L B0l )Y
UNIVERSIDAD LA SALLE _

ESCUELA DE QUIMICA ‘?‘

INCORPORADAALAU.N.A M. zj

DISENG DEL MODELO CUANTITATIVO PARA EL
ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
OPERACION Y ABASTQ, SU CONTROL Y

EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
ACEITERA NACIONAL, CASO 1989

TESIS PROFESIONAL
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
INGENIERO QUIMICO
P R E 8§ E N T A

FERNANDO SANCHEZ PEREZ

DIRECTOR DE TESIS: MTRO. OHANNES BULBULIAN G.

MEXICO, DF. | } q CT O |




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



‘111,

A)

B)

c)

D)

E)

F)

G)

INDICE

INTRODUCCION.  ____
I.  ANTECEDENTES.
1I. GENERALIDADES SOBRE LA INDUSTRIA ACEITERA NACIONAL.

BASES GENERALES FARA EL DISERD DEL PROGRAMA DE ABASTO DE

ACEITES CRUDOS Y DE PASTAS DE OLEAGINOSAS. _____________
PROGRAMA NACIONAL DE PRODUCCION AGRICOLA DE OLEAGINOSAS.
DISPONTIBIL IDADES CALENDARIZADAS DE ACEITE CRUDD VEGETAL Y
DE FASTAS DE OLEAGINOSAS (CONCENTRADOS PROTEICOS), POR LA
MOLIENDA DE SEMILLAS OLEAGINDSAS DE ORIGEN NACIONAL.
DEMANDAS CALENDARIZADAS DE ACEITES CRUDOS FOR TIFO DE CON-
SUMO Y DE PASTAS DE OLEAGINOSAS POR DESTIND. _________
RéSERVAS TECNICAS RERQUERIDAS FARA LA GARANTIA DE ARASTOD
NACIONAL DE ACEITES CRUDDS Y PASTAS DE OLEAGINOSAS.
DEFICITS NACIONALES CALENDARIZADOS DE ACEITES CRUDOS Y DE

PASTAS DE OLEAGINDSAS.

CAPACIDADES INSTALADAS DE OFERACION FARA MOLIENDA Y REFI--
NACION POR EMPRESAS ESTARLECIDAS DE LA INDUSTRIA ACEITERA
NACIONAL Y SU FPORCENTAJE DE FARTICIFACION FOR EMFRESAS A

NIVEL NACIONAL.

REGIMENES DE CONCURRENCIA MINIMOS FOR EMPRESA DE LA INDUS-
[ 4 -
TRIA ACEITERA NACIONAL FARA LA CAPTACION DE LAS SEMILLAS

BLEAGINOSAS DE ORIGEM NACIONAL.

17

21

27

3t

40

45



" . H) BALANCE NACIONAL PRODUCCION-CONSUMO DE ACEITES CRUDDE Y

PASTAS PARA El. ESTABLECIMIENTO DEL FROGRAMA DE ABASTO DE

SEMILLAS OLEARGINDSAS Y SUS DERIVADOS. 52
1) ESTIMADOS DE L.0S COSTOS DE PRODUCCION A PARTIR DE DIFEREN-

TES ALTERNATIVAS DE NUEVOS FRECIDS DE GARANTIA O DE COMER-

CIALIZACION DE LAS SEMILLAS OLEAGINOSAS NACIONALES Y SU

IMPACTO EN LOS PRECIOS DE VENTA DEL ACEITE EMBOTELLADO. 58
J) TENDENCIA DE LOS PRECIOS DE LAS SEMILLAS OLEAGINOSAS Y

SUS DERIVADOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL (FARA IMFORTA-

CIONES COMPLEMENTARIAS), Y SU IMPACTO EN ACEITE EMBOTE--

LLADD. &6

IV. PROGRAMA DE IMPORTACIONES COMPLEMENTARIAS CALENDARIZADAS

POR MES PARA CUBRIR LOS DEFICITS NACIONALES DE ACEITES CRU--

DOS Y DE PASTAS DE OLEAGINOSAS CON DIFERENTES ALTERNATIVAS

DE SU ESTRUCTURA (COMPOSICION DE DIFERENTES SEMILLAS Y/D

ACEITES CRUDDS Y FASTAS IMPORTADAS), EN FUNCION DE: ____ 74

~ INDICE DE CAPACIDAD DE MOLIENDA UTILIZADA.

- ABASTO TOTAL Y GARANTIZADO DE LOS DEFICITS NACIONALES DE
ACEITES CRUDOS Y FASTAS CON EL MINIMO DE DIVISAS.

— PONDERACION DE LOS DIFERENTES COST0S DE PRODUCCION DEL
ACEITE COMESTIBLE EMBOTELLADG, A PARTIR DE LAS DIFERENTES
ESTRUCTURAS DE COMPOSICION DE LAS IMPORTACIONES REQUERIDAS
FARA CUBRIR LOS DEFICITS NACIONALES DE ACEITES Y PASTAS.

- CAFACIDAD DE MOVILIZACION FARA LA LOGISTICA EN EL

INTERNAMIENTO DE LAS IMPORTACIONES COMFLEMENTARIAS.



VI.

VII.

VIII.

IX.

DISCUSIONES. 80

BALANCE PRODUCCION-COHSUMO DE GRASAS DE ORIGEN ANIMAL ¥ DE

ACEITE DE COCO. 95

[2}]

B)

C)

D)

PRODUCCION DE GRASAS DE DRIGEN ANIMAL, COPRA Y ACEITE DE

COCO DE ORIGEN NACIONAL. 98

PRODUCCION DE JABON Y MANTECA VEGETAL PARA EL ABASTO NA-

CIONAL, PARA EL ARDO AGRICOLA DE 198%9. 9
BALANCE NACIONAL DE GRASAS (PRODUCCION-CONSUMO) PARA CU-
BRIR EL. ABASTO NACIONAL. 100
PROGRAMA DE IMPODRTACIONES COMPLEMENTARIAS DE GRASAS DE

ORIGEN ANIMAL Y/0 ACEITE CRUDD DE COCO Y DE FALMA., __ 102

DESARROLLD DEL MODELD MATEMATICO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE

LOS PROGRAMAS DE ABASTO EN FORMA OPTIMA DE LA INDUSTRIA

ACEITERA NACIONAL. 103

CONCLUSIONES. : : 107

BIBLIOGRAFIA. : o - o T 109




la]

INTRODUCCION

La presente tesis plantea la necesidad de ordenar todas las
operaciones de la Industria Aceitera Nacional y para ello se
establece un sistema para desarrollar el "Programa Nacional de
Dperacién” de dicho sector industial para el aRo agricola de
octubre de 1988 a septiembre de 198%, pudiéndose generalizar el
sistema para los ares subsecuentes, con la incorporacién de Llos
nuevos datos debidos a cambios en 1la produccién, consumo,
precios, logistica, capatidades de produccidén, etc.

Dicho programa, analiza y establece el abasto de materias
primas para la Industria Aceitera Nacional ( semillas oleaginosas
y/o sus derivados), tanto de origen nacional como de las
importaciones complementarias requeridas para cubrir los
déficits. Se preveén los mecanismos y los procedimientos de
control y seguimignto para que dicho programa se efectue en forma
éptima, estableciende un equilibrio entre los costos de
produccién de los aceites vegetales embotellados y las pastas de
oleaginosas (concentrados protéicos para los alimentos
balanceados), a partir de +todas Yy cada una de 1las semillas
oleaginosas que se produzcan en el pais y las diferentes
estructuras de importacion con el 4in de ponderar en forma dptima
las tomposiciones de dichas materias primas, a fin de obtener los
precios de los productos finales mas bajos en beneficio de los
consumidores y manteniendo las utilidades que permitan garantizar

1a permanencia de la Industria Aceitera Nacional.
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Se analizan los diferentes procesos, maguinaria y equipo,

que determinan las capacidades instaladas de operacidén para

prn:esér las diferentes semillas oleaginosas, Yy/o sus derivados,

con el fin de establecer los Puntos de Equilibrio de Operacidn,

que se tiendan a alcanzar con las diferentes composiciones de_las
importaciones complementarias requeridas.

Dada la importancia que en la actualidad han adquiride las
importaciones, que representan ya casi el 70% de las materias
primas que requiere la industria y que tienden a crecer en los
préximos aips, Se analizan todas y cada una de las variables que
inciden en los precios en el mercado internacional, 1os cuales
cambian tanto diariamente en funcion de l1a libre oferta-demanda,
que para establecer un programa dptimo de importaciones, es
necesario el establecimiento de un modelo matematico que analogue
las operaciones de la industria, partiendo de las diferentes
materias primas y/o sus suceddneos a partir de los nuevos precios
conocidos ¥ en forma inmediata (mediante el usoc de un programa de
computo), determinar la composicion que puede considerarse mas
conveniente de las importaciones tanto para el pais (minimo de
divisas), como para la industria (manteniendo el madximo factible
del indice de operacidén), asi como para el consumidor (al lograr
el minimo precio de los productos finales alimenticios gque éste
sector industrial genera), con lo cual adicionalmentdé se logra
una herramienta practica para el combate a la inflacien en los

productos termipados que produce la industria aceitera y que
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forman parte de la canasta basica alimenticia popular,

Finalmente mediante el Programa de Abasto que se planta en
la tesis (inclu{po el modelo matemdtico), se pretende facilitar
su control vy seguimiento a +£in de que el sector privado
industrial, gue predomina en el sector aceitero, ¥y incluyendo a
Industrias Conasupo (empresa paraestatal), adquiera 1la totalidad
de la produccidn de semillas oleaginosas que se cosechen en el
pais en los diferentes ciclos agricolas, a los precios de garantia
establecidos, asi como de las importaciones complementarias que se
requieran, sin necesidad de que el Bobierno Federal compre vy
venda dichas materia; primas en su totalidad, come antes lo hacia
a través de CONASUPO, con el consecuente ahorro de gasto del
Gobierno y disminucidn del deéficit del Presupuesto Federal.

De esta manera =e logrd la congruencia en la politica econdmica
de combate a la inflacién, optimizando las importaciones, con lo
que al obtener el minimo de divisas, se coopera con el equilibrio
de la Balanza de Pagos, participando activamente en la defensa de
nuestra moneda, y sobre teodo garantizandose el abasto y  la
auto-regulacién de precios, por la competitividad de las empresas
del sector privado, participando el Gobierno Federal unicamente
en el establecimiento de normas, control y el seguimiento de éste

programa.



1.- ANTECEDENTES.

La presente tesis versa sobre la industria de aceites,
grasas y pastas wvegetales de oleaginosas que proveén dos
nutrientes bé&sicos para el desarrollo fisico y mental de 1la
poblacioén, que son: 1os lipidos y las proteinas. Se basa en la
gran complejidad de los preblemas operativos que presenta  este
sector industrial, vy por tanto se considera como un aporte al
conocimiento de sus principales problemas estructurales, tratando
de definir 1ps elementos necesarios que permitan a su  vez
programar su operacioén, modernizacion y desarrolle, procurando
lograr la <congruencia entre 1la eficiencia operativa de las
empresas aceiteras instaladas en el pais con los beneficios
consiguientes de garantia de abasto, optimizacidn de costos vy
minimo de divisas por las importaciones requeridas, que redundan
directamente en el combate a la inflacidn, manteniendo el poder
adquisitive del consumidor de los productos basicos que genera la
Industria Aceitera Nacional, en compatibilidad con el Llibre
ejercicio del comercio y desarrollo del sector privado que actua
en forma mayoritaria en ésta area con las normas y procedimientos
que el Estado en su funcidén rectora, ha establecido.

Mediante los planteamientos y conclusiones a que se llegan,
se pretende contribuir a la definicién de lam bases y decisiones
gue habran de tomar los directivos de las empresaf aceiteras,

para estructurar en forma dptima la operacidn y la economia de
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costos con un Pragrama de Abasto, el cual ejemplificamos para el
ate agricela gque abarca el perindo de octubre de 1988 a
septiembre de 1989, proporcionando Ademads un marct general  para
situar las necesidades financieras del sector, pronosticando sus
compras a futuro en el mercadn internacicral por las
importaciones complementarias, adentréndése en los avances
tecnoldégicos de procesp, control y desarrolle que reguieren las
agroindustrias del pais.

La tesizs se sustenta en la.investigacidn directa de 57
empresas que representan el 95% y el 100% de las capacidades de
molienda y refipacidn que respectivamente tiene la Industria
Aceitera Nacional. La acbservacidén de las diferentes instalaciones
nos reviste a definir que, por falta de un Programa Rector con
objetivos y +inalidades bien estructurados, este sector
industrial se ha desarrollado en forma andrguita durante las
dltimos 20 afos y basada fundamentalmente en que el  Gobierno
Federal a través de CONASUPD, les resolvia la totalidad de sus
problemas de abasto de materias primas tanto de origen pacional
como de importacidn, a precios pre-~establecidos gque incluian
elevados subsidios en maniobras, flestes. almacenajes, demoras,
mermas y pérdidas, lo que determind wuna pérdida absoluta de
competitividad entre las diferentes empresas, propiciando una
planeacion deficiente entre sus  programnas operativos, y su
localizacidn dptima, ademids generando una incongruencia total en

su desarrollo por la pérdida de objetivos, fines, tipos de
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instalaciones, falta de integraciﬁn indu5trial.
La desaparicisn ds la oo 1ci¢n y el c-m,rc«ic g gbasia per

"_ ﬁarfe dél Csb:erno Feseral, vig C:na=upn, cmmu la de’ lasgl

subsidio: y el abatimients ob}ige arxs de prEEUpuEEtD:’ v gaskoe

de CONASURD v existiendo ademds la ne“' d~d de p*;mi:af‘SIAS'

divisas y de controlar los precios para 'nmbatir 1a xnfl»c:an han;‘

..ubligadc ala !ndustr:; R:eitera Na:innal & W :Mmbxa tntal de

‘wentalidad y d2 zistem swsﬁerai{&:é; quz 1oz 'ésta3  Ileyahﬂ: g

realizar una  cujdadosa Ty prafuu s plameacisn ‘genaral de sus

. programas. Por lo cual 58 pretende gua. psta tesj airﬁé:*;:mo- i

elemento en su planeacisn v deasarrsllo de est;—inﬂﬁstFia:

La industria a—eitsra'nsfx*nélréctu nts esta cmnstx’uida
por 57 empretas, gue muelen las s:guxenta= LEm:llas ~DlEath0555
de arigen nacional:  frijol soya, cirtame, girssol,  ssmillzs gz
algoddn. &ajonjoli, copra, carahuate, coguito, gerﬁen 4z maiz y
linacas estande en capazidad dsz procesar otras - semllas
cleaginasas que no =26 praducen en el pais coma la canela vy la
colta fvariedades de semills de rabo gue paises coos Canadd y &n
'Eurapa han desarraollado eliminando los compuestos ténicos comno el
.é:idc~ erﬂéics Y. 1os glurpsinplatos que nporaslmsnts tiene gl
naboi, sin embargo de las 57 empresas, solamente 27 imenos do la
mitad), tienen tapacidades adecuadas de moliends (400 tons./dia o
n4s? cuys punto de equilibrio scendmice lo alcancer &l SBY  de
utilizacidn: existiendn 18 empresas aon capatidad J3 molraenda de

200 tons./dia cuyo punto de eguilibrio econdmico es de  O84 de



utilicaczién.

Ademas, de: las S

decir que ademis de:mole

decdorizacisn, blangueo ,-éfc,7 por - tanto 29

sélo.venden aceites crudos a

léz pastss ~de oleaginosas & lo=

“balénceados. i Ambos productss no  estan

sujetos a

:héfa:én la_ actualidad compiten
contra los precios  de “1as rimﬁortacianea que se. rzalizan
directamente. £n cambio amﬁrééas infegradas t{enen qua  vender el
aceite vegetal emboteilado. el :uai si estd sﬁjeto = un estricto

materias

control de precios y por ello requieren ceomprar
primas & los precios mAs bazjos posibles, por lc que, en el caso
de las impertaciones necesarias regqueridas, . las anicamente
molinos quieren Sue éztas impeoriasciones sean  8délz de semillas
pleaginosas que slles ruelen v actualmente ticrnen gpracios muy
21toes en el mercado internacicnal y al hazerlo operarian & un
indice de operacién cer-snc a su equilibripo econémics, Fero
causando presisn al zuments d= precics del accitz somestible
embotellads por sus altos costos de procducciéon. En ctambic las
empresas integrsdas desean gue las isportaciones s&  hagan
exclusivamente de aceites crudos 1os cuales actualmentis tienen

precios muy bajos en 21 mercado internacional que le ¢ permitiria
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mantener los orecios del aceite embotellado al publico,
manteniendo sus wtilidades y parar la operacién de sus melinos.
Lo antérior demuestra la oposicidn de criterios operativos y de
intereses que existen en este sector industrial.

De 57 empresas mencionadas que poseen molines solamente 32
(56%) tienen extraccidn por solventes es decir que 25 empresas
al moler la semilla oleaginosa le dejan a la pasta contenidos de
aceite superiores al 7%, con lo cual su eficiencia operativa vy
econdémica la pierden totalmente frente a las 32 empresas que a la
pasta residual de su molino la tratan con hexano y/o heptano para
extraer el aceite crugo residual al manimo, dejando en la pasta
contenidos no mayores al 0.84. Posteriormente recuperan 1los
solventes y el aceite crudo con una eficiencia operativa elevada.

Existe wna capacidad instalada de molienda de 7.5 millones
de tons./aio de semillas oleaginosas, cuando las necesidades de
abasto exigemn un proceso maximp de 3.5 millones de tons./afp
generando un exceso de 4 millones de toneladas/afro, Qque genera
que la industria aceitera nacional opere sus molinos al 44.5% de
capacidad anual instalada a nivel promedio nacional; existiendo
ademds 9 molinos que exclusivamente pueden moler semilla de
algodén v por tanto cuando no existe suficiente produccion en el
pais como actualmente sucede dejan de operar vya que enh el mercado
internacional tiene precios eiagerados y no pueden prﬁhesar otras
semillas suceddneas como el girasol, la soya y la canola,

agravando adn mas el problema.
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' Asi mismo existen 11 molinos que por, su diseio, sSolamente
pueden moler frijos soya por lo que cuando los precios en el
mercado internacional son elevados y se determinan por
conveniencia importaciones de otras semillas oleaginosas como el
girasol y 1a canola, paralizan su operacién.

Si a lo anterior se agrega que por la iqtegra:iﬁn financiera
ha permitido la formacidn corporativa de ciertos grupos como son:
Ander son Clayton; - Ragasa- Proteinas naturales— Aceites Y
derivados del Pacifico- Aceites Vegetales Finos; La Corona;
Hidrogenadora nacicnal=- Hidrogenadora Yucateca- Oleoproteinas del
Sureste~ Froteinas del Bajio; Industrial Aceitera; ABYDSA-
Patrona- MOSA- GDOSA; La Junta- Aceites Industriales el Zapote; La
Central- La Union- Aceitera Continental- Industrias Gonzalez; con
lo cual han adquirido un gran potencial de recursus financieros
que les permiten adguirir los mayores velOGmenes de cosecha
nacional vy gque por ello de acuerdo 4 su régiaen de concurrencia
obtienen derecho a mayores importaciones, hace gue las empresas
pequedas y ain medianas pierdan toda competitividad por falta de
capacidad operativa por sus limitados recursos para el capital de
trabajo.

Finalmente la presencia de Industrias Conasupo, empresa
Paraestatal filial! de CONASUPO con gran capacidad instalada de
procesoc y que cuenta con ciertas preferencias, aportan un
elemento mas de falta de congruencia de criterios generales en la

programacién operativa de la industria aceitera nacional.
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Como ensaye general, en las conclusiones de la tesis, se
pretende establecer el sistema pa;a efectuar el * Programa de
Operacioén Congruente” de 1la industria aceitera nacional,
ejemplificando el afo agricola 1988/8%, que permite eslabonar, y
coordinar las bases generales rectoras de operacion de
¢sta industria en funecidén del voldmen de la produccion
nacional de semillas oleaginosas; su captacion total Y
liquidacién cuando menpns a los precios de garancia vigentes por
parte de 1la industria sin 1la part cipacidn de CONASUFO.
Asi mismo la importacidn directa de las semillas oleaginosas
y/o sus deriados de todos los déficit y a los precios mas
bajos en el mercado internacionaly; garantizandose el abasto de
los productos alimenticios terminados que genera este sector,
procurandose el mantenimiento de los precios vigentes del aceite
vegetal embotellado, la manteca vegetal, y los alimentos
balanceados que conforman la mayoria del costo del huevo, carne y
leche, para ello se aporta el disefo de un modelo matemdtico que
analoga todas estas operaciones y gque al estar programado en  una
computadora permite dptimizar las operacicnes y conseguir los
cbjetivos planteados rapidamente, incorporando cualquier cambio
numérico en el valor de las variables que lo integran (cambios
diarios de precios en el mercado internacional, variﬁcinnes en
los  volumenes de las cosechas nacionales,cambics en el patrdn de
consumo, ete), con lo cual las empresas contardn con uwna

herramienta efectiva en la toma de sus decisiones.



I1. GENERALIDADES SOBRE LA INDUSTRIA ACEITERA NACIONAL.

En 1984, 1a Industria Aceitera Nacional estaba constituida
'vpﬁr 91 upidades industriales, agrupodas en B2 soriedades
'mercantile5, en su mayoria sociedades an6nimas. De dichas
urnidades, 82 mplian semilla, % eran Gnicamente refinadoras y/o
terminadoras de aceite vegetal comestible embotellado; de los 82
molinos - establecidos, ~ estaban integrados a refinacion 21,
quedando como molinos excliusivamente &1 instalaciones.

En 1987,1a Industria Aceitera Nacional estaba constituida por
68 unidades industriales, agrupadas en 57 sociedades mercantiles,
habiendo desaparecido en un lapsp de 3 afos, 23 unidades
industriales y 25 sociedades mercantiles. Ademds durante este
afo, entraron en suspensién de pagos (guiebra técnical), 3
sociedades mercantiles mds y cerraron operaciones otras 3,
cuyas instalaciones estaban totalmente paradas.

Lo anterier da un reflejo claro de la tendencia a la
desaparicién de todas las empresas ineficientes del sector
aceitero, y la tendencia a un oligopolio, integrado por B grupos
con diferentes criterios operativos entre si, diferencias en
materia de conceptualizacidén industrial, diferencias tecnoldgicas
de procesos y de administracién, pero sobre todo debido sl exceso
de la capacidad instalada frente a un mercado de consumo reducido
y contraido por la crisis econeémica, gue ha propiciado una gran

competitivilidad que los lleva a realizar ventas aun por debtajo de
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las precfos oficiales vigentes Edﬁg¥aérﬁes pérdidas -economicas,
con el Gnico fin de Eliminarsé‘entfe si- y/o resolver problemas de
liquidez inmediata.

Lo anterior unicamente. ha redundado en benpeficio del
comercio organizado a través de las tiendas de auto-servicio
en el pais como: Aurrera, Gigante, Sumesa, etc. las cuales
compran el aceite vegetal comestible embotellado a las diferentes
industrias aceiteras en un mercado de vendedores por la sobre
oferta, recibiendo gQrandes descuentos por debajo de los precios
oficiales de venta al comercio vy dichps descuentos no
son trasladados al consumidor final, propiciando grandes
utilidades a las tiendas de auto-servicio, la cuales
realizan ventas de oferta en volumenes pequeios de aceite
comestible embotellado pero 1o anterior es debido a sus politicas
de ventas de: "mercancias gancho" para inducir a los consumidores
a asistir a sus tiendas atraidos por la oferta para que compren
otros productos como los de perfumeria en los que tienen grandes
margenes de utilidad y ne estan sujetos a control de precios
como cremas, dessdorantes, etc.

En el Distrito Federal Y Estado de México, se
encuentran lo:alizadns.el 25% de la capacidad total de molienda y
extraccion del pais, pero en éstas 43dreas se produce
el 44% del volumen total de aceite refinadc que 'se consume

anualmente en todo el pais.
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En el sector de Occidente, con centro en la

ciudad de Guadalajara, la capacidad instalada es del 28% del

total del pais, estandoc en el Noreste el 3I74 vy en Monterrey,
Tamaulipas, Puebla, Veracru:z y Yucatan, el 10% restante.

Es importante sefalar que ante los incrementos de demanda de
tas semillas de oleaginosas y lo limitado de nuestra frontera
agricola para producirlas, teniendo adicienalmente Y
continuwamente problemas de rendimiento derivados por sequias,
inundaciones, ciclonss etc., el abasto de semillas de oleaginosas
Yy sus derivados esta dependiendo de la forma creciente de las

importaciones como av:ontinuacibn se muestras

VOLUMEN TOTAL DE OLEAGINOSAS UTILIZADAS EN EL PAIS (TONS.)

ARCS DORIGEN IMFORTACIONES TOTALES %ORIBEN
NACTONAL NACIONAL
1978 1°820, 315 17042, 300 2°882,715 63,1
1979 27220, 100 17033, 400 3° 253,500 68.2
1980 1°511,750 1° 244,700 2° 756, 450 54.8
1982 17327,250 17171, 600 2% 498,850 53.1
1984 12670,994 27411,808 4* 082,802 40.9
1985 1°512,478 2° 278,000 37 790,475 39.9
1986 17305, 420 2°049,368 37354, 788 38.9
1987 1530, 000 1°B&1,200 3°391,200 45,1
1988 987,000 27018, 000 37005, 000 3z.8

(EST.?»
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Como swse podrd observar la tendencia operativa de abasto de
semillas oleaginosas para la Industria Aceitera MNacional seréd
cada wves mayor por la via de las importaciones, 1lo que
conduce a determinar que las EMpresas aceiteras
deberdn tener ideas claras y anticipadas de 1o que requeriran de
importaciones complementarias, las tendencias de precios y sus
prondsticos en el mercado internacional, fechas de embargue vy
conqicinnes de logistica de internamiento para evitar pagos de
demoras en los barcos y fronteras por retrasoc en las fechas de
internamiento, todo ello con el fin de realizar sus Operaciones
de tompra a futuro a niveles de piso en la Bolsa de Chicago con
coberturas de los premios gque cubran cualquier eventualidad en
las posiciones de 1os elevadores de carga, muelles de carga,
movimientp de ferrocarriles americanos, posiciones de los barcos
en el embarque, eliminacidn de grandes altibajos en los precios
de las oleaginosas por compras sorpresivas en el  mercado
internacional de China, Rusia,AEuropa, etc.

Los grupos y/o empresas aceiteras gue no sepan pronbsticar vy
determinar sus programas de operacidn  con la suficiente
anticipacién, adquiriran sus materias primas a precios mucho
mayores en 10z gque se ha podido verificar diferencias hasta de
$130,00 ddlares/tonelada métrica CAF ( Costo vy Flet% ) Puerto
Mexicano del Golfo, con respecto a empresas que realitaron sus
compras a tiempo, lo que 1les significd a unas la sobrevivencia y

a otras la quiebra.
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Evidentemente cada semilla de oleaginosa tiene rendimientos

en aceites crudos y pastas diferentes entre si por lo gue para

realizar 'los balances de materiales de la relacidn produccidén-—-

consump es necesario determinar los rendimientos de cada una y de

los diferentes tipos entre si. De acuerdo a la practica y a los

resultados que se observaron durante los dltimos 1B  abos, los

rendimientos que se utilizaran a nivel promedio son los

siguientes:

SEMILLA OLEAGINOSA TIPO RENDIMIENTO EN FABRICA EN 7%
ACEITE CRUDD PASTA
Ajonioli Nal. Blanco 48.0 48.0
Nal, Pinto 47.0 48.0
Girasol Nacional. 38.0 56.0
Imp. E.U.A. 37.0 55.0
Imp. Argentina. 40.0 55.0
Canela Imp. Capada 40.0 54.0
Cartamo Nacional. 33.0 59.0
Semilla de Nacional. 16,5 43.0
Algoddn Imp. E.U.A. 16.0 43.0
Imp. China. 17.5 43.0
Frijol Soya Nacional. 18.5 72.0
Imp. E.U.A. 17.¢ 72.0
Imp. Argentina. 17.5 72.0
Copra Nacional. 9.0 30.0
Cacahuate Nacienal, 42.0 38.0 -
Gérmen de Maiz Nacional. 39.0

44,0
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El 'proceso. generalmente :nnsiste en la mplienda de 1la
semilla de ocleaginosa, de donde se separa el aceite wvegetal,
quedando como residuo la pasta de.ol&aginasa, la cual es sometida
a una extraccion con solventes {Herxane y Heptano), para recuperar
el aceite al maximo y dejar el minimo de contenido en dicha
pasta.

El aceite vegetal crudeo que se abtuvp en la molienda
contiene un gran ndmero de dobles ligaduras en los Aridos grasos,
compuestos ciclicos o arpmdticos, partes por millon de metales
ferrpsos, de estaro, etc, que actuan como catalizadores en la
oxidacién de los compuestos no saturados, fenémenoc gue se conoce
como arranciamiemnte e inclusive a la polimerizaciéon de las dobles
ligaduras, generé&ndose resinas y gomas contenidas en una grasa
espesa con alta acidez que se conoce con 21 nombre de soap stock,
utilizable como grasa saponificable para la elaboracion de
jabones corrientes. For todo ellp, el aceite crudo se tiene
gue someter a un proceso de refinacidén gue consiste en blangueo,
deodorizacién, hidrogenacidn, filtraciong tratamientos con
zeolitas cambiadoras de iones, tratamientos de filtracidn en
camas ton tierra Filer, tratamientos con sosa caustica, etc. que
lo estabiliza eliminando las dobles ligaduras, al saturar el
aceite con hidrdgeno, eliminando los contenidos de metales, los

v
compuestos aromdticos e inclusive inhibiendo las posibilidades de

formacion de celesterol en la sangre.
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Dentro de 1la gran gama de tecnologias e inclusive 1o
ocbsecleto de muchas.de ellas, 1leos aceites vegetales comestibles
embotellados que se consumen, independientemente de 5u origen:
soya, cdartamo, girasol, etc, se presentan diferentes grados
de calidad segun la eficiencia del proceso de refinacién y de los
demas procesos.

La pasta de oleaginosa que contiene una alta concentracion
de proteinas (del 33% en la de girasol y cdrtamo y hasta 4474 o
47% en la de soya), se utiliza en la formulacion de alimentos
balanceados como fuente protéica. Sin embargo segdn el origen de
la pasta por las diferentes semillas oleaginosas, se tendran
ciertos limitantes para su usp indiscriminado en aves y puerces,
por lo que son fundamentalmente: e! contenido de la fibra, ceniza
y metales en las mismas, £l contenido de ciertos factores anti-
crecimiento y anti~tripicos como las bases paricas y pirimidicas,
el contenido de gosipel en el caso de 1a harinolina y los
glucosinolatos en las pastas de colza y canola, razén por la cual
se formula con un control de calidad estricto que impida rebasar
los limites seffalados a niveles téxicos.

Asi mismo en los sistemss de almacenaje tanto de semillas de
oleaginocsas como de los aceites crudos, aceites terminados vy
pastas, es fundamental que se incluyan todos los sistemas
modernos de conservacien, control de temperaturas, plagas,
aereation, etc. para poder preservar dichos productos en el

grado G.R.A.S. (reconocido como seguro para la alimentacidn) egs
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muy importante sefalar que la falta de contrpl de calidad en el
aceite comestible embotellado, generd que en Espaia durante 1985
murieran un gran numgro de personas por ingerir aceite de nabe
que contenia acido eracico.

Debemos considerar que salvo pocas encepciones la Industria
Aceitera Nacional se ha incorporade muy lentamenta a los avarnces
tecnoldgieps no sole de proceso y refinacién, sino de transporte
y almacenamiento de materias primas y materiales semi-elaborados
lo que les gepera porcentajes elevados de mermas y pérdidas, gque
incrementan notaklemente los costos de produccidn. La falta de
equipo mecanizado para las maniobras de carga y descarga
principalmente en puertos, causa grandes costos por demoras en
barcos y en carrostanque de F.C.C.

La falta de modernizacion en envases y embalajes, generan
mermas y pérdidas de aceite refinado por roturas de botellas vy
cajas de cartén. No se tiene previsto el abandono
del uso del PVC en las botellas ya que se ha demostrado que diche
material en contacto directo con alimentos, se despolimeriza en
presencia de la lut y en partes por millén el monémero o iones de
clorurp de vinile en el aceite se vuelve carcinogénico, hecho que
no se ha tomado en cuenta en el pais.

Otro punto importante es el hecho de que ninguna
empresa privada ni el Gobierno Federal & través de S$.5., no
consideran el centenido de moléculas de lipidos superiores no

saturados, cuya ingestién genera en el humano sobre todo en los
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mayores de edad, problemas de altos contenidos de triglicéridos y
colesterol en la corriente sanguinea, aumentando los riesgos de
infartos y arterioesclerédsis.

Es per todo lo anterior que como futuro profesional de 1la
Ingenieria Quimica, me causd un gran impacto el observar que el
control de calidad, los disefibs de procesocs, equipo moderno para
realizar cperaciones unitarias y las técnicas sofisticadas gque me
ensefaron en la escuela de Buimica de la Universidad, resulten
conocimientos del siglo XX1 para el sector agroindustrial, que
genera 1ns alimentos basicos del pueblo de México; por tanto,
pretendp aportar con ésta tesis un grano de arepa para la

modernicacidn de la Industria Aceitera Nacional.
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I1t. BASES DEL DISERDO DEL FROGRAMA DE ABASTO DE ACEITES CRUDOS Y

DE PASTAS DE OLEAGINOSAS PARA EL ARD AGRICOLA DE 1989.

Fara realizar el Programa de Abasto de las materias primas
que <se regquieren para la Industria Aceitera Nacional,
para cubrir el consumo de aceites vegetales comestibles e
industriales y de pastas de oleaginposas {concentrados protéicost,
es necesario definir claramente las "Fases Generales del Disaho
del Programa®, en funcidén de los objetivos, normas,
procedimientos, procesos requeridos, control del programa, asi
como todas las condicionantes de las variables de operacién ngue

lo afecten, de la forma siguiente:



OBJETIYVO

NHORMATIVIDAD

PROCEDIMIENTOS

1. Abasto de aceltes
comestibles vege-
tales,

LA}

1.€)

Coptar y liquidar & precios de garantia
y/o comerciallzacibn las semflias alea~
glnosas de origen naclonal por cada em-
presa acelters, en s medida de sus po-
sibllidades, considerande que el vold--
men que compruebe que comprd, en rels--
citn al vollmen total de fa cosecha le
¢4 un porciento denosinado Régimen de
Concurrencia.

El déricit de aceites crudos vegetales
comestibles, que como resultado de con-
parar el consum de los mismos, wis las
reservas técnicas requerldas como garan-
tia de abasto, con el acelte generado
por el proceso de les semlllas oleagino-
5as naclonales, se obtendrS por Importa-
Clones cooplementarias Je sealllas olea-
ginasas, aceltes crudos ¥ mantecas.

Las fmpartaciones que tendrd cada ea-
presa, serd el resultade de sultlpll-
Car su répimen de confurrencis por el
adficit total de) Inciso 1.8)

1.0) £n caso de desabasto de acetes crudos

por falta de operaclfn adecuada y/o mo=
vimtentos especulativos de los molinos
se harin Importaciones de aceltes cru-
dos Gnlcasente por las Industrias refl-
nadoras {producto termlnado).

1.F} La estructura de las importsciones se-

r8 en funcifn directa de: preclos en
el mercado internscional de las seml-
113s oleaglrosas, aceites crudos y
paste de soya, de tal fores que se cu-
bra 1s demands con el winizo impacio.

1)

1.b)

1.4}

1,.f}

inlciar el prograca, con los datos de
fos volGmenes de semillas olesginosas
que se obtendrin en el pais de aguer~
do con 1a versiba preliminar indlcati-
va del PROGRAMA HACIDMAL AGROPECUARID
FORESTAL Y AGROINDUSIRIAL PARA 1549,
de 1a 5.A.R.H, de! perfodo que compren=
de octubre de 83 & septicmbre de B9,
Dlcha informacifn Se actuallzara men-
sualmente en funcibn de) avance de
slembras y cosechas.

Se analizd el consums que se tienc y
tendrd de aceite comestible ebotells-
de, asi covo ¢l que se requiere como
acelte & granel para panaderias, fri-
turas, fabricaclon de mayonesas, mar-
garinras y mantecas vegetales, as! ce-
mo uses industriales no comestibles
como son pinturas y tenerla; se deler-
winaron las mermas y pérdldas de ecel-
1e% crudos en el proceso de refinacién,
18 reserya minima thcnlcs oo qaran-
t1a de abasto se estimd en 30 dfas de
consumo de aceite crudo.

tas empresas comprobarsn mediante face
turacltn sudltada yfo certificados de
depdsito ante SECOFI, los valfanenes
de scalllas naclondles que se Compra-
ran.

Las empresas que imporien aceltes cru-
dos por este concepto, serd en funclén
de su partlcipacidn en las ventas de
producto terminddo a nivel naclonaf,
sin importar su régimen de concurren-
cla,

Marlamente se recibe [pfommacibn via
suseripclon @ Reuter, del Inicio y
cierre de las operaciones en la Bolsa
de Chicago sobre las bases y prealos
de ias semlllas oleaginosas, los acel-
tes cruwdos y 1a pasts de soya, as! co-
B0 1a bolsa de fletes en Hueva York
de puerto avericanc del golfo & puerto
mealcano del golfo.

‘el
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ITEE

RORMATIVYIDAD

PROCEDIMIENTOS

2. Abasto de pastas

in®

cos).

sas (c
$ prot

&

2.A

2.0

)

-~

En Ios preclos de venta del acelte com-
estible refinado emdoteilado, el minimo

de divisas y 1a utliizacion mayor facti-
ble de 1a capacidad Instalada de wolien-
da de 12 industria aceltera nacional.

En funcitn del preceso de las semillas
oleaginosas de orlgen naclonal, se ob-
tendrdn las disponibllidades de pastas
para el abasto del consumo de orligen
nacional,

Se anallz6 el consumo naclonal de pas-
tas oleaginosas, en funcibn de la ne-
cesidad de las concentrados protéicos
para la formulacldn de allmentos balan-
ceado para aves y puercos en sus dife-
rentes etapas de: inlclaclén, engorda,
postura, etc, y para ganado lechero.
Las reservas técnicas se calcular6n en
30 dfas de consumo pacional, Se toma-
ron en cuenta los limitantes en los
porcentajes para eliminar problemas
de toxicidad o no digestidn.

2.

2.b

}

)

Por otrp lado se recibe diariamente de!
Union Pacific, Mississipl Rail Roud,
Santa Fe (ferrocarriles de E.U.A.), las
variaciones de los fletes por ferroca-
rrli desde Xansas City hasta ta mitad
del puente en la frontera mexigana, y
de esta forma estructurar los precios
de los flsicos y les futuros de las se-
mlllas oleaglnosas y/o sus derivados,
pronosticar los costos de produccibn y
precjos de venta, diarfamente mediante
el uso del modelo cuentitativo ya car-
gad? §n uga computadora y obtengr las
ventajas de comprar y oparar a ti

(a nlvel de piso). Y ope oo

Se multiplican los volGmenes de semi-
1las oleagingsas que se procesan por

su rendimiento en pastas por mes. Se
comenta o diffcil y costoso que es
mantener fnventarlos mayores a 30 dfas
de pasta de soya por las fumigaciones,
apelmazamientos,calenteaiento e incluso
se Incendla sola, por lo que no se pro-
cesan volGmenes mayores de frijol soys
para no generar los excesos de pasta;
en camblo el frljol soya se puede guar-
dar sin problemas técnlcos mayores
hasta por varlos anos.

Se calcularén las formulas Gptinas en
funcidn de las neceslidades de: calerias
Jprotetna cruda, grasa cruda, fibra cru-
da, ceniza, calcio, fosforo,materia se-
ca, asi com los amindacidos esenciales
para su balance metabSlico y el costo
por tonelada de los diferentes ingredien-
tes tales como harina de pescado, pas-
ta de soya, de girasol, de canola, glG-
ten de malz, sorgo, melaza, roca fosfo-
rlca, fosfato dicdlclco, sal comin, com-
plemcntos minerales y vitamlnas v co-
ccldiostato, para que mediante el uso

de la computadora se obtengan la formu-
la éptima por conversifn y costo.

64
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NORMATIYIDAD

PROCEDEMIERTOS

2.F) La estructura de las Importaciones de

tas oleaginosas al comparar de demanda
analizada en el Inclso 2.8) y la disponi-
bilidad de pastas de origen nacjonal ana-
1izada en e] Inciso Z.A) y de esta forma
determinar las importaciones complementa-
rlas que tendrén que reallzar de semillas
oleaginosas y/o pasta de soya.

2.D) Se analizan los suceddneos de las pas-

tas oleaginosas como fuentes protéica
Jtales como 1a harina de pescado tan-
to de orlgen nacional como de lzporta-
clén fundamentaimente de Perli, Ecuador
y Chile, las perspectivas de fuentes
no convenclonales tales como protélinas
unkcelylares y fevaduras y ias pers-
pectivas de la harina de yuca.

semillas oleaginosas que abastezca los
déficits de pastas oleaginosas, estardn
en funclén de las variaciones en los
precios internacionales y su Jmpacto en
los costos de producclion del scelte cru-
do y 13 pasta en Wéxico, tendiendo a que
sea el afnjmo, pudléndase inclusive rea-
1izar importaciones exclusivas de pastas
de soya, obteniendo los requerimientos
de mfnimo de movillzacién de precies de
los bisicos de acuerdo al Pacto de Soli-
daridad,

2.d)

2.f)

2.C) Se determind el déflclt naclonal de pas- 2.c) Las empresas aceiteras que importen

semillas oleaginosas de acuerdo al
régimen de concurrencia, aportaran Jos
déficit de pastas oleaginosas y cual-
quier salde serd Importado directamen-
te por los consumidores, ya que actual-
mente las pastas oleaginosas estdn 1i-
beradas del requisito de permiso pre-
vio de importacién y (nlCamente estin
sujetas aj 10L de cuota AD-VALOREM,
con tendencia 3 su disminucitn por las
negoclaciones en la proxima ronda del

1.

Dadas fas tendenclas de incrementos
contfnues de fos concentrados protél-
cos y su repercucifn directa en los
costos de produccitn de huevo, lechs y
carne {productos sujetes a control de
precios), que tiemen tendencia a uma
inovilizacitn de precios al consumj-
dor 3 certo plazo por ias concertacio-
nes del Pacto de Solldaridad fconbmi-
ca en que viviwos y 1a presifn perma-
nente de los sectores sociales organi-
zados tales com el sector obrero, con-
greso del trabajo, etc, aque obligan

al mantenimfento de precios de los
productos bisicos que constituyen la
canasta de conswma popular.

Disrianente se recibe la informacitn
via suscripcibn a Regter de las opera-
clones en la Bolsa de Chicago as{ co-
mo Jos [letes tal come se expresd en
el incisa 1,f) y de esta forma estruc-
turar los pronfsticos mediante el uso
del modelo matemiticos ya €argado en
ta computadora y poder prever finclusi-
ve la nocesidad de paralizar la opera-
ci6n de los molinos y Gnicamente wtl-
1izar la capacidad instalada de refi-
nacion, si el Sptloo econbmice recomien-
da importaciones exclusivas de pastas
y aceltes crudos, o bien porcentajes
minimos de operacién cuando se reali-
cen Importaciones complementarias de
seillas oleaginosas compradas a nive-
les de piso.
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A) PROGRAMA NACIONAL DE PRODUCCION AGRICOLA DE DLEAGINOSAS

PARA EL ARC AGRICOLA DE 198%.

El programa de produccidn agricola de semillas de
oleaginecsas para e1 afo de 1989, se inicia con la informacidén de
los velamenes que de dichas semillas se planean producir durante
los ciclos agricolas que coﬁponen el afo; el de otodo-inviernp de
1968/89, {cuya siembra se realizaran de febrero hasta abril de
1989 y se cosecharan entre julioc y agosto de 1989), dichos
voluimenes son €1 resultado de los compromisos concertados a nivel
de distritos de riego vy de temporal en zonas agricolas en 1os que
s2 produce el frijol! soya (Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Tamaulipas
y Chiapas), el cartamo ( Tamaulipas, Sonora y €Sinaloa ), copra
(Buerrero, Colima, Tabasco y Jalisco ), entre los gobiernos
Locales, las dependencias del Gobierno Federal {( SARH, Reforma
Agraria, SECOfFI ), los Fondos de Fomento Agricola ( FIRA, FICART,
FIDEC Yy Y las empresas paraestatales Y organismos
descentralizados que participan en los apoyos o producen insumos
para la agricultura ( ANAGSA Aseguradora Nacional Agricola vy
Ganadera, FERTIMEX Productora de 1los Fertilizantes, PRONASE
Productora Nacicnal de Semillas Hibridas o Mejoradas y EBANRURAL
Banco de Créditoc Rural), con lps interesados del Sector Privado
Agricola, con asociaciones de agricultores ( CAADES Confederacisdn
de Asoriaciones Agricolas del Estado de Sinaloa, UEPA Unidn de

Agricultores para 1a Prpduccién de Angostura en Sinaloa,etc.),
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Dicha informacién se evaluﬂ“béjbltresrJfaéesa_ilnéi;é£iva,
SPreliminar y Definiﬁiva en las qusl e analiza 14 disbcnibiiidad
de agua, semillas mejoradss, fértili:énteé, ;réaitn, Seguros  y
cobertura de siniestros, asistencia técnica, y de disponibilidad
de sueles, con lo cual se determina €l ndmero de Hectareas Que se
sembraran de cada oleaginosa y sus rendimientos de produccidn—
hectdrea. Toda esta informacidn en e! momento que se considera
definitiva forma parte del Programa HNacional Agropecuario,
Forestal y Agroindustrial para 1989 que establece SARH,

De dicho programa se obtuvieron los volumenes que se esperan

producir de gemillas oleaginosas para el afo de 1989 vy son los

siguientes:

PRODUCTDS VOLUMENES EN TONS.. FECHAS DE COSECHA
Ajonjoli 57,113 10-X-88/15-111-89
Sem. Algodén 295,885 20~-1X-88/15-1V-89
Soya (F.V.88/88) 279,918 . 10-1X-8B/30-X11-88
Girasol 12,500 20-V11-88/15-X-89
Cartamo 198,000 15-1v-89 /30-Y-8%
Copra 201,260 Todo el periodo

(Excepto abril a

Julio)d

“sumMA ' 1°034,676




La informacidn antérioé
forme se avance en 2l Programa
permanentemente -reflejados an
dentro del Modelo Matemdtico,
la disponibilidad de aceites y

que se pgrocesen en l1os molinos

23.
se actualizard mensualmente, con
de Siembras, dichos Hatos estaran
la informacién de 1la computadora

de tal forma de tener actualizada
pastas de las semillas pleaginosas

para 1989.



B). QISPONIEILCRADES CAIEMDARIZADAS OF ACEITES CRUDOS VECEIMES Y DE PASTAS DE OLFAGINOSAS DE SEMINLAS OLEAGIHOSAS

HACIORALES,
PROGRAMA DF_MOUIENDA DE SEMILIAS OLFAGINOSAS DF ORIGEN NACIONAL PARA FI
CICLO AGRICOLA 19RR/1989, (QCTURRF-E A SEPTIEMBRE-89),
~ Datos en ToneLADAS -
R €T0s 1 3 8 8 19 8 9
PRODU ocf, NN, DIC,| B, FB, MR AR, MY, UM L, MDD, ST, | TBTAL
Yuoruol | (D - 800 00| 8000 600 - - - - - - - 2.00
3 1RASOL 6,00 690 - - - - - - - - - - 12.20
Sova {2) 155,000 124,918 - - - - - - - - . - 279,918
Sem ALCOOON 45000 80,000 80000 | 70,000 - - - 4,00 10,000 6,835 - - 25,885
CArTaro - - - - - - - A D00 S.00 - - 198,000
Coayimo,G.oe Mafz | BO00 6000 600 600 600 6006 600 G40 - B 600 6.00 £0,000
UBTOTAL 22.00 25,418 94.000 | 8,000 12000 600 600 &G L0 BB 600 6,00 6,303
COPPA 5,00 200 25002500 2500 2500 - - - - 500 %20 0120
TOTAL 257,000 290,418 119,000 (103,000 37,000 3L00 75,00 .00 8000 64,885 3L00 32.20 1°072.563

MOTAS: (1) AW CUANDO LA COSECHA DE AJONJOL! SE PLANEA QUE SERA DEL ORDEN DE 57,113 ToNs., SE €5TIMA QuE 27,113 Tows. SE cowsu-
ME COMO ESPECIE, DIRECTAMENTE EN EL PAM, MOLE, €7C.. POR LO QUE SE MOLERA PARA PRODUCCION DE ACEITE MAxiMo DE 30,000
Tons, Ho SE ESTIMO EXPORTACION DE AJONJOL[ COMO SEMILLA POR EL EXCESO DE OFERTA QUE EXISTE EN EL MERCADO INTERNACIQ
NAL POR ABUNDANCIA DE COSECHAS EN FiLrpIxas, Samoa, ETC,

(2}AON cuanpo LA IWDUSTRIA AcEITERA NACIONAL TIENE UNA CAPACIDAD DE MOLIENDA DEL ORDEN BE 616,000 vomrs./MEs, mO PROCESA

KAs DE 155,000 rons. DE Sova/ues QUE GENERAn 111,600 TOMs./MES DE PASTA, Y OUE €5 EL VOLUMEN DE DEMANDA REAL ACTUAL
EN EL MERCADOD NACIGNAL. DEBIDO A OUE LA PASTA DE SOYA NO SE PUEDE ALMACENAR FACILMERTE, YA GUE SE CALIENTA E INCEN-
DIA CON MUCKA FACILIDAD. SE APELMAZA, SE PLAGA, ETC. LO QUE HACE COSTOS0 EL MANTEMER INVENTARIOS MAYORES DE PASTA.

egerenenria § Investicacifn parsonal a 57 empresas aceiteras.



C1SCORIRILIDADES CALEWDARIZADAS DE ACEITE CRUBD VEGETAL POR EL PROCESO DE QLEAGINOSAS DF QRIGFH ACIOHAL.

PARTIENDO DE LOS REMDIMIEHTOS DEL CONTENLDO DE ACEITE, DE TODAS Y CADA UNA DE LAS SEMILLAS OLEAGINOSAS UE ORIGEN NA-
CIONAL, EN FUNCIAN DEL PROGRAMA CALENDARIZADD DE 5U MOLIENDA, SE TENDRAN LAS SIGUIENTES DISPONIBILIDADES DE ACEITES CRUDOS

PARA EL ABASTO DE LA DEMARDA DE ORIGEN NACIONAL:

Dav0s £t TONELADAS

WCELTE 1 9 8 8 1 9 8 39 ToTAL
CRUDD™ OCT. WOV,  DIC, | EWE.  FEB,  MAR.  ABR.  MAY, JUN, JUL,  AGO, SEPT,

POR_PROCESQ DE: | - :
AJonaoL [ - L80 380 380 280 - - - - - - - 14,400

61 RASOL 2.0 2,470 - - - - - - - - - - 4,790
Sova 25.675 23.10 - - - - - - - - - - 51,785
Sem Aot 45 LBa0 B 0w - - - 6 LB LI% - - 18,921
Uatieo - - - - - - - B0 B0 B - - B30
Gerewbizen, (210 210 2)0{ 210 2100 M0 20 2)® - - 20 2w | 2o
SUBTOTAL 040 W70 /M0 {740 490 200 2I® A% A DT6 2100 210 | X606
OFRA w0 W7 470 W0 WD wsm - - - - W0 15403 | 183
TOTAL $20 WA BHO{RA 197D B0 2M0 K0 MT0 D6 1680 .93 | M0

*REFERENCIA: INKVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS,

1A



LISPoNIBILIDADES CALENDARIZADAS OF PASTAS OLEAGINOSAS (CONCENTRADGS PROIEICOS), POR L PROCESD DE LAS SEMILLAS OLEAGINOSAS
DE ORIGEN HACIGHAL

PARTIENDO DE LOS RENDIMIENTOS DEL CONTENIDO DE PASTA, DE TODAS Y CADA UNA DE LAS SEMILLAS OLEAGINOSAS DE ORIGEN KA-
CLOMAL. EN FUNC10n DEt ProcraMa CALENDAR1ZADO DE SU MOLIEKDA, SE TENDRAN LAS SIGUIENTES DISPONIBILIDADES DE PASTAS DE ORIGEN
HACIONAL PARA CUBRIR PARTE DEL CONSUMO NACIONAL, DE LA FORMA SIGULENTE!
= Davos ek TONELADAS =

PASTAS 1 9 8 8 1 9 [ 9

PROCESO DE: 0CT. MOV, DIC. ; EME,  FEB.  MAR,  ABR.  MAY,  JUN. - JUL, AGO, SEPT. {TOTAL
foonout - 380 380 | 380 2.ED - - - - - - - 1,400
G1RASOL 330 3.60 - - - - - - - - - - 7.000
Sovh ULE0 B - - - - - - - - - - L%
Sen ALGOOGH 18,30 300 AW 310 - - - L7 2,30 2.%) - - 12,25
CArTAD - - - - - - - 4,30 4L A20 - - 116,82
Geseen pE Maizerc| 280 2,800 80 | 280 280 280 280 280 - - 8 280 .90
QB0 137,00 B4l 400 B0 S0 280 280 5,90 W5H0 3708 Y 2,880 | 45,792
A 2300 7 W[ A0 750 7.0 - - - - .50 788 0,378
TOTAL We6D 12,00 BED JwiN BAN 1070 2.8 590 W56eD 181 0SB 178 | $6.U8

“REFERENCIA: INVESTIGACION PRESONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS.

9%



7.
C) DEMANDAS CALENDARIZADAS DE ACEITES CRUDDS FOR TIFGS DE

CONSUMD Y DE PASTAS DE OLEAGINODSAS.

Las demandas de aceites vegetales crudos, son diferenciados
basicamente por 2] origen y destinc d= los diferentes tipos de
aceite, es decir los aceites ligeros, con pesos especificos de
0.918 a 0,927 kgs./1ts., Yy con pocas dobles ligaduras, requieren
bajos consumos de hidrégeno en su tratamiento, y serédn ficilmente
est;bles y deodorizados, por 1o que se utilizaran para =] consumo
en botella, en cambib los aceites con alto contenidc de dobles
ligaduras y alto contenido de acidos grasos superiores, vy por
tanto facilmente coagulables y solidificables se utilizaran
basicamente como materia prima para la produccidén de mantecas
vegetales 0© bien para la elahoracidén de mayonesas, margarinas,
etc, Existen ademds algunos consumgs perfectamente estereotipados
gue solo son surtidos por algun tipo especial de aceites, tal es
el caso de la demanda de aceite refinado de coco (proveniente de
la molienda de 1la copra), el cual se wutiliza como grasa
sustituta de la grasa butirica en la rehidratacidén de leche en
polvo, gue CONASUFD expende en las lecherias de LICDNSA,

For tanto se define que la demands =zp¢ estudid vy clasifico
por lps diferentes tipos de consumo, para reslizar adecuadamente
el balance de materias primas a consumos Yy asi determinar los
primeros déficits por tipo de aceites e iniciar el célculo de la

estructura de importaciones.



28.

Fara ello se tuvo acceso a la facturacien de ventas de 30 de
las 42 empresas que venden aceites terminados vy mantetas
vegetales, y de ahi se hizo una estrapolacidn a nivel nacional,
ya aque dichas 30 empresas, representan el 923X del consumo
nacienal, los datos clasificados de esta forma se muestran en la

tabla siguiente:



LONSIR0S CAVEXBARIZRO0S DF ACELIES CRUDQS. PCR TIPD.DE WS, EN TONEIASAS/MES,
SREFERENCIA; INYESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS

ACTITES T3 68 I 79 8 s
%AMDUS 0T, RV. DI, ERE.  FEB,  RAR,  ABR,  AAY,  JUK. WL, AGD.  SEPI. TOTAL
fprpuse gy o0 nED G0 BAD B BED 7D R B &4 BX BW 0,00
b
i1 10 M@ 4ID 260 LI 28D 20 250 )0 200 210 250 290
hPJfAn;gu
Bouamer™ 3z 4I0 5X0  Lap LA0 A0 A0 LAD A0 280 A0 280 10,000
Paga usos fyiren ’
Hijlo Moy
e * 280 28D 290 300 240 250 2X0 M0 240 220 zI0 20 B0
P
Peafumos¥e . om mED X0 BED B BID B0 BAD A0 IBE0 1BID 0.0 2.0
Fapn Uscrs Inpes=
b A G
ey * 1op 16D LA0  L¥ L3I0 LE0  LE0 Le0 LA L L&D LAD 8.9
PRGNS LI A 4D %00 ALD AUD LD LA BAD 4M0 460 18,640
SURAS  mAD B0 AW MED LU0 200 S0 B £ ©00 B40 7290 9,1
ACELTE
DL € O0Co:
Fé%‘;{{“;‘n'“'

I
T i 230 220 2W 230 LA 23  2X0 2% 239 230 2 23D Za0
RArevenfa, —
s, EIC, 20 i) X 220 i} b} 20 iyl 20 psid X0 X0 2,50
Pomuetay - 100 LI L L0 &0 W6 a0 A0 W0 4w Lau LoD 12,00
et e JE0 3E0 40D ED AD LU0 3ED NEM  LAD  ED G0 A0 ®.0m
SURAS 720 .9 190 LW G bE LD 630 770 10 LE0 LI #, 10
GRAN TOTAL 500 65 WX A 710 A& 700 5 M50 KE) 700 0.4 95,0

62



CONSUMS CALENDARIZADOS DE_PASTAS BE OLEAGINOSAS POR TIPO OF USQ

- Davos en ToweLaDAS -

1988 1 9 8 9 TOTAL
PRODUCTOS 0Ct. OV, Dic, EHE FEB. HAR, ABR, Ay, JUK, JUL, A0,  SEPT.
PASIA DE SUMA:
- hvicwrores Ivres, 41,20 2,800 43900 5,000 4LED B0 1500 45,000 3,900 42,80 4,00 @240 520,00
- feciowmres Iwree, 0,20 B,50 2480 B30 A0 190 1BED V.60 18,10 18680 2L50 Z40 20,000
- Fas o Buaceao 35,80 A0 BH0 790 B0 HE0 400 %AW %A HBW B K0 4000
~ GAMADERTA Mavor 5,600 6,00 620 5.40 S.00 4,700 520 500 5a0 5,90 6000 %20 6500
SUnaA W0 1B.50 1340 LLEN 490 10680 J05,Z0 13,90 10250 0240 104,700 106,300 M(Il)
BASTAS FABROERS:
- fviowores {wmes, 3,000 350 390 4,70 3.0 3.90 3ED 3,60 3an 3,20 .40 350 2.0
- Prciarores Inmes, 9,500 10,600 - 1L/ 1LA0 10,240 9,800 950 9.30 900 9.0 1020 920 120.00
- Fos AoMBaacese 0,80 12500 A0 BH0 B0 B0 B0 B0 2E0 240 RS0 12,10 1500
- Gunper|a Favor 9.0 10,20 10,60 9,80 9,100 8,700 780 930 9,90 20 970 1010 15,000
SUMA B0 H0 HNWI. B0 B0 BN HBIT  3BT0 %00 B0 BA0 B0 400
HARIDLIA
- Feas ALn.Baarcens 7,500 850 9,20 8.90 8,30 7.50 6850 500 - - 600 650 7500
- Guoenerla Favor 7.50 840 8950 7.30 7.%0 6,50 2. R 1} 7.600 781 700 7,80, 8,50
SURA 1540 1690 18J00 1620 1550 1400 12,00 1230 760 780 1500 M0 163,50
TOTALES 52,00 6320 174,90 166,50 1640 IS0 1S40 1BLE0 M5A0 16,20 185,50 15900 AL

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS
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VD) RESERVAS TECHICAS REQUERIDAS CALEWDARIZADAS POR MES. PARA GARANTIA DE ABASTO HACIOMAL DE ACEJTES,CRUDDS. GRASAS DE

QRIGEN AMIMAL Y PASTAS DE OLEAGINQSAS.
- Datos EN TONELADAS -

p T0 1.9 8 9 8 9

RobucTos XL Ny, DIC, EME. FIR, MR AR, A J. U] N
ACERTES CRIOS
(CPESTIRLS 75,00 8,00 65,000 | 7500 7,006 72,00 70,000 7000 68,000 70,000 75.00
WEITES RFIRADOS
S1RES 45,000 45,00 50,00 | 48,000 45.000 45000 45,000 h2,00 45,00 5.00 45.000
MANTECAS \EGETALES 20,000 20,00 20,00 | 15,00 1900 20,00 20.00 19,000 ]9,00 19,00 21,000
NEITE D (XD 7,50 750 7,50 | 7,50 750 .50 2.5 750 7,50 7.5 7,500
S 16,000 16,000 16,000 | 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,00 1600 1600
PASTA TE SOYA 105,000 130,000 115.00 (12,000 105,000 110,000 110,000 105,000 105,000 106,000 110,000
PASTAS FIBROGAS 35.000 38,00 40,000 | 40,000 38,000 35,00 35.00 3%.00 %00 3600 35,000

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS,

Ie



£ BEICIS_ CACTOHALES DE RCLAIES CTA0E 1 PASEES o8 GLEESIRS.

AntEs B ESTABLECCR LOS DCPICHTE CATENBARTZADOY FJA KL3. GVE CXIRTIMAN & FPA2YI® DE cCTU%RE Z¢ 1553 & seev)pvexe 5t 1959,
& TALYES DE BALANCES POR FEY DT QPENTASGURANDA, D0Cuvrincd LAS VAREACIONEE BE PEATSYAT AL PRINSIZI0 ¥ FIsAL DL CADA RLE, 13 =
WECCSAR1O E8TARLCCRM 6L * Drachara 56 FLuo v o Backnwd D6 MATERIALES "o COMO & CONTLRGACISH EC EXHRPIAL

BALACE f FATERIAES Y, OCASEACA GE ERY)D 1 A0S HCELIES. L2000 PRRAEL ARDAZEICOMS D022¢82 L SLNALLING LT L0000,

- Catca e lonpiazas -

FRCTTES CRuDbs PvE]
RLCWIES BF LA MeLie
DA £L SEUILLAS OLEA-

205,056

GUINZAS TE OR1GEN -
wL1onaL,

AEITES CRUDOS PRC-
YLRIEIES DE LA 18-
PORTACICH DIRILTA -
¥/Q FCLIENDA DE ST
PILLAS DLEAGIROSAS
TEPORTADAS

£11.855

339,951

bl

TR TITIE T
REFINACICH BE ACET-

TES VILLIALES COMEY
TIBLLS, FOR LA e

192,50,

yfn oo

VA

RILETLS WEGETRLES COPLSTIBLES
ERUTILLALGS £E 1 oB1FD,

€.

FERTLS VEREIALES (GHELT{TLES APA
L300 (SUIRCLALES (FRNETLELAS, F(S.
LSS, CEW TGRS I FART)te 3Y

DYSIRIA MACLENAL,

39,003

EIEVTUS VIZETALES {OVESTIGLLS A GRAq
HCL LK PIPAS FARA FRITLTAS. PAYAUE-
P4, £1C,

10,800

PAFA QIS5 ALIPENTICICS EN U0 0380
CALEY TE RAYDNECRS,  FARGARINAS,
319

42,k51

ALETE SLRRTEL LOUESTIRLE FARA LA
FAERTCACION DE PARTECA VECETAL.

REFINCTOM TE #CES-
TES PARA USDS w0 -
LoreeTIELLS.

18,563

FCRIAS Y PLREDITAS €K RLEINRCION (5L
RLCUTERE (L0 GRASAS CCARIEMILS, -
LIBOMIeE0s SOEF STCTH),

ACEIIE VUAELAL FARA LSS 0 COESHL-
ELES APINTURRS, TEMCRIA, RIC.)

“REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS

PERRS ¥ PERDIDRS B4 PEFINACIGH T
MEITE FAPA U508 1O CORESTLRES,

<

K
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LIAGRAMA DE FLUJD Y BALANCE DF MATERIALES PARA LA PASTA DE SOYA OCTURRE 1988 A SEPTIEMBRE 1983,

~ Datos EN TONELADAS -

PASTA DE SOYA PROVENIEHTE DE
LA MOLIEHDA DEL FRIJOL SOYA
DE GRIGEN NACIONAL

CONSUMD DE PASTA DE SOYA PGR
AVICULTORES [NTEGRADOS

PASTA DE SOYA FROVENIENTE DE
LA IMPORTACION DIRECTA Y/0
FOLIENDA DE FRIJOL SOYA IN-
PORTALO,

(ONSUMD DE PASTA DE- SOYA POR
PGRCICULTORES [1'TEGRADOS

520,000
250,000
201,541
§ £275.000
440,000
7073, U5
65,000

CONSUD DE PASTA DE SOYA POR
FAARECAS DE ALIMENTO BALAHCEA
pa.

*REFERENCIA: INYESTIGACION PERSOHAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS

(ONSEN0 DE PASTA DE SOYA POR

GARADERIA FVYOR

49



DIAGRAMA DE FLUJO Y BALANCE DE MATERIALES PARA LAS PASTAS FIRROSAS DE SEMILLAS

QLEAGINGSAS, DURANTE EL PERICDO DE OCTUBRE DE 1988 A SEPTIEMPRE DF 1989.- ( TGNELADAS)

PASTA  FIBROSA PROVEM'IEN-
TE DE LA MOLTENDA DEL GI- |
RASOL Y EL AJONJOLT NALES{

21,406
—H

PASTA FIBROSA PROVENIEN-
TE DE LA MOLIENDA DEL --
CARTAMD DE ORIGEK RAL.-

116,82

PASTAS FI1BROSAS PROVENILN
TES PE LA MOLTEMDA DEL -
COCUITO, CACANUATE. ETC,
HACIONALES -

J&Wﬁ

327,593 h

432,000,

*REFERENCIA: INVESTIGACTON PERSONAL A 57 EMPRESAS ACE[TERAS

42,000 jCONSUMO DE PASTAS FIBRQ
SAS, POR LOS AVICLLTO--
RES INTEGRADOS.-

CONSUMD DE PASTAS FIBRG
SAS POR LOS PORCICULTO-
RES INTECGRADOS.-

PASTAS FIEROSAS PROVENTEN-

TES PE LA MOLIEHDA DE (0-

FRA DL DRIGER MACIOUAL .-

80,378
el

PASTAS FIFROSAS PROVENIEN-
TES DE LA MOLIENDA DTL GI-

20“,602_‘

RASOL Y CANOLA [YMPORTADA, -

’ESS,DOUI{

CONSUMO DE PASTAS F1BRD

SAS POR LAS FAERICAS DE
ALIMENTOS BALANCEADOS., -

[corsura e pastAs FlERo]

SAS POR LA GANADERTA MA
YOR INTEGRADA .-




QEﬁpRA”A PE FLUJO Y BALAMCE NE MATERIALES PARA LA HARIMOLIMA PROVEMIENTE DE LA
MOLTENDA DE LA SEMILLA BL ALGODON PARA EL PCRICDO DE OCTURRE DE 1938 A SEPTIEMERE DE 1589

- DATOS £ TOMELADAS -

HARTNOLINA PROVENIENTE J12.7,231 CONSUMO DC HARINOLINA

DE LA MOLIENDA DE SEMI 75000 JpoR LAS FABRICAS DE

LLA DE ALGODON MACIOMAY ALIVENTOS RALANCEADOS
163,500

HARTHOLINA DE IMPORTA- COMSUMO DE HARINOLINA

CION DIRECTA Y/0 DE LA| ¢ op 28,500 |FOR LA GANADERIA MAYOR

MOLIENDA DE SEMILLA DE ety | KTEGRADA., -

ALGODON {MPORTADA. -

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS
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EFICIT NACIONAL CALENDARIZADO POR MESES, DF ACEITES Mmmmmwﬂﬂmmmmuumm
3 M LAS_GRASAS DE ORIGEM AMIMAL), PARA EL PERIODO DE OCTUBRE DE 1988 A SFPTIEMBRE DF 1983.-

- Datos en TOMELADAS -

EXISTEICIAS AL FINL DISPORIBILLIDAD DE ACEITES DEMALOA TE ACEITES CRUEDS DEFICHT WACIOWL DE EXISTINCIAS AL

. DEL CRUTOS POR LA MOLIENDA [E ( DXCEPTD DE COcn), FHEL ACEITES CRUDOS VEGE-.  FINC DEL MES
ARO  MESES MES ARTERIOR,- SEILAS OLEAG, HACIONALES, KERCADD  INTERNO, TALES POR MES - OPERADO.
1988 Ocrupre (1) 69,300 40,480 72,800 38,020 - 75,000
Hov1EMBRE 75,000 44,720 76,100 36,380 80,000
DiCIEMBRE 80,000 19,140 79,300 65,160 85,000
1989 Enero 85,000 17,490 72,600 45,110 75,000
FEBRERO 75,000 4,980 71,000 63,020 72,000
Mar20 72,000 2.100 72,000 69,900 72,000
ApRIL 72,000 2,100 69,900 65,800 70,000
Havo 70,000 75,860 68,300 42,440 70,000
Junio 70,000 24,750 67.300 42,550 70,000
Jutio 70,000 20,276 67,000 . U, 724 68,000
AcosTo 68,000 2,100 69,900 £9.800 70.000
SEPTIEHBRE 70,000 2,100 72,900 75.800 75.000
TOTALES 1488/89 69,300 206,096 859,100 658.70u 75,000

HOTA: (1}.- Las ExistEncias AL D1a 30 pe sepTieMERe pt 1988, SE CALCULARON POR BALANCE DE OPERACION, PARTIENDO DE
LAS EXISTENCIAS REALES OUE LA [nDusTRIA ACE1TERA REPORTO A SECOFI, AL 30 pe Junio pe 1988, en €L Inventario
HactonaL pe Probuctos BASLCOS. Y LAS (MPORVACIOHES, VENTAS Y PROCESO DE SEMILLAS DE ORIGEN NACIONAL,~

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS

9¢



Davos e ToueLADAS =

EXISTENCIAS AL
FINAL DEL MES

DISPOXIBILIDAD DEMANDA EN EL
DE PASTA DE SQ HERCADD INTER

DEFICIT NACIOHAL DE
PASTA DE SOYA PARA

EXISTENCIAS AL -
FINAL DEL HES

MITERIOR EL ASASTO INTERNO  OPERATIVO
56,400 102,800 39,800 105,000
105.000 109,500 24,559 110,000
110,000 113.400 118,400 115,000
115.000 111,600 108.600 112.000
112,000 104,900 37,900 105.000
105,000 106,800 111.800 110.800
110,000 106,200 106,200 110,000
110.000 103,300 98,900 105,000
105.000 102,500 102,500 105,000
105,000 102400 102,460 105,000
105000 104,700 104,700 105,000
105,000 106,300 111,300 110,000
56,400 17275,000 1127,053 110,000

INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS

Las exisTencias AL 30 DE SePTIEMBRE DE 1988, SE CALCULARON POR BALANCE DE OPERACION PARTIENDG DE LAS EXISTENCIAS
REALES QUE LA 1npustnia AcelverA RerorTd A SECOFE, at 30 pe Junlo pe 1988 en EL [NVENTARIO NACTORAL DE PRODUCTOS
BASLCOS, COM LAS IMPORTACIONES, VENTAS Y PROCESO DE SEMILLAS CALCULADO EN JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 1986,

149



= Datos eN TometApAs -

EXISTENCIAS AL DISPONIBILIDAD  DEMANDA EN EL DEFICIT NACIONAL DE EXISTENCIAS AL

ARD HESES FINAL DEL MES DE PASTA FIBRQ  MERCADD iN-- PASTAS FIBROSAS PARA FINAL DEL MES
ANTERIOR SA POR MOLIEN-  TERNO ABASTO MERCADO INTER  OPERADO
DA SEA,_IAES, 10
1988 Dctupre (1) 19,800 13,740 33.800 35,260 35.000
Hov1EMBRE 35.000 17.860 36,800 21,940 38,000
Dictemsre 18,000 14,220 40,400 28,180 40,000
1989 Enero 40,000 14,220 38,700 24,480 40,000
FEBRERD 40,000 13,260 36,000 20,740 38,000
Harzo 38,000 10,380 35,000 21,620 15,000
AsRiL 35.000 2,880 34,200 31,320 35,000
Havo 35,000 44, 180 35,300 (8,880) 35,000
Juuto 35.000 41,300 35,100 (6,200) 35,000
JuL1o 35.000 34,220 36,000 2,780 36.000
AsosT0 36,000 10. 380 15,800 25,420 36,000
. SEPTIEMBRE 36,000 10,758 34,000 23,142 35,000
TOTALES 1968/1989 19,200 227,398 432,000 719,802 35,000

HOTA (1) @ Las exisvencias AL 30 pE sEpTiEmMBRE DE 1988, te cALCuLARON POR BALANCE DE OPERACION PARTIENDO DE LAS EXISTENCIAS
REALES QUE LA InDUSTRIA ACEITERA REPORTG A SECOFI, AL 30 pe Junio pe 1988 N eL Invewtario Naciomat pe Propuctos
BASICOS CON LAS IMPORTACIONES.VENTAS Y PROCESO DE SEMILLAS CALCULADD PARA JUL1O., AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 1988,

*REFERENCTIA: TNVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS.
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DEEICIT NACIONAL CALENDARIZARD) POR MFSES, DF HARINOLIMAL PARA ElPFRIODG COXPRENOIDO DF OCTUBRE DF 1983

A _SEPTIEMRRE DE 1989,
- Davos en TowcLapas -
. EXISTENCIAS AL DISPOKIBILIDAD DEMANDA EN EL DEFICIT NACIONAL DE EXISTENCIAS
ARO HESES FIRAL DEL MES DE HARIEOLINA MERCADO INTER HARIHOLINA PARA -~ AL FIMAL DEL
ANTERTOR PCR MOLIEKDA - il ABASTO [HTERKO MES OPERADO
SEIL, PAL.

1988 Qcrupre (1) 17,000 19.350 15,400 - 20,950

NoviEeMBRE 20,950 34,400 16,900 - 38,450

DICiEMBRE 38,450 34,400 18,100 - 4,750

1989 EnERO 4,750 30,100 16,200 - 68,650

Fernero 68,650 - 15,500 - 53,150

Marzo 53,150 - 14,000 - 39,150

ABRIL 39,150 - 12,000 - 27,150

Havo 27,150 1,720 12,300 - 16,570

Junto 16,570 4,300 7.600 - 13,270

Jui1o 13,270 2,861 7.800 - 8,431

AcosTo 8,431 - 13,000 17,569 13,000

SEPTIEHDRE 13,000 - 147700 "16,700 C 15.000

TOTALES 198871989 17,000 127.231 163,500 34,269 15,000

HOTA €1):  LAs exISTENCIAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1988, SE CALCULARON POR BALANCE DE OPERAC!AM PARTIENDO DE LAS EXISTENCIAS
REALES oBE LA InDusSTR1A Ace1TERA REPORTO A SECOFL, AL DIa 30 bE Jumio DE 1988 en eL Inventaric NaciomaL pe Propug
105 BAsicos, CON LAS IMPORTACIONES, VENTAS Y PROCESD DE SEMILLA -DE ALGODON CALCULADO PARA JULLO, AGOSTO Y SEPTIEY
BRE DE J98B,

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS.



F) CAPACIDADES INSTALADA RA AR . POR CADA P -
DAUMMMMQMWWWWMMW

BRE DE 1988,
- Datos eN ToneLapas / Mes -

__BASADD CH (A CAP.DE FOLIEMDA DE: % DE PARTICIPACION FIPRESAZMOLITNDA T0TAL BACIONAL
NORBRE DE LA EMPRESA "5y p  CARTAIVGIRASY  SEMALGODON S'O.Y A CARIASGIRASL SEN, ALGODON
I B LANE,

1, fecimes lio.er ZapoTE 8,500 ‘8,200 - 1,51 1,61 -
2. Ae1Tes PoLiveri zamos 2,600 2,340 - 0.46 0.46 -
3. Aeermea . Pamalso 5,000 3,600 - 0.71 0.70 -
4, feE11ERA CONTIENTAL - - 1,800 - - 3.05
5. ACEITERA DE MExICALY - 2,800 3.200 - 0.55 5.42
6. fooc.Proo.Rio Fuerte S, - - 2,500 - - 4,23
7. PioTE s te Soora - - 3.500 - - 5.93
8, Laliw - - 3,000 - - 5.08
9, AeIres reL Favo 15,400 13,900 - 2.74 2.73 -
10, Acerres v Deriv.PaciF, 6,500 5.900 3,500 1,15 116 5.93
U, foroseriicios Rrasss 20,400 18,400 - 3,63 3.61 -
12, facreon & Cuavron 24,000 21,600 3,500 .27 4,24 5.93
B, Ascocegs v Acetes Mex, 5,800 5,220 3,500 1,03 1.02 5.93
W, farocera fL Frro 14,200 - 12,900 - 2.5 2.53 -
15, feims v Pam s 10,400 9,400 - 1.85 1,84 -
8, kst BERA 5.200 4,700 - 0,92 0,92 -
V. ARLC L Liseeran 5,000 4,500 - 0,89 0.88 -
1, Gerca 12,100 10,900 - 2.15 2,14 -
9. [o.Jasoeera Esperania 4,400 3.9¢0 - 0.78 0.7 - .
0. e ams TLEsTE 1,500 1710 - 0.33 0.33 -

*QEFERENCTA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS

oh



NQMBRE DE LA EHPRESA

_BASANDS EN LA MOLIEHDA DE:

: 4 PE DARTICIPACION STPEESADLIATA TN ML,
SOYA oxpmn_omm_smmfu.ﬂm_mmm_.mm__

21 - 1rousTRIAL DE ALIMENTDS 500 - 0.8 -
2.-Pastas v Aceres (OREREPE 6,000 S,Lm - 1.06 1.06 -
23,-VeceTaLEs ¥ Pig Manrates 5,800 5.20. - 1,03 1.02 -
24, ouitos Undn B Yaou 14,200 12,80 - 203 2.51 -
B.-Benericiances De Swerop, 80 T - 0 - - 0.14 -
26,-PROTEI S FATURALES 24,000 21,600 s S w27 4,24 -
27 .-Tron HermarDs 2,600 23 <046 0.46 -
SUMA: 194,400 178,110  ' U5 35.02 41,%2

- CRIAGS0,

8.~ MEITERA TARATIA 3,80 3,420 - 0.67 0.67 -
.- La Cenrac 9,000 8,100 - 1.60 1.8 -
30.-ExPoRTADORA JALISCO 10,500 9,49 - 1.87 1.8 -
31-AcertERa EL Galo 5,800 520 - 1.03 1.02 -
32.-GrAsAS MEXICAMS 5,000 b,500 12,500 0.8 0.8 21,18
33,-0Lencinsas OcIDENTE 3.000 2,700 - 0.53 0.53 -
H.~Iro, Sainz ALbReTe 2,600 2,30 - 0.46 0.46 -
35.-AcE1TERA EL SALTO 2,10 1.8%0 - 0.37 0.37 -
36.-La Jurma 25,100 21,060 - 4,17 414 -
37.-lkes. Iip, StA, Lucla 2,000 Ldd - 0,35 0.3 -
38.-1i0, e LA Pefin 4,20 3.70 - 0.7 0,74 -
B.-AceiTErs San Juan Lkl 30 - 0.07 0.07 -
10,-Ace1TEs GRasas v Deriv, 20,000 26,100 - 516 513 -

Th



BASADOS EN LA FULIENDA DE:

b4 DE PARTIClPAC]ON EIPRESA/"UJFN}A TDTF!L WL,

41.- A6,y D,S.A. (GEN .00 32.50 - 6.23 6.3 -
42.- AG.y D.S.AGDA) - - 7,500 - - 2.7
43,-11pusTRIAL PatrorA 12,5m 11,750 - 2.2 2.2 -
Uy -Tip, PaTronaCSA) 5,000 4,500 - 0.9 0.88 -
45,- Aratcia La GLoria L3N 1620 - 0.3 0,31 -
suna 162.930 140,620 20,000 .04 7,65 B39
- LLAM
U5, ~DLeoPROTE1MAS SLRESTE 18,500 16,650 - 3.8 L/ -
U7, -IusTRIAL ACEITERA lll 0m 12,600 - 2.8 247 -
43.-fto, Ace1TeERAGTSA) - 7.500 - - 271
19,- Acelte (ASA JU,ELU 3,450 - 1.87 1.85 -
50, -HIDROGERADORA 1AL, 12,000 10.800 - 2.1 2,12 -
51 .-1ipReEnnDoRs YucATECA 3.000 2,700 - 0.53 0.5 -
52,-AcerTera Baua Catrormia - - - 7,00 - - 11.%
SUMA 53.000 52,200 14,300 - 0.3 _ 10.% 24,57
W GLAG : o
53.-Fons, Jaetn La Coror. 16,000 WO e 285 2.85 -
S ,-La Paura 2,50 L DR 0.4 -
SUMA 18,5M %70 3.9 3.3 -

PAs



BASADOS EH LA MOLIENDA DEs &0 PARTICIPACION BPRESAZTLIENIA TOTAL MY,
.MOMBRE DE LA EMPRESA 5 QY A CARIAW/GIRASG. SEMLALGOIGN S O Y A CARTAVGIPASOL SEILALGOION

V- _INDEPRDIENTES .
55.- LA Pouar 2770 24,930 - 495 14,90 -
%.- EL Cavario 21,90 19,350 - 3.8 3.80 -
57~ [tpustRiAs CORASUPO 78,000 76,500 - 13.90 15.004 -
SUNA 127,20 120,780 - 2.6 2.4 -
GRAN TOTAL RAL. 1.0 508,460 1,000 100.00 160,00 100.00

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSONAL A 57 EMPRESAS ACEITERAS

sh
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Capacidades Instaladas de Refinacién por Empresas Y su
Participacidon a Nivel Nacional.

- Datos en Toneladas / Mes -

Nombre de la Empresa Cap. Instalada Refinacion ZParticipacian
por Empresa/
total Nacional

I. ASOCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES, A.C.

i.Aceites Ind. El1 Zapote 7,100 4,95
2.6rupo Anderson Clayton 8,100 T5.65
3. Arroceria El Palmito 2,900 2,02
4. Bamesa 4, 500 o 3.13_7
5_.‘ Ind. Gonzd&lez (Monterrey) 3,450 72.40‘.. .
&.Algodones y Aceites Mex. 2,200 ~1,83
7. Aceites Folimerizados 2,150 1.50
8. Aceitera El Paraiso 00 - 0.6%
®. Mantequera de Torredn F00 G.62
10. Aceites Vegetales Finos 2,900 2.02
11. Tron Hermanos 1,670 1.16
Suma 36,B60 25.71

1I. CAMARA REGIONAL DE INDUSTFIALES DE ACCITES DE OCCIDENTE.

12, La Central 6,800 4.74
12, Grupo ASYDSA 18,760 13.04
i4. Jndustrial Patrona 5,890 4.10
15. Crasas Vegetales 3,240 26

16. Arancia La Gloria 2,150 1.50



1.7.Dleaginnsas de Occidente - 656' e Q.AS

|18, Industrias de la PeRa 1,450 ' BRI
19. Neg. Ind. Santa Lucia 1,670 ' i.14

20. La Junta 1,500 7 1.04

21. Aceitera San Juan 350 0. 24

Suma 42, 400 29.58

I1I. INDUSTRIALES INTEGRADOS DE ACEITES Y MANTECAS A.C.

22. Aceites Casa 6,500 4.53
2%, Industrial Aceitera 7,800 5.44
24, Hidrogenadora Nal. . 6,800 4,74
25. Hidrogenadora Yuc. 1,500 1.04

Suma 22, 600 15.76

1V. CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y JABONES

26. La Palma 750 0.52
27. B.1. Gonzalez 800 0.55
28. Productos Puente 700 0.48
2%. Aceites y Jabones 720 0.50
30, Grupo La Corona 8,500 85.93

Suma 11,400 8,00

V. EMPRESAS INDEPENDIENTES (ND ASOCIADAS EN CAMARAS)

31. El Calvariao 1,900 1.32
32. Grupo La Folar 8, 600 ~6.00
33. ICONSA 19,5007 13,60 . "

suMA 20,000 100, 00 .

TOTALES 143,330 . TIomL oo
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6) REGIMENES DE CONCURRENCIA MINIMOS FOR EMPRESA DE LA
INDUSTRIA ACEITERA NACIONAL PARA LA CAPTACION DE LAS

SEMILLAS DLEAGINOSAS DE DRIGEN NACIONAL.

Considerando que la preoccupacion basica del Gobiernc Federal
para que los productores agricolas del pais y sobre tode 1los
campesines, obtengan 1los beneficios adecuwados al  vender sus
cosechas, se entiende la razon fundamental de la creacitn de
CONASURO, para que como Institucisn del Gobierno Federal adquiera
a los precios de garantia gue se fijan las cosechas en cualquier
parte del pais.

to anterior hizo que con el tiempo, CONASUPD requiriera
grandes cantidades de dinero para comprar cuandc menos 18
millones de toneladas de grapos y coleaginosas a nivel de campo,
mds 1los costos de recepcién, maniobras, fumigacidn, secado,
almacenaje, fletes y ademAs de gastos administrativos, interéses
por créditos, etc. La absorcién de mermas y pérdidas ademas de
subsidios indirectos, que en 1 momento de la crisis financiera y
econdmica del pais, al tener el Gobierno federal, la necesidad de
reducir sus presupuestos y gastos, s hizo indispensable cambiar
de sistema para establegcer uno gque 1le permitiera a los
agriculteres vender  sus ¢osechss de granos de eleaginosas a
precios de garantia, perc sin gue el Estado las cuﬂprara { mas
que en forma marginal y sélo los volumenes que se definen como

reserva estrategica de cada grano).
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Por tanto se  hizo necesario el establecimients de
reglas de operacidn para los sectores industriales, dque uvtilizan
los granos Yy oleaginosas como materias primas, a fin. de
establecer las bases y normas, bajo las cuales dichas empresas
comprarian las cosechas nacionales.

En el caso de la Industria Aceitera Nacional, se considerd
como Regla Basica, el heche bajo el :uai las empresas Que
componen este sector requieren importar del orden del 70% de sus
necesidades Yy por ello, para gue SECOF! otorge los permiscs de
importacidn correspondientes, dichas empresas tienen que
dempstrarle a través de facturacidn auditada por el Auditor
Externo de cada uno de los volamenes gue compré de las cosechas
nacionales, dentro de wun libre albedrio y libre comercioc y en
funcién de los volumenes que adquirid con relacion al volumen de
la cosecha total de la oleaginesa que se trate, conforma un popr--
centaje de compra respecto a la cosecha total, el tual se 1lamard
Régimen de Concurrencia (se @naliza que dicho volamen ng  exceda
la rcapacidad instalada de melienda de cada empresa y asi  evitar
especul aci dn) . Dicho Régimen de Concurrencia seré el factor que
aplicado por los volimenes de importacidnm definira el "PFrograma
de Operacidén" planteado en la presente Tesis y serian los
volumenes por empresa, gue le seran autorizados en los permisos
de importacidn respectivos expenidos por SECOFI.

Coma patrén de referencia para establecer el Régimen de

Concurrencia Minime por Empresa, se sstablece gue la capacidad
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instalada de molienda con respecto a la capacidad total del pais,
(porcentaje establecido en las tablas respectivas) serd sl factor
gue aplicado por los volumenes de las cosechas nacionales
planeadas para 1989, es el Régimen de Concurrencia Minimo por
empresa de su participacidn en las compras de las oleaginesas
nacionales.

En el taso de que COMASUPO, se vea forcada a canprar
oleaginosas por retraimiento de los ingustriales, gichos
volamenes serdn  acreditados a Industrias Conasupo, aumentandose
asi los volumenes de importacidén que le corraspondan M
por tanto operard a un mayor Indice de Operacidn. Las empresas
que compren menos, en la misma proporcién disminuiran sus

importaciones y tendrdn un Indice de Operacidén menor.

REGIMEN DE CONCURRENCIA MINIMO POR EMPRESA, FARA LA ADQUISICION
DE LA CDSECHA DE SOYA PROGRAMADA PARA EL CICLO P.V., B8B/88, QUE SE

LEVANTARA DE OCTUBRE A DICIEMBRE DE 1968.

Nombre de la Empresa % de participacidn Yolumen de soya
de cap. molienda en tons, que le
inst./ total nal. Ccorresp.comprar

I.- ASDCIACION NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES A.C.

1. El zapote 1.51 4,227
‘2. Polimerizados 0. 44 s 1,288
3. El1 Paraiso 0.71 1,987

4, El Mayo 2.74 . 7,670
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Noembre de la Empresa 7% de participacioén Volumen de soya
de cap. molienda en tons. gque le
inst./ total nal. corresp.comprar

s. Derivadcs- del Pacif. 1.15 7 ’ 3,219

&, Ragasa 3.463 - 10,161

7. Anderson Clayton 4,27 . 11,982

8. Algodones y Aceites Mex 1.03 R 2,883

‘9, E1 Palmito 2.54 . L 75110

10. Aceites y Proteinas 1.85 ‘ 5,178

i1, U.E.P.A. 0.92 . ' 2,575

12. ARIC, La Libertad 0.89 - S 2,491

13. Gamesa 2.15 6,108

14. La Esperanza .78 2,183

15. Dleaginosas de Occidente 0.33 924

16. Industrial de Alimentos 0.08 224

t7. Corerepe 1.06 2,967

18. Veg. vy Pig. Naturales 1.03 2,B83

19, Yaqt.;i 2.53 7,082

20. Beneficiadora de Subprod. 0.14 . .. 392

21. Proteinas Naturales 4,27 11,952

22. Tron Hermanos 0.46 ) 1,288

SUMA 34.53 96,744



Nombre de la Empresa 7% de Participacion Yolumen de soya

de cap. molienda en tons. que le
inst./ total nal. corresp.comprar

I11. CAMARA REGIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES DE OCCIDENTE

23, Aceitera Tapatia Q.87 1,875
24, La Central 1,60 4,479
25. Exportadora Jalisco 1.87 5,234

26. Acelitera e1 Gallo 1.03 2,883
27. Grasas Mexicanas 0.8% 2,491

28, Dleaginosas de Occidente a.53 1,484
29. Sainz Aldrete .85 1,288
30, EI Galto Q.37 1,036
31, ta Junta 4.17 : 11,672
32. Santa Lucia 0.35 RO
33, Industrias de la PedRa C. 74 2,071

34. Ssan Juan G.07 196
5. AGYDSEA S. 14 14,444
4. AGY DS A (BOSA) &, 23 17,439
37. Industrial Patrana 2.22 &y214
38. Industrial FPatrona (MOSAY 0.89 2,491
3IF. Arancia Q.32 a9

SUMA 27.57 774174
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Nombre de la Empresa Y de particibaci;ﬁn Volumen de soya
ge cap. malienda en tons. que l2
inst./ total nal. corresp. comprar

ITI. INDUSTRIALES INTEGRADOS DE ACEITES Y MANTECAS A.C.

40. Oleoproteinas del Sureste 3,29 G,209
41. Industrial Aceitera 2.49 6,970
42. Aceites Lasa 1.87 5,234
43, Hidrogenadora Nacional 2,13 5,942
44, Hidrogenadora Yucateca 0.53 1,484

SUMA ©ot0.31 28,859

V. CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE ACEITES Y JABONES A.C.

45, La Corona 2.85 7,978
4L, La Palma Q, 44 1,232
SUMA .29 2,210

V. INDEPENDIENTES

47. ia Polar 4.93 13,800
48. £l Calvarip 3.83 16,721
49, I[CONSA . R 13.90 36,709

ERAN
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HY BALANCE NACIONAL PRODUCCION-COMSUMO DE ACEITES CRUDDS Y
PASTAS FARA EL ESTABLECIMIENTO DEL PROGRAMA DE ABASTOD DE

SEMILLAS DE OLEAGINOSAS Y SUS DERIVADOS,

De acuerdo con los datos de Produccisn~Consumo-Existencias-
Dé¢ficits calendarizados por mes en el inciso E), se llega a los
siguientes datos basicos del disefo del Programa de édbasto y gue
seran el punto de partida del calcuio de la estructura de las
importaciones para cubrir los déficits nacicnalesy; segun las

alternativas siguientes:

- DATOS EN TONELADARS -

PRODUCTDS DEMANDA NACIONAL FROPUCTD SEGUN SU ORIGEN
. {INCLUYE VARIACION
RESERVA) NACIONAL IMPORTACIONES
Aceites Crudos 864,800 206, 094 658, 704
Pasta de Soya 17328, 600 201,541 17 127,059
Pastas Fibrosas : 447,200 227,398 219,802
Harinolina 161,500 127,231 J4,269
De los datos contenidos en la tabla  anterior, se partid

para efectuar 1ps cAlculos que determinen las diferentes
’

alternativas de la estructura de las importaciones y realizar su

evaluacién en el inciso correspondiente, y de esta forma

determinar el punto éptimo de la estructura en funcidn de: Indice
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de Capacidad de Molienda Ocupada, Minimo de Divisas, Minimo
impacto en los costos de produccion de tal forma de incidir en lo
minimo en el precio de venta del aceite vegetal comestible
embotellado, como en las pastas de oleaginosas, para no afectar
la formulacion del alimento balanceado de las aves, cuyo valor
representa del drden del 62% del costo del! huevo, productes
bdsicos en la Canasta de Consumo Fopular.

Basados en lo.anterior, se calcularon las diferentes
alternpativas de la estructura de las importaciones, tratando de
establecer los limites econdmicos de la evaluacidn de dichas
alternativas, cuyo punto dptimo de operacidn se determindéd con el

Modelo Cuantitativo.

ALTERNATIVA No.1

Base de cdlculo: Realizar importaciones del maximo de
semillas cleaginosas, para que con su molienda vy
proceso, S& obtengan los déficit de pastas
calculados en el inciso E), y si gqueda alguan
saldo, sea importado como pasta directamente y/o
aceite crudo directo, tal como a continuacidn se

expresat
— Para importar como frijol soya, e1 déficit total de

pasta de soya, se tendrian que manejar los siguientes volumenes:

17127,05% Tons. de pasta de soya 17545, 360 Tons, de

0.72 (rendimiento) frijol soya
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- Para importar como girasol y/o canpla, el deéficit
total de pastas fibrosas, 5e tendria que manejar los siguientes

volamenes:

219,802 Tons. de pastas fibrosas 403,306 Tons. de

0.545 (rendimiento) girasol / canola.

~ Fara importar como semilla de algodén, el deficit

de harinelina, tendriamos gue manejar 1o siguiente:

34,269 Tons de harinolina 79,695 Tons. de

0.43 (rendimiento} semilla de algoden

Ahora bien, el saldo a importacion del total de deficit, en
materia de aceites crudos, quedaria:

TONS. ACEITE CRUDD AFDRTADO

17565,3460 Tons. frijol soya x 0.175 Rend. = 273,938
403,306 Tons. de girasol/canola »x G.395 = 159,306
79.46%95 Tons. de sem. algoddn x 0.16%5 = 13,150
sumA 446,394

Déficit totsl de aceites crudos en ciclo 658,704
- Importaciones directas de aceites crudos 212,310

ALTERNATIVA No.2
Rase de calculo: Realizar importaciones directad de 150,000
Tons., de pasta de soya, por los avicultores vy

porcicultores, y el saldo del déficit de pasta de
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soya, se surtird por molienda de frijol soya
importado,adicionalmente se importarian hasta un
exceso del 10% de pastas fibrosas, wvia semilla
de girasol y/oc cancola, asi como 110% de exceso de
harinelina , wvia semilla de algodén, que se
considera el 1limite para que no exista sobre-
cferta, que derrumbe estrepittsamente los precies
de venta, & tal grado de tener que vender estas
pastas a niveles por debajo de los costos de
produccién, con las consecuentes pérdidas.

= Importacidén directa de : 150,000 Tons. de pasta de soya
- Importacioén dei saldo del déficit de pasta de soya, como

frijol soya, de la manera siguiente:

997,059 Tons. de pasta de soya 1°357,026 Tons de

0.72 ( rendimiente ) frijol sovya

- Importacién de un erceso de hasta 10% de pastas fibrosas,

de los déficit calculados, por las razones expuestas :

243,782 Tons, de pastas fibrosas 443,637 Tons de

0.3545 ( rendimiento ! girasol y/o canela

— Importacidén de un exceso de hasta 104 de harinoltina, de
los déficit calculados, por las razones expuestas en la
base de calculo @

37,695 Tons. de' harinolina 87,4665 Tons. de

0.4% (< rendimiento semilla de algodén
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Ahora bien, el balance de importaciones de los saldos de
aceites crudos, quedara como sigue :

TONS,.DE ACEITES CRUDOS AFPORTADOS

1?375,026 Tons. de frijol soya » 0.175 = 237,480

443,637 Tons. de girasol/canola x 0,395 = 175,237

B7, 6465 Tons. de sem. de algodén u 0.1465 = 14,445
suMa Taz7,182

Déficit total de aceites crudos 658,704

Saldo a importar como aceites directos 231,522

rﬁliernativa No. 3.-
Base de Calculo : Realizar importaciones direttas de 300,000
‘ Tons. de pasta de sova, por ios
avicultores y porcicultores, y el saldo del
déficit de dicha pasta se importaria via
fri jol soya, adicicnalmente se realizarian
importaciones de un e»xceso de hasta un
maximo del 10% de pastas fibrosas y de
harinolina, convertidas en semillas de
girasocl y/o canpcla y de semilla de
-algodon, para evitar al maxzimo una caida
de precips por la sobre oferta de dichas
pastas en un mercadc restringido H
- Importacidén directa de : 300,000 Tons.de pasta de soya
- Importacidn del saldo del déficit de pasta de soya comp

frijol spya, lo que daria lo =iguiente :
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827,059 Tons. de pasta de soya 1* 148,493 Tons.de

0.72 ( rendimiento ) frijol soya.
~— Importacién del exceso de hasta de un 10K de pastas

fibreosas,por las razones expuzstas dara @

241,782 Tons. de pastas fibrosas 443,637 Tons. de

0.545( rendimiento ) girasol/ canola

~ Importatidén del exceso del 107 de harinoclina, via semilla

de algoddn :
37,6946 Tons. de harinolina 87,665 Tons. de
0,43« rendimiento ) semilla de algodén

Ahora bien, el balance de importaciones de aceites crudos
directos, quedara como sigue :

TONS. ACEITE CRUDD APORTADD

17148,4693 Tons. de frijol soya » 0.175 = 204,021
443,637 Tons. girasol/canola » 0,392 = 175,237
87,665 Tons. de sem. algoddn % 0,165 = 14,465

sume 390,725
Déficit total de aceites crudos : 658,704

Saldo a importar como aceite crudo directo : 267,981
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J) TENDENCIA DE L0S FRECIOS DE LAS SEMILLAS DE OLEAGINGSAS Y
sus DERIVADDS EN  EL HMERCADO INTERNAC IONAL (PARA
IMPORTACIONES COMPFLEMENTARIAS), Y SU IMPACTO EN EL ACEITE

EMBOTELLADD.

En @l pais, 1los precios de venta de log aceites refinados y
los concentrados protéicos (pastas de oleaginesas), han sido
histOricamenté el resultado de una ponderacion de los costos de
su produccidén a partir de los precios de garantia de las semillas
oleaginosas nacionales, con los costos de produccidn a partir de
los precics de las semillas oleaginosas y/o sus derivados
importados complementariamente para cubrir la demanda nacional.

La relacidn bhistérica de los volumenes que la produccion
nacional aportaba para cubrir dicha demanda, ha ido decreciendo
en forma notable, ya que en 1979, se utilizaba por los molinos el
68.2%. de la produccidn nacional de semillas oleaginosas para
cubrir 1la demanda, en cambio para 1988, s calcula que la
producciénh nacional de oleaginosas, solamente aportara el IJ2.B%
por lo gue las importaciones pasaron en dicho periocdo del 3J1.B%
en 1979, al &7.2% en 1988, de tal forma que en materia de
oleaginosas, la tendencia es wuna dependencia cada ve; mayor de
las importaciones para el abasto nacional, por 1o cual los
precios de las semillas oleaginosas y/0 sus deriv%dos en el
meracado internacional tendran cada dia uns mayor ponderacidn en

los costos de produccidn del aceite vegetal comestible y 1los



&7.
derivados protéicos, regueridos como materia prima para la
formul aci én dEbalimentos balanceados, que se transformaran en
carne, huevo a leche.

El mercado internacional cambia diariamente de precios en
funcidn de las prespectivas de cosechas de frijol soya de E.U.H.;
Argentipa, EBrasil, Rusia, y China, principalmente. Estas cosechas
estan intimamente ligadss con fendmenos climatoldgicos tales como
sequia, exceso de liuvia, granize, heladas, ciclones, etc, gue
ldgicamente iqciden spbre los volumenes de oferta de asemillas
oleaginosas, & nivel mundial; por el otro lado las perspectivas
de compras en cichp mercado de volumenes, necesarios para cubrir
déficit de la produccién interns de Rusia, China, Europa vy
Africa, pronostican incrementas notables de demanda mundial,sobre
todn en ciertas épocas del afo gue dejan a los precios en el
libre juego de la ley de oferta-demanda.

S a 1o anterior se le amaden otros hechos tales como:
derision de los gobiernos principalmente de E.U.A. vy Rusia dea
incrementar o disminuir los volamenes de reservas
estrateégicas; los anuncios de disminucidn de subsidios directos o
indirectps para los productores agricolas, las huelgas en puertos
que impidan cargaduras de barcos; el congelamiento de 10s lagos y
rios qgque realizan la movilizacidn pluvial de las oleaginosas,
principalmente en el Mississippi en E.U.A., © bien compras
masivas de | grupos financierps de contrates a futuro por

considerar mas seguro su dinero invertide en granos que en otras
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inversiones. Todo lo anterior nos provocaique los precios.  de
las importaciones estén fuera de control para ‘les paises
importadores pegueros como México.

Como ejemplo de la situacidén anterior, se mnuestra a

continuacién las variaciones de precio que el frijol soya ha

tenido en el mercado internacional a través de varios afos:

VARIACIONES DEL #RECID DE FRIJOL SOYA
(Fuente de informacién: Eolsa de
granos de Chicageo}
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Durante el aWo de 1998, las variaciones de precio del frijol

spoya importado al pais han sido los siguientes:

PRECIOS DEL FRIJOL S0YA EN EL MERCADO INTERNACIONAL; FUESTDS EN
LA FRONTERA 0 PUERTO DEL PAILS.

- Patos en Dls./ Ton. -

Posiciones Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

C.A.F. Fuerto 232 240 252 260 295 395
Mex. del Golfo

L.A.B. Nuevo 239 245 259 264 302 403
Laredo

PRECIOS.DE OLEAGINDSAS Y SUS DERIVADDOS A FUTURD DE ACUERDO CON EL
CIERRE DE LA BOLSA DE CHICAGO AL DIA 27 DE JULIO/88, INCLUYENDO
LA BASE, PRECID Y FLETES A FRONTERA 0 FUERTQ MEXICAND.

~ batos en Dls./ Tons.-

Productos Agosto Septiembre QOctubre Diciembre

FRI1JOL SOYA:

CAF Pto. Mex. Golfo 294 296 298 299
LAB Nuevo Laredo 300 302 302 304
ACEITE DE SOYA DE E.U.A.

LAB Nuevo Laredo 569 574 oS80 582
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Productos Agosto - Septiembre " Oetubre Diciembre 

ACEITE DE SOYA DE ARG.:! ) )
CAF Puerto Mex Bolfo 443 ass aesT. Ao
ACEITE DE GIRASOL DE E.U.A.: : '
LAB Nuevo Laredo &49
CAF Fuerto Mex Golfo S8
ACEITE DE GIRASOL ARG.:

CAF Puerto Mex Bolfo S24

CANDLA:

CAF Puerto Mex Golfo 330

GIRASOL:

CAF Puerto Mex Golfo 356 340 . 300 0 . 295
PASTA DE SOVA: : ' ‘ : _
LAB Nuevo Laredo 287 285 280 - 270"

CAF Puerto Mex Golfo 282 ‘280 274 S taed
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IQ. PROGRAMA DE IMPORTACIBNES COMFLEMENTARIAS CALENDARIZADAS FPOR
MES PARA CUBRIR LOS DEFICITS NACIONALES DE ACEITES CRUDDOS Y DE
PASTAS DE OLEAGINOSAS CON DIFERENTES ALTERNATIVAS DE su

ESTRUCTURA DE DICHAS IMPORTACIONES.

Considerandc que las importaciones gue se efectuaran para
cubrir el défict de produccién nacicnal para surtir la demanda
del pais en aceites vegetales comestibles, asi comp la de los
concentrados protd¢icos (pastas de oleaginosas), pueden variar
considerablemente en su estructura, vya que se pueden realizar
desde importaciones de los déficit totales tnica Yy
exclusivamente comp aceites crudos y pasta de soya (si es5 que
existiesen dichos volumenes en el mercado internacional, y si  se
pudieran manejar sin ninguna limitacién de la logistica que
permita el internamiento a tiempo de dichos voldamenes, y que se
discutiran en E{ capitulo siguiente), con ésta estructura de
importaciones, 1os molinos de semillas de olsaginosas instal ados
en el pais, 5Solo cperarian en el aro con 1'077,563 Tons. de
semillas de origen nacional (imcluyendo copra y limazal, con lo
cual el Indice de Operacidn o de Utilizacidn de la Capacidad
Instalada seria de: 1°077,563 tons., dividido entre 7°3800,000 Tons.
de cap. teotal nal. inst. que corresponde al 14%, cuande e1 Funto
de Equilibrio Econdmico de Operacidén se alcanca al 68%, por tanto

a nivel promedic en el pais, todos los molinos cerrarian o

entrarian en quiebra técnica. BSin embargo al mismo tiempo se
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observa que los precios en el mercado internacional mAs bajos en
la actualidad son para los aceites crudos, vy con esto se podria
elabnrér el aceite refinado y embotellado durante todo el aRo
agricela de 1989, sin necesidad de incrementar los precios al
publicn qgue actualmente se encuentran vigentes y ello constituye
una accidn real vy manejable para combatir la inflacidén en éstos
produrtos basicos del Paquete de Consumo Popular.

Lo anteriormente expresado y aunado a la tendencia de
conformar una estructura® de importaciones que permita
complementar las necesidades de materias primas de la Industria
Aceitera Nacional con el minimo de divisas, apoyando con ello el
superavit de la Balanza Comercial y la Balanza de Pagos del pais
en defensa de la estabilidad de nuestra moneda, vy dado el becho
de que existe una decisién politica real de continuwar con el
Pacto de Solidaridad Econdémica, que impide cualguier
incremento de precios al aceite comestible vegetal embotellado,
asi como al huevo, carne, leche, etc, lo que obliga 2 optimizar
el precio de las importaciones, ponderando los costos de
produccién de diversas materias primas que impacten 1o minimo los
precins de 1los productos terminados. Por 1la obligacién
adquirida por el Gobiernoc Federal de reducir al maximo Sus
presupuestos y gastos, elimind todo tipo de subsidios
directos o indirectos en la cadena de produccion de dleaginosas,

obligande a concluir 1a necesidad imperiosa de diserar 1la
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estructura de las importaciones en funcidn de: minimo impacto al
precio de venta de los productos terminados, minimo de divisas,
minimo de costos de produccidén para evitar cualquier subsidio,
minimo de vollimenes totales a manejar para evitar los
congestionamientos en las fronteras y puertos de entrada, maximo
factible de semillas importadas para incrementar al maximo
posible la capacidad utilizada de 1a Industria Molinera vy
conservar dichas fuentes de trabajo, y finalmente que dicha
estructura de importaciones permita una herramienta agil vy
adecuada para gue se comercializen las semillas de ocleaginosas de
origen nacicnal directamente por la industria y a los precios de
garantia que rijan, ponderdndose sus tostos de operaciosn con los
de importacidén impidiendo asi que los nuevos precios de garantia
sean un trampolin de disparo de una nueva alza generalizada de
precios.

Lo anterior, expresado numéricamente quedarda como a

continuacidn se plantea en el cuadro siguiente:
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capacidad de movilizacién en la logistica de

‘internamiento nos define las siguientes limitantes:

Al

B

3]

No existen los suficientes carros tangue, en la
infraestructura de F.N.M., para movilicar de puertos
mexicanos hsctia el interior del pais, volumenes mayores
a las 200,000 Tons. anuales de aceites crudocs.

Los wvoluamenes adicionales de acertes crudos que se
importaran, deberan por fuerza ingresar al pais por la
frontera en carros tanque de E.U.A., que ?Eor lo
limitado de &ellos les +ija como tiempo wmaximo de
permanencia dentro del pais 12 dias, cargando demoras
{per diem) muy altas por cada dia gque se pasa dicho
lapso.

De acuerdo con la capacidad portuaria que se enuncia a
continuaciodn, con todo detalle, no existe capacidad de
recepcion Y atraque mayor de 9 barcos/mes de
oleaginosas, cen 20,000 tons. de capacidad por catda uno
y al coneiderarse los barcos con sorgo, maic, trigeo,
y arroz que se tendrdn que recibir por 7.0 millones
de toens. por importacicnes de dichos productos en 1987
por barco, quedard una capacidad mdxima de recepcién de
12600, 000 tons. de semillas de aleagaﬁosae para
internamientoc por puertaos, y 700, 000 Tons, por

fronteras para e}l ako de 1789,



CESTA TESIS MO BERE
SAUR DE tA BIBLIOTECA ..

CAPACIDAD DE DESCARGA Y ATRAOUE POR FUERTDS MEX. FARA OLEAGINOSAS

PUERTOS VEL , DESCARGA TDNS./;!A FOSICIONES (MUELLE?

Tampico 1,400 1

Veracruz 1, 000 1

Coatzacoalcos 1,200 1

Progreso 700 1

Salina Cruz 00 1

Manzanillo 1,000 1

Mazatlan 1,200 1

Guaymas 1,500 1

LAzaro CaArdenas 1,800 1

' sumn 10,700 e

D) Para manejar un total de 210,000 Tons./mes de semillas
pleaginosas y sus derivados importados, se tendran gue
movilizar un total de 4,200 furgones/mes, que tomando
en cuenta 1os movimientos de furgones vacios en
trdneito a puertos, 1los vacios esperando carga y los
llenos esperando descarga en destino, se requiere un
total de 10,500 furgones/mes, 217 de la flota total
con que cuenta F.N, M.
B Los carros-telva {(Hopper’s), que tiene F.N.M., en el

pais, son 180 y se utiliczan uwnicamente pars movilizer

ioe 3.5 millcrnes de Tons. de trigo que produce el
Noroeste y que se tienen que distribuir entre 155

molinos de trige instalados en todo =1 pais,
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V.~ DISCUSIONES.

Para poder realizar una discuéién adecuada -de las
diferentes alternativas de la estructura de las importaciones gue
se plantean como resultado del HModelo Cuantitativo Disefado en
esta tesis, es indispensable conocer £l impacto final que scbre
el precio de venta al piblico del aceite comestible emboteliado
se realica por la ponderacién de los diferentes costos de
produccion de todas y cada una de las semillas oleaginosas de
origen nacional gue se procesen a partir de los nuegvos précios de
garantia vy/0 comercializacion gue se pronostican en fungidén de
incrementos, reconociendo los impactos de los porcentajes de
inflacidn que existan durante el afo agricola de 1988/8%, con los
diversos costos dz produccion del aceite embotelladc a partir de
las diferentes estructuras de importacién, las cuales variaran en
funcién de los precios que tenga cada una de las semillas
oleaginosas y/0 aceites crudos en sus precios a futuro en los
mercados internacicnales, principalmente regidos por la Bolsa de
Chicago, vy de esta forma estar en condiciones de tomar las
decisicnes mas oﬁnrtunas vy adecuadas para el abasto y operaciodn
de la Industria Aceitera Macional.

En los cuadros siguientes se muestran 10s célculos de los
costos de produccidén a partir de todas y cada una de las
slternativas de la estructura de importaciones, as# comoc los
costos del proceso de las semillas oleaginosas nacionales con
diferentes alternativas de nueves precios de agarantia y la

ponderacidn de todos los costos para la toma de decisiones:
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Del andlisis de 1ns'cuadros Yy grafica anteriores, se pueden

discutir las diferencias entre las alternativas de la estructura

de importaciores propuestas como resultade del uso del Modelo

Cuantitativo disefado en la tesis, que agruparemcs bajo las
siguientes conclusiones:

1.- E1l ahorro mas grande en divisas, se obtiene al utilizar
la alternativa No.4, que frente a la No.l, se logra un
ahorro de $6°227,79% délares {(con base a $2300 mn/délar
equiv. a $ 14,510.8 millones de pespos), durante 19B8B/B9,

2.— El precio de venta gue se puede lograr en el aceite
vegetal comestible embotellado al publice, mediante la
ponderacidén de los costos de produccidn de las csemillas
oleaginosas de origen nacipnal con sus nuevos precios de
garantia y la estructura de importaciones de las
alternativas Nims. 1y 4, arroja la siguiente
diferencia:z

PRECICO DE VENTA AL PUBLICO DE ACEITE EMBOTELLADO ($ M.N./Litro)

ALTERNATIVA No.1 ALTERNATIVA No.4 bIFERENCIA
Octubre /88 2,292 2,225 &7

Moviembre /88 2,365 2,297 &8

Pero dado que durante octubre y noviembre de 1988 se
venderan 72,800 Tons. y 76,100 recspectivamente de aceites

refinades (79,302,832 1litros y 82,897,503 litros en dichos
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meses), la ‘diferencia. entre la utilf:aciﬁn de la alternativa
No. 4, »Frente a 1a No.l,. sera gue el publicoc consumidor, se
ahorraria 1o siguiente:

Cet. /88 T?,302,832 Litros ‘¥ $67.00/Litro = $5,37i3.3 Millones
de pesos

Nav./88 82,897,507 Litros » $6B.00sLitro = $5,637.0 Millones
de pesos

que proyettado al afo agricola 1988/8B9, se estima que el pablico
consumidor pagard adicionalmente por usar la alternativa No, i,
frente a 1a No.4 un total aprozimado de: $ 75,000 Hillones de
pesos.
3.~ El emplear 1la alternativa HNo.4, Ffrente a 1a No.i
significaria que la Industria Molinera, operaria al 34.1%
% de su capacidad instalada, frente &l 41.7%4, es decir
qﬁe por propiciar gque los molinas operaran con 7.6% mas
de su capacidad instalada, el pais los tendria que
subsidiar con $6.3 millones de délares en divisas,
equivalentes a $14,510.8 millones de pesos y el ptéblico
consumidor tendria gue subsidiarlios con $75,000 millones
de pesobs, o que equivale a decir que 72 millones de
mexicanos, tendrin que subsidiar con 8%,500 millones de
pesps durante 198% a 57 molinos de oleaginesas, en laos
gue trabajan apreximadamente &,500 mexicanos.
Adicionalmente se debe considerarse gue alloperar con
7.86% mds de capacidad instalada de molienda durante 1989, se

llega a! 41,7% de utilizacidn, cuando su puntc de equilibrio
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econdmico de operacidn se lograria al 635%, por lo cual ni con el
costo adicicnal para los mexicanns de $8%,500 millones, c=e logra
que los molinos ne pierdan dinerc en su operacidn.

4.,- El hecho de wutilizar la alternativa No.4 de la
estructura de importaciones, frente a la No.l, nos
define que "NO ES NECESARIO EL. AUMENTO DE FRECIOS DEL
ACEITE COMESTIBLE EMBODTELLADO PARA EL PUBLICO" durante
los meses de Octubre y Noviembre de (988, pudiéndose
absorber un incremento de precios de garantia para 1la
soya, la semilla de algoddn, ajonjoli y girasol de
origen nacional del &5% respecto al precie actual
vigente.

Lo anterior demuestra que con la estructura de importaciones
No.4, a pesar del alza de leos precios internacionales de la
semillas oleaginosas, es posible contar con los volumenes vy
precios sefalados, de tal forma de encontrar la forma dptima gue
impide wna escalacidn directa de los precios de los bdsicos
alimentirios derivados de las oleaginasas, a pesar del fuerte
incremento de los precios de garantia para el productor agricola,
con 1o cual se consigue el doble efecto siguiente: ’

A} Se incentiva la produccidn agricola, al contar con
precios adecuados para sus nuevas cosechas de
oleaginosas.

B) Se combate la inflacidn, defendiendo la economia popular,
al lograr operar sin necesidad de incrementar los

precios del aceite, Yy las repercusicnes gque por el uso
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de 1a pasta se tienen en la carne, huevo y leche.

S5.—- Se considera que el Modelo Cuantitativo diseﬁado. en
en la presente tesis, alcanza objetivos tanto
nacionales, como institucicnales y empresariales ya gque
mediante el andlisis claroc y preciso del mismo, permite
tomar decisiones que tendré&n impacto econdmico, pelitico
y social para el pais.

Por 1o anterior se pretende que la presente tesis, podra ser
una ‘aportacien como obra de consulta, no solo para la
Industria Aceitera Nacional, sino para decisicies de tipo
macroeconémico para SECOFI, CONASUPD, Gabirete Agropecuario,
Gabinete Econdmico y para todos 135 agricultores, productores de
oleaginpsas en el pais, con 1o cual se pretende lograr el
objetivo plantzado para este documento.

8.- El models de regresién lineal cargado en la memoria de
la computadora podrd actualizar permanentemente toda la
informacidén due se plantea, tales como avance de las
siembras y tosechas nacionales, variacion diaria de los
precios internacionales en la Bolsa de Chicago,
variacipnes del cppsumo, etc., por lo gqus el modelo
permitird ajustes inmediatos para seguir optimizando las

decisiones.
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V.- BALANCE: PRODUCCION-CONSUMO DE GRASAS DE URIGEN ANIMAL Y DE

ACEITE DE COCO.

Otras de 1las variables externas en la demanda de aceites
vegetales comestibles, es la gue se refiere a sustitutos alternos
de cualquier défecit de grasas de origen animal (sebos vy
mantecas), ya que los aceites comestibles principalmente de soya,
semilla de algodén y de coce, se vuelven materias primas alternas
en cualquier prcporcgdn para la elaboracidén de jabones, de
compuestes quimicos como estereatos y palmitatos de zinc y de
calecio, oleinatos, etc; empleados en la industria del hule, como
aceleradores y fijadores en los procesos de vulcanizacion, o bien
como formuladores de los aditivos para el control de 1la
visgosidad de los lodos de perforacion de FPEMEX.

Es por ello que se realizé en la tesis, un balance de
produccidn—-cosumo de las grasas de origen animal y el aceite de
coco, proveniente de la molienda de 1la copra naciopnal,
incorporandose asi mismo las grasac aciduladas del Soap 5Stock,
provenientes de la refinacién de los aceites vegetales
comestibles.

En el tast especifico del aceite de coco, exicten empleos
perfectamente definidos que fundamentalmente son: el consumo
del aceite refinado de coco como sustituto de la grasa de 1la
leche rehidratada que LICONSA entrega @n el programa
social  de suministro de dicha leche & personas de bajcs
recursos, su empleo como base de las cremas bronceadoras, en la

industria de perfumeria asi como en la dulcera.
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‘Los voldmenes de produccidn nacional de sebo, provienen del
estimado del numero de cabecas de bovino que se sacrificaran
durante el afo agricola 1988/89, debiendo recordar que durante
1988 se encuentra en el nivel mas bajo la cabaWa de ganado bovino
lo cual se ha reflejado en la escasez de abasto y la necesidad de
realizar importaciones de carne en canal que no genera
sebo. El1 promedio de produccién pacional de sebe es de 13
kg/cabeza de bovino sacrificado, de donde se concluye que para el
afo. de 1989, con matanza mawima factible de 27700,000 cabezas
(para conservar la cabafa), tendremos que la produccidn de sebo
serd de: 2’700,000 por 13 kg/cabeza = 35,100 Tons.

En el casp del consumo de Soap Stock, acidulado y tratado,
aparecidé como consumo nuevo y adicional su empleo directo en la
formulacioen del alimento balanceado como el energetico mas
barato en el mercadoy, 1o cual ha proporcionado su escasez como
materia prima en la industria jabonera.

La grasa proveniente de aves y de puercos Se esta
blanqueando y distribuyendo para su consumo directo como mantecas
de origen animal para usc en frituras de chicharén, carnitas, etc;
por 1o gque su demanda es de ingesta directa y no se emplea como
materia prima para la industria.

Las mantecas vegetales que fabrica la industria aceitera,
estdn autorizadas a emplear hasta 8% de sebo (extra fancy), grado
alimenticio sin embargo los diferenciales de precio entre el
aceite crudo v el sebo extra fancy en el mercado internacional

han hecho muy atractiva la formulacion de mantecas vegetales
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hasta un 20% de sebo, frente al usp de aceites vegetales crudos
comestibles.

Por tanto el balance de produccion-consumo de grasa de
origen animal y aceite de coco se edpresa en el cuadro siguiente

en el cual se han incorporado todas las consideraciones

sefial adas.
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Vi,~- B) PRODUCCION DE JABON Y MANTECA VEGETAL FARA EL ABASTOD

NACIONAL DURANTE 1989,

Basados en la informaciodn real estadistica de ventas de
jabén, que tienen tanto SECOFI, como la Camara Nacionzl de la
Industria de Aceites, Grasa y Jabones, A.C., se tiene el

siguiente prondstico de produccién:

BASE EN TONELADAS ANUALES

ARD JABDN DE JABON DE MANTECAS
LAVANDERIA TOCADOR SUMA VEGETALES
1981 . 152,127 ) 72,737 224,864 N.D.
1982 155,520 72,664 228,184 N.D.
1983 164,834 78,0656 242,900 229,420
1984 162,988 89,852 252, B40 244,986
1985 186,038 72,456 278, 474 Z&41,318
1986 194,211 Q4,307 270,518 278, 337
1987 208,325 104,700 313F,225 247,980
1988 (ES5TM.) 225,700 113,500 J39, 200 238, 600

1989 (FPRONDST) 240,000 125,000 365,000 250,000



Vi.- ©).- BALANCE MACIONAL DEL REQUERIMIENTO DE GRASAS Y ACZITE DE £OCO PARA LA [HDUSTRIA

ACELTE D€ COCO MACTONAL 70,235,

JABOMERA_NAC FOVIAL DURANTE_1989

-DaTos EN TONELADAS-

INDUSTRIA JABOHERA NACIONAL ,
CAPACIDAD ANMAL INSTALADA

R ¢ | I 1989

JABON TOCADOR 165,000 TUS,
QRO LAVNDERIA 260,000 TS,

SUMA 525,000 TS,

365,000

240,000

ACEITE L€ £0D IWPORTADD 26,900
SOAP STOCK 18,700
SEBO HACTONAL 9,30
SB) INPRTACION 150 006
SOSA - (AUSTICA 57,

BY¥A 0 LOCFONIA 5,

SILICATS 25,810

PERDIDAS EN PROCESO
3,700

*REFERENCIA: [NYESTIGACION A 57 EMPRESAS ACEITERAS

JABON LAVA'EERTA

125,000

ABTI TOCAXR

008



BALANCE NACIONAL BE MATERIAS PRIMAS PARA LA PRODUCCION DE MANTECAS VEGFTALES :

PARA_EL ARO DE 1989

~ DATOS EH TONELADAS -

255,250

ACEITES VEGETALES COMESTIBLES 230,000
SEBO DE ORIGEN NACIONAL 10,000
SEBO DE IMPORTACION 10,420
ACEITE DE COCO 4,830

*REFERENCIA: INVESTIGACION PERSOMAL A 57 wMPRESAS ACEITERAS.

INDUSTRIA
FANTERUERA MANTECAS VEGETALES
FACIONAL 250,000
MERMAS Y PERDIDAS -
5,250

“108
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YI1.~ D) PROGR&MA DE IMPORTACIONES COMFLEMENTARIAS DE GRAGAS DE

ORIGEN ANIMAL, ACEITE DE COCO Y/0 PALMA FARA 196%.

Pe loz bslances de materia, plantesdos en los incisos
antericres, se pueden concluir 1ps siquientes déficit, tanto de

grasas de origen animal como de aceite de coca y/o palmad

DEFICIT NACIDNAL DE SERDS DE ORIGEN ANIMAL PARA 1989

TIPOS DE INDUSTRIAS TOMELADAS/ARD
~ Jdabonera Nacional 150,005 {Fancy}
- Mantequera Nacional 10,420 (Extra Fancy)
~ Buimica Nacional 12,500 (Fancy)
S UMA 172,825

DEFICIT NACIONAL DE ACEITE DE COCO PARA 19879

TIPOS DE INDUSTRIA TONELADAS/ARD
~Jahonera Nacional 26,900
~-Manteguera Nacional 4,830

SsUMA 31,730
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VII,- DESARROLLO DEL MODELD CUANTITATIVO FARA EL ESTABLECIMIENTO

DE LOS. PROGRAMAS DE ABASTD DE LA INDUSTRIA ACEITERA HAL.

Considerandn la importancia econdmica-operativa de tomar la
decisién mas adecuada por todas y cada una de las empresas gue
componen la industria aceitera nacional, para poder optimizar sus
operaciones de abasto de materias primas tanto de origen nacional
como de importaciones complementarias, es indispensable el
establecimiente de ecuaciones matemdticas que nos gpermitan
disernar e integrar un Modelo Cuantitativo, e1 cual ya programado
en una computadora nos permite valorar y optimizar rapidamente
los resultados, actualizande los valores de las variables que
integran 1las ecuaciones matematicas, tales como:s la de 1los
cambios continuos en los mnﬁtns de 1las cpsechas conforme el
avance del cicio de siembras, lluvias,nuevos precios de garantia,
cambios diarios en los precios de l1as pleaginosas y sus derivados
en el mercado internacional, optimizacioén de divisas,
deacuerdo con 1la capacidad de molienda utilirzada, asi como con
minimos costos de produccidn para evitar cambios en los precios
de wventa al publico del aceite y pastas gque repercuten en el
precio de carne, huevas y leche.

Para lograr lo anterior, se desarrolla en esta la tesis las
siguientes ecuaciones matemadticas que se reféreren pana el ano de
1789, que se pueden wtilizar genéricamente en cualguier

computadora:



'm 'ECUACION PARA EL ABA:TD D

SEMILLAS DLEQGINDSAS DE DRIG N‘

0.185 S + 0.165 A + 0.3

N TN
Donde:
5 = Frijol soya de crigen nacional:en Ton
N - ‘ L e
A = gemilla de alngOn‘de origen naéibhaf en-Tons.
W ! ren
C = Cartamo de origen nacicrmal en Tons. & £

N
’J = Ajonjoli de origen nacional en Tons.
N

G = Girasel de crigen nacional en Tons.
N

G = Gérmen de maiz, coquite, cacahuate Nals. en Tens.

X = Disponibilidad total de aceite crude por proceso de
semillas pleaginosas de origen nacional en Tons.
Cada factor que antecede a los voluamesnes anteriores, es el

centenide de aceite crudo en porciento de cada semilla.

) ECUACION DE CONSUMD NACIONAL DE ACE!TE CRUDOD EN 1989:
BSF,100 = ¥ = ¥ (.iieertoaccencaneanaan sersvesssessnsrsasnass{2)
Donde:

X = Disponibilidad de abasto de aceite crudo por proceso de
las semillas oleaginosas de origen naciocnal, calculado

en la ecuacidn anterior (Ho.1)
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.Y = importaciones complementarias en eguivalente a - aceite

crudo, requeridas para suplir el déficit del consumo
nacional.

859,100 = Consumo naciconal de aceite crudo para 1989,

C) ECUACION DE IMPORTACIONES COMPLEMENTARIAS EN EQUIVALENTE
A ACEITE CRUDD:

”O.i75 S+ 0.5 A+ 0,396 + 0. 40N+ 1L.OOH =Y toiivansnens(3)
o1 1 1 I 1

Dondes

-}
Tl

Frijol soya impartada en Tons,.

A = Semilla de algoddén importada en Tons.

@
#

Birasol importado en Tons.

N = Canola importada en Tons.

x
i

fAceite crudo importado en Tons.

Y

Importaciones calculadas en la ecuacion anterior (No.2)
D) ECUACION DE OFTIMIZACION DE DIVISAS EN DOLARES/ARD.

Con baze en los precios @ futuro de la Bolsa de Chicago, Premios

y Fletes, tendremos 13 ecuacidn siguiante:

X8 +y G + 2N +wA +kH 52 0 oeereiessrecssassvasass (8]
I I 1 I 1

Donde:
Ny Yy 2, w®W, k, = Precios internacionales CAF, Fuerto
Mexicano del Golfo de soya, frrascl,

canpla, semilla de algoddén y aceite
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crudn 1mportadus re=pect1vamente.

E)  ECUACION .DEL ™ IH CTD EN PRECIDS DE VENTA DE "ARCEITE

EHBDTELLADG.

BASE: Referenc:a alternativa No.4 y preu:ns de garant:a

con incremento del 65%.

OCTUBRE DE 1988:

2,510 (0.185 § Gct) 2,400 (0.38.8° Oct)  2,429.(0.165 A Oct)

B ¥ N- - K o————

72,800 o yz,Bo0 N , 72,800
2,460 (0.%5 0 Ozt) - 2,482.00.59 6 Oct) ° 2,385 (0.40 N Oct)
+ e e N -t - o1 + - I e
72,800 C o 72,800 72,800
1,825 (1,00 H OCt) 2,230 cueeenverveeronersrsosconass S
+ me—mmm—m—eme—e—e ] e =
72, 8OO
Donde:

La primera cifra de cada quebrado es el precic de venta del
aceite embotellado, calculado en la pag. B89, para cada tipo de
aceite producido a partir de su oleaginonsa respectiva.

Entre paréntesis, =e encuentra el rendimiento en porciento
de cada oleaginosa multiplicado por 81 volumen que se pracesara
de cada oleaginosa de corigen nacional (subindice N) o importadas
(subindice I), en forma idéntica ze calcula para nov., dic.,
etc., segin los costos de tada mes comn se indica en pdg. B9.

La cifra de 72,800 son las Tons. que se venden de aceite en
Oct. de 19B8 y que provienen de la tabla mostrada en la pag. 29.

La cifra de 2,230 es el precio de venta del aceite
embotelladd vigente para el publico en Oct. de 1988, gque rige

actualmente.
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“YI11.— COMCLUSIONES.
S Dél analisis der todos lIos resultados mostrados en‘ la
'presenge tesis, se llegan a establecer las siguientes
conclusiones:

1.— Para el desarrollec sano de la Industria Aceitera
Nacional, que garantice #] abasto de aceite vegetal comestible,
las grasase y los concentrados protéicos que demanda el pais, asi
como la regulacién de precios que evite ademas situaciones
especulativas y de tendencias sonopélicas, se requiere en forma
badsica e indispensable, el establecimiento de un “Programa
General de Abaste", cuyas bases generales de disers han side
planteadas y desarrolladas en este trabajo.

2.- Mediante el programa aqui{ planteado, =e logran concertar
las acciones necesarias para gue la industria privada del sector
aceitero (incluyendo a Industrias Conasupo-ICONSA) adduiera 1la
totalidad de la produccidn de semillas oleaginosas que se generen
en el pais, pagandolas a 1los precios de garantia y/o
comercializacién que se establezcan an cada ciclo agricola, vy
mediante un régimen de concurrencia de cada empresa en la compra
de dicha empresa, Se les otorguen los permisos de importacion
correspondientes, hasta completar el déficit de aceites crudos
y/o semillas oleaginosas que se requieran importar en cada arb,
como regultado del! Frograma de Abasto presentado. v

X.- Se disefan y establecen en la opresente tesis las

caracteristicas que deben prevalecer en la estructura de las
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Vimpcrt;:iénes é fin  de icgrar obtener- el minimo de divisas,
‘:nngruentes con el minimo de costes de produccidn del proceso de
las materias primas importadas eviéandc los aumentos de precio en
los  preoductos fipales, eliminando los subsidicos directos e
indirectos., poniendo a la Industria Aceitera dentro de un margen
econsmico de operacidén qgue permita su subsistencia y sano
desarrolle en congruencia con el combate a la inflacién en 1lps
alimentos basicos que este sector industrial genera.

4.- Dado que en el mercado internacional existen variaciones
diarias vy continuas en los precios de las =emillas oleaginosas
y/o sus derivados, asi como de otros sucedadnecs, es recomentdable
que 1a Industria Aceitera MNacional utilice las Ecuaciones
Matematicas que s& establecieron en la presente tesis, para
absorber todos 1los cambiog en los valores de las variables que
integran dichas ecuaciones, las que integradas al Modelo
Cuantitativo quelaqui se establecio, Y programado en una
computadora, permita optimizar el disefo de la estructura de las

.importaciones en congruencia con todos 1os objetivos técnicos-
econémicos-sociales que requieren los' productos basicos que
generan.

S.- Se considera gue la presente teeis, puede convertirse
en parte de un 1libro de consulta permanente para todas vy
cada una de las empresas que constituyen la Industria Aceitera
Nacicnal para disefar y optimizar sus programas operativos

anuales, Yy para que el Gobierno establezca nor mas Yy

procedimientos para el control y seguimiento del Frograma.
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;;;;;;;;;;;-—;; Secretarias de Estado y Empresas Estatales,
principalmente EBECOFI, SARHM, PP, CONASUPO.

~ Coprdinacisen Yy Secretariado Teenico del Gabingte
Agropecuaric; Subsecretaria de Planeacidn y Desarrollio
Agropecuario de la SARH; Subsecretaria de Comercio interior
de SECDFl; Subsecretaria de Comercio Exterior de SECOFI;
Direccidn General de Precios de SECOFL; Coordinacidén de los
Comités Participativos de Comercializacidon de Granns vy
Oleaginasas de SECOFI; DPireccidn de Comercializacidn de
CONASUPD; Direccién de Operaciones de CONASUFO; Gerencia de
Almacenes y Transportes de CONABUPO; Subdireccidn Comercial
de BANRURAL.; Direceidn de Aprovisicnamiento y de
Operaciones de ICONSA.
Industriales:

--;;;;;;;;;;‘ Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas
Comestibles A.C, (ANIAME)

~ Camara Nacional de 1la Industria de Aceites, OGrasas vy
Jabones A.C. (CNIAGJ)

~ Industriales Intégradas de Aceites y HMantecas A.C. {(1IAM)

~ Cadmara Regional de la Industria oe Aceites, Grasas vy
similares de Occidente A.C. (CRIAGSD)

~ Consejo Nacional Agropecuario.

~ Seccidn de Aceites, Grasas y Derivados de CANACINTRA.
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Sector Social:

- Entrevistas con la Confederacidn de Asociaciones Agricolas
del Estado de Sinaloa (CAADES); Confederacidn Nacional de
Productores de Soya de la CNC; Union de Productores
Agricolas del Yaguii Unién de Productores Agricolas de
Angosturaj fAspciaciones , Rurales de Interés Colectivo
(ARIC); Asociacion de Froductores del Norte de Tamaulipas;
Asociacién Nacional de Productores de Copra de 1a CNC.

Empresas Industriales:

- Visita y entrevistas a 52 molinos de semillas de
oleaginosas, principalmente a: Aceite CASA; Industrial
Aceitera, S.A.; Hidrogenadora Nacional, S.A.; Olecproteinas
del Sureste; Aceites Industriales El Zapote; Aceitera La
Juntaj Aceites Grasas y Derivados, S.A.3; Aceitera EIl
Calvario, La Corona, S.A.; La Folar, S.A.jAceites Vegetales
Finos, S.A.; Grasas Vegetales, S5.A.; Exportadora Jalisco,

S.A.3 v Aceitera El1 Gallo S.A.
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