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JNTRODUCCION 

La aviculLura es una Jcti\idad primaria de gran importancia para la economía n3cionJ.l1 la cual ha ~idu 
impulsada activ.uncntc por lu~ ~ccwn.:~ público y privado para S<.ttisíaccr las necesidades de alimentos de origen 
animal del pueblo mexicJno. Así pues, el c;ubicrno Federal ha particip<1do activamente en diversos programa> 
de apoyo a la avicultura desde h1s aúos vcinh:. Durc:rntc los scscnrn, el Gobierno Federal estimuló a los 
avicultores con iuccntivos fiscales, linancicros, técnicos y en materia de importacionc~, para Jlevar a l\1éxico a la 
autosuticicncia en matcriJ de producción de huevo y pollo. 

Actualmente, el Gobierno trabaja cn coorJina1.:iún cun la Unión Nacional de Avicultores, en la planificación de 
esta actividJd, contribuyendo así, al logro de Jo, objetivos fumfomentales trazados tanto en el Plan Nacional de 
Desarrollo, en general, como en el Prog.rnma Nacional de Alimentación, en particular; y que no son otros má.5 
que el de c~timular la producción <le alimcnlos básicos, con el lin de garanrizar Ja soberanía y a ulosuficicncia en 
malr:ri:.i :.ilimcntariaJ así como d <le mejorar lo~ niveles nucricionalcs de la población. 

El motirn princi¡rnl que dió lugar al desarwllu de la presente invcscigacilm, se desprende de considerar que, 
tanto el volúrncn Je producción de c~1rne Je pollo, como su capacidad de procesamiento, deberán 
incrementurse en los próximos cinco <uio;, para puder hacer frente al aumento de la demanda derivada tanto del 
crecimiento natural de la pobi<1ción, como del deseable crecimiento gradual del consumo per cápita. 

Además la carne <le po!Jo ofrece ciertas venwjas en rclaci6n a otros tipos <le carne como lo son las carnes rojas 
(res y cerdo) y la carne de pescado: la principal es que, por lo general, resulta más económica y de mayor 
accesibilidad para la generalidad de la población y su valor nutricional es alto al igual que los o Iros tipos de 
carne, pero con menos loxinas; esta en el gusto y aceptación de la mayoría de la población sin importar 
condición social, a tal grado de formar parte de diferentes platillos típicos mexicanos. 

De esta manera, el presente c'tudio esta enfocado a la producción de poUo de engorda y su procc samiento, por 
ser este el centro sobre el cual giran las demás acti1idadcs del sector ;i\icola, (Reproducción de aves, 
producción de pollito e incubación, fabricJción de alimcnlos, distribución y comercialización, etc.) con 
expectativas hacía una integración vertical paulatina. 

Así pues, el objetivo fundamental dd estudio sera demostrar la 1-idbilidau económica, técnica y fmanciera para 
la instalación de una Unidad Avícola (granjas y rastro) engordadora y procesadora de poUo en el Estado de 
Nuevo León. 

Se esco¡,~6 dicho Estado, por contar con zonas aptas para la CX'Jlloración avícola, así como por una 
infraestructura dé scnicios y de proveedores poleacialcs ya consolidada. Asimismo, su localización resulta 
escratégica para aracar la demanda de algunos Estados vecinos que son deficitarios en la producción de carne 
de pollo, y de algunas ciudades de la fronlera norlc del país, las cuales han experimentado un repunte 
económico reciente con la industria maquiladora y cuyas posibiliuadcs de desarrollo son amplias en el futuro 
inmediato. 

El trabajo l!stá intl!grado de sierc capilulos. El primero de los cuales consiste en el Estudio de Mercado; en 
donde se tocan aspectos de la producción, consumo, comcrci.ili.taciúu, precios, cte., de la engorda y 
procesamiento de pollo. 

En el segundo capítulo se analiza la disponibilidad de IJ Materia Prima. 

En el tercer capítulo, Estudio Técnico, cslá comprendido por la evaluación de IJ tecnología --nacional y 
cx1raujera-- de engorda y procesamien1u de polln; así como de los factores que dieron lugar a la localización de 
Ja Unidad Avícola; asimismo en este apartado ~c Jclcrmina cJ tamaño rccomcnUable <le pro<lucción. 

EJ cuarto capítulo consla <ld E.s.tudio Financiero~ aquí !le detalla el coslO y l.1 magnitud de la in\'crsiún necesaria 
para la puesta en marcha <ld proyc1..:lo. IH:dlll qu1.: :-.e rc~umc en diversos cuadros financieros. Por Jo que loca al 
quinco c.·apítulo, <le Evaluadón Económk.t, aquí !'IC analiza Ja viabili<li.1<l econünüco-linancícni Uel proyecto, 
utilizando para cllu, diversos parámetro~ <li.: nu.:<liciún corno herramienta. 
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El capHulo se.\1ú comprende la Evalu¡¡ción Socü1l del proyecto; en donde se vislumbra el impacto que de él se 
pucdt! esperar haCía la economía regional y nacional. 

Por último, en el séptimo capítulo se e..-;bozan aspl!ctos rcfcrcn1es a la org:.rnizacíón y Ctmstitudón Jd 1ipo Je 
empresa que ~i.: propunl..'.. 



J 

l. ESTUOlO DE MERCADO 

J .1 Definición del Producto 

1.1.l Propicdmks y Usos del Producln 

El aspecto Ucl pollo tk L'IlgurJa c:~ ruhu!ito, cun JKtla~ gru¡;s:J.~ y plumJjc blanco: /as hcmbr..is 5on ligcra1m.·nw mjs 
pcqm:ñas que los mJ.c:ho~, y su pc\u pru1m.·Uio i: . .,, mrnor: J.1s aVC!i que !IC com\.:'.rci.alit.Jn en lvl~xico van de lo~ 1.4 a 
más de 2.3 kg-;rnimul, es <ll.!cir, <le 7 iJ 9 ~emanas de c<la<l. 

Las razas de pullo que se engordan en el país prm·iencn de los E.U. y Canada princip<tlmcntc, y son especializ"das 
p3ra la prm.Iw:ciün de carm;. El Uc~arro!Jo Jt: híbrido~ Lkstinadns l.'sclu~ivamentc p<.irJ engorda comenzó a 
uplicarsc a escala comcrciul a fine:~ tk lo~ año~ dncuenli..1. 

El aspcclü físico del pollo Je t'ngord;1 C!'I \imilar entre hi~ diferentes razas, de las cuales las conocidas en i\1éxico 
son Arbor Acres, HubhanJ, Hybro, (\ibb,, Corhett. lndian Ri\'Cr, Rms, Perduc, Petcrson y Van Trc". Los padres 
c.Jd pullo Ue engorda si: conocen como ti\t.:\ n:pr1nJuC!oras; los abudos .... e conocen como ave~ progcnirora!-1; los 
bisabuclo.'J ~e conocen comu pie~ tk nfa. 

El pollo de engorda es utiJi,.;idu principalmente para rnnsumo humano, pn:vio proceso Je ;acriliciu y preparación. 
Las visccras 1 grasa, sangre y plumas ~on tran~formac.Jas por algunas plantas proccsaJoras enharina para servir de 
dicta a oc rus animales. 

Partes como el espinazo, la rabadilla y las ala~ .son molidas y comcrcializilúas como alimento para perros o gatos. 
Son apltis para el consumo humano las patas, el cuello, el hígado y la molleja. 

Hasta fines lk los año~ cincuenta y principios de Jo~ scscnra se ulliz<trun b~ mi:,mas avt.!~ p¡1ra la producciún Je 
carne y huevo, c~tas a\'es eran conocida~ como ave\ J~ dobk propúsilo. 

El pollo de cngord" ;e conocía conw pollo de leche ya que la dicta rnnrcnía leche descremada entre sus 
ingn:dkntcs principak:~. 

En la actualidad las "ves de doble propósito han sido dcspl;uadas P'" aves especializadas para la producción de 
carne y/o huevo, y la leche descremada ya no se utilil.a como ingrcdicnlc en las formulas comcrci alcs; el pollo de 
engorda aún se conoce en México como pullo de leche. 

La pollinaza. producto compuesto por viruta de madera, excremento Je pollo, y desperdicios del proceso de 
engorda, se ut!Ua como fertilizante, rnmu alimento para reses, y como combustible en ladri!kras. 

El pollo de cngordn se incub:i en un prumcdio Je 2! dias, crece y se desarrolla por un periodo de 7 a 9 semanas, 
se sacrifica, se comercializa y se expende en diversos estahlccimicntos. (ver lig. 1.1) 

La carne de pollo es un alimcnro cscencial en la Jicta de lo; mexicanos daJosu bajo costo y su a !to valor nutricional. 

Por su corto ciclo de vid" y las caracterbticus del producro se sabe que el pollo de engorda es un animal ideal para 
satisfacer las ncccsida<.ks de protcina animal Je Jos mcxjcanos. 

l.1.2 Normas y Rcc¡uerirnienlos de CaliJad. 

LllS pro<luclorcs <le pollo Je cngorJ¡1 l'rt particular, y el st·ctor avíc~)la en general, ~on :1uji..:ros <.1 ~upcrvisiún e 
inspección s;.mitJria, por parte Je la SARH, :-.egún se.: c:-irablcl'.c en Ja ley JL: S<-tnicfaJ Firopl·cu.iria. 

El objeto <le Ju reglamentación Je la proUucción pt.:cuariJ e5 el Je Jlc\'ar un orden y un control que.! permita 
salvaguan.Jar d palrimuniu n;JcionaJ t:n materia t.k r~cursos agrícola~ y pecuario~. 
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La aplicación de las disposiciones sanitarias establecidas por h!y es cxtrem<1damcntc lkxibk, por lo cual se puede 
decir, que los a\'icuhorcs mexicanos se mancj;.u1 con niveles Uc libcrlad que no se t...·onoccn en E.U. y C~111;1<la. 

Esta situación es cirada entre las cau~as por las que: los pro<luctos avícolas mexicanos no pueden ':it.: r l'.Xpürtadl)S a 
Jos E.U. 

El pollo vivo se coti1a en º'"" :il color Je• b piel, d P""' promedio Jd llltC y d estado Je ;alud. 

Las aves de cngord;..i se comcrciaJiz;w entre la~ 7 y~) semana~ Je edad, con pesos que pueden \'ari~1r entre los lA 
y Jos 2.3 kg o más por'""· Cada introductor tiene normas particulares para cotizar el producto, fo oferta y la 
demanda diaria iníluyt:n en los im.liccs Út: pn.:ciu!-1 4uc se pagan por el producto vivo. 

El color de la piel varfo cnlrc d blanco (blanco), el amarillu pálido poco uniform·» ... ·I amarilJo pálido uniforme 
(normal) y el color amarillo intenso (suprcmu); la dasificaciún del pollo vivo mn rc,pccto al color de Ja piel se 
presenta en el cuadro 1.1. 

El precio dd pollll virn es mayor conforme su he el tuno de amarillo de la piel; el tono amarillo se induce a base 
de pigmentos adicionadlls al aliment,1 o pintando al pollo en la planta procesadora. 

El tipo de pollo que predomina en el mercado mexicano es el normal (amarillo palido uniforme) y el supremo 
(amarillll intenso); las aves por lo regular prnmcdian pesos de más de l.8 kg/animal. 

Básicaml!nlc se busc~ que lo~ pruUuctos qut: :;i..: comcrciali1an ~ean frescos, sanos y que. no rcpres cntc:n una 
amenaza a la salud de los demüs animales, incluyendo al hombre. 

Los requerimientos de calidad para el pollo procesado Jos establecen los clientes, los cuales pagan según sea el 
peso, color, frescura y tipo de presentación dd producto. 

En mal e ria de normas de higiene y caliJ¡¡d Je los productos pecuarios destinados al consumo humano la Secretaria 
de Salud conjuntamente con la SARH se encarg¡u1 de \igilar todas las fases del proceso industrial y comercial de 
Jos productos y subproductos. 

Cuando se trata de exportaciones la SARH .se encarga de expedir certificaciones sanitarias y de calidad. 

Para mantener Ja integridad del pollo prncc1ado es necesario que se apliquen medidas sanitarias en todas las fases 
del proceso; almacenaje, transporte, empaque y cxpo;ición del producto terminado. 

1.1.3 Formas de Prcsentaciún del Producto. 

Las plantas proccsadoras mexicanas producen tres tipos de presentación etc.pollo, los nombres de los procesos 
son Jos siguientes: 

- pollo tipo Mercad,1 Público. 
- pollo tipo Supermercado. 
- Pollo tipo Rosticcría. 

La presentación que predomina a nivel nacional es la Je! pollo tipo mercado publico, estimándose que cerca de 
un 80% del pollo vivo se procesa de esta forma. 

Los rastros de la ciudad de México manejan exlusivamente el proceso tipo mercado público; los rastros del norte 
del país manejan principalmente el pullo tipo supermercado. 

El proceso tipo mercado público es aqud en el que el pollo se dcsan¡,'fa y se despluma, vendiéndose el animal con 
las vi."ccras 1.Jcntro, d rcn<limicrHl> del proceso c~ di!!&~~:(, en promedio. 

El proceso tipo !-iUpt.'nnerca<lo es m~b comlJn JctipUt!!i del tipo mercado público; C!'ilJ prcscnt¡¡ción ~e cncuenlra 
normalmente en las tiendas de autu>cn ici0. El proceso incluye la cxtrncción de las visee ras y el corte de cuello y 
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pacas; el producto ~e vcnJc incluyendo la rnollcja1 d hígado, bs patas y el cudlo, las cuáles se empacan y se 
introducen dentro Je la c:.lja tor1.ixica del animal: el rendimiento prnrncdill dd proceso es d 78~·; .. 

El pron~~o tipo ro~ticcria es igu~1l 4uc el antt:rior, con la Jifcn:nci;1 que d cur.:llo y la~ p..tt:is, c hígado y nwlh:ja, no 
se venden con el pollo; d n.:ndimicnto promcdiu del pnH.:...:~o C!'I Je! ll:Vl. E!'ltC tipl) dt...• prl.'.:-.Cnl<H .. ·iün C!'lla dc:..tinada 
mJs qui.! nada ..t rustki.:ríJ.:-. y ri.:..-,,t .. 1ur;111t¡,::-, c:ip..:l:i .. di1.iJd:-. ..:n pullu. 

En países (.'l>mu E.U. d pollo :-...: mam:ja en linea:-. de prrn.:cso avanl';JÜO, en las cuJh;s ~c aplican lo~ siguil!ntc-; 
prrn.:c!:>o~: 

- sccciomu..lo 
- deshuesado 
- rccon.."ititución <.k carne molida cn hamburgw . .:~Js, albondiga.s, nuggcts, cte. 

El mercad.u nacional aún no h~1 evolucionado para aceptar grandi:s cantidades de producto mant.!j~ldo en t:',!,las 
prc!>cnlacionc!'.i; sin cmhargu, los detallistas seccionan y dc:-,huc::ian d pullo para casos de clientes especiales. 

1. l.4 Productos Sustilutos. 

Enln: las carnes <le ares quc sc con~umcn en l'vléxico !lc encuentran la..'l siguientes; 

- carne de pollo de eng<lrda 
- carne de gallinas productoras de huc\'<1 de plato. 
- carne de aves progenitoras 
- carne de aves reproductoras 
- carne de guajolote 
- carne de otras especies de aves. 

La carne de pollo es la más importante dado el volúmen de producción anual l!n relación a los otros tipos de carne. 

La carne de gallina es más barata que la carne de pollo dado que por la edad Je las aves la cunsis tcncia del producto 
es dura; el peso promedio del producto va de 1.4 a más de 4 kg/animal, según el tipo de gallina (pesada o ligera). 
la carne de las gallinas ligeras (aves de postura) y pesadas (aves reproducloras) se cotizó en (5 40.00 y 600.00 
pesos/kg. ) en el mercado de Monterrey durante el mes de junio de 1987. 

La carne de gallina se utiliza por algunos re>tauranles dado que es barata y rimle en caldos y otros platillos lípicos 
mexicanos. 

La carne de guajolote es un producto de lujo, con un mercado limi1ado a la l<!mporada de fin de año. 

Comparada con las carnes rujas (res, cerdo, cte.), la carne de pollo es la m5s económica en el mercado; el precio 
promedio al mayo reo fué de 1-180.00 a 1520.00/kg y al menudeo de 1750.00 a 2CXKl.OO!kg pesos pollo elll ero (macado 
publico) en el mes de julio de 1987. 

l.2 Arca de Mercado 

1.2. l El mercado en la Zona del Pruyecl o. 

- Acep1abilidad del Prnduclo en el Mercado 

La engorda de pollo vivo se ha popularizado en México dada la amplia aceplación por la carne de pollo en el gus10 
de los mexicanos. 

Las raza!-! <le pollo má!-1 populan!s cn i\kxico =>011 la Hubbard y la Arbor A<.:n.:s; su pJrticípación sc csl ima t:n un 30 
y4ú'Tl1 sohrc cl total <le la~ \\!nta~ dt: [Hlllo rcriCn naciJL), rc:,.pcl'.Livi.lmcnlc. Otra~ r~11a:o> importank~ !i.Ofl la Pch:rson, 
Shavl!r e (-libro, <.:~timando !<!U participo.u:iún en el mercaUo en un tor:;,, l()L,'é, y 8t,( rc~pcctivamcntc. 
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La carne <le pollo forma parte <le la dicl:.i cotidiana <le todos los mexicanos, inJept!ndicntcm!.!nlc de su posición 
social. 

La!:! tendencias en el cnnsumo pcrc;ípita demuestran un incrcmcnlo Jd 52r:'í, en el Cl)n~umo Je carne <lt.: pollo cntrt: 
los años <le 1977 y 1986, lu cual in<lil'a qut: la an:ptabiliJ.11.J Jel producto en d mcrca<lu :-il.'. h.t in(rcmcnl.1Ju 1..un d 
tiempo ( wr CuaJro 1.2) 

·Estadísticas del Consumn i:n la Región. 

El Estado de Nucrn Ldin esta claoillcadu en d So. lugar nacional como productor de pollo de engorda; b 
proJucciún anu"l en los Sü"s ha llucluaJo entre 20 y 2R milluncs <.le aves (ver cuadro 1.3) 

La pohlación <ld E~ta<lo en d aúo de l'JB(J .... i: csiima en 2.90S millones de habitantes, un 94<'.f, .1proximaJamcnte 
se cncul!ntra concentrada en la ciudad Je Monterrey y zon~L<; circunvecinas. 

La ciudad <le rvlontcrrcy es un imporlanlc centro de mnvilizaciún de pro<luclo.'\ avícolas; la impurtaci(m y 
exportación de aves viva!I y prnce.s.u.las es l.'lHllinua. 

Dado qtll! no se cuenta con dato~ con respecto al consumo aparcntt: Je pollo en el Estado, se puede estimar que 
el patrón de consumo ha seguidu I" tendencia asccnucnle que se observa a nivel nacional. 

Estimamos que el cunsuml.l <.le carne Je" pollu en el Estado fue aln:<.ledor de 24,000 toneladas en el añl.l <k 1985; 
t:I rubro se deriva Je cunsiJcrar el consumo perdpita de 8.@ kg ue mrnc pur habitan!<!, (ver Cuadro l.2), sobre 
una población de 2,338 millones de habitantes. 

·Características del consumo 

El patrón lle consumo en el Estado presenta las siguientes caractcri>ticas: 

La demanda uccrece marcadamente en tres e pocas del año; se observan bajas <.le demanda en las primeras semanas 
de enero, en la temporada de cuaresma y las primeras semanas lle septiembre, al iniciar el periodo escolar. 

La demanua asciende marcadamente en la tcmporaua ue navidau y año nuevo, dond" se utiliza carne ue pollo 
como sustituto Je las carnes de lujo, como seria la carne de guajolote y las carnes rojas. 

·Preferencias del Consumidor. 

Existe una marcada preferencia por los pollos wn piel amarilla, aún cuándo la pigmen!aciún d<! la piel no influye 
en el valor nutricional Je la carne. 

Gran parle del pollo que se produce en México presenta pigmentación amarilla en la pid, esto eleva el valor del 
produc10, sin embargo, los consumidores pagan la diferencia en precio. 

El dima caluroso Jd Estauu hace necesario extraer las vísceras del pollo para prolongar su vid a de almacenaje; 
el tipo de proceso que se aplica es cunuciJo como proceso tipo supermercado, en el cual se extr acn las visceras y 
se cortan las patas y el cuello. La molleja, hígado, patas y cuello se embolsan y se vcnucn junto con la canal. 

La presentación tipo supermercado preuomina en el mercado de la ciudad de Monterrey. En lo referente al pollo 
preparado, el pollo asado al carbón es sumamente popular a nivel local. Otros tipos de pollos prcp arados que 
gozan de popularidad son el rostizadu y el frito-cmpanizado. 

l.Z.2 El Merca un Actual en Mcxico 

· Estadbticas del Consumo Nacional. 

La wna uel Valle Je M~xico destaca a ni'<:I nacional crnno la principal consumidora <.le pollos ucl p<iís; se estima 
que cerca <le un sw~c, <ld pollo que !:iC proUucc, ~e COO!:iUnll.! en d Vallt: <lt: f\.1éXÍ\..'ü, 



Las estadísticay., de consumo de c~trnc JI.! pollo en ~léxico indican qu1: d cun:turuo perc{1pirn se ha in crcmentatfo 
en un 76~(; en d periodo Je 1Y78 a }'J¡.;S, (\"cr Cu.iJro l.:! i<lcm) 

La carne de pollo es un producto Uc crnl!'tunw pnpular que :te produce ~n forma cnn1inúa y !'IC di!'ltrib uyc a travi:s 
<ld lerritorio nacional; los ....:inco t..:!'itaJu~ pro<lu<:lurt:!'l llld!'l importantes <ld pab ~on: ~ti.:xiclJ (D.F. inclui<lu), 
Vcracruz, Jalisco, Puebla y Nuevo Li.!i'm, en conjunto m;1m:jan un 54''."( Je la prnJuc ... -ción nacional. 

- Caractcrbticas <ld Consumo 

El patrón de consumo en ln<i E<itado" de Mó:icn, Puchl.1, Snnor;i, C1)ahuila pn:.<il.'ílla l..'ar;h:lérblit:<.b ~imilan:s ~1 li.Js 
descritas para el Estad,, lle Nuern León. 

- Preferencias del Consumidor 

La preferencia por el pollo amarillo es notoria en Iu~ difr:n.:ntes rnen.:ado!'l Je la República tvkxicana. 

Los hábitos Je consumo de pollo en el Valk de i\1CxÍi.:l) se.: cncu~ntran arraigados c.!n el producto que se l!Xpcndc 
con todas sus \'isccras dentro; 'e estima que en un Hile;. Je! pDllo destinado al mercado del D.F. se \'Cndc en la 
presentación tipo Mercado Público, que es el pollo entero, al cual se le quitó sólo la sangre y las plumas en la planta 
procesadora. 

Se ha intentado modificar la co:-,tumhrc Je.: c<1mprar pollo Je piel am'1rilla con sus vísceras dcnt ro, sin cmbarg1.) los 
hábitos de consumo aún persisten. 

El pollo frito empanizaúo y rostizatlo son sumamente populares en los mercados del Valle de México. 

1.3 Demanda 

1.3.l Analisis de la Demanda Nacional 

- Proyección de la Demanda. 

Las estadísticas tlisponiblcs con respecto al destino de la producción de pullo es limitante para establecer cifras 
de consumo por zonas geográficas y C'.'itratos económicos dt.: nuestra pobhu.:iún. 

Para efectos de esta investigación, se analizó la demantla a nivel nacional en base a las cifras de consumo percápita. 

A1 evaluar el consumo pcrcápila en d transcurso de los años, se cstabkció 4uc cxistc una corrcl ación positiva entre 
el consumo percápita y el tiempo. 

La ecuación lineal que describe la relación entre el consumo percápita y el tiempo es la siguiente: 

Consumo perc;ípita = ll.3128571 x año - 613.91607 

Esta ecuación fué empicada para estimar el comportamiento del cnnsumo entre !ns años de 19~ a 1990. 

Se estimó, en base a las proyecciones de consumo pcrdpita. que la demanda por carne de pollo tondr:I un índice 
de crecimiento entre 5.8 y o.6% anual entre lus :!iws de !%o y 1990. 

Las proyecciones de demanda de carne de pnllo para los años 1986 a 1990, se presentan en el Cuadro 1.4. 

Por lo que respecta a la demanda de servicio, se llcducc que ésta, por ser el pollo vivo el insumo principal de las 
planta::; proccsa<luras, tendrá característica~ y cumportamicnto similar u la dl!mamla de carnl! d1: pollo procesado 
como producto linal; es decir, la primcra c~larü en función Ji.: la !ICgun<la. 

En lo sucesivo, la ra~c Je cngon.la, a~i romn la fasc.: J¡; pnh.:c.:samicnlu dc pollo, :\c.: cntendc.:rá y se lralarft como un 
único proceso, <lado que estu5 dos L.1.<ies ntan íntiman11.:nte rdacionaJa~, sk:n<lu la cngon..la Je poli o la actividad 
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ccnlral Jcl proceso <le integración \~rtical. Unicamcnte estos punlo~ se trat<Hán por ~cpara<lo, cuando el caso lo 
amerite. 

- Comporlamiento Hi::itórico. 

Analizando d periodo 1980-1985 Lkl consumo dt.: pollo prucc~a<lo en Ml:.\iCL), ~e puc.:Lk \cr que ~~le ha seguido 
una tendencia ascendente, si híen nn muy c~pcclacular, si digna dl' rnmar<.;c t:n cue111a, tra1.:irnJn~L' de t1n pe rindo 
de crisis económica. 

Como se puede observar en d Cuadro 1.2, el con~umo pcrcípita cn 1980 fué <ll! 0.6 kg, incrcmcntándosl! t.:n 19~1 
a 7.3 kg; t.:s 1.h.:cir, ca~i un kilogramo por habitante. Para l<J~2. año crucial en la economía mcxic~rna, esta variable 
suJ'n! un ligero dccrcmcnlo en rdación al año anterior (7.2 k.g). De este afio hasta el fin del pcrioUo va teniendo 
una n:cupcración gr~tdual <licho consumo, 1..It: tal forma que f'ara 1985 llcga a 8.6 kg, es decir, casi un kilogramo y 
m1.:Jio más 1:11 rclaciún a 1982. Sc.: prc.:n; qut.:, para 198l>, lus nivelt.:s Je.: cun~umu hasla ahora alcanza dos lt:ngan un 
nuevo recaimiento similar al J~ 1982. 

Sin embargo, a pesar <le cslos año~ críticos, la tendencia en el consumo, como ya M! había mencionado inicialmente 
y como lo muestran las proyeccinn..!s <ld Cua<lro IA, tanto la producción como d consumo han tenido y ccrn.lrán 
una tendencia a!'!.ccn<l1..:nle gradual. 

De todo lo anterior, ~c.: concluye que la :1vú.:ultura de nuestro p•ús ha ~ignificado una ac1ivid;1d que ha snbiJu 
responder, con cierto gr~ulo Lk elicicnci..1 y crccimil.!mo, a las demandas <le una población que aumenta año con 
año y cuyo ingreso real ha clisminuiclu en los últimos años. Cabe señalar que este factor constituye uno ele los 
principales impedimentos para aumentar el consumo pcrcápila ele carne ele ave, el cual se estimó para 1985 en 8.9 
kg. por persona (Dalos de la UNA). Si comparamos esta cifra con el 14.8 kg. que tienen en promedio los habitantes 
de la ComunidaJ Económica Europca, vcn:mos que todavía nos falta muclH) para alcanzar !.!sos nivch::s, ver Cuadro 
1.5. 

- Situación Actual. 

El consumo de pullo en México se ha extendido y pupularizaclo en todos los estratos económicos de la población, 
a raíz de <livcr:-ias situaciones que conforman el siguiente cslado acwal de la Jcman<la: 

Como es sabido, la carne de pullo forma parle ele la dicta ele todos los mexicanos independicnlcmcnt e ele su 
posición social, ya que posee las siguientes c•1ractcrísticas: alto valor nutricional, ser menos tóxica en relación con 
las carnes rojas y pescado, ser 1...k un precio más accesible en relación con las mismas, etcétera. 

Lo anterior, enmarcado en este periodo <le crisis económica que se ha. dado en los últimos años, ha propiciado 
que la parle del ingreso destinada al consumo de pollo se incremente gradualmente año tras año, desplazando a 
los otros tipos ele carne. Como se observa en el cuadro 1.6, en junio ele 1986 la parte del ingreso destinada al consumo 
promedio diario ele pollo era de 3AS%, elevándose a marzo ele 1987 a 4%, es decir, más de medio punto en menos 
ele un año. 

En conclusión, el panorama actual de este producto de consumo básico demuestra que su demanda está y estará 
garantizada, a pesar de las condiciones adversas que vive la economía familiar. 

1.3.2 Análisis ele la Demanda Loc;il y Regional. 

- Proyección de la Demanda 

El comportamiento de la ele manda en el Estado de Nuevo León se estima que sea similar al cstab lccido para la 
demanda a nivel nacional. 

El consumo pcrdpila se incremcnlariÍ de un promedio de 7.42 kg en 1986, a 8.67 kg en 1990, lu que resultará en 
déficits ele producción que deberán 'er cubiertos para satbfaca la creciente clcmancla por carne ele pullo, Cuadro 
1.4 
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· Comportamil!nto Histórico 

En virtuJ Je Ja falta de información eswJbtica que ~l.! prctic.:nta a nivel nacion;.il, es muy Jífícil disponer de dato:-. 
regionales; sin embargo, ésto no es un imp1.:Jimi:nto para quc st.: pucJ<.J hacer un análi:,is !-.llbre t.::-.li: puntv, 
deduciéndolo de los datos Uispunibll!.~ l.:11 d contcxtu n;.H:ional. 

A5í pues, se c~lima que, dadas la~ caract t:.rbticas inhert.!nli::-. al producto, a!-ii como las caractcrístkas di: su Je manda 
a nivd nacion~tl, 1.!~t.i ~i: dé Je una mani:ra c..:fl.·ctivil cn d EMado <le NUl'\·o León. E:-. decir, que todo lo que se 
produce es consumido, y en no muy pocas oca.'li11nc<i ti dLmanJa re~ulli: mayor qui; la oícrta. Tl)mand o ~n cuallla 
el car1ict1.:r cmirn:ntcmt:nte J\·ícola del E:-.tadu. 

- Situación Accual. 

La demanda actual en este E~tado oh .... crva una .'lituaciún .:..imilar a la que se <lc~cribió en el apartado corrcspon
dicn!C a la demanda nacional. Difercnci;indosc únicamcncc la preferencia por el Iipo de presentación del producco; 
que, como ya vimos en <.ipanaUus anteriores, L'.n csta rcgión Je la República d consumidor se inclina por la Lle tipo 
Supermercado y RL»liccría. 

l.4 Oferta. 

1..1.I Principales Cenlros de Producci[in dd País. 

· Volilml!n <le Producción Anual en México. 

El desarrollo de la avicullura "e ha rnnccn!r;iJ,, en la 1011a ccnlro dd país, para abas1ecer d mercado de la Ciudad 
de México. 

El Principal productor de pollo a nivel naciunal es el EscaJo de México (D.F. incluido), el cual aporta aproximada
mente un 23'.!< de la producción del país. 

Los cscados de Vcracruz y Puebla concribuycn, aproximadamente, con un 8.9r:t. y 8.0% de la producción 
respectivamente, ocupando un segundo y mano lugar a nivel nacional. 

El tercer estado productor del ¡ntís corresponde a Jalisco, que aporla, aproxima<lam1:nte, un 8. 7'-:'i., del volúmcn 
nacional Je pollo virn. Corrc,,p<>rn.liénJolc el quinto lugar al es!ado de Nue\o León. 

La zona cenera! dd país, en la que se induycn los escados de México (D.F. induido), Tlaxcala, Morclos, Puebla, 
Hidalgo, Qut!rCtaro y \'cracrúz, pro<luct.:n, aproximaJamenlt!, un 5.fl;é, dd lot:.tl <lt! pollo vivo 4.1 nivel nacional, 
cuadro 1.3. 

Censos realizados en 1984, sicúan el número e.le granjas de engorda en México en !057 unidades; un 88% de cs!as 
granjas (932) !iencn una capacidad inscalada Je menos de 60 (J(Xl aves por ciclo; un 8~(, (85) tiene capacidad 
instalada de 60 000 a 120 ()()()aves por ciclo; un 2';t de la granjas (29) cuenca con capacidad para 120 000 a 240 ()()() 
aves por ciclo; 11 granjas a nivel nacional cienen una capacidad instalada Je más de 240 lXlO aves por ciclo. 

Los productores verticalmente integrados que dcs!acan fuera de los cscados de l'oahuila y Nuevo León son: 
Industrias Avícolas E.C., del D.F.; Pollos Kori, de Durango; Bachoco, S.A., de ()uerc!aro; Mczqui1al del Oro, S.t\., 
de Sonora; y Pollos Campi, S.A., de Yuca!án, ver cuadro l.7. 

El sector avícola nacional ha manejaJo niveles de proJucción suficienws para cubrir la demanda nacional, 
evitándose la importación de huevo y carne de pollo dese.le principios de la década de los sesenta; las estadísticas 
disponibles indican que la producción de p.,llo vim alcanzó un nivel Je ·GS millones Je cabezas en el alio e.le ¡9¡¡.¡, 
ver cuadro l.3. 

Si con~i<lcramus los ni\'clcs Je prnJucciún 1.h:I ai10 d1.: ll177 L:n rdadún a b prrn.Jucción JL" ttJ84. poc.h.: mo~ cakular 
qut! el incremento global ha siJu del llJJC(: la .... i.:ifra~ Je proJucciún que corrc~pL>m.h:n .... on Je :?.16 y -U8 millun\!~ 
<le cabezas, rcspi.!ctiva1m.:ntl!, ver cuadro f.~. 
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En la Jécada de los ochcnt¿¡, la tendencia asccmlcntc fue arrestada a partir dd año de l 082, a consccucncia del 
curso de eventos en relación a la cconomia nacional. 

Las estadísticas Je producción indican wmraccioncs en la oferta Je los años Je 1982y1983, bajando Je un nivel 
<le producción de 423 millones <le cabL:zas en 1901, a 41tj millones de cabc1.as l.!11 l9S2 y 3ü0 millunc:-. en 1983, vcr 
cuadro l. 8. 

La~ cifras Jc prodw.:ciún par;1 }{lS4, indic..1n qut.: ótJ \nlviú a tornar un curso ª"cemkntc. supcran<ln lns nivcks de 
1982 por 15 mill. de cabcla~; la prm.lut.:L'iún de polln vÍ\·u <lc Jl.184 :">Upcró en un 3,Sl:;_ a 1~1 de 19~1. Sicnt.lo h.!. 
producción en l'J85 Je 476 mili. Je cabc1a,. >UpcranJu el nivel obtenido en l<.18.J, IJem. 

Las estadísticas <le produccción para h)s año~ de 19Sh y 11JS7 fueron estimada:-. en 505 y 533 mili. dl! a\'CS, tomando 
en cul!nta el comportamiento de la oferta en años antcriorc..:s, \'t.:r cuadro 1.9. 

El panorama general 1.k: la producción de puUu vivo es aún de incertidumbre; gram.li;s pro<luctllrc~ han optado 
por m<mtcncr sus niveles <le prm.lucciún, otros han pn;fcri<ln reducirlos o suspt:ndcr temporalmente activi<l<i.Jc:-,. 
Los pequeños y medianos produc1ores no intcgrnJos s.c encuentran en una siluJción aún más crílica 4uc los 
productores integrados, da<lo que tlcpern.kn de intermediarios para comprar~¡ alimento y el pollito, y para vender 
el producto terminaJn. 

Ahora bien, en lo qw: ~e rdicn: a las principaks plantas pn1ccsadura~ <lcl p4ús, tcncmos que el área mctropolilana 
del D.F. absorbe Ull sw·;, aprnximadantentc, de la producción total Je pollo en el país, la .:ual se estima en 600 
mil pollo5 diarios. 

Parle del pollo que llega al mercado Jel D.F. proviene de plazas foráneas ya procesado; otra parte se envía vivo 
para M!r procesado en tus rastros de la ciudad. 

Los seis rastros más importanh.'S de la ciudad son los siguientes: 

- Rastro de Ferrería 
- Rastro Paisa 
- Rastro Puente J¡; Viuas 
- Rastro León -
- Rastro de Tcxcoco 
- Rastro Je Aves Je Atizapán 

A nivel nacional los rastros más importante!, son los siguientes: 

- Beneficiadora Avícola Tehuacán, Puebla. 
- Planta Procesadora Avcmex, Coahuila. 
- Planta Procesadora Kori, Coahuila. 
- Planta Procesadora Cicso, Coahuila. 
- Planta Procesadoni Je Mezquital del Oro, Sonora y Jalisco. 
- Planta Procesadora Campi, Yucatán. 
- Planta Procesadora San Antonio, V era cruz. 

Las estadíslic:is de producción anual de pollo procesado, se derivan Je estimaciones hechas con5idcrando un peso 
promedio por ave y un rendimiento promedio para las aves procesadas. 

Para obtener congruencia entre las cifras de producción de pollo vivo y producción de pollo procesado, se optó 
por estimar el volúmen Je producción en base a las estadísticas disponible, para el pollo vivo; esta medida se 
adopta en vista de las marcadas diferencias que presentan las estadísticas oficiales. 

Como criti.:rios JI.! l'.úkull> para Je!iarrullar las proyi:cciones de la product:iún de pollo proce~aliu, ~e considcrú un 
pcs,1 promedio de l.Bkg. pur ave y un rcndimicnlu en canal del !>31:; (sin visccr;is, palas y cuello); el pcs,1 Jd i!VC 

proccsa<la bajo estas con<licionc~ ~crü de 1.1] Kg. 
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Multiplicando h1s cifras de producción pnr 1.U. Jcrivamos que las producciones de carne de pollo aumentaron 
de, 244,333 ton. en 1977, a 4'14 537 ton en 1%4. rdlejando un incremento Je producción Je lll3'.'i., cuatlro 1.8. 

- Volúmen Oc PrnJucción Loc;d y H . ..:g.iun.il 

El csla<lo JL'. Nuc\'O Lc11n Jc:-.tac1. i.:nln.: utra.., l'D:-.i.l:-., pur ~u:-. JCti\·id.iJc'.'t .1µ1ú . .:llLb y pc<.:u,uia"; en l:I ~:..:ctor de la 
producción tk p1Jllu 1.k: t..:ng01J.1, d c~lJJu .lp1Ht~1 un 5.1>-v·;. dd luL..d Ji:: l.1 pn.H.ÍlK"ciún n~1ciunal, cJ.1...,ilicaJ'-1 cn 1111 
quinto lug¿1r 1.!nlri.: lo~ 32 l'.~ti.1Ju:-; proJucturL.'> di.: 1~1 RL·púhlica. C. 1.3. 

Los centros i.Jc prm.lucciún a\"ícola ~L' hicali1an en la :tuna pL'.riférica Lh: la ciudad Je l\1onlcrrcy, para tener ac¡,:csn 
a las plantus de incubación, planta~ Jl.! .iliml.'.nh1~. pbnta~ prm.'.l:~a<lora:i y mt.:.rG1dn:-. Lk con~umu. 

Dentro de los 51 municipio~ cun lo~ qul.' cul.'nla d L:~lado, 12 SDn Je impmlam.:ia par~t lc.1 avkult ura n.:gional. y son: 
Allende, Apodac.:l, Cai;.krcyta, Ciéni.:ga Lk t1:-. Flore~. Doctor GLmtúkl, Gl.'neral Zuazua, Guadalupe, Marín. 
Montemorclos, Pesquería y Villa Je Sanllagn. 

El nú.mcro de granjas c.k cngurÜ.'.1 L\llC operan l!ll d c~l<tJn no fue l'~limuJ~l, lbJu llUC bs granjas se encui.:nlran 
muy dispcrsas, y muchas dl! ella~ opt:ran en forma intcrmitcnlc; se puede tomar cunw base que, por cada nH:ln) 
cuadrado de capacidad in~l.'.1bJJ. L'11 ca~dJ_'i, :-.e producen 4ú.8 av~~/ailn. 

La producción de pollo vivo para el añu Je 1'1~7 fue estimada en 2Kt>3 millones de cabc1as; se calculó que la oferta 
<le carne cxcc<ll! J.:i dcmam.b con un ínLlil:c del 41~(. cn t.:stc añl). Siendo similar c~lt.! <latl) para los Ut!m:b atlas 
proycctadDS, CUaUrn l.lQ 

La avicultura doméstica o Je tipo rural se practica en gran parte ud estado. La producción Je pollo de engorda 
es suficiente para cubrir la Ji.:111;.rnJa ldl.'.tll, kls t:Xt'L"dcnk~ son exportados a otros l.!~taJos <l\.! la Rl.!pública. 

Los principales proc.Jucll1rc~ Lle polhl ÚL' cngllrda en el estado !-.OO los siguil!nLL't-i: 

- Grupo Avícola Campero. 
- Grupo AgropeL"uario Serna. 
- Pollitos El Rey de Monterrey, S.A. 
- Corporativo Industrial, S.A. 
- Ayvi, S.A. 
• Aves Sclcc..·cionada!-. tvt:.trlan, S.A. 

A nivel regional los "'lados de CJahuila y San Luis l'utosí son importantes l'rnductor<.:s de Pollo, aportan en 
promedio un 3A y :!.6~·;, de la prnduc:ciún nacional, respectivamente. 

Tanlo en el estado de N. León, como en Lt región (Cuahuila Y SLP), ~l.! cuenta L"on, aproximadamente, S compaüias 
verticalmente intcgra<las Je gran importancia a nivel nac:llmal. Siendo esta!), a ~u \"1.!L, iibast cccdoras. pulcncialcs 
<le insumos y materias prima~ para lo~ avicultore~ Oc la región, C. l..l 

La producción de los estados de Tamaulipas y Zacateca' no llega al l 'í, con rcspc:cto al total de pollos pr0<.luciJus 
anualmente en México, (438 mili. <le aves en 19S4). 

1.4.3 Fenómenos Estacionaks Je l.1 Oferta. 

Como ya es sabido, d cic1n de \ida del pollo di.! engorda es <le 7 a 9 se menas en promr.:diü, ll) cual pt:rmitc manejar 
entre 5 y 6 parva<las por •1!10. 

El pullo se produce en M~xiL·u lndo i.:l .tÚll; la lll°L'rl<i \aria conforme :i la úi:-iponibiliJJJ Je p(llli (11 r..:ci~n nacithl, y 
la siluación <lcl mercado. CuanJu lu~ in¡;uh.1Jurc'"' -.aturan d nH.:n.:aJ\1 n111 pullitu ~c üh..,i..:r\i.lll dck1:-. Lk nh.:rta alto1 
en lo!, pro<lm.tos ti:rminado.".i; cuan<lu r.:I prl)Uucto Sl'. ac.:1par.:i o ~r.: i.:~c;.i..;,..:.;_1 'IC ohscr\.:t11 cicln.'l di.: oft:rta baj<.1 en lo'.i 
producLos tcrnünado~, los precio~ tiL·mh.:n a ..,uhir o a bajar l.!n rcladún a la ofcrla y la J¡,;manúa di.! pollo vivo. 
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En la zona del proyecto y zona centro del país se ubican produc1ores de tiempo completo v prmluc lores 
intermitentes. 

Los productores intermitentes mam:j¡,¡n p1.:queñas granja~ de engorda como fucnll: ::.ccundaria J¡; ingrc~o_., ...:n 
temporadas de precios altos; los produt:torc::i de tiempo complcro manejan una u nuí.=-granja!-i con el tin de proJucir 
pollo todo el año. 

Según dato!-i de la Unión Nacional de A\;culturcs. d númi.:ro de granjas dcJic: . .11Jas a la engorda de pullu fue 1057 
en el año t.le 1984; el número de avicuhorc::. ~e c~Limó en 329-1, un 60':"(: Jt: lo~ cuales !-iC encontraban UcJicaJus a 
la engorda de pollo. 

El ciclo de engorda rn:is fuerte en la zona dd proyecto y la zona centro <lcl país es el de noviembre, Jnn<lc se 
proyccLa elevar la nfcrta en el periodo de navidad y ;.ii1u nuevo, aprovcchan<lu la tcndl!nCÍa a la alza clt: los precios 
en esas épocas Ud ai10. 

Los ciclos <le engorda que tcrmimrn a principios Je enero, en cuaresma, y principios del ciclo escolar, son afectados 
por la baja de demanda, que ocasiona baja de precios en el pollo, cuadro 1.11. 

Por lo que se refiere a la oferta <le proct.:samiento, é~ta muestra síntomas semejantes a las Je pollo vivo; es dt:cir, 
la ofrrla es relativamente conslanlc Uuranh.: d aóo, not:.mdo temporadas de baja <lcmanda a principios de enero. 
en semana sanla, y a principios del ciclo escolar, y temporadas de all:.i demanda en el periodo de las ficsta.s 
dccembrinas, lo cual intluyc en los plan.;s Je producción de lus engordadores de pollo en la zona del proyecto. 

El pollo procesado se comcrcialÍla frcset>, utli¿;rndo hielo para su conservación. En el caso del D.F., el pollo 
procesado pasa de los rastros a las bodegas de mayoreo distribuidas cu distintos rumbos de la ciudad, y de allí se 
distribuye entre los comerciantes detallistas. 

En temporadas de baja demanda, los productores o introductores con posibilidades económicas congelan el 
producto, ya sea en bolsas individuales, o en arpilJas, a granel, para esperar la reacción en los precios qut! les 
permita realizar utilidades sobre el producto. 

La práctica de la congelación de exccdcnles de pollo procesado se u1iliza para mantener el equilibrio entre la 
oferta y la demanda, con d fin de sostener la estabilidad en los precios del producto. 

Los rustros de aves, tanlo privados como públicos, operan conforme a los ciclos de producción de pollo de engorda; 
esto significa que los volúmenes proc~sa<lus diariamente varían en relación directa a las existencias disponibles 
para la malanza. 

La producción de pollo procesado obedece a la producción de pollo vivo. El rango de tlexibilidad que tiene el 
engordador para terminar su ciclo de engorda es de 2 semanas. resultando incostcable alimc nlar a un pollo por 
más de 9 semanas. 

El período de máxima oforta de pollo procesado es en diciembre; el periodo con niveksde baja oferta es cuaresma 
y la primera quincena de enero. 

Las acti\idades de los engordadores en la zona del proyecto y la zona central del país indican que la oferta de pollo 
tiende a permanecer estática en función a la baja en la demanda, y al alza en los costos de producción. 

1.4..1. Proyecciones de la Oferta. 

- Cuantificación de la Oferta Nacional. 

La producción nacional de pollo de engorda ha crecido en un 120,'é entre los años de 1977 y 1985; la tasa Je 
incremento ha tt:ni<lu una tendencia <lc.:crecientc, Ju cuul se puede ubscrvar en el CuaJro 1.8. 

En el periodo de 1982 a 1983 se registraron niveles de producción inferiores con res pecio a los de 1 año inmediato 
anterior (mismo cuadro); la tendencia actual en general es hacia un arresto en el crecimiento en función a la baja 
de demanda por la carn~ (roja y blanca). 
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Considerando que la avicultura nacional, a~í cumo muchas acrividadcs económicas, se cncucnlra en recesión, las 
proyccciunc~ Jt.: la oÍt.:rtJ ~..; rcali1..aron por d m1.:t0Ju de la regresión lineal sobn: la serie es1adislica tk 11>77 a l 98-1. 
ldem. 

Se determinó que existe una .ilta corrdat:ilin c.:nlre la prnJucc:iun di.: pulln 'ivo i:n n:lacilm •d tic.:mp \J. La C('U<t1.:iún 
que se obtuvo para el análisis de la pro<lw..:ciún naciunal entre l'n7 y P>X4 ful: 

Ofertu = 2S.2 IOJ.11 x '"'" · 55.S:'ll.5211 

Se estjmú en ba~l! a la ecuación de la ofl!rla qui: la pruducciún nacional s~guirü en aumento, cun un ínUic~ promL'Jio 
de 5.3<?b al 5.6<;0 anual~ lo cual part:CI! r;.1.1.nno1blc daJo quc d con:-iumn Je pollo <lcbcr(1 m<Jnkncr unu línea 
ascendente y paralela al crecimientn de la [l<lbh1ción nacinnal y d ronsum,1 percápiia. 

Se estimó que durante el período de 1986 a llJ8'J ],1 prmlucciiin ascenderá sobre el rango de los 500 mill. de cabezas 
anuaks, llegandn a un nivel de 618 mill. Je aves paru linales de la Jécada, cuadro 1.9. 

Parn desarrollar las proycn:ioncs de la ofcrla de pollo procc~ado l'll d pcríu<ll1 Uc 1986 a 1990 se tomó como hasl! 
la proyección <le la producción Uc pollo vivn hecha ameriormcnlc, considerando qui.! el pc~o promedio de las ares 
procesadas serti de 1.13 kg.iave en canal. 

las proyecciones de la oferta de pollo prnce:-,aUo en Ml:xico para los af1os de 1986 a 19<X) cifran los volümcne~ <ll' 
producción clllre los 57tl,425 y W7,'J3 Sto.:aúo rcspcctivam<.'.nte; las proycccionés Je la oferta de pollo prnccsaJu 
se presentan en el mismo cuadro. 

- Cuantificación de la Oforta Regiuual. 

La producción de pollo de engorda en el estado <k N. León entre los anos de 19tl0 y 1984 ba lluct uado entre Jos 
20.3 y 28.0 mill. ck cabezas al alio; el comportamiento de Ja producción ha sido irregular, lo cu al se rcíleja en el 
Cuadro 1.3. 

La proyección de la oferta de pollo de engon.IJ en el estado se realizó en forma estimativa, dad o que Ja serie 
estadística dispmúblc no pcrmilc hacer proyecciones por métodos matcmálicos. 

Aplicando Ja tasa de crecimiento estimada por la producción nacional, que resultó de 5.3% anual, podemos 
calcular que la producción Je] estado ascenderá de 24.69 mili. de cabezas en 1984 a 30.36 mili. de cabezas en 191l8; 
la producción para finales t.lc la década estimamos sea de 33.66 mili. de cabezas, ver Cuadro l.12. 

La cuantificación de la oferla de pollo procesado en el estado de N. Le6n se estimó en base a las proyecciones de 
producción de pollo vivo, considerando 4uc el peso promedio en canal será de 1.13 kg./avc (l.8 kg./avc pollo vivo 
x 63% Je rendimiento). 

Las proyecciones t.le la oferta de pollo procesado en el cdo. de N. León para lo., años de 1986 a 19')0 se cifran entre 
las 30,849 y 37,855 ton/ano; idcm. 

l.5 Balance Oferta· Demanda. 

En secciones anteriores se hicieron proyecdunes dl! la ofcrca y la c..lt:manUa para carne de pollo utilizando 
ecuaciones de tipu lineal. 

La oferta de carne en el período Je t<>Sü a 19l}U se incremcnlarü anualmente t:n una proporción de un 5.0 a 5.6r-;c, 
sobre el volúmcn de producción del año inmediato amerior; el volúmcn Je proJucción Je carne scr<i Je 570,425 
ton. en 1986 y 697,935 !On. en 1990, aproximadamente, Cuadro 1.4. 

La demanda por c.:arnc <lL' pullo en t.:! (h.:rioJo Je JtJS6 ~1 JI}){) '.'.t'.guirú t!n aumc.:nlo; se c~tima 4uc el incrmt:nlu en 
la demanda .será dd orden de un 5.S ¡i un u.ti'·; en rl'laciún al aúo inm\.!Jialo anlcrior; d \·ohiincn Ji.: demanda ~crJ. 
de 588,517 ton. en 198h y 748,73,-:\ Ion. en ENtJ re~peL·rivamenle, lJ~rn. 



El délicit de proJucciün de carne ck pullo será de 18092ton. en 19S6 y 50,798 ton. en 1990; este délicit corresponde 
a un tot¡¡I de 10.S y 45.0 mili. de cabcta> respectivamente. 

Los défi.cü Jt: prlJJuc...:illn J~ carne.: d..: pollo mue-;tran una lcn<lt.!ncia a incrementarse con el ticmp o, dado qur.:: el 
ritmu Ül! crecimiento de la proJucciún ~er;i nüs lcn10 qlll.: d ritmo Je crccimicnto en la pnblaeiun y lo~ ú1Jil:i.:;:, J-.: 
...::onsumo pcr-cJpila. 

Las pcr~pcctiva~ piua Jc~arrullar 1<1 prm.lui . .:t.:iún avlcola nacional :-.un p11~i1iv.i-'i a juzgar de las p royccciom.:~ qui.: '.'lt..: 

prc~cntan en relación a lt..1 ofcrtd y la úcmanda Jt: carnc lh..: pollo, lt.h.:m. 

La ofc,;rta <.h.: carnt: en d pt.!rimln de l')Xh" l'/1JO t.:n d l:Üu. Je N. León se.: inl'rcmi:ntará de 30.S.-lfJ a 3 7,855 lün. 
n.:spcctivamcnte, Cuadro 1.12. 

La <lcman<la por carne de pollo tamhi~n tcndcrá a incrcrm.:ntM~c conformt.: lo~ nivdc:-i di: población y consunll) 
pt:r-c¡lpila se deven. 

La Je manda Je carne parad periuJu de l•Jli(, a 19'1() fue estimacla en 21.577 y 27,175 ton. respectivamente, Cuadro 
l.10. 

En este caso l;t producción local excede la demanda, exi~ticndo supcr~ivits <lt: producción en Lodos los añn.~. 

Así pues, el eJu. de N. León jugará un i"apcl impnrtantc en la prnducciún de pullo prnccsado a nivel regional y 
nacional, dado que ~us cxcedt:nte~ Je produ1:ciün ~cn·iran par;i aliviar l;J Je manda pt1r carne en olro~ estados t,;on 
<lélicils en su pru<lucc:iün. 

l.6. Precios. 

- 1.6.1 Estructura de Precios. 

El sistema Je formadt)n de precio~ para el pollo vivo se rige en base a la oft:rta y la demanda; los precios <lt! N. 
León se rigen en función al precio del D.F. 1 indcpcmlicntememc de los co~tos de producción. 

Los precios diarios se fijan por asuciacionc~ th.: inlt:rmi;diario~ que operan en los rastros donde se mercadean aves 
vivas en la Ciudad de Méxiw y Monlcrrcy; la Unión Nacional de Avicuhurc, se encarga de llevar la paula de los 
precios para el pullo vivll y el pollo prncesadu en el D.F.; lci, datus se colectan por via telefónica todos los días. 

Los precios de pullo vivo en N. León son iltferiores a los registrados en. el D.F. 

El diferencial <le precio entre el pnllu kilo/vivo en el D.F. y Monterrey fue Je :?.2.58 en 1983, 37.95 en 1984, 48.69 
en 1985 y 50.00 en 1986. 

Los precios promedio del pollo virn en la Cd. de Monterrey para los año> de 1983 a 1985 se presentan en el Cuadro, 
1.13. 

La Cd. de Mfa'ico importa grandes volúmenes de ave., para sali,faecr la demanda de la población, se estima que 
un 50~1, de la producción de pollo se destina al mercado del Valle de México. 

Bajas en la demanda por pollo en el D.F. repercuten en los precios de la Cd. de Monterrey, Cuadro 1.11. 

La diferencia en preci1h entre los distintos puntos 6eográlicos varía en función a los costos de los lletes, y el color, 
1'1maáo y calidad del pruducto. ( icncralmentc l11S precios que se pagan en el D.F. por el pollo vivo son Je ( 10\J a 
150 pesos) más alto> pur kilo que¡,,, precios Je plazas forfoca;, actualmente. ( l'I~) 

El predo promedio del pollii virn en la Cd. Je 1\-k\icn fue Je 114.CJll pesoMkg en 1'183, :?.UIJ.&~ pesos en 19S4, 301.-lii 
pc.,us en l'J85; los incrementos en los precills fuerlln del 7)'; en el período de l'JS·l con respecto a 1983, y del 50~·;, 
en el período de 1'185 con respecto J i•Ji;4, ldcm. 



15 

Los índices de precios para el pollo vivo en México se presentan en el Cuadro 1.6; la información i ncluyc los 
promedios mensuales y anuales para los aúos de 1'183 a 11185. 

Los márgcnc~ <le comcrcializaciün dd prmlm:to tlucLU;:tn en relación directa a lu.:i ~iguicnlcs f;.u.:tun:~: 

- nivel de integración vertical. 
- peso, color y salud dd pollo. 
- didcnciu del manejo dl! la granja. 
- habilidad comercial del prmluct<J. 
- índices de precio~ vigcnk::i al Jía úc comcrci;JlÍz;.ir. 
- plaza donde se vende el producto. 
- habilidad comercial del productor. 
- índices de precios vigentes al día de con11.:rciali1ar. 
· pla7.a donde se vende el producto. 
- tipo de venta, (mayon:u1 me<.Jjo nwyun..:u, menudeo). 

Se estima que el márgen del poli,, vivo al pollo procesado es del 17 al 18% en promedio. 

Tomando en cuenta los precios promedim parn el p11llo vivo y el pollo proce"1do del D.F. entre los años de 198-l 
y 1985, calculamos que los m;irgenes de conwrciaJjzación promediaron 16.9t:k;. y 18.3% respc:ctivamcntc, Ver 
Cuadro 1.1-1. 

La producción de pollo \ivo 4uc contempla el prcst:nrc E~tu<lio pasará directamente a la Planta Proccsa<lora de 
la Unidad Avícola. 

Los precios se mam.:jarán conforme ~1 los nivck:-. vigentes aJ día. 

Los márgenes de comercialización se encuentran dentro de los rangos establecido> para los productores del D.F., 
Idem. 

1.6.2 Condiciones Je Venta. 

La venta de polJo vivo normalmenlc ~c maneja a tra\'és <le introductores de .ivcs y no <lircclamcnle al consumidor. 

Las ventas se manejan <le contado riguroso o con plazos de cré<li10 a 2 a 3 semanas según e! cliente ycl proveedor. 

La mecánica de ventas para d pollo virn es a twvés de introductores que operan en la Cd. Je N. León; los 
productores integrados manejan sus ventas en forma directa. 

Se manejan ventas de contado o con crédito hasta de 3 semanas según sea el caso. 

l.6.3 Canales de Comercialización. 

El sistema de comercialización para el pollo vivo a nivel local y regional se maneja de forma sencilla, el producto 
llega al rastro (particular, propiu u ufici<il) por vía Je! mbmu productor, o a través de un introductor de aves; una 
vez que el pollo ha sido procesado, los productos y subproductos entran a una red de comercialin1ción que incluye 
intermediarios en expendios de mayoreo y medio mayoreo, autoservicios, hospitales, restaurantes, industria, 
mercados públicos, rosliccrías, pollerías y carnicerías. 

Cuando el pollo vivo se envía al D.F. u otras plazas foráneas las ventas se manejan en tratm directos o a través de 
comisionistas. 

Los grandes productores de N. León que en1ían pollo 1·ivn al D.F. normalmente mantienen agente> de ventas en 
cJ principal ccnlro úe h:nlas Je pullo viH> en ~ICxku, 4ue e::-, el rastro Lk Ferrería. 

Los productores verticalmente integrado, operan sus propios rastros y los centros de distribución, por lo que sus 
operaciones se ven libres de intermediarios. 
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El esquema general de la comercialización <le pollo vivo es el siguiente: 

Productor Prnduclor/lntroJm:hu Productor Integrado 

Introductor Rastro Particular u Oficial 

Expendio de 1\-!Jyorco y J\lcdio Mayorrn 

1.6.4 Sistema de Distribución. 

La \'Cnta de pollo vivo se clasifica ClHlll) mayon.!o cuando ~e lr'ata <le \'l!ntas por camión o trailcr; 1 as Vl!nlas <le ml!dio 
mayorco se manejan en camioneta~; las venta~ th: menudeo se realizan a pie de granja o en mercados dt: aves vivas 
(mercado <le Sonora , D.F.). 

Los camiones pueden c;irgar <le 21XXJ, 21'tXl o hasta 51Xl0 aves, según d tipo y capacidad de la unidad; estas ventas 
~u con~idl!ran <le mayorco. 

Las camionetas con capacidad <le 3.5 ton. pucth.:n cargar 1000 aves en promedio; esta:; vcntrl'\ se cnns idcran <le 
medio mayorco. 

El mercado del D. F. se distingue por la presencia Je granjas Je paso, donde se descargan camiones Je pollo vivo, 
y se vende de menudeo o medio mayoreo con un sobreprecio de ( 100 a 150) pesos sobre el precio de may orco. 
Este tipo de operaciones desplazan más de 21XXJ pollos vivos en algunos casos, y redituan buen¡L' utilidades para 
los intermediarios, los cuales no arriesgan en la engorda de aves. Las granjas de paso no son populares en N. León 
puesto que la gente prefiere comprar el pollt> ya listo para cocinar. 

Tuda la producción de pollo vivo que se derivará de este estudio se manejará dentro de la Unidad Avícola; 
asimismo, también se espera que la Planta Procesadora opere, cuando el cabü lo requiera, con una línea de crédito 
de 2 a 3 semanas. 
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II DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

2.1 Cí.lrackrí~tica~ y E!-ipeciticacionL::-. tk la ,\f,llt.:ri,1 Prinli.i. 

El pollito t.k engorda m1cc <lL' un huevo fértil prnJucro di: la cruz;.i de th1~ a\.:':i e:ipedalizad.Js en la prtJtlucción de 
carne; estas aves !:.e !Jaman rcprudu.:tora\. 

Existe un sector de );J. ..ivicuhura t.:'ipeciali1:aJu en la rcproJucc.:ión Lk ave!'! y Ja irn:ubación Je huevo fértil, el cual 
provee de materia prima a /as granj.b Je L'.llgun.Ja. 

El pollito cursa su dcsarrolll) L'mhrit)narin t:n una 111:1quina incuhadüra lkgando al final de esa fase en un prorncdio 
de 21 c.lías. Ia.s siguiente!:. 7 a 1) scman;1s dt: viJa Ja.., pasa Ja parvada t:n una granja; el ciclo tk cngorJa h:rmina cu;.1ndu 
el pollo pa;a de la gr.wja JI ra'tru. 

Los aspectos que ~e consitkr;rn par;1 la t..'\a/u,11::i1m de la c~diJa<l del producw ::,on h1s ~iguicnres: 

1.- peso promedio. 
2.- ¡1specto físico. 
3.- cslado de 'alud. 
4.- viabilidat.l. 
5.~ rcsisccncia.al manejo y cnfi.:rmcdJ<l. 
ü.- velocidad de crecimicnlo. 
7.- conversión de: alimento a carne. 

Los primeros 3 aspecto' se cvaluan ;rntcs Je salir de la incubadora y al llegar a la Granja; los úllimos 4 asp.:ctos se 
evaluan durante el cJcsarrolio Jd animal. y en particular, a.l terminar el cido <le proJucción. 

Las caractcríscica!i que !-.C buscan en un püllo n:cicn nucido de {lpCimu calidaJ se dcscrihen a continuación. 

a. Su peso debe ser mayor de 38 gr; 1~1 parvat.Ja debe ser uniforme. 
b. Los cuerpos deberán estar bien t.Jcsarrollados, cun d ilb<lomcn rct.JonJL-.1Jo, el Gmbligo seco, bien cica1rizaJo 

y terso. 
Los ojos deben <le ser brillanlcs y <tctivos. La pid de Ja~ patas deberá ~cr hrillantl' y cerosa, con pil!rm.15 firmes 

y los dedos extendidos. La postura del pollilo debcra ser alerta, su plumaje brillante, seco r esponjado. 
c. Las aves deberán cslar libres de enfermedades o defectos fGicm. 
d. La viabilidad al finalizar el ciclo debe promediar 92 a 97%. 
e. El desarrollo de lalla comercial dehe ser de 7 a 8 semanas. 
f. Lu conversión de alimento debe ser cn!rc J .9 y 2.1 kg. <le alimcnto/kg. t.Jc carne, n:~pcctivamentc. 

Desviaciones de bs normas de calidad rcpercu1en en los índices de produc1ividad de la parvada, incremenlando 
los casios de producción de pollo vivo. 

Otra mareria prima qut: requiere d proceso de cngvr<la de pullo, es el alimento balanceado, éste, se integra con 
un conjumo de ingrcdicn1cs nulritirn> 'º'cuales son aprovechado; por las aves para su dc,arrullo. 

Los ingrcdicnles básicos de la die la son los siguienles: 

1.- sorgo 
1.- pa,ta de soya 
3.- goma de soya 
4.- vitaminas y mirn.:ralc~ 
5.- roca ro,fó~ica 

6.- urtofo~fá10 
7.- mctionina 
8.- ·'"¡ 
lJ.- cnrl"idio~J;i1oi; 
10.- .rnLibiútico~ 

El balance dl! los nutricnlcs c.., cspcdfo.:o p;ira cubrir la~ ncce~idat.Jc~ metabólica~ tk la.<, aves, según su raza. ctlad 
y tipo de clima en que las aves se desarrollan. 
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Los alimento~ balJ.nct:ac.Jo~ dcht.'.n ser ~laborados con ingrl!c.Jienlcs c..k buena calitb.J. hajo cstricras normas dt! 
control en Jos aspccto!-i técnii.::l)~ y ~anir<1rit)s; l..'.~ nccc.3ario realizar an;ílisís bn)matológícn-. yt)h">cr>:1t..:ioncs Lk CJ.mpu 
p"ra 1.kterminar la calidad dd alimcnlu. 

Conforme a las dispo::ii~iunc~ J~ Ja Lcy Ft.:dt.:ral dc SaniUJd fitupccuaria dc l;t Sr\RH, los JlimentllS C:ullí.'.1.:JllraJo:, 
y cualquier alimcrHo usado par•t su fahricaciún :-ion ~ujctos a conlft)f. 

En lo que se rdil'n: a la.".I Jrogas y mccJit..:<tnH.:n1n.,, d programa sani1ariu Jc la:-. granja~ Je cngon.I .1 raria cnnforntt.: 
a las carai:lcrí~lica~ panicuJ¡1n.::-i Lh: cJJa pan~Hfa. 

Los productos ul ili1;.H..lo.'I l!n las granj¡J,) '.'.!..'. rompr;..in loca/mcntt.: di.: diversos provl!e..:dorcs; Lis Cl>n Uicionc!-i Je compra 
normalmente incluyen créditos hasla por un pla7<J Je 30 Jias. 

La cuantificación úd consumo Je lo~ Uivnso'.\ proJuctus no fué ddiniJa, dada la relación variable que existe a 
esle respecto. 

Como ya se mencionó. la mah..•ria prima h<i!-.ica en la~ granja~ de cngonJa es el pollito y el alimento; otros biene.s 
tic consumo que también se uriJi1an .'>on la \.iru1a de madera y el gas. 

El consumo Uc gas en las granjas tiene una UuraL:iún Ut: 3 scml.ln:.Is aproximadamente; i:I consumo varia según el 
núm\!ro Je criaJora!-i que se encuentn;n cn upcraciún y el dima Je Ja tcmporaJa. 

Los aspectos rcfcrcntl.!S a los rL.:.4ucrimicn10.s Je Jos insumns dcJ proyecto se dcsarrolb.n en el capílulo téc:nic.:o. 

Por último, la matcriu primu que se requiere p<Ha b Planta ProccsaJora c5 el polJo \ÍVo, cuyas características y 
espct:ifü.:aciuuc~ ya han sido mencionada!-. en lo!-. primrros ap.arlados de este csludjo. 

2.2 Localización de Fue ni es de r\ha.~lccinticnlu. 

Dentro del fataJo Je Nue\'u León hay una gran varieJad de incubadoras comerciales, en donde el producto que 
~e ofrece es Je buena calidad ai.;luJJmcnte., por lo que se Jc<lucc que eJ abasto Je pullilu c~tá ga ranli1.at.lo. Los 
precios de esta matl.!ria prima scrún menciunaJo-; en cüpílulos pmtcriorct:.. 

Para el abastecimiento Je alimentos halanccaJo'.'\, en el Es.tado operan sci~ productores comerciales de aJimcntos 
para aves, y un número no Jctcrminado de plan1as de alimentos particulares. Estos fabricames se encuentran 
concentrados en la mna mctrnpolilana de la Ciudad de Monterrey y son: 

- Purina S.A. 
- Anderson Clay1on, S.A. 
- Texu, S.A. 
- Conasupo S.A. 
-Malta S.A. 

El abastccimicnlo Je pullo vivo para la Planla Procesadora estará garantizado en la meJida de que la Granja Je 
Engorda tenga un proceso de producción continuo, sin dejar de contemplar la posibilidad de maquilar pollo a 
otras granjas. 

2.3 Destino Actual de la Producción. 

El destino actual de la producción Je es1os insumos es absorbida por el Esiado de Nuern León, por ser éste 
eminentemente avícola, y gran parte se Jestina h"cia 01ros Estado~ productores de pollo. 

Por lo que rcspecla al pull1> vivo. éste"' Jeslin", después Je haber cubierto la demanda local, princip"lmcnlc a 
los rastros 1:k la zona metropolitana <le J,1 Ciudad de México. 



Figura 1.1 Proyecto de lnlcgración ,·cr1ical para la producción de pollo de engorda en M~xico 
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Cuadro I.l Clasificacion de la calidad del pollo en base a 
la pigrnentacion de la piel adquirida por medio de alimento. 
Para cada clase existen subdivisiones de calidad basadas en 
el peso promedio y estado de salud de los animales. 
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Ocasionalmente se pigmenta al pollo rayado y blanco en forma 
artificial, en el rastro. 

GRADO DE 
PIGMENTACION 

SUPREMO 

NORMAL 

RAYADO 

BLANCO 

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

Color amarillo intenso, uniforme 
en piel, pico y patas. 

Color amarillo palido, uniforme 
en piel, pico y patas. 

Color amarillo palido con poca 
uniformidad en piel y patas. 

Color blanco en piel, pico y 
patas. 
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Cuadro I. 2 

PRODUCCION Y CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE POLLO 

------------------------------------------------------------
POBLACION 1 ) 

NACIONAL PRODUCCION 2) CONSUMO PERCAPITA 
AÑO (MILES) (TONS.) ANUAL (KGS) 

1977 ól 952 270 280 4.4 

1978 ó3 873 3 34 955 5.2 

1979 65 821 396 721 6.0 

1980 67 796 449 000 6.6 

1981 69 763 50ó 503 7.3 

1982 71 715 520 182 7.2 

1983 73 752 537 121 7.3 

1984 75 567 583 524 7.7 

1985 77 456 6ó5 217 8.6 

FUENTE: l) NAFINSA 
2) U.N.A. Direccion de Estudios Economicos/1987 
+ CONAPO 



Cuadro I.3 Volurnenes de produccion de pollo de engorda en 
Mexico para los años 1980 a 1984. Los principales Estados 
productores fueron el de Mexico, Veracruz, Jalisco, Puebla, 
Nuevo Leon y el D.F.; la participacion relativa de estos 
seis Estados fue del 54.35% con respecto al total nacional 
en el año de 1984. 

PRODUCCION ANUAL (Millones de aves) 

Estado 1980 
( % ) 

1981 
( % ) 

1982 
( % ) 

1983 
( % ) 

1984 1/ 
( %) 

Total Nal. 359.20 422.57 416.15 360.00 437.64 

Edo. Mex. 71.12 72.35 72.13 64.92 78.92 
(19.80) (17.12) (17.33) (18.03) (18.03) 

Veracruz 28.77 37.37 39.16 32.09 39.01 
( 8.01) ( 8.84) ( 9.52) ( 8.91) ( 8.91) 

Jalisco 32.33 41.19 38.84 31.41 38.18 
( 9.00) ( 9.75) ( 9.33) ( 8.72) ( 8.72) 

Puebla 8.69 14.51 36.08 28.86 35.08 
2.42) ( 4.43) ( 8.67) ( 8.02) ( 8.02) 

Nuevo Leon 25.50 23.21 28.05 20.31 24.69 
( 7.10) ( 5.49) ( 6.74) ( 5.64) ( 5.64) 

D.F. 8.82 12.50 12.30 18.10 22.00 
2.47) ( 2.96) ( 2.92) ( 5.03) ( 5.03) 

Subtotal 175.23 211.13 226.56 195.69 237.88 
(48.08) (48.59) (54.51) (54.35) (54.35) 

Otros Edos. 183.97 211.94 189.159 164.31 199.76 
(51.20) (51.41) (45.49) (45.65) (45.65) 

FUENTE: Union nacional de Avicultores 
1/ Cifras preliminares. 
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Cuadro I.4 Balance de la oferta y la demanda de carne de 
pollo en la Republica Mexicana para los aftos 1986 a 1990. 

AÑO 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

POBLACION 
NACIONAL 
(MILES)l/ 

79 315 

81 139 

82 924 

84 665 

86 359 

CONSUMO 
P/CAPITA 
(KG/HAB)2/ 

7.42 

7.73 

8.04 

8.36 

8.67 

DEMANDA 
(TON) 
3/ 

588 517 

627 204 

666 709 

707 799 

748 733 

1/ FUENTE: Nacional Financiera S.A. 

OFERTA + 
(TON) 
4/ 

570 425 

602 290 

634 180 

666 057 

697 935 

DEFICIT 
(TON) 

18 092 

24 914 

32 529 

41 742 

50 798 

2/ Consumo Per capita = 0.3128571 x Año - 613.91607 
3/ Demanda = Poblacion Nacional x Consumo Per-Capita 
4/ Oferta= 28.210131 x Año - 55,520.520 
+Ver Cuadro I.9 
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Cuadro I.5 Consumo de carne de ave en los paises de la 
Comunidad Economica Europea 

(Kg. Per Capita al año) 

Belgica 
Dinamarca 
Irlanda 
Francia 
Grecia 
Italia 
Holanda 
Reino Unido 
Alemania Occidental 

Promedio: 

1985 

14.5 
10.0 
16.0 
17.8 
15.8 
18.1 
12.4 
16.0 
9.7 

14.8 

FUENTE: World Poultry, (Boletin de noviembre de 1986 de la 
U.N.A.) 
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Cuadro I. 6 
Relacion salario - Precio Oficial del Pollo 
Zona Metropolitana de la Ciudad de Mexico 

Junio/86 

Precio Promedio de pollo 632.00 
Procesado/Kg 

Salario Minimo Diario 2,065.00 

Consumo Familiar Diario 72.00 

% Con Respecto al Salario 3.48% 

Marzo/87 

1,024.33 

3,050.00 

122.00 

4.00% 

NOTA: 5.4 miembros componen una familia en promedio 
Fuente: U.N.A. 
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Cuadro I. 7 
Distribucion geografica de empresas verticalmente integradas 
para la produccion de pollo de engorda en Mexico 

Estado Compania 

N.L. Corporativo Industrial S.A. 
Pollitos El Rey de Monterrey, S.A. 
Grupo Avicola Campero 

Coahuila Agro La Laguna 
Trasgo S.A. 

D.F. Industrias Avicolas E.C. 

Durango Pollos Kori 

Queretaro Bachoco 

Sonora Mezquital del Oro, S.A. 

Yuca tan Pollos Carnpi, S.A. 

Fuente: U.N.A. 



Cuadro I.8 Volumenes de produccion de pollo vivo y pollo 
procesado en Mexico para los a5os de 1977 a 1984. 

POLLO VIVO POLLO PROCESADO CAMBIO 
AÑO (MILLONES) 1/ (TON) 21 PORCENTUAL('&) 
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------------------------------------------------------------
1977 216.224 244,333 

1978 267.996 302,835 23.94 

1979 317.377 358,636 18.44 

1980 359.200 405,896 13.18 

1981 422.574 477,509 17.64 

1982 416.145 470,244 ( l. 52) 

1983 360.004 406,805 ( 13. 49) 

1984 437.643 494,537 21. 57 

1985 476.591 538,548 8.89 

1/ FUENTE: U.N.A. 
2/ Se considero un peso promedio en canal de 1.13 kg/ave 
procesada. 

NOTA: El cambio porcentual se calculo en base a la 
produccion de pollo vivo del año anterior. 



Cuadro I.9 
Proyecciones de la produccion de pollo vivo y pollo 
procesado en Mexico entre los años de 1986 y 1990 

AÑO 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

POLLO VIVO 
(Millones) 1/ 

504.801 

533.011 

561.221 

589.341 

617.642 

POLLO PROCESADO 
(Ton) 2/ 

570,425 

602,290 

634,180 

666,057 

697,935 

1/ Oferta = 28.210131 x Año - 55,520.520 
2/ Se considero un peso promedio de 1.13 kg/ave en canal. 
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Cuadro I .10 
Balance de la oferta y la demanda de carne de pollo en el 
Estado de Nuevo lean para los años de 1986 a 1990. 

29 

POB. CONSUMO DEHANDA OFERTA SUPERAVIT 
AÑO NAL. l/ PER CAPITA (TON)3/ (TON)4/ (TON) 

(MILES) (Kg/Hab)2/ 
------------------------------------------------------------
1986 2,908 7.42 21,577 30,849 9,272 

1987 2,975 7.73 22,997 32,431 9,434 

1988 3,042 8.04 24,458 34,126 9,668 

1989 3,106 8.36 25,996 35,934 9,968 

1990 3' 169 8.67 27,475 37,885 10,380 

1/ FUENTE: Nacional Financiera, S.A. 
2/ Consumo per capita = 0.3128571 x año - 613.91607 
3/ Demanda = poblacion nacional x consumo per capita 
4/ Datos del Cuadro I.12 
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Cuadro r.11 Estadisticas de precios pagados al productor en 
el mercado del D.F. por el pollo vivo entre los años de 1983 
y 1985. Los precios resultaron en promedio los precios 
maximos y minimos del mes. Se calcularon los precios 
promedio por trimestre y se clasificaron los resultados por 
niveles. Los precios mas altos (1) se registran en otoño; 
los mas bajos (4) en primavera. 

PRECIOS ($/KG)l/ 
MES 1983 1984 1985 

Prom. 
Anual 114.60 200.88 301.46 

(cambio) ( 75. 28) ( 50. 00) 

ENE 90.88 184.27 320. 10 
FEB 88.91 192.48 310.50 
MAR 91.57 194.72 235.19 

ABR 116. 13 172.56 293.66 
MAY 124.56 159.85 230.71 
JUN 127.57 153.17 265.60 

JUL 115. 22 186.61 302.42 
AGO 94.91 216.60 388. 14 
SEP 122.57 239.83 351.06 

OCT 124.06 249.55 236.09 
NOV 133. 40 215.40 305.05 
DIC 145.32 245.58 379.03 

RANGOS 

~finimo 88.91 153.17 230.71 
Maximo 145.32 249.55 379.03 

Dif. 56.41 96.38 148.22 

2/ 

NIVEL DE PRECIOS P/TRIM. 
1983 1984 1985 

4 3 3 

2 4 4 

3 2 1 

l l 2 

------------------------------------------------------------
1/ FUENTE: Union Nacional de Avicultores 
2/ Des pues del sismo en el D.F. 



Cuadro I.12 
Proyecciones de la produccion de pollo vivo y pollo 
procesado en el Estado de Nuevo Lean, entre los años de 1986 
y 1990. 

AÑO 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

POLLO VIVO 1/ 
(MILLONES) 

27.38 

28.83 

30. 36 

31.96 

33.66 

POLLO PROCESADO 2/ 
(TON) 

30,849 

32,431 

34,126 

35,934 

37,855 

1/ Estimada en base a un indice de crecimiento de 5.3% anual 
21 Estimada considerando un peso promedio de 1.13 kg/ave en 
canal 
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Cuadro I .13 
Estadisticas de precios pagados al productor en el mercado 
de Monterrey por el pollo vivo entre los años de 1983 y 
1985. 

PRECIOS ($/KG)l/ 
MES 1983 1984 1985 

Prom. 
Anual 92.02 162.93 252.77 

(cambio%) (77 .06) ( 55. 14) 

ENE 73.33 154.03 254.03 
FEB 70.00 168.28 256.78 
MAR 74.56 1 71. 99 204.94 

ABR 82. 72 133.08 216. 00 
MAY 96.75 130. 37 215.28 
JUN 100.23 130.64 211.19 

JUL 101.12 142.51 235.65 
AGO 97.54 169.96 306.96 
SEP 91. 37 191.40 311.11 

OCT 103.92 174.03 262.04 
NOV 101.67 170.24 257.62 
DIC 111. 08 218.59 301.64 

RANGOS 

Minimo 70.00 130.37 204.94 
Maximo 111.08 218.59 306.96 

Dif. 41. 08 88. 22 102.02 

1/ Despues del sismo en el D.F. 

1/ 

NIVEL DE PRECIOS P/TRIM. 
1983 1984 1985 

4 3 3 

3 4 4 

2 2 1 

1 1 2 

NOTA: Se calcularon los precios promedio por trimestre y se 
clasificaron los resultados por niveles, para evaluar las 
tendencias estacionales de los precios. Como se puede 
observar, las tend. est. del pollo vivo son erraticas; los 
precios mas altos (1) normalmente se registran en otoño; los 
precios mas bajos (4) se registran en primavera. 
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CIJflOf.~O l. 1"1 rRECIOS ... Ml1RGEMES (J[ COM[F'r. 1ALI2flCION Pf1Rt1 ll1 CHRNE DE 
DE POLLO EN EL o. F. [_tURnrHE L.05 AÑO·.; DE i•:n3q ., 198 " 

PRECI.:1 PR01'1E010 t"$/~'G) r1ARGEN (1E l~OMt.::r.·r 1n1 1 ZflCJON 
1:ir~O VllJO Pí<'OCESHOO 1 ;~ 3 ~ PRIJC. A PROC. f"t f'RIK~ ,., F'F"'1lC. t-1 PiOC. A 

VIVO 1 .. :!" • 4 
19134 =-:01 2:".5 270 276 3""30 ~to~~ 16.9 14,q ¡;·_., 10. 2 71.!:i 

11?185 301 !jS6 413 'l39 5.29 668 lEt. ~· 1r:..o - ·'· 3 ·11·1. 6 07.E• 
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111. ESTUDIO TECNICO 

3.1 EspecílicJcioncs Jcl Producto y ~ubpr,iJuclth. 

Como ya se mencionó en cJ primi.:r c:apirulu. d hue\u pJra la pn>Jucci\lD JI.' pullo Je cngorJa ~!'! im..:ubaJo 
apro:cimaJamcntc por 21 dias, ¿~te <.'rc1.:c y ~i.: <ll.'.sarrolla por un paiuJu promeJiu Je 7 d 9 !'!1..'In<IOi.t.'i, !'!C !'.iiu.::rilic.1, 
se comcrcialil~l y se cxpcrn.k en divn:-iu.s L'!'!Wblecimicnlu~. 

El pollo de cngorJ;1 Llcbc tener un a~pccro rnbu .... to. d~ pata_.; grne."ta~ y plumajl! blmu:o; bs hcmhr Js ricrn.:n una 
apariencia mtls pt.!qucila, ~iemJo ~::.lí.1:-. m:í:-. ¡,;~bdLL'-> ~ tcnicnJu un pt.'.!lO m•.;nor; la!'. aves que se corncn:ializan en 
f\..iéxico van de los 1..1 a má~ Je ~.J kg.i.rnim<.tl. 

El pollo de engorda sirve b~lsicamcntl.· para el con~umn humano, previo proceso Je sacrificio y pn:par;:1ción; las 
vísceras, gra~a, sangn; y pluma~ ~l! procc~an ohtcnit.:ndo!-1~ harina, la eual sirve de alimento para otros :.mimules. 
Purlcs como d cspina.101 la rabaJilla y l:.i:-. ;ila:'\ !-ion molidas y cumcrcialinH..ia!-1 cnmn a}jmcntos para perros y 
gatos. Son aptt.is p¿tra el consumo humJnd la~ pala:-., d cudln, d híg<.idl> y la mulle ja. 

La pollinaza, produclll compuc.,IO por 'irula Je maJcrJ, excremento Je pullo y JespcrJicius del proceso de 
engorda, se utilizan como fertilizantes, rumo alimt.:ntos paras reses y como combustible en lad rilkras. Se estima 
que por cada kg. de pollo se produce un kg. Je pollinaza. 

3.2 Análisis de Tccm1logi•l Nacional y Extranjl!r:t. 

La tecnología de mant:jo tk aves dl.' l.'ngorda qu1...· \t.: practica populan11en1c en México prm·icm.:: di.! 5 fucntc5 
principales que son: 

1.- Folletos de Cumpaüfa; cxlranjcras <1ue exporlan reproJuc1oras a México. 
2.- Los Médicos Veterinarios que asesoran a los proJuclOres. 
3.- Libros y Revistas de Avicultura. 
4.· Cursos, Si;minarios, Congrc!\OS y Conft..:rcncias al respecto. 

El objcro de la literatura y Je IJ inslrucciún dirccla ha ,iJo capacitar a los productores Je pollo Je cngorJa para 
que éstos con manuJlcs prácticos y algn Je a.,esoria, l"grcn d JesarruJJ,, de las parvadas Je acuerJu a los 
estándares potenciales de la raza. Gran parte Je la labor de las ventas de las Plan1as Incubadoras incluye la 
asesoría sobre el cuidaJo y manejo de las aws. 

En cuanto a los implementos que conforman una granja Je engorda Je ptillo, se pueJe Jccir que en México 
existe una amplia gama Je compañías nacionales y extranjeras que abas1ccen la demanda de estos equipos 
(rodetes, criaJoras, comcúeros y bebedero~ de inidación1 ele.), asimi!\IUO, existen compañías reconoci<la5 
nacionalmente JcJicaJas a la construcción Je casetas. En1rc otras estas son: 

lmplcmcnJOs Ayjcolas 

- lmplemen!Os El Aguila, S.A. 
- Implementos A;icolas de México, S.A. 
- Wallace lnternational; ProJucros Avicolas las Aguilas 
- Saslidassi de México, S.A. de C. V. 
- Itur, S.A. de C. V. 
- Implementos y Equipns Autom:Jticus, S.A. Je C. V. 

Cl1ns\rucción tlc Casetas 

• Besa Construcciom:s, S.A. 
- Estructuras RoJc, S.A. 
- Estructuras Metálicas y Conslruccioncs. S.:\. 
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El mcn.:;.iJu de los equipo:-. di!'lc1l~11.Ju.'i para d pnicc~.uniL'nto di..' u\"c~ ...::.... Jüminado por un pt:qUt:ilo grupo d~ 
compañia~ extranjeras. en la.'i que .'it.' 1..:rn..:u1:ntran: Uark.:r;FuJ l'rafy; Simun~Juhn~on y Slork Poultry Proccsing, 
~lachinL'ry & T...:cnolngy, Indas cnn h;i...,c t'n (il't)rgia, F.l.1.:\. 

E~t~~ cumpaúías han rt!\'olu..:iun•1J11 lo~ cunt:t:plu.'i lraJi1.:wnaks Lh: jJrucc:....anüenLo J.J dt:!'>arroll¡¡r n Ut:\ •. b 
generaciones < .. k cquipüs y m;1quiuaria::-. aulom•Hi1~nla~. qu..: ... upcr.m en proJu\.·tiviJ;_id y t:licii:r11 .. ·ia a LJ.!'J 
gcm:raciont:.'i pa.'iada.'i Je equipo!-. .'iimililrl"S. 

En d mercado Je !.!quipos y maquina.'i para empacar, .'iL:ccionar, Ji.:.'ihucz~1r. empani1ar y cocinar, c:xi'ltcn, otro 
grupo th.! cocnpañía:-i c'.'ipr.:ciali:tada.'i i.:n el r.rnw; la.'i cnmpañía!'I que t.lc:ilacan en E .... tado~ UnitJo:i. son: f\.brkt.:t 
lntcrnalionul, Aulomalt.:<l Packaging Sy~tcm~. lní.:. y Pa1.:k;ig:ing Si.stt.:m:c, Engineering, lm.:. 

Los equipos. que Sl! i.:mplr.:an en lo:-i ra!'ilros nH.:xicann~. provienen en !-.U rnayoria th! los Estados Uni<lus y Cana1.fo, 
y ~un equipos con alto graJo <le aulo111J.ti7at:it·m. Cahc mc1H.:ionar que solo los grandes pro<lut:rorcs con cierto 
nivel de integración vertical, wn los único., que tienen po;il>iJiJ;lll de adquirir/os. 

Sin embargo, Jt.:ntro <ld mcrcaJo nacilmal ~t: cuenta cun una varic<la<l de provce<lorcs <le equipo~ para 
procesamiento que pueden ;.idaptar~i.: a una capacidad de producción menor, sin salirse de los parámct ro .... de 
una economía de c~cala, cumpfo.:ndo así con IJs rn.:cc..,,idadcs dt: una fase de arranque del proyecto. 

3.3 Tc<.:nología Seleccionada. 

Por lo que loca a la tccnolug.ía Je llli.!Ill.:jo tk polln Je cngorJa, es decir, Zootecnia Aviar, no se pueden 
C!'..tablcccr c:ritc.:rios de sch:cciún e~1rictos, dado que existe a nivel nacional toda una gama de información 
documental al respecto, la cual resume las experiencias adquiridas l:rnto de productores nacionales como 
cxtr<tnjeros en la prnducción a nivel comercial Je e;tc producto. Siendo é>ta una ventaja para los productores 
que inieian dada su amplia accesibilidad. 

Ahora bien, respecto a la tccnoh1gía de implL:mcntos y ca.1ictas destinados a la granja, se ha seleccionado la de 
origen nacional, en virtud de que ésta se adaptará a las condiciones prevalecientes en el están<la rd de 
producción nacional, que es el de granjas que operan con un bajo grado tk automatización cotal, caso contrario 
al t.k )u~ EstaJo!) Unidos. Ya qui:, t.:omu ~abemo~. esta automatizacil>n incide t.lircctamcntc en los costos de 
protl ucción. 

Finalmcnlc, la tccnología scleccil)llada para el pn1cc~¡1micntu del pollo c.h.: engorda, deberá ~cr el de un rastro 
de características rústic;1s y de manejo sencillo con expectativa~ hacia una modernización gradual y paulatina Je 
acuerdo a la cvolu<.:ión de Jos programas tic pro<lucdón. Evic.kntc1m:ntc éste será en su tulalida<l de procc<lencia 
nacional. 

3.3.1 Aspectos Técnicos 

Lt1s granjas <le cngnrda que predominan en la rcgiún, ~un Jquclla~ l-On c:1setas de costados abier1 o.s, con 
capucida<l para alojar has1a 60 mil <.ivc~/cido. El número de c;1sctas y sus dimcnsiones son variables; las 
lungitude~ más l.'.umunc::i llUL'ltian entre 40 y UU metros, con anchos <le 8 a 10 mctrus. 

El número de trabajadores de planta varia en función al número de aves de engorda; normalmente ~e requiere 
un trabajador de tiempo completo para manejar entre 12 y 15 mil aves. Las granjas de 60 mil aves se manejan 
con 3 case teros y 1 jefe de granja o mayordomo. El médico veterinario realiza visitas periódicas a la granja para 
supervisar la salud de las aves. El propictaril) Je J.1~ •tve~ ~e cncurga Je administrar todos los aspcctus 
relacionados con el fun<.:ionamicntu de f'IU(~) granja(:-.). 

En el caso dt: empresas vl.!rticalmcntl! inte~rada:i, el númao y capaciÚlH.I Je las granja~ que se mane jan cf'! 
variable; en mucho~ casos se recurre a rl.!nlar granjas ubicadiJs dentro de una mi:-,ma 1.ona. La empresa ~e apoya 
l'n i.:quipos dt. Yclerinario!') y :-iupcf\ i~ure:-.. p;1r J ;1dmínistr:.ir lo~ diver:-io!-i aspecto~ dd sislema Lle prot..lucciún. 

Los trahajJdon:s de lÍl'mpo cumpil'tu y '.'iU~ famili.1 . ..., hi.Jbitan en la granja; d jd~ Je granjit gt:ncra11111.:nlc t'UL'nl1.1 
con cxpcrienciu prüclic<i en el manejo t.k 1.i~ a\c:-., y ~u nivel de t:!'..cnl<triJ¡HÍ cs b<iju. Se requieren de S Sl!manas 
pari.J capaci1ar a un trabajador sin cxpcri1.:ncia para operar una caseta de engorda. 
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En algunos casos !i.C contratan tralx1jaJorl.!s l..'.Vcntualcs para ayudar a vacunar. c;Jfgilr pullos en lus camionc!'> de 
transporte y para J¡¡ licmpicza y desinfección de las casct<.JS i.il h.:rminar el cido Je cngurúa. Si l!.'ltuS lrabajadurl's 
no son capacitados JcbiJamcntt: el dailo que tlcacionaran a la~ an:.'I put.'.Jc .'ICí cun.'lidcrabk. 

La forma típiL·¡1 en que ~e mani:jan lu~ ¡h1llos l.'.!'> t'.11 gallincru:-. 1.k i.:u:-.l~llJo.'I <ibkrto!'>, coll <.:~una de viruta, 
bt:hl.!<lcros awom;ítit\lS y cnlllL'<knv•, ri'Jqk(l..; 1i¡in 1111\·:1; m:icho" y ht:mlir:t.'I ~.c cri:rn jun\tl';. 

CaJa lr;:Jbajador m.i111.:ja en ¡H1>llh.:di11 JI..'. 1 :2 ..t l.~ mil .JVe:-., ddu; d ciclo Je cngorda C.'1 <.k St1 a 63 dí :J.'I lK· 1J 

semanas); la viahilid~uJ proml'di11 L'\ dt: 1)0 a •.i::~r (; t..:! pi.:.'lo promedio C\ Je l.() a 2.U kg,a\·e; la l'nmcrsiún 
promedio es Je 2.3 a 2.5 kg alinh:nlu,·tg carnl!. 

La operación lle la cJ~t:tJ. \',tría l.'tmforrnL: •t l.t edad tk la~ aves y las tluctuacinnc.'i dim;1tológic~1!-> particulan:s a 
cada granja; el pbn Üt.: manejo rcquiL:rt.: Jcl i.:mph:o lk criterio y experiencia por parll .. ' del encargaJo de la~ 
aves. Ni el mi:t.lico v1,;(ainario ni el dul.'.i11) '.k la:-. a\·i.:s [h.:rmanccc las 24 hora:-. del día t:n la granja para !,Upnvisar 
la op!!raciún; la capacitadún de lt>:-. mayurdlimu:-i y lo:-. trabajadores es c~i.:ncial ;il buen funcionamiento de b 
engorda. 

Los norma.; c..ic oper:iciún que :-.e loman ..:n ..:ucnta t.:n la:-. granjas y rastros di..'. l.t región y otras zona:-. proJuclOras 
de pollo son las 'iguienics: 

·Calidad Je! pollito. 

Los pollilos de primera calidad Jcbt:n pi..::-.ar ~8 gr~. como mínimo; Sl! recomienda eliminar aquellos pollos que 
presentan deficiencias füicas, para incrementar los indices de producti\idad Je la parvada. 

Se recomienda t-iexar a lus pullo~ anlt.!s Je salir c..lc la incubadora. en l.'J!)O Je razas autuscx.ablcs. o hi1..:n, cn las 
granjas cuando la~ aves lleguen a la~ 3 ~emana~ Je edad, cuinci<licm.io con algún manejo e.Je vacunación. Los 
macho,; tienen ínJices de conver<iún y crcl'imiento mús elevado que las hembras, lo cual hace pnsihle 
comercializarlos 7 a JO día,; an1cs en lotes de peso m;is uniforme que Jo, lote' de sexos mi.\10s. 

La alternativa Lle manejar lotc-s Je aves scparaUos no se ha implementado como Jchcría en las granjas <le 
engorda de la región y en otra:-i regiones productor JS di.: pollo en México. 

- Densidad Je Población. 

La densidad Je población se programa considerando la época Jd ailo, el tipo Je diseño Je las casetas, los llujo' 
de aire. la hunw<l:H.J en las ca:-.t.:lus y d tamaño dd pDllo que sc picn.'la producir. Los rangos de dcnsida1...ks 
observadas varían entre 8 y 16 ¡1vc~/m2. 

Cuando el precio Jd pollo es "!to los pollos se crian " mayores Jc1LsiJaJcs para aprovechar el mercado; 
normalmcn[C se sacan los animales müs pc!\ados a las 7 semana~ parn abrír cs.pacio al resto dl! las a ves hasta 
terminar el delo <le cngonb. 

- Cantidad y Calidad Je Iluminación. 

La Ju¿ es i111porlanlc para el pollo ya LjUL' lo:-i c:-ilimula a manh!ncrsc activo y ..:umit:ndo; J._. longitud del periodo 
de luz Jebe manlencrsc entre l2 y lb hora;. 

La intensidad Je la luz Jebe rcgulaf>c par;1 e\'itar 4uc los pofü15 '" piquen unos a otrns, la luz brillante es un 
factor que contribuye al canibalismo. Fucos incanJccentes Je .JO walls son adecuJJos para la iluminación Je las 
casetas. 

En la mayoría de las granjas <le la rcgi,·rn .:1 cunlrol sobre la iluminación e:-. inadecuado. pl1cs10 que no sc cui:nla 
con rclojc~ ;1utunuitkus 4ue fHh.:dan :-.cr prugr;unaJo~ para cnccndi.:r y ap~1g¡1r la lu1 a hnrari,>:-; prc·c~tabkciJlls. 
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- Cantidad y Manejo de Criadoras. 

La criadora sirve para regular la tcmpaaturn de la casl.'.la cnlre 20 y 33 µraJos ccntigrado~ Juranlt.: la.:-. 3 
primeras semanas J¡_: crian1.a. 

Una criadora de 30 mil BTU e~ ~ulicicntc para recibir ha~ta mil an:s, ;,cgún la época Jd año. Debe tenerse.: en 
mcnle qui! d bah.mee lí.:rmio1 di.: la~ ;1vcs es impunante, puc~tu que su cuerpo no les pcrtnitc aLlapt;1r!-l1.: a 
cambios bru~cus o tcmpcraturJ!) L'Xtn.:ma~: la temperatura corporal t..ld pollito se dcva di! 39 gr•1Ju~ ccntigr;.uJu:; 
basta 41.7 grado~ ccntig.rnJos cntr..: d primt:r db 1..k nacido~· las 3 scmanas Je edad. 

Las temperaturas <l¡; las ave~ en desarrollo \arfan conlormc a b r...·daJ, .sexo, hora del dfa, clima del día y grado 
Lk acti\ilfad fbica; cuando b tcmperalura in1t:rna ~e deva al rango de los -17 gra<ln!l ccntigracJos la:, aves pucth:n 
morir Je po!-ilraciún l':.ilúril:a. 

El manejo <le la cri.:tJora e~ importante, puc!-.hl 4uc los pnllos vivt:n dirccta1TI1..:nle abajo <le 1.i misma pur un 
periodo de 3 scmanas; es import...rn1c llh~1.:r\'ar la conducta de los pollos para regular la cantidad <le calor qui; 
emite la criadora. 

Después <le I~ 3 semana~ í.h: e<lJd el rango ideal Jt: tcmpaatura en la ca.seta es <le 24 a ~6 grados ccn tigraJos; 
la sobrcvivcncia y convcrsiún b;.1jan cuanJu lati tcmpl'.raluras son ml!nore:, de 24 grados centigraJos y mayorcs 
de 29 grndos ccnligrados. · 

- Cantidad y /\!anejo de Rodetes. 

Los rodetes sin·cn p~tra mantener cunlinada..') a la:, avi;s alrededor de las criadora; se utilizan por un periodo de 
lU a 14 días. 

Los rodetes se fabrican en cartón, libraccl o lamina, su diámetro norm:il es de 3.20 m con una altura de 0.45 m; 
se debe utilizar un rodclc por cada criadora. La forma redonda evita que las aves se <Jmontoncn en un rincón y 
se asfixien. 

Cuando l:i demidad de aves confin.idas en los rodetes cxccdé de 750 a 1000 animales los índices de mortalidad 
se incrementan. 

Es importante mantener el número Je criaJoras y rodetes que correspondan con la capacidad insralada de la 
granja. 

- Cantidad, Calidad y Manejo de Ucbederns. 

Los bebedores sirven como mcclio para hacer llegar agua y medicamentos a las aves. La cantidad de bebederos 
debe ajustarse de acuerdo a la densidaJ de aves para que tocia la parvaua tenga libre acceso a cllus. 

Los bebederos dt: iniciación son garrafones de plá,tico u vidrio con capacidad de .¡ lts.; normalmc nte se 
distribuyen 10 a 15 por cada 1000 aves durante h» primerus 7 Jías de cria1ua. 

Existen múltiples ripos de bebederos para aves, la mayoría de los modelos cuentan con válvulas de operación 
automática; los bebederos más populares en México sun los de tipo campana, los cuaks se di.stribuy en a razón 
de 8 a 10 por cada 1000 aves a partir de la segunda semana de edad. 

La falla más común en lo~ bebederos es en la~ vál\'ulas, las cuales pueden bloqul!arsc y no pasar agua, o en el 
peor Je los casos, no cerrar y Lirar agua en la cama Jt.:1 polln~ la calidad de esto!\ equipos es muy importante. 

El manéjo de lus bcbecknb incluye d tencrl<>s siempre limpios y a una altura ajuotada de acuerd<l a la talla Lid 
pollo; la altura icleal dd bcbeucro es :ti Ju"º dd pollo. 
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- Cantidad, Calidad y Manejo de Comederns. 

Los comeJcros ~irvcn como m~Jio par~1 h.al't:r llegar d alimento a las aves. La cantiJaú de conH.:tk ro~ tkbc 
ajustarse dt! a~uerdu a la Jen~iJaJ JL" ..in:s par J que tuJa l:i parvad~1 lt!nga libn: ~1cccsu a dios. 

Lo~ comederos <le inici.:J.ción pucJi.:n ~cr impru\·i:-.. 1Jo'.'!. ..:un las caj;1'.') para 1ran~portar pullitP. tambi~n cxíqc:n 
charolas di.: plá~tico di.-.eñ1H.Lt ... p:Jra '>L"f\"ir de com:..:dcro::. JL: mici.1L'Íl-,11; J,, tfo .. Lcihucinn dd equipo debe !:>t.:f de 1 
comcdero pt>r caLb 100 a\·i.:s. 

El comcJcrl) cip\1tubular1.·s el ma~ puput1r cn 1\l~xicl), l'.\fo'.'i (ütneJcro~ <.kbcn llt:narsc y mmcr~c mau uahm:nte 
para que d alimento baje al pla1u; la Ji'.'!.tribución Je t:.':llth t.:omcdcro~ Jebe Je ~er c.k 1 por cada ~5 o :\O ~t\'c~; ~u 
capacidad l'S de I~ a 15 kg de alimt.:nlo. 

Lo!o. botes dt: ulimcnlo UdH.:n manlcncr'ii.: limpin!> y <tju!o.tadn!-. a una altura Je acuerdo a Ju taJla Jd pullo, para 
evitar qui.: l!!'JtOs lin.:n d alimc1lll): ta Jllura iLkat Jd oimcJcru e~ al Junio dd pullo. 

- Silos. 

Los silos Lle almaccnamien!o ~ini.:n como medio par.1 recibir y h~1ci:r llegar d alirncn10 a granel: nürmalmcntt: se 
requiere de un :-,ilu, por Ca!-.l!la cun capacidaJ <.k S lrnh.:lJJa.'>. (Granja JI! 60 mil aVl!::./cido) 

- Diseño de Casetas. 

La función c.ll! la caseta es man1cnL'r prnlegitfa~ :..i las a\l'S Je los ek:mcnhh, Ji..:bc ufrccl!r calor l!n clima frío y 
fresco en clima caluroso; Uehc tener una vcntilal'iún adccuuJa para evitar la aí.:umulaí.:iún <lt.: caJur, humedad y 
amoniaco: Ja5 ave.s cnca!o.etaJas Jt.!bcn cstar comodas y libn:s de tc11~ioncs. 

Entre las normas utilizaJa:-, parad Ji:icúo Je ca:-.díl!o. cun costados abiertos tenemos las siguicnlcs: 

a) Orientación.- La orientación ideal es de oriente a ponirnte, con el lin de e\itar que la luz solar entre por los 
costados de la caseta. 
h) Ancho.- El óptimo varía entre JO y 12 m; miemras más ancha es la casclJ mayores pueden ser los problemas 
de ventilación t:n clima~ calurosos. 
e) Largo.- El largo de la caseta depende dt: la dis¡><rnibilidad y topogralia del terreno. Cuando se empican 
comederos automíiticos el largo ÜI.! la caM:ta tlcbe ajustilr:ic a la~ especificaciones <le cslos equipos, 
generalmente las casetas deben tener de 100 a L)!J m de largo. 
d) Altura.- La altura entre h1 base de la caseta y la línea del techo generalmente es de ~.5 a 3.0 m. 
e) Techo.· El diseño dd techo es a 2 aguas con alerones para cortar la lluvia y d sol. Nurmulmc rHc se utiliza 
lámina galvanizada para montar lo:-. techos Je las casetas. 
t) Puertas.- Las puerras locaJizaUas en los extremos Uc la casera deben ser lo suficientemente ancha~ para 
permitir la entrada Uc camiones y 1rac1orcs, con el fin <le facilitar la~ opcr~tcioncs de limpieza. 
g) Pisos.- El piso debe ser de concreto para permitir una limpieza y desinfección tutaks al final del ciclu de 
engorda. 
h) Base.· La base debe !'JCr sófüla y adecuada para so•·;tl'ner el p::-50 de bs L:~lructur.:..tf) y 11.:chu::i. 
i) Telas.- Las telas de gallinero deben sellar lus costadus Je las casetas para impedir la entrada de aves y 
animales silvestres, sin afectar la circubci(in Jd ~tire. 
j) Vías de acceso.- bs granjas y las casetas deberün contar con camimh transitabks durante todo el año. 

- Cantidad y Calidad de Vcntilaciún. 

La ventilución juega un papd impl)rtanle en d proceso di.! engorda; 1:1 función Je l.1 v¡,;11liladún es Jbipar d 
calor, la humedad y el amoniaco que se produce dentro de la caseta. 

CuanUo Ja frccfü:ncia respiratllria de la!o. a\\.~!'i :-ic dcv:.i, y c.\tas i.:mpii:1.au a j.11..kar. lJ cunJucta indica que la 
tcmpt:ralura y/o la ht1nH:lL.1J ~un alt.i!'i y que b vcntil;-t1.·iún c~ in:-iuficiL.'ntc; c~l...i l."Oll<lición pur.:Jc prüUucir 
postración y mui;rte. El jadeo .'iC pnxluce l'Uando la tcmperalllrn .1mbicnk .'\t! clt\·¡1 rl)f l.:ncim;i J¡,: lo~ 30 grJ<..lu~ 
centígrados. 
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En alguna ... granja~ Je la rl'g:Íón se han in.'ilaiaJo ventiludon:s con ;.1spa.., Je 50 a 60 cm a ra1IH1 Je uno pur caJ:.i 2 
mil ave:-.. para incn.:mcnl<Jr la circulación de aire en la~ c1~c1a.'\, lograndn mantener r:..:mp..:1;llUr...t::i .mibienLc.., ma ... 
frescas. 

Los ni\'dcs de amoniaco en d aire ;JÍl:clan en forma .:-.icnific.itiva los ímfo:cs dc crci..:imícnto v 1..:unn:r'.-lil)n Jl: 1~1~ 
aves; nivdcs 1..k amuni<.n.:o pt:n.:L:ptihk:-. ~d ulfato huma~o ... un pcrju<licialL's p~tra J.:L.., .1vc:-.; ctll{ccntrJl'iunc:-. Je 15 
ppm son mok!->lá!'> parad hvmbrc; L1 con(cntraciún Je amoniacu en la ca ... da nu dcbcr;i ... er lUJ~nr Ji: 25 ppm. 

La ventilación <lchc ser n.:gulaJa hacienJn un bu1.:n manejo di.! cortinas la!crales procuranJo man!cnc.:r 
temperaturas promedio J1.: 2.4 gr;u.lo,:., cl!ntigraJm .. Tcmpcraturas de.: más di.! 35 grado:') ccn1ígrado~ !1lln pi.:ligru.-.as 
para la 'alud dd poll.i. 

- Cantidad y Calidad de la Cama. 

La cama sir\'e como ablanlc 1¡¿rmico y como ~u~I rarn para absorber la humedad dcJ cxcremcnlü del pollo; el 
aserrín o viruta Je madera es el m<tlcrial m~t~ pl)pular entre lo~ avit:ultorc<> de la ret,.'1ún. 

Para ser aceptable como sustrato, d matcri;d c.h.:bc reunir lo~ !'\iguicntc~ requisitos: ser b:uato, suave, absorbente 
y de amplia di>ponibilidad; las parlieulas JdJcn '"'de tamario mediano, con baja conduc1ividad térmica y deben 
secarse rápidamcn1c. La viruta de madera tiene 1.i ventaja de ser utilizada como alimclllu para reses, como 
fertilizante en campus agrícolas o COllltJ comhustihlc en ladrilleras, por lo cual tiene valor comercial. 

La cama se cx1iende en lodo el gallinero rnn un espesor de entre 5 y 7 cm como preparativo para recibir a la 
pilCvada. 

Los cambios de canu.1 se realinm cuando se tira Jgua en la zona de bebederos, cuando la evaporación no es 
suliei.:nic y la cama se humedece con el excremcnlo y al terminar el ciclo de engorda. 

En algunos casos la cama se utiliLa para criar do> parvadas de aves, pr<íctica que es poco recomemlablc, puesto 
que se presta para la prolikración Je cnkrmcdadcs en el pollo a una iemprana edad. 

-Alimento. 

El alimento es la base de energía de la mal el pollo genera su crecimiento; es recomendable hacer análisis 
bromatológicos del alimento, mantener muestras Je los lotes que se reciben y comprar formulaciones o marcas 
con lotes 1cstigo. Las aves deberán ser alimcn1aJas a discreción para lograr el mayor desarrollo posible. 

Se utilizan formulaciones de Iniciación. Engorda y Finalización, aplicá11dosc ud Jo. al 30vo. día, del 31 al 420- y 
del 43 al linal del ciclo de engunla respec1ivamenlc. 

- Cantidad y Ca~Jad de Agua. 

El agua juega un papel ian imporianle como el alimento en el buen desarrollo de las aves; todas las funciones 
metabólicas se cncuenLran ligmfas a este cJemt:nlo. 

Los índices de consumo diario dependen principalmente Je la edad; Ja condición füica de las aves y la 
temperatura ambiente. El consumo normal a lcmpcraturas de 24 grados centígrados de 38 ml/avc/dia durantt: la 
prin1cra semana a 225 mf/avc/c.Jía durante la novena semana de vida. El CúU!>Ulllo Je agua a temperaturas 
superiores a los 35 grados centígrados puede ser lo doble de Jo normal a 24 grados centígrados. 

~ Vacunaciorn:s. 

Los programas di! \'UCUnación rarí<.111 en funciún a lo!-! probkmas de li.i zona. Se recumienUa manejar a 1 as a\·cs 
con cuidaJo para hacer umt aplicaciún cf¡,;i.:tiv;1 l.:'.11 d mi.:nor tiempo po~ihk. 

Las v;u.:una~ Lh:bcriln manejarse conforml' ~1 la:-i t.:~pecifü.:aciont.::-i Jd proJucto, oh. ... cn\uu..Ju la:¡ lempcralura~ c.k· 
con.scrv;.1ción, formi.1 tle aplic1.1ciún y forma Ji.: di-.pu!'!iidún de lo~ cxccdcnlc~ uu ¡1plil.:aJu~. 
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- InnovaciLml!~ Tecnológica!:!. 

Las innlwaciont:s tecnológicas cn 1~1 indu~lria avicub han :-.iJL, múhipks, ~e han mcjt,r•1Ju las r..ua!. dd pl1llu, la:-; 
plantas incubadoras, la!) planta., tk alimcntt1s, b:-. planta~ prl1Cl!sa<lura:., los prtH.luctn!> f;imac~utico:-. y hl~ 
equipos di:stinaJos para l.is gr.inj3i.; dL· cn~nrda. Sin l.!mbargo, Jicha~ inno\al·iunc:...., b:i cua\c_..., ticnl.!n que vi:.r 
<lirl!ctamcnlc con una mayor auh1mati1~u:il'.rn, ~nin nn ~i; l1Jn pnpubri!aJu en M~:i.i..:ll J~i.du qut: b im1· r~iún nn e.r-, 
co!:iti:ablc parn la mayl)ría 1.k lns pcqui..:im:-. y 111~di~1!ll1~ pruJucttlTt"., u¡h.:ranJll gr:.inja~ \._-nn cap.u:idaJL::-. tk llll.'.lllb 
Je úU mil a\l!!:i/cido. 

- Evaluación Je la Productividad de la> Granj.15. 

Los inJiccs di.! pro<luctiviJ~ú qUL: nurmalnu.:ntl! ~c evalúan sun los :-.iguit:nlL'S: 

l) Númcrll tle día' al mcrcadn.- El cid,, de engorda puede Jurar de 47 a <i.> Jías, las aves ¡mcJcn 
comercializarse al alcanzar un (JC!-.D dt: l.4 a 1..S kg para pruccso tipn supermacaJo; dl! 1.8 a 2.0 kg para proc~so 
tipo rosticcria y Je más de 2.0 kg para l"º"e"' tipo mercado público. 

El cido de cng:on.la es mancj~1Jo pur lo~ avicullorc:-, mcxicanos conforme a los precios Jd mt:rcaJ u; si d precio 
es bajo las a\'Cs ~e sacan tempr~mo para cvil.tr d g.i'.')lu Je ali1111.:nti.'; si d precio e~ alto los pull os se dt:jan 
engordar más para aumentar el \'olú1rn..:n Je proJui.:ciún Je c;.lfnc. 

Dado que las aves se crian en scxus mixto.s y que lns t•1maños de may,ir demanda son los Je más Je 2. O kg, d 
ciclo Lk engorda en tv11.!xico dura <le 5tJ a ti3 día~ cn promcJin (8 a 9 5cmanas). 

Cuando las aves se crían en sexo> >eparadu, d ciclo de engorda de los machos puede ser terminado a las 6 o 7 
semanas de cJa<l, dejando a las hembra!-. ha~la la~ H u') ~cmanas ~l!gún convenga. 

2) Número de ciclos/año.- La cantidad Je ciclo> al año varía según la duración del periodo Je engorda y la 
duración Ud periodo <le limpicza, Jc~infc<.:ciún y aconUiciunamiL:ntu de la~ L'ast:tas. 

Como regla general, d númcro Je ciclos que se obticm:n por ai1o c .... c.k: 5.2 como mínimo; las aves se 
comercializan entre los 56 y ü3 días Je edad. dc·jando de 7 a 14 días para limpiar y acondicionar las casetas; la 
duración total del cido normal es Je 7ll días. 

3) Númt:ro <le avcs/h()mbrc/cidn.~ La~ aves 4uc un trabaja<lur U!.! planta puede manejar por :-ií ~olu, varia Je 15 
mil a 143 mil animales dcpc·aJirndo dd tipo Je equipos instalados en la granja .. 

Bajo los sistemas convcncionalt.!s utilizados en el Est.ido Je N\ll.:Vü Ll.!ón, la producciün por hombn.: es de 78 mil 
aves/año; se manejan lotes de 15 mil aves, con ciclos Je 70 Jias; d peso promcdi0 de las aves es de 2.0 kg . 

.i) Kg/m2.- Este parámetro varía en función de la Jensid•1d inicial, índice de viabilidad y peso prnmediu de las 
aves al linal Jd ciclo Je engorda. 

El cstándard de producción para granjas tradicionales en el Estado de Nuevo León es de 20 kg/m2/ciclo, o 104 
kg/m2/año; 1.as avc.s se crían a densidades u~ 10 anirnaks/m~, hasta alcanzar un peso promcJiu J¡,; :!.O kg. 

5) Conversión.- Este parámetro se refiere a los kilos Je alimento que se requieren para producir un kilo¡;ramo 
Je carne. 

La com'cr>ión varía en función a la calidad del alimento, la calidad de las aves. el peso Je los animales y la 
calidad Ud man~jo y tipo <li.: cumt:J1..·ru:1 qut.: si: empk-1.tn. 

Las mejores convcrsioal!S po~ibk!:i en b ~1ctualidaJ !:ion Je 1.2 a 2.0 kg Jt: alimi.:nlll/kg JC" carnc; L.1~ cum·crsione!:i 
en c1 Estado de Nuevo León varían ..,i.:gun d pniJuclllr,. los promedi~h gent.:r<1k~ snn de 2.J a 2.5 kg <le 
alimcnto/kg de carne. 

6) Viabilidad.- La viabilidad Je l'1s ª''"' "' aketada por la c·,t!idad l"bica y "milaria dd pnllito recién nacido y la 
calidad del m•tnejo. 
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Los mcjorl'~ índice~ J¡,; Yiabilit..lad po~iblcs a nivel comercial son del 95.5~:C:. en algunos caso:-t ~e rl!portan índic..::s 
de \iabilidad ,ld 97'0. · 

Lus índice> de viabilidad que se reportan como prnmcdio en d Estado Je Nuern Lcún "'°del 92'?í .. 

~ Prncc~amicnlo. 

La tccnolng1a Je proi.:i.;~;.unil!nlu Je ar¡,;s hJ avanz=i<lo considerahleml'llle en lo~ últimos 20 año!-i, b operación de 
In~ cquipn'.'I l.!5 s~ncilb. bs lint'as <le protlucciún se pueden operar l.'.Oll g,t.:nlc l·apJ1;ita<la di.:ntro dr.: la misma 
planta parn realizar funcione~ o procc~os cspccílico~. 

Las aves llegan al ra~lro vivas en lote~ que !:IC cmharcan en la granja en jaulas c~pccialc~ a <len ~iJadc~ <le 10 
pollos/jaula promcdin. El 11uju <le pullo Je la:-. granjas al ra~tro es programada para pc..!rmilir una operación 
continua, sin manti:ncr a In~ anímale~ en d anden por largos periodos dc til.'mpo, ya 4uc cMo causa muerte, 
mermas y bajas de caliJaJ en el pruJucto. 

Lo!) pollo:, se pueden procc~ar tipo llll!rcadn púhlit:ü, 1ipo supermercado y ti pu ru~ticcria, <.kpcnd icndo <ld 
tamaño y color dd pollo, a~í .:omo dd mL:rcadu ~ekcciona<lll para el producto. 

El prnccso tipo mercado púhlico es el más pnpular en el pab, cstimündose que un 80% Je las aves se 
comercializan bajo c:sla prcscntat:ión: cslc procc~o ~e rclicn: al pollo que ~1..· vende con todas sus partes, ti.ll y 
como sale lh; la línea d1.: mal.:1nz.1. E~tJ pn:scnlaciún se consi<lcra altamente anti-higil!nica, dado que la ma.:,a 
vbccral que permant.:cc dl.!ntro del pullo favorece la dcscompo~i<.:ión rtipida del producto: estos pullus no 
pui.:den trnnsportar~c a largas distancias o almacenarse por mas de tre~ días. ya que !\On muy perecederos. 

El proceso tipo ~upcrml'rco1do se.: relicrc al pullo que se l!Vi~ccra en la línea secundaria (linea de C\Í::.ccración), 
cortündose el cuello y las pata,; la mulleja y el hígado se separan de la masa visceral, se limpian y se empacan 
junio con las patas y el cuello; el pollo se \ende junto con d paquete Je parles. 

Este producto mejora en caliJaJ sanitaria al anterior. facilitándose su transportación sobre largas distancias y el 
almacl.!najc en hielo por pcrim.lo!-i <le varios días. 

El proces,, tipo rosliceria "' rdicre al püllo que ademas Je ser cvisccradu, se le cortan las patas y el cucll<): se 
vende sólo la canal dd animal. Este prntlucto pueJe >Cr m¡uJipulado con menos riesgos Je dcscomposi ción que 
los dos tipos anteriores, la prl!scnt;.H.:ión dd producto se pr1.:sta para congdar grande~ cantidad es de canales en 
temporadas de sobreproducción. 

Las plantas prucc!)udora~1 op!.!ran normalmt:ntc en un turno; los productos st: envían a los centros <le 
distribución, ya sea frc>rns (enhielados) o congelados, variando el método en ÍWlción al tipo de almacenaje, la 
distancia Je transporte y la presentación del producto. 

Los rastros que operan en México varían en tamaño, Jbeño y capacidad; existen instalaciones con capacidad 
para procesar cntn: JO y 70 aves/minuto en promedio; la:-i plan las ~e localizan cerca Je los centros de consumo y 
de materias prima!:.. 

L.1s plantas con sistemas de proceso manuales o semiautomáticas aún resultan funcionales; su modernización 
puede ser parcial sin requerir costosas rcrnodelacioncs o in1,-l!n.ionc~ cuantio:,a:-, en equipos y maquin:1ria. 

Las posibilidades de crear nuevas líneas de productos a base de carne de pullo procesada debe ser invc>tigada; 
las posibilidades Je transferencia Lecnológic¡t en el área Je proccsamienlo y comcrcialiLación de productos 
c.krivaJo~ de pollo !'ion sumamente amplias actualml.!ntc. 

3.3.~ Origen, Cm to y Pro\'ccdur. 

En el punto 3.2 Jt: t:!-ill! capítulo ~t.' han mcnd~rnaJll lu~ provccdon:!'i pote1Kiale!'i, nadonak.'l y i..:xtr anjcru~. t:.mto 
Je los implcmcnlo!'i para la gr.:wja como parad fll:,lru. Condu;énJu~c que l\b pro\ecdor...:s t...:n el !'iUpuc~lo que.: 
!'iC3 viahlt! esta opción de compra) que más hC adaplitn a la~ car1.1ctcrbtica:, Lle c!'ite c::ituJio !'iOO: lmph.:mcntos El 



Aguiln y Bcssa Clrn~rruccinncs, S.A., compañías que cuenran con ma)'l)f pn.:~tigio lknrro del 1m.:rcado. Y como 
ya se ha señalado csra tccnolugía e~ Je urigcn Oí.lcionai. 

Pur lo que i::orrc~pundc a los costo~. c~ll)~ ~eran lralado~ 'ºn mayor amplituJ cn d capirulo ~iguil·ntc:. 

3.3.3 Descripción de las Etapa' Principak.s del PrncC'<l. 

Las clap:.Js que at<.tñl~n cxdu.si\'anll.'Ulc al proceso t..k engorda, ya han sido dt.:scritas t:n punlo~ anl crinrcs. 
rcduciémJo~c t:sla~ Je manera gl!nt:ral en trc~ bá~icamcnte: lniciJdón, Engorda y FinalizacilJn; las L:Uaks ~'-= 
diferencian una dc otra únicamente por la~ formuluc:ionc~ Je alimt:nlo y el mancjo que c . .'aJa una requiere. 

En cuanto a las principales etapas Je procc."lamicnlo de pollo tt:ncrnos qut!, éstas son: 

1) i'v1atanza.~ Es la línea de pr0<.:C.':>O en JnnJe la~ JVes !->C pasan manualmcnlr.! Uc Ja.~ jaulas dt: lran.'lp orle a los 
ganchus de la caJcn<.t <le matan:l;J. En l.'~l•i línea :-.c n:ati:n.111 lus pruct:so~ Je rt:ccpdún, colgr.t<lu, mal anz.:.i, 
escaldado y dc>plumado. 

2.) Eviscerado.- En c~ta línea sccur11Jari:1 de proceso se abre el abdomen del i.!nimal, se corta el ano, se cxtracn 
las visccrns, st.! ¿1spira h.1 c;.iju lorú.xic~ para eliminar riñones y pulmones, bC ümpian las mollejas y se separan los 
hígados Jd rcslo Je las vbccras. En d CJSO Jc los proceso.'.l lipu ::iupcrmcrcadu y tipo rosticerí a .se agrega el 
corte de patas y cucllu di trabajn de I" línea. 

Al final del proceso <lé eviscerado se reali1;1 la inspección sanitaria e in,pección <le control de calidad. 

3) Lavado y Enfriadll.- (Chilb).- En esta línea se elimina el calor corporal dd pollo por medio de un lavado 
con agua dorada y cnhicla<la. 

4) Línea de Selección y Pesado.- E' .1quí donde se clasifica antes <le pasarlo al sistema de distribución o 
almacenaje. 

El pollo se puede manejar fresco o congcladll, <lcpendiendll <lcl tipo de presentación y el lapso de tiempo que 
rranscurra en proceso de transporlilCión y almacenaje. 

Otra linea de proceso, la cual ¡;s opcional dentro <ld raslro, es la de proct.·5amiento avanzm.Jo; los proceso!; que 
se aplican wn múltiples y van desde el embolsado del producw hasta el seccionado y empacado de piezas en 
paquetes especiales, el deshuc"1do de piernas, pechugas y otras partes y la transformación de la carne en 
productos pre-cocinados o listos para cocinar. Las visccras, plumas y ¡,'Tasa se pueden cocer a altas temperaturas 
P•"ª transformarlas en harinas, estos procesos se realizan en la línea de procesamiento de subproductos, (Ver 
dfograma de !lujo). 
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3.4 LocaliLación de b Plant.1. 

3.4.l Macrolocalilaciún 

El Estado {fo Nuevo Li:ún ~e CIH.'UL'ntr.i locali1adu cn L.i parll: nuroril.'.ntal Lk li.1 República ~ll'.xi .. :1.10a. i.:nlrl.'. los 
paralelo~ '27 gra<lü5 4..~ minutos y 2J gradu:-i IN minuto') de latii.uJ nurtc y lo') mcriJiJlh.J~ l};-) g1..i.Jo~ :!h minutLh y 101 
grado!> 13 minutos <le lon~ritm.i al iX:iLI.'. de Cir...:cm~idi. 

Nuevo León limil:.i al nortt.: con lo~ E:itado~ U nido~: al c::-.lc con el E:-.1~1du tk T<.unauli¡M~; .il \Ufl.'.~li.! c;, m d E:ilac.lo 
e.le San Luis Poto~í; al oc~tl'. con el E:-.l.1Ju Je<. \iahuil.1. En :iu pur L'iún occiJt.:nl~d til!nc ac..lemá\ un punto di.: ClllllJ.cto 
con el Esta<lu Je Z:.H.:~1tc(:a~. 

La supcrfü:ie <lt.: Nuevo León t:s th: (Hj5) kilú1m:tru" ctIJdrathis. Su forma es la Je un nrnthoiJL' y cu c:nt•t con una 
lungitml Je 504 kilúml'.trns t:n :-.u l!:\ten::.ilrn tk :iur a nnrtt.: y la porcil'm m~i,i., andta Jd E;..tJJo, ... e locali1.J. 
apruxirna<lamcntc cn la pJrtc central Jt:l mi:-inw. múk l.'.cn:a dl! 225 kilúnh.:tro:-i. 

El Estado Je Nuevo Lc.:~ín c:-.t~ intcgra<lu pur :il municipiu~. cuenta con una población total aproximaJ.1 Je 
2"513,044 habitantes. c~tim;inJo:-.c quc un lJ()'.{ de dit.:ha pobladún se ~ncucn1rn concentrada en l<-t ciudad <le 
Monterrey y zonas circun\'t.:cind."i. E'.itn~ munícipio".'i han ,..,idn agrupa<lo'.i en 7 regiones gco·cconómicas las que, 
a<lc1n.:is de facilitar d c.<itudio d1.: la cnti<lad. han :-.ido cmph.:ad~ts en los plan1.:,i., y proy1.:i.:tu~ tanto <ld gpbierno c¡.,tatal 
como <le las tkkgaciunc!'I fcú1.:rak'.i. Dicha rcgionali1<.1l.:iún e!'I b. '.iiguientc: 

Región l.· Comprende h.h municipi1.1~: An.:ihuac; Bu .... tamante; L1mpaztl'.i t.k Naranjo; Sahina,i., Hi<lalg1. ); \'alksilh1 
y Villaldama, n sea''" municipios dd norlL" del Estado. 

Región 2.-Aharc~t lüs munidpius de Agualcgu~1:-.; l\:rr<..1lvl); General Tn:viño; i\lddwr Oc1..unpo y Par~s; lü1:alizados 
en !J porción noreste del Estado. 

Región 3.- Formada por lo::. municirio., Jl? China; Drn:tl°1r Co<;s: Ckncral Bra\·n; Los Aldamas: Lo.s Herrera...;, y Los 
Ramones, ~e ubica en la región i.:'.itc Jd EMa<lo, colindando lns cuatro primL"rns municipios con Tamaulipa~. 

Rcgiún..J. .. Gcográlicamcntc C~l.:Í ~Ílu~1J.:1 hacia t:burc:-,le i.:n la parle m~Jia J..: la t:nti<la<l. E:-.ta región c~l;,Í formada 
por los munidpiDs de: Allende; General Tcr;in; llualahuiscs; Linares y Mnntcmorclos. 

Región 5.- Cubre la parte ~ur del Estado y cstü integratla por lns municipios d~: Aramherri; Doctor Arroyo; 
Galcana; General Zaragoi'a; lturhidi.:; rvlicr y Noricga y Rayoncs. 

Región 6.- La scxt¡1 región llamada 1ona Je inlluencia, <lcbidu a que los municipios qut: la forman cstún ccrcafü1s 
al área metropulil¡ma dL! Monkrrcy y Licm:n una alla t.ir.:penJcncia económica Je Jicha área, L!sta inlcgrad<1 por 
l5 municipios que son: Abasolu; Carmen: Cadcrcyta Jiméncz; Ciénega <le Flores; Doctor (Jonzí.llcz; García; 
General Zuazu11; Hidalgo; Higueras; Ju;trcl; Mina; Pesquería; Salina Victoria y Santiago. 

Región 7.· La región 7 corrc~pon<lc i.! la án:a metropolitana Je Monterrey, gcográfieamcntl'. ~e localiza en la porción 
media de la entidad hacia el occidente y la integran 7 municipios que son: Apudaca; Garza García; General 
Escohedo; Guadalupe; Monterrey; San NicDlás de los Garza y Santa Catarina. 

El clima dominante en el Estado ec;, ~emi·."icco cálido con IIU\ias en verano y c~ca~a~ a lo largn dd año. La 
temperatura media anual es Je 12 a 24 grados ccntígrndos. 

La precipitación media anu;il es <le t.>Oll a 700 mm. La inci<lcnc.:ia Je hda<las y grani1 <.iJas prt:~enta u na frccul.!ncia 
de cero a veinlc y cero ¡1 cu¡1lrn días pl)r ~tito rc!lpl:clÍ\'amente. 

La hclaUas se prc~cnlan irregularmente cn lo~ mi.:st:-" JI..' Jit.:icmbre. cnCh) y febrero. L~1) gr:rni1ada~ gt.:ncralmcmc 
ocurren en lo~ primero:-. mi:~..:"!-. Jt..:I pi.:ri~ iJu dt.: lluvia_.., ~n abril, mayo y junio. 
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3.4.2 MicroltKJli1.:iciún. 

El E.slado Jt> Nue\u León c.·ucnl;.i cun numerosas 7tlna~ l"ipra~ p¡¡~a la JVÍculrrua; ::.e ticnt:n zurn1~ d\..' hajJ <li.:u~idaJ 
avícola kkuks par.:1 l.:t explotación d~ •ffc:-i prng~nitorn~ y rcproüucrora.s; y 1onat:. de alt~t d(,.•n_..,j<.J,::1J avkula J1.111di.: 
se explotan gallin<.1.s de po~tura y pt)l!o, 'k cngorJa. 

Dt: los 51 municipiw. que componen d E:-.l<lllo l.1 i..k dio~ cut.:nlan con cxpluradonL·~ Ji.: pulln de engord.1 a L'-"l'alJ 
comt:rciaJ. 

Los terrenos más accesibles con re...,rec!o :1 :;u di~r·mÍililiUa<l, cu.'\ll> por ht:.c!arca y car<JL"'lerístic a~ de onJcn rl!cnico 
{lop11grdJfa, hi<lrolut}ia, l:lima, ..:irculadón c..J1...• •1in:. ai~lamicnlL•a\"ÍColu, ele.) ~e locali.Lan en lu!'l municipio.~ de Dodür 
Gunzález y Murín. 

Estos muniL'ipios se localizan al nnn:Mc 1..k la ciudad JL' Mnntcrrcy, a una dbtancia no mayor de 5U km. De éstos, 
el municipio de Doctor GonzülL't cuenta ron cx1cn:-.iom:s J~ tern:nu ideales para Ja construcciün de granjas; los 
cosio.-. del tcrrcno si.: cncucnlr<tn en eJ 1}nkn lk ltl.-. -la 5 milJnnc!) 1.k petiOS por hccUí:rcu, en árca.':lque rucnlan con 
vías de acl'l!bO y scnfrio~ bilsicu~. 

La ciud~1<l de Doctor Gnnz;ik1, N uc\"1J Lt:ún, C!',lá )orali1;1{.i<J en dirección nore~lc del Estado. La carr el era fl..'.dcral 
54 (Monterrey-Ciudad Miguel Alcmfo).sirvc Je enlace entre las dos óudadcs. 

La pobladún <.k Ductor Gun1;ílc1 t'ti de 2163 h~bitJntcs; Ja~ acli\.i<laJts <..1grícolas y pecuarias ocupan un Jugar 
imporlaOlr..: en lu cco110n1ia local. 

El clima de la lona es semi-cálido suh-htimedo, con lluvias escasas todo el año; d índice de precipitación anual es 
de l>W a 800 mm; en d mes de sept icmbrc se registran los maximos niveles de precipitución ( ll>O a 170 mm). 

La h:mpcratura media anual es <le :!2 grados ccnlígratlos; la.."i tcmpcralUras mas alcas son de 29 a 30 grados 
centígrados, las mii~ b~tjas son de 14 ~t 15 grn<lo:, centígrados; t!.slat, .-.e rCg.Í!>lran en los m~scs dt! julio y diciembre a 
enero respectivamente. 

Los terrenos seleccionados para la construcción de la uniJad avicola, se loc;dizan en IJ carrcrera a Ciudad Miguel 
Alemán a la allura del km 63 entre In; poblados Je Papaguyos y Nuevo Repueblo. 

3.4.3 Fac!Orcs de Localización. 

3.4.3.l Ubicación de la Materia Prima. 

En la wna metrnpolitana de la Ciudad Je Munterrcy operan.¡ raseros de ave>, 6 plant"" de alimcnt os pceu;irios 
de marcas cumcrciales y 12 plantas incubadurus. Cabe mencionar, que en el purquc induslrfo.1 de Doctor Gonzálcz, 
localizado a 17 km del punto de ubicación de la unidad avícola, se cuenta con una serie de proveedores potenciales 
para el proycclO, tanto de la materia prima principal (pollito), como de los demás insumos indispensables 
(alimentos balanceados, mcdicaméntos, gas, etcétera). 

3.4.3.2 Localización del Mercado Jd Proycctu. 

Los productos avícolas dd Estado, entre los que se encucnt ran el pollito rc~ién nacido, el hue"o y la carne tk pollo, 
se exponan a diferente., fawúos de la República Mexicana. Ya que, como se ha venido mencionando, el mercado 
local se encuentra sulicientcmcntc ab;istccidu, por lo que, la zona de inl1uencia del proyecto será cubrir la demanda 
<.le Estaúu> úelicitarius en la producción de carne de pollo, los cuales son: Aguasculientcs yTama ulipas;junto con 
los demás Estados fronterizos, que tlcbiúu al auge económico que han registrado en los últimos añL>s, gracius al 
cs!ablt:cimknto Uc las maquilmlora!i, h;.in mo.'.-ltrt1do una inmigral'.iún cGn.sidcn1blc. 
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3.4.3.3 Dbponibili1.laJ Je lnli ""'lruclura y Scncim. 

La infraestructura y los si:rvicios di.:nlro dL" la ubicaciún Lk la uniJaJ a\icola :--on :1mplio':!, ya que, cumo !-:ii.: sab1...-, la 
región escogida es cmincnlt:mcnlc prnÚUl..'.h1r:1 di..: bi(:nes. <ll.'.rivaJlb Je la avicultura. pl1r l\1 qw: ':!\..' cucnt,1 con vía~ 
de acceso, carreteras, granja~, incubi.ldora~. planlas Je alimt.":Oll\ sc.:rvicin~ h;i:\Ícn::., t:tcCtcra. 

3.4.3.4 Otros Faetüres. 

Las granja~ piHJ pollll Je L!ngurda J1 .. :hcn 1..·~iar .ü."bda-. t.":ntrt.: ~í y 1.'Il rdacilH\ .:1 ulr~1:-:. gr;mjas. La úl::it&.mcia entre 
granjas dcb ser lk l km como minimn p.tr'-1 evitar L1 prupagJciún y rie~gn de contagio de cnfcrm~daJcs. 

Las granjas t.kbcrán c~L:1r uhicaJ.1.-> r.:lali\,1mt'nlc cc1T.1 cnlrL' ~í. para hacer un cmpkll dicii.:nt1.: <ld equipo lk 
tran~portc y mJ.no Je obra di~pnnihk~. 

3.5 Tamaño <le la planta. 

3.5.1 Ml'rcado AL:tual y Futuro E~tima<lu parad Proyt:1.::tu. 

Dado que existe un Jéficit a nivel nadunal Je carne <le pnlln (ver balance ukna-<lcmanua) y éste, se incrementará 
más que propon.:ionalmcntl.! debido, tanto i.li crccimknto poblacional, ~l1mn al consumo pcr cápita d urantl! el 
periodo 1986-1990, llcgamfo a >eren este último aún Je aproximadamente 50 mil toneladas. Por lo lamo, d mercado 
actual y futuro estará garami1ado rnn>iJerando que la proJucción al inicio de operaciones del proyecto será de 
aproximadamente óOO mil cabezas anuales; es decir. 678 toneladas contra .\5 millones <le cabezas o sea 50.7 mil 
toneladas. Por lo que la uniJad avícola entraría a cubrir el 1.3% del déficit nacional tan solo ali nicio de operaciones, 
sin la posibilidad <le saturar el mercad,, y rnn un amplio márgen para incrementar su producción en años 
posterion.:s. 

3.5.'.! Requerimientos de Materias Primas, Servicios y Manú <le Obra. 

De acuerdo a las consideraciones plantcac.fas en d apartado anterior, con respecto al mercado del proyecto y la 
demanda que de éste se espera cubrir. tenemos que la producción del misnm sero1 úc apro:<lmadamentc 120 mil 
pullas por ciclo. Ahma bien, c,10 implica qu" !<is requerimientos de materi;, prima. por un lado, para las granjas 
(2 x 60 000 = 120 000/avcs/cido) sea <k l2 mil püllüs recién nacidos .<cmanalmcotc. cuyas caractcrí.slica.s y 
especificaciones ya han sido descritas en d c,lu<lio <le mercado, y por otro lado, para el rastro que se espera in>talar 
y que tendrá una c¡¡pacidau aproximada de l.\ a 20 mil aves/proccsa<las/scmana, se deduce que el abastecimiento 
<le materia prima aJ rastro, l.!Stará garantizado ininLcrrumpidamcnlc, dejando un márgcn aceptable para posibles 
incrementos futuros en la producción, lo que se considera viable ya que estos c;ilculos se aplican en la fase <le inicio 
de operaciones. 

En lo que se refiere a ~cnicios, Jos rc4ucrimicntus pma la uni<la<l, ~erán los que cumunmcnlc ~t utili.Lan en este 
tipo de giros, los cuale'.-. son há~icarncntc: agua, gas y cm!rgía eléctrica; cuyo~ costo~ serán manejados ca el capítulo 
siguiente. 

Por último, la mano de obra nccc>aria para la puesta en marcha del proyecto se ha calculado, <tUc será inicialmente 
de 22 trabajadores, en donde 2jcfcs de granja y 10 c°'ctcros son suficientes para mancjar 2granja>, con capacidad 
<le 60 mil aveslciclo cada una; un médico veterinario y cinco maquiladorcs enc,irgadm <le la recepción, 
procesamiento, almacenamien10 y embalaje y por último un supervisor encargado c.k checar la calidad del 
producto, además de un administratlnr, secretaria y mensajero encargados de las cuestiones administrativas de Ja 
empresa. 

3.5.3 Análisis y Selección Je Altcrn.tli\J> p;ira <ldinir el Tamaño Je la !'lama. 

Los criterios que se ~igukron para h.t úi.:ti.:rminaciún Jd tmnai10 th:: la.'i granjas y Jd rastro (K polh)s x minuto) son 
los siguicntc5; 
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Primeramente, se partt! de una realidad que es manifiesta en el sccLor avícola, y que tient! que ver con la exblcn.1.. 
Je grupos que c.:st:in integr:ulos total n parcialmente y con una vasta cxpc.:ril.!ncia en d mercado. Por lo que, no!')!.: 
podría entrar a éste con un volúmcn de producción menor de 60 mil aves/ciclo, ya que esto incidiría directamente 
en los costos dando lugar a una pro<luc~iún c.:n furma intcrmitcnti.; y bajo contr:.ilo l..lr.: apan.:L'ria, como es d ca:lo 
<le muchos pequeños productores. Hed10 qui; no ju~tilicarfo la rl.!ali1..ación Jd cstu<lil). 

Ahora bien, el intentar entrar al mcrcaún con una producción a gran c.!Scab (120 mil a má:.i di: 240 mil avl.!:-i/cido) 
es imposible, ya que esto sólo se plh:Jc lograr a través del tii..!mpo y con cxpcricm:ia en d ramo. Lll cual resulta 
lógico si ubicamos Lil proyecto L"n su fa~e de arranque, con tendencias h~cia una imcgración \'Cr tical. De lo anLcriur 
se concluye que el ta1mño mínimo rentable Je la unidad tendrá que ser de escala media. 
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PIWGRAMA DE PRODUCCION 

SEMANAS 
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1---------l~------~-----~líi~~~-~~~~~Ye=~~Mº.l ____ ~I-_-_______ l_. _______ _,.l®.,,,~..,""'ffe;ª@"".""U"'"'=-·'· 

1----------- __ e_ ________ ~~- ____ __,._·~~=ito="·=···.,,.~ '='51,:~/~?"·~il ___ __._ ______ __..c==_. -----~'=~~Vdl~· 

-------·-- :-·-:--==-::=-T-----:_ .. L.-~LX2k'. __ líf'~ .. -i:= -· _________ [_ __ 

-------~==~_T________ F. ~iW.&l =r il __ ~_ 

--_-:-==~- --· ___ :J ________ __. ____ ""'-'--'---'w"".'-'-:'."-0"''!..,,ü-@ü,,_W ___ . _ _11 _______ _.,Lf':....· __ 

, ___________________ . ______ J _______ ,1 ________ 11'ít~~~w.=·~¡u_ .• '.~2~:s.:.~:L _____ _t 

De lt1 primera a la tercera ~emana 
De la 1ercera a la sexia semana 
De la séptima a la octava semana 
De la novena a la décima !-.emana 

l11idat.:ii"m 
Engorda 
Finali7~1cicín y Traslado a rastro 
Limpieza y Desinfccciún. 

1 1 ~ 
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IV ESTUDIO FINANCIERO 

4.1 INVERSIONES 

El objt.:tivo de t.:.'itc capHulu t:!'i d Je L'!'il;..ibkt.:t.:r la vi;1bili<l:..td cconúmica y finaJl(.:Ít:ra Ucl proyecto que O:lnl\.'nlpl.1 t:I 
establecimiento Uc lJJl¡j uniJaJ l.l\'icola ( gr;1nja'> de L'fl¡;(1rJ • .1 j r J.'llJ u}. rlJJllL~tJo .uupliamcutc: t.:n tulios !-iUS .t!'>pcclo~ 
lécnicos y tk mercado en lu!'J i.:upüuJu_.. .tnleriun.:.'i. 

Los crilculos y es1imacioncs que ~e pre:.icntan t.:n c!,lt: capítulo fut.:rnn dc~arrt)llados conforme a las condicione ... 
crcc..liticias y precios \'igcntl.!S en f\féxicLl al mes J¡; marh) dt= l'J~8. Lü~ prc.supuc!'ilos se c..lcsarrollaron a valor 
con!'itantc, a:,umi1.:nt.10 qut: Jurantr; la vi<la UIÍI Jd proyt.:cto, la rd<.u.:i1'm cnlrr.: prctio~ de venta (ingrc~os y l'.O!-!lu~ 
de pruJucción, cgrc:~O:i), mantcnJr.ín una n.:lariún Jirct:ta. 

El momo Je las imn1ioncs rcqucrid;i.1 p.1r;i Jc.1arrollar el prn~ccto ;1'cicndc a $75tJ'ilt)0,000.00, "' destinaron 
$5tiS'IXJO,tl00.IXJ a imwsioncs lijas, 525'tXIO.tltltl.tltl a imwsioncs difcrida.1 y $157'000,000.ilO 1\1.P. a capital de 
trabajo. 

El análisi~ <.k::iaJlaJo Je e~la!:> invn!')i11ncs ~e prc:-.~nta en Ju:-, aparL~1Jo~ siguicnce:-.: 

~. l.J Inversión Fija. 

La construcción y cquipamit..:ntu de 1~1:-. Jos granju., y el ra~tro implicarán invi.:rsioncs por $568' l lJ,086.00. 

Las características Je las t:rogaciones progr<.1mtH.t.1s .'lc describen a continuación; Jos conceptos que se induycn en 
este apartado son trc5' ( 1) Terrenos, (2) Obra Cil'il, (.)) l\laquinari<t y E<1uipos. 

- Terrenos para lw; granjas y rastro. 

Se utiliLaril una supcrlicie de b 1.2 mil 1112 (6.2 Has), dividida en dos; es decir 30 600 1112 por granja con ubicación 
en el municipio de Doctor Gonzálu, N.L., para el desarrollo de la.s granjas y el rastro; el casio tolal de los terrenos 
será de $2-1'~80,0IXJ.OO, co1izúndnsc el 1112 a $-HJU.UIJ 

-ObraCil'il. 

La inversión deslinada para la ct>nslrucción de las gr;mjas y el rastro asdcnck a $395'955,t)()(J.OO. 

Las naves avícolas o caseras mcdirrin 10 m. <le anrho por 100 m. de largo, d di~cño sera t:stándard p'-I ralas do~ 
granjas. 

Cada granja conlará con cinco naves, el costo por ca;;Cla será de $31 '00U,UOU.OO. La colización para realizar cslas 
obras fue Je $31,000.00 el m2 e incluye; obra negra, fabric;,ciún y monwje Je cstrucluras, habililación Je techo>, 
telas de gallinero, instalaciones cléclricas e hidrciulica>. 

La inversión total para la construcción Je caselüs asciende a $310'000.tXXJ.lXJ 

- Viviendas y edificios múltiuws. 

El diseño de las viviendas y edilicios multiusos al igual que las casetas, scrü cstándard en las dos granjas; las 
viviendas medirán cuatro metros de ancho por ocho mclros úe largo, las granjas contarán con seis vivienda~ y un 
edilicio e/u. 

Las oficinas u edificios multiu~o~ met.Jir.:in cu.ilni mdru~ de ancho por 2-l metro.') de largo. 

La cutizadun para la construcciún Je 1·il'icndas y olicinas fue de S llJIJ,OlllJ.OIJ m2 e iiicluyc insta! acioncs eléctrica1 
e hidniulicas. La inl'cr>ión en l'Íl'icndas y olicinas sera Je $57'tit11J,tJIJO.IJtl 
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- Torres para Agua. 

El llujo para la distribución c.k agua Jcnlro Je Li caseta sl!r{t por gravedad. Cada caseta contara con una torre 
arma<lu con tubería <le acero ( ct!duk1 .+O Jc 1.5") !'Jobrc la cual dcscans<irá un tinaco Je <.i!-ibC!-ilO con una capacidad 
de almacenaje de 1 100 l. El coslll por I" fabricaciún y mnnwjc de cada turre scni Je $1'.JOU,Oüú.UO; la inver;iún 
total para las dos granja> será de $1.J'(JlJU,llüll.tJO. 

- Vados Sanitario!-i. 

Los vaJus ~anitarÍO!i ~e in~talarün a la 1.:ntr~1da <ll' l';.Hfo granja pJ.ra 1...h.:sinfc1:t~tr la!:! llanlas Je Jos vehículo!:! que pa~..:n 
al interior de ht mbma. 

La supcrlicic <le con~trucción será di.! 20 m2 pur v~H.io Hm Je ancho por 5m de h1rgo), y tendrá un costo total c.k 
$1'600,000.00 (40,0<JO;m2 X 2tlm2 x 2). 

- Cercas Pcrimctrah.:s. 

Cada grnnja será cercada par¿_¡ evitar en lo p~l!-iiblc la en1rada de personas y animaks ajenos a la operación. Lo:-i 
perímetros a cercar serfo de 7lKJ m por granja, ( 170 m. de anchn, m<i..> de 180 m de largo). 

El prcsupui:sto para la inst"-lladón de cen.:aJos ~l' estableció en $850.ü<l/111 d costo rotal por éste concepto será Je 
$595,000.00. . 

• Ra5tro 

La planta procesadora tendrá un co'to total de $!2'160,tllXl.00 por concepto Je obra civil, incluyendo instalaciones 
eléctricas e hidráulicas. La nave principal constará de una superlicic de 152 m2; d rnstu Je con strucdón fue 
cotizado en $8U,lXJ0.UO/m2. 

- Invcr!>iones en i\laquinaria y Equipo:-i para Lt:-i granja!-! tlc Engord:.t y Rastn,, 

La inwrsión total por este concepto asciende a $1-12'293,600.00. 

El presupuesto de imersioncs lijas para las granjas asciende a$! l l '.J21,h0ll.ll0. 

Los conceptos <le in\'ersiún incluyen equipos avícolas, ~quipos de transporte, equipos de conservación, muebles y 
enseres, etcótera. (Ver Cuadro lY.J) 

Corresponden a esta invasión $20'lJ69,600.00, para equip,is úc iniciadói! tales co1n.:i: criadoras, rodetes, bebederos 
de iniciación y comederos de iniciación; $66'552,000.00 para equipos Je engorda como son: comederos tipo tolva, 
bebederos tipo campana, ventiladores y silos de almacenamiento; $20'000,000.00 para la adquisición de equipo de 
transporte; $1'000,000.00 para equipos de coru.ervación y finalmente $3'800,000.00 para muebles y enseres. 

El presupuesto de inversiones lijas para el rastro asciende a $30'872,000.(Kl. 

Corresponden a esta inversión $10'310,000.lXl para equipo de recepción; $6'562,0UU.OO para equipo de matan111 
(embudos para sacrificio, escaldador para ¡JOllos, rastro automático, equipo chiller, büscula, cajas de plástico, etc.) 
Y.linahncnte $14'000,000.00 para equipos de conservación (cámara frigorilica). 

· Imprevistos 

Del total de la inversión deprcciablc se considero una erogación del l ';.Í para gastos imprevistos, la cual asciende 
a $5'382.-186.rnl. 

4.1.2 lnvt:r5iün Difi:riJil. 

La inver>ión total por e>te concepto será de $25'tlllll,llll0.llll. 



Se incluyen SI 7'1Xl0.llOU.W para el pago del estudio de factihilidad; $3'1HXUKl.UU para cubrir g;¡; tos de nrgani1.aciún 
<le Ja socie<laJ y $5'000.000.00 para el p<..1go Je Jlc1cs y ~t.:guros. JL: ln:i impkrn..:ntu .... y maquinaria t ran~portaJos Lh..' 
México, D.F. a Ductur Gunz:ik1, N.L. 

La inversión diferida del prc~cn1c pruyi.:1.:!1.> fui.: .1m1.1rti1.id.1 ~uh1 L: un ¡1i.:rit1Jn di.: cinn1 alu1.,; cl nhinl 1 i anual a-:.ri;.;mh.: 
a cinco millones de pe .... n .... (Cuadro 1\'Al 

LJ. parte. propurriun..il J¡,; IJ ~t1llLH li1,u.:i1.J11 lJllL' l'1 lt rL'.'llhllldl' al .1úu dt: in~labdún ..,t:rll Ji: ~ l'1>42.tJUt).IJlJ calcul;11JD..., 
en base a 2.5 mes.:~ Je 1.lf)L'f~Kiún {$5'0011.000.lXJ) por .Hill, 12 me .... i:...,;añ1.1 :x .2.5 Dll'~\.'.s: 1,;~las l'ifras SI.'. n.:lkjan en d 
presupuesto <lt: cgn.:sus. 

4.1.3 Capital de trabajo. 

El presupuc~lo des1ina<lo para d mant:ju Ji: µJ.:-.lu:-. dl' la gr~rnj;_i y d ra~tro e.Jurante lo:-. 2.5 prime ros mc::ics de 
operación asciende a $157'000.lKlU.IXl (cifr;1 cerracb). 

Se destinaron $36'1KXl,01)(),00 para la wmpra Je ma1aia prima (pollo recién nacido); $103'lJ.l6,000.00 (cifra 
cerrada) para Ja compra Je insumos (alimcnlo, cama yvacun3'); $!'752,000.IX) para la adquisición de combustibles 
y lubricantes; $16'1~0,000.UO (cifra ccrr.1da) para el pago de nómina y linalmcntc $100,!X)0.00 para cubrir gastos 
diver~us (oficina, imprc\btu~. etc}. 

4.2 Fuentes Je financiamicnlo 

Progr:imas Financieros Je Apoyo a la A\'icultura. 

El programa de financiamiento parad pruyt.:1,.'lo c!-.la Jc:-.arrollat.fo 1..:unfurme a la~ basc~gcncraks parn Ja operación 
de créditos a través del F 1 R A (Fidcicorni"" Instituidos en Relación a la Agriculiura) B.M. 

Los términos Je financiamiento estabkcidos por el FIRA para este tipo de proyecto son los siguientes: 

- Crédito Rcfaccionario.- La tasa de inlercs sera del .Jf¡,76':{. sobre saldos insolutos, con un pl:uo de amortiz;iciírn 
Jel principal de 10 arlos, 3 años <le gracia. 

- Crédito <le Avío.- La tasa de intcré~ !-.cd Je! 50.7ti'"(- anual sobre ~ale.Jos in~olutos, con un plazo de amortización 
del principal Je un aún, induycndo de 2 a 3 meses de gracia. 

Las tasas <le interés para Jos eré<lilus rcfocciunaril> y Je avh1 corre!'!pond~n al e .p.p. y c.p.p. + -tc:t· rc~pcctivamcnle~ 
Las tasas utilizadas por d FIRA para financiar proyecto~ tk esla ím.lulc ~un las que rigen c.Jurank el me~ <le junio 
de '88. 

El monto de recursos requeridos para la elaboración Je este estudio, se wntempló como aportación propia. Sin 
embargo, cabe mencionar que el Fondo Nacional de E>tuJios y Proyectos (FONEP), es un fideicomiso de fomentu 
económico constituido por el gobierno federal ;1 travcs Je la Sl-ICP y administr¡1do pur Nacional Financiera que 
apoya técnica y financieramente a los inversionisws y empresas de los sectores público, privado y social en Ja fose 
de planeación y estudio de sus proyectos de inversión. Por lo tanto, c'tc proyecto poJria >er lin anciado lrnjo 
condiciones similares, en cuanto a iinanciamicnltl st.: rcfo.:rc, a las 4ue privan en los créditos rcfaccionario y de 
avío. 

- Origen y Aplicación de Recursos. 

Los rcqucrimicnlos de capital para cksarrollar el proyeclo seran de $750'000,rnXJ.IXL 

El monto de los crcditus parn este proyecto asciende a $4J5'rnl0,!M)IJ.OO estando inlegrado por un crédito Je avín 
de $94'200,tJOO.UO y un crédito rcfaccionarit> pur $3-l()'~IXl,OIHlXJ. (Ver Cuadru IY.5). 

Las aportaciones de capital prnpi<> para este pruyccto a.'°icndcn a $315'000,UOIJ.IJ(J. 
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· Programa de Amorti1ación de CrC:ditos. 

El programa de amorli1t1ción de lot-. cn.!ditns planll'JJn~ rara d proycc1u :-.L' prt:~cnran ~n el cuadru (IV.ti). 

CrCUilo de avío.- La amortiLación Jd crCtlitD de a\"Ío ($ 1).f200.000.00) :ic L:al1.:ulú a un año !-.Ín JH.:rimJu dL· gracia. 

Para los cák·ulns Lle interese~ sobre cl nt:Jitu ."iL: con~idcrú u1t.t 1.1:..,¡_¡ del 5tl. 7()'; .mua! !'illbrc !'lalJ o~ ins1llUl1b viL!L'íllC!'I 

en FIRA ajuniu Je 191'1'. -

Cré<lilo Rcfocciunario.- La amonizaciun Jd crC<lito rcfr1tciunariu ("!:i340'XOO,UUO.OO) se cakul1·1 tt "ici:-. añ1.is 
incluyendo tn.:s años Jt.: graci;1. 

Los pago~ <lcl princip.11 se cakularun en ba:it.: ;.i tri; . .., ¡Ü1u111.i:-. anu;ilcs con un v;dor d~ $113'()00,IXXJ.OO 

Para los cálculo!-. de intcn.:sc~ ~obre el cri:dito ~e con!'iid!..!ro una tasa "fol 46.7(1c¿, sobre ~aldos insolutos, vigt.:I1lc en 
FIRA a junio Je 1 Y88. 

4.3 Flujo e.Je Fondo; 

4.3.1 Prcsupucstn de lngrc""· 

El volUmcn anual <le prm.lw.:ciün Ül! c~tt.: proyecto ~crá de 792,000 Kg. ( 1.2 Kg X 660,000cabcz.as = 5.5 ciclo~), 
consldcran<lo un índice de viabili<la<l <ld 1J2t:;,, tenemos que b producción total scrü de aproximadamc me 728,640 
Kg. de carne Je pollo. 

De acuerdo a lo anterior, tenemos que el volúmcn anual de ingresos por ventas será de $2,295'2lll.0(X).QO, tomando 
en cuenta un precio promedio e.Je $3, 150.00 Kgiprnductor. fatabilil.ándosc este nivel a partir de 1989, (Ver Cuadrn 
IV.7) 

4.3.2 Prepuesto Je Egresos. 

En el presente apartado analizaremos los presupuestos relacionados con los cosros y gastos involucrados en la 
opcración de la unidad avicol;..1; incluyéndo~e entre otros, los cosros de malcrh1 prima, mano de uhra, gastos 
indirectos, gastos de A<lminístración, gastos de \'1.!nta y gastos financieros . 

• Compra e.Je materia prima (Pollito). 

Los egresos anuales por este concepto serán Je $495'000,000.t)() e.Jurante el horizonte del proyecto, salvo el kr. 
año (1988), done.Je los egresos serán de $36'1XXl,OOO.OO dado que se incluye el valur de.¡ parvadas (12,000 e/u), 
recibidas para la producción de los 2.5 mese' últimos del mio. 

El plan de producción comprende la compra e.Je un lote de 12,0!)() pollito' por semana ( 12,lXXl x 10 
ciclos. 660,0UU). El precio vigente del pullilo en junio de 19~ es de $75U.Ull unidad. 

-Alimento. 

12lJ X 5.5 

El consumo anual de alimento será Je 1'821.6 toneladas, con un costo de $1,2~'(k~O.tX)().UO. Los precios del 
alimcmo se cotizaron en $680,000.00 tonebda puesto en granja. 

Durante 1988 'e rnnsumir:í 132.48 lundaJas rnn un valor 1.k $90'086,400.00 (Cuadro IY.8). 

- Mano de Obra Directa. 

El monto anual Jc la nómina scr;í de $1,1)'777,tJUU.llll; íStX>4,75ll.IXl.'mcs constante a partir de !'>&~. 

Se <lará cmph!o il Uos jcfl!!> dt! granja. 10 L'a:-.dcru:-., l..'.inco maquil.H.lorcs y un ~upl!rvi!)or; lo~ !'.>m..:IUo:, lija<lu~ para 
estos lrabajadon.:s fueron los ~iguicntc:,, \Ígenll!!i y publit:..iJu:-. pur la Cumi!'.>ión Nacional Je Salario~ i\línimu:, it 

partir del lo. de mami de l<J88. 



Jefe de Granja y Supcnisor = $ lli,llliil.illi diariu>. 
Manejador de Gallineros 
y Maquilador del Rastro = $'J.~55.IJO diario,. 

Estos salarios currc!-.pon<lcn al ün.:a gcugrafica B, la cual im.:luy1..: a In!-. munkipi11.-. dd E:-.lí.11..lu Ji,; :":u~1,,J L\;ún. 

• Mano de Obra 1 ndirecta. 
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La nómina anual ª'cicnde J $5'040,UOll.llO; $4cll,IJllll.l)(J, me•, e induyc el 'ucldu del Mcdicc1 Veterinario ($14,000.011 
diarios). 

• Energía Eléctrica. 

Los cgrcso:-i anuail:~ por C!-.lc conc1.:plo .-,crún de SI '5S-t,OOO.t>O: $112.l){X).00/mes. Los c.:g.rc:-ins Jurante 1')~8 :-ierJn 
d1.: $115,200.00; $.Uí,U~0.00/nH::-. 4uc n1rn:~fll1nLkn .i ~.5 mc.'ic!-. Ji.: operación úlll un.i proJuc.:t:iún de·~~ mil cabc.:za:-.. 

-Gas. 

El con5umo úe ga~ :,e cunsic.lcrú en $22.00/Kg de c.um: <le Jh>llo, pnr lu lantu.,r..:I presupuc!lto anual para compra 
<le gas asciende a $17'424,000.00. El co1bumn Jl'.' ga'.-1 durante la pro<lurdón <le 1988 ~er:.l <le $1'.267,.200.lXl; 
$1'-152,000.00 y $506,880.UO mc11>ualcs re,pcctivamcntc. 

~ Vacuna!l y f\.fcJicamcntos. 

Los egresos por este concepto ~e 1..:otizaron l!~timanJo un t:ü~lo de $250,00 por ave, por lo tanto, los ~gn.:sos por 
este concepto ascendcran a $165'0llil,ilUO.lJO anuales; $13'750,U00.00 mcn>ualcs. Las erogaciones du rantl! 19&l, por 
este rubro serán de $12'000,000.00. 

• Viruta de Madera. 

Los egresos por este concepto se cstahililarán en $(i'b00,000.00 a partir de l 98~1. Durante l 988 los egresos serán 
de $-180,000.00. 

- Combustibles y Lubricantes. 

El consumo t.lc gasolina di:! camiún y t:amiuncta .1:-tignada~ a uujdc <li; granja y d m~Jico \'l.:lerinar io n:spi.::cliva
mentc se estimó en $2'400,000.IJO anuales; durante 1988 d consumo ascenderá a $350,t)()(J.OO. El gaslO en consumo 
de aceite ascenderá para 1'188 y 1%9 ;1 $20,000.IXJ y $1211,UO\l.OO respectivamente. 

• Gastos diversos. 

El rubro destinado para cubrir gast'" diversos en el proyecto ascendcriÍ a $2'400,000.00 anuales; Jurante 1988 éste 
será <le $100,UIJU.IJO. 

-Gastos de A<lministración. 

Mensajero $2'880,000.00/anual; $2-10,IJIKJ.t)(J;mes. 

Administrador $5'0-10,0UOJJO/anual; $4211,000.lKl/me>. 

_Secretaria $3'639,600.00/anual; $JU3,3Ull.1Xllmc,, 

· Depreciación <le Actirns Fijos. 

El rubro Je las dcprcciacinm.:~ ~olm: !;1:-t ima-.i~.)11c:-i en t:on~trucciún. maquimiria, equipo~. in~t alacionl.!:-:. y 
mobiliario a~cicmk a $.+6.~-lü.00/atlo; lo~ rubro~ para c.1dJ concepto se Jc~glozan l.!11 el Cuadro ( 1 V.J). 
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La partL· prnpnrcitmal c.h: la <.kprcdw.:ilin qui.; corrl?spnnút: <.ti .:iñu de in~lalación e inicio de operaciones .-.erú dt: 
$9'75~.UOO.tlO cakubda en ba~c :1 2.5 mc:iL:~ d'-.:" u1ili1a..:ión Jel inmui.!bk po~reriur a .-.u hahilit;.11:íon. 
($-h)04t),0()0.00/Aúu/ C, ailo x 2.5 mc:lc:i). 

El munto <le la~ Jcprci.:iadonc~ b:1j.tr.í it 'S22'2l)IJ,75UJJI) ...1 partir dd :-il'\lu aliu Jc upa; .. 11.:iún, al l.:umpl<.:t.ir~c la 
dl!prt.:ciación Lk los Jctivo~ c:on Uii.1 viJ;1 util d1,.: 5 .11iu..,, (Cuadru IV.J). 

· Amortizarión di.! Ja lnva~ión DifcriJa. 

El rubru por este <.:unct:ptu •l ... cicnd..: a 5.U millonc~ t.k pt:.-.u:i al añu, ~ubre un pi.:riu<lu <lt.! amorti/:..ición <le 5 .1ño!-i. 
Cuadrn (!V.4 ). 

La p•1rtc prnporciunal que corresponde al ario de in;iak1ciün es de 1.04 millones de pesos, (Cuadro lV.8). 

- Gastu.-. de \\;nta. 

Los ga~tos Ji: venta incluyen I¡¡ cnmpra Je hidu Lriturado para la 1...°0ll!'icrvación del pollo en su transporte. Este ~e 
dant como un .st.:rvicio ac.fü.:i~inal a !u ... compraUorcs (ÍnlroJuclon.:s). El costo por c~tc concepto se estimó en 
$25.(JU/pollo. 

Loti ga~tos c..k: venta del proyecto par;i el primer año c.k nperación ~e calcularon en $1 '1041000.00. 

Los gastos de venta de los alim 2 al 111 del proyecto se calcularon en $15' 180,000.00, l Cuadro 1 V.8). 

El número de pollos cimsiderado rara calcular los cow1s por este concepto incluye únicamente los pollos 
faclllrados, es decir, considerando el índice de viabilidad. 

El resumen de los gastos financien» se presenta en el (Cuadro lV.6). 

- Política Je VenLas. 

Se consi<lcrú como política c..k venta~ qui: t:~tJS serán c~encialmcntc <le cuntudo, pudiénc.losc concc der crédito por 
un plazo nuiximo de 8 días. 

Estas se ri:aHzarán bajo contrato dl! entrega Je pollo principalmente con introductores mayoristas. 

4..+ Estados Financieros Profurma. 

En el presente apartado se analizaron el Estado Je RcsuhaLlos, Flujo de Efectivo y Balance General Proforma. 

- Estado de Resuhado5 Profonna. 

El estado de pérdidas y ganancia> ;e prescnca en el (Cuadro IV.9); en el ;e integran los conceptos referentes a los 
prcsupucslos de ingrc,os (Cuadro lV.7) y egresos (Cuadro lV.8) establecidos en osee capítulo. 

Las tributaciones por concepto de pagos al impuesto sobre la renta y reparto Lle utilidádcs, se calcularon aplicando 
las casas del 42 y 10% respectivamencc, ,·nnsidcrando que la unidad avícola cjcrcerá labores como una sociedad 
mercantil. · 

- Flujo de Efcctirn. 

Las proyecciones del !lujo de cfcctirn se presentan en el (Cuadrn IV.JO). 

En el aparti.1Jo rd1.:rcnlc a hl.'\ in~rc~u~ lo~ c..IJlll.'\ de pn.:Manll>~ bancario.'\ y apurtadún propia si; <ll.!rivaron c..Jt.:I 
(Cuadro lV.5); lo> dalos Lle \Cilla> se dcri\OlftJn del (Cuadro IV.7J. 
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En el apartado referente a lo~ L!grr . .:Sl)S si.! intc:g.ra la inform<..1L'Íón corrc!-ipon<lii::nle a in\'Cr!'.liüncs fij1.l!'.l (Cuadro l V.3), 
inversión difaida (Cuadro IVA), linanciamicntu (Cuadro IV.5 y Cuadro IV.6) y, costos de opcrnción del proyecto 
(Cuadro IV.8). 

-Balance Gc1wral Proforma. 

El Balance General Proforma, se presenta en d (Cuadro IV.1 l). 
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4.4 Estados Financieros Proforma 



CUADRO IV.l 
"RESUMEN DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO" 
(GRANJAS Y RASTROS) 

c o N c E p T o 

Inversion Fija 
Inversion Diferida 
Capital de Tr~bajo 

T O T A L 

*Cifras redondeadas 

TO T AL 
(lOOO'S)* 

$ 568,000.00 
25,000.00 

157,000.00 

$ 750,000.00 

60 



CUADRO IV.2 
"CRONOGRAMA DE INVERSIONES PARA EL PROYECTO" 

e o N c E p T o 

Obra civil 
Equipos Avícolas 
Equipo e Inst. aux. 
Equipo de transporte 
Capital de Trabajo 

1 
J J 

9 
A s 

8 
o 

[//ll/l/l/!lllll/J 
[/////) 
(/////) 
(/////] 

N 
8 
D 

[//lll!l/llJ 

61 



N 

"' CONCEP-lü 

·t TERRENO 
+ 1~.0NSTRUCCION 

- CASETAS 
- VJVEMOHS Y EOIF. MULTIUSOS 

- TORRES P/AGUA 
- ~)ROO SANITAP.10 

- CEF<'.CROOS 
- RASTRO 

+ E1:JS. AVICOLfiS 
- CPIAOORES CINICIA> 

RODETE~ CINICIA~ 
- BEBEDEROS C~NICIA) 

- C011EOERIJ5 CINIC!A) 
- COMED. T .-"TDL VA ( ENG) 

- UEBEDEROS T/CHMPANA C:ENG) 
-

1.JENT I l RCIOPES 
- SIL.OS 

+ EO. CONSERV. rREFP?~l 
+ MUEBLES ~1' ENSERES LOTE 

+ E•:J. TRf1NSF'Oi;.: TE 
- Cf1MION CAP. 2 1/.2 TON. 

- CAMIONETA FSTArJTAS 

+ EQ. f-.POCE'.'.:·11r1 I Ef'IT(1 
- .h111LA5 OE PI t15TJC.0 

- OIAE1Lü··, 
- FnBUoos P/SA1..:.F! Ir I 1· Jo 

i.;_~:;cr1LDOF: f"'.'í"'OLL(I';: 
- Rt1STF:1J f!LJT(it"1. 

- CHIL.LF.P 
- BASCULi'. 

- CAJAS DE PLAST!CO 

+ ECl. DE CONSEi':<JftC l ON 
- CAMARA FRIGORIFICA 

INVERSION DEPRECIARLE 

+ IMPREVISTOS 

!IWERSION TOTAL 

CUADRO IV.3 

"PRESUPUESTO DE INVEPSIONES FIJAS PllJlA EL PROYECI'O" 

IJN!CIAO 

HA 

M2 
M2 

PZA. 
M;' 
M 
M2 

PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZA. 
PZtt. 
P2A. 
PZft. 
PZA. 

PZfl. 
LOTE 

F'2fi. 
F2fl. 

(5:-<F'Zfl'1 
P::::'.R. 
P::A. 
p~~Ft. 

p;;~n. 

P<:A. 

PZA. 

1·.1lDA UTIL 
<AflOS) 

2.:1 
20 
20 
20 
20 
20 

5 
~' 
5 
5 
5 
5 
5 

'-' 
Hi 
10 

1_--; 

5 

':· 
'::~ 

5 
10 
10 
10 
10 

5 

10 

5 

COSTü/Ui'tIDAU Neo. OE UNI0t1DES T O T A L 

$ 

C MILES J ( MILES 

"1, ººº· 00 

>;1. 00 
l :o.oo 

l, "l('u:i, 1)0 
"10.00 

.86 
80.00 

1"11:.. 00 
5.00 
:. :•.:. 
~.;jO 

'1. 00 
~"T.51) 

2:0.00 
:30•). 00 

50().00 
3,1"300.00 

12, •JOü. i'.)0 
0,000.00 

-'1-t.iJO 
':.-l(). no 
45.50 

"f30. 01) 
'.., .)Cn:O. 00 
1,0ü0.00 

?•)(). 00 
10.0ü 

14,000.00 

6. 1;: 

10,000 
5fG 

10 
"10 

7C•O 
1':·2 

120 
52 

288 
210 

2,880 
576 

E.O 
l •~ 

2 

--·;•() 
7 ., 
l 

25 

24,280.00 
395,955.00 
310,00•J.QO 
57,600.00 
141,000.00 

1,600.00 
•:»95.00 

12, 160.00 

86,621-60 
1-;-t,'S~O.OC• 

.:'.60 00 
;~?7.60 

1,512.00 
~1.Geo.00 
19,872.00 
12,000.00 
3,000.00 

1,000.00 
3,800.00 

20,000.00 
12,000.00 
8,000.00 

16,8?2.00 
·~' 6tttJ. 00 

630.00 
182 00 

l,~30.00 
3,000.00 
1,000.üO 

700.00 
250.00 

1"'1,000. 00 
l ~1, 000. •')C• 

5'.!iB,2-48.60 

5,382.50 

568, 111.08 

í"1EPF•CC l 11C l ON 
t="HHWiL 

$ 1·~. ~··:1;~. ;'5 
1':·. C:·Qü. 00 

::.:.. (1130. 00 
;•.:..::.. Cuj 

80.00 
29. -;·~3 

t:'.,•j::J. 00 

l :·. •123. ~2 
",, i:;.Q•1 •)(j 

.,;··.e.o 
15•_· •. 52 
30¿10 

• ~.~.: .. 00 
,9?·\. 00 
• •l<'.)0. 00 

t: 0 0C•.üO 

l•JO. 00 
~.n.::. .: .. :; 

-~, •)00 (uj 

,,,··. ·1·)0. 00 
.. 1.iJo. oiJ 

.. ~·,·, 1. ("J 
•• ·•\1, .:: .. :; 

1 .:t; ... : .. J 
5( .. "l •) 

1 1 ~. ,: .. J 
2,()1~.· .: .. :· 

l Oü. C•() 
;·.::·. i)ü 

i:;;i:;.. O:•O 

1.~00.00 

1.100.00 

~,~-•• ?b3. 47' 

1. 076. 50 

-1t~ .• 8·10. 00 



N 

"' 

+ TERRENO 
+ 1-0N•;TF'UCC 1 CIN 

- CHSETf1S 
- V 1 VENDAS '1' E[1 I F. rllJL TI USOS 

TOP.RES F'/AGUA 
'.JAOO SAN l TflP 10 

- CEf.'.CFtCIOS 
-- ~·t1~:T~·ü 

+ E1~1S. fMICüLflS 
- CPIADORE~ CINIC!A) 

RODETES r. INIClt:t.i 
- BEBEDEROS C.N!C!A) 
- C(Jf1EOE.R•..)S <INICIA) 

- COMED. T/TOLVA <ENG) 
- 1 ·tE8E[JLP.:OS T /CHMPíiNí~ ( ENG ~ 

- VENT lL AOOPE5 
- SILOS 

+ En. CONSERV. ,· PEFP re.) 
+ MUEBLES '•' ENSERES LOTE 

+ EO. TRANSF'üPTE 
CAMION CAP. 2 112 TON. 

- CFtM J or·~E Tfi r·; rfw l TAS 

+ EQ. PPOCE ~:.fH11 EMTO 
- .JAULAS OE Pt ASTii-O 

. - ú 1 fi8L.fr· .. 
- ír-18UDOS P/SACRIFil'JO 

- l~_SCtiLOO¡;;:'. f',';:-:·OLLO'.:.·· 
- RASTRO fiU"iOl'L 

- CH!LL.EP 
- BASCULi'. 

- CAJAS DE PLASTICO 

+ EQ. DE CONSE,;~Vf1C!Drl 

- CAMARA FRIGORIFICA 

INVERSION DEPRECIARLE 

+ IMPREVISIOS 

It<VERS ION TOTflL 

CUl\DRO lV.3 

"PRESUPUESTO DE INVEPSIONES FlJA!> f>l\.llA EL PHOYEC.."ID" 

UNIDAD 

Hf-"1 

M2 
M.2 

PZA. 
f1~' 

M 
M2 

PZft. 
PZH. 
PZfl. 
PZA. 
PZtl. 
PZA. 
PZft. 
P2Ft. 

PZfl. 
LOTE 

P2A. 
PZft. 

(5:-.!f'ZH) 
PZfl. 
Pc'.A. 
P2f"i. 
PZR. 
P2A. 

PZA. 

'·..'IDA UTIL 
( f1ÍmS) 

2ü 
:.20 
20 
.~ü 
20 
20 

5 
r3 

~· 
5 
5 
5 
5 
~:; 

10 
10 

~-~ 
':O 

5 

"' 5 
10 
10 
10 
10 

5 

H) 

5 

COSTü/U{'.¡J(lAlJ tk•. DE urnOfiflES ,. o T fl L 

,.. 

Mll.F:S .J MIL.ES 

"'l, 000. 00 

Tl.iJÜ 
1 -º·ºº 1t1•)0. ()•j 

"'tO. 00 
.85 

80.0Ci 

l"'lb.00 
'5. ()() 

.• ~· 7':• 
:::... :,o 

•l • •JO 
-.:-;..50 

2:.0. 00 
3.:J•j. OC• 

5.:,0. 0() 
3, 1300. 00 

l:?,OO•:>.i'.)0 
8 1 O:jOO. •JO 

"'r'l. OC. 
90. 0() 
"t5. 5() 

·13(). 01:1 ,, )00. 00 
1, 01:10. 00 

?00.0ü 
10.00 

11, 000. 00 

10,CiOO 
51,; 

10 
10 

;•c .. J 
1S2 

120 

;'88 
210 

2,88.::> 
576 

60 
10 

2 

.-·:::o 
7 
~ 

1 
1 
l 
l 

25 

2"t,280.00 
~95,955.00 

310,000.00 
57,600.00 
l 4 1 000.üO 

i .t:.C•O.O:•ü 
S95.00 

12, lt'.,().00 

8h' t=,21. 60 
1 ;-", r.;20.00 

.-:~i:.o oo 
~·¡•7 .60 

1,512.00 
~1,680.00 
l '3' €"172. 00 
12,000.00 
3, ('.100.00 

1,000.~0 
3,1:ioo.c .. :. 

20,000.00 
12,000.00 
8,000.00 

16,8('2.0ü 
·3,6ftoJ.OO 

630.Ci•:• 
lEQ Oü 

1, 'l!.0.00 
'3, 000. OC• 
1, 000.00 

700.00 
250.00 

1'1, 000. 00 
1'1,00(l.OC1 

538 1 2-t9. E.O 

5,392.50 

569, 111.09 

f1[f'~·1·i: i 11t.":\ 1)M 
flf.jl •ni. 

X l'i, ;•·.;.;--. ;"5 
1r.;,i:..ü•:•.OO 

.~:, O::i•::<. 00 

::·~. ;•.:.; 
,:,()(J. 1)(j 

l."', •\27;. 32 

"·· r:.0·1 •:JQ 
5.-... 00 

1'5 1 .•• s:.:: 

._.:., !'.-_!;t'.: •• OG 
:-•• ,.1;-"-l 00 
...... ,•)ü.00 

•.-.Oü.•:•O 

J()ü.00 
·:'.1:1ü.\.)O 

·t. 000. 00 
,¡•, ·l.Jü .. : .. J 
. ,1.0•:1 .0G 

-.. ;-.:,1. 00 
•• 't 3r:: .. Q(j 

1.:.:1: .. Coü 
3•'·· 1.J 

1 l ~. C11j 

l OC•. 00 
;·o.oo 
~.s.::o. CoO 

1, ·l•J•:•. 00 
1,4.JO.üO 

'16,8-10.00 



Q.JADRO IV. 4 

"PESUMEN DF. INVERSIONES Y AM'.)RTIZACJON DE CAPITAL" 
(5 AOOS) 

CC•NCEPTf1 

ESTUDIO DE FACTIB!LlOAO 

GASTOS DE ORGt-lN I ZAC ION 

FLETES 

TC•l"AL 

1·0T111. 
r. MILE'; ) 

$ 1 ;'. ººº. 000 

: ... ,000,.:ioo 

~:;, 000, OOC1 

$ 26. ººº· 000 

AMORTI2AC!ON-AMUAL 
( MILES ., 

$ !i,400,0CtO 

l ,000,•jCIO 

$ 5,ooo.ooo 



CUADRO IV.5 
"ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS" 

c o N c E p T o CREDITOS 

(60%) 

CAPITAL DE TRABAJO 

Pollo recien nacido 21,600 

EFECTIVO EN CAJA 

Insumos(alim.y vacuna) 61 1 827.60 
Nomina 9,672.00 
Diversos 1,111.20 

S U M A S 94,210.80 

INVERSION DIFERIDA 

Estudio de Factibilidad 
Gastos de Organizacion 
Fletes y Documentos 

S U M A S 

INVERSION FIJA 

Terrenos 
Construccion 
Equipo e Inst. 

S U M A S 

Pago de pasivos 

14,688.00 
237,573.00 

88,605.40 

340,866.60 

Gastos Financieros 
Amortizacion de capital 

T O T A L 435,077.40 

REC. PROP ros 

(40%) 

14,400.00 

41,218.40 
6,448.00 

740.80 

62,807.20 

17,000.00 
3,000.00 

·5 1 000.00 

25,000.00 

9,792.00 
158,382.00 

59,070.40 

227,244.40 

315, 051. 60 

64 

TO TA L 

36,000.00 

103,046.00 
16,120.00 
1,852.00 

157,018.00 

17,000.00 
3,000.00 
5,000.00 

25,000.00 

24,480.00 
395,955.00 
147,676.00 

568,111.00 

750,129.00 



CUADRO IV.6 

"CALCULO DE GASTOS FINANCIEOOS Y l\lo:ORTIZJl.CION DE Cl\PITAL" 

CONCEl··To 198ü 198'.l 1990 1991 1992 )')'.:l!'1 

AMORT I 2AC ION DE CAP I Tt':iL 

T O T Ft L 113,E.OO 113,600 11~,600 

A V o 9'1,210 

REFflCCJONAF'TO 11"3,600 113,6Q•j 11:3, 600 

T O T A L 207,174 159.358 159, :358 106, 23S1 53~ 119 

A V 1 O 17,EHG 

REFflCC 1 ONt~R I O 159,'358 159,358 159,358 106,239 53,119 



CUADRO IV. 7 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 

e o N e E p T o 

Unidades vendidas de carne 
de Pollo/Kg. 

Valor de las Ventas 
(lOOO's) 

1 9 8 8 

52,992 

$ 166,924·.oo 

66 

AÑO S 
1 9 8 9 

728,640 

$ 2'295,210.00 



PESUMEN OE C05 IOS .,. GA~;10•5 tir ur·ei:-·fn· rur~ (f'tfl ES Of.' PESOS1 Cl.IAOPr.1 l•J,fl 

~ 

"' 
e ,, 

" e E p T (o l'"-180 !9fl') 1990 1·1'"11 1·-·9:' ¡9<:; ~ py .. 1 1··r·••. 199..; 

COSTO OE f'R1)0tJCt. I ftr~ 
NtlTERIÍI PPirtA ~POl.Ll ros~ 3t=.,0()•'' -t~G, Ot<O 

ALH1Erno 'JO,ü6» l ':? ... H,r~uo 
MAN1) º" OE1l<'fl 01$.FC ffl 1'5, 1'9·t t--0,?;";' 

NANO DE Of)Pn INOlkECJ11 1, ;>h1"• '5,040 
ENEPGJt"i El.Ef'.'TJ:'lCfl 115 1,'5f.1'i 

Gf1S 1, 26? ¡;>,·t21 

VACUNnS 'I MEOICAMl:NT(IS. 1;>,000 ltf;,QOO 

VIRUlft DO llAOEJ?A •80 h,600 
COMBUST J BLC ,. LUBRJCfltllES ~70 .-.. 5.20 

GASTOS OIVEPSOS ¡•JO ;','100 
OEPREC 1RC1 ON UE ACT. FJJüS 9, ;"'58 "tb,tl10 22.~·· 

AMORTJ ZRC 1 ON [JE IA IN\' 011-. 1,0·1;: ..... ººº ~. ~·· ·' 

5 u 8 r o T A L Jf,;•,6;·2 :2'0'11;,o)b.5 2'016,8(,'S ;>'•J'1b,8b5 :~· 016, (1(;'3 ;~·o.•1, -· ~'<JI:', 3llo :: • i) l.'. -~ 1 f--¡ ~~. '01?, ~ IE• 

GASTOS DE AOM JrH 5 TPAf: J f"lri 
Mf'INO DE OB~'f1 INOIPE1:rn 

5 u B T o T " L 2, ~·:!·.:. l l, bV<J 

Gnsros PE 'JEHHl t,l•J4 1 ~-•• 1 "1·~· 

......__ 
GASTOS rrN111KJEF'(•'i ~.J;', ¡:•.¡ 1 -:.·:i, ~...-.n 1<:.'1, ~'59 10..:.,2!.4 •.:;:9.,1 

T o T " 1 1 ;· 1 'f, .~ •• ·;·•l>,'11·• .:· ;• •, ~. Of• ~ ~· • .:? ~. ~ .. ·J03 ¡ ,"), ~!A'1 .·• IOJ, 1 :·'<]·1·1, o··!I ~ ' 1 •. J .. -·'0"11,0'1~· 



~ e o N e E r- ·r 1.1 

INGRES05 POR VCNlt1 

cos TO oc l,JEH rn 

UT 1L1 ÜÍ-iO ni:;·u1n 

GASTOS OE OPEPttr.I(IN 

AOMINISTPnCION 

vr::rnA 

F 1 NANC: I EPC.~ 

SUMA'~ 

UTILIDADES ANTES DE JMP. 

IMPUESTOS e 1Sf'', -12~~;. 

Rf:Pl''IRTO nE IJTlL fÍ/f~IJr.:. '1oc:' 

S U r1 AS 

UTILJD1ll) r~fTt1 

190B 

166,92'1 

JEo?,672 

?'113 

2,'.:tOO 

1, 101 

1, 001 

.,, 752 

' .,, ?'5;"! ' 

1'999 1990 1991 

2'295,21 o 2"295. ;·10 ,,¿_º2-:t5, 210 

2'0'16,86'5 2' 0"16. :;h_.·~· -~· oJ.,6, 865 

L-t8, 3•l S 218, '!.'15 2'18, 3'15 

11,600 11,600 11,600 

15, 180 15, 180 1'3, 180 

207, 17·t J5'), 358 15':1,35fJ 

23"";,')5"' lfl(., 1 ~El 1fJ6 1 1 ~E:I 

11, 3'?1 1 62, 207 62, 207 

r., 01 "1 26, 12;-' 26, 12? 

l ,<t?. q (., ~:·;· 1 n,;:21 
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CUADRO IV.12 
CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

A Ñ O FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO 

1988 127 065 187 935 

1989 91 613 96 322 

1990 173 312 76 990 

1991 141 411 218 401 

1992 134 707 353 108 

1993 140 494 493 602 

1994 283 320 776 922 

1995 426 146 1 203 068 

1996 568 972 1 772 040 

1997 711 798 2 483 838 



nÑO 

o 
l 
2 
3 ., 
5 
6 
7 
13 
9 
!O 

T ü T 1':1 '-

FLLJ.JO NETO 
DE 

EFrCTTVO 

( 315,000 ) 

127,065 
91,61"3 

1?3,312 
1 ·ll , '"11 1 
134, 70·1 
1•10,<t9•l 
20~,320 
426, 14l6 
568,972 
711,7~8 

CUADRO 1 V. 13 

CALQJ10 DE IA T. I. R. 

FACTOR DE FllklO NETO 
FiCTUFiLIZAlJO f'lCTUALIZAOO 

-15:: 

l. 0000 ( 315,0CiO ) 

. 6896 87t62-t 

. 1756 43,571 

. 3280 56,8"l6 
• 2252 31 ,987 

1560 21,0l"l 
. 1075 15, 103 
.0742 21, 022 
.0511 21, 776 
.0352 20,()2? 
• 02'1'.3 1-:-", 290 

336,266 

FFiCTOR [1E FLU,T., NF.TO 
ne TU'1L t ::rmo f1CTUf1L 12(1[10 

n,_ 50% 

1.0000 ... 315,0Ciü ) 

. 6666 f37, 701 ......... ~0.712 
• 2962 o:;:.~ 1 3~E. 

• 1975 2f,9.28 
. 1316 :.<, 72? 
. 087"'7 12,321 
.0585 1~ •• 57.q 
.03"<0 :.6,619 
. 0260 1"1, ;'93 
. 0173 12,'31"1 

( 295,02'\) 



flÑO 

o 

2 
3 

7 
a 

"' 10 

BENEFICIOS 
BF:u11.:is 

i.::.c., 91 4 l 
."!.. 2·:~f:~, 2 1 o 
;~· 29G, 21 O 
¿• 2·:•5,210 
2• 2';"•!:•, 21C1 
;~. 2·::. 1.:;, 21 .j 
;~· 2'Y3,210 
2· 2·~r:-;,210 
2· 2'35,210 
;.::• 2·.:~i:;, ?1 o 

CUADRO IV.14 CALCULO DE LA RELACION 
BENEFICIO-COSTO 

1NVER~·1 ON IN! C 1 AL 
COSTC1 DE F'PüOUC .. 

:!015,000 
l 6(•,876 

;!' C1:.21, 805 
2.' C1.21, 805 
2' C 121, 805 
~· C•2I, 805 
.2' ·:·:;:.1, 8ü5 
2' C•2 l, 805 
.?., C•2 l, 805 
2' C•Zl ,805 
:· • e ·:~ 1 , eos 

BENEFICIOS FACTOR t1E 
NETOS ftCTUftLI2f1ClLJN 

ftL E~O% 

l. C1000 
6, o..¡:·· • 6666 

273~10~~ ~·.1111 
273,105 0.2962 
2?3,105 0.1975 
273,105 0.1316 
273,105 0.087~ 

27"3, "t05 o. 0585 
273,105 0.0390 
27~,105 0.02GO 
273,105 0.0173 

VALOR HClUHL 
OE LO<:; BEN. 

NE·1-0S 

•1,.:•::',;-: 
121,501 
80, .; ... !i 
53, '30:•7"' 
:35 1 9AO 
.23, ·j~ ... t=:l 
15, 99'1 

1'2,6?~ 
' 1 tu9 
'"+, 730 

358,96? 
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CUADRO IV.15 
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

CLASIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION PARA EL 2o 
AÑO DE OPERACIONES 

-1989-

MILES DE PESOS 

CONCEPTO COSTOS 

COSTOS DE PRODUCCION 

Mat. Prima (pollito) 
Alimento 
M. de O. directa 

FIJOS 

M. de O. indirecta 5,040.00 
Energia Electrica 
Gas 
Vacunas y Medicamentos 
Viruta de Madera 
Combustibles y Lubricantes 
Gastos diversos 
Depreciacion de 
Activos Fijos 46,840.00 
Amortizacion de la 
Inversion diferida 5,000.00 

Gastos de Admon. 

M. de O. Indirecta 11,600.00 

Gastos de Venta 

Gastos financieros 207,174.00 

VARIABLES 

495,000.00 
1'238,680.00 

60,777.00 

1,584.00 
17,424.00 

165,000.00 
6,600.00 
2,520.00 
2,400.00 

15,180.00 

T O T A L 

2'046,865.00 

11,600.00 

15,180.00 

207,174.00 

T O T A L 275,654.00 2'005,165.00 2'280,819.00 
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V. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA 

La evaluación de la viahili<la<l económica y financicr~ Jd c~tu<lio ~e n.:ali1ó ¡;n ba!'lc .1 la informac iún prc5cnta<la 
en la sección anterior, Estado~ Financi..:ro~ Proforma. 

Como parte del trabajo de c\·alu; . .11. .. ·ión g'-!Ill.:r~il Jd pruyt.:dü ~..: l:'.akulú d pt.:riuJu de recuperación de la invt.:rsión, 
tasa interna de rclorno. relación hencfici1H.:0~10 y punto dt: e4uilibrio; {al final de c~t¡1 ~c.:cdún se realizó el análbi~ 
de scn,ibilidad). 

5.1 Periodo dt: Recupaación Je la Im·c"ión. 

El periodo 1.k recuperación Je la inve"iim se calculú en función del flujo neto Je efectivo del proyecLO, sobre d 
monto de la5 in\'crsioncs n::uli1a<la!-i como <..\1pital propio, 315 millones (cifra~ rcdundcadati) de pe~1.Js. 

Como se podrá ver en el (Cuadro lV.12), b inve"ión descontada del flujo neto de efectivo, se recuperar:í en el 
transcurso del tercer año Je <>pe racione' ( 19'10). 

5.2 Tasa Interna de Retorno. 

La tasa interna Je retornn se calculú algcbráicamentc en base al flujo neto de efectivo que se presenta en el (Cuadro 
IV.10), en función a b inversión considcraJa comLl capital prupiu, 4uc a~cicrn .. k a Lrc.scicnlu~ quince millones de 
pesos. 

Considerando el planteamiento general del proyecto.y los resultados proyectados, la T 1 R resulta de 47.66% 
(Cuadro JV.13), pudienuo incrementarse al lograr mayores ingresos Je los actualmente estimados. 

La TIR del proyecto que se plantea, rc,ulta superior a la ta>a Je interés del créuito refoccionario (47.6 v.s. 46.71>); 
es decir, ~e sitúa por encima <le nuestra la~.::t mínima aceptable. Cabe mcrn.:i1mar~e que, aunque ésta sea inferior a 
la tasa del crédito de avío (50.76';-;.), esto nn invalida b rentabilidad del prnyecto; ya que este crédito es a corto 
plazo (1 año) y su munto no es tan significativo en relación al crédito refaccinnario. 

Por lo quc: consi<l1:ramos que la Viilhilic.JaU general th:sdc el punto de vista financiera e~ buena. 

53 Relación Beneficio-Costo. 

La relación benclicio·costo se calculó dividiendo la suma Je los benclicios netos actualizados a valor presente con 
una tasa del 46.76% ($389.7 M.P.), sobre la invcr;ión por capital propio ($315.ü M.P.); este calculo arroja una 
relación bencficio·costo de 1.23 (Cuadro IV.14). 

Desde el punto de vista de la rcla<:ión bcnelidu·costo el proyecto n::.ulta atractivo, dado que la cifra mínima 
aceptable para este análisis es de 1.0. 

5.4 Punto de Equilibrio. 

El punto de equilibrio entre los ingrc><" por venta y los costos de producción ;e calculó en ba:.c a la siguiente 
fórmula: 

PE ~ Costos Fijos/ ( l ·Costos variabks/\'emas) 

Se tomó del presupuesto Je cgrc;os (Cuadro IV.8) la información pertinente al ;egundo ailo upcratil'u Jcl proyecto 
y se clasilico t:n el (Cuadro IV.15); d monto Je los co:.tos Iijos y los costl» "uiables resultó de 275.6 y 2'005,J 
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millones de pt!sos n~specliVitmentl!; el monto de las ventas scrú <le 2'295.2 millom:~ de pesos (Cuadro IV.7). 
(Presupuesco de Ingresos). 

El punto <le t:4uilibrio según la:-i cifra~ ante~ mcm.:iunm.L.1:-i n.::-iullú Je 2' 181.3 millorn.::-. dl.! pe::il)~, n ih:I que repn.:~euta 
un 95~'[, de fas ventas proyectadas parad ~ .. :gun<lo .iü1.1 di.: oper<1ciune~. 

A medida que los coseos lijas por concepto 1.k gasto~ linancit!ros, amortizacione~ y Jcprcciacio ncs disminuyan 
(Cuadro IV.8), el punlO de c4uilibrin Jd proyecto hajará, dejando asi un mayor margen de seguridad entre el 
punto de equilibrio y el nivel Je 1·cmas que reporte utilidades para la empresa. 

PE = 275.6 / ( l - 2'005.1 / :?.' 295.2 ¡ 
= 275.ó 1 ( l - 0.8736303) ~ 2'1~1..1 M.P. 
= 275.6/0.1263()97 95'·(, DE VENTAS 

5.5 Análisis de Sensibilidad. 

El Uhimo punto de la evaluación económica y linanciera del proyecto corresponde al análisis de sensibilidad. El 
objetivo de este análisis fué el Je evaluar la hrn1daJ del estudio ante pusihks variaciones en los egresos. 

Como se puede ver dentro de la c~lruclura t.k n'~tü!'.> Jcl prest::nte proyecto. los Je mayor relevancia por su cuantía 
son la materia prima principal (pollito) y el alimento. Un incremento en el costo de cualquiera de estos rubros sin 
un aumento proporcional en el precio de ven la de nuestro producto; afectaría directamente el flujo neto de efectivo, 
ocasionando un decremento en la remabilidad originalmente planteada. 

Sin embargo, cabe subrayarse que en este giro cualquier incremento en los custus se ve reflejado de manera 
inmediata y directa en el precio de vcma, por lo que lo ;mteriormcntc expuesto resultaría muy poco probable en 
la práctica. 
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6. EVALUACION SOCIAL 

El proycctu pcrmitir;.i abrir 2::! fuente!'! Je.: lrahajv Jin.:1.:t;.i~. Je la.'i cuaks !'\~ Jc\cngarán -,ucl<ll)~ y s;.darin~ cun un 
valor de 77 millones de pesos al afio (Cuadro IV.8) 

Sccspl!ra un impa('lo positivo a nivel regional Ja<lo 4uc sc funak¡;a{a tu producción <le carrn: <le pullo, favorccicnJo 
a la población y a la economía local, contribuyendo a abatir el Jdicil cxi_.,tcnlc en lus estados circunvecinos y la 
froncra norte del país. 
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VII ORGANIZACION 
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7.2 Aspectos Legales e lns1i111cionab 

- Legales 

La empresa que se propone go1Jr;'i de pl.'.r~onalida<l mural, pudiendo con.-ilituir una sociedad ;,tnonima con 
responsabili<laJcs y l)hligaciunt.:s propia!-. J~ IJ mi:-,ma, t;1k:-, como: pugn de lmpue~lo Sobrl! la Rema, lmpuc:.h1 
al Valor Agregado, lnf1ma1·it, ctccicra. 

Su objetivo ~crá proJucir carne de pollo para consumo humano mcJia11lt.: la r.:ngorJa y proc(!samicnt u de dichJ 
ave. De c~ta manera Sl! le ubicara <lentru l.h:I r¡mh1 pccuario-in<lustriid. 

~ lnsLitucionaks 

El gobierno federal ha participado en di\er"" pni~rama' de <1poyo a la avicultura que datan desde la década de 
los 2U's. 

El gobierno estimuló a los ~1\'icultore~ l.'.on im:cntivns n~calcs, financieros, técnicos y en mate ria <.k 
importaciones, para llevar a i\téxico a la auto!->ulicicncia en materia de pruducción de huevo y poli o a la altura 
de los años 60'" 

Actualmt!ntc d gubicrno trabaja cn culahoral'iún con b Uniún Nacional de Avicullorcs en la planificación Je lu 
producción avícola nat.:iunal. 

El sector avícola dedicado a la engorda de pollo se encuentra org~mizado dentro Je ht Unión Nadonal <le 
Avicultores, en la >ccción de Pollo l\!ixtu Je Engurda; '" estima 4uc un 80':'·é Je los productores de pollo se 
encuentran aliliados a la Unión. 

En el Estado <le Nuevo León los cngonJaJorcs Lle pullo :'le encuentran concentrados en la Asociación <le 
Engordadores de pollo de Nuevo León; la afiliación a la Asociación es voluntaria. 

El gobierno ha apoyadu al >Cctor dcdic;ido al pniccsamicntn <.k aves rnn facilidades para la importación de 
máquinas y equipos que integran el !'ii~tcma operativo dd rastro. 

Las planlas proccsadoras del país 'ºn partes Je si,temas de producción integrados, mancjandosc en forma 
independiente. No se detecto la presencia de asociaciones en el sector espceiali1.ado en el procesamiento de 
aves de engorda. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Como se pudo apreciar en el apanadu referente a b cv41luacil'm t:C1.H1;1111ic;1 y fin.im_·icr<-1 dd pre:-..i.;ntc Pruycclo, 
lu~ parámetros utilizados indican qui.: d Proyl.!cto i:s viahk. 

Prodriamos dt:cir, en otra~ palabra~. que d Proyecto rc!\ulta '\uticicnlcmcnte alr¡.tl:lÍvo"; ~¡ se luma en cuenta 
que la Tasa de Interna <le Retorno apenas !:->Upcra a la lasa mínima ~tccptable, es Jecir, el co~to Jt: h.ls créditu!-i. 
Sin embargo, estamos concicn1es qui.! en d inlento de apegarnos a una realidad, pudimlls, y así In !'!Cntimos, 
haber castigado al proyecto (sobrestimación en los rubros de egresos). 

De cualquil!r forma, el Proycctu cubre lus re4uisito~ míninws, que marca la mdoUologfo, para ~t:r aci.:ptado. 

Ahora bien, en la Unidad Avícola que se propone, se contempla la instalación, con,trucción y equipamiento de 
dos granjas de engorda de capacidad media de producción, así como un rustro procesador. Como a por !ación y 
recomendación de la presente investigación. -"it: puede aseverar que la renta de granjas es factible como una 
altl!rnativa de generar los recursos suficientes para una futura construcciún y cquipamiento de granjas propias; 
d mismo Estudio demostró que en la zona de influencia dd Proyecto existen granjas disponibles para ser 
rentadas. En última instancia, 1.:~ta opción quedará abierta a la consideración <le Jos inversionistas. 

Por otro lado, se debe seguir pugnando para que el consumo por habitontc de carne de pullo se inc rcmcnte con 
el tiempo; los nivclcs actuales de consumo pcr c;ipita de este producto siguen siendo hajos en relación a otras 
naciones n1á:-; dcsarrolla<las. 

Por último, esperamos que la informaci6n contenida en el Estudio pueda scnfr de ba;c para orientar futuras 
investigaciones de mayor detalle y profundidad. 
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