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INTRODUCCION

La avicultura es una actividad primaria de gran importancia para la economia nacional, la cual ha sido
impulsada activamente por los sectores publico y privado para satisfacer las necesidades de alimentos de origen
animal del pueblo mexicano. Asi pues, ¢l Gobierno Federal ha participado activamente en diversos programas
de apoyo a la avicultura desde los anos veinte, Durante los sesenta, ¢l Gobierno Federal estimuld a los
avicultores con incentivos fiscales, financicros, téenicos y en materia de importaciones, para llevar a México a la
autosuficienciu en materia de produccion de huevo y pollo.

Actualmente, ¢l Gobierno trabaja en coordinacion con la Union Nacional de Avicultores, en la planificacion de
esta actividad, contribuyendo asi, ul logro de los objetivos fundamentales trazados tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo, en general, como en el Programa Nucional de Alimentacion, en particular; y que no son otros més
que el de estimular la produccion de alimentos basicos, con el fin de garantizar la soberania y autosuficiencia ¢n
maleria alimentaria, asi como ¢l de mejorar Jos niveles nutricionales de la poblacion.

E! motivo principal que dié lugar al desarrollo de la presente investigacion, se desprende de considerar que,
tanto el volimen de produccion de carne de pollo, como su capacidad de procesamiento, deberdn
incrementarse en los proximos cinco anos, para poder hacer frente al aumento de la demanda derivada tanto del
crecimiento natural de la poblacion, como del deseable crecimiento gradual del consumo per capita.

Ademis la carne de pollo ofrece clertas ventajas ¢n relacién a otros tipos de carne como 1o son las curnes rojas
(res y cerdo) y la carne de pescado; la principal es que, por lo geacral, resulta mas econdmica y de mayor
accesibilidad para la generalidad de la poblacion y su valor autricional es alto al igual que los otros tipos de
carne, pero con menos toxinas; esta en el gusto v aceptacion de la mayoria de la poblacién sin importar
condicion social, a tal grado de formar parte de diferentes platillos tipicos mexicanos,

De esta manera, el presente estudio esta enfocado a la produccion de pollo de engorda y su proce samiento, por
ser este el centro sobre el cual giran las demds actividudes del sector avicola, (Reproduccion de aves,
produccion de pollito ¢ incubacion, fabricacion de alimentos, distribucion y comercializacion, etc.) con
expectativas hacia una integracion vertical paulatina.

Asi pues, el objetivo fundamental del estudio serd demostrar la viabilidad econdmica, técnica y financiera para
la instalucion de una Unidad Avicola {granjas y rastro) engordadora y procesadora de pollo en ¢l Esiado de
Nuevo Ledn.

Se escogi6 dicho Estado, por contar con zonas aptas para la explotacién avicola, asi como por una
infraestructura de servicios y de proveedores potenciales ya consofidada, Asimismo, su localizacién resulta
estratégica para atacar la demanda de algunos Estados vecinos que son deficitarios en la produccién de carne
de pollo, y de algunas ciudades de la frontera norte del pais, las cuales han experimentado un repunte
econdmico reciente con la industria maquiladora y cuyas posibilidades de desarrolio son amplias en el futuro
inmediato.

El trubujo estd integrado de siete capitulos. El primero de fos cuales consiste en el Estudio de Mercado; en
donde se tocan aspectos de la produccion, consumo, comercializacion, precios, etc, de la engorda y
procesamicnto de pollo.

En el segundo capitulo se analiza la disponibilidad de o Materia Prima.

En el tercer capitulo, Estudio Técnico, cstd comprendido por la evaluacidn de la tecnologia --nacional y
extragjera-- de engorda y procesamiento de pollo; asi como de los factores que dicron lugar a la localizacion de
la Unidad Avicola; asimismo en este apartado se determing el tamafo recomendable de produccién.

El cuarto capitulo consta del Estudio Financicro; aqui se detalla el costo y la magnitud de la inversion necesaria
para la puesta en marcha del proyecto, hecho gue se resume en diversos cuadros financicros, Por 1o que toca al
quinto capitulo, de Evaluacion Economica, aqui s¢ analiza la viabilidad ccondmico-finunciera del proyecto,
utilizando para ello, diversos parimetros de medicion como herramienta,
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El capitulo sexto compreade la Evatuacion Social del proyeeto; en donde se vislumbra ¢l impacto que de él se
puede esperar hacia la economia regional y nacional.

Por altimo, en el séptimo capitulo se esbozan aspectos referentes a la organizacion y constitucién del tipo de
empresa que se proponc,



I. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Definicion del Producto
L.L.1 Propicdades y Usos del Producto

El aspecto del pollo de engorda es robusto, con patas gruesas y plumaje bluncos las hembras son ligeramente mis
pequedias que los machos, y su peso promedio es meaor: las aves que se comercializan en México van de los 14
mads de 2.3 kg-animal, ¢s decir, de 749 semanas de edad.

Las razas de pollo que se engordan en el pais provienen de los E.U. y Canada principalmente, y son especializadas
para la produccion de carne. El desurrollo de hibridos destinados esclusivamente para engorda comenzé a
aplicarse a escala comercial a fines de los afos cincuenta,

El aspecto fisico del pollo de engorda ¢s similar entre Tas diferentes razas, de las cuales las conocidas en México
son Arbor Acres, Hubbard, Hybro, Cobbs, Corbett, Indian River, Ross, Perdue, Peterson'y Van Tress. Los padres
del pollo de engorda se conocen como aves reproductoras; los abuclos se¢ conocen como aves progeaitoris; los
bisabuelos se conocen como pies de cria.

Pies de Aves Aves Pollo de
cria Progenitoras Reproductoras Engorda

Elpolio de engorda es utilizado principalmente pura consumo humano, previo proceso de sacrificio y preparacion.
Las visceras, grasa, sangre y plumas son transtormadas por algunas plantas procesadoras en harina para servir de
dicta a otros animales.

Partes como ¢l espinazo, la rabadilla v las alas son molidas v comercializadas como alimento para perros o gatos.
Son aptas para el consumo humano las patas, ef cuello, of higado y la molleja,

Hasta fines de los afios cincuenta y principios de los sesenta se utlizaron las mismas aves para la produccion de
carne y huevo, estas aves eran conocidas como aves de doble proposito.

El pollo de engorda sc conocia como polio de leche ya que la dicta contenia leche descremada entre sus
ingredientes priacipales.

En la actualidad las aves de doble proposito han sido desplazadas por aves especializadas para la produccion de
carne y/o huevo, y la deche descremada ya no se utiliza como ingrediente ¢n las formulas comerciales; el pollo de
engorda atin se conoce en México como pollo de leche.

La pollinaza, producto compuesto por viruta de madera, excremento de pollo, y desperdicios del proceso de
engorda, se utliza como lertilizante, como alimento para reses, y como combustible en ludrilleras.

El polio de engorda se incuba en un promedio de 21 dias, erece y se desarrolla por un periodo d ¢ 7 2 9 semanas,
se sacrifica, se comercializa y se expende en diversos establecimientos. (ver fig. 1.1)

La carne de pollo es un alimento escencial en la dicta de los mexicanos dado su bajo costo y su a lto valor nutricional.

Par su corto ciclo de vida ylas caracieristicas del producto se sabe que el pollo de engorda ¢s un animal ideal para
satisfacer las necesidades de proteina animal de los mexicanos.

1.1.2 Normas y Requerimientos de Calidad.

Los productores de pollo de engarda en particular, v ¢l sector avicotu ¢n general, san sujetos a supervision ¢
inspeccion sunitaria, por parte de la SARH, segin sc establece en fa ley de Sunidud Fitopecuaria,

El objeto de la reglamentacion de ki produecion pecuaria es el de Hevar un orden y un control que permita
salvaguardar ¢l patrimonio nacional en materia de recursos agricolas y pecuarios.



La aplicacién de las disposiciones sanitarias establecidas por ley es extremadamente flexible, por lo cuat se puede
decir, que los avicultores mexicanos se mancjan con niveles de libertad que no se conocen ¢n E.U. y Canada.

Esta situacion es citada entre las causas por las que los productos avicolas mexicanos no pueden ser exportados a
fos E.U.

El pollo vivo se cotiza en base af color de La picd, el peso promedio del lote g el estado de salud,

Las aves de engorda se comercializan entre las 7 v 9 semanas de edad, con pesos que pueden variur entre fos 1.4
y los 2.3 kg 0 mds por ave. Cada introductor tiene normas particulares para cotizar ¢l producto, la oferta y la
demanda diariu influyen en los indices de precios que se pagan por el producto vivo,

El color de la picl varia entre ¢l blanco (blunco), el amarillo pilido poco uniforme. ¢l amarillo palido uniforme
(normal) y ¢l color amarillo intenso (supremo}; la clasificacion del pollo vivo con respecto al color de la piel se
presenta en el cuadro L1,

El precio del pollo vivo es mayor confurme sube el tono de amarillo de ka piel; el tono amarillo se induce a base
de pigmentos adicionados al alimento o pintando al pollo en lu planta procesadora.

El tipo de pollo que predomina en el mercado mexicano es ¢l normal (amarillo palido uniforme) y ¢l supremo
(amarillo intenso); fas aves por lo regular promedian pesos de mas de 18 kg/animal.

Bisicamente se buscy que los productos que se comercializan sean [rescos, sanos y que no repres ¢nten una
amenaza a la salud de los demis animales, incluyendo al hombre.

Los requerimientos de calidad para el pollo procesado los establecen los clicntes, los cuales pagan segin sea el
peso, color, frescura y tipo de presentacion del producto.

En materia de normus de higiene y cafidad de los productos pecuarios destinados al consumo bumano la Secretaria
de Salud conjuntamente con la SARH s¢ encargan de vigilar todas las fases del proceso industrial y comercial de
los productos y subproductos.

Cuando se trata de exportaciones Li SARH se encarga de expedir certificaciones sanitarias y de calidad.

Para mantener la integridad del pollo procesado es necesario que se apliquen medidas sanitarias ¢ n todas las fases
del proceso; almacenaje, transporte, empagque ¥ exposicion del producto terminado.

1.1.3 Formas de Presentacion del Producto.

Las plantas procesadoras mexicanas producen tres tipos de presentacion de.pollo, los nombres de los procesos
son los siguientes:

- pollo tipo Mereado Pablico.
- pollo tipo Supermercado.
- Pollo tipo Rosticeria,

La presentacién que predomina a nivel nacional es la del pollo tipo mercado publico, cstimdndose que cerca de
un 809 del pollo vivo se procesa de esta forma.

Los rastros de fa ciudad de México manejan exlusivamente el proceso tipo mercado piblico; los rastros del norte
del pais manejan principalmente ¢l pollo tipo supermercado.

El proceso tipe mercado piblico es aquél en el que el pollo se desangra y se despluma, vendiéndose el animal con
fas visceras dentro, el readimicato del proceso ¢s del 88% en promedio.

El proceso tipo supermercado es mas comin después del tipo mercado piblico; esta presentacion se encuentra
normalmente en las ticndas de autoserviciv. El proceso incluye i extraceion de las visceras y el corte de cucllo y



patas; el producto se vende incluyendo la molleja, ¢l higado, las patas y el cucllo, lus cudles se empacan y se
introducen dentro de L caja tordxica del animal; el rendimiento promedio del proceso es el 786,

El proceso tipo rosticeria es igual que ¢lanterior, con la diferencia que ¢f cuello y las patas, ¢ higado y molleja, no
se venden con el pollo; el rendimiento promedio del proceso es del 63¢7. Este tipo de preseatacion esta destinada
mas que nada a rosticerias y restauraates eapecializados ca pollo.

En paises como E.U. ¢l pollo s¢ mancja en lincas de proceso avanzado, en las coales se aplican los siguientes
procesos:

- seccionado
- deshuesado
- reconstitucion de carne molida en hamburguesas, albondigas, nuygets, cte.

El mercado nacional adn no ha evolucionado para aceptar grundes cantidades de producto mancjado en estas
presentaciones; sin embargo, los detallistas seecionan y deshuesan el pollo para casos de clientes especiales.

1.1+ Productos Sustitutos.
Entre las carnes de aves que se consumen ¢n México se encuentran las siguientes;

- carne de pollo de engorda

- carne de gallinas productoras de hueva de plato,

- carne de aves progeniloras

- carne de aves reproductoras

- carne de guajolote

- carne de otras especies de aves.

La carne de pollo es la mis importante dado el volimen de produccion anual en relacion alos otros tipos de carne,
Lacarne de gallina es més barata que fa carne de pollo dado que por la edad de fas aves la consis tencia del producto
es dura; el peso promedio del producto va de 1.4 & mas de 4 kg/animal, segin el tipo de gallina {pesada o ligera),
la carne de las gallinas ligeras {(aves de postura) y pesadas (aves reproductoras) se cotizé en (540.00 y 600.00
pesos/kg. ) en ¢l mercado de Monterrey durante ¢l mes de junio de 1987.

La carnc de gallina sc utiliza por algunos restaurantes dado que es barata y rinde en caldos y otros platitlos tipicos
mexicanos.

La carne de guajolote es un producto de lujo, con un mercado limitado a la temporada de fin de ago.
Comparada con las carnes rojas (res, cerdo, etc.), la carne de pollo ¢s la mas economica en el mercado; ¢l precio
promedio al mayoreo fué de 1480.00 a 1520.00/kg y al mmenudeo de 1750.00 a 2000.50/kg pesos pollo entero (mercado
pitblico) en el mes de julio de 1987.
1.2 Area de Mercado

1.2.1 El mercado en la Zona del Proyecto.

- Aceplabilidad det Producto en el Mercado

La engorda de pollo vivo se ha popularizado en México dada la amplia aceptacion por fa carne de pollo en el gusto
de los mexicanos.

Las razas de pollo nuis populares en México son b Hubbard y la Arbor Acres; su participacion se estima en un 30
y40% sobre el totad de las ventas de pollo recién nacido, respeclivamente., Otras razas importantes son la Peterson,
Shaver ¢ Hibro, estimando su participacion cn el mercado en un 107, 1048 y 8% respectivamente.
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La carne de pollo forma parte de la dieta cotidiana de todos los mexicanos, independientemente de su posicion
social.

Las tendencias en el consumo percapita demuestran un incremento del 5247 ¢n el consumo de carne de pollo entre

los afios de 1977 y 1986, lo cual indica que ta aceptabilidad del producto en el mercado se ba incrementado con ¢l
tiempo (ver Cuadro 1.2)
- Estadisticas del Consumo en L Region.

El Estado de Nuevo Leon esta clasificado en ¢l So. lugar nacional como productor de pollo de engordy; la
produccion anuad en Jos 80's ha Hluctuado entre 20 y 28 mitlones de aves (ver cuadro 1.3)

La poblacion ded Estado en el ano de 1936 se estima en 2.908 millones de habitantes, un 94¢5 aproximadamente
se encuentra concentrada en ta cindad de Monterrey y zonas circunvecinas.

La ciudad de Monterrey ¢s un importante centro de movilizacion de productos avicolas; la importacion y
exportacion de aves vivas y procesadas es continua.

Dado que no se cuenta con datos con respecto al consumo aparente de pollo en ¢l Estado, se puede estimar que
el patron de consumo ha seguido fa tendencia ascendente que se observa a nivel nacional.

Estimamos que ¢l consumo de carne de’pollo en el Estado fue alrededor de 24,000 toneladas en el afo de 1985;
¢l rubro se deriva de considerar ¢l consumo percdpita de 8.60 kg de carne por habitante, (ver Cuadro 1.2), sobre
una poblacion de 2,338 millones de habitantes.

- Caractcristicas del consumo
El patron de consumo va el Estado presenta las siguientes caracteristicas:

Lademanda decrece marcadamente entres épocas del afio; se observan bajas de demanda en las primeras semanas
de enero, en la temporada de cuaresma v las primeras semanas de septicmbre, al iniciar ¢l periodo escolar.

La demanda asciende marcudamente en la temporada de navidad y afio nuevo, donde se utiliza carne de pollo
como sustituto de las carnes de lujo, como seria la carne de guajolote y las carnes rojas,

- Preferencias del Consumidor,

Existe una marcada preferencia por los pollos con picl amarilla, adn cuando la pigmentacion de la picl no influye
en el valor nutricional de la carne,

Gran parte del pollo que se produce en México presenta pigmentacién amarilla en la piel, esto eleva cl valor del
producto, sin embargo, los consumidores pagan la diferencia en precio.

El clima caluroso def Estado hace necesario extraer las visceras del pollo para prolongar su vid a de almacenaje;
el tipo de proceso que se¢ aplica es conocido como proceso tipo supermercado, en el cual se extracn las visceras y
se cortan las patas y el cuello. La molleja, higado, patas y cuello se embolsan y s¢ venden junto con ta canal.

La presentacion tipo supermercado predomina en ¢l mercado de la ciudad de Monterrey. En lo refereate al pollo
preparado, el pollo asado al carbon es sumamente popular a nivel local, Otros tipos de pollos prep arados que
gozan de popularidad son el rostizado y el frito-empanizado. .

1.2.2 El Mercado Actual en México

- Estadisticas del Consumo Nucional.

La zona de! Valle de México destaca a nivel nacioaal como la principal consumidora de pollos del pais; se estima
que cerca de un 5067 del pollo que se produce, se consume en ¢l Valle de México,



Las estadisticas de consumao de carne de pollo en México indican que ¢f cansumo percépita se ha incrementado
en un 765% en ¢l periodo de 1978 a 1983, (ver Cuadro L2 idem)

La carne de pollo es un producto de consumo popular que se produce en forma continda y se distrib uye a través
del territorio nacional; los cinco estadus productores mas importantes del pais son: México (D.F. incluida),
Veracruz, Jalisco, Puebla y Nuevo Leon, en conjunto manejan un 34% de Ta produccion nacional,

- Caracteristicas del Consumo

El patron de consumo en los Estados de México, Puebliy, Sonora, Coahuilia presenta caracteristicas similares o las
descritas para el Estado de Nuevo Leon.

- Preferencias del Consumidor
La preferencia por el pollo amarillo es notoria en los diferentes mercados de la Repablica Mexicana,
Los habitos de consumo de pollo en el Valle de Miéxico se encuentran arraigados en el producto que se expende
con todas sus visceras dentro; se estima que ¢n un 80¢% del pollo destinado al mereado del DUF. se vende en ta
presentacion tipo Mercado Pablico, que esel pollo entero, al cual se le quitd sdlo la sangre ylas plumas en la planta
procesadora.

Se ha inteatado modificar Ia costumbre de comprar pollo de picl amarilla con sus visceras dentro, sin embargo los
hébitos de consumo ain persisten.

El pollo frito empanizado y rostizado son sumamente populares en los mercados del Valle de México.
1.3 Demanda
1.3.1 Analisis de 1a Demanda Nacional
- Proyeccion de la Demanda,

Las estadisticas disponibles con respecto al destino de Ta produccion de pollo es limitante para establecer cifras
de consumo por zonas geograticas y estralos cconomicos de auestra poblacion.

Para efectos de esta investigacion, se analizd la demanda a nivel nacional en base alas cifras de consumo percapita.

Alevaluar el consumo percdpita en el transcurso de los aos, se establecid que existe una correlacion positiva entre
¢l consumo percipita y ¢l ticmpo.

La ecuacion lineal que describe la relacion entre ¢l consumo percdpita y el tiempo s Ja siguiente:
Consumo percapita = 0.3128571 x aio - 613.91607
Esta ccuacion fué empleada para estimar ¢l comportamicato del consumo entre los anos de 1986 a 1990.

Se estimd, ea base a las proyecciones de consumo percipita, que la demanda por carne de potlo tendrd un indice
de crecimiento entre 3.8 y 0.6%6 unual entre fos zaos de 1980 y 1990,

Las proyecciones de demanda de carae de pollo para los afos 1986 a 1990, se presentan en el Cuadro 14,
Por lo que respecta a la demanda de servicio, se deduce que ésta, por ser el polla vivo el insumo principal de las
plantas procesadoras, tendrd caracteristicas y comportamiento similar o la demanda de carne de pollo procesado

como producto linal; es decir, la primera estard en funcion de la segunda.

En lo sucesivo, la fuse de engorda, asi como la fuse de procesamiento de pollo, se entenderdy se tratard como un
Gnico proceso, dado que estas dos {uses estan inlimamente relacionadas, siendo la engorda de pollo la actividad



central del procesa de integracion vertical. Unicamente estos puntos se tratarin por separado, cuando el caso lo
amerite.

- Comportamiento Historico.

Analizando ¢l periodo 1980-1985 del consumo de pollo procesado en Mésico, se puede ver que Este ha seguido
unit tendencia ascendente, si bien no muy espectacular, si digna de tomarse en cuenta, trarindose de un periodo
de erisis ccondmica,

Como se puede observar en el Cuadro 1.2, el consumo percipita en 1980 fué de 0.6 kg, incrementdnd ose en 1981
a 7.3 kg, es ducir, casi un kilogramo por habitante, Para 1942, aiio crucial ¢n la cconomia mexicana, esta variable
sulre un ligero decremento en relacion al afo anterior (7.2 kg). De este o hasta et fin del periodo va teniendo
una recuperacion gradual dicho consumo, de tal forma que para 1985 Hega a 8.6 kg, ¢s decir, casi un kilogramo y
medio mas en relacion a 1982, Se preve que, para 1986, los niveles de consumo hasta ahora alcanza dos tengan un
nuevo recaimicnto similar al Je 1982,

Sin embargo, a pesar de estos afios criticos, lntendencia en el consumo, como ya se habia mencionado inicialmente
y como lo muestran las proyecciones del Cuadro 14, tanto lu produccion como el consumo han tenido y tendrin
una tendencia ascendente gradual,

De todo lo anterior, se concluye que In avicultura de nuestro pais ha significado una actividad que ha sabido
responder, con cierto grado de cficiencr y crecimiento, a las demandas de una poblacién que aumenta afic cun
ano y cuyo ingreso real ha disminuido en los altimos afos, Cabe senalar que este factor constituye uno de los
principales impedimentos para aumentar el consumo percapita de carne de ave, el cual se estimé para 1985 en 8.9
kg. por persona (Datos de la UNA). Si comparamos esta cifra con el 14.8 kg. que ticnen en promedio los habitantes
de la Comunidad Economica Europea, veremos que todavia nos falta mucho para alcanzar esos niveles, ver Cuadro
LS.

- Situacion Actual,

El consunio de pollo en México se ha extendido y popularizado en todos los estratos ccondmicos de la poblacion,
a raiz de diversas situaciones que conforman el siguiente estado actual de e demanda:

Como es sabido, la carne de pollo forma parte de la dieta de todos los mexicanos independientement e de su
posicion social, ya que posee las siguientes caracteristicas: alto valor nutricional, ser menos toxica en relacion con
fus carnes rojas y pescado, ser de un precio mas accesible en relacion con las mismas, eteétera.

Lo anterior, enmitrcado en este periodo de crisis econdmica que se ha dado en los ltimos aios, ha propiciado
que la parte del ingreso destinada al consumo de pollo se incremente gradualmente afo tras afo, desplazando a
los otros tipos de carne. Como se observa cn el cuadro 1.6, en junio de 1986 la parte del ingreso destinada al consumo
promedio diario de pollo era de 3.48%, elevandose a marzo de 1987 a 4%, es decir, mis de medio punto en menos
de un afo.

En conclusion, el panorama actual de este producto de consumo bésico demugstra que su demanda estd y estard
garantizada, a pesar de las condiciones adversas que vive la cconomfa familiar,

1.3.2 Andlisis de la Demanda Local y Regional.
- Proyeccion de la Demanda

El comportamicnto de la demanda ¢n ¢l Estado de Nuevo Ledn se estima que sea similar al estab lecido para la
demanda a nivel nacional.

El consumo percipita se incrementard de un promedio de 7.42 kg en 1986, 4 8.67 kg ¢n 1990, lo que resultard en
déficits de produccion que deberdn ser cubicrtos para satistacer Ls ereciente demanda por carne de pollo, Cuadro
1.4



- Comportamiento Histérica

En virtud de la falta de informacion estadistica que se presenta a nivel nacional, ¢s muy diticil disponer de datos
regionales; sin embargo, ¢sto no s un impedimento para que se pucda hacer un anilisis sobre este punto,
deduciéndolo de los datos disponibles ¢n el contextu nacional.

Asi pues, se estima que, dadas las caracteristicas inherentes l producto, asi como lus caracteristicas de su demanda
a nivel nacional, ¢sta se dé de una mancra clectiva en el Estado de Nuevo Leon, Es decir, que todo 1o que se
produce es consumido, ¥ en no muy pocis ocasiones L demanda resulte mayor que Ly oferta, Tomand o en cuanta
el caricter eminentemente avicola del Estado.

- Situacion Actual,

La demanda actual en este Estado obscrva una situacion similar a la que se describio en el apartado carrespon-
dientea la demanda nacional. Diferenciiindose dnicamente la preferencia por el tipo de presentacién del producio;
que, como ya vimos en apartados anteriores, en esta region de la Repiblica el consumidor se inclina por la de tipo
Supermercado y Rosliceria.

1.4 Oferta.
1.4.) Principales Centros de Produccion del Pais.
- Volimen de Produccion Anual ea México.

Eldesarrollo de la avicultura se ha concentrado en la ona centro del pais, para abastecer el mercado de ta Ciudad
de México.

El Principal productor de pollo a nivel nacional es el Estado de México (D.F. incluido), el cual aporta aproximada-
mente un 23% de la produccion del pais.

Los estados de Veracruz y Puebla contribuyen, aproximadamente, con un 89% y 80% de la produccion
respectivamente, ocupando un segundo y cuarto lugar a nivel nacional.

El tercer estado productor del pais corresponde u Jalisco, que aporta, aproximadamente, un 8. 7% del volamen
nacional de pollo vivo. Correspondiéndole el quinto lugar al estado de Nuevo Ledn.

La zona central del pais, en la que se incluyen los estados de Méxica (D.F. incluido), Tlaxcala, Morelos, Pucbla,
Hidalgo, Queretaro y Veracriz, producen, aproximadamente, un 549 del total de pollo vivo a nivel nacional,
cuadro 1.3. ‘

Censos realizados en 1984, sitdan el nimero de granjas de engorda en México en 1057 unidades; un 889 de estas
granjus (932) ticnen una capacidad instalada de menos de 60 000 aves por ciclo; un 8% (85) liene capacidad
instalada de 60 000 a 120 (RX) aves por ciclo; un 2% de la granjas (29) cuenta con capacidad para 120000 a 240 000
aves por ciclo; 11 granjas a nivel nacional ticnen una capacidad instalada de mds de 240 000 aves por ciclo.

Los productores verticalmente integrados que destacan fuera de los estados de Coahuila y Nuevo Ledn son:
Industrias Avicolas E.C., del D.F.; Pollos Kori, de Durango; Bachoco, §.A., de Queretaro; Mezquital del Qro, S.A,,
de Sonora; y Pollos Campi, S.A., de Yucatin, ver cuadro 1.7,

El sector avicola nacional ha mancjado niveles de produccion suficientes para cubrir la demanda nacional,
evitandose la importacion de huevo y carne de pollo desde principios de la década de los sesenta; las estadisticas
disponibles indican que la produccion de pollo vivo alcanzé un nivel de 438 millones de cabezas en el aio de 1984,
ver cuadro 3.

Si consideramos los niveles de produccion del aio de 1977 e relacion ala produccion de 1984, pode mos caleular
que el incremento global ha sido del 10397 las cifras de produccion que corresponden son de 210 y 438 millones
de cabezas, respectivamente, ver cuadro LS.



10

En la década de los ochenta, la tendencia ascendente fue arrestada u partir del ano de 1982, a consecuencia del
curso de eventos en relacion o la economia nacional.

Las estadisticas de produccion indican contracciones en lu oferta de los afos de 1982y 1933, ba jando de un nivel
de produccion de 423 millones de cabezas en 1981, a 416 mitlones de cabezas en 1982 y 360 millones en 1983, ver
cuadro |, 8.

Las cifras de produccion para 1984, indican que Esta volvid a tomar un curso ascendente, superando los niveles de
1982 por 15 mill. de cabezas; la produccion de pollo vivo de 1984 superd en un 3540 a la de 1981, Siendo la
produccion cn 1985 de 476 mill, de caberzas, superando el nivel obienido en 1984, [dem,

Las estadisticas de producceidon para los anos de 1980 y 1987 fucron estimadas en 305y 333 mill. de aves, tomando
en cuenta ¢l comportamiento de la oferta ¢n afos anteriores, ver cuadro 19,

El panorama general de la produccion de polio vivo es adn de incertidumbre; grandes productores han optado
por mantener sus niveles de produccitn, otros han preferido reducirlos o suspender iemporalmente actividades.
Los pequenos y medianos productores no integrados se encuentran en una siluacion agn mas critica que los
productores integrados, dado que dependen de intermediarios para comprar el alimentoy el pollito, y para vender
¢l producto terminado,

Ahorabien, en lo que se refiere alas principales plantas procesadoras del pais, tenemos que el irea metropolitana
del D.F. absorbe un 30%, aproximadamente, de la produccion total de pollo en ¢l pals, la cual se estima en 600
mil pollos diarios.

Parte del pollo que llega al mercado del D.F. proviene de plazas fordneas ya procesado; otra parte se envia vivo
para ser procesado en los rastros de la ciudad.

Laos scis rastros mds importantes de la ciudad son los siguicntes:

- Rastro de Ferreria

- Rastro Paisa

- Rustro Puente de Vigas

- Rastro Leon

- Rustro de Texcoco

- Rastro de Aves de Atizapin

A nivel nacional 10s rastros mds importantes son los siguientes:

- Benehiciadora Avicola Tehuacén, Puebla.

- Planta Procesadora Avemex, Couahuila.

- Planta Procesadora Kori, Coahuila.

- Planta Procesadora Cicso, Coahuila,

- Planta Procesadora de Mezquital del Oro, Sonora y Jalisco.
- Planta Procesadora Campi, Yucatdn.

- Planta Procesadora San Antonio, Veracruz.

Las estadisticas de produccion anual de polio procesado, se derivan de estimaciones hechas considerando un peso
promedio por ave y un rendimicnto promedio para las aves procesadas,

Para obteaer congruencia entre las cifras de produccion de polio vivo y produccion de pollo procesado, se optd
por estimar ¢! volamen de produccion en base a las estadisticas disponibles para el pollo vivo; esta medida se
adopta en vista de las marcadas diferencias que presentan las estadisticas oficiales.

Como criterios de calculo paradesarrollar las proyecciones de ks produccion de pollo procesado, se considerd un
peso promedio de 1L8hg. por ave y un rendimiento en canad del 634 (sin visceras, patas y cuello); of peso detave
procesada bajo estas condiciones serd de 113 Kg.
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Multiplicando fas cifras de produccion por 1.13. derivamos que las producciones de carne de pollo sumentaron
de, 244,333 ton. en 1977, 2 494 337 ton en 1984 rellejando un incremento de produccion de 10347, cuadro 1.8,
142 Centros de Produccion Locales y Regionales,

- Volamen de Produccion Local y Regional

El cstado de Nuevo Leon destica, entre otras cosis, por sus actividades agricolis v pecuarias: en clsector de la
produccion de pollu de engordy, el estado aporti un 3,645 del total de la produccion nacional, elasilicado en un
quinto tugar eatre los 32 estudos productores de fu Repablica, C, 13,

Los centros de produccion avicola se localizan en L zana perilérica de la ciudad de Monterrey, paritener aceeso
a las plantas de incubacion, plantas de alimentos, plantas procesadoras y mercados de consumeo.

Dentro de los 51 municipios con los gque cuenta el estado, 12 son de importancia para la avicult ura regional, y son:
Allende, Apodacy, Cadereyta, Cidnega de las Flores, Doctor Gonzalez, General Zuazua, Guadalupe, Marin,
Montemorelos, Pesqueria y Villa de Santiago.

El nimero de granjas de engorda que operan en el estado no fue estimado, dado que las granjas se encuentran
muy dispersas, y muchas de ellas operan en forma intermitente; se puede tomar como base que, por cada metro
cuadrado de capacidad instalada cn casctas, se producen 46,8 aves/aio.

La produccion de pollo vivo para chano de 1957 fue estimada en 28.83 millones de cabezas; se caleuld que la oferta
de carne excede Ja demanda con un indice del 4147 en este ano. Sicndo similar este dato para los demis anos
proyectados, cuadro 110

La avicultura doméstica o de tipo rural se practica en gran parte del estado. La produccion de polto de engorda
es suficiente para cubrir la demanda focal, los excedentes son exportados a otros estados de ta Repuablica,

Los principales productores de pollo de engorda en el estado son los siguientes:

- Grupo Avicola Campero.

- Grupo Agropecuario Serni.

- Pollitos El Rey de Monterrey, S.A.
- Corporativo Industrial, S.A.

- Ayvi, S.AL

- Aves Scleccionadas Marlan, S.A.

A nivel regional los estados de Coahuila y San Luis Potosi son importantes Productores de Pollo, aportan ¢n
promedio un 34y 2.6%% de la produccion nacional, respectivamente.

Tanto en el estado de N. Ledn, como en ba region (Coahuila Y SLP), se cuenta con, aproximadamente, 5 companias
verticalmente integradas de gran importancia a nivel nacional. Siendo estas, a su ves, abast ecedoras polenciales
de insumos y materias primas para los avicultores de la region, C. 1.4

La produccion de los estados de Tamaulipas y Zacatecas no Hega al 149 con respecto al total de pol los producidos
anualmente en México, (438 mill. de aves en 1984},

1.4.3 Fenomenos Estacionales de la Oferta.

Como ya es sabido, el ciclo de vida del pollo de engorda es de 7 a 9 semenas en promedio, Lo cual permite mancjar
entre 5 y 6 parvadas por ano.

El pollo se produce en México todo elaiio; Ta olerts varia conforme a fa disponibilidad de pallito recién nacido, v
ta situacion del mercado. Cuando los incubadores saturan ef mercado con pollito se observan ciclos de oferta alta
en fos productos terminados; cuando el producto se acapara o se escascit se observan ciclos de oferta baja en fos
productos terminados, los precios ticnden a subir o a bajar en relacion a la oferta y ki demanda de pollo vivo,
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En la zona del proyecto y zona centro del pais se ubican productores de ticmpo completo v productores
intermitentes.

Los productores intermitentes mancjan pequenas granjas de engorda como fuente secundaria de ingresos en
temporadas de precios altos; los productores de tiempo completo manejan una v mas granjas con el fin de producir
pollo todo el afio,

Segun datos de la Union Nacional de Avicultores, el numero de granjas dedicadas a s engordi de pollo fue 1057
en el ano de 1984; ¢l namero de avicultores se estimo en 3294, un 609 de los cuales se encontraban dedicados a
la engorda de pollo.

El ciclo de engorda mis fuerte en la zona del proyecto v la zona centro del pais ¢s el de noviembre, donde se
proyecta elevar la oferta ¢n ¢l periodo de navidad y ufo nuevo, aprovechando la tendencia a la alza de los precios
en esas épocas del aio,

Los ciclos de engorda que terminan a principios de encro, co cuaresma, y principios del ciclo escolar, son afectados
por la baja de demanda, que ocasiona baja de precios en el pollo, cuadro LIL

Por lo que s¢ refiere a la oferta de procesumiento, ésta muestra sintomas semejantes a Jas de pollo vivo; es deeir,
la oferta es relativamente constante durante el afo, notando temporadas de baja demanda a principios de enero,
en semana sanla, y a principios del ciclo escolar, y temporadas de alta demanda en el periodo de las fiestas
decembrinas, fo cual influye en los planés de produccién de fos engordadores de pollo en fa zona del proyecto.

El pollo procesado se comercializa fresco, utlizando hiclo para su conservacion. En ¢l caso del D.F,, ¢l polio
procesado pasa de los rastros a las bodegas de mayoreo distribuidas en distintos rumbos de la ciudad, y de alli se
distribuye entre los comerciantes detailistas,

En temporadas de baja demanda, los productores o introductores con posibilidades econdmicas congelan el
producto, ya sea en bolsas individuales, o en arpillas, a granel, para esperar la reaccion en los precios que les
permita realizar utilidades sobre ¢l producto.

La préctica de la congelacion de excedentes de pollo procesado se utiliza para mantener el equilibrio entre la
oferta y la demanda, con el fin de sostener la estabilidad en los precios del producto.

Los rastros de aves, tanto privados como publicos, operan conforme a los ciclos de produccién de pollo de engorda;
esto significa gue los volimenes procesados diariamente variun en relacién directa a las existencias disponibles
para la matanza.

La produccién de pollo procesado obedece a fa produccion de pollo vivo, El rango de flexibilidad que tiene ¢l
engordador para terminar su ciclo de engorda es de 2 semanas, resultando incosteable alime ntar a un pollo por
mas de 9 semanas.

El periodo de méxima oferta de pollo procesado ¢s en diciembre; el periodo con nivelesde buja oferta es cuaresma
y la primera quincena de enero.

Las actividades de los engordadores en la zona del proyecto y fa zona central del pafs indican que la oferta de pollo
tiende a permanecer estatica en funcidn a la baja en ks demanda, y al alza en los costos de produccién.

144, Proyecciones de la Oferta,
- Cuaantificacion de la Oferta Nacional,

La produccion nacional de pollo de engorda ha crecido en un 1209 entre los aios de 1977 y 1985; la tasa de
incremento ha tenido una tendencia decreciente, lo cual se puede observar ¢n el Cuadro L8,

En el periodo de 1982 4 1983 se registraron niveles de produccion inferiores con respecto a los de | ano inmediato
anterior (mismo cuadro); la tendencia actual en general s hacia un arresto en el crecimiento en funcion a la baja
de demunda por la carne (roja y blanca).
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Considerando que la avicultura nacional, asi como muchas actividades econdmicas, s¢ eocucntra en recesion, lus
proyecciones de la oferta se realizaron por el metodo de o regresion lineal sobre la seric estadistica de 1977 a 1984,
Idem.

Se determind que existe una alta correlacion entre Ly produccion de pollo vivaen relacivn al ticmp o, La cetacion
que se obtuvo para el andlisis de la produccion nacional eatre 1977 y 1934 fue:

Oferta = 28.210131 x ano - 35,520,520

Seestimd en base a la ecuacion de laoferta que la produceion nacional seguiri en aumento, con un indice promedio
de 5.3% al 5.6%% anual; lo cual parece razonuble dido que ¢l consumo de pollo deberd mantener una linea
ascendente y paralela al crecimiento de la poblacion nacional y ¢l consumo pereépita.

Se estimo que durante ¢ periodo de 1986 a 1989 I produccion ascenderd sobre el rungo de los 500 mill. de cabezas
anuales, legundo a un nivel de 618 mill. de aves para Gnales de la déeady, cuadro LY.

Para desarrollir las proyccciones de la oferta de pollo procesado en ef perioda de 1986 a 1990 se tomé como base
la proyeccion de la produccién de pollo vivo hecha anteriormente, considerando que el peso promedio de las aves
procesadas serd de 1,13 kg/ave en canal,

lus proyecciones de la oferta de pollo procesado en México para los anos de 1986 a 1990 cifran los volimenes de
produccion entre los 570,423 y 697,93 Sto.uiio respectivamente; las proyecciones de la oferta de pollo procesado
se presentan ea ¢l mismo cuadro.

- Cuantificacion de la Oferta Regional.

La produccion de pollo de engorda en ¢l estado de N. Leon entre los anos de 1980 y 1984 ha fluct uado entre los
20.3 y 28.0 mill. de cabezus al ano; ¢l comportamicnto de la produccion ha sido irregular, lo cual se refleja enel
Cuadro L3.

La proyeccion de la oferta de pollo de engorda cn ol estado se realizd en forma estimativa, dad o que la serie
estadistica disponible no permite hacer proyecciones por métodos matematicos.

Aplicando la tasa de crecimiento estimada por la produccion nacional, que resultd de 5.3% anual, podemos
calcular que la produccion del estado ascenderi de 24.69 mill. de cabezas en 1984 1 30.30 mill. de cabezas en 1938;
la produccién para finales de la déeada estimamos sca de 33.66 mill. de cabezas, ver Cuadro 112,

La cuantificacion de la oferta de pollo procesado en el estado de N, Ledn se estimd en base a las proyecciones de
producci6n de pollo vivo, considerando que ¢l peso promedio en canal sera de 1.13 kgjave (L8 kg./ave pollo vivo
X 63% de rendimiento).

Las proyecciones de la oferta de pollo procesado ea cledo. de N Leon paralos aios de 1986 a 1990 se cifran entre
las 30,849 y 37,855 ton/afo; idem.

1.5 Balance Oferta - Demanda.

En sccciones anteriores se hicieron proyecciones de la oferta y la demanda para carne de pollo utilizando
ceuaciones de tipo lincal.

La oferta de carne en ¢l periodo de 1986 a 1994 se incrementard anualmente ¢n una proporcién de un 5.0 a 5.6%
sobre el volimen de produccidn del afo inmediato anterior; el volimen de produccion de carne serd de 570,425
ton, en 1986 y 697,935 ton. en 1990, aproximadumente, Coadro L4,

La demanda por carne de pollo en el periodo de 1986 1 1990 seguird en aumento; se estimy que el incrmento en
la demanda serd del orden de un 5.8 wun 0.64 eo relacion al ano inmediato anterior; ¢lvolumen de demanda serd
de 588,517 ton. en 1986 y 748,733 ton. vn 1990 respectivamenty, tdem.



Eldélicit de produccion de carne de polloserd de 18092 ton. cn 1986 v 50,798 ton. en 1990; este déficit corresponde
a un total de 10.8 y 45.0 mill. de cabezas respectivamente.

Los délicit de produccion de carne de pollo muestran una tendencia a incrementarse con ¢l tiemp o, dado que ¢!
ritmo de crecimiento de la prodiccion serd mas lento gue el ritmo de erecimiento en la poblacion y los indices de
ConsSumo per-cipita,

Las perspectivas para desarrollar e produccion avicola nacional son positivas a juzgar de las proyecciones que se
presentan en relacion L oferta v la demanda de carne de pollo, Idem.

La oferta de carne en el periodo de 1986 a 1990 en el edo. de N Leon se incrementard de 30.849 4 37,835 wn.
respectivamente, Cuadro 112,

La demanda por carne de pollo tumbicén tenduerd a incrementarse conforme los niveles de poblacion y consumo
per-cdpita se cleven,

Lademanda de carne para el periodo de 1986 4 1990 fue estimada en 21,577y 27,475 ton. respectivamente, Cuadro
L.10.

En este caso la produccion local excede la demanda, existicndo superivits de produccion en todos los ados.

Asi pues, el edo. de N Leon jugarid un papel importante en la produccion de pollo procesado a nivel regional y
nacional, dado que sus excedentes de produccion serviran para aliviar la demanda por carne en otros estados con
déficits ¢n su produccion,

L6. Precios.

- 1.6.1 Estructura de Precios.

El sistema de formacion de precios para el pollo vivo s rige en base a la olerta y la demanda; | os precios de N.
Leon se rigen en luncion al precio del DUF, independientemente de los costos de produccion.

Los precios diarios se fijan por asociaciones de intermediarios yue operan en los rastros donde se mercadean aves
vivas en la Ciudad de México y Monterrey; ln Union Nacional de Avicultores se encarga de llevar la pauta de los
precios para el polfo vivo y el pollo procesado en el DUF.; los datos se colectan por via telefdnica todos los dias.

Los preeios de pollo vivo ¢n N. Ledn son inferiores a los registrados en el D.F.

Eldiferencial de precio entre el pollo kilovivo en el D.F. y Monterrey fue de 22.58 ¢n 1983, 37.95 en 1984, 48.69
en 1985y 50.00 en 1986.

Los precios promedio del pollo vivo en la Cd. de Monterrey para los afios de 1983 a 1985 se prescatan en el Cuadro,
1.13.

La Cd. de México importa grandes volimenes de aves para satisfacer la demanda de L poblacidn, se estima que
un 504% de la produccion de pollo se destina al mercado del Valle de México,

Bajas en la demanda por pollo en el D.F. repercuten en los precios de la Cd. de Monterrey, Cuadro L1

La diferencia en precios entre los distintos puntos geogrdficos varia en funcidn a los costos de los fletes, y el color,
tamano y calidad del producto. Generalmente los precios que se pagan en ¢l D.F. por ¢l pollo vivo son de (100 a
150 pesos) mds altos por kilo que tos precios de plazas fordneas, actuaimente. (1938)

El precio promedio del pollo vivo en la Cd. de México fue de T14.00 pesosikg en 1983, 200.88 pesos en 1984, 301,46
pusos en 1985; los incrementos e los precios fuerondel 754 en el periodo de 1984 con respecto a 1983, y del 504%
en el periodo de 1985 con respecto o 1984, ldem,
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Los indices de precios para el pollo vivo en México s¢ presentan en el Cuadro L6; la informacién incluye los
promedios mensuales y anuales para los anos de 1983 a 1985,

Los mdrgenes de comercializacion del producto fluctuan en relacion directa a lus siguientes luctores:

- nivel de integracion vertical.

- peso, color y salud del pollo.

- eficiencia del manejo de L granja.

- habilidad comercial del producto,

- (ndices de precios vigentes al dia de comerciulizar.

- plaza donde se vende el producto.

- habilidad comercial del productor.

- indices de precios vigentes al dia de comercializar.

- pluza donde se vende cl producto.

- tipo de venta, (mayorco, medio mayorceo, menudeo),

Se estima que el mirgen del pollo vivo al pollo procesado es del 17 at 189 en promedio.
Tomando ¢n cuenta los precios promedios para el pollo vivo y el pollo procesado del D.F. entre los anos de 1984
y 1983, calculamos que los mirgenes de comercializacion promediaron 16.99% y 18.3% respectivamente, Ver

Cuadro L14.

La produccién de pollo vivo que contempla ol presente Estudio pasard directamente a la Planta Procesadora de
ta Unidad Avicola,

Los precios se mancjardn conforme a los niveles vigentes al dia,

Los mirgenes de comercializacion se encuentran dentro de los rangos establecidos para los productores del D.F,,
Idem.

1.6.2 Condiciones de Venta.
La venta de pollo vivo normalmente se mangja a través de introductores de aves y no directame nte al consumidor,
Las ventas se manejan de contado riguroso o con plazos de crédito a 2 a 3 semanas segin el cliente y ¢l proveedor.

La mecdnica de ventas para ¢l pollo vivo es a través de introductores que operan en la Cd. de N, Leon; los
productores integrados manejan sus ventas en forma directa.

Se mancjan ventas de contado o con crédito hasta de 3 semanas segiin sea el caso.
1.6.3 Canales de Comercializacion.

El sistema de comercializacion para ¢l pollo vivo a nivel local y regional se maneja de forma sencilla, el producto
llega al rastro (particular, propio u oficiul) por via del mismo productor, o a través de un int roductor de aves; una
vez que el pollo ha sido procesado, los productos y subproductos entran a una red de comercializacion que incluye
intermediarios en expendios de mayoreo y medio mayoreo, autoservicios, hospitales, restaurantes, industria,
mercados publicos, rosticerias, pollerias y carnicerias,

Cuando ¢l pollo vivo se eavia at D.F. u otras pluzas forancas las ventas s¢ manejan en tratos directos o a través de
comisionistas.

Los grandes productores de N. Leon que envian pollo vivo al D.F. normalmente manticnen agentes de ventas cn
el principal centro de ventas de pollo vivo en México, que es el rastro de Ferreria,

Los productores verticalmente integrados operan sus propios rastros y los centros de distribucion, por lo que sus
operaciones s¢ ven libres de intermediarios.
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El esquema general de la comercializacion de pollo vivo cs el siguiente:

Productor Productor/Introductor Productor Integrado
Totroducior Rastro Particular u Oticial
Expendio de Mayoreo y Medio Mayorco
1.6.4 Sistema de Distribucion,

Laventa de pollo vivo se clasilica como mayoreo cuando se trata de ventas por camion o trailer; las ventas de medio
mayoreo s¢ mancjan en camionetas; las ventas de menudeo se realizan a pie de granja o en mercados de aves vivas
{mercado de Sonora, D.F.).

Los camiones pueden cargar de 2000, 2800 o hasta 3000 aves, segio ¢l tipo y capacidad de fa unidad; estas ventas
se consideran de mayorco.

Las camionetas con capacidad de 3.5 ton. pucden cargar 1000 aves co promedio; estas ventas se consideran de
medio mayorco.

Elmercado del D.F. se distingue por la presencia de granjas de paso, donde se descargan camiones de pello vivo,
y se vende de menudeo 0 medio mayoreo con un sobreprecio de (100 a 150) pesos sobre el precio de may orco.
Este tipo dc operaciones desplazan mds de 2000 pollos vivos en algunos casos, y redituan buenas utilidades para
los intermediarios, los cuales no arriesgan en la engorda de aves. Las granjas de paso noson populares ¢n N, Leon
puesto que la gente prefiere comprar ¢l pollo ya listo para cocinar.

Toda la produccién de pollo vivo que se derivira de este estudio se manejard dentro de la Unidad Avicoly;
asimismo, también se espera que la Planta Procesadora opere, cuando el caso lo requiera, con una linca de crédito
de 2a 3 semanas.
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II DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

2.1 Caracteristicas y Especificaciones de fa Materia Prima.

El pollito de engorda nace de un huevo Fértil producto de la cruza de dos aves especializadas en la produccion de
carnc; estas aves se Baman reproductoras.

Existe un sector de la avicultura especializadu en la reproduccién de aves y la incubacion de hue vo fértil, el cual
provee de materia prima a las granjas de engorda.

El pollito cursa su desarrollo embrionario en una miquina incubadora llegando al final de esafase ea un promedio
de 21 dias, las siguicntes 7 &Y semanas de vidu ks pusa la parvada en una granju; el ciclo de eagorda termina cuando
el polio pasa de la granja al rastro,

Los aspectos que se consideran para b evaluacion de la calidad del producto son los siguientes:

1.- peso promedio.

2.- aspecto fisico.

3.- estado de salud.

4.- viabilidad,

5.~ resistencia al mancjo y enfermedad.
0.- velocidad de crecimiento.

7.- conversion de alimento a carac.

Los primeros 3 aspectos se evaluan antes du salir de la incubadora y al tlegar a fa Granja; los @ltimos 4 aspectos se
evaluan durante el desarrollo del animal, y en particular, al terminar ¢l ciclo de produccion,

Las caracteristicas que se buscan en un pollo recien nacido de dptima culidad se describen a continuacion.

a. Su peso debe ser mayor de 38 gr; la parvada debe ser uniforme.

b. Los cuerpos deberdn estar bien desarrollados, con el ubdomen redondeado, el ombligo seco, bien cicatrizado
y terso,

Los ojos debea de ser brillantes y activos. La piel de fas patas deberd ser brillante y cerosa, con picrnas firmes

y los dedos extendidos. La postura del pollito deberi ser alerta, su plumaje brillunte, seco y esponjado.

¢, Las aves deberdn estar libres de enfermedades o defectos fisicos.

d. Laviabilidad ul finalizar el ciclo debe promediar 92 4 97%.

e, Eldesarrollo de talla comercial debe ser de 7 a 8 semanas.

f. Lu conversion de alimento debe ser entre 1.9y 2.1 kg. de alimentoskg. de carne, respectivamente.

Desviaciones de las normas de calidad repercuten en los indices de productividad de la parvada, incremeatando
los costos de produccion de pollo vivo,

Otra materia prima que requiere ef proceso de engorda de pollo, es ¢l alimento balanceado, éste, se integra con
un conjunto de ingredientes nutritivos los cuales son aprovechados por las aves para su desarrollo.

Los ingredientes basicos de la dieta son los siguientes:

1.- sorgo 6.- ortofoslato
2.- pasta de soya 7.- metioning

3.- goma de soya 8.- sl

4.- vitaminas y mincrales .- coccidioslatos
5.- roca lusforica 0. antibioticos

El balance de los nutrientes ¢s especifico pari cubrir fas necesidades metabolicas de las aves, seg in su raza, edad
y tipo de clima en que las aves se desarrollan.



18

Los alimentos balanceados deben ser ¢laborados con ingredientes de buena calidad. bujo estrictas normas de
control ¢nlosaspectos leenicos y sanitarios; ¢s necesario realizar andlisis bromatologicos vobs ervaciones de campo
pura determinar la calidud del alimento.

Conforme a las disposiciones de la Ley Federal de Sanidad Fitopecuaria de la SARH, los alimentos cuncentrados
y cualquier alimento usado para su fubricacion son sujetos a control.

Enlo que s¢ refiere alas drogas y medicamentos, ¢l programa sanitario de las granjas de engord a varia conforme
a las caracteristicas particulares de cada purvadiy

Los productos utilizados ¢n las granjas se compran locaimente de diversos proveedores; las con diciones de compra
normalmente incluyen créditos hasta por un plazo de 30 dias.

La cuantificacion del consumo de los diversos productos no fud definida, dada ta relucion variable que existe a
uste respecto.

Como ya se menciond, la materia prima basica cn las granjas de engorda es el pollito y el alimento; otros bienes
de consumo que tumbién se utilizan son La viruta de madera y ol gas.

El consumo de gas en las granjas ticne una duracion de 3 semanas aproximadamente; ¢l consumo varia segun el
nimero de criadoras que se encuentren en operacion y el clima de la temporada.

Los aspectos referentes a los requerimicntos de los insumos del proyecto se desarroilan en ¢f capitulo técnico,

Por altimo, lu materia prima que se requicre para Ly Planta Procesadora es el polio vivo, cuyas caracteristicas y
especificacivnes ya han sido mencionadas en los primeros apartados de este estudio.

2.2 Localizacion de Fuceates de Abastecimicento.

Dentro det Estado de Nuevo Leon hay una gran variedad de incubadoras comerciales, en donde el producto que
se ofrece es de buena calidad actualmente, por lo que se deduce que el abasto de pollito estd ga rantizado. Los
precios de esta materia prima serin mencionados en capitulos posteriores.

Para el abastecimicnto de alimentos balanceados, ¢n el Estado operan seis productores comerciales de alimentos
para aves, y un numero no determinado de plantas de alimentos particulares. Estos fabricantes se encuentran
concentrados en la zona metropolitana de fa Ciudad de Monterrey y son:

- Purina S.A.

- Anderson Clayton, S.A.
- Texo, S.A,

- Conasupo S.A.

- Malta S.A.

Elabastecimicnto de pollo vive para la Planta Procesadora estard garantizado en la medida de que la Granja de
Engorda tenga un proceso de produccion continuo, sin dejar de contemplar la posibilidad de maquilar pollo a
otris granjas.

2.3 Destino Actual de la Produccion.

El destino actual de la produccidn de estos insumos es absorbida por el Estado de Nuevo Leon, por ser éste
cminentemente avicola, y gran parte se destina hacia otros Estados productores de pollo.

Por lo que respecta al pollo vivo, éste se desting, después de haber cubierto la demanda local, principalmente a
fos rastros de la zong metropolitany de la Ciudad de México.



Figura 1.1 Proyecto de Integracion vertical para la produccion de pollo de engorda en México
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Cuadro I.1 Clasificacion de la calidad del pollo en base a
la pigmentacion de la piel adquirida por medio de alimento.
Para cada clase existen subdivisiones de calidad basadas en
el peso promedio y estado de salud de los animales.

Ocasionalmente se pigmenta al pollo rayado y blanco en forma
artificial, en el rastro.

GRADO DE CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO
PIGMENTACION
SUPREMO Color amarillo intenso, uniforme

en piel, pico y patas.

NORMAL Color amarillo palido, uniforme
en piel, pico y patas.

RAYADO Color amarillo palido con poca
uniformidad en piel y patas.

BLANCO Color blanco en piel, pico y
patas.



Cuadro I.2

PRODUCCION Y CONSUMO PERCAPITA DE CARNE DE POLLO

21

ANO
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

1985

61
63
65
67
69
71
73
75

77

POBLACION 1)
NACIONAL
(MILES)

952
873
821
796
763
715
752
567

456

270
334
396
449
506
520
537
583

665

PRODUCCION 2)
(TONS.)

280
955
721
000
503
182
121
524

217

4.4

CONSUMO PERCAPITA
ANUAL (KGS)

FUENTE: 1) NAFINSA

2) U.N.A. Direccion de Estudios Economicos/1987
+ CONAPO
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Cuadro I.3 Volumenes de produccion de pollo de engorda en
Mexico para los afos 1980 a 1984. Los principales Estados
productores fueron el de Mexico, Veracruz, Jalisco, Puebla,
Nuevo Leon y el D.F.; la participacion relativa de estos
sels Estados fue del 54.35% con respecto al total nacional
en el ano de 1984.

PRODUCCION ANUAL (Millones de aves)

Estado 1980 1981 1982 1983 1984 1/
(%) (%) (%) (%) (%)

Total Nal. 359.20 422.57 416.15 360.00 437.64

Edo. Mex. 71.12 72.35 72.13 64.92 78.92
(19.80) (17.12) (17.33) (18.03) (18.03)
Veracruz 28.77 37.37 39.16 32.09 39.01
( 8.01) ( 8.84) ( 9.52) ( 8.91) ( 8.91)
Jalisco 32.33 41.19 38.84 31.41 38.18
( 9.00) ( 9.7%5) ( 9.33) ( 8.72) ( 8.72)
Puebla : B8.69 14.51 36.08 28.86 35.08
( 2.42) ( 4.43) ( B.67) ( 8.D2) ( 8.02)
Nuevo Leon 25.50 23.21 28,05 20.31 24.69
( 7.10) ( 5.49) { 6.74) ( 5.64) ( 5.64)
D.F. 8.82 12.50 12.30 18.10 22.00

( 2.47) ( 2.96) ( 2.92) { 5.03) ( 5.03)

Subtotal 175.23  211.13  226.56 195.69 237.88
(48.08) (48.59) (54.51) (54.35) (54.35)

Otros Edos. 183.97 211.94 189.159 164.31 199.76
(51.20) (51.41) (45.49) (45.65) (45.65)
FUENTE: Union nacional de Avicultores
1/ Cifras preliminares.
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Cuadro I.4 Balance de la oferta y la demanda de carne de
pollo en la Republica Mexicana para los anos 1986 a 1990.

POBLACION CONSUMO DEMANDA  OFERTA + DEFICIT
ANO  NACIONAL P/CAPITA (TON) ( TON) ( TON)

(MILES)1/  (KG/HAB)2/ 3/ 4/
1986 79 315 7.42 588 517 570 425 18 092
1987 81 139 7.73 627 204 602 290 24 914
1988 82 924 8.04 666 709 634 180 32 529
1989 84 665 8.36 707 799 666 057 41 742
1990 86 359 8.67 748 733 697 935 50 798

1/ FUENTE: Nacional Financiera S.A.

2/ Consumo Per capita = 0.3128571 x Ano - 613.91607
3/ Demanda = Poblacion Nacional x Consumo Per-Capita
4/ Oferta = 28.210131 x Ano - 55,520.520

+ Ver Cuadro I.9



Cuadro I.5 Consumo de carne de ave en los paises de la
Comunidad Economica Europea
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Per Capita al aho) 1985
Belgica 14.5
Dinamarca 10.0
Irlanda 16.0
Francia 17.8
Grecia 15.8
Italia 18.1
Holanda 12.4
Reino Unido 16.0
Alemania Occidental 9.7

Promedio: 14.8

: World Poultry, (Boletin de noviembre de 1986 de la
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Cuadro I.6
Relacion salario - Precio Oficial del Pollo
zZona Metropolitana de la Ciudad de Mexico

Junio/86 Marzo/87
Precio Promedio de pollo 632.00 1,024.33
Procesado/Kg
Salario Minimo Diario 2,065.00 3,050.00
Consumc Familiar Diario 72.00 122.00
% Con Respecto al Salario 3.48% 4,00%

NOTA: 5.4 miembros componen una familia en promedioc
Fuente: U.N.A.
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Cuadro I.7
Distribucion geografica de empresas verticalmente integradas
para la produccion de pollo de engorda en Mexico

N.L. Corporative Industrial S.A.
Pollitos El Rey de Monterrey, S.A.
Grupo Avicola Campero

Coahuila Agro La Laguna

Trasgo S.A.
D.F. Industrias Avicolas E.C.
Durango Pollos Kori
Queretaro Bachoco
Sonora Mezquital del Oro, S.A.
Yucatan Pollos Campi, S.A.
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Cuadro I.8 Volumenes de produccion de pollo vivo y pollo
procesado en Mexico para los anos de 1977 a 1984.

_ POLLO VIVO POLLO PROCESADO CAMBIO
ANO (MILLONES )1/ (TON) 2/ PORCENTUAL (%)
e 216,224 244,333 -
1978 267.996 302,835 23.94
1979 317.377 358,636 18.44
1980 359.200 405,896 13.18
1981 422.574 477,509 17.64
1982 416.145 470,244 ( 1.52)
1983 360.004 406,805 (13.49)
1984 437.643 494,537 21.57
1985 476.591 538,548 8.89

1/ FUENTE: U.N.A.
2/ Se considero un peso promedio en canal de 1.13 kg/ave
procesada.

NOTA: El cambio porcentual se calculo en base a la
produccion de pollo vivo del aho anterior.
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Cuadro I.9
Proyecciones de la produccion de pollo vivo y pollo
procesado en Mexico entre los ahos de 1986 y 1990

_ POLLO VIVO POLLO PROCESADO
ANO (Millones) 1/ (Ton) 2/
1986 504,801 570,425
1987 533.011 602,290
1988 561.221 634,180
1989 589.341 666,057
1990 617.642 697,935

1/ Oferta = 28.210131 x Ano - 55,520.520
2/ Se considero un peso promedio de 1.13 kg/ave en canal.



Cuadro I.10
Balance de la oferta y la demanda de carne de pollo en el
Estado de Nuevo leon para los afos de 1986 a 1690,

_ POB. CONSUMO DEMANDA OFERTA SUPERAVIT
ARO NAL.1/  PER CAPITA  (TON)3/ (TON)4/ (TON)
(MILES) (Kg/Hab)2/
1986 2,908 7.42 21,577 30,849 9,272
1987 2,975 7.73 22,997 32,431 9,434
1988 3,042 8.04 24,458 34,126 9,668
1989 3,106 8.36 25,996 35,934 9,968
1990 3,169 8.67 27,475 37,885 10, 380

1/ FUENTE: Nacional Financiera, S.A.

2/ Consumo per capita = 0.3128571 x ano - 613.91607
3/ Demanda = poblacion nacional x consumo per capita
4/ Datos del Cuadro I.12
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Cuadro I.1l1 Estadisticas de precios pagados al productor en
el mercado del D.F. por el pollo vivo entre los ahos de 1983
y 1985. Los precios resultaron en promedio los precios
maximos y minimos del mes. Se calcularon los precios
promedio por trimestre y se clasificaron los resultados por
niveles. Los precios mas altos (1) se registran en otoho;
los mas bajos (4) en primavera.

PRECIOS ($/KG)1/ NIVEL DE PRECIOS P/TRIM.
MES 1983 1984 1985 1983 1984 1985

Anual 114.60 200.88 301.46

{cambio) (75.28) (50.00)

ENE 30.88 184.27 320.10 4 3 3
FEB 88.91 192.48 310.50

MAR 91.57 194.72 235.19

ABR 116,13 172.56 293.66 2 4 4
MAY 124.56 159.85 230.71

JUN 127.57 153.17 265.60

JUL 115.22 186.61 302.42 3 2 1
AGO 94,91 216.60 388.14 :

SEP 122.57 239.83 351.06

ocT 124.06 249.55 236.09 2/ 1 1 2
NOV 133.40 215.40 305.05

DIC 145.32 245.58 379.03
RANGOS

Minimo 88.91 153.17 230.71
Maximo 145.32 249.55 379.03

Dif. 56.41 96.38 148,22

1/ FUENTE: Union Nacional de Avicultores
2/ Despues del sismo en el D.F.
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Cuadro I.12

Proyecciones de la produccion de pollo vivo y pollo
procesado en el Estado de Nuevo Leon, entre los afios de 1986
vy 1990.

ARO POLLO VIVO 1/ POLLO PROCESADO 2/
(MILLONES) (TON)

1986 27.38 30,849

1987 28.83 32,431

1988 30.36 34,126

1989 31.96 35,934

1990 33.66 37,855

1/ Estimada en base a un indice de crecimiento de 5.3% anual
2/ Estimada considerando un peso promedio de 1.13 kg/ave en
canal
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Cuadro I.13

Estadisticas de precios pagados al productor en el mercado
de Monterrey por el pollo vivo entre los anos de 1983 y
1985.

PRECIOS (S/KG)1/ NIVEL DE PRECIOS P/TRIM.

MES 1983 1984 1985 1983 1984 1985
Prom.

Anual 92.02 162.93 252.77

(cambio%) (77.06) (55.14)

ENE 73.33 154.03 254,03 4 3 3
FEB 70.00 168.28 256.78

MAR 74.56 171.99 204.94

ABR 82.72 133.08 216.00 3 4 4
MAY 96.75 130.37 215,28

JUN 100.23 130.64 211.19

JUL 101.12 142.51 235.65 2 2 1
AGO 97.54 169.96 306.96

SEP 91.37 191.40 311.11

oCT 103.92 174.03 262,04 1/ 1 1 2
NOV 101.67 170.24 257.62

DIC 111.08 218.59 301.64

RANGOS

Minimo 70.00 130.37 204.94
Maximo 111.08 218.59 306.96

Dif. 41,08 88.22 102.02

1/ Despues del sismo en el D.F.

NOTA: Se calcularon los precios promedio por trimestre y se
clasificaron los resultados por niveles, para evaluar las
tendencias estaclonales de los precios. Como se puede
observar, las tend. est. del pollo vivo son erraticas; los
precios mas altos (1) normalimente se registran en otoio; los
precios mas bajos (4) se registran en primavera.
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HI. ESTUDIO TECNICO

3.1 Especificaciones del Producto y Subproductos.

Como ya se menciond en ¢l primer capitulo, el huevo para la produceion de pollo de engorda es incubado
aproximadamente por 21 dias, éste crece v se desarrolla por un periodo promedio de 7 « Y semanas, se sacrilicy,
se comercializa y se expende en diversos establecimicntos,

El polio de engorda debe tener un aspecto rabusto, de patas gruesas v plumaje blanco; las hembras ticnen una
apariencia mds pequeny, siendo éstas mis esbeltas v tenicado un peso menor; las aves que se comercializan en
México van de los 1.4 a mis de 2.3 kgsanimal.

El pollo de engorda sirve bisicamente pari ¢l consumo humano, previo proceso de sacrificio y preparacion; las
visceras, grasa, sangre ¥ plumas se procesan oblenicndose harina, fa cual sirve de alimento para otros unimales.
Partes como ¢l espinazo, la rabadilla y tus alas son molidas y comercializadas como alimentos para perros y
gatos. Son aptas pars ¢l consumo humano las patas, ¢l cucllo, el higado v la molleja.

La pollinaza, producto compuesto por viruta de madera, exeremento de pollo y desperdicios del proceso de
engorda, se utilizan como fertilizantes, coma alimentos paras reses y como combustible en ladrilleras. Se estima
que por cada kg. de pello se produce un kg. de potlinaza,

3.2 Andlisis de Tecnologia Nacional y Extranjera,

La tecnologia de mancjo de aves de engorda que se practica popularmente en México proviene de § fuentes
principales que son:

1.- Folletos de Companias extranjeras que exportan reproductoras a México.
2.- Los Médicos Veterinarios que asesoran a los productores.,

3.- Libros y Revistas de Avicultura,

4.- Cursos, Seminarios, Congresos y Conferencias al respecto.

El objeto de la literatura y de la instruceion directa ha sido capacitar a los productores de pollo de engorda para
que éstos con manuales pricticos y algo de asesoriy, logren o desarrollo de las parvadas de acuerdo a los
estdndares potenciales de la raza. Gran parte de la lubor de las veatas de las Plantas Incubadoras incluye la
asesoria sobre ¢l cuidado y mancjo de las aves.

En cuanto a los implementos que conforman una granja de engorda de pollo, se puede decir que en México
existe una amplia gama de companias nacionales v extranjeras que abasiecen fa demanda de estos equipos
(rodetes, criadoras, comederos y bebederos de iniciacion, eic.), asimismo, existen companias reconocidas
nacionalmente dedicadas a la construccion de cusetas. Entre otras estas son:

Implementos Avicolas

- Implementos El Aguila, S.A.

- Implementos Avicolas de México, S.A.

- Wallace International; Productos Avicolas las Aguilas
- Saslidassi de México, S.A. de C.V,

- Itur, S.ALde CLV.

- Implementos y Equipos Automiticos, S.A. de C.V,

‘onstruccion de €

- Besa Construcciones, S.A,
- Estructuras Rode, S.A.
- Estructuras Metalicus y Construcciones, S.A.
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El mercado de los equipos diseiados para el procesamiento de uves es dominado por un pequedo grupo de
compaias extranjeras, en las que se cncuentran: Barker/Fud Crafy; Simon-Johnson y Stork Poultry Pracesing,
Machinery & Tecnology, todas con base on Georgia, E.U AL

Estus compaitias han revolucionado los cunceptos tradicionales de procesamiento ol desarrollar nuevas
generaciones de equipos y maquinarias automatizadas, que superan en productividad v eliciencia o lus
generaciones pasadas de equipos similares.

En ¢} mercado de equipos v miquinas pari empacar, scecionar, deshuezar, empanizar v cocinar, existen, otro
grupo de compaiias especializadus en el ramo; fas compafias que destacan en Estados Unidos son: Market
International, Automated Packaging Systems, Ine. y Packaging Sistems Engincering, Inc.

Los equipos que se emplean en los rastros mexicanos, provienen en su mayoria de los Estados Unidos y Canada,
y son cquipos con alto grado de sutomatizacion. Cabe mencionar que solo los grandes productores con cierto
nivel de integracion vertical, son los inicos que ticnen posibilidad de adquirirlos,

Sin embargy, dentro del mercado nacional se cuenta con una variedad de proveedores de equipos para
procesamicnto que pueden adaptarse o una capacidad de produccion menor, sin sulirse de los parametros de
una ceonomia de escaly, cumplicndo asi cont las necesidades de una fase de arranque del proyecto.

3.3 Tecnologia Seleccionada.

Por lo que toca a la teenologia de mancjo de pollo de engorda, es decir, Zootecnia Aviar, no se pueden
establecer criterios de seleecion estrictos, dado que existe a nivel nacional toda una gama de informacion
documental al respecto, la cual resume las experiencias adquiridas tanto de productores nacionales como
extrinjeros en la produccion a nivel comercial de este producto. Siendo ésta una ventaja para los productores
que inician dada su amplia accesibilidad.

Ahora bien, respecto a la tecnologia de implementos y casctas destinados a la granja, se ha seleccionado la de
origen nacional, en virtud de que ésta se adaptard a las condiciones prevalecientes en el estandard de
produccion nacional, que es el de granjas que operan con un bajo grado de automatizacion total, caso contrario
al de Jos Estados Unidos. Ya que, comu sabemos, esta antomatizacion incide directamente en los costos de
produccion,

Finalmente, la tecnologia seleccionada para ¢l procesamicnto del pollo de engorda, deberd ser ef de un rastro
de caracteristicas rasticas y de manejo sencillo con expectativas hacia una modernizacion gradual y paulatina de
acuerdo a lu evolucion de los programas de produccion. Evidentemente ste sera en su totalidad de procedencia
mucional. .

3.3.1 Aspectos Téenicos

Las granjas de engorda que predominan en la region, son aquellus con casetas de costados abiertos, con
capacidad para alojar hasta 60 mil aves/ciclo. El numero de casetas y sus dimensiones son variable s; las
longitudes mits comunes uctiian entre 40 y 00 metros, con anchos de § a 10 metros.

El nimero de trabajudores de planta varia en Tuncion ol aimero de aves de engorda; normalmente se requiere
un trabajador de tiempo completo pars mancjar entre 12 y 15 mil aves. Las granjas de 60 mil aves se manejan
con 3 cascteros y 1 jefe de granja o mayordomo. El médico veterinario realiza visitas periddicas a la granja para
supervisar la salud de lus aves. El propietario de las aves se encarga de administrar todos los aspectos
relacionados con ¢l funcionamiento de su(s) granju(s).

En el caso de empresas verticalmente integradas, ¢f nomero y capacidad de las granjas que se manejan cs
variable; en muchos casos se recurre  rentar granjas ubicadiss dentro de una misma zona. La empresa se apoya
en cquipos de veterinarios ¥ supervisores para administrar los diversos aspectos del sistema de produccion,

Los trahajudores de Hempo completo y sus fumilias habitan en o granja; o jete de granju geoeralmente cucnta
con experienciu prictica en ¢l mancjo de lus aves, y su aivel de escolaridad es bajo. 8¢ requicren de 8 semunas
pira capacitar a un trabajador sin expericncia para operar una caseta de engorda,
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En algunos casos se contratan trabajadores eventuales para ayudar a vacunar, cargar pollos en los camiones de
transporie y para la liempicza y desinfeccion de las casetas al terminar ¢l ciclo de engorda. Si estos trabajadores
no son capacitados debidamente el duito que veacionaran u las aves pucde ser considerable.

La forma tipica en que se mancjan los pollos o en gallineros de costados abiertos, con cama de viruty,
bebederos automaticos v comederos rasticos tipo tolvi; machos v hembras se crian juntos,

Cada trabajador mancja en promedio de [2 4 15 mil aves ciclo; el ciclo de engorda es de o a 63 dias (8-9
semanas); la viabilidad promedio es de 90 a 9203 ¢l peso promedio es de 1.9 a 2.0 kwaves o conversion
promedio ¢s de 2.3 4 2.5 kg alimento/ky carne.

La operacion de la cascta varia conlforme a fa edad de lus aves y las fluctuaciones climatoldgicas particolares
cada granja; ¢l plan de mancjo requicre del empleo de criterio y experiencia por parte del encargado de las
aves. Ni el médico veterinario ni el ducno de las aves permancce las 24 horas del diaen la granja para supervisar
la operacion; la capacitacion de los mayordomos y los trabajadores es esencial al buen funcionamivnto de la
engorda.

Los normas de operacion que se toman en cucnta en las granjas y rastros de La region y oteas zona s productoras
de pollo son las siguientes:

- Calidad del potlito.

Los pollitos de primera calidad deben pesar 38 grs. como minimo; se recomienda eliminar aquellos pollos que
presentan deficiencias fisicas, para incrementar los indices de productividad de fa parvada.

Se recomicnda sexar a tos pollos antes de sulir de lu incubadora, ¢n caso de razas autosexables, o bien, en las
granjas cuando las aves Heguen a las 3 semanas de edad, coincidiendo con algin manejo de vacunacién. Los
muchos tienen indices de conversion y crecimiento mas efevado que las hembras, lo cual hace posible
comercializarios 7 a 10 dias antes ¢n lotes de peso mas uniforme que los lotes de sexos mixtos.

La alternativa de mancjar lotes de aves separados no se ha implementado como deberia en las granjas de
engorda de la region y en otras regiones productoras de pollo en México,

- Densidad de Poblacion.
La deasidad de poblacion se programa considerando la época del ano, el tipo de diseqo de las casetas, los Mujos

de aire, fa humedad en las casetas y el tamaso del pollo que se piensa producir, Los rangos de densidades
observadas varian entre 8y 16 aves/m2.

Cuando ¢l precio del pollo ¢s alto los pollos se crian a mayores densidades para aprovechar el mercado;
normalmente s¢ sacan los animales mas pesados a las 7 semanas para abrir cspacio al resto de las aves hasta
terminar el ciclo de engorda.

- Cantidad y Culidad de Huminacion.

La luz es importante para el pollo ya que los estimula a manienerse activo y comiendo; la lon gitud del periodo
de luz debe mantenerse entre 12y 10 horas.

La intensidad de lu luz debe regularse para evitar que los pollos se piquen unos a otros, la luz brillante es un
factor que contribuye al canibalismo. Focos incandecentes de 40 watts son udecuados para la iluminacion de las
casetas,

En la mayoria de las granjas de L region ¢l coatrol sobre la iluminacion es inadecuado. puesto que no se cuenta
con relojes automiticos que puedan ser programados pari encender y apagar la luz a horarios pre-establecidos.
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- Cantidad y Mancjo de Criadoras.

La criadora sirve para regular o temperatura de Ly cascta entre 20 y 33 grados centigrados durante las 3
primeras semanas de crianza,

Una criadora de 30 mil BTU es suliciente para recibir hasta mil aves, segun la época del ano, Debe tenerse en
mente que ¢l balance térmico de las aves s importante, puesto que su cuerpo no les permite adaptarse a
cambius bruscos o temperaturas extremas; la temperatura corporal del pollito se cleva de 39 grados centigrados
hasta 41.7 grados centigrados entre ¢l primer dis de nacido y Jas 3 semanas de edad.

Las temperaturas de las aves en desarrollo varian conforme a la edad, sexo, hora del dia, clima del dia y grado
de actividad fisica; cuando la temperatura interna se eleva of rango de los 47 grados centigrados las aves pueden
morir de postracion calorica,

El mancjo de la criadora es importante, puesto gue los pollos viven directamente abajo de Ja misma por un
periodo de 3 semanas; es importante observar ki conducta de los pollos para regular la cantidad de calor que
cemite la criadora.
Después de las 3 semanas de edad el rango ideal de temperatura en la caseta es de 24 a 26 grados centigrados;
la sobrevivencia y conversion bajan cuando las temperaturas son menores de 24 grados centigrados y mayores
de 29 grados centigrados, :

- Cantidad y Mangjo de Rodetes.

LLos rodetes sisven pura mantener conlinadas a las aves alrededor de las criadora; se utilizan por un pericdo de
10 14 di

Los rodetes sc fabrican en cartdn, libracel o laming, su didmetro normal es de 2.20 m con una altura de 0.45 m;
se debe utilizar un rodete por cada crindora. La forma redonda evita que las aves se amontonen en un rinedn y
s¢ asfixien.

Cuando la densidad de aves confinadas en tos rodetes excede de 750 a 1000 animales los indices d ¢ mortatidad
s¢ incrementan,

Es importante mantener ¢l nimero de crindoras y rodetes que correspondan con la capacidad instalada de la
granja.

- Cantidad, Calidad y Mancjo de Bebederos.

Los bebedores sirven como medio para hacer Hegar agua y medicamentos a las aves. La cantidad de bebederos
debe ajustarse de acuerdo a la densidad de aves para que toda L parvada tenga libre acceso a ellos.

Los bebederos de iniciacion son garrafones de pldstico v vidrio con capacidad de + Its.; normalmente se
distribuyen 10 a 135 por cada 1000 aves durante los primeros 7 dias de crianza,

Existen miltiples tipos de bebederos para aves, la mayoria de los modelos cuentan con vilvulas de operacion
automitica; los bebederos mds populares ¢n México son los de 1ipo campana, los cuales se distribuy en a razon
de 8 a 10 por cada 1000 aves a partir de fa segundu semana de edad.

La falla mads comun en los bebederos ¢s en las villvulas, las cuales pueden bloguearse y ao pasar agua, o en el
peor de los casos, no cerrar y tirar agua en la cama def pollo, la calidad de estos equipos ¢s muy importante,

El manejo de los bebederos incluye el tencrlos siempre limpios y 4 una altura sjustada de acuerdo a la talla del
pollo; la altura ideal del bebedero es il dorso del pollo,
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- Cantidad, Calidad y Mancjo de Comederos.

Los comederos sirven como medio para hacer Hegar el alimento a las aves. La cantidad de comederos debe
ajustarse de acuerdo a la densidad de aves para que todu la parvada tenga dibre acceso a ellos,

Los comederos de iniciacion pueden ser improvisados con las cajas para transpartar pollite, tambidn existen
charolas de pldstico diseaadas para servir de comederos de iniciacion; L distribucion del equipo debe ser de
comedero por cada 100 aves,

El comedero tipo tubulur ¢s ¢l mas popular cn Méxica, estos comederos deben Henarse y moverse man ualmente
para que el alitmento baje al plato; Li distribucion de estos comederos debe de ser de 1 por cada 23 0 30 aves, su
capacidad es de 12a 15 kg de alimento.

Los botes de alimento deben mantenerse limpios y ajustados a una alturs de acuerdo a fa talla del polfo, pura
evitar que estos tiren el alimento; lu allura ideal del comedero es al dorso del pollo.

- Silos,

Los silos de almacenamicnto sirven como medio para recibir y hacer Hegar el alimento a granel; normalmente se
requiere de un silo, por caseta con capacidad de 8 toncladas. (Granju de 60 mil aves/ciclo)

- Disciio de Casetas.

La funcion de la caseta es mantener protegidas o las aves de los elementos |, debe ofrecer calor en clima frio y
fresco en clima caluroso; debe tener una ventilacion adecuada para evitar la acumulacion de calor, humedad y
amoniaco; las aves encasctadas deben estar comodas y libres de tensions,

Entre las normas utilizadas para el diseiio de caselas con costados abiertos tenemos las siguientes:

a) Oricentacion.- La orientacion ideal es de oriente a poniente, con ¢l fin de evitar que la luz solar eatre por los
costados de L cascta.

b) Ancho.- Ef Optimo varia entre 10y 12 m; mieatras mas ancha es la caseta mayores pueden ser los problemas
de ventilacion en climas calurosos.

¢) Largo.- El largo de la cuseta depende de la disponibilidad y topogratia del terreno. Cuando se emplean
comederos automiticos ¢l largo de la cascta debe ajustarse a las especificaciones de estos equipos,
generalmente las casetas deben tener de 100 a 150 m de largo.

d) Altura.- La alturs entre la buse de Ta caseta y la linca del techo generalmente es de 252 3.0 m,

¢) Techo.- El diseno del techo es a 2 aguas con alerones para cortar Ia lluvia y el sol. Normalme nte se utifiza
lamina galvanizada para montar los techos de las casetas.

f) Puertas.- Las puertas localizadas en los extremos de la caseta deben ser lo sulicientemente anchas para
permitir la entrada de camiones y tractores, con el tin de facilitar las operaciones de limpicza,

g) Pisos.- El piso debe ser de concreto pura permitir una limpicza y desinfeccion wtales al final del ciclo de
engorda.

h) Base.- La base debe ser solida v adecuada para sostener ¢l peso de las estructuras y techos.

i) Telas.- Las telas de gallinero deben sellar los costados de lus casetas para impedir fa centrada de aves y
animales silvestres, sin afectar la circulacion del aire.

j) Vias de acceso.- Las granjas y las casctas deberin contar con caminos transitables durante todo el aqo.

- Cantidad y Calidad de Ventilacion.
La ventilacion jucga un papel importante en el proceso de engorda; fa funcidn de la veantilucion es disipar ¢l
calor, la humedad y el amoniaco que se produce dentro de la caseta,

Cuando la frecuencia respiratoria de las aves se cleva, y estas empiczan o jadear, la conducta indica que la
temperatura y/o ls humedad son altas v que la ventilacion es insuficiente; esta condicion puede producir
postracion y muerte. El judeo se produce cuando la temperatura ambiente se cleva por encima de los 30 grados
centigrados.
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En algunas granjas de la region se han instalado ventiladores con aspas de 30 a 60 emv i ruzon de uno por cada 2
mil aves, para incrementar L circulacion de aire en las casetas, logrando niantener temperataras ambicntes mas
frescas.

Los niveles de amoniaco en ¢l aire afectan en forma sigaificativa los indices de crecimicnto y conversion de las
aves; aiveles de amoniaco pereeptibles al olfato humano son perjudiciales para las aves; concentraciones de 13
ppm son molestas para el hombre; Lu concentrucion de amoniaco en la caseta no deberi ser mayor de 25 ppm.

La ventilacion debe ser regulada haciendo un buen mancjo de cortinas laterales procurando mantencr
temperaturas promedio de 24 grados centigrados. Temperaturas de mas de 35 grados centigrados son peligrosas
para la salud del pollo.

- Cantidad y Calidad de la Camis.

La cama sirve como aislante térmico y como sustrato para absorber la humedad del excremento del potlo; el
aserrin o viruta de madera es el material mas popular entre tos avicultores de la region.

Para ser aceptable como sustrato, el material debe reanir los siguientes requisitos: ser barato, suave, absorbente
y de amplia disponibilidad; las purticulas deben ser de tamaio mediano, con baja conductividad térmica y deben
secarse rdpidamente. La viruta de madera tiene la ventaja de ser utilizada como alimento para reses, como
fertilizante ¢n campos agricolas o como combustible en {adrilleras, por lo cual tiene valor comercial.

Lu cama se extiende en todo ¢l gallinero con un espesor de entre 5y 7 cm como preparativo para re cibir a la
parvada.
Los cambios de cama se realizan cuando se tiru agua cn la zona de bebederos, cuando la evaporacion no es

suficicate y la cama se¢ humedece con el excremento y al terminar el ciclo de engorda.

En algunos casos la cama se utiliza para criar dos parvadas de aves, prictica que es poco recomendable, puesto
que se¢ presta para la proliferacion de calermedades en ¢l pollo a una temprana edad.

- Alimento.
El alimento es Lt base de energia de a cual el pollo genera su erecimicnto; es recomendable hacer andlisis
bromatologicos del alimento, mantener muestras de los lotes que se reciben y comprar formulacion s o marcas

con lotes testigo. Las aves deberin ser wimentadas a discrecion para lograr el mayor desarrollo posible,

Se utilizan formulaciones de Iniciacion, Engorda y Finalizacion, aplicindose del To. al 30vo. dia, del 31 al 420-y
del 43 al tinal del ciclo de engorda respectivamente.

- Cantidud y Calidad de Agua.
El agua jucga un papel tan importante como el alimento ¢n el buen desarrollo de las aves; todas las funciones
metabolicas se encuentran ligadas a este clemento.

Los fndices de consumo diario dependen principalmente de la edad; fa condicion fisica de las aves y la
temperatura ambiente. El consumo normal o temperaturas de 24 grados centigrados de 38 ml/ave/dia durante la
primera semana a 225 mlave/dia durante la novena semana de vida. El consumo de agua a temperaturas
superiores a los 35 grados centigrados pucde ser lo doble de 1o normal a 24 grados centigrados.

- Yacunaciones.

Los programas de vacunacion varian en luncion a los problemas de la zona. Se recomicnda mancjar a las aves
con cuidado para hacer una aplicacion efcetivie en ¢l menor tiempo posible,

Las vacunas deberdn mancjarse conforme a las especificaciones del producto, observando las temperaturas de
conservacion, lorma de aplicacion y forma de disposicion de los excedentes no aplicados.




- Innovaciones Teenoldgicas.

f.as innovaciones tecnolOgicas en la industria avicola han sido malliples, se han mejorado las razas del pollo, las
plantas incubadoras, las plantas de alimentos, las plantas procesadoras, los productos fumacéuticos y los
equipos destinados para las granjas de engorda. Sin embargo, dichas innovaciones, las cuales tienen que ver
directamentc con una mavor automatizacion, ain no sc han popularizado en Méaico dado que ainve rvion no es
costeable para la mayoria de los peguenos y medianos productores operando granjas con capacidades de menos
de 6V mil aves/ciclo.

- Evaluacion de la Productividad de las Granjas.
Los indices de productividad que normalmente se evalian son los siguicntes:

1) Nimero de dias al mercado.- El ciclo de engorda puede durar de 47 a 63 dias, las aves pueden
comercializarse al alcanzar un peso de L4 a LS kg para proceso tipo supermercado; de 1.8 a 2.0 kg para proceso
tipo rosticerfa y de mas de 2.0 kg para proceso tipo mercado publico.

El ciclo de engorda es mancjado por los avicultores mexicanos conforme alus precios del mercado; si el precio
s bajo lus aves se sacan emprano para evitar ¢l gasto de alimento; si ¢l precio es alto 1os poll os se dejan
engordar mas para aumentar ¢l volimen de produccion de carne,

Dado que las aves se crian en sexos mixtos v que os lamanos de mayor demanda son los de mas de 2.0 kg, ¢l
ciclo de engorda en México dura de b a 03 dias en promedio (8 a Y semanas).

Cuando las aves se crian en sexos separados ol ciclo de engorda de los machos puede ser terminado alas6 07
semanas de edad, dejando a las hembras hasta las 8 09 semanas segin convenga,

2) Numero de ciclos/afio.- La cantidad de ciclos al ano varia segin ta duracion del periodo de eagorda y 1a
duracion del periodo de limpicza, desinfeccion y acondicionamiento de las casctas.

Como regla genceral, ¢l nimero de ciclos que se obticnen por ano es de 5.2 como minimo; las aves s¢
comercializan entre fos 56 y 63 dias de edad, dejando de 7 a 14 dias para limpiar y acondicionar las caseias; la
duracion total del ciclo normal es de 70 dias.

3) Nidmero de aves/hombre/ciclo.- Las aves que un trabajador de planta puede manejar por si solo, varia de 15
mil 4 143 mil animales depeadiendo del tipo de equipos instalados en la granja. .

Bajo los sistcmas convencionales utilizados ¢n ¢l Estado de Nucvo Leon, ta produccion por hombre s de 73 mil
aves/aho; se mancjan lotes de 135 mil aves, con ciclos de 70 dias; ¢l peso promedio de las aves es de 2.0 kg,

4) Kg/m2.- Este pardmetro varia en funcion de la densidad inicial, indice de viabilidad y peso promedio de las
aves al final del ciclo de engorda.

El estindard de produccion para granjas tradicionales en ¢l Estado de Nuevo Ledn es de 20 kg/m2/ciclo, o W04
kg/m2/afio; las aves se criun a densidades de 10 animales/m2, hasta alcanzar un peso promedio de 2.0 kg,

5) Conversion.- Este parmetro se relicre a los kilos de alimento que se reguieren para producir un kilogramo
de carne,

La conversion varia en funcién a la calidad del alimento, la calidad de las aves, cl peso de los animales v la

calidad del mancjo y tipo de comederos que se emplean,

Las mejores conversiones posibles en la actualidad son de 1.2 4 2.0 kg de alimentoiky de carne; las conversiones
en ¢l Estado de Nuevo Leon varfan segun ol productor, los promedios gencrales son de 2.3 4 25 kg de
alimentorkg de carne.

6) Viabilidad.- La viabilidad de las aves s alfectada por la calidad fisica y sunitariy del pollito recién nacido y fa
calidad del mancjo.
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Los mejores indices de viubilidad posibles a nivel comerciul son del 95.5%, en algunos casos se reportan indices
de viabilidad del 974,

Lus fndices de viabilidad que se reportan como promedio en ¢l Estado de Nuevo Leon son del 9297
- Procesamicento.

La teenologis de procesamicnto de aves ha avanzado considerablemunte en los Gltimos 20 anos, la operacion de
los equipos es sencilly, las lineas de produccion se pueden operar con gente capacitada dentro de la misma
planta para realizar funciones o procesos especilicos.

Las aves llegan al rastro vivas en lotes que se embarcan en la granju en jaulas especiales a den sidades de 10
pollos/jauta promedio. E1 fujo de pollo de las granjas al rastro ¢s programada para permilic una operacion
continug, sin mantener a los animales en ¢l andén por largos periodos de tiempo, ya que esto causa muerte,
mermas y bajas de calidad ¢n ¢l producto.

Los pollos se¢ pueden procesar tipo mercado pablico, tipo supermercado y tipo rosticeria, dependicado del
tamaao y color del pollo, asi come del mercado seleccionado para el producto.

El proceso tipo mercado piblico es ¢l mds popular en el pais, estimindose que un 8055 de las aves se
comercializan bajo esla presentacion: este proceso se rediere al pollo que se vende con todas sus partes, tal y
como sale de la linea de matanza. Est presentacion se considera ahamente anti-higiénica, dado que la masa
visceral que permancee dentro del pollo favorece la descomposicion ripida del producto; estos poltos no
pucden transportarse a largas distancias o almacenarse por mas de tres dias, ya que son muy perecederos.

El proceso tipo supermercado se reliere al pollo que se eviscera en la linea secundaria (linea de evisceracion),
cortindose el cuello y las patas; la molleja v el higado se separan de la masa visceral, se limpian y se empacan
junto con las patas y el cuello; ¢l polio se vende junto con ¢l paquele de partes.

Este producto mejora en calidad sanitaria al anterior, facilitandose su transportacién sobre largas distancias y el
almacenaje en hielo por periodos de varios dias,

El proceso tipo rosticeria se refiere al pollo que ademas de ser eviscerady, se le cortan las patas y el cuello; se
vende solo la canal del animal. Este producto puede ser manipulado con menos riesgos de descomposi cién que
los dos tipos anteriores, la presentacion del producto se presta para congelar grandes cantidad es de canales en
temporadas de sobreproduccion.

Las plantas procesudorus operan normadmente en un turno; los productos se envian a los centros de
distribucion, ya sea frescos (enhiclados) o congelados, variando el método en funcidn al tipo de almacenaje, la
distancia de transporte y la presentacion del producto.

Los rastros que operan en México varian cn tamaio, diseio y capacidad; existen instalaciones con capacidad
para procesar eatre 30 y 70 aves/minuto ¢n promedio; las plantas se localizan cerea de los centros de consumo y
de materias prinas.

Las plantas con sistemas de proceso manuales o semiautomaticas adn resultan funcionales; su mode rnizacion
puede ser parcial sin requerir costosas remodelaciones 0 Inversiones cuantiosas ¢n cquipos y maquinaria.

Las posibilidades de crear nuevas lincas de productos a base de carne de pollo procesada debe ser investigada;
las posibilidades de transferencia tecnologica en el drea de procesamiento y comercializacion de productos
derivados de pollo son sumamente amplias actualmente.

3.3.2 Origen, Costo y Proveedor.
En el punto 3.2 de este capitulo se han mencionado lus provecdores potenciales, nacionades y extranjeros, tanto

de los implementos para ti granja como para el rastro. Concluyéndose que los provecdores (en ¢l supuesto gue
sca viable estia opeion de compra) gue mas se adaptan a las caracteristicas de este estudio son: lmplementos El



Aguila y Bessa Construcciones, S.A., companias que cucntan con mayor prostigio dentro del mercado. Y como
ya se ha seaalado esta tecnologia es de vrigen nacional.

Por lo que corresponde a los costos, estys serin tratados con mayor amplitud en ef cupitulo siguiente.
3.3.3 Descripei6n de las Etapas Principales del Proceso.
Las etapas que ataficn exclusivamenie al proceso de engorda, va han sido descritas en puntos anteriores,

reduciéndose éstas de manery generat en tres bisicamente: Iniciacion, Engorda y Finalizacion; las cuales se
diferencian una de otra Gnicamente por fas formulaciones de alimento y el manejo que cada una requicre.

En cuanto a las principales etapas de procesamiento de pollo tenemos que, éstas som:

1) Matanza.- Es la linca de proceso en donde lus aves se pasan manualmente de fas jaulas de transp orte a los
ganchos de fu cadena de matunzae. En esta linea s realizan fus procesos de recepeion, colgado, mat anza,
escaldado y desplumado.

2) Eviscerado.- En esta linea secundaria de proceso se abre el abdomen det animal, se corta ¢l ano, se extraen
las visceras, se aspira fu caju tordxica para eliminar rifiones y pulmones, se Bmpian las mollejas y se separan los
higudos del resto de las visceras. En el caso de {os procesos tipo supermercado y tipo rosticeria se agrega ¢f
corte de patas y cucho al trabajo de ki linca,

Al final del proceso de eviscerado se realiza la inspeccidn sanitaria ¢ inspeccion de coatrol de calidad.

3) Lavado y Eniriado.- {Chiller).- En esta Uinca se climina el calor corporal del pollo por medio de un lavado
con agua clorada y enhiclada.

4) Linea de Seleccion y Pesado.- Es aqui donde se clasifica antes de pasarlo al sistema de distribucion o
almacenaje.

El pollo se puede muncjar fresco o congelado, dependiendo del tipo de presentacion y el lapso de tiempo que
transcurra en proceso de transportacion y almacenaje.

Otra linea de proceso, la cual ¢s opcional dentro del rastro, es la de procesamiento avanzado; los procesos que
se aplican son multiples y van desde el embolsado del producto hasta el scecionado y empacado de piezas en
paquetes especiales, el deshuesado de piernas, pechugas y otras partes y la transformacion de fa carne en
productos pre-cocinados o listos para cocinar, Las visceras, plumas y grasa se pueden cocer a altas femperaturas
para transformarlas en harinas, estos procesos se realizan en la linea de procesamiento de subp roductos, (Ver
diagrama de flujo).



DIAGRAMA DE FLUJO DE ENGORDA Y PROCESAMIENTO DE POLLO
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3.4 Localizacion de la Planta.
3.4.1 Macrolocalizacion

El Estado de Nuevo Ledn se encuentra localizado en la parte nororiental de fa Republica Mexicana, entre los
paralelos 27 grados 48 minutos y 23 grados 09 minutos de latiiud norte y los meridianos 938 grados 26 minutos y 141
grados 13 minutos de longitud al oeste de Greeawich,

Nuevo Leon limita al norte con los Estados Unidos: al este con el Estado de Tamaulipas; alsureste con ol Estado
de San Luis Potost; al oeste con el Estado de Coshuita. Ensu porcion occidentalticne ademas un punto de contacto
con ¢l Estado de Zucatecas.

La superficie de Nuevo Leon es de 64 kilometros cuadrados. Su forma es la de un romboide y cu enta con una
longitud de 304 Kilometros en su extension de sur a norte y la porcion mus anchu del Estado, se localiza
aproximadamente ¢n la parte central del mismo, mide cerca de 225 kilometros,

El Estado de Nuevo Ledn estid integrado por 51 municipios, cuenta con una poblacion total aproximada de
2°513,044 habitantes, estimindose que un 9% de dicha poblacion se encueatrs concentrada en la ciudad de
Manterrey y zonas circunvecinas, Estos municipios han sido agrupados ¢n 7 regiones geo-cconomicas las que,
ademas de facilitir ¢f estudio de la entidad, han sido empleadas en los planes y proyectos tanto del gobierno estatal
como de las delegaciones federales, Dicha reglonalizacon es la siguiente:

Region 1.- Comprende los municipios: Andhuac; Bustamante; Lampazos de Naranjo; Sabinas Hidalgo; Vallesillo
y Villaldama, o sca los municipios del norte del Estado,

Region 2.- Abarca los municipios de Agualeguas; Cerralvo; General Trevibo; Melchor Ocumpoy Paris; localizados
en la porcion noreste def Estado.

Region 3.- Formada por los municipios de Chiny; Doctor Coss; General Bravo; Los Aldamas; Los Herreras y Los
Ramones, s¢ ubica en la region este del Estado, colindundo los cuatro primeros muaicipios con Tamaulipas,

Region 4.- Geogrilicamente esta situada hacia elsureste en la parte media de la entidad. Esta region estd formada
por los municipios de: Allende; General Terin; Huoalubuises; Linares y Montemorelos.

Region 5.- Cubre la pane sur del Estado y esti integrada por los municipios de: Aramberri; Doctor Arroyo;
Galeana; General Zaragoza; Iurbide; Micr y Noriega y Rayones.,

Region 6.- La sexta regivn lamada zona de influencia, debido a que tos municipios gue la forman estin cercanos
al drea metropolitana de Monterrey y ticnen una alta depeadencia ccondmica de dicha drea, estd integrada por
15 municipios ue son: Abasolo; Carmen: Cadereyta Jiménez; Ciénega de Flores; Doctor Gonzalez; Gareia;
General Zuazua; Hidalgo; Higueras; Judresz; Ming; Pesqueria; Salina Victoria y Suntiago.

Reyion 7.- Laregion 7 corresponde ala drea metropolituna de Monterrey, geogrilicamente se localiza ¢n la porcion
media de la entidad hacia el occidente y la integran 7 municipios que son: Apodacs; Garza Garcia; General
Escobedo; Guadalupe; Monterrey; San Nicolds de los Garza y Santa Catarina,

El clima dominante en ¢! Estado ¢s semi-scco cilido con lluvias en verano y escasas a lo largo del ano. La
temperatura media anual es de 22 a 24 grados centigrados.

La precipitacion media anual es de 600 a 700 mm, La incidencia de heladas y granizadas presenta una frecuencia
de cero a veinle y cero o cuatro dias por aio respectivamente.

La heladas se presentan irregularmente en os muses de diciembre, encroy febrero. Lus granizadas generalmenie
vcurren en los primeros meses ded periodo de Tovias on abril, mayo v junio.



3.4.2 Microlocalizacion.

El Estado de Nuevo Ledn cuenta con numerosas zonus dptas paga b avicultrua; se tienen zonas de baja densidud
avicola ideales para la explotacion de aves progenitoras y reproductoras; v zomas de alta densidad avicol donde
se explotan gallinas de postura y pollos de engorda.

De los 51 manicipios que componen ¢l Estado 13 de ellos cuentan con explotuciones de pollo de engorda a eseuda
comergial.

La mayor parte de lus granjas de encuentranlocalizadas enun ridio de 200 kmen relucion atucindad de Monterrey.

Los terrenos mas aceesibles con respecto asudisponibilidad, costo por heetirea y caracteristicas de orden téenico
(topoyrafia, hidrologia, clima, cireukiscion de aire, aishumiento avicola, eie.) se locatizan en Jos municipios de Doctor
Guonzilez y Marin,

Estos municipios se jocalizan al noreste de s cindad de Monterrey, a una distancia no mayor de 50 km. De éstos,
¢f municipio de Doctor Gonzilez cuenta con extensiones de terreno ideales para 1a construccion de granjas; los
costos del terreno se encuentran en el orden de dos 4 a 3 mitlones de pesos por heetédrea, en dreas que cuentan con
vias de aceeso y servicios bisicos.

La ciudud de Doctor Gonzilez, Nuevo Leon, estd localizada en direccion noreste ded Estado, La carr ctera federal
54 (Monterrey-Cludad Miguel Aleman) sirve de enlace entre las dos ciudades.,

La poblacion de Doctor Gonzilez ¢s de 2163 hubitantes; Jas actividades apricolas y pecuarias ocupan un lugar
importanic e la cconomia local,

El clima de la zona es semi-cidlido sub-humedo, con luvias escasas todo el ano; el indice de precipitacion anual es
de 60U a 800 mny; ¢n el mes de septicmbre se registran los maximos niveles de precipitacion (160 a 170 mm).

La temperatura media anual es de 22 grados centigrados; las temperaturas mas altas son de 29 a 30 grados
centigrados, las mas bajus son de 13 4 135 grados centigrados; éstas se registran en Jos meses de julioy diciembre a
enero respectivamente,

Los terrenos seleccionados para fa construccion de Ja unidad avicola, se localizan en la carretera a Cludad Miguel
Alemin u la altura del km 63 entre los poblados de Papagayos v Nuevo Repueblo.

3.4.3 Factores de Localizacion.
3.4.3.1 Ubicacion de la Materia Prima.

En la zona metropolfitana de la Cludad de Monterrey operan 4 rastros de aves, 6 plantas de aliment os pecuirios
de marcas comerciales y 12 plantas incubadorus. Cabe mencionar, que en el parque industrial de Doctor Gonzalez,
locatizado a 17 km del punto de ubicacion de fa unidad avicola, se cuenta con una seric de proveedores potenciales
para el proyecto, tanto de la materia prima principal (pollito), como de los demas insumos indispensables
(alimentos balanceados, medicamentos, gas, cteétera).

3.4.3.2 Localizacion del Mercado def Proyecto.

Los productos avicolas def Estado, entre los que se encuentran el pollito recién nacido, el huevo y fa carne de potlo,
sc exportan a dilerentes Estados de fa Republica Mexicuna. Ya que, como se ha venido mencionando, el mercado
local se encuentrasulicientemente abastecido, por loque, Ja zona de influencia del proyecto serd cubrir la demanda
de Estados deficitarios ea fa produccion de carne de pollo, tos cuales son: Aguascalientes y Tama ulipas; junto con
los demis Estuados fronterizos, que debido al auge ccondmico que han registrado en los GHimos ados, gractas af
establecimiento de Yas maquiladoras, hun mostraddo una inmigracion considerable.



3.4.3.3 Disponibilidad de Inlracstructura y Serscios,

La infraestructura y los servicios dentro de la ubicacion de fa unidad avicoks son amplios, yi que, como se sabe, la
regidn escogida es eminentemente productora de bicnes derivados de Ja avicultura, por 1o que se cucnta con vias
de aceeso, carreteras, granjas, incubadoras, pluntas Je alimento, servicios bisicos, eteérera.

3.4.3.4 Otros Fuctores.,

Las granjas para pollu de engordi deben estar aisladas entre si'y en relacion a otras granjas. La distancia entre
granjas deb ser de 1 km como minimo para evitar L propagacion v ricsgo de contagio de enfermedades.

L wopografia debe ser accesible para fa construceion de casetas de aproximadamente 150 m de largo.

Las granjas deberdn estur ubicadas relativamente cerea entre si, para hacer un empleo cliciente del equipo de
transporte y mano de obra disponibles.

3.5 Tamano de la planta,
3.5.1 Mercado Actual v Futuro Estimado para el Proyecto.

Dado que existe un déficit a nivel nacionat de carne de pollo (ver balince oferta-demanda) y éste, sc incrementara
més que proporcionalmente debido, anto al crecimiento poblacional, como al consumo per cipita durante el
periodo 1986-1990, egando user en este tltimo ano de aproximadamente 50 mif toneladas, Porlotanto, el mercado
actual y futuro estard garantizado considerando que {a produccion al inicio de operaciones del proyecto serd de
aproximadamente 600 mil cabezas anuales; es decir, 678 toneladas contra 45 millones de cabezas o sea 50.7 mil
toneladas. Por lo que la unidad avicola eatraria a cubrir ¢11.3% del déficit nacional tan solo al i nicio de operaciones,
sin la posibilidad de saturar ¢l mercado y con un amplio margen para incrementur su produccion en afos
posteriores,

3.5.2 Requerimientos de Materias Primas, Servicios y Mano de Obra.

De acucrdo a las consideraciones planteadas en el apartado anterior, con respecto al mercado del proyecto y la
demanda que de éste se espera cubrir, tenemos que fa produccion del mismo serd de aproximadamente 120 mil
potlos por ciclo. Ahora bien, esto implica que los requerimientos de materia prima, por un ludo, para las granjas
(2 x 60 000 = 120 000/aves/ciclo) sca de 12 mil pollos recién nacidos semanalmente, cuyas caracter islicas y
especificaciones ya han sido descritas en el estudio de mercado, y por otrofado, para el rastro g ue se espera instalar
y que tendrd una capacidad aproximada de 14 a 20 mif aves/procesadas/semana, se deduce que el abastecimicento
de materia prima al rastro, estard garantizado ininterrumpidamente, dejando un margen aceptable para posibles
incrementos futuros en fa produccion, 1o que se considera viable ya que estos caleulos se aplican en la fase de inicio
de operaciones,

En lo que se refiere a servicios, los requerimientos para la unidad, serdn Jos que comunmente s¢ utilizan en este
tipa de giros, los cuales son basicamente: agua, gas y energia eléctrica; cuyos costos seran mancjados en el capitulo
siguiente,

Por titimo, ls mano de obra necesaria parala puesta en marcha del proyecto se ha calcufado, que serd inicialmente
de 22 trabajadores, en donde 2 jefes de yranja y 10 caseteros son suficientes para manejar 2granjas, con capacidad
de 60 mil avesfciclo cada una; un médico veterinario y cinco maquiladores encargados de la recepeion,
procesamicnto, almacenamicnto y embalaje y por tltimo un supervisor encargado de checar la cafidad del
producto, ademds de un administrador, secretaria y mensajero encargados de las cuestiones administrativas de Ja
empresa.

3.5.3 Anilisis y Seleccion de Alternativas para definir ¢l Tamaio de la Plana.

Los criterios que se sivuicron para la determinacion deltamaio de Lus granjas y def rastro (8 pollos x minuto) son
los siguicntes:
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Primeramente, s¢ parte de una realidad que s manifiesta en ¢l sector avicoly, y que ticne que ver con laexistend
de grupos que estan integrados total o parcinlmente v con una vasta experiencia en el mercado. Por lo que, no se
podria entrar a éste con un volimen de produccion menor de 60 mil aves/ciclo, ya que esto incidiria directamente
en los costos dando lugar a una produccion en forma intermitente y bajo contrato de aparcenia, como ¢s ¢ caso
de muchos pequedios productores. Hechio que no justificaria la realizacion del estudio.

Ahora bicn, el intentar entrar al mercudo con una produccion a gran escalu (120 mil a mis de 24 mil aves/ciclo)
cs imposible, ya que esto solo se puede lograr a través del tiempo y con experiencia en el ramo. Lo cual resulta
logico si ubicamos al proyecto en sufase de arranque, con tendencias hacia una integracion ver tical, De lo anterior
se concluye que el tamadio minimo reatable de la unidad tendrd que ser de escala media.
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IV ESTUDIO FINANCIERO

4.1 INVERSIONES

Elabjetivo de este capitulo es el de establecer la viabilidud economica y financiera del proyecto que contempla el
establecimiento de una unidad avicola (yrunjus de engorda y rastr o). Pluntcado ampliamente ¢n todos sus aspectos
1écnicos y de mercudo en los capitulos anteriores.

Los cilculos y estimaciones que se presentan en este capitulo fueron desarrollados contorme a las condiciones
crediticias y precios vigentes en México al mes de marzo de 1988, Los presupuestos se desarrolluron a valor
constante, asumiendo que durante by vida arid del proyecto, la relacion entre precios de venta {ingresos y costos
de produccion, cgresos), manteadran una relacion directa.

El monto de las inversiones requeridas para desarrollar ¢l proyecto asciende w $750°000,000.00, s¢ destinaron
$568'000,000.00 a inversiones [ijas, S25°000,000.00 a inversiones diferidas y $157000,000.00 M.P. a capital de
trabajo.

Elanalisis detallado de estas inversiones se presenta en Jos apartados siguientes:
4.1.1 Inversion Fija.
La construccion y equipamicato de las dos granjas v ¢l rastro implicardn inversiones por $368'111,086.00.

Las curacteristicas de lus crogaciones programadas se describen a continuacidn; los conceplos que se incluyen ¢n
este apartado son tres: (1) Terrenos, (2) Obra Civil, {3) Maquinaria y Equipos.

- Terrenos para las granjas y rastro.

Se utilizard una superticie de 61.2 mil m2 (6.2 Has), dividida en dos; es decir 30 600 m2 por granja con ubicacion
en el municipio de Doctor Gonzaler, N.L., para el desarrollo de las granjas v ¢l rastro; ¢l costo total de los terrenos
serd de $24'480,000.00, cotizdndose ¢l m2 a $400.00

- Obra Civil.

La inversion destinada para fa construccion de las granjus y el rastro asciende a $395'955,000.00.

Las naves avicolas o casetas mediran 100 m. de ancho por 100 m. de largo, ¢ diseio sera estindard para tas dos
granjas.

4 de $31°000,000.00. La cotizacion para realizar estas
iGn y montaje de estructuras, habilitacion de techos,

Cada granja contard con cinco naves, el costo por caseta
obras fue de $31,000.00 ¢l m2 ¢ incluye; obra negra, fabrici
telas de gallinero, instalaciones eléctricas ¢ hidriulicis.

La inversion total para la construccion de casetas asciende a $310°000.000.00

- Viviendas y edilicios miltiusos.

El disefio de las viviendas y edificios multiusos al igual que las casetas, seed estandard en las dos granjas; las
viviendas medirdn cuatro metros de ancho por ocho metros de largo, las granjas contardn con seis viviendas y un
edificio ¢/u.

Las oficinas o edificios multiusos medirin cuatro metros de ancho por 24 metros de largo.

La cotizacion para la construccion de viviendas v oficinas fue de $100,000.00 m2 ¢ incluye instal aciones eléctricas
¢ hidriulicas. La inversion en vivicndas y olicinas sera de $37'600,000.00
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- Torres para Agua.

El fiujo para la distribucion de agua dentro de lu caseta serd por gravedad. Cada casceta contard con una torre
armada con tuberfa de ucero (cédula 40 de 1.57) sobre I cual descansari un tinaco de asbesto con una capacidad
de almacenaje de 1 100 L El costo por b fubricacion y mnnluj«. de cada torre serd de $17400,000.00; fa inversidn
total para las dos granjas serd de $14'000,000.00.

- Vados Sanitarios.

Los vados sanitarios se instalacin a fa entrada de cada granja para desintectar Lis Dantas de los vehiculos que pasen
al interior de fa misma,

La superficie de construccion serd de 20 m2 por vado (4m de ancho por Sm de largo), y tendri un costo total de
$1'600,000.00 (40,000/m2 X 20m?2 x 2).

- Cercus Perimetrales.

Cada granja serd cercada para evitar en lo posible fa entrada de personas y animales ajenos a la operacion. Los
perimetros a cercar serin de 700 m por granja, (170 m. de ancho, mis de 180 m de largo).

El presupuesto para Ly instalacion de cercados se establecié en $850.00/m el costo totul por éste concepto serd de
$595,000.00.

- Rastro

La planta procesadora tendrd un costo total de $12'160,000.00 por concepto de obra civil, incluy endo instalaciones
eléctricas ¢ hidraulicas. La nave principal constard de una superficic de 152 m2; el costo de construccidn fue
cotizado en $80,000.00/m2.

- Inversiones en Maquinaria y Equipos para lus granjas de Engorda y Rastro.

La inversion tolal por este conceplo asciende a $142°293,600.00.

El presupuesto de inversiones fijas para lus granjas asciende a $111°421,600.00.

Los conceptos de inversion incluyen equipos avicolas, equipos de transporte, equipos de conservacion, muebles y
enseres, eleéiera, (Ver Cuadro 1V.3)

Corresponden a esta inversion $20°009,600.00, para cquipos de iniciacion tales como: criadoras, rodetes, bebederos
de iniciacidn y comederos de iniciacion; $66'552,000.00 para equipos de engorda como son: comederos tipo tolva,
bebederos lipo campana, ventiladores y silos de almacenamiento; $20°000,000.00 para la adquisicion de equipo de
transporte; $1'000,000.00 para cquipus de conservacion y finalmente $3'800,000.00 para muebles y ensercs.

El presupuesto de inversiones fijas para el rastro asciende a $30°872,000.00.

Corresponden a esta inversion $10°310,000.00 para cquipo de recepeion; $6'562,000.00 para equipo de matanza
(embudos para sacrificio, escaldador para pollos, rastro automitico, equipo chiller, bascula, c ajas de plastico, etc.)
y finalmente $14000,000.00 para equipos de conservacion (cdmara frigoritica).

- Imprevistos

Del total de la inversion depreciable se considero una crogacion del 152 para gastos imprevistos, la cual asciende
a $5°382,486.00.

4.1.2 laversion Diferida.

La inversion total por este concepto serid de 325°000,000.00.



Se incluven $17°000,000.00 para ¢l pago del estudio de factibilidad; $3'000.00.00 para cabrir gastos de organizacion
de la sociedad y $5°000.000.00 para ¢l pago de lletes y seguros de los implementos y maquinaria transportados de
México, D.F. a Doctor Gonzalez, N.1..

Lainversion diferida del presente proyecto tue amortizada sobre un periodo de cinco anosi el montoanuad asciende
a cinco millones de pesos (Cuadro V.4

La parte proporcional de la umortizicion que cosresponde al ano de instalscion serd de 31042,000.00 caleuldos
en base a 2.5 meses de operacion (35UHLU000) por afo/ 12 meses/ano x 2.5 meses; estas cilras se reflejan en ol
presupuesto de cgresos.

4.1.3 Capital de trabujo.

El presupuesto destinado para ol mancjo de gastos de la granja v el rastro durante los 2.5 prime ros meses de
operacton asciende a $157000,000.00 (cifta cerrada).

Se destinaron $36°000,000,00 pari Ja compra de materia prima (pollo recién nacido); $103'046,000.00 (cifra
cerrada) para la compra de insumos (alimento, cama y vacunas ); $1'732,000.00 para la adquisicion de combustibles
y lubricantes; $167120,000.400 (cilra cerradi) para ¢l pago de ndmina y finalmente $100,000.00 par a cubrir gastos
diversos (oficing, imprevistos, etc.).

4.2 Fuentes de financiamiento

Programas Financieros de Apoyo a la Avicultura.

Elprograma de financiamiento para el proyectoesta desarrollado conforme a las bases generales para laoperacion
de créditos a través del F1 R A (Fideicomisos Instituidos en Refacion a la Agricultura) B.M.

Los términos de financiamiento establecidos por ¢l FIRA para este tipo de proyecto son los siguientes:

- Crédito Refuccionario.- La tasa de interés seri del 46.76¢% sobre saldos insolutos, con un plazo de amortizacion
del principal de 10 afos, 3 anos de gracia.

- Crédito de Avio.- Latasa de interés serd del 50.76%% anual sobre saldos insolutos, con un plazo de amortizacion
del principal de un aio, incluyendo de 24 3 meses de gracia,

Las tasas de interés para los créditos relaccionario y de avio corresponden al c.p.p.y e.p.p. + 4% respectivamente;
Las tasas utilizadas por ¢l FIRA para finunciar proyectos de esta indole son las que rigen durante ¢l mes de juniv
de '88.

El monto de recursos requeridos para la elaboracion de este estudio, se contempld como aportacion propia. Sin
embargo, cabe mencionar que ef Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), es un fideicomiso de fomento
econémico constituido por el gobicrno federal i través de la SHCP y administrado por Nacional Financiera que
apoya técnica y financieramente a los inversionistas y empresas de 1os sectores piblico, privado y social en la fase
de planeacion y estudio de sus proyectos de inversion. Por lo tanto, este proyecto podria ser financiado bajo
condiciones similares, en cuanto a financiumicnto se refiere, a las que privan en los créditos refaccionario y de
avio,

- Origen y Aplicacion de Recursos.
Los requerimicntos de capital para desarrollar ¢l proyecto serda de $750°000,000.00.

El monto de los créditos para este proyecto asciende a $435°000,000.00 estando integrado por un erédito de avio
de $94°200,000.00 y un crédito refaccionario por $340°300,000.00. (Ver Cuadro 1V.5).

Las aportaciones de capital propio para este proyecto ascicaden a $315°000,000.00.
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- Programa de Amortizacion de Créditos.
El programa de amortizacion de los créditos planteados para el proyecto se presentan en el cuadro (1V.0).
Crédito de avio.- La amortizacion ded crédito de avio (S94200.000.00) se caleulo a un afo sin periodo de gracia.

Paralos célculos de intereses sobre el erédito se considerd unu tasa del 50.70¢% anual sobre sald os insolutos vigentes
en FIRA ajuniv de 1983,

Crédito Refaccionario.- La amortizacion del erédito refaccionario ($340°800,000.00) se caleuld w seis anos
incluyendo tres afos de gracia.

Los pagos del principal se calcularon en buase a tres abonos anuales con un valor de $113°600,000.00

Para los cilculos de intereses sobre el crédito se considero una tasa del 46.76¢ sobre saldos insolutos, vigente ¢n
FIRA u juniv de 1988,

+.3 Fiujo de Fondos

4.3.1 Presupuesto de Ingresos,
El volimen anual de produccidn de este proyecto serd de 792,000 Kg. (1.2 Kg X 660,000cabezas = 5.5 ciclos),
considerando un indice de viabilidad del 9247 tenemos que la produccion total serid de aproximadame nte 728,640
Kg. de carne de pollo.
De acuerdo alo anterior, tenemos que el volimen anual de ingresos por ventas seri de $2,295°210.000.00, tomando
en cuenta un precio promedio de $3,150.00 Kg/productor, Estabilizandose este nivel a partir de 1989, (Ver Cuadro
.7

4.3.2 Prepuesto de Egresos,
En ¢l presente apartado analizaremos los presupuestos relacionados con los costos y gastos involucrados en la
operacion de la unidad avicoly; incluyéndose entre otros, los costos de materia prima, mano de obra, gastos
indirectos, gustos de Administracion, gastos de venta y gastos linancieros.
- Compra de materia prima (Pollito).
Los cgresos anuales por este conceplo seran de $495°000,000.00 durante el horizonte del proyecto, salvo el ler.
afio (1988), donde los egresus serdn de $36°000,000.00 dado que sc incluye el valor de 4 parvadas (12,000 ¢/u),

recibidas para la produccion de los 2.5 meses ultimos del ano.

El plan de produccién comprende la compra de un lote de 12,000 pollitos por semana (12,000 x 10 = 120 % 5.5
ciclos - 660,000). El precio vigente del pullito en junio de 1988 es de $750.00 unidad.

- Alimento.

El consumo anual de alimento scrd de 1'821.6 toncladas, con un costo de $1,238°680,000.00. Los precios del
alimento se cotizaron ¢n $680,000.00 tonclada puesto en granja.

Durante 1988 se consumird 13248 toneladas con un vialor de $90'086,400.00 (Cuadro 1V.8),

- Mano de Obra Directa.

El monto anual de la némina serd de $60°777,000.00; $57004,750.00/mes constante a partir de 1988,

Se dard empleo a dos jefes de granja, 10 caseteros, cinco maquiladores y un supervisor; los sueldos jados pura

estos trabyjudores Tueron los siguientes, vigentes y publicados por la Comision Nacional de Safarios Minimos a
partir del Lo, de marzo de 1988,
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Jefe de Granja y Supervisor = $10,000.00 diarivs.

Manejador de Gallineros

y Maquilador del Rastro = $9,255.00 diarios.

Estos salarios corresponden al idrea geogrifica B, la cual incluye a los municipios del Estado de Nucvo Leon,

- Mano de Obru Indirecta.

La nomina unual asciende a $5°040,000.00; $420,000.00/mes, ¢ incluye ¢l sucldo del Médico Veterinario ($14,000.00
diarios).

- Encrgia Eléctrica,

Los egresos anuales por este concepto seran de S1T7384,000.00: $132.000.00/mes. Los egresos durante 1988 serin
de $115,200.00; $46,080.00/mes que corresponden a 2.5 meses de operacion con una produccion de 48 mil cabezas,

- Gas.

El consumo de gas se considerd en $22.00/Kg de carne de pollo, por 1o tanto, el presupuesto anual pars compra
de gas asciende a $17°424,000.00. El consumo de gas durante fa produccion de 1988 serd de $1°267,200.00;
$1'452,000.00 y $506,880.00 mensuales respectivamente.

- Vacunas y Medicamentos.

Los egresos por este conceplo se cotizaron estimando un costo de $250,00 por ave, por lo tanto, los egresos por
este concepto ascenderan a $1635°000,000.00 anuales: $13'750,000.00 mensuales. Las erogaciones du rante 1988, por
este rubro serdn de $12°000,000.00.

- Viruta de Madera.

Los egresos por este concepto se estabilizarin en $6'000,000.00 & partir de 1989, Durante 1988 los egresos serin
de $480,000.00.

- Combustibles y Lubricanies.

Ef consumo de gasolina del camidon y camioacta asignadas a un jefe de granja y el médico veterinario respectiva-
mente se estimo en $2°300,000.00 anuales; durante 1988 ¢l consumo ascenderd a $350,000.00. El gasto en consumo
de aceite ascenderd para 1988 y 1989 a $20,000.00 y $120,000.00 respectivamente,

- Gastos diversos.

El rubro destinado para cubrir gastos diversos en el proyecto ascenderd a $2'400,000.00 anuales; durante 1988 éste
serd de $100,000.00.

-Giastos de Administraci6n,

Mensajero $2°880,000.00/anval; $2-40,000.00/mes.
Administrador $5'040,000.00/anual; $420,000.00/mes,
Sccretaria $3'639,600.00/anual; $303,300.00/mes.

- Depreciacion de Activos Fijos.

El rubro de las depreciaciones sobre Lis inversiones en-construccion, maquinaria, cquipes. instalaciones y
mobiliario asciende a $46,840.00/an0; los rubros para cada concepto se desglozan en ¢ Cuadro (1V.3).
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La parte proparcional de ki depreciacion que corresponde al afio de instalacion e inicio de operaciones seri de
$9'753.000.00 calculuda en base a 15 meses de utilizacion det inmueble posterior a sy habilitacion.
($40"8-4),000.00/ ARV/ 12,400 X 2.5 meses ).

El monto de las depreciaciones bajurd a $227290,750.00 & partir del seso ano de operacion, at completarse fa
depreciacion de los activos con una vidie util de 3 aios, (Cuadro 1V.3),

- Amortizacion de la Inversion Diferida,

;ion de 3 afios.

El rubro por este concepto asciende o 5.0 millones de pesos al ano, subre un perivdo de amortiz:
Cuadro ([V.4).

Lu parte proporcional que corresponde al aio de instalacion s de 104 millones de pesos, (Cuadro 1V.8).

- Gastos de Venta,

Los gastos de venta incluyen la compra de hiclo triturado para la conservacion del pollo en su transporte. Este se

dard como un servicio adicional a oy compradores (introductores). El costo por este concepto se estimé en
25.00/pollo,

Los gastos de venta del proyecto para ¢l primer ano de operacion se caleularon en $17104,000.00.

Los gastos de venta de os anos 2 al 10 del proyecto se caleularan en $15°180,000.00, (Cuadro 1V.8).

El namero de pollos considerado para caleular los costos por este concepto incluye unicamente los polios
facturados, es decir, considerando el indice de viabilidad.

El resumen de lus gastos financieros se presenta en el (Cuadro 1V.6).
- Politica de Ventas,

Se considerd como politicu de ventus que estas serdn esencialmente de contado, pudiéndose conce der erédito por
un plazo miximo de 8 dias.

Estas se realizardn bajo contrato de entrega de pollo principalmente con introductores mayoristas.

4.4 Estados Financicros Prolorma.

En el presente apartado se analizaron ¢t Estado de Resltados, Flujo d.c Efectivo y Bulance General Proforma.
- Estado de Resultados Proforma.

El estado de pérdidus y ganancias se presenta en el (Cuadro IV.9); en el se integran los conceptos referentes  los
presupucestos de ingresos (Cuadro 1V.7) y egresos (Cuadro 1V.8) establecidos en este capitulo.

Las tributaciones por concepto de pagos al impuesto sobre 1 renta y reparto de utilidades, se calcularon aplicando
las tasas del 42 'y 10% respectivamente, considerando que la unidad avicola cjercerd labores como una sociedad
mercantil,

- Flujo de Efectivo.

Las proyecciones del flujo de efectivo se presentan en el (Cuadro 1V.10).

En el apartado referente a los ingresos los datos de préstamos bancarios y aportacion propia se derivaron del
{Cuadro 1V.5); fos datos de ventas se derivaron del (Cuadro (V7).
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En el apartado referente alos egresos se integra la informacion correspondiente a inversiones Hjus (Cuadro 1V.3),
inversion diferida (Cuadro ['V.4), financiamiento (Cuadro 1V.5 y Cuadro 1V.6) y, costos de operact 6n del proyecto
{Cuadro 1V .8).

-Balance General Proforma.

El Balance General Proforma, se presenta en el {(Cuadro [V, 11},



4.4 Estados Financieros Proforma

59
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CUADRO IV.1
"RESUMEN DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO"

(GRANJAS Y RASTROS)

CONCEPTO T T AL
(1000°'5)*

Inversion Fija $ 568,000.00
Inversion Diferida 25,000.00
Capital de Trabajo 157,000.00
TOTAL $ 750,000.00

*Cifras redondeadas
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CUADRO IV.2
"CRONOGRAMA DE INVERSIONES PARA EL PROYECTO"

Obra civil [/77777771772/777)

Equipos Avicolas {77747}
Egquipo e Inst. aux. (/777773
Equipo de transporte (777771

Capital de Trabajo [7/7/77/777)
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CUADRO 1IV.3
"PRESUPUESTO DE INVEPSIONES FIJAS PARA EL PROYECTO"

CONCEFRTO UMIDAD HI0A_UTIL COSTO/ZUNIDAL Mo. DE UNIODROES T O T A L DEFREL TNCTIOM
CANOSD ¢ MILES 2 € MILES FMHLIRL
+ TERREMD HA —-—— £ 4,000.00 612 24,280.00
+ CONSTRUCCION 395,965, 00 Ed TS
-~ CASETAS M2 20 %1.00 1C,000 310,000.00 o0
— VWIVEMDAS v EDIF., MULTIUSGOS Mz 20 120,00 = 57,600.00 [ls)
- TURRES P/AGUR P2A. 20 1,400,000 139 14,000.00 uds)
- YADO SAMITARIO o 20 4¢. 00 10 1,500.00 Lele;
- CEl M 20 .85 oo 595.00 <]
— RASTRO M2 20 805,00 192 12, 160,00 D
+ ES. AVICOLRS H06,621.60
- CFRIADORES CINICIRA 2A. =1 146, 00 12 17,520.00
+ RODETES CINICIAY P2A. &) 5.00 52 260,00
- BEBEDEROS C(INICIAY PaA. = L 288 e =1e]
~ COMEDERNS CINICIAD PZA. o .50 240 1,512.00
— COMED. TATOLVR (EMGD Pafi. 5 1,00 2,880 %1,680.00
~ DEBEOEROS T/CAHAMPANA C(ENGH PZA. 5 T, 50 el - 19,872.00
~ WENTIL AOORES PZH. 1= 205,00 &0 12,300.00
- SILOS FEA. £ 300,00 1m0 3,000.00
+ Efl, COMSERV. (REFRTR) PEfi. 10 £00.00 2 1,000,040
+ MUEBLES % EMSERES LOTE LOTE 10 3,300, 00 1 3,000.00
+ B, TRAMNSFORTE 20,000,030
~ CAMIoM CAP. 172 TOM. 1 0 12, 000,00 1 12,0005, 00
- CANIORETA ESTAKITRSG 1 = €@, 000,90 1 B, 000.00
+ EQ. PPOCESRMIEMTO 16,31'2.'"0
= JRULARS DE P ASTICO i S, 00 s 3, HE .00
- DTABLG- , 5 9. 00 ? 630,
- FHBUDFIC‘ Pes IF‘IFII 10 < 13 “+ 1E12 [
ALDOF | 10 k 1,420.00
ZTRASTRO ALTON. 10 Ty 000 1 5,000 00
— CHILLER 10 1,000,000 1 1,000.00
~ BRSCUL~ 10 P00 1 PO0. 00
-~ CRJAS DE FLASTICK ] 10,90 25 2850.00
+ EQ. DE CONSERVACIOM 14,000.00
- CAMARAR FRIGORIFICH P2A. 19 14, 000.00 1 14,000,730 1.4
INVERSION DEFPRECIRRLE 5383, 248.0 40, TRE. 47
+ IMPREVISETOS S 5,382.50 1, 076.50

INVERS ION TOTAL $68,111.08 4., 810,00
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CUADRO 1V.3
"PRESUPUESTO DE \iNVEPSIONES FIJAS PARA EL PROYECTO"

CONCEFRTU LINT DAD SI0AR_UTIL COSTO/UMIORL Moo DE UNIORGOES T Q T A L CEPREL Trabon
CANOSD CMILES o COMILES RIAIETH
+ TERRENO HFA — *  4,000.0C 612 24, 260.00
+ TONSTRUCCION T35, 955,00 T
- CASETAS Mz 20 *1.00 16,000 510,000,000
- WINEMHOAS v EDIF. MULTIUSOS Mz 20 1.0.9D 576 S7,600.00
- TORRES F/RBUR PIA. 20 1,405,090 (K] 14,000,050
- YA SANTTAR IO & 20 4. 00 40 1,600.00
- ADOS ™M 20 .95 00 G95.00
~ RALSTRO n2 20 8. g0 152 12,160.00
+ EaS, AV ICIOLAS 85, 621.60
- LFRIADORET CINICIAY PZf., ] 14, 00 120 17,%20.00
- RODETES  INICIFD P2A. L] 5,00 52 260.00
-~ BEBEDERDS CUMICIRY PaA. < TV ~Bg VPT.60
CONMEDERIS CIMICIADY PZA. 5 S <40 1,512.00
~ COMED. TCTOLVR (ENGY P2 S 11,90 - 2,880 31,6680.00
- NMEBEDECROIS TA/CAMPANA CENGH PZA. g T BO 76 19,€72.00
- VENTILROORES F2F. 5 20,00 &0 12,000.00
- S1L0OS PCFA. <) j-DoTw e T} 1D 3,000.00
+ EIN. CONSERV. CREFPIG) P2F. 140 2000, 00 2 1,000.50
+ MUEBLES Vv ENSERES LOTE LOTE 10 35,1300, 00 1 3,300,000
+ EQ., TRANSPFORTE 20,000.00
~ CAMIOM CAP. 2 1/2 TOM. 1 & 12,000,200 i 12,000,400
- CRMIOMETA ESTRETTRS ] k] %, 500.00 1 8,000.00
+ EQ. PP FMTENTO 15,872.00
—~ JARULAS DE Pt ASETICO FZA. w g, O pawide] 3, 660,00
L= DIAELG. PZA. & EDo I Lo v B30, O0
- FRRsD0S PSACRIFIC T CEHPZA Y 5 45,50 + 182,00
- ESCALDOR § PZFAL 10 A3, O 1 1,420.00
~ RRZTRO PEA. 10 1 3,002,080
— CHILLER P 10 1 1,000.00
— BRSCULA FE2A. 10 1 700.00
~ CRJAS DE PLASTICO 2R, 5] 25 25Q.00
+ EQ. DE CONSERVACION 14,000.00 1,400.00
- CAMARA FRIGORIFICH PZ2A. 13 14,000.00 1 14,003,340 1,405.00
INVERSION DEFRECIARLE 638, 248.60 45, V63,47
+ IMPREVISTOS 5 . 5,302.50 3,076,850

INVERSION TOTFAL 568,111.08 46, 890,00
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CUADRO IV.4
"PESUMEN DF. INVERSIONES Y AMORTIZACION DE CAPITAL"

(5 ANOS)
CONCERTH TATHL AMORT I 2AC T OM-AMLIFAL
¢ MILES ¥ ¢ MILES
ESTUDIO DE FACTIBILIGAG F 17,000,000 £ 3,400,000
GASTOS DE CRGANIZACION *, GO0, 506 500,000
FLETES ' SEGUPDS 5, 000,000 1,006,000

TOY AL s 203,000,000 £ 5,000,000



CUADRO 1IV.5 .
"ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS"

CAPITAL DE TRABAJO
Pollo recien nacido 21,600
EFECTIVO EN CAJA

Insumos(alim.y vacuna) 61,827.60

Nomina 9,672.00
Diversos 1,111.20
SUMAS 94,210.80

INVERSION DIFERIDA
Estudio de Factibilidad
Gastos de Organizacion
Fletes y Documentos
SUMAS

INVERSION FIJA

Terrenos 14,688.00
Construccion 237,573.00
Equipo e Inst. 88,605.40
SUM AS 340,866.60

Pago de pasivos
Gastos Financieros
Amortizacion de capital

TOTAL 435,077.40

64

14,400.00 36,000.00

41,218.40 103,046.00
6,448.00 16,120.00
740.80 1,852.00

62,807.20 157,018.00

17,000.00 17,000.00
3,000.00 3,000.00
'5,000.00 5,000.00
25,000.00 25,000.00
9,792.00 24,480.00

158,382.00 395,955.00
59,070.40 147,676.00

227,244.40 568,111.00

315,051.60 750,129.00



"CALCULO DE GASTOS FINANCIEROS Y
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CONCEI'TD
AMORTIZ2AC ION DE CRPITAL
ToThAL

AvVvIO

REFRCCTONAF TG

PAGD [DE IMNTERESES
TAQTHAL

(SIS G )

REFACCIONARID

1965

CUADRD IV.6

1987

94,210
94,210

207,174
47,4916

153,358

159, 758

159, 358

AMORTIZACION DE CAPITAL"

113, 600

113,600

159, 758

113,600

113,600

106,239

113,600

113,600
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CUADRO 1IV.7
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Unidades vendidas de carne
de Pollo/Kg. 52,992 728,640

vValor de las Ventas
(1000's) $ 166,924.00 $ 2'295,210.00
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CONCEP T

COSTO OE FRODUCLICHY
MATERIA PRIMA «POLLT FOS;
AL INENTD
MAND DE OBRA DIKEC TH
MANO DE ORRA INDIRECTH
ENERGIN ELECTRICH
GFS
VACUNAS ** HEDICANENTOS
VIRUTH DE NADERA
COMBUSTIBLE ¥ LUBRICHNTES
GASTOS DIVERSOS
DEPRECIACION DE ACT. F1J0S
AMORTIZACION DE LA TNV, DIF

SUBTOTAL
GASTOS DE AOMIWISTPRCTON
MANQ UE OBERA INDIFECTH
SUBTOTAL
GASTOS DE VEMIA
GASTGS FINGNCIEFDTS

T 0 T Aot

Q

167, 602

2, 0D

1,104

171, 62

PESLMEN UE

1969

455,050
10278, 600

16,840
T, 000

2o 06, 365

11,600
19, 160
Plaloli NS 1

PREEEENGE R

COSI0S W GRASTONS LIF OFEFAT TN

1990

20 046,865

20n3, 008

CMILES OF PESDS)

20045, 865 ' 096, 065

1005, 2%

A Fifed

CLADPD Iv, A

1998 15 1o
22,
LN

a00, 20217, 510 20012, e

AR T T ] RIEEENCET Sy e

2,701, BiE

AL NN
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o

ONCEF T

INGRESQS POR VEMTR
COSTO OE WENTA
UTILIOAD ARUTA

GASTOS OE OPERNCION
AOMINISTPACION
VENTAR
FINANCIEROS
SUMAT
UTILIOADES ANTES DE IMP.

IMPUESTOS C(1SF, 42/

REPARTO DE UTILIOADES 108

SuUMASg

UTILIOAD HETH

1968
166,929
167,672

743

2,900

1,104

¢ 4,75z

2'046,

1990

296,210

248, 745

11,500
15, 180
169, T68

186, 1368

1991

2°295,210

046, 865

240, 2485

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
CUADRC  IV.9

THH2
&TRaL, N0
2’ 046, ASS

248, 346

14,500

15,180

o
N
w
)

[

115, 32
46, 550
11,533
59,970

57,133

11,600
15, 160
53, 119
79,8%a
199,957
a1, 495
19,954
100, A9

“nh, 118

11,600

15,180

26, 700
251,114
195, 468

@5, 111

130,579

11,500

15, 140

S, T
251,114

v

11,500

19,180

1y TGO

114

TOR, RS

1997
2¢ 298,

20017,



69

CONTIRTH
INGPESY
Salda I 1 ar: Rarwos
Vet e
Cramitos flancnr 1o
Pacursas Propuias

IR

EHPESDS

Costo du lvak
Lewvantarios
Bastos Finend vwwn
Pmort izacion e .
Impusstos 14
Fopiar o da i ladas
Corsten cinnes
Maquirar iy g (gl
BASE IR Frwpas Al 1ne
studio oe Factitalidag

SUuMN S

(O SR SV T B (S S o

19053

15,001

are, 052

400,470
142,

0,06
u]

P, 6

107,665

1969

127,00
L2116

a8

1900

021,305

1457, 35

CUADRO IV.10

PROYIOCION DEY, FLAJO DF EFECTIVO

199)

EERYSTIC R

Co2i 0%

miles de pesos)
miley 80P

1a99r

141,911

Dran) Mo

RS LTIESE]

154, 700

(S

34,

aToan, 2

5
1

o

L4

1994

142, 434
2027%,210

10%, 40
26,111

262, 36

107%, 320

1995

203, 200
20295, 210

Jeeis,

Yoo, 14

BRI

AR T

ST

PR TR T

Hel g

B85, 972
Sr2a5, 210

SR 182

SO, 805

142,384

S ean
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CUADRGO 1IV.12

CALCULO DEL PERIODC DE RECUPERACION DE LA INVERSION

72

ANO FLUJQ NETO
1988 127 065
1989 91 613
1990 173 312
1991 141 411
1992 134 707
1993 140 494
1994 283 320
1995 426 146
1996 568 972

1997 711

798
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CUADRO 1V.13
CALCULO DE 1A T.I.R.

ARG FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO  MNETD FACTOR  OE FLUJ,  METD
2 ACTUAL 12A00 ACTLIRL 12R00 FACTUSL T ZR0G ACTURL 12000
EFFCTIVO a5 AL Eo%

0 ¢ 315,000 > 1. 0000 ¢ 315,000 O 1.0000 ¢ 315,000
1 127,085 . 6895 a7, 624 . 65656 37, 701
2 91,613 . 4756 43,571 . 4taq 40,712
3 173,312 . 3280 56, 846 L2962 £L, 375
4 141,411 L2282 =1, 987 L1975 7, 928
5 134,707 L1560 21,014 L1316 Le,72r
5 110, 494 L1075 15, 103 . G8T? 12,321
? 287, 320 .oP42 21,022 . 0565 16,574
3 436, 146 L0511 21,776 L0350 LE,619
a 5:8,972 . 0382 20,027 . 0260 14, 793
10 11,798 . 0243 17, 250 L0173 12,314

TOT A 336, 266 C 295, 024
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CUADRO 1Vv.14 CALCULO DE LA RELACION

BENEFICIO-COSTC
BENEF (£10S INVERSION INICIAL  BENEFICINS FACTAR 0E VALOR ACTUAL
BRUTGS v COSTS: DE FROOUC. NETOS FIZTUAL 12AC T OM OFE LOS EEM.
AL EOR NETOS

218, 0080 1.6000
163,876 B, O LEBEE
20 02y, BOS 273,405 PEEEt
2 201,808 273,405 . 2362
2 273,405 0. 1975
202 2?3, 405 S.1316
a2 273, 405 5.0377
2029 273,405 5. 0585
22 273,405 . 0390
227 273, 4058 0. 0260
EET: Z7%, 408 0. 0173




CUADRO 1V.15

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS Y GASTOS DE OPERACION PARA EL 20
ANO DE OPERACIONES
- 1989 -

MILES DE PESOS

COSTOS DE PRODUCCION

Mat. Prima (pollito)
Alimento

M. de 0. directa

M. de 0. indirecta
Energia Electrica
Gas

FIJOS

5,040.

Vacunas y Medicamentos

Viruta de Madera

Combustibles y Lubricantes

Gastos diversos
Depreciacion de
Activos Fijos
Amortizacion de la
Inversion diferida
Gastos de Admon.
M. de 0. Indirecta
Gastos de Venta
Gastos financieros

TOTAL

46,840.

5,000.

11,600.

207,174.

275,654,

00

VARIABLES 2'046,865.00

495,000.00
1'238,680.00
60,777.00

1,584,00
17,424.00
165,000.00
6,600.00
2,520.00
2,400.00

11,600.00

15,180.00 15,180.00
207,174.00

2'005,165.00 2'280,819.00
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V. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

La evaluacion de la viabilidad econdmica y linancicra del estudio se realizé en base o I informacion presentada
en la seccién anterior, Estados Financicros Proforma.

Como parte deltrabajo de evaluacion gencral def proyecto se caleulo el periodo de recuperacion de la inversion,
tasa interna de retorno, relacion beneficio-costo v punto de equilibrio; (al final de esta seccion se realizé el analisis
de sensibilidad).

5.1 Periodo de Recuperacion de la [nversion.

El periodo de recuperacion de la inversion se caleuld en funcion del flujo ncto de efectivo del proyecto, sobre ¢l
monto de las inversiones realizadas como capital propio, 315 millones (cilras redondeadas) de pesos.

Como se podra ver en el (Cuadro 1V.12), la inversion descontada del flujo neto de efectivo, se recuperara en el
transcurso del tercer ano de operaciones (1990).

5.2 Tasa Interna de Retorno.

Latasainterna de retornno se caleulo algebrdicamente en base al flujo neto de efectivoque se presenta en el (Cuadro
IV.10}, en funcion a ls inversion considerada como capital propiv, que ascicnde a trescientos quince millones de
Ppesos.

Considerando ¢l planteamiento general del proyecto-y los resultados proyectados, la T [ R resulta de 47.66%
(Cuadro 1V.13), pudicndo incrementarse al lograr mayores ingresos de los actualmente estimados.

La TIR del proyecto que se plantea, resulta superior a la tasa de interds del crédito refaccionario (47.6 v.s. 46.76);
es decir, se sittia por encima de nuestra tasa minima aceptable. Cabe mencionarse que, aunque ést a sea inferior a
la tasa del crédito de avio (50.765%), esto no invalida la rentabilidad del proyecto; ya que este crédito es a corto
plazo (1 afo) y su monto no cs tan significativo en relacidn al crédito refaccionario.

Por lo que consideramos que la viabilidad general desde ¢l punto de vista financiera es buena,

5.3 Relacion Beneficio-Costo.

La relacion beneficio-costo se calculo dividiendo fa suma de os benelicios netos actualizados a valor presente con
una tasa del 46.76% ($389.7 M.P.), sobre la inversion por capital propio (3315.0 M.P.); este calculo arroja una
relaci6n beneficio-costo de 1.23 (Cuadro 1V.14),

Desde ¢l punto de vista de la refacion beneficio-costo ¢l proyecto resulta atractivo, dado que fa cifra minima
aceptable para este andlisis ¢s de 1.0,

5.4 Punto de Equilibrio.

E! punto de equilibrio entre los Ingresos por venta y los costos de produccion se caleuld en base a la siguiente
térmula:

PE = Costos Fijos/ {1 - Costos vuriables/Ventas)

Setomédel presupuesto de egresos (Cuadro IV.8) lainformacion pertinente al segundo aio operativo del proyecto
y se clasilico en el {Cuadro 1V.15); ¢l monto de los costos fijos y los costos variables resultd de 275.6 y 2005,1



77

millones de pesos respectivamente; ¢l monto de lus ventas serd de 2'295.2 millones de pesos (Cuadro 1V.7),
(Presupucesto de Ingresos).

El punto de equilibrio segin las cifras antes mencionadas resulto de 21513 millones de pesos, nivel que representa
un 9567 de las ventas proyectadas para of segundo aio de operaciones,

A medida que los costos [ijos por concepto de gastos financieros, amortizaciones y depreciaciones disminuyan
(Cuadro [V.8), ¢l punto de equilibrio del proyecto bajard, dejando asi un mayor margen de seguridad entre el
punto de equilibrio y ¢l nivel de ventas que reporte utilidades para la empresa.

PE = 275.6/(1-2005.1/2 2952)
= 2756/ ( 1 - 08736303 ) = 2ISLIM.P.
= 275.6/0.1263697 95¢, DE VENTAS

5.5 Anilisis de Sensibilidad.

E! Ultimo punto de la evaluacion economica y financiera del proyecto corresponde al andlisis de sensibilidad. El
objetivo de este analisis fué el de evaluar la bondad del estudio ante posibles variaciones en los egresos.

Como se puede ver dentro de la estructura de costos del presente proyecto, fos de mayor relevancia por su cuantia
son fa materia prima principal (pollito) y el alimento. Unincremento en el costo de cualquicra de estos rubros sin
un aumento propercional en el precio de venta de nuestro producto; afectaria directamente el flujo neto de efectivo,
ocasionando un decremento en la rentabilidad originalmente planteada.

Sin embargo, cabe subrayarse que en este giro cualquier incremento en los costos se ve reflejado de manera
inmediata y dirceta en el precio de venta, por [o que o anteriormente expucsto resultaria muy poco probable en
la practica.
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6. EVALUACION SOCIAL

El proyecto permitiri abrir 22 fuentes de trabujo directas, de las cuales se devengarin sucldos y salarios con un
vador de 77 millones de pesos al afio (Cuadro 1V .8)

Seespera unimpacto positivo a nivel regional dado que se fortaleceri la produccion de carne de pollo, favoreciendo
a la poblacion y a la economia local, contribuyendo a abatir el déficit existente en los estados creunvecinos y fa
fronera norie del pais.
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7.2 Aspectos Legales e Institucionales
- Legales

La empresa que se propone gozard de personalidad moral, pudiendo constituir una sociedad anonima con
responsabilidades y obligaciones propias de la misma, tales como: pago de impuesto Sobre la Reata, Impucsto
al Valor Agregado, Infonavit, cleéera,

Su objetivo serd producir carne de pollo para consumo humano mediante la engorda v procesamicnt o de dicha
ave. De esta manera se le ubicara dentro del ramo pecuario-industrial.

- Institucionales

El gobierno federal ha participado en diversos programas de apoyo a la avicultura que datan desde la década de
los 207s.

El gobicrno estimulo a los avicultores con incentivos {iscales, financieros, técnicos y en materia de
importaciones, para Hevar a México a L autosuficiencia en materia de produceion de huevo y pollo a la altura
de los afios 60's.

Actualmente el gobierno trabaja en coluboracion con ke Union Nacional de Avienltores en fa planificacion de fa
produccion avicola nacional.

E! sector avicola dedicado a la engorda de polio se encuentra organizado dentro de la Union Nacional de
Avicultores, en la seccion de Pollo Mixto de Engorda; s¢ estima que un 80% de los productores de pollo se
encuentran afiliados a la Union.

En ¢! Estado de Nuevo Leon los engordadores de pollo se encuentran concentrados en la Asociacion de
Engordadores de potlo de Nuevo Leon; la afilincion a la Asociacion es voluntaria,

El gobicrno ha apoyado al sector dedicado al procesamicento de aves con facilidades para la import acion de
maquinas y equipos que integran ¢l sistema operativo del rastro,

Las plantas procesadoras del pais son partes de sistemas de produccion integrados, mangjandose en forma
independicente. No se detecto la presencia de asociaciones en el seetor especializado en ¢l procesamiento de
aves de cagorda,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como se pudo apreciar en el apartado referente a la evaluacion ceondmica v financiera def presente Proyecto,
los parametros wilizados indican que ¢l Proyecto us viable,

Prodriamos decir, ¢n otras palabras, que ¢l Proyecto resulta "suficientemente atractivo’; si se¢ toma en cuenta
que la Tasa de Interna de Retorno apenas supera a la tasa minima aceptable, es decir, el costo de los eréditos.
Sin cmbargo, estamos concientes que en ¢l intento de apegarnos a una realidad, pudimos, y asi lo sentimos,
haber castigado al proyecto (sobrestimacion en 1os rubros de egresos).

De cualquier forma, ¢l Proyecto cubre los requisitos minimos, que marca la metodologia, pary ser aceptado,

Ahora bien, en la Unidad Avicola que se propone, sc¢ contempla la instalacion, construccion y equipamicnto de
dos granjas de engorda de capacidad media de produccion, asi como un rastro procesador. Como aportacion y
recomendacion de la presente investigacion, se puede aseverar que la renta de granjas es factible como una
alternativa de generar los recursos suficientes para una futura construccion y cquipamiento de granjas propias;
¢l mismo Estudio demostré que en la zona de influencia del Proyecto existen granjas disponibles para ser
rentadas. En ultima instancia, esta opeion quedari abierta a la consideracion de los inversionistas.

Por otro ludo, se debe seguir pugnando para que ¢l consumo por habitante de carne de pollo se incremente con
¢l tiempo; los niveles actuales de consumo per cipita de este producto siguen siendo bajos en relacion a otras
naciones mis desarrolladas,

Por dltimo, esperamos que la informacion contenida co el Estudio pueda servir de base para orieatar futuras
investigaciones de mayor detalle y profundidad.
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