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"CAPITULO I

"INTRODUCCION?"



A. MODERNIZACION INDUSTRIAL

"El presente trabajo viene a ger la tercera versién del
tema "Modernizacién Industrial de México., Andlisis de la
gituacién en el Japén, Espafia y los Estados Unidos." La
actualidad del tema hace que cada una de las tres
versiones tenga un sello Unico y un enfoque particular.
Loe acontecimientos que se suscitan dia con dia hacen que
el marco dentro del cual 8e desarrolla el trabajo sea
diferente en los tres casos, siendo este uno de los
principales atractivos que tiene el desarrollar este tema
por tercer semestre consecutivo, Miae gque un tema
original, es un tema actual que reviste una primordial
importancia en la etapa de la historia de México y del
mundo que nos toca vivir,

Néxico ha tenido que enfrentar el papel de medernizar
Bu industria mas tarde que muchas otras naciones del
orbe, sobre todo debido al amplio proteccionismo al que
se gometié la industria nacional durante muchos afos. - Sin
embargo esta situacién nos coloca en una posicibn en la
que podemog aprovechar las experiencias de otros paises
que han adoptado procesos similares, lo que de alguna
manera sera el patrén guia para que México emprenda este
réto. Eg por esto que como parte de eate trabajo ‘se
incluyen las experiencias, la situacién actual y algunas
tendencine de paises que han transitado, o al ménoa
iniciado, el camino de le modernizécién industrial antes
que el nuestro. ‘

La aituacién del Japén se 'Bnaliza por el hecho de
perfilarge como la primera potencia econdmica mundial y
por- que los productos’ y tecnologiss japonesas han
invadido los mercados internacionales. Es de ~especisal
importancia conocer cémo es - que se ha dedo el fenémeno
jeponés, ;que han hecho con. sus industrias?, ;cudles son
sug politicas?, en resumen, ;qué ha hecho la industria



japonesa para alcanzar los niveles en los que s8e
encuentra?. Este trabajo enalizerd posteriormente la
eituacidén de la industria automotriz, industria en la que
Japén ha logrado formidablee avances y ha puesto . en
gerias complicaciones a industrias tan fuertes como lo
era la americana hace apenas un par de afios.

La situacidn de Espsefia es de particular interés puesto
que México e encuentra en la situacién que vivia Eapafia
a principios de la década., Espafia tuvo la necesidad de
modernizar eu industria por completo con . el objeto de
poder sger competitivos dentro del mercomin Europeo al
cual ingresaban, Loe cambios fueron totales y  los
resultados han sido satisfactorios. Lo que solia ser la
Espafia socialista de Felipe Gonzalez al inicio de Bu
régimen, es shora una Espafia capitalista que lucha por
mantener la posicién lograda dentro de la Comunidad
Econémica Europea. El gobierno espafiol enfrenta ahora los
primeros sintomes dv = desaceleracién econémice lo que de
alguna manera‘puede afectar el desarrollo del proceso de
modernizacidén espafiol.

Como tercer estudio paralelo se presentard la situacién
de los Estados Unidoge. Las razonee de llevar a cabo este
andlisis seguramente son mads claras que en los otros dos
cesos. -La importancia que revisten los Estados Unidos
para México es por todos conocida. La gran polémica que
ha desatado la probable receasién econtmica en ese pais,
la repercusidén que ésta tendria en México, la manera en
la que la enfrentarén y la situacién actual y
pergpectivas de 8u industria son factores que pueden
tener una fuerte influencia en nuestro pais.

Aunadoe a los estudios paralelos de loa paiges
mencionados presentaremos un estudio aobre la situacién
de lee industrias automotriz y eléctrics, la primera por
ger la prinéipal industria . nacional de exportacién, y la
segunda por la importancia que reviste pare el procesc



modernizador de la industria nacional y por la dificil
gituacién que atraviesa actuelmente

El tema de tesis que preasentamos es tan dindmico que
nos oblige a que las principales fuentes de consulta sean
peritdicos y revistas especializadas del momento, ya que
son loB eventos que pasan dia a dia los que van marcando
el camino de la modernizacién por el que transita México.
Es por estoc que decidimos incluir las transcripciones
literales de algunos articulos publicados en los
principales peritédicos nacionales y extranjeros en el
periodo comprendido entre julio y septiembre de 1989, msi
como algunos de fecha anterior que en su conjunte ofrecen
un respaldo el contenido de nuestro trabsajo,

El . término *modernizacién® ha  adquirido gran
popularidad en estos diss dentro del merco. de las
acciones  del gobierno del Presidente Carlog Salinas de
Gortari. Se moderniza el sistema politico, la educacién{
el campo, las instituciones financieras, la industria.
Todo es susceptible de entrar dentro del contexto de la
palabra modernizacién. Esto podrie parecer entonces sélo
una pequefla parte dentro del contexto modernizador global
que se vive, pero ls modernizacidén de la industria
nacional es un imperativo de primera importancias., No hay
otra salide para el pais, de lo contrario no seré posible
esta recuperaci6én y crecimiento econdémico del que se
habla. La apertura comercial ya ha cobrado. varias
victimas, son cientos de industriss las que se han viato
obligadas a sugpender actividades por no ger
competitivas. La globslizacién del comercioc ha destruido
gran - parte de la indugtria nacional. Estamos pagando
ahora las ventajss que en alguna momento pudo representar
para la industria nacional el proteccionismo al que por
affos habie estado acostumbrada.

La nodernizacién industrial en México es una estrategia
plenteada’ como una de las fases mas importantes de la



transformacién estructural que el gobierno considera
indispensable para recuperar el crecimiento econémico del
pais y ampliar el horizonte de su participacién
internacional

B. DEFINICION

Modernidad proviene de la palabra moderno, cuya raiz
latina fue empleada por vez primera en las poatrimerias
del siglo V para distinguir el cristianismo presente del
paganismo pasado.

El término moderno se relaciona con la diferenciacién
de une nueva época a través de la relacién renovada con
los antiguos. El concepto de modernizacién nos sugiere ~la
nocién del proceso mediante el cual se eastablece lo nuevo
sustentado ‘en lo viejo.

La modernizacién de la economia nacional requiere de
cambioa en distintos émbitos de 1ls vida nacional y uno de
ellos es la industria.

La modernizacidn industriel persigue el crecimiento y
desarrollo de la economia por medio del descubrimiento,
la’ implantacidén y la difusién de conocimientos nuevos
dentro del proceso de produccién.

El concepto modernizacién industrisl si bien es claro
en 21, no cuenta con una definicién eatablecida, Son
varias las definiciones que se han hecho sobre lo que es
modernizacidn industrial, y ea precisamente a partir de
una gerie de ellag y de las nuestras que definiremos a la
modernizacidén industrial como: ’

"El procesc de Treadaptacién de la planta productiva
nacional que implica la modernizacién tanto de sus
estructuras productivas como de las -adminigtrativas vy
comerciales para ofrecer agi productos con calidad vy
precio competitivos en los mercados nacional e



internacional®.

La modernizacién industrial presenta dos caras opuestas
pero  intimamente relacionadas. Por un lado, la-
modernizacién de la industria, sustentada en la
incorporacién de tecnologis de punta orientada a la
automatizacién de la produccién, asi como la implantacidn
de métodos modernos de organizacién del trabajo. Por el
otro, la reduccién de salarios reales y nominales y el
debilitemiento de la organizacién gindical,

En el primer caso, la modernizacién industrial en
México 8se caracteriza sustancialmente por la apertura de
mercados wmediante reduccién acelerada de aranceles:
ingreeo al GATT, devaluacién forzada del peso mexicano,
eliminacién de subsidios, etcétera.

Se pretende que el proceso de reconversién tenga como
abjetivo principal 1la  modernizacidén de lag  ramas
tradicionales en 8us asgpectos tecnolégicos, productivo y
de organizacién para sumentar su eficiencias vy
competitividad internacional, shorrando y - generando
diviees y aumentando empleos permanentes vy nejor
remunerados.

De Bmer bien llevada, la modernizacién industrial
conducird - al crecimiento y desarrollo de la economia
nacional.



C. ANTECEDENTES

Lee modernizacionee o reconversioneg  induatrisles
gurgen como respuests a une necesidad suscitada por las
condiciones prevalecientes en la época en que se dan.

Las politicas de modernizacién industrisl adoptadas por
log distintos paises se dan dentro del marco definido por
lag condiciones politicas vy econémices del momento.  Es
por eato que pera lograr una mejor comprensidn de este
tema serd necesario insertar informacidn de - indole
politico y econdmico ademés de industrial,

Dentro de este contexto el antecedente de mayor
importancia, tanto por 8u repercusién -econémica como
politicea, es el del petrdleo. Los precios internacionales
del petrdéleoc han gido una de las principales causas - de
lag  profundas transformaciones que. ha  tenido  ~que
enfrentar el mundo en las ultimas dos décadas, debido a
la importancis que reviste la energia para la industria.
Es por esto que antes de introducirnos directamente al
tema_ de la modernizacién industrial debemos hacer. una
revigién de la situacién internacionel del-petrélec en
los ultimos afios, especialmente a partir de 1973, fechs
en la que su precio se vibd elevado en forma dramatica
causando grandes desajustes a la economia mundial.

En octubre de 1973 Israel pide ayuda a los Estados:
Unidos en eu lucha contra Egipto y Siria. El:Presidente
Richard Nixon .enfrenta la crisis-- del Watergate y pasa el
control a Henry Kissinger. Habia una falta de poder. en
Estados Unidos . y Arabia Saudita, - unida con las 7
hermahas, las 7 compafilas que dominaban el . mercado
petrolero mundial, responde s esa falta de poder con .le
brutal arma del petréleo.

Loe paises productores 4rabes imponen  un' embargo
petroleroc a los paiges de Europa, a Estados Unidos y &
Japbn en respuesté al apoyo que estos ultimos brindan a



Iarael.

Los preciog se cuadruplican en un affo. Loe paisea més
pobres que importaban toda eu energia son los  més
afectados. Las economias industrislizades enfrentaron una
enfermedad no contemplada por las teorias Keynesianas, se
dié la inflacién Junto con el estancamiento, mejor
conocida como estanflacidén. Aumenté el desempleo y el
crecimiento se redujo a practicamente cera.

Los paises industrializados comienzan a buscar formas
alternativas de energia. Se trabaja sobre la base de
shorro de energia y modificacién de disefios ingenieriles.
Se da un cambio brutal en la industria. Florece  la
industria electrénica.

Para principios de los 80's se habia disminuido
conglderablemente el consumo mundial de petrdéleo. Los
Estados  Unidos habian acumulado reservas brutales
restando asi . fuerza al arma petrolera de los drabea los
cuales: siguen extrayendo petréleo. El poderio arahe y su
potencial por la fuerza que les dan gus yacimientos
petroliferos no son aprovechados  por problemas
ideolégicog internos, no hay unién entre ellos.

En Europa se controla la inflacién mediante el alza de
tagas de interés y con la gradual reconversidén industrial
y la ‘disminucién en el consumo de petrédlea. Los paises
subdesarrollados se ven grandemente. afectados por el alza
en las tasas.. Todo el dinero drabe generado por las .
tremendas utilidades ' petroleras es canalizado a los
paiges en desarrollo a través de la banca Europea y la
Americana. Los drabes cerecian de un sistema bancario
adecuado y es por eso que se ven en la necesidad de
colocar su riqueza en Europa. )

La sobreoferta de petréleo tiene como consecuencia en
1982 el desplome de los precios “del petréleo. El - mundo
vuelve a vivir -una crisis, crisis famosa a nivel mundial
por el impacto que tuvo en México. La crisis repefcbte



deede  la vida de los pueblos hasta los enfoques
ideolégicos de sus gobernanteg. Esto ae puede obmervar en
“los cembios de lideres como Felipe Gonzeleg, Francoie
Miterrand y Yihail Gorbachov.

Es asl pues que en el momento histérico de la crisis
del '73 ge gesta la necesidad de las reconversiones
industrialee en el munda.



LA ERA DEL PETROLEO BARATO HA TERMINADO

TEHERAN, diciembre =23, (UPL). Los Estados del Golfo de
Persia aumentaron hoy & mas del doble el precic dol
petrdlec crudo y el Sha de Irdn declart gque la era del
Eetr‘dleo barato habia terminadeo. i
comunicado emitida  al terminarse dos  dias de
conversaciones entre los seis paises 1nterssados y cinco
nas que asistieron como abservadores, anuncio que el
preem del petrdlec cruda serd aumentado de 5,09 ddlares
.65 el barril a partir del lo de enero de 1974. El
prec.m estard en vigencia durante el primer trimestre del
afo que viene. Los participantes acardaron volver  a
reunirse el 7 de enero para examinar Ia situacidn.
"La era de progreso  extracrdinarice en los  passes del
oeste basado en el petrdlec baratc ha terminade", declars
el sha en una conferencia de prensa. "De ahcra en
adelante el petrdlea no va a ser barato'.
A la reunidn de los paises del Golfo Pérsico miembros de
la Orgarizacion de Paises Exportadores de Petrolec (OFER)
~ Irdn, Irak, Qatar, Kuwait, Arabia Saudita v Rbu-Dhabi -
. asistieron tambzén obser*vaa’or*es de otros cince paises
miembros de la OFEP - Argelia, Indornesia, Libia, Nlgeria
if Venezuela.
os sels Estados del Golfo Férsico producern como el 35X
del petrélec del mundo.
El nueve precic representa un  pago de derechos de
explotacidn de siete délares de I centavos de ddlar
para gastos para cada pais productor.
"Cansideranda que 1a participacién de 1los gobiernos de
siete délares es moderada, los miembros esperan que los
paises consumidares se abstendrdn de aumertar los precios
de exportacidn de sus productas', arade el comunicado.
El comunicadc dije ademas que la reurnién “revisd el
infarae preparade por  la Comisidn Econdmica (de la OPER)
L}LtE:‘ se reunid en Viena los dias I7 al £0 de diciemnbre de
973",
"Aunque las datos recogidos por 1a Comision  Econdmica,
as{ como ventas directas por  algunos paises indican gque
el precic de mercado del petrdlec cruds ss de un  poos nds
de 17 ddlares por barril, el consejo ministerial decidié
tomar un pago por derechos de explotacion de siete
délares por barril para los gobierncs. El  precic del
barr1l serd, pues, de 11.85 délares’.
£l comunicadc  avade que la reunién extracrdinaris del
sigte de enerc ha side convocada para "discutir jas bases
de una politica & large plazc v estudiar la pesibili-dad
de establecer un didlogo entre los paises productores de
petrélec vy los consumidores para evitar un espiral de
aumentos de los precias y para proteger i precic resl de
su petroleoc’”.
El - ainistro de finanzas de Iran, Jawshid Amoucegar
declard: "La conferecncia de la OFER ha sida un 2xito en
un cienta por cienta’, .

10



Agregé que la reunion del 7 de enera se celebarard en
Vierna ¢ en Ginebra.

£l sha dijo que la reunidn de los doce miembros de la
OFER tratard de calcular el verdaderc valwm del petrélec
taomando en consideracidn tados los factares, entre ellos
los costos de produccidn de la energia atdmica.

Se refirié varias veces al petrolec copo una de las
naterias primas del mundo que se acabardn algurn dia como
fuente de energia en un futura previsible e insté a los
paises ipmportadores de petrdleo que desarrallaran otras
fuentes de energia, reservandce el petrélea para  la
produccidn de derivados quimicos y otras hecesidades
reales de la humanidad”.

"Aun en Irdn debemos economizar este precioso producto
que se estd acabandc", declaro el sha.

El precic del petrolec ha aumentado casi cuatra veces
durante el ultimo afo. En enero pasada el precic del
petrdlea ligerc de Arabia (que se usa comc nodelo  para
calcular el precia de los otros tipos de petrolec), era
de 1.5¢ dolares el barril. En febrerc la deva]uacidn del
doélar hizo aqumentar el precic en un 12 por ciento y los
paises productores cobtuvieron oteo aumeste del 20 por
cienta en actubre.

La reunidn de la Comisidn Economica de la OFEF en Viena
la semana pasada tenia por objeto formular una hueva
estructura de precias basada en la oferta v la demanda.

El sha dijo que la reunion de la OFEF del 7 de enerc
estudiard los nuevos precios del crudo del Golfo Pérsico
y hard una decisidn uiniforme en. los precios del petrdlec
que  serd presentadce @ la Organizacidn de Cooperacidn
Econdmica y Desarrallc (0.E.C.D. )

Instd a los miembros de la OFEF a unirse y evitar "laos
aumentos constantes" de precios de uno y otro de los
miembros, que provocan  reacciones  en cadena en- la
Industria y crearian una  situacidn  Inposible e
insostenible en el mundc. .
El sha termind diciends "Vendeéremos nuestro petrélec por
su verdadera valor", 'V co

it iddice El Nacional, “Ld era. . del
patrolea rato - ha: terminado, dijo el Sha o de
Irar ¢ durr la reurnddn de la GFEP” 29 de

o 1oAYl

1373, Mexico
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La creaci6én de las Qrganizacién de Paises Exportadoree
de Petrdleo (OPEP) en 1960 vinoc =& transformer  las
relaciones de produccién, comercializacién vy ugo de
hidrocarburos en el mundo.

A partir de 1973 se consolidé la politica de precios
instrumentada por la OPEP mediante el embargo petrolero a
log paises occidentales, principalmente Estados Unidos,
aprovechando una serie de circunetancias politicas vy
facilitado por el control que ejercian del ' mercado
mundial. Loe niveles de los precies subleron rdpidamente
de los 3.00 délares por barril a 11.00 délares por barril
en 1975. Al mismo tiempo en este periodo vy durante el
transcurso de la década se mantuvo un aumento regular vy
brutal de 1la demanda petrolera mundial de loas paises
productores integrados a la OPEP, situacién indicadors de
la escasez relativa de petréleo fuera de la Organizacidn.
El control de los productores ascciados sobre los precios
crecié aun més y para 1979 el precio del barril casi
alcanzaba los 36.00 délares.

Los paises consumidores al notar la fuerza que la OPEP
alcanzaba crearon, como contrapartida, la Agenciak
Internacional de Energia (AIE) en 1974, con la finalidad
de buscar conjuntamente acciones para contrarrestar las
politicas de 1la Organizacidén. La Agencia coordina la’
investigacién y desarrollo de tecnologia para el
aprovechamiento de - fuentes alternativas al petroleo
enfatizando en las fuentes renovables.

Por otra parte desde 1976, los nuevog ' precios
petrolerog motivaron el incremento de  las actividades
exploratorias en sitios donde existian posibilidades de"
encontrar hidrocarburos, pero que hasta esa fecha habia
gido  incosteable su produccién. Aei, el petréleo caro,
como el del Mar del Norte en Europa nunca hubiera sido
explotado comercialmente sin - la accién de la OPEP en- los
70’a. Paises como México, Egipto, Malasia, Reino Unido y

12



Noruega  tuvieron nuevas capacidades de produccién
petrolera restédndole a la OPEP en el final de la década
lo logrado en el campo del manejo de la produccién y los
preciog. A partir de 1982 y durante varios afios el
petréleo producido fuera de la OPEP sobrepasd la
produccién de la Organizacién., Cerca de 6 mbd (millones
de barriles diarios) de nuevas capacidades de produccién
de fuera de la OPEP ge afiadieron desde 1973 hasta 1985 al
mercado occidental. Al final de la revolucién de preclos
el resultado fue que el mundo depende cada vez menos del
petréleo de la OPEP que en 1973 proveia el 684 de 1la
demanda fianl y en 1983 alcanzaba sdlo el 45%.

México jugo un papel determinante en este periodo para
que la OPEP perdiera el control de la produccién ya que
su actuacién como proveedor de reservas estratégicas de
algunos paiseg desarrollados como Estados Unidos y Japén
hicieron que jugara un papel de esquirol ante los
productores organizados obedeciendo mds a los intereses
de estos paises que a las condiciones propias del
mercado. )

La pérdida del control por parte de la OPEP en 1la
produccién  mundial he mantenido wuna lucha entre :los
productores para obtener mayores mercados. Los paiges
independientes a la Organizacidén han desplazado a los
paiges miembros  por lo que estos han tenido politicas
individuales en la venta de crudo. Loz consumidores han
aprovechado esta  coyuntura para realizar  compras
excesivas y abastecerse asi de los inventarios que les
permitiran en el futuro manejar el mercado tal como habia
sido previsto por la AIE. :

Aunado a esto, loas paises productores tanto integrantes
de la OPEP como independientes no han encontrado un
acuerdo para regular los niveles de produccién en su
ansla por ganar los mercados consumidores. '
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En el geno de la OPEP, Arabis Seudita, pais que cuenta
con la meyor cantidad de reservas y potencial de
produccién en el Organizacién, habie actuado como el pais
lider en los acuerdos y tomas de decisiones ag{ como
regulador de la oferta petrolera de la OPEP al
presentarse cambios en el demanda. Este paie también era
el que mentenia una meyor exportacién y por ende un mayor
nivel de ingresos del exterior. Le riqueza acumulada en
este proceso era en gsu mayoria invertida en loa sistemas
financieros de algunos psigses industrializados.

A principios de 1985 se acentusron en el mercado
petrolero internacional crecientea condiciones de
sobreoferta, cercana a 2 mbd que representan el 4.4% del
mercado mwundiel, 1lo cual propicié que el control del
mercado fuera hacia los consumidores, utilizando por una
parte, la produccién de 1los paises industrializedos
productores de poetréleo como Reino Unido y Noruega y por
otra, promoviendo una mayor utilizacién de los mercados
libres creados para regular los precios del crudo
negociado entre las compafiias transnacionales y algunos
productores. Los preciog se redujeron entre 4.00 y 6.00
dblares por barril quedando cerca de 28.00 dblares

Durante todo el affjo de 1985 se vivié un clima de crisis
en el que se especulaba uan caida drastica de los precios
del crudo si los paisie productores no mantenian bajos
niveles de produccién. En diciembre de ese afilo Arabia
Saudits decidis dejer de eer el pais productor que
mantuviers la respongabilidad dentro de la OPEP de
regular la oferta goportando bejes en sus operaciones
wientras que otros paises dentro y fuera de la OPEP
obtenian las ventajae. El mercado se vié inundado de
petréleo y loa precios vinieron a la baja. El excedente
alcanzo casi 3 mbd. Para enero de 1986 los precios
estaban en el orden de log 15.00 dblares, para <febrero
estaban en menos de 10.00 délares y para mediados de afio
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los precios estaban ya en el fondo, cotizandoese el barril.
a 5,00 dblares. a

Esto trajo como consecuencia una de las peores crisis
financieras de los ultimos afios en los paises productaores
tanto desarrolados como  fue el caso de Estados Unidos,
Canada, Reino  Unido y HNoruega, como en subdesarrollados
como eB el claro caso de México.
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EST EX ALZA EL CONSUNO NURDIAL DE PETR LEQ.

Faris, Ago. 10, AFP - La caida de los precics del
petrélec “en 1986 reactivé el consumo mundial del crudo,
gue se encontraba en sensible baja que se registré el
segundo choque petrolero de 1979, segin un estudio del
Observatario Francés de Coyunturas Econdmicas (OFCE).

El consume petrolero mundial ,excluyendo a los paises
comunista, pragresé 8 par cienta entre 1986 y 1988,
cuando habia bajado 11 por ciento entre 1979 y 1985,

En los paises industrializados de 1a OCDE, el consumo de
crude, que habia caido 18 por ciento entre 1979 y 1985,
aumentd 7.5 por ciento de 1986 a 1988, subraya el autor
del estudio, Jacques Adda.

La caida brutal de los precios en 1986 llevé el precio
del barril de petrdlec del mar del Norte de 28 délares en
1984-1985 a 16 délares de promedio durante los dos afos
siguientes.

El" alza de la demanda beneficié principalmente a los
paises de la Urganizacidn de Paises Exportadores de
Petrdlec (OPERP): 5.4 millones de barriles diarias (mbd)
suplementarios fueron consumideos por el mercada mundial
desde 1985. En el misme pericdo, el crecimiento acumulado
de la produccidn de la OPERP alcanzd los 8.6 mbd.

Cuatro paises del polfo, Arabia Saudita, Iran, Kuwait y
los Eniratos Arabes Unidas, aprovecharon la reactivacidn
del consumo para aumentar en 44 por ciente entre 1983 y
1988 su participacidn en el mercado mundial.

En cambic, los otros paises de la OFEP siguiercn
perdiendo terrenc ya que su participacidén en el concierte
mundial bajé de 13.1 por cienta de 1985 a 12 por ciento
en 1988,

Los paises no miembros de la OPEP, Estados Unidos, la
Unién Soviética, Gran BRretafia y Méxica, aparecen como las
principales victimas de la guerra  de  precios
desencadenada en 1985 por Arabia Saudita.

Al  provocar una masiva baja. de los precicos, Arabia
Saudita podia esperar una reactivacidn del consumo
mundial (objetive lagrado), una disminucidn de la oferta
no-OPEP (mds lenta en producirse) y una fuerte reduccion
de los gastos de exploracién fuera de la zona islamo—
petralera (que tuve lugar). subrays el autor del estudio.
LAs 1importaciones de petrdlec de la OCDE, que habian
caida 40 por ciento (o sea 11 mbd) entre 1979 y 1985,
volvieron a crecer peligrosanente, aumentando 20 - por
ciento o 3.2 mbd en tres anos. Esta tendencia es clara en
Estados  Unidos, cuyas importaciones subieron 48 por
ciento en ese periodo.

Globalmente, la parte de la produccidn mundial (incluidos
los paises comunistas) controlada por  la OPEP  pasé en
tres afos de 31 por ciento a 35.3 por ciente en 1988,
tras haber experimentade una fuerte caida luege ' del
segunda chogque petrolero.

Sin mebatgo, la OFEF estd lejos de haber recobradoe - el
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control del wercado mundial del ore negro:  al producirse
el primer chogue petralere su  participacidn era de 55,6
por ciento.

En los préximos anos la OPEP aumentard sin duda su poder
en el mercade petrolera, con S0 por cientoe de la
produccidn mundial «excluvendo los paises comuristas) en
1393, en ver de 40 por ciento de 1385, segin el estudio.
En efecto, segun Adda, e! movimientas alcista de la
demanda de la OFEF  ro  tiene ningun - motiva - de
interrumpitse, mientras el precic del barril de petrélec
sg mantenga en un nivel razonable de 15 a {8 dolares el
barril,

La dewanda de petrélec acumuiada de la OFEF pasaria
progresivamente de (9.5 mbd =n 1388 a &3.8 wad er 1993,
En el misme lapso, laporduccidérn de ia OCDE bajaria 10 por
ciento para caer a unas 15 mbd. g
E1 consumo  mundial (sin los passes comunistas) crecerd
.9 par cientc en promedic antes de 1593, del cual 1.1
por ciento solo en los paises de la OCDE v 4 par ciento
en los paises en desarrcllc, estina.

Las paises del polfo, que poseran & rines de 1987 cerca
de dos terceras partes Je las  reservas mundiales
conprobadas  de petrdlec, seran nuevamente los principales
beneficiarios de esta reactivacién del mercadc petralerc.
El precio del petrélec, que podria orientarse hacia los
25 délares por barril en 1393, es decir, segun la tasa de
cambic de 1988, a 19 ddlares en términcs reales. :
En 1988 el pr*ec*.ro del crudo era de unos 15 ddlares en
promedia, @ .

s

8 periddica Excelsic ol
3 e

consumne  mundial de
13983, Mexico




" No hay dude de ia importancia que juega el petrélen en
el contexto modernizador, no sélo de nueatra nacidén sino
del mundo entero. El petréleo, Jjunto con el aceroy la
energia eléctrica, pueden  ser considerados como "los 3
pilares de la modernizacién induatrial®,

M&s adelante dedicamos un capitulo entero al tema de la
industria eléctrica por su trascendental importancia peare
la consgecucién de los objetivos del proceso modernizador
que enfrenta la industria mexicana. k '

o2 Periddice La Jornada, Suplemehto Especiéll
. de Sa” aniversario, 23 agosto de 1989, México.
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D. TENDENCIAS ACTUALES

El mundo atravieza una etapa de cambios estructurales
impartantes, se cuestiona la viabilidad de los proyectoe
comunigstas, se da una apertura de estos paises hacia el
bloque ococidental nunca esntes vista, nace la Perestroika
en la Unién Soviética y muchos paigeg del bloque
comunigta adoptan posturas similares, se da el éxodo de
alemanes de el este hacia el oeste con el apoyo de
Austria e Hungria, acciones que en sBu conjunto denotan
una etapa de cambios y ajustes a nivel mundial.

Se dan una gerie de tendencias mundiales  muy
importantes como lo son las fusiones y adquisiciones de
las que hableremos mas adelante, la regionalizacién del
mundo  formandose circulos comerciales de tremenda
importancia como es el caso de la integracién de la
Comunidad = Econémica Europea para 1992, de los paises de
la cuenca del Pacifico, los que componen el Pacto de
Varsovia, Latinoamérica, y el grupo formado por Estados
Unidos, Canadd y Mexico.

Otrs megatendencia, como se les ha llamado, es la
globalizacién de mercadoa y la apertura comercial total
El comercio internacional ha cobrado un dinamismo y una
fuerza creciente durante la década de los 80’'s que
refleja la importancia de lograr que las plantas
productives de los paises en desarrollo puedan
modernizarze a fin de poder aspirar a mercados
internacionales. Los llemados tigres asiaticos, Hong
Kong, Singapur, Corea del Sur y Taivan han alcanzedo
logros increibles al volcar sus economiag al exterior. En
casl cualquier pais del mundo ge encuentran  productos
" procedentes de alguno de estos paises.

Una -megatendencia més es 1la homogeneizaci6én de la
produccién, ee <fabrican productos estandarizados y en
médulos en .altos volumenes y aln a bajos costos para
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aumentar la competitividad en precios.

La décads de los 80’'s ha sido una etaps caracterizada
por lag importantes fusiones y adquisiciones que se han
llevado & cabo, aperaciones multimillionarias  que
conforman gigantes econémicos y tienden a la
monopolizacién., Son cientog los ejemplos que se pueden
citar sobre les grandes fusiones que 8e han  dado,
solamente en 1989 podemos mencionar la fusién de les .
empresag Time y Warner a pesar de los intentos de
Paramount por disolver la operacién, formandose asi un
gigante de la comunicacién; la Volvo Sueca se fusioné con
la firma sudcoreana Saangyong Hotor Co. y <{fabricarén
automéviles conjuntamente para 1991; las aerolineas
Northvest y Panam son otroc ejemple de este tipo de
operaciones; y no es 86lo en el extranjerc donde se dan,
ICA adquirié de Blue Circle el 45% de las acciones que
éata 0ltima tenim en Tolteca; la firma Memak, subsidiarias
de Alfa, se asocid con la empresa Italiana Tekasid, lider
mundial en tecnologie de aluminio

Una tendencia wmés que se ha dado, socbre todo en las
grandes empresas mundiales, es le llamada diversificacidn
corporativa, eg decir la incursién en canpos
completeamente ajenos a los tradicionalmente trabajados
por estas compafiles. Un ejemplo claro lo podemos
encontrar con la empresa Sumitomo Metal Industries de
Japén que es uno de los principales fsbricantes de acero
en términos de produccién, tecnologia y administracion.

" En 1988-89 los productos no-acerercs representaban apenas

el 10 por ciento de las utilidades de la empress, pare
1995-96 la proporcidén sera de 40 a 30 por ciento. Estén
invirtiendo agresivamente en = electrénica 'y nuevos
materiales tales como cerdmicos finos, han incursionado
también - en la biotecnologia y en la quimica carbdnica
como posible sustituto de productos de origen petrolera.
Otra rama  en lea que intervienen es en la fabricacién de
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circuitos integrados donde junto con la empresa Standard
Micresystems han creado una nueva empresa llamada Toyo
Microsistemg. Esto no quiere decir que Sumitomo esté
abandonando el acero, sigue siendo un lider en . tecnologia
y ectualmente la comparte con Estados Unidos con la
empreega LTV, con la que iniciaron una planta de hojas de
acero electrogalvanizadas para aquella industria.
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CAPITULO IT
"MODERNIZACION

INDUSTRIAL?"™

"TEN ESTADOS UNIDOS™
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A. INTRODUCCION

Después de la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos,
con 8u capacidad industrial reforzada por la guerrae, ge
encontraba ante una Europa destrozada.

Cuendo los europeos y Jjaponeses rehicieron su
capacidad productiva, E.U. empleé gue délares en comprar
cuanto podia de esa nueva capacidad, asi como en importar
bienes y servicios. En los tiempos de Kennedy, esto cres
por primera vez un problema de balanza de pagos para
Egtedos Unidos.

Durante los aflog 60’s y 70’s las condiciones
econdmicas de los E.U. ase fueron deteriorando por hechos
tales como el excesivo gasto militar (Vietnam) y la
inusitada alza de loe precios del petréleo en 1973, Eatos
hechos trajeron como congecuencis la - presencia de un
fenémeno al que se denomind estanflacidén (estancamiento
econdmico con inflacién) y que vino a terminar con las
politicas econémicas keynesisnas de alta participacién
econdmica del estado.

La creciente participacién del gobierno federal en la
economia . . contribuyé al deterioro econémico
estadounidense, teniendo la responsabilidad méds directa
de los incrementos de la inflacién y- de las  tagas de -
‘interés, debidas al alza en la emisién de.dinero.

La llegada al poder de Ronald Reagan, al igual que la
de - Thatcher en Inglaterra, trajo grandes cambios en
materie de politica econbmica. Las politicas keynegianag -
de alta participacién publica usadas desde 1945 .- fueron
sustituidas por las neoliberalistas de Milton Friedman '-de
la Escuela de Chicago y las de F. A, Hayek de la Escuela
de Viena, las cuales establecen un liberalismo a ultranza
y se -oponen a que el gobierno se dedique a realizar lo
que los particulares pueden hacer. Como dijo Reagan en
alguna ocasién: "el gobierno. no es la solucién; el
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gobierno e el problema® ),

"El 18 de Febrero de 1981 el gobierno de E.U. anuncié
un . progfama a largo plazo digeffado para incrementar el
crecimiento econémica y reducir la inflacién. Sus
principalea puntos fueron:

» Reducir la tasa de crecimiento del gasto federal;

® Reducir impuestos y crear empleoe incentivando a
la iniciativa priveda por medio-de acelerar la
depreciacién de sgus invermsiones en plante vy

equipo;
* dismunuir la rectoria del estado; y
. en . cooperacién con la Reserva Federal, hacer una

politica  wmonetaria capsz de restaurar la
estabilidad del dinero circulante y aasnear los
wmercados financieros.

Los resultadoas han 'sido huenoe segun datos aasentados
en el Informe Econémico Anual de la Presidencia de losg
E.U. editado en enero de 1989. En este afic el paie entra
en su séptimo afic congecutivo de expansién. Durante este
periodoc el GHP  (Producto Nacional Bruto) ha crecido més
del 4% al afio; cerca de 19 wmillones de -emplecs no
agricolag han sido creados en este periodo.

Durante esta expangidn la inflacidn ha sido moderada;
la tasa promedic de inflacién en este periodo ha sido
apenas.un tercio de la tasa prevaleciente en 1980, Este
hecho ha llevado & un declinamiento de les tasas de
interés que, aunque continvan altas para los estdndares
higtéricos, son wmucho wmas bajas de lo que eran en eners
de 198%. s )

~Las reformas a log impuestos, combinadae con las

' ‘Ronald Reagah, Informe . Econémice Anual de la

bresidencia de E.U., enero 1989
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reformag & la rectoris del estado, ayudsron a aumentar la
productividad. A partir de 1981, ls productividad en la
manufactura ha crecido un promedio anual mayor al 4%, el
triple de los 8 safioe enteriores y cercs del G§0% més
répido que en el periodo 1948-73.

En cuanto al gasto federal, durante el gobierno de
Reagan, este se redujo, aunque en una minima proparcién.
En loa ditimog S atos, el gasto federal, cama un
porcentaje del GNP (PNB), ha caido del 25.1% al 23.2%,

Segin Reagan, en el wpismo informe econdmico, el
déficit presupuestal no es el resultado de impuestos
demasiado bajos, sino el de un gasto demasiado alta.

El fuerte crecimiento econémice ha traido consigo un
incremento en los ingresag federales. Estos ingresos se
han incrememntado en alrededor de 375 wmil millones de
délerea entre los efins figcales de 1981 a 1989, pero el
gasto ha crecido més rédpidamente en mas de 450 mil
millones de délares en eate mismo periodo.

El excesivoe gasto gubernamental cowbinado con el
enorme déficit presupuestsl es el mayor problema que
enfrenta actualmente eate pais.

Los E.U. completaron en 1988 su sexto afio consecutiva
de expansién econdmica.

Lag principales fuerzas que impulsaron el crecimiento
de la economic estadounidense durante 1588 fueron las
exportaciones y log gastos de capital. Todss las mayores
categoriag de exportaciones se vieron beneficiadas por el
substancial declinamiento del délar que empezd en 1985.
Loa bienes de capital no sutomotrices representaron més
de la mitad de toda 18 ganancia en exportaciones durante
los primercs tres cuartos de 1988. El boom de gastos de
capital en Europa QOccidental y Japdén contribuyé a la
ganancia en exportaciones de los E.U.

Ls expangidn de los mercados externo e interno,
~ combinado con - una mayor tsEa de operacién de algunas

25



industriae manufactureras estimulé la inversién durante
1988, "

PRIHCIPALE?CX'A"HABLES ECQﬁgHCAB; 1988

0 porcen

Actual Est Proyectado
1987 - 1988 1989 1990 1991 1992

FNB en ddlares
corrientes .,...0.. 8.3 7.1 7.1 6,9 6.3 5.8

FNB en délares
constantes 1982 .. 5.0 3.0 3.3 33 5& 32

26



B, ESTADD DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS RORTEAMERICANAS

A continuacién se da un panorama general sobre - el
comportamiento de lag principales industrias
egtadounidenses estableciendo los hechos que las han
llevado a gu situacién en 1989,

1. INDUSTRIA DEL ACERO

La industria norteamericana del acero experimentéd en
1988 un fuerte crecimiento, revirtiendo dramidticamente la
pésima situacién que tuvo desde 1982 hasta 1986, La
industria mostré signos de una modeata recuperacién . en
19687, pero para el segundo cuarto de 1988 experimenté un
periedo inusitadamente provechoso eiendo lag ganancias en
ege afio las mayores en més de una década. Esta nueva
prosperidad vino después de  affos: de . un enorme
declinamiento; entre 1982 y 1986, las pérdidas excedieron
los doce mil millones de délares.

El cambio se logré como consecuencia de un programa.de
reegtructuracién y modernizacién que se refleja shora en-
eata industria, haciéndola una de las que presentan
menores costos de produccién en el mundo desarrollado.

Este programa de modernizacién consistié bdasicamente
en erradicar la mayor parte de las ineficiencias que .
presentaba la industria. Para restaurar la competitividad
y balancear la oferta con la demanda, la capacidad bruta
fue reducida en un 27% a partir. de 1982, a - 112 millones
de toneladas. A causa de esta menor capacidad y .a que en
1988 la demanda fue fuerte, la tasa de opersciln eoxcedit
el 90% en  agosto, su mayor nivel en casi uns - década.
Gracias " a este incremento, los fabricantes de acero han
padido pfoducirlo de una forma mae eficlente y a: un
precio menor. Segin un = estudio gubernamental de 1988, un
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incremento en la tasa de aperacién de un 65% a un 90%,
reduciria el promedio de los costas de fahricacisén en
cerca de 14%.

Esta modernizacién también tuvo lugar en el area de
produccién e ingenieris, sobre todo expandiendo Bu
capacidad en el método de fundicién continua, un praceso
que wmejora la productividad y wusualmente también la
calidad. Has de 40 millonee de toneladas de capacidad de
produccién por este método han sido agregadas desde 1980,
y las fadbricas esperan agregar 6 millones mds para 1995,
La participacién en la produccién brutas de acero por este
método se incrementd de un 214 en 1980 a un 60% en 1988.
Sin embargo, y a pesar de esto, la participacién de este
proceso en los E,li, 8e mantiene por debaje del nivel que
mantienen otros grandes paises industrisles.

Para 1989-1390 ests industria pretende introducir en
los E,U. una variente de este proceso: 1la fundicién en
capa delgada o lamina. Esta nueva tecnologia, que estd
siendo desarrollada en E.Y. por una wicroindustria en
colaboracién con una fabrica alemana de equipo, permitira
s las microindustrias entrar por primera vez al mercado
de  léwina y cinta, el cual tipicamente representa cerca
del 60% de loe embarques.

Si la ' calidad que se obtenga con este proceso es lo
suficientemente alta como para usarse en la industria
automotriz, las microindustrias  éerian  capaceg  de
competir  seriamente con los grandes productores
integrados dentro de este mercada.

Por otro lado,  y como parte de sug esfuerzos por
reducir costos, los  fahricantes de aceroa han tenido que
reducir empleos en wmas de 30%, cerrar las fabricas menos
eficientes e incrementar su productividad en mda  del
triple.

De - esta forma, megin estimaciones, los costos de mano
de  obra por tonelads de acero producida han gido
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reducidos en 1988 en aproximedemente un 40% desde s8u
maximo registrado en 1982, Como una proporcién de los
costoe totales de produccién, loe costos de mano de cbra
cayeron de 37/ al 32% entre 1982 y 1988,

El gobiernc tembién ha intervenido en 1la modernizacién
de esta industria. En 1984, la eadninistracién de Reagan
lanzd un programa de restricciones en la importacién de
acero con el fin de dar un respiro pare logrer la
reestructuracién. Con este programa se ha podido mantener
el nivel de importaciones en aproximadamente un 20.5% - del
mercado interno. No obsatante esto, los fabricantes han
pedido une prolongacién en 1la duracién del programa,
originalmente pactado a 5 afios, caducando en aeptiembre
de 1989, con. el argumento de que la industris aun no
logra nivelea competitivos internacionales y que una vez
que el programa haya terminado, loa  productores
extranjeros inundardn otra vez el mercado estadounidense
con importaciones subsidiadas y a precios rebajados.

2. IRDUSTRIA ELECTRICA

La industria eléctrica de los . E.U. esté& también en un
proceso de cambio.

Con la fusién de la compafila sueca ASEA y la -sguiza
Brown-Boveri (ahora se llama ABB, ASEA/Brown-Boveri) vy su
penetracién en los E.U., el wmercado de las turbinaas vy
generadores ha tenido cambios fundamentales en este pais,

En 1988 ABB adquirié el 45% de la participacién de las
operaciones de produccién y mercadeo de turbogeneradores
de vepor de la Westinghouse, la mayor compafiia del ramo
.en los E.U., la cual retuvo el 55X restante. :

Con esta unién con 4ABB, la Westinghouse tendra un
acceso inmediato a las facilidades de la modernizacién ‘en
la produccién de turbogeneradores.
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También en el campo de log transformadores estas dos
compafiias firmeron un acuerdo en 1988 por medio del cual
ge establece una participacién compartida pera servir los
mercados norteamericanos de generacién, transmisién vy
distribucién de potencia donde se incluyen: 1) todos loas
productos para la tranamisién y distribucién, dincluyendo
todos loa transformedores de potencia y de diastribucién,
vendidos recientemente en los E.U. y Canadd por ABB y 2)
todos los negocios a escala mundial de la Veetinghouse.
Esto cubre la  manufactura, venta, gervicio y
mantenimiento de los equipoe incluidos. )

Ademaz de la ABB, han habido otros " cagos de
penetracién extranjera en el mercado de los E.U. Por
ejemplo, dos empresas, una alemana y otra suiza, se han
dedicado a redisefiar y reconstruir turbinas y generadores
originalmente digefladogs y construidos en los E.U. La
firma suiza redisefié y reconstruyd un generador de 850 MW
que fallé en Florida. Los ' embobinados enfriados por
liquido, digefiados y manufacturedog en Suiza,
reemplazaron & los originales enfriados por gas. Esta
reparacidén duré 8 meges. Tipicamente, un generador de
este tipo pesa alrededor de 500 ton., mide 13 ples de
didmetro y 40 de largo, requiere 2 affos para construirse
y cuesta mag de 10 millones de dbélares. Con estos
proyectog de alto riesgo, éstms firmas han cimentado eu
posicién competitiva en los E.U. .

3. MAQUINAS HERRAMIENTAS
Un pequefio pero vital gegmento  de la economib
estadounidense es la industria de mdquinas herramientae}

consigtente en aproximadamente 500 compafiias que dan
empleo a alrededor de 65 mil trabajadores. )
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La importancia de esta industria reside en el hecho de
ser la encargada de hacer la maquinsria responsable de la
produccidn de casi todos los productos hechos por el
hombre que existen en el mercado, incluyendo la
electricidad.

Esta importancia explica porque el presidente Reagan
inicid en 1986 un programs llamado Plan de Accién
Doméstica (DAP), encaminado a asegurar la capacidad para
los productos més avanzados tecnoldégicamente de esta
industria.

Dentro de las acciones que 8se hicieron ~en 1988 para
inplementar este plan se cuentan: el desarrollo de un
programa conjunto con duracién de entre 3 y 5 affos y con
un presupuesto de 100 wmillones de ddlares entre el Centro
Nacional para - las Ciencias de Menufactura 'y la Fuerza
"Aérea de los E.U., encaminado a desarrollar ls préxima
generacién de controles computarizados para maquinag
herramientas. Otra accién fue la de darle mayor rapidez
al proceso de certificacién de licencias de exportacién
.para- - maquinas herramientas en la Agencia = de
Administracién de Exportaciones, dependiente del
Departamento de Comercio. '

Los efectos combinados del DAP, el bajo valor del
délar y una resurgencia en la demenda de bienes de
capital, provocaron un magnifico afic para esta industris
en 1988, Segun la Asociacién Nacional de Consatructorea de
Maquinae Herramientas ~ (NMTBA), las érdenes netas nuevas
en 1988 subieron mds del 80% a partir de los 2.1 mil
millones de dblares registrados en 1987. El bajo valor
del délar causd que en 1987 las exportaciones de maquinas
herramientas para conformado de metalee subieran un 77%,
creciendo otro 10% en 1988.
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4. CONTROLES NUMERICOS

Durante los ultimos doas afios, los  productores
norteamericanos de bienes duraderos han reclamado los
sectores del mercado interno y externo, perdidos en manos
de los competidores extranjeros en la primera mitad de la
década de los 80’s. El recuperar egta parte del mercado y
el obtener mayores gananciae depende de la capacidad de
las industrias norteamericanas de mejorar su
productividad y calidad manteniendo precios competitivos.
Lag midquinas de control numeérico (NC) y los controladores
légices programables (PLC) son quiza la llave para
alcanzer estas metas. :

Las maquinas NC representaron durante 1988 el 45% del
total de mdquinas herramientas vendidaa en loe E.U., 36%
arribe que en 1980. El mercado de estas mAquinae totalizé
1,700 mdd (millonea de délares) durante log alos de 1987
y 1988, representando 15,332 unidadea en 1987 y més . de
16,000 en 1988.

Sin 'embqrgo, del total mencionado, correaponde a
importaciones el 66% en 1987 y el 754 en 1988. De las masg
de 11,000 méquinas NC importadne en 1988, 67% fueron
hechas en Japén, representando el 76% del valor  total en
dinero. Entre Taivdn vy Alemania Occidental vendieron 6%
de lss unidades importadas en 1988, pero las
importaciocnes de Alemania representaron el 8% del  valor
en dinero, mientras las de Taivan sélo el 3%.

5. ELECTRONICA
Sa. SEMICONDUCTORES
La industria de los semiconductores continué creciendo

en 1988, lo cual se refleja en un incremento del 25% en
los embarques, los cuales alcanzaron los 21 mil -mdd.
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Este crecimiento fue impulsado por la fuerte demands,
principalimente en los gectores terminales,
particularmente el mercado de computedoras peraonales. La
industria de las computadoras continué siendo 1la mayor
consunidora de semiconductores en log E.U., con mag del
40% de participacién.

La ~demanda en los sectores de telecomunicaciones vy
automotriz fue  también fuerte. Los fabricantes de
gemiconductorea centraron asu atencién en mejorar las
ventes y movilizar ls cepacidad que permanecia ocioss
deade 1986.

La mejora de easte aector durante 1988 ge observa ent
un  incremento del 10-12 ¥ en inversiones en plantas vy
equipo, « un crecimientc del 8% en empleo, una capacidad
utilizada del 80%, emi como incrementogs en ventae vy
beneficiocs, 1loe cuales casi se duplicaron en 1988 para
los fabricantes de micropocesadores y DRAN'g (Dynamic
Random Acceas Memory).

No obstante esto, el déficit comercial de la induatria
norteamericana  de semiconductores se incrementé
ligeramente en 3% a 1,470 mdd en 1988, reflejando esto el
hecho del 8alto numerc de engambles de las compafiiag
norteamericanag realizados fuers de asu pais, asl como
crecientes importaciones desde Japén. Este pais continué
siendo el mayor participante en el déficit comercial de
semiconductores con un 75%. Bate déficit con Japén se ha
mantenido saobre la cifra de mil millones de délares desde
1984, indicando esto la creciente penetracién japoness en
el wmercado norteamericano y reflejsndo las continusg
dificultades de. las firmes estadounidenses para ganar
terreno en el mercado. japonés. :

La fuerte demanda mundial para semiconductores y el
ddlar ‘devaluado llevaron a2 un incrementc en  las
exportaciones norteamericanas en 1988, En general, . estas
exportaciones subieron un 30% entre 1987 y 1988. Europs,

33



hacie donde lag exportaciones crecieron un estimado 45%,
continué siendo un fuerte mercado para los dispositivos
norteamericanos. Las ewportaciones hacia Asis Sudoriental
crecieron entre un 10 y un 12% en. 1988, reflejando -la
continua produccién norteamericana en plantas de ensamble
localizadas en éesta regidn y en México, esi como taembién
el crecimiento de log mercedos terminales en Sudcorea,
Taivdn, Singapur y Hong Kong. Las exportaciones hacia
Japén subieron un 25% en este affo.

Las importsciones subieron casi a la par que las
exportaciones, con un alza de 25% entre 1987 y 1988. Laa
importaciones de Japdn, que acapararon un 29% del total,
continuaron creciendo. Les importaciones de paisea -con
una 1industria electrénica aun en. degarrollo también .
crecieron en 1988. De esta forma, las provenientes de
Sudcorea creciercn un estimado 39%, asungue una gran = parte
de estas son de articulos producidos en esos lugares por
compsfiias norteamericanas.

_El mayor punto de discusién continué siendo el tratado
japonés-norteamericano de comercio de semiconductores.
Abril de 1988 marcé el primer aniversario de lae
ganciones impuestas por el presidente.de E.U. hacia  Japén-
por supuestag fallas en el cumplimiento del  tratado.
Estas ganciones econdmicas cubrieron las éreas de
computadoras personales, aacendiendo a unos 164 millones
de délares, provocando ademas del efecto econémico en las
compafiiag japonesas, un fuerte efecto . aicolégico en
Japén, principalmente porque estas medidas representaron
lag primeras sancloneg econémicas impuestas 8 Japén -por
los E.U. en toda la época de la posguerra. -
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Sb. OTROS COMPONENTES-ELECTRONICOS

Easta categoria incluye: tubos de electrones, tabletas
de circuitos impresos, capacitores, resistores,
embobinados y transformadores, conectores, filtros,
gvitcheg y otros productos.

Los embarques en este grupo de productos se
incrementaron 25% en 1988, a 35,600 mdd. MNedido en
délares constantes, el crecimiento fue de 22.5i. MNientras
la demanda crecia, el empleo se expandié casi 6.

El déficit comercial norteamericano en ésta  Area,
alcanzé los 1,800 mdd, casi el doble que el déficit de
1987 de 939 mdd. Las importaciones crecieron alrededor de
50%, wmientras que las exportaciones lo hicieron en un
35%. E1 lejano oriente, con Japbtn & la cabeza, msuplid
casi el 70% del total de importaciones.

6. MAQUINARIA INDUSTRIAL EN GENERAL

En esta area se incluyen: bombas, compresores, -equipo
para alre acondicionado, refrigeracién.y -calefaccién, asi
como maquinaria para le construccién.

El valor de los embarquee en esta categoria en délarea
constantes se incrementé alrededor de 1.8% en 1988, con
tasas de crecimiento para las diferentes industrias que
la constituyen, variando deade un 5.3% para compresores,
hasta .un -0.6% para equipos de aire acondicionado, de
refrigeracién 'y de calefaccitn. Sin embargo, ‘el total de
embarqﬁes en 1988 fue Bbld,un 0.6%}mayor que el de 1984,

Beneficiadas = por el bajo valor del délar,  las
exportacidnes totales de maquinaria industrial . en
general, cfecieron a 6,730 mdd en 1988, un_incremento de
28.2% con respecto a 1987, Sin embargo, les 1mportacionea
también crecieron en un 194 8 35,880 mdd. El superdvit.
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comercial de estas induetrime subié de 308 mdd en 1987 =
845 mdd en 1988, Este superavit fue benéfico, 2in
embargo, se desvanece sl ge compara con el Buperdvit de
1981, cercano & los 8, 000 ndd.

Las firmas norteamericanas han llevado la manufactura
de variog de sus productos a fabricas en el extranjero,
desde donde wsurten shorea sl mercado wmundial, incluyendo
loe mismos E.U. A causa de las fuertes inveraiones que
han hecho en estas {fdbricas en el extranjera, hay poca
probabilidad de que esta produccién retorne a su peis de
origen.

7. INDUSTRIA PETROLERA

Los principalea factores que afectsron a la industria
petroleras en 1988 fueron la economia, el clima, laas
politicas ambientales y la excesiva produccidn mundial de
petréleo cruda.

Los mercados petroleros que se beneficiaron mée con 1s
expansidn econémica en 1988 fueron la trangportacién y le
petroquimica. La transportacién continué dominando el
consumo de petrfleo, constituyende cerca de dos tercios
del consumo total de 1988. La industria petroquimica
mostré fuertes gensncisg en 1988, como resultado de un
incremento de la produccién industrial, wmientras lae
exportsciones de productos manufacturados continuaron
creciendo. k .

Log factores climdticos que =afectan a la industris
petrolera fueron més fuertes de lo normal en 1988,
Inusuaimente, el clima frio en el primer cusrto de 1988
fue un fuerte factor en el incremento de la demanda de
combustible residual pars usos eléctricos, aei como la
demands para gas licuado de petréleo, con respecta &l
primer cuarto de 1987.
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Por lo que toca & los factores ambientales o
ecolégicos, loe  petroleros, y en particular las
refinerias, enfrentaron serios retog y mayores
requerimientos de capital & causa de lae politices
ambientales.

A finales de 1987, la Agencia de Proteccién Amhiental
(EPA), establecid algunas politices tendientes a reducir
el nivel de plomo y la presién del vapor en la gasolina.
La presién de vapor causa que se evapore la gasolina,
lanzando al s8ire moléculas que contribuyen @& la
contaminacién del ambiente., Esto has limitado el wuso de
componentes de bajo costo para mejorar el octanaje, tales
como el butano, con lo cual el costo para producir
gagolina se ha incrementado.

Los precios del petréleo crudo declinaron en. 1988. El
costo’ promedio de crudo 4importade por los EU fue de
alrededor de 15.40 délares por barril, una caida de 3
. délares " con respecto al promedio de 1987, Este
declinamiento en 1988 fue similar al de 1986, pero menos
severo, siendo la causa el exceso de produccién mundial.
Egte exceso fue debido al fracaso de los paises miembros
de la OPEP para cumplir gus tratados de cuotas de
produccién y de precios.

En loe EU, las compafilas extranjeras aumentaron su
participacién en las operaciones de refinacién en 4
puntos porcentuales entre 1987 y 1988, de un 2i% del
total de capacidad, a un 25%. Antes de 1986 las
inversiones extrenjeras en la industria de refinacién
habian @aido, en la mayoria, estables.” Esta inverasién-
estaba compuesta cesi enteramente por firmeg europeas y
canadienses; ningtn peis wmiembro de la OPEP estaba
involucrado. Hasta 1986, la Shell 0il Company, una
divisién de la Royal Dutch Shell, contaba con cerca de le
mitad de toda la inversién extranjera en los EU.
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En 1986, la composicidn y el grado de inversién
extranjers comenzé a cambiar., Desde entonces, la
‘capacidad de refinacién de compafifas extranjeras
afiliadas ha crecida a una tasa anual de cerca de 17%,
Casi todos los nuevos inversionistas fueron paises
miembros de la OPEP, cuya participacién fue del 27.8% a
fines de 1988.

En este miamo affo, Arabia Ssudite formd uns sociedad
con Texaco, aportando 600,000 barriles diarios a la
‘ capacidad de refinacidén de los Egtados Unidos,

‘Las continuas fluctusciones en el precio del petroéleo
crudo, consecuencia del exceso de produccidén mundial, ha
tenido también un importante efecto en lae operaciones de
refinacién de los EU.

En el medio altamente competitivo que ha surgido, loa
refinadores se han vuelto hacia los mercados financieros,
coma un medio para lograr un mejor control sobre suas
costoe de operscién en los periodos de inestabilidad en
loe preciogs del crudo. En 1988, aproximsdamente 80
compafiias con operaciones de refinaciédn, participaron con
alrededor del 25% de el volumen total de contratoe
petroleros camercializados en el Nev York MNercantile
Exchange (NYMEX),
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- C. ALGUNAS IRDUSTRIAS NORTEAMERICANAS EN DESARROLLO

‘A continuacién se da un panorama del estado de slgunas
industrias que en los E.U., atn se encuentran en fase de
kinveatigacibn y desarrollo, pero que tendrdn una gran
importancia en el futura inmediato, talee como 1lsa
biotecnologia y los ceramicos.

1. BIOTECNOLOGIA

La biotecnologia puede ser definids como el uso de
sistemas biolégicos cientificamente  manipulados para
producir bienes y servicios. Esta no es propiamente una
industria, eino mas bien es un arreglo de tecnologias que
pueden 8er saplicadas a un gran numero de industrias.
Estas tecnologiag incluyen: manipulacién molecular vy
celular, enzimologia, cristalografia por rayos X,
modelado por computadora, instrumentacién biomolecular,
microbiclogia industrial, fermentacién y tecnologias de
geparacién y purificacién.

La biotecnologia no es nueva. Los microorganismos han
gido usados por miles de affos para producir comidas,
bebidas. y otras sustancies fermentadas. En los ultimos
100 afios, ha sido usada para producir antibiéticos,
enzimas, vitaminas vy aminodcidos, El valor potencial de
los procesos biciégicos ha sido realzado en los Gliimos

10 o 15 afios por desarrollos en lss tecnologiss  de
recombinacién de DNA (conocida también como ingenieris
genética), fusién celular (incluyendo la produccién de
_antiﬁuerpos monoclonales), ingenieria de proteinas vy
nuevos bioprocesos. Estos avances han creado 'armag mas
"péde:bsés para manipular organismos a nivel molecular. y
“celular, con vistas a crear nuevos productos, hacer una

"maydr' cantidad de ellos, mejordr la - calidad y seguridad
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de los yn existentes y acelerar ls velocidad y eficiencia
de ls manufactura basade en procesos bioldagicos.

En cuento a au estructura induatriasl, comc la
biotecnologia es un conjunto de tecnologias con
aplicaciones en varias industrias, los estimados del
numero de compafiias dedicadas @ este giroc varian de
acuerdo al criterio usada para definir la biotecnologia,
Sin embargo, se puede decir que estas empresag caen
dentro de dos grupos bAsicos: las primeras compafiias que
empezaron 8 explotar los descubrimientos hechos a
comienzog y mediados de la década de los 70's, en dreas
como la recombinacién de DHA y las tecnologias de
anticuerpos monoclonales; y las grandes compafiias,
predominantemente farmacetticas, quimicas ' y
agroinduastriales, cuyo desarrollc fue mds reciente. Estos
dos grupos son considerados como une “industria® a causa
de que, adicionalmente a Bu interés en la bilotecnologis,
comparten preocupaciones comuneg en los campos de
regulacidn, seguridad, patentes, reastricciones de
exportacidn y necesidades de investigacién y'désarrollo.

Hay en los E.U. mads de 400 empresas de biotecnologise,
muchae de las cusles fueron formadas después de 1975,
siendo 1980-1984 el periodo donde sparece el mayor numero
de ellas. Alrededor del 50Y% estdn localizadas en
Cdlifornia, Massachuagets, Nueva York vy Maryland. Nas del
75% son propiedades privadas.

El dato de los empleos que dan estmsa empresas no estd
disponible en fuentes gubernamentales. Sin embargo, en
forma estimada se supone que el empleo 'qué dan la
totalidad de estas firmas es de al wmenos 50,000 plazas.

En cuanto a inversjones, hasta que més productos
entren en el mercado, lo cual no es eaperado sino 'haéta
la década de los 90's, la sobrevivencia de las firmas de
biotecnologia como empresas independientes depende del
‘hecho ‘de que sean capaces de obtener suficientes fondos
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pare canalizarlos a8 la investigacién. Las inversiones en
nuevag empresas en 1988 ha sido estimada en 4,700 mdd,
las cuales han 8ido hechas principalmente por grendes
compafiias de otros giros interesados en la biotecnologia,
lo cual refleja el hecho de que las firmes independientes
han tenido dificultedes paras obtener dinero en el mercado
de acciones, principalmente desde el *lunes negro® de
octubre de 1987. Esto probablemente lleve 2 wun gren
nimero de fusiones y consolidaciones entre estog dos
grupos. Aunque haya habide un gran numero de 8lianzas con
firmag extranjeras, estas 8son minimas ante el numero de
sociedades domésticas.

En lo que toce al futuro de esta industria, se cree
que para el affo 2,000 su mercado alcance entre 15 mil vy
40 mil mdd. Por ger esta una 4industria netamente
exportadora, y por tener los E.U, la punta en
investigacién y desarrolle en este campo, esta industria
podré ser una importante arma comercial para este pais en
los affos por venir, principalmente en los mercados de
medicinas, a través de conocer con mayor detalle el

_origen y el comportamiento bioquimico de varias
emfermedades, asi como desarrollando nuevag medicinas
para prevenir o curar diversas afecciones  y facilitendo
el descubrimiento de nuevas sustanciae terapeuticas.

En otrag dreag fuera de la eelud los pronésticos son
mads especulativos, principalmente por el hecho de que el
dessrrolle en estas - dreas estd a un nivel nencs
adelantado, ssi como también por existir algunas bérreras
referentes a costos de produccién y escasez de fondos
para 4investigacién, ademas de que la clonacién, la
ingenieria genética y los biosensores, por ejemplo,
repregentan un fuerte problema de caracter moral para
poder ser introducidos a gran escala.
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PAODLUCTOS  DRRARACKLARRE B0 REOTRCLRLEALA APROBACOS

Producto Tratamienta o uso
Medicina humana

Alpha interferon leucemia

insulina diabetes

harmona de crecimiento humanc duarfismo

activador plasmindgena disalver codgulos

Anticuerpas manoclonales purificar Factor
VIII para

acientes

emofilicos
Pruebas de diagndsticoe (anticuerpos
monoclonales y pruebas de DNA) Diagnosis de
embarazo y
fertilidad,
Infecciones
bacterianas y

virales,
enfernedades
genéticas,etc.
Agricultura
Animales:
Vacunas colibacillasis
pruebas de diagndstico infecciones virales
bacterianas
Rlantas:
Pruebas de diagndstice enfernedades de las
plantas

Procesamiento. de alimentos:
Pruebas de diagndstico diagnosticar
: contaminantes
en la comida {vgr.
salnmonella, -
listeria, etc)

* definida  coma  DNA  recombinade 'y anticuerpos
monoclonales. ‘ .
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2. CERAMICQS AVANZADOS

Loe cerédmicos son gbélidos inorgédnicos, no metdlicos.
Tradicionalmente el término ceradmicoe se relacionaba con
porcelana o alfareria, Sin embargo, los recientes avances
en la tecnologis de sus procesos han ayudado al
desarrollo de polvos cerdmicos mejorados, que pueden ser
usados en industrias tales como la ‘electrénica,
eléctrica, quimica y procesamliento de metales. Sug
aplicaciones  incluyen: gemiconductores, capacitores
multicapa, sengores de presién, convertidores
cataeliticos, intercambiadores de calor, herramientas de
corte, superconductores y maquinag y turbinas.

Los cerdmicos avanzados son productos hechos a partir
de polvos microscépicos puros que son conglomerados a
altas temperaturas, Baeedos en  6xidos, nitridog vy
carburog de gilicén, asi como aluminio, zirconio y
titanio, tienen propiedades que les permiten ser usados
en medios demasiado exigentes para otrog materialea como
meialea, plasticos y cerdmicos convenciona;ea.

Comparados con estos materiales, log cerédmicos
avanzados son  mas densos, mAs resistentes a loa
esfuerzog, menos vulnerables a la cbrrosién, menos
pesados’ y mads capaces de soportar altas temperaturas. A
causa de Bu wmenor pesoc que gus equivalentes metdlicos,
los componentes cerdmicos pueden ayudar a ahorrar energia
en muchas aplicaciones. ) o

Su - mercado en log E.U. en 1987 fue de 117 mdd ‘contra
un estimado de 112 wmdd en '1985. Las perapectivas de
mercado para estos prbductos para el afio 2,000 Be
calculsn entre 1,000 mdd y 5,000 mdd. B

El desarollo de los  cerdmicos avanzados  para
aplicaciones = estructurales aiun estd en una etapa
embrionaria. Aunque 1la dinvestigacién continta, han
surgido pocas: splicaciones comerciales. Lae barreras
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comerciales para esta industria son probleméticas, si =se
toma en cuenta el hecho de que una gran perte de sus
productos han 8ido desarrollados para uso militar, y los
costos unitarios de produccién han sido demasiado altos.
A-la fecha, muy pocas compafilas han sido capaces de hacer
las inversiones requeridas para desarrollar productos de
aplicacién comercial, especialmente por el hecho de que
atn no se han definido los estdndares de calidad y
eapecificaciones para estos productos.

El foco de atencién en la investigacidn y desarrollo
de esta industris ha 8ido desarrollar una tecnologia que
permita mejorar el proceso de fabricacién de forma que se
puedan obtener cerémicoe més confiables, ya que debido a
su tenacidad y fragilided los cerAmicos  pueden tener
fallag repentinas cuando se les aplica un esfuerzc o
presién. Una vez resuelto este problema, el costo para le
manufactura de estos materiales puede caer por debajo del
de loe materiales usados actualmente.

Los esfuerzos en investigacién y desarrolle en los
E.U. son ampliamente promovidos por el Departamento  de
‘Defensa, el Departamento de Energia, el del Interior, el
de Comercio, la Fundacioén Cientifica Nacional y la NASA,

En el 4mbito internacional, Japén ha empezado a
utilizar los cerdmicos avanzados en la produccién de
tijeras, cuchilleria y herramientas de corte, También
eate puis 8e mantiene a la vanguardia en el uso de estos
materiales para aplicaciones en la electrénica, lo .cual
podria servirles para transferir estag tecnologise a
muchas Areas diferentes tsles como los  cerdmicos
estructurales y los superconductores.
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3. SUPERCONDUCTORES

Los superconductores son materialese que no presentan
resistencis al pesc de la corriente elécirice y son
capaces de repeler un campo magnético. Pueden transmitir
electricidad sin pérdidas de energia, teniendo asi wuna
enorme capacidad para 1la conservacidn de ésta, a
diferencie de los conductores tradicionales en los que
entre el 15 y el 20% de 1le energias tranamitida a través
de lag lineaa de slta tensién se pierde en el proceso.
Debido 8 que los superconductores eliminan el calor
causado por la resietencia eléctrica, permitirédn el
digefio de computadoras més pequefias y mds rapidas. Sus
propiedades electromagnéticas contribuirdn a desarrollar
tecnologias taleag como las de trenes levitados, maquinas
de rescnancia magnética y motores magnéticos.

Desde 8u descubrimiento en 1911, 'y hasta 1986, la
superconductividad fue lograde por medio de guperenfriar
aleaciones metdlicas a temperaturas de hagta 30 K (-243
grados centigradog) o menog, usando helio liquido como
refrigerente. Pero a fines de 1986, los cientificos
Muller y Bednorz descubrieron que la temperatura de
trangicién (Tc, 1la temperaturs a 1la cusl un material
exhibe  superconductividad}, podia ser aumentada en
meteriales tales como los éxidos de Bario-Lantano, Yy en
cobre, llegando ésta a 39 K. En 1987, al aplicar loa
rateriales cerdmicos a la guperconductividad, la Tc se
incrementd hasta 98 K, permitiendo el uso de nitrégeno
liquido como congelsnte, en'lugar de helin. Durante 1988,
la Tc que se logré fue de 125 K (-148 centigradoa), pero
muy lejos ain de la temperaturs ambiente en un cuerte,
aproximadamente 300 K (27 centigrados).

Aunque ya ae hén desarrollado algunog productos usando
los nuevos euperconductaores cerédmicos que usan nitrdgenoc
iiquido como enfriador, las aplicaciones comerciales a
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gren eacala dependen unicamente de poder lograr una
temperaturs de transicién mds alta,

Sin embargo, estos nuevos materiales tienen otros
serios problemas de 1ingenieria; para gser précticos,  los
superconductores deben ser capaces de poderse moldear
para tomar la forma de slambres, nucleos para magnetos, y

revestimientose  delgados. Loe materiales ceranmicos,
tenacea y fragiles, son muy dificiles de moldear en forma
de alambres, ademés de que tal vez no sean lo

suficientemente  fuertes para resistir las intensas
presiones de los campos magnéticos requeridos  para
algunas aplicaciones.
) La Westinghouse Electric Corp. estd trabajando en el
desarrollo de un proceso  para producir  polvos
superconductores para simplificar la fabricacién de estos
materiales, asi como para 1ncrementdr la capacidad de
carga de corriente. Estos polves también pueden ger
ugadog para hacer materiales filamentarios. Hay muchos
eafuerzos en marcha en diferentes laboratorios para poder
desarrollar capas delgadas o peliculas de materiales
superconductores con altas capacidades de corriente, que
pueden ger usadas para revestir silicén y de esta forma
proveer de una mayor velocidad a los chips de
computadoras, Sin embargo, 8un no 8e han encontrado
aplicaciones que sean practicas para easta tecnologia.
Aunque la temperatura de transicién no fue mejorada en
forma sustancial en 1988, ge gané en un. mejor
entendimiento de la estrucutura de los superconductoreé.
En 1988 se desarrollaron nuevos materiales que' conducen
electricidad en forma {déntica en cualquier  direccién.
Este es un avance significativo con respecto a los
materiales anteriores que conducen mejor la electricidad
en una direccién que en otra (anisotrépices), por lo que
requieren técnicas de fabricacién mds complicadas. '
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Segin un endlisis realizado por el Instituto Carnegie
y Jla Univeraidad John Hopkins, loe investigadores creen
'quella obtencién de temperaturas de transicién mayores de
200 K (-73 centigrados), sera posible hasta el afio 2,000,
en caso de que 8e puedan aumentar las capas de cobre-
oxigeno en los superconductores.

La comercializacién de superconductores estd avanzando
lentamente. Una gociedad entre Inco Alloys International,
fun lider productor en aleasciones de niquel), y la
.American Superconductor Corp., ha B8Bido - formada paras
producir alambre superconductor con fines comerciales
Mientras - ambas compafiias creen .que no apareceran
aplicacionea practicas para sug productos hesta 1992, vy
que las aplicaciones 8 - gran escela no ocurrirén hesta
muchos . afios después, esta aociedad es un paso importante
para poner a los semiconductores dentro de una realidad
comercial. )

Por lo que toca al futuroc de esta industria, la llave
para. su éxito. radicard en la habilided que tenga para
transferir su tecnologia desde el laboratorio hasta las
fdbricae y - los centros de trabajo. Aunque muchos
indugtriales norteamericanos creen que las aplicaciones
comerciales a gran - escales tardsrdn aun cuando menos 20
affos mas, los japoneses predicen que - la
superconductividad sera una " industria de 20,000 - mdd, 8
eacsla mundial, para el afo 2,000. R
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D. EL PRESENTE ECONOMICO DE LOS ESTADOS UNIDQS

El primer agemestre de 1989 se caracterizé par uns
fuerte aceleracién en la inflacién, y es haata los
ultimos meses cuando ésta se empieze a abatir,

El indice de precios al consumidor (IPC), subié apenas
0.25% entre junio y julio, pera esto fue causado

.principalmente por la calda en los precios de los
energéticos en esos meses. Sin emharge, en septiembre,
los precioa de la gasolina empezarcn e subir, mientras
que los precioe de los energéticos dejaron de caer.

Quitando 1los alimentas y los energéticos, el IPC
crecié sblo un 0.2% en agosto, pero hay dos factores que
intervinieron en esto: las ofertas hechas por los
fabricantes de autos para terminer can sua modelos 1989 'y
log grandes descuentog en las tiendas de ropa con motivo
del fin de temporada. S5in embargo, en contraste, las
modeloa 1990 y la nueva ropa de otofio tienen precios
baatante wmds altos, lo cual puede revertir  éstaa
tendencias, :

Los precios bajose fueron una  gran ayuda para las
ventsg wminoristass en agosto, ‘lag cuales subieron 0.74%, a
144,300 ndd. Sin enmbargo, estas cifras no eon fiel
muestra de la realidad, ya que 8l se excluyen les ventas
de automéviles, el consumo crecid unicamente 0.2% en este
mes. .

Estas cifras muestran que loa consumidores gastaron en
forma cautelosa en agosto, pero compraron lo suficiente
comd para mantener loe inventarios bajo control.

Sin  embsrgo, en el mea anterior, julio, log
inventarios de log manufactureros y de los vendedores,
mayoristas y minoristas, crecieron 0.6%, a 785,500 nmdd,
mientras las ventags se hundieron 0.9%, a 511 mil mdd.

Como resultada de egto, la reladiﬁn
inventarios/ventag, llegé s la cifra de 1.34, la mas alta
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en mds de dos effos.

Sin embargo, 1los Bsumentos en los 4inventsrios se
debieran principalmente a lag pocas ventag en los
gectoree automotriz y de avieclén, ya que 8l ge
excluyeran estos, la relacién inventarios/ventas hubiera
crecido muy poco durasnte el verano.

La produccién en agosto del sector £fabril crecié
apenag un 0.2%, después de no haber tenido cambio en
julio. A partir de abril, el crecimiento de la produccién
total de wanufacturas tuvo una débil tesa del 1,8%
anualizado, lo cual esté muy lejos del 3.5/ de los cuatro
meses8 anteriores y del 5.3% de 1988, Fue el sector
automotriz el que sufrid mds. La produccién total de
automéviles en agosto subié el 3.74%, pero easto fue a
causa de que los fabricantes lanzaron en este mes sus
programeg de produccién para los modeloe 1990. En forme
real, la produccién de automéviles ha caido a una tasa
anualizada de 13.1%X a partir de diciembre, y los plenes
de produccién para el udltimo cuarto de este afio no hacen
pensar en un posible repunte., Estos hechos han tenido un
fuerte impacto en las industrias proveedoras = de
materialea pera la industris automotriz, talee como la
del acero, la del vidrio, y la del plaetico, y se preveé
que estas permanecerdn ociosas por lo que resta del afio.

Por lo que toce a exportaciones, estas cayeron. en
Julio un 1.8%, a 30,700 mdd. Lae exportaciones agricolas
cayeron fuertemente, asi como también los - bienes
manufacturadoe, ahnque en menor proporcién.

La baja en el sector industrial de los E.U. temblén
esta dafiando a los manufactureros extranjeros, ya que . las
importaciones de suministros industriales y de bhienes de
capital cayeron severamente en  junio y julio. Como
resultado, las importaciones totales disminuyeron -el 2,5%
en julio, a 38,300 mdd, después de una caida del 3.1% en
junio.
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La fuerte caida en lee importaciones syudé a disminuir
el déficit comercial desde loz 8,000 wdd en junio, 8
7,600 mdd en julio. Pera es muy imprabable que esta
tendencia continue, ya que el crecimiento en la fuerza
del délar con respecto a otras wonedas, y que empezé en
diciembre de 1988, hacen a log productos norteamericancs
mds caroe en log mercados mundieles. De esta forma, la
taga de crecimiento de lae exportaciones, se ha hundido
deade un 19.3% en todo 1988, a un 11.4% para los primeros
7 meses de este affo. '

La debilidad del sector industrial ha apaciguado un
poco las contracciones - de capacidad que amenazaron con
acelerar la inflacién en épocas mds tempranasg de este
afio.

En agosta, las tasas de aperacién industriasl fueron de
83.8%, sin camblo desde julio, pero por debajo del 84.3%
de diciembre, el nivel mas alto durante toda la expansidn
econdmica.

Asi, los hechos combinados de la baja en la producciéﬁ
y 1la tasa de operacién de la capacidad industrisl
permitirédn reducir lae presiones inflacionarias.

Por otro lado, los manufactureros de bienes terminados
han cortado su demanda de suministros y materiales. Como
regultado, el crecimienta de le produccién de estos, asi
como sus precios, han disminuido. En agosto, los precios
psra materiales intermedias, excluyendo slimentog vy
energéticos, cayeron 0.1%, 8u tercer caida conaecutiva
mensual. o )

.Los severos aumentos en sgasto en los precios de
bieneg tales como- vegtido, wmedicinag y coaméticos,
significan que la inflacién, =al nivel del consgumidor,
tendrd un repunte en este mismo afio. Asi, aunque ‘el
gector industrial avanza lentamente, hay otraa presicnes’
que pueden'disperar nuevamente la inflacién.
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E. EL FUTURQ DE LOS ESTADOS UNIDQS

Tres 8an log {actores que consideramos que influiran
en - forma importante en la posicién futurs de las
diferentes ramas industriales de los EU: 1) - la llamada
'"desindustrializecidn®, o el pasa de una economis
industrial a upe economia predominantesente de servicios,
2) el comercio con sus principales socios caomerciales y
3) los movimientos ecologistas mundiales.

1. LA DESINDUSTRIALIZACION

En loa ultimos tiempos, 8e ha manejado mucho la
poaibilided de que los EU se encuentran en un proceso de
*deaindustrializacién® y que @ge dirigen hacia una nueva
saciedad pastinduatrisl, en la cusl ge pssaria de  una
economis industrial a una economia de servicios y de alta
tecnologis, trasladandc los procesos productivos hacia el
extranjero. Haciendo un simil, esto representaris el
tremendo cambio suacitado el s8iglo psesdo, cuanda se did
el salto de la sociedad agricola s ls induatrial.

" Hay muchog gintomes de que este cambio se estd dendo.
En un informe el presidente Ronald Reagan establecié el
sigulente marco para comprender el preocupante
desequilibrio comercial de EU: "El cambic de  una
sociedad industrial hacia = una economia ‘“postindustrial®
de gerviclos es uno de los mayores cambios para el mundo
desarfqllada desde la  Revolucidn Industrial, La
progreaién de una economis como la norteamericana de la
egridultura a la industrimlizacién, .y luego .a los
servicios, es un cambio natural®, = :

2 Rorald Reagan, . Informe Econdmica Anual de la
Presidencia de los E.U., enero 1383 }
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Segin este criterio, la pérdida de competitividad de
loe EU en industrias tales como la giderurgia,
automdviles, electrénica, maquinas herramientas, memorias
de acceso aleatario (DRAN’S) y equipos periféricos no
resulta sorprendente ni perjudicial. No es una sefial de
fracaso, 8ino que es parte del precio a pagar por el
éxito.

Nuestra argumentacién discrepa en forma fundamental
con esta opinién ampliamente  difundida de que wune
econonie "postindustrisl® basada en loe servicios. sea la
sucesora natural de una economia basada en la industria,
el sigulente paso de una escalera corta, pero empinada
congistente en "etapas de desarrollo”.

La industris norteamericana se debe automatizar, y no
emigrar., Ea mag, debe autometizarse ganando flexibilidad
a base de una combinacidn imaginativa de tecnologias
avanzadas 'y mano de obra celificada. En un mundo con
gibitos desplazamientos de capitales y una evolucién
rdpide de la tecnologis, la calificacién de la mano de
obra y la efectividad de las organizaciones constituyen
los verdaderoa recursoe de log EU y de cualquier pais.

Easte paso de le industria a los servicios ha s8ido
comparadoc con el paso de la agricultura e la industria.
Segun este punto de vists, el paso del trabajo agricola,
poco productivo y mal remunerado, al trabajo industrial,
mag productivo y por ende, mejor remunerado, constituye
precisamente la evolucién econémica. ’ .

Esta visién de la historia econémica, aunque familiar,
regulta equivoca. Confunde doe transiciones completamente
distintas: el abandono de la produccién agricola y el
abandono de la agricultura por cierta parte de la mano de
obra. En los EU la primera transicién nunca se produjo.
‘La produccién agricola norteamericana no emigré ni
disminuyé. Para aquellos que consideren el cultivo de
grandes cantidades de maiz.o trigo como =&lgo alejado de
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la alta tecnologim, la agricultura presenta sun la mayor
productividad a largo plazo de todos los sectores de ls
ecanomia norteamericana, eiendo automatizada para evitar
su emigracidén y abandona. Como regultado de ella, se
desarrollaron en log E.U. muchisimog empleos altamente
praductivoe y remunerados en lss industrias y servicins
relacionados, tales como la maquinaria agricola y los
praductos quimicos. Estas industrisa y gervicios deben su
supervivencia a un amplio y fuerte sector agricela
norteamericano.

Inclugo el sbandono de la agricultura por parte de la
mano de obra merece una observacién més cuidedosa. La
cifra generalmente aceptada con respecto a los
trabajadores agricolas en EU es de alrededor de tres
millonesa, es decir, el 3% de la mano de obra. Pero esta
cifra excluye muchas categorias de emplecs. ;Acaso loa
fumigndores, veterinarios e ingenieros agrénomos no eatén
empleadoes en la agricultura? Estos empleos constitufén
ocupacicnes de servicios sltamente remuneradas, en vez de
los pretendidos sucesores de la agricultura, Pero gi la
ngricultura emigra, desipatecen también eatas empleos de
servicioa. Si nag preguntamos que hubiera pasado con el
empled y la proaperidad de las EU si eate paie hubiera
abandonado la agriculturs en lugar de sélo quitar la mano
de obra de las granjas, ge entiende la fuerte conexién
existente entre produccién y servicios, la relacibn entre
la produccién -agriccla y el empleo, por ejemplo en las
indugtriea de wmaquinaris ' agricola y de productos
alimenticios.

Cuanto maas avanzado ses un praceso de produccibn, tento
@83 largas y cosplicedss gerédn estes conexiones. En los
paiges donde la agricultura - aun estd atrassda, los .
agricultores trabajan la tierra con yunta y bueyes, Es
muy poco lo que necesitan del exterior y tienen una bsja
productividad. Los agricultores que se han modernizado;,
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en .cambio, encebezan una largs y complicada cadena de
especialistas, la mayoria de log cuales rara vez pisan un
rancho, pero que eon imprescindibles  para el
funcionamiento de éste y dependen directamente del migmo.

En la industria, que proporciona empleoc directo a 21
millones de norteamericanos, el empleo de otros 20, 40 o
hasta 60 millones, de los que entre el 50y el 75% son
conaiderados como de servicios, depende directamente de
la produccién industrial. GSi cesa la fabricacién, ge
perderian también dichos empleos en servicios.

Numerosos empleos de sgervicios que ge deben & la
produccién, tales como el comercio al por mayor y menor,
agi como la publicidad, no se verian afectados en forma
directa s8i 1la <fabricacién fuera cedida a productores
extranjeros.

Como . ejemplos de sgervicios vinculadog <con  la
produccién se pueden citar el disefio 'y la 4ingenierla,
contabilidad, finanzae y  seguros, reparacidn y
mantenimiento de mAquinas y plantas, capacitacién 'y
contratacidn, investigacién y desarrollo, asi como los
proyectistas, publicitariose y las empreeas de transporte
y comunicacién que trabajan con las firmae de ingenieria
que diseflan y mantienen los equipos de produccisén,

Si se conasideran las exportaciones norteamericanas de
servicios de ingenieria, estos servicios de primera linea
presuponen un enorme "Know-how® y emplean a profesionales
altamente remuneradoe quienes, 8 8su vez, adquieren‘
coneiderables cantidades de otros servicios, tales como
telecomunicaciones, procesamiento de datos, programacién
de computadoras y aervicios juridicos. La = ventaja
competitiva en los servicios de ingenieria depende del
dominic y el control de la mds reciente tecnologia de
produccién. HNo hace nucho tiempo (20 o 23 afics), - EU
exportaba tales aervicios en la industria del acero.
Después, los productores estasdounidenses fueron cejando
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en esta tecnologis vy cuando el liderazgo en esta
industria cambié de manoe, también se invirtié el flujo
de ‘servicios. Ahora, los EU importan dichos servicios
deade Europa y Japdén, sus antiguos clientes,

Pero no s88lo los Bervicios de ingenieria 8e han
gometido a este proceso. Los servicioe financieros, un
sector en el que sge considera que los EU poseen una
fuerte ventaja competitiva, son citados frecuentemente
como un A4rea en la cual las ganancias de exportacién
podrian compensar en gran escala los déficite del
comercio de bienes. Estos servicios presuponen también
enormes conocimientog y tecnologia. Sin  embargo, no
existe ninguna razén convincente para suponer que los
bancos eatadounidenses lleven una ventaja especial aobre
aus competidores, Loe bancos extranjeros son wds grandes,
y estén creciendo con mayor rapidez que - los
norteamericanos. Una reciente clasificacién de los
mayores bancos del mundo incluia 23 bancos japoneses, 44
europeos y 86lo 18 estadounidenses.

Log bancog estadounidenses, con sus déhiles = balances,
ni siquiera han tenido éxito en la conservacién de - su
mercado local. Los bancos extranjeros estéan prosperando
en California, 6 de los 10 mayoree bancos de California
son shora propiedsd extranjera, comparado con 2 de 10
hace 5 affos, controlando el 254 de todas las operaciones
de crédito en ese estado.

Como 8e ve, el comercic en servicios no constituye una
alternativa viable para el comercio con bienes.

En cuasnto a ls alta tecnologia, muchos  analistas se
consuelan con el hecho de que las exportaciones en alta
tecnbldgie han crecido en importancia relativa en loe EU. -
Pero esto no indica una clara ventaja internacional, s®ino
mde - bien la incapacidad ‘de competir con -sus socios
industriales en otros sectores mas convencionaleg, lo
cual refleja el fracaso de. las empresas estadounidenses
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en - mantener su  competitividad en  los procesos
industriales.

Por otra parte, la pomicién de los EU en el comercio
de alta tecnologia ee delimitads y fragil.

A principios de la década de los 80's, los sectores de
alta tecnologie con excedentes eran limitados: aeronaves,
computadoras y productos agroquimicoa. El1  excedente
general en egte sector desaparecié en 1983, y desde 1984
la aits tecnologia también presenta un creclente déficit.
Ademds, una parte gustancial de los sgectores de alta
tecnologia gon productos militares, lo cual expresa mejor
la indole de los vinculos estrategicos de los EU que s8u
competitividad industrial

La mayoris de log productos de alta tecnologia no son
para el consumo final, sino que se adquieren pera ger
incorporados en los productos de otras industrias, como
por ejemplo los wicroprocesadoree en autombéviles, o en
procesos de produccién (robots, computadores, laser). (Si
los productores norteamericanos de automéviles, madquinae
herramientas, teléfonog y otros no compran los chips de
ailicén fabricados en EU, quién lo hara?

Para que 1a alte tecnologie conserve su importancia,
loe EU deben controler enérgica y directamente 1la
fabricacién de tales productos inventados y diseffados en
ege pals. A wenos que la investigacidn y el desarrollo se
hallen eatrechamente conectados con la fabricecidén y 1l
innovacién necesaria para mentener le competitivided,
perderén su posicidén ventajosa.

Asi, por ejemplo, al abandonar la produccién de
televisores, - la industria electrénica de los EU pgrdid
rapidemente @l know-how para diseflar, desarrollar ¥
producir competitivamente las videocaseteras, la
siguiente generacisn de dichc producto. ‘

‘Primerasente, ' las empresas norteamericanags habian
participado = en el ‘desarrollo tecnolégico de las
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videocaseteras, Empresas talea como Ampex lanzaron al
mercado vergiones profesionales muy caras de  estos
productos. Sin embargo, los japonegses dominan ahora el
mercedo porque produjeron una versién del producto de
alta calidad y a bajo costo, estableciendo un mercado de
consumidores. Ademds, su introduccién en el mercado de
lag videograbadorag ge bagd en lag estrategias
desarrolladas para vencer & log productos norteamericenos
de televisores y radics y en las poderosas redes de
distribucién que habian establecido para las generaciones
anteriores de productos de consumo.

Por otra parte, s8i se tiene una ventaja tecnolégica,
pero se depende de los demds para fabricar el producto o
gug componentes, pronto 8e perderd una parte del rédito
proveniente de la innovacién y més adelante habréd que ver
como la competencia afienza su posicién a bage de
subcontrataciones de sus productos.

Por dltimo, 81 se deaarrolla una tecnologia en un
laboratorio y simplemente se vende a un tercero, au valor
es8 menor que gi se desarrolla un prototipo, y el valor de
éste es menor que el valor de un producto con un mercado
ya establecido. Un productor establecido, con una
posicidn en el wercado, puede comprar una cartera de
tecnologias a bajo precio y obtener todos los beneficios.

Una empregea o un pais no pueden controlar ni mantener
el desarrollo competitivo de tecnologias que no gean
capaces de producir competitivaiente.

Para concluir, ee probable que ni actualmente ni en un
futuro cercano exista ain una economia postindustrial.
Log EU no estdn pasando de la industris a los servicios,
gino . de un tipo de economia industrial a otro. Como
ocurre con wmuchos fendmenos coatemporédneos, la tendencia
a la mitificacién es mayor, cudnto mas se profundiza la
crisis y mayores son los peligros para la estabilidad. Lo
de ‘*postindustrial® no es mds que una cobertura
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ideolégico-lingliistica, porque, como se ha visto, el
crecimiento del sector de servicios no se origina como
consecuencia de ls creacién de actividades nuevas y
auténomas de la actividad industrial, sino como una
expresién de las transformaciones que experimenta el
gector industrisl, sin las cuales no cabria esta
expansién del sector de servicios.

No obatante, el factor clave que garantiza la
progperidad sigue siendo la produccién.

La competitividad de 1la economias estadounidense y su
capacidad de  mantener remuneraciones elevadas y
crecientes, no se conservard probablemente paaando de 1la
produccién a otras actividades. En lugar de abandonar la
produccién 8 8u destino, la politica deberia dedicarse
activamente a convertir loe procesos de produccién de
‘baja productividad, baja remuneracioén y baja
calificacién, en actividades de 8alta tecnologias, alta
calificacién y alta remuneracién, tanto si éstas se
desempefian en fdbricas o en empresas de servicios.

El declive de la competitividad de loa EU es
inquietante precisamente porque los cambios fundamentales
que surgen en las tecnologias de produccién y el alcance
y las formas de la competencia internacional van a sger
probablemente duraderog. La jerarquia internaciocnal de la
proaperidad y del poder se esta transformando, . ahora
mismo y con suma rapidez. '
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2. EL COMERCIO

En 1979, el déficit comerciel en bienes y serviciocs de
los EU llegd a los 15 mil mdd, ocasionando gran alarma en
la comunidad financiera, ya que este significaba el 0.7%
del PNB. Para 1984, este déficit sobrepasé losg 100, 000
mdd, representando aproximadamente el 2.5% del PNB, En ls
actualidad, aunque este ge ha reducido, principalmente
por la bhaja del délar desde 1985, atun continta siendo
alto para los estdndares histéricos.

Seqin versiones oficieles, el déficit comercisl no se
debe a8 la falta de competitividad de la  industria
estadounidense, sinc a la competencia desleal por  parte
de las industries jeponesas y europeas, primordial sunque
no exclusivamente.

Esto has llevado & que en la actualidad, los EU
recurran. a practicas proteccioniatas, siendo el
nacionalismo  econémico una - de las més notorias
caracteristicas de las fuerzas sociales predominantes en
ege pais. .

El articulo 30! de la nueva Ley Comercial aprobada en
1988 es, efectivamente, un instrumento para la guerra
econdmica, El proteccionismo no sélo es econdmicamente
ineficiente sino también injusto. Segun calculoa muy
congervadores, el proteccionismo cuesta a los
consumidores norteamericanos més de 60,000 wmillones de
délares por afio: més. de 1,000 dblares anuales para una
familia de 4 miembroa. .

£l proteccionismo  puede gsalvar temporalmente los
empleos de una industria, pero usualmente destruye
incluso més empleos en otra parte. Por ejemplo, debido al
proteccionismo en la industria. del acero, se calcula que
los fabricantes de vehiculos norteamericanos pagan hasta
500 délsres mads de acero por unidad que los fabricantes
Jépbneses. Estos precios mds altos, reduciran las ventas
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de loe fabricentes, obligéndolos a deaspedir trabajadares.

Es muy revelador que en afios recientes, & medida que
ha crecido el déficit comercial, lo mismo ha ocurrido con
el empleo en EU. Entre 1982 y 1988 sme crearon més de 17
millones de empleos, reduciéndose la tasa de desempleo de
cagi 11 a 5.3% de la fuerza de trabajo. En contraste, los
EU tuvieron un superdvit comercial a todo lo largo de 1a
décade de los 70’'s, cuando el desempleo aumenté en forma
sostenida.

Estas nuevas armas comerciales, tales como el articulo
301, indican la poca digposicién de Weshington para
corregir las causas reales del deterioro competitivo de
los  EU. Prefieren referirse a las practicas desleales de
Japén o Europa que a reconocer qu2 de cada 100 délares
dedicados & la formaclén de capitel fijo, EU dedica 46 al
sector militar, wmientras la RFA sélo dedica 18.9 dls. 'y
Japén 3.7, provocando que un gran porcentaje de
ingenieros y cientificos sean contratados pera
actividedes militares y no para mejorar la calidad y el
precio de los productos para el consumo civil.

Seqin una encuests realizada por 1la revista TINE
(junio 5 de 1989), Japén ha sustituido 8 la Unién
Soviética como ‘la principal amenaze pare la seguridad
nacional. Sin embargo, también en esta encuesta, sl
contestar a la pregunta de cual se consideraba que era el
notivo de el éxito jeponés en los EU, el 61% conteatd qte
este se debla a productos de alta calidad vy é bnjo
precio, y 8btlo el 23% cité las tacticas comerciales
degleales. ) '

Mientras que los Eatados Unidoe alegan indignados ante
Japén por las supuestas barreras comerciales, ellos a su
vez hen erigido - formidables barreras hacia este pais
oriental, o .

No obstante su supueato apego al libre comercio,VRonald
Reagen ispuso mdg restricciones a importaciones que las 6
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administraciones previag 8 él en conjunto. A la fechs,
més de dos tercios de todos los bienes exportados por
Japén hacia los EU, estdn sujetos s algun tipo de cuota,
arancel, tarifa especial, o cualquier otro tipo de
barrera.

Mientras los politicos norteamericancs no = reconozcan
que las practicas comerciales de Japdn o de otros psises
no son la verdadera causa del problema, no ‘ podrén
resolver gus problemas de comercio. - La ultima  coes que
necesita EU es una guerra fria: econdémica con' s8us
principales socios industriales. )
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3. LOS MOVINIENTOS ECOLOGISTAS

Deade principios de éstas década han surgido diferentes
movimientos ecologistas alrededor del mundo, Sin embargo,
es hasta los dltimos afios cuendo éstos han cobrado la
fuerza suficiente como para poder afectar de wmanera
aiginificativa a la dindustrias, provocando probablemente
en. un futuro no muy lejano, la completa reestructuracién
de las industrias tradicionalmente contaminantes, sobre
todo en los paises mds deserrolladas.

Estos movimientos han cobrado una especial fuerza en
Europa, con la RFA a la cabeza, en dénde son log mismos
consumidores 1los que exigen productos ecolégicamente
*amigables”.

Toda la industria europea estd siendo afectada por
egsto. Muchas compafilag enfrentan ya desde sahora fuertes
incrementog en s8us inversicnes de capital y costos de
produccién, De esta manera, los fabricantes de
automéviles gastaran 7,000 millones de délarea extra,
desde &shora y hagta 1993, para ingtalar equipos
anticontaminantes en todos sus coches.

En los EU, las industrias mas afectadas durante la
préxima década serdn, probablemente, la petrolera, la de
de refinacién y la automotriz. En ese pais, el gobierno
promueve combustibles. mds limpios elevando impuestos vy
cuotas, Esto provocara grandes dislocaciones en las
compafilas petroleras. Por ejemplo, en este verano, ocho
egtados norteamericanos, en conjuncién con la EPA
{Agencia de Proteccidén Ambiental), acortaron en tree afios
el plazo para reducir la presién de vapor para todas las
gasolinag que se vendan en areas densamente pobladas.
También, las refinerias han tenido que reemplazar algunos
componentes de los combustibles, principalmente butano,
con mds gasolina. Los vendedores de gasolina temen que en-
un futuro préximo este producto escasée, provocando un
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alza en su precio.

Por otro ‘lado, la premente administracién quiere

promover combustibles més limpios, siendo el wetanol, un
. derivado del gas natural, el principal candidata.

Sin embargo, el metanol es bastante mas caro que la
gasoline, lo cusel significe que, pars poder introducirle
como subgtituto, 8e neceaitara alguna tarifa especial o
un subsidio por parte del gobierno. Un uso méae extensivo
As este producto requerird mayores inversiones en nuevas
plantaa para proneasarlo, las cuales, & vausa de la
oposicién de los grupos ecologistas, seran construidas en
el extranjero, con sus consecuencias para - el déficit
comercial.

A causa de que se necesitan 1.8 galones de metanol
para mover un coche la misma distancia que con un galén
de gasolina, el sistema de distribucidén del combustible
para vehiculos automotores debera ser expandido.

También, dado que el wmetanol es mds corrosivo que la -
gasolina, todo el aistema de  tuberias y el tanque  de
almacenamiento de los automéviles debera ser
reestructurado, lo cual repreasenta un problema de
investigacidén y desarrollo para la industris automotriz.

De esta forma, aquellas compafiias que. estén -mejor
preparadas para enfrentar los retos que plantean estas
politicas - ecolégicas, obtendrén un . gren- beneficio de
eato. Las que no lo hagan, tendran al menoe. el - consuelo
de tener un ambiente mas limpio.



CONSUMO DE ENER?‘g)_ POR TIPO DE FUENTES

72-1989
Pet~aleo Gas natural
Ano (millones de (billanes de

barrs. por dia) pies cubicos)

Carbén  Energia
{mills., nuclear
tons, (TW-hr)
cortas)

1972 16. 37
1973 17.31
1974 16. 65
1975 16. 32
1976 17.46
1977 . 18,43
1978 18. 85
1979 18,51
1980 - 17,06
1981 16. 06
1982 15. 30
1983 15.83
1984 15.73
1985 15.73
1986 16. 28
1987 16.67
1988 16.98
1989% 17.19

584.3 54.1
552, 6 83.5
558.4 114.0
S62.6 172,85
603.8 - 191.1

9.3 250.9
623.2 &76.4
680.5  =255.2
702.7  251.1

* prondstico

FUENTE: Administracidn para la informacidn de la

Energia (EIA) de los EUA.
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PRODUCCION, CDNSUMD, IMRORTACT ONES Y EXPORTACION
5 DE ENERGIA EN LOS Ei
{btu X 10 1'3)

ARo Produccidn Consuma  Impts. Expts.
1972 62, 42 71,86 11,46 2. 14
1973 62, 06 74. 28 14.73 2. 09
1974 60. 84 72, 5% 14. 41 222
1975 59. 86 70. 55 14. 114 2, 36
1976 539. 89 74, 36 16. 84 2.19
1977 60,22 76,29 20. 09 2.07
1978 61,10 78. 09 19.25 1.93
1979 63. 80 78. 90 19. 62 2,87

- 1980 64. 76 75. 96 15.97 3.72
1984 64, 42 73.99 13. 97 4,33
1982 63. 90 70.85 12.09 . 4.63
1983 61,22 70, 52 2,03 3. 72
1984 65.85 74. 10 12,75 3. 80
1985 64,77 73.95 12, 1Q 4.23
1986 64,33 74.24 14,43 4.05
1987 64. 60 © 76,86 15. 74 3.85
1988 65. 62 79.57 16. 97 3.85

1989% 66.30 80. 94 18. 02 3. 84

* Prondstice
FUENTE: Energy Information Administration (EIA) -
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. CONSUMO DE ENERGIA EN EU POR DOLAR RERL DEL. GNP
{en miles de Btu por ddlar del GNR)

F)h’o Energia en gral. Fetrdlea y gas nat.
1972 E7a 3 2l.3
1973 27,1 20. 9
1974 26, 6 20,2
1975 26,2 158.5
19765 26,3 19.6.
1977 25.8 19.3
1978 25,1 18.6
1979 =4, 7 18. 1.
1980 23.8 B A
1981 22,8 16,0

- 1982 22, 4 15,4
1983 21.5 14,5
1984 21,0 14,2 "
1985 20. 4 13.5
1985 20. 0 a8
1987 19.8 13.1°
1988 20.2 13, 3
1989*% 20, 4 13.1

* Prondstica
FUENTE. Energy Informagtion ﬁdm.mzstratmn :
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IMPORTACIONES BRUTARS DE ENERGIR POR TIPO DE ELLA

Fetrdleo Froductos Gas Energia
crudo de petrdé- natural total#

Afio (mills leo (mi- (billo- {trillones
de ba- llones res de de btu)
rriles de barri- pies ci-

por dia) por dia) bicos)

1972 2.82 2.53 1,02 11.46
1973 3.24 3. 1.03 14,73
1974 3. 48 2. 64 0. 96 14. 41
1975 - 4.10 1.95 0. 95 14. 11
1976 = 5.29 £.03 0. 96 16. 84
1977 6.61 2. 19 1. 04 20. 09
1978  6.36 2001 0. 97 19. 25
1979  6.52 1. 94 25 19. 62
1980 5.26 1.65 0. 98 15. 97
1981 4. 40 1.60 0. 90 13,97
1982 ~ 3.49 1,65 0. 93 12,09
1983  3.33 1,72 0. 92 12,03
1984  3.43 & 04 0. B4 12. 76
1985 3,20 1.87 Q.95 12, 10
1986 4.18 2,05 0. 75 14,43
1387 4.67 2.00 1. 01 . 13,74
1988 = 5.1 1,98 i.31 16,97
1989%% 5.55 2, 08 1. 37 18. o2

#; Incluye todas las formas de energia
*#¥: Prondstico
FUENTE: - Energy Information Administration
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G. ARTICULOS DE REFERENCIA

A continuacién, se  incluyen un conjunto de articulos
publicadee en los diferentes periédicos cepltalinoe y en
algunas revistas internacionales durante el pericdo en
que ge realizé egte trabajo. Se incluyen las
transcripciones integrag ya que ge consideré que era
importante el tener informacién de primera meno y
sobretodo, actualizada, de lo que ocurre en los EU, aai
como también para tener detos tembién actuales pera lo
que se dira posteriormente sobre el futuro de EU. '
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MWNTfENE EU UN DEFICIT CRECIENTE EN LOS PRODUCTOS DE ALTR
TECNOLOGIA

Por Laura D'Andrea Tyson, Los Angeles Times

LOS ANGELES, 19 de septiembre.- El nundo se nos ha
escapado de las mancs, Mientras continuamas debatiendo
los méritos relativas del libre comercic y la proteccidn,
una parcidén creciente de nuestro comercic es manejada por
las politicas de los socios comerciales. Cuando  mucho,
una mitad del comercic mundial es cubierta actualmente
por el Acuerdo General de Aranceles v Comercia; el resto
es afectade por las politicas nacionales que entran en
conflicto entre si y con los principios bdsicas del GATT,
de multilateralismo y no discriminacidn. Fara muchos
productas  la alternativa no es ya el libre comerciao y
proteccidn, sino mds bien entre menejar nuestro propic
comercio y permitinr que sea manejadoe por otiras.

En ningtn otro sector es mds importante la alternativa
que en nhuestras industrias de alta tecnologia. Los
productos de alta tecnologia -aquellos que implicaron
altos niveles de astos  en investigacidn y
perfecciohamienta— constituyen una porcidn importante y
creciente del comercio de EU: aproximademente 38X de las
exportaciones de mercaderias no agricolas y 25% de las
Importaciones de mercaderias no petroleras en 1988. Rerc
la posicidn de EU en el comercio de la mayoria de los
productas de alta tecnologia declindé marcadamente durante
los 80. En general, actualmente tenemos un déficit
comercial en dichos productos.

Debe este déficit comercial ser mds Inquietante que
los déficit de otros productes, como prendas de vestir,
acere y automdéviles? La respuesta es si, por dos motivos:
primera, las industrias de alta tecnologia tienen mayor
potencial de crecimiento, mayor crecimiente de - la
productividad, mayores proporciones de  expartacidn—a-
ventas .y reditdan mayores dividendas a trabajadores e
inversionistas que la mayoria de las otras industrias.
Segundo, . estas industrias financian la  investigacidn
comercial y actividades de fomento de las cuales dependen
la continuacidn de los descubrimientos tecnaldgicos. Por
estas dos razones, nuestros futuros niveles de vida
dependen de la salud de nuestras productores de alta
tecnologia.

£l vincule entre la presente produccisn de alta
techologia y los niveles de vida del mafiana no . ha
escapada a nuestros socios comerciales. Los gobiernos
extranjeros estdn siguiende una variedad de politicas
para crear vemtajas competitivas para estos productores.
Las formas nds comunes de apoyoe gubernamental directo
Incluyven subsidios  para  inversidn o  investigacidn,
restricciones. sobre  acceso al mercado - internc = para

70



articulos similares de productores extranjercs,
restricciones sobre inversion extranjera directa, Yy
politicas de compras y reglamentacidn gue favorecen a los
productores locales.,

En las Industrias de aita tconologia, los costos de
produccion caen y la calidad de los productos aumenta a
medida- que se expande la produccidn., Consecuentemente
hasta las politicas promociconales o  proteccionistas
pueden ofrecer ventajas tecnoldgicas y de costas a large

plaza. )
Las barreras a los mercados extranjeros pueden ser
particularmente  perjudiciales para las compariias

estadounidenses. En indusérias en las cuales el mercada
norteamericano estd abierto, mientras que los grandes
mercados extranjeros estan cerrados, las conpanias
fordneas podrian ser capaces de conseguir una escala mds
eficiente y ventajas de aprendizaje, dando por resultado
una participacidn declinante en el mercado estadounidense
para los productores locales, y a medida que sus
utilidades bajan, las compafias norteamericanas  san
forzadas a recortar su  gasto en investigacidn y
perfeccionamiento, perdienda répidamente pasicidn
competitiva para las tecncologias de la siguiente
generacidén.  Incluse la opcidn de  invertir en el
extranjero para cobteper acceso a mercados extranjeros es
frecuentemente imposibilitada o retrasada por  las
restriccicnes extranjeras.

No es sorprendente que un numere creciente de
productores de alta tecnclogia se  han vuelte mds
agresivos en la busqueda del alivie proporcionado por las
leyes de comercic de la nacidén, El nimero de acciones
contra el "dumping” {venta masiva a precios infericres al
castol). y  para contrarrestar los derechos aduanales
efectuados  por compafiias  norteamericanas aument d
vertiginosamente en los afos 80. Cada ver, la alternativa
para una politica nacicnal estratégica para manejar el
comercio en las industrias de alta tecnologia no es. el
libre comercic  sino una "palitica - de  comercic
privatizado', resultante de las iIniciativas legales de
las compania norteamericans. Debido a que la politica de
comercio privatizade tiende a ser perfeccionista -el
alivio se produce en la forma de restriccidn de
importacicnes  y aumento de su precio- pedria servir a los
Intereses a corto plaz de los  productores
estadounidenses a costa de los intereses a largo plazo de
la_ pnacion. : )

Debe EU manejar su ~comercio de alta tecnologia?
Primero, debemos continuar nuestroe apoyoe a la Ronda
Uruguaya de  pldticas del GATT y me jorar = su
funcionamiento. El tratamiento de -~ la . propiedad
intelectual bajo el GRTT. es un tema especialmente
importante para las industrias de alta tecnologia,

Segunda, debemos fartalecer - las negociaciones
bilaterales para wmejorar el accesa  al mercado,
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especialmente en Japbn, donde  los  impedimentos
estructurales a los productores norteamericanos siguen
siendo fuertes, Europa, sin embargo, no debe ser pasada
par alto. En preparacién para un mpercada europea
unificado en 1992, la Comunidad Europea ha tomade ya
medidas que discriminan en contra de las productores
estadounidenses que fracasan en colecar las partes
tecnoldgicamente 1mportantes de su produccidn dentro de
la comunidad.

Tercero, debemas trabajar cen Eurcopa y Japén para
perfeccionar acuerdos que especifican normas de conducta
dirigidas @ gobiernos y compaiias en las industrias de
alta tecnologia. A nivel de gobierno, deberia haber mavor
uniformidad en lo que es y lo que no es una prdctica
aceptable, especialmente en los procedimientos contra el
"dumping” y las restricciones scbre  la  Inversion
extranjera directa. Y a nivel de companias, deberia haber
mayor consistencia en las regulaciones nacionales contra
mohopolios.

Para garantizar que los nuevos acuerdos sobre normas
de conducta son cumplidos, deben ser  establecidas
instituciones nultilaterales para vigriar su
cumplimiento. Idealmente, tales instituciones deberian
tener el poder para emitir juicios valederos en el caso
de disputas nacionales.

Finalmente, en ausencia de tales acuerdos o como una
medida tdctica para presichar  por su Introduccidn,
podrian ser necesarios acuerdos de comercio  que
especifiquen resultados comerciales. FPor ejemplo, si  no
pueden ser puestas en vigor normas comunes antimonopolios
que controlen la conducta de las compahias, entonces un
acuerde que especifique resultados consistentes con la
puesta en vigor de tales normas podria  ser un sustituto
util. Esta es la estrategia que esta detras del acuerdo
comercial norteamericano-japonés en las semiconductores,
que fija un objetive de una participacidn de las
mmportaciones de 20X para el mercadc japonéds en 1991.

Una estrategia de resultados podria ser esencial  si
las barreras persistentes a los mercados extranjeros
criticas contindan siende una amenaza seria para la
fuerza competitiva de los productores locales. Y tal
estrategia podria  ser especialmente atractiva si - la
tnica alternativa  prdctica es la proteccidén unilateral
¢on la posibilidad de una represalia extranjera.

Puede EU seguir  una pelitica de comercia
estratégicamente motivada en nuchos frentes al mismo
tiempo? Tal como estd organizado actualmente, el gobierno
norteamericanc tiene poca capacidad  para  establecer
prioridades sectoriales para las industrias y el comercic
de alta tecnclogia. Se necesitaria otra columna -~ para
sugerir cambios Institucionales que podrian mejorar la
capacidad del gobierno  para tomas de - desicidn
estratégicas. Pero dos cosas son claras:

Primera: los recurses que destina el gobierno a la
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pelitica de comercio son asombrasamente pequefios. Para
que EU pueda tener una politica de comercio creiblemente
activista, debe ampliar su compromise financiero con el
desarrcelle de tal politica.

Segunda: los  debates  estériles, ideclégicamante
determinados, acerca - del libre comercio contra la
proteccidn, debian ser sustituidos por  evaluaciones.
sensatas del papel de los acuerdos del comercic manejado
en las 1Industrias de alta tecnologia. Las antiguas

contrasefias ya hno son relevantes. Ya no  podemos
permitirnes seguir ignorando las nuevas realidades de la
economia mundial.

Laura D'Andrea Tyson es profesora de economia en la
Universidad de California en Berkeley. ‘® :

'fExcelsiqr, 20 septiembre 1989.
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YA PADECE EU UN DEFICIT EN LOS SERVICIOS

WASHINGTON, 12 de Septiembre (EFE).- El déficit de la-
balanza por cuenta corriente estadounidense se elevd 2X y
alcanzd - los 30,999 millones de ddlares en el segundo
trimestre del afio, y por primera vez en mds de tres
décadas afecté al sector de los servicios, segun cifras
divulgadas hoy por el Departamenta de Comercio.

El superdvit de 1,500 millones de ddlares registradao
en los tres primeros meses del anc dejd peso a un déficit
de 176 millones en el periodoe de abril a junio, Se trata
de los primeros nimeros rojos en el sector de servicios
desde 1958 y el déficit se atribuye a un aumento en el
page de dividendos e Intereses a  inversionistas
extranjeros, que se elevé de 26,100 millones en el primer
trimestre a 28,000 millones en el segundo.

Ese aumentc contrarrestd la mejora registrada por el
déficit en el comercio de mercancias, que cayd de 28,400
a 27,700 millones de délares en igual pericdo de tiempo.
Las 176 millones de déficit en los servicos contrastan
con los 8,300 millones de superdvit registrados en el
cuarto trimestre del ano pasado.

Segin las cifras del gobiernc, en el periodo de abril
a Junlo las expartaciones de mercancias pasaron de 87,900
millones de délares en el priper semestre a 90,900
millones en el segundo, mientra que las Importaciones
subieron de 116,300 a 118,600 millones. * .

*Excelsior, 13 de sepfieMbEe dé']989" a
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AMENAZA EL SANCIONAR A TOKID

TOKIO, 13 de octubre (EFE).~ La representante del
Ministerico de Comercio estadounidense, Carla Hills,
renavd las presiones de su gobierrna a Japdén para gue abra
mds su - mercado & Ics productas norteamericancs, sobre
todo, @ la alta tecnologsa.

En sus conversaciones con el canciller nipén, Taro
Nakayama, Hills puso esta semana de relieve la necesidad
de buscar solucicnes al desequilibrio de la balanza
comercial para hacer frente a la creciente Iinsatisfaccidn
de EU hacia Japdn por los mas de 50,000 mdd de déficit
estadounidense.

Hills, que llegd ayer, Jjueves, a Japdn procedente de
Corea del Sury critico el proyecte  japonds de
construccidn  del satélite artificial (£5-4, que serd
lanzado en 1990, y sehnald que significard el cierre del
mercade japonés de satélites a la competencia extranjera.

También recordd a Nakayama que, por el articulo 301
del . Tratado Comercial BRilateral, firmado en 1989, EU
puede Imponer  sanciones a Japdn si  los desacuerdos
comerciales no se solucionan en el plazo de una anc.

El canciller Jjaponés reiterd su oposicién a las
medidas unilaterales estadounidenses y manifestd gaue las
sanciones no  supondrdn ninguna solucidn a los problemas
comerciales entre ambos paises.

Sin embargo, ambas peliticos se mostraron de acuerdo
con la necesidad de apoyar el desarrelle de la Ronda de
Uruguay del Tratado. General sobre Aranceles y Comercio
{(GARTT), sobre la liberalizacidn del comercio
internacicnal, hasta su conclusidn a fines del ~ préxime
ano, para lagrar el libre intercambio comercial.

hi]ls sefiald como los puntos de mayor intergs para £U
en estas negociaciones los sectores de agricultura,
derechos de propiedad intelectual y servicic.

La representante norteamericana manifestd que la
administracidén de su pais propondrd al Congreso una serie
de leyes antijaponesas, las cuales han sido acogidas con
escepticismo  en medios. politicas nipones, que oyen
frecuentes criticas extrangjeras por el hermetisme de - su
mercado, - %

FExcelsiar, 14 de octubre de. 1989
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REDUCIRA EU LA IMPORTACION DE ACEROD

RIO DE JANEIRO, 8 de agesto (UPI y EFE).- Japdn 'y EU
tienen  previsto iniciar en breve negociaciones
bilaterales para establecer una nugva cuota a las
exportaciones  japonesas de acerc a  Norteamérica,
informaron hoy funcicnarios gubernamertales.

Las conversaciones estardn basadas en el propésito del
Presidente George Bush, de buscar una extensidn de 30
meses a los acuerde voluntarios de restriccidn con los
socios comerciales de EU.

Los tratados, actualmente vigentes, expiran el 30 de
septiembre proximo.

Los funcionarios  sefalaron que EU ya inicid
conversaciones al respectoe con otros socios comerciales,

El gobierno  estadounidense desea - limitar sus
Importaciones a 18.5% del consumo nacional, para el
perioda anual que comienza el 1 de octubre.

El titular del Ministerio de Industria y Comercio
Internacional del Japdén, Seiroku Kajiyama, Indicé la
semana pasada que "su. pais cooperaria con EU en las
negociaciones, para establecer una nueva cucta a-las
exportaciones de acerc jJaponesas, perc tambidn reiterd su
apasicién a cualquier medida encaminada a reducir dichas
aperaciones".

Segin el acuerdo vigente, Japén limita voluntariamente
sus . exportaciones de acerc a EU a mencs de 5.8% del
consume norteamericano. En 1988, las ventas sumaran 4. 1
millones de toneladas, por debajo del tope de 5.6
millones de toneladas, segun estadisticas de la
Federacién Siderirgica de Japdn.

En EU, los fabricantes de acero argumentan que
terceros gobiernas  subsidian & sus. productores,  al
reducir la competitividad de la produccidn
estadounidense.

Sin embargoe, los  consumidores norteamericancs — se
-que jan- de que.- los - acuerdos voluntarics .de  restriccion
pravoquen precics altas y escase: en el suministre de
acero. &

& Eicelsior, 9 de agosto de 1989 -
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EU: ESTANCADA, LA RAMA DE MARUINAS HERRAMIENTAS

RITTSBURGH, &9 de agosta. - Los estancamientos de
verano recayeron sobre una industria estadounidense de
mdqguinas  herramientas ya darada por  una  incierta
Industria automotriz, reduciendo los pedidos de julio 25%
por debajo del nivel del afo anterior, informd The Wall
Street Journal.

La mayoria de los productores esperan cuando menos una
tendencia alcista de temporada para el prdxime mes, perco
algunos esperan un cuarto trimestre sélido. Muchas
fébricas cierran por una semana o dos durante el mes de
Julio, y los que toman decisiones clave frecuentemente se
van de vacaciones en dgosta, limitande los pedidos
durante esos meses.

Los pedidas de julio en las plantas de médgquinas
herramientas de EU descendieron a 190.9 millones de
délares a_partir de £55 millones del afo anterior y se
situaron &% por debajo del nivel de 240.7 millones de
ddlares de junio, Iinformé la Asociacion para la
Tecnologia  Manufacturera, un grupe  comercial de
productores de maquinaria.

la Asociacidén Norteamericana de Distribuidores de
Mdquinas Herramientas indicé que los pedidos de julie
fara sus miembros cayeron 174 a partir del anc anterior.
os distribuidores venden mdguinas importadas asi como de
fabricacidn estadounidense. El grupe de distribuidores
publica un indice de pedidos, pero no los totales en
ddlares.

tas wmdquinas herramientas son mdquinas complejas
usadas para dar forma & partes metdlicas, y son un-
indicador de gasto para la maquinaria de fdbrica, Tantae
los productores como los distribuidores sefialan. gue la
perspactiva para lo que resta del afc es incierta, con
desiciones sobre alguncs problemas de equipc para plantas
automotrices que probablemente van a ser diferidos para
el afic prdximo.

"Observamos un descenso de los pedidos a comienzos de
abril, y los meses de mayo, Junio y julio fueren flojos",
indicé ~Robert J. Siewert, presidente de Monarch Machine
Tool Co.,  fabricante de tornas y ejes de magquinaria en
Sydrey, Dhio. "Perc 'la actividad: repunté este mes, y
septiembre probablemente parezca ser atro mnes de pedidos
bastante bueno. Espere que no sea 5dlo una chispa en el
sartén’,

Por - otra parte, Cincinati Milacron Inc. tuve “un
excelente mes de pedidos en julio", era los pedides. en
agosta han bajada,  Indicé Daniel J. Meyer, presidente de
la fédbrica de mdquinas herramientas mds grande de EU. No
espera que la  descendente economia  estadounidense
paralice seriamente la Inversidén manufacturera, pero los
pedidos del cuarto trimestre probablemente seran mids
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bajos que hace un ano, aseverd.

"Los negocios estdn en auge” para Ingersall Milling
Machine Co., en Rockford, Illinois, "pero se dan en
grandes cantidades", indicd Edson I. Gaylord, presidente
del consejo de administracidn de la empresa. La compafiia
puede marchar durtante semanas sin pedidos considerables,
y después conseguir uno enorme, afirmé. "Fero los
praogramas en los que estamos trabajande avanzan", anadid,

Los pedidos de magquinas  herramientas subieron a
mediados de 1987, y durante 1988 las plantas de mdquinas
herramientas estadounidenses registraron un promedic de
300 mdd al mes en nuevos negocios, E1 total de 1988 se
vié elevado por los pedidos de las compafifas automctoras
de equipo para la fabricacidn de motores, transmisiones y
atras partes relacicnadas con la  transmisidn  para el
redisefic de los autos wmodelo 1991 y 1992, Sin  embargo,
esta primavera pasada, los fabricantes automotrices
comenzaron a revaluar sus planes, y los pedides de
maquinas herramientas descendieron un promedic mensual de
220 mdd durante los dltimos cuatro meses.

Las ventas automotoras mds bajas son  parte del
problema, indicaren funcionarios de esta industria, no
abstante, los fabricantes rorteamericanos de autos se
aseguran de producir a future los carros adecuados de los
90. Los reglamentas federales para economizar combustible
serdn mds estrictos en comparacidn con lo previsto  por
las compafiias automotrices hace un afio, y es cada vez mds
clare que la afluencia de plantas de propiedad japonesa,
ceardn una capacidad de exicedente dentre de la 1industria
automatriz,

Mientras tanta, Stewart expresé que los productores de
maquinaria para construccidn, equipc para yacimientos
petroleros, praveedores  automotrices y la nmarina
norteamericana ordenaron recientemente mdquinas de la
firma Monarch. "La recolocacidn de pedidos es  bastante
general, situacidn que resulta alentadors"”, afirmd.

Cincinnati Milacron  tuve también  "una buena
combinacién de clientes durante julio, entre. ellos
compafias aercespaciales, de la industria en general y
algunas Industria automotrices", informd Meyer.

Los  pedidos durante julio de tornoes, centros
maquinadores y otras para conformade de metales por
corte, ascendieron a 133.4 millones de ddélares, informd
la Asociacion para la Tecnologia Manufacturera, es decir,
29X menos a partir de 187 millones del afio pasado.

Las pedidos durante el mes pasado para las prensas que
dan forma al metal y otras mediante presion, totalizaron
57.6 mdd, es decir, 15X menos en comparacidén de 68
millones correspondientes al afo anterior,

Debido a la enorme reserva de pedidos de este afn,  la
entrega de pedidos sigue relativamente firme, Tales
ventas ascendieron el mes pasade a £38.3 mdd, es decir,
274 mds a  partir de 187.7 millones del afio ' pasade. A
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finales de junic, la reserva de pedidos no entregados
totalizé 2,130 mdd, es decir, 8.3% menos en comparacion
con’ una cifra de 2,320 mdd registrada a finales de
febrera en una trayectoria de 7 afos. No obstante, es- 17X
superior en comparacidn del afio pasade. 7

' ZExc"elsior;, 30 agbsto 1989, Ralph E. Winter, AP-Dow
Jones - I s )
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MALA PLANIFICACION DE LA BANCA DE EU

Las instituciones norteamericanas fueron perjudicadas
igualmente por varias adquisiciones mal planificadas. En
Londres, los bancos estadounidenses, entre ellos Citicorp
y Chase Manhattan, pagaron enormes cantidades por firmas
de valores britanicas, para advertir una competencia
viclenta; a raiz de la desregulacicn de los mercados
financieros de Gran Bretafa, sus ganancias  fueron
arrasadas., Hace algunas semanas, Chase se convirtid en la
Gltima institucidn estadounidense en huir del mercade de
bonos del gobierno inglés.

Ademds, las barreras legales gue impiden a los bancos
norteamericanos establecer redes Interestatales y ofrecer
valores y aseguracidn, obstaculizaron su competitividad
particularmente frente a las instituciones europeas. el
ha desconfiade desde hace mucho de las concentraciones de
poder -una actitud populista que tal vezr haya servide
bien a un pais fronterizo, perco es un perjuicio en la
economia global.

"Nuestro sistema bancario es una antigledad", sefaléd
Christopher L. Snyder Jr., Presidente de Loan Pricing
Corp., que vende Iinformacidén sobre créditos comerciales.

Otro obstdculo para las instituciones norteamericanas
es que deben informar  publicamente los  resultados
financieros cada 90 dids y, por ello, dar una encrme
atencidn a los sucesos diarios. Ademds, los bancos en
varios paises europeos, particularmente en Suiza y
Alemania Occidental, reciben alivie tributario por las
provisiones de malos préstanos. Los bancos nipones
disfrutan de menores requisitos de reservas, y sus primas
de depdsitos a segureos son simplemente 1,2 centavos por
100 ddlares, con 15 centavos por 100 ddlares para las
instituciones norteamericanas.

Un factor menos comprensible pero Importante que
ebstaculiza a las instituciones estadounidenses es su
alto coste de capital. La diferencia en los valores
accionarios de los bancos estadounidenses y japoneses es
rigida: las accicnes de los bancos japoneses se venden,
en promedic, en 58 veces las pganancias anuales por
accidn, mientras gque las acciones de los grandes bancos
estadounidenses se venden entre 6 y 10 veces las
gahancias.

Como consecuencia, las 13 bancos mas grandes de Japén
cuentan con una capitalizacidén de mercado en el orden de
500,000 ndd, en comparacidén con 93,000 ndd para las 50
instituciones de mayor tamanao en EU. Algunos criticos
serdlan que el bajo costo de capital de las instituciones
niponas es un producto secundaric del mercado accionario
de Japdn, -en. el que las. redes informales de accicnes
cruzadas corporativas inflan los precios de la boalsa.
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LOS PRESTAMOS NO AFECTAN A JAPON

Ademds de una ventaja en la fijacidn de préstamos y
servicios, el mercadc de capitalizacién de los bancos
Japoneses. hace relativamente indolaro para los nipones
satisfacer nueves requerimientos de capital. También les

-permite "adquirir bancos extranjeros fdcilmente sin
mermar sus ganancias debide a que atros bancos hacen mds
dinera”, afirmé Doerig del Credit Suisse.

Hace varios anos, el grupo consultar First Manhattan
calculé que un banco estadounidense requirid fijar sus
precios en 2. 05 puntas porcentuales superiores al costo
de. los fondos para obtemer un rédito  adecuado. En
contraste, una institucion nipona requiridé de 1.1 puntos
adicionales para obtener ese mismo resultado.

Las  nuevos reguisitos de capital y cierta
desregulacién de ?os mercadas financieros nipenes
redujeron dicha ventaja, empero, James McCormick de First
Manhattan calcula que las sociedades bancarias japonesas
todavia cuentan con una ventaja de 0.5  puntos
porcentuales. Esta cifra no podria parecer mucho, perc en
grandes prédstamos corporativoes, si lo es.

Tales cifras pueden sefialar que los bancos nipones
"compran participacidn del mercado" al aceptar menores
réditaes. Sin embargo, David D. Hale, jefe de econcmistas
en Kemper Financial Services Inc. sospecha gque el menor
costo de capital de los bancos extranjeros tal vez les
permita ganar réditos adecuados scobre mdrgenes debiles.
Mientras tante, mayores costos de capital podridn  forzar
a los bancos estadounidenses a perseguir préstamos con
mayores riesgos y margenes.

Aunque los bancas nipones no han actuade hasta ahora
como el lider de una importante sindicacién de préstamos
comerciales para los prestatarias corparat ivos
estadounidenses, desean llegar a ese papel tan
prestigiasa. En un financiamiento de bienes raices,
algunas compariias norteamericanas, tales como Marricott
Corp. , dependen regularmente de las institucicnes
niponas.

Segin Greenwich Asscciates, una firma de consultoria
en Greenwich, Connecticut, 45X de las grandes firmas
estadounidenses se valen actualmente de unc o mas bancos
Japoneses. Y casi 60X de los entrevistados opinan que las
instituciones niponas cuentan con la capacidad para ser
completamente competitivas con las saciedades
estadounidenses en financiamientos comple jos.

No obstante, la encuesta descubrid que 80% de las
firmas entrevistadas calificaron come "improbable" el
hecho de que un banco nipdn pudiera convertirse en uno de
sus principales bancos en un pericdo de cinco anas.

Mientras que las instituciones extrangjeras consiguen
mayor = participacidn en este pais, los  bances
norteamericanos pierden su  posicion en Japén., En  ahos
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recientes, calculan los bangueros, la participacion de
los bancaes norteamericanos en el mercado nipdn bajé a IX
a partir de 3X.

Algunos criticos favorecen el "comercic manejada”, una
forma de .proteccionismo en  servicios financieros,
Actualmente, EU se valio de las concesionarias de bonas
del gebiernc estadounidense para los japoneses comoe una
farma para lograr un mayor acceso para los  participantes
norteanericanos en el mercado deudor del gaobierna nipdn.

Algunas observadores se pronuncian  en  favor  de
revisiones en las leyes que separan. los sectores de
banca, valores y aseguracidn. Ademas, desean que la Fed
estadounidense lleve & raba algunos cambios. La Fed, por
ejempla, abliga actualmente a los bances a coelocar 12% de
sus saldos -en cuentas de cheques de las reservas con la
misma  institucidén central, aungue - la  ley federal
estadounidense sélo requiere 8%, @

S Excelsior, 15 octubre 1989, Michael. Guenther 'y
Michasl R. Sessit, AR-Dow.Jones - CalE
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A. INTRODUCCION

La sociedad japonesa ea la que presenta el még notable
indice de cambios del mundo entero. HMientras que 1la
experiencia del crecimiento tecnolégico y econfmico
moderno de los principales paises industrializados fue de
una evolucién gredual, la del Japén fue repentina e
inesperada.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundisl en 1945, con una
economia en ruinaa, los E.U. fueron los encargados de
dirigir el proceso de recuperacién del Japén y las
condiciones bajo las cuales habris de llevarse a cabo
éste.

Haecia el final de la fase de reconstruccién de la
posguerra, 8 principios de la década de los 50, wuchas
empresas japonesae comenzaron a8 importar  tecnologia
extranjera, con el propésito de sumentar la productividad
y reducir los costos. Parte de esta tecnologla era
completamente nueva para el Japén, como la del nylon vy la
del laminado continuo, en la industria del acero. Otras
industrias capitalizaron las técnicas y experiencias
adquiridas durante  la = guerra, principalmente - las
relacionadags con la industria de armemento, y -8se
convirtieron en la bese pare 1la adopcidén de tecnologia
importada y de la produccién masiva con éxito en dreams
tales como la * de radios, televigores, cémaras
fotogréficas, relojes, maquinae de coser, etec. La
conastruccién naval - experimentdéd una revolucién tras la
1mpoitnc16n de la técnica de conatruccidn en bloques y la
soldadura eléctrica. .

El desarrollo tecnolégico del "Japén en la posguerra se
produjo  siguiendo una secuencia bien determinada:
primero, lag industrias béasicas y . de materiales,
incluyendo el acero y la electricidad; deapués, - la
maquinaria e infraestructura pars la produccién de
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energis eléctrica; y, <finalmente, las industrias de
montaje evolucionadas, como la del automoévil. RNo quedé
limitado el efecto de la tecnologia importada a las
industrias que la treien, sino que también las industrias
auxiliares se vieron altamente favorecidas, como la
industria hidroeléctrica, hecho que a su vez repercutié
sobre la dindustria de la construccidén, que Be vié
impulsada para importar los még8 maodernos  equipos,
anunciando el comienzo del progreso en dicha industria.

Ademda, répidamente surgieron nuevas industrias, cowo
la quimica. Através de la tecnologia extranjera, ésta
industria evolucioné hacia la petroquimica, logrédndose la
produccién de poliestireno y polietileno como materies
bésicas para la produccidén de fibras sintéticas y
plasticas. Esto dié lugar al nacimiento de una multitud
de nuevos  productos, desde materisles para la
conatruccién hasta recipientes plasticos de uso doméastico
e indusgtrial.

Con la cooperacién técnica de fabricantes europeos, la
industria - japonesa del automévil pudo desarrollarse,
ayudada por la produccién de aceros especiales y mejores
sistemag de fundicidén, ambos hechos posibles gracias al
progreso tecnolégico.

Entre 1967 y 1971, lag exportaciones  japonesasa’
presentaron una de sus épocas de mayor auge, aumentaron
alrededor de un: 20% anual, de 10,400 millones a ' 24,000
millones de dblares, lo que provecé que algunos paiges,
entre ellos E.U., vieran invadidos sus mercados - internos
por productos de origen japonés. Para contrarrestar eato,
en los E,U. ge cre6 el famoso "Shock Nixon", plen
enfocado. a la reduccién de la inflacién, tomando medidas
taleg como la. revisién de importaciones, especialmente
lag procedentes del Japén, las cuales se vieron afectadas
por un recargo del 10% sobre su valor,
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Por otro ledo entre 1973 y 1974 se presentaba a nivel
mundial un - fenémeno econdmico caracterizado por un
elevado indice inflacionario el cual repercutié en el
precio del petrdleo, energético del que Japén dependia en
un 73% pare su suministro de energia, ceusando ‘graves
problemag al desarrollo econbémico e industrial del Japén.

Toda esta sgerie de circunstancias provocaron una
recesidn en la hasta entoncea creciente economia japonesa
y en 8u camino hacia el llamado crecimiento estable, por
lo que, al igual que otroe paises industrializados,
comenzd e mostrar sintomaz de desaceleracidn en su ritmo
de crecimiento econdmico en la década de los 70’s.

Durante la década de los 80's se ha difundido
ampliamente en el Japén la tecnologia de shorro
energéticao. El indice de energia consumida por unidad de
produceibn, tomando 1973 como base 100, cayé para el
conjunto de la industria manufacturera 8 90 en 1977, a 73
en 1980 y a 63 en 1982, Ciertamente, se traeta de un logro
importante. Por industrias, la gquimica registraba -un
indice 53 en 1982, nmnientras que la del hierro y acero
registraba un 74. Al miemo tiempo, y a causa de la
implantacién de politicas de rscionalizacidén y de ahorro
de energéticos, los fabricantes desarrollaron nuevas
areag, como el caso del acceso de la industria del acero
a la construccién de viviendas, asi como el desarrollo de
articulos de alto valor agregado y de uso intensivo de
conocimientos, como la sutomatizacién de oficinae, la
robética y la biotecnologia, todo lo cuel pone de
manifieato la adaptabilidad de la industria jeponesa a .un
entorno comercial camhiante. Como muestra de éate cambio
estructural est4n los inidices de produccidn de 1982
(1973 = 100): mineris 82; textilea 91; metales 99;
alimentacidn 112; quimica 129 y maquinaria. 155.

En el escenario internacional, el Japén ha llegado a
abarcar el 8.8% de las exportacicnes mundiales y el 7.3%
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‘del  total de importeciones mundisles, -al tiempo que la
politica comercial del Japén ha Lllegado.a obtener gren
influencia sobre la economia mundial.

Le experiencia del Japén de la posguerra proporciona
una amplia evidencia de que la expansidén del comercio'y
la inversién mundial hs supuesto un factor clave para el
degarrollo econémico, 1la modernizacién y el crecimiento.
En este contexto, las firmas comerciales japonesas  han
efectuado crecientes inversiones durante loe ultimos
afios."

También sa han adoptade medidas para faciliter la
entrada de capital extranjero, fomentar las transacciones
internacionales en yehe y mejorar las condiciones de sus
mercados financierc y de capital.
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Coniparacidn de los porcentajes nacionales de crecimiento
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B.  SITUACION ACTUAL

Estadisticamente el Japén es desde 1987 el pais més
rico del mundo en términos del valor de su patrimonio,
superando incluso a los Estados Unidos, segun informee de
ls Agencia Gubernamental de la Planificacidén Econémica
del Japoén,

En el afio de 1988 el patrimonio nacional japonés fue de
43.7 billonea de délares mientras que el de Estados
Unidos ascendié a 36.2 billones de dblares. De la cifra
total japonesa, mas de la mitad correspondi6é e activos
financieros y 30% & bienes inmuebles. Ez por ello que
tomando en cuenta el enorme potencial econémico que le
respalda, el gobierno japonég se ve obligado a tomar
medidse para contribuir a la estabilidad de la economiam
mundial en la cual existen factores muy preocupantes,
talea como la enorme deuda externa ecumulada por los
paises en vias de desarrollo que asclende a 1 billén de
dbélares. Por otra parte, el enorme superavit tanto en el
comercioc exterior como en la cuenta corriente que ha
venido registrando el Japén a partir de 1980 (en el afio
fiscal 1987 el superavit comercial fue de 94,000 millones
de délares y el superdvit en la cuenta corriente fue de
'64,500 milloneg de délares) y ha aido uno de los factores
causantes del desequilibrio econémico internacional entre
los principales paises del mundo y puede ser un factor
preocupante en la economia mundial. Bajo esta gituacién,
en 1986, el "gobiernc del Japén decidié adoptar una nueva
politica  econémica - adecueda & las circunstancias
actualesg, la cual incluye principalmente log gsiguientes
puntos: '

i. Trangformar la estructura econémica basandoge en
. el aumento del consumo interno.
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2. Fomentar la  cresciétn y el desarrollo de
industrias relacionades con gervicios en lugar de
lag industrias tradicionales de exportacién .y
tratar de modificar la estructura industrial para
promover el método intensivo intelectual en las

industrias de  fabricacién, dando egpecial
importancia =8 la competencia con paises:
extranjeroga basados en el arreglo del mercado
libre.

3. Liberar el mercado doméstico para los productos y

capitales extranjeros y aumentar 1la importacién e
inversidén de los paises extranjeros.

Esta nueva politica econémica se manifestd en forma. -
concreta a +través del plan econémico de mediano plazo
{1988-1992); iniciado en el gobierno de Naboru Takeshita
(1988) y seguido en la actualidad por el Primer Hinistro
Toshiki Kaifu (1989), el cual ha reorientado y enfocado
el Plan a los siguientes aapectos:

1, Desarrollo del sistema de informacién, enfocade a
la 1innovacién tecnolégics, y, en especial, al
ramo industriel. )

2. Desarrollo del softvare y de servicios en toda la
infraestructura que 8e relaciona con el modo de
vida, la sociedad y la economis.

3. Para activar la intérnapionalizacibn. Eata  tiene
dos espectos, por un . lado, le liberacién del
mercado Japdnés para capital, producto y mano de
obra extranjerc y, por el otro, la expansién de
las empreses japonesas en el‘extranjero.

Esta es en. resumen la rute que sigue el ~ Japén

actualmente . para conservar su status de . potencie
econémica y tecnolégica a nivel mundial.
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C. DESARROLLO TECNOLOGICO

La bage del desarrollec tcnolégico del Japoén  ha
congistido principalmente en introducir la tecnologia mae
avanzada del exterior y aplicar eatae tecnologiass para la
industrializacién. Este ha gido un hecho fundamental para
el desarrollo del Japén cuye modernizacién se ha venido
llevando a cabo continuamente bajo la politica de superar
a .los paiges desarrollados. Ademds, la introduccién de
tecnologias avanzadas del exterior no es asunto tan
arriesgado como el desarrollo de tecnologias propias y
tiene la ventaja de servir para comprender la tendencis
del mercado en el futuro. No se puede negar que este tipo
de comportamiento de las industrias y empresas japonesas
contribuyé a la elevacién del nivel tecnolégicoy el
fortalecimiento del poder competitivo internacional. Sin
embargo, cuando el Japén consiquid el prestigio como un
pails econémicamente poderosec, easpecialmente como fuerte
rival en el comercie dinternacicanl, los  paiges
desarrolledos comenzaron a criticar cada vez  mas
abiertamente el hecho de que el Japén solo introdujera
tecnologias avanzadag, por lo que ge vié obligado =&
esforzarge por la creacidén de tecnologias propias vy
realizar contribuciones en esta area.

El Japén ha experimentado tres olas gigantescas de
innovacién tecnolégica en el periodo posterior a la
Segunda Guerra Mundial. La primera fase corresponde al
periodo de la innovacién tecnoldgica para el aumento en
la cantidad de la produccién que coincidieron la etapa de
alto crecimieno econémico. Como fruto de la innavacién
tecnolégica de este periodo podemos ' mencionar . ls
construccién de las plantas sideriurgicas. y de etileno en
la industria petroquimica, 1la produccién ~del caucho
sintetizado 'y la produccién masiva .de electrodomésticos y
bienes duraderos tales como automévilea y barcaos,
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Posteriormente, @e presentd el periodc de les innovacidn
tecnolégice pers la economizacién de la  energias. Las
empresas japonesas que se enfrentaron con el problema del
alze de precio de la energis a csuass de la primera crisis
petrolera en 1973, dedicaron sus meyores esfuerzos a la
explotacién de la energia para el shorro en el consumo de
energéticoa. Durante este perioda, la base de la
estructura dindugtrisl experimentd la transicién de la
industria menufacturera que consume gran cantidad de
energia, a la {industria de procesamiento que consume
mence energia.

El tercer periodo que precede a la actualidad a partir
de la gegunda mitad de la década de los 70's es la época
de la dinnovacién tecnolégica en las ramas de la
informatica, Concretamente dicho, 1la innovacién
tecnolégica de esate periodo  conaiste en -la
electronizacién y el establecimiento de una red
informativa bagada en las computadorass y en la tecnologia
de transmisidn de datos e informacién. Vsle la pena decir
que esta innovacién es Jjustamente la que requiere 1la
tendencia actusl de la economia, o eea, la informacién e
internacionalizacién de la misma.

La innovacidn tecnalégice en los ramos de la
electrénica estd aplicada en variss ramas tales como

miquinas, herramientes de control numérico,
gemiconductores, robots, ‘equipos audiovisuales,
. computaderas personales y procesadaras de documentos. Sin
embarga, cabe mencionar que - el ~caracter méa

representativo de. eate periodo es el eastablecimiento de-
la red de informacién de alto nivel, por s&er conectadas
computadorasg, incluyendo camputadoras personales, = por
lineas de trangmisién,

El numero de computadoras y sus terminales instaladas
hagta 1988 registré un aumento del 100% aproximadamehte

en los @ltimogs 5 ‘afios. "En  estas innovaciones
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tecnolégicas, el ~progreso de la tecnologia  de
gemiconductores tiene eapecial dimportancia porque el
mejoramiento de la calidad y la rebaja de los precios de
éstos, repercute directamente en la calided y el precio
de los equipos, con lo que consecuentemente aumenta la
difusién de éstas y la diversificacién de las redes de
trangmigidén en gran escala,

Dentro del tercer periodo de innovecidén tecnolégica se
presta - gran atencién a log nuevos materiales como
ceramicos finog y fibras épticas, a la biotecnologis,
tecnologias aplicadas tales como el motor cerémico del
tipo turbo y 8 la superconductividad. Algunas de estas
tecnologias ya se encuentran en uso préctico en ramas de
la industria japonesa como son la robétics, el disefio y
fabricacidén de computadoras, la automotriz, la de
mdquinas herramientas y la de péneles fotovoltdicos para
el aprovechamiento de la energia solar.

Les empresag japonesas se muestran recelosas de
participar en obres de inverstigacién que tengan fuertes
matices wmilitares tales como le iniclativa de la defensa
espacial (SAI) de los EUA, esto se debe a que dichas
empresas tienen como principio desarrollar tecnologias
cuya utilidad este encaminada al sector piblico. Por lo
migmo me considera més factible =su participacién en
investigacidén por ejemplo en el campo de la
supertransmisién, Esta actitud de las compafiias japonesas
ge debe a la presién que exigte sobre ellas de participar
adecuadamente en el desarrollo tecnolégico mundial.
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D. ECONOMIA

La economia Japonesa, a pesar de que se encuentra en
una etapa de gran transformacién, ha crecido
conatantemente hasdndose en el incremento del consumo
interno a partir de 1987. La tsaa del crecimiento real
del Japdén en 1986 fue apenas del 2,4%, una cifra bastante
reducida &i se compara con el periodo correspondiente al
affo 1987 en el cual el congumo interno crecid con un
ritmo de entre 5 y 6% y la tasa del crecimiento econémico
se s8itud en 3.3%. Se estima que en 1988 la tasa  de
crecimiento econdmico alcanzé el nivel del 3%, gracias a
la expansién de la economia deede la base.

Como los factores mas importantes . que contribuyen al
crecimiento econémico a bage del congumo interno, sae
puede mencionar la rebaja del precio de las materias
primas importadas y el precio del cruda.

Tal y como 8se ha venido explicando, la economia
japonesa esta camhiando al modelo que se basa en el
consumo interno constante. Gracias a esto, la tasa
de crecimiento del PNB en resultado real en 1987 alcanzé
el 3.9%, en 1988 se calcula fue del 3.8% y se prevée que
pera 1989 registrard el 4.0%. Esto se debe principalmente
al incremento del consumo, a la recuperacidn de la
inversidén en instalaciones y equipos de la industria
manufacturera y & loz efectos producidos por las medidas
de la politica econémica adoptada por el actual Gobierno.

"La invereién corporativa japonesa en planta y equipo,
la fuerza motriz del crecimiento econémico . duradero,
continuard crediendo durante el resto del afio, de acuerdo
con -los resultadog de un estudio presentado este afio  por
la Agencia de Planeecidn Econdmica (EPA).* w2

Y Excelsior, 10 agosto de 1989, AR -~ Dow
Jaones i . :
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Un andlisis que involucra a 4 mil 400 compafiias apunté
que la dinversidn en equipo crecerd 7.6% en el trimestre
de ' julio-septiembre tomando como base el trimestre
anterior y aumentard 10.5% en el trimestre de octubre-
diciembre.

Se considera que en 1989 alcanzard en inversiones un
nivel 20% superior al del afio anterior. :

"Un informe mensual de la Agencia de Planeacién
Econdmica (EPA) 1indicé que la economia del pais entrd a
su trigésimo tercer mes de expansién.' @

La economia japonesa guiada por la creciente demanda
compensd los efectos de la pronunciada revaluacidn del
yen y ha generadoc una tercer expansién y ‘la més
prolongada de s8u historia; esto esta reflejado en un
creciente PNB y en la elevacién de las ventae y ganancias
generales en las corporaciones japonesas. Por otro lade
los precios permenecen estables, las cuentas corrientes
redujeron sus excedentee y se registrdé un incremento en
el nivel de importaciones.

Lag. instituciones bancarias del Japén han venido
desenpefiando un  papel muy dimportante en la economia
naclonal con las funciones de canalizar capitales de una
manera muy eficaz y también como organismos de
liquidacién de pagos que manejan letras de cambio tanto
en el mercado dowéatico como en el mercade internacional.

* Excelsior, £9 de agosto de 1989, AF - Dow’
Jones ’ ” ; . . :
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- Diez Bancos mds Grandes del Mundo en 1987
{ 11 DAIICH! KANGYO

i 270,782
2 (3 SUMITOMD H 250.568
[RrIB 2N ‘ 244,057
@ 14} MITSUBISHI 221,522
@) 151 SANWA 218.197
® '8) NIHON KOGYO i 215.605
@ 19) CREDIT AGRICOLE(Francial | 214,382
@® !6) CITY CORP.(EE. UU.) 198.388
@ 17} NORIN CHUKIN . 186.534
) 00 BANQUE SATIONAL DE PARIS(Francia) 182.675

Nota. }.Las cifras cotresponden 3 13 cuenta de deportos en mitlones de
dblares
2.Las cafras entre parentesis indican ia orden del a0 anteror

ELABORADA POR EXOELBIOR CON DUTOS OF
BU«BS!WEK INTEMICNAL (21/Julio/1989)



E. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

Como el Jepdén es un pais cuya economia  depende
altamente del comercio exterior, recibe fuerte influencia
de la tendencia del comercio internacional.

Las exportacicnes del Japén crecieron con ritmo
acelerado durante 1986 y la primersa mitad de 1987 debido
a la activacién del comercio y al efecto generado por la
gubidas repentina de la cotizacién del yen, pero a partir
de la segunda wmitad de 1987 se empezé a frenar el ritmo
de crecimiento de las exportaciones debido 8l efecto
causado por el reajuste de la cotizacién. Por otro lado,
con respecto a las importaciones, aunque disminuyé el
monto de las importaciones de log combustibles crudos y
las materias primas para las industrias debido a la ceida
de los precios de éstos en el mercado internacional, en
cambio sumenté rdpidamente el monto de les importaciones
de productos terminados debido al ajuste de la cotizacién
y a la transformacién de la estructuras industrial del
Japén.

La exportacién de 1987 ascendid a - 229,200 millones de
délares, pero la  tasa. del aumento registré el 9.6%
correspondiente a la mitad de la tasa registrada en 1986
que fue del 19.1%. Por otra psrte, la importacién alcanzé
la cifra de 149,400 millones de délarea con un sumento
del 18.2% 'comparadoc con el - affo. anterior, ' dejando un
superdvit de 79,800 millones de ddélarea con la merma del
3.5% equivalente a un ,900 millones de délares.

Si se analiza el comercioc exterior del Japén por
regiones, en 1987 se observa un notable aumento con 1la
regién del sudeste de Asia, le sigue el correspondiente a
loe . paisea desarrollados tales como le Comunidad Europea
y.  Norteamérica. Pero el comercio con América Latina
estuvo inactivo debido al problema de la deuda acumulada;
pero en este afio de 1989 en el que dicha deuda ha
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iniciado el proceso de renegociacién, con México al
frente, 8e prevée que esta gituacidn podria cambier en
los préximos. afice.

El incremento del comercio con el Sudeste de Asia se
debe al fortalecimiente de 1la base del &rea econdmica del
Océano Pacifico como resultado de 1la activacién del
comercic entre el Japén, los EEUU vy los paiges
recientemente industriaslizados de Asia (NICs) como 1lo son
Hong Kong, Singapur, Corea del Sur y Taivan. A medida que
sube la cotizacién del vyen, el Jepén ha venido
trasladando las  faAbricas textiles, maquinaria y
electrodomesticos, etc. al sudeste de Asia y comenzé a
establecer el sistema de divisién de trabajo horizontal a
través del cual ee exportan articulog producidos en el
audeste de Asia a los EEUU y & Japén.

En cuanto a lasg importaciones japonesas, el crude, del
cual Japén importa el 99% de 8u consumo, ha venido
ocupando el primer lugar, E! volumen de la importacién
del crudo en 1987 registré 18,471 millones de kilolitros,
por un monto de 20,700 millones de délares, 6% mayor sl
del periodo anterior, debido al aumento del precio del
crudo. E1 volumen de la importacién de crudo ha venido
bajando = réapidamente debido a ls politica energética que
trata de disminuir el gredo de dependencia en el petrdleo
que se inicié después de la segunda crisis pétrolera, y
actualmente el volumen de 1la importacién registré una
disminucién del 30% comperado con el volumen importado en
el periodo de auge. Como resultado de esta politica
energética que promovié el ahorro del petrdleo y la
economizacién de energia, el nivel de la tecnologias de
produccién se elevd ain maés y se fortalecié el poder
competitivo.

Por otro lado, 1la importacién de comestibles es otro
renglén de sume importancia para un pais como el Japdn
cuya tasa de  autoabastecimiento llega apenas al 71%. El
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monto de la 4importacién de comeatibles en 1987 ascendid a
22,400 millones de ddlares, registrandc un incremento del
16.7% respecto 8l periodo anterior y sobrepasanda el
monto por importacién de crudo. Si se agregan los 1,100
millones de délares por importacién de materiss primas
utilizadss para la produccitn de aceites, el monto de la
importacién de comestibles msciende 8 23,500 millones de

" délares, representando el 16% de la importacién total, de
esta manera, ls estructura de ls economia japonesa tiene
la debilidad de que 81 se corta la importacién del crudo
y comestibles, se paraliza totalmente la vida econémica
del pais.
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F. INDUSTRIA

A continuacién 8e anelizaréd brevemente el estado de
algunas industrias relevantes en el Japén con el fin de
completar el panorama de la situecidn actusl del pais,

1. INDUSTRIA SIDERURGICA

La  industris wsideriurgica del Japén superd a la
norteamericana en 1982 y ocupe el segundo puesto en el
mundo después de la Unién Soviétics, siendo el mayor
exportador de acero del wmundo. La produccidén de acero
bruto - registré la cifra de 101.88 millones de toneladas
en 1987, con un aumento del 5.7% en comparacién con el
afio precedente. Por otra parte, 1la exportacidén - de
productoe = siderirgicos 1llegé a 25.68 millones - de
toneladas en el mismo affo, con una digminucién  del 15.3%
respecto al afio anterior.

La produccién de acero del Japén recuperd el alto nivel
de 100 millones de toneladas, acercdndose a la produccién
maxima de 120 millones de toneladas que ge registré en
1973.

La industria siderirgica del Japén disfruta del mas
alto. nivel tecnolégico  y de productividad en . el mundo.
Como. un indicador del nivel tecnolbgico, existe . .la
broporcién de produccién por instalacién de fundlcibn
continua,  segun la cual, Japén registré el indice de
92.7%, siguiéndole Francia con un 90,0%, Taiwan con un
88.3%, Alemania Occidental con 84.6% e Italia con 83.9Y%.
Asi pues, se nota que el Japén lleva amplia ventaja a los
demés paieea productores de acero. :

El nivel méximo de produccién citado anteriormente de
la industria siderurgice 8e pudo alcanzar gracias & la
politica de asistencia del gobierno y a 1la . rapida
recuperacién y alto.crecimiento de la economia japonega
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en el pericdo de la postguerra., El sector de la industris
giderirgica 1llevé a cabo tree proyectoe de refuerzo vy
racionalizacién de instalacién en el perlodo 1551 a 1570,
con la intencién de agrandar las dimensiones de los altos
hornos, compitiendo sl mismo tiempo entre ellog, en la
introduccién de instalaciones de fundicidén continua, En
cuanto a le exportacién, dicho sector ocupé el primer
lugar a nivel mundial en 1964, En 1987, sproximademente
un 25% de la produccidn total fue destinado a la
exportacidn, ocupando el 17% (6 el 22% en caso de omitir
las transacciones intrarregionasles de la CE) dentro del
mercado mundial de exportacién. Pero, en la actualidad,
la industria siderUrgica esta atravesando por un periodo
de deterioro debido al empeoramiento del podef
competitivo en el  exterior por causa de la alte
cotizacién del yen y de la transformacién de la
estructura industrial japonesa en la que la 4industria
siderurgice se 8itis como la induetris que suminigtra
materislee bdsicos."

La industris miderdrgica tiene que seguir enfrenténdose
con la severa situacién mundial. Segﬂn”él:informe de 1987
publicado por la Asociacién Internacional de Acero
(IISI), la demanda de acerc mundial va registrando un
modesto aumento del 0.6% por alo durante 1985 a 1995,
Ademds, la mayor parte del aumento de -la demanda sera
generada por China y Corea del Norte; por otra parte, se
prevée due no aumentara la demanda en los paiges
desarrollados. Asi mismo, la capacidad productiva de los
paigses en vias de desarrollo va aumentahdo a medida que
ge incrementa la demanda, por ende no se puede . esperar la
expansién del mercado internacional.
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Produccién de Acero Bruto del Mundo .
(Unidad:millones de toneiadas. %)

Ao civil . v Compesicion
Palses 1973 1981 1982 1983 | 1984 1985 | 1986 573 "9
Uni6n Sovittiea 131,51 148,5) 147,21} 152.5] 154.2] 164,51 1605 18,91 22,5
Japon . 119,3| 101,7 9.5 97.21 105.6 | 1053 9.3 17,1 13,8
EE. UU. 136,8 | 109.6 67,7 76.8 R3.9 B0 .0 19.6 10,4
China 25,2 35,6 37,2 40,0 43,4 46,7 52,0 3.6 7.3
* Alemania Occidental 49,5 41,6 35.9 35,7 39.4 40,5 ar 7.1 5,2
Italia 21,0 24.8 24,0 21.8 241 239 229 3.0 3.2
Brasil 7.1 13,2 13,0 M,7 1R 2,5 20 14 1.0
Francia 25,3 21,2 18,4 17.6 18.8 (8.6 17.7 3.6 2.5
- Pulonia 14,1 15,7 14,8 16,2 16,9 16,1 17,1 2, 24
Checoslovaquia 13,2 15,3 15,0 15,0 1.8 15.0 15.4 1.9 2.1
Reino Unidn 26,6 15.3 13,7 15,0 15,2 15,7 .8 3R 21
Corea del Sur 1.2 10.8 1.4 11,9 13.0 13.5 1.0 0.2 2.0
Rumania 8.2 13,0 131 12,6 4.4 13,8 14,3 1,2 2,0
Canads - 13,4 14.8 1,9 12,8 14,7 14,5 14,0 1.9 2.0
- Espata 10,8 13,0 13,5 13.3:) 13,4 14,2 11,9 1.5 1.7
 Total del mundo 697.6| 707,41 614,91 662,6] 9.0} 16| 712,6| 1w0.0] 1000

Fuenta: Boletin Estadistico de Acero



2. HETALES NO FERROS0S

A pesar de que existe una gran demands de estos metales
en el Japén, este gector gse ha venido esgtancando
recientemente, particularmente la industria de
explotacién de cobre, en la cual solamente queda operando
una empresa y se gupone que pronto se aniquilsra.

La fuerte dependencia en la importacién de minerales es
una de las vulnerabilidedes més importantes del Japén,
siendo. la causa principal el inguficiente = poder
competitivo en el mercado internacional pese al alto
nivel del que goze en la técnica de la refinacién.

La industria de refinacién presenta log siguientes
agpectos:

1) La reduccién de la eficiencia de funcionamiento
redunda considerablemente en el alza del costo,

2) No se puede esperar 1la recuperacién del mercado
internacional de metales no ferrosos ~en un futuro
proximo,

3 Se establecerd fijamente la aituacion de la -alta
cotizacién del yen. :

Todos -los fabricentes de metales no ferrosos tienen
prisa_ en deserrollar  nuevos campos  con la intencién de
obtener mayor racionalizacién en los siguientes . sectores
de le produccién: cobre laminado, ' ‘quimica inorgdnica vy .
piezag electrdénicas para vehiculos. Ademas, mientras que
la - fusién y cooperacidén entre  dichas empresas se "va
realizando, ge eapera - -que ge .llevardan a8 - cabo’
trangformaciones de _gran envergadura a través .del
desarrollo de productos especiales, utilizando - nuevos
materisles y tecnologias avanzadas.
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3. HAQUINAS - HERRAMIENTAS

Les méquines-herramientas, también denominadags
"maquinas  madre” (mdquina que  fabrica maquinasg)
desempefian un papel importantisimo ya que ejercen una
influencia decisiva eobre el nivel tecnolégico y 1la
productividad de la industria mecédnica de un pais. Los
fabricantes japoneses se han venido desarrollando en este
renglén resgpaldados por su alto nivel tecnolégico y la
exportacidn. Especialmente se degarrollaron
aceleradamente después de la década de log 70's cuando
introdujeron la tecnologia electrénica. El = Japén se
encuentra a la cabeza en el mundo respecto a las
méquinas-herramienta de control numérico y centros de
maquinaria compuestos. Se estén haciendo esfuerzogs para
desarrollar una tecnologia de alto nivel, que - 8e pueda
aplicar a los aviones y a la industria de elaboracién de
ultra precigidn, que en un futuro cercano aumentara aun
mas la competitividad internacional. 5Sin embargo, a
medida  que aumenta la exportacién de las méquinas-
herramienta japonesas, estd surgiendo un nuevo conflicto
internacional, debido a la disminucién de la demanda en
los paises importadores y el aumento del grado de
dependencia de las maAquinas-herramienta japonesas entre
los usuarios de estos paises. Como resultado se observan
fuertes quejas en los Estados Unidos sobre el ‘aumento de
la exportacién japonesa  debido a.que esto pueda influir
en que la industria de la defensa nacional norteamericana
ge encuentre en una situacién dificil.

-La - demanda proviene de  tres dreas: de mAquinas en
general, de la industria de automéviles (entre estos
ramos - ocuparon el 44% de la demanda total en 1987) y de
la exportacién.. Para - la industria de automéviles -ge
destinen las mdquinas-herramienta de usoc especifico vy
para las de maquinaria en general y de exportacién las de
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uao miltiple como tornos, fresas, etc.

Para 1988, segin los informes del MHinigterio de
Comercic Internscional e Industris del Japén, el monto
total de 1la aceptacién de pedidos alcanzdé los 7,830
millones de yens {aumento del 13% en comparacién con el
afio anterior), vy dentro de este valor, 5,550 millones de
yens corresponden Al mercade interno (aumento del 33%)
mientras que para la exportacidén se alcanzaran los 2,280
millones de yens (aumento del 4X)., Respecto a la
aceptacién de pedidos interncs, que ha venldo sumentando
8 partir del otofio de 1987, se ha - registrado un
conglderable aumento en la demanda por parte de la
industria electrénica  y automovilistica. GSin embargo, a
pesar de que la situacién econémica del Japén - estd en
pleno auge, no 8e puede esperar en esta drea el
incrementoc explosivo de la demanda interns, debido a que
los fabricantes de laa méquines estan trasladando sus
bagea de produccién a8l exterior. Por otra parte, la
exportecién mantendrd a lo sumo, el nivel actual, por el
hecho de que no se puede esperar mucho el aumento de la
demanda en su mercado principal que es con log EEUU y por
la fuerte competencia con los paiases tales como Alemania
Occidental, Italis, Coreas del Sur y Taivan.
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Evolucién de Produccidn, Venta, Exportacién ¢ Importacion dc Mdquinas-Herramicnta
. P ;
{Unidad. millines de yenes, %)

* Adacivil [ Produccion |En comparaniin Vewta  [Encomparacion | Expurlacion |Ea comparacin | importacin W
o ol atio con ¢l afo con ¢l ato con ¢l afo!
piecedente | pcrdeute precedente _ ug::t_kulc

T1041 851.312 8] AH.33 20.2]  310.763 193] 386 1
2 782.776 a8 770248 (A% N 247.576 a0.3 43,585 12.8
#3 702.287 [* 2103 nz.218 a0 237,445 a4 32017 Aa20.4
B4 881.485 RaR) #80.407 23.6 313.503 320 29,209 £10,0
85 1050127 19,21 1.046.10% 18,8 395.040 26.0 35, HH6 203
6 869.402 [ B} 866,109 ISR 363,606 FAN - 33,281 45,5
. ] 6RR.770 A4 705.535 a2 206,374 AR5 22,073 33,6

Fuentr Mipistenia de Comereso tnternacional o Indusiria; “Annario Estadistico de Maguinara®, Mimstera de Haciemla, “Boletin Measnal .
de Camercom Exterine”



4. EQUIPOS ELECTRICOS PESADQS

La nomenclaturs de equipos eléctricos pesados es &l
término genérico que se compone del generador de
electricidad, el equipo eléctrico pesado rotative, el
equipe eléctrico pesado estatico que ejecuta la
tranamisibn y el contral de la energie eléctrica. Este
sector industrial en el Japén se encuentra conformadoe por
los principales fabricantes de equipos eléctronicas en
general tales como la Hitachi, la Toshiba, la Mitsubichi
‘Denki, etc.

La demanda de equipos eléctricos pesados depende de la
demanda de lss ewpresas gubernamentales y publicas y
también del movimiento de las inversiones sobre equipos e
inatalacionegs en el gector privado. Los clientes
principales  son las empresas de auministro = de
electricidad (29%), las organizaciones piblicas (14%), el
sector de equpae y maquinarias (8%) 'y el sector de
industria siderdrgica (5%). Estos cuatro sectores
principales ocupan el 36% del consumo total en el Japén.

La totalidad de pedidos de equipos eléctricos pesados
durante enero a octubre de 1987 ascendid e 1'S569,000
millenes de yenas, con un aumento del 8% comparado con el
miama . periodo del afio anterior. En cusnta a la
exportacién, el volumen de pedidos en 1987 disminuyd .
enormerente hasta registrar la cifra de 215,600 ‘millones
de yens, equivalente a la mitad del volumen de 1984,
Sobre la situacién en 1988 me puede decir que en general
ha disminuido el volumen total de pedidos, peae"al
aumento en 18 demanda por parte. de loas organ{ﬂmoe
gubernamentales y de = industrias tales como las de
maquinaria y del automévil. ‘

El sector industrial de equipos eléctricos pesados ge
caompone, camo ya habia mencionado ' anteriormente,” de
fabricantes de equipos eléctricos en general que7producen'
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al migmo tiempo computadoras, equipos electrodomésticos,
etc. tales como Hitachi, Toshiba, Mitsubishi Denki, etc.
y de fabricantes especializados en equipos eléctricos
talese como Fuji Denki, VYasukava Denki y Seisakusho entre
otros. Los fabricantes de equipos eléctricos

en general eatdn reduciendo el grado de dependencia del
ramo de equipos eléctricos pesados gradualmente, en  8u
lugar estd aumentando la produccién de los equipos que
requieren un alto nivel de tecnoclogia tales como
computadorae y equipos eléctrénicos. Esto se debe '8l
hecho de que los fabricantes especiales de equipos
eléctricos pesadogs serian victimas de la fluctuacién
econémica.

El nivel tecnolégico de los fabricantes de equipos
eléctricos pesados del Japén se destace. en el mundo
entero. Sin embargo, dichoc desarrollo +tecnoldgico se
fomentd a base de 1la cooperacidén técnica con cilertas
empresag extranjeras tales como -la General Electrig,
Westinghouee (WH) y la Siemens.

El fruto obtenido medisnte estas cooperaciones técnicas
se ha utilizado en la construccién de plantas de energia
nuclear. Una empresa mixta conformada entre la Hitachi y
la Toshiba intredujo un equipo de BWR (Reactor de Pila
Nuclear con Agua Hirviente) y la  Mitsubishi Denki
conatruyd un  equipo de PWR (Reactor de Agus @ Fresiénl.
Lag - . Centrales  Nucleares  construidas suscesivamente
corresponden al tipo BWR en la regién oriental y al tipo
PWR en la regién occidental del Japdn.

Los fabricantes de equipos eléctricos pegados estén
desplegando .gua . esfuerzos para desarrollar productoe de
sistemas de control con miras a penetrar en el mercado de
automatizacién de . fabricas, a la vez que  fabricar
aécensores y elevadores aprovechando el auge de la
construccién -de edificios. Al mismo tiempo, ge- estén
esforzando ‘en la investigacién y desarrollo del ramo de
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la supertransmigién eléctrica, empresas tales como la
Toghiba, la Mitsubishi y la Hitachi desde hace diez afius,
y el numero de investigesdores en este ramo por parte de
estas tres empresss junto con la Fuji Denki que perticipé
més tarde, llega a cerca de 170. Ya que est4 decidida la
fabricacién de los vagones flotantes de supertransmisidén
eléctrica tipo "Maglev" por estos cuatro fabricantes el
desarrollo tecnolégico en este ramo va a ser uno de los
temag mis comentadog en la industris de los equipos
eléctricos pesadoe en todo el mundo.

S. COMPUTADORAS

El Japén superé a la Republica Federal de Alemania s
partir de 1971 en el ramo de la industria de
computadoras. En el mercado mundial, 1la IBH e mentiene
en una posicién abrumadoramente ventajosa, y le siguen,
en orden de importancis en el monto de 1la. venta de
equipos de informacién, dos compafiias la Unisys y la DEC;
pero el cuarto, quinto y sexto lugar lo ocupan los
fabricantee japoneses que corresponden 8 la Fuji, la NEG
y la’ Hitachi Seisakugho. Con vespecto a la venta del
cuerpo principal de computadoras, la Fuji y la NEG ocupan
el segundo y tercer lugar respectivamente después de la
1BN, mostrando que los fabricantes jsponeses . de
computadoras estan alcanzando a un ritmo muy acelerado a .
" los fabricentes norteamericanoe.

"~ El" ‘valor de produccién de la 4industria de las
computadoras del Japén alcénzq la cifra. de 3'912,000
millones de yens en 1986 (mumentando en un 15% comparado
con. el afio precedente), Segin detos del mismo estudio,
realizado por el Hinisterio de Comercio. Internacional e
Industria, el valor de la produccién de le industria de
camputadoras en 1987 regietrb 4’408, 000 millones de yens,
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con un aumento del 12.7% comparado con 1986, en 1988 1la
tasa de crecimiento se calculas fue del 14.3%, y 8e espera
que para 1989 dicha tasas sea también del mismo orden.

Cabe geffalar, que la industria de computadoras del
Japbén ae estd desarrollando répidamente en los ramos de
computadoras personales vy computadoras para oficinas. A
pesar de que la exportacién de las computadoras
personales ge vié obligada a disminuir debido a las
medidas represivas tomadas por los EE,UU. contra la
exportacidn de gsemiconductores y equipos de computacién
japoneses.

En  cuanto al numero de computadorags personales
expedidas en el mercado doméstico, se registraron 1,30
millones de unidades en 1987; con una pequefia
disminucidn, comparéndolo con el de 1986 que fue de 1.31
millones de unidades. Esto se debe al hechc de que la
produccidn de computadoras personalea estA en la etapa de
reemplézemiento concerniente a sus capacidades, esg decir,
la produccidén de computadoras personales o "PC" de 8
bites habia sido preddminante hasta 1986, pero en 13887 la
produccién de computadoras de 16 bites llegé a ocupar el
primer lugar tanto en el valor como en el numero de la
produccidn. Ademas, ya ge comenzd la venta de
computadoras de 32 bhites en el mercado doméatico.

Se estima que en 1988 la produccién y venta de
computadoras de 32 bites y de 16 bites que es la clase
principal en la actualidad, registraron un sumento del
100 y del 20% respectivamente, mientras que la proporcidn
que ocupan las computadoras de 8 biteg disminuyd aun mas.
Si se coneidera gque la industria de las PC encontré una
época de auge al principio de la década de los 80’s, y ge
puede decir que actualmente se encuentra en la segunda.
época de auge. Esto se debe a los siguientes hechos: 1)
El inicio de la venta de PC de 32 bites equipadas con el
nicro-procesadbr de 32 bites, 2} El répido aumento de la
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venta de 32 bites debido al inicio de la venta del
gigtema  operatrivo 05/2 2a, edicién jéponesa para el uso
de estas computadoras en marzo de 1988, 3) El inicio de
la venta de PC del tipo “Lap-Top J-3100" (tipo que ge
puede ugar cargando encima de lag rodillag) por la
Toshiba, 4) La participacién de la Seiko EPSON en- el
mercado japonés fabricando el tipo intercambiable de PC-
9800 de la NEC, 5) El acercanmiento répido de la venta de
la IBM del Japén al fabricante mds grande, la NEC, con la
venta del programa PS-355 de la edicidn japonesa, y &) El
répido incremento de la demanda debido a la prosperidad
de la economis japanema y el aumento de la inversidn de
lag empresag jsponesag en ingtalaciocnes vy equipoa. Por
otro lado, la popularided de las PC del tipo *Lap-Top® de
loa Toshiba est4 aumentando enormemente; porque ademas de
ger de tipo dintercambiable con PC-AT de 1la IBN tienen
varias funciones equivalentes a las del tipo *DESK-TOP"
tales como *Plasma display" y *Hard disc drive*.

La venta en el mercado doméstico, asi como la
exportacién de estos equipos, ha venido aumentando
enormemente a partir de la segunda mitad de = 1987,
Eapecislmente, en cuanto s 1la venta de discos flexiblea;
los  fabricantes jsponeses representados por la Sony‘y la
Alpes Denki tienen  fuerte pader cqmpetitibo
internacional, ocupando el 90% del mercedo mundial, .

*Un eefuerzo promovido por IBM para impulsar una
recuperacién estadounidense en microcircuitos integredoé
electrénicos de memoria estd ' obligaendo s los fabricantee
japoneses de "Chips" a enfrentarse con un concepto poco
familiar, un competidor gerio en un mercado en el gue
reinan supremos.® ¥

*Siete <fabricentes estadounidenses de microcircuitos
electronicos integrados, entre ellos la International

3. Exclesior, 28 -de jumic de 1989, Reuter
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Buginess Machines (IBM), informaron que constituyeron
U.S. Hemories Incorporeted para  producir memorias
dinamicas de acceso aleatorio de cuetro megabites (Drams)
utilizendo disefio y tecnologie de produccién de IBH.* %

Aparece incierto el futuro de esta empresa ya que los
japoneses son lideres en este tipo de componentes y es
dificil que en corto tiempo se deserrolle la
infraestructura necesarie para lograr producir en serie
los wmillones de unidades mensuales que se requieren para
ser considerado rival importante de los nipones. Aun asi
los japoneses deben poner atencién en producir chips de
mejor calidead y mé&s rapidamente en virtud de que s8u
mercado estard ahora restringide por la  produccién
proveniente de los EUA.

La IBM produce para su uso DRAMS de 4 megabitea pero
parece claroc que los japoneses seran log primeroa capaces
de tenerlos listos para su comercializacidn, pues en este
afio (1989) tienen listas las muestras necesariss para su
expedicién.

Toehiba fabrica actualmente 30,000 a 40,000 chips por
meg y proyects elevar esa cifra a 100,000 para fines de
afio, Hitachi produce 20,000 por mes y estima estar
produciendo 300,000 a 400,000 también para fines de affo.

Este es un campo importante porque los chips de memoria
son componentes vitales en productos electrénicos que van
desde supercomputadoras hasta calculadoras de bolsillo 'y
también porque la tecnologia de memorim es critica para
el desarrollo y - fabricacién de otres productos  que
. emplean microcircuitos electrénicos integradoes. '

b Excelsior, &9 de julio de 1989, Reuter
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6. SEMICONDUCTORES

Los circuitos integradoz de semiconductores (circuito
electrénico integrado por transistores, resistencias,
condensadores, ete., ingtalados en microplaquetas,
denominendos también fCcIM) y los elementos
semiconductores (transistores, dicdos, etc,), se utilizan
ampliamente en los aparatos electrénicos taeles como laa
computadorae, procesadoras de documentos, equipos de
automatizacién de oficinsas, videocaseteras, equipos de
T.V. y refrigeradores entre otros, y en el Japén debido a
la importancia del CI se conoce como "el grano de la
industria®. La tecnologia de semiconductores que produce
lag piezas elementales para la importantisima industria
electrénica y que tiene capacidad de efectuar varias
funciones en una microplaqueta, tiene un papel primordial
para el deasarrollo de la tecnologia de equipos
electrénicos.

La industria de CI del Japon se ha venido desarrollando
répidamente a partir de la segunda mital de la década de
los 70's, registrando una tasa de crecimiento anual
aproximadamente del 254 en diez affoe consecutivos haata
la primera mitad de la décade de los 80‘s. Esto se debe a
factores tales como la admirable elevacién del nivel de
integracién de los circuitos a traves de la renovacidn
tecnolégica, aumento de la utilizacién de los CI en los
equipos electrénicos por la rebaja del precio y el
crecimiento de loe productos que utilizan gran cantidad
de semiconductores tales como las PC y las procesadoras
de documeéntos (telefax). )

Sin embhrgo, la industria de los semiconductores ge vié
obligada a confrontar una gituacién dificil durante 1985
y laprimera mitad de 1987, debido a la finalizacién del
"hoom" de las computadoras pe:aohales. Por ende, el
suministro excesivo y la caida brusca del precio de éstas
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en los EE,UU., que ha saido el mercedo principal de los
semiconductores, trajo como condecuencia que el monto de
la  produccidén de los semiconductores en el Japén
regigtrard una disminucién en 1985 y 1986.

Para 1987, la industria de semiconductores en el Japén
ge recuperé tanto en la produccién como en el precio, vy
el monto de ls produccién en 1987 registrd 2'486,800 de
yeng con un aumento de 6.64 comparado con el affo
precedente, logrando salir del tunel de la "depresién de
la industria de loe semiconductores®. En 1988 el mercado
de gemiconductores 8e encontré en augé, y el precio del
principal producto de semiconductores que es el DRAN
(Memoria de Acceso Libre, Dindmico) de 1 megabite comenzé
a aubir continuamente, reflejando el enorme aumento en  la
demanda. También la demanda de DRAM de 256K bites
sobrepega la produccién. Bajo esta situacién, la
produccién y expedicién de las computadoras personales
que tienen wmucha popularidad estd demorando muchb.,No
gdlo en el Japén sino en los EE.UU., donde la eacasez de
gemiconductores estd4 causando serios problemes debide al
retiro de los <fabricantes norteamericancs de la,‘
produccién de CI, después de haber perdido la competencia
con los fabricantee japoneses. Por tanto, los fabricantes
norteamericanos de computadorags se ven obligados ' a
adquirir CI japonés con el precio de mds del doble  del
costo en Japén.

En  cuanto a la tecnologis de aemiconductores, .
originalmente . los EE.UU. adelantaban en su - nivel
tecnolégico, pero a partir de la década de los 70's el
Japén comezé ls investigacién y el desarrollo de esta
tecnologia bajo la direccién del Miniaterio de Comercio
Internacional - e Industriee con la - participacién del
sector  privado, ambos colocando la  tecnologis . de -
gemiconductores como la mas importante en el campo de la
tecnologia adelantada. Con reapectc 8 los fabricantes
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japoneges de semiconductores, selg fabricantes Be
encuentran en la lista de los diez mée importantes del
mundo, Es decir, la HNippon Denki (numerc uno en la venta
de gemiconductores del mundo, con la proporcién del S.7%
que ocupa dentro de la venta total de semiconductores),
la Toshiba (gegundo con el 8.6%), 1la Hitachi Seigakusho
{tercero con el 8,2%), la Fujitsu (séptimo con el 4,3%),
la Matsughits Denki Sanyo (octavo con el 4.3%) y la
Mitsubighi Denki (noveno con el 3.8%). El cerdcter comin
que ge encuentra en estos fabricentes japoneses es que
todos son grandes <fabricantes que producen equipos
eléctricos pesados, electrodomésticos y equipos de
comunicacién, etc., ademds  de semiconductores. Al
aprovechar la fuerte base administrativa, estos
fabricentea japoneses estén ganando la competencis a los
fabricantes norteamericanoe que unicamente producen
asemiconductores.

Segun la estimacién de la prestigiada entidad
investigadora gobre el mercado de los semiconductores
como lo es la WSTS (Estadistica del = Nercado de
Semiconductores del Mundo), la demanda de semiconductores
& escala wmundial en 1988 arrojé la cifra de 42,230
millones de délares con el aumenta del 30.1% reapecto al
afio anterior, y el Japén aumenté el 33.1% (2'200,000 de
yens), Europa con el 27% y los EE.UU. con el 26%; pero se
prevé que para fines de 1989 el ritmo de aumento bajera
hasta el 3.5% mundialmente. ) :
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Evolucién dec! Monto de Produceion de Semiconductores
fHnutad: 100 adlones de yenes, yenes por unictad, %)

Ao civil . 138671081 [ 1986

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 Tadeqren | - preciopoe :
ltem wet twl | widad
Elementon de senmiconductares 3781 | 3597 | 4.207 | 6.104 | 5.679 | 5.526 | G.618 | 7.9 13
Thode 638 684 936 1.348 1.308 1.372 .40 16,5 29
Traunsistar 1,562 1.43% 1.627 2,48 2.062 1,960 2.014 4.6 12
Circuily integrado 6.888 8.349 11,395 19.739 18.418 17.802 19.250 2.9 160
Cercuite integrado de semiconduclores 6.220 7.43% 10.393 18.280 16,774 i6.13 17.419 21.0 150

Circuito lineal 1.878 1.763 2.223 3.314 3.503 3.370 3.417 12.4 85 °
Digitat 4340 ) 5.671 ) 8170 | 14766 | 13.270 | 12.743 { 14.002 | 24.0| 189
Bipolar 943 1,305 1,534 2.610 2.561 2.TH 2.624 23.7 115
Mos 3.399 4,366 6. 636 12.356 10.710 10.010 11,378 24,0 229
Elementos 1ogicos - 2.082 2,964 4,819 A.821 | 4,848 5,678 -1 7
ilementos de memoria - 2.285 3.673 7.037 5.889 5.161 5.700 Bt 9
Circuilo mtegradn mixto 502 914 1.002 1408 1.644 1.690 1,622 23,31 195
Tatal 10,671 11,957 15,602 25.842 24.097 B l'( _'l:’.li» ng:aﬁx_d__lﬁ_._gi -

Fuenta *Ansane Lstadistien de Maquanarin®



7. ROBOTS INDUSTRIALES.

Log robote  industriales pertenecen a8l sector de
maquinaria industrial, y mediente el control numérico vy
por computadora pueden desarrollar funciones de alto
grado de dificultad, similares a las de la mano 'y el
brazo del hombre y que provistos de funciones tanto ‘de
sensibilidad como de juicio, son capaces de operar en
forme autodeterminante. En el sector de la automatizacién
de fébricas, los robots industriales Juegan un papel
protagonigtico- junto con las maquinas industriales de
control numérico y los equipos de eistema CAD/CAM (Disefio
con la ayuda de computadorasg/Fabricacién con la ayuda de
computadoras).

Loe primeroe robote industriales fueron introducidos al
Japén por los Estados Unidos en 1967. La entrada en
eacena de . los robots industrisles de fabricacidn japonesa
tuvo lugar en el afio siguiente o sea en 1968, y el uso de
estos robots se generalizé aceleradamente.

El valor de la produccién de robots industriales en el
llamado "primer afio de robots industriales del Japén” que
fue en 1980 ascendié apenae a 78,400 willones de vyensa.
Pero cinco afios después, en 1985 el valor de la
produccién llegé a 300,100 millonee de yens, ee decir,
solamente en cinco afios el valor de la produccién crecid
3.8 veces; pero en 1986 presenttd un  decremento del 7.1%
comparado con el afio precedente, con un monto de 278,700
millonea de yens, debido principalmente a la disminucién
de la inversién en instalaciones dentro del ambiente del
estancamiento econdmico causado por la alta cotizacién
del yen. Aunque .el monto de la inversién no aumentd
considerableménte en 1987, el valor de la produccién
registré. .la cifra de 300,628 millones de yens superando
un poco - el nivel de 1985. Se estima que en 1987 .y 1988
registré un aumento promedic del 10% enual, reflejando la
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recuperacién en ‘1a rentabilidad por parte de los
fabricantes que estimularon la inversién en instalaciones
y equipo.

Si ee analiza 1la expedicién de robots industrisles
clasificadas por utilizacién en 1987, se -obtienen los
siguientes resultados: 1) Robots para ugo de montaje,
'145,900 millones de yens (5.3 veces mayor que la guma de
1981); 2) Robots para uso de soldadura por puntos, 32,300
millones de yens (2.9 veces mayor que la guma de 1981);
3) Robots para uso de soldadura por arco, 22,800 millones
de yens (1,6 veces mayor que la suma de 1981); 4) Robots
para Bu uso en resinas, 20,800 millones de yens (2.0
veces mayor que la suma en 1981,

En la actualidad, en cuanto al importe por ventas de
robots industriales se destacan las siguientes compafiias:
Matsushita Denki  Sangyo, Yasukave Denki  Seiasskusho,
Kavaaaki Juko, Toshiba, Fujikoshi, Fujikikai  Seizo,
Fanac, Hitachi Seisakueho, Mitsubishi Denki, etc. Como es
una industria de alto crecimiento con la tecnologia
integrada  de varios ramos tales como de la electrénica,
mecédnica, hidroneumadtica, etc., vienen entrando en este
sector varios fabricantes de otras industrias y empresas
tales como la Seilor (fabricante de plumas), Daihen y
Komatgsu Seisakusho, las cuales estan aumentando
répldamente 8us ventas en esta industria. Por otra parte,
los {febricantes japoneses de robots industriales tiene
fuerte competencia a nivel internacional, dando como
resultado - la cooperacién empresarial entre fabricantes
japoneses y estadounidenses, 8 = gaber: Entre Hitachi y la
G, entre la Sanyo Seiki y la IBN, entre ls Fanac y la GM
que dié como resultado a8l fabricante més grande de los
EE. LU,

El problemas mas - importante para que los robots
industriales - puedan ocupar el lugar nucleo en el siateﬁa
de - automatizacién de las fébricas es la explotacién de
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"robote con inteligencia”. Actualmente, log robots
industriasles ee utilizan principalmente en obras tales
como las de soldadura o pinture o en algunos casos,
lineas de ensamble de videocaseteras, calculadoras
electrénicas de mese, impresores, relojes, cémaras y en
las fabricas de automéviles para el montaje de llantas,
parabrisaas, lamparas delanteras y traseras, etc. pero,
para que jueguen el papel central en la automatizacién de
lae fdbricas, es necesario la explotacidén de robota que
tengan computadoras con la funcidén de memoria, es decir,
*Robotae con inteligencia®". En este gentido, Fanac ya ha
llevado a cabo el sistema en el que robots pueden operar
las fabricas automatizadas completamente para . la
produccién de robots. -
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Importe de Ventas de Robots Industriales, por Consumidores y Clases
(Unidad. 100 mitlones de venes)

AnoCivitl yogy | woz | 1om3 | 1081 | 108 I T T T;u..',g-'fzm
vl_(_v!-n _____ Compnsician vn !"-| e ndete
[ Mg it d et 66| 55 o6 ) sl s Tl e A
n | Maguinas eléctricas 331 432 84 99 1 LMK Rafi | ano an.,7 i o
| Automaviles ] sl asd| assj 4R SAT{ 605 1 R
" 1 Industrias de precision Tl 21 kid 76 99 44 KU 1.2 HIR
4 | Resina plistica R EO N IRk B SR 1o I L LY 5.0 L
I_ Orta manufacturera 158 205 304 393 407 417 488 16,1 17.0 g
2 Ideiammneltores | V] M 16 a2 w6 209) 9% 3.1 oMb
Resina plastica 101 114 139 165 216 20 208 6.9 T35
C { Prensa /3 98 1 50 SR 76 79 2.6 3,9
V| Soldadura de arco s | 223 193] 26| 201) 226 228 7.5 0.9
: Soldadura por puntos 1 125 17 234 kif| 264 323 10,6 22,3
e | Pintura 1 67 52| - 59 7 57 54 1.8 a'83
s | Cortadura y pulimento 127 153 152 148 9 223 80 (. 2.6 a6,
i Montaje 275] 475 723 | 1.283] 1.207| 1.274 [ 1.459 4R.1 145
T T ot 1.048] 1.439] 1.836 | 2.556| 3.023| 2.868| 3,033 100 6.8
(Exportacion) 50] 206] 33| 501 699}  S5M| 648 214 12,9

Fuente: Cimara de Rohots Industriates ded Japhn



G. ARTICULOS DE REFERENCIA

A continuacién, se incluyen un. conjunto de articulos
publicados en los diferentes periédicos capitalinoe y en
algunas revistas internacionales durante el periodo en
que se realizé este trabajo. Se incluyen -las
transcripciones integras - ys que ae consideré que era
importsite el tener informacién de primere mano .y
sobretodo, -actualizada, de lo que ocurre en Japén, asi
como también para tener datos también actuales para lo
que se dira posteriormente sobre el futuro del Japén.
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JAPON Y  EUROPA ASUMEN LA  DELANTERA EN ENERGIAS
ALTERNATIVAS.

"Estados Unidos pierde la iniciativa”.

Después de dedicar 15 anos e invertir miles de millones
de ddlares, la industria  norteamericana de energia
alternativa vende a las firmas japonesas y europeas
cuande algunos  expertas opinan que las techologias
opcionales comiencen a fructificar, informé hay The Wall
Street Journal.

Las liquidaciones cobraron impetu en este mes cuando
Atlantic Richfield Co., concluyd intentos de 12 ahos con
un costo de 200 millones de ddlares para convertirse en
el fabricante mds grande del munde de - paneles
fotovoltdicos o salares, al convenir la venta de Arco
Solar, para la firma Siemens AG de Alemania Occidental,
Otras firmas extranjeras que adquieren a firmas de
tecnologia en energia alternativa en Estados Unidos
incluyen a Hitachi, Ltd., Toshiba Corp., Tokyo Electric,
Co., Mitsubishi Heavy Industries Ltd. y Sumimota Corp.
Los  barcos extranjeros e  Inversionistas  asumiercon
Igualmente posicicnes en las compafiias norteamericanas
que no  puedieron obtener  financiamiento en Estados
Unidos., En algunos caso, la sociedades norteamericanas se
retiraron del mercado de energia opcional.

"Es una desgracia nacilonal’, afirmé el diputadoe
republicano, Claudine Schneider, miembro de la minoria de
la Cdmara en la Subcomisidn de Recursos Naturales.

"Existe un enorme potencial del mercade para Ia
tecnologia renovable de  energétivos., Estados  Unidos
deberia encontrarse en el liderato. Por el contrario, nos
atrasamos considerablemente”, afirmd Schneider.

Uno de las motivos de Ia retirada norteamericana fue la
creciente creencia que los precios del crude ho podrian
dispararse una ver mds al punto en que los combustibles
alternativos se vuelven algo econdmicamente viable., Los
altas precios del petrdlec durante el embarge 4drabe
petralera de 1975 estimula & Washington para desarrollar
t'?c'nologias alternativas, solar, aérea, geatérmica y
otras. i

No obstante, en afios recientes, los precios de los
hidrocarburos han sido muy bajos para que estas recursas
de energia alternativa compitan. Arca, por ejempla, apina
que el future de la energia solar-eléctrica es
cuestionable, dado que las predicciones de crudo a 50
dolares el barril a fines de los anos ochenta no se han
materializado, Indicé un vocero,

Las accidentes como el de Chernobyl y el derrame que
praovocd el buguetanque Exxon Valdez, ademas de los
tenores sobre el perjulcic & la capa de ozono y el efecto
del invernaderec, incremetaron las  preocupaciones a nivel
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mundial con relacidén al ambiente, particularmente en
Europa, donde el  movimiento ecoldgico obtuve uma
creciente influencia politica., Aungue no se sabe si dicha
preccupacidn se traducird en  un auge gara las enpresas
dedicadas a la investigacidn y desarrollo de la energia
alternativa durante los afos noventa, el interés externo
en la comercializacidén de la tecnclogia de energia
alternativa es considerable.,

“"El resto del aundo estd dispueste a actuar sobre sus
preccupaciones eccoldgicas, mientras que aguardamos un
nivel de confianza de 99.9%", afirmé Charles DBay,
presidente de Arco Solar.

Hitachi, por ejempla, na muestra preccupacidn con
respecto a los  precios actuales de  energsticos.
Funcionarias de Solar en Estados Unidas, sefalaron que
Hitachi no prevé que sus operacicnes para calentamiento
de agua por energia solar produzcan ganancias durante 20
anos., Alemania (ccidental, mientras tanto, cuenta con un
programa  gubernamental a 50  afies para aprovechar el sol
tan candente de la regidn del Desierto del Sahédra.
"No . obstante, en South Windsor, Cornecticut, International
Fuel Cells Corp., cuyc presidente, William Fodoelny, es
cansiderade por muchas como el padre de la tecnologia de
celdas-combustible, no se da el lujo . de sefialar ningun
periade. (Una celda-combusiible absorbe gas natural “o
simplemente gas de la basure, pedacos de madere y otro
L tipe de material biodegtadable” y 1o convierte
eficientemente en electricidad por medic de una reaccidn

uimical.

vando  la administracion de Reagan redujo el
financiamiento para la investigacién de celdas-
combustible durante 1985, Union Technolegies Corp., que
es propietaria de 88.5% de International Fuel Cells, no
asumid tales actividades, ni tampoco cualquiera de las
firmas de servicios miblicos en Estados Unidos. Durante
1986 PRoldony recurrid a Toshiba, firma que asumid una
posicidn accionaria de 10.5%, y Tokyo  Electric que
convino en participar como anfitridn para las proyectas
de demostracidn para FE] tecncoiogia  de  la firma
estadounidense.

Actualmente, el Director de 1la divisidn de cambios
climdticas, John Hoffman, de la Agencia de Proteccidn
.Eecolégica, en Estados llnidcts, promueve  un . grupd de
trabajo  dentro de. la industria con objeta de crear impetu
para el desarrollo de una energia alterna, No cbstante,
el Departamento de Energia senald que no  hay fondos
federales destinados a este prapbésitc.

Los hancos norteamericanos se nuestran cada ver nis
renuentes para iavolucrarse. Luandoe el Presidente del
Consejo de California Energy Co., Charles Condy, buscd
financiamiento para un enorme mroyecto geotérmice durante
1987, "no pudimos obtener la ayuda de ninguna institucion
norteamericana", senald. "No quisiercn asumir el riesge'.
No obstante, un dia, mientras Condy eostaba en Londres,
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dejaron un sobre a su nombre en el Hotel en que se
haspedaba se hablaba de una orerta de Credit Suisse por
350 millones de ddlares come  financiamiento de un
proyecto, atractive para Condy debide a que la
institucidn Suiza estuvd dispuesta a efectuar el préstamo
sin asumir una pasicién accionaria. No obstante, aungue
Califarnia Energy se encuentra segura financieramente, un
competidor de San Mateo, California, Geothermal Resources
International Inc., dijd en junio que 4 unidades que son
propietarias de su proyecte ColdWater Creek tuvieron que
selicitar la proteccidn de  los acreedores bajo el
capitulo llo. del Cddige de Quiebras.

"La tecnalogia de la energia renavable estd a punto de
explatar, no obstante, una gran cantidad de empresas
norteamericanas na se encuentren ahi para observar lo que
acurre’, sefald Susan Williams, de Investor
Responsibility Research Center, una firma de servicio de
andlisis econdmico en Hashlngton.

Entre mds de 100 empresas comprendidas por el estudio del
Centro = durante 1985 sobre la Industria de energia
alternativa, 35 desaparecieron desde este afv. Una de las
victimas mds perjudicadas fue la industria de energia
por viente, cuyas compafias tuvieron la mayor cantidad de

problemas para enfrentarse a las perdidas, durante 1983,
de créditos tributaries para los proyectus de  energia
alterna.

Algunas firmas norteamericanas de gran tamafico simplemente
se retiraron, General Electric Co. se retird de las
operaciones celdas-combustible y de equipc geotérmico,
Westinghouse Electric  Corp., firma creadora de  los
primeros - pdneles de energia para el prograna espacial
estadounidense, también abandond la energia solar hace
varios anos.

Japén, mientras tanto, ataca en todos los aspectos. "Debe
-llegar una firma japonés al mes con ofrecimientos de
compra. de esta compania", afirmé John Corsi, Presidente
de Solarex Corp., fabricante de pdneles solares en
Rockville, Maryland, Corsi agregd 1o siguiente: "Estados
Unidos estd mds adelantado en el terrenc fotavoltdicae, no
abstante, el resto del mundo scobresale. £l potenciai. es
de grandes -problemas si na recibinos mayor apoya de
Nashxngton . Las ventas de Solarex crecieron 35X durante
‘1988 a casi 30 millones de ddlares, con ventas en el
extranjera gque representan dos terceras partes del total,
-indicé su portaves. ™

3 CExcelsior, 15 de- agosto de 1983, "The
Wall Dtrest Journal”
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DIVERSIFICAR, COSA DEL PASADO: JAPON.

Depuds de tres anos de ajetreada  diversificacidnm,
advertida considerablemente en el extranjero como un
milagre de la preservacion de empleas, los fabricantes
Japaneses regresan a las operaciones que mejor llevan a
caba; emitir humo, Muchas de sus empresas en alta
tecnologia, entretenimiento y mercades para el consumidor
“para  reemplazar ingresos pédides en  siderdrgica,
construccidén naval y extraccidn como resultade del
despegue del yen" resultaron ser un fracasa, Unao por uno,
las  grandes nombres de la industria pesada Nipona se
retiran discretamente de sus Inversiones mas extranas.
Nippon Steel renuncid a las operaciones de pedides por
correa, A la mayor parte de las S0 plantas piloto
"canstruidas por las firmas de productos quimicos y
metalurgicos que crecieron ciegamente en el ya apifado
negocio de fabricar peliculas" se encuentran ocliosas
actualmente. La dltima victima de esta tendencia hacia
las operaciones iniciales es Mineve, la compafiia que es
el mayor fabricante del munda de cojinetes en miniatura.
Recientemente  canceld su inversion en electrdnica y
redujo las operaciones de la nueva divisidn., Desde 1986,
la compafiia aprovecha la electrdonica para ayudar a
‘cuadriplicar sus ventas actuales a un billdn de yens
(7,100 millones de ddlares) al afc para 1991, Mineve
destind 23,500 millones de yens para establecer un
laboraterio, una planta manufacturera y dos filiales
extranjeras para su divisidn de electrénica.
La industria acerera tuvd los planes mds ambiguos y
extrafios para diversificarse. Entre tales firmas, los 6
productores siderirgicos mds importantes establecieron no
menos de 500 nuevas empresas conjuntas durante  los
ultimos tres afos, en su mayor parte come actos de
desesperacidn. La mds grande de ellas, Nippon Steel, que
produce 27X del acero de Japdn, advirtid la baja de
ventas precipitada durante 1985, a medida que tuve que
salir del mercadao de exportacién a manos de otros
productores camo Surcoreanas, Britanicos y
Estadounidenses. For. primera vez, en el recuerdo, -las
firmas  Japonesas mas  importantes y orgullosas se
diplomaron ingnominiosamente en los nimeros rojos.
Para. volver a fortalecer sus operaciones, Nippon Steel
fue obligada a efectuar salvajes medidas de reduccidn c2
costos, " raciconalizar su produccidn, diversificarse en
dreas de mayor crecimiento y adaeptar un programa agresiva
para  refinanciar su deuda a largo plazo. Después del
anuncic del plan de recuperacidn durante febrero de 1987,
Nippon Steel comenzo a cerrar 4 de sus 8 fundiciones y
eliminé 19,000 puestos de trabajo. Para 1991, su fuer:za
laboral habrd& sido reducida una ver mds (se calcula que
desapareceran 13,000 empleos mds) a &7,000  personas.
Actualmente, las ganancias s recuperaron
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espectacularmente., Pese a menores ventas, l1as ganancias
antes de Iimpuestos de Nippan Steel en este afo tienen
previste alcanzar la cifra de 185,000 millones de yens,
su punto mas alto desde 1980.

Muchas de las nuevas operacicnes "viajes, publicidad,
Jardineria, etc.”, en las que se diversificaron muchas
empresas Jjaponesas, fueron poce mds que esquemas de
trabajo para efectuar, subsidiadas por las donacicnes del
gobierno para recapacitacion, las nuevas empresas fueron
formadas para contratar personal excesiva hasta gque
pudieran los trabajos adecuados, o con los trabajadores
con  mayor antiguedad, hasta que alcanzaran la edad de
Jubilacidn. Sin embarge, al generanera numerosos enpleos
que fueron llevadas a cabo anteriormente fuera de la
firma, los grupos de 1ngenieria pesada del Japdén pasaron
su desemplec simplemente & otras rirmas.

PROVOCO MILES DE DESFPIDOS

Nippon Steel fue uno de las peores victimarios. Cuando
cerrd su horno de fundicidén en Kamaishi, & 400 millas al
noreste de Tokia, con la pérdida de 1,600 empleas, tuvd
dificultades para asegurar que la gente encontrara nuevos
puestos, Sin embarge el efecta de golpe entre los
subcontratistas y proveedores provocd miles de despidos.
En tode el pais en conjunto, el desemplec bajoé a partir
de una cima de 3,2X durante principios de 1987 a una baja
de 2.3% en 1988. Sin embargo, Kuyshu y Hokkaida, las dos
regiones mds perjudicadas por el erecto de la inaccidn
industrial, la tasa de desempleo se manhtuve apegada en un
nivel superior a 3% {equivalente a casi 6.5X% con base en
las definiciones britdnica y estadounidense).

Aunque tales firmas com> Mitsubishi Heavy Industries,
Nippon Steel, Inshikawajima-Harima Heavy, Sumitomo Metal
Mining y Dowa Mining no carecen de nada en términos de

experiencia técnica, actuaran con  lentitud  para
desarrollar las  capacidades de comercializacidn
necesariaspara llegar a aperaciocnes de alto crecimiento
como nuevas materiales, teleconunicaciones,

automatizacidn de fabrica, semiconductores, ingenieria de
programas, biotecnologia 'y entretenimientos. La mayor
parte jugaron un papel de seguir al lider, a la espera de
un innovador para efectuar —un movimiento y luege actuar
caomo un grupo en el misme mercado, todos con los  mismos
productos.

Japdn cuenta ahora con diez fabricantes de silicio
monocristaline, el material bdsico para la mayor parte de
semiconductores, - en donde hace algunos anos, 1 mercado
‘de 160,000 milones de yens fue compartido reditualmnente
por sdlo cuatro proveedores. Actualmente, ninguno de
ellos produce lo suficiente para cubrir los costos. Lo
mismo  ocurre para el percado especializado de galio y
arsénico, - utilizados en las microcircuitos mds complejos.
Nuevamnente, diez proveedores, entre ellos, gigantes como
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Mitsubishi Metal y Nippon Mining, tratan de sobrevivir a
partir de una operacidn que es menos de yna . décima del
tamaio del mercado de monasilicanes.

Los parques son otra locura que perdid su atractivo. Los
propietarios de los patios navales y fundiciones de
hierro se admiraron ante Disneylandia y se aprésurarcn &
construir centros de esparcimiente y diversién en sus
plantas vacias. La propiedad liberada por el cierre de
plantas de Nippon Steel y los horhos en  conjunto,
representaran 70 millones de metros cuadrados. En  un pais
donde se necesita de espacic, dicho recurso deberia ser
una mina de oro. Nippon Steel crea su planta Sakai con el
auxilio de MCA de Estades Unidos para transformarlo  en un
parque de diversiones. La planta abandonada Yahata ha
sido  transformada en otro parque de diversiones
denominado el Mundo Espacial. &

‘¢ Excelsior, 4 de septiembre de 1989, "The
Ecanomist”
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HITACHI PROVEERA DE "ASISTENCIA TECNOLOGICA A GOLDSTAR DE
COREA DEL SUR" PRODUCIRA CHIPS DE UN MEGABIT.

Hitachi Ltd. ha acordade praveer a Geoldstar Lo, de
Sudcorea con ‘“asistencia techoldégica” en la produccidn de
microcircuitos con  accesos de  memoria dinamica aleatoria
o al azar (Drams) de un megabit, Informaron funcionarios
de ambas comparnias.
Los analistas sefalan que es la primera vez que uha
compafiia japonesa ha colaborado tan estrechamente con una
contraparte sudcoreana en la fabricacidn de
microcircuitos  avanzados en  megabits. Hasta  ahora,
Hitachi, una importante fabricante de electrdnicos y
semicanductores japoneses, ha limitada sus transferencias
de tecnologia con Goldstar a videograbadoras (VIRs) y
ciertos articuelos electradomeésticos.
Los das socios también discuten un posible acuerdo de
Fabricantes de Equipe Original ({(DEM) en donde Goldstar
proporcionarda a Hitachi Drams de un megsbit que seran
vendidas bajo la marca de Hitachi.
Fera el vocero de Hitachi aseverd, "aun ro hemos en
realidad decidido algo sobre el CUEM", especificando que
ambos  lados aln persiguen la perspectiva de embarcar
microcircuitos producidos en la planta de Chongju en
Japdn.
Los expertos sefalan que el acuerdo representa un
esfuerza por parte de Galdstar, la cual se esta
retrasande en la produccidn masiva de dispositivos de un
megablit, para adquirir avancadas técnicas de produccidn
Japonesas., La necesidad es particularmente urgente desde
qgue Samsugn Electronics Co., la mds fiera competidora de
Goldstar, ya ha avanzado mds alld de la etapa de embarque
de muestras v estd - produciende en wmasa dichos
nicrociroultos,
El estrechar lazos con Goldstar tambien permite que
Hitachi se beneficie & partir de costos de produccidn
local mds bajos, los cuales continian siendo scondmicas a
pesar del aumentc de valor del won sudcoreano contra ias
?gggs monedas  importantes en todo 1988 y principios de
"Hitachi es la lider mundial en produccidn de Drans de un
megabit”, observé Barry Darga, un impartante analista en
electrénica para James Capel Pacific Ltd., y su voluntad
de compartir tecnclogia con Goldstar subraya su sentir oe
que los Drams de un megabit "son ahora un producto bdsico
madura’.
Mientras que Hitachi se concentra en productos de Drams
de 4 megabits mas sofisticados, un posible acuerdo OEM
con Goldstar, de acuerdo con Dargan, mantiene . abiertas
las opcicnes en el mercado de Drams de un megabit si la
-demanda. mundial para las productas se  Incrementa
repent inamente. .
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£l acuerdo entre Hitachi y Goldstar tambiédn sigue a la
critica por parte de empresarios sudcoreancs en el
sentido de que las compafiias japonesas se han vistao
reacias a transferir la tecnologia debidoe a razones de
competitividad.
Funcionarios de Hitachi expresaron gue el acuerdo de
compartir tecnclagia fue aprobade  por el gobierno
sudcoreano en junio.
Segun los Informes de un  periddico sudcoreanc, Goldstar
plarea producir en masa los Drams de un megabit en una
fdbrica en Chongju, cerca de 100 kildmetros al sur de
Seul, Los técnicos e ingenieros de Hitachi participardn
en el diseric de la planta, la cual aun se encuentra en
construccidn y se programa terminarse en marza de 1990.
La produccidn inicial de Drams de un negabit se estima
aproximadamente en un costo de varios millones al mes. Se
espera la futura produccidn de Drams de 4 megabit y de 16
megabits mds avancados. Se espera también que Goldstar
caomience su produccidn de Drams de 4 megabits en la
fabrica en 1991.
El vincule con Hitachi es consistente con los planes de
Goldstar de incrementar fuertemente la inversidn de
capital y la investigacién y desarrallo en las dreas de
electrénica industrial y semiconductores durante  los
préximos anos, como parte de una contienda con Samsung
Electronics, la cual actualmente es la principal
fabricante de microcircuitaos de Sudcorea.
Pero de acuerde con un reciente informe elaborada por
Prudential-Bache Securities Inc., los pastos de capital
esperados y los incrementos de costos laborales se dan a
partir de que la ronda de negociaciones con los
sindicatos administrativos de este afo provocard que
Geldstar se desemperie menos bien en términos de retorno
de inversidn.
Aunque Goldstar predice un incremento de ventas del 27X
afio con ana en el fiscal de 1989 a 3.8 billones de wons,
algunos analistas expresan que el desempeso de la
compaihia se verd menguado por el incremento salarial de
18% y sus enormes pgastos de capital.
A pesar de dichos bemcles, Goldstar y otras fabricantes
de semiconductores sudcoreanas luchan por aprovechar la
creciente  demanda interna y externa  para los
micrecircuitos Dram de 256 kilobits y de un megabit.
Fuentes de la industria sefRalan que un cambio pgradual a
rtir de los productos Dram de S56 kilobits menos
safisticados a los Drams de un  megabit estd tendiendo a
proteger a los fabricantes sudcoreancs del tipo de
situacidén de sobreoferta que severamente mind &l mercado
en un cambia anterior a partir de micracircuitos Dram de
64 kilobits en 19835,
Samsung Electronics, de acuerdc con unas recientes
estadistica de la compaiiia, estd produciendo profusamente
cerca de 4.5 millones de Drams de un megabit y 6.0
millones de Drams de 2556 kilobits mensualmente.
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La compafnia actualmente es la proveedora. exclusiva de
Drams de un megabit para las industrias sudcoreahas,
aunque -la ‘nueva planta de Samsung en esta area cuando sU
propia produccidn se dé en 1990. ‘7!

Exce]szor ‘ 7de agosta -de 1989, Doug
Tsurwoka y Egung - Jong Lee, AR — Dow Janes -*
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H. PERSPECTIVAS

La panoramica a la que tiene que hacer frente el Japén
para seguir congervando 8u posicién de peis mas rico del
mundo y de potencia tecnolégica a nivel mundial se ha
modificado en , log ~ ultimo tiempos. Esto debido
principalemente al hecho de que tuvo que modificar su
eastrategia de importador y perfeccionador de tecnologia
extranjera a la de investigador y explotador de su propia
tecnologia; como consecuencia del elevado nivel que ellos
miemos han alcanzado. Ante esta situacién, las grandes
firmas japonesas estédn tomando la actitud de fusionarse
entre s1 y con compafiies extranjeras, principalmente de
log E.E.UsU., lo cual les permite intercambiar tecnologia
y- completar la propia, creando grandes consarcios y tener
acceso de eats forma @ nueves técnicas que les permitan
obtener un wmds alto nivel competitivo en el planc
internacional no seolamente para con laa naciones
altamente desarrolladas, s8ino también hscia aquellas que
recientemente ingresaron al grupo de  los paisges
indugtrializados (Nice) como la Republica de Corea del
Sur, la Republica de Malamia, Filipinae y Tailandia entre
otras, las cuales plantean nuevogs retos al Japén, ya que
después  de haber obtenido la asesoria tecnolégica y la
inveraién  econdmica por parte de los  japoneses,
actualmente obtienen mayores ventajas en el aspecto
fiscal y en lo concerniente a 'Bus costos laboraieﬁ mag
bajos, habiendo ya efectuado su incursién en los mercados
mundislea del acero, construccién, naval, fabricacién de
aparatos electrodomesticos y mds recientemente éh el de’
sutoméviles, articulos electrénicos y de computacién. '

Ante esta aituacién y a nuestro juicio, en la regién
sur de Asia ' se encuentra en periodo de gestacién la
formacién de un bloque al cusl se iran integrando
paulatinamente los paises de la regién, por 10‘ que en
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este renglén, el Japén debe aprovechar mas tanto su
posicién geografica como &u poder econémico y s8u nivel
tecnolégico que le permita obtener el papel de lider en
el desarrollo industrial de la regién y congecuentemente
fortalecer y consolidar au posicién en el marce
internacional.

Cabe hacer notar por otro lado, que el gobilerno japones
esta adoptando una eserie de medidas de caracter econémico
y tecnolégice cuya finalidad aparentemente es 1 de
proteger y garantizar el desarrollo del sector industrial
de Jap6én entre las gque destacan:

1) Aumento de la relacién con los paises del MNedio
Oriente y con log paises en vias de desarrollo
{prinaipalmente de América Latina en especial de
Wewicn). can 13 finalidad de hrindarles apaya econdmico y
tecnaldgica ohteniende a camhio 1a seqguridad en el
abastecimiento de materias primas y petrdleo los cuales
son vitales para el correcto funcionamiento y desarrollo
del sector industrial japonés.

2) Fomentar la. instalacién de programas de
racionalizacién de energéticos para hacer frente en el
futuro a una posible escasez o aumento excesivo en el
costo de estos. Para lo cual, se esta poniendo especial
énfasis en la investigscitn y dessrrollo de nuevas
tecnologias para la obtencién de fuentes de energias
alternas; dentro de las cuales se encuentra como una de
lag mds viables la solar deade el  punto de vista
ecolégico, el cual ha cobrado. gran importancia
actualmente en todo el orbe.

3)  La industria . japonesa en general eatd - tomando la
actitud de trasladar sus fdbricas, plantas armadorae,:
laboratoribs, etc. a sus principales centros de ,cqnsumo‘
en el exterior. Esto con una doble finalidad: por un lado
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la de proveerse de materialez y mano de obra baratog; vy
‘por otro lado, como una medida proteccionista hacia las
politicas fiscales y de restriccibén de importaciones por
parte de los paises altamente desarrollados.

4) En cuanto al ajuste de la estructura econémica
cbligada por las altas cotizaciones del yen (144 yens por
délar; oct. / 89), el gobierno japonés eatd brindando
varios spoyos de caracter politico-administrativos a les
empregas privadas para fomentar la investigacién y el
desarrollo para la adquisicién de alta tecnologia en
industriag claves tales como la de semiconductores,
computadoras, robots, y equipos de comunicacién entre
otras.

En resumen podriamos decir que en el gector
tecnélogico @ 4industrial del Jepén las perspectivas a
largo plazo en el mercado interno parecen ser optimistas,
tomando en cuenta los evances en la sutomatizacién de las
fabrices, el aumento de las inversiones para la
racionalizacién energétice, todo esto apoyado en la
tendencia al aumento en el consumo interno,

En el aspecto referente al mercado externoc, la
panorémica a la que tiene que hacer frente el Japén
parece ger favorable, pero todo depende de los resultados
que obtenga en las medidas adoptadas recientemente para
proteger el deearrollo de au industris como mencionamos
anteriormente. Congiderando el enorme potencial
tecnolégico y econémico que le permite situarse entre las
naciones mds = poderosas del mundo, no dudamoe que Bea
capsz de superar los retog que se le presenten en el
futuro y sobre todo sabiendo que - es una nacién que . ha
gabido sobreponerse a situaciones adversas en el pasado
consolidando asi su postura de ‘potencia eqonémica'
mundial.
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CAPITULO IV

"MODERNIZACION

INDUSTRIAL?®"

"EN ESPANA®"Y
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A. INTRODUCCION

La evolucién de la economia  espaficla ge ha
caracterizado en log ultimos cincuenta sfiog por el paso
de una serie de etapas, que a grandes rasgos se puede
concretar como sigue. Tras la finslizecidén de la guerra
civil, comienza un modelo autdrtico de degarrollo
econfmico que encuentra grandes dificultadee en gu
funcionamiento a medisdog de lag afioe cincuentas, debido =8
}as tenaiepes inflacianarias y e prahlemas de halanza

de pagos que el mismo generaba, Como consecuencia de
ello, a finales de ésta década se produce una timida

apertura al exterior y una liberalizacidén en la economia
doméstica, acompafiada de un plan de estabilizacién. De
este modo la economia espefiola participa parcialmente en
la mundisl, aceptandoge los principios de la ventaja
comparativa y de la divigién internacional del trabajo.

Dicha apertura permite aprovechar el tremendc auge de
los afios sesente a nivel mundial, y la economia espaﬁula
inicia un importante proceso de crecimlente vy
tranaformacidn. - Esta es la époce de la  Planeacién
Indicativa en Eapafia, que pretendis dirigir a través de
planes de desarrolla el proceso de industrializacidén y
crecimiento econdmico. Asi mismo, durante los afioe
seeenta el  comercio exterior va adquiriendo  una
importancia creciente  para la gctividad econémica
nacional; aunque el sector externo siguid siendo el
principal freno del crecimiento de la rentas, como
congecuencia del déficit continuade de la  cuenta
comercial, que en ocasiones no podia ger cubierto por las
partidas compensatoriss correspondientes: remegas de
emigrantea, turismo e inversiones extranjeras.

El inicio de la crisis econémica mundial en los
primeros afios getenta coincide en Eapafia con el cambio de
régimen, el advenimiento de la monarquia vy el principio
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del proceso de democratizacién que culminaba tras las
primeres elecciones generales de 1977, con la aprobacién
de la Constitucién por referéndum en 1978.

La  coincidencia de la crisis econdmica y el cambio
politico en Espafia dificultaron la toma de medidas de
politica econémica para hacer frente a la modificacién

~del ambiente econémico, lo que, unido a los

degequilibrics del aparato productivo easpafiol generados
durante los afios sesenta, llevo a que la crisis econdmica
y sus efectos fueran mas intensos en Espafia  que en el
resto de los paisegs de sBu entorno, y dificulté la
aplicacién de una verdadera politics de ajuste tendente a
eliminar los desequilibrios macroecondmicos existentes.
'Unigamente a partir de 1982 ge puso en marcha le politica
mencionada, Jjunto con la necesaris reconversién
industrial a nivel wmicroecondmico.

Durante eata ultima etapa es de destacar la iniciacién
del proceso de negociacién para la plena integracién
egpafiocla en las Comunidades Europeas que culminé con su
adhegién el 1 de enero de 1986.
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B. ECONDMIA
1. DATQS GENERALES

Egpafia es un pais con una extensién de 505,777 Km
cuadrados, una poblacién cercana a los 40 millones de
habitantes y una renta ‘fper capita® en 1985 de
aproximadamente, 730,000 pesetas.

En el cuadro ! , ase muestra como Espafia cuenta con una
egtructura productiva tipica de una economia post-
industrial, obaervdndose un peso wminime en el sector
primario y una gran preponderancia del sector de
gervicios.

CUADRO 1

Aportacidn al prodocta interior bruto
por ramas de actividad (porcentajel.

Ramas de actividad 1986
Agricultura y pesca 5
Industria 29
Construceidn 5
Servicios 60
Productae interior bruta 10

El cuadro 2 muestra la composicién del PIB  en 1986 por
componente de la demanda,

CURDRO &

Compasicidn del PIR por componentes
de la demanda (porcentajes)

Componentes de la demanda 1985
Consumo privadc 53.0
Consumo publico 13.8
Formacidn bruta de capital IRy
Demanda extericar neta 28
Producto intericr brute LRy
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Del cuadro 3 8e deduce el fuerte crecimiento de la
economia espefiola durante el periodo 1960-73; con cifrae
mediag en términos reales, del 74, superiores en mds de
dog puntos a lag de la media de la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémice (OCDE). Sin embargo, a
partir de 1973 se produce una fuerte contraccién del
crecimiento que asélo inicia; una ligera recuperacidén a
partir de 1983.

CUADRO 3

Crecimienta de la gconomia espafiola
(Variaciones X en teérmincs reales)

1960-67 1967-73 1973-80 1981 1982 1983
77 6.8
1982 1983 15984 1985 1986

L4 0.2 0.9 2.

iy

0.9 21 20 &0 30

El cuadro 4 muestra como a partir de 1975 1la inversién
decrece en términns reales, colaborando negativamente no
gaolo al crecimiento del PIB, 8ino también afectando el
aparato productivo nacional y limitando las posibilidades
de crecimiento futuro de la economia de Eapaffa, Esta
tendencia se ve invertida apartir de 198S5.

CUADRO 4

Formacidn bruta de capital fijo
(Crecimiento en términos reales,var. %)

1973 1974 1975 1976 1977 1578 1979
12,6 10.6 -3.6 -1, 4 4.0 -6.4 1.1
. 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1985
3.9 -5.1-2.5-3.4 -3.5 4.5 8.3 .
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En el cuadro 5 se observa que la desacelerccidn de la
tasa de inflacién vuelve a ger intenss a partir de 1983 y
hasta 1985.

CUADRG 5
Evalucidn del indice de precios al
consumo y del diferencial de inflacidn
con la OCDE, 1982-1986 (porcentajes)

Indicadores 1982 1383 1984 19685 1986

Indice de
precias al
consuma 14,4 1&.2 11.3 8.8 8.3

Diferencial ~
inflacion 6.6 6.9 6.0 4.1 5.0

El mercado de trabajoc es el principsl indicador de le
cisis econémica en Espafia. El tremendo crecimiento de 'la
taga de desempleo durante el periodo de 1979-84 fué a
consecuencia tanto de la incorporacibén: de nuevos
trabajadores al mercado de trabajo, derivado del boom de
la natalidad de los sesenta, como de la dramitica
reduccién en el nivel de empleo, A partir de 1985 sge
mantiene prdcticamente el nivel de ocupadog muy similar
al de 19684, s8in embargo la tasa de desempleo en Espafia
gigue sgiendo la mas grande de Europa., En el periodo de
1984 la tasa de desmpleo era de aproximadamente 22%, en
1985 del 21.9%, en 1986 del 21.3% y actualmente (1989) es
del 19 % aproximadamente.
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De 1lo anterior se puede observar que el porcenteje'de
desenpleo a ido disminuyendo paulatinamente desde 1984.

Otra sefial de la gravedad e intensidad de la crisis
econémica de Espafia se encuentra en el desequilibrio de
las cuentas publicas, tal como se observa en el cuadro 6.

CUADRO &

Déficit publice como porcentaje del PIR
{en términos de contabilidad nacional)

1981 1988 198.3‘}964 1985 1986

~{.1 -2,0 -3.0~-5.3 -5.1-5.0 -6.1 -4.8
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2, POLITICA ECONOMICA (1982-1987)
a) Generalidades

Como ya se ha indicado anteriormente, Espafia sufre de
forma intensa la crisis econémica como consecuencia de la
augencia de una verdadera politics de ajuate, y de lo
desequilibrado y vulnerable del aparsto productive
easpafiol.

Asi pues, era necesario recuperar el tiempo perdido en
el ajuste econdmico mediante una combinacién de politice
de regularizacién de la demanda, tendente a eliminar loe
desequilibrios  wmacroeconémicos  fundamentales, y uns
politice de oferta que, actuando 8 nivel microeconémico,
dotara a la economia espafiola de una mayor flexibilidad
que permitiera alcanzar niveles de crecimiento econémico
maég elevados sin tengiones inflacionarias. Este tipo de
politica econémicae se inicia 8 partir de 1982, siendo laa
rasgos  wag sobregalientes en su instrumentscién loa
aiguientes:

CUADRG 7

Principales indicadores de Espafia y
la OCDE en 1981 (porcentajes)

Indicadores Espafia OCDE
Precias al consumo 14.6 10,5
Tasa de para 15. ¢ 71
Déficit publico (4 RIR) -3.0 ~2.8
Déficit cuenta .

corriente (X PIB) . 24 =0k
Tasa crecimiente (X FIR) oL 1.8
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CUADROD 8

Evoldcion de las ingresos corrientes
(X PIR)

1977 1978 1979 1980 1981

26.9 &7.5 28.7 30.4 314
1982 198 98 1985 1986

31.5 2. 3

K

o

Qi G
P

1)

33.9  34.4

Ly

b) POLITICA FISCAL,

La evolucién del gasto plblico, tanto en au componente
corriente como de capital aparece en el cuadro S.

CUADROD ¢
Evolucidn del gasto publice (% FIR)
. 1977 1978 1979 1980 1381

A 23.7  26.& 27.6 29.2 30.3
R 3.9 3.4 3.0 3.4 4.0

1982 1983 1984 1985 1986
A 3.7 33.1° 34.5 35.6° 34.9
B 5.1 5.1 3.7 4.5 4. 4

A= Gasta por cuenta corriente
B= Gasto por cuenta de capital

De la comparacién de ingresos y gastos se deduce que es
el gasto por cuenta corriente el verdadero causante del
déficit piblico en Espafia,

Este crecimiento del gagto piblico 'corriente - tiene
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cuatro causes fundamentales:

- El efecto inflacionista, ya que la -inflacién “he
sumentado de formae notable logs gastoe y servicios
piblicos en términos nominales.

- Los cambios politicos e institucionales, consecuencia
del paso de un régimen centralista y autoritario a un
gistema democratico y descentrelizado.

- La crisis econémica, razén principal del aumento del
gasto pitblico, a través de partides como gastos en ayudas
socisles, seguro de desempleo y subvenciones s empresas
publicas.

- El fuerte crecimiento de las <cargas financileras,
egpecialmente a partir de 1984, efecto del cambio que s8e
produce en 1982 en el financiamiento del déficit publico.
- La estrategla seguida desde 1982 para intentar reducir
el déficit publico a consistido en un sumento moderado de
la presidén fiscal, a través, fundamentalmente, de la
lucha contra el fraude, y en la contencién del gasto de
inversion.

- Por ultimo, es neceaario resaltar el cambio  que se
produce & partir de 1983 en la inflacién del déficit, al
reducirge la apelacién al banco de Espafia, con motivo de
log problemag que planteasba  la ejecucién de una palitica
monetaria restrictiva, e incrementarse la emisién de
deuda, sobre todo a corto plazo, como principal via de
financiar el déficit.

c) POLITICA MONETARIA.

En 1982 ae produce un cambic en la inatrumentacién de
la politica monetaria, adopténdose un -objetivo intermedio
mas . amplic que M3, los activos liquidos en manos del
publico (ALP), como. . consecuencia -del ~proceso . de
innovacién financiera que - estaba sufriendo la economia
espafiola, y que habia llevado & que M3 perdiera quer
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explicativo en la evolucién de la renta nacional. El
crecimiento de los ALP se observa en el cuadro 10.

CUADRO 10

Crecimiento de activos liquidos en
manos del piblico, 1982-86(variacidn X)

1982 1985 1984 1985 1986
16.6 16.0 15.3 12.9 11,0

Durante 1985-86, la politica monetaria plerde gran
parte de Bu cardcter restrictivo en un intento de activar
la  demanda doméstica y coloceria como la ‘principal
impulsore del crecimiento doméstico, en sustitucién de la
demanda exterior.

d) POLITICA DE TIPO DE CAMBIO.

En 1980, 8e habia absorbido ya la ganancia de la
competitividad de la devaluacién de 1977 y tuvo lugar el
gegundo . shock del  petrdleo, lo que llevé a una
depreciacién nominal y real de la peseta.

- A finales de 1982 se produjo una nueva devaluacién de
la peseta, que aumento la competitividad de los productos
egpafioleg, . lo que se refleja positivamente en loe saldos
comerciales de la balanza de pagos en log afios de ’'83y
‘84, siendo el objetivo durante este periodo el
mantenimiento del tipo de cambilo de las peseta frente al
dolar USA.

-A  partir de 1985 la politica de cambio a tendido a
depreciar la peseta frente al ECU; de tal forma que se
compense el diferencial negativo de la -~ inflacién,
produciéndoge - simultdneamente ' una apreciacién. nominal
frente al délar USA.
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CUADRO 11

Tipo de cambio al contado de la peseta
frente al ddélar USA y al ECU en 1986

Dolar ECU
ler Trimestre 147,39 1365, 2Q
20, Trimestre 142,83 136, 92
Jer Trimestre 135. 24 136, 91

40, Trimestre 134,72 159.78
e) POLITICA DE RENTAS.

La politica espsfiola durante los afios setenta y
primeros afios ochenta sufrié 'doe shocka de oferta: el
primero ocesionado por la fuerte elevacién de las
materies primas, especialmente el petréleo, vy el segundo
por un crecimiento muy elevadc de los salarios reales.

El' gran crecimiento de los salarios reales ha sido sin
duda una de las razonea fundamentales del fuerte
degempleo, ya que no sélo ge redujo la tasa de
rendimiento  interna de la inversién en  Espafia,
deprimiendo fuertemente esta varisble, sino que, dado el
juego de los precios relativos de los factores de trabajo
y capital, hizo que la escasa inversién existente tuviera
una relacién capital/traebajo mucho mds elevada que antes
de la crisis.

No es de extrafiar, por tanto, que gran parte de los
esfuerzos de la politica econdmica durante los Gltimos
afios se haya dirigido a intentar moderar la evolucién del
salario real mediante acuerdos econémicos-sociales, tal
como se observa en el cuadro 12.
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f) POLITICA DE RECONVERSION INDUSTRIAL

La egitumcién de 1a economia espafiola exigis une
modernizacién, ya que los factores de la crisis hebian
afectado de forma especialmente intensa 1la estructura
industrial espafiola.

La crisis de la energis, el surgimiento de los nuevos
paises industriaslizados y loe cambiog en los patrones de
demanda habian llevado a fuertes reducciones en la
actividad de una gerie de sectores industriales que
hablan gsido de los mas dindmicos durante la etapa
desarrollista de los afios sesenta.

Se hacia necesaria una reasignacién de recursos que
permitiera degviar capital y trabajo de eatos sectores
sobredimencionados hacia otros con futuro., Sin duda este
tipo de ajustes los podia haber realizaedo el mercado por
gu propia inercia, sin embargo, loe costos del miemo
hubieran sido muy elevadog. La minimizacidén de estos
costos de ajuste exigia la existencis de una politica de
reconversién que basada en las direcciones del mercado
canalizare el proceso de reestructuracidn.

Esta politica se inicia de forma efectiva con el Real
Decreto-Ley 8/83 de Reconversién y. Reindustrializacién
que posteriormente se transforma en Ley. En dicha norma
se establacen una serie de instrumentos entre los que
destacan: '

- Los fondos de promocién de empleo. que pretenden
recolocar a los trabajadores que han quedado en desefipleo
como consecuencia de la reconversién.

- Créditos participativos que combinan un tipo de - intereés
fijo con otro variable, funcién de los beneficlos de las
empresas en reconversidn.

- Concesién de financiamiento - por parte de las entidades
oficiales de crédito y del MNinisterio de Industria vy
Energia.
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Se acogieron a8 la politica de reconversién diez
sectores, entre los que destacen el siderurgico,
congtruccién naval, componentea electrénicos,
electrodomésticos, linea blanca, etc., vy tres empresas:
Unién Espafiola de Explosivos, Standard-ITT y Asturiana de
Zinc. )

Con los planes de reconversién ge pretendian reducir
los costos laborales y financieros, mediante la reduccidn
de plantillas y la recapitalizacién de los sectores, y un

. incremento de su cifra de facturacién, Ademés, la

politica de reconversién se veia  acompaflada por otra
reindugtrializacién tendente & canalizar los recursos vy
factores expulsados por la reconversidn hacia sectores y
empresag con un futuro viable. :
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3. COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

El 1 de enero de 1986 Espafia se adhirié como miembro de

pleno derecho a8 las Comunidade Econémica Europes (CEE).
Este hecho de elevada importancia supone la culminacién
del proceso de modernizacién y de internacionalizacién de
la economia espafiola. La adhesién a le CCE significa la
aceptacién de las cuatro lihertades sobre las que se
sustenta el mercado comin que de forma resumida 8son las
siquientes:
+ Libertad de circulacién de mercancias. En el tratado de
adhesién se ha establecido un periodo transitorio de
slete affoe durante los cuales se eliminardn todos los
aranceles industriales por las dos partes y se producirs
la ' adaptacién de Arancel espafiol a 1la Tarifa Exterior
Comun. Las actuales restricciones cuantitativas quedarén
eliminadas en un periodo méximo de cuatro afios. En lo
referente a la agricultura, el periode transitorio,
también, es de agiete affog, hasta la total aplicacidén de
los mecanismos especiales de eate sector; con algunas
excepciones, como es el caso de frutas y hortalizas en el
que el periodo de asimilacidén de 1la normatividad
comunitaria es de diez afios.

En el eector de pesca el periodo transitorio para la
plena participacién en la politica pesquera comunitaria
es de siete affos, con excepciones pera algunas zonas.

* Libertad de circulacidn de trabajadores. Se producira a
los siete affos de adhesién; si bien, quedan garantizados
loe derechos de los subditos espalioles que ya residen y
trabajen en los paimes comunitarios.

+ Liberted de movimientos de cepital. Easpaka acepta el
acervo comunitario en materia de movimientos de capital,
pagos - corrienteg y transacciones invigibles, lo .que
significa su liberalizacién con una serie de periodos
trangitorios:
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- Tres affos pars la liberalizzacién de inverasicnes
directas en empresse de otros Estados miembros que tengan
por objeto la adquisicién y posesién de los titulos de
valores, y para la adquisicién de titulos que s8e negocian
en la bolea.

- Cinco afios para inversiones en inmuebles y empresas
inmobiliarias.

* Libertad de establecimiento y de prestacién de
servicioa. En este dmbito, que afecta sobre todo a las
instituciones de créditc y seguro, el periodo general
para aplicar totalmente la paridad de trato es de siete
afios.

Otra modificacién de gran importancia derivada de la
adheeidn de Espafia a lags Comunidades Europeas es la
implantacién del IVA desde el | de enero de 1986, con
reginenes = especiales para Ceuta, Melilla y las Islas
Canarias.

De todo 1lo. .dicho anteriormente ge deduce que la
economia esgpafiola ha sufrido de manera .easpecialmente
intenga la crigis econémica, como consecuencia de la
especial wvulnerabilidad de la estructura productiva
espafiola  a los shocks de oferta = ocurridos durante  los
afios setenta y la dificultad para aplicar una verdadera
politica de ajuste macroecondmico, debido principalmenté
al cambio politico ocurrido durante este periodo.

Dicha  politica se inicia de forma continua hace siete
aflos y ha dadc frutos en términos de reducir los
principales  desequilibrios macroeconémicos, .y  de la
recuperacién del crecimiento productivc doméstice y .la
inversién, tanto nacional como extranjera.

Esta recuperacién, junto con la culminacién del proceso
de internacionalizacién que supone la adhesién a . las
Comunidades - Europeas, permitia:vislumbrar el futuro de la
economia espafiola con més optimismo que afios atras.
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C. SITUACION ACTUAL

Durante la década de los setentas la induetria espaficla

ge encontraba gobreprotegidas, razén por la cual era
altamente vulnerable a los cambios politicos internos vy
los ajustes econémicos mundiales.
Actualmente, la peseta se mantiene eatable con reapecto
al délar y otres monedas europeas. Es por easto que se
tomé la decisidén en septiembre pasado de incorporar la
peseta al Sistema Monetario Europea.

El ‘unirge Espafia a 1la CEE en 1986, fué de vital
importancia politice debido & que simbolizé el f£fin del
aislamiento y proporcioné la excusa para tomar firmee
desiciones para mejorar su competitividad y, luego,
conseguir un mayor mercado pera explorarla. Con esto
Europa proporciona, actualmente, un punto de referencia
fijo y conatante.

La crisig por le que atraviesa Espafia se ha visto
reflejada, inclusive, en la tasa de natalidad que ha
disminuido considerablemente, de 2.8 niffog por mujer en
1975 a 1.8 niffos por mujer en 1989.

Por otra parte cuatro de cada cinco personasz que buscan
empleo son mujeres, las cuales 8e ocupan en trabajos
menos técnicos, y tienen el doble de posibiliddadea que
los hombres de trabajar - dentro de la economia
subterrénea.

En estos momentos, Espafia es el pals europeo que
experimenta un nivel de crecimiento 'y desarrolle
econémico mas dindmico, auxilisdo por la baja en los
precios del crudo y 1la expansién econdmica de - sus
principales 8ocios comerciales, al punto de que se ha
convertido. en uno de los. objetivos principales -de
inversionistag’ de todo el mundo. - Ocupa el noveno lugar
entre los paiges induatrializados del mundo occidental, y
segin las estadisticas mas recientes, todo parece indicar’
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que en los préximos affos avanzard a posiciones ain mée
ventajosas.

Espafia  marche hoy a8l ritmo del =giglo XXI que
comenzaremos en breve. Y, sin enmbargo, sigue siendo un
pais de tantos contrastes, una nacién que presenta tantas
paredojas, que la mayoris de las veces es dificil
predecir el resultedo de un proyecte o las consecuencias
de un esfuerzo, por bien concebido o planificado que
esté. Por ejemplo, desde 1986 la economia egpaffola ha
aumentado al ritmo formidable del S% anual, ;la mayor
tasa de crecimiento de Europal. Pero, al mismo tiempo, el
nivel de desempleo ha permanecido alrededor de 18%,
también el mds alto de Europa. :

Pero, ademas, la préxima  celebracién del Quinto
Centenario del Descubrimiento del Nuevo Mundo, en 1992,
ha puesto a Espafia en un primer plano internacional en el
aspecto cultural.

Ademas, los espafifoles han emprendido una gigantesca
campafia para atraer al pais a visitantes de todo el
mundo, no sélc para las fiestas del @uinto Centenerio del
descubrimiento de Amércia sino para las Olimpiadas de
1992 a celebrarse en Barcelona y a la Expo~92 que ' tendra
lugar en Sevilla. i

Todo lo anterior debe ir acompafiado de une evolucién en
los servicios que ofrece Espafia a los vacacionistas, ya
que cegun los expertos éste es uno -de los puntos més
importantes por los cuales a disminuido el numero de
vacaclonigtas en Espafia. Ademas, se ha convertido en un
pais cara para el visitante.

Con el  {fin de evitar lo anterior, se  ha propuesto
prohibir la construccién  de apartamentos en las ' zonas
turisticae, ©y alentar "ciertos tipos de turismos”, tales
como ‘cultural, deportivo, por motivos de salud y rural,
ademds de la modernizacién de todos sus servicios.

154



Espafia ea una economia de rdpide crecimiento, pero no
ea2 una economia rica. Veamos:

+ El per céapita del PNB es 25% a 30% que el promedio de
log doce paises de la .CEE, y alcanza a sélo alrededor del
50% del per cédpita de los paises mds avanzados del grupo.

*+ Los beneficios del progreso econdémico no ha alcanzado
equitativamente a millones de votantes, quienes se
slenten desamparados ante la realidad de los beneficios
anunciados por los gectores bancario y de negocios. Sin
embargo, es notable comprobar que Madrid y Barcelona
hierven de nuevas construcciones para viviendas y
oficinaa; las carreteras que conducen hacia la frontera
con Francia estén llenae de transportes de carga.

* Los 26 milloneg de adultos que componen el pais,
adquirieron (en 1988), més de un millén de automdviles,
lo cual representa el doble de 1984.

Pese a lo anterior, las reformas estructurales estdn
operando en la actualidad:

*+ La dependencia de energia extranjera se ha reducido
graciee a la inversién en energia hidroeléctrica vy
nuclear.

+ E1 INI (Instituto Nacional de Industrial- que es le
agencia oficial que maneja las industrias .estatales,
muchas de ellas operando ineficientemente- las ha vendido
o mejorado .8u gerencia, en los afios 1984-85,

» Dentro de una moderada politice de privatizacién, el
gobierno ha puesto a la venta el 49% de las acciones del
grupo petrolero Repsol.

* La agricultura ha venido mejorando su - productividad,
aunque  lentamente; la produccion agricole crecid al 4.8%
en loa primeros afios de la década, pero alcanzé una tasa
de 7% en el afio de 1987, para bajar, por mal tiempo, en
1988. :

+ La banca comercial también se ha superado. Se leg ha
facilitado un mayor -numero de actividades, s8e redujo el
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por ciento de reaservas legales minimas y se ha estimulado
la cosolidacién de bancos en  unidades mayores y mas
eficientes.

ElL gobierno ha mantenido una politica moderada ‘en
materia de salarios, ha reducido el crecimiento del
déficit presupuestal, y ha mantenido una politica
monetaria conservadora para contener la  tendencia
inflacionaria.

Por su parte el gector privado ha logrado un aumento en
la productividad que puede estimarse que ha sido el doble
del promedio anual de los otros paises de ls regifn.

La  economia espafiola es complicada y no ae comprueba
una desaceleracién en el ritmo de crecimiento de la
demanda interna o consumo. Por elle el goblerno decidit
completar medidas monetarias con fiscales, siguiendo lae
recomendaciones del Fondo Monetario Internacional. Asi se
anuncié un recorte de 115,000 millones de pesetas,
alrededor de 1,000 millones de dbélares, en el gastoc
pttblico, y se ordené un edelanto del pago del impuesto de
aociedades.

Sin embargo, el problema del desempleo continiia siendo
grave, 8on 2.9 millones las personas sin trabajo, que
representan alrededor del 20 % de la fuerza laboral, la
tasa mds alta de la CEE.

Espafia es uno de los paises de la CEE en‘donde méz se
ha extendido la priactica de no reportar -operaciones
econdmicas, evadiendo el pago ~ de impuestos vy,
principalmente, abriendo oportunidades de trabajo’ al
margen de laa leyes y  reglamentos estahlecidos por los
gobiernos central, regionai y local, que han creado una
gigantesca pirdmide de regulaciones y cargas oficiales.

Se puede hablar de mucho mds de un millén de personas
que aparecen: en la: lista oficial de deaempleadoa (o en
paro), pero que en verdad tiene un ingreso propio. h
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- Segin- informes , en ls Comunidad de Madrid se estima
que la taea de irregularidad o actividad informal alcanza
al 28% en los sectores de hoteleria, comercio vy
reparacioneg; y al 23% en el resto de los servicios.

Todo esto explica que la sociedad espafiola haya podido
superar una eaituacién de desempleo oficial superior al
20% de la fuerza laboral sin confrontar mayores problemas
soclales, 'lo cual disminuye su capacidad de ofrecer lose
servicios publicog que demands la buena marcha de la
sociedad.

Con la tasa de crecimiento econtmico mayor de Europa,
8.5% durante 1987 -y casi 7% en 1988, el indice de
inversiones en Espfia se ha triplicado en estos ultimos
cinco afios.

Muchas empresas estatales han pagado a menos privadag,
e han suprimido los enormes subsidioe que recibia la
industria espafiols, y oficialmente, el goblerno ‘ha
declarado que 1la base de su politica econfémica es la

competencia en un marco de mercado libre.
) Para muchos extranjercs, diplomaticos y hombrea de
‘negocios estacionados en Espaffa, o que la vigitan con
frecuencia, el paig he experimentado un increible
progreso en un corto tiempo. Lo paradéjico es que  ‘ello ha
“tenido lugar gracias a la politica econdmica y monetaria
de corte cléasico mantenida por el goblerno socialista de
Felipe  Gonzdlez, Los pasados sgeis afioe han sido un
periodo de estabilidad econémica, con un crecimiento que
ge refleja. en el mayor dinemismo del pesie tento en el
gector privado como publico.
Asi mismo el gobiernc -espaficl estd desarrollando una

campafia . habil y activa ' para convencer a los
~inversionistas occidentales y orientales de que Eapafia es
el lugar indicado para centralizar sus operaciones en el
Mercado Comtn Europeo, que en 1992 integrara a doce
paises con 325 millones de consumidores. '
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En general, el gobierno socialista de Felipe Gonzblez
ha ‘venido ofreciendo sistematicamente tods una serie de
ventajags e las compefiieg inversionistes  extrenjeras,
egpecialmente a las de tecnologie avanzada, ya que
promete un impresionante salto al future en muy pocos
afios.

A pesar de este formidadble desarrollo, no todo marcha
gobre ruedas. El aumento de actividades y negocios ha
saturado las carreteras y los teléfonos. Por otra parte,
no se ha podido eliminar el agudo problema del desempleo.
No obastante estas dificultades, losg norteamericanos,
japoneses, chinos (Hong Kong), 4érebes, y los paises
miembros del Mercado Comin Europeo, contintan invirtiendo
grandeg Bsumag de dinero en proyectos espafioles, y las
construcciones de fadbricas gigantescas y grandez empresas
g8 - 4nA realidad palpable dentro del panorama econémico
espafiol,

Peae a la anteriar, hay otros renglones que afectan
directamente la economia espafiola.

Con respecto a la venta de libros, éstas se han visto
disminuidas en forma muy considerable, al grado de no ser
ya latinoamérice su consumidor més fuerte y no poder
compengar sus ventas con las heches a otros paises. Eastas
‘ventas se han visto disminuidas debido & la crisis en la
que se encuentra el pueblo latinocamericano, y que sufre
todo el mundo, ademés los costos de los libros eapaﬁolés
en América Latina son bastante asltos por los impuestos de
importacidn. : k ‘

La industra textil se encuentra en crisis a pesar de
haber tenido un crecimiento en le demande de telas hasta
1987;  pero a partir de 1988 ha ido disminuyendo ests
demanda, y segun estudios hechos, s8e ha llegado 8
concluir que es por la preferencie del consumidor por
articulos. duraderos como automdviles y electrdomésticos

~ entre otros.
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La presencia espafiola en el émbito internacional con
regpecto a la clenciea y la tecnologia se ve reflejada en
el programa europeo EUREKA, en el cual se buscan, por
medio de la investigacién, mayores avances técnicos y
tenolégicos.

Egpafia participa en un total de 40 proyectos de EUREKA,
los cuales se diatribuyen como sigue:

. 12 proyectos en robética y automatizacién
avanzada. .

* 10 en el 4rea de nmedicina, biotecnologia y
agricultura. '

en tecnologia de la informacién.

en materialea.

en comunicaciones.

en léseres y

en energia,

»
-~ NN

*

Lo anterior representa cerca del 224 del total de lom
proyectoa de EUREKA.

Alguna empregas espafiolag de wmaquines-herramientas
estdn vendiendo tecnologis a  firmas asutomovilisticas  de
gran importancim tanto europeas como norteamericanas; en
el marco europeo, desarrollos espafioles de "kite” de
diagnéstico se han situado en inmejorables posiciones por
au rapidez y por su fiabilidad, Se esta produciendo con
gran éxito en Espaffar la hormona del crecimiento, cuya
dieponibilidad era muy escasa, lo” que - dificultaba
tremendamente el tratamiento del enanismo.
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1. ENERGIA

Las pricipales directrices de la politics energética
egpafiola 8e han encaminado a& intentar reducir la
dependencia respecto del petréleo, encaminando el uso de
las energias autéctonas y 1la diversificecién de lae
fuentes de suministro energético, de modo que éstas
tengan un conveniente grado de seguridad y 1la  menor
incidencia negativa al medio ambiente.

Entre lag medidas concretas edoptadas hasta el momento
para reducir loa efectog inducidos de la criéia
energética, destacan el plan acelerado de construccién de
centralea de carbén, el plan de reconversién de
refinerias, el programa de aprovechamiento de pequefiag
centrales hidroeléctricas, el plan de distribucién fuel-
0il por carbén en el sector induetrial, especialmente en
fabrices de cemento, la promocién de nuevas fuentes de
energia y el fomento del ahorro energético.

Las ectuaciones més destacadas realizadas en esta campo
deade la aprobacién del PEN (Programa  Energético
Nacional) son las siguientes:

a) EMERGIA SOLAR

En materia de energia solar en baje temperaturé, la Ley
de Conservacién de Energia establece concesiones a las
instélacionea que utilicen  energia solar para la
produccién de agus caliente sanitaria o climatizacién.

En la sctualidad ya funciona una planta de produccién
de ‘vapor de una industria lactea de ".la pravincia de
Madrid, una instslacién solar en una industria textil de
la . provincia de Zaragoza, una planta potabilizadora de
agua de mar en la isla de Gran Canaria y una intalacidn
de produccién de vapor -para esterilizar conservas de
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carne en la provincia de Badajoz.

A través del INI se han llevado a cabo programas de
cooperacién con otroe peises para el desarrollo de
colectores parabdlicos de distintos tipos con objete de
que puedan, en su momento, lanzarse al mercado.

Respecto al aprovechamiento de energia solar en alta
temperatura se ha continuado la construccién de las
centrales electrogolares de Almeria, de forma que las dos
primeras unidades, realizadas en régimen de cooperacidn
internacional, entraron en gervicio en 1981, El proyecto
CESA-1 de 1 MW, enteramente espafiol, entré en gervicic en
1984,

b) ENERGIA FOTOVOLTAICA

En la opcién fotovoltaica 8e trabaje en un programa de
investigacién con 1la Univereidad Politécnica de Hadrid.
Al miemo tiempo se firmé un acuerdo entre el Ministerio
de Induatria y Energias, a trevés de gsuB organismos
auténomos, enpresas publicags y privedas, para la
construccidn de una centrel fotovoltaica de 100 kW, en la
provincia de Nadrid. Easte central, una de las mayoreas de
europa, gerd conectade a la red nacionsl para estudier su
sistema operativo.

Con la Universidad de Barcelona se ha iniciado el
desarrollo de una planta fotovoltaica de 2350 W aplicghie
a sistemas de riego. )
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c) ENERGIA POR BIDMASA

En el campo de la obtencién de energla a partir de la
biomess destaca especialmente el aprovechamiente - de
regiduos urbanos, agricoles e industrisles.

Los estudios tecnolégicos y de proceso han logrado
importantes resultedos en la planta de Valdemingbmez
(Madrid) diseffada y construida para tratar 200 T/die de
residuos s6lidos urbanos, recuperando diariamente 4 T. de
chatarra magnética, 23 T. de pepel, 8 T. de pldstico, 83
T. de compost, reduciendo & 60 T. 1la cantidad diaria a
eliminar por vertido. -

d) EHERGIA EOLICA

En lo que respecta a la energia edlica ge ha visto
cristalizado el dimefio y construccién de una central
eblica con una patencia de 100 k¥.

También, e&e ha incrementado el numero de inatalaciones
etlicas caon destino 8 usos domésticos, agricolas vy
ganaderos.

En Pazos de Vivero eatd prevista la instalacién de un
autogenerador de 55kW, que junto con un generador de
biogag de 20 kW y wuna minicentral hidrdulica de 30 kW,
haré de esta aldea la "primer drea energética " auténoma de
Espafia.

e) GEOTERNIA

" En el campo de la gectermia las areas ‘més ‘prometedoras
se ~ localizan, en yacimientos: de baja 'y média'temperatufa
(menos . de 150 C) en la cuenca del Tajo, zona oriental de
la cuenca del Duero, Prebético de Albacete, Valle del
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Ebro (Lérida), y depresiones del Vellés e internas de la
cordillera Bétice, el Pirineo Central y Catalufia. Las
zonag con  pogsibilidad de yacicimientos de alta
temperatura (mag de 150 C) se reducen a las Islaa
Canarias (Tenerife, La Palma, Lanzarote) y a Gerona
(Olot).

£) OTRAS ALTERNATIVAS

En la actualidad, un comité especielizado estudia laa
diversas opciones tenolégicas para apraovechamiento de
carbones de bajo poder calorifico y  alto contenido de
azufre, tales como combustién en lecho fluido, etc.

La posibilidad de la utilizacidén de energia de 1la olas
para generar energia eléctrica merece ger considerada.
Por ello se ha procedido a 4inicisr la elaboracién de
estudios scbre el potencial energético del oleaje de las
costas espafiolas.

2. BICROELECTRONICA

Bajo el punto de vista espafiol, en el plano de la
investigacién la creacién del Centro de Microelectrénice
ea clave en ceulquier aceclén = de  cooperacién. El
conocimiento de experiencias similares es de interés para
este objetivo.

En el campa técnico se pueden plantear como acciones
iniciales: :

. Conocimiento de centros, tenologiee y procesos
disponibles. : ‘
* Conocimeinto de ayudas por ordenador disponibles

en el campo de la simulacién de procesos,
dispositivos, circuitos y disefioc de VLSI,
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* Discusibn de un  programa de intercambio
transferencia de tecnologias, procesos y ayudas

CAD,

* Plan de formacién y estancias.

* Definicién de temas de inveatigacién
cooperativos.

* Establecimiento de reuniones-geminarios entre loe

paises operantes sobre microelectrénica.

En el plano industriel, el momento espafiol ea de
evolucién y no permite shora una planificacién
cooperativa. A continuacién se dara un resumen del plan
1988-1991.

3. PLAN INDUSTRIAL 1988-1991
a) PROGRAMAS HORIZONTALES.

. Formacién de personal investigador.

La carencia de personal especializado en
dreas clentificas y técnicas . es un problema
general, Segin los datos mae recientes .Espafia
dispone de 1.42 investigadores de tiempo completo
por ceda 1000 hab. activos, mientras que el
promedio de la OCDE, seguin datos. de 1983, era de
2.86. Por tanto, easte programa debe responder a
lag necesidades de movilizacién en la. tematicas
priorizadas, ~con el fin de lograr en el menor
tiempo poaible el efecti dindmico pretendido.

* Interconexién de Recursoa Informdticos.

‘ El proyecto IRIS (Interconexién de Redes
Informéticas Standard) pretende la creacién de un
sistema de . interconexién de ordenadores, de’
tamafio y potencia diverass, de ' modo' que puedan
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compartirse el softvare y hardware pesando por la
mengajeria o correo electrénico.

b). AGROALIMENTACION Y RECURSOS NATURALES.

Investigacidn Agricola.

El programa comprende - cinco dreage
prioritarias: '
+ Mejora genética de plantas.

+ Manejo y conservacién de suelos y aguas,
+ Control integrado de plagas, enfermedades y
malas hierbas.
*+ Horticultura.
¢+ Fruticultura.

Inveastigacién y desarrollo ganadero.
Cinco eon lag é&reas que componen el
Programa Nacional:
+ Genética animal.
+ Reproduccién animal.
*+ Reproduccién animal, alimentacién y nutricién
animal.
» Patologia animal.
* Sigtemas de produccién.

Recursos Geolégicos.
Espafia es el pais con mayores recurgos
geolégicos de la CEE y su incorporacién a ella da
‘un  nuevo valor estratégico a muchas de ellas.
Ademds se. debe  tomar . en consideracién el valor
que -estén adquiriendo otras menas energéticas
existentes en Espafia y las importantes  reservas
de rocas  industrisles, ornamentales y.  materiales
- de construccién con que cuentan. los easpaficles.
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Recursaos marinos y acuicultura,

La entrada en vigor de la nueva normativa
internacional ampliando las Zonas Econémicas
Exclusivas (ZEE) de paises riberefios, proporciona
a Espafia la utilizeclén y explotacién de una gran
guperficie marina

Tecnologia de alimentos.

Se deben buscar otress alternativas de
produccién que ofrezcan al consumidor niveles
superiores de nutricién vy satisfaccién  con
menores costos  energéticos pars la = cadena
alimenticia.

c) CALIDAD DE ViDA.

Biotecnologia,

Su logré méas importante ha sido establecer
une  comunided cientifica bien definida vy
conectada en esta 4rea nueva en Espafia,
estimulando y relacionando = adecuadamente los
grupos de investigacién con empresas, de los
sectores farmacéutico y quimico principalmente,
que trabajen en temas relacionados mAs o menoa
con la biotecnologia.

Estudioe sociales y culturales sobre  America
Letine, :

- Este parametro se’ ha - tomado en- cuenta-
debido 8 las festividades del'V centenario del

~descubrimiento de America, es preciso ceonocer el
-pagado -y el pregente de los ' paises
-latinoamericanos conquigtados - por los  espafioles

del siglo XV.
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Inmunologia,

En Egpefia, el desarrollo de la inmunologia
egtd permitiendo que 8u red  hospitalaria,
universidades y organismos publicos de
inveastigacidén, cuenten can grupes capaces de
aplicar las méas modernas técnicas de andlisis y
diagnéstico, identificacién de
hitocompatibilidades necesarias para log
transplantes de organos y el desarrollo de
métodos propios para la obtencién de "kite" para
llevar a cabo diagnésticos, obtencién de
proteinas y productos de alto valor afiadido, etc.

Inveastigacién y desarrallo farmacéuticos.
Investigacién eobre el deporte.
Patrimonio higtérico.

Problemas y bienestar socisl
Toxicologia.

d) PROGRAMAS ESPECIALES.

1]

Figica de altas energias.

El Programa HNaclonal de Fisica de Altas
Energiaa presenta un conjunto de acciones
propuestas con el . objetoe de cosolidar la
investigscién experimental y tedrica en fisica de
particulas,

e) TECNOLOGIA DE LA PRODUCCION Y LAS COMUNICACIONES.

*

Automatizacién avanzada.y robética,
La automatizacioén en la industria y en lom

@ervicios ‘ha - tenido. uns rapids evolucién vy,

previsiblemente, ~eate ritmo se mantendréa‘en el
futuro, ded la necesided de = modernizar los

167



procesos productivog y la actividad en el sector
de servicios.

Foténica.

La tecnologia foténica es, ‘ceda dia mas,
una tecnologia de caracter horizontal que puede
suministrar los medios - adecuados para una
modernizacién acugada de la mayor parte de los
sectores  productivos, de comunicaciones, de
defensa, sanitarios y de investigacién.

Investigacién espacial.

Espafia, como pais totalmente integrado en
Europa, participa en la Agencia Espacial Europeas
(ESA), de la cual es, ademas, miembro fundador.

Con este programa nacional de investigecién
egpacial ge pretende cumplir doe objetivos

‘fundamentales: prepara a la industria y a los
grupos de investigacién correspondientes durante
el periodo 1988-1991, para que en 1992 Espafia
pueda obtener el mayor numero de contratos de 1la
ESA y asi retornar al avance industrial que
deberia ocupar Espafia en este renglérn.

Nuevos materiales.

El programa  busca promover y potenciar la
participacién de centros de inveatigacién y de
las empresas espafiolas en los proyectos 'y
brogrunan internacionales en la investigacién de
nuevos materiales. )
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Un hecho importante ee que después de cuatro afios de
crecimiento, la economia espafiola amenaza con perder su
equilibrie, El indice de inflacién subid a2 un 7.4% anual
en julio pasado, el cual en el mismo periodo de 1988 fué
de 5.8%, a pesar de que se habla previgsto para este afio
del 3%.

El nivel de importaciones y la inflacidén se encuentran
alimentadoe no s8olo por las compras de bienes de
inversién, 8ino también por loe de consumo, como los
automéviles. Les medides splicadae a principio de afio,” no
han podido frenar hasta el momento la alegria consumista.

De no lograr el control del consumc de particulares,
con respecto a las importaciones, el saldo negativo puede
rebasar el 2.5% del PIB lo cual haria incontrolable la
economia eepafiola.

La inmigracién en Europs a puesto en alerta a Espsafia,
tomando medidas restrictivas con respecto a la aceptacién
de inmigrantes en Espafia, esto con el fin de proteger a
sus subditos, y sobre todo para no aumentar el numero de
degempleados en el pais, que actualmente es el mayor en
Europa con el 17.5%, tal y como lo muestra la s8iguiente
grafica:

Dos de cada tres espafioles votaron por Felipe :Gonzélez
en lag elecciones de jJjunic de 1986, un voto que
demostrabe una vez mas la confianza del pueblo en s8u
Primer Ministro. Anteriormente, en 1982, también Gonzdlez
fue elegido por un amplio margen. En el exterior el jéven
estadista (46 afios) disfrute de una imagen progreaiata y
ge le cosidera una de los lideres més. importantes de
Europa. No obstante, slgo ha cambiado .en Espafia en los
ultimos meses, algo casi imperceptible, la popularidad de
Gonzdlez ha comenzado a decaer entre sus compatriotas, y
las crisis han hecho a muchos olvidar los logros del
gobierno actual, '

169



El obvio descontento general que e observa en Espafia
desde hace tiempo es debido, en parte, por la enorme taea
de degempleo, la cual ha roido la imegen de Gonzélez y Bsu
" Partido Socialiste Obrero Egpaficl (PSOE), y asi las
huelgag y las demostraciones publicas incluyen una amplis
gama de la sociedad espafiols, desde obreros y estudiantes
hasta profesores y otros profesionales.

Ademés cerca de un 43% de personas encuegtadas en
Espafia estén convencidos que la televisién estd
manipulando la postura politica de loa partidos.

Uno de los peores golpes al gobierno de Gonzdlez ha
sido la pérdida del apoyo de uno de los grandes aliados a
la PSOE: la Unién General de Trabajadores.

Lo anterior explica el porque del adelanto de las
elecciones en Espafia. Es obvio pensar que Felipe Gonzdlez
convoca a elecciones prematuramente con el fin de no
perder un mayor numero de aimpatizantes y estar en
posibilidades de ganar las elecciones, aunque sea por un
margen pequefio de votos, A este respecto Felipe Gonzdlez
argumenta que se adelantan las elecciones para que el
paig esté preparado pera los desafios de 1992, cuando la
- CEE ~planee desmantelar las barreras comerciales y
financieras. El dia 29 de octubre del afio en curso sge
dejard de ‘hacer conjeturas y ae 8abrd en menos de quien
queda el gobierno espafiol.

“En- 1979 s8e cret el Sistema Monetario Europeoc (SME) como
un primer e importante paso pera la integracién
monetaria. Habia que conseguir que lasg disparidadea de
los tipos de cambio de las monedas nacionales no dieran
al traste con la unidad que ge estaba consiguiendo ‘en
otros campos. Ademas, Ala cordinacién de = las politicés
"monetarias de los palses miembros llevarian consigo un
crecimiento . econémico uniforme y la posibilidad de la
correccién, también homogénea, de los desequilibrios que
se presgentaran.
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El SME tiene tres componentes: la cesta de monedas
denominada Unidad de Cuenta Europea (ECU}; el mecanismo
de cambioca e  intervencidn y loa mecanismos de
- financiamiento a corto y medisno plaza. El ECU es 1la
moneda oficial de 1la CEE. Se compene de una cesta en ls
que estdn diez monedas comunitariag. Cada una de las
monedas que forman parte del ECU estan ponderadas en
funcién del Producte Interno Bruto (PIB) del pais, del
comercio exterior con los demés paisea comunitarios, y de
la participacién de cada paig en log asistemas de spoyo
financiero a corto plazo. Ls compogicién de la cesta se
reviga cada cinco afios.

El segundao componente del SNE ea el compromise que
adquieren loa peises que se adhieren pars estabilizar los
tipos de cambip bilaterales. Los bancos enmisores de los
paises del SME tienen la obligacién de no permitir que la
fluctuacién de lae monedas sobrepase el 2.5 por ciento de
la parided oficial en vigor. Psra 1s liras y la peseta ese
margen de  fluctuscidén es del 6%. Las autoridades
monetarise de log palses tienen que aplicer medidas de
ajuste siempre que el tipo de cambio de su moneda con
reapecto al ECU supere las tres cuartas partes del margen
de fluctuacidén. En los diez sfios de vidas del SME se han
realizado once resjustec de paridades por este motivo.

Ademds, los pasises ase comprometen también .e permitir un
reajuste . de las paridades cuande se produzca algin
desequilibrio importante en la balanza de pagos de algun
pﬁis del SME. La tercera parte del SME es un mecanismo de
financiqgiento a corte y mediano plazo  para faciliter a
‘low -bsncos emigores los mecenismoa de intervencidn a loe
que se han comprometido. )
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D. PERSPECTIVAS

Eapafia tiene todo el potencial para crecer y una vez
guperados los obtaculos iniciales, para finales de este
siglo el pais espera igualar el nivel de vida que existe
en Italia.

Hay cilertos peligros por parte de los paiges rivales,
ya que los trabajadores de las plantas que se proyectan
construir en Espafia temen desplazo masivo en sus
reapectivos paises.

Entre las ventajae que estd ofreciendo Espafia a los
inversionistas, se encuentran dos de gran importancia:

1) Un mercado interno de 39 millones de consumidores
cuye poder adquisitivo va en aumento.

2) Mano de obra bien entrenada, pero con precios muy
ventajosos en comparacién con el resto de Europa.

Otra ventaja que ofrece Eepafia es que la fuerza laboral
continia creciendo, un hecho que no sucede en loe paises
europeos del norte. Ademadas de que el gobierno espafol
tiene un asistema de proteccién socisl que garantiza la
educacién y el cuidado de sus enfermos en formas gratuita.

Por su parte, las  empresas espafiolas  deben
diversificarae, es decir, comprar o entrar a nuevos
negocios, los cuales a la larga compartan rieagos y
permitan aventurarse en sectores en crecimiento que
normalmente permiten mds flujo de efectiVo que las
empresas ya maduraa. La capacidad tecnolégica, un mercado
cautiva del que aeipuede obtener mucha informacién y un
tasafio relativamente grande son lae tres plezae basicas
en las que apoyaeria esa divergifiéacioh.

Es indudable que los préximos tres afice van a ger
cruciales para Espafia, porque de ellas dependé el éxito o
el fracaso de todo lo que hoy estd en juego.

En la primavera de 1992 se inaugurara’ en Sevilla la
Feria del Quinto Centenario del Descubrimientc ~ de
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América; y en el verano del miamo afio se celebrerdn las
Olimpiadas en Barcelona. El affo 1992 también gerd el de
la integracidn del Mercado Comin Europeo, cuando log dace
paigses que lo integran derriben las barreras comerciales
~ que los separa, para convertirse en el mercado mas
atractivo del mundo.

El ambiente actual en Espafia es de tensién, de
efervegcencia, de puesta en marcha. Se respira optimismo
y, & la vez, clerto recelo, porque existe una nueva
prosperidad producida por un inesperado asumento en el
consumoc a gran esacala en todo el pais; De la noche a la
mafiana la austeridad que caracterizé la vida easpafiola por
afioe estd desapareciendo para dar paso a frivolos
consumidores a gran escala. Aei mismo, este nueva
prosperidad ha aumentado la diferencia entre las clases
éocialee.

El éxito o el fracaso durante los tres afiog cruciales
eatd en manos de una generacién con edad promedio entre
los 30 y 40 afios, una generacidén que no vivié la Guerra
Civil, con un dinamismo capaz de acometer cualquier
empresa. Son hombres y mujeres que ya han demostrado su
capacidad en el mundo de los negocios y en la direccién
de empresag que marcha al ritmo acelerado de la
tecnologia moderna. Muchos de ellos han ampliado s8u
experiencia y conocimientos en el extranjero.

En cuanto al gdbierno no se anticipan cambios notables
en la politica econémica por parte de éste. Si el partido
de oposicién (Alianza Popular) gube al  poder, no.
encontrard nacionalizaciones, ni una economia socialiata
que cambiar, porque la realidad es8 que los socialistas
del PSOE han Beguido un patrén econémico wmés bien
conservador. _ )

De cualquier modo es probable que Felipe Gonzélez gane
las elecciones del 29 de octubre prbximp aunque con un
margen muy restringido, debido & - la peérdida = de
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 popularidad entre sus simpatizantes.

Algo que es indudable es que las nmedidas que tome ol
préximo gobierno deben =ser enérgicas y poco favaorables
pafa e) _asularindc espafiol con el f£fin de salvar la
economia espafiola, pues como ya se dijo, los préximos
tres afios son cruciasles para el futuro de Espafia.

Por otra parte, 81 Be gquiere conseguir que Europa, al
menogs econdémicamente, funcione como una entidad propia
hace falta una moneda comin y un banco central unico.

En resumen, Espafia posee un mercadoc amplio y una
estructura productiva en ‘renovacién que, si logran
ubicarse adecuadamente en la divisién internacional del
trabajo, permitird alcanzar tasas de crecimiento elevado
en el medisno plezo y superar definitivamente la crisis
econbémica.
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“'E. ARTICULOS DE REFERENCIA

A - ‘continuacidén, se incluyen un conjunto de articulos
publicados - en lag diferentee periédicos ' capitalinos y en
algunas revistas internacionales durante el periodo en
que se realizé este trabajo. Se  incluyen las
transcripciones integras ya que Be congideré que era
importante el tener informacién de primera wmano Yy
sobretodo, actualizada, de lo que ocurre en Espafia.
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’EBPMA DESACELERA BU ECONONIA,

Madrid, 27 de agostc (DPA,EFE).- Mientras que el pais se
entrega  durante las calurcsos dias de agosto a las
vacicones, las ministros del goblernc hincan los codos
sobre las deberes que el primer ministro Felipe Gonsdlerz
les ha mandado para el verano: despejar la Incdgnita de
anticipar o ne las elecciones generales previstas para
1990 a este otono.

De esta forma, antes de retirarse a descansar al parque
nacional del Coto de Donana (Andalucial, Gonzalea ha
comfirmade en parte y por primera vez personalmente los
rumores que desde hace meses circulan  sobre una
disclucidn anticipada del Parlamento,

De creer en gente del gabiernc, quien mds insiste en una
pronta consulta en las wurnas es el ministro de Economia,
Carlas Scolchaga. Se dice que con la prevista victorial
electaral espera r:farzarse cuante antes con  un mandato
popular, con el que pueden tomar Inpopulares, perc
urgentes, medidas de ahorro.

La economia espanola, despuds de una década de
estancamiento y cuatroe afos de crecimiento, amenaza con
perder el equilibrio. Los precios se disparan y el
déficit de la balanza comercial escala alturas_ de
vértigo., E1  indice de inflacidn subid en julio a 7.4%
anual (en 1988:5,8%), a pesar de que para este ano se
habia previsto sélo 3%,

En los siete primeros mese de 1989, la balanra comercial
espaicla se vio afectada por un agujero de cerca de dos
billenes de  pesetas (16,000 wmillones de  ddlares),
gracias, sobre todo, & la rfortaleza de la moneda y al
auge de las importacicnes frente & un penosa avance de
las exportaciones.

Para todo el aho se espera un déficit récord de tres
billones de pesetas (24,500 millones de délares), el
doble que en 1987. Por primera vez, las entradas por
turismo no son suficientes para compensar este  déficit en
las cuentas de Iia balanza de bienes y servicios, El
agujero se calcula en 1.4 billones de pesetas (11,475
millanes de ddlares).

El nivel de las importaciones y la inflacién se
encuentran alimentados no sélo por las compras de bienes
de inversidn, sinc tamhién por los de consume, como los
automéviles, Asiy, en este afo los permisas de importacidn
aumentaron 12X esperdndose alcanzar 1.5 millones de
unidades. Timidas medidas de desaceleracidén aplicadas a
principios de afo, gque comprendian el aumento de  los
tipos de interds, la reduccidn del créditae v una mayor
imposicidgn fiscal sobre el rendimiento del capital, no
han podidc frenar hasta el momento la alegria consumista.
Por gllo, en opinién de expertos deben utilizarse ahora
medidas de mayor calibre. Desde el ministerio se han
filtrade algunas cosideracionss gque apuntan desde una
limitacion de las ventas a plaras y el uso de las
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tarjetas de crédito, hasta  nuevas limitaciones = al
préstamoa.

Pera tambign forma parte de .las discusicnes una mayor
disciplina por parte de la administracidn para  secar atra
de-lasfuentes inflacionistas de la economia.

Asi & pesar del gran déficit en infraestructura y
servicios ptblicos, se. ahorrard en los presupuestos para
1990. ‘Se: aspira a un aterrizaje suave, es expresidn de
Salchoga, - para ne hacer peligrar la creacidn de puestos
de trabajo. :
Porque, -entre los éxitas de la politica econdmica del
gobierno, una politica de corte liberal, se encuentra que
en - Jjulic, por primera vez en seis afios, la cifra de
desempleados se. encuentra por debajo de los. 2.5 millones,
aunque la tasa sipa siendo de 17.3X. La cuestidn es
cuandeo ha de presentdrsele al ciudadanc el amarge cdliz.




CAPITULO V
"MODERNIZACION

TNDUSTRIAL™

"TEN MEXICO?"
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A. INTRODUCCION.

La reorientacidén de los modelos de produceién de bieneas
y serviclos en la mayoria de los paises ha entradc en una
etapa de reactivacién a partir de la décaeda de los 70's.
Se busca una reestructuracién y modernizacién de le
planta productiva nacional para poder atender las
crecientes demandas  que plantean el comercio
internacional y 1la gran exigencis de los congumidores
nacionales.

El agotamiento y la crisis del modelo de desarrollo
seguido por el paig desde la posguerra, el de la
sugtitucion de importaciones, plenteé, desde inicios de
los 70's, la necesidad de profundas transformeciones del
aparato productivo.

El mundo se adentra a pasos agigantados a la llamda
Tercera Revolucién Induatrial, una era marcads por
cambios tecnolégices rdpidos, por el desarrollo de la
microelectrénica, la informética, las telecomunicaciones,
la automatizacién de la produccién, la biotecnologia, las
energiss renovables y los nuevos materiales, incluyendo
ceramicos y superconductores.

Los origenes, objetivos y medios para la realizacién de
la modernizacién industrial varian entre un pais y otro.
Podemos distinguir claras diferenciag entre log motivos
que impulsan a los grandes paises desarrollados y los que
lo hacen con los paises en desarrollo como ee el caso de
Méxica. En los grandes paigses industriales lase presiones
para la reestructuracién industrial han aurgido ante la
rentabilidad decreciente de sus procesoa de produccién
tradicional, el crecimiento continuo y excesivo de las
empresas Y la necesidad de competir cada vez con mayor
éxito en el .comercio internacional. Han »déjado
progreaivamente muchas de sus lineas de produccién para
los paises de  menor desarrollo - buscando manoc de obra e
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insumos baratos y condiciocnes fiscales y politicas méas
favorables. Por su parte, los paises en desarrollo no
tienen crecimientos excesivos, hen llegade tarde a 1la
evolucién clentifica y tecnolégica, y en particular se
han retrasado wmucho en las aplicaciones de 1la ciencia y
la tecnologia @& la innovacién, el diseflo y el desarrollo
de los equipos y procesog que requieren los sistemas
productivos en la actuslidad., La modernizacién industrial
implica pues actualizacién de las empresas, celidad
competitiva para la exportacién y establecimiento de
empresas para los nuevos renglones de la produccién.

Héy una modernizacién total del pais, se habla de
reconveraidn de la educecidén superior para la planeacién
y desarrollo de las egpecislidades profesionalea, ge
habla de modernizacién y ampliacién de ls infraestructura
figica general del territorio: redes ferrocarrileras,
carreteras, redes de comunicaciones y transportes; de la
electrificacién y uso racional de la energia; del
mantenimiento del medio ambiente natural conforme a los
modernos dictados de ls ecologia; modernizacién de - los
cada vez mas amplios y racionalizados programas ‘de
alimentacién, salud y educacién como  infraestructura
social basica, y otros semejantes.

Dentro del  proceso - modernizador global que  estan

- enfrentando tados 1los sgectores de . la .vida nacional

destaca por su importancia el de 1la = modernizacién
industrial. Este debe sentar las bases sgélidas para
emprender un crecimiento econémico sostenido,

Ee de suma impo&tancia para el andlisia de este proceso
modernizador la concepéibn clara del  marco dentro déi
cual 8e estd desarrollando, las pautas que lo  van
dirigiendo, los resultados que se han . obtenido y el
efecto que esta teniendo dentro del 4nimo de la sociedad
mexicana, principslmente del sector empreserial.
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Carloe Salinas de Gorteri agume la Presidencia de la
Repiblica en diciembre de 1988 en medio de una criasie
politica suecitads por la falta de credibilidad del
partido oficial y se dedica durante los primeros meses de
su gestién a restituir la deteriorada imagen de la figura
presidencial.

"A base de golpes espectaculares el presidente Salinas
ha apresurado ls construccién de un neopreasidencialiamo
liberal como eje fundamental del nuevo proyecto nacional
de desarrollo més abierto y dominedo por la ideologia de
mercado. Los propésitos de estos ' llamados  golpes
egpectaculares  fueron en primer lugar, como ya
mencionamos anteriormente, recuperar el pader de la
presidencia de la Republica para,. a partir de un’
presidencialismo recuperado, fortalecer laes decisiones
neoliberales de gobierno; y en segundo -lugar poner .en
marcha un nuevo aistema productivo bajo el criterio
neoliberal de hecer méds eficiente la economia." ¢V

Salinag hs democstradc tener bien definida - una
estrategia, Ha dado pruebas de que estd decidido ha
llever este ten llamado proceso modernizador hasta . sus
ultimas consecuencias.

Dentro del  marco de le modernizacién 1industrial,.
tenemos la venta de la aerolinea Mexicana, la quiebra de-
la minera Cananee, la reclasificacién de los productos
petroquimicoa para ceder los derechos de produccién a la
iniciativa  privadas, la nueva Ley de Inversiones
Extranjeras y la desincorporacién de Teléfonos de México.

] ! Beriter ' Rodolfo, "El__Financierc", Lunes
i de Jjulzw de 1393, pagina 37, Méxica. :
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B. ANTECEDENTES

El. degarrollo 4industrial de México 8e inicia en la
época de la Colonis con la extraccién y fundicién de
metales provenientes de grandes yscimientog minerales del
pais. También 8se explotan ¢ refinan los combustibles
minerales, de los que e tienen suficientee yacimientos.
Debido a loas largos afioe de esclavitud la mayoriae de
eatas industrias pertenecieron a empresarios extranjeros,
pero poco 8 poca fue gandndose terrenc y se convirtieron
en empresas naclionales.

Le gran mayoria de la industria mexicena se desarrollo
en forma casl artesanal sin contar con tecnologia
avanzada. La industria agricola florece y hace
autoguficiente en recursos alimenticios al pais
permitiéndase también exportaciones.

Todavia en 1938 Héxico posela grandes reaservas

petroliferas, las que por falta de tecnologia propis na
explotaba, permitiende que compafiiag - extranjeras
pertenecientes al grupo de lag siete hermanas (compsfiias
de Holanda, Inglaterra y Estados Unidosg), extrajeran,
refinaran y vendieran los productas del petréleo,
teniendo México &6lo una minima participacién de las
utilidades.
Deaspuée vino la expropiacién petrolera que significé un
gran paso pues por primera vez Neéxico tendria las
gsnanciag de algo que le pertenecia, sin embargo, le
significéd un problema de gran magnitud, ya que para poder
golventar la nacionsalizacién de 1la industria tuvo que
endeudarae. Dicha accién la realizd el entonces
presidente del pais Gral. Lazaro Cardenas, siendo la
unica expropiacién gque se ha dada en el mundo.

Siguié para México una época de desarrollo en el area
industrial gracias a una demanda creciente de productos
mexicanog en el extranjero, en especial de aquellos
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paises que se encontraban en guerra (28 Guerra Mundial vy
Guerra de Corea), Al terminar la guerra este demanda
diaminuyé, y con ello las exportaciones del pais.

A esta época le siguié una pausa en el desarrollo en la
que se logré un equilibrio entre el mercado interno y el
externo, un aumento en el poder adquisitivo de los
salarios y la ausencia de inflacién.

Posteriormente hubo un atraso paulatino y México no
logré salcanzar los niveles de calidad y costo en Bus
productog en comparacidén con los del extranjero. Su
planta productiva no era suficlente, inclusive, no fue
capaz de cubrir los requerimientos internos de materia
prima.

Durante el gobierno de Luis Echeverria ge tomaron
medidee tendientes a frenar el rezago de la industria
mexicana , =e decidié la intervencién del gobierno en
muchos sectores industriales, pero . no se contaba con una
politica fiscal sana, lo que ocasioné un desequilibrio
econémico.. Por otra parte se produjo una disminucién en
la 4inversién privada y un aumento en el gasto del
gobierno,  como consecuencia de ello las deudag externa e
interna aumentaron considerablemente.

En este gexenio ocurre la. mayor devaluacién del peso
mexicano, como un Gltimo intento paras sanear la economia
y la industris, apoyéndoae el gobierno en créditoas
extranjeros.

Ocurre = una alteracién de la paz 'social, pues se
manifiestan 4 wmil emplazamientos a huelga, hay ‘una
pérdide de confianza en el gobierna.

Sobreviene entonces un problema politico en Arabia, se
declara la ‘guerra -Iran-Irak y- en los Estadosa Unidos
existe una recesién. Es entonces cuasndo el precic del
petréleo ' se eleva rapidemente, deste 1 délar por barril‘q
5 délares y posteriormente a 11.65 délares. B
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El aiguiente periodo en el goblernc le correspondidé a

José Lépez Portille, quien tenia le tarea de recuperar la
confianza del pueblo y en especial de la iniciativa
privada.
Se dierén a conocer nuevos hallazgos de mantos
petroliferos en el pais. México hace contratos a largo
plazo para venta de petréles garantizando ~cierta
estabilided de precios. Solicita créditos cuentiosos vy
log obtiene gracies a 8u supuesta eolvencia econdémica.
Esto trae consigo una poeibilidad de crecimiento en le
industria, es decir, una oportunidad para salir del
subdegarrollo. Pero la administracién de recursos no fue
la  mds adecuads, se puso demasiada atencién a la
industrie petrolera lograndose en ésta gran degarrollo a
coste de un rezago en el resto de la industria, aun
cuando e hicieron algunas obras de infraestructura.

El precio del petréleo 1llega a 40 délares por barrill,
fenémeno nunca antes observado, esto provoca que México
trace grandes programas de desarrollo utilizando 1los
recursos obtenidos de los préstamos, suponiendo,
erréneamente, que el precio. del crudo se mantendrias
estable durante un periodo razonable de tiempo. Lo unico
que se conesigue es una dependencia total de la economia
mundial, en la que en poco tiempo, sobrevino un
degequilibrio.

Ante esto se presenta una nueva devaluacién, continda’
la inflacién, se decreta la nacionalizacién de la banca
como- una medide para lograr —un mayor ‘control sobre la
economia  evitando la fuga-de capitales y restringiendo
las compras de moneda extranjera.

La. iniciativa privada se manifesté en contra de 'la
nacionalizaci6én de la banca y se temié una paralizacién
total de le industria. )

Lo que prometia ser un sexenio de gran desarrollo vy
crecimiento industrial terminé por ser un gran ceos,
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aumenté tremendamente la inflacién, disminuyé el poder
adquisitivo del pueblo, creé desconfianza en el gobierno
y acrecento més que nunce la deuda externa.

Cuando tomd la presidencia Niguel de 1la Madrid, tenie
un gran reto en sus manos, controlar la ecconomia y lograr
algin crecimiento en la industria., Su primer iniciativa
fue la implantacién de un programa para reordenar la
econamia (PIRE), cuyos objetivose ersn:

- Reducir la inflacién.

- Proteger el empleo.

- Proteger la planta productiva,

- Recuperar el crecimiento econémicao.

Se lucha contra la corrupcién del aparato burocratico,
ge inicia un plan de descentralizacién de 1lsa
adminigtracién, s8e retiran subeidios a gsectores no
estratégicos para el desarrolla, se fomentan subsidios a
industrias que promovieran la entrade de divisas al peis,
ge pretende terminar con la economia bagada en la
exportacidn del petréleo, se aumentan los impuestos y se
implementan planes para evitar la evasién fiscal.

A pesar de estas medidas el panorama para MNéxico
continué siendo muy dificil, pues aumentéd el desempleo,
la riqueza se concentré en pocas manos, no se lograron
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién y la
deuda externa y la inflacién aumentaron.

El gobierno de Miguel de la Madrid decide abrir ‘sus
fronteras al comercio exterior e ingreea 8l GATT, a pesar
de la oporicioén de algunos sectores. Con ello logra
mejorar sus relaciones internacionalee y obtiene nuevos
créditos.

Posteriormente intentando atacar el problema de raiz,
previa concertacién con los sectores obrero, campegino y
‘empressrial, da a conocer el Pacto de Solidaridad
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Econémica, cuyoe puntos principales son los aiguientes:

- Detener la devaluacién del peso.

- Mantener los salarios fijosa.

- No aumentar los precios de productee 'y eervicios
basicos.

- Romper los mercadoe de monopolic y las
estructurag nacionales ineficientes mediante 1la
posibilidad de importar productos que moderen los
precios internos

A pesar de estas medidas el aparato prdductivq no se
recuperd y continué recortando personal agravédndose asi
el problema de desemplso.
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C. SITUACION ACTUAL
1. GENERALIDADES

Agi llega al gobierno el Lic. Carlos Salinas de Gortari
quien continta con el pacto econémico, llamado ahora
Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econémico (PECE),
concertado con los sectores obrero, campegino Yy
empresarial. Este plan ge apoya en lag eigulentes
medidas:

- Congelecién de los malarios.

- Congelacién del tipo de cambio,

- Ajuste de precios a ciertos bienes de consumo
bagico.

El esfuerzo de austeridad del gobierno para reducir. el
déficit, se tradujo en un déficit {financieroc acumulado
entre enero y mayo del 40% de lo que fue el afio anterior,

El indice nacional de precios al comsumidor ha logrado
crecer por debajo del 2% wmensual a partir de febrero,
llegando a registrar una inflacién cercana al 1% en los
ultimos meses.

La balanza comercial ya regiatra un éuperévit en. todos
log wesee del afio, a comparacién de los  deficit
obsgervados en loz tltimos 4 meses del afic pasado.

A partir de este afio, el tipo de cambio ha dejado de
perder  competitividad, ganando inclusive un margen
pequefic en el grado de subvaluacién. -

Las eltas tasas de interés no sola _ofrecieron un
rendimiento ‘muy elevado una vez deacontada la‘inflécidn,.
sino que ademéds siguleron premiando fuertemente a les
inversiones en peaos en comparacibn a las inversiones en
doélares. ‘ o

Le actividad econémica ha mostrado mas vitalidad de lo
qué ae ehbéfaba, evitando comﬁletamente la recesién.
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Las tasas de interés internacionaleg llegaron a &u
punto méds alto a finales del primer trimeatre del afio y
ashora empiezan a mostrar uns tendencia a la baja.

Como resultado del déficit en cuenta corriente y por el
atraso de los flujog de financiamiento  esperados,
producto de la renegociacién de la deuda, las reservas
internas disminuyeron paulatinamente.

También ocurrié la dieminucién del poder adquisitivo de

la poblacién. Cayeron los precios internacionales del
petréleo, Los granos importador por México sufrieron un
alza considerable.
En relacién a las ramas industrisles sus tasas de
crecimiento durante el primer semestre del afio (1989)
fueron negativas, en el rengldn de menufacturas se tiene
un - 0%. de crecimiento, la actividad minera tuvo una
variacidén negative de -1% y el sector eléctrico presenté
un 3.4% de crecimiento siendo la actividad menos afectada
a.nivel industrial.

A pesar de los esfuerzos realizados por el presente

gobierno México no puede manifestar haber dejado atrds la
crisis.
La apertura comercial ha puesto a la incipiente industria
mexicana en graves aprietos, pueg gus costos de
produccién son altos y la calidad de sus productos no se
compara con la de los productos extranjerda. Es por esto
necesaric llevar a cabo una modernizacién en la
industria, para poder lograrla se requiere de capital de
inversidn que permita  sanear la .economia de dichas
industrias. Un paso importante para conseguir el capital
de inversién ha sido la renegociacién de la deuds externa
en la que el gobiernc ha invertido cerca de siete mesmea
en plédticas obteniendo de loe gobiernos de paises como
Japén y Espafia la garantia de nuevos préstamos.

El - gobierno actual busca dar una imagen de
confiabilidad al exterior tratando de demostrar ser un
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pais civilizado y dispuesto al cambin. Ha destituido ha
varios dirigentes corruptos y dado fuertes golpes al
narcotréfico. Atn  asi algunos paises se  muestran
recelogos de su "democracia selectiva” y no ha lograde
combatir algunoas problemas politicos asociales. Se tiene
un creciente desempleo, casi la mitad de la poblacién
nacional (41 millones) no tiene satisfechas sus
necesidades esenciales y 17 millones viven en condiciones
de extrema pabreza.

No somos autosuficientes en 1la produccién de
energéticos ya que no se tenia la posihilidad de invertir
recursog para continuar abriendo pozos. México se ha
vigsto en la necesidad de importar petréleo de paises como
Venezuela. Los precios del petréleo continuan bajando, lo
que confirma que debemoe poner atencidn en otros sectores
industriales y dejar de apoyarnos en el petréleo como
dnico recureo. .

Siguen existiendo problemas en la induatirias, aumentan
los despidos y 8e nota claramente la tendencia a
convertirnos en un pais maquilador.

Dentro de la industria mexicana 8e encuentran casos
como el del grupo minero Pefla Colorada en el que a ‘ pesar
de tener recursos para materiag primas lee resulta méa
rentable comprar la materia prima al exterior que
obtenerla de fuentes nacionales ’

Aparte de la renegociacién de la deuda externs, que se
trata en un apartado especial, la economia ha tenido otro
avance importante que consiste en 1la reduccidn de 1la
deuda interna apoyada en la diaminucién de las tasac de
~“interés, logrando. por otra pafte hacer mée accesibles  los-
- créditos a las pequeﬁae empresas.
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2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

. En los primeros meaes de cada =mexenio, el Poder
Ejecutivo tiene que dear a conocer el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), en donde ge presentan las estrategias vy
lineamientos que utilizara a lo largo del sexenio.

La palabra clave dentro del PND es modernizacién. El
esfuerzo de mejoramiento en los é4mbitos econémico,
politico y =social se eatd planteando & través de este
concepto. Dentro de la modernizacién, las autoridades
incluyen el concepto bésico de eficiencia, que deade la
6ptica econémica significa una mejor asignacién de
recursos en donde el objetivo ultimo es incrementar’ las
condiciones de vida en todos los 6rdenes. En general,
todos los capitulos del PND giran alrededor de la
modernizacién. : :

La ‘estructura general del PND 1989-1994 cubre los
cuatro objetivoe <fundamentales del mismo presentados en
el siguiente cuadro:

a) Soberania, Seqguridad Nacional y Promocién de los
Intereses de México en el Exterior.

b) Ampliscidén de Nuestra Vida Democratica.
- Preservacién del Estado de Derecho
-+ Perfeccionamiento de los Procesos Politicos
- Modernizacién del Ejercicic de la Autoridad
- Participacién y Concertacién Social

c) Recuperacién Econémica con Estabilidad: de Precida.
- - Eatabilizacién Continua de la Economia ’
- Ampliacién de la Inversién
- Modernizacidn Econdmica
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d) Mejoramiento Productivo del Nivel de Yida
- Creacién de Empleos Productivos vy Bien
remnunerados
- Atencidn de las Demandas Sociales Prioritarias
-  Proteccidn del Medio Ambiente
-~ Erradicacién de ls Pobreza Extrema

La estrategia econémica del PND tiene dom nmetas
prioritarias: alcanzar una tasa de crecimiento cercana al
geig por ciento anual y consolidar la eatabilidad hasta
reducir el ritmo anual de aumento de los precios a un
nivel de S por ciento. Para conseguir estas metas se han
definido tres lineas bAsicas: la estabilizacién continue
de la economia; la ampliacién de la disponibilidad de
recursos paera la inversién productiva; y la modernizacién
econdmica.

Para esto se deben aplicar todos losg criterios de
teoria econémica bédsice al paig: *la asignacién eficiente
de recursos escasos, el aprovechamiento de ventajas
comparativas, la dependencia de las fuerzas del wmercado
para la determinacién de precios, la eliminacién de
gubsidios dudosos, la utilizacién del financiamiento no
inflacionario, el mantenimiento de un tipo de cambio
realista, tasas de interés reales positivas, etec..." @

La estrategis pare la estabilizacién continua comprende
cuatro politicas:

a) Politica de Ingresos Publicos: Consistirda en la
ampliacién de la basge tributaria, reduccién de la tass
impositiva, reduccidn de - la evasidén fiescel; gumantc de
coordinacién entre niveles de gobierno; ajuste de precios
piblicos rezagados; eliminacién de subsidios de eecasa
justificacién; vinculacién de precios a mercados

&  Jonathan Heath, La estvategia de - 1a
madernizacidn y las perspectivas del sexenlo,
Revista Alte Nlvel, pagina 7, julic 1989, México
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internacionsles; eficiente uso de recursog naturales,

b) Politica de Gasto Publico: Evitar derroche en lo
superfluo; un mayor gasto en un rubroc corresponde  a uno
menor  en otro; asignar el gesto  congruente con
prioridades; avanzar hacia una mayor descentralizacién;
estimular la asignacién complementaria de recursos no
piblicos; concesionee de obras a particulares; ejercicio
de gasto mds expedito.

c) Politica Monetaris, Financiera y Crediticia: Mayor
apoyo en la colocacién de valores en vez del crédito
directo;  rendimientos atractivos al ahorradaor;
compatibilidad de tasas de interés con la oferta y la
demanda; rendimientos congruentes con el exterior;
rendimientos congruentee con expectativae de tipo de
cambio e inflacién.

d) Politica Cambiaria: Evitar la sobrevaluacién; evitar
la subvaluacién; evitar ajﬁates bruscos.
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3. DEUDA EXTERNA

Une de las principales acciones llevadas a cabo en el
periodo que comprende nuestro estudio fue s8in duda 1la
renegociacién de la deuds externa. Con esto ge sientan
lag bases para el crecimiento y desarrollo de MNéxico
después de varios afflos de profunda crisis. Los alcances o
beneficios de la reduccién de la deuda no pueden ser
evaluadoe todavia puesto que falita que cada uno de los
alrededor de 500 bancos acreedores negocie
individualmente su situacién y elija una de las tres
opciones, @gerd entonces cuando México podré conocer el
monto de la reduccién de su deuda y las obligacionea por
gervicio de deuda que tendrd. Se eatima que el principal
ge vea reducido entre 12 y 18 mil millones de délares al
concluir las negociaciones y lograr con esto une
reduccién de la trangferencia neta de recursos sl
exterior para iniciar un. crecimiento sogtenido.

Las dos cladsulag de mayor controversia para alcanzar el
acuerdo fueron la llamada "step up'" que permitird, en
cago de que laa circunstancies sean favorahles para
México, elevar las tasas de interés del mervicio de 1la
deuda y por otro lado la aceptacidén -de svaps como
instrumentog de canje de deuda por inversién. En el
acuerdo de la renegociacién del débito se - involucre la
aceptacidn de avape "hasta por 4 wil millones de dbélares,
que e ejercerén durante custro afios a partir de 1990 vy
bajo condicinnes que el ‘gobierno mexicano precisara ante
sus acreedores®. 3 La conversién de deuda por inversidn
extranjera se habrd de. canalizer principslmente  pera
réspaldar obras de infraeatructura nacional, generalmente
de ' larga maduracién vy elevadas inversiones,. asi como en

) 2 fuis_Aceveda Pesquera, "El1 Financiero’,
miercales o8 de Jjulic de 1389, pagina 8, México.
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el praceso de privatizacién de empresas paraestatalea.

Se logra entonces un acuerdo de importancis histérica
tanto por el impacto que tendré en el desarrollo de
México como por el hecho de ser la primera vez que una
reduccién de eate tipo se lleva a cabo.

Deuda Externa por sector al 31-dic-1968 ’
(Millones de délares) '

A) Sector Poblico 93, 270
B) Sector Privado 7,114

Total 100, 384
A) Sector Piblico
1. Administracién ' 81,003
. Publica Federal: '
a) Gobierno Federal 36, 994
b) Sector parasstatal 21,168
c) Inst., financieras 20, 245

d) No financieras 2, 596 .
-2, Banco de Néxico 4,786

3. Sistema Bancario 7,481
Total 93,270
Fuente: -Apunt#s Técnices Adminiastracién

Financiers, Alfonso de Lara,
Facultad de ‘Ingenieria, UNANM
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A)

B)
C)
D)
E)
F)

Origen de los Recursos de la -

Adminiatracién Publica Federal

{Millones de dblpres)

Banca Comercisal
Internacional

1. Reestructurado sl

3i-dic-88

2. Otros créditos

Agencias Multinacionales

Créditos Bilaterales

Bonos Publicos

Bonos Privados

Proveedores

Total

42,678

15,108

Fuente: Apuntes Técnicas Adiinistracidn
Financiera, Alfonso-.de La:a,'*
Facultad de Ingenieria, UNAM
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Estructura de la deuda con la banca comercial

por paia en millones de dblares.

Pais # Bancoe Monta Porcentaje

Ewtados Unidos 277 35, 863.7 43.0
Japén 59 16,619.8  19.9
Reino Unido 81 8,764.2 10,5
Francia 53 6,296.8 7.8
Canadé 24 5,689.4 6.8
Alemania 55 4,032.4 - 4,8
Suiza 25 2,128.5 2.6
Egpafia 33 1,535. 4 1.8
Italia 23 1,528.2 1.8

Bélgica 19 1,052.1 1.3

651 83, 509.7 100.0

Fuente: SHCP y Macro Asesoria Econémica
Revigta Alto Nivel Julin 1989
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Cami 19 billones de pemos por intereses, pagé Héxice,

El page de intereses realizado por el gebiernc federal
durante los cuatre primercs meses del afo significé un
total de 18 billones 918 nil 900 millones de pesos, segun
explican las estadisticas del Bancc de Mérico a julio de
1989, en las que se explica que las erogacionses por
salarios y adquisisciones no significan ni la gquinta
parte de las ingresos totales de la Federacidn durante el
mismo lapso.

En el documento se indica que el gasto total del Gebierno
Federal en el mismo lapso ascendid, en forma acumulada, a
33 billones 683 mil millones de pesos, mientras que el
déficit de caja fue de &6 billones 920 mil millones de
peSOS.

El gasto corriente acumulade de las cuatro primeros meses
del afo fue de 33 billones 400 mil millones de pesos, de

los cuales 4 billones 685 mil millones corresgondieron a
sueldos y salarios.,

Las adquisiciones realizadas por el gobierno unicamente
llegaran a 145 mil millones de pesces, mientras que las
participaciones a  entidades federativas sumaron 4
billones 136 mil millones de pesos y las transferencia
corrientes fueron de 3 billones 452 mil millones,

El gaste de capital ejercido per el gobiernc durante los
meses de enero, febrero, marze y abril, fue de un billan

762 mil ‘millones de pesos. ElI mayor rengldn, dentro del
gasta total lo representaron los intereses.

n  forma acumulada el page de intereses fue de tres
billones 606 nil millones en enere, siete billones 904
mil millones en febrera, 135 billones 694 mil millones en
marze y 18 billanes 918 mil millones para abril.

Mientras tanta, los Ingresos de la Federacidn sumaron 26
billones 763 mil millones de pesos, de los cuales,
tnicamente 4 billones 959 mil millones de pesos fueron
aportades por las operaciones  internacionales  de
Petrdleos Mexicancs.

El total de ingresos sin contar a la paraestatal FEMEX,
ascendié a 2! billanes 803 mil millonegs de pesos, de los
cuales mds del 90X fueron recaudados por la via
tributaria.

Segiin el reporte del BANXICO, los ingrescs tributarios de

los primeras cuatre meses del ano representaren 20
billones 339 mil millones de pesos v los no tributarios
(exceptiuando & FEMEX) a un billdn 464 mil millones.

Cabe seRalar que en el  transcurso del @ afie las
participaciones del gobienre a las entidades federativas,
han significado aproximadanente ls tercera parte del pago
de intereses.

Lo mismo  sucede con los sugldos y salarios y las
adgquisiciones del sector publice, gque en conjunto, ne han
significade ni la cuarta parte de las ercpaciones por
pago de intereses, lo que significa que la mayor parte de:
los ingresos  han sido basicamente para el page de
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compromisos financieros.

Otro de - los puntos Importantes es que casi la totalidad
de. los ingresos tributarios. (un 90X), han sido. utilizados
para cumplir con los pagos de intereses, nientras que
menos del !X han servide para hacer nuevas adquisiciones.

. Raberto Fuentes Vivar & Jornada, "LCasi
19 billones Cde pesas . pok %nte;eses,’ pags

- México", merfes 15 de agosto de 1989, Mexico.
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"Acuerdo en Principio", tres opriones a los bancos
informé la SHCP,

"El dia de hoy, después de cuatro meses de intensas
negociaciones, el gobiernc de México y el Comité Asesor
de Bancos llegaron a un acuerde en principic con relacidn
a la reestructuracidn de la deuda externa publica con la
banca comercial, por un montoe de alrededor de 53 mil
millones de ddlares”, Informd anoche la SHCP.

"El convenio  alcanzado contempla una  reduccidn
significativa, permanente y sin precendete en las
transferencias netas de México a sus  acreedores
bancarios, cumple con las condiciones planteadas en
materia de deuda externa por el Presidente de la
Republica, Carlos Salinas de Gortari, en su discurso de
toma de posesidn y concluye exitosamente esta importante
etapa de la negociacidn de la deuda externa del pais”,

‘"El acuerdo lograde da oportunidad a la banca acreedora
de elegir entre tres apciones .que permiten a México
reducir los pagos netos asociados a su deuda externa. La
primera, reduce el valor nominal del principal de - la
deuda comprometida en un 35X, Esto implica que durante
los 30 ares de vida de los instrumentos, México reduce el
servicio de su deuda externa en 35X en relacidn a los
términos originales. Al amortizar la deuda, México sdla
pagard el 65X del principal originalmente estipulada”.

“La segunda opcidn que pueden escoger los bancos reduce y
fija la tasa de interés en 6.25%, lo que disminuye el
servicico de la deuda durante los 30 afios de vida de escs
instrumentos. A las tasas de interés vigentes la
reduccidn anual en el servicio de la deuda, es de
alrededor del 40X. E1 alivic que México obtiene en
materia de reduccidn en la carga de la deuda es similar
en los dos casos descritos’.

"Con los recursos que México obtendra de los organismos
multilaterales y del gobierno de Japdn para apoyvar la
reduccién en las transferenclias netas, se garantizardn el
pago del principal y una parte de los intereses sobre los
instrumentos de reduccidn. Esta medida no sdlo hace
factibles las operaciones de reduccion de principal y de
interpses de la deuda, sine que 1libera a futuras
_generaciones del pagoe del principal, al - quedar ya
cubierte. Al preverse una participacién mayoritaria de
los bancos en dichas operaciones, es de esperarse una
virtual liquidacidén del principal de gran magnitud".

"La tercera opcidn permite a México obtener los recursas
frescos necesarios para el financiamienta de su
desarrcolle en forma multianual, lo que complementa la
reduccidn en el servicio, que se desprenda de las dos
primeras. Los bancos que escogan esta opcidn  aportaran a
partir de 1989 y durante cuatro anos - recursos adicionales
a_ México por “un total equivalente al &25% del valor
nominal de la - deuda original a su favor. Este elemento de
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la - negociacidn representa también un compromiso sin
precedente de la banca comercial hacia nuestre pais, pues
por primera vez en una restructuracidn se comprometen
recurses en forma multianual®.
"La ‘banca comercial otorgé a México las reducciones
citadas de principal y de tasa de interés en
reconocimiente al esfuerro de ajuste estructural que estd
en marcha".
"A partir de julie de 1895, y solamente que ocurran y
permanezcan aumpntos sustanciales en términos reales de
los precios y de los ingresos petroleros de México, el
pais aumentard en forma limitada el rendimiente de los
bonos de reduccidn de deuda y de su servicio”. Por otra.
parte y con el objeto de proteger el programa ecandmico
de. Meéxico, se establecid un mecanisme de contingencia
mediante el cual Méxice recibira recursas financieros
adicionales en el evento de gque los precios del petrdleo
L caigan por debajo de un precio minime de referencia.
"Con este acuerdo y por primera ve: desde . que comenzd la
llamada crisis de la deuda, un importante pais deudor
legra una reduccidén significativa y permanente en. la
carga de su deuda externa, a la vez que deja pagado -un
porcentaje considerable de su principal. Las condiciones
alcanzadas colocan a Mexice en una posicidn que le
permite retomar la senda del crecimiento sostenido y
estable", concluyd la SHCF. & . .

o Feriddica - "El Financiera”, "ﬁquerdo en
Principica’, 3 opciones. a los hancos: Informd la
SHCF, © lunes 24 de Julic. de 1989, pagina 2,

Mexica
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4. INDUSTRIA PARAESTATAL

Enmarcads dentro del contexto de la modernizacién, la
politica oficial en torno a las industriss paraestatales
ha sido mds que clera. La desincorporacién de gran parte
de ellss, incluyendo algunas de primera importencia como
e8 el caso de MNexicana de Aviacién, de ls industria
petroquimica secundasria y de Teléfonos de México entre
otras, marcan la pauta del proceso modernizador que lleva
a cabo la adwinistracién del Presidente Salinas de
Gortari.

Es importante hacer notar que estes wmedidas
modernizadoras no pueden considerarse como una
modernizacién  industrial por el aimple hecho de
transeferir empresas publicas s la iniciativa privada,
desde el punto de vista ingenieril esto no es
modernizacién industrial, politica y econémica quiza,
pero no industrial. La verdadera modernizacion industrial
viene después de las transferenciag, con la inyeccidn de
recurgog por parte de la  iniciativa privada, la
reorgenizacién de las relaciones sindicnlés} la
incorporacién de nuevas tecnclogies, etc.

Consideramos necesaria la desincorporacién de empresas
paraestatales del gector publico con el objetoc primero de
liberar parcialmente el control de la economia de wanos
del estadc y segundc de permitir que estas e-ﬁre-na
puedan  integrarse al procesc modernizador mediante la
1nyecci6n ‘de recursog = econdmicos, que es casi miempre
indiepensable, que los nuevoa propietarios estdn en
posibilidad de hacer y no asi el gobierno.

Un estudio del CEESP (Centro de ' Eatudice Econdémicos del -
Sector Privado) revels que."a peaar de que el gobierno
federal logré vender 478 empresas paraestatales en los
ultimos 5 afios, log 8ubsidios a este agector sumaron 19
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billones 646 mil millones de pesos en 1989". % g3 (CEESP
reveld ademas que 331 empresas mas se encontraban en
proceso de venta.

Las estadisticas gubernamentales presentadas por el
CEESP revelan que "los subsidios representarén en 1989 el
3.9% del PIB generado por la econowia nacicnal y
significardn el 58.1% del deéficit financiero en su .
conjunto®. &

Tradicionalmente el sector paraeastatal eas el causante
de la mayor parte de del déficit publico, por lo cual el
gobierno profundizard en 1la estrategia de venta,
liquidacién y transferencia de empresas paraestatales.

De lae 478 empresas desincorporadas, 172 corresponden
al sector manufacturero; 155 a servicios comunales,
sociales y perasonalea; 56 a gervicios = financieros,
seguros @ inmuebles; 52 a comercios, restaurantes .y
hoteles; 20 de comunicacicnez y tranasportes; 16 mineras;
5 de la construccién; y 2 del sector agropecuaria,
gilvicultura y pesca.

Agrega el CEESP que "actualmente el gobierno federal
mantiene en registros a 744 empresas parsestatales, pero
la meta propuesta es s6lo operar con 413 unidades
productivas®, ‘&

Como ya wmencionamos anteriormente, penmamoa que es
ade¢unda la politica de desincorporacién  de empresas
paraestatales pero no ain hacerse el planteamiento de
hasta que punto el gobierno pierde la rectoria del estado
al crearse concentraciones de poder  econémico . de

Radol fa Eenxte-, El Flnancxero "Las
Paraestata!es, un Lastre’ a la Economia  Federal:
CEESR", lunes 31 de Jjullc de 1989, México.

7 Ib iden.

¢ Radolfo Benitez, El Flipnancierc, "Las
Paraestatales, un Lastre a . la Economia Federal:
CEESPF", lunes 31 de julio de 1989, México. :
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magnitudee = importentes y al desincorporar empresas
basicas.

Evaolucién de los Subsidios al Sector Paraestatal -
(Miles de Millones de FPesos)

ARo Total RPesos de 1970 X RIR
1977 91. 4 34.7 4.9
1978 112. 5 36.3 4.8
1979 161.8 44,2 5.3
1980 327. 2 70. 8 7.3
1981 529. 8 89. 6 8.7
1982 750. 9 79. 9 7.7
1983 1,408, 4 74, Q 7.9
1984 . 1,859. 0 59.2 - 6.3
1985 3,218, 4 65, 0 6.8
1986 5,127.6 55.6 6.5
1987 9,763, 9 45.7 5.0
1988 15,5587.3 34, 0 3.8

FUENTE: Elaborada por CEESP con datos de Banxico y sPP
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E.P{ E.D{ E.P.D. E.P.A. | E.F.F.
(A} (B) {(c) (D=A-R} | (D-L)
Agrapecuario
Silvicaltura’ 5| 2 0 3 3
y Pesca.
Mineria. 53 1 16 37 21
Manufactura. 347 (172 103 175 72
Lonstruccidn, 44 5 28 39 11
Electricidad, g Q ¢ 5 5
Gas y Agua.
Comercio,
Restaurnates 94 52 18 42 24
y Hoteles.
Comunicaciones 78 20 25 58 33
Transportes.
inancieros,
Seguros e 138 56 22 82 60
Irnmuebles. :
Serv Comunales| 458 |155 117 303 186
Sociales y
Personales.
Otros. [¢] 0 2 Q 2}
TOTAL 1,122 (478 331 744 413

Empresas paraestatales

Empresas desincorporadas

Empresas en procese de desincorporacion
Empresas paraestatles actualmente

Empresas paraestatales finales de cumplirse
los. procesos autorizados.

]

n

5
INERE]

FUENTE:  Elaborado por el CEESP con datos de BANXICO v -
: praopios : :
FECHR : &1 - julio — 1589 '
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5. PEMEX

La economia de México tiene entre otras s la induatrie
petrolere como un piler importante, es por esto que ae
congiderd conveniente mencionar algunos datos relevantes
de la misma dentro de la presente tesis.

Se le ha dedicado un apartado especial, puee también
desde el punto de viata ingenieril es relevante, ya que
ea une de las pocas industrias de México lider a nivel
mundial, siendo una industria exportadora de tecnologia
avanzada.

En los ultiwos afios Pétroleos Hexicanoe (Pemex) . ha
logrado descubrir nueve campos, de los conocidog como
guper gigantea, ubicados en el érea marina del Golfo de
Campeche, también ha  locelizado catorce de los
yacimnientos conocidog como gigantea, por lo que ae
determind que en un 75% del territorio nacional  hay
pogibilidades de que exigta petréleo,

El 25% de los pozos que se perforan estdn produciendo
hidrocarburos, las proiundidadée alcanzedes g8e han
duplicado en los ultimos afiog, llegendo hasta . 6,800

metros de profundidad.
En el primer gemeastre del aflo en produccidén primaria age

concluyeran 70 pozoa exploratorioce, que representan un
incremento de 70.7% a lo programade para este periodo.
De enerc a junia ge perforaron 41 pozos en forma global,
32 de demarrollo y 9 de explotacién.
En eate afic we tienc proyectado realizar. un promedio de
90 trabajos explorativos. i
Lo que se requiere es contar con recursos financieros
suficientes pera  continuar <con los egtudios .y
perforaciones.
En el primer memestre del 83 la caeptacién por concepto de
‘ventes a8l exterior de petrélen - crudo, praductoe
petroliferoe y petroquimicos alcanzé los 3 mil 821
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millones 455 mil délares, ge habia previsto recihir 3 mil
500 wmillones de délares durante todo el afio. Destacando
las ventas de combustéleo, gas licuado, turbosina,
pentano, y en menor escala asfalto. Entre los productos
petroguimicos se realizaron ventas de amoniaco, etileno,
monoetileno y cera polietilénica.

De petroliferos se vendié al exterior un promedio de 70
mil 505 barriles por dis, con un valor de 155 willones
518 wmil délares. De petroquimicos se colocaron en el
mercado exterior aproximadamente 751 toneladss por dia,
equivalentes a un total de 39 milloneas 437 wil délares

En la produccién primaria se alcanzaron altos niveles,
con una‘ obtencidén diaris promedio de 2 nillones 520 mil
barriles diarios con lo cual se cubrieron las necesidedea
internas y se cumplio con los campromisos de exportacian.

*De enero a junio de 1989, me elabord en loe centros de
refinmacién un willén 412 mil barriles por dia de
productos petroliferos, cifra mayor en 1,34 'a lo
registrado en los primerss soiz neages del afio paaado. ' ™

Logrando cubrir con oportunidad wmas del 90X de la
demands de productos en el mercado nacional.

Lag reservas, probadas de pais, ascienden a 67 mil
millones de barriles.

En 1979 me conctituyé un consorcio Jjaponéas MEP (Mexican
- Petroleum Importing Company) para  efectuar las

importaciones de crudo mexicano y estda firmado por seis

compafiiss petroleras, nueve empresss comerciales y tres

bancos nipones. Este consorcio sigue funcionando hasta la

fecha, actusliente me encuentra estudiando la poaibilidad

de firmar un convenioc de 10 aflos para ventas adelantadas

de petréleoc crudo, por los cuales México asolicitd S nil
“millones de délares.

Y La Jornada, 18 de agoste de 1989, Emilico
Lomas™ M. : ‘ -
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Héxico hasts shora basa sus ventas de crudo al exterior
en contratos 8 largo plazo, sin ingresar al mercado epot,
‘'desaprovechando los beneficios que esto le reportaria,
Con este motivo Be estén estudiando proyectos para
comercializar nueastros productos en dicho mercado,
contemplandc la posibilidad de actuar tembién como
intersidiario entre los paises que realicen operaciones
de comercializacién de productes petroliferos.

"Equilibric, oportunidad y ritmos adecuados serian,. en
gintesis, las caracteristicas de la actividad  petrolera
nacional, que se han traducido en wuy buenos resultados
econdmicoa durante la primera mitad de este afio, "o
Desde el inicio de actividades de la industria petrolera
nacional ae pened en la necegidad ~de independencim
tecnolégica, con este motivo ifue creado el Inastituto
Mexicano del Petroleo (INP), que & la fecha ha cumplido
en cierta wedida con su objetivoe logrando el deaarrollo
con que ge cuenta actualmente en esta industria,
permitiéndole funcionar como pilar en la
indugtrializacién de Meéxico, logrande, por otro lado, su
proyeccién a nivel internacional.

Ee por esto que se buscard incrementar la capacidad del
INP, pare emprender proyectos de avanzada tecnologia de
punta con autonomia del exterior.

En otro renglén de actividades, podemos mencicaar que
Pemex 8e preéocupa de cuider la ecologia y el medio
ambiente. Pars lograrlo cuenta con un equipo especial que
le permite recupersr el crudo que se derrama en las Zonas
portuarias por 1la - operaciénes normales de carga y
descarga COomo  por los posibles accidentes en los
buquetanques. - También cuida de cumplir con lae normas de
seguridad establecidas por la Organizacién Maritima
Internacional.

oo M La Jornada, 21 de septiembre de 1987,
EdiciB®n Especial 50 aniversaric.
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A la IP, =) 100X do contratos de perioracidn

Notimex, 25 de agostao Petralecos Mexicanos (Pemex)
confirmé hoy que puso & disposicion de la.. iniciativa
privada, & partir de agoste, el cien por ciento de los
cantratos para la exp?ataczdn y perforacidn de pozos
petroleros.

La paraestatal precisd que la modificacidn y firma del
nueve contrato celectivo de trabajo determind que los
contrates fueran manejados en un clente por ciente por
empresarios privados.

Lon anterioridad, el Sindicato de Trabajadores Fetroleros
de la Republica Mexicana (STPRM) poseia la titularidad de
50 por ciente de los contratos para la exploracidn y
perforacidn de nuevos yacimientas petroléres, el otro
cincuenta por cienta era asignado a la iniciativa privada
a través de concursos, indicd. ' ‘
Al respecta, el nuevo contrato colective ce trabajo entre
Pemex y sus trabajadores establece: "Se elimina la
abligacidn de ejecutar los trabajos de exploracidn y
perforacion de pazos terrestres para que pueda realizarse
indistintamente por administracidn o a través de
contratas”, :

Aclars que la IP puede invertir en la compra de equipos
para realizar trabajos de exploracidn y perforacidn a
Pemex, sin que esto . signifique que realice una inversidn
directa en sus actividades. %

Mola Jornada, &5 de agasto. de - 1989,
Nt 1 max ’ o . .
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La compra diaria asciende a 37 mil barriles. Pemex
seguird importando gasolina el resto del ano

Emilio Lomas M. Durante el reste del afc Petrdleos
Mexicanos siguird Importando gasolina "para satisfacer la
creciente demanda nacional. Segun informé ayer la propia
paraestatal, la compra diaria en el exterior de 37 mil
barriles de gasclina, representard durante 1989 una
erogacidn de 516 millones de ddélares, mientras que los
primeros seis meses del ana capte, sdéle por ventas
externas de productos petroliferos, 155 millones 518 mil
ddlares.

Precisd que en la zona fronteriza del norte del pais le
resulta mds rentable comprar ese combustible en Estadas
Unidos para luege distribuirlo y venderlo, que llevarlo
desde el centro de la Repiblica. Diariamente es necesario
producir 400 mil barriles de gasolinas para satisfacer la
demanda actual de ese combustible, de los cuales la
paraestatal tiene que importar 37 mil barriles por dia.
Apuntd también que durante el reste del afie se mantendrdn
las importaciones de combustdleo; emperd, precisé Que en
este caso se buscard equilibrar la balanza mediante
algunas exportaciones que se tiene programade efectuar
durante el segundo semestre del afo.

Incluso, Femex indicd que hacia mediados del afic se habia
logrado - una relacion de equilibric entre las
importaciones y las exportaciones de este producto.

Acerca del combustdlec sefiald que se estan vendiendo &29
mil barriles por dia en el exterior del pais, cifra
similar a las importaciones de este producto realizadas
durante los meses de mayc, junio y julio de este afio.
Méxice Iimportd gasolinas por 43 mil millones de ddlares
mensuales durante el primer semestre del afia, cifra que
representa el 7 por ciento del total de las importaciones
petroleras del pais. Durante el pericdo de referencia, la
paraestatal captd un total de 3 mil 831 millones 4535 nil
ddlares por concepto de ventas externas na sdlo de
petrdleo crude en sus tres variedades - Maya, Itsmo y
Olmeca ~, sinc también de petroliferos y petroguimicos.
Los resultados preliminares de las ventas externas de
petrdlea  crudo durante la  primera mnitad de 1989
establecen que México comercializd en el mercado
internacional un volumen promedio diarie de un millon
302 mil barriles, que representd un valor de 3 mil 626
millones 500 mil délares, Este volumen estuve constituido
por 778 mil 500 barriles de crudo pesado Mava. casi 374
mil barriles de crudo ligera tipo Itsmo,y de 150 mil
berriles de ciruda superligero Olmeca.

Durante el mismo periodo Petraleos Mexicanos vendid en el
exterior un promedic de 70 mil 505 barriles por dia de
productos  petroliferos, cuyve valor ascendic a 155
millones 518 mil ddlares. En  este rubro, destacaron las
ventas externas diarias de &9 mil 853 barriles de
combustdlea, 25 mil 946 barriles de gas licuado, ‘casi 10
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mil 445 barriles de turbosina, < mil 200 barriles de
pentano, en menor escala, de asfalto.

También durante el primer semestre del afo se calocaron
en el wmercadc exterior aproximadamente 791 toneladas
diarias de productos petroquimicas, eguivalentes a un
total de 39 millones 437 mil doélares,. Destacan las
ventas de amoniaco, etileno, monoetilenglicol y cera
palietilénica.

Segin informacidn de la propia paraestatal, durante las
primeros seis meses del ano procesd un  promedic de un
millén 444 mil barriles diarios en promedio de petroléo
crudo fresco y liquidos recuperados del gas hatural en
sus refinerias, valumen ligeramente superior en 2 por
ciento al obtenido en el wmismo pericde del ahe anterior,
cubriendo de esta manera " casi totalmente la demanda de
productos petroliferas en el mercadoe hacional”.

De acuerdo con informacidén preliminar proporcicnada = por
Pemex, de enerc a Junio de 1939 se elaboraron en los
centros de refinacidon un millén 412 mil barriles por dia
de productas petroliferas en promedio, cifra mayor en 1.3
par ciento a lo registrada en las primeros seis meses del
afio pasadco. Destaca que durante el pericdo de referencia
hubo incrementos significativas en la produccidn de gas
licuado, diesel, combustdlea, asfaltos y parafinas.:

De esta manera, la paraestatal precis6é que el volumen
diario obtenido de productos refinades estuve integrado
de la siguiente manera: 439 mil 300 barriles de
conbustéleo; 414 mil 100 barriles de gasolinas; S15 mil
500 barriles de diesel; 811 mil 500 barriles de gas
licuade; 43 mil 600 barriles de turbasina; &6 mil
barriles de  querosenos H/, en - menar - praporcidn, de
lubricantes, parafinas, asfaltos y grasas.

Por otra parte en las refinerias de Femex en toda la
Repdiblica Mexicana, se dispusa de un total de 376 mil 88Q
barriles  diarios en promedic de gasalina Extra -y Nava
para su venta al publico. México no importaba gasalinas
desde 1976, &

- 18 { g Jornada, &6 de agosto de 1989, Emilio
. Lomas™M. i
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Mexpetrol contruird plantas en Venezuela y Colombia, dice
Pemax

Creada en 1988 con capital estatal y en su mayoria
privado para promover la tecnologia y servicios de la
Industria petralera mexicana, Mexpatrol suscribid
convenios de construcion de obras con Colombia y de
participacidn en proyectos petroquimicas con Venezuela,
informé Retrdlecs Mexicanos (Pemex).

El consejo de administracion de Femex aprovd en noviembre
de 1988 crear Mexpetrol, scociedad anonima con capital
variable, y quedd integrada por la propia parasstatal con
el 83 por ciento de las acciones; el Banco Nacional de
Comercio Exterior y el Instituto Mexicana de Fetrdleo,
con cince por ciente de acciones cada uno; el Bufete
Industrial, Equipos Petroleras Nacionales, Ingenieros
Civiles RAscciados, Empresas Lancagorta y FPrtexa, cada uneo
con I3 por ciento de acciones.

La razdn de la creacidn de la citada empresa fue promover
una participacidn mexicana mds eficaz en los equipos,
tecnelogia vy  servicios relaclionados con la industrial
petrolera, preductiva y competitiva en el mercado
exterior, segin refiere un boletin de prensa de Pemex.

En sy comunicade, ia paraestatal recuerda gue en las
reuniones del presidente Salinas de Gortari con sus
homglogos de  Venezuela y Clombia Carlos Andrés Pére: y
Virgiliec Barco, respect ivamente, se suscribieron
inpartantes canvenias de cooperacidén y se establecieron
contactos para desarrollar provectas petroguimicos, de
exploracion y explotacidn de  hidrocarbutros, la
construcecidn de una refineria, un gasoducte y la compra
por parte de Femex, de 10 mil " barriles diarios de
combustdleo.

Asi, Mexpetrol establecié negociaciones con entidades del
sectar  privade venezolano pertenecientes a las  ranas
petrolera vy petroguimica. & fin de concretar  la
factibilidad de pmoyectos de beneficic mutuc en esos
sectores, explicd la paraestatal.

Sp suscribigron convenlos entre Mexpetrol y Productora y
Proyectas de  Midrocarburos (FFPH), consorcio . privado
Integradoa por empresas lideres en su ramo de Venexuela, y
se estudian las  mejores opciones para participar
directamente en los procesos de seleccidn de tecnclogias;
elabaracidn, ejecucidén , financiamiento y puesta en
marcha, en Venezuela, de sendas proyectaos petrogquimicos
para la fabricacién de hexano - pentano; productos
derivatdos de olefinas y parafinas.

; Otre de los convenios signados can F.V., 5.A., fue la
adgquisicidn por parte de Pemex de [0 mil barriles diarias
de combustélea, a fin de generar una cuenta de divisas
utilizando ingenieria financiera de  truegue. Esta
importacidén de combustdlec responde a la estrategia
comercial para abastecer la zona del Facifice.

Con Colombia, especificamente la empresa. Ecopetrol, se
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Iidentificaron tres proyectos de  posible colaboracidn
entre ambas naciones, come lo es la enploracidén y
explaotacidn de  hidrocarburcs en ese territoric; . la
construccidn de una nueva refineria en Colombia y la
construccidn del gasoducto central. Todos estos proyectos
quedaran incluidas en el convenico firmado

entre la empresa estatal de Calombia y Mexpetrol.

Tantae —en la contruccidn de la nueva refineria, caon
capacidad para procesar 75 mil barriles diarios de crudos
livianos y pesados, coma en la del  gasoducto, el
consoreio  mexicana  participard  con  experiencia oy
capacidad instalada en materia de disefa y ejecucidn de
prayectos.

Finalmente, Pemex dijo que para .la realizacidn de estos
proyectos no se invertirdn recurses, pues se utilizaran
recursos -y capacidad de trabajo actualmente inactivos,
subutilizados o que ya no responden a los requerimientos
de nuestra indus?ria petrolera. 13 .

Y La Jornada, 15 de Julio de 1989
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6. INDUSTRIA DEL ACERQ

En el periodo de 1982 e 1988 1la industrias siderirgica
nacional 8e encontrabs en greves problemas debido a
varias causas:

a) En el exterior, existe un exceso en la capacidad
instalada a nivel mundial 8l igual que un gran
proteccionisma, se da una fuerte competencis y el colapso
petrolero, ,

b) En el interior, persistié la crisis observada e
inclusive ge agudizo en 1986,

Es por esto que sasurge el Programa de Reconstruccién y
Modernizacidén (1982 - 1988), teniendo como objetivos:

- Buscar la diverasificecién.

- La autonomia operativa de lag empresas.

- Lograr la sustitucién de importaciones, tanto de
ingumos, refacciones equipo y materialea como de
productos de acero.

- Adecuar la tecnologia de las inatalaciones para
lag necesidades del pais. Utilizando plenamente
la capacidad inatalada.

- Mejorar la eficiencia y productividad.

- Racionalizacién del gasto, esto conlleva a uns
reestructuracién finsnciera

- Conservacién , uso vy ahorro de la energla
aprovechando excedentes de energia barata,

Todo lo anterior se traduce en un incremento en  la
rentabilided de las empregas, en una mayor productividad,
asl como en la creacién de unz imegen favorable en el
extranjeroc y por (ltimo en una méyor' liquidez pars
realizar sus operaciones.

Las empresas paraestatales participan con el 54X de le
produccién nacional de acero quedando dentro de las diez
,empreéaa mée importantes del pais.
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En 1988 ge logré asumentar la venta de productes
terminados en cerce del 19% sobre 1982, asl como las
exportaciones de 183 wil tonelades en 1982 e 778 mil
toneladas en 1988. De exportar a siete paises en 1582 ae
peso a 18 en 1988,

La produccién de scero liquido en este periodo (1982 -
1988) crecié de 3 millones 933 mil toneladas a 4 millones
214 wmil, resultando este ultima cifra inferior con
respecto 8 la de 1987 en 1.4% y alcanzendo el 95% de lo
presupuestado.

En productos terminados, incluyende relaminados y

pedaceria, se lograron 3 millones 327 mil toneladas,
guperando lo realizado en 1987 en 24.
Se dié prioridad al mercado interno, el cual aumentd en
1% con relacién a 1987 situédndose en S millones 670 mil
toneladas, trayendo esto como consecuencis una reduccién
en las importaciones en un 61%.

Las exportaciones de laminados s8e redujeron en un 6% y
pera este caso las importaciones crecieron un 58%.

Se han cerrado aquellas plantas poco productivas con
altos costos de operacidén y baja calidad, a causa de ello
el nimero de empresas que integraban el Grupo Sidermex en
1986 (93 Plantas) se ha reducido 8 24 en la actualidad
abarcendoc las siguientes actividades: una controladora,
dos  siderurgicas integrades, diez mineras, dos
fabricantes de refractarios, una de ferroligas, tres
comercielizadoras, cuatro inmovilisrias Yy una de
gervicio.

De enero a julio de 1989 el Grupo Sidermex ha acumulado
*2 millones - 602 mil toneladas de acero liquido, el cual
muestra un cumplimiento del 86.6% de lo esperado, mayor
‘en 4,5%. al del afio enterior.” u%

" La Jornada, Edicidn  especial de” 5o
aniversario ’
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De 1983 a 1988 lse ventas del wmercado internacionsl se

tripliceron en su volumen y la industria continud
cumpliendo satisfactorismente con sus ohjetivas. En 1988
lograron eumentar su produccién y reducir sus costos de
operacidn.
La Zfabricacién de producto terminado, 8l mes de Julio,
alcanzdé un milldn 253 mil tonelades, cifra que representa
el 85.9% de lo presupueatado y el 91.5% del volumen
registrado en el mismo lepso del afio anterior.
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7. INVERSION EXTRANJERA

Una  medida wds, de les tomadas = por la presente
adninistracidén, que tendrén une repercusién directs en el
proceso modernizador de la 4industria nacional ‘es la
modificacién a la Ley de Inversionesa  Extranjeras,
publicada en el Diario Oficiml del 16 de wayo de 1989,
las cuales muestran la pueats en marche de una nueva
filosofia en la conduccién de la politice econbémica. "Las
autoridades gubernamentales esperan que la inveraién
extranjera directa (IED) contribuya a complementar el
capital de riesgo necesario para la reactivacioén
econémica®., u®

Con esto se pretende atraer nuevae inversiones de
capital al pais, se estima que en el presents afio podrén
entrar al paig alrededor de 3,000 millonea de dblaree por
concepto de inversidn extranjers,sin estar contempladas
en esta cifre lam operacionee con evaps.

El capital extranjero directo acumulado hasta 19688
asciende a 23 mil 500 millones de délares de acuerdo a
cifrea de 1la Comigidén Nacional de Inversiones
Extranjerae, de log cuales 15,400 provienen de Estados
Unidos, 1,630 de Alemanis, 1,300 de Japdén y el resto de
varios paises mag. La medide esté orientads a su vez a
captar flujoe de capital de otras partes del mundo de tal
forma de que  los Estados Unidos no tengan esa marcads
ventajas del 65% con le que cuenten actualmente. Se preven
fuertes inversiones Japonesags 8 raiz de las .
modificacionea a la Ley, la cual permite ahors
inversiones de hasta el 100X de capital - extranjero
siempre y cuandc ge cumplan algunos requisitos,

La SECOFI estima que actualmente la IED representa el 10%

B Maria Déhesa Davila, Nuevas Tiempes para
la. Inversidn Extranjera, Revista Alto Nivel,
Jjulio 1989, pagina 16, Mexice
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de la inversidén total del pais, mientrag que la meta es
que éata alcance el 15 6 20%. Otro objetivo ea que la
participacidn de la IED como proporcidn del PID pase
paulatinamente de 4.5% a niveles como el en 8rasil o
Espalia del orden del 15%.

La formacién de empreses con capital 100% extranjero
puede ger una ventaja para Néxico en términos de
transferencia de tecnologia y participacién en  ia
direccidn y control de empresss wultinacioneles medianas.
Para que ge sautorizen dichas inversiones, la Comisitn

Hacional de Invergiones Extranjerag (CNIE) reviga 5
criterios: su efecto en la balanza de pagos; Bu
complementarieded con la  inveraitn nacional; la

generacién de empleo ssociada a les inversiones; la
contribucién al deaarrollo regional y; la aportacién
tecnolégica.

Para precisar la participecién extrenjera ge forman gels
categorias que cubren 141 clases de actividad productiva.
Leas primera categoria incluye 12 actividades reservadas
inicamente al estado; la segunda incluye 13 sctividades
regervadag a productoreg mexicanos; la tercera 1ia
integran 4 actividedes donde se permite una dinverasibn
extranjera méxima de 34%; la cuarta comprende 8
actividades con un tope de 40%; la quints comprende 25
actividadea con un tope de 49). y la gexta comprende las
regtantes 58 actividades donde la inversidn extranjers
puede alcanzar haata el 100%.

*Con  la formulacién del Reglamento de 1la Ley de
Inversiones Extranjerss, fueron aprobados recientemente
de wmanera automitica 29 proyectos de capital foranec
correspondientes & las rsmags  manufacturera - y de
eervicios, y eatédn pendientes otras 120 eolicitudes que
representan  una captacilén de mil =a mil  doscientos
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millones de délares". «& .
Fernando. Sénchez Ugarte, Subsecretario de Indugtrie e
Inversién Extranjera en la SECOFI, reiteré dque "el
propéasito del gobierno actual es captar al termino de la
administracién un flujo anual de 5 wmil millones de
délares®, “7™ 1o que implicaria una generacién en el
gexenio de 25 mil millones de délares, equivalentes B un
crecimiento del 100% respecto al sexenio de Higuel de la
Madrid. '

Algunos de los proyectos de inversién _extrenjera
importantes son la participacién foranea en Nexicana de
Aviacién y "el oleoducto transistmico Nuevo Teapa-sélina
Cruz, obra de 265 kms. de large con una inversioén de
370,000 millones de délares® ©® de origen japonés.. »

Rl fFreda Mérque-, Inversidon. Foranea  en

s.. Famas manufacturera -y de: serveios:: . la

SECDFI, El FlInanciera, viernes 30 de _junic de
1989, pagina 31, México : S

v Ib Tdem
] . Revista _Frocgeso, Un oleoducto en. el
istmot 5ue costa 370,000 millones de pesos, sdla
para apon, pégzna 8, &5 de junic de 1989
Meéxico
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@, CIENCIA Y TECHOLOGIA

Dentro de los més graves problemas que enfrents el pais
‘tenemos la dependencia tecnolégica del  exterior, la
inguficiente cantidad de recurgos destinados a la
investigacién, el reducido numerc de investigadores con
que cuenta el pais y 1la poca participecién del sector
privado en materia de inversién en investigaciones.

Le modernizacién industrisl debe sustentarse en varios
pilares, siendo unc de los mAs8 importantes el desarrollo
de la ciencia y tecnologia. "Para reducir la dependencis
tecnolégica, el recurso obvio es impulsar la generacidn
endégena de <ciencia y tecnoclogia. Sustituir los
conocimientoe e innavaciones que vienen de fuera por los
regultados del esfuerzo propioc es la mde efective
sustitucidén de importaciones que el pais puede realizar.
No s8e pienga que el desarrollo 8gocioceconémico sea
solamente cuestidén de ciencia y tecnologia, pero es
indiscutible que s8in ciencia y tecnologia ya no seré
posible atender efectivamente los requerimientos  més
urgentes del desarrollo naclonal®, v

"Para orientar y wmodernizar el aparato productivo -es
necesario hacer esfuerzos para lograr que- el sector
induatrial se integre hacia adentro y  se vuelva
competitive hacia afuera., Esto implica 1la prioridad de
elevar la productividad apoydndoge en una  base
tecnolégica s6lida principalmente. propia, sin menoscabo
de incrementar la capacidad de asimilacién 'y adaptacibn
de la tecnologia importads®. t=o

W Radol Fo Hernénde- Coroo, El Conacvt ant
la ReFonversidn Industrial. pagina 18, 'UNWLYT
Mexica, 1989 :

®'Ib idem, pagina 43
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"La industria se renueva y moderniza a través de sua
programas de inversién. En eata forme la tecnologia surge
naturalmente, bien porque los nuevos adquiridos la traen
incorporada o porque 8e contrata su tranaferencia para
los nuevos procesos o productos objeto de los programas
de inversién®, (=1t

*Hasta ahora, la fuente de tecnologia empleada en el
aparato industrial mexicano ha sildo principalmente de
origen extranjero. Puede estimarse que el pago por
tecnologia incorporada representa el 2% del valor de los
equipoe adquiridos, de modo que s8i el volumén de las
importaciones anuales de bienee de capital es del orden
de 10 mil millones de délares, el gasto por tecnologia
incorporada es de 200 willones de déleres anuales. El
montc anual del pago por log contratos de transferencis
de tecnologia extranjera es del orden de 800 millones de
délareg®, =

Proceder a .la modernizacién industrial basdndoase
excluaivamente en tecnologia adquirirda en el exterior no
es el camino adecuado. para lograrla ya que la dependencis
cientifica y tecnolégice es la que vulnera més - al pais,
politica y econdmicamente.

Para poder competir internacionalmente no sélo es
indigpenseble que las empresas aprendan a hacer y a
adquirir desarrolles tecnolégicos, sinoc que deben saberse
integrar a esfuerzos més amplios, que en loe paiges
industrializados se llevan -a cabo por conjuntos de
empresgas, casl eiempreé con  una cooperacién -abierta y
amplia del gobierno para que las . industrias logren
dominar la tecnologia que neceaitan para competir.

&L Rodal fo Hernandez Lor:o El Conacyt ante
la. ReCorversidn Industrial, pégzna 18, CON. QCY 7,
Mesxice , 1983

8@ rh idem, pagina 4
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El Sistema Necional de Investigadares (SNI) cuenta con
3,927 investigsdores activaes, y de acuerdo con 1le
Academia de la Investigecién Cientifica (AIC) existen an
“toda el paia 26lo 785 investigadorea activas no afiliados
lo que noa da un total de 4,712 investigadores activos,
ea decir uno cada 18,000 habitantes aproximadamente,
cifra muches veces  menor & la de log peises
industrializados e inciuso a la de paiges
latinpamericanos. En las aress de ingenieria, laa més
relevantes pare la modernizacién industrial, inveastigan
‘en el pais 138 institucionee, de las que aélo 22 pertecen
8l grdpo de centro dedicados exclusivamente a la
inveatigacién. Por otras parte, 86lo dos instituciones
concentran el 44% del personsl, estss son el Institute
‘Mexicano del Petrélec y el Inetituto de Investigaciones
Eléctricaa.

La dinvereién en cilencis es de mpenas el 0.5% del
presupuesto federal.

El Plan Kacional de Deamarrolle sefiala con claridad que
en nmateris de ~ciencia y tecnologia el ahjetivo
fundemental ee inducir una rdpids y eficaz modernizacién
tecnolégica del aparato productivo nacional,
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D. PERSPECTIVAS Y CONCLUSIONES

Al tener ahore un panorama general de la gituscién de
México podemas formular la tesis que exponga la situacién
que a nuestro juicio se presentard en el futuro para el
pais. Para esto abordaremos los puntos conmiderados como
mds releventes para la economis y deearrollo de México.

En el campo de la deude externs, es nuestra opinién que
como respuegta 8 la renegociacién de la deuds, la mayorias
de los bancos acreedores optard por la opcién de otorgar
recursos frescos equivalentes al 25X de la deuda sin
disminucién del principal, algunos otros elijiréﬁ la
opcién de reduccién de tasas de interés y muy pocos
condonardn parte del principsal.

Las tages de interés bancarias continuardn reduciéndoae
a fin de contribuir a reducir la deuda interna del
gobierno,

El Gobierno continuard privatizando el aparato
industrial que conservaba en s8us menos a fin de lograr
una economia mas paludable, conservard aquellas industras
que peritenecen al sector de servicioa (CFE, PEMEX, etc)
ya que eato le permitird no perder la rectoria  como
estado y & su vez participar en el futuro desarrollo del
paeis, por otro lado también creo que integrard a
empresariog importantes para participar en la vida
politica y econdmica de México con la finalidad de lograr
un mayor control en el sector industrial, es decir estos
empresarios serviran como jueces a la vez que son parte
del problema y esto permitira que las soluciones tomadaa
no 8blo beneficien al gobierno sinoc también al gector
industrial.

Los subsidios del gobierno sge dirigiraén especificamente
a aquellas areas s8ocialmente preponderantes. El costo  de
los e8ervicios que prestan las empresas estatales sge
incrementard  paulatinamente a fin de reducir 1la
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dependencia de estas de los subsidios vy generar
utilidades.

Las impertaciones continusran aumentandc hasta que el
pueblo de México ge cerclore de la calidad de los
productos que esten entrando al pais y que pueda
compararlos con log propiocs, entonces disminuiran las
importaciones de mwanera notoria y 8d6lo continuardn para
aquellos productos que por su calidad y precios asi 1lo
ameriten,

La  indugtria maquiladora en el pais sequira
demarrollandose répidamente lo que vendrd a solucionar
parciaimente el creciente problema de desempleo que
nrevalece en la actualidad y fomentara la creacidén de la
infraestructura necesaria en el norte del pais,
contribuyendo también a sanear la economie de México ya
que ge cree entrardn grandes capitales debido a ests
industria.

La educacién y el cempo son dos aspectos que a nuestro
juicio se hen descuidado en los ultimos affos y el
gobierno actual, 8l pretende ser la base para. un
crecimiento en serio, debe poner mucha atencién a ellos.

Asi aunque este trabajo trata de dar una viaién -en lo
que a8 induatria ge refiere, es necesario mencionar que
hay une falta de preparacién y actualizacién profesional
del personal que trabaja en la industria mexicana siendo
esto un obstdculo importante para llever a8 cabo 1la
modernizacidn de la que se habla.

La educacién a todos los niveles requiere de una
revigién sgeria y de une actualizacién = inmediata,
aparentemente ya se estan implewmentando planes para
llever a cabo esta revisién y emperamos sinceramente que
las acciones que @ tomen O tiocndan @élo. a . hacer
propagsnda sl gobierno sino que sesn reales y - que se
triduzcin en una mejoria de nuestro aistems educativo.  Ys
que de hp ger asi preveémos una fuge de cerebros. como la
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que 8e ha venido presentando B través de los dltimos
affos,

En el campo vemos que comd la situacién es mds aeria, o
gblo tal vez méa apremiante, se tomardn medidas
inmediatas que tenderéan a facilitar y oagilizar el
otorgamiento de créditos para los pequefios agricultores,
consiguiendo con esto un doble efecto, por un lado frenar
la emigracidn de campesinos a las ciudades y por otro
lado lograr que se produzcan mds alimentos y quizd que
los precios de loa wmigmos pueden sostenerse por periodos
mde largos de tiempo.

E. CONCLUSIONES

A  pesar de ger dos conceptoe diferentes, la
modernizacién econdmica y la modernizacién industrial
estdn intimamente relacionadas. Los resultados que ge
logren en uno de los dos procesos tendrén efectos claroz
sobre el otro.

La situacién de la economia mexicana durante el primer
semestre del afio arroja resultados favorables, no indican
una: s8ituacién de bonanza completa pero s8i una de
estabilidad que deberd conaolidarge en el gegundo
gemeatre del affo para poder iniclar un crecimiento
sogtenido & partir de 1590, '

El aspecto més importante del proceso de modernizacidn
industrial que vive el pais en la actualidad ee sin duda
la desincorporacién de decenas de empresas paraestatales
que lleva a cabo el gobierno, incluso de aquellas que
hace  apenas  algunos afios  se hubiera’ considerado
impenssble s8u - desincorporacién. Esto, ' sunado & la
tremenda y acelerada apertura ' comercial a la due se ha
gometido el paimr, imponen la imperiosa necesidad de
continuar el proceso modernizador y ilevarlo hasta aus
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dltimes congecuencias.

'El  actusl gobierno psrece tener definida una
esgtrategia clarea e inmutable. Se busca una- mayor
participacion del capital privado en el desarrollo
econémico nacional. La privatizacién de empresas para
buscar ~una mayor eficiencia y hscer a la planta
productive nacionsl competitiva =a nivel internacional,
s8l como para eliminar corrupcién vy adwinistracién
ineficiente, s8on medidas acordee con 1la necesaria
vinculacién de México =& 1la economia internacional. Sin
embargo, el razonamiento politico no debe basarse en
premisag exclusivamente econémicas. Las medidas que sge
adopten deben ser ante todo justag y tomar en cuenta sus
costos sociales. La modernizacién no puede ser absorbida
totalmente por ciudadanos ordinarios que pierden -gus
trabajos. De lo contrario, 1la modernizacién significard
reslmente un atraso.' @3

Dentro del contexto de la anterior cita conaideramos
importante mencionar el caso de ls minera Cananea, que
puede Ber un ejemplo de los riesgos que se corren en este
proceac modernizador. El caseo Canenes ha aido califiecado
por la opinién publica como un  fracaso, & la large la
mina gerd reabierts, y la plantilla de personal seré
recortada, pero el tiempo que lleva min operar y el
impacto que tuvo en el énimo de la sociedad wmexicana,
principalmente del gector empresarial, pone de manifiesto
el riesgo que se corre en este proceso tan delicado de
modernizar 8 la industrie nacional.

Anteriormente habiamos manifeatado que - uno de los
puntos discutibles sobre la politica Salinista de
desincorporacién masiva de capitales y ‘de inversiones

B Gerardo  Santos Ferndndez, . Salinas:  a
Washifigtan -y  Nueva York, Periddico EIl Dia,
ﬁébado 2 de septiembre de 1989, pdgina 11,
My 1o
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extranjeres es el hecho de que se pierde parcialmente la
rectoria del Eatado, que originalmente se plaentea como
uno de los puntos a fortalecer dentro del wmarco
wmodernizador, cayendose asi en una contradiccién.

Para alcanzar los objetivos planteados por el PND sera
necesario restructurar no s8bélo los procedimientos de
produccidén sino también egerd indispensable incrementar
intensamente las actividades de investigacién cientifica,
de investigscién aplicada y de desarrollo tecnolégico, de
las que dependen actuslmente loe gsistemas de produccién
del wundo entero. Es obvio entonces, que la formacién de
recursos humenos a todos log niveles, desde -los de
cardcter operacional hasta los investigadores de
excelencia, deade los tecnélogos innovadores hasta el
personal directivo, =8eré la plataforms fundamental - para
llevar adelante le modernizacién industrial.

Héxico requiere 18 canalizacién de  wmayores recursos
hacis las actividedes de investigacidn y desarrollo de
ciencie y tecnologia, hace falta une mayor perticipecién
del sector privadoc y de los subsectores productivos en
lag drees de actividad a laa que ge dedican, “Es
indigpensable que nuestro pais ya ingrese al grupo de
naciones creadorag de tecnologia®. =

México requiere de empresas que se distingan por su
capacidad para generar emplecs, por su flexibilidad para
diversificar o incrementar su produccién ente 1la demanda,
agi como por aus pdaibilidades de - adaptacidén a regiones
cuyo progreso . dehe promoverse si he de lograrge un
denarrollo geograficamente balanceado.

in punto muy importante que se debe geffalar, y quizé la
principal deficiencia del procesc modernizador nacional
es que no hay una politica industrial claramente

8 Yicente Bortonz, Uitimo discursa . comna
Fresidente  de Concamin, 15 de wmarze de 1989,
Méxice
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deiinida; el Plan Nacional de Desarrollo no cuents con
lineamientos especificos que determinen la politica - de
modernizacién industrial del pais lo que ha hecho que el
proceso mis que una accién sez una reaccidn a las
circungtancias actuales. Mo hay une planeacién adecuads,
la respuesta y las medides tomsdas en materia de politica
industrial han gido wera reaccién y no £ruto de una
politica programada que permite dar un geguimiento vy
control sobre los avances de la migma y que permite a su
vez a la sociedad industrial mexicana estar al tanto de
las medidas que se toman dentro de este proceso.

Uno de los objetivos més importantes del programa de
wodernizacién industrial es sumentar el empleo.

Para lograr el éxito del proceso de modernizacién
industrial  consideramos indimpensables los siguientea
-plan@e;wientoa: )

* Fomentar el ingreso de alumnos a cerreras de
indole cientifico-técnicas, asi como una revisién
de los planes de estudio para adecuarlos a la
problemética del pais.

* Isplantacién de sistemas de manufactura flexibles
en liness de produccién wodulares. Con esto se
podré . incrementar nuestra participacién .en los
mercadog mundiales en tres etapas:

.- Competitividad '

2.- Globalizacién para crecer
3.- Generaciétn de tecnologia con recursos
propios
. Reduccién del desempleo
. Hejorae en 1a educacién,  mas y mejor educacién -8

. mas _gentes, Combatir el analfabetimmo.
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* Politices econ6mices de apoyo & la inversién y a
la expansidn de las exportaciones.

# . Inversiones en  infraestructura y adecuade
canalizacién de los recursos obtenidog como
reusltado de la renegociacién de la deuda

* Aumentar el # de patentes y marcas nacionales ya
que .més del 50% de todas lae marces regiastradaa
en Néxico son extranjeros y casi el 93% de las
patentes y certificados de inversién sgon también
extranjeros

3 Modernizacidn de las puertog para facilitar el
camercio internacional y les exportaciones,
principalmente con los paises de la cuence del
Pacifico y con los Eatados Unidos

. Estudiar el - posible uso de energims alternativag
para reducir la dependencia del petréleo y de la
energia eléctrica

» “ Incorporaci6n de nuevas tecnologise como lo son
microelectrénica, rob6tica, biotecnologia, nuevos
materiales, superconductores, automatizacion

industrial, etc.

Congideramog que estas son unas de las principales
acciones que deben llevarse a8 csbo psra poder logrer asei
una modernizacién industrisl que 4impulse a la planta
productiva del peis a superar  la etapa de ~crisis que
durante tantos afios ha padecido.

La modernizacién tiene sentide sélo con crecimiento, el
cambio estructural ‘progresivo que - necesita el pais sge-
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puede lograr unicamente con crecimiento,

Hucho hemoe hablado de la importancia de modernizer la
planta industrial del pais, pero este debe ser un proceso
llevado a cabo con sume cautele. El pais parece ingreser
8 una etapa de crecimiento econémico; en el corto plazo
la economia estard regida por el comercio méds que por la
industria, y es este el tiempo que debe de aprovechar la
planta  productive para modernizarse y estar en
posibilidad de competir con economias e industriaes mucho
maés avanzadas. Tratar de lograr esto en un 86lo peso
seris un grave error. )

Para lograr esto el pais no necesita simples
administradores, necesita sagentes de cambio, personas
capicés de conprender‘la situacidén global que atravieza
el mundo y que estd obligando a las organizacionea a
cambisr, Son tres loas fuerzag que dan origen a esta
necesidad de cambio: el crecimiento de la economia
mundial, la cambiante naturaleza de la fuerza de trebajo
y la llegada de una competencia tecnolégica real.

Los artifices del cambio neceasitsn tener una
perspectiva  internacional, la globalizacién de la
economia lo hace indispensable,

Durante - las primeras tres décadag posterioreg a la
Segunda Guerra Mundial los Estados Unidos mantuvieron un
claro liderazgo tecnolégico a nivel mundial, pero ya no
e8 la aituacién actual. La competencia es real, en
algunag ramas siguen siendo lideres mientras en otras han
dejado de sgerlo, El ssber cuando apostar en nuevas
tecnologias smerd un reto para aquellos que habrédn de
conducir al pais hacia esta nueva etapa de desarrollo.

La modernizacién industrial del pais esté caracterizeds
por una orientacién exierna, teniendo esto como
congecuencia un pobre degempefioc de los gectores
tradicionaimente enfocados al mercado interno.
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Ko podemos concebir el procesc modernizador como un
proceso homogéneo, el proceso eg desigual, obedeciendo e
que exigte un grupo de industriase, modernas y eficientes,
que lprovechan las ventajas de la apertura comercial para
adquirir insumos con calidad y precio internacional,
mientras que existen por otro lado numerosas compafiias
pequefias, sin programas de desarrcllo, sin posibilidades
financieras, que no logran aprovechar las ventajas del
wnadelo modernizador.

La modernizacién no puede darse en forma homogénea,
pues ‘los requerimientos de las empresas se definen en
funcién de su tamafo y actividad. Se deben atacar
primeramente factores que afecten a todos los niveles de
eupfeuaa, como a0n: financiamiento, transporte,
comunicaciones, wétodos de comercializacién y sistemas de
informacién tecnolégica entre otros.

El proceso, hasta shors, se he llevado a cabo sin
ninguna clase de planeacién, ha sido una reaccidén méa que
una accidn. ‘

La modernizacién debe ir mas alla del horizonte sexenal
y conaiderar a cada una de las ramas que integran el
sector  industrial mexicanc. La  modernizacién debe
fincarge en el esfuerzo de los industriales con el apoyo
del gector piblico.

El pais neceaitas reactivar el uso de su cspacidad
instalada en la planta industrial y la genéracibn de
emplecs. El primer paso esta déndose, pero ae requiere el
apoyo de todoa loa wmexicanos en un esfuerzo conjunto y
nacicnalista,
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CAPITULO VI

"MODERNIZACION DE LAY

"INDUSTRIA AUTOMOTRIZ"
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A. ANTECEDENTES HISTORICOS

La idea del automévil, "el coche sin céballos', necib y
se desarrollé en ciertos peiges y en diferentee épocas.

Ciertamente los primeros intentos orientados hacia 1la
fabricacién de un artefacto cepez de moverse con Bu
propio impulso, con la energis que supueatamente habrie
de proporcionar ls presién del vapor, la cual habia
cobrado gran auge durante la Revolucidn Industrial a
wmediados del aiglo XVIII, estaben muy lejos de vislumbrar
la forme definitiva que llegaris a tener tal vehiculo, el
cuel entonces no pagaba de sger algo més que una nocidn
extravagante para la transportacién auténoma con ruedes.

Los primeroga carricoches que funcionaron como
auténticos vehiculos automotores fueron construidos por
los pionerce slemaneas Karl Benz vy Glottlieb Daimler en
1885 y 1886.

Esto no 8ignifica sin embargo 'que el concepto
automotriz haya sido desconocido en Nortesmérica antee de
los afice indicados, ni que tampoco hubiers nadie
realizado un intento por 1llevar a la prictica ese suefio
revolucionario. ) :

En 1772, Oliver Evans, inventor "oriundo de Delavare,
tuvo la idea de wutilizar la fuerza de vapor ‘'pera
propulsar cualquier carro®. )

A partir de los primeros intentos de Evana, habrisn de
pasar todavia setenta y dos afios para que en 1844 Stuart
Perry ideara el motor de combustién interna.

Durante los siguientes cincuente afios continuaron los
experimentos = gobre motores de ‘diverasos tipoa‘y fueron
fabricados alghnoa autombéviles, = no preciaéhente con
técnicag industrimles y  fines comerciales, sino con un
criterio de leboratorio doméstico. )

El motor concebido por George B. Brayton en 1872,
conaistia en un mecanismo que .en lugar de quemar el
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combustible en una caldera lo hacia en el interior de un
cilindro.

Hacia 1890 le maquina de combustién interna habia gido
reducida en tamafio y perfeccionada a tal grado que
virtualmente habia sido reinventada.

A partir de 1895 ge promovié, alenté 'y eatimuld 1la
invencidn, deserrollo y perfeccionamiento, ael como 1la
general aceptacién del vehiculo de motor. Nacieron asi
fabricantes tales como Henry Ford, Alex Yinton y Ranson
Olds. Finalmente habia necido la industria americana de
fabricacién de automdviles.

En 1897 Ranson O0Olde fundd la Qlds Motor Vehicle
Company, el Oldsmobile fabricado por este compafiis,
constituyé una de las pledras angulares de la industrias
automotriz,  toda vez que 8u proceso de <fabricacién
practicamente establecid las bhases técnicae de las lineas
de ensamble para la produccifn magiva.

El Oldemobile demostré asi el enorme potencial de un
mercado abierto a los automéviles de bajo precio; por fin
el valor comercial de un vehiculo pudo ser abatido hasta
el nivel del importe de un caballo: sélo 650 dblares.

La ingenieria automotriz se vié revolucionade mediante
diferentea conceptos tales [<le]: 1) ligereazs,
confortabilidad, bajo precio y facilidad de manejo.

Entre 1920 y 1929 los avances - tecnologicos més
gignificativos fueron: :

* Barniz para las carrocerias a bsse de laca

celulésica

* Cromado de las partes brillantes en lugar
de niquelado. .

. Tranamisiones gincronizadas de las
velocidades.

+ Bombas de combustible.

. Reducecidén del desgaste y ruido del motor,
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* Sigtema de freno para las cuatro ruedas.

La década de los 30'g mercas el inicio del automévil
moderno, donde el principal interés fue el de lograr un
digefio de mejores proporciones a base de lineas sguaves y
agradables asi como unea conjuncién armoniosa de todos los
componentes. )

La décade de los 60’s eatuvo matizada por cambios
profundog e importantes. El digefio se orienté hacia un
funcionalismo més sensato, acorde con los tiempos; se
iniciabs la ers de los automéviles compactos.

En la década de los 70’s se continué con el desarrollo
funcional, sin embargo debido a le crisis energética todo
se orientd = construir automéviles de bajo congumo de
combuatible. Paralelanente ge inicié un proceso
induastrial que constituyé une verdadera revolucién
tecnolégica: el automévil fabricado parcialmente por
robots.

Durante 1la década de loa 80’s, los fabricantes estén
orientando sue eafuerzos a reducir el tamaffo de los
vehiculos vy motores pars incrementar s8u eficiencia en
cuanto al gasto de gasolina.

Hoy en dis se fabrican vehiculos compactos con motares
de cuatro y sela cilindros eficientes, econdmicos, y con
egpacios  interiores proyectadas con  criterios de
optimizacién y disefio ergondmicao. -

Actuslmente se fabrican automéviles = para todos los
bolsillos, prapésitos y personas, lo cual constituye  una
revolucién econdmica, social y tecnoltgice que gupere a
la misma invencién del automévil,
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B. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ JAPOMESA
L. GENERALIDADES

A partir de 1920 se introdujo la industria sutomotriz
en Japbn. A partir de entonces, los  japonesee
desarrollaron una nueva tendencia de fabhricacién y venta
de autor.

Durante 1la Segunda Guerrs Mundial, lag compsfiiee
automotrices estadounidensea fueron expulsadas de Japén y
su lugar lo ocupé la  industries local, logrando
desarrollar técnicas y procesoe de produccién con los
cuales aventajaron a sus predecesores egtadounidenses. A
partir de entonces el gobierno japonés consideré a los
automéviles como la industria del futuro, razén por la
que ge convirtié en un rubro protegido.

Al fortalecerse la industria automotriz japonesa, ae
promovieron las exportacionea de autombéviles japoneses a
los Estados Unidos y se comenzaron & establecer
ensambladorags niponas en este pais.

Al ingresar el automévil japonés a los Estados Unidos
ge tuvieron que hacer grandes esfuerzos para comprar el
mercado norteamericano, "al principio, vendieron gus
coches con pérdida"“, contrayendo un compromiso con el
mercado estadounidense; por otro lado, en més de tres
décadag de  la competencie estadounidense, las conmpafiias
de - automéviles de Japén cerraron el mercado nipén, los
fabricantea de automéviles japoneses acordaron con el
gobierno bloquear el mercado foréneo, '

En loe * afios metenta el Hinisterio de Industria y
Comercio exterior (MIT) tuve planes para reducir el
numero de fabricantes automotrices en Japén de 11 a 3. Se
consideraba que estoe 3 podrian ser Nissan, Toyota y
) otro. Se generd una gran revolucién por las compaﬂiaé

P "BIoguea Japdn la venta de autos
estadouridenses”, woelsiorn (LRI, 5
septiembre dJde 1589
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afectadss, por lo que esta politicea no pudo ser llevada a
cabo. . Esta medida busceba formar estructuras conjuntas
para fortalecer la industria automotriz japonesa, tanto
interna como externa.

Japén cuenta actualmente con nueve fabricantes de
vehiculoe los cualeg ain se busca formen estructuras
conjuntas. Por otro lado se hs logrado que los
ensambladores japoneses trabajen de forma ya ses conjunta
0 fusionada con los fabricantes de automdviles
norteamericanos en Estados Unidos.

Mientras las compafiias automotrices del Japén controlan
20% del mercado de coches de pasajeros en Egtados Unidos,
los fabricantes de Estados Unidoe s8dlo manejan O.4% del
mercedo nipdn, esto es, que algunas conmpafiiae japonesas
como. Toyota, Nisgan y Honds firmaran contratos
individuales de concesiones en Estados Unidos para que
sus coches pudieran exhibirse en les salas de venta de
GM, Ford y Chrysler, por todo Estados Unidos, sin emhargo
los concealonerios de automéviles japoneses sceptan de
manera reticente los automéviles norteamericanos en sue
galones de venta, por lo que el acceso a la distribucién
se ve limitado.

Un obstéculo psra cuaslquier productor estadounidense
que trate de entrar al mercado japonés es que Jlos
comerciantes nipones aprecian la estrecha relacién eon
los productores locales, mads que el beneficio de ofrecer
a sus clientes una seleccién més alta.

2. FORD EN JAPON
En 1985 Ford decidié establecer sukpropio sistema de
gslones de ventas en Japén. Ford cuenta hoy con - 260

concesionarios en Japén loa  cuales vendieron . el- afio
pasado 2,600 vehiculos importados, y 48 mil cocheg con la
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inaignia Ford fabricedos por MNazdas, empresa de la cual
Ford posee 23%.

El coato de establecer concesionarios independientes y
adecuarse a las politicas gubernamentales hacen que los
automéviles tengan un precio aproximado al doble del que
tendrian en Estados Unidos.

Estos precios impiden que el japonés promedic pueda
comprar un coche estadounidense, por ejemplo, un Lincoln
Continental en Tokio vale aproximadamente 44 mil délares,
mientras que el mismo modelo en San Francisco tiene un
precio de 28,388 délares.

Las compafiiae norteamericanas establecidae en Japén no
estdn en condiciones de tomar lag mismas politicas para
comprar el mercado japonés, como lo hiclieron los nipones
con el mercado norteamericanc ya que se tiene un
compromigo de ganacias con los accionistas.

3. EL CONCEPTO JAPONES

Los  japoneses han revolucionado 1la industria
automotriz, la cual comenzé formalmente hace 75 afioe, al
ser producido el modelo T en la planta de Highland Park
en Detroit, mientras a cada automévil se ajustaban varias
partes y pilezas estableciendo asi las bases de la
produccién en linea. v

Loa fabricantes nipones que comenzaron adecuandose a
este tipo de asistems de produccién, hoy en dia han creado
un nuevo concepto evolucionando hacia una produccion
modular de un mayor numero de productos para adecuarse &’
les necemsidades diversas de los clientes, Esto con la
finalidad de comercializar una mayor cantidad de
productoa. : - .

Esto se -ha hecho con el propoéito de adecuarse 8 un
mercado de movimiento acelerado. )
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Los fabricenteg nipones fabrican autos nuevog en menor

de cuatro afica, esto es, la mited de tiempo en

. comparacién con algunos fabricanteg de automéviles

occidentales. Arman una mayor cantidad de automdéviles vy

fabrican mayorea variaciones y realizan menor cantidad de
ellos.

Easta situacién les ha permitido competir en diferentes
divisiones, como en el caso de autos de traccién multiple
donde han dejado en situacién desventajosa a los
europeos. Esta ventajs ha sido debido a que la
organizacién de las fabricas es nés gencilla en
comparacién con occidente.

Se utiliza un conjunto de técnicas pera suprimir el
dispendio, tener inventarios minimos, excelente calidad y
proporcionar la flexibilidad para actualizar los- carros
rdpidamente, en forma barata, asi como para  presentar
nuevos modelog y disefios.

Los jeponeses se diversifican, pero antes de poder
fabricar las cosas de manera flexible, buscan fabricar en
primer luger las cosas de manera simple (3).

Log fabricantes de autos en todo el mundo imitan a los
jeponeses y refinan los métodor de produccidén; no
obatante, los nipones giguen mejoréndose.

Algunas de las caracteristicas de los japoneases es que
trabajan cesl de manera exclusiva con un adélo proveedor
para cada parte; los fabricantes de autopartes trabajen
casi de wmanera exclusiva para un fabricante de - autos.
Esto implice las bases de la técnicea just-in-time (justo
a tiempo).

En lo que reaspecta a la estructura organizacional, :los
japbnenes trabajen de manera conjunta.y con un . miamo fin,
esto es wmejorar constantemente, con responsabilidad 'y
eficiencia. .

Eatos puntos tratan de. ser cumplidos - constantemente 'y -
sobre eat§ gse finca. en los llamados "Circulos de Calidad®
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loe cuales estén tratando de adecuerse en las fébricas
occidentales.

Loa japoneses hoy en dia enfocan gus eafuerzoe a
producir sautos de alto desempefio de la calidaed de un
Ferrari y buscan abrir camino en el mercado de autoa de
lujo, eato sin olvidar el mejoremientoc de la economis de
combustibles, seguridad, celidad y confiabilidad, sin
olvidar los importantes términoe de comercializacién.

Por tanto las caracterigtices de produccidén japonesa,
sons

*+ Reduccién de costos de produccién.

+ Alta sutomatizacién productiva.

* Programas de ahorro de energia.

¢+ Constante innovacién de procesos.

* Constsnte mejoramiento organizacional.
¢+ Alta productividad.

4, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ JAPDNESA EN ESTADOS UNIDOS

Lae exigencias del conductor de vehiculos
estadounidense es uno de loe- puntos a los cuales se  ha
avocado la dindugtria japonesa en- Estados Unidos., :Los
japoneses han revolucionado sus prototipos informales por
modelos de gran ventz. Los automéviles japoneses con
disefio eatadounidense han resultado un éxito rotundo.

Los engambladores japoneges al introducirse en
Norteamérica se preoccuparon en anticiparse ~a  Bum
homélogos . norteamericenog en el digefo y tecnologia. A
partir. ‘de 1973 - Toyota, Honde, -Mazda 'y -Nissan se
preocuparon . por establecer centros de digefio”  en
California, que -era la cabecera de 'negocios de este tipo
en Estados Unidos y el clims era mas agradable que el de
Detroit.
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A partir de 1978 el modelo Celica inicia una ers en la
que 8e ceutiva a los amantes de los automdviles que
golian ver en ls mayoria de los productos jsponeses sélo
cosas compactas para ahorrar dinero.

La ' nueva mentalidad norteamericana hacia los
automéviles japonemes motivé 8 log productores de
automéviles nipones a realizar nuevos digefios adecuados a
la poblacién occidental.

Los centros de disefio tenian la finalidad de fabricar
autombviles compactog de eatilo, orienténdose hacia
vehiculos deportivos y deearrcllar materiales con el fin
de mantener s8u nivel en productos de alta tecnologia
talea como:

. Lamina recubierta
. Acero de horno eléctrico
* Tuberia resistente a la corrosién

» Placas de alta tensién

En cuanto & 1la parte tecnolégica revolucioneron y
optimizaron los saistemas de produccién establecidos por
Ford en Detroit hece cerca de 75 afios, donde ge llegd a
producir por primers vez el modelo T, el cual contaba con
un precio médico y podia  producirse en grandes
cantidades.

El resultado de la industria automotriz japonesa en
Estados Unidos es una tendencia de wejoramiento en toda
la industria, donde los japoneges han marcado lag pautas
reduciendo loe costos de produceién, mediante alta
automatizacién productiva, programas de congervacién de
energia e introduccién de nuevos procesos mas econémicos
como - el cambic en los sistemas de produccién,
enrrollamientos en caliente de placas delgadas, etc.

£l auge de la indusgtrie automotriz japonesa en Estados
Unidosz y en el mundo permanece latente, prueba de esto es
que gran parte de lag ventas de automéviles en Estados
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Unidos '@e deben e lae compafiise japonesas, No obstante,
la - induetria nipona de automévileg hoy dia enfrenta una
fuerte competencia sudcoreana en automéviles baratos; en
autos de lujo y deportivos no han tenido un- éxito rotundo
ya que Baun no pueden fabricar autoa de la talla de sus
rivales europeos. Con esto, por f£fin los autonbvileé
japoneses han dejado de ser considerados como vehiculos
compactoe y baratos.
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C. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ESTADOUNIDENSE
1. GENERALIDADES

La industria automotriz en Estados Unidos se enfrenta a
un obstéculo de doble berrera: una caida ciclica -y un
transtorno eatructural que posiblemente hagan del inicio
de la década de loe 90's algo tan tumultuosoc como @
principios de 1los 80‘s, perc la industria automotriz
estadounidense no muere.

El negocio de los automéviles y camiones en Estados
Unidos  experimenta una  trensformacién dramatica y
permenente que ejerce enormea presiones en todos - los
fabricantes para que tengan en orden 8us programag y
coatas. :

Todos lae fabricantes sutomotrices, tanto log fuertes
comno los débiles necesitan reslizar cambios fundamentales
y moverse agresivawente para enderezar los mercados
débiles y oifrecer diseffos précticos con = vigorosos
deaempefios .

Desde inicioe de 1989 la economia Horteamericana se ha
viato obligada a reducir .en forma weignificativa el
aceleradc procesc de crecimienta, ya que de continuar con
el ritmo al que lo  habia hecho 8e corria el peligro de
desatar presiones inflacionarias.

Con la elevacién en el costo del crédito que ge
presentd a principios de este afio ge  observd
inmedistamente una ceides gignificetiva en el incremento
nenaual de indiceé de precics al consumidor, ademés de un
crecimienta moderado de 1s econonia. . :

Sin ewbargo este process ha -tenido efectos

desfavorables - eobre algunasf ramas industriales de losg’
Eastadog * Unidos. - El camo mds reciente lo nuestra la

tendencia negativa que - ~ha tenido ls industria asutomotriz
de eate pais. : ) :

249



De 8cuerdo 8l reporte gemanal de produccién de las
principsies industriae productoras de automéviles en lom
Estados Unidos, s8e observae que la mayoria de ellas han
tenido que producir un menor numero de vehiculos en 1989
debido a las dificultades para poder colocar estog en el
mercada.

Como consecuencia de los obstaculos por los que
atravieass recientemente el mercado automotriz
Norteamericane, la mayoria de los fabricantes han tenide
que moderar sus mirgenes de heneficio con el fin de poder
ofrecer atractivae reducciones en los precios de lag
unidades. Sin embargo, dentro de lms politices  de
comercializacion se ha vuelto cada vez mas comin observar
que ya no es condicién Buficiente en la venta de
automéviles, el uso de incentivoe como son por ejemplo
loe descuentos eobre loa precioe de lista, préstamos sin
intereses, ofrecimiente de atractivos accesorios sin
casto alguno para el comprador, entre otros.

El abjetivo de estos incentivoe es reducir los lotes de
log concesionarios de los modelos 1989 antea de que se
ofrezcan - los carrog wmodelo 1990 8 principios del ultimo
trimestre.

La adiccién de los compradores de autos norteamericanos
para obtener mejores precios y otros incentivos es ahora
tan fuerte que los fabricentes de coches més clésicos 'y
caros @e han vigto obligadoa 'a ofrecerlos. Tal es el
cagso - de Jaguar de . Gran Bretafia, la cual ge comprometié
recientemente a reducir 5 mil délares del precio de un
auto nuevo con valor de 44 mil déleres en ceso de que un
comprador intercambie un viejo Jaguar.

Originalmente -los incentivoe eran un arma - agtuts . de
comercializacién, -ahora sea que el mercado ge -encuentre
en  auge o -en. desplome. y sin importar el .precio, ge
ofrecen, Con menores ventas este afio loa incentivos:
fracasaron -en congequir su propésito original.
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Actualmente el apetito de las ventas con incentivos
crece peligrosamente fuera de control; es poaible
encontrar una gran gams de estos medisnte diferentes
planes,

A medida que los incentivos han convertido log preclos
en algo artificial, las tactices de vents y reduccién de
precios ya no tienen mucho efecto.

Loe compradores estan convencidos que los tratos
continuarédn y no tienen ninguna prisa por comprar.

Las crecientes tasaa de dinterés y lss @gefiales
conflictivea acerca de la economia, hacen que los
consumidores limiten compras costosas.

Aun en el caso de que les ventas ge eleven los
problemas de comercislizacidn siguen latentes debido s la
gama de opciones que ge le presentan al conasumidor; shora
la oferta de modelos diferentes a la venta es 50 %
guperior a la de 1984.

Se espera que para los modelos 1990, 1los precics de-
estos alcancen cantidades eignificativamente superiores,
con lo cusl se debers preveer una estrategia de
comercializacién adecuada.

La industria sutomotriz de Estados Unidas, reconoce que
gigue perdiendo terreno. 8@ pesar de las alzas en las
ventas durante los meses de julio y agosto las cuales ge
prévee no podrdn -sostenerse, por tanto log grandes
fabricantes de automévilee tendrdn que continuar con
incentivos y bajisimas tasas de interés el préximo sfo,
lo que equivale a decir que no van a ohtener los precios
gue desean.

En' liness generales de consumo, el sector vendedor
parece mas débil que el consumidor.

Loe = compradores son més exigentes, estén mejor’
informados -y resulta més dificil influir scbre ellos. ¥
con el aumento en las importaciocnes, = tendran una amplia
capacidad de seleccidn, ‘ '
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Le conclumisn eg que ae terminéd le antigua uniformidad
del mercado de consumo.

Hace treinta efios, los investigadores de mercado podian
catalogsr a los compradores por edad y nivel de ingresos.
Pero ya no son log vendedores log que dictan las
tendencias, asino los consumidores. Y los consgumidores no
gon tan predecibles y déciles como antafio.

Los fuertes castos de comercializacidn y competencis,
han obligado a loas fabricantes a depender méde de 1la
inveatigacidén de mercado. Eate tipo de investigacidn es
mig compleja y especializada,ls creciente gofisticacién
puede representar una derrota propia pars - los fabricantes
de gutoe debido a que algunoa conductores tienen
dificultades pars imaginer algo wejor de lo que ya
pogeen.

La contraccidn del mercado automotriz en lo que va de
1988 podria verse agravado si las condiciones generales
de la economia ae vieran deterioradas en lo que rests del
aflo. 81 la economia Norteamericsna contindia moderendo gus
niveleg de crecimiento el pronéetico mas probable para
eate gector geris el que 1s venta de autos y camionee al
finalizar 1589 no sera wmwayor &8 log 15.3 willones de
unidedes, nivel inferior al logrado al cierre de 1988,

Este escenario podria ser més complicado para los
praductores . de sutoméviles si e presentara una nueva
tendencie alciats en las tasas de interés. .

‘La caida del mercado sutomotriz y &us efectos negatives
sobre la produccién de eatos bienes también se hs visto
reflejada en ls velocidad de rotacién en las empreaas
arsadoras. )

Rormalmente ge tiene un promedic de sesenta y. cinco
dias entre el momento en que el vehiculo sale de la
plante y es  adquirido por el consumidor final, Reportes
recientea indican que mlgunog inventsrioe estan tardando
hasta 200 diae.
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A la reducecién de laa ventms asutaomotrices hay que
agregar que en loas Estados Unidos existe una relacién de
un vehiculo por 1.4 habitentes, la mas elevada a nivel
internacional. Esta relacion es significativa del alto
grado de saturacidn que presenta este mercado gque aunado
& una produccién de 380 diferentea modelog hace que en
las condiciones actuales la competencia entre las
empressa gea gsumamente dificil.

Todo indica que la competencia entre loas productores de
automdviles continuara concentrandogse en loa gsstos de
publicidad y en la innovacién tecnolégica. En el primer
cago sge considera que sdlo la industria automotriz de los
Egtados Unidos gagtard una sums cercana a los 3 mil
millones de ddlares, degtinada a la promocidn de gus
productog.

Par otra parte ge ha venido trebajando en modelos con
grandes innovaciones tecnolbgices, tendientes a realizar
disefios futuristas, reducir costos, y producir autos de
alto rendimiento. :

2. SITUACIOK PRODUCTIVA

La fortaleza del segundo agemestre de la industria
automotriz estadounidense continué durante agosto, donde
ge vib un repunte de las ventas de vehiculog fabricados
en el pais que alcanzaron niveles de 1.8 % mayores gue
los correspondientes al afio enterior.

Leg mayores ganancias provinieron del creciente numero
de autos nipones que se fabrican en Norteamérica.

Los fabricantes -eatadounidenses de sutog informaron

ventas de 274,320 unidades. Aunque el volumen de ventas

abaoluto es menor, la genancia de 1.8 ¥ en lag ventas
refleja la tesa de venta diaria. ’
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El ritmo de ventas ajustado por temporada, de 8.6
millones de vehiculos para mediados de agosto fué
excedido por la tega de 8.9 millones de autos durante
enero pasado.

Los fabricantes norteamericanos de autos mantienen sus
planes de produccién correspondientes al tercer trimestre
en niveles cautelosos, después de fabricar mag autos en
comparacién con lo que podrian vender durante principios
de afio. Hasta la produccién de camiones que "habia
eatablecido niveles g8in precedente se pronostica ahora en
niveles ligeramenmte inferiores @ loe correspondientes de
1988.

Los nueve fabricantes automotrices dinternos preveen
fabricar 1,430,242 unidades, 4.1 ’ menos en comparacién
con le cifra del affo pasasdo. La praduccién de camiones se
pronostica en 880,674 unidades, un decremento escaso a
partir de la cifra de 1988.

Los tres grandes estadounidenses fabricantes de
automotores, preveen incrementar sus precios de un 3 a un
4 % . GM aumenta agudamente sus precios de hage de los
modelog 90, en los =asegmentos de mercado donde la
competencia extranjera es mdg fuerte GN mantiene bajbs o
inclusc reduce loe precios base de algunog vehiculos.

3. GENERAL- HOTORS CORP.

Durante afios, GM fué lider en precios en el ' mercado -
automotriz estadounidense a pesar de que el poder de
fabricante automotriz numero uno se he desvanecido-: ha
medida que  su psrticipacién ha bajado en los ultimos. 10
afios, se ha gefialado que .  Ford y Chrysler no estableceran
precios . definitivos hagta analizar los de GM. Esta-
compafiia tiene previste fabricar unicamente - 601,000 autoe

‘durante el ultimo trimestre.
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Se trata de una reduccién de 1la ya beja cifre de
623,500 pronosticeda & principios del verano.

La produccién a estos niveles representarie el total
trimestral de nmenor tamafio desde el cuarto periodo de
1970, cuando una huelga por parte del sindicato de
trabeajedores automotriz cerré la mayor parte de lae
plantas de GM. El cdlculo actual es de 17,6 X inferior a
la cifra correspondiente de 1988. ’

Se muestra una tendencia optimista de 412 mil unidades
programadas para el ultimo trimestre que establece uns
cifre sin precedente.

El problema de GM es que puede fabricar casi un millén
de automéviles mas en Norteamérica de lo gue puede
vender, - las enormes invereiones no eon  facilmente
recuperables. Tel es el caso de la plante de ensamblaje
en Doraville Georgis, que fabricas escasamente la mitad de
los automéviler que es capaz de producir, easto es 260 mil
automéviles al affo.

Hace tres afios la planta de Doraville, fue equipada con
robote y equipo de produccién flexible automatizado con
valor de cientos de millonee de déleres. Los robotg de ls
planta y los cuatro mil trabajadores han estado varados
durante 12 de las primeras 27 semanas de este afio. Las
otras plantas en el programa 10 de GH registran récords
gimilares.

La estrategia de una planta producto es un error
terrible en un mercado tan volatil. "Eetas son plantas de
miles de millones de délares, que cuestan de 30 % al 40 'Y
mde con relacién a uns planta japonesa® = dige John
Crafcik del programa internacional de vehiculos motores
en el MIT. '

Ha logrado una tremenda capacidad para fabricar dos o

& uploguea  Japdn la  venta de  autas
estadounidenses"”,  Exclesiar (LFPJI.D, 5 de
saeptiembre de {3499
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tres modelog diferentes, perao en su lugar =e centren en
uno. Este error habria destruido & la mayoria de los
fabricantes automotrices, no obstante GM permsnece en
constante busqueda de una solucién, por lo que afiade
gsedenee de 4 puertas s la linea 10 de GH y esta
destinando dog plantas automotrices a la produccién de
camiones y planea reducir la produccién de une de - sus
lineas de automéviles grandee e dos plantas de ensamblaje
en lugar de tres.

Se esatima que GM tendrda que cerrar algunas de B8Bus
plantas pare mantener una capacidad cercana al 1004 para
1992,

Debido 8 que loas buenos tiempos de la industria
automotriz duraron tanto, no 8e esperaba una crisis como
la presentada durante easte affo.

4. FORD MOTOR CO.

Ford Motor Co. con menores ventas de autog & nivel
interno por solo 3 %, este afio tiene previgto <fabricar
362,669 cerros en el ultimo trimestre, esta cifra es
superior a su correspondiente producida hace un sffo. Los
inventarios de autos de Ford sin vender bajaron a. una
oferta de 61 dias a finales de Jjulio a partir de una
oferta de 78 dias un mee antes. )

La produccién de cemiones de Ford ge pronostica una

baja ﬁarginal de 312,074 a partir de 317,004 durante
1988. )
Mantiene una firme posicidn, pero después de casi 6
alios sin un cierre de fabrica, Ford ha tenido ociomas: &
gug nuevas plantas de ensamblaje norteamericano en lo . que
va del afio por un total de 25 semanas.

Por lo. tanto deshechd uno de 8us proyectos  més
ambiciosos: una nueva familia de camiones y camionetas a
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ger construides sobre el miamo chaeis base. El costo,
proyectado en 5 mil millonea de ddlares . habie
enmpequefiecido los 3 mil cien millones de ddélares gestadog
para degarrollar los automéviles Taurus/Sable.

A pesar de su enorme prosperidad en los ultimos asfios,
Ford continua a la zaga de loe fabricantes sutomotrices
japoneses en materia de costos, calidad y especialmente
tecnologia motora y de transmisidn,

5. CHRYSLER CORP,

Chrysler Corp. perjudicada por lss decadentes venteg de
este afo tiene planes psara fabricar 186,193 cerros, 4.1 %
mencs en comparacidén de hace un aflo. La produccién de
autos de Chrysler tiene previsto bajar 8.8 % debido a que
la compafiis se reestructura para lanzer el modele pick-up
en su planta de Warren Michigan.

La compafiia Be reestructura despidiendo un 8 % de 1la
fuerza total leboral asalariada. No obstante las ventas &
nivel mundial de Chryaler, en el primer gemestre de este
afic cayeron 10.5 %X a partir del afio anterior, su fuerze
laboral a nivel mundial ge elevt hasts 6 % . A esa tasa ,
Chrysler podria vender menogs de 16 vehiculos por
trabsjador en todo el mundo, en comparacién a casi 20 por
obrerc en 1986,

La compafiia simplemente no ha contado con los recursos
guficientes pars desarrollar una amplia gerie de
vehiculos con la wés svanzeda tecnologia. Su principal.
automévil subcompacto dsta de hace 1l afios y las ventas
débiles  mantienen a la planta que lo fabrica en
movimiento.

-Chrysler ha rebsjado los autos subcompactos Omni vy
Horizon, ejerciendo mayor presién en sus minicamionetas y
jeeps, 'p!ro estas lineas estdn a punto de ser
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bombardeadas por nuevos competidores.

"Egta compafiia busca aliadeos que pueden impulsar a sus
lineas de productoz y ha acordado comprar un automdvil de
mediano tamalo y baje costo de Hyundai Motor de Corea y
negocia con Renault para producir de manera conjunta un
jeep compacto. *

6. MAZDA MOTOR CORP.

Mazda Motor Corp. tiene previsto fabricar = 45,886
carros, 15.2 % menoce en comparacién con la cifra de autos
de 54,083 fabricados el afioc pasedo, se infarmé que la
produceién bajé debido & que la reestructuracién requirid
de nuevos modelos; éamta compafiia se ha caracterizado por
los modeloe précticoa y de vigoroso desempefio. El1 Miata
#X-5 de esta compafiia, auto deportivo convertible de dos
agientos con estilo neocldsico y modesto precio, ha
tenido un éxito creciente.

Egte auto capta hasta 4 mil ddlares sobre el precio de
etiqueta. Tratando de captar mercado estadounidense con
una veraidn de descuentos como loe alguna vez adoptados
por Honda y Toyota con una nueva eatrategia de 'atacar el
mercado donde esté még debil". '

7. HONDA

Honda - debe  efectuar mda cambios pese a que
esforzadamente vendié todos los automoviles que pudo
fabricar - en Estades Unidoe y todo lo que‘pudiera embarcar -
de Japén, debe afinar su sistema de distribucién. '

En abril, después de que sus ventas correspondientes al

A "Despedira Chrysler al GUx  de sy
perscnal”, 8, White, AF Dow Jones, Excelsior, 31
Julio de 1489 :
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primer trimestre se deslizarén 6 %, Hondas concedié a los
distribuidores la modesta comisidn de 100 a 300 délares
por auto. Esta compafiia rehuye los descuentom directos a
log consumidores, ofrece a les distribuidores hasta 3500
délares por cada Prelude y 350 délares por cada Accord
sédan,

Honda dificilmente puede permitirge e animar a un
mercade declinable para elevar finalmente =us ventaa
egtadounidenses.

Su nivel de produccidén a nivel actual es de 800 mil
automéviles al affo.

8. MERCADOTECNIA Y REPUNTE DE VENTAS

Loa fabricantes automotrices americanos estén perdiendo
terreno después de haber reconquistado el mercado
compartido con Japén el afio pasado.

Detroit estaba empezando a reconocer que era necesario
redoblar loa esfuerzos en el ambito de- ventas. Los tres
grandeg podrian mejorar la calidad de sus productos
innovando disefios y estilos. Los cambios en el proceso de
produccidn y el contexto organizaecional de laas empresas
esta cambiando vertiginosamente.

Los riesgos son grandeg tanto para la industria como
para la economia americana perc deben de tomarse, esto no
es facil debido a que el estancamiento del mercado viene
de una época particulermente frustrante pars los
productores de sutos en los Estados Unidos, hoy dia ge ha
estrechude la brecha de la calidad impuesta por log
japoneses. ' ’

El. mercado americano de carros se eatd volviendo cada
vez mds saturado y hasta un excelente productc ha tenido
problemaa de comercializacién y promocién aumentdndoge 1a
inversidn en estos 4mbitos a 2.8 billones  por afio,  por’
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tanto 8e ha declarado una batalls campal pers la
industria automotriz de loes anos 90.

Los fabricantes de autos de Detroit estd4n en busca de
agenciag de publicidad y compafiias de bienes de consumo
pera realizar sue estudios de mercadeo que en algunos
casos llegan a8 ger demasiado sofisticados, esto con el
fin de encontrar el perfil de los consumidores y que es
lo que desean.

Se presiona a las agencias de publicidad para que los
anuncios sean mids creativos y efectivos, el nuevo lema de
la mercadotecnia es acabar con lo viejo.

Desafortunademente la industria automotriz
norteamericana no ha tenido la capacidad de reconocer y
reaponder al cambio de neceaidades del consumidor. Su
manejo o administracidén pilerde un 13 % del mercado
doméstico durante el pericdo comprendido entre 1978 y
1987; para los productores de autos extranjerocs fué més
facil 1llenar la creciente demanda de seguridad y
apraovechamiento de gasolina en los autos.

Los tres grandems fabricantea de Estados Unidos
perdieron 1.3 puntos del mercado compartido este afio con .
loe Jjaponeseg los cuales han instalado nuevas plantas-de
ensamblaje en los Estados Unidos, tal es el caso de Honda
quien pretende instalar este afio la nueva planta de
engamblaje en Chic y se han establecido plantas de
ensanblaje en California donde se han desarrollado grupos
de diseffo que cuentan con un personal de no mas de
cincuenta personas que ge encargan de adecuar el disefio
a las necesidades del comprador norteamericano.

Se han construido sélidas estrategias de ventas ' por
parte de los japoneses que han logrado captar gran parte
del mercado; por ejemplo, mientras Detroit confunde a los
coupradoreab con una nueva campana - tras otra, Toyota ha
combiado su - lema golo dos vecea en los ultimos - trece
aﬁog; lo cual ha brindado seguridad -y confianza -~ al
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comprador. ’

Le indugtria de autos en Estados Unidos no psrece
haber conseguido ventaja en lo relativo a su publiecidad,
como - ejemplo ge gefiala la experiencia de la diviaidn
Chevrolet de GM que en 1987 obtuvo el lugar numero 11 en
la encueata de log anuncios favoritos del congumidor. Un
afio después log anuncios de Chevrolet cayeron sl numero
19, miendo muy bueno, pero gi se considera que el . numero
20 de ls  lista fue la campafia de Ralston Purina y
Chevrolet gast6é 187 millones para su campafia de ese afio,
comparada con 4 millones que gasto Purina, es claro que
la relacidn costo-beneficioc de Chevrolet, fué mala.

Con aucesos como este, 1la industria admite que los
anunciog dejan  mucho que degear vy que se estd
endureciendo al publico,

El debilitamiento para 1a industria norteamericans ae
hace - patente mediante la presencia de financiamientos e
incentivos los cuales s8on frecuentemente sustitutos de
las intensivas estrategiae publiciterias y han aumentado
log costoe de promocién.

Cabe gefinler gue la saturacién por la que atraviesa el
mercado automotriz norteamericano, s8ignifica continuaes
devolucionee y engafiosos precios.

Al fipnal de mayo Ford incrementé la cuota de incentivos
por primera vez 1000 délares de descuento en su linea- XC
de lujo Lincoln Continental y alzar el reembolso en'ios
subcompactos come el Mercury. ' .

GK elevé sus precios de oportunidad y répidamente
extendié sus programas de deacuento, motivando y trénan¢6
el ‘peso de los descuentos, asegurandose que hardn més
dinero en cada carro vandido aunque las ventas caigan.
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C. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO
1. GENERALIDADES

Log primeros affoe de le deceda de los treinta
representaron para el pais en general uns estabilidad y
aperture al progreso. Loe programas de accidén del
gobierno ge orientaron al fomento de la agricultura, el
desarrollo de 1la industrie y la explotacién de loe
recurgoe naturales.

Para lograr la consolidacién y el eéxito de los
proyectos se necesitaban caminos. Fué entonces cuando se
emprendieron construcciones de una extensa red de
carreteras que habrian de unir al pais por medio de la
carretera Panamericana que cruzaeba el territorio nacional
de norte a sur.

La apertura de estos mediog de comunicacibén tuvoe como
congecuenclia el hasta hoy gran crecimiento de  1la
industria automotriz inicidndose ésta en 1935 con una
divigién de GM, a partir de entonces le  industris
automotriz mexicana ha seguido un acelerado ritmo de

expansidn. )

El desarrolio de la industrie automotriz. ha ido a ls
par del desarrollo econdmico diverasificéndose Y
modernizandose. ‘

Al inicio de la década de los sesents comenzéd la
regulacidén de la industria automotriz y el proteccionismo
gubernamental a egta  industrias, eatableciéndose
regtricciones de importacién de automéviles,  decretendo
la 1ntegrac16n de la industria automotriz nacional con un
60% de los componentes de las unidades de wanufactura
mexicana. Este hecho warcéd el inicio del proteccionismo
hacia esta industria, el cual se mantiene hasta nuestros
dias.

El aparato industrial arrastra un conjunto de problemas
derivados del estancamiento caracterizado en esta época.
La situecién de la industris 'sirve de base para
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argumentar cambios en loa modelos de induetrializacién.
Por tento la industria automotriz mexicana requiere
adecuarse a las necesidades del pais.

Durante los Ultimos cuatro affos, MNéxico eliminéd casi
completamente las barreras que rodeaban 8 8u economia
higtéricamente cerrada; no obstante, todavia hay una
prohibicién correspondiente a 1962 en importaciones de
autos,

La idea original de las prohibiciones de importacién,
fué pare obligar a los fabricantes de autos que deseaban
vender estos en México, a8 que ubicaran sus plantas en el -
pais, actualmente Be cuenta con seinm importantes
fabricantes de alta cslidad en México. Sin embargo
algunos funcionarios seflalaron que "el momento para abrir
las fronteras ha llegado". &

La industria automotriz ee uno de loas altimos segmentos
protegidos de la economis mexicana,

La industrias automotriz atraviesa el gerio riesgo de
ser sgometida a - la apertura comercisl. Los grandes
febricantes de autoa tratan de defender su ceutivo
mercado mexicano. Aunque éste es modesto, su potencial es
enorme y las ventas 8e han elevado pronunciadamente esgte
affo, debido a los controles de precios
antiinflacionarios, aunque todavia se encuentra debajo de
ls cima alcanzada antes de que la economia mexicans
entrara en crisis durante 1982.

Esta industria sae convirtié en lo que muchoa creen el
segundo wercado wa&s dimportante de MNéwico después- del
petrileo.

En . 1984 las exportaciones de autos fueron de 33,635, y
este afio la cifra proyectads es de 200 mil; la  industria
automotriz ha tenido una  recuperacién sorprendente en una

* "Wital liberar a la Industria
autcmotriz", AF Dow Jones, Excelsior, 10 agosto
dge 1984
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sola década. Esto se debe igualmente 8 las grandes
inversiones de los fabricantes de autos para  entrar al
mercado nacional e 4internacional y a la combinacién de
decretos para promover las exportaciones y a un mercado
interno deprimido.

Ees por tanto urgente cresr una dinédmica automotriz de
gran envergadura, los nuevos reglamentos planeados -del
‘gobierno hacia la industris deberén de ofrecer estimulos
y obtener un ablandamiento del contenido nacional del - 60%
en componentes.

Es también importante eliminar la creencia comin de que
un producto mexicano no es competitivo en calidad, la
calidad en México debe ger tan buena o mejor que en
cualquier otra parte del mundo.

Pegse 8 ls crisis, la industria automotriz aigue giendo
una de lee industriss- con mayor crecimiento, resultado
del dinédmico crecimiento de las exportacioneeg, asi como
la expaneién de lag ventas  internas, que pueden
atribuirse a los planes de  financiamiento, a la
competencia cada vez méAs activa de las empresas y 8 la
eatabilidad de los precios.

2. SITUACIOR ACTUAL

*Durante log primeros cinco meses del aflo la produccidn
de la industris automotriz ascendié a 272,109 vehiculos,
33, 9% mayor a - la lograda en - el mismo periodo en el afio
anterior, en tanto que las ventas internas totalee
gumaron. 178, 332 vehiculos, 47.2% superior a lo registrado
durante el lapso enero-mayo de 1988," @

Por su parte leg ventas de exportacién "acumuladas

. 3. "Aumenta la produccidén v ventas de la
industria automotriz", Rubén Migueles Tenario, .
El Financiero, 1o agasto de 1389 )
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llegayon a 89,614 unidades, lo que represents un
incremento del 25% con relacién sl volumen cbeservado en
el alfio anterior. Al respecto cebe deatacer que lss
exportaciones  representan un porcentaje = ligersmente
superior & le mitad de lam ventas sl mercado internoa.

En lo que respecta a8 le produccién, el mercado naciaonal
moatré mayor dinamismo que el exterior, durante los
primeros cinco meses del afio.

Los planes de financiamiento existentes para
promocionar la venta de automéviles, ofrecen mée de 300
alternativas, con engancheas desde 25 haata 56% y plazos
de 3 a 36 megea.

La gituacidén que presentara la década de los 90'a, sge
espera sea otra revolucién automotriz. La nueva forma del
negocio e llama calidad y sstisfaccién al cliente.

Las Ultimae acciones del gobiernc de controlar y bajar
la  4inflacién, loe intereses, el gasto piblico vy
desincorporar paraestatalee, ha generado confianza y eso
es jimportante para el desarrollo de le plants industrial,

La industria automotriz terminal particips con el 2.6%
del praducto interno bruto manufacturero y mése del 15% de
is pfdduccibn de maquinaris y equipo nacional., Conforme a
las cifres del Banco Nacional de Mexico, en 1388 el
volumen de la producci6én de asutoméviles alcanzé los
niveles mdg elevados de los ultimos seis sfios, sungue
todnviulmuy inferior al alcanzado en 1981.

El dinamico couportemiento de lae ventas sl exterior se
he incrementado repréncntando actualmente el 304 de lem
exportaciones manufacturerae del peis.

Las empresas automotrices enfrentaron en forma diversa
reduccién del consumo nacional enfrentdndose &  la
reorganizacién mundisl de la - industris; poniéndose de
manifieato que. el mercado nacional se encuentra en el
miamo ciclo econémicc que el de Estados Unidos, 8 la
baja.
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Lag empresas eastadounidensges asentadas an el territoric
nacional enlazaron el procesoc de relocelizacidn mundial
de la industrim automotriz. Destacan el caso de Ford vy
Chrysler, cuyo volumen de ventas al exterior repreaenta
un poco més del 40% del total.

3. APERTURA COMERCIAL

‘Loe afos de crisis obligaron a la industris automotriz
a transformarse, casi s8in quererlo, obligada al cambio
estructural,

La inflacién y las tasss de interés provocaran que el
mercado se desplomara vertiginosamente.

La opcién era aprovechar las excelentas condiciones de
México, bédaicamente la mano de obra baratas y buascar el
mercado externo. '

Ford:

Ha construido plantas cerca de la frontera para
enaamble de autos destinados al mercado norteamericano.
A partir del 26 de mayo de 1989 Ford cerrd su planta de
Hermosillo, - Sonora, con el fin de tecnifiéprla y
capacitar y adiestrar a gus obreros para hacer posible
el ‘lanzamiento de nuevos  modelos, iniciando asi una
invorsidén de 300 millones de délares, que permitira
producir 165 wil  unidadee al afio destinadags a
exportacién, Esto significa el doble de 1la produécibn
anterior.

Chrysler:
Exporta a todag partes del wundo. bajo una miama
linea - de  engamble, Avocéndoge principalnehte' a
manufacturar motores de cuatra cilindros.



Gi:
He invertideo aproximadamente 40 mil millonee de
délares en la instalacién de plantas ermadoras y
maquiladoras, con el fin de modernizar sus plantas y
redigeftar sus vehiculos, orieaténdose principalmente
8 producir monablocks y motores de seis cilindros.

Nigaan: .
Se ha avocado a redisefiar su aparato productivo
y de comercializacién en el mercedo de log autos
compactos.

Actualmente, envian a 32 paises sua productog; &in
- gmbargo otros fracasaron y decidieron retirsrge del
mercado mexicano. El méds sobresaliente de estos cesos fué
Renault.

El reciente éxito de las cinco compefiies automotrices
en México ge ha dado durante la presente década.

Eata wmejoria ge atribuye a la combinacién de decretos
por parte del gobierno para promover las exportaciones y
reacatar el mercado internoc deprimido, se estimula a les
plantas a producir automévilea capaces de competir en el
mercadoe 4internacional y crear una induatria sutomotriz
dingnmica,  no obstante los decretos, no - ge han "logradc
cubrir lae exigenciae del mercado y las adecuaciones de
la industria a la situacién del pais.

El control de la inflacién vy la baja de lag tases de
interés fueron el resorte para que las ventas dcl mercado
. interno, alcanzaran casl los niveles maximos de 1981,

El 'Buge de la industrias automotriz es de tal magnitud,
que Ford, G¥ y Chryeler eatan dentro de lss cinco
empresas mas grandeg del pais. Se sabe que ea 2l segundo
mercado més importante despues del petrdleo.

La impartencis de -la industrie automotriz es tal, que
la apertura comercial en el ramo no se debe dar de manera
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irrestricta, ya que sfectaria negativamente la halanza de
divigas del paie y g8e tendrian efectos no deseados tanto
en el eapleo como en la industria nacional de autopartes.
Ademds, puede afectar negativamente la estructura de
preciog de clertos vehiculos.

De acuerda can lae diveraas experiencias,
particulermente en las industriae textil y del vestido,
donde se registraron competencias desleales llegéndose &
ofrecer articulos fuera de control de calidad o precio,
se pregentaron una gerie de instancias que atrofisban a
la industria nacional ante la competencia extranjera,

No obatante cada ramo industrial tizane - aus
particularidsdea. La industris automotriz tiene
caracterieaticas especificaa:

- Son cinco las armadoras que producen en México

- Significan la segunda fuente de diviaas para el
pais . :

- El nivel de produccién de la industria ae
encuentra bajo esténdares mundiales, que 81 hien
no son . de - vanguerdia tecnoldgica, 81 ge pueden
colocar en el mercsdo internacional.

- Contrariamente a otrags espreass, la wodernizacién
en el ramo sutomotriz debe de darae de manera de
natursl, las plentas de ensamblaje - tienden a ser
constmntemente revolucionadas. Se  trata de un
gector psrticularmente innovador, que no permite
atrasos, porque el costo poaterior eas muy grave.

El‘ problema  que enfrenta actuslmente la industria
automotriz  se debate a loa niveles de comercializacién y
sdecuscisén tecnolégica.

'En las condiciones sctusles, a un mes de cumplirae dom
afios del inicio de la apertura comercial, en noviembre de
1987, e atraviesan dificultades. El declive ‘de la
balanza comercial de Néxica, con fuerte repunte en los

268



bienes de conaumo, eompieza a preocuper; la renegociacién
de ls deuda y el mejoramiento de lae relacionee con
Estadog Unidos, abren espacio al gobierno para que la
apertura en la industris automotriz no sea brusca y pueda
ajustarse a ciertos proteccionismos, que aun tienen los
paiges industrializados.

Log convenios con Estados Unidos comprometen a éate a
no restringir la entrade de vehiculos wexicanos a gu
mercado en loe préximos afios. Lo cual beneficiard a las
compafiias automotrices establecidas en México, las cuales
registran un crecimiento considerable en sus
exportaciones 8 Estados Unidoa y Canada.

La apertura debe de contemplar desregularizaciones
fundamentales y especialmente una reduccién de impuestos,
ya que de no sucederse ambos efectos, no podrd haber une
liberslizacidén real del wercado.

La eatructura impositiva del gobierno mexicano - en
cuanto a este sector es muy alts, ya que las partes de
importacion estdn aujetas a ciertos impuestos, los
vehiculos estan gravados con:

- Impueato Sobre Automéviles Nuevos (ISAN)
- Impuesto al Valor Agregado (IVA),

En prowedio, lom impuestos significan de un 35X a un
40% del precio de venta de loa vehiculos.

Asi wismo existe la obligatoriedad de adguirir. slguncs
componentes especificos en México, por lo que se obliga a
comprar partes a precios nds altos que los que ge
obtendrian en los Eestados Unidos, esto hace que un
sutomévil hecho en México sea mucho mas caro que uno
producido en Estados Unidos.

La 'qxpectativa de desregularizacién favorecera - la
conhetencil y permitird uns operacién eficiente de
arsadoras y proveedores, siempre y cuando se dé en . una .
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forma racional programando los ajustes en una forma
gradual.

Se espera que el futuro de la industria automotriz en
México, sea  halagador. Las perapectivas de los
fabricantes se basan en un concepto de globalizacién, en
el cual las empresas deberdén participar méas en el mercado
de exportacidn para poder solventar la operacién local.

El = desarrollc de mercados tiende a la macro-
regionalizacién, con el fin de alcanzar niveles de
competitividad que permitan un intercambio comercial mas
equilibrado.

La industria automotriz hoy dia atraviess el rieago de
ser sometide a la apertura por lo que padria perder su
cautivo mercado interno, el gobierno analiza la
posibilidad de eliminar el permiso previo de importacién
para eagte sector y la puesta en prédctica de un arancel,
el cual se reduciria gradualmente, para restar proteccién
y facilitar la eatabilidad del mercado doméstico. Los
nuevoe reglamentos del goblerno podrian ofrecer
ablandamiento del requisito para que los autombviles
fabricados en México tengan un contenido nacicnal del
60%.

Cabe también mencionar que se podrian eliminar
restricciones sobre cuantas lineas pueda producir cada
compafiia. Asli mismo Be  podrian equilibrar = tales
concesionea con la apertura de por lo menos ciertas
importaciones de autos.

La idea original de lss prohibiciones de 1mportacidm
ge hizo para obligar a log fabricantes automotrices que
deseaban vender asutos en México, a que ubicaran sus
plantas en el pais. )

Actualmente se ensanblan todas las partea del nuevo
Decreto de Racionalizacitén de la Industria Automotriz,
por que la resolucién de 1983-1988 cumplié ya con 'gus
objetivos y ahora 8se debe tender a 1a
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internacionslizacién de la economia y la ‘modernizacién
industrieal.

Conforme a los lineemientos del Plan Hacional de
Desarrollo, en lo referente a comercio exterior e
inversidn extranjers, se trabaje en la elaboracioén de los
lineamientos referentes & la industria automotriz, la
cual obtuvo una produccién de 178,332 unidades en el
periodo de enero a mayo de 1989 a cargo de cinco empresas
cien por ciento extranjeras.

Estas plantas armedores se muestran susceptibles ante
la  posible apertura, incluasive una de ellas ha
contemplado la posibilidad de llevarase sus instalaciones
a Sudemérica, pues alla existen mejores condiciones para
invertir, producir y mequilar vehiculos; no obsetante
empresas como GM y Ford realizan cuantiosas inversionea
en  tecnologia desde 1980 con el f£fin de redisefiar sus
vehiculos y modernizar sus plantas armadoras.

Log industriales de las autopartes, ese manifestaron a
favor de la entrada de automéviles nuevoe, pero no de
vehiculos usadoé; esto, de hacerse, debe de ser regulado
cuidadosamente.

Deade 1983 se dieron los primeros pasos de la apertura
comercial y ahora es una reaslidad irreversible vy
representa una amenaza inmediata para el mercado interno
de las empresas ensambladoras, por lo que es necesario
elevar la productividad y mejorer 1la calidad de las
productos,'at?avés de nuevas inversiones y cambios en -las
estructuras organizacionales, de lo contrario podrén ser
desplazadas por empresas japonesag, alemanas y coreanas
que introduzcan sus productos al mercado mexiceno, y que
actualmente gansn  terreno en log mercados
internacionales y en los de Américe Latina.

La apertura debe traer como consecuencia la caida del
proteccionismo mutuc entre gobierno y armadoras a niveles
coherentes. Ya que el gobierno obtiene recursos por - medio
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de los impuestos s niveleg fuera de lo normal y encarecen
loe autoe desproporcionadamente,

Las armadoras por su parte mantienen un mercado cautivo
modesto, pero cuyo potencial es enorme, ya sea en el
consumo interno o en el de exportacidn.

4, EXPORTACIONMES

Uno de los aspectos més importantes & analizar, gson las
exportacionea en este ramo, en el cual he habido cambios
significativos. )

Gran parte del incremento en las ventas de esta
industria ge explica por el comportamiento de lae
exportaciones, las cuales sumaron este afio 89 mil 613
unidades, en el periodo enero-mayo 1989 y de enero a
agosto de eata afic ascendieron a 152,461 unidades contra
117 wmil 623 durante enero-agosto de 1988

1988 1989
COMPANIA ENERO-MAYO ENERG-MARYO
Chrysler 37.5 46.
VW 1.4 17.8
FORD 56.9 38. 0
GM 45.5 36.
NISSAN £1.9 20..7

Volkevagen fue la empresa que mas crecimiento vt‘u‘v'obv .
‘en ‘8us exportaciones.

INCREMENTO DE LAS EXPORTACIONES ENERO-MAYO 1989

- COMPANIA UNIDADES PORCENTAJE
VOLKSWAGEN ' 7,288 2858, 5

- CHRYSLER : 35,311 © 88,4
NISSAN 1Q, 145 39,2

“GM - 16,928 9.7
FORD . o .20, 454 : . BT P e A

272



Las perspectivae de exportacién T de ‘lm indugtria
automotriz mexicana son crecientes sobre todo en paiames
que no tienen una reglamentacién gubernamental -pera el
control de contaminantes, tal es el caso de América
Latina (Centro u Sudamérica y China) y -en volumenes
limitedos en ciertos wmodelos eapecimles o de gran demande
a Estados Unidos, Asia o Europa, del orden de 20 nil
unidades por afio. o
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D. ANALISIS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
1. PRODUCTOS

La industria automotriz eastd integrasda por laes .-
giguientes lineas de productos:

a) Producta terminal (automéviles o camiones)

b) Motores

c) Equipoa eléctricos

d) Autopartes

~

Producto terminal
Autombviles, ge clasifican de la siguiente manera:

Populares: Austeroe y tipicos
Compactos: Austeros, tipicos, equipados
De lujo: Tipicos, equipados
Deportivos: Tipicos, equipados

Automoviles 1990 por marca:

Niasan: Teuru II
' Hikari

Ford: Taurus
o ‘Topaz
Coﬂgar»
Thunderbird

Chrysler: Spirit
: - Shadow
New' Yorker
‘ Phantom
Volksvagen: Golf
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Jette
Sedén

GH: ' Céntury
Cutlass
Celebrity

Otro producto terminal es 1la llamada linea de camiones
los cuales se clasifican de la siguiente forma:

1

Comerciales

- Ligeros

- Hedianos

- Pegados

- Chasis coraza

- tractocamiones

- Autcbuses integrales

Las empresas -productoras de este tipo de  productos

son:
Camiones comercisles:

Camionea ligeros:

Camiones medianoa:
Camiones Pesados:

Camiones Chasis

Tractocamiones:

Chrysler, Ford, General

Motors, Nigean y VW.
Chrysler, Ford, General Motors.
Diesel Nacional S.A.

Diesel Nacional, - Fabricantes de. -

autotranaportes” Mexico S.4 -de .
c.v., Trailers de Monterrey
S.A.

DINA, Feb. Autotrenap.  Mex.,
Trailers de Hontérrey.

DINA, Autotransportes . - Mex.,

" Kenvorth, Mexicana S5.A.  de

Autobﬁﬂéq integréles:,

C.V., Victor Patrén S.A. de
cov.

_DINA,Mexicane de Autobusas .4
de C.¥.
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2. MERCADQ POTENCIAL
a) POR TIPG

El wercado potencial tipico para las cinco compafiias
ensanmbladoras de autos es:

COMPANIA NIVEL ECONOMICO
BAJO MEDIO ‘ ALTo
GM s Celebrity Centur 'y
Cutlass
Suburban(#)
Hunter(*)‘
- FORD ———— Tapaz Taurus
Lougar
Thunderbird
CHRYSLER  ~~=-~ Shadow Shadow
New Yorker
Spirit
Fhantom
NISSAN ——— Tsuru II Tsuru IT
" 'Hikari
YW Sedan Golf Jetta

(#) Aunque na se consideran automdviles, su-uso.estd
destinada:para el transporte de pasajeros y usc personal,
por _tanto. se consideran vehiculos de lujo por el equipo
con que cuentam

b) Nivel de ventas

" En 1981,  la industria automatriz  logré “ventas
superiores a las 500 wil unidades. Tras la crisis de 1982
las © ventas cayeron y'ligu16 la baja en la produccién, y
como condecuencia se auscité el despido masivo de obreros .
y una fuerte contraccién del mercado interno, lo cual
obligd a. les empregss a buscar el mercada externa,
aprovechando el bejo coato de la fuerza de trabajo. La
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éontraccién del wmercado interno, por efecto de la
inflacién, fué devastador y le falta de financiamiento y
altas tasas de dinterés alejaron 8 gran perte de los
consumidores. v

*Durante loe primeros cinco meses del afo, la
produccién de la industria automotriz, ascendié a 272 mil
109 vehiculos, 33.9% mayor 'a la lograda en el wismo
periodo en el afio anterior. * ‘e

Por au parte las ventas internas totales, sumaron 178
mil 332 vehiculos, 47.2% superior a la registrada en 1988
durante el mismo periodo.

La induatria terminal automotriz participa con el 2.6%
del producto interno bruto manufacturero, y més del 15 %
de la produccidén de waquinaria y equipo nacional.

De enerc a mayo del presente afio, las ventas totales
del wercado externo como interno, de las cinco empresas
mdg iwportantes, ascendieron a 263 mil 788 unidades,
38.6% wmayor respecto a las realizadas en el mismo periodo
del ano pasado.

"Las ventas de VW, Chrysler y HNissan, fueron las que
mds crecleron en los primerog cinco meses del  affo,
teniéndose lae siguientes relacionesg®? ;

COMPARIA INCREMENTO VENTAS FARTICIFACION VENTAS

X ENE-MAY 89 X ENE-MARY 89
vy 87. 1 14.5
CHRYSL 58.8 coo29.0
NISSAN C47.3 . 18.6
FORD 36 4 20. 4

GM B." : 17.5

Durante el mes de agosto de 1989, se comercializaron 37

& "gumenta 15 produccidn v ventas de la
industria automotriz”, Rubén M&gueles Tenorio,
EI FInanciera, 1o agosto de 1389

? Ib.idem
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mil 119 unidades, en tanto que para el mercado de
exportacidén, se tuvo un 5% mas respecto al de 1988,

El dinamismo de las ventas de la industria automotriz
se puede considerar satisfactorio a pesar de factores
adversos como la conclusién del ciclo de produccién de
modelos anteriores para iniciar el miguiente afio-modelo,
y la prolongacién del Pacto de Estabilidad y Crecimiento
Econdmico en una fecha préxima a la aparicién de nuevos
modeloa. . .

"De eneroc @ agosto del afic en curso, las ventas en la
industria ascendieron a 289 wil 208 unidadeg, un aumento
del 36% rempecto al mismo periodo del afio enterior, : lo
cual ge muestra en la siguiente tabla®‘® ;

VENTA DE VEHICULOS

LINIDADES
. ENERO-AGOSTO -
EMPRESA 1988 1989 VARIACION %
CHRYSLER = 47,000 61,106 30. 02
DINA 2,034 3,644 79.15
FAMSA 1,575 2,170 37.78
FORD 40,496 58,871 45.37
GM 29,274 49,063 67. 60
KENWORTH 645 1,258 96,59 -
MASA _ 19 o NO  APLICA
NISSAN 53,679 51,532 14,67
TRAMOSA 66 36 30. 30
VICTOR. PATRON 0 14 NO RPLICA
Vil 38, 400 51,434 33.94
TOTAL” 213, 188 289, 208 35. 66

-No obstante el aumento del 35.66 en ls venta de
automéviles en el periodoc enero-agosto, el - mercado

8 AMIA Roletin Informativo Septiembre 1989
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automotriz nacional se encuentra en el  mismo ciclo
econdémico que el de Estados Unidos, a la baja, :
El deasglose de ventas de vehiculos por fabricante y
modelo, se muestre en las estadigticas,. )
Los diez automdviles de mas venta en HMéxico durante
1988 fueron:

AUTOMGYT UNIDRDES
NISSAN TSURU 60,247
VW - 19,348
FORD TOPAZ 19,116
VW GOLF 16, 988
CHRSLER -~ SHADOW 15,065

- CHRYSLER DART 14, 406
CHRYSLER VOLARE 13, 159
VW JETTR 12,293
GM CUTLASS 9, 152
FORD TAURUS 6,855

Fuente: Boletin AMIA geptiembre 1989

3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA

En términos de produccién, esta ha ido adecuandose a
los movimientos del mercado. Las enpresas ge mantienen en
el mismo sitio en la participacién total de ventam, en el
orden sigulente: S '

Chryaler
Ford
Nissan
)]

V¥
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El~ nimero de unidades producides de enerc 8. wmayo,
crecié en un 33.7% en relacidn al mismo lepso anterior,
al acumular 267 wil 819 unidades producidas, con 1lo que

se ha permitido reducir inventarios.

El desglose de 1s produccién nacionasl mensual
vehiculos acumulado enero-agosto 1988-1989 se muestra
la estadigtica.

Incrementos en la produccién por compafiia:

COMPARIA X INCREMENTO FRODULCION
ENERO-MAYO
CHRYSLER 53.6
W 49.6
GM - 37,1
NISSAN 36. 6
FORD - &b

de
en

Durante - el wea de agogto de 1989, el nivel de
produccién para el wmercado interno se incrementé en 45%
respecto al mismo periodo en 1988, ge produjeron 13 mil

951 vehiculos.

Produccidn destinada al consumo doméstico:
: AGOSTO . 1989 i

COMPANIA UNIDADES
FORD ' 8,979
NISSAN 7,791
Vi 7,058
G- 5,595
CHRYSLER 5,398

En_»nlgunll plantag del ﬂéctnr, se ' encuentran graﬂdes
avances tecnolégicos- sobre todo en - les Qreas de robdtica
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y electrénica en los procesog de ensemble; estos avances
tecnolégicos pueden ger observados en las plantas:

Ramos Arizpe, GM

Toluca, Chrysler
Hermosillo, Ford
Puebla v
Cuernavacs Nisagan

No obstante que las plantas de ensamblaje tienden a ser
constantemente revolucionadas, y. que en MNéxico se trata
de tener la tecnologia de vanguardia més avanzads, la
industria sutomotriz wexicana no cuenta con los recursos
necesarios para hacer grandee inversicnes en maquinaria y
equipo en todas sus plantas, tal es la razén por la cual
algunos wodelos que se lanzan en MNéxico al mercado,
tienen un retraso de afios con respecto a su lanzamiento
. en Egstados Unidos, Japén o Europa.

Por ejemplo, en el caso de GM, planta México, ae tiene:

- Tecnologia de los afios setenta, en proceso de mejora.

Utilizacidn de equipos de procesos electrénicos.

Aplicacién de sistemas neumaticos basicos.

- Sistemas  de aplicacién de  "primer® (pintura)
electroforético por inmersién.

Con 1lo cual se tiene una produccién modular limitada
tendiente a la transformacidn. En esta planta se producen
75 wil unidades anuales sl 100 por ciento de. la capacidad
de la plants, pero en  algunos casos. llegs a niveles de
654, . : '

A -continuacién se muestran algunos de los lineamientos

generalea, ‘que son tomados en cuenta para el ‘mejoramiento -
de la eastructura organizacional, verificedos en le planta-
Néxico de GN: ‘ ' :
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Proceso coantinuo de mejoramiento de calidad, medicién
del costo de «calidad a bese de cumplimientos e
incumplimientos.

‘- Organizacién en unidades operativas de negocios.

- Achatamiento de la pirdmide organizacionel, reduccidn
de nivelea.

- Organizacién basada en la operacién de equipos de
trabajo.

- Administracién participativa.

A continuacdon se muestra un breve analisis de las
compafiias automotrices mde importantes en ' México, con lo
cual se verificaran las premigas anteriormente
mencionadas tendientes a mejorar la productividad,
calided y aatisfaccién en el trabajo.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
a) NISSAN

Este complejo industrial nacié -con un concepto
industrial de equipos de trabajo, utilizando un sistema
eatructurado de juntas para difusién y monitoreo de los
objetivos de operacién, donde el elemento mas importante,
ee 'la geguridad.

Se trata de promover la conciencia de grupos, wediante
juntas . mensuales. en cualquiera de' sus - plantas,
Aguascalientes y- Cuernavaca. Con esto han ' obtenido huenos
resultados en términos de calidad y productividad. Un
_ soporte fundamental para esto lo han constituido “los
' asegores. japoneses  que participan- directamente ‘en la
involucracidén de los problemas de trabajo.

Su estructura organizacional es del tipc lineal = militar -
tradicional con cinco niveles jerdrquicos.



Se sigue el concepto de control total de la calidad
basado en la filosofia de Ishikawa.

El operario esta facultado para parar la linea, en caso
de detectar problemas que afecten a8 la calided

b) FORD

Cuenta con equipos participativos pera la solucién de
problemas, tendientes a cambiar equipos de trabajo,
eliminandov mandos intermedioe y controlendo equipos de
trabajo menos numerosos.

Los programas de involucramiento y proveedores son de
los mds completos dentro de ls industris. Existen planes
de innovacién tecnoldgica vy hay soporte finsnciero. Ls
tecnologia actual promueve el trabaje  individual
tendiente al cambio, se han dedicado a recurasos
especificos para mejoras del proceso de produccién y del
ambiente. :

Su estructura esta dividida en unidades operativas de
negociocs, achicando su estructura organizaciocnsl.

Se cuenta con un sistema de calidad, productividad,
seguridad y costos con la filosofia de Deming y con  las
técnicas de control estadistico del proceso. La garantia
del praoceso estd basada en el concepto cliente-proveedor .
y un’a;ateha pars medir la calidad llamado Ford Nova.

La productividad alcanza niveles del 80 - % con grandes
reducciones de costos por medio del apxovechaniento de
wateriales y de tienpoa. :

c) VOLKSWAGEN

Se  caracteriza por la aplicacién de circulos de
calidad, con una adaptacidén que involucra al personal con
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" la problemética econémica del pais y de la empresa,

Se efectuan innovaciones que promueven el trabajo
individual dentro de los circulos de calidad con una
estructure tradicionalmente europes y donde se asignan al
operador funciones de manejo, inspeccién, produccién y
mantenimiento.

Lae filosocfias de calidad adoptadas son las del Dr.
Meeing, que soporta los circulos de calidad involucrando
@ los proveedores, garantizando en cada etapa del proceso
la calidad, La calidad se mide de forma tradicional y por
deméritos; 8se cuenta con un sgistems de subgerencias, de
geguridad y capacitacién excelente e integral, que
cuentan con los recursos necesarios para lograr sus
objetivos.

d) GENERAL MOTORS

Se contempla la administracién por equipos de trabajoe
operativog bajo el enfoque japones, con innovaciones
tecnolégicas principalmente en el Area de motores y
ensamblaje de automéviles,

GM ha reorganizado su estructura en unidades operativas
de negocic considerando a la produccién como centro. Lag
funciones asignadas al-  equipo " de trabajo 8on:
produccién, calidad, mentenimiento y manejo de materiales.
Con. esto se tiende a mejorar la prdductividad, calidad,
ambiente de trabajo, relaciones laborales, limpieza y
augentigmo. :

Las relaciones obrero patronales son maduras y de
respeto mutua.
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5. CALIDAD

Se han detectado notables mejores en los aspectos de
calided en las diverses armadoras que existen en el pais,
tendientes todas ellas 8 adecuarse a log circulos de
‘calided por medio de unidedes participativas o equipos de
trabajo, responsabilizando a le unidad de produccidn de
las funciones de calidad, mantenimiento y segurid ad.

En lo tendiente a los niveles de calidad, estos han
llegado a ger tan buenos y en algunos casos mejores, que
a nivel internacional. Se han obtenido reducciones de 6.4
a 5 demeéritos por unidad. Con objetivoe de calidad de
cero defectos.

El - aseguramiento de - la calidad se  verifica
principalmente en tres partes: proveedores, produccién vy
campo.

' Proveedores:

Trabajo continuo con proveedores y evaluacién de
los mismoa.

Producciént -
Auditorias diarias de calided, auditoris internacional,
inspeccién en linea, aplicacién de controles estadisticos
de proceso, aplicacidén de métodos para  la solucién de
problemas, formacién de grupos para la  soclucién de
problemaa, implementacidn de métodos preventivos.

En. campo:

Promocién de las politices de calidad con los
concesionario, ~ seguimiento, registro  y control de
reclasaciones y gastos de garantia. o
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6. INNOVACION TECNOLOGICA
a) Productos

Los nuevos modelos tratan de ir a la par del nivel de
log de Estados Unidos, incluyendo . diepositivos
electrénicos. de control y monitorea, -inyeccidén - de
gasolina electrénica, nuevas  suspensiones, nuevos
nateriales tales como  pldsticos, telas, crigtales,
accesorios, pinturas, transmisiones, sistemas de alto
rendimiento de gasolina, motoree pequefios, sistemas
anticontaminantes, etc.

b} Procesos

La aplicacién de los métodos. . --preventivog de
aseguramientoc de calidad, redisefic de. . las unidades de
produccién y lineas de  ensamble, automatizacién y
adecuacién de procesos de innovacién tecnolégica mundial.

c) Servidios

En medioca de comunicacidén ’e aplica equipo electrénico
de telefonia, cémputo y para verificacién de estandares.

d) Péraonal

Se mejoran los procegos de seleccién y contratacidén = de
peraonal, la capacitacién y entrenamiento para mejorar la

productividad y calidad. Se tiende a la politica = de pagos
por conocimientos, deaplazando al pago por antiguedad.
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e) Proveedores

Se buscan los proveedores que tengan programas de
exportacidn, fomentando 1la certeras de proveedoreg con
aquellos de mayor confiabilidad y calidad y reduciendo el
numero de ellog, por ejemplo, GM ha reducido su cartera
de proveedores de aproximadamente 500 a8 120 vy
aprovechando al médximo el nivel de integracién de 40%
extranjero ya que muchos de los proveedores nacicnales,
debido a sus bijés volumenes de produccién no cuentan con
el nivel de celidad requerido por la industria terminal.
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7. POLITICAS GUBERNAHERTALES HACIA LA INDUSTRIA
‘AUTOMOTRIZ

La industria sutomotriz hoy en dia es uno de los pocos
aectores protegidos de la economia mexicana y sge
encuentra regulado por la via de importacién de partes y
componentes a niveles de 60 X nacionales y la prohibicién
de importaciones de productoes terminales, no obatante ae
prevee que para enero de 1990 pueda liberarse
gradualmente la industria automotriz del mismo modo
podria eliminarse la restriccién sobre cuantas lineas
puede producir cada compafiia.

Heata el momento el gobierno solo ha expedido un
decretc referente a 1ls industria automotriz, easte age
refiere =& la concertacion entre armadoras Yy
digtribuidorea para abaratar el precio de algunos
automéviles como estrategia de liberalizacién de la
economia no obatante sigue siendo una medida
proteccionigta.

El decretoc automotriz para producir y comercializar
automéviles de tipo popular, ha sido llevado a cabo por
una sola compafiia, VW, que presenta un abaratamiento de
20% e©n el precio de su seddn cldsico. El precio no corre
exclusivamente por cuenta de la armadora, sino que 700
mil pesos son debido al gobierno en materia de impuestos,
300 mil pesos a cargo de los distribuidores y un millén
200 mil a la armadora.

Le politice de sbsratamiento de sutombéviles trajo como
consecuencia la baja de la venta de automéviles nuevaos
durante €1 mes en que se aplicaron los descuentos por
parte de 1la VW y se verificé una baja en le demanda vy
precica de los autos udados.

No obstante esta regulacidén oficial, no ha sido acatada
por los demas enaambladores existentes en el peis, ya que
ae ﬁaegura que élgunoa de ellos no cuentan con un

288



vehiculo que ge pueda ofrecer en menog de i4 millones de
pesog © no lese interese perticipar en la politica de
descuento ya que podria generar serios problemas internos
en las empresas.

Las "politicas de accesibilidad que han adoptado las
cuatro empresas restantes age hen avocado al
financiamiento.

Ees imprescindible mencionar que para entrar a la
competencia internacicnal no ea necesario tomar medidas
artificiales de abaratamiento, ya que la cohpetencia
internacional tiende a eatabilizar loa precios. Uno de
los elementos que ha mantenido los preclios de los
automéviles artificialmente alto en relacién al pronedio
internacional, son loms impuestom que actualmente son del
nivel del 40 % deaglosadoe de la siguiente manera: '

ISAN covvviviuivnnarcrrnnnasaes  15%
IVA Lo iiiiiideenviiennnaaess 184

EFECTO EN CASCADA DEL IVA .... "10%
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8. LA TECHOLOGIA DEL FUTURD

La tendencis de la industria sutomotriz al .uso de
combugtibles alternativos a la gasolina no contaminantes
y que permitan reducir la destruccién de la caps de
ozono, ge hace patente. Se buscard autombvileas que tengan
un mejor aprovechamlento que los de gssolina y que
expidan mencs contaminantes.

Los productores automotrices han estado trabajando . en
combustibles tales como el metanol o combuatiblea a base
de hidrégena.

El metanol o alcohol metilico, presentas mayor seguridad
en caéo de coligién que la gasclina ya que tiene menores
probabilidades de explosidn. Es mda poderoso y wmwaa
limpio, con una combustién superior y un alto grado de
octanaje, en caballos de fuerza es 20 % mayor y S0 X%
mencr en emisiones de ozono que la gasolina, El metanal
es Wenos propenso & evaporarse, produce wenocs smog Y
cuando el motor estd caliente pnb ls estructura molecular
del metanol se obtiene wés potencisa.

Se oabtiene un 60 % de rendimiento de energla de un
galdén de gasolina, mientras que el gasto de metanol es
mayor vy por tanto esignificaria mayor frecuencia en el
llenado del tanque de metanol.

Otra opcidn de energia para el movimiento de los
automéviles es la electricided, lo’ golf-care usan
electricidad y emiten cero contaminantes, perc las
plentas de recargsdo de baterias producen contaminacién 'y
aunado a esto, las emislaones de diéxido de carbano no
resuelven el problema, por lo que se deduce que los
carrog eléctricosgs no son tan puros, ademds de que el
recargar una bateria toma horas con una velacidad minima.

El etsnol es eficilente y poco. contaminente, mencs
corrogivo que el metanol y rinde un tercio mas de energié
por galdn, pero éste se consigue mediante la fermentacién
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de maiz o granoa ricos en almidonee o azicer cuyo coato
geria el doble del de la gasolina. a.  Ademde  tomaria
la produccién total de nmaiz de los Estados Unidos para
mover un cuarto de los autombéviles existentes en ose
pais. Debido a la crieim de energie el etanol se ha usado
en clertas resinas en pequefiag cantidades para elevar el
actanaje en combinacién con gasolina (gasonol) por lo que
podria usarse como un aditivo.

El combustible que merece un futuro especisl para
camiones y camionetas es el g¢gas natural comprimido,
llevado en cilindros de grueso espesor que mueve clentos
de wmilee de autos en Itelia, Nueva Zelanda, Canada y
Dinamarca. Se quema répido , enciende répido y su nivel
de octanaje es de 130 contra 105 del metanocl y 90 de le
gagsolina premium, y los gastos de mantenimiento =8son
menoreas. -

El gas natural es idesal pars los carroe de una ruta
fija. Los propietarios de grandes flotas de autos de gas,
podrian ahorrar bastante en mantenimiente y costo de
combustible para convertir sus vehiculos 'y comprar una
compresora reabastecedora, cuyo costo es aproximadamente
de 250 mil délares. Pese a que ha presentado ciertos
problemas, se puede conducir un camién con seguridad,

En' algunas pruebes hechas con gas se colocd una carga
de dinamita junto a un tanque y s8e hizo explotar el
camién contra un muro, el gas se fugd ain haber incendio.

Uno-de los. inconvenientes por el que no es posible
almacenar suficiente gag para hacer viajes de més de cien
millas (a pesar de ser comprimido a 200 veces la presién
atmosférica) es que pageran afios ‘antes de que  hayan
abastecimientoB de gas y la opcidén seria usar un sistems
de gasolina alternativo para llevar gasolina.

Modificar loe carros existentes, para que caminaran con
ambos - gistemss costaria 2,000 dolares. Como en ‘la "~ mayoria
de los hogares el gae natural: es un servicio, se podrid
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ingtalar una compresora en el garage, peroc aGn asi el
costo seria de 2,000 mil délares y podris tomar tres o
cuatro horas llenar el tanque.

El metanol, tewbién conocido como alcohal de madera, es
un liquido que no requiere presurizacidén, puede sger
distribuido en gasolinerias. Resulta por tento, ser la
opcién mds  barata y  limpia psra acabar con la
contaminacién.

Media pulgade de etanol equivale a 5 minutos de diesel
de un camidn.

Lag compafiias quimicas producen 1,500 willones de
galones de metanol al afio en Estedos Unidos, mezclando
metano (el principal componente del gas natural), con
vapor, a altas temperaturas y pregiones,
~ Esto equivale a tres dias de energia de consumo. de
gasolina. Se usa en la industria quimica para hacer
pegamento que una la madera laminada, éste combustible  se
quema mag rdpido y a menor temperatura que la gasolina.

Los plenee de la industrie automotriz para el metanol
son el vehiculo de combustible flexible (FFY). Un sensor
en la linea de combustible, mide la proporcién de metenocl
Yy gasolina en la mezcla, los resultados son tranamitidos
@ un chip eimilar @ los que usan la . mayoria de los autos
nuevos, que ajusta el nivel de aire en el combustible vy
cronometra en las diferentes condiciones de wanejo, ei
entra més metanol a la linea de combustible, la
computadora disminuya el nivel de aire y acelera la
chispa pera encender el combustible rdpidamente.

Log FFV costsrdn wmas porque @l metasnol romperia con loa
cénones - de los carros eatandar ya que. - corroe

- continuamente el aluminio ugado en log taﬁques de
gasolina y disuelve el plaatico en. las mangueras .del
combugtible, por lo tsnto, los tenques deberan de ser de
acero inoxidable, las wangueras estarén hechas de teflén
envueltag de malla de acero inoxidahle. Eato sumenta el
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precio en 300 ddlares wmas. OGN y Ford plenean producir
para 1992 flotes de FFVY para estudiar el desenvolvimiento
en ugo regular, egpecialmente del esensor de combustible,
Chrysler permanecerd a lea zsga produciendo apenas una
flote de diez contra los 2200 y 2500 de 1loa anteriormente
mencionadog.

Debido al alto octanaje del metanol, el motor puede ger
aprovechado maximizendo el nivel de compresidén al ‘grado
3l cual el combustible es comprimido antes de que Bea
encendido 8in causarle un golpe. Este cambio empeora el
funcionamiento cuando el carro trabaja con gasolina. G y
Ford dejarén el nivel de compresidn sin cambier, con el
metanol el carro tendrd un poder mayor de 7 % Chrysler
por tanto construird con wmayores niveles de compregion,
llegando a un 20 % de poder,

El  acercamiento de combustible flexible perwmite a los
carrog de metanol proliferar antes de que éste, este
disponible en todaz partes y se podra utilizar en loa FFV
gasolina. )

Se cree que el precio del metenol gerd de 200 30
centavog mds8 que el de la gasolina, pero algunas
cowmpafiiag quimicae con capacidad en exceso preveen que el
precio gerd igual que el de la gasolina. Estados Unidos, .
Canadé y MNéxico proveerisn el gas natural necegario para
cubrir la demenda de Eetados Unidos.

Loe carrogs con 100X de metanol son dificiles de
encender a temperaturag menores de 40 grados Farenheit y
requiere cambios frecuentes de cowmbustible y expedirian
otrog- contaminentes como el formaldehido que causaria
céncer, ademds de ser altamente téxico.

Se trabajs  pars superar estos problemas vy sge
experimenta con polimeros que puedan  ser woldeados vy
puedan sgellar cada rincén, hendidura o rajadura bajo el
chasis. En clima frio una mezcls de 85% de metanol y 15%
de geasolina, permite un répido comienzo o encendido a
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temperaturas menores de 20 grados Farenheit, pero esto
hace que la reduccién de emog gea del 90% al 50%. También
ge deben de redisefiar los convertidores cataliticos
instalados en los autoa convencionales, que pueden no
cumplir con los estdndares deapués de 50 mil millea,

Ee dimportante aefialar que una désis de metanol que
entre al cuerpo, puede ser fatal, Esto es importante ya
que algunos conductores chupan del tanque de la gasolina
para poder sacacla, lo cual ge convierte en una practica
peligrosa por lo que se colocaran colorantes en el tanque
para prevenir a los conductores del peligro del metanol.
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"PRODUCCION Y ENSAMBLE MUNDIAL AUTOS Y CAMIONES |
(CRECIMIENTO DE M4S DEL 4.80% DE 1987 A 1988)

AUTQS CAMIONES TOTAL
L3 157 ji) 17 " bl
ES?JOEA&%TS A 7,129,420 7084902 4178 38802 122,149 10,975,304
Canada 1,026,328 523,343 933,825 753.067 L0149 1503910
MéXiCO 353,345 265,344 158,846 117,8% 512,191 395,258
TOTAL 8,609,088 170279 25401 475289 02 12540
SUDAMERICA
Argentina 135.776 158,741 23,38 a5 164,182 183,315
Brasit 762,608 233,38 280.232 230,89 1,068,900 1068332
TOTAL 919,384 1,042,123 e X 129082 1,250,847
EUROPA OCCID
Bélgica 35,327 283,995 53,775 53,30 399,102 352,078
Francia 3,223,987 3,051,830 aTa4m 41,380 3699465 3,483,210
ltalia 1,884,313 1,713,300 26,706 199,312 21019 1912612
Holanda 122,000 125,247 19,325 pied 141,325 151,82
Espafia 1,497,967 1,402,574 358,497 301,833 1866464 . 1,704,473
Suecia w107 o 76.506 70,045 3,622 501,022
Inglaterra 1,226,835 1,142,985 318,013 T - 154638 1388772
Alemania 4,345,283 4,373,628 219,01 250,445 4825014 484,074
TOTAL 12,09,823 12,505,007 1,816,331 1,604,888 14870159 14,120,288
EUROPA ORIENTAL
Checoslovaquia 159,460 122,355 NA 54,50 159,160 226,89
Alemania E 217,900 218,600 “20 47,306 %2,19% 266,108
Hungria NA. NA. 13,000 12,923 13,000 12,923
Polonia 290,475 02,516 57,164 64,848 350,639 367,357
Turquia 12075 107,185 NA. NA 120,796 107,188
1,330,000 1,332,000 850,000 870,000 2,180,000 2,202,000
‘ 284,138 285.2€9 38,285 w422 330423 321,691
Yu %".'I?XL"’ 2415460 2417828 L0070 108630 3416200 3,508,163
ﬁﬂﬁ,@gcmcc 314,500 309,962 25,000 2,271 355000 3041
India 159,841 143,495 151,521 138,215 311,362 285,710
Japén 8,198,400 7,891,087 4501400 4,358,087 12,699,603 12,249,174
China 10,500 - 4045 636,500 460490 647,000 258
Corea 855,685 783,125 212,970 188,814 1,083,655 971.9%9
Taiwan KA. 195,315 NA, 57,203 280,834 252518

TOTAL 038920 93200 582094 200 15380154 14.83,120 |

LOS 12 PRODUCTORES
PRINCIPALES &N EL MUNDO

o 7
Ganaral Matoce . ... . 8,108,000 7,765.53%
Ford . 6,517,185 6.115.000
Teysta. . BT 3,643,977
Volkewagen . 2,843,000 27171000

713,234 2,284,895
. 2.565,920 2220.2%
e L 2040500 1.969.850
Pougect-Civoen ... .. . . . 20800 1,952,500

Remauht. ... ... . L L. LBIO66T 1.831,3%
Hade e . 1730416
Kitrusishl - 13736802

Maz:y . 1204192
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“HIT PARADE"; LOS 10 DE MAS VENTA EN
PAISES SELECCIONADOS(1988)

australia 7. Honda Accord........o..oor.er 23,186 3 Toyola Crown. 174,554
1. Ford FrconfFal 8. Pontiac Sunbird 27.114 4. Yoyou Carina
2. 9. 5. Missan Sunny
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4, . 7 Missan Bluehied . .
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) 3, )
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5. 1. Toyota Cor w768 8.
6. 2. Toyota Mark il . 183,19 9.
10. 098 COISA vecrssverresvvvirrnene 10907 6. Opel Kadett
7. Ford Orion .
8, VW Goludet
9. Opel Cors.
10. Peugeot ...

3. Ford Tayrus
4. Honda Accord .
5. Chevrolet Caval
6. Ford Tempo
7. Hyundai ...,
4. Chavrolet Celel

1. Gpel Kadelt ...,

inglaterra
1. Ford Escort,
2, Ford Slem
3, Ford Festa
4. Rover Metro

9. Nissan Sentra ........
10, Okdsmoblie Citass Cie

.- alemania

usa
1. ford Escort ...
2. Chevrolet Corsica Berett,




INTERCAMBIO AUTOMOTRIZ DE LOS EEUU
CON EL RESTO DEL MUNDO
(en unidades de mar/88 a {eb/89)

exportaciones importaciones
JAPON - . 23614 - 2115312
CANADA Al 578,1'_13‘ 1,191,395
COREA (SUR).- 429,953
ALEMANIA (W) . 256262
MEXICO ° " 141,040
SUECIA - 117,263
BRASIL . S 54993
| INGLATERRA 7 31,715
YUGOSLAVIA : 20212
FRANCIA " 16255

ITALIA  © 5412
(jeasi puros Ferrari!) .

18,746
~-;4‘398,568

OTROS .~ {453
TOTAL

‘En cuanlo a valores,_-?xlco vend|6 a los Estndos Unidos
autos por un total de $1°217,950,000 -délarcs durante el perfodo
 demarcado, micntras que Canadi logré ventas por. la cantidad

de $ 13'306,998,000 (aunqué compr autos por $5'984,779,000
en ¢l mismo lLapso, por lo que'el neto se reduce bastante)y J apén
sc llcvé la tajada del Icén_f' Ons xpmtacmne: a2 EEUU por
] 519°938,511 000 (e lmpo Y .es casi simbélicas por

$297.356,000). L

.- .- Succia también nos gtgécon ’856 081 000, lo mismo que
Sud Corca, con $2'397,451,000 7 Alemania, con $6°228,351,000,
pero la Gran:Bretaiia solo lugzé-vcndcrlcs $955 millones a los
primos y ningiin otro pats rcbasé siquicra el cuarto de millén,
incluyendo o [talia o Francia, éo Jiexcepcién de Brasil que iba
muy bicn haxta finales del aiio pasado pero cuya produccién y
ventas a EEVU se ha caido recieiterucnte. J




PRODUCCION Y ENSAMBLE POR REGION

10 ANOS A LA FECHA
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PORCENTAJES
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PARTICIPACION’PORCENTUAL POR CATEGORIAS

EL MERCADO DE AUTOS
{1978-~1987) [J POPULARES
COMPACTOS
MM DE LWJO
E=] DEPORTIVOS
473 50,1 533) . |28 628 64.9 61.1 55.9 582 60.3

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1686 1987
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PARTICIPACION PORCENTUAL POR CATEGORIAS
EN EL MERCADO DE CAMIONES
19781987

598 67.4 57.1 60.3 668 72
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PARTICIPACION PORCENTUAL POR CATEGORIAS
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CAPACIDAD INSTALADA TOTAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL*
RESUMEN - : N
CONCEPTO JOTAL DE PRODUCTO FINAL - TURNOS - -
1885 1986 1687 MEDIDA CONSIDE-
) L RADOS
Ensamble 502360 669560 623816 Unidades Autombviles : Se considera-
Anuales ron {os mismos
Ensamble 295418 295418 284588 Unidades Camiones turnos que s
Anuales seffalan para
Ensamble 14 884 14 884 14 884 Unidades Tractocamiones cada una de las
Anuales plantas,
Ensamble 1320 1320 1320 . Unidades Autobuses
Anuales tntegrales
TOTAL ENSAMBLE
DE VEHICULOS 813082 981182 924618 Unidades Autombviles, Camiones
. Anuales Tractocamiongs ¥ Autobuses
" Ensamble de Motores 2168321 2192 109 2227364 Juegos Motores 4,68 y
o Anuales 8 Cil.

* Agrupa & las Empresas Fabricantes de Autos, Camiones, Tractocamiones y Autobuses,



VENTAS DE EXPORTACION POR SEGMENTO 1978-1987

{Unidedes)
CUADRO Vi3
SEGMENTOS - 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1085 1986 . 1987
AUTOMOVILES 18306 19085 13293 9296 . 14142 20768 30397 49856  4D216. - 135481
CAMIONES * * 7522 5 662 4804 5 069 1494 1450 2802 8213 - 3y88 27592
TRACTOCAMIONES — _— —_ - 162 238 435 354 327 —
AUTOB. INTEGR, - 9 48 63 21 — 1 -— — -
TOTAL VEHICULOS 25828 24756 18245 14428 . 15819 22456 33635 58423 72420 163073
VOLUMEN DE EXPORTACION DE MOTORES POR EMPRESA 1982-1987
{Unidadesk : :

_ CUADRO Vi4
EMPRESAS 1982 1983 1984 1985 986 1087
CHRYSLER 135 620 264610 367 310 309 496 272163 - - 234958
DIESEL NACIONAL - - 25 448 261 140
FORD MOTOR 1000 21000 133 000 172 000 296 000 275 000
GENERAL MOTORS 137 947 348669 - 475 247 520975 479 431 463 456
NISSAN - 165 27023 54 498 30880 -72039
RENAULT - — — 50 178 39051 79 656
VOLKSWAGEN v 45734 73790 164 946 - 209 807 < 201377 242 331

. 12257163

TOTAL b . . ..320301 . 708234 L1187 651 . 1317403

1367 380




EMPLEQ POR EMPRESAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL"

(PERSONAS)
EMPLEOQ’
1885 1986 1987
EM- EM. © . EM-

EMPRESAS OBRE- PLEA- TOTAL OBRE- PLEA- TOTAL OBRE- PLEA- TOTAL
ROS DOS ROS DOS ROS DOS )

CHRYSLER DE MEXICO, S.A, 6611 2703 9314 7445 2286 9731 6873 3017 9890
FORD MOTOR CO., S.A. DE C.V. 4305 1980 6285 4961 1966 6927 3942 1726 5668
' GENERAL MOTORS DE MEXICO, S.A.DECV. 8015 2332 10347 6822 18981 8713 7930 1861 8791
NISSAN MEXICANA, S.A. DE C.V. 2358 2543 4901 2331 2733 5064 3941 3148 7089
VOLKSWAGEN DE MEXICO, S.A. DE C.V., 11098 3398 14486 10507 2907 13414 9017 2924 12841
DIESEL NACIONAL, S.A. 3378 2422 5800 2087 2023 4110 1889 1531 3420
FAB. AUTOTRANSP. MEX,, S.A, DE C V. 133 348 481 70 320 390 323 372 695
KENWORTH MEXICANA, S A.DEC.V. 451 202 653 532 210 742 487 - 239 726
TRAILERS DE MONTERREY, S.A. 748 438 1187 341 394 735 - 465 - 345 - 810
VICTOR PATRON, 5.A. DE C.V. 163 13 176 55 13 68 " N.D. N.D. " ND.
TOTAL INDUSTRIA TERMINAL 37261 16379 53640 3515114743 49894 3576715163 50930

* Agrupa o las Empresas Fabricantes de Autos, C

, Tr

v A
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10. ARTICULOS DE REFERENCIA

A continuacién, 8e incluyen un conjunto de articulos
publicados en loa diferentes periddicos capitalinos y en
algunag revistas internacionales durante el periocdo en
que @e realizé este trabajo. Se . incluyen les
transcripciones integras ya que 8e consideré que era
importante el tener informacién de primera mano 'y
gobretodo, sctualizada.
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TOKI0 INNGVO EL DISERD DE AUTOS
Se Anticipd a los Deseos dc Consumidores en EU

IRVINE, 89 de agosto (AP).- Las exipencias del conductar
de vehiculos estadounidense son alge que les fabricantes
norteamnericanos desean conocer ansiosamente.
Sinembarge, los ensambladores fapeneses se empeniaron hace
algunos anos  en anticiparse a esos deseos al establecer
centros de disefio en ese rincdn de la locura automotriz,
que es el sur de California. De hecho, los japoneses han
revolucionade sus prototipos informales por modeles de
gran venta como el Miata MX-5 de Mazda, el pathfinder 4x4 .
de Nissan, el CRX de Honda y el Lelica de Toyota,
Los automdviles japoneses con disefos estadounidenses,
resultaron tan exitosas en Detroit- el centro
norteamericane de produccidn automotriz- que se vieron
okligade @ seguir los pasos con sus propios estudios de
diseno en California.
Debide a que la gente se Ffija en su bolsille, los tres
grandes fabricantes norteamericanos determinaron que para
permanecer’ Bn carrera, atn en su propia casa, tienen que
ser mds intelipentes y dar a los compradores lo que
realmente desean.
"Estaban muy aislados del gusto popular; vivian mental y
psiceldgicamente en otra realidad”, dijo Tonny HAssenza,
editor de la revista Car and Driver.
"En Estados Unidos, todo nundo busca el cambio", dijo
Hiroshi Moriyoshi, jefe de disefios de Mazda en el sur de
California. "Todo el ambiente tiende a la creatividad’.
Los vehiculos son similares en precia y tecnologia.
El disefo, que es Io que les da diferencia, se -ha
convertido en lo mds importante. FPor afos, Detroit se
mantuve pendiente de cdmo los californianas adecuaban los
automdviles a las necesidades de Jos consumidores y
contraté a disenadores entrenados en California, come
parte de una observacidn del comportamiento nacional,
pera los Jjaponeses fueron los primeres en establecer
negocios aqus.
Empezaron en 1973 con la Calty Design Research Inc., de
la Toyata Motor Corp., en Newport Beach.
En 1974 siguid la Honda Motar Lo, Lid, con - un
establecimiento en Torrance; luege en 1976 Mazda Motor
5o?p. en Irvine y en 1979 la Nissan Motor LCo. Ltd. en la’
alla.
Los estudios fueron pequenos, casi inadvertidos y en la
practica no representaban amenaza alguna gara el mercado.
Pero en 1978, el Celica Inicidé una era en la que cautivé
a los amantes de automdviles que solian ver la mayoria de
éqs productos . japoneses sdlo cosas compactas para ahorrar
inero.
Las compariias Japonesas se las arreglaron para frabricar
automdviles compactos de estilo, arientdndose hacia
vehiculos deportivos de disenc ultramodernc al alcance de
los jdvenes.
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Detroit se gquedd tambaleante a la Zaga. "se habia dicheo
siempre que el automdévil de mayor interds para todo el
mundo ers el de seis pasajeros, de cuatro puertas y con
gran parecide a un ladrillo”, dijo Assenza,

Detroit establecid estudios-satélite de disencs y realizé
muestreos informales sobre gustos deg los consumidores.

El Centra de Productos de Disefio Avanzado . de LChrysler
Corp., en Carisbad y el centro de Conceptos RAvanzados de
la. General Mators Corp., en Newbury FRark, se instalaron
en - 1983, seguidos después por el CLentro de Concepto
California, de la Ford, en Valencia.

Otres fabricantes Japoneses, mds Volco de Suecia y tres
independientes, elevaron el nimero de estudios de diseRo
a 14 en el drea.

La mayoria emplea menas de 50 personas.

Los  Japoneses tenian muchas razones para establecer
estudios de disefio en el sur de California:r la costa
oeste ya era la cabecera de sus negocios en Estados
Unidos y el clime era mds agradable que el de Detroit,
pera habian llegado a la zaha de mayar del mavor mercado
abierte del mundo, donde los disehadores pueden crear un
modele en lo gque demora del viaje de casa al trabajo..
“pste es el mejor lugar de disefio automotriz®, dijo Fritz
Mayhew, jefe de diserio de la Ford Mator Co., en Detreit,
que supervisa las contribuciones de los disedadores & la
conpaiiia en Lalifornia.

Por consiguiente, la funcidn de Lalifarnia es servir de
crisal de las necesidades populares, '™

: L% wTokyo Immové el  Disefo de autas”,
(. Excelsior AF Dow Jones, {4 .de agosto de 1989
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MUERE LA LINEA DE  PRODUCCION; SURGE LA MANUFACTURA
MODULAR

Emplea Nuevos Métodos ya Probados en
los Sectores de Asrondutica y Electrdnica

The Economist

LONDRES, 13 de agosto. - Muere la linea de produccidn,
Lo que comenzd hace 75 afios, cuando el chasis del Modelo

T fue levantade por una cuerda por medioc de la planta de
Highland Park de Ford en Detreit, mientras los empleados
ajustaban varias partes y piezas a éstae, llega
rdpidamente a su fin aun dentro de la Industria
automotriz, que se ha pegado mds tercamente que cualquier
otra a las técnicas de produccidn masiva, en las que
Henry Ford fue pionerao.

No obstante, ahora, al adoptar métodos de manufactura
modular de las Industrias electrdnica y aercespacial, las
firmas automotrices aprenden & fabricar autos de manera
radicalmente diferente.

Esto revolucionard a la industria, tanto como lo hiciereon
las innovaciones de Henry Ford en Highland Park, hace dos

ENneraciongs.

e manera creciente, los fabricantes necesitan elaborar
una variedad de productos a partir de una sola linea de
armado; en faorma constante, para actualizar 'y modificar
tales productos ademds de darles forma tan cercanamente
como sea posible, a las demandas de laes consumidores.

La parte dificil realiza esto con las mismas economias de
escala que utiliza al producir enormes cantidades de
productes idénticos durante un largo periocda, como las 15
millones de unidades del Modela T -en color negro-,
fabricadas por Ford durante 18 afos.

La respuesta consiste en fabricar partes que puedan
ajustarse a gran variedad de carros v desviar mpayor
cantidad de trabajo de ingenieria y disefioc a los
proveedores de tales partes,

En consecuencia, las compafiias automotrices evolucionan
aceleradamente hacia la produccidn de médulas
prefabricados y los disefiadores y armadores, y no los
fabricantes, encauzan ahora todas sus energias hacia la
comercializacidn de mayor namero de praducgos para las
clientes cada vez mds conscientes de la calidad.

A medidad que esta tendencia se acelera, los conductores
no deberian prever gue los autos Rolls-Royce tenga bajo
precio;  par el contrario, obtendra mas carros - que
utilicen partes similares y una enorme  innavacidn
sistendtica, ademas de las cambios de diseno.

Esta es la forma en que otros fabricantes se mantuvieron
en los mercados de movimiento acelerado, tales como
productos electrénicos para el consumidor, donde algunos
modelos individuales saobreviven por casi sels meses.

Al final, 1los fabricantes automotrices podrian continuar
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laborando de manera adicional. : )
Los. futures fabricantes de autos recibirdn un conjunto
.mds -amplic de opciones y accesaories, y disfrutardn, por
lo menas, la ilusidn de fabricar el pedide de un auto con
especificaciones lindividuales, con objeto de' satisfacer
las necesidades individuales., ‘*®

e imyere 1A lirea - de pr‘oducez én"
ExcelSior (The Economist). 14 de agosto de 1939’
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11l. CONCLUSIONES

La  industria automotriz, debe ger dinémica vy
vanguardista pues el wundo actual exige  cambios
dramdticog a todos niveles y por ello debe ajuatarse al
signo de los tiempos.

Hemos observado que los  auges que ha tenido la
industria, ge han debido a grandes innovaciones
tecnolégicas y a adecuar la industria a laes necesidades
del consumidor. )

Los eaquemas hacis los que debe tender la induatria son
los siguientes:

- Aprovechamiento de energia.

- (Cuidado del medio ambiente.

- KNuevas vias de comercializacién y facilidades de
acceao al consumidor.

- Innovacidn tecnoldgica para el desarrollo de
nuevos waterisles, nuevos procesgos, mejoramiento
de loas mistemas exiatentes.

- Adecuamcién de nuevos siastemas de produccién.

- Satisfaccién al cliente.

Es de vital importancis el desarrollo de nuevas fuentes
adicionalea de energia o complementarias a las existentes
que permitan aumentar el rendimiento en el consumo de
combuetible ya que las fuentes de petréleo son limitadas
y pre@entan waltiples demventajas que puede dar como
resultado graves crisis energéticas como laes que han
pasado.

Cabe sgeffalar que se debe de disefiar a futuro y buacar
lag alternativas qdo e scoplen wejor a :ellb, esto es
mejorar los combustibles en exberin}ntlcian “co-o el
wetanol o combustibles de hidrégeno, gas natural, etanol,
etc., que permiten un gran aprovechamiénio de la energia,
con menos contaminantes.. o '
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Paralelamente a ello se deben perfeccionar log aisteomaa
anticontaminantes exigtentes y hacer obligatorioc para los
" fabricentes el incluir estos digpositivos en todse las
unidadeg que salgan de suz plantas.

Actualmente el consumidor tiene a gu dispomicién uns
gran variedad de autos entre los cueles eascoger y es  muy
probable que dade la situscion econémice wmundial su
eleccién sea aquella que financieramente le convenga, por
lo tanto 1B industris debe orientar su estrategia de
comercializacidn hacia 1a accesibilidad de sus productos
al consumidor.

Regulta claro que dado el panorame econdémico actual y
futuro, una de lss mejores estrategiaa gea la de los
financiamientas ya sea por parte de losg distribuidores,
los fabricantes o entidades financieras.

Ls industrie sutomotriz, agiempre se ha distinguido por
ser uns industris vanguardista, razén por ls cual destina
grandeg esfuerzos e inversiones para obtener:

- Mejor sprovechamiento del espacio intertor.

- Para obtener cocheg de menores dimensiones.

- Aplicacién de 1s ergonomis para confort vy
geguridad del conductor.

- Alto rendimiento.

- Sistewas alternativos de slta potencia,

-~ Mejorae en log sistemas de guspenaién,
tranamisién y frenado.

- Optimizacién de los sistemas electrénicos de
inyeccisén. o

- Sistemas electrdinicos de control vy monitoteo: de
presién, temperatura, velacidad, disténcia y
condiciones de manejo. ‘

- Clrrqcefiaa ‘@erodindmicag y ligeras (plastico,
fibra de vidria). ‘

- “Accesibles y faciles de manejar,

314



Los mediog de praduccitn - deben adecuarse a las
tendencing cambiantes del mercado y producir ingeniosas
combinaciones en los disefios con los mismoa componentes.
Se debe tender hacie la wmanufactura modular, desplazando
la linea de produccién y haciendo flexible el procesoa,
logréndose con esto que con un mismo motor, transmisidn,
guapensién y haata partes de la carroceris, ge puedan
cbtener disefios diferentes adecuados a las necesidades
del cliente, andlogemente a 1la industria electrénica, la
cual puede producir productos diferentes mediante el
acoplamiento de diferentea componentes pero gue aean
compatibles, lo cual llevaria a8 uns reduccidén en loe
costos de -invergidn de un gietems wmodular flexible, que
traeria comao cansecuencia una produccidén no masiva de
autos idénticos pero a un caosto del 50%, obteniéndose un
retorno de la inversidn méz acelerado.

La sutomatizecién de los medios de produccién satravée
de le wanufactura modulsr,  son- posibles debido a que
actualmente laa plantas mds avanzadas, cuentan con robots
especializados que pueden ser programadog para - realizar
diversas tereas de ensamblaje @8egun se requiera, y estos
cambios en la programacién se pueden - implantar sobre el
procego modular.

Con esto ase puede lograr una plena gatisfaccién del
cliente el cusl, podrd disefar su futuro automévil a asu
gusto con lo cual, loa centrog de digefioc de los
fsbricentes, no deberdn ser muy especializadoa.

En la induetris automotriz mexicana, estos cambios vy
avances tecnoldgicos, deben de llevarse 8 - cabo, »no
cbetante algin cambio tecnolégico de esta magnitud ‘podria
tardar hasta 10 afios en implanterse.
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CAFPITULO VI

"MODERNIZACION DE L.A"

"ITNDUSTRIA ELECTRICAT™Y



A. INTRODUCCION

Los primeros vestigios del descubrimiento de la energie
gléctrice me remontan a la entigue Grecia (500 A.C.), en
donde ya se observa el comportamiento de algunos
materiales que tenian la propieded de atraerse entre ei.
Este fenémeno @se observd de manera especial en el imén
que " atrais particulas de polvo, Lo griegos llamaron
'elektron* al material ewmbar y por =sbundar en NMagnemisa,
ciudad de Asias Menor, dieron al imé&n el nombre de
"magnetos”.

Sin embargo, no fue sino hasta el afio 1,600 D.C, cuando
ge publicé la priwera obra gobre la electricidad, La
publicacién se denominé De Hagnete y su autor fue el Dr.
William Gilbert. El escrito centrd la atencidénen el
comportamiento de algunas sustanciag que mostraban el
fenémeno de atraccién el ser frotados. No obstante las

-experiencias de los antiguos griegog esl como los
trabajos deearrollados por el ODOr. Gilbert, fue hasta
1,646 cuandoe aparecié por primera vez la  palabra
'electricidad" en publicaciones hechas por Tomas Bravn.

Posteriormente, Oton VYon Gllericke construye la primera
maquinas electrostdtice, siguiendo varios descubrimientos
a cargo de Stephen Gray en lo relativo a la conduccién de
cargas eléctricas; Benjemin Franklin como inventor del
para-rayos como nulificador de los efectos de la demcarga
eléctrica provocada por el rayo.

A estos @iguleron otrog investigadores y descubridores
del fentmeno de la electricidad tales como y a menera de
mencionar s6lo algunos, Alejandro Yolta con su invento de
la prisera bateria, la pila wvoltdica como la primera
fuente de electricidad de corriente directa; Andre Marie
Amper con su invento de la bobina; Michasel Faraday con au
contribucién sobre el concepto de lineas de fuerzs, su
deacubrimieto gobre el principio de induccién
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electromagnética y el invento del generador; James Watt
con sus inventos sobre el motor de vapor, apareciendo
ademde a raiz de dichos inventos el término de fuerza o
potencia; Geaorge Ohm con su famogs ley del mismo nombre y
.Tomadg Alva Edigon con el invento de la lémpars.

Deapués de un einnumero de inventas y descubrimientos
gobre la electricidad, puede decirse que fue
préacticamente en la 2a mitad del sigla XIX cuando
realmente se le dié utilidad a la energia eléctrica.

En este proceso de una aplicacibén mis selectiva de la
electricidad participsron varios cientificos que con s8us
inventos destacaron de nanera importente en el
degarrollo, caracteristicas vy propiedades de ls energia
eléctrica., Entre estos inventorea destacaron Werner Von
Sienmens, Heirick R. Hertz, Joseph Henry y George
Weatinhouse.

Sin  embargo, lo cierto es que desde que las
invegtigaciones hechas por Michael Faraday y Joseph Henry
permitieron la construccién de generadores de energia
eléctrica y motores activdos por esa corriente, hubo un
cambio radical en la vida humana, .ep. su quehacer
cotidiano y por consiguiente en la actividad productiva
industrial.

Desde entonces, 1y hasts nuetsros dias la ciencia hs
venido incursionando en los secretos que encierra la
energia eléctrica, buscando auzvas formas o fuentes de
generacidn asl compo sau eficiente administracién,. como
capsz de responder & las necemidadea que demands  este
mundo cada dia mds wmoderno y dindmico que en gran medida
depende y se sostiene de la electricidad.:
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B. IMDUSTRIA ELECTRICA EH JAPOH.
1. GENERELIDADES '

La economia mundial en la primera mitad de la década de
loa 80's, se caracterizé por los altos precios del
petrélec y el fortalecimiento del délar. A partir de 1985
los precios del petréleo bajaron drésticamente, el yen sge
sobrevalué frente el délar pasando de 250 yenes por ddlar
en 1985 a 144 yens por ddélar en octubre de 1989.

La rédpida sobrevaluacién del yen debilité laa
actividades de las 1industrias manufacturerss japonesas
eépecialnente aquellaa basades en exportaciones, o de
otra manera, las industrias no manufacturerag tuvieron
que quedarse estables debido al incremento en las compras
del sector doméstico.

Ante eatms circunstanciag, Japdén se vié en la necesidad
de restructurar Bu economia asi como & corregir los
desequilibrios comerciales y mejorar la calidad de vida;
eata 8ituscidn conllevé a modificaciones y cambios en la
estructura de oferta y demanda de ehergia.

Dentro de log cambioe estructurales en la demanda de
energia y como objetivos prioritarios en la politica de
energia del Japén, se tienen los siguientes:

- El1 aseguramiento y el abasto estable de energia es
su principal prioridad en virtud de le inestabilidad y
problémas en el Nedio Oriente.
' - Congervacién de la energies asi como el desarrollo e
introduceién de recursos 'energéticos alternativos tales
como:  carbdén, energia nuclear, y gas natural, entre
" otros.
~ Adaptabilidad a las necesidades, estimulando la
capacidad de la industria energética a la diversidad de
demandas,
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En 1985 la demanda de electricidad repregenté el 40% de
loe requerimientog del total de energia, 27.2% de este
total fue generada por petrdleo. Se proyecté que la
utilizacién de electricidad continuaria incrementdndose
en los siguientes affos y que la dependencia del petrdleo
en la generacidn de energis tenderia a su disminucién.
Aei la electricidad jugaria un papel importante en el
desplazamiento del petrélec particularmente en log
sectores comercial y residencial.

Las perspectivas de oferta y demanda de electricidad a
largo plazo ge establecieron en 1987. Eastas enfatizaron
en la necesidad de una politica de oferta bédasica de
electricidad, que garantizara un abasta estable, con
reduccién de costos en el suministra y lograr 1la
seguridad de tal oferta,

Lags ingtalaciones no s=e eastablecieron para planear la
conetruccién de nuevas plantea de energia de consumo de
petréleo, con excepcién de aquellas que ya habian sido
construidas o plesneadas.

Las inversiones, que a traveées de préatamos del Banco de
Desarrolloc Japonés, se han destinado al sector de energia
eléctrica, han sido para promover la diversificacién de
recursos energéticos para plantas de energia asi como
para establecer gitios seguros para lam estsciones  d2
energia. 7

En el aspecto de abasto de energia, Japén considera los
recursoa tradicionales en la generécién de eiectricidad
como son @l carbén, el gas natural, la energia
hidroeléctrica, ls energia gectérmica’y 1a nuclear. .
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2. ENERGIA HUCLEAR

Japén ha considerado a la energia nuclear como una de
las mds promisories alternativas del pétrblen.

A fineg de junio de 1987, 34 plantas nuclearee estaban
generando 25.9 GW. Siendo eata la tercera produccidn de
energia nuclesr més grande después de los Estados Unidos
que tiene 100 plantas generadoras con 90.8 GW y Francia
con 48 plantas generando 47.5 GW.

Dentro de las varias fuentes de energia la generacin
nuclear ofrece considerableg ventajas en trminos de
formalidad del suministro y viasbilidad econmica. No
obstante los rilesgos que lleva consige este tipo de
plantag el gobierno jespons manifiesta que continuar en
el desarrollo de plantas nucleares,

El equipo utilizado en las plantes nucleares es de
vital importancia en cuanto a s8u manejo y operacidn. En
este sentido, Japdén estd a la expectativa en cuanto al
desarrollo de nuevos tipos de reactores, -log que
permitirén un importante ahorro de uranio.

IO B ARG, RO s

PAIS EN OPERACION EN CONSTRUCCION PROYECTOS TOTAL

HE ¥ 49

¢+ -Fuente: Japan Atomic Industrial Forum.
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3. INVESTIGACION Y DESARROLLO

En 1974 el Proyecte Sunshine estaba orientado  a
promover en forma completa la dinveatigacién y desarrollo
en: energia solar (fotovoltaicos, calor solar), energila
geotérmica (exploracién, extraccién vy utilizacién),
licuefaccién y gasificacién del carbén, energie a base de
hidré&geno (produccién, almacenamiento, transportacién y
utilizacién) y otraa maneras tecnolégicas en energia.

En 1980 el gobierno y el sector privado establecieron
la Organizacién de Desgarrollo de Nuevas energiss con un
objeto de acelerar el desarrollo de tecnologia. de nueva
energia y su canservaciédn.

Esta organizacién juega un pepel muy dimportante en la
construccién, operacién y pruebs de plantas a gran
escala, en el drea de nuevas tecnoleoglas, la alta
prioridad ha sido a tres proyectos: fotovoltaicas,
gagificacién y licuefaccién del carbén asi como la
exploracién y utilizecién de energia geotérmica.

Estas tecnologias no son tnicamente importantes por su
construccién en el aprovechamiento de la oferts de
energia a8 futuro, sino también  prometen  avances
tecnolégicos asi como un buen nivel de potencial de
comercializacién,

Ho obstante que Japdn es uno de los principales paises
importadorege de recursos energéticos, la demanda  de
energia eléctrica s8e incrementerd ligeramente en los
préximos affoe debido sl hajo crecimiento de la demanda en
loe sectores industriales y de acuerdo al esquema de 8su
actual estructura econdmica.

Asimismo, Japén tiene una débil estructura de abagto de
energia, por lo tanto los esfuerzos en este renglén los
enfoce a la creacién de  una estructura de oferta y
demanda de ehergia mdg fuerte, firme y mds flexible pare
no depender del petréleo, contribuyendo ademds a
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egtabilizar el mercado internacional de energéticos.

Japdn seguirdé promoviendo la generacién de electricidad
con recurgos energéticos alternos tales como el carbén,
en. virtud de  las ventajas que éate ofrece como buen
combustible y en términos de comtos.

Japén continda promaviendo el desarraollo de la energia
nuclear, le que puede ser obtenida 8 bajo costo y en
cantidades importantes, eagperando contar con un
crecimientoc para  abastecer en buena medida las
necesidades de energia eléctrica en los préximos aflos.

La energia hidroeléctrica es un recursc local que puede
explotarse de manera importante. Los avances tecnolégicos
en @l sector hidroeléctrico tienden a ser la produccion
méa econdmica y en forma paralela avanzar en el
deaarrollo de la hidroenergia. )

De igual manera la energia geotérmica es abundante en
virtud de la estructura geoldgice que tiene el pais donde
existen gran nimero de zonaas volcénicas, )

325



C. INDUSTRIA ELECTRICA EN ESTADOS UKIDOS
t. GEHERALIDADES

Desde finales de los afioe 70's, cuando el petrbleo ge
volvié el combustible més caro para la generacién de
energia eléctrica, las instalaciones han tratado de
reducir gu coneumo de petréleo cambiando al uso de otros
combustibles como son el carbén, la energia nuclear vy el
gas natural en sus plantas,

En 1988 la generacién de energia a base de petréleo
representd unicemente el 6% del total de generacién,
comparada con 57% para carbén, 20% para nucleares y 9i
aproximadamente tanto de gag como hidroeléctricas.

El consumo de petréleo se incrementé en 24% en 1948,
pérg ge egpera ge reduzca en 1989 en un 25% lo que
rebreuénta alrededor del 3% del total de insumos de
petrdleo.

Las instelacionea consumidorag de petrdleo se
encuentran en las gsiguientes regionea federales: Nueva
Inglaterra, HNueva ~ York/Nev - Jersey, Atlantico Medio,
Atldntico Sur (principalmente en la regién de Florida), y
en el QOeate (principalmente en California)l.

La reduccién potencial en el consumo de petréleo por
las instalaciones podria gser en el combustible de
petréleo residual, el principal producto usado en la
generacién de electricidad,

Durante julio de 1989 1la generacién netea total fue de
256, 744 GWh, ligeramente menor que durante el mismo
periodo en 1988. Lac unidedes nucleares produjeron 52, 331
GWh  durante el mes considerado, lo que represento un
20.4% del total generado, cowparada con 19.4% en 1988,
Aproximadamente exieten 110 unidades nucleares operando
en los Estados Unidos.

Las plantas hidroeléctricas produjeron 22,670 GWh en el
nea de julio de 1989, 34% arribs de la cantidad reportada
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durante el miemo periodo en el afio anterior. Asi wmiamo en
el mes de julio de 1989, la generacidn a base de
combugtibles fésiles fue baja en comparacién con la del
afio anterior en el mismo periado,

Le produccién de electricidad a base de cerbén fue de
138,474 GWh, 4X superior a la de 1988, La generacién de
energia con petréleo y gss tawbién arrojé niveles hajoe
comparados con log del afic de 1988, siendo del orden de
14% y 3% respectivamente, '

Durante loBAprimeros 7 weses de 1989, las ventas de
electricidad a todos loa congumidores finalea en los
Eatados Unidos fueron de 1,514,320 GWh, 3% més que  las
ventas durante el miamo periodo de 1988,

Los precios de venta de electricidad promedio durante
los primercs 7 neges de 1989, representaron un valor de
6.39 centavos de délar por KWh, Los precios del sector
doméstico fueron los wés elevados, aslcanzando en promedioc
un costo de 7.S5 centavos de délar por KWh. Los sgectores
comercial e industrial reportaron precios de 7.13 y 4.70
centavos de délar por K¥Wh fespéctivamente durante el
mismo perioda.



BEARBACT Ho BT BT

REGION PETROLEQO CARBON GAS  NUCLEAR EGERQ- “TOTAL

!ueia 37.8. . 17.0 1.9 32.5 4,1 93.4
nglaterra

ueva York 45.0 30.1 18.3 48,1 23.7 165,11
ueva Jeraey S

Até?ntico 17.9 237.5 1.0 70.6 2.2 329.2
edalo
é&%ﬁntica 27.0 377.8 18.2 137.7 18.1 578.9

Oeste Medio 3.1 375.6 2,0 119.2 3.6 - 503,5
Sudoeste 71,2 199.8 148.4  26.4 6.2 382.0
Central 0.4 107.0 2.2 25.6 3.6 138.7
Centrsl 0.2 139.4 0.7 0.7 18.7 159.7
Norte

Oeste 15.8 45.2 57.3 53.8 43.5 215.5
Noroeste 0.4 8.9 2.7 12.3  111,2  135.6
TOTAL 148.8 1538.2 252.8 526.9  234.9 2701.6
;ieggg}uye geotérmica, aolar, wmadera, deaperdicios

Fuente: Eper Info ﬁation Alminiatration ;
en ‘Hontg¥y sovgr Plant geport; E.U. A
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Ls dindustrim eléctrica en E.U. se ha caracterizado en
los dltimos 5 efiog por una tendencia muy marceda hecia la
produccién de electricidad de manera independiente o
privada y hacie un ahastecimiento de energia no reguledo
por el gobierno.

La forma en que esta tendencia afecta & todas las ramas
indugtrialeg relacionadas con la produccién de energia
eléctrice tales como productores y proveedores de equipo
y combustibles, evaluadores de proyectos, inversionistas,
ingenieros, arquitectos, financieros, etc., sigue sgiendo
actuslmente cbjeto de un andlimgis interminable. ‘

Ademés de lo anterior existen otras fuerzas critices de
mercado que prowmeten dirigir dos formas y fortalecer esta
tendencia. Eatas fuerzas incluyen requlaciones
gubernamentaleg, relacionegz ambientales, requerimientos-
de capacidad, precios y oferta de cowbuastibles, avances
tecnolégicos y variableg econémicas tales como inflacién
y tasag de interés,

2. REQUERIMIENTOS DE CAPACIDAD

Los Estadoe Unidos requerirdn para el afio 2000 aumentar
considerablemente su capacidad de produccién de energia.
eléctrica, ya que segin dstoe de la Independent Power
Corp. de Oakland, Celififornia, estos requerimientos
estén comprendidos entre 200,000 y 300,000 KW. Eatae
proyecciones se derivsn considerandc un crecimiento anual
de carga del 3.6% promedio en el periodo 1982-1987, asi
como uns. proyeccién de crecimiento anual de la industria
del :1.8% promedio hasta el final del pregente siglo.
Adends, ge deben afladir a 1lo anterior 100,000 MW  de
capacidad nueva a causa del cierre de plantas viejas en
la brbxinn década. )
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No obatante los requerimientos son mae grandeas en
cilertasd Areas de los Estados Unidos, como egon  las
regiones de Nueva Inglaterra donde actualmente existen
nds de 9000 MW de capacidad de generacién independiente
en proceao de construccién y de planeacidén, o en los
estados de la Cousta Easte donde lag condiciocnea son
bastante criticas.

3. PERSPECTIVAS

Estados Unidos enfrenta problemas eimilares a otros
paises desarrollados en lo que reapecth & demanda y
oferta de energia eléctrica ya que gi bien cuenta con loa
recursos naturales para producir dicha energia, las
necesidedes de consumo gon cada vez wayores, debido =&
factores comunes en la mayoria de los paises como es. su
crecimiento demografico, industrisl, etec.

En este =gentido, los Estados Unidos deberdn fortalecer
sus actividader de generacién de energia aumentando de
manera impartante ®8u cepacidad ingtalada en Bus
instelaciones actualea y localizando plantas generadoras
adicionales en regiones donde se tienen condiciones
criticas en el sbasto de electricidad.

En 1989 las unidades de generacién nucleares que se
espera operen en las dietintas regiones del pais serdn
utilizadas a toda su cabacidad. Por lo tanto, un.
incremento ‘en la generacién de energls nuclear se
obtendré de laa plantas que estén conplétanente
terminadas perc que no operan normalmente.

De wanera amimiler al resto de los paises, tanto
“industrializados como en vies de desarrollo, los Egtados
Unidos han enfocado sus esfuerzos de investigacién 'y
desarrollo -en la bimqueda de nuevas iuentes‘primgrian de
eneigii, destacando la solar en la quel ya  exiaten
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instalaciones en operacién. En eate sentido cabe destacar
la construccién de plantes de energia solar en el estado
de Californis (Desierto de Hojave) que - actualmente
cuentan con una capacidad instalada de 194 MW,
proyecténdoge ampliar a 380 MW para 1994, Esta cepacidad
representa el 90% de la produccién mundial obtenids por
eate medio. .

La industria eléctrica en Estados Unidos se ha
caracterizado en los tltimos S afiee por una tendencia muy
marcada hacia 1la produccién de electricidad de manera
independiente o privada y hacie un abastecimiento de
energia no regulado por el gobierno, ’

La forma en que esta tendencia afecta a todas las ramas
industrieslese relsclionsdas con la produccidén de eneigia
eléctrica tales como productores y proveedores de equipo
y combustibles, evaluadores de proyectos, inversioniatas,
arqiutectos, financieros, sigue siendo actualmente objeto
de un andligis interminable.

Ademds de lo anterior existen otras cilertas fuerzas
criticas de mercado que pretenden dirigir, dar forme y
fortalecer eata tendencia. Estase fuerzas incluyen
regulaciones  gubernamentales, relaciones Vambientéles,
reduerimientoa de capacidad, preclos y ofertas de
combustibles, avences tecnolbégicos y variables econémicas
" tales como inflacién y tasas de interés entre otras.

Otro  aspecto que influye de manera importante en el
desarrollo de la  induastria eléctrica son las
digposiciones  gubernamentales, destacando de  manera
importante aquellas que se refieren a la congervacién del
medio ambiente y a la regeneracién de los recursos
hidratulicos. ,

Las disposiciones del gobierno de los Eatados Unidos
inciden en un efe@tivo control gubernamental por parte de
las plantae generadoras de energia eléctrica, sobre toda
en reducir las emisiones de biéxido. de carbono, y en
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general a través del otorgamiento de estimulos & aquellas
inatalaciones que implementen tecnolcgias que reduzcan la
emisién de contaminantes.
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D. LA INDUSTRIA ELECTRICA EN HEXICO
1. INTRODUCCION

En la segunda mitad del Siglo XIX aparecid en México. la
entrgii eléctrica, la cual llegaria a ser més tarde, como
en  wmuchos otros paises, unc de los recurgsog mas
importantes que sustentaron su despegue industriel vy
desde luego promotor de su desarrollo. Este recursa al
igual que el petréleo y las vias de comunicacién tiene
reservado un papel importante en el deaarrollo 'y
crecimiento de la actividad econémica del pais.

De acuerdo con las politicas del gobiernc al final del
siglo. pasado, donde se dié la primera apertura a “la
inversién extranjera en el aector — eléctrico, - fueron
muchas las compafiias eléctricas (gran nimero de ellas de
origen: extranjero), que ae establecieron en MNéxico,
especislmente durante lag dog tltimas décadas del siglo
'XIX. De tal modo que en los primeros afioe del presente
giglo funcionaban en el pais alrededor de 117 plantas
operadas por empresas eléctricas privadés.

En México, la induetria eléctrice inicia propiemente su
desarrcllc a nivel de generacién a principlos del
presente siglo, manteniendo deade entonces un congistente -
y permanente grado de evolucidn.

Hoy en dia, la generacién y administracién de 1la
energia eléctrica se encuentra reservada para el estada.
Esta  ‘actividad recse ‘en la . .Comigién Federal de
Electricidad (CFE), como un - Organisro Piblico-
Descentralizado del Gobierno Federal y principal entidad
generadora, trangmisora vy digtribuidora del fluido
eléctrico.

A lo largo de mas de 50 afios de operacitén de le
Comieién Federal de Electricidad, el sector eléctrico ha
ido evolucionando vy degarrollandose para alcanzar su
objetivo principal que es el de satisfacer la demanda de

333



electricidad en todos sus niveles (doméatica, comercial e
industrial) contribuyendec asi, al crecimiento econémico.

México como muchos paises tanto desarrollados como en
vias de ' desarrollo, 8e encuentra dotado de grendes
regervas .de energis como fuentes tradicionales. Sin
embargo ha gido preocupacién comin de estos paises el de
racionalizar y aprovechar de manera wméde efectiva tales
recursgos,

Los programas nacicnales de energéticos de log ltimos
affos han tenido como objetivo central la diveraificacién
energética. La divereificacidén en que se enfatiza en el
pails, se encuentra relacionada con las instelaciones para
la generacidén de energim eléctrica, como es el caso de la
incipiente operacidn de la central nucleoeléctrica de
Laguna VYerde; lag  centreles carboeléctrices de Rio
Escondido que utilizan como energético primario carbén no
coquizable; las centralegs geotermoeléctricas 'de Cerro

Prieto, agsl como el gran nimero  de centrales
hidroeléctricae en construccién. Esta diversificacién ha
provocado un  importante. sahorro de barriles . de -

combustibles lo cual reduce graduaslmente la dependencia
de los hidrocarburos.

No obastante la aparente disponibilidad de energéticos
primarios con que cuenta el pais, para la produccién de
energia eléctrica, es de considerarse y valorarse todo el
esfuerzo tanto tecnolégico como econémico gque:se -tiene
que invertir para . atender la continua demanda - que nace
del ‘aumento de la poblaclén, cambios en la calidad de
vida y crecimiento del aparato industrial.
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2. ANALISIS DEL SECTOR ELECTRICO
a) CLASIFICACIOHN

La industria eléctrica ge encuentra gustentads por
diversas fuentee primariag de energia, clasificandose
gegin el tipo de central generadora de la aiguiente
forma:

a) Hidroeléctrices.

b) Termoeléctricas: §. a?or.
e & 5 ermoeléctricas.

V. Com dn Interna.
¥. arpon.
vi. Qeotermia,
vii., Nucleoeléctrica.
a) Hidroeléctrices (Diciembre 1988). i
No. de Centrales: 81:
No., de Unidades: 212
b} Termoeléctricas (Diciembre 1988).
-y .= . Centrgles:
apor.- o de Genuiasss: &2

- Ciclo Combinado. - No. de Centrales: 4
No. de Unidades: 19

- Turbogas: No. de Centrales: 41
No. de Unidades: 83

- Combustin Interna: No. de Centrales: 19
) : No. de Unidades: 103

- Carbn: No. de Centrales: 1
No. de Unidades: .4

- Geotermia; No. de Centrales: 5
: No. de Unidades: 16 ,

- Nucleoeléctrica: Iniciando operaciones.
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b) CAPACIDAD INSTALADA.

La potencia real instalada de plantas genefadoraa de
energia eléctrica alcanzé la cifra de 24,966 MW a
diciembre de 1988. Easta generacién ge compone de 11,157
MW de plantas termoeléctricas e bage de combustéleo,
7,704 MW de plantas hidroeléctricas, 1,789 NW de turbinas-
de gas, 1,650 MW de plantas de ciclo combinado, 1,200 MW
de plantag carboeléctricas, 700 HW de - plantas
geotermoeléctricas, 654 MW de plantas nucleoeléctricas
(todavia 8in operacién comercial) y 112 MW de combuetién
interna. '

Hasta fines de 1987 el esector eléctrico mantenia la
piguiente eatructura en funcién de lag ' centrsles
generadorags y su correspondiente caopacidad real
instaelada:

CAPACIDAD INBTALADA

TIPO DE PLANTA  CENTRALES UNIDADES INSTALADA

Hidroeléctricas 76 208 7,546

Yepor 29 98 10, 299
Ciclo Conmbinado S 23 1, 550
Turbogas 41 V as 1,789
Combuatién Interna 19 118 11
Geotermoeléctricas 4 15 650
Carboeléctrica i 4 1,200
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CAPACIDAD REAL INBTALADA

(HW)

. A DIC, A DIC.
TIPO DE PLANTAS 1987+ 1988
Hidroeléctrica 7,546 7,704.
Vapor 10, 299 11,157
Ciclo Combinado 1,550 1,650
Turbogaa 1,789 1,789
Combustién Interna 111 o112
Carbn 1,200 1,200
Geotermia 650 700
Nucleoeléctrica 654
TOTAL: 23,145 .- 24,966

¢ Potencia real instalada,

-Fuente: Infor dp hlbo e lz 7-1988
: omisién Federsal de Electricidad.

La capacidad real instalada de laa centrales
generadoras hidroeléctricas representé a diciesbre de
1988, el 30X de la totsl, mientras que“laa"pléntna
termoeléctricec. del tipo de vapor. alcanzaron” uﬁaﬂ
capucidad del 45% respecto ce la total. ‘ S
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GENERACION BRUTA ANUAL

(Qwh)

A DIC. A DIC. VARIACION
TIPO DE PLANTAS 1987 1988 %
Hidroeléctrica 18, 200 24,077 32
Hidrocarburos 66, 403 63, 852 -~ 4
Carbdn 7,289 7,882 a
Geotermia 4,418 4,812 9
Generacién Bruta 96, 310 100, 623 4

c) VENTAS DE ENERG A ELECTRICA

Las ventag de energia eléctrica en 1987 incluyendo laa
ventas de exportacién fueron del orden de 79,491 GWh, 7%
mayorea que en 1986, Para 1988 se vendieron 83,061 Gwh,
representando ésto un incremento del- 4.5% con relacién al
afio anterior.

Las ventas de energia eléctrica para uso doméstico o
regidencial en 1987 fueron de 15,712 GWh, 4.2%4 mayor que
en 1986, En 1988 se vendieron 16,518 GWh, las que
representan un incremento de 5.1% respectc al afio

"anterior, R L

Las ventas para comercios e 1industrias pequefiag
(tarifas 2,3 y 4) {fueron del orden de 7,365 GWh, 2.9%
superiores a las de 1987, 2,210 GWh. ‘ )

Para comercios e industrias grandes (tarifas 8 yi2),
las venstas de energias durante 1987 fueron del orden. de
'44.071 Gwh, mientras que para 1988 alcanzaron loa 46,317 -
GWh. Las ventaz en estos sectores representan mds del 50%
del total de ventas del sgector.
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Para servicios de energis de acuerdo a lagz tarifae 5,6
y 7, -las ventas en 1988 registraron un aumento del 3.4%
con respecto a 1987, al pagar de 4, 506 GWh = 4,658 GWh,

Easta sctividad consumié 6,006 G¥h en 1987 y 6,271 G¥h
en 1988 lo que represents un incremento del 4.4%.

VENTAS DE EMERGLA EL4CTRICA POR TARIFA

(G¥h)
TARIFAS 1987 1988
1y la Doméstico 15,712 16,518
2 Genggel haate 5,064 5,195
3 GgnaceisPRi® 1,790 1,859
4 g Enos de )
rtillas’ 300 a1l
5 ALypbrado 2,179 2,286
6 o! de Agua .
pﬁg?E; 2,314 2,358
7 Temporal . 13 o 14
8 1d : , ,
froertingtn 23, 808 24, 368
9 Riego Agrcola 6, 006 ) 6,271
12 Genersl para ) .
0 superiores 20,263 21,949
Subtotal: 77,449 81,129
Exportacién ‘ Lo l0dz, L3z
Total 79, 491 83,061

‘ + Fuente: Informe de: labores 1987-1 .
) Comigion Federal de Electricidad. :
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Laa terifae por suministro eléctrico ae han  venido
modificendo de manera frecuente, .estableciendo
indrelentoe acordeg a los costos y a las condiciones
inflacionsries. Asimismo lcs costos de generacidn  vienen
sufriendo wodificacicnes debido entre otras razones al
incremento importante de los combustibles.

COSTO NEDIO (e/KWh)

SECTOR TARIFA 1986 1987 1988

Residencial lyls 46.72 107. 18 206.18
Industrial 8y 12 16,82 37.69 74,35
Comercial 2,3y 4 44.00 100.62 193,93
Serviciom 5,6y 7 27. 16 59.91 116.98
Riego Agricols 9 22,33 50. 11 98. 55
Altes tensidn 10 14,67 31,99 63.74

GRS
Costo Promedio 26.45 59. 18 114,57

SECTOR 1986 1987 1988
Residencial 0.39 0.30 0.38
Industrial 0.96 0.95 .1.43
Comercial 0.65 0.63 ' 0. 84
Servicios 0.61 0.63 0.76
Riego Agricola 0.15 0.14 0.24
Alts Tensién 1.80 1.76 1.54
e LeYent2a
Total 0.64 0.61 0.75

P Fuente: Ip Rt ontrederit®ud Bl et 1daa.
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3. POTENCIAL TECHOLOGICO.

En el émbito tecnolégico el sector eléctrico ha estado
@n continuo trabajo dentro del campo de la investigacidn
y desarrollo, tento en la generascién come en le
tranamisién y distribucién de la energia eléctrica. En
edtas tarems destaca la participacién del Instituto de
Investigaciones Eléctrices asi como la de otros centros
de investigacién, de instituciones piblicas y privadas
tales cowmo la Universided Nacicnal Autdénoma de NKéxico,
Instituto Politécnico MNacional, Instituto Tecnolégico de
Eatudios Superires de Monterrey, Instituto Mexicano del
Petréleo, Instituto de  Investigaciones HNucleares,
Instituto de Inveatigaciones Siderurgicas, etc.

No obatante el altoc grado de complejidad que involucra
la construccién, operacién y control de todo aistema
generador de energia eléctrica, en México el sector se ha
destacado por preocuparse por un desarrollo tecnolégice
constante, aprovechendo y deasarrollando su capacided y
experiencias ecumuladas. Continta explotando su capacidad
adquirida en ingeniera civil, tanto en disefio como en
construccion, siendo abundantes las  muestras “de
ingeniers desarrolladss por ingeniercs, - técnicos y
obreros wexicanos.

Por otra parte, la Comisitn Federal de Electricidad
avanza de maneras competitiva desde el punto de vista
tecnologico, en el deaarrollo de " ingenieria de
yacimientos geotérmicos y en la aplicacidn de tecnologies
de prestigio y actualizadas en la construccién de obras
hidroeléctrices, easi como en le construccién y operacién
de grandes centrales cerboeléctricas.

Aqui tawmbién cabe destacar la perticipacién  del
Instituto de Inveatigucionea Eléctricas, que con el apoyo
de la industria de manufacturas electricas ha obtenido
importantes logroe en gus diferentes programas - de
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investigacidn: Programa de Apoyo a 1la Fabricacién

Hacional de Equipos; Programa de Centrales
Termoeléctricas; - Programa de Centrales Hidroeléctricas;
Programe de Tranemigién y Distribucitn; Programa de

Fuentes No Convencionales. Asimismo, ha consolidado wuna
capacidad tecnolégica propia que le permite, por un lado,
satisfacer los objetivos pars los que fue creado y por
otro, ofrecer sus desarrollog tecnoldégicos a8 otrog
paiges.

El demsarrollo de esta capacidad tecnolégica propia en
cuanto al disefioc y construccién de grendes obras o
centrales eléctrices, le ha permitidc a la Comisién
formar - cuadroa. técnicos egpecimlizados capaces  de
enfrentar vy contribuir a la resolucidér de vproblemas de
indole técnico que B8e presenten en cualquier tipo de
planta incluyendo las nucleoeléctricas.

La  traneferencia de tecnologia hacia el sector
eléctrico se concreta & través de la importecién de
paquetes tecnolégicos desagregados, convenidos a precios
elevados y donde psrticipan como proveedoreas de los
paquetes muchae empresae mexicanag de la industria de
manufacturas eléctricas subcontratadas por el licenciante
de tecnologia.

Los convenics de trasposo  tecnologico  incluyen
bagicamente la compra de equipo y algln scporte adicional
relacionade con 1la ingeniera bésica y/o de detalle
aconmpafiado . de la asistencis tdenice necesaria pars la
puesta en .operacién de log equipos:

Sin embargo donde mads 8e manifiestan las deficiencies
tecnolégicas en egte gector, eg en las ‘industrias
manufactureras proveedoras, -donde sobresalen la .metal
mecénica 'y la de manufacturaa eléctricas. Las ewpreegas
que. conforman estas - industrias vienen fabricando sug
productos con el apoyo tecnolégico y asistencia  técnica
de émpresaa del exterior, ‘
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4. SITUACION ACTUAL.

Actuelmente el sistema eléctrico nacional abastece de
energle 8 alrededor de 73 millones de mexicanos, que
viven tento  en grandes ciudadee como en pequelias
poblaciones, Sin embergo, aun faltan aproximadamente 11.5
millones que carecen del servicio de energia eléctrica,
muchoa de loB cuales 8e encuentran en nicleos de
poblacitnes rurales muy dispersos.

Se estima que para el periodo 1989-1994 se incrementara
la demanda de energia eléctrica a una tasa media " anual
de 6.1% & 6.7% Sin embargo, el incremento que ha
presentado durante el primer semestre del afio en curso
alcanza el 9%,

Esta a&ituscidn exige nuevas y cuantiosas inversiones
para garantizar en el futuro el sbastecimiento de energia
eleéctrica, tanto en lss zonas urbsnas comoc en la
actividad industrial.

Sin embargo, ante la eacacez de recursos financieros
para llevar a cabo las ampliaciones, el pais podria
entrar en un diferimiento productivo por falta de energia
eléctrice tal y como se argumenta en el Programa de Obras
e Inversiones del Sector Eléctrico (PDISE) integrado al
Plan Nacional de Demarrollo. '

Asimismo, laa limitaciones financieras vy " las
reducciones presupuestales asignadas al sector, han
propiciado también el diferimiento de variss centrales
generadoras de energla - ecléctrice y la  cancelacién de
otras, Destacan los  diferimientos de 1lag  plantas
hidroeléctricas *Comedero”, retrasindose de agosto de
1990 hagta febrero de 1992; Agua Milpa, de noviembre de
1993 a * junio de 1995 y la Carboeléctrica "Carbén I1", de
noviembre de 1990 a mayo de 1992. _

En lo que 8e refiere a8 cencelacién de centrales
generadoras sobresalen la = hidroeleéctrics Itzanzun
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programade pers sgoato de 1995 y la geotermoeléctrica
Tejumaniles en Hidalgo, Michoacén proyectada para julio
de 1989,

No obstante que muchos de los problemas que enfrenta el
gector eléctrico giran en torno a la falte de
inveraiones, cabe destacar lo relativo =8 las
instalaciones o centrales de generacidn. En este gentido
conviene 8efialar que existe una bajs productividad vy
eficiencia en sus operaciones, debido en buene parte a la
obsolescencia de los equipos y al reducido mantenimiento
tanto preventivo como correctivo a que estédn sujetos.

Lo obsoleto de muchas de las actuales inatalaciones
puaden propiciar a corto plazo que se agudice atn mde la
egcacez de la energils eléctrica ye que existen plantas en
operacién con wmds de 20 afios, en donde wmuchos equipos
estdn trabajando en rangos superiores a los de sBu vida
atil.

Por otro lado, los proyectos que ae encuentran en
proceso y que se pretende entren en operacién entre 1989
y 1993, no garantizan un abasto significativo de energia
eléctrica, siendo su capacidad muy reducida.

En el aspecto de centrales de generacién tenemos gue
para el casc de generacién térmica, las plantas actuales
mantienen el 45% de la potencia real instalada, donde
muchas de ellas son ineficientes y de bajs cepacidad,
siendo paulatinamente desplezadas por centrales de mayor
capicidad. Por lo que respoctz e le generacién hidrailica
algunas plantag wuestran también 1los estragos de la
ineficiencia, por razones de su antiguedad. Sin embargo,
tanto en  las centrales termoeléctricas como en las
hidroeléctricas la inoperabilidad obedece a la errénea
ubicscién de las mismas, considersnds su locelizacién en
funcidn de los centros de congumo gin atender @ los altos
costas de operscién.
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Adewde de todas las pérdidas e ineficiencia que ge
tienen en el sector generador de electricidad, =ge
preaentan numerosas pérdidas en log procesos de
extraccidén, proceesamiento y conversién de los diversos
combustibles wuasados en la produccién de energis
eléctrica, Las mayores pérdidag corresponden al calor
residual producido en la conversidén de energia.

El consumo de energia eléctrica por habitante es
todavia muy bajo gi 8e le compara con los patrones
obaervados en las naciones de mayor desarrollo.  Por lo
tanto, cabe eapersr durante log préximos afios, tages
mucho méa eleévadas en la demanda de energia.

En cuanto al conaumo de combustible, 1la- industrias
eléctrica eatd enfocendo eafuerzos hacia la utilizacién
cada vez menor de hidrocarburos, esto es divergificando vy
estructurando  las fuentes que conforman la = oferta
eléctrica, es decir, 1la incorporacién de nuevas plantas
hidroeléctricas, carboeléctricas, geotérmicas, y
nucleceléctricas.

En el campo tecnolégico el asector eléctrico wmuestra
deficiencias  en la - operacién de algunss de gus
ingtalaciones debido principalmente a lo obsoleto de 1las
mismas y a la nula actualizacién que en cuanto a
sustitucién de equipo se refiere. Sin embargo, es  preciso
mencionar que hoy en dia en el campo del digefio,
congtruccidn y operacidén de plantasg, el aector mantiene
un nivel tecnoldgice aceptable a escals internacional.
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CIFRAS RSTADISTICAS 1987-1968
PRINCIPALES DATOS DEL MERCADO ELECTRICO

: A DIC, A ABRIL A DIC,
CONCEPTO 1987 19868 1988

Demanda Mdxima Neta (MW) 15, 935 15,428 16,848
Usos Propios. (HW) 808 ai2 875
Demanda Mdxima Bruta .(MW) 16,743 16,240 17,723
Energia Necesaria Neta (GWhi 91, 754 30, 551 95, 689
Usos Propios (GWh) 4, 665 1,950 - 4,984
Energia Necesaria Bruta (GWh) 96,419 32,50% 100,673
Factor de Carga ( % ) 65:7 68.9 64.8
Importacién (GWh) 123 12 50
Generacién Bruta (GWh) 96,310 32,489 100,623

Exportacidén (GWh) 2,042 - 679 ~1,932-
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CONBUNO DE lLlCTIZCIDAb 1907

Paiges Habitantee
Noruega 22,260
Canada 15,634
Islandia 115,510
Suecia 18,077
Finlandia ' 10, 820
Estados Unidos ) 10, 067

“Australia 6,979
Suiza ' 6, 595
RFA 6, 222
Francia 5,458
Japoén © 5,227
Reino tnido 4,719
Holanda 4, 565
Italia 3,360
Irlanda 3,019
Egpafia 2,885

En México se tiene un consumo de electricidad ‘por
habitante pars el migme pericdo de 1, 172 Kuh/hgbitgnté‘i;1ﬂ

5. PERSPECTIVAS.

Es clarc que atn cuando ‘el pais cuenta con 108 recursos
hasta ahora necesarios  para la generacién de la energia
eléctrica, su explotacién 'y uso no ha sido ni adecuado ni. .
gatiefactorio, de -tal suerte que la- generacién de
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electricidad ha wmantenido durante ya varios afioe un
rezago con regpecto B lag necesidades que demanda el
pais.

El sector eléctrico como pieza fundamental en el
quehacer industrial del pais y basse de su crecimiento, es
un consumidor importante de recursos energéticos, wuchos
de elloe no renovables, lo que obliga no s8olo =&
racionalizar 8u usBo s8ino a desarroller y buscar fuentes
alternag de energia. En este sentido es8 necesario
continuar con desarrollos de fuentes no convencionales de
energia tales como la solar, y la edlica.

Lo anterior exige un continuo esfuerzo y dedicacién de
recursog a la busqueda de energéticos primarios alternos,
degarrollando tecnologiag orientadas hacia tales
objetivos.

De acuerdo s 1lo previsto en el Programa de Obras e
Inversiones del Sector Eléctrico, la capacidad instaladas
para fines de 1994 serd de alrededor de los 33,317 HN¥W y
en 1997, se esperan alcanzar los 40,067 NW.

Para cumplir con easte Programa de demenda, en el
peroda 1989-1997, aee requiere construir 3,067 MW en
plantas hidroeléctricas; =se seguir utilizando el carbén
para contar con una capacidad de 2,100 MW de lae
carboeléctricas; Be explotard la energia geotérmica con
417.5 NW¥; 8e incrementard en 675 MNW la capacidad con la
entrada en operacién de la aegunda unidad de la central
nucleoeléctrica Laguna Verde. Se diniciara la aplicacién
de quemadores duales (carbén o combustibles) y finalmente
el desarrollo de centrales a bage de hidrocarburos sera
de 3,653 NW. )

En @l aspectc de productividad, el sector eléctrico
sdopta esfuerzos encaminadoa hacia la disminucién de los
costos de wsuministro de generacién y transmisiény al
mejor lpronchnniento de la mano de obra.
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Pars el caso de centrsles generadoras, una eficiente
operacién dehe atender a lo eigulente: '

- Recuperacién'de disponibilidad.

- Mantenimiento Preventivo,

- Ugo racional de combustibles caros.
- Mejora de eficiencia térmics.

No obatante las implicaciones tento en seguridad de las
instalaciones de los equipos coma en la operacibn de los
miamos, a8e debe avanzar en la generacién de energla
nuclear considereda como una importante fuente alterns
para le produccién de electricidad, ys que presentas

clertas ventajag camo  gont fuente energitica no
contaminante, suministro confiahle, campetitiva e
inagotable.

Un aspecto importante en el ugo  racional y
aprovechamienta éptimo de la energia eléctrica lo
conatituye la cogeneracién industrinl,

Es ampliamente conocido que existen ramae industriales
y variasg plantas de esas industriss principalmehte lag de
proceso, que cuentan con siatemas de  generacidn de
energis eléctrica con finea de autoabastecimientn. Sin
embargo, no se cuenta con la suficiente informacidn
relativa & loa esquemas existentes entre esos siastemas y
los procesos propios de la actividad industrial.

Por otro lado, es claro que existen oportunidades de
incorporar electricided o la ‘econowis nacional a través
de la cogeneracidén industrial. L cogeneracidn ‘debe tener
como objetivo principal el aportar beneficios econémicos
al pais en au conjunto. La bondad de 1la cogeneracién
deber nmedirse en funcién tanta del ahorro  de
combuatibles petroliferos 'y de las  inversiocnes requeridas
para tal efecto.
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. La cogenerscién ea un aspecto que cada vez toma mayor
relevancia en el asutoabastecimiento de energia, tarea due
es llevada a cabo por muchoe paises, principalmente por
los desarrollados.

Los progremas nacionales de energia manejan en gu
politica energética loa conceptos de ahorro, ueo
eficiente de energia, asi como la diversificacién de
fuentes para la generacién de energia eléctrica vy la
‘promocién para aprovechar el calor de proceso mediante la
autogeneracién en diversas ramag industriales.
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6. ARTICULOS DE REFERENCIA

A continuacidn, se incluyen un conjunto de articulos
publicados en los diferentes periédicos capitalinds y €n
algunag revistes internacionales durante el pericdo en
que se realizé este  trahaja. Se  incluyen - las
transcripciones integras ya que B8e consider$d que era
importante el tener informacién de primera mano ¥y
gobretodo, actualizada, de lo que ocurre con el sector
eléctrico. ‘ ‘ o
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HACIA UM PROGRANA GLOBAL DE AHORRO 1V HAREZJO RACIOMAL DR
LA ENERGiA.

Se establece 1a CONAE como érganc de concertacién,
consulte y aeigtencia técnica.

Es imprescindible aceptar y contribuir a crear uns amplia
conciencia Bocial gsobre le impartancis que tiene el
ahorro de energia en los momentos presentes. La Comiaién
Nacional pare el Ahorro de Energia tiene entre sus
objetivoe bdeicos, ver un enlacede comunicacién entre
instituciones y convertirse en el 4rgano de congertacién
social indispenssble para que ge puedan promover -y
ejecutar acciones en esta materia. Un programe global de
estidn del recurso energitico que derive de este nuevo
rgeno, requiere de la colaboracién, participacién y
acuerdo de todog los sectores de la sociedad.

En las actusles circunatancies, el eector energitivo
desempefia un papel preponderante en el proceao de entrar
al tercer mwmileneo como un paig autodeterminante en
materia tecnolégice y econdmica

Trés de la aparente disponibilided de energéticos, casi a
tode lo largo del pais en razonables condiciones de
calided, servicio, costo y oportunidad, es de apreciarse
légico y econdmico, cuyas cuantioses inversiones fueron
necesariamente oportunas, en un terreno en ue 8u
magnitud vy grado de predicibilidad han permitido, por
eielplo, en el ceso de Comision Federal de Electricidad,
el wanejar programas de inveraién y prognosis de
adquisiciones con una antelacién de diez afioa.

En las actuales circunstencias, la elasticidad de la
oferta para poder atender a la continuade demanda que
nsce del aumento de la poblacién, del despegue del
aparsto industrial X de los cambios que en la calidad de
la vida 8e manifiestan por nuevos habitos y nuevas
necesidedes, debe ser contrapesada por otro esfuerzo, el
de la racionalizacién del consumo de energéticos y del
espiritu de shorro en todos sus drdeneg, para contribuir
8 que las nuevas, indiepensables e inaplazables
invergioneg g8e materialicen en una adecuads y oportuna
disponibilidad en loe dificiles afios venideros.

De acuerdo a algunss expresiones de Ingenieroc Fernando
Iriart Balderramas, Secretarioc de Energis, Minas e
Industria Parsestatal, durante el evento de instalacién
de 1la CONAE, atender esa demanda ha requerido grandes

esfuerzos en productividad, *Lae inversiones destinadas
8 la expansién de la capacidad instalads, aunpque
cuantiosas, no hen 8idoc suficientes. A pesar de 8u

abundancia relativa, no 8e han podido incrementar las
regervas probadas de hidrocarburos, la produccitn de
petroliferos es insuficiente para setender el  mercado
nacional, y en el caso de electricidad, se aprecia une
reduccidén en el coeficiente de reservas para oOperacién 'y
limitantes para mejorar y ampliar las redes de
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distribucidn. Tampoco hemos  avanzedo lo que fuera
deseable en la diversificeciétn de las fuentes
energéticas®.

'Sin embargo, el consumo de energla por habitante es
todavia muy bajo, 8i se le compara con log patrones
cbservados en las nacioneg de wayor desarrollo relativo.
Por tento, cabe esperar, durante los préximos afios, tasae
altas en el crecimiento de la demanda de energéticos®.

Atn dentro de las expectativas mds modestas de
crecimiento que establece el Plan Nacional de Desarrollo,
stender la demanda esperada en el consumo de energéticos
implicard elever la productividad, la eficiencia y las
inversiones destinadae a la ampliacién de la capacidad
Eroductivn. k

Se estima que gara 1994, 1la demanda interna de energis
gem entre 32 y 374 superior a la registrada durante 1988.
Eato waignifica tasas de crecimiento de la demanda
energética entre 4.7 y 5.3% anual,

'Loa andlisis realizados muestran que nuegtros patrones
de - consumo y nuestrs eficiencia energétics no son
adecuados, toda vez que exceden por unidades de producto
a los que registran los paises mas avanzados. Si
ugdremos la energia en forma mas eficiente y elimindramos
desperdicios, odriamog reducir la tasa de crecimiento de
la demanda entre 1.0 y 1.2% anual, ain afecter la
eroduccibn nacional ni el bienestar de la socieded.

Lo enterior implica que para 1994, podrismos reducir
nuestro consumo energitico en el equivalente 8 125,000
barriles diarios de petrbéleo crudo con un valor a preclos
actusles de 685 millones de délares por afio. Egtos
shorroa, serian crecientes con el tiempo.

'Le estrategia de crecimiento de los energéticos, para
que responda & las exigenciss del mercado y de la
modernizacién, se apoya en la necesidad de elevar su
produccién pars satigfacer la demanda ein restricciones y
en la urgencis de acelerar las acciones pars racionalizar
el umo de la energim y evitar su congumo improductivo,
*Configurar un programas en esta materia, susceptible de
resultar exitoso, requiere, en primer término, el
concurso de todos los sectores: el publico, el privado vy

@l social, Su campo de accién, debe sbercar todo el
territorio. Eato ee, deber gser nacional. Por esas
caracteristicas, ge precisa un gran esfuerzo de

concertacién, que debe empezar &8 materimlizarse en el
propio subsector energitico para promover la cogeneracién
{ otros procesos orientados a incrementar ls eficiencia y
a diversgificacién de leea fuentes de energis primaria,
También deben concentrarse acciones con el gector
industrial, especialmente con laes empregag que Qperan en
ramag donde los consumos unitarios de energia son altos,
y en el tranasporte, donde la concertacién debe dirigirse
a combinar mds eficientemente los digtinos wmodos de
operacidn y a mejorar les eficiencie energética de loes
equipos.



"Para que el programe tenga éxito, y su alcance geas
nacional, debemos establecer programae concertados con
los goblernos de losg estados y con los gobiernos
municipales para impulear las acclones de ahorro y uso
eficiente de la energia”.

Conseguir log propésitos de  estas metas, significa
avanzar en la reorientacién de ciertas costumbres de
congumo, pero sobre todo, en la aceptacién de que hemos
de compartir esfuerzos.

- En 1les actusles circunstanciass, la elasticidad de la
oferte Eara poder atender a la continuada demanda que
nace del aumento de 1la poblacién, del deaspegue del
aparato industrial y de los cambios que en 1las calidaed de
la vida se manifiestan por nuevogs haébitogs y nuevas
necegidades, debe ser contrapesada por otro esfuerzo, el
de la recionelizacidn del congsumc de energéticog y del
espiritu de ahorro en todos sus 6rdenes, para contribuir
a que laa nuevas, indispensables e  1inaplazables
inversiones se materialicen en una adecuads y oportuna
disponibilidad en los dificiles afiog venideros. -

- Fortalecer la produccién de energéticos, constituye, en
consgecuencia, una necegidad derivada del propio
crecimiento econdmico y sociai, y representa un factor
crucial para la recuperacién econémica que se persigue ya
que es necesario aumentar la produccién energética
nacional para impulsar el proceeo de industrializacién .y
pera promover la modernizacién del campo. -

- Cebe reflexionar que los resultados de un programs de
eata naturalezse, son graduales, Se requieren varioe afios
de esfuerzo pars tener resgultados: 4% de ahorro en 1994 y
més .de 10%4 en diez afios, Loe paises desarrollados lo
han conseguido. México tiene hoy capacidad, voluntad
politica y neceaidad social de impulsar el ahorro de sus
energéticos, - .

b " Fuente: ‘ Escrategia. Cinduscrial.
cwoptiembire 983, : : :
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ESTANCADO, EL CONSUNQ EHEROETICO: OLADE

En Anmérice Latine persiste el desajuste estructural entre
regervas y el uso de las fuentes energéticas, a lo que se
agregd en los ultimos afioe un estancamiento en el consumo
de energia, a cauga de la crisis regional, sefiala un
estudio difundido hoy aqui. (Quito).

Al presentar un penorama general de 1la regién, la
Organizacién Latincamericana de Energia (0OLADE) en s8u
estudio "La  integracién del sector energitico’,
manifiegta que pese a los esfuerzos realizados, persisten
los deaajustes en la utilizecién de los recursos
energéticos.

El estudic destaca que la hidroelectricided representa
65% del total de las reaervas energéticas de
Latincamerica, sin embarge, este rubro apenas participa
en 16,14 del abastecimiento, en términos de energis
Erimaria.

1 petrdleo en tanto, con 154 de las reservas (42 affos),
aporta 454 de la produccitn totel de energies primaria de
América Latina, segun la miema fuente. El estudio afirma
tambien que, a conaecuencia de le crisis, el cuadro de
consumc de  energéticos empieza a presentar gerios
estancamientos con niveles comparables a los de 1970,
principalmente en el consumo residencial.

Deataca, empers, que divergog paises realizaron esfuerzos
para reducir su dependencila del petréleo, asustituyéndolo
en algunos casos por otras fuentes energéticas, mientras
los exportadores de crudo aumentaron sue actividades de
exploracién y extraccién.

No obatante, el estudio sefiala que ha habido un
crecimiento de la participacién del gae natural en la
energis primaria, y destaca las buenas perspectivas que
resenta en algunos paises el carbdén mineral.

1l carbén tiene en 1la actualidad una participacidén de
3.74 en la oferta de recursos energitivoe con un
potencial de usBo de 648 afiog, contra 42 afiog del
petréleo. Argentina, Braeil, Chile, Colombis y México,
gon los que tienen mayor riqueza carbonifera,
fundamentalmente utilizada para la demanda eléctrica
interna, aunque el objetivo de Colombia &8 scceder a 104
del mercado mundial de eate energitico, acota la OLADE.

La electricidad continué siendo, en tantao, el energitico
cuyo consumo crecid mAs en ls regién, en esta décads este
incremento ha sido de 49%, segun detos del organismo.

Incluso, debido a exageradas expectativas, en muchos
palses. se encuentran hoy excesos de capacidad instalada
de generacién de electricidad, aunque, paradéjicamente,
Sfigée un déficit de trasporte y distribucién, seffala

"Se sobreinvirtién en el gector eléctrico al tiempo que
na ee hicieron  adecusdss obras de tranamigién- y
distribucién”, puntualiza el informe.

El estudio indica que antes de 1990, América Latina
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contard con las dos centrsles hidroeléctricas mas grandeg
del wmundo, =al ponerge en ejecucidn losg programas de
aprovechamiento del Guri, en VYenezuela, y traes la
ampliscidn ‘de Itaipy, planta compartida por Brasil y
Paraguay.

Las dos centrales, segun la misma fuente, suwaran 22,600
megavatiog de potencia instalada.

Acerce de energla geotérmice, se destaca que es
importante en México, Nicaragua y el Salvador, vy que la
produccidn de geoelectricidad crecién en 1986 en 47.6%,
mientras varios paimes iniciaron estudios de factibilidad
gobre este recurso,

Le energia nuclear, particips con 0.2/% de la oferta
energética latinosmericans, ya que B6lo tiepe importencia
en Argentina donde contribuye con 11¥% del total de la
electricidad generada.

En (Cuba, Brasil y México, proyectos similares esiédn aun
en la etapa de conatruccién, )

El eatudio de QLADE ge lements que lautilizacidén del
alcohal como combustible en Brasil, gque eg subsidiasdo,
comenzd a8 tener dificultades, debido al bhajo precio que
regigtré el petréleo. .
Al analizar = la evolucién del comercio intrarregional de
energéticos, el organismo concluye que en este campo hay
un bajo nivel, en concordancis con la escasa integracién
existente entre lag economias de la region.

Eatima que esta aituacién sge reforzé en los Gltimos afios,
en la nedida en que =se generalizé la  bisqueda de
respuestas individuasles a la crisis.

El  estudio de OLADE destaca empero slgunas inicilativas
regionales, como el cusrdo de suministro petrélero de San
José, en el cual Venezuela y Méxlco convinieron desde
1980, hacer llegar petrdleo y algunos derivados = los
paiges de Centroamérica. =

¢ sEstancado el Consumo Ensrgetico: OLADE",
ExcleSior, 17 agosto de 3489 :
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PROPIEDAD Y COHRTROL DE LA CFE, BM MANOS DEL EBTADO.

La propiedad y control de 1la  industiria eléctrica
permanecerd en el Estado Mexicano, afirmé el Presidente,
Carloe Salinaa de Gortari, durante la ceremonia
conmemorativa del quincuagésimo segundo aniversario de la
Comigién Federal de Electricidead.

En el acto, celebrado en el Mugeo Tecnolégico de la CFE
en Chapultepec, el Jefe del Ejecutivo manifestd que ante
la perspectiva de recuperacién gradual del crecimiento
econémico habra que proceder al fortalecimiento de 1los
procesos de inversidn en ese sector.

Para que el crecimiento que +tenemos por delante see
gostenido, debemos anticipar ye las demandag de energias
que ¢éate hara", afladié ante unas 2,000 personas que
recordaron la ‘"decisién visionarie® del General Lazaro
Cardenas, al fundar le CFE el 14 de agasto de 1937.

*Egta accién, junto con la decisibén histérica de Adolfo
Lopez Nateos, de nacionalizar la industria eléctrica,
cred 8in dude uno de los pillares del desarrollo y la
industrializacién del pais*, aostuvo el Primer
Mandatario.

En la misma ceremonia, el director genersl de la Comisién
Federal de Electricidad, Guillermo Guerrero Villalabos,
expuso a grandes rasgos8 el Programa del Sector Eléctrico
que emana del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, En
gu intervencién, el responsable de la CFE adelanté que a
largo plazo s8e tendrA que recurrir a la energia nuclear
para sustentar el deagarrollo del pais. Esto para hacer
frente 8 la gran dependencia que 8e tiene de los
hidrocerburog "que tarde o temprano serén unge limitante”.
Y al gefialar que la demanda de electricidad crecerés en
log préximos geis afios a un ritmo de entre 7.1 y 7.6 por
ciento anusl -mds de uno por ciento superior a la
prevista-, advirtié que de continuar las  actuales
tendencias, seremos deficitarioe a partir de 1992,

Para revertir este situacién, Guerrero Villalobos expuso
una 8erie de acciones y estrategias que van desde una
mayor eficiencia de la capacidad instalada y mayor
velocidad en la construccién de obras nuevas, hasts. la
digminucién de la demandas, busqueda de nuevosg
financiamientos y ehorro de energia.

Al acto concurrieron miembros del gabinete, trabajadores
sindicados y de confianza y periodistas. Alll, el
ingeniere Gergio Yaelverde Azpiri recibié de manos del
Preaidente 1la medalla al mérito electriciata "Lézaro
Cardenas”, por asus 46 afios de labor ininterrumpida dentro
del gectar. ) .

El director de la CEF explicé que en enero de . 1989 la
capacidad instalada era de 24,000 mv: “Los nuevos
egcenarios del mercado -precieé- demandan incrementarla
en el periodo 1989-1994 Raata 34,000 mv", Ello implica
terminar 5,000 iniciados en afios anteriores y poner en
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operacién otros 5,000 de los 12,000 aedicionsles que  se
inicisran eate sexenio.

Por limitaciones presupuestarias, cbservé, se ha diferido

el inico de la construccién de 2,100 mv.

Agregé Guerrero Villalobos que para hacer frente al

crecimiento del mercado se requiere una inversién de 45
billones de pesos en el sexinio. Frente a esto, la CFE
incurgiond en *"nuevos esquemas de financiamiento® con la

participscién del sector privado vy créedito externo
roveniente de la Banca Internacional de Fomento al
eagarrollo.

La incorporacién del financiamiento del sector privado se
dard bdsicamente en la construccidn de termoeléctricas y
en el manteninmiento mayor de lag centrales.

"La  ultima estrategis -sefialé~- Be refiere a la
concientizacidén intensiva de 1la poblacién y de la propia
planta de trabasjadores de la CFE sobre la importancia del
ugo eficiente y el ahorro de energia’.

Al inicio de s8u exposicién, el director de la CFE se
comprametié a eliminar "dos veriables" que afectan a la
poblacién aledafia a las instalaciones de la compafiia: La
imposicién de programas sociales “"que diseflamos en el
centro®, y abatir loe impactos que lesionen leos recursos
naturales.

En materis de precios, records que las tarifas eléctricss
han sido deficitarisg desde hace poco nag de 15 afios.
S6lo en 1988 indié, @a@e otorgaron subsidios a los ususrios
por 2.8 billones de peeos "que pars eate afio aumentan @
3.7 billones".

Noventa y cinco por ciento de loas aubsidios se otorgan
bédsicamente al uso residencial y al bombeo de agua para
riego agricola, vy esto se traduce en que los principales
beneficlarios son los estratos de ingresos elevadog "que
no se interegan en el ahorro de energia”,

"Es evidente -dijo- que es necesaria la reduccién gradual
de los subsidios, proteglendo al pequefio consumidor de
€8CcEes808 recursos.

Cuatro nuevaeg hidroeléctricas:

Al hacer uso de la palabra, el Presidente Salinae indicé
que para anticipar la demanda ya ge inicié 1m
congtruccién de importantes proyectos hidroeléctricas.
*Podremos asegurar asi que trabajamos hoy para el futuro
de ‘México, y que coto empresa estratégice, cuye propiedad
y control permanecerd en manos del Estado HNexicano,
seguira trabajando para cumplir con loa retos que el Plan
Nacional de Desarrollo le ha establecido", concluyé.
Pronuncié también un breve diascurso el Secretario ac
Energia, Minas e Industria Paraestatal, Fernando Iriart
Balderrama. Dijo que a lo largo de 52 afioe de . vida
inatitucionel "el aervicioc eléctrico en manos del Estado
ha cumplido". o :
Y luego de seffalar que con las medidas del Presidente
Salinags para meter de lleno a México en la  modernidad,
serd posible concretar los planes de expansidén de la CFE,
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declaré: "La politica econémica requiere una mayor
participacién de los usuarios, del sector empresarisl vy
de la socledad en general’.
Agegurd que el suminiBtro de electricidad es vital para
el futuro del pais, y reconocid que los 1indices de
consumo reflejan a la vez "ineficlencia y carencias®. En
eate sentido, gelald que el praceso de indusgtrializacién
requiere que la energia eléctrica ge incremente a ritmoe
superiores a loa del crecimiento poblacional.
"Pera también que el uso de la energia eléctrica debe ser
mas eficiente, que no haya desperdicios”,
Hiriart Balderrams indicé que se empiezsn 8 realizar
concertaciones para lograr una mayor participacidn de la
iniciativa privada en ls construccién y financiamiento de
obras de infraestructura eiéctrica, y en las mejoras a
ias linstalaciones en operacidén: pero dentro de marco
egal.
Informé igualmente que la Comisidén Nacionel pers el
Ahorro de Energia, que seré coordinada por la SENIP, esta
a punto de iniciar actividades con la participacion de
entidadegs y dependenciae de le administracién publica,
gobiernos de estedos y municipios, y usuarios.
*Se espera tener resultados importantes que permitan
mejorar la eficiencia energética global, disminuir la
contaminacién y reducir los consumos de energis por
unidad de producto®, affadid.
Por los trabajadores de 1la emprese, hablé el senador
Leonardo Rodriguez Alcaine, secretario general del
SUTERM, Ageguré que loe trabajadores electricistes
emprenderén el proceso de modernizacién de la emprese en
el marco establecido por el Plan Nacional de Desarrollo,
Afirmé que loe - trabsjedores se compromenten a mejorar la
productividad del s8ector eléctrico, a diversificar las
fuentes primariag para uso de energia, a vincular su
desarrollo a la planta induatrial para incrementar la
inversidn y el empleo, a ugcar una mayor
autodeterminacién  tecnolégica para - fortalecer la
soberania y a8  favorecer un desarrollo regional
equilibrado.
En su oportunidad, - Sergio Valverde Azpiri agradecid el
honor de ser premiado con la medalla "Lazaro Cardenas", e
~hizé un llamado a los jévenes para que engrosen las filas
de los futurog ingenieros "que hoy més que nunca el pais
necesita",

1 Francisco’ Garfias, "Propiedad v Contraol
de 1&" LFE en Mancos del éstada”, Excelsiar, 23
agostoe de /3437
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SE CGENERARA ELECTRICIDAD PARA GUADALAJARA ¥ BEL D.F. COH
AGUAS NEGRAS: GOMEZ GARIBAY

El gobiernc federal hs iniciado la construccién de dos
grandes proyectos hidroeléctricos, tnicos en el Yais, que
ugarén lae aguas negras para generar energia eléctrica y
cubrir la demanda diaria de la Ciudad de Guedalajara y
“del Diptrito Federal y ares metropolitans,
Lo apterior fue dado 8 conocer por Guillermo Gémez
G.riba¥, coordinador ejecutivo de conatruccién del
proyecto hidroeléctrico Agua Prieta, quien afladié que
amboB complejos requieren de una inversién aproximads a
los 600 mil millonee de pesos, lo que permitira al pais
incorporarse a les muy pocas nacionesg que usan lag aguag
residualeg que desechan las grandea ciudadea.
El proyecto Agua Prieta ge encuentre localizado en lom
municipios de Guadalajaras y Zapopan en el estado de
Jaliaco, en tanto que el segundo se tiene programada a8u
conatruccidén en Zimapan, Hidalgo.
De acuerdo con los egtudios de factibilidad de 1la
Comisién Federal de Electricidad (CFE), el propdsito de
las autoridades eléctricas es dar a las aguss de desecho
un uao que hasts la fecha no tienen, tomando en
congideracién que Guadalaiara tira diariamente 11 metros
cubicos por segunde y la ciudad de México demsecha de 22 a
25 metros cubicos Eor segundo,
Gémez Garibay sefialé que la finalidad de ambos proyectos
es tener una fuente de energia eléctrica que satigfage
les necesidades originadas por el crecimiento urbano e
industrial de lea zonas wetropolitanas de Guadalajara vy
el Distrito Federal, con la novedad de utilizar por
primera vez las aguas residuales y el desnivel natural de
casl 510 metros.
Respecto. a Lla  hidroeléctrica de Agua Prieta, el
funcionario dijo que ésta contaréd con cuatro unidades -de
120 megavitios, una de las cusles entrard en operacién el
primer trimestre de 1991.
A la fecha, la obra tiene un avance del 58 por ciento y
gu  inversion total asclende a 284 mil 832 milloneas de
Eesou, de los cusles ae han ejercido el 39.1 porciento,
1 degfase en el uso de recursos se debe principalmente
al aistema de pegos que el sector publico ha eastablecido
{de uno a ires meses).
En el recorrido por las instalacliones, el coordinador
ejecutivo del proyecto Agua Prieta comentd que la  ciudad
de Guadalasjara se ha constituido durante las dos ultimas
décadas en una zona de acelerado crecimiento poblacional,
lo que le imprime un rango de exigencis en materis de
suministro de agua y de energia electrica que todavie no
ge puede satisfacer.
Del agus que 8e consume, Guadalajara degecha un alte
porcentaje en forma de aguas residuales que no han tenido
utilidad slguna, por lo que la CFE pretende transformer

360



gobiern dera dag, g Cg, trye, dn (-] dog
g:-andee J oyectes hig, oeléct 1coe, unlcos ) faia, Qua
u Argp dag aguas nsgrae Parg gsnersr 'n, [ 9 ct:-.tca
cubr.tr— da demands Iaria de g iudad d, Guadal rg
dy ietrito lv’eder drg etmpoutana.

] antebior Lug dada 8 eonocer B 2, .lemo Ms‘z
quibe , eoardinad ecutivo ds ) ccién ds)
proyec o droeléct Co igua Pr.tete quien aﬂedxd Que
fMh5g Comp, 7 g I-equleren de Ung 1n Srags eproxlmad
1og S0p ] n, .uonee de eaoe, {0 Qua pemit.zm al Paysy
inca poaere lgg Auy Bag, nscianee Fue ug dag sguas
reeiduelee Que deseche fg fe) ang, ] ciudade .

I oyectn 4 ug Priete € o cuentra Q uzad dog
wun.tcl.oloe [+ usdal arg ¥y apopan en e eatada de
Ja nco, &n tento Que 5 segundo 8o ¢ Prg Pagy ay
[l &t Cl4p 'n Zilnsp ’ Hig go,

D, acusrdc Cop dog eatudi de fact.zb idsd de d
Ccmisid ederel d Elsctri g, (CFE), ) updezt

1 autoridades lsctricaa dap q dag aguaa de eeecho
Un Ugg hast ) Ieebe o tiene A tomand &n
Co, e.tderecié Qup Guqdal ar tu‘a diarlamente { ety
c&bicoe Pop gundo Y lg e, udad [+ Xig ®Chy €2 a
25 strae by r Seg, o,

G4 z Garib ﬂaf qu ﬂnslxde & by, a tog

g tener Ung iuent ds snergu-x eléctm qu aetisr 98
.Iae necesidad 0, Jginedas Pop 8] Cr 53] 1ento ur qneg e

duetrial da q zonee ll;etropol tenss de 1o/ lajsra
e} Ietuto Pedsr ’ cap a Nay, o de utuizab Por
primers Ven lag ug eeidual y €any natura e
cte.i 10 mstroa,

o.pecto 1 1q, Og ectri ] 3 Ague Lot ¥
funcxoneri dijo Que éata contaré Cop cuetm Uny Adeg e
120 gavitzos. Ung dag Cug, ntreré en psrae.ldn e

tter imsstre (] 1991
4 ] fecha g Obrg t up Vane, d, 3 ent, }
&y lnvera.ton total esciends nyy 8, m uon & e

085, e lag cualea [ hen jercido [ 39.1 porc.zsnto.
f deefeen &n e} Ugy da Fegy, 2 8o debe b, lnc.tpalment
al g ] engy pegoe Qua e) Op p!ibuco A St oy o
{(q, Ung e esee)

recarrido BPap dagg 2 lecionee e8] coa:'dznedcr
€Jlec tiva g, pro,veeto Agua Pr Oty cowent Jue g ciuded
g, uaaalajare By conatt tyy dura te dq dJog uluma
décedae &en g Ong de cele:-ado ecy en Py, .mnal
1 Que le 1mpr1 . Je?

e e, 1cg oo’evia no

Se puode aatiafece s -
Dg agun Que ) consune, Guede.lsjere desecha 8¢,
porcm e en fonna de aguee residualee Jue no ben ten.tdo
utuidad elgune, bap do Que la Crp prstende tranefoz-m



en un satisfactor esencisl lo gue hasta ashore hs sido
mero desecho: las aguas negras.

De los eetudios hidrolggicoa, se  determind que el
‘proyecto Agua Prieta gperé construido en tres etapas en su
obra de generscién: la primera  comprende la instalacién
de 240 megahitios, con un escurrimientc snual de 14.89
metros clbicos por asegundo, para llegear en 1990 a8 una
generacién media anuasl de 536 gigavatios hora.

En el afio 2000 se pondra en operacién una tercera unidad,
con un escurrimiento medio anual de 20.27 metrog cubicos
por gegundo 'y una generacién media anual de 810
gigavatioe hora.

8 tergera etapa se contempla para el affio 2007 y contara

con 480 megavatice instalados, con un escurrimiento medio
anual de 24 metroa cubicos por segundo con uns generacién
media anual de 959 gigavatios hors.
Finalmente, comenté que a diferencia del proyecto de
“Aguamilpa, 1s hidroeléctrice de Agua Prieta se construirs
en su totalidad con recursos del gobierno federal, .y que
en egte cago la iniciativa privada no tiene
‘participacién., ™ )

T Fuknte: . ElFinancierc. dulic. 15 de
1389, : . e : R PR
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD:
HACIA UNA NUEVA CULTURA Energé#tios.

Con eficlencis, shorro en el consumg, Y nuevos esquemas
de financismiento la CFE enfrente el reto de crecer,

El estudio del mercado eléctrico para el periodo 1989-
1994 previéd un crecimiento de 1la demanda con una tesa
media anusl del 6.4 por ciento y del 6.1 para. este afio.
Sin embargo, en loe meses transcurridoe del afio se ha
presentado un crecimiento de 9.4 por ciento; con las
proyecciones de crecimiento del PIB del Plan Nacional de
Degarrollo, se espera que la demanda crecerd con tases de
7.1 a 7.6, es decir, superiores en mis de uno por ciento
a las previatas. Se pretende controlar incrementos
mayores con medidas para optimizar el uso de ls energis.
Al abordar la oferta de electricided, es fundamental la
pleneacién para el mediano y largo plazos, por la lenta
maduracién de los proyectos. Poner en operacidén una
terme o une hidroeléctrica requiere de entre 6 y 8 aflos,
asi como cuantiosas inversionesr.

En enero de 1989, la cepacidad instalada era de 24 mil
MW, los nuevos escenarios del mercado demandan
incrementarla en el periodo 1989-1994 hasta 34 mil; esto
implica terminar 5 wil iniciados en afios anteriores y
poner en operacién otros 3 mil de los 12 wil MN¥
adicionales que se iniclardn este sexenio.

En 1989, npor las limitaciones presupuestales, unicamente
ae he iniciedo la hidroeléctrica Aguanilpa y
probablemente se empezeran les unidades 3 y4 de Tuxpan;
ello aignifica que se be diferido el dinicio de 1ls
congtruccidén de 2 mil MW,

Lo santerior conduce a la evolucidn de le dinversién.
Realizar el programs asociadc al crecimiento del mercado
requerirad, en pesos de 1989, 45 billonea de pesos en el
gexenio, Para enfrentar esta inversién, incursionamos a
nuevos eaquemas de financiamiento, En materia de
endeudamiento, 2e  promueve la  concurrencia del
financiamiento privado y de creédito externo, bdsicemente
de la banca de desarrollo. Consideramoe muy importante
sefialar que ni el ‘endeudamiento privado, ni el externo,
sltererdn la indiscutible propiedad y cantrol, gue para
este servicio estratégico deposita la Constitucién en el
Eatado mexicano.

En recursoe propios, es preciso seflalar gque la relacidn
precio/coBto este afio es de 0.78. El costo = ue
explotaciéon del agervicio es  altamente dependiente  dei
precio de los hidrocarburos y del costo de los servicios
personales. En estos, es de destacar el aumento de
. productividad en los ultimeos = 10 afios. Aun esg Zfactible
avanzar, pero al tomar en cuents el nivel .actual de los
salarios, podemog concluir que el margen de manlobre para
reducir costos es limitado. :

En. materia de precios, - 1la s8ituacidn es totalmente
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diferente, Lag tarifas eléctricas han sido deficitarias
desde hace més de 15 afios; solamente en 1988 ge otorgaron
subsidios a8 los ususrios por 2.8 billonea de pesos, que
para este affo aumentan a 3.7 billones., Estos  subgidios
se otorgan basicamente al usoc residencial y bombeo de
agua pars riego agricols, ya que representen el 95 por
ciento del total.

La actual estructura tarifaria propicis la concentracién
del mayor subsidio en los estratos de ingresos elevados
del gran consumidor, el que, claro, no se intereasa. por el
ahorro de energia. Es evidente la necesidad de reducir
gradualmente los  subsidios, protegiendo al pequefio
consumidor de escasoe ingresos.

Para concluir el diagnéstico, es menester referirse =& las
fuentes de energia de lags que noB servimos. Las
principales son la hidroeléctrica y los hidrocarburas.
Con ambas, se atiende entre el S50 y 95 por ciento de la
demanda. El resto se abastece con geotermia y carbén,
cuyos mantos nacionales limitan seriamente su expansibn.
Nuestra gran dependencia es con los hidrocarburos, que
tarde o temprano serén una limitante, en tanto no se
desarrollen 1las tecnologiss alternss para masificer la
energia solar o la del viento. Las proyecciones a largo
plazo indican que, obligadamente, tendremos que recurrir
a la energis nuclear para sustentar el  desarrollo
nacional.

La congecuencia, de continuar las actuales tendencias,
serd la reduccién del margen de reserva prevista,  hasta
tornarnos deficitarios a8 partir de 19592, Esto nos ha
impulsadoc a digefiar las estrategias vy acciones que
expondremog a continuacién, buscando revertir tendenciase
y promover el uso eficiente de la energia

La primera estrategia plantea incrementar la oferta de
energia, Para ello, entre otras acciones, es fundamental
elever la eficiencia de 1la capacidad instaladea de las
centrales existentes; imprimir mayor velocidad a la
construccién de las obras nuevag y en proceso, S1
logramos reducir los tiempos de construccién de una
termoeléctrica de &6 a8 4 afios, podremos afrontar con mayor
flexibilidad el futuro, También abatird los déficit mas
préximog dincorporar de inmedisto al sistema de CFE
capacidades gobrantes ya instaladas en algunas. empresas
estatales y, mas adelante, aprovechar las de empresas
privadas. -
La segunda estrategia consiste en la disminucién de la
demanda, para lo que es necesario, primero, una politica
de preciog estables y de largo plazo que induzca 8
ahorros en el congumo y, también, a promover el ahorrc no
8dlo sobre el consumo doméstico, que seria por supuesto

significativo, sino con los grandes consumidores
industrisles, de servicios y egricolas. Con ellos se
eatd conviniendo gue BU operacién se realice
principalmente fuera de las horess més criticas de la

demanda,
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Esto abate sus costos y bajs sensiblemente para CFE 1la
demanda en las horas pico.

Las siguiente estrategia se basa en la busqueda, como ya
ge ha mencionado, de nuevos esquemas de financiamiento vy
en el aumento de la productividad, Para ello,
continuaremos las negociaciones con la banca
internacional de fomento al desarrollo y con el sector
privado para su incorporacién, con financiamiento tanto
en la construccidn de termoeléctricas como  en
mantenimiento mayor de centrales.

Agimismo, promovemos le venta anticipada de energia &
congumidores nacionales y extranjerog y la vente de
aquellos activos que no son Utiles 8 la empresa. En
cuanto a la productividad, se establecen metae en el
balance econémico del uso de les fuentes de energia para
lograr la mayor eficiencims, y Be convienen acciones con
lag organizacionee eidiceles y el personal de confienza
en materia de deaconcentracidn, simplificacién,
organizacién, capacitacién y politices de estimulos al
Eersonal con metas precisas en los diversos plazos.

a ultima estrategia se reiiere a la concientizacién
intensiva, no aélo de la poblacién en general, en lo
relativo a la importancia del uso eficiente y el ahorro
de energia, sino a la propia planta trabajadore de CFE,
gindicalizada y de confianza, en activo y jubiladoe, para
que los primercs intensifiquen su ya importante labor en
el wejoramiento de las inmetalaciones { atencién al
piblico, y loe segundos, ese importante é&jercito de
regerva, nos ayuden aplicando su valicses experiencia y
conocinientos.

Este programa tiene como propésito obtener el apoyo de
los usuarios, de lae autoridades de los tres niveles de
gobierno y de los proveedores y contratistas, A todos
conminamos a sumarse en el esfuerzo para salir adelante.
El reto de crecer es gnra todos los mexicenaos.

El 14 de agosto de 1937, al expedir el Pregidente Lazaro
Cérdenas el decreto que hacia realidad la creacidn de la
Comisidn Federal de Electricidad, ge proponia como
objetivo la - integracién nacional de la industrie
eléctrica y proveer de energia al pais, con sentido
social; el 27 de septiembre de 1960, el presidente Adolfo
Lépez MNateoe nacionaliza la induastria eléctrica  para
otorgar al Estado mexicano el control abeoluto de ‘la
generacion, transmisién, distribucién y venta de la
energia  eléctrica. Hoy, como la ha sefialado el

Presidente Salinas, ‘el desatio debe ser la creacién  de
una “'nueva cultura energética, que descanse en el shorro y

ugo racional de los recursos. ® )

N 8 MCLFLVE. Hacia ura Nueva Cultura
Energética”, La Jorpada, Edicion  Especial 5o
Ariiversario, sSeptiembre 13989
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7. 'CONCLUSIONES

El crecimiento que de manera sostenida caracteriza al
gector requiere cada vez de nuevos recursog para la
realizacién de nuevos proyectos, con exclusién de los que
ge - encuentran en proceso o actualizacién de lom
exiastentes.

Las inversiones que se requieren para llevar a cabo un
crecimiento sostenido y una efectiva mwodernizacién del
sector gson muy elevadas tanto pare la actualizacién de
las instalsciones como para proyectos de expangiaén.

No obstante, es imperativo ‘actualizar en muchos casos
la infraeastructura existente en virtud de lo obasoleto de
sus equipoa y maquinaria de operacién los que muchos de
ellos cuentan con variae décadas de funcionamiento.

La estrategia de crecimiento del sector para que
responda a las exigencias del mercado y de ls modernidad,
debe apoyarse en acciones que tiendan a elevar la
productividad, asumentar le eficiencia vy racionalizar el
ugo de los energéticos y optimizar su consumo.

ElL ueo de 1la energia de manera més eficiente y la
reduccién de desperdicio, debe conducir no  Gnicamente
hacia el sumento de la productividad sino a la reduccién
de las tasas de crecimiento de la demanda.

La politica de modernizacién debe tender a alcanzer los’
aiguientea-objetivoa: ) :

- Restructurar el sector evaluando  los implementose vy
acciones tendientes hacia una . renovaecién de la
infraestructura actual con * marcados- -indices - ‘de
obsoleacencia, tanto desde el punto de vista del equipo
como su sctualizacién tecnolégica. o

- Aprovechar al mdximo las capacidades actualeas ‘en lo que
ge refiere @8 trangportacién y distribucién de la



energia, esto es, aumentando la capacidad de voltaje en
les lineas de tranasmigién.

- En . virtud de la importancia estratégica del sector en
ls economia nacional, conviene hacer proyecciones a
largo plazo que permitan desarrollar un numero selecto
de industrias proveedoras de equipo 'y maquinaria de
dicho sector, aprovechando las actuales -facilidades
ociosas y la tecnologia que ya dominan muchas empresas..

- Lasg proyecciones de crecimiento deberan  estar
sustentadas en minuciosos estudios de factibilidad
econémica y de ingenieria con el fin de determinar los
gitioe apropiedos para la localizacién de loe
proyectoas.

- Desarrollar una industria eléctrica productiva vy
eficiente, con acclones concretas tendientes hacia un
ahorro y manejo racional de la energia.

Como opcidn alterns para el aumento en la disponibilidad
de energia eléctrica, estd la cogeneracién, cuyo objetivo
central dentro del marco legal correspondiente consiste
en que las industriae, especilalmente las de proceso, que
cuenten con una infraestructura adecuada,  generen .la
energia eléctrica que necesiten para  operar en
condiciopes gsatisfactorias en lo. que 8se refiere a la
" confiabilidad del suministro.

. Por otra parte, es innegable que el sector eléctrico es
un consumidor. importante de recursos energéticos, sin
embargo no debe bagar su. desarrollo en funcién de éstos,
gino volver Bu atencién hacia fuentes de energia nuevas y
renovableas.
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Los esfuerzos que en materia de investigacidn vy
degarrollo tecnolégico se destinen al gector, deben
concentrarse en areas selecclonadas considerando los
recursos neaturaleg disponibles y los adelantos en materia
energética,

En este gentido, el sector debe eatar actualizado en
lag tendencias  tecnolégices que dentro. del Ambito
internacional se desarrollen, principalmente en la
busqueda de fuentes alternas de energia.

Asimismo en el renglén de conservacién de los recursos
energéticos y los siatemas eléctricos se requiere contar
con_  las  actualizsciones tecnoldgicas considerando
diversos aspectos tales como:

- Mejorar los controles de los sistemas de energia

equipéandolos con equipos electrénicos
computacionales, esto es, contar con un deapécho
automatico. .

- Correccidn del factor de potencie reduciendo las
pérdidags en las lineas de transmigién.

- Reducir el factor de carga a fin de aprovechar
adecuadamente la capacidad de energia instalads 'y
generads mediante une reduccién de los picos
generadog por la demanda méxima de carga.

Deberan tomarse wmedidas para que a corto plazo el

" gector eléctrico se transforme en una industria
autofinanciable. Esto implicarda una adecuacién de 1los
precios por el suministro de energia a los costos reales
ademas de una eficiencia operativa creciente que debera
contemplar un modelo “de crecimiento que contemple cada
vez mas una menor - dependencia de lasiimportecionea de -
maquinaria, equipo vy partes que demanda el sector,
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‘considerando una mayor utilizacién de su infraestructura
actual.

A fin de  tener una industria competitiva, se réquiere
redigefiar nuevos patrones de consumo a todos los niveles,
doméstico, comercial e industrisl, enfatizando en- este
Gltimo a fin de reducir el uso de energia por unidad de
produccidn, ya que en México el costo de la energia por
bien producido es muy elevado comparado con el de otros
piilos.

La tarea de modernizacién del sector eléctrico requiere
de la participacién orgenizada y coordineda de los
sectores puiblico, social y privado. El estado como ente
rector del sector debe aportar el mayor esfuerzo en. todas
sus 4reas de accidn, esto es, desde el establecimiento de
politicas, apoyos financieros, reglamentaciones etc.
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