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INTRODUCCION

La Repiblica Mexicana se ubica como el décimo primer pais -
con mayor superficie en el planeta, su territorio equivale a
la extensidén que ocupan varios paises de Europa, ademds sus

litorales superan a los de Chile, Brasil y Argentina.

En el afio de 1981, México tenia 192 millones de hectidreas de
las cuales 23 millones eran tierras cultivableﬁ, 74 millones
correspondian a pastos y praderas, 48 millones a zonas fores
tales y el resto a otras actividades. (1)

México es un pais que cuenta con los recursos suficientes pa
ra lograr su autosuficiencia en alimentos, sin embargo el --
campo mexicano no ha podidu encontrar una solucién duradera
a sus problemas a pesar de los grandes esfuerzos que el Go--
bierno Mexicano ha hecho para este fin y lograr hacer una --
realidad el desarrollo de México.

Independientemente de las posiciones ideolégicas,'los mexica
nos deberiamos coincidir en las siguientes prioridades:nacig
nales vitales para el crecimiento y desarrollo del pais.

:1,-"La creacién anual de un millén de puestos de trabajo.

2.+ Ser autosuficiente en alimento ‘lo mis pronto posible.

3.- Incrementar el volumen dé las exportaciones no petrole--
ras como-porcentaje 'del.Producto Interno bruto. (1).

(1) Miguel Léén GarzaZfILa Vbcacian Industrial de México
Ed. CECSA 1987.- ’ I




Un pais que no es capaz de producir sus propios alimentos es
un pais totalmente dependiente, es por ello que entre los --
planes del gobierno se ha incluido la necesidad de mejorar -
en forma substancial las condiciones de vida de la poblacién
rural y de fortalecer la base econdmica del campo.

Es por ello que se debe proporcionar la eficiencia producti-
va en el campo aprovechando todas aquellas fuentes en las --
que se tenga cierta ventaja competitiva en cuanto a disponi-
bilidad, costo, etc.

" Por otro lado, la tenencia de la tierra que implica una dis-
tribucién de la propiedad considerablemente atomizada, cons-
tituye el mas grande obstdculo a la posibilidad de incremen-
tar la produccién de casi 1'500,000 parcelas pertenecientes
al sector de subsistencia con un tamaflo promedio de 7.9 hec-
tireas.

A lo anterior, se suman otras importantes limitaciones como
el escaso emplec de fertilizantes, semillas mejoradas, falta
de oportunidades de crédito, etc., y notablemente la escasa
recurrencia a medios mecanizados para el cultivo.

Sobre este iltimo punto cabe destacar que la mecanizacién en
el campo mexicano sélo ha llegado a ubicarse en el sector mo
derno donde se dispone de riego, esto debido a la‘alta poten
cia mecdnica y los elevados niveles de precios de los tractg
res y en estas circunstancias, los sectores tradicionales 'y
de subsistencia son forzados a usar traccidn animal 'y herra-
mientas manuales. : :

La baja productividad de la yunta, la escasa‘aplicabilidad
del tractor de gran tamafio y lo arduo del’ cultivo manual:ha-’.




cen indispensable recurrir a.alternativas tecnoldgicas que -
ofrezcan ventajas tales que permitan mejorar las condiciones
de trabajo, asi como las expectativas de ingreso del campesi
no. g :

Es por ello que no resulta fdcil plantear alternativas que -
respondan a miltiples requerimientos de tecnologia apropiada,
que desde el punto de vista geogrdfico se adapte a las condi
ciones topogréficas del suelo mexicano; desde el punto de --
vista cultural ser susceptible de aceptacidn generalizada, -
y desde el punto de vista administrativo resulte ficilmente
transportable para hacer posible su utilizacién en gran can-
tidad de parcelas.

"El motocultor", objeto del presente trabajo, es un equipo -
cuyo prototipo ha sido diseflado y fabricado en México, que -
satisface los requerimientos del pequeflo agricultor mexicano,
Yy en esta medida, constituye una alternativa altamente compe
titiva y que se ubica entre la tecnologia tradicional y la -
maquinaria que como el tractor ha sido desarrollada en pai--
ses altamente tecnificados sin atender a las necesidades rea
les de paises como el nuestro.

El presente trabajo intenta ser una aportacién a esta &rea -
de desarrollo vital para la economia del pais, como lo es, -
la agricultura; para ello se efectud un andlisis de preinver
sién para la fabricacién de estos equipos en escalas competi
tivas. De esta forma en el capitulo uno se analiza el merca
do actual en su oferta y su demanda, sus precios, sus oportu
nidades, etc.

En el capitulo dos se hace el estudio de localizacién de la
fdbrica atendiendo a la necesidad de desarrollo no centrali-
zado., En el capitulo tercero se realiza un breve anidlisis -



del motocultor, su tecnologia, sus ventajas, asi como su prg
cesa de fabricacién en forma somera y los aspectos de cali--
dad mds relevantes; en el mismo capitulo se analiza la maqui
rnaria y equipo necesarios para la fabricaci6n asi también se
propone un proyecto de planta con su distribucién, etc. Es-
tos tres capitulos preceden a los capitulos de andlisis eco-
némico y financiero. En el capitulo cuarto se hace un estu-
dio de los requerimientos de inversién y de capital necesa-~
rio para la realizacién de este proyecto. En el capitulo --
cinco se presenta un anfilisis de la estimacidn de los costos
los presupuesos de operacidn y un andlisis de las ventas y -
vtilidades proyectadas a cinco aflos. E1l capitulo seis nos -~
presenta las diferentes alternativas de financiamiento con -
las que cuenta una empresa & través de los fondos que el Go-
bierno Federal sostiene para apoyo de este tipo de inversio-
nes, finalmente en el capitulo siete se evalila econdmicamen-
te la factibilidad y se presenta un anidlisis de sensibilidad
a los diferentes factores que puedan afectar el rendimiento

econdmico y finalmente se pfesenta las conclusiones y reco--
mendaciones.

’



CAPITULO I

EL ESTUDIO DE MERCADO
1.1. Antecedentes.

En muchos paises, principalmente aquellns en vias de desarro
1lo como es el caso de México, la agricultura es una de las
actividades mds débiles de la economia y baja capitalizacidn.
Aunado a ello, los elevados precios de la maquinaria agrico-
la; la configuracidén orogrdfica del territoric nacional que
forma gran nimero de valles, planicies y laderas con gran va
riacidén en la profundidad, textura y estructura de los sue--
los, exigen nuevas opciones en el campo de la produccidn de

_ tractores que permitan la tecnificacién del agro mexicanc.

Es importante sefalar el hecho de que la produccién nacional
de tractores emplea tecnologia importada, y no siempre los -
modelos que ofrece el mercado son los mas apropiados para ~-
las condiciones de la mayor parte de los agricultores mexica
nos. Se puede plantear la hipdtesis de que la potencia uni-
taria de los tractores para la mayoria de las unidades de ~-
produccién estid excedida. Esto se advierte por el hecho de
que 1la mayor participacién en la produccidn la tienen los ~--
tractores con potencia entre 51 y 85 HP, que se adaptan a -~
las condiciones de la agricultura empresarial.

La fabricacién de tractores de uso agricola en México, se -~
inicia en 1965 mediante autorizacidén otorgada por la Secreta
via de Industria y Comercio para la ejecucidén de los progra-
mas de fabricacidn presentados por las empresas Internatio-~-
nal Harvester, con capital 100% extranjero, y la John Deere,
con 49% de propiedad extranjera y el 51% nacional.



En 1966 se efectuaron idé\ﬁfime;as ﬁentas de tractores de fa.
bricacién nacional, con100 unidades de la marca Internatio-
nal Harvester y 367 de la John Deere; a partir de esta fecha
se amplia la oferta con el establecimiento de las empresas -
Massey Ferguson (a partir de 1980 pasé a ser Agromak), y la
Ford Motor Company (2 partir de 1982 pasé a ser Fébrica de -
Tractores Agricolas}, que establece un convenio de fabrica--
cién con Sidena.

A partir de 1971 se fabrica el tractor International, modelo
IH-866 de 123 HP, que cambia la norma que permitia la impor-
tacidon de tractores de potencia mayor de 85 HP, fijando un -
limite minimo de 135 HP para la importacidn de tractores.

En 1983 la empresa International Harvester es adquirida por
la John Deere. La empresa Fdbrica de Tractores Agricolas en
1984, absorbe a Agromak. Actualmente son tres las firmas --
que participan en la industria: Fibrica de Tractores Agrico-
las, John Deere y Sidena.

1.2, Descripcidn del producto.,

El producto 0. equ1po que ocupa el presente estudlo es.un mo-
tocultor y .sus accesgrios, : : ;

: Es un tractor de alto despe)e, con motor de 12 HP, marca - -

V‘Kohler dercombustible de gasolina, Disefiado para realizar

“labores de barbecho, rastreo, siembra, surcado y- escarda,.en
“cultivos tales como el maiz, sorgo, trigo, cebada, hortali--
zas, etc. Es aplicable a superficies de labor pequeftas y me
dianas _entre 2 y 10 hectdreas-. Su aplicacién al campo es
semejante a la de los tractores convencionales con ventajas
de uso y servicio en el contexto nacional




Modelo: ' o . UG 550

Potencia: ~ - .. S .- 12 HP
Velocidad de-trabajo: . 3.a°3.5 Km/hr.

Peso: ol b o 500 'Kg. aprox.

Dimensiones generales: . .~

f;048 mnm. -
-1180: mm.

Largo
Alto:

Operacién’ o " Capacidad-de”campo:
Barbecho: w . o ol oo U100, hr/Hal

Primera escarda : g /
Segunda §Sqdf&a~ S
- Surcado i
Rastra

o5

Qo‘h?/Ha.

Accesorios:

Reja de barbecho-
Cultivadora

Rastra

Remolque

Segador de alfalfa
Sembradora para'cultivo en hilera.
Sembradora de granos pequefios - e

1.3, Grado de integracidén nacional,

La gran ventaja de la fabricacién del motocultor en México,

es que todos sus componentes: materia prima, mano de obra y

tecnologia son de origen nacional, es por ello que el moto--
cultor tiene un grado de integracién del 100%. )



Sl.4n ‘[beduqtb§isimilafes.

' De acuerd “con el crlterlo de la potencia desarrollada (en--
Stre 12y 31 HP), consideraremos como productos similares al
,'motocultor en- cuest1on, a tres tractores disponibles en el -
“‘mercado. :Dos de éstos -el Gravely y el modelo 770, fabr1ca-
"'des ‘en Estados Unidos- son importados por la empresa John .-
Deere, y el otro es de fabricacidn nacional. A continuacién
se detallan:

EMPRESA GRAVELY JOHN DEERE . - SIDENA

DYFIMSA

MODELO N/D 770
POTENCIA 12 HP L2z Hp
MOTOR Gasolina D1ese1

CILINDROS Uno

PESO N/D

_ TANQUE COMBUST. N/D

ORIGEN/FAB. E.U.A. ‘México
PRECIO AL S Nt :
PUBLICO" $12'900,000 © $271000;00 $311000,000

Précios a agosto dek1989.‘Fuén e: 15E‘ibuid§:as actuales.




En el: presente apartado se descr1be el comportam1ento de la
oferta de tractores en’ los afios de 1978 a 1988.

'En’ehtrevistas‘realizadas a fabricantes y distribuidores de
tractores agricolas, éstos coincidieron en que las unidades
producidas en el'pais son vendidas en su totalidad. Conside
rando. lo.antes sefialado, para el desarrollo de este apartado,
las cifras de ventas corresponderédn a las cifras de produc--
cidén.

La venta de tractores en México proviene de dos fuentes: pro
duccién nacional e importaciones. Los cuadros I-1 y 1-2 pre
sentan la informacién en estos términos, tanto en unidades -
vendidas como en su participacidn relativa. :

Se observa que para el periodo en estudio, el 82.38% dclos
tractores vendidos en el pais fueron de fabricacidn naC1onal
mientras’ que el 17.62% fue de importacidn,

1.5.1. Produccién nacional.

---La-tendencia de la produccién nacional se analizard bajo los
criterios del nimero de unidades producidas, por los rangos
de potencia y por la participacién de las diferentes empre--
sas del ramo, en la oferta. Por Gltimo se analizarad con ma-
yor énfasis la oferta de tractores de 31 HP, ya que los trac
tores de esta potencia pueden constituir la competencia para
el motocultor.



1-1 Composicién ‘de la oferta de tractores por Pro:

CUADRO
duccién Nacional e Importaciones 1978-1988, -
(Unidades)
ARO PRODUCCION IMPORTACIONES = " OFERTA" TOTAL ~
‘ NACIONAL SR T
1978 12660 2537 \ 15197
1979 15621 6200 .. - 21871 7
1980 16183 4402 T LT a0sgs L
1981 19472 . 4963 24435
1982 155167 = s s 1056 CLoa1a12
1983 9013 . EITEUq1g7 102005
1984 11134 2498 13632
1985 12775 . 2000 oo14778
1986 8014 - 1490 o Tesoa
1987 6325 825 7150
1988 8644 900 g
TOTAL

135357 28958

FUENTE: 1) Asociacién Mexicar

AlCLT



GRAFICA 1.1

COMPOSICION DE LA OFERTA DE TRACTORES

PERIODO 1978-1988

UNIDADES (MILES)

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

30

Hl TOTAL

Il 1MPORT.
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CUADRO I-2 ~‘Participacisdn de la Prodiccién Na'citf:'cjnai [m-"
: _portaciones en la Oferta de Tractores 1978-1088

(%)
ARD PRODUCCION % IMPORTACIONES
NACIONAL R AT
1978 , 83,30
1979 ‘ 71.59
1980 78.62
1981 79.69
1982 83,80
1983 88.36
1984 #1.68
1985 86.46
1986 ' 84,32
1987 88.46

1988 “80.57

FUENTE: Cuadro T:1




GRAFICA 1.2

PARTICIPACION DE LA OFERTA DE TRACTORES

1988

PERIODO 1978-

PORCENTAJE

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
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: 1.5.1.111 Produccién ‘total.

71, Produccién total de tractores.

En-el cuadro 1-3 se presentan las ventas de tractores de pro
_duccidn nacional-para el periodo 1978-1988.

Como puede apreciarse, las ventas de tractores han descendi-
do de 12660 unidades correspondientes a 1978 a 8644 en 1988.
Esto representa una caida en las ventas de un 31.7%.

10



CUADRO -3 ractores Producidos en México

“'(ANO BASE 197

AROC . Jrr PNe T
" UNIDADES

12660

11



GRAFICA 1.3

VENTA DE TRACTORES PRODUCCION NACIONAL

PERIODO 1978-1988

UNIDADES (MILES)

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

12
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El periodo en cuestién (1978-1988) puede analizarse ~tomando
én‘tuenta la gréafica I-3-, en dos subperiodos. El primero -
i muestra un notorio despegue y comprende los afios de 1978 a -
1981, afio que registra el mayor volumen de ventas (19472 -~ -~
tractores). Para esta fase las ventas experimentaron un in-
cremento del 153%.

El segundo subperiodo se inicia en 1982, ano de una crisis -
generalizada en la economia, y la de los tractores no podia
ser la excepcidn. Esta fase registra fluctuaciones muy sen-
sibles, como 1o muestra el cuadro 1-3. Descensos muy brus--
cos -para los lapsos de 1981 a 1983, y de 1985 a 1987-, como
niveles de recuperacidn -lapsos de 1983 a 1985, y de 1987 a
1988-~, respectivamente.

2. Produccidén total de potencia.

En este apartado se describe el comportamiento de 1la produc-
cién de tractores considerando el indicador de la potencia -
sumada de los tractores vendidos.

Al comparar los cuadros I-3 y I1-4, correspondientés a las -~
unidades vendidas y a la potencia sumada de los tractores, =
respectivamente, en sus indices y variaciones porcentuales,
se podrd observar un comportamiento muy similar. Asimismo,
si confrontamos las graficas I-3 y I-4, se advierte un com-~
portamiento muy parecido. La informacidn correspondiente se
presenta en el cuadro I-4 y en la griafica I-4.

13



CUADRO -~ .1-4, Potencia de los Tractores: de Produccién’ Na-
i cional Vendidos en el Periodo.1978-1988;

(HP)

FARO-- L POTENCIA INDICE. - 7 " VARIACION'
B ))) (%) “. " PORCENTUAL --
1978 . . 887107.8 100.0 R
1979 . -1069203.4 120.5 20.5
1080 T1160659.0 - 130.8 8.6
1981 1363017.8 152.6 o 17.4
1982 £ 1088022.6 8.3 co-22,4
1983 625570.6 - 0.5 ’5, -0l
1984 788422.0 - Cgg.g o '
1985 - 999395.0 112.645
1986 628086.0 < .. 70.

1987 512708.0 1.8
1988 699877.0 - - [

EUENTE: Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.

14
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GRAFICA 1.4
VENTA DE TRACTORES EN HP’'S
- PERIODO 1978-1988
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n:por :Empresas.
e tractores por empresa.

CUEnila fabrlcac1on de tractores son cinco las empresas que. --
~3part1 1par0n Agromak {en produccidn hasta 1984), Fabr1ca de
A.Tractores "Agricolas (antes Ford Motor Co.), International =
Harvester (desaparece de esta rama como productor en 1982),
John Deere y Sidena.

Las ‘ventas y su penetracién son presentadas en los cuadros -
oI 5 y 1I-6, respectivamente. .

Se observa que para el periodO’en'estudio; las empresas que
tuvieron mayor participacién en el'volﬁmen de ventas fueron
Fibrica de Tractores Agricolas 'y Agromak (3f.3 y 25.76%, res
pectivamente). Les siguen en‘btden de. importancia John Deere
(20.0%) y en menor proporcién Sidena (9.3%) e International
Harvester (7.7%).

Si se observa la parte inferior del cuadro I-6, se puede ad-
vertir la capacidad de recuperacidn de las distintas empre--
sas ante la crisis. Por una parte, Fibrica de Tractores .-
Agricolas, John Deere y Sidena, su participacién para el pe-
riodo 1978-1988 fue superior a la registrada en el periodo -
1978-1981, adicionalmente estas empresas captaron una parte
‘todavia superior del mercado en 1982-1988. Por otro lado,- -
en una situacidn completamente diferente estan Agromak e - -
International Harvester. s

16



" CUADRO. ' I-5- - Venta de Tractores de Fabncacmn Nacmnal -
i " por Empresas 1978 1988 S

(~'UNIDADES )

AGROMAK . FAB,TRAC.

" AGR:
1978 5613 s3i3.

- 19797 5818 4150
191 ' 5564,

17



GRAFICA 1.6

VENTAS POR EMPRESA DE TRACTORES DE
FABRICACION NACIONAL PERIODO 1978-1988

UNIDADES (MILES)
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CUADRO” | . Penetraciénde las Véhf§s de;Trhcf0fes por

.JOHN- " SIDENA
DEERE: -

FUENTE: Asociacién Mexicana 1a‘Ih§détria Automotriz, A.C.

19



GRAFICA 1.6

PARTICIPACION DE VENTAS POR EMPRESA
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Lo mis s1gn1f1cat1vo de este apartado es el hecho de que ‘a L
- partir de 1985, 'son. dos las empresas que tienen un.alto gra?
do de participacién en la venta de potencia (mds del 80%), -

éstas son: Fdbrica de Tractores Agricolas y John béefe; mien

tras que con una participacidén mis modesta (12%), se ‘encuen-

tra Sidena.

También destaca el hecho de que si consideramos las cifras -
de potencia -cuadro I-7- y el niimero de unidades vendidas --
-cuadro I-5-, se observari una clara tendencia hacia ia~espg
cializacién en cuanto a la fabricacién de tractores por. rén-‘,
gos de potencia. De esta manera John Deere fabrica tracto--*
res con una potencia promedio de 90 HP, Fdbrica de Tractores‘4
Agricolas de 77 HP y Sidena de 50 HP.

Las tendencias de las empresa que participaron en la venta -
de potencia se presentan en las grificas I-7.y I-8. ’

21



CUADRO. I-7 .  Ventas de Potencia por Empresas”1978-1988.

225346
c2026227 2

2312127

TOTAL ‘2235034

"“FUENTE: Asociacion Mexic:

22



GRAFICA 1.7
VENTA DE TRACTORES EN HP’'S
POR EMPRESA PERIODO 1978-1988

HP'S (MILES)
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CUADRO 1I-8 Participacidén de la Potencia total vendida por’
Empresas 1978-1988 o

(%)
ARO AGROMAK FAB.TRAC. INTERNAT. - JOHN “ SIDENA-Y "" H

AGRIC. “HARVESTER - DEERE

1978 - '38.87
1979 -34.57

20.70
18.0
1980 29.94
1981 32.02
1982 ";s{fé"'”
1983 : 28.03
1984 2

1985
1986

1987 -e
1988 - :-
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GRAFICA 1.8
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rarigos-'de ‘potencia.

rd.ﬁl ﬁotencia.:

partado-la’ pTOdUCClon de tracto-
tra. rangos de: potenc1a

;Las cxfras tanto absolutas como_ porcentuales se presentan.en
- 108" cuadros y graf1cas I -9 yoI- 10 respectivamente.

”_tomb bue e obsctvarsé'a>1o iargo del periodo en cuestién, el:
rango que’ tiene la part1c1pac10n mis relevante es el de 66 a"
85 HP-'(58. 7%), y..en orden descendente le siguen los rangos:-:“
siguientes: de 51- 65 HP: (22. 4%), de 86-160 HP (11, 4%), y porwf
Gltimo de 30-50. ‘HP (7. 5%). - Sin embargo ésto no se cumplid:
para la produccién-de tractores de baja potencia (30-50 HP):
v ‘ya-que ésta-fue superior”a 1a produccién de unidades de po
tencia alta (86-160 HP), para el lapso 1982-1984..

También destaca el hecho de que la participacién'én'lé pro
.duccién de tractores.-de: baja potencia y:de potéhcia interm
dia  (66-85 HP), para la fase 1982-1988 supefa'a 1a
cién que registraron estas unidades en la fase 1978 1981
ben:de 6.8 a 8.6% y de 43.5 a 64.9%, respectlvamente
contrario sucede para los tractores de: potenc1a ‘media (51:65
HP) y de alta (86-160 HP);, (bajan de'37.2 a 15,8%:y_de_12.4
a 10.6%, respectivamente). Véase parte infe:iqr;del‘cﬁadrb'} i
1-10. ) [N : o Y
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GRAFICA 1.9
VENTA DE TRACTORES POR RANGO DE
POTENCIA EN HP'S PERIODO 1978-1988
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CUADRO 1-10 Participacién de las Ventas por Rango de.
Potencm 1978 1988 o ;

(%)

ARO 30-50 HP 51

1978 6.00

1979 10.60

1980 322 )

1981 7.200

1982 135,68

1983 12,55

1984 10.51

1985 5.35

1986 5,40

1987 4.85

1988 3.69

TOTAL: :

78.88 7055

78-81°  6.78 .° 25
32788 863 15078

FUENTE: Asoi:iacién Mexicana de la Industria Automotriz, A.C.
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2, - Produccidn de potencia, seglin-rangos-de potencia.

Las cifras tanto absolutas como porcentuales para la. poten--
cia total de las unidades vendidas, considerando los cuatro
estratos de potencia en HP, indicados anteriormente, son. pre
sentadas en los cuadros I-11 y I-12

El cuadro I-11 (participacidén de lérpotencia, por rangos), -
nuevamente la mayor particibacién en términos derpotencia to
tal:es aportado por el estrato de 66-85 HP (56.8%), y con'--
una participacién relatlvamente marg1na1 e1 estrato de 30 50_
HP (a 2%).

Evidentemente, al comparar los 'cunadros I1-10 y I-12 en los es
tratos de ‘baja (30-50 HP) y alta (86- 160 HP), los prlmeros b

tienen una mayor participacién en lo referente al nimero, de;‘ ;

unidades producidas, y los segundos tendrdn una mayor aporta
cién en la produccién de potencia total. : :
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CUADRO I-11

ARO
1578 isszo‘j 5331168

197977 497817 ¢~ 363783

1980 15660 325239

1981 - 32090 455476

1982 63690 ... 7. 283554 .

1983 33960 158325

1984 35130 183105

1985 20520 71085 720
1986 12990 5520 Y g0ssz
1987 . 9210 - 2695~ 303856 - 106947 -
1988 9570 21505 478667 xigdi35 \f"
TOTAL: *

2200955 5560039
2072280
560

78788318171
78-81 133101~ -~ 1475166

§2-88 185070 - 725789

FUENTE: Asociacién Mexicana de la Industria Au
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VCUAD'RO 1-12° Participacién de la Potencia de los Tracto
- ; res vendidos por Rangos de Potencia
. 1978-1988

%)

66-85 HP "¢ “86-160 HP

1968

5



21,571.4% :R}oddcéién”po ‘rangos. de potencia, por empresa.

1.0 -“;Por fractores producides.’
“Las cifras ‘absolutas se muestran en la grafica I-11.

En él fango de potencia de 30 a 50 HP, son dos las empresas
que - han participado, Agromak y Sidena. La primera participd
en:la produccién hasta 1978, Sidena es en la actualidad la
empresa que produce la totalidad de los modelos para este ---
estrato.

Para el estrato de 51 a 65 HP participaron por orden de im--
portancia Agromak (90.8%), John Deere (5.6%), Sidena (1.2%)
y Fabrica de Tractores Agricolas (0.27%). Destaca el hecho
de que Agromak a pesar de haber dominado ampliamente este es
trato, desaparece del mercado como producto independiente en
1985,

En el intervalo de 66 a 85 HP participaron las cinco firmas
sobresaliendo Fibrica de Tractores Agricolas. Destaca la— -
aportacién que a dltimas fechas hace Sidena a este estrato -
con su modelo SN-7200-D.

Para el rango de alta potencia, de 85 a 160 HP participaron
la totalidad de las empresas, dominando John Deere. Destaca
nuevamente 1la participacién de Sidena con su tractor modelo
MF-392 (498 unidades vendidas en 1988).

De lo anteriormente expuesto destaca lo siguiente:
De las tres empresas que actualmente participan en esta rama

industrial, se advierte una clara especializacidén. Por-una
parte Sidena domina el segmento de baja potencia (30-50 ‘HP).:
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Por otra parte Fibrica de Tractores Agricolas controla el es
trato de 66-85 HP y por dltimo, para el intervalo de alta po
tencia (66-160 HP), John Deere domina la produccidn de-estos

modelos.
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También es importante destacar la dindmica que a fltimas fe-
chas ha demostrado Sidena al diversificar sus modelos y ha--
cerlos incursionar en todos los estratos de potencia. 'A par
tir de 1985 ha vendido 1474 tractores de su modelo 7200-D.:-
Entre 1987 y 1988 440 tractores.del modelo 7500, de 55°HP,. y

para 1988, 498 tractores del modelo MF-392, de 90 HP, o

2. Por potencia producida.’

.Las cifras absolutaside‘la pa,r' '1,cipaci6n, de ‘las_empresas pro
ductoras de .tractore nte a la.produccién de po-
" tencia total son.mos grafica 1-12,
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1,5.2.; Importacién de. tractores:

Como se menciond anteriormente {cuadro 1-1), la participa~ -
¢idn de las ventas de tractores de importacion en el mercado
nacional para el pericdo 1978-1988, fue de 17.62%. Sin em--
bargo se observa una marcada tendencia hacia la sustitucién
de impovtacidn de tractores por fabricacién nacional.

Esto resulta evidente si consideramos que en 1979 el 28% de
las unidades vendidas en el pais no se producian en México -
(6200 unidades), participacidn que con altibajos fue descen-
diendo hasta un 11.2% en 1982 (1956 unidades), para volver a
incrementarse en un 18.3% en 1984, y descender gradualmente
hasta un 9.4% en 1988, Véase cuadro I-2.
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1.5.3. Inventario dé tractores. de 31 HP

cién'de traétoré :

iO_SOQ tractores

(1) Donnell Hunt. Maquinaria Agriecola. k o
Rendimiento econdmico, costos, operaciones, potencia y

seleccidn de equipo. Apéndice E, i K
(2) Cifra correspondiente a la venta del modelo A 150/250 de 37. 8 HP fa
bricado por Agromak en 1978, i B :
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1064 Eilanéiisié défla“aemanda.
1.6.1, Antecedentes.

La égricultura mecanizada en México se ha desarrollado prin-
cipalmente entre los agricultores que disponen de riego y --
son propietarios de su tierra, especialmente entre aquellos
que disponen de parcelas de mds de 20 Has., cuyos ingresos
les permiten suficiente capacidad de pago para la adquisi- -
cién de maquinaria agricola. Es evidente el hecho de que es
te grupo de agricultores constituye una minoria (9.41%). Véa
se cuadro I-13.

Por otro lado estd el resto de los agricultores -ejidatarios
¥ pequeflos propietarios- que constituyen la gran mayoria - -
(90.59%), y que debido a lo reducido de la superficie y la -
dispersién de sus unidades de produccién, asi como por.la re
ducida capacidad de pago, no resultan adecuadas las solucio-
nes de mecanizacidn propuestas. o

Ante este panorama, existe el interés por fomentar la mecani
zacién en la agricultura que ain no ha tenido acceso a dicha
mecanizacién, mediante la adquisicién del motocultor en estu
dio.
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CUADRO I-13 Nimero de parcelas cu1t1vab1es y Ocho Gru--~"

pos de superf1c1e

" (UNIDADES)*

GRUPOS DE SUPERFICIE NUMERO DE: PARCELAS i pARTIéIPACION};'gf
(HAS) - = : : . O G D

De 2" 6 menos

'Més
Méas
Mas
Mis
Mas
Més
Mas

T.O

: 110'323‘

de’ 1788324
de
de
de s
de';' :
de '1000"
de 2500

TAL

FUENTE: Elaborado a-partir de

VI. Censos Agricola-Ganadero y EJldal 1981,
Resumen General, INEGI .

1.6.2. Demanda potencial de motocultores.

El objetivo principal es determinar el mercado del motocul--
tor cuyas caracteristicas generales permitan su acceso a los

ﬁequeﬂos propietarios.

Para alcanzar este objetivo es necesario seleccionar del uni

verso de la investigacidén, las variables mds importantes pa-

ra el estudio, como son:

* Superficie de labor atendiendo a la disponibilidad de agua“.:
(Superficies de riego y superficies de temporal)}. . Véaser->'
cuadro I-14 y figura I.1A, Tl
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"Por grupos de" superfxcxe de labor (Ocho categor1as de su ,l” 
perf1c1e, en Has) Véase. cuadro 1-14.

* Por tipo de sbeld atendiendo a su pendiente (entre 0° y 15°
de pendiente). Véase cuadro I-15,

*-Por el grado de aceptacién del motocultor en el mercado.

Es fdcil advertir el hecho de que las parcelas de cultivo --
con infraestructura hidrdulica, en su mayoria estdn adminis-
tradas por el sector empresarial rural -sector que dispone -.
de alta mecanizacidn, mano de obra calificada e insumos de -
calidad-, es por esta razdn por la cual nuestro andlisis se
enfocard a la agricultura de temporal.

Por otra parte, bajo el criterio de la superficie de labor -
por categorias de superficie, el motocultor tiene las carac-
teristicas técnicas para satisfacer los requerimientos para
parcelas de 2 hasta 10 Has.

Asimismo, en relacidén al tipo de suelo atendiendo.a su pen--
diente, se observa segiin cuadro I-15, que el motocultor pue-
de atender al 52% del nimero de parcelas cultivables.

En resumen, se determinard, en funcidén de la agricultura de
temporal; por superficie de labor -entre 2 y 10 Has-; por el
grado de pendiente de la superficie de labor -hasta 15°-; y
por el grado de aceptacién en el mercado, el nimero aproxima
do de parcelas, lo que se traducird, en la demanda potencial
de motocultores. Véase figura I-1.

El programa de trabajo se fundamentd en la obtencién de in--

formacidén en las fuentes estadisticas institucionales, esen-
cialmente en las cifras presentadas en los VI Censos Agrico-
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la—Ganaderb y’Ejidéi 1981, Resumen General INEGI y del proce
‘samienfo de la“informacién de campo obtenida en las encues--
tas practicadas.

;,CUAhROgI- Ndmééo de Parcelas Cultivables de Riego y de --
CERE : ‘Tempdral, y.Ocho Grupos de Superficie.

GRUPOS 'DE’ SUPERFICIE NUMERO DE PARCELAS

FE(HASY L RIEGO TEMPORAL

De 2 6 menos 157 422 952:901 0325,
Mis de 2a 5§ 138 734 649-590° " 324
Mis de 5 a 20 164 608 911 628 236
Mas de 20 a 50 29 350 137149166499
Mis de 50 a 100 16 230 0 7UEA30617:50 Y 59 847
Més de 100 a 1000 12 571 77ETSRI269:070 70, 840
Mis de 1000 a 2500 444 x5 964 6408
Més de 2500 7106 55303 5 409
TOTAL 519 465 7 2.764 421 3 283 886

FUENTE: Elaborado a partir de:

VI Censos Agricola-Ganadero y Ejidal 1981
Resumen General, INEGI

En referencia al cuadro 1-14 y teniendo presente 1la capacidad
.de trabajo del motocultor en cuanto a la superficie de labor,
consideraremos grupos de 2 a 5 Has, y de 5 a 20 Has. De es-

te segundo grupo, aproximadamente el 65% (1) de las parcelas

lo constituyen superficies de § a "10 Has,

(1) CEPAL. SARH. 1981. "Plan Nacional Hidrdulico 1981".

Anexo 8. México, p. 99.
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Tamaro de las Parcelas
ynunoﬂ yunta "

2 }h - 0 Ho
: Alfernativas
; yunto: —Lontitud de operacich ineticiencia y Viables
' logla tradicional ~ Costose sito costo (condicionantes)
- Poca versctilidad
. —= Atpecto scondmico:
~ Bojo costo inicial y
tecnologfa intermedia  “WP W PP de operacidn.
— Gaogrifico:
- Adaptocicn a condicio-
tractor; —~ Problemas de raparacivn y nes topogrdticas dificies.
* © mantenimiento inaficioncia y — Culturol:
alto tecnolol — Escas: saiilidod - " g
o -G oty S e g oo
\ — Alto costo inicial _ .
) es - Faciimente tronsporfabie
Condicion Topogrdfica
\\/\_‘ﬂ 3 é_ -

W\/\/«x—

necesario { 15 grados) -

troctor {5 grados) ﬁ

_

Fiz. T-1. llos 1L..tr- ur esqurnd o uie eién tecroibzica ¢rl rotocultor
el segmento del mercado. (tamaiio de la parcela) sus aplicaciones
{condicién topogrdfica).
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CUADRO- 1-15 "7 'Tipos de Suelo aténdiendo a-su pendiente.

T1PO DE RANGO DE PENDIENTE . PARTICIPACION '
SUELO (GRADOS) LER) e
aa 0 |
a 0a?z2
b 2alo
c 10 a 15§
TOTAL - : S s2

FUENTE: ‘Garcia 'Lagos R. (1971). Uso potencial del Suelo. SARH.
- Del.cuadro I-15.se observa que de la totalidad de las parce-

las cultivables, el 52% de éstas puede ser atendida por el -
motocultor.
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En relacidn al grado-de aceptacidén del motocultor en el mer-
cado, se procedidé a realizar una investigacién de mercado, -
mediaute un procedimiento de muestreo, como a continuacién -
se indica:

Se determiné que 1a unidad de muestreo es la parcela, ésta,
como ya se ha mencionado, debe satisfacer los requerimientos
acordes con la capacidad del motocultor (aplicable a parce--

las con superficie entre 2 y 10 Has y pendiente hasta de 15°).

Para definir la poblacién o marco de muestreo, éste se hizo
de la siguiente manera:

Estrato I. Parcelas de 2 a 5 Has.

Nimero de parcelas 649590

Suelos con pendientes 52% ...
hasta de 15° e
Nimero de parcelas = (649»5?0)5(0

Estrato 1I. Parcelas de 5 a 10 Has.

Nimero de parcelas = . (911628
Suelos con pendiente. [

hasta de 15° ;~ ;
Nimero de parcelas =..(59

De. esta manera se obtiene la sigu:

Estrato I 337..787 :
Estrato II . 308 130 °
TOTAL - 645 917 parcelas
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La cifra anterior se refiere a propietarios de parcelas que
estdn dispersas sobre el territorio nacional, y ante la impo
sibilidad de contar con un padron de ellos, se sugiere el --
uso de un muestreo no probabilistico. Para nuestro estudio
se utilizd el muestreo por cuotas.(1l). A propésito de ilus-
tracién y de acuerdo con Cochran (2), éste sugiere para es--
tos casos muestras de 1 por cada 1 800 agricultores. De es-
ta manera, el tamafio de 1la muestra seré:

Estrato 1. Parcelas de 2 a 5 Has.
337 787 / 1 800 = 188 encuestas.

Estrato II. Parcelas de 5 a 10 Has.
308 130 / 1 800 = 171 encuestas..

Tamafio total de la muestra = 359 enéué;taé. Ti

Se observa que 1d participacién-en el téﬁaﬁoﬂdéfla muestra--
para el estrato 1 es del'52%, mient ‘que ‘para el estrato =i
11 es del 48%. o

En una muestra piloto realizada sobre unidades -de-muestreo -
accesibles, -86 en total- 4S'corfe$§ohdiéron al estrato I, y
el resto (41 encuestas) al estrato II, se obtuvieron los re-
sultados siguientes:

En parcelas de 2 a 5 Has, el 15% de los encuestados estuvo -
de acuerdo en adquirirlo, siempre y cuando esta adquisicidn
fuera por grupos de cuatro agricultores por motocultor. Pa-
ra parcelas de 5 a 10 Has, el 10% de los encuestados afirmé
estar de acuerdo en adquirirlo.

Concluyendo, y de acuerdo con la metodologia seguida en este
apartado, la demanda potencial quedard como sigue:

(1) Francisco AzorIn Poch. Curso de Muestreo y Aplicaciones. Cap.I. p.4
(2) William G. Cochran. Técnicas de Muestreo. Cap. I. p.20.
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a) Demanda potencial para’patcelés'de’zia SfHaS;

Nimero de parcelas

153y grupos de
4 agricultores 7

Grado de aceptacién '
en el mercado

b) Demanda poteﬁcial-pa;é
Nimero de .parcelas

Grado de aceptacién
en el mercado "
Demanda potencial -=.:

Demanda potencial.:

Demanda potencial ‘tota

Demanda potencial: tota ;480;clleﬂtesprtenciéles
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1.6.3. Demanda insatisfecha.
Demanda insatisfecha = Demanda potencial - Oferta.

En la expresidn anterior, la oferta estari representada por

el inventario de tractores de 31 HP (9737 unidades), ya que

bajo el indicador de potencia, resultan ser los mis simila--
res al motocultor DYFIMSA. Cabe sefialar que la empresa John
Deere esti importando en fecha reciente el modelo 770 de 22

HP, pero no hay informacidén disponible sobre el nGmero de --
unidades importadas y vendidas.

Para establecer la oferta, previamente determinaremos la - -
equivalencia de un tractor de 31 HP a motocultores DYFIMSA.
Esta equivalencia se calculard bajo el indicador de la capa-
cidad de campo efectiva.

La ecuacién de la capacidad de campo efectiva es:

C = VAE
—
Donde:

C = Capacidad efectiva de campo, en -Has/hr.
V = Velocidad de operacidn, en Km/hr.
A = 'Ancho del implemento, en metros
E = Eficiencia de campo, en porciento.
C = Una constante, 10

Los valores de las variables C, Ey V, dependen de 1la opera-
cidén que se esté realizando y de los implementos agricolas -
que. se estén utilizando en dicha operacidén. De esta manera
consideraremos como operacidén al barbecho y como implemento
a la reja de barbecho. En la préactica el ancho del implemen
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to para la operacién de barbechoA(diséof es. déV0127'metf05f
En tractores de 31 HP este valor es de 0 54 metros, ya que
trabaja con-dos dxscos para barbecho.

de 31 HP, esi
',c‘-=' (7.5) (z)‘(o'z7)~(o ‘85)
10

< 0,344 Has/hr-

Refiriéndonos a la capacidad de campo efectiva del motocul--
tor DYFIMSA, ésta es de 0.125 Has/hr, y haciendo la relacién
de capacidades del tractor de 31 HP y del motocultor DYFIMSA,
resulta lo-siguiente:

Por lo tanto el equivalente de un.tractor de 31 HP con res--
pecto al motocultor DYFIMSA, considerando el indicador de la
capacidad de campo efectiva, es:

Un tractor de 31 HP = 2,75 motocultores DYFIMSA.

Por otro lado, los tractores convencionales -entre éstos, el
de 31 HP- solo pueden atender superficies de labor hasta con

(1) Donnel Hunt. Maquinaria Agricola. Rendimiento econdmico, costos, ope
raciones, potencia y seleccidn de equipo. Tabla 1.1,
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5° de pendiente, esto representa aproximadamente el 38% del
niimero de parcelas de nuestro estudio (véase cuadro I-15). -
Esto se traduce a que el 38% del inventario de este tipo de
tractores participa en la oferta. Por lo tanto resulta lo -
siguiente: )

(9,357 (0.38)

Nimero de tractores de 31 'HP
e 37555 unidades -

Ahora, los 3 555 tractore eq ivéienﬁeveh 

motocultores:.

3 555 traétofes

Por lo tanto la deman a’jnsati

Demanda insatisfecha = 43 480 -39 776
= 33 704 clientes, -

De lo anterior se concluye que los propietarios dé parcelas
entre 2 y 10 Has, bajo régimen de temporal y en pendientes -
desde 0 hasta 15°, que comprarian al motocultor asciende a -
33 704 posibles compradores. Por lo tanto se plantea dise--
fiar una planta con capacidad de producir 1 200 motocultores
anuales, considerando la vida 6ti; de 10 afios, la cantidad -
méxima de demanda satisfecha ascenderia a 12 000 motoculto--
res, lo cual es todavia inferior a la cifra obtenida de - -
clientes.
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1.6.4. Demanda insatisfecha de motocultores por zoma.

Para el estudio de la demanda insatisfecha dc motocultores -
por zona, el pais fue dividido en siete regiones agrupando -
las entidades federativas de acuerdo a su vecindad geogrifi-
ca, y hasta cierto punto en forma arbitraria., De acuerdo a

los estados que integran las diferentes zonas, éstas queda--
ron definidas de la manera siguiente:

ZONA
Noroeste
'fiNoité‘

Noreste

Occidente

Centro

Sureste

ENTIDAD FEDERATIVA

Baja California Norte, Baja Calj
fornia Sur, Sonora y Sinalos,

Chihuahua, Coahuila y Durango.

Nuevo Lefn, San Luis Potosi y Ta
maulipas.

Aguascalientes, Colima, Jalisco,
Nayarit y Zacatecas.

Distrito Federal, Guanajuato, Hi
dalgo, México, Michoacin y Tlax-. -

cala.

Chiapas, Guerrero, Morelos, Oaxai;f
ca y Puebla. B

Campeche, Quintana Roo, Tabasco,iw
Veracruz y Yucatén, R
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CUADRO - I-16

Demanda insatisfecha de motocultores por. Zo-
na 'y Entidad Federativa.

ZONA ESTADO DEMANDA PARTICIPACION
(unidades) B D "

SUR Chiapas 2845 8.44::
SUR Guerrero 1254 230720
SUR Morelos 233 0769
SUR Oaxaca 2359 7.00
SUR Puebla 1635 4785
SURESTE Campeche 169 0350:
SURESTE Quintana Roo 88 20726
SURESTE Tabasco 775 o :.2.30.
SURESTE Veracruz 5271 15,64
SURESTE Yucatin 222 70,66
OCCIDENTE Aguascalientes 260 L 0,775
OCCIDENTE Colima 182 0.54"
OCCIDENTE Jalisco 1833 ~5.44
OCCIDENTE Nayarit 1321 3.92
OCCIDENTE lacatecas 2629 7.80
CENTRO Distrito Federal 10 0.03
CENTRO Guanajuato 1641 4.87
CENTRO Hidalgo 802 2,38
CENTRO México 657 1.95
CENTRO Michoacén 1526 4.53
CENTRO Querétaro 354 1.05
CENTRO Tlaxcala 256 0.76
NORTE Chihuahua 1557 4,65
NORTE Coahuila 452 1.34
NORTE Durango 1513 4.49
NORESTE Nuevo Ledn 398 1.18
NORESTE San Luis Potosi 1399 4.15
NORESTE Tamaulipas 795 2,36
NOROESTE Baja California 81 0.24
NOROESTE Baja California Sur 7 0.02
NOROESTE Sinaloa 1045 3.10

~ NOROESTE Sonora 125 0.37
TOTAL 33.704

-100.,00

FUENTE: Elaborado a partir de:

VI Censos Agricola-Ganadero:
Resumen general, INEGI: .}
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GRAFICA 113

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA

POR ZONAS

UNIDADES (MILES)
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.7.Distribucian por.Zonas:de:la-Demanda’Insa

CUADRO. 4
T " tisfecha de

otocultores:

Noreste .. -
Noroeste

TOTAL

FUENTE: . Cuadro 1-16-"

Como puede apreciarse en el cuadro precedente, son cuatro 20
nas con una alta participacién’ en la demanda de motocultores:
Sur (24.72%), Sureste (19.35%), Occidente (18.47%) y Centro
(15.57%); éstas en conjunto suman el 78.11% del total nacio-
nal, Y con una menor participacién las zonas Norte, Noreste
y Noroeste con el 10.48, 7.67 y 3,74%, respectivamente.

A continuacidén se hace una descripcién muy somera de cada una

de las zonas en cuanto a su participacidén en la demanda y al
gunas caracteristicas generales de las zonas.
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GRAFICA 1.14
PARTICIPACION DE LA DISTRIBUCION DE
LA DEMANDA POR ZONAS
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1. 1 Noroeste, ”
Esta zdhafia iﬂtegran los estados de Baja California,_ﬁajé -
Califqrhia‘SQii:Sonora y Sinaloa. Ocupa el Gltimo-lugar en,

la participacién de la demanda (3.74%).

Esta’baja:participacidn se debe a dos causas:’

Por uﬁ:iado, los estados de Baja California tiéngﬁ‘uﬁé~acti—‘
vidad-agricola muy reducida {juntas suman el 0.26% de’la de-

ménda). La superficie dedicada a la agricultura es muy:limi

tada. pues la mayor parte del territorio es:recorridoide nor-
te 'a sur por el sistema de montafias rocosas.

Por otro lado, los estados de Sonora y Sinaloa se caracteri-
zan por tener grandes extensiones de terreno plano y apoya--:
dos con buena infraestructura hidrdulica,

2. Norte.

Esta zona la conforman los estados de Chihuahua, Coahuila y
Durango, en conjunto participan con el 10.48%, ocupando el -
quinto lugar en relacidén a las otras zonas.

Tiene dos entidades con buena participacidén en la demanda, -
“como-es.el caso de Chihuahua y Durango que cuentan con el --
4.65 y 4.19%, respectivamente., Coahuila participa con el --
LU34%0

Los-estados de Chihuahua y Coahuila cuentan con algunas zo--
nas de buena actividad agricola y apoyados por buena infraes
tructura de riego. Para el caso de Durango, éste se ubica -
en el altiplano central, practicando una agricultura de tem-
poral regular.
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3.0 Noreste.

Esta zona esta constituida por.los estados de Nuevo Leén, . --
San Luis Potosi Y Tnmauiipas, que ‘en conjunto tienen una par

151pac1on en la demanda del 7:67%, ubicandose en el sexto --
sxtxo con respecto a las demis' zonas.

En el caso de San Lu1s Potos1, éste se localiza en la regidn
del alt1plano central caracterizdndose esta regién como de
regular’ act1v1dad agrlcolé, ya que su sistema de cultivos es
pr1nc1pa1mente de temporal. Tiene una participacién del - -
4. 15%. - : =

e sighen‘éh ordéﬁ'de importancia Tamaulipas y Nuevo Leén, -
que-en conJunto part1c1pan con el 3.51%.  Tamaulipas es una
entidad ‘con’ buena-actividad agrlcola y estd apoyada por bue-
na 1n£raestructura de riego.

4, ,'Ocdidente;
Esta zona agrupa a los estados de Aguascalientes, Colima, Ja

~-lisco, Nayarit y Zacatecas. Tiene entidades con una ‘alta --
participacién en la demanda, tal es el caso de Zacatecas, Ja

lisco y Nayarit, que en conjunto constituyen el 17.1% del‘tg"

tal nacional. Mientras que Aguascalientes y Colima apenas =%
alcanzan el 1.31% de este rubro. Esta zona ocupa el tercer .’
lugar en importancia. . !

La alta participacién de Zacatecas en la demanda (7. 80%);‘se
debe a su localizacidén dentro del altiplano central, que ‘co-"
mo ya se ha mencionado anteriormente, aqui se practica: una: <

agricultura de temporal y es escasa la infraestructura hi--
drdulica. En el caso de Jalisco y Nayarit, si bien cuentan. "
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con‘cierta 1nfraestructura de r1eg 'su pr1nc1pa1 caracter1s

thﬂ es ‘que’; cuenta COﬂ un‘temporal ueno

5. * Centro;?

Esta zona la constitdfen'el'Distritb"Federal Gﬁhnajupgd ;Hi' 
Coh'excep--?

dalgo, Mex1co, Mlchoacan, Queretaro Y. rlaxcala.
c¢ién de Guanajuato vy Mlchoacan, cuya part1c1pac1on ‘en“la de
manda del 4.8% y 4.53% respectivamente, las otras ent1dades
federativas tienen una participacién mis modesta, que fluc--
tiia entre el 0.03 y 2.38%:

En general esta zona se caracteriza por desarrollar una agri
cultura de temporal. Caso excepcional lo constituye Guana--
juato, cuya actividad agricola es mids intensa y estd apoyada
en sistema de riego por agua rodada y pozos profundos.

Esta zona participa con el 15.5% de la demanda y ocupa el --
cuarto lugar de importancia, en relacién a las demds zonas.

6. Sur.

Esta zona agrupa a los estados de Chiapas, Guerrero, Morelos,
Oaxaca y Puebla. Cuenta con los estados de Chiapas y Oaxaca
que ocupan el segundo y cuarto sitio en importancia con res-
pecto a la demanda total nacional (8.44 y 7.00%, respectiva-
mente). Con una participacidén mis modesta se encuentra Pue-
bla y Guerrero (4.85 y 3.72%, respectivamente), por Gltimo -
Morelos (0.69%).

Esta zona en su conjunto tiene una participacién del 24.72%
y la ubica en el primer lugar de la demanda.
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Por mencionar alguna caracteristica de esta regidén, en los -
estados de Chiapas y Oaxaca, donde es mayor la demanda, la -
actividad agricola se lleva a cabo con métodos tradicionales
como es el de Rosa-Tumba y Quema. Y en general para esta 2o
na, la actividad agricola se encuentra limitada por los fac-
tores naturales, desarrolldndose la mayor parte de los culti
vos bajo régimen de temporal.

7. Sureste.

Esta zona la constituyen los estados de Campeche, Quintana -
Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatédn, En esta zona se localiza
Veracruz que ocupa el primer sitio de la demanda total nacig
nal con una participacidén del 15.64%, Las otras entidades. -
federativas tienen una muy modesta,que fluctia entre el 0.50
y el 2.30%,

En referencia al estado de Veracruz, éste posee condiciones -
agroecoldgicas excepcionales. Su localizacién en la vertien
te del Golfo lo hacen receptor de los vientos aligcios (prin-
cipal fuente de humedad para el pais), pudiendo desarrollar
una buena actividad agricola y ganadera apoyada bajo un régi
men temporalero.

La baja participaci6én de las demds entidades obedece a dife-
rentes causas, entre las que destacan las siguientes:

a) Una vocacidén y uso del terreno diferente al agricola, co-
mo 1a ganaderia en el caso de Tabasco, mientras que Campe
che y Quintana Roo, la mayoria de su superficie es ocupa-
da por selvas.

b) Debido a las condiciones naturales del suelo, como es el
caso del suelo calcareo de la Peninsula de Yucatén, en la
cual la delgada capa arable no permite introducir labores
mecanizadas.
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1.7. Comercializacidn.
1.7.1. Determinacién del precio de venta.

Determinar el precio de venta del motocultor representa una

de las actividades mds importantes en la comercializacién de
este producto, ya que en la estrategia de comercializacidén -
la determinacidn del precio de venta es factor importante y

estratégico para llegar al consumidor.

Es importante, porque del precio depende no solo el éxito del
producto sino que también dependen las utilidades y por ende
el crecimiento de la empresa.

Es estratégico porque lleva una parte de intuicién, sobre el
cliente y sobre la competencia.

"La determinacién de precios es el arte de trasladar en tér-
minos cuantitativos (valor monetario) el valor de un produc-
to desde el punto de vista del cliente'" (1)

"Entendiendo por valor, el valor que el cliente reconoce"

De 1o anterior podemos concluir que existen tres elementos -
bisicos para definir un precio. ’

a} El valor que el cliente reconoce en ‘el producto.
b) La competencia que limita las posibilidades.
c) El costo del producto.

~Note;(l)'Pr1ncip1eé of Marketing. Geneialvﬁlepcric Crotowille 1981,
ohe T o1 S .



COSTO VALOR DEL

/ CLIENTE

ESTRATEGIA
DE
PRECIOS

COMPETENCIA

Antes de pasar a analizar la determinacidn del precic e

portante que definamos los siguientes aspectos:

1.- La empresa para su subsistencia, permanencia 'y c¢recimi
to requiere utilidades justas. o )

2.- Para la comercializacidn se utilizarédn distribuidores --
que requieren también un margen de utilidad.

3.- El motocultor debe propiciar mayor productividad al cam-
po mexicano y por ello es un producto con enfoque eminen
temente social.

4.- E1 motocultor va dirigido a2 un mercado de escasos recur-
sos y por ende con un poder adquisitivo mermado.

Una vez puntualizado lo anterior analizaremos los tres ele--
mentos bidsicos para la determinacidn del precio:

Competencia,

Viene siendo el precio de venta al que la competencia ofrece
un producto similar o equivalente, siendo éste un factor de
cardcter objetivo y muy de tomar en cuenta al definir nues--
tro precio de venta,de acuerdo en los incisos anteriores .te-
nemos los siguientes precios de la competencia:
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COMPETIDOR H.P.-. : ~+:" .- PRECIO DE VENTA

Gravely 12 <7 12v900,000
Sidena 31 31'000,000
John Deere . 24 27'000,000

Valor del cliente.

Es aquel precio que el cliente reconoce como justo, ésto es,
"el cliente al pagar un bien queda satisfecho,dado que la -
satisfaccion del cliente es una apreciacidn subjetiva se de-
berdn remarcar las ventajas adicionales o diferenciarlo bien
-respecto a la competencia.

H.P. ORIGEN APLICACION PENDIENTE DE SERVICIO

TERRENO.

Gravely 12 s Al ;&0 -
John Deere,*v24;‘.:"U;S;A. 1p° Hectdreas 5% méx, " idefinido
: - : T ‘o ma5,~f B TR R o
Sidena” 31 % México - 10 Hectareas 5° méx; . 'Normal.
DYFIMSA : SRR KR
UG 550 - - 12 México 2-10 Hectéreas 15°: mdx 100 6 mis

- e R centros

z e L L s s e oo de o servide
: ; “ciol
Costo.

El costo es uno de 105 factores mas tomados en cuenta para -
determinar el prec1o de venta ya que las empresas deben gene
rar ut111dades.
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Una vez analizada la.interrelacidn de -los tres: factores que .. .
ocederemo

““intervienen para‘la determinacién’ del precio
determinar &sta para el motocultor.

Costo de Ventas

Costo'de Operacidn
(peor- de los‘casos)if

Cost

5i es;ablecemosréom
del-LS%, tenemo

:COSTO.-DE..;. |

OPERACION | 7%
UTILIDAD
S BRUTA
- (1)
.Go =/2.0 millones i
. iUb = -Utilidad bruf
Ub = RUT + ISR+ Un - (2)

RUT = Reparto de utilidades -
de los trabajadores
equivalente al 10% de.UB
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RUT = 0.1 Ub - (3)
ISR = Impuesto sobre la renta
actualmente consideramos
" un 36% de acuerdo a la
ley fiscal.

ISR = 0.36 Ub : s (4)

Un' ="Utilidad neta.

En (2) sustituimos (3) y (4)
y despejamos:Un i

Un' = Ub'- RUT:<:ISR’

Un

Un = 0.54 Ub
_ Un -
U = —ss

por definicién
Un = 0.15 Pv - (M

despejando
(7)-.es.6 . T e
Ub: = - 0:15 ?y'

Ub = 0.2778 Py - (8)
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despejamos (8) en (1) .

"por'cueét;ones pract;pasrdefiniméé élrpfecio de venta:
PRECIO DE VENTA: 10 MILLONES DE PESOS

Aunque aparentemente podemos vender el motocultor a 10 millg
nes ya que el competidor mids cercano lo vende en 12'900; sin
embargo la venta del equipo en gran proporcidén serd a través
de los distribuidores y ellos deberin llevarse también un --
margen de utilidad que ademads de cubrir sus costos les quede
una utilidad neta.

Si el precio de la competencia es de 12.9 millones y noso- -
tros consideramos un precio de lista al piiblico de 13 millo-
nes, esto representa:

a) Un precio similar al de la competencia.

b) Un margen bruto al distribuidor del 30% sobre su costo.
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c) Este precio considera un costo de operacidn mdximo ya que
al fabricar el total de las unidades consideradas el cos-
to bajaria de 2 millones a 1.7 millones, considerando los
mismos midrgenes el precio de venta podria bajar a:

py = _S.1+1.6 _ 6.7

0.73 .73

Pv- = 9.178 millomes

equivale arbqjériUhiE:ZS‘e1 precio.
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1.7.2. Comercializacién.

La labor de comercializacién, tiene.la importancia de- que a

través de ella, la empresa cumplé su funcién de satisfacer -
los requerimientos de los clientes y de iniciar el ciclo ecg
némico ya que el dinero entra a la empresa por el drea de --
ventas.

Dado que no estd sola la . empresa en el mercado porque existe
competencia, la funcién de comercializacién se vuelve estra-
tégica; esta funcidn estratégica se deberd orientar hacia el
cliente y basar en cuatro puntos bdsicos para lograr el éxi-
to, siendo. éstos:

1.- Producto o lineas de pfoducto.

2.- Precio o términos de venta.

3.- Plaza o distribucién.

4,- Promocién o comunicacidn.

Estos cuatro puntos que diversos autores han denominado '"Va-
riables de la Mercadotecnia, "Las "4 P's" de la Mercadotec-

nia", etc. nosotros los aplicamos a nuestras estrategias de
comercializacién del motocultor como sigue:

Producto o Lineas de Producto.

Este aspecto es importante porque en él se define el
producto a partir de la definicién del negocio por --

ejemplo nosotros podemos definir nuestro producto co-
mo: '

Un motocultor.

Esta definicidn es tangible, objetiva, sin embargo no
nos dice mucho, por otro lado si lo definimos como:
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un motocultor que realiza labores de barbecho; ras- -
treo, siembra, surcado y escarda enpredios agricolas
medianos y pequefos.

Estamos dando una definicién en la que incluimos los
servicios que el producto ofrece,nos da mayor oportu-
nidad de colocar el producto en el mercado. - Ahora --
bien,si adicionalmente con esta definicidén informamos
del beneficio esperado ésto es que puede sustitur sus
yuntas o que puede dejar de rentary recuperar su in--
versidn en un plazo determinado estamos definiendo --
nuestro producto en forma completa.

Una vez definido el motocultor debemos diferenciarlo
de la competencia, esto lo haremos a través de los --
atributos que tiene, por ejemplo el alto despeje es -
una ventaja competitiva con respecto a los demds, - -
otra ventaja es el servicio ya que el fabricante del
motor de gasolina cuenta con mids de 100 centros de --
servicio en todo el pais y los importados no, origi--
nando ésto que se queden inactivos en poco tiempo, --
una ventaja adicional es que el motocultor es fdcil -
de transportar ya que en una camioneta Pick-Up puede
llegar a lugares apartados.

Otra diferenciacidén seria su posiciéh en‘el mércado,
sin embargo por ser un producto nuevo ailin no tlene un

lugar en el mismo.

Precio o Términos de Venta,

La definicién del precio se ha tratado en el 1nc1so -_*
1.7. 1., sin embargo al hablar de term1nos de venta se.
considera normalmente las cond1c1ones comeTC1a1es de
las operaciones, para nuestro caso. suger1mos mane)ar
los siguientes aspectos:
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a) Equipo entrega inmediata, pago contra entrega.

b) Equipo en pronceso de fabrlcac1on, pago 50% de ant;
cipo resto . contra entrega. " :

c) En el caso de distribuidores formales podr1
sarse en un crédito a 30 dlas.«rn

Plaza o Distribucidn.

pecto es importante conocer a nuestro c11ente,,cuales

son sus habitos de compra, como compra, nece51dades no
satisfechas, motivaciones, etc.

Nuestro cliente o usuario del motocultor lo .podriamos
definir como:

* Ejidatario.
* Comunero.
* Administrador.

* Pequefio propietario.

Por otro .lado, el proceso.de compra de estos- equ1pos
normalmente es:

* En forma directa.
* A través de:
a) Organizaciones campesinas.
b) Gobierno estatal,
c¢) Gobierno Federal.
d) Distribuidores.
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Lo . anterior lo. resumiriamos como lo muestra la figura siguien
‘o = e el : :

ORSANZACIONES CORIERND GOBIEANO
lcunsuusv] ESTATAL 1 FEDERAL J l “""W1

1‘_——‘—( FABRICA DE MOTOCULTOR l'_‘—“—

. CUADRO 1. Muestra la forma de llevar al cliente final o usuario el
motoculLor.

Como . podemos observar para llegar al usuarioc debemes atender
bisicamente cuatro aspectos 51tados en el pérrafo anterior.

tna vez determinados los camxnos pura llegat al usuar1o ana-
lizaremos la geografia del paxs.
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““irial y los canales de venta.

Dividiremos al pais geogrdficamente en -3.zonas:

1 lona norte.
2 - .lona pacffico.

Zona' centro sur.:

Unarvez d1v1d1do el p815 en tres, tendremos un vendedor res-

ponsable de 1a zona. G e i AT

El‘vendedor atenderd en su territorio las organizaciones cam
pesinas locales y los gobiernos estatales que le son propios,
asi mismo serd responsable de desarrollar una red de'distri-‘
buidores tal qe nos permita llegar a estos mercados dxsper--
50S.

“‘Promocién.o comunicacién.
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~~— COPERTURA TERRITORIAL
SNe— NACIONAL
N
Y
ZOMA ZONA
PACIFICO NORTE
IONA
CENTRO ~SUR
—
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—
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* Informar.del nuevo product

caracteristicas de:“usos, aplicacién, servicio y ca
lidad. '” = ‘
La coordinacién y mezcla adecuada de los puntos anteriores -

dard por resultado un plan de comercializacibén que lleve a -
la empresa a los objetivos esperados en ventas y utilidades.
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CAPITULO 1T 5%
TAMARO Y LOCALIZACION DE LA PLANTA
2.1, Determinacién del tamafio de 'la planta.

El elemento de juiciomds importante para determinar el tama-
fio de la planta, es la cuantia de la demanda que ha de aten-
derse para los pfoximos afios, por lo tanto, el problema del
tamaio de la planta, se resolverd en funcién de la demanda -
de motocultores que se tendrd en un futuro determinado.

Los principales fabricantes de tractores medianos y y la es-
timacién de su participacidén en el mercado Nacional, para el
afio de 1988, son los siguientes, (véase cuadro I.1, I.5):

Empresa Origen de la Participacion
Tecnologia en el mercado.

JOHN DEERE . 1 v <v E.U.A. 37%

FORD MOTOR CO.. . “ ' '~ EU.A. 408

(Fabr. tractores "

agricolas).

"SIDERURGIA"NAC:

TMEXTCANA™ = = 34
{Sidena) ST N .
OTROS o UVARIOS o 108
(importacién) . Sl o S £ 100 %
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Del cuadro anterior, se observa qde;ént
trasnacionales JOHN DEERE y Fibrica de

absorben mds del 77% del mercédo'Nacioné i 1endo su. mas cer

cano competidor SIDENA con una. part1c1pac1on del 13% yylas i

importaciones representan el. 10% del mercado.

Una vez conocida la oferta de tractores en: el mercado nac1o—‘
nal, observamos que existe una demanda ‘insatisfechs de moto-'
cultores en el mercado, ya: que los fabricantes menc1onados -
anteriormente no producen este t1po de equ1po y algunos lo. -
importan. - e

Por otro lado 1;
3 370 unldades de

emanda- estlmada para 1990 es cercana a los
10TOCULTORES" y dado que el campo de opor

“programa de inversién, para fabricar
‘.con ‘posibilidades de expansiones futu

“‘Debemos ‘tener ‘en consideracién que el hecho de elegir un lu-

v_gaf‘pdra situar 1la planta, repercutird de una manera defini-:
“tiva en todos los aspectos operativos de la misma. La loca-'
~lizacién es un asunto critico, pues una vez establecida,  im-"

Spone.restricciones a las operaciones y a la administracién -

de 1la planta que limitan su eficiencia. Los costos y Qtili-
dades realmente factibles, dependen en buena medida de la --
ubicacién de la unidad productiva.
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2.2.1. Estudio de Lo;aiizacién;'

Puede considerarse-que el problema de localizacidn consta de
dos partes: Macrolocalizacidén y microlocalizacién.

1)‘Macroiécalizacién. Consiste en 1la eleccidén del te
rritorio o regidn en general. Esta fase de la lo-
calizacién se hace mediante informacién de indole
general y aplicando tendencias a largo plazo.

.2) Microlocalizacién. Es la localizacién en detalle
del lugar. Esta segunda fase, se realiza analizan
do las actividades locales y sus efectos sobre las

operaciones debidas a la localizacién.

En el tipo de empresa que se contempla, los factores de ma--
yor importancia para determinar la localizacidn son:

1) Disponibilidad y costo de mano de obra.
2) Ventajas impositivas.
3) Transporte y vias de comunicacién.

De la distribucidn geogrdfica del mercado de trachreé, se -

“desprende que.la mayor concentracién del mismo se. encuentra. .’
en la zona sur. .del pais. TR e e :
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Tomando en cuenta un1camente e1 factor,"Dlspon1b111dad Yy Cos
to de ‘la Mano: de’ Obra" para determ1nar ‘1a locallzac1on de’ -
la planta se apuntarlan como alternat1vas los s1gu1entes es-~
tados: : s

Aguascalientes, Guanajuato,Puesbla, Hidalgo, Jalisco, Queréta
ro, Tlaxcala y San Luis Potosi. :

Otro de los factores mds importantes para determinar la'locé- ;
lizacién de la planta es el que se refiere a 1a politiﬁarfigl”

cal y legal por parte del estado, ya que como sabemos_exiéﬁe.!;

un programa de desconcentracién, publicado en el Diario. Ofi-
cial de la Federacidén el 2 de febrero de 1979, en el cual se
.clasifica al pais en tres zonas y a cada una. de las cuales -
se les .otorgan diferentes estimulos fiscales.

También existe un programa de fomento a la industria automo-
triz, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20,
21 y 22 de junio de 1977. El decreto publicado en el Diario
Oficial-de la Federacidn el 19 de marzo de 1979, establece -
las bases para la ejecuci6én del Plan Nacional de Desarrollo

Industrial y para el efecto de la resolucidn dictada por la

comisibn intersecretarial de la industria automotriz con re-
lacidn a lo previsto en el capitulo IV inciso 6 del programa
del -fomento para la fabricacidén de tractores agricolas. (1)

En el cual se da a conocer el listado de los componentes que
deben de ser considerados. de fabricacién nacional por la in-
dustria fabricante de tractores agricolas, e

(1) Publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 21 de ahril de
1980.
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Ademas 1nf1u en:con derablemente en la 10C81123C10n de la -

* Topografia del lugar.
. Posibilidades de retener 1a
M Tabuladores Salarlale

* Factores Religiosos.

* Cercania de Centro-de investigac16n
*  Inmuebles Comunales Ofrecidos:

* Clima

Existe un programa del Gobierno Federal para el‘foménto de -
industria manufacturera de tractores agricolas. Este progra
ma surgidé debido a la demanda que tienen los tractores agrl-
colas y tan solo un sector de la poblacidn agr1cola 105 pue-
de adquirir debido al alto costo de éstos.

2): = --Que-el-precio del producto esté al'alcance del consu-
midori-" '

n  ESTA TESIS N@ DEBE
SALUR BE (A BIBLIOTECA



El prpgrama ofrece los siguiéntés,apoyos:

1.t

2.-

a)

b)

<)

ApdyosﬁGeheralésir

20% de crédito fiscal para la generacién de nuevos

empleos en cualquier lugar del territorio nacional,
excepto en la zona III y para el caso de amplia- -°
cién en dicha zona en los términos que- sefialan. el
decreto del 6 de marzo de 1979.

15% de crédito fiscal por nuevas inversiones o ‘am-
pliaciones de la capacidad instalada en la zona I,
10% en la zona II, para el resto del pais,ekcepto
en la zona III-A se otorgarid el 10%‘ solo en‘caso
de ampliacidén, conforme a lo establec1do énel de-
creto del 6 de marzo de 1979,

Estimulos a la adquisicién- de maquinaria y equipo
de fabricacién nacional,Vequivalénfe“a-un crédito
fiscal del 5% sobre el valor de‘adquisicién de di-
chos bienes.

Estimulos fiscales. EE

Reglas de aplicacidn del decreto que establece los estimulos
fiscales para fomentar el empleo, la inversidén en activida--
des industriales prioritarias y el desarrollo regional.

a)

De las zonas,prioritarias.

Articulo 1o.j Para los efectos de las presentes re
glas se entendera por




i. Decreto: - el éxpedido'por el-Ejecutivo Federal
“que establece los Estimulos Fiscales para Fomen--
tar el Empleo, la-Inversidn en las Actividades In-
dustriales Prioritarias y el Desarrollo Regional",
publicado en el Diarioc Oficial de 1s Federacidn el
22 de enero de 1980.

II. Zona: - las previstas en el "Decreto por el -
cual se establecen las Zonas Geogrdficas para la =~
Descentralizacidn Industrial y el Otorgamiento de

Estimulos™, publicado en el Diario Oficial de la -
-Federacidn el 22 de enero de 1986,

III. Categorias 1 y 2: - las sefaladas en el Ar-’--
,ticuic 20.-del "Acuerdo que establece los activida
..des Industriales Prioritarias", publicado en el '--

Diario Oficial de la Federacién el 22 de enero.de..’

1986. ’

 ’1V. Programa de Fomento: - el definido en el Ar- -
‘ticulo 50., segundo pirrafo del Decreto.

V. Microindustria y Pequefia Industria: - lo esta--
blecido en los Articulos 4o. del Decreto y 5o0. del
“Decreto que aprueba el Programa para el Desarro--
l1lo Integral de la Industria Mediana y Pequena”,. -
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
30 de abril de 1985,
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versign.eniactivos: fijos.’

Articulo 26. be'cohformidad con’.los articulos 4o.,
w?fra c1on IV;del Decreto y 30. 'de estas reglas, se

',entend‘ra porinversién benef1c1ab1e el conjunto -

dey gastos de:capital relac1onados directamente con
lfel proceso productivo ‘que. formen parte del activo
,ufle de las empresas en los términos del Articulo

42 de:; 1a Ley del Impuesto sobre la Renta, Yy se ~ -

1efec;uen a’ partir de’la fecha de entrada en v1gor‘1

el Decreto consistente en:

--La construcc1on de edificios y .naves 1ndustr1a
se reallce el proceso PrOdUCtIVO, inclu- -
nstalaciones para servicios: de energia
eiéé;fffa}'hidréulica} para evitar 14 contamina- -
c1pn'ahbiéﬁta1; para la generacidn de vapor o frio,
“‘calefaccién y gases industriales; para iluminacidn
'y ventilacidén, y para higiene y seguridad laboral;
asi como los laboratorios para el control de cali-
~dad, la cimentacién, instalacién y montaje de ma--
quinaria y equipo.

II. La construccidn de edificios Y obras auxilia--
res, con sus correspondientes instalaciones para -
servicio, siempre y cuando se localicen dentro del
mismo predio de 1a unidad fabril. También podréin
ser objeto de beneficio las inversiones en obras -
auxiliares complementarias e imprescindibles para
el desarrollo de la actividad industrial de que se
trate, aun cuando éstas se ubiquen en el exterior
de la unidad fabril, consistentes en espuela de fe
rrocarril, planta de tratamiento de agua, vias de
acceso, entre otro, cuando asi se justifique a sa-
tisfaccién de la Secretaria de Comercioc y Fomento

Industrial.
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III. La adquisicién de edificios, naves industria-’

les y obras auxiliares nuevos, 1nc1uyendo sus 1ns-’»
talaciones en'los: termxnos de las fracclones I Y
II precedentes., :

En nxngun caso ser n. obJeto de benef1c1o los pre--”
-dios ni los edlflcios para aloJam1ento del perso--

-.nal, asi como las ‘obras de ornato.

IV. La adquisicién de maquinaria 'y equipo nuevos -
de fabricacién nacional o de importacién directa--
mente relacionados con el proceso productivo, ex--
cluyéndose los equipos de intercomunicacidn, herra
mientas, refacciones, automdviles y equipo de - -
transporte para uso externo de la misma, mobilia--
rio v equipo de oficina, erogaciones. por puesta en
marcha del proyecto y el capital de trabajo,los im
puestos de importacién y los indirectos, asi como
cualquier otro gasto relacionado con la adquisi- -
ci6n. También se considerard como inversidén bene-
ficiable la adquisicién de dados, troqueles, mol--
des y matrices de origen nacional cuando se demues
tre que éstos forman parte del activo fijo.

También podri considerarse como inversidn benefi--
ciable la adquisicidon de maquinaria y equipo usa--
dos de importacidn que realicen las empresas carac
terizadas como microindustria y pequefia industria.

Excepcionalmente podrd considerarse como inversién
beneficiable la adquisicién de maquinaria y equipo
usados de importacidén que realicen las empresas. me
dianas y grandes. En este caso, dichos bienes de-
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o

berdn reunir ‘las caracteristicas técnicas para su. =

funcionamiento adecuado en la rama industrial de -

que- se trate y siempre y cuando no se opongan a .--

los programas integrales de desarrollo sectorial o

de reconversidn y modernizacién industrial que es-"
tablezca la Secretarla de Comercio y Fomento' Indus

tr1a1“
Derla cfeaciéhvde empleos.

Articulb 60.- Para los efectos del Articulo 9o0. --
deirpegreto, se entenderd.por nuevos empleos los -
qﬁe genere la empresa como consecuencia de sus in-
versiones en activos fijos productivos beneficia--
dos en los términos del articulo 2o0. del Decreto.
En caso de ampliaciones en la capacidad productiva
de una empresa, el incremento en el niimero de em--
pleos deberd significar un volumen de ocupacidn . su
perior al promedio mensual del afio inmediato ante-
rior,

El personal considerado para fines de los estimu--

‘los.al empleo deberi haber sido contratado en los

términos que establece la Ley Federal del Traba]q

y estar inscrito en el Instituto Mexicano del Segu

ro Social, conforme lo seilala la Ley respectiva.

En ningin caso serd beneficiable el incremento en.
el nivel de empleo derivado de fusiones, adquisi--
ciones totales o parciales de empresas y operacio-
nes similares.
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'li:del Decreto'los estlmulos por la adquisicidn de

—maqu1nar1a, equipo y de partes y componentes selec
,czonados ‘de. fabrlcac1on nacional se concederidn con

formg a lo-siguiente:

‘I'"Por. 1o que respecta a la adquisicién de maquina
‘ria.y equipo nuevos de fabricacién nacional, el be
neficio se otorgari exclusivamente a los usuarios

finales que los adquieran siempre que dichos bie--
nes formen parte del activo fijo de las empresas y
se encuentran incluidos en los listados de fabri--
cantes nacionales de bienes de capital; coun regis-
tro en Programas de Fomento vigente ante la Secre
taria de Comercio y Fomento Industrial.

II. Por lo que se refiere a la adquisicidn de par-
tes y componentes seleccionados, el estimulo se --
concederd exclusivamente a los fabricantes naciona
les de bienes de capital que cuenten con registro

en Programas de Fomento vigente y siempre que los

integren a los productos que fabriquen. Asimismo,
los productores de partes y componentes deberdn --
contar también con su respectivo registro en Pro--
grama de Fomento, salvo en el caso de empresas cla
sificadas como microindustria o pequefia industria.

I11I. El monto del estimulo se determinard sobre la
base del valor consignado en la factura comercial,
sin incluir otro gasto relacionado con la compra-
venta, tales como impuestos, intereses, fletes, co
misiones y seguros,
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IV,~En'ia factura o documento de venta respectivo
debers contar expresamente la certificacién de que
el fahficanteide la maquinaria, equipo o partes y
'-cdmﬁdnentes seleccionados son de manufactura nacio
nal, dsi como la fecha y niimero de registro vigen-
‘te autorizado para tal fin.
“"8$i’no se cumple este requisito no se’‘concederd be-
neficio alguno.

Las personas que soliciten el estimulo a que se Te
fiere la fraccidn I Interior, no-estaran obligadas
a cumplir con los requisitos establecidos en el Ar
ticulo 16 del Decreto, excepto con lo sefalado en

su fraccién IV, y el beneficio se concederd inde--
pendientemente de su actividad y de la zona geogrd
~fica en':que se ubiquen.

e) De:la lpcalizacién(y reubicacidén industrial.

n“los' términos del. Articulo 13 del
empresas. que desempeilen. actividades -
“prioritarias basadas en la transforma

.cién de-un recurso natural, deberdn justificar su

-“localizacién a-satisfaccién de la Secretaria de Co
mercio y Fomento Industrial. Este tratamiento se-
‘'ra aplicable para futuras ampliaciones de la capa-
cidad productiva instalada.

La justificacién de la localizacidén correspondien-
te deberd acompafarse a la solicitud de Registro -
en Programa de Fomento.

En los términos del segundo parrafo del citado Ar-
ticulo 13, la Secretaria de Comercio y Fomento In-
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Los factores de mayor peso son: ventajas impositivas, que'de " -~
ben ser las mds favorables, la mano de obra.y servicio de:--

energia eléctrica.

Definitivamente se descarta al Distrito Federal y al éspé o’

de México, como posibles lugares de localizacidén ya que de::
acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, se establece due deg'
tro - del Distrito Federal y su zona metropolitana, asi como
el estado de México, no otorga ningin tipo de apoyo fiscai;
ni servicio a aquellas industrias que deseen establecerse --
dentro del marco de lugares citados anterjormente, ya que el
fin que se persigue, es el descentralizar la industria y ge-
nerar nuevos empleos en el interior de la repliblica.
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CUADRO I1-1° -

EVALUACION DE POSIBLES ALTERNATIVAS | -

PESO  AGUASCA: GUANA- - PUEBLA

FACTOR
LIENTES " JUATO .-
DISPONIBILIDAD

Y COSTO DE MANO
DE OBRA

9 9/81 - 8/72

VENTAJAS IMPO
SITIVAS,

8 /725

ELECTRICIDAD
Y SERVICIOS

TRANSPORTE Y
VIAS DE COMU-
NICACION.

UBICACION DE
MERCADO.

FUENTE DE MA-
TERIA PRIMA.

TOTAL:

“(#)LUGAR QUE.OBTUVO:MAYOR~PUNTUACIO

L3204




-De'acuerdo al total de puntuacidn obtenido por cada estado en
el cual se localizaria la planta, se observa que el de mayor
puntuacién es el estado de Aguascalientes, ya que en él se en
cuentrar las mejores oportunidades para obtener los factores
primordiales para llevar a cabo el proyectu en estudio.

2.2.3 Descripcién del lugar elegido.

Pabelldn de Arteaga, Ags., es considerado por el Plan Nacio--
nal de Desarrollo, zona * de mdxima prioridad nacional, consi
derado como centro motriz para el Desarrollo Industrial.

El Municipio del Pabelldn de Arteaga se localiza en el centro
norte del estado, con coordenadas 102° 26' longitud oeste y -
22° 09' latitud norte, a una altura de 1,900 metros sobre el
nivel del mar. Limita al norte con los municipios de Rincén
de Romos y Tepezald; al sur con los municipios de Aguascalien
tes y JesGs Maria; al oriente con el municipio de Asientos,
y al poniente con el Municipio de San José de Gracia., Se di-
vide en 169 localidades, de las cuales la dGnica mayor de - -
2,500 habitantes en la gabecera municipal, Pabelldn de Artea-

ga.

Sus recursos hidroldgicos se componen bdsicamente por los - -
rios San Pedro, Pabellén y las Animas, al igual que por la --
presa Garabato y algunos pozos que alimentan al Distrito Fede
ral.

El clima predominante en el Municipio es semicdlido, con una

temperatura media anual de 10°C, alcanzando la mds alta en --
los meses de mayo, junio y julio, y la mds baja en los meses

de diciembre, enero y febrero. La precipitacién pluvial pro-
medio anual es de 440 milimetros, con frecuencia de heladas -
de 20 dias por afio. La direccién de los vientos alisios es -
suroeste-noroeste, noroeste-suroeste, durante el verano y par

te del otoito.
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ESTADO DE
AGUASCALIENTES

rincons
de romos
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AREAS GEOGRAFICAS Y CENTROS DE

POBLACION PRIORITARIOS

CENTRO

NORTE CENTRO
SUR PONIENTE
NORESTE

A
B
C
D

3



SISTEMAS DE ENLACE ANO 2000

» a zacatecas

a ojuelos

— red existente

principales enlaces
propuestos
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OROGRAFIA: Parte de la prov1nc1n de la’ Mesa Central, se ca--
,80% de superf1c1e semiplana apta

racteriza por-contar: con u
para las actividades agrlcolas.
rresponde a una;superf1c1e_dg relieve ‘accidentado que perte-.
nece a la provincia’de la Sierra Madre Occidental.

“E1: porcenta]e restante co--

La poblacién -del Municipio:en 1989 es de 26,739 habitantes,

que representa el 3.72¢°de 1a peblacién total del-estado:y -
el 0.03% del pais. 'La tasa media anual de crecimiento fue -
de 3.70% para la década de 1970-1980. La densidad de pobla-
cién es de 86 habitantes por kilémetro cuadrado. Su estruc-
tura por edad es joven, con un 46.87% menor de 1S,aho$ ¥y man
tiene un equilibrio proporcional entre ambos sexos.

En lo que se refiere a la distribucidn de las 169 localida-f
des con que cuenta el Municipio, la cabecera municipal con--
centra el 69.16% de la poblacién y el resto se disemina en -
las 168 localidades restantes.

EDUCACION, CULTURA RECREACION Y DEPORTE: Para atender la de-
manda en estos rubros se cuenta con educacidn .primaria, se--
cundaria y escuela a nivel técnico medio, tiene cine y casa

de la cultura cuienta €on una unidad deportiva donde se prac-... .
tican algunos deportes, como Beisbol, Natacidén, Frontenis y
Basquetbol.

La cabecera municipal Pabelldén de Arteaga cuenta con los. ser
vicios del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Hos-
pital Regional dependiente de la Secretaria de Salud (SS), -
Centro de Salud e Instituto de Seguridad y Servicios Socia--
les de los Trabajadores del Estado (I1SSSTE). E1l Centro de -
Salud cuenta con servicio de consulta externa al igual que -
el IMSS e ISSSTE, el resto del Municipio se cubre con casas
de salud.
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POBLACION
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420000

. ®Rincon de Romos, Pabellon

y Calvillo

95000
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CONCENTRACION Y DISPERSION

A

g -

T

T e <
Sar S 7 localidades de mas
P ° - de 2,500 hbs.
o f
N Y 66 %
.\’.‘//

511 localidades de menos
de 2,500 hbs.
349
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SISTEMA DE CIUDADES ANO 2000

~=~"Tincon N
; de roy i
K !

@ servicios regionales
e Servicios estatales

. Servicios intermedios
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COMUNICACIONES Y TRANSPORTES: El Municipio cuenta con vias -
de comunicacién terrestre; una de las mds importantes es el

entronque con la ‘carretera panamericana; otra importante via
es- la del Ferrocarril México-Ciudad Judrez, y se cuenta con

~estacién Oficial.” Ademds con otras vias que son de terrace-
ria, léé~;ualésfcomunican a las diferentes localidades con -
la cabecera.:

SERVICIGS PUBLICOS: El Municipio cuenta con agua, drenaje, --
. alcantarilladb, ﬁnergiarﬁléctrica y Alumbrado Piblico, merca
dos y Central de Abastos, tiendas Conasuper, vialidad y - -
trénsporte, seguridad pdblica, panteén, parques y jardines.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA: La poblacidén econdmicamente
activa comprende un 26.2% de la totalidad de habitantes, la
cual se encuentra ocupada la mayor parte en el sector agrope
cuario y de servicios, mientras que el industrial es el de -
menor porcentaje.

ACTIVIDADES ECONOMICAS: Agricultura; se cultivan bidsicamente
vid, durazno, sorgo, maiz, brdécoli y forrajes.

TURISMO: Sus ferias se celebran cada 14 de mayo, aniversario
de su fundacién. E1 dia del aniversario de la Revolucién Me
xicana es la feria de mayor importancia regional por su tra-
dicionalismo y folclor y en la que se realizan peleas de ga-
llos, noches mexicanas y eventos deportivos, entre otros.

SERVICIOS: En la cabecera municipal Pabelldén de Arteaga se -
cuenta con servicios médicos, gasolinerias, talleres de repa
iacién, Estacién de Ferrocarril, auxilio turistico, autobu--
ses, servicio de taxis que cubren la mayor parte de las loca
lidades.
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION, DE LOS

RECURSOS Y DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

87 % de la poblacion

o
60 % del recurso agua
I3 90 > de la actividad

industrial
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CLASIFICACION BASICA DE APTITUDES DEL SUELO

(‘A)«)‘: "tg .-A"; (p
N M{W‘M@»}m". 2"

N

agropecuario o forestal y extractivo

recreactivo y/o paisaje

urbano

area de conservacion por ser de recarga de aculferos
area de regeneracion
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SISTEMA URBANO INTEGRADO DEL BAJIO

@ zacatecas
.

4
@ morelia
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CAPITULO I o

INGENIERIA DEL PROYECTO

iY COMERCIALIZACION DE MOTOCULTORES con tecnologla 100% ‘mexi-

'f'cana.,

El objetivo es el de construir una fdbrica dentro del terri-
- torio nacional, en una zona prioritaria, con capacidad para
fabricar en una primera etapa 1,200 unidades anuales, pre- -
viendo la superficie del terreno para una expansién en la ca
pacidad de produccidén en un futuro, incluyendo en dicha su--
perficie, la cantidad de terrenc necesaria para la realiza--
cién de pruebas, que garanticen la calidad del equipo y que
permitan la constante investigacidén y desarrollo del producto

El motocultor que nos ocupd es de alto despeje (fig. 3.1) --
siendo por ello representativo de una tecnologia intermedia,
que resulta ser la mds adecuada y apropiada para el tipo de
cultivo y el resto de condiciones geoeconfémicas que caracte-
rizan el campo mexicano.
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MOTOCULTOR UG-550

: BN #“ ;,; .

= Motocultor da
alto de
S, despeje
. Otros
s o desarollados, ni
b fabricados en
México.
JHTH
Fig. 3.1. Muestra la ventaja del alto despeje,
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“La conflguracmn del protot1po se muestra en la figura 3. 2 Y
la” figura 3 3.

-Fig. 3.2. Vista general del prototipo (cortesfa DYFIMSA)
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Fig. 3.3. Vista del prototipo realizanlo labores agricolas.
(Cortesfa DYFIMSA)

La potencia se transmite del motor a las llantas mediante -
una primera etapa de reduccidén a bandas y dos etapas sucesi-
vas de reduccién a cadenas y catarinas, que estin. alojadas -
en cajas de lamina que funcionan como cubiertas de protec- -
‘cian,'recipientes de aceite lubricantes y miembros estructu-
rales.

El motocﬁltdr,eérpropuiséddiﬁéff

El V1raJe del motocultor se’ produce med1ante e1 desembrague
de 1as bandas ‘de ‘1a transm1s16n.

Para e1 encend1do del motor ambas bandas se aflojan mediante
la 1oca11zac1on adecuada de 1as poleas tensoras,
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3.2.3. Desarrollo y mejoras.

"El motocultor proporciona caracteristicas de innovacién ta--
les como: despeje mayor que otros motocultores, eliminacién
de engranes y tren diferencial, no requiere de aceros o pré-
cesos de manufactura especiales, ni embragues de friccién,: -
asi como de un mantenimiento minimo, por lo que respecta al
motor de gasolina es fabricado en México por industrias - -
KOHLER y puede sustituirse por un importado marca Briggs and
“Stratton, ya que ambos cuentan con mis de 100 centros de ser
vicio en todo el pais.

Obviamente el prototipo ha ido sufriendo cambios que 'mejoran
y. facilitan su uso y operacidén; asimismo se han efectuado --
pruebas de cincelado, nivelacidn y escarda en varios lugares
del bajio, logrando resultados satisfactorios para las carac
teristicas de desarrollo en el medio agricola mexicano.
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3.2.4. Actualizacién Tecnolégicai‘

Actualmente existe un convenic entre: la;uniﬁersidad'be‘Guana‘f
juato, el Conacyt y la empresa’ DYFIMSA que garantlza el desa
rrollo tecnolégico del motocultor a traves de

continuoc de investigacidn'y desarrollo’ exper méhiai
muestra en la figura 3.4, .

‘como :se




Alta  tecnologia Tecnologia tradicional

" eficiencio y 'hxlbllk'hd

2CONOMIa
potencla I I aceptobilidad

Tecnologa opropiada

- Tamoha de ks parceias

Condiciones

- Topografio
- Geogrdficos - Tipo de cultivo Disefio y .
- Econdmicas ~Mareo sockoculturat fabricacion
- Sociales - Condiciones socioacondmicas nacionales

= Culturgles ~Introsstructura (manteni -

miento y servicio

Aplicaciones
- Barbecho
= Limpiera
~ Roturacion del terreno
mator a gasalina de 12 HE e odo framemision
de gplicacicn mdltiple - Primera rda .
- s:wnda'::wdu accesorias
- Transporte
-~ Otros usos
[ Prog inio de i oy experimental
CONACYT DYFIMSA U. de Guanajuato

Fin. 3 4. Muestca 18 inierzalroddr 42l programa de actueiizscidn taemoldgica
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3.3. ' Normas .de Calidad.
3;3.1. El Control de Calidad.

3,3.1.1,  Antecedentes.

amente gene

"Un sistema de métodos de p
requisi=-

tra bienes y/o servicios: de:

tos de los consumidores''.

Sin embargo, a través de la"histo 1+co
ha ido variando, en alguna époij.é"f‘lvx‘essinon ¢ e*}iexj‘fgccién;,,
en la época donde la produccién erd/deftipé, esanal se en- -
tendia por calidad aquel producto que“cumplia-los-requisitos
del cliente, ya que por Ser trabajos lechos a la medida se -

hacian 'al gusto de éste.

Con la revolucién industrial, los procesos de fabricacién ma
siva trajeron consigo la necesidad de verificar si los ar- -
ticulos o las piezas fabricadas cumplian con los requerimien
tos minimos para su uso, dando origen al departamento de con
trol de calidad.

Como -evolucidn natural de las actividades de este departamen
" to, se desarrollaron definiciones precisas a realizarse en -
" los procesos, asi como tgcnicas para evaluar y controlar la

fabricacién y mejorar substancialmente la calidad, logrando

reconocer que no hay dos articulos que sean iguales adn cuan
do la materia prima o la mdquina y operario sean las mismas,
relacionando este hecho y dado que es pricticamente imposi--
ble suprimir la variacién, se dedujo que hay rangos de varia
cién aceptables sin que se vea afectada la calidad. El estu
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dio de estos fendmenos dié.origen.al control estadistico del
proceso De Shwart al mismo tiempo que otros:investigadores
estudiaban la forma de realizar las prﬁcticas del muestreo -
dando origen al control estadistico del proceso.

Desde la postguerra Japdn trabajd intensamente en el ambito
de la calidad, trayendo consigo no sdlo importantes avances
tecnolégicos en este renglén, sino también en el dmbito filo
s6fico y cultural de la empresa, ya que el concepto de cali-
dad sali6é del departamento de control de calidad a otros de-
partamentos de la empresa, descubriendo que para que el con-
trol de calidad sea real y efectivo debe incluir a todos los
departamentos, ésto es, desde el disefio y especificacién de
un producto, hasta que llega a manos de un consumidor que ha
satisfecho su necesidad felizmente; dando origen a lo que se
llama control total de la calidad, ésto es, 'la calidad" es
trabajo de todos y de cada uno de los que intervienen en ca-
da etapa del proceso.

Esta revolucién de concepto de calidad da origen a nuevasy
estimulantes inquietudes, como el programa desarrollado por
Philip.Crosby denominado "cero defectos'.

En lé actualidad el cambio ha sido tan profundo, que las em:"
'presas en el” amblto 1nternac10nal estin basando sus estrate-
g:as compet1t1vas en la calidad.

Eh‘Mé;iCngsbintfpducido el concepto de productividad a tra-
véf’defla{éalidad, por las empresas multinacionales y sobre
todo pbr”ia rama’ automotriz, por otro lado, el crecimiento -
-de 1a: 1ndustr1a maquiladora al operar con estos conceptos --
avanzados de .calidad, ha capacitado al personal y contribui-
do . a la divulgacién de estos conceptos. Asimismo, la-crisis
econémica que inicidé a mediados de 1981, con la baja del pe-
tr6leo-ha obligudo a los industriales nacionales a exportar
productos’gue ‘compiten en el exterior a través de calldad y -
precio. 111



3.3.1.2. An&lisis Estadisticos de Datos.

Con bbjeto de poder llevar a cabo un proceso de.control de -
“calidad, es necesatio definir lo que entendemos por calidad
y como la expresamos: ) :

Por ‘calidad entendemos aquel conjunto de caracteristica

cualidades o propiedades de un objeto o produ
cen los requisitos de los consumidores:

La figura 3.6 nos muestra la relacion entre las caracteristi
cas de calidad sustitutas y las caracteristicas de calidad -

reales.
RESISTENCIA
A LA
Esrnon\ ANCNO TENSION
\ [ NO SE
- | EN
ROW
COLOR FORMA DE
ENROLLARSE
CARACTERISTICAS
DE CALIDAD REACES
CARACTERISTICAS DE
CALIDAD SUSTITUTAS

Fig. 3.6. Diagrama esqueleto de pescado que muestra la relacidn entre -
las caracteristicas de calidad sustitutas y las caracteristi-
cas de calidad reales (tomado de Kishikawa. ;Qué es el control
total de la calidad?)
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Para poder analizar, contrdla 5
cas, se ha hecho uso-de herra
tan este proceso de andlisis,

1.- Diagrama de pareto. :
2.- Diagrama de causa-efecto, : Diégréma de dispérsién
3.- Histograma © 9.0 corridas y graficas -

4.- Estratificacién, de ‘control.

3.2,2. Programa de Aseguramiento de la Calidad.

Para la fabricacién de los motocultores, es necesario esta--
blecer un programa que incluya tanto el aseguramiento de ca-
lidad como el de control de calidad, debiendo entender por -
aseguramiento de calidad aquellas acciones planeadas, siste-
matizadas y preventivas que aseguren que los materiales y --
los equipos producidos se ajusten a las normas o especifica-
ciones.

El programa deberd ser coordinado por el departamento de con
trel de calidad cuya autoridad y responsabilidad debe abar--
. car los siguientes aspectos:

1.- Identificar problemas que afecten la calidad.
2.~ Reportar problema y recomendar acciones correctivas.
3.~ éqntrol de materiales y/o productos.

4.- Verificar acciones correctivas,

,5.-'Eléborac16n del manual de. calidad.

" 6.- Pruebas e inspeccidn.. ..




7.- Equ1p05 «de prueba y med1c1on

8.- Almacenam1ento

9.- Estado de aceptac1on.

lid

'maneJo y embarque.

‘“Rechazo

ad, su 1mportanc1a‘y sus pr1n,1p1os.‘

responsable del control de calluad seré el departamento -
"'control de calxdad" cuya autorldad y responsab111dad es
dada por: : :

Lo adecuado de’los métodos y los registros de lévihspéé-

cién de los planes'de muestreo a juicio:de .los: casos du-
dosos de la caracterizacién de la calidad.

Establecimiento de una inspeccién de control en'losrpun?
tos estratégicos, investigacidn de las causas consigna--.
bles de la variacién de las caracteristicas de la cali--
dad y actuacién de acuerdo.

Accién pronta sobre materiales, midquinas y procesos, - -
cuando sus desviaciones respecto a los estindares pongan
en peligro la aceptabilidad del producto.

Coordinacién delas especificaciones, las operaciones y -
los resultados, para obtener un volumen optlmo de: produc
cién en cuanto a costo y valor. .
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3.3.4. Inspeccién.

En términos generales, lo Gltimo en un ciclo-de produccién -
es la inspeccién, en la cual podemos eén rigor establecer una
distincidn entre una operacidén de inspeccién que proporcione
datos que sirven de base para la accién. )

La inspeccién se ha considerado coﬁﬁnmente come un mal nece-
sario y costoso para descubrir las un1dades defectuosas des-
pués. de que se han hecho.

En realidad la 1nspecc1 roporc1ona datos para dlversos f1 i

tencién de datos que formulen el ‘control de- cal1dad
Inspeccidn de Aceptacidn:

Esta inspeccidén proporciona accidn con respecto a las dife--
rentes unidades o a los lotes de materiales con respecto a -
los ‘dos, la inspeccidn de aceptacidn por muestreo proporcio-
na accidn sobre lotes especificos, basados en planes de mues
tras y en criterios perfilados para riesgos de error dados.
La inspeccidn completa de 100% es el Gnico tipo de ella que
proporciona un verdadero tamizado de producto, ya que con.la
que se hace a base del muestreo s6lo se eliminan las piezas
defectuosas de la fabricacion del material inspeccionade. Es
ta operacidn de muestreo depende bastante de la exact1tud --
del inspector.

Inspeccién de control:

La ‘inspeccidn de control tiene por objeto v1g1lar y refxnar

el control de la calidad, en algunos casos, “la nformaC1on




obtenida en 1la inspecciénld
ra fines de controlien
plementar1as, ya se‘”
dreas,

En su sentidd méé‘
verificar el comport8m1 nto
tores de 1la producc1o
ducto,

Estos factor

Herramlentas, cables e rumentos.

- Cump11m1ento de “1a 1abor de11nspector
17u-{Cump11m1ento en e1 func1onam1entp del producto final.

3.3.5. . Caracter vy alcance de la inspeccién.

" El cardcter de la inspeccidén o la prueba, dependen en gran -
“parte’.de las caracteristicas medidas de la exactitud y la -
brecisién deseadas de la pericia e instrumentacidn del perso
nal encargado de la inspeccidn y de las consideraciones gene
rales de éste.

Los tipos de inspeccidén pueden agruparse como sigue:

1.- Visual para identificar defectos y grados de,caiidad Tmh
cuando no es posible aplicar calibres e instrumentos, -
por ejemplo: para ver si hay rayos, abolladuras, griétas,
etc. : ST
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2.-"Calibracién de un caricter de vilido o no v4lido, utili-
zando'¢alibres de'dimensi&n aparatos de prueba, indicado-
res o limites en la escala de instrumento, etc.

3.- Medida; ‘cuando se emplean aparatos de medidas, micréme--
‘tros 'y otros dispositivos con escala de medida contin

E1 alcance de 1a inspeccién depende de: ellcqntrgi“d
lidad, la seriedad en los requisitos impuestos a

cia’'de’ las ‘inspecciones-anteriores y .posteri

+3.3.6,. “Métodos de control de calidéd,
bricacién. s ;

2.-»E1;pfocé§o de maquinado, -

3,-El1 procésqi&é ensamble.

Para la primera etapa se recibird la materia prima necesaria
siendo ideal desarrollar-un andlisis cualitativo y cuantita-
tivo-para un determinado lote (acero estructural, cold rolled,
etc.) y su inspeccidén posterior para un control de calidad -
adecuado, sin embargo es demasiado costoso tener un equipo -
para pruebas destructivas por lo que se basard este paso a -
la calidad del fabricante mediante certificados de calidad,
sin embargo habrd piezas o materiales que se puedan y deban
verificar de acuerdo a especificaciones de disefio y para lle
var el registro tanto de aceptacidén de 'proveedor confiable"
como de la calidad de sus productos o trabajos,se deberd lle
var un control como lo muestra la forma que sigue a continua
cién.
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CONTROL. DE CALIDAD.

HOJA DE DAYOS Y CONTROL
WNSPECCION OE ACEPTACION POR MUESTRED
roveador t Arficuly comprado
Procedmisnto de lnspeccidn: Nivel oospiobie de colded AQL.

JORSERVACIONES :

WL LY
] RETRA -
Fecsa | ot *

LoV | wiow. | Min. | OEFCT. Diadm. | im, | LOTE.
insp, {DEFC. RBP. | DEFC DA% R

SmOA | X200
EITRA l:z

Fig. 3.7 Muestra la forma gque se pcddria utilizar para llevar el re-
gistro de calidad de cada proveedor,
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Parala ségunda etapa‘que es él @rocesu de maquinado de piezas
se real1zar§ una’ 1nspecc16n al 100% de las piezas necesarias
7y se establecer&n formas. de control para poder llevar un pro-
ceso esi dlstica.

Estas? rmas podrén ser como las mastradas a continuacidn,

CONTROL DE CALIDAD
REGISTRO DE DATOS

DESCRIPCION OE LA PARTE: Ne

CARACTERISTICAS MEDIDAS :
LUGAR OF INSPECCYON: . e POR:
NUM. DE PRTAS {M, DE PMIAS % LT DE CONTAOL

Moel ] rron | aecciouams | rcwazanas
e RECHATO ERon

Huescm 1a fnma que - se pndrin utilizar para llevat el

contral de: calidad en 14 planta.
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3. rPara 1a tercera etapa ‘se mantendr élucontrol_en dos

partes del proceSO' AR

n e1~3rmadd de.ensambles.:

ibB)‘Contrdl'gn71§s 501dgdufaé. -
ontrol-en;el armado de ensambles.

‘Este Control se 1leva a cabo solamente en puntos estratégi--
A,” son en .los bancos donde se efectGan 1los ensambles

'pr1n51pales de-la lineas primarias (bco. de Sist. de embar--
que, banco de armado de cajas, banco de manubrio, banco de -
““chasis’y el banco de ensamble de los anteriores), y en . la a1
tina inspeccién que es la prueba final del motocultor. = Bisi
camente las inspecciones que se realizardn por el técnico en
control de calidad, constard de una revisifén visual y cuantji
tativa de cada ensamble (basadas en losdibujos de los ensam-
bles), y cuando se requiere (como en el caso del sistema de

embarque y manubrio) de pequefna prueba en el banco, para las
partes méviles del ensamble. Para la prueba final se checa-
rd el adecuado funcionamiento del sistema de enéendido, facji
lidad de la operacidn en el sistema de embrague y ajuste ge-

neral.

Para este puﬁtois rolardn todos los bancos donde se - -

rigen, correccién e influencia
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uve‘gl;én]":cblrasificarsé ’
Técnico de Control. de
16;12~radiogréfica‘y -
dad) .’ B

a) PfopiedAadés»'mecrz;irm.c'as”vde' ¢ ]
b) Propiedades quimicas dAeyfli‘Cie'ntes'.y :
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3.4, fDescxf"xlpciE‘:n ‘del procéso-de traﬁsformz}cién.'

El proceso de fabncacmn le. transformacwn del motocultor,
les’ un proceso t1pico derla mdustrm'metalmecﬁnxca, en el que

tas, se lleva a cabo 1

LEY flu;o de fabncauén lo7po
grama s1mp1e segun la fxgura

MATERIA PRMA E> . [:> SISTEMA DE PRODUCCION

MANO DE 0BRA PROCESOS DE TRANSFORMACION .O. woTOCLLTOR

CALIDAD
COsTOS
MEJORAS
RETROALIMENTACION

Fig. 3.9.. Esquema del proceso de Transformacién.
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3.4.1, Identificacidn de 1as eiapas intermedias.

De la figura 3.10 observamos que el "'proceso de transforma--
cién o el sistema ‘de. fahr1cac1on, es de suma importancia, ya
que de su opt1m11ac1onﬂpodemos ‘lograr reducir importantes --
costos con. base eniéhdrrgs,de tiempos de praceso, en trans--
porte de material;'en:hhofro de materia prima, etc.

Para lograr desarrollar un sistema adecuado de prodUCC1on,
es necesario 1nterre1ac1onar ‘a.'las diferentes. dreas 1nvolu--
cradas de la fébr1ca. '

SISTEMA
oE
PRODUCCION

PLANEACION Y
CONTROL DE LA
PRODUCCION

Fig. 3.10 Sistema de Produccidn.

La finalidad es la de relacionar las actividades de los dife
rentes departamentos en forma coordinada y simultidnea, que -
permita obtener el minimo costo de produccidn.

El disefio  del producto puede cubrir diversas alternativas --
dentro de las especificaciones, normas establecidas o reque-
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rimientos del cliente.. El produc:o podra procesarse con dx-
ferentes métodos. y costos dependlendo de” la materla pr1ma, -

las tolerancias, presentac1ones, etc.,"l‘

Asi, una.vez dxseﬂado el producto, s»ra :
las dreas de 1ngen1er1a 1ndustr1a1 apegarse al dlseho y defi’
nir el procesode fabr1cnc1on, asi‘como la dlstrlbuc10n de -
planta, la maqu1nar1a y herramlenta necesarlos, etc.
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S.A.Z.VDiagramas;dé Flujo del Proceso.

El dxagrama de flu;o del proceso de :fabricacidn es sumamente
atil, ‘ya que fac111ta 1a comparacmn de-los:-distintos proce-
sos de fabricacidn;:ya que es una representacidn grifica de
~las dxferentes actividades'y pasos secu"muales que se-rte-’-
quleren para obtener un producto. ;

Para decermmar el d1agrama de procesu y definir el patron i
. de fiujo adecuado para las d1st1ntas etapas. de produccmn, &
»se .deben de'llsta : 0perac10ne5 en secuenC1a 1og1ca ;

guiente.
O OPERACION VLR T e
O TRANSPORTE B [__—] . INSPECCION
v ALMACENAJE o A OPERACION FUERA DE PLANTA
[ wom

Fig. 3.11. Simbologfa utilizada por A.S.M.E. para la elaboracién de

los. diagramas de proceso.
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©3.4.3. Diagrqmé‘dérflujo del proceso del motocultor.

En toda‘prédudéién'én”serie, es necesario disponer de los di
bujos o plandsﬂpafa poder fabricar cada una de las piezas in
dividuales,:asi-como aquellos planos donde se muestre cada -
uno de ‘los subensambles de estas piezas de la unidad a prodyu
cir. B

Con objeto de simplificar la comprensién de la fabricacidén:-.
del motocultor se‘ha dividido éste en ensambles independien- =%

tes, los cuales ya juntos conforman la unidad.

A continuacidn mostraremos cada uno de estos subensambles,
con diagrama de proceso también simplificado. P

a) Chasis.

b) Sistema de transmisidn.
¢) Manubrio.

d) Sistemas de embrague.
e) Barra de apoyo.

f) Flecha.

g) Controles.

h) Ruedas.

i) Contrapesos.

j) Ensamble general.
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3.4.3.1% Bl Chasis..

“YEl:chasis ipﬁné_ odas ias piezas de la estructura central -
del motocultor.

se muestra en las figuras 3.12y 3,13.

Fig. 3.12. Chasis, vista superior Acot. cms. (Cortesfa de DYFIMSA)

La figura 3.13 muestra el diagrama de flujo de proceso sim--
plificado. del armado ‘del: chasis.




ARMADO DEL CHASIS.

ALMACEN

TRANSPORTE DEL ALMACEN DE
TODAS LAS PIEZAS QUE COM ~
PONEN EL CHASIS,

RECEPCION DE PEZAS, VERKF)I~
CACION E INSPECCION DE LAS
MISMAS.

COLOCAR PIEZAS Y ENSAMBLAR,

SOLDAR PIEZAS,

INSPECCION DE SOLDADO.
COLOCACION DE SUBENSAMBLES.
SOLDAR .SJBENSM‘&ES.

INSPECCIONAR SOLODADURA,

TRANSPORTE DEL ENSAMBLE.

ALMACEN TEMPORAL.

\

fig. 3.13 DIAGRAMA DE PROCESO SIMPLIFICADO
PARA ‘EL. ARMADO DEL. CHASIS
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3.4.3.2. Bl Sistema de Transmisién.

éste _se trans
caja donde se

“del sistemaid

La-figura 3.l16;‘muestra el diagrama.idel pro
del sistema de -transmisién que:se:-ha.dividi
bles que son CAJA, DISCO Y. FLECHA. . ‘

‘en 3 subensam-

Fig. 3.14. Vista del sistema de transmisidn. Act. en em. (Cortesia
DYFIMSA.
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Fig. 3.15. Fotografia donde sec puede observar la

transmisién por polea y las cajas por
cadena. {Cortes{a DYFIMSA)}



SISTEMA DE TRANSMISION.

r

CAJA

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS
TRANSPORTE AL AREA DE
ARMADO DE CAJAS
CORTE CON OXIACETILENO Y
PANTOGRAFQ
TRANSPORTE AL
AREA DE PRENSA
SE DOBLA LA LAMINA
TRANSPORTE AL
AREA OE SOLDADURA
SE SUELDA
TRANSPORTE A TALADRG
SE HACEN BARRENOS
TRANSPORTE AL
AREA DE ARMADO
SE SUELDAN MARCOS Y
DISCOS DE REFUERZ0
SE INSPECCIONA

\

COLOCAR DISCOS

COLOCAR CATARINAS

ALMACEN DE
MATERIAS PRMAS

TRANSPORTE AL AREA DE
CORTE

CORTE CON OXIACETILENO

TRANSPORTE A TORNO

TORNEADC DE DISCO

TRANSPORTE A TALADRO

BARRENADO

INSPECCION OE
DIMENSIONES

ALMACEN TEMPORAL

TRANSPORTE AL AREA DE
ARMADO DE TRANSMISION

COLDCAR FLECHA

FIVAR PIEZAS Y
APRETAR TUERCAS

INSPECCION

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

FLECHA

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE A

SIERRA MECANICA

CORTE CON SIERAA MECAMICA

TRANSPORTE A TORNG

CAREOQ

MAQUINADO

CURERO EN CEPRLD

INSPECCION

ALMACEN TEMPORAL

TRANSPORTE AL AREA DE
ARMADO DE TRANSMISION

1. 3.16. DIAGRAMA DE PROCESO SIMPLIFICADO DEL SISTEMA DE TRANSMISION
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3.4.3.2, El sistema.de embrague.

El sistema de embrague, es aquel que estad formado por todas
las piezas que se utilizan para 1a transmisién de potencia,
1as ruedas delanteras del motocultor.

SISTEMA DE EMBRAGUE.

Fig. 3.17. Muestra el sistema de ewbraque. (Dibujo cortesfa DYFIMSA}

El embrague estd formado por 3 subensambles, placas, pernos

y ejes, resortes, poleas y seguros. La figura 3.18 es un es
quema simplificado del diagrama del proceso de fabricacidén --
del sistema de embrague.
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PLACAS DEL EMBRASUE

SISTEMA DE EMBRAGUE

PENNOS

Y
EJES
RECIBO DE MATERIA
PRIMA, NTOS
£ INSPECCION

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS
TRANSPORTE

CORTE CON
SEGUETA MECANICA

TRANSPORTE

MAQUINADG

INSPECCION DE ACUEROO A
DIMENSIONES

ALMACEN TEMPORAL

TRANSPORTE

ENSAMBLE DE COMPONENTES

RESORTES
BALEROS
SEGUROS
POLEAS

RECIBO DE MATERIA
PRIMA, DOCUMENTOS]
£ INSPECCION

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE

ENSAMBLE DE COMPONENTES

INSPECCION

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

ALMACEN

TRANSPORTE

CORTE OE PLACAS

CON OXISCETILENO

INSPECCION

TRANSPORTE

SOLDAR PIEZAS

TRANSPORTE

HACER BARRENOS

ALWACEN TEMPORAL

TRANSPORTE AL AREA OE

ENSAMBLE OE EMBRAGUE
\,

£ig.3.18 MUESTRA EL DIAGRAMA DE PROCESO SIMPLIFICADO
DEL SISTEMA DE EMORAGUE 133



3.4.3.4, El Manubrio.

El. manubrie lo forman las piezas que se utilizan para el con
trol del motocultor. Ver figura 3.19, 3.20, 3.21 y 3.22

24 : 33 : 13.6 |
1 - -
18.5
N 1 Rttt | j

VISTAS DEL MANUBRIO.

Fig. 3.19. Muestra las vistas del manubrio, vista lateral y vista supe
rior. (Dibujo cortesfa de DYPIMSA)
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‘Fig. 3.20. Fotografia donde se aprecia una vista del manubrio
{Cortesfa DYFIMSA)

Fig. 3.21. Fotografia donde se aprecia la operacidn del manubrio
{Cortesfa DYFIMSA)
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MANUBRIO

r~

| N

RECIBO ¥ DOCUMENTACION DE

MATERIA PRIMA. WNSPECCION

ALMACENAJE DE MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE

CORTE

oowLEZ

BARRENADO

SOLDADO DE PALANCAS DE EMBRAGUE

ENSAMBLE DE PEZAS Y SURENSAMBLES

INSPECCION

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

DIAGRAMA
MANUBRIO

fig. 3.22
DE PROCESO SIMPLIFICADO DEL




3.4.3.5.  La Parrilla para contrapesos. y contrapesos{

Fig. 3723, - a) Muestra el diagrama de proceso para la pa—

rrilla de contrapesos (sxmp11f1cado)'

b) Muestra el diagrama de proceso de contrapesosjl
(simplificado)




PARRILLA PARA CONTRAPESO

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

TRANSPORTE OE PIEZAS

INSPECCIONAR
QUE SEAN LAS CORRECTAS

SUJETAR LAS PEZAS
SOLOAR ENSAWBLE
INSPECCIONAR SOLDADURA

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

CONTRAPESO

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

CORTE CON OXIACETILENO

TRANSPORTE

TORNEADO DE MARTES

TRANSPORTE

BARRENADO

TRANSPORTE

ALMACEN TEMPORAL

ol

g 3.23 o) M or o
fa poarrilia de contrapesos |

1

contrapesos ( simplifie

8)

parg ko
simphticodo ).

de




Como -se menciond antes, para facilitar la comprensién del en
samble del motocultor, se dividié en varios subensambles in-
dependientes como son: el chasis, sistema de cajas de trans-
misidén, sistemas de embrague, el manubrio y la barra de apo-
yo, estos subensambles, se piensan en lineas separadas, las

cuales iran a entroncar con la linea principal.

A continuacidén se muestra un diagrama de flujo de proceso. de
fabricacidén del motocultor,
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DIAGRAMA DE PROCESO DEL ENSAMBLE

ALMACEN,

TRANSPORTE AL AREA OE
ENSAMBLE DEL CHASIS.

ENSAMBLE DE PARRILLA
DE CONTRAPESO.

ALMACEN.

TRANSPORTE DEL SISTEMA
OE EMBRAGUE Y COFRE.

ENSAMBLE .

ALMACEN.

TRANSPORTE DEL S0-
PORTE DEL MANUSRIO,

ENSAMBLE DEL. SOPORTE
DEL MANUBRIO,

ALMACEN.

TRANSPORTE DE_SOPORTE
DE ACCESORIOS TRASEROS.

C ENSAMBLE DE ACCESORIOS.

DEL MOTOCULTOR ( SIMPLIFICADO).

ALMACEN. ALMACEN.
TRANSPORTE. TRANSPORTE,
ARMADO DE
PAILERIA, SUBENSAMBLE
DEL MANUBRIO.
TRANSPORTE, ARMAOQ DE
MANUBRIO.

COLOCAR PLANTILLAS.

BARRENAR Y
MACHUELEAR

TRANSPORTE.

ARMADO DE CAJAS,

ALMACEN,

TRANSPORTE.

ARMADO CEL
SISTEMA OE
EMBRAGUE,

TRANSPORTE,

ALMACEN .

TRANSPORTE DE LA
BARRA DE APOYO,

ENSAMBLE DE CAJAS- CHASIS - MANUBRIO,
SISTEMA DE EMBRAGUE - BARRAS DE APOYO.

. PINTADO DE LA UNIDAD,

ESPERAR SECADO DE PINTURA,

TRANSPORTE OE LLANTAS
Y CONTRAPESOS PINTADOS.

COLOCACION DE RUEDAS
¥ CONTRAPESOS.

N/ ALMaceN

TRANSPORTE 0E
CALCOMANIAS,

ACABADOS FINALES { CALCOMANIAS, DETALLES
¥ CONTRAPESOS DELANTEROS).

INSPECCION FINAL DE LA WUNIDAD, VERIFICACION
DEL SISTEMA DE ENCENDIDO-PARO DE LA UNI-
DAD, SISTEMA DE EMBRAGUE.

ALMACEN DEL MOTOCULTOR HASTA
SU SALIDA AL MERCADO.

FIG.3.24 MUESTRA EN FORMA GENERAL UN DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE LA
FABRICACION DEL MOTOCULTOR.
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OIAGRAMA DE PROCESO DEL ENSAMBLE DEL MOTOCULTOR ( SIMPLIFICADO ). - i

ALMACEN. ALMACEN. ALMACEN. ALMACEN,
TRANSPORTE AL AREA DE
ENSAMBLE DEL CHASIS. TRANSPORTE. TRANSPORYE. TRANSPORTE .
ENSAMBLE DE PARRILLA ARMADO DE ARMADO OEL
DE CONTRAPESO. PAILERIA. SUBENSAMBLE. SISTEWA DE
DEL MANUBRIO. EMBRAGUE .
ALMACEN. TRANSPORTE., ARMADO DE
€ MANUBRIO. TRANSPORTE,
TRANSPORTE DEL SISTEMA
DE EMBRAGUE Y COFRE. COLOCAR PLANTILLAS.
BARRENAR Y
<P ENSAMBLE. MACHUELEAR
ALMACEN. TRANSPORTE.

TRANSPORTE DEL SO~
PORTE ODEL MANUBAIO, ARMADO DE - CAJAS.

o

ENSAMBLE DEL SOPORTE
DEL MANUBRIO.

ALMACEN,

TRANSPORTE OE SGPORTE
DE ACCESQRIOS TRASEROS.

o

C ENSAMBLE DE ACCESORIOS.

ALMACEN .

TRANSPORTE DE LA
BARRA DE APOYO,

@

ENSAMOLE DE CAJAS - CHASIS- MANUBRIO,
SISTEMA DE EMBRAGUE - 8ARRAS DE AFOVO

PINTADO DE LA UNIDAD,

ESPERAR SECADO DE PINTURA.

ALMACEN.

TRANSPORTE OE LLANTAS
¥ CONTRAPESOS PINTADOS.

.

COLOCACION DE RUEDAS
Y CONTRAPESOS.

ALMACEN

TRANSPORTE DE
CALCOMANIAS.

L<

ACABADOS FINALES { CALCOMANIAS, DETALLES
Y CONTRAPESOS OELANTEROS),

INSPECCION FINAL DE LA UNIDAD, VERIFICACION
DEL SISTEMA DE ENCENDIDO- PARO LA UNI-
DAD, SISTEMA DE EMBRAGUE .

ALMACEN DEL MOTOCULTOR HASTA
SU SALIDA AL MERCADO.

FiG.3.24 MUESTRA EN FORMA GENERAL UN DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO DE LA
FABRICACION DEL MOTOCULTOR,
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Para’ la nueva:f
pos y 1la maquinaria

a) Maquihariggy,éq
directamente  er
cién y control.

Equipos . de servicio. e insumo : dentro de los costos de -
cinversidn es importante considerar también aquella maqui-
naria y/o equipo que aunque no participan directamente en
la produccién si proveen de algln insumo necesario para -
poder llevar a cabo la fabricacidn de los productos o ser
vicios.

3.5.2. Tabla de Maquinaria y Equipo, sus costos.

A“continuacién podemos observar la tabla general en la que -
se indican: la cantidad, la descripcién y su precio unitario.

Aunque las cotizaciones de estos equipos los proporcionan en

ddlares los proveedores, para facilitar el andlisis se han -
traducido a pesos.
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PROYECTO: ' FABRICACION DEL MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION AGOSTO 1989
BN RESI DESCRIPCION PRECIO | TOTAL
PART ICANT UNITARIO | EN MILES
i 1 /2 EQUIPOS DE PRODUCGION
e 1.- AREA DE MAQUINADO
A2 T2 Tornes 50,000 | 100,000
22 1 Taladro Radial 115,000 115,000
BN A | Taladro de piso vertical 20,000 20,000
4 1 Fresadora 27,000 27,000
5. 1 Cizalla 20,000 20,000
6 “1 Dobladora 5,000 5,000
7 2 Segueta mecdnica 10,000 20,000
SUBTOTAL: 307,000
L 2.- AREA DE ENSAMBLE ,
8 1 Compresor 1 HP.(pintura) 1;1‘00‘ 1,400
9 2 Esmeriles de banco 1,600 :3,200
8 Maquina pata soldar 150 Amp., 220 V. 2,400 19,200
2 Equipo de corte oxiacetileno con pantd-
— grafo, - : 2,000 4,000
10 Equipo de proteccidn para soldar 100 1,000
1 Material y herramienta de taller (lote) 4,000 4,000
14 Prensas tipo C varias medidas (lote) 5,000
15 3 Pistola para pintar 288 864
16 4 Transportador de nivel 1,000 4,000
17 30 Estantes de almacén 200 6,000
18 3 Micrometro de exterior 0-1" 30 90
19’ 3 Micrometro de exterior 1-2" 35 105
SUBTOTAL: 48,859




PROYECTO: FABRICACION DEL MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS DE INVERSION AGOSTO 1989

DESCRIPCION PRECIO TOTAL
UNITARIO| EN MILES

I1.~ EQUIPOS DE SERVICIOS E INSUMOS

1 Subestacidn Unitaria 34.5 KV 70,000
: 300 KVA, 60 Hz, 3 @
1 Compresor 2 HP 6,000
“1 ) erta viajera 2 Tons. . 74,500
1 Equipo de Oficina . QU.DOO

15 escritorios, 15 juegos de sillas,
sillones, archiveros, mesas de trabajo,
restiradores, etc,

SUBTOTAL: -~ |+160;500

COSTO TOTAL ESTIMADO DE MAQUINARIA Y EQUIPO: e 516,359

©. Fig. 3.25. 'Muestra la tabla de maquinariay equipo, asi como " la estimacidn de
P 8us costos, 3 -

. FUENTE .DE PRECIOS:. * SIMERC 5.A.; "China Nat1onai Machlnery and
T : .»Equlpment Export:C

S de Gy

fueron propor
1o que -Una vez -
sial’efectuar la com

Los costos y precios indicados;
cionados en base a precios: para
ya aprobado se podrdn negociar meJ
pra,



literreno;

ras expansiones, asi como para el caso .de la fabr1cac1on “del”
motocultor por .tratarse de un’ equlpo de uso agr1cqla es cqn-
veniente considerar un espacib adecuado para pruebas tanto.-
de prototipo como de disefios e innovaciones que se le hagan
al motocultor, asi como el desarrollo de nuevos productos.

Edificio.

En forma general deberd contar con una seccién de oficinasy
salas de exhibicién y atencidén-a ¢lientes, asi como las 4reas
de ‘fabricacién con espacio adecuado, para la maquinaria, - -
equlpo y su drea de serv1c1os. ;

La construccidén deberd ser mamposteria y para las dreas de -
oficina y naves con estructura metdlica y techo laminado con
posibilidad de iluminacidén natural.

En la figura 3.26 podemos observar que contamos con acceso -
por el frente de la planta tanto para la llegada de la mate-
ria prima, asi como para la salida de los equipos.

Un drea de estacionamiento para autos tanto de los clientes
asi como de los proveedores y empleados siendo el acceso por

el frente del edificio.

ra en la planta.
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Fig. 3.26. Vista de la planta de la fébrica.
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Departamentos-Administrativos 'y Auxiliares.

que las oficinas generales

;‘ingenieros ventas y compras -
eptréda principal de la fébri-
presentard comodidad para el pi
1'paso de personal extrafio a la

‘El area administfativa'cbnsta de: oficinas gerenciales con -
su sala de Juntas Y area de ‘servicios, una zona de recepcién:
de visitantes, una Zona’ de ‘cubiculos de vendedores y secreta

rias al frente tendrin - Una“sala de exhibicién y salas de - -
atencidn a clientes y drea~de servicios administratives, co-
mo compras, contabilidad, proceso de datos, etc.

La planta contard con ventiladores y estructuras de aire.

Es importante hacer notar que se ha considerado el espacio -
para personal con la planta ya trabajando normalmente.con'ob
jeto.de evitar expansiones y reacomodos a corto plazo, yd s
que se deberd ir contratando al personal necesario una vez -
‘justificado éste. B o

Departamentos Auxiliares.

Departamento de recepcidn y .expediciones o embarques: 'La si
tuacién de los departameptds de-recepcidén y embarque .la de--
terminan a menudo; la situacién de las vias o de las calles

que tienen que utilizarse por necesidad, dejando solo una -
flexibilidad limitada -en la disposicién.



Almacenes.

Estos:incluy
du;to: q

‘dében sitﬁgr?f
se cerca de las 4reds de fabr1cac‘ 51rven. “Esos loca-:
les deben 1nc]u1r los med1os para afilar o preparar las ‘he<+’
‘rramientas,. ropercs, lavabos y.retretes; los roperos deben -
situarse een forma que suacceso sea ficil y cdmodo para los
trabajadores al-entrar o salir del trabajo, puesto que la si
tuacién de rcperos, lavabbs'y retretes en los departamentos
puede entorpecer la producc16n, es frecuente colocarlos jun-

to con los elevadores.y 1as escaleras en salas separadas uni
das a un ed1f1c1o o.en torres de servicio.




3.5.3.200 Dlstr1buc1on de la maqu1nar1a y equlpo ‘en: ln plan-

3 Por producto o d15p051c1 n, en 1in¢a.'

4‘1 Mlxto.»

Cada’una tiene sus ventajas' y sus desventajas bdsicamente 1i
gadas al volumen-de produccidn, nosotros en el presente tra-
bajo  hemos seleccionado, por asi convenirnos el proceso mix-
to. g

En la figura 3.27 se muestra el "LAY-OUT" del taller, se ha‘»
dividido el taller en dos dreas de produccidén: una con: su al
macén de materia prima, es en donde se encuentran loca11zad
todos los procesos de miquinas herramientas y el co*te
oxiacetileno, la otra que parte del almacén “de producto ‘'semi

terminado al area de subensambles, p1ntura y ensamble gene--
ral y pruebas.

Se observa el recorrido de algunos materlales para las dos -
diferentes dreas:



I.- Area de corte y maquinado.

.- Ladmina.._

- Placa’ I
- Acero cuadrado .y
edondo. G : B

‘Contrapesos

“72~Manubrio

: ~'Soporte Y
. Eﬁ\bx"ague TetaEL L
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)
ma. 3.27 DISTRIBUCION Y LAY-OUT DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO EN LA PLANTA.
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3.6.‘ f Di‘sp’onibiiidad de Materias Primas..

'El mater1al necesario para la fabr1cac1on del motocultor. se
: d1V1d10 en dos clases:

a) Partes estandar: Son aquellas que nn tienen que pasar por
un proceso, manufactura o maquinado desde su adquisicién
hasta que son usadas en el ensamble de la unidad, ejemplo:
el motor.

b) Partes estandar o materia prima: Estas son aquellos mate-
riales que deberdn pasar por un proceso de manufactura o.
maquinado, antes de utilizarse en los subensambles y en--
samble final del equipo, ejemplo: cold rolled.

3.6.1. Localizacién de proveedores.

Gracias a que el disefio del equipo se hizo pensahdoygn compo
nentes comerciales y de facil adquisicién, ‘1a‘localizacién -
de proveedores y blisqueda de mejor alternativa?én'pondiqio--
nes econémicas se hizo mediante el directorio ﬁéleféniCo Y-
los diferentes directorios industriales (automotr1z, cons- -
truccidén, etc.). :

3.6.2., Tabla de Materias Primas, sus costos.

A continuacién se muestra una lista de las partes.y componen
tes basindonos en una compra para 100 unidades,



PROYECTOQ: FABRICACION DEL MOTOCULTOR
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ESTIMACION DE COSTOS DE LA MATERIA PEIHA SEPT.
o 1989
PART. DPESCRIPCION - "UNIDAD . TOTAL EN
) e MILES DE
PESOS.
1 Motor de gasolina 12 HP Kohler.-. L Pieza 17420
2 Catarina 50B72& e 257 Pleza 123
.3 Catarina 50B16T 27 Pieza 26
4 Catarina 40B70T 2 Pieza 98
5 Catarina 40B13T 2. Pleza 20
6 Cadena 408 1.35 - Mts. 26
7 Cadena 508 T1.94 7 Mea. 48
8 Retén (1 1/2 Int) 5000-150 - 2 Piezas 5
9 Retén (1 1/2 Ext.) 5100-150 & Pilezas i3
10 Banda B10S 2 Piezas 15
11 Rin agricola 2 Piezas 145
12 Llanta super traccidn Univ. 65016 2 Piezas 321
13 Llantas traseras ¢/rin 2 Piezas 30
14 Rodamiento y caja tafnir Gl108-KR 4 Plezas 314
15 Rodamiento y caja equiv. LKS G1140 4 Pilezas 280
16 Rodamiento y cajas equiv. LKS G101l ' 4 Piezas 181
17 Lémina negra 1/8" . 20 Kgs. &h
18 PTR 2" x 2" calibre 12 16 Kgs. 30
19 PTR 3 1/2"x 3 1/2"calibre 14 18 Kgs. 31
20 PIR 3"x 2"calibre 14 6 Kgs. 11
21 Solera 1/4" x 1/2'y 14" x 3/&".. 1 6 Kgs. I8
22 Solers diferentes medidas 35 Kgs. 50 -
23 Cold Rolled (1018} calibre 20 5 Kgs. 13
24 Cold Rolled (1018) 1 /4" 9 Kgs. 19 -
25 Cold Rolled (1018) 1 1/2° » 22 Kgs. 54
26 Acero cuadrado 3/8% 1/2% 3/47 1 1/2" 9 Kgs. 14
27 Acero redondo 3/80 1/25 3/ 16 Kgs. L
28 Acero redondo 1" o & Kgs. 10



PROYECTO: FABRICACION DEL MOTOCULTOR
ESTIMACION DE COSTOS DE LA MATERIA PRIMA SEPT.. 1989
PART. DESCRIPCION CANT. UNIDAD - TOTAL EN
MILES DE
PESOS
29 Acero redondo 1 1/4" 3
30 Acero redondo 1 1/2 y 2" 140 .
31 Tubo de 3/4 § ced. Std. 37
32 Tubo de 1/2 ¢ ced. Std. e
33 Tubo de 1/8 @ ced. Std. SR
34 Tornillos varios tamafios : 35
- 35 Esparrago 3/4" x 3 1/2" =7
36 Tuerca 1/4" x 3/4" g
37 Rondana de presidén varios tamaifios 7"
38 Cable tipo motocicleta 3
39 Punda tipo motocicleta 1/8" : : ) ts. 4-
40 Cufias cuadradas 3/16"x 3/16"y 1/%"&: 14" 9 'Pieias 5
41 Cufias cuadradas 3/8"x 3/8" e 6 Plezas 6
42 Cable eléctrico 25 Mts. 1
43 Funda de alambre acerado : 2.5 : ﬁl‘.a. 20
23 Alambre acerado : 2.5 | Mts. 12
45 Tornillo de arado 7/16"x 6" 4 Plezas 5
46 Tornillo de arado 7/16"x 3" 4 Piezas 0.4
47 Pintura 1 Galdn 64
48 Materiales varios 1 Lote 100
49 Contrapesos 106 Kgs. 398
50 Polea mayor 65
51 Polea menor 35
52 Chumaceras 185
53 Chumaceras 185
54 Placa 3/8 13
COSTO TOTAL ESTIMADO DE MATERIA PRIMA

4512

Tabla de materiales para la fabricacidn del motocql;orf.(fl‘x‘entg DYFIMSA)'
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3.7. Requerimientos de insumo y servicios.

‘3.7.1, Insumos:

. Los pr1nc1pa1es insumos a con51derar en: la fabr1cac1‘n:de;-r
‘los motncultores son la energla electrlca y el aire.

La energia eléctrica moverd.la maquinaria y equipo 7y el aire_f 
servird para mover y maniobrar algunas maqulnas cuya opera--~

‘'cién sera neumat1ca.,

'3.7.2. Servicios.

Suministros*de;éhergia eléctrical
* Aire compri@id ‘
* Agua péﬁaﬁig.j :
* Iluminaciéﬁ; :
+ Sistemas déAventiidéior SN
* Teléfono. o

* Fax.

* Télex.

Suministro de energia eléctrica.

Deberd provenir de la compafiia suministradora (C.F.E.) se ha
rd Alta Tensién y se bajard 1la tensién a través de la subes

tacién que se encontrari al frente de la fibrica donde acome
terd la C.F.E.
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Sistema.de-Distribucidn de Servicios.

La electricidad, el gas, el aire comprimido, el agua potable
-y ellagua para servicio de lavabos y retretes de una calidad
adecuada tiene que distribuirse por toda la fdbrica hasta --
los sitios mds convenientes para su consumo, por otra parte,
~‘hay que eliminar los desperdicios, los malos olores, los va-
.pores, los humos y el polvo.

‘La .electricidad presta-los:servicios.en una-instalacié

para ambos fines deben manteners
de alumbrado son por lo general'

s

tios en corriente directa y 220)0},
alterna trifdsica. E

Muchas fabricas combinan ahora los circuitoside:alumbrado:

fuerza con una red que suministra corriente
voltaje nominal de 220 voltios para .la:fuer
para el alumbrado desde las mismas lineas:

En la distribucién de gas y aire compiiﬁido
factores que hay que tenér en cuenta son 'la
“men-y la situacién mds conveniente.-de léstsalid

Venta]as de un buen alumbrado: La facilidad para ver sin‘te
ner que forzar la vista y fatigar los ojos ‘es un: detalle fun
damental para el funcionamiento eficiente, econdmico 'y ‘sin -
riesgos de accidentes en toda fibrica. '

Las ventajas de una buena iluminacién son:

1.- Mayor precisién en el trabajo realizado que da como re--
. sultado mejor calidad del producto con menos desecho y -
“repasos de trabajo.’ :
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2.~ "Mayor producc1on y menores costos.

3.-"Mgjor UC1llzac16n del es'ac1o en las nla :aé.,};

4.~ _Mayor fac111dad para mantener 1
fenla

1mp¥eZaff‘1é~pulcrituqﬂ¥

resultado una d15m1nuc16n de la renovacién de la mano
obra.

8.- Menos accidentes.

Factores de una buena iluminacién: una buena 11um1nac1on con,;
siste en algo mids que un nivel adecuado de iluminacién, 13
calidad que incluye el color de la luz, su direccidn, su di-
fusifén, su constancia y la ausencia de deslumbramiento) es:

tan importante como la cantidad adecuada. i

Sistema de ventilacién: los sistemas de ventilacién se clasi
fican en naturales y mecinicos, en los primeros.se ut111zan
los movimientos normales de las corrientes de.aire, que ‘se -
hacen mis positivas por medio de dispositivos mecdnicos. . .=~
Los sistemas mecénicos utilizan aparatbs para insuflar’aire
en la fabrica tal vez por intermedio de aparatos de acondi--
cionamiento del aire y distribuirlo luego en los sitios que
sean necesarios. Para remover el aire viciado pueden utili_
zarse ventiladores extractores y conductos apropiados.

Influencias del acondicionamiento del aire. Desde un punto

de vista industrial, el acondicionamiento de aire ofrece las
siguientes ventajas:
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.- Costos de fabricacidn mds bajos.

1

.- Mayor calidad del producto.

Proteccidn de las mercancias almacenadas.

+- Mejoramiento de la salud de los empleados.

.- Mayor comodidad y eficiencia de los empleados.

L T N
f}

Agua Potable.

El suministro abundante de agua potable de buena calidad eﬁi
el de la mayor importancia, debe instalarse en sitios dohve-
nientes, fuentes para que puedan utilizarlas todos los gru——
pos de trabajadores.

El agua destinada-a este fin debe filtrarse y tratarse como
sea necesario para. que resulte una bebida fria y agradable,
Y para que: contrxbuya de: esta manera a la salud de los em- -
pleados.

" Teléforo.

s 1nd1spensab1e para la comunicacidn
planta y ‘por otro al exterior de la

" El servici

E1 telex que viene 51endo telefonia escrxta tirsre la 1mpor--
tancia tal que puede quedar por escr1t0 mensaJes e informa--
cién y el costo’ €5 _Mmenor . que: “elidel telefono.

Fax.

El fax proporciona nvio de documentos y re--



3.8, Requerimientos de mano de obra.

El factor humano es uno de los mds importantes en larempresa,
ya que las personas que laboran en ella son'las que:la: lle--
van al éxito o a la quiebra. ;

Por otro lado debemos entender que si el hombre estd llamado
al trabajo la empresa debe ser fuente de crecimiento para --
sus trabajadores y este crecimiento debe ser en todos los as
pectos, ya sea en el econdémico, en el moral, en el intelec--
tual o en el familiar, etc.

La empresa como proveedora de bienes que satisfacen una nece
sidad de un sector de la sociedad debe estar encaminada al -
bien comin, ésto es servir a la sociedad, por ello debe ser

ambito de un trabajo digno de realizacién de los que laboran
en ella y al mismo tiempo factor de crecimiento intelectual,
moral, econdmico y personal.
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Entendido de esta forma se deberd tener un especial:cuidado
en:elreclutamiento y seleccién de personal a .todos los nive-
les de la empresa.

Organizacién.

Aunque en un inicio la empresa es chica y debemos tener cui-
dado con los.costos no necesarios, es conveniente definir --
las &reas de responsabilidad desde el punto.de vista funcio-
nal, 'para que ‘la empresa opere en: froma adecuada,

A continuacién detallamos las diferentes dreas de la empresa
y las.principales responsabilidades a‘ desempefiar.

I.-57" Manufactura.

a) Ingenieria de planta.
b) Produccién.

c) Abastecxmlento e 1nventar1os.

d))Control de calxdad
e) ’f

“Tesoreri



4.~ . Mercadotecnia.

.-a) Ventas

de mercados.

mercado .’ £k
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3.8.1.- El personal obrero y sus costos.

PROYECTO: FABRICACION MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS: MANO DE OBRA

No. CANT. DESCRIPCION DE FUNCION SUELDO COSTO ANUAL

MENSUAL TOTAL EN ML
LES.
1 2 Torneros 1'100,000 261400
2 1 Operador de taladro radial 1'000,000 12'000
3 1 Operador de taladro de piso y
de fresadora. 1'000,000 127000
4 1 Operador de seguetas mecdnicas 800,000 9'000
5 2 Operadores de oxicorte 800,000 19'000
[ 1 Operador de cizalla y dobladora 1'000,000 12'000
7 1
8 6 Ensambladores 1'000,000 12'000
9 7 Ayudantes 700,000 58'800
10 1 Pintor 750,000 9'000
11 1 Almacenista 700,000 8400
12 1 Mecdnico de Mantenimiento 1'000,00 12'000
SUBTOTAL: 2511400
13 2 Supervisores (Ensable y maquinado 1'500,000 36'000

COSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO DE
NOMINA DE PERSONAL OBRERO. 287400

Fig..1.30. Tabla que muestra la cantidad de personal obrero asf como sus fun-

clones y su costo..
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El-personal administrativo y sus costos.

' .PROYECTO: FABRICACION MOTOCULTOR

ESTIMACION DE COSTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
DESCRIPCION DE FUNCION SUELDO COSTO TOTAL

MENSUAL ANUAL

T 1 Cobrador 1'100 13'200
2 1 Auxiliar general 1'500 18'000
3 1 Auxiliar Administrativo 1'500 187000
4 2 Secretarias 11100 26.400

5 3 Vendedores 2'000 72'000
-6 1 Subgerente de produccidn 3'000 36'000
7 1 Contador General 3'000 36'000
8 1 Secretaria G .G. 11450 17400
9 1 Gerente General 8'400 100'800

COSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO DE
NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO 337'800

Fig. 1.31l. Tabla que muestra la cantidad de personal administrativo, su fun- '

cidn asf como su costo.



El pfoyectééQuérnqs ocupa deberd cumplir con las leyes a tra
‘'vés' del reglamento sobre contaminacién ambiental, asi como -
con'las. disposiciones locales y estatales.

Esta ‘es una industria del ramo Metal Mecinica en donde los -
procésos son tales que no generan contaminacién al ambiente
ni al suelo, sin embargo; en una de las etapas del proceso -
que es el de pintura podriamos concluir que dada la evapora-
cidn de los solventes, asi como la pulverizacidn de particu-
las de la pintura, se debera observar con control estricto -
mediante un proceso cerrado al ambiente y con los aditamen--
tos y dispositivos adecuados.

3.9.3. Seguridad e higiene industrial.

El factor humano cada dia es tomado en cuenta con mayor inte
rés-ya que.la industria en sus inicios di6é preferencia a la
maquina y a los procesos productivos buscando beneficios mé-
Ximos.

Poco a poco el proceso de industrializacién a acarred mayor -
nimero de accidentes laborales obligando &sto a reforzar las
medidas de seguridad en las fédbricas y talleres.

La seguridad industrial nace con la revolucién industrial, -
ya que en el aflo de 1871 morian en las fuentes de trabajo --
més de la mitad de los trabajadores menores de 20 afios.

En 1867 el estado de Massachusetts, E.U.A.promulgé una ley -
prescribiendo el nombramiento de inspectores de fdbricas y -
establecid una oficina de estadisticas de trabajo y a los po.
cos afios promulgd la primera ley obligatoria de 10 hrs. de -
jornada al dia para la mujer. :

Y asi con el paso del tiempo ha evoluc1onado hasta nuestros"
dias. B




-3.9. Contaminacién y Seguridad Industrial.

3.9, 1. Ley General del’ equ111br1o eCOlOglCO y la protecc1on
i rdel amb1ente. : ;

Lar nueva ley entréd en vigor: el- o127 > “Marzo e T$1éndol;4
7 una‘de ‘las leyes mds avanzadas del munddvv 1Yo, ;n;ipalfob~

Jet1vo es:

1.- Establecer las bases de una polltlca ec016g1ca71ntegra1'
2.- Establecer los derechos ecolégicos de:la soc1edad. g

3.- Proteger el patrimonio natural y la base de recursos de
nuestro pais para nosotros y las futuras generaciones;,

La nueva ley contiene los aspectos importantes que toda in--
dustria debe de seguir con el objeto de no deteriorar el de-
sarrollo del pais y la calidad de vida de la poblacién me- -
diante disposiciones precisas y exhaustivas, para controlar
la contamiancidén de aire y suelo.

3.9.2. La contaminacién generada y su control.

Fig. 3.33. Interrelacidn de la ecologia y la contaminacidn indus-
trial. '
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.3.9.3.1. 0bjétivbéy5é$icos de la‘Seguridéd§f

1.- E11m1nar las causas de muerte; 1e51ones por acc1den--

tes 1aborale5.

Contar:.con'un sistema estadistic
“7"lascausas .de-los accidentes: -

Bt ‘Contar con el
dad K] h1g1ene

causa se presentan en la empresa

‘_3.9;3;2. Reglamento General de Segﬁ;id'
Trabajo. -

'En Mex1co la "Ley Federal del Trabajo" cont1ene un apartado
" sobre’'la seguridad e higiene en-el traba]o trayes‘de su-re
glamento y la aplicacidn.de este reglamentO‘lé corresponde a
la Secretaria de Trabajo y Previsidn Social en coordinacién
‘con la: Secretaria de Salubridad y Asistencia, tal y como lo
seﬁala en. su .articulo 2° dicho reglamento.,,,

El actual reglamento contiene las disposiciones sobre:r

a): Cond1c1ones de segur1dad e h1g1ene en e1 ed1f1c1o y loca-~
les de los centros de trabaJo. : .

contra 1ncend1os
1os equ1pos

 ')*Aspééfos sobre la prevencion ‘y. proteccis
isobre: los ed1fxc1os, axslamlentos alidas
para combat1rlos, asi: como s' | gadas’y cuerpos
"'de bomberos. ; S




c) Autorizaciones para.la

cién.de la misma

igiene ‘en el traba-

)

»i):,‘
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3.9,3,3,: Algunos equipos basicos que deberd usar el perso--

nal en la nueva empresa.

*. Uniforme (vestido)

* Botas
* Lentes

* Casco

Guantes
Equipo’ de protecc16n para -
soldadura. ,
Miscara de protecc1on pa-
ra plntado. ’

etc.



CAPITULO IV
INVERSTONES

Las inveréiones decapital. son muy importantes para la econo-
mla de’ cualquler empresa de nueva creacidn, expansién de la -
planta ya existente, introduccién de adelantos tecnoldgicos,
.etc., .son factores importantes para el desarrollo econdmico,
”‘y contr1buyen considerablemente a aumentar la productividad
“iy ‘élevar-el nivel de vida.

Este tipo de inversiones no son un &rea aislada en la toma de
decisiones, implican un conocimiento de las opciones de pro--
duccidén, pronbésticos del mercado, determinacién de precios de
los productos y su financiamiento.

En virtud de que todo proyecto de inversidn estd basado en ex
pectativas futuras, es muy importante realizar un adecuado --
plan econdémico, ya que las inversiones de capital no pueden -
recuperarse en periodos cortos. Una vez iniciado un proyecto
es muy dificil llegar a modificarlo, por consiguiente los ele
mentos de incertidumbre y riesgo son particularmente grandes
en las decisiones que se relacionan con la inversién de capi-
tal.

Los proyectos de “inversién pueden clasificarse-principalmente

en.cinco:

,D)”Pfdyéttb;‘de~ekpéhsi6n.
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E) Proyectos de nuevos productos.

Aunque existen otro tipo de proyectos, segilin las necesidades
de cada empresa, como pueden ser proyectos para reduccidn de
costos, proyectos para el mejoramiento de productos, proyec--
tos para el mantenimiento de ganancias, y proyectos de inves-
tigacién y desarrollo.

A) Proyectos no lucrativos.

Los proyectos no lucrativos son aquellos en los que se reali-
za un gasto para cubrir requerimientos legislativos o contrac
tuales, cuyo objetivo no.es la rentabilidad, por ejemplo; 1la
instalacién . de equipos anticontaminantes,. equipo de seguridad,
etc. :

B) Proyectos de utilidad no cuantificable.

Este tipo de proyectos tienen como finalidad principal aumen-
tar las utilidades, pero estas ganancias muy dificilmente pue
den cuantificarse. En este renglén pueden incluirse los pro-
yectos de investigacidén, promocidén e incentivos morales a los
empleados y trabajadores. La utilidad adicional derivada de
un proyecto de investigaci6n para mejorar el producto, publi-
cidad, o la creacién de un comedor a bajo costo para los em--
pleados, rara vez puede calcularse con exactitud como para --
servir de base que justifique tales desembolsos.

C) Proyectos de reposicidn de capital.
Estos proyectos tienen como finalidad la sustitucién de los -

activos existentes en una planta, aunque tedricamente una ma-
quinaria puede tener una vida indefinida, proporcionédndole un
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mantenlmlentoﬂconstante, 51n embargo el costo de mantenlmlen-‘v3“

to de’ estos act1vos 11egara un.momento ‘en que “exce dera: 1os -
costos: de: un SuStltUtO. Cuande é&sto sucede el 8Ct1V0 ex1sten
te ha ca1do en obsoleseencia. Si el: ahorro de costos ‘que se -
derivaran ‘del nuevo activo van a proporc1onar un’ rendimiento
sat1sfactpr10,sobre una inversién de capital, ‘el reemplazo se
ré econdmicamente conveniente.

D)'Proyecfos de expansidn.

Un-proyecto de'expansidn tiene por lo general la finalidad de
',apmepﬁar'la capacidad de produccidn existente de cualquier --
.planta.  En este tipo de proyectos es muy importante evaluar

las utilidades futuras y el rendimiento de la inversidn.

: Ej ?royectos de productos nuevos.

.81 la planta es de nueva creacién para la produccién de un --

producto nuevo, es muy importante realizar la evaluacién del
producto considerando los costos de localizacién de la planta,
comunicaciones, servicios, incentivos fiscales, etc., tratan-
do de exponer todas las ventajas (financieras y comerciales)
de fabricar dicho producto nuevo.

4.1, La inversidon fija.

A) El proyecto de inversidn .destaca fundamentalmente lo -
que se llama inversién fija. Esto es, la adquisicion’dé™=
todo el equipo, maquinaria;.asistencia tecnolégica y la or
ganizacidn empresarial de la“’ planta para su puesta en ope-
racién.

Generalmente todos estos rubros son adquiridos en el proce
so de instalacién de la planta, haciendo una distincién en
tre los mismos que componen la inversidén fija, siendo és--
tos los tangibles donde estin contemplados la maquinaria y
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.el . equipo.los cuales estdn sujetos-a deprecidcibnes y -aiob
solescencia'a excepcidn del terreno. Dentro de’ los rubros; -
1ntang1b1es podemos considerar las patentes -

351stenc1a

,de producto nuevo, estos costos para
toc ltor ser1an.

ij‘ofgaﬁiiacién de la Empresa. .

Gastos notariales, permisos, comisiones

de acciones, etc. 25 millones”:

. Sueldes de personal administrativo'y de;H;.A,v,, CE
direccidén. (Segin organigrama; cap.III)"" 50 'millones’ .

2) Patente.

Pagos por regalias (por monto total de "~
ventas)

3) Terreno y construccién.para la planta.

Terreno
Nave Industrlal
Oficinas

4) Maquinaria yﬁeQQipd.

Tornos (2) b
Taladro’Radial (1)
Cizalla- (1) .-
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' _Ceguetas Mecidnicas (2) .0, g . 20 millones
Taladro de-Piso (1) ./ -2 7720 -millones
Fresadora (1) .i'%  ;‘ ST Lo 27 millones
Subestacién Electr1ca ‘ S 70 millones
Varlos 107 millones

5) Constfuccién’éivil},

Instalacidn de équinS'auxiliafes : L 72.millones

Instalacién de . la maquindria/»~ A 125 millones
6) Puesta en marcha de la planta. (a)' 180 millones
7) Mobiliario para oficinas, servicios
al’empleado, comedor, teléfonos,
fax, etc. . 120 millones
©'8). Contingencias- (b) 100 ‘millones

‘C)_Ekistén otros métodos de estimacién de la inversién fija,
"los cuales son empleados comunmente en la formulacién de -
; 'proyectos 1ndustr131es, como las mencionadas a continua- -

las cuales serviran como referencia, aunque un1camen
nuestro estudio serd aplicada la mencionada en el

Cuando: se.conoce la inversidn fija de una planta "A", -
isimilar a la proyectada "B", pero de diferente capaci--
'jdad, la siguiente ecuacidén nos puede ayudar a estimar -
ild 1nvers1on fija de la planta deseada (Ver Ref., 2):

IB = IA [CB / CAI"



(a)-En-este rubro se, cons1deran 1os gastos necesarios en -
mater1as pr1mas, sueldos otros 1nsum05 hasta alcan--
" zar -los Te i
dUCC1on

(b) En este
ra este e
de

En donde:- "

1;plah{a'éroyé;£gdarA;

QCB =iCépécidad proyectada de la planta B.
CA = Capacidad instalada de la planta A.

N = Exponente cuyo valor fluct@a entre 0.3 y
0.5 para instalaciones muy pequefias o - -
bien para procesos que requieren condicio
nes extremas de presién o temperatura; en
tre 0.6 y 0.7 para el promedio de plantas
quimicas y entre 0.8 y 0.95 para plantas
muy grandes que emplean equipos miltiples. ...

©2) Cuando la cotizacidén disponible del equipo es para una
capacidad diferente a la capacidad proyectada de 1a - -
planta, se puede estimar la inversidn en equipo a esta
iltima capacidad mediante la regla de las seis décimas
(Ref. 2), siendo ésta:

EB = EA [CB/ cA 196
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En donde:

~EB F Invers1on en equipo para la planta proyec;"

’EA”= Inversidén en equipo segin la cotizacién ~

tada con.una capacidad CB.

d1spon1b1e para una planta s1m11ar con -
..una capacidad CA. o

3y CUahdb'serconbce el desglose de la inversién fija .en: -

equipos,

“obra civil e indirectos de una planta similar

a la: proyectada, pero de diferente capacidad, se puede

-utilizar

la siguiente ecuacién, que permite: a) Actuali

zar ‘la inversién fija directa de la planta conocida y -

b) Corregir su monto para ajustarlo a la capacidad de -

planta proyectada (Ref. 2).

en donde:

1B = [£1 EA -+ £2 0A] .[CB / cAlN + GaA

IB - Inversiéﬁ fija de la planta proyectada B.

_EA = _Inversién.en. equipos de procesos y servi-

cios ‘auxiliares de la planta conocida A,
incluyendo su instalacidn.

OA = Inversidn en obra civil de A.
GA = Gastos indirectos de A, correspondientes
a ingenieria y supervisidén de la instala-

cidén, gastos de construccién, utilidades’
del contratista y contingencias.
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CA

CB

fI

£2

Capacidad de A.
Capacidad de B,

Exponente cuyo valor fluctia entre 0.3 y

0.5 para instalaciones muy pequeifias o - -
bien para procesos que requieran condicio
nes extremas de presidén o temperatura, en
tre 0.6y 0.7 para el promedio de plantas
quimicas; y entre 0.8 y 0.95 para plantas
muy grandes que emplean equipos miltiples.

Factor de actualizacién del costo, que se
obtiene dividiendo el indice de costo del
afio en que se realiza el estudio entre el
indice de costo correspondiente al afio en
que se efectud la inversién de la planta
conocida, los indices a utilizar serian
los siguientes:

Factor de actualizacién de costo de equi-
po instalado, que se puede calcular con -
los indices de Marshall y Stevens, los --
cuales se pueden obtener en la revista --
Chemical Engineering (Ref. 8).

Factor de actualizacidén de costo de la --
obra civil, que se puede calcular con los
indices ENR que aparecen en la revista --
Engineering News Records, de edicién men-
sual.
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4) Cuando se con
1de utlllzar e

““en donde:

nversién fija de la planta proyectada.'
“E = Inversidn en equipo bdsico de la misma =
.planta.

L = Factor de Lang, depende fundamentalmente
del estado fisico de los materiales en -
proceso. Para sélidos 3.0, para proce--
sos que ‘manejan s6lidos y liquidos 4.1,
para procesos con fluidos 4.8

En nuestro caso tenemos, que para la fabricacién del motocul-
tor "E = 676 millones y 'L = 3.0, por lo tanto tenemos que:

1 =676 millones x 3.0 = $2,028 millones..

Siendo la inversién f13a de 1a: plant
-1lones- de- pesosi - e

D) Estimacién de la 1nver51on7flja desg osada med1ante el --:'"
uso de factores. : - ’

En este método se utiliza como base el costo total del equipo
de proceso, el cual serd multiplicado por los factores descri
tos a continuacidén (Ref. 2):



Costo total delieqﬁipo:’$676 miﬂloﬁés,dé pesos.,

Concepto Factor para s61idos”
Equipo ¥
Transportes, seguros e 1mpuestos Jocale
Gastos de 1nstalac;on;
Tuberias ot
Instrumentacidn®
Aislamientos
Instalaciones electrlcas,
Edificios y serv1c1os",
Terreno y su acond1c1onam1ento :
Servicios auxilidres e 1mp1ementos plan
Ingen1er1a y supervisidn” construcc1on

Imprevistos I f )
TOTAL: o : 3,40

La suma de cada uno-de.los factores ahteriofes'mulfiplicadds'
por el costo total- del. equipo. nos da un- total de costo de in-~
versién f1Ja para la plunta del motocultor de:

: :-$-2,298 millones de pesos.

éiéderﬁrabajo.

"1‘Los pr1nc1pales rubros que componen el capital de trabaJo sonﬂ
105 siguientes:

1. Inventarios de materias primas.

Se considera equivalente el consumo de la planta durante -:
un mes de operacidn, a una capacidad del 50% en'los primes

ros meses de operacién, se considera.un valor de $45 mi--:
lldnes de pesos c/u de costo de materia prima menos: e1-30%
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aproximadamente del costo del motor, del cual se considera
comprar ‘semanalmente lo justo antes ‘del ensamble final.

Inventario de productos en proceso.
Para este rubro. se considera la capacidad mensual de pro--

dudcién multiplicada por el costo.unitario de manufactura
del producto (Ref 3), ‘considerando -su capacidad al 50%, -

L jser1an 50 motocultores mensuales ‘por, $2.24 m1110nes de pe-

:1sos de” costo de manufactura de .. cada uno.

'En este punto se puede con51derar ‘el valor del inventario ...

del producto term1nado 1gual ala produccidn de un mes; va.

'luado el costo de manufactura, a una-capacidad del 50% de-

la planta, siendo el costo unitario de manufactura.de -= -
$6.74 millones por cada motocultor.

Cuentas - por. cobrar.

Seglin-la-politica de ventas que se adopte para este produc
to, serian los montos a considerar, ya que el consumidor -
principal serian los pequeflos agricultores.

Efectivo.de caja.

Para enfrentar pagos de sueldos, gastos menores, etc., en
nuestro caso este monto asciende a $65 millones aproximada
mente para mantener durante un mes la planta en operacién.
Cuentas por pagar a proveedores.

En este rubro, se considera pagar a los proveedores a los

treinta dias de la recepci6n de materiales, lo cual es muy
comiin en México.



De lo anterior obtenemos que el capital de trabajo requerido
de 1a planta para una produccidn mensual de 100 motocultores

se obtiene sumandoc el valor de los inventarios en materias --

primas, productos en proceso, productos terminados, efectivo

en caja y cuentas por cobrar, a lo anterior se le resta el --
monto de las cuentas por pagar; por lo tanto obtenemos:

1. Inventario de materias primas: $118
2, Inventarios de productos. en proceso: $112
3. Inventario de producto terminado: - §187
4, Cuentas por cobrar ' $250
5. Dinero en efectivo: $ 65
6. Cuentas por pagar $225
Capital de trabajo requerido: $507

millones
millones
millones
millones
millones

millones

millones

De lo anterior se concluye que para la inversidn fija de la -

planta se requieren $2,000 millones y para capital de trabajo
$500 millones en total para nuestro estudio consideraremos --

que el capital social requerido es de $1,000 millones y se pe

dird un financiamiento de $1,500 millones.
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CAPITULO -V
ESTIMACION DvE cosibs Y’_,,i’RESUPUESTOS DE OPERACI'ON',,,

Para-nuestro estud1o utlllzaremos los prec1os constantes, de4

Sus principa}eé¥ventéj

* Se ev1ta la subJet1v1dad del formulador
‘mar la- p051b1e 1n£18c1on. :

*

Las bases de cﬁlculo san’ fac11mente .comprensibles: ya que =-
existe una relacién directa entre los 1ncremenios de produc
t1V1dad curvas de aprendizaje, etc.,- y.los® resultados del
proyecto. FE R

* El evaluador puede basarse en el aﬁﬁliSis‘devsensibilidad -
de los diferentes parametros para establecer -los limites de

seguridad del proyecto en relacidén’con la inflacién,

Su principal desventaja:

* Se subestima la inversidn neta eﬁ?elxéépiia deﬂt;

Esta situacién afecta considerablemente. & 1os‘ptoyectbs"én su
ejecucidn al requerise normalmente un mayor credlto a.corto -
plazo con el consecuente gasto f1nanc1ero. -

Un programa de presupuestos integrado»cohsiste»en el presu- -
puesto de operacién, un plan para mejorar las utilidades, una
proyeccidn del flujo de caja y un presupuesto de inversiones

de capital. ] '

Ciet



El presupuesto de operacidn es una proyeccionde las expecta-
tivas de’la empresa durante un periodo de tiempo; determ1nadoL
Se mantlene ‘mediante una serie de subpresupuestos vxncul dos’

‘paralos’ elementos ‘mayores de utilidad, o sea’ ventas‘
“de ventas, gastos de ventas, asi como para las act1v1dades
funcxonales, tales- como -vender, fabricar, comprar ‘o:invest

gar.
Ventajas que brindan los presupuestos.

1. Presiona para que la alta gerencia defina adecuadamente
los objetivos bdsicos de la empresa.

2. Propicia que se defina una estructura organizacional ade-- »‘:‘
cuada, determinando la responsabilidad y autoridad de’cada
una de las partes que integran la organizacidn. i

3. Cuando existe motivacién adecuada incrementa la participa- :
cién de los diferentes niveles de la organizacidn.

4, Obliga a mantener un-archivo de datos histéricos controla;
bles. :

5. Facilita a la adm1n1strac1on 1a utlllzac1on optlma de los

diferentes insumos.

6. Facilita la coparticipacién e integra

'as diferen--
tes dreas de la compafiia. ' .

7. Obliga a realizar un aptééné

8. Facilita el control admiﬁ;;t

9. Es 'un reto que constantemente : a’ a los eJecut1vos
de’una organlzac1on para eJercltar su creat1v1dad Y crite-

rio profesional a fin: de mejorar 1a empresa.

182



10.

Limitaciones de los presupuestos..

A&uda‘&'lpgfar—may{ _135 9p§rééionés..

Las principales limitaciones de 10s presupuestos-que deben -
ser consideradas durante su elaboracién o ejecucién serian --

las siguientes:

Estdn basados en estimaciones; esta limitacién obliga a --
que la administracidén trata de utilizar determinadas herra
mientas estadisticas para lograr que la incertidumbre se -
reduzca al minimo, ya que el éxito de un presupuesto depen
de de la confiabilidad de los datos que se consideran.

Debe de estar adaptado constantemente a los cambios de im-
portancia que surjan; ésto significa que es una herramien-
ta dindmica pues si surge algin inconveniente que le afec-
ta, el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra manera -
se perderia el sentido del mismo.

Su ejecuci6n no es automdtica; necesitamos que ‘el elemento
humano de la organizacidn comprenda la utilidad de esta he
rramienta, de tal forma que todos los integrantes de la em
presa sientan que los ‘primeros beneficiados por el uso del
presupuesto son ellos, ya que de otra forma serdn infruc--
tuosos todos los esfuerzos para llevarlos a cabo.

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la adminis
tracidén; uno de los problemas mids graves que provoca el --
fracaso de las herramientas administrativas, es creer que
por si solas pueden llevar al éxito.
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5.1, Presupuesto de Ingresos.

Con base en el programa de instalacidén y puesta en marcha de

la planta, como se mencioné en el capitulo anterior, y de - -
acuerdo con las proyecciones estimadas de vollmenes de ventas
del motocultor, se prepara un programa tentativo de produc- -
cidén para la planta, el cual permitird estimar el presupuesto
de ingresos, multiplicando los volumenes mensuales de la pro-
duccidn que se esperaz vender por los precios de venta corres-
pondientes,

Estado proforma de ingresos.
..Para nuestro estudio el ler. afio estd desglosado por trimes~-..

}tres, y a partir del segundo afio la estimacién es-anual (ci--
fras en mlllones de pesos), de acuerdo con la tabla 1.
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Tabla. 1

: 'MOTOCULToanYﬁiMSAi

" 'Vertas proyectadas lel.:

anualmente.

“ ler. trimestre

“20. trimestre. i

3er.itri :

4o,

‘Total ‘ler

21 ;OOOimiiidneS;i

5.2, Presupuesto de Egresos

»uElyprésupuésto de egfeéo : : mamente 11gado con' el: pre-!y
supuesto ‘de producc1on ual’se puede def1n1r de. 1a si- -

g gu1ente manera: -

La producc16n presupuestada e rgual a.1as Vventas pronost1ca-
das mids ‘el inventario f1na1 planeado de productos termlnados,

menos el inventario inicial de productos terminados.

La cantidad del inventario final planeado de productos termi-
nados se basa en tres consideraciones:
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prlmeros -
volumenes




d)

Materias primas.- El costo de las materias primas se deter
mina-tomando en cuenta su precio de:adquisici6n, su consu-
mo por unidad de productos’'y el volumen total de produc- -

.cién previsto.  En el caso de las materias primas que sg -
adquieren en un periodo corto'y se procesan en un: periodo

largo, el costo de la materia prima se incrementa signifi-
cativamente por concepto de ‘los: intereses de los créditos
de avio en que incurre la empresa para adqu1rlr la materxa o

c1on por e numero de elementos que ‘se' requleren 3 cada n1

;'vel, s1endo su monto anual de 5250 mlllones.’v

de la complejldad de las operaciones y del nlvel
dad del producto que demanda el mercado.'«

al 25% del costo de mano de obra dlrecta de 1a oper
(Ref. 2}, donde aplicaremos un costo de $37 mlllone
les. :

Servicios auxiliares.- El costo de les servicios.auxilia=-
Tes, entre los cuales'se encuentran agua, energia -€léctri-
ca, combustible, vapor, refrigeracién, aire comprimide, --




etc., varxa con derablemente ‘en func1on de la naturaleza

de1 proceso, la locallzac on de la planta y el volumen de

o;genere para su autoconsumo, este

illones anuales.

e) Mantenlmxento Y reparac1on.-~Para que una planta industrial
‘opere eficientemente es necesario’efectuar gastos de mante
‘nimiento y geparac;on, cuyp monto depende de las cond1c1o-
nes de operacifn, incluyendo presién, temperatura, poten--
ciales de h1drogeno y de oxi- reduccién y .velocidad de des-
plazamlento de partes de equipos'y de materiales en proce-
“so.0 manejo, de 1lss caracteristicas de los materiales mane

,jédbs‘y de 1a intensidad de operacidén de las instalaciones
. industriales. Cuando no se dispone de datos de plantas si
:milares, los costos anuales de mantenimiento se pueden es-
timar como un porcentaje de la inversién fija, mismo que -
varia en funcidén del tipo de operacién.

COSTO ANUAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

Complejidad de Condiciones de Costo (% de inver-
la tecnologia. operacién. sién fija).

“Poca Ligeras 2-4

Media Poco severas 4-8

(Alta Severas 8-12

Para nuestro proyecto del motocultor utilizaremos el 2% -
(tecnologia baja y condiciones ligeras), siendo su monto -
anual de $42 millones de pesos.



istros de operacidén -
'son"’aquellos- produc

En este rubro
lubricantes, materiales
y artlculos para proteccién y aseo de los ope
rios. ACuandorno,se,d1spone de informacidn mids precisa,
“elicosto-de los suministros de operacién puede estimarse -
vén”él}édéﬁar'del 15% ‘del costo total de ‘mantenimiento y re

'paiacién; este monto asciende a $9.5 millones de pesos - -
anuales,

“'g) Regalias.- Cuando se requiere realizar pago por. concepto -
de regalias por utilizar una patente, es necesario-reali--
zar el pago correspondiente, el cual generalmente se 5ue1§
establecer como un porcentaje del valor derlas‘ventas;'ﬁis
mo que se encuentra alrededor del 3%. - Para nuestro caso -
se aplicard el 1%, segin: informacién proporc1onada por elt
diseflador del motocultor.

tég. ‘Este impuesto.varia de acuerdo
a planta industrial, habiendo luga
puestos federales, estatales y munici

h) Impuesto sobre las ve

on ‘una ‘consecuencia de la inversidn fija y, por
tiehden a permanecer constantes, independientemente
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del” volumen de produccién. Los mis importantes son los'si- -
guientes:

a)

b)

Depreciaciones y amortizaciones.- La disminucidén en el va-
lor de los activos de la planta durante su vida Gtil se de
nomina depreciacién y junto con las amortizaciones de los
activos intangibles, representa un costo que debe ser in--
cluido en la estimacién de los egresos. La tasa de depre-
ciacién anual para maquinaria y equipo de proceso es del - .
orden del 8%, para equipo de alto desgaste, incluyendo - -
transporte es del 20%, mientras que para la obra-civil el
5%, mobiliario y equipo de oficina el 10%, de las,inyersig“
nes correspondientes. En cuanto a terrenos no se apliqé -
tasa ya que éstos suelen incrementar su valor conforme pa-
sa el tiempo (Ver Ref. 2 y 3).

Los gastos de organizacidn, de ingenieria, prueba y puesta
en marcha de la planta, adquisicién de tecnologia y otros

gastos relacionados con la realizacidn del proyecto que no
se traducen en activos tangibles, se amortizan a una tasa

generalemnte del orden del 5 al 20% anual. En nuestro es-
tudio se llevara al 10%, (Ver Ref., 4), de acuerdo a los --
costos mencionados anteriormente, nuestros montos de depre
ciacién ascienden a $126 millones de pesos anuales.

Impuestos sobre 1la propiedad.- En algunos lugares este im-
puesto alcanza un nivel del 4% anual sobre el valor de la

inversién fija variando este dato, dependiendo del lugar -
donde se tenga proyectada la instalacidén de la planta, pa-
ra la fabricacién del motocultor se escogié el estado - -
de Aguascalientes, ademids por ser empresa de nueva crea- -
ci6én éste queda eliminado por los 2 primeros afios, siendo

posteriormente del orden del 2% sobre el total de los acti
vos, de acuerdo con la ley del ISR vigente en nuestro pais.



c) Seguros sobre. 1a planta.- Con la;fznalldad d ~proteger la ;

les.,

3. Cargos fijoé dg'bp

Son aquellos cargos necesarios para ‘coor
de ; la planta, impartir seguridad. 1ndustr1a1
-servicios -a los empleados de 1a planta.r'Se
rubro los gastos por concepto de superlntenden an
laboratorios de control de calidad, cuadrlllas de 'salvamento,
cuerpo de bomberos, servicios médicos,ysérviéios e"comédor; :
servicios recreacionales y de servicios.de: vxgxlancxa. E1. -
costo de este rubro suele estar alrededor del 30 -2l 60% del -
costo anual de mano de obra de operac1on, superv1516n y mante
nimiento, Para nuestro proyecto apllpare QS el 30% por tra--
tarse de una planta pequeﬁa‘y'qullbisénc 1lo.de su operaciédn;
donde asciende a $75 millo e pes 1les, )

4, Gastos generales

‘erv1c1us, mantenimiento y suminis~
Para este rubro se pueda conside--



b) Gastos de d15tr1buc1on y ventas.- En este rubro se’ cons1de~“»
tecn1¢

ran’todos 1os gastos de fletes, seguros-y. asxstenc1'
ca, etc., hasta que el producto-llega-al COnSumldO‘

pago de comisiones a vendedores, pub11c1dad as1stenc1:
técnica, etc.’’Los gastos de distribucidn "y Ventas puede
alcanzar magnitudes del orden.del 5 al 25% del cost
del producto. 'Para la venta del motocultor: se cons1dera
un costo del 10% del costo total del producto.

c) Gastos financieros.- Para la realizacidn del proyecto:es L
indispensable obtener créditos adicionales a’la aporta}1on

econdémica de los accionistas, de los cuales veremos algu--
nas opciones mds adelante, en el capltulo VI aparecen las

tablas de amortizaciones y pagos de 1ntereses .para; los fi-
nanciamientos requeridos. De los datos obtenidos en la ta
bla mencionada, se obt1enen 1os sxgu1entes egresos-

Periodo (Afos) e L]y = Eg;éso (Millones devpesos)
. R e
dou S s
So. = , o erse

5.3, Pfesupuesto de Utilidades.

Al presupuesto de ingresos obtenidos antefiormente, se-le.res
ta el presupuesto de egresos, obteniendo asi las: ut111dades -
antes de impuestos, a éstas se le restan 1os 1mpuestos a ia -

renta correspondientes, obteniendo las ut111d des netas. De
acuerdo a lo mostrado en la tabla 2 ;
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Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de operacidn

5 - Utilidad (Pérdida)

W

antes de impuestos
1SR +RUT

Utilidad Neta

Unidades a vender

Precio de venta por
unidad.

ler.Trimestre

$1,200

Ce12
588
21
w7

'160 -~

187
120

$10.00

' 20.Trimestre * 3er.Trimestre hp.Trimeé:t

TABLA 2

MOTOCULTOR DYFIMSA

Eetndo prnfotmn de Ingresos, Egreaos y Utilidndes
: (Millones de Pesos) - f

- 3er. Afioc’  4o. Afiec So. Aflo

: sl.‘;so B $l 800 77$12,000 “$12,000 . $12,000 "

o1 67120 76,1200 6,120 =
5,880 5,880 55 aBo o

135 T ST 2107 71,020 1,200°9°15200 5 . - 1,200

$10.00 77T $10.00 '$10.00 -~ -$10.00 ‘. $10.00 ' $10.00 - $10.00

ISR para el primer afio: 36Z, para los siguientes: 35%, RUT (Reparto de Utilidades) 10Z para todos los afos.



5.4.7 ‘Punto’de equilibrio.

La informacidn 'de costo volumen utilidades puede representar-
se gréficdmeﬁte en_forma de una grifica de equilibrio. . Esta .-
grifica (Figura 1) fevela la utilidad estimada que se obten---
drd con distintos volimenes de ventas, asi mismo indica las -

ventas minimas para no sufrir pérdidas durante la operacidén -
de la planta. ]

Figura 1.

MOTOCULTOR DYFIMSA
PUNTO DE EQUILIBRIO

. MILES DE MILLONES DE PESOS

] A i 1 1 ! 1 I

00 200 300 400 500 600 700 800 90D 1000 110D 1200
VOLUMEN DE VENTAS (UNIDADES ANUALES)

—— INGRESOS POR VENTAS —— EQRESOS POR PRODUC.
—%- COSTOS FIJOS
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Para nuestro estudio se determind que los costos fijos ésciég(
den a la cantidad de $2,110 millones de pesos, a una capaci--
dad del 100% de produccidn y el precio de venta de cada moto-
cultor se £ijé en $10 millones de pesos por unidad, y el cos-
to variable por cada unidad asciende a $5.1 millones, por lo
tanto, como se puede apreciar en la gridfica la cantidad mini-
ma a producir anualmente asciende a 430 motocultores, o sea -
36 unidades mensuales, considerando la capacidad anual de pro
duccién instalada de 100 unidades mensuales se puede conside-
rar que la planta trabajaria en su punto de equilibrio al 36%
de su capacidad.

En la figura 1 se muestra el indice de utilidades sobre ven--
tas y capital invertido en los distintos niveles de operacidn
posibles dentro de la capacidad de la planta existente. La -
pendiente de la linea que representa la utilidad sobre la in-
versién es mucho més abrupta que la de la linea de utilidad -
sobre ventas, &ésto se debe a que la gran mayoria de los cos--
tos son variables. El punto de equilibrio puede obtenerse ma
temiticamente de la siguiente forma:

Ingresos 1= pV ' 1

Egresos E =.Cf + CvV 2
en donde:

P. = Precio de venta.

V. = Volumen de operacién

Cf .= Costos fijos totales.

Cv' = Costos variables unitarios.
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En-el punto de equilibrio los ingresos y los egresos se'igyar f 4

lan, de tal manera que al-igualar las ecuaciones 1y 2.y des-"

peJando el volumen de operac1on, se obt1ene la capacidad m1n1i S

ma econom1ca Vm.

mos —S L 'No. de Unidades Anuales.
e P - Cv : BN

Para 1a fabricacidn del motocultor tenemos que:’

-$10:.millones: por: unidadi-"

- V~r="1200 unzdades anuales.

"110 es anuales, (1.76

rior tenemos:

fio, al sustituir -

4;300kmi110nes de pesos -
©. -anuales.

2,110 + 5.1 x 430 = 4300 millones
f anuales.
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CAPITULO. -VI.
FINANCTAMIENTO"
6.1. Presentacidn.
Tomando en consideracidn que la'situacidén del pais demanda -
que todos los sectores del pais asuman. un mayot ¢6mpromi$o ¥y
redoblen sus esfuerzos, los propdsitos.de Nacional‘Finanéiera,

consignados en los diversos programas, se or1entan al cumpll-
miento de los siguientes obJet;vus ;

Impulsar el proceso de reconversidn, 1ndultr1a1f
programa de apoyo financiero integral: a las indu

Propiciar el fortalecimiento de los‘ins
la micro, pequefia y mediana industria

Apoyar proyectos que protejan la planta ‘productiva
y generen divisas mediante exportac1ones

Fomentar la inversidn en capitalide
impulsen la descentralizacién indus
gional. !

P yectos que:

Para el logro de estas ob]etlvos
do diversos programas, tales com

* Programa de apoyo

* Programa de apoyo al subsector informal:de la Micro-
jindustria. : i e

* Programa de apoyo financiero a la reconversién indus
trial. ' SR :

Programa de apoyo a.la industria de Bienes de Capi--

tal. o
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* Programa de apoyd,al‘desarfollo regional,

Dentro de este marco, los fideicomisos encomendados: a Nacio--
nal Financiera, realizan una -labor preponderante en las-accio
nes antes descritas.

6.2. Fondos Nacionales y sus Caracteristicas.

6.2.1. FOGAIN (Fondo de Garantia y fomento a la Industria Me-
diana y Pequefia).

Antecedente.

El Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Peque
fia (FOGAIN) fue constituido con la finalicdad de otorgar apoyo
financiero a los pequefios y medianos industriales, mediante -
el redescuento ;rediticio, a través de la Banca y las Uniones
de Crédito del pais.

Objetivo.

Entre las funciones que se confieren a FOGAIN, dentro de sus
reglas de operacidn destaca el apoyo financiero y fomento en
condiciones preferenciales a las microindustrias, a las peque
fias y medianas industrias en virtud del importante papel que
su actividad representa en la Economia Nacional. Los apoyos
que otorgue el fondo se haradn sobre los criterios de aplica--
cidén del afio anterior; é&sto es, con tasas de interés preferen
ciales, plazos de amortizacidén medianos y largos, en monto su
ficiente y en forma oportuna.

Criterios de Elegibilidad.

El FOGAIN podra atender a las personas fisicas o morales y/o
sociedades cooperativas que se dediquen a actividades manufag
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tureras y que se encuentran clasificadas como microempresas,
industrias pequeflas y medianas. E1l criterio:aplicable para -

definir el tamafio de las empresas elegibles para recibir-apo- .=

yo, determinado por el Programa para el Desarrollo: Integral -
de la Industria Mediana y Pequefia, elaborado por la Secreta--
ria de Comercio y fomento Industrial, fue modificado segin de
creto del 30 de diciembre de 1986, en cuanto al monto miximo

de‘las ventas anuales en los estratos micro, pequefia y media-
nafindustria en la forma siguiente:

MICROINDUSTRIA Aquellas empresas que -ocupen hasta 15 perso--
nas y e1 valor de sus ventas anuales sea hasta de 80 millones
de pesos. ) ) ' E

INDUSTRIAS PEQUERAS: Las empresas ‘ques ocupen hasta 100:perso-
nas y que el valor de sus ventas no exceda 1a cant1dad deri-i-
1,000 millones de pesos al ‘afio.

INDUSTRIAS MEDIANAS: Aquellas empresas que—ocupen hasta 250 -
personas y cuyo valor de ventas no: sobrepas fla,;ant1dad de. -
2,000 millones de pesos al»aﬁo. &

Conviene indicar que la m1cr01ndu ria y: pequeha empresa, son
elegibles 1ndepend1entemente de1a acc1v1dad econdmica que --

realicen, en tanto que. 1as 1ndustr1as medxanas que se identi-

fiquen como prio: 1t
miento de los .apoy s,
solicitante no realice:u

preferenc1a para el otorga-

caso de que la empresa

't1v1 ad .econdmica ptlorltarla po

drd solicitar a1 fondoA
to Industrlal un d1ctame

1athcretar1a de Comercio y Fomen-
sobresiis ‘elegibilidad.

FOGAIN también podfé‘éiendér a empresas -industriales que rea-
licen operaciones de compra-venta;’ siempre que los ingresos -
que obtengan de-la actividad productiva sean por lo menos del



e descuento, su eleglbllldad al

’Credltosf
restrlcczon, refaccxonarlo para ampliar capac1dad product1va
~y/o’ sust1tuc1on de ‘maquinaria, en el- mlsmO'PFEle, s1n res- -
tr1cc1on“ refaccionario para nuevas plantas solo en. parque S
reconoc1dos por la SECOFI. =




‘Zgha III-A'
Credltos de habilitacién o avio, sblo para act1v1dades no ti-.
p1f1cadas como inconvenientes (que se pub11caron en el decre-
to que promueve la reubicacién 1ndustr al,’en el D1ar1o 0f1--
cial de 1a Federacién, el 22 de ‘enero de 1986)

Mediana Industria.

Zona I.y II

Credltos de habllltacxon

a 1o, refacc1onar1o y/o hlpoteca--

“Créditos de habilitacién‘o avio,'sélo'pafa”aétividddes'no'ti-‘*
* pificadas como inconvenientes (que se’ publlcaron ‘en el decre-
to que promueve la reubicacién 1ndustrlal, en el Dlarlo 0f1--
cial de la Federacién, el 22 dg gnero_de 1986)

6.2.2. INFOTEC (Fondo de Informac1on y Documentac1on para la
Industria)

Antecedente.

El Fondo de Informaéién'y
TEC), fud creado pqr el Gob1erno Federal en 1975 como fideico

ocumentac1on para la industria (IN




miso -en Nac1onal F1nunc1era, con
atraso tecnolog1co del-pais,

La labor “de "INFOTEC ‘se concentra en promover el uso; del cono?
cimiento para-la producc1on de bienes.y serv1c1os, con el f1n
de. ayudar a la industria a incrementar sus. capac1dades tecn

log1cas y fomentar la creacién de un ambiente .propicio-a“la:-
innovacién.. De este modo se pretende disminuir la independeg
dia tecnol6gica nacional, que repercute en importantes sali-j
das ‘de divisas y limita la independencia econémica del exte--
rior. i '

“Objetivos.

~INFOTEClprpcuré 1qs siguienteS‘objetivos:

'a) Apoyar a 1a 1ndust1ra en la déhtificaciéh y-definicidn de
problemas tecn1cos Y. ana1's1s del oportun1dades de negocios.

b) Estimular atti@hes‘qu onduz an'a'mejoras e innovaciones

industriales.

c) Ident1f1car, selecclonar Y dlsemlnar fuentes apropiadas de

1nformaC1on tecnolog1 y -econdmica.

ligible al usuario.

e) Procesar informacién para apoyar la toma de de
ducentes a resolver problemas aprovechar oport
negocios. )

f) Proveer la asistencia técnica necesar1‘
formacidn.
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g) Promover el uso de recursos tecnolégicos existentes, tales
como laboratorios, consultores, firmas de ingenieria y pro
veedores de tecnologia.

h) Motivar a las empresas en la bisqueda de medios para la -
adaptacidén y. asimilacién de tecnologias.

i} Influir pafa establécér y mantener un ambiente positivo~y
favorable a la transferenc1a de tecnologia y . a 1a 1nnova-r

“Informacidn.

Proporcionar al' empresario e industrial la mis amplia colec--
cién en el pais de:

* Patentes.

* Catdlogo de fabricantes.
* Perfiles industriales.
-* Revistas.

* Indicadores econémicos.
* Normas.

* Indices y resumenes en forma impresa y a través @e‘-
acceso a banco de datos internacionales.

* Directorios.
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Transferencxa de tecnolog1as.

* Desarrollo

*_Soluc1on de problemas.

Capa;itacién.

‘Realiza ‘invest
nes gubdfﬁdmehqale

Fac111tar y meJora

Anéllsls de oportun1dades de negoc1os.

tecnologlco de productos y procesos.

Adninistracién de tecnologia.

inanciadas por- empresas, institucio-
on:fondos propios que sirvan para:.’

ld toma de decisiones tanto a nivel macro

como mxcroeconomlco. SN
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sqlué h‘ﬁe problemas

:b) Inducir ‘a las sociedades, instituciones y organizaciones -

rauxlllares de crédito del pais (intermediarios financieros)

'vpara que tomen en cuenta la viabilidad de los proyectos de
inversién en sus decisiones de crédito.

Disposiciones Generales.
Operaciones.

:"EONEI,éQdfé efectuar las siguientes'operaciones:

a),F1nanc1ar a°los intermediarios financieros, prestamos que
estos otorguen, seglin los programas respectivos.

Zi)’“f Para la adquisicidén de activos fijos.

ii)“,Paré capital de trabajo.

ii)- Para la elaboracidn de estudios de preinversién. 

iv) .. Para inversiones en adaptacxon, pruducc1on. 1ntegra-'
cibn.y desarrollo de tecnologla.

b),Reallzar operaciones de f1nunC1am1ento conexas:a las men--
cionadas en el inciso-anterior. B SRR




c) Otorgar su garantia para proteger & los intermediarios fi-

nancieros contra-los. r1esgos ‘de falta de pago de ‘1os crédi
tos que se 1nd1quen ‘en
empresas respecto,

rogramas respectivos, y a las
e los r1esgos deT1V8d05 de la adopc1on

apoyo al desarro--

VLimites“de'Créditof

El monto miximo de los f1nanc1am1entos que-. otorgue FONEI parari -
cada. proyecto serd equivalente al 3% de los ‘activos totales -

. del fideicomiso. - Para proyectos de alta prioridad el:Comité
podrd otorgar créditos por montos mayores, sujeto.a la rat1f1
cacidn de la Secretaria de Hacienda.

Plazo mdximo.

Atendiendo a las caracteristicas del caso, el Comité»Téénico
determinard el plazo y demds condiciones de céda financiamien
to.. -E1l plazo mdximo al que se podrén facilitar los: Tecursos’
de FONEI, dependiendo del proyecto, seéri de trece-afios, 1nc1u1,
do un plazo de gracia. Este a su.vez no podrd . ser mayor de -
tres afios. . ) i

Forma de pago.

La periodicidad de los pagos de intereses y de capital serd -
normalmente trimestral. FONEI podréd convenir, como ‘alternati



va a“la amortizatiéh'cdhventional por montos igualeside capi-

tal, " una: d1str1buc10n crec1ente de -1os pagos-de 1os credltos

La tasa de 1nteres anual, apllcable a los diversos programas
de FONEI seTd sobre saldos insolutos y estard referida a la
est1mac1on del costo porcentual promedio de captacidén en mone
da.nacional (C TP, ) que el Banco de México da a conocer men-
sualmente 'a 'través del ‘Diario Oficial de la Federacién.

La tasa‘inicial que se aplique serd la vigente en el mes inme
diato’anterior al de la contratacién del crédito entre FONEI
y.la institucién, y se modificari mensualmente.

Aportaciones del Acreditado.

La; aportaciones del usuario final se hardn mediante aumentos
de: capital social pagado con recursos frescos, 0 a través de
generacién interna de recursos durante el periodo de ejecu- -
cién del proyecto en empresas ya establecidas.

Crédito Puente.
Para facilitar la disponibilidad inmediata de recursos de los
créditos aprobados FONEI podrd otorgar créditos puente a la -
banca intermediaria. La tasa de interés ‘aplicable al interme
diario financiero serd del 4% del C.P.P. adicional al del pro
grama respectivo. E1l plazo serid hasta de 90 dias y hasta por
el 50% del monto autorizado, mediante la comprobacidn de la -
inversion realizada de por lo menos el 25%, a la apertura de
una carta de crédito u orden bancaria de pago o equivalente.
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Retroactividad’de los ﬁésembblsbsﬁ

usuario f1nal que se ap11caran a las
Tén- 1as 51gu1entes.

-.Clas] 6n' ¢ L Taéa al = . Margen de -
~olavsolicitud,fiiwiiioi. Usuario o B Intermedia-
S e f A : ‘ .cién para la

CMicroindustria . 85% de1” c.pp. ‘ § puntos.

Pequefia industrid, 1'795% del 4 puntos.
Mediana Industria. i .
Pr1or1tarla.,‘ 3 puntos

~No Prioritaria

na 'y pequefa, el FOGAIN operaré con los c
que se -mencionan a cont1nuac1pn.u

teor os Y programas

Créditos de Habilitacién buAJi

Se destinan. a la compra de materla prlma, el pago de sueldos,
salarios y.gastos dlrectos de fabrlcac1o S




Programa’ ’ Limite maximo ' - -Plazo-de;

‘millones. “Amortizacién' ‘Gracia
Microindustria 20 7 ‘ '6 meseé.
Pequefia Industria ) 180 6 meses.'
Mediana Industria 300 6 meses.

Créditos Refaccionari@s; 7

Estos créditos deberdn destlnarse a: las compras de maquinaria
y equipo y su 1nsta1ac1on, as1 como”a la construccién o adqui
sicidn .de naves 1ndustr131e a ‘la‘compra de equipos de -. -

transporte relac1onados con 1a act1v1dad productiva de la em-

presa.

Plazo de Periodo de
Amortizacién  Gracia.

L1m1te max1mo

7 afios 12 meses
_-10 afos 18 meses
/10" afos. 18 meses

naves 1ndustrxa1es.

50s para construir onadqu1r1
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Programa . o 0 Limite méx;mo - Plazo'de '~ . Periodo de
- Sk millones " %...: Amortizacidm ' Gracia.

Microindustria 12 afos 36 . meses’

Peduena71@dustr

Mediana'iﬁdd

deljtexréﬁb;

:Sirla’idqusicién o construccién de la nave se efectiia dentro
de ﬁardues industriales reconocides por la SECOFI, el solici-~

- tante.podrad obtener hasta el 100% del valor total del inmue-~-
ble, sin exceder el monto mdximo para este tipo de crédito.
Para el caso de que la nave se localice en. parques industria-
les, sin reconocimiento de la SECOFI, o fuera de los mismos,
el FOGAIN s6lo descontard hasta un 80% del costo del proyecto,
debiendo ser el Z0% restante aportado por el solicitante,

Quedan excluidas de recibir este tipo.de apoyo las persbﬁés’i

morales que soliciten el crédito para adquirir inmuebles 'de’ -
alguno de los socios de la empresa,
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Créditos Hipotecarios Industriales.

Este tipo de créditos ayudan a la solucién de los problemas -
de liquidez de las empresas a través del pago y consolidacién
de pasivos que tengan con los bancos y sus proveedores.

Programa Limite maximo Plazo de Periodo de
millones. Amortizacién  Gracia.

Microindustria 15 7 ahnos 18 meses

Pequefia ‘Industria™ «+° 180 . B *7 afos 18 meses

Mediana Industria 7 250 7 afios 18 meses

“‘Montos“totalés de losiCréditos.

Programa Limite maximo

] millones.

‘Micrdipdds 65
Pequéﬂ; ipdust:;a ,‘520
Mediana'lﬁduéttia 800

Siempre y cuando no superelo : ontos’méximos de cada finan--

ciamiento.

. Limité“defFacultades

De los 1ntermed1ar105 f1nanc1eros, con el objeto de agilizar
las operaciones: de descuento y autorizacién de los créditos,
se fijan las,s1gu1entes facultades auténomas a los intermedia
rios financieros:
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Programa ) ) Limite mdximo
E . millones. :

Microindustria

Crédito de Habilitacién o
Avio y/o Refaccionarios..

Pequefia Industria
Habilitacidén o Avio’
Refaccionarios

En forma combina

"pesos, o’ ex1ste facultad autdénoma para el credlt h1po eca -
rio. 1ndustr1al. ’ . )

De los .cuerpos colegiados dentro del programa de'descenﬁrali;
‘lizar del FOGAIN se elevan los limites de autorizacidn de
los diversos cuerpos colegiados del fondo. o :

'Organo Facultado . Limite maximosis Ll o
s L ,,' ) millones.:
‘ Com1te Tecnlco Reglonal ) Hasta 250

" Hasta 460 .



FONEI, dentro; de este programa, t1ene el prop051to de apoyar
:adaptac1on de medios y procedi
énte de . productos. industria-
cidn:y prucba ‘de bienes: de -

el desarrollo, investigacid
mientos para la fabricacién:
les, asi como-el-disef

capital, incluyendo’lo

Destino.

Los recursos de este: program “de f_‘ ‘2. nes tales:

como:: compra . de proéeso,

emolumentos ‘del personal materlales, equ1pos,
tos de capacitacién, etc.,’ referldos todos ello

tecnolégico. También sé‘podr

ma anual de la empresa..
Porcéntaje de Crédito.
El crédito de FONEI podrad 1llegar al 80% del presupuestd anual

que apruebe el empresario, y la empresa deberd aportar, en to
dos ‘los casos, un minimo del 20% de dicho presupuesto.
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Tasas de interés.

La tasa de intérés apiicable al intermediario’ fihaﬁ&iefd'seiﬁ i
el 80% del C.P.P. "En-el caso de’la 1nver51on de plantas di
mensionadas con criterio de rentab111dad la tasa serd la dél
programa de equipamiento. - :

Garantias.

_ FONEI ppdrélotdfgéi éu'gafhnfié~par‘

cluyendo capltal e 1ntereses ord1nar105.”

b} Hasta el 70% de la perdlda economlca neta en- que
las empresas por la utilizacién de tecnolog1as desarrolla-,
das en México.

El intermediario financiero o en su caso, el empresario o'ei

promotor solicitante de 'la.garantia, pagarid el fiduciario por
una. sola vez, el equivalente a-0.5 puntos de porciento.del. -~

monto pr1n51pal del crédito cubiérto conforme ‘al inciso a):.--
de 1.5% del monto de la perdxda econdmica cu--
glal inciso b) en la fecha'de la firma del con-
tiaci il sl i . : :

'precedente,

}Ex;enéién del Pago del Crédito.

~Eﬁ*atencién a las caracteristicas de cada caso e1 Comi£é‘Téc-°f
nico, podrd eximir a la empresa del pago de hasta el 75% del.

~ crédito, si los resultados del programa no fueran p051t1vos,,rﬁ
en cuyo caso decidird el destino de los bienes. ’ i
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Prog:amafdé Equipamiento.

ctos deinversion pa

que’ correspondan,
les ‘de desarrollo:
con p051b111dades razonab
extrangro._ &

b) El establec1m1ento, amplxac1on o modernlzaC1on de empresasf
tuyo objeto: sea prestar servicios 1ndustr1a1es de consulto‘
'r1a ) cualquler otro que genere o ahorre d1v1sas, as1 camo

y precio, -con

(maqu1nar1a, equipo e ins
macional, 'su acondicio-

nam1ento B2 montaJe, 1a construcc1on de ed1flc1os en que estos
se 1nsta1en, 1los gastos preoperatlvos y el capital de trabajo
1n1c1al.




Para la <e1ecc1on de 1os proyectos ob]eto de financiamiento -
de FONEI en este programa se. con51deraran, entre otros, 1a -c
prioridad de 1la ucthxdad 1 ”generac1on o ahorro de divisas,.
la desconcentracién’ 1ndustr1a1, ‘el ‘desarrollo reglonal la_-?
creacién de empleo, el valor agregado y las tasas de’ rentébi?'f'ﬁ

lidad econémica y- financiera..-No serdn elegibles-los proyec-/
tos de empresas contamlnantes, ni-los.altamente demnndantes
de agua o de energéticos que pretenden-ubicarse .en zonas de’ ;
alta concentracién urbana. . : :' e

Car;htiigﬁdgL"Acreditado.

Toda vez que. los créditos’ al amparo de este programa déééén??
san en la viabilidad de los proyectos de inversién y en 'la --
solvehcia‘ﬁdral y antecedentes crediticios de los'acreditados,
los activos .queconstituyan la inversién fija del proyecto se- ‘
rdn normalmente garantia suficiente, aunque no-necesaria, del - .
“préstamo’ que otorguen las instituciones intermediarias, ) y

Participacion del FONEI gﬁ e RiéngQ

“’Cuando-la -institucidn ‘de cred1to £ 'damentagdebldamente en’ su
evaluacién su negativa de as m 71esgo “de- credlto,,FONEI
podréd asumirlo hasta por la totnlldad de’ su credlto, en caso
de demora prolongada por mis: ‘derdoc eses, suspens1on de pa—
gos 0 quiebra de ‘la empresafa red;t da

a) Reembolsard al intermed
tal e intereses impagad
al-‘vencimiento.



b) Suspendera el cobro de 105 saldos de cap1ta1 e lntereses T
pendlentes de vencimiento. .

Tasa de Intéfés~a cargo de la Empresa.f"‘

Independientemente de quien asuma el rlesgo, 1a tasa a cargo

de la empresa serd hasta 1.13 veces el C.P. P en proyectos de
bienes de capital o que generen divisas. Dicha tasa podra Te
ducirse previo acuerdo y a cargo de FONE;’hasiafenlﬂ.S puntos
de porciento adicionales, atendiendo a. los ostos de los estu
dios de preinversidn -en.que.incurriera la:emﬁfesa pof concep-
to de contratacién de consultores extérnds aceptables para --

FONEI.

proyectos 'y
minimo de’710.

los activos =
. ondo.' an embargo, en aquellos proyeqtbg de:
yara: el pa1s, como por eJemplo la fdﬁricécién




Programa de Optlmxzacwn de la Capat:ldad Instalada.

Prop651to del Programa

Al amparo de ‘este programa, FONEI podrid otorgar cred1tos para
cibrir los gastos y la compra de partes, componentes, maqulna
ria y-equipos, necesarios para la reposicién, el mantenimien-
toy 1a adaptacidn, el ajuste de procesos o:la eiiminacilén de

'.cuellos de botella en la industria.’ -Asi mlsmo, podra finan--;
. ciar estudios y asesorias destinados a elevar. los. n1ve1es de

“"eficiencia productiva enila 1ndustr1a., :

Caracteristicas de los Créditos.,‘

--El crédito tendra un plazo miximo de 8 afios y la tasa de lnte'
rés a cargo de la institucién intermediaria serd del 104%. del
C.P.P.  El monto por empresa, sin limite minimo, podrd llegar
al 0:5% de los activos totales del FONEI.

Criterios de Elegibilidad.
Son elegibles’ las empresas manufactureras que destinan una --
proporcidn significativa de su produccién incremental a la ex
portacidén o .que-fabriquen bienes prioritarios.

7'Condiciones Particulares:

Con este programa no se podrd apoyar incrementos de capacidad
mediante - lineas ¢ mddulos completos de fabricacién,-ni o-cuan .

do se Tequiera superficie de trabajo adicional.

Porcentaje de Descuento.

El porcentaje mdximo del financiamiento cdn'ce‘d“ido,
titucidén a la empresa que FONEI podra descontar o
sos, serd del 90%. :
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Programa de Capltal de Trabajo para la fabr1cac1on de
Bienes de Capltal.

Propésito del” Subprograma.

El propdsito de este subprograma-es apro&echéi_l
instalada en- las industrias y talleres, mediant
cién de sus procesos productivos para la’ fal

de capital, sus partes y compbnentes.

Empresas Elegibles.:

procuracidn, control de Ca
técnica o administrativa.®

Destino de los Crédito

Ademis de los apoyos que-Sean apllcables de ‘sus’ diversos pro-
gramas financieros, FONEI podr torgar credltos para capital
de trabajo, determlnados()unto con e1 convenlo, de manera que
constituyan.un paquete f1ndnc1ero 1ntegra1 que satisfaga las

exigencias’ del proyecto.

Catacteri ti e los Créditos.

: ) ‘;orgaré“iineas de crédito a largo plazo, -
pero 1as'd15p051c nés'individuales tendrdn un miximo de 0.5%
de los a thOS totales del FONEI por empresa proveedora, con

un 11m1;e.;onjqnto para‘cada esquema que no rebase el 10% de




los activos totales de,FONEI,;a plazos:que no excedan del pe-
con Timite | 58 ‘

" riodo de fabricacién iy entrega
' tasa de interds a cargoAdel“l €
P.P. y el porcentaje del. cred,to
mayor del 90%.

fONEﬁ}nd"Séfé

Mecanismo de Operacidn
La empresa compradora final déi ‘cap; tai normalmente de
bera comprometerse a entregar t c1pd al fabrlcante no me
nor del 15%, el que podra serle flnanc1ado por -FONEI. ~Hasta
el 55% adicional también podra otorgarsele como crédito. a 1a
empresa compradora o al fabrlcante, pero 'solamente a este al-
timo podrd FONEI otorgarle su‘garant1a de’ credlto a favor;de}

banco intermediario...

Subprograma para financiar el Capitalfde'tigbgj
nente, P o

Propésito del Subprograma.’

El propdsito de este subprograma es apoygi con créditora'em--
presas fabricantes de bienes de capital,‘sus:ﬁéifes:y compo--
nentes, para cubrir la compra de materias primas, elementos y
conjhntos que formen parte de su 'capital de trabajo. permanen-
te.

Destino de los Créditos.

Ademds de los apoyos a la inversidon fija que sean aplicables
conforme a estas reglas generales,‘los créditos para capitai
de trabajo permanente deberdn cubrir el incremento del costo
de los inventarios que requieran los niveles de produccién SN
previstos.

). perma %



‘del mercado,
_gapitalio o~

el-porcenta=

: Los cred1tos para cap1tal de trabaJo tendran 4n monto méximo
a1 equ1va1ente, en pesos, de 3 5 m1110nes de délares.

, ‘Proporciones'dei Crédito.
- Eifcrédifo de FONEI, el-del intermediario financiero y la par
ticipacién. de laremﬁresa,en el capital de trabajo .permanente

'serdn-en las proporciones siguientes:

.. FONELZ

. 70%
Intermediaric Finarcierg 10%
Empresa. 1. A 20%
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6.4. Anélisis:éqﬁpafatiio‘entie‘los”difefentes fondos en’
estudio.i’ : X : e e e

~6.4.1. Cuadro por

- Macroindustria-

Fondd% IIT-A . Zona III-B" Resto

R del
pais.

FOGATIN

Habilitacién o avio si
Refaccionario para
maquinaria y equipo si
Refaccionario para si
adquisicién o cons- .
truccién de naves
industriales.

Hipotecario industrial si

s

si
si

si
FONETI

Programa de desarro
1lo tecnolégico. si

Soimo T no:: no

Programa de equipa- A G
miento. si 'si SMeT R T U e T ne

Programa de optimiza- si si o no . . no" . no
cién de 1a capacidad o 2
instalada.

Programa de capital
de ‘trabajo para la
fabricacidn de bie-
nes de capital

Subprograma para la si si - no no ‘no
articulacién de la
industria.

Subprograma para fi-  si si no no . no
nanciar el capital de
trabajo permanente.



Pequefia Industria. -

Para FONEI es iguai‘a;'déiléjmi‘foiﬁdﬁstria; lo dnico que cam
bia es: el She

Fondos Zona I¥I-B Resto
| del -
pais.
F 0.G:A“L'N
_Habilitacion o si si - BRE. T RPN N | S si
_avio, - . ’ -
Refaccionario si si ‘no si si
para maquina- : ; ;
" ria y equipo.
Refaccionario si si Sl s s
para adquisi- . ' VL L
cién o cons--
truccidn de -
naves indus- ;
triales.
Hipotecario si 0o si no Cosi- Y

industrial,
* Solo para actividades no tipificadas como inconvenientes.

** Solo en parques industriales reconocidos por la SECOFI.
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Mediana Industria

Para FONEI es“igual.a
bia es:

Fondos : 'f'Zo

FOGAIN

Habilitacién o-
avio.

Refaccionario
para maquina-
ria y equipo.

Refaccionario si si Cono si** si**
para adquisi- : =

cién o cons-

truccidén de

naves indus-

triales.

Hipotecario si si no si si
Industrial.

*_ Solo para actividades no tipificadas como inconvenientes.

** Solo en parques industriales reconocidos por la SECOFI.
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6.4.2, MICROINDUSTRIA

ol
FINDCS THSA 0E
INTERES
FOGALN
HABILITACION O AV 851 C.P.P.
REFACCIONRIO PARA 81 C.P.P
HAQUINRLA Y EQUIFD
REFACCIONRID PARA 52 LR
ADQUISICION O CONSTRICTION
DE HAVES INDUSTRIALES
HIPOTECARID INSTRIAL 8% C.P.P,

+ S0L0 PARA ACTIVIDADES NO TIPIFICADAS COMO INCOMENIENTES

PLAZO
APORTIZACION

2 M08

7 MO0S

12 A0Se
5 ALDSHs

7 M08

#9 S0LD EN PARQUES IITUSTRIALES RECONOCIDDS POR LA SECOFI

FONDOS TASA DE
INTERES
FONE!
PROSRAMA DE DEGARROLLD 88X C.P.P.
TECNOLOGICO
PROGRAMA DE EQUIPRMIENTD 0.5 A 1,13
C.P.P.
PROGRAMA DE OPTIMIZACION 104X C.P.P,
DE LA CAPACIDAD INSTALADA
PROGRAMA DE CAPITAL D€ TRABAJD
PARA LA FABRICACION D€ BIENES
DE DE CAPITAL
SUBPROGRAMA PARA LA 901 C.P.P.
ARTICULACION DE LA INDUSTRIA
SUEPROGRAMA PARA FINACIAR EL  104% L.P.P,

CAPITAL DE TRABAJQ PERMANENTE

PLATD

ARTIZACION

10 A0S

10 A0S

8 A0S

JATADS

PLAZO DE
GRACIA

b MESES

1 A

I AkOSe
1 ALOss

18 MESES

PLAZO DE
BRACIA

3 ALOS

3 ALOS
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% DE HONTO 113
FINWCIANIERTO HINDO ABSORS{ DN
HASTA 100%

HASTA 1001
HASTA BOX
XDE HONTO 133
FINANCIAMIENTO HININO ABSIRSION
801 o MENGS 10 MILLONES 751 DE LA
PERDIDA
B0X o MENDS 10 MILLDNES  HASTA LA
TOTALIDAD
DE PERDIDA
902 0 MENOS KO WY
90% o MENOS
701 o MENOS

LINITE DE
CREDITO

20 MILLDNES
20 RILLONES

25 MILLONES
25 MILLONES

15 NILLONES

LIMITE DE
CREDITD

BASTA 3% DE
ACTIVOS TOTALES
DEL FIDEICOHISO

HASTA 3% DE
ACTIVOS TOTALES
DEL FIDEICOHISD

0.5% D€
ACTIVOS TOTALES
DEL FONDO

33,5 HILLOHES
I DOLARES



Zona II.

a microindustria-Zona:l.

Para FOGAIN y FONEI igua

Zona II-A © .
Para FOGAIN 'y :FONE
Zona I11-B
Para FOGAIN y FONEI 'igual.
Resto ‘del pais. » : -
Para FOGAIN y FONEI igual a micf§indust:i “Zona 1.+
6.4.3, Pequefia Industria. :

Zona I.

Para FONEI igual a microindustria Zona I, lo dnico que cambia
es:

Fondos Tasa de Plazo Plazo: de Limite de
Interés Amortizacién - Gracia. Crédito.

FOGAIN

Habilitacién o 95% C.P.P. 3 afios 6 meses . 180 millones -

avio. A e

Refaccionario 95% C.P.P. 10 afios . 18 meses 180"
para maquina- :
ria y equipo.

Refaccionario 95% C.P.P.  .'12 aflos 3 afios
para adquisi- G e S

cidén o construc

cidn de naves ~

industriales,

Hipotecario in " 95% CiP.P. - 7 afios "18 meses 180 millones .
.dustrial. e ) e Rt

Zona 11 R :

Para FOGAIN y FONEI igual a pequefa industria Zoma T.

226



Zona III-A

“Para FONEI igual a microindustria:Zona'1,- “Gnico. que iambia

es:

Fondos

FOGAIN
Habilitacidén o avio

Refaccionario para
maquinaria y equipo.

Refaccionario para
adquisicidén o cons-
truccidén de naves
industriales.

Hipotecario -indus- : '
trial. - -

Zona III-B:

Si se localiza en parques industfialgé”r
. COFI es:igual al de la pequefia-industria: Zon

Resto del pais.

Para FOGAIN y FONEI igual al de la 'pequefa industria Zona 1.
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©6.4.4. Mediana Industria.

,Paig‘FONEI jgial''a"microindustria Zona I, 10 'co}Que“caﬁHia

T.esy

Limite: de
Crédity

‘millones

Refaccxonar1o

millones
Sra naqulnarla .

200 mfiioﬁési

. Refacc1onar pa
..ra adqu1s1c1on ‘o
_construccién. de;’
naves industria-
“les, .

Hipotecario indus . -. Prlorltajla 18 meses 250 millones

trial, C.P,Piinis
: “. No prlorlta s
ria : :
C.PiP: +:5



Zona II'

Para FOGAIN 'y’ FONEI iguél_a‘mi;roindustrié Zona L. {
Zona',

Para: - sque . cambia- s -

5i Sé'localizaieh'bdfques industriales reconociddstqrfLé7SE§
COFI ‘es igual- al de:la media industria Zona I.: i

Resto del péis.

Para FOGAIN y FQNEf.igual»gl de’la mediana:.in Qs;fiaglonh I.
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6.5. Anﬁlisisidejpdsibles‘fihanc amiént@;.»”

‘La manufactira de:motocultores; se encuent a catalogada den--

p051b1es fondos y f1de1com1sos, encontranmos al‘FOGAI
fde Garantla y Fomento a la Industria Mediana y Pequeﬂa) y al
: FONEI (Fondo ‘de: Equ1pam1ento Industrzal)

FOGAIN otorga f1nanc1m1ento para empresas ubicadas en zona - I
y..con act1v1dad industrial con categoria I, ‘Pero dadas las -
ventas pronost1cadas en el capitulo 4 'de la propuesta de in--
ver51on, esta se catalogarla como gran empresa y FOGAIN no --

; ofrece f1nanc1m1entos ‘para_ grandes empresas, por lo ‘cual este

fondo no puede ser: el f1nanc1ador de este proyecto.

,blén contémpla financiamientos para’,




Crédito solicitado ~  '1,500,000,000

Plazo de Amortizacidn s ahbsl

Tasas 'de Interés*

* Fuente. DESC S

Ademas se. def1n1o que se tendria un afio de gracia sin pago de -
cap1tal" 1ntereses ‘de’acuerdo ‘a los cdlculos-realizados -en -
el cap1 ‘4‘para la“amortizacidn de este préstamo.. Lo ante
r1ormente seﬂalado,,se ‘puede ver en la tabla 6.5.1




(A%

Periodo

Amoytizacidn:
(rédito
Origin




: E(.;AP:I;F:UI;O :.\ilI I
JUs'TiFICAcmN' ECONOMICA
7p1._“ Técnicas de Eyalﬁacién Econémica.
7;i.1: Método. del valorranual equivalente.

Con el metddo del valor anual equivalente, todos los ingre--
sos y gastos que ocurren durante un periodo son convertidos
a.unaanualidad: equivalente, si-el resultado de dicha anuali
dad es positivo, se considera que el proyecto sea aceptado.
- La facilidad que,tiene'este,método‘es que los ingresos y gas

tos que se q;jginh : 1 prqyecto'sean anuales.

A cont1nuac1on se’ muestra la formula general que . se. puede --
ut111zar para‘determlnar 1a anua11dad equ1valeﬂte de un pro-

(A/P, 17, m) +.

r,de rescate.
- N ero. de aﬁos dé vida del proyecto.
Tasa dg :epgperac1qn minima atractiva (TREMA).

“La férmula’anterior puede scr presentada de otra forma, -
+ 51 'se hace uso’de la identidad.
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DI U
-Y siise: supone
los afios. son"

s1t1va se T
Este cr1ter1o de dec151on debe de ser muy b1en evaluado, si-
en,la determ1nac1on de ‘Ia anualidad neta, se ut111za como;; ta-?
sa de 1ntere el costo ‘de capital. Si se utiliza .una tasa
de interés 1, cuya tasa Ssea mayor que el costo 'de capital, a

hla cual se le denotnra como TREMA (Tasa de recuperacién mini-
md-atractivﬂ),no existira riesgo en aceptar proyectos . con. - -

‘anualidades cercanas’'a cero, ya que en el caso critico de te-
Ter un proyecto con una anualidad de cero, 51gn1f1car1a que -
e1 rend1m1ento obtenxdo en exactamente igual’al m1n1mo reque-

A= :TREMA (Cetes a 28 d1as ponderada promed1o en el
mes de agosto de 1989 por 17 25 veces) 43 45%




“ Por 1lo tanto: jl 7 : ST e

“La siguiente:fs
presentefdé ]




“La férmula anterior considera el valor del dinero a través --
del tiempo al séleccionar un valor adecuado de i como el cos-
to del capitnl (ponderado’ de ‘las diferentes fuentes de finan-
ciamiénto‘que utilizan las empresas), sin embargo algunas des
ventajas de usaf i ‘como valer del bos;o del capital son: - -
a) Dificil de evaluar y actualiiar, b) ‘Puede -conducir a tomar
malas decisiones puesto que aluutifizar.el costo de capital,
proyectos con valores presentes positivos cercanos a cero se-
rian aceptados. Sin embargo, es obvio.que estos proyectos en
general no son muy atractivos. - Por otra parte; el utilizar -
como valor de i la TREMA, tiene la ventaja de ser estableci--
da muy facilmente, ademids es muy facil considerar en ella fac
tores tales como el riesgo que representa un determinado pro-
yecto, la disponibilidad de dinero de la empresa y la tasa de
inflacidn prevaleciente en la economia nacional.

Adicionalmente el método del valor presenta tiene la ventaja

de ser Gnico, independientemente del comportamiento que sigan
los flujos de efectivo que genera el proyecto de inversién, -
ademds se utiliza en situaciones en que el comportamiento - -
irregular de los flujos de efectivo originan el fendmeno de -
tasas mGltiples de rendimiento. - En la mayoria de los casos -
de estudio de inversién, el valor presente para diferentes va
lores de i, se comportah como apérece en la siguiente figura:
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COMPORTAMIENTO DEL VALOR PRESENTE NETO
A INCREMENTOS EN LA TASA DE INTERES

VPN (MILLONES DE PESOS)

2500

2000}

1600
1000}
500} ,
) - —~——— ]
T ST

:%JG 80 60 70 80 90 100 110 120 130 140 180 180 170 180

TASA DE INTERES (%)

—— VALOR PRESENTE NETO

Lo anterior se debe al hecho de que generalmente todos los .-- .-
proyectos de inversidn demandan desembolso en su etapa 1n1- b
cial y generan ingresos en lo sucesivo. :

En nuestro estudio, para la inversién de la fabricaciédn. de
“motocultor tenemos que: T e

So .= 1,000 millones (Capital Social de los i‘hveréidﬁistas). ‘

§t. = lo. 1,146, 20. 1,824, 30. 2,130, 4o. 2,074, 50. 2,016
! (Segin tabla 2 capitulo V). : :

= § aflos.
4 = TREMA = 43.45%
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por:lo tanto:

VPN - =

VPN =
VPN =

Como el valor presente neto resultd s
da que el proyecto en cuestidn sea ac
dades son bastante elevadas, ésto 1mp11ca que se va
mentar el valor del capital de los accionistas.

‘a.incre-- .

7.1.3. Método de la Tasa Interna de Rendimiento. .-

La tasa interna de rendimiento, estd definida como la tasa de
interés que reduce a cero el valor presente, el valor futuro,
o el valor anual equivalente de una serie de ingresos y egre-
sos. Es decir, la tasa interna de rendimiento de una propues
ta de inversidén, es aquella tasa de interés i que satisface -
cuélquiera de las siguientes ecuaciones:

: a
a) .- S-St .
LT

b

c)

donde:f
; ectivo neto del perlodo t.
;V1da de la- propuesta de inversiodn.
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En la mayoria de las situaciones pricticas es suficiente con-
siderar el intervalo -i < i <« como dmbito de la tasa inter-
na de rendimiento, ya que es muy poco probable que en un pro-
yecto de inversién se pierda mds de la cantidad que se invir-
tié.

En términos econdmicos la tasa interna de rendimiento repre--
senta el porcentaje o la tasa de intcrés que se gana sobre el
saldo no recuperado de una inversidén en cualquier punto del -
tiempo de la vida del proyecto, puede ser visto como la por--
cién de la inversidén original que aGn permanece sin recuperar
en ese tiempo. EL saldo no recuperado de una inversién al - -
tiempo t, se evaliia de acuerdo a la siguiente expresidn:

a . 'F:=$_: sj (1 + 1)t
o i

saldo no recuperado de una propuesta de inver- -

tiempd‘t, es el valor futuro de la propuesta en --

. ese tiempo

~El®saldo no recuperado de una inversién en el tiempo t, tam--
biénlée puede encontrar de acuerdo a la siguientes expresidn:

(1+1i) +8

're? L Ft = F t

t-1
Una de las equivocaciones mi&s comunes que se cometen con el -
‘'significado de la TIR, es considerarla como la tasa de inte--
fes que se gana sobre la inversidén inicial requerida por la -
propuesta. Sin embargo, lo anterior es correcto solamente en
el caso de propuestas cuyas vidas sean de un periodo. No de-
bemos de perder de vista que TIR "Es la tasa de interés que -
se gana sobre el saldo no recuperado de una inversién, de tal
modo que el saldo al final de la vida de la propuesta es cero'.
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Para nuestro estudio determ1nnremos la TIR med1ante la s
guiente expres1on, para evaluar’ el valor presente del fluJo

la foérmula a) tenemos:

-1,000+ 1,146 + _1,824 ¥’
1+ i) (s

Para didentificar larposibilidad,de'tasas ﬁﬁltiples de rendi--
miento, se puede utilizar la.regla de los signos de Descartes
para un polinomio de grado n. Esta regla dice que el niimero
de raices reales positivas de un polinomio de grado n, con --
coeficientes reales, no es nunca mayor que el nimero de cam--
bios de signo en la sucesidén de sus coeficientes, en caso de
que el nimero de tales raices sea menor, la diferencia serd -
un ndmero par. Para nuestro caso podemos observar que existe
un solo cambio de signo, de aqui deducimos que existe una so-
1a TIR, la cual es: 144.6%, como esta tasa es superior a la -
TREMA (43.45%) se recomienda sea aceptado el proyecto.

7.2. Andlisis de sensibilidad.

En todo estudio de inversién existe la incertidumbre asociada
a las alternativas estudiadas. Toda empresa se presenta ante
el problema de que los efectos econ6émicos considerados en su

estudio sean modificados, ya que éstos se conocen con un gra-
do de seguridad relativo, de aqui se desprende la necesidad -
de conocer un rango completo de los posibles resultados que -
pueden ocurrir como una consecuencia de variaciones en las es
timaciones iniciales de los pardmetros del proyecto. Por lo

tanto un estudio completo debe abarcar la sensibilidad de los
criterios econdémicos a cambios en las estimaciones utilizadas.



La sensibilidad de la propuesta debe hacerse con respecto al
parametro mas incierto, en nuestro caso puede ser que en el -
precio de venta del motocultor se tenga mucha incertidumbre.
En este caso es conveniente determinar que tan sensible es la
TIR o el VPN a cambios en las estimaciones del precio unita--
rio de venta, es decir, para esta propuesta es posible deter-
minar el precio unitario de venta a partir del cual la pro- -
puesta seria econdmicamente atractiva.

También es posible que en la evaluacidén se tenga incertidum--
bre con respecto a los costos que se van a incurrir, o con ~- -
respecto a la vida de la propuesta. En estos casos, también
es posible determinar una curva que muestre la sensibilidad -
de 1a TIR o el VPN, a cambios en los costos incurridos, o a -
cambios en la vida de la propuesta.

Es importante mencionar que la sensibilidad de un proyecto de
be hacerse con respecto al pardmetro mis incierto, es decir,
o se determina la sensibilidad de la TIR o el VPN del proyec-
to a cambios en el precio unitario de venta, o a cambios en -
los costos, o a cambios en la vida Gtil del proyecto, o a cam
bios en el nivel de demanda. Cambios simultédneos en varios -
de los pardmetros no es posible realizar por la dificultad de
visualizar grificamente los resultados obtenidos.

En nuestro estudio determinamos que el precio de venta de el
motocultor fuera de $10 millones de pesos cada uno, la TREMA
se establecié en 43.45%, pero que sucede si variamos el pre--
cio de venta del motocultor, la TIR se verd modificada como -
lo muestra la siguiente grafica:
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SENSIBILIDAD DE LA TIR A CAMBIOS
EN EL PRECIO DE VENTA

180 PORCENTAJE

100f
sor .
0

-sol

-100 e e

5 55 6 65 7 75 8 85 9 95 10
PRECIO DE VENTA POR UNIDAD (MILLONES)

——TIR —+ TREMA

De lo anterior se concluye que el precio minimo al que se de-

be vender el motocultor para obtener una TREMA del 43.45% con

siderando que no hay variacién en los costos de operacién y -

los costos variables por unidad, seria de $7.65 millones de -

pesos aproximadamente. Si se vendieran los motocultores a es

te precio, el punto de equilibrio se veria afectado de la si-
" guiente forma (Capitulo V inciso 4):

Va = of3 . 2110
P - v 7.65 - 5.1

= 828 unidades al afio
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Por otro lado que sucede si se incrementan los costos direc--
tos, -las variaciones que tengan los costos directos repercuti
rdn en la TIR del proyecto directamente como se puede apre- -
ciar en la siguiente griafica:

PORCENTAJE DE DESVIACION DE LOS
COSTOS ESPERADO

TIR

250

200

160

100

801 . " 4 " 4 s 4 5

4

%26 -2'0 -115 -0 -5 0 & 10 1 20 25
% DE DESVIACION

——TIR —+ TREMA

De la grdfica anterior se puede observar que los incrementos
en los costos directos pueden llegar inclusive del orden has-
ta del 50% sin riesgo a obtener una TIR inferior a la TREMA -
establecida.



C.ONCLUSTONES

De lo anterior podemos concluir lo siguiente:

12 -El andlisis de mercado muestra que hay una demanda insa-
‘tisfecha, que permite pensar optimista ‘en los volimenes
“de produccién.

22 “El 'analisis econdémico es satisfactorio en utilidades, y
- “rentabilidad.

32 'El financiamiento es viable.

42" El apoyo que el motocultor daria al campo seria el de. -
acercar las posibilidades .al campesino de sustituir la
yunta y mecanizar su trabajo trayendo como consecuencia
incremento en 1la productividad, mayor produccién'y pbr‘?
ende un mejor nivel de vida. ' )

52 Se generaria motivacién Yy entu51asmo por el trab'
el campo, disminuyendo la emigracidn a las c1udades con
todos los benef1c1os que esto ofrece.r - -

62 La nueva fébrica generaria fuentes dézgmplgo‘po
“1levaria un beneficio social a"la“localidad

72 'Por ser una empresa productiva generaria recursos.pro-. -
pios para su subsistencia y crecimiento,asi como pago de
impuestos que se traducen en beneficio social,

82 Apoyaria el desarrollo de tecnologia nacional, propia pa-
ra nuestras caracteristicas geogrificas y socioecondémi--
cas.




Glosario de -Términos.,

Aclareo.-'

Amelgar.4~'

v’Béfﬁechér;-

Control de
malezas,-

Control de
plagas.-

Yy
;ﬂ nes’de tierra comprendidas entre dos surcos pa
',rélelos, que se aran y cultivan.

Eliminacidn de algunas plantas para. disminuir

,ld'poblahiénide éstas, por hectirea.

ién-de preparar melgas, que sor las porcio-

Accién de dar segunda labor-a las plantas ya o
+#algo crecidas.

-El.implemento que se usa en l1a agricultura, pa -
~.ra-barbechar la tierra, remover o voltear la - :
“tierra-agricola. ("capa arable").

Desintegrar la costra del suelo por medio del
arado; contribuye a meteorizarlo, ya que lo -
expone a la accidn de los agentes atmosféricos.
Debe mullirse para que retenga la humedad al -
mezclar con &1 los abenos; a mejorar sus pro--
piedades fisicas para permitir la germinacidn
de las semillas y el desarrollo de los drganos
subterridneos de la planta; a que se incorporen
las materias orginicas, etc.

Accidn de controlar ‘las malas hierbas, median-
te uso de-implementos mecdnicos, manuales o --

quimicos.

de insecticidas, --
;' 'seglin’el culti-




Cultivo de
escarda.-

Cultivo de
medio riego.-

Cultivo de
riego.-

Cultivo de
temporal.-

Cultivadora.-

Cruza. -

Escarda.-

de agua con lasilluv1a

Labor superf1c1al con’ 1a'que
campos, de malas hlerbn
tiempo, la t1erra.~

'iimbiah'Ibs

cion,de‘auxilidi' ompletando sus nece51dades o

Es aquel:que:utiliza la humedad proporcionada
por los riegos, para-poder producir cosechas.

No tratidndose de las tierras comprendidas en -
los distritos de riego, se debe considerar co-
mo cultivo de temporal todo aquel que es posi-
ble realizar aprovechando exclusivamente la hu
medad procedente de las lluvias.

Nombre genérico que reciben diversos implemen-..
tos agricolas, que tienen por objeto roturar: -
el suelo. g

Labrado de la tierra en sent1do perpendlcular

al barbecho, con el arado- rastra .0 cbn ‘el ara-{
do-barbecho, dependiendo del cu1t1vo y textura
del terreno.

Labor superficial que consiste en. suprimir ma-
las hierbas en los cultivos, aflojindose al .-~
mismo tiempo la tierra. Se puede efectuar con
animales, con azaddén o con maquinaria.’




Rastra wde

,r1ego, por 1a accién del

: . ropando el suelo, con lo
‘que:se conserva li’humedad de éste.




Siembra.- Operac1on de enterrar las semillas para lograr
7Las s1embras naturales se lle

,nuevas plantas.
lvan a cabo spontaneamente, mxentras que las -
“art1f151ales son d1r1gldas por el hombre. ‘En "
'la s1embra se:‘debe tomar. muy ‘en cuenta 1a. epo-
¥ profundldad y-la dens1dad :

Siembra a B o . e Ll
bolen .- - Método de .siembra. Para distribuir
uniformemehte en uhaWérea‘Hef T

S1embra al
espeque.
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