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INTROUUCCION,

Actusluence une de lus fenduenovs relevantes de ta sgriculiura =

mexlcana us su wpredadustrizalicacion por parte de los palsen -

desarrotlados, provocands lu transiscionalivacion do

dad, y llevando a vstablecer nueves esquenas de alimentacibn lg
Janos a la satisfacerdn de tus necesidades de connumo gue huesn-—

tro puls demanda.

El andlisis de cste fesbdsenos se ha rvelizeda boajo difereateas do

gulos ¢ inclusive sc le ha detorminado como unu de las principales
causas que aceleran la erisais agricula de finales de boy sesen—

vas.

Este nuevo proceso moditica Jo relucidn apricultura-iondust o,

ta Gltima tiende @ apropiurse de ly pro-

caracturizada porque c

por mudio de la -~

duccidn aprefecola, integrdindola verticalment
sgroinduscria, donde la sctividad pruptamente gpricola se con--
vierte en una fuse de la trunstorascidn industrial gque agudizs
lus relaciones de produceiln, distribucidn y modifics lay condi
cionen de acumulacion uteclundy 4n eslabilliad GGuHomica, Su—=

cial y politicud del campo mexicaunu., A su interior, el subsector

priwmas y

secial wihs afectodo fue y es ¢l produyctur de matvria
alimentos, principaleente cuando llevan o cabo la comercializa=
cion, convirtiéndose en un cucllu de botella de fa actividad dg

bido u lu relucidn que estublece con la industria eu su nueva -

etuspu: lu agroinduscria.
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La tendenciaha agravado Las relaciones de produccisn del

Lor —-
ngricola, originande que a principios de 1970 ] Gobicrno Mexi-

cano se interesaca por montencr In rtranquitidad eo ol campu

rea

lizor mayores esfue

a

gar organizar Lo actividad apovada en -

unn refarma agraria intepral. En este contexto

desitaca 1n -

instrvumentacidn de tn politico de agrouindustrialt

cifin campes

na como wno de los mecanisms pati refunclonalicac ta

formas de ox

plotacidn gue so

ten a los productores campesinos ¢ inteprap=-

los a la nueva etapa do e

vrrntlo capitali

ta basade e o di

visidn internacionsl del trabajo gue  se scelera desde 1905,

Al respecto,se cons:

dern pertinente analizar en forma breve la
situacidn de ln cconumfa mundlal en su conjunto,debido a que -

actualmente se ha reforzade la dependencia eantre pafses, pero -

hny algunos pafses o

los que 1o arenpcidn dobe centrar

¢ porgue

constituyen las directrices del sistema intecnacional,

inculan

do el estado de la econonfa nucionnl en ol nfin de ob

Prvur i

evolucifn econ@imica.

El estudio considers 1 periade 1645-1970 porgue constituye una

etapa de cambios economice,

ocial y paliticos que sientan las basem=-
del proceso de agroindustiiallzsciAn v que dan paues o fundamon-—
tnar et arigen y necesidoad de conformar la agroindustria canmpesi
na. De ahi la dificultad de su wndlisis come modalided reluti-

vamente nueva, considerando que los escasos estudivs sobre esta

iltims hn sido ubilcarln como unn etapa accesoria de la agroin=-
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dustrio tuapitelisio tronsnacivunl, &dhoro we Lrotd de verla cowmo

vurieble fndupvadzvate.,

Purs el vstudio de co

U se canvidera vl aaterior periodoame-

plifndolu hasts 1980 por el wisse cardccer do} andlisiy que tra

ta de identifrear ld realidad gue caractestza al municipio de -

Martinez e ls Torre vy a Ju bgroindusCris Compesing viste o tra

de ARIEC de RO

1 ests Dpticd surge o)

de reslizar ¢l prasceute estudio,
cuya wbjetive  centril e

TCaratrtuevizar ¥y anaelizar la sgro-

fndustriy Cumpesing €owo frojucuts Lnamediata o lo crisis agricoy
a oy su impacte comu altermativa viable ol desarrello ruacal gu—
rante LY70-~1493u,

Destro de Qos objebivus especificas se plentean lou stpuiences:

1. Attalizor el conteabs veonowice, sweinl y polisice que du

§ puute al surglelentro de la agroindustria coupesing [reate

o bla crists estructuroel del campo mexicane,
i

i Analizar o uxperivacia axroindusteial coeupersing igderu—-

wentuda- por ¢l £scudo, destacaundo sus principales resulty

doxn ¢ tmpucto en la sctividud agroinduscriol nscionasl.

i1i. Sutudior un caso considerapdd sus copdicienes que permita
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annlizar y conocer la

perspectivas cceondmicas, soclales

y politicas que desencadena o agroindustrla campesina.

como hipdtesis se parte que

bien eare tipo de anroindustria

no ha logrado constitulrse en una alternativa 4 nivel naclonal

se debe a la tempornlidad con gue se lnstrumentd frente 4 una ex

tructura definida transnacional: no a nivel vegional,

como sern demostrado en ol estudlo e cave, ofrece aleunos ros

tados positives en benelicio del desartolle rural. No sin antes

conalderar que la agroindustria ca

spestna ul ixual que la privada
y estatal, introducen lus relacionces capitalistas, aceleran el de

sarrollo de lns fuer:z

productivas laogcando que 1 economin can-

pesina enfrente un proceso de transicion.

Para el logre de los objetivos, vl estudio se divide on seis capd

tulos:

El primero constituye ¢l marco conceptunl sue sustents ol anili-
sis de ln agroindusgrin campesina. Para su definicidn como concep
to relativamente nuevo s¢ toman como referenpcia los conceptos de
ngroindusrtrin cnpitalista, sdroindustria estatnl'y auimpisno, s¢
seanla ln metodologla aplicava ul andlisis de la actividad =-o-=
agroindustrial, considerande de esto los puntes posibles de ser

analizades en el catudie de caso.

Bl amegundo, e¢xpone lay principal

5 aspectos de politicn ccondmica
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y agricola # nivel intermacional que Se coRjuRdren ¥ consecucnte

mentr impactaron en la .cconomia de los paises subdesarrollodns.

Lo antertor da pauta a anallzar en el tercer capitulo tas formas

u teavés de los cuales la econanin mexicana se in

y/o mecanisn

serta on marco ¥y cufil es !n orientaciln ¢ tmpacto que se e

B

incurpera particularmente o la agrvioulturs ded pain.

El caplewlon cunrto, aborda lauw caracteristicas de la politica ==~

agroindastrial campesinag v parn obrtervar lon resultados de esta

e congideran los principales instrumentos: Fonde ¥aclonal de —-

Fomento Efjidal . (FOMAFE), Prowrama Integral de Pesarrollo Rural -

(rip ). Programa de Coapnrativas de Producedédn Bistribuc

Consumo de Articules Pepulares (PROCAF) y el Plan Kaclonal de =
besnrrollo Agroindustrinl 1080-10RY (PNDA).En esta parte, deciva

do del dingndstico realizado por el PNDAque fdestiftea Ia oxig--

tenclo de tres tipons de orpantzacidn aproindeastrial: privada,
tatal y la que ahura nos ocupn, se cereyh convenlente para los dos
primeros, presentar un ejemplo respectivamenw que permicns visuall
zar su funcionamiento., Filnalmente para cubrir el perlodo de annlf

sia sednlndo se tomd informncidn deda n conocer en la reunibn del

Congreso:de Feonem{a Agricala en 2987 y lleva a preciaar lo parti

cipacion de 1o aprolndustrta campesina a nivel nacionol,

Fl capftulo cinco, comprende el estudin do casa de ko agrolndus-
tria cappesina en el Municipio de Marcinez de la Torre Verncruz-

cubriende um purfode que comprende comop untecedontes 1%40-1870,



-13-

enseguida se aborda el perfodo 1970-1986 donde se explica party
cularmente la situancidn de la Asociactidn Rural de Intecds Goleg

tivo del Municipio de Martinez de la Torre Veracr

Pors la seleceidn se revisd el Inventario Macional de Proyectaos
de Desarrolle Agroindustrisl publicado por la Secretarin de ~--
Agricultura y Recursos Hidriulicos (SAKH) | que como antecceden-

te permitid idemtificar la distribucidn geuprdafica v la impore—-

toncia que colird en cadn estado de la Repiblica Mexicana, drotn

cando entre laos primeros legares el evstadoe de Yeracruosz

Posteriormente se recurrid o su capital, Jalspa; viasitonde la -

Representacidn Estatal del Plan Nacional de Besarrollo Agroln-—-

dustrial, donde fnre preoporcionada infermacidn a nivel municipal,

idenvificande a1l municipto de Harctfnea de 1n Torre entre los
que nmayor nimero registra, ademds se tndogo la posibilidad de

seleccionnr unu agroindustria campesima.

Cnbe aclarnr que oficialmente se le califiea como asroindustrin
secinl; atn embargo, para fines del prescnte cstudio se denomi-
nn  campesina con el ofdn de diferenciarla de In coapitalista y
cstatal y marcarls como una nueva forman de organizacidén que el-
Euntado Mexicano fomentu en §I87¢ y que pese a ello ol entudio de
cngoe gque se analiza ao es resultado de este, pues a diferencia
es grganizadoe por los proplos campesines adoptande el cardcter

legal de ARIC de KI dedicada al rubro cftricolan. Al respecto -



risticas fisico-naturaloes

debe sehalnraec que debido a
de 1a regisn, destaca In produccibn de citricos, provocando qus

In zonn este ligonda 2l mercado internactional por la demanda de

este tipo de productos y partfcularmente la aproindustria o try
vis de la ventn de limdn en la vartedad persia, Sttuscién que le

nrrollo

ha cenferido mayores posibilldades de rentabilidad y de

econdnico a sus aseciados.

consider

© parte de las sigyuiaente

En general el ecstudio do ca

cienes:
i. Debido ul marco de referencin presentado on los primeros
capftulos, es necesario vinenlar histdricamente e identi-

que anteceden la existencia de ba —

Eicar lms condicione

agroindustria cn el municiplo parn 1940-1970.

11, Aplicar los criterios motodolégices con los cuales

venido analizande la acelvidad agrofndustrial, bufe Ia -~

censideracion de gue estes puedan ser observados cen el

tudin de cnso,

ivoes a wtr:

1id. . Los resultadon y cenclusiones non non cxton:
agroindustrias con dilercnte actividad, salvo las gue gualr

y cen la reserc de que Interveapan otro ti

. den semefan

po de factores,
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El andlisis se tundamenta co la construccicn de series estadfs-—

tico-histdricas fue en uCasivies sun dinuonCinuas a causs de lo

sccesibilidad o bicn porque nu eximten.

El dltiwo capftulo se intepra por lay conclusiones generaless =

sl comoe lus que se duraivan dvl vstudieo de case, partiendo de =

tag caraciuristican eonpecificas del muncipio seleccionado y pos

terformente de la agrolodustrig compesing,

Fipalwente La informacidn recabeda fue de cardeter:

BIBLTOGRAFICA

Be una revision a lus principusles bibliovecas del Dlucrito
Federal y drea setropelitans, sc¢ observé un limitnde acervo
sobre ¢l tema, seleccionande el material que permitiers cum

plir el objetivoe establecido.

i JHEMERDGRAFICA
Parte del analisis del capfiulo cuatvo ests bosade cen infor-
mac16n que regisied la prensa naciensl y que o pesar de sor

una lamitante esta pelwilid o vintdn mis cercunns de

Lo ufontecinieilos,

i, CANPO
Las téenicas utilizadas fucron ta observacion, entrevistas y
auplicucidn de cuestivnarius: uho dirfigido o lon responsables

adwinistretivos Jde ly agroindy

ris con objero de conocer su

tuncionamivnto; el segundo, se upllcd a nivel de productor

asoc fado,



1. HAKCO CORCEFTUAL.

As{ como lua uyroindustria cupitaliste SUMEe en ub DFimer momen
to o« respuusta o la erisis Jdel sistems cupituliztae, la agro
1ndustria campesiha se prescnta como Lo alternaciva a la eri--

ico.

8ts del sector asgricols de HE

La erisis agricola se he Cratado de enteader como un problewa
de produccidn insuficiente de slimentos, sin conteaplar lus fe0
nénenos cconfwicos internacivnales y lus reluaciones auvimdbei-—

Cuy eRntre Jos sectores producitivubs. yue han contraibuidu o de

catructuralun que caractera -

sencadenar upny serie de proble

wenta . Bituas-

de finales de lus s

zun sl campo mexicano d

ci8n que ha sarcedo la difercnciacin untre los prodectares:

Jures tlerras y por consis

1) aquellos que disponen de wisn y
guiente pueden integrarse a4l proceso de aederhnizacidn en seju=

Tes cOondlolones y Coil BEROTes Viengon, maG ol orgdiisaray o aso=

cilaciones o cooperutivas de productores que cueslen con alypin

apoyo estatul, y i1} los gue no han logrado incurporarse al

o de modernizacifn, principalmente dudicados a la produe

proce

crun de cultlvos bidsicown y gue on alpenes casas a travis doe la
sustitucion de edtus se vinculan al aercade exterior.
segundo grupo contforms una de lus clasen del modo de produg

c1én cupitalisiae que reproduce laa retacienes doe pruduccifn en

ste contexto el campesino es constituyente del

el campo, £
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capituliswo, gue adquicre vigencia y tuncionolidad co ol o --
través del cufrentamiento colidiano que lo epone ol capital ~-
que lo ssbordine; es decir, ol Caupesinasdo pernitte la consoli-

ducida de la burguesia, y csla sebicte g los productotes o un

xcvdentes Jde onu tra~

proceso de eaplutacion al apraptarse los

bujo, ¢l wlswe tiempo yue se va aduciandy  de sus sedios de pro
duccidgn, destruyendo lu forwa e produccién gque les cargcleri-

“
zuba. Por su parte el campuenine presctita resistencia por con-

cluwe, 5 a través ae la defensa de wus -

servar su posiciéa d

exceduentes ¥y nu tlerfa, pantiebe Sy caracter de campesing; pe=

relas=

ro towbicén de explotade, y al wixne Licmpe reproducs

ciones cupitulistas de produccian.’

Una de las furmas del cupital que entrenta el catpesino sun —-—

lus agreindustrias que han venidoe funcionundo wen MHéxico, I
cuales realizan la caplotacidu de lus productores durante lyg =

w produc-

camprs directa de lu produccidn, y ¢n wl @misme proce

tiva, reduciends 1o posible capecidad de ecumulacion du estas,

Ean los dltimos afias, a rafz de la relacid@n quue se venfa esto=

bleciendo entre campesiavs y agredindustrias s¢ ha woedificado,

debido a la participacidn de?! Xitodu wanei proceso agroindustrial
y/o en lu intermediascién entre productores e industrias claves
del pais & causa de: i) lu presencia de crisis cao las agroin-

dustrius copitalistas por problewmus ipcernos de o acumuluacidn

o bign por Jus condicienes dul mercado faternpcional (cada y -
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Newvequéu)g 11) la presencia coullictiva de eapresds compercha—

intermediarias entee ¢l productor vy la industrios, gque --
cresn problemas suciales con campusibas y encarccen lus costos

de Tas eapresas industiiales (abace ¥ ocra).

stado se justrticd'desde ¢l mowento en --

a invervencrdu del

que clertos productas dejan de ser rentabtles o la inversidn ==
del cupital, buscundo feruas mis productivas o ubicindose wn -

anus del Estado la

Wiveles que o no ofrecen Fiesga, dejando en

spunsabilidad y la complegidad de 1o organizacibn de la pro-

duccidn antvs vsplotados por ellas.

Ha wbatante, oo la relacvidn asadustria-productares la agroinduy

Tris tahto ipitalista conu vstatal guorden Fasgos comunes que

dependen del vipu de cultive, situacidu soecial de los producty
res y rentabitidad del producto, o gue his llevade s utilizar
COno mecallisnos de sonetimiento: el crvdito, asesoria teécnica,

contratoe, dispusicion de lnuswwus, vie.

Tul situactdn provocd una wmodillcacion a partir de 1970 en la
organizecidn dv lus productorss, sediente la conformacién de -

rins propiedad de eli Wisnes, buscando romper la

antaeiudu
sujecidn y eliminar 1oy ageotes svciales que se apropisn  de -

o gununcia o braves de ba ventu y cowmerciulizacidn de la pro-

duccidn de los cumpesinos. : en ese entonces cusndo ul go--
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bieruo mexicane da a conocer cumo emergente lu pelftica

agroindustrializacidn ¢

mnes tna .

de - -

El surguiminente de In orpanizaocitn agroindusteinl campesingy -

formnda por productrore de ooteri

tar ta subordinaci@n que en ol proceso productive viune

tacione: de produccidn.

s primas, busca CONLTaOrFes-=-—

ejer—-

vl Estade o el capltal; es decir,tiende o transformar

fas pautns generales de acumulacisn del capital y de la agroin

dustria son dos fendmevos Intimumente relacionados;
1a aproindustria capfralista reproduce y fortalece

capital, la campesing surge como un modo de enfrent

mas de oxplotacidn.

mientras -
vida del

r tas for-

1, para entender la agroindustrin y en especial la campenina,

es necesartio abardar 1a forma de funcionamiento del capital en

su relacion con csta oo

s forma de orponizocifin que ex la ex-

presion social de la crisis que vive el campo mexicano y por =

tante

miacidn.

cionpmiento adquiere caracteristicns diferenciales de

industria

pitalista y la

ubica en wna ectapa de tvransicidn de ions formps de

acn

atido,la agreindustria campesina en s5u l6gica de fun
la agro-

ttol, Para elle, se caracteri-—

zan n continuacidn los tipoa de ugroindustrias sciialndas.
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1.1 Defintcien de Concepcos

El térmane epceindestria cs wn concupto relativamente nuevae -~

que eaprusu la relacivn que

tablece la wecrivadued sadu

triat-

conm la wyropecuaria. la agreindustriu Como waidad [le

wwa tabo
Ju transforwacien de o grodaceion indepeadientemente de da Lo

calizacion de vscu.

A pesar de gue lo agroandustoia tlene un comun denviinedor que
e¢s lu transformscidn, eeta adyuiere eletientos diterenciples de
acuerdo a su origea, funcionastento y su vinenwlucion cun lun -

productores.,

Aproindusiria Capitalista.

Se caracrteriza por fundgmentarse vn "un proe

se de dakeygracion

yue cubre lu preducaidn de la mpateria primg

propecuariu, some
tiendole o un proceso de trensforwacidn donde winultinvameute

geners los lnsunes vodustricles requerid

rn el procesamiento

¥ sawrcislizacidn del producete." 1/

PS¢ bssa en una invtegracida vertical y hoeridzonrul, la praimera

congiste en sgbdividir en fases el procesn  de trabije donde

la ejecuckdn ¢ vs asignado a diterentes unidadey y au proce-

sa do trabajo es subseccuwnic. En la segande el process de reabajo

1/ i)n;rb..:h ¥ Flyniv. Lus Agroindustrises Yransnacioneles. vp.is-
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no se integran subuzecuentemente sino lateralmente: para que es

ariamente hay un flujo de

ta tntegracidn se reallce ,no neces

productog, tambidn o dy o partir de un flujo de capltal bhajn

d de westion™, 17

una misma unidi

capitalista, 1a -

A medida que se fortalece lo uproindustr

rr omid dependiente ste 1o indusbria, 1a ib-

ngricultura pas

siderable, produce moditicaciones en las

versidon intclai o

relaciones de produccion, industrializacidn y comnrctalizacion

recurses natur

asf{ como en vl procusa de conpcertracidn de loo

les y econvmicon, cirrcivndeo ¢l puder polftice que su capital

le brinds, con un tendencia a diversificar v expandie o can-

tesiarrolla

po de accidn. Paru nu pencitracion en nuevas Jqrea:

s que ne Lo

mecanismos vapecificos de acuernlo a las condicfon

calicen.

En su pénegis este tipo de avroindustria sio aricontabn o satis=-

irrallado o

facer mercados selectlivos, posteriormento

nivel regional y locul. La divisian del trabajo que se da a -

cada, doods a cad de trabajo

su interior os speciali

corresponden determinaday relaciones tdcpicas de produceidn

Agroindustria Estatal.

omprende los diferentes euguemas e parricipacion

Este tipo

_2_7 Jaurapul, Jesta. eot. nl. Tobamex. Un Cano de Integraclun -

vertical de la Aprienltora. pp.dd.




pULILCL cacacterizada por vbicurae

P ba caplovucidn y wprove

chamivnto de productan agricolas cetraragicos”, 3/

La purtivipscidén dul scctor cstatul a Lravls de 1o agroindus-
Lrta desewpeiia ana doble finelidad: la priwera, corresponde

6 la regutecién #r precios y os

readlseacitn de los productos
Gue SN necusnotios pura ba reproduccidun de e fueraa de traba-

caundy 1

v, su esquess: participabive conforas las ba

Ses Necesilfias paras la acumuleciln del capatal.

PBichos tendencius pueden cyenpiitiCorse gara los casos de los
logenion azutareros vy Tubacus Heatcanas, 5.4, de €.V., agroin-
dustrins gque destscon por su imperlancia vesaBunica y social un

la transtoraeciva de productos agricutas estrattgicos y qus -~

Fuspenden o Dos fines suiabodas.

Agrwiadustria Campesini.

A reserva de que bu agroindssirin Cespesinu guasde resgos cuag
nes 4 lu agroindustris capitalistn, estn priners puede ser di-

terouciads por ta

sigdicentes particuluridodes:

Se canstituye o une fuc

¢ de Lranuicibe oo los problesns de em
pleo ¢ ingreso ob el campe gue puede convuertirse en uns uodali

did extuble pora of desarrolle rural,

37 Plan Hacivunl de Desarrulla Agroindustrial, 1980-1982. pp.
279,
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Lo nproindustria cawpesing cus ub contextu d¢condmico, social y

politico que progreslvamente ha side limitado y que se consti-

Tuye ¢ una opcidn real que gay

I 5un IR1CLIOS HUS repercu-—-

ciones no rebasen ol awbite rogiuaal.

Esta nueva orpanteacadn es lu eapresion sucial de la close cam

pesing, que busea wis que bloguear, reor

anisar las formus de

veumulacidn en wl o

Who U Xicano, a4 traveés de la participacion
real y viectiva, y wmediante la integeacicn verticol, cuyo obje

Cive es Lu retencibn del vacedents geberado del cual ha sido -

couwlin que se aproplen ovbion ag al

ente en las fa-

tues, prane

ses du compra y comercializacidn de 1a produce1do.

fus uxpectatives de dusarrollo dv ba a

vindustria en mucho de
penderan de Lo capacided de colucacidn de sus productos, de la

existehcla y curacteristic

de la demanda y condiciones o Lntg

rutes creados gue eafrente.,

En e

ta nueva orgunizacion seciul y vcunbmica los sujeros pur-
ticipuntes y prupiectarias son los mismos campesinos camo pro=--—
ductores y sbastecedoures de mouteria prima, lo cunl elinminy que

directument la agroindustria cowmpesing someta su existencla a

uis integracion horisuntal sunque le es inherente, a la ves ey

tu se centra en blevar o cale la lntegracién verticn! cuyo fin

vs la comerclalizncidn de lua produccidn.



Lu dptuegracidn horizontal vy responnabibidud du sada parcicl--

pente, disminuyendo asi lu propension de pérdaidas

ta agroin-

dusiria. En esre sentido actia cowmy intermediarvia, tcoatanda -

de anular lus fos

y/o agentes yut se gpropian de la ganoncia

de la produccidn y yue sodelen al pruductor,

Uns vez que o3 rexponsabilidad del cadpesinu la integraciln by

rizontaul se trende a clindpar @l douwinio gue el copital sjerce -

un wstae etapa, bLuscandoe emerger coma la forma de cuptrarroestar

BuU expensian y/o counclidacidn,

Es necessrio puntusllzar que us

tu forma Jde organizacion no cu--

bre desde 1o producci&n, en lu wsyoris de Loy casos sie abaca o

vrsnsfornar y/o bueneficiar y cowercializar la preduccidn,  La

primers atoile ul Cegpesing integrente de la uerganisacidn, lu

complejidad que sdquiers dependers de su cxpansifn y de las re

luctones que estable

cca en vl amercuda.

Entre los principales efuctos que gehera pueden menclaparsy —-

las sipuiences: aculers y/u desencedend uRy ponetaricscistn de
le sociedad ruruel y lus releciones ccoudmicas resulcaates son

wdy ceaplejus debido a lu necesidad d

contar con unu nueva di

vision deltrubalo en el plans local y regionad. Medifics las

reluclones de producci6n exisicntes y st capanden lus &rens -

productoras a4 costa de otres bivnes agrfcolas, luo mayoria 4o -

los cusos,cultivos bdsicus, per 16 predewinuncia del caltivae =
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solicitudo por la agronndusilria, Se¢ iAserbal en un proceuo de

capitalizacién que puvde ser wiunima U continua, wsto dependieh

do del acceso ol financiawmicnto,

Pars el anidlivis de este funfueno social son limitadas las ex-

parivncias,debido o quue en la wayerfa de los cavons buy vsuudios
redundun en funcifin de anwlicoar o los productores ageicolas via
nacionale

culudos o las vapreses swsrodsdusiviolus b o bien

a la ugroindustria cawpesing coro una de lax ctapas scoesorias

del compleja capitalista, Sin ewmbarge., ¢s necesarto sualizoar
desde 1o Gprice de lu Ggreandustria cuawpesing vl proescaes do -
agroindustrislizacidn, lo yue ayudord o determinar la pusibili-

dud de ser cata uni alternativa viable al desarrollo rurat.

Pars ello, con la autodologfs que g continuucibn se wapone

busca rescagur los puntos de undlisis posibles de considervarse

para interpretar y carscterizar a la agroinduytria canpesin.

1.2 MNutodolugfia,

Por lo comin, ly metodolegia instrumentada pary el wndlisis

de los sectores axroisdustriales se he fundamentado en un ento-

que que en primer lugar considers loas condictones de existencia
o reproduccidn de la unidud wedianve las principnles curacteris

relactones duo

do lu estructura del proceso du trabaje y de la

i7 Yigorito, Rufil. Criterios Metodoldyicos para el Estudio de =

Complejos Agroindustriales., pp. 1,
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decir, we analizas el mecaniss~

podes ¥y propredad veobGaica, E
wo peneral de reproeduceidn de la spreladusteia, y de centra eu

el estudio de cada uwa de las wiapas que lo cosfarman, lo cual
su renliza considerando el proceso de trasstoroscidn y la es-—~
tructura de ta propiedsd veonluica,

5o de transfornscida res-

! Pizar wed el proc

Lo fimatzaad de o

de cutablecer ¢l veyuoens de relaciones eatee

ponde al inter
thres ctupas, tomands vn ceenta desde Jo oproduccada -

las dife

GpFOpccuaria hasta fa doatriburidn de o miswa.

Con lo antviior ne obEhne 1o corfespondenacia entre Ly estructy

te dltiac viste a tra=-

ra tecuiva y lua de poder ceontmico.
@o vlesento sustantive de brassuusibn -

ves del dnreccambio

de) poder vewnbmicu, 3 o cunl swv suma el anhilizts de los mer=
Las decinioncy ccondoi

sentus qae retle)un todas

cadou comu el

cas y lu circulacida del vapilal,

tudinr las cundictiones de reasfi-

Ademdu eniople la fupeidn de
zactdn ¢ indica la divisidn del capital productivo entre los -

propietariveg, eston cluementas llevan a “aedir la corresponden—
chy whtre Lipo y tamafo de establecimienso, su diveratficacavn

11 Wunace®,

praductive y su per

1 amilivis del poder vcondmivu congideva lus formau que adop—

tu vl capits! vn el procueso de civewlacidn; ws decir.los dife-



rencias entre Lapital productive, mercantil y tinancivro, El
primero,sedido o troves ded voluwen y composicion de la ipver-

s16n, lorma de adiuisicidn  Jde la

sateric prime, de acceso ul oca
pital tijo en equipos y tecnolopfa, grado de inctegracidn ver--

tical ¥y repgulacitn de actividades conex

+ Bl segundoy mediante
vl contrsl del mercoado de realizacion snterna y oexterna. El ==

terceru, visto en la disponibilided de fondos y versastilidad =

para la tranztaor

JCifn de mapital, acceso u otros fondas y mane

Jo tlnancrero de slran etapas.

Ademd

o la metudologle constders la vineulacion de ta agroin-
dustria con las diterentes tormas de produccién del sector pri

marios

u pars identiticar

! navel de lus producturvs con —-

los cuales trabuje, destacamle ¢l tipn de capital produceivo y

lus relaciones entre redlisscaGn y financiamiente de la produg

c1dn,

El segundo clesente que considera el enfugue metodoldpgico se -
refrere o la circulacidn del capitul, el proceso de resliza—-
c1dn, distribucidn absoluta y relativa del excedente, y su in-
corporacidn o la furme del caplral. Lo cual puede ser visto a
traves de lus condicfones do eadsteacia de unn poblacidn en es-

pecinl, Los derermiunante

de: 1o demands cxierna, incluyendo la
estryciura y la situscidn de competencia internocional de los

productos,
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Al tratarse de copresas cupltalislion se conparan Ltusas de roelor

Yailan aildadde

nosen los dewds Lipos de oiroindustrlias so

de ingreso de lo cconemfa woercantil, de vaxcedente rooperutivo,
o del sacial, de scuerdu cun criterios famillares, comunita -~

Foindust fla carpee

rivs y <olectivos que serfa of casc de lo

sinoa.

Vi sfialada »e basa en

Pe lo anterior es claro yuu la metuwduloy

el ondlisis del proceso de intepracidn vertical, el cual ha

arte de los andli

do considerado puncoe de partida de la wayor

todo ¥y

51s margistas sobre agroindustria vy el inio que el

el capital ejercen en las productores agricolas.

, se ba vista Liwi-

S5in embargo, el andlisis de dichas proeceso
tade por centrar lua explicacidén en un aspecto téenico de la v
lacidn industria~agricultura, WMIeDLras para el marzismo es fun

proceso de wcumulacion y las reluciones de explo-

dumental;

tacion.

La smportuncia gue cebra la integrucion vertical eun ol anhli-~
s18 del proceso agroindustrial se debe 4 Gue ests Se constitu=
ye en un mecaplsso que elova la ganancid, elloinasdala parte de =
la plusvalfs quu corresponde al capitsl conerciali garantiza

una ofcrey oportunas y suficiente del iansumoe agricolas, o b ves
que incrementa la productivided del trsbajge, al sumetur ol peg

cesy agricola s un vrden doe produccibn wids avenzado dentro del
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capitalisne, cosmo vd lu andustria, La tntegracson vertical oo
un sedio ubicado en la Oorganisacidn téenica de la pruvduccidn y

¢l traba)u pala acrecentar la padancia.

Este unfoque perimite cxplicar ¢l grwdo de sometimicato du la —

agricultura o la dndustrls,  donde ¢l domisio este ubicado o ui

vel Je la preduccidn e Sus aspectas téchicon ERAREZOALIVOS,

5ode nonel

A ditervnciurne vaplica las relycrone ento walre —

1o3 agentea de la produccidn, situacifn yuwe se ansalisza vbser=-

vando la trayuctoris duel plusvalor o excedunte en el proceso =

de circulscidn del copital & purcic de 1 produccida hasta la

realizacidn del pruducto, s decir, ¢l aspecto central lu ==
constituye el excedente de traboejo y aw apropracicn;g lo yue -

llevs o establecer si existen relaciones de dosiguoldad que re

dundun en la explotsczdn del productor y las condicionu

-

tructurules que lo posibilitan.



2. CAUSAS DE La

El objerivo del

CGRISES AgrICOL

prosette Capft

ral de las cuusas gque eaplican

mundial el

urpuimiento de la

parcializa el desarrollo veunt

tu modificacidn
¢l campo wesica
moditicarlas io
vilo s
ablo de la apci

Lto.

Como e mencton
e ho tratado o
sin cwbargo, la
producaion, dias

catablecido de

El fendmueny que
lo constivuye L
ta ha penecado
EnLse las prinug
spunten product
pales ruceptore

agricala.

de las relacio
B, donde o ea

contigura la

Cunntis et

culturassiua ad

G. ¢t urabicma
¢ oidentiticar o
causa real esti
tribucidn 5, con
acuerde o lou

ha venidoe o re

a4 agroindusiria

diversas waonite

Lpales, waree
vres de daicha ac

5 de las wodifiy

A luay

~1470,

ulo se orrenta ol anflisis gete-
a partar de lu crisia agricola
agfoingustria vapitaliste que —-
mico-sucial de Méxicu y provoca

nes de ocumulecidn de cupital en

ax

iGn Bis reciente gue trata -
ayroindustr iy campestna”.  Por -
Ton prublemas estructurales o

in e la cconomla en su cenjun

de la cvisiis agricolu de Mdxico

vwa deficioncia de ta produccidn
e fuacidn de Jas relaciones de
cume que a nivel mundial se han

wevos requerimientos del capital

afirmar csta relacidn asimderica
Ccapitalisyd, cuyo comportamitn—
stacioles eu vl seftor primario.
la orpanizac1dn scecial de los --
tividad yuicues zon los princi--—

Caciunes ecanfinicas del mercado



e

La crpavniin v moditicacidn del capitalismo internscinnal ha -

Tlevado tartalecer Tos cnnal

rs de depentencia e México on =

tres dubitos: econdnico, sociol y polfiico, tapactanda di-

tectamentr en el nector uur Feolug ea decir, ha creado uwn s~
Fama de disminne 160 en el hienestar de lo poblacigi rarat, que

Ar o expresa en ouns carencla de enpleo, descenso snocl

SEETIIN

expropiacian v cundentractén de lon reca

cleras en ol pedio rural ¢ inelonaive en

Por esta serie de vinculon se aboerda o} andlisis de o agrotn=

dustrois o partirc de tas eacontecipientos historicos samediuton o

ta Seguoda tuerta Muandtal, 1o cunl lhev a cveatrar la atencibn

nn ln interveneidon de o

tados Unidow on ceonnmia, camo pec-

e econdmica intetnnciunal o orofe del tortaleci-

tor dot i

mlenta y capaunidn ccondmica, finawciera vy polittea, Jogrado -
mediognte Lo internacionalizacion del capital, procesos profactt
vous ¥y pur ende, elemcentos goee configuran el sargniniento e 1a

agroindusteia, conal bajo el cynl

upedita el desareolbo da

Ia vcanamia de dTon g e

subdesareal Lados ¢ del snector our

special, come e 01 cann de Heaica.

2.1 Contexto Hcondmico Internnciong! 194

S1o7n,

Vespufs de Lo Sexunda Guerrn Mundial prevolece un ponos swe oo
racterizade por descquiliboiod cenntmteces v par condicione:s de

aiguales cntre fax pafacs del mundn, outesals gue waren una. ==
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arrolle del capitaliamo mundial, cuyo ecye

nueva etapa en el de

i pafs que logrd preasrvar

rectar In canstituyd Extados Unad

w capractdad productiva,ventanga que

e mejures condicione

A

airibuea o au ccenomfe b alternativa de impactar a travé

aun pol itiea ecundmica al conteato internacionnl, caracrtertz

do en primer lagar, por un crecimicnto constante banado oo el

Tuetteo apuyn gue ol Lstafo desenpeid co gltimizador del or-

den swcial, y ou sepunde Tugar, por la acumulacion de coplial,

Para 1o cual ne qvalizaran gustos que permitieron crear y obte

L., orientados o r

ner maquinaria, cquipos materlas primas, o «©
ductr ¢l casto de la tnerza de trabajo pnra ol cepttal, al mia-

imtento de crédiro o lamtltas

mo trempo s llevdé o cabo el otor

y empresas, se incrementéd ¢l volumen de los tnversiones pacn: -

la carrera armamentista,ampliaciaon de mercatos a ntvel mundinl

y adquinicidu de materins primas a bajo precio, todo apoysda -=--

erecha con los paiven sub-

en el tntercanbio de

fgual que se
esarrollados, gue le permitieron atlegarse de oy elementos -

que fortalncteron s weonomin dando piagta 4 sentar las bases -

s polftica y la expan

para ¢l disedso Je ign del capital n otra

v i de lu antuindustria bajo la cual e recairfe el desorrolln

ceonémico aandiak, donde ol fendmeno esencial que s

o desencaile
o conllevs 4 una nueva divisidn fnterascional del traboajo, -
protupdizando tas diferencias y depeodenciia  va existentes on-

tre pafses sobdesarvollados y dosarcaollodon.  Lis politica de ez~

pansiaon ¢ tunmtamentd en tres factores: intensiticaciaon de la
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tase de eaplotacitn, desartolls del a1 consams privade
y el gastn pablico.
Bl primero fue con el fin de eclevar Lo tasa de cxplotaciin can
torme o una sueve base y ode soperar bos riesgos o abreacumu -
Tocion ale capital, se hused gque las eopresas de Favoados Unidos
srgowizaran o nivel mundial, provocendo an acelerslo proce
do toternactonal t2acian dol capitul, de! procesn de produtcion
movilisne aboral oy e g srvadon de conn sto vino

wdheryy

Lo Car

mgltinactonalizacidn de

ctorfstica

Tas

il

crividade

Blntemy

ecrondmice mandia

fndustriales,

Sty process de ointensittlcacifin de la tasa de cxplotacing ¢ -
contrd que lia torms de Llevarla o qubo 4 niv intarngcionel -
werfa travy de inverniones on ol extranjero, gque vieron
tavorealidas por Iy anestabylddad de da vuutTa mundinl generia-
da par 1o Sepunda werens oy una serte de Toclorass bitetdependien
Les que creoaron en Eucopi 1 condiciones para que lns enpre--
se Introdujeran en sLoan patse salarias hajos, fuer -
dee Leabago cualiticada, roadeada o wn ambirente thenico~indus—-
trial desatenllado, spove de los gobicrnos suropeoes y de ins=-
thtnedones bonnneberan, ¥ de un wwplio aorcaldn potenciat
Par el cantenvin, o los pyd Lot iaram Peannn se des remared
el papel tradicianal dee abastecedetos e materin primas, con-
victliéndose ro el puuto de alracctdn por b quediado

a
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ta serie de acctones ecapamicas

sy Capoacided pruductiva,

., el ftactor was lapoartante co-

desarrol basts por Estados linido

rresposdi 8 o Lo hegenonfo polttica, militar y econamicis que -

ejercid a nivel aundlal mediunte el facremento de pasitos mili-

Lirr an el extrangero, poder que reflejd ea Lo secisidgn de -

1n intercantlon

wtitlivzar el ddlar cono moneda e vescrva p

Internactomnles,

E¥ proceso condujo a la constituve16n de tirmas mult tnaciaonale

Las suales se carncterizarion por du tntoeprnctén de sus opera~

ctones o ntvel mandinl, aprovechnndn 1os mejores romdleionen -

para realizar unay o varias ed de low procesus:s

due cada pals

e nenducetn, cireuwlacidn, gestidn y venta gque se hallahan -

pucadus.,  Una ves obtenido o) morendo waropeo, el capital ==

buscs lncrementor sus gonancias, la aftuncidn mouted unus ten=—

© 1960 nueves mercodos potenciales, por

dencva v eaplotar

cirmplo dv pafres como: Brasil, Mdéxico, Irdn, etc. AcclBn ~-
que cuincide con el acelerado desarrollo urbano de Héstco gra-

clus a4 la polfeica de sustitueitn de importaciones,

Ll segunda tactor, vomd conn cent ro de atencidon desde U495 1o

situacidn de su mercado interan, ol objetivo era estimaclar uua

divra la necesidad

wanda constante y que al genersrln oo s

aalarios, o wn oafvel tal gue hictera cender -

de elava
Ta tasae de ganangley, Kl mecanlamo fue el cradite al consamoe v
necestdad de

nar 1 tme -

se desarrolld couo la formn de subs




tar #) puder adquisitive de su poblacida, de tul forma que cu-
tigulard e decands en furma solvente, debido a jue la tenden=-
eia dul capital deerecis lo prupercidn del valer wpropiado por

tos asalariados, Para cllu, se geucralizd el wuso de las tarje

ties de crédito hapotecario, coan la finalidued de estimular la -

cado uwimitamilieor de wusa, localizedu general

creactdn de un

meute en el extrarradio de las ciuds . lograndoe la disponthi-

rendo denundante, ==

1idud de fucrza de Lrabage 53 Uk exspliv

Lntos aupeclon perfumilicrol refuonclonaticar el meicado interno

de Estadon Unidos.

El tercer fwctor, vorrusponde wl papel decisive del Estuedo en

el funcivnomicnte de ta ecotouia, que o consccuencio de lag ==

nuevas tendencias doe duesarrolle ded capital se incrementaron -

los gastes pliblicos pern ol bienestar social.

"A purcir de la Segunda Cuerra Hundial el total de bos gastas
duv todos kos niveles de goblerne wumentaron de un 127 del Pro=-

ducto Hacional Bructo vy 1945-1950, o un 22,4% de 1906-1970. --

wunicipius sunentaron del 3.9% al

Loy gastos de lu evstudos

11.5% ¢n los mismas periodes.” 5/

nejo de euntu dccion,purnitid que ol interior del ~--—
piafs se consolidaran lus buses paie la vapencidn del capital,

donde las enpres norteamericanas s sometleron &4 un proceso

5/ Castells, Hanuwel. Lu Crisis Kcouduica y la Sociedud Ameri-
coni. hp. Ba,
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de concentrocidn y centralizacidn Jdel cupitel, biscando asepu-~

Farse el contral de los procesios de producci o

y venta, uni <«

mo la obtencion en luy wejotes condicibnes,lun (ecurson necuosa

FLOS ¢p Cupdlol, matwriasu primes, twerga de tvabaje y tecenulo-~

fa. Ho obstante a lo

wicctous segativos retflejudos

Cla by

lunza de Pagos y en do Balensa Uomercial, los intere hintori-

cos generales de luy grandes empresas munepollutas v de su

pansgido o pivel de luy relaciones de cluse han veasistide eu

preservar ¢l sodeio de acumulucidu,

Lo dessedide wovilizacids que wrusentd vl cup

ital nartegser iy

no y las redituables gesspcias que Yo interusacioralizucion de-

sembucd, 1levd u observar que la exeesive sulida de capitoles

nortamericanos vn buscs de punaacios mds elevadas y ol 1ncre--

@mento de gastos wilitarvs un el extrunjure pars loytar ba bope

monfe ceobGuwica ¥ politica y gyte msjetd parte de lu ecconuaia

sundial, provocd es su vconomia un $Eflcit weondmicy yue e -

refledd en lu Balusza doe Pagos y en la Balanza Cowsercial, cos

mo fue indicado antes, y yeo ademds de ser resoltade de las --

tendencins de o prupis politica, s¢ apudied por la recupera-

cidn vcondmics de Alemunia, Franmcia y Jupdo en 190U pssondo o

r coupetidoras n pivel aundinl gracias o) forzalecimientu de

Fus industrics.

Ls parte complementaria que le atribuyd cuntivuidsd sl poder ~

econdaica de Estados Unides y gue un clertn medida la pernitid



disminuir los  fuertes déficits ccondwices y su duckinacidn
palitica o nivel internacionsl fuv su politica agricala que a

continuucidn se analiza.

2.2 Contexto Agricolu lnbternacivual 1945-1%70,

El cambio vn la reloci6n ccondmica que se presentd eo 1Yol -

que le  restaren puder a

ctados Unidos, se criutueliad en da

constunte presencius de erisis econdmicas yue tel

stun loo

mites de los pafses desarrolladus y Cuyos oteclos He

Tetlvju=

ron en pafses cous Méxica.

La nueva alternativs que

Lodus Unidos se planted pata con=-
trarrestar los desequilibrios wnternus fue la recousideracitn
de ba polftica agricola cowe elemento regulador del mercado -
internactonal, bosada en la revolucidn tecnolégica (conocidi

como la revolucidn verde) o 1a cual fuerun sometidos sun sis-

tewas productivus.

Objetivos de la Polfuica Aprfcola.

La polfticuy propuso ubd Cawmpuis dv exportucisn de slimentos; -
principulacnte granos bidsicos, la cuul pretendfa cres objeti-
vous: el primere tratadba de imponer a los coupradores ol prin-
ciplo de "libre camhio" de los productos aprfcolas, situucidn

que llevarfoa al absndono de lo polfrica de subsidics & su pro



P

dicecidn ¥ lograil ta reduccibn o eliminacibn de las barrerass =

araucelorios o la mwportacion realiszada por los paises. Bl -

segundo ubjelive, consisntia en obLenutr uuwa parte Lmportunte -

del

los puises en proceso de desarrollo a laciportacidpn de ulimen-

murcade socialista. Kl tercers, procurabs cncaminar o —-

1od de Lipy comerclal o wntroducir alimenton {(pranos Lisicus)

du

1

ncuerdo « la Ley Pdblica 4by dadae o conocer en 1994, que

esencle contenplaba o stguivntes aspectusd

Mejorar las relaciones ccoudmicas politicas de

dos Unidos con el extranjero, o travédsn de la coumercislizi-—

cign del cacedente apricela de la produceidn norteanerican,

que serviria pafo cupsolidar ta capansion dul comereio vstis
] b ¥ e

dounidense o nivel vundiel .

Enfacur ol aprovicionasivute o bas pafses

subdesarrolladosa y
nuevas mercados. Realiziandose bajoe estiicio cantrol del ==

des

Lino y usa de lus productos que se comercianlizarlan.

£l wbustectmivoto o las tlawsd Yuaciones amigas" estaria

sujetu o la pulitica de créditeo gque Estsdos Unidos ejercia

en cuda yng de weliau,

Las "nucionus wmigas® podsian obtener los productos agrico- |

colas o traves de erddito por wmedio de la Commodity Credit
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Caorporation *. Los foades de la corpoeracifn serfan utili-

ados parn los gastos del gobicrno.

Los foudos se encaminarian o procurar equipe militar, faci-

lidades y servicios a otres paises, asi como findnciamlien—-

to.  Adewds para la pronueci®a del halance de desarrollo

ndémico y coamerci

41, y para el financiamicvnto de la eduen——-

cidn internacional.

. Cuando alguna “nacidn aniga" necesit:

aymla uw otros requa

rimientou urgpentes poara el hambre, csto seria vtorgada =--

sin considerar la smistud do sus gobernantes. o/

Ley venfa a refarzar las bases econdmicas y polfticas para

expunsion de lu hepemobia Gorteamericann a través del for-
talccimiento de lia dependencia alimentaria; principnlmence de

log pafses subdesarrollados y penetrar en nuevos mercados,

te porv ura purre v por otra, se constituiria en una salida a

1 comercinlizacidn de la produccion agilcula.

El use, por el gobicerno nortesmericano de la nsistencia alfi--
meatoria para fines polfticos se remonts al perfodo inmedinta
mente posterior @ la Primera Guerra Mundial, s8lo que ahoro -~

se vid tavoreclds por un nuevo instrumento de control gque es

e
* Corporacion de Crédito para lus Mercancing.

6/ Public Law 4BU., Agricultural Trade Develoment nnd Assis—-
tance Act of 1954, Ph. 454-~450,



la venta de pruductos agricolas a4 través de crédito de largo —

plazo y bajo snterés. 4] respecte, Hoper Hurbuach sedatas los

eréditos perwiticron o los gubiernes oxtrangeros luportar pro=

ductoy agriceles pard revenderloy ¢n Nus Proplon paisvs, BCCa-

nismo que dejaba en entredicho que los alimentes estuvicras al

slcance de los pobres, 7/

En generul, el ubjetivoe de lograr ia vapurtacidn de al imentaxs

supLTBvVICarivs Cun yuv Comtabe Egtuados Unjdos

(4ranos bisico

se vis favorecida Cn grun parte por la apurtura del wercado

clalista, debrde & su temporal desfavorable requizid de la com

Feservoas o hizo

pra de Rrafios o nortraBericua, climinande sl lao

subir lous precios en el aercado muadial.

arrullados no e suma—

Sin eaburgo los pufscs capltalistas de

ron a este fendmeno, la cuuzna primcipal fue la presencia de ——

aranceles protecciondistus que dmpidicroa al interior de esto

la venta de grone norteamericyaso creando un cltma de cumpetn

cia entre

reer Mundo se cafrentaron o wa

A diferencis, los pufses del T

doble wfecte: tenfan que comperdir en ¢] mercado mundial por

altoes y, por

g pracdos cada vez m:

comprar mercuncias vaca
otra parte su pusicidn finsuciera se deterjord o consecucncia

de la develuwcldn deds d6lur que en cae entonces 5¢ presentd.

77 Burbach y Flynn. Lus Agroindustrias Transnacinaales: = =

T Estadoy Unidos y Ambrica Latina. pp. 48-49.



wiados linide

Lo anterior origing on la ecconamio de

climinadas las resecvas gubernamentales de pranss, a estimuloar

A sus agricultores a producit a plens capacidad y ebtencr ol -

miximo de ponanctas ton ¢l minino apoye subernameatal. res
pectae 4 leos paises subdesarroliudos se  continud con ol objerd
vo de sustituir la produccidn de alinmencos por productios expotn

tables de tipo comercinl, fendmene al que Méxicn =e vipculo,

La tendencin que so buscd se orrentd a conformar una entyruyetus-

ra corporativa de Ea industria alimentacia donde determinadas

empresas dentro de la produccidn de allmuontos mantennan acu-
mulen el poder munophlico controlando lag puntos de crecimicn=

to mis dinfimicos: produccidn de alimentox y ibrs

s de 11po co-

mercinl.

Dicha tenrdencia ha apuntado hacia una mavoer evoelucian de la -

estructura de las funtiones de las ynidades predugtivis agrico

lns dando pauta a la asgroindustriaiizocidn, modelo que ripge a

sran namero de pofses subdesarrolladas.

Una vez mds,a través del modelo agroisdusterial surgido on las

Estados Unidos el lazoe de dependencia ccondmica se convierte -

en el objuLive meddlar, ol wis Aantinng fnarreneen-

ticmpe

ito de los diferent r1--

tande la politica de ctr urpankanc

nancierns interpacionales (BLD, AID, BM), Ins cuales e -

encnrgan de financtar programas do desarrollo apricols
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¢ldos por vl nueve ordeu mundzal, dejondo de lado los praoyec=-

tus n6 rentablies ¥y o que tnteresan a lon poais

Gque enfrepcan es

Casez she Fibabuiafilauto.

Estu indluponibilidad Canuncivria ba licvedo o 105 goblernos a

cundiciuviat au desartoliio con

a loy Yequerimivntos inter

nacichialos ¥ adoplar Ul enquees de f@portacibh de ali@enton,-~—
provocando como eicctos ditvcton ol debilitamiento del sector

preductive de loa pais

subdessreollados ca eate rubro, 4

pianado de uba luvite L rotea bt raeann J

sue cconunTay,

El dubilitamivnto Jdel seclor pruductive on Héaazcu ha brindado

la oportunidad de instrunvntar proyuctos de desserelle por par
tir del copltal internavional, como ejeaplo podemoy citar el --—

proyecto de gansderizacion y ¢l proyecto de ayroindustriali

=
¢idn doe frutas y horcaliczun. Poara evote Gltiuo case, el proce-
S0 tue tan scelerado gae se blegaton o condiclonar ulgunas re-=

ic

glones porenciales mediante la aplicacvidn de tecnologfa ag

1o

1

en efrus cason,el gobierno de Mézicu a traves de sa politi

ca doe

arrulld progrdwes en respuesla o tal objetive, Cowo es

¢l cuvo de lu wonia norte del cutado de Veracruz, que doesde la
Segundy Guerra landial por su alta productividad se vincuylp --
con ¢l Bercado 1NLernecionel y copeclelmente con ol de Estados

Unidos.

Lo dependencin alinentar

y fitancicra ¢ ho estrochado gra--—



cias a la influencin de las corporacienes internncionales que
apoyan proyectos reatables (cocotales, copra, sorge y forra--
Jesy frutales), con la intencidn de estimular la preduccidn -

de alimentos dv alto valor agregndo, cultivos de exportacidn

de usio industrial de = provecho parn de

e insuwosn agricol

dores, comcrciantes y financicroa.

terminodos proce

Lia eutrategio como aeinla Ernest Fedeor vied acempapnda de -~

tres consecuencias:

Incremento agudanente Yo demanda de la tlerra, agua y otros

recursos a exponsas do los doedicados a nlimentos hfisticos.

La competencia por los recurses agricelas: tierra y asmwa, pa

ra fortalecer ol camhto en el patr6n de culrives par produg

tos mids rentables,

La oblipgocidn de los gebiernos de los palses subdesarrolla-

dos en deldicur contidades crecientes de recursos monetarjos

de cultivos rentables, con ~1 Fin de

nactonales on sistemd
apoyar lus inversiones privadas nacionalus y transnaciona--—

Tew. 8/

que ha segutdo la economia mundial han llevado

Lns tendencia

n insertar en ¢l marco de sus necegsidades a los pafses subde-

t. Capitalismo y Agricultura en Cri

us/ Feder, Ern

ap. 115,
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sarrallados, presmbulo que he sillotinado ol crecimientoe y de-

sarrofleo del sesror productive dyricoly Liwitade o respundet o

lo necesidad de au mercado interna.

E1l undlisls realizado permite identificar 1u4s acciones qui wn

slgln MOWLRIO S& CONFURATOn DUrs dur paso & deleraiior ol yae
emerge lo ugroindustria Comu uns fourms de scumuloctde y gue o
wmediades de los sesenlas sl ibtiouduoifse vn palnes vubhe Nixnico

recrudece Ins reluctones entre los

sectorys praduclivas y del

@ismo secror sgvicela, hacicndo putents los proeblumus gue ustu

venia yo de por si srrsstrande,



3. INSERCION Dr LA ECONOMIA MEXICANA EN EL MARCO INTERNACIONAL
1945-1970.

Rescatades los principales elementos gque oxplican ol surmii-=

miento de la agroindustria o nivel mundial y come pudd obser-

varae, el fendmeno no fur propic de los pals

5 subde

arrolta-
s, 1o cunl permite decir yue mientras 1a agroindustrin se -

conatituyd en elemento de crocimienteo de wran nlmero de pat

ses desarrollad

primutdinlmennye

stades Unbdas, es o)l cuaso

contrario para paises como Niéxieo, donde su actuacino connistil

en  profundizar las relocione

de dopenden

a oy modificar la

divisidn internaclonai del trabdajoe, tapactando en el papel gque

cada pafs venfa desempedandto bhanta antes de 190G,

o

1 combio en 1as fuentes de abastecisicnto de pranos Lasicos

en el mercado wundial, did pauta o In injerencia del cnpital

en las cconomtus dependicutes que

aban nus exportaciones —

en productos alimenticios, ecreando ¢l ambileste justo para i;p-

plementar un aueve madele de desarrellos Lo apgroindustria,

El prescente capitulo, busca exponer el pfrfil que se le adhie

re'n la economfa mexicaus o 1o lonres de sy relacidn con el --
conterro internacional, destacande los principalos aspectos

que Je han caracterizade. El anhlisis comprueande dos periodoe

1945-1960 y 190L0-1970, Pasteriormente se particulariza en la

exposicidén del swetor agricola, conoe punto de anfli

que o



Y.
pasta a ebordar lu polftica agroindustrial cumpesina come ins—

Lrumenty de fouests al desarsollo rural.

4.1 Econonfa Hexicanag 1HGS-14T70.

I oandlivis del contesto coundinice mundial ecaplica las deciulo

nes de polivicad re.ucltus o wivel Taternaciovnsl desputs de lua

vn el desurro--

Segunda Cuerea Mundial, sunqee no dueleruinants
1io cconfimico du fuw pafues subdesarrollacaes, si permiten dofd

nir las gecciones fque condicionaron lus decisiones de policica

de uwnten paisca,

2l cardeter condicronanta  we tortalevcid o parfir de la hegewo

nia internacional de Estados Unidou, spoysde en su ventaja rteg

noldyica, productiva, comercial y tinanciera, ¢l cusl s¢ hizo

patunte o Lraveés de len politicas de: concuentracidn de cuapitul

coloniulistio, ¥y crediticla que instrumentd Nortedmoerica.

La priwers surpe de la Juerte transnecionslizscibn o la que —-

fueron sameLidoy los pafses subd

sarrollados, mediante las ¢le

Yadua dnverslenes gue persitieron censolidar ul incerior de es
o5 UL esErucCture enprosarial competitiva y superior a la in-
dustria intuerne. Lo desventajo se ¢stablecfo desde la escruc—
tura productive husta la monepolizacidn dei mercoadu, pravocan—

do Iy concentracién nu udlo doe capital, sino tumbiédn del merca

da y de bas materise primes. La segunda polfcica, se realizd debi
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do a) comsrcio desipunl entre pafses dessrrollados y subdess=-

rrollados, siteacidn que ha dodo pawtn n lo acumulacién de ca-

pteal por parte de estas primerox, sometiendo ccondmica y polf

ticamente ta acumulacidn de los pafses subdesarrollados.

Por dltime, la polficics crodiciticin cobra auge después de la

Segunda Guerre Mundinl, emeryiendo como columna vertebral gue

hu condicionnda A lo

patues

producto del proceso de interna-

cionalizaci®n del cupital que se cristaliza en la dependencin -

cconbmicn du low paines subde:

arrnllados con respecto a los de

sarrollados. Por otra parte, tamblén ne explica debido a 1o e

casez de autofinanciamientoe freate a unn creclente produccidn

y eficiencia ¢ nilvel mundial, limiitnndo su partictpacién en el
mercudo, consecuentemente su desarrollo ecanfmico se ha reznga
do debido a la incipliente estructurn productiva €on que cuch—-

ton, Poar ello la vidflvula qu

encontro6 para integrarse do-

Tlcene ol merc

o mund

1 Vo constiturd 1n deuda externa.

Por los anteccdentes mencionados, no se puede hablar de unn n

dependencin econdmica nacional, ni gquedar excentos de los efec

tos de la cris

s mundinl. Sin cmbargo, existe alternativamente
la posibiiliday de ¢reat tRatrumentos que contrarresten o dismi
nuyan efecton. Cowo planteanm nlgunos asutores, "la erisis loti
noamericann ne da en el morco de una crisis mundial, caracterj
~2ada entre otros tazBoS, por la crecicnte contiends entre las

grandes potenctas ccondmicas y camerclales, por el ncceso n ==



—he-
los mercadus  y lasg Waterias podamus, por ganav la competeuciy
un ¢l desurrollo de las nueyas ipdastrics de punta, subre bo-

ses de su supertor desarrollo teenolGgleo § pur cncuontcar wspis

cios en lu periferic y lu seoiperiferiao, o los cusles traust

rir su capacidad industriul mewos renvable. o/

Particularmente, Moxico se ha cunstaiuido en uno de los pida

pales caspos de accifin de ls pulftscs muadial, al cual se ha

transtfuerlido un aparelo 1udustrial menas rewtable,

Cudbe acldarur que aunque las radces de dntegracidn de la veono-
mfa mexicuna o la estuadounidense se pucden ubicar desde ol uwi-

glo pusada, ea a partir de la Segunds Guerra Mundial cuande 8

xico y Estadous Unidos estrechan luvrtemente sus Felaciovews, ios

cuales se hun venfdo alimentundo en dus procesos desigual

¥

vinculudos: 1) el de la consovlideciln de la hepesmonfa econg

wica norteamericand, Zfacids o Hu aparate industrial velavivas
mente eficaz, que asegurd algunos periodon targos de capansidn
y 44) el de la fntegracidn progresiva ¥y especializadn do am-—
plios segwentos de la plante iadusirial y del circuitoe Finan-

ciwro de MNdxico a la base vcondmicas de Eitados bnidoes.

El primer periodo de itntegracidn se da de 19453 o {uovw, donde =

el crecimiento de Latudaw Uaidoes fue an

stable y un México

dio la primera acumutucidn industrial, durante clla se

nta-

s, Gonzalez Casanova, Pablo. et. ul. Kl Contexto Enternocio-—

nul ¥y la Crisis Ecdmomica. ER MEXICO ANTE LA CRISIS. poLal.
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ron lag bascs para la anpliacidn de la eveounomia norrveame

Ficann

sobre la de México.

La estrotegin doe industrializacidn del pats centrada on Ja

s

A

ritueldn de impurtaciunes de hienos de consune y de

6 inter-

medlo contribuyeron a la conmpetencia 1hternacivnal entre coapi-

tales., Los grupos capresariales mexicanos estaban nobroprote-

kidos per la pelftica pubernamential, ocupundo lugare

cnmpeti-

tivos en las industrias de la transtormacide, Paes tev—

tiles.

A pesar del gran napoyo que se le brinde al

retor indusnrrial,

odemds de las condicion

externas del capital, esta estrate--

gln dio por resultado una planta industrial fragil, doesintopra

da y can uyn grado progresiva de concentracidn de la prupiedad.

Esas caracter{sticas o

» reflejaban ey

relaciones conergin-

les de México con Estados Unido

pafs con el gue desde 1950 -

reallzaba en promedin cl 753 de

invLercambios con ol vxte--

rior.

México impertaba bicnes de capital

materias prim indus--

trinles, y wxportaba productos axrfcolasn y uwna Tuetboe propor—
c16n de manufacturam, la esteuctura provecd desequilibrios” on

la Bolanza Comercial, cuyns presionce

compensaban prucias

a loa ingreso por el turismo v el credite externo,



N

burante

te periodo, o pesner de lus politices proteccionistus

deed

tado Hesteano, ne o logrd consoltidar una planta indus--

trial firme, que pe

Bitiera sed punia del desarrollo del puis,

By obhstaule extruje grandes canbidudes d¢ recursoes, principal-—-

wente 4

1 suctor apvfeula, gque 50lo lugraron forwmar una indus—

trio mediana, sugeta o la des

suda det wercado estadounidense -

que cnicestabs )

Competencia de los pafues Europeos y Japdn.

La twdusteia que ne ered sie o ivuld a

vy po productorys de --—

bicues de cupital, dobide o lu cumpeLenciu que posiblomente -

ofreciera o Ya indusiria de Estados Unides, A diferencia, las

Ventagas de

P ek Néxice una industria nedianag, sSenthbs las
bBases paras establecer un comervciv on términos desiyualens, favg
recido por to o disponibifidad de wn gmplie sector de La pobla--

cidn demandante de fuent

de trabajo que abarataban los cou--

tos do producelun. *

L segundo perivdo curresponde de L9640 a 1970, ados donde la -

veonuilo BUrtuamedicana téve wn crecimicnto relativamente escy

bie wu tdrmines senerales, desde 1900 se caracterizé por la’ ca

pacidiad pura feserar cupled, ol misse tiempo aumentd el consu-

mo de las Pawilias ¢n relacidn al Producto Interno Brute, E1

tupacto de dichas tendencias ¥ o partiv de las bases sentadss

a4l intecior de su cconomis 1levd o ncelerur y conselidar, el -

yroceso.,

u Couo MEeRC LUy Gulerivimente, o
¢l process de internacionalizacid
quueda de gercades potenciales
lidud de fuversione:

stuns condicivnes estimulan
n del capival por ld his--

que incrementuran s rentabi-




375 filiales de las empresas tran

"En 1950, eperaban en

racionales nortesmericanass, aron a 524 en 1957 ¢ a1 237 en

1966, En 1920, ¢1 35% de ln produccidn industrial y el 622 de

los bienes de consums duradero provenfian de las empresas trang
nneaoniales., Bl monto de la inversion extranjera 3legdh a - =

en 10635 y 2 150 on 1968, En e

1 478 millones de dolare

aorama la industria nutomotriz ocupd un lugar destacado, la ~-
participacifo de esnte sector en el valor de la produccidén manu-

vn 19675, Al mismo tiempo,

faoctura pasd del 3,27 en 1960 al 4

acelerado que el de las manufacturas del

s crecimicnto era

conjuate de Fa economia, con una kass media woual del 21.3% en-—
tre Yol ¥y 19605, 1rente a4 U, 2% de las manutacturans y 7 del -

Producto Interna Bruto en ef mismo perioda”. 10/

Por su porte,la industris electrdnica se presentaba con identi-
cas caracterfsticas: crecimiento acelerade on vistasa la sotis~

facgidn el merrado interno, sobre tede en to retative a equi--

pos, aparatos clecrrdnicos v comunicaciones. fuerte propor—

stencia de exportaciones se refle=

cign dr importaciones o ines

{6 en la Balanza de Pag Lo ¢l intercambio con el exterior, --—
nminque las rransacciones conerciclesa en Estados hEdos bajaron —
nl 673 del totnl, el déficic para Mixice se agwdizd, En 1965, de un saldo —

458 millones de d&lares.,alrededor del H7% fue con Estados

tivo total d

e déficit se equilibraron gracias o la -

Unidos, las presiones de
drudn exterior: 575 o 1lones dodalaces nn 1050 y 1 800 millones en -
1964, 11/

127 Tbem., pp. 73
11/ Ibem., pp. 74
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Ast, las ramas 1ndustrisles mis diodooan.

reproduc far ¥ oalmieaty
ban la desigualdud del aparatoe productivo de Hérxice. Lo ante-

gracign de emas ramas eo ambus pafscs ne du smobre Lvdo o di--

reccidn de la dependenciu de las industriiss mearicana

respocto

de lax 1mportaciones provenicntvs de Esctados Unidon.

En los anos stgulentes se aceleta el pruccuwe vi wbro sentido,
buscando mantener la productividad de las ewprescs harteawaers=
cunas transladundo o Méxive lu produccidn de algunay partes o

través de la waquilu de numerosuvs componuic

En vstwu forma se completa el procesa de integrasidn o

Cla -

zada eatre ambas ecanomia

, reforzsdo por el erucivote futer-

cunbio comwercial que se da y que o inicios de los who

i tenta,

hace de Héxico vl cuarto socio comercial de los Batadus Unidoes.

Lo intepracadn de lo industria mesicana o to andusitria de hsta

dos Unidos no fue casual. sta se caplice  ea ta medida yu

1o mayorfu du los pafses que como Méxaco se convirti

ron wn —-

tragpatio consumidor de bivnes de capital, constituyendo la

1ida alternaciva o la revolucidn tecnolépica cuprendido por --
Estados Unidos que scelerd los procesos productivos Lanto Ln=-

dustriales come agrfcolas; touwsndo ventojoa el v

cro, apagada

por el uwuge de la polfrico de industriallzscisn que pars cse =

entonces se proc lawa.



s

Es decir, mientras la industria mexicana itrataba o

tortuteces

st ,a8tn requisld necenatrfamoote de recursosn fiauncieras, do ==

fuerza de traudajo y de mareria

primas; la cunleg H¢ oxtrajes

ron de)l sector primario, cuye transferencis fue wparetads ol ~~

crecimiento del

sctor industrial pero en condicinnes gne wdn

tarde tlevaron o ta diferencincidn entre asmbos.  La ind

[

que se cred,

ieadamenie se vinculs a o satislacer lo

Fengpey i~

mientos del gector primario, gque o diferencta fee Ja gndastcoiag

transnacionnsl quien viuu o4 cocrdar fan nece

pdadues e musaion

cia ¢ insuamon induscriale

4 la praducciGn aerTopectaria. ta

desvinculacidn llevd

Voestablecny relaciones asimélrican entree

In industrin-agricutenra y con la

prosencins de las {nde

tronanacianoles y por la moditicacion del mercade interna

ro=-
nal se hiclieron patentes diver

1n mandfestacienes que cunclaye

ron en problemas estrnciurates dul srctor primario.

3.2 Agriculiura Mexicana 19&%-1970,

Quizd sea premhaturo mencionar inici

imente que ol scotor agri~

cola que de 1945-14970 se denarrolia er nuesiro pals propgresivy

meate hn venide arrontrande diferenciaclione

cecandmicas, sovels
les y palfricas, dezemhneando en Yo ertsis agricols que so prp

fundize a vravés de unn dinGmica yge 5o ve influcnctada poyp -

condiciones

or ¢l comportamients de ltas deecisiohes
de polfrlea ugricoln instrumentadas al interior de In economia

mexicann.
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whilisvis de lao pulitice ceondwico y politice ugricola de la

economiy Fnteraacionsal y ahors puru vl cuso de México, pernite

cancuptualizar que ¢l surgisdento de la agruitusigria 4 ruse-

“oa lu errsis del capital, gue voCucntra coma alternativa

pue
pura acelerur su reproduccrdn y ol process de acuoaslaciun de -

liza cumbios

¢ coNNLIiluye en un eule que T

capatal., Asgmiamo

en las relaciones Jde produccidn y ea los

pauliatines o radicate

procesos produciivoea,

Los fuctorvs que consalidoron sy extstencioa, esencialmente o

rravés de lu anternacional fzucidn

ntdos

Flftica Jo Lauladus
Ju su capital, de su pulftica militur, y de sus progranuys de —-—
crddite y de ayudia para fa dlimentacion de los palses pobrey; -
son quivees  utorgaron  poder wcondmico y politicu que dio pay

ta 4 la agroindustiria ha intreducirse en los pafses del mundo.

Mruntras la pulfiica de Estadoas Unidus tratiaba de adentrarse —

Hérxlew tuncionaba como productor de mu-—

ntu de low paise

primas pare la expurtacidn y krahes bdsicos para Consumo

criorment e releve Tu industrialiveciaun de bie—--

interuu, po

enterwedio y no do bicnes Jde capital, simultdnes

fles de consu

en ol sector agrieola las diferenciuciones produg

mente ewerge
Livas que tlevaron @ ¢rear un subsecLor cupitalistu y otro de

subnintrncta.

wadmicos y polfticos que se han ~-—

Be acuerdo a lus Factores o
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tratado de on capitulos precedentes, 3 continua--

acan las -

la agricultura mexicana se de

cién para el ca

ha  segwida y que permiten explicar el --=

tendencias que ou

planteamicente de politica agroindustrial campestnn en respuen=

ta alternativa a ia crisis que se agudizd para 1970,

Para e¢tlu, se parte de dividir a prose modo el aniiliniy de la

. periodost e} primero comprende de 1045 a

#gricultura on tre
1952, ¢1 sepundo de 1953 a 1965, y el tercerv de 2963 a 1970
Ln este @leimo, se destaca la nueva divisisn internactonnl que

S0 suclita a nivel mundial ¥y cuyos efectos no pasan por alto.

B3.2,.1 Perfodoe 1345~1953.

moneta-

la Segunda Guerra Mundial emergen problemes

Bespues e

reflejindose en México

rios por les reajustes internacionales,

apoyar le expansidn industrial

por la escaser di divi

debido o la Guerra de Corca se

Yy agricoela; wara

exigfa una mayar produccidn, fomentada a través del créfdito -

agrfcola y la tecnificacidn del campo, considerande al ejido,

1a pequeds propiedad y la propledod gansdera; se crea el "Pro-

cafd, frutales, cdcao, mafz— eon el fin

grama por Productes™ -
de superar 1o produccidn y apoyar las cultivos comerctiales,

En 1947 se incarperan a 1a produccién ngsricola y panadera te--

rrenos de buena calidad organizados en pequedia propiedad, se -
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fnicinn programas de inversidn de anfrae

Trucbureg ¢ii wvhras it
drawlican., Cran parte de lo politica apeicula e oriviil o ~-
de:

los cscados de Sonura, Jinalua, T.

AUl ipan ¥ Baja Uad i lurnaa

Lo pOr ung parte, DoF QiTa, «f las 20nas comerciales tempu-

ralerads se trataron de iancre

enlar lus rendimioentd

¥ otaplar o
los excedentes; los cuales fueron orientados o satistacer la -

demanda que estaba generunde ¢l procese de industrau

i -

en zonss urbanay, mecantswe ue deterpind la dispenibilidad de

grancs basicns o Laju precio, contribuyendo o masstencer hage

lous salarios y por tanto subsidiar ol creeintento industrial.,

Lo tecubficucidn de laa sctividades axricolas Liberd tuerza -
de trabajJe, provocande la emigracibdn doe cantidades aumeronas -
de la poblacibn srural hacia las principates cindades, ifuctor -

que se sumé o la andustriolizacibo del pafs,

De este reluocifn gue paulatinsmente se wvinoe refurzandoe, e ob-
servé que de 1945 u 1952 se empez6 o coufigurar en i apricul-

tura

uh svetor capitalistu de punto gue produce Lrigo y bie--
nes de exportacidn: uh sector cdpitalista atrasadu gque produce

plantaciones para la vaportucidnzfrutales y wali; y un suotor de

cazpesines pobres que produce nufz y frijol para vl mercado ig

terno, dispersos en lay rueglones temporaleras del pafs. " 127

En este periodo comieonzan a gestarse los problemys estructura-

Rubio, Blunca. Kusistencia Campesina y Explotaciou Kural
en México: pp. 39-40.



les que mis tarae explican la pre

cencia de la apuda crisis ane

aepaee s . oo
caraczeriza el fin de Y d7

ada de 1960 vy principios de 1970,
A ln vez se inicia la polarizoeidn de 1la agricultura v las di~

ferencisciones entre campeo v ciudod, donde la acumulocion de -

capital se sustenta én la explotacidn anrfecolia uwtiliiadn como

placaforma del desarrollio nacianal,

3.2.2 Perinde 1953-1960,

A partir de 1953 la econamfa se caracteriscaba por pre

centar dr

sequilibrios debido o lu fucrte inmpoertacifan de bicnc

.« eapi-
tal para la industria , la conlruccidn dee Ta auricultura de ex

portacién y la industria sustitutiva; esvos altimes provocad

por la disminucidn en Ya demanda de praductos agricolas por -~
parre de Estados Unidoes una vez terminada la Guerra de Corea,
Para ello se bused ecstabilizar el desarrollo nacienal prote--

giends 1o dindustria a través de Yo imposicis

# de impuestus a -
la dmportacidn de biences que padicran ofrecer comprrencin a -—
los productos naclounles.

La polftica neclonnl que venia instrumentinda agudi=d Ia re-

laci6n entre agricultura ¢ industria, desde ¢l momento en gue
sc velega a la primera. En este periodo se ncelera la emipra-

cidn de la mano de wbia o

cr¥a harin las ciudades v lon Esta

dos Pnidos {braceros).

La inversidn pdblica

¢ orientd del scctor agricola hacin Ja -



ipduatria y Eransperles, shn vadarge peovalecid unp forme par—
ticulur de vincule vntve Lo industris y in oytrienlraras basuda
vn el snbite vomuereial-financivro. Eu dechtr, ¢l captral indup

triald dowtpaba la producciby axeidnia poern no la coutzoly wiuo

b

ta mediades  de TUog,

EY apoye uRFicols que prowsiguid, se oriverd o las

fus du Tig

50 ¥ buen tewporsl, buscande Yuvorecvr sctividudes yue garantg

Jafay rendimtenlos g la ifversida,

YLa politica mepcturia Vinswciven propic:d el auvseniu del cre-

Wito a lo agitultaca, ya que Ja

wricultars y gewaderic han -

side favorecidas ypor los reglus de operacidn de los recursos -
e ta banew privade, y oque delerminen que Rusta

wl VS de Yay
Aivporibilidades butCurias abeben sor wlitidedas wn s ccononia

anriculae™ . 11/

Fal diterenciac:idn co coanto a liv sr2entaction de bas daversjo-
ses conllevd u que ol

secvor agrTeota wo cupitaliste se vsfor-

ware i proaduciv en condiciones de bajes piveles de tesnologia,

rTendinientos

i deac

i ¥ sobre toda e catde real de los pre
“ion du gurontfe de low granus basicoes, o cual desemboct en

lu dncoustesbir fudud para producirios, wlentras gque 8l sector -
Cupirtalinte o traviy de la revatuseidn agricola le pessaitd

EN
t
]

Hlevar o cabo wl procevo de acumulacifin y acelorscidn mediuvnte

ta tnversidn en la

737

induntria.

FAl. Paiitica agricola, 1920=1070. MINEO. pp.22.
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La tendencin generd 1o descapitalizacidén de la agricultura, ==
con un deterioro creciente de la produccidn campesina products

ra de granos basicos para el mercadn interno.

3.2.3 Periode 1965-1070.

LA situacidn que prevalece para estos afes, se caracteri=a por

la axudizacidn en L:

rrlaciones de produccidn ¢ intercambio -
entre la agricultura e tndustria; periodo dande se fortalece -
1n acumulneidn industrial o través de la subordinaclén real de

los procesos axsfcnl

. e habla de nque sates han pasado n ==
constituirse cn un facror det proceso de transformacidn de Ja
industria, subordinacifn que se logra medfante In awroindus—-—

tria,

Se hace presente la decadencia del modelo Je desarrollo estabf
lizador instrumentads en afins anteriores, se ucolnra(ln criasls
en la produccidn de gronns bAsicos; ademds se suma vl desplonc
de los precios en el mercado internacionnl debido o lo estratg
gin alimentarin que Estndos Unidos habf{n fniciado con el obje

to de auxiliar a Yos pa{scs pobres (8 través del programa Pu

blic Law &4B0O) y que

constituyd en ¢t canal de salida a la -

creciente sobrepraduccidn que le venia carocterizando.

En Mixico , la polftica axgricols de produccibn de granos biAsi-

cos se sustituye por una estrategla de nutonbastecimiento cu
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bierto por la iwportucidn,s consccuenciu suv #stauncan los pre—-
cios de garantia,particularmente del mals. A eacefictdn, del -
trigo, debido 8 lo erecivnte detmsnda del grano por parte de —-
Jas eampreses transkacionasles pata la produccion de oliventos -
bulunceudos, establecidndose prucius diferencivles por zopay -
de producclén y consumo. Este cordeter prueforente respundio —
al suge generado s mediasdos de 1960 por la llegada de empresas
transhecionsles, situacidn que acelerd lao CBILEACION Canpu—Cay
dud, ¥y siwultdnesmente debido s lda nuvva dIvisign Julueriacio=-
nal del trabujo,e México se le atrabuye la produccidn de bie--
nes agricolas y ganuduros. FEntre los primerus la pruducciGn =
de frutas y hortulizes, sl scgundo respande ¢l proceso de goana

derizacidn qut se da en el norte del pais.  La eris

@ agricolu
de México coincide con la eipunsidon de agroiludustrias transia=

cionoles, ubicadias suvlectivamente cu las or apricoelas Lec~

nificadas, que olcanzan altes rendimientos y en lus zenas de -

excelente temporsl y recursos naturales factibles de ser apro-

vechsdos para su transformucidn por lus cupre

La rtelacidn vatre vl binomio egriculturs e industria que pro--
gresivemente se reslizd, wspoyada en ung polfrica de industriu~
Lizacidn y sustitucidn de importaciones y de unu orientucidn —
crecicnre de lo inversion pablica para crear lu infraestructu-—

L4 necesaria purd su crecimiento, generd problemas wslluclura-

les que se hap tratade de resolver esxclusiviamente ¢n ol seetor

priourio; os¥, bajo ests relacion usimétricu, pura 1970 la
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agricultura mexicana se caracteriza por: descapitalizacidn del

sector, polarizacidn de 1a agriculrura v susntitucion de gra--

nos bisicos par productos anricolns rentables destinados o la

cxportacidn, o blen,la satinfaceibn preferente a la denanda de

1W emhroNids tPanshacdionalon, A vutop problenss se une la eorf

5is mundial de slimeutos ¥ ¢ vatonces cuando 1a palftica aprico-

la mncional se reordicnta a tratar de lograr la auroenuficiencia

alimentaris ante un campo polarizudo, con efrrvecencia pniiti-

¢n campesinha provocadsa poer la falea de fhnestes de empiro, di

minucidn y concentracidn el ingre

de 1o taversian, de los

recursos noturales, disminuc:an

e

- bWieawstar oy

la subordinacidn real de los grupos campesines o Lraves de 1

relacionen de produccidn.

Bajo ese contexto, la polivica yue el Estado debda proponer, =-

tendria que ofrecer una re

il

csta iamediata vy Cohernite con fa

situncidn que caracterizabit al medio rural, de tal manera que

se lograra, ademds, ka participucidn de lua srupes campealnos

Como resultado, lo estrategia econdmi

derd réginen er turno

consistié cn otorgar alta prioridad al scctor agricoia, hiiscan

do redefinir la polfrica de reforma awraria en términos de di-

namizar las actividades, para lo cual =e redis 14 polirican

agrfcoln rtendiente o loarar 18 autosuficiuh

fa alimentnrin, re

considerandeo la impurtancia que este sector podria brindar pa-

ro contrarcentar ne sélo los desequilibrios internos del paisz; sine



L

adewds tos efectes gyue la viaculaci@n con vl contexto dnterno-

cional le dmpriuia.,

Para s#llo con la pelivica de tines e lou wllos sesenta, se de=-

Clara forssiuceute lo necesidad de diversaficar las sctividodes

productivas en el aector rurael, o travis deuse reforma agrarcia

daprovethandou 108 racursus por pearte due lus ejidns gyue los po-~

HeSan,en Cane Becesaria wedianty ana idecuaciGn legal, ¥y wl

aprovechasicnts de ta mano de obra rursl pers la prodyseibn. ~

Lis estrategie de lo polficica saricola, iastrusmentadis eminente~

wmente bules Criterios operToeriy

@ oa corto plazo, wburcaba Greans

de prodeccion y pruductavidad, de conduceidu vy regulacibn del

sistemy de comercializocitn  de lu estructura cmpressrial, y -

lo refervate o movilizocaln sociul por medjo 46 1o orgenizacidn

Y cdapacirtac

N Campes i .

Se declard wayor intevencadn de) Lstado on ¢l proceso produveti

vo sgrariv ajpuyado  en lo crescidn y fortalecimiente de 1s in-

fraeytructura sdatnlutretiva del seccor pdblico.  "A pargir de

1972, ¢l flujo de recursos hacia la agricwltura aleanzs propor,

cirones twmpurtantes, mds de 3 Q00 millones en 14972, 7 400 @i-—

Llones en IN74 v @iz de 6 UBOU witloney en 1975." 14/

Redetinida la pulitica agrizolo de

sorunta se edplezan a4 -

instrumentar progeamwas y recursus para 1o arganizacion de los

Ty ¥ vew v, 42
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productores, exlsten proyectos pilote, creando nuevos tipos =~
de ovrgantzacidn o nivel local, se capacitaron ticnicos y promn
tores ¢on el fin de modificar ilas relaciones econdmicas en el
conpo en beneficio de rjidatarios, comuncres y minufundistas;
os decir, swe pretendfo un cambio rn las estructuras producti--

vas del cnmpo mexlicano nue pragresivamente fueron viciadas por

las politican inatrumentadas por la nueva divisidn interna=--—

cional del trabunjo que respundid o intereses perfectannente de=

linecados, la pérdida de avtosuficieoncian alimentarta, ¢l semeel-
mienta 37 marsinacidn de 1o agricultnra campesina por las fir—

hicieran necesnria la refunclonalizoeidn -

mas transnacionale

del medio rural 2 través de la pelfticn de agroindustriallza
cidn manejada comn lg alternntiva viable ppra centrarrestar la
agroindustrializnci6n transnacional vigente, entendidn como -~

una de las causas que profundizaron lo erivis agrfcola de 1970,



ANALISIS DE LA EXPERIENCIA ACROLINDUSTRIAL CAMPESINA EN MEXI-

€O 1970-1980.

Explicadas las causas que geacrorun la crisis wgricelu de Méxi-

co y que dieron pauta a instrumentsr la politica de desurrolloe
agroindustrial campesing, vs convenlente reconsiderar la con--—
ceptualizucibn gue ¢l Estudo Mesxicano desurrolla respecto a vg

cy, cuando en los sctente traté  de operutivizar, buscande vin

cularla a lu caracterizacidn prescntadu o inicios de este traby

Jo.

osteriurgente, se retooan Loy programas ejecutados e apoyu o
L4 i t t i Ltad

o o ica, estancando su oricntacidn, avances ¢ Impuctro o--
1 1z dest d t G 1
grado. Su analisis perwitira obtener una visifn de la situwa---

cidn gue caracterize o este Bipo de oyrvinduscria.,

Asimiswmo, con ¢l fin de apoyur los conceproes do ugroindusteia =
priveda y estatul se analizy un cas»o, respectivaaente lngenios
szucareros y frutas y leguabres, destoacandoe su forwa de orpani-

zucibn, trubajo y relaciunes socrules que cudd uta establece y

qut seran de utilidud pura tdentalicar los sufmejelcas gque Laato
la agroindustria privade y estatel desarrellon respecto o low -

productores de wulurias primues, adewnds de reuntir los eleavntos

que justifican el porque del surgimivnto de una nueve foroma de

orgunizacidon paera lu pruducclidn y a lu vexr el porsjue ha esta =
le son inherentcs ulgunds coaFucreristicas quu desarrollun las

modalidades sedaludos.
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srrollo Agrofndustrial

4,1 Caracteristicas de 1a Poalicica de Des

Campesina.

1 pelitica constdera come niclen las far--

El desarrollo de ¢
mar pocinlen dn nrganizoeiian, donde para la transtermaciin de
la produceifn no requiere necesartanente divernificar, nofisti

intensivas en coapital, v por sa ldgica

car y usar tecnologfa

interna implica 1n apropfackdn del cxcedente wcondmicn pnr losa

mignos productores, la cual permite un eqgnitibrie on la distri

social v sectorinl, Lo princlplan

bucidn del ingreso a nivel

bdsicos que lu explican son:

Implantar y generalizar una aproindustria campesina caya g

tign este en manos de los proplos productore

Alta partiecipacidén de entos sn ol manejo de las empresas, de

acucrdo & pautas concertadas cap ol Estado,

real de -

Régimen organizative que promveve lu participacidn

decisione

los productores asoeciados para la toma Jde

e

Empleo preferencial para los trabajadores que en forma
ble participen en la gpensraocidn del valor, Lrcorporande pa=-~
blrcidn campesinag sin tierras o con parcelas de rendimientos

insuficientes.

Que el vnlor generado permite recuperar el conto de las mate



rias priuas, rvasherands el rabaje difecto de los compesi—

hus en vl praceso de transtornacidn,

Ld agroindustria Cumpenind a¢ concibe como Ia entidud que da -

mayor aprovechamientu o lon recursos disponibles, sabre

de integracidn y de acumulocidn distintes

4 las que caruacteri=

zan al gran capital, o travds del fortalecimicento de los nive=

les Orpgantzialivos y de jun lupresus de cdmpesinos, De = =

acutrdos ol siguicnte eayuewd

SUUENA 1.

ASCLEDER BQUITATIVA
. Verifica desde lu produccida . La propiuedad de. las plan-
pritsreria hasta los prucesos tus s de los integrantes.
Que egregen valor o la misma
y la colacacidn del prodacco . Lus staepas de produccida -
en ol mercadol deben pener alcances redis
tribucivos entre los parti

Cubre todas las fa de la cipantes,

cadeny productiva,

Hejoramiento en los nive~—
les de bivnestar social, =
participacidn en ucrilid
des y cupacitucidn-

Lo agroindusiria csmpusalng se fundementa en und integrucion ho

rizontal y vertical que ¢3 ascendente, sdemds de considerar =-

suy bewsef1cios de cardcter redistribucive encre los participag

tes do lan diferuncoy vtopas,quitnues de usPurs sesl low caupa=

sinosy.
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Debe consideurarse comno se menciond o inicies de este trabajo,

que la funcionalidad de esta organizacion depende princlpolmen

te del grado de integraci®n vertical, pufs es en clla donde

confluyen en forma permancnte los agentes que sustraen el va
lor generado llevando nl dogsfase de la cadena productiva, ade-
mis de constituirse en el niiclen capaz de reorganizar lans for-

mas de acumulacidn.

constituye a partir de ln disponibllidad

sty organizacidn se
de produecidn agricoln, suceptible de someterse A un proceso =
de transformaci6bn gque le agroege valer al producta y cuando es
bnjo esta divectriz su conformncibn, el tipo de producto pudie
se estar respondtendo a la demanda nutricional real y no n la
demanda efectiva a la cual se apegan el resto de agroindus— —

. £l cual se constiteye en uno de Jos planteamientos al

que tuvidése que responder la agroindustria campesina, puesto —
fque parte de aprovechur los recurses maturales eaistentes o cp
racteristicos de una regidn, aunque no se deja de lndo Ia posi
bilidad de gue una vez instalada la aproindustria, la explota-—
cidn del producto tiendn a ampliar au firea de cultivo que es =
una de lus semejanzas que comparte con las dos mednlidades men

cienadas.

Agiminmoe, debido al vineulo sinttrico que trata de establecer
bajo la intepracién vertical puede darse una respuesta a la re

lacidn agricultura-industria, puesto que nlnguno ejerce mayor
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dosipio; es decir, ne so du ua sopctimiento real de la agriee
eultura, Este equilibrio tendrd que cuonsiderar el desarrollo
de lag fuerzas productivay y de lus reluctones de explotuacrdn

quu s vuyan conformande @ su interior.

En forwa purticular, para lo cluse campesinag representae un teca
NisWO para wWeantener su autunomia cowu Frupo svcial y desarru--—

1lar su capuacidud de autogestidn, que si se apoya decididaac:

por el Estado, deju de ser mancjada cowo une de los cledmentos
refuncionalizantus  dwl  wedio rural, instrumentudo con ¢l op

Jero de rvecrear las condlciones pora la wcumulacidn del cupital.

Sin cmbargo, led resultudos yuu @ continuacidn s aselie

lugbran un punorama que ha limitoedo su integracidn y un deber=

winados cunos su funcionsmrento real.

4.2 Resultados de lo Eapericucia Agroindustrial 1970-1uba.

En los programus que S analizan adends del Plan hacional de
Desurrollo Agroindustrial (PHNBA) emitvido pars el periado 1930~

1982, se puede observar la heterogencidad que hu coracte

izado

4 lo pelitica, e¢s deeir la carvencia de un cnfoque integral pu-—

ru consolidar lu asgroindustria campesing, donde su fosenzo ha

dependido del reajusce a prugremas existente

El andilais g
mite s los programas: Fondo Kecionul de Fowento Ejidul (FOIAFI)

Pragrasu Integral de Desarrollo Rurul (PIDER), y Programa de=-
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Cooperativas de Produccidn y Coensumo de Artfeulos Populare

(PROCAPY, 1958, 1973 y 1974, respectivamente.

En 8us inicies no contemplalan actividades encuaminads a induy

elal campesino; sin enbargo, debido o la

trinlizar el scctor

s apricola v la discioucian  del bienrn——

agudizactdn de 1o cri
tar socinl, el gobierno de Luixn Echeverria rvornantad los ins-
trumentos en el orden antes senalado: I1N70, 1076 v dnicomente

surge el PROCAP,

El dmbite geogrifico al que se artentaron fue: ol FONAFE, o -

ejidog y comunidades rurales, y of PIDER vy PROCAP a las conunit

tas de las repiones marginadas del pafs. -

dades rurales atras
Lag diferencias de cada progmrama en cuantn su arjeatacidn rran

el FONAFE aln vez que pretendin dncrementar ba

las siguiences:

piara transfornar y co-

produccidn, buscd establecer industria
mercializar la producclén asuropecuaria v la constitueclan de em

1a

presas para la extraccidn y elaboracion de materiales pa

construccion de vivienda.

A diferencin, el PIDER® se centrs en la distribucidbn de la in

sopr-—

versidn piblira on infraestructura biwica, mejorande )

vicios minimos necesarieos a las conmunidades, incrementar 1ls

icos, el aprovechamiento de los re-

produccidn de alimentos bi

cursos nnturales, y el ingreso por hombre ocupado.,

* Actuaslmente este Programa fue absorvido por el Programa do
Desarrollo Repional,
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Por otro lado, PROCAP contenpld obpetivus mis defintdos de apo
yo hacia la pulitica agroindustrial, mediunte la capacitucidn
para el trabseio y la Jutegestibn, wmejoramicnto y desarrollo de

lus foruas de asocrac1n y Cooperac i in Cumpesina pufe perelci-

par ¢n el cestablectmiente de

Eitre lus rusultados sobresalun los siguieties: FUONAFE durante

1973 y 1974, i08tals la wayorfa de lan plantas fodestriales que
fueron de tres tipes: el pequedo taller local para cunsumo en

la miswu localidad, Vdbricau de tamailo medlano, con perspecti-

vas de vendur fun productos o mivel regilunal, y complejus agru

industriuvles (pesyucerus, forestales y turfsticos). bebido o

la daportancia yue este prupruma cobrd, el presuvpuesto de la

Igstitucidn ascenddd de 28Y willones de pesos en 1971 o 954 mi-

1lones due pesos en 1974, de Lres yeces las erogaclones ey

lizades ol inicio de los setenta. Para 1975, el presupucsco
e wlevs o ! U0 witlones de pesou. Cowo resultudo, durante -
be dustramentacicn doel proprama Se fimanciaron 384 ugruindus-
vrius en el afo de 1975, de lus cuales el 77% se cocontTaban -
el operucidn y el rento eran enpresas en procesc Je intogra- -

cign .,

Pars 1978, se reulled une evvaluacidn donde sc registraban 600

capresds relscionadas con FONA y se deterning gue ol 228 de

las vmpresas eran rentables, ewpresas rehabilizables el 15% y

Jas que se recomendubn liquidar aburcaban el §32, (ver cuadro 1).
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CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS FONAFE, 1978

REHABTLL
SECTOR RENTABLES TABLES LIQUIDABLES TOTAL

AGROPECUARTO 26 14 a9 139
CONSTRUCCION 28 26 41 as
FORESTALES 52 11 40 1313
PESQUERAS 7 5 2 0
TURISTICAS 1 1a 9 13
VESTIDO 2 23 mn 54
DIVERSOS 7 3 117 127

TOTALES 132 as 373 600

ADEUROS DE LAS EMPRESAS FOHAFE 1078 =

AGROPLCUARIO a9 204 08 204 90 403 257 813
CONSTRUCCION 38 040 19 117 67 B4d4 225 Q07
FORESTALES 83 542 56 905 16 253 158 792
PESQUERAS 6 241 1 241 18 723 26 20%
TURISTICAS 56 647 64 368 30 045 153 060
VESTIDO 6 857 4% 906 15 015 71 968
BIVERSOS 30 409 2 810 24226 57 445

TOTALES 325 049 362 731 262 511 950 201

FURKTE: FE1 Desarrollo Agroeindustriol y 1a Planecacidn de su --
Estrntegin. Documento de trabajo 4 9. pap. 76.

* Miles dr Pesos.

Dentro del PIDER, se observé: la prieridad que se otorgé a 1n -
realizacidn de proyectos productives, y en espeeinl mquellos --
que brindaban apoyo o las accienes del Sistema Aldmentario Mexi
cano (SAM), pard generar cxcedentes que sicvieran ©onn hbase al <

desarrollo autosostenide de lag comunidandes,

F1 gaste presupuestal para agroindustrins PIDER, ge ubicd en ==
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tres rubros gue rfepresentaron aprorimadanente el SUR del toval:
el maderable con 13,71, aliacuatos baluneeados con 13,53 y bunwe-
ficio dv catd com 12,1%. La informacisn hasta 1980 sebala que
del toral de obras reportadas, ¢l 77.3% correspondid a anroin-

dustries, para lus cusles se doesting el 77.

dir la raversida -

a proyectos productivos.

Loy rubros. gque aasyor agmers doe v

pleos peneraron, fue el made-

rable, con un prumedio por planta de 149 personas, vleaginonas

con 138, el de @iel con 11t y ls agreicdustria del catd

43 ewm—

pleos prowedio por establecimiento.

s conside=

e
I

Respecto de las obrus es construceiéa, sslo el 5
ré can avances impurrantes o cusd tersinadas y el 258 uo repor-

té sdelantos significatives, (ver cuwdro 2),

El PROCAP, se insertd va el vayuema general de apoyo estatal -
al cumpo, donde se propusé desarrollar formas de capacitucibn
para el trabajo, lu nurogestibn, cl mejorsmiento de lu salud,
ete,, otorgande psrticular lmportancia a la creacian de cum- -«
pleos y o la incorporacién de mujeres y jdévences muayores de 10

aBos, descupleados y =in tierra. Sobre la concepeidn de lu -

autosuficiencis bocal, ¢l I'rusrama intevrd cooperativas de con-
sumue y de produccidn de artfculos poputares en pucblus y ciuda-
des pequelias, En forma conjunta o Ju instelacidn de lus fadus-

triass rurules (cooperativas de produccidn) se ubicaruon tiendus
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del pucblo (cooperativas de cunsumo) donde se vendian los arcf
culos generados por el misme Progruna, constituyendo as{, una

soln estructura modular produceldn-distribucidn-consumo.

CUADRO 2. AGROINDUSTRIAS PIDER:

RESULTADOS DE OPERACION VEL PROGEAMA, 1080,

ACROTHRUSTRIA  GASTO BRUGAIO o 08810 0 WL TOTAL
ne < N T N = R T
TERMIHADAS
QPERANDO 27 a9, W7 B3 LT A e, 262
TERNTHADAS
NO OPERANDO 7 103 9104 103 10 532 R 15
EN PROCESO DE
CONSTRUCCION 20 20,4 17 #Hy 3103 46 Ul U760 1 oay 1a.9
RO IHICIADAS 11 16.: B b R AN E 0] Ann Hed
CANCELADAS 3 a.n 274 P FARCIEY 5.8 1 49 7.2
TOTAL 63 Ba 101 130G 477 B OALT

FUENTE: El Desarrollo ARroimdustrial y Yo Plan

Gn d¢ su Entra-
tegin., Dacumento de Trabajo 2 9. pisn,

El funcionamiento del Froprara se basd en farman sociales de --

propledad y en la estrechs alianza entre 1a prueduccidn, ta dis-

tribucidén, el consumn ¥y la administracion.

El desarrollo del Programa abore6 los dos Glliae. afec de ta--

gestidn presidencial de Luls Echeverrin, 107421976, pertiodo en

que transcurrid la ectapa de promocidn y-creacian de la mayorin



du cooperativas de produce1ona,  Durante

te lapxu de tiempo -
v Lrabajd cn 4 wntidades federalivan, ubicadas en el nerve y

cuentro del pais {Sunora, Chibuabua, Durange, Zaucuttcns, Nuevo

Ledu,San Luirs Portesi, Vameulipes, aAyusscalientes, Guaas

juato,
Querdtaroe, Fdo. «de Hésico, Horelos,¥lexcala y Verscruz) con un

total de 25 socicdudes cusperativas en tunciopamiento, de las

cuales 1! vewtan dnstalasle S4 tall y labricus doende su ~-

producfan diver

w articolan du consuwe popular.

Para 1u7b W70 .

aplict una pulitica dv ajustes u lus empre

sau finsnctadas por PVROGAP, tos resultades indicaron la necesgi

dad de reactivar alguiues, en elrus cases feubicarlus o cance-

lar proyvctos, Sie

whavie, pars 1940 algunas cooperarivas -

continuarun vperamdo bujo lus winmos apuyvs que se otorgaban al
resto del pafs, tales como bLinanciamiento, créditos y asiscen—

Cia LEéonica,

Cowe inversisne

Lasicas de apoyo existieron: el Almac&n lucip
wal, Sistewa Sacional de Transperte y ¢l Centro Hacional de =--
Corte y Biscio. Los priacipales rubras productivos que abared
fueron vl de alinentos, vestido, calzado y distincos insumos para la

cot

struccinn. La joxtrumentacidn del progrums dio por resuslep

do ta creacién de 24 covperetives, quedando en funcionsaiento
psra 1930 un teral de 19, correspondivnde WU o las de consuwe,
y Y u las de¢ produceidn, de las cuales gran purte de ros tien-

dus del puebdblo, talleres y fhGbricas que consticuian lax unida-
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des de las cooperativas de produccidn

» redujeroa en casi to-

dos los casos y otras tiendas del pueblo las absorbid el Pro--
sirama CONASUPO-COPLAMAR, En lo referente a las cooperntivas -
que se conformuran en ln zona iztlera (Kuevo LTon, San Luis Po
vosl y Chituahua),continuaran funcionando coordinadas por la -

Forestal F.C.L. *

En gpeneraly los programss descritos se caracterizaron por orien
tarse a la producci®n de productos hfisicos no alimenticiosn e —
insunos estratfgicos {(FONAFE): asimismo a travis de la inver--—
s1i6n se trataron de crear las condicliones que permitieran o ~-—
las conmunidades rurales convertirse en gestoras de zu propio -

desarrollo (PIDER)y queds rolegada la promocidn de actividades —

ogropecuaria

y el establecimiento de agpreindustrins para la —

Tr:

nsformacidén de la produccidn anrlcola, vinculada al objeti-
vo nacionnl de ltoprar la suvtouuficiencia en productaos hisicos
buscando Ta instelacidn de tolleres de produccidn de articu—
los varias de consumo popular fque cventualmente podian ser --
aprovisionados por los campesinos. La instrumentacibn arco}d
ruspuestas tenporales, come la creacitn de empleos que se im-

plantaron facilmenre y 1a

1tisfacecidn de reguerimientos de ~-
consumo bfisice pars el medto vural y concretamente en las comy

nidades marginadan,

* ¥1 21 de novicmbre de 1940 en Saoltillo, Coahulle se reunie-—
ron 70 delepadon de cooperutivas localizadus en 1a zona fx—
tlera de los estados de Conhulla, Hueve Leon, San Luis Foto
%1, Tamaulipas y Zacatecas pars integrar la Federacitn Re-~
stonal de Sociedndes Cooperativas de Venta en Comin de Pro-
ductos Forestalea , F.Q.L.
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Ante el limitado twpuecto de lous proxrawas, para 1479 se desaroa

du cunallzur Fecurdes ¥y SUrge Uha DUEYad pPropuestd yue tiata de
unificar en un s»o0le instrumento la estraleygia de desarrolle - -

vgroindustriul, lu cuul partid de identaficar la situacidn de ~

lu vetividad y hiveles de desarruelloe que lo ¢

recrerizaban,

Asf, lo darectriz la vstablecid wl Flaun Bacionul de besarrulla

Agrolndusatvisl (PNDA) vigente durunte LOBU-1982 y que venia o —
responder u los plantvamientos del Plan Global de Desarrollio —--
198U-1982, eu cuanto que se buscabs  tortalecer sisbolds 4Eruil
dustriales-slimenticios mediante el iwpulse al desarrollo agro-
industrial cnfocado hacis las prioridudes nacionalen del SaM, -
con la finalidad de establceeer procedol de ebriqucciklents y —-
conservacidn de aliwentos, oultiplicar las fuentes de emples o

ingreso en &l medio rural y Jdisminuir su vytacienalidad, aprove
char rucionulmente los productos y subproduetos del cumpo  tea
vEs de 1ntegrar verrical y horizontulmente los actividades agco
pecuarias y diswminuir los riesyos ssoclados a le produccibu pry

marig y a su cumercializacidn,

En correspondencia, se trata de estimular la organtzactidn de --

los productores paroe la produccidn, por wmedio de

sociedudes y

cooperativas y propiciar su iatervencibn organi

ada, tanto o ni
vel regional como mucianal, para la comercislizacidn y el procg
samienta de sus producros as1 cows paru la ebtencidn de insumos
-y‘lu contratascidon de servicios, y lograr el fortulecimientu ¢ =

integracion de unienes y asociaciones.
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Lo anterior s¢ concretd en los objerivos del PNDBA gue emo po-
co se diferencfon a lus plantesdes por los pronranas ejocuta--
dos., s6lo que on este caso se rewne una vinibn global aque tien

de a ubicar la participacidn de 1o anrovindustria cn e! fontix-

to nacional, volviendo n asdpgnar o esta ¢l avudar 0l loagro de

la autosuficiencia de pruductos hi

cusi de consums papular de

origen agricela, pecuario v tore

tal, contribuir a oliminar ol

déficit externo del pais y crear oportun b

ades remuneradas de

acupacidn e incrementar lan foure Jeoejidararios, comunern

Y pegued

progiegarion, favra la isnstrumentactidon de Lo estra-

tegin del PNDA las inscitucione

responsables particron de eln

borar un disgndstica referido o la situacifn aproindastrial -

que hasta ese momento existla como resulbado de 1a interven—- -
ci6n de lag diversas janstituciones particlpanten en o] Anbito
rural, identificando gue durante ol periado de 1970 a 1980 se

formulnron 3 193 proy

cins, enbrando auge en 1975 con ot 11,

en 1978 se elaboraron 29,77 y en 1970 e intenraron t5.07, - -

(cuadro 3).

En cuanco o la situacidn gque caracteriad a las prayectos, se ol

servd lo siguient el 307 no se ejecutaron: de los cjecutades

que estobun on cperneian, el 18, traubajaton normalmente y el

3.8% en forma defleirnre, del 31.07 ne rotacif cu o sivuneidbn y

-

9.,0% fuecron rechazadoes

* Las conclusiones =e desprenden del anilisis del Iaventario
Hacional de Proyectos de Inversidn Auroindustrial de 1930,
publicudo por la SARH.




CUADRD 3. TOTAL DL PROYECTUS ACROINDUSTRIALES
A NIVEL NACIONAL 1972-1980.

o o L N o, DL
AsQ PRGYECTOS ARo PROYECTOS
1972 1 1977 a1
1973 13u 1978 Y54
1974 211 1979 s00
1975 362 1ys50 ES TN
1970 2u4 S/a 292
TOT AL 3103

FUERTE: fnventario Nacional e Proyectos de In
versiGn Aprvaindustrial. 1982,

- Sin uailu,

Pura el miswo periodo, los rubros ogroindustricles que sobre=——

dalen fueron vl de curnes, frutas, forestal maderable, con el

19,24, lou.b2 y (U.EE; que de acuerdo wt producto se defihen ~=
los estados que por su Copacidad producfiva destacan en los ry
Lros antes anutados (Uritica 1.). Por cjeaplo, el casa de la
ayroindustria de truteas,cvl 10,20 del total se localize wn el -

pstado de Veracrue, ol o 2% en Hichoacin y el 6.1% en Burango.

Lus resultades lacicron patenie gue la organsizacivon agrolodus—-

trial que dmpera en Héxicu, sijgue caracterizada por la eventua
Tadud on la ifuetsswehtacidn dv loy pruycclus y La visbilidad -

que la mayorfa olrecen, lu concentracidn de la producciba y la
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propicdad de deterwinados rudros agroindustrioales, lo iavensi-

ficacidn de¢ capital ¢h pocos procusos productivoes, la desnbtlo

nalijzacidn de Lo planta agroindustrial y sobre todo lo margiug

cifn de gran nlpero de productores Primarios y Sujaecin Tenpoy

to a 1a estructurs osgroindusirial esistente,

A travis del diagnbatice se sdeuntitied la ecrxrntencia de una -=

eatvarificacthn uxroandustrial que de acuerde o lus ihtepran--
tes ¥y poarticipuntes de la orgoanizacidn se calilivaen vme: pri-

vads, esratal y social, L principal diferencld se establece

o parcar de las reladiones produchivas yue se rtallizan ettre -

los inteyrontes,

De la estratificucibas wencionada la aproinduatris

cial que pa-
ra fines del prescnte trabajo sne calilica cowo agruindustria -
campesina, so constiluye en la e mds lento desarrollo, 1 ==
cusl =e¢ ubica regionhslmente ¢n el centro-sur del pafs, en lus

zonus de buen tewmporal, bujo condiciones Yavorables para Yas ac

tividades; y principoalumente su produccion su orienta a la ex=-

poctacibn (¢ufl, culla de azdecur, cacuso, citricos, evc).

Ho obstante 8 que se CORSLLITUYE oen uho de 2os parveles o Ten=
tos, attuslmente s¢ 6sta dande una respuesta concretu por loa
productores de muterlas primds gue producen puare algGe procosu

sproinduscrial.
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Esta movilizacian es rosulbtado en g

E

nopurte de ta edTda en la

produccidn de mranes biisices en los seitenta , la cual o Ut ex

presidn del agotamiento de L:

s forrmag e dominio de los ciampe-

sinos, surgiendo nuevos mecanismosn de caplotacifin a traves del

somuetimiento de su procesio productivo por Jas apgroindusitrias

tatal y privada (naciona

tranznacional). Lo tendeneia se -

cjemplifica can 1o

de Ja agrelndusiria del asficar v del

camplejo de frutasx v lepumbres respeclavanenbe,

En o1 primer enaso la eatatiracidan e 1o transformacien del

car responde o un problema que se divide en los mescntes, LB
primero corresponde cuando esta actividad estuvo a caryo de io
inieiativa privada como responsable del manejo de los criditos
que el Estodo otorgaba a los ingenies, cuntroetaba el proceso -~
agricola de producciin y transfiormacion.

Lo tendencla hacia la erisis del sectar caiern hive evidente

a partir de las desviaciones de los criditos haci

1 otras ramay
de In produccifin por parte de Ja iniciativa privada, lo que --

condujo a la descapitalizacicon de la agroindastria, vy por lo -

tanto se refleja en cri a de la producclon, oliminamin 1o ex=

porracidn de azliear desde 1976 y s

+ necasen ¢l preoducto para -

el avastecimiente del mercade 1aternn, La situacion requirid
de la intervencidn estatal en la produccidn mediante la estari
Zacitn de mis de 1o mitad de los inpenios, bLa lntervencidn ~--
tratd de presionar tanto a Los ingenios como n los caderos pa-—

ra lograr una mayer productividad vy eliciencia,
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Para ello el #stado wustrumentd uecunissos calilicadas de co=

hercitivest pot wivdplo, Ju nueva lugish

¢ifn cupera trapafor-

wd bus zosen de sbastecaimlente do los angenius en Greas de da-

flucneiuw, moditicando la lorca de pupo de Ly cafa 4l produc-—--

Lor, por puntoe de saCalosa. 157

A cunsetuchcilarse logrd subordinar ¢l trabiujo al capital me- —

diante dispusifiones legale

¥ounha complets red Jdoe orgunizacio

n

5 pEoial

, Buabtrenalse

y de planificucidu, ligodoy al upary

co de Estadu que o

yuraron la realaizacidn de sus polfticas.,

Bl prancipal wecan

wo vcundmicwe lo col

tituyé el crédita, que

agtud CRp fucte

fhtegrante ¥ Cunl anles

de 1979 este era adninisvrado  di

rectamente or Los ingenios, ta cual a parzir de lu estoatizu=-

eldn ae rualivis o través de Finaneie

a Kucionul Azucerera - -

{FINASA) con ovticinus cn lus ingenios,

L iutermediacion de Jos inpentos fespecto sl erédico tenia -

dos dwplicacione:s i) nu

¢ incluia ¢n sus costos de produc-—-

2360 1a wdguisicidn de materia prime debido a que Lo caila se -

liguidabs sl Visal de 1o zatfra, y 1i) los tpgunios ecapuculaban

con los prdutumoes d

Linudun o luo cumpexines,que odemds se -

les sujetd por el lado de la zana de abuxtcecimiento del inge~-

nto, no otorydndesce cridito para ningn ouro culrive comercial,

187 Reyes Coutwler, Teetile, El Trabujo Estucional wen los -
plantaciovnes doe cala, "En la plantacidn de coia se proce
s4 lu cosecha, 1o gque condicions 13 exiitencisa Jde una espg

elalizucrdn del trabuju™.  pp,3
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Otro mecanizmo, lo copatituye ¢! poago de afelantes sobre la 131
quidactdn final conforme se realizan tas diferentes lubores, -
provocundn dos efectes sobre la econemins campesina’ introducic
en au mene relaciones capitalistas de produccioh o partir del-
momento en que los cafieros usaroen los adelantos poara pagar trn
bajadores asalariados y senundo, sustituir parte de 1a agricul

tura de

subapis

encia por la compra de los bilenes de conssma ne
cesnrias no producides por el caiere, ecste hasts ol momento on

que se swiemhrn T cafa. T'na ve:r destinndo la tierra al culei-

va s¢ trota de que se slemhre, cultive ¥ eoseche de tal manera

que cerrespnada a los requlsictaes de la empresa. 16/

El mecanismo de control es la supeditacidn del creidito n la sy

pervi 6n de las tareas realizadas, el crédito se entrews rea-

iizande ol trabajo para porantizar las labores requeridas, La

¢mpre adend

¢ii apoeyada por su gerencia de campe y sus imn--
prctores que contralan el proceso productivo, otra Instancla -
clave es ln Comisién Tripartita, conformadn por un representan

te del ingenio, uno del nblerno y uno de los calieros, cuyns

facultades sen la aprobaci®n y apeye a FINASA ¢n la supervi-——

s5idn de eréditos.

Existen otres mecanismus mediante los cuales la empresa ejerce

¢l control sobre la mercnncla entregada, entre ellos, aplica -~

Op. cit, pp.4 se debe procisar que ne ohatante, 1oa
ndon han generado beneficios cn sus Areas
respectoe a empleo,

inge--
‘ de influencin,
ingresos estables y crecientes,
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uRe serie de ruguisitos reaspecee ol cstado de pure ¥y ul peso

del producto y low descuentos arbilrarivs cusiudu o se cumplen
Lo rendencis constante de los Cafieros d sustituilr el cultivo -

de lu cefs por otros cultivos ha llevade ¢ les vepres

rlos y =
al Estado 8 orgunizarles en agrupuaciones gremiales, yue to sd=
1o hap servido pars ncutralizar =u opoesticidn, sino adewds para
apoyar la polfvica pRubernumcatul ¢l RAleria Caferd §y duukafors
COoBO insumoy exibraffpgico pura ls reproduceidn de la fuerzo de =
Ltrabujo ¥y manteser bujos los cuostos de produccadin pare fa acu-

wulacidn del caplial.

El segundo caso, que correvponde a la agroindustria priviada,se
caracterizs por integrar en un s6lo sistema el aprovechamiento
de frutuas y legumbres, sometiféndolus a un proceso de transfor-

macidn sgroinduscrial,

£l procetso se ha oricntudo o lo preparueidn, congelucidn y ela
boracidn de conscervas y encurtides de frutas y leguwbres, in--
cluso jugos y mermeludas y Fabricuacidn de salsous, sopas y ali-—
mentos colodos y envuessdos. En estos difercnces aprovechamich

toy, existe lu prodominanciy del cupitul transnectonal,

Lus grandes empresus agroindustrisles quu parcicipon, wstable=
cen un gran conrrol e¢conbduico sobre ¢l conjunto de lus fuses,

caracterizada por una integrecién vertical y horizontal de --



. del epal funetaonan

de sus aectividades®. El necanfunoe o trav

thre Ta -

estas empresas, esta determinade por la apropiacidn

produccisn primaria, que se proveen prefercntesente con produg

tores mediapos y gprandes, y on alpgunas ecauon con capitalistan

Llea de loa empee

intermediarios. Ks uwna caracterl iorranzng

Tes pa-

cionales, que al trabajar con enste tipo de produrtare

rantiza en determinalo momento su abastecinienta per 10 vl de
contraton de produceci6n. 1 agriceltor asepurd o 1a onpresa -

el volumen determlnado de produceidn a un precia convenide al

momento drel contrato. Lab wmpraecsat por s parbe, prudss o wloapiy
cultor de los insumos necesarios 4 la produccion,asivtencla ==

r dichas insumoun sy Tan distin--

cdenica para ubilt

¥ onuperyi
taos etapas del preocegn productivo, on ecasiones le proaporciona

» bos avales -

los medios de produceidn, maquinarian y cquiflo
necesarfos paro el financiamiento cn la compra de estes insg-—
mos .

El precio fijado a la co chan se establece generalmente en el

momento que el agricultor lua entrego 2 la empresa y ko hace --

o momento

por un precic gue esta por debajo del gone rige en

medianos o

en el mercadoe. Cuande se trata de productore

des, la sitvacldn se compensia, porgue estos

reservan partee

de 1la coscha parn venderla Jihremento Lptosechuabdy nua vincs

las comerciales a nivel regional. A difvrencin, o! nrgueito --=

* PBusca unificar. en una sola cadena las fases de los procesa
productivos, integrando louy facteres y ogentes de la prodo--
cidn, transformncidn y comercialicacian,




Bo-
productor al nu tencr gste tipo Jo relaciones comerciules, lo

intermedisrios que suelen explo-

orille u cuer cn wanos de los

v otwuel o wayor medida gue la enpresa.

tarla ¢

El suvmettamicuto  de lus pruductlores e screcenta 4i no dispo--

aer de reclrsus anatcieros, situacida que lo Ileva a endeu==
darse ¢on la capread ¥y oo cenfurme, csta le extrae el cace--—
dente a truvies de los precios, donde tomnbidn rigen descuentos

cuandu el producto de i cosceha nu reuae los condiciones de -

culidud requeridan,

"A difercuncie de las empreson treosnacionales, las eapresas na

nopraen medadia pur medio de dincermedia-—

civnales sw abustucen
rivs o por adgursicidn de productos scmielaborados de otros em
pPrevas ¥y en ol tuso de estueblecer coptacto directe con los pro
ductures la velacidn ne du o nivel de wmercade, sin intervenir

en vl preceso productive". 17/

wsocian o lags -=

Sin wwlarge cuanda las cwpresas nacivneles o
transnaciousles, lan pautas de organizacaidn de estas primeras
las wponen lus trunsnacienales. Otre caracteristica de ln ~=

agrorpdusteia Je trutas ¥y legusbres es la tendencia ha desen—-

volverse en un moercade mwnupdlico,

En lus casos schulades ue observa el tipo de relaciBa social y

ll/ I Cowplejo de Frutas y Leguubres., pp.éd3d
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ccondmica vstablecidn con los productores campesinos v el im--
puclo que respectivamente generan, eatre los principales esta
ta rapacidnd que tienen para moldear la producci6n, desnlozar

los cultivos de subsistencia por una agriculturs capitalistn =

rentable y tecnificnda, udemds de ejercer el contrel real de
cadas una de las ectopas de la cadena productiva utilizondn di--
versos mecaniamos de manejo y somctimiento, para finolmente cop

cretnr on la introduceidn de relaciones capitalista en Ja for-—

caclidn secial eampesing,

Esto permite comprender gue lu generalizacidén de ia aproinduse—
trin se constituve en una pucva forma de relacidn industrin- -
apriculrurn en lu cunl se ejerce yn control mids efective sobre
los producrores. Por lo que las formas de produccion no capi-
talistas que conscrvaban su autonomfa y quer escapaban a un con

trol directo de fuer=za de trabajo, son subsumidos por la = =

aproindustrin que modifien las formns productivas de loa campe

aines,

Ante dicho panorama como seinlas Karl Kauesky, el &rxito de las

industrins capitalintns adle motiva para que las explotaciones

agrfecolas pequefas traten de apropiarse de sus veacajas,” lgl
Yy esto es posible o travis de la organizacidn en figuras aso--
ciarivas superiores. Sin embargo, es incipiente el desarrello

aleanzado en el pafs, puesto fque sie ha caracterizada la agroin

187 Kautuky, Emfl. Ln Cucstidn ‘Agraria. pp. 102-137
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dustrio cuwprhina comew figura esociativa por presentar bLajos -

wiveles de produccidn, clevadon coston de los miscosn, defict

et
te LRTUEFacIn veonlmicn y secial, cnfrentande vscasa capaici--

dad financivra y la subardinacidn por parte del capitul vetu--

tal, nscilonal y tralt=mhdciongl,

Al respecto podemos citar " gue la presencla de Lranshaciond--—

les han provecwsdo prauves problewas vn vl ayre nacional pucs de
1979 o 1982 ha Jlevads la desaparicidn de mis de 7 wil 506 pe

quedas sgroindustrias, asi cowms Hrcas artesanates™, 18/

"Pare 1987, sc¢ duba u conocer que en los priéziwoes tres ahos la

ugroindustrin regueriri de 1.4 billones de pesos. La SAaRl, e

clurd que wh 122 podria cubrirse con recursos del pats, a la

vez guu de gestionsbs con el Bancu Mundial un programa de desa-

rrolle”. 20/

La informacién mds reciente ¥y disponible dererminag que "los -

programss de finuncfamiento y asiutencila técnicu para ol desa=-
rraello de sproilndustriays dintegradas por preduclorus priwerios
permicid que en el periodo 1982-1985, el nieero duv estes capry
.su:i s¢ ancCrewcatars de H36 o 1 610, u pesar de ello el ipcre-=-

mento ho sido apurente y ne constituye un vlewmento de counsoli-

ducicn de la pluntas agroindustrial. Esto fuplica gue au

pur-

127 El Sol de Héxico. 21 enero de 1983,
20/ Uno mis Uno. B8 julio de 1986.
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ticipaciagn sigu siendo marpinal on el contexta de o agroindus

tria nacienal debide s que represesta el 4% del total." 2t/

Lo stituncién que prevalece en poco se diferencia a la sefako-
da an el periodo de 1972-1080. Al ipual.se reporta on [032- =
1909 gus wl 70T de lan aproindusntrias cantinuan Lrahajandg con
diferentes niveles de eficicncia v productividad debido a pro-
blemas te€cgnicos, administratives, financiervs y conmerclalen., -
El 30X restante no operae (algunus se encuentran en proceso de

ejecucidn de afios atris y/o

tin inactivas despuds de haber -
funcionado por un corce periodo debide o 1a falta de orpanizu-

cidn soctal y tcéenteca,

Ubicando el comportamiento de la agroindustria campesing en ol

contexto de la cceonomia nacional, el

sectaor primaria vy ol sub=

sector agroindustrial, las cifras estadisricas fiermiton con -~
tatar que esta ha mautenido una participacion marginal y por -
otra parte detectar,como fue planteado en ¢l Segundo Conpresa
Latinoamericano de Econemia Agricola, acerca de gqua la agroine
dustria observa un comportamiento anticiclico ¢n relacian a la

actividad ccondmica ¢n su conjunta. 227

En apoyo al primer sedalamiento, los priacipales indicadores =

de 1a agroindustria on Mixico permiten observar gque e¢) nimere

21/ Garza, uardo F. E1 Financiamiento y la Asistencia Tdeni-

= ca para el Dnsnrrn‘lln de la Agroindustria Intepradn por Pro
ductore Direceion de Pragrs y Proycetos Aproiadustreio-~
les., (SARH), mayo 1988, pp.3.

22/ Paz, Guillermo. México: Ajustes y Proureso Tcenicu en la -
Agroindustria. pp.z.




—ta
de establecimplentus agroindustriales pequefios para 1905 cra de

75 478 mientras qeo lus viteblocinientos agreindustriales grap

dos 1Tlegabon a Z8i, cun un ewplee provwcdio de personal oscupado

de 350,1 pursunas, gescrandoe del total del valor agregado --o

Yol sector snruinduntrial vl 43,019, Le pegquelia wproio--—

dustria ygehoraba ol JOUUT, couun wn puer

sl bromedio por escta-

Llecawrento du 5.7 perapnas,

Fara 1975 la relaciOn as ditiere, »¢ obsxerve une dismanueidn -

¢en el mduvrs de eatablocinseates de la agruindustris grande --

que sie reduce o 229, <con ung parcigipoecsOn de 41.7% respecte -

al valor agregado tovel.  {cusdca &),

CUABRO &
AGHUILBUS

PRINGEPALES IHDICADOR
RlA 'OV ES¥RATOS DE T

S ECONONICOS DE LA
ARO 19065-1975.

FLES VALOR
ESTRATO OCLPABOD THSUNOS AUREGALD

1usS
Tolal 0 T ous 747 32 052 le 659 34 797
PEQUENA  A.1.= 75 474 U2 101 8§18 5 145 8 432
b}hm.\l{.\ Al u7y ey 773 10 418 L 324 9 535
GRARDE A1, any Lo 273 12790 7 lgh lo 831
1975

J1 Al ) ERE 33t 79 034 57 643 31 340 23 542
"gl’ll‘h:‘," mi- Bl UGl 344 514 14 B0 7 BeY 3 425
'(‘:‘R-“qf‘}';“ i'l' i 233 955 22 413 10 92 8193

AND -l 255 167 505 20 373 13 281 11 924

FUENTE: £l Secrur Aliwenturio wvn

Hexico. S.P.P. 1981.
Aproindustriag.
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Este comportamienta signifien que la pequefin agroindustrin donde

queda fnserto la agredndustris campesina, produce menor valor ——
agregada ¥y admero de enpleos comparativanente con ol gRenera—
do par el total des la agroindustria grande ex relativa, En unn

relacidn propercionnl, no 25 luv misme que 255 agrolndustrias ocy
pen 107,501 persenas o que 81,0603 pequefias apreoindustrias absor-—
ben 190,514 personas. 237 La primera con una ocupacian promedio
personas.

doe 657.1 eopleadns v Ia sepunda en pramedio 3.0

Reapecto al sepundo seizlamiepto.la agroindustriao en general, ge
¢aracteriza por un comportamiento aantic{clieo ca relacion a la -
actividad en sy cenjuntro, can el cruce de los indicadores PIB na
cienal, agricola y aproindustrial, se observa que en tiempnx de
auge, la aprotpdustrio ha temlide o sconmpnhar aunque rezagada, -
cl crecimivnto del FIB, mientras que cn ajios de desaceleracidn y

crisig ha repistradeo tasas superiores nl PIB Nacional (cundro 5).

to ye observa cuando en ¢l periodo 1982-19086, el PIB Nacionmal
registraba tnsas negativas, la agroindustria lo hac{s a una tasn

positiva® 24/ ver grafica 2 construida con informacidn del ane-

237 Sistemn Aljmentario. S.P.P, pp. 189-193,

- Uesde »1 punto de viuta cconcmice la forma de medir el tama
fic de los establecimientos, oy o traves de la conpnrnclon =
del capital variable y conatante por planta. Fl tamajo del
establecimiento productive se determind por ¢l monto del va
lor brute de la produc:inn. perqonal ecupado, pages toctales
al personal ¢ inversidn. La pequeia roindustria corres~-—
ponde o 1a estratificacidn de 171 a 8,500 milas de pesos, -
redondendo a 1975,

Paz. Guillerme, Merden: Ajusote y Prugreso Tecnico en La ===~
Agroindustria. Il Consreso Latinoamericano de Economia --=-

Agricola. pp. 2.

~
I
~
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.
CUADRO 5. TASA DE CRECTMIENTO MEDIA AKUAL DGL
PRODUCTO INTERNO RRUTO SECTORIAL Y AGROINDUSTRYIAL
1560-197%

1000 Laol IEHY [
SECTOR a a n i
19065 In7n 1975 1475
HACIONAL 7.1 6.4 5.6 b
PRIMARIO a1 2,7 1.7 3.0
AGROINDUSTRIAL 6.9 7.1 4.5 .1

Fuente: Documentos de Trabajo para el Desuarrollo
Aproindustrial #7, pp. 31
Para constatar la desvinculacidn de la pol{tica awroindusitrial,
observando la grafica 3, registra la tendencis antictellca. -=

EL PIB Agroindustrisl es mds elaevado aque ol PIR agricela, caan-

do la egroindustria cata con auge la apricultura

es decir la polfvica agroindustrial es cxclusiva cuando ol sec—
tor primarlo earrg en crisis, Pero dicha aseverachon esta en =
funcion de determinar que tipo de agroindustria celewvs su parvi
cipncion en el PIB agroindustrial y que Sepurimented no corresg--—

ponde a lo campesina, sino a la mediaona y srande,

Lo que debe quedar claro es gue "Los esfuerzos por syroindus--

trinlizor ¢l medio rural o trav de oy programas por pacta ==

del Estndo dursante la deécada de los =

denta, sule lograroen la -
desurticulacidon de la preduccidn campesina, sometid o lus pro-
tuctores a diversos mecanismon de control y bo logprs implantur

un regimen productivo supoerisr 257,

25/ Estevn, Gustavo.lxceleior.agosto de 198t
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De !n informacidon sefinlado se concluye que lo situacifn de lo
agruindustria campesina hn tenide resultados mininoa, lo nue «

1leva o nbservar dos tendenclas: desaparicién y tranaformncidn.

L.n primern ha sido mdfs frecuente y se debe principalmente a la

fuerte competrnncia capitalista, a la cual se suma la escasez -
de financinmignto, ausencian de organizanecidn s6llda por parte -~
de los campesines y ademds cuando estn es fomentaidn por el Ea~
tado se anexan e¢rrores en el disefio y 1an planeacién que adole-
cen de enfoques integrales que den viabilidada ta agroindustrin
campesina. Ademds debe tenerse en cuentn que al plantear un -—
proyecte técnico-productivo no debe aislarse del contexto so——
cial al que se vincula, sin embuargo,ln polftica agroindustrial
cumpesing insteymentadn adolece de toles caracterTsticas, que -
fueron sustituidas par reapuestas a corto plaze mediante el es-—
tablecimiento de aproindustrias sdlo parn procesar la sobrepro
duceisdn ocusional, con ol beneficio de un sdlo producto cicli-
co, trobajando unos cuantos meses nl afio, utilizando @ bajo ni
vel 1a capiacidad instalada y que ndemfis los productos obtenf--

dos sc enfrentaban a un constante Intermediarismo parn su co--—

mercializacién.

f.a scpunda tendencin responde a un constante proceso de enfren
tamiento con el copital regida por uma concepcién mids precisa
por parte de los participantes. Cuando la agroinduserin campe~

sina se fortalece cconfimicamente, sec infcia un proceso de -
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transformacidn que sce hoce evidente en las relaclones social

¥y ¢l proceso productivo.

Como unidad tecnica,ls agroindustria inicla una wtapa de creci

ws instalacienvs,

wienco, reflejado «n la cupucidad de ampliar

St ==

mercudo, laquider financiery, servicios, entre olros.
tendencia hace necesario ¢l cvapleo de asaluriados gue nu parti
cipan en modo alguno de lu propiledad de los wedios de produc--
cion y yue redituan o los asociados de lo agroinduseria.

Esta tendencia serue ejewplificodo en el siguiente cupituloe, ==

con el ondlisis de wns agroindustraa campesing semetida o un -

proceso de rruansformacion que le ha permitido consolidar
por tanto establecerse cows cutidad socicecondmica capuz de po

dificur las relaciones socialus de preduccidn,



5, ESTUDIO DE CASO: LA AGROINDESTRIA CAMPESINA EX LKL MUNICIFLO

DE MARTINEZ DE LA TOR®E, VERACRUZ 1970-1%H6.

En la relacién .al estudio de ¢asn ne pretemdice slemostrar chmo a =
partir de la vinculacifn ccondnica wue establoce unn repidn ——
{municipie} con rl contexto nactonal y principalmente internn-

cional,las tendencias que sec desarrollan en oste Gltimo Se

traslndan a las regliones productivay que respanden o los fnte=

reses del capital internacjonagl. Asiminmn, como se bhuervd -=

gue la agroindustrin surge de la eriats del sistemd capltalista
cuya expresion se reflefa en la disolnucidn de 1u tasa de pga--=
nancia y la rentabilidad de lasa inversiones, la agreirdustria
integrada por los productores campesinos tambitn Yemerge de la
crisis agricola de MéExico con ¢1 fin de contrarrestar lTas for=-

el capital.” -

mas de explotaciaon ¥ la forma rn que lon
Farma que responde o la necesidad de llevar a cabo ¢l rompi--
miento de las estructuras yfo formas que concentran la ganan--
ein generada por los productores, Whscando mecani{smos para una

rediscribucion,

Egee fenémeno ha sido caracteristicn ssencinl on lon $llines =
aiios ¢n.el desarrolle del municipio de Martinez de la Terre, -

Veracruz, que ademis hao estado ligado histSricamente desde

de la vonta -

1945 al mercado nacional e internacionala tra

de productos agropecunrfios, Lo vinculacidn actualmente. ha

llevado a los prodsciores campesinos a organizarsce on formas -



superlores ygue le peraitan obtener ganancias y enfrestar lung -

Pluyctupciotie:n vceonburcas Jeb weraady intoernacional,

mbios vcondmicos y nocialen

sona ha presentado O ignitica~

tivos gue o han antroducide e un proceso de capitulizucidn y

wfnimon de¢ bacuescar.

Cabe aclurar que lo agroindustria gue se cnulizo no ¢s resulea

dou divecto de ulpunoes de los prosram (PTLDER, PROCAP, FONAFE)}

instrumvntados a principios de lusw setentus, ni existe alguna
en Ja zonys yue hoyy cvstado vineulads o los wismos. Lo ecual se

poralidad que en o taboan di-

traduce cu la ot

tonces pre

chos 1nstrumentos. Al respecto,en el andlisis de la experican-

Cru se dejd claru el JlouncCe e iMPpuCLo ue representaroeon, y —-—

que de algung wane tituirse cowoe una de las -

o pusar de con

slternativans reoles pore dar aalitda o la crisis del sector ===~
agrfcola, wediante una rediscribucian doe las gunancias, ¢l aps

yo delo vacius princspal

vite soliales gue bruncaron sus pers-—

vectiviu,

A purtir del conceplo de sgraindustria camposing y la metodolg

{0 sefialude o iticies del presente trabajoe se wborda el andli

o

sis del estudio de caso, anregdndose puntos moerodoldgicos que

peraitep realizar un analisis itntegral del nuniciple para pog-
terformente vincularle u la agroindustria. Cobe preclisar que

©l andlisis comprende dos ctupss? la primera do ovtilidad para
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ubicar ¢l ¢contexto eccondnico, wmocial y polirico gue precede a
in organizacidn aproindustrial campesina, 1945-1970. La segun
da, se centra en un andlisis mady que técanico,de tipo noeinl, -
tratandn de integrar los aspectes que renlmente caracterizan -

ta dindmica Je fstas alrernatisa social.

Lo metodologin se complementurs tratando de que en el aniglialy
histdrice se reaprupen lo: principales indicadores de creei- =

miento: eveolucisn y caraczeristicas de ka poblacidn, desarro--~

1lo de las fuerzas productiv . formas de produccidn y condi-=
ciaones de explotacion de lJos recursos, y relaciones sociales -
paras la produccion. Lo anterior viste como partes dependien—-
tes, donde la cuantificacidon demoprdficna y las estructutas que

cstos recubren son resultado de 1n evolucidn mo solo del incre

wento pablacional gome tal, sinv principolmente de una modifi-

€ncidn en la produccidn, econsumo y distribucidn: es decir,del

crecimienta ccondmica.

5.1 Criterios de Seleccidn.

Los criterins paru lo selegecidn del municipie se hicieron den-
tro de las siguientes consideraciones: se determind en funcidn
del numero de proyectos agroindustriales que 8 nivel naclional

se registraban hastn 1980 por esrade*. En estn primern aproxi

* Fl Onico inventario que cxi#ate a nivel pucionnl Robre nom--—
bre, tipo y ndmero de proyectos y agroindustrinn es el ren-
lizado en 1983 por 1o SARH como objetive del PHNDA,

Para fines de trabajo,ln Secretnrfa de Agricultura y Recur-—
sos Hidrdulicos divide 1os 203 municipios de la entidad en
9 disrritos.

Pura utilidad de lo investigacicn cstn serd identifienda co-
mo Agroindustria Cnmpesina,
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macifn se identificd que ano de los estadon jue destacan en W=
were de preoyvclos vs VeraGruz, posteriorhehte <on infeorkacidun -
pars 1984 del Inventusrio de Ewpresss agrotadusirisles do lo wig
wue entidud, se obscrvd que en los diserites de Xalapa, Huatusen,

Orizuba, Yeracruz y More{nez de la Torre,se ubican del total e

1 332 agroindustrias el 27,23, 17,238, lou.uwd, 9,230

y lu.

pectivamente,

Del roctwl de } 332 syroandustrioes, 1

sun de ciardcter privua-
do, 76 p@blico y 31 de tipo soecial. De esta dltima los distrei-
LS que Fegistran wayor adwero sen: 12 en Nalaps, 13 co Brizaba

y o en Martfnez de la Torre (ver cuadre u),

CUAVRO ©. EMPRESAS AGROINDUSTRIALES FOX DISIKITO

DISTRITO UBICACIOR PRIVADA S0CIAL  PUBLICA  Tufal
i XALAPA 337 184 13 362
IIL TUXPAKR 74 3 z 78
v NIZ. DE LA TORRE 1lu 3] 13 135
v VERACRUZ 119 6] 4

vl HUATUSCO 224 2 3

V1L OR1ZABA 210 5 lu sl
viil LA GRANJA ] u 9 37
1X ISLA 1) 1 12 Y3
X COAATZACOALCUS 38 1 10 L0
TOTAL ESTADO 1295 a1 To 1 3132
FUENTE: Iaventurio de Hopresas del Escado de Veracruz, 19da.

pp. 330,

En uns sepunds aproximacidn, se buscl gue en lus municlpiuvs que
destuca lu ugroindustrias sccial (agroindusuria cunpesing) se --
arientiara ol giro de la rrensformaciGn uxricola y proucipaiscea
:f:ricos, par constituairse por  osu demandd Vun un vinculo con ol

mercudo TanLto nacional cowe internsciconal,
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Posteriormente, en vinita de campn s identifico al interior --

del munteipto la Ascciacidn Rurnl de Interds Colecttvo de R

ponsabilidad Ilimitada (ALK, L.C. de R.I.) coma la principal for
ma de organizacidn superiot inteprada por nureredosn productares
campesinos, vinculada al mercado invrernaciounal y nacional. |
tin organirzncifin adnuiero relevancia por lo conpactdad de comar=—--
einlizacidn que ha llevade o capltalizar a la entidad y o sas-
asogindos,

n

5. Caracteristicas

e del indersia de et Tnes

de la Torre.
€l municipte se ubica en la parte Centro~Horte del estado de ——
Verseruz a una altitud doe 50 nsan, Del voeal de 203 municipios
que conforman el estoda, el municipio de Hartinesz ocupa el 22vo.

2

lugar en extennidn, con 815,13 km™; v

decir, ! 1017 respecte -
del total, Sus limites neoyrdlicos lou tlene al Horte con Tecaty
tla, al Sur con Atzaldn y Misancla, al Este con Nautla, Ocnte -

cen Papantla, y al Sureste con el Nunicipio de Tlapacevae,(mapny 2).

Para 1980, su extensidgn ne divide en 106 ¥ecalidades, 38 resisg-
tran una pohlacidn do 1 o YO halbitantes, y 1 Jocalidad con mis

de 40 000 habitantes.

La zona se caracteriza por la produccifa de coda de aefcar, pli
tano, monge, naranjuo, limdéng produccion de panado vacune, porci

no y lanar,

El clima vorfa de templado, cdllide a muy himeds, aunque con preg
dominancia del clima cdlida. La precipitacldn pluvial fluccida

de 1500 a 1900 am,
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Los tvmperdcuras pueden Blegar hasta los 40°C a la seabra, en

¢l davierne se observon descensos o 9°C, Lo temperatdee me=-

Giu snuval es de 20°C.,  La humedud vn el awbiente ascila entre

BO y 100X, La evapurucaide que Se revyisira oen promedio anual =

es de 1 UB3 wm.

En los meses de sepliembre o feblivlfo e Prescoian varliaeiomes

climiticas por la [recuencia de "norces™.

El mupicipio carcvce de elevaciones i@portantes y cobBsbituye un

plono inclinmade cop ligero declive de Suroeste o Nereste; di-

reccidn yue lleve el rio Bobos o de Houtla,

La vag

aetucifn eusta conformuda por bosgue tropical, pervunil

lio, en lus dreus bajos predominuen drboles tales couwo la cuoba

rawon, dmutes y huapeque,

Los suelos caracterfucicas son del tipo luvisel, vertisnel y re-

gdzo0l., Los principales usos que se le dan son: sgricultura de

temporal, pastizael cultivuado, parte de cute 5Ueln se obeups por

selvyas vliu pervnudifolica y monslur. Ern cuta z2ona se

geia la

actividad asgrfcolu de tcewporal con pastizal vuliivadu.

Ei roelacidn o lo unterior,los recursos hatdrales gue vspeciol—

itu juudon camprendidos ul drwa circunmerita en el Municipio

de Hartfnez de la Turre, le han lwpricide y dodo pauts a cuspe--
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cializar su produccion et dos actividades productivas: apri-—

cultura y ganaderia,

Ademfs, sy pousicidn peonrdlica le ha bLrindade dos ventajas: la

digpontbhilidad del hidrico ha permitido que desde Livapos muy
remotos la enernf{n haya sido plopera cn sy dusarrolla, ¥y Ebn --—
asociacidn del clima con la precipitacidn pluvial que se proe--

sentan  discantinuamente dan caracterfsticas productivas a les

guelos para la explclacida apricola

anadera. Para ta - -

agrfcola, se hacen pesibles dos cielen al ade, towrande culdii--—
vos con altos rendimientos, bajos grocedimtenros de tabranza v
nuta necesidad de riegs. Por ejemplo, ¢l cielo do produccidn

de citricos presenta Lres Cpocas de prodsccidn, ofecgando per=

manencin a la oferta do exnte tipo de producten . {(Ver cuadro 7))

CUADRO 7. GTELO DE PRODUCCIOH DE
CITRICOS EL ESTADD DI VERACRUY.

PRODUCTO EPOCAS hE prODUCCTION
L _.BInIEA TEIT A TAXTHA
"HARANJA MAY-AGS SEP-DIC
HANDARINA SEP-FED KOV-DLG
TOROUIA FLEBR-MAR AGS-RE OUT-ENE

FUENTE: Agencia Genernl de Jalapa, SARG., Vera--
cruz. 1081,
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La pasibalidud due obtener de un cicluv apricola ha provecda-—
do que los culeivos ahvales been sustituides por cultivos de -
cicly cortu o pur cultivon perehes coume Son los frutales y oen

dute caso eltrlicuas lLindn y varunjo.

La ganaderfa, iclividad ecunomica prepouderante en o}

wunigipio y al

staladad do ou explotacion esta d

da yractus ol periodo srsegular de lduvias gque favorece la pra

duccidn de pustisales naturalen o inducidoes.

2.3 Andlisis Histdricoe del Hunicipio de Marelnez de la Torre,

Veraerus Pvsu- iy,

En ¢} desarroilo del wunsecipio se difvrencian dos ctuepos de -—
crecimicnto, la primers sbarca de 19420 a 1970, perieodo en jue
su aevlurg uw dinamica vcevnGuouu y social, dentro de lu vcond-
Wica sus dctividades produciivas se capanden en uscuy de nuevas
Greas de wercado, la social reflejudd en un increments poblo=-
ciobtal que alcanscs pars JUSOU uwna tasa de crecimiecace del 6,7%,

lo mds alte en la sida del ounicipio (yrdficus 4).

Eatu venduncia vino odherir ol Gunicipio suw incorporacidn al -
wercade reglonsl, nativnel e internacional, sobresaliendo por
su gran porcncial productive de bivhnes sgropucusrios, s espo--

cial fruruties,
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La segunda ctapa comprende de 1970 o lu fechs, gue a prsar du

teoer estabilidud en el crecimiznto de la poblacidn eun Gid ta-
ap del 2,3%, las uctividades productives de rrahstoroan y se -
somete lu produccidu sapricola, principelmeate o un procese de

industrislizucidn que en sus inicios efa ticitao de la inicaci-
vya privada, wein wswbargo por prepias cursckeristicas de bos
sistemas productivos que eviastes , vntre wllo= propiedad eji—--
dal, comunal y pequeida propicdad se busen la awpliacibn de lus

foros de participacion por los mismus productores,

Es en este terreno donde se ubica o la ugroindustria campesing
como akturuaciva sl desorrollo rural wds wlld de constituirse
en un factor de refuncionalizucidn, no sin antes contextsali=--
zur los aptecedentes vcondgmices, socrales y politicos que dan

pautuy & wste nueve pluancteawicnto.

5,3,1 Poblucién.
5.3.1.1 pewmograffa.

Durante la primers etaps que compronde Lieinta 3

JYa publa--

cidn regiscerd tasas de crecimivnro de 6.4%, 4,17 y S.4%, 1o -~

cual significd por ¢l dindmismo en lu actividud productivu

que un ese tiempo correspordid v la ugriculeurs. (cuasdro 3).
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S CUARRD B, PJOBLACTON TOTAL DEL HHNICIPTO bE
HMARTINEZ DE LA TORRE, VERACRUZ. 1040-148h,

Afto ronLaCION TOT AL TASA DE DENSIBAD
HOMBRES MULIERES TOTAL CRYEC, = NDE POR, <
1900 5 32% 4 934 10 250
1940 6 581 6 Blo 12 3507 2.
1950 10 009 2 206 24 Ln7
1960 18 943 18 124 37 1t dal
1970 33 t22 31058 L4 THO
1980 46 29] 47 505 aF 7906
1986 117 7as A}

FURNTE: Compendio Estundistico del tiado de Veracrus, 1930
VITI Censo General de Poblaeidn, el Fstado de Vera—
eruz lOHAG,

Anuarie I:
* hab/km2.

cadfntico de Yoracrue, Tomo §. Mfxico. 1984,

Considerando coma puntn compardtive la Ltusa de crecimicato del

2.1% que se regincra para 1930=-1940.10 cunl se incrementa en -

cus{ Lres veces para 1950, cuincide con ¢l apoye oceadnice gue

Lo -

en ease enatonces ¢! Coblerno Federal v el Gobierne del

brindaron a las zenas potencialmente producter de biecnes —---

agricelas para 1a exportacian a4 yaie del auge penersdo por la
Segunda Guerra Mundtal, a vazdn ne dinamizaren los sintemas ==

productivos convirticndo o la apgricultura en activida de de

croulles de la regidn.

Réspoeto 4 1a poblacidn eccondmicamente activa (PEAY, para 1040

la poblacidn occupada represoentd 2l 30.9% del total, en 1950 -
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fue ded 32040, Bore

8

ascendid o a4,y oun iYLy dovtente an ——

La copacidad de ocupaciln ne explica por la contracecion de =—e=

fuentes de cuplev en g apricoltura, la cual presentd cambios

R ) Lipo de cultives 4ot requetfaon de tuweresa fovrza de -

trabajo y al wiswe Llenpo se inria la siembra de frotales yue

Choese floempe adyuileren redaziva inportancia.

CYAURL U, POBLACION ECOUMICAMER
BLl MURICIPLIO DI HARTE?

E ACTIVA
iEZ DE LA TORRE, VER
t94l=~lvo0U

ARD QTalL ACTLIYOS LEACTIVOS
14940 nad 3oavsd n.d.
1950 [T K 7773 nod,
1060 23 2w 12 uids 11 2358
1570 Ju s2) o uio 22 271
19840 al 0l4 30 8457 30 157
FUENTE: 1816,
: 81D,
fwiu.

Ademfis pars 1960, seglln datos disponiblues en el Censo Ceneral

de Poblacidu,

prereibe gque dul roral de la poblucion

cov ante (37 111 Lb.)

para ==
ei 02, 72es PEA §y s8le ) 53.7% ge mantie-

e oCugpade y vl 4HJYT restante se reptotoan rnmo inactives, =—

au@gue purte de vsld v oeapleabs en sotividades temporsles, 6o

mo por ejemplo en lo prepesrucidn de lu tlerre o 1o fosecha.
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tn las tres decadas, los actividades principales que absorbkion
n la PEA correaponden & 1a agricultura,ganaderfa y comercio, =
destacando In primera ¢ inieitando su nugr la actividad comer—=
cianl, Es decir, para 19hD ac ocupabo el 50.3% de Ia PEA: 11.7%
en la industria de transformactén, representadns €n esencin por
el "Inpenio Azucarern Independencia®™, 12.2% en las actividn-=

des comerciales y el 13,4% en servicios, (cuadro (D).,

CUADRO 10. PORLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 8 AROS Y MAS =-—
POR RAMA DE ACTIVIDAD DEL MUNICIPIO DE MARTIREZ DE LA TORRE, -
VERACRUBZ, 19060-19780

s E ¢ T o & 1960 1970 1980
TOTAL 12 038 15 926 30 B57
AGRICULTURA, GAN., SILV,,

CAZA Y PESCA & 774 B 373 9 518
IND. EXTRACTIVAS 68 i 7
IND. DE TRANSFORMACION 1 405 1 747 2 37t
IND. DE CONSTRUCCION 342 483 1 0L9
ELECTRICIDAD Y GAS 14 25 60
COHERCIO 1 474 1 59 2 839
TRANSPORTES 330 297 1 061
SERVICIOS 1 617 2 342 3 850
HO ESPECIFICADA 14 714 2 175
GOBIERNO 456

ESTAB, FINANCIEROS 23

FUENTE: Censo Seneral de Poblacidn, 1960, Estando de Veracruz,
Tomo I ¥ IT. DPireccidn Genevral de Estadiscica.
Anuario Bsiadistice de Verscruz, 1984. Tomo III. IXEGI.
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De ests tendencis resaltu ol pérfil agricola-industrial-tomer-

c1al y de servicios que empezaba  ha curacteriszar ¢l desarro—-

1lo del municipio.

5.3.1.2 Salud.

En stencién al mejorawiento y protueccidis principaloente de 1a
poblucidn infantil come lu mius afcctads por eaturmedodes iulog
ciosss, se solicitd la construccidn de un houpatal rural, peti

c16n gue sv apeyo por el Cobierne Fedural,

5.3.1.3 Educacidn.

El aspucto cducativa ha estado ligado tuertemente al desarro--
110 vcondamico ¥y sociul ded municipice, que ca grun partue se cx-
plies por el origen de sus covlonizadoresy entre vllos ingleses,

francesces e fralianos por sus ideas de progreso y cultura.

Durante 1940-1960,3¢ han regiscrodo descensos en la Casas de =-—
analfobetas: Jde 1940 o 1950 el totul de unulfabetus represcatd
el 31.6 y pura ‘1950-1960 correspondidel 21.0%T, Este Indice se
favorecid pur ¢l fowente vducutiveo que el Gobierno del Estado y

por ¢l snceptor Presidente Manuel avila Camuache renlizdé o tra-
vé€d de ls conscruccidn de eiucuelas y que de acuerdo o-lu esta-—
I;ilidud veondmica purwitid asistir o la poblucidn en evdad de -

aprender o leer y edceribir. {(cudadro 1t y 12).
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CUADRO 11. POCLACTION ALFABETA Y AHALFABETA TOR SEXQ DI MARTI-
BEZ DE LA TORRE, VER. 1040-1080,

ARO TOTAL ALFABETOS A LYARETOS
HOMBRES SUIRRLS BOMBMRES NUIERES
1940 10 338 2 185 1 a0 3251 3 462
1nsa 19 6RO b 375 A 562 1 794 A Q4S5
1960 29 779 140 04l # 781 4 520 S B33
1970 4 726 16 950 P4 KLY a a2y 5 918
1980 52 700 72 1960 20005 qoam b 207

FUENTE: 19040-1950, Inteprocifin Territorinl de los Osvados Uni
dos Mericanos. rtimo Censo General de Poblacion —-=
1950, Estado de Veracrusn
1960=1970~1980, Anuario
Tomo II, INEGI.

adisticn de Veracruz, 1980,

CUADRO 12, IHNDICES DE ALFABETAS Y ARALFABETAS DEL MUONTCIPIO DE
MARTINEZ DE LA TORRE., VERACRUZ 1940~1450,

TOREN EDATY

ESCRIBER.
1940 12 527 H2,5 35,0 (722N
1950 24 567 H0. 1 55.0 S5. 8 XIS -31.0
1960 37.111 8.1 05,2 17.1 4.8 1.6
1970 04 180 05.0 7ot lu,7? 3.0 ~-31.4
1980 93 796 53.3 $1.06 7.2 18.3 -23.3

FUENTL:  Elauborade cnn datens deld cuadro 11,
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Asiminme,cube selalar que dentre del grupe de asalfaberas en —
1940-1960 gran parie cortespunde 4 mujeres, lo cusl significa

1a "lamitudy participeeidn™ de estab por la recunerscion woonomics

Fral de mu tyer;

1 odle trubajoe i ba actividad productiva forwal,

5.3.2 Actividades Econdisicoas.

S5.3.2.01 Agraculuura,

Ll desarrollo apricola desde 1945 csteyhd apoyadu por el Banco
Kacionael de Urddite Ejidal, $,A., cuye principal objebtivo cru
introducir el «rdédito olicial e vl campo o través de Socieda-
des Lecales deidrddite Fjidal de Besponsabitidad Ilimitada, las
cuales "wtivnen cuwu taneiidad propovcivaar al vjide un orgunis
wmu nedionte el cual se canalizan lus créditos gue yeneren las -
sobtividades ecundmlCas y de tralojo convenicntes para el pro=-

greso del npicluee cjidal." o/

La canalarzaci1dn de los priweros créddites, se hizo bujo la se-

leccivon Jde cultivos impurantoe

(eada de azacar, muiz y Irijol),
ingorporundn etres cultives de VYdcll adaptabilidud y readimien
to {(naranja, plitano  rootidn y mango), eutas Gleimas ya venfan
proacticdndose.,

Adends de luy ue ici

yue prepurclonnbis vl Bancu Nacional de
Crddato Ejidal, 5.A., la Banca Privade tombidén operd créditos

T8/ Restropo, Ferndudes Ivdu. Lus Problemas do lu Organizus-

cion Campesina. pp. 204
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a 1n agricultuin, a trovés del Hanco Hercantil de Puebla, S.A.,
en 1053 e tnutnln el Bnango Nacional Agrfeola y Ganadero, S.

que inicia sus operaciones con créditos parn fomentar 1o -

agricultura y ganader{a, con una clienteln prevenicente de pe——
quefios agricultores de la regidn. Esta sucursal, modifica su

rozén social pasando a ser Banco Regionol del Papaloapan, S.A.,
ademifs =se incorpora el Banco Comerciaol Mexicano y el Baneo Na

cionnl de Héxtiea, S.A.

£1 Goblerno del Estado con 1a finalidad de lograr un desarro--
111 arm&nico ¢n la producci&n nagrfcola rrotd de incrementar y

propagar el cultivo de especies que rindferan una produccilin —
HERUTN, Para ello, establecid un campo de propagacidn y enae—
Ganza hortfcola en Jalapa, donde se tenfsa un vivero con cerca

de 15 000 plantones de noranjo agrio con varledades selectos -
(especialmente Lue Gim Gong importandos de Florida), asimismo,

se establecieron viveros ll'e 1in6n de diferentes variedades, =
distribuydndose entre ejidatarios y pequeios agriculteores, Al

mismo tiempo, para evitar una dobreproduccidn se fomentnbhan =~-
plances de industrializacidn pors los mismos productos., HMartf-
nez de la Torre fue una de¢ las zonas tropicales que por sus ——
condiciones naturales fuve receprer de naranjo y 1im&n, produc—
tos que pasarfun a ser centro de la produccifn agricola del my

niciptlo después de un larpo proceso de consolidacién,

Sin enmbarge, el hecho de gue Martinez de la Torre sc reconocie



Vie-

ra por su petencial cfericoela, tuve su antecedente en lo

wx--
perioentos realizados por un tngurierTo agréuomo 1talisne, quiean
aptes de 1920 identificd lu cupocidud pura la explotacidn de -~

cftricos, iniciaudo lu intreduceidn dw lu

rivdad de uaranja

volencius rardfa.

Principalacate, ¢a en 1950 cuando a crayv

5 de Yo politica ayrl
colu estatal, leyes proteccionistas, construcciGu de corruete-—-—
rus y de caminos vecinnles, para facilitur y reducir los trans
portes, favorecuer el trdfice cowmercial, la geuncrulizacien del

servicio sociul de maquinuria agricola y el servicio gratuito

de inforwavs y cohsultas 4 los agricultores, para el mejor cul-
tavo de Ju tierra, distribucai©n de semillas, Brboles lrutales,

fervilizantes, fungicidas e insecticidus, se logrd un gran re-—

punte en el crecimiento de Marefn

de lu Teorrv, sustentado -

en lu produccidn de guliivos purg la cxportacidn cemy son;

tuno voaldR, tabaco, naranjs y Gungo. Por outro ludo, para con
sumo interno se producia maiz, frijol y cada de azidcer, gran =
parte de este dltimo se desginabs pl yercado internacional, En

forws mfnima se producfa café, voinilla y jleomote. {cuadro 13)
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CUADRO 13. PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS 1040-1950
DEL MUNICIPIO DE MARTINEZ DE LA TORRE, V

SUPERFICIE RENBINIENTD PRODUCCION

cuLTIvo (HAS) (o) CTONS Y
HATZ 2 700 1 ouo 2 700
CABA DE AZUCAR 100 56 000 5 400
PLATANG ROATAN 528 8 000 4 20
TABACO 825 00y 552
FRIJOL 350 ane 140
NARANJA 7 11 470 8o
MANGO 7 7000 4h
JITOMATE 10 4 000 2
VAINILLA e g 12
cArE 50 350 o

ada d4r Yerasecruz,

FUENTE: Compendio Estadisticoe del
studistica,

1950, Direccldén General de

De 1950 a4 1970,1n actividad agrfeola continud con Ian misma ten
dencia de productos pars lu exportacidn pero ahora apcyada por
la introduccidn de nuevas variedades de naranjo y mango. Eg =
importante scilalar que del total de la superfiecice de labkar dp
1960 o 1970 que corrvesponde a 47 704.8 hectircas, el 53.8% ea
de cardcter privade y dustuca por la produccidn agricola de --
plantaecidn para la exportacion, represenstals por ¢l naranjo, -
pliatonoe, vainilla verde y mafz hibrido. Este fltime pava con-

sumo animal, Mientras el 46.27 restanle de la superlficie de -

lahor ca de curdeter ejidal, predominando la prictica de cules

vos anuales, como son mafz, frijol ., eain de azdcar v en forma
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mEfnipe plantuciones Jde narfunje y pldtane roaskla, (guvadro --

(R

CUABRO 140 PRINCIPALES CULPEVOS POR TIPU DE TENENCIA
0y LA PLERKA, MHakv 4OLE LA TOREE, YER. 192G-1960
LHECYARS

TIH0. B LARA L

PROPLIDAD AZAUAT FiLGL MALZ MANGU  LARANJIO PLATANO
MTZ. LE LA TURKRE WUy ol boSun 491 3580
MAYORES DE O lan, BENCET) (IR 3 Yiu =10 w37 1 538
DE 5 HAS Y HEnus 204 - Y] - 35 223
EJTU0S 2541 2ol 10 254 - 319 1 799

FUERTL: IV Cennu Anrfeola, Gauadero y Elidal, 1960, Veracruz.
Seeretarfo de fudustrie y Lomercio. D.CLE., 1965.

Loxn dus andieadores schalados, llevan o vislusbrar ¢l proceso =

due dus subscectures productivos §y o sur en scleiante al procesoe ==

gne Ly sucite o haivel acerotal? 1) e ditereacfu en torma clara

el grupe de produciurvs que se o tacorperan ol desarroilo cupita-
Listu y gue mds tardye tepresehlan s estiuctura rueal de la acp
wulacide de capital, vy 2) we marging 4 uw prupo de produstoves
Wit sfle mostroren capacadad ccundmica pora la produccidn de —-
cultivos BIZ1Cus para Cullauge 1nterno, tenboeno que o lpind =-—
gue cstos productores ei tecms paulatins se descapitaldizaran y
quu B pusar due gue el Cubierna delb Estade travf Jde fomentar Ja

produceidn ve pluntsciones cftricolas (neranjo y liudn) sdlo que



119

daron a nivel do huerto familiar y con bojos fndices de produc-
tividod por la falta de [inanciamiente para ln compra de insu--

mos necesarios a la producclén.

beulde este momuento, dyrante 1o comercinlizaclidn de Ia produceidn -
princigalmente de cjlidos y comunidades se empieza a dominar por
el capital, sobreuwale el covotaje coma intermediario entre In -

produceiGn y venta del productu.

5.3.2.2 cannderfa.

Renpecto o la actividad genadera, también se constituyd en uan

de las principales fuentes de produccifn apoyada por el estable
cimiento de las instituciones de erédito sehGaladnas y de la polfl
tica instrumentada, Para cllo se faverecif y dio proteccidn o

esta actividud construyendo una sede regional parn atencién ve=
terinarin medianees ol establecimiento de estacienes de monen, —
cria y adquisicidn de sementales, ¥ que actualmente oe localiza
un centro de investipacidn sobre la materisa por parte de ln Uny

veraidad Nacfonal Autdnoma de Mixico.

La produccidn gonadern s¢ conformaba por ganado vacune,. parcino
y.avfeela.  De acverda a la informacian proporcionadn en el cus
dre 15, la nectividad presceata caracteristicas semcjanices a lo -

agricultura, en cusnto a‘ln especializacién por tipo de tenchne=

cin de 1o tilerra.
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CUADKO 15, TIPO DE CANADO POR TAMARO DY PREDIU BREL
MUKICIPIO DE MAKTINEZ bE LA TORKE, VYERACRUZ 1940.

B} : . § > N N ENLOS
EN LUS PREDIOS EN PREDIOS DE PREDTOS

ESPECIE TOTAL

MAYORES DE 5 HAS S5 HAS O HEROS EJIDALES
CABEZAS  YALOK® CANEZAS VALOR CAHBEZAS ¥ALOR CABEZAS
AVES B4 537 128 804 10 250 11 584 39 920 75 H5UL 34 VeV
YACUKO L3 &l
PORCTHO S 995 156 71K 692 13 398 2 78y 100 035 27
LANAR 33 280 11 (i) 17 183 5
CAPRINO 32 424 &4 E 4y 40y 2
COLMENAS 2 047 6 SLa ELES 277 Gay 3 879 Ty

FUERTE: Coupendio Estadlstico del Estado de Veraerue., 1950, --
Diteceidn General de Estadisticu.

* Miles de Pesos,

Es decir, del total de superficice que correspondia g llanuras =
{S 796.3 hectdreus), ¢l 95% se¢ ubica en wauidades de produccidn
privada. Ista situvacidn provocuaba que lua produccidn gunadera -
{principatuente gunsdo wayor) se cunvirtiers en actividad prin-
cipal de la  prepicdad privada, yue o diferencie, ¢l gunade por-

cino y avicolus se ecxplotabu por los ejidos y comunidades.

Esta actividad, al dgual,se vinculd 4l worcude de Estadous Uni--
dos  uwediusnte ka exporrucidn de ganade en pie que debido o los -
V!ni)os costos de produccldn en Mdixico podia subsidiary garanti--
zar su capacidud cowe proveedur de maturies privas cowmu se acly

ra en ¢l tercer capitulo del presente rrabajo.
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La explotacion de panado vacunoe se reatazaba en forma extensiva

favorecida por las condiciones fisico-naturales reflejada on ==

s2 maturaled,

los altos {ndices de produccidn do

Reapecto a la satisfaccidn de Jla demanda del mercade tnteTia,se

nobinn g8 -

o de la peblacidn

sujetabn al nivel de 1ngre

que g partirc de

degtinabaa los prencipales mercados del paf
1960 se incrementa aotahlemente por el acelerado proceso de ur-
banizacidn fomentado por ol nodele de desarrallo de suztitucidn

de impertaciones,

5.3.2.3 Industria.

arrallo industrial empeaaba o verse fave

A partir de 1943 el de
recido por la disposicidn de voervia eléctrica y por su particl

an la que se inutrumentaron alpu--—

pacién como una de las zon
nes planteamientos de la polftica nacionsl par el GCHEORGES

Presidente Avila Camacho, que ademis de toner sun orfpencs en -

la zona, favorecid a4 través de necanisnuy gue iustepriaron al me-

nicipio # nivel reglonal ¥ micional.

En 1948 la primera obra fue la construccldn de lu que seria o)
Ingenio "lIndependencia™, impoertande la saquiparia de Poerto Ri-
€0 ¥y nque habiendo realizudo estudios aproldgicos y eccolBigicos -
s¢ desipndé n lu Congregacidn de Independencia conu lugar idh=~

foementade o troavis de las 11-=--

neo para el cultiveo dn 1

cional de Criddito Kiidal, S.A.

ness de credito del Banco



Lu compra de lo wagulparsia de un ingenio de Puerto Kico era fac
P £

tible segin los digtamencs de lus téenicos, vperacidn que se ¢

rrd en lu suma de 3500 DOU.UU ddiares. Al catar totalmunte ins-—

talada lo maguinaris y asesorado sy abustecimnienco de cady

.oel
Pruessdente Avila Camocho culbicertd la operacidn doe venta cun el

Gobivrne, quien adguir:id dacho iagcenia.

La sepunda obra igportante, establecia gran correspondencia con

la Polfticy Huctumal, lu cual buscd mediante la investigueidn -

civntifica incrementar la productividad de la tivrecs, para ello

se ered ¥y construyd la planta de beneficio de semilla “Manuel -
Avila Camgche", ¢l lugur donde quedG ublcads fye en yp terpeno
aledafio a lu CoagrepuciGn de San Rufuel, Esta planta se inaugy
re el 13 de abril de 1952, sbruve sus priwmerds semillas de maiz
Wibridos: =50 y el H=%03 can ulins coructeristicas de produc——

cidn y resistencia.

Estaes fueron las dos obros wis iuporbadtes de ipntegracidn del
municipio, loy resuitados se dicron a conocer a nivel nacional

y se anicia la adopeidn de estu

espucties

wejoradadg para susti v

teipr el culiive Jde mofz criollo.

Su incorparucidn en lus polities nacicvnal continud avalada por
el Presidente Adodle Lépes Hateus gquiep dmpulsadba une politica -
de nactonalizucidn y expunssidn de la industria de transfarma—---

cidn, como ftertilizautes, 1 Municipio de Muretinez de la Torre
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fue integrado por el "Prosrame Nacional Agraria” que ¢l daobier-
no del Estade de Veracru= retond, Entre los planteamientos re-

feridos a la industrin se mencions que debide al crecimicnto de

mogrSfico, in dimensidn relativamente fija de la superficie la-
borable v el desemplen disfrazade en la sctividad anricola, =nurp

@ la necesidad de coanalizar e excedentes de mano de obra ho

cia la indusntrio.

Farn su apoye.en Yeracruz sé {nfein 1a construccicn de caminos,
anintenets tdenicy ¥y obras tendinmptes n consolidar la infraes--
tructura cconognica-pelftica a larwe plaze, incremente ern pre-—-—-

arantfa ¥ 1a organizacién de los productores nabre ba-

cloa de
ses conerciales dindmitas, 4 fin de nbrir acceme directo a los

mercadoes ¥ permitir sucesivamente  gue los productores estuvieran en
condiciones de industrializar por si mismes los producrtoes que -

cultivan,

tsto dltimo, se planteabs c¢omo polftica a carto plazo, "soste-——
tenifndose gque las industrias primarias debidn ser propledad de
los campesinos, a4 f&n de eliminar las especulncieones tan perju-
diciales, buacando heneficiar a productores. Las industrias --
formadas por campestnos constituyen la mids importante forma de

elevar o corto plase el poder adquisnitive de las masas rurnles

rrotlo industrial bien -

sin 1o que no podemos pensdar en un de

cimentade. " 237/

¥77 Ldpez, AT Fernande. Primer Informe de Labores del Go--

T bierna del Estado de Veracruz, 1962-1963. Reforma Agraria,
1964,




Marcfnez de ls Torre, con ol sotecedente de produccidn e plaata

ciones vs upns de lz zonas proeferencisles pars el cotaniceizniciats —
to de industries, Durante ¢l periodo 1900-1970, e habla de uop
lupso du preparacitn de la produccidn, de oLersjuuientu do asvsy
rfs td&cnica s los productores agricolas, de ampliacidn de crodi
to, rompimienteo de ldas estrucluras de ctomercilalilsecaidn yue &l ca
pital comercial venla wosunands j que we constituys en el priscipel cuy
1le de borella gue evita lo acumulaciBn de cupital de luos pro-=-

duyctores campesinos que no tlenen la cspoecidad de dominur los =

cunales de cowercislizacidn.

5.3.2.4 Cowercio,

El antecedente gue vino o Jaikupiser el desarrolls conercial se

wtribuye a la instalacidonr o finwles de 1930 de una plunta de ~—
caergfa vlécrricu cop mayer cupacidud que Lla éxistence, ademds -
de lu introeduccion de un cinematbprafo gque desplazd o los anve-

riores.

Loy 1nstolucion de esta ploente dapriuid oayor dinamismo o la vi-
da wcondwicu y cultural de Martfnez de la Turre, retlcjuda en -
¢l desarroallo del éumurciu que Su hizo necessris organizir on -
1948,

Los factores que se sumaron durubie el régimen del Prestdente -

Manuel Avilu Cawscho fueron: la usfultizueldn del dres compren



wtle, ctonstroceldn do la =-

dids entre la carrete-a Tezturlon-?
presidencia myni¢ipinl, construccian del cunrtel v construccine
del Banco Nacional de Créditeo Eridal, S.a. coan sus respectivos
engns para sus empleados y principalnente Ia construccidn del -

puente que une a la Congregaciaon de Independencia con 1a znna

Urbana do Marvinuzx de la Torre.

La estructura comercial quedaba enntormadn en 19a% por: 64 esta

WU pesas. Ahsor

blecimientos con un valor do gnversidn de 422

Biendo a un total do I8 empleadon. (cundra 10)Y,

CUADRO 16. ESTABLECINTENTOS CONERCLALES 193h=-1975

DEL MUNICIFIO DX MARTIN DI LA TORRE, VIR,

CONCEPTO 1947 1955 Tnin

No. DE ESTABLECI--
MIENTOS . i 162 Tou

Ho. DE ESTABLECI--
MIENTOS DE PROD.
AGRICOLAS BRUTOS O

SEMTIBENEFICIADOS E RS Anl
PERSONAL OCUPADO 118 3571 | an?
SUELLOS Y SALARIOS® 225 025 1 DAY 0H2 nonhy,
YALOR DE LA INVER-

SION 422 750 0 130 511 5371 ouo

FUENTE: La Serie se Construyd a partir de los Cen-
soa Comercinles o nivel Entidad Vederaniva.

Direccian Gesecral do Dutald e,

* Miles de ¥
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El desarvuello de Ja intruestructurg ¢arcetera ¥ la intradyce1dn

cinewatopril ica acoupaiada de encryio clécirica, son lus eclemen
Los prancipales quo dinoewizaron ¢l comercio de Hurcinez de la To-

Fre,

Lachas tactores coadyuveron o da expoannion del wercado a nivel
naciohal ¢ internacivnal, este Gltino faverecido por lu crea-—-

cion de infravstruciura de Comunitacionens ¥y Cranspurtes guue un-—

de 1Use st dha nu Gutintrucdion, adewis de que --—

prso .
Ies producto:s cicviculas ne 58lo ded municiprossine de toda la
zona tropical de Verascruwz, tenien tuwerte demunda princijpolmente
por cl meresde estadounidense.,

A esle comercio oe agrega la produccidn panadera que hobIs sida

tpcvntivada gdos otrds por la politics del Eutudo de Yeracruz a
travéa del fahco Heglonal Agseicola, Ganadero o Industrial, la -

ftntepraecidn se lopras o poartar de dua veata de saenade en ple,

En 1o que e refaere o cumvicio ititerne del aynicipto, sy ten-

dencia al auwunie en vl afinere de estaetblecimicntos comercia—

les, o 02 en 1955,de los cuales Y2 correspondfan s vstableci=
mivntor de productos aerfcolas brutos o semibensficiados. Remi

tise cuadro lé. #

¥ HG se rbaliza On andllsis eronoldyteco de lu asetividad comer--
cial per la discontinubldad en la recupllacidn de informacidn

aficial,
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5.3.3 Tenencic de la Tierra.

Debide a yue 1as situncidn en 1a tenencia de In tierra es un as=—
pecto estrechamente vinculado a la producci®n agropecunrin, la

polf(:cd apgraria se centrd on reforralecer 1a segpuridad de esta
bnnada en lao forma de poqueda propledad y propledad ajidal, s==
Duranee 1940-1950 se¢ enite el ndmero mas nlto de resoluciones -

agroriss, con o1 fin de forcalecer esta actividad se crenron 6

oficinas coardinaderas por parre del Comité Agrnria establecien
do una eon Hart{nez de la Torre: cuyo £in, fue atender an formn
diretta los problemns ejidales refecidos a dotacidn, ampliacion

y resoluciones  agrarias.,
En 1965 se llevd la aecian de dotacidn de 760 hectiireas al po-—

blado de Manantiales y cn 19606 se omplia con 350 hectdreas un ~

ejlde en el poblado de Hulteopec.

Andlisis de la Agroinduscria Campesina en el Municipio de

ttartinez de la Torre 1970-1984.

A paryir de 1970 se le imprimen nuevas caracterfsticas a la di-~

ndnica econdmicia y social del munictipie. En el periodo de anfi-

lisis xe regtsceran descens

s representarivos en los indices de
analfabietismoe, y aunque no se dispone de intormaci6n precedente
para salud,yse reportn aficialments que se hn visto favorecida

con inveruaidn piiblica.
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Las actividades econdmicas en lo wayuria de lon causoes duplica--
ron su Capacidud de ewpleo, y principaloente la produccidn apgry
cela dy waiz y £rijol se sustituys poulatinascote por le wupdig
cion de dreus de cultivos de ciportacidn.  ademds Ccobra relevan
cia lu actividad agroetsndustrial o Tinales de 1970, ubicada o la

fecha cumwo wna de las principales werividades de la ceonomia ~-

del ounicipio.

En general, para 1980 el Indice de baenestar sucial

por encimu del prowedio estatal de 21,4,

5.4.1 Contexto Gencrasl del Municipio,lW70-1lYso

5.4.1.1 Lemoyraffa.
Durance 1970-1980, la poblacigh sce incrementd o un ritmo meaor
que wilos snteriores; de 1970-1980 fuce del 3.7%, poras 1980 se 1o

gilstra 2.3X, situacidn quu se atribuye u la difusidn de provec-

¢i8n de¢ la salud y diversiticacidn de las actividades vcoulmi-—

cus y sociales,

Cube acloruar que la disminucidn no significsa un descenso feal,
ya que cowmparado con las tasas de creciumiento vutatul y nuciu
nal, s tusa de crecimicenloe del municipio cibta pov wnc ima de -
umbas, 8 excepeidn de la registrada para 1986, En 1970,198u y
1980 sc¢ indica unu tusa de crecimicvato Jde 3,54, 3.440 ¢y 2,98 -~

respectivamente en provedio pura el estado de Veracvuz.
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Ve acuerdo o la piramide de cdades representuda en 1o gritica =~
G, para 1970 deld twtal de Ta poblacidn, el 653 (100Z) s¢ eacon-

cruba en cdad Live. OSin embaryoe, adloe ol 30.0% contabe con -~

st) sce o registraba como inasctiva, de

capleu ¥y 1o difurencia (-

la cual &l 51,70 currvaprende wl seaw tewnenine., Al respecto se

culllinig obseriando o reletiva porlicipacian rebuneTads de eus-—

tipo de lycrea daboral.

De la FLEA ceuwpada, ¢i 30.8% lo hacia en avtividodes primsarias,

5 X cons~-

1L.2% ¢n Lo anduatria (el 7.%% ca transtformacidn), 5

ic.os.

trucstdn, VoLl buweiciv y 12.5% en

Suh.le 2 Sulud,

sxgn{f:ca el -~

El Indice de wmurtalidad por cada mil habirant
.6l%, mayur al registredo en promedie para el estados 6.0% y la
de natelidud o cerca de 30,08, o diferencia 30,02 en ol estudaog
lo cuul vaplica la tusa Jde creciwnicihto de 2.0% para 1986, Prin
cuipalmente, s han entablecido centrus de atencidn comunitaria
(SSa, FMSS, INSSVE),ademis del servicio de parliculares.

Ko obxtunte, 214 chutermedudes nmds frecuentes son: respiratorias,

purdsitosis, umibiusis, enteritis, diarrcas y traupatisme. =

Prancapoalwente la peblecidn infontil o Ju miu ofucbtaduae
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$.4.1.3 Educacada.

Debido al apoyo brindudo desde mediosdos de 1940 por cl Gubierao
Federal y del Estudo como pollticu a largo pluze, la vducacibn
€3 vctualrente purte fundsmental de lo dindmics social, Do la
poblacidn wn e¢dad de aprender ¢ leer 7 eseribir que conprende -
el 56.3% (100X) de 1w poublucidn toral, la slfuabete representa -
el 81.0%, wicntrus lu wnalfabero el 18.43%. Situacion guue cumpy
rada con 1y de 1940 significa un descenso de -22.38%, dinminu~---
cidn muyor a la regisvruda en prosediv para el esrado de Vera--

cruz quue Fuu de 21.2% pura lUGU, (remitasc cuadro 12},

El municipio cuents hasty 1983 con amplia infrocstructura wducy
tiva: B9 primarles que representun el 1,3% del total del estudo

Cuns por sproxiwndowmente 9.2 Xw), 5 sccundurias y 1 preparatoria,

S.4.1.4  Vivienda.

lHasta 1980 ol odwero de viviendas era de 17 079, lus cusles vran
ocupudds por 93 796 habituntes; es decir, se escablece una rela
cidn de 1,5 hubitantes prowedio por vaivienda. Del totul de vi-
viendas el 22.2% no contaba con eneryglu eldéctrica, ¢l 52.8% sia
ague catubada y el 69,12 stn tuberia de drenuje. Hespecto a los
combustibles utilizados purs cocinar, descacs el uso de gas v =

elegcrrieidad por el 49% y ¢l uso de lefia y carbsn por 35,24

Hientras vn 1960; el 64,72 de las viviendas estusban construidas
de adobe, pura 1980 s6le el .58% yon de este materiol, sustitul

do principailmence por tabique 62.0%. Eate cambio vsta fuertuemen
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te vinculado 8t nivel de ingreso de sus ocupantes o intepraclén

ccondmica de las difcrentes actividades productiv

S.4.L.5 Agriculturn.

Lo actividad agricola considerada como la principal receptora -
del establecimiento de agroindustirinsg, se sometid A un constan-—
te proceso de sustitucidn de cultives: es decirsen 23 afiea = ==
(1960~-1983) 14 superficie agricoln dedicadn al enltiveo de maiz

descendid en 87.0% y de frijeol 59.6%, mientras la superficic of
tricola se incrementd cn mds de 714% “. Este fondmeno guarda

correspondencia con la registrada en genceral en el estado de -
VYeracruz, simplemente pnra 1983 del toral de la superficie cosc
chada, el 64.8% correspondid a frutales y plantaciones y ol reg

to a cultivos anuales o de ciclo corta.

CUADRO 17. SUPERFICIE COSECHADA DE TEMPORAL (HAS.)
MPIO. DE MARTINEZ DE LA TORRE, VERACRUZ,

SUPERFICIE POR

PRODUCTO 1980 1981 - 1982 1983
SUFERFICIL 7 059 1 295 1 0006 982
FRIJOL 208 264 12 39
HATZ 1 849 1 ©s51 aay 933
CHILE VERDE 2 -— — 6
CALABAZA PIPIAN - - - o

FUENTE: Distrito de¢ Temporal No. 140, Martfncz de
la Toerre. Veracruz. 1985,

* Porcentajes calculndes cn base a los. cuadres 13 y 17,



S.4.1l.0 Ganaderia.
Respecto it la actividud ganadera por constituirse en un produg
to vinculado a la exportacidn, ha continucdo tomentindose por el

Cobivrno del Lutadu y ¢l Cobicrno Federal vifa créfdito y establ

cimivnto de zufracstructura para sacrifivio y cowmerciakizacidn.
Lo producciln de ganade wmayor para carne, sigue considerada co-
wo uetividad de particulares que CUentan con anplias superfi---
cies de pustizales, loy cusles han tntroducido hutos ganaderos y
cruzas gue elevan la productividad del ganado y son apoyados ==
por ¢l Centro Experimental ¢l "Clarin™ de la Universidud Nacio-

nal Aucdnomua de Héaico.

5.4.1.7 Iundustria.

La dinduica se centrd en Ly industria de trousforsacidn y de —-=

dul roral! de la PEA,

censtruccibn, vcupando el

Pura 1885 existen registruday 229 ipndustrias msnufactureras de
difercontes giros y de construccién wblao 3. Para el mismo nido,
s¢ lluevé u cunboe vl proyecte de taversidn pGblica para la recoans
ctrucclon del Ingenio ludepetidencia, con unia inversibn de $1 172

willones de pesos.

6.4.1.8 Camurcio,

El comercio estuba conformade en 1975 por 706 vstablecimientos



y oo JORS se vegistran P34, privncipalrmentie ¢l facreneata o

poar 1y capstroccion de boteles v orestaarantt

L5008 Tenenwin 1o Tierra,
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miayer rentabilided countmlen

# dilerenciu doe tos cultivos

La la sigurlitative des de citrictos por ol

sputida, ta

eada tnternnctunsl y o gque prefecentenmcoate vl Gabierse Mesicana -

Favoreeid 4 travin e ba oadopeidn de una pat{nica A impurtacivh

ke oy bi

icun ¥y gue para prancipras de 970 se revierte dJo-

bida o la fueite creatn couhlatea 3 ode alimcutos bWisicos que -2

Los paluvn  aubdesarvotbudos babian degada e prodocsr.

Particutarme

pte en dartines de Lo Tutae, fus Lamblus en ol pa==

Lron e vullivos s ovaclu-

llevé o vnfrvutar {ounguue ne Jo

divo) tres problewas en Lo vxplataci6n oftricutas

i) Lu venta de su producceldn cra vulovreable ol mercada, debi

do a lad oscilacienes e lis dematda y vl preceo.

1) Evcasa presencia de conales de comercializuclon, que ori-
ltuban ul productor a abaratar siu producto ante ageostes -

ecoubmicon que monopolizaban Ly comp

Pid)  himitada indlraustrecturys que o través de la transfocma-—

cidn industr

2l disminuyera la percveibilidad y le agregs-
ra mayor vilour al producto,

Brodea probleediice se wonsbituye ou of antegedente wis Taueldio-

Loogue da panta g neevas farmos de seponlzac ion soctal que huys=
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cun resrganscar b

telaciones en la agricultura vy que tundome

talmente vn on la vometcializacidn duonde ae concentra o) domt~=~

nre del capital o travia del "luyetaje qulenecs sun Jus encar-
yados de la coupra ¥ oventa de cflri1cus y o gue jgozaon del cunod -

mliento del nercado, prociosg , asdends de disponer e transpoete

para el cumcrcio,

Cabe avlalfulr Gue o pesar de ue exba salie s

wpondia a wna parte

de la palfrvic

apgrotndustrial compeainag o

niadia 4 1nleon de

V470, de o

Lobderer agiaibhdanty ian oh 1o lutics, «1mreninan pro=:

ductoras de natrrtas privas comos paste japurtante ade omu a0t Ly b=

dad coontumies; ndlo fue wsxclafisva

sopatrtaiculares que diupunfan

del capital peee

vrio para establecer b aptoindunteia, quedanda

relvgatdo princtpulmente el sectur wjidal campeninu, Ft ovuoal ==
bused Comercialisar Cun dhLas cums dbd Tortia de motdblicar Lo =

veuta de sw pruduccidn.

Lay sgroitmdustrias pravadas sdoptaron 1o

ml e

Cannsmon e
trabujoy de compra pur cotlrala y pago por adelofitado qque la =

vapruss trnasiacional venia reslizandoe on ol

Edta situacion configurs ¢! surgimlento do ba ot ganizacian doe

Campesu

sue aduplasva la Macoriaraan Bural

Pt

He et ive de Kesponsabib bl flimiide de Martines

de ta Torve, VYersceunz", (ARIC de K1),
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La Ley Federul de Relormo Agroaria, fundamenta en sud ecapltalos
Vi (Comperciallencidn y Distaibhucréing y Y11 (lomento de lTadua---

prfung Barales) la  integracti@n dic auoc bac 1okes catipaes Dyt

[

v poabedn par Hpra-

Articula 171 “Los viitdox y Comwnndade
dus e ownldn de nocicdades de Cardcter reglonal,

ctatal o nacional, hacer lo towmetiaalieacdin de

uno o yurion Jde nen prod ot Gurupecndl Foi e e,
ayuntindose 3 lo dispuosto evo eata Loy 5 dends o

Men fa produccids y el comer-

dendmientos que rey

cro de lon productos del campe® .

soinduatoran cuiales propteded del e ide pue--

Articule lsu
den contratar vredito dircctanenle cun jos toat i

s da propta admin o=

tuciunes aflcrales o trave

tracidn e la sudustrra, fa gue rendirn cucunly
La Awarwbloa Cencetal, o tin de que wita apruchie, on
nu vaso, y dispounga lia participaciGe o de ety doda-~

dus gue corpesponda”

de La Tovie s conntrluyd o 1977 ¥

ARLC de K.l. Jue Harefne

s Meon el nbjetas te Fecpunder oa ta o polfreT

daoode croar

e ad

Vo onacional oy megorer lan cnudicaiumen de vida e Tos anee iwiles

wotraven el temento g ta comoccialicnvidun v randond g balrcacidn

b, b fatsde s S

de onus production, evitande ol cndereedionds

wodBSlenesn 1Cendcy ¢ dnplementos para Ja oanelcadinia, huse
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co crear un nueve canal de comercializecidn que rompn con el --
inieo que edstfa en ¢l libre comercioc de sus productos en el ==
centro de acoplo ublcado en ln cabecern municipal del municiplo,
carscterizado por la presencia de fuerte ceyotnje.,”28/

La Asocincion inieln sus tradajos con apoyo del Fidefcomiso de

Fruytas Citricas y Tropicales (FIDEFRUT)y Banco Nactonal de Crg
dite Rural (BANRURAL). La poititica del Fideicomisoe ern estable
cer un plan de privridsdes pora instalar plantas aeleccionado-
ras y empacadoras de fruras frescas y procesadas @ nivel {n-
dustrial para obteney sus Jerivados come productos necesarios -

para lo industria oalimenticla nacionnl. GConforme r c¢sas priord

dndes se seleccionuron varias repiones en donde todavia se obre
nfan lom beneficios de precios dr garantla y de una ofortn mhs
e menos uniforme y periddicas de los praductes. Para nllo se -
localizaren les estades de Yeracruz, Tamaulipas, Huevo Leln, --

San Luis Potesi, Colima, Stnaloax Guerrero, Chinpas y Oazaca.

La porticipncion de  BANRURAL correspondi® al otorgomicntoe de

financiamiento a4 dicha polltica. Ln insrftucidn hn otorgado un
total de eroditos a ARIC de RI por 256,240 millones de pesoa; -
de los cuales, 93.253 mallones corresponden a eredito de Avio y

162,987 a credito Refaccionarto.

. La Asocincidn como reaponsable y principal administradora aut®-~

28" Entrevistn realizada al Ing. Marcelino Bustos Castillo., =

Operndor Administrativo de ARIC de RI de Martfnez de la To-
rre. Junfo de 1087,
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noou descind vr totel de crdditu o ta inswolacidn de la eupaca-
dora, la cowpra de recolques, tractures y cawiones, ¥y o la inu=-
tulacidn de cguipo para sprovechawicvnto del gojo de la naroaja.

Ests Gluimae a la feche ue funciona.

La Asociucidn en su integracidn se busd en lu Ley Fedoral de He
formn Agrurio y lu Ley de Crédico Hural., Las socievdades que so
integron o ARIC de R.I. non Socicdades de Produccldn de Pogue--
nos Yropietsrios y Sociedades de Produccido Ujidales, Bajo los
lincawmivntos de la Ley se conforma el comitd reprusestative --
(prosidente, Secretarlio, t0s0rero, supluntes y culseju de viga—

luncia), para un periods doe tres shos,

En sus iniciod la Asociscidn ewmpacaba y comerciualivaba naranya
debido a lu sobrepruduccion que se¢ dio con el apoyo de bu poli-
tica de lus wl per el Golierno del Esctado. EL BUZ se desling
ba ol wercado exterior: Estados Unidos, y el resto sl muercado

intyruo,

A partir de 1978, lu asociscidn da um girc hacia la cowercialj
2acidn del limdn Perss regquerido por ¢l mercudos internucional y
wuy especlalmente por Japdn, hasta 1o fuchu co el producto anci

cela en el gue se ha centraudo log aproindustric.

Lu produccion de esta clase de 1imdn se lowrd medispus luu in--

jertos realizados o limonares criolloes gue hablisn sido sembra--
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dos durante 1960-1970, con los injertos, se obtuvo lu especie -

selicitada, pars sumentar La productividad se npoys a los pro-—
ductores ejidoles, debido o que elles fueron los principales re

ceptores de la polfrica de esos afos. Los incentcivos fue el -~

ororganientn de crddivto, finpunciamlento, nasistencis tdenten. —-—

Este Jltlimo, motivd » ucilizoar fervilizontes, fnsecticidas, fupn

glcidas, que permitieron eliminar a la arafia j rposca de la fru-

tn como lna principales plagas que dafiaban los fruton; ademdsn

a¢ mejornron lag procticas culturales.

La asistancis téenicn la otorpa el Comite de Sanidnd Vegetal de

pendiente de la SARH, como responsable de contrarrestar la re—-

produccidn de plagas. "E1 Comitd respunlda a los productores =—-—

ejidales para 1o proteccidn de sus huertos, cuando se les pre--

sentn alguna plaga, los productoress recopen Myestras para ocu-—-—

dir 8l laboratoric y se annlizan para posteriormente dar las -—

recomendnciones pertincntes. '

CONDICTONES DE EXISTENCIA O REPRODUCCION BE LA UNIDAD HMEDIANTE
LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA DEL FROCESO DE
TRABAJO Y DE LAS RELACIOHES DE PODFR Y PROPIEDAD ECONOMICA:

La sgroindustria cuents actualmente con una infraestructura gue

se componce de bodegas propins de la Asocincidh, maquinaria para el rpy

tamiento del producto agrfcaln y trupsporte para lo comerciali-

zacidn; ademds de solida capacidnd finasciera que le ha dado --



B VA

Aiguides pure vnlreniar los periodes

en que se clurrto el werca-

do internacicnul cuyo impactuv econdmico-secial es relevante en

@l ingreso del producter.

La  aproindustsia  cuvata coen capacidad pars 48 000 ctonvlaudus waup

les,de los cusles wdlo sv aprovecha cen promedio el 80X, dupendicodo

de 1o demanda internacronal.

En su interior,ae

lucalaza tua tienda de abarrotes que expende praductos

bawicos: frijol, wafz arros,hafines, acuite, nzlcar, #te., u -=-

los aneciedos, Con respucto ol procuso LECNICO @ quu ¢§ sometd

do vl cfrrico, en este caso ¢l limdu persa, o5 el siguiente:

. Bateado o Yuciado. Se vscia el liwdn vn lus bandss de lo wa—

quinaris y este a4 nedida que avanss, munualaente se eliming =

la bagurfd y la parte Voegetubive Que Bcowmpafia al limén.

Banda de seleceidn {para tercera caltdad). En esta etapa dos

trabajudorus desechan y escogen ¢) liwdn de calidad tercera o

duesecho, calidad gue se carscreriza par estar demosisdo asdu-

ru la fructa v afevctuda en gran parte 5or plagas exteruaas o in
ternas, asi cowe deformacidn, El resto de la frura sigue co-
rrievndo.

. Bunda de soelececifn (segunda calidad). En estd etdpa hiay cun-

tro krwebajodores gue sclecclonan lo fruvas de calidad segunda,
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de acuerdo al color d4e la frutp; ya sSen por maduracidn, som-—-
breado, o por que 1o fruta esta muy ticerna (demastiado tierna

disminuye el zontenida del juge), este 1iman conslderads de -
scrunde calidad sale por una bonda que dirige el preducto a -
rejas de plistico que se destinan & la comercializncidn o ni-
vel regional o a los principales merendos del pais: Diserito -

Federal, Monterrey y Guadnlajnrao,

E1l 1imdn que no es seleccinnado en esta parte es constderado de
eniidad dr exportacion, Las caracterlaticas que debe reunir —-
son: Tamalie, que al ser empacado en cnjns de 40 libras no debe

contener mis de 250 limones. Color, debe presentar un verde —=
obscuro uniforme. Jugo, dobe contener el 43X de jugo con respeg

to a su valumen,

Dependiendo del pals a que sc destine el producto, son les re—-—
querimientous de calidod a8 los cuanles dehe sujecnrse la fruta., =
Cuands este ze dirige a Estades Unides, el producto se lava ¥y
empaca cn coajas de 40 libras{MARVER, MAYTE-VER Y ALICIA). Pars
la comercializacidn, la Asociucidn cuenta con dos comisionistas
localizndos en tdicho pals y son los que direcramente comereinli

zan el producto,

En el cnso de que el producto se diriin a Japdn y Francian, la =
fruta os lavada, cnceradn y empncadn en enfns de 10 libras, y -

su comercializacién se lleva con una empress joponesa estsble-
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cida en México. Existe un convenio de venta, donde la agrogti=-=
dustria se compromete 4 transpurtar el producto wl Puerte doe Sq
lins Cruz, QOuaxsca, y el restoe del tranlodo se realiza por avidu

Yy corte por cuenta Jde lu ewpress Japohesa,

Durante el procese de selececidn y vopucado sce regyulere de

personas por wiquing de las cuuales 20 son sujeres, fue por osu -
habilidad manuul se sjustan a lo rapides de laan bondas, Los -=
ciuco restantes son trabajuaduoruas yue sv dedican o dvaarrollar -
las actividudes de cargd y duesCarpd. Lo journada e~ de 3 horuas

Y perciben ¢l sslurio winime de §u regidn (hastu juniuv Jde 1057

eru de 3 015.00 pesas).

A nivel sdministrativo participan 15 puersenss,la sercepeidn de
sueldos es5 wids slta que el salario minxmﬂA‘ Puarwe el desarrollo
de los trabujos gunerales do wantewntento, taller, cransportes,
compra de iNSUMONs Recesarios al proceso Lécnlco, e tivnen 24 -

personas dedicadas o estes actividades,

Cabe vclarar nue del total de persehas que EFlabajan en Lo plap-
te de ARIC de RILI., ol 95% son geute no asuciada, asslariados

que s8lo venden su fuerza de trobajo.

Los requerimientos de fucrso de truabejo pura ¢l proceso de se-
leceidn estlfi sujets a las epocas de cosechy y wayorwente por lu

demanda dél mercado exterpo, Cuando esta dumanda e¢> elevada se
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trabajnn cuatro turnos al dia (dos eom cada miquina), esta situn
cidn s5e presenta en los meses de junie, julio, agestoe y nepriem
bre. Asimismo, cuando la prodmnccion de los socios legales no -

es suficiente s¢ les compra n productores no asariados,

YINCULACIOK DE LA AGROINDUSTEIA CON LAS DIFERENTLES FOEMAS DE -~
PRODUCCIOR DEL SECTOR PRIMARIO PARA IDENTIFICAR EL XIVEL DE ~=
LOS PRODUCTORES CON LOS CUALES TRABAJA, DESTACANDO EL TIPD RE
CAPITAL PRODUCTIVO ¥ LAS RELACIONES TNTRE BEALIZACION ¥ FINAN-
CIAMIENTO DE LA PFRODUCCION:

Para el abssto de materka primn y de acuerdo a la disposicidgn

legal seqnlada en el Artienle 171 du la LFRA ha

a0 funio de ~=

1987 se tenfan registrados 773 socioy lewales; lus cuitlen an —
agrupan en 7 socicdades de producelioh, integrands 95 prquehos

propictarios con promcedio de 28,4 has, y # sociedades ejidales
que ggrupan a 677 eiidartarios can un promedico de 6.1 hita. Dl
total de 6 B21.75 has. dedicadas a citrlcos el 11.5 ostin ocupa
dos con limowdres y ¢l 81.6 ¢on naranje, "7 con nrtres citricus,

Cuandro 18B.

A pesar de tal diferencia entre Ia superficiv oeupada por el 11
mén y naranja, los ejidatarion consideran mis rentuble esto pri
mero, por el preclo que sc paga en €l mercado exterior y por la
mayor estabilidud en su demanda, nin embargo el mercado para 1a
naranja hn enfrentado serins flucctuaeinnes en ¢l precio y tra-

bas en el control de calidad,



CUADEG L&, SOCIEDALES NC PRODY ‘U‘](‘
Y EJIDATARIO
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S PLOPIETARION
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CruzZ VIRDL 13 TN
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35 34 00-00 \uu 50-00 a7-tn
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FUERTE: ARIC DER.T, MARTINEZ DE LA TORRE, VERACRUZ. JULIO 1987.
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Por 1o tanlo wexta ventnjn hace més atractiva fo explotacion e

Limdn.

Desde Ia toraacion de ARIG aquedo eotublecide qoe tes producle--

red se integran priscipalmente o Lraves de venta de se proass

ducto & b o agratndnstrta medtaonte o sbguicnte mecandaaes

st lan qnsutala-

productor se fompromete s Lluvnr ol produacto by

crones de ARG, curcrendo por o su o« el ownrte 7 traasgoastoe.

Cunnmto onte ne entropgs, H@e g ¥y o1 cambin se otorga un "ticket”

Gque reglatra ol aombre del productor, orly

node ta fruta (loca-
Tidaod o eftdo), peso neta y per il imo, wno clave que tndian ol

orden consrcntive on que Llegd el produstec,

Pesada y recibida Lo merconetd e wnely on el nemer adns, pro

de To frula

pios de la Asvclactdn, procedicndose a la selecelol

Clra, 2du. v dra, calidnd). Bl productor pusde posar por wnoan

tteipo que se $l (o de acuerdo o los pee

winimos que preval

Cunoen e

s proceds o la seleccron,eediante

VIR STPRE RN Y

Yo cunl detirminan bos porennstajes que corresponden por Ui po de cas-

Frdad, Una vee clantticada, la agroindustriao praovede o S co--

mercializacion donde la coantlda

aoaujeto o la dewmanda de -—

Tau paf e determtna de acuvcdo

Plgenten, el precio de venla

ol guu svalete e el mereados internscionnl, s1tuacion [lac- -

Luait Vi Guusiones foduit fu opuaitomCia jlada o piodsoioeg, -

puss 8 oewste e e pagas bajo o

consideraciones, cabe acliarar

que adn as e le gonviene yender ol mercade exterior biaon de ~=
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drimera colidod, poes €l precio ea moche mis alto ol ohtenido -
. P
21 el mercade iurerno, de anhl que cn neestro pais bed prodoctos

de origen agricola sean de sepgunda v fercers cal idad, sftusc1fin

vinculada cun ol nivel de lagress poecipita.

ada su oventia se fbquida o) productoer; de sntenana sun de

contados gantos dr operacidn, admintstraciGn, coscos de produc -

10n (mane de obra, cers, luz, cajas, #Le. ). comiatan por seuta

y 10X para refinversidn de la Asociacidn,

La Figuldacofya los productores se renlizin a traves de bn cxp

dicidn de un chegue gque se procesa en aicracomputadora, dopde ac
determiva el precio por tipe de calidad vy total qoe H5e piaga por

cada una de oedlaa,

Un scegundo n anale

canixma, son los pre

stamns po 4, €uyo munta
en 1985 asceadfa # § 3'1HD . 040 peson,serviclo de tienda, nuenos
Flo tfenica e Lnsumou para el proceso productivo agricols que ~

1o miuma Asecinsidn preparcion

Con respectin o los crddices que otorgh BAARUKAL a4 los proadocto-

Iy Asociacidn no

g como intermediaria

st s5on wol o)

tadon pot cala productor v en ba - mayorLa de las ca

s, nan de -

vio otorgindote wn tovtal de 99 mallunes de pesos hasea folyes -

e PUHT.
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El gerente do BANRURAL cn turno sednld que 1a solicitud de eri-
dito par parte de los productores es muy baja debido a 1a alra
rentabilidad que ofrece el cultivo de timdn. “Para 1987 sdlo
se dio crefdito o 207 hectidreas de eftrieoan, slenda que ertsten
aproxinndamente 32 00D hectirens en el municipio.ocupondo el 1t

mén la mayor parte.”

FEl capitol productive en sus erigenes de ARIC de R.1I. de Hnrtl
nez de la Torre,provino de erédicos bancurios a medlarne y largo
plazo, principalmente pars el eostablecinicnto de Infraecnptructuy-—
ra, donde la moquinaris fue construida en 1n regién para e} --—
aprovechamiento de la natanja y posteriormente el limén persa.

FEl1 100X de la inversti6n fue proporeionada por la banen, ¢l mon=—
to infetal fue de 1 millgn de pesos (1977). Para la adquishie-—

cidn de materia prima el campesino respondid aportande su pro--

dueto y firma de responsabilidad,

Para 1943, 1a Asocincidn contabs cen un activo fijo por 64.0 mi-
llones de pesos y para 1986 representa 553,2 millones de pesos,

con patrimonio sacial de 994,2 millones de gpesos. El cuadro 19
regiantra lus actividades financicras de ARIC, laus cunles deno--—
tan el fortalecimiento econbmice adguiride y la copacidad de 1i
quidez que en cnoton de conveniencin le evitan recurrir a las ——
instituciones financieras. TFor ejemplo, en 1983 disponfs de --
56.7 millones de posos de activeo circulante y en 1986 represen—

tan 330.0 milloacs de pesos,
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CUADRQ 19. BALANCE GENERAL PE LA ASOUIACLON HURAL DE
INTERES COLECTIYO DE RESPONSABILIDAD TLIMITADA.

(Miles de Pusos)

30 SEP 19¥3 30 SEP 1980
ACTIVO CIRCULANTE 56774 300 s 1674}
ACTIVO ¥FIJO 841992 Tub 349
CAPITAL BIFERILO 27078 Ll 5530 15
OTROS ACTIVOS 1017497 289
SUMA DEL ACTIVO 151'550 580 L 130'35> 797
PASIVO CIRCULAKTE B*'791 426 591969 793
PASIVO FILJO 20°329 0?3 76136 347
PATRIMONIO SOCIAL 122°425 44l 9947240 a4l
SUMA DEL PASIVO 151556 580 1 130352 7497

FUENTE: AKIC de R.L. Martinez de la Torre, Veracfuz.
Juliao 1987.

El capicnl mercancil purn llever a cabo la realizacion de la --~
produccicn en el mercado interns y externo s¢ we cobcrutado en
la disposicidn de 14 csmionva vortdén y 5 trailevs.Elle le ha —-
peratitido un incresento de &453.8% duranve 1987-1980 en el volu-
men de comercializuwcidn, psra 1986 con respecto a 19850 se dixg-

para a wmiés de 5000%, gituacidn que se conserve sctualuente.

De 1978 a 1983, ARIC comercializd un tocal de 47 201 toneladas
de limén de primers;: 22 0746 toneladas orientudas a lu exporta--

cidén (4723 y 25 127 toneladus pura counsuwo del aercado dnterno
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(53%), ascendiendo u un inporte de 369 millones 541 mil prsos —
para el periodo. La mituseidn mojora con el incremento en la -
demanda pora 1984, 17485 y 1986, andemfis de verse favorccido el

precio ¢n el mercado exterdior ($259.8), a diferencia, el merca-
do nacional pago $45.0 pegkos nor kllosramu para el limdn de 2da,
calidad. De la venta total al exterier ae obtuve un ingreso de

$2 B64.107 millones de pesos. Cuadro 20.

El ingreso por ejidatario

spende del mern de heetarens y de

la productividad de coda huerto que en promedio pscila entre 15
y 18 roneladas. FEn prosedio anuol para 1986 abtuvieron un mou-
to de $19.5 millones de pesos hrutas en cempnracidn a 1982, afko
en que registrd un ingreso promedio de $2.0 millones de pesos,

Esta rendencia sec debe nl incremento tante en ¢l precio como ¢n
1n productividad por drbok y por hectirens mediante mejoras tég

nicas al cultivo,

En 19B7, ARIC de RT sedald que se ohtuvo una produccidn aproxi-
mada de 22 008 tonecladas de linsn que reditud en promedio par -

ejidatario $35.0 nillones de pesos brutos.

Actualmente gran nimero de cjidovtarivs posee ou camionesn propia
4 vravés del crddito, cuentan con nparatos electrodom@stices ==
bfsicos, Sin amhargo. su dieen nlimenticia no sec hn modifteado,
Gnicamente -1a formo de nboasto ho canbinde. La modolidad ahore -

es recurriY el mercods y tienda Conasupo para la compra de lrﬁsé_



CUADRO 20, VOLUMEKES DE LIMON COMERCIALIZADO Y PRECIOS BETOS
AL PRODUCTOR 1978-1986.

ARO LIMON DE 1RA. PARA EXPORIACION LIMON DE 2DA. TARA MERCADO KACIONAL
TORS . Px por Ki. Importe . Px por Kg.
(pesos) (uillones de §) _..Spesos)
1978 17100 3.62 3.982 9i8 .76 .705
1979 3 400 7.17 24.378 2 48O 1.23 3.050
1980 6 092 8.40 51.173 5 071 2.40 12.170
1981 5 778 9.10 52.580 5 4E6 2.95 16.154
1982 2 803 23.27 €5.226 6 071 7.51 45.593
) “1983 2 669 26.29 70.168 5 10! 4.77 24.332
1984 5 879 D - 4 B58 ¥.D -
1985 7 052 %.D - 8 258 K.D -
1986 9 689 259.48 2 517.7 7 709 45.0 346.905

FUENTE: ARIC de RI de Martinex de lo Torre. Junio 1987.
K.D Yo disponible.
- i 1aporte no calculado por falta del precio por kilfgramo.
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cos, Este fendmeno ezplicn porque la muyoria de lon crodites
solicitndon por los productores de ARIC a BANRURAL nen de avio,
lo9 cunlen se destinan a tal objetive mientras le es liguidado

su producto,

E1 poder cecondmico y social que ha adquirtdo ARIC de RT es relg

vante como principnl conal de comercimlizacifn del sector ejidul

campesine ¢h el munlcipio, permltiendo gque e¢stas se integren --—

en mejores condiciones nl rmurcndo capitnliata, logrando asegu-

rar un fnpreso al productor al debilitar las relacliones de po--
'

der y propitedud ccondmica de intermediaries, "Coyotajo®.

De acuerdo al nnflistis de ARIC de R.I. se observa fque mediante
1a integrncién verticnl las relaclones de explotacidn que antes
sn ubican en 1a vinculacidn con agroindustrias privadas, ahors
corresponden o nivel del mereado internacional o través de las
fluctunciones en el precio del producto, el cual supedica 1a --
produceidn y su ingresoy ¥y que sin embargo le permite reprodu--
cirse como clnae soclal o integrarse en mejores condiclanes al

modo de produccibn capitalisto.



6. CONCLUSIONES.

Reconaiderando que ¢l objetivo centrul fue caracrtertizor y ahﬁll
zar s sgroindustria campesina Ccomo respuesty inmediata o la ==
Grisis agricols y su impucto couno alfernstive viable al desa--

rrallo vural, permitin conceprualizatla cowo una torsa de orga-—
niracion socinl real y e¢fectiva que ofrece serius posibilidades
de coavertirse en uyna opcion de dcuerdo ul anldlisis de caso de

la agroindustria campesina en el aunicipio de Hartinez d¢o la To

rre, Veracruz.

Los primeros capitulos pusicron de muanifiesco que las principa-

les problemas que desde mediados de 1965 caracterizan el campo
mezicaps identificndeos como sustitucién de culcivos, poluriza-—-—
€166 y descaplislizacidn sen explicados a purtis de las relacig
nes de produccidn, distribucidn y consumo que a nivel mundial =
se han estsblecido 4 través del dowinto del capital y on conse-
cuencia hon impuctado en la economis meaicana, Es por.ellao gue
el andlisis de la cconomia mundial es relevante y adn mds para
el gaso de la agroindustria como canal que recrea y suplia la

acumulacidn del capical.

Aupque el dinterés fue ¢l ondlisis de lo agroandusivia campesiun
sc hizo necesario hacer mencidn o la sgroindustria capitslisca
como uno de los factores quas sgudizam lu crisis de la sgriculoy

ta mezicana; establecicnde relaciones mus complejay gue involu-—



cran o uno de los principales grupos soctales: Ltes campesinos,
¥y que bnsnda en una integracion Wortzontal vy vertical los ha sg
merido A un procesce acelerado de nxplotlacion atantande sw capa-

cidad para repraoducir aus condiciones de vidn,

El campesino como principal receptor de 12 crisls econdmica so-
ci0l y politica del camps mexicano, considernde como formaneibn
secial inherente nl mode de produccion capitalista trata de con
servor su posicion de clase ante ¢l capital plasteande noevas =

formns para enfrentarlao.

“En 1a medida que £l capital se apodera de la agricultura te ~
lp transforma y hace insostenibles las viejas formas de produc—

cién y propiedad y crea ta necesidad de otras nuu\rns".'l'._'/

Lo anterior tienc comn antecedente que a partir de Ia Segunda

Guerrn Hundial se estiablece una nueva facera en el desarrollo -
del copiltelismo regido por las decisioncs de Estados Unidos rey
paldadns en 8u ngreslvidad comerclinl, polftien y militar, y que
como respuesta a la accestdad de ampliar bajo nuevns Formnes la

vida decl capitnl, #aurge !o nereintustrin como ctapa superior de
relacifn agricultura-industrin que e permite integrar iag di--
ferentes fases de ln cadens productiva y consecuentemente gple--—

var la tasa de ganancia del capital.

La agroindustria capitalista, por demds analizads, vipe n gee-

29/ Kor Kausky Ln Cuestidn Awraria. pp.lod.
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kroar vl proeceso dv ditervnciacibn socisl y econdmicaen el sec-
tor agricolao de México; conformundo un grupo social productivo
integrado de 1lenv o lo produccion captralista y oero en condy

clopes denventujosdu y ogusionaley,

El primero idestiticuado por practicar ung agriecultura capital

£d curdacferizude por guv su preduccadn ticne vl objecive de ma-

xiwizar la tasa de gunancia y la wcunulacion de capital busade

en el uso de fuervs de trabuajo asaluriada.

Tiene mayor densided de cupital por sctivo y de insumos compra=-
doy en el valor del pruductoe final, su produccidn es totalmente

mercantil sustentadas en la 1ntensificucidn del trabajo pars ob-
tener moyor © iguul preductividad marginal que el sslario, bus-—-

cando tusus de ganwohcia proporcionales al riesyo.

El segundo, quica el ois discucido por su conplejidad tiene ca-
rocteristicas diferenciales cowmo wgriculrurs caopesins, Su obje
jetive e¢s lo reproduccidn de los productores y la unidad de¢ pro-=-
duccidn se basa en ta utilizacidn de la fuerza de trabajo fami-
liar, en ocasiones de un intercombio reciproco entre unidades y
gicepcieialucale wsalariada, wxiste bujo densidad de capital y
de insumos couprados, sSustituides por ulta intensidad de manoc
de obra. El destisnoe de su produceidn es purciulmente mercantil
bajo el criterio de obteper ¢l maximoe producto totul aln a cos-—

tas del descenso del producte Redio. Ademds, su producke o in-—-

greso funmtliar indivisible y realizado parciolmente an espe-

cte,
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Euatn diferencincién ha generndo serios efectos soctinles rnflejl
dos en la disminucién de los minimes de biencstar nocinl de ~--
gran parte de 1o poblnctidn campesine, reduvccidn real del 1ingre-
s0 y fuentes de emplea: que iniciada la d%cada de los setenta -
se caneretaron en agudan manifescaciones y movimientosn sociales
que exiginn ln reerganizacidn de los formas de acumulacion, re—
presentadas entre otras, por el caciquismo, y la agroindustria

caplitalista de origen transnacional. El1 primerc a travds del ~-
crédito,comerclalizncion vy vxpropinciln de loda medios de produc
cei6n; y el segundo mediante ul.cuntrn:n‘nsistcucin técnica ¢ in
sumos logrando la subordinaciOn Jde lss produstores. Ante in ==
apremiante situncifn el Estado determinéd su participacibn con -
1n denominada agreindustria estatal, cuye objetive se orientd a -
tratar de regular las rclaciones entre leos productores y el ca-
pitnl y participoar on las actividades asgricolas cstratégicna pa
ra el pnis que el capital nbandonabo. Sin embargo, la velncidn
Estndo-campesinoe tambilan se vio fracclonada, llevdindolo a esta-
blecer sisteman cohersitivos semejantes a loo emplendos por la

ngroindustria transnacienal para someter a los productares,

Iniclado el periodo presidenclal de Luis Echeverria se instru-
mencta una rqiormn ngraria integral que lograr8 aspanciguar los -~
dnimog sociales: se canaliza inversibn pddliecs, programas de fo
mcAto, recursas humanos, hay repavte de tlerras y sobre todo se
determina una politica social participatival Cnbe setialar, que

por ser las empresas transnacionnles alimencticins uno de los -—-
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principules uceleradores de lo crisis, el Estadoe mexicuano piens-

sa que la contrupartida s esta serfo fomentar la uorganizacidn -

sgroinduurrial caspesina, y efcetivamente 3¢ inicia particadeo —

de la concepcldn de ser este un @edlo Para reorganiiar y sodifie-

car los canules dv sometimlento.

De scuerdo s la concupcidn del

tado, fundamentuluwente esta oL

gonizacidén se ceracterizarfa por ser fediscributive y cquitsci=—
va; aprovechando la produccidn de murerins primas ugricolas su—
ceptibles de ser gometidus 4 un procesa de :runu{qrmacian upre-
indusctrinl, cuyn gestidn y adsminiscrucidn estuviers en wanos de

los campesinas.

El enfoque es vyalido, sin emburgo por cuestiones politicas se =

desvia ¢l objetivo plunteade. En primer lugar, debide u los -~

constantes movimientos cuampesines se instaleron tichicumetite ha

blondo los plantas en zonas que no tenfon produccian marginul,

quedando sin wfectos econdmices pere si sociales, En segundo

lugar, se inscalaron agroindustring en zonas productaras, desty
canda cn los rubros: carnes, frutas y legumbrea. Cabe ucglarar
que la agroindustris campesing no somete el producto syricola a

un proceso safisticado de rrunsformacicn.

En este sentido, gron nioero de agroindustriss se logruron incor
porar al oercedo de cazportacidn, principalmunte las zonas fruc)

colas y horticolas, como ¢8 el cuso de lu agroindusctriun denoma-



nada Asociscidn Rurel de Interéu Colectivo de Responsabilidad -

Ilimieada de Martinez de lo Terre, Veracruz, cuyo pgiro es neta-

mente <frtricela.

Aunque fueron numerosos los cases coma el mefialado, n nlvel nacig

#al los resultados se caracterizaron por ser parcinles. Ln - -

cusnto al lopacto seclo-nrcondmico de dicha politica Fundomenta-

do en el andlisis de los programa

FONAFE, FIDEX, PROCAP v i -

Plan Nacionnal de Desarrallo Agroindustrinl so considera:

aa no brindd re-

La pollrica de agroindustrtalizacidn campes
sultados significativos o nivel nacional a causa de lu concep
cidn parcial con que ¢l Estado aborda leos prableaas del com-—
po mexicano, estableciendo instrumentos que desfasan los ob=
jetivos locales con lon sentidos a nivel nacional: lo ngue ae
traduce a una planracidn no participativn per los sujctos be

neficiados.

Por las condiclones de destcapitnlipzncidn v polarizacion de 1o
ngricultura, los recurses canalizades a través de los instry
mentos de planeacidn fuereon innuficlentes, situncidn que ===
obligd o que gron parte de las inversioncs se caralizaran a

infraestructura bistca pura el bienestar social (vivienda, -
e minos, hospitales, escuelas, ete). En deeir, no estahban —-
dndas les condiclones wcondmicas para emprender La ngrnindui
trislizeacidn campesina, se pucde hablar sole de una tenden—-

eia n refuncionnlizer nl campesino.
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« Otro elewmcato gue debe tenerse en cuents es que la estraze~-

Hia agruindustrial del puis depende de los requerisientos del

copitul ecxvrapjyere, lismitunte pura decerminur un esfogue gle-

bal gune logre sna incegracidn de lua axrotndustris a las nece-
sidades alimenticius de la pullacido mexicans. En este sentl
db aw puede comyntalr yue wetualuente 1o agvoeindusterdn Gransng

cionul ha aduprode los hiabiz

s de consumo de la publacidn o -
1o guu vaty prodovie y por tanto le redituos vayor valor agregy
da y no s lu gue la poblacidn sequivre, provecsado la monopo~
112uci®n del mercude vy o cusl se coavievte en un obsvdculo ~
paris tu introduccion de alybn prodwcto transformado por tu —-=-

syroindusirya campesiiia.

En geseral la wgrosndustris cappesinig hu tenido 8 wnivel nacionsl
ung purticipacidn poco reprusentaliva, ocupande tun S6lo el 4% =
del PIB sgroiandustrial nucional, siende durante R972-1948 gue ~~

del programa FONA

ded tural de GO0 agrolndustrias estableci--
day, ol 62,23 se¢ constderaban figuidoablies; PIUDER, pura 1960 del
fotal de 68 sgrotndustries el 39,73 vsraben terminadag operundo,

Ly tendenciu ha wpuntado ¢l frucaso de gron numero de agroindus—

crias, lus cusley enfrentun condicionas sociusles, ecanbomicas Yy -

peliticasd «rruipedes 51 canpo mexicano ¥y que dificileoents pueden

oaF rebatides sntu lu Lregmentaclbn seciel dewl campenine, limi--
rande su punictracidn con relacioenes digtintus 8 las guo el capi-

t4l lie ha usignado coss modo de produccidn dominente, Esta {rog
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tera ha provocado que la arganinacion ngroindustrial campesina
en su proceso de conformacién se someta o dos tendencing: 1) se
integre nl desarrello capitalista (transformacion) acompanndy -
de un proceso ncelerado de diferenciacion soclal en la zona y -
2) inatplueda ln agreindustria no logra incerporarse al mercando
e impacta en la organizncldn interna de 1o economia campesina,
que de por s{ ve alterada su ldglca ol integrarse a la agroin—-
dustrinay es decir,en el proceso los particippntes ponen en jue-~
R0 su capncidad de autosuficiencin y sus relaciones internas de-

bido a los requerimientos del merendo,

DPesade el punto de vinta socinl, les cfectos gon min gerios, el
primer clecto cs la desintegracion de 1s wnidad productiva, la
incorporacidn total ol mercado laboral en buscn de nuevas fuen-—
tes de ingrosos, ademds de cambios en 1a propicdad de los me— -

dins de produccion,

Respecto a la tendencia de transformacidn los cambion son —-ee—
signifficactives, a este grupo corresponden las agroindustrias --
campesinns que operan como resultade de les programas instrumen
tados y las orgsnizndas por los proplos campesinos como 1o es -
el estudio de case analizado, En este asentido ea3 imporesante -
sefinlar que estas agroindustrias han logrado incorporsrse debi-
do 8l tipo de producto que e¢n su mayorfa son de cardcter selec—
tive (carne, frutas, legumhres, caflé&, ete.) y en gran ndmero, --

orientadas ol mercado exterior y en otro, unida como una de las
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foses del procusc de produccian due lae aptuindustria Sransnscice

nal y/o estatal.

Ademids, lu aprotndustria campesina adguivee elementas de funcio

namicRLo Svioclantes 4 vstas ﬁltxmua. mecahiamos yua 500 BeceGe~
rios para insertarse on el percudo talus como reteancidn ded pam
86 & los productorus hastn la reslizacidn de lo mercancis, oLy
zscién del producto de acuerdo u lu calidad del projucto. Lo -
importante de rescardr es que la agrowndustria campesing nn 86w
@mere cn forou real & Ju agriculcura,. y adeads por sus criceriau

de cquitative y rediscribuotive se ha reverrido ol tenefliclo o =
los productores.

Lug experiencias snaltizodus dejun entrever que 1o agroindustkriy

Samspesing s& by visto frennds por cuesciosaes politicas y econd~

micns que en graf parte S¢ dertvsn del establecimtents seculsr
de los emporios agreinduscriales, sdesis de los fnterecses gque -

€l Estsde ha convenide, situscidun que finuloente Se han conhcre

tado en problewss estructurales (polarizacidn, descupitslizu-—-

£i0n y Sustitucion de cultivos bisicoa) s la agricultura y cu—-

yas wsoifestuliones llevaron B cuecstionar la polfticae en turne,
Gube resalrar, qu; «n wuechs esce fracuac 5o debe o que este ti-
po de orgarizucidn no ha sido confarssds baja criLerLas'utonbml
£08 pare lograsr el &xito.

Evpectficamente, vl process de seleccidn del estudio de Cuso ==
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analizado dejd entrever la temporalidad de consolidscicn de la
ngroindustria campesina que no se logrd whicur uma agroinduntrin
promovida por los lnatrumentos respectivos, lg que Ilevé a fden~
tificar una entidad orpganizada pov los propios campeslnosn.
Los comentarios nue a continuwacldn se¢ presentan cobre el esty
dio de caso se replizan baJo la conalderacién de que historica--—
mente el municipio se hn viste fovarceido por vl apnyo ecendmicn
tanto nacional como estatal y gue adenmis de sus-condiciones -
aico-nnturales da mayor respaldo o la invernaidn piblics y privada,
y actualmente a la nocial. Foectores que lo han llovaede & alean-

#zar un nivel de desarrollo alte deRtre sdel entade de Veracrua.

Al respecto y en bagse al astudio de cagte s¢ considera que la
agroindustrio campesian o como ¢l Lustade fo ho depominndo “so-~

cial", realmente ey una alternutiva, aunque caon diferentes cfoc-
tos, los principales: como refuncienalizador del medio rural que
rebasa las formas de explovaciaon Jdmperantes gque lo jncerporan a

un nivel superior del capitalismo en [a agriculrurs, parn In —==
cunl se hace necesarin la capitalizacicn,

Por otro lado, la existencia de la agroindustrin camprsina esta

en funcidn de fnctores econdmicos externos a In cconomfn domdsci
ca del pafs, lo que provoca la especinlizacidn productiva de las
dreas. Es decir, la superficle dedicada anteriormente o la pro-—-

duccidn de bdsicos. tales cemo mafz y frijolse han sustituido por
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clcricos, que par ser requeridos en el wercade internecional —--

of rece mayor rentabilidad o diferencia del mercado nacional.

ElL funcionawiento de estd argunizecidn social vinculuda al mer-
cado exterior realwente hu iwmpactade en el dessrrollo tanto de
los productores gue incluye Campesinss, ejildatarios y pequefios ~—

propivtarios cowo del wunicipio wn general.

En ¢)] pridero,reflejado en la sustitucidn de gultivos, capitali
zachon de sus huertes sediante wejores tecnoldgacus, seguridad

eh el ingreso, lo cuoal fue posible obsurvar a4 truvds de las es=-
tadiseicay y sdends del crdditv solicitado que en su mayoria es
de avio, utilizudo como ¢l medie para la coupre de alimentos b&~
sicos mivntras la gegroeindustria de ARIC de RI liguida el produc-

to entrepudo.

En scpunda.vistoe en la disposicida du infracsctructura carretera
que cowunica al wunicipio con los principales wercados del paig
¥y zonus econbmicas, lo que ha fucilitado el despegue ep la co—-
wercinlizacibn agroindustrial, adembs del incromenco comercial

y financierov represeantado por diferentes inscvituciones banca---
rias cuyo pyincipul ovbjerive lo constiruye la produccion agrope

cuaria.

Sin embuargo, o resvrvu deld 1mpucto positivo uo omta tipa do ==

organizacidn ha desarrollado cope mecanismo de reorganizacidn
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de "las estructuras yfo formas que concentran la gonoancia debe re—

anletaras nue dentro de la nucva relncian productor-auroindustrina

compesinn la extraceidn de valor se ubdier vla mercado caterno, —--

queadnndo rebnaadno la establecida productor-agroindusntria transna-

ecionnl y/o estntal, nivel que reducino adn mAs Lla ganancian del pro

ductor, Sltuncifin que ha generado un efecto de confiance en el —-~

productor para la realizncidn de su producto, por lo que 1a agro-

industris se hp constituido en un participante del desarrolls ru--—

ral que ineorpnra o los grupos cnmpesinos favorecidos por la dintw

sracidn vertical, y por las caracterfsticas de evquitativn vy redls

tributiva n!l proceso de modernizacidn capitalista.

Finnlmente, toda vez que se han in

rumentado politicns de renetl

vyacldén al c<ampo meaxlcann, no se han palpado resultodos concretos,

sin ermborgo de la investigacidn realizada se considerns que paro

que estos se obtengAan, cs necesarlo que 1os grupos campesinos se

fortnlezcan medionte la eorgnnizaclidn que supere el nivel de su---
bordinncidn que se ha tratado de sostener por las diferentes for-
mnas del capitatl,
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ANEXO t:

ANEXO 2:

ANEXO 3:

CUABKO

cpalpa

CUANRG

CUAURO

CUALRD

FROBUCTO INTERHO BRUYTO NACIDNAL
19601985,

2.  PRODUBCTO IHTERKO BRUTO AGRICOLA
10L0-1985,

3. PRODUCTO BRUTO AGROINOUSTRIAL
i900-1945,

4. ESTRUCTURA DE LA ACTIVIBDAD ==
AGROYHUFUSTRIAL DE HARTINEZ DE
LA TORRE VERACRUZ, 1986,

RESUMEN,. PRINCIPALES CARACTERISTI-~
CAS DE LDS PROGRAMAS DE DESA~—~
RROLLO ACROIRDUSTHRIAL L1970-1982,



CUADRO 1. FRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL

1960-1985,
TASA DE HEULA FIOV.
Afto »IB* CREC. X MOVIL cIcLICO
1960 150 511
1961 157 931 4.9 157 917 14
1962 165 310 P 17 250 - 1 940
1963 178 516 8.0 18t 0712 - 2 5356
1964 199 399 11.7 106 742 2 648
1965 212 320 6.5 212 otn B 596
1960 221 037 /] 226 B76 161
1967 281 272 .2 243 070 - 1 798
1068 260 901 2.1 259 858 1 043
1969 N 277 400 0,3 178 300 - ano
1970 296 600 6.9 243 600 3 000
1a71 300 800 3.4 310 833 - 4 033
1972 329 100 7.2 330 000 - a00
1973 1534 100 7.6 352 733 1 367
“1674 375 000 5.9 373 133 1 867
1a7s 190 0o 4t 187 967 2 333
ta76 398 600 2.1 400 167 “ 1 567
1977 411 600 3.3 417 267 - 5 667
1978 441 600 7.3 443 367 - 1 767
1979 476 900 8.0 504 B9B - 27 0998
1980 596 193 25.0 572 264 23 0%0
1981 643 608 7.9 626 633 17 065
1982 640 009 - .6 630 007 10 002
1983 606 313 - 5.3 630 025 - 23 712
1984 643 754 6.2 631 923 11 831
1985 645 702 .3

FUENTE: Le Econemfa Mexicaun ecn cifras. HNAFINSA, Mezlico 1980.
* Millones de¢ Pesos de 1960. i



CUADRO 2. FRODUCTQ INTERKO BRUTO AGRICOLA

1960-1985.

TASA DE MEDIA HOV.
ARO P18 CREC. % MOVIL CICLICO
1960 14 790
1961 15 156 2.5 15 374 - a2y
1902 16 187 6.8 16 108 79
1963 16 981 ALy 17 302 - 321
1964 18 738 10.3 8547 191
1965 19 921 6.3 19 624 29y
1966 20 214 1.5 20 100 114
1967 30 165 - .2 20 289 - r2a
1968 20 489 1.6 20 286 223
1969 20 145 - 1.7 20 591 - 446
1970 21 140 4.9 20 954 206
1971 21 517 1.8 21 204 203
1972 20 955 -~ 2.6 21 287 - 332
1973 21 389 : 2.1 21 474 - 85
1974 22 079 5,2 - 21 8OO 279
1975 21 931 - 7 21 957 - 26
1976 21 860 - .3 22 357 - 497
1977 23 281 6.5 23 236 4s
1978 24 566 5.5 23 851 715
1979 23 706 - 3.3 29 054 - 5 348
1980 38 890 64.0 32 079 6 811
1981 33 640 - 13.5 35 404 - 1 764
1982 33 683 ° 1 35 234 -~ 1 551
1963 35 712 6.0 34 345 1 367
1984 36 3067 1.7 36 DYz 214
1985 36 257 -

FUBHTE: La Bconomfs Mexicann en cifras. NAFINSA, México 1950.
+ Millones de pesos de 1960.



CUADRO 3. PRODUCTO IHTERNO BRUTO

AGROINDUSTRIAL 1960-1956,

TASA LE MEDIA MOV,

ARO PI® * CHREC.X HOVIL CICLICO
1960 17 851
1961 18 473 3.3 18 564 - 21
1962 19 309 4.8 17 46l - 92
1963 20 540 h.l 21 140 - UIRE
1964 23 528 14.5 22 agl 546
1965 24 B719 5.7 24 Q21 - h2
1966 26 356 g.n 2ty A8S - 129
1967 28 219 7. 28 3160 - "7
1968 30 372 7.0 30 392 - 20
1969 32 584 7.3 32 4B - (s
1970 34 989 7.4 34 416 573
1971 35 676 2.1 30 2239 - n53
1972 38 022 6.6 38 Q79 - a7
1973 40 540 0.6 40 17R 347
1974 42 0212 1.7 47 013 - 1
1975 L3 B BEE) “ RL R
1976 8 69 778 68 486 1 292
1977 68 093 - 72 357 - 4 264
1978 79 199 [ 77 064 2 135
1979 82 901t 5.9 83 766 115
1980 88 199 5.1 88 717 - 518
1981 94 051 0.6 92 410 L 641
198% 94 980 1.0 92 501 2 479
1983 88 473 - 6,8
1984
1985 48 123

FUENTE: Documentos de Trubajo para el Desarrolle A;;roiml\lstrinl.
7. SARH. .
Paz, Guillermo. MExicoe: Ajuste y Progreso Thcnlco cn In
Agroindustrin. pp. 11,

* Millones dec pesos de 1960,
Millonea de peaos de 10970,

-]



CUADRD 4.,
ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD AGROIKDUSTRIAL Di. MARTIKEZ DL LA TORK

JVERACRUZ,

1986.

CAPACIDAD DE FRODUCCION

USC DE INSUMOS AGROP/FO
AREA DE

UBTCATION KUMERD DL d
TIFO Y CIXO (LOCALIDAD) [N TALADA  APROVECHADA  TRABAJADORES INSUMOS  CAFTACION
PUBLICAS:
INC.INBEPEN- o
R, " o - CARA LiE AZUCAK,
IKDEPENDENCIA 08 60 LOO TIA 65T a0 ACUA, LUZ, LUBRIC, , REG:
COMBUST. Y VAPOR
DEFO 08 10 708 100% 18 BOLSAS BE PLAST., KEG.,
CHOCOLATE, AZUCAR, EST. O
CHAROLAS DE UNICEL, D.F
CAJAS DE PLASTICO,
Y PLATANO VERDL.
PRIVADAS: (EMPACADOEAS DE LIMON)
EMPACADORA DE
CITRICUS T2. DE LA TORKE.4UT/D1A 3 200 /A 34 16 AGUA,CAJAZ,LUZ,  REG. ¥
FLETES,CERA,GRA—  EST.
PAS Y COMBUST.
SAK RAFAEL SAN EAFAEL 20 TON 1 600 T/A 80% o8 " " " "
EXTRA LIM
DEL GOLFO MTZ.DE LA TORRE 20 TOX 1 660 T/A 802 15 roow " -
ESFLOR NTZ.DE 1A TORRE 10 TON BOO T/A 80% 12 "o " "
PASO LARGO UNION PASO LARGO 5 TON 400 T/A 801 12 "o " "
COUTURIER,HXOS MTZ. DE LA TORRE 30 TON 2 400 T/A 60T 22 " " " "
COSTA DE VEX.  MTZ. DE LA TORRE 25 TON 2 000 T/A 80T 18 A b b
CITRICOS DE
LEON MTZ. DE LA TORRE 40 TON 3 200 T/A 802 22 noom " L



ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL EN MARTINEZ DE LA TORRE,VERACRUZ,

1986. (CONTINUA).

EMPACADORA LATON MTZ.DE LA TORRE 40 TON 3 o000
EMPACADORAS SECTOR SOCIAL:

ARIC DE MTZ DE
LA TORRE MTZ. DE LA TORRE 60 TON 48 000

SECTOR PUBLTCO:

FIDEFRUT
(NO OPERA) MTZ.DE LA TORRE 20 TON 1 600
ALIMENTOS DE VER. EJIDO PASO LAR-

co. 350T/DIA 48 000
PROCESADORA DE
CITRICOS DE EMI~
LIAND ZAPATA.
{NO OPERA) EJIDO E.ZAPATA 300T/DIA -
BENEFICTOS:
FABRICA DE PILON-
CILLO. MTZ.DE LA TORRE 540
DESTILACION DE
ALCOHOL ETILICO. MTZ.DE LA TORRE
AGRICOLA PUBLICA INDEPENDENCIA  LTS/A 4 050
AGROINDUSTRIA PECUARTA ALTMENTARIA:
RASTRO MPAL. MTZ.DE LA TORRE RES/DIAIO 128

T/A

T/A

T/A

T/A

T/A

L/A

R/M

60z

1003

1002

100z

18

116

CANA DE AZUCAR,
CAJAS,CAL ¥
COMBUSTIBLE.

MIELES INCRISTA-
LIZABLES.

"

REG.



- ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL EN MARTINEZ DE LA TORRE,VERACRUZ.

1986. (FINAL)

RASTRO MPAL. SAX RAFAEL 6 RES/D 100 R/H
QUESERIA HONTE~

SORO MENTIDERO LTS. 260 000 L/A
LA KORIA HMENTIDERO LTS. 1'000 000 L/A
SIMONIR MENTIDERO LTS, 600 000 L/A

AGROINDUSTRIA FORESTAL:

CARPINTER1A® HTZ.DE LA TORRE m:‘ \2\1\3/A)—(0
MADERA ASERRADA

AGROINDUSTRIA FORESTAL N0 HADERABLE:

FABRICA DE PAPEL
SAN 1ISIDRO PASO DE TELAYA  TOW. 200 TON.

1001

1002

100%

100%

100%

80%

REG.

LECHE,BOLSAS, REG.
ETIQUETAS, FRASCOS,
SAL.GUAJO Y AGUA.

" oom " woum

MADERA DE CEDRO  REG.

REGASO DE CARA, D.F.
CLORO, SOSA, FLEGES,
ALAMBRE,PAPEL DE
DESECHO.

* 490 ESTABLECIMIENTOS SE UBICAY EN EL MUNICIPIO DE MARTINEZ DE

LA TORRE,VERACRUZ.



PRINCIPALES

AGKO[NDUSTRI

ClaD0 KLSUHL

CARACTERLISTICAS DE

(AR UERERE

Lus PROGRANAS BI

BESARROLLO

PROGRAIA - PluEk - . [T

A0 BN QuE SURGY: 1973 1980

ABO QUE SE REOKCA-

tiza 1970 1970 1974 1580

SUJETOS DE PROGRAMA. Ejidus y Cosunidudes Kurfsles.  Comunidudey hurales wefasals Sejorar lae condfctoues de vi Sestor Suctal, Eatataly Prie

de s Fepluncs susgioudas. da” du Lo peblacidn senos fave ado.
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naturales.
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