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1N1'ROUUCC!Ofi. 

Jud, y llcvJndu J c:..t.il;lcccr nucvv:, 1·~•¡llt,11<1.s de dl.ir .. «rituc1U11 1!;. 

JcHIU!> u 1J <><1lL:liJcc1011 J._· 1.1:. uec ... ·»11!.i<I•''' <J.- cou:.u1:iu que uue:.;-

tru ¡iui~ <tcm...ind..i. 

<¡uc ucclur-.111 l .. cr-1si., .1¡¡rÍcul..i de t.l11.1lc~. ,J,. lu:¡ sc:.un-

Este nuevo ¡1roct•<oo 1110<111 lCi.I j,, r1·l.n:1Ó11.i;:r1<..ultu1,1 -1ut1u,,tr1,1 , 

c...iructcr-izaJ;i ¡1ur-qut: c~¡L,1 Ült11u" lic11<lc a .i¡.ropi.ir,_;._· ,¡., l'-"' 1•ru­

ducc1Óu .i¡.;rfcul,1, iBL•q;r.l11duL . .1 v1,rt1cai1111·ut<' por rlt:t!iu J._. J.1 --

lle Jcum11li1Ct011 Htcct1.1ul.lu Ju c.:.t.1lJ.ilt•l••tJ .,.;uuV1111c ... ,,.,--

!:locial IM!i:.. ... tc.;:t.udu fue y e:; el µroductur dc mutL•r1;;1:; pri1t1.1<o y 

ciÓn, con•irtit;ndo!>c en un cucllu 1lc llutcll<> du lu 11ct1•·iil<1d ti!:_ 

bido u lu rcluciÓu 1¡uc c!:ltuLlccc lu 1udu:..triu cu ,_;u uuc•·u -

ec1.1p1.1: l<J .:.igro111du:;tria. 
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L11 t.entlencinh.:i .a1;r.1v.1<1u l.1~;rclac.ionl·~1 d•~ pro•\ucciOu 111'1 ~'•!C.lor --

cono tte1nt:e.rcG.1r:i ¡iur 1:111nt1~tH'r la tr;in<¡ui\1c!ad PU PI {;,11:1pu y ri·~ 

uno raformn n¡;;rnrla inte~r:il. En .-st•~ contt•,.to t;•_• d••!1t;1c11 In -

in:itruracnt<ición 1\r 1:1 polÍtlc.1 <te :1i.:ruin,\1t!;tri.1ll~~ac\Í111 c¡1mpt·~·2._ 

plotación 1¡11c> ~omct••n •\ lns pro!l11ct.or1•:; can1¡1t':.111n-: r !t1t.t•¡:r.1r--

visión intcrnncionul ,\el trab:1jo •tU•• !H' ;sc..clt•r., <l<'tol\t..• 1 1)()'.). 

s1tunciÓn de la ccon•Jmfa rn1111<1l11l en ~111 conju11tn,<l<•h1•lo ;1 quu 

nctuulmcnte se hn f"l·forz.1.Jo t.1 l!"¡n•ncl"nr.l.i t•nt.n: p11f.•1<·~;. 11•!ro -

constituyen las cl1rl'CLl iLc>; del !:i~•tPru1 lnt .. rnn<:lonal, vincul11.!2. 

do el estado de ln f:'Co1101:il'i1 nacional en pl nfiín d(• oh~;nrvur nu 

evoluc:16n l!C:OnÓmica. 

et.a¡m de c:iml>io!I ccono~1i.cu, 1mcii1l y pülit.ico•; qtJe Htc•nt,111 \.is linst!.':1-

clel procC!:lO du 11~r1,.in.\L1;;,L1~.ill:;Jr::l1'1~ :1 '1'1'' rlnn l'aucn n íu11d11rno11--

tar C'\ orlKCfl y nece~;iducl de conformur la :1g-roi11du1•lr1;1 c;;111pl'n.!,. 

De nhí ln dlíicultud dl• !<u unfil isi.'1 como mud11litlo•I rnlut.i-

n11cvn, co11si,Jernndo r¡11e los c~;cnsos 1,:;Ludiu!l sobre asta 

últimn hn siilo 11bicarl1l cu1110 unn t!L;ipn ••cci:>:;orl.i úr1 l•t ng1·01n--
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Ju:._tria Co.1¡1it.11ll:.tJ Lran~11 ... c1011;il. ,\hut·i.> ~e tratu d<..! vurl ... c.oino 

v ... ridb\t: ir.út:pc11d.1111Jl'-'. 

Pu1·11 ·~l •.::.t.uU1~ tlc c.1:;0 :.t: co11s.i..ic1·,1 cl. untt:r'.>.or pt:riodo,.lm--

l:.J <le 11.i~ut{fJ.::.,r \,¡ r...,ulnl.iJ •/U'-' c.ar.tc.l..<.:1·l¿.1 al municipiv d.t: -

M1.1rt.1u'-'..: de L> 'l:'urr., y .. 1.. ; .. q;ro111ij11~t.ri,u c.u1u1 .. nlinJ '<'i!ltü a t.r..1 

~uyu ul.i.Jcli~o (:t•n1:r.1l c:.:; 

i. ,\11aJi~"r .,1 i;outc.xto ui;onúiuii;o, ,;,)i;iul y ¡101.ltico qUt.!' du 

Anul1zu:1· 1 •• .,;i;¡u:rí,,oc111 ;1¡.¡r-oi.1H.lu:.tl·1.il .... ,~;'"!':inu in<!ltru--

do~ u 1m¡iuct.;u 1:11 ¡,¡ .1c.t.i.viúu.J l1ijroindul:itr1ul ruu:ionnl. 

tii. !::.t u1\t!•f' un c.1!d) ClHl:il•lcr,q1,\u uu~ .::01_1ilicl.u11c~ que ¡icrl:litu 
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nnnli:i:ar y conocer l.1s 111•r!i¡1ect iva!I (!C<H16r.dca:o, !<Oclalr~1 

~· pol·1ttc.il~ q1w d•·~·~ncudf.'ll•I l•l .1f1rui11ch1·;L1 lo c.1r.i¡>l't:in.i. 

hn lo~r.,ito constltuir!:c.• t>n 

dchc- 11 ],1 tt•mpor•il i1\ad C:<•ll r1u•_• :H.' Ln~;trur.:r>nf,O, fr<'Olt' 'L 1;na t'.:::. 

true.tura dl•ftnitla trnn!.nac.1onal; no ol.>~aant.t:, a nivel rcf:l11n,iJ, 

como ~H·r11 tl•~mO!•tr:1<!0 P!I (•l pst•.t<llo d" r·1-.n. nf1·••ct• al11unoo: r<>::u~ 

sarrollo de 111.s fu(~f;~:is prod11ct1v.1~: lnf:r,1n•l<) •111" 1:1 ('Connin'\a •:,1m-

pesina l!nÍrcnt.c un proc.1!:10 dl• t1·1111:~1c1..:n. 

tu loo: 

El primero c.oniitit.uyc +•I m.1rco cohcf'¡itual <lU•' !Hllol.•~nt.H f'l •tn.ili-

sis de ln ngroindu!itria c11m11ctiin11. l'nra su d•!Íinlc!Ón como cnr1CcJ!. 

to relativnment'2' 1111evo St· tOfllilfl como reft>rcncln lo[; c.nnccplo!; 1le 

n~rn1nrlo~trln cnpitnli!-lt11, ni::roindustrin ~HL,1Lnl· y llt1i1.1isr,10. 

ogrolndustriul, conwlden1ndo dt_• lo~ puntos po:<ibl~11 de 

nnnliz.ados en el l'lltudio dr. ca.<Jo. 
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y agricolu a nt\•r.l internacional 11u1• Sl' cOllJUy,,1ron y con!<~~curnt!:. 

mentl.! impur.taron •·n In cconomia de lll:"l ¡1ní~1t•r. !'.!11l1d•!r:,1rrol larln.<o. 

:.;err<i f!ll e~.;e mrirco y cu/1! eH In orit•ntnctún 1• tnpac-to <!11" ."l<' }f' 

·•~rolndu.'itrlill Ct1m¡.,_.t•J11,1 v i'arn <'hnPl"\fll lo.•: rr·~;ultado!I de 

Fom1•nto Ejida].(fOtlAFF.), l'ro•;r11ma Inll•i,:ral •lt! P1•:iorrollo t1ur11l -

(PIDl-:1?), l'ro1:rt1mo1 rJp Coo¡,,•r,1tj;·a" d .. l'ro1tucción Jltstrihur.iiin r 

Co11:.;umo rf1• Articulo~' i'opu1.1r.-.:.- (I'J.,'OC.\I') r el l'lnn Nncion;il dt• -

!Je:inrrollo A1.,roindu!:tr·!11l 1n1>n-!llfl:! (l'.'/fl,\).En 1•Y1t.11 parlt•, derJ;·.::i_ 

do del dl11~UÓ!:lic0 r1•.ili1.,1<J(J ¡1ur 1•l P//D,\•q1a• ido.-ntiflr.H I;1 P>;Í!l--

1•rimt'ro:-:, pr1•;.Pnt.nr un <!jPmpln re~lpectlvnmenl.' r¡u·~ p•_•rr.iltn v1•1unl.!_ 

zor .!:!U funcionHmiento, Fionlmo~ntc pnr,1 cuhrJr el 11crlodo dc anol_!. 

si!• ¡¡e-r\11l11do ~a.• tom.,· informaci1Ín d11d<1 11 cn 111 reun! bn <11~ 1 

Con¡.:re~o de Er.onor.da Ai;:rJcnlil en l1JA7 r ll1•va a prcci!tllr lr1 p11rt.! 

r:lp11ciÓn de la ;11•,rolndu.•;lrl;1 ca1~p1•sina .1 nivel llilCionQl. 

r.I cnpítulo clnr.o, cn.11prcnrJ .. 1•] ••!ttur!!IJ •!•! ca:,o de 1.1 <li.tro1ndur.-

trl11 cnt1¡111sl1111 t>n •~l Nunlciplo cl1~ fl,1rc.i'n('z do In 'forre Verncruz-

cubriendo un ¡H:r{odo qui:" C<Jm¡1ren1!P. como nntecedontel'I 1940-1970, 
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"ll'p 1 i ca pnrt.!.. 

cularmentl.' ln :;itaactón •le l;1 AsocinctOn l\t1ri1l !\e lfJteréf' Colt_•;_ 

t:ivo d•!l r1unici¡rio d1.!- ~lart (no•z d<> ln Torre Vo:"i-;1cr11:0:. 

de llt~sarrollo Ar,roindu~;trlal pu1Jl1c;Jrlo por 111 Si:crt_•lnria rJp ---

A~rlcultur•I y ~:•·cur~10:; llidr,i11l lco•• (S,',Mll) • qur. como nntC'c(•1\cn­

te pcrmltit~ i1h·11t if icar la di1;trlbuc1Ó11 ;;eu~'.riÍfica v la ir.tpt1r--

cnndn t_•ntro_• lo~' prlm<..•r<i'J lup,nr''" p] •!Stlltlo tic Vcracruz. 

Post.criorint!nt.t! se rt!curru5 n ~;u c;ipltnl, .J.linpa; vi!1ltnndo ln -

Rcprcscntnc.iOn Estnt.ul dPl Plnn N•1ciC>1111l dC' IlPt111rrollo ARroln--

Ju.;t.rlal, donde fui:' pro11orcio11ntla iníormncf<jn 11 r1iv•!l municipnl, 

identl[lcnndo nl rílu11icqito dr nartÍno:"?. dc 111 Torrf! f_•ntrP los -­

r¡uc m.1yor 111Ím(~ro r1..·~i~1tr:i, 11demois ~;¡! j111!.1gfÍ la poHlbilidnd <lr 

scleccion11r 111111 asrol11•lu~;tr1a cnrnpc!iina. 

Cnbc ncl11rur que nfic1nlrn"nt:e se lf' cnlificn como 11s;roindustrin 

Hoci.nl: ::tiu emh11rgo, pnra finei1 d~l pre.;entc c.stu<lio !IC tlcnomi-

cainpo~:;inil con f"l n(;Ín rlp <llf~rcnclarln df' In Cfl\)ltnli!•tn y 

r::1t11tal y m11rcar 111 <:orno unfl nurvn formn de or~<1ni~nción qut• el-

cnno •JUf! se 11nuliza no e:; rc11ultn~lo de t_•stc, pul'.? n dl(crt•ncia 

es or~~"111iz111l11 por los pro¡•lo!i ci1mpc~1i110!; ntlort.nndo el c.nr<Íctcr 

lc¡;p1l ilf" AP.lC.: dt~ !U dedicada 1.11 rubro c{t.ricolu. Al rcspf~Cto -
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debe !lr.ñulnrne que dehidr> ;l las cur;i<:t•~ristir.us fisit.:r1-n<1r11r<1lt•s 

de la región, dc!<t.ic.,l la pr.,duc.r.lfin •!t• c1trir.o~;, pruvcicnntlo quP 

ln ?.onit 1•t1Le li¡¡u1la al n1•rcn•lo Jntf·r11nclonill 1"'f" l.i <l•·M•lfld.1 d•• 

c.stc tipo dr 11ro1lucto:; y parLiculi1rmPntc 111 a~:r{11ndu:;trla ;i tru 

ha confl!'ritlo mnyorc!• po:iiblll1!11d"'; de 1enLn\iill<!..Jtl y <le!>nrrollo 

económico 11 s11s u11oci11dos. 

cienes: 

i, Debido ul mure.o dr. r•~ÍL'f"C'ncin ¡1r1!:;enl<1rl1J r.•n Joi• pr1r"Pru.s 

capÍtulo!i, 1!:l neceuario vl11cul.11· hi::tr;1ic.1mf'!IL•· e ttl<'nti-

a~rO.indu1;trla L'll t.•l munici¡do p.1r11 l'J/,(J-1'170. 

ii. Aplicar lo.'> c.ritc1io~; r.1r~todolrj¡;i.co1; con lo~; .:-ual•·~: "'f.' h.i 

COllSidcracion dí! •¡uc •::itos J>U•!•lnn b••r ob;<.t>r\•a1!0!; L'll el <!H 

t1ulio de cnso. 

iii. LQS rc:;ult,11!0~. y .. ,,nclu!,ion<_•:; nn !.on c.~len~;ivu:; 

agroindustrLt!l con ilif•!t-L'llt•~ ncllvidn<I, ~ln11·u 111:; r¡Ut! ¡:ua.r. 

110 d1~ f ne.to res. 
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t.l un;~l lt.í!> :,t· tu11<J..11¡,cnt.1 Lºll l,1 cun~·t.rucc1..:n J., !>crics e~t<.1dís-

ticu-h1:;tJrtc<1» .¡uc eh 0C<>;.1on••;. ;.uH ,¡1~ ..... ontill\J .... ~ a c,iu~1•1 de lu 

aci.:c::o1b1l1.tu1! u ¡,1c11 ¡iurc¡u.., 111, e~i:.tcu. 

la;., c.irdctt·r:,,tlL•''' o·:•J••·· 1t1c.,_, ,\.,} r.>unc1¡1iQ ::1•l1•ccto11ia•lo y po,::. 

tcriurmcul.c •lt· l.i .1;;roinilu!>tl°1.J 1:.iwpc:.1n;1. 

F111.1lu1cBlu 14 lnlurr.i.:a:1ún 1.,c.11,.,,¡,, luc Je <-.1r.t1:tcr: 

tlllll.HH;f.!AFlCA 

Fcdcr.11 )" .í1·c.i .~ct.ru¡1ol1t<111.1, sL' oli~•·rvó un lunit:i.!du accr\lu 

:;ubre el tt!m,1, '••·lct:1.iu11 .. 11.to «l m,1Lt,ri.il qut' perr.iitiera Col>• 

¡>llr el ol;jt.lli\"U C!>t..1blt:ClJO. 

l i. ll~MCIWl.iHAI·" ICA 

i'urtu del .u1.1l1:.l!> <!el c.qdl.ulu cu.1tro e:>ta Liuüado en infor-

L .1.1:11 t.1n le t!!• l•• I•" 1 ... ~L._:, .,¡,..~ón m1Í<i Ct•rC"unn el~ 

(CJ!¡ .1r.:011I l!C i1.,1clllü!i. 

W. CArli'O 

u11lic<-1ción <le cuu.,,tlo11•Jrlo:;1 unu tlirl~l<lo,. 101:1 rcu¡1unuublu1:1 

._¡Ji..c1ui~.Lr.;t.1.\·u:..; ,\L' l.; acrntnclu.:triu cou olijuto dto conocer !HI 

fu11c1unamit!l\Lo; el ;,•n:on<lo, ~~ uplicó :.1 111vcl tic proJuctor 



1, HAIH.:O CONCEi•'l'UAL. 

:>if> del !>CClor J~rícola de M.:í:i:ico. 

Lü crl!>i!i ugrícul..i :..e h<> lr,n.ido de l'llt:•!Udcr cuinu uu pl'uhl...:1L1.& 

de producci.Sn .1.n:;uf::i.c1cntc dl· .illi:i..:nlo~. :>lU t.:111tL..:rnpl.1r lu>o l.!..:. 

:.H:ncudcnur uuu ;;t:rit! d..: prutilcm.i:; e>.otrucl11r,1l<·:, •¡uc • 

;.:un ul c.it:ipu cu:xic.1110 dt,:.dc 1111.11":.. di: lu:.. '-'"'·~·ut.1 • 

ciOn t¡uc ha 11:.irc.i1lu l.i d1íi:ri:110...1 ... .:1t~n c11t1-t1 lt>!. ¡iru<!u<.:Lor..:,,: -

i) uqucllu,; qut• .Jis1•011.-11 ¡¡,. ,.,,;,. )' nt~Ju11•:; tlcrr ... :. 'i l'"r cor1:,1-

¡•rocc,;u de mudcrni;.:;..tc.1.l\n, 1•r.1.11ci¡i.1lr,1.:11tc tl•·d1¡_, .. !n·. o1 l.i ¡irn<la~ 

!>Uutltucid'n de c:Jtub ::.u ~J.ucul..in .11 nuirc.Hlu extt:rior. 

t-:l !>e¡;undo J.!ru¡>o cunlorm" uu.i d" lt1s cla"'-'" dui mudu di: proJuE_ 

clÓll CoJj>J.L,tl.1.:..LoJ <jUC 1c¡11u,Ju1.:c 1.t"'"' 1ul .. 1..1uuc:.. ,\..., .,,-..,,!,i..1..1(11; t.:h 

el c1.1111¡1u. L:n u:.;tc cuntuxto cJ c.1mpc~11110 es c1111.·~LlL11yc11t•i d~·) 
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CUjlJ.t:<c1ll!.illlO, fjlH.' ..iJc¡uic1·c VJ.t;r.:"llCl.J 'j Ítll•r.lun;il 1d;,Hl t.'11 •• 1 

l.jLIC lo !iUt.u1·d111u; e;, ilc<.:J.I", el c,11.opt!:¡1n.1du ¡1t•rr,,1tt! J,1 ror11,,,I¡-

ducJ.Üu Je Id Lurguc;,;1..,, y 

duccJ.Ori, Jc~rruy•.'ndu l..i furia..i ,J., l'rCJducciün que le~ • .-.1r,ic1 .. 1·1-

;tut.111. "t>or :..u p.1rtc el CülllJJ•·»J.llv J•rc . .,col .. ll~ .... 1.--.1.,uci.1 ¡iur i.:uo~ 

c.a:cedcnLc:> y :.u tio:rr,,, r:1.int:it:ll<' ~;u c. ... r.:"i;.:tc•· dt.· c,11upl·»1.111;; ¡,..,-

ro t.U!i<Lttiu dt..· ctf•lutudu, y ..il m1:-.1110 llcz;;¡,o ¡·.,_¡,ruduct: 1,,~; r.-J.1-

cionc!> cu¡1it.,1l1:.t:..i:. de 1•roúu<.:<.:l(>11." 

Una de l<1s fur~l.J!; d"l Cl.ljdt.il <jllc ·~nirctzt....t ,•J <..1ro1p<.·:.i11u :;un --

cualc.!$ rc.1llz.itl 1,1 .,,.¡,Jut...ic.iC1. ;J., !u~, ¡•ro.Juct<Jr•:~ dur..int<.· ILJ -

cumjlro dirc:CL<J Je t._. proúuccu:iu, ;· en ul 1.1i!;mu ¡iruc,·!;u ¡1rotluc-

livo, J"c<luc:lt.•11tJu l.i ¡101J1Ll1.: c;1¡1.1c:Ld.1J tlu ucur.1ul.1cill11 J._, 

l::n lo:. iiltt1not. oiÚl.l!i, <1 ;J.f;! de l.• J"cl<1cíÚ11 tJllL' V<•llÍil 

Llccicndo cutre r. .. mpcs1uos y ,1grvl11du>lrl;l¡; itt: h.t 1:10Ji fic.1•lo, 

duL1Jo <.1 ld ¡11.trlicip.1rión rl.-J !: .. t_..!., '-""' ¡•rocut•U .igruiuJunt:r.i;il 

du:;trl.¡jtl C:o.J¡iit.al1:;t<.1:0. J•Or ¡iroblcui.1!• i11Ll.'1"110:; dt! !11 ,1cumuJ11C'il111, 

o bit:n µor l<J:> conUicioric~ dtd mcrcudo iutcruuci()llll.1 (cuil;1 y -
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crc¡1u ¡1r<11Jlc11i.1» :.<1c1.il1Jll <:••"•\·c>ii11u_-. y cric.1rccen lu1. co::>tOLJ 

de l.1:i 1.•11,prc~J~· lH<ll1~,l11.1lo..·.:... (t.11>,,-.u )' octJ.). 

l .. 1 1uL1..•rvu11c.1.ü11 <le! 1:.;L.i.ilu ~,.,"Ju:Jll!Lc.i'',J..,~.¡jp el nio111ento el\ 

del c,1¡.iL,11, \Ju:•<-,lh•I•• t.ir1.1,1'' m[i., ¡1rutluc1 ¡,·a:; u uLic5udo:.;c un -

!lo uU:.1..i11te, .,u \.1 1cl.1..:11Jn 1odu~t1 i..i-pruJuctorcn la .1¡.:ro.1.11d111!_ 

1lcpcnduu J<.•l tipu Lle cultivo, ,,11.u.1cJ.f111 :.uc1.1l ,¡,~lo!..> p1·udl1C.l!!._ 

cuniu mcc.1111:,mu:; ole _,01,it>l 11•1.tcuLo: el c1·,;J~Lu, u»l.',·:orf,, tt!cnic<i, 

cu11t1·.t1to, ú1:.¡iu~,ic1Úu ,¡.., i11:..u1•1us, ele. 

Tul 1>1-t:u .. c.1ún ¡11u,uc¡'1 u11,1rn111l1J11;.icJ.•'..11 ,, ¡i;1rL.tr Je 1970 en 1<1 

or.;.iuiz,1ctón dL' l1J~i \'íll•luo.:.turt:;.., ¡,a,t} i.1nl" 111 co11fur111uc1ón du -

SUJt:ClÓ11 y .,,11r.1t11.1r lo:.> il¡,;tllll."'"' :.>UCl-Jll-'>i <¡Uo..' -">C ill•rop11.111 du -

Juc.clÓn J,1 llJi.i i;,1mpl·~luo::;. EH L'll usu unLoncc!> cu1.111Jo ul so--



hi1•rno mf:~icano dn il con<Jí.<'r f'f'll'íg<•nte 111 pnlftií.a <lt• - -

a,_ ro l n il •1 ~; t r .:i u l l z.., <: i ,; 11 e "r.• 111• ~; l 11,1 • 

l'.1 surgulmlr~11to •\t.• In 01¡:;1111<".at:tfin flgroi11tlt1!~trlal cf11~JIC'>l"Í1111 -

tar In .:11l•or•lir1.1c.1Íll1 'Jllt• PI\ t•l pruc.U!10 ;1ro<luct1vo vi1..·11t! ej<•r--

J,¡_., r1·\.1clon•~:· ,¡,. ¡•rnducct(in. 

l.H!'. Pí1\1t11;; ;;••111..•r.ilt.·!; <I"' .1cur;iuLH:i6n 1\._.t c;:iptt.nl y ilt.> ln ;igroiE_ 

<lu.-:t.rin r.on cln:; ft.•nÚrn••oo:i i:nti.r.i:tmcntP r,.lncion<l•loN; mlt~nlrns -

Ja :n~roln1!11~;trii1 cnplt.alist;1 reproclt1cl! y forlnlPcc ln vttln 1\el 

c¡q1it11l, li1 cn111p,.!<1na :Hirl\f' (.Or10 un mot\o ún t•nfrun1:nr l<'IS Cor-

mos de e~¡1lot;1r.iór1. 

su relnc-i•Í11 con e.•;tu nll(!>n f••rrn;i •le orr.nniznclfin t\UO e~ la ex-

rrci;IÓn .·;nci11l •le 1<'1 cri!;in •\UC vlvt• el cnmpo mexic11no y por -

t.nutu se ubic.1 Pn uh:i ,_.1.;1¡.n 1h.• trnn:;lción 1\c l1.18 formns dt! nen 

"1111 nr ión. 

F.n "Stl' !"<•!fll.iilo,1;¡ "•~ro\n1lu~t.ri.1 c.ir.qn.•!'iina PI! ';tl lt'l~1cn de fu~ 

c.iorn1micnt.o ,ulquiert.• cnrnct.erí.sti<:ns dlforcnc.lnlcs de lo n~ro-

Lndu:arln c;q>ltn\i,.,tn y ln f"'!:tatnl. f'nr11 ello, !iC cnrnc.t.erl--

21111 JI cunt:i11u;1r..ic"i11 los tipo.!l dt• ngrcJinc.lu~1trln~ .sciwlndng. 
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El t:~rii.iuo .1¡;rul.11du,,tr1o1 e:; u11 c.u11c~,¡1lo 1·t·l.1Liv.1t.1c11tc lllli:·'" --

c.on ld u¡;ro¡iec1.1..ar1<l. Lj a¡:ro111t.lu!,lr•ll L<Ji.H• tH1~d•1d Il.,,.\·.,_,¡ 1..uLu 

c.ali:.c1ic.iÓ11 <le ~!:i"t<-'. 

µro.tuct<.HC$. 

Se ClJr,.1Cteri;:u pur 1u11cl1H;;<..•i11..;rsc en "u11 prt.:><;:c:;v d<= J.111.c;;r.i;::10n 



-:...: 1 -

no se lnter,r11r, ~111hv<:>Clll'ntr11io•nlP ~ino J.1ter~1lr:1t•nt1•: par.1 !JU<'"'.:!. 

to lnte¡.;rncl,ín 5•~ r1 ... 1llcP ,11,, nt'<'t'!l:lr1,ln1•11tr_• h.1y un flujo tlo• -

produc:tO[I, tnmld.::n "" r!:1 -i ¡1:1rr ir ,¡,. u11 1 lujo •lt' r:;1pJt.ll l•.i.Jn 

uno mi.sm>l unid11d 1!e ¡:, .. :,! !t>n". J:./ 

n.sf como c>n <?1 p:·!lr' "º d" Lllflt..t•r11r.11;¡(jll ,¡,. 11,:; rr·r:ur·.o:i n.it111·~ 

les y t!conrÍmico~•, C>_j1•rr.1,,ndo t·l pud•·r pnlft i<·n <¡u<' ·.11 ca1Jital 

pode 11cció11. Par<1 :111 JH•11t·t.r.ic1i>11 •·n !JUPvn·; ,jr,.;1!;, d1•1H1rrnll>1 

mec:11nis1110.s er.¡ .... •cf[icot; ele nr.u•.•r•tn ;¡ J,1:1 cnndir:louP:• •Ju••~,,_• 111-

cnli ccn -

En !JU r,énl't!l!J ('!lt.e l ipo dr ""·ro111'1u~11.r1., :.,. 11ri•!11lo1J.u .1 sill.IG-

fucer mercnrlo~i t\clt"c.t.1v•»•, PO"tPrl¡•rr:1c1111· '"-'hu tl(_•!u1rr<Jll;1i.lo 11 

nivel rc~·.ional y ]oc11J. l.;¡ •livl:.Jfin dr~\ Lr:1hn.10 '111•~ .-;,• !f¡1 ...i -

!!U interior e~; "~'l'"Cl<1l lzudn 0 rlnncl" .i ca1la proc .. so d•· Lrnli<tjo 

corriJsfiondcn det.er111tnnd<1s relilC\n!lr• < tl·cJl ic.-1;; <I•! r1ro•lucr:i,"1n 

Agroindustrin Estnt.111. 

Este tipo "r;ompl"t•nd•• lo:; dif,~rC'lllf~" •·~¡1¡111•~ 1 .1·· ,,,. ¡1:1r~lc.-!¡ 1 .11.:1r,11 

J:) Jnureaul, J1.Jnui1. i~t. ni. T1d1nmr.x. Un Ca!4o dP lnt•~i:truciUn -
Verticnl rlt> ln ,\¡~rir.1ilt11ra. pp.:,1._ 



1lc,;(•w1•l•:l.1 u11<• Jol1le ILn.ilid:,..i: l·• ¡>flUH•r"• corr~:;pondc 

o l~ J"c);.ul.,1c.i.611 '11· pfccio~; y ¡.,.,s11i:rc1.;l¡..:.u .. it1n ll•• lo!I proñllct..os 

qu..: ~.un 1u·cc: .. ,t lvi. i''-'r·• ¡., 1-epru•\uccí.Úu <li..• },1 fucr~._. i!P tr.1\J.1-

Ju.:;tr.i.at.i <¡uc .J,.,;tac.iu jHJr ~.u import,111c1.1 ~cón6i~1c:;1 y :10.i:iul 

A~ro t 11>!1J:-;t. r i,1 C,,mpt..·!.ó 11><1. 

A rc~crv.1 d~· 1¡u..., l..i. .1gr:ui11,Ju:..t.r1<1 c,1m¡,e:,.inu ~1111cdc ru!>go:i c:.um.!!. 

J) l'L<11 /l.u:l.uual d<.' l.k~an·ullo A1:r1n1Plll:c.Lrl,d, l'HW-l9li2. p¡i. 
27'J. 
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J.;..i nt:íUlli•lu:.[r"..i c;.111.¡n;:>i11a e:.. ur1 contcir.Lu cco11,1"r.11.t"O, soclul y 

polftlCO ·~lle \i1·u,;rL0 :Jll;,11~e11Lc h.> HÍ<iCJ lii:iiL<H.lO y •llll! l>l! COl!titl-

t.U)l' ú!I un.1 opc1ú11 rc<.11 <¡U•' qui:•.;, .-11 t,U» 1n1c1os t.U:> rcl•l'rcu--

cJoue>; no rc-h,,:,1!11 cl .:;,.,btLu l•:¡;1_,n.1J. 

E:lt:..i Hue~<.1 llílliilll.:,1c1ún •!:; ],. c:-o.¡1r• ,.1ú11 :..uci,11 de lJ c.ln~c c<.1J11 

111i:oi1n<.1, •tllc liu:,c.1 1~:i1> qui.' bl<J<¡11e.1r, 1·i,or;; • .1n1.:..,¡- 1111; forn111:; dl' 

ucu¡uuluc1•Út ch .,1 <...1:.1l•'-' : ..•. ,1, ,r,u, .1 t1-.1vl:,, d~· la ¡1arLic1¡1uc.lÓh 

:;1~:; de cum¡1r,, )' cv1.,.•1-.~i,1l•.-... c1611 d•~ lJ proú111;c1óu. 

!.u.:> •:x)ll!Cl.tLiv...i:.. de ,¡.,,,.,1rullu <lc l..i c1¡;1·u1ndu~t.f"l.l eu mucho J~ 

pc11dcr,1n Je 1,1 ca¡•.1c1<!,,,t Ju cul.,cación de t>u::> pruJucLoB, Je lu 

e r,~.1 do.·, i¡ u 1· L·n t r" n l ., , 

ticipo.JnLc.s y ¡,1·up1...,tar1os :;on los mi:1~10~ cum¡>csin()i! C()mu pro--

llirect.Ulllclllt~ l .. olilC<JlHtlu~;t:ri.¡¡ c.iuJjlt..'!;Í.n.i !.l()t:lt.!L~ SU L'XisLunciu u 

u1¡1.1 i11t:c;;r11ci<;u hori..:.•1nL..il auh,¡Uc le•~:.> inherente, a la vc;o: C;!, 

cuutío.l l!H 11 ... v.ir .i ._.,¡,., l.1 .i.:,:.~'~r.:cllÍn v<'rt1col cuyo fl.n 



du~t:ri11, En c:sz::t.• ~1ti11t1t.lo ,¡Ct1i.i cc1mu i.nt1:irmc1!..1. .. 11.J, rr·.1t11H1lt. -

<Je 11.1 ¡1roduccJ611 y •¡Ut! :..uwcl<.'ll .11 ¡irv.Juctor. 

Uno. Vt!L. que: c>J. rtt:;¡1ot1!>.1l1ili.J.;d i.l.c1 <.:,<'¡r¡>cvi;1..; I" 111t"¡;r11clÍ\11 h!!_ 

ri..tonr .. l !>C t1c11'1c <1 cl111.J.1ur el Üu(al.nio que el ... _.¡111.1! •'.Jo...•rc1.: -

brc dc="'dc l.1.1 pruducc:i.611, '-'11 l.t l.1.oyor:Í.;1 tic lu!, c.1.-.u¡., >it! •llHH'.J •I 

prinH•f'ü UtlJ.ilc 4\ curapl.'.'>'l.110 i.ntcgrant.c d'-' !u or¡;.Juio~·1C.ió11, lu -

lo:. Sl.1-:Uicnt.cs; 1u;ulcru y/o d<t!a;nC.uiicu.i unu monHt..iri.-;acitiu dl~ 

IJ.1..-.t:;, .:.C::Jjlll•j iH> dt.'l.iido u l.J nect::>ld.:i.d U1; co11t.<1r COI\ UllO l!UC'>'>I Ú_!_ 

vis.iÓll dt!ltcutwJo un el pli.ino loci.\1 y r«i:;J.vll.i.'!.. Ho<tif~cu la!> 

rt:luciont?!i du yroduc.ClCin c.<l:J.:->lcntc~ y t;t• ~::a¡1,u1t.lco lu~ ú.rc..i:.. --

lo~ ClUlo:>,culti'IO:> i.. ... i,,icu:oi, por lu ¡1rcdo1;i1n.u11cL .. 1 del cultivu -



solicitado ¡ior lJ .q¡roi.rnluo.Lr1..i. SI.!' lh:>t:rtau (~I\ un prucc:,l• ,¡..,. 

do del <tCC<=!>U <.1l (i11.111...:i.,~1i..:nto. 

l'<1ru cl .an;..11:.11!> lle fc11Ú1.1enu ~.oc1o..1l l 11al.t .1d.1!; las l!X-

¡1úricnci.i:.1,t10.:L1Jo .1 1¡ue '-'11 la m...iyorf.i dc lo:;'--ª~'º" iu:.. c::iL1.1dlo.-. 

rcdundun en 1u11c1fiu de 0111.,!l.,;Jt" •l lo:. ¡1L·uJut:tore!> "~;r1..:u1,1:; 'il.!.!_ 

11 lu ugroihdUtil.f"l·I C.il.:lfJ"!>.ÍllJ CCH1ll \llld de 1.1,; <!l••P••!> ... i.:t.:l!!>Ol"l·•t> 

del co111¡1lcjo CJ!Jll..tli!:>La, 

de!lldC la 6ptiCd de 11.1 !.lt;l"OlflJu~.trl..t CollUJ'C!>lU·• .:1 ¡)¡.,._'"' .. " <Í<.: --. 

ugro:!..ndust:ri..ilió!<.1C1Ó11, lo 1¡uc .1yud.ir(1 •I d1~lcr1;1inoJr 1,1 ¡>uti1h1ll-

l'uru t.?llo, CO/I l<.1 ~1ctuJulo¡¡L1 •¡uc J CUULl.llllitCJÓll !>C l!~IHllll! !·C -

butiCll rutiCdt..ir luu punt.us dl! ••ni1l1s1:; ¡1osibl1!:l de consi<lc1·..ir•:;c 

para i11t:cr11rct.1r y L:.1ruct1..•ri¿Jr a 1.1 :i¡.:rol11du:i1r1<1 c<1rJ¡1l•:c.;J.u.1. 

1.2 Mct:odulugí..i, !.!_/ 

Por lo común, la mct.odol(>gÍ:..l l.ll!.Ll"ui:iuf\L.id.. p.iru el uu(ili:;1:; 

de lo!> tiCCt.OTL!ti agro1ndu!:ltr"i.ilt!!l :>e ha fuudamcnt.udo tJn Ull cnto-

qut!I que ~n priwcr lug.sr c.ont;ideru luti caudictonc¡,¡ de C!ll!.ilcnci..i 

o re11rotlucc1Ón dl! la uuiJu.J wcdiunt.c las JH'lllCl.1J11lc:; cur11ctc1 Í..:?_ 

f:) Vi.gorit:o, HuGl. Cr1tcr10::; Mt..'t.odolÓllico:; p..ir~1 el E:.itud.LO Je -
Co1:1¡1lcjo:. A~ro.1ndu!.it.r1alc:1, l'i'· J, 



mu );cUL'r"l 1!1.: r1•¡irudt1<.:'-"1611 Jt.• ld .1¡;1-11lt1dut.lrt.i, y :;1.: c:.cutr;1 cu 

.._.j c,:,t.u<iiu d<' <...od-1 '41!" dt' l.1:. 1•\ .1¡i.1;, qut.: lo cuuíorin.in, lo c.u.•l 

t_ ruciur., <!'-' 1.1 l'l IJ\' 1 .. J.,,¡ •·Cull.Í1:1i c.i. 

,1;;rut«"<.11.1ri" !1.1,t., /., .J1~,tr1l>1.nl(J11 de\,, mit..111.1. 

t!o11 lo .udc1 ~DI~·'-' ·•ti~l,·1.c J,¡ c·u1r··~,¡ionJcacl.¡ u11tr1._• !u c:•trucl..!!. 

r.1 t-.;'(·Hi>.:.• ) 1.1 ,¡., ¡¡¡,,J.·1 <.·1:00G1;1H·v. E:c.t.•• Úl1 u!!~• 'ri!>LO .1 t.ra--

\'"" Jcl iHt.•~rc ... t1nl11<J c:u1.¡,¡ 1.·!1·111<•1110 :.u~.t.1nti•·o <!•~ lr.i11~t.lL:Jl.i°>r1 

caUou coi;~., ~·Jo:wt.•L\l..i,.> •jUt' rL't lcJ••ll Lvd"~· l.11; ,J.,c1><i<>nr,I.. <!C<Jnúw..:!, 

t.:a:. y lil e 1 re· n t :ic i <:1 • .¡,_. ¡ c •• ¡>1 t,1 l. 

AU1.:1uii'.~, c.11,:1plt• J .. tunc.iS11 J•· c,;tucl1,1r ¡..,,.; r::u11Jtc.f.011ut: 1lc ru<i!i-

¡1ro¡•iL•tJriv,,, t_•,sto:, cl,__.u,ento.-. i lc11,1n •l "1ac<Jl1· !.1 corrf:;,i¡1011du11-



s1Ón, furuia tJu ·"!"u1:..i._u·"' ,¡., i .. ;,,,1t•·1 i.,1 p1·tm.1, J•.· .1ccu.-;u ul e~ 

El ,,e1;undo, mcdi.iuto: 

p.1r.i lu tr.11i,;!"r· .. 1c10--:11 ,¡,. <:,1¡¡1L .. I, .iccu:.u a ut.ro:; tundo:; y ni.111.., 

JU l!n.1oc1eru L'l•l¡>..I!•. 

lu~ cu •• lu:; traho.l"• ,J.,,,1. .. c.1111l.:. ul t1pu tii.: c.qiiL..\l ¡>roduct!Vo 'f 

1.1:.. ri.:l.1c1n11l·~· E"ht r .. re.ili..· .. 1c1Gu y l1n•111c;,1111tc11Lo Je lu produ_s 

C1.Óll • 

ruíi..cru ,, l¡¡ circuL.1ci6n d.,} ca¡dt:,11, ul ¡irocc>.1n de reulizu-­

c1ó11, 1ii~tr1li11clÜ11 ,al.>:..ulut,1 y rcl•1tiv.1 d<:l l!XCl!rluoLc, y ~u in-

corpor•il': itin .i l..i fur1.1.i del c•1pit.a 1. Lo cu..11 puudu !;t.!r vi::it.o a. 

Lt-..1v.5~ J,~ luo. cuud..i.c1..;w..:" J._. UJ.i~;t.l..'UCiJ dt~ ·11111 puliluc1Ón un e:J-

1.1o>t:.ructur1.1 y l.i ,,ituJ.ciOo de co1upct.unci1.1 int..urnucional de los 

µroduc LO~. 



Al tru.t.i.r.sc de cw¡•rtt:.>.i.::i cu¡11t.1l.1.:.t.1: • 

.sin1.1. 

el capil.t1l cjcrCl'n tJU lo» ¡1roductur1.:,, J1:rÍcoJ,1:,. 

S.tn t.•wbaro;u, el .11,.íli:.;l!i t.lc dicho:-. procco.ú:,, :,e J,.i \"l:ito li1.11-

luciÓu llltlu.str1i.t-.,.;r1cultur..i, 1.111!nt.ri.t:.> \•.ll"d cl 111..sr:<i"-'1110 •~:. fll!!_ 

Jum1H1t.1l: l•l ¡iruc..,,,o t.lc uc.u1;iul<1cl~>H y l<1:l rcl .. ci.on<'t• <l•! c.:plu-

tdciÓu • 

.sis del ¡1rucc:->o 11groindu.:.tri,1l .se dct>c .1 •jU<' ._. ... tu ~;e t·un:-;11.t·u-

ye Cll un IUl!CUJli!>lllU !jUC clc~.1 1.:1 f;dli..!hl.'.LI, <.·lJ..,l111.u1,J.1I •• 1>u•t·~ J.., -

que incrcr.1onc1.1 l.i producl.tv1dutJ del LtullUJ0 1 ..11 :;1.>u1utui- ul l'f!;! 

Ct:SIJ ügr!cula 11 Ull u¡-do.:11 de ¡iroJucclún rn:i.s .1vun.tdtio dcut¡-o d..,I 
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cupit..ili:,;i.:io, cu1110 e~ 1.1 l.u<lu>ot.ri .. , l..i iz.tt.•1'1· .. cH~ll vcrt..lc.il 11:;. 

111cdiu ut..ic..ido en 1.1 urt;•IHl..'.JC.l.Úu 1 Cr111C<1 ll•: 1., 1•ruüu.:-.c 1Úu r 

E:.tc c11fo.>•¡uc pcn .. i.t.c c:i.¡1l1c.ir el ,;1.1do.> de :,l,¡:,,•t lWl1·11Lo ,¡._, l,1 -

lo:> a.icnt.e:i do: l.i ¡1rud1.1cc.1óu, : • .1.t.u:..ic.i.611 qu'-'" ,;e ,,1 .. 1li.1.i uh;,,·1·--

ruul1.-:.1ción dl!"l ¡•r•Hluct.u, L:..:o. 1lt.:<.:ir, cl a:1>l'CL0 ..:u11Lr.1l lu 

COU:>t:lt.Uyc. el exc.L•<lcnLc Je t.r.ilhljU 'i 

dundun 4'11 1,1 cx¡ilut..iC.l.lÍn del ¡iruduct..ur y l.1s co1Hiu.:iu11c!; oJ.:-1-­

t.ruc.t.uralcu t¡uc lll po:;ihlli..t:un. 



l"lí<.:l<1ll..t:..1 .:l Jt.:.!>.•tI"ullu , .. .:u11(,n1Lo-;.,uLl..J\ J., H6x1<.:o y ¡1ruvoc.1 

lu 1nlnlifi..:..1....:1Úh Ut: 1.1.; r1·\.11:1unt,,, ,i.., ucu1:nl-l•1Ci.Óu •11.: C<>piL.11 1..'H 

l~l <;;.1mp•1 1.H . .'l.ic.111u, •\.,111lt: !..; l·~¡.r"''l-<ÍH 1:1,í,., rccieute •111'-' tratd -

111<1<11.lic111l.•"' lu .:untlt.ur .. l.• "·•lliu111J1.1:;L1·1a c.1m¡i1.·~111.1". Por -

:-;(i\t¡ J,, 1 •• ·•hl"l(.ullar..;,,;111<> .,,¡._.;.¡,;,. .Jt• 1 •• l"CUl\(J1'(1a CI\ ::.u c;.OUJU~ 

:••! h..i L1'.1L.nlo J.., l.J.,11L1l1c .. 1· Lb!·"' •lt·lir:11!nCid J._. l.i ¡1rotlucciÓ11, 

::.111 u-u1h<11"~;<i• l•• t:•tll!.1'1 r•·,11 t::,t."1 func 1úu ,¡., }il,. l"cl.aciuuu~ Jt: 

t:!iL•iltl.:ct.!u ,¡._, dl:ll"í•IU ,, 1 •• !. [lllu•·o~. fl-'<¡Ul·fi\!ll.L'l\LUü 111.:l c.11•iLul. 

¡:¡ (t,11Úu1cno •LI"--' h.1 V<-·n11\., il rc.1l 1rm"r c:.;t.i rcl•1clÓn <1!,lmét.rica 

lo .;:011!lL1t:hy1.; l.i .q;roih<lu~Lrlu ...:.1pit.il J.:H.t, cuyo cor.111ort.aniiun-

);••n••f·1"10 ÜlV<'i":.u'; 1>1.iuilu:•t:ac1on":.; cu ,.¡ :'lector pri111urio. 

I~ ri t. re l u t> \' r 1 11.: J. ¡1 .. l..___, , 

los ¡1t·inc1--
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e 1 , • r u H ,. u • · J ,.,,. 1! 1 " r u f .1 1 v l 11 e: l 11 ,, l v •' ,. ll l ,¡ ,, ll 1 "., ~. u 1 !J .1 ,-,. 1 ·, 

dt.1!-iLr i,1 ,1 1!111"\ 1 1 ,¡., l (1'1 tlt'<Jll! l'C:i r:Jl !'lllO.'; h 1' 1nr:11·d 1 .11. 

lo 1111 ,., v"H•" 1 ¡-,., <I•· \'. . .,1 ,,,¡,,:-; 11111 d.,,, 1·11 la ,., Hltll!t\ í ,, , L!11'1t• r,.,._ 

,¡,. 1 "1 :.1 l'll\U o•cnn!Ím\ ,.,, 1 n t "t tt•t\ l 1111.1 1 <1 ro1 í < o!" 1 ¡., r t ,1 ! ~·• \ -

~0~1 y ¡1<11 ,.,,.l,•, <'l•·mo•1d<>."; 'I"" ''"lll1:ur•111 t.•1 :-11r1;111m11·uto r!1.· 1.1 

141 ••cu11c1111í.1 •!" ],.,, ¡•.1í.·1"t- !•t1l>•!1·Ho1r1·nl t,,,¡.,,, y tl!·\ :H•ctnr 101al 

Z.l l:oult•-t" Et.(•11('!mlt.ü int,.r1111t ioa;il l<J.',~·1-\'Ji"I!. 

r11CLt.'rii:111I•• '"" •l1•acqullil,11":1 •:c••!l(,rr:1•'"" '! 1•nr rorH1Jc1011u:1 11.!:, 

tti¡:;1111lc1; ~hl r•~ I":• p~Í.'lc~ •l••l in11111!0, dllL<'!ltllu !l\H.! 1~-1rcu 111111 --
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nucYn etnp:i {'U t•l ,J.,..:,1rr·ollo .te! c..1¡1ltnll:1mn mundtnl, 1:11yn ,.J•• 

,. 11 1111•J1111 .. , '-"n•l11-1nn,.,; ,,11 c:,1¡•<1<.l•!.11/ p1"1luc:11~a,~··r•IHj,1 <jtJP - ~ 

nl'r m,111111 nar ¡.,, <''lllt jHJ!" r.1<1tt•rJ.1s i•f J ,,,,111, ,,t.c., ur l1•11t,.<lu,, .1 r.'..: 

y cm¡1rc:i11s, ';" incrcm1!ntó el Yolur.i•-•11 de lu.!. t11y1•rsjon1:.'l ¡111rf1: -

y ;11l<¡Ut."1ic:1Óu de 111,¡t.,rillt< primas,, ha¡n pro•cJu, todo 111•oyud11 --

1¡u+i Jortul1·1.1•·f"•lll t<tl ,,c_onoml;t !l.indu ¡1a1¡(,1 ,1 :•1•nt,1r 1.1s hn~,.,.. -

1•11ra el di.,..1•úo d•~ :;u pulft1c11 y!,¡ ""fl••n~;ió11 ti••! r11pl!rtl 11 tr!.'. 

1·co11ñm1c•• mund1.il, donolt• ,.¡ fr>u0Ín1•11" '"'l<'fl<:t<1l '1'>« ,,,. 1les••lll:.11I~ 

11•1 curill"Y•• ."1 Unil 11t11~v<1 oliYist.ín 111t,.r11.1ciun,tl J1•l truhujn, -

proluridi.•.Hudn las d1! .. rnnci11!• '! <11.!pL·n·l~·ncia 1·t1.-1t••11t1•."I ,•11-

Lr•~ J>HÍ!H.:~; ,.11/11J~,.11rrnll11<lo!-1 y <ll•!•"rr.,JJndo~¡. l.•• ¡•olit tfll 11<• 1•t-
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El 11rl111<•1<1 111<· L()ll t•I fl11 •t•• 1•Jo.,.,.r \.1 1.i:;.i 1\e •!~p\nl.l(.i1J11 .:n~ 

fo rr:1•~ .i 1111.1 nu•· v ,, ¡,_,:.¡,. } ,¡,. ''º I"'' 111 lo:. r j 1·:1¡.:11!, •!•-' ,;., hr,.nc: urnu -

lue11i11 ti•· 1.q>11 . .J, º"' i,11~.<:i) 1u•• ],,., ,,,.,!'r•·,;n•• <!•• liilu•lns l!ni<\os 

"•11!hcr11 '"'"" <aracl1•rj:,llc.1 11l :11~;t1•r:1u 1•1.11111írni<·o nuodi.11, 111 

/!1Ult\na1:!•11>.il1,..1rl1Í11 dl• J,,~, .11t11:i1!<1<!t~~. !n!l1l·<tr1.1lo~. 

t:Olltl"li C\UP 1.1 !or11111 ,\,! ll<•varL1 ¡1 ,,uhu a 111\'t'l ir1tr•rll<1CHH•otl -

Len •[Ul! 'r•'••I"" .. 11 !-'.11111p•I \;1;, ,-ou<!11·i.,nt,t. 1"11,1 1¡ut• !u.•, •·1~p1··-·--

d+• t1·11lu110 <u.1llll•'•tt!.1. l'n1ll'H•l.1 ,¡,. 1111 <1!Tolo11~nte t(•1;1111:1,-i111luH--

llial 4le~ .. 111ollo14!u, .LpCl\'fl o/~· los ¡.:obil'l"HO."< t!uro¡it•o.-., y dt~ In:·,--

'1!. 

1•! 1111p•:I 1 ,,,,¡¡, Jt11t.il ,¡,. 1111.t.'il/•11•11 .. ro.·, d•· tt1.1lP1111,; 1•r1r1111!•, c1111-



L.irt:1i 1•11 1•1 .. ~tr,1njPro,po•l••r '\U•':,., l•:flo•J<Í ••H l,1 <!1:cl-'i1611 111• 

,¡,. c,1rJ.1 p.1Í:l p.1r.1 1·1·1111.~ur 1111,1 o v.1rin!, l.1st•:1 d1• 10:1 prnc1.--.1):; 

hu.'lcc) lncr .. r:1p11t,1r !.n:-. ~ananr 1.1.'>, I.1 !ll tu11c1ón mo~•I rí¡ 111u1 t••n--

1!1·J1c1a a ··~¡dr>t,11 •:11 lflhO llll"V•l" mi·rr.11!1H, l"'tt'nCiille:1, por 

l'j<'l11plo d1• ¡1.1Í,.1·s 'º1"u: llr.1:-ill, Ml-licn, lriín, "''· Arc1<111 

<.:las¡¡ l.1 pulftlc,1 rle ,,11~1tll11t:i(Í11 d" im¡111rtHrlo11t'.'I, 

:.11 uucid"n •I•• :>u 1111~rc.1do lntcr11n, t•l rohjt~t 1vo i_·r.1 1•:;! lt1111ln1· 

la l,1s,1 •lt• ;;.111u111.:Ju. El mei:nnf:.11110 fue l'l crfldltn ,d 

<lt.•H:irrolld" ~·11111" 111 furmll ti•• i-iuhi-;.1n11r j,, no«t•~lcl.11l •le lllllll~n-
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tur 1:1 ¡iuJ.::-1· ~\d(jULüll.i11u <le »U ¡>1>t..l .. i::L611, <le tal fonn.i •Jli'-' l':J-

Jo:-i <1•»1iur1.,;J<)o.. J',11...1 cllu, ,,,. e.c11.._,1 .. J1.::0 ,.J U»U <ll' l.I.', t11rj!.'., 

crc...ic.i.Ún J.., l!ll!l'C.J<\u uu11.11.11ll"r de ¡,1,,,;.,, loc.1li.-..1Ju g•~llt?l0.1L 

li.dall <Ji_• tuc•.~a ¡¡., t.r .. h"J'-' 1 1111 ••. ,;•llCJ c;crl::1·lo •l<'t:111n<!Hllt.c, 

¡:,.,tu:;; 'l"l'"ct.u:. ¡;cl"u1.1_t.1«1uh r .. Juuc1011.1l1:.o.1r el rn<:1·c ... du i.nt•:rno 

de E»to11ln:1 lln 111••.··. 

el tuuC.lOll<llllll'UlU ,¡.., 1 ... C(..OIH1<.1Í.1, r¡uc .¡ (;l)l\,,{;C\JCllCi!I <lu li.iS --

nuc~u:;; Lcu1Jcnc1,1» J.., ,¡,,: ..i1·rcill<1 del c.ip1tdl !il! 111c.rc1:1cnturon -

Ju:; ,; .. :.tu~ púl.dic():. ¡1.i1·11 .,¡ hlt:11c~.t . .ir ~ .. H:i,11. 

dueto /l.1ciu11al U1·uc_u cu llJt,'J-i'J':;O, a un 2:!,L,'.:: dt, i'J66-1970. --

Lo~ 1;a:;to>i di_• lo:; e~t•1l\o:; y 1~un.1.c 1piu'l .iu1~cnt.aron <!el 5,')% al 

i..:l ;.1.1ncJo 11<~ c1.t11 .icc.ieiu,¡><:rmltiú qU'-' ul intcrlor dul 

;¿) Casttdlii, M.1nuul. Lu C1·1.:..i:; EcuuÚt~iccl } lü Sacicdud Aweri-

C.llua. l•P. b5. 



mo l..i uLt<:llCl.Ó\\ cu l..i:.; /llo.:JUt ... ·:. l'..1Jf<tl1CJ.l))\C~,.iu,, 

llll Cl.lj>ltal, mull.!l"L«:, ¡1r1.i:•"!oo• tu<>r~u \\l.! tr.1!1..<j<> y l.t:<-11'-•lo-

HÍ<.1.. lio oli~t.u11Lc ..o. lo,, o.:fcctu>c> nc¡;••l l~llS rl.!l l<'Ju1}.-:.>~, l!h t., h:!. 

lan.:u. Je 1',1gu:. y <..11 l.1!J•.1lu11.:..i L:ur."!l"O::t.11, l•i~ 1Ht(•r·v:i.::, t.1,~t•lrL-

pa11:;1J"u .J llÍ'<l.!l d.c 1 .. ~ r .... l .. c...io11cti <le cl<..1,,u ti.in <:.,,,,,¡.,.liJu 

¡1r~:;cr~«r el :•,n,to.1lu Je 11r111u\liut.:: 1úu. 

mon(a cco111.Í111l.<;;u y pul iLiO::« y que ~.HJJ<.'L1) ¡1«t·t(· <l1• l·• L't:•inuH.1.1 

1t1un<l1al, pro,.oc:1í cu ~u uconumÍ.c un J.::;f1i;il <!C:<>llÚl»l.L<J 'I"" ''" 

indu~tria.::.i. 

LIJ ¡iart.i.: co111plcmcht:Ul'ill ¡¡uc le <slrll>uyó cu11t.111u1Jud .,1 puJl.!r -

cconó1:iicu Ji.: F.~tadQ~ Unl<lo!~ ~ (}UP 1.!ll ciert>J mcú1J.i lu ¡i1-•rmit1ó 
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d1:>111ir1uir lu~ fucrLc;:; déficit» cconó1nlco::> Y !Hl d•!Cll11<1c11'.i'n 

polít-ic11 u n1vcl lfltcrn,iciunal (u~' :..u ¡.ol[L1c.1 .1¡;1·ícolu !ioJ<!" 

co11t.111uución .:.e ..111 ... l.i.i: .... 

2.2 Cout.u:a:to At,r1colu lnt..,r11.1cu1u.1l l'J.'.')-J'J"/U, 

1:::1 c.i111b10 c11 l.i rcl.1c1611 ecu11üm1Ct.1 qlle : ••• l•r .. :;cutlt c/I l'Jou --· 

como ln rcvoluci6n \"t:r•lc) .i 1.1 c,.u,1l fueru11 :.01a<'L11!0:; hll» -.1:-.-

cc111;1::> proc.luct.ivu:;. 

Olijct..1vu:.. dc lc1 l'ol:l'.ticü /\.grícul;1. 

VO!I: el pri111cru tr..1tuh11 dt: ir.Hioncr a lo~ coi:q1rudurt~::i el pri.11-

ci¡.ilu di.: "libr» rnmhto" ,¡,, lo~ ¡1roduc.to::i ngrfc.ola::<, situt.1ci6n 

qUt! llcV<irÍu o.tl dbunL10110 de l.J ¡•ol!L.ii:.1.1 dt: 5Ub:;idlo.-J •l. .::>ll pr~ 



;ir:111c.:l ... riu;. •\. l.i 1uq101·t .. c!.i."1:1 í<-·.il1;.:;¡ll.:1 put· lu:; \><tÍ:.c:... !::l. -

10:..> p.1i:,u>1 cu l•l<JCl~"º Jo.: <l<-•>ar1·l>llu .1 l.•t.::l.1'llf"t,u:1ÍJll 1lc ul11<10.:11-

tlu~ Uni•lv~. c.u11 .,1. c~lí•il\Jl'I"t.l, ,, t¡· ... ~éi:. de L.1 cu~;crc1al1:t .. --

clll'n 1lcl 1:;1.c;.,1h·Bl•: .q:rf1.uL• ,¡., l.1 ¡.i·oUt.H.l"tÚn 11L>íLCiH:il:11c.111..t, 

1¡uc :;._.r~i1·í.1 p.1r.i .:u11,,ul11\.ir l" c:1.¡1.111:.1Úu U•il comercio Cl:jl~ 

duu11iUc1t:..t.• ,¡ ui~·.,\ 1.1uu<!t.1l. 

Lnlur.<1.r el .q•íe>Vt~·1u11 .... 1i..111" "1•1:, p..iÍ.">c:; :~uUdc!.•il"f"Ol}údO!i 'f 

uucvu.a 111.:rcndu,,. l-:c.1l 1.t.índo:;c h.1Ju "~1.1 U;Lu crinlrol del 

1:1 .1U,1:..Lcc1mic111u ., 1.1,. 11.11•1u<li1>o "11,u;.ion1..·:> .11nl1;au" Cl:iUtrid 

:..ujo:tu .. ¡,, 1•uiit.1c.:1 de 1..:r0U1to <1ue E:.ta1\o:.; Uuido:-l CJcícl-a 

1 .. 1.'"l 11 HUC.iOBUH ,¡¡¡¡} ~~,:,;:.;" \•U<.l!" Í•>ll Oblt•l\llr los product:.OS !1~1"1C.O-
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C:or¡1ort1Llu11 •. Lo:-; fondo:; de la corporr1citfn grrfnn ut:llt-

¡~nclos parn los gnstos clPl ¡;ublcrno. 

Los tondo~ so: 1•11c11mln.-irl.111 .i procurnr pr¡t1ipo ntlitnr, foct-

lidnd•~!; y 11cr.,lr:lo" <.t otro'i ¡1rti~•o:o~. il!lÍ como ítnanclnmil•n--

nf>inico y conercl.:il, y 11ara t•l finnnci¡¡m1unto de la Pducn---

ci6n intPrn•ic101J,1l. 

Cu<:111rlo nl1-t1ir1,1 ''unción anl¡.:a'' r1t'Cf.'!>itara <1y111L1 u ntro~; requ~ 

rimientoi, llf"f\l'lltc:-; para el hnmbrt?, ct1t11 ~n.•rl11 otorr,a~I;_¡ 

l.a Ley vt•nl<1 ,, reforzar Lis b.1s•?r> ccon6mlcas y pnl!'.i:icatt pnrn 

la expan~JiÓn de l¡¡ hej.\emonía nortcameric.an • ., o trnvc>s del íor-

t<ilccimJf!nto 1IP la dcpt?rld•~ncla <ilimf!nt11ri11; prl11cip11lmcnte de 

10:1 pnfs<_.,¡ :n1hdP!iHrrnllatlo:; y pCllf!Lrar cu 11ueVO:S mercndO!I, f!!l 

por una parte v por otr.l, se- con~a.it.uirÍn {'11 una snlidn n 

111 com1:rc1~1llzac1ún dt• ¡,, ¡1ro111u .. 1..1~u .1¡.¡,1!<..ul.1. 

El u~;o, por el ROldc.•rno nortcumericnno cif! la n!1l:>t..encJn nli--

f'l••nt.nrla paril tjnc>s ¡nllÍt1.co~1 se remont..11 nl p1?rioc\o tnmedi.llt.!!_ 

mente ¡101.tcrior .1 la J'rjmcrn c;uerr,1 !luntlinl, sólo q1n1 nhoro -

vi<J la\·ort.•c.\cl,1 ¡)or un llUC'\'O ill~Lrumc•nto de control •pu• en 

Coq.rq·;u.:1<1u 1\u Crédito )>.Jr;i la:; !krcanclns. 

!!,/ l'uhlic L.1w 480. 1\i.;1·icultural Trndc Develomcnt: nnd Assis--
t.1ncc Act oí l<J54. p\>. L,<jt,-t.59, 
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cri!dito~ ¡u,ru.itl<'ron ,l lo"' ,;uhlt:1nv·• ""-lr.1llJ.,fU:. 1i.1¡;u1·l,11 prü-

11.l.scio ijL.IC dl•J,iba •·U cnt1·cdit.hu <¡U<= Ju,; ;,l1r~l·ntu;. ''',ltJ~ i<•r.111 .sl 

ron ti c.stc fcuómcuo, la cuu~ .... pr111c1¡ial fu.- l,1 ¡in.:ucu¡;j._¡ iJ(• --

ur1.Jncclc!.i prulccciu11i<>l<1.!> •¡ut.· impidic1·n11 ..il 

cit1 cutre pJf:;..,1~. 

A difel"l!llC:.i<J, loti ¡1o..1Í!il.'!.i iJ..,l 'J'llrccr Mundo :;l.' t.:nfr<•Ht<11"011 

doble efecto: tenf.iu t¡uc cumµctir cll 11J l!il.'I"CiJ1lu muudi<1.l j><Jr 

comprur Clet'C.Jnci<.i!> C.:oJCll!iil!i <J. prcc.lu!i cu.J..i ve::. m.;i:~ • ..iltut> y, l)tll 

otra purtc uu ¡10:;1cióu fillJUC.icru .se úctcr.iorú J co11t.ccu1~11ci11 

de In d~~«.lu .. .:.i.;u uc.J.. d6J.ur fjUl! 1.:n c~l! entonces _.,e prc!>cnt6. 

LI burtuu:h y flynn. Lus A¡;roi11d11stria~ Tr<.1nsn11cion,1l<H;: 
l:'..studo!I UnJilo!l y Amiiricü Lutinu. ¡1p. 4!:1-49. 
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Lo anterior origin~ ••11 la pronumi.i •!f' J: .t.1<1<>.' l!nitlo,: 

eliminada!• ln:1 r ... -.,·rv;i~, ;>uhi:r11,111t·11t.1l1•1> ,¡,. ¡~r,111n·., ,1 , .. ,, lnu\:ir 

n sus a¡.:ricultor>..:!~· a producir" pl .. n,1 1.i¡1ac1d•1•l y ,,\,t1•11(·r ,.¡ -

vo de :o!UHtituir 1.1 ¡iroclucci<ÍIL 1!1• .1ltn1•ntn'' 1;01· prn1!ur:tc,,; •·:<!'"..!.... 

tnble5 ele tl110 l'.om ... rc(¡¡J. r .. n(~íl!l'll0 al fj\J!.' th7;i;tcn ..... \'lllt:lll•~. 

empresn:1 llcutro de ln ¡1rotlucc1,ju cll• alJn,.•ntrih r1o111t1•11,;:;i11 y ac11-

mulcn el poder muno11ólico contrCJl<1ndo \ns puntn.<> d•• cr.-c11ni1•11-

to mí1~ din11mico~;: prnc!11cci1Ín <IP ,\\Jnl'11l,,.« y ll\1ra"1 dP tlp" en-

mcrcinl. 

grnn ndmcro Ue po{sci; :>uhdr!surroll.id":;. 

Eslndon UniUos i..l. lu~o de dept•ntll'uc\11 t•cu11•-;r.ilc.i :;p Cl>fl\'ic·rt1• -

tanUo ln poltr.lca dr.• crt"";"dtlo dt' lo:; 1l1fr~rcnt:1~.·1 ur¡;.1uh;1rio:1 ti--

nancinrn."1 intcrnac1on;llr.•i; (lltll, ,\fil, JIM), lo:; cu.11,.s 

encnrgun de íi1i;.111clar pro)~r;:1111111i 1!Cl 1l,•:;;1rrol lr; ,1)',rÍcola p:.;t.ahl~ 



clJo:> ¡1u1· 1..:l llU<:\'0 UI'dt!ti h•Ul1•11,1\, •lt.·JJn<lo d" !JJo lu:; ¡ir o y ce--

Lu» no 1t.•11t.1lill'.!> ) t¡lll' tULcrct.;..u .i lu" ¡¡"[:::;.,~; i¡uc ~11frcntan C:> 

Cd:>L'Z •I•-· t l 11 .. IU. ¡.11!,1c1<Lu. 

cuntlictuu.11· .•.u u,., .... r1t,l !u c1•11 .1pc¡;o .1 lo:, 1·cqucr11J,li.:11LU~ l.UL•'!:. 

11.1<.:luu .. lc:J ; .1:!0¡,t.11· 1J11 •·'"L1J•·1,,,1 ,¡., 1i.1J><>fl<1c.1.611 J•: <1li1acnto:;,--

¡11·u~ci<:.JnJo t.'.lU,llJ <'let...\.,,, 1lLIL'CLU>.. 'l <l•.>li•l1t.11:1i••ntu del ~)L•CLul· 

¡1roduct.1.1u •le¡,.,", L'••Í:;1 ,,uht1._.,. • ..,¡1,,l!,,,¡.,~. '-'\\ L·~·LL' 1ut..ru •• 11:01:1-

l<.1 oportun11!.1d .¡,. 111~.t1u1.,,:ut.1r p1·t,;ectu:. u ... tlc:; .. r;t>llu ¡.ur P~.!:. 

~:1u11c:.1 ¡11.11 .... ·111.:1.tl•·:. 111<.•d1.1nl .. l,, J¡il1c:.ii.::1Ú11 Je tcc.nulot;Í,1 u¡¡ric2. 

pol-Ít_:, 

el ,¡,~ 1 •• ¡·,,111<1 H<JI t . ., UL·l t':.t.1dc1 ,¡., Vl'íiiCl.U:!, 1¡ue dt.::tidt.< lu 

So:.-ulHia Guc;r.1 llt111d1 •• I por »U aJt.i ¡1roductlv1J.id vinc.ulu. --

cou cl t1crc..J1Lo 1nt.c1U.il1011 .. 1 , L_, 1 ,...,~~ .. 1~ .. l'.-·:1t(• \rin ••l <!!.• t-:.'lt11dos 

Unido~>. 
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ci.1.s o ln jnf.lucnc111 rfc lr1u corporacton(•:i int1_•rn11ctonnlrs 'lUr. 

npaynn proycc;to:. rf•ntnl.ilr~1 (cocotuJ,....,, corro, sor!-;o y forra--

jr>sy frutalC's), con l;i. l.llt•!nciÓn d~~ l'.Stimulnr In producción -

d1? alir.it>nto!l rlr• alto vnlor ;q1rr·;~11tlo. ct1l tivn."l rie PJ1¡>ortacióri 

t1•n1in11ilo~ proce~;.-1dort>!1, comcrciantf·~1 y fin.:inci<>ro!I. 

Ei;t.i 1•:1tr11ter,iu r:umo !'·•·iinl,1 rrnr:.t Ft~drr \"tll<Í acom¡H1iinr1n d1~ -

COl\.H."C Uf'flC ln~:: 

Incrt..•m1•ntÓ n¡.;udarH'llLP ln d<!mi1n1l11 d1..• la t i(•rr11, n.i.:un y otro:~ 

fortnlcc.:1.-r ••l cnmhto l'!I r.l patrnn ¡j¡_• cull ivos por pr·odu::_ 

tos niiís renta h f.._.i¡, 

L.i obli¡.:11ciÍ•n de lo~; ¡:oh.iPrllo!¡ dn Jo~; pni:s1•s sub1!e9nrrollo-

dos en de1lic¡¡r canli1!;1des crrc.ientr.s de r1•cur.<ton 111onct.:trio1i 

nuciounlc!l ·~n si:-;tcmil:> dt• cultivo:! rent11blc!1, con .. 1 fin •le 

11poynr l;1s inver!l1nn1•t' prtv,1rf<11; n.::icionalc!l y t:rnnsn<tc;íonn--

)p•;. ~/ 

1.ns t••ndenci,,~¡ c¡Ul' h11 Sf'!'.lliclo J;1 ecuuom1,1 mundl11l hon l levndo 

n ins.•rtnr C!n <.•l m11rcu de sus 11ece1Jid:1d('s u los ¡>aÍSL•S subdc-

f11 Fcd1•r-:-1-:rnc."Jt. C1Jpital:irJmo y ARric:ulturn 1~n Cri!ii!l. - -

pp. 1 15. 



::iJJJ'ralluda:;, ¡..rc/'Jmhula QUI! tu.1 Hlllotta .. áo el ("fl!(.'. lm1t:ll1<1 'i ,¡._, •. 

:.iurrullQ del StH~Lur prc:iJuct.ivo J¡.;r{col.1 ll.rnii ... !v ., rc:.pHh<l<'I ·' 

lu nuce::.iJ.t1d dc :.1u racrc.i1lo llll1!1·n.:1. 

El uná"llui::. n:illi.:.Jdú pet!hll..t: idt!t•t.lllt::.<lJ' t.;~; .~c . ..:1u11~·~. <¡uc «H 

ulgún lli0111cnco :le C.UllJUH ... ron !>ar-;i ll..i.1· [i.1.-..0 "<l~•tcrm111,l1 ¡1vl•!<•1· 

inis~o til . .'Ct.ur u~rtcolu, hac1c11tlo ¡1JtL'lllt.: lo~ ¡sroblcm,.~ que 

ven'La y~ de por ;;.i Jf°J'.U!;t.ruudo, 



3. lNSERCION Dr. l.A El.ONOMlf\ ~IEXICA:lJ, Et! El, M,\RCO INlF.ll~IACIO:lf\t. 

1945-1Q70. 

Rescat.ados los princ.ipo1lu~; e\('ml•l1Lo·; •111•• •.')(¡>\\c,111 ••l 

mtent.o de 1.:1 l\).lroind·.ii;trin u 11iv!·I 11111H.lial 'j r:omo pu1\,", llh~lt'r-

vnrne. el [enOmtJllO uo f11r- prnp10 tic 1011 pa1~·•.•i; 1.uln\1!~;11rro\ \u­

ros, }O CUal (l('rmit.C <!CCir <¡UC r,\Píll!""H."i l.I fH;!""O\!l!l\1~1.l'iU ~H· -

ses dcsnrrollndos; \>1 Li:.ut:l1;1l1~••11t•~ E:·ta<!o~< \/ni<l•l'"'• es,.¡ ca~"' 

contrario ¡1aru p."IÍ!;f~!; como l\(·,.icn, rl•J11d•1 "'\\ .. .-.t.1u1cli"'in r:..on"iHLlÜ 

en profurull7.11r lui-; relacionen d1· •lo¡u•11d•!11cin y tao1liflco1r la 

di.visión int.._•rnacloncd dl!l tr.1\l,1jo, lr.1pnctando t:ll !'\ pri¡,.:I qu" 

codn 11af¡¡ vcnfn tle:o;c11q1pf'i.:1n1!0 h.1:1t.r1 .11111•,.; ti•~ \'lr,O, 

El cnmbio en lns rucnl.t_•s de nh.1!lt1•ciinI.t·11t<1 "" ~:r•11to!' h(1,,;l1·os 

r.l mcrcnllo mundi;d, di1Í ¡.i.1ur.1 :1 la injcr1•ucin d1:l ct1p1t.1l 

lns cconomt.1!1 dt~\H~n1iif•\lt.(•L; •¡ue \,.1!H1h.1n :111.-; C)(\101 La<.:io111~!; -

pro1\11ct.os nlimentl<:io!l, c.re.1n<!o •:l .imhl.unte j11Hlo 1•,1r;1 l1~-

plcmentar 

El presente capítulo, buscn cxpont:r 4~1 ¡11!1·fil •1uc ~r. 11• ;idhi!.'., 

context.o intcr11:1c:ionnl, <l1..·~;tac.u11do lo!• v1·i11cip,)lf''' n•1p1~ct.o~ 

que le hnn carncturi;-.nt\o. El anídl.<>\.•; con¡1r•!llfle 1\oH p1:1 i•J<I"~': 

1945-llHiO y 1CJli0-11J7tl, \'osterlon:u•ntt.• ¡1<11·t lc.11\nr l7.n 1!n 1;;1 

expo:iiclón del HUCtor o¡¡rlcoln, c:o~1opunto 1\t_• 1111:1\i~;j:: qH•• 1\11 



pauL..i" ,.\,or<i..11· l.i poli':tic.i ¡i;:ru1111Jui-.Lr1.il .:.um¡>cHiUét como 1ns-

Lru1nt::otu tic fu11w11L•) ...tl •l<">.11·1·ul lu rur.il. 

:i.l 1:'.co1101.11:.i /-!.,~1c.i.11..i 111,·,;.;-1•.171J. 

1:: l an.1"11 ~¡ ¡ l• d t:: 1 "i.:u1161:11c" m11n1ll•1l cx¡1lic.u lns tlccitJi.2_ 

ne:> de pol"i:Llcd r..,· .. u..,lt,1" .1 111\'t>l lutcrr1<1c1u11ul 1lcs¡1ul!~ Je¡., 

nir l.1~ ucc10111::. 1111c <..u111!1.:1uu.,ro11 111:. 1luc1o;lonc:.> tlc 1•olític1.1 

111.i. ll\Ll!íBJC iuu •. il ,¡., E1;l..1dtJ:• UH l1\u~ •• upúy.1do CI\ su Vt~nt.:>].:i Lc_s 

11ulógic.1, ¡1rulluct1v.1, cui.1i:rc1.1l y l111.~11c1..,ra, .,1 cu<Jl :Je ldzo 

culo11iull:,L.1, y cr.,li1t1c1 .. •\UC 111,Lru1.,cntÓ lio1·t.c<Ímvric¡1. 

lul'"..1 ¡1roductl\"<1 hu!>l.i l..i rnouo¡1oliz..1ciOn del 11u•r~· ... Ju, t;1u;·oc.nr.-
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rr<1llado!I, t•ttu.ic.i611 c¡UP ¡,¡¡ <lndo r.111Lu a ln nc•1rnul11cl6n Je ca-

¡1it111 11or p;;tr\.•• d,• e~,L:i.•; ¡•rlr.rro.4. !«lmct.ien<lo cconOmicn y ¡101.f 

t.JcomPnt•• l.1 ,;c1u'lulac:iOn <I•• lo.<: ¡,;1Í~1<~~· HUl11lc::arrollndo:"I. 

h..1 condiclo11nilu .\!u,. ¡o.1f··•·~: J>rotlt1c:t.o <l•!l procl'!JO <lu lnt(lrnu-

Clonnli1.;1ci<.11 •h.•\ capit<il '1111! :ie c1l~ctal1:r.a en l¡1 1IPpendcnci11-

'-'Cont:irnlcu ,¡., ¡,,,, ¡,.1í .. n•· "'ll>•!•,:;arrn\1111\0•1 con rr!;pcct.o n los d~ 

!>nrrol1.i<\os. l'or otra p;irtc, tumbién lit' t.•Ipllc11 dcbi•lo nin e~ 

c;i~e;¡; de .111t.ofi111111clami•!nto fr1!nt.r. 11 una cr(.•clcntt• protl11cci611 

Y Pftcienc!.1 ,1 Ui'lPl mundial, limiLnndo :=;u pnrticlpncir.n en ol 

mcrc!\clo, COll!i(.'C\le11tem•~Ut•~ su dn!Htrrollo econ61'liCO se h11 ff.!Zll&.1! 

c\o tl1~hitl<J a J.1 int:iJ>i(.·nt~· •·~.t.rt1ct.urn prod11c.ti'la con ciu•~ 

ton. l'or ullo ln v:l"lvulll qu,. l;•~ r>ttcontrO p1u·n lnt.ev,rnr!lc dl•-

lleno 111 riPrc:a1io munc\inl lo ("on:1t1t.11yó" \11 dl•uda rii:t.Prna. 

Por lo~; a11tcc.urle11Le.•: m1Jnciuna<tos, IHi se puede hnblar do unn 1_!!. 

•lt~\H.!111\L'ncln {~conf•mlca nncional, ni 1111cdnr eii:c.enton Jo \o!'! efes 

t.oH <le lu cri.f;i~ 1:1unt\lnl, Sin r)mbar~o, CJ.i~1le nlternativamcntc 

la 11osihllld111J <\P cre<ir lnstrum~~ntos que cont.rarrtHJten o dism.!_ 

110..ir.wric<11rn "'·" iln en el morco de 11na crlsiv munilial, c.arncter! 

.r.adn <"ntrc otroi; razgos, por tn creciont.1? conticnllu cntrc ln:i 

grn11dcs ¡10Lencl<.1!-! económtc...1!' y comcrclalcs, ¡.ior el ncccso 



lo:> mcrc.1du::,; y lJ.•¡ UIJlL"íi••!> ¡1r1m.1:.., ¡101· ;;.111ar ¡., '·"~!l>l'lc11c1.1 

un el dcsurrull.u de lJ:> r1uc~·,.;, l.Htl•lJlClJ!, J..., ¡1u11tJ, ,;uUr•! L.1-

rir :HJ co..q.1..ici•lud i11llu.-.Lr1.il lia·uu,, l<'l1l.tlilc, "~, 

Particularn ... .nitc, Mo!xicu ~e 11<1 cou:it.ltuido •'11 uu.i dL• luc. ¡il.:.hc~ 

pule::. c..iw1>••!> Je .JC:Clf.111 1l•• 1,, pulltl-C11 1:iuud1.il, ... ¡ i.:u,il ,,._. h.i 

tr1111:;fcritJu uu ;1¡1,11·ut.u 111du;.,t.r.1....il q~·hi•~; l"•·11l.1\1lc. 

dt· J 1;Ler::·,H .. t<Jn ,¡,. L1 

111rd t:icxic<.111<1 •1 la c:::>tuduunidcn:,t: ~e pu.,1lc11 uhii.:•1r 1\l·:,iJL' 1:! :ii-

J:ico y l::'..=-tadut.1 Uu1Jo~• l.!!iLl"L'l:)J"ll 1u ... rLuu1..,nt.c :,u;, ít·l.1ciouc~. (,¡~, 

c.ualc~ tic hun VL,nido ;ili1llcl\t<.11ldu cn du!I ¡.irocci.10~ •lc;,1HU.ilt.> ... y 

vinculudo::.: i) el de lu cun.•.ul1d.i~il111 de l.i h.-i:~·1,1t.i1fu ccu114·-

wica norL<.!amcr.ic .. 11<.1, ,::rucl.ü~ .:1 ~.u .i¡o.11· .. 1to 1111lu;;1r1 .. 1l 1cL.1tiv .. -· 

2) Gon;i:Jlll;i: Cuu,111uvu, l'~tlilo. et ... d. i'.1 Co11tcxt:o lnL'-·r11uc1u--

nul Y la Cri~ds t:cónomica. l::ll MCXICO All'J"E LA CUJ::>rS. ¡qi.LdJ. 
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ron 1111> b1\scs ¡.arn lo nmpl iaci6n ilr la p<:uuotnÍ-' nort.t•.iml•l·lra1111 

La cstrot.cgin du l11(lu.'itrlnl1;-,1ci<:Í1J ,¡.,¡ p,1l~; 1i-ntraUa on l.i ::<H_:!. 

t.ituclún de irn¡1urt<1ciu11•~H 1\P hlf•11•.•S 1\1, cons11nu y tlt• u~.o lnl.cr-

m~dto r.ontribuyl•ron ;1 111 cnm11•:tr11c:i.1 .lht1·rr:.11.iun,il r•11tr-" (1q,¡-

tnles. l.o!' r.rupo:; l'íll!>r1•sn1 \;i\pn 1:1c~.lr.·1nu" •'l;t,1h.111 '1obr .. 1•rul•:·-

f;i<los (lOf 101 jJt>l{tila guh.-r11.1t11L'!1t.<1l, nr.11p111Hlo luJ:.1r1•s cnt:1¡H•ti-

ti ler.. 

ui!emrrs de lns co11d i1 ion•~·; 

¡;tn dio ¡ior rc~ulta1\n un•1 ¡1la111.n in1ll!!itri.1l lr<'ígll, c\1.,;tnt1•¡;r!!_ 

dn y grn•lo p!nfir•1:.i~n ,¡,. co11cP11t.r.ic.l(Íll •I•~ \;i prnpi1•j\,1r!. 

EH11.s c.nro.ctcrl~1ticn~: !l•-' r(•fl,.;:1h.1n 1i!1 1;1:; r1•l;1C1<>1l•!l• cunL•r(:i:1-

l~s 1\e México con \·;,.;t.n(\o,, Unlllu:-;, ¡1.-ií1< coa l·l '1111' <!(•!,¡\¡• J•1"jl) -

reultznba en pro1:Tc-tl!n et 75'.~ <I<' 1•u:1 int,.rca1~1'1"" Coh el 

rior. 

trinle11, y l!;il¡1urt.1hn pro•lucto:.; ai~rfcnla:: y 1111:1 tue1L<- ¡,1~1"r-

ción de mnnuíuct.ura,.¡., 111 f':.t.r11ct.ur.1 11rov,.có tl">1n1p1lljhrioH 1'11 

ln Bnln111:n Comercin.\, c.uyrii> 11r1.•!llo111n; ~if! com¡ot!l\!Hlhull ¡~rucius 
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Llut.111tl! ,~_-,t., \H"ri.odu, ,, 1•~·~ ... 1 <le ¡,¡,, ¡u>lÍt.lC,Hl v1·u1...,..:ci.u111,,tu~ 

Uul 1;,;tddu ~J.,~1c...1hu, 11<> :..•· l<1;;rl1 t:uu,;ultdJr un.1 pl.1nt.:1 lnJus--

t1·1u nn~d1.111.i, ,;u.1.,1·,, .1 l.1 tltom,iuJ .. <lcl 1;i.,1.::¡_¡tlu c ... tudounidcn::.u -

Euru¡H!U" y Jup6n. 

L.1 l ud u "t t ld •I U•-' "~· e r•·•; nr ivUl<Í ,J :;L·1' uu lll"U<\uct.Ol"i.l de --

uíruci..,r,1" 1 ... 111úu;-,tri.1 ,¡,. L:~1 .• 1Ju,, Uut•!<J#. A tlifcruucia, 11.1.:> 

\'o,:ulJJ.i.-, .¡., ...:1·,:.1r <!h llé:..i.cu u11,1 111clll:Jtr1 ... t:iudi,111.J, 6t:11t.11IJJ la# 

i·;L #t1i,:11udo ¡1uri .. Jo c•irrc:.¡1u11•I~ 1\c l<Jhll ;J 1970, o.11\us <londu la -

..,.cc..11<1m1.i uurt..., .. 1ut.or1c.1n.1 t.UVu uu crcciml.1.:11t.o rclut:ivau1c11t:u C!>t.<1 

mu,¡,, ln~ (;11,;i.lí..1~· <!ti r1_•l .. H:i6'11 .11 \'1..,•IU<..LU llltl•r110 bruto. El 

impacto 1\u ú i.ch,1~ tcnil•~ilci.1~ y u 1i.•l'L ir Ju l.i~ twscs .!u.!ntudas 

Cumu :;u mci.c1un1~ :.ll1L••r1u1·~,._,n1:.c, c~t.1» .;.onJirlof\t_·~ c!'ti.111ulan 
<..•l ¡iruC.:!.oO !11.- iu1er11.u.:iu111.1li~.lciú11 tl"l c.1¡1ir.11l ¡iur l~ bÜ9-­

<¡uud.i 11<..· morcudo~; \•Ull~Hci.1lL'~. t¡uc i11t.:rcnun1Lur.Jr1 1,1 rcntt1\ii­
li1l<1LI <IC i11vcrs~o11u:•. 
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"Ert l'J50, o¡a•rah.in f•n M1;x1c:o "\75 filinll'!l •11• lng <'mprt•!•aH trnn;¿_ 

nacion.11<:>1> nort.cameri<·.1111;1•1, llegaron a :,•14 en l'lJ7 a 1 237 ~·ll 

19fJf.i. 1-:n 1'170, ••l 3':>"-". di- 111 pro<!t1cciún i11d11~1t1ial r (•l 62~ <le 

los hlPllC'!l d1• con~;u:-nn durarl<•ro pr.,vo·n!<Ln d1! In~; ('t:ii'íf"•!Hl.'l tr.1112 

nn<:1on,ilc.<>. 1:1 rno11ro d1• l.i 111vPrf 1Ún c•xtr.iajera llcgri .i 

1 47H millono•:. d1· d1íl,11·1·s 1·11 JO(,j y 2 I5fl <'11 1961-i, En"·"'' pn-

nor.1m;1 l.1 lnolu:>tr1,1 11uloriolrÍI' ocup•i un lugar d•~1•'lnc111lo, ln --

l"lrt lC i ¡111<: l f>11 d1· '"'Cfor i'n ,.¡ ·•alnr de la protl11cciÓn i:ianu-

corijunt.o rlt• la Pr:<1uomí.1, co11 unn t":;,1 mt!dia .u1u.1l •l1•l 11.J:t en--

Productu Int .... •rno Urulo •'ll <•I ml!~mo pcrlodn". IQ/ 

l'or ~;u l'Ort.c, l.i i111lu~t.r1u 1•l1~ctrl'fnit:a se prH!H'nlilli•1 

ca~ c11ract1!r'Í~:t.1cn•;: cr(•c1miL•nt.o '1.cel•~rndo vi!lt:."l!la lu sntis-

fnc<:it'Ín olf•l r1,.rr.1<\o inl,.1·110, ··obr1~ todo i:-n lu rr.l.1tlvo n r.r¡ul--

110~; • .ipnrato~J Pir·ct rúntco" \" comunicacio111!~1. La fuerte propor-

c\<"Jn lf•• lri110rrnrion<'·~" in··~t.•:t••nri11 dt.• !'XJ1<1r1.1c:ionr>11 sn r+~flr-

jG '!11 In Dillan.'.a llt> P.q:o:;:"Lu <!l 1ntercnmbio con <!l ei:terior, --

Hunque ln~ trall!JU.:c:ionen cor.wrci<:lt•!i en Est:udos U111·los bnjnron -

11c1mtivo 1.ot11l <l•! 45R 1:ii llune!> <lo dülnres ,<1.lrcd('dor del H7~ (\le con Est11dos 

llnido:1, la11 prc~lion<'S de f!!;te déficit se equillhrnron gracias o ln -

1964". l!í 

10/ I Ul•rn., \'I'. ·1'.l 
iI/ IU('m., pp, 74 



As1, lu!> r.1111us indu:..t.riulcs 1: .. ~» di11,i¡1,1n.i" r"¡¡ru<lln:!.iu ; ,¡1rn .. ·,1t~L. 

bnn l.s dc:;l~uald.id del J¡1Jr.it.u p1·u,!u..:t1.,-u J.., H<•).l<.:o, L...1 111t1!-

recci6n de lLt dc¡h!l1d••HCJ.O dc 1...1:. 111Ju,:;tri..1,; 

¡.;n }O:; ;1fios !>iHU.lCllt.t:.:. .::IC ,¡i.;c.l.Ui.t ul p1ui:u_,,, t•:, .•.1•1ir 1 du, 

c11111..1s t.r11nsl<1l1unl\Q u Mé,11..1.cv l..i J•roducc.1.ún de .1!1;•111.1:.. ¡o .. 1·t.•·~, ,¡ 

En cst.u fur111a :>c cum¡ilet.J el prvc1·,:;o <11.: iHt.t·¡;r.11:1óu ''"Jl•·1-1.1l¡­

z:1.1d..i t:ntrc .J.lill>..t::> 1c:conoml.1:., rL"ior.t .. nlo ¡¡ur el rrL·i;1<;uL" tUlt:r-

hace de néx.ico cl ClHll·to socio C(HlCJCtiJI d1: lo:.; l:;.l.t1J.,:.. Uu1,¡..,~ •• 

l..i il•t.ci;r1.1cl.ón dt.! l..1 i11Ju,,tri.1 r;Jclica11u u ¡., 11>Ua:..t11.1 tJ1.. l..c.L:.!_ 

do:; Uni.do::i no fue C.:J!.luul. E:.t...i se ClPlicu en t.1 1a•H.i1.J,, qu., -

lu uiuyorfu de lo~ ¡i..ií:..ct. •¡Uc cor.io M~~xlcu !>l.' corivtrti.,1·on 

t.ra!l¡1utio c.an:;uu1idur d., li1cnu:i d ... l.'. • .q>tt.:.:il, co11,,,t.1.tuyc11du l,, _ 

lido ulternutivu u lJ ruvolucil'.fn tccnoi6uic;.1 t:Hl\•r.,11<lid" pu1 

E!it..ido::i. Uni<io:i t¡uc uct.Jl<•ró lo:i proc.,so!1 proJuct iva:i tant.o 111--

Ju::itrialc:> c.ou10 d¡;r!c(.)lu~; t(JlllUll•lo ~cHL••j., .... 1 ,.~ i .. ; ... i:i, Jj''>J:Jolo 

ror el JLq,;c dl' 1·1 polft.1cu d., tnilutiLriull.!..1<:1011 •¡tu: p.1ru ,_,,,., -

entonce:> su ¡¡roe l..itau. 
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ron del !H!Ctor prim:1rin, c11v.i tr.1u;.f,•1•·nll·• f111• ,1p.1r1!/:1d.1 .1! --

crcc:.imi1._•ntu dt~l !;•.•ctt•r \11d1r~;tri.1l pr·ri• "n t<Hl<l1f inJll'' •¡11<' \"\,¡~, 

lu.; r·1:r¡u1•1t.-·-

trnll!:lfl(ICÍDllill 'l'll"ll ••U\! ·' 

rin f.• i1L~l11mo~1 indu:itr1;1l••:; ,1 [,\ ¡1r11<!urcitl11 .1,,r,...p~·t11 .. ri.1. E~;t" 

dasvinculnci.;n ll .. vc'.i ;1 ··~tn!J],.,_,,, 1t'J.1t:1onc~; -1<:J1•,.:'.·1..1· 1u1~• 

nol hlc1rron 11,1l•~lltt!~; <ll;·c1·~;:1·: ~1.1nif1•,.i.1c1r;11t•:- C<HIC) !/y!.:: 

ron t.•l1 ¡irohle1l\a¡.¡ e,.truc111r.1l1•h dt'! 1;,•t.Ju1· J>rir1.1rio. 

Qui7.1Í seu ¡irt•m!lturo m•~11cio11.ir Í1J)t:io1lmPnl1• qi:L' o:l scr:tor ,,¡~r¡-

cola que thi l<J4'.l-197U •tf.' 1l••n¡irroll.1 t•u t1U1» 

mente hn v~nidn arr,1ntra111l11 difen•ntiacioul.',; ~·corit>nic.1~;. H•1Ci!!. 

lc-H y polfticu:., Jl::.:r"~t'"•·a111!0 1•n L1 cri:ll:; :1¡:r;c.ula t\tll~ :a.• 1•r~ 

(urt<lizo n trnvé:o¡ de una o.lin(1m1cu •1uc :;1• '>'t' 11\fluo..'11<.:iafl11 poi 

contl.ic.ioncs e.i:t1~rn:1i; y 1•nr (•l comt><1r1.um1t~llt.<J dl• l.1c; •l,.rl••iohl':> 

mexicana. 
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1•t1r¡_¡ -.c.clc.•r,1r :.u rt.!¡.rodu1;..:1V11 w l'l ¡>roce:..,,_, J., ,11...u;uuJ.,c1t;ll <le -

cd¡1ll,1J. ,\"11n1~.1,.u.,;t· cu11,.l1Lu;e cu uu ·~ulc qu" 1·,:ul1.:.u cumliiu¿s 

1J.., su cu¡>11.uJ, ,¡,, !lll pulflic,, mil1l.ir. r dt.: oólU-" J>ro¡,1umL1S de -­

créd1tu y <lt· "\"IHLl /'"'"J., .ilii:i.~nto..1c1C11 .i., lv!i p.:.Jf~;c::. ¡iulirc-'>: -

:JUll l!lll>'ll .. :> U[(11·g.11 Ull i""'·-·r t.!CUílÓlllJCU y 1•ulÍL.c1...:u c¡uc dl.o )>i.I!!_ 

lu1·1.¡~; ¡•riw"'' ¡ .. 11,1 ¡,, •·xpurt.ici.ÓH y f:.r«llv,, /li-;:...lCU:..i P•lfil co1p;uuru 

1ntcruu, pu!;l._,1·1011111•111.l! •. ,,_. r~·lo·o·" l.i 111du»t1·.1.1lt.:..1..:10u dt! !Jic--

ne>< •h! cou . .,u .. :o t/llL·r"""JJo} uu el<• !>Jc11e!l de c.q11tul • !>imult.J'.ne!!_ 

mcntc l•JJl•rl:•·H c.:n 1•l ,,..,<:tur ¡,grícol..i lu:; difurcucl.ic:ionc~; pro<lu..s_ 

l i Y..i:. <111" l l l'\1<11 "º ,¡ <.: 1·..,,,r u11 :.u f,:_¡,_•c 1.ur- co..1¡¡1 t" ll:;L;J y uLro 1lt• 

::.uln;i·1r•-r>r f.1. 

!Je <1cuc1·Ju •I Iu.-. l•1Ltur,1,, "cuu.im1crJ~ y ¡>olÍL.iCo.::< ,¡ue !:11.l han ---



tra1_ado tle puntu,1l1;~.1r <•n c;1p!Lulu:1 prec.t•dPntes, <t continua--

pl11111_1~.1mi<..•nt0 dt: polítlcn 01gr<">tnd11!:tri.1l C<il'lp<>:;!n;i 1•11 rr•~:pt1c~1-

t.1 al lt•rnat 1 v:1 a J :i e r i-: 1 :: <]1!(' 

1'11ra Pllu, SI' r•arte <I<' llil·i<1J1· 11 J,!:ro~<J motlo ('l anfill:ots clf! ¡,, 

l'.11 1~:1tc Cllti1:10, :.;1~ dc!-'liJCJ la nurvn ¡JJ,•ltiilln lntr>rnacton11l que 

rio" pur lo:: 1·•1aju . .,l•'h Jnl<'rnai:tonalL•!l, r·~flcJ<Ín<lo~:c en Mé:xico 

cxi~:í;1 1111<1 m;1ynr prn1lucción, foJ~Pnt11tl11 n t.rav•~fl del c:ró~dit.o --

.1grfcol.--i y la tccnlf\c.ición <lr>l C.ll•npo, co11!iidernndo nl ejido, 

la p1•qUf.'ii.a pro1iie•l1.1d y lH prnplt~da<I gnnndcru; !le cr1•11 el "Pro-

¡:;ril111<1 por l'rnduct.os" -caf(o, frut.nlc~;, cllc;10. mnf?.- con f?} fin 

dL• !>UJIL'rar ln 1iro1!ui:ci611 y •1puynr los culttvo!l comcrclalcs. 

l:n 1947 !-l~' iTI<::<Jrpornn ~• la J•roducclG11 o~rtcoln y ganüdera 

rrc•nos d1~ boe1i<1 c.ilidn•I or~.iniz,1do~ en pequeña ¡1ropi.cdud, 



los c:.ccdc11t:.c.:i; lo::.; cu.1lc,_, tueruu <>rl<'nt • .i.dv!; .i c •. ,t1.·•t.1L"cl 1,, 

dCID&lllJJ 1¡ue C!ol.1b.:1 \:L'nL'l"Ull•ÍO L'l 11rOCL!~U de i11<iu:Jtr1ull.t..1c1U11 -

en ;tUllJ!> url.n1u.1t., rncC•llll!olJU i¡uu JcLcn~in\• l,¡ .li;,puu1lii.li1!.1d tic 

los salarlos y pu1· t.111tu sub,.1<11.1r ,.¡ crcClíl1l<:11lu i11.Ju.,t1·1.,1. 

L.t t.cc11l[1cac1ún de lu:i ;.1ct1v1d,id,,:o. ••br'icul.1~. 11ln·1·<í t"u1·1·2.1 

de Lr~b..iJO, ¡1ruvuc.111du 1.1 cm1¡,:o.icl.611 d1· CJntttiJdc;, nu1L1<'l""'"''• 

.:..ii.::;•csino~I ¡1ohrc-~ ~1uc ¡1ruJucc mu1:.:. y frijol ¡i«ru ... 1 mcrc.1du i.!!.. 

terno, dis¡i.:!rsos en las rc¡;J..ullc:. Lct"¡•ur.1lcr.1:; ,¡,,¡ !'"{~;." l:!/ 

l~} Kub10, lllanca. Ku1'ii:>tc11c1.1 Cuuqu::..111.1 y E¡¡;plot.1.:1611 i\u1.1l 
uu Múxico. PI'· 39-40. 
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cnrnC.'i~";l.i.;1 1!l fin di~ i.,i r\o":t.i<IH •\I! \l\t,() y J1t 1nripio:: <I\' \1170. 

A lo vc7. !H:! inicia \.1 ¡iol.1r1;·;1c:i1Ín ,¡,. 1;1 .1;.;ríc11lt1Jril y las •Ji-

pletaformn del tle11<1rro 11 o nac iun,11. 

J.2.2 P("rlodo l'-15J-l'lü~1. 

scqullibrios del>itlu .i l.1 1u .. 1L•· :•:pcr!,,,.¡:,11 ,],, l1it·llt·,; 1!" r·1pi-

tnl p11ra ln intlusLr-i•i • 1. . .1 cont.r.u:.c:ii;u 1!1• la .1•:rtr11lt.11r•1 t!P ''.!. 

port:nci6n y lo industria ~;u~;tit11tiv.1; .. //LO<; ~lti.r.10~1 ¡¡rovocnilo!; 

por ln 1\isminuci611 ch l,1 tle1'1an1l:1 ,¡,. ¡11n<l\1Cto~; agr[col.1:; por --

Pnra ello ~e buscó e:-;tHhi li.·ar ••l dP:;.irrn1 ln n.1r ional proLf'--

lo i111portnci6n dt! bl!~nt•:; qu•~ ¡>u1\it~1.1u 11fr, .. ·.,r r(lm¡••'tPn<:ia .1 --

los productos nncio11nlc~;. 

laci6n entre agricultura 1• ind11>it.l"ii1, <le~11IP t•I mornnnto e11 qut~ 

se rclc¡;n n la prirneru. En c::l" Jl(!r:lodo '11' acr-lrr:1 la 1.•mi);rn-

do~ llniilo~ (l>rncl•ros). 

La inversión ptÍlllica ~a· nr.Ll•nt.ó d1!l ~HH.:tor 111:r1cot.1 hacin Jn -



t ic11i~1r ,¡., \·111Cl1lo unt.i·c t.1 i11Ju~tr1.i y lu ugt·1.c.»lt.ur¡¡ ba.i...ado 

t.fl..i! Ju,.111;111,,1 lo.1 fll"L>,lucc1f,¡¡ .1¡.;1·í.ct)\!1 ¡a:ro 110 l,. C'-llltlul,\ ~1luo 

"t..1 )•olltic.,1 MOlii:t..irL1 t 11i.11,,;1~·r•1 ¡1ropí.::1ü 1-:l .. ui<" .. 'llLu J,_.¡ l:\-~-

,¡,~ j,¡ IJ,¡¡;1,;_,¡ ¡111·1,tJ,¡, y •jll'-" tlt:L..,í1U1t!itU tjlh: l!,.,_t_,¡ 1.:l ·~-'1'.I: J,_. la:J 

111.»p<•Ui!.1.lit!,1<!<::, l.1<1hi.: •• .-J .. ,, .i,,¡,,.!I ~ ... 1 !ll.llt;.:,11).>,, "u la CCOl/OfJ'Í.a 

lu 111cu:..tt.·~1!>1l1.d.t<l l»ll ... ,.:·,,,(11.-1..r-lu», <alt.•utr.n .. IJ\Jc al scct.ur -

1!1:v.ir .i .::,•bv .,¡ ¡.ru.::el><J ,¡._. .u .. 111aul.1c1{•11 ) .,.:,._.li•ro.c.ión mc1tiuf1t:c 
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La tcndcncln gt:"n<.>rÓ lo dcncnpit:oliznci6n dP. la ;q~r1culturn, --

con un deterioro crecient:e de lo producción c:mnp~:r,inn proOnc~ 

ril de grn~os b.1sic:os J1nrt1 el nocrc:ul,.., interno. 

3 .2.'.l Poriodo llJ65-ttJiO. 

ln acumulnc:i6n indu:1trlnl " trav(ir, <le 111 subordin.1c!Ón renl dr• 

10:1 ¡1roci:_.o:-, .1¡.:rfc•.1la,;, ·:« h.i!.Jl,1 •l<' 'l'''' <'••tr." h 11n f''1~=1ldo n 

conBtituirsr. c•n un f11ctc•r d1•l procei;o dt• trnn~•formar.i6n •Ir In 

tria. 

117.ador ins1:rument11dn ••n niíns tlntr,riorP.s, "e ncelrrn ln crir.ls 

en ln produc:c:lón ele grnnns !J;i,1tc:oft; 11•11.'máB BI.' Bu1na el U(!!;l'loml.' 

de los prl'r.io!l en el mt•rc<11lo internnc:innnl debt1!0 11 ln rstrlll~ 

gin nll111entnrin •!Ul' E!itndo:1 Unirio!:l h11hÍ11 lnic!ndo con f~l obj_!! 

to dr au:odltar n 10!1 p11Í:11~~ pobrr,:; (n t.rnvé~1 tlel pro~r-Rmn Pu--

blic I~aw l.HO) y qur $t~ con!1tit.uyó en el <;nn.il clt• !tnlicla r¡ ln -

crcc:icntt! sobreproducción quc ln Vl•nín c11ructPrl:o;nnclo. 

En M~idco , la poi Tt.ica •u;ricola de producc:i6n de grilno:1 b.'~tli-

cos ~=e sufllituye por unn eslrntesln de uutoabnstc<;imiento cu--
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bicrto por 1.1 llllJJOít.uc1Ú1\ 0 d cuu~ccucucid t:!>L.111..:,1n l u~; 1•rc--

Lrigo, debido u lü cr«ci.:11t.c dcmuuJ...i ..i ... l ~r .. 1110 1>ul' p•1rt:., de 

du µroducci611 y COllSUIUO. l::!>Lt: c...i¡·,íct:Cl' )>rl,fL'íChLc t"t.·~·l'Ullt\Í.i -

al uu¡p.! generado ü 111cdl.ado:J de l<JtoU µur l..i llc~dd,1 <le c1:i¡Jl'1,.-o;.1,__. 

tron:.11<1clunulu~. slt.u ... ..:i.Ón que ..i<.::clcr•~ l.i c1 .. 1¡,r.1..::1<,n (- .. ~·vu-.::.1~ 

llCti Ul)rícolas y ¡¡,anuduro~. f.nLl'C los prl.i.•cru~ .J.o.1 1.tuJ1,,cc.ili11 -

dt:: frut.üS y hortulizo~. ul ticgundo r1.:::.ipondc el ¡ir.H.:c:;u lle e;••n;!. 

deri.zación quu se du en el nurt:c del ¡u1r~. Lo1 cri;;I.~ •• it;r'.icol" 

de: Hé;1;icu coincide con l.i c1¡1..i11si¡;h de .1~rulu<lu,,.Lri.1h t¡·.,¡11,,11 .• -

nific<.1di1:., quu olcanzan ..i.lt.us reudt101l•!nLu:; y un l..1!.. ó!Olll.t:> J,, -

cscclont.u tc111µor11l y rcc.ur!io:J 11at.ur11lu!> f.lC.Lll.ilc~ d•i :;e-[' •• p1·0-

vcchado::; µura tiu t.ra11:don:.1.lc.16n pur l,..s u1~pre::"1"'. 

11-zuciÓn y bU::>tit.uc.ido du ii:iµort...1cio1.1cs } Je un.l orie11t.uciÓr1 -

crecitintu de lu invcr!lio-11 pÚIJlic.u p"1ru e.re.ir lu infru..,:;t.rucLu-

le::> que !iU hJ.n trut:J.do <lo: rc:.olv1.::r tn.c.lu!;iv;.1mcntu en el 

primurio; u1:JÍ, bajo "'stu rt=lac.101\ 11si1nétric11, puru. l'J70 lu --
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ugriculturn mcx1.C11no !le CllT<JCtPT1ta \'or: ,¡,~~cnrlt'1}1;:ncti'in dL·t 

sector, polnrtz¡1cii';n de ta a1;rlculL11rn v sut~t_ituciún tle ¡.;i·n-­

nos b11sicos por prod11cLo~; a;;r1cnln!< rr11L<1lll<':; ck:~tlna<lo,; ,1 ln 

en cnmpc.':lillil provocn<l:i por 1.1 fultn ,¡,. f111,ntPr. 1!•• "'"'l>lrn, di"-

rninucián y concentrnt:l611 1\el illRf(':Hl, dt· L• lun•rs1<ín. ,¡,. lo:: 

rec.urnos nutur.1lL'."I, 1\lt;i11inuc1<>11 •!11 i,,,, ]<·· 11' ""'' .1 .1r y 

re lnc ionc~1 do ¡iro<lucc i Ün. 

c.onnisti1j en otorgnr alta priori<l<1d 111 '.>l'ctor ni~r{cola, hi)~;c,1!! 

do redefinir la polftic<1 !]p rcfori~HI a1~rnri;1 en tén:iin"s 1\u rli.-

nn111iz.ar lnfl ac.t.lvidndc~J, para lo cual,,.. rc1li1o;...,,i;1 L1 polft!.ca 

u11.rícola t!!ndlente 11 lor.rn.r la n11to • ..,11tu ... .i~·r . .:.i._1 d• ..... ntnrln, rt•. 

considernndo 1.u import.;incia 'lur 1·~te ¡;r~CL¡)T ¡101lrl.1 brtnc\or pa-

rocont.rarrci;tarnosÓlo los dcsc'luilibrios [nU•ruq~; d<!l pní.o.;; !lino 



c~uuu l 1-.: ii:i¡ir 11 .. lU. 

lo ce1cr\.0 HLl.' " :;1uv1l1:.-:,Jc1r111 :.<.>e,,,¡ !">r ¡;,.,,J t•1 d(: lo org.111ización 

SL• dccl<.lrÜ 1a.1yur JJ1.L._•vi:nc1.::i11 <lt..•l l.~t:.1Qu .... n el pru.:.c~ú ¡11"oduct.,!_ 

.i¡.zr.irJ..u i\\tuy.,Jo en la c:rt:JC1<Íu y fortJlcc.imi.cnt.o d..: l;J in-

íruc::.truc:tur.1 .11J.1~1111:.1.-1-uti.-.1 d..,1 !>l!Ct:<H' pühlico. "A partir de 

1972, el. íl1JJO tJc i·..,.cur .... u:; hJc1a l.;. a~;r.1.c\.llL11r..i o.1lc<.11!;i;lJ ¡1rovu.r.. 

i11q1urt..111tc~, 1<1.;,., Je J UUO r.nllonu:oi un 1972, 7 400 nii--

lf:_/ I Uci.1., ¡1¡¡. J:.?. 
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productorrti, •!~i!'<tr.n proy1!cto:1 riloto, cre11nd-o nucvo!';I tipo~ -

dr Ol"S\flniz.icián u nlv•~l local, Rf• c1q•<'cit.uron ti!cn1co.!'I y prom!?. 

el f111 de ~1odific,1r lil:; rPlacinnt>!I ·~conÓl'Tlit:ns en ("} 

cernpo beneficio de> r·J ltfat:nri<J~. comllnt'ron y mlnufundistn!J; 

rl'I dr.c1r, !lf' prul:('n1IÍ11 un cnrnbin rn 1.-i:i l'!lt:ructurun producl:i--

vns dt>l cnrnpo ITlf'lt !cano •¡uc proi;r<':i1V:w1cnt.e fu.-. ron vicinrinl'I por 

linendoH, };¡pérdida <!11 <lllt.O:<tufirt1~nci11 nljrnr.nL1rL1, ,.¡ ."lomrt:l-

tr.>ll!•11nr.io11nl'-'S hicit•ron ll•'Ct•:1nri11 In rcfunc:ionnllzoción -

del nPtlio rurnl :1 trav1:'5 de 1;1 poJrt!cu clr ;1~roind11,1trinlizn--

ción mnncjnd."! como la .-tlti-rnntivn Villblc pnrn cnntrnrreRt.nr ln 

n;;roindustrialt..:nci6n t:rnnsnncionnl vigr.nt.e, ententlid11 

unn de la~ c;;ius1J.S <JUl! profurHl17nron ln cri,is n¡;;rfr:ola de IQ70. 



4. ANALlSIS UI:'. LA u:Pt-:RILNl:IA. AG!Wl!i!JUST1'IAL CA!'Jl'l-:SlNA EN ~u.>. r­

eo I970-19tio. 

co y qu1? dieron ¡1.iuta J in:;rru1:icntur l.1 ¡..ol1tJ.CJ dt.• Je:;.:...rrullo 

üsruinJustrial cu.m¡>cs1u.>, e:; conveuJ.cutc rccun:;1dcrur la cuu--

cularlu <1 lu caractcr10::<1cit'S11 ¡irc:•cllt.Jdu .1 1JltCl<.l~, ,¡,~ •~:.t•_• tr.lli!!_ 

JO' 

lu. polít:ic.1, dcst:JllCJl\do ;;u or1cntuci!'.in 1 t.' llilJl..lCtO lu--

Auiwi~wo, con td i111 de .JjlO)'i.lí lo:o cunce¡1tU!; d1: .i¡;ro111du:::.tr1.1 -

u.;;eucurcro!> y frutu» ) lc¡,:ui:ilJt·v:;, Jc:.t..1c.u1do :o<U lon::i.i <!<.• or~:.111l-

quc ::u:f"Ün tlc ulll1du.J J>o.Jíd 1<lcul1Í1c..ir 1,,:, ~c1;11:J.1Ho.<1:> 1¡uc t.1uto 

lo .t8ruini.!ust.1·i.d ¡>riv .. du y e~t.:...to.Jl i.!e~..irrull,011 r .. ;,,¡icctu ,1 lu!. -

que ju:.>titic<-111 el JJur1¡uc del »urglmiunt:o Uc uu.t nucv.i !urm..i dc 

lr: !Ion inherente!> ul8Uflo.J:.> co.Jru<;:tcr-fstic1.1s 1¡uc dcsurrul lu11 l.i:; 



4.1 Cnrnctcr1!itica~ dro 111 Pnltttcn rl1~ lll•~,orrollo A¡:rol11rl11~;trJill 

Cnmpesl.n/l. 

El des.urrollo d1~ cst.a pol,tic.1 constd,.ra cono n1ítl••o la:-> fllr--

111 producc16n no i-cq11i••r1! n1!C!'!'inr1.in1•nr·ro <llver:1ific<lr, :.ofi~t . .!._ 

intcrnu implir::n 111 a¡>ropL1clón d~·l P;i:Cerl;•nt.t· ·~i:onÓmico f"'' Ion 

rninr.ios productorcB, ln co.11 p••rrdt1• un r-q11lli!1rJ.o Pn la dist.r..!_ 

buciÓn del ingrf'!lO a 111v1•l nociitl v sPl'.lorial. !.o-: r•ri11clplO!l 

bilsicon que lu c:i:¡ilican :.n11: 

Implnnt11r y ¡;:c_•ncrnll~:ir 1111<1 .-1~:roi11•lu~;t.rla c:1l"lt"'~1inr1 J'.•!E_ 

tión ente d" lo!i propio!; pr01lu.:t.orP.'.>. 

Alta pnrtic:i¡i11ción de ent.os "11 ••l manc-.io dt> l.1~1 L"npre~us, di:' 

acuerdo n pautn.•f conccrt.>d'1~~ <:Pn ~·l E!1t,1<10. 

los productor<'!; n:-;uc1a.Jos ¡iar;1 1:1 toma tll• rlo,ci1;irHl•·~ •. 

Ernpleo prnfcrnncial parn lnH tr.:ib11judores 1¡U1! Pll formn u:;t;1-

ble participen en la ¡;1!111•rución df~l \'<1.lo1·, lncoq1ornnrio po--

hlnción cnmpc>!Jinn :;tu tierr.'l~. o p.ioc:cl.>n cle rend imie11t.os 

insu[ i.c.ientc!1. 

Que el vnlor r.cneratlo permite rccu¡1c_~rur el co:ito de lo:; r::i.:1t~ 



!.J <1~ru.1.1i.IU.:->l1"l,1 cump••:.1nu ;,L' coucibc cur.10 };1 .:1Ltld11d 1¡ue du -

Ver.l.(icu dc:,Jt: 1.1 ¡i1·c,.Juccl.d"t1 
¡1r11.11.1r1.1 h.i::it.i lu:. prucc!>O::. 
'IUt! .i;¡rc~.1u \1,11.ur a lJ ll\l::i1C1u 
y l.i culuc.ic1ún t.l.:l 1>roductu 
1111 el rncrc.iJu. 

Cul.re t.uJ,1:l J,1s l.i,.,L·:; J., lu 
c..idL'llll ¡>r0dut.L l \l•i • 

l. 

l:QUlTATIVA 

i.J ¡1¡·upit!d11J de. Lis ¡11.in-­
Lus es dti lo:;; inttq,;ruutl.!S. 

L<i::i •:LJ(hJS de producción -
deben tener ;.1lcu11ccs rudi:; 
Lriliut.ivu:; entre los partI 
e i paht.cs, 

M(IJul·nmicnto en los nivu-­
lcs t.lc b1cnest.1..1r !.ociul, -
¡i.irtlciµ.ición cu ut.ilida-­
dvs 'J cupucitución· 

Lu ;q~ruiuJuslriu c_.1 .. pc,_i1n.1 :....: lu11Juu1c11l<1 en u11.1 intc,i,n . .1.;1.on h2, 

rló!olllcJl y ~·1:rlic<1l 1¡uc es <.1:1ct•Btlcnt.c, 111icmús de c:on.s1dor11r 

b<:11uf1ciu:. de c.;1·.:Jctcr rct.listrl.but.i\"o entre los participa_!!. 

siuos. 
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Dehr con~dd<1r.1rH(• como se mrncionri n inici<:>::; ,¡,.. P:Otf' trnb11jo, 

que lu funcionalidad de e:1tn or[lanli:ac!.On rlt>pen<lP rrlnclplllrnc~ 

le del grndo t!e integr11ci611 Y(•rtlcal, p111'>s e:o en el 111 do11dt~ --

lor g,enl•rndo llevnndo 111 d"'sfa11c t](• 111 cnt!!'!na productivn. ndr.-

rniiH de cnnst lt11irHr 1•n ,..¡ 11i"1clrn r:npa7. rl;n rf•nrv,nnizrtr 111!1 for-

.i ... 11cun1u lnc1 r.n. 

l:Hta or~anl=-.at.:if•n !<e cnn.•;t."'ltuye n ¡iortl.r rl{" 111 disponlbllid¡¡d 

de producción nv,r"l:coln, 1'1JC1.•ptihl•! de snmf't~rst> n un proct>no -

de tran!;formnciCin 1¡uc le ugri•¡.::" vnlor al product{¡ y c1111ndo C5 

b11jo c~t.t tllrectrlz !nt conforrr.nción, el tipo 1lc 11roduct.o pu1li!:, 

tlcm.-1.ntla efccti\'a n J.1 cual :-:e npegnn el rento dr- aRroindun- -

triH{>. El c.u.11 se con~;t.itu)'P en uno tll' lo~i pL1ntl'a1:1iP.11to:J nl 

r¡uc t1n·1é~•í.' Q\lC renpontlr.r la a¡:roindustrill can¡1c~iinn, puesto -

1¡UL" pnrte rlc .q1ruvcch:.ir las rcc.11r!>o!1 n.1t11rnles e1l:-;t1•11tes o en 

rnctcrísticon de unn rí.'RlÓn, aunquP no ~le rJPjf\ de lodo In posj_ 

bilidad de que unn ve;¡: in•ital.ida 111 n¡.:roindustrin, ln explota--

ción del producto tlenda u ampltnr !IU fircn dt> cultivo ~¡ue e;<¡ -

111111 dC" lHH f-lf'lfl••lnnzas 11ue> compurtr con Inn dn!I modrtlirlndc!'l ml"n 

cionados, 

Asimi~imn, d1?htr!o al v1nculo qir:il~trico r¡uc trntn de e.stoblccer 

bajo lu lnte~:raci6n vertiC•ll tiuedc drtrsc unu rC'!ipucst.n n In r~ 

lnct?>n n~rlcultur~1-industrin, pu-?.!lto que n1ni;:uno f!jerc~ 111nyor 



do111iniu; e!l dt:clr, nu !-C tlu un .,;u¡uct.l.mlcnto rc.!l Je l.i 11uri--

o:ult.uc;i. E:;tc c1¡u1liLriu lcnJr~i que cuu:.i.!L•r..ir el dc~• .. rrollu 

de lu:J fucr;-;..i~ vroduct.1,· .. !l y de l.!b rclucl.011.._.,. Je c1¡ilot..lcti:in 

l::'.n ÍOrlll.i, ¡alrllCUlur, VJrJ l.J C:lU!>C ¡;,_.i;q1t.':,ir1.1 fC)>íc»elll•> llll t:1CC!!_ 

nl:>l:lO µ.ir..i 111J11tcncr .su .1u1...u1101nl.i cowu ;;ru¡io ,,;ucl..il )"" J.,o..1r1 u--

por t!l E::tt.ut..lo, deJu Je :>cr Lll.J.ll'-'JJ..11..t como unu ..le lo» clcmt>Ulo" 

r..,funcion.1l1:t .. 1ntc» J..,l wcJ1n r·ur.al, 1n:,truuu.:nt.1do cou elº.!.'. 

jeto de rccrt:..ir la:> cund11:1u11<!:. ¡1ur.1 1;1 .1cu~1ulac,1.Un \l.cl c, .. q,J..t.il. 

Sin cmlJJrgo, 10"1 rc.,.ult.ud<..lb •¡u~: ..1 cont1nu.ic1\111 :.e a:i •• 11.'..1 

lumllran un pu11oru111..1 •lUC h;1 l¡_1;dt.1du »U iut.c,¡r;_,c1ún ., en •lct.cr-

111inudos cu!lo~ :;u iuncionui:n..cnLo rc ... l. 

4.2 Rc~ult<1i.IO» i.lc lu EJ.l•cr::.cucia A;;roin1luf;trl<Jl lY7U-l'Jt:i11. 

t.:n lo~ prosr .. mu!ol que ~e u11..i.l t:.l.u1J .lilo.rn1á~ dl•l t•lan :,._.c1u11ul de 

Dcsurrullo Agroi.n.lu!lt;r-ial (Ph"V4) uml.t1do J->.lru ul periodo 1CJd0-

191:i2., :;e ¡n1edc ~ll!lcr-vur lu hctcroi,:uncid..1d t¡uc hu Co.Jf,1Ct1-•ri.211do 

u lu política, e:> decir lu carcuciu de un c11fo¡¡uu illLl'l~rJl pu-

ru con!o!oli.dur la u;;ruindu!>tri.i co1apcsiH11, do111IL· 

dc¡H:lldido Jcl rc;.ajU~tl.! ;¡ prugr1.1i::ios cxi»t.cnt.c:>. 1:.1 an.lll-"J.."- 1~ 

.mi Le u lo!> pro~ru111u:;: FunJo liuc.i<.>n .. l tlr.:! Fo111l•nto Ej id .. l (Fo:,;~n;) 

Prugruwu lntcKrol du D1.iuurrollo Rural (PIDER), y ProBr .. Hn.:. de--
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CooperntJva~• dr. Producción y Con:•umo ti~ ,\rtfculn~~ l'o¡i,1lnrL•!= --

(PROCAP}, )958, 1973 y 1~)7!,, r1~~'1't~ClLvnncntp. 

En !IUS inlcin~1 no contemplah.in ,1ct ivi<lad•~s •.'llcami11.11J.11: ;i intlu,;,:_ 

trinliz.nr el n1•ctor :•nciul c;1mpe~;lno; ,dn l'nliarr,n, •l1•hi<lo ;i la 

nr,udiz.acl6n dr. lil cri.•;J!1 ¡1¡.;rícoL1 .,. In di.•.r.lom:i•Ín <IC'l bi1•nt•!"'--

trumentou en el orclf•fl ;int•'·'• .,,.¡t,1!.1•ln: J•l71J, J'17f1 Y 1\n\1·:im1•nt1' 

Rur¡.:<• el P~OCAP. 

El •ímbito gi~ogr;"Jfico ni c¡u1.' ,,,. "l'"lt'llt.11ron f11<': 1•! l'O:IAr!:, 11 -

ejitlos y comunic.lad('S rur,1leti, y <'l l'Jfl!;H y l'!!OC.,\P ,1 111~; C<Jl!lllll_!_ 

Lu::i diferenciilS !le cn;la pro;:ram;i Pn cu;111tn nu nri••ntnci6n •·ran 

llll'rcializar l;i ¡irorlucción 11;:ro¡>t'CtJurio1 y l.1 cnn~:tituc:i(ÍI! d•• e~ 

prevas ¡1nrn ln e;i;Lro1r:ci1ín y p];Jbor11c1(";11 d•' r:iatt!rJ.1leo 1•nra l,; 

con.strucciQ"n de vivit>niln. 

A diferP.nciu, el l'l!JJ:R* :-><' Cl'lltr(, t•r; !:1 •l1!:t.rlbuc1Ón Un l."l 1_':1, 

ver~16n pOhl ir:n !'11 infraco>tructur;1 ¡,;-i,,u .• 1, i:1cJor.111do lo!> 

vic.io:.i m.ínirno:; neccnarlo!; .:l la:-; cor:iu11id11dc1;, lnc.rcment11r 111 --

¡•roduccid'n de 11limcnt.o:-; hii~:icos, •~l •1p1·ovt?ch.1mie11t.n 1le los re-

cursos nnturnlc!l, y el in¡;rc~.u por homl•rP ucupa1lo. 

Actuulrncnte e:;te Progr.1ma f11e ah:101·\·ido 11or el l'ro¡;nunn dt! 
Deia1rrollo P.P.r,inn:1!. 
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l'ur otro 1.1.Ju, l'l\UC.:>,l' co11tc1;i¡>l6 u!J.1u11vu:, m.is di:f1niduü Lle a¡i~ 

yo h .. c1d 1.1 l"'lrtic" u•;ru.1.u<lu·.t.:i_.11, ni1HJ1,111Lc Li c<1¡rncit.ución 

¡1;ir,, el tr..at..1J<J y lu ..iutug.,.;;L1Ór1, 111cjor..imicnt:<J y dc!larrollo di: 

lu 111i,.1:1u luc,1l1J .. <1, l<ihr1c..i,. J.., tJm.ii10 m1.:di,1no, con ¡>crs¡11.:cti-

}u i1~¡,ort:.111ti.i quu e:~t.., pru1:r.1i.,,1 cubr6, ...,1 prci>u¡iuc::<tu LI.;.. la -

clc~6.; 1 Jul) u11l!v11e:; rJ., ¡11.':.u:;. Cumu re:;ult.ado, <luraocu -

J.i i11:->t1·u1u...,11t,1cl6n del pro¡;r.rno.i :;e Íi:1,1ncio.1ru11 JS:, ..iuru.i.ndu!>-

tr1.1~ cu el ,¡j\o Jt.• JIJ75, de l.i~ . .:;:u..ilc:l cl 77% :;c cnco11t:ruban -

'-'ll 0¡1<!ruci6n y el rc:.t.o ur.iu t,>m¡1rc:>u!> en prOCl!tiO de intogra- -

curu. 

l'ur ... I 1J7b, :.c rl!üli.:.6 uu.1 u~·i.ilUJc:i6n Jond11 !>u rcui!itruban 600 
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~ll~~~g 

CL.\SlflCACION DE LAS F.llPF::F.SAS FOh'Af!::, 19rn 

SECTOR 
l\DIWILl. 

Hl:;NTA!ILES 
TAfH,ES 

l~IQ\Jilli\Bl.f.S TOTAL 

AGROPECU.\RlO '" l'· "'' 1 JQ 
CONSTRUCC10N 2H 26 41 os 
FORESTALF.S 52 11 40 133 
PESQUERAS 7 4 H \<) 
TURISTICr.S 10 14 13 
VESTIDO 2 2J 2'1 54 
DI'HRSOS 7 3 117 t 27 

TOTAl.l:S 1 ]2 05 373 (,Oo 

Atll:UDO~ rn: !,AS r:Ml'R~,::,AS ro:.Ari: 1'17"' 

AGROPJ:CUAR10 .. 204 "" 204 90 '·05 257 81 3 
CO~ISTRUCClOll :rn OMJ 11') 117 67 844 :?2S 007 
FORESTALES HS 5fo5 '.J(1 C}l)'j lb 2'.i) 1 Jl3 793 
PESQUERAS " 241 1 21'1 1R 723 '" 205 
iURISTICAS ~(¡ (¡t, 7 64 .1hB 30 01,5 J'"i) 060 
\'l::STI no " 057 4<¡ ·~96 " 01 J 71 9(18 
111 VERSOS 30 '•O'J 2 H10 24 226 " 445 

TOTAJ.l~S 325 0:,1,l 3&2 731 262 511 IJSO 291 

FUf.llTE: F.1 Ues'1.rro 1 lo A¡.:ro111dufit r j nl ' 1 n Pl nn<:'ne i 6n de 
E::str11tt•ll,i11. !locum<'nt o <le trnhnj º· • "· TI ti 1~ • 76. 

Mile1; ¡\" Pe!>O!J. 

Dentro del PIDER, n<' oh!l<."rvú; 1;1 tirioridud r¡ut• !H." otorg6 n ln -

rcali:r.;:1ci6'n de.• tiroycctos i1rnducti.vos. y en 1~.npoc:lnl t1quello.<J --

quu brindnbnn ni1oyo a l<tn acciones dt>l Slr.tc111n Allmcntnrio H<,-,;.!_ 

cano (S,\M), p'1r,¡ ~enrrar c.•J;cedentcn r¡u1• s;t.1 ~icr.l:O c~-in ,,,,.,,. nl -

dcsorrol lo nutoso~:..cnido de la!:! romt1nid!ldcs. 

F:l \.?ó1~1to prt:!:upuestnl pura ngroind11strtnn PIPF.R, !lt'! ubic:ú en --
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trc!i ru\.irOS qui~ fCl>flHiLJOL.iruu ;1pru>..1.m.i!\,li:tClltc o;l SU~ del LOL,11: 

Los ru\.iros 4uc lllJyur uúwcr., dc l.'1.1¡il,·v:. ~·:nt•1,1ru11, tu•• el 1:1.1dc-

1'<.1\.ili.!, con uu ¡1ru111\'dio por pl .. u1L.1 úc l"-9 ¡1cr»ült••"• ulcJt:i.no! .• 10• 

¡.leos ¡1ru111cdio ¡1or C¡jt:hlilccl.ldit111Lo. 

Re~pccto de 111s ubr1.1s cu cun:.trut:cl.611 1 !o>Ólo cl 5~~ »e cun:.:uic-

ró con <1vancc:> im¡.iurtanLus u cusi tcrwin<JJ.J» 'f el ;!'.):~ 110 rc¡1ur-

t6 adclüntos ~ig11i(ic<1tl.vo.;. (vt..'r c1.i.1Jru :!). 

El PROCAP, !ie in!icrló cll .:l .,;.4uu1;1,¡ ;;enl•r,,l •le <•puyo cat.iLHl -

ul cua¡.io, donde st: pru¡.ius6 dcsurroll.11· fon;¡.¡:, de ca¡1ocii..1ct1•1L 

pur.t. el trub..ijo, l..i uutoge>.Li611, el IH:Jur;.iuia!nlo tic L.o !>.1lud., 

etc., ot.orK<.indo particular iraporL:o.1ncJ.a .i 11.1 crcac1üu 1!e ·~iu- -­

pluos y 11 1<1 incorpur<1ció11 du muJ crt1!:l y jÓvcnl!:. muyo re,,; de lLo 

11ñud, Jvsc111plco.1do::. y :>in ticrr<1. 

:>umo y de producción de urt.!culo~ po¡1ul;.1r<::i •H1 put:Vlo:,. y ciuJo.J­

dtui puqut!Ü.<1::;, En !or1:u1 conjunta ~1 111 111i:>t<ilJció11 i.le lo!::. iudUti­

t.riu::; rurulus (coopi::rativu~ di.! produce iÓ1l} so ul;ic..irun Lli.•nJu:; 



del p11~blo (coopcrnt.ivns c\P cun!iumo) 110111\ll :>l" vcnt\!1111 los art.f.. 

culo!I generados por ~1 rnl¡;1:io l'roi.;rur.i.i, con~t i t.uycn1\11 n:;{, 

::ioln estructura m0tl11l:'lt" prn1\>iccL<Ín-<!l:,Lrihur.lún-cn11!.11Mo. 

CUAUl-:O '}.. ,\C:l.:OlllilUS'J"F,l,\S l'l\)E\-'.: 

RESULTAUOS IJE n1·1:1~11c10:; UI·:L n:nra:J\l\/1. l º·"(). 

1\GROllllltlSTHIA G/\~ ro t l'.!1{j,\ll0 ITl-.S~~~l·i:~T-\DIJ e 1;;::~i~~R7lgi ,\!, 
~~~~~----'"·~~~--'-~-"-~¡·-·~~~"-~'~'·--~~~'~~~~;_·~ 

TI:Rm!IADAS . 
OPERANDO 27 :19.i ... ~l:. ..'. .. , .,, , ... "i'l,7 ¡1,2 .'.t.] 

TEP.MUIA.DAS 
liO orf.R>.rloo 10.3 <) \<lt.. JI). 1 lfl '):.:• R.1 1!."> :'..H 

F.N PROCi':SO DE 
CONSTRUCCION :!O ~9.:. "27 t'.'ib 31 • -~ )(1 1¡1\\ :.'7.h 1 f)t.l \').'1 

"º l?IICIADAS 11 H1,:! ., •Hr, t,,1, :•:, :"117 11-1.H .a,0 H.~ 

CAt!CELAOAS (,,;, 27.·, .'.\ 7 ..-,,n 'S.f; 1 t,:_:r¡ 27.2 

TOTAL Mi )l<l \úl \".l(J .',77 " '\27 

FUF.NTE: El íle:lnrrol lo Ar;i·oi.udustr l•1 l y 1•1 1'l;1n,.nc 11Jn 1h: r;t¡ f.!1 t.r.i-
tt!g i11. Docu1~Pnt n ,¡ .. Tr.don i u ' '" p:j1:. "17. 

El [uncio11nr.1icnt.n c!cl l'r1l1;r;1m;1 .'il' h,1!;cÍ en formu:1 soc\,11••!; •\•~ --

propicdnll y en 1.1 r:<11ec.ha •il1nnr.a c11trL' 1.1 l>l'"u•\11cciú11, la di!;-

tribución, l!l consu1rl'1 y la J1\mini~t.r.1r.icÍn. 

gol'ltión ¡1resiilcnc::111l 1\c Lui:. r:c:-l1"\'r>rr!11, !fl7J.-11)7f.>, pnriorlo c11 

que trnnscurrió la cta11a •I<' promoc.iún ). crcac.i1ln ¡\u ln mnyurín 



cu .. lc:, 11 lL·u'i,111 1u,.t,1J,11l•1:; J1, t.111.,1·L·1; )" 1;-1Uri.c.i~ donde se --

¡1rotlucí.111 •l1v<•r>~U" .irLí..:uJ<¡;, U'-' Ll•ll»•11.1u ¡io¡1ul<1r. 

1'.1r..i l'J7t~ )o J'l/iJ :..- .¡¡'11..:r, un.1 ;>uiiti..:u ,¡.., <lJU:.ilc,. u laH emµr!:. 

fin.111c1 .. J.1:.; l'"z l'HOCt,J', lu;. rc:.ult.1dc:; iudicoron l.i ncccs_!. 

l..ir \•ruy•~CLO», :->111 c1.i\101-;;<J, p...1ra l'Jti!l .,ll;Ulla,; coo¡1crativa:> --

r.011t.1nuuru11 "i'"r.1nilu h.1Ju l"-. i.11~.1110:; •l¡>uyo,.; que :;e otori::ali<1n .:.il 

rv:>tu d ... ·l p"l:o., t.ilL•:• cu'''º iln<lu..:1,11ni.c11to, créJit.O!> y a::ii~tcn-

fucroo .._.¡ ,¡ ..... 1l i.n.u11tv,;, \.:,•t.idu, c.1L:.ulu y .li!:'tinta:.; in!>UUIO!l ¡i;iru l.:l 

do lu <..:rcJr.¡úu de :.!"+ cu<>¡n.•r.it1v,1;>, 11u,,,j,;_,11,lo l'll (unci.onacicnto 

J•.lr" l 1Jd0 un tut.11 Je l'J, corrVHl'óllJicnJo IU 11 l.i::. ilc c.01H;ui.;io, 

y IJ :..i lu!> tll' proilu..:cióu, Lle la!l cualc:=; ¡;l"au ¡1urtc de la:. ticn-

da~ del ¡1u1:blo, l'-'l lcrc,, 'j fI1Uric.,;., 1¡uc con!ltituino 111~ unida-
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d~s de lati cooperativas de producción rt>duJeron ron c11sí to-

dos los Cól~!OS y otras t.tcn1ln11 rl~·l ru~blo lns nb~orbl71 L'l Pro--

~trnmn CONAStJPO-COl'I.,\MA!l. En lo refercnt1• .'l l:1n coorerntivn~1 -

t.o.-.1 'J Chi1111ahua),conti111Jnron f1111clnn,1ndo coordinndos por In -

Foresta 1 F.C. t.. ""' 

In pro1!11cción rlf' \irotluctos hdsicu~ no ulfm{'nticio!\ l' -

i.nr.11no.c: e!1trnr(·1:lcns (FOflAFE); nsimlsmo 11 tr11v1.•s de la inver--

siú11 1;1• trntnron •!<' errar ln!i Condicioneri r¡ul" JH~rmitiernn a --

las comunl.dode~ r11ral•~3 c:onvr~rttrs1> en p.c~itnrns l!r. o;u propio -

dt•t1nrrullo CPillF.R);y quedó rch•;.:-1¿1 ln ¡iromoclón dl' .ictividnde!J -

ni;ropccu.-¡ri:i!: y el f'!lt11hl1!ciml•!nto dP ap,roind11strin~ pnrn 111 -

tr:1n.'-lform11ción dl' la prod1icciún av..r!cola, vinculn1li1 nl objcti-

vo nncinnnl dt• lop.r11r lu ;iulO!IUficicncia en prod11ct1ls h:\sicO!l 

busc<111do 1a in•;tulnc1ún dl' tollercu rlC' proclucciún ele art1cu-

lns vil1·lns <ll' con,;uno ¡iopulilr que cvnntunlmcntr. pod1.an 

:JPTO\'lsion.:\du.'J ¡ior los campc:iino!;. l.n instru1:H!ntncifin arroj() 

pl;1ntaron f.í.cilm••nt<:' y ],1 satis(ucci!>n de Tc1p1erimientos dt!! --

bfí.•1ico paro el m1•dlo rurnl y concrl•tnmentt? en lns cnm~ 

nidud1!~ 1n11r¡.;innd•1n. 

¡.;} 21 de noviembre de 1940 en Snltillo, Coahuiln !IC reunie­
ron 7fJ dele¡.:ndos de cooperut.ivau loc.nli~nd~1!l f?n ln ::f:Onn ix­
tlr.ra tic lo:..i est.nilos 1lc Conhuiln, Nuuvo Leen, Snn Luis Poto 
st. Tnm1tollpns y ZncatecnN 1•nrn integrar la Fcderaciín1 Re--= 
1:lonal ele Socicdndes Coo111!rntivns de Vento en Común rle Pro­
ductos f'urcutalf':i , F. C.\.. 
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ui;roi.ndu!>Lriul, lu cuul p.1rti.:; de 1dcutl.llc<i.1· l.1 ,_;1tu.1ciÓ11 de -

A~rulndu:>tritsl (l'lll>A) v1¡,;cut.e dur..i.11Lc l'H!U-l9tL! y .¡uc vcn!u ,, -

re!l¡1oudt•r ü los pl..tnt.:uw:i.cntu..; del i•t ... u ~lolio.11 de l)c,,Jrrullu --

con ln íinuliJuJ Uc e!Jt::..il.i}(.:c._,r ¡1rucc::1oa dl' c11ri¡¡uc.;.i1~,1.cnt.u y 

conllcrvución de alilllcut.o-"l, t:1ultlpll.cJr l..i:> fulo'nt1::.; tl•! empleo e 

ingreso l!ll t:l wcdiu rural y Jism111u1r ~u c,,t.1t.:1on.1lid;Jd, ~1\ll"ov.!:'.. 

chtsr rac.1onulwc1¡Lc lu:.; ¡.¡rodu1.:io.:o y :.iul.>¡.lroJuctu» del cu1:i¡10 u ti'"_:! 

V6!l Je l.UtcKrJr vcrt1cul y horl.z.ontul1:1cntc lu;:,. ai:t.ivid.1Llc~· ugr~ 

pec.uariu!i y Ll1!illlinuir los r.ic:.;¡,;o~ u:;uciu<.lo!; a l..i p1·0Jucc1ón Jll",!_ 

l:::n currez~ponJcnc1'1, ~e trut.J. do.: o...•!Jli~iulur L.1 orliu.ni,¿ .. c1Ón dc --

lot> productores p..iru l..i pr0Juc.:.1ún. ¡>or medio de :oocic1.l. . .iJc» y 

vcl rc~ional cowo 1111ci.011dl, pura 111 co111crciuli:l...ición y t.l pruc!!. 

sumicnLo de .sus producto~ ..is1 curuo p.tr<.1 la olitcncióu de 1n»11mo:. 

y lü coot.rüt..ic..LÓn de ~crvic.io!i, y lobrilr cl fort<.1lccioiientu e -

intesruc1Ón de unionc~ y 1.1.soc1ucl.onc:.. 
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Lo anterior ~e concrl·tó 

lu auto!l11flc1('ncla rlt> pruducLo~; 1t:í:;1r;"!; 111~ 1·nn::lll'10 l'"l'ulnr ,¡,. 

ori~C'n ar.ric.01.1, \H .. '!.:UJrio ~ !ori·.·;tal, ce>ntri\1uir ;i <:'limlnc1r ••I 

oc11puci.Ün e incr<·r.en1 .ir \n,, in1•.rf"':, .~,. " 1 t d ,, 1 .ir ! "!· . 

y peq11c1io!; propt••t<1r1n:.;. 1'a1·a 1.1 l r t.1>1c11 t .¡e liJn o\\' l .1 

que h<lSta t·~e momento .-x1~.¡t1.1 ""~;u 11 :Hlo ,¡,. 1 a 1 n t t· r v ••n- -

(cuadro 3). 

9.0:t [ucron rechn1.n1\o,;. • 

Lns concl11sionL'tl se 1\!':;prP111ien .¡,~¡ an.ít1~;1~.; d••I l11v1>11t;1rio 
llncion11l tle ProycctrJs. •\t~ 111vt•rsl<í11 o\1:rointl11•0Lr1al. tic l'HiO, 
publicudo 11or lu SA!UI. 
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CU.\lliW J. TOT;d. ül. i'l\úi'ECTOS AG!WiNOUSTRIALI::S 

f, fi!\'EJ. ~ir.CIO:IA.L l'-l7:!-l'HsU. 

,\:HJ l/u.llC 
A!::O 

iiu.UE 
l'HO\'l:.CJ"OS l'HlffECl'OS 

1972 1977 l.'..l 

1 1J73 1 JtJ l 'J78 'JS.U 

1')74 :!11 l'J7'J ~{JU 

197'.i Jú2 l <J!)U JltJ 

l 971..1 ;!~.'. ~; ¡ ,\ ... :!'J2 

T o I' A l. 'J Jlj'J 

FUt:f;Tl;: J11vt•11t .. rio !i.11..:1u11,,J ,;e Pro)IJCtU.'i de !_!! 
Vt.• r,; t ;,u A;: ru 1 r11l u::.L r 1 .t l. l 'Hi:!. 

:;in .1i1u. 

lo:.- c:-oit.1tlu,; •IUt! ¡•v:· ~.u c .. p.icit.1..iJ p1·u<1uci1v..i tJc:>t<.tC<Jll 1~n lo!J r~ 

c!itatJu Je Vt•r..iLtu.:, cl 1.,;!'.~ .. ·11 ~hcliu.1c:111 y !!l ú.1% en Durango. 

Lo~ 1·c::.ult.1<lu""' J,1.::.1. .. ·r~n l••llt.•nlc •¡uc Li ur¡.;.i.n1z;:1ciú11 u¡,;rolndus--

1¡ut: 1..1 1~.1yor!J ulr<!ccu, l..i conccnt.rucidn tJc l<..1 pruduccl.C.n 'J la 
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\Ho¡1i..,dud de dcturw111¡_¡Jo:. ru!Jro:;; .1gr<i1t1<lu~;Lr1.ile::.., lu 

ficución Je c.-pl-t..il en \•Uco:. 1•rocc:.o!, ¡.ro,luCLl.•u~, 1.i •lc .. 11<1<-l-~ 

1., C!>Lí'UCLUra u;;:ru1ndu:.Lri.1l ~·i;l.,.,lt!ULé. 

c:.L1-.it.i.11c"cl.6n J¡.;roinUu:.Lrlul t¡u., Je .1c1ic1·Ju •I 1u~ il•Lc~rau--

J µurt1r du l.i:; ruluc1unc:;; tJíuduct.l-v,,:; 1¡uc :;e 1·1..·.111.:_1111 cut.rL· -

lu:;; i11t.et:,l"JUt.c:>. 

íi.1a::. del ¡•rcschle t.r.-t ... 1jo :le cnl\.Li_i;;¡ i;ou.u Jt;rv111Ju:.t.ri_,1 -

ca111µc.::>1nu, :;u const.Lt.uyc en lJ dt.: 111:1!"1 lc11tu 1lc:..1r1ull.,; 1 1:1 --

:tonus de Luuh t.ctu¡ior.il, l..UJU co11dic1ouc:. f.tvorJÜlL·:, p .. r.1 \.,:, ".!:.. 

tl.YiJ.udcs; y \>l"l-HCi\H•llilt:nt.e :;u ¡>rLt\11cciOn "'-' ori.cht..J ¡¡ 1.1 

portuc.ión {CJfi'..•, cuü.1 de u¿;Úcur, c.ac.uo, ci't.rlcu:;;, L'Lc). 

t:o~. uctuul111uut.c :.e ~!>tJ dan.lo rc:..tiuL'~tJ cu11cruLu. ¡•ur 10:1 

agroindu:>Lriul. 



producción de r.rnnos JJ.Í!llco~; ••n }¡,,, ..;,.trnt.i , ln cu.i! •·:• 

presión dt•l nr,ota1:1!Pnto 1IP 1:1:. forn,1~1 ole domlniu •l!• lo!; r:;ir~p(•-

sinos, Sllr~1enclu nu•·vos t!P 1•;tp\otac1íin .i tr.iv;:,.; di•! 

total y privada (11.n:i.,11<1! v Lr.1n::11:i¡·1u11<1!). l..1 fC'ndt·nci.1 

cjempl ific11 

complt.•jo dt! fruLas ~· lt•¡:umhr('" '"''' J><'Cl 1 v.1ir11•11lt·. 

cnr responde n un ¡1rohlrm,1 r¡uf' ,;,. 1livi1t1• t•n 1lo:. 1:101:11·111_,,,;. J:I 

primero corresponde cuundu P!Jtd nct1\·1J11J P:-;tuvu "c¡1r1:•1 ole lil 

iniciativa privadu como rc~;pun~;nbh~ <!el m'rnejo de los cr-L•rlitos 

que el Est<Jclo otorKuh.1 a 10:1 i11¡:0•111n:o. cuntrol;iha 1•1 proc1•so -

agr'lcoln dt• producr:!r.n y tr.1nslorl'•:1ct(,n. 

l,n tendc.•ncl.1 hacia ln r:r1,;ís ciPl e ,1 ii" r n :~{' 11 1 ~.u "•· 1d1• n tt• 

de ln prorluccit.n 11or 1•11rte de J.1 inic1;itiv.1 privr1cla, lo que --

el nbastecimicnto del 1nerc,1do 1nLPrnn, J.;1 ~it1111ciíin rf'1¡ulriú 

de la intervención cst..at.11 ..,n 1.i ¡1roducclU11 1:11~¡Ji,111te 1..i et.lar..!_ 

zación de mits de ln mit11J de los ing<.•nio~. l,<J lnter-vunción --

trató de ¡1rc:-;ionar tanto a los in~:<•nini: cnmo ¡¡ 10~1 Cil•Í•.•ru1¡ pn­

r11 logr1.1r un.i mayor 1Jro.Juct1v11l<1tl y ~.·f1ci1•nci. 1 • 



hct"CJ.li~·o!>: pul <'J<-':.ll·lu, J,1 1111l.'v.J 1,_,bi:.l.1ciÚ11 Clli1cra i:r.in!lfor-

llu1Jnc.t .. , fü<Hl1f1c.1nJo 1.1 luri:•.i ,¡..,\'••tiº de 111 .,;.1ñ,1 .il ¡iroduc--

tur, ¡•<Jr 1•1111tw <lc l..'..'./ 

11('" ¡;rci.n.1!.._.,;, \>.JLrou.tlu:. y •le 11l.iniiJ.c.tc1.:.u, ll1.;•1<lo:.i .. 1 11\H.ir~ 

to Je l-;~L .. 1\u 1¡uu ,1:.u¡:ul·urtJu 1.1 rual&-~•!Cl•~11 dL• ~u~; ¡1.:ilft.iC.<1!>o 

CO!itO!l du produc--

lu~ 11rJ:;t.u1.10:.o d•~»t.111a<Jo:. ,, lu'-' c.:1n1,,·:<lnos,quu u.demí1n !le -

le:; :;ujctb l'Or el l,.uio Je l•l :.-;un.i Je ;¡\Ju;,;toclmient.o del ini!,e--

nio, 110 oturv...iniluc.c crC<l1t.u p.1r.i ni.n¡.:Úll .:it.ro cultivo com1Jrc.ial, 

1~/ Ht'yc:. Cuut.1.n"icr, Tcofllo. El Tr11Uujo i':utucionul en luti -­
pl1111l;.ic.1..uuc:, ,1..., i;;,...;;;.i.. "!:11 l<.1 ¡il.ihtaclón de cai1.:i !11.! procc 
:í.J l.i CO:íCCh.J, l.:i 1¡Uc cu11J1c:i Ul\U L1 t!J;l:ilcnc.i.i. Je Ull.l t.'~f'~ 
ci.1ll-1..ic.iüu llL•l tr.1U..ijo". µ¡1.J 
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Otro mcc;1ni:imo, lo con:ititllYt' r•l pu~:o dt> n•lclnnt.0:1 !':Obrr. lo l.!., 

r¡uiditC'l(,n fin;il c<•nform•• .,,. r1•;1li7.lln l11:: 1!i(crl'llll.'!J lahorl.'!1,--

provocnndo don r.fccto:i sobrr. lo •.•cono1111:;1 cur.1pr.r.inn: introducir 

en :1u :H!nt• r<!lnc1011c~; cn1nt11lir.L;i:; dt• producclOn n i>••rtir dt•l-

momrnto rn r¡u .. lo!! ci•iif~ru~i UHnron loi> n<ll.'lnntos pnrn pn~nr tf!!, 

hn.i•ldorcs nsnl¡¡riil1lo:i y !H~~:11t11!0, :;11:1tit11lr p11rtt> dr. la nqrir.11! 

t.urn <le :;uJ,,;i1:t1•nci.1 pnr la cnmprn dr lo~ hlr.n•·~1 1!1• con:«urno 11.!: 

ccsnrlo,•1 no producido:; por "l c;ili.Pro, esto h;1~1ta rl momento 1•11 

vo i'lC trut.1 dt• '!ll" :;e 1;iPml1rc. c;11ltlvt> y coseche de tnl 

IJllfl c.orr.-.:;p.,nJ,1 .1 lll:J rc1¡ui1!lto.s dr.' ln cr:i¡•rc,a. l.!!/ 

El l'll~cnni~;mo dl• control c•s In supcdit.ru;li"ln drd crédito n ln !l~ 

lizando Pl tnd1ajo ¡111rn ¡.:nrnntiznr las lnbores rcr1ueridn11. Lu 

p11ctorcn r¡ut.• controlan l!l proc:.c110 productivo, otra 1nst1111cin -

cla\·c C!l la r:omi~dón TrJ.purtlta, conformnd11 por un rl•prc::icntn!!_ 

t.c dt!l in¡.t1•niu, uno (l1•l ~~ohlllrno y uno de los c11i1eros, cuyn!l 

fncult:adc!I son ln aprohucir'ln y apO)"O a fil/ASA en ln nupcrvi--

siún de créditos. 

Exl:;tcn otro~ !nl'Cani!lt!l1J:1 mediante lo.s cunles lo empresil ejl.'TCC 

el control sohr11 ln ncrcnncJu cntr(>¡.tnda, entre t.•llol'I, aplicn -
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~erl.c de rcqui!:il.tO!> rc:JJ1ccto Jl etit.1do ,Je pure.!,J y til J>L•Su 

del producto)' lou dc:.cucnL-.>:. ..irl.l.Lt·<1.t lUh cu.iuJu no ~.c CUn,p!c11. 

Lü tt:ndt.HICl.U con::>Lantc de lo.::> Cdf:cro!:i J !:iU!>Lltu.ir el culLiYo -

ul E::>taJo u OfKJ11i;i;arlo:.i en ..iui·u~•·IClollc!:i ;irc111i.1l1~::>, 1¡Uc no ,.o-

upoyur lo politica ~:ubcrn..iccutul en 1auter1a caúcrd y ...i.-..uc.1rcr.1 

como 111:>u1110 c<>cruLCuico ¡iura 11.1 rc11roducc1ó11 de l<-1 fuer;:.., de -

trul.oUJO y 111L111Lcncr Ü<.1JU!:i lu::> cu»Lu:. dc J.>' uduL.<.:l.Ga ¡ ... r ... ¡,, u'-.u-

w.uloci611 del coqoiLal. 

El st:sundo cuso. 1¡uc corrcHpouJe u la J¡,:ro1.11du:.tr1.i 1•ri\·¡¡1la 0 :.'"" 

cuructcr1zu por inLcKrur en un :iúlo !>il:it••m.i el 11¡1ruvech;1111icnto 

Je fruta.::i y lct;m:ibrc::>, .::>01Uut1.Cndoli1:1 ¡¡ un ¡irocc:so de tr;111:-.fur-

mación usroinJu,.trial, 

El proct!::iu :>u h.i oriunt.udu .. lu ¡.orc¡,aructón, conuclución y el~ 

boritción de con:;crvil:j y trncurt:a.JQ~ llv trut.:J:> y lcliu1111Jrc!:l, in--

c.lu::io jugoi:i y llH~rwuladuH y (.:JliricuciOn de- !:1.Jl~u,., ~UJ•Jh y al l-

1:1cntoi:1 coludo:;i y envu.:.iudo~. En c.:Jt:O.:J diferente!! .ipruvcchu111.i1.·_!l 

to.i>, exi8tt1 lu prodowin.:.uci., i!el cupit.:Jl tr11nunucionul. 

Lu!:i grundcs uwpre:u1s U1!1:roi11dustriulct1 •¡uu ¡¡urt.11.ipJu, <:1~t.1t..lc-

co::n un grttn con1:rol t<o;:;on6lilico :.iobrc el coujunt.u i!u lu:,; (.i.:.ic:;, 

cuructcri:i:uda ¡1or una intl!~:r.icióu vl!rticul y huri;!ontul i!c --



c.stns emprc!lnt:, C'!lln •lctt>rm1n;1do ¡1or l,1 111,rn¡1i.iC1<fn o;ohr .. 1-i -

intormediariun. f-:1i unil c.1r11ct1•rfn1. ic<1 <11• [,1:1 1•mpr·"º'ª'' rr;1n,;11_:! 

rantizn t•n dctf•rriinuJu mnmpntn .•,11 .1l>a·;t•••·11·11r·n!<"' l'nr 1·1 ,.f.1 dr 

COntriltO!I d~ pro1\Ucr1Ón, rJ óH;rtr1:ltor <1.(').li!,I ,¡J.¡ •'l'll>lt'~d -

tns etnpntl tlrl procc.•'t prnductJ\·o, ,.n or.:t.<;lorop!; Jt• propnrciona 

los medios de produc1:!Ón, m.i•¡u1nari11 y '"!1111'" y:q !o,; .1Ynl••:1 -

necc!lnrio!l pnru el Í~ll.inciomi•.·nlD <..!\ J;¡ i.:or¡¡¡¡·,1 •lt• •'>.l.n~J i11~•11--

momento que el 11l1ricult.or la ••ntrf'ga :1 In cmprpc.,J y lo hilCI' --

por un precio 1¡uc c1;1.1 por dP!io1io d•~I <¡llP r1¡:1• t'll "''(' rnumo:nt.o 

des, }U ti1tUaC1Ún !H.' C0!'11'1~11';,t, r1orc¡ue 

de 111 coschn p11r11 V••111l,.rl1 !l 1•r•'"l::.~r. ,,¡1.,·,,.1..).,,1,,;,¡ ;,¡¡,. "l•H.u--

los comerciales n 111\'0:..'l re~ion.il. A rlif1•r•·11ri11, ''' P"'l"'-"'-'º --

* Buscn uniíicat"" en un11 HoJ,'\ cnc!en.1 l;;i~1 fn~;e:; de loi; ¡irocc:.;os 
productivos. int•!~\rando lui1 f11cLor<?:J y a¡1<.•t1!.•~:< rJ1~ l.J pro1lu-­
ci1"n, t:rnn~formar:.i..:Jn y cur.1••ri:i.il:i.•.ac1iín. 



¡iroductur • .11 uu lcucr <.!l•l•~ t lJ>U ,J .. r•!lJt.:ioni:!i co1~L•rci...ilc,;, lo 

f.1 ,,.u1~cll;.11c11t" dP lu.-, pruduclorcs :..t• JCrcC•!nt.t .;1 no d1.s¡io--

cu • .111Jo 1.:l i1rodurtu de !.1 co:.c<-11.i 11u tcuuc lu-'l coudicionc::. Ül! -

Clll 1ú.1U rcqu ... r lJ,,,.. 

"A d1! ... rL·uc1o..1 Je J,1~ t:mprc!,.i!: tr.<u1;11<1cl.011.1Jcs, l..1;; cm¡1rc::;11s º!! 

ciuu.ilc.:> sc ..tl.i.i:.l.:C•·ll L·U ¡;r • .111 r;1cJ1tl.1 ¡iu1- mctJio Je inccrmt:úiu--

prc~...is y cu cl L"'"'º tic c:.t..ildccl'r cunt.:.cto dir ... cto Cuil los 1ir~ 

duct.urL·~• l.i 1-cl.i.:.1c;ri , ••. J,, .1 uircl dt! 111crc.idu, :;JO iutcrvanir 

Sin cru!J.irt;u .;u .. 11Ju J._¡,,. cJuprci;.,,:, 11...icionJlL·:. ~;e .i~oci<.111 a lJ!> --

vol vci-sc 1.•11 un mL·rc.i¡ju 1;1u11upO'l lCO. 

IJ/ Cl Cu11.1¡ilcJO dc Frut ... ..; y Llq;u111lorct1. ¡.i¡1.4J 



-87-

econ6'm1cn l:'stnhlccl.d!l con lo.~ prnductoretJ cnirq1t•!1ino9 T Pl im--

pocto qur. resppctivnmentc> ~ener;;1n, entre los principnlr.s estn 

la r..:1pacidnd que tit•n('n ¡1arn moldenr la producci6'n, desplnznr 

lo!¡ cultivos ti•_• suh!>int•~ncia por unn Hf::ricultura cupitaliHtn -

rcntnhlrJ y tecntficndo, ndeml'l's dP ejercer el control rl'nl de -

cnd:1 una d<! la!'l t>ta¡i11s dP la cndcnn productiva utiltzondo tli--

Pn 111 tntrotlucclÚn ,¡._. relacioll•!fJ c11pitlllistn en Jn for-

1:1;11::1ón social c.1r.q1t>!•inu. 

C::ito rermitc comprender que 111 1-;encr."llir.actón d<_• In aP,roindus-

trin se constituye en una nucvn formn de rclnción industrin- -

flHriculturn en 111 cu11l s1• 11.furc'-• un control m/Í!¡ efectivo sobre 

10:1 ¡iroductore!;. Por lo que las formn.s d(• producción no ca pi-

tnlinlns que const!rvnb.:1n :111 autonomfn y qur. rscnpnbnn n un con 

trol dirC>cto 1h• 1n1 fuur~u de trnbnjo, son sub:1umidos por la - -

agroindustrl11 •¡uc motlificn 111s forma:-; pro<luctivns dt! lo!! comp~ 

ntno::. 

i\nr.e dicho p;inorama como ne1inla ):nrl Kautsk~. "el f;i;tto dr. las 

industrin!.i cnrttali!:lns sólo mot:iva para que las Pxplotacione!'I 

ngrrcolus ¡1equeiiits traten de npropiarsc de nus v•~ntajn1"," l~/ 

y esto e!1 posible il trnvi:s de In or¡.¡anizac10n en fi¡.¡ura:>J aso--

cinrivas 11upPrlotcs. Sin emlinr~o, es incipiente el desarrollo 

a lr.nnzarlo ,~n ·~l paf:i, puesto r¡uc ~ie ha c.<Jrc1ctcrizado lit agro!!!_ 

llV Kautiik.y. Kurl. l.n Cue9ticin 'Agrnrin. pp. 102-137 



lliY~le!l 1lt." pr0Jucc1ún, elc"11<..1Ju:-. L:O>Olu:. Je lo!; r~1St•O!i, Jcfl.<.:lc.!.!_ 

tul, nuc1onal )' Lru11=o11.1cio11.d. 

Al rc::;puctu lJOdc:nos ciL.1r " qu" la prc:.;cnci.¡¡ de lr.in:.n.i.c.Lot1.i--

q,ucüa:.; ui;.ro111du»trio.L,_;, u""i'. COlll.U .irc.1~; ..irLuh•IHJ.lc»", 1,1/ 

"Pura 1987, :.;e duli..1 u conocer que en lu:.; ¡irúi.i.,~os tr..,,; .1i10:-. l.1 

u¡¡,roindu::oLi-1u requerirá de 1.4 U.Lllun1..1,.; Je llc,:;o:.;. l..i S/dUI, d~ 

rrollo". :!.Q./ 

Lci inlorm<..1c1ón lll.lli r.,cicntc y dl:.poni.bl ... dt.•tcrmi.11.i •JUC "lo» -

progruwa::o Je fi11u11ciui:11cnto y a,,;1:.;t.cnc1.i técu1ca ¡i.1r..1 el 1.J. ... •:s.1-

rrollo d.:: ugroindu!>tCLl» int:cg.r..id..i:. por pru<luctorc~ pr11.1.,r10,; 

pcr111it:i.Ó que ... u el ¡>criodo llJt:12-llJH5, el uÚiao,;-ro dc c:;t..i>i •!1u¡'r!: 

::;o:.; .::oe l.11Cí<'1<>~ut. .. ;-..! de l"',)h o 1 61(.1, u ¡>es.ir dl! t.!llo el incru--

e1cnt:o hu. !lido a¡iurenrc y oo con!ilit.uyc un ul<!l!lcnto d1~ coutioll-

12) El Sol de Héxl.CO. :! l enero de l 1Je'.3, 

29_/ Uno w.i's U110. 8 1ulio de l'Jbú. 



ticipncid"n siRU siPndo mnrgl11¡1l nn el cont:Cllt.n dt• L1 01t;rolndu.:'.::'. 

tria nncionnl debido u quf'.' rcpr1•1;<'nt,1 f'l /,~ dt~l tntnl ." :~_!./ 

LC\ !'litunciGn que prr\·11li:-ce Pll poco lil' <11(,.r••nr.ia a 1;1 sc•fH•lo-

dn en el periodo dr !fl72-i<);;(). Al i1:ual ·~Je r•'P<ll'la •)11 l'J>l2- -

10fl:I r:tll" al ?CJ't fl., 11111 <>11r·u1ndu11trl1111 cu11tlnu1111 1 ruhuJontla con 

diferentes nJvcle.!1 de efíciC"nci.1 y proo!ur.ti1•irlnd dc·li11lo ;1 pro-

blemns tt!"cnicor;, ndminislrntivoi:, f111.inc11~r0s y com•·rcinlt.·::. -

El JO:: re!Jtunte no opPru {ai1¡unu:> :.•~ enc111•11t r;1n •~ll proceso dt.• 

funcionn1lo por un corl!> ¡H•riorlo del>ido ;1 ];1 f.llta Ll1• or~:anizn-

ción social y técntc.t. 

Ubicando el comportaMient.u i!l.' 1:1 <1g.roi111lu!:t.rJ:1 r..1mpt.,.in.1 en •!l 

de ln ccono1n-Íil nacJon.11, el :JPCtnr prir.inrlo y,.] suh-

scctc.r ngroint{ustrinl, lns (.ifra« •'Ht,1rlt.•:ticn!1 ¡1 ... rmit••n con•¡.--

tnt.ur que cst.a hn mnntt~niilo una part.icipncirÍn rn11ri;:i11ul y por -

ot.ra parte <leti..ctur ,co1:io f11e plnnt.en•lo l.'ll el Sep,unrlu Con¡:rl•~;o 

Lntinoan1r.r1cano Je Ec11110111Ía ,\~:ri"cnl.1, ·•<:••rc.1 .t•• r1un lu nf:ru111-

duntrin observa un cornpurt.nmiento nnt.tc::Jcli.r.o l.'ll rt•L1r.!Ón n In 

actividad cconcfmicn l'n nu co11j11nto. 21/ 

En apoyo al ¡1ri111cr :H?1ialnmicnt.o, ln:; ¡1rincip.1lc~ indlcndores -

de 111 agroindu~lt:riu en n,_.-xico pcrmiLi!n uhserv.1r qur el 111ímc-ro 

21/ Gnrzn. Eduardo F. El FJnnnclamlPnto y I..1 ,\si1->tf~ncia Técnl­
ca para el Desarrollo de lft A¡;rain1lust.riu Int.e•:rada por Pro 
ductorc!i. Dirección de Pro;~ra:~•1!; y Pror•:cto:; ,\¡:roladu~tri,1-= 
les. (SARll), mnyo 1988. pp.3. 

21/ Paz, Guillermo. MéJ ico: AjusteH y Pro¡..;rc!;o Técnico en 111 -
Agroindu!ltriu. µp. L, 



¡•.,r .. \')75 l.1 r..:l .. c1.:;u nu 1!1t l!.!i"•:, : ..... oh~a~rv.; uou d1:rnu,1111ci.ón -

en <.!l uúut<.!i"•J J.: ...,,,~_.:,1"' ll"· 1·nt''·• ,¡,. l.1 ·•1c·.rui11Llu:;t.r.i.;1 ¡;runl..lc --

C:U.\UHU ·~. l'i~l!lC:ll'ALLS l/llllCAllOl\.ES f.CO:tO/ilCOS DE l.,\ 

AGHUJ!;!JUSTRll, i'U\: l:~n:A'l'US u1: TAM,\110 l'H1S-l'J75. 

!lo.llt: - \'l.t:.) nLOR CAP11'Al. 
l:S'l'l\A'l'U l:S'l'i\\l\.L- UCli!•Ai-0 111;;u:.10s ,\Lo'i\i':L_;A!JO I!;VE.P,1'11J(J 

~ 

TU'l'1\l. 7u 7 .~l¡ u•Jti 747 32 OS:!. lo li5'J 34 n1 
PE.IJUl::NA A.1."" 75 4711 • _ .. 'J:.! 701 • éfJtl ,, tlt5 ~ :.12 
MElll1\llA A. l 'J7;• \l.') 77"J 10 4\ti 4 329 o 535 
GR.\HDE A.I. '..!~H ¡•,u 273 \2. 7'Ju 7 lHI+ lb 831 

12..2.... 
'l'Ul';.l. 

:..~ (¡~ l 7'Jt1 03!, 57 (!'.\] )l rl!.O 23 542 
1'1:.QUl'.ll,\ A.I. 81 Uó) 3'J4 S14 l'- ti.',(. 7 "º" 3 425 
t-U·:Ol,\f;A A.l. l 3U3 2'.IJ <J55 2.:2. 413 10 692 • 19) 
CHMIUE. A. l. ·~'.lS 107 5u5 20 373 13 281 11 92.4 

FUt::UTE: el Scctur Ali1:u.·11 t •• r .l.o :t';'.,:ic.iCO. S. P. P. 1981. 

A b r u l 11(1 H~. t. r l .1 • 



QUf!tl11 in!i(•rt,1 la 11¡.:roinr.lu:>trln i.:.ampr:sin.,, producr- rirnor Ylllor --

cor:i¡1<1rntivueu:•ntr• con ••l ¡o:f'nCra-

do por L•l total dl• J., a~roindu!->trl.1 1'r<1nd1! rs relativo. En unn 

1!>7, 561 Jll'f.'lonn.'i ,, 1¡uP 81,0(,) ¡ir•<jll1.•il,1!; a,.:ro1ndustrin:-; ttbsor-

'1••11 ~9n,~~Jt. pt•r:;on.J<:. ~]J !,,1 pl·1mcr.1 con unn oc11pilcirÍn prom('din 

Re~1pcc10 :'.11 S•:r.undo seitalamicntn .l<i 11~;ruindu5triu f!n gt_•nerat, 

c.·1r.1ct~rlza ¡.ur un com¡1ort,,micnto ant1cic11co en r<'!lacir;n a It1 -

activida1l t•n su conjunto, con ul cruce de lo~ indicndorC"!I PIB 11!.!.. 

cion1d, ¡_¡¡.;ri"coln y <H:roinclu~;trial, se ob9crvn que un tir•mpo~ dr 

aup,e, lll n~roinrlu:1tri11 ha tt.•111ltdo a ncornpnñar nun1Jllf! re:z:ngndn, -

el crf'cim1cnto del PIB, mif!ntrn!: que en nños de desncelr.r11cf(j'n r 

crí.sis ha ri.:-i:;i~tra•lo tns;J.<1 :;upr.riores nl PTB Nacional (c11t1dro 5). 

E~;to uc obl'lerv;i cu.::inilo Pn el periodo 1982-1986, el PIB Nacionnl 

r1!¡;istrabu tns,,s ncg.1r.ivn11. 11.1 ngroindustri<i lo hac(n 11 tn~n 

flOBitiv:t" 2!!,J vr.r ;:riificn 2 conslruida con información dt>l ant.•-

xo l. 

2]_/ Sistema ''limcnt11rio. S.P.P, pp. 189-193. 
Vesdc 1~1 punto de viutll económico ln formn de merlir el tnmn 
ño de lo~ estnblccimicntos, e~ n trnvé9 de In comparnciÓn = 
del copit;d varinble y conntnnte por plnnt.a. f:l tnmni:o del 
e.!ltablecimtento productivo se determinó por el monto del "'ª 
lor liruto de la producción, per:sonal ocupado, Pt1gos totnleÑ 
.:il Pt.•rsonal e inversión. Ln pequeña agroJ.ndustriil corres-­
panden ln estrntific11ción de 171 o B,500 miln!: ¡Je pe.!lo3, -
rcdondendo a 1975. 

1'11:-:. Gutll1•rl'lo. ~1...- .. 1r:o: .1\JU.::tc y rr•.lj·;l"t:!•U T;cnl.C:O en tn 
AgroJndustrlu. 11 Con~~rt.•:10 Lntlnoa::tf'.'ricn.no de f.c:onomi;1 ---
Agrícola. pp. 2. 



MEDIA MOVIL DE LOS PRINCIPALES INDICADORES 
1960 - 1984 

PI& ... ACIOlhiA.L ---------
P~. ,tA,fi.ICOLA -·-·-· 
~lil. ~OUoWu&TRW.. ---

C:.Jl.lC\Wlt:.N.TO .~ 
·~ : '" "' . . 

. 

. ·r 

"º 1 . -· rr . f ' . . . 1 . 

1 111 1111111

1 1 

' 1 
.-.iio• 8ol;lf.IH u..i. ._,,., .. &a ra111.in1• U.T•f7'tlh.011 u ........ 

CU.PICA Ha. 3 
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CUADRO s. TASA DE CRf.CHIIJ:NTO m:1H.\ M.:UAI. r11:L 

PRODUCTO I!ITERNO RRUTO St:CTORIAl. Y t\GROHWUSTP.IAL 

1 ')fa0-197':. 

l'll•U l•lü'.1 1•1,·o l•JUO 
SECTOR " ¡•)(¡':, 107() 1 <17') 1'17'". 

!IACIONAI. 7.l tJ.<J 5. h 

PRHtARIO 1,,1 ~. 7 1. 7 J.O 

AGROINDUSTRJAL (,. q 7.1 ! •• '.> r..1 

Fuente: llocumenLo!i de Trnli<tJn ¡1ar11 el DL·~1arrnl lo 
AgroindustrLil 117, ¡>p . .:n. 

Parn c.onstatnr la c\t>:,vinc1i\aclt)n di> la pnl (tir.:;1 ¡¡¡:roindU:ltl l.il. 

observnndo la 8rÚfica ), re~:1~;tr., !;1 t:l.'nd .. 11cia .i11t1ct.:\Lca. --

íuncio-n tic dc-terminnr 1¡ue tipo cli! 11grnl11du1;t.rli1 n:d1·v1 su part.!_ 

ci¡11tción r.n el 1'111 HRroind11:;tri;1l y '1111' 'Je¡;111·a1!l•_'nt1~ 

pande n ln cum1H~sinu, 1;ino ¡¡ l<i mt•1\lo1na y ~~ran•I•~. 

Lo que debe qued,,r c.\;iro f'!o 11uc "Lo!i pi;f11pr.'.o•: 

desnrticulnción dc lll ¡.roduccirin cam¡u.•1¡in.:1. ~1rrn11•t1.::i a lo!; l>ro-

ductoreg 11 divf'"r:.;01-. mt~eani~mo!! •le r:ontrol 

un rv-gimch protluct1 vo .·•ll\'•!1 ior z:_,.J. 



INDICADOf<ES DE CRECUAIENTO 1960 - 1986 

Plli. NACIOHAL. 

Plb.AG~ 

PIB. AOROINOU.!ITRIAl.. - -- -

QRAPIC4 Na l 



De ln inforrnnc11Ín :H•ñnlodn ~1e concluye que In sit11.1ción d(" lo 

rq:roindu~tri.:1 cnmpe.-.iinn hn tcn11!0 rf'sultndo.s rn{ninog, lo l'JUI:' -

llevn a nh~;ervur rfo;, tr.nrlencin.':l; d<'!1ilp.1ricl6n y tr<1n!1forrn11c16n. 

l.it primern hn ;qido mifs frf,cucnt:c y se debe principnlment(O n ln 

fuerte competr.ncin curitalistu, u la cual .':ll' surnn In ci1C1HH'z -

de finuncial:lil.!nto, nuscncin ele uri:taniznciÓn sólida por parte -

de lo!l campesinos y udcm•is cunnclo c:osln es fomcntndn por el f.s­

tndo SC' unc:.:nn errores en l•l di:ieilo y ln p1nnr.nción que odole-

Cl'n de enfoque!! lntcgr;1lcs qu<' den viabilidnd n 1:1 n¡:;roindu.'ltrin 

c11mJH~sinn. Adcmñs debe tener.':l~.· en cuentn qu•• nl plontcnr un -

proyecto técnico-productivo no rlcbe nislnr:;c dt'l contexto so--

ciul <ll que se ,·incula, sin l:'mburgo,ln ¡1ol(tic11 nnroindust.rlnl 

c.nmpcsin.;J instrUml!ntada adolece de t1.1le!1 cnr.1ctt•rfsticns, que -

fueron s11stitui1ln:; por rr:1¡111C!ltn:; a corto pln7.o r.tcdiantc el es-

t.ablccimir!nto ele a~~rnlnrluslrias sCl'lo paro procr.snr 111 !iohrepr~ 

duccil'Sn ocusionul, con el beneficio de un s1'5lo producto cicli-

trnhnjnndo unos cunntos fl'll!SP.S ni nilo, utiliznndo n bnjo n.!_ 

vcl la capaci<l<1d insr.nlndn y 11uc odcmli:-i lon proiloc.tos obteni--

dos :Je cnfrcntubnn a un con:-itnnLe lntermedinri:nno pnrn :JU co--

rncrcinliznción. 

T.l1 :"lcgunda tendencin rl"!"lponc!P n un constnntr proC('!>O rlc enfrc!!. 

tamiento con el cnpitnl rcgid.:s por Ullól concepción más precisa 

por parte de los participantes. Cuando ln u¡¡roindustrin compc-

:iinn ::r. fortalece cconlirnic•11:1cntc, se inic..1.i un proceso de 
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ti-.un:1fonuació'11 4uc se liiJCL' cv1dcnlc en lt1s rcJ,11;:.1.nnes !>OCi<.1lc:1 

y ul pi-oc.eso pi-e.ductivo. 

Como ullid.ad Lc'cn1c.1..1,l<1 .1;;roiudu,¡tr1.i inicl<J un.1 •~t.q>.1 ,1., crl.'C.!_ 

111it!nLo, rctlcJ.aJo uu 11..1 c.<1puc1•l..td •le Jkliol11..1r :.1..1:.. lll!>L.:1l.ic.1uuc:., 

t.cndt:nciu h.acc nccc!.1..1ria el cGJ(-'lco dt! usc1li1ri.1do:; •¡~ ..... uu ¡i.1rt.!_ 

cion y 4uc redit.u<ln .a lo~ J!>oc.iudo» de l.i UHTOindu:.trl.i. 

con ~l on.1liSl.!> de unu a~rolndu~t.rlJ campc~ln<l !iom..,t.id;.; .i ua -

prace1:10 de rruusfur111;.;cidn 4uc le hu ¡1cr-mlttdo can.solid<:11·sc 

dificur lds rclucianc;,1 !o>OC.l..tlc.s da! producciún. 



5, t:STUIJ!O rn: CASO: LA ,a.r.wrrrnHSTt~J,\ C.\:11 1 1'.SI~L\ r.1; J:i. MU:jJCii'lO 

IJE MARTillEZ DE LA TOR"f., \'Ef.:AC~!!fZ l'l70-1 11~f,, 

(rnunici¡1io} con el cnntcxto nnclo11,-i] 'f prinr:i¡¡.d•::ic•ntc int•!rnn­

cionnl,l.39. tcnd1.,•11cio!; r¡uc se ilt>1.arroll11n f'll l·~;tt• último :;1..· - -

troslt1d11n n lns T•!}~ione!; prrHl11•·t i,,i., '¡•-•ti,~f'I• ' lo:. 11,t._·­

reses del capital int.l•rnar.lon.d. ,\:;imi;.l'ln, r.nr>•> :;L' nb:iervf1 --

que lo ilr,rolndu!<trin 1;urs•,•· de };1 cri:;f,; del ~,¡!"' .. tf'na c.1p.tt;1Jlsta 

c.uyn e.lpresiOn se reflej;1 l'll J.1 dir•mlnuctóu dt• l;i t_;u1,1 el•! ¡;;1--

inteHrndn por 10'1 produclC>re:; can¡•e!;ino,_, lal'lhi<•n "Pmcrge d1• la 

crisis ogricolo tll' Méxtcu con f'l fin de cont.n1rret1t.-ir J;1:1 for-

mil!J de explotoción r l•t forn.l fil!<' lo:· ::ur~t·te el c.1¡•iL.il." -

Formn que responile a l;i ncce.>idac! de l lc-,:<1r a Ci1br1 L'l ro1:1¡1l--

miento de lns f!IJtruct.ur.'l:: y/o formaH <¡11<' r.:onc1.•ntr11n 101 ganan--

cio r.enerndn por los productores, b!1scundo rn1~c;1nl~Jm<>'l f111rn una 

redistribución. 

Este fenómeno hu sido cnrllct••r Í~t t ra ,....,,,.,,. l '! J "11 lD:; 1Íll i1:"'-' 

años en el dcsorrollo del munlcipio de M11rtln1~.: dr. ln Torre, 

Verncru:., que adcmiis hn ~~tndo lí1:11do hi!itGrtc,-ir.ient(• dü:ide 

1945 al mercndo nocional t' int.("rnnc1onat n t:rin·i!iJ de In ventn -

de producto:.¡ agropecunrios, Lo vincul11ciÓn nctualmcnte ha --

llevado n los productores cnr.1pc!llnoo. a ori-tanizarse rn forma11 -
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1 lu..::t11uc1u11<.-·,. ct:ur.ii1.11c.1:. ,jci hi..:r...:.•..lu ;Ht•·rnuciun.tl. 

mf11:r..1a•H1 .!t~ U J.L'll'-' :.t.• r. 

Cut. ... .acl .. rui •¡uc 1,1 ·•1.>ruiutlu:,tr·1.1 <¡Uc :.L' Jll<Jli.'u no es rcsult.!!. 

du J1rcc.:tu d., .dt;u1>u;. 1lc lo!. ¡irut:r.11.i.i:; (l'IIJEH, l'l\OCAI', FO!'iAFE) 

cho:. .1.n:..tru~•1cnto:;. ,\1 rc:.vucto,t'n el ,111til.1.s.is de l.; c.1.¡11.:rl.cn-

<-1..1 su Juj6 cl.1ru ,.1 ..ilc.inct.> c 1mp.1cto 1¡ue repf"c!>Cllturon, y --

ultcrn-11.i\ ... ~ re.ilc:.. p.ir.1 tl.11· ,,.,11.t,1 .i J.1 cris.i:.. Jcl sector 

\•t•C L i v,¡~, 

i:;Ín scfi.1ludu .i 11i1c:ius del 1•rusc11Lu tr.;liaJU su .;Lunlu el audlj_ 

sis tlcl cstuJ1u de ca:.a, .;.i1:r<=¡;Ú1nlosc puntos uiut:odolÓgicos que 

µcrnnLcll r ... ..ili"l.ur uu >11HÍli:..1::1 lntci.:r.ll dL"l 111unic.iplo par..J pus-

t1~r1urnio·ntc vuicul.;rlu .1 !t1 .q;roi111Ju~trit1. CuLc prccisur que 

el 1111át1ai:> comµrc11Jc Jos clupu:-.: la prl.liit.:C.1 de utilld11d pura 



-99-

ubicar P.l contr'litO r.conónico, socin l y pol tt icu qut> ¡1r.::cr.de n 

ln orr.nnii:nctlln 1q;roindu11t.rlal c;,.,mpe!lina, 1945-1970, Ln :ll!'~U_!! 

rln, s1~ cr.ntr11 en un .in;Í}Jsis m.Ú; fJUC' ri;'cnico,dr. tipo ~ocinl, -

trat:nndo de intL·~r•1r lo~; ;1.:-;p(•cto:i que rrnlmo.-nte c;irnct••rl:;;<-tn -

ln din<i'mi.ca 1lc <:'sta altr.rn:it!L'l !;ocinl. 

hi:ULÓrico se r"<lgrupC'n lo:; pr1ntJ¡1:1les in1lic.1<!ort::~ de crrci- -

111;1 dn la.~ ftH'fla!\ pro<luct1\·;1s, fnrrnns rle producción '! condt--

cione:U dt.• ex1•lot..ici(in dt• ]o!; recurso:;, '! rt•lacionr.:i ¡.¡oc1alei; -

para l<J 1irod11cci1ln. Lo antPrior vi:;to como ¡•nrt<':'> dcpl!ndicn--

tes, donde ln c11antiftc.1ción dcmo~~rcificn y lns 1!~1tructurn~ 1¡uc 

recubren :ion re:;ultado rlt~ ln f?voluc1Ón no s.;lo tlel incr!!_ 

mento poblncto1111l cor.io tnl, si.no principalmcntP dL• una morlifi-

cnci6n •~n 111 pro1\11ccio"11, cnn!<urnu y rli~;tribuciÓn: ('!'; decir.del 

crec:l1t1it•nto económlcu. 

J.l Critr.rio.s ele S<!lecciÓn. 

t.on crit.1•rins J'<lra Ja :;el1•cción dt~l rnunicipio :;r. hicieron dt>n-

del nümt~ro de prnyoct:os ngroindu!1trinlcs Que o nivrl nncionnl 

re~istrubnn h11f;ta l'JSO por t.•starlo•. t-:n estn rrtmern npro1.! 

El 11nico invt.•ntnrio que t~XiHt(' a nivel nocional Robrl' nom-­
bre, tipo y nUmero de pruycL.t.os y <J¡:roinduntr'll\~ "~ f'1 rrn­
lizado t•n 1()83 por la SAR\\ r.omo objeti"o del PttDA, 
Parn finen de trobajo, ln Secretnrrn de Agricult11rn y Recur­
:10~ Hidr;iulicon divide 10~1 203 rnunictpio.s de la enti1lnd en 
') 1llstr ito:.. 
Puro 11til id;1d rll' ln inver.tiguciÓn ésto .'Jet"I; identificndu co­
mo ,\~rointluntria Curnpesina. 
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lll<1Ci5n so: idc111 . .l(1có 

d"' proycc.Luti e!> \'cracru~. po::;tcriorl.lcllLt.' cun lnlor1.1. .. i...:1U:11 -

mu ent.1Ja..l, :.o: uL ... crvú c¡uc e11 lu~ •1.l'-LClLO-'> Je X,ol;1¡•,1, !lu,1tU!>CO, 

1 332 .q;,rOl.fH1U!.olClil~ el '27.'.!:::, 17.'..!\., iU.'J"\:, 'J.;!.•",; y lu.l:', r.-~;--

¡n!ct.ivuwcut.c. 

Del Loc:ul del 33'2 ul>ru.1.11.iu .. tr>..,o. 1 1 :!:.'5 <I•• c .. r."ict: 1..• I' ¡1r i i.·J-

do, 7t.> pÚLilicu y 31 de t.1pu !>UC.l•il. Lle c!>Lu Ult11:i.1 lu~. r)it.t.r1-

y(., i:n f"1<11·cfncz. J._. l.1 Torre (ver cu .. U1v u). 

CUALIP.0 ó. Etll'ld-:S/\~ AGWIHDUSTH.lALL.!:i i'llR lllS1K1TO 

llISTH.rro Ull!CACION l'!:l\'AUA SOCIAi. l'U~LlCA 'IUl"AL 

I XALAl'A J'J7 l:! 13 Jt1:! 
III TUXP;..!i 70 3 2 7H 
IV Hl'Z. Lll:: LA Tüi\kE ! lo lJ IJ';. 
V Vt::H.ACP.UZ 11<) l'..:'i 
VJ HUATUSCO "22:, :u•) 
VII DIUZAllA :?lU lu '..!:!tJ 
Vlll LA G!<AllJA '.!11 9 ·¡7 

IX ISLA "º I:! 
X COATZACOALCUS 3<l IU :.<; 

1Ul'Al. E .. 'ffADO 1 :.!:!5 11 '" l 1'.I:.! 

FUl:::NTE: lnvunturio de ün¡ire:.;J!; dt!l E.'it~nio de \'cr.,cru:t., llJtl4. 
pPo 330. 

dc:st.uc.u. lu usroi11du:.tr1a :.oc1;1l (ill>ruindustria C<.Hil¡JL"'-"i11u) !>\• --

ci'.'t.ricos, ¡1or cou:>t:1t.u1r:.c pul :.>u dc1;¡.1nJJ •!n un vínculo e.un el 

mcrcudo c.ant.o naciouul cou.o 1ntcrnJciulli..1l. 



-101-

ponsabili<lad Illmlt:ri1!.1 (1\.!.', l.C. tJ,. J.:.I,) com•1 1;1 ¡,rJncJp.11 for_ 

cnmpcsinos, vincul.-i•!,1 al mere.ido intcrn.1c1011<1l y n.1ct(1n.il. J::;-

asocioc.los, 

c.lt' ln Torre. 

Veracru:~ ¡:¡ una (lltitu•J de 1~10 nsnm. 11(.·l Lota! •ll' 203 municipio~; 

que conforman el estndo, l'l mun1clplo ,¡,, rl,1rtÍnl•/. 0<:•111a el 2:!vo • 
. , 

lllf\llr en extcnniOn, con81S.IJ 1_,~-; L'!' cl•:cir, 1·1 J,I'~ rl'~·l•l't.:t<~ -

del total. S11:1 límite;; gpo¡;rtificns lo:; f lt.'nL· al ,'lort" t.:l'n TPcol!!,. 

t:ln, nl Sur con ,\t.~Bl.ín y l!l.-..111LL1 0 .il !::;tp cr,u ~:;iut\.·1, Ocntr -

con l'apantln, )'al Surc!1tC' con,.¡ !1unlcipio de TLq•'1l:r.1y.ln,(m.qlH 2). 

P11r;1 l<JBO, :111 <"xtcn~1írJn 

trun unu pohlaciÓn d<: 1 "•10 h"h!t1111t1!S 0 y 1 lo•·altilaJ con m.'is 

de 1.0 000 h.:ibit•1nt1:i., 

tono, mon~o, nnr;1njn, \ 1n11í11, prnducciÜn 1!L' ¡¡<1n.1tl<J v.1i::uno, ¡iorcJ. 

y lnn.a r. 

El clima vurf:.i de tL'rnplado, c.1lldo ;1 r.iuy h1Íme<\q 1 a1111qu(.• cnn 1•r.!:_ 

dominnncln del clli:i<1 c:'ili1lo. L:1 prccipttac.l.->11 pluvir1l fluctún 

de 1500 n 1900 



UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE MARTINEZ 

VERACRUZ 

MAPA N&I 1 



LIMITES GEOGRAFICOS DEL MUNICIPIO MARTINEZ 
DE LA TORRE , VERACRUZ. 1 9 8 O 

NAPA N.?-2 
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Lus t1.:111¡1crJr.ur"'.s pucdt:n llc&"'r ltu~t.a lo:> t..ú"C" l.1 :;ur.1Lr.1, elL 

de 1 083 

t::n los lllt:l:il.!ti de l:il!'Vll.u111\Jrc u ict..1cru ;.t.' ¡•r•·~.:ut.111 v,,r1:1("l<J11.:.·, 

c111111.ÍLic"'~ por l.a írcCUl!llCLu de ''norr.c:;". 

El 111u11.l.c1¡1io carucc de cluvuc1011c1> im¡1ort .. 1utc~ y c.onst.i.tuyt.• uu 

¡.ilo11no inclinuJu con li¡;cro dccl3.vc Je Suroct>tL' ,¡ .-.;orc:.;tL'; d~­

rccción 1¡uc 11.,v~ .. 1 rio bolio:> u de l\o.Jutlu, 

Lo1. v1.q;ui.uci6n '-'!1'-"' co11fun.'lL1J<1 IJur t..u:;1¡uc. t..ro¡>ic.d, 1•L~ro.:11nifo-­

lio, i.!ll lds ÚTOUl:i l.l<.&JU~ ¡.ii·edo1111111.1n ártiulu:i t<llcl:i cui;io l.:.i i.:.i.uliu, 

ru111u11, Jwate~ y huJ¡1c(¡uc. 

Lol:i suclol:i c..1ra..:Lcr!uti..:1.1:; :.u11 del t.ipo luvisul, vcrt.i:;ol y re-

gd:t.ol. LOS 11riOCiJ1alc!1 USUl.l 1¡uc ~c le d.ll\ .son: .i~r:i.cultur"' Je 

t.cii<¡.ior..il, p<ll:itizul cultivado, ¡><1íLc J., 

sel'lla ulLu vcrchui(<.ll1.i y mau¡..;lur. l::n z.011 .... :h.' ·•»Ul...J.,, 1.1 

uctiv.i.J .... d u~rtcolu d1: tcaaporul ¡•u~Li~.11 culLiv,1Ju. 

1-:11 rul<>cl.ón u l.u unttir.ior, lu» rccur!>o:.i lldluralc,, •¡uc U!.1Ju0.:.1ul-

111t!iltu .¿uudun com¡1rc1ul:i.do~ ul ~rva circu11:.cr:i.tu "11 el H1111:i.ciJ•J.O 

de H<>rtÍllO!L de iu Turre, le h .. 111 iin¡1ri1:1ido y tludo JJUUL.I <> ..,,,¡.¡e--



ciallznr su 11rod11cción 1lu!: .:1c1 í\·id.,d .. a pruductt\·:1.':I: ag1·1--

culturo y E;11nnderín. 

Adem1fs, 511 po:;ic1ún g1101~r•Ífic.1 11' ha hri11.Jn1!0 <lu11 v1•11t.1j;¡,;: la 

nsocinción del clim,1 con l¡¡ pr,,clplt;1r:1Ú11 pluvJ;d '\<lt' 1•rP--

di!•C011ti11u<lm•·nle dan carnctrr.f:;ti.c.i!l ¡1rod11r:t.lvt1:1 r1 lo~ 

nuln ncce:iidntl de ri<'l:ll. J'ur +•]1'11plo, ,.¡ c1;.\u 1!•• proi!llc(·itín 

de cítricos pr1_•!!t..•nt.1 Lr1·!; l-p<lCit.'< 1!e pruolu<.·ci•)n, otnr¡;.-1ndo 1'<.•r-

mnnencin n t.·1 oí1•rt.:1 d•• r:;!I' t1¡n1 ¡¡,. r1rnductn .... {':1•r c11adro 7) 

CU,\DRO i. CTCI.O 01: l'Rll\H!CCIO:l llE 

CITRICOS F.~l El. E:S1ºtdl0 111: vn'.,\ClnJí'. 

PROUUCTO El'ClCAS IJ!: l'l\O!HlCCIO~I 

-------- ~)_!_!}_l ~·1A :\Lil \ ,\ 11!,X 1 Mi\ 

!IARANJA NAY-AGS EN!,-AB~: '.iEl'-\11 C. 

MANDARINA SCl'-FE!I OCT-Elll'. !;IJ\'-\ll!; 

TOROt/J,\ l"tB-MAR ,\í;S-SEI' OCT-E'1E 

FUE!ITE: ,\¡:ene lil r.cTHJrl\I 1!1.• J.11 i\ [><1, :;,\].:!!. \'era--
CTUZ. l íJBl. 
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do •tu•: lo» cultivo.:; .111u,11•~» o.e.in !.>l.l>;t1tuido:1 l"'í cultivo:J Ju -

ciclu corto o ¡¡ur culLlvu:. ¡1 .. r1:nc~. co111u ~,011 lo~ frut:ulc!;;" 'f en 

C:>tc C••O.O citl"IL<J": lii:.011} LJ.11'1l1JU. 

1Uuui<,;i¡110 y .il q~u,o\, l.1 ~10.-.1 ln lid.id de _,.J t:x¡doL.1c.tÓ11 c!<til d.!!_ 

d,; bíJCl.i,, .d jlc1·1uJo 1rr'-'¡;ul..1r de llu~·1.1t. •P.ll! fuvorccc la pr~ 

duc.c1ón Jt: p.•:-.t1.·.1lo..·!> 11utur.1ic:• <! 1u,!uc1du~. 

Vo..·r.ic1·u.: i'J•,1i-l·1,u. 

En el 1lo..·s.J1·ru1 lu Jcl t.•l>lllci¡i111 clif<.JT\-'llCiun do5 ctu¡.u:i de --

crcci1~1c11to, 1.1 primt!r.., aU..,rc..1 ,¡., ltJl,O a l'J70, periodo en 1¡uc 

Úrc••::J ,¡., i.tcrc.ulu, l.1 !.óuci<1l rcflcJJ.IJ._¡ incrcmcuto poblu--

i-::itu tc1nluuc.i., ~llH• ,,tlhcrir .ti 1.111111r.1¡1io ,.;u incorporuciÓn .il -

111crcuJI,) rc,;iunul, 11.1l:lo11.1l e 111lo..•r1L•H.:.io1i.1l, uobrc~ulicndo por 

e 1.u 1 t rutH i P-<. 



~
 

~__:; 

es 
--· 

1 
,_

;¡
O

 
¡_

,:¡-r' 
q
~
 

r---·---···----------·--· 
<

· 

1 
j ~ t. ~1-R

 

f 
l 

1 
i 

---1 

_[J_ 

' ll 
1 

--· -¡ 

1 
1 

1 
111 

-_---
--· -L

 . -· _
¡_

 ----
.• l l ___ L

 1 <:• 
,;, 

:~: 
r.,, 

;:i 

.,, 
··11 

.. , 
:.';~ 

.. , 

LL 
·
f
 

u .·_!¡ 



T.·\SA lJE CRECBfIE?'JTU llE~fúGF:AFlCA DEL HUNICI 
DC \fAfffINEZ DEL\ TúRRE.\T.R 19-10-.19üG. 

1 s-: _, t 
~------j 
r-

: .= :<.1 i 
/-------·------ ---·-·· -- . -· 
r--

1 ~1_;(1 ! 
r----!.-----=~=- --·--

i ~ -.~I ¡ ____________ j 

1 
1 

! 



-108-

La Síqp.1ndu ct..ttpu co111prcndu de 1Y70 <1 la [ce.hu, que oJ J•1..·:.·•• Je 

teuer c::.t..iti1l1dJd .:.n el crcciwi~nto de 1<1 ¡1ubl. . .1c1.Ó11 cun ul\J t . ..i­

so del 2,J':t, la:. ucl1vid11<l<.!!> produc1:1vu:1 ~e t.ran:..fur1~'-111 y se -

:>omet;e lu 1.1ruducc1l;11 .Jbricol.1, ¡>r111cip..i.l111cnt.c ..i. ¡irocc!>O de 

industr1Jlizuc1Ón que en .sus l.ut<:.1u:i cr.1 t.:ic1t·o J., l.i in1cut.1-

ai:1tc111u::. productivos que , ci¡t.rc <'llo.., \1ro1•i•~,t.1J L•j1--

dal, co1:1unal y pcqucii.u pro¡1J.c<.lad so bu:;icu 1.1 ..im¡1li,.1cJ.6n u.,. lu:> 

foroa d"' purtic1¡a11:.:J.611 pur lo:; 1:ii~r~u" ¡•r(>Útu:t.orc:.. 

como alt.or11ut.iv.a ul Jesurrolla rurul m.:is .111.:i de con~t.1.t.111r:.." 

en un factor dt: rcfuncionJl1zucJ.Ón, no :>in unt.c}ó cont:cxtuJl1--

zar los antccedunt.u.:> uconómicos, soc1ülc:. y polft:icos qut• tl.i11 

paUt:LI 11 •!Sto.!' llUt.!VO ¡1lhnt.t:i.llllit.!nto. 

5,3,l l1ot.iluc.ión. 

Duruni:;c lu pri¡qeru ut:opu 1¡ue c.oiuvruuUu t1 .;.;,.:-.t ... .:i ;0·1, l ¡1 p(1\1la-­

c.ión rt:~isc.ró t. .. ~.i.::. de crl•ctoic:nro du ú.1,:::. 4,l't y ~.4'.i::, lo 

c.u.il siynificó 1.1or t.:l dinÚPlismo lu uct.ividud vroduclivu 

que: t:n 1.H1e Licu.q10 corrcs¡101idi6 u 1.1 ugrtculr.uru. (cuadro ~). 
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19.10 

1940 

1950 

l <J60 

1970 

1980 
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CUADRO H. 1'0111.,\C {0/l TU'r,\!~ [)El. 111!~/TCll'lO 111: 

t!ARTI!li.:z DI-: i.A To¡.~i<r:, \'Ef!,\CRU~. l~J!o[)-l'lllh. 

r o JI 1. " r. I o " T o T " l. l',,S\ 

11n~rnR ES :·tll.Jl:Rl:S TOT,\!. Dl!C, 

,,, 4 '):14 1 o ;¡::,t, 

581 " Dlt1 12 )!J7 2.1 

10 OOtJ <) 206 24 ~,r¡ 7 ti.:, 

111 'H:IJ 18 l 2H 37 11 1 .... 1 

33 122 J 1 05.'-I fjl, 1 HO '},!, 

'·6 291 "7 50'.:> <l] 7<)¡, , 
'' (ll., 

IH: llE'ISIJJ.\IJ 

!)!'. l'O!I. 

¡r,.I. 

1U.I 

:,:,.r, 

7).-1.7 

11'.i. ·, 
¡,¡,;_-; 

FUENTE: Compendio EstndÍ:"ilico ,¡,~¡ E:;tar\o ~I« \'1,1.ir:111.~. J<l~iO. 
\'fJI Censo r.f'nt•r·.i! <Ir• l'ohlar.itír1, t!1•l l>;t.,,!n <!<' \'t•r.1-
cruz l 9Hí1. 
Anu..irio E:;1a1lí-;ti1·r> rl..: \'"r.11-r11.•. !o!''º l. !l•~xi...:o. l'Hi•'>. 
huh/km2. 

Considl•rondo como ¡it1ntrJ cor.ip.ira1 ivo J.i ,¡,. cr1•c;1rtil•ntu :l<'l 

casí Lrc~ •·•·Le~. l"1r.1 llJ',il, C:lii11L-11lc ._,,¡¡ •·1 ·'1'"'" '-'C<'11r)r;icu •1:1c 

rn c~e entonces 1:1 Cob1t.·rno F1••!l'ii1l v ••! Cub1erno del f::;.t.id<l -

Segunda Gu1•rra Mu11d!.1l, .1 1a;-.1)n "~' dln,1m1z.irnri Jo~ .. •;j~it•~mas --

cJ'ul lu J.., 1.i ri.:¡, i.:711. 

RC!l[H.'Cto ll la poblaci<)n pconrir.iir:nr-.t•nlc: <icti;·a (l'EA),¡1,1r.i l')t,o 

ln poblución ocupada r•·l'r'"5••n1:ó •!I Jo.q':; rlel tot11l. en 1'150 -
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l .. c.1¡1,ll:ic!.<J 111• vi.:.111• .. 1...1Ú11 :.t· ··~¡1lic; .. pur l.:.1 cont.r11c;ción J(! ---

l'J\ <.:l Llpo Uc C.uit.1~·~u. 1¡uc íL'•llll·rt..10 dl' 11umc1·0~.i fuer¿,¡ de -

\..:U,\IJ/l!.U 11. l'l.1111.t.Clül< ELUilüHICi\~!i:Wl'I.: .-\CT!Vi\ 

[!!'.!. M!l:dCll'lll OC f!,\Wl'l:IE:l llE L.A '{'ORkE, VER. 

A:;U ·rorA L ACTl\'OS UiACT!VOS 

llJ40 !I, ú. J. rj•):} 11.i.J. 

l'J' .. i!J u. d. H "/7] n .J. 

l'JúU :!J :,!•Jti l ~ tJ:Jt; 11 1'HI 

11nu '" ~:! l '" oso 22 27l 

l'Jh\J "' ui:, )U tl57 30 157 

FUUl'fl'.: 1\\1\l, 
1 ¡~] ll • 
[llitJ. 

mo ¡ior cjcm¡11o t:ll lu ¡1ri..'l•<ie"uc1llo de lu t.lt.!rr<.1 o la CO!jt:Ch11, 
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n la PEA corresponden a 111 11¡.;riculturn,i;tanadrrf11 y col!lcrcio, -

dcst:ncnnt!o 111 {lr'lM1•r11 c.• inicinndo st1 nur.,. ln nct ividnd co1111?r--

cinl. t:.'J d.;ocir, paro 1'1h0 t1e ocu¡>n!Ja el 56.'3'::. d1• ln !'EA: 11.7".t 

en ln indunt.rtu d•~ trani;forMnci6n, r1•rrr:H•nt.ada en l.'flf'ncin por 

el "In~cnio Azucarero lndrpcndP.nct11", }:!.;:''.!; l.'11 las nctividn--

de~ cornorclale·> y el 13,1,::z Pn !JC!"\'icio!J, (cu:'ldro \O}. 

CUADRO 10. POIH.ACION Er:OtWHICAt!ENTE ACTIVA 111·; 8 Af:Os Y HAS -­

POR RAMA DE ,\CTl\'IllAO DEI. MIJ~IICIPIO DE t!ARTINF.Z llE !.A TORJH:, -

Vi.i\ACRllZ, l c:lCiO-l 'JSO 

E C T O 

T O T A J. 

AGRICULTURA, GAN., SIL\',, 
CAZA Y PESCA 

r~rn. EX'fRACTlVAS 

IND. Dt: TRA:iSFOP.!-1.\ClO~I 

IND. IH: CotlSTRUCCIO!I 

ELECTRICIOAD Y GAS 

COHERC IO 

TRANSl'OHTF.S 

SERVICIOS 

t:O t-:Sl'ECIFICADA 

con t ER!IO 

F.STAIL FHlA!lC!f.JWS 

1 íl60 

12 038 

ú 711. 

68 

1 405 

342 

14 

1 474 

330 

1 617 

14 

197(1 I '180 

" 926 30 857 

H 37J 9 518 

IR 

1 747 2 371 

:.aJ 1 (,(,'} 

25 "º 
1 591 839 

297 1 061 

2 342 3 ~so 

714 9 175 

456 

231 

FUEUTI::: Censo Gcncrnl de Pohlnc1cSn. IQfJO, E"stndo ~le Vcrncruz. 
Tomo I v II. Direccidn Genernl de E:JtRdisticn. 
Anunrlo.t.:stnd.!sticu de Veroc.ru~. 1964. Tomo 111. INE:GI. 



-11.:!-

c.1.il y Jc :>crvtcio:i t¡uc o:w¡1c¿.iba h<..1 i.:,1rdctor1.::ar •I\ dc:;<..1rro--

llo del e1un1cipio. 

5.3.l.2 S.iluU. 

l:::n ut.cnci611 al mcjoruw1unto y protcccií111.pr111ci¡,.i,l;-.cntc 1!1• 1;1 

publllc:ión infunti.l como lu G1Ús ••fcO.:tddu vor Hnlurincdu•lc» iuro.:.s, 

cio~a .. , i..c ::>ulicil.Ó la con:>Lrucción \Jo.: uu ho:.iplt..11 rur.,l, i''-'t.!. 

ci.ón que .eov .q1oyo por cl Gub1crno Fcdur.il. 

5.J.l.'J l::dUCdCl.ÓI¡. 

11.o cC.Ul\Ómico y soci..11 dul wunicipiu, que cu bl"llll ¡;.irte 1;t~ L·::i.-

culu11i.t..1dor<.'s; cnLrc ello::; luBlcsc:., 

Duranr.c l940-19b0, .sc h.in r1q;i.:.trado de.se.en.so:> en 1.1 ta.i.i Je --

unulíul.1t:t.u~; Jo:= l'J4U u lYSU el totul de dltulfabcla>l rcprt~:.;cut...i 

el 31.b y puru 1950-1960 corrc..;vunJi61.!I 21.o:::. Etitc indice 

fuvorcciÓ vor t.ol ÍOlllenl.o cducut:ivo qu.; el Gobierno del t"::.c.1Jo y 

bilidaJ ucor1Ómicu pcrwit.1Ó u!iistir u 111. poblucián ull ullall. Uc -

apl'under d leer y ~::ic.r1Lir. (cuadro 1 l y 12), 
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CUADRO lt. i'Ot:LACIO?I Al.FABET,\ \' ,\fl.\\,F/lllETA l'OH sr:i.o n1: ~tAP.TI-

1n:z DI': LA TORv.r:, \'El:. l'l.>O-IOBO. 

Af;O 

1940 

("'º 
19&0 

l!J70 

1 oso 

10 ,., 
29 

!,l 

5:'. 

TOTAt. 

31H 

r,tto 

779 

726 

7'.líJ 

Al.F,\H!:ln~; 

110~\BP.F.S :nu!:!'.t.<.: 

l HS l :,)'l 

" 175 " ~,f,::: 

10 ¡,t,) ,, 7 -~ l 

'" n ~. r, ,,, H\ '; 

2:.! l'll¡ '..'ll 'l{l", 

A'I \l.J.Ai\f;T(JS 
Hn:-1~ :111J1-:111:s __ 

"I 2r,:_: "I .062 

J 7'Hl '· C11,5 

,, )22 ' wn 
rl'..'7 ' r12H 

"I .~ '1 J " 2L17 

FUENTE: 1940-1950, 111tcr,r11c1í,n Tc•rritnrinl <11• 11,,-; 1:~t:•1<lun Un.!. 
1!0•¡ Ht~xicn.no~i. ~~·J•Lil!"·O C{'n~;o {;.,ol'rnl ,¡,. \'olilaci;Jn 
11)50. E~t:ndu 1lc \".,r,H.~u.:. 

l'lh0-1970-\')80, flnuarlo r;,;tadí:~t:iru ,\e \'c·r,1<.:r11;•, l'llÍOl, 
Tomo II, l/IEGI. 

CUADRO 12. INDICES DI: ALFAR!:TAS y ,\~;,\J,J°ABETt..S nu. rw:iICl!'IO DI: 

MARTDil:Z DI-: J,A TORl:E, \TP.,\Cfl.UZ \<l~,0-1 1JKO. 

·ur\,I-.~ UJ,\l) 

AflO 
rom.Ac10~; m: ,\l'RJ'.tlDJ:R ,\L!'o\f'.!:-rt.'.1 T.r:. ";;,\l,l·,\-

T.C. TUI'AL ,\ LEER y -- B!:'T,\S 
ESCHllll!-:. 

191.0 12 527 82. 5 '¡),(' ¡,t •• <) 

\ 950 21, 567 80. l 5.5.h '."i'i.f\ : .. ~ • t, -11. ú 

11)60 37. 111 7!1.l (,'),:! 17.1 )4. 8 -:! 1. () 

llJ70 04 180 6'.l. (l 7ü.1 1 h. 7 ~'J.{) -31 .4 

1980 'J3 796 51.] !H.f> 7.2 18. 3 -2 3. 3 

FUt:Wll:.: r:1.il ...... r."l.!c <l ,.. 1 " ·~ 1\e 1 C.u<ldro 11. 
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,\s11at:¡mu,culiL' !>._,¡¡.,¡,,, 'IU'-' d,•ntru tl<•l t;r11pu <le .1n~11f,1bctl1!• en -

l.i "l1m1t.11!.t ¡1.1rt1<ll'·•C1Ü11" ,¡., c:;t.1!, ¡.vr lu 11·1~u11i:r •• c1Cn a:co11Úi;i.i.c.i 

rc.>l dc ··u tu1.-•r.:.1 <!e Lr,1li.1Jo •::i l" •• ct1~id.1d µr-u.iuctiv,1 fonu,11. 

:i. J.:.!. l l.l'r icul L•lr.i. 

J.c:o; l.uc.ilc:. J.._.cr.::J1tv E.i1<l,1l d., r:~·:.¡1(,u:.;.1J11l1duJ Il11!1i.t;1da, lu:1 

cu..ile:; "1..1cuo.:1> 

mu m1.-•d.1•1nlc 1._•l cu.11 :.e ...... a.1li..t • .in 1~~ crC'di.1:0:.i •iuc ~cncrcn l..is -

L.1 c.1n.1l.10~,_¡c1ij¡¡ de loo. pr1u1crus créd11.-o~, se h1~0 bajo lu .'>e-

to (n.11"u11j.1, pLÍt.111<> ruJtJ"u ) 111.1nbu), .,:.to~ Úl1:i111ot1 YiJ venían 

pro<.:L1c~indo:.c. 

:.!ti/ H.c:.Lrt.i'O, h::r11..iHdt:.o'. ¡,_.Jn. l.ufi t'ruldclnds i.lu lu Orguni:i:.u--
- ciÚn c .. 1a¡1c .. 111a. IJ\'. 264 
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n ln agricultu~n. a trnvés drl Hanco Hercontil de Pueblo, S.A., 

en 11JS3 :~e in:1rnln r.l Bnnco Nnclonnl A¡;:rfcoln ., Gnnndcro, S. 

A •• (jUC inicin R\JS 0¡1rrnciunc!I con c:réditou Pnro !omentor ln -

a.griculturn y gnnntlcrra. con unu clientclu proveniente de pe--

qucños nKricultorciJ ti<• la rl·~ión. Esta sucursnl, modi!lcn su 

roi!".6n llOciul ¡1osnndo n ser Annco Rcgtonnl dl.'l Pnpnlonpon, S.A., 

ndc1111(:1 se incorporn el ílirnco Cornr-rciol Hcxicnno y el 8nnco N!!, 

clonnl de Héxic:a, S.A. 

El Gobierno rtel Estado con 111 finalidad ele logrnr un desnrro-­

lli orm6nico t!n la produr .. c16n n1p·fcolo trotó de tncrementnr y 

propngnr el cultivo de especies que rindternn unn producción -

t1c¡:;,ur<1. Para el lo. estnblectó un campo de propngnc16n y cnsc-

ti.nnzn hortrcola en Jolnpa, donde se tenfa un vivero 

de 15 000 plantones de nnr11njo nsrio con vDrledudes selr.ctns -

(especinlrnent1! l.uc Gim Gong importndos de l-"loridn}. asim1smn. 

se estableciuron vivero$ 1le 11r:i6n de diferentes variedndcs, -

dist:.ribuyt.'!'ndosc entre <'Ji•lntarios y pequL"iios agricultores. Al 

mismo tiempo, pnrn evttnr una :.iobreproducc:icSn se !orncntnbon -­

planes de industrializ.aci6n ¡inra los mifu11os productos. tlort-f­

ncz de la Torre fue una dl' lni1 zonBs tropicales 1¡uc por sus --

cond1cioncs nnturnll":<J fur rrceptor d<' naranjo y limiSn. produc-

tos 1¡ue pasaríun a sl'r centro de la producci6n ugr1'cola del 110 

nlcipto dcspu6s de un lorp,o proceso de consolidncilSn. 

Sin embnrqo, el hecho de que Mnrctnez de ln Torre se reconoci!!, 
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ru ¡ior :iu µutcnciul c.ttricul.a, l.uv1J .intcct,J1:11 l.'-" l'f\ lo:. 

pcricicntu:i rcali~.adu:> ¡1ur uu Ln¡;cn1t•ro i1;;ró11om<> 1tuliu11u, 1¡ul.c11 

<1ontes du 1920 idchtiíic.'1 l .. c..t.p..,c1Uull puru. lu oxplot.1ciú11 Je -

cítrico:., illl.Cl.i.tBdo lu intruJucción tic l.i ·;,1ri1~du•I Je 11-ll••llJ•I 

colu O!"t."t••l, leyes protecc1uni:>L.1:>, cu11:>trucciU11 Je cu&ro.:Lc--

ru.'i y de c1..1111l.110,;, vcci11ulc::>, ¡1.1&.1 íucil.ltJr y r1:duc1r lo~. tr.111;!_ 

porttll:i, i.ivorcc.c& el tr.ÍÍl.CO Cotucrc.lul, 1..1 ¡p:nefJll:t:.iclÓn d..-1 

de in(ur1111:s y c.on:;ult.dS u lo::; d¡¡ricultorc;:;, p.ir.i el u10.:jor c.;ul-

t.1vu de lu t.icrra, di:;tribuc.1ón de Sclllillu!j, i1rbole~ frut.1lc:;, 

¡.¡u11t.t.: en el cr1!ci111i o.:nt.o Jc M<irt.ínu~ de lu Torre, !>u:;tcut..iJ.; 

ttn lu producción de cult.ivo.'i 11uru ld c,x\jurt..,ic1Ún C.Ulllu ¡d~ 

:1uwo int:crno ~e producía 11i.1.i'.z, [rijol y cai\¡1 de n::..úcur, ¡,;ruu -

porto .Je cst.e lllt:il!IO ~e destilliili.J ul 1ucrc.:tJo intcrnaciuu.il. t-:u 

for11ut wínim.l :;e produc!u cafÚ, vuinillu y jit.om11t.e. (t:uudro 13) 
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CUADRO JJ, PRitlCll'Al.ES l'f:.OllUCTOS ,\GRICOl.AS Jll..',O-l<J~10 

DEI. MUNICIPIO DE llAWfI!H:Z ne f,,\ TOfOIJ:, \'l:R. 

SUPERFICIE llE:IDTNJ l~tlTO PROIHICCIO:l 
cui:r r vo ( !IAS) O:f; l < Tfl.'lS) 

HAlZ 700 1 ouo 2 700 

CA!';.\ DE AZUCAR 100 56 ººº f¡()f) 

Pl.ATA!IO ROA TAN ')25 B 000 4 200 

T,\IlACD fl.25 OC.Y :,:;2 

f-"RIJOL 35¡_1 :,oo l<.IJ 

NARAtlJA 11 1,:;•1 

MANGO 7 Q()f) 1,11 

JITDHATE 10 '• ººº 
VAINILLA J 1 o /,(} " CAP e 50 J~.o 

FUENTE: Compentlio f;~tn<lf:;tico o!Pl /·:ntadn ,fr• \'1•rar:ruz, 
1950. Dírecclcín Gent•r,1! !f,~ E~;l.idÍ:;tir.;1, 

Dt' 1950 u llJ70,b1 ;1cti\·itla<:I ai;rfrol.1 contlnuS con la mi.o;ma tt'll 

!1r1port:nntc sciinlor que del tot,-il de 1<1 supt>rficil' <ll• l;itwr rlr 

1960 n 1970 QU(' corrP!ipoude 11 .:.7 7Ut,,8 tn!Ct,Ír,~Ht;, t•1 53.H::: 

de cnriíctcr prlv,1do y d1::;t.;1c11 por In producclcÍn a~:ricoln de --

plnntnciOn pori.I l.'.1 l!xfJortar.iÚn, repr«BPflt;11lo por Pl naranjo, -

pl1Ítnno, vutnilln vc>rdo y maíz híhrltltl. f;~LP 1ílri"lr> ¡>•r.1 c~r,-

sumo uninrnl, MJentr11n ('l !,6.~'.:': t'e~l.1nl<.• d1• L1 :·11JH..•rlici(' de -

lnhor C!J do corÜcter (Jjidnl, predomin<inrlo la priictJca de cult...!. 

vos anunle~, como son mnfz, frJjol , c11iln rle ;i 7.úc<1r ~ forr.iu 



111!11-imu ¡1l.inl .. c.i.u1n·:. ,¡._, 11 .. 1r,111;0 y ;>l.í"i. ... rio ro.1L:",n. (cu .. uJro --

14). 

LU,\LH:O l'•· l'Hl:lCli'ñLl·.:l CUl.l"l\"(¡:'i i'UR Tll'U UE TEliLIH.:I,\ 

Dl·: L.\ Tlo:1:.\, ~\.\H'r1:;t:'.L u1·: L,\ HJ~:~:r:, VE!' .. l'J~(J-llJ(l(J 

'i" 111.J \\)~ 

HA~UHES Ut:: :. \l,;s. 

ni: ~· 11t,s y ~11.:;u~; 

1'.:JILIOS 

CA:>,\ Lil. 

·..: ~JI 

( Li Ll. \'.~H. ::, ::; ) 

i·l'.\.i(iL 

¡;, .:.:::.'. 

J 'JllJ 

l 'S!J1) 'J<H l 580 

L)7 l =>JO 

'..15 22) 

'.H9 l 71J'J 

FUl::•l'I:: lV Cun:.u ,\,,ric0L1, t;.,a.1J•·1·0 J l:..Ji.1l<1l, l<JUU. Vt:r.u::rui.. 
S1.:1..¡-.,.t.1t·L1 d..: l11<lu:o.L1·1,. ) Co1;icoci.u. ll.G.L:.., 11)U5. 

l.,i>, r\"" ¡n,\¡,;;,,,!ure" : .. -i.,1l.•1lu:;, llc·V"ll .1 Vl.o.luml1f.1r el {irocl.-'~O -

de •lu» :.ub:J.,•:t1Jlt'!• ¡.101!uL·t 1~"'' ) ,¡u ... "" :><:1:.i.,j.lhlc ul ¡.i1.;.;L·uu --

l!l,li.1 y qu1.: !BS,,. t.11·•iL' 1vpr.,:...1.>hL.i11 111 ~~,;t 1 uctur.i ru .. l de lu .lCJl 

iauluci.611 ¡J., i.:.1;,1ti<l, y ::) :;L· :•1<tr¡.•,l.1J•t a u11 ~~ru¡10 dt: produClore~ 

.1.al-er110, 1L·n61:1e11u •;u"' .,;;l¡_;in6 

qu1.: l!>..Lo~ 1•r0Jui.:t.,re.» 
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daron u nivel riu huerto Í1.1f'lilinr y bojo.; í'ndicl'~ de produc-

t.ivid.id por la t,1lt,1 d ... financi."lmient.o ¡>ara 111 cor:t¡Jrn dt..• insu--

Uc:i1lc e~tt• mo1:a;r:to, d11rnntr la corn!'rCializ;1ción de In prorlucclún -

principalmPnt.e de c•jidos y cor.1uoid;1de~ !ll' <'mpieza u dol'linnr por 

intermediario entre ln -

Rer.pccto o ln actividnd ¡;1Htntlern, tnrnhtrn se con!ltituyú 

de J,"lf; prlnci1>11lcs fuentes r!c ¡1rorluccllí11 npoya•ill por el est.abl~ 

cimiento rlc 111;. ln!<tlluc.ion1~!l de crédlto iiciialurln!> y de la ¡101.f. 

tic;.1 ln:;trumC"ntnrlu. Para ello ~H' favorPr.16 y dio protección 11 

C!ltn nctividad con!ltr11ycndo unn se-de rc1-1io11nl purn ·"ltención ve-

LL'rin;irin m(•<Jinntr rl t•c.tnhlrcimi•!nto de cstncion('~ de montn, -

crín y ndqui~ilcióri d(• nrm1!ntalrnJ, y que nctualmeotc 90 locnl17,ti 

un centro 1lc tnve.'lti¡~11c.iÓn :.iobrC" la mntcrin por pnrtc óc ln Un.!. 

versidad l\ncion~1l Autónomn de HÍ-1dco. 

Ln producciOn ;;onudC?rll ~'~ conform.ihn por ganado vacuno, porcino 

r ~o'!'ccLi. !'r rH·11rr<lo H 1n informociÓn pro¡1orcionndn en el cu!!_ 

dro 15, li1 nctivJdad firc.scnl<l caracterrsticas sctt1l!Ji1nlcs a la -

;q;:ricultur.'l, en cuunto <J In e.spcciullznclÓn por tipo de tencn--

e S n de 1 a ticrrn. 
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CUADRO 15, TIPO llE GA!i.\DO l'UP. TML\:;o DI: p¡:EDlll IJJ:l. 

HUNICIPlO IJE MAk'l'I!;¡~z tH.: LA 'l'UllkE, '.'Et-:AC!-!.UZ l'J/+U, 

E;'/ LOS l'H.ElJlOS El/ PkE.DIOS DE 
t •. n:os--

1-.:SPJ::Cll: TOT A L PHl~lll(J::l 

MAYOHE..S VE 5 !!AS 5 !tAS u NUIU.S EJil.MLJ;s 
CAbEZAS \'ALOK• CAl!J.:zAS VALOll CA!iLZ.-\S \.Al.Uk L.\IH::Z,\S 

AVES º' 537 12ti 804 lU 250 11 584 '" 9:W 75 tt'.iL "' UU/ 

VACU?-10 lJ "" f'ORC!llO 5 '.l'J5 l~ú 71e tJ•n !) :J<J:j 7"0 JOO OJ'.i :.17 

L\liAR JJ 2d0 11 "' 17 "º 
CAPRIJfü 52 424 " '" t.0.':1 

aJLHt:."IAS 2 047 ó 500 Jh4 ¡ '.!.77 941¡ ., b79 n:. 

f-'UENTE: Cu111pt:nd10 E:.to.1d1.scico del E!>t.ido de \'cr.1cniz. l'J5U. -­
Uit"ecciÓn Gl!neral dl! l:::ol...idÍ:o1Lic..i. 

Hiles de Pe!>u>l, 

Es decir, del total de ::iuµerficic !jUl! currc!.lpou•JÍ.J a 1 L11111ra!.l -

(5 796,3 hcct..Írtius), c-1 g5;: !.ll' ull.i.c.i en u11id;1dcs dn ¡1roducción 

prlvud<.1. L:::ita s1t:u.iciOn i•l'O\OcubJ 1¡ul' 1.1 producción Có..111.11Jcr;:1 -

(princ1p~l111cute ¡;anudo w..;yor) !>e cunvirticn.1 l!ll .. cti~·id;td pr111-

ci¡1al de l<l ¡.iru1~i<:?li.iJ pr1v11ll.i, t¡uc ~1 Jifcrcnci.t 1 .... 1 ;;.i11<ldo pur-

cino y uvicolu se. cxploLubu µor los l!j ido!> y cor~unJ1J;1llcs, 

E!ita uct1vid<1d, 1.11.1¡,:u.11,~o: vinculü .d L1crc.ido l11.: I.:!it..ido:..; Uni--

llos 111cdiunt.: la ciq1ortuc1ó11 de ¡;an.ido en pil' que debido u lo!> -

bojo:J coseos de µroducclün en Müxico µod'iu subsidiar y gan1nti--

ra en el t:urccr cupít.ulo del pro_•!ientc tr.il.lajo. 



Ln explotnciÓn dr. l',t:tnado 

f<Jvorecida por J,1!; co1Jdicione!1 f;:,ii:o-11:1tu1ale1. r1•l!•'!•l•!.1 

los alto!! fndiCP.!l dr pr .... Hlt1cr-Jc;11 dt• ;•-:-t.1~.1l•·.~ 11.itur.il•·':. 

Renpecto a la :;ati:;f,1cct•'i11 dr.• J., dP11.iuda d1•l "'''rr.1d.i ir11•~r11->, . .,,. 

1960 se incremC>nta notnhlt•rn•~ntt• ¡:or t:l .1cP!Pr.1do prnt•··"º ele 

hanir.nciÓn for:it•nt11rl•J por rl Mot!rlo d{_• d1~:0.1rro!!o •!'• !:11,;t1t1;.·i,1n 

de imf1ortnr:ionc:i, 

5.3.2.3 Indu:c:tria. 

pnción como unn de~};¡-;. zon.1:; "11 1.1 •111•~ 11t• i11~-lr11f'">••flf,1rn11 11!¡:11--

no9 planteamiento:> de 1;1 polftfc,1 nar:innal por el 

la zona, favoreció;¡ tra\'l-:¡ rl1.• r.t..·r:;1n1!;1ílu« •llJ~' 1nt.,...¡-.r.1ron ,¡] nu-

nicipio u nivr.l rt•gion11l y 11.1cior1.1l. 

En 1948 In primera o!ir<.1 fue la con!1truccI~1n il•: lu tjlH' !'PrÍ,1 .. , 

Ingenio "lndc¡1endcnci;1", impnrtnn<lo l.i r.i.1<¡uiuo.1r-1.1 1!1• l'u•~rtn Rl-

dcsi¡~n(Í n 1u Cnngrt!g<Iciün de !ruli•pcn<lencia co~u Jug,1r idñ--

nnns dt! cr(.iJito dt•1 Oanco ,'{<irinn¡_¡l de Cr·(•dito E)id,1l, S,,\. 
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un i1q,;c101u de Puerto Hi.co era fuE. 

titile ::.e¡.tÚn los J1i::t.i1a1•ll'-''' JL· lo::. 1..:=c.1110.:.0"'• u¡icración que se e~ 

rr6 t•n lu :.uma JL· $'dJu OUU.uU Júl.11·c: •• Al c::.l.Jr totJlmuntc ius-

t.JlJJ¡_¡ lu 11i.i.¡u1u .. r1J y .1!.c;;ur .. Ju '-'U ,1l;.i1.tt:"Cl1;1J..u11to Jc Cüi"ia, el 

1'rl.':.;1dL·ntc ,\vl l.1 c .. ~•·•<.:t.u Lu1,ce1·t(; }., úJ•L'i'JC1.1Ín Jc vc11t..1. con l.'l 

1.a LJl.'¡;UuJa oLoru im¡11irt..iHl<', ..,,.t .. Lolcc"ía gr.in c.arrct1¡1011dencia con 

L.1 l'ulf1.ic.1 UuciuhJl, l.i ci...1l Lou>H.:J m..:Jt,1nt.c la inv!l::;til)uciOn -

::;e crc•Í y co11.'>L1·urú Lü ¡1l.il1L.i Je Locncf1c:10 Je !ll.!mlll.i. "Munul!l -

Av1 la C.im.i.chu", el luo;"r i!u¡¡¡\¡, 1¡UL•tló ullic.al.i íuc en un Lcrrcno 

ro el 13 tic .itir1l i.lc l'J):!, ubtu\"O '-11» ¡..ir11acr.1!J :;cmillas de maiz 

ción y rcs1~;l..,11ci.1. 

1nun1ciµio, lo:; rc::.ult...ic!o~ ,, ... dil!rtin .1 1,;ll11oc.1:r u nivul nacional 

y ::>e 111ici.1 1 ... 1dopi:itíu Je l.'t>t"t> l':i¡u .. •c.ic:; l.ICJUruda~ ¡1ur•l !>ust.i · 

tuir o.JL cul1.1vo de 1:1.1!.; crluilo. 

Su i.11C'orporur.1•;11 •~H l;, l'ulÍL1c;1 n.ic1ou.-l c:unLinud uvrilada por 

Je n<!c1011.lli.rnci.;11 y t:X\i..1n~;1óu de la in<lu~•triu tic transforma---

ció11, co11¡0 lcrtili:.:aut.c~;. l:l !luuic.ip1u de Murt!n~;:: de 1.1 Torre 



fu(' int1•¡.;rf11lo por f•l "Pro>;rn . .,u ~:acion.il A-:r,1rl<1" qur el G,1bier-

no rlcl t::st<o<lo dP \'l•r;icru:: r1•tn1:1(i, [ntrc lo:• planteanicnto!l re-

fcrido:; ;i 1,1 ln1l11stria s•~ r.••ncionn c1ue dt•hido .:il crr~cimicnto <l!_ 

moi.>r;f"fico, In tllmi·n~;ió'n r1•l<J.ttv¡11:1ente fij¡1 etc 1,1 ;<>up•:rficil' la-

borablc y el d1•!>cnpJen C1:;fr;1z11do rn la nct.ivid,1d n~:r'l'.coln, ~'u!. 

f!tl lil nrcet;irlad dP cnnallz;¡r l''.,DS Pxcr•tl<'nt••:; de no;1no J,. obrn hE!_ 

e i .-. 1.1 i nd \1 ~.t. r in . 

ncrcnrlo!> y pl'.'rmitir HUC:•·~l\'amt•nt.e <¡tic los prn<.!uct0rt!:1 o?:1t11vier;i.n en 

condiciont~,¡ u.~ ini.1untrt.1li:.1r por si mi.~mo!l lo,; proil11ct0:'1 que -

cul r i v1111. 

Esto !l'lt.lmo, ,;e ¡11.1nt.cnb11 como polft.ic<1 n corto pln7.o, ''11o::Jte--

t.rnit<:ntlust~ •JUC! la:i i.ndustrint> pri.marlns •lcbiiin 3Pr propicditd Je 

lo~ comp!"sinos, o fín dt' eliminar ltts c:;pcculncioncs tn11 t•t>rju-

dic.lnlc!l, bu:u::;in<io lH•nef1c.inr 11 produc.torüs. Las industrias --

fornadns por carnJ>csinos c.on~Jtituycn la rniis import.1nte formo <le 

cle.,.ur n corto plil?.O el ¡1o•Jr.~r ad<1t11nittvo dt! lns mn:>as rurnles 

sin lo <111t• no podemos pcn~;nr <•n un dcs;:1rrol lo in1lu!itrlnl bien -

e lltll'll t.ndn." 2!.J 

27.) Lti11l•.z, Fl•rnando. Primer Iníormc ele T.nbores del Go--
hic>rno del Ei;tnJo de \'crncruz, l<J62-1963. Reforma Agrnria, 
J q54. 



luv:.o de l'l"l:p..1.r..1.ciCn dc lil i1ro<luccl.ó11, d.._. u•.o:~u1..11cnLu de,.,...,.,...., 

rl't1 td"c.nica t1 los proJuc.Lor ... ·:. .o;.:,·ít..ulu..;.;, de.; <.11:i¡1l i.aLL<jn 11<' c.r;::•d.!_ 

e.o, roaipimicnt.o de l..is c.strucLuro:. de co1~crc1al1..:,1<:1ún <jU"-' ul C.:!_ 

llo de L0Lt:ll11 que cviLu lu .. culllUloiClÓll de cup1t .. l d•! lo~ p1·0--

cunulus de cu111urc1ul1~..icLÓZ1. 

5 .3.2.4 Cu1:1crcio. 

El 1.tnlt:ccJcut.c 1¡ut: J111..1w.i.:...1.c el Jc~.:.rrollu ron.-1·..:t.11 t•'-' 

ut.ribuyc ..i 1..i iUSt.ilJcid"n '1 fluulc::i de 1930 de Ullu vl•J11t<1 Je --

r-iorcs, 

Lu inscalucl.011 de c.sLu .,l.u1L ... .i.;.J,r:!::i!Ó ::~.1yor ol111am1--;mo <1 ¡,, ~i-

el dc:..arrollo del cuwcrciu que su hl~o occcsario or1:1.un1zar 

1948. 

Lu!I fdCCorcs quc 1:1c :.uiauron duruntc el régimen del Prc:>ldcutc -

Munu..il Avilu Ci.u.iucho fueron: l.i utif;.dLi;!;..ac.ióo dt!l iírl!a c.ouq1rt!!!_ 



presidcncin munlci¡,;11, cnn,;truccl<Ín tlt·l cu.1rt•·l Y construce-iíln 

puente qUí! une i\ lil Cnn•~rf');rt<: i<n1 do• Jn,!1.•p1•nd<·tl<" ld •:on la 

Ut-b<.lttd tJu ~!'1rt-!n1.•it •l., 111 'l"orr·•·· 

CUADRO 16. EsT.\l\Ll:Cl~lJ!::ITOS co:1Ef!Cl.'t!.I'.'~ 1'1:',',-1'1/'.j 

DEL MUNICll'lO TJE :tARTJ~;¡.:;: !}); !.A TO~IU., \"U~. 

CONCEJ>TO 

llo. DE F.STAlll.ECI-­
MIE!'fTOS. 

!lo. DI~ ESTAllLECI-­
MIEITTOS DE PP.OD. 
AGRICOLAS !HHrfOS O 
SEMIIH-:UEFICIAOOS 

N:RSO!lAL OCUPADO 

SUELOOS y SALAIHos• 

VALOR DE l.A Ul\'ER­
S!O~l 

1')4 :. 

~ < • ll . 

1 \H 

~2'i (l2'i 1 

1,2:; -;:.{) ,, 

\')'"¡'} 1 <¡/ > 

¡¡,._! i!.1t1 

¡..¡') !,:,¿_ 

J'il 1 ...... -; 
3:,¡ !.f'2 ~l.!\. 

\]() '"1\l " 371 ouo 

1-"UENTI:: !.u S<""ric Con:;tru)·Ó .1 ¡i.irt-ir dL• lo.'; Cr>n-
tios Coi:rnrcialc~ 11 lli\'C'l 1:ntitl.1d l"!•l1:r.1t.iva. 
lhrcc:t.: J ¡Í11 (;cu1.·l ,.l .J,_ ¡;_, :..:.~ :.:• 1.- ·1. 

* Mi les de j'(':oo!>. 
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c111c1u.1Lo¡.:r:1t ¡cu .1<.::01 .. p •• &i •• ,ju de e111..-r;;iu cl.;cLrlC.l, !ion lu:.. clcinc,!!. 

lo:.. pruJucLu;. i.:ÍLr1u.J.1,., 11<> ,,úJu del mun1c1pici.¿¡1.no Je c.oJ.:i lu 

",t.un..i trupic..1.l <!t· Ver,icru.',, tei:í..iu ! uerL1.: dc111,1nd.1 ¡1rinci¡1Jl111cntc 

por el lll••1·co..1llu L·:.L.,.luuaidt•u,,c, 

A c~Lc 1,.u11a·1·c.1.u ''" ,1gre1:,·• l.1 pruJucciün g,¡n,1dcr,1 c¡uc hnli!u sido 

!:u lu ~¡llL' ~·'-' r.d IL'l'e .iJ C<H;,L·1·c1u interno Jcl municipio, su ten-

dc11<.:::1t1 <!<• ;,l .1u1.1uULü un L'l 11ií1.a.-ro de csL..iblcci~1icntos Co111crc1a-

1•1iPnro•: d1.• prrHlurto·< "c;1·f.-ol<1,., l;ruLu~ u stn11ibcncflciodos. Rcm!;. 

• No~ ... rl!ul1<'..1 uu .1n.'ill!¡i:.. crunolciuico de lü ¡1cttvidud comtir-­
ci..il por l..i d1~.cuut . .1n11l1J-.1I cu la rccu¡1J.lac1óu Uu i11[orm1.1c1611 

uiic.ull. 
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5.J.'.J TC>ncncib de lu TiL'rra. 

Dchido a que La situ11ciiín er1 ln tC'n('nci<1 df1 In ticrr;1 C'.'i un 

pccln CHtl'"l~chumentc vincul.ullJ ;1 la 11roducct(1n <H;roprconrin, ln 

pol(Lic.i il~r;1ria !iC cer.tr<l i:n rf·fortnl~c:rr ln "'f•r:url•lnd dr 1•~tn 

1'>11.>Jadn en la forma ,¡,. p1•r¡ueñ11 pro11i1•dlltl y propiedad rJ idnl. ~-­

{)ur11nt,. l')/,!J-l<JSO ~••! <•m1te el ndmero mri:.; ;1llo de r1•nol11cionr-!I -

11~r11ria:J, con ••l f1n rl1~ fortn!C'C:<•r •·~•tn •ICtivi<lod ."<C' crrnron b 

oíic:inn .... cnnrdin<1dora:.; por pnrtt> dt•l Com1tr~ Agrnrio cl'tt!lblt•t:if".!: 

do una •'ll ~1.1rtfnez de la Torre; cuyo f1n, fue :1tcnd1•r en formo 

dir1.•c1.a los prohlemn!J t•ji•lale~: refPritlos u <lolnci6n, umrl 111tlÓI\ 

y rPHolucinnt~:; a1;rnrl.11:;. 

f.n l'lh5 ~;e l le,·Ó Ju ncciÓn ,¡,. tlotación de 7ú0 hecti'1rra~ nl po--

ej it!o C'l pnLlndo <le llult_cpec.;. 

5.li AnSli:;t¡-; de ln A~!roindu5t.rjo C<1mpesln11 (•fl el Municipio de 

Uartínc~ de ln Torre 1970-19~1j. 

,, rn r t l r •l '~ l tJ 70 le im¡1rimen lllll!Yll~ cnrnct:erlsticn~ n ln dt-

n:Ímlc11 t-•i:-unómic11 y noci;1l del municipio. f:n el periodo de nnti-

l isls :-;e íC'!-; l:.;f filll dt•sct.•ni;o:; reprct>~ntnti vo:1 lo:-> índiccs ele 

an<1lfnlietisMo, Y aunque no :1e dispone di! intormación precet11inc.e 

¡1'1r.1 :;aluJ,::t~ 1'"<"\>orta aflct.,ln<"nt1• r¡11r !'!,.. hn vl<1to fnvorecid11 

con inversión pUbl len. 
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Lu:J uctiv11t<1Jc:; cconOrnic .. :.. 

:.;u C<1¡ ... 1ci'1<1d <Ít.' ei:q,J..,o, y ;1r1nc~¡1.1l::a·nt-i: J., ¡11·uduL<.:11)h .1¡~1.!. 

colu do.: lll<11-l'- 1 trijul :•e :.U:JlltuyU' puul.1tin.i.1:iculc l"n· lu .. 1..qd1~ 

del wunic1vio. 

5.4. l Cuut.cxt.o Gcucr<Jl del Mun1c1p10. l 1J70-l'Jttb, 

5.4.l.1 !Jci..u~ro11ÍÍ<1. 

Ourant:c 11J70-ll)8o, lu publilClÓll :Je incrclllcnt.Ó a un 1·it1:111 u,.,nor 

qu~ uii.o:J 11utcr1urclij de l'J}O-l<JtiO fuc del 3.7:::. p...ir...i l'JHU ,,,_. r!o. 

~1st.ru 2.:JX, !i.1.tUJClÓn 1¡ut.> :.e <1lr1Luyc <1 1;1 dlfu:.;i..Í11 de ¡Jrut.1_•<.:-

Cil:J y !H)C Íoll<!:... 

:;o1¡;ntfl.CJ Llll dt~}.CCll~O rc..il, 

yn qut• couq1 .. r<1do con lJS La:JJ!i Je c1·..,c11.1iento c;,tJL¡d. y HJCtu 

11111, la til:Jl.1 de CCCC111ilCllLU .i .. 1 Wu11i¡;.i¡uu c:.L..¡ llUl" un.: i1:..1 Je 

umbu.s, u c1ct:q1ción de la f"t!gi.strud.i ¡i.ira 19fH1. i:n 1')70.l'HHJ y 

191:StJ :JC indica unu t.u::;u d~ crccim1L•nto de 3.5:.::, 3.:,:,: y 2,IJ,~ 



POBLACION TOTAL POR GRUPOS QUINQUENALES 

DE EDAD 1960-1970 - 1980 



cuJlll/1u.1 ot».er·;,.•Hl•• 1.1 rt:l.tlJ>,I i'dfllLJ.p.ic1,i11 rt:1•1uut,r.11J.i Je 

[ f' t I i)<l .J L" J lJ L' 1 , ·~ J .1 {, ll I"-' l . 

.5 .: • • J. 2 ::: • .lu<J. 

Je 11,1t • .1liJ.1'-1 .:.,re .. cJ,_. :.io.o::, ,, d1ll!tt:11ci.., )ti.o% en L'l c'c.t11<lo~ 

lo cuul c1,¡.li..:., J., 1.i:,.1 de crc(.J.J:1l.c11to ,¡., :t.ó'.l; µur,1 l'Jl:ló. Pri.!!. 

CJ.¡1..ilmt:Ut«, ,,._. h,,¡, ._.•,1...iLl~·..:idu cculru:. dt.• JlcnciOn cornunJ.tariu 

/lo ol1.st.11rlc, 1•1:; c11tcrntcd • .1tlc~ ¡,,..¡~ frct:u1..•11t<.•,,; ,,;011: l't!!:>f•J.riltoriav, 

µard':.lto~i~, u.1.1J.Ll.,1!.1:., u11tcr1ti~, diarrcus y tru.UJlliitístuo. 

J'1J.1n;l.¡111J1uc11t:L' 1., j1ul1luc.ióri i11fu11til ui;; lu mÍlu ufuc:L11du, 



POBLACION DE 12. AÑOS Y MAS ECONOMICAMENTE 
ACTIVA E INACTIVA POR GRUPOS QUINQUENAL.ES DE 

EDAD 1970 Y POR SEXO 

41 4D a• )0 ll 10 11 10 

~IC9t~lll'TlM:llYA 
10 11 " " so .. 40 "'' 
•~l~.wrt" .... CTIY• 
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5,4.1.) t::.duc.1cl.ú11. 

Debido .il apoyo br1nd1;1do do::>Jc ml!diudo.s dt: 1940 por ul G.;.il.11.uruo 

Federul y del t:st.udo como pol'lt.icu a lurgo pl.uu, lu. cduc;.1ción 

e:i act.ualaocnLu part.c íunJumcnt.ul de tu di.nÚmicu :-;oci.11. lh.• l..i. 

poblac10n cu uddd de u.vrcut.lcr ..i. l.:cr r c!iCr'l.\Jtr •¡uu cu1~1•rcnUc -

el 8l.b%, 111i.cl1t.rus lu un..i.lí.il.oct.u el ltS • .:.;I;. SiLuuciÓ11 <¡Uc cor~P± 

radu con lu Ju 1940 l:>l.Knific .. un dc::occn!>u J..., -:.!J.:J~ • ..11~.i:\Lou---

ción 1:1uyor u lu rcgi~t:rudJ c11 pro111cdio ¡.ar..i. el ci1ti.l'10 doe..• \'crJ--

quu fuu de :n.2-.t v<>ru l'Jti\J. (rcllll.t..i:a• cu.id.ro 12), 

El municipio cucnta hiHltij 19tl:l con ampli.1 l.nfri.H:.st.ructur¡_¡ cJuc_!! 

t.ivu: 89 pri111arl1.1::; que re¡1rC!>t:nLun ul l.3:t del LUL..i.l del c~t.udo 

(unu vor uproxi111ndu111u11t.c 9.2 ~w), 5 sccundl.lrl-i1i:. 'J 1 1•re¡1..i.r.ii:on.u. 

5.4.l.4 Vivienda. 

ltast.u 1980 el nÚmcru du vivicndat> t:f".l lle 17 U7'J, lu<> c.u.ilt::J crun 

ocu¡u.idtt.~ por CJ3 79b hubi.t.unt.cn; Cll decir, se establece un•1 rtil!:!,_ 

c.ión de 1.5 hubituntt::J prowcdio por v1vicnd.i. Del t.ot.u.l d.? vi­

viendu::; el 22.2:t no c.ont.uba con cni:r~!u c1.:ct.rl.C.o.1, el 52.ti:>: :>in 

u~u-' cut.ub..i.J.l 'j el 4'1.l:t sin t.ubt?riu de drcnujc. Hc»pcc.t.o u lo~ 

cow.bust:i.blcs ut.il;i;.:ados puru cuc.i11.ir, dustacu ul o:>o de ¡.:.J.:> 

electricidud ¡¡ur el 49'.t y el oso de lt!ña. "I curb611 ¡.or JS.::?:: 

Hicntru.s un 1960; ul 64.7'! de las viviendas C!lt.u.bun conbt.ruidi'.i:> 

do udobe, para 1980 sólo ul .Stl::; son de este: m•tt.cri.ul, su:,,t.iLu_i 

do princ~pulnu:ntu por t.ubiquc 62 ,():. E11tc cai:iliio i:sL..i. fucrt.umt!,!! 
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te vinculado fil nivel de irn:rto.!lo •li-

ccond'micn de las difcrent.c!; .ic:tividn<l1..•~; protluct.i'la.r;. 

5.4.L.S ,\p,riculturn. 

Lu nctividud n;;rrcoln conf'i•lf'rn•Ll r:omo 111 princJ¡1.,l 1·cc.f'pt.or11 -

del establecimiento de nRroin•lu~Lrin.••, c.Omf't irl" 11 un constan-

te proceso de sustitución¡\{" cultivo:1; tlrcj I'" •Cll 2:1 ni\O~ - --

(l9b0-19BJ) liJ !lUPcrfiCif' ri¡..;rfcul11 dP1!ic:H1\a al ctiltlvo de "'"Í:t. 

descendió en 87.0:t y de frijol sq.(J~. rnientrnH L1 !i11pcrficil! cf_ 

correspondencia con la re~i!;trnda en ¡:enl•rul rn el e~tndo tlf! -

Vcr::icruz, simplemento ¡rnr•1 l'J83 d1•1 total de ln :;i1¡H•rficif! CO!Jc 

e.heda, el 64.6% corr~spondiU a lrutnle:> y plnnt.icionf'~; y i:-1 rer: 

to a cultivos nnunler; o dn ciclo corto. 

CUADRO 17. SUPERFICIE COSl-:Cllh.llA DE Tl:MPORAL (llAS.) 

MPIO. OE MARTI!lEZ DE LA TORRl::, \'I::RACRIJZ. 

SUPERFICIE POR 
1980 l 'JBl 1()82 J 983 PRODUCTO 

!:iUl'f.Rl'ICIL ' osq ¡ 295 ¡ 00(¡ 982 

FRIJOL 208 264 ¡ 2 JO 

MAIZ l st,iJ ¡ 051 í)ll4 933 

CHILE VERDE 

CALAI\AZA PIPIAN 

FUE!ITE: Di:ltrito de Tcmpornl ?lo. ¡1,0, Mnrt.fncz de 
la 1'orrc. Vcrac.ruz. 1Q85. 

• Porc.entajcs colc.ulndos en bn~c n lo:l C.unJros 13 y 17, 



-1 ).'.-

5.4.l.6 G~11 .. J1.:i·[o..1. 

Rc:q1ccto ¡1 l<.t dCl.1.vldud BoJl1uJcr.1 por CVl•»tit.u1r:;1c t:ll un produE._ 

to vincul..11.lo .1 L .. •Ut¡•orl.ic:i.Ón, Ji,¡ conti.111u.do to111cnLÚ11doac ¡1or ol 

Goldcrno del [:.L.iJu y ul CuL1er110 fuJcr.d vía cri:!JiLo y C!ltabl!:_ 

ciw1c11to de .1.11fr.l<-·structur.1 p.1r.i ~..1cr1i1.:10 y co1ocrc1uli.-:ución. 

L.i produccJ.Ón Je ;;.in.1110 1:1.i.yor ¡1o..1r.1 c .. r1H-, !iiguc conuidcrud .. co-

CLUb' de p ..... t.J..-: .. lc.-., lo:, c11.1lc:; h..Jll lnlroJucido hut:ou ¡,;,.lna<lcro1:1 y 

1¡uc clt.:v.ln J.1 product.lv11l.1J ,¡,~1 g.;nJdo y bOfl apoyado1:1 -­

por ~!l Ccnlro E.:¡n.-ru11~·ut.,d •.'l ''Cl.1rÍ11" de la UoivcrsiJud //ac1o-

n..il Autüuo:u..i de Né . .ic:..i. 

5. 4. 1. 7 I 11Just. ri.1. 

L..i dinúwic.1 se ccut.1·~ <-'ll Lu iudui;trio..1 <le tr.H1.,formoción y de --

con:.trucci611 1 oi.::0¡1.indo el 14.:!Z del Lot.d de lu PEA. 

Jitcr-cnl"b t:1.ro,.; y do cou.,;LruccJ.ón ~Glo 3. Parü el miswo oiio, 

:;u l lcv6 u cuLo el pruy.:.;clo de 1nvt:r!>i6'n pGblic:a ¡1ara la reconll 

truc.cii.in del lngcn10 lud~¡1cn<lc11c:i<.1, con 01111 invt!r1:1i6n de $1 172 

mil l onc1:1 de pc:.io:>. 

b.4.1.8 Cum~rc.io. 

El co1111.trcl.o t1!>tub<1 conforra;1Jo en 1975 ¡Jor 70b cstubleciraicntos 
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y l'H ¡q}'<; !<•• r1·¡;t:"tr.111 1 J]/•, ¡1r111clpt1l1H1•1lu ,,1 1111;r•·•nf'11to l'!l -

jtUI ,,, Cllfl.'llllll.r. 1~)1. ,¡,. h<lt"\ .. ~¡ V r(~>"llOl•Jl•lll\t•:;. 

r,, 4. 1 .•J T1•n1•11t. iu ,¡., \.1 Ti1·rr,1. 

1•••11,.r.1l· l <>11<·· ,¡,. • .1m1,.·•.1-

1.i t l l' r 1·.1 y 1.1 h.11 •· """•"··'. 

!'.,•oun: iol.-r;111dP ¡,, ·1,.l1.1l.1<\u 1•11 td ,1p;1rL,1du <\f.• :1¡:1 !t"u\tu1.1, rel~ 

¡·¡,¡., .1! 1,:nn111<·11<> dt• ... 1i•1L1tuc\n~1l ,¡ .. co!11vui<, ,¡,~,, 1:ort l;n1 

:>n:-< •111L• •:,pli<'•lu \,,¡ IL'U•l1•11ci.i; In ¡1rl1·,.,r.1 l•.'-->pn111!1• ;_, \u pnl(t_!_ 

lah.1 d1·~.arr11] l.1ndo gr.1cl.1:. ;i i,1 u•luJ'l..l•;H ,¡.,¡ ¡.,.,d .. ln d1• •:u"t \111-



r t!ll 1 uh~ 1 '11 u1I l!L u11 Í1111 J. <-11 

<1 111lu1·+:11c1.1 ,¡,. l u.·, i.:11 l l i vo•. ¡,;",,¡ l co", 

L ru"u ,¡._. i: u l l 1 '"" 1,, lle yf, .1 L'lll ¡·~·u l .J r ( ,, unq "" ll<J l" '-'" 1•.o:c 1 u -

i) 

llu .i ¡,.,. o:;c1J.i"1on..,~ L'.'(l 1 .. dt'1.1a11d;1 ) L'.'J pl'•.'l:tu. 

l lu!.Ju ,,¡ p1·u1lu•:t1.1r u ,1U.11·,i1 .11 ·.u pr<-1l111.:L1; 1111te .tHent.t~s -

ccuuiim1<'.u~ <1uc 111011u¡1oll1.11lian [,¡ í"Umpru, 

111) l.im1l.HJ.1 111lr.11.?ntruct11r11 <JU" .1 tr~1~é!J Je¡,, lt.tfl!ilormu--

lu •JU•!,¡,, 1•11111<1 .1 u11t·V.1!; fnrrnus <le u1•:.111l;,:aeiÍ,11 /'lut !;il i¡ue liu:.-
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<.:un r1!urt;.1u1,...,r !.,,, 1cluc10111-•l:i •'ll l,1 "1tr1cultur<1 y •!Ut-• 1un•ln1"''~ 

t.ilmcllll• •·~· •.:11 J,1 ,:u•n..-1cl.ill.t.JC.l<111 do1nl•· :.e <.:u1L<.c11t1.1 .. 1 Jor.11--

i:11cuto ilt·I .,,,.,c.1<1<>, Jort .. :tru, , .1d<-•l1,"i.-, dt· di:>]'•Jnt·r •I•• t1,,n,.¡iurt1• 

J•Jt:lul"l:.l ,¡,. 1.1.1t•·• t.1~ !Jíllhl~ c•rniu l"•tlt• 11·q1urt.in!·~ 

1lc l Cil 111 t ,, ¡ llt,'l .._.,..,, r 10 p.ir•1 !!'' t;1!1 ¡ , . ._ . ._.r l .1 d¡.: 1•JI1td .,,,r 1 1.1, 'l "'-"l.1n•I<• 

rclcgu1lo j>ll/\Clpulmcnlt• t'l ,,.,ctu1· <!Ji<!ul c;i,ll!Jt•:.lllu. l·l 1u,1l --

dt• ,,11 11ruJu<.:C 1611, 

J.,1u -'Hru1.111lt1."llllu:> 1•r1~ .. ,¡,,., u•lu¡•l·•fllll J.,,, rnl.~"""' 1ó1t'<dlll'>ó'"''' <I•' 

l·m¡.irc.'>•I tr11.1:;n,1<:1uu.1I ~1:111,. 1·•·-11 !,-.. 1111!0 l•u ,.¡ 1•.i'Í~•. 

1 •I u 1 1: .o 11 1 ~ "1.: 1 .-, ll •I •· 

l.u111pc,.. I (111!• 'I"'' .. J,, 1,L .. 1 ~;. l., :'. ·· ,,,;···· 

•I•· Juto·r:•:-. Cuil'l'[ IYO ti•• ll'l·~•jHIH.">oll>l l lol,p] ! l 11L!J\,¡,¡,, ,¡,. ~l.11 liut•.' 

1., Tu1·1 ", \'1.·1 JC ruz.", (Al-\ 1 C •!.- K l). 
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VI (Cum1!1'<..1,1Jí,.1u1·1,:r11 y U1~l1ibur1l.11J y Vil (!1J11,..11tu ,¡., /111l1H1---

l rta:J P.u1·,, J..,,. J l ,1 1 rit ")(r"•tr"' 1 Cr, d•· ''"'" 1 .it.: 1 ""''·'• , "'""'"" 1 u.1.•J! 

Al'LÍculr1 //l "!.o:• ~·j¡,Jn:• y í'.<.o1u11111,J,1i!1.•; J•u•l1.f11 pur :11 •~ "~:111¡•.1-

·~~•t.1lul u 11.1c1u¡1.1!, h,,,:,.,- !., ru1,1t•l<.lo1!1.'dCl<i11 ,¡.., 

u 11" " ~ " 1 1 "" d.._, ,, u : • ,, ' '"' " ' ' . 

HJ "·"t .índo>H: ;1 1,, d i:•pu.:st" 

Artículo lllh "J.,.,, 111.Ju:ltr1"·' 1111,,/..,,, J>f•'J•l1·d.otl ,¡,_.¡ .. J1•J1• ¡.,,.,--

d~·ll L!l11tr<.1t.1i- 'n.:"d1tu .Jli-c•:l,11.11•11!1• .:uu lu~ 111,¡t .1.-

t 1·"1.. i 1fn ,J 1.· l ..i 11tch1!.t 1 1 ,, , J ,, 'I "" r ~· ri.f 1 1 u ..: u eul ,,:, 

¡,, lt~1.1m!,J...-,, c;.._.¡¡e1,1J, ,, l fu,¡._, <JU~·,.,.,,,, .1pru•:l•1·, .,., 

y d ¡ ~1'"""'' J .1 p.1rt 1 <: ¡ l"" 1611 .r,, ut 1 111J,1- -

,j" '-> 'l U o; ..: ",.,." ,, ,, ",, ,, ,, " • 

d<: f,U,, l''""d"' t ¡¡•;, ,. v l 1 .1111.J., ,. ¡ '111 ••1 ,.,,.,¡ J ol I 1 .. ·'", "r u/ ¡;.111<lu • 1 1'"<1 1 -

l <Jtó, .1:.1 "t ,.,,. 1 ¡, 1,:j11l1 ·• •t i1:q.J ,.,,,L·ltt "~ I'"'" J., .n;t l <.:u 111;1", /111-.-
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en crcnr un nuevo cannl tle co111ercializoc1ón que rompn con el 

Único queo c.tlstfn en el libre comercio de sus producLos en el 

cent:ro de ncopio uhicndo en In cnhecern mt1niclpul del municipio. 

cnroclerizndo por la pr•~!'lf!ncia clr fur!rtr. coyotnje.''2~./ 

Fruta11 r.it:ricJs y Tropicnles (FIDEF'RUT)y Bnnco Nncionnl df• Cr§. 

dita Rurnl (IlANP.UP.AI.). Ln polltic.u del Fideicomiso ern entnbl!!_ 

y empncodnrus ti•.• frutna frL•scus y proccsntJn:; nivel in-

duntrlnl p11r;1 oLtcnf~r !JU:; t1erivndo1i como productos nC"c.t•sorios -

pnrn la indu.stria nlimenticia nncion11l. Conformen t~sns priorJ. 

dndcs !iC .se.leccionnron vartn~¡ rcRiont·~1 en donde tod."1v1n se oLt.!, 

ní.-tn lo.'1 h1~11e(icios de prPcio!'l d,. i;;11rnnt!.:l y de uno ofertn m!ss 

o menos uni(or111e y ¡1erlÜ1lic11 de lo:i productos. Pnrn nllo ~e -

locali~uron luu l~studos d1• \'crncruz, Ta!!!nulipos, lluevo Letin, --

Snn Lui!I Poto~d, Colimfl, Stnaloa, Guerrero, Chinpn.'J y Onxnca, 

T.n pt1rtic1prtc1Ór1 de BANRURAL corre!lpondió nl otori;;omir.nto lfr 

[innnciamiento ;1 dicho pol1t.ico. Lo in~Jt.itución hn otorgado un 

t:otnl de cr"éditO!I n AH!C de R[ por 256,21~0 millonl.'n dr. penos; -

;!e lo:J c1:.1lu:., 9J.2jJ ro1llot1c;"J corres11ondcn .a cr"r.dito de Avío y 

162,987 a crédito Rcfllcci.on11rio. 

La Asocinc.ión como rcH1ponnablr. y prlncipnl ndr.iinistrAdora outó-

~& Entrevisto realizado al lnR,. 11orcclino Bustos Castillo. -
Opl'rndor AdmlnistratiYo de AR!C de RI de Hn.rt ínez de ¡ 11 To­
rre •• funto d,. l'l!37, 
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L.11 Ablocl.11C1Ón ea :.u int.c;;r .. ciÓ11 .:>t: \J,i,;Ú en l..i Ley i''c•h~r .. l Lle H.!;: 

formo A~r-uriu y lu Ley Lle Cr..!Lll.t.O 1'.ur- •. 11. Lus sucicJ<1Llc:. •¡uc 

integran a ARIC Lle H.I. :.un Sucl-c•t.id.c:. Je i'roJuc.clÓu Je l'!.!quc--

(..,r-t::.1.dunlt:, >Jccrctdrl-o, t.c:>or-toro, !:>Uplunt.L'!> y c.uhticju de vt~i-

lunc.iu), 11.iru un ¡1t!riodo do.: tru:c. uiiu:;;, 

l::u 1:1u::1 inicio!J l.i A::>oC:.iü.Cl.ón clJ.l¡1.1cal.;,1 y coi;icrcJ...i1i:.:.ib..i 11.1r•1llJ..1 

dc\Jido .i. lu sobrcvruducc1on t¡uc .!>C t110 con el ,1µoyo Jc 1:1 ¡101(-

\Ja ul iacrcuJo c:r.tcrtur: l::.:.t..ido"" Unl.do:>, y el rc!>LO ul ir.crcu<lu 

int~ruo. 

A pttrtl.r de 1978, la At>ociuc-i.On da un ~1ro huc1o.1 lu cu1:;.:rc1 .. lJ_ 

zo.ción del lilIIÓn i'er::11.1 requerido por el murcudo 1nti.:rnuc1on..il y 

muy eS¡H~cial111tont.c pur Jo.1¡1Ón, h..ist.a la fecha c:o> el (lílJ<iuc.Lo ..i~r.f 

colu un el quu :o>c hu contrudo lu ag,roindu!:lt.r:i.u. 

Lu protlucción d~ e:>t.a c.lü~e Je li111Ón se loH,rÓ íl1ed1u111. .. o.: 1..,:.. i~-­

j..,rtos reuli;i;udos u li111onurc~ criollu::. quv h,tbÍ1111 ::.ilio :o• .. nalir..i--
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dos durnnc:c 1960-\!J70, con lo!; lnjt!rto:;, obtuvo tu cspccit.• -

solic.ita.dn, pnrn nument.1r 111 product1vid.11l :;e npoyo n 1<:>:. pro--

ductores cjidt1ln!'>, cl••hi<lo ll •1uc ·~llo!~ fueron los princip11lcs r!• 

ccptorcs de la pol(c:lc<1 tlt~ esos <lño~;. Lu~; int:rnc:1vos fo~ L'I 

otor&Pmient.n de erc!dito, r1n11ncl11mi1:11t.l.'l, n .. t11t11ncLu c:1íc:.n1cn. 

Este tflt1rno, motivó u utill7..•r r.~rtilt~:lOtf'~l, insecticiclat., fu~ 

gicidns, que pcrrnitiuron cll1T1inar ;i 111 arnii.1 ¡ r.o•:c:,1 <I•· la [ru-

como lns principales plni;ns que <lañ:i\Jan !ns frut.o!l; odcm;Í~i 

ae mcjoruron los prñctLc•Hl cult\lr'llt.·»· 

La a.sistenclu técnico la otor¡.~<1 cl Comitt:'" dP S.onil!<1!1 Vt.•¡;<'tal ti!;_ 

pendiente de la S/\RH, como rc:iponsnt.11~ de contrarrt!f!L.:tr Li rt.·--

producción dt? plogas. "t-:l Comtc:e· rt.•!lJ>uldit a lo~; ¡1rotluct.ofl'!l --

cjidnlcs purn ln protP.cción d•_.. !JU~l hu!.'rtr.ls, c::u11ndo ~H~ lcg prt>--

dir ol loborntorl.o y !H~ 11nnl1.zan ¡1flra po~1teriortne11t(· d•1r las --

rccomcndoeione!I pertl.nc>nt.cn." 

CONDICIONES DE EXISTENCIA O Rl~l'\WDUCCtOU 01·: LA UllIO,\ll HF.DIANTE 
LAS PRINCIPALES CAHACTCRISTIC/\S DI: LA ESTRUCTURA DEI. PROCESO llE 
TRABAJO Y Dt: LAS RELACIOUES DE l'OOER 'i PROPll:DAll ECONOMlCA: 

Lu ugroinduntrin cuent.u nctut1lrncnte c:on uno in[r.1t?str11ct11rn que 

compone de bodcgns propl.n:'I di~ In AsoctaciÓh, rnnqulnnrin p11r11 1~t t.r2,_ 

tnmlcnto del producto ngr:Ícoln y t.run~¡iortc \'aro lu comcrcl.ali-

zución; adcmá~ du solldn capac.idnd [inonciera 1¡ul! le IM dado --
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lZ•¡uidc,z. µ;.ir" c11lrv11t.i1· 1-1,,. \>Cr.1-uJus en 1¡uc !H!' clur1·•1 el iacrca-

el i11~1·c:<o dul prvJuctur. 

lc!>.d1.: lo:. ci.. .• lc:. , ... ilu ,, .... .1pruvcch.i en ¡1t"o1ncdio el 80.t, du¡1cndic1ulu 

de l.i dc111;111<l.i 111Lcru .. c1011.,;.l.. 

k:n su interior, ~.e lu.::.ill.:.'.,J u11.1 L1cnd.i J._. ..il.uirrotc:J quc t.xpcndc productO!i 

lJa"!n.cu:o.: írl.Jul, 1~ •• i.-.• 11rv.:,li.1r111u:o., o1cc1t.c, <1zÚc<Jr, etc., o --

UuL,,;.ido u Vuci..i•Ju. Su YJCl.J ul li111Ó11 cu la!ó bandos du lu 111u-

l.i lJo$ut".J y 1.i ¡.urtc vut;ctutl.Vd que ucotnp.ii1.i al lir.1611. 

tr.1\..oujuJuru:o. du::sc...:hi.ill 'i c~co¡,~cn ul li111Úu de culidud tercera o 

dc...-cc.hu, cJlidJd (¡Uc :.•.• can1ctcri::.J por L':>to.1r dctnusiudo i:inJu-

rJ lJ l rut,1 o •1fucL ... di.i uu ~' ""'" i•Jl"t.t.· 11or ¡11.i.g<l:i cx.t.ur11us o i~ 

tcru.1~, .i:oiÍ cu1.o1.v Jcfor1nación. El rc!lt.O de lu írutu !ligue co-

rri.cndo. 

Uunda de uulccc1611 (!>Ul)UUda c;i.lll..dud.). En ~:>t.d ui;.i.v.i hay cuu-

t.ru 1-ro.1L..ij,1doru.i 4uu >lclcccionun la írut:a. de c~lido.d :jegunda., 
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de acuerdo nl color <te ln frutn; ya sen por r::111dun1ciÓn, ~1om--

brl!odo, o por que lü fr\1tn er.ta mu'! ticrnn (dcmnsindo ticrnn. 

di~minuyc el contenido •lcl ju~o), este limÓn considerado de -

se~unda entidad Bale por 11011 hnndn que dirige el producto n -

rr-jns de pl~5tlco que !le dr.~;tlnnn n la corncrcinll::nclÓn n nl-

vcl rcRionnl o a lo~ principnl(•."l' r.icrcndos del pü1s: llii>trlto -

Fctlcral, Ho11tcrrey y Gucadnlnjnro. 

El ltr:ión que no e~ selccclnnndo en c:!:ltn pnrtc es con:iiderado de 

cnlidnd dr. exportación. l.,1B cnrnct1:r1.sticns que debe reunir --

!'Ion: Tnmniio, r¡ue nl ser cmpocndo en cnjns de 40 librn:J no debe 

contcnl!r mñ!l 1\c 250 lir.toncs. Color, debe prcsrntnr un verde --

o11:1curo uniforme • .JuHO, d1~bc contener el 43% tle JURO con re!lpe_s 

volumt•n, 

Depenilicndo ,!el p."l1s n que se destine el producto, !Ion los rr-­

q11crimientrH1 de cnlidnd n los cu11les debe sujetnrse ln. frutn. -

Cttandn este !le dlriRC il Estado~ Unidos, el producto se lnYn y 

cmpncn en cajas de 40 librus{HARV~'.R, MAYTE-VER Y ALIClA). Pnrn 

ln comercinltznc1Ón, 111 Asoc1uciún cuenta con dos comislonisto.9 

locali;o:ndos rn 1licho p.J.Ís y son las r¡uc direct.nmente comerclnl!. 

znn c.-1 producto, 

En el cnso de que el producto se dirija n Jnpón y frnncin, la -

[ruto es lnvadn, enccra1ln y empncadn en cojos de 10 llbrns, r -

su comerc:
0

i;iltznctón se llevn con una cmpreGu j<lponesu estable-



cida en Hlix1c1,1. Exl.:.t.c 

lin.s Cru:1. 1 Oa:r.ucu, y el ruato del Lr .. :..l..;Ju »L' r.-.1ll."-·~ J>or J\llÜh 

J corre p<>r 

bubil:id1ui wanuul !iC .. JU:.>t<-111 a lu r .. q.1lde.: Je i,_,,, t1 .. u<l.1,;. Lo:. --

y perciben el salurio ll1L1dwo Ju lJ i-cc;Lón (hJ:,tu Juuiu Je 11Jb7 

1H11 Je 3 015.00 pc:.os). 

sueldos es i:¡¡:i:. ult:J 1¡u.:: el :..ilurl.u mÍ.Ol.r~o. i>ur ... •·l Uc:..arrollu 

de los t:.r1.1b1.1jO.:> ¡tcncr1.1lc:.. 1h.' ni..111t.f.!1aic11cu. tull~,r, tru11spo1·t.c:c., 

co111pr• de in!jum.o:; ncct<.:>Jrios ul. ¡1rocuo.u t.31.:111.cu, .;;l' t ll'111•11 :!U -

¡1er!ionu!J dcdicu1L.1!i u t<:.tJ» dCt.l.vid<.1dc:;;. 

Cube uclurur 1¡ue del totill do ¡.icrsvnJs r¡uc t.r.al.iJJ .. n cu l.a ¡1IJ11-

to. de Ak!C J.~ RI.I., ul 95%. son 1!!,CUte uo J:'Juc1ad.a, as.iluri.ido!i 

que sólo vendc11 su íucrz.J d.: t.rut.iaju. 

Loio r~queriml.t:llt.os J.i fucr.!u deo t.l"ul.iujo ¡1.irJ el proceso dt!' :.c­

lccc1Ún estú sUJet:.u .t. la!> "i=pc.cas de c.ost:chu y 111JyorwL•11tc por 11.1 

dc111.t.ndu del mercado cxt~rno, Cuando ust .. 1 de111.t.ndJ e:. .,lcvJJ.i. se 
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trabnjnn cuat.ro turno!1 ol •lfa (do.s PI: crul<\ m::i1¡111.na), t•nt.;;t !lit u!!_ 

ción se prenenta en lo?; l!lescs 1lc jun:o, jul lo, ago:;to y !lertie~ 

brc, A~imismo, cuando la rrodncción ilr los !•ocio,¡ legnl•?tc; 

es suficiente !ll' le~; c:ompr<t u productnl'"<?:J nu a:ior:iodo~. 

VIflCULACIOtl DE LA AGROltiDUSTF.li\ cm; l.AS DlFERE1iTI:S FORM,\S !JE -
PRODUCCIOtl DEL SECTOR PRIMAi!IO PARA IDl:NTTFJCAR El. ?/lVE.L DE: -­
LOS PRODUCTORES CON LOS CUAi.ES TRA!lAJA, llEST .... CA!ilJO ¡.:1, TIPO Df: 
CAPITAL PRODUCTIVO y LAS RELACIO!a:s r.';TP.E 1n:,\!.lZAClO~I y FlllAN­
CIMlIE!lTO DE LA PROl>UCCIO~I: 

agrupan en 7 !loCit!rlnd+?::> <IP ¡iro<lucc io~n, tnrr~~r.-"1ndo 'IJ p1•qut>f1o!i 

propietarios con pror.n•tllo dL• ;:?H.4 h."1!:, y 8 :;ncl.r1!adL',; 1?jlrli1l~·~ 

total Oc 6 821,75 h<ls. dedica<ln<. .1 c(LrlcO!> 1,J 11.J l),:;t.;Ín oc1q1.!.!_ 

ñas con limonurrs y el Hl.6 co11 1tnr.1njo,·7:: con nt.ro:J c.jt.l'"lCl!·;. 

Cuudro lB. 

A pesor de tul difL'l"f.!nCia entri! l.i !;t!\1erflc:il' ncura•l.i por el l.:!. 

món y naronj."l, lo:~ cji<lntarin:i cnn~;lderan m.Í:; r,.utuhl•• ·~sLe prl. 

mero, por el precio que ;,e p;q:a 1~n el r.1"'rca1!•> ext(.•rior r por la 

mayor cst.abilidud en su dcmand;i, !lill cmhr1rgn el ITIC't"cado fJ:lt"ll 1;1 

n1Jrnnjn hn enfrentndo ~1erin.<1 [luct.u<lciones en ,.1 precio r tra-

bns en el control de cnlidnd. 
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l'oo lo 111nlo t·~1t11 Vt.'ULUJI\ h11c1! mil;, .it rtu:tivu In •'l!.IJluLH' (u-n •lt· 

<luct.u o l.i .11:1<•ind11!<l!l11 1,¡.,,)1,1111¡• PI •1i¡¡ui•~!IL•• m1•1,..dnl::mn: .,[ -

,¡ ,. ,', ~: l 1., '- <d 1 11:uolu ¡•<> r '"' t \,<' ll i." L0 l '-" 1 : ti •ll'·'I"" ¡ ,._ 

1 1d11 ti u •' j l d .i ) , p.- ~;o 11 <' t n y por ,¡ 1 1 1,, o • 1111.1 t: l a"" •¡u" 1 110[ 1 1: n '-' 1 

l't•!l11d11 y 1·l'L1l>1d.1 lu 1;iPrr..1nctH '"·' vo<:IH "º t:,1¡.1,·, 1111~11,111oins, ¡ir~ 

(J1·n, ~1!11. y 1r11, r11llil111\). El 1•ro1luctnr pu .. d1• pn:,.tr l"ll" uu •l!.L_ 

L lt:i[HJ r¡uo• .,., l l J11 ti" 11r111•rdu il lo:. 11r••r.tu:; :u{nlmo:. 'Iº" pr1,..·11.il!;. 

l11l,1d. U11.1 "''"· 1J;,.-.lll<.11d;1, 111 ,i¡:ru1nolu.·,11ia J•l'<J•'•!d•· ,, :,u •:o--

ljolL t ,¡ "' U.>i<"•'-'C• IL·o!1H.L ¡,, t>'''"'"l ;., 1"11 ,¡ l: l'¡ .,,¡,;¡__¡_.,¡, 
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1\1• ur1¡.;1•11 .i~:rfcola '·P·•h •I•· >••'~\un1!.1 ~ 

vLuc11l;11J,1 

ilf'nl1.:u1\a ¡;u v1:111,1 •;1· 111¡1111!0 ,1} 111·11<!!1<.tur; ,¡,. u!ltl·mu11t1 •1011 1\1·;~ 

Cfllll•••I<>" ~\•IHl"'' 1\r O\tl'ltlC\Ón •• 11!1ni11\~ilr<l1.il"1n, f'.U!it<>·· 1t1• ,., ... ¡ .. , -

1!Pte1rnl11.1 .,¡ 11rt•(.;lo pur li¡io l\1• C'.1!1r\,l1l ,. totul <Ju•: ~•t• 11:\K·' p•1T 

1;,11\,, 111"1 ''" 1•1\u,.. 

~11 l'HIJ ol!lr<•ll<IÍ·• il -~ J'lHJ.(J{/11 \>t~l->O!;,•H.•rvlclo 1\e tl.t·t11l11, 11'"''1'1-

rí11 tf.'1:nic.1 <' Lnsur~o!; l>flra 1•l proct•:-;u r1rocl11t:tlvo llRr(c<>l•t •1111· -

1 u m 1 :ini.1 ,\«ui: 1 ;ic í (-;11 r ri)¡><J r <: lo11.1. 

r"''• Ju A.·i.,c1o11.;1Ú11 no HCt.Úo cor.•o 111t1•1111e1ll11ri11,1~,.10 ... :-.011 ,.,,¡,,.!.. 

t,11!0:; p"t ,,.,1.1 ¡11u1l,1r1nr v ~·11 101 1t'l.iyorf.1 •lt• 10~1 c.1!10:1, :H•n •l•· 

ti•• \ 'IH7. 
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F.1 gerente de RAllRURAL en turno sc1fol(j que 111 soliciturl de crt;-

dlto f!Or purte dr. 10:1 rroduc\.ort':-; e>i rn11y bajn dr•hido 1l 11'1 . .,ltn 

rent.nll111dnd r;ue ofrr.ce el c.ult.ivo de limón. "Pnrn lfJB7 5Ólo 

S<" dio crl"'dito n :?07 hect.1Írr.11s r!e c.í'tricon, siendo q111~ c1:lntcn 

nproJ:imndilmcntl'! 32 000 hcctiÍro?:H; t!n el municipto.ocupnndo el l.!_ 

món ln mayor ¡1artc." 

F.1 cnpitül 11roductivo en sus orig(_•nl?g d1• ARIC de R,I. di? Martl 

RC'7. de ln Torre ,provino de crt;;ditu5 l1L1nc<.1t lu:i a r.1ctl1ano 1 ln.rso 

plnzo, prtnc.lpal111ent.c µara el <'.!'ltablcc.imlcnto de ln(rnf!'ntructu­

rn, donde la r.inqulnarln (ur. con!itruld11 cll ln región pnrn el -­

nprovr.chnmicnto de ln nnrut1Jn y po.<1teriormcnte t"l limón per:ia, 

El 100% de 111 invcr.916n f~11! proporcionuda por In hnncn, el mon­

to inicinl fue de 1 millón de pesos (1977). Pnra ln ad¡¡uisi---

c.ión de 1:i.1terin primil el cnm¡H~:ilno respondió uportundo :rn pro--

dueto y (frr.ia de res¡•onsahilidud. 

Pnrn 19~3. ln l\!>ocinciÓn contahu con un activo fijo por 64.Q mi­

llones de pesos y pnrn 1986 reprc!;enta 553.2 r.iillone!l de pesos, 

con pntrir:ionlo socinl d~ 994.2 millones de pe.sos. El c1rndro 19 

regisr.rn lus 11cLividndes flnnncierus de ARIC, las cunlc.!I deno-­

tnn el fortnlecir:ilento econlímico ndqutrido '1 iu cnpacidud ole li, 

<¡Uld"z que en cnnOf! d!' conv1•nirnc:in lr l."Vitu recurrir n las 

institucion1H1 finnnciern~. Por ejemplo. en 1983 disponía de 

56.7 r.iilloncs de pe!i05 de activo circulnntc '1 en 1986 repre.sen­

tnn :no.o millonc-~' Je IH!~os, 
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CUADRO 19. llALAllCl': Gt-:liERAL Dt-: LA ,\SOCIAClO?l !iURAI. IH: 

U'f&RES COLECTIVO L>E RESPOllSAllILIUAU ILU\l'fAUA. 

(HilC:i ,J,.¡ p,_.,.o.,) 

30 :..E.Y l'JtJJ 30 ;l[.i.l l t)8L 

ACTIVO CIRCULANTE 56'774 3UU :DD':.!31 uuu 
ACTIVO FIJO 64 '992 '"º 55J' :!2!:;1 3io') 

C.\PlThL lJIF~RilJO z·, .. 78'; .:,<J:! b~' ]t¡{J l'l'I 

OTROS ACTI \'OS lúl. 497 2!:;19 

SUMA Dl-:L ACTIVO l~l '55ll S!::iU l lJU' "JSZ 7'J7 

PASIVO CIRCULANTE !::I' 791 42ó 59' 9l.19 71)3 

PASIVO flJO 20. 339 073 7U' 13ll 347 

PATRlHOlilO SOCIAL 122. 425 4Ul <)94. :!46 l.147 

SUMA DEL PASIVO 151. 55b '"º l l JO' 152 7q7 

FUENTE: AklC de R. l. M1..1rtú1cz <le lu Torr..,, \'cr .. a.ru.:.. 
Julio 19tH. 

El c.upitul mercantil pura llcvJr J c..!l>O la rc..11.i.:.ución de la --

produccid'n ~n el murcudo 1ntcrno y externo ~e ·1c concrct.i.do en 

la di.:.iposición du 14 cuwioncu tortÓ11 y 5 trJilcr-.. Ello le h..t. --

per1111.t.ido un inc.rcmo:uto de 453,tl~ durdntc- l'J87-19t.SO en el volu-

pOt'B D mds do 50QQ:r.;, SitutlCiÓn QU'-' Se COO:iCrV.! UCtUallilCllLC. 

•. De 197H u l9tlJ, AKlC cumcrcl..t.li.zO' un LOtill di: 1,7 201 tonclatlJs 

de li111Ón de primcru: 22 074 tonclütl..is oric11t11d1.H1 a lu u:a.portd--

ción (47%'? y 2!.i 127 couelddu,. vui·...i .,;.uo-.uiuo del ~1crc..1Jo 1ntC"t'no 
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(53%), ascendiendo 11 un ir.q1ort"' •h: 3f11J r.nllonr:• ;,1.i mil ¡11:&0.'.'1 -

porn el periodo. Ln ~Jltuac1ú11 m•!Jor.1 con !'l !ncrf'1:1rnto t•n la -

deinondn poro 19ar., 1'.IA5 y \<ltl6, 11clel'lii11 d•• ~·.-r:;c favorecido el 

precio en el mere.oda cxterlor ($2'.Jn.s), n dlf••re11ci11, el 

do nncionnl pn110 S45,0 J•O!io!'i ¡1or kllo~rnnn• pnr:1 rl l1miín dt• 2do, 

cnlidnd. De ln venta total :'!! Pxt1•rtnr !1•~ ohtuvo un 1n,_;rp1;0 tle 

$2 8&4.107 mlllone!J dr! Jlt'f!o~¡. Cu11i.lro :!O. 

111 productividnd de c.Ddo huerto <¡ur en promctlio 1>:.clln ('l\tT•! 15 

y 18 tonelnúns. En p¡-of31•lil.o 11111101 pnrn ll)J.3b o\lt.l1Vicron un 1:1011-

to de $11},5 millonc!J dr. pesos hruln!l t~n compnr11ciÓn ;,t 19R2, 11\10 

en que regist.r6 un ingrcrio promrdio de $2.0 millorH1i; de prao,, 

Esta tendencia se dcb~ ol inc.rcr.1cnt.o tí!.nto en l'l prcr.io cor.io o.'n 

la productividnd por ;Írlinl y por hcr:tiÍrcll!"i m1•cllantr mcjonl!l ti?'.!:_ 

nico9 nl cultivo. 

En 1987, ARIC de RI 9Ci'ia16 tp1c ~e obtuvo unn producción npro:ici­

mndo de 22 008 toncl.'!dn:> de lfr.,:!n que rcilituó en promedio por -

l'jidotario SJS.O millon1Hi Je 1icsos brutos. 

Actualmente grao número de cj iflnruriu., ¡JO<>~·...: ... u c.i:::!.o~f'~" prnpi11 

u trttvés del crédito, e11rntnn con llJlar;¡tos l!lL'Ctrodomé':iticos - -

bésicos. Sin embargo, .'JU dictn nlimcnticl.n se hu modificado, 

Onicn.ment.e lo formu de nbnsto ha cor.1bin<10. Lo motlulidad nhoro -

es recurrii' el mcrcnd01 y t.ie1Jd11 Conasupo p<1ra ln compro de luís!. 



CUADRO 20, \'OLUMENES DE: LlMON COM!:::RCIA1.1ZADO Y rP.J:ClOS NETOS 
AJ. PRODUCTOR 1978-1986. 

LIMO!-' °' 1 Rt,. PARA F.>:PORlAClOt; Llt-:Ot; DE 2DA. rARA MERCADO t>AClO~AL 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

' 19BJ 

1984 

1985 

1986 

l 

3 

" 
5 

2 

5 

7 

9 

TOl>S. 

100 

'ºº 
092 

'" 
803 

669 

879 

052 

669 

Pr. por i:f. lmportl' 
__ !C!:'.~;:L !!::!!!~!!!;:::_!!~-~2 

3.(,2 J. 952 

7.17 24. 378 

B .40 51.173 

9. lo 52. 560 

23 .27 G5. 226 

26.29 70. 168 

r; ,D 

r:.n 

259. 6 2 517. 7 

FUENTE: ARIC de Rl de Mart!ne=: de In Torre. Junio 198 7. 

:;.n.: ?lo d1c¡ion1bl(', 

to:;s. 

c;i:;s 

2 "º 
5 071 

5 '•B6 

" 071 

5 10! 

' 858 

B 258 

7 709 

Iiiport.~ no calc.ulndo por ínlt.;i del precio por k1l6grn1:10, 

l'X por Kg. Ir.iporte 
___ !J!~!!~:!l_ !Jig!'2!!!:~-!!~_;1 

• 76 • 705 

1. 23 J .oso 

2 .l. o l z .110 

2. 9.S 1Í>.J64 

7. 51 45. 593 

4.77 24. 331 

t• .D 

N .D 

45 .o 346 .905 



_, 5J-

Este fcnóm1!no r.:i:plicn porque la m1q·orín de lot\ cr(•ditos 

goli.c.itndo~ por 109 pro1i11ctor('::i d.c AR1C n BA!iRURAt. <1011 de nvlo, 

los cunlc:1 !IC 1Je!•ti11nn a tal obj1•tivo mi('ntrn!l le es liquidado 

product..o. 

El ¡1odcr económico y social que hn ndquirido ARIC rlc J.!1 t'!l rel~ 

vontc como principnl cunnl do:! co111cr-ciuliz11ciGn del .<lector ~jidul 

cnmpcstno t.>n el municipio, p~rt."liti('ndo r¡ue estos !-IC inteRren --

en mcjor~s condicione!! nl r:iurc11~\o cnpitnli.<1tn, loRrondo t19CKu-

rar 1111 in~r~~~o n\ procluctor nl debilitnr ln:'I relncionC"!-l de po-­

' dcr '! proplcdull rconómicn tle intermedinrio$, "coyot11_l(.•". 

De nr.uerdo nl 1tnálisi:<1 de ARIC de R.I. se obsrrTn que roediunte 

ln int1~grucil'in verticul lus rclnciones dt• r:tplotactón que a.ntet\ 

ubican en 111 vtnc.ulociGn con agroindu~trlos privadas, nhoro 

corrl"spondcn n nivel del merc1nlo internacional n trnvés de lns 

fluct11neionl•s rn el prf!Cio del 11roduct.o, el cual nupedit8 ln --

pr-oduc.ción y su ingrl"so; y rp1c tJin embnrgo le! permite rl"produ--

e.irse como clnnc ~1oc.1nl e integrarse en mejores condic.tonen nl 

morlo rle prnduc.c.i6n capit.nlist.n. 



ó. CONCLUSIONES. 

Reconsiderundo que el objet.ivo ccnt.r1.1l fue c..arJct..:-ri:i:ur y ... 11:'.il! 

crisis agr1colu 'f !l'u ililpuct.o cowo lllt.crlt.ttiv" viulil•~ <ll dc:;¡i-­

rrollo rural, ¡u~n11i1:.1:i co11cc¡it.uul1z.urlu como un.i tor¡;¡J de orl{J-

nir.nc1Ón sociul rcul 'f c[ect.1v.i. 1¡¡a: ofrt.Jcc ~L·riut. ¡io::u.b.ilid.sdc!; 

de convertirse en una opción de uc.uerdo ul .i11Úl1si::; tlc cal'!o de 

lu ugroindustri11 c.ut11pcsinu en el niu11icipio Uc Murt.lnu:l. de lu T~ 

rre, Ver.u.cruzo. 

Los pr1111ero:.i c11p'1.t..ulos pusicron de wani[icsc.o que lu::. prJ..hCi¡iu-

les proble¡¡¡tHJ que de:!!de i:aidiados de 19ó5 c.1.1ruct.cr1z;,o1.11 ul c .. rn¡¡10-

•e1ic11no idenc.ificudo:!I c.01110 :.ust.it..ución de culc.ivos, pol<irizn--

ción y descapltalizuc.ián son explic.i.dos u ¡1urt:ir de 1.-.ati rúl..aci.2, 

nea de producción, dist:.ribuc:icin y Consu1110 c¡uc a nivt?l mundi..il -

se han tHJtublecido a truv.;s del dowinio d<:l c..i¡iit...i.l y 

cuancia bon i111pactudo en la uc.onow{u 111c1ic..1na. Es ¡1or ello que 

el análisis de lo ccono111ia mundial es rcluvunt.u y aú11 na~s ¡111r..1 

el caso d~ la ugroindustr:iu c.owo c..in.il 4uc recrea y u111plL.i l..i 

acumulución del c.upiLul. 

Aunque el inturé:;i. íuc el unúl1sis de lu .:igrol.ndu,,1,,.1:.i...1 c;..i~'l""'-li.1111 

ac hi.zu nect1sario hacer 111ittnc1.Ón ..i la ugroindustriu CL1pitalistu 

como uno de los fuctorou quu usudi~un la crillis dilo lu. u.i:>ricult~ 

ra mcsicana: e:;itublcc.icndo ro:lac1-onc:; 111~us c.omplcju:o1 que in'Jolu-



cr.rtn n uno de los prlncipnlt·s Rrllpo!; ~;octnlr!•: lo~• cnnrH.,dnos, 

y que hnsnda en unu int('t;rnci;;n horizont.d y VL-rt lc,11 los hn .~.::. 

cidnd pnro reproiluctr !1U!l con1licion•.•s (\o vido1. 

El c.nmpcsino como princi¡rnl Tl?Cl'ptor dl• ln r:rl!1l:i cconómicn ~ai-

cinl y polÍticn del cnmpo l!lf'l(icnno, con~idt•rndo c.01:10 for1:101c.iún 

socinl inhrrentr lll modo de~ ¡iroduccj;;n CilJ>iLal i11t.n troLn de co~ 

su ¡lO!liCi¡;n di' clase ¡¡ntt• el c11p.l1.al plaur .. nntlo nuevru• -

formns parn enfr<-nt.nrlo. 

"En lo medido que el cnpit..al ;,e• u¡ioilcr.1 <11• la .1grict1ltura •~!:te -

lo transformo y h11ce inso!.<tl'niblcti Ll:'i vicJa~• for~'1;1.'1 dP pro<!uc:-

ci6n y propiedad y cr,...n la ncce~d•ln•I de otr11!; 111H.•vns",22./ 

Lo anterior tiene como 1111Lcccclcntt? que a pnrl l r· de 111 Segt1ncl<1 -

Guerrn Mundial St' c.st.nblcct• una n11ev<1 fnct•ta ••n td des11rrol lo -

del copitnlismo rcgiilo por ln!J dcc:i!->ionc~g de• EnLatio!l Unidos r<"I 

peldodns en su n¡;¡rcslvidnd co1:1crcllll, política y millLar, y •¡ue 

como rcs¡iue~tn n ln .1r.ce!1idatl d(> <11:1pli<ir tia.Jo nue\'ns formn1; 111 

vido del enrttri1, '"111T"f:.-. In 11vrnl11r\ustri11 como cl<lfH1 supcrJor de 

relación agriculturn-industr1u que 11? permite tnt:•!Brar L1ii 1!1--

fercntes fase.!! de 111 cn1lcn.'l flroduct:ivn y con!n:•cunntcmcntc ele--

vor ln tnsn de gnnnncin del cnp.i tn l. 

Lo ngroindustrin ca¡iitalista, por •le1";l!I 11n,1liz111la, vlno ll nce-

22./ Kor Kausky Ln Cue~ll.llin Attrurlu. 1111. lUJ. 
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d1lc1 .. :11ciucibu uociul y cconúmic.1 en el :;ec-

cor .. .q¡,ricolu Je MC.1.1cu¡ cuo(onn.111do un bru110 »ociul productivo 

i.nlcgrado Je llcou .. l<.J ¡.i·uJuc.ciOu c .. qiit.i.li!>ta y ot:ro en cond.!_ 

clont:!i tlt.!!1Vt:Hl¡¡Ju:>.Ju y oc.i.s1ou.slc"· 

El primero i•lcnt.111c.iJo l>Or pi-L1ct.1c.i.r u11•1 .i.¡,;ri.culturtl ca111.tal L~ 

Cilr1.1cc.cr1~ó..1<l..1 ¡rur 1¡1u: ;.u 1,roducc1ó11 ticul! t.ol obJct.ivo de ¡¡1.i.-

xiwi¿,¡¡- 1,. l""''' dt! g.,¡¡a11c1..i y l.;. u.cu1auli.1ción de c.1pic11l bó..lsado 

Jo:; en el valo1· úcl ¡•ruductu 1111.il, t.U producclOn C!l t.otaluu:nt.c 

lllt:rc.antil su:.;.t:cntud,1 en l .. 1utcn,,11ic.ición del t..rub.i.jo p.iru ob-

r~uyur o .!8U..1l ¡1ruduct1vid.i.d cJurginul quu el .salario, llus--

cando Je K<ollUhCi.l pr'uporcionalc!i nl r"iC!IKO• 

cornplcJidud t:icne cu-

jctivo e~ lu rcpruducc:1.1.in de lo.:; proJuctoreti y la unidad de pro-­

ducciÓn se Uu~ •• cu l.1 utilizaci.ún de lu fucrz.i. de trabajo fami.-

liur, en oc.a~J.anc:. dc un .inL..,rc..iwbi.o recíproco cutre unidudes y 

de in!.lu1111Jti co1~prddú~, :>usr.ituidos por ulta inten!lidtl.d de mano 

de obru. El de.stino du :>u µroducciún es purc1•tl1:tente ll!Cr'c.i.rntil 

b11jo el Criterio de obtcno:r el wl.u.imo product:o totiil ac.in a coa-

tu del descen.io del ¡.iroducta r.iu<J1o. Además, au producto o in--

sru~o fui:1ll.i.1r e:> indivisible y rcaltzado parcialment:c on espu-

cic. 
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E:1t11 difr.renclnc.iÓn ha p;cnerndn ricriou rfec.to!l .'JOC1Hlt>~ rcflcj!!. 

doi1 en ln di!imlnuciÓn dC' lo."1 m1nlmos de hiene!!tnr !IOcinl rle ---

p;rnn pnrt:t' de ln pohlr1cl6n cnmpe.'linn, reducción renl del inRre-

no y furot:e9 de empleo: que iniciado. ln .1écnrh1 d(' loH Sl'tento -

cnncretnron en ngudn:l mnni fc!ltnciones y movil!licnto!l sociales 

que e:id¡.;'\nn 111 reor¡.::nniznción de los formas de ncumulnciÓn, re-

prc~1cntndns untrr otr11:0, por el cnciquismn, y ln BRrolndu.<Jt.rin 

cnpitnlistn de orip;cn tr'.lnO.nilcion:,l. El primero u traYés del --

cr~1lito,comcrciali7.nción y 1•xpropiaclón ile ln!l mrdlo.<1 t!f~ produ_s 

ci6n: y el .segundo mcdinnte el contrnto,nsiRtrnci11 t.écnlcn e i!!. 

sumo!'! loRrnndn lo !!11bor1\i.nnciÓ11 de los prnrluctor1~s. Ante lf\ --

npremiuntc situncitin el Estn1\o det!'."rmi.116 su pnrticipnción 

ln dcnominndn :igrolndu>1trla e::tntnl, cuyo objetivo se orientó n -

r.ratar de regular las relaciones entre los productores y el 

pitnl y pnrticipur t.•n lns nctiv1-dndes nRrtcolas c!'ltratl?gicn!l P.!!, 

r11 el pn'1s que el c1~pitnl nliundonnhn. Sin embnrRo, ln r~lnción 

Est1ldo-cnmpcsino tnmbi.l!n ::;e vio frnccionndn, lleYñndnlo n esto-

bleccr sl.<1tcr.ins cohcrsitivos scr.11~jnnt1rn a los cr.1plendo~ por ln 

RRroindustrin trnn.snacionnl pnrn Nometcr o los productores. 

Iniciado el periodo presidencial de Luis Echevcrrin se instru-

menr.n uno r~[orma ni,:rorin inr.cgrnl que lo¡;rnr6 npnCiRUDr los -

tlnir.1os sociales; se cnnali;e.n invcrsi.On ptlblicn, progrnmiis de f~ 

r.icnto, rec:ur!-!O!> humanos, hny rcparLu de t.1crrn~ y <tnbrr. todo 

determina un.• pol1ticn !iocinl pnrticipotivn. Cnbe sciialnr. que 

por ser lns empresas transnaciona.le!I elimentici.os uno de lo~ --



pri.ncipult:.:t. uccltirudorc:> dt: lu cr1:;ts, el l::!>t.Jdo mexicano picn-

usroindu:>t:.ri..sl caU1¡.ic!>i1u1, y clc..:t.1v•11UL'ULc >lC in1c1u partLt..•nJo -

cur lo:i cunulcli dv aoi:ict::Ll:i.icnt.o, 

Do ucuerdo u la CQ1lCci'c.iÚ11 del r:~t.ldo, [undo1i;ientul11u.11tt: ._.,,i;...L o.E_ 

¡¡,oniz.ución su curucteri::.<..irfu lHH" .:.cr rcdl.striliut.ivu y cqu1L.•t.1-

vu; oprovuchu.ndo lu producci.Ón de ~·u.t.crius pri1~...L;1 u~rícola!> !.u­

ccptible:t du :.ier uouu:t:..l.<iu.:. ..i. un ¡1rocc.!-O de trunuLorL11aci~n Ubl"o-

i.ndustriul, cuyu gc:>tiÓn y udwinistr..ic1.;11 c:!>tuvicra cn W••llo~; Uu 

El onfoque es v't'ilido, sin t:i:•1b11r¡;o por cuestione~ polít.iC<Hi !>e -

deavia til objct.ivo ¡1luntcudo. E11 ¡•ri¡¡¡cr lu8ar, debido a lo~ 

consi::ante::. movimientos ctunpusi.no.s $C iri..sLuluron t.écnicamctit.c h!!. 

blando la.s plantus en zonu!> 4u1.J 110 ten{un vroJ.ucc1ól\ r.H1r~i11•1l, 

quedando ain cfect.os cco11Ómicos pero si sociulc!;. En s<.!guri.do 

lu¡¡,ar, su inst:alaron ugroindustriu!J en zonu.!> ¡1roduct.or..is, dc!>t!!_ 

cundo en los rub('OS: curnes, frutal:i y le8Ullllirc:1. Cubc uclarar 

que lu 1:q5.roindustriu cai:ipcsinll no :>01:.Lct.c el µroduct.o ut,rlcol<.1 <.1 

proceso sofist.ic.udo de t.rant>fori:iución. 

En este :u11n.iJo, gron nOincro de n~roindustr.i..: .. u. su loliruron iuco.E_ 

porar al mercudo de cxportuciÓn, principulmcnt.e lus ;i;onu:;. (rutl 

cola.::1 y hortic.oluu, como ..,s ol cu:to do lu u~('-:Jindu:; tri u dc110111'1.-



nnd11 Asociación Rur.cl t!e Interé:i Colf~cti\·o de Rc-nponsnhi.lid.:icl -

Ilimitodn de MartfntJ:~ ile ln Tnrrc, \'1!rilcruz, cu:--o ¡.:tro r.:oi nr.tl\-

mente cttricolo. 

Aunque [ueron n11t'1eros•lH 10~1 i;n>ios c.umu ul fu.•ñ<ll,11!0, a nlvel n.1c.i~ 

nol 1011 resultndo.;; !le carnclurizaron por s•~r parcinlr.:.. l:n - -

cunnto al lc:ipncto l'locio-1~conÓm1co <l1~ rlic.h.:i polit.ic;i fundnr.irnta-

do en el nnáltsJn de los ¡•ro¡:r;.imai; FONAFL, l'IDl:i-:, l'l:QC,\P v ,•i -

Plnn llocionnl de Desarrollo AgroinJuqtrinl .<><' con:>i11!•r,1: 

Lo ¡1ollticn de n~rotndust.riali;o;Dc11Í11 c.ampe:dfla no hr1n1IÍ1 

9ultodos slgnificntivos o ni,•t•l nactonnl 11 caus1J el<" tu conct_•.t 

ciÓn parcial con ¡¡Uf! el Estado •1bonln lu:i 11ro\,lt_•r,i.1!1 <lC'l cura-

po me:r.icnno, e!'Jtnblecicndo in.<1trumPnt-0:1 !lll•~ df"'r.f:i:cinn loro oh-

jet1Vo9 locales con lo~ sent-idor; 11 nivel n11cion11l; lo r¡uc 

traducen unn plnn<"OCiÓn nu pnrticiputl,'ll ¡1or lo!; suJcto~J b!.:_ 

neficindos, 

Por lns condiciones de- dcscapitnli;~ación pol:irtznciOn Je la 

ogriculturo, 109 rr>cur:;o9 cnnnl izndo~J ¡¡ t-rnvl'!s •le lo~; in~l-r,!!. 

mentas de planencián fueron innuficlcnt('~>, :iit1111ció11 rplt-' ---

obligó n que gr11n pnrte dt• l;is in,·crsionc:1 :ic c.nn¡1lt:r.ur1111 ;i 

infraestructura b:inicu pnra t>l liicuf'!stur socio] (vlv1cnda, -

cominos, hospitales, escuelas, etc). I-::1 decir, no e~tabnn --

dudas los condic.ionl!:• cconórnicun p¡ir¡1 ['1:J¡n·i:-nd••r L, nr.re':lindu!!. 

trializoción c.arnpesinu, se puede hilblar l"Dlo de una tcnclcn--

cio n refuncionnlizor nl c.-1r.1ptJsino. 
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Uul GUC lu,.;rl! un.:o lntc¡;rc1ct011 <ic l°" .i;.:t·ot11du~tr.1 . ...i .\ 1<1:> 

sl..il<i<lt.1::. o.1l1-1:11:nt..lci.J:.. 11<! l~ pul.,l.1ci.Í111 t-:11 i.o::>tc lH:nt_t 

lo 1¡ul' t:>Jtd i''"Jui.:.c r ¡>•ir l..tnLu le ri.:dll<.i.l 1.;1;¡yor vulor 1..11¡.i·cs!!, 

~lo y no ·• lu <Jti<.: l.J. ¡1uLl.1i:1Ú-¡¡ fl:•¡uicrc, provui:.únilu l.i monoµo­

ll.:L..1c10n Jl:'l 1.;1c1<.. .. J.u y lv C\l<d ~"' cunvicrtc en un oli~c:.'.iculo -

¡>otr..i. l.1 int..ru<lui;;c_ 10n 1lc al;_;Ín• ¡oroJucto tr.n1:..iv:-i..a,tu por 1.1 --

dt!l l'IU ;.q;,ru,1.n<iu::otr1.u1 u ... cio11..tl, :>,1.c11do dun,ntc l972-l9t:16 quu -­

del pro~l'-.JIU<-1 FQ!l;,Ff:.: d<.:l tur<-11 Je UOlJ Ubr<il11dl.l:aria~ C.!Jt-u.blecl--

¡1ol'it.icag urruigr.uz .. .., .:;:.1 rur~vo i:ic:d.cano 'J que Jif1cilmcnte pueden 

t.undQ su pul\(:t.r.ución con rL:lJ.c.10111 ... ~ Ji!.ltintu.8 u la:a Qltu el capi­

tul le h<1. <.1!.l.:.;_rt1.11lu cor~IJ mo<lo de ¡iroducción dor.iina.lltti, Estu Ít'O.!!, 
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tr.re lrn provocndo ']ue 1.1 or¡.i,nni~nciÓn n¡.i,roindu!lt:r!nl cnmpr.:ilnn 

en :111 proceso ti•: conforr.:ncl(in ·"'' somo~tu u dos tcndPncins: 1) at~ 

intewrc nl dc!inrrollo cnplt:.ilistn (trnnr-formaci~n) <icompuñndjJ -

de un proceso oc1•lcrndo d1~ dif(•r1~nctnci<~n !locl;it rn ln zonn 1 -

2) in$tnlndn ln n¡.i,roindustria no logrn incorrorar!lc nl mercado 

r. impnct.a en la orgnni:r.neclón Interna rlc ln 1.•co11omra c;¡¡r:i¡icsino, 

f!Ue de por s[ ve nlterndn sn lÓRicn nl intc¡.irnrsc n lo ngroin--

du!ltrin; C:'i dccir,cn el procc:-<o los participnntes ponl"n en jue-

RO su cripacidnd de autoF1u(iclcncln y ~111n relnciones int:ernn:-i de-

bido a looq requerimientos dt.'l mere.orlo. 

Desde el punto de vinttl socinl, los efc_octos tn.'i!I !lcrio!I • e 1 

primer l!(ccto es la dt!!JinteRrnciÓn rlc lu llnidud productivo, In 

lncorporncif1n totnl al mcrcndo lnbornl en bu!lcn 1le 

t.c:1 ele ingrr.:1os, n•lem.ts de c.ar:ihios en la propiedad de lo!l 

dio!! de produccií1n. 

fu en-

Re!lpec.to n la tr.11dP.nciu t!l! transfor111ación los cal!lbio!l .son -----

.si~nlfic••tivos, n eiit.e i.;rupo corresponden lus l•groindu!ltrins --

cnmp1~.sinrtR que opllrnn como resultado de los prosramns instruriir.,!!. 

todos y lns orgnni:r.ndns por los propios campesinos c.01110 lo es -

el tHlt.udio dr. cano annlizndo, En est.r. sentido C:"I import.nnte -

seii.nlnr que cstnn ngroin<iU!lt.ri,HI han logrado incnrpornrsc debi-

do nl tipo de producto que en au mnyorfa son de cnrúcr.er selec-

tivo (cuna., frutas, lep,nmhres, café, etc.) y gran nOmcro, --

orientada~; al m1~rc;1do exterior y en otro, unid11 una de las 



nul y/o c!>t11tul. 

A1hu11Ú::>, lu. .sll,rotndu:;Cr'i.u C4111pc.s1na udqu1crc clcaa:ht.u:.1 tlt: iunc:l~ 

nallliento scu:..:jante.s 4 c!>C<l-'> Últ1w..i:., aicc1)t.i:.mos <JUc ~011 

de oquitut.iva 'J rcói.st.ributiv..i. :-;e h<.1 rcY~rr..1J.1:1 el h<!11cíic1u ..i -

lo:¡ proJucr.or~s, 

l:.aCDpesinu. sl: hi.i. visto fi-c1ui.d1;:1 por cucuc.1ooc~ 11ot!t.ico~ y cconó-

el fstudo t111 co11vun1.do, ..,itu~ciÓ11 que fin.ubll~fllc ::>e hun c:o11cru­

t.ado en problewu.s i!1>trucLut"JLr::!s (¡iol..i.riziic-ión, dc.sc.tpi.talL:.i:..1--­

ciÓn r ,:l.U1>t.ituc1.o"n de cultiVIJS bk!1ico.:i) u L.1 agriculLur<.1 y e.u--

ras tllun1.lest.uc!oneto llevuron u cut:!l.tionar la poltctca en curno. 

po de oq¡,a.ni~11c16n no ha at.do ccintorci.u.Q.u b.ujo cr.¡_t...;rici~ cc:.ci116ni.1.. 

coa p.ir.u logr.1u' el i•.i:it:Q~ 
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anali:zodo dejó entre\·er 1.1 tampor11l.l-dad d~ c.nn:-.olJclar.:iÓn do~ J;1 

ngroi.ndustrin c:ampesina que no 1;1• logró uhic:dr una a;:roindU!Jt.rin 

promovidn por los lnstrUm•!nto~ re~¡1!:'Ctivos, l{• 1¡uf' llPvÚ il iilnn-

Lo9 comentnrios 'luc ;i conttn1i.:1cJ<~n !;1• prP!H"ntun ~ obr•• (> l t•Nt!!. 

dio de caso se renli2.11n h;i.jo 111 con!il•lnr;ici(jr¡ ,¡,. •IU~ hi.•1tor.ir.:.i-­

mente el municipio~·· hn vl•ao !:iooi-L"Ci.Jo poi- 1•1 .lJ>nyo f'Ci.;nt;micn 

tanto nacional corno 1~.stHtnl y qut? ndo:"r.i1in de .•;u!1-condic1on1•<; fl-

sico-n11turt1les dn mayor f"l:'Sp.,ldo 11 1'1 invPr~\Ón ¡nÍld ic;1 y prtvad;1, 

r actunlmente a la !iocinl. F.ic.turl'!l 'llll' lo han l Jrq·ado" ;1lc-.an-

:zar un nivel dr. de!".arrollo 1ilto dentro •lt•J ~·:1tado ,¡,~ Vrrar::ru;• .. 

Al renpecto y en bnsc al nstudio df' r::a!:o con!iid<?l"il r¡UP 1 a 

ogroindustrin cnmpt•i>i'la o r::or?o el L!JL11do 111 hn rl••nrrn1in;1rlo "so--

ciol", realmente <:>S \Jnit nltcrnutivt1, <1Un1p1c con dlferi;onL•·~ cff'r.-

tos, los principnlcs: como n1funcionoliz;11Jor dPl m1•dio rural que 

rebosa las formns de explot.nctón .tmper11nt1:>!J r¡u1, lo .tncorpor.in o 

un nivel superior del cap.it11li:;mo en la 11~ríc.ultur11, p;irn la ---

cunl ::ie hncc necesaria 111 c.1pitallznclÓu. 

Por otro lado, l.n c:iristcncin de lfl n¡::roindut;trin r.:11~p••-;I rn r~-.t.1 -

funcidn de fnctore~ económicos e:'ltcrno!l ;i Jr1 cconord;l domJ.st.!.. 

co del po!s, lo que provoc;i la er.peci.ili~flción prnrluctivn de J11s 

úreas. Es dectr, la :>Upcirficie tledicndn nnteriormcntf' n ln pro-­

duccJ.ón de básicos, toles como rnnlz y frJjol f'<' han !)ll!Jlit11ido por 
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oi r<.1cc ui.1y()r rcut,1bil1U.iü dift.:r~ncl..1 dt!l ~1crcado nucional. 

cado uxtt.:rior r<.1 .. •lu<l·11t.1' hu tm¡i ... r.:.t<1•lu en el dcs.irrollo tunco de 

Eh td pru:n•ru, rcflo.:JJ1.h> ch l..l :.;u:.;tituciún dt.: cultivos. capitul_i 

J:UctÓti J.c :;111:.; huo.:rt.u.:> n1c1li.intc m..-jorJ:.; tt!CllulcigJ.ci..:., .:.ue>uridild 

ch el irq~rcso, lo cu ... l [uu ¡.io:.;¡_lile obscrv.ir J truvd!.l de la.s es-

de ílVÍo, ut.ilizuJo como l!l w..,diu ]1..tr.i lo..1 co111pr11 de ulilllt.:ntos b6-

~icos micnt.r.:1.:1 l..t o..1,;rol.ndustriu d..- AHIC de RI liquidu el produc-

untrc~..ido. 

En :.;ubunda ,v:i.:.;t.u en lu d1~¡1o~i-c.ión dc intr.iclltruct.uru CJrrot.cra 

que comunica .. d wun:i.c1pio con 10~1 ¡1rincipulcs iaercado:; del pui.s 

y zonus cc01\iH11l.CJ:.i, lo •iuc h.i fucilitado el dcu¡1eguc en la co--

111crc.ializ..ic.1ón ... groindust.rial, .11lcmfn:1 del incr1.:1:1unco c.oincrciul 

y fioancicru ro.:¡1rt.:!i<Jntudo ¡iur ditcrcnto:.; in:.;citucionc~ banca---

rius cuyo princi¡1,d o\Jjct.1110 lo coni;tit.uye lu producción agrop~ 

cu.i.ri..i. 

urt,: ... ni~..ición h.1 U..->J.1rrollo1Jo como u1t!Cc1.ni~mo de reorgunizllciún 



de lns estructuras y/o lormn:> que conci:-nt.rnn ln gnnnncte d<'bc re­

snlt.nrsc que dcnt.ro de ln nucvn rclnciÓn pror!uct.or-nRroindust.rin 

cnmpcsinn ln e,;trnccibn dc V<llor ~•! ubtcn vln mcrcn1\1) cJterno, --

qUP.dnndo rebnflndo ln c.!ltnht,,.cidn product.or-,.,~roindu!ltrin trnnsna-

cionnl y/o cst.ntol, ntvcl que rcducio !\Ún l:'IÍl!'i 111 11,llnnnciu del pr!?,_ 

d\1ct.or. SituncilJn QU•· hil ~enrrndo un f!ft_•C.to •le con[ inn7n en el --

product.or pnrn la rcnliznctón de !lU pro•!uct.u, por lo r¡u .. ln llRf"O-

indust.ri11 !'e hn con!'ltituiJo en un pn.rticip/\llt.e 1h•l 1l1!~nrrollo ru-­

ral que incorpnrn n los ¡.¡r111•0~1 cnmpesinos ínvoreci1!0., por ln tnt.!!. 

~rnctón verticnt, y por los cnract.crlsticns <lt-• cqu.i.i...,ti•r•l y rr<lir:_ 

tributivu nl procl'."l.O de nodr.rnización ci:q1itnli:1tn. 

Finnlr:iente, todn vez que !>f" hnn inst:rllmt"nta<lu pol{ticrts dt! react.!_ 

vnclón fil cnmpo 111cxicnno, no se hnn pnlpndo re511lt.adofl concretos, 

!!in c~bor;~o de lu tnvc3ti~ncióu rcnlizadn su con!lidr.rn que para 

que e~to~ ~e olit.rnF,ttn, P9 11cccsarlo que los ~rupos CllMpesino!J se 

[ortnlr:r.cnn medtant:e ln orRnniznción que supere el nlvel dt" su---

bordtnoción que :oie ha trotado de 9ostencr por lns ili!crcnte~ [or-

r.:in~ •!el c:npit.nl. 
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cional rle Uesdrrollo Agroinduutri1.1l~ 
FCE. NQ. 8. lu. cd. l91:f5. ¡¡p. 246-J.'.lb. 

Secreioturfa de Progr.umuciOn y Pri:~upuesto. lnstit:.uto /f..,.;_lor,nl 
de E¿;t.ud{stica, Ceo&rQf{a e Iniormúticr1. -
Ant.\O.rio EsLnd1stico d~ Vurat.ruz, 1984. ·ro­
mos I. 11, Ifí y l\'. Hc;t1.co 198S. 
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Secretaría de Program.1ciOn y Prt>n11pt1t'!Jt.o, El Sr-ctor Ali1~ .. nt11r\o 
~1 M~xico, M~xicu 1981. ¡1p. úH. 

Secrctar!o de Progrnm.,ción y PT<!~:upuesto, El Srctor ,,l 1rirnt.nrio 
('0 Héxicn. Mé:idco l98ú, pp. JJ(J. 

V.S, Depnrtoment o[ Co1:1mcrc1~. St11ti~;ti.c:al ,,:.;trur.:L oí ThP Unt--
t<:'d Sntatc!;, l<Jij6, 10 th. cillti<Jn, pp. '185. 



Ara:.Xo t: 

AUl:.XO 2: 

ANEXO 3: 

CUAllKO 1. l'ROUUC'l'O rnn:1rno ll1W'ro NAClOflAL 

lfJ(i0-l'J6'.l. 

C!J,\tl!W ~, l'!.:.01.lUCTO l:lT!:;K:iO ~l\UTO AGRJCOLA 

l'JoU-l'J85. 

CUAUKO 3. i'IW!lUCTU IJl-:UTO AGkOiflilUS"l'IUAL 

lt](IQ-l9tl5. 

CUAUIW J... t:STkUCTURA DE LA ACTIVIUAD 

ACROllHJUS'fRIAL Dt-: t!ARTINE.Z UE 

LA TORRB \'l::kAC.WZ, l'lB(i. 

CUAIJ1W Rl~SUMLll. PRINClPALi:;S CARACTERIS1'1-­

í'AS Dt l.OS PROGRAMAS DE J)ESA--­

HROLl.O AGRO IN DUSTklAL 1 <;70-
4

1 ')82, 



CUADRO l. PRODUCTO IHTERNO llRIJTO NACIONAi, 

1960-1985. 

TASA Of. Mt:uu MO\'. 
AílO )' I B' CREC. ' H0\'11, CICL!CO 

1960 150 511 

1961 157 9Jl '•. 9 157 91 J 14 

l Q62 165 310 1 •• 1 167 2~i0 1 940 

1963 178 516 H. O 181 072 556 

l9b/. 199 390 11. 7 lfl6 71,2 ()48 

1965 212 )20 (¡. 5 :? 1 z 91f1 'jQ6 

19bt> 121 037 6. n 226 876 161 

l9f17 241 272 6. 2 243 070 1 1ns 
JIH1H 260 901 B. l 25Q BSB 1 04) 

11)69 277 1.00 ". 3 :.'.7!:'.' JQO 900 

tena 296 600 6. 9 293 600 J 000 

1()71 JOú 800 J. 4 JIO 83) 4 033 

1972 J2•_l l 00 7. J )JO 000 900 

trl7J J'jt. 100 7. ú 352 733 367 
¡q74 37"; 000 5. 9 373 lJJ 667 

1 ll7'l 390 :rno 4. l 387 CJ(¡7 2 333 

11176 J98 600 :?.l 1,00 167 1 567 

1977 411 600 3. 3 417 267 5 667 

1978 1,4 ¡ 600 7. J 1,43 367 1 767 

197() 476 ')OD H. O 504 898 - 27 998 

11180 S'J6 193 25. o 572 261, 23 999 

1981 (¡1,3 61JA 7. 9 <126 633 17 065 

11)82 {11,Q 009 . 6 630 007 10 002 

1983 úOú JI) 5. J 630 025 - 23 712 

1984 61,J 754 6. 2 631 923 11 BJI 
1985 645 702 • 3 

PUEllTt:: Ln Economfa Hvxicnnn en ci(rn~. ffAFINSA, México 1980. 

Millones de Peso!J de 1%0. 



CUADRO 2. PRODUCTO INTEJU;O BRUTO AGR.ICOLA 

19ú0-19B5. 

TASA DE M~DIA f'\OV. 
ARO p 1 • CR.EC. X HO\'IL CICLlCO 

1960 14 790 

1961 15 156 2. 5 15 378 ::!.2~ 

l9b2 16 187 6. B ic lOC 79 

1963 10 981 ... 9 17 302 J21 

1964 18 738 lo. 3 18 547 191 

l 9ú5 19 921 6. 3 19 624 '.!.97 

1966 20 114 l. 5 20 100 114 

1967 20 165 .2 20 289 124 

l9b8 20 489 l. 6 20 2b6 2:!3 

19b9 20 145 l. 7 20 591 44b 

1970 21 140 4 .9 20 934 200 

1971 21 517 l. 8 21 204 31.)3 

1972 .;10 955 2 .ó 21 287 332. 

1973 21 389 2. l 21 474 H5 

1974 22 079 3. 2 21 "ºº 279 

1975 21 931 • 7 21 957 26 

l97b 21 800 . 3 22 357 ~. 97 

1977 23 281 6. 5 23 230 45 

uns 2' 5bb 5. 5 23 851 715 

1979 23 700 - 3. 5 29 ost. - 5 ºJ4li 

1980 38 890 64. o 32 079 6 81 l 

1981 33 040 - 13. 5 35 404 l 764 

1982 33 683 .1 35 7.Jt. 551 

1~63 35 712 b. o 34 3t.5 367 . 
1964 36 30b l. 7 36 O'J1 21:. 

1965 36 257 .l 

1' ~ 
·FU EH TE: l.• Ec.ono1:1.íu Hc1icnnu cifras. NAi'IUSA, Hl!xico 11)1)0. . t'\illone:i de pesos do l 9ó0. 



CUADRO J. PRODUCTO IllTERNO BRIJTO 

AGROltlllUS.TR I AL lílt>0-19Hf1. 

TA5A 111:: ?lf.DL\ Mo-.·. 
AílO P I 11 . CHEC. '! non t. C:lCI.ICO 

1960 17 a;,¡ 

1961 18 473 '.3. 5 18 564 91 

1962 '" 30'J '•. 8 1" 1.r.1 9:! 

1963 20 540 ". 1 01 ).',(¡ ,,nn 
196li 2J 528 1.:.. 5 -- <18 :o 5;.r, 

1965 ,,, 879 5. 7 24 9~1 1,z 
1966 26 :v.6 J.11 :1, !,"!5 l:!'J 

1967 28 2 l<J 7.1 :!ti ..\ l ~ ! n; 

1968 JO 372 7. h JO Jn:O 20 

1969 J2 584 i. 3 J2 (J!;I: h4 

1970 J4 989 7 .4 '.ll, 41 b _'j7J 

1971 J5 676 2. 1 Ju 2:!9 .':i53 

1972 38 022 6. b )8 079 .. ,¡ 

1973 40 540 (l,() '·º 1 nH ·11.2 

197'• 42 0'.12 1. 7 ,,, 11"\J 

197'.:i 1,J ., ~· n \,'• •,¡ /¡"•) 

l<J76 69 778 :1.2 bü 48(1 1 292 

l<J77 68 093 :.! • 4 " 357 2h4 

1978 79 199 1 ú. J 77 064 2 1 35 

1979 8J 901 5, l) 83 7ú6 1 '.15 

1980 88 199 5. 1 HH 717 518 

1981 94 051 6. ó 92 41 o 1 641 

1982 91, 980 1.0 92 501 47'1 

1983 88 47J fJ • H 

1984 

1985 48 123 

FUENTE: Documentos de Trubnjo rara el Dcsnrrollo ,\r,roindustrin l 
17. SARll, 
Poz, Guillermo, tléJ.ic:o: Aju:Hf' , l'ro~rc!10 TécnJ co en In 
ÁRroindustri.n. PP • 11. . Mi lloncs de flCSO~l de lQí>O. 

º Uillonc!l de prrciO'." do JQ70. 



CUADRO l. •. 
ESTF.llC'JtJP..A DE LA ACTIVIDAD AGROit;DUSTRH.L Vi; tlltF.TlH..Z HL L . .&, TORf:l-:,\'ERACRUZ. 1986. 

CAPAClllAll DE J't:OlltiCCJm; uso DE ltiSl.P.-lOS AGJ.:OP/FO 
UBJCACIO!i ?;u~:i:r.o IJ[ Ar.Et, DE 

TIPO Y CHO (LllCAJ.llll\Jl) U.M. J~;STAJ.ADA Al'~O\'ECl!AUA TRABAJADORES INSUMOS CAFTACIOS 

~: 
l?~C.]S!!rl'l.>J-

LAi:A Isi:. 11z1;cAr., 
ClA. lt;Jlf.r[';¡1¡:~;c1 A Tc.1•: ''º (1\{1 T/A 6Y! 9:W 

AGUA, LUZ, J.U!lí-:IC. , iU.C. 

CO~lhllST. l \'APOf! 
AGROit;[lll.STf:IA 
ALlnLSTAJ:]A ~u~·;·¡ 1m r(i 1-c1:; w l (1 ~. 100'! lf. fülLSAS !JE J'LAST., ?.a;., 

CHOCOLATE, AZUCA R , I:ST. o 
CHAROLAS DE utiICEL, IJ.F 
CAJAS DE PLASTICO, 
y l'LATA?lO \'EEDL 

~: (l::U.PACAJ~.)1-:t,S Di: LlMí:J:;) 

E.•U'ACADOR/, Df. 
CJTJ.:JCOS trrL. DC !.A lüF.}:[ 40'1/IllA 3 20'.J T/A 80:.t lD AGUA, CAJAZ, LUZ, REG. l 

fLETES,CERA,GRA- EST. 
1-'AS y CO!'fBl!ST. 

SAN RAFAEl. SAS f:/SAEL 20 rm; 1 óOfJ T/A 80~ D8 

EXTRA Lnm:;rs 
DEL GOLFO tITZ.JIE LA TOf.Rt 20 TON 1 600 T//, 80'.t 15 

ES FLOR tril.DE 1.A TORRE 10 Tm> 800 TIA 80~ 12 

PASO LARGO UN ION PASO 1..ARGO 5 TON 400 T/A BOt 12 

COU11JRIER ,mms >m. DE LA TORRE 30 TON 2 400 T/A 60X 22 

COSTA DE va:. HTZ. DE , .. TORRE 25 TO~I 2 000 T/A 80% 18 . 
CITRICOS DE 
LEON >m. DE LA TORRE '•º Tot/ 3 200 T/A so: 22 



ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD AGROJNDUSTRIAL EN 11AP.TINEZ DE LA TORRE,\"ERACRUZ. 19S6. (CONTHlUA). 

EMPACADORA LATOU l'ITZ.DE LA TORRE 40 Tüil 3 ono TIA 70% 18 

F' .. ~PACAl>ORAS SECTOR SOCIAL: 

ARIC DE l1TZ DE 
LA TORRE l'ITZ. DC LA TORRE 60 T011 J,f3 000 TIA "º' 35 

SECTOR PUBLICO: 

FIDEFRUT 
(NO OPERA) l'ITZ.DF. 1.A TORRE 20 T0:-1 1 600 TIA 16 

ALUIENTOS DE \'ER. EJIOO PASO LAR-
GO. 35DTIDIA 48 000 T/A 60% 116 

PROCESADORA Df. 
CITRICOS DE r.~11-

LIANO ZAPATA. 
(NO OPERA} EJIDO E.ZAPATA 300TIDIA 

BFJlEFTCJOS: 

FABRICA DE PILO!;-
CILLO. Hrl,DE LA TORRE 540 TIA 100:: 12 CA!iA Dl·: AZUCAR • 

CAJAS,CAL Y 
COHBUSTIBLE. 

DESTILACION DE 
ALCOHOL ETILICO. HTZ.DE LA TORRE HIELES INCRISTA-

LIZADLES. 

AGRICOLA PUBLICA INDEPENDE!iCIA LTS/A 4 050 LIA 100:; IR 

AGROitiDUSTIUA PECUARIA ALIMENTARIA: 

RASTRO HPAL. HTZ.DE LA TORRE RES/D!AIO 128 R/l'! 100% 19 REG. 



ESTRUCTUl!.A DE LA ACTIVIDAD AGROititl'JSTRIA.L EN HARTINEZ !>E LA TORRE,vtRACRUZ. 1986. (FINAL) 

RASTRO MPAL. SAN RAHD. 6 RES/D 100 R/H 

QUESERIA HOITTE-
SORO Kth"TlDERO LTS. 2fi0 000 L/A 

U. NOR1A HE?\"TlDERO LTS. l 'OOO 000 L/A 

srnm;rn KF.NTIDf,RO LTS. 600 000 L/A 

AGROlti'DUSTI:lA fORF.ST/.l.: 

CARPltITERlh"' l-ITZ.DE l.A TORRE m3 12m3/>.ÑO 
l-IADERA ASERRADA 

AGl.:OINllUSTl'.IA FO~f,S'T>..L JlO l-\.ADEi~BLl: 

FABRICA DE PAPEi. 
SAN ISlDHO l'ASO DE TEL.AYA 'TON. 200 TCJ!;. 

100• 

1001 

lOOt. 

lOO'X. 

lOOl 

80% 

REG. 

LECHE, BOLSAS, REG. 
ETIQUETAS, FRASCOS, 
SAL,GUAJO Y AGUA. 

MADERA DE CEDRO REG. 

2'l REGASO DE CA~A, D.F. 
CLORO, SOSA, Fl.EGFS, 
ALAHBRE,PAPEL llE 
DESECHO. 

"' 490 ES1'.a,lH.tCltUEl;1'QS St UiilCA?: E'l F.l. HUtlIC11'10 Dt ttARTINEZ DE LA TOF.RE,Vl::F.ACRUZ. 



ACl\O[tl!JUsnn:.1. l'J7d-t•l1i:.'. 

_____________________________ .,_11.~·:~Jf:.~l .. h'.l.~'l'd_l_.,_. _. ----------

ASo rn QUI:: SU!l.Gl:.: 

ASO QUl:: SE IU:ORCA­
UIZA 

195ü-l9b.:. 

1~70 

OsJ~TlVOS • ko.:u.lizar progru:.i.ii. de tu--

ESTMTl::GlAS 

mo..:nto o:.:con61:1ico p,_¡r.i. 111..:ro.: 
111cntu.r su pruJuccilin. -

• &stablcci;uicnto Je a¿;rui11-
duucriat> <¡uc tr<1n,.foru.o..:11 Y 
coc:icrcialico..:n lu.pro<lu..:..:1511. 

• fo111cncar proo;racw.i:. Je v1-­
vicn.1a cicJtantc l.:l. com;ti­
tución de ci:.pn:~.H; ~·jid.1lL~· 

qu.: extr.ii¡;an y i!l.tli<>rcncutc 
rialcs para la conbtrnc- -­
c16n. 

, Capac.i.t.1Ción y a.JietltrJ-­
udi:.nto. 

• Otorgamiento .Je créJlto -
no t€1cupcrable (uvro y re 
fuc.cion.:1rio). -

• luvo.:r.:.ilin de loo fondo!: -
comuncü en üCtivitladct> -­
productivaB y obr'-lt> Je in 
frJcBtruc.cura en t.!jid<.1t. ~ 
co~nidüdui; d.:ipO:>itanco:.:s, 

\')7'..I 

1"7b 

L'.oc:L..LL\i<.l.iJL:J !<ur •• 10..:,, .. tr .. ,. .. J .• ~ 
do..: lu,. ro.:.,;iu1H.!!. ;.i....r.;in .... J,;,.. 

lucrcmcnt.1r 11• pt"0Ju..:c.i611 
ªht"!col...i y el ingt'co.J ¡•..>t' 
ho¡;¡li '" ocup . .11.io. 
i'ro¡>or..:iuu .• r o.:;...plcu l''-''-i 
110.:11tc y proJuo.:tivu. 
Lut'.r.:ir un 11-i}'Ot' .:.q>rrJVc-­
..:h.uui<.:nco de lo:, rc<.:ur:.u:.. 
11.:itur.alcu. 

• C<Jntribuir a un...1 dl~<trilm 

ci6n cqu1t01tiv.1 <!L-1 111¡.:r!: 
so. 

• Hcjor4r lu .. !>crvicio» uc­
<.:l.!:;.irlo:. .a l.J>i co~.unhi. .. -­
c.h!., rur.ilc:;. 

Invcr:;i611 l'úblicu "n 111-­
f r.!cl>truct.ur.:! li.'i..ic-.i. 

l'l:OC,\I' 

197.'+ 

}¡.._ J Vlo.lt' 1..1:.. .::<.>11J i..: i<Hll.:" ,J., V l 
J.., ..i., L1 p0t.il ... ..:¡._.5n :~c:w" 1 .. v-;; 
r"...:iJ,L en el i.wJiu rur.il. -

l'rupoucr ,,,,_J1J.•;. p.ir ... rncju­
r .. or l.J c.1¡> .. cit.1...:il'.in y ..:,.¡1.1-
(.;.lJ.d de ¡;c:.t1Sn dL' lo,,. !>t',"!_ 
,, .. 1_ , .......... ~ ¡ ll.l:.. 

o.,,i .. 1rru.1 l.1r 1'1:. ton: • .J;, ,i.,v­
...: t.10.:iUu y '-'-"JJJ1.!l'"..;:i1:u ._..1~'i'.'.: 

!' ... rtio.:lp ... r Jirc•:t.1 ,, l11Ji-­
ro..:..:t.11ucntu cu .,,¡ .::.t.1tJl .. ·c.1-
,_,;...,ut<.1 ) J ........ .::1vllu Jo. oi:-­
Uu,,tri..1,; '-"ll ..:.11;,¡11::...1.110:;. 
1'.Jrticip.11· Lll 1.1 1wcc .. iJ.11.l 
.i.., .-lcv.1r l .. pruductivl<1.1r.1 
y t .. pruduc,:!S11 "bnlln<lu,.-­
i.:l·i.d. 

Apoyo J.:::> t.1t;d • 
C.1p .. cic~1ción para el Tr.ib .. 
jo. -

AUt:O~.:<Jt:ión. 
Hcjor..,;:.i.l.,,11to <lcl bi.:n .. »tar 
::..o.:.iul. • 
l.nt.:i~r ... c1c111 <Jo.: H1uj..:t<:<> 1 J~ 
vcnci. y J.;:o..o.Lpl.c.1Üu!.. 

l'JrltJ 

l':ttiü 

SL·<IOI' s.,,·1.1 I, l.·\,, Lll y l'r1-
v.1Jo. 

, .\;u-l.or ,,¡ },i1;ru J.._. ¡.., .;ut11-
.:011l \L't<!l1<.:l·• Jt.! ['r..i,Ju..:to:.. ll:.i 
,,11;"'-' de <.:->U:.uu . .J po¡>ul ... r, :: 
J,. ._>t·i,:L'U .¡;:t"ío.:ul.1, pc,,:u.J-­
riu y lot'c>.t..i.l. 
t:r .... r "l">rtunlcl.•J'-'" J.: re;." 
n.:r ... ci6n p.tr ... ¡..,,. h.11.>1c: ... n-=-
lc:. del r~..:<Jio rur ... 1. 

• 1\u1•.>ent.1r lo:. lnl:rc,,..,:, de lo:. 
'-JLJ.ll'lílc''-'• c'"'"Jlh•l'fJ" '! \'•' 
•¡11cíio,; pt'upict.1r10,,, ¡:,.,jur:::, 
<!u :.U O.:.ljJ.ICidJJ dt.! bL'IH.:r.1--­
<:iJ11 y r..,t..:nc iúu J<.: v.1l¡Jr -
"t.:r .. :¡_;.1du. 

• ~;,.r.1bl.:..:..,r un .. b.10.0.: .1 1~ru1u­
<lui.tri.1l proJuo.:l:iv.1 y :.óliJ.1 • 

• \'rupit.:L1r ..,¡ Jc:...lrrullo J.: 
1m ¡>.1tró11 tcc11<Jl<i1~h:u >' urg" 
ui.: .. tlvo <¡uc ¡icrr~it.J t.!1 Opci 
i:.u ... provc..:li.1mlt.!nto 1ouo::ial J~ 
lu,. rccur .. o,¡ hur~.111001 y 11.icu­
r<.ilc,; di,;ponihlc"1. 
Contr.il>uir ,, l.a n:ducció11 -­
<lcl u.:;li..: .. t o.;>.t..:ri.v Jcl ., .. r:. ... 

• J·orcJleccr cu11 :..tiliJ<.1:; .ip.,yu~ 

in""titu.::iou.1lct. l.J .:i¿;rolnduti­
tria ¡.>Jr.i ..¡uc el proJuctor -­
•1t;i:opt.!Cu.;irlu y Íoícoll<.il !H.< in 
corpurc a l,_¡ crJnt.forui ... ci6n Y 
cona.:rci.111.:t•lciOu. 

• • \,..., 1 .. ~ 1 ........ :t!•o!J.1J..:.:: pru<.!u~ 

t:tvat; J., rc:;ionc:i y prmJu<.:toJt. 
de .:ilto V..llor 1.:strJtÜ1:;ico • 

• t11c1·c1ucnl..ir l;, p ... rt.L.;1¡1.it.:iúu 
Jl.'l E:;t.iJo el\ Loru..1 .isuciad.:1 
.-on1u:. l.'Jr.it..1lc,. uuc:L:1l ypriv.do. 
t:vitJr l.i. cono.:cntr.i.:1011 inJu<> 
erial y de 1:1.::1'c.1J,,.,. -

; ¡: ... vuco..:i.:ci.: l" urb .. 111i.: ... cióo Je 
1.:jtJJt..,ri<:o,,., coi:.uucrul.i y ¡u.:qu.=. 
i\.rn propJ1.:tJrio:.1 • 

• ;\D..pliur l..i.i !Jo:>ibilid.idtli> Ju 
J.; .. .1C:'l)ll<..l J..: l...1;; fon;1.l;l co-­
lt.!CC lv ... u de uri;.111LtJció11 :.u-­
i:i.Jl p..¡r.; el tr.1b.1jo. 
~·:..,,.. .. ,.,., ... 1 • ".1r11,·lu.1..:1.'i:11.v.,;l.11. 
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