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lNrRODUCC!ON. 

pet.t"O! Íreros Y ojer l vados. f'¡,,rt.e .je l az 

t:.r1 e-:;.:-$ ai"io~ el rner·co?11jo P'!:trc•lerc• internaic1onal. ha 

Ve ..:sea rnane:ra v~r: el papel .:¡1~e hat-, JL'g~d·:i los. in·:ir.c:soos 
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petroleros en el t.t·anscurz..:• •jel t ie:mpo. su inc1C1er1c1a e:r. la 

ecol"W:limía, la sit.uac16r1 d~ Fernex y alg•.fPas de: stt:: per~pect:.1vz.s 

ruturas, Teniendo pres~nte a Jas 

registradas en ese ~8r1odo par·& trata1· d~ ~er a la act1v1dad 

pei:r•:·let"5 de •.ma t•:•rma gl•:•t•a.l. 

t:.r« •.Hi Ph'!Ml::h r-uJtolENTU qu~ pcdrí&m•:•::: t jent: l ficar desde 

l':t..il::.eri ·=1•.1e se dlé• la 1·1;;.c1onaJ1z;i,c1ór1 de ls. ir1dust.r1a 

P'=:t:r-:t.::-r·a. y t·.ast:.eo. la Pr1rner-;:.: mitad ,je la ·:1~C~·jr.. de l1:•s 

s.:::t-:nt:aE.. 

la cc•lÍt1•:~ •jE:.i..tbera•ja .jel ·;r.:•b1en·11:• je c.t•a:=tecer a l21 

ec·:ini:.rr·ía r1a.•:1c0r1.:il do,: energ~t1 1:c•C: a i::•r>::!:•:l,:•:: t·&J•J:i, q1.1e alent.•:-i 

~1t.uac:1ón f1nanc1era dO: Perne> .• 

La r:·•:d Ít.1ca del -:i•:•t•1.:.=rr1c• ,je: ac.;:.·";.t-~.=-=·· Jo:: 1-:•z so;:rv1.:1.:•'! 

Olet"•e-.: ~~·-= F-l'O•j1.1:fa el se•:tc.,· p1:1t.11,:.:. .:r·1 .,..:01·1.1.:. s1..Jf"1c1-::nt.e 

::·ar·;;. .::.: rn..::1·0,:~.j·:· ir1t8t•t·1•:• y a pt"8Cl•:<: ':·21}<:•:;: .. c-1.1n.::u.1t: ~~r'~·.rbr':O. l~ 

~ttua~l6t~ t1nanc1et·~ de l&~ ~rnp1·eEa! P~bl1cas. p1·o~o~l ut16 



t::stado en ·ta 11c;onomíCi1., fue ent.or11:es qr.~e se i!sidopt.a el rnodel•:i 

el cr.~al la 1ntervo:nc1ón e::.ta.tal en i.a ecc•nc1mía, e'i. une· de 3.US. 

déi:=.da de los ai=íos ::;et.enta::: .• er1 dor1de los 1n9ro:!sos petroleros 

ze v-:n rad1Jr:1dos por 1a poca pr1:idt.icr:16r1 int.erna y hay 1.ff1 

- , 
ac~rcam1ento y prar:t1~~ ~ 1a~ co11~1c~z ~ot··~~~1·1ztis. 
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LO$ desarroll·~z ~eor1cos Monetar1ztas ~ Neol1b~rales. 

entocándosit::~ pr1nc1palmer·1«:e1 en .l•:i=. ¡::ri:•OJ.erna~ 0:1e Ja inflac11:w1 y 

•:lo::=l de-;:.:rnplo::o. 1:ier1vac•C1r-. v'1:u·1~s p.:.1ít1•:as e~·=·t'l•:•rn1cas: at:ei:·t.&.r· 

l~ tez~ t)~tl'1·a1 d~ des¿mplec 11~ ~ue ~1g~1f1ca ·~lJe el tEt.ado 

no •:l>::t"= tratar •:le 1ntl•.,1r· o:n le.. >?!•:•:•r•c.1rnía P~t·3; c 1:•ntr~rr-=star 

el 0:::1.:~erni:·i..::·:·. ya ·~•.1e :;.;-=: ·..,._:: al l:.~tadr:· ccmr:• 1nef1,=1ente 

:o•:lrnu·11:.t:.t.,!••:l•:.r ·::le lC.•3 asF-e•:t .• :.: o:::cc1n°:11n•:•:•sJ. manten~,. ¡:·el i t.icaz 

r;.c:t.1v1da1j 

el j.€.:t- l•: l t: 
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l•:·s ir19res•:<'S est.at:.c.ies. •:·:•n 1·:• ;:11¿.1 el l:.zt~:·:· Fi.vJ•:• ha·=er· .. ,na 

PC•l!t1ca de ;it·at·. 9~:::t::i p1~1t·l10::•: ~1.~-= tue 1.w1•:· ·J~ J.:.s p1·11·.,=1F·&lo:z 

elementos que aylidarían &. ~ue la e~o11omfa re91~tra1·a las m¡s 

daría p1.; a ·=1Ue l~z s:-.:0 iít1·-:c.~ m•:inet.E-r·1~t.a-:. r,.:. se pract1c&rar"t 

Pr"•:•fi.1ndarn.-::nte en l&. -=·=c•n•:·mÍci me:v.1.-:é<r"oa. 

tder1t1~1c~ble er"t ~1 c1.i&l EE OC•tL1~1eror"t ~r·cit"t ca11t:1dad de 

re~L1rsos t1nanc1~t·~~ oe1·1v~do; ae Ja polit1c~ ~~port~dor~ de 

petr61eo. ~on 10 ~u~ ~1 Es~c.do pi~·Jc mea1ante e! 9a~to ~ieritar 

a•.mq1.ie -:le t.:11j<:·~ '<·•=··j•:•s ::.e ;;19•.11.:. 1ri-:..nr:.;:n1~t·11:1.:• l~ i:-•:·lft1.:.:t •:lo:: 

otorg~r sucz1d10~ med1~r"tt~ pre:1~; ~~,=~~e eE~~ p1·odL1c~oE. ~ 

ze :::1g•.llo:ron rnani:.en1.::n•j•:• r·~=a::i.:<·:l•:•= J,:.s. ;:··ec1-:·s ·je l<:•s 

1% 



1:.:irt:: i& Keynes1 Eino. 

El TERCER PERIUDU ·=PA~ i:•:id..::mos lde:r1t.1 t l•=at· e~1 e.1 3e·.en1°: 

.ji: 1 ':':=' ~ - 1 ·:.i88. 

L~1rar)t:e e~te ~1t1rno ~er1odo en el qu~ la ecc·~~rn!a ,·1v~ 

t1emF·:~ de cr·1s1::: 'f en •:J•:•na.:: ¡.-,~ ,;..t.aq11es e- la pat·t1°:1F·.3t•:1é•n 

e:.t:..~t:cd en l~ e·~·:·n..:.m{~ -:..::: 111.,,elver• c.onstamt . .:-:., se ci.•jopt.~r, 1.1na. 

!e1·1e de p~1!t1cas de :~t·te N~ol1be1·a1 ~rectat) ~n 91·an 

rneo1 :Ja a 1as .:::rnpres:..3 c::1~t·l 1•:as y ~l n1 v~l .je vida dt.il 

t)acer treti~~ ~ ~1ver~o3 ~01i~1:a~ ~ gast:~s. ~r·1~c1palrnente el 

rel&1:1•:•r • .?1•j·:• ·=•:·l"I el ·~1·.,je1.1<::ls..n1et·.t;,:, e='.tet·nc•. la t.endenc1.:. -=lt.le 

i::l l•:·~· ;::·•:1· 1·:, •:1.1~1 el t..-:.t.~.j.: ha tt·af:e:td·:· d~ set· rn~no.~ 

·t•rv;; ~e 
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CAPITULO! 

LA POLITICA ESTATAL Y PEMEX. 

14 



ANTECEDENTES. 

en la ' econom1a 
, 

se venia 

proesent•ndo en Mé»1co ya desde el s19lo ~<IX, pero su 

part.1c1pac1Ón estuvo restringida e dar apoyo a. las industrias 

que se asentaban en el territorio nacional, y esto era acorde 

a la ideologfa liberal de la ¿poca en donde la intervención 

~st.atal deber{a estar dada para salvagl,ardar el patrimonio de 

las 1ndustr1as. Se le atribuía el papel de regulador ll!n los 

asw1tos econÓm1cos. 

En esos aftoz se le daba grand&s fa.ci l idades a 1 a 

b1.,r91.,esía para su func1onamier1tc• en el interior de nuesti-o 

F·aÍs. En el s19lo XX la partr1c1pacioñ estatal se hizo ma .. 

necesaria Para la incipiente: bur91...~esía qe.,e se hft,br1r·ía paso 

desF·'·'i!'s de la revoluciÓr"I mexicana. 

En los af\os ve1nt.es se incrementó la participación 

estatal; se creó infraest.ructura básica para la actividad 

económica, tamb1eh s.e fomentó la creac1~n de bancos <Banco de 

México, Comisión Nacional Bancaria. et.e. J reorganizando la 

operaciór"i del crédito y las finanzas para impulsar el proceso 

de prod1.1cc1ón cap1t.alista, se inició el ,-eparto de t.ierras, 

s• organizan los sindicatos de t.rabajadore::; ,etc.' 

La 1ndustr1a nacional apenas empezaba a or9an1zarse, no 

obstante ya habia algi..ma-=. 1nd1...tstr1as que tenían cierto 

Veaae. Hcunilt.on Horo..Lo• llmlt.•• de La a.ulonomi.o. bLClt.aL. 
reviela. N1.1•va. Polthcci., junio de t"7d pp. %06-228. Alejo 
Francl•co~ s:L g:obi.erno y La. ••Lra.L•gia. de pr~ioa de La.. 
empr .. a.. d. prop\eck\d ••La.ta\, Jnv••t.L9a.ción -.conórnl.ca Ho • 
.1.?Z, Fciculta.d de Ec:onom(a.. UNAN. abril-junio t!Pr.S. pa..g ZltP. 
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buena cantidad de industrias transnacionales eran 

A nivel mLtndial se vive la d-:ipres1ón e•:•:in6mica de 1929 

La economía rno:::>~tcana ta1nb1,;n resint.ió et'"l ciert.a rne•.:jio.:ja esa 

crtsis.. 2 

Er1 Méxi·=·:i esta d.;:presion se r·o:c1ente en la décaida de: 

los treinta!:, esos años viven diversa~ 

t1ocicw1al1z&c1o:ones de 1r1dust:r1a.s est.rat.~91cas como la 1je los 

ferrocarr1 les y la de petróleo, ademas se imp1.Jlsa la creac16r1 

•je ot.ras ernpresé\s t•aJ.:i el cont.rol di recto del Esta.jo gue 

hacía más patet'"lte SLt f1,,1erza. Además los trabaJadores son 

C:•r9Ett'"lizados et'"l 9rar1des cent.rale:s qr.1e aseguraban 1..m mayor 

control estatal s•:ibre as1.mt.os laborales. 9 

r.1urante ¡,,_, se91.w1da 91.1erra rnL1t'ld1al México se v1Ó tarnb1én 

oportunidades para e:><:port.ar rn"'yores carit.idades de F·r·od1Act.os 

Primarios a los países en confl1ct•:• y con .;;stc1 se alentó el 

PERIQ{>O DE POSGUERRA. 

La po-s-;1.~erra t:.reoJo •An inundo de cooperación entre 

los países, con -3:1 liderazgo de la -=•=otiom1a de Est:.ados. 

Veaa• . Ta.moyo Jorge.La..m enL\.dcui•• 
Mérico.i:riv .. Liga.ción económica. No. i•Z 

9
u:ie?. P'~lt.o.d de l:conomia. UNAM. po.g :e,. 
Y~ ••Y Romoy ••nllo,¿IHI qul•n 

mex\cGno?~•viet.a. moment.o 
....,.., pa.g. •• 

económico. 
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UnldO!S, ' pa1s fornen to la creación de organismos y 

acuerdos de cooperación entre los países para. rees.t.i-•.1cturar y 

reordenar a la econ•:imía mLmd1al ql,e t;abía sido 9ravementa 

dañada por la segLmda 91.1erra mundial. 

Varios países vivirían pro•=esos de recupera.ci6n 

i:!Con6mica sorprendentes, qL~e se sustent.anban en la pol it1ca 

del Estadc• Benefactor inspirado en los desarrollos ta6ricos 

de Keyruts. E!:.t:.o provocó qL1e el mund•:• viviera un periodo de 

bonanza económica. 

F'ar& finales de los se:3entas y principios de los 

~etentas los problemas económicos ernpiezan a resquebraj&r el 

c1·ecimient:•:.i económi•:o de la posguerra. se combinaban •l 

sL,rgimientc• de n1..1evas potencias económicas que re•:lamaban 

mayores espacios, se vivían problemas financieros 

internacionales, los f1.1er-on usados como 

instrum&ntos de represión por algunos paises. los problemas 

sociales tamb1ét1 resaltaban, etc. La época dorada de 

possR~erra haría crisis en los setent:.as. 

POLITICA ECONOMICA 

México también vivió la bonan::;:a de la posguerra, en 

donde Sll estrategia de desarrollo se sustentd en la 

'Sust.ituc:iÓn de Importaciones~ la. ':'.1lle reclamaba una gran 

atenc:16n a los problemas inten;os y i.ma mayor 1ntervenc.1Ón 

del Est.ado. 

Los desarrol lc1s f:l!Órlc:os de KeyneE: eran retomados por 

la teoría Cepal1r1a y ésta aplicada a la o!strategia de 

desarrollo de México, e:n donde algunos de los objetivos era 

llegar a tener 1.ma mejor Jl~stic1a %:OCial. menor dependencia 

17 



del ext•t·ior, etc., par21. esto, se practicaban políticas1 da 

pr"otecci6n de la ind+.1str1a nacior•al de la 

•><t.•rna, r•9UlaciÓn de precios, cor1trol monetario y del 

crédito, otor9amiento de s1.~bs1dios a la ind1.istria asentada en 

el P•Ís, exce:nsión de impuestos, abostec1rniento suficiente de 

matar ias primas y f1.1erza de traba Je• a bajos precios, creac16n 

de ernpresa~ paraestatales para cubrir act i v 1 da.des 

estratégicas o poco rentable5,atc. 

En esos al\os existía la convicción, eritre los hacedores 

de política que la me.Jor opc16ti para el desarrollo de nuestro 

país era. alentar lfl. ind~istrial ización, f1..ie entonces q1..1e p;,.ra 

este objetivo ~e increm"!ntaría la parti•:1pac1ón estatal la 

cual debería ser decisiva. 

La econom(a mexicana al mantener la e$trate9ia de 

sustituc:i6n de importaciones, y al no avar1zar a otros niveles 

de es.ta estrate91a, se empezaron a tener problemas crónicos y 

se vivieron contini.,os déficits fiscales, dada la política de 

subsidios por medio del otor9amiento de precios bajos de los 

bier1es y servicios producidos por el sector p6bl1co. 

A finales de la década de los c1r1cuentas 

instrumentó la estrate-;ia de des.at·rc•ll.:• e-s.tabili-zador, qLle 

duraría hasta principios de la década de 1970.' 

~ PUBLICA, 

Las eMpreaa.s parnestatales set·1ar"l 1..m 1n-ztrume:nto clave 

del Estado para im¡:.lemetar -;:1..~ pol itica de 

4
principalmente con políticas subs1diadoras 

Ye<L99 A.ton.o Ang•llno. y L.op•z Ccirloa. Lo 
•n l08 pol\LlC08 d9 deao.rrollo d9l Ea\.o.do. 
pl'Ottpeci.i.vo. •,..rfii•U.co. Sl Co\9'9io ~ ·-· 
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19Conomfa. 

Una empresa paraestata.l impc1rtante sería Pe:mex c:iue se 

había cr•ado despt.~és de la nac1on&l1zaciÓr1 pl!trolera er. 1938, 

y •l i9•.1al que otra:; 1nd1.~st ... ria.s P•t·aestatales abasteció con 

sus prodi.ictos a la industria p1·1vada a baJos Precios. 

Ademas a PEMEX se le asignó el papel de la única 

, 

empresa legalmente autorizada pa1·a llevar a cabo la 

explotación de esos recursos energéticos qua eran muy 

importante-s para la act.ividad económica. 

PO~ITICA ~ PRECIOS, 

Con la política de vender productos baratos por parte 

de las empresas paraestatales, la b•.~r9ues{a asentada en al 

territorio na1:ional se ve'{.a bastar.te beneficiada." 

En Pernex desde la nacional1zaci6n en 1939 y hasta 

1950, mant.•.ivo los precios casi sin cambios,de s•Js prod1.1ctos, 

y fue en ese i.Htimo año en que prácticamente se d1ó el primar 

aument..o general de precios .je los hidrocarbi.iros. Esta 

incremento alivió principalmente al incremento de los costos 

de la ~mpresa, pero no "Se abandonó la pol{tica de otorgar 

precios bajos de los productos q•.~e abastecía F'emax a la 

sociedad. 

La inflación que se habla generado en los años 

Arluro Huer\a. GfLrl"ftG.ba. \.o •igulen\e: l..G 

generoU.a<Mla d• \o.8 empr .. Q.e pub\.i.coa fue \.G de 
bien-e. y ••rvlcloti a. bojo preclo. •\. propoal\o 
\.o• co•\oe de producci.on de •fl'IPr••a. privo.do. y 

proc\lca. 
vehdiir •u• 
de reduc\.r 

.. u.mu\.or e\. Lncr91'nen\o e»- \.a. i.rw•r•ion. To\. po\.l\\.ca. 
e\. to, 

.i. 
y preciOfl, ouhado \.o. lt"4Ufi.c\.encia. CS. \.ngr••o• \ribu\a.rio• 

Lr\.bu\a.r\.09 et.o\. •~\or p..&bU.co ~rm\.\\.•ron 

lra.rta!e,..ncLa. d9 reeuraoe en fo.vor d• \.a. it"ldua\ri.o. prlvcida.. 
Vea.e. Huer\o. Ar\uro.Kconom(a. Me>t\.Cdf'KL, Mda a.\.\.ci de\ mi\.cgro, 

llCc. UNAl&,Soed J>0.9• Zd. 
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cuarenta5 y cincuentas había rezagados por mucho, los precios 

d9 los Pt"'oduct.oa petrolíferos Y se hab{a creado a una empresa 

9r•v•11ent.ii ct.ficitiH"ia, Pero a cambio de est.a sit-uaci6r1, el 

país fue industrializándose. 0 

Durante lil época del desarrollo estab11 izadot·, se siguió 

milnteniendo la política de p1~e:c1os baJos d~ la 2nd•.1strias 

F•araestatales, por lo cual se daba mayor prioridad a las 

poi ít.ic:as macroeconóm1cas que " los resultados 

micr'oeconómicas de las eim,:iresas, ésto provocaba que c1.,alq1.1ier 

incremento •n el valor de las ventas vit'uera asociado a 1,,.1na 

mayor cantidad de: volumet"'I consumido v no a un incremento en 

los precios. 

suesrpros. 

Ve 1948 a 1957 P•mex otor96 subsidios que 

beneficiaron principalmente a nacionales, 

a1.1totransporte, industria el9ctr1ca y of:.ros lt"'ldust.rias~ los 

s1.1sbsidios de este lapso representaron o=:l 41/; de todos los 

impuestos, derechos y gravámenes pagados 1:u-1 esos mismos años 

por la industria en su conJ1.mtc•: ag1.1él los fL,eror1 en promedio 

de 209 millones de pesos por año, en tot.c.. l mi entras qu~ éstos 

fueron de 486 m1 l lones de pesc•s. ant.&ales. En 1957 los 

subsidios estimados de Pemex eren de 540 mil loties de pesos. 

Tambien se veía que los preci•::is de h1drocart•LH·os 

estaba casi al nivel de cc•sto 0je prod•.1cción y a veces por 

d•bajo de él. 

Los precios ofrecidos en al ámbit.o interno contr1t:••..&yÓ 

da dar subs1d1os a otros fact•:ires prod1.1ctivos,dif! est.a matiera 
V.oee Pa.Lae\oe lamo.e, Coneumo lnLerno d• derlva.do• 

pelrollferoe •n M.exico. pag. 70. 
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se •ja 1..w1a transferenc1~ de recul'"sos de Pemex al resto de la 

sociedad.? 

rJurante e.sa década 1960-1·:00 se e'3t1rna ~ue las 

empres~s e~tat~les transfir1eron recursos equivalentes al 1% 

del PIB. 

La t.ecr1olc•9Í& y ~l apoyo Estatal al desarrollo dtt 

requer 1mient .. c•s 1nt.ernos de prod1.4cf:..os Petro:rl Í feros~ llegando 

1t1cl uso en var 1c•s años a e~· Portar excede-nt.es de produce i Ót'\> 

pr1n•=1palment-= de petróleo •=rudo. Per·o algunos ot.ros 

pr·od1.1ct•:•s ref inedos y procesados ql.H! necesitaban ot.ras 

"' ott'~S empresas pr1v,;.dc..s para r·ealizar i'c:t.ividades de 

RESUL TA[>OS. 

t:oaJos d.e l•:>S b1er1e:s y s.ervjcios. p1.~bl1cos a la acHmulaciÓn 

cap1tal1sta. 

La intervención en C:rec..s e.str-at.e'91ca~ y e:l alient.o a la. 

itid1..~stt·1al 1:z:ac1o'r1 por med10 de las empresa~ paraestata.les, 

fi..•et'>:ar1 refleJ.:'.• del funcicnamier·.to y el OOJeti.vo de la 

P·~l ít: l<:a ec..:•nÓm1ca del 
? 

Y•<a•• WGl'\%0 Yep•z Jo•• Lui.a. Pemox:\ro.naíorenc:\.a. 
•xc:•def'lt• y deltu\.ol""O ti.na..ncluo, Lech.aga. Llonl•n•gf'o, 
dU•ma. ff la. ~onomi.a.. m.x\ea.nci UAN, 11)197, pa...g • ..... 
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Como un E:Jemplo de la po lit ica Estatal con respect..o a 

las •mPr•sas parae:st.at•les, eri 19:3e: 'E.e dá lao r1acionalizac1Ón 

del petróleo, de all{ St.ff9irÍa PEMEX <Petr·oleos Mextcanos>, 

~ue: a P&.r ti r de entonce'E. 1 se: convert 1 r {a er-. t.U-1a de: 1 a:! 

principales promotoras de la industt·1al1zaciÓn, abast.ec1endo 

a La ac:onomía nacional de ener9et.icos a precios baJOS qt.~e 

eran importantes para el funcionamiento d~l apar·ato 

industrial. 

De esta forma PEMEX. a1 i9 1Jal -:te.Je otras empresas 

paraestatale:s, se cor1v1erte en un agente d1namizador de la 

econom{a. &ier-.do, a la ve.: 1 el Ú111co or9ariismo responsable de 

l_a explotaci Ó1-., explorac1Ón, comercial 1=ac1Ór1, 

et.e., de los reci..irsos petrole1·05 del pa{s, 9 

, 
refit1acion, 

soste:rndo en st.¡ p1·odt.t•:to, piereo lo:=. logros obte111dos también 

conl levaror1 a •:ostos. iO 

La econom{a re91strd' tasas de cr-o:c1rniento del prodt.~ct.o 

de: 6% en proined10, tet-.1e:ndo t.nia gran indListr-ialize.ciÓn. 

At.n1que esto t.ambio::ñ provocó t,\9w-.o-s dese~ui l 1br1os der1vados 

O , V•-•,AirlC_,_\.o a7 

..PMl.co, 11199, 
..... \. co•\.o pol{\\.eo 

y 

y aoci.al \o. ••t.ra.t.egia. ••t.a.bi\.izo.dora., 
fue• lLmhondo lo cc.pci.cidad 

do 
del !:•t.odo para. ori•nt.ar •\. 

cr•chn\.•nt.o por •endo. qu• ~rmi.t.i.era. ci1.co.n:z:o.r \.o• 
ob,S.t.\.vo. eoc\.cl\.e• de er•o.ci.dn de empleo• y red\.•lrl.buci.Ón 
ch\. \.rw¡r•ao, y la. a.gra.va.c\.Ón de lct. conc•nlra.ción 
y del d.9emp\.•o deleri.oro.t"on \.u. condic\.on•• de 
a.mpl\.o• •ect.ore• d• la. pob\.oci.Ón. E•t.o eonvi.rt.lo 
n'IC1lerio.l d. l.mporla.nt.o• movi \.i:o.c\.onea populo.r••· 
cM\. deacont.•n\.o •ocia..\, que m\.no..ron LC1 \.ogit.\.mi.dcid 
,,,.,n.cano y produjeron ci\.ejo.mi.enlyo relo.\.\vo de 
•ocio.\. ele apoyo con la. q\.l• hati{o eon\.Cldo 

dol 
l<> 

l<> 
eet.o.bi.Ll.zodor-a.: Ayo. Let. .Jo•4, l.o• \{m\.t... y 
lnlervencion~mo Eet.ot.o\. i'170-u>?d. • Fondo 

eont.rodi.cc1.on.• 
do 

Eeonc:Cmi.ca. Lct<:turoa ~\. Fondo No 99 .pa.g- !:S?D, iDaO. 
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por esas rnismas f:'Ol {ticas de desarrollo." 

SITIJACION fil! b.Q§ A!JOS SETENTAS. 

B.!!llll.IQ MUNDIAL. 

A nivel m1..1nd1al. a prin•:.1p1os de loa años setentas se 

viven t.ió;!mpos crít.1cos. 

En 1973 la econcom{a m1..n"1d1al s~ ve' sacudida por el alza 

r.1r1 ps.rtea91..1as q1..1e alet1tó a la cr·1s1s econÓmicét mundial. tz 

Er1 ~SC•S a?ios la OPEP, <Or9an1=ac1Ón de PAi's9s 

E.'l<port~dores de Pet.r·;leo) desp1..1e's de serios enfrentamientos 

con las corttpaf\fas petroleras 1nternacio.nales, se reafirmaba 

~r·1 el i::::·cujer de las c1..1estiones pe:troleras, t.eniendo en s""s 

manc•s el man~JC• de los Precio!; de ese recl.1rso ~ue por m1..1chos 

ai\os se m.:.r.ti.ND en manos de le:..s grandes •=c.rnpan1as a niveles 

alent.Ó a la 1nd1..1st.r1al izaciÓn y 

recotistrucciÓt'r de la ec•:-nc•m{~. 1nternBc1onal en el periodo de 

pos91..1erret en doride se viv1er1:in auges económicos por casi 

todos los pa{ses del mundo. 

El embcu·go petrolero Sl~fr1do por Est.ados Unidos de 

Nort.eamer1ca <USA> y otros paises debido a los conflictos 

árabes, fué un elemento que mostraba l& dependencia de los 

u 
Hubo ct..equlli..brio• c:rec:lenl•• el cUnell cornerciGl y 

ri.•ca\.. cfi•li.nlo• gro.do• de d•oarrollo • lnlegrac:ión et. lCLa 
i.nct..&•lrlae. !Mc:a.imi..enlo d. la. producción a.grLcola.. excealva. 
prol•cclÓn d• la. compeolenc1.a. •>e\eri.or. cr•clen\e 
d.9p•ndencLa del hnoncia.nri.enlo •xl•rno. d.•in\egra.clón CS. 
la. indu•lrLa., •obr•va.lua.e1.&n del po•o. ele. 
Jo••· CorderG aola.ndo. ele. La. crC•l• económica. 
1>9r•p•cl\.vcie. • pa.g .O '7 
Pa.blo coni:<ilez Ca.ac:Ll"JOvG y .Enr\qu• 
editor••• t090. 
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pa{ses u1dw:;tr ial izados de 1 a producción 1=>etrolera de la 

OPEP. va. que la act1v1dad economica de los paÍlieS 

industrial izados usaba en gra.n cantidad a los h1drocarbln-os 

1=omo f•Jentes de et1EH"9Ía, ~sto aceleró el 

sust1tición Y dive:rs1ficac1ó't1 et¡er9ética en los 

d•sr.rrol lados, a la vez qt,e se pL,s1eron en marcha 1.1na sier1e 

de polÍt1c:as / de parte de los 9obiertiOS de e$OS paÍse~, 

buscando infl1.11r- et1 el mercado internacional del pe:tr·Óleo y 

tt"atando al 1nt:.er1or de. ellos. de ha.e.et" •.m ._,-so más efic:ient.e 

de los htdrocarb1.wos a.1 trat.ar de red•.1cir zu demanda de los 

mismos, así como alentar1do la part.1c1paciÓt1 de otros países 

en la prod1.1cción de crudo que no estuv:i'uan dentrc:1 de la OPEP. 

Durant~ la segunda mitad de los a?ios setent:.as, los 

precios iritert·1acionales derl pet.rÓleo 1nar1tt.Nieron· su tendencia 

de petróleo se convirt.1er·a en •Jtia actividad rentable para 

otros paÍ~es, fué así como varios F·a{sies C!n9laterra, 

Noruega, México:•, etr.:J se inte,..est!.ron e ingresaron a la lista 

de paises export.adores de manteniendo 

independencia respecto de la OPEP. 
.....,.id.e.. 

La crisis econÓmi>=a m1.w1dial f1.,é librada eti buena"por los 

pa{s•s latinoamericanos q1.'e en esos af'V:is se vieron inundados 

de prtÍstamos de la banca irit:.iernaciotial. ya ·-=1L~e er1 esa époc.a 

taw.bie'n se viv{a 9ran 11q1.11dez internacional, debida, en 

parte por las 9rande~ 9anancias qt.11!!: est.c:.ban ,-ecit0 1endo los 

paÍse-s de la OPEP, las ·=•.,ales, ensanctiai-t·ori las arcas de la 

banca int.er1iac1onal, 

Esta banca 1nternar.:1 ona. l al ericontrar un rnundo 
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de4!..ar1·ol lAdo en cri::.1s ecoriomica y por lo 

invar"Siones. en ' eso5 paises 

encontraron en vat·ios ' paises 

no 

lat.ir-.os 

t:.ant.o l~s 

convenient.e:s para destinar par·te de los recursos en el los, 

principalmente a aquellos paises con t.m t1ivel relativo m&.s. 

desarrollado. 

Las al:::as en los. precios internacionales del pet.rÓleo, 

como t..n elemento qi.ie aler1to' & la crisis m1.mdial, marcar{a 1.in 

p1.mt.o i rnpor t ante en el fut.i.u-o desar r-o 11 o de 

m1.indial y de cada país en peu·t.1cular. u 

1 .. ' e:conom1a 

En México t..amb1e'n se viven problemas, que se resienten 

.::n la econom{a la c1Aal 1 se ve' afectada por las polÍtica~ 

se91..ndas et"l el pasado y por las ·=cir•dicion~s cambiantes de la 

' ecc0r1orn i ó m1..md i a 1 • 

El prc.tdérna de los ener9e't1cos tarnbiér1 lle9c•' a n1..iestro 

país~ f1..1é así qi.ie a pr1nc1pio:;; de la década do: los setentas, 

y al no rec:..li~ar~e: nuE:vats invet·s1one'5 para la 

petrolera. PEMEX tuvo mas problemas. p,:.ra abas.t:.ecer a la 

prod1.tcc1o'Í-. t1ac1or-.al, por lo cual se t:.uv1er•:ir-. que realizar en 

esos at\.os, voluminosas 1mporta.:1ones de pt·odui::tos 

pet.rol {fer os que represent-a.t·on 1..in rnayor desembolso para la 

•mPr•sa y el gobierno mex1canc•. f'c•t· est.a razón se dieron 

pol {ticas tendient.es a t"ecuperco.r !?:l e.1.1toabastec1rn1ento de 

estos prcid1..icto!!. 

El 9ob1erno se vió en la nie•=esidad de h~Cet" 

d POJ"G Mo.yor \.N'ormo.clon •obr• ••L• L•tnG V•o.11•. SClmp•on 

An\.hony,La.9 •l•L• hertna.ncu1,1.oa gra.n~ compGti(OJI ox\.ra.njer~ 
y •1. rnundo qye ho.n creGdo.ICd. or\.jG\bo, lP?1'. 
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ayudar a satisfacer la demanda interna y si era posible 

e:xportar 4u.aqu• sea pequeí\as cantidades di! hidrocarburc•s, 1=-ero 

cr•.1do. 

POLITICA ECONOMICA 1970-1976. 

[)1..trante la adrn1nistra•:1Ót1 Luis 

Echeverr-i'a Al vat·ez ( 1970-1976> ~ se t"1i\cer"I p1·esentes con mayor 

pese:•, d1vet·sos Problemas en la ecot·1omía t"lacional, la c1..1al 

necesitaba cambios en las pollticas seguidas por el Estado en 

al periodo de F·osguerra. t• 

Echeverría d1c: a la. 11..1z p1.~bl tea s•.1 propuesta de 

gobienio, al c1..,al se le llama. el da~arrol}•) c•."<!npart1do en ese 

prograrna 1 se t:.ener· carnbios en materia fiscal, 

salarios, empresas P'~'blicas y &cc1Ór1 del EStado en ld 

-=:cor·1om{a. Y desde el pt·1r1•:1p1c:• de s•A régimer1 se Pt"•:ipL,so una 

pol {t ... 1•=a ecor"!Ómica que c•:int.emplaba come• 1..1n•J de SL's eJes 

i:·rin•=ipales el rob1..fsf:.ecim1ento del Est.ad•:i er1 todos sus 

niveles, en particl1lar 'i.l'S finanza-:., pero 1..ma bL1ena parte de 

la br..Jr9ues{a mexicana y .j~ lC\ '?.oc1edz.d no vieron con buenos 

oJos estas pol {ti caz y la'!. 1:iostac•.1l 1zarr.:or1. 
15 

~ PUBLICA. 

Las empresas paraestatales t.uv1eron mayor 

part.icipa.ciÓn en el producto y vat"1as de: el las mos.tra.ron 

revisiones en li:•::. r:·rec1os ofrecidos al P•.1bl ico. 
'' V•r Aya.la. .J. Bla.nc:o J,Cordera. "-• •t.c:. Lr:l cr{•L• ec:onC:rni.ca.: 

Evolución y per•pe-Qt.i.vQa PG.Q· '" N•1n.co hoy coordi.nador•• 
Ccwa.nova y Flore•ca.no op. cLt.. 

15 
•Hubo un a.um.nt.o conelderobl• del go.alo pubUco t.ota.L. 

creGCL&n de 4nlptf..o d• orgo.ni•mo• d-c•nt.rcili.sa.do. y 

•mpr-a.m d. r-;ir\\.cipadon ••La.t.a.l. importa.nt.- r•(ormaa 
nueva.e l•Y•• tna.lena. •cono'mLca.: V•r Aya.la. Jo•• LÍ:mll" y 
cont..radlcc\0"*'9 d.\ . • • Op. C\l, po.q !S?4. 



En el ca.so de Pemex cada vez se hicieron mas urgent•s 

la revisidn en los precios 

derivados d•l petróleo ya que 

deterioro en sus ftrianzas. 

internos 

la empresa enfrent.aba gn,we 

Las di flcl'l ta.des de PQm~>< se v'91an agravados Gin los 

F•r1meros a'ttos. de la de'cada d• los setentas, tat,to por las 

•=ond1ciones de la economla nacional como por la internacional 

por lo cual las pol{tica~ gubernamentales en cuanto a 

c1.,estior1es pet.rolaras se mod1fit::aron para tratar de aliviar 

-en algo la situación por la que se pasaba. 

Estas modificaciones en las Pol(t.1cas no fueron bien 

vistas por al9unos ernpresarios y pol{ticos ql,e mostraron su 

desc•:int.ento lo ql~e provocó q1.~e se vivieran momentos difÍci lew 

para: la ecc•n•:im:la nacional. 

POLITICA DE PRECIOS. 

Eri 1973 se tomaron pol(t1cas en Cllestiones petroleras 

par· a ·recuperar la autosuficiencia, dándose tamb1en 

J.t"tcra:mo::nt.o:s en los precios de los 1=·rod1.•ctos petrol Ífe:ros, los 

c•.•ale~ no se habían modificado desde 1·~58 no obstante / la 

Lnflaci6n y el aumento de costos de prodllcción. Esto, entre 

•:itt·as cosas, hab {a provocado lll1 a1.~mento e'(Ces i vo en e 1 cor'lstJmo 

interno de a5os ¡::..r'oductos. A partir de 1973 y en adelante, 

prod1.1ctos modi fict:ariati mas 

f t""ec1.1entemente. 

En 1974 se re9istrarlar'1 n1.~evo:s alimentc•s en l•:is pre•:ios 

de los energéticos pero es.ta V'!Z en lw;ar de trat.ar de 

a.l1viar las finanzas de PEME~<~ la mo.yor{a de los ingresos se 

destuiaron al fisco por medio de impuestos, esta forma de 

:n 



increméntar tos ingresos pt.fbl 1cos t.endrfa Lma mayor 

acaptaciÓn entre los adrn1n1stt·a.di:•res eri a?lo~ posteric•res. 

As( los incrernentos en los F'recios internos de los 

productos petrol i feros rep1:wtaba itigres•JS a la Federac1Ór1 y 

•n menor medida a Pemen.".. A finales de 1976 se di& ot.ro 

incremento t!Wt los F•recios de los petrol Í feros, C\L~e se e~Pl 1có 

para compensar en algo lc•s al tos Precio5 F='A9ados por la 

importación de eso$ productos.'ª 

En México se pone en rnarcha i.m programa para alentar 

la producción interna. de esos energ~ticos, pero ai.~n no es 

vist.a la exportación de hidrocarburos corno una pol {ti ca 

deliberada del gobie1·no de Echeverr{a, aunqL'e habla optimis1110 

en esa pc.1s1bi l idad, dados los incrementos en los precios 

externos de eso;. prodi.~ct.os. i7 

Portillo que se ven con mas se1·1e:dad las posibilidades de 

entrar al mercado internacior1al de Pet.rÓleo como una opc1on 

pAra soli.~cionar la crisis por la qt.h2: atravesaba el pa;s, a.si 

como 1.1na Posibi 1 idad de el imir1ar barrereo.s. al crecimiento . , 
economice del pe.is. 

En 1976 se dar-. v~r1os h•chos, las reservas internas 

de hidrocarburos crecen en gran medida de w1 ai\.o a ot.ro, los 

pr•ci()s lnternacionales del petróleo sigue su t1::nden-::1a 

ascendente, el financiemiento ext.er·no es disponible:. la 

estrate91a de los ' ?atses l ndL4st.r 1a1 izados 

"' ver a. X•aoc Po.La..c:L0tt. cone\./imo Jnt•rno ••• Op. C\.l. 

Alejo rrancl•co. a:t. gobl•rno y La ••lra.tegi.a. d• 

l'f9 ~:.... V<U'lo• oulor••• Lm lormmclÓn 
pelrol•ra. •n M4xi.co. El Coleg-i.o do Wd>d.co. i.D'M. 
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F'art1c1pac1Ón de nuevos product.ores de pet.r~leo en el ámbito 

1ntarnac:ional. al 1nter1cr del país se viven 

opt1mista5, etc.~ 

RESUL TAt•OS. 

momanco5 

f11.ffante los pr ifneros a'ños da la def:ada de los se:tant.a$ 

la econcm{a me:-<1cana r·es1ente los desequi 1 ibrios q1.te se 

arrast.re.n de la e'$trategia. de desarrollo emprendida por 

México en la PC•s91..1erra. 

Por lo c1.H:d por medio de la estrategia del [l~sarrollo 

t:r.i'1fpat·tido , se: tratan de corre~ir dichos desequilibrios to 

La econom{a 1·esiente elementos de c1·isis en ese 

F·o3r1od•:> <1970-1976>, y i'Unq1.1e el producto crsca a tasas 

de.l 6 al 4:,;. la inflación ·alcanza dos dt'91t.os, t"lay fuo;as de 

cap1t.ales, var1ac11:'..r1 en el t.1po de carnbio,· etc., ~sto 

l levari'a a ·=l1.1e el 9obierno t.uv1era ne9oc1aciones con el Fondo 

Monetario Iriterr1acionc..l FMI, para tratar de 

recursos. Pª"'it. ha.cer frente pr inc1pa lm~nte a la debilidad del 

pese• me'><icano y tra.t.ar de corre;ir la crisis, pero ezte 

•=onvli!n10 firmad·=' con el FMI, requería qw~ Mexic•:i se somet.1e:t·e. 

a divat·sas pol{t1cas de corte rnor1eti\r1st&, para recibir los 

, ªº :royos a $1..4 econom1a. 
veo.e. • .. keley ~brie\., Lo. economlo po\{t.lco. 

•n Mh\co ""76-&Ma. E\. col.o - W4K\.CO, '"ª· pp. dd-7Z. 

lP Ver Aya.lo. ..r,•\.GftC:o .l, Cord.ro. a., et.e lA cr\.•\.• econorn\c11 

• • • Op. C\.t. pp a~. M'lri.co lloy. 
ao "s:l convento .. pecU\cobo. qt.t•, e» CJC\.l•rdo ol di.o¡n&at.\.co 

r9Glt.sodo por e\. Fin, ~\:ilo e\.lml"°"•• el •xceao d. d.nt<ln<ia. y 
fltJ• wé111.co ••t.• giraba. ••cenci.oJ.ment.• a.tr.ct.dor d•\. 
déri.cU. de\. a.eh>Y ~b\lco y de \.a. po\.Ct.ica. credlt.lclo. Por 
9C.IP"o"MlO, t.o.mbién ~ocu-i.G .. r\.• d. polCL\coe de 
p~\.09 re\.o.\.i.voa el fi.n c;k aGf\eO.I' \.o. •conomLa. y no 
pe"'-1r \aa. van\.a.JO.. d. \.o. deva.lu.a.c\oÍ\.

11 
Y•r Vl.\.larrea.l 

aene, LG Cont.r-a.n-evoluc\.&n Norw.t.tl.t"iat.a., . , Op. Cit.. Pc&g'• 81>9 y 
Oobrie\ sxekel•Y IA ~onom\a. rioHt.ica. d.l • • . Op. Cit.. pa.g. o::u.. 
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L.os inoeaf"esos derivados dia la e,..:por"t.aciÓn petrolera 

la• factlidade5 de conse91..11r créd1t.•:i er, el ext.eríor d1.1rant.e 

los al'\os finales de los setent.as, prov.:icaror1 que la pol{t1ca 

del gobierno e:ntt·a.nte, mod1f1c.ar.a eti 9ran forma la pol(t.1ca 

ec:or1Óm1ca que segt..o1iría, no obsta."te en un pr un.ar mome:t"lto 

haber ratificado el Convenio con el FMI. 

Así se aplic~Yon a esos recursos financieros ?•ra 

t~rm1nar ant1cipadamente las medidas ai::o,-dadas c::on el FMI y 

se llevara a cabo 1.ma política expanE1v11i del 9asto pÚblíco 

qua darían h~9e.r al llamado auge petn::.J~ro. 21 

Los ampl1os ingresos del sect:.or· PÚblico Mexicano y el 

incremento en las dispot"ltbi l ídE\de:s de finar1~1amiento e><terno, 

fuQ como el Estado pudo po11er en práctica Una pol(t.ica 

grandes cambios '='ue se: nec•s.1 taban >!n la estruct.ura econo·m1ce 

en el gasto publico, sÓl•j fue' postble "=uando se diÓ Pot" 

t.errn1nado y por adelantado, e:n 1978, o=:l Corwenio firmado con 

el FMI, que proponía~ e•1tre otras cczas, un rna)<'•:>r control er-. 

el 91asto y cambios en la estn.~ct:.1..1ra ft~cal •• 

POLITICA ECONOMICA 197€·- l '?82. 

pr1va.da asentada en el pa{s. 

Es entonces ~ue: a pc:.t·t1I"' de la l•t.1l1z¿cc1ó'n de 
sa:ok•\.•y oobri.et. t..o. ..cot\Om(.s pol(t\.c.s op. eu .. 

ªº 

los -



recursos derivados de la vent.a de pet.rÓltto que el presidente 

;articula sus programas de gobierno. Se ve{a en la prodltcc1Ón 

y •xportac1o'ñ petrolera un element.o qlfe perm1t1ria la 

sollfC1o'n de los pt·oblemas 1jer1vado d-=- la crisis, además se le 

F·ensaba como elemento qL1e podr{a ayl1dar a tener tasas de: 

crecimiento aconÓmico aL1tc0s.eosten1bles. 

Poco tiempo después d• comenzar la administración de 

Port.1110, se habló de •.m cambio su:.tancial en la poli"tica 

petr~·lera, ésto se cornbinaba con c1 fras qL1e hablaban de un 

gran rnont.o de re:.ervas de hidrocarb1..u-os ·'.;lUe aunado al precio 

int.er·nacional elevado hac:{an~ muy prop1c1a la. invers1o"n en la 

1ndust .. ria del petróleo para post.er1ot·mer1t.e de:.tinarlo a la 

exportaciÓr"'l. u 

En el Plan Nacic•nal de Desarrollo Industrial PNDI 

1979-1982, se deci~a que @1 plan del gobierno est.aba 1nscr·1to 

-s=ti t:.res etapas 1 la primer-a era la s1..1peraciÓn de la crisis, la 

segunda consolidar las bases para 1..ma tercera etapa de 

crecirniento a1.1t.osostenido y acelerado. C•:im·~ pieza f1 .. mdarnental 

para llevar a cebo Jst.o. se o:oncebÍan a los e>:c:eder1t.es 

derivados de la e~::portacio'n petrolera. 

dOC:lfment.o se recotieic1a et·an 

' Tarnbien er1 

necesarios 

ese misrno 

estrruct•.irales q1.1e deberfan darse al mismo tiempo que le.. 

e><plotacioñ petrol'!ra sino b8.nefi1:1os 

za V•r Moral.... Eaca.la.nL• y Vo.rgoa, La. formo.c\ón de la. 

pelrol•ra.,pa.g: 7&, S:l Coleglo d. Nthc\.co, &~. 
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momentáneoE. n 

Para 1980 t.!\mbi&n se ver 1 a •::it ro pl i-.n y sa 1 io' 

publicado e). Plan Global de [lesarro::1l lo 1980-1982. qt.lQ tambuÍr1 

reafirmaba la presencia del pet.rÓleo como instr1..~mento para 

generar una riqueza a 1 a nacioñ. 14 

POLITICA ~ EMPRESA PUBLICA. 

Durante el sexenio de Lopez Port1 l lo !Ot!: did 1..in gran 

impulso a las empresas paraestatales, en part.1cular a Pemex. as 

Al s•ctor energético, se le det:t:.inaron gran cant.idad de 

recursos / descuidando a otros. Aunque después qu• se 

empezaron a manifestar los ingresos petroleros, parte de 

estos recursos 3e destinarlan para alentar a otros ••cto,..• 

como el •ducativo y el alimenterio. 

Con L6pez Portillo y en parte por lo• constantes 

déficits d• las empresas y del sector PÚbl1co 411t1 general, se 

di•ron algunas revisiones, mas regulerm•nte, en las tarifas y 

zrrecios de los bienes Y ~ervic1os Pl;bl1cos. 
En •l. PNDI t9?P-U:•1. •• a.f\.rma.bo lo •\.wulent.•:Lo• ..cc.O.nt.•• 

derivado• d9 lci ••por\oc\.Ón de hldrocGl'buro9 otr.ce l.a 
poelblUdad d9 iaupera.r Lcae Umlt.aclo,.._ flna.ncl•rae Y d9 
al.ccmaGI' al.i- t.C1808 de crecl.mient.o .conÓnri.co. •in 
•LLo requlere uU.Uacarlo ,;.alelo. ~ olrG ror~ 

•mbcu-¡io • ......... 
Cl"9Cer wtae l"OplO.....nt.• di..lr-Gm.• cl•rt.o t.\.•mpo P9rO -""'°""""'º-"ª L• -Lf'\.IGL1.ua. prociYaL\.va. ~Q hG.aer del 
-....rollo pe-oc-o aool.•l"litlo coda. vea menoe de-pendi•nL• de 
loe M•~. V•r S, P. P. L•glalc.c:lon y doeu.rne'l"ILO• bo.-lco• 
i#ld- l09a. Lo.o U po.9 2:17 • 

.. se bu.eco cr~lmi.ont.o cua.l\.t.a.tivQmenl• d\.f•r•nL• 

9enere un mejor 19qUlllbM.o •nt.r• •eclor•• y r~l.or'\'69 y 
en marcha. lodo& \cu poL•ncla.\ldcuie• del. ¡>Gl.a. Ta.mbi.en 
afirmaba. •'- POI>, que el pelroteo ••La.bo. Ln\.\mo.menl• 

l.Cl vlo.bllldad de l.ri ••lra.leg\.a. y que lrnlciba. 
a.pl\car pol\Li.cG peLrolerG de cr•c\.mienlo, •\.no 

pol.Ulca. d8 de.a.rroUo qu• •• elrv\.erci del. pttlroleo. 
•·P. P. L911l.eloclón y documeonlo• •d9\.C09. • • Op. C1.L. J>Cl9 dl!:I. 

Z'!!I V•r a La. poi.obra.a y Loti llochoe .to•• Lo~ Porll.\Lo,.UllU: •PP. 
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La pol {ti ca de precios del sector pt.~bl lCO 

modificó, a.hora l 1:is bier1es y servios de ese sector, 

most.ra.r(an 1ncr'l!!ment.os er1 sus precios, esta misma polltica la 

s191.t1d Perne:>: en los F·1·0,juctos qi_te \1endia en el 1r1t.erior, cor1 

lo ci.tal $9 tr·ataba de cerrar lo. brecha de ingresos y e9resos 

de Peme.x y del sector E-:.tatal. 

El precio de las gasolinas al interior de nuestro 

pafs.en el pe:r1odo 1976-1982 se incrementaron en cerca del 

1000 X, lo •=ual no se: correspondid con el aumento en los 

;ndi+:e:s nacionales de precios. 

' Esti\ d1narn1•:a de precios se dio principalmente durant• 

los dos primeros aP\os de la adrn1nistr·ac1o'n de L.;pez Portillo, 

ir1fl1..ier1ciados en parte J=>or las medidas cor-. o:tl FM! y en los 

ar¡os sig1.1iet"1t.es los precios de: estos prodl.l•=to~ se mantuvieron 

aunq1.ie Etl finE\l del pe:t·1c•do se: sucedieron n1..1evos incremento!i 

et"l los precio-;. zo 

El incremento de precios internos no s19nific6 el corte 

I 
de s1.isbs1d1os a la indust.r1a nacii:mA:l. y dados los it'ldices de 

pt·ecios int.ern•:i'3, los precios en el 1nter·ior mo"?.t.ra.ban un 

diferencial con los observados en el e~·ter101·. 

Los bajos precios rn111.t1t.•n1dc1 s en lci mayvr parte del 

d1ct-.os product.•)S al 1nter1or de la ' econom1a, t·eq1..1i r-1endose 

se s i'3taeron 

manteniendo t.ransfei-enc1as, vía precic•s baJOS al rest.•:i de la 

Zd 
Ver PHDl l"79-Ulel en S. P. P. L-..qi.•lcu:ión y l>ocuntoenLoe 

Op. CU .• PG9• 2:11. V v•r •l cuadro et. pr.c\o. 6- g~o\\.na.. 1 pa.,. l~ 
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PRICIOS l>B U <a50LIIU 8N BL llISTRITV JIZlll!AL 

(.t.l Sl de dici••br• de cllda afie) 
pee• x litre 

111'1.9 11177 11178 111711 1960 1081 11182 1988 198' 1986 11186 1987 111811 

NOVA 2.10 2 0 1:!0 2.ao 2.80 2.eo 6 20 so 'º 811 166 493 498 

'" "" 
Slfl'llA 3 ' 4 4 7 10 so 41 51 106 180 539 llBS 

J>I•SllL ,110 .65 ,65 1 2.10 10 19 26 61 140 

PIJl!1HTE1 

Ke•eria da laberea, P lt K B X 



sociedad. • 7 

~ SUBSIC>IOS. 

admir1ist.raciÓn, de t.odos modo'!. los s•.tbsidios si91.tieron siendo 

irnportar1tes en la po:•lÍtica del Estado, en 1·~77, los s1.1bsidios 

de Pemex se calculaban eti 50 mil millones de pesos, y er1 1980 

pernex reconoc{a haber dado s1.1bsídios por rnedlo de baJos 

precios ·por 1.ui m•:into de 3::-CO mi 1 millones de pesos, lo que 

n1presento rn&s del t-riple: del total de las ventas internas, 

el doble de la •=or1trib1..1cidn tr1b1.•taria de la empresa y el 50X 

del total de la reca•.Adeicio'n fiscal de:l pa{s en ese año. n 

RESULIA[•QS, 

D1..wante estos a9k•s el PIB nacional creció a tasas 

superiores al 8i; en pt·omedio ar11.1al, pero los cainbios en la 

.:str1.1ct.1.wa ec•:inÓmic& f1.t'3t"C•n m1..1y déb1 les. A1.1nque: el papel del 

Estado !te 
. vio con 9ri.n v1•;10t', ya 1io tenia las mismas 

prerro9at.ivas q1.1e eti el proceso de industrialización d• 

M•:.aco del Per1odc• de posguerra. 

petrolera dejó algunos ind1cadore'3 

positivos como el PIB el empleo, et.e., pet·o no se mostt·aron 

las mismas cond1c1ones eti otros de ello51 

ende•.Adami•nto externo, et~c. lo C\.~al al final de la 

admuiistrecion se manifestara-. como i.ttia 9ran cr1s1s 

I 
ecor1c•m i ·=a, q•.te arrastraba error!!s y problemas maní festa.des 

27 
Ver MGnso Yepes .J'o•• Lu\.•• Pe me X l.ron•f•r•n<:\.o 

ekcedenl.e y dttl.•r\.oro Clncmc\.ero,pag 109 d\.l•mo d• 

JCº"°v:':.."::t:;o.no H~::·~l"8?, de Deeorro1.lo 

y Doc:um•nt.oe 1P7d-t"92., Tomo IJ, ....... 
pog. z99, YeCH1e, I•aa.c Pala.eLo•, conaumo LnLerno ..• ,op. cil. p. ?t• 
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r1w.,ca corregidos de fondo desde vat· ic•s arios at.ras. ª"' 
En 1991 se •··acen present.es e:lement.os de la ..:t·isis., '=1L1e 

se sienten de gr&t"l fo,-m~. en 1·;1s2 y e-s a fins-les de ese ~?le• en 

f1.mcionamient<:1 de los rnecan1srnos. t.t·ad1ci•:w1ales de política 

' econom1ca. 

~ aB.Q§. OCHENTAS, 

AMBITO MUNDIAL. 

En 1 a diR'cada de los ochentas I" s1t.l,l<.cio'n 

internacional empieza a cambiat·, pot· un lado los ' r:::·aises 

industrial izados 19imp1e:;:ati a t.ener mayor it·1fl1.1enc1a er-. el 

mercado petrolero internaci•:irial, ya qL'e S'-' estrategia de 

¡::.romov~r má.s Prod1.1ctores f1.,era de la OPEP, como . s1.1-s. medidas 

ener9.;t1cas aplica.das al int.e,-iot· dia -si.1-;. 

provoca,. desl'!t.abi 1 tdad en ese mercc..do. 

Mientras la Pt"oducció'n rnund1al 

, 
pa1se-.:. 

es may.:,.t" 

empiezan a 

al consumo 

registrado, y aur1qi.1e al gunc•S pa{se:z pre.ductores ernPi ezan a 

recortar su cuot.a de e>~Portaci•5t"l est.a si t.1.1aciÓr1 no es 

generalizada, y varios pai'ses ?rod•.Jctore"!. ini::r.:sment:.an sus 

operaciones. De otro 1111do loo::. ?aise~ ir"ld1.1ztrial izados tratan 

de tener reservas suficientes para hacer frent .. e a si t.L1ac1one3 

ne'ilat.ivas como las ~usc1tadas pot" ~l embar·gc•. 

Los pai {ses exportadores de petróleo qi.1e no est.aban en 

de eza organ 1 zaci oti por· lo cual hacer-. q1.1~ '?.e red•.,zca »1.1 

zg ver ao. Jcii.me La. economta y la. poUt.\.c:a. 
c:MJ'o.nt• •L o..uge p•troLero t.lna-t"2. Sl a.u9• 
la. •ulor\.o. o.l -..,lCQr¡to.FClC\Jlt<ld d• Economto.. UN'AM. .tP97. 
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lnfluencia en cuanto •1 petroleo. 

El ~raado petrolero intarnacional después de habet• 

registrado •ument.os de Precios desde 1973 con increm•ntos de 

.J dólares en t·:~7J hast.• llegar a cerca de 40 do'lares a 

pr1nc1p1os de 1981, de allí en a.delant.e,, en los a;:\os 

F'OSter1ores, lo$ precios m1..,•stran una tendencia. a la baJ&, 

afectando de di ferentas maneras a los diversos pai~ses 

productores y cons1.~midores, según el papel ~ue desempeP1a el 

petróleo en sus econom1'as. 

Durante los a?los ochentas el marcado petrol•ro 

internar.:1or1al si91..~io' teniendo cambios que se manifestaban en 

1 a cai'da. paulatinEI de los precios int.ernacionales dtil 

pet.rÓleo, con consec1..1encias diversas a cada pa.l,5 o actor en 

ese rnercado. 

A ftr"lales de 198:5 y principios de: 1986 se viva una 

91..••rra de precios ent.ra los pa1
1

ses productores de petróleo, 

en donde los p&1
1

ses tratan de recuperar los mercados que 

habi'an perdido por el aumento de productores, y los precios 

caE:n en gran ma9n1 tud. 
90 

Esta si tuaci.ón trajo 9rar1des desequilibrios por lo cual 

la OPEP tuvo qu• llamar a la disciplina a los productor•s • 

in1Poner cuotos de exportación a su~ inte9rantes, esto provoc; 

•n el ai¡o d• 1987 una mayor estabilidad en ese mercado pero 

la sit.uacio'n volvio"' a t.ornarse critica en 1988 cuando c•veron 

los. precios debido en parte a la. incapacidad de la OPEP de 

obl 19ar· a ser observados 

90 
ver cronol09la. pelrolerro. 

:s cm1: l.PI?. 

los acuerdos entre los 
1 paises 

Mo.po s:conomi.co lnl.ernciclonal. Ho 
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productores miembro~ o no de la OPEP. 8
' 

Tambté'n el m•rcado ínternaciot-.al financiero tienEi 

cambios, ya que durante la dEfcada de los setentas otorgaba 

cre'díto5 con baJas tasas de i1-.teres ·:¡1.ie repre5entaban b1..ieY..as 

oport.unidadas para cor-.tratar cré'd1tos con el los, aparte 

mo5traba 9rar1 l 1quidez y fle>=:ibi l idad en el otorgamiento de 

los mismos. 

A pr incipi.os d• los ocher-.tas la si tuacid'h cambia, ya 

que no hay las facílidades que en a~os anteriores se tenian, 

adem~s cada vez mas son los créditos contratados a más altas 

tasas de interés variables y con fechas de vencimiento cada 

v•z menores, esto a1..mado a las di f1cul tades económicas que 

presentan varios pa{~es del tercer mi.indo, provocar{tan que las 

cargas fina.r1cieras a esos pafses reperc1..it.-iera.n en gran formas 

en el estal lam1er-.to de la crisis economi.ca de ellos. 

Las altas tasas de 1nter~s que sa vivieron •n los 

primeros a¡i\_o~ de los ochentas fueron d1sm1n1..•yendo en los a?íos 

posteriore'3, pero no sin antes de tener r•sul.tados muy 

ne9ativos en las economias endeudadas, qlie a l• ve: veían 

red1.4cidos los flujos mon•t•rios hacia sus paises, por lo cual 

se t.uvo n.agociar c:on financieros 

int•rnac:ionales para t.ratar de c:onse91.1ir nuevos préstamos 

pero a cambio 5e tuvieron q1..1e si.det.ar a severos aJust.o:es e1""t el 

interior de sus economf as. 

k Poro Wa.yor i.ntormGCioo Y•a.e•: Mabro aoberlo. El i.Mpaelo de 
loe preclo• boj09 ct.l. ~Lró\.eo lo or erlo. la. defllW&ndcl y 
1.a. \."4..utt.ri.o pelrolef'U m\u·'l'lllo.l,CUCMS.rno• eobre proepec:t.lvo 
energetlco. El colegio .et. Me>eico,o.bril iJled, y V\.l\.cagontea 

A\.•jond:ro• La. tercera. cri•La pelro\.era. IEconomLa. \.ntormci. 

&g~~~\.o. de toe?. FOl:U\.t.Gd d9. 
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La crisi3 internacional t.amb1É:n afectaba ill comercio 

entre los países y se hacía ma#s difícil seguir con el 

c:r•c:imi•nto económ1co. a.dema'"s que los t.iempoz de ai.uge cada 

Vo?Z se f1.~eron proesent.ando más cortos y los de depresión má3 

largos. 

El marco internacional vendr1'a afectar de 9ran forma a 

IC•S países qL4e estaban liga.dos a las o:.ircunstancias que se 

v1v1an en esos mercados mundiales y e.a.da vez mas sombri'as se 

presentaban las siti.4a•=iones e>,tert1as para el crecimiento y 

desarrollo de los pa{ses. u 

POL!TICA EC.ONOMICA 1963-1968, 

MMH empezaba Sl' periodo de adrnitüst.racidn c:on su 

programa de ·:1ob1erno enmarcado en el Plan Nác1onal d• 

f'asarrol lo 198J-1988, en donde se criticaba a. las recient•s 

cond•.,cc i one: de la 
I economia y proponiendo '-'"ª serie de 

medidas y objetivos para su i:ieriodo de gobierno. 

' El P6Pel del Estado me.~icat10 y su intervencion en la 

1982 era bast~nte por la 

administ.racioí-i de Mig1.,4el de la Madrid y •:orno punto especial 

s@ mencionaba los dos Ültimos zexenios gubernamentales. en 

los cuales el Estado habia t.anido •;ran partic1pacio
1
n d• estos 

asuntos. Er• •vidente que: una n1..,eva forma de pensamiento 

económico estaba perme:ando a la i:onciepciot1es acerca d& la 

participac1Ór1 estatAl en la ecor1orn{a, el Neoliberalismo tanto 

a nivel interno como e)(t.erno estaban t.rat.ando de tomar la~ 

riendos de la econom1
1

a en crisis, hechandole en gran medida 

vea.ae~ Ang•l- Corr19jo 

¡nterno.ei.onol.•l p•t.1'6l~ y 
1nve•t.i.9a.ci.6n. JIEc. UNAM~ ts:ie?. 

oUvia.J:l 
W:4xico. 
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la ci.dpa de tal crisis al Estado benefactor. n 

Su Plan proponía una mayor y estricta revisión del 

' gasto gubernamental, as1 como hacer mas eftcient• al sector 

para•~tal a t-rav•s de: una racional izac1Ón las 
,, 
areaz mas 

Pt'od1.1ct.i vas ev1 tando derroches y d9spi 1 farros, y 1U~nque se 

reconocía la imi::•ortanc1a de la rect-oría del Esta.do, no se 

c::iuer i'a a un Estado ob@so sino fuerte:. 

Tamb1~n se firmaron convenios entre el Fondo Mor1etar10 

Internacional FMI y las a1..1t..or1dades meYtcanas para tratar de 

dar soli..1c1o:"1nes a la cr 1sis que se presentaba, pero al FMI 

establee.la •=IU"i!: para que México P•.4diera. zer considerado para 

otorgamiento de riuevos p1·e'stamos, se deber i"a manta,,.r un 

programa de aj•Jst.e ri91.1ro:so. asesorado y revisado por ••• 
Or~an1smo. Por lo ·=ual nuestro pa1's se 

serie de PC•l {t.i•=as de ·=ort~ Neol ibera les 

efectos negat.1v·~s a los nivele~ de vida 

pueblo W3:X1cano. 

vio" 

las 

de 

A d 1 fer· ene Ja de las ~11 timas 

sometido a una 

c1..1a.les traer t'an 

la I 
d•I mayor1a 

décadas, 

administración de MMH proponía la venta de aquella~ empresas 

par&estatales no Pr1orit.ar1as, asi' corno la eliminación de los 

trabajador•s del sector estat.a 1, recort.e:s presL~pL1es.ta les, 

etc., hecho contrario a le.o venido observado en los 9obierr1os 

postr'9volucionarios. 

La'!. Paraos:ztatales y Pemex er1t.re ellas serían obJeto de 

varias cr1't.1.=as dentrc• y f1..1era del aparato bL,roi::rático, .. 
Ver Lnlroducc\.on ••ne. 

conlrcarr•volucl6n mol"telOJ'i•la.. • • Op. Ci.l. 
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ademá~ que sus gastos tratarían d~ se.r reducidos en un el ima 

de vren infl•ciÓn de la economía qLie de: por sí ya rninaba a 

los Pr••uPu•stos otorgados a esas ernpresa:s. 14 

Otra de las Principales l{neas de: acci•Sti de: la F'olÍtica 

del PND 1983-1986. estaba eticaminada a reducir el 9ast:.o 

p~blico, para lo c1..ial se Pt"a•=ticaroti t"e:vts.iones en los 

precios da los bienes y servicio~ que prest•b• •l sector 

PÚbl ico. 

POLITICA DE PRECIOS. 

Desde el principio sa instrumentó. una polltica de 

incrementos eri precios de los servicios. y bienes d• origeri 

p~blico para evitar rezago5 y contribuir al sane~miento d• 

las finanzas. públicas. 

' Pemex como empresa para.estatal increment.o el precio de 

sus productos de venta al inte:ricor doel pa{s, d•bido • esta 

polit1ca 9ubernam•ntal, pero d1..o-ante el periodo 1983-1988, al 

estar 1 a econom {a en cr 1 sis y a 1 haber a1..imentos E.t.isces i vos en 

los productos petrel i feros, al mayor valor en las ventas 

internaE se deber{ari a di ferern:ia del pasado, a incrementos en 

lo~ precios de los bienes mientras que la dernetnda de dichos 

productos disminuía en var1c.•s añ_os. 

Los precios ir,ternos •:le los pet.r•:ol Íferos :::e elevaron, 

ya que se buscaba que dichos precios SE:: acercaran a los 

pr•valecientes en el exterior, 

Así varios prod1Jct.os vieron at.imentar 5•.i precio en 9ra.n 

medida, corno un eJemF'lo t.enemos el precio int:.err'l•:i de las 

.;asolinas, los cuales se incrementaron en más. del 2(10(1 % en 
Y'°'9e> Ml9'-1•\. cMi la. Mo.dr\.d Hurt.CM:lo Poder Ej•cut.\.vo Federal 

Plan Ha.clono!. de Deearrollo 1099. PQ9 U?. 



•l P•riodo 1983-1988, • 

Pero.'''un practicada. esta pol {tic:a, los precios qu• 

1 igaram•nte menores • los qua S'!E! present.&n en el ext.erior por 

lo c:uel s• puede P•nsar q1.1e se s191.,'li!:n otorgando subs1d1os a 

la industria nacional, hecho que se remarca en el a~o d• 

1909, •n el cual s• mantienen los precios de algunos de: ~stos 

productos, aunque no sin una alza •n D1ci•mbre d• 1987. 

Además se reconoc(a por parte d• las autoridades 

mexicanas ql4• la• numerosas alzas registradas en los precios 

de •st.os productos durante dicho sexet'lio, alentaron (d• una 

forma raal o ficticia) a los procesos inflacionarios vividiÍSi9 

por el pa(s, los cuales alcanzaron a los t.res d{9itos. 

También durante ••t• sexenio cada vez que ,.. 
registraba un nuevo aum•nto en el precio de los hidrocarburos 

a nivel interno, se incrementaba, al mismo tielltPo, •l 

porcentaje del total destinado al pago de impuer.tos a la 

Fed•raciÓn, de esta manera el Estado se allegaba mavor•s 

recursos para sus finenzas. 

1.Q!Z. SUE!SIRIOS, 

El Plan Nacional d• Desarrollo 1983-1988, afirmaba qua 

•ra n•cesario reducir los s•..sbsidios de las empre~as p~l 1cas 

y s•9uir una polÍtíca de precios que ~endt~ra a eliminar 

9radualrM1nte esos sub$idios., y solamente darlos de man•ra 

selectiva y no generalizada •• 

Aunque en ese 5exerdo se dieron 1ncrement.c•s en los 

precios de los petrolÍferc•s internos dest.1nado'5; a: fortalecer 

•v.r cua.*o dli .,...c\.o et. lo goeollnoa, r--~· .. l 
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las finanzas p{.bll•:as, er.:::iu1l1brar"las Y evitar" el de$pilfarro. 

CollftParados los precios internos ·=·:in lc•s ~r.1e prev~lec:en en 

exterior, se 

[)1.wante 1988 los precios de l>:•z tudrocarbr.ffos. h¿.n 

p~rmanecido s1ti •:amb1os dad•:• el F'act.o de Sol 1darida1j 

Econom1ca PSE en el c1Ji\l tamb1er-. se reci:•noc:ía la 1nflt1enc1a 

que estos prec1i:•s tienen en la 1nflac:1Ón. 

RESULTADOS, 

Dr.want.e el 3exen10 de Migr.1el de la Madrid $e 

un empeot·am1ento en las cor1dic1ones. ecor1Óm1•:as y sociales del 

pa{s. derivada de los problemas econc•m1r:.os y la pol (t.ica 

ecoriÓm1ca implementada, que r•clama 1.m •:Jran sacr1fic10 de le. 

población mayor1t.ar1a del pa{s. 

Se ha v1v1do ur1 sexen1•:i pr·áct.1camente sin crec1m1ento 

econdm1cc1 , con graves prc•blemas f1na11c1eros que en gran parte 

t2enet1 si.1 cw19eon en la evol1.1c1o~i de:l mercado petrolero 

internacional, del mercado f1r1c..r-.c1ero 1r1terr1acional y de la 

1mpc•rtanc1a que t:.ienen los 1n9r·es·~~ petrc•leros Para el 

Est.ado. 

Los resul t.ados econo'm1cc•s de la pol 1't1ca ad 0:1pt.ada no 

han podido mostrar los s1.1p1.~est:os benef1c1os de la "=!:t.rat.e91a 

seguida por la admin1'!.tra~1Ón de MMH. "la qw~ no se hari podido 

mejorar los pr 1nc1pales 1r1dicadores -=-•=c·nÓm1co:::: y socia les. 

ellas, se les ha 1·e::¡tru191dc• fuert.ement.e su actividad y "S.1.1 

capacidad de dar respue~t.a.s concretas Para s•Jperar la cr 1 sis 

adY•r cuCMiro compo.ra.hvo de pr•CLc• de gO..s1cli.na.., po..~· "t3 
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af11·maba q1..1e d1.H"ar1te s1.l mandato, se hab{an reduc1dc• et'• ·;ran 

f•:•rrna las empresas p1:,b11cas, de 1155 entidades del sector 

el lc-.s, y nc-.da más ;:e crearor, 59 tillevas por ese• sc•lo quadan 

in1c10 .:je Sll rnandat.o, pero ' tamt:i1er1 en pra'·:t l carnent• todas 

esas empresas se han l levadei ó •:at•c· re 1:ortes. tant.ci en los 

gast•:is .:je inversión cc•mo en los de operación, lo que pr•:iPi•:10 

red1Jctt· el déf1•:1t pÜbl1co plasmadas en el PND no fl1eron 

alcc..nza 0:::las~ n•:• obstat-.te habet·se Practicado estas poli'ticas 

q 1.1e afectar·or1 la calidad de vida de nuestro país. 17 

PERSPECTIVAS PARA !;!.. FUTURO~ 

Con el cambio de adrn1n1str·eo.::1Ón er1 Diciembre de 1988, no 

parecer1 cambiar sustanc1alme1-.te: las cr.:1nd1ciones en que 

s~9l1ira ..:•pter-ando la pol {t.1ca econórn1ca adoptada en los 

lhtimc1s a9'\os en Mi>-::ico, es más, parece ser -=11.1e se se9uirán las 

1ndicac1ones de política ai..fr-. con rnayc:or ri•;ior ·~1.1e antes. 

Y as1 es expresado PC•r el n1..1evo f'reside1-.te mexicano: 

Carlos Salinas de Gortar1, el cual se o:ompromete " 
profi.mdizar loz o:ambtos '!1lle se oampezaron a dar en la 

administ.ra..:i,;r1 pasadé\. el c1.1al es llamado corno periodo de 

trans1c1Ón. 

F'OLITICA ECONOMICA. 
87 

Y4oae el Werc:o.do cS. Va.loree. Hoc\.onGl ri.na.nc:i.eTG. 
SepU.embre de i9M. Ul.li.mo Lnforme de goblerno de WWH, 
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As{ el Presidente de la R&P•~blica. Carlos Salinas de 

Gortar i, pr imaro e:n sus di sct..~rsos como candidato y después en 

documentos como el
01
Criterios de pol1t1ca para 1989.y en: •El 

Plan N•cional dP De$arrollo 1989-1994;• ha reiterado ~u 

voluntad de con~ol idar las pol ft.1cas adopt.ad!llS la 

administración anterior con 1.mEt rnayor proflmd1zac1~n de 

e:llas. 

Entre los pr imeroz pasos '=lll~ ha dado la nueva 

Administración ha sido seguir mant.eniendo el control de la 

infla.cic;;n por medio de nuevos pactos, así como s.,.;u1r 

manteniendo 1..ma pol ltica estricta en c1..1anto a aument.os 

salarialies y profun1::1i:aciÓn en la reducción de los gastos 

pÚbl icos, as: se pue:de vislumbrar una pol /ti ca económica que 

' es poca propicia para las empresas p1..1bl icas. 

~ PUBLICA. 

Las empresas Pllbl teas han seguido siendo 

desincorporai:la:t del Estado, pr1r1•:1palment.e vend1.,lndolas a 

partic1..1lares •:i dándoles a esto$ prioridad en la partic:1pi'l.cio'n 

en actividades q1.ie at1tes eran re'.3ervadas al Estado.• 

Asi vemos que se han dado las mod:lficaciones, legales 

y no~ par~ que participen los part:.1.:ulares en act.1v1d.:o.des 

como: actividades m1t1era.s, sider•--1rg1a., o::om1..1n1cac1ot1es y 

transportes~ actividades petroleras~ etc. 

En cuant.o a c1..lest.1ones de hidr•:icarbw·os en el PN[1 

1 
1'~89-1994. se mer1c1ona ~lo: se dar-a 1.m& mayor 

I 
part1c:1pac1on 

cJi.rma 
99

En •l Plmn Ha.c:iono.L de D••a.rrollo J."'90-1004. 
la.e entlclcl.deoe publ\coa que LG8 co.ra.ct.er\.alicaa 

.::~aJ.egi.caa. pri.orlt.cu-i.a.a. 

d.ei.rncorporadoa, 
eflci.enloe, 

Ahoro to.a 
lncremonlCU' 
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al sector privado en la petroquÍmica ~ecundaria 90 

En Pemex is• han dado amPl ias oport1.midade~ Para que 

los particulares pe.rticipen y mane:;en actividades no 

sola.mer1te de la pet.roqu{mica secundaria, sino tambie·n en la 

petroq1.,/mica 

petroleras. '
0 

' basica y E:n algi..mas actividades meramente 

Si atendemos que estas ~ctividades Cla petroquÍmi~• 

b.í'sica y secundaria) han tenido en los 1..~ltimos attos las 

mav•:ires posibilidades de rentabi l ided en la indu$tria 

petrolera que la propia venta de petr~leo criJdo, se observa 

e lar amente q1.~e se le estan restado posibi 1 idades a Peme~< para 

J•.1.;ar L~n papel económico rnEÍs relevar1te e:n la econoldl• 

r·1aci•:inal. 

POLITICA ~ PRECIOS. 

La polltica de precios de Pernex y las empresas pÚblicas 

~e han mantenido mas o menos estables. en parte por la firma 

de los diferent..es pactos para frenar la inflación. pero esto 

no ha sido 1.u-1a práctica. general, ya -=ILle. se siguen dando 

incrementos ~n varios productos y servicios Pt~bl icos y . 
tamb1eti privados. 

No c•bst•nte la congelaci.;n d~ precios de algunos de los 

prodL1ct.os petrol Íf~t·os en México, '!.e r·ecot1oce en el PND, q1.1e 

los precios tendrár1 revisi•:mes cuando haya estabilidad 

RESUL TACios. 

F'ara los primeros nL1eve meses de 1989 ya 3e han 

9'lt J>09 48 del PND ~t.CM;lo por •Anc:omeM 

Ver aodr\.gue2 aeynG rc¡no.ci.o La prlva.l\.:z:cic:lon l<> 
pell'oquirni.ca. boelca. en Jll Co\Ldi.a.no pp id Z!I, Ma.yo 1"90. 
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desincorporado cerca de 40 empresas de participación Est.atal 

y s• han d&do opor·tun1dades a p~rt1culares ~n varias 

activid•des de la:. pocas empre:sa:: q•Je a1.~r·. si..:zt:enta el 

Esf:.adc•. "' 

Adem~s er. los Lfltimt•Z meses F'emex ha t.er11,jo qL1ie imF'•:irt .. c..r 

grandes cent.ida.des de ·~asol inas debid•::> al i1"1c1·emi:r1to en la 

deina.nda de esos prodi.1ct.os y corno res1.1Ltadc• de los grandes 

cortas en los recLn-soz de la empresa qL1e ha t.eni do come• 

resultado 1.ma 11rnit.ació'n et"I las act.ividadies. Esta situación 

ha contribL1ido a deteriorat· la situaci¿n financiera de Perne>~. 

AL1nqi.1e la si t.•.1acio'n financiera ~n Peme'< no ande biet"I se 

le s1-;ue asignando 1.m papel pt·imordial en el fort.alecimiento 

de las finanzas pi!ibl iCilS y en la ecor1omfa nacional. 42 

"' lbi.d. El coti.d\.o.no. Wo.yo d• lMP, po.g te y t9 

42 
V•r el. Plo.n Na.clona.l d• D••CU'rol\o 1.PeP-l.'1194, pa.g 4•. 



CAPITULO 11. 

LOS INGRESOS PETROLEROS Y LAS FINANZAS PUBLICAS. 
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~INGRESOS, 

fil. PERIODO !!f. 1'>38-197(1. 

1.Wi. INaRESOS PUBLICOS. 

Ya vimos en el capÍtLdr.:• de este tt·abajo, corno 1 a 

política •conórn1ca en Méxicc• entre 1940-1970, estlw•:i d1r191da 

a. la ind1.1str1alizac1Ón de! país por medio de diversas 

oportLm1dades ofrecidas a la actividad privada, unas de e.sas 

faci l tdade5 fueron: la prá'ct1ca del sector pÚbl ico de 

abastecer biene~ y servicios baratos a la econom(a mexicana, 

la necesidad de real izar inversiones er1 diferentes sectores 

estraté'gicos o pocos rentabl•s de la ecot1om1a, 

sostenimiento de baJas cargas fiscales a la indust.r ia 

privada, f1.1eoron hechos qi.,e empezarot1 a de:seqllilibrar las 

finanzas PL4bl icas. 

La política económica del Estado no ayudó a los 

ingresos del sector· p6blico, y la estructura fiscal t·e9r~s1va 

e~dstente en aqL,ellos at\os, permitió a los inversionistas 

privados ¡,, no pa9c.r o en su caso1 p~gar cantidades pequeñas, 

por el concepto de impLH!!:stos, por el servicí•:i q1..1e les Prestó 

la infraestrL~ctLH"a, la prodi.4.:i:ión bási•:a, y i:•i:-ras i:'lbras que 

si!' t'eal izan con cargo al gasto del Estado que fue i'urnentar1do 

en ese periodo. Así lc•s ingresos est:.c.tale~ sie 

estancando ein términos ro::ales dada la práctica de dicha 

pol ltica est.ai.:-al. 

La pol(tica gubernamental y el s1ste:ma fiscal que de ella 

se derivó, se conv11·t1Ó et1 •.ma forma die dinamizar al proceso 

capitalista mexicano, pero esta s1tua1=1Ón en aVii:-s PC•st.eriores 
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llevó a una lim1t.ac1Ón importante en la composic1o'n de los 

1n9r•sos d•l Est.ado que se vi.Ó con recLwrentes y •:recientas 

déficit5 fiscales. 

Al com1enzc• .:je la estrate9ia d~ des~t"rollo iniciada en la 

·=t.,al1 el crecimiento oje la ecor1orn{a rne;;<1cana se veía en pocos 

años frenado por la misma dinámica mostrada por el la, perc en 

los af\o5 posteriores se si91.,ieron patrones que Fermitieron un 

crecimiento sostenido de la ~conomia, pero no sin sostenet· 

deser.:p.n librios en las finanzas del s6lc:tor pÚblic:o. 

La ccin~tar1t.e intervención Estatal y el desarrollo del 

Aunq1.1e no h1.1bieron et"'! esos tiempos suf1cient.es ingresos 

pÚbl1c•:•s paré\ eq1.nlibrar a las finanzas, si se present.d' una. 

ayudó al 

fin~r1ciarnier1tc• del desarrollo del pa{s. 

LOS INGRESOS E'.ETROLEROS. 

Petróleos Mexicc-r1os <PEME~:> desde su creación, ' despue.~ 

de la nacional1zac1Ór1 petrolera en 1938, al q1_,edar baJo el 

n{girnen de empresa para.estatal, mostrar{a 1.m gran ~pego a la 

pol{tica practicada PC•t" el Estado 

PamE!x tuvo corno s=·r~rn1sa, la de aba'3tecer oB"t' :SLI mayor1a 

al mer<:ado intertio y, de acuerdi:i a la pol{tica ~statal 

ofrecer baJOS precios de los bienes y servicic•s prc•ducidos. 

por t:!:l la, de esta manera Pemex no p1.,do •=ontar cot1 los 

recursos financ1eri:•:. obtenidos por las ant:.i9uas cornpa?\;as 
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petroleras que operaban en Mé>~ico. 

l.os tner.•:so'!i que obt.enía PEMEX por su operación fl!eron 

incretMtnt.,ndose y reas19ni.ndose al Estado, no c•bstante los 

bajos precios observados tanto a nivel nacional COMO 

internacional, se apo,-ó a la empresa a finan"=iarse con 

rec•-'rsos propios er1 -;u mayo.-{a. 

Lo~ ingresos por la v•nta de productos derivados del 

petr6leo ayuda.ron a que Pemex fuera L1na de las pocas 

industriAs paraesta.tales, con fuert.es entradas de re.cursos. 

~ IPSTERNAS. 

Pemex trato de satisfacer al mercado interno con sus 

productos, por lo ct..1al se exportaba solo e>'cedent.es, l~s 

cuales f1.1e:ron importantes en la época de posguerra. 

No obstante se9uir fielmente la pol Í t ... ice· del Estado 

mexicano, qua era la de abastecer principalmente al consumo 

registraron exceder.tes de esos prod1.,ctos que se exportaron, 

aLmque los precios iraternacionale.s erar1 t.an baJos que: lo$ 

ingresos provenientes de l~ axportac1Ón de hicrocarbt.wos 

fueron mínimos. 

En 1960 las export.aciones totales de la empres21. eran de 

229 millones de pesos <2S millones de dólares), l le9ando a su 

máxirno en el año de 1967 en donde se re9istran 597 millones 

de pesos y después desciende a 504 an 1970 (40 m1 l lones d• 

dolares> y a 324 er. 197.2. 

Al seguir industrial i:ái.ndose el 
, 

pa1s, el consumo 



interno f1 . .le cr19c1endo. por lo qwe en la dé:cada de los 

setentas, cada V'!Z hay menos e><cedentes que se d 1 t" i ·;er1 a la 

ewF1ortac1ón. 

VENTAS INTERNAS. 

década de los 

c1nc•.1entas se co1u;ol 1da11 como los pr 1nc1F1ales gemradores de 

er1er9Ía F1rimar-1a tanto a nivel m1.md1al come• nacional. por lo 

cual el conswn•:i de ese energético va en a1.1mento. 

F'rod1.1ctc.; tales como : gasolinas, diesel. lubricant.es, 

c•:imb•.1s.toleo, eto:., que eran los de mayor participac16n en el 

f: .• :;.ta l de ventas. Per·o también los petroq1.1Ímicos ir.crementaron 

S.llS veritas en r:·at·t.e por la puesta en marcha de plantas 

prr.:uj1.1ct.oras de el los.. 

Lo ·=1•.10:: t.;.rnb1~n se veía en la 
~ 

econorn 1 a ~ r a q1.1e los 

int.er1s1 vamer1te esos 

Pernex reg1str.S a.varice'! en su valor de las ventas 

pr1nc1p~lmente por el aumento de la demanda de esos prod1.1ctos 

pero ·=on el transc1.ffso del t,.1empo, :=;e estaba viendo q1.1e las 

r1eces1dades internas rebasaban a la capacidad d4!t prodllcciÓn 

de la empresa, y en los años sesentas y sie:t.entas se: 

incrementaron las importaciones de prod•.lctos petr>:•l rteros, 

esto tuvo repercus1cot1es set·ias en los posteriores incremer1tos 

de pr·ec1os que, er. la décEi.da de lo'!:. setent.as se pr'!:ser1tarfan 

en e-s·~S ~·rvdi.icto-z a. nivel intert"1ac1onal. 

Además .je las unportac1or1es de petrol Íferos, en varias 
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'/ENrAS DE PEME)•; 
MlLE'.i Mó MlLLCINES 1'E PESUS I> 

PERIOD•J W fALE>:i INTERNAS EX fERNl-lS 
l94lf 
1950 
1';161J 

1·no 
197b 
1977 
1·:or~ 

l ':1'19 
I981J 
l',181 
1·:t:::~ 

1983 
19!=!4 
1 '185 
1 ':'b¿. 
1 'i/:37 

1). :14 

1.8 
5.7b 

13.43 

"''=·· 4 
76. ,;:_:. 

llJU. :::¡ 
16t .. 2.J. 
.J:.14. lé· 
46',1, .,4 

11 3':•. :.f:f 

249~.84 

... O:.J;.: • .:~::: 
5·~44. lll 
6::<75.¿.C:. 
1~u:¿54 

u. l':i 1.1.1e. 
l. 26 o. 53 
~·- i:.:3 IJ.23 

l~.':12 o. :1 
..;,·~. 3·~ 7 
':i2. 79 <;J.43 
':·'='· u7 41. ::; 
74. 54 ·,11. 7 
·:t4.66 2:39. E°• 
¡ llJ. :~ 357. 54 

¡:~,.:;:. ¡.¡ '::t5'3, 24 
';:i'51. _i2 l :'42. : • .: 
'i'J6'=j,8;:: :..!°lb..:::.~ • 

¡.¡·~7. lil :n47.r.it 
31.llb.::·. :1·/:i~·· 7 
t-40.Z~ 11.;..:32 

l '!I::::::: ::~'J..:..4 .':' 14t:·':t':t. ·~ l 4=:C2!:"· 
>'UENTE: MEMrJRrn r·E LABORES y ANUAR.f 

ESTA1'IS1l~ü !E PEMEM 

1> ;>••u corricnte1 
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0:1c:as1ones Peme··t det.16 ac1.1d1r ~1 exterior para -=at.1sf9.ce:r s1.1s 

requ•rimi•ntos t.écn1cos de pt·1:id1.1cc1ó11~ l•::i gue s• sumaba a las 

importaciones de bienes de capit..al necesar1i:•s para sus 

i:•pierac1•:ines, est.a s1 b.1ac1ón •:ond1.1jo a g1.1e la empresa 

enfrentara incremer1t.os en s1.1s costos. 

En 1960 el total de: 1n91·esos poi· ver1t.as al 1t1terior qt1e 

recibió Pemex fue de 5.5:32 millone-:. de pesos, parQ 1970 ya se 

registraron ingresos por l2';;t26 mil lon•s de pesos constantes. 

Aunque 1 c•s req1.1er 1m1 ent.c•s internos iban creciendo en 

gran medida la prod1.1cción no s191.uo ir1c:rementándose en la 

misma forma por lo cual no se pudo mantE:net· un excedente de 

prodw:ción expot·t.at:.•le y aún más a principios de la década de 

los añc•s setentas se incrementaron las importac:ion•s 

INt1RES05 EQB. VENTAS TOTALES. 

Los ingresos por ventas totales de Pemex, crecieron 

entre 1960 a 197•) de 5761 millones de pesos a L3480. El 

Estad•:• se vi6 ber1eficiado por los ingresos por vet1tas, 

prir1cipalmer1te por los imp•.H1st.os •:ar9ados a Pemex.' 

IMPUESTOS. 

51 bien ar.tes de la nacionE\l iz&ción de la industria 

P•t.roler•, l• mayoría de la~ act ... ividadoe:s de: esa 1ndu:.tr1a 

pagaban pocos imF'tlest.os e urcluso ne• pa91!\ban imp1.~estos, trecho 

que era favorable a las compllñ.Ías extrenJeras que explotaban 

esos rec1.1rsos , desp1.~és de la nacior1al ización se fi Ja.ron 

t Ver cuadro d9 venta. d9 P•mex1 p .... ~. S'I 
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di versos i rnpuestos a las act1vid•do::s petrolliras 

reprasentaron ingresos al se•=t..or pÚbl ico. 

En 1960 se realizaron modificaciones a la lay de 

ingresos de la. fede1·ac1ón, lo c:1..,a l si•:3ni f 1có al tos impuest.os 

a pa9ar POI" PEME>-:. 2 

Los 1mp1_,estos a las gasc•l 1nas fueron important.es, est.e 

impuesto era hecho a los consumidores de ese product.o, ciue 

ademas representaban el 30;,-; del to~al de las ventas d~ PEMEX, 

est.o propició un incremet-.to en los 11"19resos p(4blicos de b1...¡etia 

Los pagos de impt1estos qui!:!: PEMEX desembolsó f•.1eron 

problemas para el la que, tio se q1..1edaba con los recursos 

suficientes paf"a se91..dr ampliando su capi\c1dad de producción, 

est.o conllevó a que, en a.l9rn,os años, fuera· excent.a de 

imp1.1estos, para tratar de a.l1v1élt" en algo si., s1t.•.1aciór1. No 

obstante Pemex era el prir1cir=·a.l .:ont.rib1Jyente de los ingresos 

693.·:- millones de pesos en 1'~60 a 152:.:: • .:~ e:n 1970. 

Eti •l periodo, 1960-1970. lo-z 

fed•ración vía PEMEX ft'e de 10967 rnillor1e:s doa p~~o~ en 1960, 

inc:rament.ándos• a 33869. ::-« en 1970. Pero e:=.t.e 1n1=rernento en 

los ini;resos vici Pemex 

a •• rLjo un lmpu.-lo a P•m•M ct.l iDll •obr• lo• lngreeoe 
'bNLa.0 correeponl•nL•• a. la. venla. de deriva.do• del pet.roleo 

y 7. M •obre \a. producc1.on de pelroqu1.micoe. Adema.e •• le 
f\.jo el pa.go d\a.rio a elloe, Ver Perrte)( el peri.ocle de 
C1"9Clmlent.o Eelcibi.lidad. Yo.rLoe autor••· FGCYll.Gd de 
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en 1• participación porcent&l del tota.1 de ingresos publicos 

del 6.3X en •1 primer a~o se~al&do a 4.~% en el final d•l 

periodo. 

Los 1ngr~sos neto3 en esos mismos a~os fue de 6570.S 

mil l•:w1es de pe:os a 14116 al final de ese periodo. 

De esta forma PEMEX contribuía dir•ctamente e 

1nd1t·ectamef"~te en los int¡;iresos pub! ices. Pero los ingresos 

qr..le la ind1.,str1a petrolera proporcionó al sector pÚblico 

cor-.tr ibuyÓ a q1.'e los gastos de Pemox se flutron incrementando, 

lo que Junto con el a1_~m•nto en los costos de producción. 

provocó ·=l'-'ª la empresa necesitara mayores montos de i nversiÓn 

pÚbl ica así comr:. .fe. enda1_,damiento externo para tratar d• 

e.utoabastecer a 1 .. creciente demanda interna. 

FINANCIAMIENTO PUBLICO t PEMEX. 

La pol itica do:al Estado mex1cat10, durant.e las dGc:adas 

d&l c1_,ar•nta y cincuenta. había llevado una forma de 

finar1ciamiento más •=- mer1os exit.osa. pero ya para la década de 

los seser1t•1:s los problemas derivados del mismo desarrollo y 

de la polit.ica estatal propició qu~ oi::l Sector Póblic:o buscará 

f\liv10 para sus finanz•s en el endeudamiento tanto ir1t&rno 

como e;i.~terno. 

A'3í el Estado y sus empresas empezaron a ac:urnular deuda 

1r1terna y •><terr1a para f inanc1 ar sus respectivas finanzas, 

por lo cual d•.u-ante f"inal@s de la década de los a;ios seser1t.as 

y aún más er1 la si91.,ier1te década ~e: vet·ía un 
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FINANZAS DEL SECTOR Pu1JLICO 

(~ilea de millon•• de p•••• c•rrientea) 

1 9 4 o 1 9 5 o 1 9 6 o 1 9 70 

WGRBSO l'OT.AL ,577 3,64 10,4 33.9 ............................................................. 
SEC l'OR PBlROl.BRO ,338 l. 8 5.7 13., 

VBN'US JIXTBRNAS .112 ,53 ,23 ,5 

VENTAS INTERNAS .155 1,26 5,5 12.11 

GODIEID/O l"EDEIUL ,577 3e64 10.4 33., 

TRIBUTARIAS .473 2.92 3,2 14e2 

POR PEMEX ,OfJ9 ,304 .759 1,73 

NO TRIDUT.lRUS .104 ,72 7.2 19.2 

............................................................. 
GASTO TOT.&L ,G32 3,46 20.1 109.2 

Di 'V!!lllSI Oll ,29 2, ¡.;7 6,37 29 .2 

I.HVBRSIOlf PlitJEX ,079 ,350 2,.5 4.U 

llli1''ICIT BCGNUHICO ,055 ,18 9 .7 75,3 

IJEUD.& Pt;~LIC.A 1,728 5,515 7,3.2t: D. riúlO 

IJBliD.& DE J'JllOIZ .ezn 6,61 

FUEN'IEI l\'lltllll!aticu l!ist6rica• del Bance de MÚic• 
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endeudam1"!:nto del sector p(~bl ico. 

DL~rante est:.os a;io.os t:arnbi§n la deuda de Peme:-.~ se fL4e 

incrementando, en 1962 ~ra de 9703. 4 mi 1 lones de i:·esos y eti 

1'~70 en~' de 1:)609. Para esa Ldtunc• ar:o, P•rnex~ utili::aba 

cerca del 67:1~ d@l crédito ext.enia total destir1ado a los 

organismos y empresas cor1trolados presupuest.almente. ' 

bQ§. EGRESOS. 

LOS i•ASTOS PUBLICOS •• 

Estos 9astos fuer-on muy importantes, en el periodo de 

pos91..~erra, para la econom1a me>ncana, ya .•:¡1.1e 9rac1as a el los 

se desarrolló en gran i:·arte 1.1na infraestruct•..ira bÁsica ·y 

cc•ndic1ones de cap1tal1:zación que dieron oportLmidad a la 

ind•.1stt"1ali:zación registrada por México en esos años. 

El siast.o p(1bl ico fw= dismin•.wendo, en proporción a 

rnont.c•s anteriores, d1...irante la década de Jc•s años :sesentas. 

cor1virtiét-.dose más •n una ayLida a los prc•cesos de acum1..1lación 

privada qr .. H:!' •.ina mayor intervención del Estado en la eci:inomía. 

" 
Et'l los a;;os cuarentas se fueron F"resenteindo déficits 

deudo, PªI! · ' 8 •ver cuGdro 
9 

•olonclo Cordero. Clflrmo lo •i.9ui.enl•: lt.lendi.endo 
.,. evoluclono el gulo del S:elado •nlr• ts.-40 )' 

cíu• par.e• nec-ori.o deelo.c:Qf' •• el monl•nlmlenlo de 
co"'Pl•menlorlo y de e&po)'o La ocli.vlclBd )' a. la.e 
dei loe ca.pllollelcw. Ni. por -.. ma.gn\.lud. ni. mucho 
au .. t.n.icluro puect. ot.ri.bu\.rae a.L 9aelo 
lnLervenci.one• excenlri.eae qu• fueron a.Uo 
i.nlenlo•. coda. di.o coneervador•• )' couloe, 
papel di.namlco en lo conformoclon 
9e,,.ral- ele la. producclon coplla.ll•la., 

por 
l<UI 

cores.ro 

"'10. lo 
un pa.pel 

· declalo,.... 
meno• por 

pu.bli.co~ 

cumpl\.r un 
cond\.clonee 

blodo )' t:conom(a: o.punlea pe.ro marco 
l<> 

reterenclo. 
ao\ondo/ 

•n La 
me•Lcono. i.nlervenci.dn IML E•l~O econom(o 
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públ icc•s que en Lm princ1Pic• er·ar1 financiados con emisiones 

mon•t•ri•s que presionabat1 a la inflaci6n. En las décadas 

posteriores ese 1jéfic1t.. se f1nanc1aríf). PO:•r rnedio de l~ 

El gasto F·t"4bl1co dir19id.-:1 a Perne:.: f1.1e siempre m•.4Y 

1mportar1ta dentro de las finanzas p(~bl icas. ya q1.1e era el 

sector Paraestatal que más recursos demandaba. 

El subsector petrolero, 9iti:ner11lrnente demandaba una 

quinta parte da los 9ast•:as efectuados por el Estado, ¡:.ero 

e'3ta proporción Por lo general era mer1or a los ingresos 

p(4bl 1cos obtat1idos por ese subsect•:ir. 7 

INVERSION PUBLICA. 

La inversión p(1bl ica Federal aL1torizada total para 1960 

fue de 8376 millones de pesos de l•::is Cllales se desti11arot1 a 

Pemex 1624, lf:sta cifré!. en 1970 era para la inversión tc•tal 

30250 millones de pesos y a Pemex se destinar·on 5425 de 

ellos. 

Dlu-ante los primeros años de la 0jécada de lc•s seter1t.as, 

el 9ast.o p1.Íbl ico se incremer1t.aría, ~obt"E: t.cdo en inversiones 

d1rtg1das a lograr la et1 el 

abastecimiento de productos petroleros, e:stos Jl.ff"it:•:> con la 

petroqu{mlca durant.e 1965-1976 absorvieror1 casi el 20;1; 1jE! la .. 
Dura.n\e lo. poegu•rra. 

molo y con.ld•rcido come> 
lmpor\a.nl• pCU'a. \.nflulr 
l•or\a. O.n•ro.l de la. ocupa.clon 
"•Yne•. res tt:ie•. 

vei.a. 
un 
La 

•l 

1 
Ver cua..dro de fi.na.n:r:o.a publu:a.•, pa.q, n 
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e.agQ DE I>E!Jl>A ~ PEMEX. 

Durante: 1 a .jé,:ada de l•:•s se~~t'lt.as se fue ir1crernentand1:• 

rn1smC1 se elvaron, para 1·::.i6ü Peme): pa·30 p•:it· serv1c1os de la 

deude 838.8 m1 l l•:ine:s de pesos rn1ent:.1·as ~Lie para 1970 y.:.. 

pagaba 6610 millc•nes ,je pesos por· el m1smc• c•:•nce:pt..o. • 

As1 Peme;..· se f1nar1ciaba con r·ecursos propios en un 88.8% 

er1 1965 pero par~ 1'970 esa proporcion apenas llegaba al 65)~. 

¡,ETERIORO FINANCIERO, 

[:1ada la Pol ít1ca del Estado mexicano de abastecer a la 

demar1da 11ac1onal •=•:•n pre:cic·s bajos, se dieron 9rar1 cantidad 

de SLlbsidios a los cc•nswn1dore~ deo prodll•:t.os derivados del 

p.atr·Gleo, el Estad·:• y Pemex ab5orvie1·or1 el Sllbsid10 of:.or9ado 

finanzas q1Je e)pl1caba er1 al9Ltna medida el déficit. financiero 

d~ la empresa y el c:onsec•.~ente ende1..1damiento. 

Et"l el Estado •:je res1..1lt-ados de Peme>: se mostrabar1 los 

signos del deter1°:ir·i:· fit"lc-.ncierc• ~1.1e. por otra part.e, f:-amb1ér1 

se manifesf:.aban en los défi•:its del sectot· p(~bl lCO. 

L•:is INGRESOS BRLITl)S de P~rne-.· ·~n 1965 f1..1eron de 8469 

millones de pes1:is. mientras ql~e en ese rn1sm 1:0 ai\o los EGRESO.$ 

TOTALES de le ernpres.c.. fl~er•:)r1 de 9893 m1 llones de pesoz,en 

1971) los ingresos bn.1to:: f1Jeror1 de 13430 m1l lot"les de pesc•s y 

1 c.s egresc•s de ·::.1 71 7. Esf:.o ev 1 der-.i:: i abei. el deter iorc• 
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financiero de la •mpresa y de la necesidad de revisiones d• 

prec:ios d• los prodl1ctos ·~L1e ofrec{a. 

~ PllBLICO. 

[•1..ffante t•:i•:to el pe.ric•do de pos9ue:rra 

acumulando c:or1stant112s déf 1c 1 ts f 1 sea les que representaban 

déficits fueron relativamente bajos en relación al PIB a los 

que se observarían en los años posteriores.º 

bQ§ AROS SETENTAS. 

Al comerizar los a?i.os setentas la economía mexicana 

tenía problemas e:con6m1cos derivados del pasado, esto también 

se ve(a refleJado en el aL1mentc• del défic1 t fiscal, por 't"o 

CLIAl s .. trataron de hacet· diversas modificac:ion•s 

: incre:rnentos de precios y tarifas del sector público, 

mod1ficac1Ót"l de imp1..1-:stos. revisión de precios de garar-.tía, 

etc:.>, para trat.ar de •c:auil1brar an algo las finanzas 

PÚbl 1cas. Aunq•.Jo:: por otro lado hl1bo 1..n1 a1.1met1to cc•tisiderabl• 

del 9asto pÚbl 11=0 t.ota.l. 'º 
Durant.e lc•s primeros a?\os de la década de los 

setent.as, se vivet"l 9raves i::·roblerna.z para la industria 

petrolera mexicana~ ya que no l le9~ a &bastecer a la 

O V•r cu~ cllt flnca.naa. pub\lca.. po.~· \1 

'º •l IG8to pub\i.co í•de>ra.\ •n i07l íu• die\ ZdN r .. pecto cl1 
PP y en &07d ••• porcent.oje ya. del ltO. die:, de lo• cuol" 
l09 energelico• a.b•orb\.eron el. n. de ••• Lncrel"ften\o, 
cwmen\ando \a.mb\.en lo i.nver•lon pub\.Lca. a.l U. 5M entr• lP'H 

a.l tO?d, o.a;, el PI• crece •nt.re u:no-t.975 t.8. CSM m\.ef't.ra.m 
que el producto de\. eector pu b\i.co ... miemo per\.odo 
a.1.1mento ldl&. Ayola. .loae, Limit... V cont.ra.d.icclonea del 
\f'lt.ervencion\.amo ••\.o.la.\ 1010-lP?d, Lectura.a d9\ Fondo FCE 
90, Huerta. Arturo Op, C\.t. pc¡.g: z5, 
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t.otal ida.d del consumo inte:rno, por lo q1..ie se t•.No qua 

recurrir a importaciones tendientes a cubrir la totalidad de 

la demanda nacic•nal, la'3 1:t1ales f1.ieron m1..1y •:cst.•:isas 1jados los 

esos años. 

La i nd•Jstr i a pet.rc•lera empezó a ser ft.iert:.ernente 

apoyada por la inversión del gobie:rno, a mediados de la 

décad., de los s&t.entas. Además 1 i\ 1ndt.1stri111. petrolera 

representó Lma ant.e el exterior para la 

contrataciór1 de créditos con la banca t.rar1snacior1al. u 

En la segw"!da mit.ad de la década de los a"ños setentas, 

los grandes rnc•nt.os de ingresos pet:.rc•leros que vendrían de la 

e>cporta•:ión del petróleo d16 un ámpl io espacio para. que el 

Estado act..L~ara de rnar1era rnás decisiva €:t"t la economía. 

Los ir19re~os pÚbl icos ¡::.or Peme>~ ze inct·e.rnent .. aron en gran 

forma, tant.o pot· la vía venta de: prod•.l•=toz como por los 

imp1.1est.os pagados, de esto las ventas '9')(ternas fuerot1 las que 

crecieron en forma espectacul~r. 

bft ESTRATEGIA EXPORTADORA Y. SJ.. AUL'iE l"nB-81. 

México entra 'al mercado internacional del p~tr 15leo. en 

condic1011es. er1 las •=1t.t"1! l·:is pt·ecios intern&.cior.a.les de -:sos 

productos iban et"'t aumento~ 1=-or lo tant.o, :se veían buenais 

perspectivas para. e~'portar petróleo. 

Se dejaba de lado la política pet.rolera de ai1"\os 

anteriores, er1 di:·nde se había visto con rnayor it1tie:.res el 

U.Ver cu.Cldro de d.udd.. Lcr. deud4 pubU.ca 

mi.llon.e de do\.a.r•• 1010 
fll0,'3·11 

sa 

i. ncramento de 
10000 

4Zda. e 
1"'7d, 



abastec1m1ent.•:i interno de e.se··:. prc•dlic.t.os • ahora -:=.e bl,s•:aba 

dedicar ur·1a buena Part.e de la prod1.1cc1ón del pet.ró"l&o para la 

exportac16n, por lo cual d1.,1·ante la Adm1r11st.ración de LÓpez 

Port.1ll•:i <1976-1982> en pocos aros ~e arma 1.ma a:st.rll•:tura 

prod1..,ct.1va destinada para -::st..;: cbJe.t.1vo, y así er1 P•:icei t1e:mpo 

~láxico pas6 a zer Wi F·r1;..-j•Act.or- y exp.:'lrtador de pet;r.5leo, 

importat·.te a nivel m1.mdial. 

HIC•RESOS PUBLICO$. 

L•:is ingresos p<e:trolero'!. y pr1ncip.odmente los derivado'!> 

de la e:-<Pot·tac1•5n. se destinaron en Sll mayor·ía, al ser F'emie:.'~ 

se veía 

benef1•:i~do P•:'lt· esta s1t•.~a·:1ón que le ay1.1dabc:t a 1·eal izar si..i 

polít:.1•:a e~:pat1s1va basada en 9rar1 gasto Plk•lico o:;w? llevó a 

la ec•:•nomía a '30-::tenet· alta:; t.asas de cre•=1m1e:nto econo::1r.1co. 

vieron 

LOS INGRESOS PETROLEROS. 

adel~nt.e: lo'3 pet.rol~roz 

l"epreser,t.ar ían para el paÍ.:. •.ma vat·1able ·=11.1e afect.ar"Í.a de 

gran mar1era el 1'1,,Hnt .. : 1 de le.. e·=on0mía. 

Durant.~ 1978 y h~sta 1981 l~ e~onom~a ~resenta tasas 



derivado3 de la e'><'pC1r·t:.a-=1fin pet:..r 1:ilera. es JUst.a..mente c1..,ando 

se vive al llama.jo auge pet.r.:•Iero, .:n el cual lc•s 1r"'l9resos 

provenientes de PEMEX sor-1 ut1l1zado'.:. i:ior ~l Estad•:> ¡::·ara. 

llevar· a cabo 1..ma pol Ít1ca ec•:ir"IOml•:a e:"):pans1va con grat"'I 

a1.1mento del 9asto pÚblicc•, q1..le provc .. =ar ia 1..H' breve la¡:.-so de 

bonanza e•=on6mico. 

~AS EXTERNAS. 

Las VENTAS POR E~;PORTACION de petróleo como 

poi-centaJe del t.otal de exportaciones del pa1s pasan a 

representar del 15.4/. en 1·:06 a 78.4:1. en 1982, ésta. era sir-. 

d1..1da •~na de las principales razones por las que se afirmaba 

q1.1e la ec•:inomía estaba petr·ol 1zadp, ya q1.1e México se estaba 

conv i rtier"ldo, pract icamente~ en W"'I país monoe:t<:port.ador 

petrolero, ya q1..1e est.e d1nam1smo q1Je se observo en el sector 

ene:r·;ét1cc• no se. V1•:5 a•:oropañadc• por· otr·.:is sect:.c•r·es de la 

economía. 

Las o!:!><.Porta.c1or1es petr•:ileré\s f1.1eron crec1endc• tanto en 

valor corno V•"J.lumen F·asar""tdC• de: 562.9 mil lor1ez de dÓlarez en 

1976 a 16477 en 198Z .De est.a rnanera se manifestaba el aporte 

a la balanza de las petrodiv1sas 
.. 

La~ export.ac1one:; no pet.r.:ilera.s. en el mismo periodo 

pasa.ron de 3092.6 a 4752.5 rnillon'=!.Z de dé:.larez. 

Pero el precie• d4=:' e:..::portac16n d-= l•:•s h1drocarb1.1ro~ 

e:ra flJado er1 el rnercadc• pet.roler·c, ir·t:er-r-1acior1al, factor 

exterr"lo a la ec.•:inomía me·~1.::E\na, P•:•r l•:i .:1.~al no estaba en 
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manos del p~{s el marieJO del precio ext.erno d• ese recurso y 

s• r•quería observar ciertas pol ít1cas cc-c•perativas con otros 

pa{s•s product.ores s1 se ·~L,ería mantener en ciertos márgenes 

Pero México, r1c• '=•bservó Lm acercamiento .. las 

F'olít.1cas practicadas por la OPEP, y por increme:ntar de gran 

forrna sLt monte- de exportaciones petroleras y hacer 

alteracion~s en los precios de sus productos en el exterior, 

buscando allegarse de grande5 montos de recur~os, contribuyó 

a 12 desestab1 l ización del mercado y perdió oport.L,n1dades de 

C!Lte la act.1vidad petrolera tuviera efect.os da encadenamiento 

en la ind1.1str1a del país. 

~ VENTAS INTERNAS 

Lcis ventas int.err1as, no ..,bstante haberse dado aumentos 

de los pre•:ios de los prod•.,ct:.os petrolíferos al interior de 

n•.1estra economía, durante la administracion de LÓpe:;: Port.i l lo 

fueron ocupando una menor proporción en términos de valor con 

respect:.o el total de ventc-..s de F'eme~~. 14 

En 1978 el 58/. del valor de las venta!: t.otales de Pemex 

se real izaban en el interior del país, pero para 1982 el 

porcent.&Je correspondiente a ver1tas ir1t.ernas apenas l le9aba 

al 15X d•l tot .. 1. 

Los INGRESOS TOTALES de Pernex f•.•eron en 1976 de 72000 

t• E1. prec\.o Lnlerno de lcw gcwollnGa 
fpHo• por Ut.ro, 

&O?d IPel: 

Nova. z. to zo 

E>et.ra. •• 00 
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rn111 enes de pesc"3, para 1 '~81 ese rnot,t.•:i habÍ a c,.eo.:1dc• a 'J•)94(10 

millones de peso~. 1~ 

~ IMPUESTOS. 

•jer ivados de los imF·•.,est.c•s a PEME~< paso •je ·=as1 el ·;.:-; en 1978 

a representar el "Jo:.; del total en 1982. 

Los 1mi:·t.,~J:s.f:.os:. pagados:. i::·or pemex para 1·;.7€,. fue de 0.6/: 

como proporc16n del PIB y ya para 19$2 la proporc16n creció a 

4.9:.;. 

[>ELIDA EXTERNA PUBLICA Y. PEMEi<. 

La deuda ev.terna tot.a l se l ncrement: ,5 de 

espectacular en e:= os añc•s de c.inos :::so o o ml l lones· de dó\aras 

Po!o.sé. a ce:rca de E.:5000 rn1llone:. de dólares entre 1·:06 a 1982. 

C>e i91.ial rna.nera. la det.,da e:>,terna p1.Íbl1cé se incremento 

de 9rat1 forma, pero dent.ro de -:!:l la la det.lda de Peme:><' y doe la 

Comisior1 Federeo.l ,je Electricidad CFE r·epresent:at•an casi el 

50% del t.ot.al de o::t·1de1.11jam1ent.o p1jb1 ico. 

La d•uda pt.7bl ica e;..::terna pa::;o de ::oooo mil lc•r.es de 

dolares en 1'~76 a 53000 millones de d·~lare!' en 1982. dC1to que 

l"'OS rnuestra c.m lticremer1to ,je 33000 rn1 l l·:•nes de dólares~ de 

l•:is ct.,ales casi 9000 m1 l lcw1es de dólares f1.ier•:ar1 cont.rat&dos 

por F'EMEX. 
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4.~ millones de dólares y para 1982 ese rnonto ya @ra de 1:5.8 

millones de dÓl•r•s • .t.d 

El boom petrolero vivido en esos años ayudaron a las 

finanzas de otras empresas paraest.atalas que manteriían 

numeros ro Jos en sus f i nan::as. ' 7 

En este sexenio 1976-1982, los ingresos pet.roleros 

ayudaron •n gran medida al auge vivido er1 esos 11';\os, en ese 

aui;e el Estado tuvo una peirticipación mi..w importante, pero 

tos problemas estructurales q1.te vivía la economía no fueron 

atacados de raíz y se dió oportunidad a que se volvieran más 

•o;udos, lo cual junto con la enorme deuda externa ac1.tmulada 

en esos años provocaron q1.te inmediatamente después d•l aue• 

se viviera una profunda crisis que se manifestaría 8 partir 

de 1~82. 

GASTO PUBLICO. 

Di..trarite el llamado boom petrolero los gastos pÚbl icos 

fueron muy importantes, ya q1.~• se r-equi rieron o;randes montos 

de el los para llevar al pa{s a ser uno de los principal•s 

produc:tores da petr-Ól•o cr•.tdo a nivel m1.1r1dial. Y aunque 

t.ambi9n otras áreas fueron alentadaz. fuert.emente por el G•sto 

PÚbl 1co, fu• precisament.e •n el sect.or P•troler-o donde est.e 

'"v.. .,..-., • ........ , ..-a·l' 
l7 Aei \o expreecm Leopo\do •olle y 8ocrot.. ai.uo; Uno parte 
lmporlant.• clel exc.denl• Ccml- del pGfO de lmpu. .. t.oe 'IU• 
genera. .. ,..Id .. ha. co.no\Lzo.do a. rlnanci.Gr el deU.cll del 
reet.o de\ eeclor pa.roe•ta.\.ol. ICn i"90 PemeM p090 CIROOO 
mll\onee de peeoe a.1. goblerno redera.\ y '•t• o •u 
lronmllri6 recW'eOe a.\ r••lo de\ -cl.or pa.rae•tota.l no 
pelrolel"O por ataOOO mlllon- de P••09• Ver ai..ao Y 9oll•...-n 
Loe .. c .. nt.ee pet.roleroa. • • op. c\l, pog 902 
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[•EUC.•A t::>ffERNA 
{f'1lLL1.1NES l•E l•OL>.\RES)lt 

íüTAL ~Et::.TIJR F'UBLICO F'El~Er: 

1971 6.!ll)IJ 454~· 50•!= 
1 ·-,72 ~801J 5(.164 488 
1 ~7'~-t 7561) 71.171) 727 
l '"74 lU.24(1 ~975 ':t25 
197~· l':d70 1444':> 1731 
1976 ~''575(1 l'~ÓUÚ 2221 
l'.•77 .0::':+1.1)4 22912 30-37 
t'j78 .YH55 26264 4484 
l':O'":I :-t::!S:E:!tt :.:97f;i7 5S02 
1'.""f:::l.I 48586 .j):?.1;:, 76.24 
1·~::11 71:?.63 '":•L':H:.i) 15477 
l'i482 8:..:C5;34 58874 15717 
1':18::. :-=:~·,.·~,;. 62556 1~·141 

l'jB4 ~5(~01.I 1:.::t::-t77 1 :.:30.: 
1':'.#•35 ·~74-¡7 7.2U8ü 1 ':·700 
l'j3E· 1tJ2t-7J i'5~:C':·1 14896 
1·~3·¡ l•J74::<U :31407 158(10 
l~f38 llllJ~~l.HI 7·~0:1:~1 158u0 

HJE::NTE:. &ANCO VE ME.XICO lNFURME HNUAL, VHF-:lOS ANOS 
BOLE rrM [1E: ll'lDI1:AVORES C:CIJMIJMIC1JS, :... ~·. f'. VARICIS Al\JOS 

<:· ll•laru corrientn 
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se con'Cent..ró. 

El gasto p1:Íbl ico se incrernentÓ de 546. 2 m1 les de 

mi 11 ones de pes.~s en 1977 a 92-1 • 5 er1 l '!18:2. 

Lr1.ffat"1te varios años la industria petrolera absorv1Ó 

cerca de 1..m tercio de los gast.os publ icos, ya sea e:i<presados 

en gastos d• operación C• de inversión en la empresa, lo cual 

tio hacía más q1.1e, mostrar la importancia de la indu5tria 

po!l!trc•lera para la administración de LÓpez Portillo. 

INVERSION ~ ~ 

La participacion de PEMEX en lfl. inversión p•.íblica 

durante ese peri•='dO llegó a representar casi el treinta 

por•= itn-1to de 1 t.ot.a l con Lm monto apro~ i ma.do de a 18464 

millones de: pesos, lo que SllPera.ba en tres ve•=es el monto 

ori9inalment..e cc•ncebido.
18 

L•:is ga.st:.os de operai:i6r1 y de inversión de esa emprasa 

pasaron oje 4940(1 millones de pesos en 1-;.,76 a 129800e:n 1981) el 

excedente reportado por la empresa ent.re 1976 y 1981 F>asó de 

23600 a 179600 en e::se rnisrno periodo.'º 

este p•riodo fue el q1...i~ se d1r1·;1i 06 al pago por servicios de 

la deuda prir1c1palmente el referente a ló externa. 

La deL1da total del ~ect:or p•:Íblicc• reqr.urié. de 9rat1des. 

te VéGa• •l d\.ecuno pronunc\.o.do el te d• mC11"%0 de tCleZ par 
..toM LÓP•Z Portillo, citado s. P. P., Palabra. Y H•choe. ·-· iO V•r cuadra de •xc•d•nt•• petrcl•ro•, pea.~ 1~ 
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EXCEDENTES l'STROlBROS 

(11illenu d• p11ea de 1976) 

DIGRBSOS GASTOS NORMALES BXCEDEllTB 

1 9 7 6 12.0 48.4 23.6 

l 9 7 7 87.8 56.7 31.1 

1 9 7 6 117 .4 75.6 41.8 

1 9 7 9 153.9 86.9 65 

1 9 6 o 226.9 101.7 125.2 

1 9 6 1 :J09.4 129. 3 179.6 

1 ~ u 2 266.4 74.9 211,5 

1 9 8 3 289.l 63,5 225,6 

1 9 8 4 277.6 57.4 220.2 

1 9 a 5 253.5 ;JG.U 190 

1 !J ~ 6 :-:.7G.2 4U 0 4 127,8 

l 9 o 7 1U7.9 45.2 142.7 

l 9 6 B 203, 7 57.1 146,6 

GASTOS NORliALES ;; ori-;1u.c10¡¡ + rnVERSION 

FUENIB1 Te•a~d-~_ füuu:e __ Y<lF•Zo Op. Cit. 
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mont.os d• pagos dado en part.e por el incrernento del monto 

la deuda V •1· de: las t.asas de lt"lterés 1nt.ernacionales que 

de 

se 

elev6 en los Últirno:•s ar.os del periodo, por le• Clf"-1 el pago de 

los serv1c1os de la de:1.1da entre 1·:06-1979 no alcanzó los 

1000(1 millones .je dólares~ mientras '!!lle entre 1980 y 1981 el 

pago por ese c•:•ncepto fue de 14000 millones de dÓlarie:.. 

Dando •.1n tot.al de 23974 millones de dólares en el 

periodo 1976-1981. 

[>•Jrante el periodo de 1977-1981, P•mex pago 

intereses de la deuda 53300 millones de peso~ (1200 millones 

de dólares), mont.o q1.ie faci lmente erll cubierto por el ni val 

de @}(portaciones que re•;istraba esa industria 

millones de dÓlares). 

pETERIORO FINANCIERO. 

(32452.7 

[.)1.ffar1te este F·er1odo las fin~nza~ de Pemex se vieron 

beneficiadas por •.m lado por las exportaciones re9istradas y 

las alzas en las cotizaciones de esos productos a nivel 

internacional~ pero al interior Pemex si9u10 transferiendo 

recursos al resto de la ec•:•nornía y el Estado le fijo altos 

imP1..1est.os y transf•rencias de recr.,rsos para tratar de 

alimentar a las finanzas públicas, esto propició que no ~e 

registraran en los resultados f1nanc1~ros de la emF"resa 

mayores mejoras. 

Al'nque hub•:o abund~r1tes rec•.Jrsos q1.4e se cana 1 iza.ron a 1 

Estado, las fít1an:as pÚblicas se mostraron, crecientement .. e 
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Para ~'!e periodo 1977-1982, lo=. gas+:o:.-:; t.otc.les del 

:.e.:t.or- p(1bl ico se 11·1·:rement.aron a ur1s ta-sa del 1i: .• 2~·: anL1al 

rn1er1i:.ras qL1e lo:;; ingresos corrientez del 9obierno federal 

&penaz. cro::c1eror1 e, ... 12~·; an1..4al. 

El def1cit. del sector p(1blicc• s19u11:i increment.árid•:ise, 

11 e:.;iatido a nt veles: muy ~ l tos: como PorcentaJe del PIB \ 17~·. en 

1982). 

La deuda e:~t.ernl' fw:: el ¡:.,- t ne 1pa1 el ernento que -z;e t.om6 

en c1.~er1ta para f1nanc1ar el ci.?f1•:it. del sector pl1bl1co. 

LOS A;':JOS OCHENTAS. 

b.f.i CRI Sl2. ECONOMICA 198::'.'~- t ·:;t88. 

Et'l México la situación se- volvió rn1.1y delicade. en 1·:;.¡81 

.:i.1ando con l Ft ce. í de. de 1 o-z prec l O\: l nt.en¡ac l •:•na 1 e; de 1 

pet.r•:deo~ se esfwoaban en 9ran rnedidr- las pi::.sibi ltd&d'!s d~ 

c1·ecim1ento:o de la ecor,ornía, la:. cueo.le-:: s:e tiabÍari fun•je.do en 

la sit•.1ac1Ón gl.Je se v1v1era a nivel int.ernélcional. ~r1 

part.ic1.1lar, le q:.ie: so: d-:riveit·~ del petro l e~·17, 

fit'lanciero inten1acumal re9ístrei.bC:i alt.as tasas de interés 

..:ii.1e: s19nJ fi•=aban •.m •:onstante flL~JO do:: t·ecu,-sos- nac1c•nales 

·::ii.1e ::e ib~n cil e~:.terior. 
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En estas cond1•:ic:ir1es lc:·s ir19resos pet.r-.:•leros s19r.~1eron 

siendo:• 1,.m lrnPc·r·tante fa.ci:ot· en el desenv•:•lv1101ePt.o ec•:'.lnc•m1co 

del P~Ís. 

internacionales de los prod•.~ctos petroleros y al •:•bjet.ivo del 

Pla11 Nac1•:inal de r·•esarroll•:i PN[J 15'Er:-1-1·:.i::i8 .::ie red1.1c1r la 

depender1c1ai •je los exceder1tes petrolerc•s e:n la cond1.1cc16n del 

ri.~mbo del país. 

pt.Íbl lCC• total 

representar1do en varios años po1·centaJes si.iper iores al 40Y., 

Element•:•s 1rnporta11t..:s para tratcir de e'K'pl icar una mayor 

mai.r•:t"ia de 1 as poli t icas derivadas •:lel (onven1 o f l rmadc• por 

20 
Vecui• Wonzo Y•p•:.Pemex lra.n•ferencia. de 

deterioro ri.na.ncLero. en El dilema. do la. economia. 
UAM. S997, pcig i?Z y Pa.la.C\0• laa..a.c:. op. C\t. po.g S.C9, 
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Si en •.ni pr1nc1p10 el 9ot•1ernc1 de Mi91..1el de la Madrid, 

MMH, se proponía "1.1lr1e,-able a los ir19resos 

Provenientes. por PEMEX, esta s1t1.1ac1Ón no fue corn•:• lo 

previst.o y el Es;t.ado s1•3u1Ó dependiendo en 9t"it.t1 rned1da •:1e los 

de s1..1 programa de 9C•b1e:rno, lo cual se harfa evider1t.e er1 lc•s 

evet1to::: del a';'\o de 1986 et"• donde se reconc•ci6 qu..: la crisis 

P•troJera afectaba et'\ 9ran medida al pa{s. 1' 

úadas las fl1.1ct1.1aclor1es del año de 1986, de al 1 { y en 

11'.delante se asentu_ar{an los esfuerzo-¡. para hacer menos 

depend1et1te a la ecor1ornia de los ingresos pet.rc•leros, por lo 

c1..1al, a la empresa se le recortaron aún más los reclwsos para 

su oper-ac 1Óti. 

LOS INGRESOS PETROLEROS. 

Los ingresos totE-.les de P.;:mex f1.1eron en 1983 di: 

28911)0 millones de pesos, par~ 1'!186 la -::rnpresa reportaba 

ingresos por 17€·20(1 millones de pesos y en 1988 de 203700. zz 

VENTAS pnERNAS 

Aunq1..1e ya i:-or el gobienio se perc1b!a desde el itucio 

d• s1..1 gestión <1·:-82-198EO, qw: el pr-e:c10 de lo~ h1drocarb1..H"os 

iba a descender, no irna.9inaro1·1 que ese descenso seria en tal 

U &n el de febrero de iCled el pre•ldenL• de la. repú.b\.lca. 
di.o un men9Clje la. nCLc\.ón el cuM deeLa.ca.ba. la. gra.veded 
ele la. ba.jo. en \.o.9 coLi:r.a.cion•• de loa producLoe peLrolero• 
inLerna.elone1le•. Al fi.na.llza.r mCLnda.Lo. el pre•ldenLe Mlguel 
de la Ma.drld.. decia. que: l:l choque eKt.erno de it:led fue de 
mognltud muy con•ld•ra.blo .• , como proporc\.ón del producto, 
impoc.t.o fue euperi.or, a.l pa.go por repo.ra.clone• de guerra. qu.e 
•um\.6 a vciri.o• pa.t••• .uropeo• u.na. gra.v• 
hlperlnrlaclón. Ver revieLa. El M•rcdo de valor••• Haclona.\. 

Jlna.nciera., i!I d• ••pt.i.•mbr• de t'Pee. 

Ver cuadro de lng:re•o• y e;reeo• de P•meM. 1 P'-S ,, 
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magnitud, por lo •=ual las ba;as en los precios flleron muy 

sentidas. si a mediados de 1981 el. prEcio del p•trÓlao 

mexicano se c:ot.iza.ba .:n el mercado internacional a J8.'50 

•:lolares, a pr·inc1pioz de 1986 y a mediados de 1988 el precie• 

del barril de petr•5leo 1nexicano se encontraba a niveles 

menores a los diiS:Z dólares, lo q1.1e a Precios reales los l1ac1a 

~emeJantes incluso a los registr-~dos a principios de la 

década de los setentas. 

Las EXPORTACIONES pet.roleras fueron creciendo hasta 

el aíio de 1984, pr·1ncipalmente en s•-~ volumen,coti lo c1.~al se 

mant1.1vieron más o menos l'.::n ciertos márgenes los ingresos 

derivado-::. •:le la exportación petrolera., pero a finales de 198!5 

y principalrner1te en 19869 los ingresos por exportación d• 

petróleo cayeron en gran forma, hecho que resint'lÓ de manera 

r1e9at1va la economía mex1•:ana. teniendo serio-:;; problemas para 

er1frent.ar sus obl igac1eines cont.ra{das c•:in el exterior. 

vENTAS INTERNAS 

En 1982 las VENTAS INTERNAS representar1 el 15:·~ del 

valor tot.al de las venta:: de la l!!mpresa, er1 1986 las ver-.tas 

int•rnas repre-sientan ya el 40~..; del total y para 1989 @:S casi 

la mitad , pero esta s1t1Jación es rnas estimulada por los 

a\.~mentos de precios internos qi.~e por el ini::remento de venti;..s 

ya q1,.1e en voh1men las ve:r1t.as se vieron l 19erametite redl~cidas 
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!ILES 

l'ER!OOO JllWHLES D!lMES PIEC!O IWIULES 
IMaES ND'US lll>!O D!JWl!OS 

1976 413:ie 54'3IM 12. 7!i 121 
l!m 73366 982370 IJ.39 281 
1978 133247 17600JJ IJ.25 365 
1979 194485 l83501J 19.6 :133 
1980 .llm42 - 31.19 830 
1981 400756 1~151 JJ.19 1098 
1982 544614 15622729 28.6'1 1492 
1983 S5m4 14m12'l 26.42 1534 
1984 55ea44 14'167Slli 26.82 1529 
1965 524'141l moom r.;,35 1438 
1986 470266 556140 11.87 1289 
1987 491083 Jll76!l86 16.04 1345 
1'186 477420 57JJ814 12.01 1308 

FWITEI IE!UllA l>E l.MflES 1>E PEllX 
E illl!CAlot:S tJ'Olll.ll6 S.P.P. 

~c1os !'>EL Pforu:o 
l>Ol.lí<ES 
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y en valor han ª'·'mentado en 11:-s ult-irnos a?\os. 
.. 

~ IMPUESTOS. 

Los incrementos s•.1sces1vos de los precios internos d& los 

pet.rol !teros se trad1.ncían e:n in.:rementos en los imPLlest.os 

pagados al fisco F«:ir par-te de PEMEX y del pÚbl ico consumidor, 

para 1985 el 45% de los. it-.9resos t:.otales recaudados por el 

fisco, eran aportado$ por Pemex e
24 

Los imp1.lestos pagados por PEMEX se incramentaron ya 

qlle en cada modtficaci6n e.n el precio intet·no de los 

1-"1idroca.rb•~ros, tarnbiér-. se modificaba ~l Porcentaje qLle a cada 

a9ente <Peme:>{, Este.do, DistribLlidores, etc.> le tocaba, con 

1..ma clar·a tendencia a incretnent.arse el porcentaJe qua al 

f1scc1 le correspond{a. 15 

Para el pe1·1odo 1988-1988 se vivió Llna epoca de gran 

contracción cred1t1c1a en donde los finat1ciamier1t.os del 

ext.er ior f1.leron muy pi: .. :os y no ayLldaron a la grave si tuaciÓn 

del Estado ni de Pemex y f1.1e solo en algunos a'ros, cuando se 

dieron algunos Préstilrnos a ellos para t.ratar de aliviar su 

sit.uaci.Sn. Esto siempre y cuando se tuvieran que t.ener 

nt.~merosas ne9ociac1c•nes con la b~nca transnacional y 

n L()e pr.c\.oe de loa g:Geollnci. de: 
,,,..oe por \.i.Lro> 
19" t~ 

zo. 00 .... 
extra. 90. ºº .... 

2'v•r o 1aa.GC Pa.la.ci.oa, Con•umo lnL•rno ••. Op. cu. pa.9 i50. 
25 

Y•a.9• PCL\.a.c\.oa JaCLa.c:, Conaumo interno do op. c:lL. 

PCl.9• t50, 
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obl i9ars• a ob5ervar pol ít.1cas de c•rgar11 smos f 1nanci.eros, que 

repercuti6 •n menores niveles de ·=ons1.~mo y de vida del pueblo 

mexicano. 

El ende1..1darn1ento rne>ocano creció de 85000 millones de 

dÓla.res en 1982 a 107000 er1 1987, hecho q1.1e marca la 

rest.riccion financiera ~1.1f1·ida por el 
, 

pais, en general 

d1..1rant.e esos afl\os se vive fl1.1jo neto de recr.wsos al exterior. 

Pemex durante este casi no r•cibiÓ 

financiamiento ext.erno, el cual explica 1.m estancamierito del 

monto de la de1.1da 111::.<be=rna. 

GASTO PUBLICO. 

El gasto pÚbl ico fue cor1t.rc•lado estrict•mente y en •1 
se>~eriio (1"='82-1988) se alcan::::Ó .. observar superavits 

prirnar1os en las finanzas p(1bl icas. 

Pard mantener la polít.ica de control estricto de las 

~inanzas p{1blicas. los rec1.u-sos a las empr.g:sas paraestatales 

se redi.fJO al má:-.:imo, desal~nf:.ando nuevas inversiones. así 

como propiciando mer1ores o;a'3t.os de 1nantenirniento y recortes 

en el personal emplead•:- de esas empresas. 

El gasto -=n Pernex se red1..uo ':!n grandes rna9n1tr.1des, ni 

siiquiera se alcanzó -=l morito de gasto er1rna.rcadas en los 

El gast.o público t.ar1t.o con· lente como de capital ha 

tenido decrec1rn1entc.•s r·eales añ.•:• con ario. e'3tc• ha afectado 

t.arit.1:- al propio Estadt::• corno a las empresas paraes.tat.ales 



en 

Sl~s. operPciones •:om•:> un deter 1oro fin.:.nciero • .ad 

!./l. INVE;RSION !ili Pf:Mf:X. 

La Inver·s1Ón en Perne~{ fue severamant.e reducida, lo 

cantidad de 

abandonados.Esta estrat.e91a se vi·!• enmarce.da er1 o:=l Programa 

Nac1·:•r1al de Ener·~éticos 1984-1988 y en posteriores plaries de 

Peme>'• ª7 

El estricto coritrol a la empresa propició, cc•rtes en 

el gasto corrierit.e de F'eme>'., hecho qua el porcent.aJe del 

total de egresos destir1eo.do al 1='a90 de sueldos y salarios h°' 

d1sm1nuidc•, ne• obstante q1.ie se met1c1ona q1.ie el personal que 

labc•ra en Pemex t..1ene altos 1n9resc0s y sigue aumentando en su 

Peme·~ pagc• por 1 nt e reses de la de1.ida 7369634 m 1 11 ones 

de pesos er1tre 1'382-88. l•:i que represent.a 1..1na proF·C•rc16n ¡iilta 

dado l·~s c:o11sta11t.es cortes en los lt"lgre:;os por e:"'port.ac1Ór1, 

ar-.t.e la ca!da de la:; cot1=ac1c0nes internacionales de esos 

productos. 

Sie: dec·ta en e 1 PND q•J~ 1 c•s e:> .. cedent.es der l vados de 1 a 

exportación de petróleo serían •.1n elemento ~ue permitirla 

hacer frerate a t"ll4>:!Stt·as obli~ac:iones cor. el exterior J:•or lo:• 

Zd Ver Canto Sci•n:z, Crt.•l• f\.ecal y moneLa.rlamo Mtbi.c:o 
pp. ?P-108, E\. di.lema de ta. econom\.a me111i.cana, UAM, l~.y 

Yep•a M~ao, Pemex: Lran•t•r•nc\.a de\. •xc:•denle y del•ri.oro 

rlnanc\.ero 10d5-Ut•~. pp. 1~7-1112, •n •l rn\.amo hbro. 
Z7 Ver cuadro d• i.1werei.6n pú.bl\c:ci y P•meM p11.~ll '( ••la.do de 
re..,.\.LCMio• pG.I} 110 
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cual se le esi:abfl dando .ial papel ,je srare.nt.e al pago pi.mt.ual 

de los servicios de la deuda .;:~·terna del pa1s. 

Así dLff&nte el Periodo, los pa91:is al ext.er ior no 

dism1ni.Jyeror"l. Pero s1. los lf"lgro::sc•::; por expc.,-t:.a•:1é•n 

Petróleo tanto que de 1'J86 en adelante esos in•3resos 

de 

no 

llegan a cubrir la t.ot.al1dad de lc•s pagos por servicio de la 

deudc. externa, situP.c1Ón critica qL,e ha merecido más atención 

en los Últimos meses. 

PETERIORO FINANCIERO, 

Pemex en los Úl t1mc•s a?-ios ha sido sornl!:tida a grandes 

sacr1f1cios financieros, por •.ma parte se trata por parte de 

las autoridades del sectc+r í-'Libl ico, rnar1tener· los m&.~<imos 

beneficios posibles derivado-:: de la ac.t:1v1dad de: la e:mpresa, 

ill.si se le carga •:on volL1mu"IOS•:•s impuestos, et.e. · y pc1 r otro 

lado las condiclot"les internacionales e lntet·nas no son nada 

F•rop1cias para c:n.1e la empresa rnanf:.enga mayores 9an&.nc1as, por 

lo CL1al el est.ado f1r1anciero de la -::mpresa se ha v1st.o 

detet· 1orad•:- con efect.os nErgat.ivos para la actividad 

petrolera. 

DEFICIT PUBLICO. 

Te.da e:sta s1t1.~ación de restr1•:c1ón PLibl1ca, n•:i ha 

repercutido en •Jna meJ•:ira s1.1st.anc1al en las finanzas do:!:l 

Estado que Sl9LH! mat"lteniet"ldo défic1t;..s Pi.'Íbl 1cc•s, ~ la vez q1_,e 

no se han logrado las met..as er"l CL,anto d eq1.nl1brio en sus 

in9resos y egresos q•.,e se Pl"•:ivectaron en el PND 199:3-198:3 y 

todos los documentos la 

admitust.rac1ón de MMH. 
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CAPITULO 111. 

LOS PLANES ENERGETICOS Y LA PRESUPUESTACION 1978·1')88. 
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En el sexen1r.:i de LÓPez Portillo <1976-1'~82), así como 

en el de Mi9ual de la Madrid (1982-1988,, lc•s irigresc•s Por 

exportac16n de ¡::.etr6leo f1.1er-.;:in irnpc•rt.antes. para rnant-ener :;1~'3 

respectivas políticas ec•:ir1Ómicas. p•.~es ayudaron et"1 gran forma 

a los ingresos pÚbl icos, los cuales desp1.1és se e)l·presaron en 

los gastos mediante la pr-esup1.uistac1Óti hacenda.ria. 

Pero en cada 1.mo de esos sexenios, a los ingresos 

petroleros se les asignó un destino diferent.e, en el primero 

los excedentes por •xPortación pet:.rolera ayudaron al Estado a 

mantener una po l Ítica ecotiÓmica q•Aa pudo mantener al tos 

r1iveles de g&.sto pÚblicc• que propiciar•:in. entre otras cosa5 

un crec1m1emt.c• económico altc•. Y er1 el segundo sexenio que 

anal izarnos, a los ingresos petroleros qL1e se obtuvieron por 

la exportación se les asignó, l'.=·r11"1c1palment.e, el pa¡::.el de 

garantía. para pagar p1..w1t1.1alment.e los set·vicios de la deuda. 

Tenietido en cuenta q1.1e los ingresos que s>'!! obtienen por 

la venta del petr6leo. en n•.1ast.ro ' pa1s. se cor-1viet·ten en 

1119reso~ pÚbl icos, q1.~e a su vez son 1·eas1·:inados por el E$t' .... ado 
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medio de la política ecoti6mic-=i. t. 

S• puede d•cir que:. en F"="art.e, la factibi 1 idad d& contar 

de recursos financieri:•s para la p1.,esta en marcha de la 

pol!tica. económica en MéH1co en los 1:Ílt.1rnos dos sexenios, 

estuvc1 det.errn1nada por la evolución q1.4e t.1.Nieron los ingresos 

La transferencia al resto de la sociedad de los 

excedentes petrolees, se da por medio de la pol Ít-ica 

ecor.6mica e~•.Presada er1 el mecanismo de preSl4PUestacion. 

Al r-ecotiocer al pres1..1p•.Aesto de egresos d• 111 fe:deracihn 

como, l4net expresión del programa pol {tico y raflejo de la 

orier1tac1ón di:l Estad.:i, a través de la distribución, p0r 

rnedti:• del -;iast.o. de Los recL1rsos pÚbl icos a la sociedad. 

F'odemos observar. seg{m la ,,r·ient.ac1Ón de ·los gastos 

pl1bl icos, e g1,.1e -zect.or o a que necesidad ezta orientada la 

p•:t l Í ti ca 91..1bernamenta l. 

Así ve.remos como en la pres 1.4puestaciÓn 9ubernamental, 

se refleJa claramente las pr.i:mi::.as pol{t.icas y ecotiómicas de 

las dos administraciones que t.rataremos. 

!;h ~ 1979-91. 

Leopoldo e o He y •ocrCLl•• •i.:z.20, •>epr••on \.o 
alguLenle: ••• pu.••lo qu.e en M•xico lo• exc•dent•• pet.roleroe 
-lean m<1l"IO• al S•t.Gdo, lra.n9f'erenci.a. a.l r .. t.o de \.a. 
eoc\edo.d - r•a.Lls.a.ra. dentro d.\ meca.nl•rno da 
preeupueeta.clon. inv•r•i.on coneumo d.\. ••clor pub\. leo, o 
con au• lrnn•f'erenci.oa f'i•ca.l•• a.\. ••clor prlvGdo, ya. a.\. 
rect.Aci.r la. co.rga rlaca.L o •nea.je legia.\. o G.t cwmenla.r lo. 
ieubeldlo. tlaca.L" o tlnancl•ro. V•r Solla L90poldo y aLs20 
socra.\aa. ll:Mc.0.n\ea peuoleroa y op•r\ura. •xt.erno:el de 
W9xi.co pog 95•.en Lec\urce d9\. fondo No. 'º FCE. t"99, 
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DL1rar1te los: cuatro añ,o~ de alt.o crec1m1ento econo:•rn1co 

(1978-1981), el uso de los e:-'...:edentes petroleros y del 

financiamiento externo recibid·~ pc•r n1Jestro paí.s en .:s•:•s 

años, fuerort fact.ores importantes pal"a e>~Pl 1car dicho a1.¡.;:,ie. 

F·ero este cre.:un1ento de la econom1a por· a 191..mas 

personas fue visto como resL1li;.ado del ~xito de al91.mas 

políticas de corte Monetar1st.a.s, que se aplicarot"l en la. 

corrección de los deser.¡uil1brios present:.ado::•s por- la economía. 

Pero le• observado fue que, el grat' gósto gubernamental 

registrado et"l asos iiiños <cor1trar10 a lo q1.~e recomienda la 

teor ia rnor1etar 1 st..a > , sustenta.do en un gran déficit económico 

del sector pÚbli•=•:i, provocó~ en 9rat1 parte, ese dinamismo de 

la e:conc•m{a. rJ1r1amismo ~•Je se viÓ debilitado, entre otros 

fa.et.ores, por el do::svío de reci.u-::.os a act.1v1dade~ no 

productivas y por· el atrasamiento de correctivos a problema'5 

ecor1óm i cos. 

En el sexeruo de LÓpez Portillo 3e trató de trar1sferir, 

princ1palrnente~ los rie:ct...irsos 11?Cot1Óm1c.:as derivado$ de la 

exportación de petroleo, a toda la ecor1c•mÍ~ 

de:;arrol lo autosostenido~ pero no era fác1 l que los ingresos 

• Loa \.ngre•oe del ~Lrol•o ca.p\o.do• di.vi.•o.8 por PltWll:X 
tr<M'lafl•r•n o.l gobierno r.ct.ro.l formo. de \.rnpue•\o• tla.. 
di.vleGe -una. ves con\t'er\l.da-9 p"o• por el Ba.nco O. M•xlco-
pcsson a. formCLr pW"\e de loe lngre•o• pr....,.pu••\W"\.o• 49\. 
aector pub\.lco•. 11:\. pun\o r•l•Va.nl• qu• lo• gra.n~ rtujom 
de reocura09 \ra.n•feridoe por Pll:Wll:X o.L gobi.erno hGn o.l'•c\.a.do 
de ma..nera. fundQJ"n•nLo.\. la. part.lci.pa.clon r•lo.Li.va. die\. ••c\or 
pubU.co y pri.vodo •n 1.a. •conomla.. y ci1. m\amo Li.empo Mn 
modU'lcCl.do loa tlujoa f\.ncinci•roa i.n\er••C\oricil ... lbid. P0-9 ..... 
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pet.roleros por sí solos Pl4dierar1 beneficiar a la sociedad, se 

n•cesitaban una 3er·1e de polít.1cas a se9•.J1r para lograrlr.:• y 

varios anal 1stas de aq1..1el f:.1empo lo expresaron en d1 ferente:. 

por medio de lc•s excedentes petroleros y de la 

•:l1spon1t•ilidad de los rec1.1rsos financieros de:l exterior, 

provocaron que se practicara ur1a polít.ica expansiva de gran 

gasto pÚbl ico, desp•Jé$ de terminar con el Convenio de 

Fac1 l idad Ampl 1ada con .a.l Fondo Monetario Internacional q•.H!I: 

est•.lVO vi9er1te entre los anos 1977-1979, que proclamaba una 

serie de pol it.1cas de corte Morietarista !='ara corregir los 

desequi l it.rios en la economía mexicana y que entre uno de sus 

puntos proclamaba po,- 1Jna menor partic1pac1ón del Estado en 

la economía F=-rir1c1palmente en el gasto. 

De esta manera se f1.1eron ampl iatido las espacios de 

acción del Estado, que al tener c1..1ant i osos ingresos 

monetar1i::•s, fuE: olv1dandc· en marcha polÍticaz 

tendientes a corregir de raí= los problemas de la estruct1.1ra 

económica conformada en t"llU!stro país er-. la posguerra. 

b.e. EXPANSIQN PETROLERA . 

En l°' l"9lrumenLo.c:lon de la. po\.\Li.ca. 
eti.ct.enle de la. rlqueza. p-9\rolera.. 
problernaa: aJ la. t.ran•tormuc:Lon de 

a.horro del •eclor publt.co. b> 
ahorro •nt.re •L aeclor pubU.co y 
\ra.netormoci.on d• Lo• exc•denL•• de 
rea.lea o ti.ncnclero, clol reaLo de la. • ..,ci.eddd. 
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Uno de los sectcire:s mas be:neficiadc•s di!! esa política de 

~asto fu• precisamente el &t"Jergét.ic:o er1 especial el 

petrÓl•o, qu• z•AbiÓ s1..J participación en los gast•:is pÚbl1cos, 

t.anto corrientes como de ca pi ta l. Así gastos 

presi.~pu•stales a Pemex crec1eror1 de gran forma. t.:.ar1t.o et1 

9astos corr 1entes cornc• -=n r.:aPi tal. 4 

A la industria Petrolera se le otorgaron grandes 

recur'!.os, en parte: por la política del gobiertio que se 

empei\aba e:n POtier las base:s para ampliar la capacidad 

productiva de la empresa generando e>(Cedentes pAra la 

exportación de hidrocart••.wos. 

Tant.o f1.1e el ér1fas1s puesto en los asi.ant.os pet.roleros 

q1.1e la actividad en ese sector crer.:i6 t:.an rápidamente que fue 

s1.¡perar1do los metas fijada:= or·iginalmente de producc1Ór"J, pero 

a la vez no di6 tiempo a la industria nacional para ab5tecer 

su demanda de bienes y servicios, lo cuales ti.wieror1 q1..1e ser 

1mport.ados. 

PLANES l'.. METAS. 

(Jesde el prirner pla.rr gL,bernarni:nt.al ya se hacía una. 

provecc1crt"I de: lo qL1e se que:ría hacet· oe la 2r1dust.ria 

petroleras El Plan Ha 1:i ... -.nal dt! {Jesarr.i.-.J Jo 

1979-1982, c:onc:e:bÍa como me+:.as 9enet•ales, dar· empleo e. taEas 

s1..,periores al 5~; an1..u.".l en el mediano pl~zo,para esto se 

tendría que crecer- a t.asas SL,pe;r-iores al 7;-; en 1979 Y 

4 
Ver cuCldro de Í1nct'1 'U.\~ Pó\,l1c.Q..11 1 pog. ~L 
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lle9ando hast.a el 10% ':!t"t 198:;:, por st.~P1.~esto la rama 

ener9it1ca. t•ndrí~ q1,,4e t.et1er crec1m1~nt.os st,4per1ores los 

d•l resto de la economía. " 

Ya con el Plan ólobal de De~arroJlo 1980-1992 cuando ya 

se había t.erm1nadc• c•:w1 l•'J'='.. aci..,erdos firmados con el FMIP si:: 

acelerada y se f1Jan la$ s191.üet1tes metas para la industria 

La industria petrolera y p~troquÍmica durante 1980-82~ 

creceriar'I alre•jedr::•r de 14;,; anual. Se debería aumentar la 

Eti ·=•.,ante• a precio:::: int.er·nos t.etidera a evitar consumo 

dispendí•:iso, trat..an°:lo:• de d1~m1n1.,1r los sub:;;id1os. En cuanto a 

Precio Ext.etT'lo se e~peraba ·::i•.Je awnentat"a awique a met1ores 

La plataforma de Producc1ót1 quedaba cor1 una i:apacidad de 

:2.5 millones de barr1le;; d1ar·1os de crudo. Una vez alcanzadas 

esas metas la invoar~16t1 no m•~strara •=r-::c1m1eni:.os como lo~ 

observados. 

Las expor·tac1c0n-:s petroler-eo.s deberían ~er c~paz de 

Para 1981-82 se fiJabo 1.ina met~a de exporta~16n de 1105 

5 ver Plan Nac.lonal de Desarroll•:i Industr.lal 1979-1982, 
Legi.elciclon y Documento• 9C19ico• lP7d-lPG%.lomo 11. s .•.•.. ...... 
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millones da barriles por d{a.d 

fftetas V hacía proyeccione!? hasta para el año 2000. Alg1.u'las de 

las matas de dichc• doc1~mer"1to sonr 

Apoyar al desarrollo económico mundial, expandiendo la 

producción de energéticos en función de las necesidades de un 

crecimi•nto económico equilibrado. 

La producción mlxima de gas y petróleo an Mixico no 

podrá excedar en periodo alguno una cifra total de entra 9 y 

10 millones de barriles diarios da crudo. 

Se establecet1 1 Ími tes a la. exportación de 1. ~ millones 
~¡"· 

de barrilas diarios y 300 millones de pies cúbicos de 9&s. ·, 

Divers1f1car los paises a loE que se destinan 

exportaciones, no concentrando ma=.. del 50X a 1.m solo país ni 

repre$entar mas del 20:1. de las 1mport.aciot1es totales de ese 

producto de los países clientes. 

Convert.1 r esos recursos en fuentes permanent.e.s de: 

r1q1.~ez~, ingreso y empleo para tc•da la sociedad. 7 

Se buscaba que el 1mp1..~lso a la 1nd1.istria petrolera 

provocara encadenamie:r1tos para atrás y para adelant.e en le 

economía mexicana. Esta política se manifestó el 

presupu•sto gubernament.a 1 . 

El presupuest.o de Peme:x mostraba q1.~• buena cantidad d• 



PJ!ESUPUBSTO Bll PBMEX 
l!ua lV71 : lUU ( fülu de 111ll•ae1 d• 11•••• c•11• 1Ju:lt11) 

ilXOll. EXPLO!l, EXPLOT, RRPIN.I._ CO!!BRCU SUl!J. TOTJ.L 
Gltll, y DHS.4, DR l!ILJ!!O, CIO!I LIUCIOll r.ASTO 

1 
g ú.UGIN.l.L 18 96 60 70 H6 
7 

s.JB!lCill.l 20 18 87 54 83 246 

l 
g úRIGIJ;.l.L 34 137 4U 158 371 
8 
o liJERCJVA 21 23 147 41 164 377 

l 
g 1.,iiUGIKU. 47 152 46 26 273 

J. 8 
1 SJSl!CIVJ. 34 18 139 50 46 272 

-· l 
o 9 uu1:;rz;AL 124 

8 
s 2 &J~:HCIDA 24 31 43 H 33 365 31& 

l 
9 uHJGih.1.L 15 65 21 lH 
8 
3 KJERCI!J.I. 15 19 51 23 12 121 624 

l 
9 CRIGI!l.1.L 18 27 23 19 31 129 
8 
4 6.JEllC IlJ.1. 23 18 15 lB 3U HU 392 

1 
9 ~llIGIN.l.L 12 44 21 10 
8 
5 r.Jt:i<CJV.1. 2U 41 20 20 lU6 186 

l 

' ORIGIJ;.l.L 1,5 30 lo 16 52 125 
8 
6 li.JKl!C IIlJ. 12 l. 5 as 19 18 90 125 

1 
9 Cit!~IN.U. 10 .~ 29 15 13 fi9 111 
8 
7 EJE!lCID.I. 107 

------..... ------- ----- ... -- ..... ---- - - ----
::t;ES:Eo 

cL'l!:!iT.I. ns a 11.1.CIB);lJ.1. 1'!..':1LICJ., vari 1111 1ñ11 
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recursos financieros son dirigidos a la inversión. De est.a 

manera se dan tantos recLwsos ~ue los progr11.mas originales de 

inversión fueron superado~ •=on creces, y a finales del 

sexenio de LÓ¡:.ez F'ort.i l lo, él mismo lo expresaba con orgullo, 

en SI..' discurso de c•:onmemoraci•:in del aniversario de la 

expropiación petrolera '3'n Marzo de 1982~ comparándolo cot'l 

•Jtros pro9ra.mas y proyect.os de inversión de gran magnitud.• 

El crec1m1et"1t.o de Pemex era evidente, sus gastos t•nto 

de operación como de •=ap1 tal f1,.,eron creciendo, paro t.ambién se 

fueron incrementando los egresos derivados del servicio de la 

de1..~da. Tant.o en los estados d<i: resultados como en los 

doc1..,rnent•JS 9ubername11ta 1 ez se veía cor1 beneplácito como la 

empresa cr'3'c{a a grandes ma9ni tudes en 1.1n lapso muy corto y 

como alcan=aba varios obJetivos antes de lo se~aiado. 

F'-:ro t.amb 14'11 se veía -:iue otrc•s proyectos dentro de la. 

rnisrna. Pemex no avanzarc•n a ese ritmo y se retrasaron et'l s1.'s 

tiempos asi9na•:lt')S, por lo cL1al a•.1nqL~e es cierto q1.1e en 1982 

buer1a parte de: los obJet.ivos programados para la. industria se 

habían alcanzado, por otro lado .. otras inver-ziones iniciadas 

por Pemex, a(m no se terminaban o se: er·1contraban a m1 tad de 

sus procesos. 

Este: Último hecho junto con leo. fuerte contracciÓr1 en 

los 9a~tos de ir1versiór. hacia P.a:me:.~~ dada a pa1·t.ir de 1983 y 

hasta la fe:cha, ..-.~ prop1c1aido q1.,1-: se desaprovechen, t•nto los 

ver Las palat•ra$ y los. Hechos, 1976-19$~. s.P.P, u:iez. 
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recursos 1nv•rtidos anteriormente como las potencial idade:s 

••P•radas d• esos gastos. 

RESULIAPOS REGISTRA[JQS. 

Las reservas probadas de hidroc~rb1..n-i:i'!i pasaron de 6 rn1 l 

millones en 1·,;i76 a 72 mil mill•:ines d.a barriles de pe:trÓleo 

crudo y 9as equiva.lenta en 1982. 

La producción de barriles diarios creció de 800 mil en 

1976 a 2 312 mil barriles por día en 1982. 

En petroquÍmica la capacidad instalada $e elevó de 4 

millones de toneladas ~n 1976 a 14 millones en 1982. 

Se obtuvieron ~7 mil millones de dólares por concepto d• 

exportación d~ crudo de 1977 a 1982. 

En 1976 se export.aban 42J50 miles de barriles al año, en 

1982~ se exportaban 544614 miles de barriles anuales. 

La relación reserva producción en 1976 era de 19 ai"ios y 

•n 1 982 fue da SS ai"los. 

La. inversión realizada en Pemex en el periodo 1977-1981, 

fue de 5557576 millones de pesos. 

!.!l:!tl_ EXPLICACION fr EB.lQB.L.. 

Podemos decir qi.~e en el sexenio 1976-1982, por medio de 

sus 9randes 9•stos p1,,;bl icos, se tratan de retomar los 

Principios intervenc1c1t1e::;tas del Ezt:.ado~ coricebidos Por la 

t•oría Keynesiana, para corregir d~seq1..1ilibrios 

economía. 

en la 

Este hecho más ·:· menc•S se: había venido presentando 
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d1..1rante toda la pos91..1erra, er1 donde el Estado intervino en la 

ec:onornía para trata.r de garant.1zar la acumulación capitalista 

Y un míniat0 de beneficio a la sociedad, aler-itando la creación 

los setentas la interverición del Estado s~ incrementó 

t.rat.a.ndo de contrarrestar alguni:-g .¡.fectos ne-;ativos qL1a -se 

present.aron en la economía, durante finales de esta década la 

política trata de alentar a la producción y exportación 

pet.rolera como 1..ma forma de superar los problemas que: se 

vivían en a.que! momento. 

La panorama mundial present~do a principios de los a~os 

O•=t1ent.ao:., fue desvaneciendo la esperanza de muchos mll!lxicanos 

de q1..1e, con el use• di:!: los e:i<ceder1tes pet..roleros estabamos iin 

mejores niveles i:je desa.rrol lo y pasamos a nuestra triste 

realidad con la crisis manifestada a part.1r de 1982. 

N1.1estra economía •=reciÓ durante a 1 g1..mos años • t~sas 

altas~ pero a carnbio se deJÓ que se: agudizaran a.lgunos 

cond i e iones en fact.c•res de 1 exterior, r1os 11 avar ! an a af'los 

críticos." 

Se puede decir que durante el s•xenio de L6PeZ Portillo 

se di6 •l último int-=r.t.o t">!9istrado por parte de las 

autoridades. para t..ra.tar de qL1e la intervención d&l Estado en ... , .. preocupa..ci.on y<> 
i.ni.ci.CU' eu o..clmi.nleLra..clón. pero 
concerni.enl•• cuipecLo, 
ori.gi.no.\.rnenl•. 

por 

<bdo.. 
lo quo 

PorLll\.o, ~ 

recom•nda.clonee 
qu•rf.o. 



la economía ayudar& a. supet·ar el9w10~· Pt"oblema.~ de nuestrc. 

sl.Abd•sar,.ollo. 81.1scar1do an las posibilidades d• l• 1ndustr1a 

petrolera <de mar~•ra m1-'y optim1staJ, el motot" de la econ•:tmía 

que nos llevara Et otros nivel-=s de desarrollo, P"!ro esto r••:i 

set"Ía logr·edo. 

Aun así los petroleros d1..1rant.e esa 

Administración, tuvieroti una evolución favorable, h•cho qi.H~ 

facil1t.6 la p1.1est& en m"rcha de la política econórn1ca 

expansiva Practicada por el Estado. 

!J!. ™ EC:ONOMICA 1983-19§!&. 

Un cambio sustancial •n cuanto a las concepciones que, 

t:.radicionalemente habían impera.de• entre los d1ri9ent•s, 

respecto a la política econ&m1ca a aplicar, se vivió cuando 

'5tnt,.a al poder MMH, ya ql1e con ~u ·nu•va ideología y la puesta 

en s:orác:t1i=a de una política i!conóm1ca lim1t.ada por la cr1s1s 

eco,.1Óm1ca" y por el '::.Ornet 1miento ,_ las exigencias ext.ranj'!!'ras 

dados los ac:w!!rdos d'!: ri:e~t.rw::t1.lración de la ecofiomia 

firmados por las i!llUt..oridade'!. me:s icanas con or9anismos 

intet"nacionales, ~• pone fin a 1.ma larga tradiciót1 d• 

polltica econc5mica inspirada .en la interven1::ion E~tat.al. 

Con la nueva co~1c•p•: i ón s& bi.4~·=• ~ue las 1 eyes del 

m•,.c:•do actu•ri y c:orr 1 ja1-. lo~ de~vi •:is económicos dar i vado~ de 

tos •><<:esos 1ntervencioni~t:.a'!., 11-:.í !.e proclama por t.tna mayor 

part.ic:ipación de los· ao.9entQs privados y 1.ma rne:nor de la 

particiF'ac:i6n Est.af:.al. 

100 



Asi de taJo se frenan gran parte: de los procesos de 

expansión iniciados pot" el Estado an la dácad11. pasada y se 

inició un ciclo de política rest.r1ctiva que ahondo a la 

crisis presentad~ por esa 

edministración 19$3-1988. 

La enorme deuda externa. y los cambio» oclffridos en los 

mercados financiero y petr·olero a nival int.ernac:ional, se 

vuelven et1 t.ema.s de preoci.~paciones r.:onsta.nt•~ por esa 

Adrnin1strac1ón. 

fil, REPLIEfüJE ~ ~ 

A diferencia del sexenio antarior, •n el sexenio de 

Miguel de la Madrid MMH, se: irit.entan dar solucionas a los 

problemas econ6micos, con una menor participación del Estado 

et1 la ecor1omía, el cL1al a la vez, trata de equilibrar sus 

finanzas. 

Es eritonces que las empresas p(,bl icas y entre el la~ 

Pemex v•ti red•.4cidas sus actividé\des y muchils ot.ras son 

liquidadas. Se da l1na grari cort;.e en los flL1jos de rec•.wsos 

que fluy•n hacia Pemex por lo Cl~&l var1az de slHS act.ividades 

~on paral1.::ad1rs y en otras oca.s1ones s•:it·1 ofrecidas a los 

part.1culares. 

El pr•s1.~puest.o destiri~do a Pern~x e3 rad1 ... c1do en térmuios 

reales d1Jrante e5t.e sexenio, no obstc,nte e:sta empresa reporta 

grandes cantidades de recursos al Est.é\dC• para qua Pl~eda 

seguir s•.1 pol ít:.1ca econorn1cc- y -::1.1 sa1ieai.m1 ent:.i;• f l sea l. 
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Mi¡uel de l• Madrid, d16 a conocer su Plan Hacional de 

E~on6•i~a y el Cambz~ Estructural, y se destacaban cuatro 

.:1bJetivos pr1mord1&le:s Conset·var y las 

instituciones dernocriticas, Ve:ncer· la cr1s1s. Recuperar la 

caF=-ac1dad de crec1m1ent.c• e: Iniciar lc•s c:ambios ct,alitativos 

q1,.,e re~1.~1era el país en stn> estr1.,ct•.4ras económicas, pol Ít.1cas 

y sociales. 

L~s lineas de acci6n del PND senalan: Política de 9ast.o 

Póbl ico sostenido en el mínimo indispensable en las 

par&astatales. El gasto de Itivet·siSn se revisara para 

m•.1lt1pli•=ar si.is efectos, ev1t.ar derroche y desviación de 

r·ec:ursos, Apoyo a la exportación n1:1 pet.rolera y a la apert.1.1ra 

de la economía de la competencia ext.erna. etc ' 0 

En el F'ND, se disei"'1aba t.ma pol ít1ca d~ el im1naciÓti de 

9astos excesivos y una reorietitaci6n a 9~:stos estrictamente 

prioritarios~ a.sí como se diseñaba 1..1na polí+:.1ca de ir1c:recnet"lt.•:t 

de F•recios da los bienes y serv1c10~ del s.ec:t.c•r pt'iblico. Corr 

este• se darían disminuciones eti las empresas pt.Íbl icas, 

i ne luyendo act. i vi d•des para la economÍi\ 

nacional. En ci..,anto • energéticos el P 1 at"I rnenc 1 ona que 

si bien ya no serán 1.o-1a f1.1ente important.e de rei:ur·zo~ como lo 

1'ue en al pasado, se91.drá siendo 1.~r1 pi..mto importatit.e paro 
lO 

Ver Pla.n No.c\.ona.l de Deaa.rrollo l0tll-t'198. Miguel de '" Madri.d llurLa.do. •o-ter l:jeculivo f'•derr.l, lP98. 
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hacer frente a las necesidades y obligaciones r1acionales, 

reconociendo que se: busca que al r•.,mbo de la econom{~ dependa 

meno~ d• 1 os ingreso~ pe t. ro 1 eros. 

Eritre las rnet.as ,jel pri:•grarnc- die energía que se disa?i4'ba 

en e:s-= Plan, est:.aban: 

C•:•ady•~var al desarrollo na.•=ional a. travé~ de la 

aport.ación de divisas. e u1•:wesos fiscales y mediante la 

orier1tación del poder de compra del sector. 

Esto 5e reafirmaba co" la publicacié•n del Plan Nacional 

de Ener9ét.11:c•s 1984-1998. En el CL,a.l se fijaban rnás metas 

.:omo1 Incrementar la productividad, incrementar los 

pre•:iljs..manter1er las re!:ervas de hidrocarburos al máximo 

c1.,ando me11os. al nivel actual ~ mantener L-'na plataforma de 

exportacié•n de 1.5 millonez de barrile:z. diarios,· continuar la 

e'<port.acié•n de ga-= nat.1.wal, tener •Jn t:t'ecimiento en ese 

periodo <1983-1983> de 2.5 y 3.5:1. anual para la produi:ción de 

Ct"L,do y de 6 a 7X para los petrol Íf02ros, etc. 

Después •ji! la aparici6n del Programa de Energéticos, se 

fueron publ ic:andC• otros planes energ&ticos más, pero casi 

ninguno pudo t.ener los resL,lte.dos esperados. 

RESULTADOS REGISTRADOS. 

Las reservas totales pasaron er1 1983 de 72 500 mil lone5 

de barriles de petróle-:i cn.,do a 67501) en 1988. 

La relación reserva prod•~cciÓn baJa. de d• 57 arios en 

1 98:• • 52 ai'ios en 1 988. 
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La inv•rsión •n términos real•s en dicho periodo 

1983-97 baja de 34 601.6 millones de pesos a 16 379 

de pesos en esa último a~o. 

millones 

Las exportaciones de crudo bajaron de 55999~ miles de 

barril•z anuale$ •n 1993 a 477420 •n 1998, bajando los 

ingresos Por ventas externas de 1~ 793 mil dÓl&ras en 1983 a 

6 709 mil millones de dólares en 1988. 

Estos y otros resultados no son más que l.ma muestra de 

la puesta en práctica de i..ma política económica que, tiene 

entre sus prior ida.des redi..~cir sus déficits pi.."1bl icos por medio 

de: la liqi..Hdación o restricci6n de la actividad paraestatal. 

~ EXPLICACION a EBIQB!.... 

En la admit"listración de Mi9l1el de la Madrid, la 

ecor1omía transita en una crisis económica en donde •l 

Prod1..1cto Interno Bn,to, para 1998 no alcatiza los niveles 

registrados en 1991. Por lo cual las pol Íticas adopt.adas para 

El ca•bio Estructural y Ja Recuperaci6n Econ~Mlca- trajeron 

un empeoramiento de los niv~l•s de: vida de la mayoría de la 

población. 

Tambi4'n puede decirse que, la evolución de los ingresos 

petrol•ro-s durante esta Administración, no f1.1e favorable por 

lo que éstos ! legaron a ser llna l imi tante a la Pol ít.ica 

económica aplicada por MMH. 

El presupuesto a las empresas paraestatales (incluida 

Pemex), fueron redl1cidos st..~st.ancialm•nte. por lo cual !.e 



estaba 1 imt tando su3 PC•sibi l 1dades de crec1m1ento y de ayudar 

al desarrollo d• l~ econc•mía. Esto daba cuenta. que, la nue:va 

id•olo9!a Y e~t.rate9ia econémica <al imentade. por ie:il 

Monet.ar1smo). ¡::.or la qt.,e se quería que avanzara el país 

estaba leJos de set· la ,jora: apoyar a las empresas paraestat.ales 

y por lo tar1t.o~ Pernex no seria la e"M:cepc1Ór1. 

Pemex registró un gt·an corte de t"ect.n-sos financieros 

t.antc• del exter1c•r cerno del Estado, de tal manera que la 

tr1vers1611 pÚbl tea <t.oi elemet1t-o ·:::¡ue tradtcionalmante era 1_,.sado 

para alent.ar el crec1m1ento del producto y en el caso dQ 

Pemex para alentar la prod1..1cción de energé:t.icos y otros 

productos indispensables para la act.1v1dad económ1cad, fue 

d1sm1n1.1yendo a niveles rn•Ay redt.1c1dos, provc•catido, entre otras, 

gue se •:ancelaran 1.1na serie de prc•yect:..:i-:. in1c1adc•s en años 

anteriores. 

El v11:"1lento c1:1rte de rec1~rsos a Pemex se ha visto 

reflejado en s1J~ C•Pera·=iones, ya qt.~e por t.ln lado s.e han 

l im1t.ado sus actividades encaminadas a la y 

e>:plotac1ón de más pozos petroleros para trat.a.r de mantener 

constante las reservas de hidrocarburos (q•_,.e en los l'lt1mos 

años hati decrecido). así como el enfrentamiento de problemas 

para el mantenimiento de la producción act1.1al. 

Por C•tro lado hay algunos elemir::nt.os que hacer1 suponer un 

alza en los costos y gastos de Pemex \mayor profundidad en 

l ocz. pozo-:. explorados, incremento eti los intereses derivdldos 
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d• la de1.1da .etc.). lo ·=1•.1e afect.a los bet.,ef1c1os a nivel 

1nt•rno. 

Las actividades de la empresa se han s1.,1bord1nado a la 

política econ6mica q1.1e se p•.ISC• o?:n marcha en est>?: sexenic•. 

El estado de: res•.1ltado::. de de F'emex nos m1.1estra la. 

s1t1.1ac1or1 descrita y vivida et'l ese ::.exenio lde admu11strac16n 

de la •:r1sis>, es de notar el det.eriort• financiero de la 

eenpt·esa en los 1~1lt1mos años, en los c1.1ales el pago al 

servicio de la de1.1da, ha si c;ni f i cado •.mo de los elementos 

deseq1.11 libradores de la empresa, registrando en los Últ:.1mos 

años financiam1.ent:.os negativos, lo que ha limitado a l&.s 

actividades de la '=!'mpt·l!!sa. 

Ademas Peme>-: a sido presa de las críticas de 

particulares y al91.n.,os polít.1cos, cc•n un claro deseo de 

partic1¡:::.ar en actividades reservadas C.onst1t1.1c1c•nalment.e a 

Pemex, las cuales (er., algunos caso:=.) prometen buenas 

1.,t.1l1dades, y no escatirnar1 esf•.~er::o:os para hacer lo necesario 

para entrar e;.. producir alg1.mos pr-od1..~cb:is. u 

Es principalmente en la in.just:.,·1a pe:tro~1.1ím1ca, en d•::inde 

va se manifestó a 1 const.ante emp1.~J e de la •mPr4!sa priva.da y 

la tend.gncia del Gobier·no de Mi•:Jl1el de le. Ma,jr1d y dil!l Actual 

de Carlos Salinas de Gortar1 • .. 
et 
del 

Ver la. L.ey llegla.menlcu-La. diel Arhculo 2? 
acuno del P•lroleo, EL 1'•gla.ment.o cht la. 

Art.\.culo 27 Coneh.t.uci.ono.l •l Ita.me 
WGleri.a. de Pe\.roqu\.mi.co.. cit.o..doe 
S.P"9-S."7e SEP. 
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Mi9Liel de la Madrid empezó 9e-zt1one:s para que los 

empresarios privados se hagan 
de. oparQ.C.ionu 

cargo V g1.,e leg•lmente deben 

estar e:n manos de Pemi:1x e implementó t.m sisterna 

eorr'=ndam1ento f1nanc1ero donde los invers1on1st .. s 

ar-ren•jara la ernF',.eza. Est.a pol ít1ca es reafir·mad~ por el 

s19u1enti! Pres1dent.e en turno Carlos Szd1nas de Gort.ari, q1..1e 

""'ªª'·'mentado las pc•sib1lidade'3 de la in+.ervenc1Ón part.ictAlar 

La planta de petroq•.,Ím1ca. básica ha deJado de t.enar 

s::.art l cr.~l ares se han he•:ho d•.~ieños d~ la e~'Pl otac iÓn y 

c•t•ter11do del gob1~1T1C• t.odas las faci 1 ida.des para que d1ver·sas 

ramas. sean de producción privada. ta 

El abandc•no por parte de Peme>~ .. daija la P"l Ítica actual 

del gobierno, de act1v1dades .. -tue tienen un mayor valor 

agregado en st.' producc16r1, dest.1na a esa ernpre3a, z•:ilamente a 

dY•r ••Yna. lgn<M:i.o, Lo pri.va.Llzo.c:lon et. la. p•t.roqulmlca. 
bo.aico. r•vi.•t.a. ICL Cot.ldla.no ZP, Moyo-.luni.o 1~ Eon ICdlt.or.9 
y Da.nle\ Mol\.n~•Jne>x la. r•pri.va.t.\.za.ci.on d. fa.et.o 

,¡•v~~o :~ C~~t~.7: ::~meS::o::.7~~=mb:~Dic:mbr:ni~:r:=o de Pem•M •• 
•Mpli.CC11l qu• dura.nl• ioetl. Lo. •mpr••a. elobora.ba 4i producto. 
pelroqui.mi.co• boai.co• y qu• futuro proximo llego..ria.n 

' ' a.burc:a.ndo producto• ferli.Li.za.nl••· plo.ali.c:o• y 
a.Li.m.n\o•. P•ro ya. pa.ra. pri.nci.pLo• d. iPet;t ha.bi.o. da.do 
r..clC18Uica.ci.On et. aola.m•nt.• ZO p•lroquimi.coa bá.lco• que 

conlinuGt'a. produc\.endo P•m•"'· Ver P•m•x 50 a.n\.veraCl.f'i.o y 
aeyna Ignat"" o Op. ci..l. pa.g ZCI y Mohna. Dani•l Op. Cll. pQ9 59, 

'·., 
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la producción d• hidrocarblwos con bajo v&lor agregado y se 

limita a las P0•1b1l1dades de la emPreza pera poder ser 

palanca del d••a~rollo económico del País. 14 

Un elem.¡.r1to imPort.ante para e>~Pl ir.:arnos la s1tl~ac1ón 

d•scr1t.a. es que los d1ri9er1tes nacionales y or9an1srni:Js c:omo 

El FMI, pusieron en marcha una programa >i-Conóm1co al1mo::nt.ado 

por el Neol ibera! ismo y Monetarismo, ql~e propu9r1a por 1.ma. 

r•ducc1ón de la p&rticipacion del Estado Y sus emp1·esas en la 

ecor1om!a. Est..e prc•grama. romPe con lo ob~ervado en cuanto a 

política econórn1ca .j1.n-ante todo al periodo d~ posguerra. 

Otro elemento es el fortalecimtent:.o obs"!:rvado por los 

empr~sar10!'- F=·rivados en cuestiones de 1nfJuenc1a •n laz 

decision&s económica-:=; y pol Ítica~ del Gobierno. Así como la 

dependencia y mar1ten1mient.o de exigencias de Or~an1smos del 

exterior. 

Así P'!:mex la empresa nac1onail izaida en 1938, por 1 .. ma 

sierie de confl teto!!; entre los conces1•:·nar1os privados, que 

P•n~aban 1..4nicamenmte en las 9ananc1a'=.: qr.J~ l€!s reportaban los 

recursos r10 renovabl1&s de r-11..H:stro país y ·~ue 

•• Duro.nl• el auge pelrol•ro. - gron.:19• 
en planl<l9 petroqulmlca.9, qu• ropr•••r.ta.ba.n lo. 
4-i ,....\.meor• \."'9\a.n<:i1.o. 

prod..tcloa petroqulmlcco• que a.nt•• de i.'7'1rorto.bnn, y 

"" 
~nveraio~ 

oporLunldad 

len.r producto. ma.yor va.lor a.grega.do para. 
Lo8 aftoa ele crl•i• do- lo• ochenta.. y la. 

la. •Mporto.c1.on. 
pollti.ca. ofi.c\4l 

procllcodo durante la. cuhnlniatracion de NMH, donde 
pt'o.C:tlca.mente ••l<incmron LOA! lnver•1.one• d• lo.a 
pla.n\cg lni.cLo.Oa.s la. admlni..atraci.on onl•nor. A•L 
Mr CM.1lo.uflcienl• aolo poco• producto o 
a.l9'-1noe a.h'oa, pero •n lo11 ú.ll\.l'l'I<* l\empo•, 
lmporlO.f' va.rioa de •llo• y ha.ala. ga..olLno.. 
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jaqu• a los trabnjadore5 petroleros. al pueblo Y al Gobierno 

mexicano; nwavamenta se entrega a los intereses particular~s. 

los cual•s podrán manejar a su antojo lo qua al~Ün día fue un 

símbolo de orgullo de un pueblo. 
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ISW>O llB USULT.&DOS DB PllllaX 
(Mil .. de •illea .. de p•••• d• 11176) 

ltTI 11711 111110 1181 1118:1 11188 11184 191111 1186 11117 1111 

I JI G R B S os 
VTAS. .NJ.L, 41¡.6 48.11 44,1 311.7 211.1 56,4 58.1 57.1 511,U 45,T 61,2 

VTJ.S, RXl'ORT. 211.8 55,2 101.5 124.8 163.8 181.6 178,6 142.8 68.2 88,1 611.8 

OTllOS J.NGRBSOS .85 .71 2.2 1.7 1.1 ,63 1 22.11 13.4 14.4 lll.7 

TO T .t. L 72.6 llll,4 155,8 1611,7 1114 248,6 288.8 222,7 138,5 US,3 158,8 

c os TOS y G A S T o 

COSTO vus. 37 18 44,4 61 58,11 110 128.2 108 116 117,2 811,4 112.1 

COSTO llISTIUll, 7.1 U,3 8 10.6 10,4 10.a 10.e e.6 1.11 7.6 12.7 

COST(J ~'DIAJICU.!lto a.a e,1 6,1 11.11 12.e 16.2 11.11 5,1 ' 14,ll 4,8 

CAJIBIOS 2.8 -2.e 1.2 .111 

OTRo& GASTQ& 2,8 ,8 1.14 ,611 ,7T 7,11 .1 8.7 

T 'o T .t. L 66.6 61.6 TB 78,4 78.~ 1150,5 126,2 117.1 Tl.7 72,11 118,4 

UTIL. .AJIT, / DIP. 22 37.8 77.7 llT.a 120,4 (18, 1 107,11 110.11 66,11 101.2 711.7 

D!P. FED. 21.6 37.4 TT.2 86.11 120.1 17,1 107.4 110.4 68,6 71,4 62,4 

UTJL, DB OP, 4.S .u ,46 .se .211 ·ª' 2,2 2.1 .16 .18 .11 

PJ.RT, D8 W6 nfA!.1.4 .:za ,27 ,24 .111 .1• 1.a 1.7 .11 .10 .111 

UTIL, JI a T A a.e .17 .111 .14 .10 olO •• ,6 ,04 ,0211 .011 

~-------------------------------------------FlllllTllr *••ria d• labera•, r • 11 B X V .. ia• aftN 



RESUL TAOOS GENERALES A MANERA DE CONCLUSION. 
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ff!.llllIB. EE.B.lQQQ ~ E$TUDIQ, 

MÍlxic:o al igual que varios P•Íses en la posi;i.uu·ra, 

vivieron una época de de!Sarrol lo económico :.ostenido, el 

modelo de acumulación de: capital se b•'IÓ en la s1.,st.1tuc16n de 

importaciones. 

est.at.al en lr. '=C..:•r·<:·mí.::, f1Je ;1.igc.1"1dc-• 1.m Péo-Po:l impc•rtc-n":IE::. 

Les ~01{t.1c~s ~el ~st:ado f1.lE:ron ~r1nc1pa1ment~ ~a 

i::·r•:•t:.eC•: i 6r1 •:le la ·=·:-rnc:,-::t:.e1·11:. ¡a d~ l .;:,·t..:::r· 1 ·:·1· c. l c..'! ernpt·ie:séo~ 

-=zt.:tt·l~·-:lda~ .;.r . .:l -¡:.;:..\~ .. :.ut•'El 1j\:1s. ;:.·•:Cl?t"r'.51·:":·-. ·:18 1rnp1.1e:::f".:>'S a 

•=1e1·i:.as i1--id1.1-.:tr1a:;. ·=• ::~..:tor~s •. :ónal1za•=1·~n jel r:rédit•:..1ner1·:-r 

:1a-;::ti.:• i:.1.Ít:•ll•:.:·.~··:il!t1•:eo.'! -:=:ala1·1c-l-=s t··:·;:t:.r1.:t1 .. c..:: e:t.c.. -.,· 
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e-ict.1vidades econ.Smicés. 

en 11,s 

promedie·~ rneost..rando ur1 d11iarn1 ~m.:.• -2:.!n l.:. 
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1ncr&m'i!:nt.o et'\ pa.rtoa por lii' pol it tea de: f•.,rner1t.o a la 

ind•.1'.5.tri1d1zat::iÓn ·~ue limit.aba los 1n9r.::si:•s rjel Est:ado v 

propiciaba 1.m rnay•:it· monte' e.r1 lo-s ·;taz.t.o=.. pr~t 11 :•:i":. loo;. 

~·rc·blo::rna5 en la a9r1cult..w;:., se vi:.1v1.::r·on c:rór1i1:1:1s, t"lC• '!U~ 

lo·;ri:1 la inte·~r·a-:16t"i 1ndustr1al y SQ v1v1et"or1 .:u-ellos de 

botE:lla. la 0er.-:,1·ac16r. del ~mpleo ft.h? d~i::r-:-.::1endo y liiJS 

cr:inu·ad1cc iciri_e:: 'í .jesconter·,t;.:-i social se u·,·:rem-=ntor"•:·t·1. Est.c•s 

prot:•l..::mas v c•tri:·~ m~s prc.vi: .. =C!b¿.n una r:•é.r 0j1da -i:r. el ·.:11nam1s.mo 

•je la c.-·=t1v11ja.j r:r•: .. ::1•.J·=• .. 1va ·~t.~'! so::: 1j-::1aro1·1 ~ent.11· con rnayor 

i r1f:.er·$ l da·j & fina 1 es do:: la década d.::= l O'!. s.r::'E.e':!r.t:.eri:s y 

E:. l 1jez~r·,·,:·l l•:• -?.c•:.nórn1,:c• de MiÉ!.='l·=c· en e:l periodo de 

F-•:lS:.';ll.let·1·¡:., en •j·::'ln·:J~ hcy ami:·l 1a. tntervet·¡o::16n Estat:~~ en la 

~·=c-r1omia. tN11é· :.:u;: ba::.e:::. to::ot"1•:a::. en los 1jo:s.:.1·1·•:.11os de 

~·eyne-::;. -=iu.;;. pf..:i.:lar11~t·Ei c-i:w la ir-.f:o1:?t·v-::n·.:1ón t:.;:':~t.a.l o:!:n la 

CEF'AL y apl i.::oda en Mé:><.1co, t:.amb1én F1·.:·.-:iarnb ·.,1ar· 1·:•s pr.wrt.os d>? 

nacional como la industria petr~lera. viven p~oolemas ~@rioE 

y ~n la~ do~ Ee rr·act1ca1·1 pol!t1:¿.z ':er·,J1~r-,t~s ~ 5lJP~1·arlos. 

La pol {t: 1 :a E!·=·Jn•!·mi•:.-::1. 1=-1·1:•P•:•n-: é.-l ::i.•.1r1·:i~ .::et1nb1°:.1:. .::n las 

pra1=t:-lc?.s d'3: leas d~cada: ante¡- i•:•ro;:.s. p~,...·=· rflll•=t"iC"E. •:l.:: los 
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<;EGUN!ol) PERiü!>1J [:!;; ES íU[•I.Qc 

En el sax&1f"ltC1 di: L6J:·ez P 1:wt..1 l lc• < 1 ';176-l '=':::z). se abre 

posibi l 1dad de e.:port:.ai- pet.,-61ec• en e;l rner,,:ado 

int.~rna1:1ona.l. y lo •:l'IC!c1s1Ón ze torné\ et1 fc..v•:•r .je e-::t.a opción~ 

ios 1nswesos P•:•r e:w.p•:·1·t.ac1Ón pe-tr•:·l-=:r& so:w1 de ~ran ma9n1t.ud 

Eritono:e:: lo':. ingrezo':: p~tr1:ilaaros !•:in el Prtn•=tpal m·:.t.c•r 

.:iue ll~varíar·1 a 1..w1 p.:r1od1:0 .:i-= t•onanza eri le... e•:i:inornía v en 

po:trolet·os 

[)1.ircnte ez1:c1s C\ñC''E-· 197::.1-19i::1. l;.. ec.•:•ncri11c.. •::r19:c1ó <:. 

tasas e.el r-·I~ d.:l ::; ~'- ,ji:: •:r·¿cirn1.;.nt.c· c-tr·11.ial ~ li.• industria 

1='etrol~1·¡:.. ::1·e·::í;:,. ¡:. t.asa-:: del 1':·7~. 0::.:inv1r·t:1én.j,:i:ze en el ~ect•:w 

mas .::11ná'.im1 1:c• °"',.' •::::ta 4'ooca • .¡ do:::-:.i:·l&z2't".':I•:• a la · 1n1:l•.lztr1a 

le• ·=11.1e E!Y1.1dabc;i. 0:1·1 alsi•:• =-. l.-:1:: pr•:•t:.1ern;:.:;: vl .r1 1.:l•:•s 0:1·, la pr1rner·a 

m1t~·j dE: la dii:·:~da •Je l.:1s sét:.ot::r1t..a-s. E.l .::re•:::.1111-!!nt:c• de li'i 

1:•cL1Pado P•:ir lr:1 CL1al. fue Lfft!I. de l~s 1r·,.;11.1strib:::: :-ir.10::: increm..:nt.Ó 

Lm F·c•co ~._, part.1c1pac16t·· er• -=rriple:c•. 

f1L1rant.e ~l a1.1g¡¡:, los insw~so:·~ ::·(1bl 1•:·=·~· ..,ci:iv·~dc·~ P•:ir la 

grari c&i::-acidad f11·1ar"::1o:!'ra quE: .:Jc.b? l.:. v-=:t·=t::.. .:~~t.t!t·i.:•r d.-:: 

p.:t1·6leo cn1deo v su ·=ar1al1::ac1é•n eil l:'Zt·ad•:•. dteri:m la~ bet-ses 

para c.pl1car 1.ma pc.lít1.::.c. O::'~F·ans1v~ •:l.: .Jrei.r1 9~-¿;:t.i:• r-1~ibl1·=r. .• 

rnod1T1cándose por rned1•:• cte la 1nvo:r-s1c5n y ·~a~t.r:• pl1bl1c.:i. las 
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pos1b1l1dades del Esta•:::IO de inflt.dr eti la ecotiotnÍa. 

La 1ndustr1a Pet.rolera requ1r1Ó da 9randes montos de 

1nvers1Ón~ por l•:• Cllal lc•s ·~ast.os PÚbl icc•s en la. empt·esa 

tamt·1ér·1 f1.H:r1:•t"1 at•arc~r1dc• •.mei Pt"•:is::•or·c1ón mav1:ir. Y A•.mque 1~ 

invers16n privada t~mb1~11 c1·ec16, lo •'izo a niveles muy por 

dE:t·aJt• de lo v1st.r:• en let PÚl:·l1ca. 

A pesar de las roe:curso-:. 

firia.nc1er•:os ·~lU& apcirt.at•a Pem.:x a las fir·1an.:a~ pÚbl 1cas, el 

lt"lc:t·~rno:nt o de le•:- 9cst.v'.:. del •;J•:ito1~n-.r:•. Pt"•='vcc.S -1U'<! ?l'it 

s1gu1~r·an m21nten1endc• estado::. defic1t.ar1os~ y al no d&.ri.e 

ot.ras políticas '=!•.le al1v1a1·an es~ déficit. el E~tado s.:: fue 

e:r1de:1.1dand·:• er1 9r&n medida.~ este.. rn1'3rna t-=n·:l.cnc.:1a pas.•:i con 

Peme~. q1.H:: al t1r.al del Per1•:•do tenían mor1tr:1 z. impc1·tant.es en 

-::u déb1 t•:• ext.;:rneo. 

•:omc1 inst1·umer1t.o ·:le Pol{t1ca.. p1·..:ipic1c.t·c·n e-.f-1cs d~ au.;ie 

ecc•nérni•=r:•. per•:• t.arnt•1en al cJL,r" '!•:1!1.H:1éin (.:lada la €!V•:•l1.~c16r1 

manera Pasajera a algunas l 1m1tac1or·1es de 1"1ll'E!Str·•:. aparat .. o 

ret.r·asara rn'5!.dlda~ p1·of1..tndas. ( :tl~e 

drásticas a las act.uales. dadc•s esoo:: e:·~.::edent~s pet.rolerc.s) 

er1 S'-' -=st.r1.~c;t.1,.u-a acc•né.m1ca y o::s;:i m1srna econ•::iinía i.e v1a:ra 

af~~t.áda y se h1c1era ~03ns1t1 le :.. la evol1.ic:1Ór1 do:: ese·~ 

¡,-,q,-es.::·~ Pet.1·01erc.s. lo-s •:1.1ales ~r. gran mi:::d1da e:'i.tabau·1 
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determinildos pot· c 0::it1di•:ione~ ext.err1a:. a n•.,est.r·o paí~. 

Las exportE:i.cis•t"l'.::5 del ;:.ector p1~t•l1cc• c:rec1erc1n de 9ran 

forma.. !='r1nciF=alment.e apoyado por léi.: voe:ntaz 1je la industria 

i:-ei:.roler'it gw~. p~r& el final .jel po:t·1cu:11:1 e:..c:i:o1·tat•a el 75;·; oel 

va.lcw tot.al o!':{POrt.adc• por el pa-1'!. F'er·:• a•.mql~e f1.,ero1· 

Sl1st:.anc1osos ir19resc•s i=·c..r·~ la ci.~ent;. c•:•rr11:::nte. pero esta ne• 

llego & 5Et" sw::-erav1t.aria. yo q1,.~~ la~ import.~c1one'.i c1"e•:1oeron 

er1 mayor medida qw~ lE:ls vxPC•rtac1c•nez. 

E$t-o Últ.1mo p1Jede e)<·F=·l 1cars.e por vario=. t:i.ct•:•res ent.re 

ellos estan: Le. 119er·a l it:•e:ra.l1zac1éir1 de la e•:•:1r1orn1a. El 

cr-ec1m1entc• eci:.nóm1c·:< Fero ..:or1 inflac16n en s•.~ 1r1t.~ri•:'IJ" 10:1 

que F:>rop1.:1aba. que el ':lf:'O:• de •:arnb10 f1 JO .je nue~t1·a moneda, 

ze ~obre\:~l;..;ara y es.t::.o a- la vez trao.ía efe:ct . .:''! r1e9at.1vr:•"E. en la. 

balanz~ come:rc1al. etc. 

Hs1 ·~11·;: .. n i::~nt1:::leo.d ,je l~s ,j1v1:;as ;:,._,.; é:fl":.""at.an éo.l país >11a 

t:; PC·t·t.ac1.5r-1 ·:le: D~tr61eo y r11"'1&nac.i&in1entc• o:;:t:G1·t·10. e-r"'I 11.,gar 

o;jQ inve1·t1rse en el ini:er1cir de l¡¡,. ~cc•nr:•rn1c-. alentando la 

co:impet 1 t;.1 vi dad y Ja s1.~z.t.1 t..l,CÍ Ón 

reo:1clar"'ot"1 al ot::-<terior vía cc11npr·a •:le 1rnp•:.rtac1°.:•n-=:s· f:.,9a ·:le 

.::ap1t.•lei' y pa.90 o~ servicio cio12: la deud&. Esto afect.ó tanto a 

ia. balanza de pagos corno ~l déficit p{,trl1co. :.:-·or s1J est..r~cha 

relación. 

Había signos pro;:c11=1.o:)ant.es er1 las t·a-::es -::r1 las ·:•..iales ze 

estaba asentando ~l crec1m1ent•:1 de la. economÍ=\ del P;.1-:. pue:~ 

1""10 se había rea.l 1zadc• Lma i::orc·f1.n-1da reforma t:.r1trl'taric.. e:l 

compo116r1ete lmPort::adc• er· la oferta na•=t·:•nal hat.Ía ·:rec1dc. ~e 
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incrementat•a la dole.r1zac1ón del s1ztema. los cambios e.n el 

merc&do 1nternac1ot·1&l t.ant-o de petr·~le•:a corno del fir1anciero 

mo-::t..r·a.ban cambios r1e-~at1vos para n•Jest-ra econc•mÍa. "!te, 

Por eso el uso •:ie lo:os re•:llt"s•:.s financ1erc•s derivado~ de 

petr6leo~ retrase- ro1·1 los cambios 

est.1·uct.1.ir~les ~1.h:~ necesz.tc.ba e:l país y ~sto'3 ~e ve{an 

a9rava•:Jos Por las t.endencias n49at..1vas del e~:t'!t"lor. F'.Qro 

ahora las cond1c1ones internacionales 11rn1taban lo~ 

in9resos petrolero~. por la caída er1 las cotiza.::ion~-s iem los 

precios. del pet.rÓl eo. 

El desernpe:ño r1egat.ivo de l~ tendencia de lo!: ingr&sos 

pett·oieros ser Ían at:ompanado-:=. Pc•r el des~mpeílo nega.t i V•:• en 1 a 

-=•::Ot"tC•mÍb. nacic•no.l -=1uor:: ya se hab{a hecho muy :ier1s1ble a lo q1..1e 

oc1.irr 1era tar1t.o e:n el mercado petroleo,·o y financiero 

Et"t 1981, l.:1s protdema.s ya eran v1s1t•les. lo.is pr19c1c•s der 

los. h1clt"'ocarb1.u-os er1 eJ exterior- cayeror"t~ las tasas de 

lt'lt.erés 1nt.erna•:1onale:s ezt.aban c.1 .. unent.andc• y l•:as créditos set 

fluctuantes, al si st•ma moneta.r 10 rne>aca.no se veía invadido 

Por los dólares~ dada la s•.~tivaliJac1•5r1 del peso por los 

difE:renci..__¡es de 1nflac1Ón interna v externa. lit t•alanza 

comierc1a.l rno-::.t.ra.bs. dét1c1t al 1-;iuaJ. ·~l~e las f1nar1zc.s p1.,bl icas 

y l& gran •s~eculac1ón r1nanc1o13:ra que s• vivió, dese:nvocó en 

la nac1or"tal iza.c1Ón de 1 a. banca y la. c.pl 1cC1.ciÓn de cont.roles 

de c:amb10,lm año más t ... arde. hecho ~1.~e enmarca a la cr1s1s que 
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se v1v1ría pot· el resto de ¡~ d~cad~. 

Al pr1nc1F1c1 d~l z-=~~ii::t"tlO:• do;: Mt9l¡~} ·:1E: la fl1a•:Jr1.j. MMH. la 

ad111i r11s t •. t·a.:1·5n • 

.-:..:im-=:r•:1al~ salarial. -:t:c>. r~i:·r1».-a~.1::~c1.:.., 
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marcada depresiÓr1 econ•5'm1ca. que ha af-ectado c. los niveles de 

vida de: la población. 

La PC•l Ít:.1ca ,je tratar ·:le e·=t1.H l i brc.r " las finanzas 

Pl~tl10:-as r-=du•: 1 et·1dC· ~l.~ d.i;t 1Cl t. ~~ C\•': 1:•MF'dt-'1 1:i •:10: Ut'1& F-•:d {t.1.:a 

salar1eo.l t"~St..t"lCtlv&. rn1.f,:r10 rnás ·::l~ l~ VlVldá o:::n el o;;;e.-~en1c• 

pasddo. esto llev·:• ·=1ue al fu1al O'? i·~:::i::. .;,.l :.al~r1•:• rec.l 

r1abÍa ce{do a niveb;!S de casi la rnitad al q•.Hi: ;i: t.e:n{c.. ie:r1 

1':18;.:. tambien se acc.1np0ti'ii:i d8 •.1na P•:•l Ít 1•:d ·:::!~ ~l irn1na.c1Ón do: 

empresas estatales v p1:w lr.:• tr.intc. t"e•::or.f:.e~ d-= r-•ersonal ot:1r1 

P~ro rio obstat)te la p1·~c~1ca d~ esas r·olíticas. no se 

l·:i~rar•:•ti la:=; rn'=t:as ·j-= ro::0j•.1•:1r· ~u!t:&r·1·:1almo:nt•:: o::l •:::le-ficit: 

t1scal .:1~1 e.;;.t.ad•:J. ta1npoco se 1j1er· 1'.:ln lv-z ·=~1ot.•l•:is ne•:.:::sar10$ 

-=n la es::1;r1.fct.1.u-a i::•:•:•t"11:.rn1ca ·:•:•fn•:• i:-a1·~ lanzar c..l P~Í::; •:orne• un 

e>='P•:•rt.ad.:.r 1rnpc•t·t.anto:: de rnanuta•=T":.1.11·;:.~. n1 rn1.1°=h•: menos s..:: 

crectO:· e:c•:•nÓrn1carnente. y 12n •=c.rrt•l·=• l;.os irnport.ac1 1:•n~·-:. s1 

t1nal la 

compet:.1t1v1•:::la•j e>\t.ertc•t" de la-:. ernpr·-::sS\z •:l~l c.·eo.1s~ .:vr.:•luc1Ón 

t"le·~at 1 va en var i e•::: ta•:t•:lf"~S o;..·::·..:0 1·,,:',ff11·..:c•~ v :- 0: 11: i ~ l ~s ·::1rnc• 1ma 

PC•t:·l.:v:1.:.r1 ·=11.1e •:ada vez mas re•:12nre el PE:~.·=· •:1e l;:. .:t·1-s1s ·11..ie 

ha provo·:ad•:o 91·ar11jes retrasc.s en l•:•z n1ve:l~:: .j~ vida do:: ella. 

·~r~r-1 .jesci:•t·1tent:.•:• ~·:•c1?.l • ..,, F~~·.j1 .. :::la do:: li::-:;i1t.1m1•j?.•j .j~l ·3rr.1po 

9obe1·r-1ant.e ·~•.h:! l1ace pel i•31·ar ~l Pt"C•!f>?..•:t.o ~·:•l ít.1c:c• dc:•1n1nent.e 
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INJJICADOllBS BASICOS JJR lA J::COllll!lli }!P..XICANA Y TJ.!iAS IJE c:BllC!KSBllTO 
DASB 1970 (llillen .. rle puH) 

1971i 1977 11178 1979 1980 1981 
P I B 

1982 1983 1984 1985 1986 11187 1988 

CONSTANTE G36031 657877 7111182 777162 841826 908503 903664 o 56100 887667 912384 878084 890377 893988 

P I n* - 4,2 3,4 8,2 9.2 8,3 7,9 -o.5 -5.2 3,6 2.1 -3. 7 ,,.., .. 0,4 

P I U 
PE'íl{OLEJ(O 14081 15605 18241 21601 26776 31247 34073 34665,,l 3532&.2 34005..4 3381~7 35028 35G56 

P I B 
PP.'!1101.ERO" 7.9 10.1 18,2 18,4 23,9 16.6 -9 1,7 1.11 -1.4 -4,2 5, l 1,6 

p J B 
l'E:l{ CAi'! fA 1025~ 10307 101143.8 115 l 0.5 12131.7 127154,8 1236Q,7 114145 11536.7 11630,9 10!l70 1<11104 107811 

H)il'l!:O TO'l'." 1,3 4,.4 3.7 4.9 G.6 6,8 -111.1 -i.• 2.e l.5 -1.4 3,4 2.1 

E>IPLEO 
PSMEJC* 4.1 4,3 7,9 9.7 a.a a.1 B,11 -1.e 4.4 4,5 29,3 4,.C 

INl'W.CIO!I" :17,2 20, 7 16,ll 20 29,8 28.7 98, ll 80,2 69,2 63,7 106, 7 159,29 51. 7 

1'J PO IJ!i: C.ill 
UIO P/4•f; 12,01 23,01 22,74 23 23 22,04 53,81 ll9,97 167,49 318,5 660 1450 n110 

SALjjllO Miil.79,63 07,56 liS,5 119.8 140, 7 183,5 318,3 459 719 llt7.6 2248 5867,:Z e:teo 
1•'010!.lCIOll 
lllWTJ. DE J\,F.132,9 123 JI 142,B 171.7 197,3 226,4 190,3 137,ll 14'.. 8 154, u 161.8 

--¡¡ T•• .. de creclnleat• anual•• 
11 Prem•dh p•u Jl•r dia 

Si1teaa de c .. at .. aaoieaalel S,r,P. FUSNTBI BANCO DE )!RJCICO, .Acerve Hiaterice, 
llAFillSA Bc•n•aia M•xic••• •n Cifru 1986, IllllGI, C.&dlll"nH da ln1'1niaaiea lpertuaa, 



e:n el país. 

Dura.nt• e-s.t6 ~f:~'e:n10. las -t:.~sas del crec1mier"1tO del 

pro·:h.tct..o en varios ai)•:is e::: 1"1>?9at: ive1, ~·e.ir lo CL,al ca~1 t•:adas 

las activ1d•de$ ae vier·on ~~r&v~das por la crisis. ~~{ lo 

demuestro la c&Í•jC\ dr~sttca en el FIB. 

Uno de los. 1r1•j1•=adc•re'5: q•.h= m&s rnuestrar"l la cr•.,dt3:Zil de la. 

c1·1~1s ~l el PIS por habitante. que se~ala una cot,stante 

caf•ja e-n t&'rrn1r1os des esli indicador. qL,e había l le:9ado a 

bLtet"lr:a~ r11 veles en 1981. p~ro ·~Lle er·1 1988 muest.rat"l un 

empobrec1rn1er1to ciel país. 

La in·,,..ersiÓr1 pÚtd ica •:asi f1.,e rn1..1y poca. por lo c1..,al, 

las 12mpresa-s par·e.e:=tat.ales a las c1.1ales t.amb1en $e les 

para.. 

mdnt-Jer1er su Pt"O•jl.lr::i: i ór·, al.::anza•:::lO ~n t ·;182. Peme~ fue afectada 

de ·~ran mi:1r1i:.=:rci en tc•dc11:i ~so:= añ•:•s rec·:•rtc.ridc grflndes fl•.tJos 

monl!.t:.ar10~ qu-:: penen a lEt ~rnpre:>a en serios pr..:•blemas en su~ 

finanzas. 

Peme><. r:omo e:mpresa pc,.r~•~t.eii:.ecl. se 3ornet:.1Ó a la 

polÍt.ica 9llt•~rnamental r.::.=:.tr1ct.1vé:o.. rnar11t-=='!.t:.&.r1dc•se en la 

redllCC:1Ón er1 t.érm1nos reales d~ los pre-=.•.1P•.1~st:.o-:. dir1gidoz a 

ella. La inversión en la o:mpr-:sc. 1=-ra•:t:1.::amento:: se he. 

r:·ar Et 11 za do atlmado el 

interna.;::1.;:.t"lal. J:·t·ovocan pr.:.t:·l~rna~ en el mant~"=.n:rn1ent.o de ~l• 

produc:c1ón o.ct:ual. 

.LOS precios 
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P4J!'rICIP.ACION DB PBMBX BN U. ECONOHU HllXICAJI• 

Bll l~L EN RL EH illL F.:11 LOS E:ll LOS 8N llL Hl1 m. 
l»IPUi:tl PIB TOTAL INGllBSOS lJfil, DIPUESC'l'OS GASTO DKL VJ.LOll DB 
·rouL 107P~1uo DB INV. PU. ~'BCTOR PU, DBL GOB, SRC'l'OR PU, BXPOllT TOT, 

1970 0,6 4,3 lU,6 17.2 4.S a.e ~3 

1976 0,16 2.2 { 111,5 15.5 5 14 13·,5 .. 8 

1877 0,56 2.4 2~.6 16 8,3 15,7 24,8 11.s 
1976 0,6 2 •. 6 28,9 18,9 9.7 10,9 29. 7 16.6 

1979 0,6 2,.8 29 24"o4 12.1 20,7 SS 19.6 

1980 0,6 3,2 26,8 31,3 25 25,8 67,3 22.5 

1981 0,6 3.4 28,3 30,5 26.3 31,9 76 29,2 

1982 0.7 3.8 30 62,2 29,S 25,7 78,4 27.5 

1983 0.74 4 28,8 62.9 36,S S0,5 72 .4 23.4 

1984 0,71 4 2ll,.5 56,5 34,S 28 66,.6 22.7 

1985 0,72 3,8 l!J,2 65,8 34 .. 7 27,S 67 ,4 19,6 

1986 0,76 3.8 20,6 44,5 37.l 25 39,3 18.8 

1987 0,85 3,9 20,3 49,9 44.6 22 41.6 16.4 

11J88 0,60 4 25 88,6 20,5 18,8 32,5 17.8 

-
1"LiW.'l'B1 DIFOllJlll ~Uil DllL llA!i'CO DB JlllXICO, YAIUOS dal 

KmlO!U.A. DB WORBS llli P•x•x 



3e:.:en1•:•. -=se s1,,4p~ra111t mariten1dc· en Pat·'!;e con cor1"Etante!i 

' 9ran c1..1ant:.121. 

t ir • .;:.nza"Z i:·Út•l 1cas v ,je o::st8. rnanera se:91.11r mar.teniendo su 
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se q1.11er• hacer en materia oe J:"C•l lt1ca. e•:.:.norn1ca oe Peme· ... ·• 

Parece ser que las Polit1cas ad1:-pt.ad~s por el got:•1erno 

l!r1 lii!!SEt sexer110 19E:2-1'::188. no t.1.N1>!:ron á)-:'1t:.•:•. awiq1.1~ a:Í se 

mencione. adema:: q1.1e t·1¡; pr·olc•ngc..do lei-s .-,; tO:::mPos d~ .:r1s1s Qe 

la econvmia cuyo mar1e.io:. Pat"eC'3- .:stat" ..::n rncir·1·:·~ •jel e· t:.::1· 1·:.1·. 

De est:.a rn&ner·~- ~s&~ rn1srnas pc1l ít:.1~¡..;:. a·:li:iF't:Ct-•:::lilS ~·.acGan 

pansar e1-. q1_1e habrá. n•.1.cvos i:irool~ma._ •i!t"l lo~ s-f!'1eir. pi:.1· v~n1r en 

cuanto & ta prr.:•dt.1cc1Ór"l petrc•ler&. di:1~1da ext.&rr1a, crecirn1ent . .-:. 

d>:!l product.c•, ':!te., que mt.1~stra.n ur1a todavía perspect.iva 

sombría en c1.1ant.o a nuest.ro futuro. 

Los in-:iresos pet.rol.a:roE: sot·1 ahora mer1c:":: voluminosos que 

en añc•s ant.er1vres per•:• ne• rnenc•s irnpor·t:ant.es, at.ln~t.1e F·arece 

st=r que al .a,:tual 9ob1ernc• 110 lie: int.~1·t=se de1nas1ado se·~uir 

c:ontarido con -=sos in9resos. dada s1.1 pollt11:a q1.1~ ha· 11rnit&do 

la capacidad do! l~ empresa '/ de !i".1.1s ingresc•s Petra ser capaz 

•:te dar resP•.1est&s a las Problo5im.l\s eccné•mlc·:i~ 1jel paÍ3. 

Aun~l..Ae la Adrn11 .. 1scrac1ón ,j'=: MMH y la nue:va de Carlos 

Salinas d~ l1c•rtar1, r11uest.rer1 rli:!:t1•:er11:1a ei r"•1.i.;:Vi<Z inve:rs1c•nes 

en la ind1.1st.r1a s:-etr•:ilera, los lt'lgresc•s ~et.rol.aros se91.dráti 

s1ende 1 . .-. factor important.e para Las t ina.n;:a3 ~·Úbl 1i:a:. y Par• 

l& t'i!Conornia m•x1can• .. as{ le:• O::"»<Prillsar. ambv~ Pre~1dent.es liitn 

sus respectivos Pl•nes oe Des&.rrc.•l lc•. 
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B!bL!Cll.iRAF 11-1. 

1. - Aceituno· Gerardr:· y Rupra1·, lnde1·. La Pc•l !t1ca -:=.:•:inóm1co de 

·=ort.•:• Plazi:i y eJt=ont:.ri:d •:1-=l ·:lér1•=1 t c:-1.ítd 1c•:•. Ed. (.!DE:.. 

1':1:::.;:. E•=r:•r1ornía Me~~1cána No. '='· 

2. - AJCOC'=lr Jorgie:. Me~(lCC•: J-•reso;:r1t.e: y F1.1t:.1,.,r•:•, td1c1one.s d~ 

cultura pop1..1la:r. 1'~85 Huerta A. y Valet,zuela .Jase EconOl'l'Ía 

i-:-·.:., it.1ca de la 1 rans1c1•:•r. Ca.pitad 1st:a. Mé:-<1co 

octi'E:nta!-. 

en 

3.- file:Jo Fr~r1c1sco .Javier. El ·;ob1et-r10 v la e'!trate91• dQ 

precio~ de las empr·e:::as de: r:-roJ:·te:dad estate..!. Inves.t.1g&c1Ón 

l:.t:on6rnt•:a N.;:1, 17:..::~ t-E1·:1.1J."t.ad .::ie t.•:onr:•rn!o. UNAM. at•rtl-Jr...nio· 

1':'8~. 

4,- Alonso Angeitna y Lopez L~rlos.La ina~1~tria Petrolera e~· 

UNHl"l~ l ;;87. 

C•..tad•rnos politicc•s No.32 t.d. t:.r~. abri l-.,w·•1•:• 1':18-;:. 

1. - l4rainc1b1a ~rmand•:. y Per·i!!z Wi l~or1. La s:c.l,mica¡ .i:in t.orr10 a 
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~.- Japt1~ta Rsdr1ba1. 1~astc ~~~l1co. ln9reso cetr·~·lero y 

01st.t"lt•uc16ri •:Je! 1r·191·~~.;·. t:.1 t.r1mes't.r.r: o:-:•:•n6m1c:.:i NU. 18t.. 

"Ot"l 1-J•.W1lC• 1';1::<11, !-l't:. 0 

1u. - ttct1.,t1<;;t.a kc•r;'t~r··:· .Ja1rn~. !:.1 ~noe1.,dart11ent.c• ~')~terr;.;i o~ Pernex 

ltlVe'::t: 1-;iac: 1 ·:·ni=s r. .. ::•:·n6rn1.:eo.-: ~ Unarn l ':lt:::::, 

11.- l:.!l¡:w1c:i:· .le·~·~· H·yal~ J~sé. t.i 111.'o:?:\.·:· E-.z.t:.cv:J•:O y 1a E:i-··r:·ar1-:;.1éw1 

de La~ rn&r11.,r.:t•=t•.1rei::. M•~:"1.::c• i.:.;s11-1•1:.••.1 • .::...-~ Lect.1.1ra:, del 1-.:it'11j1:i 

l~.- ~o&tv1t11k J1.411~ ~ H~r~and~= Laoi ~nri~ue. 0r1g~n de la 

·:r1.i:;.1'.':. ind•.Js"tr1:.1 t:.1 a-;i 0: 1t-am1e11t.:-. ael moa~lo ae s1.~;.t1t1.u::1611 

t:.n.ero-Marzc, 1 'i'!::2.. 

lb.- lar,1:..:· ·:--.l!rr.z ...... 1_:r1s1=.. t1:.i::al ·y mi:.net:c-.r·1:;mr,:. ,;;.~· "1~,.1.:0 
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Ecor1om 1 a. unam. 1 ':u:u. 

l~.- Cord~ra Rolando. ur1ve Hdolto. M~~1~0; indll$tr1al1zac16n 

!::iubord1nade, Lect1.1rO.$ ojel t->:it'ldC· No. '.J';f~ t-t"t:.. 1·~1::1. 

t.•=einorn1a trte:...:1cana. 

~u. -L>a·;wn 1_am1 lc:•. Un rn·:•dE:l•:• ~ccw1orn4tr1co de la c•ferta y 

demanda de ene 1··:i~t..1co:·¡;~ 1::.1 t.r1mes.t1·.:: é::·=·:•n.:•m1co Ne. i--:i::: 

abril-Jl1n10 1971. 

:::.1.- Ve la Ve9a Navarrr.o An·;iel. C.1 ende1..1 1jarn1entc• del sector 

22.- Pe la Vega Navar1·~ Rngel. ~l l~rnb10 Estructural y ~l 

F•aJ:.el ec•:•1v)rn1•=c1 y ene1·;i~t1c•:• ojei pet..1·01eo. UNHM, m1meo~ l'Sf88. 

-¿:J. - Det"1E:S? li~>111c. ri1at·1.:.. L•:•r11E.'.t··:1.:• l:..d:er-1.:.or· y l·e:Lidl\ E:'<t:err1a, 

~COtlOMl~ Mé.·lC&~~ NG. ~ t"1~til~~3 • 

.::4,- l?larcía 1 •. ant1..1 .J•:•'Ee L·.11=... ffl~: i:·:• -21nt-e el •:Jez.::-::i1.11!1t:•t"tc• 

F·oE:t:r•:•ler·=• rnLH"1•:l1;..J • .::n ltle1·..:ej:. lr1to::rns-•:1 ;.r1al •:l>:l Petr.:•le•:.. 

~~.-~arc1a Silva Mar=eio. Pee~6l~o y ~it6r·t-~t1·1~~ e~~r9~ttcaz 

er-1 Hmér 1•=a Lat.1na, k::.d. IRJt:::Va lrna·;i~r., l ':1·::4. 

..0:6, - '.. t•:tcn·. -··:il Í"t:-1•-:C\ 

E~<ter1or· no. 2, CIPE .1·:1:::0. 

i=·.at.t··!1:c• ~ c:•c.t·t1r· d>: 1'://"_~. L•:•mo;:t··=1·:· c.~i.:t:r-:.•:•r. ~.;::iost.c· 19::'"!>, 

:.!:::.- Hélrnl!t•:ir-, N•:•ra. L.:·:: !Ítíllt.~::; d~ 1;i :.1.Jt .. :.nom!a E$t.at.~~. 

rev1~ta N•.io::· .. a r-.:0 1Ítl•:.:. .. J•.ltl•:• ·1-: ¡j"l~ •• ~p. -'J~-....:....::-::. 
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29.- H1lerte ~. ~rtL4ro. Economía me>1cana: ma~ all& del 

rn1 !agro, IlC.c •. UNAM. l ':l'db. 

'...iU ... Lechuga Monter1ergt·•:• .Jes•.1s. t:::xcedent.e "i rer1t.a J:•etr;:.lera, 

1 m l ntento de me:d 1 = l Ón l ·~:·':i- .::.::•. 1;.1 '3 1 l ·~mc. de la l='::t::•:.1·1•:•m i a 

M~x1cc.na. UAM l=t.;:;ipalapc:.~ l'-:lt-!;7. 

31.- L1t11a1·t.y ':'•.~sana. Ent1·e la O:H.:Or1c•1nlc. y J.a 1:.oJÍt:1·=&· 1·0::>11~t: . .;:. 

3'.::. - Mñt:·r··:i Rot1 err... CJ. tmi:-'lct:c• oe- ~o:.::: ci-~·=1":.~ bC..J•:•'! del 

pet~6Jeo en l~ ~t~rta. 16 demanda y e~ 1~ 1nou~~,·1a Fe'r~1er~ 

r1)\.lr"ro:lle:tl •. _.1.1ei·j~1·1·rc.:::: ~üC•r..; 1-•":•si::·.:::•=t:iva t.n..::r98t:1ca. t.l r_.c·le·31w 

r:-~t.1·1:.lE:ra er• M.f;:1c•:· i·:n•.t-l':i'l::f .• E.1 L0Je:i10 .:J>:! Mo!;....i•=o:•. 1,i:::::. 

;_14, ~ 1.irt:.1z wa1:J9yrn.::.:r· Hr-t1.1r·:· y i--:.1r··;i1.1'=nC• L·:•rna11 f· :i1..~'E:t:·•=·· l:.c.:oriornieo 

35.- Ortiz Wao9yma1· ~rturo. Asp~cto~ uener~l~~ .j .. la 

Corne1·c:.al1:;;:ac:.on -=~-t:.o::i-na d~ le • .:. t-.1.jr.-;.:i-1·r: .. ¡1··=·~ rn.::= icanos. 

r•robJema'?i. del. Vesarroi lc1 No:i.4·-~, l[t:.c: •• l·•~~"'l. 1'~:30. 

l-'etrolífero5 <on 

llEc., ,UNAl'I, 19$6 

... ~J.-.f-'avc•tl Man1.H!:l. l-'roec1.os y -=·:•t-.-=:wno de l·:i'.! h1•jt"•:•':ilrb1.,ro!! • 

. t"ev1st.a b-.ro·=t•.,e~, E.Ót1 t.01t; .. :•r.;.~., J :t::.:. 
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del Foro Nt~clear, El economista me'>Cl•=at"lo:·~ Cl.ILMEX, 1978 • 

.... 1·;;1.- Rey Romay 8&n1t.o. ~l.Je .::i•Al~n es r=oet:.1·61~0 mex1·=~t1c1?~ 

momento aconoMlC:O No. :.:_..¡e, IIEc. At:.r i l ..:ie l 'j88. 

C..e:pesl. síntez1s )-' crrt.1cc.. revista 1je Cc•toer·c1i:• i:.~(te1·1c•I 

4::..- Rodr1;1uez R-=-vna I-;na.c:10, La f:l'r1•1at1z~·:i"5r1 de l• 

pet.roquíro1ca bás1ca, 

ro1mec .• 

1 '~83-1S'87, Economía Motx1canQ f\¡,: •• :~ '.lVt;. 1 :•:-::7, 

comp&ñías petro!erc.l. y el rnr.,nd.:• que har·1 crea0::1c0 • Ed. 9r1jalbo. 

1':177. 
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49. - Sol is Lec•poldo. Alto:rt"1at1vas para 

C•.Aií.dti!rnos aa J'Oll'~~an titort.1=, 198u. 

el desarrollo, 

~u.- Solis L•oPoldo "I Socrates Rizzo. E.)~CG0'3:t"1t.e2 pet..rc•ler•::i:; y 

47, FC..E, 1983. 

51. - St:.&n·1e,. Thornas. Cc:..rnt:•l•::i er1 la ~:itr:.1ct..1.1rei. yt;elecc1ó,·, de 

teC:tiC•logÍa: factc•rez 1jet1·as d&l ai.,ment•:i del us•:a de ~nerg{a -en 

S-:ibre 

Prospectiva l:.ner9ét1ca, El 1:0Jie910 O• Mex1co, 1':-183. 

52.- S1..~C1re:z L;uevar21. !::!€:1"'910, Nec•l1o~ral1smo Económico y 

Mercado 

Inte:rna•:tc•nol •:Ji:::J. f;et:.r-c:•le:i.:·~ f-'rot•le1nas 'i o::r1tc•q•.1es nac11:w1a-.les. 

5'3. - ~Zlitl'eley 6abr1.a1. L.:... o::ci:inomí~ política •:1i!l pet.rÓlE:o en, 

111é:~1·:C• 1·;¡16-l'!i'.:<2. 1:.1 ·=C·le91.:. de Mlli::><lCO, l':lt:'..:~. 

•:A. - ¡::·ar-ao:stat&les e1·, 

l:?.2, 

55.- lr-.~J·:. Reye:~ RetLll, Mé~1·:•:itper"SPect.1va~ •:M ·=r.;:c1m1ent•:i y 

l)e1.1de. externa. Rev1 sta a.: C•:•rn.::rc 1 :· ¿) t:-=:1· 1 c11·, U•:t.LJbro:: ·:le l ·:tE:7. 

~56, - Vargas .. 1. Rafael. Dornezt1c E:.r1.:9;1 f•f:roand ir1 t..wo Latin 

Hrne1·1can L:ountr1es. m1rne 1: 0 .FC.. l":tb~•. 

57. - Vc.rgas Sua.r&% Roc10. El i:-.::t ,.,_:,le•:• rne.,,.1c.:.r,1: ·¡ ~a :;egLH" ida·j 

etitu·9ética de Uni·~OS 

Seme~t.r-aJ.es, CIVE, 1·:i1~b. 

Pet.ró1e.~ 1 l:.d. Sol1da1·1ot:..d~ 1·~·1·":;J. 

· 182 



petrÓlE=ot. OP•:ort.Lm1dades y 1=·el 1•;ros F'ilr& s.u 

i;u~dernos Sotre Prospe·:ttv& Ener~e~.1~~. El 

f"'le't(lC0.1980. 

UNAfl'I. 

desarrollo. 

de 

bl. -v1 l l&·iJC•rn~z ~le:Jandr•:• • 1_rec1m1o:nt.o eci:·nÓrn1cc• y ..:o.:0r·,51.11no de 

ent::r~íc- er1 e! s-=ct.·:•r rn¿..r,1.~t:i.o::turet· 1:i, E.·=o:)r11:•mÍa Me:-..1car1a N·~. ·-' 

desr:.rt·c·l 1•'.:I. MJ., 1•::C• en los 1:.•:t-.ent.as. Cuo.dertK•':: 

pro:pe=ttveo er1erg~tli'.:21. El 0:c.oleg1c• •:Je ~1e·~·1·:·:•, ¡·~·':;J. 
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!=>Col i t l•:a PQt1-.:1lera er1 MoÍ'>fl•:o~ u.1a•:Jt:tT1•=·~ '::>OOre f'1·ospect1ve 

Energética~ El L;o1e91c1 de 1'1-=xico:•. ¡·~~'-'.. 

6'='• - Wiont:zek Ml9Uel y Serrat.•:. Mar.:o::l&. Leo:; pers~@ct1vas del 

rnerca.do mL~r1d1al de pet.r61e•:• ~·ar-e, l·:·s cu:ho:.-nt.as. t:.1 •:O:•le910:1 de 

rrl,¡>tlC:O l'!t8l. 

71J, - Mol 1n11. "°'· [>ai.t"11el, Pemex la de 

rev1st.a El 32, 1989. 

Nov1embre-U1c1embre. UAM. 

L1úCUMEtHúS 

1. - ktar1ame:><~ Mé\::1•:0 ':i•:u:1al 1~~7. 

2. - 1::1ar1ámo::.-~, e:Ailmen ae la s1 tuac:16t-. ecor1.Sm1c:a ae Mé:><ico. may 1:i 

y l4.9•:.st.•:• oe 1':'C:7. 

·3,- i_:i1;pal.Lc.. r.:r1E1~ ec:c•nóm1ca 1r1terr1~c1c•r•aril y la capa0:1dad 

de resi:•L1e:;ta ae Amé.rt•:s.. La.tina .;1.~110:• oe i·:11::.:;,$a1-.t1a9c• de 

Ctn le. 

'=-• - !Nt:.(;l. ':1-st.emet .:1e 1:.•.•&t"ltz.t-=. l'fa•:\C•rtaie'5. VEofl.:•s. 

·1.- Nac:1onal i=1r1ar1c1er~.La ecc•ncirnf~ rr • .;:,,·ic.~r1:-. en ·:1tr~s! 1·~i;t6 

y 1987 • 

.,.. - P•m•x, An1.~•r IC1 E.Et.&.dl :.t 1 co. l ':f~: /. 

llJ. - 1-"od•r E::Jec1.11:.1v•:• 

t.r·1er9et.1•:C:•S 1":104-1'.:"::.::::. 

l':l:-:j:j-l':t':::::c. (1 119'-~"=.l 1"j~ J.et ~ód•"l•:I. 
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.:económ1ca. para 1':189. Carie·': Salina~ •:le Gc1 rt.!l.r1, 10 de 

d1c1embre di!! 1'j88. 

l·-~· - Poder Ejecutivo f:o!:!der-.:..1, F'lar. Na1:1c1t"tetl de lH=sEtrrol lo 

1·~89-1·:-94 C•rlos béll1na~ o~ (iort.a.,·1, ~1·. kev1st.:.. da C:c1mer•:10:• 

e:xtet"l :·r .t:.dlClC•n ~:::r;:·eciad. 

14.- -:..f·,1- •• rev1sta c 0:w1t.s~~t.c.o;..var1c•s n1.~rn€!ros. 

1~. - -:i.i.·,1--,, L-e91zlc-.•:1Ór1 y L>c:u:i.unentC•S. ~iÍ'::lCOS l<.J/6-1'~1:12 t:.ornc1 

11, i ·:..i:::..:. 
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