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cAPITULO L
LA POLITICA ESTATAL Y PEMEX.



ateceopass.

L participacidn Extatal en la eccnonis se

rasentando e ménico va desde el sisle XIx,

Farticipacidn estuvo restrinoids s dar apoyo s las industrias
aue 2o asentaban en el territorio nacional, y esto era acorde
a1 1deotoals 1iberal e a deoca en donde 1a  intervancién
statal ceberfa estar deds para salvasuerder el patrimonic de

ot pasel de rasulader an los

En esos shos 20 le deba srandes facilicades a la

bursuesia para tu funcionamiente en el interior de nuestéo

cich estatal se hize wax

incresents la particisacién

bisica para 1o actividsd

Sreracién cal crédito v las finanzas para impulzar el proceso

e produccin capitalizts, e inicis el reparto de

e oreanizan lox singicatos de tradajadorer sat.t

.

L tndustris nacicnsl ssenss scezebs s oraanizarse. no

costante ve mabia algmss industriss s tenfen clerto

Sassrroilc de sus fuer

a5 broductivas ¥ taubién s asentaron

rvisia v poluce, hmie 4 iy tocrm  Ates
Franciace. v wna 4o peecion de e

s Torepieins " eniiot, imvesigacidn vconimea e
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de industriss tansmacicnsles aue  aran
ungmicas.
A mivel mundial ze vive la depresiSn aconfmich de 1929

e traso efacron contraccionistes o verios pafses del orbe.

La acononls masicens tawbiin rasintié an cierta meside
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acionalizacionas de industriss estratéoicar como 1a de ot
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smeulsa 1 crascién

e otr.

anerasas taso i control directo dal Esass aue
hacia més patente su fuarza. Adwsis low trabasadores son

romnizades an srander centralas

ssesuraban un uaver

control astatal zobre asuntos laborale:

furante 1a sepunds suerrs mundial Néxizo s vid  tasbién
afactado a los acontacimiantos externce, v mmaue sa  crasron
portunidader pars exportar wevores cantidader de productos

brimarios a los safser en conflicts v con dsto s sienté el

cracimants an La sroduccidn interne, o Za pudo int
astructurs productiva nacional . .

esaloro of eoseeea.
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eafe fomente da creaciin de orsemsmes

acuardos da cosseracibn antre oz pafses para

raordenar a 1a sconsa(s mindial aue habfa sido sravamente
aafada por 1a sesunda ciarra mmdial.

Varios eafses vivirfan procssos @

recuparacién
sconémica sorprandantes. aue fa zustentanban en ln polftics
el Extaco Benefactor inspirads an loz desarrollos tebricor
e Keynes. Esto provocs aue el minds viviera un pariode de
bonanza scondmica.

Fars finales de los sesentar v principics de los

satentas loz sroblenss acondmicor eme

2o & resavebrasir a1
cracimtents aconfaico de la possuarra. e

sursimiente da ruevaz sotencias sconimicar

wavoras  esacin. e vivian  provlemss © financieros
internacionsles, lox  enarsitices  fueron

instrusentos de reprasién por alsunos paises,

zoctales tamorin ro

ieaban, atc. s éoce dorada de
posouerra harfa crisis en los setentaz.

eoLITIch Gomomica

Nexico tasbién vivid 1a bonanza de In  poscuarra, en

donce s

tratesis de desarrollo se

tantd an 1a
Sustitucién de Issortaciones) 1a aue raclamsba una sran
atancién a los roblanss intarncs y s maver intarvancién
el Estaco.

Los dusarrelios tadricor da Keyner aran ratomsdos por

le teorfs Cesalina y ésta aplicass & la scratesia de

a



el extarior. etc., para asto,se practicsten politicass da

proteccibn da 1a industris mcional de la  com

axtarna, regulecién de reciss. control monataric v del
crédies, otorsamiento de subsidior & la industria szentads en
o1 eals. excansidn ce imsvestos, sbestacimianto suficients de

matarias primas y fuerza de travass s basor precics. crascibn

de emeresas parsescatsles ears  cubrir  actividades

astratigicas o soco rantables, etc.

En asor shos exiztis la conviceién, antra lox hacedoras
e polftica aue 1a mesor seibn pars el dezarrolle de russtro
Pafs ars alentar ln incustrislizacién, fus antonces dus pars
este obiativo sa incramantaria ls sarticicscite estatel la

zusl deberis ser daciziv

L acononfs mexicans al mantensr la sstratesis de

sustitucion da samortaciones, v al no avanzsr a obros miveles
de asta astratesis, se espezercn s tenar provlemss crénicos v

se vivieron continuos séficits fiscales, deda s politica o

subsidios por medic dal otorsamanto de srecios bajos de los
bianes v tervicios produsides por al zector pdbiice.

instruments 1a astratesis de desarrelle estavilizador, we

Guraria hasta principics de 1a sécada de 1970.%

ara implenater zu politica da insustrializacién.
a1 reste de is
oo, casarron | aovre
e




acoronfa.
Uns enpress parsestatal imecrtente serfs Pamex se se
habia crasdo después da 1a nacionslizacién petrolers en 1936,

¥ 8l 13ual aue otras inaussrias parasstatales absstects con

sus productos a la industria priveda & bajos sracios.

L ode 1 dmen

Adenas 3 PENEX s le asiond el o

amerata lesalmente autorizads sers llevar s cabo  1a

explotacisn de esos racursos enersiticos aue eran sy
inportantes pars 1s actividad acondmica.

POLITICA OE PRECIOS,

Con 1a polftica de vander productos arates por parte

de 125 ampresa: parasstatales, ia bursuesls asentads en el

tarritorio nacional se veia baztante baneficisce.”

En Penex desde 1a necienalizacién en 1938y hasts
1958, mantuve 105 Precios casi sin casbios.de s productos,
¥ fue an ese Gitine a%o en aus pricticamnte se 66 al primer

aunento ganeral de precios e los hidrocarburcs. Este

incranento alivié principaimante al incresento de los costos
de 15 anpreca, paro no se sbandon la polftics ce otorasr
Pracios bajos de los productos aus sbastecia Fenex a i
socradnd.

La inflacion aue se nebls senersdo an lox aws

vty




currentas v cincuantes nabfs rezasados por mucho. los sracios
e los productos petrol(fercs ¥ se habla cresds s una sseress

Sravesenta Geficitaris, Pero s cambio de sxta situsciin, el

Pafs fue industrializindose.®

Durante 1a &soce dal desarrollc estacilizador, se ziguid
manteniendo la politica de pracios bajos de la industriss
Faraestatales, por 1o cusl ze debs mavor prioridad » las
Polfticas  macroeconimicas  we & los  resuitados
microscontmicas de las aspresss, ésto srovocaba aue cualauier
incremanto an el valor de las ventas viniers asociade s una
mavor cantidad de velusen consumide y no & un incramente en
108 srecion.

supsipios.

e 1948 & 1957 Pamex oteros subsigios  aue

baneficiaron erincisalsents a  ferrocarriles  nacionale
autotransporte. industris sléctrica v otror industriss,los
cusbsidios de este lapso reprazentarcn al 415 de tedse los

innuestos, derechos y sravinene: sagados en esos mismos aios

por 1a industris en su conjunter sauélics fuaron en sromedio

de 200 millones de pescs sor aRo. en total mientrar ave éstos

540 mitiones de pescs.

4 a1 nival de costo de produccibn v & veces por

Lor precios ofrecides en al énbite interns contribuyd

dar subsigios a otros factores productives,de esta maners
Vessa  raiacior | esse,  Coeima  dierne  de | darvaden
et




20 54 una transferencis de recursos de Femex al reseo de 1

burante asa cicada 1960-1370 ze estien sus lax

enprazas aststales tranefiriarcn recursor sauivalenter al 1%
el pi. *
Lo tocnolcaia v sl apoye Estatal al sesarroiic se

Panes promicid aus an s mayorfs e pudiersn curir s lor

Faaueriniantos intarnos de productos setrolifercs. 1lesande
Incluso an varios afor s eportar avcedenter de produccidn.

crude.  Paro  algunes o

Productos refinedos v procesados cus necesitaban  otras
tecnaloaiaz aus s aneress no tenfa, fusron imortados v
banbian Gurante alsuncs akor te tvieren e dar concesiones

4 otras emerasas erivedsr ears reslizar actividades de

afinaidh y prosuccida de darivador patrol{faros, 1o cual ne
ostebs de acusrdo a 1o aus te astsblecia constitucionsisente.
AESULTB00S,
La eotitics el Extado Meicans curante azon afos
fud diriaide 8 1 inaustrializacidn del pafs, los srecies

dolscor a ia scumitacidn

Basor ga los brenes y servicios
camitatizea.

La intarvancidn an Srers astratedicas v b aliento s in
industrializacidn por madio de las ancresas parasstatales.

fueron raflase del funcimmiants v el obistive de la

potitiza acondurca dal Exvads mesicanc.

SR & o eicana Vo e, e 1o,
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Cono un e3enelo ce 1a poiftica Estatal con rewecto s

1as anores catales, en 199 e o8 1s macionalizscida

a1 atrdles, da al1f sursiris FEMEX (Fetrolecs Memicanos),
aue a partic de antoncer, se comertirfs e wis e lax
principales promotoras e la inuatrislizacicn, sbasteciende
2 1 aconomia nacional de anarstices a precios 5axor e
aran isportanter pars el  funcicumiento  del  smerate
industriat,

Do esta forma PENEX. o1 1ausl e otrar emerasss

Parasstatales, se convierta en un ssente dinsmizader de s

aconon{a. Stando,a la vez,el énico orzanimmo resecnzable de

alotacidn,  explorscidn, cosercializscidn, refimacich,

ate.. de los recurser petralaror del eafs.”

burante 1a possuerrs Ménizo mantwo un crecis
sostanido an su progucto, pars los loaros cotemdes  tasidn
conllavaron & costos.

La scononfa resierd tases de Zracimiente del presucto
da 6% an prosadic, temoncs uns sran industrislizacidn.

Aunaue asto tambish provcd algunos desewuilibrics darivados

esiiote [ -
oo peiies v e
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por axas miznas polftices de desarrollo.

B nivel mndial. & princisics da loa ahos setenter e

Viven tismpor criticor.

En 1973 1a aconomfa mussial se v sacudica sor el alzs

trdlee crude, ezt marcd
i partascuss ave alentd s 1a Crizis scondaize mngial.®

&

cs adox 1 OFEP. (Orsamizacién de

Exportadoras de Petrdiec) despuss de zerics enfrantamientos
con 1as comsanfas metroleras internacis.nales, s reafiraste
n ol posar de las cusstiones patrolerss, temiende en s
mancs <) manajo de los pracios da ese recurss sue por muchos
afos s mantuvo n manos de les arandes coesanfas s miveles

bajos, hache aue  slentd &

ateiatinacién v
reconstruccidn de 1a sconcafs internscionsl en al pericdo de
Porauarry an donde ze viviersn suses econdatcor por casi
hodos Loz pafzes dal mundo.

€1 anbarac eetrolero sufride eor Estador Umdor de
Norteamerica (USR) y otros pafser dabido a lor conflictos
Srabes, fus un elamento ave mostraba ln desendencia de lox
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afses incustrislizador da 13 procuczide petro

OPEP. va sue la actividsd scondmica de  lo  pafsas

industrializados ussba an aran cantided s 1o hiarozarburs

como fuenter de enarsia, dato scelerd el  procese g
sustiticidn v divarsificcidn anerdtics en loz  pafses

Geserroliades. s 1a vez sue ze puriaron en sarchs una tar

e polfticas, de sarte ca los gobisrnc: e esos saises,

butcando snfluir an a1 sercads intarnacionsl del patrélee v

tratando al intericr ca ellos de hacer un vz méx sficients
e 1os higrocarburss al tratar da recucis 2u demanda e los
mismos, asi coms slentande la participacidn de otros safses

n 1a produccién de crudo aus no extuviman dantro de 1n OPEP.

Duranta 1s teguncs mitad de Loz skos setentss, los
Precios intarnacicnales dal patrdleo mantuvieron su tandencia

a1 alzs, por 1o zusl,ze extabs Frovocande e

e patréles se convirtiers an una sctividad rentable para

otros eafzer, fud axi como varicr eafses  (Inslaterra.
Noruass, Wéxico, stc) e interasaren @ insresaron 8 la lists
e eafser exportadores de  petréles, pero  mantaniande

indepandencia respects de 1s OPEP.
.

La crisis acondsica mundial fud 1ibrads en buend¥ESF los

Pafaas Iatincanericancs aue en esos afies e viaron inuncados
e préstasos de 1a banca intarmacicnsl va we en ems deoca

Cambidn se vivfa aran liauides interncional. devide. en

Ias cusles, ensancheron laz arcas éa la

banca internacional.
Esta banca ntermacional 3l encostrar  un  munds
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desarrollade en erime scondmes v ro

1o tante das
invarsiones an esos safses no  resultasan stractivas
ancontraren en varicr pafses latines lax circnstancias

o de lor recursos sn sllos
principalaente a aauellor pafzes con un nivel relative nz
assarrolisce.

Las o

s en los pracios intarmacionaies dal petrdien,
como un slemento aue slents 8 1a crisis mundial, msrcaria un
Punto imeortante an ef futuro desarrolle de ia scononin
mungsal y de cada rafs an particular.

En México tambidn se viven problemas, ave te resienten
20 1o sconoals 1o cusl, se vé afectada por laz politicas
Saauidas en al pasaco y por les condicionss cambiantes de la
scanonis mndial.

1 proviena de los anaradsicos tanbid

[IEEpap—
pais, fud axf aus s princieics de la ddeads de lox satentas,

para 1a  produccich

nds prosienss ssra sbastecar 3 s
Produccidh nacional, por Lo cusl se tuviaron aus resiizar an
esos  ahes, vluminosas imortaciones  da  productos
Patrol{faros aue reprasencaron un mayer dasentolso pars i
anorasay el sobierno mexicano. For esta razdn se siaren
Polfticas tandientes s racuserar sl sutosbastacimiente de
astos prosustos.

€1 somerno s vié an la necesidid  de  hacer
erossciones an busca de muevor yacieianter aue pudieran

Mayer intormacion sobre i Veose, o

amirarysan tite " havanion grardes | omperas | ssirameren
ol apiere i e v




svudar a satisfacer 1a demands inte

@xportar auwaus sea pequess cantidadas de hidrocarturct, rero

Pronto se vid 1a petancialicad meicans an la svportacids de
POLITICA €CONMICA 13201375,
burante 1a admmstracidn  del  presidente  Luis
Echevarria Alvaraz (1970-1976). ta hacen eresantes con waver

pess, divarsos problems: en le scoronfa nacionsl, la cu

acesitaba cambios an laz polfticar sumides por el Estado an

1 partodo ca posouerra.

Echeverria did a la luz miblica s prosuests de
aobiarne, al cusi e le llama e) desarralle conparéide an exe
broarams, se propenfa tener cambios en materia  fisal,

salorion. emerasas slblicas v sccidn del Eitado an la

acormia. ¥ dasde al erinciprc de su rdaisen s prosuse une

Polftica acondnica aus contaselaba come umo de sup eser
Princieales el robustecimianto del Extedo en bedor sus

Fhicular cus finanzat, paro wa buena parte o
18 bursuss{a mexicana v da lu sociedsd no viersn con  buenos
poifticas y tax cestaculizaron. **
EreRESa eupLICA.

L

aeresas paracstatales tuviaren unm  mayer

Particisacidn an el producto v variss e ellas mestraren

evsstones an 102 pracios crracdes i mdblico,
s A

ervactin 40"un




En el caso da Penex cads ver

Is revisidn en lor erecios interner ds lox  eroductor

dorivados dal patrdlec ya aue la emeresa enfrenaba srave

sateriore on s finanzas.

Las dificultades da Pemex s vafan ssravedos an los

Prinaros anos de la década de lor zatentas, tants por las

condicionas de 1a acononis macional como por 1a internacional
Por do cumi las poifticas subernanentales en cusnto a
Cuestiones patrolaras se modificaron para tratar de alivier
an 3195 1 situscidn por la aus

Estas wedificacionss en las polfticas no fusren bien
vistas por alsuns amsresarios v politicos aue mestraron su

ascontanto 1o aue erovocd aue ze viviarsn momentor diflcilen

1 acorosfs nactonal.

EOLITICA OB RECIOS.

En 1973 ze tomaron polfticas en cusstionss patroleras
pere recupersr ls  sutosuficiencia, dindose  tambien
incrasentos en 1os precios de los productos patrol{feros, los

ustes o za b

bfan modsficado desds 1956 no costanta, 1

inflacitn v o) sumento de costos de produccién. Exto, entre
tras coas,abia provocado un aumento excesive en el consume
interno de asos productos. A partir de 1973y en  sdelsnte,
les pracios e astes productes sa  medificarfen mas
frecusntanente.

En 1974 za ressstrarian nuevor susentaz an lo¢ precios
e los anercdticos pero ezta var en lusar e trater de
Aliviar laz finenzas de PEMEX, 1n mevor{s e lor inaresos e
destinaron al fizco por medio de imuestos, este forms de
2



incrasentar lox inorasor  sdolicos tandels une  mavor

administragores en anes postariores.

fal lon incremantos en Loz pracios intarnss de los
productes petrolifercs reportabs inaratos a 1 Federacidn v
an manor segids s Pasex. A finales de 1976 e @id otre

incranento an oz precios da loe matrolifarar, ave ta ewlicd

bars comsensar an slss los altes precios

tnportacidn de atoz proucton. 't
En México sa sone en marcha un rograns para alentar

1a prosuccidn interna de esos anarsdtices, pero

vista Is exportacidn de hidrocarburos coms una polftica
eliberada del sobrarno de Echevarrfa, sunaus habla cptimises
en asa posibilidad, dados los incremestos an los pracios

axternce da szor prouctes.

€2 hasta 1a 11egade al reder del prazidante Josd Lobez

Portillo aua se ven con mes sariedad

o poribilidades de

bara solucionar la criziz por la que stravasaba el

como una posibilidad de alimnar barrarss al creciments

acondaico e pafs.

En 1976 30 dan varios hechos, las reservas internas
e hidrocarburcs cracen an aran madida de un ake a otro, los

pracios intarnscionsies del petrdles sigue su tendenzia

ascencente, el financiemiento externs s diseonible. 1a
astratesia de los oafses industriaiizador alenta  Ia
eto srancince, B sobrma y 0 seriepis a1 op e
B i van  wwores. La formasidn 4ol pellies

peireiare on Méniee, EL Cotegie 4o Wdsice, tomm.



Farticipacidn de nuaves productores de patrdles en €1 dabite
intarnacional, ai interic cel pafs se viven momences
cptimates, are. ™

REsTa0s.

Durante los priseros atos de 1a defada de los setentas
1s scononis mecicans resiente lot deesuilibrics e sa
srrastean de la estratesia de dessrrollo esprandids por
Néxico en 15 posguerra

Por 1o cust por medio da In extratesis el Desarrolle

compartide . sa tratan de corre;

Grcnos desasutlivrios

Lo cconomfa restente elementos e criziz en ess
Fariods (157019761, ¥ sunaue el producto crace & tasms
el & a1 45 s anfiscadn alcanza dos oloitos, hey fuges de

cepitales, varisciin en el tipo de camio ste.. aste

Dlevarfs a aue 21 sebierns tuviars neseciscicnes con el Fondo

Monetarss Internacionsl FMI cara tratar  de

razursos pars hacer frante principaleante & la debilidas del
convanio firmass con el FMI, reavar{s aue Hexico e sometiers

& Givarsas polfticas de corte menaterist

vox & 2u azonon
B . maekeley

S, e sconanls poics i beirdles
reioes.  clmie . sénca, s pr. 051,




esRIOng 132601982,
Lot ingrasos darivages e In esportacidn petrolers v
1as facilidades de consesuir crédito en el enterior swante

provacaron aue 1a polftica
el Sobierno antrante. medificara an oran forma la polftica

econdnica aue seguirfe, no cbatente an uwn primar womanto

baber ratsficado el Convenio con el FHL.
fui se aplicaron @ eser recursor financieros eara

Carminer anticipadanante 1as medic

acorandaz con el FMI v
5e llavara a cavo una politica axpansive el sasto pdblico
cua darfan lusar a1 Iianado ause secrelers. ™

Los anelios tnaresos del sector edblico Maxicano v el
incrananto en las dizponibllidsdes de Financiamianto externo,
fus como &1 Estado pude poner en practics ina pelftice

expansiva zon apundante aasto slblico. pars sin hacer los

Grandar cambiox aue sa necesitaven an la sstructurs scondmica

dal pafs. Paro ezts polftice ubarnamental de wn  incramento
e o1 sasto puslico, sdlo fus’ posible cuande se @IS por
tarminado y por adelantads, an 1978, sl Convento firmads con
@1 FE, aus prosonfs, entre otras cozas, un mayer control en
o1 sasto y cambios an la astructura fiszal.

POLITICH ECoNOMICA 176c1332,

Con 1a Admsnsstracidn de Lépez Porrilic da 1976-1982,
1a participactdn sstatal en 1n scononis ratoms otrs ver sran
ause, aunsue 2o tusceba no tensr proplemss csn da tmisiativa
Privada asentada an el rafs.

3 entonces aus a partir da la wtilizsside de los
Var meekeley sobrish L scomanda pollisn .. Op. Gh  peg



“acursos derivedos de 1a venta de petréies we el 5

articula sus prosramas de gebierne. Se vefa en la procuccidn
v exsortacich satrolers wn elemento e sermiticfa i
adenis ze 1o
Panzaba como alensnto aue podrfa syuder a tener b

0lucich da lox provlemas derivado da 1a criss

. o

ante acondaico autcsortenibles.
Poco tismpo dessubs de comenzar 1a administracidh de

Portillo, se nebid de un casbio surtancial en la polftica

Fatrolara, dsto se compinace con cifras aue hadlaban de n

an wonto e re

rvas da hidrocarburot aue sunade al practo

intarnacional elevado hacfan, wuy propic

In toversica en 1a

ingustria gel petrdie

ra postarioraente castinarlo a la
En el Plan macional de Desarrollo Industrial PNOT
1979-1982,

aucia aue a1

an cal gobrarnc astada imcrito

an tres etasas, la prisera era la sparacidn ce la crisiz, is
sesunds consolidar laz baser pars una tercera atasa de

crecimients autossstenido v acelerado. Como pieza fundamental

s llevar o csbs devo. se concebion & los extedentes
derivados de 1a eivortacin petrolera. Tombidn on ese misso

docunento se  reconcels e

astrructurales aue deverfen darse al mizes tiesso s 1n

wxplotacich  patrolara  sino  lor  banefizios  serisn

B ver worcien, e o fomedn de e pekivn
P vy



Pars 1980 tamoibn e varfs otre Plan y aalic

Publicads @) Plan Glosal de Desarrollo 193015

resfirmson i prasencia o

sanerar una riavezs s 1 nacich.

POUITICA bE Exemssa pupLica.

Durante a1 sexento ce Losez Fortillo se did un aran
iepulzo & las aserasss Parasstatales, on particular a Panex™

Al sactor enarsdeico, dastinaron sran cantidad e

racursos,  descutamdo  otros. Aunaus deseuds aue
espezaron a manifestar los ingresos patroleros, parte de
astos racursos se destinarisn pars alentar s otros sectores
como a1 aducative y el alimanterio.

Con Lémez Fortillo y en sarte sor lox constantes
Géficits de lax emeresas v del sector Plolico en genersl, s

dieron aleunas raviziones, sas resularsente, an las tarifas y

wfpecion ge lon vienen y servicios piblicor.




EOLITICH b esgCIos.
L polftics e precios del sector pilico s
Podificd, anora los bienes y servies e ese  sector.

nostrarfan increnentos en zus pracios. =

s15u1s Penex an 1oz productos aue vendla en a1 interior. con

Lo cusl te tratabs e cerrar 1s bracha de inaresor v esresos
e Panex v sel seztor Estatal.

1 precic e 1as smsolinas al interior da nuestro

s cal

Pafz.en ol pariods 1976-1982 se increnentaron en
1000 % 1o cusl no sa correspondid con i aumento en los
ndizes nacionsler de precios.

Esta dinduics de precios se dto principsinente durante

a administracin e Lépez Fortallo,

Jos das primeros snos de
tox

Influenciados an parce por Ins medidas con al FMI v en
itar 1os pracios de extos productos e mantuvieron
incrementos

sfos siau
aunaue 81 Finl del rariode se sucediaron ruevos

n 10w precies.
E1 tnrasanta de pracios anternos no igmificd al orte
Ingices ge

e sumbergion s 1a industs
Precios intarncs, los precios en el interior mostraban un
arfaranzind con lox cuservados en @1 evtarior.

Los bajos pracios muntenidos en 1s mayor parte del
ausentara a1 use e

rartodo, provect, wntra otrar cosaz

econonia,  reauiridndos

drenos productos al intarior de la
mis enerals ror uided o prducto, an se
manteniande tranaferancias, vie sracios Bajes i resto o la

O vr wwpt wrei an wr.r. Legwlanin y bommrica .
Gp. Gl pag, B ver oL cusdro S precon o Gukinan, g
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PRECIOS DR 14 GSOLDNA RN EL DISTRITO FROMRAL

(A1 31 do dictenbre do cada aie)
peses x ltre

1978 1977 1078 1979 1980 1081 1982 1988 1984 1985 1085 1987 1988

NOVA 2,00 2.0 2,60 2,80 2.0 6 20 S0 40 85 185 &3 493

BXTRA 3 4 4 4 7T 10 S0 a1 58 105 180 53 888

DINSEL (80 .65 .65 1  2.80 10 10 26 61 140

PEXEX




cociadad.

98 supsIpios.

Aunave hibo algunos incremartos de precios en esta
administracidn, de todse modos lor subsidios sisuieron siendo

importantes en 1a pol{tica del Estado, en 1977, lo

ubnidie

de Pamex 38 calculaben en SO0 a1 millones

Pasax raconocis haber dade sbriaios sor wedio de bajos
Frecion por n monto de 330 mil millones da pesos, lo e

ventas internss,

raprasento wés del triple del total de
ol doble de 1a contribucidn tributaris de la emerata v el 50%
el toral de la recaudscidh fiscal dei pafs en -
eEsuTAOS,
Durante aztes aos al 1B ractonal cracis s tass

Supariores 81 6% an promesio anusl, pero los casbios en
astructurs acsndaics fusren muy déoiles.Aunaue i pasel  dal

con oran visor, va no tenis sz mizmss

Estado 1e v
erarrosatives ae an el procero de industrislizacién de
dxrco dal paricdo de posouerra

Lo bonenza petrolers dasi alsuncs  indicadoras

Positives como al PIB al amsiso, etc., ero no se mostraren

las mismas condiciones an obros de  alless  inflacidn

andedamianto externo, etc.do cusl  al  final  de s
sdministracion se manifestaris  cose  ume  gran  erisis

aconchica, aue arrastraba errores y problamss manifestadss v
JroscenrngB Mougirergioy

g
Lopsiocién y  bocsmantos  Sisicos,  ume-ismt.

s



runca corresides e fondo cesds varios aRoE atrss.

En 1981 o hacen srasentes alesentor de la Grizit. aue
se sienten de sren forms an 1952 y o2 & firsles de axe 470 an
aue Misuel de la Madrid Murtess WM. toms el sueste de
Presidante de 1a Resblica, smnciando srandes casbios en el
funcionamtents de 1os macanizact tradicicealer 3 polftica

Los axos ocentas,

AMBITO HUNDIAL.

B la cdesds da los ochentes  Ia situecich
intarnacional emieza a cambiar, por wn lade loz raiser

Sndustriatizados ane

& tener mavor influsscis en el

anarsdticas arlicadas al interior ge e eaizer seerszan
Frovecar desatabilidad en aze mercade.

rentras 1a sroduccidn mngial oz savor a1 contumo
resistrace, y aunae Alsuncs rafses productoras empiezan s
recortar fu cucta de exortscién sata situscidn no es
Seneralizade, v varios pafses proguctorer incrassntan wus

paracionas. De otro lads los paier industr

izader tratan
de taner resarves suficientas pars hacar frante a situaciones

nesativas cono 1

suscitagas por 1 embarse.
Los pafaes axportadores de patrdles aue no estaban an

12 OPEP operan en gran meaias con £21

car contrarian & dan

=5 oroanizacion por 1o cusl hacen s e raduzea s

Ver o Mos soime La scoromis ¥ o peliica  masosconbmicn
duranie o dige pouetere soreemt, on 0 suge  pursere &
e STy iied o o, wreas, towr.

6



nfluancia an cusnte a1 petrolec.

do petrolars intarnscional despubs e haber

a cerca de 40 adlares a

Principios de 1581, de alll n adelante, n
Fostariores, los pracios muastran une tandencia a la basm.
afectande de diferantes maneraz a lot divarsos  saises

Proguctores ¥ consumidores, seain el papel aus desessens el

patréleo an zur aconomias.
burante los aMos ochantes el sarcado petrolaro
internacional siguid taniando canbios Sus se manifestatan an
1 cafds paulstina de los precios internacionsles dal
petrdleo, con consecusncias diversss a cada pakz o actor en
B finales de 1983 ¥ princisios de 1986 se vive

Suerra da precios antre los paikes productoras de patrdles,

on donde 1os paizes tratan de recvparar los marcados e
hablan perdido por al ausento de productoras, v loz pracior
caen en gran maenitus. =

Esta situacisn trajo srandes dezeuilibrics por lo cual
18 GPEP tuvo que lamar & 1 dizcipline 8 lox productorss
imponar custos de exportacidn & sus intesrantes, esto provecs
an a1 aKo de 1987 ina mayer astabilidad en ese sarcado pero

1a situacich volvid'a tornarse crftica en 1988 cuando cavaron

1ox precior devids en Parte s la insaPecidad de la OPEP de
Sblisar o ser cosarvados lcz acuerdos entre lor paizes
var_coonolosta putrslere en Mapa Economce inarmacionst e

B



Broducteres miambros o no de 1a cPER.™

Tassidh el sarcado internscional financiero  tisne
Cambion, va aue durante la adeads e lox setentss otorsbs
crddites con bajas tasas de interss aue resrezantsban bushar
portunidades pars contratar créaites con elles, aearte
mostrabs aran liauider y flexibilicad en el ctorsmiento de
1os mizmon.

B principios da los ccnantas 1a situscidn cambin, ve
aus o hay laz facilidades e an a%os anterioras ze tanian,
sdemds cade vez =iz son low créditos contratados & mis altar
tasas de interés varisbies y con fechar de vancimiento cade
Ver menores. esto aunado & las dificultades econdmicas ave
brasantan varios palzer del tercer mundo, erovocar{an aue la
caroas financieras a etos palses repercutieran en gran formas

an ol estallamiento de 1a crizis acondaice de ellor.

Las altes tases de interds aue e vivieron en los
Primarcs akos de lox ochentas fusron dizminuvends an 1oz afox
Postarioras, pers o min anter de tener resutedos sy
negatives an las economiaz endeudsdas, s & la ver vefan
Feducidos 105 flujos monatarios hacia sus paises, por 1o cusl
se two aue reseciar  con  organisecs  famanciars
intarnacionales sara tratar de consesuir ruevos prdstancs
Paro a camblo e tuvieron swe suistar a severcs sjustes en el

tnterior da sus econoafaz.

% purs sayer ifermacion Veess: Movrs Aoheris. ® impece  de
1en Fecbine e o oieria la demarta ¥ o
Py e e prempeciive
e e ey e
pevsioniigireon Al SR Aty
ety < rentiss s



La crixis internacional tasbidn afectata al comreio

antre 10w pafa

v se hacfa s @iffeil semar con el
Craciniento scondmico. adens’s que 1ot tiamsos de suse cade
vax 24 fueron srazantands mis cortos y 1ot da eprenidn mix
targos.

E1 marco internacional vendria afactar da sran forms »
Lot pafzes sue extaban 1izados 8 las Circunstanciss aue se
vivian en asos ercados mundiales y cada vex mas sombrias se
Presantaben las situsciones externas para sl creciaiente ¥
sesarrolio de los paises. ™
FouITIca Ecovomica 1983-1989.

Mot empezasa su sericdo de sgminizeracidn con

Prosrans da sopierno anmarcade an el Plan Necional de
Dasarrollo 1953-1989, an donde se criticsba a las recientes
consucciones de la scononfa v prosoniendo una serie de

maidas v obietives para su pericde da sebierno.

EL papal dal Extado mexicans ¥ su intervancidn en s

2a mancionabe los dos Gltimcs sexentos subernamentales. n

Los cusles al Estado habia tanido aran sarticipacich de estos
aumtos.Era avidente s una rueva forms de penamianto
acondnico estaba permeandc a la concescionss acerca de la
participacidn sxtatal en 1a ezoncefs, sl Naokibaralismo tants
3 nival sntarno como externc esteban tratands de tomer iaz
riendos de Ia aconomis en crisis, hachandole en oran medida

inturvacionait  peiréles 3 debuce,  an | uadernas -

E



Ia culps de tal crisis a1 Estads benafactor.™

S Plan sroponia una maver v estricta ravisién del

o subarnamental, asi como hacer mas eficiente al sector

araastal & travds de une racionslizacidn a I
Proguctivas avitande derroches ¥ deseilfarres. v sunave e
de s rectorfa cel Estade, no sa

establecis ausi pars aus MexIco pudiera ser considerado para
torgamiento de nuevos prestasce. se deverfs mantener un

asesorade v revt

roarana de ajuste risuros o por ese

Organizec. Por 1o cual nuestro pars se vis' sosstide a une

e zorta Neoliberales las cuales trasrian

serte e pol ftic
afector nesativor a 1ot nivales de vids da la _sayoris del
pustio meacans.

exenesa cunLIca.

A Giterencis de lar it cdade I
acainistracién do M proeonfa la vents de aeuelist smeresss

Farsestatalas no prioritarias, asi como s eliminacidn de lox

Cravasadoras dal sector estatal, recorter presuusstales.
ke, hacho contraric & Lo venids sbsarvado en los seblernos
potravolucionarics.

atales y Pesex antrs ellas sarfan obieto de

varias criticas dentro v fuera del asarats buros
v e Gweesion & Wierest  mene
Contrarravelusidn. monstarist. .. Op. G



adends qum sus oestos tratarian de ser reducidos en un clima

de 9ran Inflacidn de in acononia aus de por 30 va minaa &

piblico, sare 1o cusl se practiceron caviziones an 1oz

rvicios aue prestaba el sector

pracios da ion bienes v
Piblico.
POLITICA OE eRECIOS.

Dasde el principio se instrumenté una polftica de

incranentos an recios de lot servicios y bienas de orisen
plblico para avitar rerages y contribuir al sanesniente de

1s Finanzas iblicas.

Panex como ampresa tatal incranentd al pracio de

aus productos de vents al intericr del sals. debide s

pol{tica oubsrnamental, pero Gurante el periodo 1983-1988, a1
axtar 1a econonfa en crizi v al haber aunentos tusceRivor en

lon Froductos pacroliferos, al mayor valor en las ventas

internst te deberfan & diferancis del sasads a incramentos en

Los pracics de 1os bienes miantras aue la demends de dichos
broductos disminuia en varice aot.

Low pracios internos de los patrolifercs e elevaron,

8 ue te buscaba aue dichos precios se acerceran » ot
prevaieciantes en ei extarior,
Ref varics productor viersn ausenter su precio en aran

como un esemelo tenencs el erecic interns de la




1 pariodo 19831988, %

Paro'un practicads esta polftics, los erecios e
Ofrece Pamex a1 intarior de la economls zon, semaralsents.
Lisaramente manoras » los aus sa pratentan en el exterior sor
10 cusl s puede pansar que se sisuen otorsande sbsidios a
1 incuser

nacional, hecna ave se resarca en el ado de

1966, an a1 cual se mantienen 105 recios de alguncs de astor
Productos, aunaue no %in une alza an Diciesore de 1967.
Adenss se reconccfa por parte de las autoridades

mexicanas us las nunercsas alzas resistracas en los precios

de astor productos durante diche sexanio, slantarcn (de una

Forma rasl o ficticis) & los procescs inflacionarios vivides

bor a1 pafs, los cusles slcanzaron a los tres afaitos.

Tambidn durante este sexenio cads ver aue  se
Fesistrabe un nuave susento en el precio de los hidrocarburos
 nivel interno, se incremntaba. sl mieo tiesso. el
porcentaje del total destinado al paso de impusstos & la

Federacidn, de esta mnera el Estado se allessba mayor

rollo 19831988, afirsana v

ars necesario resucir los wubsidios de las emeramss plblices
¥ saguir una poi{tics da precios e tendlers & elisiner

Sradualmante asos subsidion, v soleasnte darlos de seners

elactiva v no seneralizada..
Aunaue an ase sexenic se diaron incrementcs en los
pracios de los patrolifercs internos Gastinados at fortalecer

Pver cuae o presie do Lo gaseiinas, pay

a
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1as finanzas sdol,

aaunlibrarias v avitar o1 deserlfarro.
Comarados los precios internos o lor aus erevalacen an

burante 1986 los precics e loz nigrocarcur

han
Parmanecice Tin zamcior dads 4l Facte de  Solidarided
Econcmica PSE an a1 cual tamien se reconccia la influencia
ue astos pracics tranen an la inflacién.

eEsuLTans,

Durante e} sexento de Misuel de in Madria

tento en las condiciones ezondaicas y sociales del
Pafs. derivada de los provlesss econdmices v la polftica
acondnica implenentacs, aue recl

n aran sacrificio de 1a

oblacidn mavoritaria sel pafs.

0 ha vivide un saxenia préciicanents £an Crecimiento
acondnice, con araves problemss financiarct aue an aran parte
tienen su orisen en la avelucish del mercads petrolers
intarnacional, gl mercado financiere interracionsi y de la

nen 105 ingressr petrolarcs sara el
Eatade.

Low resultados scondnices de la politica sdostasa no
ban podide mostrar lox supertor benaficior da s sstratesis
semuide por Ia administrazidn de M. /e sus no Ze han Fodids
mesorar los princisalas indicadorss assndaicos v sociales.

A

s o lax sserazes Parsertatslaz v a Famas sentro de

llaz, se lax e restringiad fusrtenents s activiad v w

capacidad de dar respusstas concratas sars seerar la crisis
or wwadre comparaive do srecice da guasiines 223

“



e not s

En su Gitiss anforme s gobrerne Misuel da 1s Medria
afirmabe aue duranta su mandato, e haban reducide an Iran
Forma las ameratas plolicas, de 1155 entidades del sector
plolics en 1963, 24 cecicnd ls desincorporscidn de 765 da
allas, y nade wis e crasron 59 ruevas por eso sl auadan

447 anbideder piolicar. 1o aue a2 un poco s do un tercio al

imicio de su mandato, pero temdidn e préticasente tedar

eses anpre: i Tlevads & zave recortes. o tox

aston de snvarzidn cono an los de operacidh, 1o aue prosiaic’

na gran dismncicn en los sestor 4l paso da suslder ¥

salarion, zi cemo desemsieo pdslico,adn as{ las metes de

redicir ol geficit piblico plasmadas en el PND o fueron

Mlcanzades, o costante hatarte eracticedo estas politicas

us afactaron 1a calidad de vid da muestrs pals.

sustancialmenta oz condiciones e aue

semira cparando la solftica scondmice adosh

Gitinos anos en México, es mds,parace ser aue se tepuirin las

indicacionas de polftics s con mayer risar aue ante

¥ a5 as axpratace por al Prozidente mexicanos

Carics Salinar de Gortars, el s comromate

rofundizar loz cambios e se ampes:

administracidn pasadn. o cunl ez llamads come paricde de

T vianek Marando. onet_ rinanciare.
temiamire et Gtine intorma e etArna . S0

o



fsf a1 Prasicente de 1a Resdblica. Carlos Salinas de

Gortari, prinaro an sur discursos como candidato v dessuds en

docunentos como el Criterios de solitice

Plan Macional de Desarrolle 19831334

Voluntag e consolidar lax poiftices adeptader an la

adninistracich antarior con une mayor profundizscidn de
allas.

Entra los prinercs pasos aus he dado 1

Adninistracién ha

do sasuir mant

Mendo el control de 1a

inflacién por como semunr

manteniends una mo » aumentos

alarislas v profundizacidh an 1a reduccidn de los gastos

plblicon, aei so puade vizlusbrar wna pol{tics econdmes e

o3 poca propicia para lax sneres
EnegSA puBLICA.
Las  empresas  publices  han  seuids  miende
Gesincorporadas dal Estado, princisainente vendidndclas s

Particularas o dindoles a estos prioridsd en la particisacidn

on actividades aue ntes aren reservadas al Estado,™

fes venos aue se han daco las modificaciones, lesales

¥ o sara aue e activigades

comor actividades mineras. siderurs

transportes, actividadss petrelerss. et

En cusnto a cusstiones da higrosarturcs en al PAD

1969-1994. se menciona aue te dars una mayer articipacicn

icsrmcorporodua.  Avoreten




1 sector privado en Ia eetrosufaica secundaris *

&n Pamex ta ha

dado wnmiias oporeunicad

lox particulares sarticicen v manesen  actividades o

solanante de 1a patromilaics secundaria, sino tambich an  la

atromufnica bisica ¥ en alounas actividades  sersnente

trotaras.

S0 atendancs aue astas actividades (Ia petroqulmica

biaica y secundarin) han tanide en lor Gltieos tes las

e rantebilided an  ia  indusers
patrolera aue 1a prosis vents de petrdles crude, e cbrerva

Claranante aue se le estan restado posibilidades a Panex pare

sussr un anel acondnico nfs relavants e la econosis
nacionsl.
POLITICA CE EREGICS.

La poi{sica da pracios de Pemex y las enore

@ han mantenidc sas o mencs estables, wn parte por

e lex difarentes pactos para franar Ia inflacich,

ferica seneral, va ae se iauen dando

incramantes an varios productos v servicios siblices ¥

tambadn privados.

No cbatante 1a consalacidn da pracios da alounos de lox
broductos petrol ffaros en México, ze reconoce an el PND, aue
Lot practos tendrén ravisiones cusndo hava  astabilidad

BESULTAOS,

Fara los privercs nueve mases de 1969 va e han

L pvesecton e




asincorporado cerce de 40 eseras

e sarticiescidn Extatal

v %e nan dede ceortumidider a earticulare

actividades de 1

potas empratar e adn sustents el
Estage.

Rdends en los Gitimos mezes Femax ha tanido aus imeortar

indes cantidader da sazolines debido 3l incramente en 1a
Gamands de asos prosuctes y cons resultade de los grandes

cortas an low racursor de la ameres

ase ma temido coms

retultade una imitacidh en las activicades. Esta situscidn

e contribuids » atariorar 1a situacidn financiera da Pasex.
Bunaus 1a 2ituscidn financiers an Pasex o ande bien e
1o S13ue azionando un pasel prisordial en e} fortalecimiente

o laz Finanzas plblicat v an e acononis nacional,

“ ta. 1 couhans, Maye de 1omm, pon 10 ¥ 40



CAPITULO Il

TROLEROS Y LA



EL EERIONO 1E 1230:1370,
108 INGRESOS EUBLICOS.
Va vises an el capituls I de este trasaje. como Ia
polftica acondaics en México antre 1940-1970, ezt Girisica

a1 nduserss,

acién cel eafs por sedlo de diversas
cportunidades ofrecidar A 1a sctividad privada, wnas de ssas
faciiigades fusrons s eréctics del sector edolico e
abastecar bianes y servicios baratos » ia aconoafs mexicans,
18 necesidad de reslizar inversiones en diferentes sectore
astratdoicor o pocos rentables e da  economls, v
sostenimiento de bajas corsas fiscales a la  industria
Privada, fusron bechos aue empezaron & desesutlibrar las
Finanzas piblicas.

Lo melftics scondarca del Eetade no ewed a los

insresos del sector sdblice, v 14 estructura fiscal ¢

axiztonte en aausiios aos, earmitid a los nvarzieniztas

sar o an s caso,paser cantidades peaveias,
Bor al concepto de impusstos, por o1 servicis e les srestd

18 produccién bisice, ¥ otrar obres ave

lox inoresor estatales sa  fueron

estencands an términor reles dads la practice de dicha

Ca polftica suearnamental v ol sistems

acal ve de ells
20 derivd, e convirtid en une forms de dinamizar al Proceso

capitaiista mexicano,

ro esta situscidn an ahos postarioras



1evd 3 una Limstacicn mportante sn 1a compoaicidh de lox

inarasos del Estado aue e vid con recurrentes ¥ crecientes
adficis fiscales.

AL comanze de i estratesia da desarrallo iniciads an la
bosauarrs se vivieron pariodos de arransue v frens, en ls
il a1 cracimiente de la scononla mexicana se vels en poces
afos franado por 1a mizm dindmice moztrads por ells, pero en
Les afios postariores sa siauisren patrones aus rermitiercn un
crecsmianto zostenido de 1a econonfa, paro no sin sozvener
o8 an 1z ficnzas del sector eiblico.

desarrotl del

Garenus b

La constante antervanidn Estatal v e}
Fals fusron raauiriend incranentss on los gastes Estatales.

Aunaus o husiaran an ssot tiempos suficientes inaresor

Plblicon para sautlibrar 8 las finanzes, =i s procentd une

buana canelizacidn dal crddite imverno  wie  avudd sl
Finsncianianto del desarrollo del pafs.

L08 INGRESQS PETROLERDS.

Fatrdleos Mexicencs (PEWED desde su creacidn, dessuds
o 1a nactonalizacidn petrolers n 1933, 11 uedar o el
rdsimen de anpress parsestatel, morerarfa un aran speso s 1
Polftica acondmice practiceds or a1 Estedo Mexicans.
Pamex tuve coms sramise, 1a de avastecar an su maveris

o 3 1a poiftica estatal

a1 mercado interno v, de e

r bajor pracios da los bienss y servicios producidos.

Panex no pude contar con oz

For alle, do esta manar

racursos financisros obtensdor por las antisuss conpanias



ave cperaban an Mavico.

Lon ingrasos aue cbtenis PEREX por su operacién fusron
incramenténdose v ressignindose al Estads, ne costante los
bajor pracios coservacos tanto 3 mivel racional  como
intarnacional, se. apeyba la esrasa s fimasciarze con
Fecursos propios en su maverfa.

Los tnaresos por 1a vanta da productos derivados el

Patrblec ayudaron » due Pemex fusrs tna de las pocas

Productos, por lo cual se exportaba Solo excedentes, los
cusles fusron inportantas an 1a época de posouarra. -
No cbstante seguir fialsante 1a politice del Estado

mexicans, aue ars s da absstecer princisslaents al consum

interno da los productos enarsiticos, en algunos aior, se

sunaue 10s precios internscionsles aran tan basos e low.
inarasos provanientes de 1a axportecién de hicrecarburos
fuaron mintmos.

€n 1960 1az exportaciones totales de ls espress aran de
229 millones de pesos (23 milloner de dilares), Mesando & tu

mixiso an el &

e 1967 en donde % reststren 597 millones
da pasor v daspués desciende & S04 an 170 (40 millones de
dolares) v 3 324 en 1972

Al sesuir industrislizindose el pafs, el consuso



interno fus craciendo. por lo aue en la décads de lox

=etentas. caca vaz hay mancs sicsdentes aue se dirizen 1

ventas ITeRngs.

Lot preductos patrolifercs en la déceds e oz
incuentas se consoliden coms los principsles semadores de
anersfs prisaris tants & nivel mndial coso naciomsl. For 1o

ez anersitico va en sumanto.

tates coms + sasclinas, Gistel. bricantes.

+ e aren los de mayer participacién an el
total de ventar. Paro también 103 patroauimicos ircramentaron
s ventss e parts sor la puests en marcha de slantas

Lo aue tsubiin ze vals en 1a scononfa ara e lox

Eroduztos derivacos del patrél
Pasex resists avancar en zu valor da lax ventas
rincisslmante por ol susento de la demenda de esor productos

racezidades internss rebazabsn s la capscidad da  produceién

e v oen lor sker sesentss v retantar se

incresentaron las teortaciones de productos petrolffercs.
esto tuvo reparcusionss serias an los postarioras incrasentos
e pracios aue, en 1 década de lot zatentas za prasentarian
an ezo prosuctor 8 nivel internacionel.

Ademis de lss smportaciones de petrolffercs, en verias
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acanionas Pamex debid scudir ol sxtarior pars

tiztacer

Feauariniantos thenicos da produseitn, 1o aus se sumabs a lax

imeortaciones de bisnes de capital necesaric: ara s

ceeraciones, esta situacibn conduie a e la  emeress

anfrantars incrementor en sus zoseos.

En 1960 o1 toral de inarator por ventar al interior aue

racibib Pemex fus de 5332 millones de mesos, para 1970 ya

ragiztraron ingresce por 12526 millcner e pasos constantes.

Aunaue los remeriniantes internc: iban craciende en
ran medida 1a produceién no siguib  incresenténdose en la

misma forme por 1o cual no se pudo mantener un axcedente de

roduccidn axportabia v ain més o principios de la década de

los aRos sevantas e incrementaron  las  importaciones

exizanas de ator prosuctos.
IMRESOS POR VENTAS LOTALES.
Lot inorasos por vantas totales de Pemex, crectaron
anbre 1950 » 1970 de 5761 millones de pasor a (3430, EI

Estado se vie baneficiaco por lon inaresos por ventas.

Prircipalaente por loc inpuastor carsador  Panes.t
meugsTos..
61 bien antes de la macionalizecién da in industria
Patrolera, la mavor(s de lax actividades de esa indvatrie

Pagaban pocos imeusstos @ incluse no Fagaban ineusttot, hacho

aue ars favorable a las comaifar extransaras e  axplotenen

ator recursos . deseuis de in fisaron

[ R —



Giversos imuestor & iaz  sctivideces  petrolerss e
raprasantaron inareses al sector miviico.

En 1960 se resiizaron sodificaciones & Ia lay de
ineresos S la faderacién, 1o cusi ianifics altes imsuestos

a pasar por pEREX.

Lox smecestos = as sasclines fusron ixportantes. aste
inpuesto ara hacho a 1oz conzumidores de exe prodcto, e
Sdenas reprasantaban el 0% del total de lax ventes de FEREN,
sto propicib un incresento an lox snaresos iblicos de bums

Low pagos de smsuestos e POREX desessolsd fusren
ercblemss pars alla e, no e wwedsos con lor recuros
Suficientes para sesuir aneliancs u capscidad de eroduccién,
xto contlavi & wwe, e alomos sios furs wents de
imuston. pars tratar de alivier an alse . situacién Mo
abstanta Pamex ars el princieal sontribuants de 1oz ingresor
JUR—

Lon tmeuaston eassans por Pasex al fizes easaron de
£92.5 nillones ce pazos an 1360 & 15223 an 1970,

€ w perioss, 19601370, lox woreses de s
facaracin via PENEX fue de 10567 millones G pesos an 1560,
incrasantindose » 33368.3 an 1370 Paro wite incremento en
Lox ingrasos vie Pemex . significaron resleante wns reducsitn
e e e s e

o W page aario 'de

e om0, e



en 1a pareicisacién porcental del total de ingrasos puslicos

Gel 6.3% wn @l primer afo sefalaco » 4.5% en el final cal

persods.
Los inaresos netos an esos miseos ancs fus de 6570.5
aillones de pescs 3 14116 al final e ase pariodo.

e esta forms PEMEX contribufa  Girectsmente
indirectasente en los ingrasos publicor. Fero lor ingresos.
aue 1a inustria patrolers proporciond sl sector piblico
contribus a aue los sastes de Pemex se fueron incramentando.
1o que sunto con el ausento en los costos de produccién,
provocs e 1o smprasa necesitara mayores sentos de inversidn

Piblica ael coms e endeudasiento extarnc para tratar de
sutcatastecer a  la  creciente demance interna. *

La politics cal Estado mexicano, durante las dicadas
el cusranta y cincuenta habfa llevado una  forma  de

ro va para 1a sicaca de

Financisntents six o mancs exitoss,
Los zesentas loz problesss darivacos del mizes detarrolle ¥

Sector pablico buscari

e 1a politica estatal propicié aue
alivio para sus finanzes en el endeudamiente tanto  intarno
como extarno.

36 a1 Extado y suz eprezas esezarcn » acumilar deuds

intarna v axterns pars financisr us respectivas finsnzes,

for Lo cusl dursnte Finias de la cécada de lox ajos sesentas

v aln mis e la siswiente sécads se verfs un  aran

® veone cuno da ngreson publicon, pag 30
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andecdaniento del sacter pdbiice.

Durante astes anos Kambién In deuds de Penex e fus
incramentando, en 1962 ars ca $703.4 millones e pesor ¥ en
1970 ara de 13805, Para eze uities eo, Pemex, ubilizava

carca dal 674 del crédito externa total destirads a lox

orsanisnos v emprasas controlados presuuestaimente. *

Los gengsos,
L08 588708 EVBLICOS. .
Eatos sastos fusron muy importantes, en el periodo de

e n elios

porsuerra, pars 1a econonia mexicans, va aus orac
26 Gesarrollé en aran Farte uns infrasstructurs bisica ‘v
consteionss de casitalizacién aue dieren cportumicad & la
inauserializaciin registrada por Mixico en azos a0,

€1 saste plblice fue dismimuyends, en proporcitn

wontas antariorss, dursnte 1a cécads de los afos sexantas
convirtiindose més an una ayuga a los procesos de acumulacién
Privacs aus una mavor intervancidn del Estado en la sconomia.

En los sios cusrentes e fusron presentendo déficits

Ver cuntre da douds, poa

otando Cordora, aliema_ Lo sigutenie:  Atandionds




pibiices aue an un princieic

n financiados can emsionar
monatarias aue sresionsban a la nflacién. B las décadar

postariores aze Gificit se fimnciar

cor wedto de 1a

contratacidn de deuss intarn ¥ extarns.
G510 PUBLICO £ PENEX,

El sasto riolice iriongs & Pases fus siemsra muy

Lo inversién sloiice Feders) autorizada oral

ra 1960
fue de 3376 millones de pesos de los cusler za destinaron &
Fosex 1624, asta cifra an 1970 ara pars la inversién total

30250 milienes de peson v & e destanaren 5423 de

Durante los primeros afos de Ia Gécada de loa setentas
1 sasto piviico

increnentarfa, zobre todo an

airinia

o deorar da sutesuficiencia en

abastecintento de productos patrolercs.

os sunto con a
Fatronufaica durante 19651976 abserviercn cast el 20% de la
© b e pospuerra no se e e defid fissl come ol




Durante 1a dicada de Loz zazentas se fua incranentando
Lo oeusa e Pames por 1o cusl sus gasier por sagos de la

on, eara 1950 Famex pase per 1

mes e eiv
deudn £33.9 milloner de pesos misntrar ave sars 1970 ye

sba G610 mi1lones da pases eor ol mizno concepto.®

s Pames 36 Financiape con recursc: prosios en un 89.8%

an 1965 pero pars 1570 ata proporcion apenas 1leseba al 5%
CEIERIORD EXNANCISRD.
Dada 1a Foiftica cal Eatado mexicano da sbastacer & In
damands nacional con eracics bajos, se diaron aran cantided
de subsidios o los conmumidores de preductor derivados dal

patrbles, o) Extads y Pemex absorvieron al subtidio oterasds

ctivar

& 1o seziednd on contecusntes detericros n s ra
Finanzas qus e:plicabs en alouns nedida el Séficit financiers

e s aneress v ol consecuante sndeudamiento.

En e} Estage ce rezultador de Pemex e mostraban I

T—

“ienos el dateriors financiaro s, por ot
s manifestatan en lor daficits del  sector  pdsiico.

Lon INGRESOS BRUTOS de Panas an 1965 fusron de 6467
millones de passs. mentras aua en ese miseo sho lox EGRESOS
3 millones da pesoren

TOTALES da In awerata fusron da
1970 108 inoretos brutor fusron da 13430 milones da patos v

los eoreson se 77, Eato  avidenciste el detariore

® Var cvntro do Bsmuas giniies iy



Financiaro de in amprass v de ia necesidad de reviziones de

eracion da los productos aus ofrac

DEEJCIT PuBLIco.

furante tode el paricso de sossuarra e fusren

Craccupacidn pars las sutoridader mexican

Géficits fueron relstivanante basos en relscién sl PIB & lox

aue sa cbservarfan en los afes postariores.®
408 anos sETENTAS.

Al consnzar los anos seventas

econoata mexicans
tanfs problanst sconsmicos darivador del sazade. esto tambidén

vels reflessco an al sumanto del Géficit fiscal. por o

cunl s trataron de  macer diversas  medificaciones
incrasentos e pracios v tarifas del sector piblice,

odi Ficacidn de imeusstor. ravizidn de precios de saranti

e, para tratar de ecutlirar en also lex finanzes

Aunaa por otro 1ado hubo un usento considerable
et sasto piblico total. '

Durente 1o primeros afes de la décads de lox
satentes, se viven araves provlemss eara la  industris

Patrolers sexicans, v aue no lless & abestecer & In




totalided del consumo interno. oy

lo aue s two e
Facurric a inportaciones tandientes a cubrir la totalidad de

In demanda nacicnsl, las cusles fu

ron miy costones dedes low

canbion ocurridos de los precior de

La industria setrclara enpasé & zer fuertewante

oyad por 1a inversién dal ocbiarne, & e

raos da 1a
décadn de low satentas. Ademks 1n industria  petrolers

sarantis ante el exterior sara la

itos con La banca transnacional.
En 1a sesunda mitad de la icads de los aRor setentar,
Lot arandes mentos da inaresos ratroleros aue vendrfan de la
exportaciin del setrélac A6 un énplio espacio pars e el
Estado actuara da manera nis decisiva en 1a sconcnia
Low inaretos piblicos por Panex ta incramentarcn en aran

Forma, tanto por 1a vi

vanta g promuctor como por los
ispusstor pagador, da este las ventas sxternas fueron 1a% e
craciaron en forms espectacular.
L6 ESTAATEGIN EXPORTADOR Y Gl MMGE 1788l
México entraal mercade internacional del patrdlec. en
condiciones an las aua 1o% precios internacionales ce son
Productos iban en aumente. For lo tanto, e vefsn buenas

ctive

ars wiportar patréles.

Se dosts de lsdo la polftica satrolars de anos

nteriores, an donds ze Kabia vitto con wayer interes el

Ve cusiro de devio.ie dds miMica e incremenis de e
PR R e R g =
.



Abastaciotants interno de eser produ

dedhcar una buens earte de la produccin del petréies pars 1a
exvortacién, por Io cunt aurante la Acminiatracién de Lépex
Portille (1976-1%2) an pocoz atos te arme e sstructur

proguctava ges

dn para asta sbravive, v sel en poce tiemeo
Néxico pas6 a ter un prouctor v axportador de patréles,
imsortante & nivel mundial.

INGAES0S EURLICOR.

Lox inaresos patroleros v princisainente lon darivedes
e 1a exportacién. e deztinaren en su mavorfa. sl ser Fesax
e emeraza ewrassietal, sl Estado, el cusl 3o vefa
anaficiags por esta Situscién aue la aviceba a reslizar s
Politice expansiva Saseds an aran gesto pelice aua Hlevé o
1a aconsnfa & ostanar aites tasas de crecimiento scondeico.

Los apsrtacicns resistracis se vafan como uma

poribiliand de suserar lat bars

a5 ameuezras sor ol zacter
axtarne. an pocos aRes Iz evEortacicer Batrilarks apartarcn
s aran cantioka Ge recusos sl eafs e se vieron

rafiesaaer

1ot wnoresos  petrolares

varisble aue afectar

aran manera e} rusks de ia econamin.
Durante 1978 y basts 1981 1 econonia presenta tatar

Facimiento ¥ 36 corianan Srandas mencos de 1ngresca

v cvndrs do Valama sxterna, oz %



Garivagos de In aveertacin pateslers. ex ustamente cusnde

e vive ol Mamass suse setrolers, e el cusl les insresor
rovenientes de PENEX son weilizados por al Extads pars

avar & cabo uns politics scondmas

sumento del sasto pblice. aue provecaris un breve lepso de
venes puigmnas.
Les VENIAS FOR  ENPORTACION e petrélec  como

Porcentase el totsl e assortecicnes cel eais sasan a

Feprasentar del 15.4% en 1976 & 78.4% an 1952, ésta era mn
Guca una de las principales rezones por lat aus se afirmsbe
aue 1a econonia eateba petrolizads, va wue Mixico se sstaba

i

patrolerc, va aue Gxte dinamises s e coarve en al sector
anarsitico no ta id acomsaieds sor otros cestorer de la
cconcafa.

Las arortaciones ratrolerss fusren craciande tanto en
valor cous valumen Fasande de S62.9 millonaz de dGlarer en

1976 4 16477 an 1982 .Da sxte manera se menifestsba al sporte

la balanza de pasos de lax pavrodivizas
Laz exportaciones no petrolerat en sl mismo periodo
Pasaron de 3092.6 & 4752.5 willones de Flares.
Paro el precic ce exeortaciin de lox higrocarburcs.
arn fi3a0s en a1 mercads retroler irternaciomal. factor
axterns & Ia econcais mevicans, por 1o cusl ne estabs en

2 Ver cuadro do vetansa do pagon, pay S
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manos del pals el maneso del pr

10 axterno de ase recursa v
e racueria obsarvar ciartas polfticar coseeratives con otrox
afaes productores 31 se auerfa mantener an Ciertos mirsens
favorsbles ese pracic dal progusto.

paro coservi un scercamiante & s

Ghep. v por incremantar ae sran

Forma su monto de  ewportaciones  setrolerss y hacer

alteracionss en lcs pracios e sus srosuctos en al exterior,
butcands sllesarsa de grandes montos de recurzos, contribuyd
5 1a desestanilizacidn dal mercado y pardi cportunidades de
Qe 1a activides petrolera tuviers afectos de ancaemsmianto
an s andustria el pafs.

a8 venTas ITERnes

Loz vantas intarnas, no sbstants haderse Uado aumantos
e los precios de los productos petrol{farss al interior de
rusttra aconomfa, durante la sdministracion da Lipez Portiile
Fusren ocumands una menr proporcidn en térainos de valor con
resacts el total de ventas 3 Faser. **

En 1978 o1 59% dal valor de las vants

20 reslizeoan en el interior cel pafs, pero para 1982 el

porcantaje corretpondiante & ventss internas spenas  llessba

a1 1% dal toral.

Los INGRESOS TOTALES de Pamex fusrcn en 1976 da 72000

11 prasie interne do lan gueslives ore




iliones de pasos, para 1981 aze monts habls crecide s 09400
milienas da pasos.*®

w05 wPuESTOS,

Los imeusstos & 1a actividad petesiara sa fusron

modificands v la ceras tribusria inpuesta a FENEX fus

craciendo. lss inerezor aue ootuve sl secter  edelics
Serivados de los inpusstes o PENEX paso de casi el ¥ an 1973
& rapresentar el 30% del total an 1562,

Los inpuastos pagedos mor pemex para 1376 fus de 0.6%

como proporcién dal PIB y va para 1962 la proporcién cracid a

s
CEUDA EXTERNA EUBLICA ¥ PEMEX.
Lo das evterns total e incramenti e manars

aspectcular en az0s ascs da unos 25000 millener de  dSlaras

pazé & carca da 65000 millones da ddlares antre 1976 a 1362,
©a oual manera la deuds externa plslice se incranents

e aran forms, pars dentro da alla la deuds de Fenax y de Lo

Comision Fedarsl da Elactricidad CFE rapresentaban casi el

0% del total ca andeudamients piblics.

La duudn pdblica axterns paso da 0000 millones da
Golarar an 1976 & 53000 milloner da dolarer en 1932, dete e
o3 musstra un Ancranento de 33000 miilimes de déleres. do

Lot cusles cazi 000 millones da dSlarar fusren contratados

eor paNEx.

En 1978 1a deuds astarna da Pamar netia sicandids e
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€1 boom patrolers vivido an eses afes avudaron & laz

finanzas de otras emeresas parastiatales awe  mantenfan

Enaste sexenio 1976-1%2, los inaresos petrolares
avidaron an sran medids al ause vivids en ezos wich. an ese

suse o1 Extado tuvo une Particieacitn muy iseortante, perc

Los problemss estructuraies aue vivia la aconomfs no fusren
atacados de rafx v se di6 oportunidad » ave e volviersn s
oudos. 1o cusl Junto con 1a anorme deuds externs scusulads

an as0x afox srovocaron e inmediatasante dessuds del ause

56 Viviers una profunds crisis aue ze manifestaria & partic

de 1902,

te a1 1lasado boom atrolers los sastos eiblicos

furon nuy importantes, va aue te resiirieron srandes montos
e allos para Hevar al pafs & sar uno de 1oz princicales
Productoras da patréles crude s nivel sdial. ¥ aunaue
Gasto

tambidn obra

Piblico, fus pracisamente an el sector petrolerc dends dste

[ —

st lo exprssen Lecpolde molia y Wocrotes Misser pare
mportantadal sncedonis - Qi i gl

by erommima  En e peman pge w008
licnee “da povs wi” gobierne faderal 5 I T
Cramtinie wcter prsaint ra
boretare por 113000 miliones o pescever wiste ¥ setiamn
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#n PunLICO
Bess 19772 100 (ailes de aillenss de peses

177 1970 1079 1980 1081 1082 1963 1984 1985
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1 gasto plblico s incramntd de S46.2 miles de
aillones de pesos an 1977 4 0.5 an 1362,
98510 €N pENEX,

Durante varios ates la indusiris eatrolars o

carca da un tercio de los sastos suslicos, va ses exer

on sastos e coeracién o de inversibn en is enpresa, 1o cu
o hacia mis aue. mostrar 1s imortancis de la industris
patrolers para 1a administracién de Liex Portillo

INVERSION G PEMEX,

Lo particisacion de PEMEX en 1n inversién pdblica
Gurante ete paricss llesé 8 reresentar cess a1 treinte
porciento del total con un monto sproximade de 916464

aillones de pesor, 1o aue superaba an trer vcer ol monto

oriainainente conceido.
Los omstes de cearacién v de inversién de esa ensr

Pasaron e 48400 millones de pesor en 1976 & 129800an 1961, a1
excedente reportado por la ascress antre 1976 y 1591 pasé  de
23600 & 175600 an ese mizno pericdo.'”

€890 0E LeuLA.

Otro sspacts el nito aue toss sran mportancia en

este pariodo fue el aue te dirisid al paso por servicios de

1a deuda principalnente sl raferente s s externs.
Le deuas total del sactor eiblice reauirié da aranses

" vee o dwee promreisde s w8 da e - per
it L ey T,

var cunire do sncodurien putreiaron. iy 1



BXCERITES PETROLTOS

(ntilenes do p

a0 2076)

DIGRESOS  GASTOS NORWLES  EXCEDRMTR

1 2.0 .
1s71 o6 6.7 a1
1978 ur.e 5.8 a0
1979 158, o8 s
1980 26,9 007 5.2
1901 09,4 2.3

150z 2864 T4 218
1983 2801 .5

1904 276 2202
1938 258.5 5
1556 v

1987 X

1988 208.7 sl

GASTOS NOWALS ; OFHUACIEN + DIVERSION

de ¥arze Vipez, Op. cit.



montos e pagos cads an parte por e

incrassnto dal monte de
18 Geuds y o1 Ge las tasas de inverés internacionsles aue se
@lavé an los Gitiscs aros del paricde, por o cusl el pago de
los servicics da ls deuds antra 1376-1573 no alcanzé lox
10000 millones de Glares, mientras aus antre 1930 y 1981 el
Pags por sse concasto fus de 14000 millonss de dSlsrer.

Dando un total de 23974 milloner ca blares an el
beriode 19761981

bursnta el pericde de 19771901, Pesex  easé

intereses de la deuds 53300 millones da pesor (1200 millonex
de dblares), monto aue faciimante ars cublerto por el nivel
de wiortaciones aus resistraba esa industris  (92452.7
millones de dSlares.

PETERIORO ElnCIERD. .

burante este periodo iaz finsnzaz de Pesex ze vieren

exportaciones resistraces v
Los alzas en las cotizaciones de ssos productes a nivel
internacional. parc sl interior Pamex siouid transferiende
recursos al resto de la econoafa y el Estads le fijo altes
feuestos y trantfaranciss de recursos pars trater e
alimentar a las finsnzas piblicas, esto prosicid aue o se
reststraran en los resultagos fimancisres de la essress
avoras sesoras.
DEFICIT ElscaL.
Bunaue hubo sbundentes racursos aue e canalizaren al

Estado, las finanzas plblicas se mostraren, cracientesente



satawia prremion pE pEwsx
(ones de 4b1dras comicntes
2ivisas
W 1979 s J98L 1B 195 s ol g8 19011
3035 60869 g9r N Law.s LnT 16798 13384 7408 oore. T
03715 W6s3 Grese 4 1Mes lewm lewe aimid ol lews 6
waaT i m s e
5 353
e 6 Meod wimrawes mne M nSe a4 mh

A0 06 4622 s NS 19w 160 19852 26 103

8322 7087 WA 93 063 e
s 328 w92 202
3 Wo  ia oo

T W M2 223 ;M MN6 A4 BW. D
172 88l6 1647 A7 Lm nTis e )

6729 edoy 1oz o5y 1ege 10840 ' sess 71283 3

9 W02
Rimerinicion 6.2 s07ia
w0 n

FOLTE: WERORTE B LSOV 53 PR, VANTGS A%



Gaficitarias, va aue slsunos estes siblices fuaren taniands

ia cires terinciralnents 105 ralacionador con al aze
da 1a dewt actarnar, 1o cusl no sude ser sl sbrada sor 102

Para asa pariodo 1377195

lo saston torsies del
Zactor sblico se tncrementaren b une tara dal 163 anual
mientras aus oz ingrases corrientes el mobierno fedarsl

saron an 12 anval .

U daficit del sactor lblice siauid  increnantinose.
esands a mivales my altor cono porcantass dal FIB (7% en
19020

La deuda scterns fue ol prinissl slenanto aua te tond
an cusnta para financiar a1 Gbficit del sector eiblica.

108 0205 govuTas.

LA SIS GCoNomIca L383e1788,

En Wéxico 1a situacién se velvié miy Selicada en 1981
cuando con In cafds de les pracior intarnacicnaler del
Fatrdieo, se exfumsban an gran madids las poxibilidader da
ez mabian fndsce o

Grecimanto ga 1a scononia, laz cus

1zt

articular, 1s aue 4 dariveba dal  marcado  petrolens

intarnecienal aue, shora, mestrabs uma tandencia a 1 Base on

1oy cotizaciones de ese Progucto n tants we el marcedc

Financiare internacional réaistraba aitar tamz de interds

awe Tam fizanan un constants fluse da racursos macionales

e ze iban o1 eitarior.
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En ascas condiciones 13 inaresor petrolercs  siguiaron
1en3 un 1mportante facter en el detanvolvimiento  econdmico
et pafs

Imssesns eusIcos.

furante 15831962 lon insresor sdbticen \fa Pamex e
fueron incramantande s cbstants la cafds en loz precics

inbarnscionaies de lox productos satrolerss v al cbietive dal

Plan tacional de besarrolle PN 19631588 2 reducr 13

cadantes patrolarcs an In conguccién dal

depandancia de tox
rumbo se pafs.
rte site pericdo se incramsntarisn loz inaresor

o
Betrolerss coms porcentare cel imsrass  sdblice  total
representando en varics afos porcentases meeriores 3l 40%,

1z

10 aus hacfa miy Sependiantas » los anarases slelicor de
sportacionss hachas rar Panes.

Elementos snsortantes para tratar de sxplicar uns mevor

dapendencia de 1es anarases satrelerss sor parte del Estade

o2 eracior de exs promicto tiandan 5 1a basa e

El incramanto ar sl valor de a3 e-eortecionas satrolarss
Gurante lor sfos 1953 ¥ 1984 asecisos a n mesor velumen de

recion tnraraos d estes

Froductos vengiass. sumntos an

v fiszeles s dor productos

£ zemn on 1

roductos

atealifercs v » tex aztividess se Feme. s pussts an

marzns e laz politicer derivades sl Comenio firmade por

sutorsgsser mecares con oi PN, atz,

) Bt
RN A Snsth



Minvel de 1 madrid,
W, se proponia sar mencs vuin

avle & lox  inorasor
Proveniantes por FEMEX, esta mbuscién ne fus como 1o
Previsto s sl Estads =13uid dependiando an aran medida de los

ursos ue FENEX le proporcionabs fara a suesta an marche

“u prosrana de scbrerno, 1o cusl

harfs evidente en lox
avantor del ano de 1986 @

raconceis s 1a cris

betrolera atactava an aran wedida al pafs
Uadas tax fluctusciones el sRo de 1966, de alf ¥ en
adelante se asentusrfon los esfusrzor para hacar menos
Gapandiente a s acononia da los ingrazos petralaror, por 1o
Cusl. & s empress za le recortaron adn nis lox recursos para
su cparacén.
L0S INGRESOS PETROLEROS.

Los inrasos totales de Pamer fusron en 1933 de

9100 nillones da pesos, pers 1396 ls mpresa reportaba
inaresos por 176200 millones de pezos y an 1969 da 203700,
vENIAS DiTEmNey

Aunaue va For el sobierno ze percibia desde el inicio

ancorns 5 4
’rv« cuadeo de «wvv.—. v —u- raos do pame, 30



maamitud, por 1o cual 1as tazsz en lox precior fusron mey
Sentides, €1 s mediados e 1981 el precio del patrdles
mexicans se cotizabs n ol marcsdo intarnacional A 38.50

5. & erincipics g 1965 v 3 wediador de 1363 el brecic
del sarril Ge petrélec sexicane e sncontrabe s miveles
menores a lox Gtez sblares, lo aus & pracios resles los hack
emessntes incluso a los resistrages a prancisios de la
Sicacn de lox zatantes.

Las SXPORTACIONES patrols

s fueron creciendo hasts
a1 a3 ga 1584, pranciealeente an su volumen,con 1o cusl e
mantuvieron wis o mancs n ciertos mirsenes los insrescs

serivagos s In axportacién petrol

. Pars & finales de 1983
¥ principaluente an 1596, los insrezos por exeortacién de
atrles cayeron an aran forma, hacho aus resintié de  manera
nesativa 1a sconcafa mexicans. tenendo sarios problenas para
anfrentar sus cbligaciones contrafdsz con el exterior.

venras Invemuas

En 1962 las VENTAS INTERMAS representan el 1% cel

valer total de las ventaz de la ameresa. an 1966 lsz v

tax

intarnax reprezentan va ¢l 40% del total v para 1988 as cast
1a mitas . pero esta siuacién e wis estinulada por los
aumentos de precios internos que por el incremento da ventas

va aus an velumen laz vantss se viercn 1iserasente reducidse






¥ an valor han susentade en los ultines anes. ™%
\9s Devestos,

Low incramentos suscasives de los eracios internos de los
patrol{teror ze traguician an incrementos en 1ot imsuastor
passdos a1 fisce por parte de PENEX y dal piblico consumsdor
pars 1985 1 43¢ de los anarazor totales recaudados sor el
Fraco, aran aportades por Femex .3

Los 1muastos pacados por PEMEX se incramentaron v
aue an cass modificacién en el precio intarno de los
hidrocarburos. tasbién e sodificaba 31 porcentaje ave 3 cade
agente (Famer. Estedo, Distribuidores. st.) le tocaba, con
s clare tendencia s incresentarse el porcentase aue al

f1sco 1a corresponats

bEupe ETERN,
10d0 1983-1988 28 vivié uns dpoca de aran

contraceifn crediticia en donde lon firancismientor del
el Extado nt de Pamex v fus 5010 an Alaunct aRor. cuands e
Giaron alounos eristascs » ellos pars tratar de alivisr
Situscibn, Esto sismere v cusndo se tuviersn e taner
umerosss negociaciones con la fanca  transmacionsl v

Low prosion do Loa gosclinas son dac

Felosion taonc,  Cormims \mwmne b . e



Sblisarse » observar polfticas da orasnizmos financs

Fasarcutis an mensraz nivelar de conzumo y de vids del puablc

E1 andeudamiante mexicans cracié oe 95000 millenes e
Glares an 1962 & 107000 an 1987, hacho aus sarea la
restriccion financiara sufrids sor ei pafs, an seneral
Gurante esos ans e vive Flujo rete de racurses al extarior.

Pamax  Gurante  este pericds cast no  recibid
Finenciamtents axterns, el cusl explics un sstancamiente dal
monto de 1n deuds axterns.

Gasto PuLICO,

E1 gesto siBlice fus controlado estrictamente v an ‘eI
sevenio (19821908) e aleansi & obsarver  sueeravits

Brisarios an las finwnzas pioisc

mantenar 1a olftica s control stricto de las

Finanzas piblica

1o% recursos a las averasez parasztatales
e resuse a1 sicimo, desalentando musvaz invartioner. asi
como propiciands sencres Jastos de mentenimiente y recortes

an a1 parsonsl enpleado de esas amerasaz.

max 54 racuso an srandes msenitudes. i

stautera ze alcanzs 4l monto de

sto anmarcecar en lon
Bresusuastos de sarascs de Is Fadaracién.

1 aaste piblico tanto corriants cona de casital ha
tanids decrac

0s a7 con aro. ate ha afactade

canto a1

opio Bstads como & laz essratas parasstatales



inciuyendo a Pesex va aue ssts Gltims resents provies

suz oparaciones coms un dateriore finsnciere. '
L8 INvERSION E pENpr.
Lo Inversién en Fases fus saveramante reducica, lo

e eropizid sue sran  canticas  de  proyectes fusran
abardonages.Esta estratasis se vis enmarcade an 1 Frograms
Nacicnal de Enaraéticos 1934-1958 ¥ an postarioras slanes de
Paser. ™

€1 axtricto control & 1a sspraze propicid, cortes an

o1 gste corriente de Femer, hacho aus

rorzantase cal
total ds soresos cestinsds ol raso de sueldos y salarios ha

Gisminuide, no cbstante aue sa menciona e el personal we

Labora an Pamex tiene altos inarescs v sisue ausentando en su
LEuLa ExTERNA FuBLICA Y 05 eEMEX.
Panex page por intareses de la deuds 7360634 millenes
da pesor entre 196265, 10 aue reprasenta una proporcién site
Gado 1ot constantes cortes an los ingrazos por exportacién.

nacionales de ssos
Productos.

Se decia en el PND aus 1os ncedentes derivados do

exportacién de petréles serisn un alamento awe permitir

hacar frante a nusstres obligaciones con el exterior or 1o

€ dlema de o seonemis mesicena, UAM, i6e7.y
[ e e




cusl se la estabs dando el sarel s sarw

Al pase puntust
e los arvicios de 1a Gauds o tarns del pars.

Asi durante 1 pericde, lot pesor al axtarier no
Gisminuyeron. pers 1. los ngrases por exeortacifn de
Patrileo tanto aue de 1986 en adelente asor insrezes no
legan 3 cubrir la totalidad de los pagor eor servicic de la

auds externn, situcién critics aus ha meracide wds atancin

on 105 Gitinos meras.

LEIERIORD EInANCIERD.

Pamex en Iox Gltincs ados ha sido sometios & arandes
zacraficios financiercs, sor una parte se trata por parte de
1as sutoridades del zector Fiblico, mantener los miximos
Baneficios posibles derivades de la sctivided da la emoress,
asi se 1o caras con volusinosos inpuestos, stc. 'y per otro
1ado 1ax condicicnes internacionsles e internas no son nada
Erosiciss para aue 1 emprass mantenss mayores sananciss, por

1o cul

1 estado financiero de la smpress se ha viste
deteriorads con afectes resatives sara  la  actividad
setroters.

DEFICIT puRLICO.

Tods asts mituscién de restriceidn mblics, no ne
repercutice en uns meora mitancial en daz finanzes dal

Extado aus sious manteniendo déficits sblices, s 1a ver aue

o se han loareds laz metss en cusnto & saulibric en sus
ingresos v asrescs que se provecteron en el PND 19831558
todos los documentes aue  eparscieron  duranta  la

aamnsztracién ce M.



CAPITULO .
LOS PLANES ENERGETICOS Y LA PRESUPUESTACION B78-1988.



En o1 sexento ce Lisez Portille (1976-1982), asi como
an el de Miguel de la Madrid (1982-1983), los inaresos ser
axportacién de patrles rusron wecrtanter. Pars mantaner s
ratpectivas polft1car acondeicar. sust syudaren en gran forms
 1o% smarasos sblicos, los cusles dessuds ta expressren an
108 gaston mediante 1 presupuestaciin hacendarie.

ro an cada uno de esos sexanios, & los ingresos

Patrolarcs se laz axians un destine Giferante, an el prisero
lon axcedentes por axsortacisn petrolers ayudaron al Estads s

mantener una polftica acondmica aue sudo mantaner altes

niveles de sasto plslice ave propiciarcn. entre otras cos
n Cracimtante acondmic alte. ¥ en el fesund texenio e

analizancs, 3 los inorescs patroleres aus s cotuvieron per

Lo axportacién se las azian, erincisalmente, e pasel da

anta para pagar puntusisente 103 sarvicics de la deuds.

Tantendo ‘en cuenta aue 1os ingresos aus s cbtianan por
La vants del satréles. en muestrs palz se conviertan en

tnarazor piblicos, aue a su vaz son rearianador por el Extade

81 resto de ia aconcafa, buscands influir an ezt Gities por



mecto de 1a polftica econbmica.

Se puede decir e an Farte, 1a factioilidas de contar

rem de 1a

G recursos financieror pars ls pussta en
eolftica scondeics an Méico an los Gitimos dor sexenion,
axtuve daterminsds sor s evalucién aus tuviersn los inaresos
catrteros.

La transferencia sl resto e la sociesss de los

excesantas petrolecs. e da por medio e la  polftica
aconéaica suprasaca en ol mecaniseo de presupusstacion.

Al reconocar a1 rasusuesto de eoresor de la federacién

como, una axprenién del erosrams polftico v refleso de 1

orientacidn cel Estacs, & través de ls distribucién, por

madic el gasto. de los recurses piblicos & la sociedad.

Fodewos observer. sesin la orientacién de -los  sestos

olices, & aue sector © a aus necesidad esta orientads Ia

polftica aubarnamental.

Raf verasos coss an 1a presusuestacién subernamental,

ze refless claramente las sremisas polftices y scondmicas de

1as dos agministraciones aue trateresss.




Durante 1os custro s3cs gs slto cracimiente scondmice
(197619810, al uso de los svcedentes petrolercs v del
Financlasiento externo recibide or musstro pais en esos

aios, fueron factores tmsortantes pars explicar dichs suse.

Faro este crecimiento de le econoafa por alsunes
personas fue visto coms resultsds el bxito e aleumas
polfticas de corte Meretaristas, awe ze selicaron en la
corraccidn da 1ot desessilibrios eresentades por la econonfs.

1 oran gasto subernamental

Pers 1o cbzarvado fus ave,
Fasistrado en asos afcs (contraric 8 1o aue recomtends la

teoria monetarszt

. sustantado an un sran déficit  econsmico
dal zector piblico, provecs, en oran parte. sse dinsizes de
1a econcafa. Diramiseo ae se viS debilitede, entre obros
factores, por el desvio de recursor a sctividader no
productives ¥ por al strazamients de corractivs 3 problemas

En el sexenmio de Lipez Portillo sa tratd de transferir.
brinciealuente, oz racurzor scondmicos derivadcr de 1a

axportacién de patroles, s tods la aconcmis pers busésr i




petroleros por 3i tolos pudieran beneficiar & 1a sociadad, s
nacesitaban una serie de politicar a sesuir para loorarlc v
Varios analistas de aquel iempo i exeresaron an diferenter

Los arandes recursos aus se scencid el secser piblice,
Por medio de 105 excedentes sevroleres y de la  aran
Financiaror dal exterior,

e sran

Susponabilided de los recurses
Provocaron aue to practicara uns politics avpanziva
sasto plblico, dessuis da terminar con wl Comvento de
Facilidad Anelisda con sl Fondo Monstaria Intarmacionsl s
estuve vigente sntre los anox 1977-1979, aus proclassba una

corte Menatarizta rare correpir los

serte de poiiticas
105 an 1a acononia mexicana y aua entre wo da sus

participecién dal Extado an

eseaui 1
Buntos proclamata por una manor
La econonta prancipalnenta an el sasto.

De esta manera se fusron smslisnds lae aspacios do
al  tener cuantiosos  inareses

accrtn el Estado,
monatarios, fue olvidande  poner e marcha  politicas
tendientes a corresir de raiz los prodlenss de la  estructurs

aconénica confornads an nuestro safs an 1a posouerr
L EXPANSION PETROLERA..

Lo (atrumeniocion do o potiica scoramica

s png 3.



Uno e 1ox sectores mas beneficiades da ese olftica e

o fue precisanente el anersético an ezeesial el
Patrélac, aus wubid 2u Particiacion an los eastor pdblies,

sante corrientes coms e casital. sl lox sastor

Sv—"

o Penex creciaren e gran form tamte an

aastor corrientas como an =

A 1a nauser

betrolars e la otorsaron srandes

racursos, an sarte sor la solftica del gcbiermo we se
amsefabs an poner las bases eara smeliar s camacidad
broductiva e la empress senerands excedentes pars la
exportacién de midrocarturos.

Tanto fus ai dnfaziz pusste en lor asuntos petrolaros
aus 18 activided en exe sactor crecié tan résidamente we fue
suserando icx mater fijadar originalmente da produccién, paro
18 vez no 4ié Liemmo & s industria macicnal mara abstecer
Su denands de bienes y servicios, 1o cuales tuvieron aue ser
importador.

PLANES ¥ WETAS.

Gasde el Brinar Blan subernanental va sa hecfa una
provacion da o aue e werfs hacer oa s industrs
Patrolarar € Plan Kacional de  Dessrroile  Industrial
19791962, concania cone matas sanarales, dar emeieo o tasa
superiores al S% anual en el medino elazo.ara asto za

tencrfa aus crecer » "




Hesands hasta el 0% an 19

anersética tandrfa aue tanar cracimiantos uperiores

el rasto da 1a acenonis

rrotle 1980-1982 muancs ve

a con a1 Plan dlcbal e b

habla terminado con Lot acuardos firmados con el FMI, sa

Arnan 105 sbyatives de cracer 8 tasas altas da manara

acelerada v te fisan lat siouientes metes para la industria
atrolara:

La industria petrolara v petroaufnica durante 1980-63,
cracarfan alrededor da 1% anual. Se devaris ausenter la
Capacidad da refinsciin en un 25

En cusnte a precios internos tandera » evitar concune

Gispandions, tratando de dizmimr 1os subridios. En cusnto &

bracio axtarns ze stpersba aue sumentars sunaue 3 manores
Fitmos an los zigutantes ooz,

Lo plataforna de produccién auadabe con una copacided de
.5 millones de barrilaz diarios g8 crude. Une ves slcanzadas

invarsign e mostrara cracimientor coms lox

ebrarvagos.

Los xportacionss patrolarss deberfan ser capar de

Greminusr sustancislnante el cesewnlibric con el extarior.

Para 198162 xa fiaaba una mata de exeortacién da 1105

® ar Plan Nacianal e Desarrolls Insustrial 1979-1962, en
Legiatacion 3 Bocumenice  Beseon  imo-isazions W @.r.r.




millones de barriles por df

ués aparaceria i Plan de Enarafe ave fijaoe
matas ¥ hacfa provacciones hasta para el aTo 2000, Alounas de
'

netes da diche docusente son
Aooyar al desarrollo econfmico mundial, expandiendo 1a
Broduccién de enerséticos en funcin de las necesidaes de un
cracimiante acondnico equilibrado.

Lo producciin nixine de sas v petréles an México no
Podri excedar an pariodo alauna uns Cifra total de antra 6

e oarriles @

rios da cruso.

ablecen linites & la exportacién de 1.3

Diversificar lor palser 3 loe aue se destinan

exportaciones, no concantrando ez del 50X & un solo pals

representar maz del 20% de las importaciones totales de ese
Producto de los pafses cliantes.

Convarear ator recursos en fusntes pe

Ficueza, inoreso v enples para tods 1a sociedsd.”
Se buscaba aue el imulso & la industria petrolers

Provocara ancadenamiantos para atris y pars adalanta e 1

ccononis mexicana. Esta polftics se  mamfestd an el

Prasupuesto subernasantal.

E1 prasupuesto da Pamex moxtraba ue buane cantidad de
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manara e dan tantos recursos aue low prosramas originalex de
invarsiin fusren wperaor con creces, v 8 finales el
sexenis de Lbpez Portille, &1 mizms lo expressta con orgullo,
an s Giscurso de commesorscién del enmiversario de la

worosisciin setrolars an Marze da 1962, osearingolo con

tros prosramat v provestor de invarsién e Sran masnitud.

€1 craciasants de Pesex era avidante, sus sastos tanto
e operacién como de Zapital fusron Graciende,paro tambiin se
fusron incresentando 103 earasos derivados del servicio de ls

o

. Tonto en los astades e resultados como an loz
documentos gubsrnasentales se vafa con beneslicito coso la
emprass cracia » grandes masnitudes en un lasse muy corto y
Zomo alcanzaba varios sbjstivos antes de lo SeMaiado.

Paro tasoidn s vaia aus otros proyectos dentro de la

misaa Pasex no avanzarcn a ese rites y Se retrasaron e sus
tiempos sstanacor, por 1o cusl aunaue ef Cierto e en 1992
Susna parte da los cesetives programados para la industria se

n alcanzade, por otro lade,stras invarsionss iniciadas
or Panex, ain no sa terminaban o se encontraban s mitad de

Este Gitino hacho junto con 1a fusrte contraccién en
Lot sactor da invartifn hacis Pames. dads 3 partir de 1993 ¥
azta I facha, ha propicisce aus se desaprovechan, tanto los

er Las salsbras v los Hechos, 1976-195%. =..n. e
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Facurses invartidos antericrmenta como laz potenc

esparades da esor sastos.
RESULTADOS REGISTRAUOS.

rasarvas provaces e higrocarburos pazaron de & mil
millones en 1976 & 72 mil millones ce barriles de patréles
Crude v sas eauivalente an 1552

La produccién de barriles diarios cracié de 800 mil en
1976 8 2 312 a4 barriles por dia an 1982,

En patroaufmics 1a casacided snstalace e alevd de 4
millones de tonaladss an 1976 a 14 millones en 1962,

Se ontuviaron 47 mil millones de dflaras por concesto de
exportacidn da crudo de 1577 a 1982,

En 1976 2 axportaban 42050 miles de barriles 3l w0, an
1952, se exportaban 544614 miles de barriies anuales.

La relacién reserva produccitn en 1976 era da 19 anos v
an 1962 fue de 55 snos.

La inversién reslizads en Pasex en ol periodo 1977-1981,
Tue de 5357576 millones ce pasos.

U8 EXPLICACION @ PRIGAL.

Podunos decir aue en a1 sexento 1976-1582, por medic de
xus orandes sestos eiblicos, e tratan e retomar lox
Principio intervencicneztas del Extado, concebidor or le
eoris Kevnesians, pars corresic dessauilibrics  an  la

aconont;

Este hecno mis

enaz e habia vemdo erezentande




durante toda 1a pozauerra, en donde e] Estade intarvino en 1n

acononia para tratar de sarantizar s scumdscién camitalists

¥ un afniso de baneficio a la sociedad, alentando La creacién

Los amoresas piblicas sara astes propéaiton. En i

dbcace da
loe setentes la intervancién dal Extado a  incraments
tratand da contrarrestar alaunc: afectos nesmtives s e

prezantaron an la econsafa, durante finsles de esta céceds In

Polftica trata de slentar & la produccin v exportacién
patrolara como una foraa de susersr los problanss v e
Vivian an aaual momanto.

Lo panorans mundial presentado a principios de los aRos

ochentas, fue desvaneciendo

do aue, con al uso da 103 excadantes abasos an

mesoras niveler e desarrolle y pasamos & nuestra triste

Faslidad con la crisia menifestada a parti de 1992,

Mustrs acononfa cracié durante alowios afos & ¢

Bltas. parc s cambio e deb awe e audizaran alsunos

Eroblanss an ruestra sstructurs scondmica, aus al asbier I
condiciones an facteres del avearior, noz 1lavarfan & anos

erivscor.
nte ol saxanio de Lésez Portille

pusda decir aua dur

e 4l Gitine intento rasistrage por parte de las
utoridades, para tratar de e la intervencién del Extado an

Ene precoupacion ya era vela per  Lipes peniie ot
it au” cdminiatrastin,  pre sun P

oncarnianien 4 one aspecte, te lege @ fo e ne e
ipinatmanie.



1a aconomfa ayudara  suserar alaunox proplenss de russtre

ubdererrolio. Buscando an las posibilidades de Ia industria

Patrolara (de manera muy optimizta), ol motor e la econoafe

de cunarrollo, paro este e

Qe ot Tlavera & otres niva:

serfa toorago.

Anasi dor  tnarems  petrolerer  curante

Administracién, tuvieron una avelucién favorable, hacho aue

Facilits 1a puesta an marche de In polftica econdmica

wxpansiva practicads For a1 Exts
L8 GRISIS RCONOMICA 1983: 1586,

Un cambio sustancial en cusnto o i

concepciones aue,

tragicionalesente hablan imerado entre los  dirisentes,
retpacto a 1a politica aconduice s aplicar, ze vivié cusndo
oy

antra al poder N, va aus con 3 nueva ideol: a uasea

an eréctice de una polftica scendmica limitads por 1a crisis
aconémica v por al scnstiniento » Ias exisencias axtranjras

Gados lon acuardor da rasstructuracién de la  aconcefa

Firmados por las uoridader mexicanss  con

intarmcionsles, e pone fin & ua lares tragicibn de

polftica acondnica inmpirads an ia intervencion Exta
Con 1a nuava concescidn ta butca aue lax leves del

marcado actuan y corriimn lcs desvior econdmicos derivedes de

lon exceson intarvancionizhaz, acl te prociana sor una mayor

participacién de lox'ssentas privados v ina manor de la

Participacién Estaral.




Ral de ta1o te franan sran Farte de lox procesos de
axeansién iniciados por el Estad an la sicadn

inicis un ciclo de politica restriciiva e

crizis presentada por nusstrs  eccnomfa
saministracidn 1999-1986.

La anorme ceusa axtarns ¥ o3 cambios ocurrides an
marcados financierc y patrolero & nivel intermacional, se
uslven e tess de preccueaciones constanter por  ems
feminsseracién.

€L SEFLIEGUE DE PENEX,

A diferancia del sexenio anterior. en el sexenso de
Miguel de 1a Madric WW, ze intentsn dar soluciones & los
s acontmicos, con uns menor participacién del Estado

provie
@ 1a economfa, el cual 3 1a vez. trata de eauilib

Funnzas.

E2 antonces aue laz empresss siolicas v entre ellas
Pamax van reducicas us activicsdes y muchas otras son
Liauidadss. Se da una sran corte en los flujos de recursos
ue Fluyan hacis Pamex por lo cusl variat da xus sctividades
Zon Paralizadas v an otras ocasicnes on ofrecidas a les
Partscularas.

E1 brasupuesto dastineds a Pesex 93 reducido an tirminos

Ferles durante sste sexenic, no obstants esta smsress raporta
Srandes cantidedes de recursos al Estade para aue pusds

saguir s polftica aconomics y su sanesminte fiscal.



eungs v weras.
Miguel de 1a Madric, 16 » conocer su Plan Nacional de
Desarroile 1983-1955. en aite Plan te tusca la keordemaciin

Ezonén

¥ el Cantis Estruceural, v e cestacasan custro
Soietives prissrdisles +  Conservar v fortajecer s
inststuciones democriticas, Vancer 1a crimiz. Recuerer la

caraciond ce craciments & Imciar los casbios cuslitatives

s resuiera el paix an sus estructuras acondmicez, politicas
¥ zectaten.
Les lineas da accibn el PND senalant Folftica da saste

dblico sostemide en el minime  indiseansable en sz

catales. EI sasto de Inversifn e revizars  sara
sultielicar sus efector, evitar derroche y desvisciin de
racursos, Asoys & la exsortaciin no petrolera y » 1a aperturs
e 1a ezononfa de 1a compatencia axterna. atc '

En 1 PAD, s disensba una politica da eliminacién de
rioritarios. sti coss ze dizensba uns politice da incramants
da Precics da loz bianes ¥ servicios el secter sdblico. Con

sto e darfan dizminucioner en les emresss sdslicas,

incluyendo actividedes  estrs

terx pars 1 acomomis

nacional. En cusnto s anersitices el Plan mencions aue
21 bien ya o zarin wia fusnte importante de racursos como 1o

fue o a1 pasado, seguird siende un pnte iasortante

Ver Man Mocioral de  Desaretle  iesvises Mgl de  le



hacer frante » lar necesizages y obl

ciones nactonnien,
Faconociando aus se busca aue el rumso de 1a aconon{a depenca
menox de 10w inaresos petralercs.

Entra las metes del prosrass e enersis sue e disenada
an aze Plan, estabant

Coagyuvar sl sessrrolle macioeal a través de s
aportacién de ivissr e inaresor fiscales v sediante 1a
oriantacion del poder de comra del sector.

Gsto xa resfirmsba con 1s publiceciin del Plan Nacional

e Enersbticos 1994-1986, En el cusl se fijsan mis matas

comor  Incramentar la  productividsd, incrementar  los

e a1 miximo

Cuando menos a1 nivel actusl . mantensr una plataforms de

exportaciin de 1.5 millones de barriles o

evportscién da ot naturaltensr un Srecimtents en ese
Faricds (1983-1969) de 2.5 y 3.5% anual para la produccién de

crudo v de & o 7% para los petrolifaros,ete.

bespués g 1a aparicién del Prograsa de Enrséticos, e

Fusron publicando otros planes enarsbticor i

insune puds taner los resultados asarados.
BESUTALOS GEQISTRALOS.
Lot rezervas totalaz pasaron en 1983 de 72 500 aillones

e barriles de petréles crude & 67500 an 1960,

La relacién reserva produccidn basa de da 7 aor en

1983 » 52 aflor an 1968,



La inversién en términes resles wn dicho periode

1983-07 baja de 34 601.6 millones da pesos & 15 378 miliom

e pesos an ese Gltino ano.

Las exportaciones de crudo bajaron de 559994 miles de
barriles anusles an 1363 & 477420 en 196, basande lox
inarasos por ventas extarnas de 14 793 mil dblares an 1983 &
705 mil millones de dblares an 1985

Eatos ¥ otros resultados no son més ave unm uestra de

1 Pussts en priceica de una politica econmica ave. tiene

antra sus prioridades reucir sus déficits piblicos por madio
de 1a 1iausdacién o rastriceién de la activided paraestatal.
A EXPLICACION & PRIORL..
En la administracién de Misuel de la Medrid, la
sconcnfa tranita en une crizis aconémica en donde el

Producto Tnterno Bruto, para 1968 no alcanza 1ot mivel

Fasistrados an 191 For 1o cusl

Folfticas adoptadas pars
& ca

fo Estructural » ls Recuperacién Econénica, braseron
Un erpecramianto de los nivelas de vide de la mavor(s de Ia
poblacién.

Tambidn puede dacirse aue. 1a avolucién de los ingresos
patrolaros durante esta Adniniztracién, no fue favorable por
1o aue dstos llesaron & zer une limtacte s ls polftics

aconémica

E1 presusuasts & 1

emprasss paraestateles (incluids

Panex), fusron &

ucidon suseancialmante, por 1o cusl se



estasa imitando wis posibilidades de creci

A1 dasarrollc de In econcala. Esto daba cusnta aue, la ruave
igeslosfa v astratesia  scondmiza  (alimentads por el

Monetarismol. por Ia aue 3o auerfe aue avenzara el

eztabs lejos de ser Ie da apovar a lus emerases pa

¥ por 1o tanto, Panex no seris 1a exzepcién.

Panex ragistré un gran corte de  recursos financieros
tanto el extericr cons del Estado, do tal maners we i
inversidn piblica (n slamento ave tragicionslmente era usado
para alantar el crecimiento del producto v wn el coso da

Pamex para alentar 1a produccién de  anar:

eroductos indis

raables para la activided acondmcal, fus

iruvende 3 niveles wuy reducidos, provecando, antra  otras,
Qus 34 cancelaran wna saria de provectos imiciages en anos

EL viotento corte de recursos

reflesads en sus caraciones, ya e por un lado Se han
imttads zus actividades enceminadaz o la  buzaueds ¥
axplotacién de mis pozos petrolercs para tratar da mantaner
onstante 1z ressrvas de hidrocarburos (aue an lox Gltimor
ot han decrecido). asi comc al enfrentamienta e problesss
Pars a1 mantanimianto de 1a produccién actual.

Por otro lade hay alawsos slenentos aue hacen suponer un
aiza en los costos v sastos de Pemsx (mavor profundidad en

1os pozss explorados, incremento en low intarsses derivados



e s deudn Latc.). 1o aue sfects lor benefizios a nivel
Las activicades o 1s ewpress se han sborcinade » i
Politica aconteica aue za puso an marcha en asts zexenic.
1 estado de resultecss de de Famec nos miestrs la
Situacion descrits y vivids an ese sexenio (Ge administracisn

e 1a crizin, es e notar

datariore finsnciare de 1a
ameress an los Gltimos aTor. an lor cusles a1 ease al
servicio de ls devs, ha TiEnificade wne de lo slesentos
Geseaunlibradores de la empress, resistranco an lox Gltisor

o aue na limtese s las

Ademss Pese e isx crftices  ce

Particulares y alguncs soliticos, con un claro deses de
particiear an actividades reservadss Constitucicnalasnte s

Pamex. cusles Gen slewor cason)  promsten  busmar

bilidades, ¥ o eacatiemn esfuerzor pars hacer 1o nacesario
Para entrar 2 procucir alsunss Productos.

€2 principslmante en 13 nductria patroaufmica, en dande
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