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I N T R o D u e e I o N 

Al hablar de escuelas, instituciones docentes, centros de en­
señanza, es factible advertir su heterogeneidad en lo que se refi~ 
re a tipos de enseñanza, estructura del centro, relaciones con 
el entorno, etc. 

Por ello cabe destacar los aspectos característicos del tipo 
de centro educativo al que se refiere esta tesis: es una escuela 
privada de provincia, femenina, a nivel preparatoria, en la que se 
cuenta con el trabajo integrado de padres, profesores y alumnos. 

El presente trabajo se sitúa en el estudio de caso de una in! 
titución que promueve una "educación personalizada" en la que se 
pone de relieve el "hacer efectiva la libertad personal". Promover 
esta educación ayuda al educando para que desarrolle su propia 11 
bertad a través de una metodologla participativa, propia de la 
educación personalizada. Esto implica que el profesorado debe d~ 

sarrollar su propia libertad personal y estar capacitado para man~ 
jar la metodologla participativa al dirigir la educación de sus 
alumnos. 

La pregunta clave ser!a: ¿el profesorado 
titución esta preparado para dar ese tipo 
tiene como objetivo? 

que contrate esta in! 
de educación que se 

La respuesta a esta pregunta contempla varios puntos: 
- la situación caracter!stica de un centro educativo, no tiene 
posibilidad de generalización, por lo que se ha elegido el - ·esttL 
dio de caso como método de la presente investigación; 
- la técnica especifica a utilizar dentro de este método elegido, 
será la observación directa, personal, de los recursos humanos y 
la sistematización del funcionamiento del centro educactivo eleg! 
do: 
- las situaciones recogidas y descritas no corresponden a la tota­
lidad de hechos que ocurren durante un año lectivo en dicho centro 
sino que son seleccionadas en torno al problema de la rotación de 
profesores y su preparación profesional; 
- dicho problema se estudiará poniendo de relieve sus diversas de­
ficiencias y posibles causas, 



12. 
Pero el objativo de esta tesis no es sólo responder a tal pr~ 

gunta, sino proporcionar v!as concretas de mejora diseñando un de­
partamento específico que se aboque a ello. 

La secuencia de la tesis es la siguiente: 
El estudio teórico de los dos primeros cap!tulos sirve como -

marco de referencia para ubicar la problemática del profesorado 
dentro de una organización especifica, que permita después inferir 
las condiciones para el desarrollo eficaz de un departamento acad! 
mico que ayude al logro de los objetivos propuestos en tal empresa 
educactiva. 

El tercer capitulo -segunda parte de este trabajo- contiene -
una descripción de la situación real y compleja, propia del estu­
dio del método de caso, la cual lleva a encontrar datos que compo­

. nen una situación determinada, por medio de una comparación anal! 
tica entre los hechos y los principios fundamentados documentalmen 
te, 

Un caso existe cuando hay unos hechos interesantes que pueden 
servir de punto de partida para descubrir unos problemas y darles 
a través de la investigación, la solución más adecuada. 

As! se analiza de modo intenso y a través de toda su problemi 
tica un solo caso, o un número limitado de casos tlpicos -un caso 
puede ser un individuo, un grupo o una institución- el análisis es 
detallado y completo y en su desarrollo se pueden anotar cambios o 
hacer hincapié en hechos que se consideren de importancia. 

En el caso por lo tanto, se investigan hechos de la vida que 
se seleccionan para su estudio porque ponen de manifiesto un pro-­
blema, de la misma manera que un método examina, analiza y deter­
mina factores que producen un cambio o crecimiento. 

Para fundamentar documentalmente los dos primeros capltulos 
de esta tesis, se han utilizado diversas fuentes que pueden ser-­
vir de principios rectores, dada la filosofía del centro educativo, 
elegido como objeto de estudio. 

Para el capltulo III se utilizó primordialmente la observa-­
ción directa del profesorado. Además se extrajeron del archivo de 
la institución -con anuencia de sus directivos- los datos necesa-­
rios comparándolos con las cifras que proporciona el anuario esta­
dístico de 1980 y 1981. El organigrama del centro educativo y su 
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historia ayuda a conocer la organización formal del mismo y las si 
tuaciones por las que ha pasado. 

En la tercera parte, los cap!tulos IV y V constituyen la apor 
tación concreta de la que esto escribe, como una propuesta pedagó­
gica que consiste en la estructuración del departamento académico 
y su plan de trabajo. 

En este campo del saber, que es la educación, como en otros, 
es necesaria la investigación sobre la vida real, para descubrir 
nuevas soluciones, nuevas v!as de conocimiento, que ayuden a mejo­
rar el quehacer educativo. 
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CAPITULO PRIMERO 

"La educación preparatoria femenina" 

1.1. Educación escolar 

1.1.1. Concepto 

"La escuela es la institución especlficamente educativa, es -
decir aquella institución que existe únicamente en función de le­
educeción" (1), entendida la educación como el "perfeccionamiento 
intencional de les potencias humanas." (2) 

Claro está que la escuela no es la única institución que con-­
tribuye al perfeccionamineto del educando, sino que es un puente 
que une a la familia con la sociedad. 

"El rasgo tlpico de la educación institucional consiste en -­
ser una educación que se realiza mediante la relación personal, -
técnicamente regulada del educador y el educando; la educación -­
familiar se realiza mediante el contacto personal esp6ntáneo, sin 
regulación técnica entre el educador y el educando; la educación 
ambiental se realiza a través de unos medios técnicos sin contac­
to personal entre el educador (periodista, autor dramático, er-­
tista1 gobernantes, etc.) y el educando." (3) 

As1 la escuele tiene la misión de perfeccionar, mediante el 
contacto personal -como en la familia- pero regulándolo técnica-­
mente -como en el ambiente-. Familia, escuela y ambiente son tres 
factores educativos que se complementan entre s1. 

El educando, es miembro de una comunidad pequeña que es la f~ 
milla, pero además se encuentra proyectado hacia la sociedad, 

De aqul que "la escuele tiene une sustantividad propia justa­
mente en cuento puede ayudar al niño e despegarse de su familia y 

facilitar el muchacho la entrada a la vide social." (4). O sea 

1) GARCIA HOZ, v. Principios de Pedegogle Sistemática, p. 381 

2) !bid. p. 23 

3) !bid. Loe. Cit. 

41 !bid. p. 389 
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que "la escuela encuentra su razón de ser justamente aqu!, en 
el hecho de que el muchacho se desligue de su familia originaria 
y se incorpore a muchas comunidades." (5) 

"La comunidad educativa escolar es aquella formada por alum­
nos, educadores, padres de familia, ex alumnos y representantes 
de la comunidad local, que tiene por centro una escuela determi­
nada y por fin, la participación organizada, activa y solidaria 
en cada grupo en el proceso educativo. 11 (6) 

1.1.2. Funciones 

"La educación institucional se apoya como en dos grandes 
fundamentos: en el trabajo intelectual y en le convivencia so­
cial" (7), partiendo de la dimensión individual y social del hOJ!! 
bre. 

En cuanto • su contenido intelectual, éste aparece desde 
loa or!genea de la escuela: -"en la época Romana, el término --­
~ significa ye claramente institución pública de enseftanza 
(8) y ha venido permaneciendo hasta nuestros d!es. 

En realidad le escuela en cuanto a su función intelectual, 
es subsidiaria de le familia y en cuento a su contenido social -
es insustituible. 

Aunque actualmente "alguna voces radicales propugnan des­
ascoléritar la sociedad 11 (9), esto es casi imposible "pues en los 
tiempos actuales se viene hablando mucho del contenido social de 
le educación institucional, y no por capricho de los tratadistas 
de pedagog!a o de los reformadores de la escuela, sino por ra!-­
ces más hondas. Le desintegración familiar a la que estamos 

5) ll!sl· p. 387 
6) ARIZMENDI, o. La comunidad educativa escolar, p. 13 

7) f!E· ill· p. 382 

8) ll!sl· ~· ill· 
9) GOMEZ ANTON, F. Educación e ineficacia, p, 273 
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a$istiendo, así como la transformación social por la que, per-­

dido el sentido comunicativo de los viejos gremios y estamentos 
sociales, se halla el individuo solo frente a la sociedad" (10). 

Ante este panorama la escuela no sólo se preocupa de lo -­
puramente intelectual sino también de lo social, pues cada vez­
es mayor la participación que se le pide al individuo en la so­
ciedad y son más los lazos que estrecha con los demás. 

Si bien la educación es algo inmediatamente individual, no 
puede llevarse a cabo prescindiendo de la realidad social. 

"Es justamente el contenido social de la educación de donde 
arranca la sustantividad de la escuela como institución• (11). 

La educación institucional pone al educando frente a la re~ 
lidad social pues éste necesita de ella para desarrollarse. Asl­
el "hombre ~e perfecciona y desarrolla las posibilidades de su -
naturaleza racional en su doble dimensión individual y social" -
(12). 

1.2 Las instituciones particulares. 

1.2.1. Diferencia entre escuelas particulares y oficiales: 

"La escuela oficial es la creada por iniciativa de alguna-­
entidad de carácter pGblico• (13~ a diferencia de la escuela --­
privada •que debe su existencia a una iniciativa de carácter --­

particular• (1A). Esa iniciativa de carácter privado puede sur--

10) .!.!!.!!!· ~· f!j¡. 
11) .!.!!.!!!· p.384 
12) .!.!!.!!!· p. 391 
13) GARCIA HOZ, v. Principios de Pedagogla Sistemática, p. 402 

14) .!.!!.!!!· p.402 
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gir de un grupo de padres de familia, o de un grupo de estudio-­
sos de la educación, donde se busca maximizar la aportación de -
cada sujeto al proceso educativo y el cumplimiento del fin de la 
educación: •que es la plena realización de las posibilidades de 
la naturaleza humana• (15). 

Esta iniciativa, ya sea por parte de los padres o de un --­
grupo de educadores, hace que al entrar a esa situación social -
definida los haga corresponsables de la educación, de modo que 
los padres principalmente se sientan comprometidos a participar 
mfis intensamente en la educación escolar. 

La institución particular puede establecer en México dentro 
del sistema educativo nacional que •comprende los tipos elemen-­
tal, medio y superior" (16) y actuando siempre •con autorización 
o con reconocimiento de validez oficial de estudios" (17), Ade-­
mfis las instituciones particulares al igual que las oficiales -­
"se sujetar§n a los principios establecidos en el articulo 3o. -
de la Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos" --­
(18), Ahora bien, los representantes de escuelas particulares no 
pueden formar parte del consejo nacional técnico de la educa---­
ción, segGn dice el articulo 26: "el consejo se integrar§ con -­
representantes de las instituciones pGblicas" (19) •aun cuando -
hay universidades e institutos que podrian dar su concurso al -
respecto" (20), 

Otra diferencia de las instituciones privadas es que no re­
ciben ningún subsidio por parte del Estado, Por lo tanto el peso 
de su sostenimiento se ve llevado por los mismos padres de fami-

15) 
16) 
17) 
18) 
19) 

ARIZMENDI, O, Comunidad Educativa. p. 17 
LEY FEDERAL DE EDUCACION. Capitulo II, art. 150 
Ibid. art 16° 
I'bl;i, art. 5° 
Ibid. art. 26° 

20) ALVEAR ACEVEDO, C. La educación yla ley. p.345 
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lia que, además de pagar sus impuestos -colaborando as! a soste-­
ner las escuelas oficiales-, tienen que pagar las escuelas que -­
quieran para sus hijos. 

1.3 La preparatoria 

1.3.1. Concepto: 

La escuela es una institución escolar que se dedica a la 
educación sistem~tica y consta de una extensa •red de centros de 
enseBanza ( ••• ) que se despliega con un sistema de escalones --­
educativos, cada uno de los cuales se especializa en determinada 
fase de la vida y nivel de madurez y de capacidad de los educan­
dos" (20), as! la preparatoria forma parte de ese 'sistema de 
escalones' en la llamada educación media superior, dentro del -­
sistema educativo nacional en México. 

Universidades 
Ese. Superiores 
Ese. Especiales 

Escuela de 
enseBanza 
media bási 
ca y supe-
rior 

Escuela 
Primaria oj 
elemental 

Escuela 
Pre-prima-
ria 

!EDAD 3 a 6 á 7 6ó7 a 111\12 11 ó 12 a 18 18 a 25 

21) MATTOS L. A. de, Compendio de Didáctica General. p. 22 
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El contenido propio de la enseñanza de Preparatoria son las 
ciencias fundamentales de la cultura humana, la orientación pro­
fesional de los alumnos -pues prepara para los estudios superiores -, 
y la formación técnica profesional en algÍJn aspecto. Además de -
lo anterior prepara a los alumnos en la participación de la vida 
social extra-escolar en las relaciones con personas de otro se-­
xo, en caso de ser unisexuales-, en las relaciones de amistad y­

en las relaciones profesionales. 

Ahora bien "la enseflanza media lo mismo que cualquier otro­
nivel de educación responde a una más honda finalidad: la forma­
ción personal de los sujetos que con ella participan" (22). 

1.3.2, El educando: 

La preparatoria se encuentra pues en el tercer escalón, --­
donde los alumnos se hallan en la adolescencia. 

"El rasgo constitutiio de la adolescencia es el descubrimieg 
to de la intimidad, que puede concebirse como consecuencia in­
mediata de la capacidad de reflexión propiamente dicha" (23), lo 
cual sitúa al adolescente en condiciones de desarrollar su pen~a 
miento científico en sentido estricto, aprendiendo a relacionar­
una idea con otra. 

"La capacidad de reflexión, junto con el afán de unidad, 2.º 
locan al adolescente en la situación más adecuada para que el -­
mundo de la ciencia se le presente con caracteres de unidad. La­
que n~s permite afirmar que el contenido fundamental de la ense­
llanza media es la cultura general, es deci~ un sistema de ideas­
en el que se unifican los conocimientos y que permite enlazar -
con la vida" (241, 

22) GARCIA HOZ, V • .QE. Q.!.1. p. 289 
23) GARCIA HOZ, V. El Nacimiento de la Intimidad, p.17 

24) Ibid. p. 290 
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1,3,3 Preparatoria femenina. 

Partiendo de un análisis del concepto de educación, no ca-­
brla hablar de educación especlficamente femenina ya que dicho -
concepto es común para ambos sexos, como comunes son en su natu­
raleza las propiedades y facultades especificas del hombre y de­
la mujer. Sin embargo no podernos perder de vista que las funcio­

nes ps!quicas tienen variaciones y revisten caracter!sticas pecu 
liares debidas al sexo, "que afecta no sólo lo orgánico y fisio: 
lógico sino también lo ps1quico 11 (25). As! la educación femenina 
tiene sentido en la medida en que tiene sentido la educación di­
ferencial. 

El contenido cultural que se adquiere en preparatoria tiene 
dos sentidos: una objetivo, en cuanto el educando se capacita Eª 
ra participar de los bienes culturales, y un sentido subjetivo­
en cuanto que ese contenido cultural enriquece personalmente a -
quien lo recibe, Este se puede perfeccionar más intensamente si 
se adecua a los intereses y motivaciones del sujeto que realiza­
dichas actividades. 

En cuanto a la orientación profesional y formación técnica 
que se da en preparatoria nos encontramos con que la mujer tiene 
un peculiar modo de vivir "que se proyecta en la dedicación, en­
la entrega ( ••• )a un determinado tipo de relaciones, a un det~r 
minado tipo de valores, distintos de aquellos a los que se dedi­
ca el hombre y por supuesto dentro de esa dedicación está incl~i 
da la profesión 11 (26) por lo cual esa formación tendrá que cs-­
tar adecuada a ella. 

25) Ibid. p. 399 
26) Ibid. p. 273 
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1.3.4, Preparatoria Particular en México, 

La realidad en México es que un alto porcentaje de Bachille­
ratos son particulares, según lo reflejan los datos del "Anuario-
Estadlstico de los Estados Unidos Mexicanos" , En la tabla I 
se reflejan los datos de bachilleratos en México que son el obje­
to de nuestro estudio. 

TABLA I 

Alumnos, Personal docente y escuelas por control administrativo -
en Preparatoria 

ALUMNOS 1970\-1976 1976-1977 · 1977-1978 1978-1979 1979-1980 

Federal • . 15 148 225 987 237 791 
Estatal y 
Autónomo 302 603 303 046 341 361 444 781 467 263 
Particular 142 764 181 434 179 359 217 348 266 223 

PERSONAL 
DOCENTE 

Federal . • 1 345 15 767 17 337 --Estatal y 
Autónomo 10 074 12 811 14 478 18 001 19 089 
Particular 10 515 15 533 15 426 17 106 18 820 

ESCUELAS 
Federal . • 36 354 402 
Estatal y 
Autónomo 279 286 317 405 437 
Particular 625 747 721 851 1 013 

• Este año no dan los datos federales 

F u e n t e: ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
SPP, México 1980, p. 75 1981, p 283 
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En la tabla II podemos transferir los datos de la tabla I 
a porcentaje: 

TABLA II 

---
% 1975-1976 1976-1977 1977-1978 11978-1979 1979-1980 

ALUMNOS 

Particula-
res 32.05 37,44 33,47 24,47 27.40 
Oficiales 67.95 62.56 66.53 

' 
75,53 72.60 

PERSONAL 
DOCENTE 

Particula-
res 51.07 54.80 49.36 33,62 34.06 

Oficiales 49,93 45,20 50.64 66.38 65.94 

ESCUELAS 

Particula-
res 69.13 72.31 67 .13 52.85 54.69 

Oficiales 30.87 27.69 32.87 47 .15 45 .31 

En relación a la educación oficial las escuelas particulares 
han descendido de la siguiente manera ( en 5 años escolares de --
1975 a 1980): 

a) Alumnos ••••••••••••••••••••••• 5% 
b) Personal docente .. .. • . • • .. .. .. 17% 
c) Escuelas •••••••••••••••••••••• 14% 

Todo esto no es sino un reflejo de lo que sucede en otros 
aspectos de la vida de nuestro pa1s, como lo menciona Luis Pazos, 
en el art1culo publicado en El Heraldo de México, el 9 de julio 
de 1986. 
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CAPITULO SEGUNDO 

"La comunidad educa ti va." 

2.1, Los padres de familia. 

2.1.1. Responsabilidad de los padres en la educación de los-­
hijos. 

Al tratar el tema de educación escolar no podemos dejar de­
hablar de cada uno de los elementos que forman parte de ella y,­
como ya se dijo, la comunidad educativa escolar está formada no­
sólo por los educadores y educandos, sino también por los padres 
los cuales son los primeros responsables de la educación de sus­
hijos. 

"La naturaleza habla claramente en favor del derecho de loa 
padres a la educación por la dependencia natural de los hijos -­
respecto a los padres y la responsabilidad de ~stos en ella, --­
(,,,) es hasta tal punto objeto de la responsabilidad de los pa­
dres, que la existencia del niño viene a constituir precisamente 
una parte de la existencia de los padres" (27) 

El que los padres tengan un derecho natural a la educación­
de sus hijos es evidente para todas las personas, pero tan evi-­
dente es ese derecho como el deber y éstos no pueden desenten-­
derse de ello; pueden, s!, pedir cooperación para dicha educa--­
ción pero la responsabilidad sigue siendo de ellos, ya que com­
partir no es diluir. 

2.1.2. Integración de los padres en la comunidad educativa -
escolar. 

Toda comunidad educativa busca maximizar el proceso educatl 

27) MESSNER, J. Cuestiones y respuestas, tomo V, p. 72 
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vo, el cual está en relación directa con la participación de los 
integrantes de dicha comunidad. Entre más participa cada uno de­
ellos en el proceso educativo más comprometidos se sienten con -
dicho proceso; esto equivale a querer utilizar todos los recur-­
sos existentes y potenciarlos en favor de la educación. 

Pues bien, para integrar mejor los esfuerzos de los padres­
de familia a la escuela es preciso que la comunidad educativa -­
los haga conscientes de la responsabilidad que tienen y les del! 
mite el ejercicio de sus derechos frente a la educación de sus -
hijos. 

"En este sentido la comunidad educativa debe tener como --­
fin: favorecer y promover la acción de las escuelas en pro del -
mejoramiento de las condiciones culturales del hogar, a fin de -
que ~ste pueda cumplir más 1ntegramente su tarea educativa" 128) 

As! la escuela se convierte en una fuente permanente de ed~ 
cación buscando continuamente la mejor formación de todos sus 
elementos integrantes -padres, educandos, personal directivo, d2 
cente, administrativo, manual etc. 

Dando esa formación permanente a los padres, les hace más 
más responsables de la educación de sus hijos, con quienes cola­
boran los educadores, profesionales en la misma tarea. 

La integración de los padres en la comunidad educativa 

contempla tres fases: "información, participación Y colabora­

ción• (29) 

28) ARIZMENDI, O. La Comunidad Educativa. p. 23 

29) ISAACS, o. Cómo mejorar la Dirección de Centros Educativos. 

p. 122 
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a) La institución escolar donde va a estudiar su­
hijo. 

b) Cuáles son sus objetivos. 
e) Los profesores con los cuales establecerá una­

relación. 

Participación a) Tiene que ser prevista y deseada. Esto supone­
una disposición abierta de los padres para me­
jorar y unificar las influencias educativas s2 
bre sus hijos. 

Colaboración 

b) Que participen en actividades individuales y -
grupales. 

c) Su participación delimitada para no hacerla -­
disfuncional. 

a) Promover la colaboración del mayor número de -
padres. 

b) La asociación de padres de familia es un buen­
núcleo para hacer colaborar a los padres en la 
institución educativa. 

Esto permitirá a los padres tomar mejores decisiones en re­
lación a la educación de sus hijos, lo cual evitará que crean -­
equivocadamente que han delegado toda la responsabilidad de la -
educación de sus hijos a la institución educativa. 
Sobre la Asociación de Padres de Familia ver Anexo I, p, 114. 

2.2. Los Profesores. 

2.2.1. Concepto: 

Por educador podríamos entender toda persona que contribuye 
al proceso de mejora de otra. Por tanto, en una escuela, no sólo 
los profesores sino todo el personal debería ser preparado, con­
siderado como educador. Sin embargo aqú! nos vamos a referir al­
profesor como educador: no es un simple explicador, ni es el 
agente total ni siquiera principal de la educación, 3ino que es­
un intermedio entre el sujeto y los valores a ser adquiridos por 
dicho edu~ndo.Como dice Garc!a Hoz, el profesor actGa •como par 
t!cipe de la verdad, mediante la vivencia renovada de la adquisi 
ción de sus propios conocimientos ••• tiene por misión provocar -
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con cada alumno el encuentro sujeto-objeto propio del acto de -­
conocer.• (30) Esto en cuanto a los valores intelectuales, que -
puede hacerse intensivo a las otras esferas axiológicas. 

Si participa de una verdad adquirida es como el conducto de 
la herencia cultural de una generación que sirve para enriquecer 
a otra, cumpliendo as! con la función social de la educación, la 
cual estriba en ese proceso de transmisión para asegurar, no só­
lo continuidad, sino la creatividad, el acrecentamiento cultu--­
ral. 

Por profesor no entendemos aquel que sólo da instrucción, -
que es agente activo de la educación, como si el alumno fuera el 
agente pasivo. Ciertamente la función del profesor es •una fun-­
ción directiva, activa"(31) pero siempre con un carácter subsi-­
diario, capaz de estimular al alumno para que él mismo,mediante­
su propio esfuerzo, adquiera conocimientos, destrezas, aptitudes­
y hábitos que tengan sentido en su vida y en la vida de la comu­
nidad, "El agente principal de la educación y de la enseílanza es 
el propio alumno en el sentido de que es él quien, con su coope­
ración voluntaria y sus esfuerzos perseverantes, asegura la rea­
lización de los fines que ha fijado él o que se le han fijado" -
(32). 

2.2.2. Factores formativos de los profesores: 

De todos los grupos que forman la comunidad educativa el de 
los educadores es el único que puede considerarse con formaoión­
sistemática especializada para cumplir sus funciones, aunque es­
to a veces no suele suceder. Los padres no han necesitado estu-­
diar nada para tomar conciencia de sus obligaciones naturales, -

30) GARCIA HOZ, v. Educación Personalizada, p. 72 
31) VAZQUEZ GOMEZ, G. fil. perfeccionamiento de los profesores, 

p. 28 
32) PLANCHARD, E. La Pedaso~ía Contemporánea, p.283 
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ni tampoco loa alumnos requieren adquirir un aprendizaje especi­
fico para tomar conciencia de sus obligaciones como tales, sin -
embargo el educador "debe estudiar y aprender las exigencias, -­
objetivos y naturaleza propios de su actuaci6n profesional" (33) 
No sólo antes en lo que se llamar1a su preparación profesional -
"sistemática" sino que tiene que sujetarse a un proceso de edu-­
cación continua. 

Pues la tarea del profesor no se reduce a simple técnica, -
donde bastarán solamente las facultades f!aicaa e intelectualea­
y las aptitudes especiales para enseftar, sino que se involucra -
toda su personalidad: "un maestro vale todo y sobre todo por el­
corazón y el esp1ritu, por la influencia que emana de su misma -
persona y sin la cual los métodos más perfeccionados son inefic~ 
ces" (34). 

Debe ser un hombre integro, activo, que sea capaz de poner­
au propio sello personal, que dé una educación integral. Y por -
educación integral entendemos "aquella educación capaz de poner­
unidad en todos loa posibles aspectos de la vida del hombre"(35) 
Ya que la tarea del profesor "no consiste simplemente en enseftar 
en sentido estricto ( ••• ) sino que al profesor se le exige una -
actividad compleja mediante la que no sólo estimula y orienta la 
curiosidad intelectual del escolar, sino que debe ayudar al jo-­
ven discípulo a desarrollar actitudes positivas, emociones orde­
nadas, criterios de conducta y hasta aptitudes para ocupar un -­
puesto eficaz en la sociedad" (36). 

As!, entre los factores formativos del maestro podr1amos -­
hablar de tres áreas: cognoscitiva, de habilidades y actitudi--­
nal. 

33) ARIZMENDI, O • .QE.__fll;.. p. 54 
34) PLANCHARD, E. QE_,_ Cit. p. 285 
35) GARCIA HOZ, V. Principios de Pedagog1a Sistemática. P. 249 

36) ~· p. 124 
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2.2.2.1. Area cognoscitiva: •respecto al saber• (37), que no 
se refiere a una cierta aptitud dinámica, el hambre de conocer o 
el deseo de saber sino todo lo referente al conocimiento intele~ 
tual, el profesor debe tener un conocimiento relativo a su mate­
ria o materias que imparta, profundizando y actualizando contenl 
dos prográmáticos. Ciertamente es importante el conocimiento re­
ferente a la asignatura que da, sin embargo requiere de una "cul 
tura general que debe coronar la suma de conocimientos indispen­
sables a todo profesor• (38), mientras más amplio sea su acervo 
cultural, podrá integrar mejor su materia al plan de estudios -­
general y dar una visión unitiva al saber. 

"La cultura general se impone porque a cada instante los -­
alumnos formulan preguntas que revelan preocupación o curiosidad 
que trasciende el área de especialización del profesor. Resulta 
importante entonces, que dichos requerimientos sean atendidos, -
as1 sea como elemento útil para orientar el estudio o la investl 
gación a fin de que el diálogo entre el docente y el alumno no -
se diluya• (39), 

En el marco general de la Pedagog!a debe tener un conoci--­
miento teórico-normativo del proceso educativo. A través del c2 
nocimiento teórico el profesor, obtiene una visión del fenómeno 
educativo y su finalidad: 

A) Punto de partida: ya que todo proceso educativo actúa sobre 
el hombre, el punto de partida estará en el educando, el educa-­
dar y el concepto de educación que tengan ambos. "Los sujetos de 
la educación no son solamente un conjunto de fenómenos f1sicos, 
biológicos y psicológicos cuyo conocimiento es por lo demás abs2 
lutamente necesario; sino que son hijos del hombre, designa para 

37) VAZQUEZ GOMEZ, G. El perfeccionamiento de.los profesores, 
p. 30 

38) NERICI, I. Hacia una didáctica general dinámica. p. 100 

39) !bid. p. 101 
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el sentido común de los padres, de los educadores y de la sociedad, el mismo 
misterio ontológico que encierra para el conocimiento racional de los f116so-­
fos" (40). As! el profesor debe tener un conocimiento del educando desde el -
punto de vista antropológico y bio-psico-social. "La priaiera finalidad de la -

educación es formar al hombre, o más bien guiar al desenvolvimiento dinámico, 
por lo que el hombre se forma" (41 ), 

B) Fines: para lo que debe conocer algo de Teleolog!a y Axiolog!a, entendiendo 
por éstas en su orden: "Parte de la Filosof!a natural que explica los fines de 

las cosa¡¡" (42); "Tratado de los valores" (43). 

C) Medios: en tres dimensiones: 

a) de orientaci6n: en cuanto a la dimensión personal. Es una ampliación 

de la !Unción del profesor que modifica profundamente las relaciones de éste 
y el alumno. "La orientación personal es el proceso de ayuda a un sujeto para 
que llegue al suficiente cooocimiento de s! mismo y del mundo en torno que le 
haga capaz de resolver los problemas de su vida" (44); 

b) de organización: "como disposición conveniente de un conjunto de ele-­
mentes (Personas, grupos, órganos, cosas) hace referencia a un instrumento pa­
ra la acción, o algo esencialmente dinámico y estrechamente conectado con unos 
objetivos que le dan sentido y constituye un principio ordenador" (45). Es co­
nocer los elementos que forman un grupo, su dinámica, su proceso, su interac-­

ción, cómo es su consenso, quiénes son los que manejan el liderazgo fonnal y -

quiénes el afectivo, cuáles son sus objetivos, motivaciones, atmósfera inter-­

na -disposición de ánimo difundido en el grupo-, cuáles son sus esquemas de c2 
municación, su participación, sus normas, cómo puede ser su control, etc. Su 
objetivo es lograr la unidad, que en el caso de la Pedagog!a, ha de ser educa­

tiva; 

c) docente o didáctica: "es el conjunto sistemático de principios, normas, 
recursos y procedimientos espec!ficos que todo profesor debe conocer y saber 
aplicar para orientar con seguridad a sus alumnos en el aprendizaje de las ma­
terias, de los programas, teniendo en vista sus objetivos educativos" (46), bu!!_ 

cando as! la eficacia y la eficiencia del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

40) MARITAIN, J., La Educación en el momento crucial. p. ~6 
41) !bid. p. 15 -
42) DICCIONARIO DE FILOSOFIA, p. 1121 (voz Teleolog!a) 
43) DICCIONARIO DE FILOSOFIA, p. 121 (voz Axiologla) 
44) GARCIA HOZ, V, Principios de Pedagog1a Sistemática, p. 268 
45) GARCIA HOZ, V, Organizacion y gobierno de centros educativos, p. 19 
46) MAT!'OS, L.A. Op. cit. p. 21 
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Orientación 
Organización 
Didáctica Docentes y discentes 

2.2.2.2. Area de habilidades: 

a) Habilidades para el manejo de la entrevista (dimensión indivi­
dualizada de la educación) con padres, alumnos, otros educado­
res. 

b) Habilidades para el manejo del grupo (técnicas de liderazgo -­
formal e informal, dinámicas de presentación, de motivación, -
de colaboración, etc), 

c) Habilidades didácticas: La realización práctica del proceso e­
ducativo se refiere a la preparación didáctica del docente, -­
"el profesor debe estar preparado para orientar correctamente­
el aprendizaje de sus alumnos, utilizando para ellos métodos y 

técnicas que exijan la participación activa de los mismos en -
la adquisición de los conocimientos, habilidades, actitudes e 
ideales• (47). Desgraciadamente muchos profesores han descuid! 
do este aspecto, han desarrollado el proceso de enseñanza-apre~ 
dizaje de modo improvisado o intuitivo, han obtenido como resul 
tado un rendimiento escolar bajo y han producido así generacio­
nes mediocres 

47) NERICI, I • .QE_,_ f.!l:. p. 101, 
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2.2.2,3, Area actitudinal: Además de la formación cognosciti-

va y de habilidades debe poseer unas ciertas cualidades a través­

de las cuales cumpla con su función de educador y no de mero ---­

transmisor de información. Este aspecto encierra las virtudes fun 

damentales "cuyas ralees están en el corazón y no en la inteligen 

cia" (48), aunque la voluntad es quien les da decisión y firmeza. 

Diversos autores mencionan este aspecto; aqúl destacaremos-­

algunos de ellos. 

Emile Planchard dice: "la capacidad de comprender las aspir! 

cienes de los alumnos, de vivir sus problemas, de ponerse a su -­

alcance, de ser sincero con ellos" (49), se subordina a otros ra! 

gos como "dominio de al mismo, control deliberado de las situaci2 

nea que ae presentan, iniciativa, perseverancia a pesar de los -­

fracasos pasajeros y de las dificultades permanentes, paciencia -

para soportar muchos defectos que no son, en suma, más que la se­

f'lal de una falta de madurez, sociabilidad, igualdad de carácter." 

(50) 

Oliveros F. Otero habla de que tenga también otros valores -

"múltiples especificaciones del bien" (51) refiriéndose a ellos -

como verdaderos y permanentes. Destaca el valor de la responsabi­

lidad,pues"una relación humana-profesional,familiar,de amistad en 

48) PLANCHARD, E. ~ Peda!losla Contemeoránea. p. 285 

49) !bid. p. 288 

50) Ibid. p. 288 

51) OTERO F. o. ~ educación ~ rebeldla. p. 59 
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tre irresponsables, tiene escaso significado" (52); aclara que 
esa responsabilidad no es posible sin libertad personal, por lo­
cual senala como valor importantlsimo el de la libertad: "una li­
bertad responsable, se trata en definitiva, de una libertad eones 
tada con la verdad" (53) y destaca otros valores ademis: el de -­
"la inteligencia, del amor, de la verdad" (54). 

Garc1a Hoz presenta un esquema de los valores que debe po--­
seer el educador: (55) 

a) Valores individuales 
(tono de vida) 

b) Valores técnicos 
(relac16n con las cosas) 

c) Valores sociales 
(relacionado con las personas) 

2.2.3. ~unciones: 

Criterio propio 

Alegria 
Reciedumbre 

Hábitos de trabajo 

Constancia 
Orden 
Sobriedad 

Sinceridad 
Confianza 
Companerismo 
Esp1ritu de colaboración 
Justicia 
Generosidad 

Los factores formativos tienen relación con las diversas --

52) !bid. p. 60 

53) !bid. p. 60 

54) !bid. P• 61 

55) GARCIA HOZ, v. Educación Personalizada. p. 190 
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funciones que puede ejercer con eficacia un profesor. Garc!a Hoz­
los esboza as!: (56) 

a) Si se toma la educación como 
objeto de realización o trabajo: 

b) Si la educación es sólo objeto 
de estudio: 

Enseñanza 
Orientación 
Gobierno 

Investigación 

As!, se ponen de relieve los cuatro posibles caminos de rea­
lización de un profesor: 

a) Docente 
b) De orientación 
c) Directivo 
d) Da investigación 

2.2.3.1 La función docente es aquella a través de la cual se 
orienta correctamente el proceso de aprendizaje de los alumnos -
utilizando para ello métodos y técnicas que exijan la participa-­
ción de los alumnos para que adquieran conocimientos, habilida--­
des, actitudes, e ideas, aunque esta "enseñanza sistemática se h! 
lle más estrechamente vinculada al logro de los objetivos cog---­
noscitivos" (57). As! podemos decir que la función docente "es el -
conjunto de actividades ejercidas sucesiva o cíclicamente, por el 
profesor para dirigir, orientar y llevar a cabo felizmente el pr2 
ceso de aprendizaje de sus alumnos" (58). 

2.2.3.2. La función orientadora es una ampliación de la fun­
ción del profesor que modifica profundamente las relaciones entre 
éste y el alumno. No se trata sólo de la participación de un bien 
cultural, sino de la interrelación personal en un clima de respe­
to y a la vez de sihceridad. y de confianza, 

56) GARCIA HOZ , v. Manifestaciones actuales de la vocación 
pedagógica en Cuadernos del .Idioma, No, 2, pp 43-44 

57) .Ql!. Q!!. p.243 
58) MATTOS L. A. nn. r•~ 
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Mediante la orientación "se pretende que el sujeto alcance -
un suficiente conocimiento de sl mismo y del mundo que le rodea,­
de tal suerte que llegue a ser capaz de valorar y seleccionar el­
campo de la cultura técnica, el sistema de valores y la red de -­
relaciones en función de las cuales desarrollará su vida" (59), -
Se trata entonces de capacitar al alumno para decidir "adecuada-­
mente en cualquier situación en que se encuentre, haciendo as! -­
efectiva su libertad personal" (60). 

As! como a través de la función docente se llaga al logro de 
los objetivos cognoscitivos. y de habilidades, "los objetivos afe~ 
ti vos se refieren más bien a la actividad orientadora" (61), 

2.2,3,3, La función directiva viene dada al profesor por la -
situación en la que se encuentra dentro de la escuela: es una per 
sena distinta a los alumnos y en una posición organizacional sup!!. 
rior a ellos_. "Es miembro del cuerpo de profesores, al que lógiCJ!. 
mente le corresponde el gobierno de la institución escolar" (62). 

2.2,3,4, En la función investigadora el profesor realiza est~ 
dios cientlficos y contribuye a mejorar la comprensión del proce­
so educativo, Gonz&lez Simancas habla de esta función investigad~ 
ra de dos maneras: 

59) 
60) 
61) 
62) 

63) 

a) la autoformación cientlfica permanente o estudio perso---­
nal; 

b) la formación investigadora en colaboración con un 'maes--­
tro' o con los colegas investigadores, según el 'status' -
del profesor" (63) 

GARCIA HOZ, v. Educación personalizada. p. 243 

~· 242 
~· 177 
GARCIA HOZ, v. Princioios de Pedagogía Sistemática, p. 124 
GONZALEZ-SIMANCAS, J. L. Un Modelo de Acción Tutor!al en la 
Universidad. p. 57 
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2,3, El adolescente, 

2,3,1, El adolescente como educando: 

El educado es el agente permanente de su propio aprendizaje 
(64), Esa función activa insustituible que desempefta se hace más 
independiente en la medida en que va siendo mayor y en la que -­
asciende en los diversos niveles y grados de complejidad del si! 
tema educativo. 

El educado que normalmente cursa la Preparatoria -entre los 
15 y 18 aHos- se caracteriza como dice Garc!a Hoz, por el descu­
brimiento de su intimidad (65), está en una etapa de transi--;­
ción, en la que existen cambios no sólo biológicos, sino también 
un cambio de ocostumbres y de actitudes, 

"El adolescente, al mismo tiempo que realiza su maduración -
sexual, se encuentra con frecuencia colocado en condiciones so-­
ciales nuevas: ss precisa elegir un oficio, ae trata de empezar­
estudios especializados; surgen de pronto problemas que no ha ;_ 
bla, preaent,dose hasta entonces" (66), 

No se pretende, en estos incisos, hacer un estudio exhaust! 
vo de la adolescencia; sólo se destacan algunos elementos, sist! 
máticamente. 

2,3,2, Desde el punto de vista biológico: 

En este aspecto, hay una serie de cambios !laicos que tran! 
forman al nifto en adulto, existiendo una estrecha relación entre 
el sistema nervioso y las glándulas de secreción interna y desa­
rrollo corporal. Muchos de los cambios f!sicos se dan simultáne! 

64) ARIZMENDI, V, QP..:. ~p. 42 
65) !<!.!:• GARCIA HOZ, V. El Nacimiento~!.! Intimidad, p. 21 
66) PLANCHARD, E. Qe· Cit. p. 212 
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mente a las transformaciones psicológicas del adolescente: el -
decaimiento de las fuerzas físicas, tienen también su repercu--­
sión intelectual: las notas escolares descienden (67). 

2.3,3, Desde el punto de vista psicológico: 

Estando en una etapa d~ transformación, su desarrollo inte­
lectual se convierte en "radical". Su pensamiento propende a a -
abarcar grandes complejos de cuestiones con pocos conceptos muy 
amplios; en la medida en que toma una actitud teórica, tiene la 
tendencia a simplificar y racionalizar todo lo posible, 

As! dentro del desarrollo del pensamiento, el adolescente -
tiende a la teorización ya que ha descubierto la lógica como in~ 
trumento del pensamiento y lo empieza ha utilizar sin medida, 

Nace la autorreflexión y con ella el descubrimiento del pr2 
pio yo habiendo pasado del conocimiento de su mundo exterior al­
propio mundo de su intimidad que le resulta más atractivo. El -­
exterior lo estudiará de modo frlo y objetivo, mientras que la -
propia intimidad la carga de afectividad, creando as! nuevos es­
tados de ánimo, 

Además de los cambios intelectuales, en su voluntad de for­
ma inexplicable, surge una capacidad de contradecir,de 1rencon-­
trad~ todo lo que en su infancia habla aceptado con absoluta do­
cilidad y confianza (68), 

67) SPRANGER E. Psicologla ~!.!!,~juvenil, p, 292 

68) f.!!:· SANTA MARIA P, Desarrollo Psicológico l ~ ~ !.!!, = 
adolescente, p. 41 
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2.3,4, Desde el punto de vista social: 

"El adolescente motivado por sus impulsos básicos, trata de 
integrarse y armonizarse con el mundo que lo circunda, en el --­
cual, en última instancia, será donde desarrolle su personalidad 
adulta 11 (69) 

En su inquietud por integrarse a la sociedad, busca valores 
pero, "se le dificulta por la inestabilidad y desconcierto que-­
encuentra .en las sociedades industriales, que producen una gran­
dispersión y confusión en el adolescente". (70). 

Se va integrando a pequellos grupos, que son las pandillas,­
y siempre busca un radio de acción social mAs amplio: para esto, 
es necesario que la sociedad donde se desenvuelve se lo posibili 
te. "De ah1 la importancia del profesor de ensellanza media para­
auxiliar al adolescente en la superación de sus problemas, a fin 
de llevarlo a reconciliarse con el mundo". (71) 

2,3,5, Desde el punto de vista filosófico: 

Nos interesa ver al educando, no sólo como un conjunto de fen2 

menos biológicos, psicológicos y sociales cuyo conocimiento cier 
tamente es necesario y "puede proporcionarnos valios1simas y sie!!! 
pre renovadas informaciones sobre los medios y los instrumen-­
tos de la educación, mas nunca nos podrá dar ni los primeros fuu 
damentos, ni las direcciones primordiales de la educación, por -
que ésta debe primero y fundamentalmente conocer lo que es el -­
hombre, cuál es la naturaleza del hombre y la escala de valores­
que esencialmente implica" (72). 

69) SANCHEZ AZCONA, J. El adolescente Y el carácter social 
en Perfiles Educativos, CISE., No. 4., 1979, P• 44-64 

70) !bid. p. 44 
71) NERICI, I. QE.. Cit. p. 95 
72) MARITAIN, J. La Educación en el momento crucial. p. 15 
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Es decir las ciencias particulares no nos dan la visión to­
tal y profunda de lo que es el hombre ni de su último fin. A las 
causas primeras -material, formal, eficiente y final- sólo res-­
ponde la Fllosof1a. Es por eso que un educador debe abo:arse al 
estudio de la Antropolog1a y de la Teleoaxiologia. Algunos filó­
sofos han visto al adolescente como un •ser de frontera•; como -­
una de sus •crestas• m~s intrépidas y espumosas, en las que fre­
cuentemente se decide el rumbo de la propia existencia y los va­
lores que han de iluminarla. 

El nacimiento de la intimidad -psicológicament.,..coincide con la 
elección de los valores que den sentido a la propia existencia.­
Si biopsicosocialmente el adolescente sufre una crisis y atravi~ 
sa por una aparente pérdida de elementos ya logrados, personal-­
mente se encuentra ante la posibilidad de elegir sus ideales. La 
necesidad y urgencia de ayuda en estas circunstancias es eviden­
te. El educador auténtico ha de encauzar la reflexión del adole~ 
cente ante el sinnúmero de est1mulos que indiscriminadamente se 
le ofrecen, desde cualquier sitio: familiar, escolar, ambiental, 
para que estime lo valioso y rechace libremente y con una franca 
rebeldta, lo que le rebaja en su dignidad como persona. 
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CAPITULO TERCERO 

"Estudio de caso de un institución de educación preparatoria fe­

~''· 

Aun cuando en la introducción se anotó lo que se entiende -
por método de caso, no está de más señalar, que muchos autores -­
consideran, que es no solamente una fotografla de la vida, sino -
una situación seleccionada, que pone de manifiesto un problema y 
lo utilizan como un medio de enseñanza. 

3,1 Ubicación y origen. 
La capital del Estado donde se localiza la institución a la -

que se refiere este estudio era, en 1955, una ciudad con apenas -
63,000 habitantes, 

Un grupo de padres de familia preocupados por la educación de 
sus hijos, quer1an dotar a la ciudad de una escuela primaria para 
varones, que respondiera a sus ideales educativos. 

Empezaron por construir las aulas de un Jard1n de Niños Mixto, 
que continuar1a en la primaria de varones, y en los dos años si-­
guientes, los salones para primero y segundo de primaria, que ta~ 
bién serian mixtos, ésto, por razones prácticas. Posteriormente 
del tercer grado en adelante los varones la cursar1an ya en una -­
institución sólo para hombres, 

Al mismo tiempo los padres de familia que ya ten1an a sus hi-­
jas all1, promovieron una escuela femenina para evitar una falta 
de secuencia en la educación de las niñas. As! en 1961 se terminó 
la primaria femenina. 

En septiembre de 1961 empezó a funcionar la secundaria femeni­
na en la planta alta de la primaria y posteriormente, en 1965, se 
inició la preparatoria, también femenina, siendo ésta la primera 
en la ciudad, 

En 1968 egresó la primera generación de preparatoria, 

3.2 Objetivos Tendencia de la institución desde su inicio 1955, -
hasta 1984. 

Coadyuvar a la formación integral de toda persona relacionada 
con esta institución: 
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a) "Proporcionar a los alumnos una educación de calidad -forma-­
ción integral- buscando el perfeccionamiento de la persona -­
humana, para que dirijan su propia vida con una libertad res­
ponsable con base en una atención personalizada". 

b) "Hacer participar adecuadamente a los profesores en esa form! 
ción que los haga capaces de educar en una libertad responsa­
ble, a través de una~ jornadas iniciales, ciclos de conferen­
cias de diversos temas y entrevistas periódicas. " 

c) "Involucrar a los padrea de familia en la educación de sus -­
hijos para que puedan conoc!r y secundar las directrices y -

objetivos del colegio a través de las llamadas madres deleg! 
das y de la asociación de padres de familia." 

3.3. Población estudiantil hasta el momento. 

La preparatoria comenzó en 1965 con 15 alumnas; en 1984 
cuenta con 103. La población escolar ha sido bastante estable, -
como se puede observar en los datos de los últimos ailos: 

Alumnas egresadas total de alumnas en los 
3 cursos 

1981-1982 31 101 
1982-1983 26 101 

1983-1984 ., 33 103 

3.4. Plan de estudios. 

El plan de estudios •es la previsión global de todos los -­
trabajos que el profesor y sus alumnos han de realizar durante -
el periodo lectivo" (73) 

73) MATTOS, L. A. Compendio de Didáctica General. p. 90 
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Este plan de estudios proviene de la Subsecretaría de Educ~ 

ción Media de la Dirección General de Educación Media Superior -
para las Escuelas Particulares Incorporadas a la SEP, va cambian 
do por la actualización que hacen de él desde esta Subsecreta--­
ria. 

3.5. Organización. 

3.5.1. Consejo de Direcci6n: 

El Consejo de Dirección es el órgano superior de gobierno -
del Colegio. 

Está formado por la Directora General, la Subdirectora y -
la Secretaria General. 

Las decisiones de los asuntos a resolver son tomadas cole-­
gialmente, lo cual permite que haya un mayor conocimiento de los 
asuntos, ya que las personas que lo integran están especialmente 
enteradas de los diferentes campos de la vida escolar. 

El Colegio ofrece a sus alumnas los estudios de primaria, -
secundaria y preparatoria lo que permite dividirlas en seccio--­
nes, de acuerdo a sus edades, intereses y necesidades. 

Cada sección está supervisada e impulsada por una directora 
del consejo que es auxiliada a su vez por una coordinadora. 

El papel de la directora del consejo que sigue cada sec---­
ción, es seguir la marcha diaria de la misma y transmitir a pro­
fesores y alumnas las directrices concretas para esa sección. 

3.5.2. Coordinadoras de sección: 

El papel de las coordinadoras es el de encargarse de los -­
trámites administrativos tanto de los maestros como de las alum­
nas. 



3,5,3, Asesor!a para cada sección; 
3,5,3,1, Departamento Académico: 
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Los mismos profesores especializados en diversas áreas de -
humanidades, ciencias y materias técnicas, dan asesoría a un con 
junto de materias afines. 

Cada coordinador de área mantiene entrevistas periódicas -
con los profesores correspondientes a dicha área, El Departamen­
to Académico está en sus inicios. 

3,5,3,2. Departamento de Orientación. 

Eat~ formado por una directora que depende inmediatamente de 
la directora general y por dos auxiliares: una que coordina a -­
profesores especializados para dar una orientación personal a -­
las alumnas y otra a las madres "delegadas"; esta última sirve -
de uni6n entre familia y colegio. 

3,5,3,3, Departamento Administrativo: 

Reúne una serie de servicios interdepartamentales que­
hacen posible la realización tanto de las actividades académi--­
cas, como de actividades recreativas, eventos, etc. Para ello -­
cuenta con tres departamentos administrativos que porporcionan -
servicios especiálizados: 

a) Auxiliar de Dirección Administrativa. 
b) Mantenimiento e intendencia, 
c) Departamento de contabilidad y personal. 

3,5,4, Coordinación de la escuela vespertina para adultos: 

Además de la Primaria, Secundaria y Preparatoria funciona,­
por la tarde, una escuela de alfabetización, primaria, secunda-­
ria y clases de corte con el sistema para adultos, que tiene una 
coordinadora la cual a su vez depende de la Subdfrectora. 



3.5.5. Padres de familia 
3.5.5,1. Asociación de Padres de Familia. 

La asociación de Padres de Familia funciona de acuerdo al 
reglamento de Padres ce Familia de la S.E.P. (74) aplicando lo r~ 
lativo al capitulo I, art!culo VI, haciéndolo extensivo a los 
Padres de Familia de Preparatoria. 

3,5,5,2. Madres Delegadas. 

Son las madres de familia que tienen una seria preocupación 
por la educación de sus hijos y que quieren colaborar con el ceQ 
tro educativo. 

Se eligen cinco mamás de cada grupo de alumnas. 

Sus !unciones son: 

a) Asistir a cursos de orientación familiar ya que ellas d~ 
ben comunicar y conseguir la colaboración familia-cole-­
gio. 

b) Procurar integrar a las madres de su grupo para que se -
conozcan y colaboren. 

e) Informar de las actividades que el Colegio promueve para 
formación de padres de familia. 

d) Apoyar las actividades que el Colegio p~opone. 

e) Canalizar la comunicación hacia el Centro Educativo. 

!) Informar a las mamás de su grupo de la organización del­
Colegio. 

g) Estar en estrecha relación con la mesa directiva y con el 
Departamento de Orientación 

74) f!.!:.• Anexo I 
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-··--------·--------------·-----. 
~-·-· ____ A_L_U_H_N_A_o_o _____________________________ _ 

1.tHrectou general 
2.Subdlreetora 
3.Secretarla general 
~.Cootdinedora Primaria 
5.Coordlpadora Secundad• 
6.Coordinadon Veaperttna 
7. Coordinadora Preparatoria 
8.Plrector• de Ortentacl&n 
9,Au:dl1ar de dtreccl6n ad•lnl&trattva 

lO.!".antc11l•iento a Intea.deacta 
11.Contabtltdad y Per1onal 
12.Coordinadora de lrea de huuntdadee 
13.CQoc:cHñadóH · da lrea de cienctu 
14.Coordtnadota de uterlH tf:cnicH 
15.Aultiliar de udrH delegadas 
16.Auxiliar d1 preceptor .. 
11.1, 17.2, 17.º""profHorH de prl•d• 
18.l, 18.2, 18 .... profeaorH de 1ecundada 

19.1, 19.2, 19. •••profHoraa vespertina 
20.1 1 20.2, 20.""ºprof. de humanidades 
21.1, 21.2, 21. •••prof. de c1enc1aa 
22.1 1 22.2, 22. "º"prof. J:IOt. tfcnieaa 
23.1, 23.2, 23. ·--madrea delegadas 

i~:~: i~:~: ~~:·::~:~~~&ifr3: Han. e tnt. 
26 .. l, 26.2, 26.•• "AuK. con t. y aecretarh• 
27. Sociedad de P•dret de fam.ilia 
29. Sociedad de enlu11Das 
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3.6, Características del personal docente. 

3.6.1. Ingresó y Permanencia. 

Uno de los problemas más graves en la Institución objeto de 
la presente investigación ha sido la constante rotación del pro­
fesorado -ya que es muy dificil conseguir profesores competentes 
que radiquen en la ciudad-, lo cual provoca que cada a~o se ten­
ga que hacer un esfuerzo denodado para seleccionar, y capacitar­
a los nuevos profesores. Como consecuencia, los planes de forma­
ción que se elaboran como jornadas iniciales, no han podido te-­
ner continuidad. 

En la tabla~V oodemos observar el total del profesorado de­
csda a~o, del curso 1975-1976 al curso 1980-1981. En ella queda­
claro el ingreso y egreso del profesorado en cada curso escolar. 
La fluctuación del número total de profesores se debe a la dis-­
minución o aumento de profesores de tiempo completo repercutien­
do de forma inversa el número total. 

T A B L A IV 

Curso Total Permane Nuevo Cambian % 
de cen de ingr~ al !!. 

pro!~ cursos so. nal del 
sores. anteri2 curso 

res. 

75-76 17 . 17 9 52.9 

76-77 17 8 9 5 29.4 

77-78 14 12 2 e 57 .1 

78-79 11 6 5 3 27.3 

1 

1 

1 
79-60 16 8 8 e 

;~:~ 1 80-61 20 6 12 5 

Media Total 40.0% 

•No se toma en cuenta si ingresan o ya estaban de cursos anteri2 
res, la estadística se sacó como si todos hubieran ingresado en 
1975. 



48. 

QRAFICA V 

IH1 § ~ ! ~ 

e:::: ! '--
! '--

! 
/ 

~ l1:ll j ! !. !. !. !. 

j ::::::: 
!. !. !. !. !. 

@ 

!. !. !. !. !. 

::::::: 
! !. !. f. ! 

1-- !. !. !. ! !. 

lHI. 
.......... ¿::: !. !. !. !. !. !. !. !. !. 

!. !. !. ! !. !. !. ! ! 

,__ -__.,...., !. .!. ! !. !. !. ! ! .t -- ___., ._ _ 
1/ V-- ~ .... ._ __.- ._,,__ 

ZMI .... V -__.,...., .... ._ ¡_..........- t=:= - r; -__.,...., ._,,__ ._i--- ~ 
L...L ._¡_.....-- ,__ - ._V ___., 

,_¡_.....-- ,__ 
..... __.- ,_._ 

I/ ~ 

1l:!Z 
/ 

-~ 

~ ~ 1/ - ...-/ 

1/ 
-__.,...., 

I/ 
-__.,...., L...L ~ 

11=11 

1 1 1 

1 l. l ~ l f z l l 1.1 !!. H !1 H. 16 H. !.Z H. !.l iR 

16-11 [±§ 11·11 ~ 11-10 § 
Cl•v. 

16-11 tj ,,.,, [] IP.11 [1J . 



49, 

Como se puede constatar tanto en la gráfica 1 -donde se ob­
serva el ingreso de nuevos profe5ores y la permanencia de éstos 
desde el curso 1975-1976 hasta el curso 1980-1981- como en la -­
gráfica VI, donde se refleja la permanencia y el cambio del prof~ 
sorado, queda claro que la permanencia es un poco mayor, Sin em­
bargo el porcentaje del cambio es muy alto -40%-. 
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Si sacamos una medida total de la permanencia del profesor~ 
do, vemos que nos resulta una permanencia media de 1 af\o 8 meses 
por profesor. Ver tabla VII. 

T A B L A VII 

Profesores duración Media 

35 1 af\o 
7 2 af\os 
5 3 af\os 
1 4 af\os 
3 5 al'los 
2 6 af\os 1 .8 af\os 

En la gráfica 3, podemos observar el porcentaje de profeso­
ras respecto al tiempo que presto sus servicios en el Colegio. -
El porcentaje más alto corresponde a los que permanecen sólo un­
al'lo; el más bajo a 4 af\os. 

GRAFICA VIII 
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5,1. 

El problema de la rotaci6n queda manifiesto, pero todo tie­
ne una causa y ésta la buscamos de nuevo en los expedientes del 
profesorado, 10 que refleja es lo siguiente: 

26.3 % 
21.05 

21.05 

15.8 
7,9 
5,3 
2.6 

CAUSAS 

25 

20 

Cambio de trabajo. 
No control6 al grupo 
No adherirse a las políticas de -
la Instituci6n. 
Cambio de ciudad, 
Embarazo, 

Contrajeron matrimonio. 
Problema de horario, 

GRAFICA IX 
"Causas de Baja de los Profesores" 
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3.6.2. Profesión: 

Este primer problema de la rotaci6n. no es el único que ha­
llevado al planteamiento de la necesidad de formar a los profes2 
res. Existe un segundo hecho: la mayoría del profesorado no son­
maestros egresados de la normal superior, sino profesionistas de 
diversas especialidades, lo cual implica que tienen una déficien 
te formación pedagógica, 

En la tabla X quedan manifestadas las profesiones de los -­
profesores desde el curso 1975-1976 hasta 1980-1981. 

T A B L A lf 

Profesión ~ Sub total 

Diversas erofesiones: 
C!c. Admlnlstrac!on de Empresas 2 
Ing, Civil 2 
Lic. Historia 2 
Ing •. Fruticultor 2 
Periodista 2 
Contador Público Titulado 4 
Lic. en Psicolog1a 4 
Maestra en Ingles 6 
Médico 6 
Qu!mico Farmacobiólogo 6 
Ing. Qu1mico 6 
Lic. Filosofía 6 
Diseño y Decoración a 
Trabajo Social a 
Lic. Derecho 10 
Ing. B1oqu1mico 10 
Total diversas profesiones ......... ........... .. 84~ 

Maestros Normalistas: 
Maestra en Letras 2 
Maestro en Matemáticas 2 
Maestro en Geograila 2 
Maestro en Música 2 
Total Maestros Normalistas ......... ........... .. 8~ 

Lic. Pedagog{a: 
Lic. en Peoagogía a 
Total Lic. en Pedagogía ......... . .......... .. 8% 

Suma 1CO% 

Fuente: La autora. 
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As1, hasta el momento el problema que se presenta .pára le: forma­
ción continuada, queda delimitado en: 

a) Una constante rotación del profesorado; 
b) Un porcentaje muy alto de profesionistas sin formación pedag§ 

gica, 

Por lo tanto, si se da una oportuna selección y formación a 
los profesores a través de unos medios establecidos y sistemáti­
cos, podremos: con respecto al inciso a) reducir el nivel de r2 
tsción -de las 7 causas estudiadas, dos de ellas por falta de -­
adhesi6n a la politice de la Institución y no control de grupo -
( 40~) son representatiVas y se pueden solucionar. pedagógicamente, 
-Con respecto al inciso, b) capacitarlos pedagógicamente. 

3,7, Observaciones y sugerencias, 

En los últimos aí\os,el equipo directivo más preocupado per­
la orientación personal de los elumnos y la formación del profe­
sorado en su función orientadora, habla venido formando el Depar 
tamento de Orientaci6n desde 1976 y no atendió preferentemente­
la formaci6n docente , Se 6bservó una serie de deficiencias en -
el trabajo de los maestros, debiéndose a diversas causas: dada -
la dificultad para conseguir profesores en la ciudad, faltó una­
debida selección -por carecer d.e suficientes candidatos-; la pr!! 
paración didáctica era escasa (Cfr. 3,5,), igual que el trabajo­
en equipo; poca investigación -sólo un proyecto se habla promovido 
no se eegu1a una linea definida de desarrollo para aí\os sucesivos, 
La formación de profesores, por tanto, ha sido una formación ge­
neral y no adecuada a las necesidades presentes y futuras. Ha -­
faltado una estrateg1a de formación sistemática del profesorado, 

La formación sistemática y adecuada para el profesorado de~ 
tro del centro educativo se puede dar por conducto del Departa-­
mento Académico ya existente, estructurándolo para que a través 
de él.se pueda formar a los profesores en su función docente en­
sus aspectos: cognoscitiva ,para profundizar y actualizar contenidos-
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programáticos y el marco general de la pedagog!a, para desarrollar 
habilidades didácticas, de orientación, de organización y actitu~i 

nales. 
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CAPITULO CUARTO 

•&structura y sistematización del departamento acadlmico" 

4.1. Concepto. 

"Se denomina Departamento al conjunto de profesores que tra­
bajan sobre un aspecto concreto, un área cultural o un campo de -
orientación determinado¡ son por tanto, grupos de profesores esp~ 
cialistas en una misma función docente u orientadora que entre s! 
se complementan" (75). 

El Departamento Académico en la institución estudiada, está­
formado por todos los profesores de preparatoria que tengan 
una función docente o investigadora, ya que los profesores con -­
función orientadora se agrupan en el Departamento de Orientación. 

4.2. Objetivos. 

La finalidad del Departamento Acadlmico es lD do orientar 
y perfeccionar la función docente del profesorado de la institu-­
ción, de forma sistemática y continua. Perfeccionar a través de -
tareas acostumbradas y a través de nuevas actividades. 

El perfeccionamiento se refiere a un aumento de calidad, una 
capacitación mayor en lo que se está haciendo, una superación de 
las limitaciones propias para desarrollar actividades positivas.­
Esto requiere de los profesores que tengan una actitud de supera­
ción. 

75) GARCIA HOZ, V. Organización y dirección de centros educa­

~· p. 36 



El perfeccionamiento se notará: 

"En la calidad de la tarea realizada. 
La capacidad de decisión. 
La capacidad de responsabilizarse. 
La congruencia entre ser y actuar. 
El progreso técnico profesional. 
La capacidad de trabajar en equipo" (76). 

58. 

As! podemos concluir que los objetivos del Departamento se­
rian: conseguir la máxima calidad de educación posible, -dada la -
situación real-, y conseguir el mayor rendimiento de los recursos­
humanos y materiales. 

Estos objetivos tienen que ir de acuerdo a los objetivos ten­
dencia del colegio: proporcionar a los alumnos una educación de c! 
lidad, cantando con una adecuada participación de los profesores. 

4.3 Función. 

El Departamento Académico se encargará de: 

1. La programación de toda función docente que se ha de realizar. 
2. El análisis periódico y critico del desarrollo del proceso do­

cente. 
3. El perfeccionamiento docente de los profesores a través de: 

a) el establecimiento de un plan de actividades formativas es­
pecificas; 

b) la programación de cursos de perfeccionamiento en periodos 
sucesivos; 

4. La revisión sistemática de bibliograf1a. 
5. El establecimiento de un plan de investigaciones. 

76) ISAACS, D. Como mejorar !.! dirección de los ~ educativos. 
p. 99 
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4,4 Organización. 

En la organización del Departamento Académico tendremos en 
cuenta tres aspectos: 

1. Elementos personales 
2. Elementos materiales 
3, El tiempo, 

4,4,1 Los elementos personales incluyen: 

1. Coordinador del Departamento. 
2. Equipo docente 
3, Profesor secretario 
4, Profesor auxiliar. 

4,4,1,1; Coordinador del departamento: es la persona que coor­
dina los esfuerzos de los demás profesores, Se elige entre los 
profesores integrados del centro educativo con las condiciones -­
que se se~alan enseguida: (77) 

-capacidad de promover un trabajo cooperativo, 
-capacidad para las relaciones humanas, 
-saber potenciar las cualidades de cada uno de los profesores a -

su cargo, 
-cierta experiencia docente, 
-capacidad investigadora, 
-conocer las publicaciones actuales de su materia, 
-técnicamente apto: conocedor del área de contenido de su depar--

tamento, de la didáctica, etc •• 
-capacidad de organizar, coordinar, distribuir y supervisar las -

tareas habituales o extraordinarias que se realicen, 
-capacidad para utilizar las técnicas de dirección más habituales 

(dirección de reuniones, entrevistas, dirección por objetivos, -
etc). 

77) Cfr. TOURON J. ~departamentos docentes!.!:!~~~· 

~ p. 5 
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Si no existe esta persona en el centro se le debe capacitar 
en un tiempo no muy largo, 

"Y cuando se ha seleccionado un jefe de departamento y se le 
coloca en una situación realista para que pueda dedicarse a éste­
-piensen en tiempos adecuados, por ejemplo- la labor del propio -
departamento deja sentir su acción" (78): 

Sus funciones pueden ser: 

1, Transmitir objetivos tendencia del colegio a todos los profes2 
res. 

2. Establecer y dar a conocer criterios sobre: 

a) Planeación, realización y evaluación de contenidos y progr! 
mas. 

b) Evaluación de cada profesor. 
c) Evaluación de alumnos. 
d) Mlnimo normativo -lo que el profesor debe desarrollar nece­

sariamente- y zona de autonomia -lo que el profesor puede -
desarrollar a su manera y según sus condiciones personales-. 
Esto tanto de profesores como de alumnos. (79) 

3, Orientar o asesorar: 

a) al profesor auxiliar para la elaboración y consecución del­
material necesario para el Departamento; 

b) a profesores suplentes; 
c) a los profesores para resolver problemas de disciplina. 

4. Con respecto a las reuniones: 

a) las convoca¡ 
b) las mantiene regularmente; 

78) GARCIA HOZ, V. QE. Cit. p. 39 
79) Cfr. ISAACS, o. Como mejorar la dirección de los centros ~­

cativos. p. 143 
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c) favorece el intercambio de ideas en lo referente a su espe­
cialización, 

d) estimula a que todos participen y trabajen en equipo, 
e) estimula para que den iniciativas, 

5. En entrevistas formales e informales: 

a) mantiene comunicación constante con las personas de su De-­
partamento; 

b) platica con los profesores sobre cuestiones profesionales o 
personales que puedan afectar a su eficacia docente; 

c) reconoce, alimenta y estimula la formación profesional y la 
iniciativa personal; 

d) estimula a mantener una actividad de renovación. 

6. Para la capacitación y perfeccionamiento: 

a) fomenta actividades informativas, asambleas, cursos, confe­
rencias ,etc; 

b) estimula la investigación y define programas; 
c) capacita para el conocimiento y uso de metodolog1a partici­

pativa propia de una educación personalizada. 

7. Informa al Director de su Sección. 
8. Asume la responsabilidad de una información interdepartamen -­

tal. (80) 

4.4.1.2. Equipo docente: 

"Es el conjunto de profesores que interactGan con un mismo -
grupo de alumnos• y que forma parte del Departamento Académi­
co. Cada uno de los miembros es solidario de la actividad del --­
equipo, cuyo trabajo realiza en parte conjuntamente y en parte -­
individualmente, con autonom1a de cada miembro en la tarea para -
la cual está más específicamente preparado. 

80) GARCIA HOZ, V. Educación personalizada. p. 96 
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Sus funciones serian las siguientes: 

1. Planeación de actividades docentes que se han de realizar de -

acuerdo con laa informaciones didácticas del Departamento: 

establecer objetivos 

seleccionar y ordenar contenidos 

especificar actividades y experienciaa 

se~alar técnicas de presentación 

prever recursos y material didáctico 

temporalizar tareas y elaborar plan 

precisar cuestionarios de evaluación 

2. Realización colectiva e individual de acuerdo con lo planeado. 

3, Control del proceso educativo total de los grupos. 

4, Control del rendimiento de cada escolar, 

5. Llevar a cabo algún proyecto de investigación. 

6. Colaborar activamente con el Departamento. 

4,4,1,3, Profesor Secretario 

Lleva el registro de las reuniones, seminarios, cursos, etc. 
Forma parte del equipo docente. 

4,4,1,4, Profesor auxiliar. 

No tiene función docente propiamente dicha. Se encarga de ta-



reas no docentes, especialmente en las que faciliten el traba­
jo del equipo de profesores, como por ejemplo del material didác­
tico: compra de libros y revistas, compra de material audiovisunl, 
alquiler de materiales, mantenimiento de materia audiovisual, 
preparación de copias, compra de materias base y equipo para pro­
ducción de material educativo, etc. 

4.4.2. Elementos materiales. 

Aunque sean secundarios con respecto a los elementos humanos, 
en la institución estudiada existe un lugar apropiado donde los­
profesores pueden reunirse¡ se pueden utilizar los cub!culos para 
entrevista del Departamento de Orientación, hay sala de profeso-­
res, tienen acceso a la biblioteca con zona para profesores. Sin 
embargo tendr!a que ponerse al dfa la información bibliográfica -
en lo que a sus materias y medios didácticos se refiere. 

En cuanto al material didáctico no hay una profusión de me-­
dios técnicos pero sl los aparatos audiovisuales más socorridos.­
Aunque sabemos que el éxito del Departamento no se debe a esto 
solamente, sino a la creatividad que los profesores pongan en el 
desempefto de su labor docente. 

4,4,3. Tiempo didáctico. 

El problema de la temporalidad es grave cuando el profesor -
sólo trabaja unas cuantas horas del dla, ya que no es profesor de 
medio tiempo o tiempo completo, y habitualmente está agobiado por 
la falta de tiempo para sus tareas docentes. 

Sin embargo, desde la contratación se les puede hablar de la­
importancia de su colaboración en el Departamento Academice y el­
tiempo que deberán invertir para que redunde en más eficacia de su 
labor docente. 

El coordinador podría dedicar S horas semanales a esta tarea 
de atención a los pro!esore~ y el equipo docente 2 horas semana--



les, de las cuales 1 hora la pueden dedicar a sesiones generales­
y la otra, a reuniones con profesores de materias afines o -­

del mismo grupo. 
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CAPITULO QUINTO 

"Plan de Trabajo•. 

5.1. Selección de profesores: 

Se hace a través del Departamento Académico. El coordinador­
sabe que de una buena selección depende en gran parte la eficacia 
del colegio: conseguir la máxima calidad de educación posible a -
través de un rendimiento favorable de los recursos humanos y mat~ 

riales. 

5.1.1. Criterios de selección: 

a) Formación cultural y profesional requerida para dar clases en­
bachillerato; que tenga la normal superior, o titulo universita-­
rio referente a la asignatura que impartirá. 

b) Tiempo con el que cuenta en relación con las necesidades del-
centro educativo es una persona que estará por poco tiempo 
-mlnimo un ciclo escolar- por~ue sus aspiraciones sean trabajar en 
la universidad,por ejemplo, es necesario ver si se adecuan sus -­
cualidades, capacidades e intereses a los requerimientos del cen­
tro educativo y, por tanto si la actividad que va a realizar se -­
adecua a ellas. 

c) Que llene los requisitos mlnimos de edad, sexo, y situacién per­
sonal que requieren las pollticas del centro educativo. 

d) Disposiciones para intégrarse a los objetivos del centro educ~ 
tivo, al estilo y filosofla del mismo y a estar en condiciones de 
trabajar congruentemente con estos conceptos teóricos. 

e) Disposición y apertura para integrarse al proceso de orienta-­
ción y perfeccionamiento del profesorado para el logro de una ed~ 
cación de calidad. 
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f) Disposición para una autoevaluación continua. 

g) Comprometerse con el proceso de orientación y perfeccionamien­
to a través de su colaboración con el Depertamento Académico. 

5.1.2. Técnicas. 

a) Curriculum vitae, Con el fin de obtener los datos genera­
les acerca de sus estudios y experiencia profesional: nombre com­
pleto, lugar y fecha de nacimiento, estado civil, nacionalidad, -
estudios realizados -nivel, institución, afios de asistencia-, ti­
tulo o grados obtenidos, distinciones recibidas durante sus estu­
dios, otros estudios profesionales realizados -institución, lugar 
y fecha-, actividades profesionales desempefiadas -institución, -­
puestos y fechas-, actividades docentes desempefiadas -institu---­
ci6n, cargo, fecha-, horario de actividades profesionales y doce~ 
tes actuales -institución, puesto y horario-, cursos de actuali-­
zación pedagógica -nombre del curso, institución, fecha- y otros­
comentarioa que quiera proporcionar, 

Esto habrá que tenerlo actualizado, teniendo una persona en­
cargada en el Departamento Académico. 

b) Entrevista: pueden ser varias ya sea para completar -
la información recoeida, ampliarla o modificarla. Además, a tra-­
vés de este instrumento se pretende conocer sus aspiraciones per­
sonales y, una segunda finalidad, es la de darle información y -­
explicación amplia sobre los objetivos, la filosof!a y el estilo del 
colegio, los compromisos que adquiere en cuanto a su función do-­
cente con la respectiva orientación y perfeccionamiento docente. 

5,1,3, Reclutamiento. 

a) Del archivo del colegio sobre personal docente. 
b) A través del mismo equipo docente. 
c) Entre los padres de los alumnos del centro educativo que sean­

profesionistas. 
d) Pidiendo información a lao normales superiores cercanas a la -

ciudad. 
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5.1.4. Antes de la contratación: 

Consiste en: 

a) Horarios. 
b) Programas de la asignatura que impartirá. 
c) Sueldos. 
d) ObJetivos del colegio. 
e) En qué consiste el proceso de orientación y perfeccionamiento­

que va a recibir. 

5.2. Atención a nuevos profesores, 

El proceso de orientación a nuevos profesores es un proceso 
de maduración. 

Primero se dará la información imprescindible a fin de que -
aprenda a manejarse con gusto dentro del centro educativo. Este -
proceso lleva a conocer al profesor para determinar en qué asun-­
tos necesita orientación personal."Ya que es en esta situación -­
donde más facilmente se puede practicar esta atención individuali 
zada para descubrir sus dificultades y tratar de remediarlas"-­
(51) ayudando as! a los profesores a su propio desarrollo personal 
en todas las áreas, ya que la formación de profesores va referida 
a personas. 

Para esto hay que tener en cuenta la apertura o disoonibili­
dad del nuevo profesor para recibir asesoramiento ?Or eso, er. el­
momento de la contratación, se le explicó en qué consiste el proc~ 
so de orientación que va a recibir. 

El objetivo inmediato es capacitarlo para que conozca y cum­
pla con el mínimo normativo establecido en cada área de activi--­
dad, y para estimularlo a que aporte con iniciativa todo lo que pu~ 
da en su zona de autonomía. Antes de continuar definiremos m!nimo 

81) GORDILLA, Ma, V. La Orientación en el proceso educativo, 

p. 235 



68. 

normativo y zona de autonom1a. 

5.2.1. M1nimo normativo: "Es el conjunto de requisitos exigi­
ble para la realización de una tarea determinada" (82) y asegurar 
as! la eficacia. Esto, en lo que se refiere a la actividad docen­
te, son las tareas m!nimas requeridas; pero también hay un mlnimo 
normativo para los alumnos. Estos mlnimos normativos del docente 
y del alumno deben ser conocidos por los nuevos profesores antes 
de iniciar su tarea. 

5,2,1.1, Modo de establecer el m!nimo normativo. (83) 

a) Redactar un boceto 
b) Explicar al profesorado de lo que se trata, diciendo que no es 

para fiscalizar su trabajo, sino para su perfeccionamiento. 
c) Entregar el boceto para que cada uno pueda opinar. 
d) Discutir los temas donde no hay acuerdo. 
e) Concretar la definición del m!nimo normativo. 
f) Establecer el plan de orientación grupal y personal para capa­

citar a los profesores que lo necesiten, desde el Departamento 
Académico. 

5,2.1.2. Bocetos de m!nimo normativo. (84) 

1. Sobre cuestiones generales: 

a) Siempre acudir a la persona responsable para pedir informa­
ción, pedir permisos, presentar un informe, etc,. cuando se 
trate de una cuestión formal siguiendo los trámites establ~ 
cidos: 

1) Los problemas t~cnicos: •se estudian y planean a través­
de la reflexión personal y en la comunicación con los -­
equipos educadores y departamentos a que pertenezca el -

82) ISAACS, D. QJ?..:. Cit. p. 54 
83) Ibld, p. 153 

84) 1..2.!..9.· p. 146 
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profesor Cuando loe problemas no se resuelvan en la pri­
mera instancia sigue en el ni•el siguiente de organiza-­
ción" (85): profesor .. equipo educador o departamento -> de­
partamento-K:onsejo Directivo 

2) Los problemas personales: los puede resolver dir~ctamente 
con algun miembro del Consejo Directivo. 

b) Reuniones: -acudir puntualmente, 
-acudir con una preparación adecuada, 
-aportar iniciativas, 
-avisar en caso de no poder asistir. 

c) Entrevistas: -acudir puntualmente, 
-acudir con una preparación adecuada, 
-avisar en caso de no poder asistir. 

d) Clases: sustituir a compañeros que se sabe no pueden dar 
clase, 
~atar atento a cualquier grupo suelto. 

e) Encargos: cumplirlos bien y puntualmente. Por ejemplo,un i~ 
forme. 

f) Asistencia a conferencias, jornadas iniciales, cursos de -­
perfeccionamiento. 

2. Sobre el área de docencia. 

a) En cuanto a la planeación. 

1. Concretar por escrito los objetivos generales y partic~ 
lares en su triple aspecto -conocimientos, destrezas Y-­
actitudes- para cada materia y cada grupo de alumnos, -­
siempre de acuerdo con los objetivos del centro (educa-­
ción personalizada), 

85) GARCIA HOZ, V. y MEDINA, R. Organización y gobierno de cen­
tros educativos. p. 208 
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2. Especificar cómo se dividirá la materia, unidades y se­
siones 

3. Concretar para cada tema la metodología, técnicas, mate­
rial y un tiempo determinado para el logro de los objeti 
vos propuestos. 

4. Definir momentos y técnicas de la evaluación. 

Diagrama que expresa el proceso conducente a la elaboración 
de su programa (Basado en "Dirección y Gobierno de Centros 
Educativos" de García Hoz et al. 1: 

Diagnóstico de la situación y conciencia del plan 

! 
Selección y elaboración de objetivos 

¡ 
Selección de contenidos 

Ordenación¡de actividades y métodos 

Selección ! elaboración del material y recursos 

Temporaliz!ción de actividades 

! 
Oisefto del sistema de educación 

Aprobación!y adopción del programa 

Realimenta~ión 
! 

Reelaboración del plan general de actividades que han 
revisado 



b) En cuanto a la ejecución. 

1. Tratar a cada alumna según sus necesidades. Para ello 
hará falta: 

-conocer los nombres de las alumnas 

71. 

-conocer los puntos fuertes y débiles de cada alumna de-
la materia en cuestión. 

-conocer la estructura social de la clase, 
2. Adaptar el desarrollo de la clase a la situación concre­

ra (alumnas cansadas, nerviosas, etc. etc). 
3, Aplicar la planeación. 
4, Utilizar las técnicas seleccionadas (normalmente serán -

participativas), para el aprendizaje de los contenidos -
programados. 

c) En cuanto al control. 

1. Aplicar un examen previo diagnóstico al inicio del año -
escolar. 

2. Apuntar aspectos interesantes relacionados con las alum-­
nas. 

3. Entregar relación de técnicas de evaluación que se va a 
aplicar. 

4. Entregar exámenes que se van a aplicar después de cada 
unidad (exámenes mensuales, por ejemplo). 

5. Revisar, al final de cada semestre, qué se ha conseguido 
(escuetamente, para mejorar el proceso del siguiente año). 

6. Revisar la programación periódicamente e informar sobre -
las rectificaciones que se le hagan y por qué causas. 

5.2.2. Zona de Autonom1a: 

El profesro debe saber cuáles son los limites a su activi-­
dad: "debe saber en.qué asuntos puede tomar una decisión autónoma­
mente; en que asuntos tiene que consultar antes de tomar una -
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decisión¡ y cuáles tiene que informar a su jefe inmediato" (86), 

Su zona de autonomía: 

1. Primero será peque~a y luego aumentará. Esta progresión cron2 
lógica va relacionada con las capacidades y cualidades de ca­
da persona. 

2. Tendrá que conocer lo que es su zona de autonomia, y sus limi­
tes, 

3, Tendrá que entender bien la relación entre su trabajo profe-­
sional y los distintos trabajos en equipo que puede haber. 

4, Comprender con profundidad el estilo del Centro y sus objeti­
vos para no actuar disfuncionalmente. 

Clasificación de niveles: 

"La autonom!a y normatividad corresponden al nivel de form! 
ción del profesor: a su competencia, a su conocimiento de loa o~ 
jetivos del Centro, a su capacidad de iniciativa, de colabora--­
ción, a su sentido de responsabilidad" (87). 

As! nos encontramos con los distintos niveles: 
Nivel A - directivos y asesores. 
Nivel 8 - profesores integrados que cumplen con el mínimo -

normativo, con gran iniciativa en su zona de aut2 
nom!a. 

Nivel C - profesores que cumplen poco con este normativo y­

no es funcional aún su zona de autonom!a (88). 

5.2.4. Proceso de capacitación: 

Los pasos concretos de capacitación serian: 

1. Informarle,aunque sea teóricamente, acerca de: 

a) los objetivos del Centro; 

86) !E.!!!.· p. 60 
87) OTERO, O.r. La participación en los centros educativos. p. 76 

88) ISAACS, D. QJ<. f!!· p. 145 
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b) lo que se espera del profesor ahora y lo que se 
esperará alfinal del año escolar en las distin­
tas áreas de actividad, y ante quién es respon­
sable; 

c) la estructura del Centro; 

d) las reglas básicas del comportamiento de alum-­
nos y profesorea. 

2. Que aprenda: 

a) los nombres de sus alumnas y estudie las fichas­
de las que va a tener en clase; 

3. Que asista a: 
a) reuniones formales e informales para que conoz­

ca a todos los profesores¡ 
b) clases de profesores 8 y que trabaje con ellor 

para tener bien preparadas una serie de claseE 
y reciba la critica de ellos mismos. 

4. Entrevistas periódicas con el coordinador del Departamento 
Académico. 

En esta constante orientación hay que irle diciendo cuál es 
su situación en el Centro: 

a) Si debe corregírsele algo, debe decírsele inmediatamente. 
b) Si se piensa que no es idóneo para el estilo educativo 

del Centro, debe preven1rsele de antemano. 
c) Si falla en su perfeccionamiento,debe saberlo con claridad p~ 

ra poner remedio. 

5.2.5. La identificación e integración al centro educativo: 

Toda persona al llegar a una organización, trae objetivos,­
valores, actitudes que a veo.s no coinciden con los de la organi­
zación. Entonces puede ocurrir que su jerarquía de valores resul 
te incompatible con la filosofía del Centro educatico r sus ac­
titudes pueden resultar disfuncionales. Sin embargo, sabemos que­
podemos lograr que ~sos objetivos, valores y actitudes sean -
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modificados y lleguen a identificarse con los del Centro educat! 
vo. Es importante que se tenga en cuenta que los nuevos profeso­
res requieren de un proceso de integración al Centro. 

Este proceso de integración lleva tiempo: •cuanto mis largo 
es el servicio en una organización dada, mis fuerte es la ident! 
ficación del individuo con la organización• (89). 

Además del tiempo hay otros factores que pueden contribuir­
con el° proceso de integración como son: 

a) Posibilidades de promoción -no necesariamente en llnea direc­
tiva- sabiendo además que "hay que restar importancia al car­
go y a~adir valor a la responsabilidad: responsabilidad para­
cumplir con lo normativo y esforzarse en las zonas de autono­
m!a• (90). 

b) Sistemas de participación desde la dirección. 
c) Prestigio del Centro educativo. 
d) Estimular el deseo de perfeccionarse como profesionales de la 

educación, encauzando su intetés hacia los objetivos del Cen­
tro educativo. 

5.3. Atención a Profesores Integrados. 

Es el profesor B, el que ayuda realmente a conseguir los o~ 
jetivos propuestos por el Centro:•Conoce el microentorno que es­
el Centro educativo y conociéndose a s! mismo toma la decisión -
libre de apoyar con ilusión lo que persigue el Centro• (91 ¡. 

El profesor B actúa congruentemente con la filosof!a de la 
Institución: acepta la educación de la libertad, dando libertad 
a los alumnos y respetándolos como personas. 

Estos profesores están preparados para nacer uso de sus zo­
nas de autonom!a de manera muy amplia, fomentando as! sus carac-

89) MARCH y SIMON. Teor!a de la Organización. p. 80 
90) ISAACS, D. QJ?.. Cit. p. 32 

o~ 
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ter{sticas y cualidades. De este modo se obtienen profesores s~ 
tisfechos con su trabajo y con deseos de perfeccionarse. 

De hech~,un profesor B es un profesor permanente, pero sab~ 
mos que hay personas que aunque lleven 10 años en el Centro ed~ 
cativo no actúan conforme al estilo del Centro; entonces no pue­
den ser profesores B a menos de que el trabajo que realizan no -
tuviera implicacl6n con las ralaclones humanas, ya que cuando -­
éstas son adecuadas en un Centro educativo, vienen a significar­
·~l resultado de una convicci6n profunda de que lo que se está ha 
ciendo es importante; de que hay acuerdo en lo fundamental y re~ 
peto total hacia la persona del otro• (92). 

Para que un profesor pueda ser clasificado en nivel B nos -
interesa conocer: 

a) Su cumplimiento normativo. 
b) Su iniciativa en su zona de autonom{a. 
c) Sus posibilidades reales que resultarán del equilibrio entre 

el marco grande de los objetivos del Consejo directivo y las 
aspiraciones personales del profesor. 

Tales profesores son pieza clave para el perfeccionamiento 
de profeEOres nuevos ya que éstos llegan al centro educativo con 
distinta capacidad de iniciativa, diferente nivel de desarrollo 
de su fibertad personal, distintos objetivos, etc, por lo que efec­
tuan el trabajo docente en el Centro educativo de manera muy d~ 
sigual. 

"Esta tarea -en la formaci6n de profesores- es fundamental­
mente una labor personalizada como lo es la misma tarea de la -­
educaci6n de los alumnos" (93). 

Nos convendr{a hablar un poco de esta educación personaliz~ 
da que no sólo es utilizada en la educación de los alumnos sino 
en el perfeccionamiento del profesorado. 

92) Ibid. p. 94 
93) Ibid. p. 95 
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5,3,1 Educación personalizada 

La educación personalizada va encaminada a que el alumno se 
vaya responsabilizando de su proceso de enseílanza aprendizaje,en 
un marco de libertad responsable donde va aprendiendo a perfec-­
cionar su capacidad de dirigir su propia vida en medio de la co­
munidad donde vive. 

As! la educación personalizada, surgió en medio de una so-­
ciedad donde la técnica tiene el peligro de masificar a la pers2 
na, desprendiéndola de lo más importante que tiene: sus poten--­
cias específicamente humanas, a través de las cuales va realmen­
te a alcanzar una verdadera educación. 

La educación personalizada tiende a armonizar la soéiáliza­
ción de la educación colectiva, con la atención individual, la -
ayuda personal. Va estimulando en común el proceso· de Enseílanza­
Aprendizaje como en la enseftanza colectiva, sin embargo, presta 
atención y orienta el proceso personal de desarrollo, aprovechan 
do asl toda la capacidad del alumno. 

Toda la actividad del alumno personal o colectiva -elección 
de trabajos, aceptación de responsabilidades colectivas- se con­
vierte en un elemento de formación personal. 

Objetivos 
de la Educación 
personalizada { 

libertad de iniciativa-Singularidad 
libertad de elección-Autonomla 
libertad de aceptación-Apertura 

94) Cfr. GARCIA HOZ, V. Educación personalizada, 
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En ese ambiente de libertad el alumno formula su proyecto 
personal de vida y desarrolla la capacidad de llevarlo a cabo. 

Toda la actividad escolar se ha de organizar sobre la base 
de la personal libertad de cada alumno. 

Organizar todas las actividades escolares sobre la base de 
la libertad responsable, requiere el que profesores y direct vos 
se comprometan personalmente, ya que esto no se reduce a un -­
conjunto de técnicas sino también de actitudes de comportamien­
to. 

Esto requiere un proceso de mejora en todos, que implica -
no sólo enriquecimiento interior sino también servicio a los -
demás, quedando claro el concepto de libertad como "ser más se­
ñor de s1 mismo para mejor servir a los demás" (95) poniendo -
de relieve dos dimensiones: 

a) Enriquecimiento interior - señor{o de s{ mismo 

b) Servicio a los demás - que es preocupación por el bien común 
superando los obstáculos personales. 

Si en un centro educativo se promueve la educación de la -
libertad de cada alumno en las situaciones de trabajo y de rel~ 
ción humana, se han de buscar objetivos que vayan relacionados 
con el desarrollo de esa libertad personal. 

"La libertad se ejercita en la decisión. Por ello enseñar a 
decidir es un aspecto central de la educación de la libertad" (96). 

95) OTERO O.~. b§. oarticipación ~ los centros educativos p.48 

96) GARCIA HOZ V., QQ_. Cit. p. 28 
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Por eso los profesores han de proponerse formalmente, el lo­
gro de esos objetivos, que van encaminados a dar diversas posibi­
lidades de elección, en las distintas situaciones que va presen-­
tando la actividad escolar, de modo que realmente vaya ejercitán­
dose en el uso de la libertad, 

Para el profesor eso implica una cuestión de técnicas de or­
ganización del trabajo de sus alumnos y conlleva una actitud de -
respeto a su libertad, fomentando su participación ya que sin és­
ta no se pueden dar poaibilidades de aceptación, de iniciativa y 
de elección para cada alumno. As! el profesor debe dar constante­
mente oportunidades de participación en el planeamiento de su tr! 
bajo y de iniciativa en el uso de procedimientos de ejecución; -­
además debe hacer viable y fomentar la autoevaluación, para que -
lleguen por experiencia personal a entender que as! todo su trab! 
jo está realizado con autonom!a y con .. responsabilidad, que son ma­
nifestaciones de libertad. 

Todo esto se logra si el profesor que dirige el proceso de -
Ense~anza-Aprendizaje se propone con iniciativa personal el ser-­
vir a los demás. 

El profesor por tanto, tendrá que preparar la situación del 
trabajo (esto lo hará a través de objetivos, técnicas, material, 
etc.), de modo que logre interesar a los alumnos y responsabili­
zarlos en la tarea encomendada. 

Es entonces cuando el profesor dirige la tarea del alumno 
y éste participa a través de su autonom!a, ayudado por el profe­
sor; esta ayuda consiste en exigir un m!nimo normativo delimita~ 
do su zona de autonomia. 

La tarea del profesor consiste, en gran parte, en dirigir 
el trabajo de los alumnos. 

"Esta preparación especifica, para la participación deberla in-­
cluirse en el proceso de forrreción y perfeccionamiento del profesorado ... 11 (97) 

97) armo, O.F. 2.2· Cit. p. 151 
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5,3,2, Metodolog!a participativa. · ~~~~~ 
14 ,,P)· 

Comprende un conjunto de técnicas de aprendizaje en !es -•. 

'°ZJ. ~-~"'"· que se encuentra con las mejores aportaciones, normalmente -...,~ .,,.~, 

basadas en experiencias profesionales, de cada uno de los que"~. 
integran el grupo de estudio. 

En realidad comprende toda téenica mediante la cual el 

profesor logra la participación de todos -o de casi todos­

los integrantes del grupo. 

"Lo caracterlstico de esta metodolog!a es que cada uno -

de los participantes modificando su equilibrio se pone en 

acción, traspasa las barreras sucesivas de la espectación -coa 

templar, mirar a- y de expectación -esperar, aguardar- para t2 

mar parte en la situación de aprendizaje hasta llegar a ser 

parte de la misma 11 ( 98) • 

Esta metodologta tiene como finalidad crear una situación 

óptima de trabajo para lograr unos objetivos relaciobados con 

el proceso educativo de cada participante. 

5,4 Jornadas al inicio del curso escolar para todos los profe-

sores. 

Se propone, ahora, una serie de actividades de integración 

al c e n t r o educativo que se llaman "Jornadas Iniciales" 

cuyo objetivo va dirigido a las áreas cognoscitiva y acti­

tudinal. 

96) VAZQUEZ GOMEZ, G. El perfeccionamiento de los orofesores 
y la metodología partcipativa. P.!. 49 
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5.4.1. Objetivos generales: 

~ Cognoscitivo¡ 

Que conozcan: 

1. La estructura organizativa del Centro educativo. 
2. Funcionamiento de los Departamentos de Orientación y Acad§ 

mico. 
3, El plan de orientacion y perfeccionamiento para los profe­

sores. 
4. Mlnimo normativo y zona de autonom!a. 
5, Los objetivos del centro educativo: 

a) Fines y medios de la educación, 
b) Educación personalizada. Educación en la libertad res­

ponsable. 
c) Metodologla participativa. 

6. Las caracter!sticas psicológicas de la adolescente -15 a 
18 años-. 

7, Aspectos didácticos sobre planeación. 

a) Fundamentos de la planeación: objetivos, temas, 
b) Planeación de la realización: métodos, técnicas, mate­

riales, 
e) Planeación de la evaluación: propósitos, momentos y -­

técnicas de evaluación. 

8. Su programa o programas de su asignatura o asignaturas. -
(Trabajos en equipo o a través del Departamento y equipo 
educador.) 
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~Actitudinal 

Que valoren: 

1. Los objetivos del Centro educativo. 
2. La necesidad de la formación permanente de el profesor. 
3. El trabajo en equipo a través de los departamentos y qui­

pos educadores. 

5.4.2. Dirección de las jornadas. 

Estarán a cargo de dos personar responsables del plan de 
formación de profesores: el coordinador del Departamento Aca­
démico y el coordinador del Departamento de Orientación -tra­
bajan conjuntamente aunque tienen planes diversos con la col~ 
boración de del equipo docente bajo la supervisión del Conse­
jo directivo como responsable último del plan, aqu1 no apare­
cerá el plan del Departamento de Orientación-. 

Conviene que participen en la dirección de las sesiones 
aquellos profesores que por su preparación y experiencia se 
consideran idóneos para ello -serian profesores del nivel B-. 

5.4.3. Contenido de las jornadas. 

1) Estructura organizativa: 

a) del Centro en general. 
b) de los Departamentos Académicos y Orientación. 

2) Plan calendarizado de orientación y perfeccionamiento du­
rante el año escolar. 

3) M!nimo normativo y zona de autonomía: El trabajo del pro­
fesor. 
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4) Objetivos del Centro educativo. 

5) Caracter!sticas psicológicas del adolescente 
silos. 

- 15 a 18 

6) Elaboración de objetivos de aprendizaje e iniciación de -
la programación. 

5,4,4, Plan Concreto por Módulos. 

1. Organización general del centro - Módulo 1 de 3 hrs. 45min. 

2. Conocimiento de los alumnos I - Módulo 2 de 3 hrs, 

'· Conocimiento de los alumnos II - Módulo 3 de 3 hrs. 

4. Conocimiento de los alumnos III - Módulo 4 de 3 hrs. 

5. Los objetivos en el centro educativo I - Módulo 5 de 3 hrs. 

6. Los objetivos en el centro educativo U - Módulo 6 de 3hrs. 

7. Los objetivos en el trabajo del profesor - Módulo 
7 de 3 hrs. 

8, Los .objetivos en el trabajo del profesor II Módulo 
8 de 3 hrs. 

9. La metodolog!a del estudio I - Módulo 9 de 3 hrs. 

10. La metodolog{a del estudio II - Módulo 10 de 3 hrs. 

11. La metodolog!a del estudio III - Módulo 11 de 3 hrs. 

12. La metodolog!a del estudio IV - Módulo 12 de 3 hrs. 

13. Evaluación I - Módulo 13 de 3 hrs. 

14. Evaluacion II - Módulo 14 de 3 hrs. 

15. Evaluación III - Módulo 15 de 3 hrs. 



Módulo No. 

Tema: "Organización general del Centro" 

Contenido 

15' -------------- Presentación - inicio jornadas 
iniciales 

30 1 
-------------- Organigrama- Departamentaliza­

ción Plan de orientación y pe~ 

feccionamiento 

60 1 
-------------- Estudio individual y discusión 

general de un caso: "Experien­
cias de un profesor nuevo" 

30 1 
-------------- Introducción al tema del trab! 

jo del profesor (documento de­
consulta "ldnimo normativo y -
zona de autonomía"), 

15 1 
-------------- Contestación a un cuestionario 

"Tareas típicas del profesor" 

30 1 
-------------- Trabajo práctico sobre el cue~ 

tionario anterior -coordinados 
por profesores B-. 

45' -------------- Comentarios del trabajo reali­
zado 
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Metodolog!a y 
Técnicas 

Expositiva 
grupo 
general 

Expositiva 
grupo 
general 

Caso 
estudio 
individual 
y discusión 
general 

Expositiva 
grupo 
general 

Individual 

Corrillo 

Participa­
tiva 
grupo 
genera 1 

• Las notas técnicas y los casos son material elaborado por el ICE 
(Instituto de la Ciencia de la Educación. Universidad de Navarra), 
con autorización para que el Centro los utilice. 
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Módulo No. 2 

"Conocimiento de los alumnos" I 

60' -------------- Estudio y discusión general de Individual 
una nota técnica: "Procedimien grupo 
tos de recogida de datos para general 
el conocimiento de los alumnos~ 

15' --------------Estudio individual y comentario Individual 
de un documento: "Tipos de ca- grupo 
rácter 11 • general 

45' -------------- Trabajo práctico a partir del- Peque~os 
documento; reconocimiento de - grupos 
los diversos tipos de carácter, 

60 1 
----------···· Comentarios al trabajo realiz! Grupo 

do y orientaciones sobre la general 
educación da los diferentes t! 
pos de car&cter. 

Módulo No. ;3 

"Conocimiento de los alumnos" II 

60 1 
------------·- Estudio individual y discusión Individual 

general de una nota técnica: - Grupo 
"En torno a la adolescencia" grande 

60 1 --------------gs~udio individual en pequeftos Peque~os 

grupos de un caso sobre un pr2 grupos 
blema de indisciplina. 



60 1 
-------------- Discusión general 

Módulo No. 4 

"Conocimiento de los alumnos• III 

60' -------------- Estudio individual y discusión 
general de un caso:Sobre pro~­
blemas propios del adolescente. 
("Anibel Ferreiro•). 

Grupo 
grande 

Grupo 
grande 
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60 1 
-------------- Estudio individual y trabajo - Individual 

en pequeBos grupos en torno a- Grupos 
una nota técnica: "La rebeld!a pequeBos 
en la adolescencia". 

60 1 
-------------- Discusión general Grupo 

grande 

Módulo No. 5 

"Los objetivos en el centro Educativo• I 

60 1 
-------------- Nota técnica. "Supuestos bás.!_ Estudio 

cos para la formulación de ob- individual y 

jetivos educativos" (fines y - trabajo en 
medios de la educación). pequeBos---

60 1 
-------------- Discusión general 

grupos. 

Diálogo 
grupo 
general 
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60 1 
-------------- Un caso sobre "El Centro Escolar Estudio in-

Módulo No. 6 

Salinas" dividua! y­

grupo gene­
ra l. 

"Los Objetivos en el Centro Educativo" II 

60 1 
-------------- Un caso sobre "Ls puesta en mar- Individual y 

cha de un trabajo por objetivos" General 

60 1 
-------------- "Algunos textos sobre educa-- Individual 

clón personalizada: Educa--- pequeBos 
ción en la libertad respons! grupos 
ble". 

60 1 
-------------- D1acusión general 

Módulo No. 7 

"Los Objetivos en el Trabajo del Profesor" 

Diálogo 
General 

60' -------------- Una nota técnica "Objetivos en Individual y 
el proceso educativo" general 

15 1 --------------Cuestionario "Objetivos Educa- Individual 
ti vos" 

60 1 
-------------- Trabajo práctico sobre el cue! Peque~os 

tionario anterior: grupos 
a) Ordenación de las respues-­

tas dadas por los componen­
tes del grupo, 

b) Estudiar qué supone y exige 
algunos de los objetivos del 
cuestionario. 

45' ------------- Comentarios al trabajo realiz~ General 
do 
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Módulo No. 8 

"Los objetivos en el trabajo del profesor" II 

60 1
-------------- Estudio individual y discusión 

general de una nota técnica -­
"Presentación de una taxonom{a 
de objetivos educativos. Domi­
nio cognoscitivo«. 

60 1
-------------- Trabajo práctico en pequeños -

grupos en torno al documento -
"Utilización de la taxonom{a -
de s.s. Bloom. Dominio Cognos-
citivo«, 

60'-------------- Comentarios al trabajo realiz! 
do 

Módulo No. 9 

"La Metodolog{a del Estudio" I 

30'-------------- Estudio y discusión de un doc~ 
mento "Resultados obtenidos­
en la aplicación de dos cues-­
tionarios sobre metodolog{a -­
del estudio". 

30'-------------- Lectura y comentario de un 
cuestionario para alumnos y 

otro para profesores (DPE-48 y 

DPE-46) 

60 1
-------------- Estudio individual y trabajo -

con pequeños grupos de una no­
ta técnica "la metodolog{a del 
estudio como preparación para­
un trabajo educativo" 

Individual y 
grupo general 

Pequeños 
grupos 

Individual Y 
general 

Individual y 

general 

Individual 
pequeños 
grupos 
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60 1 --------------Discusión General General 

Módulo No. 10 

"Metodolog!a del estudio" II 

60 1 
-------------- Estudio individual y trabajo Individual 

en pequeños grupos de una no- Pequeños 
ta t~cnica "La metodolog!a -- grupos. 
del estudio como responsabili 
dad compartida". 

60
1 

-------------- Discusión general 

60 1 
-------------- Estudio individual y discu--­

ai6n general de dos documen-­
toa "El estudio dirigido" --­
"Una experiencia de estudio -
dirigido" 

Módulo No. 11 

"La metodolog!a del estudio" III 

60 1 
-------------- Estudio individual y discu--­

sión general de una nota téc­
nica "La capacidad critica" 

15' -------------- Estudio individual de una no­
ta técnica "Algunas indicaci2 
nes en torno a cómo hacer re­
sGmenes y esquemas'' 

45 1 
-------------- Trabajo práctico en grupos: -

critica de los ejemplos de -­
esquemas contenidos en el do­
cumento. 

General 

Individual 
General 

Individual 
General 

Individual 

Pequeños 
grupos 

60 1 
-------------- Comentario al trabajo realiz! General 

do. 



Módulo No. 12 

"La metodologla del estudio" IV 

15' -------------- Estudio individual de una no­
ta técnica "Pruebas para me-­
dir la velocidad y compren--­
sión de lectura•. 

30 1 
-------------- Trabajo práctico "Autoaplica­

ción de una prueba de veloci­
dad y otros de comprensión -­
lectoraº. 

30' -------------- Estudio individual y comenta­
rios de nota técnica•cómo to­
mar apuntes" 

45' -------------- Trabajo práctico:crltica de -
los ejemplos de apuntes cent~ 
nidos en el documento •cómo -
tomar apuntes" 

60 1 
-------------- Comentarios al trabajo reali­

zado 

Módulo No. 13 

11 Evaluacián 11 

60 1 
-------------- Estudio individual y discu--­

sión general de un caso: ("La 
evaluación en el centro Los -
Abetos•) sobre evaluación. 

60' -------------- Estudio individual y trabajo­
en pequeños grupos en torno -
a una nota t~cnica: ''La eva-­
luación en el proceso educatl 
vo" 

89. 

Individual 

Pequeños 
grupos 

Individual 
General 

Pequeños 
grupos 

General 

Individual 
General 

Individual 
pequeños 
grupos 
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60 1 
-------------- Discusión general General 

Módulo No. 14 

"E:valuación I!" 

60 1 
-------------- E:studio individual y discu--­

sián general de una nota téc­
nica: "Orientaciónes sobre la 
elaboración de pruebas objeti 
vas 11 • 

Individual y 

grupo 
grande 

60 1 
-------------- Trabajo práctico en torno a un Peque~os 

documento: "Normas y ejemplos- grupos 
para la elaboración de pruebas 
objetivas". 

60 1 
-------------- Comentarios al trabajo realiz! Grupo 

do grande 

Módulo No. 15 

11 E:valuación 11 III 

60 1 
-------------- E:studio individual y discusión Individual 

general de un caso: "Conversa- pequeftos 
ción en un centro de Bachille- grupos 
rato 11 • 

60 1 
-------------- E:studio y discusión de dos do- Individual 

cumentos: "Introducción a la - grupo 
evaluación de actitudes en ed~ grande 
ción", "Actitudes y su evalua-
ción". 

60 1 
-------------- Discusión General Grupo 

grande 
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5.4 .5. Duración. 

1. 15 Módulos a desarrollar en tres semanas. 
2. Por la mañana un módulo de 3 horas. 
3. Por la tarde, tarea personal sobre su programa dado pe~ la S.E.P. 
4. Al finalizar las tres semanas el profesor tendrá que tener la -

programación completa del semestre. 

5.5. Seguimiento y continuidad 

El profesor necesita una formación básica, pero además un 
perfeccionamiento cont!nuo (99). 

Hay que ir logrando que los profesores admitan la necesi­
dad de ello a través de las tareas acostmbradas en su labor d2 
cente y de unas actividades espec!ficas. 

5,5,1, A través de las tareas acostumbradas en su labor d2 
cente. 

a) Estudio de bibliograf!a seleccionada y documentos básicos -
sobre la materia. 

b) Intercambio de experiencias entre profesores de la misma 
asignatura, preocupados por diversos aspectos de la misma. 

c) Discusión de casos reales que recojan diversos aspectos de 
la problemática de los cursos. 

d) Asesoramiento personal de los profesores a través de entre­
vistas periódicas para ir resolviendo los puntos débiles del 
profesor y sus dificultades, apoyándose en sus posibilidades 
y aciertos o puntos positivos. 

e) Observación de clases: profesores que entran a clases de sus 
compañeros y luego les dan una retroalimentación adecuada. 

f) Grabar una sesión en videocassette y luego analizarla con el 
interesado. 

g) Responsabilidad para dirigir un equipo 
h) Responsabilidad de trabajar con otros profesores. 

99) ~· Jornadas Iniciales (Módulos 1 al 15) 
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i) Utilizar los cauces acostumbrados para aportar iniciativas. 

5.5.2. A través de actividades especificas: 

En las jornadas iniciales se organizan los temas por módulos 
de tres horas, de los cuales se pueden utilizar-ampliando o pro-­
fundizando-diversos temas. 

a) Según las necesidades detectadas a través de la tarea acostum­
brada 

1. Organización general del Colegio (módulo no. de 3 horas) 

2. "Conocimiento del educando"(módulos 2 a 4 de 3 horas cada uno) 

3, 11Metodologla Educativa" (módulos 5 a 8 de 3 horas cada uno) 

4, "Los objetivos en el trabajo profesional" (módulos 9 a 12 de -
3 horas cada uno) 

5, "Evaluación• (módulos 13 a 15 de 3 horas cada uno) 

6. "Educación y Valores" (módulos 16 a 18 de 3 horas cada uno): 

Módulo No. 16 

"Educación y valores" I 

ÓO' Estudio individual y discusión Individual y 

general de un caso: "Que apre!! grupo 
dan a pensar" grande. 

60' -------------- Estudio individual y en peque- Individual y 
~os grupos de una nota técnica grupos 
"Realización personal". peque~os 

60 1 
-------------- Discusión general Grupo 

grande 



Módulo No. 17 

"Educación y valores• II 

60 1 -------------- Estudio individual y discusión 
general de un caso: ºMis alum-
nos" 

60 1 -------------- Estudio individual y trabajo -
en pequeños grupos de un docu-
mento: "Algunos textos sobre -
intencionalidad educativa• 

60 1 
-------------- Discusión general 

Módulo No. 18 

"EdÚcaci6n y valores• III 

60 1 
-------------- Estudio individual y trabajo 

en pequeños.grupos de una no­
ta t~cnlca: •contraste:educa­
ción e ideologlas en la socie­
dad actual" 

60 1 
-------------- Discusión general 

60 1 
-------------- Estudio individual y discu--­

sión general de un caso: so-­
bre un adolescente que recibe 
diversas influencias en su -­
educación. 
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Individual y 

grupo 
grande 

Individual y 
grupos 
pequeños 

General 

Individual y 
grupos 
pequeños 

General 

Individual y 

grupo 
grande 

7. "Metodolog!a participativa• (módulos 19 a 21 de 3 horas cada uno) 

Módulo No. 19 

•Metodología Participativa• I 
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45' -------------- Estudio individual de una nE? Individual y 

ta técnica y formulación -- grupo 
de preguntas: "Qué es la me- grande 
todolog!a participativa•. 

45 1 
-------------- Contestación a las preguntas Grupo 

formuladas grande 

75' -------------- Estudio individual y discu-- Individual y 
si6n de una nota técnica:--- grupo 
"Las preguntas en la metodo- grande 
log!a participativa• 

M6dulo No. 20 

"Metodologla Participativa" II 

60' -------------- Estudio individual y discu-­
sión de una nota técnica: -

•La dirección de la participJ! 
ción. 11 

60 1 -------------- Estudio individual y formulJ! 
ción de preguntas en torno a 
la nota técnica:•Modalidades 
de participación• 

45 1 -------------- Contestación a las preguntas 
formuladas 

60 1 
-------------- Estudio individual y discu-­

sión de una nota técnica: -­
"Motivos para el trabajo y -
participación activa•, 

Módulo No. 21 

"Metodología Participativa" III 

Inuividuol y 
grupo 
grande 

Individual y 
grupo 
grande. 

Pequeños 
grupos 

Individual y 

general 



75 1 
-------------- Estudio individual y discu-­

si6n de una nota ticnica: -­
"Actitudes en el trabajo y -

participaci6n activa•, 

45 1 
-------------- Estudio individual y formul~ 

ci6n de preguntas en torno a 
una nota ticnica:"Condicion~ 
mientas ambientales en la -­
participaci6n activa•, 

45 1 
-------------- Contestaci6n a las preguntas 

formuladas 

95, 

Individual y 

grupo 
grande 

Individual y 

grupo 
grande 

General 

20 1 
-------------- Contestaci6n al cuestionario Individuvl 

final 

30 1 
-------------- Slntesis final Expositiva 

b) Conferencias: Con especialistas en diversos temas educativos­
sobre principios de educaci6n, nociones de Psicologla, Pedag2 
gla y demás ciencias relativas al adolescente; Sociologla y 
la Historia en sus relaciones con la educaci6n, temas sobre -
Pedagog!a experimental y sobre Didáctica. 

c) Reuniones peri6dicas: pueden ser semanales, recogiendo la in­
formaci6n antes de la reuni6n, 

1, Informales 
a. Reuni6n trimestral de todos los directores y profesores 

fuera del centro educativo en un local apropiado cerca­
no al Instituto un viernes a las 17 hs.: se tiene algu­
na sesi6n sobre algún tema de interés docente; informa­
ci6n general del Centro hasta ese momento, o sesi6n so­
bre virtudes humanas o valores y se termina con una ce­
na, 

b. Reuniones de intercambio y enriquecimiento de experien­
cias, (Cada vez que se vea oportuno). 
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2. Estructuradas: mediante una serie de preguntas del coordi­
nador o profesor responsable, se conduce progresivamente -
al grupo a comprender un problema, dirigiendo la reunión -
de tal manera que todos manifiesten su opinión, anotando -
toda observación pertinente. 

Se cierra cada etapa, se resume el camino recorrido y se -
clasifican los datos del problema. Se advierten las diver­
gencias y cambios de opinión y se formulan los resultados­
obtenidos. Valiéndose de nuevas preguntas, se prosigue con 
el estudio de las posibles soluciones. Se conduce a la co~ 
clusión que refleja realmente la opinión concertada del •• 
conjunto de miembros. 

Un tema a tratar puede ser sobre el trabajo de programación 
de las diversas áreas y sacar las experiencias sobre los oa 
jetivoa de la semana. 

d) Visitas a otros Centros educativos. 

e) Participación en investigaciones pedagógicas bajo la direc--­
ción de especialistas. 

f) Entrevistas, por lo menos una vez al mea, con cada profesor. 

1. Tener un objetivo muy claro. 
2. Hacer un informe de la misma. 
3, Registrar si se logró el objetivo propuesto. 
4, Evaluar y comparar con la entrevista anterior. 

5.6. Evaluación. 

La evaluación nos permite analizar la situación de cada pro­
fesor en un momento dado; sin embargo, no puede ser aislada sino 
ha de ser un proceso continuo a través del cumplimiento del mlni· 
mo normativo, por medio de una observación también continua y de 
la aplicación de diversos instrumentos de evaluación. 

La evaluación la llevan a cabo tanto los profesores como •• 



97, 

los directivos. 

5.6.1. Momentos de la evaluación.del profesor. 

1. Se pueden definir tres momentos para efectuar evaluaciones más 
formales: 

a) la aplicada al finalizar las jornadas iniciales; 

b) en noviembre, pues ya han pasado casi tres meses del curso 
y en consecuencia ha habido tiempo para observar a los pr2 
fesores. A continuación hay un periodo de seis meses para­
establecer y llevar a cabo un plan de orientación en grupo 
y personal; 

c) se vuelve a evaluar en mayo ya que se pueden apreciar alg~ 

nos resultados de esta orientación y es posible organizar 
el tiempo disponible de verano de acuerdo con la nueva si­
tuación. Además, de acuerdo con las circunstancias refleja­
das, esta evaluación reconoce mejor las posibilidades y ne­
cesidades en lo que se refiere a promoción y contratación 
de profesores, 

5,6,2. Aspectos a tener en cuenta en la evaluación del pro!~ 
sor. 

a) Que no haya un ambiente de fiscalización sino de confianza. 

b) Al aplicar un cuestionario, que el profesor reciba toda infor 
mación adecuada sobre su uso, 

c) Conviene pedir a los profeEores y a los directivos que se 
autoevalúen 

d) También que los directivos -ya sea por separado o juntos- ev~ 

lúen a los profesores. 

e) Se puede tener una entrevista posterior a la aplicación ele 
cuestionarios, para aclarar o ampliar alguna contestación y -
dar una orientación personal en consecuencia. 

5.6.3. Procedimientos de evaluación. 
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a) ¿Para qué se evalúa? 

1. Para saber en qué grado se cumplieron os~ están cumplien-
do Jos objetivos 

2. Para orientar en grupo 

3. Para orientar personalmente 

4. Para promocionar o clasificar (profesores A, B, C,). 

b) ¿Qúé interesa evaluar? 

1. M!nimo normativo 
2. Utilización de objetivos 
3. Resultados en los alumnos 
4. Resultados en las actividades especificas de perfecciona--­

miento 

c) ¿Quién va a evaluar a quién? 

1. Autoevaluación (profesores A,B,C, y directivos) 

2. Uno o· varios directivos a los profesores 

3. Profesores a directivos. 

5.6.4. Capacitación del equipo docente y directivo para la­
evaluación 

Conviene que el coordinador del Departamento Académico cap! 
cite a los directivos que van a evaluar siguiendo este procedi­
miento: 

1. Explicar los objetivos de la evaluación y el modo de hacerlo. 

2. Explicar el objetivo de cada instrumento -cuestionarios-. 

3. Dar tiempo de estudio individual de cada cuestionario que se­
va a aplicar y que cada uno lo conteste con relación a s! -­
mismo. 

4. Profundizar cada punto en grupo. 

5. Dar indicaciones concretas sobre el modo de llevar a cabo la­
evaluación: 
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a) individual o grupal, 
b) reparto de profesores a evaluar, 
c) cuándo, 
d) hojas de cespuesta, etc. 

6. Después de aplicarlo, pedir a dos o tres profesores (elegidos 
al azar) que anoten los aspectos que han influido para dar -­
determinada puntuación. 

7. Reunirse para comentar dificultades que haya habido. 

5,7, Calendario. (en la siguiente página). 
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5.8. Etapas de departamentalización 

1. Elegir entre los profesores cuáles serian los que están inte­
grados en el Centro educativo. 

2. Entre ellos,seleccionar al coordinador y al equipo docente -­
que serian los profesores B. 

3, Capacitarlos al terminar el semestre con un curso sobre obje­
tivos, funciones y organización de un Departamento Académico, 

4, Establecer pol!ticasyobjetivos según el plan de trabajo da­
do en los números anteriores. 

5. Tomar dos cursos: de educación personalizada y metodologla 
participativa. 

6. Establecer m!nimo normativo y zona de autonomla. 

7. En agosto tener el plan de Jornadas Iniciales. 

8. Con la evaluaci6n de Jornadas Iniciales, en noviembre y maya­
se puede ir estableciendo el plan de orientación paulatiname~ 
te. 

5.9 Coordinación entre el departamento académico y el de 
orientación. 
Acad,mico~Personal docente::=:::::==-+Comunidad 
Orientaci6n~Pedres y alumnos Educativa 

1. Acad~mico: Proporciona profesores B para el departamento de -
orientación. Lo mejor es que sean los mismos profesores los -
que den la orientación personal. 

2. Orientar la educación dada a través del sistema Educación pe! 
aonalizada con una metodologla de estudio. 

3, Las Jornadas Iniciales las organizan juntos los profesores A­
(integrados) que serán los que colaboren más en la formación­
de los profesores C (nuevos). En la orientación personal de -
los alumnos colaboran dentro del mismo curso previsto -a Jor­
nadas Iniciales- dando los módulos sobre orientación perso--­
nal. 
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4, El Departamento de Orientación proporciona el perfil de las---· 

alumnas de tal modo que .el profesor nuevo pueda conocer la fi-­
cha de la alumna. 

5, El Departamento de Orientación proporciona los documentos sobre 
la visión que tiene la alumna del profesorado, 

6, Controla problemas de disciplina colaborando hacia una mayor -­
eficacia de la educación. 

7. Al estar formando profesores en la educación de la libertad ha­
brá más eficacia en la educación de la adolescente. 

8, El Departamento de Orientación -con los padres de familia- col! 
bora en dar unidad de objetivos entre profesores, padres y alum 
nos. 



e o N e L u s I o N E s 



104. 

Desde un planteamiento teórico en la primera parte y desde -
el análisis de la situación de un Centro educativo -en lo segun-­
da-, se ha puesto de relieve la importancia del perfeccionamiento 
del profesorado para proporcionar una educación de calidad. 

Partir de la idea de que todo profesor es educador y, por lo 
tanto, es pieza clave en la realización del proceso educativo,-­
conlleva a plantearse como cuestión prioritaria la formación del 
profesorado, ya que todo esfuerzo empleado en ello repercutirá di 
rectamente en la integración de los padres y en la educación de -
los alumnos. 

Es necesario que los profesores desempeílen su tarea con pre­
paración profesional y calidad humana siendo coherente con los -­
principios básicos del proceso educativo. 

A los largo de este trabajo se ha visto la importancia de la 
participación del profesorado en los objetivos del Centro educa-­
tivo que promueve una educación personalizada; por eso se ve la -
necesidad de que los nuevos profesores tengan un proceso de capa­
citación desde que son contratados. 

La descripicón de un caso sirvió de base para el análisis de 
un esquema determinado, que a su vez permitió poner de relieve di-­
versos aspectos del complejo proceso del perfeccionamiento docen­
te en una organización educativa, y de ah1ºsugerir v1as de solu-­
ción. As!, hemos llegado a las siguientes conclusiones: 

Al ubicar el estudio de una determinada institución educati­
va, para proponer una acción concreta en el mejoramiento de su -­
profesorado, es necesario profundizar en el nivel académico espe­
cifico en el que se encuentra,as! como en su ámbito geográfico y 

social. 
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II 

Al deslindar y a la vez conjuntar la responsabilidad de las­
libertades que entran en juego en el proceso de mejorar de un --­
alumno de bachillerato, se debe fundamentar un marco teórico in-­
dispensable para atender debidamente l perfeccionamiento especi­
fico de los profesores. 

III 

Es esencial en la formación del profesorado, la intenciona 
lidad explícita de dar una educación de calidad llegando a una -­
educación personalizada, en estrecha relación con padres y alum-­
nos, para lo cual el profesor deberá asistir a los cursos de per­
feccionamiento dise~ádos para ~l. 

El trabajo en equipo, el interés por aprender de los profesg 
res integrados y la participación activa en la investigación so-­
brc temas educativos, son actividades esenciales para conseguir -
esa educación de calidad. 

IV 

Los nuevos profesores aprenderán el profundo significado de­
la educación personalizada: convertir el trabajo de aprendizaje -
en un elemento más de formación personal a través de la elección­
de trabajos y la aceptación de responsabilidades por parte del -­
mismo alumno, ya que en el marco de la educación personalizada, -
lo importante es el trabajo del alumno en cuanto elemento de su -
perfección personal. 

V 

Una institución femenina de capital de provincia con 30 años 
de ejercicio que cuenta con egresadas y con alumnas actualmente 
estudiando la preparatoria, exige un renovado esfuerzo para ser 
mejor servida por un personal docente cada vez más consciente y 

preparado a fin de responder a su labor formativa, la cual prese~ra 
una gran trascendencia. 
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VI 

La claridad de los objetivos institucionales y la concreta­
organización del p•rsonal directivo, propicia una adecuada pla-­
neación, implementación y evaluación del seguimiento que se brirr 
de al perfeccionamiento del cuerpo docente. 

VII 

La pregunta clave citada en la introducción de esta tesis:­
•el profesorado que contrata esta institución está preparado pa­
ra dar ese tipo de educación que se tiene como objetivo?•condujo, 
al ser contestada negativamente con base en la observación y es­
tudios efectuados, al plan de trabajo siguiente. La institución­
puede disponer de: 

a) un sistema de selección para los nuevos profesores. De -
esta manera se contribuye a disminuir la rotación de docentes. -
Sin embargo hay unas variables no controlables pedagógicamente -

-como matrimonio, cambio de ciudad, etc.- por lo que se tendrá -
que formar a nuevos profesores constantemente; 

b) un sistema procesal de capacitación e integración al cerr 
tro educativo a través de unas tareas especificas -como las jor­
nadas iniciales o ciclos de cursos- y las tareas acostumbradas: 

c) el profesor debe conocer desde el principio qué se espe­

ra de él: m!nimos normativos, zonas de autonom!a, cauces de comu­
nicación, participación en los equipos educadores y técnicos, que 
serán el marco de referencia de su trabajo; un sistema de evalua­
ción que le permita estar receptivo para reflexionar sobre su -­
propia tarea a fin de mejorarla; analizar resultados y la efica-­
cia del programa, los métodos y materiales utilizados: 

d) un sistema que establezca parámetros para la clasifica-­
ción de niveles en el profesorado. Con este sistema se tienen -­
los lineamientos para la oportuna localización del profesorado -
dentro del Departamento Académico y la colaboración ~Js eficaz -

de cada uno: la calendarización de actividades de formación 
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docente para el arranque del Departamento Académico, que se pu~ 
de ir modificando según las necesidades; 

e) la coordinación eficiente de los Departamentos de Orien­
tación y Académico, que redunda en el logro de una unidad de ob­
jetivos y de criterios fundamentales para toda la comunidad edu­
cativa. 
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SIJf 1 

Reglamento 
de 

Asociaciones 
de 

Padres 
de Familia 



Jos~ López Portillo, Presiden· 
to Consll!ucional de los Esld· 
dos U n i d o s Mei;1canos, en 
ejercicio de la lacuUad que 
me conlmre el articule 89, 
fracción 1, de la Cons1t1uc1ón 
Politica de los Estados Unidos 
Mexicanos y con fundamento 
en los articulas 38 de la Ley 
Or¡anica de la Admm1slrac1ón 
Publica Federal, 14, 52, 53, 
54, 55 y 56 de la Ley Federal 
de Educación, he ten id o a 
bien expedir el siguiente: 

REGLAMENTO DE 
ASOCIACIONES DE PADRES 

DE FAMILIA 

Capltulo primero 

OBJETO Y ATRIBUCIONES 

Ar1lculo J.,. El presente regla· 
mento regirá la organización y 
funcionamiento de las asocia· 
cienes de padres de familia 
que se constituyan en las es· 
cuelas de educación preesco· 
lar, primaria y secundaria, 
dependientes de la Secretarla 
de Educación Püblica y en las 
escuelas de estos tipos que 
la propia Secretarla autorice, 
reconozca o n~gistre, confor­
me a fa ley Federal de Edu· 
caclón. 

Articulo 2~ las asociaciones 
de padres de familia, deberan 
constituirse y regislrarse de 
conformidad con la ley Fede· 
ral de Educación y esle regla· 
mento. 

Articulo 3• Los padres de 
familia, los tutores y quienes 
ejerzan la patria potestad, ten· 
dr~n derecho de formar parte 
de las asociaciones a que se 
refiere el presente ordena· 
miento. 

Articulo 4' El ob1eto de las­
asoci1ciones de padres de fa· 
milia será: 

l. Representar ante las au· 
toridades escolares los lnlete· 
ses que en materia educativa 
sean comunf'S a los asocia· 
dos; 

11. ColabOrar en el mejora· 
miento de fa comunidad esca· 
lar y proponer a las autor1da 

des las medidas que l.!5!1men 
conducentes; 

111. Parl1c1par en la aplica· 
c1ón de /,is (Oopcr,1c1ones en 
numerario, bienes y serv1uos 
que las a:.oc1aciones hagan al 
establec1mienlo escolar, y 

IV. Contribuir a la educa 
ción para a d u 1 t o s de sus 
miembros, en los térmmos de 
la ley nacional de /a materia. 

Artfculo s~ las asociaciones 
de padres de familia se deno· 
minaran en la forma sigU1ente: 

l. Asociaciones de padres 
de familia de las escuelas; 

11. Asociaciones estatales de 
padres de familia o del D1s· 
trito federal, y 

111. Asociación Nacional de 
Padres de Familia. 

Podrán constituirse asocia· 
ciones regionales de padres 
de familia cuando la Secreta· 
ria de Educación Püblica asi 
lo establezca y s e ti a / e las 
circunscripciones territoriales 
respectivas. 

Articulo 6~ Para el cumpli· 
mienlo de su objeto, las aso· 
ciaciones de padres de familia 
tendrán las siguientes atribu· 
cienes: 

l. Colaborar con las autori· 
dades e instituciones educali· 
vas en las actividades que 
éstas realicen; 

11. Propcner y promO'o'l'r, en 
coordinación con los dirC'clo· 
res de las escuelas y, en su 
caso, con las autoridades es· 
colares y educativas, las ac· 
cienes y obras necesarias para 
el mejoramiento de los esla· 
blecimientos escolares y de su 
funcionamienlo; 

111. Reunir fondos con apor· 
tacíones voluntarias de sus 
miembros para los fines pro· 
píos de las asociaciones: 

IV. Fomentar Ja rrlación en· 
tre los maestros, los alumnos 
y los propios padres de f,1mi· 
lia, para un mejor aprovecha· 
miento de los educandos y del 
cumplimiento de los pl.1nes y 
programas educalivos; 

Y. Propiciar el eslahle:ti· 
miento de cenlros y serv1c1os 
de ~romoción y asesada de 
educJción p.ira adultos, 

VI. Pron1ovc-r la re..iliz.:1c1ón 

de ,1ctrvrdades de capacrla· 
c1ón p;ira el trabajo, 

VII. Colaborar en Ja cjecu· 
c1ón de prop,ramas lle edu· 
cac1ón para adulto!) que me· 
jorco la '.'1da fam1/i.ir y social 
de sus miembros y su situa· 
c1ón en el empleo, en el m· 
greso y en la producción; 

VIII. Participar en el lomen· 
to de las cooperati.,.as escala· 
res, del ahorro escolar, de las 
parcelas escolares, y de otros 
sislemas aui;11iares de la edu· 
cac1ón, cuando esto proceda, 
según los ordenam1enlos apli· 
cables; 

IX. Proporcionar a la Secre· 
taria de Educación PUblica la 
información que ésta les soli· 
cile para efectos del presente 
reglamento, y 

X. Cooperar en los progra· 
mas de promoción para fa sa· 
lud y participar coorC1nada· 
mente con las autoridades 
competentes en las acciones 
que éstas realicen para mejo· 
rar la salud lisica y ment.al de 
los educandos. la detección y 
previsión de los problemas de 
aprendizaje y el mf:'joramiento 
del medio ambiente. 

las alribuciones que ante· 
ceden se ejercerán en forma 
coordinada con los direclores 
de las C'scue•as o con las au· 
lorrdades escolarC'S y educati· 
vas compt:lenles, y rer¡LJentan 
de su acuerdo exp,eso para 
toda ac11 ... 1dad que sr! com· 
prenda entre las fw1c1ones y 
responsabilidades e:cdusivas 
que las citadas autorn1ades 
tienen a su cargo. 

Articulo 7" Para el cumpll· 
miento de su objeto en los tér· 
minos previstos en esti:? reglJ 
mento: 

l. las asociaciones de las 
escuelas: 

a) Representaran a los pa· 
dres de familia, tulo1es y a 
quienes ejerzan la patria r>o· 
le~lad miembros de fas mis· 
mas: 

b) Tratar.1n sus problemas, 
propuesta de soluciones 
y ofertas de colaboración con 
los respectl.,.os dtredores de 
lils escuelac,, super,.isores es· 
colare" y con 1.1s arnc1aciones 



estatales a Que pertenezcan; 
11. Las asociaciones cs1;1!;1 

les y la del Distrito Federal. 
a) Represenlar.1n a las aso­

ciaciones de p<id1es de fan11 
lia de cada entidad fOOeral 1vJ, 

b) DesarroflJrtin sLJS reo; 
pect1vos programas de traba· 
jo y cooperación y tratartin 
sus problemas y las soluc10 
nes que ofrezcan con fas dc­
IC?gaciones generales de la 
Secretarla de Educación Públi· 
ca y, en el Distrito Federal, 
con las direcciones generales 
competentes de la propia Se­
cretarla: 

111. la Asociación Nacional 
de Padres de Familia: 

a) Representará a las aso· 
ciaciones estatales y a la del 
Distrito Federal; 

b) Planteara y ejecutará sus 
planes de· cooperaciOn en-be· -
neficio 1eneral de escuC"las, 
alumnos y asociaciones, y 

e) Ot"Sarrollará sus progra· 
mas de trabajo y tratará los 
asuntos que presenten las 
asociaciones estatales y la del 
Distrito Federal, y los que 
acuerde la propia asociación 
nacional, con las autoridades 
superiores de la Secretarla de 
Educación PUblica. 

Articulo e~ Las asoc1ac1ones 
que anll'ceden elaborarán y 
aprobarán sus estatutos, los 
que observarán ec:tnclamente 
las disposiciones de esle re 
glamento por cuanto a su or 
ganización y funcionamicnlo y 
en todo lo concl!rnienle a su 
relación con fas autoriOade<;. 
educativas. 

Capitulo segundo 

CONSTITUCIÓN 

Articulo 9·· En cada est.1hlcc1 
miento de educación preesco· 
lar, primaria y sccundari.1. 
dependiente de Ja Sccrclaria 
de Educación Publica y en 
los de estos tipos que la pro 
pia Secretaria auloricc, reco· 
nazca o registre, conforme a 
la ley, habr& una asoc1:món 
integrada por los padres de 
farmlra, tulores o quienes c¡cr· 

zan la p.:itr1a µoteslad. 
•'rticu\o JO (n lo~ Joc.J1t·.,, 

{·n que ['i1<..t ;m do<:. o rn;i~ t:'> 
cuelas de ld'l que mcnr:rGna 
el articulo .interior. H· or;1,i 
r11zar.'1 una ;;'.':iocrac1ón df! fM 
dres tlc lamd1a por cad.1 int.. 
t1tuc1on c-ducativa. S1 l-!.L1~ 
lu~nen mas turnos, se tuns11 
luná una il'loc1.ii:1ón por c<Hld 
!urna. 

Articulo 11. los directores 
de las escuelas de t'duc.1c1ón 1. 
preescolar, primaria y sccur. 
daria, convocaran a tas persa 
nas a que se refiere el articu 
ro 9° de este reglamento, dt>n 
tro de los 15 primeros ctias 
siguientes a Ja iniciación de 
cada ciclo escolar, para qul', 
reunidas t:n asamblea, consll 
luyan la asociación de padres 
de familia de las escuelas y 
el11an a su mesa directiva, en 
los lérrnmos Que mas adelante 
se establecen, levantclndosc 
:Js a c t as correspond1enll'">. 
con la form¡¡lidad que señalJ 
el articulo 49. 

Las asambleas que se cele 
bren para c/f:!glf a las mf'S.l'i 
d1reclrvas, d e s 1 g n a r <1 n 
una mesa dr. detlíltcs ptovr':.!O· 
nal integrada por un presiden· 
le. un !iL'Cretano y tres C!.cru 
larhrE-s Se declararan elt·clos 
quu·nes obtengan mayoría de 
votos. 

Articulo 12. Las autor1d.1· 
tic:; educativas corrc!:>pond1Pn 
ll'S tfe la Secretari,i •.lf• [dutd 
cion P1ibl1ca ar.ordiH:lti I':' ,,,. 
ces.ano para Ql1e Sf' pron-d,1 .1 
ta rnlegr;ición de las J~oci.:1 
t11JrH~J rt:!.!101rnles E'ft ~u caso. 
t•slilfalr.s, dél D1sl11to 1 (•Jcr.11 
y de la asoc1ac1ón nacional ,1 

que se refiere el articulo 5' 
anlenor y se convoque para l;i 
elección de sus mesas drrecll 
v.Js. en los lénninos dt• rslt· 
rf'~l,lmen!o 

Artrculo 13. Par.J consl1!u1r 
a las asoc1acrones cstaLllc>s 
cl1• µ;1dres de fau11l1a. se 111l 
servarjn las si~uienles rcgl.i<, 

l. ln cada estado se mlt· 
r,rará un con~e¡o de 30 m1N11 
tJros prop1el.ir1os y de JU su 
picnics: 25 de tHlos mcdian 1e 
ms,1culacmn de todos los pre 
!.Hll'11lcs de l.1s <lSOC1ttcr1in1 '."> 

de las escuelas que rncni:1ona 
ti ar11culo 1 ·del presente ·e· 
gti.1mento y, los 5 re~t •• ritcs, 
pc.r Jos pttsidentes de las 
ascc1.ic1otH:~s de esi:uel.J~ de 
zonas u1h::ina'> y nir¡i1e!, cu:;a 
11nporlanc1,J 1..·dui:at•va ,111 cmle 
su mcorporac.1on: 

11. Los conse1os clt: 1~1r.1n a 
las mesas directivas dt: líts 
asoc1ac1ones es1a1ales de pa. 
dres de familia, conforme a 
/Js prev1s1ones de este regla­
menlo; 

111. Los niiembros de Jos 
consejos. duraran en su encar. 
go dos años, y 

IV. los mwmbros suplentes 
sw:i.t1tu1r.3n ó':I los miembros 
propietarios en sus ausencias 
deflnrtlvas o temporales. 

Articulo 14. Para intecrar a 
la asociación de padres de fa­
milia dt-1 Distnlo ícdcral se 
aplicaran Jas reglas que fi¡a 
el articulo precedenlt• 

Articulo 15. la Asot.1ac1ón 
Nacional de Padres dl' r am1-
lia se consllturrá ccn los pre· 
sidenles de las :.isuc1w:.1onl:s 
c~ta!a!cs de padrc:i. de fo.11111lra 
y el de lí'! J<,or.1.1c1ón del O•s 
!rilo ít""Jcr.d, qu~ fcrrn,uan el 
conse¡o de l.1 rropra ,1soc1,1. 
crón nac1onJI v su nie~a di· 
rect1va sc 11Jt·t!td t:n iV!:i :er­
m1nos de la cnnvoc;itt rra que 
se cip1rJa conforme .11 .1~!1culo 
12 anlerror. 

Articulo 16 (/ don:1ti11•1 de 
las asucr.Joones de la'.. r·:c11c· 
las !.Uil ~1 n11~mo de Joc, t'SfJ· 
blt·cnn1enlo!. eSLOlarr_.., 1:n u~e 
C'i!Pn constr!1úrl,1<... 

Las .J'io.:1Jc1oncs l'' .. .:iL1les, 
la rfr•I 01~trito federal¡ 1<1 aso. 
CIJC10ll í•JC1onal a q·J~ S!.~ t€'· 
f1ert! PI wesenlc re~r,mwnlu, 
lendrdn s.us domic1hos en las 
rcspccl1vas CilíJ1lall's d(• los 
Estados '/ en el D1sl11tt1 r t-dc· 
r al. e11 lv. hJ<: Jh.•s que e/l.:1s 
0cupcn n l.'fl los que decida 
poner it -:.u r1rspos1c1on l.1 Se­
cretaria de (d1.c,1c1ó11 l'l:hl1Cíl. 

Articulo 17. t..i·, <J~ú'.' 1c10· 
nes de radres dt: f.or'1d1,1 que 
menciona el art1.·uro 5 do este 
ordcn.Jrn1erit.J. ;1cord.ir.1n t.'S'a· 
tutan;1111e11ll' o ni e rt 1 .i n 1 e 
acuerdos 1.·~~i::1;1Jo:>s. PI finan. 
cia1111(·n:; p.1n su 0p('i¡~e:1ón. 



la Secretarla de Educación 
PUbltca podr.1 considerar µro· 
gramas especificas que pre· 
senten las asociaciones, den· 
tro del marco jurldico que les 
corresponde, par a eventual· 
menie conceder su apoyo fi· 
n1nclero. 

Capitulo tercero 

DERECHOS Y 
OBLIGACIONES OE 

LOS ASOCIADOS 

Ar11culo 18. Son derechos y 
obllpeionts de los mi('mbros 
de 111 11oc1ac1onts de poldres 
de l1mlll1: 

l. Solicitar 11 lnttrvtnción 
da I• Hoclaclón para el pl•n· 
tMmlento, 1nt1 111 1utorida· 
dn ncolarw1 competentos. de 
problemas r1l1cionado1 con la 
lducaciOn de sus hitos, pupi· 
los o reprMentados; 

11. Eltrcor al voto en las 
1umbll!'as: 

111. Ser efectos par1 formar 
Plrtl de IH ml!sas directivas 
y consejos de IH asociaciones 
1 que se refiere .t pr1sente 

"f:.m~~rar pera el mrjo1 
funcionamiento de las asocia· 
ci-s: 

V, P1rticip.r en actividades 
dt eductclón para adultos que 
emprendan las a$0Ciaciones; 

VI. Colaborar, 1 r.olicitud 
d1 111 autoridades escolares, 
en 111 actividades culturales y 
1ae11its que se realicen en los 
pl1ntalH; 

Vtl. Oesemponar las coml· 
1/ones que /11 sean conlerid.Js 
en 111 Hambleas; 

VIU. Particlp3r, de acuerdo 
con fos educadores, en ~1 tra· 
t;mitnto de Jos problemas de 
conductol "I de aprtndizaje de 
sul hijos, pupilos o represen· 
fidos, y 

JX. Cumplir con las que en 
ojercicio de la p1lrla potestad 
o tutela, fes senalen las dispo. 
:.iciones l111ltS. 

Ar1iculd ,19. Los socios PD· 
drin ser suspendidos en sus 
derechos cúando asl lo deter· 
mine la 11ambleu du p.1dres 

de fam11ta, por infracciont'!s 
er.:ives <il presente reglamento 
y .:i los C':ifJtu1os de las aso· 
c.1Jcioncs, tras de haber 51dJ 
oidos conforme a derecho lo 
que tuvieran que ;tfegar en su 
defensa )", a la vez, podrJn ser 
restablecidos en sus derechos 
por acuerdo de las propias 
asambleas. 

Igualmente, se suspenderjn 
sus derechos a los padres de 
familia cuando de¡en de e¡er· 
cer la patria potestad por re· 
solución judicial. 

Capitulo cuarto 

FUNCIONAMIENTO 

Ar11culo 20. Son órganos de 
gobierno de las asociaciones 
de padres de familia: 

l. las asambleas de las 
asociaciones de cada escuela; 

11. Los consejos de las aso· 
ciaci~nes estatales y el del 
Distrito ícderal, que son sus 
propias nsambleas; 

111. El consejo de la Asocia· 
ción Nacional de P.:idrcs de 
Familia, que es su asam· 
blea, y 

IV, Las mesas directivas de 
las asociaciones. 

Articulo 21. El quórum de 
las asambleas, de los canse· 
jos y de /Js mesas directivas, 
se integrará con la mayoria 
de sus miembros. 

Articulo 22. los padres y 
madres de familia, los tutores, 
y quienes ejerzan la patria po· 
testad. tendrán cada uno un 
voto en las asambleas de /.Js 
asoclacione5 de las escucl.Js. 

Articulo 23. los acuerdos 
de los órganos de gobierno de 
las asociaciones de padres de 
familia se tomarán por mayo· 
ria de votos. En caso de em· 
pate el presidente tendrJ voto 
de calidad. 

Articulo 24. Las asambleas 
de las asociaciones de padres 
de familia de las escueléts, .isi 
como los consejos de las aso· 
ciaciones estatales y el del 
Oislr1to federal a que sa re· 
herc esle ordenamiento, se 
reumrJn µara conocer ros s1 

gu1entes asuntos: 
l. Elegir a los integrantes de 

las mt'sas directh-.:is que los 
representen, en la forma que 
prescribe este capitulo; 

11. Conocer los asuntos pro. 
píos de su ob1eto, 

11/. Acordar y preponer las 
aportaciones v o 1 u n t a r i a s 
en numerario, bienes y servi· 
cios de los Jsociados; 

IV. Estudiar, proponer y 
gestionar la realización de 
programas de educación para 
adultos; 

V. Elaborar y aprobar sus 
estatutos y las modificaciones 
a los mismos; 

VI. Sancionar los informes 
de los representantes de las 
asociaciones, en su caso; 

VII. Nombrar a los miem· 
bros del comité de patrocina· 
dores y a los del consejo con· 
sultivo, conforme al articulo 
40 de este reglamenlo; 

VIII. Decidir sobre la sus· 
pensión y restablecimiento de 
los derechos de los asocia· 
dos, y 

IX. Resolver los d e m á s 
asuntos que, de acuerdo con 
el objeto de las asociaciones 
de padres de familia, sometan 
a su consideración los asocia· 
dos. 

Articulo 25. las asambleas 
sesionarán en forma ordinaria 
dos veces al ano. cuando me· 
nos, y e:ctraordinaria cuando 
lo pida a la mesa directiva. 
por escrito, como minimo, unil 
cuarta parte de sus miembros. 

Articulo 26. Los canse/os de 
las asociaciones estatales y el 
de la asociación del Distrito 
Federal, celebrarán dos seslo· 
nes ordinarias anuales cuando 
menos y edraordina1ias cuan· 
do las convoque su presidente 
o lo soliciten, por escrito, diez 
de sus miembros. 

Articulo 27. El consejo de 
la Asociación Nacional de Pa· 
dres de familia, conocerá de 
los siguientes asuntos: 

l. Elegira la mesa directiva 
del consejo contarme a la con· 
vocatoria que se e1tpidn en los 
términos del articulo 12 del 
presente reglamento; 

11. Aprobar.1 5u estatuto y 



sus modificxiones; 
111. b:aminará y aprobare\ 

1u programa de trabajo y las 
actividades que estime nece­
sarias dentro de su objeto; 

IV. Sanciona~ los informes 
de la rneYS directiva; 

V. Resolver6 los asuntos 
que pon¡an a su considera· 
ción las mesas dirrctivas do 
las asociaciones estatales y la 
del Distrito federal, que se 
1usciten en cumplimienlo de 
su obJelo: 

VI. Conoceri\ los conflictos 
que H presenten en la inte. 
1r1ciOn de las asociaciones 
est1t1les, 1n la del Distrito 
fedtral y en la ~lección de sus 
mlSIS directiva: 

VII. Elogiri a los miembros 
del conse10 consultivo y del 
comité de palrocin~dores de la 
110Ci1clón nacional, y 

VIII. los que lo sometan los 
prapjos miembros del consejo, 
dtnlro dol morp,en legal de 
este reglamunto. 

Articulo 28. El consejo de 
l11soci1tiOn nacion1I celebra· 
r• do s "slones ordinarin 
1nu1'4!s, como mlnlmo, y ex· 
traordinarlas cuando las con· 
voque su prHidente o lo 50li· 
citen por escrito, e u a n d o 
menos, diez de sus miembros. 

Las sesiones se celebrarán 
en el domicilio olicial de la 
asociación nacional o en el 
que sus miembros determi· 
nen para reunirse en otras 
entidades tcdc:rativas. 

Articulo 29. l.as mesas di· 
rect1vas se integrarán en la 
forma siguiente: 

l. En las asociaciones de 
padres de tam1lra de las es· 
cuelH con un presidente, un 
viceprHidente, un secretario, 
un tesorero y His vocales; 

11. En las asociaciones esta· 
tales de padres de familia y 
fn 1• del Distrito Federal, con 
un presidente, un vicepresi· 
dl'Olt, un srcretario general, 
un tl!orero y ocho vocales: 
dos por le educación prcesco· 
lu, dos mas por la educación 
primaria, lcual cifra por la 
edue1ción secundarla y, los 
dos restantes: uno por los con· 
sejos consultivos y otro por 

los comités de patrocinadores 
a que se teherc el articulo 40 
de este reglamento, y 

111. En la Asociación Nacio 
nal de Padres de Familia, con 
un presidente, un vicepres1. 
denle, un secretario gener<i1, 
un tesorero y diez vocales. 
seís por IJ educación preesco­
lar, primaria y secundaria, a 
razón de dos por nivel educa· 
tivo; dos por los consejos con· 
sullivos y dos más por los co· 
mités de patrocinadores a que 
alude la tracción anteriJr. 

Articulo 30. Las mesas di· 
rectivas que anteceden se ele· 
girán por dos anos y se reno· 
vará anualmente la mitad de 
sus miembros, con excepción 
de las mesas directi-.ias de las 
escuelas de educación prees· 
colar que durarán en su en· 
cargo un ano. 

No serán admitidas las can· 
didaturas de las personas que 
ocupen puestos en las mesas 
directivas de las asociaciones 
a que se rcliere el artlculo s~ 
del presente reglamento, para 
un nuevo perlodo, ron igual 
representación. 

El presidente y ~I tesorero 
de las mHas directivas salien· 
tes entreKarán a los nuevos 
presidentes y tesoreros elec· 
tos, la documentación com· 
probatoria de Ingresos y egre· 
sos del p e r 1 o d o anterior 
c u m p 1 i d o y la informJ· 
ción contable y de trabJjo 
conforme a las normas que 
expida la Secretaria de Educa· 
ción Pública. 

Si se presenta rcnunciJ o 
se abandona el cargo para el 
que hubiere sido ele".:to cual· 
quier miembro de las mc:.as 
directivas de las asociaciones 
que se rigen por este ordena· 
miento, la propia mesa di1ec· 
tiva elegirá al sustituto. sJlvo 
el caso del presidente que 
serA su~lituido por el v1r..c· 
presiden le. 

Articulo 31. Las mesas d1· 
rectivas de IJS asociaciones de 
las escuelas, de las asoclacio· 
nes estatales y de Ja <.lel Ois· 
trito Federa I, tendrán las 
c;tguientes atribuciones: 

l. Representar a las citadas 

organizaciones para el debido 
cumplimiento de su objeto; 

11. Proponer el trato de 
asunlos a las asambleas y 
consejos. dentro del objeto de 
las asoc1ac1cnes; 

111. Renda informes de sus 
actividades a la asamblea o al 
consejo que corresponda; 

IV. Elaborar el proyecto de 
estatuto y someterlo a la con· 
sideración y aprobación de la 
asamblea o consejo respecti· 
va, al igual que sus modifi· 
caciones; 

V. Convocar a las asambleas 
o consejos ordinarios y extra· 
ordinarios; 

VI. Cumplir los acuerdos de 
las asambleas y de los con· 
sejos: 

VII. Proponer a las asam· 
bleas o a los consejos corres· 
pendientes la designación de 
los miembros de los comités 
de patrocinadores y de los 
consejos consultivos, y 

VIII. Las demb que les 
confieran este reglamento y el 
estatuto de la asociación. 
. _ Articulo 32. Las mesas di· 
rectivas celebrarAn sesiones 
ordinarias cada dos meses y 
extraordinarias e u a n d o las 
convoque su presidente o lo 
soliciten por escrito, cuando 
menos, cuatro de sus miem· 
bros. 

Artículo 33. La mesa direc· 
tiva de la Asociación Nacional 
de Padres de familid, tendra 
las siguienles atribuciones: 

l. Representar los intereses 
que en materia educativa, en 
el plano nac1onJI, sea11 comu· 
nes a IJs asociaciones de pa· 
dres de familia, para el debido 
cumplimiento de su objeto; 

11. Coordinar las actividades 
de los consejos de las asocia· 
dones estatales y las del can· 
sejo del Distrito Federal pua 
el mejor desempeno de sus 
tareas; 

111. Presentar al consejo sus 
programas de trabajo y acti· 
vidades especificas: 

IV. Cumplir los acuerdos 
del consejo; 

V. Proponer a los miernbros 
del consejo consultivo y del 
comité de patrocinadores de 



la asociación na~ional, y 
VI. Las demás que le con· 

fieran este reglamento y las 
normas que la rijan. 

Artlculo 34. la representa· 
ción legal de las asociaciones 
de padres de familia a que se 
refiere este n•glamenlo, re· 
caera: 

l. Mancomunadamente en el 
presidente y el tesorero de la 
mesa directiva, en todos los 
asuntos que impliquen mane· 
jo de tondos y, en general, de 
actos de dominio; 

11. En el presidente de la 
mesa directiva en los demás 
casos, si es que la asociación 
no hubiere establecido alsún 
m1nd•t1rio especial, y 

111. En los mandatarios que 
para efectos especificas desi1· 
nt la propia asociación. 

Articulo 35. los \licepresi· 
dentes 1011rán dt voz y sólo 
votarin tn las sesiones cuan· 
do sustituyan a los presi· 
dentn. 

Articulo 36. Si los presi· 
dentes de las mesas directivas 
son electos posteriormente 
como presidentes de una aso­
ci1clOn de superior 1rado, de 
una asociación est1tal, de 11 
del Distrito Federal o de la 
asociación nacional, cesartm 
en sus funciones 1 partir de 
11 ftcha dt su tom1 de pose· 
sión en el nuevo encargo y 
hast1 el t•rmino del mismo, 
periodo durante ti cual serán 
suplidos por 101 respectivos 
\llcepresidentes. 

Articulo 37. los directores 
de los planteles, por si n1i~ 
mas o por medio de sus repre· 
sentantes, podrán part1c1par, 
en calidad de asesores, en las 
asambleas de p3dres de ta 
milia. 

Articulo 38. los funciona· 
rios encargados de realizar la 
tarea de supeniisión escolar 
en la Secretaria de Educación 
Püblica, fungirán como ase· 
sores de las asociaciones de 
oadres de familia con domki­
lio en sus correspondientes 
circunscri¡:iciones lerriloriales 
y cooperarán con ellas para el 
mejor cumphmienlo de su oh­
¡elo, de conlorn111l.1d con l,1s 

u1slfucc1ones que rec1tJ,rn de 
la citada Secretana por con 
duelo de las autoridades com 
peten les. 

At11culo 39. Los deleg,idos 
i:ener¡¡les de la Secretariil de 
Educacion Pública en tos Esta· 
dos y los directores ccnerales 
de la propia dependencia, en 
el Distrito Federal, por si o 
por ros representantes que 
acred1h::n, podrán participar, 
en calidad de asesores, en las 
respectivas asrimbleas de las 
asociaciones estalales y en 
las de la asociación del 01s· 
trito federal. 

Artículo 40. Las asociacio· 
nes que menciona el pre..,cnte 
ordenamiento, podrán cu111;1r 
con dos organismos au.11ifta· 
res: un comité de patrocina· 
dores que incorpore al trabajo 
de las asociaciones a personas 
destacadas de la comunidad 
en el área de influencia de las 
escuelas, en los Estados y en 
el ámbito nacional, y por un 
consejo consultivo integrado 
por personas con experiencia 
en la actividad de las propias 
asociaciones. 

Articulo 41. los \'Ocales que 
representen a los conse1os 
consultivos y a los comités de 
patrocinadores en las mesas 
directi\las, segun el articulo 
29 de este reglamento, solo 
tendrán voz. 

Articulo 42. los conflictos 

\~~e~1~~i~~~n~~ ~~e~~1:ens ~~ 
familia, se conocerán en la 
forma siguiente: 

l. Los consejos de las aso· 
ciaciones estatales. y el de la 
asociación del 01stnlo Fede· 
ral, a propuesta de sus mesas 
directivas, atenderán los de 
las asociaciones d~ las escuc· 
las que las formen, y 

11. Las asociaciones mlere· 
sadas podrán recurrir en se· 
cunda instancia di csc.11011 
superior en 1urisd1cc1on ccm· 
lorme a la enumeracrón del 
articulo s~ de este rcglJmento. 

Articulo 43. $eran h::inorifl 
cos y, en consecuenc1íl, no 
remunerados, los lrabajos que 
desarrollen los miembros y re 
prcsrnl.-mlcs de 1;1~ JSO' i.u IU 

nes, pJta el curnplrmrenlo de 
su ob1cto. 

Articulo 44 Con!· rr1•e al 
programa que autonce la Se· 
crctana dl• Educ;;icrón Pública, 
y con fa colabordcion q•JC se 
atut'rde lle las asoc1ac1ones 
Lslalílles, la del 01str110 Fcdc· 
r<il y Id asociación nacional, 
podril convocar directamente 
o a través de sus delegados 
generales en los Estados, a 
reunmnes regionales, estala· 
les o nacionales de las asocia. 
cienes de padres de famlf1a 
para el examen de asuntos, 
p 1 a n es y programas que 
ofrezcan un interés educativo 
especial, dentro del objeto 
que /,1 ley 1 vdt'ral 1h! Educa­
ción, y este reglamenl1J, se1)a. 
lan a tales asociaciones. 

Capitulo quinto 

REGISTRO 

Articulo 45. la Secretaria de 
Educación Püblica llE:varii y 
mantendréi actualizado el Re· 
g1stro Nacional de Aáoc1aciO· 
nes de Padres de familia; en 
el que gralu1tamente se ins· 
cribirán: 

l. El acta de con'.:.l1tuc1ón de 
las asoc:1at1ones a que se re· 
fiere este ordenamiento; 

11. los estalutos de l¡¡s or· 
ganizaciones que mencmna la 
lracción anterior, y 

111. las actas ~n que conste 
la e/eccrón de las mesas di­
rec11 ... as, miembros de los con­
se¡os y represenlanlt3 segun 
proceda, asi como los nom­
bres y cargos de qurenes re· 
sullen electos, su aceptación 
y protesla, y los cambios pos· 
tenores que por cualquier cau­
sa tengan lugar. 

Arliculo 46. las dclegacio· 
nes ~cncralcs de la Secretaria 
de Educación Públ1c..1 l'rl los 
Est,1clos, electu.1dn, (Jentro de 
sus respectivas i.:ucun!tcrip· 
ckmes. las i11scrrpc1ones a que 
se reltl'fe el drticulo anterior, 
una vez QUI.' se certHJren tJel 
cuniplm11f'ri!o de los H:QUFSi· 
tos cuue~¡"Jnd1entcs .,. con· 
cenlr.11.111 l.i mlorm.icnm con· 



forme a las disposiciones que 
dicte lil Secrelatla de Educa 
ción Pública. 

Articulo 47. Las lnscripc10· 
nes reliJlivas a los consejos y 
a liJS mesas dirP.Ctivas de las 
asociaciones estatales y del 
Oislrito Federal, asl como la 
de la Asociación Nacional de 
Padres de Familia, se har~. al 
igual que las de las asocia· 
ciones de las escuelas del Ois· 
lrito Federal, en la dependen· 
cia que designe el secret.:uio 
de Educación Públlca. 

Articulo 48. las inscripcio· 
nes a que se refieren las trae· 
ciones 1 'I 111 del articulo 45, 
en el Registro Nacional de 
Asociaciones de Padres de 
Familia, a que estin obliga· 
d1s las organizaciones men· 
cionadas en el articulo 5~ de 
este reglamento, deberjn so· 
licitarse precisamente dentro 
de un lapso de ~iez dios há· 
biles contados a partir del si· 
guiente a aquél en que tenga 
lugar el hecho o acto que deba 
registrarse. 

Para solicitar el registro de 
los estatutos según 11 fracción 
11 del propio 1rtlculo 45, se 
concede un pl1zo di seis me· 
ses a partir d1 11 flC\.ha de 
constitución de la asociación 
de padres de f1milia que co· 
rresponda. 

Articulo 49. Para que la Se. 
cretarla de Educación PUblicL1 
efectúe las inscripciones a que 
se refieren las tracciones / y 111 
del articulo 45, de este regla· 
mento, ser.i necesario que las 
actas y documentos quP. rfo. 
ban presentarse para registro 
cuenten con la ~onstanc1a que 
expidan los representanles de 
la Secretarla de Educación 
Püblica, acreditados al efecto. 

Articulo 50. Los registros 
s e r á n tram11ados por los 
representantes de las mMas 
directivas, a través de las 
autoridach~s escolares y cdu 
t,1!1v¡15 compt:1Nlfr.~ 1•n f,1 lo 
c<1hdild de QUI.! Sl.! lrJ!e. 

Articulo 5J. la Secretaria 
de Educaclón PUbllca polfri'i 
negar o caricelar l'I regrslro, 
segün el ca-:.o. por cualqu1cr<.1 
dl' las s1gurenles causas: 

l. Por 1ncumplrm1enlo de 
las d1spos1crones relativas de 
la Const1tuc1ón, la ley ~L>de 
ral de Educación y de este 
reglamento; 

11. Por lallil de 1equ1sitos de 
la docum1~rllación C'?U!J se pre· 
sente; 

111. Por falst.'dad en Jos do 
cumentos quu se olrezcan 
para el registro; 

IV. Por no di.atar I:!~ d1spo 
siciones de la SL'crctaoa ele 
Educación Pública errnlicL · 
conforme a este ordenam1en· 
to, y 

V. Por clausura o baja del 
establecimicr1to escolar. 

Articulo 52. Para Jos efec· 
tos del presente reglamento, 
las asoc1ac1ones constituidas 
conforme al ni1smo po:fr.1n 
c¡ercer sus derechos y obJ 1ga. 
dones a partir de su inscrip· 
ción en el Registro NJc10rial 
de Asociaciones de Padres de 
familia. 

la reprcsentat.i.=m legal de 
las mesas d1rect1vas d que se 
rf'fi~: ... t:I artn~ulo 34 de este 
reslamenlo .,,, e r á acreditada 
mediante la constancia de re· 
gislro que al efecto se expida. 

Capitulo se.1110 

DISPOSICIONES 
GENERALES 

Arliculo 53. las asocrncicocs 
de padres de familia debcran 
hm1tarsc a realizar sus labores 
dentro del marco legJI que 
sc/"!a!J =-u ob¡clo. se cib::ilcn· 
drán de intervenir en los as· 
pectas lécnicos y administra· 
t1vos de los establecimientos 
educativos; no efectuarán ac· 
t1vidades lucrativas en benefi· 
c•o de sus asociados y a¡usla· 
r.1n su actividad a las preYi-:10. 
nes del a r t 1 e u 1 o J·· de 
la Conslllución Polit1ca de /::>s 
[slados Unidos Meiucanos, lfe 
111 1 ry f t·dNal de fdtH .• 1c1011 y 
Lll' t>SIL• tl.!gl.in1enlo. 

Articulo 54. En caso de 
duda respecto a la interpre· 
tacrón y ilplicac1ón dc·I µre 
!:IPn!e re~l.imento, el r.ecrela· 
no de Educación PuL.>fica de· 

termrnará el criterio que deba 
prevalecer. 

TRANSITORIOS. 

Primero Este rcgtarr.C!nto en· 
trar.i en vigor al dia siguien· 
le tfo su publicac11'm tn el Dia­
rio Olici.11 '!::! Id l l"<JNación. 

Sf'é;~ndo. Se abroga el Re· 
glamento para la cons:.tución 
y funcronam1ento de las Aso· 
cia";:Mes de Padres dt: Farni· 
tia, en las escuelas dependien­
tes de fa Secretaria de Educa· 
ción Pübhca. expedrdo C:/ J 3 
de enero de 1949. publicado 
en el Diario Oficial de la Fe· 
deración el 22 del mismo mes 
y ario. 

Tercero. ParJ hacer opc· 
ranle la renovación anual, por 
mitad. de los miernbros de las 
mesas d1recti 1as de las aso­
ciaciones. con c.11clusión rfe los 
de las escuelas de r"Jucación 
prc~scolar, a que se: rP."!1ere el 
articulo 30 de este : ~glamen· 
to. la!> convocalori11s que cur· 
sen las aulom1Jdes ~ornpe. 
tente~. !:il'ñJIJr.:in los siguientes 
cargos que, inicialmente, ten· 
dran un solo pPriodo anual: 

l. En las asociaciones de las 
escuelas de educación pr1ma· 
ria y secundatia. a que se re· 
fiere el articulo J' del presen· 
te regl.Jmento, en la primera 
elección se elcgir.1:i por un 
a~o el viccpresidcnlc. el se· 
crelano de la asoc1J1..lé111 y los 
3 primeros vocales y. rmr dos 
años, el presidf:r.it." c·I tr.!.O· 
rero y lo' v,c,1l"'s 4 '. 5 y 6' 

11. En !.is asoc1.:it1L-llt>S es 
lalale!, ci ·.1t.e¡Jres1df.-r.te, el 
secretario genl•ral, !os dos 
primeros y lo!. dos ultimo~ 
vv.ales se elee1rcin por un ª"º 
y, el presidcnlc. el tesorero y 

.los l.'OCales l', 4', 5' y 6', por 
dos años; y, 

111. En el caso de la mesci. 
directiva de la Asoci;it :on Na 
cional de Padres de 'amili.1. 
!:lf! f•l<'~Hñn por un 11110. el vi· 
ll:Pfl''i.ldL•ntc, el 5eCrt!IJfl0 ge. 
neral y los vocales 1~. 3~, 5". 
7' y 9° y, prr dos a1~os. el 
prcs1dcnlc. d tesonro y los 
vorales?. 4, G'. s- 1 10· 

Cuart.J. Los dir"ctorts de 



111 eseuel11 tlartn las convo· 
c1torias que menciona el ar· 
tlculo 11, denlru do los 30 
dlH h•bllt1 1l1ulenles a la 
entrada en vlaor de este or· 
den1miento. 

l1 primo,. 1l1tclón de IH 
mt111 directivas 1 que se re· 
111,. 1Sl1 r1111monto, " h11"6 
por un periodo que conciulr1 

con la elección de las mesas 
directivas correspondientes al 
ciclo ¡99¡.¡9s2, para los que 
resulten electos por un ano 
conforme al artlculo transito· 
rio anterior. 

Quinto. Se derogan las de· 
mi s disposiciones que se 
opon1an al presente regla· 
mento. 

Dado en la Residencia del 
Poder Ejecutivo Federal. en la 
ciudad de México, Oistnlo Fe· 
deral, a los treinta y un dlas 
del mes de marzo de mil no· 
vecientos ochenta.-José Ló· 
pe z Portillo.-RUbric.i.-EI 
Secretario de Educación Pú· 
blica, Fernando Solana.-Rú· 
brica. 
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