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Al hablar de escuelas, instituciones docentes, centros de en-
seflanza, es factible advertir su heterogeneidad en lo que se refie
re a tipos de ensefanza, estructura del centro, relaciones con
el entorno, etc.

Por ello cabe destacar los aspectos caracter{sticos del tipo
de centro educativo al que se reflere esta tesls: es una escuela
privada de provincia, femenina, a nivel preparatoria, en la que se
cuenta con el trabajo integrado de padres, profesores y alumnos.

El presente trabajo se sitlia en el estudio de caso de una ing
titucidn que promueve una ‘"educacidn personalizada" en la que se
pone de relieve el "hacer efectiva la libertad personal'. Promover
eata educacidn ayuda al educando para que desarrolle su propia 1f
bertad a través de una metodologla participativa, propia de la
educacidn personalizada. Esto implica que el profesorado debe de
sarrollar su propia libertad personal y estar capacitado para mane
Jar la metodologfa participativa al dirigir la educacidn de sus
alumnos.

La pregunta clave ser{a: gel profesorado que contrate esta ins
titucidén esta preparado para dar ese tipo de educacidén que se
tiene como objetivo?

La respuesta a esta pregunta contempla varios puntos:

- la gituacidn caracter{stica de un centro educativo, no tiene
posibilidad de generalizacidn, por lo que se ha elegido el -estu
dio de caso como método de la presente investigacidn;

~ la técnica especifica a utilizar dentro de este método elegido,
sera la observacién directa, personal, de los recursos humanos y
la sistematizacién del funcionamiento del centro educactivo elegi
dos

-~ las situaciones recogidas y descritas no corresponden a la tota-
lidad de hechos que ocurren durante un aflo lectivo en dicho centro
sino que son seleccionadas en torno al problema de la rotacidn de
profesores y su preparacidn profesionalj

- dicho problema se estudiard poniendo de relieve sus diversas de-
ficlencias y posibles causas.
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Pero el objetivo de esta tesis no es s6lo responder a tal pre
gunta, sino proporcionar vias concretas de mejora disefando un de-
partamento especi{fico que se abeque a ello, ‘

La secuencia de la tesis es la sliguiente:

El estudio tedrico de los dos primeros capitulos sirve como -
marco dg referencia para ubicar la problemdtica del profesorado -~
dentro de una organizacidn especifica, que permita despuds inferir
las condiciones para el desarrollo eficaz de un departamento acad§
mico que ayude al logro de los objetivos propuestos en tal empresa
educactiva.

El tercer capltulo -segunda parte de este trabajo- contliene -
una descripcidn de la situacién real y compleja, propia del estu-
dio del método de caso, la cual lleva a encontrar datos que compo-

" nen una situacidn determinada, por medio de una comparacién anall
tica entre los hechos y los principios fundamentados documentalmen
te.

Un caso existe cuando hay unos hechos interesantes que pueden
servir de punto de partida para descubrir unos problemas y darles
a través de la investigacidn, 1la solucidn mls adecuada.

Asl se analiza de modo intenso y a través de toda su problemd
tica un solo caso, o un nimero limitado de casos tipicos -un caso
puede ser un individuo, un grupo o una Institucidn- el andlisis es
detallado y completo y en su desarrollo se pueden anotar cambios o
hacer hincapié en hechos que se consideren de importancia.

En el caso por lo tanto, se investigan hechos de la vida que
se seleccionan para su estudio porque ponen de manifiesto un pro-~
blema, de la misma manera que un método examina, analiza y deter-
mina factores que producen un cambio o crecimiento.

Para fundamentar documentalmente los dos primeros capitulos
de esta tesis, se han utilizado diversas fuentes que pueden ser--
vir de principlos rectores, dada la filosofla del centro educativo,
elegldo como objeto de estudio.

Para el capftulo III se utilizd primordialmente la observa~-
cién directa del profesorado. Ademds se extrajeron del archivo de
la institucidn ~con anuencia de sus directivos- los datos necesa--
rios comparandolos con las cifras que proporciona el anuario esta-
distico de 1980 y 1981, El organigrama del centro educativo y su
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historia ayuda a conocer la organizacidén formal del mismo y las si
tuaciones por las que ha pasado.

En la tercera parte, los capltulos IV y V constituyen la apor
tacldn concreta de la que esto escribe, como una propuesta pedagd-
glca que consiste en la estructuracidn del departamento acadé&mico
y su plan de trabaJjo.

En este campo del saber, que es la educacidn, como en otros,
es necesaria la investigacidn sobre la vida real, para descubrir
nuevas solucliones, nuevas vias de conocimiento, que ayuden a mejo-
rar el quehacer educativo.
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CAPITULO PRIMERO

"La educacidn preparatoria femenina®

1.1, Educacidn escolar
1.1.1. Concepto

"La escuela es la instituclén especlficamente educativa, es -
decir aquella institucidn que existe {inicamente en funcidn de la-
educacidn® (1), entendida la educacidn como el "perfeccionamiento
intencional de las potencias humanas." (2)

Claro estd que la escuelano esla finica institucidn que con--
tribuye al perfeccionamineto del educando, sino que es un puente
que une a la familia con la sociedad.

"El rasgo tipico de la educacidn institucional consiste en --
ser una educaclidn que se realiza mediante la relacldn personal, -
técnicamente regulada del educador y el educando; la educacidn --
familiar se realiza mediante el contacto personal espdnténeo, sin
regulacidn técnica entre el educador y el educando; la educacidn
ambiental se realliza a trav@s de unos medios técnicos sin contac-
to personal entre el educador (periodista, autor dramitico, ar--
tista, gobernantes, etc.) y el educanda." (3)

Asl la escuela tiene la misidén de perfeccionar, mediante el
contacto personal -como en la familia- pero reguléndolo técnica-«
mente -como en el amblente-. Famlilla, escuela y amblente son tres
factores educativos que se complementan entre si.

El educando, es miembro de una comunidad pequefia que es la fa
milia, pero ademds se encuentra proyectado hacla la sociedad.

De aqul que "la escuela tiene una sustantividad propia justa-
mente en cuanto puede ayudar al nifio a despegarse de su familia y
facilitar al muchacho la entrada a la vida social." (4). O sea

1) GARCIA HOZ, V. Principlos de Pedagogia Sistemitica, p. 381
2) Ibid. p. 23

3) Ibid. Lec. Cit.

4) Ibid. p. 389
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que "la escuela encuentra su razén de ser Justamente aquf, en
el hecho de que el muchacho se desligue de su familia originaria
y se incorpore a muchas comunidades." (5)

"La comunidad educativa eascolar es aquella formada por alum-
nos, educadores, padres de familia, ex alumnos y representantes
de la comunidad local, que tlene por centro una escuela determi-
nada y por fin, la participacidn organizada, activa y solidaria
en cada grupo en el proceso educativo."(6)

1.1.2. Funciones

"La educacidn institucional se apoya como en dos grandes
fundamentos: en el trabajo intelectual y en la convivencia so~
cial" (7), partiendo de la dimensidn individual y social del hom
bre.

En cuanto a su contenido intelectual, &ste aparece desde
los orfgenes de la escuela: -"en la época Romana, el término ---
Schola significa ya claramente institucidn piiblica de ensefanza
(8) y ha venido permaneciendo hasta nuestros dias.

En realidad la escuela en cuanto a su funcidn intelectual,
es subsidiaria de la familia y en cuanto a su contenido social -
es insustituible.

Aunque actualmente "alguna voces radicales propugnan des-
egcolaritar la sociedad"(9), esto es casi imposible "pues en los
tiempos actuales se viene hablando mucho del contenido soclal de
la educacidn institucional, y no por capricho de los tratadistas
de pedagogla o de los reformadores de la escuela, sino por ral--
ces mfs hondas. La desintegracidn familiar a la que estamos --

5) 1bid. p. 387

6) ARIZMENDI, O. La comunidad educativa escolar, p. 13
7) Op. Cit. p. 382

8) Ibid. Loc. Cit.

9) GOMEZ ANTON, F. Educacidn e ineficacia, p. 273
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asistiendo, as{ come la transformacidn social por la que, per--
dido el sentido comunicativo de los viejos gremlos y estamentos
soclales, se halla el individuo solo frente a la sociedad" (10).

Ante este panorama la escuela no sélo se preocupa de lo --
puramente intelectual sinc también de lo soclal, pues cada vez-
es mayor la participacidn que se le pide al i{ndividuo en la so-
ciedad y son més los lazos que estrecha con los demis.

Si bien la educacidn es algo inmediatamente individual, no
puede llevarse a cabo prescindiendo de la realidad social.

"Es Justamente el contenido social de la educacidén de donde
arranca la sustantividad de la escuela como institucidn" (11),

La educacidn institucional pone al educando frente a la rea
lidad social pues éste necesita de ella para desarrollarse., Asf-
el "hombre se perfecciona y desarrolla las posibilidades de su -
naturaleza racional en su doble dimensidn individual y social" -
(12).

1.2 Las instituciones particulares.
1.2.1. Diferencia entre escuelas particulares y oficiales:
"La escuela oficial es la creada por iniciativa de alguna--

entidad de cardcter pblico" (13), a diferencia de la escuela ---
privada "que debe su existencia a una iniciativa de carécter ---

particular" (14). Esa iniciativa de cardcter privado puede sur--

10) Ibid. Loc. Cit.

11) Ibid. p.384

12) Ibid. p. 391

13) GARCIA HOZ, V. Principios de Pedagogia Sistemdtica. p. 402
14) Ibid. p.402
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gir de un grupo de padres de familia, o de un grupo de estudio--
sos de la educacién, donde se busca maximizar la aportacidn de -
cada sujeto al proceso educativo y el cumplimiento del fin de la
educacién: "que es la plena realizacidn de las posibilidades de
la naturaleza humana" (15).

Esta iniciativa, ya sea por parte de los padres ¢ de un ---
grupo de educadores, hace que al entrar a esa situacidn social -
definida los haga corresponsables de la educacidn, de modo que
los padres principalmente se sientan comprometidos a participar
més intensamente en la educacidn escolar.

La institucién particular puede establecer en México dentro
del sistema educativo nacional que "comprende los tipos elemen--
tal, medio y superior" (16) y actuando siempre "con autorizacidn
o con reconocimiento de validez oficial de estudios” (17). Ade~--
més las instituciones particulares al igual que las oficiales -~
"ge sujetardn a los principios establecidos en el articulo 3o. -
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanog" ---
(18). Ahora blen, los representantes de escuelas particulares no
pueden formar parte del consejo nacional técnico de la educa----
cibn, segiin dice el articulo 26: "el consejo se integrard con --
representantes de las instituciones pGblicas" (19) "aun cuando -
hay universidades e institutos que podrlan dar su concurso al -
respecto" (20},

Otra diferencia de las Iinstituciones privadas es que no re-
ciben ningin subsidio por parte del Estado. Por lo tanto el peso
de su sostenimiento se ve llevado por los mismos padres de fami-

15) ARIZMENDI, O, Comunidad Educativa., p. 17

16) LEY FEDERAL DE EDUCACION. Capltulo II, art. 150
17) Ibid. art 16°

18) Ibid. art. 5°

19) Ibid. art. 26°

20) ALVEAR ACEVEDO, C. La educacidn yla ley. p.345
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lia que, ademds de pagar sus impuestos -colaborando asi a soste--
ner las escuelas oficiales-, tienen que pagar las escuelas que ~~
quieran para sus nijos.

1.3 La preparatoria
1.3.1. Concepto:

La escuela es una Institucidn escolar que se dedica a la --
educacidn sistemtica y consta de una extensa "red de centros de
engeflanza (...) que se despliega con un sistema de escalones ---
educativos, cada uno de los cuales se especializa en determinada
fage de la vida y nivel de madurez y de capacidad de los educan-
dog" (20), asi la preparatoria forma parte de ese 'sistema de --
escalones! en la llamada educacidn medla superior, dentro del =--
sistema educative nacional en México.

Universidades
Esc. Superiaores
Esc. Especiales
Escuela de
ensefanza
media bdsi
ca y supe-
rior
Escuela
Primaria o
elemental
Escuela
Pre-prima-~
ria
EDAD 3a647 |667 8@ 11812{ 11 6 12 a 18 18 a 25

21) MATTOS L. A. de, Compendio de Didactica General. p. 22
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El contenido propio de la ensefianza de Preparatoria gon las
ciencias fundamentales de la cultura humana, la orientacidn pro-
fesional de los alumnos -pues prepara para los estudlos superiores -,
y la formacldn técnica profesional en algiin aspecto. Ademds de -
lo anterior prepara a los alumnos en la participacién de la vida
social extra-escolar en las relaciones con perscnas de otro se--
X0, en caso de ser unisexuales-, en las relacliones de amistad y-
en las relaciones profesionales.

Ahora bien "la ensefanza media lo mismo que cualquier otro-
nivel de educacidén responde a una mis honda finalidad: la forma-
cién personal de los sujetos que con ella participan" (22).

1.3.2. El educando:

La preparatoria se encuentra pues en el tercer escaldn, =--
donde los alumnos se hallan en la adolescencia.

"El rasgo constitutivo de la adolescencia es el descubrimien
to de la intimidad, que puede concebirse como consecuencia in-
mediata de la capacidad de reflexidn propiamente dicha" (23), lo
cual sitda al adolescente en condiciones de desarrollar su pensa
miento cientifico en sentido estricto, aprendiendo a relaciocnar-
una idea con otra.

"La capacidad de reflexidén, Jjunto con el afdn de unidad, co
locan al adolescente en la situacidn mis adecuada para que el --
mundo de la ciencia se le presente con caracteres de unidad, Lo-
que nds permite afirmar que el contenido fundamental de la ense-
Panza media es la cultura general, es decir, un sistema de ideas-
en el que se unifican los conocimientos y que permite enlazar -
con la vida" (24).

22) GARCIA HOZ, V., Op. Cit. p. 289
23) GARCIA HOZ, V. El Nacimiento de la Intimidad, p.17

24) 1bid. p. 290
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1.3.3 Preparatoria femenina.

Partiendo de un anédlisis del concepto de educacibén, no ca--
bria hablar de educacidn especificamente femenina ya que dicho -
concepto es comdn para ambos sexcs, como comunes son en su natu-
raleza las propledades y facultades especificas del hombre y de-
la mujer. Sin embargo no podemos perder de vista que las funclo-
nes psiquicas tienen variaclones y revisten caracteristicas pecu
liares debidas al sexo, "que afecta no s6lo lo orgénico y fisio-
16gico sino también lo psiquico" (25). As! la educacidn femenina
tiene sentido en la medida en que tiene sentido la educacién di-
ferencial.

El contenido cultural que se adquiere en preparatoria tiene
dos sentidos: una objetivo, en cuanto el educando se capacita pa
ra participar de los bienes culturales, y un sentido subjetivo-
en cuanto que ese contenido cultural enriquece personalmente a -
quien lo recibe. Este se puede perfeccionar més intensamente si
se adecua a los intereses y motivaciones del sujeto que realiza~
dichas actividades.

En cuanto a la orientacién profesional y formacidn técnica
que se da en preparatoria nos encontramos con que la mujer tiene
un peculiar modo de vivir "que se proyecta en la dedicacidn, en-
la entrega (...) a un determinado tipo de relaciones, a un deter
minado tipo de valores, distintos de aquellos a los que se dedi~
ca el hombre y por supuesto dentro de esa dedicacidén estd inclui
da la profesién " (26) por lo cual esa formacidn tendrd que es--
tar adecuada a ella.

25) Ibid. p. 399
26) Ibid. p. 273



1.3.4. Preparatoria Particular en México.

22,

La realidad en México es que un alto porcentaje de Bachille-
ratos son particulares, segin lo reflejan los datos del "Anuario-
. En la tabla I
se reflejan los datos de bachilleratos en México que son el obje-

Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos"

to de nuestro estudio.

TABLA I

Alumnos, Personal docente y escuelas por control administrativo -

en Preparatoria

ALUMNOS  1975-1976 1976-1977 "1977-1978 1978-1979 1979-1980
Federal * * 15 148 225 987 237 791
Estatal y

Autdnomo 302 603 303 046 341 361 444 781 467 263
Particular 142 764 181 434 172 359 217 348 266 223
PERSONAL

DOCENTE

Federal . * 1 345 15 767 17 337
Estatal y

Autdnomo 10 074 12 811 14 478 18 001 19 089
Particular 10 515 15 533 15 426 17 106 18 820
ESCUELAS

Federal * * 36 354 402
Estatal y

Autdnomo 279 286 317 405 437
Particular 625 747 721 851 1013

* Este afo no dan los datos federales

Fuent e: ANDARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

SPP, Mé&xico 1980, p. 75

1981, p 283
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En la tabla Il podemos transferir los datos de la tabla I
a porcentaje:

TABLA 1T
% 1975-1976 {1976-1977 [977-1978 l1978-1979 1979-1980

ALUMNOS

Particula-

res 32.05 37.44 33.47 24.47 27.40
Oficiales 67.95 62.56 66.53 75.53 72.60
PERSONAL

DOCENTE

Particula-

res 51.07 54.80 49.36 33.62 34.06
Oficiales 48.93 45.20 50.64 66.38 65,94
ESCUELAS

Particula-

res 69.13 72.31% 67.13 52.85 54.69
Oficiales 30.87 27.69 32.87 47.15 45.31

En relacidn a la educacidn oficial las escuvelas particulares
han descendido de la siguiente manera ( en 5 afios escolares de --
1975 a 1980):

a) ALUMNOS sevusernsssrocncsasnans 5%
b) Personal docente .....ciieease. 178
C) ESCUBLAS tuvvevassssonncascnnss 14%

Todo esto no es sino un reflejo de lo que sucede en otros
aspectos de la vida de nuestro pals, como lo menciona Luis Pazos,
en el artfculo publicado en El Heraldo de México, el 9 de Jjulio
de 1986.
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CAPITULO SEGUNDO

"La comunidad educativa.,'

2.1, Los padres de famillia,

2.1.1. Responsabilidad de los padres en la educacidn de losg--
hijos.

Al tratar el tema de educacidn escolar no podemos dejar de-
hablar de cada uno de los elementos que forman parte de ella y,-
como ya se dijo, la comunidad educativa escolar estd formada no-
sdlo por los educadores y educandos, sino también por los padres
los cuales son los primeros responsables de la educacidn de sus-
hijos.

"La naturaleza habla claramente en favor del derecho de los
padres a la educacidn por la dependencia natural de los hijos --
respecto a los padres y la responsabilidad de estos en ella, ==
{...) es hasta tal punto objeto de la responsabilidad de los pa-
dres, que la existencia del nifo viene a constitulr precisamente
una parte de la existencla de los padres” (27)

El que los padres tengan un derecho natural a la educacién-
de sus hijos es evidente para todas las personas, pero tan evi--
dente es ese derecho como el deber y &stos no pueden desenten--
derse de ello; pueden, s{, pedir cooperacidn para dicha educa---
cidén pero la responsabllidad sigue siendo de ellos, ya que com-
partir no es diluir,

2.1.2. Integracidn de los padres en la comunidad educativa -
escolar.

Toda comunidad educativa busca maximizar el proceso educati

27) MESSNER, J. Cuestiones y respuestas, tomo V. p. 72




25.

vo, el cual estd en relacidn directa con la participacidn de los
integrantes de dicha comunidad. Entre mis participa cada uno de-
ellos en el proceso educativo mis comprometidos se sienten con -
dicho proceso; esto equivale a querer utilizar todos los recur--
sos exlstentes y potenciarlos en favor de la educacién

Pues bien, para integrar mejor los esfuerzos de los padres-
de familla a la escuela es preciso que la comunidad educativa --
los haga conscientes de la responsabilidad que tienen y les deli
mite el ejerciclo de sus derechos frente a la educacidn de sus -
hijes.

"En este sentido la comunidad educativa debe tener como ---
fin: favorecer y promover la accién de las escuelas en pro del -
mejoramiento de las condiciones culturales del hogar, a fin de -
que éste pueda cumplir mds Integramente su tarea educativa" (28)

As 1la escuela se convierte en una fuente permanente de edu
cacibn buscando continuamente la mejor formacidn de todos sus --
elementos integrantes -padres, educandos, personal directivo, do
cente, administrativo, manual etc.

Dando esa formacidén permanente a los padres, laes hace mis
mas responsables de la educacidn de sus hijos, con quienes cola-
boran los educadores, profesionales en la misma tarea.

La integracidn de los padres en la comunidad educativa --
contempla tres fases: "informacidn, participacién y colabora-
cidn" (29)

28) ARIZMENDI, O. La Comunidad Educativa. p. 23

29) ISAACS, D. Cémo_mejorar_la Direccidn de Centros Educativos.
p. 122
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La institucidn escolar donde va a estudiar su-
hijo.

b) Cudles son sus objetivos.

¢) Los profesores con los cuales establecerd una-

~

Informacién a

relacidn,

Tiene que ser prevista y deseada. Esto supone-~
una disposicidn ablerta de los padres para me-
Jorar y unificar las influenclias educativas so
bre sus hijos.

Que participen en actividades individuales y -
grupales,

¢) Su participacién delimitada para no hacerla --
disfuncional,

~

Participacidn a

b

~

Colaboracidn a) Promover la colaboracidn del mayor niimero de =
padres.

La asociacidn de padres de familia es un buen-
niicleo para hacer colaborar a los padres en la

b

~

institucidn educativa,

Esto permitird a los padres tomar mejores decisiones en re-
lacidn a la educacién de sus hijos, lo cual evitard que crean --
equivocadamente que han delegado toda la responsabilidad de la -
educacidn de sus hijos a la institucidn educativa,

Sobre la Asociacidn de Padres de Familia ver Anexo I, p. 114.
2.2, Los Profesores.

2.2.1. Concepto:

Por educador podriamos entender toda persona que contribuye
al proceso de mejora de otra. Por tanto, en una escuela, no sélo
los profesores sino todo el personal deber{a ser preparado, con-
siderado como educador, Sin embargo aqul nos vamos a referir al-
profesor como educador: no es un simple explicador, ni es el ---
agente total ni siquiera principal de la educacién, 3ino que es-
un intermedio entre el sujeto y los valores a ser adquiridos por
dicho educando.Como dice Garcia Hoz, el profesor act@ia "como par
t{cipe de la verdad, mediante la vivencia renovada de la adquisi
cién de sus propios conocimientos,.. tiene por misién provocar -
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con cada alumnc el encuentro sujeto-objeto propio del acto de --
conocer." (30) Esto en cuanto a los valores intelectuales, que -
puede hacerse intensivo a las otras esferas axloldgicas.

Si participa de una verdad adquirida es como el conducto de
la herencia cultural de una generacifn que sirve para enriquecer
a otra, cumpliendo as{ con la funcidn social de la educacidn, la
cual estriba en ese proceso de transmisidn para asegurar, no so-
lo continuidad, sino la creatividad, el acrecentamiento cultu---
ral,

Por profesor no entendemos aquel que sdlo da instruccidn, -
que es agente activo de la educacidn, como si el alumno fuera el
agente pasivo. Ciertamente la funcién del profesor es "una fun--
cidn directiva, activa"(31) pero siempre con un cardcter subsi--
diario, capaz de estimular al alumno para que &l mismo, mediante-
su proplo esfuerzo, adquiera conocimientos, destrezas, aptitudes-
y hdbitos que tengan sentido en su vida y en la vida de la comu-
nidad. "El agente principal de la educacidn y de la enseflanza es
el propio alumno en el sentido de que es &l quien, con su coope-
racidén voluntaria y sus esfuerzos perseverantes, asegura la rea-
lizacidn de los fines que ha fijado €l o que se le han fijado" -
(32).

2.2.2, Factores formativos de los profesores:

De todos los grupos que forman la comunidad educativa el de
los educadores es el Gnico que puede considerarse con formacidn-
sistemdtica especializada para cumplir sus funciones, aungue es-
to a veces no suele suceder. Los padres no han necesitado estu--
diar nada para tomar conciencia de sus obligaciones naturales, -

30) GARCIA HOZ, V. Educacidn Personalizada. p. 72

31) VAZQUEZ GOMEZ, G. El perfeccionamiento de los profesores.
p. 28

32) PLANCHARD, E. La Pedagogia Contemporénea. p.283
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ni tampoco los alumnos requieren adquirir un aprendizaje espec!-
fico para tomar conciencia de sus obligaciones como tales, sin -
embargo el educador "debe estudiar y aprender las exlgencias, --
objetivos y naturaleza propios de su actuacidn profesional" (33)
No s&lo antes en lo que se llamarla su preparacién profesional -
"sistemdtica" sino que tlene que sujetarse a un procesc de edu--
cacién continua,

Pues la tarea del profesor no se reduce a simple técnica, -
donde bastarfin solamente las facultades flsicas e intelectuales-
y las aptitudes especiales para enseflar, sino que se involucra -
toda su personalidad: "un maestro vale todo y sobre todo por el-
corazfn y el espiritu, por la influencia que emana de su misma -
persona y sin la cual los métodos més perfeccionados son inefica

ces® (34).

Debe ser un hombre Integro, activo, que sea capaz de poner-
su propio sello personal, que dé una educacidn integral, Y por -
educacifn integral entendemos "aguella educacifn capaz de poner-
unidad en todos los posibles aspectos de la vida del hombre"(35)
Ya que la tarea del profesor "no consiste simplemente en ensefiar
en sentido estricto (...) sino que al profesor se le exige una -
actividad compleja mediante la que no s8dlo estimula y orienta la
curiosidad intelectual del escolar, sinc que debe ayudar al Jo--
ven discfpulo a desarrollar actitudes positivas, emociones orde-
nadas, criterios de conducta y hasta aptitudes para ocupar un --
puesto eficaz en la socledad" (36).

As!{, entre los factores formativos del maestro podriamos --
hablar de tres &reas: cognoscitiva, de habllidades y actitudi---
nal.

33) ARIZMENDI, O. Op._Cit. p. 54
34) PLANCHARD, E. Op. Cit. p. 285
35) GARCIA HOZ, V. Principios de Pedagogia Sistemitica. p. 249

36) Ibid. p. 124
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2.2.2.1. Area cognoscltiva: "respecto al saber" (37), que no
se reflere a una cierta aptitud dindmica, el hambre de conocer o
el deseo de saber sino todo lo referente al conocimiento intelec
tual, el profesor debe tener un conocimiento relativo a su mate-
ria o materias que imparta, profundizando y actualizando conteni
dos programiticos. Clertamente es importante el conocimiento re-
ferente a la asignatura que da, sin embargo requiere de una “cul
tura general que debe coronar la suma de conocimientos indispen-
sables a todo profesor" (38), mientras més amplio sea su acervo
cultural, podrd integrar mejor su materia al plan de estudios --
general y dar una visidn unitiva al saber.

"La cultura general se impone porque a cada instante los --
alumnos formulan preguntas que revelan preocupacidn o curiosidad
que trasciende el &rea de especializacidn del profesor. Resulta
importante entonces, que dichos requerimientos sean atendidos, -
as{ sea como elemento {itil para orientar el estudio o la investi
gacidén a fin de que el didlogo entre el docente y el alumno no -
se diluya" (39).

En el marco general de la Pedagogla debe tener un conoci---
miento tedrico-normativo del procesoc educativo. A través del co
nocimiento tedrico el profesor, obtiene una visidn del fenémeno
educativo y su finalidad:

A) Punto de partida: ya que todo proceso educativo actlia sobre
el hombre, el punto de partida estard en el educando, el educa--
dor y el concepto de educacién que tengan ambos. "Los sujetos de
la educacién no son sclamente un conjunto de fendmenos fisicos,
bioldgicos y psicoldgicos cuyo conocimiento es por lo demds absp
lutamente necesario; sino que son hijos del hombre, designa para

37) VAZQUEZ GOMEZ, G. El perfeccionamiento de los profesores.
p. 30

38) NERICI, I. Hacia una did3ctica general dinémica. p. 100

39) Ibid. p. 101
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el sentido comin de los padres, de los educadores y de la sociedad, el mismo
misterio ontoldgico que enclerra para el conocimiento racional de los £i1650~e
fos" (40), Asl el profesor debe tener un conocimiento del educando desde el -
punto de vista antropoldgico y blo-psico-social. "La priwera finalidad de la -
educacidn es formar al hombre, o mds bien gular al desenvolvimiento dindmico,
por lo que el hombre se forma®" (41).

B) Fines: para lo que debe conccer algo de Teleologla y Axiologla, entendiendo
por &stas en su orden: "Parte de la Filosof{a natural que explica los fines de
las cosas" (42); "Tratado de los valores" (43).

C) Medios: en tres dimensiones:

a) de orientacién: en cuanto a la dimensidn personal. Es una ampliacidn
de la funcidn del profesor que modifica profundamente las relaciones de &ste
y el alumo. "La orientacién personal es el proceso de ayuda a un sujeto para
que llegue al suficiente conocimiento de s mismo y del mundo en torno que le
haga capaz de resolver los problemas de su vida" (44);

b) de organizacidn: "como disposicidn conveniente de un conjunto de ele-~
mentos {Personas, grupos, drganos, cosas) hace referencia a un instrumento pa-
ra la accidn, o algo esercialmente dinimico y estrechamente conectado con unos
objetivos que le dan sentido y constituye un principio ordenador" (45). Es co-

nocer los elementos que forman un grupo, su dinfimica, su proceso, su interac--
cién, cdmo es su consenso, quiénes son los que manejan el liderazgo formal y -
quidnes el afectivo, culles son sus objetivos, motivaciones, atmbsfera inter--
na -disposicidn de dnimo difundido en el grupo-, cudles son sus esquemas de co
municacidn, su participacién, sus normas, ctmo puede ser su control, etc. Su
objetivo es lograr la unidad, que en el caso de la Pedagogla, ha de ser educa-
tiva;

c) docente o didictica: "es el conjunto sistemdtico de principlos, normas,
recursos y procedimientos espec{ficos que todo profesor debe conoter y saber
aplicar para orientar con seguridad a sus alumnos en el aprendizaje de las ma-
terias, de los programas,teniendo en vista sus objetivos educativos" (46), bus
cando as{ la eficacia y la eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

40) MARITAIN, J., La Educacién en el momento crucial. p. 16
41) Ibid. p. 15

42) DICCIONARIO DE FILOSOFIA, p. 1121 {voz Teleologla)

43) DICCIONARIO DE FILOSOFIA, p. 121 (voz Axiologla)

44) GARCIA HOZ, V. Principios do Pedagogla Sistemitica, p. 268

45) GARCIA HOZ, V. Organizacion obierno de centros educativos, p. 19
46) MATTOS, L.A. Op. CIt. p. 21
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ESQUEMA
Punto de partida Educando Biologla
Educador Psicologla
Concepto de Sociologla
educacidn
Antropologia
Fin Fin y valores de Teleologla
la educacién
Axiologla
Medios Orientacidn Individuales
Organizacidn Grupales
Didéctica Docentes y discentes

2.2.2.2. Area de habilidades:
a) Habilidades para el manejo de la entrevista (dimensién indivi-
dualizada de la educacidn) con padres, alumnos, otros educado-

res.

b

~

Habilidades para el manejo del grupo {técnicas de liderazgo ~-
formal e informal, dindmicas de presentacidn, de motivacidn, -
de colaboracidn, etc).

~

¢) Habilidades didacticas: La realizacién préctica del proceso e~

ducativo se refiere a la preparacidon didictica del docente, --

f'el profesor debe estar preparado para orientar correctamente-

el aprendizaje de sus alumnos, utilizando para ellos métocos y

técnicas que exijan la participacién activa de los mismos en -

la adquisicién de los conocimientos, habilidades, actitudes e

ideales" (47). Desgraciadamente muchos profesores han descuida

do este aspecto, han desarrollado el proceso de enseflanza-apren
dizaje de modo improvisado o intuitivo, han obtenido como resul
tado un rendimlento escolar bajo y han producido asl generacio-
nes mediocres

47) NERICI, I. Op. Cit. p. 101,
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2.2.2,3, Area actitudinal: Ademis de la formacién cognosciti-

va y de habilidades debe poseer unas clertas cualidades a través-
de las cuales cumpla con su funcidn de educador y no de mero ----
transmisor de informacidén. Este aspecto encierra las virtudes fun
damentales "cuyas ralces estdn en el corazbn y no en la inteligen

cla" (48), aungue la voluntad es quien les da decisién y firmeza.

Diversos autores mencionan este aspecto; aqui destacaremos--

alguncs de ellos,

Emile Planchard dice: "la capacidad de comprender las aspira
ciones de los alumnos, de vivir sus problemas, de ponerse a su ==
alcance, de ser aincero con ellos" (49), se subordina a otros ras
gos como "dominio de s mismo, control deliberado de las situacip
nes que se presentan, iniciativa, perseverancia a pesar de los --
fracasos pasajeros y de las dificultades permanentes, paciencia -
para soportar muchos defectos que no son, en suma, mis que la se-
flal de una falta de madurez, sociabilidad, igualdad de carlcter."

(50}

Oliveros F. Otero habla de que tenga también otros valores -
"miltiples especificaciones del bien" (51) refiriéndose a ellos -
como verdaderos y permanentes, Destaca el valor de la responsabi-

1idad,pues"una relacidn humana-profesional,familiar,de amistad en

48) PLANCHARD, E. La Pedagogia Contempordnea. p. 285
49) Ibid. p. 288
50) Ibid. p. 288

51) OTERO F. O. La educacidn como rebeld{a, p. 59
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tre irresponsables, tiene escaso significado" (52); aclara que -
esa responsabilidad no es posible sin libertad personal, por lo-
cual sefiala como valor importantisimo el de la libertad: "una li-
bertad responsable, se trata en definitiva, de una libertad conec
tada con la verdad" (53) y destaca otros valores ademis: el de --
“"la inteligencia, del amor, de la verdad" (54).

Garc{a Hoz presenta un esquema de los valores que debe po---
seer el educador: (55)

a) Valores individuales Criterio propio
(tono de vida) Alegria
Reciedumbre
b) Valores técnicos Habitos de trabajo
(relacibn con las cosas) Constancia
Orden
Sobriedad
c) Valores sociales
(relacionade con las personas) Sinceridad
Confianza
Compaferismo
Espiritu de colaboracidn
Justicia
Generosidad

2.2.3. Funciones:

Los factores formativos tienen relacién con las diversas -~

52) Ibid. p. 60
53) Ibid. p. 60

54) Ibid. p. 61
55) GARCIA HOZ, V. Educacifn Personalizada. p. 190
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funciones que puede ejercer con eficacia un profesor. Garcia Hoz-
los esboza asl: (56)

a) S1 se toma la educacibn como Ensefanza
obJjeto de realizaciba o trabajo: Orientacidn
Gobierno
b) S1 la educacién es sélo objeto Investigacidn

de estudio:

Asl, se ponen de relieve los cuatro posibles caminos de rea-
1izac1dn de un profesor:

a) Docente

b) De orientacién
¢) Directivo

d) De investigacién

2.2.3.1 La funcidn docente es aquella a través de la cual se
orienta correctamente el proceso de aprendizaje de los alumnos =
utilizando para ellec métodos y técnicas que exijan la participa--
c18n de los alumnos para que adquieran conocimientos, habilida---
des, actitudes, e ldeas, aunque esta "ensefanza sistemdtica se ha
lle més estrechamente vinculada al logro de los objetivos cog----
noscitivos"(57). As! podemos decir que la funcidn docente "es el -
conjunto de actividades ejercidas sucesiva o clclicamente, por el
profesor para dirigir, orientar y llevar a cabo felizmente el pro
ceso de aprendizaje de sus alumnos"(58).

2.2.3.2. La funcidn orientadora es una ampliacidn de la fun-
cidn del profesor que modifica profundamente las relaciones entre
&ste y el alumno, No se trata sdlo de la participacidn de un bien
cultural, sino de la interrelacidn personal en un clima de respe=-
to y a la vez de sihceridad. y de conflanza.

56) GARCIA HOZ , V. Manifestaciones actuales de la vocacidn
pedagdgica en Cuadernos del .ldloma, No. 2, pp 43-44

57) Op. Cit. p.243

FAl samman ¢ 2 A maa
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Mediante la orientacidén "se pretende que el sujeto alcance -
un suficiente conocimiento de si mismo y del mundo que le rodea,-
de tal suerte que llegue a ser capaz de valorar y seleccionar el-
campo de la cultura técnica, el sistema de valores y la red de -
relaciones en funcién de las cuales desarrollard su vida" (59). -
Se trata entonces de capacitar al alumno para decidir "adecuada--
mente en cualquier situacidn en que se encuentre, haciendo asl -~
efectiva su libertad personal" (&0).

Asf como a través de la funcién docente se llaga al logro de
los objetivos cognoscitivos y de habilidades, "los objetivos afec
tivos se refieren més bien ala actividad orientadora" (61),

2.2.3.3. La funcidn directiva viene dada al profesor por la -
situacidn en la que se encuentra dentro de la escuela: es una per
sona distinta a los alumnos y en una posicidn organizacional supe
rior a ellos, "Es miembro del cuerpo de profesores, al que légica
mente le corresponde el gobiernc de la institucidn escolar" (62).

2.2,3.4. En la funcibn investigadora el profesor realiza estu
dios cientificos y contribuye a mejorar la comprensidn del proce-
so educativo. Gonz§lez Simancas habla de esta funcién investigado
ra de dos maneras:

a) la autoformacidn clentifica permanente o estudio perso----
nal;

b) la formaclbn investigadora en colaboracidn con un 'maes---
tro' o con los colegas investigadores, segiin el ‘'status' -
del profesor" (63)

59) GARCIA HOZ, V. Educacidn personalizada. p. 243

60) Ibid. 242

61) Ibid. 177

62) GARCIA HOZ, V. Principios de Pedagogia Sistemdtica. p. 124

63) GONZALEZ-SIMANCAS, J. L. Un Modelo de Accidn Tutorial en la
Universidad. p. 57
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2.3. El adolescente.
2.3.1, El adolescente como educando:

El educado es el agente permanente de su propio aprendizaje
(64). Esa funcidn activa insustituible que desempefia se hace nés
independiente en la medida en que va siendo mayor y en la que -=-
asclende en los diversos niveles y grados de complejidad del sig
tema educativo.

El educado que normalmente cursa la Preparatoria -entre los
15 y 18 ahos~- se caracteriza como dice Garcia Hoz, por el descu-
brimiento de su intimidad (65), estf en una etapa de transi--i-
c¢idn, en la que existen cambios no sdlo bioldgicos, sino también
un cambio de ~costumbres y de actitudes.

“El adolescente, al mismo tiempo que realiza su maduracibén -
sexual, se encuentra con frecuencia colocado en condiciones so--
ciales nuevasg: se precisa elegir un oficio, se trata de empezar-
estudios especializados; surgen de pronto problemas que no ha =-
bla, presentidose hasta entonces" (66).

No se pretende, en estos incisos, hacer un estudio exhausti
vo de la adolescencia; sélo se destacan algunos elementos, siste
méticamente.

2.3.2. Desde el punto de vista bloldgico:

En este aspecto, hay una serie de cambios fisicos que trang
forman al nifio en adulto, exisztiendo una estrecha relacidn entre
el sistema nervioso y las gléndulas de secreci{dn interna y desa-
rrollo corporal. Muchos de los cambios fisicos se dan simulténea

64) ARIZMENDI, V. Op. Cit. p. 42

66) PLANCHARD, E. Op. Cit. p. 212
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mente a las transformaciones psicoldgicas del adolescente: el -
decaimiento de las fuerzas fisicas, tienen también su repercu---
s16n intelectual: las notas escolares desclenden (67).

2.3.3, Desde el punto de vista psicoldgico:

Estando en una etapa de transformacidn, su desarrollo inte-
lectual se convierte en "radical". Su pensamiento propende a a -
abarcar grandes complejos de cuestiones con pocos conceptos muy
amplios; en la medida en que toma una actitud tedrica, tiene 1la
tendencia a simplificar y raclonalizar todo lo posible.

Asl dentro del desarrollo del pensamiento, el adolescente -
tiende a la teorizacidn ya que ha descubierto la légica como ins
trumento del pensamiento y lo empieza ha utilizar sin medida,

Nace la autorreflexidn y con ella el descubrimiento del pro
plo yo habiendo pasado del conocimiento de su mundo exterior al-
propio mundo de su intimidad que le resulta més atractivo., El -«
exterior lo estudiard de modo frio y objetivo, mientras que la -
propia intimidad la carga de afectividad, creando as{ nuevos es-
tados de Animo,

Ademés de los cambios intelectuales, en su voluntad de for-
ma inexplicable, surge una capacidad de contradecir,de irencon--
trade todo lo que en su infancia habia aceptado con absoluta do-
cilidad y confianza (68).

67) SPRANGER E. Psicologfa de la edad juvenil, p. 292

68) Cfr. SANTA MARIA P, Desarrollo Psicoldgico y Sexual de 1 -

adolescente., p. 41
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2.53.4. Desde el punto de vista social:

"El adolescente motivado por sus impulsos bésicos, trata de
integrarse y armonizarse con el mundo que lo circunda, en el ---
cual, en ltima instancia, serd donde desarrolle su personalidad
adulta® . (69)

En su inquietud por integrarse a la socledad, busca valores
pero, "se le dificulta por la inestabilidad y desconcierto que--
encuentra .en las sociedades industriales, que producen una gran-
dispersién y confusidn en el adolescente". (70)

Se va integrando a pequefios grupos, que son las pandillas,-
y siempre busca un radio de accidn social mls amplio: para esto,
es necesario que la sociedad donde se desenvuelve se lo posibili
te. "De ah! la importancia del profesor de ensefianza media para-
auxiliar al adolescente en la superacidn de sus problemas, a fin
de llevarlo a reconciliarse con el mundo", (71}

2.3.5. Desde el punto de vista filosdfico:

Nos interesa ver al educando, no sdlo como unconjunto de fend

menos bioldgicos, psicoldgicos y sociales cuyo conocimiento cier
tamente es necesario y "puede proporcionarnos valiosisimas ysiem
pre renovadas informaciones sobre los medios y los instrumen--
tos de la educacidn, mas nunca ndés podra dar ni los primeros fun
damentos, ni las direcciones primordiales de la educacién, por -
que &sta debe primero y fundamentalmente conocer 1o que es el -~
hombre, cuil es la naturaleza del hombre y la escala de valores-
que esencialmente implica" (72).

69) SANCHEZ AZCONA, J. El adolescente y el caracter socia}
en Perflles Educativos, oy NOW 4o, s Do -
70) ibid. p. 44

71) NERICI, I. Op. Cit. p. 95
72) MARITAIN, J. La Educacidn en el momento crucial. p. 15
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Es decir las cienclas particulares no nos dan la visién to-
tal y profunda de lo que es el hombre ni de su Gltimo fin. A las
causas primeras -material, formal, eficiente y final- sdlo res--
ponde la Filosofla. Es por eso que un educador debe abozarse al
estudio de la Antropologia y de la Teleoaxiologia, Algunos f£ild-
sofos han visto al adolescente como un "ser de frontera%;como -~
una de sus "crestas" mAs intrépidas y espumosas, en las que fre-
cuentemente se decide el rumbo de la propia existencia y los va-
lores que han de iluminarla.

El nacimiento de la intimidad -psicoldgicamente.coincide con la
eleccidn de los valores que den sentido a la propia existencia.-
Si blopsicosocialmente el adolescente sufre una crisis y atravie
sa por una aparente pérdida de elementos ya logrados, personal--
mente se encuentra ante la poslibilidad de elegir sus ideales. La
necesidad y urgencia de ayuda en estas circunstancias es eviden-
te. El educador auténtico ha de encauzar la reflexidn del adoles
cente ante el sinnf{imeroc de estimulos que indiscriminadamente se
le ofrecen, desde cualquier sitio: familiar, escolar, ambiental,
para que estime lo valioso y rechace libremente y con una franca
rebeldla, lo que le rebaja en su dignidad como persona.
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CAPITULO TERCERO

"Estudio de caso de un institucidn de educacidn preparatoria fe-
menina®,

Aun cuando en la introduccidén se anotd lo que se entiende -
por método de caso, no estd de mAs seflalar, que muchos autores --
consideran, que es no solamente una fotograffa de la vida, sino -
una situacidn seleccionada, que pone de manifiesto un problema y
lo utilizan como un medio de ensefanza.

3.1 Ublcacidn y origen.

La capital del Estado donde se localiza la institucidén a la -
que se refiere este estudio era, en 1955, una ciudad con apenas -
63,000 habitantes.

Un grupo de padres de familia preocupados por la educacidn de
sus hijos, gquerlan dotar a la ciudad de una escuela primaria para
varones, que respondiera a sus ideales educativos.

Empezaron por construir las aulas de un Jardin de Nifos Mixto,
que continuarfa en la primaria de varones, y en los dos afos si--
guientes, los salones para primero y segundo de primaria, que tam
bién serfan mixtos, &sto, por razones précticas. Posteriormente --
del tercer grado en adelante los varones la cursarian ya en una --
institucién sblo para hombres.

Al mismo tiempo los padres de familia que ya tenfan a sus hi--
Jas alll, promovieron una escuela femenina para evitar una falta
de secuencia en la educacidn de las nifias. Asl en 1961 se termind
la primaria femenina.

En septiembre de 1961 empezd a funcionar la secundaria femeni-
na en la planta alta de la primaria y posteriormente, en 1965, se
inicid la preparatoria, también femenina, siendo ésta la primera
en la ciudad,.

En 1968 egresd la primera generacidn de preparatoria.

3.2 Objetivos Tendencia de la institucidn desde su inicio 1955, -
hasta 1984.

Coadyuvar a la formacidn Iintegral de toda persona relacionada
con esta institucién:
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a) "Proporcionar a los alumnos una educacién de calidad -forma--
cidn integral- buscando el perfeccionamiento de la persona --
humana, para que dirijan su propila vida con una libertad res-
ponsable con base en una atencidn personalizada',

b) "Hacer participar adecuadamente a los profesores en esa forma
cidn que los haga capaces de educar en una libertad responsa-
ble, a través de unas jornadas iniclales, ciclos de conferen-
cias de diversos temas y entrevistas periddicas. "

¢} "Involucrar a los padres de familia en la educacidn de sus =--
hijos para que puedan conoc¥r y secundar las directrices y -
objetivos del colegio a través de las llamadas madres delega
das y de la asociacidn de padres de familia."

3.3. Poblacidn estudiantil hasta el momento.
La preparatoria comenzé en 1965 con 15 alumnas; en 1984 -

cuenta con 103. La poblacidn escolar ha sido bastante estable, -
como se puede observar en los datos de los dltimos afos:

Alumnas egresadas total de alumnas en los
3 cursos
1981-1982 31 101
1982-1983 26 101
1983-1984 33 103

3.4, Plan de estudios.

El plan de estudios "es la previsidén global de todos los --
trabajos que el profesor y sus alumnos han de realizar durante -
el periodo lectivo" (73)

73) MATTOS, L. A. Compendio de Didictica General. p. 90
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Este plan de estudios proviene de la Subsecretaria de Educa

cidén Media de la Direccidn General de Educacién Media Superior -

para las Escuelas Particulares Incorporadas a la SEP, va cambian

do por la actualizacidn que hacen de &l desde esta Subsecreta---
ria,

3.5. Organizacidn.
3.5.1. ConseJjo de Direccién:

El Consejo de Direccidén es el drgano superior de goblerno -
del Colegio.

Estid formado por la Directora General, la Subdirectora y -
la Secretaria General.

Las decisiocnes de los asuntos a resolver son tomadas cole--
gialmente, lo cual permite que haya un mayor conocimiento de los
asuntos, ya que las personas que lo integran estdn especialmente
enteradas de los diferentes campos de la vida escolar.

El Colegio ofrece a sus alumnas los estudios de primaria, -
secundaria y preparatoria lo que permite dividirlas en secclio---
nes, de acuerdo a sus edades, intereses y necesidades.

Cada seccidn estd supervisada e lmpulsada por una directora
del consejo que es auxiliada a su vez por una coordinadora.

El papel de la directora del consejo que sigue cada seC----
cidn, es seguir la marcha diaria de la misma y transmitir a pro-
fesores y alumnas las directrices concretas para esa seccibn,

3.5.2. Coordinadoras de seccidn:
El papel de las coordinadoras es el de encargarse de los --

tramites administrativos tanto de los maestros como de las alum-

nas.
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3.5.3. Asesorla para cada seccidn;
3.5.3.1, Departamento Académico:
Los mismos profesores especializados en diversas areas de -
humanidades, ciencias y materias té&cnicas, dan asesoria a un con
Junto de materias afines.

Cada coordinador de Area mantiene entrevistas periddicas -
con los profesores correspondientes a dicha drea, El Departamen-
to Académico estd en sus inicios.

3.5.3.2. Departamento de Orientacidn.

Estd formado por una directora que depende {nmediatamente de
la directora general y por dos auxiliares: una que coordina a ==
profesores especializados para dar una orientacibn personal a ==
las alumnas y otra a las madres "delegadas"; esta {iltima sirve -
de unibdn entre familia y colegio.

3.5.3.3. Departamento Administrativo:

Refine una serie de servicios interdepartamentales que-
hacen posible la realizacidn tanto de las actividades académi---
cas, como de actividades recreativas, eventos, etc. Para ello --
cuenta con tres departamentos administrativos que porporcionan =~
servicios especializados:

a) Auxiliar de Direccidn Administrativa.
b) Mantenimiento e intendencia,
c) Departamento de contabilidad y personal.

3,5.4. Coordinacidén de la escuela vespertina para adultos:

Adem8s de la Primaria, Secundaria y Preparatoria funciona,-
por la tarde, una escuela de alfabetizacidn, primaria, secunda--
ria y clases de corte con el sistema para adultos, que tiene una
coordinadora la cual a su vez depende de la Subdirectora.



3.5.5. Padres de familia -
3.5.5.1. Asociacidn de Padres de Familia.

La asociacidén de Padres de Familia funciona de acuerdo al -
reglamento de Padres ce Familia de la S.E.P. (74) aplicando lo re
lativo al capitulo I, artleculo VI, haciéndolo extensivo a los -
Padres de Familia de Preparatoria.

3.5.5.2. Madres Delegadas.

Son las madres de familla que tienen una serla preocupacidn
por la educacidn de sus hijos y que quierea colaborar con el cen
tro educativo.

Se eligen cinco mamis de cada grupo de alumnas.

Sus funciones son:

a) Asistir a cursos de orientacidn familiar ya que ellas de

ben comunicar y consegulr la colaboracién familia~cole--

glo.

b} Procurar integrar a las madres de su grupo para que se -
conozecan y colaboren.

~

¢) Informar de las actividades que el Coleglo promueve para

formacidn de padres de familia.

d

~

Apoyar lag actividades que el Coleglo propone.

~

e) Canalizar la comunicacidén hacla el Centro Educativo.

£) Informar a las mamés de su grupo de la organizacidn del-
Coleglo.

g) Estar en estrecha relacidn con la mesa directiva y con el
Departamento de Orientacidn

74) Cfr. Anexo I
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3.6, Caracter{sticas del personal docente.
3.6.1. Ingreso y Permanencia,

Uno de los problemas mds graves en la Institucidn objeto de
la presente investigacidn ha sido la constante rotacidn del pro-
fesorado -ya que es muy diffcil conseguir profesores competentes
que radiquen en la cludad-, lo cual provoca que cada afo se ten-
ga que hacer un esfuerzo denodado para selecclonar, y capacitar-
a los nuevos profesores. Como consecuencia, los planes de forma-
ci16n que se elaboran como jornadas iniciales, no han podido te--
ner continuidad,

En la tabla IV podemos observar el total del profesorado de-
cada afo, del curso 1975-1976 al curso 1980-1981., En ella queda-
claro el ingreso y egreso del profesorado en cada curso escolar.
La fluctuacidn del nimero total de profesores se debe a la dis--
minucién o aumento de profesores de tiempo completo repercutien-
do de forma inversa el nidmero total.

TABLAIV
Curso Total Permane Nuevo Cambian %
de cen de ingre al fi
profe cursos S0. nal del
sores, anterio curso
res.

75=76 17 - 17 ° 52.9
76-77 17 8 9 5 29.4
77-78 14 12 2 8 57.1
78-79 11 6 5 3 27.3
79-80 16 8 8 8 50.0
80-81 20 8 12 5 25.0
Media Total 40.0%

*No se toma en cuenta sl ingresan o ya estaban de cursos anterig
res, la estadistica se sacd como si todos hubieran ingresado en

1975.
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Como se puede constatar tanto en la gréfica 1 -donde se ob-
serva el ingreso de nuevos profesores y la permanencia de éstos
desde el cursc 1975-1976 hasta el curso 1980-1981- como en la --

grafica VI, donde se refleja la permanencia y el camblo del profe
sorado, queda claro que la permanencia es un poco mayor., Sin em-
bargo el porcentaje del cambio es muy alto -40%-.

GRAFICA VI
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Si sacamos una medida total de la permanencia del profesora
do, vemos que nos resulta una permanencia media de 1 afio 8 meses
por profesor, Ver tabla VII.

TABLA VII

Profesores duracidn Media
35 1 afo
7 2 afos
5 3 afos
1 4 afios
3 5 afos
2 6 afios 1.8 afios

En la gréfica 3, podemos observar el porcentaje de profeso~
res respecto al tlempo que presto sus servicios en el Colegio, =
El porcentaje mAs alto corresponde a los que permanecen sdlo un-
afio; el més bajo a 4 afos.
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El problema de la rotacidn queda manifiesto, pero todo tie-
ne una causa y &sta la buscamos de nuevo en los expedientes del
profesorado, lo que refleja es lo siguiente:

26.3 % iiiivieeseeeen... Cambio de trabajo.
21.05

21.05 sessscssencssessss No adherirse a las politicas de -
la Institucidn,

tevessssasecessess No controld al grupo

15.8 sestasersssrsess.es Cambio de ciudad,
7.9 seserssresrssssrss Embarazo,
5.3 Contrajeron matrimonio.
2.6 Problema de horario.
-
GRAFICA IX
"Causas de Baja de los Profesores”
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3.6.2. Profesidn:

52.

Este primer problema de la rotacibn, no es el {inico que ha-
llevado al planteamiento de la necesidad de formar a los profeso
res, Exlste un segundo hecho: la mayorfa del profesorado no son-
maestros egresados de la normal superior, sino profesionistas de
diversas especialidades, lo cual implica que tienen una déficien

te formacidn pedagdgica.

En la tabla X quedan manifestadas las profesiones de los --
profesores desde el curso 1975-1976 hasta 1980-1981,

TABLA X

Profesidn

Sub total

Diversas profesiones:

LIc¢. Administracion de Empresas

Ing. Civil

Lic, Historia

Ing. Fruticultor

Periodlsta

Contador Pliblico Titulade
‘ Lic. en Psicologla

Maestra en Ingles

Médico

Quimico Farmacobidlogo

Ing. Quimico

Lic. Filosofia

Disefio y Decoracidn

Trabajo Social

Lic. Derecho

Ing. Bioquimico

Total diversas profesiones

Maestros Normalistas:
Maestra en Letras

Maestro en Matemdticas
Maestro en Geografla
Maestro en Misica

Total Maestros Normalistas

Lic. Pedagogla:
Lic. en Pedagogla
Total Lic. en Pedagogla

srseesaad

OO NN NN

10
10

Cesesasesee

NESES RV

sesesrassce

8

Feaasserens

. 84%

e%

Suma

1C0%

Fuente: La autora.
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Asi, hasta el momento el problema que se présenta.para lm forma-
cién continuada, queda delimitado en:
a) Una constante rotacién del profesorado;
b} Un porcentaje muy alto de profesionistas sin formacién pedagd
glca.

Por lo tanto, si se da una oportuna seleccidn y formacidn a
los profesores a través de unos medios establecidos y sistemdti-
cos, podremos: con respecto al incisc a) reducir el nivel de ro
tacién -de las 7 causas estudiadas, dos de ellas por falta de --
adhesién a la politica de la Institutidén y no control de grupo -
(40%) son representativas y se pueden solucionar. pedagdgicamente.
-Con respecto al Iinciso, b) capacitarlos pedagdgicamente.

3.7. Observaciones y sugerencias.

En los Gltimos afios, el equipo directivo més preocupado por-
1a orientacidn personal de los slumnos y la formacidn del profe-
sorado en su funcidn orientadora, habla venido formendo el Depar
tamento de Orientacidn desde 1978 y no atendid preferentemente-
la formacidn docente . Se observd una serle de deficienclas en -
el trabajo de los maestros, debiéndose a diversas causas: dada -
la dificultad para conseguir profesores en la ciudad, faltd una-
debida seleccidn -por carecer de suficientes candidatos-; la pre
paracifén didactica era escasa (Cfr. 3.5.), igual que el trabajo-
en equipo; poca investigacién ~-sblo un proyecto se habla promovide
no se seégula una linea definida de desarrollopara afos sucesivos,
La formacién de profesores, por tanto, ha sido una formacidn ge-
neral y no adecuada a las necesidades presentes y futuras. Ha =--
faltado una estrategia de formacidn sistemdtica del profesorado.

La formacidén slstemitica y adecuada para el profesorado den
tro del centro educativo se puede dar por conducto del Departa--~
mento Académico ya existente, estructurandolo para que a través
de &l.se pueda formar a los profesores en su funcién docente en-
sus aspectos: cognoscitivo,para profundizar yactualizar contenidos-
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programdticos y el marco general de la pedagogia, para desarrollar
habilidades didActicas, de orlentacidn, de organizacidn y actitudi
nales.
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CAPITULO CUARTO

"Estructura y sistematizacidn del departamento académico!

4.1. Concepto.

"Se denomina Departamento al conjunto de profesores que tra-
bajan sobre un aspecto concreto, un 8rea cultural o un campo de -
orientacidn determinado; son por tanto, grupos de profesores espe
cialistas en una misma funcidn docente u orientadora que entre s
se complementan® (75).

El Departamento Académico en la institucidn estudiada, esta-
formado por todos los profesores de preparatoria que tengan -
una funcidn docente o investigadoera, ya que los profesores con --
funcién orientadora se agrupan en el Departamento de Orientacidn.

4.2. Objetivos.,

La finalidad del Departamento Académico es 1la dc orientar
y perfeccionar la funcidn docente del profesorade de la institu--
c¢i6n, de forma sistemdtica y contlnua. Perfecclonar a través de -
tareas acostumbradas y a través de nuevas actividades.

El perfeccionamiento se refiere a un aumento de calidad, una
capacitacidn mayor en lo que se estd haclendo, una superacidn de
las limitaciones proplas para desarrollar actividades positivas.-
Esto requiere de los profesores que tengan una actitud de supera-
cidn,

75) GARCIA HOZ, V. Organizacidn y direccidn de centros educa-~

tivos. p. 36
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El perfeccionamiento se notari:

"En la calidad de la tarea realizada.

La capacidad de decisidn.

La capacidad de responsabilizarse,

La congruencia entre ser y actuar.

El progreso técnico profesional.

La capacidad de trabajar en equipo" (76).

As{ podemos concluir que los objetivos del Departamento see
rian: conseguir la mixima calidad de educacién posible, -dada la «
situacidn real-, y consegulr el mayor rendimiento de los recursos-
humanos y materiales.

Estos obJjetivos tienen que ir de acuerdo a los objetivos ten-
dencia del colegio: proporcionar a los alumnos una educacién de ca
l11dad, cantando con una adecuada participacidn de los profesores.

4.3 Funoién,
El Departamento Acad@mico se encargarf de:

1. La programacidn de toda funcidn docente que se ha de realizar.

2, El andlisis periddico y critico del desarrollo del proceso do-
cente.

3, El perfeccionamiento docente de los profesores a través de:

a) el establecimiento de un plan de actividades formativas es-
pecificas;

b) la programacibn de cursos de perfeccionamiento en perfodos
sucesivos;

4. La revisidn sistemdtica de bibliografla,
5. El establecimiento de un plan de investigaciones.

76) ISAACS, D. Como mejorar la direccidn de los centros educativos.
p. 99
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4.4 Organizacidn,

En la organizacidn del Departamento Académico tendremos en =
cuenta tres aspectos:

1. Elementos personales
2. Elementos materiales
3. El tiempo.

4.4.1 Los elementos personales incluyen:

1. Coordinador del Departamento.
2. Equipo docente

3. Profesor secretario

4. Profesor auxiliar.

4.4.1.1. Coordinador del departamento: es la persona que coor-
dina los esfuerzos de los demds profesores, Se elige entre los --
profesores integrados del centro educativo con las condiciones --
que se seflalan enseguida: (77)

-capacidad de promover un trabajo cooperativo,

-capacldad para las relaciones humanas,

-gaber potenclar las cualidedes de cada uno de los profesores a -
su cargo,

-clerta experiencia docente,

~-capacidad investigadora,

-conocer las publicaciones actuales de su materia,

~técnicamente apto: conocedor del Area de contenido de su depar--
tamento, de la didictica, etc.s

~capacidad de organizar, coordlnar, distribuir y supervisar las -
tareas habituales o extraordinarias que se realicen,

~capacidad para utilizar las técnicas de direccidén ms habituales
(direccidn de reuniones, entrevistas, direccidn por objetivos, -
ete).

77) Cfr. TOURON J. Los departamentos docentes en el centro educa-"

tivo p. 5
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Si no existe esta persona en el centro se le debe capacitar
en un tiempo no muy largo.

"Y cuando se ha seleccionado un jefe de departamento y se le
coloca en una situacidn realista para que pueda dedicarse a éste-
-plensen en tiempos adecuados, por ejemplo~ la labor del proplo -
departamento deja sentir su accidn® (78):

Sus funciones pueden ser:

1, Transmitir objetivos tendencia del coleglo a todos los profesp
res.
2. Establecer y dar a conocer criterios sobre:

Planeacibn, realizacibn y evaluacidn de contenidos y progra
mas.

b} Evaluacidn de cada profesor.
¢) Evaluacidn de alumnos.

d) Minimo normativo -lo que el profesor debe desarrollar nece-
sariamente- y zona de autonomla -lo que el profesor puede -
desarrollar a su manera y segin sus condiciones personales-,
Este tanto de profesores como de alumnos. (79)

~

a

3. Orientar o asesorar:

a) al profesor auxiliar para la elaboracifin y consecucifn del-
material necesario para el Departamento;

b) a profesores suplentes;

c) a los profesores para resolver problemas de disciplina.

4. Con respecto a las reuniones:

a) las convoca;
b} las mantiene regularmente;

78) GARCIA HOZ, V. Op. Cit. p. 39
79) Cfr. ISAACS, D. Como _mejorar la direccidn de los centros edu-~
cativos. p. 143
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favorece el intercambio de ideas en lo referente a su espe~
cializacién,

estimula a que todos participen y trabajen en equipo,
estimula para que den iniciativas.

entrevistas formales e Informales:

mantiene comunicacidn constante con las personasbde su De--
partamento;

platica con los profesores sobre cuestiones profesiocnales ¢
personales que puedan afectar a su eficacla docente;
reconoce, alimenta y estimula la formacidn profesional y la
iniclativa personal;

estimula a mantener una actividad de renovacidn.

ra la capacitacidn y perfeccionamiento:

fomenta actividades informativas, asambleas, cursos, confe-
rencias ,etc;

estimula la investigacién y define programas;

capacita para el conocimiento y uso de metodologfa partici-
pativa propila de una educacidn personalizada.

forma al Director de su Seccidn,

Asume la responsabilidad de una informacién interdepartamen ~--

ta

4

1. (80)

.4.1.2, Equipo docente:

"Es el conjunto de profesores que interactian con un mismo -

grupo de alumnos" v que forma parte del Departamento Académi-
co. Cada uno de los miembros es solldario de la actividad del ---
equipo, cuyo trabajo reallza en parte conjuntamente y en parte --
individualmente, con autonomla de cada miembro en la tarea para -
la cual estd mds especificamente preparado.

80) GARCIA HOZ, V. Educacidn personalizada. p. 96
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Sus funciones serlan las siguientes:

Planeacidn de actividades docentes que se han de realizar de -

acuerdo con lag informaciones didacticas del Departamento:
establecer objetivos

selecclonar y ordenar contenidos

especificar actividades y experiencias

seflalar técnicas de presentacidn

prever recursos y material didactico

temporalizar tareas y elaborar plan

precisar cuestionarios de evaluacidn

Realizacién colectiva e individual de acuerdo con lo planeado.
Control del proceso educativo total de los grupos.

Control del rendimiento de cada escolar,

Llevar a cabo algin proyecto de investigacién.

Colaborar activamente con el Departamento.
4.4.1.3. Profesor Secretario

Lleva el registro de las reuniones, seminarios, cursos, etc,.

Forma parte del equipo docente.

4.4.1.4. Profesor auxiliar.

No tiene funcidn docente propiamente dicha. Se encarga de ta-
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reas no docentes, especialmente en las que facliliten el traba-
Jo del equipo de profesores, como por ejemplo del material didéc-
ticot compra de libros y revistas, compra de material audiovisual,
alquiler de materiales, mantenimiento de materia audiovisual,
preparacifn de copias, compra de materias base y equipo para pro-
duccidn de material educative, etc.

4.4.2. Elementos materiales,

Aunque sean secundarics con respecto a los elementos humanos,
en la institucidn estudiada existe un lugar apropiado donde los-
profesores pueden reunirse; se pueden utilizar los cubIculos para
entrevista del Departamento de Orientacidn, hay sala de profeso--
res, tienen acceso a la biblioteca con zona para profesores. Sin
embargo tendrfa que ponerse al dla la informacidn bibliogréfica -
en lo que a sus materias y medios didacticos se refiere,

En cuanto al material didActico no hay una profusidn de me--
dios técnicos pero s! los aparatos audiovisuales md3s socorridos.-
Aunque sabemos que el &xito del Departamento no se debe a esto --
solamente, sSino a la creatividad que los profesores pongan en el
desempefio de su labor docente.

4.,4.3. Tiempo didactico.

El problema de la temporalidad es grave cuando el profesor -
sdlo trabaja unas cuantas horas del dia, ya que no es profesor de
medio tiempo o tiempo completo, y habitualmente estd agoblado por
la falta de tiempo para sus tareas docentes.

Sin embargo, desde la contratacidn se les puede hablar de la-
{mportancia de su colaboracidn en el Departamento Académico y el-
tiempo que deberan invertir para que redunde en mds eficacia de su
labor docente.

El coordinador podria dedicar & horas semanales a esta tarea
de atencidn a los profesores, y el equipo docente 2 horas semana--
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les, de las cuales 1 hora la pueden dedicar a sesiones generales-
y la otra, a reuniones con profesores de materlas afines o ~-
del mismo grupo.
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CAPITULO QUINTO

“Plan de Trabajo".

5.1. Seleccidn de profesores:

Se hace a través del Departamento Académico. El coordinador-
sabe que de una buena seleccidn depende en gran parte la eficacia
del colegio: conseguir la méxima calidad de educacidn posible a -
través de un rendimiento favorable de los recursos humanos y mate
riales,

5.1.1. Criterios de seleccidn:

a) Formacidn cultural y profesional requerida para dar clases en-
bachillerato; que tenga la normal superior, o titulo universita--
rio referente a la asignatura que impartird.

b) Tiempo con el que cuenta en relacidn con las necesidades del-
centro educativo es una persona que estard por poco tiempo --
-minimo un ciclo escolar~- porjue sus aspiraciones sean trabajar en
la universidad, por ejemplo, es necesario ver sl se adecuan sus --
cualidades, capacidades e intereses a los requerimientos del cen-
tro educativo y, por tanto si la actividad que va a realizar se -~
adecua a ellas.

¢) Que llene los requisitos minimos de edad, sexo, y situacién per-
sonal que requieren las politicas del centro educativo.

d) Disposiciones para intégrarse a los objetivos del centro educa
tivo, al estilo y filosofla del mismo y @ estar en condiciones de
trabajar congruentemente con estos conceptos tedricos.

e) Disposicidén y apertura para integrarse al proceso de orienta--
cién y perfeccionamiento del profesorado para el logro de una edu
cacidén de calidad.
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f) Disposicidn para una autoevaluacidn continua,

g) Comprometerse con el proceso de orientacidn y perfeccionamien~
to a través de su colaboracidn con el Departamento Académico.

5.1.2. Técnicas,

a) Curriculum vitae. Con el fin de obtener los datos genera-
les acerca de sus estudios y experiencia profesional: nombre com-
pleto, lugar y fecha de nacimiento, estado civil, naclonalidad, -
estudios realizados -nivel, institucidn, afios de asistencia-, ti-
tulo o grados obtenidos, distinciones recibldas durante sus estu-
dios, otros estudios profesionales realizados -institucidn, lugar
y fecha-, actividades profesionales desempefiadas -institucién, --
puestos y fechas-, actividades docentes desempefladas -institu----
cidén, cargo, fecha=-, horario de actividades profesionales y docen
tes actuales -institucidn, puesto y horario-, cursos de actuali--
zacidn pedagdgica -nombre del curso, institucidn, fecha- y otroa-
comentarios que quiera proporcionar.

Esto habrd que tenerlo actualizado, teniendo una persona en-
cargada en el Departamento Académico,

b) Entrevista: pueden ser varias ya sea para completar -
la informacldn recogida, ampliarla o modificarla. Ademis, a tra--
vés de este instrumento se pretende conocer sus aspiraciones per-
sonales y, una segunda finalidad, es la de darle informacidn y --
explicacibn amplia sobre los objetivos, la filosoffa yel estilo del
colegio, los compromisos que adquiere en cuanto a su funcidn do-=
cente con la respectiva orientacldn y perfeccionamiento docente.

5.1.3. Reclutamiento.

a) Del archivo del colegioc sobre personal docente.

b) A través del mismo equipo docente.

c) Entre los padres de los alumnos del centro educativo que sean-
profesionistas.

Pidiendo informacidn a las normales superiores cercanas a la -
ciudad.

d
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5.1.4. Antes de la contratacidn:
Consiste en:

a) Horartos.

b) Programas de la asignatura que impartiri.

¢) Sueldos.

d) Objetivos del colegio,

e) En qué consiste el proceso de orientacidn y perfeccionamiento-
que va a recibir.

5.2. Atencidn a nuevos profesores.

El proceso de orientacién a nuevos profesores es un procesc
de maduracidn.

Primero se dard la informacidn imprescindible a fin de que -
aprenda a manejarse con gusto dentro del centro educativo. Este -
proceso lleva a conocer al profesor para determinar en qué asun--
tos necesita orientacidn personal."Ya que es en esta situacidn --
donde mds facllmente se puede practicar esta atencidn individuali
zada para descubrir sus dificultades y tratar de remedlarlas"--
(&1) ayudando asi a los profesores a su proplo desarrolle personal
en todas las areas, ya que la formacidn de profesores va referida
a personas.

Para esto hay que tener en cuenta la apertura o disponibili-
dad del nuevo profesor para recibir asesoramiento por eso, en el-
momento de la contratacidn, se le explicd en qué consiste el proce
so de orientacidn que va a recibir.

El objetivo inmediato es capacitarlo para que conozca y cum-
pla con el minimo normativo establecido en cada Area de activi---
¢ad, y para estimularlo a que aporte con iniclativa todo lo que pue
da en su zona de autonomia. Antes de continuar definiremos minimo

81) GORDILLA, Ma, V., La Orientacidn en el procesoc educativo.
p. 235
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normativo y zona de autononia,

5.2.1. MInimo normativo: "Es el conjunto de requisitos exigi-

ble para la realizacidén de una tarea determinada" (82) y asegurar
asl la eficacla. Esto, en lo que se refiere a la actividad docen-
te, son las tareas minimas requeridas; pero tambi&n hay un minimo
normativo para los alumnos. Estos minimos normativos del docente
y del alumno deben ser conocidos por los nuevos profesores antes

de

a)
b)

c}
d)
e)
£)

iniciar su tarea.
5.2.1.1. Modo de establecer el minimo normativo. (83)

Redactar un boceto

Explicar al profesorado de lo que se trata, diclendo que no es
para fiscalizar su trabajo, sino para su perfeccionamiento.
Entregar el boceto para que cada uno pueda opinar,

Discutir los temas donde no hay acuerdo.

Concretar la definicién del minimo normativo.

Establecer el plan de orientacidn grupal y personal para capa-
citar a los profesores que lo necesiten, desde el Departamento
Académico.

5.2.1.2. Bocetos de minimo normativo. (84)
Sobre cuestlones generales:

a) Siempre acudir a la persona responsable para pedir informa-
eidn, pedir permisos, presentar un informe, etc,. cuando se
trate de una cuestidn formal siguiendo los tramites estable
cidos:

1) Los problemas técnicos: "Se estudian y planean a través-
de la reflexidén personal y en la comunicacildn con los --
equipos educadores y departamentos a que pertenezca el -

82) ISAACS, D, Op. Cit. p. 54
83) Ibid. p. 153
84) Ibld. p. 146
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profesor Cuando los problemas no se resuelvan en la pri-
mera instancila sigue en el nivel siguiente de organiza--
ci6n" (85): profesor wequipo educador o departamento -» de-
partamento<Consejo Directivo

2) Los problemas personales: los puede resolver directamente
con algun miembro del Consejo Directivo.
b) Reuniones: -acudir puntualmente,
-acudir con una preparacidn adecuada,
-aportar iniciativas,
-avisar en caso de no poder asistir.
c) Entrevistas: -acudir puntualmente,

-acudir con una preparacidn adecuada,
-avisar en caso de no poder asistir,

d) Clases: sustituir a compaferos que se sabe no pueden dar -~
clage,

estar atento a cualquier grupo suelto.

e) Encargos: cumplirlos bien y puntualmente. Por ejemplo,un in
forme.

£

~

Asistencia a conferencias, Jornadas iniciales, cursos de --
perfecclonamiento.

2. Sobre el Area de docencla.

a) En cuanto a la planeacidn.

1. Concretar por escrito los obJetivos generales y particu
lares en su triple aspecto -conocimientos, destrezas y--
actitudes- para cada materia y cada grupo de alumnos, --
siempre de acuerdo con los objetivos del centro (educa--
cién personalizada).

85) GARCIA HOZ, V. y MEDINA, R. Organizacidn y gobierno de cen-
tros educativos. p. 208
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2. Especificar cémo se dividird la materia, unidades y se-
siones

3. Concretar para cada tema la metodologia, técnicas, mate-
rial y un tiempo determinado para el logro de los objeti
vos propuestos.,

4. Definir momentos y técnicas de la evaluacién.

Diagrama que expresa el proceso conducente a la elaboracién
de su programa (Basado en “"Direccidén y Gobierno de Centros
Educativos" de Garcia Hoz et al.l}:

Diagndstico de la situacidén y conciencia del plan
Seleccidn y elaboracién de objetivos

Seleccidén de contenidos

Ordenacidn de actividades y métodos

Seleccidn y elaboracidn del material y recursos
Temporalizacidén de actividades

Disefio del sistema de educacién

Aprobacién y adopcidn del programa

Realimentacidn

Reelaboracién del plan general de actividades que han

revisado
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b) En cuanto a la ejecucidn.

1. Tratar a cada alumna segiin sus necesidades. Para ello =
haré falta:

-conocer los nombres de las alumnas
~conocer los puntos fuertes y débiles de cada alumna de-
la materia en cuestidn.
=-conocer la estructura social de la clase.

2. Adaptar el desarrollo de la clase a la situacidn concre-
ra (alumnas cansadas, nerviosas, etc. etc).

3. Aplicar la planeacién.

4, Utilizar las tdcnicas seleccionadas (normalmente serdn -
participativas), para el aprendizaje de los contenidos -
programados.

¢) En cuanto al control,

1. Aplicar un examen previo diagndstico al inicio del afio -
escolar.

2. Apuntar aspectos interesantes relaclonados con las alum-~
nas.

3. Entregar relacidn de técnicas de evaluacidén que se va a
aplicar,

4. Entregar exfimenes que se van a aplicar despuds de cada --

unidad (exémenes mensuales, por ejemplo).
5. Revisar, al final de cada semestre, qué se ha conseguido
(escuetamente, para mejorar el proceso del siguiente afo).
Revisar la programacidn periddicamente e informar sobre -
las rectificaciones que se le hagan y por qué causas.

oy

5.2.2. Zona de Autonom{a:

El profesro debe saber cufles son los lImites a su activi--
dad: "debe saber en'qué asuntos puede tomar una decisidn autdnoma-
mente; en que asuntos tiene que consultar antes de tomar una -
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decisidn; y cudles tiene que informar a su jefe inmediato" (86).

Su zona de autonomia:

1. Primero serd pequefla y luego aumentard. Esta progresidn cronp
l6gica va relacionada con las capacidades y cualidades de ca-
da persona,

2. Tendr& que conocer lo que es su zona de autonomla, y sus limi-
tes,

3, Tendra que entender bien la relacidn entre su trabajo profe--
sional y los distintos trabajos en equipo que puede haber,

4. Comprender con profundidad el estilo del Centro y sus objeti-
vos para no actuar disfuncionalmente.

5.,2.3. . Clasificacldn de niveles:

"La autonomla y normatividad corresponden al nivel de forma
cién del profesor: a su competencia, a su conocimiento de los ob
Jetivos del Centro, a su capacidad de iniciativa, de colabora=---
c¢ién, a su sentido de responsabilidad" (87).

Asi nos encontramos con los distintos niveles:

Nivel A - directivos y asesores.

Nivel B - profesores integrados que cumplen con el mi{nimo -
normativo, con gran iniciativa en su zona de auto
nomfa.

Nivel C -~ profesores que cumplen poco conh este normativo y-
no es funcional alin su zona de autonomia (88).

5.2.4. Proceso de capacltacidn:
Los pasos concretos de capacitacidn serfan:

1. Informarle, aunque sea tedricamente, acerca de:
a) los objetivos del Centro;

86) Ibid. p. 60
87) OTERO, O.F. La participacién en los_centros educativos. p. 76

88) ISAACS, D. Op. Cit. p. 145




b)

c)
d)

2., Que aprenda:
a)

3. Que asista a:

a)

b)

R
.

Académico.
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lo que se espera del profesor ahora y lo que se
esperard alfinal del aho escolar en las distin-
tas &reas de actividad, y ante quién es respon-
sable;

la estructura del Centro;

las reglas basicas del comportamiento de alum--
nos y profesores.

los nombres de sus alumnas y estudie las fichas-
de las que va a tener en clase;

reuniones formales e informales para que conoz-
ca a todos les profesores;

clases de profesores B y que trabaje con ellos

para tener bien preparadas una serie de clases

y reciba la critica de ellos mismos.

Entrevistas periddicas con el coordinador del Departamento --

En esta constante orientacidn hay que irle diciendo cuil es
su situacidn en el Centro:

a) Si debe corregirsele algo, debe decirsele Inmediatamente.

b) Si se piensa gue no es idéneo para el estilo educativo ----
del Centro, debe prevenirsele de antemano.

¢) Si falla en su perfecclonamiento,debe saberlo con claridad pa

ra poner remedio.

5.2.5. La identificacidn e integracidn al centro educativo:

Toda persona al llegar a una organizacidn, trae objetivos,-
valores, actitudes que a veces no coinciden con los de la organi-

zacidn. Entonces

puede ocurrir que su jerarquia de valores resul

te incompatible con la filosofia del Centro educativo y sus ac-
titudes pueden resultar disfuncionales. Sin embarge, sabemos que-

podemos lograr

que 2sos objetivos, valores y actitudes sean -
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modificados y lleguen a identificarse con los del Centro educati
vo. Es importante que se tenga en cuenta que los nuevos profeso-
res requieren de un proceso de integracidn al Centro.

Este proceso de integracién lleva tiempo: "cuanto mis largo
es el servicio en una organizacldn dada, mids fuerte es la identi
ficacidn del individuo con la organizacidn® (89),

Ademés del tlempo hay otros factores que pueden contribuir-
con el proceso de integracidn como son:

a) Posibilidades de promocidn -no necesariamente en 1linea direc-
tiva- sabiendo ademds que "hay que restar importancia al car-
go y afadir valor a la responsabllidad: responsabilidad para-
cumplir con lo normativo y esforzarse en las zonas de autono-
mia" (90},

b) Sistemas de participacidn desde la direccidn.

c) Prestiglo del Centro educativo.

d) Estimular el deseo de perfecclonarse como profesionales de la
educacidn, encauzando su intet&s hacia los objetivos del Cen-
tro educativo.

5.3. Atencidn a Profesores Integrados,

Es el profesor B, el que ayuda realmente a conseguir los ob
Jetivos propuestos por el Centro:"Conoce el microentorno que es-
el Centro educativo y conociéndose a s! mismo toma la decisidn -
libre de apoyar con ilusidn lo que persigue el Centro" (91),.

El profesor B actiia congruentemente con la filosofia de la
Institucidn: acepta la educacién de la libertad, dando libertad
a los alumnos y respetdndolos como personas.

Estos profesores estdn preparados para hacer uso de sus zo-
nas de autonomfa de manera muy amplia, fomentando asl sus carac-

89) MARCH y SIMON, Teorfa de la Organizacidn. p. 80
90) 1SAACS, D. Op. Cit. p. 32

nAaY ThidA A Q2
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teristicas y cualidades. De este modo se obtienen profesores sa
tisfechos con su trabajo y con deseos de perfeccionarse,

De hecho,un profesor B es un profesor permanente, pero sabe
mos que hay personas que aunque lleven 10 afics en el Centro edu
cativo no act@ian conforme al estilo del Centro; entonces no pue-
den ser profesores B a menos de que el trabajo que realizan no -
tuviera implicacidn con las relaciones humanas, ya que cuando --
éstas son adecuadas en un Centro educativo, vienen a significar-
"el resultado de una conviccidn profunda de que lo que se estd ha
ciendo es importante; de que hay acuerdo en lo fundamental y res
peto total hacia la persona del otro" (92),

Para que un profesor pueda ser clasificado en nivel B nos -
interesa conocer:

a) Su cumplimiento normativo.

b) Su iniciativa en su zona de autonomia.

c) Sus posibilidades reales que resultardn del equilibrio entre
el marco grande de los obJetivos del Consejo directivo y las
aspiraciones personales del profesor.

Tales profesores son pleza clave para el perfeccionamiento
de profesores nuevos ya que &stos llegan al centro educative con
distinta capacidad de iniciativa, diferente nivel de desarrollo
de su Yibertad personal, distintos objetivos, etc, por lo que efec-
tuan el trabajo docente en el Centro educativo de manera muy de
sigual.

"Esta tarea -en la formaciédn de profesores- es fundamental-
mente una labor personalizada como lo es la misma tarea de la --
educacidn de los alumnos" (93).

Nos convendria hablar un poco de esta educacién personaliza
da que no sdlo es utilizada en la educacidn de los alumnos sine
en el perfeccionamliento del profesorado.

92 ) Ibid. p. 94
93 ) Ibid. p. 95
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5.3.1 Educacidn personalizada

La educacidn personalizada va encaminada a que el alumno se
vaya responsabilizando de su proceso de enseflanza aprendizaje,en
un marco de libertad responsable donde va aprendiendo a perfec--
cionar su capaclidad de dirigir su propia vida en medioc de la co-
munidad donde vive.

As{ la educacién personalizada, surgid en medio de una so--
ciedad donde la técnica tiene el peligro de masificar a la perso
na, desprendiéndola de lo mis importante que tiene: sus poten---
cias especificamente humanas, a través de las cuales va realmen-
te a alcanzar una verdadera educacldn.

La educacidn personalizada tiende a armonizar la socializa-
cidn de la educacidn colectiva, con la atencidn individual, la -
ayuda personal. Va estimulando en comin el proceso de Ensefianza-
Aprendizaje como en la ensefanza colectiva, sin embargo, presta
atencién y orlenta el proceso personal de desarrollo, aprovechan
do asi toda la capacidad del alumno.

Toda la actividad del alumno personal o colectiva -eleccidn
de trabajos, aceptacidn de responsabilidades colectivas- se con-
vierte en un elemento de formacidn personal.

Objetivos libertad de iniciativa-Singularidad
de la Educacidn libertad de eleccidn-Autonomia
personalizada libertad de aceptacidn-Apertura

g4) Cfr, CARCIA HOZ, V. Educacidn personalizada.
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En ese ambiente de libertad el alumno formula su proyecto
personal de vida y desarrolla la capacidad de llevarlo a cabo.

Toda la actividad escolar se ha de organizar sobre la base
de la personal libertad de cada alumno.

Organizar todas las actividades escolares sobre la base de
la libertad responsable, requiere el que profesores y direct'vos
se comprometan personalmente, ya que esto no se reduce a un ~--
conjunto de técnicas sino también de actitudes de comportamien-
to.

Esto requiere un proceso de mejora en todos, que implica -
no sdlo enriquecimiento interior sino también servicio a los -
demads, quedando claro el concepto de libertad como "ser mias se-
for de s mismo para mejor servir a los demds" (95) poniendo -
de relieve dos dimengiones:

a) Enriquecimiento interior - seflorfo de s mismo

b) Servicio a los demdis - que es preocupacidn por el bien comin
superando los obstdculos personales.

S1 en un centro educativo se promueve la educacidn de la -
libertad de cada alumno en las situaciones de trabajo y de rela
¢idn humana, se han de buscar objetivos que vayan relacionados
con el desarrollo de esa libertad personal.

"La libertad se ejercita en la decisidn. Por ello ensefiar a
decidir es un aspecto central de la educacidn de la libertad"” (96).

95) OTERC O.F. La participacidn en los centros educativos p.48

96) GARCIA HOZ V., Op. Cik. p. 28
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Por eso los profesores han de proponerse formalmente, el lo-
gro de esos objetivos, gue van encaminados a dar diversas posibi-
lidades de eleccidn, en las distintas situaciones que va presen--
tando la actividad escolar, de modo que realmente vaya ejercitén-
dose en el uso de la libertad.

Para el profesor eso implica una cuestidn de técnicas de or-
ganizacidn del trabajo de sus alumnos y conlleva una actitud de -
respeto a su libertad, fomentando su participacidn ya que sin &s-
ta no se pueden dar posibilidades de aceptacidn, de iniciativa y
de eleccidén para cada alumno. Asi el profesor debe dar constante-
mente oportunidades de participacién en el planeamiento de su tra
bajo y de iniclativa en el uso de procedimientos de ejecucidn; --
adends debe hacer viable y fomentar la autoevaluacidn, para que =
lleguen por experiencia personal a entender que as! todo su traba
Jo estd realizado con autonomia y con.responsabilidad, que son ma=-
nifestaciones de libertad.

Todo esto se logra si el profesor que dirige el proceso de -
Enseflanza-Aprendizaje se propone con iniciativa personal el ser--

vir a los demés.

El profea&r por tanto, tendrd que preparar la situacidn del
trabajo (esto lo hard a través de obJjetivos, técnicas, material,
etc.), de modo que logre interesar a los alumnos y responsabili-
zarlos en la tarea encomendada.

Es entonces cuando el profesor dirige la tarea del alumno
y éste participa a través de su autonomla, ayudado por el profe-
sor; esta ayuda consiste en exigir un minimo normativo delimitan
do su zona de autonomia.

La tarea del profesor consiste, en gran parte, en dirigir
el trabajo de los alumnos.

"Esta preparacidn especifica, para la participacidn deberla in--
cluirse en el proceso de formacidn y perfecclonamiento del profesorado..."(97)

97) OTERO, O.F. Op. Cit. p. 15
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g )
5.3.2. Metodologla participativa. *)p'ﬁz??

oy

rs
Comprende un conjunto de técnicas de aprendizaje en !gg 5 °)

7S.

que se encuentra con las mejores aportaciones, normalmente -—C q%;?k

<
basadas en experiencias profesionales, de cada uno de los que 42?’

24

integran el grupo de estudio.

En realidad comprende toda t&nica mediante la cual el ~--
profesor logra la participacidn de todos -o de casi todos-

los integrantes del grupo.

"Lo caracteristico de esta metodologfa es que cada uno -
de los participantes modificando su equilibrio se pone en
accidn, traspasa las barreras sucesivas de la espectacidn -con
templar, mifar a- y de expectacidn -esperar, aguardar- para tg
mar parte en la situacidn de aprendizaje hasta llegar a ser --

parte de la misma" {98).

Esta metodologla tiene como finalidad crear una situacidn
Sptima de trabajo para lograr unos objetivos relaciobados con

el proceso educativo de cada participante.

5.4 Jornadas al iniclo del curso escolar para todos los profe-

sores.

Se propone, ahora, una serie de actividades de integracidn
al centr o educativo que se llaman "Jornadas Iniciales"
cuyo objetivo va dirigido a las A&reas cognoscitiva y acti-

tudinal.

98) VAZQUEZ GOMEZ, G, El perfeccionamiento de los profesores
y_la metodologia partcipativa., p. 49
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5.4.1, Objetivos generales:

Dominio Cognoscitivo;

Que conozcan:

1.
2.

4.
5.

La estructura organizativa del Centro educativo.
Funcionamiento de los Departamentos de Orientacidn y Acad@
mico.

El plan de orientacion y perfeccionamiento para los profe-
sores.

Minimo normativo y zona de autonomia.

Los obJjetivos del centro educativo:

a) Fines y medios de la educacidn,

b) Educacidn personalizada. Educacidn en la libertad res-
ponsable,

¢) Metodologla participativa.

Las caracteristicas psicoldgfcas de la adoclescente -15 a
18 afos-,
Aspectos didacticos sobre planeacidn.

a) Fundamentos de la planeacidn: objetivos, temas.

b) Planeacidn de la realizacidn: métodos, técnicas, mate-
riales,

Planeacidn de la evaluacidn: propdsitos, momentos y --
técnicas de avaluacidn.

~

c

Su programa o programas de su asignatura o asignaturas., -
(Trabajos en equipo o a través del Departamento y equipo
educador,)
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Dominio Actitudinal

Que valoren:

1. Los objetivos del Centro educativo,

2. La necesidad de la formacidn permanente de el profesor.

3. El trabajo en equipo a través de los departamentos y qui-
pos educadores,

5.4.2. Direccidn de las jornadas.

Estardn a cargo de dos persocnar responsables del plan de
formacién de profesores: el coordinador del Departamento Aca-
démico y el coordinador del Departamento de Orientacidn -tra-
bajan conjuntamente aunque tienen planes diversos con la cola
boracidn de del equipo docente bajo la supervisidén del Conse-
Jo directivo como responsable Qltimo del plan, aqul no apare-
cerd el plan del Departamento de Orientacidn-.

Conviene que participen en la direccifn de las sesiones
aquellos profesores que por su preparacidn y experiencia se
consideran idéneos para ello -serlan profesores del nivel B-.

5.4.3. Contenido de las jornadas.

1) Estructura organizativa:

a) del Centro en general.
b) de los Departamentos Académicos y Orientacidn.

2) Plan calendarizado de orientacidn y perfeccionamiento du-
rante el afio escolar,

3) Minimo normativo y zona de autonomia: El trabajo del pro-
fesor.



4

~

5

~

6

~

2,
3.
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10.
1.
12.
13.
14.
15,

8z,

Objetivos del Centro educativo.

Caracteristicas psicoldgicas del adolescente - 15 a 18
anos.

Elaboracidn de objetivos de aprendizaje e iniclacidn de -
la programacidn.

5.4.4., Plan Concreto por Mddulos.

Organizacidn general del centro - Mddulo 1 de 3 hrs. 45min,
Conocimiento de los alumnos I - M&dulo 2 de 3 hrs,.
Conocimiento de los alumnos II - Mddulo 3 de 3 hrs.
Conocimiento de los alumnos III - M&dulo 4 de 3 hrs.

Los objetivos en el centro educativo I - Mddulo 5 de 3 hrs,
Los objetivos en el centro educativo II - MBdulo 6 de 3hrs.

Los objetivos en el trabajo del profesor I - Mddulo
7 de 3 hra.

Los .objetivos en el trabajo del profesor II - Madulo
8 de 3 hrs.

La metodologla del estudio I - M3dulo 9 de 3 hrs,

La metodolog{a del estudio II - Mddulo 10 de 3 hrs.
La metodologia del estudio III - Mddulo 11 de 3 hrs,
La metodologia del estudio IV - Médulo 12 de 3 hrs.
Evaluacidén I - Madulo 13 de 3 hrs.

Evaluacion II - Mddulo 14 de 3 hrs.

Evaluactén III - M8dulo 15 de 3 hrs.
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Médulo No. 1

Tema: "Organizacidn general del Centro"
Tiempo Contenido Metodologia y
Técnicas
15! —mecsccamca. Presentacidn - iniclo jornadas Expositiva
iniciales grupo
general
30! ~=e-e-cceca--ae Organigrama- Departamentaliza- Expositiva
clén Plan de orientacién y per Brupo
feccionamiento general
60! cemcmaceea ~=w- Estudio individual y discusién Caso
general de un caso: "Exparien- estudio
clas de un profesor nuevo" individual
y discusién
general

30! ~==e=eecseew--- Introduccién al tema del traba Expositiva
Jo del profesor (documento de- grupo
consulta "M{nimo normative y - general
zona de autonomfa"),

15t meaicoaa - Contestacidén a un cuestionario  Individual
"Tareas tipicas del profesor®

30! ~=mea =---==--- Trabajo prictico sobre el cues Corrillo
tionario anterior -coordinados
por profesores B-,

45! eecccrmaa—cca. Comentarios del trabajo reali- Participa-
zado tiva
grupo
general

* Las notas técnicas y los casos son material elaborado por el ICE
(Instituto de la Ciencia de la Educacidn. Universidad de Navarra),
con autorizacidn para que el Centro los utilice.



Médulo No. 2
"Conocimiento de los alumnos" I

60! -—we-nenee---- Estudio y discusidn general de
una nota técnica: "Procedimien
tos de recogida de datos para
el conocimiento de los alumnos!

151! w~ecececeeecea--Bstudio individual y comentario
de un documento: "Tipos de ca~
récter".

45' =eccawacaaweas Trabajo préctico a partir del-

documento; reconocimiento de -
los diversos tipos de caricter,

60! eec-mmcecenc-- Comentarios al trabajo realiza
do y orientaciones sobre la --
educacldn de los diferentes ti
pos de carécter.

Médulo No. 3

"Conocimiento de los alumnos" 1I

60! ~~mmmene ~=---~ Estudio individual y discusidn
general de una nota fécnica: -
"En torno a la adolescencia"

60" ~ommnne awec-e-Estudio individual en pequefios
grupos de un caso sobre un pro
blema de indisciplina.

84.

Individual
grupo
general

Individual
grupo
general

Pequefos

grupos

Grupo
general

Individual
Grupo
grande

Pequehos

grupos
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60! wmmmmmmmeeeen Discusidn general Grupo
grande

M&dulo No. 4
"Conocimiento de los alumnos" III

60" —-mmmemmmemene Estudio individual y discusidn Grupo
general de un caso:Sobre pro:- 8&rande
blemas propios del adolescente.
("Anibel Ferreiro").

60! e-mma- rmeeme—— Estudio individual y trabajo - Individual
en pequefios grupos en torno a- Grupos
una nota técnica: "La rebeldfa pequefos
en la adolescencia’.

60! S Discusidn general Grupo
grande
M&dulo No. §

"Los objetivos en el centro Educativo" I

60! memcecmcem———a Nota técnica. "Supuestos bdsi Estudio
cos para la formulacién de ob- {ndividual y
Jetivos educativos" (fines y - trabajo en

medios de la educacibn). pequefos=--
grupos.
60! wemmm—mmm——ee— Discusidn general Di&logo
grupo

general



60! —cmmmoeno ==~~~ Un caso sobre "El Centro Escolar
Salinasg"

M&dulo No. 6

"Los Objetivos en el Centro Educativo" II

60! =~=ew-=es--=-- Un caso sobre "La puesta en mar~
cha de un trabajo por objetivos"

60! ccwmeccae--ees "Algunos textos sobre educa-~=
cibén personalizada: Educa~=--
cidén en la libertad responsa

ble®,

60! wee-eweaea--w~ Discusidén general

Médulo No. 7

"Los Objetivos en el Trabajo del Profesor” 1

60! -==e~emec-a--wc Una nota técnica "Objetivos en

el proceso educativo"
15! —emeceans ~-==~= Cuestionario "Objetivos Educa~
tivos"

60! ==e=e-=e~sw-~- Trabajo préctico sobre el cues
tionario anterior:

a) Ordenacidn de las respues--
tas dadas por los componen-
tes del grupo.

b) Estudiar qué& supone y exige
algunos de los objetivos del
cuestionario.

45! ==mee ——————— Comentarios al trabajo realiza
do

86.

Estudio in-
dividual y-

grupo gene-
ral.

Individual y
General

Individual

pequefios
grupos

Didlogo
Ceneral

Individual y
general

Individual

Pequefios
grupos

General



Médulo

60'

60’

60"

No. 8

87.

"Los objetivos en el trabajo del profesor" II

M&dulo No, 9

Estudio individual y discusién
general de una nota técnica --
"Presentacidn de una taxonomia
de obJetivos educativos. Domi-
nio cognoscitivo".

Trabajo préctico en pequefios -

grupos en torno al documento -

nUtilizacién de la taxonomia -

de B.S, Bloom. Dominio Cognos-
citivo®,

Comentarios al trabajo realiza
do

“La Metodologia del Estudio" I

Estudio y discusién de un docu
mento "Resultados obtenidos~
en la aplicacidn de dos cues--
tionarios sobre metodologia -~
del estudio".

Lectlra y comentario de un -~
cuesticnario para alumnos y --
otro para profesores (DPE-48 y
DPE-46)

Estudio individual y trabajo -
con pequeflos grupos de una no-
ta técnica "la metodologia del
estudio como preparacidn para-
un trabajo educativo"

Individual y
grupo general

Pequefios
grupos

Individual ¥
general

Individual y
general

Individual
pequeflos
grupos



60' ==

Mbdulo No.

60! mecovccecncans

60! cccvcacmcacnaa

------ ~----Discusidn General

10

"Metodologia del estudio" II

---------- - Estudio individual y trabajo
en pequefios grupos de una no-
ta técnica "La metodologla ==
del estudio como responsabili

dad compartida",

Discusidn general

Estudio individual y discu-~--

816n general de dos documen--
tos "El estudio dirigido" --=
"Una experiencia de estudio -

dirigido"

M8dulo No,

1

"La metodologfa del estudio" III

60! =e-cevceweea-ee Estudio individual y discu---
818n general de una nota téc-
nica "La capacidad critica"

Estudi{oc individual de una no-
ta técnica "Algunas

indicacip

nes en torno a como hacer re-

siimenes y esquemas"

Trabajo préctico en

grupos: =

critica de los ejemplos de -=
esquemas contenldos en el do-

cumento.

do.

Comentario al trabajo realiza

a8.

General

Individual
Pequefios
grupos.

General

Individual
General

Individual
General

Individual

Pequefios
grupos

General
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Mbdulo No, 12

"La metodologia del estudio" IV

451 mmmmmmmne e Estudio individual de una no- Individual
ta técnica "Pruebas para me--
dir la velocidad y compren---
816n de lectura",

30! —emmmmcccae—- Trabajo préctico "Autoaplica- Pequefos
cidn de una prueba de veloci- grupos
dad y otros de comprension ~-
lectora™,

30" cemmemeeen ~--- Estudio individual y comenta- Individual
rios de nota técnica"Cémo to- General
mar apuntes"

45) eemmccemmne——— Trabajo prictico:critica de -~ Pequefios
los ejemplos de apuntes conte grupos
nidos en el documento "Cémo -
tomar apuntes"

60! mrescmncccnea- Comentarios al trabajo reali- General
zado

M&dulo No, 13
"Evaluacién® I
60" ~emcmma—ea «=-~ Estudic individval y discu--- Individual
sidn general de un caso: ("La General

evaluacidn en el centro Los -
Abetos") sobre evaluacibdn.

60! —mmmmmm e Estudio individual y trabajo- Individual
en pequefios grupos en torno -~ pequefios
a una nota técnica: "La eva-- ATUpos

luacidn en el proceso educati
vo"



60!

M&dulo

60!

60!

60!

Médulo

60!

60!

cememeame————— Discusidn general
No. 14
"Evaluacidn II"

L -==- Estudio individual y discu=-«-
8idn general de una nota téc-
nica: "Orientaciones sobre la
elaboracidn de pruebas objeti
vas".

emw=er=ce--e-- Trabajo prictico en torno a un
documento: "Normas y eJjemplos-
para la elaboracidn de pruebas
objetivas",

e=eecaneee-es- Comentarios al trabajo realiza
do

No. 15
"Evaluacidn" III

-------------- Estudio individual y discusién
general de un caso: "Conversa-
c¢16n en un centro de Bachille~
rato",

ee—mmcweee-sc= Estudio y discusidn de dos do-
cumentos: "Introduccidn a la -
evaluacidn de actitudes en edy
cidén", "Actitudes y su evalua-
cidn".

—————————————— Discusidn General

90.

General

Individual ¥y
grupo
grande

Pequefios
grupos

Grupo
grande

Individual
pequefios
grupos

Individual
grupo
grande

Grupo
grande



1.
2.

3. Por la tarde, tarea personal sobre su programa dado pot la S.E.P.

91.

5.4.5. Duraciédn,

15 Médulos a desarrollar en tres semanas.
Por la mafana un mddulo de 3 horas.

4. Al finalizar las tres semanas el profesor tendrd que tener la -

programacidén completa del semestre.

5.5. Seguimiento y continuidad

El profesor necesita una formacién basica, pero ademds un

perfeccionamiento continuo (99).

Hay que ir logrando que los profesores admitan la necesi-

dad de ello a través de las tareas acostmbradas en su labor do
cente y de unas actividades especificas.

~

a

b

~

c)

d

~

e)

£

n)

5.5.1. A través de las tareas acostumbradas en su labor do
cente,

Estudio de bibliografia seleccionada y documentos bdsicos -
sobre la materia.

Intercamblo de experlencias entre profesores de la misma -
agignatura, preocupados por diversos aspectos de la misma,
Discuslidn de casos reales que recojan diversos aspectos de
la problematica de los cursos,

Asesoramiento personal de los profesores a través de entre-
vistas periddicas para ir resolviendo los puntos débiles del
profesor y sus dificultades, apoydndose en sus posibilidades
y aciertos o puntos positivos,

Observacidn de clases: profesores que entran a clases de sus
compaferos y luego les dan una retroalimentacidn adecuada.
Grabar una sesidn en videocassette y luego anallzarla con el
interesado.

Responsabilidad para dicigir un equipo

Responsabilidad de trabajar con otros profesores.

99) cfr. Jornadas Iniciales (Mbdulos 1 al 15)
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{) Utilizar . los cauces acostumbrados para aportar iniciativas.
5.5.2. A través de actividades especificas:
En las Jjornadas iniciales se organizan los temas por mddulos

de tres horas, de los cuales se pueden utilizar-ampliando o pro--
fundizandec-dlversos temas,

~

Segiin las necesidades detectadas a través de la tarea acostum-
brada

1. Organizacibn general del Coleglo (mddulo no. 1 de 3 horas)
2. "Conocimiento del educando"(mddulos 2 a 4 de 3 horas cada uno)
3, "Metodologfa Educativa" (mddulos 5 a 8 de 3 horas cada uno)

4. "Los objetivos en el trabajo profesional" (mSdulos 9 a 12 de -
3 horas cada uno)

5. "Evaluacibn® (mbdulos 13 a 15 de 3 horas cada uno)

6. "Educacidn y Valores" (mddulos 16 a 18 de 3 horas cada uno):
Mbdulo No. 16
"Educacidn y valores" 1

60' a-c-w=me-aee-- Estudio individual y discusidén Individual vy
general de un caso: "Que apren grupo

dan a pensar" grande.

60! ~emcmeccacaaan- Estudio individual y en peque- Individual y
fAos grupos de una nota técnica grupos
"Reallzacidn personal®. pequeflos

60! mece—rmmamcoa—- Discusidn general Grupo

grande



Mbdulo No. 17

60!

"Educacidn y

valores" II

Estudio individual y discusién
general de un caso:
nos"

"Mis alum~

Estudio individual y trabajo -
en pequefios grupos de un docu-
mento: "Algunos textos sobre -
intencionalidad educativa"

60! =~mmmcewewc-w-~ Discusidn general

M8dulo No. 18

"Educacién y valores" III

60! =e=e-acecee--- Estudio individual y trabajo

7. "Metodologla participativa"

Médulo

No. 19

en pequeflos grupos de una no-
ta técnica: "Contraste:educa=-
cidne ldeologlas en la socie-
dad actual"

Discusidn general

Estudio individual y discu---
sidn general de un caso: so--
bre un adolescente que recibe
diversas Influencias en su --
educacidn.

"Metodologia Participativa" I

93.

Individual y
grupo
grande

Individual y
grupos
pequefios

General

Individual y
grupos
pequeilos

General

Individual y
grupo
grande

(médulos 19 a 21 de 3 horas cada uno)
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45" wmememes —————— Estudio individual de una ng Individual ¥
ta técnica y formulacidn -- grupo
de preguntas: "Qué es la me- grande
todologla participativa".

45! ccmmmccmanana Contestacién a las preguntas Grupo
formuladas grande
75" =emcenan ~=~=-= Estudio individual y discu-- Individual y

816n de una nota técnica:--- grupo
"Las preguntas en la metodo=- grande:
logla participativa®

M&dulo No. 20
"Metodologfa Participativa" II

60' =-vce-e-eecac- Estudioc individual y discu-- Individual y
818n de una nota técnica: - grupo
"La direccidn de la participa grande
cidn,"

60! -ve--eswec=-=- Estudio individual y formula Individual y
c¢i8n de preguntas en torno a grupo-
la nota t&cnica:"Modalidades grande.
de participacidn"

45! amec—cce-e-e-- Contestacldn a las preguntas Pequefios
formuladas grupos

60! =mwecmwawmeea=w Estudio individual y discu-- Individual y
si6n de una nota técnica: --  general
"Motivos para el trabajo y -~
participacién activa",

Médulo No. 21

"Metodologla Participativa® III



b

~

c)

75! cmmmcmcnm——ee Estudio individual y discu--
sidn de una nota técnica: --
"Actitudes en el trabajo y -
participacidn activa",

45" —mmmmeccemneeo Estudio individual y formula
cidn de preguntas en torno a
una nota técnica:"Condiciona
mientos ambientales en la --
participacidn activa",

45! ~ccmccmee———— - Contestacidén a las preguntas
formuladas

20! emcemeea -~=w-=-= Contestacidén al cuestionario
final

30" =eececcece=--- Sintesis final

95.

Individual y
grupo
grande

Individual y
grupo
grande

General

Individunl

Expositiva

Conferencias: Con especlialistas en diversos temas educativos-
sobre principios de educacidn, nociones de Psicologlfa, Pedagp
" gla y demfs clencias relativas al adolescente; Sociologia y -
la Historia en sus relaciones con la educacidn, temas sobre -

Pedagogla experimental y sobre Didactica.

Reuniones periddicas: pueden ser semanales, recogiendo la in-

formacidn antes de la reunién,

1. Informales

a. Reunidn trimestral de todos los directeres y profesores
fuera del centro educativo en un local apropiado cerca-
no al Instituto un viernes a las 417 hs.: se tiene algu-
na sesidn sobre algiin tema de interés docente; informa-
cién general del Centro hasta ese momento, o sesidn so-
bre virtudes humanas o valores y se termina con una ce-

na.

b. Reuniones de intercambio y enriquecimiento de experien-

cias, (Cada vez que se vea oportuno).
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2. Estructuradas: mediante una serie de preguntas del coordi-~
nador o profesor responsable, se conduce progresivamente -
8l grupo a comprender un problema, dirigiendo la reunidn -
de tal manera que todos manifiesten su opinidn, anotsndo -
toda observacidn pertinente.

Se cierra cada etapa, se resume el camino recorrido y se -
clasifican los datos del problema. Se advierten las diver-
gencias y cambios de opinidn y se formulan los resultados-
obtenidos. Valiéndose de nuevas preguntas, se prosigue con
el estudio de las posibles soluclones. Se conduce a la con
clusi8n que refleja realmente la opinidn concertada del --
conjunto de miembros.

Un tema a tratar puede ser sobre el trabajo de programacibn
de las diversas 8reas y sacar las experiencias sobre los op
Jetivos de la semana,

d) Visitss a otros Centros educativos.

e) Participacibn en investigaciones pedagbgicas bajo la direc---
cifn de especialistas.

f) Entrevistas, por lo menos una vez al mes, con cada profesor.

1. Tener un objetivo muy claro.

2, Hacer un informe de la misma.

3. Registrar ei se logrd el objetivo propuesto,
4. Evaluar y comparar con la entrevista anterlor.

5.6, Evaluacidn.

La evaluacidn nos permlite analizar la situacidn de cada pro-
fesor en un momento dado; sin embargo, no puede ser alslada sino
ha de ser un proceso continuoc a través del cumplimiento del mini~
mo normativo, por medic de una observacidn tambi&n contlnua y de
la aplicacién de diversos instrumentos de evaluacidn.

La evaluacidn la llevan a cabo tanto los profesores como --
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los directivos.

1.

a)

b

~—

c)

a)

e)

5.6.1. Momentos de la evaluacidn.del profesor.

Se pueden definir tres momentos para efectuar evaluaciones mas
formales:

a) la aplicada al finalizar las jornadas iniciales;

b) en noviembre, pues ya han pasado casi tres meses del curso
y en consecuencia ha habido tlempo para observar a los pro
fesorea. A continuacidn hay un periodo de seis meses para-
establecer y llevar a cabo un plan de orientacidn en grupo
y personal;

¢) se vuelve a evaluar en mayo ya que se pueden apreciar algu

nos resultados de esta orientacidn y es posible organizar
el tiempo disponible de verano de acuerdo con la nueva si-
tuacién. Ademéis, de acuerdo con las circunstancias refleja-
das, esta evaluacidn reconoce mejor las posibilidades y ne-
cesidades en lo que se refiere a promocidén y contratacidn
de profesores.

5.6.2. Aspectos a tener en cuenta en la evaluacidn del profe
sor.

Que no haya un ambiente de fiscallzacidn sino de confianza.
A} aplicar un cuestionario, que el profesor reciba toda infor
macidén adecuada sobre su uso.
Conviere pedir a los profesores y a los directivos que se ~-
autoevalien
También que los directivos -ya sea por separado o juntos- eva
1den a los profesores.
Se puede tener una entrevista posterior a la aplicacidn de -
cuestionarlios, para aclarar o ampliar alguna contestacidn y ~
dar una orientacidn personal en consecuencia.

5.6.3. Procedimientos de evaluacidn.
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b)

c)
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sPara qué se evaliia?

1. Para saber en qué grado se cumplieron o se estén cumplien-
do los objetivos

2. Para orientar en grupo
3. Para orientar personalmente

4. Para promocionar o clasificar {profesores A, B, C,).

4Qué interesa evaluar?

1. Minimo normativo

2. Utilizacidn de objetivos

3. Resultados en los alumnos

4, Resultados en las actividades especificas de perfecciong---
miento

4Quidn va a evaluar a quién?
1. Autoevaluacidn (profesores A,B,C, y directives)
2. Uno o varios directivos a los profesores

3. Profesores a directivos.

5.6.4., Capacitacifn del equipo docente y directivo para la-
evaluacidn

Conviene que el coordinador del Departamento Académico capa

cite a los directivos que van a evaluar siguiendo este procedi-
miento:

2.
3.

4.
5.

Explicar los objetivos de la evaluacidn y el modo de hacerlo.
Explicar el objetivo de cada instrumento -cuestionarios-.

Dar tiempo de estudio individual de cada cuestionario que se~
va a aplicar y que cada uno lo conteste con relacién a sf --
mismo.

Profundizar cada punto en grupo.

Dar indicaciones concretas sobre el modo de llevar a cabo la-
evaluacidn:
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a) individual o grupal,

b) reparte de profesores a evaluar,
¢) cuéndo,

d) hojas de respuesta, etc..

6. Después de aplicarlo, pedir a dos o tres profesores (elegidos
al azar) que anoten los aspectos que han influido para dar --
determinada puntuacidn.

7. Reunirse para comentar dificultades que haya habido.

5.7. Calendario, (en la sigulente pégina).



SEMJ AGOSTO SEP. OCTUBRE { NOV. DIC. ENERO FEBRERQO { MARZO ABRIL MAYO UUNIO
Entre- | Entre- | Entre~ | Bntre~ ] Vacacio| Entre- Entre- { Bntre- |(Entre-
vista, vista, vista, vista, 7| nes. vista. vista, vista. vista,
1ad Reunién Reunidn Reunién
de todod de todos de todos
los prod los pro=- los pro-
fesores fesores fesores
y direc y direc- y direc-
tivos tivos tivos
Jornadad gpger- | Obser- | Observa-| Obser- Obgerva- | Obser~ | oObser-
Iniclaleg vacidn | vacién | cién vacidn cién vacién | vacidn
de cla
2a.| se
curso so Reunidn curso
bre "Edy grupal "Met, par
cacidn y ticipati-
valores" vo'
DERead:T1:1:4
-Iniciales Reunidn] Reunidn | Observa~-{Observa { Observa | Reunidn | Reunidn| Reunién | "Met.
grupal | grupal ! ctén cién cidn grupal grupal | grupal | Part"
3a. Grabar Grabar unh
una se=~ sesidn
sién
Jornadas | Obger- [Obser- | "Educa- |Vacaclo | Observal Observa [ Obgerva! Obser- | "Met,
Iniclales| vacidn [vacidén | cilén y ({nes ¢idn cidn cioén cién "Part"
valores
484 (1a. Ev.) Confe- | (2a. Ev) Confe- (3a. Ev.)
rencla rencla
|
! - S— } o ————
99l Estud}o de doFumentos y bibliqrrafla pelecclionpda consfiantemente
-
o
je]




101,

5.8, Etapas de departamentalizacidn

1, Elegir entre los profesores cufles serlan los que estdn inte-
grados en el Centro educativo.

2. Entre ellos,seleccionar al coordinador y al equipo docente --
que serfan los profesores B.

3. Capacitarlos al terminar el semestre con un curso sobre obje-
tivos, funclones y organizacidn de un Departamento Académico,

4., Establecer pol{ticas y objetivos segiin el plan de trabajo da-
do en los niimeros anteriores.

5. Tomar dos curscs: de educacidn personalizada y metodologf{a -
participativa.

6., Establecer mInimo normativo y zona de autonomla.

7. En agosto tener el plan de Jornadas Iniciales.

8. Con la evaluacifn de Jornadas Iniclales, en noviembre y mayo-
se puede ir estableciendo el plan de orientacidn paulatinamen
te,

5.9 Coordinacién entre el departamento académico y el de
orientacidn.

Académico ——~e—eh Personal docente>~r Comunidad
Orientacién———dPadres y alumnos Educativa
1. Académico: Proporciona profesores B para el departamento de -

orientacidn. Lo mejor es que sean los mismos profesores los -
que den la orientacidn personal.

2. Orientar la educacién dada a través del sistema Educacién per
sonalizada con una metodologla de estudio.

3. Las Jornadas Iniclales las organizan juntos los profesores A-
(integrados) que serdn los que colaboren mis en la formacidn-
de los profesores ¢ (nuevos). En la orientacidn personal de -
los alumnos colaboran dentro del mismo curso previsto -a Jor-
nadas Iniciales- dando los m&dulos sobre orientacldn perso---

nal.
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El Departamento de Orientacién proporciona el perfil de las =---~
alumnas de tal modo que el profesor nuevo pueda conocer la fi--
cha de la alumna.

El Departamento de Orientacidn proporciona los documentos sobre
la visidn que tlene la alumna del profesorado,

Controla problemas de disciplina colaborando hacia una mayor --
eficacia de la educacién.

Al estar formando profesores en la educacidn de la libertad ha-
bréd mAs eficacia en la educacidn de la adolescente.

El Departamento de Orientacidn -con los padres de familia- cola
bora en dar unidad de objetivos entre profesores, padres y alup
nos.



CONCLUSIONES
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Desde un planteamiento tedrico en la primera parte y desde -
el andlisis de la situacidn de un Centro educativo -en la segun--
da-, se ha puesto de relieve la importancia del perfecclonamiento
del profesorado para proporcionar una educacidn de calidad.

Partir de la idea de que todo profesor es educador y, por lo
tanto, es pleza clave en la reallzacifn del proceso educativo,--
conlleva a plantearse como cuestidn prioritaria la formacidn del
profesorado, ya que todo esfuerzo empleado en ello repercutird di
rectamente en la integracidn de los padres y en la educacidn de -
los alumnos.

Es necesario que los profesores desempeflen su tarea con pre-
paracidn profesional y calidad humana siendo coherente con los =--
principios basicos del proceso educativo,

A los largo de este trabajo se ha visto la importancia de la
participacidn del profesorado en los objetivos del Centro educa--
tivo que promueve una educacidn personalizada; por eso se ve la -
necesidad de que los nuevos profesores tengan un proceso de capa-
citacidn desde que son contratados.

La descripicdn de un caso sirvid de base para el anilisis de
un esquema determinado, que a su vez permitid poner de relievedi--
versos aspectos del complejo proceso del perfeccionamiento docen-
te en una organizacidn educativa, y de ah{ sugerir vias de solu--
cidn. Asl, hemos llegado a las siguientes conclusiones:

Al ubicar el estudioc de una determinada institucidn educati-
va, para proponer una accidn concreta en el mejoramiento de su --
profesorado, es necesario profundizar en el nivel académico espe-
cifico en el que se encuentra,asi como en su ambito geogréfico y
social,
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II

Al deslindar y a la vez conjuntar la responsabilidad de las-
libertades que entran en juege en el proceso de mejorar de un ---
alumno de bachillerato, se debe fundamentar un marco tedrico in--
dispensable para atender debidamente 1 perfeccionamlento especi-
fico de los profesores.

111

Es esencial en la formacidn del profesorado, la intenciona
l1idad explfcita de dar una educacidn de calidad llegando a una -=-
educacidn personalizada, en estrecha relacidn con padres y alum--
nos, para lo cual el profesor deberd asistir a los cursos de per~
feccionamiento disefados para é1.

El trabajo en equipo, el interés por aprender de los profesg
res integrados y la participacldn activa en la investigacidén so--
bre temas educativos, son actividades esenciales para conseguir -
esa educacidn de calidad,

v

Los nuevos profesores aprenderan el profundo significado de-
la educacldén personalizada: convertir el trabajo de aprendizaje ~
en un elemento mids de formacidn personal a través de la eleccidn-
de trabajos y la aceptacidn de responsabilidades por parte del --
mismo alumno, ya que en el marco de la educacidn personalizada, -
lo importante es el trabajo del alumno en cuanto elemento de su -
perfeccidn personal.

Una instlitucidn femenina de capital de provincia con 30 afos
de ejercicio que cuenta con egresadas y con alumnas actualmente -
estudiando 1a preparatoria, exige un renovado esfuerzo para ser
mejor servida por un personal docente cada vez mis consciente y
preparado a fin de responder a su labor formativa, la cual presenta

una gran trascendencia.
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VI

La claridad de los objetivos institucionales y la concreta-
organizacidn del p~rsonal directlvo, propicia una adecuada pla--
neacidn, implementacidn y evaluacidn del seguimicnto que se brin
de al perfecclonamiento del cuerpo docente.

VII

La pregunta clave citada en la introduccidn de esta tesis:-
el profesorado que contrata esta institucidn estd preparado pa-
ra dar ese tipo de educacidn que se tiene como objetivo?"condujo,
al ser contestada negativamente con base en la observacidn y es-
tudios efectuados, al plan de trabajo siguiente. La institucidn-
puede disponer de:

a) un sistema de seleccidn para los nuevos profesores. De -
esta manera se contribuye a disminuir la rotacibén de docentes., -
Sin embargo hay unas variables no controlables pedagdgicamente -
-como matrimonio, cambio de ciudad, etc.- por lo que se tendrd -
que formar a nuevos profesores constantemente;

b) un sistema procesal de capacitacidn e integracidén al Cen
tro educativo a través de unas tareas especificas -como las Jjor-
nadas iniciales o ciclos de cursos- y las tareas acostumbradas;

c) el profesor debe conocer desde el principio qué se espe-
ra de &l: minimos normativos, zonas de autonomia, cauces de comu-
nicacidn, participacidn en los equipos educadores y técnicos, que
seran el marco de referencia de su tradbajo; un sistema de evalua-
cidn que le permita estar receptivo para reflexionar sobre su -~
propié tarea a fin de mejorarla; analizar resultados y la efica--
cia del programa, los métodos y materiales utilizados;

d) un sistema que establezca pardmetros para la clasifica--
cidén de niveles en el profesorado. Con este sistema se tienen --
los lineamientos para la oportuna localizacidn del profesorado -
dentro del Departamento Académico y la colaboracidn =is eficaz -

de cada uno; la calendarizacidn de actividades de formacidn -
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docente para el arranque del Departamento Académico, que se pug
de ir modificando segilin las necesidades;

e) la coordinacidn eficiente de los Departamentos de Orien~
tacidén y Académico, que redunda en el logro de una unidad de ob-
jJetivos y de criterios fundamentales para toda la comunidad edu-
cativa.
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José (dpez Portillo, Presiden.
te Constitucional de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, en
ejercicio de la facultad que
me confiere el adiculc 89,
fraccion 1, de la Constitucion
Politica de los Estados Umdos
Mexicanos y con fundamento
en {os articulos 38 de la Ley
Organica de la Administracién
Publica Federai, 14, 52, 53,
54, 55 y 56 de ia Ley Federal
de Educacmn hetenido a
bien expedir el siguiente:

REGLAMENTO DE
ASOCIACIONES DE PADRES
DE FAMILIA

Capitulo primero
OBJETO Y ATRIBUCIONES

Articulo 1° E! presente regla-
mento regird la organizacion y
funcionamiento de las asocia-
crones de padres de familia
que se constituyan en las es:
cuelas de educacién preesco-
lar, primaria y secundaria,
dependientes de la Secretaria
de Educacion Publica y en las
escuelas de estos tipos que
la propia Secretarla autorice,
reconozca o registre, confor-
me a la Ley Federal de Edu-
cacion,

Articulo 2" Las asociaciones
de padres de familia, deberdn
constituirse y registrarse de
conformidad con la Ley Fede-
ral de Educacién y este regla-

mento.

Articulo 3° Los padres de
familia, los tutores y quienes
ejerzan |a patria potestad, ten-
dran derecho de formar parte
de las asoclaciones a que se
refiere & presente ordena.
miento,

Articulo 4° £ objeto de las
asociaciones de padres de fa.
milia_serd:

i. Representar ante las au:
toridades escolares los intere.
ses que en materia educativa
sean comunes a tos asocia-

Il Colaborar en el mejora.
miento de la comunidad esco-
far y proponer a las autorida-

des las medidas que estimen
conducentes;

. Participar en la aplica-
cidn de las cooperaciones en
numerario, bienes y servicios
que las asocraciones hagan al
establecimiento escolar, y

V. Contribuir a la educa:
cién para adultos de sus
miembros, en los términos de
ia ley nacional de la materia,

Articulo 5° Las asociaciones
de padres de familia se deno-
minardn en la forma sigurente:

. Asociaciones de padres
de familia de las escuelas;

1. Ascciaciones estatales de
padres de familia o del Dis-
trito Federal, y

ill. Asociacién Nacional de
Padres de Familia.

Podran constituirse asocia-
ciones regionales de padres
de familia cuando la Secreta:
ria de Educacién Publica asi
lo establezca y senale las
circunscripciones territoriales
respectivas.

Anticulo 6° Para el cumpli-
miento de su objeto, las aso-
ciaciones de padres de familia
tendran las siguientes atribu-
ciones:

I. Colaborar con las autori-
dades e instituciones educati
vas en las aclividades que
éstas realicen;

II, Proponer y promover, en
coordinacion con fos directo
res de Jas escuelas y, en su
caso, con las autoridades es-
colares y educativas, las ac.
ciones y obras necesarias para
el mejoramiento de los esla.
blecimientos escolares y de su
funcionamiento;

1. Reunir fondos con apor-
taciones voluntarias de sus
miembros para los fines pro-
pios de las asociaciones.

IV. Fomentar la relacion en-
tre los maestros, los alumnos
y los propios padms de fami-
lia, para un mejor aprovecha:
miento de los educandos y del
cumplimiento de los planes y
programas educativos;

V. Propiciar el estableci-
micnalo de cenlros y servicios
de promocién y asesoria de
educacign para aduitos,

Vi. Promover la realizacion

de actividades de capacita-
c1én para el trabajo;

VH. Colaborar en la e¢jecy-
cién de programas de edu-
cacion para adultos que me-
joren la vida familiar y social
de sus miembras y sy Situa.
cion en el empleo, en el in:
greso y en la produccién;

YHI. Participar en el tomen-
to de las cooperativas escola-
res, del ahorro escolar, de las
parcelas escolares, y de otros
sistemas auxiliares de la edu-
cacién, cuando esto proceda,
segun los ordenamientos apli-
cables;

IX. Proparcionar a la Secre-
taria de tducacién Piblica la
informacion que ésta les soli-
cile para efectos del presente
reglamento, y

X. Cooperar en los progra.
mas de promocidn para la sa-
lud y participar coordinada-
mente con las autoridades
competentes en las acciones
que éstas realicen para mejo-
rar la salud fisica y mental de
ios educandos, la deteccion y
prevision de los problemas de
aprendizaje y el mejoramiento
del medio ambiente.

Las atribuciones que ante-
ceden se ejercerdn en forma
coordinada con los directores
de las escuelas o con las au-
toridades escolares y educatic
vas competentes, y requenran
de su acuerdo expreso para
toda actividad que se com-
prenda entre las funciones y
responsabilidades  exclusivas
que las citadas autondades
tienen a su cargo.

Articulo 7° Para el cumph-
miento de su objeto en las tér-
minos previstos en este regly
mentao:

I. Las asociaciones de las
escuelas;

3) Representaran a los pa-
dres de familia, tutotes y a
quienes ejerzan la patria po-
testad miembros de las mis.
mas;

b) Tratardn sus problemas,
propuesta de scluciones
y ofertas de colaboracian con
los respectivos directores de
las escuelas, supervisores es.
colares y con las atociaciones



estatales a que pertenezcon;

1), Las asociaciones estata-
les y la det Distrito Federal.

a) Representaran a las aso-
ciaciones de padres de fami-
lia de cada entidad federativa,

b) Desarroitardn sus res
pectivos pregramas de traba-
jo y cooperacidn y trataran
sus problemas y las soiucio
nes que ofrezcan con las de-
legaciones generales de (a
Secretarta de Educacién Publi-
ca y, en el Distrito Federal,
con las direcciones generales
competentes de la propia Se-
cretarfa;

. La Asociacion Nacional
de Padres de Familia:

a) Representard a las aso.
ciaciones estatales y a la del
Distrito Federal;

b) Planteard y ejecutard sus
planes de cooperacion en be-
neficio general de escuelas,
alumnos y asociaciones, y

¢) Desarrollard sus progra-
mas de trabajo y tratard los
asuntos que presenten las
asociaciones estatales y la de!
Distrito Federal, y los que
acuerde la propia asociacion
nacional, con las auloridades
superiores de la Secretaria de
Educacion Publica.

Articulo 8 Las asociaciones
que anteceden elaborardn y
aprobardn sus estatutos, los
que observardn estrictamente
las disposiciones de esle re
glamenta por cuanto a su or:
ganizacion y funcionamicnto y
en todo 1o concerniente a su
relacion con las autoridades
educalivas.

Capitulo segundo
CONSTITUCION

Articulo 9- En cada establecs-
miento de educacion preesco:
lar, primaria y secundaria,
dependiente de la Secretaria
de Educacion Publica y en
fos de estos tipos que ia pro
pia Secretaria autorice, reco
nozca o registre, conforme a
la ley, habré una asociacibn
integrada por los padres de
farmiha, tutores o quicnes cjer:

2an la patria potestad.

Articuto 10 En los locales
en que eastan dos o mas s
cuelas de las que menciona
ei articulo antenor, s¢ orpa
ruzard una asocracion de pa-
dres de farmiha por cada ins
titucidn  eduzativa. S éslus
tienen mas turnos, se const
tuird una ascciation por cada
turno.

Articulo 11. Los directores
de las escuelas de educacion
preescolar, primaria y sccun
daria, convocaran a las perso-
nas a que se refiere el anticy
lo 9° de este reglamento, den
tro de los 15 primeros dias
siguientes a la iniciacidén de
cada ciclo escolar, para que,
reunidas ¢n asamblea, const
tuyan la asociacion de padres
de familia de las escuelas y
elifan a-su mesa directiva, en
los términos que mas adelante
se establecen, levantandose
s actas correspondientes,
con la formalidad que senala
el articulo 49,

Las asambleas que se ccle
bren para elegir a las mesas
directivas, designaran
una mesa de debates provisio-
nal integrada por un presiden-
te. un secretario y tres escru
tadures. Se declararan eleclos
yuienes abtengan mayoria de
volos.

Articulo 12. Las autonido-
des educativas correspondien
tes de la Secretaria e Educa
cion Pablica acordaran In ne
cesarto para que se proceda o
ta ntegracion de las asocid
Ciones regionales en su casu,
estoatales, det Distrito federal
y de la asociacién nacional a
que se refiere el articulo 5°
antenar y se convoque para la
eleccion de sus mesas directi-
vas, en los términos de este
regiamento.

Articulo 13. Para consbtuir
a las asociaciones estatales
de padres de famiha, se ob
servardn las siguientes reglos

I. tn cada estado se inte
grard un consejo de 30 miem
bros propretarios y de 30 su
plentes: 25 de eéllos mediante
insaculacion de todos los pre
sidentes de fas aseciacrunes

de las escuelas que nienciona
el articuly 1- del presente -e.
glurmnento y, fos 5§ restantes,
por los  presidentes de |as
asccisciones de escuclas de
zonas urhanas y rurgles cuya
importancia vutativa arente
su Iincorporacion;

li. Los consejos elenran a
las mesas directivas de las
asociaciones eslalales de pa-
dres de familia, conforme a
las previsiones de este regla-
mento,

I, Ltos miembros de los
consejos duraran en sy encar-
go dos anos, y

V. Los miembros suplentes
sustituiran a los miembros
propietarios en sus ausencias
definitivas o temporales.

Articulo 14. Para integrar a
{a asociacion de padres de fa-
milia del Distrito Federal se
aplicardn las reglas que fija
el articulo precedente.

Articulo 15. La Asotiacidn
Nacional de Padres de Famu-
lia se conshituird con los pre.
sidentes de las asociziones
estatales de padres de famila
y el de ia asociacion del Dis
trito Federal, que fermaran ¢l
consejo de la propia aseca.
cion nacional y su mesa di-
rectiva st elegud en ius ere
minos de la ¢onvocatona que
se expida conforme al articulo
12 anternor.

Articuto 16. £l donmucin de
las asuciuciones de 1as eiCue:
las serd el mosmo de 105 esta-
blecimientos escolates &0 gue
estén constrtuitas.

Las ascciaciones es.alales,
la del Distrito Federal y 1a aso.
c1acon nacional a gue se re-
fiere et presente reglamento,
tendran sus domicibos en las
respectivas capilales de los
Estados y en el Distrito fede-
tal, en lus locales gue ellas
ocupen o en los que decida
poner i su disposicion Lt Se-
cretaria de Cducacron Publica,

Arttculo 17, Las avourscio-
nes de padres de formlia que
menciona el articulo 5 de este
ordenamiento, acordarin es'a-
tutanamente 0o mediante
acuerdos especiales. el tinan.
CIAMIENt s e su aperacien,




La Secretaria de Educacién
Publica podra considerar pro-
gramas especificos que pre-
senten las asociaciones, den.
tro del marco juridico que les
corresponde, para eventual
Mmente conceder su apoyo fi:
nanciera,

Capitulo tercero

DERECHOS ¥
OBLIGACIONES DE
LOS ASOCIADOS

Articulo 18. Son derechos y
de los

do Ins #sociaciones de padres

amilis:

l. Solicitar la intervencién
de Ia asociacion para el pian.
teamiento, ante las autorida-
des sxcolares competentes, de
problemas relacionados con ta
educacidn de sus hijos, pupi
los 0 representados;

il. Ejercer ol voto en las
asambieas;

ill, Ser electos para formar
parte de las mesas directivas
y consejos de las asociaciones
a que 38 refiere el presente

n,tnmm!o:

V. Cooperar para el mejor
funcionamiento de las asocia:
ciones;

V. Participar en actividades
de educacién para adullos que
emprendan las asociaciones;

VI. Colaborar, a solicitud
de las autoridades escolares,
en las actividades culturaies y
wciales que se realicen en los
planteles;

Vil. Desempefar las comi-
siones que les sean conferidas
&n las asambleas;

VIll. Participar, de acuerdo
con los educadores, cn ol tra.
tamiento de los problemas de
conducta y de aprendizaje de
sus hijos, pupilos o represen-
tados, y

X, Cumphr con las que en
ejercicio de la patria potestad
o tutela, les sefalen las dispo.
siciones legales,

Articuls 19. Los socios po-
drén ser suspendidos en sus
derechos cuando asi to deter-
mine la asamblea de padres

de familia, por infracciones
graves al presente reglamento
y & los estatules de las aso-
ciaciones, tras de haber sido
oidos conforme a derecho lo
que tuvieran que alegar en su
defensa y, a la vez, podrdn ser
restablecidas en sus derechos
por acuerdo de las propias
asambleas.

tgualmente, se suspenderan
sus derechos a los padres de
familia cuando dejen de ejer-
cer la patria potestad por re-
solucion judicial.

Capitulo cuarto
FUNCIONAMIENTO

Artlculo 20. Son drganos de
gobierno de las asociaciones
de padres de familia:

I. Las asambleas de las
asociaciones de cada escuela;

il, Los consejos de las aso-
ciaciones estatales y el del
Distrito Federal, que son sus
propias asambleas;

11, €l consejo de la Asocia-
cién Nacional de Padres de
Familia, que es su asam.
blea, y

IV, Las mesas directivas de
las asociaciones.

Articulo 21. El quérum de
las asambleas, de los conse-
jos y de ias mesas directivas,
se integrard con la mayoria
de sus miembros.

Articulo 22. Los padres y
madres de familia, los tutores,
y qulencs ejerzan la patria po-
testad, tendrdn cada uno un
volo en las asamblcas de las
asociaciones de las escuelas.

Articulo 23. Los acuerdos
de los érganos de gobierno de
las asociaciones de padres de
familia se tomardn por mayo-
ria de votos. En caso de em-
pate el presidente tendrd voto
de caltdad.

Articulo 24. Las asambleas
de las asociaciones de padres
de famitia de las escuelas, osi
como los consejos de las aso-
ciaciones estatales y el del
Distrito Federal a que se re.
fiere esle ordenamiento, se
teunitdn para conocer los st

guientes asuntos:

1. Elegir a los integrantes de
las mesas directivas que Jos
representen, en la forma que
prescribe este capitulo;

i1. Conocer ios asuntos pro-
pios de su objeto;

1. Acordar y preponer las
aportacionesvoluntarias
en numerario, bienes y servi-
cios de los asociados;

V. Estudiar, proponer y
gestionar la realizacién de
programas de educacidn para
adullas.

V. Elaborar y aprobar sus
tulos y las modifi
a los mismos;

V. Sancionar los informes
de los representantes de las
asociaciones, en su caso;

VIl. Nombrar a los miem-
bros del comité de patrocina.
dores y a los del consejo con.
sultivo, conforme al articulo
40 de este reglamento;

VIII. Decidir sobre la sus-
pensién y restablecimiento de
tos derechos de ios asocia-
dos, y

IX Resolver los dem4s
asuntos que, de acuerds con
el objeto de las asociaciones
de padres de familia, sometan
a su consideracidn l0s asocia-
dos.

Articulo 25, Las asambleas
sesionardn en forma ordinaria
dos veces al aflo, cuando me-
nos, y extraordinaria cuando
o pida a la mesa directiva,
por escrito, como minimo, una
cuarta parte de sus miembros.

Articulo 26. Los consejos de
las asociaciones estatales y el
de la asociacién del Distrito
Federal, celebrardn dos sesio-
nes ordinarias anuales cuando
menos y extraordinarias cuan.
do las convoque su presidente
o lo soliciten, por escrito, diez
de sus miembros,

Articulo 27. El consejo de
la Asociacion Nacional de Pa-
dres de Familia, conocerd de
los siguientes asuntos:

I. Elegird la mesa directiva
del consejo conforme a la con.
vocatoria que se expida en los
términos del articulo 12 del
presente reglamento;

Il. Aprobard su estatuto y




sus modificaciones;

Hi, Examinard y aprobara
su programa de trabajo y las
actividades que estime nace-
sarias dentro de su objeto;

IV, Sancionaré los informes
de la mesa directiva;

V. Resclverd los asuntos
que pongan a su considera.
cién las mesas directivas do
las asociaciones estatales y la
del Distrito Federal, que se
susciten en cumplimiento de
su objsto;

Vi. Conocera los conflictos
que se presenten en la inte-
gracién de las asociaciones
estatales, on la del Distrito
Federal y en 1a eleccion de sus
mesas directivas;

Vii. Elegird a los miembros
del consejo consultivo y del
comité de patrocinadores do fa
asociacién nacional, y

Vili. Los que lo sometan los
propios miembros del consejo,
dentro do! margen legal de
ests reglamaento,

Articulo 28, El conscjo de
la asociacion nacional celebra.
d dos sesiones ordinarias
snusles, como minimo, y ex-
traordinarias cuando las con-
voque su presidente o lo soli-
citen por escrilo, cuandao
menos, diez de sus miembros.

Las sesiones se celebrarén
en ¢l domicilio oficial de fa
asociacién nacional o en el
que sus miembros determi-
nen para reunirse en otras
entidades federativas.

Articulo 29. Las mesas di-
rectivas se integrardn en la
forma siguiente:

los comités de patrocinadores
a que se tefiere el articuls 40
de este reglamento, y

fIl. En ta Asociacién Nacio-
nal de Padres de Familia, con
un presidente, un vicepresi-
dente, un secretario general,
un lesorero y diez vocales.
seis por la educacidn preesco
lar, primaria y secundaria, a
razén de dos por nivel educa-
tivo; dos por los consejos con-
sultivos y dos mas por los co-
mités de patrocinadores a que
alude la fraccidn anteriar,

Articulo 30. Las mesas di-

‘rectivas que anteceden se cle-

girdn por dos ahos y se reno-
vard anuaimente la mitad de

organizaciones para el debido
cumplimiento de su objeto;

Il. Proponer el trato de
asuntos a las asambleas y
consejos dentro del objeto de
las asociacicnes;

\Il. Rendir informes de sus
actividades a 1a asamblea o al
consejo que corresponda;

IV, Elaborar e! proyecto de
estatuto y someterlo a a con-
sideracidn y aprobacion de la
asamblea 0 consejo respecti-
vo, al igual que sus modifi
caciones;

V. Convocar a las asambleas
0 consejos ordinarios y extra-
ordinarios;

VI. Cumplir los acuerdos de
las asambl y de los con-

sus miembros, con p
de las mesas directivas de las
escuelas de educacién prees-
colar que durardn en su en-
cargo un aho.

No serdn admitidas las can-
didaturas de [as personas que
ocupen puestos en las mesas
directivas de las asociaciones
a que se refiere el articulo 5¢
del presente reglamento, para

- un nuevo perlodo, con igual

representacion.

El presidente y el tesorero
de las mesas directivas salien-
tes entregaran a los nuevos
presidentes y tesoreros elec.
tos, la documentacién com-
probatoria da ingresos y egre-
sos del perlodo anterior
cumplido y la informa.
cién contable y de trabajo
conforme a las normas que
expida la Secretaria de Educa.
cidn Publica.

Si se prescnla renuncia o

En tas i de

se el cargo para el

padres de tamitia de las es:
cuelss con un presidente, un
vicepresidente, un secretario,
un tesorero y seis vocales;

Il €n las asociaciones esta-
tales de padres de familia y
en la del Distrito Federal, con
un presidente, un vicepresi-
dente, un secretario general,
un tesorero y ocho vocales:
dos por |a educacién preesco-
lar, dos mas por 13 educacion
primaria, gual cifra por la
educacién Secundaria y, los
dos restantes: uno por los con-
sejos consultives y otro por

que hubiere sido electo cual:
quier miembro de las musas
directivas de las asociaciones
que se rigen por este ordena-
miento, la propia mesa ditec-
tiva elegird al sustituto, salvo
el caso del presidente que
serd sustituido por el vice-
presidenle.

Articulo 31. Las mesas di-
rectivas de las asociaciones de
fas escuelas, de las asociacio-
nes eslatales y de la del Dis.
trito Federal, tendran las
siguientes atribuciones:

I. Representar a las citadas

5

sejos;

Vil, Proponer a las asam-
bleas o a fos consejos corres-
pondientes la designacién de
los miembros de los comités
de patrocinadores y de los
consejos consultivos, y

Vi, las demds que les
confieran este reglamento y el
estatuto de la asociacion.

... Articulo 32. Las mesas di-
rectivas celebraran sesiones ~
ordinarias cada dos meses y
extraordinarias cuando las
convoque su presidente o lo
soliciten por escrito, cuando
menos, cuatro de sus miem-
bros.

Articulo 33, La mesa direc-
tiva de la Asociacion Nacional
de Padres de fFamilia, tendra
las siguientes atribuciones:

I. Representar los intereses
que en materia educativa, en
¢! plano nacional, sean comu-
nes a 1as asociaciones e pa-
dres de familia, para el debido
cumplimiento de su objeto;

i Coordinar las actividades
de los consejos de las asocla:
ciones estatales y las del con:
sejo del Distrito Federal para
el mejor desempefic de sus
tareas;

Hl. Presentar af consejo sus
programas de trabajo y acti-
vidades especificas;

V. Cumplir los acuerdos
de! consejo;

V. Proponer a los miernbros
del consejo consultivo y del
comité de patrocinadores de



{a asociacion nacional, y

. Las demds que le con.
ficran este reglamento y las
normas que la rijan.

Articulo 34. La representa.
cion tegal de las asociaciones
de padres de familia a que se
refiere este reglamento, re.
caera:

|, Mancomunadamente en e}
presidente y el tesorero de la
mesa directiva, en todos los
asuntos que impliquen mane-.
jo de fondos y, en general, de
actos de dominic;

Il. En el presidente de la
mesa directiva en los demas
casos, si es que la asociacion
no hubiere establecido aigun
mandatario especial, y

i, En los mandalanos que
para efectos especificos desig:
ne |a propia asociacion.

Artlculo 35. Los vicepresi-
dentes gozardn de voz y sélo
votardn en las sesiones cuan-
do sustituyan a los presi-
dentes.

Articuto 36. Si los presi-
dentes de las mesas directivas
son electos posteriormente
como presidentes de una aso-
ciacién de superior grado, de
una asociacion estatal, de la
del Distrito Federal o de la
asociacién naciona!, cesaran
en sus funciones a partir de
la fecha de su toma de pose-
sién en el nuevo encargo y
hasta el término de! mismo,
perlodo durante el cual seran
suplidos por los respectivos
vicepresidentes,

Articulo 37. Los directores
de los planteles, por si mis
mos o por medio de sus repre-
sentantes, podrdn participar,
en calidad de asesores, en las
asambleas de padres de fa-
milia.

Articulo 38. Los funciona.
rios encargados de realizar la
tarea de supervision escolar
en 13 Secretaria de Educacion
Publica, fungirdn como ase-
sores de las asociaciones de
padres de familia con domigi-
lio en sus correspondientes
circunscrigciones territoriales
y cooperardn con ellas para el
mejor cumplimiento de su ob-
jeto, de conformidad con las

instrucciones que reciban Je
la citada Secretaria por con
ducto de las autoridades com
petenles,

Articulo 39. Los delegados
generales de la Secretaria de
Educacion Pablica en fos Esta-
dos y los directores generales
de la propia dependencia, en
el Distrito Federal, por si o
por los representantes que
acrediten, podran participar,
en calidad de asesores, en {as
respectivas asambleas de las
asociaciones estatales y en
las de la asociacion del Dis-
trito Federal.

Articuto 40. Las asociacio-
nes que menciona el presente
ordenamicnto, podran comar
con dos organismos auxilia-
res: un comité de patrocina-
dores que incorpore al trabajo
de las asociaciones a personas
destacadas de (3 comunidad
en el 4rea de influencia de las
escuelas, en los Estados y en
el dmbito nacional, y por un
consejo consultivo integrado
por_personas con experiencia
en la actividad de las propias
asociaciones.

Articulo 41. Los vocales que
representen a los consejos
consultivos y a los comités de
patrocinadores en las mesas
directivas, segin el articulo
29 de este reglamento, solo
tendran voz,

Articulo 42. Los conflictos
internos que se presenten en
las asociaciones de padres de
familia, se conocerdn en la
forma siguiente:

I. Los consejos de las aso-
ciaciones estatales, y el de la
asociacion del Distrito Fede-
ral, a propuesta de sus mesas
directivas, atenderdn los de
las asociaciones de las escuc-
tas que las formen, y

Il. Las asociaciones intere:
sadas podran recurrir en se-
gunda instancia al  escalon
superior en jurisdiccron coi-
forme a la enumeracion del
articulo 5° de este reglamento.

Articulo 43. Seran hanenifi-
€oS y, en consecuencia, no
remunerados, los trabajos que
desarrollen los miembros y re
presentantes de 1as asoriacio

nes, para el cumphmiento de
su obyeto.

Asticulo 44 Confurme al
programa que autonce 13 Se.
cretaria de Educacron Pablica,
y con fa colaboracion gue se
acuerde de Ias ascciaciones
estatales, la del Distnto Fede-
ral y la asociacion nacional,
podra convocar directamente
o a lravés de sus delegados
generales en los Eslados, a
reuniones regionales, estata-
les o nacionales de las asocia-
ciones de padres de familia
para el examen de asuntos,
planes y programas que
ofrezcan un interés educativo
especial, dentro  del objeto
que la Ley Federal de Cduca-
cién, y este reglamento, seda.
{an a tales asociaciones.

Capitulo quinto
REGISTRO

Articulo 45. La Secretatia de
Educacion Publica ilevara y
mantendrd actualizado el Re-
gistro Nacional de Asociacio-
nes de Padres de Farmilia; en
el que gratuitamente se ins-
cribirdn:

1. El acta de constitucion de
las asociaciones a que se re-
fiere este ordenamiento;

Il. Los estatutos de las or-
ganizaciones que menciona la
{raccion anterior, y

ill. Las actas en que conste
la eleccron de las mesas di-
rectivas, miembros de los con-
sejos y representantes segun
proceda, asi como los nom-
bres y cargos de quienes re.
sulten electos, su aceptacion
y protesta, y los cambios pos:
teriores que por cualguier cau-
sa tengan lugar.

Articulo 46. Las delegacio-
nes pencrales de la Secretaria
de Educacion Publica en los
Eslados, efectuaran, dentro de
sus respectivas cicunscrip-
ciones, las inscripcrones a que
se refiere el articulo anteror,
una vez que se cercwuren del
cumplimuento de los requisi-
tos cotrespondientes v cone
centrotan o anformagon con.



forme a Ias disposiciones que
dicte 1a Secretarla de Educa
cién Publica.

Articuto 47. Las inscripcio-
nes relativas a los consejos y
& las mesas directivas de las
asociaciones estatales y del
Distrito Federal, asl como la
de la Asociacién Nacional de
Padres de Familia, se hard, al
igual que las de las asocia
ciones de las escuelas dei Dis:
trito Federal, en la dependen-
cia que designe el secretatio
de Educacién Publica,

Articulo 48, Las inscripcio:
nes a que se refieren las frac-
ciones | y |1l del articulo 45,
en el Registro Nacional de
Asociaciones de Padres de
Familia, a que estdn obliga-
das las organizaciones men-
cionadas en el articulo 5° de
este reglamento, deberdn so-
licitarse precisamente dentro
de un lapso de diez dias ha-
biles contados a partir del si-
guiente a aquél en que tenga
lugar el hecho o acto que deba
registrarse.

Para solicitar el registro de
los estatutos segun la fraccién
!l det propio articulo 45, se
concede un plazo de seis me-
ses a partic de I8 (echa de
constitucion de la asociacién
de padres de familia que co-
rresponda.

Articulo 49. Para que la Se.
cretaria de Educacién Poblica
electie las inscripciones a que
se refieren las fracciones !y il
del articulo 45, de este regla-
mento, serd necesario que las
actas y documentos que de.
ban presentarse para registro
cuenten con la constancia que
expidan los representantes de
la  Secretaria de Educacion
Publica, acreditados al efecto.

Articulo §0. Los registros
seradn tramitados por los
representantes de las mesas
directivas, a través de las
autoridades escolares y edu-
cotivas competentes en o
cahdad de que su trate.

Articuto 51. La Secretaria
de Educactén Publica potrd
negar o cancelar el registro,
segun el caso, por cualquiera
de las siguientes causas;

f. Por incumplimiento de
las disposiciones relativas de
1a Constifucion, la Ley Fede.
ral de Educacion y de este
reglamento;

1. Por talta de requisitos de
la documentacion que se pre-
sente;

ill. Por tatsedad en los do
cumentos Quu se olrezcan
para el registro;

V. Por no acatar Ias dispa-
siciones de la Secretaria de
Educacién Puablica  enutid..
conforme a este ordenamien-
to, y

V. Por clausura o baja del
establecimiento escolar.

Articulo 52. Para los efec:
tos del presente reglamento,
las asociactones constituidas
conforme al mismo podrdn
¢jercer sus derechos y obliga-
ciones a parlir de su inscrip-
cion en el Registro Nacional
de Asociaciones de Padres de
Familia,

La representacidn legal de
las mesas directivas 4 que se
refizic vl articulo 34 de esle
reglamento s e r 4 acreditada
mediante la constancia de re-
gistro que al efeclo se expida.

Capitulo sexto

DISPOSICIONES
GENERALES

Arliculo 53. Las asociacicnes
de padres de familia deberan
limitarse a realizar sus tabores
dentro del marco legal que
sefala cu objeto; se ebsten:
dran de intervenir en los as.
pectos lécnicos y administra-
tivos de los establecimientos
educativos; no efectuaran ac
tividades lucrativas en benefi-
¢10 de sus asociados y ajusta-
ran su actividad a las previcio.
nes del articulo 3 de
la Constitucion Politica de Jos
Estados Unidos Mexicanos, de
la toy Federal de Fducacion y
de este reglamento.

Articulo 54, E£n caso de
duda respecto a la interpre-
tacton y aplicacion del pre
sente reglamento, el secreta-
no de Educacion Publica de-

terminard ¢l criterio que deba
prevalecer,

TRANSITORIOS:

Primero. Este reglamonto en-
trard en wvigor al dia siguien.
te de su publicacidn en el Dia-
rio Olicial 42 la Federacion.

Segundo. Se abroga el Re-
glamento para la constitucion
y funcronamiento de las Aso-
ciariones de Padres de Fami-
ha, en las escuelas dependien.
tes de la Secretaria de Educa-
cién Puablica, expedido ¢l 13
de enero de 1949, publicado
en el Diario Olicial de la Fe-
deracién ¢! 22 del mismo mes
y afo.

Tercero. Para hacer ope-
rante fa renovacion anual, por
mitad, de los miembros de las
mesas directivas de las aso-
ciaciones, con exclusién e los
de las escuelas de rducacién
preescolar, a que se refiere el
articulo 30 de este :2glamen.
to, las convocatorias que cur-
sen las autonidades compe.
fentes senalardn los siguientes
cargos que, inicialmente, ten-
dran un solo periodo anual:

I. En las asociaciones de fas
escuelas de educacién prima-
tia y secundaria, a que se re-
fiere el articulo 1% del presen-
te reglamento, en la primera
eleccién se elegiraa por un
afio el vicepresidente. el se-
cretario de la asocianién y los
3 primeras vacales y, por dos
afos, el presidenic, ¢ teso.
rero y los vicales 4> 5 y 6

il, En las asociaciunes es-
tatales, «i wecpresidente, el
secretario general, los dos
primeras y los dos uitimos
visales se elegiran por un ano
y. el presidente, el tesorero y

.los vocales 37, 4", 5>y 67, por

dos aftos; y,

IIl. En el caso de la mesa
ditectiva de la Asociacion Na
cional de Padres de Familia,
se elegirdn por un o, ¢l vi-
cepresidente, ol secretano ge-
neral y los vocales 1% 37, 5°
7y 9y, por dos ahos, el
presidente, ¢l tesorero y los
vorales 2.4, 67, 8y 107

Cuarta. Los dirnclores de



iss escuelas hardn las convo-
catorias gue menciona el ar-
ticulo 11, dentro de los 30
dlas héabiles siguientes a la
sntrada en vigor de este or-
denamiento.

La primers eleccion de las
messs directivas a que Se re-
fisre oste reglamento, se hard
por un pertodo que concluird

con la eleccién de las mesas
directivas correspondientes al
ciclo 1981-1982, para los que
resulten electos por un afio
conforme al articulo transito-
fio_anterior,

Quinto, Se derogan las de-
ma4a s disposiciones que se
opongan al presente regia.
mento.

Dado en la Residencia del
Poder Ejecutivo Federal. en la
ciudad de México, Distrito Fe.
derai, a los treinta y un dias
del mes de marze de mil no-
vecientos ochenta.——José Lo-
p e 2 Portillo.~—Rubrica.—El
Secretario de Educacién Pu-
blica, Fernando Sofana.—Ru-
brica.
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