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INTRODUCCION

Los afios de estudio y el deseo constante de superacién, -
impulsan al individuo a buscar y fijar nuevas metas a medida -
que las va alcanzando. Al emprender este trabajo, 1o hice - -
consciente de ciertas limitaciones, pero convencido de que he
hecho 1o humanamente posible por brindar un aporte 3 los futu

ros profesionales de la contabilidad en la Repdblica de Panamd.

E1 mejoramiento de la educacién superior en nuestra prime
ra casa de estudios, es hoy en dfa prioritario; necesitamos --
formar profesionales que estén a tono con el desarrollo de --
nuestro pafs, democrdtico y liberador; que fortalezcan los sec
tores productivos con nuevas técnicas, herramientas y metodolo
gfas de solucién de problemas que se presentan a diario en el

mundo de los negocios.

E1 presente trabajo de investigaci6n titulado: ‘“Instruc-
cién Programada para la materia Modelos Cuantitativos Aplica--
bles a la Contaduria", desea lograr esos objetivos, pues pro--
porcionard al futuro licenciado en contabilidad, elementos de
juicio mds cientificos y objetivos en la toma de decisiones --

dentro del sector laboral.
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Los modelos propuestos no son Gnicos, perc representan --
los primeros pasos para su implementacién dentro del plan y --
programas de estudios dentro de la licenciatura en contabili--
dad de la Universidad de Panamd. Ellos, necesitan evaluarse -
por docentes y autoridades de la universidad, con el objeto de
que los mismos respondan a las necesidades de Jos sectores pro

ductivoes del paf¥s.

El sistema de instruccidn programada propuesto para estos
modelos, ayudarfa grandemente al desarrollo de los mismos, ya
que responde a un método de ensefanza activo donde el alumno -
es el centro del proceso educativo dindole la oportunidad de -
trabajar a su propio ritmo, individualidad, confianza, intéres,
etc. En cuanto al docente, éste realizard el proceso ensefian-
za-aprendizaje mds efectivo dejando a un lado la improvizacioén

y la informalidad, reflejando asi una deficiente ensefianza.

Este trabajo aspira a promover una actitud positiva hacia
la metodologfa como una forma de fundamentar cientificamente -
nuestra prdctica educativa. Espero despertar el interés de -
los colegas docentes para que propongan materias y métodos de
ensefianza con el fin de mejorar la oferta académica de nues- -

tros alumnos.



CAPITULO I

PANORAMA- ACTUAL DE LA CONTADURIA PUBLICA
EN LA REPUBLICA DE PANAMA



A pesar de su antigiiedad la Contadurfa Pdblica como profe
si6n, es muy reciente. Se considera que surgi6 a finales del
siglo pasado y se consolidd hasta finales del primer cuarto del
presente siglo. A partir de este momento comenz6 a cobrar un
importante desarrollo propiciado sobre todo, por el crecimien-
to econémico de los pafses del mundo occidental altamente in--

dustrializados.

La actividad que permiti6 crear una profesién contable --
fue la dictaminacién de estados financieros, motivada por nece
sidades de informacifn de la clase inversionista, que dio ori-
gen a un activo marcado de dinero y capitales. Este importan-
te fendmeno en la vida de la disciplina contable acapara la --
atencién de la sociedad dando como consecuencia la oferta y la
demanda de una educacién profesional, de instituciones profe--
sjonales de contadores, de establecimientos de c6digos de éti-
ca y otros instrumentos de gran valor para la profesibn. Asf
tenemos que el 22 de agosto de 1916 se aprobé el Cédigo de Co-
mercio, el cual reglamenta y obliga llevar registros de conta-
bilidad. EV 7 de enero de 1935 se dict6 el Decreto de Ley No.
10 como primera Ley Reguladora del Ejercicio de Ta Contabili--
dad Pdblica en Panamd, credndose asi el Instituto Panamefio de
Contadores; primera agrupacidn profesional de 1a contabilidad.

Para 1941 y 1951 se crearon la Asociaci6én de Contadores y la -



Asociacién de Mujeres Contadoras; en 1956 fue aprobado el Cddi
go Fiscal; en 1957 el Colegio de Contadores Pdblicos Autoriza-
dos; el 1° de septiembre de 1978 se promulgS la Ley No. 57 re~
glamentanda la profesién de Contadar Pablico y el 17 de mayo ~
de 1984 se aprueba el C6digo de Etica Profesional para los Con

tadores Pdablicos Autorizades en Panamd.

El crecimiento de la actividad bancaria influyd notable-~-
mente en la profesi6én cantable, tanto en el aspecto profesio--
nal como en el econ6mica. Esto se puede apreciar con el surgi
miento de diversas firmas de contadores piblicos independien~~
tes, asf como la creacidn de comisiones formadas por profesio-
nales de la contabilidad para elaborar normas de auditorfas y-
financieras conforme a principios de contabilidad de aceptacidn

general en la repliblica.

En la actualidad 1a profesi6n se mantiene actualizada con
las técnjcas mds modernas, Yo que permite ofrecer los mis al--
tos estdndares de eficiencia en Auditorfa, Contabilidad y Ase-
sorfa, que se traduce en positivos beneficios para laes secto--
res, tanto privado como gubernamental en que se desenvuelve el

profesional de la contabilidad.

1.1, EMPRESAS PRIVADAS

Muchos contadores ejercen sin licencia en ta mayoria de -

Tos ¢asos, porque algunos duefios de negocios desconocen la ey



que reglamenta la profeéién. E} contador trabaja al igual que
el del sector gubernamental en espera del dia de pago. Sien--
ten l1a necesidad de actualizarse debido a que algunos forman -
parte de las agrupaciones profesionales, las cuales estdn cons
tantemente adiestrando a sus miembros mediante Congresos, Semi

narios, Talleres, etc.

Con la presente crisis la profesi6n no ha dejado de verse
afectada, ya que los ingresos de los mismos han disminuido, --
pues enfrentamos una situacién en que la oferta es mayor que -
1a demanda. Esta es menor, debido 2 que los ingresos de las -
empresas han disminuido, requiriendo que é&stas controlen mis -
sus gastos. La oferta es mayor porque muchos profesionales se
han gquedado sin trabajo, a consecuencia de los recortes que --
las empresas han tenido que realizar para sobrevivir en esta -
crisis. Las empresas han hecho cambios en sus estructuras ad-
ministrativas ante una reduccibn de horarios de trabajo, persg
nal, vacaciones por adelantado, etc., todo con el fin de mantg
ner su empresa y por ende ayudar a que muchos panamefios sobre-

vivan de ellas.

1,2, DESPACHOS 0 FIRMAS DE CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES

E1 contador que trabaja en estos despachos estd mas fami-

ljarizado con la profesién, debido a la clase de trabajo que -
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realiza tal como: La auditoria, que requiere estudio técnico

y ademis porque constantemente existen cambios en las politi--
cas de trabajo y en la presentacién de informes. También ayu-
dan al contador a participar en una serie de entrenamientos en
los distintos niveles que ejercen, 1o cual le permite adqui--
rir mds dominio de l1a profesidn y mantenerse bien cotizado en

el mercado de trabajo, por la experiencia adquirida. Este con
tador es consciente del hecho de que tiene que continuar actua
Tizdndose asistiendo a seminarios, convenciones y reuniones, -

porque siente e1 deber profesional de tener que estar al dfa.

La importancia alcanzada en los servicios prestados por -
estos contadores a la profesién en general ha sido vital a tal
extremo, que continda siendo el elemento bdsico en aspectos de
tanta trascendencia como 1a elaboracién de planes de ensefianza
profesional y de programas de capacitacién de colegios y asocia
ciones profesionales no lucrativas; ademds su importancia es -
tal que 1lega a constituir la imagen que presenta la profesién

ante la sociedad.

En cuanto a las condiciones actuales de los Contadores Pd
blicos Autorizados, éstos se vieron afectados a consecuencia -
de la situaci6n politica y socioecon6mica por la que atraviesa
el pafs. Se dieron en muchas firmas la reduccidn del personal
o del nimero de horas trabajadas, disminuyd su cartera de clien

tes, etc.



1.3, ASOCIACIONES PROFESIONALES DE LA CONTABILIDAD

Las tres asociaciones de contadores existentes en nuestro
pafs (Asociacién de Contadores Pdblicos Autorizados de Panamd,
la Asociacifn de Mujeres Contadoras de Panamd y el Colegio de
Contadores Piblicos de Panamd} se han dedicado a desarrollar -
programas de educacidn continua para cumpiir con la necesidad
de mantener actualizados a sus miembros. A través de estos --
programas, el contador protege su imagen al trazarse una actua
lizacibn técnica obligatoria para estar a tono con los nuevos
adelantos de 1a tecnologia moderna y para adaptarse a la rapi-
dez con que se dan los cambios en las instituciones, legisla--

ciones, métodos y procedimientos de 1a actividad econbmica.

Estas agrupaciones tienen objetivos bien definidos, entre

8stos podemos observar:

a. Unir a los profesionales de la contabilidad en 1a Re-
piblica de Panami, reconociendo como tales iinicamente

a los contadores piblicos autorizados,

b. Promover y mantener un alto grado de calificacién mo-

ral y profesional dentro de 1a especialidad.

c. Salvaguardar los intereses de los CPA en todos los as

pectos.

d., Promover el estudio e investigacibn de la ciencia con

table.



e. Velar porque se mantenga un alto nivel de ensefianza a

nivel medio y superioren Tla repiblica.

f. Animar relaciones cordiales con profesionales de - -
jgual categorfa, tanto de Panamd, como de otros pai--

ses.

Estas tres agrupaciones han emitido Normas de Contabili--
dad Financiera, Pronunciamientos y Procedimientos para el ejer
cicio de la contabilidad en Panamd. Se siguen acuerdos en con
junto y realizan eventos de cardcter homogéneo como: Celebra-
cidn de la semana del contador, Congresos de Contadores, Emi--
si6n de Normas de Contabilidad Financiera y Programas de Educa
cién Profesional contfaua, tales como: conferencias, simpo- -
sios, mesas redondas, seminarios, congresos y otros sobre con-

tabilidad, auditorias, impuestos, etc.

1.4, SECTOR GUBERNAMENTAL

La Contralorfa General de la Replblica es la encargada -~

de:
a. Llevar la contabilidad pdblica nacional.

b. Prescribir los métodos y sistemas de contabilidad de

las dependencias pablicas.



.10

c. Participar en la elaboracién del presupuesto general

del estado.

d. Establecer proyectos de leyes que suprimen ingresos -

del presupuesto

e. Presentar un plan de reduccifn de gastos cuando asi -

lo consideren.

Los métodos y sistemas se elaboran procurando que los re-
gistros contables sirvan para generar la informacién financie-
ra y presupuestaria necesaria para el andlisis de Ta situacién
respectiva, a fin de realizar una adecuada evaluacidn de la ad
ministracién de los patrimonios pdblicoes y constituir asf un -
auxiliar eficaz para la labor de fiscalizacif6n y control que -

realiza la Contralorfa.

Una vez establecidos Tos métodos y sistemas de contabili-
dad por la Contraloria, ésta sefialard mediante resolucifn una
fecha para su aplicacién por la dependencia estatal respectiva

y por los funcionarios encargados de aplicarlos.

La Contraloria General de la Repidblica cfectia la funcibn
operativa de pago del Gobierno Central, siyuiendo instruccio--
nes emanadas de! Ministerio de Hacienda y Tesoro., Se han emi-
tido una gran cantidad de cheques sin precedentes en la histo-
ria. Toda Ta serie de cambios introducidos durante el afio de
1988, trajo como consecuencia un aumento notorio en el volumen

de trabajos que se desarrollan, consistentes tanto en los pagos
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de salarios y cuentas contra el tesoro nacional, como en regis

tros e informes semanales, quincenales y mensuales.

La Contralorfa General de Panamd, asumié la responsabili-
dad y dict6 una serie de medidas que permitieron ajustar los -
gastos de 1987 a los ingresos para 1988. E7 presupuesto de -
1988 era inferior al de 1987, porque Tos ingresos para ese pe-

riodo eran menores.

La retencidén de fondos nacionales por parte del Gobierno
de los Estados Unidos provocd una drdstica disminucibn de los
ingresos del gobierno nacional, obligando a reducir el gasto -
a limites que estaban muy por debajo de los presupuestados. -
Todos estos aspectos eran nuevos en registros y control del --
presupuesto, 10 que provocé la necesidad de adecuar rdpidamen-

te los registros a esta nueva modalidad.

En este sector, el contador en la mayorfa de los casos -
ejerce sin licencia y no la tienen, ya que algunos puestos se
otorgan por influencias y no por idoneidad, salvo aquellos que
tienen la licencia porque pertenecen a grupos colegiados donde

se la exigen para ser miembros de los mismos.

En la mayoria de los casos encontramos muy buenos contado
res en este sector con un amplio sentido profesional. Realmen
te este contador es un empleado piblico y como tal ejerce su -
labor para cumplir con un mandato legal. Muchos ne estén inte

resados en mejorar su calidad profesional porque nadie se los-
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solicita. Se circunscriben a su rutina diaria y sGlo esperan

el dfa de pago.

1.5, INSTITUCIONES EDUCATIVAS — NIVEL SUPERIOR —

La educacidon en el drea comercial en Panamd se ha desarro
1lado extraordinariamente en los ditimos guince afios. La natu
raleza cambiante de nuestra economia y la tecnologfia han hecho
factible este cambio. t(as universidades han tenido que girar
su enfoque hacia ese cambio como una demanda de ia comunidad.-
Han surgido nuevas instituciones educativas a tono con esta --
realidad; a nivel pidblico y privado se destacan carreras cor--
tas de dos a cuatro afios en las dreas de Administracifn, Cien-
cias Secretariales, Administracidon de Empresas, Finanzas, Mer-
cadotecnia, Banca y otras. En lo referente a la carrera de --
contabilidad, s6lo existen en la Universidad Nacional y en la
Universidad Santa Marfa la Antigiia a nivel de licenciatura. -
Esta permite al alumno cobtener un titulo a nivel superior y -
ademds optar por la licencia que 1o acredite como Contador Pi-
blico Autorizado, en ambas universidades la carrera tienc cier
ta similitud en 1o que se refiere a)l contenido de sus planes -
de estudios. En cuanto al total de créditos, en l1a Universi--
dad Estatal consta de 177, mientras que en la particular la --

misma tiene 183 créditos (ver planes de estudio No. 1 y 2).
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En cuantoe a Tas estructuras académico-administrativas de
la Universidad de Panami, es fmperante uma renovacidn profunda
que “"permita la formacién de un nuevo tipo de egresados compro
metidos con las tareas del desarrollo nacional, en un proyecto
nacional y 1iberador. Lo anterior denota 1a necesidad de Ja -
reforma urgente de Jos planes y programas de estudios, el re--
ptanteamiento de la oferta académica de tal forma, que las ca-
rreras que se ofrecen estén en relacifn a las necesidades de -

desarrollo y demanda de los sectores productivos".(14)

Ante tal inquietud, el Instituto Centroamericano de Admi-
nistracidn y Supervisidn de la Educacidn {ICASE) realizd a me-
diados de 1988 un seminario taller para diagnosticar los aspec
tos curriculares de la Escuela de Administracién de Empresas y
Contabilidad de la Universidad de Panamd, cuyo objetivo era ob
tener una caracterizacién general de la situacién del curricu-
Tum en cada escuela, atendiendo a sus diferentes etapas: Pla-
neamiento, Conduccidén o Administracifn del Currfculum y Evalua

cién. Uno de sus objetivos generales era:

“Analizar los planes y programas de estudio que orientan
el desarroilo del currfculum, tenjendo encuenta los fines y ob
jetivos de la educacién nacional en general, y universitaria -

en particular, las necesidades sociales y demandas Tabora- - -
1esu.(13)

Una vez concluido el diagnéstico curricular el mismo re--

flejé para la escueila de contabilidad 1o siguiente:
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a. En cuante al Planeamiento Curricular:

- Los planes de estudio fueron aprobados en el afio 1977
con sus respectivos programas de asignatura. Estos -
revelan un conjunto de profundas limitaciones en cuap
to a la consideracidn de criterios tedricos y metodo-
16gicos de diseiio curricular del nivel superjor, $i--
tuacién que afecta la formacidn ofrecida. Muestran -
carencia de perfil del egresado, orientaciones metodo
l6gicas y para la evaluacidn, orientaciones sobre re-
cursos de apoyo requeridos para su implementacién y -
prerequisitos de asignaturas. Con relacifn a objeti-
vos generales, éstos parecen corresponder mds a ras--
gos de perfil que a objetivos de carreras; enfatizan,
muy parcial, a la adquisicidn de habilidades para el

desempefioc profesional en la carrera.

" b. En cuanto a la Conduccién del Curriculum:

- Se caracteriza por la insuficiente participacidén del
estudiante en su aprendizaje; ello es debido a un con
junto de factores entre los que se destacan los méto-
dos y té&cnicas que privilegian la participacibn del -
docente en Jugar de la del alumno, la actividad pasi-

va en ltugar del autoaprendizaje activo,
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c. En cuanto a l1a Evaluacién del Curriculum:

-~ Muestran notables limitaciones que afectan los resul-
tauos del proceso de ensefianza - aprendizaje: No --
existen normas, criterios ni procedimientos consigna-
dos en los planes y programas de estudio que orienten
este proceso. En la prdctica se evidencian limitacio
nes en el proceso de disedio y aplicacidn de las prue-
bas, asi como en los materiales recomendados para Tas

mismas.



CAPITULO TII

LOS MODELOS CUANTITATIVOS Y SU RELACION CON
LA CONTADURIA PUBLICA
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2,1, CONCEPTUALIZACION

Los modelos representan abstracciones o representaciones -
idealizadas de un sistema de la vida real. Aplicados a las ma-
temdticas es una representacién simb6lica de la realidad, con--
tienen una serie de variables que representan los factores cla-
ves involucrados en el fenémeno que estd siendo modelado. Fi--
nancieramente, un modelo matem&tico es una representacidén simb6
1ica de los aspectos financieros de una organizacién tales como:
Hoja de balance, estado de resultados, un presupuesto de una or

ganizacidn.

2.2, GENERALIDADES

2.2.1. CLASIFICACION DE LOS MODELOS

a. lcbnicos:

- - Son representaciones ffsicas a escala reducida o --
aumentada de un sistema real. Ejemplos: Barcos de

juguete, fotograffas, maquetas, etc,
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b. -Analdgicos:

- Requieren la sustitucidn de una propiedad por otra
con el fin de permitir la manipulacién del modelo.-

Ejemplos: Curvas de demandas y flujogramas.

c. Simbflicos o Matemdticos:

- Emplean un conjunto de simbolos matemiticos {letras,
nimeros, signos, etc.) y funciones para representar
las variables de decisién y sus relaciones para des
cribir el comportamiento del sistema. Ejemplos: --
Modelar 1a 1legada de clientes a un barco, mediante
el uso de simbolas y ecuaciones para relacionar el
tiempo entre llegadas, tamaio miximo de la cola, --

tiempo gastado en cola, etc.
d. Financieros:

“-" Tienen como funcidn apoyar el esfuerzo de planea- -
cién dentro de la organizaci6n. Ejemplos: Presu--

puestos, costo, volumen, utilidad.

Los modelos 'se usan para proporcionar auxilies a cierta ga
ma de procesos administrativos, por ejemplo: Preparacién de ba
lances proyectados y de estados de ingresos; proyectos de mercado
tecnia (precios, publicidad, integracién de productos y canales
de distribucién), proyectos de capital de trabajo, andlisis de

estructuras de capital y de planificacién de flujos de efectivo.
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2.2.2, VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS MODELOS

A.

B.

Ventajas:

Tiende a hacer mds expifcito el problema y puede --

aclarar relaciones importantes entre las variables.

Aclara qué variables son importantes y qué datos --

son necesarios para el andlisis de un sistema.

Permite examinar el comportamiento del sistema sin

interferir la operacidn que se estd realizando.

E1 andlisis se hace con mayor rapidez y con menores

costos.

Facilitan el manejo de las suposiciones respecto a

la estrategia y el medio ambiente.

Examinan interacciones muy complejas que incluyen -

grandes cantidades de datos.

Seflalan qué riesgos y oportunidades estén implfci--

tas en acciones alternas.

Desventajas:

Los modelos han resultado ser muy costosos.

La creaci6én de muchos de ellos ha demorado mds de -

1o que se esperaba.
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- lLos datos exigidos‘han sido extensos y poco realis-

tas.

- En los sistemas complejos puede que el modelo no --
capture la situacién de 1a realidad, especialmente
si hay restricciones en la formulacién o en Ta reco

leccidn de los datos.

ETAPAS DE LOS MODELOS

Tomar decisiones respecto a la utilidad del modelo.
Tomar una decisién respecto a usar o no un modelo.

Establecer especificaciones. Consiste en definir los

propésitos del modelo, sus insumos y producciones pri-
marias, los aspectos principales de su estructura, y -
cémo se usari. Ademds las especificaciones determinan

Tos recursos que requiere el modelo.

Preparar una proposicién. Para obtener 1a aprobacibn

e ir adelante con el modelo.

Proceder a pasos sincronizados en la construccién del

modelo y Ta recoleccién de Tos datos,

Comprobar el modelo (si existe computadora) determinan

do que:
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- _lEjecuta bien el programa de la computadora el con-

cepto que se tiene intencidn de ejecutar?

- En la produccidn misma, érequieren modificacidén los

conceptos?

g. Educar a los usuarios para que acepten el modelo:

- Familiarizarlos con los detalles especificos del mo

delo.

h. Comprobar el modelo por parte del usuario,

i. Poner el modelo en uso verdadero.

J. Actualizar y modificar el modelo". (11)

2.2.4. CATEGORIAS DE LOS MODELOS

- Los modeios de pronésticos proporcionan datos sobre --
predicciones respecto a variables que se utilizan para
ta planificaci6n de las ventas, costos, actividad com-

petitiva y de la industria.

- Los modelos de proyectes facilitan la evaluacifn de ac
tividades o tendencias especificas, significativas y -
nuevas como las de inversiones de capital, introduc-~ -

cidn de nuevos productos, adguisiciones y las ventas.

- Los modelos de empresa se han utilizado para generar -
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andlisis proforma basados en toma de decisiones y en -
suposiciones ambientales, proporcionadas por los usua-
rios; para consolidar los andlisis proforma presenta--
dos por las distintas divisiones de Ja empresa; conso-
Tidar presupuestos; y para probar las implicaciones --
que contienen ciertos actos 1levados a cabo por una --

parte de la organizacidn.

Los modelos financieros ayudan a los funcionarios de -
finanzas a administrar el capital de trabajo, la estruc
tura del capital y otros aspectos financieros de las -

empresas.

2.3, RELACION DE LA CONTADURIA PUBLICA CON LOS MODELOS
CUANTITATIVOS

ta Contadurfa PGblica en la que se ha desarrolilado tradi--
cionalmente el profesional de la contabilidad, estd siendo deja
da a un lado por la contabilidad para toma de decisiones, dado
que maneja informacibn histdérica y exclusivamente cuantitativa;
por lo que el contador debe intentar nuevos caminos y buscar --
condiciones que le permitan trascender de la tenedurfa de libros
hacia campos mds objetivos y cientificos en los cuales la toma
de decisiones se basa en herramientas provenientes de otras dis

ciplinas. Por ello, el futuro licenciado en contabilidad debe
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familiarizarse con las diversas técnicas, herramientas y metodo
togfas que le proporcionan los modelos cuantitatives que permi-
ten el ordenamiento y la sistematizacidén de la informacién, con

ahorro considerable en tiempos y costos.

Con la ayuda de estos modelos cuantitatives, el profesio--
nal de la contadurfa puede abordar e identificar de una mejor -
forma los problemas o dificultades que se le presenten en la vi

da real, bien sea en el campo profesional, docente o de investi
v gacidn. De igual forma, le ayudardn a desarrollar o desempefar
mejor su papel buscando mejores soluciones para heneficic de la
organizacibn, ifnstitucién o empresa donde se desempefien como -~
profesionales. De ahf la importancia de que el futuro profesio
nal de la contabilidad egrese con mds y mejores copocimientos -
matemdticos, logrando en &1 un acercamiento cada vez mds al me~

dio que lo rodea y por ende a su campo de accidn.



CAPITULOD  III

PROCESQ- DE ENSERANZA - APRENDIZAJE DE (OS MODELOS
CUANTITATIVOS APLICABLES A LA CONTADURIA
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Una de las innovaciones de mayor importancia en la educa-
cién hoy en dfa es la sistematizacidn del proceso ensefianza --
aprendizaje. Este nuevo concepto es sinénimo de una buena or-
ganizacidn en el proceso educativo; es imprescindible que to--
dos los componentes del proceso de la ensefanza trabajen en es
trecha armonfa, ya que son interdependientes y deben funcionar
en forma sistemdtica para lograr los objetivos educacionales.-
Es importante que los profesores Sean conscientes de que las -
actividades de aprendizaje desarroiladas en forma arbitraria y

caprichosa afectan negativamente el aprendizaje.

La sistematizacidn del proceso enseiianza - aprendizaje es
un complejo compuesto de aprendices y de una combinacién de -«
maestros, materiales, méquinas, técnicos, insumos definidos y
estd disefiado para llevar a cabo determinadas operaciones. Es
tas operaciones se ordenan de acuerdo con las mids recientes in
vestigaciones pedagSgicas. En esta forma, se asegura el logro
méximo de 1os objetivos especificados en términos de cambios -

de conducta.

Todo sistema de ensefanza - aprendizaje se planifica deli
beradamente para el logro de los prop6sitos, determinar los --
procesos mds indicados y establecer la clase y calidad de los
componentes mds efectivos para el sistema a establecerse. La

necesidad de Ta creaci6n de los sistemas de ensefanza, surgié
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debido a la preocupacidén de 1o§'docentes por mejorar la calidad
de la ensefianza y poder ofrecer al estudiante una preparacién -
académica superior. Por otra parte, los consumidores de estos
servicios educativos estdn exigiendo una mayor responsabilidad
educativa, mds individualizacidn y personalizacibén en la ense--
fianza, mejor organizacifn administrativa y mejor uso de los re-

cursos asignados para la educacifn.

La responsabilidad educativa se entiende como el proceso -
de control administrativo mediante el cual se determina el pro-
ducto que es relevante a las necesidades; se comparan &stos con
el esperado y se determina la congruencia con la inversién, a -
efecto de establecer las politicas educativas racionales y asig
nar responsabilidades. Estos controles y exigencias requieren
de una nueva forma de organizaci6n del proceso ensefianza - - -
aprendizaje y de ahf surge la sistematizacidn. Se dice enton--
ces, que sistematizar la ensefanza significa planificar las ac-
tividades del maestros (especificacidn de objetivos, elabora~ -
cién de instrumentos de medicién, disefio y seleccifn de métodos)
para que todos los elementos que interyienen en &1 estén dirigi
dos al aprendizaje efectivo del alummo y puedan analizarse Tos

resultados, las causas y las consecuencias de su aplicacidn.
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3,1, CONCEPTUALIZACION

3.1.1. ENSERANZA

Corrientemente, significa mostrar una cosa a alguien, =~ -
transmitir algdn conocimiento te6rico - prdctico. Pedagdgica--
mente, es la tarea del profesor que sefiala a sus alumnos la ru-
ta que deben seguir para aprender. Pyede decirse gue es la ac-
tividad del profesor que consiste en planear, impulsar, orien--
tar, estimular y controlar el aprendizaje del alumno. En la ac
tualidad 1a ensefianza por parte del docente consiste en sefialar
el camino para que el alumno realice el aprendizaje. HNo se pue
de reducir a una conferencia o disertaci6n, es mucho mds que --
ellas, es la conduccidn eficaz que muestra al alumno Tos sende-
ros que lo llevardn al verdadero aprendizaje. La ensefianza sis
temitica, es pues la organizacién 16gica de la ensehanza. En -
esta fase no podemos dejar de mencionar la accién recfproca que
caracteriza la ensefianza la cual requiere que ésta vaya acompa-
fiada de aprendizaje para poder lograr su objetivo; por lo que -
generalmente hablamos entonces de ensefianza - aprendizaje. Por
ello, se dice que dos términos son correlativos, ya que a una -
nueva concepcidn del aprendizaje corresponde necesariamente una
nueva idea de la ensefianza. Si la ensefianza es pasiva, el - -
aprendizaje serd igual; de lo contrario nos darf{a una ensefanza

aprendizaje activo.
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En la actualidad se dice ﬁue el profesor estd ensefando --
cuando el alumno estd aprendiendo, E1 profesor que ensefia es -
aquél que crea en sus alumnos situaciones en las que reaccione,
piense, reflexione, actle, viva, discuta, investigue, observe,-

analice, ya que es la mejor manera de lograr el aprendizaje.

3.1.2. APRENDIZAJE

Etimoidgicamente significa Apprehendere: Asir, coger, --
captar. Thomas F. Staton, {1976) {9 nos dice que: “El1 aprepn
dizaje consiste en adquirir nuevas formas de hacer Jas cosas o
para satisfacer deseos". Imideo G. Nérice (1985)‘5) sefiala  --
que: "El1 aprendizaje es el proceso por el cual se adquieren --
nuevas formas de comportamiento o se modifican formas anterio--
res", Asucena Rodriguez (1976)(7) anota que una persona apren-
de “"cuando se plantea dudas, formula hipdtesis, retrocede ante
ciertos obstdculos, arriba a conclusiones parciales, siente te-
mor a 1o desconocido, manipula objetos, etc." El aprendizaje -
se refleja en el alumno cuando &ste interactda con el objeto de

ensefianza y muestra un nuevo cambio de conducta.

Una vez conceptualizados Yos términos ensefianza y aprendi-
zaje, debemos mencionar los factores que debe considerar un pro
fesor que participa en la creacidn de un sistema de ensefianza -
aprendizaje. Para determinar Tos mismos, podemos guiarnos por

Tas siguientes preguntas: Qué, c6mo y cuénto. La primera de -
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ellas se refiere a ¢{qué ensefar?: Nuestra contestacidn tendrfa
que ser en té&rminos de los objetivos que perseguimos con la en-
sefianza y del contenido apropiado para lograrlos. Los objeti--
vos son el prop6sito de Ja instruccidn y el contenido la temdt]
ca a cubrir para sy logro. La segunda pregunta icbmo ensefiar?,
implica determinar los métodos, las técnicas, las estrategias y
tos recursos que utilizaremos en la ensefanza. ferrater Mora -
nos dice que método "es cierto camino para alcanzar cierto fin

propuesto de antemano como tal, que se contrapone a Ya suerte -
y al azar, y que tiene la posibilidad de ser usado y aplicado -
por cua]quiera“.(lz) Desde el punto de vista del profesor, méto
do es el proceso que utiliza para transferir con eficiencia los
conocimientos, las destrezas y las actitudes que &1 posee. Es-
te proceso le requiere dominio y utitizacidn de una variedad de

técnicas o actividades que faciliten la ensedanza.

La técnica de ensefianza es la herramienta que facilita la
aplicacion del método; el recurso diddctico que hace efectivo -
un propSsito bien definido de la ensefianza. Esto nos indica -~
gue para Jograr un proceso de ensefanza - aprendizaje efectivo,
- es imprescindible seguir determinado patron organizacional y -~
utilizar aquellas actividades de aprendizaje y recursos que ayy
den a los alumnos @ alcanzar sus objetivos en la forma mds efi-
ciente que sea posible. Las actividades de aprendizaje se re--
fieren a los ejercicios educativos y los medios que se utilizan

para llevar a cabo la actividad de aprendizaje.



.30

Referente a cudnto se ha logrado ensefiar? aqui entra en --
juego la medici6n y la evaluacién de la ensehanza como paso fi-
nal para comprobar la cantidad y calidad de lo que hemos ensefia
do basado en los objetivos propuestos. EI profesor tiene que ~
conocer los medios que se utilizan para evaluar al estudiante;~
esto es, cimo juzgar los logros del aprendizaje en términos de-
Yos objetivos cognoscitives, psicomotores y afectivos que se --
persiguen., Es impartante sefialar que 1a medicidén cubre s6lo un
aspecto de la evalvacibn; o sea, permite determinar con preci--
sibn ciertos aspectos espec{ficos del aprendizaje en forma cuan
titativa. La evaluacidén, por el contrario, incluye la medicién
mis aquellos otres aspectos de naturaleza cuantitativa, Este -
aspecto completa el proceso de organijzaciée de la enseflanza - -

aprendizaje.

3.2, ELEMENTOS DEL PROCESO ENSENANZA ~ APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza - aprendizaje de los modelos cuan-
titativos aplicables a 1a contadurfa se caracterizan por tomar
elementos de la Escuela Nueva y de la Tecnologfa Educativa. -~
L.a primera de ellas, surge con un reto a la escuela tradicional
en la segunda década del Siglo XX. Implica innovaciones en las
bases filos6ficas de la edvcacidn, en las concepciones del acto

educativo y un nuevo rol por parte del maestro y el alumno. De
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igual forma, trajo cambios en los contenidos y su estructura--
ci6n; asi como nuevas metodologfas en el acto educativo. Por
otra parte, la tecnologia educativa se caracteriza por su rol
técnico, instrumental, cuyos fundamentos salen de la psicolo--
gfa conductista. Los profesores consideran que a través de la
sistematizacifn de su ensefianza van a lograr un nivel académi-
co superior en sus alumnos; quienes mediante una serie de téc-
nicas-dosis sobre c6mo estudiar, van a superar las deficiencias
que cada uno de ellos tiene, ya que a su propio ritmo de estu-
dio, irdn avanzando en los tépicos que se Te enseflan. Veamos

a continuacién los componentes del proceso educativo.

3.2.1. PROFESOR

a. Mantiene una actitud democrdtica en el grupo de clase.
b. Gufa u orientador del aprendizaje.

c. Facilitador del aprendizaje.

d. Se preocupa por el desarroilo de cada uno de sus alum

nos.
e. Evalda, motiva, etc.
~f. Aprende cuando estd ensefando.

3.2.2. ALUMNO

a. Centro del proceso educativo.
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Es activo, se expresa libremente.

Sigue su propio ritmo de trabajo.

Critico con autonomia personal.

Interact@a con el docente y compaieros de clase.
Muestra efectividad mutua.

Reacciona, piensa, reflexiona, actia, discute, investi

ga, observa, analiza, etc.

OBJETIVOS

Redactados en forma clara, precisa y concisos.
Expresados con precisidn.
Especifican la ejecucidn o conductas de los alumnos al

finalizar el médulo, tarea, etc.

Son conocidos por el alumno.

Persiguen cambios en su conducta.

3.2.4. PROGRAMAS

Los contenidos deben estar relacionados con la reali--
dad.
Deben reflejar un orden sistemdtico de Tos mbédulos a -

tratar.

Deben contener los objetivos conductuales que se espe-

ra lograr en el alumno.

Deben considerar el interés del alumno.
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3.2.5, METODOS

a. Loégicos:

- Inductivos
- Deductivos

- Inductivo - deductivo
b. Actives:

-. Ensefianza programada.

3.2.6. MEDIOS

a. Materiales elaborados por el docente.
b. Textos programados.
c. Ayudas audiovisiales:

- Proyector

- Videocassetera

-~ Televisi6n, etc.

d. Calculadoras financieras.

e. Computadora.

3.2.7. SITUACION EDUCATIVA

a. Ambiente democrdtico
b. Trabajo 1ibre individual del alumno segln sus intereses
c. Relaciones sociales con los miembros del grupo.,

d. Actividades fuera del aula de clase,
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3.2.8. ORGANIZACION DEL TIEMPO

— Flexible de acuerdo a la capacidad de cada alumno.
— Con la competitividad la flexibilidad se convierte en

rigidez.

3.2.9. LOGRO DE OBJETIVOS

a. Evaluacién a través de las actividades del alumno; re-

Tacionadas con los objetivos de aprendizaje.

b. Pruebas cortas.
c. Participaci6n en clases,

d. Entrega oportuna de trabajos.

3.2.10. FILOSOFIA EDUCATIVA

a. Progresismo, tecnocrdtica.
b. Libertad del individuo en el aprendizaje.

¢. Democracia como forma de organizar el trabajo,

3,3. METODOS DE ENSENANZA

Es el conjunto de momentos y técnicas 16gicamente coordina
das para dirigir el aprendizaje de los alumnos hacia un determi

nado objetive. E1 método da sentido de unidad a todos los pa--
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sos de la ensefianza y del aprendizaje, principalmente en To que
atafie a la presentaci6n de la materia y a la elaboracién de la

misma.

Los modelos cuantitatives aplicables a la contadurfa por -
su naturaleza y contenido demandan de la utilizacién de un méto
do, una té&cnica o un procedimiento. E1 desarrollo metodoldgico
conlleva una serie de procedimientos y té@cnicas dirigidas al 1o
gro de los fines de la educaciébn que pueden ser de orden social
moral, &tico, intelectual, estéticos y ffsicos, es decir, que -
tienden al desarrcllo integral del individuo. No importa lo --
que el docente ensefie, 1o importante es lo que aprende el alum-
no; para ello, 1a metodologfa tiene que ser activa y solamente
lo serd si enfatiza la participacidén del educando en la conduc-

cidn de su aprendizaje.

Algunos métodos T6gicos y actives pueden adaptarse a la na
turaleza de los modelos cuantitativos para la contaduria, tales

como:

3.3.1. METODOS LOGICOS

Son aquellos comunes a todas las disciplinas en las que --
tengan que ver con el saber y el conocimiento humano. Entre --

éstos tenemos:

a, MEtodo inductive: Consiste en la observacidn dirigida

de muchos casos particulares y en formular como conse-
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cuencia la generalizacifn o ley correspondiente., £s -

elevarse de 1o particular a 1o general.

b. Método deductivo: Es ir de 1o general a lo particular
En educacidn tiene lugar cuando el educador hace que -

sus alumnos aprendan las reglas o principios.

¢. Método inductivo - deductivo: Es un método ecléctico -
o mixto., En educaci6én el aprendizaje no culmina con -
una generalizaci6én o arribo a una ley o principio, --
sino que necesita de la aplicaci6n, comprobaci6n y --

ejercitacién.

3.3.2. METODOS ACTIVOS

Son propiamente pedagbgicos. Se fundamentan en las ideas
directrices de la nueva educacibn: Actividad, libertad, inte--
rés, individualidad, colectividad, etc. Estos métodos permiten
que Tos alumnos actuen, trabajen, investiguen por sf mismos, po
niendo en prdctica sus potencialidades fisicas, mentales y espi
rituales. Se les define como las técnicas didicticas modernas
que fundadas en los principios de Ja nueva educacidén, hacen po-
sible la adecuada direcci6n del aprendizaje de los alumnos en -
todos los aspectos que componen la educacibn en su concepto ac-
tual: Integral, permanente, creadora, liberadora, cientifica,-

democrdtica, humana, etc.
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Los modelos cuantitativos aplicables a la contadurfa re- -
quieren de un sistema de instruccién que facilite la labor del
proceso ensefianza - aprendizaje. Este debe tomar en considera-
cidn las necesidades del estudiante y la conducta esperada de -
éste; por ello, se establecen previamente los objetivos opera--
cionales que han de facilitar la seleccién de los contenidos, ~
los medios y los recursos necesarios para la ensefanza. El1 mé-
todo de enseflanza programada como uno de los métodos de la es--
cuela activa; considera al alumno como centro del proceso educa
tivo, desarroliando en €1 los principios de libertad, individua
lidad, colectividad y respeto a si mismo. De igual manera este
método ofrece amplias perspectivas para un enfoque adecuado del
probiema de los fracasos sobre todo en estos temas considerados
un poco complejos y cuyo contenido requiere de una gran secuen-
cia. Veamos algunos aspectos de vital importancia sobre este -

método.

A.  CONCEPTO

La ensefianza programada es una técnica pedagfgica moderna,
cuyas raices son: La ensefianza activa y la tecnologia pe-
dag6gica. Se 1lama programada porque analiza el material

en sus componentes y Jos ordena en una secuepcia adecuada.
Toda materia a ensefiar puede dividirse para su andlisis en
un gran ndmero de pequeiias tareas o etapas, algunos princi
pios de este método son: Pequefios pasos, mejoramiento con

tinuo, aprender a aprender y seguridad del aprendizaje.
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CARACTERISTICAS

Permite transmitir conocimientos sin el intermedia-
rio directo del docente y respetando las caracterf{s

ticas individuales.

E1 alumno aprende individualmente, a su propio rit-
mo o velocidad; el tiempo lo determina cada persona

de acuerdo a su voluntad para aprender.

El profesor es el responsable de la estructuracifn

de la ensehanza, no lo es el programa.

. Asegura el éxito en el estudio por la sucesifn 16gi

ca de pequefios pasos, la verificacidn y correccifn

de errores.

Desaffa al alumno hacia una actitud activa, llena -
de accifn, ofreciendo un amplio conocimiento para -

actos posteriores de ensefanza.

E1 profesor debe presentar situaciones que hagan --
que el alumno anhele adquirir mds informaciones so-

bre el tema tratado.

PRINCIPIOS FUNDAMENTADOS

a.

Principio de 1o0s pequefos pasos. E1 material es --
presentado al alumno en pequefias dosis, fdciles de

asimilar.
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Principic del conocimiento de resultados: E1 altum-
no recibe confirmacidén inmediata de todas y cada --
una de sus respuestas. Esto permite un control --
efectivo de la asimilacién de los conocimientos del
alumno, asi como también 1o obliga a desempefiar un

papel activo en el aprendizaje.

Principio de la velocidad individual. Permite te--
ner en cuenta las diferencias individuales. Cada -

alumno aprende a su propio ritmo.

- Fundamentos:

Diddctico: MNos dice que el protagonista de ia ense
fianza es el sujeto y no el profesor, que este suje-
to es un individuo. Podemos fijar objetivos, auto-
matizar 1os procesos de transmisidn de conocimien--

tos y permite el control del aprendizaje.

Psicolégicos: E1 alumno tiene un papel activo, el

abrendizaje a base de repeticidn frecuente, las res
puestas correctas se refuerzan, la comprensi6n de -
Jos conceptos cientificos implican la generaliza- -

cién y la discriminacitn.

Epistemoi6gicos: La ensefianza programada desmenuza
los conocimientos sin que el alumno pierda de vista

Tas lineas principales.
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- Estdn ofganizados y se pretende la comprensién y

no la memorizacifn.

~ Se practica el mecanismo de retroinformacién in-

mediata a las respuestas.

PROCEDIMIENTOS

a. Presentacidn del elemento de instruccibn programada:

Proposicidn, ejemplo, definicidn, diagrama u otro -

medio

Respuesta: &1 tema o cuadro requiere una respuesta
de parte del alumno segin la porcién de instruccidn
que acabe de aprender. Su respuesta puede ser lle-
nando un espacio en blanco, completando un dibujo,-
transposicién de términos o componiendo y registran

do la respuesta y otros,

Evaluacifn: Se presenta la respuesta correcta, pa-

ra que el alumno pueda comparar la suya.

Se pasa a la siguiente tarea una vez que el alumno
haya aprobado la anterior y asi se repite el proce-

dimiento.

VENTAJAS

a. Importante reduccidn del tiempo de aprendizaje

b.

Mayor nivel de aprendizaje.

c. Reacci6n favorable por parte de Tos alumnos.

d.

Un nuevo papel para el docente.



CAPITULD IV

PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA MATERIA
“MODELOS CUANTITATIVOS APLICABLES A LA CONTADURIA”
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La implementaci6n del curso "Modelos Cuantitativos Aplica-
bles a 1a Contaduria", dentro del pensum académico de la Facul-
tad de Administraci6n de Empresas y Contabilidad de Ta Universi
dad de Panamd; logrard fortalecer Ta profesién y por ende al fuy
turo licenciado en contabilidad ya que le permitird a éste ser

capaz de:

a. Definir y aplicar conceptos y técnicas matemiticas a -

problemas contables, administrativos y financieros.

b. Apoyar la toma de decisiones mediante el uso de técni-
cas, herramientas, metodologfas y demds rccursos dispo
nibles dentro de la organizacidén, para hacerle frente
a situaciones provocadas por los cambios econdmicos, -

sociales, tecnolégicos, etc.

Se recomienda la puesta en marcha de esta materia en el --
primer semestre de 4° aiio de la carrera de licenciatura en con-
tabilidad. Una vez que los alumnos hayan aprobado las materias:
matemiticas 120, matemdticas financieras 220 ab y métodos esta-
disticos 230 ab con las asignaturas anteriores, el alumno adqui
rird una serie de conocimientos, experiencias, hechos, suposi--
ciones, habilidades y destrezas que le servirdn como base para
poner en prdctica los modelos cuantitatives a situaciones conta
bles, administrativas y financieras y poder asi sustentar una -

_mejor toma de decisiones dentro del ambiente donde se desarrolle.
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4,1, CRITERIOS DE SELECCION DE LOS MODELOS CUANTITATIVOS

Para seleccionar los modelos cuantitativos aplicables a la
contadurfa, apliqué una encuestaigentro de Ta escuela de Conta-
bitidad de 1a Facultad de Administraci6n de Empresas y Contabi-
1idad de l1a Unjversidad de Panamd, a diez docentes que laboran
a tiempo completo y con mis de 10 afios de servicios en la misma.
La tabulaci6n final de la encuesta demostrdé lo siguiente: En =
cuanto a la primera pregunta sobre los modelos cuantitativos -
aplicables a la contabijidad los resultados en orden de impor--

tancia fueron:

CANTIDAD PORCENTAJE
MODELOS DOCENTES %
a) Programacién 1ineal 10 100
b) Inventarios 10 100
¢) Reemplazo de equipo 9 90
d) Simulacién 8 80
e) Valor monetario esperado 8 80
f) Muestreo estadfstico 8 80
g) Proyectos de inversién 7 70
h) Andlisis de sensibilidad 6 60
i) Transporte 6 50
j) Presupuesto 6 60
k) Regresifn lineal 5 50
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Como observacibn, los modelos de programacién lineal e in--
ventarios abtuvieron el porcentaje mdximo de aceptacibn para los
docentes como aplicabies a la contabilidad, seguidos de remplazo
de equipos con un 90%, simulacidn, valor monetario esperadec y -
muestreo estadfstico con un 80%, proyectos de inversidén con un -
70%, andlisis de sensibilidad, transporte y presupuestos alcanza
ron un 60% y de Gitimo un 50% de los docentes aceptan regresidn
lineal como modelo aplicable a la contabilidad. Referente a la
segunda pregunta sobre la relacidn de los modelos cuantitativos
con las asignaturas contabilidad administrativa y financiera, con-

tabilidad de costos y auditorfa los resultados fueron:

MATERIA
CONTABILIDAD CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA DE
MODELOS Y FINANCIERA C0ST0S AUDITORIA

a. Programacidn lineal 6/10 = 60% 8/10 = 80% -
b. An&lisis de sensibilidad 6/10 = 60% 6/10 = 60% ——-
¢. . Modelo de transporte 7/10 = 70% 7/10 = 70% ---
d. Modelo de simulacidn 8/10 = 80% 7/10 = 70% -
e. Valor monetario esperados 8/10 = 80% 6/10 = 60% -
f. Presupuesto 8/10 = 80% --- -
g Remplazo de equipos 10/10 =100% 10/10 =100% ---
h. Inventarios 8/10 = 80% 8/10 = 80% —--

i. Proyecto de inversidn 9/10 = 90% ——- ---
3. Regresi6n Tineal 7/10 = 70% 8/10 = 80% -
k. Muestreo estadfistico 7/10 = 70% ——- 90/10 = 90%
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Analizando los datos anteriores, podemos observar que exis
te una gran aplicabilidad de los modelos cuantitativos al drea
de contabilidad, sobre todo, en la asignatura contabilidad admi
nistrativa y financiera, donde se aplican segln jos docentes en
cuestados en un 100%. Los resultados individuales de cada mode
lo de esta &rea nos indica qué remplazo de equipos se aplica en
un 100%; seguidos de proyectos de inversibn con un 90%; modelo
de simulacidn, valor monetario esperado, presupuestos e inventa
rios con un 80%; modelos de transporte, regresifn lineal y mues
treo estadistico con un 70%; programacifn lineal y anilisis de
sensibilidad en un 60%. En cuanto al drea de contabilidad de -
costos los docentes manifestaron que: Remplazo de equipos se -~
aplica en un 100%; programacién lineal, inventarios y regresibn
tineal en un 80%; modelo de transporte y simulaci6n en un 70%;-
anglisis de sensibilidad y valor monetario en un 60%. Los mode
los de presupuestos, proyectos de inversi6n y muestreo estadis-
tico no fueron seleccionados por los docentes como aplicables -
a2 la materia de costos. Por dl1timo, un 90% de Jos docentes ma-
nifestaron que ¢l muestreo estadistico es aplicable dentro del
drea de auditorfa, descartando el resto de los modelos como no
aplicables a esta asignatura. En la tercera pregunta de la en-
cuesta se le solicitaba a 1os docentes que contestaran si o no
y por qué le gustarfa ﬁue la materia Modelos Cuantitativos apli
cables a la Contadurfa se incluyera dentro del plan de estudios
de 1a carrera de licenciatura en contabilidad dentro de la fa--
cultad; cabe destacar que el 100% de los docentes estin de - -

acuerdo con que se incluya la materia porque:
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DOCENTES

JUSTIFICACION DE LA APLICACION DE
L0OS MODELOS CUANTITATIVOS

Contribuye a presentar una jmagen mis clara y -
completa de las empresas y de sus proyecciones
futuras.

Le servird como base para resolver problemas --
que se le presenten a diario dentro de las em--
presas; dejando a un lado la rutina que le impo
ne la teneduria de libros.

Ayudaré&n a despertar la mente en los alumnos al
ampliar sy intelecto hacia el porqué y en dar -
soluciones 6ptimas y no actuar en forma mecdni-
ca.

Se vislumbra en esta materia la resolucién de -
problemas administrativos y financieros que a -
diario nos toca vivir dentro de las empresas y
que no sabemos como plantearlos para obtener --
una mejor solucidbn.

E1 contador se acostumbrard a hacer frente a --
los problemas que se le presenten, evitando el
empirismo y la improvizacibn, con un menor cos-
to de implementacidn.

Es necesario que el egresado en contabjlidad co
nozca el andlisis de situaciones que se le pre-
senten en el mundo de 1os negocios y que hoy en
dia no sabe c6émo evaluar por carecer de conoci-
mientos de estos modelos.
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DOCERTES

JUSTIFICACION DE LA APLICACION DE
LOS MODELOS CUANTITATIVOS

Con el conocimiento de estos modelos el profe--
sional de la contabilidad tomard mejores deci--
siones dentro de las empresas y le indicard la
determinacifn de realiizar o no una inversién.

Crea una sistematizacidn para el andlisis y so-
lucidn de problemas y capacita mejor al conta--
dor para entender los cambios en el mundo de --
los negocios.

Ayudarfa al estudiante a comprender porqué la -
administracidén de una empresa estd interesada -
en ciertos tipos de informaci6n administrativa
y financiera.

10

Es absolutamente necesario incluir en el plan -
de estudios de la carrera en contabilidad, mate
rias que induzcan a la investigacién cientffica
y no trabajar mecdnicamente como estd acostum--
brado el profesional de la contabilidad en nues
tro pafs.
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Una vez analizadas las respuestas formuladas por los do-
centes en la encuesta sobre la aplicabilidad de los modelos --
cuantitativos al drea de contabilidad, podemos concluir que es
necesario implementar lo antes posible esta materia dentro del
plan de estudio de la licenciatura en contabilidad; pues hay -

suficientes elementos de juicio para su puesta en marcha.

Tomando en consideracién lo extenso que serfa el programa
de darse todos los modelos citados en la encuesta, en un tiem-
po de 4 horas semanales, dos diarias y aproximadamente 16 sema
nas en el semestre, opté por descartardel programa los siguien
tes modelos: Presupuestos y proyectos de inversif6n debido a -
que estos modelos forman parte de la temdtica de contabilidad
administrativa y financiera y regresifn lineal y muestreo esta
distico son temas que se ofrecen en la materia de estadistica.
Para estos modelos, recomiendo una vinculacifn més estrecha en
tre los docentes que Ta imparten, de tal forma que se ofrezcan
a los alumnos problemas mds accesibles a su formacién académi-

ca.



4,2, PROPUESTA DEL PROGRAMA PARA LA MATERIA
"MODELOS CUANTITATIVOS APLICABLES A LA CONTADURIA"

AREA: Matemiticas
CREDITOS: 4
CARRERA:  Lic. en Contabilidad

HORAS POR CLASE:
CLASES POR SEMANA:

SEMANAS POR SEMESTRE:

2
2
HORAS POR SEMANA: 4
16
HORAS POR SEMANA: 64

(Aprox.)
(Aprox.)

OBJETIVQ GENERAL:

modelos cuantitativos para la contadurfia.

Al culminar sus estudios en esta materia, el estudiante definird los conceptos bdsicos de los
Identificard situaciones en Tas que sean aplicables
esos modelos y empleard los mismos para la solucibn de problemas en el drea de la contabilidad.

TIEMPO
0BJETIVOS PARTICULARES DEL MODELO CONTENRIDO 0BJETIVOS OPERACIONALES (HORAS)
- Al finalizar este modelo el - PROGRAMACION LINEAL a, Definir el término pro 12

alumno identificard situacio-
nes que se le pueden presen--
tar an las empresas y 1o mos-
trard a través de un modelo -
de programaci6n lineal; plan-
teard el modelo y encontrard
1a solucidn dptima.

1.1. Definicidn

1.2. Elementos de un problema
de programacién 1ineal.

1.3. Método simpiex.

gramacién lineal.

b. Enumerar los elementos
bisicos para construir
un modelo de programa-
cidn Tineal,

c. Aplicar el método sim-

plex a un problema de
programacién 1ineal,

6v°



TIEMPO

OBJETIVOS PART ICULARES DEL MOBELO CONTENIDO OBJETIVOS OPERACIONALES (HORAS)
- A} f\'na}izar e?te ?ode]o el - 2, TRANSPORTE. Describir el modelo de - 8
alumno identificard situacio- transporte.
nes que representars a través 2.1, Descripcidn del modelo.
del modelo de transporte, -- 2.2. Regla de la esquina No- Enunciar 12 regla de la -
planteard el modelo y encon- roeste como solucidn. esquina noroeste como so-
trard la solucibn Sptima. Jucidén del problema.
Plantear un problema de -
transporte aplicando el -
método de Ja esquina no--
roeste.
- A} finalizar este modelo el - 3, ANALISIS DE SENSIBILIDAD Describir el modelo de -
alumno analizard problemas -- andlisis de sensibilidad. 8
donde modifique las variables 3.1. Descripcion.
conocidas y observard el nue- 3.2. Ventajas. Enunciar ventajas del and
vo comportamiento. 3.3, Aplicacién tisis.
Apticacitn del modelo.
- Al finalizar este modelo el - 4. SIMULACION. Definir modelo de simula- 8
ajumno comprenderd y explica- . cidn,
rd las principales caracteris 4-1. Definicisn.
ticas de un modelo de simula- 4.2, Justificacidn. Enumerar algunas justifi-
cidn. 4.3. Etapas caciones de la simulacibn,
4.4, Ventajas y Desventajas. Enunciar las etapas de un
4.5. Aplicaci6n. estudio de simulacidn.
Enumerar ventajas y des-- g

ventajas de los modelos de
simulacion.

Aplticacion de) modelo de -
simulacién,




TIEMPO

OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODELO CONTENIDO OBJETIVOS OPERACIONALES (HORAS)
- Al finalizar este modelo, el - VALOR MONETARIO ESPERADO Describir el concepto - 8
alumno describird y aplicard el del modelo de V.M.E.
mismo a problemas sobre varias 5.1. Descripcién.
alternativas, medidas en unida- ; Aplicar el modelo a algu
des monetarias sobre una accidn 5.2. Aplicacion. nos problemas.
disponible.
- Al finalizar este modelo, el - REMPLAZO DE EQUIPO Describir el modelo de -
alumno comprenderd la necesidad remplazo. 8
de remplazar los equipos en las 6.1. Descripcidn. ¢
empresas. : Encontrar el punto dpti-
6.2, Costos de mantenimien -
toy de operacién. 1;18 de remplazo del equi
6.3. Aplicacibn.
- Al finalizar este modelo, el - INVENTARIOS. Describir el modelo de - 12
alumno podrd explicar los prin- inventario.
cipipales elementos de 1os niode 7.1. Descripcion. ¢ 1os 1
los de inventarios y serd capaz . Identificar las litera-~
de plantearlos y resolverlos. 7.2. t;;frgleinusﬁ‘g“_igg con les usadas en control de
ventarios. inventario.
7.2.1. Cantidad 6ptima
pedida. Aplicar probiemas, usan-
. : do el método tabular y -
7.2.2. Nimeros de pedi
dos Gptinos. el de férmula.
7.2.3. Otros
7.3, Método tabular.
7.4. Método de la férmula
7.5. Aplicacién.

15"
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CAPITULO V

SISTENAS DE INSTRUCCION PROGRAMADA PARA LOS MODELOS
CUANTITATIVOS APLICABLES A LA CONTADURIA
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5.1, ELEMENTOS A CONSIDERAR EN UN SISTEMA DE AUTOINSTRUCCION
0 INSTRUCCION PROGRAMADA

a) Objetivos Operacionales: Expresan las actividades a
tograr en cada una de las tareas. Estdn formulados
desde el punto de vista del estudiante en términos -
de conductas y contenidos, y expresan un nivel de es

pecificidad.

b

—

Informacifn: Contiene los conceptos esenciales de ca
da tarea. Ordenados de lo fdcil a 1o complejo. Se

han destacado los puntos fundamentales de cada tarea,
de manera que el alumno visualice rdpidamente 1o - -

esencial,

Précticas; Deben ser desarroliadas por e) alumno co-

o
P

mo respuesta al dominio de las respectivas tareas y

como exigencia para continuar con la siguiente,

d) Retroalimentaci6n: Evalda el alcance de los objeti--

—

vos en cada una de las tareas. Se proporcionan las
respuestas correctas de cada una de las pricticas, -
de manera que el alumno pueda comparar las mismas -
con las realizadas por &} y continuar ¢ no con las -

préximas tareas.
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E1 sistema fomenta el autoaprendizaje, pues permite al
alumno avanzar a su propio ritmo, ajustdndose a sus propios
intereses, aptitudes, motivaciones, etc. Sitda al estudian-
te como centro del proceso ensefianza-aprendizaje, ya que es

61, quien decidird cuindo avanzar dentro del proceso.

5,2, LINEAMIENTOS GENERALES. USO DEL SISTEMA DE AUTOINS-
TRUCCION © INSTRUCCION PROGRAMADA

Con el prop6sito de que este paquete de instruccidn pro
gramado tenga el mejor uso posible, usted debe seguir las in
dicaciones tal como se le piden para lograr el desarrolilo de
las tareas prosentadas en el mismo y alcance resultados que
le permitan alcanzar los objetivos operacionales planeados -~

en cada una de ellas.

~ Concéntrese y disponga su mente en forma positiva.

— Ubfquese en cada uno de los temas de cada tarea.

— Lea el objetivo operativo{(s). Este muestra lo que ~
se espera de usted al finalizar cada tarea. Se espe
ra un rendimiento de al menos un 80%, pues se han --
planeado objetivos concentrados en el estudiante en
forma clara, breves y precisos, as{ como alcanzables
para la gran mayorfa de todos ustedes.

— Estudie con calma y cuidado la informacidn de cada -
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tarea, tantas veces como le sea posible, hasta que -~
esté seguro de su asimilacién,

Haga las prdcticas que aparecen en cada tarea. Es~-
tas estdn en funcibén del objetivo operativo{s). No
trate de ver la respuesta antes de contestar cada --
uno de los puntos solicitados.

Compare sus respuestas con las proporcionadas en el
paquete de fnstruccién. Estas aparecen en la sec- -
cidn de retroalimentacién en la pdgina siguiente a -
cada prdctica de las tareas respectivas.

En caso de no haber logrado sus objetivos, no se de-
sanime, vueiva a leer con mds cuidado 1a informacidn
de 1a tarea respectiva.

Utilice un ldpiz para sus prdcticas, no borre ni ta-

che.



53, TAREAS
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TAREA N° 1
MODELO: PROGRAMACION LINEAL

Contenido Objetivos Operacionales
1, Definicidn . 1. Definir el término programacién
Tineal.
2. Elementos de un problema de 2. Enumerar los elementos bdsicos -
P.L. para construir un modelo de P.L.
INFORMACION

La programaci6n lineal fue desarrollada por el economis
ta W.W. Leontief. Su uso tiene como objetivo desarrollar un
modelo que ayude al contador administrador a determinar los
recursos limitados que se empleardn; de manera que las utili
dades sean méximas y los costos sean minimos. Puede definir
se el término programaci6n lineal asf: Usa el adjetive 1i- -
neal para describir una relaci6n entre dos o mis variables,
que son directa y proporcionales. E1 término programacibn -
utiliza ciertas técnicas matemgticas para llegar a la mejor
solucidn, empleando los recursos limitades de l1a empresa. -
Uniendo las dos palabras podemos decir que la P.L. es una -~
técnica matemﬁtica para determinar la mejor asignacién de --

1os recursos limitados de una empresa.

Para los hombres de negocios la P.L. representa un ins-
trumento de la administracién para buscar las soluciones de
los problemas de acuerdo con los objetivos claramente defini

dos de la empresa.
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Esta técnica adaptada a nuestra profesidn tiene diver--

sas aplicaciones viables para la toma de decisiones. Maneja

diversas variables y restricciones para su desarrollo con la

interpretacifn de los resultados finales que genera, el con-

tador-administrador puede optimizar la informaci6n logrando

que las

decisiones tomadas sean mejores y mds productivas, -

Puede emplearse en la solucién de 1os problemas de negocios

si reidnen Yos cuatro pasos bdsicos para construir un modelo

de P.L.

1.

s

4,

identificacién de las variables desconocidas (denomi
nadas variables de decisi6n) que deben determinarse
y representarse en términos de sfmbolos algebraicos.

Ejemplos: X1, X2,........%n,

Determinar las restricciones {limitaciones del pro--
biema tales como: recursos financieros, humanos, - -
tiempo y otros) y expresarlas como ecuaciones linea-
les o desigualdades (lineales) las cuales son funcig
nes lineales de las variables desconocidas o de deci

sibn.

Mostrar la funcién objetiva o criterio a desarroilar
y representarlas como una funcidn lineal de las va--
riables de decisifn la cual serd maximizada o minimi
zada segln sea requerido. lIdentificaremos esta fun-

cibn con ia letra Z.

Identificar la restriccidén de no negatividad.
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PRACTICA

1. Defina el término programacién lineal.

2. Enumere Tos elementos bd&sicos para construir un mode

1o de programacidn lineal.

ta retroalimentaci6n estd en la siguiente pdgina.
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RETROAL IMENTACION

1. €1 término programacidén lineal usa el adjetivo li- -
neal para describir una relacidn entre dos o més va-
riables, que son directa y proporcionales. La pala-
bra programacién utitiza ciertas técnicas matemdti--
cas para llegar 2 la mejor solucidn, empleando los -
recursos limitados de la empresa. Entonces podemos
decir que la programacién Tineal es una técnica mate
mdtica para determinar la mejor asignacién de los re

cursos limitados de una empresa.

2. Los elementos bdsicos para construir un modelo de --
programacién lineal son: identificar las variables -
desconocidas, determinar las restricciones, mostrar
la funcién objetiva o criterjo a desarrollar e iden-

tificar la restricci6n de no negatividad.

§i fue capaz de contestar las dos preguntas, usted com-
prendid exactamente la informacién proporcionada. Si sus --
respuestas no coinciden favor regresar al material proporcig

nado.
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SUB-TAREA 1.1
MODELO: PROGRAMACION LINEAL
APLICACION: METODO SIMPLEX

Contenido Objetivos Operacionales
1. Definicidn 1. Definir el M&todo Simplex
2. Resolucién de la P.L. median 2. Aplicar el Método Simplex a un -
te el Método Simplex. problema de P.L.
INFORMACION

E1 desarrollo actual de l1a programacién lineal para los
negocios .y la industria, se atribuye al doctor George D. - -
Dantzing en 1947, un matemdtico que presentdé su "Método Sim-
plex” como un procedimiento sistemftico para el desarrollo -
del mismo. Con su aplicacién se pueden resolver los proble-
mas de programaci6n lineal por grande que sea el nimero de -
incégnitas y de restricciones. Incluso se ha programado pa-
ra ser utilizado en computadora, 1o cual simplifica notabie-

mente la tarea numérica laboriosa.

Ei método simplex consiste en un conjunto de reglas que
definen un proceso iterativo por medio del cual se avanza a
través de sucesjvas soluciones factibles hasta alcanzar la -
solucién 6ptima de un problema de programacién lineal. Se -
basa en el hecho de gque es posible establecer una solucidén -
Gptima de un probiema de programaci6n lineal. Resolviendo -

para m inc6gnitas (niimero de restricciones) a las que 1lama-
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remos variables bdsicas, y aéignéndo]es al resto de las va--
riables un valor de cero, éstas dGltimas reciben el nombre de
variables de holgura o no bdsicas. En cada iteracidn se bus-
ca satisfacer los criterios de una solucifn factible y 6pti-
ma. La condici6n de factibilidad asegura que la nueva solu-
ci6n del problema sea factible y determina la variable que -
sale de la solucién. ET1 criterio dptimo verifica si la soly
cifn es la mejoro no la es; determina la variable que debe en
trar a la solucidn, siempre se busca aquella variable que --

mds contribuya a mejorar el valor de la funcién objetiva.

Aplicaremos el método simplex al siguiente problema de
programacién lineal tomado del 1ibro Asignacidn de Recursos
de Miguel Ochoa Torres. Modificado en muy pocas varijantes -

por el autor de este trabajo

"E1 proceso de produccién de dos tipos de cerveza 'cla-
ra' y 'obscura’ requiere del uso de dos recursos en distin--
tas proporciones: Kg. de cebada, que es una materia prima; y
tiempo, expresado en horas, de procedimiento y reposo. Dis-
ponemos en forma limitada de cada uno de estos recursos en -
80 Kg. de cebada y 70 horas de proceso. La contribucidn mar
ginal de cada unidad de cerveza clara y obscura es de: - -
B/.0.15 y B/.0.50 respectivamente. Para la elaboracidn de
cada litro de cerveza clara y obscura se requieren 2 y 4 kg
de cebada respectivamente; desde el punto de vista de horas
de proceso, la cerveza clara necesita una hora y la obscura

cinco."
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~Planteamientos del problema

a. Determine las variables, restricciones y funcién ob-

jetiva.
a.1 Variables: Representan los dos tipos de cerveza

a.2

la clara y obscura por lo tanto podemos definiy
las como:
Cerveza clara = X1

Cerveza obscura = X2

Restricciones: Representan los recursos limita-
dos. Para el ejemplo: 1a materia prima kilogra

mos de cebada y tiempo expresadec en horas.

Materia prima: 2X1 + 4x, < 80

"Cebada" Kg. por Kg. por Materia
litro de litro de prima dis
cerveza cerveza ponible
clara obscura

Tiempo en horas: ot 5%, £ 70

Horas de pro Horas de pro Total de
ceso  Cerve- ceso Cerve~ horas -
za Clara veza Obscura  Disp.

Funci6n objetiva: Es la funcién lineal que re--

presenta el objetivo propuesto: maximizar el in

greso.
L (max) = 0.15 %, + 0.50 X,

Por cada 1itro de Por cada libro de
cerveza clara cerveza obscura
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Una vez representadas las variables, restricciones y --

funcién objetiva formaremos una matriz con las siguientes -

ecuaciones:

Z {max)

0.15 Xl +  0.50 X, (Funcién objetiva)
2 X, 4 X, (Restricciones de -
materia prima)
X 5 X, (Restricciones de -

horas disponibles)

Las columnas de nuestra matriz simplex estarfan compues

tas de los siguientes elementos:

Donde:

Xo

LS ALY
H1 y Hz

Bi

Xe

X X H Bi

1 2 1

Conservard el nombre de las variabies que al
final de cada iteracién se encuentren en la -
base.

Variables de decisidn

Yariables de holgura

Contiene dos tipos de informacién. En la in-
terseccidn con el rengldén encabezado por Z, -
contendrd el valor de la funci6n objetiva des
pués de cada una de las asignaciones tentati-
vas. . En cada uno de los siguientes renglones,
esa columna tendrd Ta cantidad respectiva de

cada uno de los recursos disponibles después

de cada asignaci6n tentativa.
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Matriz Simplex

X0 X X, H1 H2 Bi Cocientes
z 0.15 0.50 0 0 0 @ eeeuaaa

Hy 2 4 1 0 80 80/4 = 20
H2 1 5 0 1 70 70/5 - 14

Anflisis de la matriz anterior

a.. Podemos observar los coeficientes de las dos dltimas
columnas sin incluir la columna Bi. Estas muestran
los coeficientes 1,0,0 1. E1 coeficiente 1 que acom
pafia a Hy significa que un kilo de cebada disponible
se transforma en un kilo de cebada sobrante. El1 ce-
ro que acompafia a H1 en la segunda restriccién signi
fica que no se pueden transformar horas en kilo de -
cebada. De fgual manera el 1 que acompafia a H2 en -
la segunda restricci6n indica que una hora disponi--
ble puede sustituirse por una hora sobrante. E1 0 -
que aparece en H2 en la primera restricci6n signifi-
ca que con los kilos de cebada no pueden producirse

horas sobrantes.

b. Encontrar la columna pivote, Esta la define el va--
Tor positivo mds alto en el rengldén Z. En nuestro -

éjemp]o es X2 = B/.0.50.

c. Encontrar el rengl6n pjvote. Este 1o define el co--
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ciente menor encontrado al dividir cada elemento po-
sitivo de la columna Bi entre el elemento positivo ~
correspondiente de la columna pivote. Ejemplo: - -
80/4 = 20 y 70/5 - 14. Para nuestro ejemplo el --
rengldn pivote es HZ‘ Entonces se dice que X2 entra
a2 la solucién y HZ sale de la solucién. Al cruce de
la columna pivote con el rengldén pivote se le denomi
na elemento pivote. En nuestra matriz anterior lo -
constituye el N? 5. A los elementos de la coldmna -
pivote que no son el elemento pivote se les denomina

elementos semipivotes (0.50 y 4).

Al preparar la segunda matriz simplex hay que tomar en

cuenta lo siguiente:

a.

Los enunciados son exactamente igual a la matriz orj
ginal {horizontalimente); en cuanto a la columna X -
se usa ta variable que entra xz en lugar de lTa que -
sale (Hz).

. La variable que entra en (Xo) que es X, viene a cong

tituir el nuevo rengldén principal. Buscamos les nug
vos valores de este reng]én asf: se divide cada coe-
ficiente del rengl@n pivote anterior (Hz) entre el -
etemento pivote que para nuestre ejemplo es el nime-
ro {5}. Ejemplos: 1/5 = 1/5; 5/56 = 1; 0/5 =0; - -
1/5 = 1/5; 70/5 = 14, Estos nuevos valores se ano--
tan en el nueve rengi6n principal de la segunda ma--

triz.
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c. Para buscar los valores del reng1§n H1 se procede a

lo sijguiente: Busque los valores originales que apa-

recen en el renglén (Hl) de la matriz original., Es-

tos son: 2, 4, 1, 0, 80.

Reste los valores anterio-

res al producto obtenido de la muitipiicacidn del --

elemento semipivote (4) del renglén Hy de la matriz

original por los nuevos valores del rengl6n princi--

patl (XZ) de la segunda matriz.

Los valores de Hl de la segunda matriz son: 6/5, 0, 1,

-4/5, 24.

Para el rengitn 7 y siguiendo los mismos pasos ex

plicados en el punto c; los valores son: 0.25/5,0, 0, - -

-0.50/5, y -7.

la siguiente manera:

*a % Yo K
1 02555 0 0
iy 65 0 1
%5 s 10

-0.50/5

-4/5
1/5

Bi

~n

4
4

—

La seqgunda matriz simplex completa queda de

Cocientes
24/6/5 = 20
14/1/5 = 10

La tercera matriz simplex fue confeccionada tomando en

consideracidén los mismos puntos (a,b,c)} de la segunda matriz.

Veamos los resultados de la misma.

L oh R 4
4 0 0 -1.25/30
Xl 1 .0 5/6

Xy 0 1 -1/6

Hy

-1/15
~20/30

1/3

-8
20
10

Cocientes
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Como observamos en la matriz no existe ninguna variable
que ofrezca una contribucién marginal positiva para incorpo-
rarla a la base, Esto significa que hemos encontrado la so-
Tucién dptima y podemos hacer una asignacidn definitiva de -

recursos. La solucién 6ptima del problema es:

Z-8=290, es decir Z = 8

Xy = 20
Xy =10
Hl = 0
Hy = 0

Lo anterior significa que podemos producir 20 litros de
cerveza clara y 10 cervezas obscuras. Con esa asignacifn se
consumen por completo los recursos disponibies puesto que H1
y H2 tienen un valor igual a cero. Lo mds importante es el

mayor valor de la funcién objetivo de B/.8.00 calculados asf:

I (max) = 0.15 + 0.50%,
< 0.15(20) +  0.50(10)
= 3.00 ¥ 5.00
= B/.8.00



PRACTICA

1

. Describa el Método Simplex.

. Aplica el Método Simplex al siguiente problema:

Un fabricante de aparatos de televisién tiene que de
cidir entre el n@mera de televisores a colores y en
blanco y negro que debe producir. Una investigacidn
de mercado indica que por mes se pueden vender 4,000
unidades a colores y no mds de 1,000 unidades en -~ -
blanco y negro. E1 ndmero méximo de horas-hombre -
disponibles es de 50,000 por mes. Un televisor a co
lor requiere 20 horas-hombre y uno en blanco y negro
de 15 horas-hombre. La ganancia por unidad de los -
televisores a colores y blanco y negro es de B/.60 y
B/.30.00 respectivamente. Se desea encontrar el ni-
mero de unidades de cada tipo de televisor que la --

compafifa debe producir para maximizar sus ganancias.

La retroalimentacibn estd en la pdgina siguiente.
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RETROALIMENTACION

1.

E1 método simplex fue ideado por el Dr. George D. --
Dantzing en 1947 como un procedimiento sistemdtico -
para desarrollar problemas de programacién lineal. -
Con su aplicaciQn se pueden resolver problemas por -
grande que sea el nidmero de incégnitas y de restric-
ciones. Mediante el uso de computadora este método

simpiifica 1a tarea numérica tan laboriosa para obte

ner la solucidn dptima.

Planteamiento del problema: (método simplex)
-Yarjables:
Televisores a colores = X1

Televisores en hlanco y negro = X2

-Restricciones:
-Cantidad de televisores a vender:
. A colores X1 £ 4,000
. Blanco y negro X2 ¢ 1,000

~Horas-hombre disponible:

20X + 15X

) , £ 50,000

-Funcifn objetiva:

z =
(max} 60X, + 30,
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Matriz Simplex

X0 X1 X2 H1 HZ H3 Bi Cocientes

z 60 30 0 0 0 [
H1 1 0 1 0 0 4,000 4,000/1 = 4,000
Hy 0 1 0 1 0 1,000 1,000/0 = 0

20 15 0 0 1 50,000 50,000/20 = 2,500

Tomando los procedimientos descritos en la informacidn
para el desarrollo de las matrices y buscando la solucién 6p
tima confeccionamos una segunda matriz, Esta muestra la so-
lucidn 6ptima debido a que no ofrece ninguna contribucién --

marginal positiva.

Segunda matriz

X0 X1 X2 H1 H2 H3 Bi Cocientes
A 0 -15 0 0 -3 ~150,000 <nememna-
Hl 0 -15/20 1 0 -1/20 1,500 ----eeee
W 0 1 0 1 0 1,000  cmemnneen
R.P. X1 1 15/20 0 0 1720 2,500 cecemmna-

La solucién 6ptima de este problema es:

Z -'150,000 = 0, es decir Z = 150,000 (utilidad)
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X1 = 2,500 (ut1lidades,de televisores a colores que se
deben producir para maximizar las ganan- -
cias)

X, =0 {no deben producirse)

.=
[

1 ° 1,500* (demanda de televisores a colores no satis-
fecha)

Hy = 1,000* (demanda de televisores en blanco y negro -
no satisfecha)

* Significa que puede existir la probabilidad de una de
manda de estas cantidades de televisores y que la em-
presa no puede satisfacer por no contar con 1as horas-

hombres disponibles.

Si usted fue capaz de describir el método simplex y de-
sarrollar el problema presentado le felicito, siga adelante

con la siguiente tarea.
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TAREA N° 2
MODELO: TRANSPORTE

Contenido Objetivos Operacionales
1. Descripcibn del modelo de - 1. Describir el modelo de transpor-
transporte. te.
2. Regla de la Esquina Noroces- 2. Enunciar la regla de la Esquina
te como solucién. Noroeste como solucidn del pro--
blema a los modelos de transpor-
te.
INFORMACION

E1 modelo de transporte consiste en encontrar un esque-
ma 6ptimo de transporte entre m orfgenes y n destinos dados.
En los orfgenes se encuentran las disponibilidades y en 1los
destinos los requerimientos respectivos. Este esquema 6pti-
mo nos llevarfa a encontrar un costo total ninimo de trans--

porte.

El.algoritmo de transporte se desarroll6 con el fin de
resolver problemas dentro de la programacién lineal que pre-
senten l1a condicidén de distribuir recursos desde fuentes a -

destinos preestablecidos,

Como en el método simplex, siguiendo una regla sencilla
y realizando una serie de iteraciones, se llega a la solu- -
cién Gptima. Esta nos dard la mejor forma de distribuir los

requerimientos que se necesitan en determinados lugares.
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E1 algoritmo de transporte utiliza muchos conceptos des
critos en la presentacién del método simplex, ya que se deri
va de éste. E1 método de transporte se desarrolla como me--
dio para tratar problemas que no estaban totalmente contem--

plados para ser resueltos por el método simplex.

La matriz en este método se establece anotando Tas res-
tricciones de capacidad en los renglones, y las de necesida-
des en las columnas. Las diferencias entre capacidad y nece
sidades se formulan como una nueva columna de necesidades de
holgura., Asimismo, en la matriz, se anota el costo varjable
de la trayectoria en la parte superior derecha de cada cua--

dro.

Para su solucién inicial se recomienda el uso de la re-
gla de la esquina noroeste, regla por la cual se anotan en -
el lado izquierdo el nimero de unidades desplazadas. Las --
trayectorias empleadas siempre deben ser iguales al ndmeroc -
de necesidades de borde menos unc, considerando columnas mis
renglones, debiéndase empezar la anotacién de unidades movi-
das en el cuadro superior izquierdo, y bajando en diagonal -

hasta terminar en el cuadro inferior derecho.

De existiv mds trayectorias empleadas que el ndmero de
necesidades de borde menos uno, significa que las asignacio-
nes han sido ineficientes y que algunas trayectorias no se -
han empleado a su capacidad m&xima; pero si existen menos --

trayectorias empleadas que el nGmero de necesidades de borde
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menos uno, significa que se tiene un caso de degeneracidn, -
debiéndose agregar un niimeroc adecuado de trayectorias adicio
nales, considerdndolas como trayectorias empleadas, pero con

cero unijdades desplazadas sobre ellas.

Una vez establecida una soluci6n inicial cuyas trayecto
rias empieadas sean jguales en nimero a las necesidades de -
borde menos uno, se debe proceder hacia la solucidén éptima.
Esta se logra evaluando cada trayectoria no empleada, para -
determinar el efecto de transferir una unidad a esa trayecto
ria, haciendo 1as transferencias apropiadas hacia otras para
no violar las restricciones, recordando que en todo caso - -
existird solamente un método con el cual pueda transferirse

una unidad a cada trayectoria.

Los resultados de cada transferencia de unidades a una
nueva trayectoria se anotan en la esquina superior izquierda
de cada trayectoria no empleada, seleccionindose como una --
nueva trayectoria aquella que tenga el mayor valor negativo.
Se tlega a la solucidén 6ptima cuando no existan trayectorias
con valores negativos. Mientras existan valores negativos,
se deben transferir a esta trayectoria el mayor nfimero de --
unidades, dejando uno como no empleada. Se produce asi una
nueva solucién, y se repite el procedimiento hasta encontrar

una solucién 6ptima.



.78

PRACTICA

1. Describe el modelo de transporte.

2. Enuncia 1a regla de la esquina noroeste como solu- -

cibn inicial 2 los modelos de transporte.

La retroalimentaci6n estd en las péginas siguientes.
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1. E1 modelo de transporte consiste en encontrar un es-

RETROAL IMENTACION

quema §ptimo de transporte entre m origenes y n des-
tinos dados. En los orfgenes se epcuentran las dis-
ponibilidades y en los destinos los requerimientos -
raspectives, Este esquema O6ptimo nos llevarfa a en-

contrar un costo minimo de transporte.

2. La regla de ta esquina noroeste como solucidén ini- -
cial a los modelos de transporte consiste en una re-
gla por la cual las trayectorias empleadas se anotan
a través del cuadro o matriz, anotando en la esguina
superior izquierda el ndmero de unidades desplazadas;
donde las trayectorias empleadas deben ser iguales -
al niimero de necesidades de borde menos uno, conside
rando columnas mis renglones, debiéndose empezar 1la
anotacién de unidades movidas en el cuadro superior
izquierdo, y bajando en-diagonal hasta terminar en -

el cuadro inferior derecho.

Si usted fue capaz de resolver las preguntas de esta --

practica to felicito; siga adelante con la siguiente tarea.
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SUB-TAREA N° 2.1
MODELO: TRANSPORTE
APLICACION: ESQUINA NOROESTE

* Contenido Objetive Operacional
1. Método de la esquina noroeste. - Plantear un problema de transpor-
te aplicando el métods de 1a es--~
2. Modificacidn de 12 distribu- quina noroeste.
cié

.
~ Solucidn Gptima

w

Planteamiento de un problema.
- Yariables
— Restricciones
- Funcitn Objetiva

INFORMACION

De los diferentes métodos para resolver el modelo de -~
transporte {tanteos, celda superior izquierda o escalonado,
aproximacidn de Vogel, de Russell, costos minimos, etc.); --
aplicaremos un ejemplo mediante el uso del método de esquina
noroeste a un problema de distribucidn de materiales, Este
método es el mids utilizado y genera una solucién factible. -
Para determinar 1a solucidn fptima usaremos el método MODI -
{modificacidn de la distribucién); que requiere de las si- =

guientes caracteristicas:

a. UDesarrollar probliemas por un método que genere solu-

ciones factibles;
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C.

Los

bucifn s

1.

EJEMPLO:

El
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Que las asignaciones encontradas por este m&todo no

formen ciclos;

Que el nimero de asignaciones encontradas sea igual
al nimero de filas mis columnas menos uno (m+n-1 =

celdas con asignacién).

pasos usando el Mé&todo de Modificacién de la Distri
on:

Forme una matriz que contenga los costos asociados y
las asignaciones establecidas en cada celda, de - -
acuerdo al mgtodo de la esquina noroeste (regla que
consiste en asignar 1a mayor cantidad posible de de-
manda a la celda superior jzquierda, En caso de que
la oferta o disponibilidades no sea satisfecha se -

continda asignando en la celda contigua vertical).

Utilizando esta matriz establecer un conjunto de ni-
meros Ui y otro conjunto de niimeros Vj tales que la
suma de ambos conjuntos de ndmeros iguales a los cos
tos de la matriz anterior. En esta forma se procede
a hacer tanta; matrices como conjuntos Ui y Vj hasta
lograr la soluci6n Gptima, la cual es determinada --

por los valores pdsitivos del conjunto Ui y Vj.

departamento de servicios administrativos de Ta Uni-
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versidad de Panami se encarga de distribuir el material nece

sarfo a utilizar en las diferentes facultades de la misma. -

Este departamento cuenta con una gran variedad de materiales

que se han dividido en tres (3) secciones para efectos del -

problema.

Secciones
A Materiales impresos
B Utiles de oficina

C Varios

Unidades {miles de balboas)

12
14
12

La demanda solicitada por cuatro (4) facultades y los -

costos. de transportar el material de cada seccifn a éstas --

son:
Facuitades 5
Secciones (Costos en Balboas) Disponibilidad
1 2 3 4
A Materiales impresos 5 3 5 5 12
B Utiles de oficina 3 1 4 2 14
C \Varios 5 6 12 12
Demanda 10 12 7

Planteamiento del problema:

— Variables: Representan los distintos costos de trans-

portar el material de cada seccifn a las cuatro facul

tades que demandan los materiales.

nemos:

En esta forma te-
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facultades
1 2 3 4
S¥a 3K B8R 5K,
3% Yo YAz 2y,
5%3,p 6%, X33 Zh3,

Las -incégnitas son doce (12) en total y representan 1la

cantidad de materiales a distribuir en cada facultad.

E1 --

costo total de cada una de ellas representa el producto de -

multiplicar el costo unitario por la cantidad a enviar a ca-

da facultad.

— Restricciones del problema: Se refieren a la disponi-

bilidad total de materiales que existen en cada sec--

ci6n y de demanda exigido por cada facultad.

a. De disponibiiidad

Seccidn A
Secci6n B
Seccidén C

b. De demanda

Facultad 1
Facultad 2
Facultad 3
Facultad 4

£
£
S

hin I d

12
14
12

10
12

Veamos:
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— Funcién objetiva: Minimizar el costo de transporte.

€y
(min) = 86X | + 3K 5 ¥ SX; g + 84 0+

+ 4X + 2% +

a0t Ko 2.3 2.4

My * B3 v X33 b g,

Solucién:

Paso a: Hacer una matriz inicial con los costos y asig-

naciones,
Seccioner Ly tades 1 2 3 4 Disponibilidad
A 10-2- 23 5 S 12
B 3 ol 4 2 14
c - TS S 12
DEMANDA 10 12 9 7 28

Podemos observar que el nidmero de asignaciones es jgual
a la operacién m + n - 1:
donde; m = ndmerc de renglones (3)

n = nimero de columnas (4)

En nuestro ejemplo tenemos:

m+n-1
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3+4-1-=6 {(nimero de asignaciones segin la matriz

inicial)

Paso b: Establecer otra matriz con un conjunto de ndme-

ros Ui y otro conjunto Vj de tal forma que la -
suma iguale a l1os costos que aparecen en la ma-
triz original. Se da un valor de 0 a 1a prime-
ra columna que tenga asignacidn. Donde no exis
ta la casilla se divide en dos partes con un --

trazo horizontal, Observemos:

Vi
Ui Vi =0 V2 = -2 Vi=1 V4 = 2
= 6 7
=5 5 3 T 7
. 3 5
U2 = 3 - 1 4 =3

; o 2
U3 =9 T 8 1 2

Cdlculos (cuadros con asignacifn segin matriz original)

u1
5

(1)

+ VY1 = Costo
+ 0.= 6§

Primer rengl6n
+ V2 = Costo

¥ o223
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U2 + vZ = Costo

Segundo renglén
U2 + V3 = Costo

U3 + V3 = Costo

Tercer renglén
U3 + Vv4 = Costo

Cdlculos (cuadros sin asignaci6n seglin matriz original)

~ Procedimientos:

a, Divida 1a casilla en dos partes con un trazo hori-

zontal.

b. En la parte superior de la celda trazada coloque -

Ta suma de Ui + Vj.

¢. En la parte inferior anote el resultado de restar
el costo que aparece en la matriz original el va--
lor obtenido en la parte superior de la celda - -

Ui + vj.

— Ejemplo segiin tabla anterior:



Primer rengl@n:

Segundo renglén:

Tercer renglén:

Paso ¢:

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

Parte

superior

inferior

superior

inferior

superior

inferior

superior

inferior

superior

inferior

superior

inferior

ur o+
Costo -

5w
u o+

Costo -
5 -

2 o+
Costo -

3 -
U2 +

Costo -
2 -

uz +
Costo -

5 -
us +

Costo -

V3i=56+1 = 6

Parte superior =

6 = a1

V4 =5+2 = 7

Parte superior =

Parte superior =
3 =0

V4 =3+2 = 5§

Parte superior =
5 =

Vi=0+0 =0

Parte superior =
0 = 5
V2 =

0+-2=-2

Parte superior =

-2 = 8
+

Observe la matriz de los conjuntos Ui, Vj.

Si
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algunos de los valores encontrados en el paso -

anterior son negativos, la soluci6n de la cual

se partié no es la 6ptima.

Haga 1o siguiente:
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ldent{fique ia celda cuyo valor absoluto sea
el mds alto. En caso de haber dos valores -
iguales se escoge cualquiera de ellos en for
ma arbjtraria. En esta forma podemos obser-
var en la matriz que tenemos tres valores ng

gativos -1; -2; -3. Se escoge -3.

En Ja matriz original Jocalizamos la celda -
escogida anteriormente. Partiendo de este -
punto con cero valor se traza una trayecto--
ria positiva, negativa +,- . Esta cambiard
de direcci6n cada vez que se encuentre con -
una asignacién. La trayectoria debe ser ce-
rrada. 5610 son vajidas Tineas verticales u

horizontales.

En Ta trayectoria se colocan alternadamente
signo positivo (+) y negativo {-), colecando
el signo positivo en la celda de donde se --

parte y alternadamente se van cambiando.

Oe estos valores se toman los negativos y se
escoge el mis pequefio. Después se suma o se
resta a cada esquina de la trayectoria depen
diendo del signo que tenga cada esquina. E£35
tos valores encontrados sustituyen a los va-
lores originales o sea que se modifica la --
distribucién. A continuacién mostremos es--

tos pasos:
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4-4 =0 4 = 4
e
i !
! :
| N
544 = 9 74 =3
1 Iteracién
Facultades . .
Secciones 1 3 3 4 Disponibilidad
A 10-2- 2.3 5. 5 12
B 3 10_1._ A 4 2 1
c S 6. g1 42 12
DEMANDA 10 12 9 7 38
SOLUCION QPTIMA
Vi
Ui Vi=0 V2 = -2 y3 = -2 V4= -1
= 3 A
U1 = 5 5 3 5 1
= 3 1
U2 =3 <5 1 = 2
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Como observames en la matriz anterior no existen valo--
res negativos. Esto nos indica que hemos 1legado a la solu-

cidn 6ptima.

Conclusién:

2. E1 costo inicial de transportar los materiales de -
las diferentes secciones a las distintas facultades

segﬁn Ta matriz original son:

Seccidn A:  Facultades 1y 2

10,000{5) = B8/.50,000

2,000(3) = 6,000 B/. 56,000

Seccion B: Facultades 2 y 3

10,000(1) = 10,000

4,000(4) =~ 16,000 26,000

Secci6n C:  Facultades 3y 4

5,000(1) = 5,000

7,000(2) = 14,000 19,000
COSTO TOTAL B/.101,000

b. El costo segdn la solucifn 6ptima es:

Seccién A: Facultades 1y 2

10,000(5}) = 50,000
2,000{3) = 6,000 56,000
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Seccién B: Facultades 2 y 4

10,000(1) = 10,000
4,000{2) = 8,000 18,000

Seccidn C:  Facultades 3 y 4

9,000{1) = 9,000
3,000(2) = 6,000 15,000
€OSTO TOTAL B/. 89,000

¢, Aplicando la funci6n objetiva tenemos:

¢ .
(min} = X; )+ Ky g ¥ Xy p * Xy 4 * Xy 5+ X34

10,000(5) + 2,000(3) + 10,000(4) + 4,000(2) +
9,000{1) + 3,000{(2) = B/.89,000

Comparando los costos de la matriz inicial con los cos-

tos de Ta solucidn 6ptima podemos observar:

Secciones Costo Inicial Optimo Yariacidn

A Materiales impresos B/. 56,000 B/.56,000 B/.------

B- Utiles de oficina 26,000 18,000 8,000
C Varios 19,000 15,000 4,000
TOTALES B/.101,000 = 8/.89,000 B/.12,000

E1 and1isis anterior nos demuestra que la solucién Gpti
ma de este problema nos genera ahorros en las secciones B de
B/.8,000 y en la‘seccién C de 8/.4,000; que en total suman -
B/12,000 de ahorros totales en costos mediante la aplicacién

del modelo de transporte.



.92

PRACTICA

— Plantea el siguiente problema de transporte.

Una aerolinea regional puede comprar su combustible pa-
ra Jdet a cualquiera de los siquientes tres proveedores. Llas
necesidades de la aerolfnea para el préximo mes, en cada uno
de Jos tres aeropuertos a los que da servicio son 100,000 ga
lones en aeropuerto 1; 180,000 galones en el aeropuerto 2 y
350,000 en el aeropuerto 3. Cada proveedor puede suminis- -
trar combustible a cada aeropuerto a los precios (en centa--

vos por galén) tal y como aparece en el siguiente cuadro.

Aeropuerto 1 Aeropuerto 2 Aeropuerto 3

Proveedor 1 .92 .89 .90
Proveedor 2 .91 .91 .95
Proveedor 3 .87 .90 .92

Las limitaciones del proveedor en cuanto al nﬁmero to--
tal de galones que puede proporcionar durante un mes dado -
son: 220,000 galones proveedor (1); 270,000 galones provee--
dor (2) y 140,000 galones proveedor (3). Determinese una -
politica de compra que cubra los requerimientos de la aeroli

nea en cada aeropuerto a un costo total mfnimo.

La retroalimentaci6n estd en las pdginas siguientes.
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RETROALIMENTACION

Planteamiento del problema:

~ Variables: Representan Jos distintos costos de combus

tible por gal6n a cada aeropuerto.

Proveedor Aeropuertos
1 2 3
1 ’ 0.92 )(1.1 0.89 X, , 0.90 X, 4
2 6.91 Xz_1 0.91 )(2‘2 0.95 Xz‘3
3 0.87 X3.1 0.90 x3.2 0.92 X3_3

Las inc6gnitas son nueve {9) en total y representan las
cantidades de galones a distribuir por cada proveedor., EI -
costo total de cada una de ellas representa el producto de -

multiplicar las incfignitas por el costo unitario.

— Restricciones_del problema: Representan tas limitacio

nes del proveedor en cuanto al ndmero total de galo--
nes que puede proporcionar durante un mes determinado;
asf como el total de demanda exigido por la aerolfnea

en un determinado periodo.

a. De disponibilidad
Proveedor 1 < 220,000
Proveedor 2 < 276,000

Proveedor 3 < 140,000



b. De demanda

Aeropuerto
Aeropuerto

Aerapuerto

N

4
£

.94

100,000
180,000
350,000

— Funcidn objetiva: Minimizar el costo de transporte.

€ (min) = 0.92x, | + 0.89%) , *+ 090X, 4 + 091K, | + 0.91X, , +

0.95%, 4+ 0.87)(3‘1 + 0.90X3_2 + D.92X3‘3

57 usted fue capaz de plantear el problema del modelo -~

de transporte en cuanto a las variables, restricciones y fun

cidn objetiva (minimizar costos) le felicito. Siga adelante,
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TAREA N° 3
MODELO: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Contenido Objetivos Operacionales
1. Descripcitn 1. Describir el modelo de andlisis
‘ de sensibilidad.
2. Ventajas del anflisis de sen- 2. Enunciar ventajas del andlisis -
sibilidad. de sensibilidad.
3. Aplicacibn 3. Analizar el ejemplo proporciona-

do en el modelo.

INFORMACION

E1 andlisis de sensibilidad se utiliza para evaluar cur
sos alternativos de accidn, basada en hechos y suposiciones,
a fin de representar la toma real de decisiones en condicio-
nes de incertidumbre. Este modelo fue definido por Robert -
8lanning como: "Una relaci6n entre las variables que estdn -
bajo el control de quien toma Ta decisién (variables de deci
si6n), aquellas que no estdn bajo su control (variables am--
bientales), y una o mds medidas de costo o desempeﬁo(4). Re

solver un modelo de sensibilidad significa:

a. Experimentar con el modelo para calcular e] costo y
desempefio anticipados de decisiones propuestas (simu
lacidn) o calcular las variables de decisién que ma-
ximizan o minimizan una medida tGnica de costo o de--
sempefio con restricciones sobre otras medidas (opti-

mizacidén), y
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b. Realizar un andlisis de sensibilidad que mida la ta-
sa de cambio del resultado de! modelo {las medidas -
de costo y desempefio) con respecto a las entradas -

{las decisiones y el ambiente).
E1 andlisis de sensibilidad ayuda en dos formas:

a. Indica la necesidad de la exactitud de Jos datos y -

del modelo que se utiliza.

b. Informa al contador cudnto puede desviarse de la so-
tucidn dptima antes de que puedan causarse costos ex

cesivos.

El modelo de andlisis de sensibilidad se comporta de la

siguiente manera:

Perturbaciones —___ 3 Impacto sobre = Acciones de la
hechas al modelo las medidas de Administracitn

efectividad financiera

La visi6n que se gana del andlisis de sensibilidad es -
que provee al contador un medio de ayuda excelente para ce--
rrar la brecha de criterio entre los resultados del modelo y

del mundo real.

Yeamos un ejemplo de este modelo aplicado a las varia--
bles: costos, precios y volumen, lo cual facilita la elec- -
cién de un correcto curso de accidén, ya que esta técnica per
mite analizar los posibles efectos en las utilidades al to--

mar la empresa determinada decisitn.
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EJEMPLO:

Una empresa tiene sus costos variables unitarios de - -
B/15.00; de los cuales B/10.00 san costos variables de produc-
cién y B/ 5.00 de variable de venta, sus costos fijos son de
B/ 50,000; su precio de venta de B/ 20.00; actualmente logra
su punto de equilibrio vendiendo 10,000 unidades. A un ni--
vel de ventas de 12,000 unidades obtiene upa utilidad de - -
B/ 10,000. Qué pasarfa con sus utilidades y el punto de - -
equilibrio si:

1, éSe introduce un sustituto de cierta materia prima -

que reduce sus costos variables de producciﬁn en ~-

B 3.007

2. LS1 cambiamos la variable de precio de B/ 20.00 a B/
17.00 con el objeto de incrementar las demandas?, --
51 21 volumen de ventas lo incrementamos a 14,000 -

unidades?

3. iSi aumentamos los costos fijos en B/ 10,000 por 1a
depreciacidn de una nueva maquinaria que se comprard

para supiir otra obsoleta?

4. lSuponga que piensa llevar a cabo una campafia publi-
citaria con el fin de incrementar el volumen de ven-
tas de 12,000 unidades a 15,000 con un costo adicio-

nal de publicidad de B/ 5,000.00?



Resolucidn:

Ventas netas (12,000x20) =
Costosﬂva'riaMes (12,000x15) =
Margen de contribuci6n =
Costos fijos =

Utilidad neta =

Punto equilibrio unidades =

Punto equilibrio en balboas =

PROPUESTA

CAMBIOS EN VARIABLES
(1) (2) (3) 4)

Situacidn Costo.vari_aMe Precio Costos fijos axglﬂgne%
actual unitario . costos fijos

B/.240,000  B/.240,000 B/.238,000  B/.240,000 8/.300,000°

180,000 144 000" 210,000° 180,000 225 ,0007

B/. 60,000  B/. 96,000 8/. 28,000  B/. 60,000 B/. 75,000

50,000 50,000 50,000 60,000 55,000

B/. 10,000  B/. 46,000 B/. 22,000 B/, -0~ B/. 20,000

10,000 6,250° 25,000 12 000" 11,000}

B/.200,000  B/.125,000 B/.425,000  B/.240,000 B/.220,000

86°



() pe = by 30900 - 40,000 unidades

*p¥v - CV = MC
20 - 15 = 5

(b) 12,000(12) = 144,000

() pe = fE o 30000 .6 250 unidades
*PV - GV o= MG
20 - 12 = 8

(d) 14,000 {nuevo volumen de ventas)
x_17.00  (nuevo precio)

B1 238,000

{e) 14,000(15) = B1 210,000

(F) pE = fef s 205000 2 55,000 unidades

*pVv - Cuy M.C

17 - 15 = 2

(9) 25,000{17) = B1 425,000




(h)

(1)

(k)

(1)

pe = b 80,000 - 42,000 unidades
* Py c.v = M.C
20 15 = 5
15,000 (nuevo volumen de ventas)
X 20 (precio de venta)
B1 300,000
15,000 {nuevo volumen de ventas)
X 15 (costos variables unitarios)
B1 225,000
Costos fijos normales B1 50,000
Costo adicional de publicidad 5,000
B1 55,000
pe o= feloy 38000 - 45000 unidades

FOPY -GV = MLC

20~ 15 = 5
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Observaciones:

. Aprecie como una disminucién de 20% en los costos va

riables (15 - 3 = 12} produce cambios en utilidades
de un 360% (46,000 - 10,000 = 36,000) y el punto de
equilibric disminuye en un 38% (10,000 - 6250 = 3,750).

Una disminucidn del 15% en el precio unitario del -~
producto (20 - 17 = 3) trae como resultado una dismi
nucifn en las utilidades de 320% y el punto de equi-
librio necesario se ve incrementado en un 150% -~ -

(25,000 - 10,000 = 15,000).

. Un aumento en los costos fijos dio como resultado ce

ro (0) de utilidad y un aumento en el punto de equi-

librio de 20% (12,000 - 10,000 - 2,000).

. Observe que el margen de contribucién permanece cons

tante (20 - 15 = 5); debido a que el dnico cambio --
que afect§ el punto de equilibrio son los costos fi-
jos al aumentar B8] 5,006 de publicidad, y no el volu
men que se 1ncrément6. originando ello un aumento en
las utilidades de un 100% (20,000 - 10,000 = 10,000)
y un 10% en el punto de equilibrio (11,000 - 10,000
= 1,000).
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PRACTICA
1. Describe el modelo de andtisis de sensibilidad.

2. Anota al menos dos ventajas del modelo de andlisis -
de sensibilidad.

La retroalimentacifn estd en .las siguientes pdginas,
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RETROALIMENTACION

1.

El modelo de an&lisis de sensibilidad consiste en re
lacionar las variables que estﬁn bajo el contro} de
quien toma una decisiqn conocidas como variables de

decisién y aquellas que no lo estdn como las varia--
bies ambientales con el objeto de calcular el costo

y eficiencia anticipada de algunas decisiones pro- -
puestas. Se utiliza para evaluar cursos alternati--
vos de accidn, basada en hechos y suposiciones, a --
fin de representar la toma real de decisiones en con

diciones de incertidumbre.

E1 modelo de sensibilidad presenta dos ventajas que
son:

a. Indica 1a necesidad de la exactitud de los datos

y del modelo que se utiliza.

b. Informa al contador cudnto puede desviarse de la
soluci6n 6ptima antes de que puedan causarse cos-

tos excesivos.,

Si usted fue capaz de responder las dos preguntas ante-

riores 1o felicito; siga adelante.
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TAREA N° 4

MODELO DE SIMULACION

Contenido

1. Definicién
2. Justificacion

3. Etapas

o~

Ventajas y desventajas

5. Aplicaciones

INFORMACION

Objetivos Operacionales

. Definir modelo de simulacién.

. Enumerar algunas justificaciones

de la simulacidn.

. Enunciar las etapas de un estu--

dio de simulaci6n.

. Enumerar ventajas y desventajas

de los modelos de simulacidn.

La simulacién es una técnica de experimentacién en que

se emplean modelos 16gicos-matemdticos; con el objeto de ma-

nipularlos de manera que produzca una imagen din&mica de 1la

realidad; logrando asf una minimizacién en costos y tiempo.

Es el empleo de un modelo para representar en el tiempo

caracteristicas esenciales de un sistema o proceso que se es

tudie. E1 tiempo constituye un elemento esencial en los mo-

delos de simulacidn 1o cual es una caracterfstica esencial;

esto es asi, ya que por medio del uso del computador, en po-

cos minutos, pueden simularse muchos afios de operacidn, con

ahorros menores que Tlevar todo a la prdctica.

La construccién y operacién de un modelo de simulacidn
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permite la observacidn de la conducta dindmica de un sistema
en condiciones controladas pudiéndose efectuar experimentos

para comprobar hipGtesis del sistema bajo estudio.

De acuerdo a Robert J. Thierauf y Richard A. Grosse, en
su libro Toma de Decisiones por medio de Investigacién de --

Operaciones, nos define simulacidén asf:

"una técnica cuantitativa que se emplea para
evaluar cursos alternativos de accién, basa-
da en hechos y suposiciones, con un modelo -
matemdtico de computadora a fin de represen-
tar la toma real de decisiones en condicio--
nes de incertidumbre".{10)

De igual manera, en su capftulo trece, Richard I. Levin
y Charles A. Kirkpatrick, en su libro Enfoques Cuantitativos

a la Administraci6n, nos dicen que:

"Simulacifn es un procedimiento cuantitativo -
que describe un proceso al desarrollar un mode
1o de ese proceso y después conducir una serie
de experimentos de tanteos organizados para --
predecir el comportamiento del proceso con el
tiempo".(3)

Por Gltimo, Charles y Peter Schoderbek y Ateriocs Kefa~-
las en su 1ibro Sistemas Administrativos, la definen:
"como el proceso de desarrollar un modelo de -
un problema y estimar medidas de su comporta--

miento llevando a cabo experimentos muestrales
sobre el modelo".(8)
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partiendo de las definiciones anteriores, hemos conclui
do que "simulaci6n" es una experimentacifn artificial 1leva-
da a cabo dentro de un modelo matemdtico del ambiente en que

se toman las decisiones.

Desde luego, cabe aclarar que la simulacidn no propor--
ciona la respuesta 6ptima; en cambio, si proporciona a quien
va a tomar la decisién, los informes acerca de las consecuen

cjas esperadas de los curscs alternos de accidn.

Desde que se originé la simulacién a fines de 1940 en -
las trabajos de John von Neuman y Stanislaw Ulam y con el -
advenimiento de las computadoras digitales a principios de -
la década de 1950, ha trafdo grandes progresos, dando origen
a innumerables aplicaciones a los negocios, porgue era la --
Gnica forma rdpida y econdémica de efectuar la gran cantidad

de cdlculos que se requerian,

Sin embargo, algunos matemﬁticos insistian en que la si
mulacién debfa ser usada solamente como un enfogue de GTtimo
recurso, esto es, cuando ninguna otra cosa parece dar resul-
tados. A pesar de actitudes como esas, resulta que la simu-
lacifn es una de las técnicas de las ciencias administrati--

vas mis ampliamente usadas.

Algunas de las justificaciones por la cual se usa la si

mulacién son:
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. La simulacién puede ser el dnico método disponibie -

debido a que es diffcil observar el ambiente real.

. No es posible desarrollar una solucién matemitica.

La observacifn real de un sistema puede ser demasia-

" do caro.

Es

. Puede que no haya suficiente tiempo para permitir --

que el sistema opere lo bastante.

por esto, due decimos que la simulacién ha sido suma

mente benéfica en todos los niveles porque permite que se ob

serven las reacciones recfprocas de sus decisiones en las po

1iticas

y objetivos de la compaiifa, en condiciones de incer-

tidumbre.

Un estudio de simulacién requiere de las siguientes eta

pas:

a,

Ident1f1cac1§n del problema: implica la recopilacién
de datos, 1imites del sistema, definicién de Jos com

ponentes del problema y sus interrelaciones.

Formular el modelo: se refiere a construir el modelo
y a definir los procedimientos estadfsticos (disefio

experimental) que se usardn al aplicar el modelo.

Plantear el problema: debe hacerse una vez estén - -
bien definidos los resultados que se esperan obtener

del estudio.
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Coleccionar los datos: de registros contables, de 6r
denes de trabajo, de compra, de opiniones de exper--

tos y si no hay otra forma, por experimentacidn,

Implementar el modelo: decidir si se utiliza algin -
lengquaje como fortran, basic, algol, etc., o se uti-
1iza algin paquete para procesarlo en la computadora

y obtener los resultados deseados.

. Validacifn: se refiere a asegurar que }as entradas -

al modelo sean adecuadas y que el modelo responda a
esas entradas de manera similar al problema real, -
Mediante esta etapa podemos detectar deficiencias en
1a formulacién del modelo o en Tos datos alimentados
al mismo. Las formas mds comunes de validar el mode

1o son:

1. Opiniones de expertos sobre los resultados de la
simu]aci@n.

2. Exactitud con que se predicen datos histéricos.

3. Exactitud en la prediccién del futuro.

4, La comprobaci6n de falla del modelo de simulacién
al utilizar datos que hacen fallar al sistema - -

real,

5. La aceptaci6én y confianza en el modelo de la per-~
sona que hard uso de los resultados que arroje el

experimento de simulacidn.
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Las técnicas de simulaci6n son muy Gtiles, porque nos -

permiten experimentar con un modelo del sistema en vez del -

sistema real que estd funcionando, pero debemos tener en men

te sus ventajas y desventajas.

VENTAJAS

a.

Fac{lita la proyecci6én de hechos futuros y detecta -
cudl serd la reaccién ante dichos acontecimientos --

por parte del sistema real.

Ayuda a que 12 empresa conozca con anticipacién los
efectos que pueden ocurrir con la liquidez y rentabi
1idad, antes de comprometerlos con una accién deter-

minada.

Permiten 1a manipulacién de una réplica del verdade~
ro sistema para efectuar corridas (por computadoras)
de prueba antes de comprometer a la empresa a efec--

tuar grandes desembolsos de efectivo,

DESVENTAJAS

a.

La sfmulaci6n no es precisa. MNo es un proceso de op
timizacién y no nos da una respuesta sino simplemen-
te proporciona un conjunto de las respuestas del sis
tema a diferentes condiciones de operacién. En mu--
chos casos, esta falta de precisidn es diffcil de me
dir.

Un buen modelo de simulacién puede ser muy caro. A
menudo toma afios desarrollar un modelo de planeacidn

corporativa utilizable.
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¢. S610 puede evaluarse situaciones que involucran in--

‘certidumbre.

d. La simulacién genera una forma de evaluar las solu--

ciones pero no genera soiuciones por sf misma.

Dentro de la empresa 1a técnica de simulacién puede - «

aplicarse en:

a. Costo-volumen-utilidad

b. Presupuestos

c. Pruebas de mercado de un nuevo producto
d. Proyectos de inversién

e. Sistema de inventarios

f. Comportamiento del efectivo, cuentas por cobrar, etc.



PRACTICA

1. Define modelo de simulacién.
2. Enumera algunas justificaciones de la simulac1§n.
3. Enuncia las etapas de un estudio de simulacién.

4. Enumera ventajas y desventajas de 1os modelos de si-

mulacién.

ta retroalimentaci6én estd en las pdginas siguientes.



112

& RETROALIMENTACION

1. La simulacién puede definirse como una té&cnica de ex
perimentacidn en que se emplean modelos ldgicos-mate
miticos; con el objeto de manipularios de manera que
produzcan una imagen dindmica de 1a realidad; logran

do as{ una minimizacién en costos y tiempo.
2. Algunas Jjustificaciones de la simulaci6n son:

a. La simulacién puede ser el (nico método disponi--

ble para observar el ambiente real.

b. La observacidén rea) de un sistema puede ser dema-

siado caro,

c. Puede que no exista suficiente tiempo para permi-

tir que el sistema opere lo bastante.

W

Un estudio de simulacifn requiere de las siguientes

etapas:

a. Identificacidn del problema
b. Formular el modelo

c. Plantear el problema

d. Coleccionar los datos

e, Implementar el modelo

f. Validacién

4, Ventajas de los modelos de simulacibn:
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a. Facilita la proyecci6én de hechos futuros y detec-
ta cudl serd la reaccidén ante dichos acontecimien

tos por parte del sistema real.

b. Ayuda a que la empresa conozca con anticipacién -
Tas efectos que pueden ocurrir con la liquidez y
rentabilidad, antes de comprometerlos con una ac-
cign determinada.

c. Permiten 1a manipulacidén de una réplica del verda
dero sistema para efectuar corridas (por computa-
doras) de prueba antes de comprometer a la empre-

sa a efectuar grandes desembolsos de efectivo.

DESVENTAJAS:
a. La simulacién no es precisa.
b. Un buen modelo de simulaci6n puede ser muy caro.

c. S6lo pueden evaluarse situaciones que involucran in-

certidumbres.

d. Genera una forma de evaluar las soluciones pero no -

genera soluciones por si misma.

Si logré respohder las preguntas anteriores lo felicito.

Siga adelante con la siguiente tarea,
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TAREA N° 5
MODELQ: VALOR MONETARIO ESPERADO

Contenido Objetivos Operacionales
1. Descripcibn 1. Describir el concepto del modelo
: de valor monetario esperado.

2. Aplicacitn 2, Aplicar el modelo de valor mone-
tario esperado a un problema pro
porcionado.

INFORMACION

En la mayoria de las situaciones contables el concepto
més comin empleado es la toma de decisiones bajo una tncerti
dumbre es el valor esperado de las varias alternativas, medi
do en unidades monetarias. E1 valor monetario esﬁerado con-
siste en la seleccidn de una accifn disponible basindose en
la pérdida relativa esperada o bien en la utilidad esperada
de una accton. EV contador administrativo selecciona la ac-

cién que va a traer la ventaja esperada mds grande.

La decisidn de valor monetario esperada 6ptima es la sg
leccién con pérdida relativa esperada minima o bien utilidad
esperada mixima, dependiendo del objetivo del encargado de -

decidir,

E1 concepto de valor monetario esperado es una aplica--
ci6én de la esperanza matemdtica, en donde l1a pérdida relati-

va o bien la utilidad es Ja variable aleatoria y las probabi
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lidades a priori representan a la distribucién de probabili-

dad asociada a esta variable aleatoria.

EJEMPLO

La Compafifa Nelor alquila automfviles a razén de B/.100
diarios y cuya duracidn del contrato es exactamente de un --
dfa. Esta compaiifa renta sus carros de una mayorista denomi
nada Leonel, S.A. El gerente de la compaﬁfa Nelor debe espe
cificar a 1a compafifa Leonel el ndmero de vehiculos que pre-
tende alquilar cada dfa y debe entregar su solicitud por 1lo
menos con una semana de anticipacién. El1 gerente de la com-
pafifa Nelor paga a Leonel B/.70.00 por cada auto que é1 le -

alquila. Veamos el comportamiento del alquiler de Tos autos.

Solicitudes N° dfas Frecuencia relativa
11 10 0.10
12 15 0.15
13 20 . 0.20
14 25 0.25
15 18 0.18
16 12 0.2
100 1.00

Los datos anteriores nos muestran la distribucidén de de
manda de autos registrada sobre 100 dfas. Encuentre el in--

ventario 6ptimo, valor monetario esperado.
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CUADRO
Selicitudes 11 12 13 14 15 16
Alquiler

11 330 330 330 330 330 330
12 260 360 360 360 360 360
13 190 290 390 390 390 350
14 120 220 320 420 420 420
15 50 150 250 350 450 450
16 - 20 80 180 280 380 480

E1 cuadro anterior muestra la utilidad o pérdida obtenj

da por el alquiler de autos una vez confrontamos los ingre--

sos con los egresos en la adquisicidn de los mismos.

{Tabla

1). Para encontrar el inventario 6ptimo y el valor moneta-~

rio esperado procedemos de la siguiente manera: multiplique

las utitidades o pérdidas tomadas del cuadro anterior por la

frecuencia relativa de demanda de autos.



© Solicitudes
Alquiler 11 12 13 14 15 16 V.M.E.

11 Utitidad/P. 330 330 330 330 330 330

Frec. Rel. 0.10 0.15 0.20 0.25 0.18 0,12

V.M.E. 33 49.50 66 82.50 59.40 39.60 = 330
12 Utitidad/P. 260 360 360 360 360 360

Frec, Rel. 0.10 0.15 0.20 0.25 0.18 0.12

V.M.E. 26 54 72 90 64.80 43.20 350
13 Utilidad/P. 190 290 390 390 390 390

frec. Rel, 0.10 0.15 0.20 0.25 0.18 0.12

V.M.E. 19  43.5%0 78 97.50 70.20 46.80 355
14 Utilidad/P. 120 220 320 420 420 420

Frec. Rel. 0.10 0.15 0.20 0.25 0.18 0.12

V.M.E. 12 33 64 105 75.60 50.40 340
15 Ytitidad/P. 50 150 250 350 450 450

Frec. Rel. 0.10 0.15 0.20 0.25 0.18 0.12

V.M.E. § 22.50 50 87.50 81 54 300
16 Utilidad/P. ~-20 80 180 280 380 480

Frec. Rel. 0.10 0.15 0.20 0.25 0.18 0.12

V.M.E. -2 12 36 70 68.4 57.6 242
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Observemos los cdlculos anteriores; la alternativa mis
baja nos produciria una Utilidad de B/.£42.00 (16 solicitu~-
des). Respondiendo a la pregunta sobre el inventario Gptimo
y valor monetario esperado podemos decir que a la compafifa -
Nelor le conviene mantener un inventario de 13 autos, pues -
éstos le producen un valor monetarioc mdximo de B/.355.00 en

comparacifn con las otras alternatijvas.
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PRACTICA
1. Describe el concepto del modelo de valor monetario -
esperado.

2, Aplica el modelo de valor monetario esperado al si--
guiente problema. Encuentra el inventario Gptimo, -

utilidad mdxima esperada.

Cierto producto tiene 1a siguiente distribucién de de--

manda registrados sobre 200 dfas.

Demanda de unidades Nimero dfas Probabilidad de demanda
5 20 20/200 = 0,10
6 40 40/200 = 0.20
7 80 80/200 = 0.40
8 30 30/200 = 0.15
5 0 /200 = 0.15_
35 200 1.00

Cada unidad nos cuesta 8/.2.00 y se venden a B/.5.00.

La retroalimentacidn estd en las pdginas siguientes.
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1. E1 valor monetario esperado consiste en la seleccidn

de upa accifn disponible basdndose en la pérdida re-

lativa esperada o bien en la utilidad esperada de --

una accibn.

Es una aplicacidn de la esperanza mate-

mitica, en donde la pérdida o utilidad es la varia--

ble aleatoria y las probabilidades a priori represen

tan a la distribucién de probabilidad asociada a es-

ta variable aleatoria.

2. Desarrollo del problema

Ingresos Costos Utitidad

§ {5) = 8/.25 5{2) = 10 B/.15.00

6 {5) = 30 6(2) = 12 18,00

7 {5) = 35 7{2) = 14 21.00

8 {5) = L1} 8{2) = 16 24.00

9 (5) = 45 9{2) = 18 27.00

ytitidad. (Ingresos menos Costos)

DEMANDA 5 6 7 8 9
5 15 13 11 9 7
é 15 18 16 14 12
7 15 18 21 19 17
8 15 18 21 24 22
9 15 18 21 24 27




Cdlculos de Ta utilidad anterior:

Si_vendo

5 (5)
5 (5)
6 (5)
5 (5)
6 (5)
7 (5)
5 (5)
§ {5)
7 (5)
8 {5)
5 (5)
6 (5)
7 .(5)
8 (5)
9 (5)

Ingresos
= B/.

25.00
25.00
30.00
25.00
30.00
35.00
25,00
30.00
35.00
40.00
25.00
30.00
35.00
40.00
45.00

pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago
pago

5(2) =
6 (2) =
6 {2) =
7(2) =
7(2) =
7(2) =
8 (2) =
8 (2) =
B (2) =
8 (2) =
9(2) =
9 (2) =
9 (2) =
9(2) =
9 (2) =

Costo
B/.10.00
12.00
12.00
14.00
14.00
14,00
16.00
16.00
16.00
16.00
18,00
18.00
18,00
18.00
18.00

Utitidad

B/.15.00
13.00
18.00
11.00
16.00
21.00

9.00
14,00
19.00
24.00

7.00
12.00
17.00
22.00
27.00
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Para encontrar el inventario Gptimo y la utilidad mdxi-

ma esperada tomamos la utilidad anteriormente caiculada y la

multiplicamos por la frecuencia relativa de demanda de los -

artfcutos.

Veamos:



Articulos 5 6 7 [ 9
5 Utilidad 15 13 1 9 7
frec. Rel. 0,10 0,10 0.16 0.10 0.10
Utilidad Est. 1.50 1,30 1.10 0.9 0.70

§  Utilidad 15 18 16 14 12
Frec. Rel. 0,20 0.20  0.20  0.20  0.20
Utilidad Est. 3.00  3.60  3.20  2.80  2.40

7 Utilidad 15 18 2 19 ¥
Frec. Rel. 0,40 0,40 0.40  0.40  0.40
Utilidad Est, 6.00  7.20  8.40  7.60 6.8

8 otilidad 15 18 21 u 22
Frec. Rel.  0.15  0.15 015 0.5 0.1
Utilidad Est. 2.25  2.70 3,15 3.60  3.30

9 Utilidad 15 18 21 21 2
Frec. Rel.  0.15  0.15  0.15 0.5 0.15
Utilidad Est. 2.25 2,70 3,15 3.60  4.05
1750 19.00 18.50 17.25

TOTAL UTIL.,  15.00
EST.
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Segin Jos cdlculos anteriores el inventario Gptimo a --

comparar es de 7 unidades ya que nos produce una utilidad mi

xima de B/,19.00,

Si usted fue capaz de responder la pregunta y desarro~-

1lar el problema proporcionado 1o felicito.

con 13 siguiente tarea.

Siga adelante -



TAREA N° 6
REMPLAZO DE EQUIPO

Contenido Objetives Operacionales
1. Descripcibn 1. Describir el modelo de remplazo
2. Costos de mantenimiento y de 2. Encontrar el punto dptimo de rem
operacisn. plazo del equipo.

3. Método de tabulacitn
- Punto Gptimo de vemplazo

INFORMACION

El equipo en una empresa se deterfora y es inevitable -
Ta decisifn respecto a la necesidad de su remplazo. Esta ne
cesidad puede ser ocasionada por una pérdida de eficiencia -
que conduce a un deterioro econ6mico. Existe un punto de -~
remplazo Gptimo entre las funciones de costo crecientes y de
crecientes. Lla funciQn de costo creciente es la disminucién
de ta eficiencia a causa del tiempo de servicio o del desgas
te, Esto favorece la decisién de remplazar anticipadamente
para disminuir los costos de operacién y de mantenimiento., -
La funcidén de costo decreciente es la depreciacién del equi-
po -ariginal, esto es, l1a distribuci6n del costo del capital
durante un mayor periodo de tiempo da lugar a un menor costo

promedio. Esto favorece la decisidn de no remplazar.

El deterioro econtmico en 1a utilizacidn del equipo, -~

puede ser ocasionado por factores tales como:



.124

a. Costo creciente de mantenimiento
b. Costo creciente de operacién

c. Obsolescencia técnica y/o econémica

Los dos primeros factores (costo de mantenimiento y de
operaci@n) son resultados normales del deterioro debido al -
tiempo y uso. Estos factores son faciles de considerar ya -
que pueden estimarse con un grado razonable de exactitud. -
La existencia de una obsolescencia técnica o econfmica estd
bien establecida; pero es diffcil de estimar, especialmente

para periodos de tiempo relativamente cortos.

Aplicando el método de andlisis puede agruparse los --
costos de operacifn y de mantenimiento, ya que ambos aumen-
tan con el paso del tiempo. Los efectos de los costos cre-
cientes de operaci6n y de mantenimiento pueden evaluarse se
gin la técnica de tabulacion. Esta tiene dos grandes venta

jas: es simple y permite el empleo de datos discontinuos,

EJEMPLO

Los automdviles de una empresa tienen costos crecientes
mientras se mantienen en servicio a causa del aumento de los
costos directos de operacidén (gasolina.y aceite) y del aumen
to de los costos de mantenimiento (reparaciones, neumdticos,
baterias, etc.). El costo inicial es B/.3,500, y el valor -
de reventa disminuye con el paso del tiempo hasta alcanzar -

un vator constante de B/.500. E] problema consiste en deter
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minar el tiempo apropiado de servicio antes de que los auto-
mGviles deban ser remplazados. tLos costos de operaci6n y --

mantenimiento del auto durante cinco afios de servicio son:

mos de servicio GOS8 MRl O et fotes
1 B/. 1,500 B/. 300 B/. 1,800
2 1,800 400 2,200
3 2,100 600 2,700
4 2,400 800 3,200
5 2,700 1,000 3,700

TOTALES B/.10,500 B/.3,100 8/.13,600




Anélisis tabulado, interds = 0(%)
Costo inicial 8/. 3,500

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Costo de Costo anual Suma de los Costo Prom. Costo P, del Costo

Aiios de Valor de inversién  de operaci6n  costos de de inversién  costo de ope promedio
Serv. reventa (inicial- y Mant. Op. y Mant. por afio raci6n + cos total
reventa) to de Mant. anual
31 por A 5 6+7

1 B/.1,900  B/.1,600 B/.1,800 8/, 1,800 8/.1,600 B/.1,800 8/.3,400

2 1,050 2,450 2,200 4,000 1,225% 2,000%* 3,225

3 600 2,900 2,700 6,700 967* 2,233** 3,200

4 500 3,000 3,200 9,900 750% 2,475%* 3,225

5 500 3,000 3,700 13,600 600* 2,720%* 3,320

Observaciones:

(a) Si se supone que la tasa de interés es cero, puede utilizarse 1a base de costo promedio, E1 cos

to total de poseer y operar el vehfculo se acumula para n afios, y este total se divide por n.

* Ao (2) =
Afio {4) =
** - Afio (2) =
Ao (4) =

8/.2,450/2
8/.3,000/4

B/.
B/.

1.225;
750;

8/.4,000/2 =8/.2,000;

9,900/4

2,475;

Afio {3) = B/.2,900/3
Afio (5) = 8/.3,000/5

Afio (3) = B/.6,700/3
Afo (5) = 13,600/5

"

B/.967;
= 600.

= 2,233 ;
= 2,720.

Segin 21 andlisis el remplazo del equipo debe efectuarse cada tres (3) afios pues éste da lugar a un
costo anual promedic mis bajo de B/. 3,200 por afio.

ger1-
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Este andlisis muestra un remplazo Gptimo de remplazo --
del equipo de cuatro (4) afos en lugar de los tres (3) afos
que se indicaron cuando se desprecié e} efecto del interés.
El efecto del interés tiende a desviar la decisiﬁn hacia --

una mayor vida de servicio.



Método tabular, interés 10%(5). compuesto anualmente (Costo Inicial B/.3,500)

costo anual equivalente.

valor presente.
Ao (1
Afio (2

Ao {4
Ao (5

El logro de esto se ohtiene al
(Ver anexo Tabla No. 2).

= B/.3,409/0.909
= B/.6,086/1.735(0.909+0.,826)

Aio (3) = B/.8,531/2,486(0,909+0,826+0.751)
= 8/.10,826/3.169{0. 909+0,826+0.751+0,683)
= B/.13,154/3,79(0.909+0.826+0. 751+0.683+0.621}

B/.3,750
8/.3,507
3,431
3,416
3,470

eomouon

2] (3] ()] (5] {6) 7y
Afios de Valor presente Inversién 1. Valor presente Acumulado Valor presente Costo anual
Serv. del precio de  -Valor presente de los costos Valor presente  total del cos- equivalente
reventa por - del precio de de Op, y Mant. total de cos to de inversidn de servicio
factor reventa tos de opera- mds Op. y Mant, 5/Factor
{B/.3,500- (2} cifn _+ Mant, J+5
1 8/.1,900(0.909) B/.3,500-1,727  B/.1,800{0.909) 8/.1,636 8/.1,773 B/.3,750*
= B/.1,727 = 8/.1,773 = B/.1,636 + 1,636
= B7.3,208
2 B8/.1,050(0.826) B/.J,Sgo- 867  8/.2,200(0.826) B/.3,453 B/.2,633 B/.3,507*
=8/, 867 = B/.2,633 = B/.1,817 +_ 3,453
= E7.5,ﬁ§6
3 B/. 600{0.751) B/.3,500- 450  B/.2,700{0.751) B/.5,481 B/.3,050 B/.3,431*
=B/, 450 = B/.3,050 = B/,2,028 + 5,481
= 0y
4 B/, 500(0.683) B/.3,500- 341  B/.3,200{0.683 B/.7,667 B/.3,159 B/.3,416*
=B/, 341 = 8/.3,159 = B/.2,186 ils’/'ﬂ])"‘g%
v
B/. 500(0.621) B/.3,500- 310  B/.3,700(0.621) B/.9,964 B/.g,égo B/.3,470*%
=B/, 310 = B/.3,190 = B8/.2,297 + q
! 87.13,150
Observaciones:
(a) Considerando el efecto de la variaci6n del dinero con el tiempo, el andlisis debe tener como base un

convertir todos los valores a una base de -

8zt



PRACTICA

1. Describe el modelo de remplazo.

2. Encuentra el punto Gptimo de remplazo de un equipo -

asumiendo una tasa de interés de 0 y del 10%. La si

guiente informacidn te servird como base para el de-

sarrollo del mismo.

Se han estimado los siguientes datos para un equipo con

costo de 8/.6,000.
Tiempo Costos de Operacifin Costos de Mantenimiento Costo Total
1 B/. 10,000 B/. 1,000 B/. 11,000
2 10,100 1,100 11,200
3 10,200 1,300 11,500
4 10,300 1,700 12,000
5 10,400 2,200 12,600
[ 10,500 2,800 13,300
7 10,600 3,500 14,100
8 10,700 4,700 15,400
B/. 101,100

TOTALES 8/. 82,800 B/. 18,300

B

a} 51 se supone que la .tasa de interés es O

be remplazarse el equipo?

b) éCulindo debe remplazarse si

i =

10%7

La retroalimentacibn estd en las pdginas siguientes.

iCudndo de



.130

RETROALIMENTACION

1.

2,

El modelo de remplazo consiste en determinar el pun-
to 6ptimo de cambio de los equipos dentro de las em-
presas debide a que éstos se deterioran y es inevita
ble la decisi6n respecto a la necesidad de su rempla
zo por uno nuevo. La necesidad puede ser ocasionada
por una pérdida de eficiencia que conduzca a un dete
rioro econémico, Existe un punto de rempiazo 6ptimo
entre las funciones de costo crecientes y decrecien-
tes. la funcién de costo creciente es Ta disminu- -
cién de la eficiencia a causa del tiempo de servicio
o.del desgaste. Incluye los costos de operacién y -
de mantenimiento. La funci6n de costo decreciente -

es la depreciacién del equipo.

Andlisis tabulado, interés 0, valor de reventa 0



Andlisis tabulado, interds 0, vaior de reventa 0

Costo inicial B/. 6,000
(1} 2] (3 (4} (5) (6) (7)
Afios de Costo de Costo anual Suma de los Costos promedio Costos promedio Costos promedio
Serv, inversi6n Op. y Mant. Costos Op. de inversidn de Ctos. Op. y Total anual
y Mant. por afo Ctos. Mant, (546)
(2/n) {4/n)
1 B/.6,000 8/.11,000 8/. 11,000 B/.6,000 8/.11,000 B/.17,000
2 6,000 11,200 22,200 3,000 11,100 14,100
3 6,000 11,500 33,700 2,000 11,233 13,233
4 6,000 12,000 45,700 1,500 11,425 12,925
5 6,000 12,600 58,300 1,200 11,660 12,860
6 6,000 13,300 71,600 1,000 11,933 12,933
7 6,000 14,100 85,700 857 12,242 13,099
8 6,000 15,400 101,100 750 12,637 13,387
Respuesta: Con una tasa de interés de 0 el equipo debe remplazarse al quinto afio de uso, pues éste

muestra el costo mds bajo que los demds periodos.

tal es de B/.12,860.

Segin el ejemplo el costo promedio to

T1eT”



Método tabular, interés 10%

Coste inicial: 8/.6,000

1) (2) (3) (4) (5] (6)
Aios de Inversién Valor presente Acumulade Valor presente Costo anual equivalente
Serv. inictal Costos de Op. Valor presente Total del costo de de servicio. 5/Factor
y Mant. Costos de Op. inversi6n mds cos- acumulado
y Mant. tos de Op. y Mant.
{2+4)

1 B/.6,000 11,000(0.909) B/. 9,999 B/.15,999 15,999/0,909 = 17,600
= B/.9,999

2 6,000 11,200(0.826) 19,250 25,250 25,250/1.735 = 14,553
= B/.9,251

3 6,000 11,500(0.751) 27,886 33,886 33,886/2,486 = 13,630
= B/.8,636 .

4 6,000 12,000{0.683) 36,082 42,082 42,082/3.169 = 13,279
= B/.8,196

5 6,000 12,600(0.621) 43,906 49,906 49,906/3.79 = 13,168
= 7,824

6 6,000 13,300(0.564) 51,407 57,407 57,407/4,354 = 13,185
= 8/.7,501

7 6,000 14,100(0.513) 58,640 64,640 64,640/4.867 = 13,281
= B/.7,233

8 6,000 15,400(0.467) 65,831 71,831 71,831/5.334 = 13,466

B/.7,192

EY andlisis efectuado nos demuestra que debemos remplazar el equipo a} quinto afio de uso. Podemos obser
var en la tabla que el costo para ese afio es de B/.13,168; mucho mds bajo que el resto de los afios.

£1°

B
14



TAREA N° 7
MODELOS DE INVENTARIOS

Contenido Objetivos Operacionales
1. Descripcién 1, Describir el modelo de inventa--
rio.
2, Elementos de inventarios 2. ldentificar las literales usadas

en control de inventarios.

3. Literales usadas 3. Aplicar problemas usando el méto
do tabular y el de f&rmula.

4. Métodos
5, Aplicacidn

INFORMACION

E1 control de los inventarios es una de las actividades
mds complejas, ya que hay que enfrentarse a intereses y con-
sideraciones en conflicto, por las midltipies incertidumbres
que encierran. Su planeacién y ejecucidn implican la parti-
cipacién activa de varios segmehtos de la organizacidén como
ventas, finanzas, compras, produccién y contabilidad. Su re
sultado final tiene gran trascendencia en la posicién finan-
ciera y competitiva, puesto que afecta directamente al servi
cio, a la clientela, a los costos de fabricacidn, a las uti-

lidades y a Ta liquidez del capital de trabajo.

Los inventarios son una necesidad en cualquier opera- -

cién de produccién. Es imposible presupuestar con precisién
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la cantidad de materias primas que Se requieren para la pro-
duccidén durante un periodo dado. Los inventarios sirven a -
las empresas como medio para salvaguardarse contra jos défi-
cits causados por errores de la planeacifn, por variaciones

en la oferta y demanda o por demoras en l1os pedidos.

Los costos espec{ficos relacionados con Tas decisiones

de inventario son:

a. Costos totales de pedido: son aquellos costos incu--
rridos por la empresa en la compra de materiales y -
se expresan como una cifra de costo por pedido. - -
Ejemplos: 6rdenes de compra, teléfono, aduanas, - -

transporte, etc.

b. Costos totales de manejo: son aquellos que se jncu--
rren cuando las materias primas se encuentran en po-
sicién de la empresa. Se expresan como un costo por
unidad por afio o como un porcentaje del valoer unita-
rio del inventario. Ejemplos: Seguros, impuestos so
bre la propiedad, costos de almacenamiento, deterjo-

ro de materiales, obsolescencia.

o

Costos totales de adquisici§n: representan los pre--
cios reales pagados a los proveedores. Por lo gene-
ral, éstos, no son un aspecto primordial en Ta polf-
tica de planeaci6n del inventario. Excepto cuando -

se puede obtener un descuento en cantidad, estos cos
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tos no cambian con la forma en que el inventario se

compra.

Los costos totales de manejo y de pedidos varfan inver-
samente. A mayor inventario disponible, maycres son 105 cos
tos de manejo pero menores los costos de pedido. Lo contra-
rio nos dard como consecuencia menores costos de mantenimien

to y mayores los costos de pedidos,

Es responsabilidad de la gerencia encontrar una politi-
ca de inventarios adecuada que mantenga el costo total de in
ventario (costos totales de manejo + costos totales de pedi-
do + costos totales de adquisicién) en un mfnimo. Debido a
que la polftica de inventario estd encaminada a minimizar ~--
los costos totales del inventario, una de las decisiones - -
principales que deben tomarse se refiere a Ta cantidad de ma
terias primas que se va a pedir por orden de compra. La de-
cisién debe tomar en cuenta los costos totales de manejo y -
los costos totales de pedido. Un nimero reducido de artfcu-
los en cada pedido producird costos altos y costos de manejo
bajos, en tanto que un gran nqmero de artficulos por pedidos
originard costes de manejo altos y costos de pedidos bajos.
La orden de compra en 1a que se resume el costo total de in-
ventario mjnimo se conoce como el “lote econdmico de pedido”

o "cantidad Gptima de pedido".

Entre aigunas i1iterales usadas en control de inventa- -

rios tenemos:
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= Cantidad 6ptima de pedide
= Tiempo entre pedidos

= Demanda

Inventario promedio

= Costo unitario (Balboas)

= Costo por cada pedido {Balboas)

» w© o N‘D [T A <
El

o o

= Costo cargado a inventario expresado en porcen-
taje (%)

n = nimero de pedidos 6ptimos

EJEMPLOS: {Uso del método tabular y de férmulas)

N° 1: Una empresa tiene requerimientos anuales de - -
8,000 unidades. E1 costo de los pedidos es de B/. 12.50; el
costo unitario es de B/. 1.00; el costo cargado al inventa--
rio es de 20% anual sobre el inventario promedio. ¢&Cudntos
pedidos le conviene hacer la empresa?, &cudl es la cantidad

Gptima pedida?

Datos:

=
"

Nimeros de pedidos éptimos?

= Cantidad dptima pedida?

= 20% anua) sobre el inventario promedio
Costo por cada pédido B/. 12.50

= Costo total

= B/. 1.00

(2] o « o
= - i~ O
[



C&lculos (Método tabular)

Nimero de Toma del Inventario Costo Costo Costo de Costo

pedidos Tote promedio unitario almacenamiento pedidos total
n Q Q/2 € =1.00 I =0.20 c.P 12,50
1 8,000 4,000 1.00 800 12.50 B/.812,50
2 4,000 2,000 1.00 400 25.00 425.00
3 2,666 1,333 1.00 267 37.50 304.50
4 2,000 1,000 1,00 200 50.00 250.00
5 1,600 800 1.00 160 62.50 222.50
6 1,333 666 1.00 133 75,00 208.00
7 1,143 571 1,00 114 87.50 201.50
8 1,000 500 1,00 100 100.00 200.00
9 888 444 1.00 89 112.50 290.50
10 800 400 1.00 80 125.00 285.00
1 727 364 1.00 72.8 137.50 210.30
12 666 333 1,00 67 150.00 217.00

LET"
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Respuesta:

n = nﬁmeros de pedidos thimos = 8 pedidos anuales
Q = Cantidad éptima pedida = 1,000 unidades
C.A = Costo de almacenamiento = B/. 100.00
C.P = Costo de pedidos = 100.00
C.T = Costo total =2 200.00

Observaciones:

Segln el resumen tabular la cantidad 6ptima de pedido o
lote econfmico de pedido es de 1000 unidades, o sea, la ubi-
cacién de un pedido cada 45 dfas (360 + B pedidos). Aprecie
en este nivel cémo Jos costos de almacenamiento y de pedidos

fgualan la cifra de B/. 100.00 cada uno.

Otras formas de c&liculo: (método de la fdrmula)

~a. Cantidad dptima pedida

Q= 2(c.p) §Unidades Dem. )
c.U C.

,k 2(12.50) (8,000) \]jzs) (8,000)
(1.00)(0.20) 0.20

= d 208.280 H \’1-000,000 = 1,000 unidades
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b. Costo total {Almacenamiento + Pedidos)

, _ : Demanda
Costo total por unidad {demanda) = Costo de pedido Cantidad GpEima

+ Costo Mantenimiento, Cantidad Gptima pedida
2

1.00 (8,000} 12.50 8,000 + 0.20, 1,000
2

*
8,000 = 12.50 (8) + 0.20 (500)
8,000 = 100 + 100
unidades 8,000

B/. 200.00

c¢. Nimero de pedidos por afio
__D
N=—g

* 7900 © 8 pedidos por afio (cada 45 dfas)

EJEMPLO N° 2:

Supongamos que al proveedor no le conviene realizar en-
tregas de 1,000 unidades y ofrece entregar 2,000 unidades --
con descuento del 10% sobre el precio de venta. Nos convie-

ne aceptar la oferta?



.140

Actual . Propuesta
Q = 1,000 Q= 2,000 {Desc. 10%)

Costo almacenamiento

L oca = 190 (g.20) Ao 1 - pesc.) (c) =
= 500 (0.20) 200 (1-0.10) (0.20) =

= B/. 100.00 1,000 (0.90) {0.20) =
1,000 (0.18) = B/. 180.00

Costo de pedido

—%—(C.P) - %%%8— {12.50) %—gg-g (12.50)
= 8(12.50) = B/.100 = 4{12.50) = 8/. 50.00
Costo de Unidades requeridas
8,000(1) = 8,000 8,000(0.90) = 7,200.00
Total B/. 8,200 8/. 7,430.00
1 AHORRDS B/, 770 T
Conclusidn:
ACTUAL PROPUESTA VARIACION
{sin descuento) {con descuento 10%)
Costo almacenamiento B/. 100 Bf. 180 B/.{80.00)
Costo pedido 100 50 50.00
Costo de unidades req. 8,000 7,200 800.00
Total B/.8,200 B/ 7,430 8/.770.00
e RS

N6tese el ahorro de B/.770.00 si aceptamos la adquisi--
ci6én de 2,000 unidades al proveedor con un descuento del 10%

por parte de éste.
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PRACTICA

1. Describe el modelo de inventario.
2. ldentifica algunos literales usados en inventarios.

3. Determina mediante la resoluci6én de un problema de -

inventario por el método de férmula lo siguiente:

a. Cantidad éptima pedida.

b. Nimeros de pedidos Gptimos.

c. Costo de almacenamiento, pedidos y costo total.

d. €1 proveedor ofrece un descuento del 7% si se ha-
cen pedidos de 2,500 unidades. !Debe aceptarse -

la oferta?

— Datos del problema: una empresa compra B/.400,000
al afio de un artfculo cuyo costo unitario es de
B/.40.00. E1 costo de compra por pedido es de
B/.500.00 y 1a carga de inventario es del 20% -

sobre el inventario promedio.

La retroalimentacién estd en las pdginas siguientes.
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RETROALIMENTACION

1.

2.

£l control de Tos inventarios es una de las activida
des mds complejas por las mqltiples incertidumbres -
que encierran. Su planeacitn y ejecucién implican -
la participacién activa de varias dreas de la organi
zacidn tales como: ventas, finanzas, compras, produc
cién y contabilidad. Su resultado final tiene gran

trascendencia en la posicidﬁ financiera y competiti~
va, puesto que afecta directamente al servicio, a la
clientela, a los costos de fabricacidn, a las utili-

dades y a la liquidez del capital de trabajo.

Los costos totales de pedido, de manejo y de ad--

quisicién son los costos especfficos relacionados --

con las decisiones de inventario. Debido a que la -
polftica de inventario estd encaminada a minimizar -
los costos totales del inventario; una de las deci--
siones primordiales, es.la que se refiere a la canti
dad de materias primas que se va a pedir en una or--
den. Para ello, podemos utilizar el método tabular

o de férmula como métodos de sojucidn.

Algunas Titerales usadas en inventarios tenemos:
Q = Cantidad dptima de pedido
t = Tiempo entre pedidos

D = Demanda
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%% = Inventario promedio
n .= . Nimeros de pedidos 6ptimos

3. Desarroilo del problema:

n = Nimeros de pedidos dptimos
G = Cantidad 6ptima pedida?
C.A = - Costo de almacenamiento 20%
C.P = Coste por cada pedido 8/. 500.00
C.T. = Costo total
C.U = B/. 40.00

a. Cantidad dptima pedida

2(C.P) {unidadas dem.)
(c.u) (c.A)

- \)2 5001 L10,000)* *B/.400,000/40 = 10,000

10,000,000
8

\'1,250,000

= 1,118 unidades

=

b. Nimero de pedidos 6ptimos

S
N y
= 1%1%%% = 8.9 pedidos anual (o sea, un pedido cada

40-41 dfas; 360 + 8.9)



Actual

Qg = 1,18

Costo almacenamiento

2 (e (ca)

L8 (40) (.20

n

)

559 (8) B/, 4,472

Costo de pedidos

D
2 n

10,000
——'———-118 {500)

8.94 (500) = 4,470

o

Costo _de Unidades Requeridas

10,000(40) = 400,000
Total de Costos B/. 408,942
Conclusibn:

ACTUAL

{sin descuento)}

Costo almacenamiento . B/. 4,472
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d.
Propuesta
Q = 2,500 con descuento del 7%

~g_ (C.U) . (C.A)

"

2 5°° (37.20)(0.20) =
1,250 {7.44) = B/, 9,300
1g:ooo (500
4 (500) s 2,000

B

10,000{37.20} 372,000

B/. 383,300

PROPUESTA ' VARIACION
{con_descuento 7%)

B/. 9,300 B/. (4,828)

2,000 2,470

372,000 28,000

Costo de pedido 4,470
Costo de unidades req. 400,000
Total B/.408,942

B/. 383.300 B/. 25,642

EEst
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Observe el ahorro considerable al aceptar 1a oferta prg

puesta por el proveedor. La misma es de B/. 25,642.00.

Si fue capaz de contestar las preguntas correctamente y

desarrellar el problema propuesto lo felicito.



CAPITULO VI

EVALUACION DE LOS MODELOS CUANTITATIVOS
APLICABLES A LA CONTADURIA MEDIANTE EL
USD DE LA INSTRUCCION PROGRAWMADA
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La evaluacién es un proceso indispensable e inseparable -
del proceso educativo. Como tal, el docente debe dominar su -

conceptualizacibn y préctica.

Desde el punto de vista de los grandes pedagogos,Gronlund
y Lafourcade, el concepto evaluaci6én es; segin Gronlund: "Un
proceso sistemdtico para determinar hasta qué punto alcanzan -
Tos atumnos los objetivos de 1a educac16n".(1) Lafourcade la -
define como: “Una etapa del proceso educacional que tiene por
fin comparar un modo sistemdtico en qué medida se han logrado
los resultados previstos en los objetivos que se hubieran espe

II‘(Z)

cificado con antelacibn

Para que la evaluacidn de evidencias de la medida del To-
gro.en grado vilide y confiable, tiene que sustentarse, segin

Gronlund, en sanos principios de operacién tales como:
1. "Determinar y aclarar que 1o que ha de evaluarse tiene
siempre prioridad en el proceso de evaluacién,
2. Las técnicas de evaluaci6n deben seleccionarse en tér-

minos de los propfsitos que han de cumpliirse.

3. La evaluacién totalmente, inciusive requiere una amplia
gama de técnicas de evaluaciodn.

4, La evaluaci6n es un medio para un fin y no un fin por

o (1)

si misma



148

Por otro lado, Lafourcade nos sefiala que entre las milti-
ples utilidades que pueden ofrecer los resultados de la evalua

citn tenemos:

1, "Saber cufles objetivos fueron cumplidas a través del-

curso,

2. Intentar un andlisis de las causas que pudieron haber
motivado deficiencias en el logro de las metas propues

tas,

3. Adoptar una decisidn en relacién a la causal que concy

rrié al logro parcial de los objetivos previstos.

4, Aprender de la experiencia y no incurrir, en el futuro,

en los mismos errores".(z)

La evaluacion comprende Ja capacidad de juzgar consciente
mente el valor de una cosa, con un fin determinado y con base
a criterios bien definidos. Tanto el cardcter consciente del
Juicio como el uso de criterios son caracteristicas esenciales
ya que permiten distinguir el tipo cognoscitive de evaluacidn,-
~de las dimensiones basadas en los estados emocionales compren-

didos en la categorfa de la opinitn.
La capacidad de evaluacifn se puede dividir en dos tipos:

a. E1 que se basa en el juicio sobre las testimonios in--
ternos, como la precisidn, la consistencia y el orden

16gico.
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E1 del Jjuicio que se basa en criterios externos. Pa-
ra ello, la evaluacién de este paguete de autoinstruc
ci6n de modelos cuantitativos aplicables a la contadu
ria, serd revisado y analizado por los docentes que -
participan en la encuesta y algunos otros que el deca
no de la Facultad de Administracién de Empresas y Con
tabilidad de la Universidad de Panamd tenga a bien --
designar; bajo la coordinacién del autor de este tra-
bajo. Se le entregard a cada uno de ellos las tareas
y el formato ndmero uno sobre evaluacidn de tareas y
el formato nidmero dos sobre andlisis de objetivos ope
racionales. En el primero, los docentes indicardn --
por medio de una X los aspectos que a sSu juicio no es
tuvieran claros; justificando el porqué de su deci- -
sién en la columna de observaciones. Este formato --
tiene columnas para: Tareas, objetivo(s) operacional
(es), informacidén, prictica y retroalimentacidn; asf
como renglones para a]gﬁnas recomendaciones. E&En el -
segundo formgto, el docente marcard con una X de acuer
do a su criterio, los resultados de aprendizaje en --
términos conductuales de cada modelo. Para la confec
cién de este formato, se tomé las categorfas de la -
taxonomia de los objetivos de la educacién, segdn Ben
jamin Bloom (1956). Una vez analizadas las tareas ~-
por los docentes, se procederd a hacer los correctivos

necesarios a cada uno de los modelos, tiraje del pa--
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quete, entrega a la escuela de contabilidad, al deca-
no de 1a facultad para que los someta a la junta de -

facultad y obtener asf la aprobacidn final del mismo.



FORMATO No. 1

EVALUACION DE TAREAS

A usted se le pide marque con una X el (los) aspectos que a su juicio no estuvieron claros. Justifique @l --
porqué de su decisidn en la columna de observaciones. De Recomendaciones.

Objetivos (s)
Tareas Operacional Informacién Préctica Retroal imentacitn OBSERVACIONES

- RECOMENDACIONES:

1s81°




FORMATO No. 2

ANALISIS DE OBJETIVOS OPERACIONALES

CATEGORIAS SEGUN LA TAXONOMIA DE LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACION

SEGUN BENJAMIN BLOOM (1956)

TAREAS

OBJETIVOS OPERACIONALES

CATE R
CONOCIMIENTO COMPRENSION APLICACION

G 0

A S
ANALTSIS

SINTESIS

EVALUACION

1.

2.1,

1

. Definir el término programa-

citn Tineal.

. Enumerar los elementos bdsi-

cos para construir un modelo
de P.L.

. Definir el método simplex.

. Aplicar el método simplex a

un problema de P.L.

. Describir el modelo de trans

porte.

. Enunciar 1a regla de la es--

quina noroeste como solucién
del problema a los modeles -
de transporte.

. Plantear un problema de - -

transporte aplicando el méto
do de la esquina noroeste,

Describir el modelo de andli
sis de sensibilidad.

281"



Formato

No. 2 (Cont')

TAREAS

OBJETIVOS OPERACIONALES

CATEGTOR
CONOCIMIENTO COMPRENSION APLICACION

I AS
ANALISIS  SINTESIS  EVALUACION

2. Enunciar ventajas del andlj
sis de sepsibilidad.

3. Analizar el ejemplo propor-
cionado en el modelo.

1. Definir el modelo de simula
cibn,

2. Enumerar algunas justifica-
ciones de la simulacién.

3. Enunciar las etapas de un -
estudio de simulacidn.

4, Enumerar ventajas y desven-
tajas de los modelos de si-
mulacién,

1. Describir el concepto del -
modelo de valor monetario -
esperado.

2. Aplicar el modelo de valor
monetario esperado a un pro
blema proporcionado,

1. Bescribir el modelo de rem-
plazo.

2. Encontrar el punto dptimo -
de remplazo del equipo.

€61



Formato No, 2 (Cont').

TAREAS OBJETIVOS OPERACIONALES

CATEGORTIAS
CONOCIMIENTO COMPRENSION APLICACION  ANALISIS  SINTESIS  EVALUACION

7. 1. Describir el modelo de inven
tario.

2. ldentificar las literales --
ysadas en control de inventa
rios.

3. Aplicar problemas usando el
método tabular y el de férmu
la.

¥s1°



CONCLUSTIONES
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CAPITULO I

La profesién del Contador en Panamd, ha ido adquiriendo -
el nivel que le corresponde en los Gltimos 40 afios. Su desarrg
110 es consecuencia del gran auge financiero que han experimen
tado Tas actividades en nuestro medic y la calidad de profesig

nales que tenemos en el mismo.

A partir de la promulgacitn de Ta primera ley que regula
la profesidn, en el afio de 1935 hasta nuestros dfas, la imagen
del Contador ha cambiado favorablemente. La abundante litera-
tura y bibliograffa que en materia de contabilidad se ha lanza
do a la luz pdblica, ha sido absorbida por éste, aumentando --
asf su activo intelectual, 1o que le permite desenvolverse me-
jor en su trabajo, pasando de una etapa de simple tenedor de -
Tibros de antafio a un ejecutivo que sirve de asesor en las em-
presas con el objeto de que éstas tomen mejores decisiones ad-
ministrativas frente a los cambios econfmicos, sociales, tecno
16gicos, etc., ya que Tos problemas retacionados con la profe-

si6n se hacen md&s compiejos.

Por 1o anterior, se hace apremiante la necesidad de pro--
gramas de Educaci6én Continua como medida de perfeccionamiento
y actualizacién técnica, asf como la emisidén de boletines y -
pronunciamientos normativos de la profesién como lo son las --

Normas de Contabilidad Financiera.
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CAPITULO Il

Los modelos cuantitativos son necesarios en el desarrollo
de la profesifn porque permiten trascender de la tenedurfa de
1ibros hacia campos mds objetivos y cientificos; familiarizdn-
dolos con diversas técnicas, herramientas y metodologfas que -
faciliten el ordenamiento y la sistematizacién de la informa--
cién, con miras a tomar mejores decisiones y con ahorros consi

derables en tiempos y costos.

Los modelos proporcionados en este trabajo no son dnijcos,
1o que amerita 1a revisi6bn constante de los mismos, para mejo-
rarlos y actualizarlos a la realidad, debiendo hacer énfasis -
en saber c6mo manejar y utilizar los conceptos y criterios que
nos proporcionan, lo que vendria asi a facilitar la aplicacibn
de estos conocimientos a diversas situaciones a que nos vemos

enfrentados en la vida real.

CAPITULO ITI

La ensefanza y el aprendizaje aunque son actividades rea-
lizadas por diferentes personas, éstas se desarrollan simultd- -
neamente., Cuando el docente ensefia, el alumno realiza el - -
aprendizaje. S§i la ensefianza es pasiva, el aprendizaje serd -
igual; lo contrario traerfa como consecuencia una ensefianza y

aprendizaje activo.
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Los modelos cuantitativoé aplicables a la Contadurfia, por
su naturaleza y contenido necesitan de un método de enseflanza
activo donde el alumno sea el centro del proceso educativo. -
E1 sistema de instruccidén programada como métedo de ensefianza-
aprendizaje propuesto para los modelos cuantitativos, logrard
en el alumno los principios de libertad, individualidad, colec
tividad y respeto as{ wmismo. De igual manera, este método --
ofrece grandes ventajas al probliema de los fracasos, sobre --
todo en esta materia donde se necesita de grandes habilidades,

destrezas, etc., para desarrollar los modelos propuestos,

CAPITULO IV

Los conocimientos acerca de 1a profesién contable es res-
ponsabilidad de las autoridades educativas, comprometidas en -
1a ensefianza y en la elaboracién de planes y programas de estu
dios apropiadas para la mejor formaci6n académica de los alum-
' nos, quienes esperan para ellos 1o mejor que le puedan ofrecer
los docentes y los planes y programas de estudioc. Por ello, -
es importante que éstos contemplen la necesidad de reformas de
manera que las carreras que se ofrezcan estén en relacibn a --
las necesidades de desarrollo y demanda de los sectores pro--

ductivos.
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Ltos modelos cuantitativos aplicables a la contadurfa como
materia dentro del plan de estudios de la licenciatura en con-
tabilidad en ia Facultad de Administracibn de Empresas y Conta
bilidad de la Universidad de Panamd, Tlenard un gran vacio has
ta ahora existente, al alimentar con nuevos conocimientos a -~-
nuestos alumnos concerniente a técnicas, procedimientos que -~
nos ofrecen los modelos y que pueden poner en prdctica en la -
resolucién de problemas dentro de las empresas con el objeto -

de tomar mejores decisiones.

CAPITULO V

Los modelos cuantitativos aplicables a la contadurfa me--
diante el método de ensefianza de: Instruccidn programada ayu-
dard a los alumnos a asimilar los modelos propuestos debido a
que &stos se analizan en un gran ndmero de pequefias tareas o -
etapas féciles de asimilar; el alumno recibe confirmaci6n inmg
diata de todas y cada una de sus respuestas y permite tener en
cuenta las diferencias individuales, ya que cada alumno apren-

de a su propio ritmo.



RECOMENDACIONES



Dirigir o encaminar los programas hacia conocimientos --
tedricos - précticos de aquellas asignaturas que le ayu--
den al contador a desenvolverse mejor dentro de la profe-
sién; ddndole confianza al tener que tomar una decisibn -
dentro de las empresas y por ende no estancarse en las di

versas tareas y aplicaciones que a diario realiza.

Con el fin de mejorar la oferta académica, es necesario -
que la Facultad de Administraci6n de Empresas y Contabilji
dad de la Universidad de Panamd actualice el plan de esty
dios y programas vigentes desde 1977 de la licenciatura -
en contabilidad, debido a que los mismos no responden a -
las demandas de los sectores productivos del pafs, las --
transformaciones a lo interno de la facultad y a los avan
ces tecnoldgicos que se dan en nuestro medio, Gomo priori
dad, debe analizar y poner én marcha 1o mds breve posible,
el curso de "Modelos Cuantitativos Aplicables a la Conta-
durfa", contribuyendo ésta a fortalecer la profesibn y --
por ende al profesional de la misma, al poder: Presentar
una imagen mds clara y completa de las empresas y de sus

proyecciones futuras; resolviendo problemas que se le pre
senten @ diario, dejando a un lado ta rutina que le impo-

ne la teneduria de.libros;ampliando su intelecto hacia el
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porqué y en dar soluciones Sptimas y no actuar en forma -
mecdnica; evitardnel empirismo y la improvizacidn con me-
nores costos de implementaci6n, tomarédn mejores decisio--
nes dentro de las empresas y capacitard mejor al contador

para entender los cambios en el mundo de los negocios.

Los modelos propuestos deben evaluarse en forma general,-
comenzando con 1os objetivos de cada uno, contenido y --
aplicaciones. Estdn sujetos a transformaciones por aque-
110s que tengan que ver con éstos; docentes, autoridades
de la facultad, académicos, etc., con el fin de mejorar--

1os y adecuarlos a nuestra realidad.



(1)

(2)
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UNIVERSIDAD DE PANAMA
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD
PLAN DE ESTUDIO Mo, 1

ANEXO:

ASIGNATURA ler. Sem. 20. Sem.
Abrev. No. DENOMINACION T. L. T. L. Crédite
I ARO
AE 100ab Teorfa de la Administracién 1 4 - 4 - 8
Cont. 110ab Contabilidad General I 4 - 4 - 8
AE 160 La Empresa y sus Asp. Eco. 1 3 - - - q
Mat, 120 Matemdticas 3 2 - - 3
Esp, 130 Esp. Comercial Avanzado 3 - - - 3
Dip. 340ab Rel. de Panamd con los EEUU 3 - 3 - 6
C.P. 140 Angl. de Sist. de Gob. - - 4 - 4
Ing. 180 Inglés Comercial - - 3 - 3
AE 330 La Emp. y sus Asp. Eco. Il - - 3 - 3 42
Optativa.
11 ANO
Cont. 200ab Contabilidad Intermedia 4 - 4 - 8
Mat. 220ab Matemdticas Financieras 3 - 3 - 6
Cont. 230ab Técnica de Investigaci6n 2 2 2 2 6
Der. 250ab Derecho Comercial 3 - 3 - 6
Soc. 170 Sociologia de la Emp. 4 - - - 4
Eco. 260 Moneda, Crédito y Banca 4 - - - 4
Eco. 270 Hacienda Piblica - - 4 - 4
Optativa 38
1 ARO
Cont. 300ab Contabilidad Avanzada 3 2 3 2 8
Cont. 310ab Inst. de Sistemas de Cont. 2 2 2 2 6
Est. 230ab Métodos Estadisticos 3 2 3 2 8
Der, 360 Legislacion Fiscal Panameda 3 - - - 3
Cont. 330 Contabilidad Tributaria 4 - - - 4
Cont. 340 Cont. Admin. y Fimanciera 4 - - - 4
Der. 370 Der. Laboral Panamefio - - 4 - 4
AE 470 Prob. Socio-Econ. Nales. - - 4 - 4 11
1v ARO
Cont. 400ab Contabilidad de Costo 3 2 3 2 8
Cont. 410ab Auditoria 3 2 3 2 8
Cont. 480ab Sist. de Cont. Mec. y PED. 3 2 3 2 8
Cont. 420ab Prep. Anal. de Est. Fin. 3 2 - - 4
Cont. 430 Cont. Gub. y Presup. - - 4 - 4
Cont. 440 Cont. para Asent. y J. Agr. - - 3 2 4 36



Plan de Estudio No. 1 (Cont'.)

ASIGHATURA ler. Sem. 20. Sem.
Abrev. No. DENOMINACION 1. L T. L. Crédito
1. Optativa
2. Seminarios Optativos 12
3. Matricular Trabajo de Graduacién 8
Total de créditos:

OPTATIVAS
Hist. 10lab  Historia de la Civilizacién 343 6
Ing. 101 Ingiés Comercial Avanzado 3
Geo. 211 Geograffa Econfmica 3
Eco. 411 fundamentos Econbmicos de Améri-

ca Latina 3
Esp. 101 £spafiol Comercial 3
Soc. 102 Principios de Sociologia 3
Sec. 102 Sociologfa del Desarrollo 3
SEMINARIOS
Cont. 570 Seminario de Contab. no Lucrativo 4
Cont, 571 Seminario de Contab. Ind. Extractivas 4
Cont. 573 Seminario de Contab. sobre Cooperativas 4
Cont. 574 Seminario de Contab. Bancaria 4



ANEXO:

UNIVERSIDAD DE SANTA MARIA LA ANTIGUA
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD
PLAN DE ESTUDIO No. 2

CODIGO DE CARRERA: 5170871
CURSO DE CAPACITACION O EXAMENES DE ADMISION

1026 VIDA UNIVERSITARIA S/CR
6606 CONTABILIDAD ELEMENTAL S/CR
9003 MATEMATICA BASICA S/CR
PRIMER ARO-PRIMER SEMESTRE LAB CR HR PREREQ
1001 LENG, ESP. Y EST. BIBLI. I - 3 3 -
6001 PRINC. DE ECONOMIA 1 - 3 3 -
9019 MATEMATICA | - 4 4 9003
6611 PRINC. DE CONTABILIDAD 1 - 4 4 6606
1122 INGLES I 1(2) 4 3 -
6411 TEORIA DE LA ADM. I - 4 4
“1{(2) 72 21
PRIMER ARO-SEGUNDO SEMESTRE
1002 LENG. ESP. Y EST. BIBLI. II 4] 3 3
6002 PRINC. DE ECONOMIA 11 4] 3 3
1123 INGLES 11 1{2) 4 3 1122
9020 MATEMATICAS 11 0 4 4 9019
6612 PRINC. DE CONTABILIDAD II 0 4 4 6611
6412 TEORIA DE LA ADMON. [1 0 4 4 6411
- “1(2) 22 21
VERANO
5078 INTROD. AL DERECHO 0 3 3
- HUMANIDADES {electiva) 0 3 3
SEGUNDO ARO-PRIMER SEMESTRE
6039 FIN, PUBL. Y POL. FISCAL o 4 4 6002
9127 ESTADISTICA 1 0 3 3 -
5028 DERECHO FISCAL 0 3 3 5078
1604 PANAMA EN EL MDO. AMERICA 0 3 3 -
9021 MATEMATICA 111 0 4 4 9020
6614 CONT. INTERMEDIA I 0. 4 _Zi_ 6612
[i] 21 1

CODIGO DE CARRERA: 5170871 DIURNO {2}



CODIGO DE CARRERA: 5170871

SEGUNDO ANO-SEGUNDO SEMESTRE

9128 ESTADISTICA 11

3062 ETICA, DERECHO Y MORAL
6615 CONT. INTERMEDIA 11
9022 MATEMATICAS IV

5084 DERECHO LABORAL

3016 RELIGION

VERANO

CIENCIAS SOCIALES (electiva)
HUMANIDADES (electiva)

TERCER ANO-PRIMER SEMESTRE

6209 FINANZAS BASICAS

6492 MET. DE LA INV. EN CADM., I
8600 INTROD, A LA INFORMATICA
6616 CONTABILIDAD AVANZADA 1
6045 PROB. ECON. NACIONALES

6434 ADMON. DE REL. HUM. Y PUB.

TERCER ANO-SEGUNDO SEMESTRE
6005 TEORIA Y POL. MONETARIA

6617 CONTABILIDAD AVANZADA 11
8607 INTR, ANAL. DE SISTEMAS
6494 MET. DE LA INV. EN CADM. II
6647 CONT. GUBERNAMENTAL

CURSD DE VERANO

6653 LABORATORIO DE CONTABILIDAD
6658 SEMINARIO DE CONTABILIDAD*

CUARD ARO-PRIMER SEMESTRE

6645 CONTABILIDAD DE COSTOS I
6656 CONTABILIDAD TRIBUTARIA 1
6673 SISTEMAS DE CONTABILIDAD

6648 ANALISIS DE EST. FINANC.
6649 AUDITORIA 1
6664 INV. DE OPERACIONES

olococoo

=]

DIURNO
3 3
3 3
L) 4
4 4
3 3
0 3
20 20
3 3
3 3
3 3
3 3
2 3
4 4
3 3
a3
18 19
4 4
4 4
2 3
3 3
A4
17 18
2 0
3 3
5 3
q 4
4 4
3 3
3 3
4 4
44
22 22

9127

6614
9021
5078

6612
9128

6615
6002/6039
6412

6002/6039
6615
8600
6492
6616

6617
6617

6617
6617/5028
6617
6617

6617
9020/9021



CODIGD DE LA CARRERA: 517087}

CUARTO ARD-SEGUNDBO SEMESTRE

6657 CONTABILIDAD TRIBUTARIA 11
6646 CONTABILIDAD DE COST0S 11
6659 SEMINARIO OE CONTABILIDAD**
6650 AUDITORIA 11

6065 ANALISIS Y EVAL, PROVECT.
6698 TRABAJG DE GRADUACION
*SEMINARIO

CONTABILIDAD BANCARIA
CONTABILIDAD DE SEGUROS
REASEGURGS

PRACTICA SUPERVISADA 240 HORAS

TOTAL DE CREDITOS: 183
TOTAL DE HORAS CLASE: 181
TOTAL DE LABGRATORIOS: 12

DIURNO

g 4 4 5656

4] 4 4 6645

0 3 3 6658

1] 4 4 6649

a 4 4 6002/9021/9022
L3 3 a9

1] 22 22

**SEMINARID

CONTABILIDAD COOPERATIVA
ANALISIS DE ESTAD. FINANCIERDS



ANEXO:

UNIVERSIDAD DE PANAMA
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD

ENCUESTA No. 1

ENCUESTA A DOCENTES

Estimado Docente:

Con el objeto de determinar Ya aplicacibn de modelos cuantita-
tivos a la contabilidad, le solicitamos su colaboracién en el
sentido de que conteste esta encuesta con la mayor objetividad
posible.

1, A continuacifn observards una lista de modelos cuantitati-
vos y su objetivo. Marca con una X aquellos que conside--
res son aplicables a la contabilidad.

MODELOS OBJETIVO
a. Programacién Lineal () Desarrollar un modelo que ayu

de al Contador a resolver una
clase general de modelos de -
optimizaci6n lineal, que per-
‘"mita a la gerencia hacer un -
uso 6ptimo de los recursos -
disponibles.

b. An&lisis de Sensibili Analizar problemas donde se -
dad. () wmodifiquen las variables cong
cidas con el objeto de obser-
var su nuevo comportamiento y

sus posibies soluciones.

c. Modelo de Transporte { ) Encontrar la solucibn 6ptima
al trasladar personas y bie--
nes desde varios orfgenes a -
diversos destinos o metas.



MODELOS

Modelo de Simulaci6n.

Valor Monetario espera

do.

Presupuestos.

Remplazo de Equipo.

Inventarios.

Proyectos de Inversifn

Regresidn lineal.

Muestreo Estadistico.

(

(

(

(

)

OBJETIVO

Impulsar en el alumno la ima-
ginacidn, creatividad y habi-
Tidad, donde los modelos que
se desarrollen sean represen-
tativos del mundo real, para
Tograr asf una reduccidn en -
costos y tiempos.

Tomar una decisi6n sobre va--
rias alternativas, medidas en
unidades monetarias, sobre -
una accién disponible.

Lievar a cabo una variedad -
de funciones como: Planea- -
cifn, evaluacién de desempefio,
coordinaci6n de actividades,-
ejecucién de planes, comunica
cidn, etc.

Disminuir los costos de opera
cion y mantenimiento.

Minimizar Tos costos totales
del inventario.

Permitir la canalizaci6n de -
los recursos de la empresa, -
hacia aqueilos proyectos que
realmente lo necesiten.

Estimar el comportamiento de
la poblacién total de los cos
tos.

Predecir el comportamiento de
fenbmenos masivos, 1o que per
mitird el cdlculo adecuado en
forma oportuna con un ahorro
considerable en tiempo y cos-~
tos.



Relaciona con una X los modelos cuantitativos con algunas de 1as si--
guientes materias: Contabilidad Administrativa y Financiera, Contabi
lidad o Auditoria.

CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA CONTABILIDAD
MODELOS Y FINANCIERA DE COSTOS AUDITORIA

T e e o0 T o

o

Programacién Tineal.
Anglisis de sensibilidad.
HModelo de transporte.
Modelos de simulacién.
Valor monetario esperado.
Presupuestos.

Remplazo de equipos.
Inventarios.

Proyectos de inversifn.
Regresidn lineai.
Muestreo estadistico.

|
NRRERRRERE
RERRRRRERE

Los modelos cuantitativos pueden aplicarse a la solucidn de problemas -
y 2 una mejor forma de decisiones dentro de las empresas. Le gustarfa

que la materia Modelos Cuantitativos Aplicables a la Contadurfa; se in-
cluyera en ¢l plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Contabi
Tidad.

S1

NO

¢POR QUE? (Escriba con letra legible)




TABLA No. 1

ANEXO:

Cdlculos de utilidad o pérdida de los autos alquilados por la Compafifa
Nelor, segin Tarea No. 5 de Modelo Valor Monetario Esperado.

$i Alquilo

Ingresos

11 {100} = B/.1,100

11 (100) =

12 (100)
11 (100)
12 (100}
13 (100)
11 (100)
12 (100)
13 (100)
14 (100)
11 (100)
12 (100)
13 {100)
14 (100)
15°(100)
11 (100)
12 (100)
13 (100)
14 (100)
15 (100}
16 (100)

1,100
1,200
1,100
1,200
1,300
1,100
1,200
1,300
1,400
1,100
1,200
1,300
1,400
1,500
1,100
1,200
1,300
1,400
1,500
1,600

Pago

Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago
Pago

11 (70)

12 (70)
12 (70)
13 (70)
13 (70)
13 (70)
14 {70)
14 (70)
14 (70)
14 (70)
15 (70)
15 (70)
15 (70)
15 {70)
15 {70)
16 (70)
16 (70)
16 (70)
16 (70)
16 (70)
16 (70)

El

0

n

n

Costo

B/ .770

840
840
910
910
910
980
980
980
980
1,050
1,050
1,050
1,050
1,050
1,120
1,120
1,120
1,120
1,120
1,120

"

"

n

n

Utilidad

330

260

190

120

50

360

290

220

150

80

390

320

250

180

420

350

280

450

380

480



JABLA No, 2

FACTORES PARA CALCULAR El. VALOR PRESENTE ANEX0:
. _Ioy
=AY _p
(1+1)
PERIODO 4% 6% 8 10%  12%  14%  16%  18%
1 0.962 0.943 0.926 0.903 0.893 0.877 0.862 0.847
2 0.925 0.800 0.857 0.826 0.797 0.769 0.743 0.718
3 0.889 0.840 0.794 0.751 0.712 0.675 0.641 0.609
4 0.855 0.792 0.735 0.683 0.636 0.562 0.552 0.516
5 0.822 0.747 0.681 0.62! 0.57 0.519 0.476 0.437
6 0.790 0.705 0.630 0.564 0.507 0.456 0.410 0.370
7 0.760 0.665 0.583 0.513 0.452 0.400 0.354 0.314
8 0.731 0.627 0.540 0.467 0.406 0.351 0,305 0.266
9 0.703 0.592 0.500 0.424 0.361 0.308 0.263 0.225
10 0.676 0.558 0.463 0.38 0.322 0.270 0.227 0.191
FUENTE: Contabilidad Administrativa.

David Noel Ramirez Padilla.

Pdg. 237.
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