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C A P 1 T.U L O 

INTRODUCCION 

1.1 Generalidades y aspectos importantes de la obra pública. 

Desde siempre el hombre ha requerido de obras de infraestruI 
tura para satisfacer sus necesidades de vivienda, transporte,~ 

comunicaciones. agua potable. alcantarillado, etc. 

Es por ello que el desarrollo de un pals y su bienestar so-­
cial dependen de su infraestructura. 

En un inicio la ejecución de estas obras dependian de la ha­
bilidad del constructor, guiado únicamente por la intuición­
Y las experiencias personales: elemento humano, materiales­
Y equipo, con el fin primordial del ejecutar la obra en el -
menor tiempo al menor costo. 

Esta tendencia ha cambiado y evolucionado llevando a cabo la 
planeación minuciosa de la obra, aún antes de iniciar. toma~ 
do en cuenta a los recursos idóneos. Se determinan as!, los 
meJores mttodos constructivos y ~na correcta programación, -
manteniendo controles del avance de obra. ~e los costos pre­
supuestados y de parámetros que en general sean útiles y ne­
cesarios para corregir desviaciones durante la ejecución de­
la obra. 



La ejecución dP. ~stas obras, se vé normada por la Ley de 
Obras Públicas, encargada de regular el gasto y las accio-­
nes relativas a la planeación, programación, presupuesta--­
ción, ejecución., conservación, mantenimiento, demolición y 
control de obra pública. 

Más adelante se analizará a detalle. Para poder hablar de -
la obra pública y sus procesos, es necesario definir algu-­
nos conceptos a los que se hará referencia: 

Capacidad del Contratista.- Aptitud o suficiencia, demostr~ 
da por el contratista, ante las autoridades de la Secreta-­
ria o ante el representante. en los aspectos jur!dicos, - -
financieros, organización técnica y administrativa, as! co­
mo su disponibilidad de equipo y recursos para el cumpli--­
miento de un contrato. 

Cargos Adicionales.- Son aquellos que corresponden a las - -
erogaciones que realice el Contratista por estar estipulados 
en el contrato y que no forman parte de los cargos directos, 
los indirectos 6 la utilidad. 

Catálogo.- Documento en el que se enl istan los conceptos de­
obra, sus unidades y cantidades de obra, en el cual el prop~ 
nente anota sus precios unitarios y los correspondientes - -
importes para cada concepto, as! como el monto total de su -
proposición, con formatos de cantidades. precios unitarios e 
importes, de acuerdo con el tipo de obra de cada dependencia 
6 entidad. 
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Concursante.- Proponente aceptado e invitado por la Secreta­
; la para participar en u~ concurso de cuio objetivo princi-­
pal en Ja de obtener una Compañia para realizar, la obra. 

Concurso.- Procedimiento para Ja adjudicación de contratos -
que celebre la Secretarla y que incluye: la convocatoria, el 
registro y clasificación de los interesados, la selección e­
invitación de los contratistas para cada caso; la presenta-­
ción de proposiciones, el fallo y en su caso la firma del -­
contrato; estos actos estar~n sujetos a las disposiciones de 
Ja Ley de inspección de Contratos y Obras Públicas, a su Re­
glamento, a las Bases y Normas Generales para la Contrata--­
ción y Ejecución de Obras Públicas. 

Contratista.- Persona f!sica, moral o grupo de empresas a -­
quien alguna dependencia del sector público encomiedda. me-­
diante la celebración de un contrato Ja ejecución de una --­
obra determinada (trabajo determinado). 

Contrato.- Documento legal suscrito por Ja Secretarla y por­
el Contratista para la ejecución de una obra y/o trabajo en­
e! que se establecen los derechos y obligaciones de ambas -­
partes. 

Convenio Adicional.- Documento Legal suscrito por la Depen-­
dencia y por el Contratista, que modifica o adiciona parcial 
mente el contenio de un contrato. 



·convocatoria.- Manifestación públ lea que hace la Secretarla 
para la ejecución de las obras y los trabajos que pretende­
real izar, con el fin de que las rersonas f!sicas o morales, 
interesada5 en llevarlas a cabo, ~e inscriban y aporten los 
datos y dc•umentos que la propia 1ecreta~!a requiera. 

Costo dire<to.- Cargos que se derivan de las erogaciones 
que en forma directa incluyen en 01 valor de los trabajos -
que se ejecutan, o que han de ejetutarse; cargos tales co-­
mo: mano de obra, materiales, mer~as, equipo, herramienta.­
transporte de materiales y maquiná·ia, maniobras e instala­
ciones y o•ros. 

Costo lndlrecto.- Cargos aplicables a los trabajos que se -
realizan ó han de realizarse y que se derivan de las eroga­
ciones por: organización, dirección técnica, vigilancia, -­
administración, financiamiento, regallas, que procedan del­
uso de patentes y todos los gastos que demande la obra y --' 
que no estén incluidos en el costo directo, según lo esta-­
biecido en las Bases y Normas vigentes y demás dlsposicio-­
nes aplicables. 
(El costo individual se expresará con un i del costo direc­
to). 

Especificaciones.- Normas de calidad y técnicas, dlsposici~ 
nes, requisitos, condiciones é instrucciones que la depen-­
dencia estipula en el proyecto, fija o dicta para la ejecu­
ción de una obra determinada o parte de ella; adicionando.­
modificando ó sustituyendo a las normas de construcción. 



Estimación.- Es el documento que de común acuerdo formulan -
el Contratista y el Représentante en el que se hace Ja cuan­
tificación de las cantidades de obra ejecutada por el contr! 
tista en un perfodo. Se integra con Jos conceptos de traba­
jo, sus unidades, sus precios unitarios y montos totales. 
para efectos de pago al contratista. 

Obra.- Trabajo de construcción, sujeto a especificaciones -­
Normas ó técnicas de calidad que encomienda ó ejecuta Ja - -
Secretarla de acuerdo con un proyecto o con disposiciones -­
que dicta la propia Secretarfa. 

Obras por Administración a través de contratistas.-
Los trabajos que, por ser técnicamente imposible fijarles Jos 
precios unitarios, Ja Secretarla encomienda al Contratista -
para que los realice por administración, en los términos y -
disposiciones vigentes, pagAndole el Costo Directo mAs un -­
porcentaje que la propia Secretarla fija. 

Pliego de Requisitos.- Documento por medio del cual Ja Seer! 
tarla precisa las obras por ejecutar, proporciona los datos­
Y establece las bases a que deberAn sujetarse la proposici~n 
y la celebración del concurso. 

Precio alzado.- Precio único convencional con el que se paga 
una obra o parte de ella. 



Precio Unitario.- Es el importe de la remuneración o pago­
total que debe cubrirse al Contratista-por unidad de obra­
terminada, de cada uno de los ~onceptos dé obra y/o traba­
jo que real ice. 

, : ... ' .. r' 

Rescisión de Contrato.- Proced-iml~nto l~gál para dar por -
terminado el contrato. 

Residente.- Técnico representante de li Secretarla ante el 
contratista, cuya función es coordinar y supervisar las -­
obras que ejecuta el contratista, para que estas se reali­
cen apegadas al proyecto, programa, especificaciones, nor­
mas y demás condiciones y requisitos fijados en el contra­
to. 

Secretarla.- Tiene la personalidad, Juridica pa~a la,con-­
tratación, ejecución de obras atraves de terceros; facult! 
des y atribuciones que le confiere la Ley Org~nica de - -­
Administración Pública Federal y demás disposiciones lega­
les. 

El proceso de la obra vá desde el proyecto, planos de dis! 
ño y preparación de especificaciones, es entonces cuando -
se les dl la oportunidad a los constructores profesionales, 
comúnmente 1 !amados contratistas, para que le propongan -­
precio al dueño ( en obra pública, éste dueño es alguna E~ 

tidad Gubernamental), indicando los precios por los cuales 
construirán el proyecto. Comúnmente se acostumbra darle -
la obra al que estando capacitado, proponga el menor pre-­
cio. y las mejores condiciones de calidad. 
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Con frecuencia se requiere que los contratistas depositen 
fianza para cada obra. 
La fianza que expide una afianzadora aprobada protege al­
dueño garantizandole que la obra se terminar~ satisfacto­
riamente con el precio de contrato. En el caso de que el 
contratista original no pueda completar la obra, es ente~ 
ces responsabilidad de la afianzadora completarla satis-­
factoriamente, contratando a algún otro contratista o en­
alguna forma que sea aceptada por el dueño. El costo de­
la f)anza, cuyo monto es aproximadamente el 1 por ciento­
del costo de la obra, lo paga al contratista. 

1.2 Convocatorias.-

Como ya hemos definido, la convocatoria es el medio de -­
notificar a los interesados, la intensión de realizar una 
obra por parte de la Dependencia o Entidad en cuestión, a 
través del mejor postor. 

En la convocatoria se dar~n a conocer publicamente las -­
obras que habi~n de realizarse, a fin de que los contra-­
tistas interesados en llevarlos a cabo se registren y --­
aporten los datos que sean requeridos. 

La convocatoria podr~ comprender una o varias obras por -
realizar, o bien todas las que se lleven a cabo dentro de 
un periódo determinado. 

En la convocatoria aparecer~ en el encabezado por parte -
de quien proviene la obra. es decir si trata de una obra­
ª cargo de alguna Secretarla y a su vez de que Dirección-



o de alguna Institución, Gobiernos de los Estados u otra -
Entidad del Estado. Se darán a conocer en la misma los d! 
tos y caracterlsticas generales de los trabajos por ejecu­
tar y su ubicación; fechas aproximadas en que se realiza-­
rán las obras; información y requisitos que deberán satis­
facer los que deseen registrarse; lugar y lapso disponible 
para recabar las formas en las que los contratistas aport! 
rán los datos requeridos por la Secretarla, el lugar y la­
fecha limite para la entrega de dichas formas. 

La convocatoria será publicada por lo menos 1 vez en dos ó 
más diarios de mayor circulación en el pals y, en su caso, 
en un diario de la región donde se construirán las obras. 

Se anexa una convocatoria como ejemplo. 
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1.3 Requisitos é Inscripción 

Dentro de la convocatoria se encuentran una serle de requi­
sitos a cumplir por personas flsicas o morales dedicados al 
ramo de la construcción, interesados en la ejecución de la­
obra. Estos requisitos se analizan y explican a contlnua-­
ción: 

A).- Documentación que compruebe el capital contable mlnimo 
requerido. 

En la convocatoria aparece como requisito el que la -­
empresa contratista cumpla con un capital contable - -
mlnimo. Este limite mlnimo se establece con el fin de 
garantizar la participación de empresas con cierta sol 
vencia o capacidad financiera para hacer frente y po-­
der llevar al cabo la obra. Este capital m!nimo est~­

en función del tamaño de la obra a ejecutar. Para com 
probar el capital contable de la empresa, es necesario 
presentar la última declaración de Hacienda, as! como­
estado financiero, dictaminado por el Contador Público 
titulado (con cédula profesional). 

B).- Registro completo en el Padrón de Contratistas de Obras 
Públicas de la Secretarla de Programación y Presupuesto. 

La S.P.P. tien a su cargo, el llevar un registro de t~ 

das las empresas contratistas que participan en obras­
públ icas. Para esto es requisito indispensable para -
todos aquellos interesados en la ejecución de Obras -­
Públicas, llenen sus formas de solicitud o se actuali-­
cen en el momento en que existan cambios dentro de la-

10 



empresa tales como;· aumento de capital, cambios en el­
personal profesional. aumento ó disminución del con--­
junto de maquinaria de Ja Empresa, ó cambios por ----­
requerir nuevas clasificaciones del catAlogo de espe-­
cial idades de 5.P.P. 

Para registrarse en S.P.P. es necesario solicitarlo--­
por escrito ademAs de la siguiente documentación: 

B.-1 1) Datos generales de la interesada; (razón social, -
dirección, teléfono, etc.). 

11) La capacidad legal de la solicitante 

!!!) Experiencia y especialidad. (curr!culum de la empr! 
sa) 

IV) Capacidad y recursos técnicos, económicos y técni-­
cos financieros. (currículum de los profesionistas­
Y cédula, contratos y montos ejecutados o en ejecu­
ción). 

V) Maquinaria y Equipo disponibles 

VI) Ultima declaración del impuesto sobre la renta 

VII) Escritura constitutiva y reformas 

VIII) Inscripción en el Registro Federal de Causantes y -

en la CAmara de la Industria que le corresponda 

IX) Cédula profesional, para el caso de prestación de -
servicios. 

X) Uegistro en el Instituto Mexicano del Seguro Social 

XI) Los demAs documentos e información que la Secreta-­
ria considere pertinentes. 

11 



C).- Testimonio Notaria! del Acta Constitutiva y mod!f!ca­
c!Ónes, en su caso, cuando se trate de persona moral, 
o copia certificada del Acta de Nacimiento si se tra­
ta de persona flsica. 

O).- Registro vigente de la C~mara Nacional de la !ndus--­
tria de la Construcción. 

E).- Relación de los contratos de obras en vigor que ten-­
gan celebrados tanto en la Administración Pública Fe­
deral y/o Estatal como con los particulares, señalan­
do el importe contratado y el importe por ejercer - -
desglosado en anualidades. 

F).- Documentación que acredite su capacidad técnica en -­
trabajos similares a los que son motivo de la convoca 
toria. (curriculum). 

G).- Declaración escrita y bajo protesta de decir la ver-­
dad de no encontrarse en los supuestos del Articulo -
37 de la Ley de Obras Públicas. 
Este articulo se analizar~ m~s adelante. 

Una vez entregados todos los requisitos seran objeto de 
an~lisis e investigación, por lo que la inscripción ser~-­
aprobada o rechazada en los d!as siguientes a la entrega -
de la documentación , aprobada la inscripción, los intere­
sados recoger~n la documentación para el concurso respectl 
vo, previo pago del importe requerido de dicha documenta-­
ción mediante cheque Certificado de Sociedad Nacional de­
Crédito, expedido a nombre de la Tesorer!a ú organismo as! 
estipulado. 12 
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!.4.- La Ley de obras Públicas 

Después del tiempo de operación del reglamento de al Ley de 
Obras Públicas, la experiencia no ha sido del todo satisfaf 
toria, en cuanto a su aplicación. al no haberse cumplido -­
plenamente con los motivos que fundamentaron su promulga--­
ci6n. La sola vigencia del Reglamento no ha producido Ios­
efectos buscados, ya que persisten muchas prácticas anti--­
guas y continúan actitudes de algunos representantes de ser 
vicios públicos. 

Lo más importante está en confirmar que en Ja práctica se -
cumplan las disposiciones del Reglamento, con el mismo det~ 
lle con el que se llevo al papel; porque las normas tan so­
lo son útiles, si de verdad funcionan y se aplican en el -­
mundo real, en la acción de cada dla de trabajo y de esfuer 
zo para alcanzar la superación personal y social. 

Dentro de la Ley de Obras Públicas son dignos de mención 
y de análisis los siguientes articulas: 

El articulo segundo del Titulo Primero define claramente -­
lo que es la Obra Pública, y dice: 

Para todos efectos de esta Ley se considera obra pública -­
todo trabajo que tenga por objeto crear, constituir, canse! 
varo modificar bienes inmuebles por su naturaleza o dispo­
sición de la Ley. 
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El articulo 1.9.c- T!.tulo ~egundo Cap[tulci. 2 dice: 

La Secretarla (S.P.P.} llevará el padrón de contratistas de 
Obras Públicas y fijará los crfterios y procedimientos para 
clasificar a las personas inscritas en él, de. acuerdo con -
su especialidad, capacidad técnica y económica, y su ubica­
ción en el pa!s. 

Las dependencias y entidades solo podr!an celebrar contra-­
tos de obra pública o de servicios, contratos de obra públl 
ca o de servicios relacionados con la misma, con las perso­
nas inscrita en el Padrón, cuyo registro esté vigente. 

La clasificación a Que se refiere este articulo deberá ser­
considerada para las dependencias y entidades en la convoc! 
toria y contratación de las obras públicas. 

AQu[ se hace ver lo primordial Que resulta el estar inscri­
tos en el Padrón, para poder participar en concursos de 
obra pública. Es claro este articulo al decir que solo se­
podrán celebrar contratos de obra pública, con personas 
inscritas en este Padrón. 

Los art!culos siguientes están relacionados con el anterior 
y en ellos se establecen los requisitos y condiciones del -
trámite. 

Art!culos importantes relacionados a la adjudicación y eje­
cución de obra, resaltan los siguientes: 
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Articulo 28.- Dice: Las dependencias y entidades .podr'an· -­
realizar las obras públicas por contrato, ó,por adminis.tra­
ción directa. 

Articulo 30.- Oice: Los contratos de obra pública serán a~ 
judicados en subasta, mediante convocatoria, y para que se­
presenten proposiciones en sobre cerrado, que será abierto­
en junta pública. las dependencias y entidades enviarán la 
convocatoria a la S.P.P. en el momento en que aquella sea -
expedida, y remitirán además los documentos que requiera la 
S.P.P. Esta podrá intervenir en todo el proceso de adjudi­
cación del contrato, y tratándose de entidades, las depen-­
dencias coordinadoras de sector tendran iguales facultades. 

Articulo 31.- Las convocatorias, que podrán referirse a una 
o más obras, se publicarán en el "O~ario ~i~ciai• de la fe­
deración. Misma convocatoria con .caracterlsticas ya ~efial! 
das anteriormente. 

Articulo 32.- Dice, que todo int~resado· que ·satisfaga los -­
términos de la convocatoria tendrá derecho a presentar pro­
posiciones. 

Los siguientes artlculos no se considera necesario incluir­
los, pero si hacer comentario del contenido que se refiere­
ª las garantlas y su forma de presentarse, de la manera en­
que se lleva al cabo el fallo y adjudicación del contrato -
al mejor postor y que contra esta resolución no procedera -
recurso alguno 
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El tan escuchado artlcu1a·37 del cual t~d~s ·las proponentes 
declararon no estar en fos supuestos .de.! mismo, se refiere­
ª las condiciones bajo las cuales no es posible presentar -
propuesta; estos casos a los q~e se. reflere la. ley es cuan 
do en la empresa participe un funcionario que decida sobre~ 
la adjudicación del contrato o parientes lig~dos entre em-­
presa y dependencia. 

También es l imitante o impedimento cuando .1 a ºempre.s:a. ~t.en­
cahtrase en situación de demora, respecto a la eje¿t¿iÓ~~ 'de 
otra u otras obras que tuvieren contratadas.· ....•. -•"· ,; 

,.e·-~-- ' ' -~ 

Del procedimiento del fallo, adjudicación y con{i-atación 
se tratará más a del ante, en capltu 1 o .de contratac i 6n •.. 

Es !mportane mencionar el Articulo 39 

Los contratos de obra a que se refiere esta Ley, se celebr~ 
rán a Precio Alzado y sobre la base de precios unitarios. -
(actualizados). 

Este articulo establece claramente la forma en que deberán­
ser cotizados los trabajos de la obra en cuestión. 

Los articulas 41, 42. 43 y 44. se refieren a las facultades 
que tiene la dependencia de ampliar o reducir los contratos 
de suspender temporalmente en todo o en parte la obra con-­
tratada, y de rescindir administrativamente los contratos. 
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Sobre la estimación de obra el Articulo 45 dice: 

Las estimaciones de trabajo ejecutados correspondientes a 
contratos en ejercicio, se formularAn y autorizarAn bajo­
la responsabilidad de la dependencia o entidad. 

De gran importancia desde el aspecto inflacionario para -
fines de escalación resulta el Artlcul 46 que dice: 

Cuando durante la vigencia de un contrato de obra ocurran 
circunstancias de orden económico no previstas en el con­
trato, pero que de hecho y sin dolo, culpa, negligencia.­
o ineptitud de cualquiera de las partes determinen un - -
aumento o reducción en un cinco por ciento o más de los -
costos de los trabajos aún no ejecutados, el contrato po­
drá ser revisado. 

Acerca de la responsabilidad del contratista una vez co~ 

cluida la obra dice el Articulo 48: 

Concluida la obra no obstante su recepción formal, el co~ 
tratista quedara obligado a responder de los defectos que 
resultaren en la misma, de los vicios ocultos, y de cual­
esquiera otra responsabilidad en que hibiere incurrido, -
en los termines señalados en el contrato respectivos y en 
el Código Civil para el Distrito Federal en materia común 
y para toda la República en materia federal. 

Resulta realmente extenso el anal izar toda la Ley de Obras 
Públicas, pero se ha hecho referencia a los articules mAs­
importantes y relacionados a este trabajo. es por ello la­
omisión de muchos otros. 
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11.1 An~I is is del Catálogo de Conceptos. 

Posterior al proceso de inscripción ya analizado prosigue 
en s! la elaboración del concurso. 

Cabe mencionar que entre Ja inscripción y Ja formulación­
del presupuesto para concurso es necesario acudir a una -
visita que se ll·eva a cabo en fecha determinada al lugar­
de la obra o sitio donde se llevarán a cabo Jos trabajos. 
A esta cita deben acudir todos aquellos que solicitaron -
su inscripción. Es requisito presentar junto con la pro­
puesta la constancia de visita a la obra. 

Después de lo anterior y de haber cubierto el pago, con -
cheque certificado, del costo de la documentación (planos 
especificaciones etc.), podemos proceder al trabajo de -­
presupespc i ón. 

Lo primero a que se debe de proceder es a un análisis y -
estudio exhaustivo del catálogo de conceptos que es Ja -­
forma en rlonde vienen descritos Jos conceptos de obra con 
sus volumenes o cantidades 

Junto con esto también es necesario un estudio de Jos pi! 
nos y de los volumenes en planos. as! como el proceso 
constructivo y metodolog!a a emplear. 

Todo esto resulta muy importante, por que de este an~li-­
sis es de donde se puede conocer que conceptos o que actl 
vidades pueden consumir m~s recursos financieros y/o a tie!!! 
po. As! se puede dar una idea rápida y relativamente - -
aproúmada de la magnitud de la obra y de Ja proposición­
que aguarda cada concepto en relación al total. 
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Se debe estudiar a fondo todo como: 

materiales a utilizar y sus fuentes de abasto mano de obra 
calificada,topografla y condiciones reinantes del Ju-­
gar donde se constru1ra ia obra. 

Equipo requerido para el tipo de trabajos. 
El tiempo en que deberán concluirse Jos trabajos. 
Las técnicas que deberán emplearse. 
las condiciones de anticipo a que se sujeta la obra. 

En fin una serie de elementos y condiciones que el contr! 
tista deberá estudiar a fondo para poder evaluar si es -­
capaz o no de llevar a cabo Ja obra dada su capacidad té~ 
nica y financiera, de lo contrario proceder con sus mejo­
res recursos técnicos y financieros para poder as! ofre-­
cer un presupuesto competitivo. 

11.2 Programa de obra y programas derivados 

Es necesario elaborar un plan de trabajo antes de iniciar 
cualquier trabajo. Este planeamiento deberá facilitar Ja 
construcción estableciendo: 

1.- Tiempo de entrega ae los materiales 
2.- Tiempo de obra del anticipo 
3.- los tipos, cant1aaaes y tiempos de empleo de los equi­

pos. 
4.- La clasif1cac16n y número de obreros necesarios y los­

per1ódos de tiempo éurante los cuales se necesitarán. 
5.- la cantidad de f1rranciamiento necesario 
6.- El tiempo requerido oara completar Ja obra. 
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El contratista deberl estudiar una pútÍ! de'--f:ste planea-­
miento antes de hacer un presupuesto, ya qJe con:frecuen­
ci a este planeamiento revelarl la e¡lstenci~~de factores­
que afectara'n el costo de la obra teniendo as! influencia 
sobre las cantidades del proyecto. 

Un programa de construcción o de obra usualmente estl en­
ferma de una grlfica de barras, en donde se muestran para 
una obra dada las operaciones la cantidad, la unidad y la -
rapidez de construcción a cada operación, y las fechas 
estimadas de comienzo y terminación a cada operación. 

Antes de preparar un programa de obra deberl dividirse -­
el proyecto en sus respectivas operaciones. 

Deberl determinarse la cantidad de trabajo que tenga que-
1 levarse a c~bo, y deberl estimarse para cada operación -
su rapidez. Deberl descontarse una cantidad de tiempo -­
apropiada debida a lluvias y mal tiempo. Al estimar la -
rapidez con que deba llevarse a cabo el trabajo deberl t~ 
marse en consideración la econom!a de la construcción. -­
Deberl seleccionarse el número de obreros y las unidades-
de equipo que resulten en la construcción mis económica y 

consistentes con la operación en particular y con toda la 
obra en general. Una vez que se haya completado el pro-­
grama, deberl estudiarse cuidadosamente para ver si es -­
deseable hacer cambios correctivos de seguimiento. Puede 
ser posible dilatar el comienzo de una operación para que 
puedan transferirse el equipo y los obreros de otra oper! 
ción o actividad, reduciendo as! el núMero total de obre-
ros y las unidades de equipo requeridas para completar la 
obra. Tal vez el dilatar la fecha de principio de una -­
operaé16n pueda permitir la utilización de una unidad de- 22 



equipo que se encuentre en otra Óbra, eliminando asl la ne~ 

cesidad de comprar o rentar ma'Guinar'í'a acllcional en defecto 
o exceso. 

Aunque un proyecto en parti¿ular se ~j~cuta únicamente una 
vez, son muchas las actividades interdependientes que se re 
quieren para su realización, algunas de las cuales deben -­
ejecutarse simultaneamente. Cada una demandar~ personal y­
equipo cuyo costo depender~ de Jos recursos comprometidos.­
La duración total del proyecto y su costo global dependen -
de las actividades que están local izadas en la ruta critica 
y los recursos que se asignen a ellas. Los métodos de la -
ruta critica (CPM Critica! Path Method) que son propios pa­
ra el manejo de estas s!tuacioens salen del tema que se tr! 
ta, por lo que no se hará un estudio en detalle. 

Se incluye un ejemplo de una Ruta Critica y del programa 
de obra derivado de la misma (fig. N• 3 ) 
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ACTIVIDAD CORRESPONOI ENTE 
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CAKINO DE SERVICIO PAIU. LA COHSTRUCCIOH OC LA OBRA. 
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DEFINITIVO EH TUHEL 
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OBR>.S EXTERIORES. 

I HYECCl OH DEL TUNE!.. 

A~OS A KAS DE 1 lea.. DE LOS MATERIALES P~O 

DE LA EXCAVACIOH. 
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Adem~s del programa base o esencial que es el de obra don­
de se detallan las actividades y su desarrollo, existen -­
otros programas derivados no menos importantes que se deri 
van del de obra; el programa de utilización de equipo es­
de gran utilidad y en función de las actividades que se -­
desarrollen, es el equipo a utilizar. 

Resulta importante.ya que con el se pretende organizar y pl~ 
near el traslado de equipo de entre las obras y evitar et­
costoso tiempo ocioso de las maquinas. 

También el programa de mano de obra, planear programa er -
tipo de mano de obra a utilizar y contratar en el~ trlnscur 
so de la obra. 

El programa de compra de materiales, resulta de gran impo! 
tancia ya que con él se pueden preveer o anticipar eroga-­
cienes por concepto de grandes compras repentinas de mate­
rial y por último el programa económico o financiero donde 
se preveé el movimiento o flujo monetario a lo largo de la 
obra. 

J 1.3 Cotizaciones de Equipo y Materiales 

Las cotizaciones de equipo y materiales aunque paresca se~ 

cilio y de poca importancia, en realidad no lo es. El te­
ner una buena y amplia relación de precios y proveedores -
confiables, seguramente repercutir~ en un presupuesto - -­
confiable y competitivo. 
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CARGO POR MATERIALES 

FACTORES DE INFLUENCIA 

f ¡ g. 5 

INTEGRACION 

1M=Va·e1 
M • Caf90 por materlaln 

Va • Precio por· unidad del material de 
que M trat., ponto 111 la ollro. 

c. 

INCLUYE: 

Coato dG adqul1lclón en 11 mercado 
Coito dol trol'llporte halla la obro 
Coito do la• maniobra• n1cuorla1 
Coito por 1111rm011 rotonabln 

Con1411"0 del mallflal por unidad da 
ciira. 

INCLUYE: 
Cantldod nominal 
Doaperdlcloe 
Número do 11-, In 111 CCllO 



Desde un inicio en el momento de la aparición de la convo­
catoria es recomendable ~mpezar a formular una lista o re­
lación del material y equipo a •mplearse en ese tipo de -­
obra, y comenzar a hacer el mayor número de cotizaciones -. 
posibles con el fin de ganar tiempo y no encontrarse en 
aprietos y apresuramientos a escasas horas de presentar la 
proposición. 

En cuestión de materiales es necesario el aprovechar el·-­
dla de la visita al lugar donde se han de efectuar los tra 
bajos, para recorrer la zona y averiguar lugar de localiz! 
ción de bancos de materiales, de casas de materiales. en -
fin de todos los posibles proveedores. Además de las dis­
tancias del proveedor a la obra, es importante desde luego 
averiguar los precios de los mencionados materiales as! -­
como de los fletes que se puedan requerir. 

Después de recopilar toda la información posible en el si­
tio de la obra es indispensable complementarla en oficina­
por medio del teléfono. 

Una buena relación personal con el departamento de compras 
de Ja propia empresa y de sus proveedores es aconsejable -
para as! recibir buena atención, buenos precios y datos n~ 
cesarlos del producto por parte del provP.edor. 

Por otra parte del equipo y maquinaria resulta un tanto -­
más complicada esta tarea, debido a que la mayor parte del 
equipo a usar es de procedencia extranjera y la escasa de­
manda de equipo especializado hace a esta parte un poco --
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lenta ya que es común encontrarse con que el proveedor de­
maquinaria muchas veces desconoce el equipo en su total1-­
dad, o desconoce datos importantes. Inclusive es necesa-­
rio en ocasiones el pedir cotizaciones o datos al extran-­
jero, ya sea personalmente o a través de nuestro proveedor. 

El equipo ligero de fabricación nacional y uso común no -
guarda problema alguno. 

Podemos concluir que es recomendable ganar tiempo con es­
ta parte de la presupuestación que es engorrosa, y que se 
debe guardar una perfecta clasificación de los proveedo-­
res (puede ser por medio de un tarjetero donde tengamos -
sus datos) y del equipo de materiales que manejan, para -
una rApida ubicación y localización de datos a futuro. 

11.4 Tabulador de Salarios (factor de salarios) 

Debemos hacer mención de la importancia que tiene para el 
ingeniero encargado de la elaboración de los Precios Uni­
tarios, el conocer en forma integral y profunda la obra -
por valorizar, para que dentro del aspecto particular de­
la mano de obra pueda preveer todos los factores que afef 
tan tanto al salario base de los obreros como a su capacl 
dad de producción. 

El costo real para la empresa de la mano de obra es digna 
de un detallado anAlisis. 
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CARGO POR MANO DE OBRA 

FACTORES DE INFLUENCIA 

f ig. 6 

INTEGRACION 

1 Mo = ~ 1 

M o • Caroo por mana de abra 

S • Salarla real del penonal que Intervie­
ne en forma directa en la ejecución 
del trabajo. 

Convencianalmentt " con1ldera como 
caJ19aria k'mltt de ptraanal dt dlrec· 
clon, can Intervención directa, la co • 
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Con el fin de dar protección a los estratos menos favoreci­
dos socialmente, en nuestro medio existen leyes que regulan 
las relaciones laborales; por lo que para efectos de an~li­

sis y determinación de costos por mano de obra, es indispe~ 

sable conocer a fondo las obligaciones legales contraidas -
por todo constructor al contratar personal obrero, ya que -
tales obligaciones tienen repercuciones económicas muy im-­
portantes. en la evaluación de la erogación real por conceQ 
to de salarios. 

En el medio de la construcción, en la pr~ctica y para efec­
tos de an~lisis de costos Directos por concepto de mano de­
obra, 1 !amaremos: 

a) Salario Diario o Salario Base, al que se paga en efecti­
vo al trabajador por d!a transcurrido.(inclu!dos domin-­
gos, vacaciones y d!as festivos) mientras dura la rela-­
ción laboral. 

b) Salario M!nimo, al establecido por la Comisión Hacional­
de Salarios M!nimos para las diferentes categor!as y zo­
nas económicas. 

C) Salario Real., a la erogación total del patrón por d!a -
trabajado, que incluye pagos directos al trabajador, "-­
prestaciones. pagos al gobierno por concepto de impues-­
tos y pagos de beneficie sociai. 

Un primer an~l1s1s que podemos elaborar es el de d!as paga­
dos y d!as real~ente laborados. Para obtener esta relación 
debemos tomar en cuenta: 

32 



Olas Pagados: 

Por cuota diaria (art. 83) 365 dlas 
Por pirma vacacional 
251 x 6 d(as de vacaciones m!ni~as 1.5 
Aguinaldo 15 
Y4 de dla por año bisiesto ~ 

381. 75 d!as 

Olas no trabajados: 

Domingos (séptimo dla) 
1 Enero (d!as festivos) 
5 Febrero 

21 Marzo 
1 Mayo 

16 Septiembre 
20 Noviembre 

1 Diciembre c/6 años 
25 Diciembre 

Por vacaciones mtnimas 
Por dlas festivos de costumbre 
Por enfermedad no profesional 

52 d!as 

o. 17 

2 

69.17 dlas 

Por lo que los dlas realmente laborados son: 

365.25 dlas - 69.17 d!as = 296.08 dlas 

Por lo tanto nuestra relación dlas pagados / d!as laborados 
queda de la siguiente manera: 

dlas pagados 
dlas laborados 

381. ¡5 

296.08 
1. 2893 
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Es decir que por conceptos de la Ley Federal de Trabajo, -
es necesario incrementar en un 28.93i el salario base del­
trabajador para un primer acercamiento al salario real. 

Adem~s es necesario considerar las cuotas al IMSS as! como 
el impuesto sobre remuneraciones pagadas (ISR). 

En la actualidad estos factores.por concepto (patronal) de: 

!nv~lidez, Vejez, Cesant!a y Muerte 
Enfermedad y Maternid~d 
Riesgo de trabajo 
Guarder! a 
ISR, etc. 
arrojan un factor de: 

Para salario m!nimo 24.4625i 

Para mayores al m!nimo 21.4625% 

Entonces obtenemos un factor compuesto total de: 

(jornadas 8 horas) Salario m!nimo 

D!as pagados/Olas trab. 
IMSS, remuneraciones pagadas 
guarderfas 

1. 289300 

1.244625 

1. 604 7 

Mayor al m!nimo 

1.289300 

1.214625 

1. 5660 

Con este factor de salario real obtenido elaboramos un tabu­
lador de salarios donde encontraremos el salario real, es 
decir el costo por trabajador para la empresa y asl poder -­
efectuar nuestro presupuesto. 
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11.5 Análisis de Costo B~sico 

El costo de materia 1 que se toma cerno base para integrar el 
precio unitario de un concepto, es el "costo del material -
puesto en obra", el cual estA 1nte;rado por el precio de aE_ 
quisición (en f~brica o lugar de ori;en), m~s el costo de -
transporte incluyendo carga y descarga. más los desperdi--­
cios tanto en la transportación y maniobras como en su uti­
lización. 

Existe gran variedad de precios de adquisición de un mismo­
tipo de material: en base a la calidad, cercanfa del consu­
midor con respecto a la fuente de origen, volumen de compra. 

De lo anterior. deducimos y volvemos a la importancia. ya -
antes mencionada, que tiene el conocer y estar al tanto --­
de los precios de adquisición en el mercado de los diferen­
tes materiales, de los distintos fabricantes y de los nue-­
vos productos que aparezcan en el mismo, con el fin de apr~ 

vechar al máximo las mejores condiciones de oferta en el -­
mercado en cada momento adquiriendo el material más adecua­
do y económico dentro de la calidad especificada. realizan­
do dicha adquisición en el momento oportuno, lo cu

0

al_,se re·-. 
sum~ en: ¿ que y cuando ~amprar ?. 

El monto de costo de las operaciones de carga, descarga y -

transporte o flete, dependen principalmente de la ~istancia 
del lugar fuente y el lugar de consumo, y de Jos procedi--­
m1entos que se sigan para la carga y descarga del mismo. 

35 



El costo del flete puede estar dentro del precio de venta 
del fabricante cuando este es "precio puesto en obra", o­
puede ser cargado al consumidor por separado mediante 
ciertas tarifas, que pueden estar basadas en volumen, 
peso o número de piezas por kilómetro, o bien, por "flete 
cerrado", como es el caso de materiales de naturaleza de-
1 icada o de dificil transportación, tales como elementos­
de concreto preesforzado, etc. 

Debe tenerse en cuenta para efectos de determinar el cos­
to del material en obra, el efecto que en el mismo pueden 
tener los desperdicios o mermas en todas estas etapas de­
transportación. Estos desperdicios se expresan como -
un porcentaje del costo del material, se determinan por -­
experiencias anteriores ó anAlisis directo de las condiciQ 
nes particulares de transprotación. y dependen fundamental 
mente del tipo de material, del tipo de transporte y de 
las condiciones en que deben real izarse las operaciones de 
carga, descarga y transportación propiamente dichas. 

Podr!a hablarse de un cargo por almacenamiento aunque no -
es común. pero tal es el caso del cemento y de los explos.!_ 
vos que requieren de cuidado en algún almacén o resguardo­
dadas sus caracter!sticas f!sicas. 

A continaución se presenta un ejemplo de anAlisis de costo 
bAsico para cemento: (fig. tiº 7) 
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A N A L I S I S p E COSTO.·BASICO 

CEMENTO EN SACO 

CONCEPTO UNID.CAllT. IMPORTE IMPORTE 

COSTO DE AOOUISICION Ton. l. 00 . sisa, 2ói. oo sisa, 2r.i. oo 

FLETE A LA OBRA ton. l. 00 S2S,OOO.OO S2S,OIO.OO 

MANEJO EN OBRA ll l.ºº sia3. 26i. o·o $1,a32.ól 

MERMAS Y DESPERDICIOSl': l. 00 SlaS,093.61 $1,aS0.94 

-----------------
COSTO DIRECTO Sla6,944.SS /Ton. 

f ig. 7 
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En este ejemplo se puede observar la importancia que guar­
da un análisis minucioso del costo de adquisición para po­
der valuar muy apegado a la realidad el valor verdadero -­
del material, puesto en obra y a usarse dentro del Precio­
Unitario. 

En este caso nuestro costo se incrementó en un 18.12'l mismo 
porcentaje que en volumenes grandes implica muchos pesos. 

11.6 Costos Horarios de Equipo 

Ya se ha analizado el costo por concepto de materiales y -
mano de obra, por consiguiente procederemos con el análi-­
sis del costo del equipo para poder as! conformar nuestro­
cargo por costo directo. 

Un costo horario de maquinaria nos proporciona el valor -­
por cada hora de trabajo de dicha máquina a costo directo. 

Un costo-hora máquina se compone fundamentalmente de tres­
cargos: cargos fijos. cargos por consumos y cargos por -­
operación. 

Antes de hacer el análisis de cada uno de estos cargos es­
necesario definir algunos conceptos que se emplean para el­
cálculo de dichos cargos. 

Dentro del mercado de la construcción se ofrece una nutri­
da variedad de maquinaria de diversos tamaños, marcas, mo­
delos. capacidades y especificaciones particulares. 
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CARGO POR MAQU\NAR\A 
FACTORES DE INFLUENCIA INTEGRACION 

CM= HMD 
RM 

e M • Cll1"90 por Maquinaria 

H M O• Cotto dlr.cta de lo hora máquina 

RM • Rendimiento o ProducclÓn de la má· 

quina por hCll'G 419 trabajo. 



El tiempo de utilización del eqüipo'~~n }e!ación.'con túto­
res de tipo económico. han gener~do 'ros,''.éon~epfos de vida­
úti I y vida económica. 

Vida úti 1: 

Durante los tiempos de operación. as! como en periódos de­
ocio. las maquinas y sus mecanismos sufren deigastes p6r -
lo que es importante una correcta y periódica revisión y r! 
paración de todos sus elementos para que se encuentre en -
las mejores condiciones de productividad y eficiencia. 

Empero. existe un momento en el cual todo equipo ha sufri­
do un desgaste tal. que su posesión y operación resultan -
contraproducentes y ocasionan perdidas al propietario en -
lugar de una correcta productividad. 

Podemos concluir que vida útil de una máquina es el lapso­
durante el cual el equipo está en condiciones de realizar­
trabajo, sin que los gastos de su posesión excedan los re~ 

dimientos económicos obtenidos por el mismo, por mlnimos -
que estos sean. 

Vida económica: 

Se entiende por vida económica de una máquina, el periódo­
durante el cual puede esta operar en forma eficiente, rea­
l izando un trabajo económico, satisfactorio y oportuno --­
siempre y cuando la máquina sea correctamente conservada y 

mantenida. 
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Vida económica en teor[a. es el la~so de m"\xima uti 1 idad y 
productividad generada por la ml~u1na antes dei declive -
hacia la obsolecencia. 

En sintesis, las definiciones :~e ~uian en torno a la lla 
mada vida económica de las maqj!r1s señalan que es un 
periodo durante el cual se pue1en ~btener los máximos be­
neficios durante su operación, ~;;es el equipo puede cont.!_ 
nuar trabajando por más tiempo aunque las utilidades ten­
deran a disminuir, siguiendo s10 embargo dentro de su vi­
da Otil. de modo que la fecha de terminación de la vida -
económica puede ser elástica en función de la pol!tica de 
ganancia que fije el dueño. 

Se entiende que una máquina Y' es ec~n6micamente obsoleta 
cuando ha alcanzado el término de su vida económica, que­
dando además totalmente amortizada la inversión del capi­
tal empleado en su adquisición. 

Sin embargo el concepto de obsolescencia es relativo, ya-­
que puede suceder que mientras para un constructo~··cierto 

equipo resulta obsoleto para otro, en distintas condicio­
nes financieras y de trabajo, no lo es. 

Con la siguiente gráfica, se ilustran los 
vida útil y vida económica: ( fig. NP 9 
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Valor de rescate: 

Se entiende por valor de rescate de una máq~lna, el valor 
comercial que tiene la misma al final de su vida econO~l­

ca. 

Toda máquina usada, aún en el caso de que sOlo amerite -­
considerarsele como chatarra, tiene siempre un cierto va­
lor de rescate. Se acostumbra considerar el valor de re~ 

cate, como un porcentaje del valor de adquisición de la -
máquina, que puede variar entre 51 y 201. 

Ahora podemos entrar al análisis de los cargos fijos, por 
consumos y por operación: 

11.6.1 Cargos Fijos. 

Estos cargos como se indica, son fijos, son constantes y­
se derivan por la sola posesión del equipo. 
Estos cargos fijos a su vez se componen de: 

11.6.1.a).- Cargo por depreciación 
11.6.1.b).- Cargo por inversión 
11.6.1.c).- Cargo por Seguros 
11.6.1.d).- Cargo por almacenaj~ 
I 1.6.1.e).- Cargo por mantenimiento 
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a) Cargo por Depreciación: 

Es el que resulta por la disminución en el valor original 
de la maquinaria, como consecuencia de su uso durante el­
ti~mpo de su vida económica. 

Se representa por la siguiente ecuación: 

o = 

en donde; 

Va - Vr 
Ve 

D: Cargo por depreciai:lón_ por, hora efectiva de tra 
bajo. 

Va: Valor comercial de adquisición de la mAquina -­
nueva, descontandose el valor de llantas o equl 
pe de desgaste en su caso. 

Vr: Valor de rescate. (i del Va) 

Ve: Vida económica de la máquina en horas de traba­
jo. 

b) Cargo por Inversión 

Cualquier organización, para comprar una máquina, adquiere 
los fondos necesarios en los bancos o mercados de capita-­
les. pagando por ellos los intereses correspondientes, o -
bien. si el empresario dispone de fondos suficientes de -­
capital propio, hace la inversión directamente, esperando­
que la mAquina le reditúe en cualqier momento en propor--­
ción con la inversión no amortizada hasta ese momento. 
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En slntesis podemos decir, que el "Cargo_.por inversión", es 
cargo equivalente a los.intereses correspondientes al capi­
tal invertido en maquinaria. 

Se representa por la siguiente ecuación: 

· 1 = Va + Vr 
2 Ha 

en donde; 

x. l.. 

Cargo por Inversión ~or ~ora efectiva de tra­
bajo. 

Va: Valor de adquisición. 
Vr: Valor ~e rescate 

Va+Vr: Promedio entre el valor inicial y el-valor 
2 final. 

Ha: Húmero de horas efectivas de trabajo del equi­
po en un año 

!: tasa de interés anual en vigor 
i/Ha: interés por hora de trabajo efectiva 

De esta manera queda claramente mostrado que el cargo por -
inversión es igual al interés por hora efectiva aplicado al 
promedio de la inversión; es decir el cargo por inversión -
no es más que los intereses que genera la inversión por ca­
da hora de trabajo. 
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c) Cargo por Seguros 

Es un cargo necesario para cu~rir los riesgos a que estA 
sujeta la maquinaria, 
Se representa por la siguiente ecuación: 

s = Va+Vr 
X S 

Va + Vr s 
Ha 2 Ha 2 

Que al igual que los cargos por inversión es el porcentaje 
de seguro entre las horas de trabajo efectivo por año por­
el promedio de la inversión. 

d) Cargo por Alamcenaje: 

Es el cargo derivado de las erogaciones para cubrir la --­
guarda y vigilancia de la maquinaria, durante los periodos 
de su vida económica considerados como inactivos. 

Incluye todos los gastos que se real!za'n por este •otivo,­
co110 son: l·a~nt"a y mantenimiento de las bodegas o patios 
de guarda, y la vigilancia necesaria: 
Se representa por la siguiente ecuación: 

en donde: 

A = k x D 

A: Cargo por almacenaje por hora efectiva de tra­
bajo 

K: Coeficiente de almacenamiento en función del . 
personal de vigilancia, dimensiones de patios- 47 
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o bodegas, o en función de experiencias ante­
riores. Varia entre si y 10% 

O: Cargo por depreciación 

e) Cargos por mantenimiento. 

Son los originados por todas las erogaciones necesarias -
en buenas condiciones, a efecto de que trabaje con rendi­
miento normal durante su vida económica. 
Está representado por la siguiente ecuación: 

H = Q X 0 

en donde; 

H: Cargo por mantenimiento mayor y menor por hora 
efectiva de trabajo 

Q: Representa un coeficiente que incluye tanto -­
el mantenimiento mayor como menor. Varia para 
cada máquina y distintas caracterlsticas de -­
trabajo: 

O: Cargo por depreciación 

El factor Q para diferentes máquinas, según su desgaste y 
requerimientos de mantenimiento varia según la siguiente­
tabla: 
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11.6.2 Cargos por Consumos. 

La maquinaria de construcción generalmente ~on ,accionadas 
por motores de combustión interna, ya s'eandies'el o de,--_ 
gasolina, aunque las hay de moto~es elé~tri~6(6 ácÜona-
das neum~ticamente. 

, . ' '"'. , . ~ •" . . -
Para su operación, se requiere de un coristante:abasteci--
miento de combustibles y lubricantes, que ¿onsumen consta!!_ 
temen te. 

Los cargos por consumos son los que ~e derivancde las ero 
gaciones que resulten por el uso de: 

11.6.2.a) Combustibles 
b) Otras fuentes de energla 
c) Lubricantes 
d) Llantas 
e) Piezas especiales de desgaste rApido 

a) Cargo por consumo de Combustibles: 

Es derivado de todas las erogaciones originadas por los 
consumos de gasolina o diese! para que los motores pro­
duzcan la energla que utilizan al desarrollar trabajo: 
Esta representado por la siguiente ecuación: 

E = e x Pe 
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de donde: 

E: Cargo por consumo de combustibles -por- hor,a .efecúva 
de trabajo 

e: Representa la cantidad de combustible ~ecesarii por 
~ i - ~::- J -

hora efectiva de trabajo. ~\~ ~~~ 

Se determian en función de la pote~ci'lde\'motor, -
del factor de operación y de un co'efi~_ie~t-e .determi_ 
nado por la experiencia, que varicir~'éfe'a.cue'rdo con 
el combustible que use. •<,_:.-·.·. 

Pe: Precio del combustible 

Para maquinaria de construcción dotada de :motores de coo-­
bustión interna, por procedimientos estad(iti~os se ha de­
terminado que tienen los siguientes consumos_promedios de­
combustible por cada hora de operación y referidos al ni-­
ve! del mar: 

Motores diesel: 0.20 litros por Hp de op/hr. 
Motores gasol ina;0.24 litros por Hp de op/hr. 

Cabe mencionar que los Hp.op. (caballos de fuerza de oper~ 

ción) son el resultado del producto de los caballos de --­
fuerza del motor por el factor de operación de la máquina; 
ya que la máquina no opera a las revoluciones máximas con­
que se obtienen los caballos de fuerza máximos constante-­
mente. 
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As! por ejemplo, una máquina con motor. diese! de'.100 Hp, -
cuyo factor de operación sea 70% (promedio) tendrá ún con­
sumo de combustible de: 

0.2 litros x 100 Hp x 0.7 = 14 lts/hr. 

B) Cargo por consumos de otras fuentes de energla: 

Es el derivado de las erogaciones originadas por los -
consumos de energla eléctrica o energeticos diferentes 
a los señalados, y representa el costo que tenga la -­
energ!a consumida en la unidad de tiempo considerado. 

El consumo de energla de un motor eléctrico depende fund! 
mentalmente de su eficiencia para convertir la energ!a -­
eléctrica que recibe, en la energ!a mecánica que nos pro­
porciona para ser uti 1 izada. 

En la pr.lctica nos encontramos con la dificultad de que -
los fabricantes de motores eléctricos proporcionan la po­
tencia nominal en cabal los de potencia (Hp), pero la ---­
compañia suministradora de energla eléctrica la vende en­
kilowatt-hora (kw H). Para obtener el consumo horario de 
energ!a de un motor eléctrico en una hora de operación, -
se utiliza la fórmula; 

Ec= 0.653 X HP X Pe 
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de donde: 

Ec: Energ!a eléctrica consumida en Y.w 

Hp: Potencia nominal ~el motor 
Pe: Precio del KllH 

c) Cargo por consumo de lubricantes 

Es el derivado de las erogaciones originadas por los -
consumos y cambios periódicds de aceites: 

Este cargo est~ representado por: 

de donde: 

L a X Pe 

c/t + 0.0030 

c/t + 0.0035 

''' 

,,, >' ,, 
x •HPop 

' 
X HPop 

para' 
p·ara 

HP,;.;;. 
HP> 

JOO HP 
100HP 

L: Cargo por consumo de lubricantes por hora 
efectiva de trabajo. 

a: Cantidad de aceite necesaria por hora efe~ 

tiva de trabajo. en función de la capaci-­
dad del carter, tiempo entre cambios de -­
acei te,potencia del motor factor de opera-­
ción y coeficiente determinado por la exp! 
riencia. 

Pe: Precio del lubricante 
C: Capacidad del carter en 1 itros 
t: horas transcurridas entre cambios de acei-

te. (generalmente t= 100 hrs) 53 

HPop: Caballos de operación del motor, (HP x .factor 
operac i 6n). 



1) Cargo por consumo de llantas. 

La vida económica de las llantas varia en función de las 
condiciones de uso a que sean sometidas, del cuidado y -
mantenimiento, de las cargas a que operan y de las candi 
cienes de la superficie de rodamiento. 

Este cargo se representa por 

donde: 

Ll = V 11 
'HV 

u: Cargo por consumo cie l lantás por hora efec­
tiva. de trabajo; 

~-. -- "-ó~· :_-e,.:~«~~:-· .,;;_,·_~ ;_ 
VII: Valor de adquisición de las llanús nuevas 

Hv: Horas de vida económica de las llantas, en 
función de velocidad, carga, curvaturas -­
del camin~ pendiente, condiciones de roda­
miento, clima etc. 
(Este valor se encuentra ente 1600 y 3500 

hrs). 

e) Consumos por piezas de desgaste rápido: 

Este tipo de piezas pudieran ser: Mangueras, orocas,­
bandas, cuchillas, casquillos, gavilanes, etc.piezas -
que sufren un desgaste rápido y que no son considera-­
dos dentro del precio unitario como materiales, ya que 
se consideran dentro del Costo Horario. 
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Su cálculo.' es igual al cargo por consumo de llantas 
con su respectivo. ~re~ia y. duración en horas: 

Pe = .Y.E 
Hr 

Pe: Cargo por hora efectiva de trabajo ó de piezas ei 
peciales. 

Vp: Valor de las piezas especiales nuevas 

Hr: Horas de vida económica de las piezas especiales­
de desgaste rápido. 

11.6.3 Cargos por operación 

Es el que se deriva de las erogaciones Que hace el contra­
tista por concepto del pago de salarios al personal encar­
gado de la operación de la máquina, por hora de trabajo -
efectiva de la misma. 

Este cargo se representa con la siguiente ecuación: 

donde; 

O = Sr 
H 

O: Cargo por operación del equipo por hora efecti­
va de trabajo. 
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Sr: Salario real del personal ~ncargado de ope­
rar la maquina 

H: Hojas de trabajo efectivo de la'maqui~a de! 
tro del turno. ya que el salarlo vfene dado 
por turno. 

Este cargo por operación se vé afectado por un factor de­
rendimiento del operador que contempla pórdidas de tiempo 
e interrupciones o bien por condiciones topograficas, el! 
matólogicas o de la propia maquina que afectan el rendi-­
miento del operador, as! como la cal id ad de la supervi--­
sión o administración. 

Nota: El cargo por concepto del !YA no debe incluirse en 
la estructuración de los costos horarios de equipo, 
ni en la de Precios Unitarios, tanto en materiales, 
co•bustibles, lubricantes, costo de equipo, etc. ya 
que se carga sobre el •onto final de la propuesta -
del presupuesto. 

A continaución se muestran ejemplos de algunos costos - ~ 

Horarios: 

Con el formato para SCT. con Costa Horario Activo 
e Inactivo. 
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11.7 AnAllsis del porcentaje de Indirectos y utilidad 

Los costos indirectos son todos aQuellos gastos generales.­
que por su naturaleza intrinseca, son de aplicación a todos 
y cada uno de los conceptos de trabajo Que forman parte de 
una obra determinada, es decir, los gastos generales Que -­
ejerce la empresa para hacer posible la prosecución de to-­
das sus operaciones en las obras a su cargo. 

Los indirectos estAn en función del tamaño de la obra, a -­
obras pequeñas indirectos altos, a obras grandes le corres­
ponderán indirectos bajos, también pueden variar en función 
a la dependencia y a la competencia en el mercado. 

Los indirectos propios de una obra en particular, son per-­
fectamente previsibles y se pueden analizar y estimar pre-­
viamente por lo menos dentro del mismo orden de aproxima--­
ción de los costos directos. 

A grandes rasgos, podemos clasificar los aspectos que dan -­
lugar a los costos indirectos, dentro de los cinco grupos-­
siguientes: 

a) Administración Central 
b) Administración y gastos generales de obra 
c) Financiamiento 
d) Fianzas y seguros 
e) Imprevistos 
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a) Administración Central.- Toda empresa constructora racio 
nalmente organizada, deberA estar dotada de cuerpos adml 
nistrativos, encargados del manejo administrativo, algu­
nos de los gastos mAs comunes en la administración cen-c 
tral son: 

Honorarios de Ejecutivos y Directivos 
Honorarios y sueldos de personal Administrativo 
Salarios de personal de servicio. 
Pasajes y viAticos 
Gastos de representación 
Consultor!as y Asesor!as 
Pago de asuntos jurldicos y fiscales 
Depreciación, rentas, mantenimiento en oficinas, 
bodegas y talleres. 
Depreciación renta y operación de veh[culos 
Gastos de oficina: papelerla, art!culos de escritorio, 
teléfono. gas, correo, copias, radio, suscripciones.etc. 
Preparativos y gastos de concursos 
Donativos. 

El monto de los gastos correspondientes a la administración­
central es muy variable dependiendo de la magnitud de la. --­
empresa. Se acostumbra expresarlo como un porcentaje del -­
Costo Directo y en base a eslad!stica y experiencia, se pue­
de afirmar que la administración central representa entre un 
Ji y si del Costo Directo. 
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b) Administración y gas}os generales de obro. 

Aqu! se engloban todas las erogaciones pCr ccncepto del 
personal técnico-administrativo de campa, que dirige y~ 
supervisa la ejecución de los trabajos, erogaciones por 
concepto de instalaciones y obras prov1s1onaies (campa­
mentos), transportes. fletes de maquinária, equipo y en 
general todos los gastos de oficina. 

Las erogaciones al personal técnico-administrativo son los 
pagos que se hacen a todos aquellos profesionales como lo­
san los ingenieros, técnicos. topógrafos. administradores, 
etc. y secretarias, choferes, mecánicos, etc. en general -
todos aquellos no incluidos dentro de los Precios Unita--­
rlos. 

Por instalaciones provisionales se entenderá como aquellas 
construcciones destinadas a servir únicamente en el perio­
do de la obra estas instalaciones por lo general dada su -
corta existencia son prefabricadas o de construcción muy -
sencilla. Estas instalaciones son: Dormitorios, oficinas, 
comedores. baños. bodegas, talleres, etc. 

c) Financiamiento 

Este es un factor de vital importancia. cuya imprevi--­
sión puede tener graves consecuencias en los resultados 
finales de una obra, y aún ocasionar serias pérdidas. 

El monto del financiamiento dependerá en cada caso partic~ 
lar, de la relación que exista entre el programa previsto­
de erogaciones, y el programa esperado de ingresos, depen-
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diendo el primero del programa general de la obra y el se­
gundo de la forma de pago establecido en el contrato. 

La manera m~s conveniente de calcular el costo 
miento es apoyarse en un flujo de caja {cash­
se registra en función del tiempo, el 
recuperaciones esperado. 

A continuación se presenta 
c i ero: 

En este ejemplo, se vé en formas 
flujo de caja que se espera. 

En un primer renglón tenemos la cantidad de producci6~ a 
realizarse en porciento a lo largo de los meses (en este 
caso b), empezando desde el primer mes. 

Estas cantidades estan en función del programa de la obra. 

En un segundo renglón est~n las cantidades en porciento de 
erogaciones según el programa de obra, esperadas a lo lar­
go de la obra y aún después de concluida. 

En el tercer renglón con un defasamiento de 15 .dlas se tie 
ne un porciento el monto de 

En el cuarto renglón 15 d!as supue~tosoedespilé·s·'se~·~Úenen -
los mismos montos ya autorizados. 

En el quinto renglón se tiene con una diferencia de un mes 
después de la autorización, el cobro de dichas estimaciones 
con la respectiva amortización del anticipo. que en éste -- 66 



caso fué el 30$ cobrado en el primer ~es. 

En el sexto renglón tenemos la diferencia entre Cobros y -

Erogaciones, quinto y segundo -renglones respectivamente. 

Y por último en el séptimo renglón tenemos la suma acumul! 
da de las anteriores diferencias para que el acumulado f i­
nal nos arroje un porcentaje que deber~ m~lt1plicarse per­
la tasa de interés vigente y as! obtener el costo por con­
cepto de financiamiento. 
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ANALISIS DEL COSTO FINACIERO 

-1 1 2 3 4 s 6 7 8 

o.oso o. 100 o. 100 0.2SO o.2so 0.2SO 

o.oso 0.04S 0.090 0.090 0.22S 0.22S 0.22S o.oso 

o.oso o. 00 o 100 0.2SO o. so o 2SO 

o.oso o. 100 o. 1 oc 0.2SO 0.2SO 0.250 

o 200 

0.040 o .ose o.oso 0.200 0.200 0.200 

-O.OSO 0.10S 0.015 -0.035 -O. 1 BC -0.325 -O. 3S O -0.200 o.ooo 
o 150 

-0.025 0.07: 0.10' o. o 15 -0.035 -O. 1 Bl -0.32S -0.3SO -0.200 0.000 

-0.02S O.OSI 0.1S! Q. 170 o. 135 -0.04 -0.370 -0.720 -0.920 -0.920 
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ANALISIS DE COSTO FINANCIERO 

Para el análisis que se plantea a continuación, se parte de 
las siguientes consideraciones básicas: 

a) De conformidad con los antecedentes, se considera que --~ 

las asignaciones son ejercidas en el plazo del contrato. 

b) Que e 1 anticipo será cobrado a más tardar 15 dlas después 
de 1 a adjudicación del contrato. 

c) Se consideran 15 dlas desde que se concluye 1 a estimación 
en 1 a obra has ta que es formalmente autorizada. 

d) Las erogaciones y las producciones estimadas en cada uno­
de los meses. Se consideran aplicados en su centro de -­
gravedad, es decir a la mitad del mes. 

e) Se hará el cálculo en la tabla siguiente partiendo de un­
contrato unitario, siendo sus representaciones en valores 
fraccionarlos al monto del mismo. 

Después de haber efectuado la tabla siguiente, resultó un -­
área financiera de 67.00'1 mes. Al aplicarle la tasa pasiva­
(recursos propios) del mercado de dinero actual, 41/mes re-­
sulta: 

Costo financiero = 0.670 x 4'1 = 2.68'1 (valor del con­
trato). 
Referido a costo directo, resulta: 
Costo indirecto por financiamiento 
3.752'1 (costo directo). 

2.68'1 X 1.40 
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d) Fianzas~ Seguros 

Aquf invol~cramos a las erogaciones por concepto de -
seguros (oficinas vehlculos, fletes , etc. y erogaci~ 

nes por concepto de Fianzas. 

Las Fianzas son un tipo de seguro con el cual Ja depende~ 

cia asegura sus interéses contra un posible incumplimien­
to del contrato por parte del contratista. 

Es requisito que el contratista presente sus Fianzas de -
cumplimiento ante la dependencia. 

Este monto por concepto de fianzas ~st~~eh'tu~ción·d~f -­
monto del contrato. 

Se presenta un modelo de fianza a continaución. 

e) inprevistos 

Existen en la construcción, causas o elementos de cos 
to que no pueden ser expresados en números. No se -­
pueden suprimir totalmente los errores, tanto en estl 
mación como en el proceso de ejecución. 

No se puede predecir la magnitud de un posible accidente; 
no se pueden cubrir con seguros todas las posibles even-­
tual idades. 
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En resumen, podemos concluir Que JI porcentaje con que se 
exprese el efecto de los imprevistos dentro de los costos 
indirectos, dependera del grado de incertidumbre que se -
tenga respecto a todos y cada uno de los factores de cos­
to de una obra. 

Utilidad 

La utilidad la fija la ~mpresa 1 ibremente sin mas limita­
ciones que las que le fijan sus obligaciones para consigo 
misma y para la sociedad. 

Por otra parte dentro de nuestro régimen de empresa libre 
y de econom!a privada, el capital tiene un papel genera-­
dar. Al desempeñarlo asume un riesgo. Es pues de conve­
niencia social y de justicia. evidente que tenga una rem~ 

neración equitativa. 

La utilidad se expresa como un porcentaje de la suma del­
Costo Directo total y del Costo lnd1recto. 

AdemAs de todos lo elementos anteriores que nos d~n lugar 
al costo indirecto y del de la utilidad pudieran existir­
cargos adicionales por concepto de elementos o circunsta~ 
cias no contemoladas en lo anterior, como pudieran ser: 

Pago de derechos por inspección de obras públicas. 

- Pago por capacitación de trabajadores 
- Pago por imouestos estatales, etc. 

Se anexa un formato de ser como ejemplo del calculo del­
cargo indirecto: 71 



AD!UNISTRACION ADMillISTRACION 
CENTRAL DE OBRA 

l. Honorarios, sueldos y 
prest.aciones 

l,l Personal directivo -0-

1.2 Personal t~cnlco 

l. 3 Personal adcinis'trat.ivo 

l." Personal en 'tránsito -0-

l. s Cuota patronal del Seguro 
Social e Impuesto adicio-
nal para remuneraciones -
pagadas para 1.1 a l ,U 

l. 6 Pasajes y viclticos 

l. 7 Consultares y asesores -0-

1.8 Estudios e inves'tigaciones 

2, Depreciaci6n, oantenimien'to 
y rentas 

2.1 Edificios locales 

2.2 Campamentos -0-

2.3 Talleres -0-

2.4 Bodegas -0-

2. 5 Instalaciones fenerales -0-

2. ¡, Jruebles y enseres 

CONCtr"5A~TE 
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3. Servicios 

3.1 llepreclacl6n o renta, 
operacl6n y vehículos 

3. 2 Lal>otarorio de campo 

1f. netes y acarreos 

~.2 

De campamentos 

De equipo de construcci6n 

De plantas y elementos para 
instalaciones 

r.obiliario 

S. Gastos de Oficina 

5. l Papeler1a y Otiles de escri­
torio 

5.2 C<Jrreos, telef6nos, telégra­
fos, radio 

5.3 Situación de fondos 

5.~ C<>pias y duplicados 

S.S. Luz, gas y otros consumos 

5.6 Gastos de concurso 

ADHIIHSTRACION 
CDITRAL 

-0-

-0-

-0-

-0-

-0-

CONCURSA)(TI: 

rIRl'.A 

ADl!INISTRACION 
DE OBRA 

-0-
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6. Fianza y Financiamientos 

6.1 Seguros 

6,2 Primas por fianza 

6. 3 Intereses por financia:n.ientos 

7. Trabajos previos y auxiliares 

7 .1 Construcci6n y conservación de 
caminos de acceso 

7. 2 Montajes y desmantelamientos 
de equipo, cuando as! proceda 

S U 11 A S 

ADHIHISTRACION Cl:!ITRAL: 

ADMIHISTRACION DE OBRA: 

ADMINISTRACION 
CENTRAL 

-0-

COllCURSANTE 

FIRl'.A 

ADHIN!ST?.ACICll 
DE OBRA 

-0-

-0-

-0-
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RESUMEN 

ADllINISTRACION CENTR>.L: ----,------...,.----' 
ADllINISTRACION DE OBRA: ' 

------------~-------~-~-----

A) SUMA: CARGO INDIRECTO: 
_____ __..:. ____ ,, 

B) CARGO POR trrI LIDAD: 

C) CARGOS ADICIONALES: 

______ :.:,, ____ ~-~~-':_·_:.......:::..-__ ~~--
---------------------------

rACTOR DEL COSTO INDIRECTO: ~------'-'---~' 

CONCURSANTE 

rIRHA 
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II.8 Precios Unit~rios 

En base a le visto en el primer capitulo y en los puntos 
anteriores de éste capitulo podemos resumir: 

Precio Unitario es el importe o pago total que debe cu-­
brirse al Contratista por unidad de obra, de cada uno de 
los conceptos de obra y/o trabajos que realice. 

Costos JMateriales(costo de adquisición 
Directos costo de obra). 

Mano de Obra (salario base 
salario real) 

cargos fijos 

Precio 
Unitario 

Equipo (costos horarios cargos por consumos 
cargos por operación 

Herramienta 

(Administración 
Costos l Administración 
Indirecto~ Financiamiento 

Fianzas 
Seguros 
Imprevistos 

Utilidad 

Otros 
Cargos 

Central 
y gastos generales de obra 
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PRECIO UNITARIO 

DIRECTOS 

MlNO DE OllflA MATERIALU WAQUINllllA IUMl[NTA IHSTALACIMS ~~· 
•fijo• •Corno •n-1cto .q.~ . ' ~ • ~ 11 

P11t1t ~l~ .; ~ e ~ 
Salario boM OoncloclÓ• •l 1 po ~ " r", c ... , ...... 

lnw111tdn 
10\0 cuondo 

5 ~ ~ ~ i!" 
~ 

~ '2 
• T11mpo 9afro • Flutluot10•U • Ol1t r1buclÓn pueda am~ant ~ 51 s ~ .. 2 ü E e 

S1ouro1 ¿&8 e ~~~ .eon1f1coc1orw1 • Tran1¡;io11H Almac1najt Q "' Q)llC tpl o ~H 15 o s .. o ~u 

•Mori1obra1 Manlt•lmlMIO •Precio npec1f\co di o .. ~~u 
~ 

a~ ~ 
.Prutoclon11 6 ~ ~ o" 

• Almoctnoju • Conli..U'f\01 lrobojo ;~ ~ i: ~ ~ 
•Duración ~s. 8 K .EQYlpo di M'" 

•Mumo1 
Comtlu1t1bi11 •Como Indirecto JI u E ~ D ~ ~ s 
U,,br1con111 º~t !:! o ~o i 

... 
ourlood. • Ouperdlc\01 'L,lonto1 Canaumo c~ndo ion di h l"''ª] ~ • .ll 

e ~ ii 
.l!Índlml1Mo1 

• U101 •Opero el o'n ullli1ac\on 91· .. ~o s ! ~ ~ 'ª~ ll •Conlidodn • Tronsportt P1rdldo1 .,..¡ di le ciro ~ ii~ ~iii ~ 6.. ~ •Rtndlm11nto ...J = l) 
15 

~ 
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ESTA TESIS 
SAU~ üf U. 

N9 DEBE 
~rn!.f OffGA 

Es aqu! en el Precio Unitario donde se conjuntan todos los 
conceptos anteriores como se puede apreciar en el cuadro -­
anterior. 

Es de gran importancia un detallado análisis y estudio de­
los Precios Unitarios, ya que un error por haber omitido -
alguna actividad o error en algún rendimiento mal conside­
rado puede resultar económicamente perjudicial al cont~a-•~ 

tista, o en caso contrario un Precio Unitario muy~ai'zado'­
impide adjudicaciones de contratos. 

Un ejemplo completo y detallado de un Precio Unitario se e 
verá en el capitulo 

[[,9 Llenado del catálogo de Conceptos y Presupuesto. 

Dentro de la secuencia lógica o acostumbrada de elabora--­
ción de un concurso o presupuesto de obra, este serla el -
siguiente paso a seguir. 

Aunque paresca absurdo tratar este punto no lo es, ya que­
aqul una vez obtenida la primera cantidad, el ingeniero y­
en base a su experiencia puede hacer movimientos y juego -
de números para optimizar su proposición. 

Se pueden hacer movimientos en los cargos indirectos depe~ 
diendo el tipo y magnitud de la obra, también se pueden -­
hacer algunos movimientos con los costos horarios, supri--
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r..1endo los conceptos de depreciación, inversión y almacena­
;e, si es que la maquinaria se considera totalmente depre-­
:iada y amortizada. 

71ffitién puede valerse de errores en el proyecto o especifi­
:1ciones a sabiendas que en la realidad será diferente y -­
effi1tirá reclamaciones correspondientes. Este último sale -
·~~ra de toda ética y no es deseable, pero la fuerte compe­
tencia y la falta de recursos económicos han orillado a - -
~uchas compa~!as a valerse de artificios para poder obtener 
:ontratos con beneficios. 

::¡ catálogo de conceptos es la forma elaborada por depende.!! 
c1a donde se describen las activiades de cada precio unita­
•io con Ja unidad en que deberá expresarse el mismo. ya sea 
én m3, m, km, na, etc. y viene contenido en Ja misma forma, 
él volumen de obra por el cual deberá multiplicarse cada -­
~recio unitario, arrojando as! un precio por cada concepto­
~uy posteriormente mediante la suma de ellos. obtener nues­
tro precio proposición. 

Se muestra un ejemplo de un catálogo de conceptos.: 
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CAPITULO 111 

CONTRATACION 

111. t 

111. 2 

! 11. 3 

111. 4 

Procedimiento, fallo y adjudicación 

Descripción de un contrato 

Fianzas 

Anticipos y capacidad de monto contratado 



111.1 Procedimiento, Fallo y Adjudicaci~n. 

Concluida la tarea de elaboración del presupuesto, el contri 
tista asistirá al lugar en la fecha y hora indicados en Ia­
convocatoria a presentar su proposición. 

Las dependencias deberán elaborar un dictámen cuando adjud.l 
quen un contrato, donde manifiesten las causas que motiYa-­
ron la adjudicación a favor del seleccionado, indicando el­
importe del contrato, que estará respaldado con un presu- -
puesto de los costos debidamente analizados con base en los 
alcances. tiempo de ejecución y especificaciones del servi­
cio por realizar. 

A la proposición que se vea favorecida con la adjudicación­
de un contrato, no necesariamente se le elaborará un sólo-­
contrato, es decir, se pueden elaborar uno o más contratos­
para una sola obra, dependiendo de la situación de fondos -
en que se encuentre la dependencia otorgando as[ asignacio­
nes presupuestales a ejecutarse en distintos plazos de - -­

tiempo a cada contrato. 

La Ley de Obras Públicas es clara en su capitulo IV art. 34 
donde dice que "Cuando se trate de obras cuya ejecución re­
base un ejercicio presupuestal. las dependencias y entida-­
des deberán proporcionar además, el monto aproximado de la­
asignación presupuestal para el primer ejercicio. 
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La dependencia debera solicitar como m!nimo a los interesa­
dos la siguiente información y documentación, misma que --­
presentaran en el acto de apertura de las proposicioens: 

1.- Registro en el Padrón de Contratistas de Obras Públicas 
2.- Documento que acredite la personalidad del concursante­

º de su representante. 
3.- Garant!a que proceda para el sostenimiento de la propo­

sición que se presente. 
4.- Programa para la ejecución de los trabajos a realizar. 
5.- Presupuesto de los trabajos as! como su calendarización 

en la forma y términos que señale la convocante. 
6.- Costos Basicos señalados por la convocante 
7.- Anal is is de los cargos indirectos y el cargo por utili­

dad considerados. 
8.- Analisis de costo de los principales conceptos y progr! 

mas de utilización de equipo. 
9.- Programa de Obra. F!sico-Financiero 

La dependencia invitara al acto de apertura a la camara de­
la Industria correspondiente, en éste caso de la C.N.!.C. -
as! como a otros funcionarios o representantes que as! juz­
gue conveniente. 

El acto de presentación y apertura de proposiciones, sera -
presidido por el funcionario que designe la convocante y se 
llevara a cabo en la forma siguiente: 
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1.- Se iniciara precisamente en Ja fecha, lugar y hora -
se~alados y se permitirA únicamente Ja participación 
de los concursantes presentes. 

2.- Se procederá a pasar lista de asistencia. 
Los concursantes o sus representantes debidamente 
acreditados al ser nombrados, entregarán su proposi­
ción y demás documentación requerida en sobre cerra­
do. 

3.- Recabada toda Ja documentación, se procedera la aper 
tura de Jos sobres en el orden en que se recibieron; 
se verificarAn que hayan sido entregaoos todos Jos -
documentos solicitados y que estos satisfagan Jos -­
requisitos establecidos para el concurso de que se -
trate. 

4.- Aquellas proposiciones que no contengan todos Jos -­
documentos o haya omitido algún requisito sera dese­
chadas sin darle lectura. 

5.- El funcionario de la convocante que presida el acto­
Jeera en voz alta, cuando menos, Jos montos totales­
de cada una de las proposiciones admitidas. 

6.- Los participantes en el acto rubricarán Jos documen­
tos de todas las proposiciones en Que se consignen -
Jos precios o el importe total de Jos trabajos moti­
vo del concurso. En el caso de que alguno de Jos -­
participantes se negare a firmar, as! se hará cons-­
tar en el acta. 
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7.- Se entregará a todos los concursantes un recibo por la 
garantla que hayan otorgado para responder de la serie 
dad de su proposición y se les devolverán Jos documen~ 
tos que a juicio de la dependencia no fuere necesario­
retener. 

8.- Se levantará el acta correspondiente en la que se ha-­
rán constar las proposiciones recibidas, sus montos -­
totales, as! como las que hibieren sido rechazadas y -
las causas por las que no se aceptaren. Se informará­ª los presentes la fecha, lugar y hora en que se dará­
ª conocer el fallo, que es la ceremonia en donde se -­
dará a conocer si la proposición de menor monto es fa­
vorecida con Ja asignación del contrato, o en su defec 
to la siguiente proposición. Este fallo, deberá que-~ 
dar comprendido dentro de un plazo que no excederá de­
cuarenta dlas hábiles contados a partir de la fecha de 
apertura de proposiciones. 

9.- El acta será firmada por todos los participantes y se­
entregará a cada uno de ellos copia de la misma. 

Finalizado el acto de apertura de proposiciones, es necesa 
río que la dependencia realice un análisis de las proposi­
ciones para as! poder emitir el fallo correspondiente y 
dar a conocer de esta manera si el contrato se adjudica la 
proposición más baja o a otra en su defecto. 

La dependencia o entidad dará a conocer el fallo del con-­
curso, en el lugar. fecha y hora señalados, acto .ÍLque -­
seran invitadas todas las personas que hayan participado -
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en la presentación y ap!!rtüra de proposiciones, declarando 

cual de los concursantes fué sel~c-'c·ionado para ejecutar -­

los trabajos objeto del concurse / '.'ádjú~icarle el contra-

to correspondiente. 
::_ ' ·.; ~ .. _ :,:;:~~ 

Las garant!as para sostenimiento~~~ lay proposiciones pre-

sentadas por los concursant_es serán', d_evyél t_as en _el acto.­

del fallo, excepto aquella que cor~;S,ponda al postor a --­
quién se le haya adjudicado el tónftal:ó'; ;¡¡(C-ui( s~' le re­

tendrA hasta que presente la fianza i:omo 'gar'ánffa de cuin~~ 
. :·::&:'.~ - ' plimiento 

:; _\: ·. ::_ ·:~~~-:\'. ;_!t:::_._:\:>~,-· '.. _:« 
Si la dependencia o ent!darno,firmé!i:eiel contrato dentro­
de un plazo de veinte d!as há'i>í1~·5· sÍgui:entes a la adjudi­

cación, el contratista sin';)lc:~rr'fr en responsabilidad al­
guna, podrá determi:~a; 'no.:\!j'eéutar la obra sin perder ga--

rant! a. 

111.2 Oescri~ción ~e ~n·contrato. 

El contrato es el documento. legal en el que se precisan 

los derechos y obligaciones que, recip~6c~m~nte, adquieren 
la

0

0ependencia o entidad y el Contiúú'ta,-re.specto-a la: 

ejecución de determinada obra, cufa ejecuci~~ se ~agará a­
los precios unitarios que al efecto se ,ffjan'·, y se l Ieva -

a cabo. de acuerdo con el proyecto. la_s ·normas de construE_ 

ción establecidas y especificaciones si, las hubiere, y co~ 
forme al programa de trabajo y montos ~ensuales de obra y­

de utilización de equipo. 
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Cuando el contrato se adjudique por concurso su formulación 
se hará conforme al modelo de contrato con que se acompañó­
al Pliego de Requisitos. 

Si el contrato se otorga para realizar obras de emergencia, 
se utilizará el modelo establecido por la Dependencia. 

El modelo de contrato que se anexa como ejemplo, es un mod~ 
lo utilizado por la SCT y contien una serie de declaracio-­
nes, donde se asientan algunos datos acerca de la fuente de 
la inversión, domicilio de la dependencia, la forma de adj~ 

dicación del contrato, datos del contratista, como son sus­
números de Escritura de Acta Constitutiva, del Padrón de -­
Contratistas con sus especialidades, domicilio, etc. y da-­
tos en general. 

Posteriormente se encuentran las cláusulás a que se ~ujeta­
el mismo contrato. 

Se describe la obra, se define el monto del contrato y la -
asignación del ejercicio, el plazo de ejecucióri~ la forma -
de pago, se establecen las condiciones que deben cumplir -­
las garantlas. también las condiciones acerca de la revi--­
si6n de costos y en general una serie de puntos que deben -
acatarse por ambas partes. 

Para una obra pueden existir uno o más contratos y amplia-­
cienes. 

Se anexa un modelo de contrato utilizado por ,¡a Secretarla­
de Comunicaciones y Transportes. 
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I.2.-

I.3.-

Il.-

DIRECCrDN GENERAL :E VIAS :r<:R."'l.!:AS 

CONTRATO NUH. 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS y n=o DETERMINAOO 

QUE CELEBRA.'1, POR UllA PARTE EL EJECu"J'IVO FEDERAL A TRAV'ES DE LA -

SECRETARIA DE CO!fu"HCACJONES Y TRANS'PORTES, A LA QUE El/ ESTE OOCU 

KENTO SE DEllOl!lNAAA "LA DEPENDE.'ICIA", REPRESENTADA POR EL C. ING. 

VICTOR H. ~.AHBUl! H. E.'I SU CARACTER DE SUBSECR.ETA.'\IO DE !SFRAES- -

Tl\UCTURA Y POR LA OTRA 

Al. Qt'E SE 

DEl/Ol!lNARA "EL CONTRATISTA", REPRESENTADA POR 

El/ SU CARACTER DE-

DE CONFOR.~IDAD CON L'.S D~ 

Cl.ARAC!Ol!ES Y CLAUSUI.A.S SIGUIEllTES: 

DECLARACIONES 

"La Dependencia" declara: 

Que para cubrir las erogaciones que se deriven del presente con -

trato t.a Secretaría de Progra::iación y Presupuesto autorizó la in­

versión correspondiente a la obra objeto de este contrato en el -

oficio número de ·fecha 

Que tiene establecido su do:ücilio en Av. Universidad Esq. Xola 

Col. Narvarte C.P. 03028. Deleg. Benito Juárez, México, D.F. 

mi~ que señala para los fines y efectos legales de este contra­

to. 

Que ~a adjudicación del presente contrato se realizó ?Or 

"El Contratista" declara: 
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y Il.1.- QUe acredita la e«istencia de su Scciedad a:in la escritura -

cx:mstitutiva núrero 
TUJCIPDlllTCI 

II.2.- <Pe tiene capacidad jur!dica para contratar y reúne las con­

diciones tl!cnic:as y ea:irónú.cas p.ra obligarse a la ejecu::ión 

de la obra objeto de este contrato. 

II.3.- QUe su regis= en el Padrón de Contratistas de Obras PGhli­

cas que lleva la Secretaría de Prograrración y Presu¡:OJesto es 

el núrero y que dentro de la clasificación ~ 

rresp:m:liente en dich::> Padrón tiene las especialidades lbs, -

II.4.- QUe tiene establecido su clani.cilio en 

miSITD que señala para tocbs los fines y efectos legales de -

este contrato. 

n.s.- cue a:iroce el contenido y los requisitos que estab~ecen la -

Ley de Obras PGblicas, su Reglarrento y las Reglas Generales­

para la contratación y Ejecución de las Ctiras PGblicas, y de 

los Servicios relacionaclos con las misras para las Deperrlen­

cias y Entidades de la Mninistraci6n P!iblic:a Federal; de -

a:infonnidad con Las !brrras de COnstruceión vigentes en "La -

Oependercia" y las especificaciones de la obra, el proyecto, 

el prograrra de trabajo, los rrontos mensuales de obra deriva­

dos del mism:i y el clocunento en que se consignan los precios · 

unitarios y las cantidades de t.ral:ajo aproximadas, que, = · 
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y 

TAA•••o•tts ane><os debiclanente fionados ¡:or las par~s, intaoran el presente con-

II.6.-

sw.Nnh. 

n:io:AA. 

trato, así = las deras normas que requlan la ejecución de ·1os tra­

bajos. 

!la inspeccionado debidamente· el si tic de la obra objeto de este ron -

trato, a fin de considerar todos los fact::lres q..ie inter:ie.'1f!Il e.'l su -

ejecución. 

C L A U S U L A S 

OBJETO DEL CCNTAAro.- "la De¡::enden:ia" ero:rnien::la a ·.::i Contratista"­

la realización de una obra consistente en 

Y éste se obliga a realizarla, hasta su total ter.ninaci6n, acatando -

¡:ara ello lo establecido ¡:or los diversos ordenamientos, rormas y - -

ane><os señalados en e.l incis:> 11. 5 de la segurda declaraci6n de este­

a:mtrato, así caro las normas de construcción vigentes en el llljar -

cbnde demn raüi:zarse los t..'"abajos, m.is:t0s que se tienen ¡:o.:: re;irOO;: 

cioos =ro ,,..ne inte:;rante de estas claCisulas. 

KNl'O DEL o:NrnA'IU.- El nonto tctal del presente contrato es de 

$ 

y la asignación del prese.'lte ejercicio es de $ 

PLUO D!: E..;"XX:IOL-"El Contratista" se obliga a iniciar la o!:::ra obj~ 
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cvnm. 

to de este =ntrato el día de de 

y a =o::lull"la a rras tardar el día de 

debien:lo corres¡:order al presente ejercicio que termina el 31 de di­

cienbre de 1989, la ejecuci6n de la obra conforme se señala en el -

Prograira que se anexa a este Contrato. 

DISPCmBILIIlAD D::r. IlM.IEBU: Y o:x::tJl'fl1IOS ~.-"La Depen­

den::ia" se obliga a poner a disposici6n de "El Contratista•, el o -

los inruebles en que deban llevarse a c:al:o los trabajos materia de -

este =ntrato, así = los dictbrenes, perrniros y licencias y dmás 

autorizaciones que se requieran prra 5\.l realizaci6n. 

A.'lTICIFOS .-Para la iniciaci6n de los trabajos objeto del presente -

contrato "La Depe.-dercia" ot::Jrgará un anticipo por el 

de la asignaci6n apn:bada al contrato corres¡:ordiente para­

el primer ejercicio pre.sup.iestario que i.np:>rta la cantidad de 

Y "::l. Contratista" se obliga a utilizarlo en dich:Js ·trabajos. 

Manás del anticipo anterior "La Depe!rlercia" otorga, de la asigna -

ci6n autorizada para cada uro de los ejercicios del presente =ntra­

to, un anticipo por el 

Para la cnr¡ira de a:¡u.ipos y rrateriales de instalación penranente ne­

cesarios para la realización de los tral:ejos objeto de este contrato, 

q..ie inp::irta la cantidad de 

n otorgamie."'lto y ar.orti:.a:;ión de los anticipos, se 5\.ljetar.!. a los -

pr=-edimientos estable::ioos al re.5?'l'0tD por la Ley de Obras Pablicas, 

su Reg !..:rento y dem!s rorrras C0'1? l8""11t.:ir ia s. 

96 

T.li:- N. 



5 
SCClllCTA•ll 0[ CDMUNICACIQMU 

y 

t•UIP'DITU 

si::im. 

SEP'I'IX\. 

=VA. 

FORM>. DE PAGJ.-tas ¡:artes convienen que los trabajos objeto del pre­

sente contrato, se paguen rrediante la foi::nulación de est.ilrdciones 

c¡ue abarcarfu! un plazo que ro excederá 30 (treinta) ellas hábiles, 

las que serfu! presentadas por "El C.Ontratista" a ~ r!siden::ia se ~ 

pervisi6n dentro de los cuatro días J-.fil>iles siguientes a la fe::ha de 

=rte, para la elal:oraci6n de las mism:is, la que será" dentro de los 

5 Últimos d1'.u de c•da mea. 

c:uardo las estin'dciones ro sean presentadas en el térmiro antes seña 

J..aa>. se i.ncor¡x>rarfu! en la siguiente es timaci6n para que "ta Depan­

den::ia" inicie su tdmite de ?'9"· 

G.AA'll"IAS.-"El Contratista" se obliga a construir en la forna, térml 

ros y procedimientos previstos por la Ley de Obras Públicas, su l!e­

glarrento y las Reglas Generales para la C.Ontrataci6n y Eje:::uci6n de­

las Obras PGhlicas y de los Servicios reL:!cionaoos con las misnas, -

las garantías a que haya lugar con trotivo del CU!l>limient:> de este -

contrato y de los anticipos que le sron otorgaoos p:>r "ta Deperrlen -

cia• 

~ IE CDS'm5.-tas ~tes ac:ue...-dan Lo revisión y ajuste de los -

CX>Stos que int:a;Tan los precios unitarios f>3ctacbs en este contrato, 

c:uardo ocurran circunstan::ias in-previstas de orden ecorónioo que de­

terminen un amento o reducción de un 5\ o !Ms de los costos de los­

trabajos a!in ro ejecutacbs al m:nento de ocurrir diera c:ontir13encia. 

La revisión de los costos se realizará ne:liante el siguiente proced}_ 

miento: Revisar un grupo de pre::ios, c¡ue nultiplicaoos por sus oc- -

rresp:irdie'ltes cantidades de traba jo por ejecutar represe'\ten cuando 

rreros el 80\ del i.rT;crte total faltante del contrato. 

ta aplicación del procroi.JT\i ento antes sé\aL:!do se detalL:! en el 

anexo "CAl..C'JlD o:: ESCAL\TOR!AS" del prese'lte contra to. 
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l!ECEPCICN DE I.CS 7?All.'..."OS. - ta recepción de los trabajos, ya sea to­

tal o f"U'Ci.al, se reali::ará conforme a lo señalado en los lineamien -

tos, requisitos y ?lazos que para tal efecto establece la Ley de - -

Cl::ras ?GbliC3s y SlJ Re;l.airen-::J, así a:::no tejo las m::>Calieades que la 

misnu prevé, rese::árdo se ·:..a Depen:len::ia •. el der.;,:rx) de reclanar 

¡:nr tra!:djos fal:i~tes o mtl ejecutaros. 

"La Depercencia • ;:x:rlrá efect".:ar recepciones parciales c:uan::!o a su -

juicio etlstier~ =a.tajos te_-:ni..."B.dos y sus pllt.es sean identi!ica -

bles y susceptibles de t:ti..!..!.:2.:'se. 

RE?=m>.:rr:: = m==·- -::J. Contratista" se obliga a establ! 

= ·anticipaeanente a la i..:uci..ación de los trabajos,. en el sitio de­

realización de los misros, un re¡oresentante penrdlll?llte, que obrará -

c:r.o su superbterrlente de oonsttUCCión, el cual deberá tener poder­

airplio y suficiente para == desiciones en t:o:lo lo relativo al ~ 

pl.imiento de este oont...-ato. 

"La Deperc!e.-.::i..a • se reserva el derecJ-o de su ace¡otación, el cual ¡:o­

drá ej e:n::er en cualquier ti er;:o. 

=..>.CICM:S L'.!!JRA!ZS.- "El Cont...-atista", = mpresario y patr6n -

del perroral que oa:pa oon :rot.ivo de los ttal:ajos mteri..a del oon~ 

to, será el tinioo res¡:on.sable de las obligaciones derivadas de las -

di..sp:lsiciones legales y d~s orde=:nientos en :rateri..a de t...-abajo y­

de seguridad social. "El COr.t...-atista" 001111iene ¡:or lo lllisro, en r!!:'! 
¡:cnder de t::Cas las ra::l.J..,-ac:iones que sus trabajadores presentaren -

en su contra o en o:mtra de 00 1.a Depen:lerx:ia .. , en rel.aci6n con les -

t:ra.b3. jos del c:m c.:-a r.o • 

~Ir . .!r.;..c"""-5 e:::. C::r.?.A7!STA.- ·:;:1 Contratista• se obliga a c;ue 

los r.ateria.les y "G""i;:c G'~e se ut.ilice., e., los trahljos objeto de la 

cl::r.a notivo Cel CC:itra:n c._-:-;:>la..1 ron las ~brmas Ce Corst .. ""\!cci6n de -
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"La Depen2r.c!a • y a 'j\l!! la reallzaC:i& de toeas y oc!a t:r.a ee las 

par+....e:s Ce c!ic.i...a cb:-a se e!ect:úen a ~atisfacci6n Ce la ::ti.s:ra, as! -. 

a:no a r~~ ·;:or su CU21lta y riesgo Ce los de!~ y ·Jic!os -

ocultos de la c:.bra y "e los Cañ::s y perjctcios que ¡:cr i:'lC±se=-,,._..,... 

cia o ne;lii;e-:cia Ce su ¡nn.e se lls;uen a ca:u.sar a "!..a ~.e__,_ 

d.a• o a te=-:~s, en a.:o caso se hará e!ectiVa la ga...--i~:!.:i e::==, 

gaCa par.a el c::.:.pl!.~ent:> Cel ccnt...-at::>, hasta p:::::- el ::-cr.o ':::)~ .;. 

de la mi=. 

Iq\B.llrent:e se obliga •El C::mtratista• a ro ceCe::- a terC"2...-as ::--=so­

nas, !1si.c:as o ITC...,.les, sus deredxis y obligad.enes de..-ivaó::>s de -

~te =::.."'to y = anexos, as! = los dereCx:.s ee c:::!l..-o sct:..--e -

los bienes o t::ca!>ajos ejecutad:>s CJ'E ¡mpara este c:m:=a=:, s~:: ?"= 
vía aprobac.:.6n e>;:resa y ¡:cr escrito de "La DE;:e.~~· e.--: !es 

tél:::1iros de la leJ de Cllr as ?Chli c:as. 

l'fNi\S =:era=.- sarcicnes ¡:or incu:plimiento del p...~: 

"la Oe¡:e:ldencia • te.-crá la facultad ele veri!ic:ar si las obras cb -

jeto de esw c:mt=ato se están ejecut.and:J ¡:cr "El Ccrlt.."'"at!.s::.a" de. 

acueró:> = el ?~ de obra ap:oba<lo, para lo cual "la ~ -
denc:ia" c:a:¡:ara=-á ¡:e:-iodic:a:rerrte el a:v..n::e de las ol::ras, Si = _ 
~ de d.id'.a carpa=~ al avan::e de las obras es =r~ 

q..ie lo que cleb16 realiza..--se, "La ~erc.ia" procei:le=:i a: 

1.- Retener en total el l\ (uro par ciento) de la d±!eren:!a ent..-e­

el L-p::i::te de la c:bra real=te ej ectr..,,~ y el inp:>rte de la que .;. 

deb1o re.ali:o:a=se, ntltiplicaO::I ¡:cr e.1 rúrero de =ses transo.:...-::-i -

cbs desee la !~.a progr=ada para la inic:iac!6n de las obras has­

ta la de la r-e-.-is!6n. Por lo tanto, nen.sualJTente se ha...-:i la reten-. 

ciOn o Ce' .. 'Oh:.::!e..., que co=-=es::on:ia a fin Ce que la retenci6., total~ 

sea la ¡::=den-::e. 
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Si al efectuar la cn7p>raci6n corres¡:ordiente al últimJ ires del 

pr<:qrama, pr=ede racer algura reterei6n, su i.rr;:orte se aplica­

rá a favor del Erario Federal, =ro pena c:onve=ional por el r!:_ 

tras:> en el or.plimiento de L!s oblic;aciones a c:arg:i de "El Con 

tratista". 

II.- Aplicar, para el caro de gue "El contratista" ro· concluya la -

obra en la fecha señaL!da en el programa, ura pena convencional 

consistente en ura cantidad igual al li (uro ¡:or ciento) del ~ 

porte de los tramjos gue ro se hayan realizado en la fech3 de­

termiraci6n señalada en el pro,ram:>, gue c:ubr"i.rá "El contratis­

ta" ~te y hasta el rront:o en que las obras queden ron -

c:luídas y reci!liclas a satisfac:c:iOn de "La De¡:>en:lercia". 

Para detenninar l.a aplicación de las san::iones estip.iladas, ro­

se t:marán en cuenta las de:rora s rroti va das por ca ro fortuito o­

fuerza mayor o por cualquier otra causa que a juicio de "La De­

perderx:ia •, ro sea irrputa.ble a "El contratista•. 

Irdeperdientarente de la aplicación de las penas c:onverrionales 

señaladas anterior.rente, "La Deperrlenc:ia" podrá optar entre - -

exigir el curplimiento del contra to a la rescisión del misro. 

En c:as:> de que "La Deperrlen::ia • opte por la rescisi6n del con­

trato, en los ~s de las Ra;¡las Generales para la centra~ 

ci6n y Ejec:u::i6n de Obras PGblic:as y de Servicios relac:ionados­

con las rnisMs para las Depen::len::ias y Entidades de la Mni.nis­

traci6n PGblic:a Federal, aplicará a "El Contratista" u.-.a san- -

ci6r. consistente en un porcentaje del valor del contrato, que -

podrá ser, a juicio de "La Depen:lercia", rasta por el rronto de­

las garantí.as otorgadas. 

Las cantidades cpe rc...'"1.11 t.e.."1 de la aplic:ac:i6n de las penas ron-· 

verciorales que !:C mp.:irr.:;an a "El C:J::!:ratista" se l'-arán efecti-
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vas ron cargo a las cantidades que-le ra;-·a:i siclo retenidas en los 

t~s de dieras !!ejlas, aplicardo, si da lugar a ello, la fian 

za otorgada confórne a lo esti?Jl.ado en las propias Re, las. 

SUSP~lSictl 'IDlPORAL DEL OJ!ITRA.."U.- "La De¡:>e....:ien::ia" ¡x:xirá suspen­

der ta,.:oraL'nente en to:lo o e:1 pa._"'"te Ji obra contratada en cual­

quier =rento ¡:or causas justificadas o ,nr razones de interés g!'_ 

neral , sin que ello irrplique su te:c,-.iruc:i6n definitiva . 

El presente contrato ¡x:xir.'i conti= produciendo t:i:xbs sus efe:: -

tos le;¡ales ura vez que rayan desapare::ioo las causas que r.otiva­

ron diera suspensión. 

IECIW< c;orn:t:A. RE:SCISICN MMINIS'rnlJIVA DEL CDNTI1ATO.- "La Deperden::ia" ¡:cdr.'i en 

cualquier m:mento res:::in::!ir ad:;iinistrati"-arrente este contrattl ¡:or 

causas de interés general. 

I.a rontrave=i6n a las disposiciones, lineamientos, bases, proce­

dimientos y requisi ttls que estable::e la Ley de Obras PGblicas, su 

Rejlarren to y dmés dis¡:osiciones a<lmi.ni.s tra ti vas robre la materia ; 

así = el i.nculpl.imienttl de cualquiera de las obligaciones de -

"El Contratista" que se estip..Wm en el presente rontrato da d~ 

clD a su rescisión ilr.edia ta sin resp::insabilidad para "La Depen -

dencia", adarás de que se le aplic:..ien al contratista l.as peras 

ronvenciorules, ronfor:re a lo establecido por este rontrato, y se 

le )uga efectiva la gara:1t.!a otorgada ¡:ru-a el c-~lir:üenu; del 

m.isro. 

I.as partes se obligan a sujetarse estricta.-.ente para la ejecJci6n· 

de la obra, objeto de este contrato, a t:das y cada una de las -. 

cl.aús..tlas que lo integran, así c::r.o a los tlL~s, linee.~e:1t:.0s, 

procedb:.ientos y requisitos que establece la Le-¡ de Obras ~i 
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DECIMA SEPTIHA. 

DECUIA OCTAVA. 

cas, su Reglamento y decás normas y disposiciones administrat.ivas que 

le sean aplicables. 

OTRAS OBLIGACIONES DE "EL CONTRATISTA".- "El Contratista" acepta que­

las esticaciones que se le cubran, se deduzca el 1% (uno por ciento)­

del monto de los trabajos contratados para el desarrollo de los pro -

gr.amas que "La Dependencia 11 tenga establecidos en ·t:l.~lteria de obras y­

servicios de Beneficio Social. 

Para la interpretación y cumplimiento del presente Contrato, así como 

para todo aquello· que no es té cxpresamen te es cipulado en el mismo, -­

las partes se someten a la jurisdicción del Tribtmal Fiscal de la Fe­

deración, con dirección en Calle Varsovia Núm. 9, Col. Juárez C.P. -

06697 Delegación Cuauhtémoc, por lo tanto el Contratista renuncia al­

fuero que pudiera corresponderle por razón de su domicilio presente,-

futuro o por cualquier otra causa. 

El presente contrato se firma en la Ciudad de México, D.F. 

SECRETARIA DE COHUNICACIONES 
Y TRANSPORTES 

EL SUBSECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA 

ING. VICTOR H. HAllllL'll X. 
MAMV-38041 7. 

EL DIRECTOR GENERAL DE 
ASUNTOS JURIDICOS 

REVISADO 

LIC. PEDRO CERVf.HES CA.'ll'OS. 

EL CONTRATISTA 

EL DIRECTOR GENERAL DE 
VIAS FERREAS 

me. EDUARDO J. BAROUSSE XORL~· 
BA.'(E-:. 70111. 
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111.3 Fianzas 

El incumplimiento de las condicione~ deu~cco~trato Implica 

un riesgo Que la Dependencia o enU.dad;ev1ta. ~édiante un~ -

Fianza con la cual el contratista amo/iiz~}eLi~.e;~J,~6·cumpl.!_ 
miento del contrato. '"'~•.\•<~.,·;::,'.J' •{.".·· 

. ::./}/},. "--\: :~'; ;~¡;:<· - (. : 
El Reglamento de la Ley de Obras. Públ i'cáscen :~J arHculo 
45 establece la obligación que tiene e¡"'cciri'~'rafis~.i de gar'a,!l 
tizar el cumplimiento de las obligacioneséiedv'adas del--­
contrato mediante el otorgamiento de fianz~-·p~~ ·v,lor del -
diez por ciento del importe de los trabajos contratados. -­
Esta fianza debe ser otorgada por una instituc16n~de~fian-­

zas debidamente autorizada y a fin de asegurar :el· cu-mpli--­
miento del contrato, responder por los defectos.~icio~ 
ocultos y de cualquier otra obligación en_ los :términos de -
1 a Ley. .- - ' 

Esta fianza estará vigente hasta que -las obras·, o- serv-icios­

materia del contrato hayan sido recibidas-·en·sU-total idad ,­
o parte de los mismo cuando as! se haya estipJiado en el -­
contrato y durante el a~o siguiente a su recepci6~ o ha~ta­
que se corrijan los defectos, los vicios ocultos y se sati~ 
fagan las responsabilidades no cumplidas.- Esta fianza de -
cumplimiento deberá ser presentada dentro de. los_ veinte - -
dlas hábiles siguientes, contados a partir d~ .la fecha en -
que el contratista hubiere suscrito el contra'to. 

Si transcurrido el plazo no se hub(ere en'tre~~do; la .fianza­
respectivc, la dependencia o entidad podrá .. d.e_clar'ar·la rec.!_ 
ción administrativa del contrato. 
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Otro tipo de Fianza muy ~tilizada en el medio de la Construc 
ci6n, es la llamada Fianza de Anticipo, referida en el -
articulo 51 del Reglamento de la Ley de Obras Públicas. 

El contratista deberá garantizar la correcta inversión del -
anticipo que, en su caso reciba, mediante fianza, la que - -
deberá otorgarse previamente a su entrega y por la totalidad 
del importe del mismo. 

Esta fianza deberá presentarse dentro de los veinte dlas há­
biles siguientes contados a partir de la firma del contrato. 

Esta fianza se concederá cuando el contratista haya amorliza 
do el importe total del anticipo. 

Existen muchos otros tipos de Fianzas pero las anteriores -­
dos son las de Interés. 

Un ejemplo de Fianza se presentá en la siguiente página. 
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POLIZA DE FIANZA 

M..lRGEH LEGAL MONTO DE LA FIANZA PRIMA TOT Al COBRADA. 

3. 833. 000. 000 S29, 905, 347. 00 $376,355.00 

TRESCIE"1'0S CUAREITTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.) 
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.... "h~·~·:·."'"' EXACTO CU)(?LDIIEKTO D~ 1 ~AJ5 1 pELIGAC!OJ_l~~·~E;R!Vi'J)AS ~~f:J.4 .~0.NVENlO ~!~IQ.... .~ ~h····.-·, 
. ~.-.<o: •. ••· NAL-·JOO: .G--33~2-1311~2·. :cE FECHA.13."QE.CLC!O!BR&.;PE .. 'J~69.·AL C<OlnMTO':c::. 
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·-:': ··:· . .. 
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...... '-: i~ J'Y.~P ;~~DO ff;~~~~ co.~ E:L o~r.!'RTAME~O DEL .. orsrR110 fED'ERAl. REPRE- •.. 
. •r· -..... SEJITAOO POR EL'SR; ING. -JuAil':llANIJ¡:L ~A.RTH!EZ GARCIA-.EN. SU .. CARACTER CE .. 
~ - • • -DiRECTCR GENERAL DE coNSTRucc·roii ·y o?ERÁ°CloN 1imRAULICA, ·PARA EJECUTAR · 
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··; 
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. .......... ~ 
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l l 1.4 Anticipos 

En los contratos de obra pública y de servicios relacionados 
con las mismas, se podrá pactar la entrega de anticipos para 
la iniciación de los trabajos. 

Los limites de los anticipos se fijarán durante el mes de -­
Septiembre de cada año por la Secretarla de Programación y -

Presupuesto, oyendo la opinión de las dependencias y entida­
des ejecutoras. Las cantidades que por este concepto reciba 
el contratista, deberán aplicarse exclusivamente para la ej! 
cuci6n de los trabajos objeto del contrato, en el que deberá 
precisarse su destino especifico. 

Los anticipos se acordarán, invariablemente. respecto d 
monto y con carga al presupuesto autorizado para el contrato 
correspondiente en el ejercicio de que se trate; su amortiz! 
ción deberá ser hecha en forma total dentro del propio ejer­
cicio y proporcionalmente con cargo a cada una de las estim! 
cienes por trabajos ejecutados, que se formulen. Es decir -
que el importe del anticipo se descontará en Ja proporción -
correspondiente en cada estimación. 

Si al término de ejercicio no se ha amortizado el anticipo, 
el importe correspondiente deberá ser devuelto por el contra 
tista a Ja Tesorerla de la Federación, a la Tesorerla del -­
Distrito Federal, o a la entidad respectiva. 
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C A P 1 T U L O IV 

Contrdl y Seg~imiento dentro de la obra 

IV.1 Inicio y Planeación de la obra 
IV.2 Programa de Avance y seguimiento de obra 
IV.3 Sistemas de control presupuesto vs costo real 
IV.4 Estimaciones 
IV.5 Escalaciones y Aspectos inflacionarios 
IV.6 Financiamiento de ta obra 
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lV.1 Inicio y Planeación de la obra: 

Desde el momento mismo de la firma del,contrato,, el __ ccintra­
tista debe empezar a actuar y pensar en las primeras _acÚvJ_ 
dades Que han de realizarse. a fin de cumplir con eflcien--. 
cía c~n el programa establecido. 

Tiene Que tomar muy en cuenta todos los recursos _con Que -­
cuenta para la obra, incluyendo los anticipos, y así evalu­
ar cuales van a ser sus erogaciones de arranQue de ~bra. 

Inmediatamente el ingeniero constructor deberá movilizar al 
sitio de la obra los recursos humanos necesarios par~ inl-­
ciar trabajos y trámites. 

El ingeniero designado al cargo de la ob_ra d-eb_e dec(dir el­
sitio donde quedaran las instalaciones pertinente·s a la­
obra. como pudieran ser; según el caso: 

Talleres 
Almacenes 
Polvorines 
Comedor 
Dormitorios 
Oficinas 
Plantas de luz. de bombeo, etc. 

As! como el equipo inmediatamente necesario para dichos tr~ 
bajos y realizar un programa del envio del e~uipo. donde -­
se asentarán las fechas en que dicho equi~o permanecerá ---
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ocupado en la obra, para as! poder ser destinado a otra -
obra o en su caso a ser reparado. 

Esto con el fin de que el equipo permanesca ocids/ ~l me­
nor tiempo posible. 

. . - . 

La mano de obra especializada, as! como ~E!rsorial ad~·inis­
trativo es recomendable llevarla hasta la obra, ·ya que d! 
be ser gente de confianza y con experiencii. 

Algunos de los trámites necesarios son: 

a)-Suministro de energ!a eléctrica 
2)-Servicio telefónico y/o de radio 
3)-Requisición de mobiliario y equipo necesario 
4)- Abrir cuenta bancaria mancomunada, del jefe administr~ 

tivo y del Ingeniero Superintendente 
5)- Dar de alta la obra ante el IMSS 
6)- Inscribir la obra en la SHCP 
7)- Formular contrato colectivo de trabajo con el Sindicato 
8)- Conseguir proveedores y créditos 
9)- En su caso trámite de explosivos (SON) 

10)- Coordinar todas las acciones relacionadas con la obra y 
la Dependencia. 

Todos estos pasos y puntos anteriores requieren de una pro­
gramación y perfecta planeación para asi evitar contratiem­
pos y atrasos en el programa general de la obra. 
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IV.2 Programa de Avance 

Concluidas las instalaciones, la contratación de mano de -
obra y el envio de equipo, se pueden dar inicio a las actl 
vidades propias de la obra, como pudieran ser desmontes, -
despalmes, o las que en su caso fueren. 

Cualesquiera que sean las actividades de la obra, es indil 
pensable llevar un control minucioso de los avances dia--­
rios, semanales, mensuales, etc. para poder diagnosticar -
si se cumple o no con el programa preestablecido en el con 
trato. 

El programa de avance entre m~s detallado mejor, as! es p~ 
sible detectar en que actividad, en que frente y a partir­
de que momento decrece, aumenta o se ve afectado el rendi­
miento y poder tomar medidas correctivas a tiempo. Estos­
problemas que generan una separación entre el programa a -
seguir y el programa real de avances puede deberse a vari~ 
cienes en la mano de obra (destajos, etc.), en el equipo -
(descomposturas, etc), en la calidad de los materiales, en 
condiciones climatológicas o socioeconómicas adversas y en 
general a infinidad de posibles causas que han de ser de-­
tectadas de inmediato, para su r~pida solución. 

Un correcto seguimiento de nuestro avance consiste en reví 
sar per!odicamente el programa general de obra que serla -
un programa modelo derivado de una ruta critica en donde -
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se deben sustituir las duraciones de las actividades, por -
las duraciones reales, todo esto en función proporcional a­
las volumenes de obra a ejecutar, par~ poder valuar si n~· -
se han afectado las actividades criticas en sus inicios; 

En caso de verse afectadas las actividades criticas; resul­
tar~ necesario una revisión y reprogramación de actividades 
y volumenes restantes para llevar un control adecuado futu­
ro. 

Un incumplimiento al programa por causas imputables al con­
tratista pueden traducirse en sanciones por parte la depen­
dencia o entidad. En caso de ser estas no imputables al -­
contratista, es decir debidas a causas ajenas a su control­
como fenómenos meteorológicos, condiciones presupuestales -
(paro de la obra), etc. únicamente habr~ que efectuar la -­
reprogramación antes mencionada y reanudar con programa de­
obra nuevo. 

Queda clara la importancia que tiene un correcto control en 
el programa de avance, para as! poder cumplir con compromi­
sos obtenidos en bien de ambas partes. Adem~s de poder - -
preveer cuando se dar~n lugar situaciones criticas dentro -
de la ejecución de la obra. 
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IV.3 Sistemas de Control Presupuesto vs .. costo Real 

El control del presupuesto est~ 1 igado al programa de eje­
cución de obra, por lo que debe elaborarse paralelamente -
un programa de costo a partir de los volumenes de obra a -
ejecutar, con Jos precies unitarios de contratación. 

En forma si mi lar a los controles de avance de obra, se de­
be l Jevar el control del costo de obra ejecutada en un 
periódo (parcial y acumulado) y compararlo contra lo pres~ 

puestado originalmente, para que graficamente se observen­
las desviaciones existentes. 

Un buen método con que podemos controlar a los ,eg~esos,so 
bre nuestros ingresos es como sigue: 

1.- Se debe tener una lista de los materiales de cada - -
obra con sus importes de concurso. 
A estos importes se les deben aplicar Jos factores au 
torizados de escalamientos que pudieran existir, es 
decir se tiene que contar con una lista de materiales con 
precios tal y como est~n siendo pagados al contratis­
ta en las estimaciones. Esto con el f!n de controlar 
al departamento de compras, para que de ninguna mane­
ra sea sobrepasado el costo de materiales contra el -
costo que es pagado. De lo contrarío se gasta m~s de 
lo que se cobra. 
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2.- Por conce~to de Mano de Obra no existe gran problema, ya 
que los 1ncrem~ntos en mano de obra son en función del -
Salario Mfnimo Vigente para la zona económica. 

Con la mano de obra lo que es importante es una investi­
gación minuciosa de su costo en la zona antes de elabo-­
rar el presupuesto, ya que la mano de obra varia bastan­
te en función de la zona socio-económica. 

Por otro lado se debe vigilar muy de cerca su rendimien 
to para que sea por lo menos igual al contenido en el -
presupuesto. En caso de ser mayor se pueden otorgar -­
bonificaciones en función de la sobre producción, para­
alentar la calidad de la obra y su productividad. 

3.- Con respecto al equipo, es indispensable llevar un con­
trol estricto de las reparaciones y de sus servicios -­
preventivos, para contar con un equipo confiable, trab~ 
jando siempre a su m~xima capacidad en beneficio de un­
buen rendimiento y producción dentro de programa. 

4.- También es recomendable cuidar los gastos por concepto­
de indirectos, que aunque no lo paresca, son en ocacio­
nes muy altos, por lo que se debe vigilar los gastos de 
papeler!a, veh!culos. gastos, etc. 
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El llevar una grAfica obtenida de los reportes semanales de 
movimientos de banco donde se encuentr;n asentados a fin de 
cuentas la totalidad de ingresós y egresos. es muy útil y -
representativo del manejo monetari~ ~~ la em~resa. 
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En est~ grHica se vé claramente el escalonamiento que sufre -
la curva de ingresos, ésto debido a la descontinuida1 ~ri .los 
:obres y retrasos no imputables al contratista. La .cur~a de 
egresos a diferencia, por lo general guarda una pendiente.~~ 

constante en función de la inflación. 

Lo importante es que la de ingresos s_iempre esté por arriba­
de la de egresos y lo m~s alejada posible, ya que tn el mo-­
'"ento en que se crur.en, se est~ trabajando con números rojos 
y corre peliqro de le econom!a de la empresa. 

!V.4 Estimaciones 

Estimación es la detenn1nación de los volumenes de la obra ej~ 

cutada en determinado periodo para efectos de pago al contr~ 

tista, que en las fechas fijadas por el cliente o dirección­
de la obra, har~n de común acuerdo el supervisor y el cons-­
tructor, aplicando los precios unitarios de los diversos co~ 
ce~tos de trabajo ejecutados en ese periodo al número de unl 
é:ces medidas o el porcentaje del precio pactado que corres­
::,ja al avance de obra. 

L? su~ervisión tiene la responsab1 lidad de calcular y conci­
:iar con el constructor los volúmenes de obra ejecutada en -
::s ~er!odos que previamente se han fiJado. Conser;ar~ en -
t:éos los casos los números generadores, planos y croquis ée 
:raoajo, que apoyan su estimación. 
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Para el control de estimaciones. la su~ervi;(~,;:-.e:.~:imp.le~ 
mentar los sistemas necesarios para dar un seg·Jir.ien:o de -

la obra estimada. respecto a la obra ejec•it:-::~: .~-:.n\·}b:::que­
adem~s tendra definida la obra que por dif<:rer:'i.es.mv'3i'vcú -

est~ pendiente de estimar. Uno de los sine:n~s -~~e:'.:Je>;e~.9. 
mienda, es ! levar un control gráfico de a.:o:e:;: c:.nt:za-nd'o~ 
los planos ejecutivos de la obra o gráfica; ~ech~s:e'¿~~bÜc 
so para cada frente de trabajo, en los cuales'se·iriifJ·~~:·¡á~ 
fecha en que fueron estimados los elementcs qué_~¿Ír:~·-~~~~~!.::;_ __ 
cada proceso de construcción referenciando está·t~-(h/~'at'tó~ 
con 1 os generadores respectivos. As l tamb ié~ ;.:':s~~>~~;i~ien 
da tener cuantificado el volumen total de la o!Ír~;·por:ej~~g 
tar según proyecto, para comparar con la obra.acum~Jada.que 
se tenga considerada, hasta antes de Ja 'estimá\{óii para fi -

niquito, obteniendose Indices de aument~ .• o~dis.minución de -

obra cor ~o~ifi~!ciones, sirvien~o ad~mii ~¿~¿ ·~!r·~~etrc de 
comparación. 

En forma paralela al control ante~:discrito, es necesario­

que Ja supervisión lleve un control de estimaciones ya - -

procesadas. 

La elaboración de la estimación es necesario que se reali­

ce mediante una prestimación que se debe elaborar a manera 

de borrador y donde ambas partes deben concilia~ los 4Van-­

ces según sus propias mediciones y criterios ~ara as! pro­

ceder con la estimación. 

En la estimación debe quedar bien claro el período que _e 

abaro, las actividades realizadas y sus volú::;enes ejecu­

tados en dicho período. 
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Al final de dicha estimación es recomendable un estado de -
cuenta de estimaciones acumuladas donde se aprecie el saldo 
restante a ejercer de la asignación original. 
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DEPART Al.'.ENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA GENERAL DE OBRAS 

ESTIMACION PARCIAL 

cornM11s1A 
co:;!:':"?.t1 :c1o~·::s r -=-~rt.?.>.c:Im\!:S, s • .L.. 

OBRAS 

1 
REC> S P P 

7JJ86 

c:scq1PCJOt-0 a:;~.:;:-r:u:.:Jet> oc. :t..'h"!1 P.:....:U ¡ coo1 :1c.&.:10 ... 
e,..:,.r.;.:;o~; !' c~.-:i'J::Jcs D~ N'...'J... P..:rt>.~ 

:;~ J.:~1.:::Juc:.:: ¡-~;:."S':'RA.L ":?..>_ ... .::;: ""CT?Jl.O- 1 

~~ ::~~~~~:~F;~~;~;;~~c~;~ ~-~ -

U.APORTE 

S 'l.,309'32C 1 .:.50 .. 00 

Jt.Nl ICIPO NUU 

1 
FECHA 

• 11-~i:.C"~· 

Pf P.1000 j 1 M POR T E 
NUUERO)--~OE-L~-.-,~.-,~-rl~~,s~1~.M-.~C~l~O~N~-,-~~-:-.o~~~~~l.--O~E~O~U~C~C~IO_N_E~S~-,-~~L-IO_u_1_00~~ 

1 1. 1 • ! . 1 s 
DEDUCCIONES 

30 ... INSPECCIOH D.F •. 

D2'- INCIC CE CHIC 

D.$._ INSPECCION DE CM.U IS..P.P.) 

30'- >.MORT12.AC10N AHTICU'O DE 
...... 081\AS 

15 • Al.IORTf.ZACION DE fVA 

UNO~ µ,1LLAR 

VALES DE CA.JJ.. N\J'~ 

OOROS tn:O AL t:ll.!.AP. (S~F'l) 

TOTA!. DEOUCCIONES' 

400,453.00 

26 ,697.00 

66 7(2.00 

.. •QQ.; 529,,00 

600,679.00 

o.oo 
o.oo 

u 3~5.00 

CALCULO DE LA ES'TIMACIO""' 

tMPQR.lE CE L.t. OBRA 
LJECUTAOA 

MENOS 

ES TILlAC10NES 
PROVISIONAJ.ES _{flO"Ji,} 

NCTO 

iOTAl. DE OEOUCtJONES 

o.oo 

SOSJ\E NOO 5" i l2 t44. 8 .. O:J 

8'235,982.00 

TO'iJd. 

119 



DEPARTAMEtHO C::EL DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA GENERAL DE OBRAS 

ESTIMACION 

ANEXO 1 

CONTRATISTA ~~:·15 ~ Lj~i'~~lf~ CONl AA 1 0 NUM 

7-33-2-0591 ' 

CLAVE 

AL 'l':J 0• ]111 j C-P1 

CONCEPTO 

!:XC>.YJ.':lON J. cr::LO AB!E:?.TO D!:. rov.r ;.u:~ 

~~ ~~~~:~ ~ ~ll~\:~~~~~J~?~:=.~J 
}oJ'J.C!3. Y J..J'lt~ D!: ':0~º.i:N0 0. f"O.E:.JO j 
lr.l.!::'h.~10 iu=..uYE: :--.'°' n::: ;.,.::;.::ow:s y -1 
~~r¡~~~\~ 0~~~-5 T~;~1;::~~~ :J 
ClOl'i, LI?PIEU DU. T::R.tl.!:N".), D!:S.~mirr~_I 
OE..SP>.L.~S, PRLCORTi:, r:xc;..VACION, CJ,P.!;1 
TAANSPG·?.TZ (ACAR..~O LIS.~ DI: UN Y..n.D 
l'ETRO CC1'"!'>.00 J. PAA:'IR nn.. ?O:?TJ.L) -: 
A LOS j"ZiV.D!:ROS QUI: st: >.UTORla:N P>.iU. 
TAL f'IN, DE.s::J..P..GA ESP>-.RCIDOO El. ?"J.Tt: 

A.SI CO.~ LOS O?.!:.'C:S Ji!:O:S;..RJOS P>.R>. -
O..,\';.L'.i:V.ii. LOS PCSlP.L.!:S !:.SCtEt..~::V.!.!:t•·ros 

i:N LOS ':' J.Llr.J!:.S. E.!. B:l"'.?!:0 HJ..!7:' A Por<: tn 

Uf-ilOA.O C..rJ"JTIOAO 

R:AL "f :0?-"'.A.JiiDO PLATAFOFU'J..5 D!: AC'JC?.~­
J. LA.5 Il•DlO.~:iOU!:S m:: u o:r..::.cc10N. 

GA.Sro O!: 10 LT/SW. M3 

co>rJLrro LJ.h"ZAOO oc f'c"'200 ~/Di2 -
PAR.A n:on:coow o:: T J..Lu:n:s a. PORTAJ.L 
O. PJ!EQO tmlTAJUO 110-lJY!:: O. $\Y.Da 

TllO Y CD!J:r...ACIO!I DI: U. 1'.l.LU IllD]ICAD 
DI LAS l:SP=ICAClOl<!:S.EL SUM.IlllSTR 
DI: LCS l!Al"l:IUALCS tco=TO, AGRJ:z;AOOS 
ADITIVOS Y C. AGUA), DI EL SITIO DI: 
U?l:L!ZACION, LA FABRICACIOt: DC.. CD 

TO Y S'JS ACAARl:OS LOCAU:S H>.ST A O. - ~ 
=xo D~ su COl..'.X:AClO~ ASI = u. LlM 
Pli2J. ~ G"'...F1.0!ú:ADO coi; AGUA DI us _ _:¡ 
SUP,ry_r"J~ O!: t.J....._~, LA C:O:..OC...OO~ 

~~~g~o~ ~~~ ~~ 

PRECIO 
UN~~ A.AJO 

lOTAl S 

IM?OR1 E 

. .JU'~ !>~ LA \D'\"I!)JJ) D~A.UA>!!:!.'TI.!.. (' SU"EO!i\!:C:roR D! TlJN'M---!:S (" D~C?. IE cc::st;nr.:c.cs 

!

;' OIAECCJON GENEIUJ. R!.SPONSA&.[ OIRECCION GENEAAl.. DE CON51'AUC00N Y OPE.RACION HIORAULICA 

RJ..."~Si.w. 

r '¡i;~. U:Oi;}J'_x =-•=rn: CALD!:'<DN DC. >..'.!STJ:O IW!HL'!:'l"A ~,TI:;:O I>r... LUIS I!. F;.l.AU 1-Zl!:"-!;:;;:z 
\_ íO'lUUtO REVfSO AUT0~1ZO 
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DEPARTAMENTO .DEL DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA GENERAL DE OBRAS 

ESTIMACION 

ANEXO 1 

CONTRAllSlA PERIODO 0[ l4 ES11~4Cl0N 

DEL --15._rle 1•r4 ""-ª' 
Al "f,, d"' l•t1 ;? a7 

CLAVE CONCE.PlO 

;.!...;_".5?..!: P;_q;. A".J..?.P..::::~, AU:!J..S O~ S!.lJ!:.­
CJOJ;, !-~.!:5TR;.S P>.k>. \"E.~!íl::..;R !:.SPEs0-
?.!:S1 >J.':lh!".!DS' m:sPE:P.DJ~:!OS, ?.!:'I'!n:O-­
t':::.L ?J:SOT:: ~ i:.11 G!:Ji;:P_l.2 .. ro:-i-::: w !EC:­
S,:..?JO FMJ: m:.JAR TERMt.·~~ff.) I:L TY.EJ.Jo 
U. CUBlCAGDN S!:RJ.. POF. X3 t'!: CONCR-~O 

UNI0,1,.0 CA.UTIOA.0 

COUY"J.00. 113 7.5 

7 !XC.~VACJO~ DE TUN!:L EN CUJ..LQUTI:R 
o.A.SE D!: ~J.Tt:..qJ}..L 00E SE Etl::u!:l'.TR!:, Y 
S.:.JO CU>.LO:J!ER 7¡pc DE PROC!:DD'.!El\TO­
CONSTñu:TlVCI R!:QlER::OO { CCHO PlJl:D!: -
S~: SUClON CCt-'.?!ZI'A., f''..!I>l.J.. S!::CC!ON, 
Tt..'N!:i.. P;c...cT.:> E":":.) !:!.. Prtt::'.10 tne"!'hRIO 
11:::.JJY~: TR.&.ZO y NJV!::l..>.ClD1: DE cm: -
TRO!.. p;.;u. El. c:JR?..::::::ro t-::s.:.RRO:..W Ol: -
t.:. ;:xc.;v;.crrn:, PR!:COF.Tr., 0::.J..VACJO:: -
DE LA s:tc:10:: :D'-1..U1i:ti:>O EL }_'-:J..CZI: -
~ /J"!JtT. D!:!.. '!'!:P_;:i_¡:uc DE ACU::iUX.l A L>.S­
L!....-;J..S D!: PROY::CTD 0-l !:!.. CJ..SO DI: UT!­
L!V..R D:PLOSIVCS SI: D~s::iL\N IJTil.IZ..~­
I:.SJDrL"t::S o:; TIEMPO. E!. AIRE c:w6.PR..1Y.l 
00 D;:E:RA SER O. W-CI:SJJU O PARA EfT"__.C= 
Tt:>Jl U. BIJ<R!:liAClOH Y :EL UJ<ZA00 DE-­

CO!CRI:TO AL MIS..:> TID<PO llT!I.IZA!IDO -
TUB.!JUA C:OUU 40 ot: 6" Di: ~. L.\ v:::N­
Tll..\OON sau. NE:C!:.Sr.Rl.A PARJ. t'.AuraiER 
UNh J..!MC'Sl!:R..\ .AD!:Q.11.!lh. Dt TRA.B.UO 0:­
TOOO C TRAYECTO D!:.. 'TUNO.. "! F?~TI: -
D!: D:CJ..VAQDS PAJU LO CW..:. DE:E::::RA - -
COUS1UE.~~ ~-EJll.;. t'.!:Tl.L1CA C DE -
F;J!,....-;.-='w.,o D~ JE .. D!: ~. U7I!.¡'ZJ.!..'.DO -

1 \':;-'~-;5_. ~ c:>N CA.PAOD;.D DL 

NUUERO 

CONTRATO NUM. 

7-33-?-0691 

PRECIO 
UNIJARIO 

IMPORTE. 

~90,410.s 1 •42e ,oa1.oo 

TOTAL $ 

OIRECCION GENERA!. RESPONSABlE. DIRECCION GENERA.L DE CONSTRUCCION Y OPERACION HIDAA.ULICA 

Ji:~ D~ t.;.. ur::o~ 'f!CT'AP::h.'•·•;r •. : .. -:~ s:r~F..E:::7~ Di: TWü::U:S D!?.z::-I\..~ o:: CON!i'TRUCCION 
p_:_i.:;...:_ S'w:¡; 

::::a.. i..::::;_";:'~.:. .:..:.;._~:ci:~ ::~Ene:: ::;.:;. ;:..:s:-:;c BJ..RR\.n::-;.. Z!:?I.~;:) 11.::;. LL"!S H. PJ..:J.t! ~.!?.!:.:.:.:>::z 
ro;:i.uuLC REVISO AUTORIZO 
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DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA GENERAL DE 0Bi1AS 

ESTIMACION 

ANEXO 1 

CONTA ... TtST" 

CON.sTKUCClON::S Y JR:Tú?..AC:lO!'t1:.S, 5 .. A.. 

Pll'UOOO C)[ LA [S':'t..aAQOt.¡ 

on "'5 óe J ..... 'H' .. = c'o ... ,.,a ... o., 

CLA.Vl CONCEPTO 

Dl!'.iP~;::-cz A o:;>. 3.00 r-.. .. m1: nmn.; -
:ne-o;. :-:.¡:::..::..~.:" 1;: :i::E::RA !:...rr>.R >J...:.Jt..DA 
:n:. .. /:!!.!:":"t D!: '!'FJ.e..t...Jo ~ • ...s D!; 50 r-. -
n;:E:.-:u. :c;:s::;:::?..;_::i..s~ :"J...":E.IL'l n.t.n·:zw .. -
Cl0~ ?t:.'P_.,.J.IZ.~:;::. !::}: -:c~u .. Lh UJN~IT..iñ -
!l!:L. 11.i~-C.. 't ~_s:,7( DE: ':""a;..'9JJO CON U­
It..-:!:NS::J>.=l Str:!=.ttl!1: CONSID!:.O.AA'OO -
COLOC.>...q ?ü.>. ':J..!. í'IN UJl-1.IN.~S rt.DU 

R.::SC!lrn:s m: 2 x 7.C ""• '!lPO St.~ t.i~t: 
O S:nut>..P. s:~ADAS A CJ..Dh 10 Ht... Y -
CON D!SP.~S;:'!YCS m: StGUR.ll>AD ADtCUJ. 
DCS. AS: t'.;~:. :)2EE:RA COX'SID~AA..1lSt: 0J 
EL PFz:.:,:¡ UN!:':'A..::.:ro !.AS ·"'-L.J':J.OR.V.S D!: -
c;._:r:;Ji., 7?J..."l5?::;.:r::;, P.t::I... MT:::..I.U. PRO -
DR..--ro or:: LJ. :::x.:.;v;.i:10N m: ... 1r;m DE:.-::·o­
m:·_, :.s:: ~J r:.. J..:J...?.ru::o l.!ERL o:: m-r­
~. cc:."':.t..:() J.. ?M!7Ii< na. POR'!'.U.; DE'.:S-
0.'GA m::.. ~-1.r::.:,;;.:.. !:.SPMCID.mo!.D C35:?. 
DEO) PJ...~ F'C?-".A.~ PU"!'Af'OPY.J.S !:,J.,' LDS -: 
Tl.JU.D::ROS AL'7'0:Uz.:...:>O:S Ph..'V.. TAL fIN DE 
ACU::R!X> A l.>5 :J.::>lC.~CIO~ Dt U - -
DIREa:!ON. !:S!1: COu:::r::PTO T,1¡.MB.IDI - -
:Dl:::t.un: U..S !:XO.\'AC10h";:S >..DICl01{.l.l..!3-
QUI: !11: >...'"lEROO >.:. PR=nuono co11s.:. 
TRUCTIVO PIJD:I:R).)I R!:J..LI.ZAP.SC COiO $5N 

LIS.'Ull!:ROS, o..~.=.:os D!: VI.A, FOSAS D~~ 
R!:'V1'-SlO}: meros PARA 7AA.."1SFORHA00?.1:S-
o SV!!!:Sr;.:J:OW-5, GAl.ER.IAS DC B.')H5D:J: -

•'/ ~ :ru=..t.~:xl SU SC?.:271: PiUt'"AR!O COR.º~ 
?ON:i.:::1'~; J..Sl Cl"".:l C.. ~ l>U. .>.:; 

/ P::tXt~ !:'! :..:...S !'"::.7RACION!S O t.>. - -

.:s..:w~ ~: :: ~_;-~~~º·" HASTA W G!?-T: 
¡.o n" .e-·· ?o~ s~l!h-:xi, u Uh'lD.<:i n. 

.":Z:! D! U Uh'";Dit..:> Dr::i'~"'"C;...w;::::;,;..:,. 
?.;.,.'lt.!.. SUR 

( HUMER~ 

CONTAA.TO NUM.. 

7-33-2-0691 

ptucio 
urOl!kRIO 

TOTAJ. $ 

fMPORH 

=:v. uz:a--=.::i:> J~.":t:m; :.t.!-".iS?.ON :re .. AA:.S:"T"-0 e;..,RF.U~;. :Sl.";P/:J Ir;:;. UJ!S H .. P.r.LJ<.O J.l~~"Dt:Z 
1"0fi°Ul,';. C. ht\rlSO AUTOf!l:llO 
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DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
s'EcflETAFÍIA GENERAL DE OBRAS. 

ESTIMACION 

ANEXO 1 ( NUM[R~ 

CONTRA10 NUM ( CONlRAllSlA 

CON!::it:J<:::ro;;!:S· Y ·~;.:r.tr.<>.crc~s. S.A. ) 7-33-2-'.lS91 

CONCEPTO 'UNIDA.O 1 CJ..NT IDA.O 

u.s;i:-:~~J; S!:;\J, ~ ~.-TW.St.. Y-. 

5' .. t:"=J;:~o y c:'.>lo::ACION ::n:. l"'.:..~C'CS }. -1 
~..:..:.,.:.:.;;~~ S~PAPJ.'::1GN DE: ..... :=:¡¡o !:S7"U:7U 

.-.!.l. IOF-'-:J..:X:S COS P.!:.P.Yl:...::.s IF:\. ó"' X .;"' 

... ;..;;..>. s.=~.'ll'!'. P!:~.,.)J:!:h"":'t DI: L..1...5 -;:::,.:;:.°!!. 
10~ !:J.' T'J!'.'!1.. O.. F~!:ClO UN":TA.P.10 
I~: U y.;.,n~ n:.::. ~CJ.0'.E SI:Pi\RJ. 

:u:s '.r >.J>a'!O D~ LOS MJ ... ::i:cos 1 NE:e!::S>.P.:.>. 
}.ifj., v;_=R:rrz.>Jt u. ~57ABil..ID~ DI: 1.J.. 
.CJ,.'.'>.CJON, ;..s:: CO!"~ LCS J-Síl~J..J!:.S, 7CR 
~::?.:.J. y i1. T?.A.NS?Ort':L DC LOS ?~..Tl­

- "! A::::~?JOS J. U. OB.;A P.ASTA. O. =­
:":'lC o::: su L.9r!!..::.1,,c10:-;, ;..:.::::t::.AcION, -
·rv:=..-i..:::c:; y r.;..=i:.o~?J.Y:J.!. 1m:. 

9.es 

PRECIO 
UNITARIO IMPORTE 

37~,wo.aJ 3'666,9S6.oo 

¡ 

261!,oo:.s 1•se1,221.oo 
"fOT Al 5 '!J • 34g 430.00 

• ¡' C111fC00"' üfNGU.J.. F;:_.s,~r.~A.::11..t. ;J:REC:.:ON GE'•E:l.-'l. ~ COo,iSTRUCOON Y OPéR.\CION tilOAA.lA.ICl 

/~~ !:'!: u tr..'"::l;.::¡ :J~AJC;._ .. ZJrr;..;.. su::l~crc~ m: n.~ n~~o.:: !l~ cc.~srn.u:clO>l 
1 ?.J..•= s~o.. 

::;:;, ... ~e:.:;..;::.: ;..:_, =<=::~.- CN....:>i:KC?: =~. A.~O ~~~U!:T;. Z!:J::!:!~ ::ri:;. :...~:s H. F;...:..;.~ !--ZRJWO:::Z. 
JO;¡u;;~C R[VISO AU10A1ZO 

( ____ ~,f~) 
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DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA GENERAL DE OBRAS 

ESTIMACION 

ANEXO 1 tlUMEAO ) 

~~ 

ou 1S d~ J\rlio-87 
COHTRAllSTA J P[AtOOO [)(LA [S1n.u.cior.; CONTRATO NUM 

..__c_o:_._1!ml~UC~=1~º-h-_""5~Y~T-RITIJ~-JU-C_I_O_h~_-_s~,_s_._A_-~~~ l.....'.~::..:==~==º="==J=ül==1c==s==1==c../,~~'---J3_-_2_--0~6-9l~~~' 

CONCEPTO 

T.?..tt::: t'.!LLOJ-ES T?.!:SCIE:l\'TOS -

PRECIO 
UWTARIO 

IUPORTE 

TOTA.l. S 13 '348 1 (30.0C 

OIRECCION GENERlo.l RE.SPO~-s.r..BL[" 01i:ic.cc10N GENERAl o: CONSTRUCCION y OPERA.CION HIORAULICA 

Í ~!:F!: LE U t.n:::Z . .t.D D~A..tr:">.ttr:J."TJ..L 
.j ?J-"'.;:... S\F 

suIDnu:crCP. or ':"J~ Dz:R¡;c';Of. D!: COHSTRt.r...CION 

1 
1 

¡ .......... ~:~•-=-..:;: J.;.;..~=01; c;.:.Z,;::ROf; 

íORUUl.0 REVISO Al/lOPJZO 

5/( 
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DEPARTt.r.IENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
SECRETARIA GENERAL DE OBRAS 

CLAV[ CONCEPTO 

ESTIMACION 

ANEXO 1 

UNIDAD 

10TAl S 

OIRECCJON GENfR,t.¡, RtsP0HSABLE DlRECCIOH GENERAL DE CONSTRVCOON Y OPE.RACJON tUORAUt.ICA 

.:r:..F!. ::!: i.;_ mw:v= D:::.:?>-"r!'J-~::J..!. 

;¡;,;:;.:.. Sll" 

IU.PORTE. 

1 

Jl3B'5~3,CY.Y.1.00 
o.oc 

. 13 '34B,43C.OO 

1) 1349,430 .. 00 

::::.. :.~::;..?;;:. ;.:_;._q::.a: G~!:RO!; 
fQR!.llflO 

lJW. ;..P.!ST::C a>.R.C!:U::TJ. ~t":!..v; l.:~. U1I.S H. F>UU ;.::::R::;..u::>C 
REVISO AUlORIZO 
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HOJA No. ____ _ 

ESTIMACION NG -----DEL __ ---------AL--------11--IMPORTE $ ____ _ 

LUGAR --------------------
OBRA 

PROPIETARIO -----------------

- -
0.ll TIOA UNI 1 

•• 0[3CrtlPCIOH DAD , _ •• U.~Yll... 

---
-

----+----· 
---1--+-

~-1 

--i--
i--~ 

1 1 1 -- ;--· 
1 

--r 
1 

-

-N 

"' 

CONTRATllTA 

CONTllATO (NG Y ~ECHA.l----------­

PRESUPUUTO (l'r:CHA 1 ------

CANflD&D DI 011.l ~~ ! l IM,0,.T! I .~~~~-~':. ·--~~~'!. ··~ A<UilüüD ••ICI 1 1 

1 
IQIAL , ABICI 

1 

! 

1 ----, 

---~----l ---t 1 

---1 1 

1 1 

1 1 __ j 

1 

1 

1 
1 

1 
1 ---· 

TOTAL 



JV.5 Escalaciones y Aspectos Financieros 

Los contratos de obra pública en México se encuentran regi­
dos por la Ley de inspección de Contratos de Obra Pública y 

en forma muy particular. por la~ bases y normas generales -
para la contratación y ejercicio de obras públicas que de -
dicha ley emanan y que fueron formuladas por la Comisión -­
Técnica-Consultiva de contratos y obras públicas y que fue­
ron for~uladas para la vigencia de su cumplimiento. 

Ninguno de los dos ordenamientos contemplaba. de origen, es 
tipulación alguna para el ajuste de costos. El texto mismo 
del contrato de obra pública tal como se encuentra en las -
"bases y normas generales para la contratación y ejec~ción­

de obras públicas", seftalaba que los precios unitarios con­
tratados no podrlan ser modificados y establecla que el im­
porte del contrato no podrla ser rebasado sin acuerdo pre-­
vio de las partes. 

En el afto de 1975 el Gobierno Federal integró una Comisión­
intersecretarial la que por gestiones de la C.N. J.C., emi-­
tió finalmente la cl~usula de ajuste. 

En primer lugar, las Secretarlas de Hacienda y Crédito Pú-­
bl 1co y la entonces de Patrimonio Nacional emitieron una 
circular a dependencias del Gobierno Federal. organismos 
descentralizados y empresas de participación estatal que 
realizan obra pública. 

Dicha circular autorizaba la celebración de convenios adi-­
cionales conteniendo la clausula de ajustes de todos los -­
C?n:ratos ée obra en proceso y su incor"oración al texto de 
t~co; !os contratos que se celebran a partir del 1• de Sep­
tiembre de 1975. El texto completo de la clausula de ajus­
te. es el siguiente: 
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• Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los 
precios unitarios del presente contrato, haya sufrido varia­
ciones originadas en incrementos en los precios de materia-­
les, salarios, equipo y demás factores que integran dichos-­
costos. que impliquen un aumento superior al si del valor -­
total de la obra. aún no ejecutada y amparado por este con-­
trato, el contratista podrá sol1c1tar por escrito a la depe! 
dencia el aJuste de los precios unitarios proporcionando los 
elementos justificativos de su dicho. 

Con base en la solicitud que presente el contratista, la - -
dependencia llevará a cabo los estudios necesarios para de-­
terminar la procedencia de la •etición, en la inteligencia -
de que dicha solicitud sólo será considerada cuando los con­
ceptos de obra que sean fundamentalmente estén realizandose­
conforme al programa de trabaJo vigente en la fecha de la -­
solicitud, es decir, que no existe en ellas demora imputable 
al contratista. 

De considerar procedente la petición del contratista, des--­
pués de haber evaluado los razonamientos y elementos probat~ 
ríos que este haya presentado a la dependencia ajustará los­
precios unitarios. los aplicará a los conceptos de obra que­
conforme a programa se ejecuten a partir de la fecha de pre­
sentación de la sol1c1tua del contratista e informará a la -
Secretarla de Patrimonio Nacional los términos de dicho 
ajuste. 
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Si los costos que sirvier~n de base para calcular los precios 
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones origl 
nadas en la disminución de los precios de materiales, sala--­
rios, equipo y demás factor.es que integran dichos costos, que 
impliquen una reducción superior al si del valor de la obra -
aún no ejecutada, el contratista acepta, que la dependencia,­
oyendolo, para lo cual le c0ncederé un plazo de treinta dlas­
a fin de que manifieste lo que a su derecho convenga, ajuste­
los Precios Unitarios como corresponda. Los nuevos precios -
se aplicarán a la obra que se ejecute a partir de la fecha de 
notificación. 

La dependencia informará en su oportunidad a la Secretarla 
del Patrimonio Nacional los términos del ajuste. 

La Secretarla del Patrimonio Nacional en relación con ios 
ajustes tendrá la intervención que las leyes le señalen. 

Queda expresamente convenido que esta cláusula dejará de te-­
ner aplicación cuando el Gobierno Federal determine otros cri 
terios.'1 

Lo anterior nos indica que el contratista, tiene derecho a -­
exigir un ajuste al valor de los trabajos que ha realizado, -
todo esto pudiendose deber a aspectos inflacionarios no consi 
derados en los Precios Unitarios de concurso. 
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Para esto el contratista debe presentar un estudi~ de. sus -
Precios unitarios actualizados y conciliarlos cci~.l~. ~epen­
dencia para la pronta aplicación del factor re.su:lta.nt~; 

Esta actualización de los Precios Unitarios puede variar de 
dependencia a dependencia pero es común que se tomen los 
Indices relativos de precios de insumos para la construcción 
a los que deberán ajustarse las dependencias y entidades de­
la Administración Pública federal. publicados perlodicamente 
en el DIARIO OFICIAL por parte de la SPP. o en su defecto -­
pudieran ser aplicables los del BM. 

Estos Indices, relacionando el Indice del mes en cuestión -­
entre el Indice del mes de concurso. arroja un factor de ac­
tualización que se debe apl1car. Para cada uno de los mate­
riales y equipo mas usuales. corresponde su propio Indice. -
(ver ejemplo en capitulo V). 
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IV.6 Financiamiento de la Obra 

Para un adecuado control y segui~ie":: ::: financiamiento -
que se esté llevando dentro de una cera. es necesario hacer 
un análisis de flujo de caja cona e! •ist: anteriormente en 
el punto 11.7, con la diferencia e~ que eo::nces se simula­
una situación económica esperada. :a~a c~r.:~er el financia­
miento que podrá ofrecer el contratista y en éste caso es -
sobre situaciones económicas existen:es, reales que se dan­
lugar a lo largo de la obra. 

Si se lleva adecuadamente este análisis de flujo de caja se 
puede conocer el financiamiento que está operando, y se com 
para con el propuesto. 

Cuando el financiamiento sobre~as! e: es;erado. esto es que 
el cobro de las estimaciones se retrasa, o se suspende. es­
indispensable tomar una decisión inmediata en cuanto a soli 
citar créditos, además de efectuar una reclamación a la de­
pendencia para el pago de un sobrefinanciamiento. o el paro 
de actividades en la obra, ya que ne es posible financiar -
la obra con cargo al contratista o tomar la decisión de la­
suspensión de la obra con previo aviso a la dependencia --­
indicando la causa de esta para evitar llegar a una situa-­
ción peligrosa de quiebra por falta de liquidez financiera. 
Este paro. antes es discutido y propuesto a la dependencia­
y no abrubtamente sin su conocimiento ya que pudiera haber­
firmes perspectivas de pronto pago. 
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V.1 Usos de la computación como herramienta 'en.la ~o~struc­
ción. 

La introducción de la computación en la empresa constructora, 
data de un poco mas de veinte años. cuando las grandes Compa­
ñ!as adquirieron equpos de computo. o bien contrataron servi­
cios de procesamiento electrónicos de datos con centros de -­
computo. esencialmente para procesar los grandes volúmenes de 
datos que manejaban en su área administrativa, para sus sist~ 

mas de contabilidad general. nóminas y almacenes. Después -­
poco a poco la fueron introduciendo en sus sistemas técnico-­
administrativos, tales como precios unitarios, presupuestos.­
ruta critica, y control de costos, o bien en aplicaciones - -
técnicas como el cálculo estructural. 

La llegada de la microcomputadora (PC). con su bajo costo y -

su gran capacidad y poder, asi com~ un.; ~·tensa variedarl de -
paquetes de programas (Software). ha producido en los últi-­
mos 4 año~ 11n •cercamiento inusitado d• la comout•rlora a un -
gran número de empr•,as construrtoras en todo el pais. que en 
su maynria son emrr~<os peaueñas, o de reducida organización. 

La introdycción de la computadora personal en la empresa es -
mucho más fácil de lo ~ue se requeria o.;rñ ios mini o macro-­
equipos. Por ejemplo. no se requiere piso falso, ni aire - -
acondicionado, ni especialistas para conectarla, después de -
conectarla. puede usarse con cualquier paquete de software. -
con una minima capacitación sobre el func1onam1ento y el del­
paquete que se trate. 
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Por lo general, la introducción de una computadora en una -
empresa sea constructora o no ha sido y sigue siendo un prQ 
ceso lento y en principio visto con temor y rechazo, debido 
al desconocimiento y principalmente por parte de los direc­
tivos que por lo general dada su edad no recibieron educa-­
ción o cursos de computación durante su formación profesio­
nal. Por otro lado los que la aceptan y tienen fé en su -­
uso muchas de las veces adquieren equipo y/o software inad~ 
cuado a sus necesidades muchas veces por imitación hacia -­
otras empresas. 

Adem~s. a pesar de que al principio la quieren "para que -­
les ayude". en realidad Jo que desean es que les haga, con­
sólo apretar un botón, todo lo que necesitan, porque es muy 
común que la computadora se vea como la panacea para todos­
los problemas de información que tiene una empresa. Pero -
la computadora ayuda a resolver los problemas, no los re--­
suelve por si misma tan solo es una herramienta. 

El proceso de introducción generalmente consume periodos -­
de m~s de un año o de años, es lento y a veces muy costoso, 
no solo por el costo del equipo y programas. sino por el -­
tiemp~ que tardan en capacitarse y aceptar el sistema desde 
niveles Gerenciales, hasta auxiliares, porque sienten que -
trabajan doblemente, una manualmente como lo han acostumbr~ 

do y otra para la computadora mientras la conocen y le to-­
man confianza. 
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El proceso de decisiones"mAs adecuado cuando se ~~sei i~gre~ 
sar en el terreno de la computación podrla describirse den-~ 
tro de los siguientes pasos: 

1.• Realizar un estudio previo por medio de un asesor, para­
determinar cuales son los sistemas de computación reque­
ridos, en función de Ja magnitud de Ja empresa, del vo-~ 

lumen de información que se maneja, cuAJ serla el alcan­
ce de cada uno de los sistemas posibles, el impactti·e~ ~­

los procedimientos actuales en las politicas y bAsícame.!! 
•, 

te en la organización de la empresa. -•.:.ce:,•_:,·· 

2.- Finalizado el estudio, deberA discutirse y analizarse 
con los principales funcionarios y con la presencia.del­
asesor. 

En esta etapa deberA definirse el inicio del proyecto, -
se decidirAn Jos sistemas que serAn adquiridos, paquetes, 
y capacitación necesaria para su implementación. 

Es muy necesario y recomendable, que en la medida de lo­
posible, se adquieran paquetes y se usen tal cual, o --­
bien, que mediante adaptaciones minimas pueda adaptarse­
ª las necesidades de la empresa ya qué paquetes a la me-, 
dida no siempre son justificables por su muy alto costo­
Y tiempo de implantación. 

El desarrollo de software es muy caro, el personal capiz 
y competente para realizarlo muy escazo y los resultados· 
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muy lentos e inseguros. Conviene entonces estudiar el 
mercado de Software para una elección que satisfaga Jo 
más posible las necesidades de la empresa. 

3.- Definidos los sistemas se decidirá sobre la ~onf1gura-
ción y marco de los equipos a adquirii'se, as! comó el-

Software. . < . _L; -
:}'··,:~' 

4.- OeberA organizarse el área. de infó·rm~'fiéa0:;~,.dé"fin··¡endo7" 
el personal que hará uso y persona'! adid'óni(I especia-
!izado que pudiera hacer falta. 

Podemos concluir que como herramienta: la,computador·a -resuJ~ 
ta ser una ayuda muy út 1 l y poderosa, pero que su adqu is i-­
c ión por si sola no vá a resolver ni ayudar en ningún pro-­
blema. si no es con un conocimiento previo de que es Jo que 
se desPa resolver o aqi!izar nor etepas y en si de lo aue-­
es capaz ne ha(er un p~•iioo ne computo y su~ limitaciones. 

Que es un procedimiento lento, en ocasiones costoso y·qtie -­
requiere de la participación de todo .el personal de la em-­
presa. 
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V.2 Paqueter!a útil en la Industria de l~ Can~trucción, 
principales programas: 

A ra!z del desarrollo que se ha dado en la tecnolog!a de los 
microcomputadores, se han puesto al alcance de todas las - -
empresas equipos personales cada vez más poderosos y econ6m1 
cos, y se han desarrollado más y mejores programas de compu­
to para la Industria de la Construcción. 

Esto ha venido ha tener mayor relevancia dadas las condicio­
que prevalecen en nuestro Pa!s, que nos obligan a ser ~ad~ -
vez más eficientes. En éste entorno, es grato observar la -
confianza que existe en la actividad constructora, la que -­
se tr1d~ce en un creciente número de aplicaciones computaciQ 
nales de calidad, como herramientas de apoyo para- las activ.!_ 
dades b~sicas que desarrollan las empresas de la construc--­
ción. 

Sin embargo, ésta .diversidad de programas nos pl_úit'ea ~u~_a· ~­
disyuntiva. Si hemos llegado a la conclusiónde que'n-~cesi­
tamos adquirir uno de ellos para nuestra empresa,·'''i-{c'iiaI'se­
rá la mejor elección ? 

,··,; '·:. 

Para el efecto, aún conociendo todas las posiblpidades exii: 
tir un juicio de aplicación general, ileliido-'aío-s-cfif1fr-entes­
costos y beneficios que ofrece cada opción. Esto implica -~ 

que cada empresa debe determinar su adquisición óptima, en -­
base a sus necesidades particulares y presupuesto. 
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A continaución se hace una com~aración entre los principales 
paquetes que existen en el mercado sin spr la totalidad de -
el los, ya que continaumente opa recen nuevos y los ya existe~ 

tes emiten versiones mejorados. Pero si se puede apreciar -
la gran variedad de ello• y lo dificil que resulta el tomar­
una elección. 
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V.3 Control de Avances y Presupuesta! 

La computadora resulta una herramienta muy úti 1 contandc con 
un buen software, y recursos humanos capacitados para su 
operación. 

Llevando un correcto control de avances actualizado al d!a.­
la computadora puede anticipar al contratista acerca de ero­
gaciones próximas, la relación de obra ejecutada y por eje-­
cutar, tanto en montos como en volumenes y su posición den-­
tro del programa de obra. 

Resulta muy pr~ctico llevar un seguimiento extricto dfa a -­
dfa de los avances reportados de obra, para as! no permitir­
variaciones en el tiem~o ~rogramado originalmente y llevar -
un conocimiento actualizado del valor de los trabajos reali­
zados hasta la fecha y poder predecir el valor de los resta~ 
tes. 

Todo lo anterior se reduce a lo siguiente: 

El Ingeniero cuenta con una información confiable y oportuna 
para poder formar decisiones acertadas y en el momento preci 
so acerca del futuro de la obra en función del flujo de efef 
tivo que se tenga y el previsto. 

De ah! la importancia de poder contar de inmediato con la i~ 

formación requerida en el momento adecuado, gracias a la - -
gran ayuda que actualmente prestan las computadoras. 
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V.4 Principales ventajas y desventajas en su utilización. 

Muchas son las ventajas que ofrece la compu~adora y serla -
absurdo enumerar sus cualidades obvias, por lo que es nece­
sario mencionar las cualidades y ventajas que representa su 
uso en la Industria de la Construcción, as! como también -­
mencionar sus desventajas. 

Como ventajas principales podemos mencionar: 

1.- Proporciona agi 1 idad, rápidez y seguridad .en cHculos 
·-"'- -- -

2.- Permite crear archivos de diferentes. conce~tos de ·uso -
constante como pueden ser insumos, •maqu!naria,·matrices 
de precios unitarios., etc. · · · · 

3.- Por su rápidez, permite un an&lisis de alternativas mas 
a conciencia, cuando el ~iempo apremia-. 

4.- Proporciona una mejor presentación e imagen a tráVés e'_ 

de la impresora. 

5.- En paqueter!a propia de ia con~tiucción en algunos casos· 
permite un control de avanées.y.en .. ,general de Ja obra -­
con la importancia que esta Implica ya'antes nienci,o~ada . 

. ·_ . . 

6.- Permite hacer procesos·repetÍtivos en minutos lo que.a -
mano en ocasion.es tarda' d·!a{como son las escalatorias o 
realizar modifícac.iones ·a los presupuestos. 
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En fin se pueden enumerar infinidad de _vent_ajas, pero lo 
importante es conocer las 1 imitantes, hasta

0
do_nde :puede­

ser útil la computadora, y para ello se Í!Úan·-\11g~~as -
desventajas observadas en la Industria-de Já_' cci~struc~,..-
ción: . <i~!.'~ 

1) Se requiere de personal capacitado en la;.'ope-ración 
del equipo, lo cual dentro de la obra •. e~1",'o~f?i9~;5 
resulta muy difici 1, ya que la capacita_c_tón2•,toma-<tie!!! 
po y una vez instalado el sistema en óiira .Ya-:no-es -­
Oc! 1 darle mantenimiento o responder_a_';dud/s. 

2) Otra desventaja radica en la inestabilidad del _perso­
na l en obra, ya que este persona 1 trabaja por lapsos­
cortos e indeterminados dentro de la empresa, en fun­
ción del tipo de obra, de la localización geográfica­
Y del tiempo durante el que se desarrolla la obra, 
por lo que es importante que las personas que sean -­
capacitadas para dicha operación sean de confianza y­
sean estimulados para continuar en su puesto, ya que­
capacitar nuevo personal resulta caro y toma tiempo. 

3) Para el sector de construcción pesada resulta más di­
f!ci l el encontrar software que se ajuste a sus nece­
sidades porque se tienen análisis de precios unita--­
rios muy extensos y complejos en ocaslones, y esto -­
resulta engorroso y conplejo introducirlo a un progr! 
ma de Precios Unitarios. Además de que se pierde el­
contenido o el desarrollo de las actividades construc 
tivas dentro del preciJ. Esto es debido al manejo de 
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mu 1tip1 es, rend.i mi en tos, an.lll sis de di ~Úsos conceptos 
como Instalaciones.de' voladura~. ~tc~J'.i'U1úive~~otas­
escalatorlas que són·muy dlfic'lles,'.de'.alle:Xar),;dentro.de-

La mayor la de las veces estos an.11 is15:·de?pr'eclos unita 
rios vienen presentados por columnas de illsum~s; canti: 
dad (aqui se conjugan rendimientoi ln~er~~s y numero de 
elementos) unidad, Precio Unitario y total. 

Esta presentación en forma de lista resulta muy útil P! 
ra la rama de la edificación, donde se tienen muchos -­
conceptos y por lo general cortos y siempre repetitivos 
de una obra a otra. 

Por lo que se puede concluir que es conveniente adaptar 
se a la computadora y a la paqueterla existente hasta e 
donde la empresa juzgue conveniente. 

4} El constante cambio y desarrollo de la computación pue­
de resultar una desventaja si no se elige con cuidado -
la computadora, ya que a la vuelta del tiempo (dos o -­
tres años) se encuentra . 

5) La inversión del sistema debe ir en función del volumen 
de información y del tamaño de la empresa ya que una -­
fuerte inversión en una compañia pequeña puede resultar 
contra producente y en lugar de representar un ahorro -
puede originar gastos y nunca ser redituable. 

144 



DIAGRAMA DE FLUJO 

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL CONTROL INTEGRAL DE OBRAS 

BASE 
DE DATOS 

z__.. 
o 
5 
~ z 
llJ 
:2 
:J 
<( 

o 
a: 
1-
UJ 
a: 

, 
INSUMOS 

~-

MATERIALES ~ 
SAlAAIOS •• ~ 
MAOU!W.RIA Y EQUIPO 

\.PORCENTUALES ~.$ 
........... ·.·:·:·:·:·····:·:·:·:·.·············-·:·;,.· 

PROGRAMACION 

PROGRAMA C'M - GANTI 
PROGRAW. DE EROGACIONES 
RECURSOS PAOGRAM<IXJS , 

.• ~ 

"""., ... _., .. ,.."'n"':·:""·i-.·.-... -..... -........ •"' ... -...• "" .•. ;., .... :J.:~ 

CONTROL 
DE RECURSOS 

MATRICES 
DE COSTOS 

COSTOS DIRECTOS 

COSTOS HORARIOS 

PRESUPUESTACION 

, 

SALARIO REAL INTEGRADO 
ESTUDIO DE INDIRECTOS 

PRESUPUESTOS 

.,:::f.:=úw 
CONTROL 

PRESUPUESTAL 

ENTRADAS MATERIALES ESTIMAOON DE 06RA 
Y MANO DE OBRA AV>H:k: DE OBRA 

SALIDAS MAOUINARIA ESCALA TOAIA DE PAEOOS 

~ ..... ....,.,.,.,...~ ......... ~~1 \. "'-'j ,, , ,,_.;.;.:¡.-;.,,, .. _. .. ....-;,-/./ . .,.;.;;.,,_.;yf ,_;.;.,, .. _., .. ,._.;v 

EVALUACION DE RESULTADOS Y TOMA DE DECISIONES 
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Principales Su;erendu 

1. Translt."fcncla de datos Ce;:¡ l'-.x.la las dependencias, 
por medios magnéttcos. 

2. Programas que pcrmil.YI co.·~\~.a:1it el mismo banco de 
dalos a varios usuatios.. 

3. Programa.s que cuenten con ui calendario de obra. que 
se relacione con el asp.ecto fi."".ancicro de cada presu­
puesto y éste a su vez con los lnsumos. 

"1. Venia simul:.i:iea de arsos y vo-;¡ra.mas. 

5. Programas de fisla de r:r¡a q-Je permllan rn..1llejar a Ull3 
person.1 den!ro de difere~les o~as en la misma sema­
na. 

6. Banco .electrónico de dalos g':i~ de la induslrta de la 
construcción. 

Principales Problemas Oelectados por Orden de 
Frecuencia 

1. Obsolescencia / lncom;>ali!>Tidad. 

2. Ser.iclos de manlenlmlenlo y gara.,!la lentos y de mata 
calidad. 

3. Poa> soporte de los programas en el Interior de la Re­
pública 

4. Programas de funcionamiento als!ad:>, falla de módulos 
complementarlos. 

5. Falla de Información. 

e. Deficiencias en los módulos especiales de cálculo de 

Principales necesidades detectadas por orden de 
Frecuerd.I 

1. Proeramas p.ra p~.ar1ead6n, a=:-:l...;.,istrad6n y control de 
obra. 

2. Sistemas Integrales que conte:nplen lo::fas las necesJ. 
dades de la em¡>resa constructora. 

3. Mis progr~'T\aS de ~nier"..a y cor.~rO: r1r.a.nciero. 

4. f.~yor inforrna=i6n ~e pr~a.'T\.35 y equip:>s exislen­
tes. 

5. Ca;.acitac:Un 

~ los p:o-~ra.'l\a.S de precios un?tarios.. 

fig. 22 146 



Marcas de computadoras detectadas 

PRINTAFORM (19.5%) 

I!P.os de sistf_mils dele.ciados 

CQ!,\PUTADORAS PEP.SONALES (90.0%) 

Impresoras coJocadas por marca 

DELTA (6.5%) 

BAOTiiEA (6.5%) .-:;.;.?! y; • .,._, ATI (38.0%) 

'= .. _-··J: .. : .. :···: .. :: __ ::.::_:r_::::_-:._::::_:~_:~_::: __ .:;_:·_::~_:~.:'.:'._:;_:~_~::::·~.-.:~.~.~-~-: __ ~~-~-~\: ~}~ 
: - -c. ~ 

ºTAOS ( 1'~6:~t_to·~.t .. _~.i_:_f.'..:i:i:~:;_:·~.-.i_i.i_{f f / ,/f!!;,-¡:._ -~g 
.;, lllir~BA (20.0%) 

fig: 23 147 



V.5 Ejemplo Pr~ctico 

La documentación presentada en anteriores capitules as! -
como en éste, pertenecen al concurso DGCDH/LP/008/87 - - -
Construcción del túnel tramo Cerro del Judlo-Providencia -
del Acueducto Perimetral, Delegación Magdalena Contreras. 

Dicho concurso fué convocado en Mayo de 1987 y adjudicado 
poco tiempo después con un monto de S 5,119'801,446.95 

Este túnel pertenece al complejo Sistema Cutzamala, me--­
diante el cual se pretende abastecer de agua potable a -­
gran parte de la Ciudad de México con 19 m3/seg, adicion! 
les, venciendo enormes obstaculos como la distancia, altu 
ra potabil ización, etc. 

Esta agua viaja cientos de kilómetros desde Michoac~n y -
Estado de México en tuneles, canales y tuberlas pasando -
por diversas presas, plantas de bombeo y potabilización -
para culminar en la gran Ciudad. 

Su proceso constructivo es complejo y extenso, as! como -
resultó el an~lisis para-su proposición en el concurso,-­
por lo tanto se ejemplifica un sólo análisis -preciOs ürfrc·­

tarios muy representativo, as! como un an~lisis escalato 
r10 del mismo y un flujo de caja desde un inicio h~sta 
dos años después. 
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f'llEClO lJ!llMIO 1 IS 

!UllNlSTRO Y CQOCl(J()I llE IM:US A CU'U\JlER :!P~J(lj 

Al MltRllUS 

al Vl6A IPR 6"x4" 213.0l kg. X 15SO.OO/kg. 

bl PI.rol S'rll" x 5/B" JO,¡J.I kg. x "60.00/kg, 

el PI.rol tlE 10"x10' X 5/B" 16.06 kg, x M60.00 

di T(DjJllOS PE 2 li2"x3/4" (,pus. x '507.DO 

el ~s VMillA WR6AM 3/4" 00!!.AM 
J6 kg, X f:Jl5.65 

fl TOOllllLOS PiW lBiS(Jl[S 5"x3/4" Sl.JlAllOO 
l6¡>z¡¡5, X $684, 00 

91 ~ 6 •· 5.6!11. • 58% ElffTES 
B.54 a. x 0.1625 ig/a x 11,466.00 

hl 000 Y ACflllOO B.M a3 !Oxl x Sl,921.68 
2.24 kg !Acl ' 16,686.10 

il SEPMAllJlS llE "1llEAA 6.0 p.t.x16 pm.xf635.00 

i1 ru-.AS PMA CftlM IWllllS 6"x6"x4" • O.S a. 
PERl1ETRO IWl:n 12. 26 •• ; 16 IV'(1l'OS 

16 pz¡¡s, X 1.1 p,t. X 1635.00 

11 CIUA5 llE IWEM 2 llE 12"xl2'"2" 
2 pz¡s, X 2.0 p,t, X 1635.00 

11 IW'«M llE IET!Q.E Y ElflJICll.AOO; 111 SE CtHill>EJV\ 
DAOO llE 5EWI LAS ESl'ECIFJCACIMS LOS CAiroS Y 
~:000000 !iM Pl6Al(lS ;mm, 

al lllM\S Y ~ICIOS 5l 
(CtYW:\nOI 0.05' 270,864.56 

l{)JA lil. 1 

117,155.50 

7,387.60 

3,042.00 

11,363.40 

10,94-4.00 

2,006.69 

16,142.11 
14,976.86 

60,96a.OO 

11,160.00 

2,544.00 

13,Sll.Zl 

284,407. 79 
treTO ~!RECTO ' ----------------- ' 

D.30489 ton. 

11 IWll llE CBlA 
al ICT!YA OC CllOC:Cl()I tlE ~ 

932,820.93 lt::K>. 

151 



f'ffilO 1.l(JllV!IO 1 15 

JEf[ DE TUNl 
~s 

AllMITES 

19100000 : 12 ..,.casi Je<nil 

~: 116 p.l.ilWCtJ 

!lf'(JlfE 

~ARIO COORSO 

19,915.84 19,915.84 
14.936.!ll ~.747.52 

9,ll4.4J J7,SJ7.n 

117,itl.1)9 

flJJA llo. 2 

117,itl.09 
C!lSTO ~IP!c:TO' ··-···---' 

12 X i.JM89 ton 

117,itl.08 

~00000 DE CU..OCACl(JI: l,teO p.t./t.<rno 

el IMl llE C&IA IM:TIVA 

CATElllUA CMlI* 

T\IEll) 1.11 
El.ftTRI CJST A 1.11 
f\JW9) l.OI 
()(fEl 4.ot 
(f'.~ ! ... 

PIW.ttlCll EilJIWWITE J.66 t<I\. 

117,281.98 x 116 p.I. 
CXJSTO DIJECTO ' ·····------- ' 

!,IN p.~ X 0.:lem 

SllMJO !lf'(JlfE 

llJCl.l!S() C(J(1Jl9J 

14,9l!i.!ll 14,936.SS 
11,687.119 11,687.0'l 
9,951. 92 9,957.92 

14, 936.98 ~.747.52 

19,924.SJ 19,924.SJ 

116,253.94 

116,253.94 
C!lSTO ~IJEc:TO ' ··········-·····- ' 

l.66 lai. 

32,IJJ.71 /tan 

44,S'll.92 llai. 

JI, 7SJ. J7 ltai. 
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tlJJA No. 3 

P!UIO llll!MIO 1 15 

di IWlll.IlOCICll ti IWl{RA 

rAru811A 

1.119 9,9S7.92 9,'157.92 
1.01 9,384.43 9,384.43 

H!JUOOO : 580 p. t. /bn<> 
IW(Rfl: 116 p,t,/IMrCO 

n,:Mi.:r; 

19, 342.35 X 116 p, t, 
CIJSTO DllE:TO ' ---------------------------- ' 

511 p, t. x 0.30489 ton, 

ti Sl'.IJWllfill, aJil[S, EIFllTES, IJUflCIOS Y lEilllUES 

CAIBDUA CMIIlillt 

SWMICll l.M 
AYl.MllE I.H 

HOOEllTO : 2 WC05/ jonal 

CI BlllPO 
lflS. 

lllllJIMI Ul!l.IZ. 

PLMTA LUZ ISt 111. a.oc 
ClllICll VG.TEO 3.0! 
~ n.ot 
SIEIWI 8.00 
ltJITD.AlO! 40. 8.DD 
AJal !M'9KICll 2.0D 

SllUVUO 
OXl.RSO 

13,216.41 
9,384.43 

cosro 
IOlllllO SDI 
Cl'EM:JCJI 

DIOOE 
lllllRSO 

13,216.40 
9,384.43 

22,6".83 

22,60l.83 
cosro DIJ(tll) ' ------ ' 

2 X 0, 30489 ton, 

•I 32,033.71 
bl 44,S'Jl.92 
() 31, 763.37 
di 14, 718.18 
el 37, 063. 91 

161,171.19 

llf!J!TE 

13,S79.40 llll.563.20 
!7,lS'J.92 52,07'l.7& 

359.38 11,500.16 
574.81 4.~.~ 

l, 157.20 9,;57.Sll 
12.m.~ 24,5'31.10 

14, 71e. !S /too, 

37,963.'ll /too, 

160, 178.0'l /ton, 
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f!;l;CIO LIHTMIO 1 15 

~mooo: 12 ..,cos/iomol 

DJ lnAOO Y rolTAl>lh 

SEU COTIZJUlll: 

COSTO D !RECTO = 

E> DrSlll/Cl(J(S: 
al \UTll.ACTlJI: 

TIJEI. 

1. 00 llllllUA Pll.IETil. 40' 
l.ot 1llEUA PClIDIL 36' 
2. 00 1tlERIA Pll.IETil. 36. 

bJ ElltlR!ClllAD: 
1J 11JE. 1 

lllTIIWIL 

2,BCl.00 
2,400.00 

600.00 

CMTIMD 

flJJA lb. 4 

&-"\ 210,590.JO 

100,000.01 

665.ot 
548.10 
548.11 

COSTO 

211,5'J0.30 
rorro DIRECTO ' ------------- : 

12 .... cos X O.Jt48'J ton. 

!EP. 

1.00 1,694,otl.H 
l.DO 1,315,440.00 
1.0f 31S,116a.M 

------------
&-"\ J,Jll,330.00 

Df!RTE 
DEl'!E. C!JCRl) 

11Mif, 24t0/440-7.iKVA. 4 u. 4,lot,Oot.OI 0.20 J,281,001.00 
ii91ff. +lll/220-~. 12 u. 5>3,J7'l.l);I o.:ia l,424,109.60 
c:a! 1 2-2400 v. 5,5" •• 1,161.ll 0.20 1,Z76,15UI 
Cfa.f 1 2-44C v. 11,000 •• 1,161.ll 0.21 2, 552,:.J. °' 
CM.E 1 8 T1ElRI J,667 •• 284.SJ 0.211 2(18,674.Jf 
Cfa.f 1 8 IUlll. 12,0CI •• 284.SJ 0.21 682,872.oe 
CM.E 1 12 TJilflA 4,0ll •• 284.SJ 0.20 227,624.0f 
era.E US1l IUlO lx 1 o l,OOI o. m.11 1.00 m.110.ot 

OOERPTllES 118 -· 
8 u. lJ,l21.11 1.20 69,JU.OI 

ootlRPTtllS JO -· 
Je u. 6,127.00 o.~ 36, 762.00 

~-1 8 u. 121,968.00 O.ltl 195,148.9$ 

liMCAli(J¡ - 2 8 u. 232,000.00 0.211 371,200.00 

UJlllllUAS 2 X 74 •• JOO u. Zl,965.00 0.20 1,lll,'JOl.00 
lM'RS !( o.m:o 20 u. 11,!!21.CC !.OC 236,1811.00 
T\IO 9.. !( ;¡ •• 2,400 u. 2.100.00 1.0ll 6,1811,m.oo 

------------
~ 11,26J,65S.OO 

S1,55'J. O'l /tm. 

lit ..... /tm. 
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HJJA lb. S 

P!'fCIO OOTMIO 1 IS 

2J TllE. 2 
IJf'(JITT 

llATERJll C#ITTh1I) COSTO DE!'ru. ClJllJIS() 

CAll.E 1 2-«o v. 2,400.00 1,160.14 1.20 556,il67.::1) 
CAll.E 1 8 T!ElllA 810.00 284.SJ 0,2t 4S,52UQ 
Cllf r a 11.IJll. 2,no.00 284.SJ o.::c tSJ,&46.;o 
CAll.E 112 ~ 910.00 284.SJ 0.211 '5t,215.4(1 
CAll.E iSI IUIO :lxll ~.oo 791.11 l.ot m,m.:;o 
T!Wlf. «0/2211·!illl. J.00 5n,J7'l.OO 0.211 356,&i;.<l) 
IJfTElRl'TlHS 100 ... J.oo 43,3211.11 1.211 25,992.GO 
IJfTElRl'TlHS JI ... 8.00 6,117.00 o.:t 1,813.211 

MM(All(ll - 2 2.00 232,ooe.oo a.211 12,381.GO 

IRWUillJI - 1 
J.08 121,%8.00 0.211 73,129.llO 

UllIIRUAS 2 ( 74 •• lll.OO n.~.oo e.211 J81,34UO 
l\Bl!i.llE74 .. 320.oo 2,70t.OO 1.M 9&4,eoe.oo 
l.llfWS llE a1'RZIJ s.oo 11,824.11 1.118 59,121.!15 

-----------
51111 2,967, 795.llO 

TUTll. lllSTllllCllJES WI:TRICAS • 22,131,449.20 

e) AllE CllfRDIOO: 
11 TllE. 1 

IJf'(JITT 

llllTERJll. CMmAI) asro llEl'IEt. ClJllJIS() 

Tlllll!A llE 6' 1,561 L 23,219.111 e.211 7,244,J28.00 
11IEUA llE 4' 1,561 L 9,JS'J.JS 1.211 2,921,12!;.6$ 
lllllMi llE 6' 399 pns, 6',228.M e.211 4,697,784.Dll 
lllllMi llE •• 399 pns. 39,218 ... G.211 J,059,"4 ... 
Elffll.[5 llE 6. 399 pns. J,144.M 1.08 1,187,161.81 
Elf'IUIS llE 4. 399 pns. 2,134.M 1.111 832,260.00 
T.U: llE A11E C1JfRillil)O 4PI>S. 1,541,Nl.M 0.211 1,232 ..... lt 
~llE2' • 527,447.20 ¡,;¡ 2, 109, iSB.611 
NESll llE 3/4' 20 123,94.1,lt 1.oe 2,476,SN.OO 
tDIXltlES llE 2' 2 jgos. S'J,U8.M l.M 1111,216.to 
aJIXIIJES llE 3/ 4. 1211 j90S. J.78t.M 1 ... 45J,6".80 

-----
Sllll ;$,JJl,'67.00 

2l l\IEI. 2 

IJl'(RIE 

MTERJll. CfMT!Mi) COSTO IE!'IR. aKlRSO 

11.lE!lA llE 4' 725.00 9,JS'J.JS 1.20 1,357,118.10 
ll!lllASllE4' 182.00 39,218.08 0.211 1.m.SJS.2t1 
Elffll.[5 llE 4. 182.00 2,IJUI l.Oil llll.388.00 
T*lf llE AIRE CXJfl!ll!OO 1.00 l,:llll,D00.00 0.20 JOS,190.00 
"'6.ERA t€ ,. 1.00 527,447.20 1.00 527.447.::1) 
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P!l[(JO llii!IW!IO 1 1', 

-.E:FA [{ J/4" 
IXIEX!(l(S l'l: l' 
IXIEXICN:S tí 314' 
fUMTlt'ffi 
v;uuM r;: ,. 

dl .\fil\: 
11r,in1 

llAT'ERI~ 

nl!ERIA DE :• 
01'\..ES 
TIHlltí"'-~ 

T!Hll ™':u<l:A.'O 
V~Yu.A :• 
""'6.ER~ :t: 11:• 
IWG,(;'-,A¡{;' 

O)E):ICtES tí 2• 
roEXICN:5 DE ltl' 
REfflHit<I< 

:!) llt(L :: 

TU!Ell.1 DE ;• 
Ol'LES 
T IHll ;{ :.s.>< 
TIHll F1'BJUz;,¡.J 
Wi.>\l_~ ;• 
-.ERA ;{ i1;• 
-.C-<>l:t::· 
CUEXICN:S Ne ;• 
Crtf)'!Cf{5 :i 1 '2' 
~:u:;.r:r(r; 

5.00 113,S<0.09 
1.00 59,108.00 

)11.00 3, 1811.00 
5.00 IS-0,000,00 
ó.00 170,9!0.00 

U«TI~ creTO 

3,llll.00 J,899.34 
Slll.00 1,300.00 

1.001.0•0.000.00 
2.00 1.~0.000.00 

"°º 17,019.00 
lll.00 93.ll5.00 

"°º 517.«7.:U 
2.00 59, lClS.OO 

61.00 J, 730.00 

"°º IS-0,J00.00 

U«TIW<l C!J510 

~.00 J,im.S< 
llll.00 1,3118.00 

1.00 1.0•0.000.00 
1.00 1,540,000.00 
1.00 17.0!1.00 
5.00 93,)15.00 
1.00 51"'.«i.20 
1.00 s;.1aa.uo 

15.00 J. 7?~.oo 
1.00 : :.:,, ~VO. C[1 

llJJA !lo. ó 

1.00 m.200.00 
1.00 59,108.00 
l.00 m.m.oo 
1.00 ~0.000.00 

1.00 l,Oli,&41.00 
---------------

9.M 6,575,37.1.50 

llroll'E 
t{PF.EC. llN:tflSJ 

o.:u l.Hl.500.lO 

º"º ¡jé,032. 00 

0.29 •11,m.oo 
o.:u 616.000.00 
1.00 NI, 076.00 
1.00 1.:ll~.3110.00 

1.00 1.l~.78S.3(1 

1.00 118.116.00 
1.00 226,800.00 
1.00 ó<IC,000,CO 

---------------
9.M s.~10,m.co 

;,p:i;;¡: 

t~C. IXtC.P.Sl 

o.u :s~. :::i.:o 
0.10 15,6%.00 
O.ID ll'.OOi,•'.<O 
0.10 1'.•.00C.00 
0.5-0 17.0ll.OO 
1.00 ~i.~.co 

1.co s::,u1.~ 

O.'.·O :-;.~.o 

l.Gü ~.·:"N.:";j 

J.Oa l'.<.OOO.ioJ 
·--------------

~ l,Zól. "",;º 
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KIJA lo" 7 

llEC!O IJllTMIO 1 1~ 

TO'TI<. !llSTr<XICKS ;<; ISS! 

w;ro 1011<.' !<!, 769, m.so 

;s, 769.m.so _ 
CDSIO LlPf:CTO ' ····-·-·---·······'-~- • 

W0.9 too. 

fl litKJ /(_ COS10 f'{Jl C.W!O t.: Dl>IRfCTOS 

SEQ.N OC!~ Al: CLSTO: 

lt.OOC0-0.SSS71x 138, m.50 
-·--·-··---------······-······· 

,);4.,.>; w .. 

El D<Sll<XIXS 

ro;TO VIREC!O ' 

10,:m,m.Jn 

S"l,55Ul 

1si.oee.:;; 

·2; 157, 18Ll3 ::..-.-.. . 
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i-OJA No. 1 

: ,pp SPP : m "' : fACm : 
:HAY0-87 : EHERO : FACi•j?. '. !N~·J 'S"!-?1 ' FAC7~ñ ! CBSERVAC[!:!iES 
:ccNCUR,O: 1988 : : ; ;ge : TOTAL : 

·icu: !AW:)IAC:CN 80011. :14i72.9 :••%5.J: J.om. !00.0: lili.!. !.%10: 3.2079 :ACERO ES!ROCTURAL PLACA A-36 
'&CtY; !Al.FDIAC:Cll !60011. :1487'.9 :••%S J : J.02JI: !CU : 1%.! : 1.%10 ' 3.2079 :ACERO i:STROC!URAL PLACA A-l6 
:>.CT?C Wf.!llAC!óN 24000.:14812.9 '.44%8.J: 3.0235: :w.r,: :c.;.:. l.0610: 1.20;9 !ACERO i:STR\JC!'JRAL PLACA A-36 
'.ll:!.'::!.OO :12194.6 ~~4330.~: 1.~52' :r.G.1 ::5. 7' 1.1570 '2.3~8:. ~ACrTILOO 

:A?:I. : 219.0 : 4.1!!.7: 2.0489' 100.•i . 1:u : :.:660 : 2.59l9 :cAHro~ VCLTEO '•l ll'.iTOR PEP.ms 1orr.su: 
·¡o;;_;c¡_))S PICCllC. WIZ. : 599:.5 :118'5.8: 1.911>1: 10U: 1:1.2' :.:920. 2.SS61 :~RAVA 19 11. IJWI 
·¡:;_•??! ;r:oc100 : s•f.0.7 :nm.2: 1.16S9 · 100.0 · lr.1.J: u110 · i.1910 'ALAl18R! mocroo 11o. 18 
(;.""?!:-;:o : 7570 2 ::;o~.J : }.)!JO: :~O.é : :~~: . :.·~[')<) : J.Jl)O :cc,o;o. ALAllBRE com 1V CAL 12 Al!; 

tlfJ.~ .. : :-r.:"iue· :i::9:.9 '.35061.S : 2.as21 !')'.) : ' ::.:.1 : !3% 3.1:.87 :nrRRO ESTRUCT. »riULO y 9)1.tli 

'!}('.':.::~ ~CJO :tt905.~ 'J7~~.S: ~.:.:4e' ;:c.: :et.;. t.0660 ! 2.402,ó '.PI!frJRA '.)E ?:.Sl'.ALU 
·.t_:.t1~ : 5812.5 :11595.3' 1.99i49. !)C.·:' !:1 ~. :.:!:.O' 1.,218 ~ARENA 
•JJ.•.'ICAOC.' 'f!l'J l ; 6150. 7 :21224 S : 3.150! : léQ.; ' ::0.·1 . UCOO : l.•SOi :COHD. CABLE COBRE 111 CAL 9 Ali; 
.1.•p_i.:f:>XF mi>.~ : 6150.~ 'Z1214 B: 3.4~08. l•JC.J' :~:·.~ !.!)000; J.4!Q6 :CCffo. CAEli CCBRE !\I CAL e Ay; 
:>?.?~.~ ?!~ lSOOx718 :1:.s1:.q ~!-'968.3: J.1)2J~: t';O ') !')~.:: !.~!0: 3 :019 :ACEP.O EST!llC'!"JRAL PUCA A-16 
~::A;." : 9735.S :21149.: ':.:::3' 1·~.1' :]:.:i' ! ::Jo' :.93n '!'JBERlA fofo 1CAffAJIA11} CI DI»! 
:;::.• -::· : 9735.3 ::tt49.5 : : !723 '. l·)~ .. ~ . tJ!.1 . 1.J!3i) . '.!.9191 :rJBERJA fofo 1 CUFAMA llJ ca OIAH 
S.>:CA ;!~.AWi.I ~¡ 2 114" :11812.9 ~'4968.J : 3.0235 : !CU : 106.! ' !.OólO ! 3.2079 :ACERO i:STRUC!'JRAL PLACA A-'6 

:CABU' z : 6150.7 ::1214.3' 3.4!C9' :~~.G. D+:· ~ ! ~OM 1 J ~=~e 'COHD. CAELE CC6i!E T\I CAL a Al«: 
.;e¡ 1 ! : 615Q.7 :21224.8 ; J.4508 : 100.0 : 1~~.ü ' : Ci'éO 'J.4508 :CCIID. CABLE COBllE 1V CAL 8 Ali; 
·~>.?.!.!, 12 : 6474.9 :20JSJ.O : 3.1414 : too.o ~ !OO.~ ' 1.0000 ! 3 143.:. :ce«o. CABLE C06i.E TV CAL 12 Aai 
'.:;.Et.E ·1~ RfJOO 1xt0 : 6i~7.J :~so.5: J.3120: 1·):~.o; l'X.;' !.CCM: 3.3120 ~a:ffD. CABLE COBRi lllCAL 10 AY.; 
:~: 1 >P.Alln ::mu :m21.s : 2.2911 : 1~u · ~' : ·~ 138() : 2.1191 :cOOXTo rorn .. oo nro l 
·:~: !lt SICO :14721.9 :Jm9.S : :.2'll1 : llO.J · "e · o ¡¡so : :.1,91 :cMHTo i>;RTLOO! nro i 
'::.>i"_! :Al.VAA!lAOO z• !14519.7 :JSZ15 9 : 2.!lii-' : 100.0 . 1:;_5 ' l.!55'l : J.0644 '.ll!BER!A ACi:P.O GALV. S!U. DL!lt. 
:·:::fi!C:·:-r.i:S ltS. :22S61.9 :6t0:4.2 ~ ~.6693 : JGC.~ ' !Ci.~· ' : Qi.00 : ~.8295 :FUU!IWJJiU'. He.& 
"~:Cll ¡• :14528.1 '.35215.9 ; 2.&304 '. !~: ' 11; S · !.!650 ' J.%&4 '7\ISER[A .!C!:?.O GALV. 51•. O[A!!. 
~ P.!J>![),15 3/4 Y l/Z !12795 O ')6114.8: :.!ó95 '. :•:•l.c ' E:' :.Olló. :.%!: 'MEfü .ICEilO GALV. 1911. OJAi!. 

·:!.9r.Cra.Uit :16805.: '.37892.6 : 2.2...CJ.6 :JO·~ ' 106 ~ . 1.C6&0 : Z.4036 '.P!~i1.'RA ~E ~.ALTt 

:!S?E?.S!L )f :t680~.2 ~378~2.f. : 2.~~ : !D: ·:· ' lC~.: : 066\l : ~-~·JJ& '.?l!ffi1RA DE ES'V.LT! 
·~ . .tOJ! SP.10.\ ~· : E-093 S '!2938.3: 2.lot-9 !l}J: ::2 5: l 1WJ: :.~.d'."1 'M. tHD ?\'C R0-16 110.1. DIAM 
~·:i-.r:: ?.P.I™ &" : E>on.s '1ZS38.J' 2.l~: !00 ·:' !:1 9 :.::~' 1.se11 :nrs. HIO. ~ RD-~ IOC'n. OIAA 

'!·1.:!?) ;: SD;JR!NJ> : t-UqJ E :i:sJS.J: 2 1%9 !·JJ.~' 1:1 s' :.::..~: :.~?72 :TI.!E. HJD. ?IC ?.D-:~ !OOu. ~IA.lf 

E.:7.-?::-f !'!},pj V 31. :2!624.J :538)4 4 1 :..99:: !•jC,D. :·:..;.: :.~~n': &:t3 'ESi;)?I~ ~.s cr 3 l'ITS . 
. -:<.m 311" : 5992.5 :11855.l : 1.978' : !O•l' ' 1?;: . : 2<120 : : 5561 !GWA 19 u. ili•"I 
~?J•': ! 1 ~· : s~2.s :1~ass.s · i.;~ · t·j~·-~ · •-!. :.::ne: :.:sSt 'GFJ.'IA n u. !JJA·: 
:~;-E?;~r.:~ l~ ~ 

:~T~'?::!< 3C A.~. 

:..~s..=-~ rI aJA.~10 : ~t:0 ., :::2:. ~ : }.:o~ : too.: · 
:..>.~1.?J r:.~n:r ~11:.~ t1:0 ~ :1122~ s : 3.!.SM · ioo .. : · 

-~.L.:.:.> !-é<r-!ü-lV : ~9:.3 .'19219.J: 1.%94. ;e~.~ 
~&JG..!FJ. ALTA f1.!S 112· '4i15 1 '10048 ll' 2.tztS' tVO."J' 

'.:-'>Jnif"r:A UTA ?RES 3¡4• : n:5.: '1~:.iS.~ : :.1:~5 ' ~·~:.·: 

·~'CID.A t.LTA ~ts . .,. : 47:5.2 '.!(IOi.S.~ '. 2 12f~ ' !·:"~ ~· . 
·~..:ff G ·:s2~2.~ ·s1%~:: 2.~~1 · 1.:c.: 
:s:.er;?. :t68o5.2 ·3:a;:.5 . 2.2548 : 1.,c- e 

1C~1 ~¡ !.OiJX1 ; j :.S.}0 :CCK:). ~A9l! ~~~: l\I C.,t S .t.~ 
l cvoo . } ~~úS :~. :AtU: ixer.r r.: CAL a A~ 

..• , :.J-Xll : J.4IDS :CCllD. O:ti ·:~s.;¡ r; :AL 9 Al!; 

1·:-: : · : ~:oo · J '"'ª :roo. c.1ou com TV CAL e A~ 
::e:' :.JOS': J.9:1• !1'.ADE?.! ?!11: :a. IAP.! Cil'.Blll 
::.: : . l.2350 . 3.E-671 :!'IA!.U ACt:''IO AL7A RES. éx&-10110 
::; ~ !.~ : 2 ~71 :TU3. !UD ñ'C Rr<-15 SO.. OI.vt. 
1~ ; : 2250 ! 2.SCI! !r~o. HW. f'\'C ~)-2' 5Cn. t•!A.111. 
1:~.~ . l :2t-0: 2.6-07! :r~i: HtC. ?V: ~l\·:5 5~u. O?A!t 

:11:1:.~ ·;1.é--\l.~ : :.i:n:: · ::0: · ~~= : : ::aJ · : 7 .. (~ ··:x:~~; 
:?'.:..rr:.1 ;.s· 
?'_;..·)· :·:·(::··t:!. ~-

'!-!FsP~::1:~ ?~~·" ~:?.! 
'S.,:,~1.:~·;_, 

';;.~!; ~!:·).~:" ~ 

:1~Si2.9 '!i.c;it..~.!. }:)2};. :ce.; ;:~ ! : .:.;10. ~ ::~·~ 1,:E?(I r.::~~.1::-::.t.~ ~U.:A ;...;..: 

:t593S ~ '.iO?SJ.J' ~.:s10: !)~ ~ ::-: : : ~..;z~' 2.7:~~ :.:~.r(.'i :rr:N,1.s;; ;ü. if~L"JiCF~l 
::.:.:·:.; ';,.i.~.J . ),1,:35 : ¡~~-~· •·,.:. ' ; ~~:.; ' ~ ::·~ ;.:t;: :_r:;.:l::--:;,:.: ?'l • .l·:A ~-:!é 
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:KAY0-97 : EJf!R1 : FAt...i~P ' ~ '~1-?'i · HCTCR : 
:cai:uR9l: 1983 : : :9% : : TOTAL : 

-------------------------:------- --------·--------·-------·--------:--------:--------·---------------------------------
!TAl«lUI PARA AGUA :14872.9 :«968.l : l.0235 : !OU : 
!TA!ll!r PAR.\ AIRE :14872.9 !44968.l : J.J2J5 : !CO.O : 
!TRAllSl'Cl!llAOOR 5 KVA. : 6150.7 :21m.a : l •50a : l~J.O ' 
!TRAllSl'OlllUOOR 15 m. : 6150.1 :2mu : l.1508 : :oo.o 
:Tllllll!LLC HIX !CA 3/412" :14872.9 :«968.3 : l.Olli : :OO.O : 
!TORH!LLO HIX TCA 3/415" :14872.9 :44968.J: l.0235 : !00.0 ' 
:TC!Rtl. HIX TCA 2 1/21314" :14812.9 :'4968.J : U2JS ' 100.? ' 
:roro 100 1·x0· :18242.8 :51%7.9 : 2.E481 : :oo.o : 
:TllllER!A 4" CEOOLI 40 :14528.7 :JBfü.Q' 2.éJOl ' :oo.o ' 
:TllllERIA 6" CTOOU 40 :14528.7 '.38211.9 . :.5)(14 · !'.O.O ' 
:iU80 ~l!IT!llllO JE" ! 40Z0.6 !10019.9 ' 2.4911 ' 100.0 ' 
!iU80 POt!!T!LOO 40" : 4020.6 !10019.9 : 2.1921 : 100.0 : 
:TllllERU GALVAWIZADA 2" :1452S.7 :38215.9 : 2.0304 : 100.0 : 
:iUBO Sl!N-tl!I! 71 llA!TS. : 6150.7 :21:24.9 : 3.110€ ' !00.0 ' 
:YALVUU ~ 2" ! 9735.B :21149.5 : 2.1:'23 ' !•JO.O '. 
:vALVUU !1A01:> 4" : 9735.8 :21119.5 : 2.1723 '. 100.0 ' 
:vARIUA : 7600.3 :28924.0 : l.SO!:h : 100.0 : 
:VIGA li1 6"x4" !!4872.9 :44968.3 '. l.0235 '. 100.0 ' 

106.1 : 1.C510 : 3.Z079 :AC!~U ~'"'7~:.ll.;~ :=:.;..::..\ A<~ 
106. l : 1.0610 : 3.2079 '.ACERO ES7~'.t .. 7!JiAL ::>.CA ~-;F. 

100.0 : 1.0000 : l.4508 :CONO. CAEL! ccm ~;•:A!. : A~; 
100.0 '. 1.0000 : 3.:.508 :roto. CABL:: t:CSi!'. ;-.; ·: . .\!. ; ;o&.~; 

106.1 '. 1.~610 ~ 3.2079 :ACERO E..'TIL1C71..'rJ,:.. F!.J.0, .1-?6 
106.1 '. !.Oó!O : l.2079 :ACERO ESiR\l::UR.ll ?!..ICA .1-3€ 
106.1 • Uéto : i.zo;g :imo ESTRIA.IURAL ?Uc.i. .\·l€ 
114.9' 1.1490 ' 3.Zi'J1 :T~VD: 100 ~E !":t:• 
116.5 : Llé50 ~ 3.C$.:.~ "tL'EB¡A ~·:üü ·;,u·¡ ::o, ::1."! 
116.S: 1.1650: 3.064:. 'iJSE..~IA ZiCERO .;A!,'1'. ::u ::.!."!. 
~17.5 : !.Peo ~ 2.g357 'TI.: EA.'f! ?VC D:7i' :::~ :::-11 ::A 
117.3 : i.neo : 2.9357 :rus .s>.1u :·1e rm ~=se~ :::a ::A 
116.S ~ 1.lóSO '. ~.~ '!t'E!P.r.~ AC'!RO ·;AL'/. :!u. ::.t..'! 
lOO.o : t.(1000 : 3_¡.5-09 :ceso. 1:>.S:E cct:R! ~· :.:..: : .~~ 
135.3 : 1.3530 '. Z.'J~1 ;rJE!R!A f':h l ·:J.'rr~~~ :: :1 ::;..~ 
tll.J : 1.JSJO ' 2.9391 '.TU9ü.IA fofo l C-1.'!?.l'IA :J :J ::.t~ 
9e.9: 0.9890 '. ~.76~7 :ACEBO REF. ALTA F.!S:!:. :: >::. l!J 

1%.1 '. l.06!0 : l.W79 '.AC!'.RO t:.;LtT'Jll!. ?!..\C• A-:6 

:ll.IJll)A 36" : 2.l!Eó '.F!IClffil!oJ DE !'.AOCm.?:A 
!Cl!EiA Ml'TALICA !14872.9 !44968.J : l.0215 ; !00.0 : 106.l ; t.C-610 : 3.:0ll '.AC!l!O E.."7ROCi'ji'~!. ?LACA. >_.;; 
:ors::o PA.'IA SlilRA !14872.9 :44968.3 : 3.0235 : !00.0 ' !06.! : l.Oó!O ; l.2Vi9 :icr.;.J E.,<füi.."i'.IR.IL ?'_1:.1 .1-:0 
!WJ!A 55-Ill-A ! 1951.2 ! 3626.2: 1.8504: 100.0: 111.7 '. l.l!iO: 2.0758 :CARGAOO?. üOllH!. 91! ;-; :!.?.·L.0.;.; rj)J! 
:LI»TA VOLTIO 7al 219.0 : 448.7 : 2.0489 : 100.0 : 126.6 : !.~ : 2.5939 :c.;~JCll 'loLITO 71] ~::;. ;;:;_r:,: •J!Em.1 
!LWTA J1l8l !!AiR!ll4CICll : 219.0 : 441!.7 : 2.Q.189 : 100.0 : 126.é : 1.ZMO : ,.59:9 ;.;1.111;w \~·Lm 7tl o,;:-;; ?fü!!IO :c;;,,ü,1 
!W#TA CN!ICll AGUCAOOS : 219.o: 441!.7 : 2.0-189: 100.0 • 125.s: 1.ZMO : 1.19J9 :c.t~:Cll vomo ;13 ~:e;.?!<.<:~: ::n:m1 
:P1.AS. ADIC. L.W..AOC«A : 6091.5 :12154.9 : 2.098.S ~ 100.0 : 122.8 : l.22Sil : 2.sn1 ·nis. HID. FVC l~-:~ i~u. ~Z.1."t. 
:aoLAOO y comoo : 2.!lóó :F!ICll!JlIO ¡¡ HAOU:NAR!.I 
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' ' AC!UALll.AC!Olt DE IWIO DE OeJ.A AL: m~ : 
' ' . ____ :_ .. ·---·---------·-------:. .................................................................. ____________________________ ~-------------: 

llDll!llmlS AU!alll.AOOS AL Soll..WO Klftll«l A PARTIR DEL: 

01/JUL/87 1.23 
01/0CT/87 l. 25 
16/DlC/87 1.15 
01/00:/88 1.20 
01 /KAR/88 l. 03 
01/00:/89 1.08 

o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
o 1.00 
O l.CO 
o 1.00 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o - - -- -o -

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

lQll!OOO TOTAL ltlJll Di Ol!RA: 

2.3602 : 

:----------..:...--·-----------.----·· -------------------------------------------------------: 
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COll::EPTO 

ACTll.Ull.AClt~ .U PROODlO CE !l.IOO!llARIA A: 00:-B<J 

: SPP : SPP : : SPP : SPP : !ACTOR : 
:MAYO-Bl :ElfEll0-88: !ACTOR : Elf!llO :oo-89 : FACTOR : 
:axwo: : 1988 : : TOT.U : 

1510.2 : 2557.7 : U936: 100.0 : 119.l: 1.1930 : 2.0205 :Al'!.AltlOOllA CT-1014 
1290.3: 2130.8: 1.6514 : 100.0 : 129.5 ! 1.2950 : 2.1386 :APUJ!AOORA C0-58 
!761.0 : 2882.4 : 1.6368 : 100.0 : llt.7: !.3!70: 2.1557 :Al'!.AltlOOllA C0-810 
1565.8 ! 2544.8 : t.6252 : 100.0 : 111.0 : 1.1100 : !.8040 :CAKlCll f1JDA O! CARiimA R-25 
2049.3: 3655.3 : 1.7837 : 100.0 : 11\.0: 1.1100 : t.9799 !CA.~lCll MRA OE CA.mTERA R-35 
1431.I : 2204.0: 1.5401 : 100.0 : 111.0 : 1.1100 : 1.7095 :CAKlCll f1J!l.I DE CARi!7W R-50 
2049.3 ! 3655.3 : 1.7837 : 100.0 : 111.0: 1.1100 ! t.9799 :CAMlCll l1JW DE CARRnERA 035-C 

:CAKICll i1J!RA O! CARiET!P.A 275-B 127.5 Tal : 
169a.J : 3156.8 : 1.9584 : 100.0 : !11.0 : 1. !!00 : 2.0629 :ci.11m1 f1JDA DE CAiRE'!W 3305-8 
2046.B: JSOl.7: U584: 100.0: 111.0: 1.1100: 2.0628 :CA.~lCll ruru DE c.mr:ru 769-C 

! 2095.2 : )893 9 : l.S585 ! 100.0 : 111.0 : 1.1100 ! 2.C629 :Cl.~lO!I FUrR.I O! CIJ.R!i!RA ll3-9 
: 25B0.7: 4611.8: 1.7870: 100.0: !00.0: !.0000 ! 1.7870 :C!.RGAOOR l!S•l-105 H.P. 
: 2451.3: 4380.6: !.78il: !00.0 ' :03.7: 1.0370: 1.8532 !CAi!GAOOR 1450-!JO H.P. 
: 1837.3: 3216.0: !.8048: !00.0: 111.7: !.!110: 2.0l&Q :CARGAOOll fll(!í:AL 93\-B 62 H.P. 
: 1908.9 : 3547.1 : 1.8583: !00.0 : 111.7 : 1.1!70: 2.0757 :C!JIC>.OOR ~.U fü-L 190 H.P.12.5-3.2 yd: 
: 1951.2: 3626.2: !.8584: 100.0: 111.7: 1.1170: 2.07;6 :CARGAOOR mm 973 275 H.P.14.5-5.5 yd31! 
: 1864.5: 34ó5.0: !.8584: 100.0 : 110.6: 1.11)61): 2.0554 :C!.llGAOOi IUT.U 981!-325 H.P.16-7 ydl) 
: 1'52.3 : 2700.0 : !.B591 : 100.0 : 112.3 : 1.1280: 2.09ll :CARGAOOR íl!O!l!AL 991-C-550 H.P.1!0Vd31 
: 2734.1 : '885.8 ! 1.7870: 100.0: 103.7 ! !.0370: 1.3531 :Cl!IGAOOR 9lll'.! ORUGAS 175-<: 1Zyd31 

;CARGAOOll 9lliRE WJITl.S 945-B-33 H.P 15.00I! 
:CIJl':AOOi M! CRLr.15 n-9-88 H. P.1943111.: 

: 2459.6 : 4196.4 : 1.7061 : 100.0 : 119.I : 1.1910: 2.0320 :CJK.J.1(1!¡ ~ O!il,l;AS n-10-122 H.P. 12.00: 
: 1964.1 : 3176.8 : 1.6174 : 100.0 : 119.1 : 1.1910: 1.m3 :CARG>.OOi ME OR:O.S n-14-150 H.P. 12.00: 
: 1347.9: 2341.l: 1.7373: 100.0 : 119.1 : 1.1910: 2.0691 :CAA:l.00!! 9:&! O!ltx;A5 n-20-2ZJ H.P.ll.JOI: 
: 2683.4 : m5.3 : l. 7810 : 100.0 : 103.7 : l.0370 : 1.8531 :C>JrJ.OOll ME OROC.\S 250-CIJS-lll-Alll.Sy: 
: 1339.l: 23S4.2 : 1.7871 : 100.0 : 103 7 : 1.0370: 1.8532 :CARCAOOll 9lel<! Oíl'Xl.S !ZS..! 1!.25yd31 
: 1&49.l : 3251.5 : 1.9710 : 100.0 : 103.l : 1.037n: 2.0439 :cmAOOll lt:I! 115 12.0ydll 
: 1962.1 : 3722.l : 1.877'l : 100.0 : 104.l : 1.0470: !.9&62 :CO!!'ACTAOOll A~OO CA-15 llS roo : 
: 1963.1 : 35-08.0 : 1.7870 : 100.0 ! 104.l : l.04Jn: 1.9710 :O'.l'l'ACTAOOll AUTúf'iCflJLS/.00 CA-15-A 119 TOll: 
: 1963.1 : 35-08.0: 1.7870: 100.0: 104.7 ! l.0470: t.8710 :Ol'PACTAOOll AUT~ VIJ'-55-A l!Z.8 ! 
: 1962.1 : 3722.l : !.877'l : 100.0 : 104.7 : 1.orn: 1.966: 'ro!!'ACTAOOll AUTOPRl.WLSl.00 VIJ'-55-L 118.4 : 
: 1962.1 : 3722.I : 1.8779 : !00.0 : 115.> : 1.!S90: 2.¡;65 ;Ol'PACTl.D(¡ A~ VIJ'-70-E 12E.l : 
! 2381.9 : 42.Só.l : 1. 7810 : 100.0 : 104.7 : 1.0•70 : !.371C :c:::l!P.ICT.\0041 .li!Tt~~ CA-15-PO 120 TO: 
: 4lll.l: l912.1: 1.7870: 100.0 ! 84.7: O.i!470: l.:136 ;())'.PACiAOOll AUTC!'li:l!IJLSAOO CA-25 12.5.5 mi: 
: 1371.7 : 7812.1 : 1. 7870: !00.0: 104.l : !.04ln: :.SllO ;cat'ACTAOOll AUT~ CA-25-PO 12.5.5 ! 
: )8¿8,0: &SOi.O: 1.7674: !O-O.O: 92.9: 0.9m: 1.6'!9 :CO!!'ACTAOOll lUTO!'llOR1LSAOO CC-43 132.0 mi: 
: 4041.6 : 7222.3 : 1.7870 : 100.0 : !04.7 : 1.0470: 1.3710 :Oll!'ACTAOOll A~ S'l-90 
: 3071.5 : 5488.6 : 1.7869 : 100 O ; 104.l : 1.0470 : ¡,¡1¡¡; !o:l!?ACTJ..'Oi\ AUTOf'i!O!'J'..51.00 90-1 
: 1903.5 : 3401.5 : 1.7870 : 100.0 : !OU : 1.0470 ! 1.8710 :cat'ACTl.OOi! IUTOP!IOflJl.SIJ 91-70 
! ll58.0 ! •213.l : 1.7870 : 100.0 : 104.l : l.0470: 1.Sl!O ;ro!P/,,.'IAOOll Auru'!!Ofl1l.5AOO S'J-40 
: 1868.3 : 3338.4: 1.7869 : 100.0 : 1;U ! :.~:~: !.!7C'l '!))flCT/.OOi A~ l\1-40 
: 1957 8: 3327.l: 1.6995: 100.0: 128.9: l.2390: 2.1907 :Oll?ACTAOOll ~! JAWI !S!AllCO C!Hl09 113-: 
: 1825.6 : mu : l.7871 : 100.0 : 105.5 : 1.0s>l : t.885-1 !rof'ACT.\Xi DE J.ll.cll VIBRATClllO C!l-4' 
: 132.l.4 ' 2459.5 : 1.8;65 : !O-O.O : !06.6 : 1.066-0: 1.98!2 :cnl!'ACTl.OOll D! JA!;.11 VlBRAiORIO 815-E 
: 2987.i : 5JJS.9 : 1.7870 : 10-0 O : 105.3 ! 1.0530: 1.8817 :C'.lPACiAOOll '1!2!tl!C~l0 AUTCof'P.OPULSloOO l-1-! 
: 2168 1 : JS03.3: 1.7542: 100.0: 12o.s: 1.mo: 2.m: :01.m LS-ó8 11J s TCllJ 
: 1!!27 O · ::979 5 : 1 6308 : 100 O : 124.9 : 1.21.SO : 2.0352 '.D!.AGA LS-98 125 l TClll 
: !Sil.• . 2834.S : !.5Ó41 . 100 O : 119.9 : l.1990 : 1.8762 :~PJGI LS-!08E ,,; O mil 
'. 1ozs ~ · 20Ei t · :.oz91 · too.o : 1.u.o · ? '400 · 2.921J '.~~H!e>.tt:i.A Dr.-:s r1~.~~ 13/hl 
: 14'5.l '. l.!91.l ' 1 J'Jó• : 100 O ; 14'.1 1"110 l.;61< :OOSIFlC>rol.I Otl-30 IJ0.00 aJ/hl 
: 1136.I 'l~l;: 2.0)01' 100 O: 134.5 1.l•IO l.73C9 ::CSlFI'.:lo~fJ l:!'J-'ó-0 120 00-22 Ollal/hl 
~ 1331. l : 27V-4 ' : :. 1))(12 : 100.0 : 1t 1 "I 1.Sl20 J.0697 'XtH:C> .. "G;.A i'J'E·25 D! jO 13/hl 
: 15~l 1 · mu · :.0126 : 100 o: 110.0 1.1000 um :oos:né/.0011. . .,:-~; 11a.oo 13/hl 
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HOJA No. 

ACTUAL!ZACIOH Al PRCHED!O DE '~OUIN!i!A A· ENE·B1 

: SPP : SPP : : SPP : SPP : FACTOR : 
!KAY0-87 :EHER0-88: FACTOR : ENERO :EHE-89 : FACTOR : OBSERVACIONES 
:cocuRSO: : 1988 : : TOTAL : 

: 2270.5 : 4142.7: 1.8246: 100.0: 
: 2243.l : 4092.6 : 1.8245: 100.0: 
: llóó.7 : 2441.7: 1.78&6: 100.0 : 
: 1507.5 : 2695.0: 1.7877 : 100.0: 
: 1507.5 : 2695.0 : 1.7877 : 100.0: 
: 1m.2 : 32J.l.O: 1.7651 : 100.0 : 
: 1m.2 : mu : 1.7651 : 100.0 : 
: 2212.3 : 4111.6 : 1.8585 : 100.0 : 
: 1621.9 : 2982.5: 1.8389: 100.0 : 
: 1318.6 : 2381.2: U059 ' 100.0 : 
: IBJ6.l : 3340.0 : 1.8191 : 100.0 : 
: 1641.4 : l985.S : 1.8191 : 100.0 : 
: 1641.4 : 2%7.7 : 1.8080 : 100.0 : 
: 1545. 7 : 2811.7 : 1.8190 : 100.0 : 
: 1998. 7 : 3714.2 : 1.8583 : 100.0 : 
: 2021.1 : 3755.a : 1.8583 : 100.0: 
: 2025.9 : 3764.9: 1.8584 : 100.0: 
: 1996.6 : 3710.5 : 1.8584 : 100.0 : 
: 1951. 4 : 3487. 3 : 1.7871 : 100.0 : 
: 2405. 9 : : 0.0000 : 100.0 : 
: 1799.5 : 3215. 7 : 1.7870 : 100.0 : 
: 1554.0 : 2499.4 : 1.6084 : 100.0 ' 
: 1530.2 : 2461.S : 1.6086: 100.0 : 
: 2062.0 : J684.6 : 1.7869 : 100.0 : 
: 20n. 1 : 3703.9 : 1.1010 : 100.0 : 
: 1880.2 : 3359.9 : l. 7870 : 100.0 : 
: 1630.0 : 2912.9 : 1.7871 ' 100.0 : 
: 2322.5 : 4316.2 : 1.8584 : 100.0 : 
: 2479.l : 4607.2: l.B584 : 100.0: 
: 1629.6 : 2910.2 : l. 7858 : 100.0 : 
: 951.5 : 1700.5 : 1.7872 : 100.0 : 
: 1218.3 : 3113.9: 2.5559 : 100.0 : 
: 2119.3 : 4123.3 : 1.9456: 100.0 : 
: 2119.3 : 4123.3: 1.9456: 100.0 : 
: 1245.5 : 2420.4 : 1.9m : 100.0 : 
: 1245.5 : 2420.4 : l.'1433: 100.0 : 
: 2617.5 : 4677.7 : 1.7871 : 100.0 : 
: 2257.2 : 4033.4 : 1.7869 : 100.0 : 
: 1999.0 : 3715.0 : 1.8584 : 100.0 : 
: 2"69.S : 35'6.l : 1.8585 : 100.0 : 
: 2131.0 : 3903.0 : 1.8315 : 100.0 : 
: 2131.0 : 3903.0 : 1.8315 : 100.0 : 
: 2346.4 : 4402.5 : 1.8763 : 100.0 : 
: 2076.5 : 3710.6 : 1.7869 : 100.0 : 
: 2095.Z: 37U.1: 1.7970: 100.0: 
: 2097.1: mu: 1.1010: 100.0: 
: 2076.5 : 3710.6 : 1.7869 : 100.0 : 
: ill!.O : J47l.9 : 1.556' : 100.0 : 
~ 2667.9 . ~15) 2 ~ :.5~67 ' !00.0 ' 
: 2111.4 mu · l.55ó8 · 100.0 · 
: 2085.6 3246 7 l 5567 ' 100.0 
: 1226.5 2121>.S l.815l ' 100.0 
: 22J6.3 477~ 1 2.137l : 100.0 

lOU : 1.0440 : 1.9049 :ouo PACTOR COH LLANTAS 7/20-'.17 
lOU: 1.0440 : 1.9048 ;DUO PACTOR COH LLANTAS 10/JO-R0-8 
119.6 : 1.1960 : 2.1368 :GRUA LS-68 113.5 !Clll 

O.O : 0.0000 : 0.0000 :GRUA LS-98 m.o TOHI 
118.9: 1.089-0 : 1.'1468 :r.RUA Rl-522 125.0 ron 
119.9 : 1.1990 : 2.lló• :GRUA LS-1080 141.0 TCl'll 
108.9: l.0890: 1.9222 :GRUA Rl-'45 141.0 !lllll 
t~J.J ~ l.~3JO: 2.2915 :~TXONfORKAOORA !20-~; '125 H.P.I 
123 } ~ 1.~3~Q : 2.Z~74 '.!fl!OCCHFC~.AOCRA Ct-!4 
12j.:1 : 1.~}0 : 2.ZZ67 ~OOTOCONñlRHAOORA Oi-17 
lJJ a : 1.0900 : 1.9628 :l!JiCE:CllEPA 161-B 
109.0 : 1.0'lOO : 1.9828 :l!JTOESCREPA 260-B 
109.0 : 1.0900 : 1.9707 :11'.lTOESCREPA 261-8 
l'-0.0: l.0000 : 1.8190 :l!JTOESCliEPA 262-B 
111.0: 1.1100: l.0627 :11'.lTCESCP.EP.I 611-C 1150 H.?.I 
111.0: 1.1100: 2.0627 :l!JiCESCREPA Oll-E 1330 H.P.I 
107.1: 1.0710: 1.9903 'l!JTCESCRIPA 623-! 1330 H.?.I 
111.0 : 1.1100 : 2.0ó2B :l!JTOE.<cilEPA 627-E 1450 H.P.l 
111.0 : 1.1100 : 1.9837 :11'.lTOESCREPA TS-14 1228 H.P. I 

O.O : 0.0000 : 0.0000 :11'.lTOESCREPA TS-24 1717 H.P. l 
101.8 : 1.018-0 : 1.8192 :PAY!l!OOADORA P-960 14 EXTOC!CllESl 
112.3 : 1.1230 : 1.8062 :PAVll!OOAOORA PF-115 
112.5 : 1.1250 : 1.8097 :PAV!H!JITADOAA PHB-0 
106.3 : 1.0630 : 1.8995 :FmoLIUOC.RA 1140-SR 14.300 Itsl 
106.3 : 1.0630 : 1.8996 :PITROL!ZADOAA 1580-5R 15,900 ltsl 
lOó.3 : 1.0630 : 1.8996 :PETROL!ZAOORA 2100-SR 18.000 ltsl 
106.3: 1.0630 : 1.8997 :?ETROL!ZAOO!!A 2550-SR 110.000 ltsl 
109.8: 1.0980 : 2.0405 :RITROEJICAVAOORA 235-295 H.P. ll.5yli31 
109.8 : 1.119'30 : 2.0405 :RITROEJICAVADORA 245-325 H.P. 12-3 yll)l 
87.5: 0.8750 : 1.5626 :RETROEJl'-IVAOORA 580-H-69 H.P. 12.268 TCIO : 
99.0; 0.9900 : 1.7693 :RITROEJICAVAOORA 680-H-BO H.P. 12.5 TOHI 

111.l : 1.1110 : 2.8396 :RITRO!XCAVAOORA LS-2500-S 
118.5 : 1.1850 : 2.3055 :TRACTOR AGRICOLA 2755/30 82 H.P. !ROO.IDA z: 
118.5: 1.1850 : 2.3055 :TRACTOR AGRICOLA 2755/38 82 H.P. !RODADA 1: 
118.5 : 1.1850 : 2.3028 :mcTOR AGRICOLA 4455/J4A 140 H.P. ll!OOIJlA: 
118.5 : 1.1810 : 2.3028 :TRACTOR AGRICOLA 4455/345 140 H.P. lllOOl.Dol: 
103.7 : I.0370 : 1.8132 :mcTOR INOOSTR!Al 755-79 H.P. 11.5 '.'113! : 
103.7 : !.0370 : 1.8530 :TRACTOR CARGAOOR 555-765 57 H.P. !1.0 yll)I: 
99.7 : 0.9970 : 1.8528 :TRACTOR 03-11-65 H.P. 

!Oó.1 : !.0510 : l.~Jl '.T?.!CTOR 04-H-71 H.P. 
105. ! : 1.0510 : 1.9249 :TRACTCR 05-11-105 H.P. IPS-SAI 
lvS.l : 1.0510: l.9"..19 :TRACT')R rre 105 H.P. 
108.ó : 1.0860 : 2.0377 :TillCTOR 09-N-410 H P. IPS-95-A91 
105 1 : 1.0510 : 1.8780 :TRACTOR T0-25E 1302 H.P. l 
105. l : 1.0110 : 1.8781 :TRN..IOR ()65-A+l<O H.P. 
J:ó 1 : 1.0510 : I.8781 '11'..ICTOR 005-A-12·180 H.P. 
105 1 : !.OSlQ ' 1 878-0 :TR.ICTOR 0155-1-1-320 H.P. 
12C ' : 1 ion : 1 8789 '.TRAC!Ol fD-20-195 H.F. 
!~C ~ ' : :~10 : 1 en1q '.TRAi:1~R f0-30 9 1)40 H.P. I 
120.7 · 1 1070 · 1 9¡q¡ 'TRACTOR l'D·•O 1455 H.P. l 
120 ) : 1 l07Q . 1 sm 'JRAC!CR l'D-50-524 H.P. 
101 B . 1 neo . 1 S4BO ·:FACTOR rr AWSTI!E ITRl!CVI!llO 1~-l~l 
lCJ 7 . 1 OJ'O : l m2 :mVEL KlX!ll J0-730 H 
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cort:EPTO 
: SPP : Si'P 
:lllY0-87 !001!0-88: f!GC! 
:OXURSO: 

· SI'? Z?!' : fACTOR '. 
Ci100 '00:-a'l : fACIOR : 

: lW. ' : TOTAL : 

: 2138.8 ! 3754 9: 1.7516: 100.1: 122.2: l.222ll: 2.1453 :TR!!URAOO!'~ OE COO }6·5 
: 2252.8 : 3925.8 ! 1.7426 : l!Xi.l ' !23.6 : 1.2360 : 2.1539 :TRlnm.ooRA DI COO :~·FC 
: 2212.9 ! 38C9.8: 1.7216: !OoU. 123.ó ! 1.2360: 2.1279 !!RllURl.OOe.I DE CC~ lél-5 
: 1940.2 ! 3325.9 ! 1.7112: 100.0: l25.9 '. 1.2590 ! 2.1582 '.!RllURAOORA DE O!J!JAOA l(~lé 
! 1903.0: 3135.3 : 1.6476 : 100 i ' 125.9 : 1.2590 ! 2.0743 '.!RllURAOORA OE OO!J>.DA ;.51.0 
: 2017.0: 3416.0: U9ló : 100.0' 125.9 '. 1.2590 '. 2.1322 '.!RITUl.AOOP~ DE OOTJADA ;o-r,: 
!11039.5 ;21!20.2 : 1.918' : 100 O ' !;&.8 : 1.1:.80 : 2.2402 '!O!BA AlílOC!BAHTE ~-~-<;:-: :12· 
!11046.9 !21463.ó; 1.9430' lOO.l: ::U! !.!480: 2.2306 'SlreA Al'!OCEBAIITT ~-'!!!-'?:-;· 
! 8882.0 '.167:0.6: 1.882!: iOO.O' 1:4.9' 1.1490 '. 2.1630 '.!O!BA AlíloctBAH!E ·'.:1!:-1!11-'ll!-3" 
: 798/i.1 !16S83.~: 2.07i~ '. tea.~. l!S.l ' l.!510 ~ ~.3906 'E\.1\BA AliiOCEBANT'i ~-;c,~-c·:1-.1o" 

230.2 : 435.3 : U910 !00.0 : !20 1 : l.2010 ' 2.2711 :c~~IOll V0LT!O ;,3 !!l7'.1 C\.~l!E 'J!L'!'.: 
225.1: 462.4 '. 2.0~..I~: !00.0' l2D.! : l.2010 '2.1.671 '.CAMI•:ll VOLITO SU~¡~~ ~:JJ:~s !~:rm.: 
255.1 ! 4&4.3 : 1.8201 ' 100.0 : :26.6 ' 1,;;,;;o : l.3042 :CA!!ICK 'IOLTIO 713 11'.:l".f ~-l!!l~S •DIESül 
219.0 ~ 448. 7 .' 1.~ ' 100.0 !~.& . 1.:-tiM ~ ~.59~9 :o.Htcte '.'OL7EC 7a3 !t"::·:f: ?!"rJ!~~ ,·~=~-n: 

: 7022.2 !1446U : 2.0195: 100.0' 130.6: !.3060: 2.6897 :CCP.P.,CTl.00~1 DE PLACA •::W-:3-l i!? 
!19504.0 :40169.0 ! 2.059' : 100.0. 13U: 1.3190 ! 2.7165 '.C01PACTAOORA DE ROO!cW ?!'-"·l H.? 
!17156.1 !30657.9; !.7ll70: !00.0 ! 103.7 ! 1.0370: 1.8531 :CC!fi'P!3ll! D!l-600 fSP-bOOP! 
: 9151.6 !18847.8 ! 2.0595 : 100.0 ! 138.5 : 1.3850 ! 2.8521 :l\Al.ACATI nDl·ll H.P. 1.•)X<¡s 
!15326.l ;37967.5 : 2.4773 ! 100.0 ! 1•0.1 : 1.4010 : 3.4707 :llALACAT! l'H-4D-30 H.P. :.'JC<JU! 1;!.SJl.Wl: 
! 9280.0 :19l!l.3: 2.0595: 100.0 ! 135.3 ! !.3530: 2.7865!llALACAT!11300-30 H.P. J.[l)JtgS .i:tiz;aJCOl: 
: 4022.9: 1190.e : t.7875 : 100.0: 120.1 : 1.2010 : 2.289\J :l'IRFOiAOORI. JH-•o 1s-se1 
:13660.8 !281lS.O; 2.0595: 100.0: !21.4 '. 1 2140 ! 2.5002 !2f'llllVEOORA 3-5 DE 11: EJ,('~¡9¡.; ".?. 
;11096.5 !22857.8; 2.0595 '. 100.0 : 118.1 : 1.1810 : 2.4323 !R..rvot\1:DlfiA 6-5 OI 1 ;...e;.¡;;:-!.'.?. 
!1131l.3 !241110.4 ! 2.1223 : 100.0 . :Jt: :.)ó:V : :.8%6 :r.!IOLVEOO?~ ::-s DI l ;,.·::,;.'f'<-:: '? 
!11339.0 !Z1303.9 ! 1.9670: 100.0: lJS.O: !.lSOO ! 2.7145 !ROO!.V!OOP.116·5 CE J SACC:'-'l:;-•tl-:>O ~.P. 
! 889.3 ! 1589.2 : 1.7870 ; 100.0 : 130.2 ! 1.3020 ! 2.nbl '.ll:f!PEOORA SR-405 
!17400.i :ll:.38.1 : 1.7870 '. 100.0 ! 130.0 ! 1.3()00 : 2.3231 :rRACJ:-DRILL CM-351 IATD-]l'.>O' :-:ll ?!:.'JOfAll! 
: 8427.3 :17797.6: 2.1119: 100.0 ! 112.l : 1.1210: 2.3674 !T'RAS1f11.Sl'!R f9:1Ll001 l~·DO!-J".¡¡ H.P. ¡: 
!11545.3 !223.'\0.4 : l.9342 : 100.0 : 114.9 : 1.1190 ! 2.2221 :TPJ.!lff.ASTEI ISOL!OOI 39!-l'H.,.:>-4"-30 H.P. ! 
! 9308.1 !18826.6; 2.0226 : l~l.O : 128.0 : l.1SOO : 2.SBó'! :V!BP.Aroll :o!'ll'.-H91 14-5 S.? 14' C>.llilAL A! 
! 95&0.9 !19S."9.0 : 2.0489 : 100.C ! 135.4 : 1.3540 ! 2.m2 !VIBRAOOR lm-8-Kl91 f8 H.? ' ;;' CA&!.!.!. A! 
! 7058.8 !15635.0 : 2.2.15() : 100.0 ! 127.2 ! 1.Z720 : 2.6175 :VIB<Aroi K'l·!SO l!.5 H ?. :•· :>.!!CAL A-A! 
! 7969.5 !1&413.6 : 2.0596 : 100 O ! lll.I ! l.3140 : l.706J '.V!!l!'~OOR K'l-200 12 H.P.: :,· :1.!!El.!'- A·A-1: 

o.o : 

283.621 
PICllll!O DE l!lilUW.R!A ' 2.1166 
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: Sl'P '. SPP ! 51'? : :r.- ! ¡¡,ero;. : 
!!IAYO-Bl :DIIiO-os: ri~ : 00:1Jj :oo-99 : r~m : OSStfüCl~1S 

!a:l'OIF.SO'. : 1988 '. '. TOTl.I. ! 
-----------------------:--------:------------·---·-------·--------·--------:--------------------------------------------------
!JdC' :-~~15? J6 "x241 ! 2. l!bO ! PRl»DIO DE ~l,001"/,iil! 

:D!-.1 ?1·:::.:irro 4C1J1M: 1¡.su :1&ssi 2: 2.0110: lw.·l · m.1 · :.1:10: um :9.JG.I i1'7X!wm oc-J(111-1J01.,· 
::E.'.Jll :i AGiEC!OCS ! llU : 145.1 : l.0499 ' 100.0 ' 1:0.> '. !.U.SO! l.5939 !Cl.KIO!I VOLTro J1J llmR Pr..XlNS 101!...<tl.1 
:..-:::. n.rro '1J : m.o: 148.i: 1.0489: loo.o · l~ b · 1.:i.oo: 2.:rn 'CMlO!l Y.:.LHo 11i !!lit! ms1:.s 101t:m1 
'.A;('..iJ.f ill)r7!L 4vJJ '. 1951.l '. Jblt: '. l.!SB4 ! 100.0 '. lO'U 1.IY.IOO '. 1.5.'!4 :W.~[l.'1 F;!;11T!l g;¡ ¡75 H.P.IU-5.I y1Jl: 
:M"',,1..:f.)F FP'iAL 955-L : 27:U.l '4SS5.S: 1 ISiO' 100.Q: 102 7. ! ~370: 1 2:31 'CA?.-;.1.túr. ~EH C?.1X1.5 !75-C 1Zvd3! 
-~~if tlCrJ r-:1 :tit56.: :3C'fi57 ~' l.7970 .' !00_~: !OJ 7 ! 0370 '. LS:3t :C:lfEES:'P. DP-~VO 1Sí-600Dl 
::~A -;-:~ ;ic1. :1715&. l '.30$5i ~ · Li370 : !~.1 lOJ., ' 1.J]70 ' 1 =5:: 'Cl'!?P.E~?. ~?.-~OC: 1rr:-&%Ol 
:-)9". :{ ?.APl..DIAi:IC~ ~p ü ' 1.1.S. 7 ' ~.043~ ' lY.'.·) · 1:.t.5 ' L:~ ! 2 :9.?9 ~CA."!Iu.f VC~7EO ""tJ M.)TC~ ?EFJ.IMS fi)ILcrll 
~t:;,):H :'t ,~.ti~ : :.11E-S :P?'Jt:ED:8 ~t ~.AO:JTSARIA 
"J.r"'::::.: ir.JIF!'OCiF saq) !S99 1 ' 1.7970 ' :~j •) ' !:.J.1 ' l.Jo¿o '. ~.3:5 1 ·~JPE))r_.1. ER-!.QS 
~;:.fJ.XlrJ. :ir PJt'i!Nl ; .t.023 ~ ' 7190.9 ' 1.7e7C '. 1C-1 ~ ' :::el ! :210': :'.891 :?ü.FQr.A!(>j:J. ~H-~O 15.;a1 
'!IJT.J )! c:-~no ~-15: 1o:E.S ':o~; l . :.~131: Dú.O: tU. o t i.400 .' 2.91lJ :rüS!FlCAOOF.A ~-lS 115.00 13/hl 
::r..>.r..• :f L!!Z :scr.i :litSé t ·:i.CM:i57.9 · l.797a · 1~-0 ~ :o~;· i.:·310 · ;.2:::: ·~r_~ ;p .• .;.oc i:f-&0eio1 
:s..>..r.• ti U..'! 75.r- ~17155.l ::<06Si 9: 1.7S70: l~ J ' :OJ.7' 1 C1370: LESjl :~l.SC¡ij. ~~--6~ !S?-tOCC' 
'.!F.!J :;it;';LJ.i 10" ! 1*9.5 :l&<ll.&: 2.0596' 100 C :)! •' l 3140 '. ;.7ctJ :'l!!!AA~i !!1'·:00 1: H.F.l !•' Cl.EWJ. A+•: 
.;:r~:oLJ. 300 ar.. :!1156.l '.l-0657.9 : l 1!70 : 100 ú . 10).1 '. l.0)10: l.BSll :~!:SCP. Nl·&OO IS?-&o.'1\101 
:ID :it: ::uros :14812.9 :u%8.J: 1.om: loo.o· 11<: • :.0610: l.:0'9 :1..rrn ESii!l\.'711<!.l. P'...O i-:6 
l'!J".'::J.X>I' !.Xll.I. Jó" ; 19'\9.5 !16'13.5 ! 2.0196 '. 100 O '. !l!.1 ' l.ll40 '. l. 7ll6l :Vl!!Rl.OOi l(t'-200 12H.P.1 11' CIW.11. !·!·•: 
•tr.:~ 1.XIAL W : 11ió9.5 !ló4ll.6 ! l.05'6 ! !OC C . ll:.L : 13140 ! l.1063 '.VJWOOI. ~1-200 12 H.F. ! 14' CAS!:'J.t A·A-4! 
O:!i.'.:t'.lE Elll:'!?.ICC !!'l'-1;0: 705!.8 !15635.0 : l.2150 '. 100.0 '. 127.l: 1.2120: l.8175 !VJS1.AOO?. l!V-150 11.5 H.P.J 1" C>.al1.ll. A-!: 

: !6HO: 
: 180.00 : 

: )06,;'; : 

: •lS.69 : 

: 3.0619 : 
: 2.3195 : 
: 2.3515 : 
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MAQLIINA: CAMION VOLTEO 

CARGOS FIJOS. -

a> DePreciacic.n 
b> Inversion 
e) Seguros 
d) Mantenimiento= 

SUMA CARGOS FIJOS ACTIVO 

SUMA C'ARGOS FIJOS HIACTIVO 

CARGOS POR CONSllMOS. -

e> Combustible 
f J Lubricantes 
gl Llantas 

Slll'IA CONSUMOS POR HORA 

CARGOS POR OPERACION. -

h) Qperacion 

COSTO HORA-MAQUINA ACTIVA 

COSTO HORA-MAQUINA INACTIVA 

COSTO A 
MAl'-137 

$4.114.40 
S'.l.517.31 

$277. 7~ 
$3, 085. 80 

!7. 909. ~3 

n.s1·1. !'? 
S271. 33 

S3. 273. é.2 

$6.364.19 

FACTC1R 

2.5939 
2. 5939 
2. 5·~39 
z. 5939 

2. J798 
3.0679 
2. 5939 

$2,489.•8 2.3602 

S19.349.40 

s;. 909. 93 

COSTO A 
ENE-89 

SI0.672. J4 
S9, 124.SS 

$720. 38: 
SS.004.26 

$20. 517. 57 

S6, 709, 11 
$832.57 

SS. •91. 44 

SIS,033.12 

SS.$75.67 

$50,430.62 

$20.517.57 
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MAQUINA: JUMW VE BARRENACJON 
COSTO A 

CARGOS FIJOS. -

al DePreci acion 
bl Inversion 
el Se-g1Jros 
dl Mant.eni m1ent o= 

SUMA CARGOS FIJOS ACTIVO 

SUMA CARGOS FIJOS INACTI'JO 

CARGOS PC1R CONSUMOS. -

el Colllbustible 
f) Lubricantes 
·:>> Llar.tas 

SUMA CONSUMOS POR HORI\ 

CARGOS POR OPERAC ION. -

MAY-$7 

S2.324.49 
•:•.312.39 

S261. 50 
$1, 743. 37 

---------------
P.641. 75 

S5. 898. 33 

S2.S19.19 
s271. 33 

S!.563.23 

$4.65.3.30 

COSTO A 
FACTOR Et1E-S9 

2.5939 
z. 5939 
2.5939 
2. 5939 

2.3793 
3.0679 
2.5939 

S6, 029. 49 
S8, 592. 01 

s678. 30 
$4,522.13 

---------------
$11. 821. 93 

SIS.299.80 

S6. 709. 11 
S832.57 

$4. 054.86 

Sll,596.5• 

S2, 489. 48 2. 3602 S5,S75.67 

COSTO HORA-MA9LIINA ACTIVA Sl4.785.03 S37.294.14 

COSTO HORA-l'IAQUINA INACTIVA S5.S98.38 $15,299.80 

HOJA No. 1 

166 



MAQUINA: JIJ!'!BO DE BARRENACION 
COSTO A 

CARGOS FIJOS. - MAY-87 

a} Deprec1.ii1c1on = 
b> Inversion 
el Se<;uros 
d) "ant.eni•iento:r 

SUMA CARGOS FIJOS ACTIVO 

~A CARGOS FIJOS INACTIVO 

CARGOS POR CONSUl'IOS. -

el ~tibie 
fl Lubricantes 
91 Llantas 

CARGOS POR OPERACICI;. -

S2, 324. 49 
S3, 312. 39 

S261. 50 
SI, 743. 37 

$7,641.:75 

SS, S9B.38 

S2. 819.19 
S271.3B 

SJ .563.23 

$4,653.80 

COSTO A 
FACTOR EJE: -89 

2. 5939 
2.5939 
2. 5939 
2.5939 

2.3798 
3.0679 
2.5939 

$6, 029.49 
SS.592.01 

s6'78. 30 
14.522.13 

119,821.93 

SJ5.299.80 

$6. 709. 11 
SS32.57 

S4.0~.86 

SlJ ,596.54 

hl 0Perac1on $2,489.48 2.3602 SS.875.67 

COSTO IO\IHIAQUINA ACTIVA $14, 785. 03 S37. 294.14 

COSTO HOM-i'IAQUINA INACTIVA •5.898.38 Sl5,299.80 

HOJA No. 2 
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MOUINA: PLANTA PE LUZ 150 131. 

5~ 

SUIOA 

•l t>ePrKi aci on 
bl Inversion 
el Se?.ircn 
di Jibnten1miento• 

CAA&OS F"IJOS ACTIVO 

CAP60S FIJOS INACTIVO 

el Co.Dust1ble 
f) Lubn ciantes 
9> Ll~ntas 

~~POR HORA 

C~ POR oPERACI~. -

COSTC ff:PA·MO\JINA ACTIVA 

COSTO ;«)C>A-MOIJINA INACTIVA 

COSTO A COSTO A 
l'IAY-87 FACTOR 0€-89 

n.m.96 1.8531 
r.i. 256. 07 1.8531 

S257.06 1.8531 
fl,713.72 1.8531 

---------------
S?,511.81 

r.;, 798. 09 

15. 325.13 2. 3798 
1733. 46 3. 0679 

'°·ºº 
•6. 058.59 

•l ,659.65 2.3602 

Sl5,230.05 

J5. 798. 09 

M.23-4.26 
S6,03J.82 

f476.36 
r.l, 175.69 

---------------
•13,920.13 

110, 744.« 

112.672. 74 
$2,250.18 

10.00 

•14,922.92 

$3,917.ll 

$32, 76ll.16 

JIO, 7«.« 

HOJA No. 1 
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l'oAOUINA: SIERRA CIRCU.AR l O" 
COSTO A 

CARGOS FIJOS. - llAY-87 

., DePrec:i •e ion • 
bl Invers1on 
c:l Se9Jros 
di Ma.nteniaiento• 

S\.tlA CARGOS FIJOS ACTIVO 

S\.tlA CARGOS FIJOS INACTIVO 

CARGOS POR CONS!MOS. -

Sl87.88 
•160.64 

•12.68 
1140. 91 

---------------
l!i02,l l 

f36l.20 

10, 00 
10, 00 

COSTO A 
FACTOR ENE-89 

2. 70&3 1508.46 
2. 70&3 M34,74 
2. 7063 r.14. 32 
2. 70&3 '381.34 

---------------
•l.358.86 

S977.52 

el Cosbustible :r 

f) Lubricantes a 

91 Llontu 172. 70 3. 2079 

10. 00 
ID.DO 

SZlJ, 21 

•72. 70 S233.21 

CARGOS POR OPERACICW. -

h> ()peracion so.oo 

COSTO !OlA-llAQUIN<I ACTIVA JS74.8l Sl,592,07 

COSTO !OlA-PIAlJUI!ll\ IIOACTIVA f36l.20 S977.52 

·----------------------------

HOJA No. 1 
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AAQUIHA: SOLADORA 300 •"4>· 
COSTO A 

CARGOS FIJOS. - llAY-87 

a> [..ePrKiillClon • 
b) Inversion 
el Se<Juros 
d> l'lanten1•ientc= 

SU!IA CARGOS FIJOS ACTIVO 

SUMA CARGOS FIJOS INACTIVO 

CARGOS POR CDHsttlOS. -

el Colobustible 
f) Lt..bncant.es 
g) Llantas 

CARGOS POR OPffiAC IC»I. -

fl20. 60 
fl37. 48 
t!0.85 
t90.45 

$359.JS 

1268.93 

'º· 00 •o. oo 
10.00 

10. 00 

COSTO A 
FACTOR ENE-89 

l. 8531 
1.8531 
l.8S31 
l. 8531 

szn . .a 
r.154. 76 
'20.11 

1167.61 

'º· 00 
10.00 

10. ºº 
10. 00 

hl DPeracion sz. 202. 73 2. 3602 SS, 198,88 

COSTO tmA-MAQUIHA ACTIVA s:?.562.11 

COSTO HORA-llAQ(JIHA IN>!CTIVA 

HOJA No. 1 
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KAGU !NA: VEllT ILAt<Jl AXIAL 22, O O O POI f>HMD- 1 -1 00 
COSTO A COSTO A 

CARGOS FIJOS. - llAY-87 FACTOR ENE-89 

al ClePrKu.cion :11 

bl lnversion 
el Se91-Jras 
dl ~~nten1•1entoa 

Sll'!A CAAGOS FIJOS ACTIVO 

51.JIA CARGOS FIJOS INl<:TIVO 

CARGOS POR CONSCKIS. -

e> Co.bust1ble :i:: 

f) Lubr t Ciil.nt.e's 
ql Llantas 

CARGOS POR oPE?.ACI~. -

COSTO f«lRA-AAilUINA ACTrVA 

COSTO HORA-~AQIJ!~ !l<ACT!VA 

f:l!i2. ºº 
150 l. 60 

1'39. 60 
t2M.OO 

---------------
tl .157. 20 

•893.20 

'º· 00 
'º· 00 so. 00 

so.ºº 

f0.00 

SI, 157.20 

se93.20 

2. 7063 
2. 7063 
2. 7063 
2. 7063 

f952. 62 
11.357.48 

f 107.17 
1714.46 

----- -- --------
'3, l3t. 73 

"2,417.27 

so.ºº 
'º· 00 

'º· ºº 
so. 00 

so. 00 

'3, 131. 73 

HúJA No. 1 
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l()JA No. 1 

----------------------- --------------------------------------------------- -- ----- --- .. -------------------·---------------------- ............. ------ -- --- ............... --- ....... 
RfstfEN DE COSTOS HJRAAIOS 

ACTIVO INACTIVO ACTIVO S/ SIN CAAGO FIJO 
OPERACION SIN CPEAACIOH 

BANl>A TRANSPf.flTAOORA :J6"x24• 3,2'0.33 
Eia'IBA PAAA CDl'CRETO 40"3/hr 31, 707.26 
CA>HON DE AGREGADOS 47, 7:J9. 94 41.864.27 
CAl'IION VOLTEO 7"3 2n,517.S7 44.~.95 24, 037. 38 
CARGADOR FR()(f U.. 4yd3 41,565.~ 

CARGADOR FRONTU.. 955-L 92,318.83 26.1~.53 
COl'IPRESCR 1200 pe•. 27.527.64 
COr<PRESOR 7~0 """'· 48, 726.94 44, 809. 83 17,499.21 
JUl<BO DE BAAREllAC!Cfl 31,419.47 16.118.67 
LANZAOORA ¡,f a:N:RETO &3, 140. 06 15.374. 60 58,836. 71 
!<ARTILLO ROl'PEOOR 326. 90 
PERFORADORA DE PIERNA 9, 887. 18 1.125. 78 
PLANTA DE CCN:RnC EMl-15 48, 53'}. 01 
PLANTA ¡.¡: LU: 150KOI. 28.843.05 18. 098. 61 
PLANTA ¡,f LU: 7'!:KW. 15, 782. 93 5,590. 03 11,865.82 6.275. 79 
SIERPA ClRWL;.R 10· l. 592. 07 
SOL!lA!>ORA JOO ..,, 665.96 167.61 
TREN DE COLAl>OS 23,034.65 
VENTILADOR AXIU.. :J6 • 1,975.14 1,975.14 450. 60 
llENTILAllCR AXIU.. 40" 3, 131. 7.l 3, 131. 7.l 714.46 
VIBRADOR ELECTRictl l'!V-150 626. OJ 870.25 
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31 ru~'l.n .; •· $. é ,. • :.:: ::-F:. m 
~.: ... .1. , o.:é:S :.;1, '( u,J.t.o.:o 

hl OOfiMJ Y :lfifu..~ 3.C• a.3 f~'Jl 1 fl,921.i.S 
2.~' k; fft:I r '6.$5.ó.,U 

JI (l¡¡,(S P~ ~ ~ ~',$'1Jº ~ G.3 1. 

fS;l('R'J ~ :2.:l a.; ¡~ti~ 

16 ?:iS. l 1. 0 p, t, X Só.:f, ~i 

kl C4:A5 tí ~; : Zi I:""·dZ"tl" 
] ;:ils. '( 2.0 ~.~. r '6.~.·~e 

11 WG~ OC 'n!Q.E Y [!H=.»l: '() SE c:M;l~E:".,: 

~ a.E E.,.lli L45 :§'EC:-¡c:.c:Ms LOS CA:r<S '! 
~IJCOO~ ~ ~:i: :r:rrr. 

:lf'.í7< 
:::Jeñ1 

:::,:~.'.I 

:•.:~.J' 

:- '::-:. ~~ 

:. ;J:. :~ 

~:.~.J~ 

:;,;u.;;; 

:.i?~.~: 

::.!'1.!: 
~·.~~.:.& 

~.;<.<1.:¡ 

i;.:~.:1 

:.,.;.se 

!3,$43.:1 

~:.:;;,:1 

=~ üP.::70 • -··----·-----,------ • 
D.:<~:<•. 

!>~:<-
¡¡] :c:n•;:. ~ :-:tX:C!':!'i :..; .•;;r:. 

r:crn llf'(lll! 
~Tlti.11!.00 

J.~on ji"!;,923.JJ 

).~'" •5.5;!.~ 

3.:!-":? ::,f;g.;3 

,,:.rn 1.:.;,Jj 

;.:-s.:ri: J:-;;:a.n 

l.:?~- 35.:J¡,;:, 

i.ma 6.>?;.;J 

~.j4(1é 4-(,:39.07 
2.~ ~.S72.53 

3.~1-4 zn,e'S.:.i 

;.12H Jl,3ll.'2 

l.12H ;,~.36 

~5.l51.l2 
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C?lE!iffi!A 

!ITT !{ Tlflll'.l 
;,:e¡.\!(~($ 

AV";t~5 

:.rit H!!PHO : 12 1t1rcr!.l JNrii:l 

~C'i.A: IH. p,t./.arcc· 

19,915.~ 19.915.34 
ll.?'.'~.BS 59,7C.~; 

1,JS.c.n 37.m."2 

fl'.IJA Ho. : 

l'f"JIIT 
~:TIJli..lZl;l(I 

z-:o.;,517, n 
CO:TO l·lritTC ' -------------·-- ' 

12:tü.J{l4)1~ 

m,:n1.3S 

ilf'OOIT 
;(~!LAM 

:.J6j)¡ 176.:ti.~ 

~l~iE!ITO lt :;(tl'COCIOH: !.000 p,!.iwrno 

7',ffi':) 

ar:,.;:¡r:STA 
:it_Mi'ER{\ 

xr:::: 
CF. r:.-ti:,.".li 

CA'lllt.\ll 

U6 
1.rs 
uo 

"·"º l.00 

:7!.EP." l' 1!~ ~.!.. 

CllSiO lIREtTO , ---------·--·-------··- , 
~.,oe;;.t . ., n.Jom 

;ru.i¡¡o 

ronR>t 

1 ... .1J6.~ 
11.!-07.D> 
J,9:'.'IZ 

1-'.~i .. ~ 
19, T.4.53 

Df'l'.F." 
C!.tClJ& 

H,?Ji,.??. 
n.:.:i.'J? 
9, 1>..'1' 

~9.:-.n.:: 

19.9'2j.5.J :. J&OZ 

t:t.:-:::.~' 

17'~.;::. 5 
c~7~ ~¡:¡.:~r ; --------------·---- :. 
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i'l'ECIO tlilll«IO t 15 

s,v¡,j) :lf':f:: 
CAl!&RIA CfMU;w cur~ :t:JCJ'Sl 

l.OD 
1.DO 

l'fl(•Ir.IEJITC: SCü •.t,lturro 
~: 11~:i.t. 1lilfCO 

;,'{),, 32 ;, '.15"".r. 
~.~ .. ,3 ';,:(.J,4; :.:-<JJ2 

co:ri: rr:E::: ; ----------------------------- = 
!'~S :.~. • ~.~3 ~::-:. 

CATEOOi!A 

1.00 ¡;,21;.•o 11.:;:.•o 
l.OC ~,JS.&.4; 9,X-4,4~ 

53.:HZ.-18 

~I~ID<TO : 2 wrc:os/ JOrtlil 

53,3-12.-!S 
C0570 H'lftT~ , ----------------- , 

C i EWiñl t:Si:t 
w.s. H;F.r;::· ;:~ :of"~:: 

''••l.l~ U:JtI:. (fé';.:::., :.:~AG:O:• 

F-JI(,'~ :_·.: ¡5¡¡ n•. a.oo :-s.2-0.:: :-;.:.·u."¡¡ 
C.:AICJri ... Trto 3.~~ ""'·~"'. ~ ¡;~.~..:.;.~ 

ru.:.l·~:e :U.!l:O U5.:0: ::.31·:i.:: 
~l~J. 0.t1t !,5r.:.t.i 1¡.~-t.~e 

',9'!::.:.r-:r 1.~­

¡,100 ll'iJ!.'K:(Jll 
3.0~ 1.:'.H.i'} :":.~J.?--C 

:.vo :i, .. ¡3,.1,-: t:,t:.i.. ~ 

2T 0.~~t..,--r,, 

•l '15,5(15.95 
~l l~.2'3.~9 
e! 74,%7.ll 
~~ ~.iJ7.2-' 
e) 97.~73.24 

)7[l.i)JJ.4J 

87,479.2• !t.r;L-. 
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RE14'1l!i000 : 12 wra></ jornd 

El l'l:~.U.:ItlCS: 
¡l•·EVi!LAC!ai.: 

ID{l IOliiUlK. 

:. DO ll.IBGll< PQlETil. W 
: • f.O 1UE.'UA m.Iml. :J6' 
:. oo rcrou..i rrt.IETJI. :J6• 

t·l wc:r1coo1: 
:i íJU l 

-;..:¡.._a:;:, :1tt/«O-~~A. 
-~;. ••~i ·::o-!'n. 
~r:-~'~ov. 
:;;u t :-u{1 \', 
¡;,¡u 1 ¡ :r= 
:;a.E 1 ' ... ~. 
:::ai 1 : : "::m:A 
~N:li.ts:J~-.1 '.!J.lO 
:•-:8'1.P'.'f[; :00011>. 
:\~:.,F""Y.E! JO .-. 
:;:: .. :..•c;.;. • .._;;~.,.1-
~~;K:.:.t.J '{)¡,!: 
__ ,_:"ft:;~ : J. .. , •• 

_.:....::!:;~ :.:. ::\:i:':· 
--=~ ~ :~ -,¡ ... 

c.wm~ 

2.soo.00 
2,4ll0.0D 

&110.00 

C1MJ1l>A!> 

' u. 
1: u. 

5,!".0D 1. 

11,00C 1. 
3,561 •• 

12,0001. 
4,nl! •• 
l,000 •• 

Bu. 
J.i u. 
s u. 
(su. 

=-'t!b u. 
:"C1.. 

2.'00 i;. 

110,000.00 

ClJ51U 
OXlJ!Sll 

i.ns. ~o 
SIS.ID 
548. ll 

ClJSTO 

4,100,0CO.OD 
sr.i.m.oo 

l,lóD.14 

1,lbli.I' 
:"~.53 

2&4.S3 
25'.53 
75!.ll 

•3.n.oe 
ó, !27.00 

l:l. >;.S. OD 
:T.,000.00 
:'l.~.00 
11,2;ur. 
;.lOUI 

486,30.JI 
CUSTO DI!E:TO = --···--···-·--·-····-- = 1Ji.m.12 11.m. 

12 ur:OS X 9. J0-48? tm. 

Frillli 

Z.11>6 211,;:u.~o 211.~.oo 1tan. 

DfOm nrom. 
NJ'. cno.RSO Fli:l[Jl !C1\fL!ZAOO 

1.00 l ,,94,000.00 2. 9357 •,973,015.SO 
!.OD l,3:5,«0.0D 2.9357 3,961, 737.21 
1.00 rl,Bb0.00 :.'i'JS/ 9'..S.•:µ, '.lll 

------------- --------------
"* 1,:oi,m.00 9,300,217.31 

DP.Jff! l'f'IY.IT 
:vff:C. ClJO.R!l) í:LTCF: IL"Til'i.!ZWJ 

C.20 3.~.DD0.00 ).45DS 1:,3!3.óll.Qij 
D.?~ !.<Z4,iC'9.lD 3.450& •.914,317.ll 
t.:'O l.Jit., 1~..1.00 J.4$09 ~.~.~.:!2 

:.zo :'.~.308.C\l 3.'~ S,SOi.~.•S 

O.CD Ztr.3.67,,.)0 3.•509 no.oil.Z7 
t.'º b!:?,E0:.00 3.4:.0S :.:u.~.71 

r.:e Z:i,62'.CC ~.!4:J 715.513.:ll 
!.OD 7;1,llD.00 3.JI:t Z.L"1:,1~32 

0.2'0 ;u1:. oo j,,.45CS ::11.1e1.s:; 
c.:c x.;u.oo 3.4505 i2!,!:Se.ll 
~. ~r. !'15.l•l.~ l.•5!li! m,m.48 
~.:o ;;;,1H.OO j.-'~.CS :.:m.r.lf.% 
D.;~, Lnl,?~~.00 J.45()3 -', J-'LZlC.5'2 . " ::0. . .00.00 ó.l~S tlb.t-l!'1. lF 
i. o~ éi.4~.~H.~D J.•SIH Z:.)>l.B'-DG 

·-·--··-··----- ------------·-
~~ i?.~.~.~~ i,l.:"1:.:4!.7S 176 



21 T\Ml. 2 
L'flJ!IT tlf'(RTE 

¡¡,;T'fJUIL CAll!Jtt\!) ro;ro trn:E:. roC1.ll$l r~ ;...-nw..t::Pl() 

CAa..E 1 ¡-¡¿o v. 2.m.00 1,ló0.14 ;::o 5;.2.ó7.:""! 3.'5C'l l. r.::.;J~.lJ 
CAa..E 1 8 TIDlllA sco.oo :'Sl.SJ o.:o .:!.~ ... ~ ~.l!~ 1:7,C'?\.?tl 
rAtl.! 1 ~ :cte. l,7l!0.00 :'Sl.~ u.~o !!'J.~.~ :;.~ ~-~.31 

CAIU 1 1: ~ 900.00 ::'f(.53 o.:e !:,:::.'~ ~-1':"' ~~.~~ • .as 
Uil! l&l R'.00 :l<ll ~.~o 791.11 1.n !1:".~.9 3.3I::l ~.l:J.~ 

~. l.(~ ... ::"':'-~. J.CC S9'.J,j7J,00 ~-=' ~~::-:-.:.j ~. <!':? :.:.."?.~.~ 

L~:G'.E !~D ... 3.00 43.120.00 o.:ii :~.;.>;;,)O j.<~~ ?l.:n.11 
IX!IDlP'l'íS Ji . .,. 8.00 t:,1:uo o.:o ;,m.~ :.4~'( :;;.m.ss 
~~-= '·ºº ;:T..000,00 o.:o ;.:,¿!$f,)(J j,~ :>:'),:J.4.:4 
~'l.'T<:o.< 1 ::.oo 1'1,%$.00 C.2C ;::, :.:t.~ J. 4:1-E :~:.~.:i:i 
l.!Jll,.,;;¡,>,;¡ ' i' •. 811.00 :'3.s.\ó.01 i.:o :r.::.:'-e.;c : . ..(~}) :.;1-.;sJ.H 
11.8JS.. !>E ;4 .. :rnt.DO 1.m.00 1. ~o fi4.<et.:~ !..r~~: :.9'!,<?1.:0 
liJF~ ;¡: ru'W'.21' 5.9tl ll,&24.lZ t.00 53.l:t.:S ;,45'); ~.!ti.JO 

-------------- -----------
·~ :.sc.;:s.~ :.as:.m.12 

TOHt l"'iV.:lCK: 8..EL:l':l~ ' 7ó, 148,2J2.07 

el Ail'r c:Jf'l<JJIOO: 
11 r.JEl 1 

llf'(JlIT !Jl'(RTE 
~iE?.lll CU.1~ C!STO rt?üC. ~ ,,,._-;¡¡; 

l...~ 

illE\I:. ti ¡• 1.560 .. :J,119.60 9.2~ :.:~.3:'~-~ :i.oc.u ::).n9.Sll.72 
il!E"'Ü~ ri ,. t.~ .. ;,:i:-9.3' o.:o :.9:t, J:f,&,3 3.~.u &,:4S,(~.?: 

llUt>IS N: ~· m :iru. étl,z::?.CO i.70 .r.:;;.~.~9 :.m1 13.907.:só.15 
:lU!>-'S ri ,. m i:zis. 29.:'.lf.OO o. :i ;.~.ll".~·I :.m: e.m,11a.u 
-..rs :E .. m =:.u. ), ~ .... ºº !.~o 1, 1'7, !5C. ~ :.ssc: 3.0;1.m.35 
~s ¡f ,. m F:a.s. :.::iuo :.ro er.~.o; :.:-.,-:: :.1~.:'23.07 
TIW:i.E :t: :..Z....'! ~-r.r:.:: ~:as. i.~~.Jc:.co o.:: :.:~.~:~.~ 3.~~ ;.~.m.311 

-U)t;: . ' ~.44i.:C . "' •·"' :.:~:.7&S.~ :.é.c-: '.,SCC,<.'!1.33 
~; ~ 3''' ... ~:j, ,;.o. ~o :.oc :'.,4:~.~0.iJ~ •• :..,.> • i.•5'.2>5.:"l 
Cl)[XJ:Jl::i ri ' ]~· ~~.1cs.or 1. ~o 112.:tt.~O J..OE-1-' Jt:.i!t. l ! 
:occ:¡x; :¿ Jí4' m :~. J.~.)¡ 1.CO 4~.~~.n :.~: !,:.4J;.5.5t.12 

-------------- -------------
5t"1 :;,:i;t,007.lO 7é. :'$'7,=,.19 .. ii.»E.. ' 

i'f"l'': :Jf':l¡iE 

ll'l!lWL r.Arti::4: roe•o ltJffi:. ~ F/:CiCF r.::i.~.o 

~~.:A:í ,. ~.DI 1.~?.13 '·" 1.~.it~.l] J.~ .c.::.;.~.19 

:Fll..15 ti ,. JS::.~a ~.~1g.oc C•.:o : . .c:;,-:.~.:o :.m1 .C,!?5,!i-2. iJ 
!JF"il,(; ¡;: ,. 10..oi :.1:><. ºº !.DO ~.~.~º :.:.et: 1. 9¡.,_ lJ7, ,3 
;-"O_( ~ =;~ :31f'F.:~oo :.oc J,!..Ct.í·0~.00 L~O J:il~.~~e.r-o :.:1'.'< ~.m.:c 
Of.'<l,r;;.: rt !,00 S:7,4P.:o :.00 s;:7,u;.:'IJ :i.:.ni! l.l:0.107.~ 
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~"J.t€J/4' 

QlV:lC11ES tE 2' 
~·x;:<ll•' 
f'F;¡;TJ[(J¡ 

Vll.\l.tAS DE 4' 

dl r.;'.1>1: 
)1 l\1E. 1 

*-roüli. 

l'.ID!H DE 2" 
OJ'LES 
1 :.IQE DE !&JI 
T!#Q.I'~ 
\'.'i,\U_C. 2· 
IOWi<M DE lf:I" 
p;._,;_ep,M t{ :· 

C!JE(JCJES DE 2" 
0€·JCIEó DE lf2' 
f!)'.;,/D:J¡ 

"I ;un 2 

~T8W( 

Mf?l• :of :• 
C!fÜS 
r !Hl.E t ~ ;ar. 
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CAPITULO VI 

Comentarios y conclusiones 



VI Comentarios j ConcluJiones 

De todo lo anterior se puede observar lo complejo y extenso 
que resulta el llevar a buen termino una obra de ingenier!a. 

Es de gran responsabilidad el buen manejo de la economia de­
la obra, de los recursos. de su correcto desarrollo conforme 
a lo proyectado para asi cumplir eficientemente con la comu­
nidad, cada vez mAs demandante de servicios y obras. 

La lngenieria civil tiene un campo ampl!simo de acción y ca­
da ingeniero cualesquiera que sea su Area o campo debe estar 
consiente de la importancia de su trabajo. el cual debe cum­
plir con dedicación y cariño a su profesión. As! de esta -­
manera y trabajando en conjunto se lograrA fortalecer a la -
econom!a nacional con buenos y eficientes medios de desarro­
llo. 
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