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INTRODUCCTION.

Gereralmente en nuestra vida de estudiantes y cuando oimos
hablar por vez primera de un residente de obra, viene a nuestra
mente la idea de que es el responsable de la misma, auwngque no
sabemos que tipo de responsabilidades tiene, ni que tipo de

preparacidn debera tener.

El objetivo de éste trabajo, es dar una introduccidn a las
responsabilidades que un ingeniero residente adquiere al tomar
el mando de la obra, ademids de un proceso de edificaciédn que

organiza las actividades del ingeniero.

Es importante mencionar que éste objetivo no es alcanzado en
st totalidad ya gue una construccion se compone { como en  éste

cas0e ) de varias ramas y disciplinas de la ingenieria como 1la

mecanica, la e!éct?ica, la. hidrauwlica,  la topografla, .la
geotecnia, etc. , enfocandome principalmente a 1a parte
constructiva en lo civil. ALn asi, pueden extrapolarse las

actividades aqul mencionadas por la rama civil, para la parte
mecaénica y  la eleéctrica, etc. ‘manteni éndose presente el

concepto de direccidon en la obra.

Es asl como se enlistan en éste trabajo, 1os siguientes puntos

a seguir:



1. Generalidades.

1z, Estudios Preliminares.
I11. Administracidn de la Obra.
Iv. Construccidan.

V. Control de Obra.

Sujetdndome a desarrollar cada punto no con la visién
ejecutar un libro, sino con la idea de presentar una imagen

practica de cada uno de éstos.
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Dentro de la orgnizacién de PETROLEOS MEXICANOS,

la Subdiretcidén de Proyecto y construccién de Obras (

I.—- . GENERALIDADES.

PLANTAS GUE CORRESPONDEN A 2a. ETAPA DE CONSTRUCCION.

FLANTAS PARA LA Ja. ETAPA .DE CONSTRUCCION. .

se encuentra

S.P.C.0.)
que es lx gue se encarga de construir el Complejo Petroguimico
“"MORELOS" . Este complejo, ocupa aproximadamente un area de
350 Ha. en el Ejido de Pajaritos, Veracruz, vy consta de 12
plantas de proceso, las cuales se enlistan en la tabla
siguientes .

PLANTA. CAPACIDAD,
1. OXIDD DE ETILEND Y 100 MIL TONS/ANO.
GLICOLES. 125 "
2. OXIGENO. 350 "
3. ACETALDHEIDO. 150 "
4. PRUPILEND.- 350 " -
S.  POLIPROPILEND. 100 "
6. POLIETILEND. 100  TONS/ANO.
.7« ACIDD ACRILICO Y &0 " ’ -
ACROLEINA. 6 MIL TONS/ANO it
8. FRACCIONADORA DE HIDROCARBUROS 100 MIL BLS/DIA.
9. ETILEND. 500 TONS/ANO.
10. BUTADIEND. 100 MIL TONS/AND. *
11. ALCOHOL ISOPROPILICO. 75 " *
12. ACRILONITRILO. 50 " *
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Se cuenta también, con la planta de Servicios Auxiliares, que
abastecera a todas las plantas de los servicios requerideos, como
vapor en sus diferentes niveles y calidades, energia eléctrica,

agua de enfriamieto, de servicios, etc..

Ademas, se dividen otras areas, que sirven de apoyo a la

produccion y operacién del complejo, como son: Areas de
_edificios v talleres, donde se tienen todas aguellas
instalaciones para proporcionar el mantenimiento a las

diferentes plantas de proceso, asi como, dar asiento al personal

que administrara el complejo.

En esta =zona, estAd comprendida el Area de oficinas de la
Subdireccion de Proyectos, gue incluye la Superintendencia Local
de Construccion, asi como Talleres, Almacenes, Gasolineras y

otros, (Parte -Norte del complejo ).

Se cuenta con la lntegraciOnbde todo el complejo, asi como la
urbanizacioh que comprende: Alumbrado, Drenaje y mads Vias de
acceso qQue comunican a este compleijo con la Carretera Federal,
que va de Coatzacoalcos & Villa Hermosa, Tabasco y con los otros

‘centros. de trabajo gue tiene Petroleos Mexicanos.

.8e tiene el sistema de Desfogue y GQuemadores, el cual esta
formado por varias redes de recoleccidn y desfogue ( .y otros
desechoé d. Separados en dos grupos segun su tipo, unos sin
humos. y otro grupo - que estd constituido por Quemadores . de

Emergencia, ‘atn cuando emiten humo, solo actuan en condiciones
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anormales momentaneas, en cualguier falla de alguna & todas las

pPlantas del Complejo, para salvaguardar la segquridad de éstas.

£l suministro de agua, serd de la Bocatoma y acueducto de 1a
Presa Cangrejera, finalmente el patio de Tanques para el
Almacenamiento de productos y materias primas. En ésta altima
area, es donde se localiza la Casa de Pombas No. 3 ( para todo

lo anterior ver figura No. 1 ).

Ademds de las &reas, Se reparten ep 351 manzanas y las calles
del compleijo se denominaran de acuerdo a un ﬁumero, que se
obtiene de la siguiente manera: de Norte a Sur, va creciendo en
nimercs pares del 2 al 14 vy del Oeste ai Ente del § al 19 en

nameros Nones.

Cada una de estas calles, posee una coordenada gue esta
referida al éistema Local de Construccion del complejo
Petroquimico PFajaritos, al Oriente del Area de la planta de
Etileno "1" cuyas coordenadas son: 5=981 4 W=732 y con Banco de
Nivel Elevacidon 8.%56 m.s.n.m. en una mojorera en punta de

varilla =980 , W=732.

En las etapas de proyecto y éonstruccién, es oy importante
‘conocer €1 lugar Que se va a pisar. El gran numerc de personas
que intervienen en estas etapas, debardn conocer la regién, el
clima, la forma de liegar, etc. Por esto, dentro de los primeros .
pasps . que da el residente de obra, es obtener y proporcionar los

siguientes puntos:
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a) LﬁCRLIZACION DE LA OBRA.
b) '~ VIAS DE. COMUNICACION.

c) DATOS METEREOQLOGICOS.

1.1 LOCALIZACION DE LA OBRA.

Para la localizacién de la obray, procedemos a obtener un
croguis, el cual puede dibujarse de acuerdo a un mapa & plano de
la regién en cuestion, gque puede.ser extraido de el plano
general del mismo Estado, ¢ del élano de las localidades mas
cercanas, Y en el dltimp caso haciendo un ievantamiento visual

de las cercanias de la construccion.

Para este entonces, tenemos en cuenta todas las poblaciones
mAs importantes & en su caso el nombre del Municipio, cabecefa
munﬁcipal, etc., hasta carreteras, puentes, lagos, rios, lagunas
e inclusive el nombre de instalaciones importantes que sirvan

camo referencia para localizar el lugar de trabajo.

Para el caso que tratp, que es el de la Casa de Bombas No. 3
en el Complejo Petroqu!b;co Morelos, Ver., debo empezar por una
vision general de 1la region, para finalmente, localizar 1a
cnnstfuccibn dentro del complejo. El" cnmﬁlejo petroquim{:o
Morelos, esta situado al Sur del estado de Veracruz a B kms. de
la ciudad y pﬁerto de Coatzacoalcos, sebre la desviacion a Rabon

Grande, exactamente wn el eijido de Pajaritos, Ver..

Al norte del ©.P. MDRELOS, se encuentra la Uhidad Habitacional:
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"Gavilan de Allende" ({ RABON GRANDE »)) y el Golfo de México.

Al  noreste, se encuentra la Congragacien de Allende Veracruz.
Al sy la colonia habitacional del Caomplejo Petroquimico
fPajaritos vy el Complejo Petroquimico La Cangrejera y ademds 1la

Ciudad Nanchital de Lizaroc CArdenas del Rio Ver..

Al este, se encuentra un Presa, cuya coriina es de yeso { que
es producto de los desperdicios de la planta de Fosfatados del

Complejo Fertimex ) y el ejide de Colorado.

Al aeste, esta la Laguna de Pajaritos y el Rio Coatzacoalcos.
Finalmente, al sureste esta el Complejo Fertimex, Jjunto conxla

Terminal Maritima de Pajaritos, Ver., ( fig. 2 ) .

En el interior del complejo, 1l1a casa de Pombas No. 3, se
ancuentra 5ituada en el area dg Tanques, manzana # 36
comprendida entre las calles 10 y 12 en direccion Norte-Sur vy la

Sxy 7 en direccion Oeste. ( fig. 1 ).

1.2 VIAS DE COMUNICACION.

Los medios de conunicacidn por 1os cuales se puede tener

acceso al complejo son & Por tierra, a8 km. de la ciudad de
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Coatzacoalcos, sobr-e ia carretera 180 Coatzatoalcos-
Villahermosa, Tab., &si como ferrocarril del Sureste ( para

salida de productos ) via Mexico-Coatzacoalcos—Mérida.

Por via marfitima, con la laguna de Pajaritos comunicada al rio
Coatzacoalcos y el Golfo de México ; ademas cuenta con 3

helipuertos para facilitar €l acceso por via aérea. (Fig., 12
Finalmente, el servicio teleféonico que transmite por
microondas hacia la Cd. de Coatzacoalcos y de ahf a diferentes

puntos de 1a Republica Mexicana.

1.3 CONDICIONES METEREOLOGICAS.

Temperatura . Maxima 42 C

: Minima R 18 C

Elevaci 6n SNM : 20 m.
~Sismicidad Zona 111

Humedad Maxima 95 %

Minima S0 %4

Precipitacién Pluviale Horaria Maxima BO mm.

Maxima en 24 Hrs. 280 mm.

Anual Media 3241 mm.

Direcciédn de los vientos Reinantes : NE. a SW.

Direccidn de los vientos Dnminanteé : de Norte a Sur.



-G

Velocidad del viento : Media 10 Km/Hra.
Maxima 200 Km/Hra.
De Disefio 240 Km/Hra.
Presidén Atmosfeérica @ 750 mm.Hg.

El clima en 21l Municipio de Coatzacocalcos es cAlido-Humedo en
invierno y verano, con reégimen de lluvias en los meses de Julio,

Agosto, Septiembre y Octubre.
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FIGURA # 2.
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I1.- ESTUDIOS PRELIMINARES. -

Una vez que se ha hecho la localizacion general y se conoce 21

area de trabajo, se desarrollan los Estudios Preliminares.

Los estudios que se llevan a cabo, deben ser los apropiados
para el tipo de obra de gue se trate. En ¢#ésto, el criterio del
ingenierc residente es muy importante, vya que el costo del

Proyecto puede aumentar 6 disminuir.

Dentro de lo¢ estudios due se llevan a cabo en el area de
trabajo, son los Topograficos y los BGeotécticos, otros pueden
ser los dg Localazacién de Bancos de Materiales, Estudios
Econﬁmicﬁs y Sociales de Infraestructura de la zona, de DisehMo,

Calculos, Dibuijo, Drganizacion, etc.

Cabe hacer mencidn que cuando una obra como ésta, se proyecta
“Y s manda & JCon:urso". por tal motivo existe una visita previa
a la zona por parte de las compaffias contratistas y 1a autoridad
‘representante de Pemex, para poder constatar las :onds:sﬁnes que
iﬁperan en el lugar de trabajo, por tanto, podemos mencionar gque
esta visita a @1 lugar forma parte de los estudios preliminares,
vya que de esta, se tomaran en cuenta algunos factores gue pueden

representar tiempo y dinero a favor de nuestra compahia.

Asi en la contrucclion de la casa de Bombas # JF, bajo 1la
interpretacion de 1lose planos constructivos, se estudia  la

topbgra&ia de la zona, el movimiento de terraceria, 1a mecéni:a‘
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del suelo.

El ingeniero, debe conocer perfectamente la obra, o6 tomo se

pudiera decir en algun momento, como la palma de su mano.

For e¢ésto, es que es de gran importancia el describir los
Planos vy tener en cuenta los detalles de 1os mismos. Esto se
puede ir dominando con el tiempo, de tal manera que uno puede
reconocer la gran mayeria de los problemas gque surgen en la

construccion y con la misma rapidéz resolverlos.

Otro aspecto O caracteristica que tiene el ingeniero, es el de
manejar la mayoria de las areas de 'la Ingenieria @ ({ Mecapica
Hidr6ulica, etc, 2), aun cuandc no sea la especialidad del
mgsmo. con ¢ésto quiero decir, que no siempre el .ingeniero
constructor, es un ingeniero civil, més aun, mgchns de 1los

itngeniernl constructores ( residentes ), no son civiles.

Claro westa e¢sto  se puede aplicar en contrucciones no muy
“complicadas ", pero en obras, en las que ®s necesaria la
partlclpa&ibn de ingeniercs con especialidades, la actividad del
residente en Jjefe, sera )la de coordinar las actividades de éada
especialista, para no interferir en 61 programa de la obra y con

los trabajos de cada especialista.

Esto, es uno de 108 dones que va adquiriendo  la persona
encargada de la construccien, la gran amplitud de conocimientos
en las diferentes areas de la ingenieria, 1o va haciendo - mas

SEQUro en sus desicidnes y ®n su capacidad para hacer lo due él
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desea hacer y como mejor 1o considere, claro estd, con la vision
de nuevas ideas para el mejor término de su trabajo, ¢ en su
Casoy los consejos que pueda recibir de las personas con mas

experiencia en la especialidad.

En 1la construccidn de la Casa de Bombas # 3, Fetrdleos
ﬁexicanos s+ va tenia los Estudios de Movimiento de Tierras,
tenia tambieén la Configuracién Topogréfica v el de mecénica de
suelos, pero considero que es importante hacer mensién del
desarrollo de éstos dos ultimos, ademds de un punto muy
.importante que se aprende principalmente en el Area de trabajo y

es ©] de Interpretacién de Planos.

De ésta manera, podemos dividir los pasos en los Esatudios

Preliminares en la Casa de Bombas # 3 de la siguiente manera:

a) Interpretacidn de Planos.
b) Levantamiento Topografico.

€) Mecanica de Suelos.

11.1° INTERPRETACION DE PLANOS.

Antes de abordar el tema, seagun se establece en el contrato
(tema que posteriormente comentare) existe 21 Anexo “A"; que es
donde se obtiene la relacidn de pianal de la obra. En basé a
1nsta relacién, podemps checar lns‘planos oue nos entregan para

@l caso de exi&tir faltantes, solicitarlos de inmediato.
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Esto me da cabida a expresar que no siempre es posible obtener

el total de planos regueridos, &sto es, debido & extravios,

revisiones & en su caso, faltas de disebo, aque se imputan a

diversos cambips &n eguipos, ingtrumentos ¢ localizacidén de
alguno o algunos de los anteriares.
En la construccion de la casa de bombas # 3 y la subestacién

eléctrica 101, sucedid esto Ultimo; el disefio de las hombas y el

cambio en la localizacidn de tableros, mantenian en pendientes

algunas planos constructivos, gue aungque son de tipo mecAnico,

las instalaciones para ellos estan ordenadas por la obra civil,

Todo lo anterior, es importante en viertud de que el ingenieroc
residente empieza a construir desde que conoce las farmas vy

maneras de informarse respecto a su obra,

Cuando &l ingenieroc recibe sus planos, éste comienza

a
observar los del tipo Arquitectonico para darse una idea de las
formas generales o en otras palabras del volumen que ocupa,
teniendo en cuenta, no perder 10k detalles en esa primera

chservacidn, despues ss va'profundizandn més an el detalle para
obtener un orden en la memoria, sobre todo de todos los datos
'ge:nicos: {longi tudes generales, numero de bombas, orientacidn, .
Iucaliéaciones, nomenclaturas, etc.) gue son muy importantes en

el proceso constructivo.

Comenzando con  los planos arquitectdnicos notamos. que el

Area de la casa de bombas se encuentra dividida en tres partes:
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a) La Trinchera.
b) La propia Caza de Rombas.

€) L& Subestacion eléctrica 101,

Como generalmente se marcan las fachadas Norte, Sur, Este vy
Deste; ademas de la localizacidén de los bam:rsv, oficinas vy cuartos
especiales. Observande el perfil, notamos los tipos de
acabados, techo, puertas y ventanas, ademds nos da una idea de la
estructura como columnas y vigas, 1 pumero de ellos y el estilo
que s& usa. En las figuras (3 y (4, se muestra lo dicho

anteriocrmente, y en 1la figura (3 el area en generxl.

No. de ejes.
g N de azotea.
7 6 \

(£ -

e B ]
11T - !

| Faldén de 16mina’] ' l |
l uh—-&nu-unr—"'ﬂ,’—'

Fig. I Fachada Oeste de la casa de bombas.
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Faldsén de l&mina.

L— Subestacidn Eiéctrica 101.

Fig. #4 Fachada sur, mostrando la parte de la Subestacioén

Eléctrica 101.

Las figuras 3 y 4, como antes se habla mencionado, se pueden:
ocbhservar. l1o% elementos precolados en la azotea y los acabados

propuestos asi comp la nomenclatura entre ejes.

PoEteriormente, pasamous a ver lps planos estructurales y de
‘detalles,, que nos muestran los tipos dé elementos, sSu armado,
tipos de herrajes que se deben comprender dur ante 1a
Eonstruccion, niveles y pavimentos, instalaciones octultas, como
drenajes (para aguas negras y aceitosas ), ‘ductos electricos vy

telefdnicos, ademis el de red de tierras.

Cabe hacer mencidn, que el inéeniero civil, no -'solamente
deber & observar planos relacionados a su especialidad, (como lo

habia mentionado antes ),  sino, que deberd comprender los  del
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Faldbn de l&mina.

[:::;" Subestacidn Eléctrica 101.

Fig. #4 Fachada sur, mostrando la parte de la Subestacion

Electrica 101.

Las figuras 3 v 4, como antes se habla mencionado, se pueden
observar los elementos precolados en la azotea y los acabados

propuestos asf como la nomenclatura entre ejes.

Posteriormente, pasamos a ver los planos estructurales y de
detalles, que nos muestran los tipos de elementos, su armado,
tipos de herrajes V Qque . se deben comprender durante la
construccien, niveles y pavimentos, insta;acinnes otultas, como
drenajes {(para aguas negras y aceitosas ), ductos eléctricq: y

ﬁele#énlcns, ademis el de red de tierras.

Cabe hacer mencidn, que el ingeniero civil, no sclamente
debera& observar planos relacionados a su especialidad, (comp 1o

“habia mencionado antes Y, sino, que deberd comprender los del
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tipo mecanico, {para la conexieon de bombas ) vy eléctrigcos para
dejar preparadas la obras correspaondientes o a otras

especialidades.

En la figura # & se npuestra un corte de la instalacion requerids

para una bomba.

/Columna.
Bomba. #]
. Tubo.
¥
Disparos para Copa de
instalacién Mocheta.
: purga.
. Teléctrica. { / e

Inatalacidn
eléctrica,

o

Zapata de

‘bombeo. cimentacibn.

Tubo.’ Plantilla.
Trinchera/



11.2 LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO.

Antes de desarrollar el tema, es conveniente mencionar gque
existen dos tipos de levantamientos, lps Topograficos vy los
Geodesitcos.

Los topograficpg: Son aquellos, que por abarcar superficies
reducidas, -pueten hacerse despreciando la cuvatura de la tierra,
sin error apreciable.

Los Beode&sicos: Son levantamientos en grandes extensiones, que

hacen necesario considerar la curvatura de la tierra.

Dentro de los levantamientos topogréaficos, se encuentran:
Levantamientos de terreng patural, Topograffa de vias de
comunicacidn, Topografla de minas, Levahtamientos catastrales y
tevantamientos aereos. En 21 caso que trato, los primeros son
lps apropiados, ya que tienen por objetoc, marcar linderos o
lotalizarlos, medir vy dividir superficies, ubicar terrenos en
planps generales, ligando con levantamientos anteriores, 6

grovectar gbras y gonstrucciones.

Para el casDy procedemos . a ordenar el levantamiento
topografico con el "Transito” cuyos resultados no;' daran la
configuracion del terreno y el volumen de material por cortar o

por .rellenar segun sea €1 caso.

Este tipo de configuracienes, se realizan con secciones
transversales. Este procedimiento consiste, en tarminos

generales, en trazar uno o mas peligeonos de apeyo por los
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lugares convenientes de 1a =zona a levantar, VY despues se
obtienen los perfiles & secciones del terreno, transvesales a los
lados del peligono, rcubriendo el &rea reguerida. Las secciones
pueden hacgrse con el espaciamiento que convenga, seqtin el
grado de aproximecidn con gue se requiere tener el relieve.
Entre mas cerrado se haga el seccionamiento, manos detalles se

escapan, vy mas fiel resultard la representacisdn del terreno.
La secuencia del trabajo de campp sera entonces asi:

Se traza el poligono de apoyo, marcando a intervalos para
poder obtener su perfil. (fig. #7).

Se nivela de perfil el poligono para obtener las cotas de
todos 165 puntos. .

Se sacan secciones transversales en todos y cada uno de los

puntos del poligono. {(fig. #8).

que se desea cubrir con el
poligono de apoyo..

Poigono de Apoyo.

Fig., % 7 " Poligono de apoyoc en el area propuesta para ,éu

estudio.
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Poiigono de apoyo.

Fig. # B8 Secriones transversales y obtencidn de cotas.

En general, las secciones son normales al poligonoy pero en
ciertos casos se necesitan secciones especiales, en. algun punto
intermedio o en cierta direccion, para fijar detalles

importantes, o para cubrir vacios que a veces quedan . en las
vertices. Si en algunas zonas se sSuperponen servira esto como

Coomprobacidn.

.08 trazos de las Curvas de Nivel, aquedaréan como se muestra en

‘la'figura * 7.

Si se wvan calculando las &reas encerradas por cada nivel vy
cada érea y cada 4&rea se. multiplica por el espacgémiento
“vertical entre curvas, la suma de cada cantidad, sera el volumen
de tierra (medido en banceo) que tendremos dque rellenar o

desplazar el vivel apropiado de acuerdo a nuestro proyecto.
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Curva de nivel.

Secciones
tranversales.

Fig. # <9 Dibujo de curvas de nivel, tomandn en cuenta los

puntos de igual altura en las seciones transversales.
- 2.
, 4‘\\\\\\ Ia!II!QIP\\\‘ “:Anos. ) .
B - T~ : -
@ A = Area No. 1.
o A,

Fig. # 10 Se obtienen las areas (recomendable un planimetro),

€8 suman y se multiplican por la altura "h" para obtener el

volumen de material & remover.
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€En el Complejo Morelos, se obtuvieron 1las curvas de nivel por
medio de fotografias atreas, vy posteriocrmente ce rectificéd por
el meétodo antes mencionado. De acuerdo a los resultados de este
estudio, se hizo un plano general en donde se anatd las areas de
cada manzana, superficies de corte y terraplen, volumenes de
corte y terraplen, etc., plano, que nos sirve de apoyo ( a groso
modo) para hacer el anteproyectoe y hacer uma propuesta de

COoNnCurso.

Los resultados para la manzana # 36 que es donde se localiza

la casa de bombas # X son los sigﬁientes:

N.P.T. 17.00 m.
Sup. Manzana. %$7200.00 m2
Sup. Eorte. 57200, 00 m2
Sup, Terraplen. Q0. Q0 m2
Vol. Corte. 4491%0.00 m3
Vol. Terraplen. 00.00 m3
Vol, Despalme Corte. 17160, 00 03
Vol. Despalme Terraplen. 00.00 m3
Vol. Aprovechable. . 431990. 00 m3
Vol. Sobrante, © T 431990.00 m3

De acuerdo a estos resuitados, nosotros podemos programar el
tipo y la cantidad de maquinaria que necesitamos para remover el

terreno.

En este caso, €5 responceabilidad del residente, 12
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optimizacion de los recursos, tanto de equipo como de material
humano, debiendplos mantener en continueo trabajo, vya que los

costos de equipo en movimiento de tierras, son muy altos.

Finalmente, es muy conveniente, que 21 residerte cheque los
niveles que se estdan obteniendo, ya gue de eéstos, depende en

mucho las excavaciones que se hagan posteriormente.

En la figura # 11, se muestra el plano de la configuwracidn

topografica de la zona de Casa de Bombas & 3.

I1.3 ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS.

Para cerrar la etapa de 1os estudios preliminares,  se debe
tomar muy en cuenta, 1os resultades del estudipo del suelo.
Punto tan importante, como la magnitud misma de la construccisn
que se llevar& a cabo, es é¢ste de la mecénica del suelo, cosa
que de estudiarse con todo cuidado, tanto en el area de trabajo
como en ] laboratorio, con el fin de obtener resultados con

‘alié porcentaje de confiabilidad.

Surgen entonces, las primeras preguntas para el ingeniero
residente: 7 Que tipos de pruabas debo rexslizar ?, ? Culntas 7,
2 En qué lugar ?. Es por esto, que es necesario un programa de

pruebas 'y de obtencitn de muestras para ir " encerrando " mi

problema, de tal manera que obtenga las propiedades mas






importantes del suelo en el gue quiero construir.

ge’  forma entonces, un . circulo vicioso en 21 gue se necesitan
resultados, para ordenar muestreos y del buen funcionamiento de
este circulo se llegard a los mejores muestreos para encontrar
l1os  resulados que mas puedan afectar, a la construccion. Asi
existe una etapa de obtencién de muestras relativamente
econtmicas, como 1la granulometria vy los limites. liquido vy
plastico de un material, de tal manera que tengamos una idea
ap;inri de 1os tipos de problemas que tendremos con el suelo,
entonces podremos determinar los estudios definitivos que
haremos, primereo en.un programa de nptencion de muestras y lusgo
®] estudio de las mismas, asf tendremos la confinza de atacar

los problemas gue mas podrian dafar la obra.

Asi pues, en general, se tendran dos tipos de sondeos:
Preliminares y Definitivos, cada uno con sus metodos propios de

muestrecs.

En realidad, la programacidn de un muestreo correcto es un
pfnhlema mas complejo de 10 que dan a entender 1los parrafos
anteripes  y muchos aspectps dependen fundamentalmente ae Vlar
experiencia particular del ingenieroc v dificilmente se

encgsi]lan en normas +ijas.

Uno de 1o0s aspectos mas importantes de los  de esta ultima
categoria es - una correcta evaluacién de la importancia debrla

obra a ejecutar, en relacién con el costo de su correspondiente



programa de exploracion vy muestreao. Una oﬁra de gran
importancia, amerita un programa de envergadura; totalmente
inadecuada para una obra menor. Y no solo la importancia de la
obra, Jjuega pape} como norma de criterio del proyectista, sino
también el tipo de obra, en relacion, por ejemplo: con las
consecuencias de sus fallas, respecto a pérdidas en bienes o
vidas; puede hacer obras de poco costo, cuyos requerimientos de
seguridad y por lo tante de previsiéon en el proyecto, sean mucho

mayores que en otras obras de mayor inversidn presupuestal.

iJn aspecto importante, serad siempre que la magnitud, tanto en
tiempo como en costo del programa de exploracion y muestreo esteé

acorde con el tipo de obra por ejecutar.

En el area de la manzana # 36, en donde se localiza la casa
de bombas # 3, también se localizan varios tanques de gran
capacidad, es asl comop se ordenaron dos sondeos del tipo de
penetracion que son los mas recomendables, que-es , entre todos
los - exploratorios éra]iminaras, quiza el que rinde mejores
resultados en la préctica y broporciona mas util informacion en
torno af subsuelo y no solo en‘lo referente a descripcion;
prnbabiemente es  tambien el mas ampliamente usado para ‘esos‘
fines en Mexico. En la figura # 12 aparece la localizacion de
los  sondeos y en la figura 13 y 14 los resultados de estas

pruebas.

Nuevamente, no es por. den&s recomendar, oue el ingeniero

residente ‘débe supervisar los trabajos de muestreo vy pruebas,
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debido a gque generalmente, los equipos de trabajo Son alguilados
y representan un gran precic en su renta, cosa por tanto, muy

recomendable supervisar.
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I11.— ADMINISTRACION DE LA OBRA.

Antes - de desarrollar cada uno de los factores importantes en
el proceso administrativo de las obras, es conveniente dar 1la

siguiente definicion.

" La adminitracion, es el conjunto de técnicas cuyo obijeto es
alcanzar la maxima eficiencia de la administracion de 1los
recurses Yy colaboracion del elemento humaneo, para lograr 1los

objetivos del organismo social " .

Para el ingenieroc residente, la administracidn es muy
importante vyva que esta ligada a cada actividad en el proceso
constructivo. Si se habla de pedir material o informacioén, en
mantar equipo, revisar instalaciones, hacer pagos, etc. cada
una de estas actividades forman parte en todo momento del

proceso administrativo.

I11.1 ELEMENTOE DEL PROCEBOD ADMINISTRATIVO.

Los elementos del proceso administrativo son las etepas
basicas a través de las cuales se realiza la administracioﬁ. A
continuacién se presenta un criterio de clasificacién aceptado

®n la teoria administrativa.

PREVISION. ? QUE PUEDE HACERSE ?
PLANEACION. ) ? QUE SE VA A HACER 7
DRBANIZACIDN. 7 COMD SE VA A HACER ?

INTEGRACION. 7 CON GQUE SE VA A HACER 7



DIRECCION. ? SE ESTA REALIZANDO ?

CONTROL . ? COMD SE HA REALIZADO 7

Describiende cada wuno de los elementos de tal manera que

podamos. irleo enfocando &a la residencia de obra, tenemns lo

siguientes

aY.~

b).-

En la prevision tenemos que declidir los objetivos de 1la
empresa, ver las necesidades existentes y decidir de
atuerdo a los medios, que posibles fines podemos alcanzar.
Este punto es tan importante como la iniciativa propia de la

empresa a cerca de la idea que tenemos para alcanzar

nuestros fines.

La planeacidén la determinacidn del curso concreto de
accién que se va a seguir estableciendo los principios que

lo habran de orientar, la secuencia de operaciones necesa—

» ~-rias para alcanzarlo y la fijacion del tiempo.

[

Esto quiere decir que una vez manejando una politica en
la construcecion, podemos formular los procedimientos, o
swa, ordenar las actividades y finalmente, programamds, gque
quiere detir. darle un tiempo a'cadé una de las mismas

actividades ya organizadas.

La grganizacion es la estructuracion de las relaciones que

deben exintir entre las jerarquias, funciones y

‘obltgaciones  individuales que tienen los miembros de la

empresa. Esta entonces otorgaréa las auvtoridades
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correspondientes, le dar#é suUs funciones a cada uno y dentro
de las funciones determinard las obligaciones y nivel de

distincidn que deben tener.

La intearacién consiste en dotar a la empresa de todos
aquel los medios necesarios para su eficadz funcionamiento,
escogiéndoios, introduciéndolos y articulandoles en
busca de su mejor desarrollo.

Esta parte comprende tanto personas como materiales, asi
que en medios de personal, seleccionamos a los que mads nos
convengan, los introducimos a la compaffia y 1a hacemos que
se desarrolle tan ampliamente como sea posible. Y en
cuestion de materiales y equipo pra:@icamsnte seria 1o
misme, escogiéndo 21 mas conveniente, para proporcionar al
personal los medios necesarios para el buen término de

puestra obra.

L@ direccion es impulsar, coordinar y vigilar las acciones
de cada miembro de la empresa con el fin de que el conjuntb
de todos ellos realicen del modo mds eficdz los planes
seﬁaladoﬁ.

Para ésto, se debe tener eso que se adquiere solamente
manejando gente y estando en el area constructiva, que es
@1 "don de mando” y la toma de desiciones tan importantes
para la mayor productividad del personal. Ademas de
coordinar esfuerzos y observar continuamente los trabajos,

© sex, la supervisidn.
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El control es el establecimiento de sistemas que nos

.

permiten medir los resultados actuales y pasados en
relacion con los esperados, con el fin de saber si se ha
obtenido lo que se deseaba y Bn su caso corregir, mejorar

y formular planes. $Sin embargo, no debe confundirse con

la funcidn de supervision, ya gue ésta Gltima es simultanaea
a la ejecusidon. Fara esto, debemos tener en la obra un
establecimiento de controles, o sea, de pruebas realizadas
tanto equipo, personal Yy material, que nOs ayuden a
encontrar los puntos en los que debemos mejorar para
obtener mejores resultados, claro estd, esto implica buenas
pruebnas, que respresenten las cnndiéiones reales y una
interpretacion de resultados buena. Mas adelante hablaré

de ssté estapa detalladamente.

PREVISION CONTROL

PLANEACION . DIRRCCION

PO H R > X HUQ

ORGANIZACION | |INTEGRACION

Fig. # 15.- Grafica qgue respresenta la accion complementaria y

continua de lasrfases y. elementos del proceso-administrativo.
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IT1I. 2 .~ ADMINISTRACION DE CONTRATOS.

El contrato es el elemento Jjuridico gue regula las
circunstanias previstas como una medida de seguridad respecto &
los 'derechos y obligaciones adquiridas por el contratante y el
contratado, suceptibles de ser probadas ante 1las autoridades

competentes, en el supuesto de xlguna controversia con motivo de

su interpretacidn o de su cumplimiento.

De acuerdo a ley de obras piblicas, wun contrato puede
adjudicarse por licitaciones publicas ( articulo 30 ) o por

asignacidn directa ( art. 26, S6, 57 ) .

Por licitaciones publicas se llama a concurso a nivel nacional
o internacional y por asignacidén directa, se otorga el contrato
5in concursarlo, el primero se concursa cuando 21 monto de 1l1a
obra es superior de 90 millones y el segundo cuando es menor de
ésta cantidad o porque el trabajo sea de capacidad técnica solo
atribuible a alguna’empresa ( como es. el caso de las compahias
de inspeccidn radiografica J> .

Estos contratos pueden hacerse por précins unitarios y  tiempo
determinado o por pregin alzado yv son  administrados por la
éuperintendencia general de zona cuando es por asignacion
direct; y por el centro administrative PEMEX cuando son de

concurso por convocatoria publicada en 1os peritdicos de mayor

.Eirculaciﬁn.

. tabe  mencionar que todos los contratos que. realiza.  PEMEX,

tienen ya un formato o modelo tipo que estian sancionados por 1a
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Secretaria de Programacidén y Presupuesto.

El contrate que corresponde & la casa de bombas # 3 vy la

subestacidn eléctrica 101 tiene las siguientes componentes:

Las que realiza PEMEX dende se menciona el oficio con el que
la S5.F.P. autorizd la inversion asi como la forma de
ad judicacidn del mismo. Por su parte la compafifa declara tener
capacidad Jjuridica Yy que dispone de la organizecidn y elementos

suficientes para terminar la obra.

El objetivo del contrato, el monto, el plazo de ejecuci®n,
las sanciones por incumplimiento del programa, los anticipos,
las fianzas {garantias por incumplihiénto del programa ),
procedimiento para ajustes de costos, supervision de obra,
recencion de contrato, relaciones de contratista con sus
trabajadores, poliza de seguro contra datos a terceros,
relaciones del contratista con el Sindicato de Trabajadores
Fetroleros de 1a Republica Mexicana, responsabilidades del

contratista y la relacion de Aneros entre otras.

Es conveniente hacer mencién gue las partes de anticipos, 1la
supervision de obra y 1los anexos forman las partes mas

importantes para el ingeniero. en la construccién.

Dentro de 1los anexos antes mencionados, nombraremos - 1o0s

siguientess

Anexo A" .- Relacidn de planos de proyecto.
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Anexo "B" ,~ De especificaciones.

Anexp "B-~1",- De normas.

Anexo "C" +~ Relacion de precios unitarios.

Anexo "D .~ Fragrama de montos mensuales de obra.

Anexo "E" .— Descriprién de la obra y/o partida presupuestal.

Anexo "E-1".—- Equipo de construccién gue proporciona PEMEX.

Anexo "E-2".~ Equipo minimo de construccitdn que proporciona ta
contratista.

Anexo "F" .-~ Materiales que proporciona PEMEX.

Anexo "M' .- Materiales y equipo que se empleard en la obra.

De estos, 1los mds importantes serian el "A" para la obtencisn
de planos el "C" de precios unitarios, el "E-1" de equipo de

PEMEX y el "F" de mxteriales que proporciona PEMEX.

En general el ingeniero residente, debe saber encausar sus
actividades basandose en el contrato, asi formulara un programa
de construccién y erogacién, sabra qué datos y como registrarlos
para hacer sus peticiones (comoc en €1 caso de aumentos en monto
y/0 plazo de gbras ), sabra en que casgs se  puede suspender
temporalmente o definitivamente su contrato y finalmente 1las
activiQades ultimas para hacer un cierre de contrato en el

momento de entregar una obra terminada.



I11.3.- ESTIMACIDONES Y NUMEROS GENERADDRES..

La estimacidn 2= el documento que tiene =u origen en la obra vy
es generada  para el efecto de pago de l1os conceptos de abra
ejecutados por las compaffias contratistas en un periodo

presstablecido.

La estimacién consiste en efectuar las evaluaciones de las
cantidades de trabajo realizadas, aplicandoles 1los precios
unitarios pactados durante el perfodo de ejecucidn al que
corresponda ( cuando se hable de contratos sobre la base de

precios unitarios 2.

Esta tiene una serie de datos generales como:
—Periodo de ejecucidn del trabaijo. »
=Nuimero de estimacitn.
-Numero parcial y total de hojas.
-Numero de partida presupuestal .y proyectof‘
Dato; especificos:
~La unidad y precio unitario.
~Importe de cada concepto y sus acumulados.
‘ —Importe total de la estimacion (con nﬁmnro y letra) vy fota]
acumul ado. ‘
. —Nombres y firmas de supervisores hasta el superintendente local

- de construccidn.

Fara el caso, las estimacicnes se deben entregar antes de cada

mes dentro de las fechas previstas por FPEMEX, de ésta
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manera no dJdebe haber meses en Ios que no hayan estimaciones.
Finalmente: las estimaciones son elaboradas con base en 1los
"numeros generadores', en cuya cuantificacidon participan el

supervisor de PEMEX y €] reprasentante de la contratista.

Los mimerocs generadores representan en forme escrita y

detallada (con numeros de planos, croguis de localizacidng
operacicnes aritméticas, etc.) los volumenes de lps conceptos de
obra que fueron ejecutados en el curso de cada una . de las

semanas que forman el periodo de estimadcion.

La informacidén contenida en los numeros generadores y relativa
a  obra documentada pasa como resumen semanal a los  documentos

conocidos como “SABANAS".

Es muy importante hacer notar que los "conceptos" de que se
habla en los numeres generadores tienen un alcange, o sea, gque
al hablar de un '"trazo 'y nivelacién® comov concepto esteo
involucra tener el equipo, el personél, y medios necesarios para
realizar @se concepto, a&asi es que no se podra cobrar elaborando
1ps numeros generadores, ninguno de los elementos jnvblucrad;s,

de &sta maneras, también al realizar otros numeros generadores no

se podrd cobrar el miasmo trabajo dgs veces.

Todo esto corlleva una serie de tramites de elementos (datos)
de  control, para. finalmente obterer el avance grafico {en
planoé) v numérico (en formatos) de los volumenes de obra

determinados.
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En las figuwras # 16 v # 17,52 presentan los formatos usados
para las estimaciones vy los numeros generadores, describiendo el

ejemplo de una pavimentaclion.

I1¥.4.-  REQUISICIONES.

tas requisiciones, son documentos en los cuales se establece
el equipc o material que no estd amparado en el paquete de el

contrato y que es necesario adquirir.

De esta marera, existen dos tipos de requisiciones (en el céso
propio). Los del caso en el que la compaffia que vende los
equipnsr no suministran algunos instrumentos gque son necesarios
para el correcto funcionamiento de su equipos; en este caso, la
compafiia establece las especificaciones del material o equipo

faltante para ser requisitado.

Y el caso en el que el ingeniero residente detecta material o
equipo -que falté y gue no estéd dentro del case anterior, asi,

débe ¢l formular la requisicidn correspondiente.

" Los dos’tipus de reguisiciones contienen aproximadamente 1los
mismos datoé. que comprenden:
—. Nombre de la planta.
- Nﬂmeruyde registro.
- Froyecto.
— Partida presuuuestal;

- Clave de autorizacisn,
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- Depenﬁencia del sclicitante

- Lugar de trabajo ( planta, area, etc, .
~. Fecha de entrega.

.= Importe calcul ado.

- Partida.

- Cantidad.

~ Unidad y descripcion completa.

-~ Razotn por la cual se hace la adquisicidn.

— Persona que la formula y persona gue la auvtoriza.

Ademds en el caso de las requisiciones hechas por la compahia
que vende el material o equipo se anota:

- Nombre de la compafiia que puede suministrar lo requisitado.

En casa de bombas # X, existieron también requisiciones para

L.

algunas bombas ya que por su diseffo, no se adquirian todavia.

Ern los formatos # 18 v # 19 se obhservan requisiciones hechas
por la compafifa ( # 18 ), vya que no hubo suministro de éste
equipo. y 1a ( # 19 ) hecha por el ingeniero residente vya que
en el  contrato se estipulaba gue el material lo  suministraba
FPEMEX , pero al no tener en existencié. es necesaria la

requisicion.
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V.~ CONSTRUCCION.

Una vez que tenemos el conocimiento de la administracion de la
nbra, que tenemos los resultados de los estudios preliminares,
qute hemps hecho el programa constructivo, tenemos al personal y

los medios materiales, podemos comenzar a construir.

Es agui donde el ingenieropo residente expone sus conocimientos
dr  construccioén, de manejo de personal, de las diferentes
disciplinas de construccion y de su experiencia para realizar el

abjetivo propuesto.

El proceso de la construccidn podria considerarse sencillo ya
ue tenemos wun programa constructivo que nos indica las_
actividades y los tiempos necesarios para desarrollar, pero no
siempre se pueden efectuar éstos trabajos a) pié de la letra.
Generalmente tenemos Qque hacer modificaciones. ya sea en
proyectos © en proceso constructivo, qué merecerda modificaciones

en el programa de trabajo.

Asl en el proceso de limpieza y nivelacidn del terreno podemocs
tener problemas con descomﬁosturas en la maguinaria; o problem;é
con las propiedades mecanicas del suelo, sera necesario camblar:
' cuéndq menos lns tiempos dg construccidn, salvo también los

cambios en el tipo de cimentaciones, etc..

Es pertinente e estos momentos hacar mencidon que es de gran
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importancia que el ingeniero " cheque " sus niveles (
profundidades o 21titudes ), ademas de la verticalidad de sus

elementos.

Generalmente el ingeniero se dirige a su " AUXILIAR " ( gue es
la persona gue tiene a sus ordenes wna o varias cuadrillas,
compuestas por oficiales talbafiles) vy ‘sUs respectivos
ayudantes ), para que preste atenciton a estos factores, pero
como €] ingeniero residente es €]l responsable dltimo de su obra,

debe cuidar siempre gue los trabajos se realicen bien.
En la figura # 20, se establecen las Jjerarquias que
generalmente se manejan en la obra.

§ U P E RV I 8 0 R,

ING. R E 8 I D E N T E.

!

Ing. Mecanico. Ing. Civil, Ing. Eleéctrico.
Apuxiliar. Auxiliar. Auxiliar.
Oficial. o © Cabo, © o Oficial.,

Fig. # 20 Jerarguizacitn para el desarrollo de la obra.



39—

Como se muestra en la figura # 20, también es importante que
el ingenierc sepa los nombres y jerarquIQS de cada persona, 6
cuando  menas la de los mzestros y oficiales, ya que, ésta
‘atentién. marcta tanto una disciplina para el ingeniero ademas

de jerarquia para el establecimiento de una mejor comunicacioén.

IV.1.—~ DESMONTE, DESPALME, TRAZD Y NIVELACION.

Cuandc nos encontramos en una zona en la gue hay bosques,
selvas, manglares, zonas cultivadas, o pastizales sera preciso

ejecutar el desmonte.

El desmonte consiste en retirar arboles, mangl ares,
pastizales, etc., con 1la finalidad de obtener un suelo limpio
que permita el trabajo de la maguinaria que se emplea en el
movimiento de tierras y finalmente para oiectuar con presicion

. 105 trazos sobre él. Figura # 21t.

El despalme &5 un corte en la capa vegetal del terreneo vy
consiste en despejar €1 terreno natural de los suelos agricolas
y de los suelos muy intemperizados, siendo una operacidn que se

ejecuta'previamente al aprovechamiento del terreno.

Por 1o tanto no se despalman aguellos terrenos que éon bancos

cuyo material me va a desperdiciar.

En &1 caso en el que el suelo no tenga 1las caracteristicas
estructurales necesarias recomendadas para erigir la estructura,

-serd necesario " sanear " el terreno, sacando el material que no
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es bueno y depositar el material apto para iniciar la excavacion

para cimientos.

Fig. # 21 Desmonte en la zona de trabajo: queda el suelp listo

para ejecutar los trazos sovhre £1.

El proceso para sanear le tesrreno se hace de 1la siguiente

maneras:

-~—~ Se excava ya sea con retroexcavadera o con draga, ( segun la
magnitud de la obra ), el material contaminado, depositdndelo
directamente scbre el camion volteo ( en el caso de la draga J} o
& un lado para posteriormente cargarlo.

-—— Cuando se ha excavado lo suficiente ( hasta el nivel
recomendade ) - se deposita con camiones ®1 material sano vy

finalmente se compacta ( fig. # 22. ),
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-=-— _Una vez hecho el desmonte se puede trazar sobre el  terreno
las lineas para marcar las zonas de excavacién, en este casc las
de cimientos de la subestacidn electrica 101, la casa de bombas
¥ 3y la trinchera.

— Esto se realiza unicamente colocando un " hilo v {reventdn)
que' pase por los centros de las columnas, s€e pasa un bote

perforado y con cal, para marcar scbre el hilo y dejando 1la

marca en el suelo.

——— Sobre el traco se puede hacer la excavacion hasta encontrar
el nivel de desplante. Esto se puede encontrar conociendo el
nivel del hilo y bajando la distancia requerida en el provecto

mas la profundidad dada por la plantilla ( 9 em. ).

La forma para excavacion puede hacerse con retroexcavadora si

puade entrar, o manual, conm pala y pico si es muy estrecha.



Retiro de mateial a camidn.
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‘Figura # 22.~ Proceso de saneamiento en el rea de casa de.

bombas # 3 y 5. E. 10&.
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IV.2.- CIMENTACIONES E INSTALACIONES OCULTAS.

En este casn las cimentacidnes en la casa de bombas vy la

subestacion eléctirica se hicieron de la siguiente manera:

S hizop la excavacién, wtilizando come centro de marcas hechas
por 21 Y reventdn " , se colocd una plantilla de concrteo pobre
{ S5 cms. ) bien nivelada, vy se colocd el acero de refuerzo,
acomodando anteriormente la cimbra para la parte de abajo
(base) el atero de refuerzo se habilita v se arma & nivel de
piso vy luego se colocs en el lugar ( figura # 23 ), se cuela la
parte baja en la base { figura # 24 ) vy posteriormente se hace

la cimbra de la parte alta ( figura # 25 ).

~ A L

Figura # 23 .- Aprecandose el armado.
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Despuéds se retira woda la cimbra v se queda el elemento en  su
lugar figura # 26. Bastando unicamernte con rellensr el espacio
con arciila de buena calidad y compactando perfectamente por
capas a cada 20 O 30 cms. de espesor para confinar muy bien el

elemento.

Figura # 24.- Colado de la base de la zapata.



Figura # 25 .- Cimbra en la parte alta del dade de zapata

{después se cuels)

Es conveniente que la pieza auede bien nivelada y a 1la
profundidad requerida, vya que un error en este caso, redunda en
una mala nivelaciétn en todo el marce que después serd colocado

en la base,

Ese importante racer notar gque este procedimiento  también se
puede hacer a nivel de piso, sdlo que en el armado se dejan unas
anclas o ganchos para que la grua pueda engancharlos vy
colocarlos eh su sitio $inal,  prefiriendose en casos favorables

eéste ultimo por la comodidad y rapidéz de procedimiento.
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Figura # 26.—~ Elemento terminado y listo para ser confinado con

arcilla.

En el caso de las cimentaciones de las bombas primero se
prepard el tubo ( cortandolo y soldandole su base ) se excavo

una zanja con retroexcavadora y se colocd una plantilla para su

nivelacidn.

Se coloca el tubo sobre la plantilla vy alrededor se coloca 1a
malla electrosoldada ( malla =~ lac &6 - 88 ), con  sus
separadores correspondientes, también se arma la cimbra y se
cuela el concrteo, posteriormente se rgllena alrededor con
arcilla limpia dando la compactacion requerida ( 95 % FProctor ),

después sobre el tubo y al nivel del suelo se forma la base de
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la bomba ( seguin especificaciones de proyecto ), cabe mencicnar
gue &1 tubo hace la vez de cimentacidn y cércamp de bombeo. Ver

figura # 27.

Las instalacipnes ocultas se refieren a las siguientes 3
- Linea telefdnica.
~ Red contraincendio.
~ Red de tierras.
= Lineas sanitarias.

- Drenaje aceitoso de las bombas.

Una de las intalaciones ocultas muy importantes es la
siguiente:
- Las 1lineas de conductores eléctricos de 1la subestacién

el#ctrica ( cuarto de control ) hacia las bombas.

Para estos ultimos, se hace la excavacion, vse coloca una
-plantilla de cmncrefo pobre y con un armado simple de varilla se
amarran. los conductos { tubos ) para darles su orden (en camas)
s® cCcoloca la cimbra y se cuela el concreto donde previamente se
le. mezcld con un colorante ( rojo ) para distinguir el tipoc de
conductores que encierra ( eléctricos ), posteriormente una vez
fraguadeo el concreto se le agrega asfalto oxidade cubrieéndolo
simultidneamente con una capa de polietileno { hule ), que

seryira para protegerlo de las filtraciones de agua. Ver figura

. # 28,
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a Armado con malla
a4 66=88

ﬂr TS

\ Cimbra.

PERFIL.

Concreto.
Armado.
Cimbra.

m PLANTA. i

Figura # 27.-~ Cimentacién y armado tipiceo de una bomba en . -casa

de bombas # 3.
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Ademi&s se dejan los disparos, que son los tubos gue salen de

el conglomerado de Y camas " para hacer l1la conexidn con 1la

respectiva bomba o en su caso el tablero. Ver figura # 6.

IV.3.~ CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS DE COUNCRETO.

Dentro de 1la construccién de las estructuras de concreto
tenemos las cimentaciones { =zapatas ) de la subestacién
eléctrica 101, 1os marcos y las viQaS " T " en el techo de 1la
misma, las zapatas de la casa de bombas , ‘XD! marcos, el techo

(vigas "T" ) y otros elementos prefabricados.

Por 1o gque respecta a cimentacidnes ya se describieron algunas
en el subtema anterior.
Para 1los marcos y otros elementos, el proceso de fabricacion

es en "serie", haciendose esto de la siguiente manera:

—~ Se prepara una superficie plana y nivelada que tenga la forma
del elemento que se va a hacer, dejando una holgura necesaria,
generalmente ésta superficie se hace de :émento y se alisa l1a’
parte que estarda en contacto comn el e]eménto que S8 va a
fabricar, con el objetp de dejar una buena vista. Ver figura #

29 a) y .

- Se cbloca una capa de polietileno sobre la capa de cemento y
se  ajusta del elemento aplicéndole en el interior diesel ©
grasa, para evitar que se pegue el concreto con la cimbra, se

coloca £l acero de refuerzo y los separadores entre el acero y
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la cimbra.
-~ Fosteriormente se wvacia el concreto y se espera que dé la

resistencia deseada ( 4 a 6 dias ). Luego se cologa encima de

esta estructura ( una vez que se ha retirado la timbra ).

=1=

Plantillda,

=2-

Placa.

pb——Polietileno.

Figura # 29 a).'— En la parte 1| =se muestra la plantilla.

- Em 1a parte Z se encuentra con la cimbra y armado suficiente.
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otra capa de polietileno y se desliza 1la cimbira hacia arriba
para formar el otro elemento, desarrollandose la misma pperacion
lograndose 1la formacidn de varios elementos (4 o 5) iguales con

poco desperdicio y con rapideéz.

Figura # 29 b).- OGrafica de la cimbra en campo.

l.a capa de polietileno se usa par despegar cada uno de los

elemnentos.

Los castillos en la Subestacién Eléctrica 101, se colocaron en
el lugar definitivo, para después colocar 1los elementos

prefabricados (vigas de enlace, y vigas "T" para el techo).



I¥V.4.~- MPANIDERAS Y MONTAJE.

Las maniobras vy montaje son muy importanies sea el caso . gue
fuere, VY en éste caso no solo imbolucran elementos de concreto
(marcos, vigas de enlace y vigas "TY para techo), sino también

elementos mecanicos como bombas y tubos de cimentacicn.

Tomando como ejemple uno de l1os marcos, situwamos la grua en la
posicitn mis cercana a el lugar de montaje y el 1lugar de

colocacion de el marco.

FPor 1o general se coloca en medio para realirvar el giro vy
colocario, Figura 30 y Ji. Si no es posible colocarlo solo con
el giro entonces debemos "transitar" el elemento, aqui es

‘impnrtante ver i la grua tiene capacidad y espacio para
“CAMINAR" con el elemento, teniendo que absorver las
irregul aridades del terreno y balanceo del elementoc, de no ser

posible tendremos que montarlo en una platafofma, para gque nhos

acergque al maximo a el lugar donde se debe colocar.

Es - importante mencionar que las figuras # 30 y # 31 no
corresponden a la casa de bombas, pero son suficientemente

répresentativas del proceso de montaje.

El hecho de levantar el elemento ya sea a su lugar de posicion

en la plataforma o a el lugar definitivo, implica una serie de

gque el maniobrista, { que es. la persona quev va

dirigiéndo lps movimientos de 1a grua ), da a el oporario.



Figura # J0.- Montaje de marcos ¢ observar la coloucacion de
la grua, entre el lugar definitivo y el lugar donde fugron

colados ).

El maniobrista no tiene que " gritarle " al operaric (por la
distancia entre ellos) lo que tiene que hacer, sino mediante
sefales con las manos el pbperario va entendiendo que movimientos
debe hacery al gritar me refierc a que por la distancia vy el

ruido, entre los dos, habria dificultad para hacerse entender.

Estas sefales ordenan dar csble, recogerlo, extender o con
traer la pluma, Finalmente detener o hacer paro cada una de
estas operaciones. En 1la fig., # 32 se muestran los dibujos

correspondientes & las oOrdernes antes mencionadas.



Figura # 31.- Aspecto general de colocacitn de marcos.

Recpecto a 21 montaje, es importante situar los elementos en
su lugar correcto, auvnQue parezca irrisorio, CUando sen una gran
cantidad de erlementos o con diferentes medidas, éstos pueden

confundiree como pusde ser el caso de alguna bomba.

Las bombas se solocan en 1os anclajes correspondientes y se
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calza para dar la verticalidad y 1la altura necesarias,

atornjllandose sple a " TOPE " para que po se salgan de su lugar

{ =i algo pudiera golpearlas ), o en el taso de los marcos ce

les colocan” CUNAS " para evitar su movimiento horizontal.

Nuevamente la coordinacibdn del maniobrista y el operario son ja

-‘base fundamental para un buen montaje.

4
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IV. S.- MUROS Y ACABADOS.

Una vez gue se han hecho las :imentaciones,' la estructura
principal, los rellenos necesarios, procedemos . a elaborar los
muros y los elementos finales como instalaciones eléctricas vy la

impermeabilizacidn.

Nuevamente basandose en nuestros planos procedemos a detallar

cada uno de los acabados.

En éste caso puedo aclarar la importancia de examinar cada
plano, detallando cada acabado desde algdn tipo de material

hasta un " CHAFLAN " en el lugar indicado.

Las mnotas que aparecen en los planocs, incluso en 1ps de
cimentaciones, son muy importantes ya que muchas veces se
dirigen hacia algun tipo de acabado que serd definitivo en el

programa constructivo.

‘De acuerdo a las normas de PEMEX, los& procesos constructivos vy
materiales de usoc en muros y acabados, se trata de dar una

apariencia agradable, a 1la vez de proporcionar seguridad.

Enfocando este punto, desde el momento en ﬁue fabricamos tndos
los elementos, ‘el ingeniero residente debe tener conciencia de
la 1limpieza con que desarrolla sus trabajos. Regresando
nuevamente al tema, los muros para la Subestacidn Eléctrica sera

. de tabigue cubrigndolo con repello ( aplanado de hnrtern cemento

=~ arena ) y sobre éste se coloca 1a loseta ( con cemento blanco
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o pegamento especial ) de color blanco y acabado vitreo, 1la
herreria sera de aluminio con ventanas fijas en la parte alta y
corredizas en la oficina, los pisos seran de loseta de 20 x 20
cms. { el acabado se termina de acuerdo al nivel de piso

terminado en el proyecto ).

La colocacién de aire acondicionadeo consiste en anclar los
ductos al techo, fabricados en el lugar, cerrando el techo con

falso plafon y sus lamparas,

Finamente la impermeabilizacidn se elabora en o6 capas

principalmente, gue se aplican segun la figura # 33.



1.~ Carpeta de concreto cemento — arena — grava de f¢ =
200 Kg/cm de & cms. de espesor y reforzada con malla
66 — B88.

2.~ Aplicacion de micro — primer diluido en agua 1:2.
I T Aplicaciéon de Micro - Rest, 1 capa.
Aplicaci ‘on de Fester - Flex , 1 capa.

S.—~ Aplicacidén de Microlastic ~ Est , 1 capa.

2N NES
ks
i

6.~ Aplicacisén de Fester — Rlanc |, 2 capas.

Todos los productos son de marca Fester o similar, ®1 & maximo
del agregado del concreto seré de 19 mm. ( 3/4 " ),

- Figura # 33.- Corte esquematico de la impermeabilizacion de un
techo em 1la Casa de Bombas # 3 y en 1a Subestacién Eléctrica

TESIS ND BEBE
SAEL?;A BE LA BISLIBTECA



V .- CONTRDL DE CBRA.

Una obr puede desarrollarse tan ordenadamente v

eficientemente como sean sus controles.

FPor esta razon, el ingeniern residente debe realizar diversas
actividades para el establecimiento vy la actualizacion
permanente de una serie de elementos de control que, de hecho,

constituyen sus elementos de trabajo.

Estas maneras de control se presentan de manera separada por
aue se inician desde que el ingentero toma conecimiento de 1a
obra a realizar en la etapa de actividades previas, y wva mas

alla de la terminacidn de la obra.

Una parte importante de conocer es que el ingeniero puede
establecer tantas formas de control como &1 crea tonveniente, e
inclusive, hacer tipos y formatos de control de acuerdo a sus

necesidades

Dentro de estas actividades, se abordarén en forma especifica

las correspnndieﬁtes a los siguientes elemantos de control:

- Controles de diversa indole para los que existen formatos.
- Pitacora de 1a obra.

- Archivo.

V. ‘1. .— CONTROLES DE DIVERSA INDOLE PARA LOS QUE EXISTEN
FDRMATOS. )
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V.1.1. .- CONTROL DE ERUIPD Y MATERIALES FALTANTES EN

CaMPO.

Es uno de los mas valiosos audiliares en el campo, porque

permite tener
encuentran las

consignan, son

= Numero de
- Namero de

- Cantidad.

una informacidn rapida del estado en el que se
adguisicioness lps datos gue en este formatc se

los siguientes:

adgquisicién de materiales.

partida.

- Descripcién.

-~ Nomero de

pedido.,

— Nombre de proveedor.

- Promesas de entrega.

- Observaciones.

En 1la parte superior de cada hoja se encontrara el numero ‘de.

proyecto, el luwgar, la especialidad, fecha'y datos generales.

Estos formatos se encuadernan y con algun color se marca el

equipo recibido v cton el otro el cancelado. La in&nfmacidn que

en ellos se consigue se obtendra del departamente de " Control

Yécnico de Materiales " , manejandose paralelamente con la de

ellos.

Este control

permite dar una informacién rapida vy pradisa
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cuando sea requefida por 1a superioridad, activar la entrega de
equipeo y materiales mas urgentes, asi como llevar el seguimiento

rutinario de los mismos. ( Formato # 34 ).

Después de conocer en campoe los  materiales vy el equipo
faltante, el siguiente paso es saber que tenemos en existencia;
para esto, nos apoyamos en el formato de control de almacen.

lLos datos gQue se anotan en el formato son los siguiente;:

~ Fecha de entrada.

- Lugar de procedencia.

- Descripcion.

- Unidad.

~ Cantidad.

- “Ubicacion.

—  Fecha de salida.

~ Cantidad.

~ ‘Lugar de colocacion.

- - Observaciones.
AdemAds de las  firmas de las  personas gque autorizan la

recepcion y la entrega.

V.i1.2. .~ CONTROL DE EGQUIPO RECIBIDO, REVISADG, INSTALADD 'Y
ENTREGADO A OPERACION. )

Es  ptro. formato muy Gtil para el supervisor, en el consighan

‘los siguientes datoss



PETROLEOS MEXICANOS

SUBDIRECCION DE PROYECTO Y CONSTRUCCION DE OBRAS PROYECTO
COMPLEJD PETROOUIMICD MORELDS OBRA
MATERIAL FALTANTE EN OBRAS LUGAR
REGISTRO No, PEDIDOD ¥ PROMESA
A PAAT, CANTIOAD DESCRIPCION G.P.A PROVEEDOR ENTREGA CHUSERVACIONES

v a7

FIGURA # 34.




- ‘Equipo amparado en el proyecto " A " .

—’ équipn recibido " E %,

'~ Equipo revisado " C “.

-~ Equipe instalado ™ D “.

‘= Equipo entregado a la rama operativa " E .

- Observaciones.

En la columna " A " se anota el namero de equipos de  qgQue
consta el proyecto, unicamente la cantidad; en la columna " B "
se .anota la cantidad de equipos recibidos, con estas dos
columnas vya es posible establecer un porcentaje del equipo
recibidog de iguai forma las columnas " € " , “D"y®©" E "
permiten tener la informacidn del avance del equipb: revisado,
-instalade vy entregado a la rama operativa. La informacién de
este control se debe actualizar con la frecuencia gue €1 caso 1o
requiera, ya sea semanal o mensualmente.

Ademads de los ya descritos, aléunos otros ejemplos son  los

siguientes:

- Fontrol de cantidad de materiales entregados o autorizades
‘ a las compafias.

- Control de planos recibidos. -

Este tipo de control, puede formularse en campo segin nuestrés
 necesidades. -Asi, debemos enlistar los datos representativos
‘que caracteriten a cada plano; comp pueden ser el namero,
nombré, proyecto, tipo, area, observaciones, etc.. Todos estos

datos, nos serviran para compararlos con los del anexo "A" en la
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copia de el contrato vy asi encontrar rapidamente los faltantes.
= Control de correspondencia girada y recibida. -

Se debe tener un apartado ernr 1 expediente para archivar 1los
documentos que se giran y otro para los gue se reciben,
apoyandonos en este expediente para aclarar las diferencias que
puedan existir en todos los tipos de comunicados que se hacen
por escrito, como pueden ser, Dficioé,o memorandums, ademas de
coplias que nos corrésponden de escritos que nos afecten directa

o indirectamente.
- Control de equipo y personal de las compafias en la obra. -

Para 1llevar a cabo la obra en el tiempo consideradb en el
contrato, sera necesaria una cantidad minima de personal y de
equipo que deba utilizarse. Esta cantidad debe controlarse si

.es posible dia a dia, utilizando algun “forqato" gque contenga
103 datos que mds nos interesen saber. Datos generales como dia
de regiétro, compatiia contratista, proyecto, contrato, partida
presupuestal, ete., Yy 1lps particulares gue son el numero de
personal por categoria vy el nimero de equipo seguido de su
descripcion general. Todo esto va firmado por supervisor vy
residente principalmente. Ademas de lo anterior, también es
importante debido a qué este formatop puedeé darnos un indicio de
abandono de obra ¢ que la compafia esté trasladando personal -y

equipo a otro frente de trabajo, que no competa a nhuestra obra.



- LControl de pruebas parciales realizadas ¢ concreto, calas

ete. ). -

‘En la figura # 35, se muestra un ejemplo de formato usado para
ensaye de muestras de concreto. Este registro nos sirve de
apoyo para poder rechazar los "colados"” antes de que continuen
las obiras, por lo menos hasta que se hagan las pruebas de
“corazones”, que nos arrpjen los resultados de el concreto ya en
los elementos fabricados.

Para obtener el grado de compactacidn de una terraceria, se
obtiene de las pruebas 1lamadas "calas” el contenido de humedad
en el suelo, estos datos y resul tados son anotados en  formatos

de laboratorioc que se muestran en la figura # 36.

- Control de pagos a las compatias a travéz de esstima-

ciones. -

EBFQ control es importante en virtud de que representa el
estado financiero de esa compafiia con el contratante, Igual que
aﬁ otros casos, #&ste formato se ajusta a nuestras necesidades ¥
' requerimientos. Los datos que se pueden colocar en éste, son

generales como: fecha, icnntrato. obri, cdntrétista;.mnnto de
) tbnt?ato. anticipo, ampliaciones, etc. y los especlfificos como
numero de estimacion, Importe, Aéumulado, Amortizacion de
anticipo, Acumulado, Deducciones y el Importe Neto. Un ejemp!o'

de esto estd en la figura # 37,



PETROLEOS MEXICANOS

SUBDIRECCION DE PROYECTO Y CONSTRUCCION DE OBRAS

ENSAYE DE MUESTRAS DE CONCRETO

Obra:, Fecha: Avisc de Emb
Nom. de Fache da Rev. 101 Fache d Eded del e Propecig +0 + H +P c ta Corge Rupler F'C (Rupture) § PC [Espechicads)
v I o] B Rupturs  Jehades s Kypup § b O C ALV ZACION Foon o | o) Useda ol Bl M o
203 hofrley zeln/e | 2% 1200 [feve i Gombos Ne 3 150 |30.0]12.38] 33.578 | 190

.- Dismairo de) Criindro
' dat Cllindro
90 del Cillodro

* Pe {Especiiicado se rsfiers o la faliga que debard tansr ol cilindro da scusrdo con la edad y lu fatiga del proyecta)
. FIGURA # 35.
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DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS .

29 04 a8
ESTADD DE CUENTA DE O0BRAS, FECHA— ——/ ——
paToOS CENERALES
CoNTRATD: —SS168579=00 HINTI DI conTRRTo ¢ L8-896.189-00
JEEA: Prestamos de banco,acarrece, tendido y compactado de - 101'984,728.00
dbhR: material de terraplen. R
781'882,917.00
TOTAL TANTRATO  §
CONTRAT 1STR CALCONDE.. '
o . AP AZIONES $
ANTIC RO §~(20%) 1561376,564.00
ESTIMNRAC I ONES
E5T. | IMPORTE ¥ R, |ACUMULADD |AMOR, ANT, |ACUMULADG| 4 4 .51 .2 % |IMPORT.NET®
1 381'629,64057'244,446 438'874,086 |87°'774,817 {87'774,817 3°816296 1'908,148 763,259 344'611,566
’ FIG. # 37.
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- Contrel de . los voldmenes de obra consignados en las

estimacidnes v su acumulado. —

El formato gue se usa para este control, es muy sencillo, selo
hay que anotar el nimero de clave, la descripcion del concepto,
el volumen contratado y el precio, despues se anctaran en las
siguientes columnas la cantidad ejecu;ada en cada estimacidn.
Sirve para en:antgar los volumenes que han sido generados hasta
la ultima estimacitn, asi como la de obtener los excedentes vy
finalmente nos servird para formular el finigquito de 1la obra,.
tos conceptos de obra nueves, se irédn anotando al final
colocdndole la clave gue le corresponda.

En las figuras 38 y 39 se marcan algunes ejemplos de formstos.

V.2.~ BITACORA DE LA OBRA.

La bit&cora de la obra es un instrumento de caracter ‘1egaiv
que deﬁe ser wtilizado  por los supervisores  de opbra para

consignar los event@s significativos del desarrollo de ' la misma.

ﬁebe ser utilizada en forma regular anotando en ella l1a fecha
dg “inigiacidn, monto Yy plazo asi éamo los datos Felativos al
.contrato de. que se  trate y la deséripcidn de la obra en
éuestidn. Asi mismo debe cbnsignarse el avance de la obra y de
,una"ménera-regular las condiciones generales del desarrollo dé

la misma. En la figura # 40 se muestra la caratula de la misma.
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Na Contrato: — . No.Concurso, ——————

PETROLEOS MEXICANOS

SRAMACION . ,
S.P.C.0. G.P.1 S.D.0. R EPROGRA No .Proy P.Pr
DE
SUPERINTENDENCIA . LOCAL DE CONSTRUCCION O0BRA Cla. Contratlsta
C.P. Morelos, Ver C.0.sT
Descripcion de ta Obro Al
Inic. Oficiat. Inic Real Vig. Actuat HI Vig. Solicitad H/
Monto Iniciol Monto Actual H/
Avance Programode [ Avance Real [——— Hojo de A Reales Hasta
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FIGURA # 39. -
Clo. Contratista Jefatura de Ings. S.P.C.0. “"Vefatura de C.08.T. Supcia. Local do Const'n
oo y Cop, C.p. Morefas oai/as J.4, Morares &,
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Deben registrarse con especial cuidado todos aguellos sucesos
relacionados con la obra, que modifiquen los volumenes pactados
ar;ginalmente. asi como los eventos gque en alguna forha
modifiquen el diseMo u objetivo original y que, por 1o tanto, se
juzgue necesaria su  anotacién para futuras aclaraciones o

referencias.

En todos 1l1ops casos estas notas deben estar firmadas por el
supervisor de obra y el contratista y avalados con la firma del

jefe de ingenieros, el residente o el superintendente local de

construccion. Dicho documento debe ser conservado y mantenido
en el campo durante todo el tiempo que dure la obra, bajo 1a
custodia del supervisor, gquien debe permitir el acceso a los
interesados para consultas o anotaciones. Al final de los
trabajos  se anotaran los valores finales de la obra ejecutada,

asf como la fecha en que esto haya ocurrido.

Del &DYFBCtD manejo de este documento dependerd en muchas
ocasipnes la aclaracion de los diferentes eventos que se suceden
. durante el desarrollo de las obras, lo que aparte de ser una
‘ obligacion de caracter legal, el manejo de la bitdcora también
repkesenta un apoyo técnico, histdérico y de comunicacion para el
mejior conocimiento del desarrollo de las obras en construccidn y
los contratos con que se ejecutan. Es importante mantener el
concepto de que la bitacora es un elemento de caracter’juridico,

Yy por ende, deberAd manejarse con mucho cuwidado, vya que lag
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anotacioes que ahi se hagan, pueden representar en el futuro

nuestro apoyo legal.

Es importante realizar las anotaciones con claridad Y
objetividad y cuando no queden lo suficientemente explicitas
agregar dibujos y lo necesario hasta obtener una imagen amplia
de 1o gque se trate. Deben hacerse anotaciones diarias en la
bitdcora y =i es necesario, consignar el mismo dia 1, 2, 3 o mas
eventos de acuerdo a su importancia y naturaleza, Cuando 1la
obra se ejecute por administracién dirécta, deben seguirse las

mismas indicaciones.

Cuando el volumen de la obra lo regquiera se utilizaran tantas
bitdcoras homo se requieran, e inclusive una por especialidad.
Es conveniente mencionar que algunas ordenes son dadas ﬁl
contratista a travaéz de #¢ste medio, por 1o que es importante la
firma de los interesados en cada una de las anotaciones. En las
siguientes énotacianesr se ejemplifican algunas formas que son

" pertinentes en la bitacora.
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PETROLEOS MEXICANOS
HOJA No. 01

SUBDIRECCION DE PROYECTO DE CONSTRUCCION DE OBRAS
SUPERINTENDENCIA LOCAL DE CONSTRUCCION

Lugar: _CsP- Morelos Ver.

I.—No. de ls Obra 511=§ __ ——

2.—No. DE CUENTA___Q=168=79=01________

3.—Descripcién de la obra amparada en el contrato__Terminacitn de la obra civil

_--de_la fana de_Bosbas_ # 3 y_ Sub—estaciSn Eléctrica 101.

4.—Localizacién de la obra____C.P._Norelaa _Ver....__
5—No. DE CUENTA Q=168-40-77

6.—Valor estimado de la obra $ 59'774,668.00 ______

7.—Asignacién directa o nimero de concurso__ S:P-C.0. = 208/86.

8.—No. de contratos 8.P.C.0.-2C-360/86.

9.—No. de contrato SEPAFIN. (Secretarfa del Patrimonio y Fomento Industrial}

10.—Contratista_ ICA INDUSTRIAL. S.A. de C.V.

13.—Vigencia del contrato o carta de iniciacién ... 120 diaSe.__ o _____

Se deberé hacer mensualmente una revisién general a la administracién del propio contrato asentan-

do los datos bésicos comﬁlemenfados por los siguientes:

I.—Avance del proyecto_ . . ________

FIGURA # 40.
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V.3.— ARCHIVD.

Se requiere especial cuidado por parte del supervisor para las
actividades correspondientes al archivo de documentos
relacionados con el proyecto y la ejecucion de la obra, a traves

vde expedientes consecutivos y actualizados de la informacién que

se reciba y se genera en campao.

Dentro de los expedientes gque reulia indispensable maneiar en
obra, se encuentrn los que contienen lo siguiente:
— Copia del contrato.
- Copia de los anexos.
- BitaAcora de la obra.
~ Copia de  las ordenes de trabajc giradas a la compaMias
contratistas.
‘- Copia de los numeros Qeneradore de los volumenes de obra.
;‘Copia de lo8 generadores mensuales. ( sabanas ).
- ﬁopﬁnfde los reportes de cnn(rnl de adeudos ¢ pasivn ).
—'Cnpia de las wmstimaciones.
.- Copia de las requisiciones.
—4lndi:asv Y 'registros { por ejemplo de PLANDS, de numeros

fgeneradnres, de requisiciones, etc...).

Cabe mencionar 1la importancia que tiene el archivo de los
documentos de pago, vya que seran la base para comprobar U 1o0s
COncqptos y‘volﬁmenes de obra considerados en las estimaciones,

‘ademds  serviran como consulta y respaldo para demostrar  cusles
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fugron las consideraciones tomadas y los criterios aplicados.

Dada esa importancia es obligacion vy responsabilidad del
supervisor contar con esa documentacidn ordeinaday, por lo que se
requiera, que cuando por situaciones administrativas cambie de
centro de adscripcion, deje al nueve supervisor toda la
documerrt &ci bn debidamente actualizada, elaborande para ello una
minute en l& Qque se describan en forma generalizada las
caondiciones en las que se transfiere, incluyendose también la
relacidn completa de todos los pendientes; lo anterior con el
fiﬁ de gue se continuen llevando hasta el finiguito del

contrate.

Se recomienda al personal gue en forma temporal es comisionsde
a la supervicidn de obras, que continue la actualizacidn de el

ARCHIVO.

Ademas de los expedientes propiamente dichos, deben formar
- parte - del archivo: PLANDS, NORMAS , ESPECIFICACIONES,
INSTRQCTIVDS, FOTOBRAFIAS, etc.. En la tabla # 41, se muestra

una forma que es recomendable para la supervision en general.
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FIGURA # 41.
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CONCLUSIONES.,

Como se ha visto a lo largo del trabajo, puedo concluir lo

siguiente:

—==la direccidon de una obra de construccion, puede residir
preferentemente &n las personas profesionales dedicadas a ésta
area, como ingeniero Civil, Arquitecto o Constructor, que pueda
resolver y tomar decisiones técnicas y administrativas, con el
conocimiento v la experiencia de su propic trabajo; pero también
la residencia de una obra puede radicar en personas
experimentadas que tienen solo especialidad profesional en
ingenieria mecanica, eléctrica © de otra division y adquieren

esa gran responsabilidad.

——-El apreciar vy conocer bien su trabaio, son factores muy
importantes en el desarrollo de la obra. El aprecio porque se
puéden . encontrar muchas neqiigen:ias, que deterioran tanto 1la
imagen de el residente como la de la compaffiia que representa,
degenerando en el respeto que merece y en la serie de problemas

que resultan en la construccion.

-—~Es factor muy importante el tiempo ‘de experiencia del
residente, ocbteniéndose una regla fundamental para generar gran.
‘cantidad de obra en el mennr_tiempa posible. En algunos casos,
varias  compafiias realizan al mismo tiempo una misma -actividad

{en movimiento de tierras, drenajes, construccilon de casas vy



) : -72-

edificios, etc..); generdndose una competenclia entre ellas,
apreciandose en primer término la expariencia del residente para
desarrpollar las actividades necesarias, culminando en la calidad

de el trabajo terminado.

———la persona que asuma un puesto de control general, debera
tener 1la suficiente capacidad de mando, cuidando su imagen va
que bastarad dar poca oportunidad a los subordinados para que la
falta de respeto y orden aparezca en el trabajo. Esto va unido
& la  experiencia del residente, en cuestiones de manejo de

personal.

Beneralmente wna persona que no tiene capacidad de mando
pierde rapidamente el control de ia obra ya que sus ordenes no

son ejecutadas con eficiencia y prontitud.

———Como  recomendacion as cuestion de cada pesocnha que Vorqaniza
'trabajas. ‘tEﬁlF una visién general de 1o que estda haciendo vy
fambién- de 1o que serdn el futuro, aparte de hacerse a 1la
costumbre de mantener la limpieza e higiene &e la obra vy muy
i@purtante eé acatar la§ normas’du seguridad tanto en equipos,
_maniobras o en equipoc personal vya que el trabaio de 1a
‘:onstruccion, acarrea muchos peligros de 6rden mayor o menhor que

deben evitarse al 100%.
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