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INTRODUCCION 

La Ley de Obras PUb1icas c~tablece en su Articulo Segundo lo 
siguiente: 

Para los efectos de esta Ley se considera obra p~blica 
todo traba~o que tenga por objeto crear, construir, conser­
var o modificar bienes inmuebles por su naturaleza o dispo­
sici6n de Ley. 

Quedan comprendidos: 

I.- La construcci6n, instalación, conservación, manteni­
miento, reparación y demolición de los bienes a ~ue se 
refiere este Articulo, incluidos los que tienden a meJor.~r y 
utilizar los recursos agropecuarios del pais, as! como los 
trabajos de exploraci6n, localizaci6n, perforación, extrac­
ción y aquellos similares que tengan por objeto la explota­
ci6n y desarrollo de los recursos nat\lrales que se encuen­
tren en el suelo o en el subsuelo; 

II.- La construcci6n, instalación, conservaci6n, manteni­
miento, reparaci6n y demolici6n de los bienes inmuebles 
destinados a un servicio pUblico o al uso comUn, y 

III.- Todos aquellos de naturaleza anAloga. 

Los bienes inmuebles que deban incorporarse, adherirse o 
destinarse a un inmueble, necesarios para la realización de 
las obras pUblicas por administraci6n directa, o los que 
suministren las dependencias o entidades conforme a lo pac­
tado en los contratos de obra, se sujetaran a las disposi­
ciones de esta Ley, sin perjuicio de que las adquisiciones 
de los mismos se rijan por la Ley respectiva. 11 

Como vemos, cualquier persona fisica o moral que sea contra­
tada por el Gobierno a través de cuulquier~ de sus dependencias y 
entidades para prestarle el servicio de construcción y/o manteni­
miento de bienes inmuebles lo serA a través de un Contrato de 
Obra P\!J.blica. 



INTROOUCCION 

De la misma forma la Ley determina que los Contratos de Obra 
Püblica se adjudicarán a través de licitaciones püblicas o con­
cursos y que se celebrarAn a precio alzado o sobre la base de 
precios unitarios, entendiéndose por estos conceptos lo siguien­
te: 

Precio alzado: es el importe de la remuneración o pago total 
fijo que deba cubrirse al contratista por la obra terminada 
ejecutada conforme al proyecto, especificaciones de construcción 
y normas de calidad. 

Precio unitario: es el importe de la remuneración o pago 
total que debe cubrirse al contratista por unidad de concepto de 
trabajo terminado; ejecutado conforme al proyecto, especifica­
ciones de construcción y normqs de calidad. 

Actualmente, la opci6n mas utilizada es la de presupuestos 
en base a precios unitarios, ya que permite a la dependencia o 
entidad tener un control preciso sobre los trabajos que ejecuta 
el contratista. 

como parte integrante de la documentación que debe entregar 
toda em~resa ~articipante en un concurso de obra pñblica basado 
en precios unitarios se encuentra el catAlogo de conceptos con 
unidades de medicí6n, cantidades de trabajo, precios unitarios 
propuestos e importes parciales y el total de la proposici6n. 

Por su parte, el Reglamento de la Ley de Obras P~blicas 
define en su Articulo 27 que los anticipos que se deben pactar en 
el contrato de obra p~blica se apegaran a las siguientes bases: 

"I.- Para el inicio de los trabajos, se debera otorgar hasta 
un diez ~or ciento de la asiqnaci6n aprobada al contrato 
correspondiente para el primer ejercicio; 
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INTRODUCCION 

Ir.-·Adem~s del anticipo a que se refiere la fracci6n ante­
rior, se podrA otorgar hasta un veinte por ciento de la 
asignación aprobada en el ejercicio de que se trate, para la 
compra de equipo y materiales de instalación permanente, 
porcentaje que ~adra ser mayor cuando por las condiciones de 
la obra se requiera, en cuyo caso, sera necesaria la autori­
zaci6n escrita del Titular de la dependencia entidad, 
facultad que sera indelegable~ 

III.- ... 

IV.- La amortización debera efectuarse proporcionalmente 
con cargo a cada una de las estimaciones por trabajos ejecu­
tados que se formulen, debiéndose liquidar el faltante por 
amortizar en la ~ltima estimación. 

v.- ... u 

Para efecto de los alcances de este trabajo y por constituir 
la prActica mAs comñn, consideraremos como porcentaje de anticipo 
para el inicio de los trabajos el diez por ciento y para la 
compra de materiales y equipo el veinte por ciento, resultando 
que las amortizaciones 9ue se deberAn realizar en cada estimaci6n 
serAn del treinta por ciento. 

El mismo reglamento señala mAs adelante: 

"AR'r. 43. - La dependencia o entidad proveerA lo necesario para 
que se cubra al contratista: 

I.7 El o los anticipos dentro de un plazo no mayor de 

~~i;~e d!~~r~g~á~e:nc~g;~~º:a~i~~~~~~r~= ~= ~ec~:senff~~z~~ 
correspondientes; 

II.- Las estimaciones por trabajos ejecutados dentro de un 
plazo no mayor de treinta dias hAbiles, contados a partir de 
la fecha en que se hubieren aceptado y firmado las estima­
ciones por las partes, fecha 9ue se hara constar en la 
bitAcora y en las propias estimaciones, y 

,, 
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III.-El ajuste de costos que corresponda a los trabajos 
ejecutados conforme a las estimaciones correspondientes, 
dentro de un plazo no mayor de treinta dias habilcs, conta­
dos a partir de que la dependencia o entidad emita el oficio 
de resoluci6n que acuerde el aumento o reducci6n re~pectivo. 

Para efectos del pago oportuno las dependencias radicar~n 
los documentos de pago en la Tesoreria de la FP-deraci6n con 
siete dias hi!l.biles de antelaci6n al vcnciinionto del plazo y 
con cuatro dias hAbiles respecto de las que se radiquen en 
lo fori!l.neo. 11 

En la materia que nos ocupa, que es la del pago de las 
estimaciones por trabajos ejecutados, la Ley compromete a la 
dependencia o entidad contratante a liquidar en un pldzo no mayor 
a treinta dias habiles sus adeudos a contratistas por concepto de 
estimaciones; la misma Ley libera al contratista de la carga que 
representa el financiamiento de estos treinta ctlus permitiéndole 
cobrar dentro de los costos indirectos un porcentaje por finan­
ciamiento, como lo indica en la frucci6n sexta del Articulo 31 
del Reglamento. 

El porcentaje de financiamiento se puerJe c<llcular de la 
siguiente manera: 

Pf 

donde: Pf 
i 
d 
a 
365 d 

( i x d ) ( a ) 

365 d 

Porcentaje de Financiamiento 
Interés Bancario Anual 
Días de cobro 
Amortizaci6n de Anticipo 
Dias del Año 

El ~nico valor que nos falta por definir es el interés 
bancario anual, que lo podemos suponer para efectos practicas del 
50 % , y substituyendo: 
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( 50% X 30 d ) ( 0. 70 ) 
Pf 2.BB % 

365 d 

Por tanto, el contratista queda cubierto ~or concepto de 
financiamiento exclusivamente por estos treinta dias; a 
continuaci6n transcribo otros dos artlculos del Reglamento de la 
Ley de Obras P~blicas de inter~s: 

11 ART. 44.- En el caso de incumplimiento en los pagos estable­
cidos en las fracciones II y III del articulo anterior (Art. 
43, trancrito anteriormente), la dependencia o entidad a 
solicitud del contratista, deberd pagar gasto~ financieros 
conforme a una tasa que serA i<~ual a la establecida por la 
Ley de Ingresos de la Federación en los casos de pr6rroga 
para el pago de crédito fiscal. Los cargos financieros se 
calcularan sobre las cantidades no pa9adas, y se computarAn 
por dias calendario desde que se venció el plazo, hasta la 
fecha en que se pongan las cantidades a disposici6n del 
contratista. 

ART. 45.- Las estimaciones se deberan formular con una ~e­
riodicidad no mayor de un mes en la fecha de corte que fije 
la dependencia o entidad. Para tal efecto: 

I.- El contratista deberA entregar a la residencia de supcr­
visi6n, la estimaciOn acompañada de la documentaci6n de 
soporte correspondiente dentro de los cuatro dlas habiles 
siguientes a la fecha de corte; la residencia de supervisiOn 
dentro de los ocho dias hAbiles siguientes debera revisar, y 
en su caso, autorizar la estimaci6n; 

II.- En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o 
numéricas, las partes tendran dos dlas hAbiles contados a 
partir del vencimiento del plazo señalado para la revisi6n, 
para conciliar dichas diferencias, y en su caso, autorizar 
la estimaci6n correspondiente. 

De no ser posible conciliar todas las diferencias, las 
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pendientes deber~n resolverse e incorporarse en la siguiente 
estimaci6n. 11 

Del articulo 44 se desprende que la Ley de Obras Pñblicas 
impone una pena a aquella dependencia que no cumpliera con liqui­
dar sus adeudos resultantes de Contratos de Obra Pñblica a los 
treinta dlas h~biles contados a partir de la prcccntación del 
documento correspondiente, aunque en realidad esta pena rara vez 
se hace efectiva ya que las dependencias com~nmente tienen retra­
sos en su contabilidad interna, retrasos en la perccpci6n de las 
partidas presupuestales aceptadas por la secretaria de Programa­
ci6n y Presupuesto, retrasos por cierre del ejercicio, retrasos 
por cambio de administraci6n, etc., lo cual representa una per­
dida monetaria considerable para el contratista ya que estos 
retrasos llegan a representar meses y en algunos casos hasta 
años, y el recurso que otorga la Ley al afectado normalmente no 
es aceptado. 

El tiempo de pago que excede los limites fijados por la Ley 
y por tanto los contemelados en el analisis de carqos indirectos 
del contratista significa para e1 ~~rdida de dinero, y una empre­
sa que se dedica a la construcc16n ya sea contratada por el 
Gobierno o por particulares tiene que ser comprendida como un 
negocio que al funcionar corno tal la fortalecera y engrandecerá y 
al dejar de hacerlo la debilitara hasta la dcsaparici6n. Una vez 
ingresados los documentos de cobro o estimaciones a la dependen­
cia contratante, al contratista s6lo le resta llevar un adecuado 
seguimiento de su trayectoria para vigilar que estos no se deten­
gan y estar pendiente a resolver cualquier obstaculo que se les 
pudiera presentar, y en este rengl6n existen empresas constructo­
ras verdaderamente especializadas al haber hecho conciencia de 
que el tiempo que se pueda ganar o perder significa dinero. 

Como vemos, cuando los documentos estAn en manos ajenas al 
contratista, lo poco o lo mucho que puede llegar a influenciar 
para su pronta tramitaci6n depende de causas fortuitas. Lo que 
constituye un grave error es tener consigo la documentaci6n por 
un largo espacio de tiempo, es decir, el contratista debe inten­
tar tenerla consigo el menor tiempo posible, esto se puede 109rar 
disminuyendo al rninimo el tiempo de elaboraci6n de sus estima-
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cienes y evitando la inclusi6n de errores en ellas. LOS errores 
en una estimación pueden tener terribles consecuencias, ya que en 
algunas dependencias, al ser detectado alguno, regresan la esti­
mación por los mismos departamentos por los que habla pasado 
antes de ser detectado, para finalmente ser devuelta al contra­
tista para que éste la corrija, la ingrese nuevamente y vuelva a 
iniciarse el proceso de tramitación y revisión; este proceso 
puede significar semanas de pérdida. 

Los errores pueden ser aritméticos, numéricos y hasta por la 
incorrecta transcripción del texto de un concepto de obrn en la 
estimación. 

Del articulo 45 trancrito anteriormente, se desprende que la 
supervisión tendrA un plazo de ocho dias h~biles para la revi.si6n 
de las estimaciones presentadas por el contratista mas dos dlas 
para resolver las diferencias que se pudieran presentar; aqui ya 
estamos hablando de ocho dlas minimo que no estan contemplados 
dentro del porcentaje de financiamiento del contratista además 
del tiemJ?o que le tom6 generar la estimación desde que se cjecut6 
el traba)o hasta su presentación. Si consideramos que las empre­
sas supervisoras rara vez siguen la prActica de resolver las 
diferencias en dos dlas, y que ademas, si detectan un error 
rechazaran la estimaci6n para elaborarla de nuevo, resulta que 
desde que se ejecuta un trabajo hasta que se ingreza el documento 
de cobro respectivo pueden llegar a transcurrir varias semanas. 

Si un contratista logra crear un clima de confianza, tanto 
en la supervisi6n como en los diferentes departamentos de la 
dependencia contratante que revisaran sus documentos, en el sen­
tido de que posee un sistema que no comete errores aritméticos, 
ni numéricos, ni de transcripciOn de textos, se esta~A garanti­
zando que el tiempo de revisi6n que le dedicaran sera el mlnimo. 

Y éste es precisamente el fundamento de este trabajo, la 
creaci6n de un sistema que permita la generaci6n y control de las 
estimaciones en el menor tiempo posible y con la mlnima inclusi6n 
de errores. 

10 
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PLANTEAMIENTO GENERAL 

Para el desarrollo de este trabajo, se puede tomar cualquier 
dependencín o entidad del Gobierno como ejemplo, ya que en esen­
cia los documentos que solicitan para la presentaci6n de las 
estimaciones contienen basicamente lo mismo, con pequeñas dife­
rencias entre si, por tanto, he escogido los formatos del Insti­
tuto de Seguridad y Servicios Sociales de las Trabajadores del 
Estada (ISSSTE), sin ninguna razón en particular, simplemente por 
tener esta información a la mano y conocer los requerimientos que 
se solicitan para la presentaci6n de los documentos. Este traba­
jo se puede hacer extensivo al resto de las dependencias y a 
empresas particulares que contraten alguna construcci6n haciendo 
pequeñas modif ícaciones principalmente al formato do presenta­
ción, ya que la información que se maneja es fundamentalmente la 
lllisma. 

Primeramente, debe quedar definido lo que e!J una estimación 
de obra y para qu& sirve: una estimación no es m~s que una 
relaci6n consecutiva de los trabajos ejecutados por el contratis­
ta en un periodo de tielllpo determinado que, seg~n la Ley de Obras 

~~~i!~~~e nlad:~~ui!~t:ªl~io~m~gi~~s, (r~c~~~u~~~eq~~n~~~crcs~::~; 
basando en los formatos del ISSSTE): 

a) Una clave que identif íquc a cada concepto de trabajo. 

b) La descripci6n del concepto, que debera ser igual a la 
que aparece en el concurso o presupuesto. 

e) La unidad de medici6n del concepto. 

d) El volumen seg~n proyecto, que dabe ser el mismo con el 
que se concurs6 o presupuesto. 

e) El volumen que se ha cobrado hasta '1a estírnaci6n ante­
rior, en el caso de la primera estimaci6n de cada concepto, este 
volumen es igual a cero. 

f) El volumen que se cobra en esta estimación. 

g) El precio unitario del concepto en cuesti6n, que debe ser 
igual al precio comprometido en el concurso o presupuesto. 
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h) El importe resultante de multiplicar el volumen de esta 
estimaciOn por el precio unitario de cada concepto. 

i) Suma parcial por cada hoja. 

j) Resumen por hojas con el total de la estimaci6n. 

k) Resumen por partidas o tipo de trabajo, con el total de 
la estimación. 

l) En cada hoja de las anteriormente mencionadas, debe 
aparecer el nolnbre de la obra y ubicación, el nñmero de la esti­
maci6n, el nombre de la empresa constructora o prestadora del 
servicio, el n~mero de contrato y facha, el monto de la estima­
ción, el periodo que comprende, el nUmero de hoja y los nombres 
de las personas que dcberan autorizarla con sus cargos. 

m) Una carAtula-recibo de prescntaci6n que, además de conte­
ner los datos mencionados en el punto anterior, tiene los regis­
tros del contratista ante la Secretaria de Program~ci6n y Presu­
puesto, ante la CAmara Nacional de la Industria de la Construc­
ci6n, el Federal de Contribuyentes y el del Impuesto al Valor 
Agregado; también contiene un estado de cuenta de la amortizaci6n 
del anticipo y de los pagos realizados con cargo al contrato, el 
importe de la estímaci6n y del Impuesto al Valor Agregado con el 
total, una relación de los descuentos que se aplican a la estima­
ci6n, que para el caso del ISSSTE son: la amortizaci6n al antici­
po, el I.V.A. del anticipo, el cinco al millar para la Secretaria 
de la Contralorla General de la Federación y el dos al millar 
para el Instituto de Capacitación de la Cámara Nacional de la 
Industria de la construcci6n y el total de estos descuentos: y 
finalmente la cantidad resultante de agregar el !.V.A. y restar 
las deducciones, presentada con numero y letra. 

Para ejemplificar lo anterior, en las siguientes dos hojas, 
aparecen los formatos que entrega el TSSSTE a sus contratistas 
para el llenado de las estimaciones, en primer lugar (hoja 14) 
aparece el machote en el que se vaciaran los conceptos y en el 
que se harAn los res~menes y a continuaci6n (hoja 15) aparece el 
formato caratula-recibo en donde aparecen los datos generales de 
cada estimaci6n. Cabe mencionar que estos formatos tienen norn-
~~e:dmi~l~~~~~ii~ i~~~~~~:~~os que ocuparon estos puestos durante 
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Como se menciona en algunos de los puntos anteriores, la 
mayor parte de 1a informaci6n que interviene en cada estimaciOn 
~reviene del presupuesto que el contratista presenta como parte 
inte9rante de la documentación requerida para un concurso de obra 
p~blica, as! que para la elaboración de cada estimación se 
tendrian que seguir al menos los siguientes pasos: 

a) Elaboración del presupuesto para el concurso. 

b) Transcripción de los datos necesarios de cada concepto en 
los formatos de estimaci6n: . clave, descripción, unidad, volumen 
de presupuesto y precio unitario, copiAndolos del concurso. 

e) Vaciado de los vol~menes que se cobran en la estimaci6n. 

d) MultiplicaciOn del volumen por el precio unitario de cada 
concepto y vaciado del importe resultante. 

e) Suma de importes de cada hoja. 

f) suma do 1os volOmenes estimados con anterioridad de cada 
concepto. 

g) Elaboración del resumen de importes por hojas. 

h) Suma de importes por partidas y elaboración del resumen 
correspondiente. 

i) C!lculo de las deducciones, recuento de pagos y 
amortizaciones de anticipo en estimaciones anteriores, etc. y la 
elaboraci6n de la carAtula-recibo. 

Hasta aqui se cumple con la simple elaboración de la estima­
ci6n sin hablar de formatos de control interno que debe llevar el 
contratista para conocer el volumen acumulado de cada concepto a 
trav~s de toda la obra, los importes acumulados, etc., cada uno 
de estos pasos supone la intervención de una persona eara hacer 
los cAlculos y la mecanografia con la consecuente posibilidad de 
error en cada uno de ellos. Si sabemos que la informaci6n que se 
entrega como presupuesto en el concurso, contenga errores o no, 
salvo en los casos en que la depeñdencia ordene que se hagan 
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modificaciones, sera la que estaremos obligados a utilizar en la 
elaboraci6n de cada estimación, la solución para la elirninaci6n 
del error humano esta en transmitir la información del concurso a 
cada estimación sin la intervención directa de ninguna persona; 
eliminando también el factor humano en las operaciones y calcu­
les. La posibilidad de hacer ésto nos la da una microcom~utado­
ra, un programa para hacer presupuestos por precios unitarios que 
contemple la posibilidad de transmitir información a otros pro­
gramas y una hoja electrónica de cAlculo que lea esta información 
y sea capaz de procesarla. 

La microcomputadora necesaria es cualquiera de las llamadas 
CP (Computadoras Personales), el programa de precios unitarios es 
el APPB4 desarrollado por una empresa mexicana a nombre de Carlos 
Manuel Vadillo Roca y la hoja electrónica de cAlculo es el LOTUS 
1-2-J desarrollado por QUE Corporation, ambos programas serAn 
presentados en los subsecuentes capitulas de este trabajo. 

Partiendo de estas premisas, el procedimiento que seguira el 
Sistema de Gener~ci6n y Control de Estimaciones es el siguiente: 

a) Elaboración del concurso en el Sistema APPB4. 

b) Transmisión de la información a un archivo de texto. 

c) Importación del archivo de texto en LOTUS 1-2-J. 

d) Transformación de la información al formato de estima­
ciones con identificación y asignación de claves. 

e) En cada estimación, acceso de claves y volómenes para su 
generación .. 

f) Control paralelo de montos acumulados de estimaci6n y de 
amortización de anticipos. 

g) Elaboración de un resumen por partida en cada estimación. 

h) Control de vol~menes acumulados e importes por partida de 
todas las estimaciones. 
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BREVE DESCRIPCION DEL APP84 

El "Sistema de Precios Unitarios y Presupuestos", versi6n 
2.10 es un paquete desarrollado por la empresa de Carlos Manuel 
Vadillo Roca, con derechos reservados de fecha Febrero de 1986, y 
tiene la función de ~errnitir al usuario almacenar inforrnaciOn en 
forma de precios unitarios y poderlos utilizar para armar presu­
puestos. La intenci6n de explicar en este trabajo brevemente su 
funcionamiento, es solamente con el fin de establecer la forma en 
que nos entrega los presupuestos para su posterior procesamiento, 
y exclusivamente para proponerlo coino una herramienta, respetando 
los derechos de autor. 

El sistema APP84, como también es conocido, y que significa 
Análisis de Precios y Presupuestos 'B4, consiste en una base de 
datos que almacena los insumos necesarios que formarAn parte de 
los precios unitarios que se re9uieran y los mismas precios 
unitarios que son un arreglo matricial de claves de identifica­
ci6n de los insumos y sus cantidades. Pero empecemos desde el 
principio, al ingresar este programa, lo primero que nos solicita 
es la creación de un archivo de datos y nos pide que lo dimensio­
nemos, es decir, que determinemos el nümero de registros que 
desearnos que ten9a, si tomamos en cuenta que cada registro scrA 
ocu~ado por un insumo o por un precio unitario, el nómero de 
registros que le pediremos serA la suma de los insumos que em­
plearemos mas el n~mero de precios unitarios necesarios. 

Una vez creado el archivo de datos, el programa nos muestra 
en pantalla un menü con las cuatro opciones principales, que son: 

1.- Archivo de Insumos y Matrices. 

2.- Elaboración de Presupuestos. 

3.- Irnpresi6n de Resultados. 

4.- Rutinas de Mantenimiento. 

Exploraremos brevemente estas cuotro opciones, haciendo 
hincapié en las funciones que nos interesan, a continuaci6n: 

1.- Archivo de Insumos y Matrices: al accesar esta opción, 
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entramos a la base de datos que contondrA los insumos y los 
precios unitarios, los cuales serAn ídentif icados mediante un 
n~mero de registro consecutivo desde el 1 hasta el nñmero que le 
hayamos indicado como mAximo en la creación del archivo. Para 
cada re~istro, el programa contempla los siguientes campos de 
infonnaci6n: clave, descripci6n, unidad, focha de cotizaci6n y 
costo; en el caso de que sa trate de un precio unitario, ~ste 
sera accesado mediante la o~ci6n M (matriz) y dentro del registro 
se alojaran los diferentes insumos que lo componen con el volumen 
que se requiere. 

Si pensamos en el archiva que estamos creando como un archi­
vo general para la creación de diferentes presupuestos, conviene 

~~fo~~a~l~~~em~~r~e !~~a ~~~~;¡~~d~ar~o~6c~~!~~foc1c~an~1~u1:n~: 
ordenamlento en base a su numero de r(?gistro: 

No. de registro Contenido 
Del Al 

1 299 Materiales que inicien con la letra A 
JOO 499 Materiales que ínicien con la letra B 
500 1499 Materiales que inician con la letra e 

1500 1599 Materiales que inicien con la letra D 
1600 1699 Materiales que inicien con la letra E 
1700 1619 Materiales que inicien con la letra F 
1820 1879 Materiales que inicien con la letra e:; 
1880 1899 Materiales que inicien con la letra H 
1900 2019 Materialas que inicien con la letra I 
2020 2069 Materiales que inicien con la letra J 
2070 2079 Materiales que inicien con la letra K 
2080 2279 Materiales que inicien con la letra L 
2280 2469 Materiales que inicien con la letra M 
2470 2529 Materiales que inicien con la letra N 
2530 2559 Materiales que inicien con la letra o 
2560 2799 Materiales que inicien con la letra p 
2800 2809 Materiales que inicien con la letra Q 
2810 3029 Materiales que inicien con la letra R 
3030 3139 Materiales que inicien con la letra s 
3140 3849 Materiales que inicien con la letra T 
3850 3879 Materiales que inicien con la letra lJ 
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No. de registro 
Del Al 

3880 
4180 
4220 
4230 
4350 
4400 
4500 
4520 
4570 
4590 
4640 
4660 
4800 
5000 

4179 
4219 
4229 
4349 
4399 
4499 
4519 
4569 
4589 
4639 
4659 
4799 
4999 

10000 

Contenido 

Materiales que inicien con la letra V 
Materiales que inicien con la letra W 
Materiales que inicien con la letra X 
Materiales que inicnen con la letra Y 
Materiales que inicien con la letra Z 
Rango para materiales adicionale~ 
Porcentajes sobre materiales 
Salarios minirnos 
Porcentajes al salario minimo 
Matrices de salarios reales 
Porcentajes sobre mano de obra 
costos horarios de equipos 
Ani!lisis basicos 
Ani!lisis de Precios Unitarios 

Cabe aclarar que este ordenamiento propuesto se ajusta a una 
empresa constructora cuyo caml?o de acci6n .s>ci:l la edificaci6n, que 
es la ~e he tomado como eJemplo, ya que es el area de l~ 
construcci6n que m~s requiere de un sistema eficaz de elaboraci6n 
de presupuestos y estimaciones, debido n que los concursos de 
obra p~blica para este tipo de contratos llegan a tener grandes 
cantidades de precios unitarios que rebasan sin dificultad el 
n~mero de mil, y que por tanto tienen mayor dificultad y probabi­
lidad de error en la elaboraci6n de sus estimaciones. 

Igualmente, cabe mencionar que para el correcto funciona­
miento del Sistema APP84, se requiere que los insumos a emplear 
en un precio unitario, tengan un n\!lmero de registro menor al de 
la matriz en cuusti6n, es por eso que todos los elementos que se 
pueden 1legar a emplear en un precio como materiales, porcentajes 
sobre materiales, salarios, porcenta~es sobre mano de obra, cos­
tos horarios de los equipos y ani!lisis bAsicos (que son aquellos 
que se em}?lean con mucha frecuencia dentro de otros anAlisis de 
precios unitarios, ejemplo: cuadrillas de personal, morteros, 
concretos, cimbras, etc.), se encuentran antes de los propios 
precios unitarios. 
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La ~1tima categoria, que se refiere a los ~recios unitarios, 
desde el registro 5000 al 10000, puede ser clasificada de acuerdo 
al tipo de trabajo o ºpartida", una clasificaci6n que recomiendo 
como ejemplo es la siguiente: 

1 - Trabajos Preliminares 

2 - Demoliciones 

3 - Desmantelamientos 

- Acero de Refuerzo 

5 - Cimbra 

6 - Concretos 

7 - Rellenos 

8 - Albañilería 

9 - Estructura Metá.lica 

10.- Pisos 

u.- Acabados 

12.- canceleria, Herrerla y Vidrios 

13.- carpinteria y Cerrajerla 

14.- Instalaci6n Hidraulica y Sanitaria 

15.- Instalaci6n Eléctrica 

16.- Instalaci6n de Gas 

17.- Instalacion de Aire Acondicionado 

18.- Instalaci6n de Sonido y Telefonia 

19.- Instalaciones Especiales (Pararrayos, Elevador, etc.) 

20.- Jardineria 1 Limpieza y Vario~ 
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archi;~rªa!ºg~:~o;st~~ ~i~:~!Í~~05ctl~~irm~i p~og~:~~a~uet~~:e ~~ 
informaci6n que necesitamos dentro de la opción 9ue nos 
encontramos explorando, que es Archivo de Insumos y Matrices. 

2.- Elaboraci6n de Presupuestos: en esta opción, el usuario 
puede cargar la información que requiere para la presentación del 
presupuesto, como es la descripción completa de cada concepto y 
el volumen que se requiere de cada uno, evidentemente, en el caso 
de un concurso de obra pñblica, toda esta información serA vacia­
da del cat~logo que la dependencia nos proporcione para presu­
J?Uestarle y deberemos de tener el cuidado necesario para que la 
1nformaci6n sea copiada sin errores y nos sirva posteriormente 
para la elaboraci6n de las estimaciones necesarias. Esto es 
posible a travC::; de unos cuantos comandos que son: 

.o Para indicar el nombre de la obra 

.u Para indicar los porcentajes de costo indirecto y de 
utilidad 

.P Para indicar el inicio de una partida y su nombre 

.e Para indicar el inicio de un concepto, seguido del regis­
tro correspondiente y el volumen a presupuestar, en los 
renglones subsecuentes aparecerá la descripc16n completa 
del mismo 

.O Para indicar el ancho que deber~ tener la descripci6n del 
concepto al imprimir el presupuesto o al transmitirlo a 
un archivo de texto 

.N Para indicar el archivo de datos en el que se encuentran 
los precios unitarios 

.A Indica que este archivo de presupuesto se encadena con 
otro 

.F Indica el final del archivo 

3.- Impresi6n de Resultados: a través de esta opci6n, el 
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usuario puede obtener la impresión de los precios unitarios, de 
los insumos, de los presupuestos, etc. 

4.- Rutinas de Mantenimiento: dentro de esta opcion, se 
encuentran varias funciones de gran utilidad, que son las 
siguientes: 

a) calculo de la cxplo:::;i6n de insumos: esta es una herra­
mienta muy poderosa que calcula, eara un presupuesto detcrminndo, 
y dados los rendimientos establecidos en cada uno de los precios 
unitarios, las cantidades totales que se requer ir¡i¡¡n en una obra 
de cada uno de los insumos: este reporte se puede imprimir en la 
opción No. 3 de impresión de rcsultndo:::;, y representa una infor­
mación muy valiosa para que el constructor distribuya los recur­
sos necesarios a través de la obra. 

b) Copia datos de otro archivo: esta opción tiene la función 
de traer de otro archivo de datos, información tal como insumos, 
precios unitarios, etc., permitiendo utilizar precios unitarios 
que se hayan empleado en otra obra para la que nos ocupe en ese 
momento. 

e) Genera archivos ASCII: mediante esta función~ podemos 
crear un archivo de texto con la información de los insumos o 
nombres de las matrices para ser procesados por otros ~rogramas, 
por ejemplo, podemos transferir nuestra lista de materiales a un 
procesador de textos para que los ordene alfabéticamente. 

d) Lee archivos ASCII: función inversa a la anterior, me­
diante la cual podemos ingresar información ya ordenada a nuestro 
archivo de datos, para el caso del ejemplo anterior. 

e) Cambia nombre de la empresa: podemos cambiar el nombre de 
la empresa para que aparezca en los diferentes reportes. Esta 
opción sólo puede ser ejecutada mediante autorizaci6n de la 
empresa programadora, ya que requiere de una clave especial. 
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Hasta aqul he dado una breve explicaci6n del funcionamiento 
del programa APP84, pero la misma empresa que lo desarroll6, ha 
implementado varios programas paralelos al sistema gencrul, que 
auxilian en la transmision de informacion de un archivo a otro y 
del APP84 a otros programas, y ~stc es precisamente el que nos 
interesa, se trata de un programa llamado PRE12J, gue como dije, 
fue desarrollado por la misma empreGU, cuya func16n es la de 
generar un archivo de texto que contenga al mismo tiempo las 
claves de los conceptos, sus descripciones con sus precios unita­
rios y volórnenes a ejecutar sogUn presupuesto, de tal form~ 
presentado que pueda ser leido por otros progrnmas. En el caso 
del Lotus-l.23, ya veremos m~s adelante en que forrn~ lo ruede leer 
e interpretar. 

Asi las cosas, comenzare un ejemplo dcf.inirlo de un supuesto 
concurso de obra póblica qu~ ser~ utilizado a lo largo de todo 
este trabajo paru ir ejemplificando en cada caso el funcionamien­
to del sistema de generací6n y control de estimaciones de obra 
p~blica. Cabe mencionar que el ejemplo que he fabricado es un 
extracto de un concurso celebrado por el ISSSTE recientemente 
para la terminaci6n de un centro comercial de esta Instituci6n en 
Naucalpan de JuArez, Edo. de Mé>xico, huciendo hincapi~ en que 
solamente se estan tomando algunos conceptos de algunas de las 
partidas solicitadas en el catalogo del concurso con la finalidad 
de· evitar que el presente trabajo resulte demasiado extenso y se 
pierdan los objetivos del mismo. Es por esto que al analiznr los 
conceptos que apareceran en el presupuesto, resulte np~rentc que 
no tengan conexi6n alguna como para constituir: unn ·obra termina­
da, sucediendo lo mismo con los volt.\mencs empleados, por lo que 
reitero que se trata simplemente de un ejemplo. 

Para el caso, supongamos que ya elaboramos los precios 
unitarios requeridos en el concurso, y que ya cargamos la infor-

~~~~~n po~i~~d~i!ª p~~ ~6mb~;i~~E~~AÜ1(~~~:~~e~s~~ ~~~~~~~:~fº~ ~~~ 
~edimos que el presupuesto sea impreso a trav~s de la opción de 
impresión de resultados, el reporte que obtenemos apar~cc en lc1s 
subsecuentes siete bojas de este trnb~jo, comenzando por un 
resumen de partidas, en la hoja 26, y los conceptas de cada una 
de ellas hasta terminar en la hoja 32. 

Por la misma razón de no extender demasiado este trabajo, h~ 
omitido el desglose de los precios unitarios. 
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INTRODUCCION AL PROGRAMA LOTUS 1-2-3 

Presentado en 19B3 en el mercado norteamericano de programas 
para microcomputadoras, el LOTUS 1-2-3 se convirtió rApidamente 
en el programa de mayor venta, por ser una herramienta muy pode­
rosa que combina una hoja electr6nica de calculo, con un grafica­
dor y con la posibilidad de manipular la informaci6n (manejo de 
datos). Aclaro nuevamente que la explicación de este programa 
tiene solamente la intenci6n de proponerlo como herramienta, 
respetando los derechos de autor de QUE Corporation. 

Antes de continuar, debemos explicar lo guc es una hoja 
electrOnica de calculo: es un programa que permite al usuario la 
realización de cAlculos matemAticos comunes mediante la minirna 
escritura en el teclado, en un arreglo de columnas y renglones 
que definen celdas en donde reside la informaci6n o lns f6rmulas. 

Mediante diferentes comandos, los cuales est~n al alcance 
del usuario oprimiendo la tecla 11¡ 11 (diagonal), podemos ordenarle 
a la hoja electr6nica que haga una variedad enorme de tareas 
tales como salvar una hoja de cAlculo, crear una grAf ica, accesar 
una base de datos, copiar datos, insertar o borrar renglones o 
columnas, mover datos, etc., como veremos a continuaci6n. 

Para dar una idea de estos comandos, har6 una breve explica­
ci6n de algunos de ellos, tratando de que sean los m!s represen­
tativos. cuando oprimimos la tecla "/'', aparece en la parte 
superior de la pantalla una serie de palabras que significan 
~omandos o simplemente la entrada a otra serie de comandos. La 
primer serie de comandos o 11 ment'l" que aparece es la siguiente: 

- Worksheet 
- Range 
- Copy 
- Move 
- File 
- Print 
- Graph 
- Data 
- system 
- Quit 

(Hoja de CAlculo) 
(Ram¡¡o) 
(Copiar) 
(Mover) 
(Archivo) 
(Imprimir) 
(GrAfica) 
(Manejo de Datos) 
(Salida MomentAnea al Sistema) 
(1\.b~ndonar el TJOTlJS 1.-2-3) 
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Si accesamos la opci6n Copy {Co~iar), podremos ordenarle al 
1-2-3 que copie una porción determinada de informaci6n a otra 
parte de la misma hoja, esta porci6n puede ser una celda indivi­
dual o ~uede ser un grupo de celdas contiguas. De la misma 
forma, si accesamos Move (Mover) podremos mover una porci6n de 
inforrnaci6n, ~a sea un texto, un 9rupo de nómeros o de fórmulas, 
a otra local1zaci6n dentro la misma hoja. Si seleccionamos 
Stema) saldremos brevemente del LOTUS 1-2-J si deseamos 
operar alg~n comando externo y regresar escribiendo EXIT (Sali­
da). ·Si ordenamos Quit (Abandonar) saldremos del 1-2-3. 

El resto de los comandos enlistados en la hoja anterior, en 
realidad representan a otra serie de comandos que se encuentran 
en el segundo nivel. 

Si oprimimos Range (Rango) accesaremos a una serie de coman­
dos muy poderosos y de gran inter~s para el trabajo que desarro­
llamos; mediante la opci6n /Rangc Namc Crcatc (Crear el Nombre de 
un Rango) podemos llamar de cierta manera a un grupo de celdas o 
11 Rango 11 y posteriormente referirnos a ese grupo de celdas para 
copiarlo, moverlo, borrarlo, etc. simplemente llamóndolo por el 
nombre que le hemos puesto; este comando es de gran utilidad si 
tomamos en cuenta que t¡>ara el caso que nos ocup;:i., podremos bauti­
zar a toda la informaci6n de cada concept;o por su clave. Dentro 
de /Ranc¡e, tenemos entre otras funciones, también la posibilidad 
de indicarle al 1-2-3 9ue un grupo de celdas deber~ tener un 
formato de escritura def 1nido, por ejemplo: de texto, numérico 
con signos $ ~ dos digitos, numérico con comas y 4 d!gitos, 
notaci6n cientifica, etc. 

Si accesarnos la opción Worksheet (Hoja de calculo) podremos, 
entre otras cosas, insertar o quitar columnas o renglones, dejar 
inm6vil una parte de la hoja de c~lculo para no perderla de 
vista, establecer el ancho que deseamos para cada columna, dar 
indicaciones generales para los formatos de escritura de las 
celdas, etc. 

Al pcaicionarnos en la opci6n File (Archivo) tendremos la 
oportunidad de salvar archivos, traer otros, borrar alguno que no 
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nos sirva, importar archivos de texto y combinar informaci6n de 
otros archivos; estas dos ~ltimas funciones son de gran utilidad 
para nuestro problema, ya que con /File Import (Importar un 
Archivo) podemos leer un archivo de texto 9enerado en otro pro­
grama, como es el caso del APP84, y con /Fllc Combine Copy Named 
Range (Combinar de otro Archivo Copiando un Rango Especificado}, 
podremos traer de otro archivo un rango dado, como puede ser un 
concepto de obra. 

Otro comando que está a la mano es Print (Imprimir), 
mediante el cual ordenarnos 9ue se imprima nuestra hoja de cAlculo 
con una serie enorme de posibilidades de presentaci6n. 

La función Grai;>h (Gráfica) nos permite 9raficar los datos 
numéricos de la hoJa o los resultados obtenidos en forma de 
diagrama de barras, de linea, en forma de pastel, etc. 

Y finalmente el comando Data (Manejo de Datos), nos permiti­
rá realizar tareas complicadas como: sortear una 1 j _;ta de datos 
en orden alfabf!tico o nurnerico, buscar una palabra e1~ una colum­
na, extraer cierta información de una bn:sc de datos qt:c satisfaga 
un criterio dado, invertir matrices, calcular regresiones li­
neales, etc. 

Todas estas funciones y muchas mas las ejecuta el 1-2-3 a 
una velocidad impresionante, constituyendo una herramienta irre-

~!st~~!~e~~~a ~~~~i:i~e1cci~e1!º1~~~~~:~i6~ar~º~~:ni~:ra~~on~:rf~: 
celdas, el 1-2-3 tiene funciones matematicas: suma, resta, divi­
siOn, multiplicaci6n, logaritmos, etc.~ funciones trigo­
nométricas: pi, seno, coseno, tangente, etc.; funciones espe­
ciales: creaciOn de una serie de nñmeros aleatorios, redondeo de 
los decimales de un numero con los digitos deseados, etc.; fun­
ciones estadisticas, financieras, de manejo de datos, funciones 
16gicas, etc. 

Hasta ahora hemos hablado de funciones especificas del 1-2-3 
que podrlan formar parte de alguna otra hoja de calculo, pero nos 
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falta ver la parte mAs poderosa de este paquete, me refiero a la 
posibilidad de programar a través de los llamados 11 Macros 11 , en 
este renglón si vale la pena detenernos un poco m~s en explicar 
el funcionamiento de los comandos de que se dispone. 

La funci6n elemental de un macro es la de evitarle al usua­
rio el tener que o~rimir demasiadas teclas al realizar un trabajo 
repetitivo o tedioso mediante el uso de solamente un par de 
teclas, es decir, un macro es una secuencia de indicaciones con 
una finalidad determinada, que se puede guardar en alguna parte 
de nuestra hoja de cAlculo y que puede ser invocado mediante la 
presi6n de dos teclas. Pero en realidad no solamente aloja en 
resumen los teclazos que necesitamos dar para realizar una tarea 
determinada, contiene tambien instrucciones l6gicas que le permi­
ten tomar decisiones, convirtiendo a los macros practicamente en 
un lenguaje de prog~amaci6n, con la ventaja de contar con una 
hoja electr6nica de cAlculo como arma adicional. 

Dentro del lenguaje de los macros existen funciones que 
hacen las veces de algunas teclas en el funcionamiento normal de 
una hoja de calculo, como las siguientes: 

(EDIT) Edita el contenido de una celda 

(ABS) Convierte el valor de un nómero a su valor absolu-
to 

(GOTO) Mueve el cursor (indicador de posici6n) a alguna 
direcci6n epecificada de la hoja 

(CALC) Recalcula todas las fórmulas presentes en la hoja 
de cAlculo 

(UP) Mueve el cursor una celda hacia arriba 

(DOWN) Mueve el cursor una celda hacia abajo 

(LEFT) Mueve el cursor una celda hacia la izquierda 

{RIGHT) Mueve el cursor una celda hacia la derecha 
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(BIGLEFT) Mueve el cursor una pantalla completa hacia la 
izquierda 

{BIGRIGHT}Mueve el cursor una pantalla hacia la derecha 

{PGUP) 

{PGON} 

{HOME) 

{END) 

Mueve el cursor hacia arriba 20 lineas 

Mueve el cursor hacia abajo 20 lineas 

Mueve el cursor a la primera celda, la Al 

Usada en combinaci6n con t UP}, l OOWN), ( LEFT} y 
{RIGHT}, mueve el cursor hacia la direcci6n indi­
cada hasta donde se terminan las celdas con infor­
maci6n o hasta donde comienzan 

{?} Hace que el macro se dctenq<-1 y C!>pcrc la entrada 
de cierta información 

{ESC) 

Slmbolo que hace las veces de la tecla Enter 
(ingreso de información) 

Hace las veces de la tecla Escape, y provoca en 
Lotus un retroceso al men~ anterior 

Para nombrar un macro, deberemos usar la funcíOn /Range Name 
Create (mencionada con anterioridad) y asignarle una ~etra a la 
celda de inicio precedida de un "\"; ejemplo: para invocar un 
macro lo nombramos con 11\a 11 y lo ejecutamos opril:i.iendo a la vez 

~:s i:cl~~o~t~nld~d ~~nc~~aiu~nc~~~~~a~~t~m~~T~~~ar~sE 1a!~I;~ n~~ 
macro que se ejecute inmediatamente despues de llamar un archivo 
a la pantalla, esto se logra poniéndole por nombre "\O" (diagonal 
invertida - cero). Es importante señalar que el macro debera 
quedar alojado en una porci6n de la hoja que no vayamos a necesi­
tar posteriormente para que las instrucciones que ejecute no lo 
borren o segmenten. 

Como mencioné anteriormente, un macro cuenta tambi~n con 
instrucciones 16gicas, entre las que destacan dos: los contadores 
y el IF. Los contadores tienen la fnnci6n de ejr?cutar una serie 
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de instrucciones un m1mero determinado de veces, llevilndo la 
cuenta de las veces que lo hace y continuando con otra cosa 
después de terminar, la notación para este importante comando es: 
{FOR contador, comienzo, final, numero a sumar en cada iteración, 
macro que debe ejecutar}, por ejemplo, si desearnos que nuestro 
contador lleve la cuenta dentro de una celda llamada CONT, que 
ejecute el trabajo indicado en la celda llamada EJEMPLO y que lo 
haga 50 veces contando desde 1 y de uno en uno, la notación para 
este caso es: {FOR CONT,1,50,1,EJEMPLOJ. Esta instrucción lógica 
permite condensar las instrucciones que senn repetitivas en unos 
cuantos renglones, como veremos cuando se expongan los macros de 
este trabajo. 

La segunda instrucc:.i6n lógica, el "IF 11 ó "/xi 11 es empleado 
r¡>ara hacer que un mac::.·o ejecute condicionalmente una o mAs 
instrucciones como resultado de una operación lógica. Esta 
instrucci6n cumple la misma función que la rutina IF-THEN-ELSE 
que contienen los lenguajes de programación. La notaci6n para 
este comando es: {IF expresión lógica) (comandos para ejecutar si 
la condición se cumple) ó /xi expresión lóqica ~ (comandos para 
ejecutar si la condición se cumple), como vemos, si ln condición 
lógica plantcad.::i se cumple, se ejccutar<\n las instrucciones que 
se encuentren delante del IF, si no se cumple, el macro ejecutarA 
las instrucciones que se encuentren en la linea siguiente. 

AdemAs de los comandos ya explicados, cxjstcn otros muchos, 
de los cuales solamente mencionaremos algunos: 

{ONERROR} permite enviar un mensaje en el caso de que se 
cometa alg~n error; 

( BRANCH} 6 11 /xg" envia el flujo del mu.ero hacia otra parte 
de la hoja (no confundir con (GOTO)) ~ 

{QUIT} 6 11 /xq" termina la ejecución de un macro; 

{RETURN} 6 11/xr11 regresa de una subrutina a el lugar donde 
comenzó; 

{GETLABELJ ó 11/xl 11 permite la entrada de datos alfabéticos; 

39 



IN'TRODUCCION Al~ LOTUS 1-2-3 

{GETNUMBER} 6 "/:xn 11 permite la entrada de datos numéricos; 

{LET celda, valor} asigna un valor determinado a una celda; 

(BEEP} hace sonar la bocina de la computadora; 

{PANELOFF) Suprime la posibilidad de accesar informaci6n a 
través del teclado; 

{PANELON} Rehabilita el funcionamiento del teclado; 

{WINDOWSOFF) No permite que en pantalln se vea Jo que el 
macro est~ haciendo, y 

{WINDOWSON) Rehabilita el funcionamiento de lu pontalla. 

El comando {WINDOWSOFF} tiene la función de hacer mas 
ri!pida la ejecuci6n del macro, y el (PANELOFF} la función de que 
al oprimir una tecla indeseada durante la ejecnci6n rle 11n macro, 
no sea registrada para evitar errores posteriores. 

Habiendo definido las herramientas con las que contamos para 
la integración de los pro9ramas que habr3n de constituir el 
sistema, podernos entrar propiamente en materia. 
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CornO veiarnos en el Planteamiento General, al ser adjudicada 
determinada obra a una empresa, el presupuesto pasa a formar 
parte integrante del contrato, por lo que las claves, descrip­
ciones, unidades, vol~rnenes y precios unitarios de cad~ conceI¡Jto 
deberan ser los 9ue se utilicen en las estimaciones y cualquier 
modificaci6n u omisión en ellos es considerada un error que I¡lucde: 
provocar el rechazo de la estirnac.i6n, por esto debernos partir de 
la informaci6n que se presentó como presupuesto en el concurso 
para la elaboración de las estimaciones evitando retrnnscríp­
ciones en donde intervenga la posibilidad de un error humano, 
como euede ser la equivocación al opri~ir UOJ tecla incorrecta, 
la copia err6nea de los textos, claves, precios unitarios, etc., 
es decir, necesitarnos que la información sea transmitida directa­
mente al LOTUS 1-2-3 para que sea la misma que se presentó en el 
concurso 6 presupuesto (en el caso de un particular) y llegue 
intacta a nuestro programa generador df> estirn.:-lcion<:>~. 

Es importante señalar que si en el concurso se cometieron 
errores como puede ser una cotización incorrecta, un rendimiento 
mal aplicado, una omisión de algón insumo en algón precio, etc., 
~stos ~a forman parte de nuestro contrato con la dependencia, asl 
que mientras la dependencia no haga una indicación en contrario, 
ser;!4 exactamente la misma informnci6n gue necesitaremos a lo 
largo de nuestra obra para estimar. Generalmente, al adjudicar 
un contrato, las dependencias realizan ajustes al importe presu­
puestado por la empresa ganadora, ~ero refiriéndose casi siempre 
a la correcci6n de errores aritméticos en sumas 6 en multiplica­
ciones; este error es camón, ya que el precio uniturio de cada 
concepto debe ser escrito en n~mero y letra, y el que se toma 
como bueno es el escrito con letra, si existiera alguna diferen­
cia con el precio con n~mero, para la dependencia el importe es 
otro, modificando el importe total. Si éste fuera el caso, la 
dependencia nos notificarla en qué conceptos se aplic6 la dife­
rencia y deberemos hacer los ajuste correspondientes en nuestro 
presupuesto, antes de comenzar a generar los archivos de estima­
ciones. 

En el capitulo descriptivo del Sistema APP84 declames que 
existe un programa paralelo llamado PRE123, desarrollado por la 
misma empresa, cuya funci6n es la de generar archivos de texto 
para su procesamiento en otros porgramas, en este caso, para su 
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procesamiento en el LOTUS 1-2-J. Para ejecutar este programa, 
debemos tener la precaución de escribir en nuestro presupuesto 
l.as indicaci.ones referentes al ancho que deseamos que tenga la 
descripción del concepto y el archivo del cual obtendra las 
unidades y los precios unitarios, para este caso, requerimos un 
ancho de 70 caracteres {indicado: .O 70), y que lea la informa­
ción del archivo Naucalpa.dat (indicado: .N C:\PU\NAUCALPA.DAT). 

Antes de continuar, conviene que hagamos un breve par~ntcsiG 
en explicar de qu~ manera 9raba y puede ordenur la Jnformaci6n la 
rnicrocomputadora. Un archivo es un conjunto or~anizado de infor­
rnaci6n que reside en una parte determinada de un disco y al cual 
se le puede asignar un nombre, por ejemplo, si este trabajo es 
grabado en un disco, le podemos asignar el nombre TESIS. De ln 
misma manera en un disco pueden residir ryrundcs cantidades de 
archivos de diferentes programas sin un orden definido; para 
esto, el o.o.s. (Sistema Operativo de Disco~. que reside en toda 
microcornputadora y es quien nos permite utilizarla, contempla la 
posibilidad de crear diferentes directorios en donde residir~n 
los archivos, por ejemplo, puedo tener un directorio UNAM, y 
dentro de él grabar el archivo TESIS y otros de naturaleza afln, 
y tener otros directorios para poder clasificar mis archivos en 
forma ordenada. No debemos confundir un directorio con un archi­
vo, el directorio solamente sirve para ordenar a los archivos, y 
de la misma manera se pueden crear subdirectorios, que son direc­
torios dentro de un directorio, y asi sucesivamente. Esta expli­
cación es necesaria para comprender mas adelante la ubic<Jci6n de 
los diferentes archivos emple;:idos. 

Para nuestro caso, necesitarnos enviar la informaci6n que 
reside en un directorio llamado PU (Precios Unitarios), al LOTOS 
l-2-J, dentro del cual pueden existir numerosos directorios; ya 
que nuestro cliente es el ISSSTE, hagamos un subdirectorio ISSSTE 
y dentro de él podrán residir las obras que estemos ejecutando en 
un momento dado para esta Institución, la que nos ocupa es Nau­
calpan, asi que podemos abrir un subdirectorio dentro del ISSSTE 
llamado NAU (Naucalpan) y dentro de él crearemos cinco subdirec­
torios qui:; nos servirAn p;:ira contener la información que manejará 
nuestro sistema, estos son: 

ACUM: para contener los res~menes por partida de cada esti­
mación con 1os vol~menes acumulados. 
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ooc: para contener documentos, entre ellos nuestro archivo 
para control de montos acumulados de estimaciones y amortiza­
ciones de anticipos. 

ESTIMA: para que residan en él las estimaciones. 

PRESUP: para guardar los archivos de presupuesto, fracciona­
dos por partidas. 

CONCENT: para grabar en él los archivos do volUmenes e 
importes acumulados de todas laz estlmaciones. 

Para ejemplificar esta distribuci6n de la inforrnaci6n pode­
mos hacer un diagrama de Arbol, en el que simboliz"remos la 
existencia de directorios o subdirectorios con llnea doble (=) y 
letras mayUsculas, y la existencia de archivos con lJnea sencilla 
(-) y letras minüsculas, como sigue: 

RAIZ 
C:\ 

PU 

123 

---¡------

app84 

prel2J 

naucalpa.dat 

presnau 

ISSSTE NAU 
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cae 

ESTIMA 

PRESUP 

CON CENT 

archivos 

archivos 

archivo~ 

archivos 

archivos 
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De esta manera, g.ucdarA mas clara la instrt1cci6n que daremos 
al PRE123 para transmitir la información a lo~ subdirectorios del 
LOTUS 1-2-3. Al accesar este programu, aparecen en pantalla las 
siguientes indicaciones: 

SISTEMA DE ANALISIS DE PRECIOS UNITl\RIOS Y PRESUPUESTOS 
Derechos reservados (C) 19B8, Carlos Manuel Vadillo Roca 

EXPORTADOR DE PRESUPUESTO A LOTUS 123. Vcrsion 1.02, Enero 1988 

Nombre del archivo de presupuesto: 

Nombre del archivo para Lotus 123: 

A la primera indicaci6n, debemos responder la direcci6n y 
nombre del archivo de presupuesto que deseamos exportar, para 

~=~~º~~:~e~! ~i~:~~l~~sn~~~~leEaªy1:1s~~~~~~ ~~~ic~~!~~m~:be~~= 
tenga el archivo para ser interpretado por el LO'l'US 1-2-3, cabe 
mencionar que el 1-2-3 lo leera como un archivo de impresi6n, y 
por tanto debera tener la extensión .PRN, asl que si deseamos que 
el archivo conserve su nombre, la instrucciOn completa queda: 

C:\123\ISSSTE\NAU\PRESUP\presnau.prn 

Al hacerlo, el pro9rama comienza a trabajnr en 9enerar este 
archivo de texto, o de impresión, grabAndolo en la d1recci6n que 
le hemos indicado con el nombre establecido~ si pudieramos ver 
c6mo es este archivo, verlamos que cada elemento del presupuesto 
esti!l dividido por el simbolo 11 {comillas) de tal manera que el 
LOTUS interprete que por cada 11 termina un campo de informaci6n y 
empieza otro; por esto es importante evitar utilizar este slmbolo 
en la descripción de los conceptos, ya que el LOTUS lo interpre­
tarla como el final de una descripción; p~r~ indicar pulgadas, 
deberemos de prescindir del simbolo 11

, poniendo en su lugar plg. 
6 in. Para el caso de nuestro archivo, las primeras lineas se 
ver!an asi: 
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[C:123\ISSSTE\NAU\PRESUP) 
>type presnau.prn 
11 UNI.VERSIDAO NACIONAL AUTONOW\ DE MEXICO" 
"TESIS PARA TITULACION" 
11 SlSTEMJ\ DE GENERACION Y CONTROL DE ESTIMACIONES" 

11 PRESUPUESTO DE EJEMPLO" 

"PARTIDA 1: 30203 CIMENTACION. 11 

11 #-Reg.", 11 CLAVE", "OESCRIPCION", "UNID." , 11 FECHA 11
, 

11 VOLUMEN"," 
PRECIO UNITARI0 11 , 0 !MPORTE 11 

6l65 11 ,ºPU6165 11 ,"Excavacion a mano en cepas en material clase 
II, tipo B, de o.oo a'' 
11 11 1 11 11,u2.oo m. de profundidad, medido en banco. 
Incluye; obras de proteccion" 
0 u," u, "senalizacion, retiro de las mismas, ademes, 
extraccion de ademcs, 11 

11 
"," ","afine de taludes y fondo de excavacion, 

traspaleo, elevacion y acarreoº 
0 11 , u ","libre a 20. oo m., equipo, herra mienta y 
mano de obra, (p.u.o.t-). 11 ,"M3 °, 0 16/02/89", 6,0000, 

8712.06, 52,272.36 
11 6l.41 11 , 11 PU6141", 11 Acarreo en ·e .... 

y asl hasta el final: sí observamos la descripci6n de los 
conceptos, veremos que ya ha sida asignado un ancho de ?O carac-
}~~~~top~;a1a c:~~i~=~Í~~~' que es como lo necesitamos para el 

Una vez teniendo nuestro présupuesto en los dominios del 
LOTUS-123, pasemos ai siguiente capitulo. 
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AL FORMATO DE ESTIMACIONES 

47 



TRANSFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIONES 

En este capitulo y en los subsecuentes hasta el d~cimo, se 
explicarA el funcionamiento de uno 6 varios programas o macros 
que resuelve parcialmente el problema de la genarñci6n y control 
de estimaciones. El caso de este capitulo es el de dos programas 
que sirven para importar el archivo de texto que hemos creado y 
transformarlo de tal manera 9ue sea fnctible su utilizaci6n para 
integrar los diferentes archivos por p~rtidas que son la fuente 
de inforrnaci6n de las estimaciones. 

El ~rimer programa ~ara esta tarea se llamo Formotca.\~Kl (la 
terminación .WKl es propia de los archivos del Lotus 1-2-3), y se 
puede al.ojar en cualquier subdirectorio dentro del directorio 
123; para llamarlo sólo tenemos que oprimir las iniciales de 
/File Retrievc (Recuperar Archivo) y enseguida el nombre del 
subdirectorio seguido de \Formatea.WKl; dado que c:.;tc archivo 
cuenta con inicio automAtico (\O en la primera linea del macro), 
empezarA a trabajar tan pronto aparezca en pantalla. 

Lo primero que hace es preguntarnos el nombre del archivo de 
texto que deberA importar, a lo que en nuestro ejemplo responde­
remos PRESNAU.PRN seguido de la tecla Enter. Despues de importar­
lo en la hoja mediante la instrucci6n /File Import Numberz (Im­
portaci6n de un Archivo le~éndolo en forma de Ul'lmeros), nos 
preguntará. el nümero de partidas que componen el presupuesto, en 
este caso, la respuesta es 5 (cinco); acto seguido insertar.! una 
columna mAs en la ya existente columna 11 0 11 mediante /Worksheet 
Insert Column (Insertar una Columna en la Hoja) y buscara por 
es~acio de cinco veces la palabra Partida para identificar el 
inicio de cada una de ellas con /Data ouery (Preguntar por Datos) 
copiando su clave y nombre en la columna 11 0 11 mediante /Copy 
(Copiar), al mismo tiempo irA borrando renglones que no son de 
utilidad para nuestro sistema, los cuales se encuentran por 
encima y debajo de cada partida empleando /Worksheet Delete Row 
(Borrar un Rengl6n en la Hoja). Una vez hecho lo anterior, se 
posiciona al principio de nuestro presupuesto ~ le inserta las 
columnas necesarias, asignAndoles al mismo tiempo los anchos 
necesarios. Posteriormente, mediante la funci6n @COUNT(rango 
determinado), cuenta el numero de conceptos e igual n~mero de 
veces les coloca la multiplicación de 11 Precio Unitario por Volu­
menn de l.:t estimación en la columna ccorrr->spnnrliP.ntF! y un cero a 
la columna de 11 Volumen Anterior". 
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Habiendo concluido lo anterior, se pos1c1ona el cursor al 

~!nª~o~~ 1~s~~t~~~ f:rif~:1ld:~c~!b~u~nid~~~f}i~uá
1

iae~e;:i~~~i~~ 
de la ~ltima partida. Después ejecuta una subrutina tantas veces 
como n~mero de partidas le hayamos indicado al principio, la cual 
consiste en crear un rango, mediante /Rangc Name create, que 
contenga toda la información de cada partida; para ésto hara un 
sonido, mediante la instrucción {BEEP), que nos indica que 
debemos accesar cierta información, la cual ser.\ en cada caso una 
abreviación de tres letras para identificar a cada partida poste­
riormente. 

Finalmente, centrara en sus respectivas celdas a las uni­
dades de medición mediante /Range Label Center (Centrar el Letre­
ro de un Rango), y grabara el archivo resultante con el nombre de 
TRANSF.WKl., dentro de nuestro subdirectorio \PRESUP. De esta 
manera, la información del ~resupuesto qucdñr~ lista para ser 
llamada desde otro archivo mediante los nombres abreviados que le 
hemos asignado a cada partida, que P?ra este caso son: para 
cimentación CIM, para Estructura EST, para Albañilcrla ALB, para 
Instalación Hidr~ulica HID y para Acabndos ACA. 

Para ejemplificar de una manera más sencilla el procedimien­
to que sigue el programa Formatea.WKl, en la siguiente hoja se 
encuentra un diagrama de flujo, que presenta la secuencia de las 
instrucciones que sigue; en este diagrama, el ingreso de informa­
ci6n se representa mediante un rectangulo truncado en la esquina 
superior izquierda conteniendo la palabra ACCESO -de informaci6n­
y aquella que se requiere en cada caso; la realización de una 
tarea se representa mediante un rectAngulo completo con la pala­
bra EJECUCION; y las decisiones lógicas quedan simbolizadas con 
un rombo que contiene la palabra DECISION'. 

En la hoja que sigue al diagrama de flujo, (No. 51), se 
encuentra el. programa 6 macro del archivo Formatea.WKl, ocupando 
en dicha hoja electrónica el espacio comprendido entre las celdas 
Ql y X45. 
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ARCHIVO FORMATEA.Wl·,l 

\O {GoToJ a50"-/)( !Dame E!l Nombra c.tel ~\rch 1 va tl Importar: ""NOnBRE .... 
/i' inISSSTE\NAU\PRESUP\ 

NOMBRE 

/xnD.ime el Numet•o de F~t·ttda'"': ""tJUMP1lR"" 
/c""T I TULO"'ldqr t.;i.50 •• a~00'1 ... cCR I TER IO""q/w t cd 1"'" 
{FOR CONTADOR, 1, NUMPAR 1 1, BORRAJ 
{GoTo)a5ooo-cEnd> CUp> lwd•·"' CEndJ CUp} /wUr .. 
<GoTo)a50 ... 
"'{Ri9ht)/wdc""{F09ht 3>1wdc"'ff<19ht ::.~11-;dcA tGcTo}o"\!°JtJ"" 
/w1c"'/wc:Gl ... CR19ht 2>1w1c""/1"c:·.:;l-.tí\i~1tit -.;.>,1-;1c""'/wcsl ..... fHi9ht 2) 
/wic"'lwc:5J ... CR19ht 2)/wic{íüght 4J'•11-;c:i.,1 U<1911t 2l/n..:sl"" 
CR19ht :2)/wcsl .... <Righl 2)/1-ocs1·~rf\i9hl :}/~•Cs1°"CGoToJa50...,./wdr 
CRJ.ght 4) CEnd} CDown>CUp .:'J"'<GoToJNUMCON~ ~Ed1 t) fHome} CDelJ"" 
CGoTaJMUL T""CEd 1 t.> (Home> COel J"•CGaTaJ050"' 
CLET CONTADOR, 0) 

CFOR CONTADOR, t, NUMCON, l, OFEF.Al 
/Xg\b.._ 

SORRA /dqfCQuary>CEdit.>CHome.>CRtghtJCOel l.2)-../m""CR19ht :>J""~Up ~) 
/wdr"'COcwn 4)/Wdr"' 

TITULO DOVELA ARQUITECTOS, S.A. DE C. V. 
CRITERIO PARTIDA* 
NUMPAR 
CONTADOR 

NUMCON li!COUNT <0:30 •• 05(10!)) 

OPERA CEnd> CDownJCRi9ht ::;:>tcMULT"'"'(Left 6H1""CRi9ht 4J 

MUL.T +SM35•$Q35 

\b CGcToJdSOOO""CEndJ {Up){Do1-;n 2J Cf~Jght> '""CGoToJ<l49"'CSEEP :::: CE<EEP 2} 
CLET CONTADOR, OJ 
CFOR CONTADOR, J , NUNPAR, J, RANGOS> 
{GoToJ948 .. .lrlcCLeft> {End) {DownJ {Rt9ht) (End> <UpJ ... 
/t•nd\ú''"{GoTc> a48"'"/fs(Esc.> ISSSTE\NAU\f-·F..ESUí"\ TF"AN6F. WK1"" 
/xq"' 

RANGOS /rnc C?> .... CRight 4> <End} COm-;nJ <End} CDcwn> CUpJ CBigt•ightJ. CRight 2J"' 
~Right 4) <EndJ Wown} CEnd} COo"inJ CUp 2> CLPft '1~ 



TRANSFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIONES 

Los nombres 6 rangos de celdas que deben ser asignados 
previamente para el funcionamiento de este programa son los 
siguientes: 

Nombre 
del Rango 

BORRA 
CONTADOR 
CRITERIO 
MULT 
NOMBRE 
NUMCON 
NUMPAR 
OPERA 
RANGOS 
TITULO 
\O 
\B 

Cf!!lda de 
Ubicaci6n 

R2J 
R29 
R26 •• R27 
RJS 
R6 
RJl 
R2B 
RJJ 
R44 
R26 
R4 (Iniciaci6n automAtica) 
RJ7 

En las siguientes tres hojas (53-55), aparece nuestro presu­
puesto tal y como lo deja el programa Formatea.WKl, que ahora es 
un nuevo archivo llamado TRANSF.WKl, alojado dentro de nuestro 
subdirectorio C:123\ISSSTE\NAU\PRESUP. 
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30203 CI!ENTOCIOH. 

6165 Excavacicn a .ano en cepas en material clase IJ, tipo a, de 0.00 a 
2.00 •· de profundidad, medida en banco. Incluye: obras de proteccion 
senal izacton 1 retlnl de las 111saas, ademes, edraccion de adei:ies, 
afine de hludes y fondo de excavation 1 traspalea, elevac:ion y acarreo 
libre a 20.00 11. 1 e f'O 6 O 8712.úó +$M57t-S057 

6141 Acarreo en carretllla de material produc to de excavacioo 1 a>edído en 
banco. lnclu ye: carga1 pasarelas, herra•aeotil y 111ano de obra, 
lp,u.o.t,J, a) pri11 H3 4 O 2164.61 Hl1610061 

b869 bl Estaciones subse K3/E 904. 73 +tl1b34SOó3 

5012 Relleno de cepas y/o para dar nivel de proyecto, con material producto 
de exca vacicnes, compactado en capas de 0.20 •· de espesor compactado 
al 90?. proctor, i1e M3 2 O 3407.úS +$!1o7tS06i 

6181 Plantilla de O.OS ci. de espesor, fabrica da de c:oncreto f'c=tOO 
k9/cll21 con a91·e gado paxiao de 20 1r.m. Incluye: trazo, fronteras, 
nivelado, hulllid&ido de la superficie de terreno, apiwnadc, colado 
curado, despeNlic1os, hmpieza del .!rea y retiro de sobrantes fuera de 
la obra, aaterial, "2 12 O 83U.02 Hl1730073 

30204 ESTRIJCTI.m. 

660ó Clsbra coaun de contacto y descia1brddo en co!U111as 1 acabado comon. 
Incluye: tra zo 1 fabricacion, cortes, acarreos, aanio bras, 
almacenaaiento, alub~ recocido del No. 18, des100ldante1 cu"'as, 
separado res, andamios, obra falsa, li11pieza y retiro de sobrantes 
fuerJ de la obra, despen:lic1os1 aiateri<iles1 equ1po1 herra 11ienta y 
.ano de obra. {p,u. M2 12.8 O 18963.14 +SKB4•S084 

5023 Acero de refuerzo del No. 31 Fy = 4000 kg/cm21 habilitado y aniado en 
colu111as1 [ncluye: fletes, acabados, aaniobras 1 al zacenaaiento, 
cortes, traslapes, ganchos silletas, alallbre recocido del tfo. 18 para 
a11arres1 aaterial para pruebas de laboratorio,obras de proteccion y 
retin:i de sobrantes fuera de la obra, desperdi cíes, •ater1al, equipo, 
herra.1ienta y equip K6 33.42 O 2694.02 +St\91tS091 

5045 Acero de refuerzo d K6 61 

5020 Concreto f'c=25-0 kg/c•2 fi.N. en colullf'las con asregado aaxiro de 20 u. 
Incluye: acarreos, fabricacion, artesa, transpor te, colado, vibrado, 
curado, aateriales para pruebJs de laboratorio1 obras de proteccion, 
tolv¡s, anda.11ios1 rampas, limpieza de sobrantes fuera de la obra 
desperdicios, materiales, equipo, herra 1ienta y mano de obra. 
lp.u.o.t.I, 113 1.20 O 290660.6 +SH100•50100 

30210 ALMNILERIA. 

62~2 Muro de 0.15 • de espesor de block hueco de concreto interaedio1 



asentado con •or tero cer,,;nto-arena 1:5 acabado aparente Incluye: 
ac.ar1•eos1 trazo, huaiedec.ido del block, cortes, ajustes, resanes, 
lir.:pie za, retiro de sobrantes fuera de la obra desperdic.1cs, 
11ater1ales, anda;111ios1 herra aienta y mano de cbr~ en cualquier nivel 
lp.u.c.1..1. 112 98.8 O 22695,46 +f.Mllltf.0111 

5{)ó3 lcp;:r-meab1lizilcton en c:esplante de iwros de 0.55 • de ancho a base de 
iiJs copas ce asialt M 38 O 35'19.65 +SM!l4tS0114 

b315 Hplanados e~teriores en ;;1,.ros de blocl hueco con if.Ortero de 
cerm.Ento-arena 1:5 ccn espesor de •),(12 12. a plomo acao.;do comun. 
Inclu1e: acarreos, hui1'.ed1?Cim1ento de la supedicie1 =i.:.í!streado, 
¡¡ndaai1os1 perfilados, e·;boquillado 1 curado,rl'fliltes picado de las a~eas 
de concreto, lirr.pieza y retiro de sobrantes fuera ée la obra, 
desper·dicios de tatertales, equipo 1 ~.erra nier.ta y ll'.ano de :ibra a 
cualquier nivel. (p t12 253 O 626?.')o +SMln•sJt22 

6935 Apl?-r.a.:fo con martero 1:3, con aditivo Üfer1t.eab1li:ant¿ in~egral al 3 
i:, oe :: .:ll. oe espesor con acabaoo pultdo. lnclu ye:p1odo de las 
superficies de coocreto andac1aJe, ar1:;l;,s l'edondeadas. desperd1 cios, 
herracuenta y mane M2 r¡~ 11400. 79 Tfl11Z7+t0127 

5076 5umin1stro y cclocac1cn de refuerzos horizontale;; en CIUt'OS de 0.12 111. 
de espesor :le blod a base de e;calerilla de ala,nbre a cada 2 
hiladas. íp.u.o.t.l N 114 1208.27 H.J1l:!ll!0131 

S-077 C3stillos ahogados en un hueco de bloc• de concr·eto a ca.ja 1.00 11. de 
s~paracioo con un dtametro de 3/Ei plg. y cor.cre-¡o f'c=2SV l.9/cat2 
agregado 111aximo de 20 m::i, Incluye: material, y ir1ano de obra, asi coaio 
todo lo r.eceadrlD para su correcta terlfllniit.IO'l r:n cualquier nivel. 
lp,u.o.t.J. 11 107.6 <J 4379.5 +Ull37•S0137 

::0245 HISTALACWN HIDF.HULICA 

7129 Regadera .-• .:.~ca Helvex 1 modelo H-100 Coloca.don de muebles y accesorios 
y todo lo ni:cesario para su c.:irrecta insta lacion, as1 como pruebas Ce 
acue,.da a nor;;1as y PZA 4 O 5457.!S 1"1:114500145 

7130 Colcca;:1on oe lavabo avalin granae Ideal Standard, color blanco, con 
desague at..to 1r1atico y aereador. Debe inclu1r ta"1lien cespol e!<! brnnce 
f .. r:dic!o crc:m!'.) 1 c!lve !070 1 3:! e:. ! , chat~~c::i :::ar:a C::1-f!;.1 ~e~. ::'5, 
llave ecooooi:ado'"a «!Ca Heh'ex mod. 5-05-061-501 ali.~entadores y 
llaves de retencio:; mar·ca Gal!]'J .o;Qtj. 1615,cubre taladros c•·o:f'ados 
Co1ten mod. itl2. ip. PZA 4 o 205932.0 -+SM152•f.J;s2 

7136 Colocac1on de lava.to ovalin chico Ideal Stanaard color blanco, co.1 
desague auto ""1tir::o y aer·eador. Debe incluir en su co locacioo ce~pol 
de bronce fundido clave :V70 ( 32 llll ) , chape too Ka. Cowen IMld. 355, 
llave l:'conoi:iizadora GK:a. HelV'ex mod 5-0S-Obl-5-01 alimentadores y llave 
de re tencion c¡irca Galga mod. 1615, cubre~<lla dros crc!ladcs Cc1tcn 
eiod. 412 (p.u.o.t.l f'ZA 8 O 181975.9 tSl11591SOl59 



511i Su1:11nistro y colocaeton de a::uleJa de prie1era, de calor, de ·).11 r. 
0.11 r.i. en ll'uros e ma:.paras 3 ploma y re9h, coloca do con lilJrtero 
cernento-arena 1:5, lecha deado con cementa blanco. lnci'Jye: apla nado 
pr¡;~ 101 dcan·eos, cortes, re-.ates, baqui l las, picado de are!s de 
concreto, humedecido de la superhc1e, maestreada, ll~ie:a y retiro 
oe sobrante:. flleL> d2 le. c~~·a, de~F;;rd1c10-:;, ir.¡¡.tenales,equ1po 
herrilmienta y mano 11:'. 117 4311:&.79 HJ1t710017l 

5125 5;imin1st"o y colocac1on 01" r.eseta:; pilr'a la·Jabos de r.ar:nol tra·1edino 
de 2 ca. de espesor con :c:clo de 10 e~. de altura y faldc11 de ::o c111. 
lnclu)e; hechu1·a de t.ue cos pan lav.lt.Os, t:ilad1·0~ 1 puli.Jo y bri 
brillaJo, etc. lp.u PZA 2 U ¡72:;:Q(1,9 +t/1176t1017b 

Sllb 1472('().S t$1117B•1017S 

5127 ?'lesetas para lavabo Prn 968CJ4,35 t!tllaO•I0160 

5057 Su111inistro y colocac1Ciíl, loseta de barra anhderrapante roJa d~ 1Vx:D 
e~. Santa Jwlta, ase11h:la con pegazuleJo 1 scbre firiT,e 1 junteaca con 
CNentr; ole.neo con color. Incluye: acarreos, corte;, ··pro?pa rac1cn y 
huaiedecido de la superficie, coloca~1on, resanes, reir.;ites, pasarelas, 

limpieza y rehl'o de "Sobrante.: ftiera Ce la cb1·a 1 deioperdicios 1 

i;1ateriales 1 equipo herramienta¡ mano ce obra en cu:i.lquier nivel. 
lp.u.o.t,l. M2 '207 V 32eo1.11 t1t11B8tS01BS 

S\1SS l'\artelinado fino SGbre precoladO'!i de con creta. lnduye: uno ele obra, 
herramten ta y todo lo necesario para su correcta P.jecucion, 
lp.u.o.t.l. 112 O ú :"1B3.37 tUlt92tfOl92 



TRANSFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIOUES 

En realidad el programa Forrnatea.WKl transforma s6lo en 
parte la presentaci6n de la información; necesitamos de otro 
programa 9ue llame a cada eartida en particular y le de el forma­
to definitivo que necesitamos, éste programa se llama Pres­
part. WK1 y será explicado a continunci6n. 

El Archivo Prespart.WKl cuenta con dos subrutinas 
independientes, la que debera ejecutar la primera vez que lo 

!~ªT:m~~'tc~i~:r5~~r~~~~:t!~ª~=~:s~~Í~~ i~r¿~~:s~~br~~l~af~~~~~~ 
ser ejecutada al llamar el archivo por segunda ocasión en 
adelante, se llama 11Actualiza Voll'lmenes" y su función es ir 
acumulando en el rubro 11 Volumen Anterior 11 el volumen cobrado en 
cada estimación para que los conceptos se encuentren listos para 
ser llamados en la siguiente. 

La primer subrutina "Crea Partidas" iniciar,\ autorn.!ticamente 
al llamar al archivo Prespart.WKl, el cual puede estar localizado 
en cualquier subdirectorio dentro del \123; la primera instruc­
ci6n hace que el macro se detenga y nos pregunte el nombre abre­
viado que le hemos dado a la primera partida en el archivo 
Transf.WKl, para el primer caso la respuesta sera CIM (Cimenta­
ci6n) e inmediatamente traera el rango correspondiente, a conti­
nuaci6n creara las lineas verticales que dividen a las distintas 
columnas del formato copiando el simbolo "I" entre cada una de 
ellas, para ésto, cabe aclarar que nuestro archivo Prespart.WKl 
cuenta desde antes de iniciar, con un encabezado que ya tiene 
definido el formato de las estimaciones, el cual aparece en la 
hoja siguiente (No. 57) para ejemplificarlo. 

Habiendo concluido lo anterior, eontarA (mediante la funci6n 
@COUNT) el nümero de conceptos que contiene la partida, ~ el 
mismo nürnero de veces harA lo si~uiente: se posicionara debaJa de 
cada concepto, contarA las ültimas dos lineas para identificar 
aquél concepto que fuera de un s6lo renglón, el cual requiere de 
un tratamiento distinto a los demAs; si éste fuera el caso crearA 
un rango asignAndole por nombre la clave que identifica al con­
cepto de tal manera que contenga toda su informaci6n tomando en 
cuenta que la descripción es de un rengl6n; si el resultado de 
contar es diferente a uno, se trata de un concepto con dos 6 mas 
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TRANSFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIONES 

renglones, por lo que creará un rango poni&ndole por nombre la 
clave correspondiente y tomando en cuenta que la descripci6n es 
de dos 6 mAs renglones. 

Al terminar, indicara a las columnas que contienen vol\!1.­
menes, que deberán ser presentadas cscritus con comas ~ con 
cuatro digitos decimales; haciendo lo propio con las cant1dadc5 
monetarias, indicando signo $ y dos decimales. Acto seguido crea 
un rango con el titulo de la partida, asi9n~ndole el nombre 
abreviado que le hemos dado (CIM, para el prtmer caso), poste­
riormente deshabilitar~ el inicio automático de la subrutina 
"Crea Partidasº, habilitAndolo ¡;>ara lo subrutina 11 !,,ctualiza Vo­
l~menes11. Finalmente nos solicita el nombre que tendrA este 
archivo que contiene la inforrnaci6n de la partida en cucsti6n, a 
lo que responderemos con un nombre fo1~mado con seis letras, las 
primeras tres identificarAn a la obra (para nuestro ejemplo ttl\.U) 
y las otras para la partida (en el primer caso CIH), resultando 
el nombre NAUCIM, el cual serA grabado dentro del subdirectorio 
\PRESUP. 

Al terminar con la primer partida, debemos llamar nuevamente 
al archivo Prespart.WK1 y hacer lo propio con cnda una de las 
partidas de nuestro presupuesto. 

Para explicar mejor el proceder de esta subrutina, v~ase el 
diagrama de flujo para este caso, el cual aparece en la siguiente 
hoja, (No. 59), siguiendo la misma notaci6n antes mencionada. 

En la hoja subsecuente (No. 60) aparece el programa 6 macro 
que com~one esta subrutina, el cual esta alojado en el espacio 
comprendido entre las celdas Z1 y AH46. 
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CONCLUSION 
El concepto es 
de un renglOn 

CONCLUSION 
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de dos O mas 

renglones 
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~ 
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EJECUCION 
Trae la partida 

deTRANSF.\1(1 

EJECUCION 
Crea rango:clavc 
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EJECUCION 
cuenta tiltlmos 2 

renglones del 
concepto (VALOR} 

EJECUCION 
Crea rango,.cl.:ivc 
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2 o 11111s renglones 

EJECUCION 

f---:--- a~:~!~:on:c::b· r-- ~:::a:~~!;:t7~o 
rutina actualiza eKlstcntc 
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AF<CH I va J:·f~ESPAfi,. • WI . l 
~u&r,uTINH CREA FAIH1DA5 

\O COoTo)-«21""/:ilt4ombr•a t\hreVt.JdO de la Part.id.:J: "'í'Aí,T"'" 
/ ~ccn 

PAf-,;T 

R:Ei=l 

REF:! 

""l 555 íE:\NAU\f-.RE5Uí·'\ TRANSF. WI, 1-.. 
{Up> /c ... !Ociwn}. <End) {Downl trn9ht; tEnd.> :.Up) f.Lcff:J tf)rn-;11. 

tc.{End)!t>own}"'"tR19ht 21-~c1'1qht ::>"' 
/i::{.End}{Oown}"'UU9ht ~)-H,tghl ::;)"' 
/r::CEnd)CDtlwnJ. .... CRtq;ht ~)"'{Rtght ;::")"'" 
/r:.tEnd)CD01-ml ... CR19ht ::!l"'0:~19ht 21 ... 
/ctEnd)CQo¡..m} ... (R19rit :.: .... ~R1'Jht: ~:;."" 

/cCEnd)tDownl"'-!Ri9tlt ~)''"{Rlght. .:'.}"· 
/c.CEndJCOown}"'CRi9ht 21-m1ght ::l"' 
/e {End) {Qown>"' {f<1ght 2l"" CFhght _} ~ 
CGoTo)o:20 ... U~ndl {Qown; 
CFOR CQNTAOOr,, 1,NOCON, l,íJECIDE:> 
CGoTo> i 19~•/r-f, 4"'Cí<J.'3ht 5) lEnd) Wown> tLQ t l }"" 
CRi9ht 6),1,..f-c2""CR1ght 3:i !End) {[)own} {Lett)"'IGoloJet"l"'CE.rod) CDovutl 
CLei tl /c:F'A~T"""" (Upl tLut t: ::) /cf'HfiT""nl~F l "•/t·nc; 

-{Oown} CDawn} {[lt<31"1ght 3} rn:ighl :}"' 
/rnd\0"-/r"nc\O""í~EF.3"'/cPART"' r [TU1-0"" C!IEEP 2} CErEEP :) 
/:<!Nombre del ArcJi1vo de Pregup; ""CANALB"'(Ho1ncJ 
1 cCt,N/'\L[f .. f<f!F=2" / f s {(se) ISS~TE\NMU\f'f<ESUF·\ 

DECIDE: {[fi'Jlert ZJrni$hl}!DowriH!COU1H\{Up). {Up))" 
{Edit} {Calc}"'/c"-VALOR""'/t e.._ 

CLAVEZ 

NOCON 
VALOR. 
CONTAD.:>R 

I aiVALOR=l "'1':19\b'~ 
CUp} (E'ndl tUp} CLuft ~·}1c""CL1NE2"'(Up} [Left} /roe: 

"'{fiight 3) COown} CEnd~ íOownl COown> CD19r19ht :.SJ ffd{lht ';2}"·· 
CRi9ht 3) J:Pown~ CE:nd; CDown; t&19right :n {Lci'tJ ~EndJ túown) CRETUfiN} 

\b CUp> CLl!ft :;}/c:"'CLAV"' 
{Up} tLeftl/rnc 

CLAV 
"'tOowr.} <DownJ tBiSt'ight .'.3} cr,¡¡9ht :?l ... 
CDDwnl <Bi9ritih t ~; íL~i' t~ ~End} <Oown) !RETURl'J} 



TRANFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIONES 

Los nombres de rangos que requiere para su funcionamiento son 
los siguientes: 

Nombre del 
Rango 

CLAV 
CLAVE2 
CONTADOR 
DECIDE 
NOCON 
PART 
REF1 
REF2 
VALOR 
\O 
\B 

Celda de 
Ubicación 

AA44 
AA34 
T38 
AA30 
AA38 
AA6 
AA22 
AA27 
AA39 
l\M 
AA42 

(Iniciaci6n auto~atica) 

Una vez habiendo terminado la creación de los diferentes 
archivos que componen nuestra base de datos para la qancraciOn de 
estimaciones, nuestros subdirectorio \PRF.SUP se ver,\ asl: 

RAIZ 123 ISSSTE NAU PRF.SUP 

Presnau.PRN 

Transf.WKl 

Naucim.WKl 

Nauest.WKl 

Naualb.WKl. 

Naur.id. WK1 

Nauaca.WKl 

En las hojas siguientes aparecen lo~ archivos por partidas 
como quedan listos para ser utilizados. 
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TRANSFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIOUES 

La segunda subrutina 11 Actualiza Voll.'Jmenes" tiene la 
finalidad de ser invocada automaticamente desde cuda estimuci6n 
para que los vol~menes anteriores est~n al dla. 

Para explicar su funcionamiento, no nos queda otro remedio 

¿~ec:~l~~~~ di:zr~ c~ab~~:m~~ ~~~g~~~~m~~!f~e~~~ ~~ª!1~~ i~~~ca~~ 
a la subrutina actualiza volUmenes de nuestro archivo Pres­
part. WKl; si asi sucede, aparecer Ce\ dicha subrutina en pantalla, 
preguntandonos el nombre de la estimaci6n en la que estamos 
trabajando, este nombre se compone de una parte alfabética y una 
numérica, la primera consta de tres letras que deben ser EST 
(Estimación), y la segunda de dos n~mcros, que para el caso de la 
primera sera 01, formando el nombre ESTOI. Lo que hace a conti­
nuaci6n es traer del archivo ESTOl (que como veremos adelante 
estarA alojado dentro del subdirectorio \ESTIMA) los datos que 
componen a la actua1 estimación, los cuales tondr~n el siguiente 
formato: 

CLAVE PARTIDA No HOJA VOLUMEN 
GENERADORA 

CIM NAUCIM 1 o 
6165 NAUCIM l 3.00 
EST NAUEST 2 o 
6606 NAUEST 2 G. 47 

Los e1ementos contenidos en este formato, son un ejemplo de 
los datos que podria tener una estimaci6n, como vemos contiene 
una clave que identifica al concepto 6 titulo, con su volumen; en 
el caso de ser titulo debe ser indicado como tal mediante un cero 
en la columna de volumen. La columna de "Partida", no es mas que 
el nombre del archivo de Presupuesto de donde obtendremos la 
información. El nümero de hoja generadora, para el caso del 
ISSSTE esta de sobra, ya que su formato no lo requiere; pero 

g~~~~~!m!g~~c~~l' Di;~rÍ~~ ;~d~;~~~ f~ím:~º~~CE!~~~ia e~u e~r~::~c1!: 
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TRANSFORMACION AL FORMATO DE ESTIMACIONES 

Pero no nos adelantemos demasiado; al recibir esta informa­
ci6n la subrutina en cuesti6n cuenta el nümero de renglones que 
contiene f comienza a analizar su naturaleza. Si se trata de una 
partida diferente a aquella en la que esté trabajando, pasara de 
largo al siguiente renglón. Si se trata de la partida actual, 
comparará el mensaje contenido en la columna CLAVE, si este es 
igual a la partida abreviada, asume que no es un concepto y 
nuevamente pasa de largo. si se trata de un mensaje distinto, 
asume que se trata de un concepto, y se dirige a e1 mediante la 
función (GoTo) J?ara actualizar su volumen. Posteriormente regre­
sa a su pos1c16n anterior para analizar el siguiente renglón y 
asi sucesivamente hasta terminar con los datos. 

Una vez agotada la informaci6n, borra los datos actuales 
para quedar en condiciones de recibir a otra estimaci6n y regresn 
a aquella estimaci6n que lo llam6 (para el caso ESTOl). 

Para aclarar lo dicho, en la hoja siguiente (No. 70), se 
encuentra el diagrama de flujo de este pro9rama, con la misma 
notación antes empleada. En la hoja posterior (llo. 71), aparece 
la transcripci6n del macro, que en el archivo Prespart..WKl ocupa 
las celdas comprendidas entre la S1 y la Y4J.. Los rangos que 
requiere este programa estén creados para funo::.ion..-1r son: 

Nombre del 
Rango 

ACTUALIZA 
CANA LB 
CLAVE 
CONCEP 
CONTADOR 
CONTINUA 
NOEST 
NOMBRE 
PARTIDA 
PARTIDA2 
REF3 
REF4 
REF5 
SIES 
TITULO 
VAL 
\Q 

Celda de 
Ubicaci6n 

Tl6 
T44 
T31 
T42 
T41 
T38 
T40 
Tl8 
T23 
T26 
T4 
T7 
Tl3 
T21 
T45 
T43 
T35 
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\O 

REF4 

REFS 

ARCHIVO PRESPART.WKI 
SUBRUTINA ACTUALIZA VOLUMENES 

/xll\lombre Archivo Esta Estimac:1on: "'NOEST"' 
/cNOEST"'REF5"'/cNOEST"'REF4"'{GoTo}v5"' 
/fccnRANGO"'ISSSTE\NAU\ESTIMA\ 

rGoTc}w5"' 
{FOR CDNTADOR,1,CONCEP,1,ACTUALIZA} 

<- REF3 

{GoTo) v5"' /re{End) {Oown> [End} {Ri gh t}"' CHomeJ- /fs"'r 
/frISSSTE\NAU\ESTlr1A\ 

ACTUAL! ZA/c"'NOMDí.:E"' 

NOMDRE 
/xi" 

"=CANALB"' / xgS I ES"' 
{Oown) {RETURN} 

SIES {Left}/c"'PARTIDA"'/c"'PARTIDA2"' 

PARTIDA 

PARTIDA2 

CLAVE 

/xi" 

"=TITULD"'/u9CONTINUA"' 
/xi" 

"="LETRER0 11
"' / u9COl\IT INUA"' 

CRi9ht 3) /rncVOLUMEN"''" 
<Left 3}/c"'CLAVE"' 
{GoTo} 

~.{Right ::;J @COUNT C {Down}. <Down})"' CEdi t} {Calc}"'/c"'VAL "'/re"' 
/xiVAL=l"'CDownl/::9\9"' 
<Down>CEnd}CDown} 

\q {BlGRIGHT 2)CRi9ht 2){Edit}+VOLUMEN"'/rv"'"' 
<GoTo)VOLUMEN"'/rndVOLUMEN~{Left 2}{0own><RETURN} 

CONTINUA <Right}{0own}{R€TURN> 

NDEST 
CONTADOR 
C01'CEP 
VAL 
CANALB 
TITULO 

o 
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MONTOS ACUMULADOS 

Este capitulo se refiere a la exposición de un archivo que 
forma parte del sistema de generación y control de estimaciones, 
cuya función es la de acumular los importes de todas las estima­
ciones y los importes de amortización de anticipo p~ra que en la 
caratula-recibo de cada estimación aparezcan estos datos al dia: 
por ejemplo, supongamos que estamos elaborando la tercera estima­
ción, en el recibo deberá aparacer el total pagado en estima­
ciones anteriores y el total amortizado en las mismas. 

Debido a que este proceso es camón a todas las estimaciones, 
esta contenido en un archivo independiente; el cual serA llamado 
desde cada una de las estimaciones para obtener los datos ante­
riores y para registrar los actuales t;!íl él. Este archivo se 
llama Amortiza.WKl. y se encuentra localizndo dentro de nuestro 
subdirectorio ooc (Documentos), segUn el diagrama de directorios 
de la hoja No. 44. 

Para contener la inforrnaci6n, este archivo tiene la siguien­
te disposici6n: 

ESTIMACION NUMERO IMPORTE AMORTIZACION 

ACUMIMPORT ACUMAMORT 

@SUM(esta columna) $ @SUM(esta columna) 

En los renglones subsecuentes a la linea punteada, se ir.!n 
alojando las diferentes estimaciones, sus importes estimudos y de 
amortizaci6n de anticipos. Mediante dos f6rmulas obtenemos la 
suma de ellos; las celdas que contienen laG sumas tienen un rango 
llamado Acumi~port y Acumamort, respectivamente. Estos dos ran­
gos ser~n llamados desde cada estimación p~rJ que lo~ ~cu~uladoJ 
anteriores a ellas sean registrados en lu cnr~tula-recibo. 

Una vez recibidos estos datos en la caratula-recibo, el 
proceso de ejecuci6n de la estimaci6n llamara a ~antalla a este 
archivo para registrar en él los datos de la est1mnci6n actual, 
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MONTOS ACUMULADOS 

de tal manera que sean acumulados y sirvan para la siguiente. Al 
ser llamado en cada ocasión, este archivo iniciar~ autorn~tica­
mente mediante la instrucción \O y nos preguntara el nombre de la 
estimación en la que estamos trabajando, que como vimos anterior­
mente seria ESTOl para el primer caso; u continuaci6n se posicio­
na en el primer renglón disponible, se coloca en la columna de 
acumulado de importes y traerá de la estimación en cuesti6n el 
importe total de la misma: luego se posiciona en la columna de 
amortización y traera la cantidad correspondiente. En estos 
momentos quedara el archivo Amortiza.WKl en condiciones de ser 

~i¿~~d0no~b~e1ªysii~~~~~~ ~~t!~~~fe6· q~! 1 Í~e ~:bI~~~:doi~~ica~~ 
(ESTOl), para continuar con el proceso r1e> impresión de lá estima­
ción. El momento en que es llamado este archivo y la forma en 
que lo hace, sera visto en el capitulo X (Generaci6n de la 
EstimaciOn) • 

El macro 6 programa necesario par~ este trabajo es muy 
sencillo y se encuentra alojado a la derecha de las columnas que 
reciben la información, corno sigue: 

\O 

EST 

REF1 

REF2 

REFJ 

ARCHIVO AMORTIZA.WKl 

/xlNornbre del archivo de Estimacion: "EST­
/cEST-REFl -/cEST-REF2"/cEsT-REFJ­
(GoTo)al2"(End)(Down)(Oown¡ 
/fccnNO_EST-ISSSTE\NAU\ESTIMA\ 

- ( Right) /fccnHIPEST" ISSSTE\NAU\ESTIMA \ 

"(Right)/fccnAMORT"ISSSTE\NAU\ESTIMA\ 

-(GoTo)bll"/rv(Right)"(Up 2¡-
{ Home}/ fs -r/fr.ISSSTE\NAU\ESTIMA \ 
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MONTOS ACUMULADOS 

Los ran9os que este archivo requiere que estén creados para 
su funcionamiento, son los siguientes: 

Nombre del 
Rango 

ACUMAMORT 
ACUMIMPORT 
EST 
REF1 
REF2 
REF3 
\O 

Celda de 
Ubicaci6n 

C9 
B9 
F7 
F9 
F11 
F14 
F3 (Iniciaci6n autom~tica) 

El funcionamiento de este archivo y de los que se explicarAn 
en los siguientes dos capitulas, quedara plenamente ejemplificado 
al ver en el décimo capitulo el procedimiento de gcncraci6n de 
las estimaciones el cual contiene un ejemplo completo, 
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RESUMEN POR PARTIDA 

Este capitulo se refiere a la exposición de un archivo 
llamado Resumen.WK1 cuya funci6n es muy similar a la del archivo 
Prespart.WK1 que vimos en el capitulo VI en el sentido de que 
esta dividido en dos subrutinas, una que crea los archivos por 
partidas y otra que actualice la informaci6n. La diferencia es 
que este archivo manejar~ la inforrnaci6n resumida para facilitar 
su manejo. 

Este programa consiste en un intermediario entre las estima­
ciones y los archivos de concentrados de volómenes e importes, 
que serAn analizados en el capitulo siguiente. Adicionalmente 
nos proporcionar! un resumen compacto de los movimientos que tuvo 
cada partida en cada estimaci6n. 

Primero que nada, necesitamos crear tantos archivos como 
partidas existan, en los que la información de cada concepto sea 
reducida al minimo, ~ara lo que sirve la primera subrutina llama­
da "Formatea a descripciones cortas", la cual obtendr~ la infor­
mación de aquel archivo Transf.WKl que creaMos en el capitulo VI. 

Esta subrutina inicia automaticamente al llamar al archivo 
Resumen.WKl y nos pregunta el nombre abreviado de la partida con 

!_;chÍ~~ ~=~~=~º~e¿~~ ~~~~e~~~~id~~c~~~~~~~, q~~r! 1~~:r:~º~a~a ~!~~ 
quede creado un archivo de descripciones cortas; el nombre final 
que tendrA cada archivo sera el mismo de los archivos de presu­
puesto (ej. NAUCIM), sOlo que éstos seran grabados dentro de 
nuestro subdirectorio \ACUM. 

Pues bien, al llamarlo la primera vez, contestaremos por 
nombre de la partida CIM, a continuación traer~\ la información de 
esta partida del archivo Transf.WKl y acomodar~ los datos para 
comenzar d r~ducir l~z dczcripciones. Para esto cuenta cuAntos 
conceptos tiene la partida, y ese mismo n~mero de veces hara lo 
siguiente: contarA los ~ltimos dos renglones del concepto: si el 
resultado de contar es igual a uno, el concepto ya es de un solo 
rengl6n, que es lo que queremos, asi que pasara al siguiente 
concepto; cuando el resultado de contar es igual a dos, existen 
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RESUMEN POR PARTIDA 

dos alternativas, que sea de dos o de mAs renglones, si al contar 
todos los renglones resulta ser de dos, simplemente subirA los 
datos de unidad, precio y volumen, un renglón y borrara ése que 
sobra; cuando el resultado de contar todos los renglones es mayor 
a dos, subira la informaci6n mediante un contador tantas veces 
como renglones sobren, borrandolos al final. 

Una vez que ha agotado los conceptos, y ya sabiendo cu~\ntos 
conceptos son, borrara los renglones en blanco que se encuentran 
entre los conceptos, dejándolos a renglón seguido. Cuando 
termina, mueve toda la informaci6n ya compacta al inicio de la 
hoja de calculo, y formatea la presentación de los numeres, 
ordenando signo $ y dos decimales a las cantidades monetarias y 
coma (,) y cuatro decimales a las cantidades de volumen. 
Entonces copiarA·una f6rmula en cada concepto que es la resta del 
volumen de proyecto menos el volumen estimado, es decir, el 
volumen por ejercer. 

Una vez completa la informaci6n, mediante otro contador 
pondrA a cada concepto un rango poniéndole por nombre la clave de 
cada uno para que posteriormente, al momento de la actualizaci6n 
de los vol~menes, pueda diri9irse en ~articular a cada uno de 
ellos. Al terminar, deshabilitará. el inicio aut':>mo\tico a esta 
subrutina y se lo pondrá. a la subrutina de Actualizaci6n de 
Acumulados de Vol~menes, de tal manera de que ol archivo quede 
listo para ser llamado desde cada estimación. Finalmente nos 
solicita el nombre del archivo para grabarlo y responderemos en 
el primer caso NAUCIM, y grabara este nuevo archivo en el subdi­
rectorio \ACUM. 

Para cada partida habrA que repetir este proceso para crear 
un archivo por cada una. Antés de mostrar la forma que tienen 
estos archivos, pondremos el diagrama de flUJO que esquematiza su 
funcionamiento en la hoja siguiente (No. 79) empleando la nota­
ci6n acostumbrada. 

En las dos hojas siguientes (No. 80 y 81), aparece la 
transcripci6n del macro de esta subrutina, el cual comienza en la 
celda K1. 
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RESUMEN POR PARTIDA 

Los rangos C}t:le esta subrutina requiere que esten previamente 
creados para funcionar son los siguientes: 

Nombre de1 
Ran90 

ANALIZA 
BORRA 
CANALB 
ca 
CONT 
CONTA 
CONTADO 
CONTE 
COUNT 
CREA 
DOS 
NAME 
NU 
QUITA 
RANGO 
REFJ. 
REF6 
TITULO 
UNO 
\O 
\e 
\J. 
\2 
\Z 

Celda de 
Ubicación 

K20 
K28 
K58 
K42 
K70 
K46 
K43 
K45 
K69 
K64 
K48 
K7 
K44 
K40 
K66 
K58 
Y57 
KGJ. 
K47 
K4 
K50 
KJO 
K32 
K34 

En las siguientes cinco hojas, aparecen estos archivos tal y 
como quedan después de utilizar esta subrutina; para cada estima­
ción obtendremos estos resñmenes impresos con los volómenes que 
se utilizaron en ella. Cabe mencionar que las descripciones 
cortas tendrAn una longitud de 40 caracteres y serAn los primeros 
40 de cada concepto, es por ésto que algunas descripciones apare­
cen truncadas; aen nos queda la alternativa de cambiar estas 
descripciones si no son representativas del concepto después de 
haber creado el archivo. Continuaremos con 1~ segunda subrutina 
de este archivo Resumen.W~1, en la hoja No. 88, despues de las 
muestras de los archivos. 
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RESUMEN POR PARTIDA 

La segunda subrutina 11 Actualiza 1\curnulados 11 tiene la funci6n 
de ser llamada desde cada estirnaci6n y recibir de ella el volumen 
que se cobra de cada concepto, para entregarnos la impresi6n del 
resumen que vimos en las li.ojas anteriores con el volumen de la 
estimaciOn y el acumulado a la fecha. Posteriormente esta ~ubru­
tina se comunicará con su archivo hom6nimo localizado en el 
subdirectorio \CONCENT para transmitir estos mismos datos en el 
archivo de concentrados. La creaci6n de esos .-i.rchivos en el 
subdirectorio \CON CENT ser A materia del cap t tul o I:<. 

De esta manera, la subrutina provoca que el archivo inicie 
automAticamente al ser llamado desde la estimaci6n, lo primero 

~~~aha~~ e~rl~~~ug~:~"~!r~1E~~~~~e ~ec~~ti~~~~i~~6~r~;;¡#db' e¿~= 
estimaci6n los datos de los conceptos, los contAr~, y para cada 
uno analizara si se trata de un concepto de esta partida, para 
actualizar su volumen. Al terminar acumulara los nuevoG vol~menes 
a los anteriores y nos indicara que cumbicmos el pnpel de la 
impresora por pnpcl de tamaño carta: cuando est~~ 1 is to pondremos 
"YA" y entonces imprimira el resumen riue yo. conocimos con los 
datos actuales. Después deshabilita temporalmente ol inicio 
automc!l.tico que lo hizo comenzar y se lo pone al segmento llamado 
FINAL; entonces salva el archivo y llama a aquel que con el mismo 
nombre se encuentra en el subdirectorio \CONCENT (lo que hace 
alli se vera en el siguiente capitulo) y al regresar comenzará en 
FINAL, restaurando el inicio automático al inicio tle esta subru­
tina, salvando el archivo y regresando a aquella estimaci6n que 
lo l.lam6. 

La manera en que cada estimaci6n llama a estos archivos para 
su actualización será explicada en el capitulo X 11 Generaci6n de 
la Estimaci6n11

• 
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NOEST 
COITAllOR 7 
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RESUMEN POR PARTIDA 

Los rangos que esta subrutina requiere que estén previamente 
creados para funcionar son los siguientes: 

Nombre del 
Rango 

ACTUAI.IZA 
ACUMULA 
CLAVE 
CONCEPTOS 
CONTJ 
CONTADOR 
CONTINUA 
LISTO 
NOEST 
NOMBRE 
PARTIDA 
PARTIDA2 
REF2 
REFJ 
REF4 
REFS 
SIES 
\I 
\M 
\P 

Celda de 
Ubicación 

'll9 
'{52 
'l34 
'l41 
Y63 
Y40 
Y37 
Y54 
Y39 
Y21 
Y26 
Y29 
Y7 
YlO 
Yl3 
Y68 
Y24 
Y56 
Y4B 
Y46 

Antes de pasar a la generación de la estimaci6n, en donde se 
ligaran todos estos archivos, solamente nos falta ver el capitulo 
de Concentrado de Vol~menes e Importes, que es el siguiente. 
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IX CONCENTRADO DE VOLUMENES E IMPORTES 
POR PARTIDA 
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CONCENTRADO POR PARTIDA 

Como adelantamos en el capitulo anterior, en ~ste se 
estudiara un archivo llamado CONCENTR.WKl, que serA llamado desde 
los archivos de \ACUM para transmitirle la información de cada 
estimaci6n. La funci6n de este archivo es la de contener toda la 
información de las estimaciones en la forma de una hoja tabular, 
poniendo una delante de la otra, para sumar los volUrnenes 
estimados a lo largo de la obra y obtener los importes totales. 

Igual que en casos anteriores, este archivo Conccntr.WKl 
consta de dos subrutinas, una para crear los archivos y otra ~ara 
actualizar; y también existirán tantos archivos como partidas 
tengamos. 

Al llamar a pantalla a este archivo por primera vez, inicia­
ra automAticamente en la subrutina de creaci6n de archivos, 
pidiéndonos el nombre del archivo de acumulados (para el primer 

~i~~s ~~c~~~N~~~~~ioya~ºl~i~toe~:ci:m~gj: ;~~c~~~~~~a~ut~s ~~~~i= 
nuaci6n le pondrA a cada concepto las f6rmulas que necesita para 
acumular los volómenes y obtener los importes totnles. 

Para la suma de cada estimación, copiar~ la fórmula corres­
pondiente en cada una de ellas, considerando que son cincuenta. 
E~te es el limite que le he fijado al sistema, cincuenta estima­
ciones, el cual no obedece a las limitaciones del Lotus, que 
podrla manejar fAcilmente el doble, sino a una cantidad suficien­
te para manejar una obra que estime quincenalmente durante dos 
años. 

Una vez listas las f6rmulas necesarias, deshabilita el ini­
cio automAtico existente y lo asigna a la subrutina de acumula­
ción de volómenes, para qµe la ejecute cada vez que sea llamado 
desde la segunda ocasión en adelante. 

Haciendo este proceso para cada partida de nuestro ejemplo, 
obtendremos cinco archivos, los cuales esta reproducidos en las 
siguientes cinco hojas: aclarando que para evitar extenderlos 
demasiado, sólo aparece la primera estimaci6n de las cincuenta 
que contienen. 
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ll.AI'!: DE se R 1pe1 o N m CO<UlSO IMITAAJO COICl.liSO EICEDENTE TOTAL TOTU.. X EJERCER \llJKH llfOllr 

6242 ltll"ll de 0.15 a de l'Sfesor de block hueco "' 99.BOOO 122,695.46 •2,242,lll,45 0.0000 0.0000 "·"' 99,llOúO 

""" l1perae-abtliziCian en despl111te de airos " 311.0000 ll,549.65 1134,880.70 0.0000 0.0000 f0.00 311.0000 
6315 fflm•dos exteriores l'll aires de block h "' l>J.0000 tó,262.0b S1 1584130!.18 0.0000 0.0000 "·"' l>J,0000 
6935 fflmadc con llDrtero 1:31 con aditivo Ja "' 92.0000 Sll,400.79 U,0491600.68 0.0000 0.0000 "·"' 92.0000 
S07b SuainJ!ltro y cclc.cacicn de rl!luerzos f\cr " 114.0000 u,200.21 1137,742.78 0.0000 0.0000 f0.00 114.0000 
son CasUUos lhogados en un hueco de block " 107.6000 14,379.50 H7J,2l4,20 0.0000 0.0000 to.oo 107.6000 

===---= =-== = 
tS,6201084,99 so.oo "·"' 



COOCENTAAOO DE Ya.LtEES 
PAATIOA: 3024S IUSTAlACICW HJDf\Al.UCA 

'.llUJIEN f'RECIO ll'FOOTE VllllfJ/ IWl{)I ltf<JlTE \ll.IJ'iN ESTIMACJCW 1 
CU\'IE DESCRJPCJON "' COlmiS!l Ltl!TMIO llJD.llS!l E!Cfl'<llTE TOUt. TOTAi.. XEJ[)lt!Jl IWKll llFCli:TE 

1129 Regadera aan::a Heheir1 eod1lo H--100 Colo PlA 4.0000 SS,457.35 121,929.4-0 0.0000 0.0000 so.oo <.0000 
71W Colcx:acion de lav.tio oval tn 9rande Ideal PZA 4.0000 S2'1S19l2.0l 5823,728.04 0.0000 0.0000 ... ., 4,0000 

""' Colocaclon de lavabo o,.alln chico Ideal PZA B,0000 tlBl,975.95 U 14551007.60 0.0000 0.0000 $0,00 B.0000 

~· z:.::z::t=stt= ~= 

s21zo1,lb5.04 so.oo so.oo 



tnrt:ENTAAOO ;E 'wttll'aES 
PAAHllA: 30215 -· \/WJal Ffil:ID lt'POOTE V!UO'fll \UmJI ll".~f\lE VOl.lrEN ESTtrw:J(J¡ 1 
a.AVE DE se R 1 pelo N "' C!JllCl""1 lJHTMIO CllallSIJ EiCEOOfil lOTAL Hlltl X EJERCER V!UO'fll urom: 

5117 Sullinistro y colocacion de uuleJo de pr "' 117.0000 S431 1E.6,79 1i5,lf..0,741i.43 0.0000 0.0000 1'0.00 117.0000 
5125 Su.lllnistro y colocacion de •esetas para F1A :.oow Sl72,280.9b J:S44,5bl,92 0.0000 Q,(¡Q(¡() so.oo 2.0000 
Sl2b l'esetas pira lavabos. bl 2.00 x O.bO 11. P1A 2,0<»j "149,200.Bl Szi1S,401.b6 0.0000 0.0000 so.oo 2.0000 
5127 f'k!setas fllra lavabos, C) 0,00 X 0,50 •• PlA 2.(JOO(J S9b1 B04.~ $193,b00.70 0,(JQOO 0.0000 S0.00 2.(JQOO 
5007 Suministro y colocaclon, loseta de barro n2 207.0000 S32,007.17 Sb1791 10B4.19 0,(JQOO 0.0000 so.oo 207.0000 
5080 t'lartelinado fina sobre precolados de con n2 º·""' S7,IB3.37 S0.00 0.0001 o.cooo S0.00 0.0000 

==-== :=-~==~ ~~-
S121 b781 4Q.\.90 so.oo so.oo 



CONCENTRADO POR PARTIDA 

En los listados que acabamos de ver de los archivos de 
concentrados, aparecen varias columnas en cero, pero en realidad 
contienen fórmulas: éstas son: 

- Volumen Total: es el resultado de sumar los volUmenes de 
las cincuenta estimaciones. 

- Volumen Excedente: contiene una f6rmulu 16qica que decide: 
si el volumen total es mayor al volumen de consurso, que aparezca 
la diferencia entre ambos, si es menor o igual, que aparezca en 
ceros, la notación es: @IF(H6>DG,H6-DG,O), para el caso del 
renglón seis. 

- Importe Total: es el resultado de multiplicar el precio 
unitario por el Volumen Total. 

- Volumen por Ejercer: es la diferencia del Volumen de 
Concurso menos el Volumen Total, dato que nos indica de cada 
concepto, la cantidad que falta por ejercer segón los datos del 
proyecto. 

- Volumen: aqul residira la informaci6n de la estimaci6n 
uno, en la hoja de cAlculo aparecen las siguientes cuarenta y 
nueve estimaciones. 

- Importe: resultado de multiplicar el precio unitario por 
el volumen de la estimación. 

Las cantidades que aparecen debajo de las lineas dobles (=), 
son la suma de cada columna, que son: Importe de Concurso, Impor­
te Total (Estimado) e Importe de cada estimaci6n. 

La segunda subrutina, como ya dijimos, tiene la funci6n de 
registrar los volümenes de cada estimaciOn en la columna que le 
corresponde, para que éstos sean acumulados mediante las fórmulas 
anteriormente explicadas. Esta subrutina corre automAticamente 
al ser llamada desde el archivo de acumulados por partida. Ini­
ciara obteniendo de aquel archivo que lo llam6 el numero de la 
estimación actual (EST##), para comenzar a trabajar. si acciden­
talmente llamaramos este archivo en otras condiciones, simplemen-
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CONCENTRADO POR PARTIDA 

te no haria nada al no encontrar ning~n archivo Es'r#~ en el 
archivo de acumulados que le corresponde. A continuaci6n se 
dirigira a la columna de la estimaci6n actual y colocarA en ella 
los datos trayéndolos del archivo de acumulados, aprovechando que 
tienen exactamente el mismo orden y longitud. 

Ya que tenernos los volñmenes actuales, contara el n~mero de 
movimientos y ese mismo n~rnero de veces pondrA la f6rmula para 
multiplicar cada volumen por su precio unitario. InstantAneamente 
quedan actualizadas todas las f6rmulas de la hoja, ncumulAndose 
los vol~menes e importes. Al terminar, salva el archivo para 
conservar la informaci6n y regresa a su archivo hom6nirno del 
subdirectorio \ACUM. 

El diagrama de flujo que esquematiza el funcionamiento de 
estas dos subrutinas se encuentra en la siguiente hoja {No. 102) 
y posteriormente, en la hoja 103 cstA la tranacripc16n de ambos 
macros, que comienzan en la celda EA4. 
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INICIO, SUBRUTINA. 
CREA.CiOH. DE ARCHIVOS 

A.CCESO 
Nontire del 

arch\vo de \ACUH 
(ej. NAUCIM) 

l 
EJEOJCION 

copfo descripciones 
cortas de \ACUM\ 

NMJCIM 

EJECUClOH 
Copla las f6r~las 
para cada conc:r:pto 

EJECUCION 
Ooshabllha Inicio 

autorn6tlco a sub• 
rutina do creoclbn 

EJECUCIOt-1 
Habilita Inicio 

automtr.tlco a sub• 
rutina ncawla 

FIN 

00.GRAMAS DE FLUJO DEL ARCllll/O COHCENlR.U.:1 

INICIO, SUBRUTINA 
ACUM\JLA l/OLUHEHES 

l 
EJECUCION 

Copio del \AC\JJ4 
el nootire do 
ESl## actual 

l 
EJECUCION 

l/o a la col~ 
correspondlento 

o ESl## 

EJECUCtON 
Pone voltanenu 

de osn EstlmacHm 

EJECUC\ON 
.---- Paso al siguiente 

volt#ll(:'n ell.\Stel'lte 

i 
EJECUC!Off 

Copie fbrlll.lla de 
rrultlplicaclon 
para o:/volunen 

' 

CUCION r Salva el archivo y 
lllll!l8 al mismo de 
\ACUM (ej. NAUCIH) 

SI .... I _____ _, 
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AACH!VO ClltlCENTR.W-1 
SUiR\JTlNA CJ<EA El. ARClllVO 0€ COI/CENTRADOS 

\O /xltlasbre del archivo de acunoLJlados: "'AFOUVO"' 
CGoTol b:!"' / fccnNOif-AA"' I55STE\NAU\ACUl1\ 

AACH!\/fi 

REF7 

REFó 

COi1Tt1DOR 

.. I cAACH l\ 'O .. KEfi .. \Ga rai a.ei"' /.fe cnACUt'\'' l SSSTE\~Wl\ACUI"\\ 

"'CGoTo)fb .. /c<fi19ht 4)"\Dawn). lleft; CEndl {üownl<RiBnt) .. 
{dldl(Qown} lDOlm 2)@SUt1l {Up 2}. CEndl {~} l"/rfc2'" ... {Up)\:..,. 

11·ncSIJIA"tDOHnl"<R19ht 3l1cSU,'!A"""(Í\1shtl 
ffOO C0tlTAWR,1 15v 1 l,Uf'lAl 
/rrnl\\f' lrnc \Q"f'Efl '"/c:MCHIVO .. í1'EFó"'{liüi!lel I is {Est l ISSSTE\NAU\CGUCEUT\ 

CCflA CRight 21 /cSLM ...... 

ARt:HlVO CCNWITR.11<1 
SU!ftJTlNI\ COl'lA WL\KJ;ES úE CADA ESTll<ACIDN 

\O (l\EF 1) /cM.CHlVO'"RU':i:"/cAACHlVO .. REF4'" /cARtHJVO"'REFS .. íGoT oll\Ef3º• 
/ f ccnt«ST .. 1 SSSTE\UAU\ACUI'\\ 

REF2 

REF4 

REFS 

COUT 

moto> 

"'I fccnEST A'" I SSSTE\HALl\ACUH\ 

"'t~l !CC!OOT 1 <Dowil. lRi9ht> <Endl CDot«i> U.~l <Lef t> )'"trncN\..111"'" 
ffOR wrr,1,tui,1,tu.n 
treNl.Rt'" lrndlO\" {Ho11ei / fs"'r/ frlSSSTE\NOO\ACl.tl\ 

o <-FOO!UA 

Mll.T IDooor>JlmtESTE" 
UF ESTE=Ol/mdESTE'lx9'1U\.T' 
(Right> /cfllGfUA"'"' /rfc:""' i rndEEiE"<Lelt> (fi.Ell.JRHl 
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CONCENTRADO POR PARTIDA 

los 
Los rangos 

siguientes: 
que estas subrutinas requieren pUt"a funcionar son 

Nombre del Celda de Nombre del Celda de Rango Ubicaci6n Rango Ubicación 

ARCHIVO EA6 EST29 BOG CONT EMl EST30 BQG CONTADOR EAl.B EST31 BS6 COPIA EA20 EST32 BUG ESTOl. K6 EST33 BWG EST02 M6 EST34 BY6 EST03 06 EST35 CA6 EST04 Q6 EST36 CCG ESTOS S6 EST37 CE6 EST06 U6 EST3B CG6 ESTO? W6 EST39 CI6 ESTOB Y6 EST40 CKG EST09 M6 EST4l. CM6 ESTl.O ACG EST42 COG ESTl.l. AE6 EST43 CQ6 
EST12 AG6 EST4< CD6 
EST13 AI6 ESTl\5 CUG 
EST14 AK6 EST46 CWG 
ESTl.5 AM6 EST47 CYG 
ESTl.6 A06 EST4B DAG 
EST17 AQ6 EST49 DC6 
ESTlB AS6 EST50 DE6 
EST19 AU6 FORMULA El\39 
EST20 AW6 MULT EM3 EST2l AY6 REFl El\25 
EST22 BA6 REF2 EA27 EST23 BCG REF3 El\30 
EST24 BE6 REF4 EA32 
EST25 BG6 HEF5 EA36 EST26 BI6 REF6 EA14 
EST27 BK6 HEF7 EAB 
EST2B BM6 \O EA4 
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CONCENTRADO POR PARTIDA 

Después de haber creado todos los archivos que necesitare­
mos, nuestros subdirectorios se veran asl: 

e: l.23 ISSSTE NAU 

ACUM----m~ 
Naucim.WKl 
Nouest.WK1 
N'aualb.WKl 
Nauhid.WKl 
Nauaca.WKl 

ooc-----1--- Amortiza.WKl 

ESTIMA--!---

PRESUP--1~~~ 

=== CONCENT-m~ 

Naucim.WKl 
Nauest.WKl 
Naualb.WKl 
Nauhid.WKl 
Hauaca. WKl 

Naucim.WKl 
Nauest.WKl 
Naualb.WKl 
Nauhid.WKl 
Nauaca.WKl 

Probablemente la explicaci6n de estos archivos se ha~a tor­
nado complicada, dado que siempre se habla de un archivo de 
estimaci6n que hasta el momento no aparece, y es que al explicar 
el funcionamiento de archivos que interact~~n entre si se tiene 
que comenzar por alguna parte corriendo el riesgo de que los 
nexos entre ellos sean confusos. En el siguiente capitulo apare­
cerA el multimencionado archivo EST##, con lo que se ataran los 
cabos que han quedado sueltos en un ejemplo completo. 
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GENERACION DE LA ES'fIMACIOtl 

Hemos trabajado hasta este momento sobre la información 
concerniente a los conceptos de obra, la hemos extraído del 
concurso, la hemos ordenado y la hemos clasificado para su utili­
zación en una estimación. Ha llegado el momento de analizar el 
procedimiento necesario para la generación de las estimaciones. 

Para este trabajo, tenemos un archivo llamado EST.Wl\l que 
puede estar alojado en cualquier parte dentro del directorio 
\123, cu~a funci6n es la de ~ermitir el ingreso de los datos 
constitutivos de alguna estimación, procesarlos para la impresión 
de la misma y enviarlos a otros archivos para el control de 
acumulados. Esta formado por varias subrutinas, que las he 
clasificado en seis grupos para su estudio, estos son: 

- subrutina Datos Generales del contrato y Nombres de las 
Partidas que lo Integran. 

- Subrutina Carga de Datos de la Estimación. 

- Subrutina Trae Conceptos (Rangos) de len Archivos de Pre-
supuesto. 

- subrutina Acumulación de Arnortizacionc.>s e Importes y C<J.1-
cula Totales por Partida. 

- Subrutina de Impresión. 

- Subrutina Actualiza Voll.!.imenes en Presupuestos y Acumula-
dos. 

A continuación analizaremos a cada una de ellas: 

- subrutina Datos Generales del Contrato y nombres de las 
Partidas que lo Integran: al ser llamado a pantalla el archivo 
EST.WK1, esta subrutina iniciara automáticamente mediante la 
previa asignación del rango \O, y lo primero que hará sera pedir­
nos el nombre de la obra cu~as estimaciones deseamos elaborar, el 
n~mero del contrato respectivo, su fecha, el importe del anticipo 
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GENERACION DE LA ESTIMACION 

y el del contrato; todos estos datos 5on genéricos y pertcrnecer.1n 
a cada estimaci6n de aqui en adelante, as! que solamente los 
car~aremos una sola vez, es por ésto que a continuación es desha­
bilitado el inicio automático existente y es asignado a la Subru­
tina de carga de Datos de la Estimaci6n, de tal manera que en 
cada estimación accesaremos directamente a ella. A continuación 
nos requerira los datos de las partidas que se cmple~r.\n en la 
ejecución de la obra, pidii!!ndonos en primera instancia el nómcro 

~~cÍ~~asÍay l~~~ti~1~a~"ªs~ng~:~~~i~~i6~a(~!~~el~onc~~~ 1 ~o~~~~~~ 
solamente con veinticinco carnctcres) y el nombre abreviado en 
tres caracteres que le hemos puesto en ln crcaci6n de los archi­
vos de presupuesto (capitulo sexto). Finalmente grabar~ este 
nuevo archivo con el nombre de ESTIJ.fAR.WKl dentro de nuestro 
subdirectorio \ESTIMA y terminar.!. A partir de este momento, 
cada una de las estimaciones que sean elabor~das por el sistema, 
ser~n capturadas en este archivo. 

Los rangos que deben estar asignadoz previamente a la ejecu­
ci6n de esta pequeña subrutina, son los siguientes: 

Nombre del 
Rango 

ANTICIPO 
CLAVE 
CONTl 
FECH,CON 
IMPORTE 
NOMBRE 
NORMA 
NO CONT 
NUMPAR 
OBRA 
RANGOS 
REF22 
\O 

Celda de 
Ubicaci6n 

us 
BG24 
BG28 
U4 
U6 
BG207 
BG29 
UJ 
BG27 
U2 
BG19 
BGJS 
BGS (Iniciaci6n automática) 

Para esta subrutina, presento su diagrama de flujo en la 
hoja siguiente (No. 109) y enseguida la transcripci6n del progra­
ma 6 macro, que en el archivo EST.WKl ocupa las celdas comprendi­
das entre la BF1 y la BN29. 
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DIAGRA11A DE FLUJO OEL ARCHIVO EST .'-'1::1, SUBRUTINA DATOS CEllERALES 

INICIO, SUBRUTINA 
DATOS GENERALES 

ACCESO 
l~rte del 

contrato 

FIN 

T 
EJECUCION 

Graba et arcllivo 
como ESTIMAILIJ(1 

en \ESTIMA 

ACCESO 
Nano ro de Part Idas 

del Contrato 
(NUHPAR> 

EJECUCION 
Hebl lita macro 

autorn&tlco a sub· 
rutina CARGA 

EJECUCION 
De&hebf l Ita el 

111Dcro automittico 
eidstcmte 
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ACCESO 
Oescripclt.n de 

la Partida 
CJiesta 25 car.} 

ACCESO 
NDltbre de la 
Partido, de 

tres caracteres 

REGRESA 



ARCHIVO EST.Wf;:J 
5UBRUT INA DATOS GENERALES DEL cor1TRATO y t..'()MfiRES DE FAR ílDJ'.15 

\O CGcT1:iJsl"" 
{GoToJOBRA.,./:,IObra -·: ""OtlT>A"' 
{GoTo)t/O_COl"JT'•/::ltla. d.._, c.:ont1«1trJ: ""NO_CONT ... 
{GoTo; FECH. COfJ ..... /:: l Fech~ dt>l Con tr.1ta: ... FECH. CON"' CG.c-,TaJ l'1NT ICIPO"' 
/::nimporto d~l r .. nt 1c tpa: ""~tNr te rr·o··{GoTc.iJ Ull'"t:/THE ... 
/;~11fmpo1·t~ del Contr.~to: "-l/1/'URTC"· 
/ rnd\ (•''/ rnc \(;""Rf::F~:~-
/rncO?'o TO"' t:.:. •• u;; .... /rnclJi:iTOS ..... t 10 •• '' l ;. ·· 
F::nCLj~nt,~r, /··..1~·:,¡d,;·" ~on·· (f1.:t:~ • ..:Sl "'NUMF{~R ... 
(Gcfo}.JIUo"" 
~FOR CONrl, t,llUM:··AR, 1,nANGUS) 
(GoTaJ s9""/fs {E;scJ ISSSTC\NHU\EST I t1H\ES r lf1At'1"" 
/xq" 

FY1IJGQS rIF CONTI""J I~ rGoTo)«l'4'0'•{f\19hl •O ru.~t ..j} 

(IF CDNTl-=':(.•; tGofo}~;:ciff'·(rogt1t o¡.~ ~Lt.:.'tt 11: 

CLAV~ 

tJUNPAR 
CONl 1 
NüHMA 

/:<lCl~we IS:$51E de la F'dt"tldd.: ·-1~CJRMf"l'-/cN01i:·!l'l""""~íil~ht 2) 
/1dNombre de l~l P .. 1rt1tia C2~ r:.:w.-.c:t. 1: ~NOfT6r•l;;' ... /c:~JOMBRE"' ... {.foriht 2) 
/Y.lCl<AVP rle 1dent1flcacton \3 c:ar,,"li:;t.): ""CLAV~ .... 11•nc 

...,.., fLvft 4) f001~n 2} CRCTUf..tJJ 
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GENERACION DE LA ESTIMACION 

- Subrutina Carga de Datos de la Estimación: una vez carga­
dos los datos generales de nuestro contrato, cada vez que quera­
mos elaborar una estimación llamaremos a pantalla al archivo 
Estimar.WK1, que como vimos, fu6 grabado dentro del subdirectorio 
\ESTIMA, es decir, mediante File Retrieve (Recuperar Archivo), 
ingresaremos al subdirectorio \ISSSTE, luego al \NAU, al \ESTIMA 
y pediremos el archivo Estimar.WKl. Mediante el inicio automA­
tico (\O), cornenzarA por ~edirnos informaci6n relativa a la 
estimaci6n en cuestión: primero el nl.!lmero de l!?sta, que como 
adelanté en capitulas anteriores, contiene el prefijo EST y dos 
nó.meros que la identifican, para el primer caso seria ES'fOl, es 
importante tener en mente este nombre, ya que posteriormente nos 
lo requerirA al ingresar a cada uno de los archivos de presu~ues­
to y de acumulados para su actualizaci6n, corno ya hemos visto; 
acto seguido nos pregunta el periodo de ejecuci6n, primero la 
fecha de inicio y luego la de terminaci6n (Del-Al), es recomen­
dable que este periodo no comprenda dos meses consecutivos para 
evitarnos problemas en la aplicaci6n del factor de escalamiento, 
cuando éste exista, ya que estos factores son calculados por las 
Instituciones para cada mes del año; despues nos pregunta la 
fecha de elaboraci6n. 

Asimismo nos solicitar! el nómero de conceptos que integran 
a nuestra estimaci6n; esta cantidad sera el resultado de contar 
los conceptos, los titulas de las partidas y los letreros opcio­
nales que queramos que aparezcan en la estimaci6n; los letreros 
opcionales son mensajes necesarios entre los conceptos o entre 
las partidas como indicaciones de aditivas, deductivas, etc.: en 
este momento es oportuno aclarar que para el correcto funciona­
miento del programa, una partida no podrá aparecer dos veces en 
la misma estimaci6n, o sea que si se requiere la apilicaci6n de 
aditivas y deductivas a conceptos, se haran dentro de cada parti­
da y antes de pasar a la siguiente, de esta manera se evitan 
errores en los importes del Resumen por Partidas. 

Para facilitar la tarea de contar los conceptos, es conve­
niente que los datos que la componen naG ~c~n reportados de la 
obra mediante un formato en el que cada renglón sea ocupado por 
un concepto, por un titulo 6 por un letrero opcional, asl que 
contariamos simplemente los renglones para responder a esta 01-

~!m~n~r~~~nÍ~~ da~~;ªc~~s~1~~E~~~!c~~i~~e~~r~5~~i~~~:at~sti~!~t~~ 
de prueba, en la siguiente hoja: 
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RESUMEN DE GENERADORES 

EMPRESA: CONSTRUCTORA "X" 
OBRA : OBRA DE EJEMPLO 
CLIENTE: ISSSTE 

ESTIMACION No.: EST01 
PERIODO DE EJECUCION, DEL: 1 DE MAYO DE 1989 

AL: 14 DE MAYO DE 1989 

HOJA DE 

CLAVE DESCRIPCION 
CORTA 

UN. PARTIDA NUMERO VOLUMEN 
GENERADOR 

CIM 
6165 
6141 
6869 
6181 
EST 
6606 
5023 
5045 
ALB 
6242 
5063 
5076 
5077 
NOTA 
ACA 
5087 

Cimentaci6n NAUCIM o 
Excavaci6n mano mat. II m3 Nl\UCTM 3.25 
Acarreo carr. la. est. m3 NAUCIM 3.25 
Acarreo carr. est. subs. m3/e NAUCIM 9.75 
Plantilla 5 cm. f'c=lOO m2 NAUCIM 5.20 
Estructura Nl\UEST o 
Cimbra com~n en columnas m2 Nl\UEST 5 3.66 
Acero ref. No. 3 kg Nl\UEST 6 15.25 
Acero ref. No. 6 kg NAUEST 6 36.~7 
A1banileria Nl\Ul\LB o 
Muro block o.is m esp. m2 NAUALB 7-15 76.80 
Impermeabilizaci6n p/muro m Nl\UALB 7-15 32.00 
Escalerilla en muros m NAUl\LB 7-15 160.00 
Castillos ahogados m NAUALB 7-15 67.20 
Los trabajos de Inst. HidrAulica se cobraran en la EST02 
Acabados 
Loseta de barro Sta. Julia 

NOMBRE Y FIRMA RESIDENTE 
COHSTRUCTORA "X" 
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NAUACI\ o 
Nl\Ul\CI\ 16-20 136.60 

NOMBRE Y FIRMA RESIDENTE 
SUPERVISORA nyn 



GENERACION DE LA ESTIMACION 

En este caso, el reporte de la obra contiene cuatro titulos 
de partidas, doce conceptos y un letrero opcional, asi que res­
ponderemos 17 a la pregunta del n~mero de conceptos. Es impor­
tante señalar que para iniciar la captura de los datos de la 
estimación, deberemos asegurarnos de que los n~mcros generadors y 
su resumen han sido avalados ~·firmados en su totalidad por la 
empresa supervisora, para evitar que por ese lado exista algñn 
motivo de rechazo de la estimaci6n. 

Asi J?Ues, nos pregunta a contimwción el nL~mcro de partidas 
que se utilizaran, que en este caso es cuatro (4); este dato lo 
requiere para saber cuAntas veces tcndrA que calculf\r los totales 
por partidas~ para formular el resumen correspondi0nte. 

Habiéndole dado este dato, el progromu deshabilita el macro 
automAtico mediante el cual habla comenzado esta subrutina e 
inicia un proceso de Contador para el nüme1;0 de r::nnccptos, que es 
diecisiete, asl que diecisiete veces harA lo si9uientc: nos 
preguntarA la clave del concepto, el nombre del archivo de presu-

~~~6;~tá:ar~~~~~b s:1t~~~~r~ed~nh~I~uf~n~~a~~~~i~a~ 1 e~ot,~~:~e"d~~ 
indicaremos mediante el nombre abreviado de la misma que hemos 
venido manejando, el nombre de su archivo, el número de hoja 
generadora (si se desea) y en volumen pondremos un cera para qua 
el programa lo reconozca como titulo. Si se trnta do un concep­
to, pondremos los datos como nos los solicita. si es el Faso de 
un letrero opcional, en "Claveº debemos poner la palabra LETRERO 
y en upartida" el nombre de aquella dentro de la cual gueremos 
que aparezca. Para el caso del ejemplo, no hay una partida NAU­
HIO, aunque a ésta se refiere el letrero, mas bien esta al final 
de NAUALB, as1 c¡ue ésa ponemos; en Hoja Generadora ponemos el 
mensaje. deseado siempre y cuando sea menor a 70 caracteres r y en 
Volumen pondremos un cero también. 

Terminadas las diecisiete iteraciones nos preguntara si los 
d~tos que hemos ingresado estAn correctos, d~ndonos la oportuni­
dad de revizarlos en pantalla, a lo que contestaremos SI 6 NO 
segdn sea el caso. La lnformncí6n ingresada aparecerA en panta­
lla debajo de los siguientes rubros: 

CLAVE PARTIDA 
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Si detectáramos un error en la carga de la informaci6n, o si 
por alguna raz6n nos falt6 cargar algón concepto 6 nos sobró, 
responderemos NO y entonces nos lleva inicialmente a los datos 
genéricos de la estimación, en donde podremos cambiar el numero 
de conceptos y posteriormente a cada uno de los conceptos para 
rectificar su contenido. Cabe mencionar que micntrus se trate de 
modificar los datos que ya hablamos dado, simplemente aparecerá 
el dato anteriormente dado para cambiarlo, mientras que si el 
n~rnero de conceptos se incrementó, los adicionales ser~n cargados 
de la misma forma que la primera vez, es decir, nos ir~ solici­
tando cada uno de los datos que los componen. En el caso de que 
al rectificar la inforrnaci6n indiquemos un m'mero de conceptos 
menor al anterior, al terminar su modificaci6n horror~ aquellos 
que habian sido capturados de mJ.s. 

Terminadas las modificaciones que tuvieran lugar, nos volve­
rA a preguntar si los datos estAn correctos; nl esr.ar seguros de 
ello contestaremos SI, y entonces crear.! un r<:tngo llamado "RANGO" 
conteniendo los datos reci~n ingresados para posteriormente .ser 
llamado por las subrutinas de actualizaci6n, y finalmente gra~arA 
nuestra estirnaci6n con el nombre ESTOl, para este primer caso, 
dentro del subdirectorio \ESTIMA. Inmediatamente continuar~ con 
la siguiente subrutina. Los rangos que requiere esta subrutina 
son: · 

Nombre del 
Rango 

AL 
CARGA 
CONT2 
CONT3 
CONTADOR 
DEL 
FECHA 
MODIFICA 
NO 
NO CON 
NO PAR 

Celda de 
Ubicaci6n 

012 
BG63 
BG79 
BGBO 
BG78 
011 
013 
BG70 
BG84 
W14 
W15 
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Nombre del 
Rango 

NO EST 
QUITA 
REFl 
REF2 
REF19 
REF20 
REF21 
REF23 
RESPUESTA 
SI 
SOBRAN 

GENERACION DE LA ESTIMACION 

Celda de 
Ubicación 

UlO 
BG76 
BG55 
BG45 
BG66 
BG44 
BG72 
BG60 
BG82 
BG83 
BG81 

El diagrama de flujo que esquematizo a estu subrutina se 
encuentra en la siguiente hoja (No. 116) empleando la notaci6n 
acostumbrada y en la ho~a No. 117 aparece la transcripci6n del 
macro, que en el archivo EST.WKl y por lo tanto en el archivo 
ESTIMAR.WK1 ocupa el espacio comprendido entre las celdas BF31 y 
8084. 
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[llAGRAMA tlE FLUJO DEL JJltNIVO (Sl ,¡,,;:I, SUllRUTllC.\ tU!>.\ [l( DA.TOS 

INICIO, SU!IRUJIU 
C.OUflED.\IOS """'" NOCOll2•110C()lj 

flll,Sli;otflC 

$UBRUllllA. 

"'f'"" 



AACHl'JO Est.wr.i. 
SUf!flUTlW\ CARGA DE OATiJS 

\O (Gololsq.. (- REF22 
<Gololtll_EST"/xlNo. Esti11ation (ej. ESTOll: .. NO_E51" 
{GololDEL .. lxlDel leJ: 01 DE EleO DE 19a7i: .. Da .. 
{GololAL "'flllAl teJ: 1)1 DE EllERO DE 19691: 'Al .. 
<GololFECHff'/Xlfecha (ej: 01 DE Elm [¡E t98il: .. FECHA" 
{GoToHIOCOrf•/;;nOaite el tkl1nero ae Com:eptos : .. tlOCON .. 
<GoTalNOPfif{•/)'.nDat!ie el Nuicero de Partidas : "ta·ur­
(GolaH21 .. 
Jrnd\0" 

F.EF:ZO ffOii C[¡NlADCn, l,flOCCN, l,Ci'J'iGAl 
REF2 /:.lTOdos los datas correctos? ISJit:Uh "flESf'UESTA~ 

<lF F.E5FUE5TA=Sl}/~gñEfl .. 
tGolomo_ES1"tEd1tl {?P{(iotornt.L "{Edi tl {1}--(GaloUJ.. "'{Edl tl ~?} .. 
Clii1lolFECAA .. CEáitl (?} .. tlioTol?lOCOU .. {fd1 tl ~?) "rn.JTolNOFM .. 
CEdltl C?'l"tGololt21 .. 
ULT W!H2,0) 
lFOR COH12, 1,CGl'HAOOR-1, l, nootFlCHl 
{lf trot~;CONTAOOF.-ll{LET UGCIJtl,UOCDIKúUTADGi\+l}{LET comtiOOR,úlil\ql\Ef¡(¡ .. 
{lf tlOCGthCOillADll'i!-llU..ET 50BRAfl 1COUTAOCR-l-tli.iCOOl CLEl COl'flr'.!OOR,Vl/1t9REfZ1 .. 
/1tgiiEF2 .... 

REFl tLET tccetl 1 0C~TtT~1 •• l2COOll 
{6clol'l421 .. lrf 14"'{End} Cllown} .. 
{6ololv2t .. , rtc iEndl {Downl .. 
{Galolt2t .. /rncAA!-iGO"'{Endl {liown} lRight 3J .. 
{liolo1s21 .. /ttlO~EST .. REF23 .. / i s{E$t} 1SSSTt\NA!.l\E5TlMA\ 

REF23 

CARGA hlClave: .... lrncnorn· .. , 
UH9htlldArct,ivo de Presupoes.to: .... 
/xiNOTA="lETRERo• .. rni5htl/xlF'on3a el Mensaie i70 carl: .... /1tsREFl9 .. 
<Ri9htl/1tltlo Hoja ~eneradora: .... 

F.EF19 tRiglltl/xnVohwer,: .... tDownHLett Jl 
lrndUOTH'"{firnlf\N} 

rno1r1c;. <Ed1tl r?1'"\fii;htJ (Edit> {ij ··rni.,htl tEdit} rn .. {RightltEdit><?l'"<DownltLett 31 

fiEF21 {GoToH21 ... {Endl tüc.wnl 
<FOR cmn, 1,S06AAN1 t,CUlTAl 
/icgREF2'" 

QUITA /reCRight JPCUpHF!TURtU 

ClWTADOll 
CONT2 
C003 
SQllRM 
RESl'\.!:51~ 
SI Sl 
NO NO 
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- Subrutina Trae Conceptos (Rangos) de los Archivos da Pre­
supuesto: esta subrutina es ejecutada automAti.camente despui!:s de 
terminada la carga de datos de la estimaci6n, y su función es la 
de llamar a cada uno de los conceptos o titulas de los archivos 
correspondientes e irles acomodando en nuestra hoja de calculo. 
Para ésto, se posiciona en el primer rengl6n de los datos y por 
espacio de un n~mero de veces igual al n~mero de conceptos hara 
lo siguiente: creara un rango llamado 11 Volumen" con la ci'lntidad 
del primer rengl6n, se dirigir.! al primer rengl6n disponible del 
espacio reservado para la estimaci6n y entonces analizar~ si se 
trata de un letrero o de algo diferente. si aparece la palabra 
LETRERO, pondrA el mensaje contenido en los dato~ en la columna 
de 11 0escripci6n11 ; y si es algo diferente, se trata de un titulo 6 
de un concepto, y lo traerA mediante /File combine Copy ?lnmed 
(specified range) del archivo de presupuesto que aparece delante 
de la el.ave. Después verA si el contenido de "Volumen" es igual 
a cero, si no lo es, copiara esta cantidad en la columna de 
"Volumen de Esta Estimaci6n 11 , si es cero se brincar.:\ esta ins­
trucci6n pa1:a pasar en ambos ca.sos a borrar el rango 11 Volumen", 
bajar un rengl6n, e iniciar la siguiente iteraci6n. 

Una vez agotados los conceptos, contara mediante @COUNT los 
renglones que result6 tener l.a estimaci6n y calculara el n~mero 
de hojas a imprimir, dividiendo entre diecinueve, que son los 
renglones que caben en cada hoja; si el cociente de esta divisi6n 
resultara fraccionario, tomarA esta frncci6n como una hoja mas. 

Finalmente, copiar<\ los simbolos "I" en las siguientes vein­
te lineas a ~artir del final de la estimación, para completar las 
lineas verticales que se pudieran necesitar. 

Aqui termina esta subrutina y continña directamente con la 
siguiente, que es la que acumula l.a amortizaci6n de anticipo y 
calcula l.os total.es por partidas. 

Los rangos que esta subrutina requiere que estén creados 
para su correcto funcionamiento aparecen a continuación; cabe 
aclarar ~e debido a que estas subrutin~s interñctñan entre si, 
tienen varios de estos rangos en camón, en estas relaciones estan 
listadas solamente los que son exclusivos de cada una. 
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Nombre del 
Rango 

COPIA 
OIVISION 
ENTERO 
HOJAS 
JALA 
REFJ 
REF4 
REFS 
RENGLONES 
\B 
\L 
\W 

GENERACION DE LA ESTH1ACION 

Celda de 
Ubicación 

BGlOO 
BG96 
BG97 
BG98 
BGlll 
BG115 
BG118 
BG105 
BG95 
BG89 
BG122 
BG92 

El diagrama de flujo que representa a esta subrutina se 
encuentra en la siguiente hoja (No. 120} empleando la notaci6n 
acostumbrada, y en la hoja No. 121 aparece la transcripci6n del 
macro, que en el archivo EST.WKl y por lo tanto en el archivo 
ESTIMAR.WKl ocupa el espacio co~prendido entre las celdas BF85 y 
·so12J. 
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EJECUCION 
cuente el nl!lncro 

de renglones 

l 
EJECUCJON 

Calcula el nancro 
de hojas a 

iSTprimlr 

l 
ffN, SIGUE EN 

SUBRUTINA ACUHULA 
AHORTIZACJON 

OIAGRA.HA OE FLUJO OEL ARCHIVO EST.Ul(1, SUBRUTINA TRAE RANCOS 

l'º 
EJECUCION 

Crea un rango 
VOLUMEN en el del 
primer concepto 

l 
EJECUCION 

Va ol primer 
renglón disponible 
de ta estimación 

__¡,.. 

_j;• 
EJEC\.ICJON 

Escribe el letrero 
Indicado en coli..m-
na de descrfpc.lón 
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"º 

EJECUCfO" 
Gorro el Rango 

"VOLUHEN" 

EJECUCIO" 
Pone el vol~n 

en el C'Oi"'cepto 

EJECUCION 
Trae el concepto 

en cuestión de su 
archivo de presup. 



ARCHIVO EST.Wl<l 
SUBRUTINA TRAE f<ANGOS DE ARCHIVOS DE PREGUF"UESTD 

\b {LET CONTADOR,0} 
CGoTo>t21 ... 
CFOR CONTAOOR, 1 1 NOCON,1,CDPIA> 

\w CLET RENGLONES,@COUNT <A:!t,. A2000) -1} 

REMOLONES 

CGoTol.a19 .... CEnd} {Down¡ /e tE:llliRIGHT 'J} {h1<Jht :;; ""rnownl •• CP90nJ""' 
CBIGRIGHn '"'/1-19\.r"' 

DI VIS ION ú 
ENTERO O 
HOJAS ú 

COPIA /c"'REF3-CR1.ght) 
/c"'REF4"' CRigll t) /c"'REF25..,, {R1 9h t; 
/1·ncVOLUMEN"'"' 
/xgJALA-

REF5 CIF VOLUMEN=C•) {GoToJVOLUMEN"'{Down> {Lef t 3} / rndVDLUME.N"" CRETURN) 
CEnd> <Dcwn> Wpl 
iBIGRIGHT 21 {Ri9ht 41 /cVDLUl1EN"'"' 
CGoTc>VOLUMEN...,CDown> {Left 3} 

/rndVOLUMEN"' CRETURN} 

JALA CGoTol a 19"' 

REF3 

REF4 

<End} <Dcwn> 
h1if.EF3,.."LETRER0""-/H9\. l .. 
/fccn 

ISSSTE\NAU\PRESLJP\ 

\.l /cCBigright 3){R19ht .:D .... COown>. <Down :?>"" 
CDown 2J{Right ::n1cREF25 ... "-{Left 3)/:19REFS-

REF25 
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- Subrutina Acumulaci6n de Amortizaciones e Importes y Cal­
cula Totales por Partida: esta es una subrutina sencilla cuya 
función central es la de poner en nuestra estimación el acumulado 
anterior de importes de estimación y de importes de amortización 
de anticipos; además sirve para que le indiquemos al sistema el 
factor de escalamiento existente y para calcular Jos totales de 
las partidas elaborando el resumen correspondiente. 

Al iniciar calculará para el nómero de partidas que le 
indicamos el importe y lo copiará en el rcsumc::n por partidas, 
auxiliándose del rango que le indicamos con el nombre abreviado 
en tres letras (ej. CIM). Una vez terminada esta tarea, nos 
pre~untará el factor de escalamiento que se deberá aplicar en la 
estimación, si no hay tal para el perlado de nuestra estimación 
res~onderemos O (cero), si existe lo pondremos como fracción, es 
decir, si se trata de un factor de incremento del 20% global, 
pondremos 0.20, si se trata del 150%, responderemos 1.50, etc. 

Ya que tiene todos los datos necesarios, calcular¿\ el impor­
te de la estimación y mediante el comando {Beep} nos indicarll que 
debemos ingresar con letra el importe liquido de la estimación, 
mostr.indolo con n~mero en la pantalla. 

Acto seguido, mediante el rango \O, habilitara el inicio 
autom.1.tico para comenzar en la subrutina de Impre$i6n, después de 
interactuar con otro archivo, el Amortiza.WKl, que es el que 
contiene los datos de los acumulados de importes. Asi pues, 
calcular.! la amortización de anticipo de la estimación actual y 
traer.! del archivo Amortiza.WKl el acumulado anterior de importes 
estimados y de amortizaciones de anticipos, pñra ponerlos en la 
car.itula-recibo; finalmente salva nuevamente la estimaci6n como 
EST## y llama al archivo Amortiza.WKl para que sean registrados 
los datos de esta estimaci6n. Al terminar, re9resara a nuestro 
archivo EST## para iniciar con la subrutina de impresi6n. 
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Los rangos que esta subrutina requiere que est~n cr~ados 
para funcionar, son los siguientes: 

Nombre del 
Rango 

AMORT 
FACESC 
IMPEST 
LETRA 
PARTIDAS 
REF24 
REF25 
\R 

Celda de 
Ubicación 

BG152 
BB47 
BG151 
AD38 
BG143 
BG147 
BG125 
BG131 

El diagrama de flujo que representa a esta subrutina se 
encuentra en la siguiente hoja (No. 124) empleando la notación 
acostumbrada, y en la hoja No. 125 aparece la tr3nscripci6n del 
raacro, que en el archivo EST.WKl y por lo tanto en el archivo 
ESTIMAR.WKl ocupa el espacio comprendido entre las celdas BF127 y 
BN152. 

123 



DIAGRAMA DE FLUJO DEL ARCHIVO EST.IJlC1, ACUMULA AAORTIZACION Y SUHA TOTALES POR PARTIOAS 

INICIO, SUBRUTINA 

ACUMULA jº,_'_Tl_ZA_C-10-N-------------, 

EJECUCION 
Calcula monto dci 

la estimacltin 

l 
EJEC:UCION 

Avisa acceso de 
lnfommci6n 

con Beep 

f~~~E~~ la 

stfmaclbn 
on LETRA 

EJECUCION 
Calculo el total 

de! la pllrtlda 

l 
EJECUCION 

Copta el total 
en el rcsl.l!K:n 

EJECUCION 
Graba le 

estfmai::ibn 

T 
EJECUCION 

Trae ocurulado 
de monto est illlQdo 

del AMORTIZA.\.11:::1 

EJECUCION 
\ Habilita macro 
' automAtlco a sub· 

rutina IMPRESION 
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FIN 
AL VOLVER EJECUTARA. 
SUBRUTINA IMPRESION 

T 
EJECUCION 

1-----~I Llo111o1 el <1rchivo 

I 
\ 

AHORTIZA.YK1 
para <1ctualizarlo 

EJECUCION 
Trae act.m.1lndo 

de omortizacltin 
del A.HORTIZA.IJK1 

EJECUCION 

1-----~; A~r~~~=~::,, de 

Anticipo 



ARCHIVO EST.Wr.1 
SUBRUTINA ACUMULA AMORT 1 ZAC ION Y 5U~1A TOTHLES F'OR F'ART I DHS 

(LET CONTADOR, 0} 

CGoTo}el8"' 
tFOR CONTADOR, 1, l>IQF'AR, 1, F·ART IDAS) 
<GoTo>FACE5C"' 
/::nFactor de Escalam1ento (eJ. V.:.!(J) 
{GoTo}ac:36""<.F.igh t} /f·vai 36 ....... {GoTa.iLETRA"" '1:1El~P 2> ~[lr:;EP 2l 
/::lEsc:r1be el imparte can letra.: -..LETF.A""/reo.1d36"" 
/rnc\0"'\ 1 .... /rva1 19 .. IMPES1 .... /1•va926 .... AMORT"' 
CGoTa~ ad2 l "'I ra-1 fc:cnACUMAMORr" I SSSTE\NAU\ POC,A1·1orn IZA .... CEd i t) +.AG26 .... 
CGaTc> ad2B ... , re"'/ fccnACUMI/"lPOR T-..1 SSSTE,NAU\OOC \AMORT l ZA .. 
CHomel /f'3"'r/ f1• I SSSTE\NAU\OQC\HMORT IZA"' 

PARTIDAS <Endl COown) CLeftl 1c"'REF:.:4"" d~19ht.J 
CBIGRIGHT 2) CRi9ht 21 

IMPEST 
AMDRT 

OSUM( COown>. CDIGLEFT ;:} ~Aight 2l <End} CDownl (Up} <DlGRlGHT 2l CRight ZJ • 
/1•f, 2"' .. /rv"' 

/1·e"'<BIGLEFT 2} {íHght 21 CRETURN} 
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- Subrutina de Impresión: esta subrutina iniciara automAti­
camente al regresar del archivo Amortiza.WK1, lo primero será 
deshabilitar el macro automático con el que comenz6, y para el 
n\!l:mero de boj as que calcul6 en la subrutina "Trae rangos 11

, hará 
lo siguiente: llevara la cuenta del nllmero de hoja sumándole uno 
en cnda iteraciOn, del rengl6n inicial de cada hoja sumAndolc en 
cada iteración diecinueve y del rengl6n final de cada hoja suman­
do cada vez diecinueve también; y con estos datos imprimirá. cada 
una de las hojas de la estimación poniendo en el pie de página la 
suma de la hoja: antes de iniciar la siguiente iteraciOn, en cada 
caso sumara otro uno adicional al inicio de la hoja para comenzar 
la impresión en el siguiente renglón. 

Habiendo terminado las hojas del cuerpo de la estimación, 
imprimira el resumen por hojas, el resumen por partidas y la 
carAtula-recibo; cabe aclarar que el calculo de la suma de cada 
hoja se hace automAticamente, ya que en la celda correspondiente 
a cada una en el resumen por hojas, tiene la fórmula para cada 
caso, y esta cantidad es copiada en cada hoja antes de imprimir­
la. Lo mismo sucede con la carAtula recibo, la cual contiene las 
fórmulas necesarias para el cAlculo de amortizacines, de I.V.A., 
descuentos, etc. Los datos generales del contrato tambi~n apare­
cen en cada resumen madiante una fórmula. 

Para aclarar la forma en que las fórmulas son indicadas en 
los formatos de estimación, en las siguientes hojas aparecen 
éstos tal y como se encuentran en el archivo EST.WKl, es decir, 
antes de recibir ninguna información, pero con las fórmulas 
aparentes para ver su funcionamiento. 

En primer lugar aparece en la hoja No. 127, el encabezado y 
el pie de pAgina de cada hoja del cuerpo de la estimación con las 
fórmulas que necesita para tener los datos completos. Debajo del 
encabezado se iran colocando los conceptos que inte~ran la esti­
mación. En la hoja No. 128, aparece la caratula recibo, en la 129 
el resumen por partidas y en la 130 el resumen por hojas, todos 
mostrando las fórmulas que contienen para el cAlculo y la 
presentación de la información. 
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GENERACION DE LA ESTIMACTON 

Por ~ltimo, la subrutina de Impresi6n vuelve a salvar la 
estimaci6n y pone un asterisco al final de la lista de datos que 
ingresamos en "Carga de Datos 11 , este asterisco nos servir<i poste­
riormente para identificar el final de la información cuando la 
utilice para actualizar los archivos de acumulados y de presu­
puesto. Al terminar sigue inmediatamente con la siguiente subru­
tina. 

Los rangos que requiere esta subrutina son los siguientes: 

Nombre del Celda de Nombre del Celda de 
Rango Ubicacion Rango Ubicncion 

FINAL BG170 9 AP46 
IMPRIME BG17J 10 AP48 
INICIO BG169 11 AV32 
NOHOJA BG171 12 AV34 
REF6 8Gl79 13 l\V36 
REF7 BG184 14 AVJB 
REFS BG186 15 AV40 
\I BG159 16 AV42 
1 l\PJO 17 AV44 
2 APJ2 18 l\V46 
3 l\P34 19 l\V48 
4 APJ6 20 B832 
5 AP38 21 8BJ4 
6 l\P40 22 B836 
7 AP42 23 BBJB 
8 AP44 24 8840 

25 8842 

El diagrama de flujo que representa a esta subrutina se 
encuentra en la siguiente hoja (No. 132) empleando la notaciOn 
acostumbrada, y en la hoja No. 133 aparece la transcripci6n del 
macro, que en el archivo EST.WRl y ~or lo tanto en el archivo 
ESTIMAR.WKl. ocupa el espacio comprendido entre las celdas BF155 y 
8M188. 
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL ARCHIVO EST.IJK1, SUBRUTINA DE IMPRESIOll 
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GENERACION DE LA ESTIMACION 

- Subrutina Actualiza Volümenes en Presupuestos y Acumula­
dos: despu~s de haber obtenido nuestra estimación impresa, esta 
subrutina tiene l.a funci6n de actualizar los archivos de presu­
puestos, los archivos de acumulados y terninar el proceso. Estas 
funciones l.as he segmentado en tres partes para su mejor ex:plica­
ci6n: la ACT1 (actualiza uno), irá a acumular los volümencs en 
los archivos de presupuesto, la ACT2 (actualizn do5) lo hará en 
los archivos de acumulados y la FINAL, terminilrd ln cjccuci6n de 
nuestro sistema. 

As! que al 1n1c1ar esta subrutina, comcnz;¡r,\ en l.3 parte 
ACT1, empezando con una decisión lógica, el Lotw; se pregunta si 
el dato contenido en cada rengl6n de la información es un aste­
risco, mientras no lo sea, significél. que al.'J.n tenemos datos; 
cuando aparezca, ya habrA terminado. Mientras no aparezca el 
astérisco, tomara otra decisión lógica, se pregunta si se repite 
la partida en el siguiente rengl6n; mientras se repita, pn~ar~ al 
siguiente; cuando ésta cambie, habilitara el inicio automhtico en 
ACTl (porque aun no termina), salvara el archivo EST## (para 
dejar grabado el inicio y el lugar en el que ~e qued6) y llamara 
a pantalla al archivo de presu~uesto de la partida correspondien­
te; como ya vimos en el archivo Prcspart. WKl, c"'d.1 uno <le los 
archivos de presupuesto copiara de esta cstimnci6ñ los datos 
actuales y acumulara los volUmencs empleados en el rubro de 
"Acumulado Anterior" para despui!!s llamar nuevrJmente al archivo 
EST## y éste continuara con su trabajo en donde se quedó. Al 
aparecer el asterisco, concluimos que solamente le queda por 
actualizar la ültima partida, para esto habilitar.! un inicio 
automAtico para ACT2 e ira al presupuesto de esta partida a 
actual izarlo .. 

Al volver al archivo EST##.WKl, iniciar~ con ACT2, este 
segmento de la subrutina harA exactamente lo mismo que el segmen­
to ACTl, sólo que se dirigira a los archivos de acumulados en vez 
de a los de presupuesto.. Como vimos en el archivo Resumen.WKl, 
~os volümenes serAn actualizados, obtendremos nuestro resumen 
impreso, se actualizaran los concentrados, y al regresar del 
ültimo archivo de acumulados, el archivo EST## tendrA instalado 
el inicio automAtico en el segmento FINAL, el cual solamente 
deshabilitá su propio inicio automAtico, se posiciona en el lugar 
de la hoja que contiene los datos de la estimación y la salva 
nuevamente con el mismo nombre; en este momento el archivo ya 
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GENERACION DE LA ESTIMACION 

queda ~nicamente como un elemento de consulta y de respaldo, 
l~~~~~~~io~=~ a~~~::~1~as~n cualquier momento sin contener ya 

Los rangos que esta subrutina requiere que est~n creados 
para funcionar, son los siguientes: 

Nombre del 
Rango 

ASTERISCO 
CONTINUA 
REF9 
REF10 
REF11 
REF12 
'REF13 
REF14 
REF15 
REF16 
REF17 
REF18 
TERMINA 
TERMINO 
\A 
\Z 

Celda de 
Ubicaci6n 

BG208 
BG203 
8Gl97 
BG200 
BG204 
8G194 
BG214 
BG218 
8G221 
BG225 
BG229 
BG235 
8G228 
BG224 
BG195 
BG215 

El diagrama de flujo que esquematiza a esta subrutina se 
encuentra en la sig9iente hoja (No. 136) empleando la notaci6n 
acostumbrada y simbolizando con linea punteada el proceso de ir a 
otro archivo y volver nuevamente; y en la hoja No. 137 aparece la 
transcripción del macro, que en el archivo EST.NKl y por lo tanto 
en el archivo ESTIMAR.WKl ocupa el espacio comprendido entre las 
celdas BF190 y BM237. 
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GENERACION DE LA ESTIMACION 

Habiendo cargado los conceptos que se dieron como ejemplo en 
la hoja No. 112 y habiendo seguido el proceso como se indic6, 
obtendremos nuestra estirnaci6n impresa, nuestros resñmcnes por 
partidas y tendremos actualizados los archivos de presupuesto y 
los de concentrados de volñmenes e importes. El ónice dato 
adicional que está incluido en esta estimación es un factor de 
escalamiento del 24.85 %, que se indicó corno 0.2485 al sistema. 
Cabe mencionar que desde la implantnción del Pacto de Solidaridad 
Económica, estos factores de escalamiento ya no so han generado 
en las dependencias, debido a que la reducídj ínflaci6n sumada a 
algunos descuentos 9ue el contratista debe absorber (como el 3% 
del Pacto y el reciente incremento a los salarios minimos), no 
rebasa el 5% de incremento o decremento global que la Ley de 
Obras Póblicas marca corno limite para considerar escalamientos. 

Desp~es de cargar los datos de esta primera cstimaci6n, el 
espacio reservado en la hoja electr6nica Estimar.WKl para conte­
ner la informaci6n, queda listo para comenzar a trabajar corno se 
ve en la hoja No. 139. El asterisco que aparece abajo lo pone el 
sistema para identificar el final de los datos. El letrero 
opcional aparece truncado porque la celda siguiente contiene 
informaci6n, pero en realidad contiene le leyenda: "Los trabajos 
de Inst. Hidraulica se cobrar.in en la EST02 11 • 
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OEiRA: OE<RA DE EJEl1PLO 
CONTRATO No: c-001-8~ 

FECHA CONTRAT0:22 DE ABRIL DE !989 
ANTICIPO: 301), 000. 000. ('0 
IMP. CONTRATO: 1 0 0ü0,000,1)(lú.(r(1 

ESTIMACION No 
PERIODO DEL 

AL 
FECHA 

ESTOl 
1 oc MAYO 
14 DE MAYO 
16 DE MAYO 

DE 1989 
DE 1989 
DE 1989 

NUMERO DE cor ~CEPTOS: 

CLAVE 

CIN 
6165 
6141 
6809 
6181 
EST 
6600 
502:::) 
5045 
ALB 
6242 
5063 
5076 
5077 
LETRERO 
ACA 
5087 

NUMERO DE 

PARTIDA 

NAUCIM 
NAUCIM 
NAUCIM 
NAUCIM 
NAUCIM 
NAUE:ST 
NAUEST 
NAUEST 
NAUEST 
NAUALB 
NAUALB 
NAUALB 
NAUALB 
NAUALB 
NAUALB 
NHUACA 
NAUACA 

PAfiTIDAS: 

No HOJA 
GEtlERrmor.A 

" :o 
4 

5 
6 
6 

7-15 
7-15 
7-15 
7-15 

Los t1•.aba.ios 

16-20 

139 

17 

VOLUMEN 

0.0000 
3.2500 
3.2500 
9. 7500 
s.:::ooo 
1). ºººº :;.aaoo 

15.2500 
36. 8700 

0.0000 
76. 8000 
32.0000 

160. 0000 
67. 2000 

d o. 00(!(1 

0.0000 
136. 6000 



GENERACION DE LA ESTIMACION 

En las siguientes siete hojas, aparece la c~timaci6n tal y 
como se obtiene despues de haber complementado su ejccuci6n el 
sistema. En primer lugar aparece la caratula-recibo, con todos 
los datos que necesita para ser entregada; en segundo lugar el 
resumen por hojas, con el factor de escalamiento y el total; a 
continuaci6n el resumen por partidas con el mismo fnctor; y en 
las siguientes cuatro hojas el cuerpo de la estimación propiamen­
te dicho. Todas estas hojas quedan listas para ser firmada~ por 
la persona responsable de la Contratista, para después obtener 
las copias necesarias y turnarlas a la Supervisión correspondien­
te para que las revise y firme. 

En la hoja No. 148 estA reproducido el contenido del archivo 
Amortiza.WKl, en donde ya qued6 re9istrado el movimiento de la 
primera estimación, estando en condiciones de ser llamado por lo 
siguiente. Este listado nos servirA como un control adicional 
para conocer el importe total que se ha estimado y el que se ha 
amortizado, para asegurarnos que al final del ejercicio del 
contrato, se amortice el saldo respectivo evit.::indo arr-orcs. 

De la hoja No. 149 a la Uo. 154, se encuentra la impresión 
de los archivos de presupuesto, como quedan despu6s de ser actua­
lizados durante el proceso del sistema. Como se puede observar, 
fueron modificados exclusivamente los conceptos que intervinieron 
en la estimación y quedan listos para que al ser llamados poste­
riormente, contengan el dato "Hasta Estimaci6n Anterior". 

A continuaciOn, de la hoja No. 155 a la 158, se encuentran 
los resürnenes de las diferentes partidas que formaron parte de la 
estimación, conteniendo los vol~menes emplcodos y los acumulados 
a la fecha (de toda la obra). Corno se puede observar, la partida 
de Instalación Hidráulica no aparece, por no existir en la esti­
mación; es por ésto que no fue visitada por la subrutina de 
actualización de volümenes acumulados y no se imprimi6. 

En las hojas 159 a la 162, se encuentran las primeras colum­
nas de los archivos de concentrados hasta la primera estimación 
de cada pártida, excepto la de Inst. Hidr3ulica (por la misma 
razón); por lo extenso de este reporte, no debe imprimirse des­
pués de cada estimación, sino que rc~idira on la computadora como 
elemento de consulta en pantalla para ser impreso al final de la 
obra para constituir el finiquito de la misma. 
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Jl.'STJTIJTIJ tt S[GUIJl)(.I) Y SERYlCIOS SC:Cl!U:S 
DE LOS JAAiAJFJ)!l\(5 liEL ESTADO 

5l>'&Off{CCJt!I 60EMI. [{ UUAS Y ~TENlt!JE.rtfD 
-------------------------------------
stGUlt!IOOOHo 

OBRA: ESTll\'\CICWHo.ESTOI 

CCflTRATISJA 1 CCflSTRLCTORA 'X-, S. tt. OE C. V. ltr.ülO DE COOJl\AJOrC-001-99 

S. P. P, :70104 R.f,C. D.'tR·lf:Ol~-5td 

C.N.I.c. m7' J,V,A, 1524W'J 
fErdOJ:-ODEL11OCM'10Df1%7 
ltf'CFITE OC LA ESTl!'\.1CllJI U1 

A1.114C.tK>iYDt-EI989 
ta,002,2u:..oo FE~:J6C.(IVU'ODEl989 

ESTAOOOC MHA DESCUENTOS 

ANTICIPO 

111 POR TE llf'll'i.TEtf.:lAESTJIW:I()( a,as2,203.oo 

A no R T 1 l AD o 2,604,661,W l.V.A. 1,332,Jl0,00 

SALDO WíllTE TOTAL lü,214,533.00 

li"ml!E JOTr.t. tfl trMRATO f l,OOIJ,000,C>i.o).00 NUITIU.CJCW ~JJCif1l 1 2,664,ból,OO 

FAGO EH ESTIMCI01ES /WTEiW'.R:S o.oo !VA 00. f'..liflCIF1J 319,69~.00 

1,M,OVO,OOil.00 0.51W!Di!S.C.G.F, f 44,4Jl,OO 

fl\ESEHTEESTIW.CIOO s,ss:-.~::.w o.n1.c.c.N.t.c. 17,764.00 
-----

s:LDO Fm EJERCER O atmul 1 TOTALOC5Ct.EHTDS 

Itf'ffiTE LIQJIOO 1 ctn hlr• h SIETE 111Ll.1JE IXlEHTA Y SIETE l'!IL NMCIOOOS ID•'EUTA Y 000 PES00 00/100 11.N, 

ü.•t>CHE y fiECU!I El Wll"AATISTA 1 1t1TIJ::Il01 
SUf'DJRECTalOCOOiAS 

CGNSrn.cT.:JlA 'J', S.A. r.Ec.v. !•li. :."i:tKr!TilWWG..EZ ChtJZ 

110.E<o.1 
!UD!l\:ECT[Jl: SOlVfCJCS 

FAllE!Z1 
SUtOIF[W)1fiEIGAL.OEOOAAS 
Y/'W•TE!W'llEHTO 



1 N 5 T IT u To DE 5 E [ju R 1 DAD 'I' s E R V 1 e 1 os so e 1 AL Es 
DE l OS T R A 8 AJ 11 DORE 5 O EL ESTAD O 
su 9 o 1REee1 o ti GE ti E R ;¡ L o E 
OBRAS 'I' KAtlTENIKIEHTO :---------

cam;;¡TISlA: 
OllRA1 
CWTRATO te: 
fllJAHo.1 
f'fRIOOO ta1 

OOw'El.AMQUHECTOS, S, A. ll'.C, V, 
OJM~EJEl'f'Ul 
C-001-89 

"' 1 
lt[~IOOCl'l99 

: ·-------------------
1 : 
:ltl.JAtlc.I 
: : 

1 ti FO R T E 
: 
lltJJANo.: 

1 
:--:--­

! 
-----:---: 

: 
1 ' 

1 1 
1 
: a 

: ' 
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5UilTD1ALl1l 

U,170,30 iSUili 11 ~ 

: : 
~H,U4,4S 1 JI 

: 1 
2,M'l,'ln.:n: 12 : 

i,;J5,7t.l.B2: U 

' o.oo: H : 
1 

o.oo: 1:1 
1 

0.00l 16 : 

o.oo: 17 : 

0.00 ¡ IB 

(l,OOl l'i : 

Vo. ¡¡o, ~'ll.IJ1EH V CCKEPTO U,N,J, T.E.C. 1 r.cEPTO: EL CUITAAllSTA 
5tfG.','JSOh.;•y• 

-----------------: 

1 ' ' 

ESTl:-.'!Cllllltl. ESTO! 

DEl.1 Z2t'Ef.ERll.liEI~ 
IOf!DTOTtLESTil"/.Cl{}I 
ALI 14 DE. ~\YO L'E ¡;gq 

O R T E :tWA tlll,i 
1 1 

-----; 
1 l'I POR TE 

:--:---------------------
7,114,2'l9,92:!lraT2:1 7,IH,¡ií.i~: 

1 
o.oo: 

: : 
o.oo: '° 
o.oo: 21 

o.oo: ü'. 
1 

0.001 :<3 
: 

o.oo: 24 

o.oo: :;:::¡ 
1 

0.001 

' o.oo: 

O.OOi 

7,11,,'Z'?'?.~: 

1 

C,00; 

ú,1,...J; 
1 

o.oo: 

O.WI 

il.001 

------: 
SIJill!lTl.:..l1 t 71 114 12jlj.n: 

1 : 
:f;¡¡,:TQR OC ESCIVltlDITO 
:!~TE DEL ESUUl!IEHHl t 1,;11;,;v;,s,:; i 

1 ------------: 
TOTAl..15 B,BB::,M,45: 

---: 

Vo,fio,tEi'MT~f!OtíCOSTúS aJ,'<,;ffiOCTOAA '1", s.r.. tt: c.v. REVISO r~EtEOFICIN>l 



1 H s r J Tu To o E s E (j li RI DAD y s E R V 1 e 1 os s {]e 1 AL Es 
DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 
su e o J RE e ti o N 6 EN ERAL DE 
OllRAS V nANTEUlllIEHTO 

----------------------------------------------------------------------------1 
C!J4TAATJSTAr CCfGTll!.CTOliA •r, s. H. oc c. Y. ESTl~lOO tw;i, ESTOI 
OBRA 1 OfAA DE EJErt1.0 
IDtlF.ATO No. C-001-61 "1.• 
HlJANv.1 Df.; 1 

121iEAfll'(JLr.tloS9 ' t.11,EE12,zro.oo: 
KRIDOOOCL1 IC€Ml'OOEl'i'B'f 

tt:t.10 t:lr.1!. E5l'l1';.:Jw ... 1 

1 /OIM 
l 

1 11 P O R T E 

-------------------------------------------------: 
r : : 

: r.oRM : l H r o R T E : t(J.li."\.\ : 1 n p o R T E. 
1 ---:-------------------¡--,-----------------: :-------. _______ , 

1;1)203 ICUD'TAtl!J,' 
: : 

130210 IAL&WILERIA 
l l 
130m Utt5TU...Cltt4Hl!flAU.JCA S 
1 l 
130215 ll'CAEllOOS 
l l 
l 
l 

SlMTOTN.l:S 
,, ______ _ 
l 
1-

87,41B.Bü:S1.JEHI: 1 
l 

201,195.97t : 

o.cv: 

4,491,4511.42: 
1 

l).OV: 

o.oo: 
l 

o.oo: 
1 

v.001 

o.oo: 

71114,299,9215tIBT21I 1 7,114,299,921 
: : 1 

0.001 

o.oo: 

o.oo: 

0,001 

o,oo: 
1 

o.oo: 

o.oo: 
l 

0.00: 

o.oo: ______ , 
!i.&TDTAL 2 1 • 7,m,m.92 : 

' 

1 
0.001 

l 
0.001 

1 
O.iXr: 

l 
o.ov; 

v.oo: 

------: 
St!5TOT#IL31 t 71114,:99,921 

' 1 IFHCHll OC ESCftL,\'IJEHTD Q,¡4flS 1 
lllflJITE OE!..ESCAA'IIEmDt 1,7.67,rol.5": 

-------1 
TOTi't.. rt 8,002,203.451 

l 
TDTALESTl!"i.CICftil 0111!21203.i:NI -------------------------------- ' 

\lo, !a. \.'Cl1J'EN y Cila?TQ U.H.I. T.r.c. ACEPTO: n. WITl\ATISTA 1 C(ff'CF:ft'.¡ JEFAM.'I DE 1()1A Ye. l.\o, TITl.l.MllELAJErAl'U!AllESlm\llSIIW 
SLftRVlsmA -r 

:--·-------------: 
' : Yo. !o. ro~TAIEfTO oc msros WETRLCTDTA •i•, S.A. DE c.v. n:'JISD JUt DE 1'.FICINI\ IY.i.Cia.CSllISOS!JESrlMlSA 



1tisT1 Tu To DE se G u R 1 DAD y s E R V 1 e Jos so e 1 AL Es 
DE l D S T fi ABAJAD D R [ S DEL ESTA O O 
SUBDIRECCJDN 6EIHRAL DE 
O 8F. AS Y /'\A N t EN 111 JE N TO t<lJAo l liE: ----------------------------

WlTMTISTA: ClllSTR\.CTD>A·r. S.A. a::c.v. ESTl!'.ACll>I tt1. rno1 
O 8 R A 1 Dfl!A [{EJElf'UJ 
CONTRATO ha. C-OOM!'I OCl.1 22DEAl:l\ILOCl9í!9 
No DE l«IJA51 ~ IOITOffit~ ESTI/lACIOO sa,Ba2,2'0l.OO 
fERIQOO llEl.1 1 t€ l'IAfO OC 1969 llil..1 14 liEMYODE 19119 _, 

r R A il AJ ú EJE e u T H o o V O L U 1\ E ll ','1UUJ 
---:----: rnci:10 

"'''" l DE se R 1 pe 1 o" 1 ~!DAD\ sm . .H 1 WGl'A EST. : EH ESTA 1 IJHTARIO 111 lrFOR.TE lll 
1 F'Rlli'EtTD : jl¡(fERJ!Ft 1 ESTTIW:IGH l l , ___ ,_ 

:---1----:----:--~-:----:-----

ICIPI 

' 
30203 Cll1EJITAl:ICf¡. 

I 
1 
1 

bl65 lEJcancicrt a uno en CPf'H fl'I utertal cJue 11 1 tipo 8, óe u.00 1 1 
:z.ooa.clrprofundld•d,.edlclofl'lbWo. lnclure: obrasd•protKc1onl 
:senaliucl111, retlrodelas•isaa.s, at!eec!s1 e•traccJ111ae-.dear1, l 
laf1nedetdudes y fllldodee•cavaci011 tr•sp11eo, elevacia1yac1rrf'll: 
llibre120.oo •• ,ei;u1po,herri•irnt•yMnodeobra,tp,u.o.t.1.· : J13 
1 

bl41 :Ac.arreoen urretil11de .. ter11I produc toaeexc1vacton1 ~1doen 1 
:11eru:o. lnclu )1!1 u~a, paurela5, herruunh y •UIO dtt oora, 
llp.u.o,l,i, aJ pri4el'aeshc100 l\J 

' l>S69 lbl EshtllllHSlJ!SecuentH. IC/t 
1 

b!Bl lPlaitillade(l,(151, de upe1or, hbr1cadaceccrocreto f'c=IOO 
lks/c-2,can~r1s.Wa .. •i.adeZ'Ou. lflcluye1 truo, ircnteru, 
:nh•lldo, llimólcida is. la superficie 111 terreno, ~haiadO, c¡¡lac!o 
:curula,dn.penllclos, lllf'l1Z1d1l.areayretirode~rN1tesfLll!rall1i 

, _____ _ 

' b.00001 

1 
4,0000: 

' 0.0000: 

1 
1 1 ' 0.0000: 3.2500: 18,712.061 5Z8,:il•.:O 

' ' ' u.oooo: 3,25001 f2,lb4.bl 1 '1,<w4.9'B ' 1 ' 0.0000: 9.7:ii!ú: SM,7ll ia,021.12 1 
1 l 

' str".11 m : ~ .. ,li~.:v.o: 
--~-~------------· 

Yo.Bo.o,IJ,JJEtYCONCTPTOU,IJ.l.T.E,C. AW'T01 EL Wfll\ATISTA Wf'tFtEt JEfA'MA DE ZlliA Yo, &o. TITl.l.M OC LA JEFATLRll U: S1ER\115HJI 1 
Slf'O:Vl&Wi .,. 

Ya.Bo,OCFAA:TAl'ENTODECOSlOS OJSTfiLCTCF.A º1" S.A. DE C,V, l\EVJSOJEFEliECFICllt4 l ING. CAAl.ISVlsr.tSOESf'JtmA 



INSTITUTO DE SEGl1RJDA~ Y SERVJCJOS SOCIALES 
DE LOS TñllDAJADORES DEL ESTADO 
su D D J RE e e 1o11 6 EN ERAL DE 
D B n As y "AH r EN 1" l E /j To """ ''" :-----------------------------------------------------------: 

CCMMTJSTA: ctUiTRl.CT!M •i•, 5,A, tE C.';, [SJftV<Cltw/fo. ESTOJ 
DERA1 mliACi:EJ(l}LQ 
tml'RATO Na, C-001-89 La: 22 U: ~BIHL OC HB'1 
/rio !E /CJAS1 4 /9iTU TDlAL ESTll'IACff~ 

1 f'ERJOOOJlEl...1 llifMYODEJ959 AL: 14DE1\WDDEJ989 ¡ 
1-- ----------------------------------------: 
1 TfiHBAJD EJECUTADO : VDLUnEH l l,U.IJVI : 

/---------·----------------!-- 1----: ff!CJD : 
1 IG!l'.11 DE se R 1 pe l D N : 11110.Wl SEW• : .W.TAEST. 1 E.HESM : LfilTAAJDlll : llflJ\TE m 
1 ¡ 1 F1l!lm:ro 1 iWTffila.. 1 ESlllVICICN : 
1----1----------- --;-----:-----:-----:------::----
! llacbra,Hterial 1 equipo, herr.uienta y r,,¡r¡a decbra, !p.u,o.t.1. rt? 12.00CV: O.(lo)XI J 5.4'000: "1,:il7.Ci: 1 143,248.!'IJ J 

1 
:EST 

lb6-06 ICi~ratoltllldrcmt~toydesc1.11taroldaencalUU11s 1 acM!olllacCl'llll1. 
llnclu¡111 trazo, IM!riuc1001 cortes1 •carreos,A.lll1obru1 
l•l~•lento, all.lllbre recocido del Ha. 18, dHaoldaot11, c11'.s, 
1Wparadores1 aodMICl'J 1 Dbra idsa, lillf!ll':a y retiro de scbrantH 
ifuer• del• obra, dHpenlicios1 &ilffJdes, e<¡u1p;i1 flerr•111enta y : 
luna de cor•, fp,u.o.t.J, l'l: 12.0000: 

1 : 
1 5021 !Acero de r1iu,rzo dd Ho. 11 fy " .JO\)) l~fca2, flilltlitado y •rwdo eo 1 

koluawui!l 1 lncluye1 fletH1 Kib•dos, 1aotollru, •I &Kenu1ento, : 
:cortn, trul•pH, 9MichM 11J11tu, •ldAb!"'!' ~oc1d" c!~l H:, ta ~•r• ; 
:..,..rr11P51 .. 1er1•lparapruecu de l.mora10l"10,cbrndrprotec:c1m y : 
lretira descbrantu iuerdGf bot1ra, desprrdl c1os, .. ter1d, equipo,/ 
/hl!f'r .. 1ent•y~1po, nerra.lrntay1a.ic ~rcbr.t. fp.11.0.,,1, 1 KG ll.4200 l 

1 : 1 
: ~:5 ltt.ero de refuerzo del No. 6. l 1Ji 81.0000 l 
1 : 1 

: 
0.0000: 

O,(.(i()Q\ 
1 

O.OOC4: 
: 

J,álrJO\ 

1s.25VV: 
: 

36.8700: 

Sl8,96l.14l 
: 

S2,449,9V/ 
: 

$69,764.Jbl 
l 
l 

Ml,oaJ.81 l 
: 

•%,~7.81: 

1 ·----------------------~: 
l SIA\ISI 1 ;m,o4.'48: 
:- 1 
1 Vo, Bu, 1C!.lJ'iU ~ tctmTO U.N. I, T.E.C. 1 HCEfIOl a, COOrnATISTA C!l'l'CJK: JUAR.AA tt ll:WA 

SlfERVJSOOi. "1" 
:-------
: 
l 'tg, Bo, Ul'~T~10 DE COSTOS l:(J.,'SJRLCTllAA"J."S.A.OCt,V, fiEVISDJEFEtflFJCl"l 1115,UiJ.OSv1sosaena ------------------------



l ll s T (Tu To DE s E 6 Uf¡ l DA o y s E R VI el os so e I Al Es 
DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 
su B D 1 FlE e e 1 o ll 6 EN E f¡ Al DE 
O B li AS t 11 AH TEN 1 f'I JE ll TO IWA1 :; DE1 4 : 

:-------------------------------------------------------: 
C!WRiiTISTl\1 W.STF.lUOAA "1', S.A. DE C.V. 
OBRA: ODAA~EJEni'LO 
CONTRATO/lo,C-OOl-G9 
1CDEKJJASl4 
rn1orora.11ocr.uocr:1989 

m: ;z~;.oorL:JEl'i'E9 

l"OODTilrAL.ESTllVtCill'l 
l'i.1 HDEMl'DDE 1999 

---------------· 

E511r+."CICWPi:J. ESTO! 

TRABA Jo EJE e t.: TA Do Vol u f'I EN va.IJ"EN : 
:----------------------- -:----------:-----: l'f:ECIO 
1 hOOri.i : o E s e P. 1 r e : o " IJ.ljr.;v ¡ ~íi.fj ; W61A EST. 1 EN ESIA : lJllTIVIHI CH : Ilf'CllTE 111 

l : : fllllYEtTO l IVliERIOO : ESTJIV.Cll)I l : : 
1--l----------------------:--:---------:-----:-----:--------1---------; 
: !Al.B 304:10 '4..SkllLERI~. l : : 1 : 1 : 
l é::n. Utirc deú,1511di1f5P~01"deblockhuecodrcCJJcr.to1nter.ted10, 

:.asll'lltado C.Ci\ .:ir teru cewnto·arrna 115 iac.•.tudo ;qi11'1!ntl! lncluyl!1 
:ac1rre-os, tr•zo, Mede::1do !!el block, cc.rtes, a¡ustes, reunes, 
llt.lf'1eu, n!tlrodesotrmtHlueradl!l•otirade&perd1c1os1 

:uteruJes, 111dulos,herr••1ento1.yNnodeobraft'lcual<¡u1l!rnlvel 
lfp.u.o,t,). 
: 

J ~'bl :Jlf'er-.a.lulluc1CJJ en dPsplinli! lll! 1r.1ro1 de. 0.55 •de M'ltho .a base de ; 
:dos capas de nhlto y Wll oe f"l!r&ale1t.cp.u.t1.t.! : 

\ S01b \Sualn1strt1ycol0i:.ac1ood&rel~1r:oshoruontalnrn airos~0.121,: 

:de l!Spe ser de block • base ce escalerall• de ali411re • ca.:i• 2 : 
lh1ladas.lp.u,o.t.1. 

: : 
l YJ77 IC.still~ .tiogidos en un h¡¡to;o de block de c1J1creto •e.ida 1.úO •·lle 1 

:separ.ai:1cncr11un d1.t!lo!trodel1a pJ5, yconcr11to l'ca-25Vl9ta2 : 
:a5regadoa.ni11a de 20-.., In:luye: 111.tl!r1&1, yaa.io aetilr~, as¡ COIO: 
ltOl!o IP neceurlo para su correct• ter•ln¡cioo en tualquler n1~e1. : , __ _ 

: '.'::.!:.V::Lt.."":t:IYOmt:U.1>,I.í.E.C. 
1 Sl.F'fF.JISCJlllºt" 
:------------------: 
1 
: l/o,hl,DEPAAí.:t!ENT()OCCllST05 Oll~TRUCTOOll "l" S.A. OC t,V, 

1 

" 95.BX>O: ··-1 
J.B.OOJQ: 0.0000 

114.0000: 0.0000 

REVISOJEFEOCCFICIN.i 

: 1 
76.00VO 1 1=2,69S.~b 1 11,H3,(ill.Jll 

: : 
: : 
1 12.0000 1 S:,549.t.:I• Hll,=-.oo.oo: 
1 

: 
: !b-0.CQJO 1 fl,20S.2i 1 ll~J,l:J.2Q : 

!itWlm: 2,049,or.:1.s; i 

-------------: 
va. Bo. TllllAA re lA JEFllTOOA t! iit.FERVISID'I : 

ING. c;.RLDS VISOSO ESPUll'SA 



l 11 S T J TU TO O E SES U R 1 DA O 1 SER V 1 C 1 OS SO t l AL ES 
DE LOS TRABAJADOñES DEL ESTADO 
su l'I o l RE e e 1 D N 6E NE r. AL DE 
OBRAS Y M H N TEN 1ti1 EN TO líl.JA: 4 OC1 4 

:------------------------------------------------------------------------
tamiATISTA1 tcrolSTlil.CTOOI ·r, S.A. liE C.V. ESTJW.Cm111o. EST-01 
OBRA: OBAA t€ EmflD 
CONTAATONa.C-001-89 DElt UOCt.UllLDE111l9 
Ho U: IWAS: 4 llílllOTOi.:LESTJNICJ(); 
f'EitlGOO OO..: 1 t€ MYO DE l~i19 f.L: !4['€M.110tf: t~9 

----------------------------------: 
TRABAJO E HCU TilO O : VOL Un EN : \'!l.UU1 

·-------------------------:------------:----; F1'ECIO ; 
tOiM \ D E s e R 1 p e 1 o ti : tlilD.'\D J Sffill W.STA EST. E1I ESTil : llUTAA:o UI : llf'!RTE cu 

; : PROlttTO AATERIOO ESTl!'l.iCID'l : 
!----:---------------------------------·---:----: 

l(p,u.o.t.I, 11 107.W:oO l 
¡ ¡ 

'""' 

: 
ILOI trll1¡ns lle lnst. tl1dr.wlic.incOOr•rillen l•ESTú.2 

' l""1:A 30215~. 

: 
tSuatnlstroy colocaclon, IOHh ~b.arro M1tU:!'rr•pal\te rola dt' l(hi<J 

:u. Sant• Julia, uentada conpe9rn1le¡o, !Ctre hr'll', ¡untl'ada c01 
lceamtcblmcoccncclcr. lnclu)'&: 1t.ureo1, corte-i, prep• r•t1on 'I 
lllU1Pdec.1da di! b 5Uferllcie, colo.:it1D111 reunes, rt11ttes, pU•rel•i, 
: hltflll!U ~retiro de 'i!lbr~tes flll'r• ae hobr•, deijlerd1:1os, 
laaterl.ilei,equ!po f\err'ulenh y uno ele Obr• en tu•li¡u1er ni~el. 
l!p.u.11.t.J, 

1 Yo. flc. Vll..IJ'Dl V WCEPTO U,N,l.T.E,C. l taf'TO: n WHAATISTA 
SLKRl/ISCFAºi" 

:------------! 
' : Vo. llo. tíFUITKNTO l.'E: OJSTOS CUIST'f.1.CTOOA ·r S.A. DE c.v. 

: 
:<ii.OOOOl 

fiEVJSQJEFEOEDF'ICINA 

·----:------:----: 
0.0000 

O.O'Jt'o.ll 
¡ 

li7,7:000: 
¡ 

IU..6000: 
¡ 

1~4,l02.40: 

114:,607.17: 

Vo,Ba.TITU..AADELAJEFA~DE9.KRV!SJl)I 

H.G.CHlLOS\llSOSllESPlt~ 



ESTll1ACION NUMC:RO !MrORfE MIQF.T I ZAClON 

AtUMIMPORT HCUMArlORT 
s~ss:;,:: • .)~.ov :=,664,bbl.IJO 
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1NST1 TU TO Ii E SEGUR 1 DAD Y SER V 1 C 1 O 5 SO t I AL ES 
DE LOS Tf\A&AJADOj;ES DEL ESTADO 
SUB D 1REtC1 O N 1i EH ERAL DE 
OBRAS Y l'lANTENll'llEHTO l(IJA1 1iE1 : 

1------------------------------------------------------1 
1 e.;;[ OC DATQS lfl\t9.f0CSTOI F/lAA iJ; OOEAACIQI tE ESTl~llJB _, 

TRABAJO EJECUTADO YOLUllEH \WJUI 
----------:- ---:----: ffi!CIO 

ia.~:o Es e R 1 Pe 1 o N l lll!DAfll 5Ei':UI ¡ W.STAEST. EtltsTA LNITUHOm 1 lrf'tllrtm 

' : NllJ\ECTO r.NIERIOO : ESTIW.C:ICli l 
l---1-- ·----:-----!----:-----:----:----: 

l616S 

1 
1 
16141 

1 6&'f 
1 
15012 

1 
llilllt 
1 

1 

1 
:t111 30203 Cl/Cfl~lru. 

:E-c1v•c:tDlll Ntlll en cep•senutrrial cllSe 11, tipo e, d11 0,00. : 
12.00 •· d• prolundidAd, aedhlo en b&nco, tntluyer cbr.as de protKclcri 1 
lsenaliuciai, tetlrott1 ln•1'&U, 11!HE!'.11 eitr.icc1ai deaoe.es, : 
l•fln;, de hludHy fondo de v1cnu:ion, tr1spAleo1 1!ll!v.C1on y •cureo: 
llabr1ta:xi.OO•.,ec¡uipo,herro1&il!ntly&.llloál!ctir1, fp.u.o.t.I, 1 l'l3 
1 1 
líte1rreoenco1rrvt11lo1 dtuteri•lprod~tode11co1nc1on, lll!'dioaen 
lbiAllco, Jncluyei urs1, p¡urdn, herrill1tnt1 yunodecbr1, 
llp.u.o.t.1.alprl-.er¡Htac1llfl l"ll 
¡ l 
lblEst1clonnll.ibsec11entrs. : 1\3/E 

' 1 !Relleno de tl'!'U y/o pin 01r nivel de proyKto, can caterul proouttol 
:dee•tlVKlonet,c~actldornc¡p.asdeO.ZO•.deespesorcDlll'•th.OOI 
:•19-0tproctor, •á1dot09f'1ct•~ 1 !p,u.o.t.I. 1 rll 
: 
:Piolllhll1Ce0.05•, Oees¡iew, f.Jbric•dAdeconcreto t'c•=ltXI 
Ug/ca2, can ag,.. 9o1do aan&a de 20 a.i. lnclu~lll tra:o, frontens, 
lnhelado, h\a?dleido de 11 iJJf•rhcie a& tt>rreoo, ap1:CS1ido, col<l{IO : 
lcur1110, d11pentlclos, h.1pi11u ael •rea y 1'1!tiro de .abr111tes ft.oera del 
/la obra, MU!r'lal, e;ul¡>o, herra.u!nta y uno de otra, !¡i.u.c.t.I, : ta 
1 

1 

li.0000: 

4.WOV: 

0.0000: 

2.(}.)001 
1 

12.0000: 

J.25001 .a, 71~.C6 1 IV.WI 
1 1 
: 
1 

l,2500 J2,tlA.61 1 ~.&); 

: 1 
9,7500 •104.73: KI.~'\/ ' 

1 

' : 1 
0.(1(>00 ll,4V7.0SI ..:;.001 

1 

'""" t.a,317,021 IV.oo: 



J N 5 T 1 TU TO DE 5 E G U fi 1 DAD Y 5 E R V 1 Cl OS SO C 1 Al E 5 
DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO 
SUBDJRECCJON 6EHH.tH DE \ 
O 9 R K S t ti A N T EH 1 t! 1 EN T O l(}JA1 OC1 1 

·--------------------------------------------------------: 
1 er.s;: t'f ~ros 1rF.rs:nESTDJ Fí-$.ri u ro.a;.cJl)l u: ESTirxm.::s 1 
:-----------------------------------------------------------: 
j t R A & AJ o E JE e u TA Do : IJ a L u ti E 11 : '.U.lifü4 : 
!------------------------------:-------------------:----: 
1 IOiM lli E 5 e R 1 f' e 1 a 14 : lMDl1Il 1 SEGUl ¡ ~TA EST. EN ESTA 

~OYECT!! AATOl!Cfi : ESTll"l.::ICJI 

ffiEtlü 
llHTMIDllJ lmJRTE U1 

1---;------------------------1----1------:--------;------1-----:----
: : : ; : 

:EST """ ESTFJ.CMA. 

' ""' :C1110ncDOJt1t1ecD11hCtoydesc111or•doencoil.1Mu1 .m11l•dorn:u.i. 
1 llnc:luye1tr•zo, f.ttir1cac1D11, cortH, •carrecs, umollras, 

l•IMC110,.1ento1 •l..,brerecoctllod1l/ll:J, IS, deseohf.tnle, cu~.,, 
lseparadorts1 and••LDS, obra falsa, 119flleuyrrtlrodrsobr.ntes 
lfwraae hebra, dr5ferdiclos, uteri1les, ~u1po, hrrr•a1rnhy ' ' luna tle c!lra. \p.u.a.t.!. "' 12.s®: J,bOO(l¡ f19,9bl.t4: IO.OOl 

' ' ' 15023 !Acero de refuerzo del Uo. 31 F~ " 4olOV ~,/c.&2 1 hib1l1tado y aroado en : 1 

' lcolu:rnn, fnclu)'1!1fll!tH,.c.i.llldD'i,Nnlobtas,•lu.croa•1ento, : 

' le11rtrs, trala¡ol!S, 9111chD'i ulletu, '1aabrr rt'COCtt!Ddl!I No, IBp•r• i 
:aurres, uterl•I p•rapn.iebu di! lollloratorio,obrudepnitecc.1aiy l 
:ret1nidesobuotufuer•lielaDbri1 desperdtclot,uter1al 1 ec¡uipo,1 ' ;hEtr•111enti y !'quipo, herr.ia1l!!ltay•anodeotlr•. !p.u.o.t.I. " JJ.42001 15.~: 12,6'i4.02: .o.oo l 

' ' : 1 
:Si.145 tA:eroderefuerzodl!IHo,6, 16 81.00óOI 3b.Si00l •2,449.9\ll I0.00 : 
1 ' ' :5020 \ÜVlcreto rr-250 k!Jic"2 R,11. en col\1111'1.S con a9r~ldo au1mo di! 20 n11.i 

:tncluyu1c.rr«is, flllr1c•c1D11, ¡rtrsa, tr.ansporte,colildo,v1br1do, : 
lcurado, utttl'ialK p•r• prut'!l•-s 111' hll'lr1hi~io 1 rtlr~1 ~ prott'~Cit.'1'1 1 ' :tahas, .andu1os, ruipu, 119f'lrza dr 50br.antes fller• de 1• obra 
lclesperdlc1°',aateriales1 ei¡u1po,herr••1entayN11Ddecbra. 
:lp.u.o.t.I. l\J ,l.28C'lil Q,(¡t.)v-Jl f291i,b!l0.ó21 IO.OOl 

' ' 



------------ --------
111 s T 1 Tu To DE s E G u 1\1 o AD f 5 E R \11e1 os 5 o e 1 AL Es 
DE LOS T R A 11 AJ ADORE 5 DEL E 5 TA O O 
su e o 1 RE e el D N s EN ERAL o E 

1 DDRAS y ltANl EN 1 tll Ell TO t(IJru m 

:-------- BASE DE DATOS l~TOl PARA LA~~~----------------------------; 

:------------ ---------------------· 
TRIHIAJD EJECUTADO VOLUMEM 

:- -----------------:--------:----, FF.ECIO 1 
: tGWllD E 5 C R 1 P t 1 O 11 1 lltllltil: SEGl.H : ~TAE51, 1 EN ESTA : l.HITMltl lll : ltf{lilE "J 
1 1 1 Ffdl~!CTO 1 AA:TEJllll\ 1 ESTlllACUJt : 1 l 
1- -------;--------1-----:------1----1-----·-----· 

1 
:AL.a 
1 

30210 tt.IWULERlll. 

: 112'42 lrtJro Ot 0.15 •di! eSl'ffClr de block hueco de caicr1ta tnter.ed10, 
l.asenu!la cDl'I .arteroCHl!llto-inn¡ hS1c¡aaao¡parente lntluye1 
:1e1rrtt1S1 tra:o, hulledectdadd blocl, corles, aiu'lil~, rr¡ann, 
lhlfit :.i, retiro de socrantes h..er.1 de h otm1 desperdu:IDS, 

1 luterhln1 ~••las,herr• •lrl'lt1 ~uno de cbr.1 l!(I cu.alqu1er nivel 
1 :t11.u.a,t.1. 112 
1 : : 
l ~ lillf'11r111.lhihnclcn en Cespl•nte de airas ae O.SS• lle "'1Ch0 a DaM!' lle : 

:das upu de uhlto y 1111 lle perufelt, !p,u.o.t,J 
: : 
: ál15 1~lan1oos exteriores en ail"OS de block hueco cai ..,,-uro 111! 
1 ketieoto-1mi11:5 ccn apesor de o.02 •· a plOllO 1cibado CC*J.11, 
1 1lncluye1 acarl't'Ot, hUlll!l:lec1•ientode h sup11rHc1e, UHtrudo1 

landu.1M1 perfi\lclO\, e=boc¡uillldci, curado,rYtaatH ptca~ ele la tNm.: 
1d1cD'lcreto,li1fiiezay retlrodesobrantufueradelatmra, : 
lcie5f11!rdlclndeuterhles,e,u1po1ht'rra•ienh1H1odeobr1a 
lcu1lqulern1vel. (p.u.o,tl. tl2 

: : 1 
1 119~ /Apl1111ao un ... wlit\l 1::, :::i ~j1tlvn l~Pt'9i!Mlihunte 1nteiril 11 l : 

11 1 1112u..de~!'larcD'l Kabadopu\tdo, lncl11ya1p1cldooehs : 
ls-:PtrhciKdltCllcreto¡ndn11Je, arístasreo::ndeldu, despeN!1ucs11 
lhtrrulent1yunodeccra,1p,u.o.t.l, : tU 
: 

1507á :Su.1n1stroycaloc:ac:1cndertfutr:ashari:ontalHena:irosdeO,l2a. I 
ldees¡:esordet1\aclr.1bnedetscill!rilhde1hebre acada2 1 
lh1báis, lp.u.a.t.I, 1 n 

' :111.0000: 

: 
251.00001 

1 
1 

'12.0000: 

: 
114.00001 

1 
7ó,00001 

1 
: 

l2.0000 1 
1 

: 
0.0000: 

1 
0.00001 

tb0.00001 

S0,2b2.Clá 

'11,400.79 

S.11 208.27 

1 
1 
1 

tl),(I(¡\ 

1 
1 

W.Oú 1 

s.:i.oo: 

tO,QoJ¡ 

: 
1 
1 

w.oo \ 



SOn ICntiJJosolh09ulo1 en111htiecoa1 trloc:l dtc00C1'1!1o• c•dJ 1,00 1, lle 
l5tl>•r•i:Jai coi \#1 llJ•DtlNI de J/S plg, 'J concreto f·c•zs.) ~stc~ 
l•9r~1do 1iid1C1d•20&11. inc:lvy11 ••hral, y1anode cl!r., u1 ce.o 
lladD lo nrctt1r10 p•r.1 su corrrct.1 ter11n•c1on en cudqvur 111~rl, 
11p.u.o.t.1. 

' 
O.v.JiJU 



1 :1 S T { t ti T O L E S E :; v f:c. 1 ú t. D 1 5 r F. '-J l t 1 ü S S O ~ 1 t. L E. S 
:i[ LOS fl\{¡f.AJAHHES !..E.;. ESIAflú 
5llB!llliECCID!I GtlHF.l.L LE 
O 6 !' 11 S 11,; N TE lli i< ¡ t ff TO '" 

i íiA f¡ AJ;¡ EJE t U TA. C O 
l------------"·'·----·--------------------------------------------------------------1----------------------------;--------------: f"F.íWJ 

--------¡---·----------------------------·--·---

: 
li'1¡<;' 
1 

:i1!6 

;~Jllfr1. urt• Nel~:, ax.ele h·I(\) Col.X•tion di! -.i~~les r .tet~:ino~. 
ly t:ido lo neceH> 1t Pin s.u corret:U J¡"¡5.ta 1a:::111.1, .u. tll'\.:l f!"\l~~.is llo?! 
!mterdo 'Mlraa\ y ui:edf1nc1onn del IS.S5i.E, !~.\J.11,t.1. Hii 

' :Colocac1011 dt> ln¡h~ fl~1hn <Jr.u>ét JjeH St1-iu,rJ, color tl\ar,i;~. cJ< 
:.:lengua j\l\.J utic~ y ••UtW)ilr. t.:~e i~ciu,r t•~1e.1 cH~o! ;!., l)n<l.Ce : 
H.,:-!l.do Cf'Ol-4101 d¡,e 3•:07(> ( l? rt. '· Cfl.!~l!~V-~ U~!¿:_;,;..;;..!, =~~.: 
lll••e ec~lHOJrt l"t~ He••ll~ c.i;.:;. '5-i'.~5:-10!-!é•, ¡j¡<;¡¡~\,l:.O•U y 
:llo1.es ~I rettr.t1Dll 11uro &¡}9.:i f!Oo.1, lt.lJ,,i.br¿o :~lt~r.:~ crctn~s 

)(~llot'S.·H2. lp.u.o.td. FZ:+ 

:-:al:,c..,.i:t>. '3i! i.~a~o ov1l1r. t.n\to JC:ul S:.;::C.ird col;~ bln:~, ~M 
:i:1u91.11 iuto i:ahcc y lerHo.:.r. &.::bi J~CJ\Jlr en SJ :o ¡o¡:.¡~;o:-, ~11;~0! : 
ltttl:ir>«1c11lii.-:lidoc.,a.e?(J"J,)i:;~1,c.•;et.;.~'llo, ~<?l'I~. :55,: 
:lb.e 1;0."!Cfot:1:for¡ v:t. Mehn c.:i.1 ~-Y'i·l·~1·;:J, Úl'lí'H1.:l.:ru y llir•!: 
:ce r'! leT\C:l.Y- ".ll'U ,;a\3~ti0J, lb!S, c..:irtt.1.!1 \l•'Oi cr«>.;;.-,;, (c,.tr. 
;~~"!. ~li •1>.u.o.~.l, fZA 

: hQi;.(5T. OiESiA 
~lfEf.100 : ESTt;<,;efm 

t¡.OO{J(J; 

: t)JH;¡.J01H , !,-t=CJ<ri. m 

: 
\t.,!,'fZ~.1;. 

: 
l(l,ÚI); 

i<J,f>)l 

: 



INiiTJTUTO DE SEGURIDAlo \' SEP.Y!CJOS SOCJliLfS 
DE LOS TRABAJADOF.iS Hl ESTADO 
SIJBDJRECCIO~ HHl\Ai.. LE 
DElliAS y MAN TEN rn J !U ro jllJ,;: DE: J 

:------------------·---------------------------------------------------------: 
EASE O( r.aGS 1F'l\ESIUSIG1 rtt.A LA !iO.UACI~ DE ESTl~ICIU : 

:---------------------------------------~------------------·-------·-------·--------------: 
/ T R,; DA JO E J E C U TA D D ' •: O L U 11 E N ; ~'Cl.ll!EN : 1 
1----------------------------- -----------------:---------------:-------: f'RECIO i 
1 t(fü11'1 :o E s e R J p e J o lj : lJl/UID: SC:G\.fl : WISTA ESr, : (N EST.l : WITAAJO fil : Hf'tlif[ {f) 

1 l f'füf1!CTO ~iEF.!CR / [5Jl/'l.OC!Cll : : : 
:--:----------------------------------:-----:--------~1--------:--------:---;----1 
1 : ! : 

/ 

llVI 30215 ACkB,;00:;, 
: 

\ 5117 lSwuntstrGycolo.::4Cicnd•uuleJc¡de pr1•r•, de color, de (;,IJ i 

/O,Jl•,l'l'lairo10Nllf•rH•PI011Gyregl•,coloeadocon.art.,ro 
lcHento-uen• 115, ltcha ON!ld CDn CHe!\to blanco. lnduyt: ¡pla n.idJ : 
/frevio, 1eureos, cortes1 rH.1tes,Doqu11Jn1 pic.iooceal"l!Hllfl 
lconcl"t'to, huaedtCid~ óe l.i 5UPtri1c1e, Nl!stl'1!aao, ltsp1eu y ~tlrG 
1•sotiri1nlr1 futr•dr bobr.i1 di!!iferdlcios,1.Jterldes,equ1po 
\herr.ulenhya.nodeobr•, rncwilqu1flr nnel. lp.u.0.1.1. 112 
/ 

: 5125 :Swinutro y colDCICIDn ce .e-seta P•r• l•vabOi; de ••r.1o11l tr~vert1110 
ldll 2 CI. de espesar con zcclo de lil u. ce dtur• y f•ldon di! ;z<; c.. 
llndu)'l'I hKhuractehuecospar• hv•bos, t•ldrt1s, puJidoybr1 
lbr1lla!lo1 tic. lp.u.o,t.J. 11 C'!! 2.50 ~ l),bv •· PZA 

: : 
: S!U. ltli!!ietu p•r• l•~a?ios, bJ 2,00 • O.bU iw. FZA 
: : 
1 5127 :tieiet.s p•r• l•v•bo1• el O.SO• O.So)•· F:A 1 ¡ 
: SVB1 :s.tnislro 1 c11lcc1c1ai, l:>et• !le b•rro.ant1aerrapo111te ro1• Oe JOl'2ii: 

:;:1, SMit• Julia, uent•da co:i ppg.irul1no, sotre firlll!, juite.tda Ctolll 1 
:~1ilOi.>11cotCl'ICOI01'.lnclu~e1•nrreot 1 cortK 1 frtparac1ooy f 
/huafdKldo d~ la Q.'¡:ltrlicle1 coloc•cion, reunes, reQte;1 PHl1'1!1H, l 
1 J11pteu yrtUrOdf 50tlrM1ttS fueradt h atrr•, CHP!r1'1c1os, \ 
l.uter1all!i,f1'JIP0 herraiuent.a )'Nilo at oora en cu.alq,.¡ler n1vpl, 1 
lrp.u.a.t.1, l'tZ 

¡ 
: 5·)fe \t1.i:rtrl1n•do tino Sobl'1!PrKol.1!1111c!econ creto. lncJcye: -..nodeobr•11 

:11err.u1en la y 1000 loneces•r10 ~•r• s11 corrvct• eJ~lltlCl'l, : 
lf•.u.o.t,i, 1 te 

' IJ7,l)QOO\ 

¡ 
2.0000: 

¡ 
2.0000: 

207.00001 

0.00001 
1 

(/,OOQ(i¡ 

o.(l(IQO: 

o.e®\ 

0.0000: 

¡ 
Jl6.6()Qt.): 

0.0000: 

¡ 
un,m.96': 

: 
1149,200,Sll 

' 

¡ 
UZ,607,171 

¡ 

fi,Ia.:;,:;7¡ 

fO.OU: 

¡ 
10.00: 

l 
&0.001 

: 
fO,OQ\ 

10,00J 



Fi:Jilltltl: :lV:V3 CllCOAC1U1, 
ii<tti!V01f.:iTVI 

OESCRIPCIDN "' 
blé.S Exc¡v.a.c:1tw11 wna en cepas en -.i.l,rul e /C 
6141 k:u..-eomc•rretlll1dt aaterui produt t\1 
t.Elli'l blEstaciCflts~secueol!!5. ICIE 
~12 ~elleno l!t ceoas yio plr.t d1r n1~el di! p t\3 
blill F11ntil11de 0.05 •· dee~l!'f.Of", llbru:a rt:: 

ü&fu\: 01-R>\LEEJEllft.O 
E5HWll~ t.o1 ESM 
FERIOOO ~: lr.ENllOOCJ9:i1 

All 14 OC r.1YD r.€. i9U~ 
FE~l'H: lb OC 1'11WOllE 19a'i 

"'-""" tf<ECID 

""'°"'""' U'llTW.10 

b.o.:-0\I 13,71~.(·b 
~.('\,(¡\) 12,lb-1.~I 

0.(r:(.O l'N1.7l 

'·"""' C,•v7.V5 
1~.v000 1a,:11.~2 

155 

FF!50f1E """-'"' YD..l.Kll l 
E5TIJ'llCICll A LA ft:Uto~ EJEFCL"R 

::..~ 1.=..xi :.73(¡1¡ 
1,¡:;;-0 3.i"...xi v.1':,.JO 
'1.F.;W 9.7".MJ !9.;~¡ 

li.(o)('\) '·""" 5.:'"'' ~.Z@ b.OCl .. -0 



PMTIM: J0204 LSrnu;:MA. 
ARO/IVO: ESTO! 

DESCRIPtJDN 

6606 Cillbr• cOllll.Ul ~r cct1t•c.to 'f cle~11.br<1:!~ e H2 
502.J Acere~ refutrza dtl lí:J, Z. Í( • «iOO l kG 
!»45 Acrmde refuer:odel lb. ó. u; 
50-10 i:o.icrrta f'c,.ZJl<91ca2R.fl. en coluwin l'lJ 

06RA: ClM DE EJD'i'Ul 
ESJltlACl!l'ttia: ESiOl 
rmrnoo ro.: JOCMiOtí ¡959 

AL: HDEMl'lJDEl9iti 
Fra.11 ióOC~Yllll" l'YS'l 

~UIKll ""'" '""""' l.lHTARIO 

12.0000 ue,9.1.i3,14 
l,;,42')} SZ,b'14.ú.2 
lll.0000 S21449.90 

1.;&JV t290,MiQ.ó2 

'""'"" ~ voi.i.nn. 
ESTltl:i:JOO tll.AFECWI r.:uw; 

'·""" 3.óli<>J 9,l;:QC 
15.2500 15.~ 13.1700 
36,SiOO ~.Si'W •~.13\)j ··- J.:W) 



F-ARTIDA:J0210 Al..BUlfWJA. 
t«.t!JVil:ESTOI 

DE se~ l pelo H 

0242 /t¡rodeO,J5•dllH!'HCl'deblocl:huECO ni 
5'iéil la¡:.1r1111.atitli:•cion fn despJo111te de &1rot lf 
6::;1s ,-.itt11~1iter1oresm1111r01dtblocl:h H2 
6n:5 lf>J.i111docon.arl1rol1J,contdlthoi.a lf2 
5076 Su.lnhlroyrolccacionderl!flltrz05hDI' lf 
S471 C.nllll01 .alll>!!Mlct l'll un tiuttc dt bloc!: lf 

~= liffi.iOE:EJ[IFtiJ 
ESTJIV.Cf~lho1 rnv1 
fUi:IDt(J tu: 1 llE ltiYO OC 1~61 

Ai.l 14 U:t'.1tJ •E l*'l 
ftOl11 16 OC f'!.WO OC 19&1 

\'ll.l.tCN fl\ECJO 
C!KUlSO WlTARIO 

911.SúOO 122,69:iA6 
;:a,OO)J t3,S.'r.65 

:,'53.0000 10,2oi.oo 
92.000G 111,.¡0Q,]i 

Jl4,000Q 11,100.::n 
101.61)\.'>ó .~.:79 • .50 

"'"'"' 
.........,, 

""""'' tsllMC/Ctl A LAFEOl'l EJttWI 

76.61.W 16.0000 ''"""" ;2.C.M J2,0f.QG 6.\-W) 

º·""' "'""'"' O.OO<N 92.(l(OO 
lbO.((.o..'I\¡ lbO.OCOO f46,0IX(i/ 
oJ,¡W) ~7.2\)úí) 40.4000 



PHl\TJW.::O:t:11f:AlWiOS. 
AAOtlV01 E5Túl 

DESCRJPCIOH 

5117 Su.1natro y calocieltwl de rn.1leJa de Pr ta 
SlZS &i.1n11tro y cchx:•cioo de 111setn p¡r¡ PZA 
5124 Heil!tUf•r• J.iv.ibct. bl 2.00 .. 0.6/JI. f'ZA 
5127 tlHetup¡r¡ J¡V.Ab!K. el 0.80110.:io'.11. FUI 
~1 riu.1nhtrcycoloc:•cloo1 loset¡debJrro t12 
5080 ~rtelfo1daflnc!IObri!pl"l!C11l1~decon 112 

CSAA1 lllr-:A liE EJOflO 
ESTIN'telll'l lc11 BTOI 
fEllIOOO OO.: 1 oc ~wo DE HeT 

Al.1 U Df:r.1YO OC l!iiH 
f!CllA: 11. IC t'llW !i l'fO<i 

117.0000 
;,:.ÓJOO 
2.c..;-00 
2.0000 

207.VVOO 
0,0000 

PRECIO 
LlllTAAIO 

fU,16!1.H 
fl72,200.9b 
fl-19,20).83 
f96,00I.~ 

532,007.17 
17. IBJ.~¡ 

FliESEHJ[ t.CU't.l.AOO \'O..l11DI• 
ESHn:.cl!Jj A LA FECM 00ID. 

'·""' O.CWJ 
o.ocw 
o.ocvo 

(~.@) 

O.OM 

111.Uvol.! 
::.c-..vo 
::.r,.m 
z.oooo 

70.4Q.XI 
0.0000 



CCN'.DiTRAOO DE VD.1JE1ES 
PMTlDA1 30l'03 CltEHTAC1~. 

\WlEN ffiEtlD 1"1JRTE Yll.IKJI ........,. !P<'IJ!TE \ILllEH ESTll'«ICll I 
a.Al/E DESCRIPClOM ... CtwCl.llSIJ llllTMID CQCUlSO ElcaiooE TOTAL TOTPL lE.lDl<EJ! \WJE)¡ ltf'mTE 

bl05 Excavacioo a Mno en cepas en aattrial e tG 6,0000 ta,112.0b $'52,272.36 O.IXJ()IJ 3.'1500 $28,314.20 2.1500 3.2500 $20,314.20 
6141 Acarreo en carretilla de Nterial pra;tuc tn '-'>000 l2,lb4.61 ,a,658.44 0.0000 3.2500 '71034.90 0.7500 3.2500 '7,034.90 .... bl Eslaciones sub1&Cuentes • tll/E 0.0000 S904.7l S-0.00 9,7500 9.7500 ta,1121.12 19.7'5001 9.7500 10,021.12 

"'12 Rellf'flll de cepas y/D para dar nivel de p K3 2.0000 '3,407.05 tó,814.10 0.IXJ()IJ 0.0000 S-0.00 2.0000 
6181 Pla.11til11 de O,Cf.5 a. de espesor, fabrica lt2 12.0000 l0,l17.02 $99,304.24 0.0000 5.2000 '431248.50 ··- 5.2000 t4l1248,50 
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GENERACION DE LA ESTIMACION 

Habiendo terminado con el proceso de la primera estimaci6n y 
después de obtener todos los reportes anteriormente expuestos, 
los subdirectorios del sistema se vcrAn as!: 

e: 123 ISSSTE NAU 
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ACUM----lrn 

Naucim.WK1 
Naucst.WKl 
Haualb.WK1 
Nauhid.WKl 
Nauaca. WKl 

ooc-----1--- Amortiza.WKl 

1

--- Estimñr.WKl 

ESTIMA-- --- Est01.WK1 

PRESUP--1~~~ 

CONCENT-m~ 

Naucim.WKl 
Nauest.\YKl 
Naualb.WKl 
Nauhid.WKl 
Nauaca.WKl 

Naucirn.WKl 
Nauest.WKl 
Naualb.WKl 
Nauhid.WKl 
nauaca.WKl 
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CONCLUSIONES 

Pienso que es conveniente hacer algunos comentarios gene­
rales acerca del sistema que se expuso a lo largo de este traba­
jo. 

En las hojas que componen la estimaci6n, nos J?Odemos perca­
tar de que no contienen el logotipo de la Instituc16n, en este 
caso el ISSSTE; sin embargo, esta dependencia ha aceptado en 
contratos pasados los formatos que este sistema genera. Asimis­
mo, una obra ejecutada para la Delegaci6n del Distrito Federal en 
Coyoacan fué estimada a través del mismo sistema con formatos muy 
similares a éste sin el logotipo correspondiente, sin representar 
tampoco problema alguno. 

como se comento en algunas partes de c~tc tr~bajo, el ~i~tc­
ma tiene varias limitaciones, que en resumen son: 

- MAximo 25 hojas por cada estimaci6n: esta limitación obe­
dece a los formatos que se emplean como resumen; si se excedie­
ran, se puede pensar corno soluci6n el dividir los trabajos en dos 
estimaciones, o modificar el formato para que contenga mAs hojas; 
en realidad el sistema puede manejar cualquier numero de hojas 
siempre y cuando sea dentro de los limites de memoria de la 
computadora. 

- MAximo 25 partidas para manejar por obra: ésta obedece a 
las mismas causas de la anterior limitación, y al ser excedidas 
(lo cual es raro) se pueden englobar varias partidas en una sola 
o modificar el formato con el mismo propósito que en el punto 
anterior. 

- MAximo cincuenta estimaciones: como se mencionó en el 
capitulo IX, esta limitación no se impone por agotar la capacidad 
del programa Lotus 1-2-J, sino que es tal porque pienso que es un 
n~mero suficiente para el seguimiento de cualquier contrato. 
Como se mencionaba en ese capitulo, son suficientes para estimar 
una obra cada quince difls durant~ dos ñños. 

Con respecto al pArrafo anterior, considero que, dado que 
contarnos con un sistema que genera estimaciones en muy corto 
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tiempo f sin errores, tenemos el tiem~o a nuestra disposici6n 
para fiJar la periodicidad que se considere adecuada para esti­
mar. Pienso que mediante este sistema podemos lograr suficiente 
confianza en las personas que revisen las estimaciones de tnl 
manera que, en cornbinaci6n con la Supervisión de la obra, podamos 
asignar determinados dlas para la conciliación de los nómcros 
generadores, para la presentación de la e~tim~ción y para su 
revisión; creando una costumbre en cada uno de los diferentes 
lugares por los que pasaran nuestras estimaciones de que la 
contratista presenta sus documentos en un d!a determinado. Te­
niendo esta herramienta a la mano, podemos generur estimaciones 
cada semana, cualquiera que sea su monto, con la idea de que se 
establezca una norma entre nuestro personal y el de la dependen­
cia, de que, por poner un ejemplo, cada lunes prascntñmos un~ 
estimación. Obviamente la periodicidad con la 9ue se estime, 
dependcra de las condiciones que imponga la prop1~ Institución, 
ya que para ella puede representar demasiado trubñjo el revisar 
una estimación cada semana, pero podernos aco~dar con ella un 
periodo adecuado para obtener un tramite ágil. 

Al lograr, mediante este sistema y mediante un adecuado 
seguimiento de los documentos, una rapida tramitilci6n de nuestras 
estimaciones, estaremos reduciendo la carga de financiamiento del 
contratista al rninirno; ésto repercute positivamente, ya sea en 
utilidades 6 en la consideración de un factor de ílnanciamiento 
menor para la elaboración de un concurso, proporc1on~ndonos ven­
taja sobre los demás participantes. 

Conociendo el lapso de tiempo que tran~currird desde que 
ejecutamos un trabajo hasta que lo cobramos, y tom~ndo en cuenta 
el factor de financiamiento propuesto, podemos hacer una adecuada 
planeaciOn de nuestros recursos para garantizar una permanente 
liquidez durante el proceso de la obra, lo cual asegura a su vez 
la posibilidad de mantener la producción comprometida en el 
programa de obra y evita retrasos en la ejecución de la misma. 

La pregunta obligada con respecto al funcionamiento de este 
sistema es qué sucede con los conceptos fuera de catálogo, es 
decir, con los conceptos adicionales que surjan durante el proce­
so de la obra. A este respecto comentar~ lo ~iguienl~: evidente-
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mente es casi imposible que una abra so desarrolle sin la exis­
tencia de conceptos adicionales a aquellos que constituyen el 
concurso o pre.supuesto, debido a que en la elaboraci6n de un 
proyecto es muy dificil tomar en cuenta todas las condicionantes 
que regiran durante la construcción del mismo; los conceptos 
fuera de cataloga que van siendo detectados por el personal de 
campo deberán ser analizados como precios unitarios apegandoso a 
las bases que predominen en el concurso pura ser presentados a la 
dependencia contratante y que ~sta los sancione y apruebe, en su 
caso. Si no se tiene cuidado en llevar una udccuadtl: organizacln 
de estos conceptos adicionales, y dado que com~nrnentc son numero­
sos, el control de nuestra obra se puede tornar complicado y 
dificultar el finiquito de la misma: apoy~ndome en esta idea, en 
la estructura y limitaciones del Sistema de GeneraciOn de Estima­
ciones y en el tiempo excesivo que normalmente tardan las depen­
dencias en la revisión de los conceptos adicionale~, recomiendo 
para el tratamiento de los conceptos fuera de cat,'\logo lo si­
guiente: 

- Que se agrupa un buen numero de conceptos extra de tal 
manera que constituyan un presupuesto zidícional, que podremos ir 
numerando consecutivamente para nuestro control, creñnrlo tantos 
corno sean necesarios; 

- Que cada uno de estos presupuestos adicionales sea genera­
do de la misma manera en que se elaboro el concurso y que sea 
incorporado al sistema de estimaciones dé la misma forma, es 
decir, como un ente inde~endiente a los archivos que contienen 
los datos de concurso cambiando en los archivos de presupuesto de 
nuestra ejemplo el prefijo NAU por uno distinto en cada presu­
puesto de conceptos fuera de cati!logo, pudiendo de esta manera 
ser utilizados en cualquier estirnaci6n y teniendo controles inde­
pendientes. Al elaborar el finiquito, la tarea que nos resta es 
sumar por cada partida los importes totales debidos a conceptos 
de concurso a aquellos debidos a conceptos fuera de catAloqo. 

Es importante comentar algo sobre las claves de identifica­
ci6n de los conceptos: en el caso del ISSSTE, los conceptos de 
obra tienbn una clasificación de acuerdo a la partida a la que 
pertenecen, pero no es tan especifica como la que plantea el 
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Tabulador del Departamento del Distrito Federal, es decir, una 
clave 6 11 norma 11 del ISSSTE es m.1s bien gcnerica para saber qui!! 
tipo de trabajo es, pero no identifica plenamente ni particular­
mente a un concepto determinado; es por ésto que en la exposición 
de este trabajo, las claves de identificación de cada concepto, 
que aparecen en cada estimación en la columnu de "NORMl'\ 11 , son las 
mismas que aquellos registros en que se loculjzan dentro de 
nuestro sistema de Precios Unitarios, ~ pora efectos pr~cticos, 
en los controles que sigue la dependencia, estu clave es sufi­
ciente para identificar a cada concepto. Para el caso de alguna 
dependencia que nos exija la identificación de cadu concepto por 
la clave de su catAlogo propio (ej. DDF), simplemente cambiaremos 
unas cuantas instrucciones al macro que transforma la informa­
ci6n traida del presupuesto de concurso, para que conserve la 
clave del APPB4 y no el registro, ~oniendo en esta clave previa­
mente la que nos exige la dependencia. 

De esta manera, el presente sistema es generalizable al 
formato y a los requerimientos de casi cualquier cliente, hricien­
do algunas modificaciones a la presentación de la información y a 
los macros 6 programas; hago hincapié en que su aplicaci6n no es 
exclusivo de entidades o dependencias del Gobierno d!ndonos la 
posibilidad de tener un sistema especifico par~ manejar clientes 
de la iniciativa privada, quienes genernlmentc no exigen un 
formato especifico. 

No necesariamente se requiere de que el concurso sea elabo­
rado en el sistema aqui expuesto, en realidad el concurso se 
puede elaborar de cualquier forma y los datos pueden ser cargados 
directamente en el LOTUS 1-2-3, en los archivos de presupuesto, 
funcionando de ahi en adelante exactamente igua1. 

Sin pretender que este trabajo constituya un manual para 
utilizar el sistema, ya que como tal tendr1a demasiadas caren­
cias, si conviene comentar que para evitar la pd!rdida de informa­
ci6n de nuestras estimaciones y controles, es recomendable que 
después de elaborar cada una, se obtengan respaldos en discos 
flexibles, previendo que nuestra computadora presente alguna 
falla. Asimismo, es de gran utilidad contar con una bateria que 

168 



CONCLUSIONES 

nos proporcione corriente ininterrumpida para evitar que la falta 
de corriente a la mitad del proceso de ejecuci6n nos arruine el 
trabajo; pensando en c.¡t?C no se cuenta con este equipo, y previen­
do hasta donde es ~asible este percance, el sistema salva nuestro 
archivo de estirnaci6n varias veces durante el proceso, sacrifi­
cando un poco la velocidad del sistema a cambio de cierta seguri­
dad a este respecto. 

Para el. correcto funcionamiento del si~temn., r!S quP. debere­
mos tener el suficiente cuidado para no repetir lÜ nombre! de una 
estimaci6n (ej. ESTDl), ya que nos ocasionarla errores dificiles 
de corregir. 

El presente sistema nos ofrece, ademas de las ventajas ya 
mencionadas en la hoja No. 166, la reducción a su mlnima expre­
si6n del personal que interviene en la elaboración y control de 
las estimaciones, consistiendo en una sola persono que eventual­
mente dedique alguna parte de su tiempo a la carga de los concep­
tos de cada estimaci6n. Si pensamos en la manera m~s trivial de 
·9enerar una estimaci6n corno la que se ejemplif ic6 en este traba­
JO, hablarlarnos de por lo menos una secretaria que rnecanografle y 
una persona que haga operaciones y revise minuciosamente el 
producto final, lo cual les tomarla alrededor de un dia de traba­
jo, sin considerar la posibilidad de que se cometa algón error 
numérico 6 de transcripci6n que provoque su rechazo y posterior 
modificaci6n; mientras que la impresi6n de la estimaci6n se 
obtuvo ·en este sistema en tan s6lo diez minutos, de los cuales 
cinco fueron absorbidos por la carga de los datos que la consti­
tuyen, tomando veinte minutos mAs para actualizar los archivos de 
control.. Es decir, en· treinta minutos obtuvimos una estimaci6n 
completa y actualizarnos la informaci6n de nuestros archivos de 
~resupuesto, de acumulados y los concentrados de volUmenes e 
importes con la intervenci6n directa ~ espor~dica de una sola 
persona, representando un ahorro considerable de tiempo. De 
hecho, es tan reducido el tiempo que la persona encargada le 
dedicarla a cada estimaci6n, que podrla ocupar la mayor parte de 
sus jornadas en otras tareas. 

Si re:tl.exionamos acerca del beneficio que puede representar 
la eliminación de retrasos en el proceso de pago de nuestro 
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trabajo como constructores, nos daremos cuenta de que se puede 
traducir en una buena cantidad de dinero, tan sólo por el tiempo 
que ganarnos {6 dejamos de perder) en hacer efectivos los cobros. 
Y es que el tiempo que se gane o se pierda en un cobro significa 
dinero, simplemente por los intereses que nos podria generar en 
una institución bancaria; y si pensamos en una obra grande, cuyas 
estimaciones representen montos importantes, cada dia que se 
retrase el pago correspondiente nos hace pensar en dinero perdi­
do. Si para la generación de las estimaciones se cuenta con una 

~~~Í~I~f~~~a~~r:n~~e~~~~~ 6~da 1:s~l~~6i~~ ~si~:~~~~~: ;~~:~~Ís~~ 
ra en cuestión de minutos (contados a partir de que hayan avalado 
los nürneros generadores), y sin errores, lo cual nos puede signi­
ficar dias y hasta semanas de ganancia en el tramite de cobro. 

Actualmente, la computadora es una herrami~nta muy poderosa 
~ara cualquier profesionista, y en forma muy especial para un 
ingeniero, cual~uiera que sea su campo de acci6n, ya que sin la 

~~ce~~~add1~e~~6;"ª~a~~~f~~ ~:ng~~i~t~~ig~o~~~m~~á~ndlaªP~~~nd~~~ 
numerosos y de mas sencillo manejo, la puede utilizar para la 
realización de un nürnero ilimitado de tareas con una alta efi­
ciencia. Inclusive un alto ejecutivo puede a través de una 

~~:pu~:~~~~e~~~sogalu~l~~~~0c~:lf~~~~m;~l~nd~ ~~~~~~l ~~~ t~~~~l~ 
hasta redactar e imprimir sus propios memorándums y oficios, 
prescindiendo en muchos casos de personal innecesario. No con 
ésto quiero decir que forzosamente lo mejor es tener el menor 
personal posible; sino que debernos intentar ser lo mas eficientes 
posible, esto es, producir lo máximo con el mínimo consumo de 
recursos, sobre todo en estos tiempos de crisis económica, en la 
que no nos podemos dar el lujo de desperdiciar nad~. 

A manera de comentario final, solamente añadire que el 
presente trabajo fué concebido como la solución a un problema 
cotidiano en el ejercicio profesional de un ingeniero civil que 
se dedique a la construcción~ 
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