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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo principal profundizar en
la comprensidn tedrica de la innovacién, a través del estudio de
una propuesta particularmente relevante entre aquéllas gque
surgieron en los afios setenta en el pais. Nos referimos al
proyecto de docencia de la Unidad Xochimilco de la Universidad

Autdénoma Metropolitana (en adelante UAM-X).

El tema de la innovacién educativa nos parece de particular
interés ya que los conocimientos cientificos y técnicos generados
sobre este campo en las Ultimas tres décadas han hecho de éste un
espacio de investigacion y experimentacioén particularmente rico

en todo el orbe.

En México, en especial en la primera mitad de la década de los
setenta, se dio impulso a varias propuestas académicas novedosas
de grandes magnitudes, tales como por ejemplo, el Colegio de
Ciencias y Humanidades en el nivel medio superior, asi como el
Sistema de Universidad Abierta y 1la Universidad Auténoma

Metropolitana, en el nivel superior.

En aquel momento el impulso gubernamental del sexenio del Lic.

Luis Echeverria a la innovacidén fue decisivo para privilegiar
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de manera siqnificétiva la diﬁensibn Vsodiééolitica' de los
proyectos educativo;. Esta orientacioén Qevlé politica educativa
del gobierno mexicano, sin embargo, ha ido modificandose a 1lo
largo del tiempo y actualmente se han hecho dominantes

concepciones que la circunscriben a su componente técnico.'

Consideramos que tales concepciones reduccionistas limitan 1;5
posibilidades de avanzar en una tarea que lejos de restringirse
a los cambios técnico metodolégicos, debe incorporar en toda su
amplitud las dimensiones cientificas y sociales, y que sdélo podra

florecer en el umbral de la creatividad.

Este trabajo se propone contribuir desde el campo de la
sociologia a 1la reflexidon tedrica sobre 1los procesos de
innovacién educativa como procesos de transformacién de 1la
educacién. E1 propdsito fundamental es el de examinar las
condiciones sociales que favorecen su surgimiento, y por otra
parte, las repercusiones gque 1la propuesta alternativa busca

provocar en su contexto.

El objeto de estudio elegido es la Unidad Xochimilco de la UAM, por
ser uno de los mas significativos proyectos de innovacidén académica

generados en el pais en los ultimas dos décadas. En la UAM-

! Comparense por ejemplo los planteamientos del documento La

planeacion de la educacidén superior en México, ponencia de la XVIII
Reunidén ordinaria de la ANUIES, de 1978, con los del Programa
Integral para el Desarrollo de la Educacidn Superior, (PROIDES),
1986, o con los del "Declaracidn y aportaciones de la ANUIES para
la modernizacién de la educacion superior', 1989.



Xochimilco la innovacion educativa se plantea abarcarilés tres
funciones sustantivas de la institucioén universitaria: la docencia,
la investigacién y el servicio, asi como sus interacciones,
implicando con ello un modelo diferente de organizaciodn

universitaria.

Ademas, la experiencia de la UAM-X indudablemente ha tenido una
gran influencia en la reflexidén sobre la educacién superior, y en

el diseno de proyectos innovadores en México.

Otra razon para gque eligiéramos esta propuesta, es dque el modelo
académico de 1la UAM-X se plantea como objetivo desarrollar
mecanismos académicos capaces de incidir en la transformacidn
social. Aunque esta preocupacién se explica por el contexto de
ebullicidén social y de apertura democratica que prevalecia en el
momento de su creacidén, debe subrayarse que otras instituciones

también nacidas entonces no siguieron esa orientacion.

Un uUltimo argumento que justifica nuestro interés en la UAM-X, es
la polémica que existe sobre ella: mucho se ha oido hablar de sus
planteamientos tedricos y metodolégicos en un sentido positivo,
pero también han sido abundantes las opiniones contrarias. ;Qué
hay de cierto en estas afirmaciones? ¢(Sobre qué bases se erigen?
(Qué es esta institucién que ha producido tanta literatura sobre

ella misma?



7
La amplitud del tema nos obligé a hacer un recorte analitico. De
las tres funciones universitarias sustantivas, elegimos analizar
solamente el ambito de la docencia porgue consideramos que es a
esta funcidén a la que se dio mayor importancia al conformar el

proyecto innovador de la Unidad Xochimilco.

En términos generales entendemos por docencia a la funcidn de la
institucidén educativa ' que se ocupa del proceso de ensefianza
aprendizaje. En las universidades esta se constituye por programas
de licenciatura y formacién profesional, asi como por sistemas de

posgrados.

En el concepto de docencia es posible distinguir, el marco
conceptual o .proyecto educativo, y 1la historia cotidiana u
operacion concreta. Este trabajo aborda solamente el proyecto o
modelo conceptual docente, cuya cabal comprensién consideramos
fundamental para cualquier andlisis que se realice sobre la UAM-X.
El analisis de la evolucidén real corresponde a estudios

historiograficos que exceden los objetivos de este trabajo.

Por proyecto docente estamos entendiendo al conjunto de lineamentos
tedricos, filosdficos y metodolégicos que se establecen como
propdsitos y que guian el proceso de ensefianza aprendizaje hacia
los fines especificos que se propone la institucidn. Incluye la
concepcidén tedrica abstracta del modelo, sus fundamentos
cientificos, la composicion estructural de su organizacidén y las

directrices de su operacidén. Pero es fundamental aclarar que este



nivel no es ajeno a lo que ocurre en el contexto social ni a los

acontecimientos que se susciten en su practica cotidiana.

En el caso de la UAM-X, el proyecto es producto de la interaccidn
entre la propuesta contenida en el documento "Anteproyecto para’
establecer la Unidad del Sur de la Universidad Auténoma
Metropolitana",Z y la comunidad académica que se enfrentd a la tarea
de desarrollar sus fundamentos y a construir sus lineamientos

programaticos, en un contexto social y en una coyuntura especifica.

Ahora bien, las formas en dque es concebida y llevada a cabo la
docencia en 1las distintas instituciones educativas son muy
variadas. Las respuestas a qué se aprende, al cémo, y el para qué
del aprendizaje son las 1lineas rectoras ¢ue enmarcan la
singularidad de un proyecto de docencia, y éstas se establecen en
la vinculacién dinamica de grupos sociales con intereses

particulares.

Estos intereses se dejan sentir y se hacen valer, tanto en el tipo
de relaciones que establecen los sujetos que interactuan en 1la
institucién educativa, como en el tipo de relacidén que establecen
éstos con el aprendizaje y la forma en gque lo vinculan con el
contexto en el que viven. Estos son factores que habremos de

analizar del Proyecto Xochimilco.

2Villarreal, Ramodn, et al., Anteproyecto para establecer la
Unidad del Sur de la Universidad Autdnoma Metropolitana.
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La estructura que daremos al presente trabajo es la siguiente:
dedicaremos un primer apartado a establecer brevemente qué se ha
dicho desde la sociologia sobre las innovaciones educativas, y cual

es la posicidn que nosotros adoptamos al respecto.

Después, el trabajo se desarrollarda en dos partes. La primera se
abocara a senalar los factores econdmicos, socilales, politicos e
ideologicos que rodearon ei surgimiento de la propuesta educativa
de la UAM-X, vy reflexionar sobre los grupos socialeé que
intervinieron en su conformacién y que la hicieron distinta a otras

instituciones también surgidas en aquel momento.

La segunda parte, busca establecer una caracterizacién del proyecto
académico de la UAM-Xochimilco y de sus mecanismos para incidir en
su contexto social. Para ello analizaremos cudl es la posiciodn
politico ideolégica que se ve plasmada en el proyecto docente de la
UAM-X; a qué sociedad aspira y qué considerd importante modificar
con la innovacién. Esto lo haremos a través del analisis de la
forma en que se concibe en el modelo educativo objeto de este
estudio, la interaccién de 1los docentes Yy alumnos como
protagonistas del acto educativo; entre éstos y el conocimiento; y

entre ambos factores y el contexto social en que se vive.

Por ultimo, las conclusiones de este trabajo analizan los alcances
y limitaciones gue desde nuestro marco conceptual tendria el

proyecto innovador objeto de este estudio.
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I. MARCO CONCEPTUAL. UNA APROXIMACION SOCIOLOGICA AL CONCEPTO DE

INNOVACION EDUCATIVA

Es frecuente que los textos sobre innovacién educativa se ocupen
s6lo de describir la experiencia que califican de innovadora, y se
pasen de largo sobre el término sin detenerse a especificar el
significado que a éste se le da. Para quien no haya profundizado
sobre el tema, parecera un tanto superfluo este requerimiento, ya
que es parte del lenguaje comun, en el qgue se utiliza para hacer
referencia a avances tecnoldgicos; a la introduccién en los
procesos productivos de algun factor que incrementa la capacidad
del sistema econdémico para producir bienes y servicios; como
sindénimo de cambio, transformacidén reforma, modernizacidn,
experimento o estrategia alternativa; y como polo opuesto a lo

tradicional.

Sin embargo, mas alla de sus usos cologuiales el término innovacién
posee un significado especifico en el ambito de las ciencias
sociales y en el educativo, en donde se ha conceptualizado desde

distintas corrientes teéricas.



11
Fueron los tedricos funcionalistas de la modernizacion quienes
primero dieron una connotacién especifica a dicho término. Esta
corriente de origen estadounidense llama con tal nombre a un género
particular de cambio: a aquél que razonada y deliberadamente, como
producto de un andlisis informado, se introduce en un proceso con
el fin de mejorarlo. El concepto es importante en el campo que se
ocupa de la transformacién para el desarrollo social, donde
representa un instrumento fundamental de la planeacién a través del

cual se modifican los procesos para hacerse mas eficientes.?

Desde esta perspectiva, el término innovacidén se reserva para
calificar los cambios técnicos que requieren de un considerable
grado de imaginacidén, que constituyen rompimientos relativamente
profundos con las maneras establecidas de hacer las cosas, y que
crean nuevas capacidades.‘ El concepto se aplica, sin distinciones,
tanto a los inventos como a sus aplicaciones practicas, ya sea que
afecten la estructura misma de un proceso, o sdlo alguna de sus

funciones.

} Entre 1los representantes destacados de esta corriente

tedrica que abordaron el estudio de las innovaciones, podemos citar
a Clark, D. y E. Gubba; Chin, R. y K. Benne; Havelock y Huberman;
Rogers, E.; Lerner, D. y G. Zaltman.

* En este contexto, existe cierta dificultad para trazar una
linea precisa entre los cambios que constituyen o no innovaciones,
debido a que los criterios de calificacién aludidos (considerable
grado de imaginacion, rompimiento relativamente profundo, etc.),
son imprecisos. Véase Enciclopedia de las Ciencias Sociales, Tomo
6, p. 65.
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Estos tedricos han desarrollado explicaciones sobre las causas que
dan origen a las innovaciones y los ambientes propicios para
generar o adoptar formas mas eficaces, sobre los tipos de
innovaciones (4areas y niveles en que se da y beneficiarios de las
mismas); los actores que intervienen; y los modos y tiempos de su

difusion (asimilacidn y obstaculos a la innovaciodn).

Entre las causas fundamentales que conducen a }realizar estos
cambios, senalan lé caducidad u obsolescencia de 1las formas
vigentes para responder de la manera mas adecuada a las nuevas
realidades del momento y del futuro préximo, producto de 1la
transformacidén de las estructuras socioecondmicas y del avance
cientifico y tecnoldgico. Apuntan también que la percepcidén de
estas necesidades puede ser interna o externa a las instituciones,

pero que siempre esta asociada a la idea de un cambio planeado.®

Un aspecto gque nos interesa destacar de esta conceptualizacidn, es
el peso que se da a la tecnologia én la génesis y desenvolvimiento
de los procesos de transformacidn social. Por ejemplo, en un texto
clasico del funcionalismo Rogers y Svenning definen el cambio
social como "un proceso por cuyo conducto se produce una alteracidén
de la estructura y el funcionamiento social", e inmediatamente
después sefalan "Podemos dividir en tres etapas el proceso de

cambio social: invencién, difusién y consecuencias".®

> Rogers, E. y L. Svenning. La modernizacidon entre los
campesinos. p. 17.

5 Ibidem. p 12.
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Con esta forma de abordar el problema, es obvio que el proceso de
transformacién alude a un descubrimiento técnico,’ y el cambio
social se restringe a la produccidén y difusién de los inventos en

las distintas sociedades.®

Este enfoque se encuentra en la base de los programas estatales de
desarrollo iniciados después de la Segunda Guerra Mundial en el
orbe, especialmente en el &rea de influencia estadounidense. La
politica modernizadora desarrollista parte de una concepcion
evolutiva lineal, en la cual, para alcanzar los estadios del
desarrollo, los paises "atrasados", tendrian simplemente que
acelerar su crecimiento econémico, a través de la planeacién o

racionalizacidén del crecimiento.

Uno de los rubros mas significativos de estos programas fue
precisamente el de la reforma educativa a partir de la cual, se
pretendia dotar a los paises de recursos humanos capaces cientifica

y técnicamente para superar los retos del progreso. Controlar la

7 cuando hablamos de tecnologia, no necesariamente estamos

haciendo referencia a objetos o instrumentos mecdnicos materiales.
Existe una tecnologia de herramientas inmateriales aplicables a los
procesos de trabajo. Los esquemas de accidén, el dominio de
procesos, el saber hacer, la racionalizacidén del proceso de
trabajo, en fin, el conocimiento aplicado, caben en la categoria
de lo técnico.

® Marcos Kaplan dice en relacién a esta concepcion
tecnocratica:"Llegan incluso visualizar a las instituciones vy
practicas politicas como tecnologia pura, disociada de intereses,
valores e ideologias, susceptibles de exportacion desde el pais
modelo para las sociedades en desarrollo" Kaplan, Marcos, Aspectos
del Estado en América Latina. p. 18.
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expansion del sector educative a fin de abastecer las demandas de
recursos humanos calificados del aparato productivo y evitar
"disfuncionalidades", fue un programa prioritario del
desarrollismo.’ Entrelazados a esta postura y en relacidén a la
educacidn, surgieron la teoria del capital humano y la tecnologia

educativa.'®

En este contexto, donde se atribuye infalibilidad a la técnica y
a la planeécién para lograr los fines deseados, se considera que
la introduccidn de tecnologia educativa, es la forma de volver

eficientes los procesos de ensefianza aprendizaje.

“"El proceso de ensefianza aprendizaje se convierte en un sistema
en el que se parte de la determinacidn de metas planteadas como
objetivos conductuales, los cuales se cumplen por medio de

métodos y técnicas fijadas y se evaluan en base a las conductas

9 "Después de la Segunda Guerra Mundial, con el traslado del
polo cultural hegeménico desde Europa a los Estados Unidos, se
hacen gradualmente ostensibles los programas de desarrollo para
América Latina que promueve el poderoso vecino del norte. Primero
se insinian de manera mas o menos modesta, dentro de los
lineamientos formulados en el 'Punto Cuarto' del mensaje inaugural
del Presidente Truman en 1949. Luego se tornan millonarios y
sistemdticos con la gestion de la 'Alianza para el Progreso' por
el Presidente Kennedy. Los esfuerzos de modernizacidén recaen sobre
las instituciones estratégicas, incluida la Universidad (...) El
centro de gravedad de los planes esta representado por la funcidn
de adaptacion de la Universidad a las demandas del desarrollo y por
el papel instrumental que se asigna a su administracioén, cuerpo
académico y estudiantado". Tomado de Sherz, Luis, "La Universidad
del ano 2000. Entre Napoledn y Humboldt", Nueva Sociedad, N. 84,
p. 92,

® 1a teoria del capital humano considera a la educacidn como
inversion, tanto desde la perspectlva de su financiamiento como de
evitar dispendio.



planeadas. Asi, el proceso de E-A se.ve como. una oréaniiacién,
completamente sistematizada, en la .cual los insumos de un
proceso, una vez convertidos en productb,~pasan a se parte de
otro y con esto se logra la interdependencia de todos los

elementos del sistema".!

La posicidén desarrollista en la que se enmarca la tecnologia
educativa ha sido ampliamente criticada por haber dejado a un lado
la variable que mas significativamente explica el fendmeno de la
desigualdad y el rezago: las relaciones de produccion e intercambio
nacionales e internacionales, que dificilmente se superaran con

estrategias técnicas dirigidas a la eficiencia productiva.

En cuanto a la tecnologia educativa especificamente, se han hecho
en particular dos fuertes cuestionamientos. Primero, por su
cardcter conductista: la racionalizacidn del proceso pedagdgico se
centra en organizar estimulos apropiados ante los cuales reaccionen
los alumnos. La limitante de esta propuesta radica en que no
desarrolla la autonomia del pensamiento, sino que mas bien se trata

de un adiestramiento.

El segundo punto critico radica en su pretensién de ser neutral en
el campo politico social. En efecto, utiliza el estandarte de 1la

cientificidad en la que se apoya su estructura basica, para

" Gago, Antonio, Modelos de Sistematizacidén del Proceso de

Enseflanza-Aprendizaje, p. 82.
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autodefinirse como ajena.a los conflictos sociales, como si en ello

no hubiera ya toda una toma de posiciodn ideolodgica.

Los anteriores sefialamientos fueron hechos en particular por los
tedricos marxistas quienes profundizaron en las relaciones de la
educacioén con el sistema econdmico capitalista, con las clases

dominantes y con el Estado.

Entre laé escuelas de pensamiento inspiradés en el marxismo, una
de las corrientes tedricas predominantes en los afios setenta, fue
la denominada "reproduccionista", la cual se ocupé en sefialar cdmo
el Estado y las clases dominantes utilizaban a la institucidén
escolar para socializar a favor del orden establecido. Se acusd a
las escuelas de propiciar el conocimiento y las habilidades
necesarias para reproducir una fuerza de trabajo estratificada, y
de distribuir y legitimar las formas de conocimiento, valores

lenguaje y estilos que constituyen la cultura dominante.”

En este marco, la innovacidn aparecia como un instrumento mas al
servicio de la dominacidén capitalista; como una medida eficientista
que jugaba a favor de la apariencia del cambio pero que, en ultima

instancia, contribuia a la conservacidén del sistema.

Una innovacién, para ser considerada como tal desde el

reproduccionismo, deberia contribuir a la transformacién social y

2 Entre los mas destacados representantes de esta corriente
se encuentran Bowles y Gintis, Althusser, Bordieu y Passeron.
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sobre. todo, su nicleo no seria técnico. sino. fundamentalmente

ideoldgico, a favor de la transformacién social.

La teoria de 1la reproéuccién, no obstante las significativas
aportaciones que hiciera al conocimiento de lo social, tiene
limitaciones importantes, fundamentalmente porque el enfoque
socioecondmico determinista en que se basa (posicién por demas
desesperanzadora), y la visién de los grupos sociales como
categorias monoliticas estereotipadas a que da 1lugar, son
contrarias a su propia perspectiva tedrica del cambio, elemento
fundamental de 1la teoria marxista. Desde este enfoque, 1lo
dialéctico paraddjicamente  desaparece. El término  sigue

empleandose, pero no se halla presente en el andlisis concreto.

Los sujetos sociales son concebidos exclusivamente de acuerdo con
las posiciones que ocupan en la estructura social, y los procesos
de interaccidn a través de los cuales se relacionan entre si y con
su entorno, carecen de significado. Al respecto, citemos a Fernando
Cardoso, guien no estd de acuerdo con esta forma clasificatoria

estatica:

"No se pasa por un analisis de las contradicciones, ni mucho
menos se vislumbra el movimiento que transforma lo que es en su
contrario y viceversa (...). La pequefia burguesia acaba siempre

siendo el campesinado reaccionario que ya fue en Europa, puesto
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que sus atributos la condenan a repetirse infinitamente en la

historia, sin ambigledades, sin contradicciones (...)".13

También criticando esta visidén, Marcos Kaplan dice al respecto:
"El pensamiento oficial y dominante de la Segunda Internacional
y sobre todo el stalinismo soviético y sus apéndices del resto
del mundo, han puesto en boga una versicén del marxismo que se
caracteriza por la primacia de un determinismo reduccionista y
mecanicista lineal. E1 mismo se manifiesta ante todo en el
andalisis de las interacciones entre las llamadas infraestructura
Y superestructura, categorias que por otra parte se rehusa a
someter a nuevo examen critico. A la infraestructura
soclioecondmica se otorga el predominio sobre la superestructura
de la cultura, la ideologia, la politica y el Estado, todo lo
cual es determinado por la primera de manera mecdnica vy
rigurosa. Toda fluctuacion en la superestructura es un mero
reflejo y registro de 1las evoluciones de 1las fuerzas
productivas, de los sacudimientos en 1las relaciones de
produccién y de las luchas de clases (...) El determinismo
extremo y mecanico ignora la compleja trama de - fuerzas,
relaciones y formas sociales; el papel de las mediaciones; la

especificidad, la autonomia y la eficacia relativas (...)".'"

3 cardoso, Fernando, "Las clases sociales y las crisis de
Latinoamérica", en Poder y desarrollo en América Latina, Aldo E.
Solari, Comp. p. 49.

R Kaplan, Marcos, op. cit., p. 15.
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Esta critica ha venido tomando forma de manera creciente desde
fines de los anos setenta, e incluso ha generado nuevas corrientes

tedricas tales como la nueva sociologia de 1la educacién,

Yy la
teoria de la resistencia.'® En comun, tienen la preocupacidn por
hacer un estudio mas concreto y detallado de los procesos sociales
que sea capaz de analizar a los sujetos como seres con patrones
culturales e ideoldégicos complejos, en los que se manifiestan modos

de pensar, de vivir e intereses, que no se explican de manera

mecanica por su procedencia de clase.

Con esto estamos planteando que, lejos de un destino irremisible,
los sujetos sociales. interactian con su contexto y en €l se
constituyen a su vez. Tendencia no es destino. Los sujetos sociales

tienen capacidad para modificar y construir sus circunstancias.

Aunado al planteamiento anterior, se encuentra el de la existencia
de cierta autonomia de las instituciones en relacion con la
sociedad en la que se desenvuelven. Raymond Williams plantea que el
grado de autonomia relativa de un proceso social se deduce de su

distancia practica con otras relaciones sociales organizadas; esto

> Entre los primeros representantes de la nueva sociologia de
la educacidén, centrada en el contenido de la educacién y en el
funcionamiento interno de las escuelas, podemos citas a Basil
Berstein, Michel Young, Paul Willis, Gorbutt y Davies.

® pepresentantes de la teoria de la resistencia son por
ejemplo Henry Giroux y Peter Mclaren. La teoria de la resistencia
ha centrado su atencidén en los procesos escolares internos
prioritariamente, trasladando el concepto de oposicion del campo
de la psicologia al de la ciencia politica y socioldgica. Para la
teoria de la resistencia, las escuelas representan terrenos de
impugnacién.
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eés, que hay practicas sociales cuya determinacién es mas directa,
y es menester un control mas estrecho sobre ellas, ya que de ellas
depende la reproduccioén de las relaciones dominantes. Otras en
cahbio, tendrian cierto margen en la medida en que la reproduccién
de las condiciones prioritarias del sistema no dependen

directamente de éstas.'’

Con esta forma de comprender los procesos sociales, no puede
entenderse a la institucidn educativa simplemente en funcidén de la
racionalidad del Estado. La misma politica educativo estatal
tampoco puede verse como una estructura monolitica perfecta, sin
fisuras, contraria por completo a los intereses de los sectores

populares.

No perdamos de vista que el Estado como una entidad compuesta por
facciones no homogéneas, contiene contradicciones ideoldgicas
(espacios a veces mas, a veces menos progresistas). Ademas, tomemos
en cuenta también que tiene que mantener su 1legitimidad. La
complejidad que se produce de la conjuncidén de estos aspectos,
fuertemente influidos por la coyuntura particular del momento, se

manifiesta en las instituciones que estan a su servicio.

Bajo esta misma légica, las innovaciones, como productos sociales,
revelan también la complejidad de elementos histérico sociales de

la situacién en la que surgen.

7 cfr. williams, Raymond, "Reproduccion", Cap. 7 de Culture.
pp. 137-139.



Desde la . perspectiva del analisis sqciocultural, contrario al
determinismo econémico, Raymond Williams ha abordado el tema de la
innovacidn. Pero no restringe el concepto a su faceta tecnoldgica.
La innovacidn para este tedrico es sindnimo de nuevas formas, en un
sentido amplio. Williams especifica que, desde ﬁna perspectiva
socioldgica, 1la innovacién es un proceso necesario a 1la
reproduccién de una sociedad'® y aun mas, se refiere a ella a un

mismo tiempo como proceso y como producto de tensiones sociales.

Tras establecer una distincién entre innovaciones asimilables e
innovaciones marginales, seguin fueran contrarias o no a la
reproduccién del sistema, y seflalar gue una sociedad puede
permitirse formas innovadoras mas o menos alternativas en la medida
en que no afecten la reproduccidén de su estructura econdmica
basica, Raymond Williams hace un llamado de atencién sobre 1la
dificultad que implica el definir si 1las nuevas formas son
dominante o emergentes y sefiala como posibles explicaciones

socioldgicas de las innovaciones culturales las siguientes:

"i) el surgimiento de nuevas clases sociales o facciones de
clase, que traen consigo nuevos tipos de productores y de

intereses, y/o soporte para nuevos trabajos;

® williams sefala la necesidad de pensar en el concepto de

reproduccién y no identificarlo inmediatamente con la idea de una
copia, de algo igual a si mismo. Williams sugiere una reflexidn de
dicho concepto en un sentido similar al bioldgico, en el que la
reproduccion implica la conformacion de un nuevo organismo.
Williams, op. cit., p. 18.
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ii) la redefinicidén por una clase social o faccidn de clase
existente, de sus condiciones y relaciones o del orden general
en el que existen y estdn cambiando, de tal manera que se hacen
necesarios nuevos tipos de trabajo;
iii) los cambios en los medios de produccidn cultural, que
promueven nuevas posibilidades formales y que pueden o no estar
ligados inicialmente a (i) y a (ii):
iv) el reconocimiento, por movimientos culturales especificos de
las situaciones indicadas en (i) y (ii) a un nivel que precede
o no a uniones directas a la forma de articular su organizacidn

social.""

Es evidente que estamos ante una concepcidn socioldgica de la
innovacién totalmente distinta a la que plantea la posicidn
modernizadora. Aqui la innovacién se considera un producto de
correlaciones de fuerzas sociales; hace referencia a alteraciones
gque se constituyen en &mbitos culturales especificos, en 1la

interrelacidén de fuerzas sociales complejas.

Este enfoque tedérico sobre la innovacién, nos parece que es mucho
mas pertinente para el analisis socioldgico de 1los procesos
educativos innovadores, para el conocimiento de sus origenes, sus

razones y posibilidades sociales.

" Ibidem, p. 152.
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Consideramos que en el estudio de las innovaciones educativas, en
las gque se halla presente tanto el interés por hacer mas eficientes
los procesos, como por incidir en la transformacidén hacia una
sociedad mads democratica y equitativa, no puede dejarse de lado a
los sujetos sociales ni considerarseles como estructuras
monoliticas; y tampoco puede dejarse de ver los procesos sociales
de los que surgen los proyectos innovadores, con toda su
complejidad. El analisis de estos aspectos es fundamental para
poder valorar vy aprovechar las posibilidades que abre el
surgimiento de nuevos grupes sociales y las nuevas formas sociales

que con ellos y por ellos se encuentran en permanente evolucién.
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II. FACTORES SOCIALES QUE INCIDIERON EN LA CONFORMACION DEL

PROYECTO

Para iniciar el analisis de la innovacion que nos hemos
propuesto -referido al aspecto docente del proyecto académico
de la UAM-X- nos interesa establecer que su conformacién tuvo
lugar en una época propicia para la renovacién del sistema

educativo en el pais.

Consideramos que el surgimiento de las innovaciones en los
afios setenta en México, y en dgeneral en América Latina,
encuentra explicaciones ademds de en el desarrollo de nuevas
concepciones en torno al proceso de ensefanza-aprendizaje, en
el florecimiento de la corriente tedrica desarrollista y en la
promocién de sus proyectos de moderﬁizacién: asi como en la
crisis de legitimidad del Estado, especialmente a partir de los
conflictos estudiantiles que se produjeron a finales de los
sesenta y la consiguiente accién conciliadora que ‘éste

emprendidé con los sectores universitarios.

Los antecedentes relevantes que dan cuenta de este momento son
miltiples y de variada naturaleza. A continuacion abordaremos
algunos de ellos en un intento de hacer una caracterizacioén

general.
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1. Antecedentes.

El modelo de desarrolle impulsado en México en los afios 40,
basado fundamentalmente en el desarrollo industrial vy
sustentado en la transferencia de recursos del sector agricola,
mostrd signos de deterioro en la segunda mitad de la década de
los sesenta. Este fue un periodo especialmente dificil en la
vida del pais, ya que los conflictos econdmicos y sociales gque
entonces se hicieron manifiestos, rompieron con la estabilidad
que habia venido siendo un modo de vida relativamente

permanente.

La agricultura, que hasta entonces habia mantenido un ritmo de
crecimiento mayor al de la poblacidén, comenzdé a decaer por
causa de la sistematica descapitalizacién de la economia rural.
"La politica de precios de garantia y las acciones de
fomento a la agricultura fueron insuficientes para reducir
su disparidad frente a las actividades no agricolas, y los
términos reales de intercambio se modificaron en contra de
la agricultura. Estos diferenciales provocaron el
estancamiento de la produccién, el rezago relativo del
bienestar de amplios grupos de poblaciodn en el campo, y la

expulsion permanente de una parte de su fuerza de trabajo"m.

El decremento en la produccidén agricola, constituyd una fuente

de inflacidn y de aceleracidn del déficit externo, pues el

2 plan Global de Desarrollo 1983-1988, p.91.
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pais, al no ser autosuficiente;  tuvo que importar materias

primas.

Enmarcado en el agotamienﬁo/del patrdn posbélico de acumulacidn
de capital a nivel internacional, el tipo de industrializacioén
promovido en el pais, también empezd a manifestar problemas
serios por haberse abocado a la produccidn de bienes'de consumo
duradero, para lo que ‘hacia falta maquinaria del exterior. La
balanza de pago se vio presionada nuevamente desde este sector.
El Estado encontré limitada su capacidad para seguir
sosteniendo el proceso de acumulacién. Junto a la emergencia de
un sector industrial y su complejo moderno, coexiste un sector

tradicional tendiente a un progresivo empobrecimiento.?'

la crisis de este patrdn de desarrollo es un factor comin a los
paises dependientes en esa época. La tendencia al creciente
empobrecimiento de grandes grupos poblacionales, urbanos vy
rurales, amenazaba ya la viabilidad de continuar sin conflictos
sociales.
"Si era cierto que en México se habia tenido durante tres
décadas una tasa de crecimiento real del PIB superior al 6%,

también lo era que la desigualdad social, la pobreza, la

A Algunos autores han sehialado que en esta época puede
verse en América Latina una extraordinaria heterogeneidad
en que conviven unidades econdmicas representativas de
fases separadas por siglos de evolucion. Véase por ejemplo,
Pinto Santacruz, Anibal, Inflacidén raices estructurales, p.
43,
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marginacidon y sus derivados se manifestaban cada vez mas

como conflictos explosivos".?

En estrecha relacion con el modelo de desarrollo adoptado, se
habia venido produciendo un acelerado proceso de concentracion
de la poblacién especialmente en el area metropolitana de la
Ciudad de México, en Guadalajara y Monterrey, producto de

masivas migraciones del campo a la ciudad.

Las grandes urbes concentraron las demandas de minimos de
bienestar en magnitudes tan altas, que atn un ritmo de
crecimiento acelerado como el gque tuvieron esas 2zonas
entonces, no pudo cubrir de manera satisfactoria 1las
necesidades de grandes sectores. Se genera entonces el fendémeno

de la masa marginal urbana.®

En cuanto al aspecto educativo, la década de los sesenta se
distingue en particular por el acelerado crecimiento de 1la
matricula. Algunos de los factores mas importantes que explican
esta expansioén, fueron el crecimiento demografico, el proceso
de urbanizacidén, el progreso de la industria sustitutiva de
importaciones y las necesidades de personal calificado para el

desarrollo productivo; la generalizacidén de una concepcién que

2 Ayala, José et al, "La crisis econdmica, evolucién
y perspectivas", en México Hoy, pp. 19-95.

3 yease Murioz Garcia, Humberto et al, "Migraciodn y
marginalidad ocupacional en la Ciudad de México", en El
Perfil de México en 1980, Tomo 3, pp. 325-357.
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considera a la educacidn como indispensable para el progreso de
una nacidn, comoc motor del desarrollo social;u asi como 1la
aspiracién a la movilidad social por la via de la ‘educacidn,

via efectiva en particular para las capas medias en ascenso,

en el lapso que va de 1940 a 1960.

Varios estudiosos han hech6 referencia a la importancia del
Plan de los Once Anos impulsado por el gobierno de Lopez Mateo,
como factor determinante de dicha expansidén. Pero también se ha
hecho hincapié en que, mds gque por politicas disefiadas
exprofeso, la educacidén crecid en el periodo como resultado de
"...un proceso particular en el cual actuan factores
derivados del crecimiento econdmico (...), de la estructura
de poder (...) Yy de la constelacion ideoldgica vigente en
los diferentes estratos sociales involucrados en los

procesos".25

Es decir, que fueron factores de orden politico, econémico,
ideolégico, cultural y social los que explican el fendmeno del

ensanchamiento del sector educativo.

En relacién al nivel de educacién superior, el incremento de la

matricula ascendid en los cuatro primeros afios de la década de

% pntendida asi desde la teoria del desarrollo

promovida por el Estado.

s Tedesco, J. C. "Tendencias y perspectivas en el
desarrollo de la educacion superior en América Latina y el
Caribe", p.8.
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los sesenta, de 80 a 125 mil alumnos. En 1970, la cifra llagabha

a ser ya de 250 mil.?

No estamos perdiendo de vista que esta expansidn fue
insuficiente y que grandes sectores de la poblacion no han
tenido acceso real a la educacién todavia. Precisamente ésta es
la razén por la que los certificados escolares fueron
sobrevaluados en el mercado laboral, en el gque la demanda era
muy amplia ya que 1la planta productiva y la estructura
administrativa estatal, requerian de fuerza de trabajo

calificada.

Durante la administracion de Piaz Ordaz sin embargo, se hace
manifiesta una preocupacidn gubernamental por la expansioén de
la poblacidén escolar de las universidades, visualizandosele
como problema, tanto por el costo econdémico que significaba
para el Estado, como por la perspectiva de una
"disfuncionalidad social", entendida asi en relacién a la
estructura del mercado, a los "requerimientos" de la economia

gue no seguian creciendo con el mismo ritmo que antaro.

Se hablé entonces en nuestro pais de masificaciédn,
"refiriéndose con este término a una universidad que habia
crecido mas como resultado de la presion social de determinados

grupos por ingresar a ella, que como resultado de las demandas

%  Fuentes Molinar, ©Olac, "Las ¢épocas de la

Universidad", Cuadernos Politicos N. 36, pp. 47-55.



30

27

objetivas del desarrollo econdémico' y se planted la urgente

necesidad de iniciar la planeacién de la Educacién Superior.

Muy brevemente sefialemos que a la convulsionada situacidn que
se desatd a finales de la década, desde luego contribuydé un
cambio en 1la mentalidad de 1la poblacién, producto de la
transformacion en la forma de vida de aquella época, y que se
explica a su vez por la evolucidén de la fisonomia econdmica y

demogrdafica del pais.

El proceso de acelerada urbanizacién, la concentracién masiva
en los centros educativos y de trabajo, la irrupcidn de 1la
televisidn en los hogares bombardeando con informacidn directa
e indirecta sobre modos de vida de distintos pueblos, son

elementos que jugaron a favor de una diversidad conceptual.

El movimiento revolucionario cubano, aporté también sin duda
elementos de cuestionamiento sobre las relaciones politico
econdmicas internacionales. Este proceso de dgeneracién de una
conciencia critica fue potenciado por los acontecimientos del

2 de octubre.

La violenta represidén estudiantil de octubre de 1968 dejé como
secuela una seria crisis politica ya que provocd el

cuestionamiento de la legitimidad del Estado. Se desmistificé

a7 Mendoza, Javier, "Consideraciones en torno a las
politicas modernizadoras de la universidad en México",
p.43.
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el milagro mexicano sefialando los desequilibrios sociales y se
apunté la falacia de la igualdad de oportunidades tanto en el

ambito educativo como en el del empleo y la movilidad social.

"A la institucidén universitaria =~-apunta Sherz, haciendo
referencia al fendmeno en su dimensidn internacicnal-, se
le reprochd sobre todo, su estrechez profesionalizante y
utilitaria, adversa al quehacer cientifico y asimismo su
escasa presencia en la orientacidn de los cambios sociales
y en la denuncia de abusos, injusticias y alienaciones. Es
mds, se censura su dependencia de poderes externos (locales
e internacionales), la falta de democracia en su conduccidn
Y la escasa apertura de sus aulas a los sectores mas vastos

y desamparados del pueblo“.28

Hasta aqui los antecedentes de la politica educativa que se

vio nacer con los anos setenta.

2. La politica educativa en el periodo 1970 - 76.

En los lineamientos de la politica educativa del sexenio, como
en la politica gubernamental echeverriista en general, puede
detectarse la coexistencia de dos posiciones ideoldgicas que
sirven a los intereses de grupos sociales diferentes: la

modernizadora, caracterizada por el énfasis en la eficacia y en

2 Sherz, Luis, "La Universidad del aho 2000. Entre
Napoleon y Humboldt", Nueva Sociedad N. 84, pp. 94.
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.

la superacion a través de un orden técnico racional; y el
enfoque critico de aquella posicién, preocupado por la
transformacién de 1la estructura social hacia formas mas

democraticas y equitativas.

Ambas tuvieron en comun, entre otras cosas, el interés por
impulsary 15 expansién de la educacién superior. Para los
primeros, por comprenderla como un factor indispensable para la
superacion de la dependencia tecnoldgica; por contar con los
cuadros calificados necesarios a la planta productiva, para el
crecimiento y la modernizacién de 1la economia. Para los

segundos, por considerarla parte de un  proceso de

democratizacion y posible transformacién social.

La segunda posicién a la que hacemos referencia (en distintos
grados de radicalizacidn), se vio florecer a principios de los
afios setenta, especialmente entre las capas medias de 1la
poblacién, en particular en los sectores allegados a los
centros wuniversitarios, y por otra parte, en el discurso

gubernamental.”

¥ para especificar el significado que damos al término
discurso, tomamos una definicién de Olac Fuentes que nos
parece amplia en su complejidad y precisa: "El1 discurso
como enunciado publico de intenciones, combina propésitos
reales, es decir, que efectivamente pretende llevar a la
practica, propdsitos deseables pero de improbable
realizacion y propoésitos que no son realizables ni se
pretende realizar, pero que tienen valor ideoldgico y
legitimador." En "La construccién, los niveles y los
agentes de la politica educativa", p. 2.
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El tipo de planteamientos representativos de ese sexenio,
hibridos modernistas democratizantes, ha sido calificado en
ocasiones de demagdgico ya que no obstante el uso de un
discurso en el que aparece reiteradamente la importancia de
contribuir a la transformacién social, en realidad permanecen

inalteradas las estructuras sociales.

Aungue estamos totalmente de acuerdo en que el gobierno como
tal no trabaja en contra de la estructura socioecondmica que lo
sustenta, nos parece que no es posible desconocer los espacios
de apertura que pueden ser generados por las fuerzas sociales
en un momento determinado; esto nos parece aun mas evidente
cuando comparamos aquel momento con el actual. Ese espacio fue
abierto en los setenta y consideramos que fue aprovechado por
sectores democratizantes, entre otras cosas, para la

conformacion de proyectos educativos alternativos.

El gobierno del presidente Echeverria (1970-76), puede ser
caracterizado por una actitud conciliatoria hacia la poblacioén
directa e indirectamente agraviada por 1la represion
estudiantil, ademds de por un sesgo democratizante y preocupado
por las condiciones de vida de la poblacidén marginada por el

desarrollo nacional.

Estos lineamientos se vieron materializados en una serie de
reformas politicas, econdmicas y sociales que si bien

recuperaron una tradicién humanista, liberal y populista del
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Estado mexicano, se explican por la crisis de legitimidad por
la que atravesaba en aquel momento. La politica modernizadora
en boga, se vio fuertemente matizada por el énfasis puesto en

el desarrollo social.

En lo econdmico, ‘las reformas pretendieron orientarse a la
modernizacién acelerada del aparato productivo, bajo un esquema
que se denomind de "desarrollo compartido", el cual se
sustentaba en una mayor participacioén del Estado en la economia

Yy que apuntaba a una redistribucion del ingreso mas equitativa.

En lo politico, se inaugurdé un proceso de apertura democratica,
dando cabida a la proliferacidn de partidos. Ademds, se hizo

propaganda al derecho a la disidencia.

En cuanto a la politica social, se buscd incorporar a los
grupos marginados a los beneficios del desarrollo y ampliar la
cobertura de minimos de bienestar para la poblacidén en

general.

En este contexto, a la educacién se le dio una atencioén
especial por ser el ambito en el que el conflicto politico
tenia mayor fuerza. Cuantitativamente, 1la matricula se
incrementd entre 1970-76, en magnitudes sin precedente en el

pais. El crecimiento preescolar fue de 37.8%, 35.7% en
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educacidén media basica, 130% en media superior, 113.2% en

normal y 106.1% en el nivel superior.30

En lo cualitativo, el gobierno de Echeverria dispuso un plan
conforme al cual, debia integrarse a la poblacioén en un proceso
de concientizacién sobre los problemas del pais y favorecer un
cambio en su mentalidad. Se impulsaria la depuracidén de
tecnologia y el adiestramiento para ello de las nuevas

generaciones.

Se buscaba habilitar a la poblacién para que en forma masiva
participara en actividades econdmicas y culturales. Se penso
que mediante una estrategia nacionalista y actualizada en
procedimientos pedagdgicos, el mexicano podia contrarrestar su
subordinacién a los paises poderosos, especialmente en el
terreno ideoldgico. Estimulando la produccién y preparando los
cuadros técnicos y profesionales, se combatiria la dependencia

tecnolégica.31

En materia académica, se buscéd actualizar los métodos para
dinamizar el proceso de ensenfanza aprendizaje. Habia que
fomentar al mismo tiempo una actitud critica, creativa, y un
espiritu de solidaridad social. Para ello, el proceso de

aprendizaje debia realizarse en estrecha relacién con las

¥ pomado de Latapi, Pablo, Andlisis de un sexenio de
educacion en México, 1970-76, p. 49-50.

' romado de Robles, Martha, Educacidn y sociedad en la
historia de México, p. 218.



necesidades de la poblacién. Todos estos principios gquedaron

incorporados a la Ley Federal de Educacién de 1973.%

En relacion a 1la educacién superior, a fin de que ésta
respondiera a las expectativas sociales puestas en ellé, y
desde la perspectiva de la superacién del subdesarrollo fundada
en el orden técnico' racional, la reforma educativa fue
presentada bajo un esquema planificador. Sin embargo, vy
especialmente durante 1la primera parte del sexenio, 1la
orientacidén politica adquiere un matiz que lejos de ser
tecndcrata, recupera a la planificacién como instrumento de un
esfuerzo hacia una mayor democratizacidn. Las racionalizaciones
administrativas y los esfuerzos de modernizacion académica, mds
que pretender ajustarse a las demandas de la planta productiva,
se orientan hacia el 1logro de un desarrollo social méas

equilibrado.

La politica del sexenio se caracterizé por la ampliacién de la
matricula en estrecha relacion con la demanda; por una
constante referencia publica del respeto estatal por la
autonomia universitaria; por una constante referencia tambieén
al papel social que tocaba jugar a la universidad como

promotora del desarrollo; por el incremento del financiamiento

32 yease al respecto Latapi, Pablo, op. cit., p. 67-71.
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a las instituciones de’educacién superior;33 y-por-ultimo, por
la creacidn de varios centros educativos, dando espacio a la

innovacién organizacional y académica.

Esta férmula conciliatoria de fuerte impulso a la educacidn,
permitio ademds abrir fuentes de trabajo en universidades y
centros de investigacién para intelectuales independientes y
jovenes profesionistas de reciente egreso. Con ello, se dio

inicio a la "profesionalizacién““ del docente universitario.

La politica educativa en el nivel superior fue promovida a
través de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos
de Ensefnanza Superior (ANUIES), la cual fue significativamente
fortalecida por esta administracién gubernamental como
organismo coordinador de las actividades del sector bajo la

consigna de conformar un sistema nacional de educacidn

superior.” sin embargo, el impulso dado a la ANUIES se explica,

3 E1 subsidio a las Universidades estatales paso de
104 millones en 1970, a 1,500 en 76. En el D. F. el
incremento en el periodo fue de 1 a 5 mil millones. Tomado
de Olac Fuentes, op. cit., p. 52.

% Brunner habla de este fendémeno como caracteristico
de la época en América Latina, haciendo referencia a 1la
emergencia de un nuevo tipo de profesional que vive de la
cultura y no para ésta, como lo queria la universidad
tradicional. Brunner, José Joaquin, Universidad y SBociedad
en América Latina: un esquema de interpretacioén. p. 7.

% Un dato interesante es que, este fenomeno de
impulsar un sistema nacional de universidades, no es
exclusivo del pais, sino gue es comin en América Latina en
esa época. Desde luego esta coincidencia se explica por el
marco de la modernizacion planificadora. Al respecto véase
Brunner, J. J., op. cit. pp. 26-29.



ademds de por el interés en apoyar el desarrollo de este nivel
educativo, por la posibilidad que ésta le brinda al Estado de

intervenir en sus decisiones.>®

Javier Mendoza apoya la anterior afirmacién sefialando que del
total de instituciones asociadas a la ANUIES entonces, 36 eran
universidades publicas, 6 privadas y 53 instituciones

dependientes de la Secretaria de Educacién Publica.?

La politica educativa del sexenio en el nivel superior se halla
plasmada en los Acuerdos que la ANUIES establecié con sus
miembros, producto de 1las reuniones gque realizaron en
villahermosa (abril, 1971), Toluca (agosto, 71), Tepic
(octubre, 72), Veracruz (marzo, 74), y Querétaro (abril, 75).
Los lineamientos mas importantes vertidos entonces, giraron en
torno a la demanda educativa; a dar viabilidad a 1la
conformacién de un sistema integrado de educacidn superior;
crear un sistema de planeacidn permanente; hacer menos rigido
el sistema diversificando y modernizando procedimientos

administrativos, conformaciones organicas y estructuras

3% plac Fuentes dice al respecto: "Desde 1970, la

Asociacioén de Universidades dejo de ser un irrelevante club
de rectores para convertirse en uno de los brazos de 1la
politica estatal en educacidén superior, cuya aparente
neutralidad la convirtid en la mano del gato con la cual se
lanzaron proyectos que la SEP no queria promover por si
misma (...) Del mismo modo se le manejdé como via para la
negociacién financiera y como mediadora en conflictos
institucionales". En "Educacidn publica y sociedad", México
Hoy, p. 257.

3 Mendoza, Javier, op. cit., p. 84.



académicas; asi como dar a la educacidén un caracter democratico

y con fines sociales y nacionales.

Javier Mendoza cataloga los lineamientos de 1la politica

educativa emitida desde 1la ANUIES en el periodo, de 1la

siguiente manera:®

39

modernizantes

reformistas democratizantes

. busqueda de un sistema
nacional de educaciodn
superior y unificacidén de
criterios académicos;

. modernizacién académica,
eficiencia en el proceso de
ensehanza-aprendizaje;

. modernizacién
institucional;
. sefialamiento de

alternativas de nuevas
estructurasuniversitarias:
departamentalizacién,
troncos comunes, créditos
académicos, estudios
interdisciplinarios,
sistemas flexibles,
modalidades extraescolares,
servicio social, etc;

. pragmatisme econdémico al
pretender vincular mas a la
universidad con la
produccién.

38 Ibidem, pp. 76-77.

. Apertura de la
universidad a los sectores
demandantes;

. respeto a la autonomia
universitaria;

. Vinculaciédn de la reforma
universitaria con la
reforma global propuesta
por el Estado, pluralismo
ideoldgico en las
universidades:;

. tratamiento preferencial
a las universidades;
fundamentalmente a través
del aumento sin precedente
del financiamiento
universitario.
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En el énfasis dado a 1la -educacidn céﬁgr fécfoir béra ‘el”

desarrollo sociél, fue sin duda significativa la participacidn
del Dr. Pablo Gonzadlez Casanova quien, como rector de 1la
Universidad Nacional Auténoma de México desde 1968 a 1972, tuvo
oportunidad de orientar la politica de la ANUIES poniendo los
elementos modernizadores de la reforma al servicio de los

objetivos sociales.

Antes de continuar este apartado y abordar los lineamientos
especificos de la politica sobre innovacidén, queremos hacer
referencia brevemente al hecho de que, conjuntamente con las
bondades de la politica educativa que hemos expuesto antes, en
este periodo, la universidad fue objeto de una persistente

campana de agresiones.

Entre los conflictos mas significativos ocurridos entonces,
podemos mencionar, los de la Universidad Autdnoma de Nuevo
Leon, en la cual fue promulgada una ley organica de tipo
corporativo que atentaba contra su autonomia; los de 1la
Universidad de Sinaloa, allanada por la policia en febrero de

1972, y desde luego los de la Universidad Nacional.

En cuanto a ésta, recordemos 1la constante campafia de
desprestigio que por entonces fue promovida en su contra, y el
asedio en varias ocasiones por grupos de provocadores, siendo
particularmente importantes los hechos del 10 de junio de 1971

y la toma de Rectoria en agosto de 1972. Por ultimo, pensamos
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que la renuncia de Gonzalez Casanova a la Rectoria en noviembre

de ese mismo afio, es un acontecimiento largamente buscado.

En los miltiples pronunciamientos que la Universidad Nacional
hiciera en relacién a estos sucesos, Gonzilez Casanova hace
responsables de dichos actos, a la extrema derecha nacional e
internacional y explica estas acciones como parte de un enfoque
reaccionario que ve peligrar sus intereses con el rumbo critico

al que parecia tender la universidad.

La referencia a los hechos anteriores en esta caracterizacién
de la situacidén de la universidad en los arfos setenta, tiene
relevancia para comprender que la conformacidn de los proyectos
académicos tiene lugar en y a través de proyectos ideolodgicos
distintos, en ocasiones compatibles y a veces francamente
antagonicos, pero siempre en constante lucha por ser
predominantes; y siempre dejan constancia de sus pesos
relativos en los proyectos académicos, y en la operacidén de

éstos.

Ahora- refiramonos a la politica innovadora del sexenio y
seflalemos la coexistencia de dos objetivos: a) poder atender a
la creciente demanda educativa, para lo cual se pensaba que
habia que utilizar nuevos métodos que aprovecharan mejor los
recursos; y b) estar al dia en los avances de la ciencia y de
la técnica, y en particular en lo que respecta a la educacidn,

drea de conocimiento gque se encontraba en un momento
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especialmente rico por el surgimiento y debate de nuevas ideas

a nivel mundial.

Estos dos modviles pueden verse plasmados en el discurso
inaugural de la XIII Asamblea de la ANUIES gue pronunciara el
Dr. Gonzilez Casanova en Villahermosa, Tabasco, en el afio de
1971. De éste, nos parece especialmente interesahtes los tres
primeros parrafos, que nos permitimos citar a éontinuacién, ya
que en ellos pueden verse los mas avanzados planteamientos de
una visidén innovadora que se erige, mas que sobre criterios
tecnolégicos, sobre una concepcidn epistemoldgica que asigna
fines sociales al desarrocllo de la ciencia y del conocimiento,

El texto senala:

"i. Que el desarrollo de las especialidades,
correspondientes a la divisién del trabajo intelectual en
el siglo XIX, ha generado la necesidad, a fines del siglo,
de establecer nuevos agrupamientos de materias que rompan
los limites de las disciplinas tradicionales y de lugar al
llamado trabajo interdisciplinario, en combinaciones de
conocimientos que hoy estdn aislados en las escuelas de las
universidades, o en los sistemas de ensefanza agricola,

normal, técnica y universitaria del pais.

2. Que la separacidén entre el trabajo del investigador y
del profesor ha generado en todo el mundo, formas de

ensefanza consistentes en transmitir los resultados de la
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investigacién y no sus métodos y técnicas, proceso que se
ha acentuado " en los paises dependientes e materia de

investigacién cientifica y tecnolégica.

I;3. Que la divisidn entre el trabajador intelectual vy
manual, entre el trabajo tedrico y técnico, entre el estudio
de las materia fundamentales y sus aplicaciones, ha generado
con frecuencia una divisidén artificial a la que el sistema
de ensenanza se enfrenta o trata de enfrentarse,
distinguiendo en sus curricula entre materias académicas y
‘actividades', entre cursos tedricos y bpracticos, entre
clases que se imparten en aulas, y clases que se que se
imparten en laboratorios y talleres, entre ensefianza en
recintos escolares y practicas de campo, internados o

servicios sociales.

"Si contemplamos el problema general, vemos que en todos
los terrenos han surgido formas de divisidn del trabajo que
al mismo tiempo que permitieron el desarrollo de la ciencia
y la cultura e impulsaron formas cada vez mas refinadas y
profundas en la cultura superior (lo cual hizo que el
especialista y las especialidades recibieran una importancia
extraordinaria en el proceso de desarrollo cientifico del
siglo XIX y el propio siglo XX), también dieron lugar a
hiatos o separaciones que resultan disfuncionales para el
conocimiento humano en general y en particular para la

investigacién y la tecnologia gue intentan resolver
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problemas, en que esas divisiones constituyen una serie de
t
obstdculos a la comprensidén y transformacidn de 1la

naturaleza y de la sociedad." %

Después de establecido este marco que se refiere a la
pertinencia de promover la interdisciplinariedad, la
interrelacicn de la teoria y la practica y la vinculacién de la
docencia, la investigacién y el servicio, el texto al que
aludimos propone una serie de medidas en relacién al
aprovechamiento de los recursos y hacer agil el transito en y

a través de las instituciones de educacién superior.

Se plantea que es deseable y necesario rebasar el
enclaustramiento escolar a través de distintas formas tales
como: la utilizacién de medios técnicos de comunicacioén de
masas, el concurso de los centros de produccidn y de servicios
a la educacién universitaria o bien la creacién de centros de
produccién y de servicios universitarios (se habla de fdbricas
escuela, de hospitales escuela, bibliotecas escuela, etc.); de
educacién por correspondencia; y a través de la conformacion de
un sistema de Universidad Abierta (proyecto al cual Gonzalez

Casanova dio un particular énfasis).

Se dice que es menester, para hacer posible estos proyectos,
homologar los créditos y la forma de evaluacién, asi como fijar

los objetivos de aprendizaje y elaborar paquetes de material

3 pablo Gonzilez Casanova, p. 83.
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didactico para hacer fluido el trénsito en .y a. través del

sistema de educacién superior.®

Otros planteamientos particularmente relevantes de Gonzdlez
Casanova sobre la innovaciodn, los encontramos en los textos en
que se pronunciara a favor del Sistema de Universidad Abierta
y sobre todo, en su idea del Colegio de Ciencias y Humanidades,
el cual fundd con la expectativa de conformar un espacio

experimental para el sistema de educacidn superior.

Estas concepciones que quedaron plasmadas en los acuerdos de la
ANUIES de Villahermosa (1971), y profundizados en las Asambleas
de Toluca (1971), y Tepic (1972) en particular, tienen un
caracter manifiesto de compromiso social. En ellas puede verse
una preocupacién por el desarrollo cientifico, por la adopcién
y adecuacidn de formas organizativas y académicas mas eficaces,
pero siempre desde la odptica de la democratizacion de la

educacion y para el desarrollo de una sociedad mas justa.

Con este marco conceptual, algunas instituciones de educacidn
superior empezaron a realizar esfuerzos de distinta naturaleza,
tendentes a introducir nuevas formas en sus estructuras
organicas y académicas. Entre las primeras instituciones que

adoptaron formas innovadoras podemos sefialar las siguientes:

0 Estas medidas, si bien fueron consideradas apoyos

técnicos para promover diversas formas autodidactas, surgieron
en relacioén al proyecto de flexibilizacién de procedimientos
para favorecer a los grupos sociales mayoritarios.
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a) la Universidad Nacional Autdnoma de México, que cred el
Colegio de Ciencias y Humanidades (1971); el Sistema de
Universidad Abierta (1970); las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (1974-1975); y que dio cabida en la facultad de

Medicina al Plan A 36 o Programa de Medicina Global Integral;

b) el Instituto Politécnico Nacional, que cred 1la Unidad
Profesional Intredisciplinaria de Ingenieria, Ciencias Sociales
y Administracion (UPICSA) 1971; y el Centro Interdisciplinario

de Ciencias de la Salud (CICS) 1972;
c) el Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), con su sistema de ensefianza individualizada (o plan

Keller), 1972, y su Plan Ano 2000 (1973);

d) la Universidad Iberocamericana gque incorporé el sistema

departamentalizado en (1971);
e) la Universidad Autonoma de Aguascalientes (1973);

f) la Universidad Autdnoma de Guerrero, con el proyecto de

universidad pueblo (1973);

g) la Universidad Autdénoma de Puebla, con el surgimiento de la

Universidad Critica, Democratica y Popular (1973);



h) y la Universidad Auténoma Metropolitana (1973).

La adopcidn de innovaciones y el lugar y enfoque dado en cada
institucién, develan de manera mas o menos explicita

orientaciones politico ideoldgicas.

Varias de las experiencias a que hicimos referencia tuvieron
su origen en proyectos meramente modernizadores, esto es,
fueron concebidas con el propdsito de refuncionalizar, desde
una perspectiva eficiente y adaptativa, a las universidades.
Pero hubo también proyectos cuyo fin explicito fue romper con
la inercia de conservadurismo y adaptacidn que dominaba en la
vida universitaria, transformando radicalmente tanto 1las
concepciones como las practicas de la institucidén para hacer

de ella un agente efectivo de cambio social.?

Asi por ejemplo, el Sistema de Ensefianza Individualizada del
ITESM centra su voluntad innovadora en formar profesionales
eficientes para contribuir al mejoramiento del sistema social.
El hecho de que este propdsito sea ajeno a una reflexién
critica sobre ese sistema, indica desde luego, una filiacién
modernizante bastante pura, apegada al esquema ideoldgico del

desarrollismo.

*' yéase Guevara Niebla, Gilberto, "lLa universidad

alternativa" (1983), en Investigacidon para evaluar el
curriculum universitario. pp.111-119.
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En el polo opuesto, otras instituciones adoptaron innovaciones
fundamentalmente centradas en el aspecto politico,.orientadas
hacia la transformacidén social. Tales son los casos de las
Universidades Autdnomas de Puebla, Guerrero y Sinaloa, que son
absolutamente ajenos a la légica modernizadora y por lo mismo,

no son considerados por esta concepcién como innovaciones.

El caso de la UAM-X es una propuesta centrada en el aspecto
académico. Pero la forma en que se aborda este aspecto, en
estrecha relacién con la intencionalidad politica de
transformacién social, 1la ubica entre 1las innovaciones
alternativas, en el sentido dado a este término de buscar ser
y formar para la critica, de dar cabida en su seno y fomentar
formas culturales emergentes. De ello daran cuenta las

siguientes paginas.

3. Nacimiento de la Universidad Auténoma Metropolitana

Consideramos que el surgimiento de la Universidad Autdnoma
Metropolitana en el afio de 1973 se entiende, inmerso en el
contexto al que hemos hecho referencia, por la coincidencia de
dos factores prioritarios: por una parte estaba el interés del
gobierno por contar con una institucién de educacion superior
moderna, que constituida sobre los mas avanzados planteamientos

educativos, pudiera responder eficientemente, desde una
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perspectiva cientifica y tecnoldgica,. a. los requerimientos de . . =77

un desarrollo social independiente.

Por otro, hubo un factor de caracter eminentemente politico: no
s6lo la Universidad Nacional no debia seguir creciendo (dada su
potencialidad contestafaria), sino que era menester el crear
una institucién suficientemente atractiva para hacerle

contrapeso a aquélla..

La desconcentracidén funcional y administrativa (gestién cuasi
auténoma de cada uno de sus campus universitarios), fue uno de
los principios rectores de la institucidén naciente que si bien
tiene fundamentos netamente democratizantes y encuentra
justificacién en hacer menos compleja su administraciodn,
también jugé a favor de 1la dispersién de 1las fuerzas

universitarias de la Ciudad de México.

Asi, la creacidén de la UAM fue propuesta por la Asociaciodn
Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior,
con el. Dr. Rangel Guerra a la cabeza, como una forma de
"atender adecuadamente el crecimiento de la matricula en el
nivel superior en la ciudad de México". En respuesta a una
solicitud presidencial sobre dicha problematica (del 27 de mayo
de 1973), ésta y otras propuestas fueron presentadas por la
ANUIES en un documento titulado "Estudio sobre la demanda de

educacioén de nivel medio y nivel superior (primer ingreso) en
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el pais, y proposiciones para su solucidn", el 28 de Mayo de

1973.%

Tras analizar el incremento prospectivo y detallar el
desequilibrio entre oferta y demanda educativa hasta el afio de
1980, particularmente critico en la zona metropolitana del
D.F., el estudio analiza las conveniencias e inconveniencias
que tendria la expansién a la que debia ser sometida 1la
matricula de la UNAM y del IPN de querer dar satisfaccion a tal
demanda a partir de 1las instituciones existentes. Los

argumentos decisivos de esta reflexidn fueron los siguientes:

a) de continuar las tendencias del momento (1972-73), para 1980
la UNAM hubiera contado con una demanda de mas de 500 mil

estudiantes y el IPN con cerca de 250 mil;

b) esta medida era contraria a la politica descentralizadora

vigente:;

c) se abatiria la calidad de la ensefianza porgque cada afo se
reduciria mds la capacidad de las instituciones para dar
atencién al individuo en un sistema tradicional de tales

dimensiones;

“2 ANUIES. "Estudio sobre la demanda de educacién de nivel
medio y nivel superior (primer ingreso) en el pais vy
proposiciones para su solucidén" May. 73. Revista de la
Educacién Superior Vol II, N. 2, pp. 63-80,
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d) el crecimiento al que se sujetaria a la UNAM y al IPN seria
tan compulsivo que haria imposible contender en forma adecuada

con ese incremento;

e) 1la renovacion de la ensefanza en sus contenidos,
metodologias y estructuras presentarian serios problemas al
intentar cambios y reformas en una organizacién de tales

dimensiones;

f) la administracidn se someteria a complejidades cada vez

mayores; y

g) el incremento en el nivel medio superior absorberia la mayor
parte de los recursos de estas instituciones, desbalanceando

sus estructuras.

Las propuestas que se hicieron en este documento se inspiraron
en la Declaracidén de Villahermosa, segun lo manifiesta el
mismo. Puesto que se trataba de un asunto de interés social, el
Estado debia crear nuevos centros de educacidén media superior
Y una nueva universidad para el area metropolitana de la Ciudad
de México. Se sugeria cursos semestrales, estructura
departamental y flexibilidad curricular.

Que se atendiera preferentemente a las 4&reas quimico

bioldgicas, fisico matematicas e ingenierias, y a Was de

“ Ipidem, pp. 63-80.



- administracién, por ser las de mayor demanda en el pais. La
versatilidad a imprimir seria en el sentido de poder adecuarse

al mercado laboral.*

En este documento de la ANUIES empezaron a perfilarse las
caracteristicas que tendria la nueva universidad. Se hizo
hincapié en la necesidad de crear nuevos métodos y medios de
ensenanza que fueran mas eficaces, que rindieran mas. Se hablo
también del servicio social, el cual se planted que debia ser
reenfocado con el fin de hacerlo util para el profesional al
acercarlo a la realidad, ademas de ser benéfico para 1la
comunidad. Asimismo, se planted la conveniencia de integrar

equipos interdisciplinarios para una mejor accioén.®®

En la lectura de este documento puede verse una vez mas la
presencia de los dos vectores ideoldégicos a los que hemos
hecho referencia, cada uno en un momento especialmente rico en
ideas y en expectativas. La nueva institucion debia dar cabida
no sd6lo a un mayor numero de jévenes en la educacidn superior,
sino a nuevas formas de organizacién universitaria y académica
que hicieran de la institucidn un organismo democratico, capaz

de recoger los mads avanzados planteamientos educativos que

“ Esta propuesta de la ANUIES de lo que seria la nueva
institucidn, fue posteriormente modificada en algunos de sus
lineamientos. Asi por ejemplo, no se calendarizaron los cursos
por semestre sino por trimestre, y se agregé a las areas
prioritarias de atencidn la de ciencias y artes para el disefo.

4 ANUIES, op. cit., p. 79.

52 .
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redundaran en una mayor calidad académica y en una sociedad mds

independiente y mas equitativa.

Seis meses mas tarde, el 17 de diciembre de 1973, fue expedido
el decreto de Ley por el cual se funda la Universidad Autdnoma
Metropolitana. En ese lapsc se fue puliendo y afinando el
proyecto dgeneral hasta verse plasmado en una Ley Organica que
recoge mucho de las nuevas concepciones pedagdgicas y sobre la

organizacion universitaria, difundidas en los afios sesenta.

Caracteristicas de la Universidad Autdnoma Metropolitana.

Entre las caracteristicas que distinguen a esta nueva
institucidn en relacidén a las formas entonces tradicionales,
sefialemos, en primer lugar, el hecho de haber establecido en su
Ley Orgdnica la desconcentracién funcional y administrativa
para su organizacion. Con este sustento, la universidad se
planted ir construyendo una serie de campus o unidades
universitarias, que si bien dependerian de una Rectoria
General, tendrian independencia para elegir y elaborar su

propio modelo académico.’

4 Ley Organica de la Universidad Autdénoma Metropolitana,
Cap. IV, Art. 21: "La Universidad estara integrada por unidades
universitarias. a través de las cuales llevara a efecto su
desconcentracién funcional y administrativa. Las unidades
universitarias resolveran sus propios problemas sujetandose a
esta ley y a sus disposiciones reglamentarias (...) Cada Unidad
estara regida por un Rector". p.4.
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Actualmente la UAM estd constituida por tres Unidades
universitarias, ubicadas en puntos ©polares del 4area
metropolitana de la Ciudad de México: al norte Azcapotzalco, al

sur Xochimilco y al este, Iztapalapa.

Otra particularidad de la UAM, es que rompe con el modelo
napolednico, cominmente utilizado en el pais, basado en 1la
organizacién por escuelas y facultades y adopta una forma
organizativa departamental que, a diferencia de lo que ocurre
en aquél, pretende una estrecha vinculacién entre la docencia

y la investigacién.®’

"El departamento ha sido definido como una unidad basica
administrativa de la Universidad, que reune una comunidad
de profesores e investigadores, relativamente autdnoma y
responsable de la docencia y de la investigacidén en un campo

especializado del conocimiento".‘®

La organizacién departamental es también parte de 1la

descentralizacidén administrativa; ofrece una via opcional al

47 1a departamentalizacion adquiere fuerza en algunas
Universidades mexicanas, a partir de 1972. Esta forma de
organizacidn fue utilizada en el pais , en primer lugar, por la
Universidad Iberoamericana, y mas tarde, por la Autdnoma de
Guadalajara y por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey. Véase Glazman, Raquel,
"Departamentalizacion®, en Revista de la Educacidén Superior
Vol. XII, N. 4 (48), pp. 23-47.

‘8 Anderson, traducido y citado por Meneses en "El caso
de la Universidad Iberocamericana", en Alternativas
Universitarias, pp. 51-81
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verticalismo de la organizacion trédiCidpé;. fdﬁé en manos del
grupo de profesores a él adscrito el manejo de su persohal y de
sus recursos materiales, asi como la seleccidén y jerarquizacion
de su trabajo de investigacién, y las definiciones

curriculares requeridas en la tarea docente.

De esta forma, se pretende facilitar la comunicacién entre los
profesionales de un campo disciplinario asi como la
interrelacidén entre las funciones basicas de la institucién y
favorecer un ambiente académico de amplia participacion en la

toma de sus decisiones, personal y recursos materiales.

La estructura departamental de la UAM se articula por areas de
conocimiento denominadas Divisiones. La Divisidn, como entidad
superior gque integra a los departamentos, es la forma
organizativa que debe consolidar la estructura
interdisciplinaria, tanto para la formulacién de planes y
programas de estudio, como para la determinacidn de proyectos

de investigacidn.

La UAM selecciondé cuatro areas de conocimiento que considerd
.prioritarias: ciencias basicas e ingenierias (CBI); ciencias
biolégicas y de la salud (CBS); ciencias sociales y humanidades
(CSH); y ciencias y artes para el disefio (CyAD). De ellas,
cada Unidad adoptd tres, en funcién de las caracteristicas
geograficas, econdmicas y sociales de la region en donde se

ubicaban fisicamente.
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"Asi, Azcapotzalco, region eminentemente industrial,
seleccioné CBI, CSH y CyAD. Iztapalapa, regidn con grandes
problemas urbanisticos y con cierto desarrollo industrial,
seleccioné las 4areas de CBI, CSH y CBS. Finalmente
Xochimilco, regién que mantiene todavia wuna fuerte
produccién agricola, pero con grandes perspectivas de
desarrollo urbanistico y con una fuerte concentracidn de
centros médico asistenciales, selecciondé las areas de CSH,

cBs y cyap".¥

Otra singularidad de la UAM es que sus &rganos colegiados
fueron establecidos en la Ley Orgdnica, no como meros 4rganos
consultivos, como ocurre en la mayor parte de las instituciones
de educacién superior, sino que son corresponsablés con los

érganos personales, del gobierno de la institucidn.

Los dérganos colegiados, que son la Junta Directiva, el Colegio
Académico, el Patronato, los Consejos Académicos y los
Consejos Divisionales, fungen, al menos formalmente, como
instancias democratizadoras en la toma de decisiones, cada una
en su especificidad, segun las atribuciones que los estatutos

asignan a estos érganos.”

9 Meiners, Rolf, "Analisis Histérico de la Unidad

Xochimilco, de la Universidad Autdénoma Metropolitana", p. 39.

% carlos Marquis considera que un motivo de orgullo
democratico de la UAM es que en los Consejos Académicos y en
los Consejos divisionales los representantes de profesores,
trabajadores administrativos y alumnos son aproximadamente dos
tercios del total de miembros de dichos drganos colegiados.
Marquis, Carlos, Democracia y Burocracia Universitaria, p. 30.



"En los organos colegiados, se discuten y toman decisiones
de relevancia tales como la distribucidn presupuestal anual
(a cargo de los Cogsejos Divisionales y de la Unidad), se
aprueban los proyectos de investigacién y se proponen los
curricula o sus modificaciones (a cargo de los Consejos
Divisionales); se aprueban las Areas de Investigacidn
Departamental y se armonizan las propuestas curriculares (en
el Consejo de Unidad), y se designan drganos personales (en
los Divisionales se designan Jefes de Departamento, en el
de la Unidad, a los Directores de Divisién)® .

otros aspectos que tampoco eran comunes en las universidades en
aquel momento y gque comparten las tres Unidades de la UAM son,
el tipo de contratacion del personal acadénico,
mayoritariamente de tiempo completo y con carga docente y de

investigacidén; y la conformacién sindical que agrupa tanto a

1 gil Antén, Manuel. "E1 lado oscuro de las urnas:

aproximacidn a los procesos electorales en la UAM". Socioldgica
N 5, pp. 161-185. No queremos dejar de apuntar, que las
posibilidades democraticas y participativas que brinda 1la
composicién de los drganos colegiados, no han tenido el
desenvolvimiento que se esperaba. De hecho, ha sido motivo de
preocupacidn y de estudio el bajo numero de votos con gue se
eligen los representantes de profesores y alumnos en los
cuerpos colegiados. Esto es sin embargo, motivo de otros
estudios. Por el momento nos interesa dejar sentada la novedosa
conformacion de los érganos colegiados. Para profundizar sobre
este particular, véanse los textos de Marquis y de Manuel Gil
Anton anteriormente citados.



trabajadores administrativos como a académicos. (logro de los-

trabajadores de la UAM, de Mayo de 1976).

Remarquemos la importancia de 1la contratacién de tiempo
completo del personal académico a la que ya habiamos aludido
como caracteristica de la época. Por este medic se pretendia
elevar la calidad del quehacer universitario,

profesionalizandolo.

Mencionemos también como caracteristica distintiva de esta
nueva universidad, 1la calendarizacidén trimestral de sus
actividades docentes (recuérdese que en ese entonces se pugnaba
en la ANUIES por la homologacidon semestral en lugar de la
anual). La finalidad de concretar en doce semanas las unidades
de aprendizaje, fue la de propiciar un ritmo de trabajo
intensivo. Se buscaba aprovechar el entusiasmo propio del
principio de cursos y el esfuerzo requerido para la conclusidn
del mismo, y reducir el tiempo que transcurre entre uno y otro
momento, gque segun esta propuesta, es un tiempo menos

aprovechado por el alumno.

Ademas la UAM implantaria troncos comunes de carrera, por areas
generales de conocimiento y eliminaria el requisito de tesis y
la presentacion de examen profesional para obtener el grado de

licenciatura por considerarlos inoperantes.
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Un ultimo aspecto al que haremos referencia, es la importancia
de esta institucién al haberse dado la oportunidad de
experimentar en una de sus Unidades, una propuesta educativa
significativamente diferente a las existentes en el pais. Nos

referimos al modelo académico de la Unidad Xochimilco.

Como podemos observar, la naturaleza de las caracteristicas
innovadoras de la UAM es diversa. Algunas de las nuevas formas
son  académico administrativas, otras son académico
organizativas, unas mas, de caricter laboral y también las hay
tecnicometodolégicas. Es éste un momento en gque a la renovacién
de la educacion se le daran todo tipo de facilidades, y en que

la creatividad y la experimentacién tendran cabida.

Es una forma de buscar la reconciliacidén entre el Estado y los
sectores universitarios. Pero también es el medio que se
considera necesario para avanzar en la solucién de los
problemas del desarrollo: actualizar y modernizar a 1la
educacién para poder formar profesionales creativos y
competentes en un contexto que evoluciona a gran velocidad. Es
una puesta al dia en relacién a 1los conocimientos y
experiencias que a nivel mundial se difunden sobre la

universidad.
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4. Nacimiento de la Unidad Xochimilco. Los distintos grupos

sociales en la conformacidén del proyecto.

En los primeros meses. del ano de 1974, habiendo ya sido
nombrado el primer Rector General de la Universidad Autdnoma
Metropolitana, Arg. Pedro Ramirez Vazquez, se inician las
labores para echar a andar dos primeros campos universitarios:

Azcapotzalco e Iztapalapa.

Es hasta el mes de junio cuando se piensa en la creacidn de
una tercera Unidad al sur de la ciudad. Con este fin, se invita
a presentar una propuesta de organizacién académica al Dr.
Ramén Villarreal:
"una persona ampliamente conocida y reconocida en el
continente americano, particularmente en el d&rea de la
salud, a través de sus actividades en la OPS, en la que
encabezd un extraordinario grupo de trabajo cuyos programas,
investigaciones y actividades tuvieron gran difusidén en los
paises de América Latina y con estrechos vinculos' con
diferentes grupos de trabajo en las &reas de salud y

educacidn en el mundo (...)" L3

El Dr. Villarreal, Jjunto con dos eminentes socidlogos,
investigadores de la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS), los doctores José Roberto Ferreira y Juan César Garcia,

elaboraron una "hipdtesis de trabajo" en un documento titulado

2 Meiners Rolf, op. cit., p. 46.
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"Anteproyecto para establecer la Unidad del Sur de 1la
Universidad Autdnoma Metropolitana" mejor conocido como

Documento Xochimilco o Documento Villarreal.

Este trabajo establece muy brevemente los lineamientos
filoséficos y metodoldgicos de un modelo académico que pretende
erigirse sobre una concepcidén epistemoldgica nueva, la cual
parte de una revisidn histérico social de la relacidén dque
guarda la ciencia "entre si y con sus efectos", cuestionando
la desvinculacion existente entre las distintas disciplinas y
la separacidén entre la investigacion, la docencia y 1la

aplicacidén del conocimiento.

En el segundo capitulo abordaremos detalladamente 1los
lineamientos del nuevo modelo definidos en ese documento. Por
ahora tan sdélo hagamos alusioén al hecho de que en él se propone
un enfoque interdisciplinario, asi como una estrecha relacidén
entre las tres funciones sustantivas de la universidad y a que,
desprendida de aquellos principios, la organizacidén de los
cursos se hace por mddulos, conformados con base en la
resolucion de problemas especificos de la realidad social. La
orientacién social de la nueva institucidn es explicitamente

manifiesta.

La conviccién de la pertinencia de un enfoque
interdisciplinario para atender los problemas de desarrollo

social, y por lo mismo, la pertinencia de educar en este
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enfoque, estrechando los vinculos de la teoria y la practica,
habian venido siendo trabajados en la OPS con vistas a formar

profesionales del campo de la salud en América Latina.

No es extrafo por ello que el Plan A 36 de Medicina, adoptado
como proyecto experimental en la Facultad de Medicina de 1la
UNAM, impulsado por el Dr. Alvarez Manilla, también vinculado
a la OPS, tenga tantos elementos comunes con el proyecto
Xochimilco, guardando las debidas distancias de dos proyectos

diferentes y en instituciones de distinta naturaleza.

Aun mas, habria que decir que esta corriente se ubica en un
momento de gran dinamismo en la reflexidén tedrica sobre la
problematica educativa a nivel mundial y que como apunta

53

Meiners,”’ el Dr. Villarreal y su equipo seguian cercanamente

los nuevos planteamientos.

Ahora bien, el documento presentado por el equipo de Villarreal
a la Rectoria General, documento cuya propuesta ain hoy en dia
sigue siendo considerado por muchos estudiosos de la educacidn
como de primer orden, se hallaba en un nivel de abstraccicn muy

elevado, no obstante el manejo de lineamientos metodoldgicos.

Esto se hizo evidente cuando empezaron los trabajos para su
operaciodn, y en particular para la conformacidn de los planes

y programas de estudio en la Unidad, gque es un segundo momento

* Ibidem, pp. 50 y 88-89.
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‘en la conformacidn del proyecto gque analizamos; el de 1la
construccioén del nivel conceptual metodoldgico por parte de la

comunidad académica.

La Junta Directiva acepta el modelo académico propuesto en el
documento Villarreal e invita a su autor a hacerse cargo de la
rectoria de la Unidad Xochimilco, en el mes de junio de 1974.
A partir de ese momento, y mucho tiempo antes de contar con
instalaciones mobiliarias propias, se da inicio a 1la
contratacidén de personal académico y administrativo, asi como
a la organizacion del trabajo para el disefio de los primeros

moédulos.

El personal académico en pleno se vio involucrado en la tarea
de desarrollar las categorias nodales del documento Villarreal.
En los primeros tiempos, esta labor se realizd en forma
prioritaria en torno a dos actividades: 1los cursos de
introduccién a la Unidad Xochimilco y los talleres para la

elaboracién de los curricula.

Segun refiere Rolf Meiners en su texto "Anadlisis histdrico de
la Unidad Xochimilco de la UAM", que es en realidad el primer
documento de analisis histdorico de la evolucidén de 1la
experiencia Xochimilco, el trabajo realizado entonces se
caracterizé ademds de por un gran entusiasmo, por una relacién

de camaraderia en donde las jerarquias no fueron
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institucionales sino intelectuales segtin hubiera una mayor

comprensién de la propuesta Villarreal.®

Este trabajo colectivo generd una gran cantidad de documentos
de reflexidn tedrica y metodoldgica en torno a conceptos y
categorias del Documento Xochimilco y a 1la forma de
operacionalizarlos, gue fueron revelando distintas concepciones
y expectativas sobre la forma y contenido de la innovacion.
Esta situacion se explica a un mismo tiempo por el elevado
nivel de abstraccién del Documento y 1la imprecisién de
conceptos nodales tales como interdisciplina y objeto de
transformacion; asi como por las caracteristicas del personal
que se enfrentaba a esta tarea, caracteristicas tanto politico

ideolégicas, como de formacidn académica.

Existen dos estudios gque se ha ocupado de tipificar a los
sujetos sociales que estuvieron inmersos en la conformacidn
del proyecto en sus primeros afios. Nos referimos al documento
“"Andlisis histérico de la Unidad Xochimilco de la Universidad
Autdnoma Metropolitana' del Dr. Rolf Meiners, al cual ya hemos
hecho referencia, y al texto "Tiempo transcurrido. Andlisis de
una experiencia de innovacién educativa" del Maestro César

Mureddu.*

5 Ibidem, p. 114.

55 Mureddu, César, "Tiempo transcurrido. Andlisis de una
experiencia de innovacidén educativa", en Temas Universitarios
N. 9.
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Rolf Meiners establece, para agrupar a estos sujetos, cinco
distintas categorias que él1 considera son cinco corrientes
tedricas que inciden en la construcciéon de la Unidad

Xochimilco:

En un primer nivel, ubica a aquellos sujetos que se relacionan
con la reforma educativa del régimen de Echeverria. En
particular menciona al equipo de la UNAM que participaba en la
ANUIES, equipo del Dr. Gonzalez Casanova, al Lic. Alfonso
Rangel Guerra, director de ANUIES en aquel momento, y a Roger
Diaz de Cosio por sus escritos sobre politica y técnicas
educativas. Rolf Meiners considera que estos actores
representan al sector mds radical de la reforma educativa y
reconoce su influencia en el proyecto Xochimilco como contexto

en el cual se desarrolla.

En la sequnda categoria incluye al equipo creador del Documento
Xochimilco, del cual dice, "“representaba la concepcidén’ mas

lucida de la innovacion educativa'.

La tercera corriente 1ideoldgica se halla conformada por
académicos extranjeros, particularmente argentinos y chilenos.
Meiners considera que la influencia de este grupo fue sobre
todo de caracter intelectual y que su compromiso se vio

restringido por su condicién de inmigrantes y por la
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desmoralizacidén que sufrieron ante los acontecimientos

politicos vividos en sus paises de origen.

En la cuarta corriente, ubica a los elementos que procedian de
la experiencia nacional de 1las movilizaciones del sector
estudiantil. A éstos adjudica una actitud critica, aunque mas

de caracter social que académica.

Por ultimo, en el quinto grupo, se encuentran aquellos
écadémicos que veian en la tecnologia educativa el factor
central de 1la innovacién. Aunque reconoce gque desde un
principio hubo una actitud generalizada de rechazo a esta
concepcién en la Unidad, considera gque también es necesario

tenerla presente al clasificar a los actores.

Ademas, Meiners sefiala la existencia de un amplio sector
relativamente amorfo, que no cabe en las cinco anteriores
categorias, que simplemente se aglutina en torno a la "mistica

innovadora".

En este documento se hace referencia al juego de poderes que
se fue desarrollando muy tempranamente en la institucidén y a la
progresiva parcializacién y fragmentacion del trabajo académico
por Divisiones, perdiéndose con ello uno de los ejes mas
importantes del trabajo interdisciplinario y plegandose cada

vez mdas el trabajo académico a intereses de grupo.
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Meiners plantea que hubo un primer momento en la historia de
la Unidad en que el eje de desarrollo era el servicio a la
comunidad, esto es, el trabajo concreto sobre la realidad
social. Esta orientacidn dice el autor que fue desarrollada en
particular por los grupos que vivieron o que se sentian
identificados con el movimiento estudiantil de 1968. Pero muy
poco tiempo después, a mediados de 1975, se dio un viraje a
este enfoque ddndose prioridad al trabajo tedrico ideoldgico,
siendo sustituido el servicic como eje de desarrollo por 1la

investigacién.

Aquéllos que promovieron esta linea -la corriente tedrica de la
reforma educativa (que actué indirectamente), la corriente de
elaboradores del Documento Xochimilco y la corriente
inmigratoria de académicos extranjeros-, se manifestaron porque
el compromiso de la universidad con la transformacién social
fuera entendido, no como una accidén directa sobre los problemas
sociales, sino mediada a través de la transformacién de los
profesionistas y de 1la deneracién de conocimientos e
ideologias. Para Meiners, esto significa la pérdida del sentido
inicial del proyecto y segun é1, la pérdida de la propuesta mds

interesante del proyecto.

Aungque reconocemos la calidad y la importancia de este trabajo,
queremos deslindarnos de él en relacidén a su apreciacidn de la
pérdida del sentido social del proyecto. Consideramos que por

el contrario, sélo en la medida en que la propuesta asumiera la
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especificidad de un proyecto académico era posible incidir con
legitimidad sobre 1la transformacidn social que se propuso la
institucidén. Es a través de las funciones sociales propias de
la universidad que se tienen posibilidades de incidir de manera
significativa en 1la solucién de 1los grandes problemas de

desarrollo nacional.

Pero ademds, en la conformacién de esta posicidn, intervinieron
no sélo los tres grupos a los que hace referencia Meiners, sino
también algunos de 1los jévenes que provenian de las
experiencias de movilizaciones estudiantiles y de aquéllos a

los que ubica en el grupo de los entusiastas de la innovaciédn.

Por su parte César Mureddu establece su tipologia en relacién
a "la manera de conceptualizar la significacién politica del

actuar universitario".

En un primer grupo ubica a aquéllos para los que la UAM y la
UAM-X en particular, jugaba el papel de plataforma politica.

Personas ligadas al aparato gubernamental del Estado mexicano.

Para un segundo grupo, la significacién dada al proyecto estaba
conectada con las experienc}as derivadas de la represion de
1968. La Unidad adquiria el caracter de foro para la discusidn
politica. Se trata de personas ligadas a grupos que tomaron

parte activa en movimientos disidentes de la politica estatal



T697

en general y de la politica educativa de corte liberal ‘en

particular.

En un tercer grupo ubica a los académicos de carrera y
profesionales de 1la educacién, con grados diversos de
deformacion (sic) politica y social segun su definicidn
profesional, para quienes la nueva institucidn significaba un
campo novedoso de experimentacidn de sus respectivas lineas

cientificas y una posibilidad de mejor remuneracidn.

En un cuarto grupo ubica a los pasantes y recién egresados,
para quienes la UAM-X significaba un trabajo seguro y un campo

nuevo de desarrollo para sus profesiones.

Por ultimo ubica en un quinto grupo a los profesionales
extranjeros exiliados en México para quienes la UAM-X significé
un empleo en una institucion que admitia el contraste con otras
experiencias, ademas de abrir campos nuevos de aplicacién

profesional .%

Mureddu plantea como hipdétesis de su trabajo que la UAM=-X
sufrié un proceso de desestructuracién de su composicidn
inicial a la cual denomind "actuaciodn existencial", en la gque
coinciden los planteamientos del proyecto con los intereses de

vida de los miembros involucrados en su puesta en marcha y que

% £s interesante observar como, en el trabajo de Meiners
los extranjeros exiliados son aliados de las autoridades y en
el de Mureddu, lo son de las 'fuerzas progresistas'.
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evoluciond hacia otra que se caracteriza por la separacion neta
entre la finalidad institucional y las finalidades de los

sujetos involucrados, que él denomina "actuacion heterdnoma".

La razdén fundamental de esta desestructuracién se encuentra
segiin Mureddu, en el desigual grado de definicién y ae
transparencia de los dos ambitos de significacién en torno a
los cuales se desarrolld la conceptualizacion del quehacer

universitario de la Unidad: el vector politico y el académico.

El tema que aborda Mureddu excede los limites de este trabajo
ya que entra de lleno en el nivel operativo. Sin embargo, en lo
que toca al proyecto, esta explicacidén nos resulta un tanto
incierta. No dudamos que los académicos contratados por 1la
nueva institucién hayan tenido intereses como los que les
atribuye este texto, pero creemos que el momento politico y de
innovacidn educativa jugaron un papel mas importante que el que

en esta clasificacién se deja ver.

Existe ademas otro estudio que, con la intencidén de evaluar la
practica docente de la UAM-X retoma estas dos tipologias de los
actores con el fin de asignarles papeles modernizantes o de
transformacion social. Nos referimos al trabajo de 1los

profesores Angel Diaz Barriga, Rafael Reygadas, Dolores -
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Martinez Dominguez y Guillermo Villasefior, impulsado por 1la

Coordinacidén y Apoyo al Desarrollo Académico (CADA).57

Este equipo plantea la existencia de dos corrientes ideoldgicas
en la conformacién del proyecto Xochimilco, una modernizadora
y la otra alternativa, y afirma que con el tiempo se consolidé

la primera y sélo subsistid en forma latente la segunda.

como lo hemos venido planteando a lo largo de estas paginas,
coincidimos en la existencia de dos corrientes ideoldgicas; sin
embargo, no estamos de acuerdo con la conclusién expuesta y
ademas, encontramos reduccionista el analisis del que es

producto.

En el capitulo "Notas iniciales sobre el proceso de

institucionalizacién® se plantea que:
Y...la contradiccion entre los dos proyectos se manifiesta
desde los origenes de la Unidad Xochimilco en la voluntad
politica de crear la UAM con una Ley Organica y un cuerpo
de fundadores encargado de materializar el proyecto
contenido en dicha ley por una parte, y un conjunto de
profesores investigadores y trabajadores por otra, que tenia
su propio proyecto sobre lo que debia ser una nueva
universidad publica, sobre sus relaciones con la sociedad,

el aprendizaje con sus funciones y tareas, la generaciodn del

" piaz Barriga et al, "La practica docente en la UAM~X,
El disefno curricular en las tres Divisiones de la Unidad".
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conocimiento y sus finalidades sociales, la interdisciplina,
la relacion de las funciones universitarias, etc., asi como
de los métodos para llevar a la practica ese conjunto de

concepciones".58

Consideramos que éste es un cldsico planteamiento determinista
que comprende a los grupos sociales como entidades monoliticas,
asignandoles actitudes conservadoras o transformadoras de

manera aprioristica.

Desde nuestro punto de vista, no es real que haya habido un
proyecto del gobierno y otro de los profesores. Hubo una
propuesta de trabajo presentada por el Dr. Villarreal que por
su planteamiento, fue capaz de interesar profundamente a
distintos sujetos, (tanto entre dquienes fungian como
autoridades institucionales, como entre profesores -
investigadores), a algunos por la perspectiva académica, a
otros por su potencialidad politica y a muchos mas por las

posibilidades de un proyecto que combina ambos vectores.

Recuérdese que la politica gubernamental se hallaba atravesada
por las dos orientaciones ideolégicas a las que hemos hecho
referencia y que el interés por expandir la nocion de
universidad daba cabida a planteamientos tedricos criticos y

de compromiso con el desarrollo social.

58 Ibidem, p. 3 del capitulo "Notas iniciales sobre el

proceso de institucionalizacion".
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Consideramos que la propuesta del Dr. Villarreal reune a estas
dos vertientes con igual fuerza y que entre los funcionarios
que ocuparon puestos de direccioén al iniciarse las actividades
de la Unidad, se encontraron representadas ambas y que ambas

tuvieron influencia en el devenir de la institucién.

En cuanto a los grupos de docentes investigadores, la gran
mayoria, jovenes y de reciente egreso de las universidades,
sibitamente convertidos en profesores investigadores de tiempo
completo, compartian generacionalmente el_espiritu post 68 que
entendia a la institucion universitaria como un espacio para

la reflexion critica y la accidén creativa.

La mayor parte de estos jovenes, se abocé pues entusiastamente
en el desarrollo de esta propuesta institucional, 1la cual
coincidia con sus intereses, algunos en el nivel tedrico, otros
en el desarrollo del nivel operative y otros mas en el
desarrollo de proyectos especificos en torno a los cuales se

realizarian las funciones de la Unidad.

Mas tarde se iria develando una gran diversidad de
interpretaciones que en la comunidad académica fue generando
el proyecto al irse desarrollando. En el transcurso del
siguiente capitulo, en el que haremos una caracterizacién del
proyecto, senalaremos algunos de los aspectos que mis polémica

generaron. Sin embargo podemos decir que no obstante esta
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diversidad de interpretaciones, la mayor parte de la comunidad
coincidia en el interés de orientar el trabajo institucional

hacia un desarrollo nacional mas democratico y equitativo.

El proyecto de la UAM-X es pues, producto de la interaccidn de
una comunidad académica, no homogénea, que favorecida por el
momento coyuntural de apertura politica y de impulso a nuevas
formas de organizacion educativa, se empefidc en hacer un
planteamiento académico comprometido con la transformacidn

social.
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III. CARACTERIZACION DEL PROYECTOU DE DOCENCIA DE LA UAM-

XOCHIMILCO EN RELACION A SUS OBJETIVOS SOCIALES

En el presente capitulo vamos a hacer una caracterizacién del
modelo de docencia de la UAM-X, estableciendo los lineamientos
politico ideoldgicos que lo guian en su intencidn de incidir en
la transformacién social. A través de esta caracterizacion
iremos analizando la forma en que se concibe la interaccidn
entre los protagonistas del acto educativo, esto es, entre
docentes y alumnos, entre éstos y el conocimiento, y entre

ambos factores y el contexto social en que se vive.

1, Fundamentos Filoséfices.

Los fundamentos del modelo académico de la Unidad Xochimilco,
como ya hemos apuntado, se encuentran plasmados en el documento
"Anteproyecto para establecer la Unidad Universitaria del Sur
de la Universidad Autdénoma Metropolitana". En él, podemos
encontrar dos lineamientos filosdéficos fundamentales,
estrechamente vinculados, que son la espina dorsal sobre la
cual la comunidad académica desarrollé este proyecto
universitario: uno de caracter politico social y el otro de
orden epistemolégico. En realidad, dado el cardcter académico

de la institucidn gue nos ocupa, el uno es sustento del otro.
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El primero se refiere al papel social que se dio a la nueva
Unidad: la UAM-X fue definida como una institucidn educativa
para la transformacién de su entorno. Sensibles a 1la
problematica propia de un pais dependiente en lo cientifico y
en lo tecnoldgico, los autores del documento Xochimilco se
propusieron impulsar un proyecto educativo que, ademds de
preocuparse por el rigor cientifico, asumiera un compromiso con
el desarrollo nacional. Asi, las tres funciones universitarias
sustantivas fueron orientadas hacia ese objetivo. La docencia,
la investigacidn y la difusidn de la cultura, tendrian como eje
rector el atender al conocimiento y a la busqueda de soluciones

a los problemas que afectan a las grandes mayorias.

En lo que respecta a la demanda educativa y a la formacidn de
profesionales, la 1linea politico social a la que hacemos
referencia, se concretdé en un planteamiento de racionalizacién
cuantitativa y cualitativa, en estricto apego a las necesidades
de un desarrollo independiente y mas equitativo. Las carreras
que impartiria la institucién y el numero de alumnos que
atenderia en cada una de ellas, serian flexibles, siendo
sensibles a las necesidades nacionales inmediatas y a su

probable evolucién.

En cuanto al tipo de profesionista que iba a formar la Unidad
Xochimilco, los planteamientos basicos del Documento Villarreal
dieron la pauta para introducir un cambio realmente

significativo contrario a la corriente liberal y corporativista
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que habia existido hasta entonces. El nuevo enfoque partid del
cuestionamiento de las practicas profesionales histéricamente
establecidas y se planted hacer surgir nuevas practicas acordes
a las necesidades del désarrollo, desde una perspectiva social.
La formacion de los profesionistas de la UAM-X se
caracterizaria por un enfoque comprometido, asi como por el
constante estimulo a la capacidad critica y creativa de los

alumnos para hacer frente a los grandes retos nacionales.

Estos lineamientos filoséfico politicos fueron apuntalados por
la fundamentacidn epistemolégica del modelo educativo, en el
cual se replanted la relacién de la ciencia con su entorno. El
documento Xochimilco parte de una reflexion sobre el desarrollo

histérico de la ciencia y su compartimentacién.

Sefiala que el hecho de que la investigacidn, la ensefianza y la
aplicacidén sean competencia de instituciones distintas, se
remonta a la Edad Media, con el surgimiento de 1las
universidades y que es producto tanto de condiciones
politico-sociales, como de una concepcidn epistemolégica propia

a aquel momento.

Son caracteristicas de dicha concepcion en relacién a 1la
docencia las siguientes: se considera que conocimiento es
acumulacién de informacién: que en el alumno deben depositarse
los contenidos de las ciencias (conocimientos); que la teoria

puede obtenerse en el aula (enfoque tedrico deductivo); que las
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practicas profesionales son ajenas al contexto histdrico
social; y en fin, que la fragmentacidén del conocimiento por
actividades, por disciplinas, cuyo fundamento no se cuestiona,
es producto del desarrollo de la ciencia (lo que implica

ahistoricidad).

La concepcidén epistemolégica que se encuentra detras se la
propuesta educativa impulsada en la Unidad Xochimilco, surge de
la critica a este viejo esquema de la ciencia. Considera que el
conocimiento tiene un sustento histdrico y social que determina

su estructura y sus objetivos.

Lejos de la idea de la neutralidad politica de la ciencia, el
modelo Xochimilco considera que el desarrollo del conocimiento,
como actividad humana histdéricamente condicionada y en estrecha
relacién a sus necesidades de produccién material, debe
conducirse hacia la solucidén de los problemas relevantes del
pais, dando especial atencion a aquellos de los sectores

soclales menos favorecidos, que son las grandes mayorias.

Ademds plantea que el sujeto conoce en la medida en que es un
ser que actia sobre la realidad y que la desvinculacién del
aprendizaje y la investigacién, asi como del conocimiento y la
aplicacioén del saber, es una construccién social que puede
modificarse, y que de hecho se propone sea modificada ya que
estas funciones se fetroalimentan las unas a las otras. Esta

posicion epistemolégica comprende que la realidad es compleja
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Yy que su mayor conocimiento y la posibilidad de actuar mas
adecuadamente en la solucidn de los problemas de la sociedad,
requiere de enfoques mas globalizadores, menos fragmentados,

esto es, de enfoques interdisciplinarios.

En general el enfoque epistemoldgico de la Unidad, tiene como

un bastidén fundamental a la teoria piagetiana segun la cual:
"(...) no hay conocimiento alguno gque deba su origen
dnicamente a las percepciones, porque éstas estdan siempre
dirigidas y encuadradas por esquemas de accién. Asi pues,
el conocimiento procede de la accidn y toda accidén que se
repite o generaliza por aplicacidén a nuevos objetos,
engendra, por ese mismo hecho, un 'esquema', es decir, una
especie de contexto praxico. El1 vinculo fundamental
constitutivo de todo conocimiento (...) es la ‘asimilacién!
de los objetos a esquemas (del sujeto gque construye el

conocimiento) .

"Este proceso prolonga, por otra parte, las diversas formas
de 'asimilaciones' bioldgicas, cuya asimilacidn cognoscitiva
es un caso particular en tanto que procesc funcional de
integracién. En reciprocidad, cuando los objetos han sido
asimilados a 1los esquemas de accion, se produce una
'acomodacidén' a las particularidades de estos objetos, y
esta acomodacidén resulta sin duda de los datos exteriores,
es decir, de la experiencia (...) Estos mecanismos, visibles

desde el nacimiento, son enteramente generales y se
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encuentran en los diferentes niveles del pensamiento

cientifico".¥

Desde esta perspectiva, el sujeto cognoscente no es mas un ente
pasivo sino por el contrario, un creador y recreador del
conocimiento; el aprendizaje se deriva de la interaccidn entre
el sujeto y el objeto, e implica necesariamente a la actividad
practica como generadora del conocimiento. Investigacidn y
aprendizaje, pueden darse de manera simultdnea en la medida en

que comparten teorias y metodologias.

En el Documento Xochimilco se hace referencia expresa a Piaget
para fundamentar la idea del conocimiento como un proceso, la
relaciodn necesariamente reciproca entre un sujeto y un objeto
de conocimiento, 1la ensefianza basada en problemas o
interrogantes de la realidad, 1la pertinencia de 1la
interdisciplinariedad para dar respuestas a esas interrogantes.
El parrafo en que se hace alusién a 1los postulados
epistemoldgicos expuestos hasta aqui, dice asi:
"La superacion de la clasica ensefianza por disciplina,
implica 1la creacién de unidades basadas en un objeto e
interrogante sobre el mismo, donde se conjugan diversas
ciencias y técnicas para dar respuestas cientificas. Estas
respuestas son conocimientos. El conocimiento -segun

Piaget-, no es una copia de la realidad. Conocer un objeto

B Piaget, J. 1983, en Teorias del lenguaje; teorias del
aprendizaje, p. 51. '
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es actuar sobre él., Conocer es modificar, transformar el
objeto y entender el proceso de su transformacion y, como
una consecuencia, entender la forma en que el objeto es
construido. Una operacion es asi, la esencia del
donocimiento, una accidn internalizada, la que modifica el

objeto de conocimiento®.®’

la estrategia educativa que se desprende de estos principios,
se constituye en torno a problemas reales, denominados en la
institucidén "objetos de transforxrlacj.c‘m",61 los cuales son
seleccionados por ser adecuados para abordar, a través de

ellos, aspectos especificos del proceso de ensefianza

aprendizaje previamente disefados.

Por esta via, el proceso de ensefianza aprendizaje se va
enrigueciendo en la medida en que viabiliza la

interdisciplinariedad y la integracién de la teoria y la

%0 yillarreal, Ramén el al., Anteproyecto para establecer
la Unidad Universitaria del Sur de la Universidad Autdénoma
Metropolitana. (Documento Xochimileco), p. 8.

! £1 concepto objeto de transformacion ha sido motivo de
analisis de muy diversa indole en la Unidad. concretar su
significado y las implicaciones que conlleva: epistemoldgicas,
metodoldgicas y psicopedagdgicas, ha tomado tiempo y ha sido
producto de reflexiones de alto nivel. En el siguiente apartado
abordaremos mas ampliamente este concepto. Sobre la historia de
sus interpretaciones en la Unidad Xochimilco, véase Beller,
Walter, El concepto objeto de transformacidén en la UAM-X. Sobre
la estructura tedrico metodolégica del concepto, véase: Rojas,
Gustavo, "El médulo, estructura tedrico metodologica", 1975, en
Documentos para el andlisis del Proyecto Xochimilco.
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practica a la vez que elimina las distancias entre la formacién
y el desempeno profesional.
"lLa estrategia educativa consiste en pasar de un enfoque
basado en disciplinas, a uno que se centre en objetos de
transformacion, transformacién que requiere de 1la

contribucién de varias disciplinas".®

El concepto de interdisciplinariedad en la practica educativa
mexicana se encuentra aun lejos de sus objetivos. No
pretendemos ahora entrar en el terreno de la polémica sobre
cémo operacionalizar la interdisciplinariedad. Mucho queda por
decir seguramente de un concepto que, hasta donde ha sido
posible ver, tiene grandes posibilidades, pero cuya
construccién se encuentra aun en proceso. Para quienes se
interesen en profundizar en el tema, recomendamos ir a fuentes
primarias tales como los textos recopilados por Leo Apostel del
Congreso en torno a la Interdisciplinariedad, realizado en Niza

en 1970.%

En este trabajo vamos tan sdlo a limitarnos a seiialar qué es lo
gque ha quedado plasmado en el proyecto Xochimilco sobre este
concepto. Sin embargo si queremos detenernos un momento en un
texto con el cual manifestamos estar en absoluto desacuerdo,

pero que por tener gran difusidn, creemos que es conveniente

62 Villarreal, op.cit., p. 17.

8 Apostel, Leo et al, Interdisciplinariedad.
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comentar. Nos referimos al texto de Roberto Follari aparecido
bajo el nombre de Interdisciplinariedad,“ y del cual sélo

tomamos algunas ideas fundamentales.

Follari acusa a la inperdisciplinariedad de ser un producto de
origen norteamericano, por tanto, nacido dentro de la légica de
la’ modernizacién eficientista. De ello parte para decir
después, gque la interdisciplina es wuna maniobra del
tecnocratismo que utilizé a cientificos prestigiosos como
Piaget, para darle una apariencia de cientificidad (al haberle
dado sustento epistemolégico), a 1lo que es propio del
pragmatismo tecnocratico, y que es realmente sintomatico que al
Congreso de Niza realizado en 1970 sobre este tema no hubieran

asistido representantes de las ciencias humanas.

Ademas hace una critica a "la izquierda" por haberse ido con el
engafio de que la interdisciplina puede tener un sustento
marxista, cuando se habla de recuperacién de una totalidad
perdida y de que puede favorecer el avance social a través de
la modernizacidn cientifica. Alerta pues a las izquierdas sobre
los efectos conservaduristas que provoca el avance tecnoldgico
en las masas,® y sefiala que es imposible recuperar una unidad

que nunca ha existido y que ademas ésta es una forma de

% Follari, Roberto, Interdisciplinariedad.

¢ Ibidem, p. 114.
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concebir la realidad, que no es marxista, gque.pasa por reducir

la comprensién del mundo a las ciencias sociales.

Por ultimo, su argumento més fuerte, es el de acusarla de
evadir lo que segun él es el elemento principal: los problemas
a los que sevenfrentan los hombres son ante todo de orden
politico. Para ilustrar esta afirmacién utiliza como ejemplo el
de la contaminacién ambiental, el cual, mas alla de cualquier
tipo de conocimiento cientifico no se resolveria sin la

voluntad politica.

En cuanto a Piaget, Follari lo descalifica acusandolo "por su
acendrado biologicismo, su reduccidén de la particularidad de
las ciencias sociales a los métodos de explicacién de las
ciencias naturales, su 'circulo de las ciencias' que achata la
especificidad de cada disciplina particular para engarzarla en

una légica de explicacién comin con las demas®.%

Queremos establecer nuestro desacuerdo con los postulados de
este texto al que encontramos de un dogmatismo maniqueo férreo.
La interdisciplinariedad surge ciertamente ante la perspectiva
de atender problemas especificos, problemas complejos para los
que se requiere la conjuncién de muchas ciencias, y no sdlo
naturales, sino también sociales. Esto es parte del

planteamiento interdisciplinario, y nos extrafna que Follari

& Ibidem, p. 114.
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acuse a Piaget de excluirlas, en el articulo que aparece en el

texto compilado por Apostel.”

Pero ademds, no encontramos la razdén para descalificar la
preocupacidén por atender problemas concretos de la realidad y
por buscar la eficiencia para su solucién. La criticas que
desde la izquierda se ha hecho a tales conceptos, no proviene
de estos objetivos en si mismos, sino de la relacidén que se
pretende que tienen con el contexto, esto es, ajena a la

problematica social.

Estos objetivos en realidad, no pueden dejar de estar presentes
en cualquier proyecto de desarrollo, y mucho menos por
supuesto, en paises como el nuestro que deben maximisar el

aprovechamiento de sus recursos.

Por otra parte, no es un atague contra la interdisciplinariedad
el decir que la unidad de las ciencias no ha existido nunca,
en primer lugar, porque de la unidad primigenia de la que
hablan quienes se inclinan a favor de la interdisciplinariedad,
es la de la realidad misma; y en segundo, porque las ciencias
las hace el hombre, su organizacién es histérico social, vy
puede ser alterada, en funcion de las necesidades del hombre y

de las sociedades.

&7 Piaget, Jean, "La epistemologia de las relaciones

interdisciplinarias", en Interdisciplinariedad, pp. 153-179.
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Y si es verdad que es fundamental el componente de la voluntad
politica para resolver los problemas sociales, no es menos
cierto que los factores cientificos y técnicos también se
hallan presentes, y que en la medida en que sea mas integral la

atencioén de cualquier problema, serd mas probable el éxito.

En cuanto a Piaget, creemos que merece una lectura menos
prejuiciada y mds abierta, y que el proyecto académico de la
UAM-X es, en parte, producto de una reflexidén lucida sobre sus

planteamientos epistemoldgicos.

La interdisciplinariedad es un concepto gque interesa
desarrollar a los sectores criticos, en la medida en que es
una herramienta util para atender problemas sociales complejos,
y su fundamentacidn epistemoldgica no es ajena a su ubicacidén
histérico politica. La reconceptualizacién y la adaptacion del
conocimiento a las necesidades de las ciencias y de los
hombres, unas y otros histéricamente condicionados, son tareas

delicadas, pero deseables.

2. E1 Médulo

Con base en los postulados filoséficos expuestos en el apartado
anterior, la UAM-X se planted como estrategia alternativa
vincular el proceso de ensefanza aprendizaje a problemas de la

realidad socialmente definidos, y establecer una metodologia
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académica a partir de aquel vinculo. El contacto del alumno con
la realidad era indispensable tactica y estratégicamente para

la adquisicidén de conocimientos.

La organizacidon del plan de estudios tradicional basada en
distintas disciplinas o materias, fue sustituida por otra
denominada modular, la cual se constituye en torno a problemas
especificos, socialmente significativos. Esta forma de abordar
el conocimiento implica a su vez, un acercamiento

interdisciplinario.

Para caracterizar el sistema modular de la UAM-X, es necesario
sefialar que, bajo el nombre de sistema modular existen, en
distintas instituciones, proyectos educativos muy diversos. Por
ensefianza modular se ha entendido por lo gdgeneral a 1la
agrupacién de un conjunto de materias en una unidad de
ensefianza aprendizaje para abordar un campo de conocimiento

determinado.

Sin embargo, ya que 1los criterios que orientan dichas
agrupaciones constituyen concreciones de supuestos
epistemoldgicos y politicos, puede suceder, y de hecho ocurre,
que bajo el nombre de organizacién modular existan concepciones
y practicas educativas radicalmente distintas. Asi por ejemplo,
es absolutamente diferente el sistema modular del Tecnolégico

de Monterrey que el de la UAM-X.
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Margarita Panza en su articulo "Ensefianza Modular"® plantea
gque han existido en lo fundamental dos drandes tipos de
organizaciones modulares, los cuales se distinguen por el
supuesto epistemoldégico sobre el que se desenvuelven: 1la

ensefianza modular integrativa y la de orientacion psicologista.

La enserianza modular psicologista, apunta la autora, tiene como
antecedente la llamada ensefianza personalizada de Keller. El
énfasis esta puesto en los aspectos instrumentales de 1la
ensefianza, Yy hace aportaciones interesantes sobre el trabajo en
el aula: "se centra en el respeto al ritmo individual y en la
libertad del alumno para que con diversos médulos
independientes construya €l mismo su curriculum conforme a sus

intereses".%

Margarita Panza hace resaltar el hecho de que este esquema
mantiene en 1lo fundamental 1las caracteristicas de 1la
institucion educativa tradicional: separacién entre la escuela
Yy la sociedad; consideracidn de la enseiianza como institucidn
apolitica; la concepcién del acto educativo desde una sola

perspectiva la psicologista.

La ensefianza modular integrativa por lo contrario, parte de

analizar estos elementos, y se ha caracterizado por su

%8 panza, Margarita, Perfiles Educativos N. 11, p. 40.

¢ Ipidem, p. 40.
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replanteamiento: wubica al conocimiento como un proceso
histérico condicionado por las conformaciones sociales,
politicas e ideoldgicas en las que se desenvuelve. Adopta un
enfoque interdisciplinario por ser mas adecuado para conocer
una realidad que es compleja y en cuya parcelacidn se pierde
parte de su comprensidn.

Considera conveniente emplear una estrategia pedagééica que
vincule la docencia, la investigacidén y la aplicacién del
saber, para aprovechar mejor la capacidad de aprendizaje de los
alumnos en la medida en que el hombre conoce en una constante
conformacion entre lo concreto y lo abstracto, entre la teoria
y la practica. Asume una posicién politica de compromiso con el
desarrollo nacional y toma al entorno como materia prima para

el desarrollo de la funcidén docente.

Es precisamente en esta perspectiva integrativa en la que se
ubica el sistema modular de la UAM-X. A continuacidn
transcribimos una serie de definiciones de médulo que maneja
esta institucidén, que ratifican lo antedicho y que dan cuenta

de la complejidad del concepto en este modelo educativo:

"El mdédulo es un intento de superacidn de la ensefianza por
disciplinas, fundamentado en la reflexidén critica y en la
determinacién histérica y practica de 1las categorias

cientificas.
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"Es una unidad de ensefanza-aprendizaje basada en un objeto
de transformacién e interrogantes sobre el mismo, en el que
se conjugan diversas ciencias para dar respuestas

cientificas: estas respuestas son conocimientos.

"Es la unidad de 1la docencia, el aprendizaje, la

investigacién y la prestacioén de servicios.

"Es una unidad donde se integran ordenadamente conjuntos de
conocimientos, procesos y operaciones de un area particular

de la ciencia.

"Es un vehiculo de ensefianza aprendizaje donde el estudiante
participa a tres niveles a) cuestionamiento de la realidad,
b) busqueda de la informacidén empirica y c) creacidén de
conceptos a partir de los productos tedrico-ideoldégicos ya

existentes.

"Es el modelo de la transformacidén del objeto, que manejado
e internalizado por el estudiante y el docente se transforma

en unidad de ensefianza aprendizaje".m

3, Estructura del mdédulo: el objeto de transformacién

De las anteriores definiciones que caracterizan al mddulo, se

desprende una nocioén que ha sido definida por los estudiosos

" "Anteproyecto de bases metodoldgicas de la UAM-X".



del tema como la piedra angular del modelo educativo de la
UAM-X, nos referimos al concepto objeto de transformacidn.
"Punto de partida de la elaboracién de los modulos, lugar
de encuentro multi o interdisciplinario, fundamento de una
nueva organizacién académica, via de superacién de 1la
tradicional separacién teoria-practica, base para el
pluralismo y la creatividad, el objeto de transformacicn
adquiriria necesariamente el caracter de concepto clave del

modelo innovador".”!

Este concepto, que ha sido motivo de una amplia polémica debido
a los miltiples significados que se le han adjudicado, fue
tomado de la epistemologia genética piagetiana segun se refiere

en el documento Xochimilco’?.

El parrafo que a continuacién citamos, tiene la finalidad de
precisar la perspectiva desde la que Piaget se refiere a la
transformacién como parte y producto del proceso de

conocimiento:

" Guevara Niebla, G., prologo al trabajo de W. Beller, op.
cit. p. 11.

2 yéase al respecto la cita que plasmamos en las pp. 80—
81 de este documento, que proviene del Documento Xochimilco.
Walter Beller sefiala que este parrafo procede del libro
Biologia y conocimiento de Piaget, y que textualmente dice:
"Conocer no consiste en efecto en copiar lo real, sino en obrar
sobre ello y en transformarlo (en apariencia o en realidad) a
fin de comprenderlo en funcién de 1los sistemas de
transformacion a los que estan ligadas estas acciones". Piaget,
1980: 7. Tomado de Beller, Walter, op. cit., nota 8, p. 25.
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"(...) lo propio de la inteligencia humana no es contemplar
sino transformar y su mecanismo es esencialmente operatorio.
Ahora bien, como las operaciones consisten en acciones
interiorizadas y coordinadas en estructuras de conjunto,
(reversibles, etc), si se quiere dar cuenta de este aspecto
’operatorio de la inteligencia humana, es conveniente partir

de la accidén misma, y no de la percepcidén sin mas (...)

"Hay dos modos de transformar el objeto a conocer. Una
consiste en modificar sus posiciones, sus movimientos o sus
propiedades para explorar su naturaleza; es la accidn que
llamamos fisica. él otro consiste en enriquecer el objeto
con propiedades o relaciones nuevas que conservan sus
propiedades o relaciones anteriores pero contemplandolas
mediante sistemas de <clasificaciones, ordenaciones o
correspondencias, enumeraciones o medidas, etc. Son las
acciones que llamamos légico-matematicas. E1 origen de
nuestros conocimientos cientificos, reside por tanto en
estos dos tipos de acciones. Lo importante para el
conocimiento no es la serie de tales acciones consideradas

aisladamente, sino el esquema de dichas acciones".™

Del anterior planteamiento podemos sefialar que el concepto

objeto de transformacién se refiere a un objeto de conocimiento

que se constituye o transforma por la accion de un sujeto

cognoscente. En el parrafo citado, se alude a una concepcién

& Piaget, J., Psicologia y epistemologia, p. 90.
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que considera al conocimiento como producto de una
interrelacion entre el objeto y el sujeto y de la cual, ambos
surgen modificados, enriquecidos: el objeto adquiere nuevas
dimensiones al conocerse nuevas relaciones que lo caracterizan;
el suﬁeto no solo amplia su marco cognoscitivo, Isino que
transforma permanentemente sus esquemas de accidn (entendido
este concepto como procesos de pensamiento en los que se

sustentan las conductas).

El concepto objeto de transformacidén fue erigido por la UAM
Xochimilco como el centro sobre el cual se construye el proceso
de ensefianza aprendizaje de cada modulo, por sus
potencialidades para el desarrollo de un proceso de ensefanza
integral, estrechamente vinculado a la realidad e

interdisciplinario.

Se elige como objeto de transformacién a aquel aspecto de la
realidad que reune las caracteristicas necesarias para ser el
medio a través del cual se lleve a cabo un proceso de
aprendizaje especifico cuyos componentes han sido previamente
establecidos por un plan de estudios general. En relaciodn a él
se abordaran determinados contenidos temdticos y se buscara
desarrollar habilidades, actitudes y procesos mentales o

intelectuales.

La forma en que se pretende sea abordado este objeto de

transformacion, es en un ir y venir de la teoria a la practica,
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que implica agregar al tradicional método de ensefianza tedrico
deductivo el componente empirico inductivo. El mddulo se
estructura asi como un programa de investigacion tedrica vy

empirica sobre un objeto de transformacion.

Como puede apreciarse, tras el concepto objeto de
transformacién tal come es concebido en 1la UAM-X, hay
implicaciones diversas. En un documento denominado: "El médulo,

7 el autor identifica en el

estructura tedrico metodoldgica",
concepto implicaciones epistemoldgicas, metodoldgicas vy

psicopedagdgicas.

En el nivel epistemoldgico el autor serfiala que con el concepto
objeto de transformacidn se hace referencia a la concepcion de
la realidad como totalidad, a la interaccién de los distintos
elementos que la componen, y por lo mismo, a la necesidad de
abordar su conocimiento desde una perspectiva
interdisciplinaria. Ademds alude al caracter instrumental de la
ciencia en estrecho vinculo a las necesidades reales de la

sociedad.

En el nivel metodolégico, hace referencia a la construccién de
una "situacidén educativa" en la que el alumno desarrolla una
serie de actividades en interaccién con un objeto de

transformacion determinado. El objeto de transformacidn es el

A Rojas Bravo, G., op. cit., 1975, p. 64.
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elemento sobre el cual se construyen las actividades que

conforman el proceso de aprendizaje.

En cuanto al plano psicopedagdgico, sefiala que el objeto de
transformacion permite el paso de la experiencia particular a
la generalizacién del conocimiento, tanto tedrico como
empirico; que para gque tal dgeneralizacién se dé, deben
producirse en el alumno procesos de razonamiento tales como:
analogia, induccidn y deduccién; y que en la interaccidén con el
objeto de transformacidn es posible pensar en el desarrollo de
estos procesos.

"Cada una de las actividades en el disefio modular debe

generar en el alumno, esquemas de accidn sobre el objeto de

transformacion, que reestructuran y reacomodan sus esquemas

anteriores",”

Walter Beller ha querido distinguir ademas, la dimensién social
implicada en el concepto objeto de transformacidn. Dice, que
esta dimensidén se pone de relieve en la eleccidén misma del
objeto de transformaciodn, el cual, en principio, se encuentra
delimitado por el interés institucional de abordar criticamente

la problematica del desarrollo social.™

s Rojas, G. y R. Ojeda, "Disefio y operacidén modular",
1976, en Docuemntos para el analisis del proyecto
Xochimilco, p. 146.

7 Beller, Walter, op. cit., p. 27.
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El objeto de transformaciodn es pues, una estructura compleja de
profundos cimientos que posibilita la construccién de un
programa educativo integral. En este concepto, la docencia, la
investigacidén y la aplicacidén del conocimiento se vinculan de
manera natural y es posible también un acercamiento entre el
mundo escolar y el del trabajo profesional. Es éste, pues, el
concepto clave que caracteriza a un proyecto educativo
comprometido con el desarrollo cientifico del pais, desde una

perspectiva histdrica, politica y social.

4. Vinculacion docencia-investigacién y servicio

La integracién de la investigacién y la aplicacién del
conocimiento al proceso de docencia, como  partes
constituyentes, se desprende tanto de la concepcién
epistemolégica, como de la posicidn politica que conforman los

lineamientos filoséficos de la instituciodn.

La vinculacién de la docencia con la investigacidén y con la
aplicacién del saber, son parte de la intencién de dar un
caracter activo al proceso de aprendizaje. Pretende dinamizar
la produccidén del saber y la accidn participativa; hacer del

proceso educativo una fuerza de cambio.
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La docencia es un proceso dirigido al desarrolloc de la
capacidad de pensar analiticamente, y no la de memorizacién. El
aprendizaje se lleva a cabo a través de un proceso de reflexidn
y accién, orientado hacia la creacién de una conciencia
critica, transformandose asi en una constante problematizacidn

del hombre en su mundo.

La educacidén problematizadora, busca el desarrollo de 1la
inteligencia y de la disciplina que faciliten captar la esencia
de los fendmenos concretos que se perciben. Se orienta mds a la
formacion del individuo que a la adquisicidén de informacién. La
realidad concreta con sus problemas reales, es la base de la

reflexion.

El proceso’' de investigacidn es, en este esquema, un proceso de
descubrimiento, de reconstruccién, -que para el alumno es en
mucho, s6lo construccidén-, que incita y fortalece el juicio y

la creatividad del alumno.

Como ya habiamos sefialado, cada médulo o unidad de ensnfanza
aprendizaje, estad constituido por un programa de investigacion
como actividad central en torno a la cual se organizan los

distintos objetivos formativos.

A través de esa investigacién, se pretende abordar un problema
especifico (objeto de transformacién), como una forma de

conocer un problema mas amplio relativo a un campo tedrico
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(problema eje). Esta investigacién supone la confrontacisn
constante entre la teoria y un problema concreto real. Por
medio de esta investigacidn, el alumnc adquiere conocimientos
y desarrolla capacidades técnicas y practicas relativas a su

campo profesional.

La Unidad Xochimilco, consciente de 1las dificultades que
implica la creacién de nuevos conocimientos, ha considerado
indispensable hacer wuna distincién entre investigacién
formativa (reconstruccion por parte del alumno de conocimientos
ya existentes), y 1la investigacidn generativa (creadora de

nuevos conocimientos cientificos).

Esta distincidén no intenta restringir la investigacién de los
alumnos a los limites exclusivamente formativos, aunque a veces

deba hacerlo dada una problematica especifica a estudiar.

Desde luego que la produccidn tedrica es sumamente compleja y
rgquiere niveles formativos por lo general superiores a los que
puede alcanzar un alumno a nivel licenciatura en nuestro pais.
Sin embargo, es posible y de hecho forma parte del proyecto
educativo de Xochimilco, pensar en la investigacion generadora
de conocimientos empiricos (tedricamente sustentados por
supuesto), conocimientos empiricos relacionados con necesidades
sociales de la comunidad, por ejemplo, sobre minimos de
bienestar, o bien sobre la practica social de una profesion

especifica. Este tipo de investigacion, ademas de ser formativa
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para el alumno, produce conocimientos de utilidad social. Es
esta una de las formas en que coinciden docencia, investigacidén

y servicio.

Hay otras formas de servicio que prestan los alumnos de 1la
UAM-X a la comunidad y gque forman parte de su proceso de
aprendizaje. Se trata de actividades practicas que benefician
a la comunidad, tal como por ejemplo, el servicio dental. A
diferencia del primer tipo de servicio al que aludimos, que es
de caracter informativo, como producto de una investigacién,

este segundo tipo de servicio es practico.

Es pues ésta, una forma distinta de vinculaciodn entre docencia
investigacidén y servicio. En este caso, el servicio que el
alumno presta como parte del aprendizaje practico de su
profesién, es utilizado ademis por é1 mismo como materia prima
para la investigacidn sobre la que se construye el proceso de
ensefianza aprendizaje.

En este caso, en realidad se lleva a cabo un doble servicio: el
practico y el informativo producto de la investigacién modular.
Es frecuente que la investigacién producida por esta via,
incida en el mejoramiento de la prestacion del servicio

practico.

La aplicacién del conocimiento a actividades especificas es

mas frecuente en aquellas carreras que cuentan con espacios
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institucionales constituidos para = tal fin, ya  sean
universitarios (como las clinicas dentales de la UAM-X), o dque
la universidad haya abierto en colaboracidén con otras

instituciones (como centros de salud social).

En aquellas carreras en gque no se cuenta con canales
institucionales especificos para la realizacioén del servicio,
Yy que por lo general pertenecen al campo de las ciencias
sociales, esta funcién esta menos normada y mas frecuentemente

orientada al desarrollo de la investigacién.

La vinculacién de 1las tres funciones sustantivas de 1la
universidad, a diferencia del planteamiento de vinculacién
investigacion-docencia, lleva implicito el acercar las tareas
universitarias a los problemas de las grandes mayorias del

pais.

S. El1 perfil profesional del egresado de la UAM-X. Una

concepcién critica de los fines de la docencia.

Todo curriculum revela por su composicién, el tipo de
profesionista que desea formar, o dicho de otro modo, un
curriculum se constituye por todos aquellos elementos que la
institucién considera necesarios para lograr un perfil

profesional que se ha propuesto.
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Este perfil puede ser mds o menos problematizado por 1la
institucidén, esto es, puede incorporar o no a su definicidn
componentes de cardcter ideoldgico, o bien puede sefialar o no

objetivos politicos en la formacidn de actitudes.

De hecho, detras de cada pérfil profesional existen todos estos
elementos. Cuando no se explicita su presencia, no es que no
estén incluidos sino que no se mencionan porgue parecen
elementos naturales, como si fueran parte de la misma profesién

y ajenos a lo que le compete a la institucién universitaria.

Cuando decimos que hay problematizacidén en torno a los perfiles
profesionales, estamos hablando de un cuestionamiento sobre los
distintos componentes que intervienen en cémo y para qué se
forma a un profesional y que rebasan el marco de lo académico

visto como algo ajeno a las contingencias sociales.

Cuando una instituciéon de educacién superior desea formar un
profesionista que juegue un rol social distinto al
tradicional, necesariamente en su curriculum deben aparecer

los medios a través de los cuales va a lograr tal formacion.

El objetivo fundamental de la docencia universitaria en general
es formar profesionales. Pero a la UAM-X no 1le interesa
simplemente atender a la demanda educativa, sino preparar
profesionales capaces para enfrentar los grandes retos que

impone un desarrollo nacional tan desequilibrado como el



nuestro .77 Ello implica una concepcion comprometida del

guehacer universitario y consecuentemente, un giro en la idea

misma del caracter de las profesiones.

Toda practica profesional como sabemos, esta condicionada por
el contexto socioecondmico, que marca pautas a la division del
trabajo y da especificidad al objeto, a los instrumentos y a
las formas de trabajo profesional. En México, la UAM-X es
pionera en este tipo de reflexidén curricular. Fue en este
ambito en donde se pensé en la necesidad de hacer un analisis
historico de las profesiones como fundamentacioén tedrica de las
propuestas de nuevos perfiles profesionales, y fue también en
este ambito en donde se empezéd a hablar de practicas
decadentes, dominantes y emergentes, que son las formas dque
hablan de la evolucién de las practicas en estrecha relacién al

contexto sociocecondémico e ideoldégico en que se desenvuelven.

Gilberto Guevara, en su articulo "El1 disefio curricular"™
ilustra las formas de esta tipologia para el caso de medicina:

la practica decadente seria la medicina liberal; la dominante,

7 Al hacer esta afirmacién, no estamos perdiendo de vista
el que en la legislacion sobre educacion tanto a nivel nacional
como institucional sin excepcidn, se encuentran presentes
objetivos sociales de la formacion profesional. Pero 1la
organizacion formal del trabajo académico se olvida de retomar.
En la UAM-X en cambio, se erige en estructura basica del
quehacer académico.

™ Guevara Niebla, Gilberto, "El disefio curricular", 1976,
en Documentos para el Andlisis del Proyecto Xochimilco.
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la mas comunmente practicada en 1la actualidad, seria la
medicina hospitalaria; y la practica emergente, la medicina

conunitaria.

El diseno de un nuevo curriculum se encuentra pues condicionado
Yy limitado por el contexto en gque habrdn de operar los
profesionales egresados del sistema. Estas limitaciones son un
reto a superar pero el tenerlas presente es fundamental para no

hacer propuestas utdpicas perjudiciales para el egresado.

Ya en el Documento Xochimilco se habia sefialado la necesidad de
respetar las carreras existentes. En dénde o cdmo se plantearia
entonces el caracter transformador de las nuevas profesiones,
que es la forma en gque mas significativamente podria 1la

universidad influir en la transformaciodn de su entorno.

La propuesta de un curriculum innovador es una decisidn
politica. Se buscaria formar a los alumnos como agentes de
cambio desde la practica profesional posible. El egresado debia
por tanto contar con un sélido acervo de conocimientos y
habilidades propios a la practica dominante que le permitieran
ingresar al mercado de trabajo existente, pero ademas en este
alumno deberia desarrollarse una actitud analitico critica y
sobre todo creativa, que le hiciera capaz de proponer con
imaginacion, nuevas formas de hacer. Desde luego se buscaria

desarrollar estas actitudes en estrecho apego al objetivo de
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formar conciencia en los alumnos de’ las necesidades del

desarrollo nacional.

Al respecto Guevara Niebla sefiala que las posibilidades de un
disefio curricular como éste, descansaria sobre todo en la
posibilidad de ubicar su ejercicio profesional dentro de los
cauces institucionales de una practica social emergente en la

sociedad.

"Es necesario preparar un profesional capacitado para
incorporarse a los servicios tradicionales, pero que al
mismo tiempo cuente con un proyecto de transformacién de los
mismos. La accién transformadora de los recursos humanos
formados en la innovacidn reposara sobre la base de dos
condiciones: la primera es que se alcance una masa critica
de profesionales formados en el nuevo curricula; la segunda
es que el sistema de servicios atraviese por una situacidén
coyuntural problematica en donde la transformacién puede

plantearse como alternativa",”

6. Los componentes del proceso docente modular y su

organizacidn

En las paginas que anteceden a este apartado, hemos venido

sefialando una serie de principios politicos, epistemoldgicos,

™ Guevara Niebla, op. cit., p. 49
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psicopedagdgicos, metodolégicos, que conforman el marco a
partir del cual se organiza el proceso de ensefianza aprendizaje

en la UAM-X. Recordémoslos de manera esquemdtica:

Lineamientos politicos:
el proceso de ensefianza aprendizaje debe procurar el
desarrollo del conocimiento en estrecho apego a las
necesidades cientificas, tecnoldgicas y sociales del pais.
La docencia tiene la finalidad de preparar profesionales

como agentes de transformacidén social.

Lineamientos epistemolégicos:
debe procurar un enfoque integrador de la realidad como un
todo interconectado, lo que implica interdisciplinariedad
por una parte, Yy vinculacidn de la investigacidn, 1la
docencia y la aplicacidén del conocimiento, como partes

integrantes del proceso de conocimiento.

Lineamientos metodoldgicos:
el proceso de ensefianza aprendizaje debe desarrollarse
fundamentalmente como una investigacion tedrica a la vez que
empirica, sobre un objeto de transformacion. Se pretende que
el alumno realice un proceso tedrico deductivo paralelamente
a uno empirico inductivo. El médulo debe crear situaciones
que orienten la construccidén de operaciones y esquemas de

accién.
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Objetivos en relacidn a la formacidén del alumno:

informar al alumno sobre los conocimientos propios de su
drea Yy sobre la relacion de éstos con el entorno;
desarrollo de su capacidad para el manejo de un método
cientifico; desarrollo de sus capacidades analiticas,
criticas y creativas; desarrollo de habilidades técnicas;
crear actividades cooperativas; crear inguietudes vy
capacidades para la autoformacicén; crear conciencia de

pertenencia en la problemitica del desarrollo nacional.

Todos estos elementos han de ser incorporados en cada una de
las unidades de ensefianza aprendizaje. Sin embargo, aun falta
un elemento fundamental, que es el que da especificidad a los

programas de las distintas carreras.

En el Documento Xochimilco se propone que el disefio curricular
comience precisamente por identificar el perfil de actividades
de una profesidn dada y que de ella se parta para construir la
situacion educativa gque permita al alumno, como forma
privilegiada de aprendizaje, enfrentase a realizar dichas

actividades resolviendo problemas reales de esa profesicn.®

Los
procesos que implica la accién profesional, son denominados en

el texto, objetivos de proceso.

Muy brevemente ya habiamos aludido a este componente al

referirnos al nivel psicopedagdgico del concepto objeto de

8 yillarreal et al, op. cit., p. 26.
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transformacién sefialando que, a través de él se  buscaria
desarrollar habilidades, actitudes y procesos mentales o
intelectuales, con la intencién de ir haciendo reacomodaciones
a los esquemas de accion de los alumnos. Aqui se concreta sobre

algunos procesos especificos en relacion a las profesiones

particulares.

Asi pues, todos 1los lineamientos enlistados adquieren
caracteristicas especificas al incorporarse como parte de un

programa de estudios para una opcién profesional especifica.

Ahora bien, cdémo organizar todos estos elementos. En la
educacidn tradicional, el curriculum ha sido organizado con
base en la ordenacion formal del conocimiento por disciplinas
académicas., También la secuencia que siguen estas disciplinas
por lo general responden a la légica de la estructura formal
del conocimiento. Se ha optado porque el alumno cuente primero
con un acervo de conocimientos cientificos y sdélo en los
ultimos cursos se procura que el alumno aplique el conocimiento

adquirido.

En Xochimilco, como ya hemos sefialado, se rompe con ambas
concepciones. Se parte de los problemas gue hay que resolver en
campos profesionales especificos. De estos problemas se
desprende un perfil profesional innovador posible, que habra de

ser desagregado en objetivos de contenido y objetivos de



108

proceso, que se refieren a qué debe saber y a qué debe saber

hacer el profesionista gque va a formarse.

Sobre el segundo punto, en el cual hace mayor énfasis el
proyecto educativo de Xochimilco, hay que distinguir tres
niveles:
é) procesos mentales de asimilacién y acomodacidn (para la
transformacién de esquemas de accién);
b) generacidén de esquemas de accidn en relacidén al perfil
innovador;
c) esquemas de accion cientificos, pasos légicos que el
pensamiento cientifico determina para enfrentar un

problema.81

Estos procesos deben ser definidos detalladamente,
estableciendo niveles de aproximacién al objetivo final gdel
proceso educativo. La secuencia que se plantea deben seguir
los médulos es precisamente en un acercamiento gradual a
niveles de complejidad mayor, pero siempre desde la perspectiva
integral de 1la realidad, aun en los niveles de menor

complejidad.

Recapitulemos nuevamente: a fin de formar un profesionista
critico y capaz de actuar con imaginacién ante los retos que

enfrenta un campo profesional, el proceso de docencia debe

8 Rojas Bravo, op. cit., 1975, p. 64-65.
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preccuparse de formar precisamente la capacidad intelectual del

alumno. A esto es a lo que hemos llamado objetivos de proceso.

Los objetivos de proceso se iran formando por medio de un
proceso de investigacidn, tedrica y empirica, sobre problemas
relevantes para un campo profesional (objetos de

transformacion).

Los niveles de complejidad de cada investigacidén, de cada
unidad de ensefanza aprendizaje, deben ser establecidos a
partir de un plan gradual de acercamiento a los distintos
objetivos del perfil profesional, desde la perspectiva integral
gque se propone el enfoque problematizador del modelo de

docencia de la UAM-X.

7. Nuevas funciones del docente y del alumno en la docencia

No es dgratuito que hayamos dedicado un espacio en particular
para hablar de 1las caracteristicas de 1los actores que
participan y hacen de la docencia en la UAM-X un proceso de
ensefianza aprendizaje innovador. La razon de retomarlos al
final de esta caracterizacion es la de destacar su importancia

en la conformacién del modelo educativo.

La situacion educativa modular tiene tres componentes

estructurales con roles especificos: a) el maestro, integrado
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a un colectivo; b) el estudiante y su grupo de trabajo; y c) el
programa académico con su organizacidén propia y objeto de

transformacidén definido.

En el modelo de docencia de la UAM-X se asume dque el
conocimiento es producto de una interaccidn entre sujeto y
objeto, en donde el sujeto aprende operando sobre la realidad
misma (la actividad prdctica como generadora de conocimiento).
E1l alumno no es mas un ente vasivo ni el docente un diseminador
de informacidn, y el conocimiento tampoco es mas un asunto
ajeno a la problemdtica social ni a la construccidn de 1la

situacidén pedagdgica.

El alumno es concebido como un sujeto activo que desarrclla su
aprendizaje a través de enfrentamientos sucesivos con problemas
de la realidad previamente planteados a través del programa
modular. Se busca que los alumnos se hagan cargo de su propio
aprendizaje a través de un contacto directo con el material de
aprendizaje, en un trabajo guiado de investigacién que les
proporcione teorias, conceptos, paradigmas metodoldgicos e
instrumentos de accién para resolver problemas concretos y

reales.

En esta forma ademds, se pretende estimular la capacidad
critica y creativa de los alumnos . Asi, en la propuesta
pedagdgica modular se enfatiza conceptualmente la relacion del

sujeto cognoscente con el conocimiento mismo y de éste con su
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entorno. El objetivo ultimo es lograr formar un sujeto capaz
de incidir creativamente en la soluciodn de los problemas del

desarrollo nacional, desde una perspectiva social.

En este contexto, el docente no sdélo tiene que conocer el
contenido tedrico y metodoldgico del curso, sino gue debe ser
un creador de situaciones favorables ai desarrcllo del proceso
cognoscitivo y ademas, un orientador y coordinador de
actitudes.

Eugenia Weinstein®

en un articulo en el gque desarrolla en
particular el tema de la relacidn interaula entre los distintos
sujetos sociales reunidos por el proceso de ensefianza
aprendizaje modular, hace referencia a la necesidad de que el
docente se sensibilice en relacién a distintos elementos que
inciden en el desenvolvimiento de las actividades del grupo y
que van desde los factores socioculturales hasta la dinamica

especifica que se genera en 1la conformacién del grupo

especifico.

Como puede verse, el papel del docente en la experiencia
educativa modular es muy diferente al de un catedrdatico. Las

habilidades que requiere desarrollar el docente, dice Eugenia

8 Weinstein Eugenia, "Operacién modular. Algunas

orientaciones psicopedagdgicas", en Documentos para el andlisis
del Proyecto Xochimileo, pp. 73-91.



Weinstein, son lo que se llama metodologia de lavénseﬁén?a’en

el concepto de grupo.83

Otro aspecto relevante es que tanto el docente como el alumno
en este proceso, dejan de trabajar aisladamente. Los docentes
en grupo participan en el disefio curricular y como parte de un
proyecto educativo, son responsables de la comprension vy
operacionalizacidn del mismo, por su grupo de alumnos. Por su
parte, los alumnos realizan en grupo las actividades gque

establece el programa modular.

Esta forma de trabajo tiene la intencién de llevar a su maximo
las potencialidades del trabajo de todos los participantes, y
ademds en cuanto a la formacidn de los alumnos, la de crear en
ellos una costumbre y una actitud cooperativa, a diferencia del

esquema competitivo individualista de la educacién tradicional.

La importancia de los procesos de ensefianza aprendizaje en el
sistema modular de la UAM-X radica en gue se conciben como una
alternativa global a la organizacion de la ensefianza por
asignaturas. La ensehanza por objetos de transformacién
modifica cualitativamente la organizacidn del trabajo escolar
redefiniendo el papel de los distintos componentes de 1la

situacién educativa.

8 Ibidem, p. 84.
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IV. Conclusiones: Una reflexidén socioldgica en torno al

proyecto innovador de docencia de la UAM-X

El proyecto docente de la UAM-X es parte de una innovacidén que
comprende a una institucién en su totalidad, esto es, que
atraviesa tanto su organizacidén académica como sus funciones
sustantivas y que implica tanto el nivel filoséfico conceptual

del proyecto académico como el conceptual metodoldgico.

Como lo expusimos, en esta institucién la concepcién de 1la
docencia se rige por el principio de vincular el proceso de
ensefanza aprendizaje a problemas reales en el contexto
nacional. Este principio no esta solamente sustentado en la
voluntad politica sino que se fundamenta ademds en la
epistemologia genética piagetiana segun la cual, para conocer,

el sujeto debe transformar el objeto de conocimiento.

En esta propuesta académica se parte de gue la ciencia no es
ajena al contexto socio-historico y se toma una posicién al
respecto: favorecer su desarrollo con una orientacidén social.
En este marco, el proceso de ensefianza aprendizaje a su vez, se
dirige a favorecer una formacién comprometida con las grandes

mayorias.

El elemento central de esta innovacién es una concepciodn

diferente de la forma en que tradicionalmente se vinculan en
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las instituciones de educacién superior la ciencia, ‘el

aprendizaje y el contexto social.

La organizacidén del proceso de ensefianza aprendizaje a partir
de "objetos de transformacién" tiene, como también ya vimos,
una razon de ser epistemoldgica, una metodoldgica, una

psicopedagdgica y una social.

El objeto de transformacidén es el factor que da cabida al
desarrollo del trabajo interdisciplinario, el punto en el cual
se vinculan teoria y practica; el elemento que hace posible una
interaccién comprometida de la universidad con la sociedad, y

en fin, el fundamento de una nueva organizacién académica.

Son todos los anteriores elementos en conjunto, lo que hacen de
esta innovacién algo totalmente ajeno a un producto técnico
metodolégico. Se trata de una propuesta de innovacién integral,
no sélo en relacidén a la institucién, sino también en relacidn
al contexto social en el que se erige. Es esto lo que la hace

unica entre las innovaciones que se han dado en el pais.

Ahora bien, en relacion a los elementos sociales que
intervinieron en la conformacidn de este proyecto, ya apuntamos
nuestra coincidencia con el planteamiento de Raymond Williams
para quien las innovaciones son la resultante de viejas formas

culturales gque estuvieron en tensiodn.
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Las nuevas propuestas educativas que se produjeron en los afos
setenta, encuentran explicacién al mencs en las tres primeras
de las cuatro situaciones con las que, segun Williams, pueden
estar relacionadas las innovaciones culturales y que expusimos
en nuestro marco conceptual: se puede hablar del surgimiento de
nuevas facciones de clase (i), de la redefinicién de sus
relaciones y de las condiciones en 1las que existen (ii) y de

los cambios en los medios de produccién cultural (iii).

En el apartado sobre los antecedentes de la politica educativa
del sexenio presidencial 1970-1976, hicimos referencia al
surgimiento de las capas medias y a un cambio en la mentalidad
de la poblacidén, producto de la urbanizacidn, el desarrollo del
sector terciario, la concentracién poblacional en centros de
trabajo y escuelas, y de la irrupcién de la televisidn en forma

masiva.

También habiamos planteado que este fendmeno no es exclusivo de
nuestro pais, sino que se halla inmerso en un contexto mundial
de cambios, en el que el desarrocllo de 1los medios de
comunicacidn en general, jugaron un papel muy importante en la
conformacioén de nuevas formas de vivir y de pensar, en la
medida en que facilitaron el intercambio comercial y cultural

a escala mundial.
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Los movimientos estudiantiles de 68, en distintas partes del
orbe, parecén ser parte de un movimiento de redefiniciodn de las

relaciones y condiciones en que existian esas facciones de

clase que se habian venido formando dos décadas antes.

La educacién habia venido jugando un papel relevante en la
conformacion de las nuevas facciones, y ademas, se habia venido
transformando a su vez con la nueva situacioén gue se iba
generando. La educacidén superior se masificé, cambiando 1la
composicidon de los grupos sociales que tenian acceso a este
nivel educativo. Ya no sélo llegaban a la universidad las
élites que habrian de ocupar los puestos de direccisén en
empresas privadas y en el gobierno. Tuvieron acceso las capas
medias que ocuparian puestos gradualmente mads bajos. En aquel
proceso en el que interactuaron y se condicionaron mutuamente
los cambios sociales y los de la institucidn escolar, se fueron
generando también nuevas necesidades, expresién de los sectores

nacientes.

El proyecto UAM-X surge en el marco de una politica educativa
nacional e internacional de fomento a proyectos modernizadores,
siendo la innovacién una de las banderas mas significativas de
esta corriente. Surge en un momento en que el gobierno busca
relajar el conflicto politico especialmente efervescente en los
sectores universitarios tras las movilizaciones estudiantiles.
Bsta situaciodn, abrioé espacios democratizantes y dio cabida a

enfoques criticos en la definicidon de la politica estatal.
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Intelectuales, hombres de gobierno vy grandés sectores de la
poblacidn universiﬁaria (funcionarios, docentes y alumnos),
coinciden en que la universidad debe comprometerse con el
desarrollo social. Sin embargo, la gama de matices en la
comprension es muy amplia, dando cabida desde a planteamiéntos
sumamente conservadores hasta a enfoques radicales de

izquierda.

El proyecto académico de la UAM-X es producto de la interacciodn
de esas fuerzas en el momento coyuntural descrito, favorable a
la apertura politica y al impulso a nuevas formas académicas.
Pero no es una mezcla amorfa. Mas alla de la presencia de
distintas posiciones tedricas en el proyecto, puede
caracterizarse esta innovacidn como una propuesta para atender
con eficacia los objetivos académicos universitarios, a fin de
contribuir a un desarrollo cultural autdénomo, democratico y mds

equitativo.

Aungue ‘en la actualidad existen muchas opiniones encontradas
en relacidn al proyecto educativo de la UAM-X, es indudable que
éste ha jugado un papel fundamental en el sistema de educacidn
superior que existe actualmente en el pais, ya que es a partir
de la experiencia concreta de Xochimilco que toman fuerza una
serie de concepciones y reflexiones en torno al quehacer

universitario, que aunque existian con anterioridad a 1la
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conformacidén de esta Unidad, no habian podido aun ser llevadas

a la practica.

El proyecto académico de la UAM-X se constituy6 con los mas
avanzados planteamientos que entonces, y pensamos gque aun
ahora, se han vertido sobre educacidén. Su puesta en operaciocn
no ha siao sencilla. En ello han intervenido factores muy
discimbolos entre 1los que destacan: 1la dificultad para
conprender la propuesta educativa debido a la complejidad de
los conceptos, tal como el de interdisciplinariedad; la falta
de formacién de los docentes en la metodologia modular; 1la
dificultad que implica romper con la tradicidn, tante de la
ensefianza como de las practicas profesionales; la crisis
econdmica y de motivacion de los docentes (falta de sentido de

pertenencia), etc.

Consideramos que si es verdad que esta institucion tiene por
delante una tarea ardua y compleja para poder realizar
cabalmente el proyecto, esto no invalida la propuesta. Por el
contrario, consideramos dque actualmente sigue siendo 1la
propuesta mas interesante en el desarrollo de la educacién
superior y que es un reto para todos aquellos interesados en
este nivel educativo el estudiar, analizar y proponer medios
para hacer posible el aprovechamiento maxime de las

potencialidades de un modelo como el gue hemos caracterizado.
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