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LA INTEGRACION INDUSTRIAL !lli ELEMENTO 

DETERMINANTE .Q! f.!, DESARROLLO .li_ !,.A INDUSTRIA ~ ~ 

ELECTROl>OMESTICOS Qi MEXICO .1:!1-ª = ~ 

En México, une da los sectores que hasta la fecha se ha convertido en 

Gl QjQ 11ás din6111co o indicador del crec1~iento econ6111ico, es el productor 

de bienes de consu110 duradero, dgl que forNa parte la rama do articulas 

eloctrodo111ésticos. 

Para tratar sobro el desarrollo y situación actual de esta ra11a 

industrial, os necesario partir del or!oen 111is110 de la industr1alizaci6n 

en M•x1co y de manera paralela y 11ás detallada, del orloen do esta ra11a 

industrial, hacia la cual estl enfocado el presente estudio. 

(1 dliilsarrollo do la industria nacional so oncugntra en función dol 

dina111is110 que han tenido las ra11as de bienes inter11edios, la do capital y 

la do consu110 duradero, lo que trajo cono rQsultado un creci~iento dg la 

industria Qn los 6ltiNos a~os, via sustituc16n do iNport~ciones de tales 

bianes. Esto no significa necesarianentu que ast6 repercutiendo un una 

disminución de importación talos biunes, debido a la dapendencia 

tecnológica, rgsultado de la no integración de la industria ~uxicana -ya 

que para producir internamentQ dichos bienes se tiene que recurrir por 

tQcnologia-. En la rana do aparatos electrodonisticos, la diversidad de 

11odelos capacidades por tipo da producto y el tanano del agrcado, 

inpiden la articulación eficiente de la industria con los fabricantes do 

partes y coNponentes, para atgnuar estos probleNas, la industria sg ve 



prvcisada a intggrarsv vvrticalmgnta, o bian a rvcurrir al ~ercado extarno 

elevando el precio del producto final. 

Asi, la industria da aparatos GlectrodoNésttcos, surga en el pais 

apoyada en al proceso de sustitución de iNportaciones y favorvctda por la 

sagunda Guarra Mundial, lo que dió la industria un alcance 

vxclusiva11ante local y propició una reactivación y diversificación en la 

producción da este saetar. Es esta la época en la que se inicia la 

producción nacional da aquipo electrodoNéstico, e incluso el principio de 

la fabricación de pequeftos ~atores el•ctricos. 

De esta 11anera se ve que la incorporación da esta nueva industria 

la astructura productiva, se traduce en épocas modernas en inovaciones 

dentro del patrón de consu110 de la población. Es decir, el poder consu11ir 

productos duraderos, 11ejores y que ahorren esfuerzo hu11ano en el hogar 

constituyen diversas posibilidades de selección para el consumidor. 

Considerando la i11portancta que ha venido dese11pe~ando esta rama 

industrial~ el ObJattvo dal tr6bajo que ahora SQ presenta pretendo 

de11ostrar que la óptima articulación vertical y horizontal en la ra11a de 

elgctrodo~•sticos pvrBitv una mayor integración industrial en la misma, lo 

que se traduce en una 11ayor productividad y compQtitividad de la planta 

productiva, buscando ada11is dar soluciones a los problemas que sa 

enfrenta QSta industria y proponur alturnativas para su mejor desarrollo. 

llIPOT[SIS: 

l.- La falta de integración de la 1ndustr1a nacional 11otiva la creciente 

i~portac16n de insu11os materias pr111as para la producción de 



arti~ulos Glactrodo~6sticos, lo quG i~plica a su VQZ una crQCiGntQ 

depQndQnc1a tQcnol69ica con Gl QxtQrior y una G1Qvaci6n dGl pracio 

dQl producto final. 

e.- Las políticas dQ foMento constituyen un factor t~portantg para al 

desarrollo propicio y autosostQnido, incrQ~antando as! la Gficiancta, 

coapgtitividad 

alectrodo~'sticos. 

productividad da la industria aparatos 

Para cu~plir al objetiva y confir~ar las hip6t&sis planteadas, el 

estudiosa dasarrollari dg la siguiGntv for~a: 

Sa inicia al trabajo con la INiRODUCCION {Situación y Problam6tica 

Actual do la Industria da Aparatos Clactrodom,sticos}. 

En el Capitulo I - ANTECEDENTES - !a prasgnta una rasa~a hist6rica de 

la astructura y la avolucí6n de la rama industrial de elGctrodo~ésticos de 

1940 a l,?8, resaltando los principales factores quo han contribuido a su 

dtnam1s~o la rQlaci6n que guarda con ql sector ~anufacturaro la 

econo~ia ~Qxicana en su conjunto, ast co~o la situación actual 1~?6-1~8~~ 

tn el Capitulo II - POLITICAI GUBERNAMENTALES - Analiza y Gvelúa el 

papel que JUegan las distintas polit1cas vcon6m1cas en la creaci6n 

desarrollo de industrias productoras de aparatos electrodo~6sticos. 

En Gl Capitula III - ARTICULACION DE LA CADENA PRODUCTIVA - En este 

capitulo se analizan los principales problemas que afronta QSta industria 

en el abasteci~iento de ~atQr1as pr1mas e insumas as! co~o en la 



fabricación de partgs y componentas. Abordindose el problana de la 

dapendenc1a tecnol691ca resultado de la no integración de esta raMa. 

el Capitulo IV - EITRUCTURA DE LA Of(RTA - Comprende la 

clasificación de aparatos elactrodon6sticos, las caractaristicas da la 

localización industrial, los niveles de producción por la industria V la 

conposic16n de los aoentas económicos que lntarvienen en al financ1amianto 

an el desarrollo de la misma, considerando las limitaciones y ventajas que 

ofrece la astructura del desarrollo tecnológico. 

En el Capitulo V - EITRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA - Ie 

analiza la conposic16n, volúnan y valor da la misma para al periodo 

considerado Asimismo se consideran los factoras que 

datarninan el conportamiento de la deNanda interna como son: Los nivelas 

da ingreso~ al crecimiento de la población acon6~icanante activa al 

nivel da empleo. 

En el Capitulo VI - COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO - Esti referido al 

anilis1s de los dasequ1librios de esta rama industrial la balanza 

comercial, debidos a los constantes flujos de importaciones que se ganaran 

an la rama, así como su repercusión en el sector manufacturare la 

gcononia nacional. 

Por último, en la secc16n de CONCLUSIONES, con el anilis1s do 

invastioaci6n teórica se pretende cumplir el objetivo, probar las 

hipótesis, así como en su corraspond1ente partic1pac16n, plantear algunas 

RCCOMENDACIOHCS ambas - CONCLUSIONES Y RCCOMENDACIONEI - de la exclusiva 

Tesis y responsabilidad del autor. 



~ il ~GENERAL :t. ANTECEDENTES: 

I-l ORIGENrs 09~0-l950} 

Se da cono hacho qua desda los aftas cuarenta hasta la facha, al 

desarrollo acon6nico social da M6xico ha astado datarninado por un 

proceso da industrialización acelerada, oanarado por núltiplas factoras 

que orientaron la utilización del excedente social hacia la producción do 

nanuracturas de consuno duradero y, an nanor Nedida, de bienes de 

producción a insu~o industriales. 

"A partir de ~~40 al proceso da industrialización an M6xico se 

consideró cono el aja del desarrollo econ6n1co nacional. En consecuencia, 

pasar da la 1nportancia reconocida de la Raforna Agraria y al vigoroso 

agrícola qua se registró desde la II Guarra Mundial, l• 

industrialización SQ afirn6 como gl punto central sobre el que se fundan 

los principalgs lineamientos en materia de Politica econ6mica."11 

La Il Guerra Mundial vino a configurar un panoraMa qug di6 iNpulso al 

proceso sustitutivo de importaciones y fomentó algunas exportaciones de 

manufacturas, sobre todo causa do las limitaciones de los paises 

baliggrantes. MeJor6 por eso en gQneral la situación de las 

exportaciones; la protecci6n a las industr1as respecto a la competencia 

internacional, por mod10 de tarifas y permisos de importaci6n, no hizo mis 

que aumentarla. Se crearon incentivos por medio del siste•a impositivo y, 

!IIolis, Leopoldo: En "El Trimestre Económico": La Ec6noNia Mexicana I. 

Anil1sis por Sectores y Distribuciones. Ielecc16n, NR. 4, pp. 145, f.C.E. 

5 



la V&z, la palitica de gasto pública canalizó un valúnien creciente de 

fondas hacia la inversión industrial, a la que apoyó tanbi•n la política 

financiara •tiidiante pr•stanias de bancas oficiales organis11os 

internacionales. Asi11isn10, las a11presas extranjeras, que pri11era11ante 

estaban orientadas hacia ta exportación an 11aterias primas, aprovecharon 

las nuevas cond~cionas para fabricar una proporción cada vez nayor de sus 

productos con destino al nercado interno. 

Lo niisma con f 1aoraci6n fuó al acontecin1iento QUO t11Puls6 

definitivanente a nuestro pais en el canino de la industrialización. Es 

cierto que desde hacia a~os existían fuertes industrias, pero la situación 

creada por la guerra, provocó la concurrencia de diversos factores que 

pern1itieron el establec1miento de numerosos centros fabriles, e hicieron 

surgir paulatinamente actividad que es ya funda11ental en nuestra vida 

QCOOÓllÍ ca. 

La Industria de Artículos Electrodoniésticos surge en nueitro país en 

los aftas cuarenta, apoyada en un proceso de sustitución de i11portaciones 

que SQ forta 1 ecen a partir de 1 a coyuntura favorable or i o i nada por 1 a II 

Guerra Mund i a 1 • Los paises industrializados en contienda, al desviar el 

dina11isn10 de sus actividades productivas hacia la industria bélica, 

disni i nuyeron sus oxportacionos nianuf acturQras a 1 os paises no 

industrializados, creando la necesidad de impulsar en estos una estructura 

industrial eficiente para abastecer de estos productos el nercado 

nacional. 

Es el periodo que corre entre los a~os 1945 y 1950, cuando empezaron 

ha establecerse industrias dedicadas producir en serie aparatos 



domésticos. Algunas surgieron ante la demanda de la industria de aparatos 

dONésticos y otras aunentaron su capacidad para poder establecerlas. {Ver 

Cuadro Na b}. 

De innediato se pueden conprobar dos hechos nuy importantes en la 

denanda qua el pa!s tenia de estos artículos, era Mucho mayor que la 

reflejada por las i•portaciongs que hasta l,47 se habían efectuado~ lo que 

justificaba a~plianante el establecimiento da las fibricas. 

Pero adenis1 se pudo obsarvar que las Medidas legales dictadas para 

impedir la introducción da estos aparatos -y por lo tanto la salida de 

divisas gn cantidades de importancia- lograron su objetivo: coadyuvar a la 

nivelación da la balanza comercial sin causar perjuicio alguno al consuno 

del pais, el cual ru• atendido por la industria nacional. 

La incorporación de esta nueva industria en la industria productiva 

existente, contribuyó gradualnanta -con su desarrollo- al proceso do 

expansión divarstticactón industrial del país. En n•xtco asta industria 

se inició con la participación de ocho onprasas: 

- General Elactric, S.A.; 

- Cia. Industrial del Norte {CINSA}; 

- Cta. Mercantil Internacional~ 

- H. Steel y Cia.; 

- Aceros Esmaltados {ACROS}; 

- Phillips Mexicana; 

- Industria El•ctrica Mgxicana <IEM>; y 

- Iinger naxicana. 



I-~ EVOLUCION ~ ~ INDUSTRIA <l9So-ina>: 

DurantG la dicada dG l,Sa el craci~iGnto se gxt1ende a todos los 

sectores, dando lugar a que el producto interno bruto {PBI} aumente a 

rai6n del L% anual. El proceso de ca~bio tecnológico, introduce en la 

agricultura s1ste~as Mis intensivos, apoyados en grandes obras de riego y 

mis generalizadamente en lo que después se llam6 "La Revolución Verde". 

la agricultura se ajusta de esta nanera al deterioro de sus tér~inos de 

intercambio que esti inponiéndole el resto del nundo. 

Los elevados r1tnos de crec1~1ento que experimenta en conjunto la 

producción agrícola nexicana, dificilnente encuentran paralelo en otros 

países lat1noamericanos, tanto por el vigor de la oferta para uso interno 

co~o para Ql apoyo a la expansión dg la capacidad para inportar. Para la 

industria, tal hecho venia a alimentar el creciNiQnto dQ la dgnanda dg 

biQngs intarnedios y en ngnor ngdida de capital y ademis generaba ingrgsos 

que contributan a gxpandir otras ranas de la actividad econónlca. 

En el ano dQ l~S5 se expidió la Ley de fomento de Industrias Nuevas y 

Necesarias que incluye dentro de su articulado, nuchas de las pr6ct1cas 

ad•inistrat1vas de carácter restrictivo, que se aplicaban con anterioridad 

y que deternina a la vez una serie de criterios para proporcionar los 

alicientes nis selectivanQnte a las industrias y empresas elegibles 

cumplir con determinados obJetivos de desarrollo económico. Esta ley, 

incluyó por vez primara disposiciones que tendian a rQservar al Estado un 

papel •is activo en la orientac16n de la inversión industrial y a evitar 

qug se concedieran damasiados privilegios a 1ndustr1as con mirgenes de 

utilidad excesivos. Por Jo que al primer aspecto se refiera, autoriza a 

a 



las Secretarias dQ Industria y CoMQrcio y de HaciQnda y Cr6dito Público a 

declarar, da oficio, "nuevas" o "nacesarias", las actividades qug a su 

criterio convQnga ast1mular, a cancelar las exansiones concadidas cuyas 

ganancias -axclusión hQcha dQ las rQ1nvartidas- exceden del costo qug tuvo 

la inversión cuando se 1nici6 la producc16n ObJeto de franquicias. 

Por parte dal Gobierno Federal, a pesar de los esfuerzos para 

proNover al sector industrial al poner en prict1ca ciertos esttmulos quo 

se conte•plan en dicha ley, el craci•iento de la industria -sin e•bargo­

no resultó muy adecuado en la década de los so, a pgsar del apoyo que lo 

brindaba la agricultura y de que se habla creado un clima favorable a la 

industrialización través del proteccionisNo y de la atracción de 

Al parecer, las grandes fluctuaciones del sector 

externo, seftalada11ente de l,5~ a l,56, influian de Nanera dgsfavorable al 

hacer variar el poder da coGpra de la población y deter~tnar ca11bios en 

la inversión y en el nivel de la actividad econóN1ca en general. Pero 

sobre todo, se 11ani figstan signos desahlntadores en la evolución de la 

capacidad de co11pra de los grandes núcleos de población, CONO resultado de 

la tendencia a la concentracióon dgl ingreso. La 11agn1tud dQl inorgso 

nacional se increNantaba al aumentar los enplaos, n1entras el salario rgal 

rQtrocgd1a entrg l~SO - l~bO. Las ranas 11anufacturgras manos d1ninicas gn 

al periodo fueron, prec1sa~ante, las qu9 alaboraban bienes de consumo no 

duradero, en parte tanb1in CONO rasultado de la reducción da los Nirgenes 

de sust1tuc16n de 1mportac1ones. 

Cn conJunto, el proceso de la 1ndustr1alizac1ón parecu consolidarse 

al finalizar la dicada de los SO y conenzar la de los bD, para cuyo 

pgr!odo el PIB -dicada de los ~a- siguió crgc1endo a mayaras tasas todavía 



o sea carca daJ ?Y. anual. 

En NGnor cantidad se increNGnt6 Gl consuNo y las intensas actividades 

da invgrsión se Naterializaron gn un fuerte inpulso a la construcción. 

La agricultura habla dejado de expandirse con la misma rapidez, pero Ja 

industria adquir!a una ~ayor din,mica qua se reflejaba en un crecimiGnto 

significativangntg superior al conjunto de la econom!a. Se apoyó en una 

estructura productiva nis diversificada, complenentaria e independiente ya 

lanzada de nanera decidida a la producción de bienes internedtos 

cierta nedida, de capital, aunque se gncuantra lejos todav!a de lo que 

pudiera considerarse una "estructura avanzada". 

Por otra parte, las industrias que elaboran bienes de capital 

internedios y de consumo duradero se expanden mis r'PidaNente que la de 

bienes de consuno no duradero, dentro de una situación en que la deNanda 

interna de éstos últimos no nuestra la fortaleza que se requerirla para 

creciMiento mis adecuado. Cn nuestro pa!s, el sector que se'convirti6 en 

el gje nis d1n4~ico y en el prtncip~l indicador de la concentración del 

ingreso, fué el productor da bienes de consuno duradero {autom6vilas, 

linea blanca, aparatos alectrodom,sticos}, lo que se explica tanto por su 

velocidad de respuesta a los cambios en la capacidad de gasto de la 

econoN!a, cono por los destinatarios de su producción, personas con 

inoresos •edios altos. 

Para l~SO, la participación dg alectrodom6st1cos el PIB da la 

•anutactura fu' de aprox1nadanente a.¿7% -Ver Cuadro N9. l- para l~bO esta 

porcentaje se elevó a O.?~%. En t6rninos absolutos el producto interno 

bruto de electrodomésticos pasó de. 5b a • e,s nillones -pesos de l,70-



un Ql mismo periodo, con una tasa ~edia anual da crecimiento del l&.l~, 

cuyo ulevado dina~ismo es el indicador que rggistr6 Ja ra•a durante la 

d6cada l,50 - l,bD. 

Los principalus factores que ayudan a explicar asta desarrollo son: 

El astableci•iento de un gran nú•aro de empresas; 

El creci•ignto dQl podgr adquisitivo; y 

El craci•ianto da la población urbana. 

En l,50 sa instala Kalvineitor -hoy manufacturara Corpomax-, Dynasa 

en l,Sl, Alfa Mexicana an l,54, Hoover ftgx1cana l,55, sunbeam, Ronson de 

n'xtco, Koblanz, El,ctrica y Corporación Industrial Mexicana {•arca Easy} 

un l,5,. 

El crgci~ignto dQ la población urbana fué mayor en esta época, debido 

principalmente al incre•anto an los flujos rurales hacia los centros 

industriales ubicados principalmente en la Ciudad de M4xico, ª" 
Guadala1ara y Monterrey. 

Para el período l,40 - l,So, tanto la población econdmica•ante activa 

como el salario mínimo diarto promedio, mostraron un crecimiento modio 

~nual da 3.5% y 8.2% respact1vamanta. Entre l,50 - l,bO, los porcentajes 

fueron da 3.1% y ll.4% y para l,bD - l,70 se reoistraron l.?% l0.b4~ 

respectivamente {Ver Cuadros Nos. C y 3}. 

Estos auNentos, provocaron una mayor daNanda artículos 

electrodom6sticos, iNpulsando su vez el rit•o de actividad da las 

ampresas. ParalelaNante al incre•ento da la de~anda interna, SQ 

11 



desarrolló Ql proceso de sustitución de importaciones. Mientras {Var 

Cuadro Na. 4} -Qn pesos dg 1970- en 1950 su valor fu4 dg $ ,3.3 •illonvs, 

Este periodo, representa un oran 

avance en el proceso de sustitución de electrodo•ésticos, al registrarse 

una tasa nedia anual decreciento del ll.4~. 

En un an,lisis nis a•pl10, se precisa nayornente la participación de 

los electrodo•6st1cos en el comercio exterior. Para 1940, esta rama 

partictp6 con el l.77. de las i•portaciones manufactureras y el l.027. de 

los totales. Para l,SO, estos porcentajes fueron de a.,z y O.?X y para 

l9b0 de 0.2% y 0.1% respectiva•ente {Ver Cuadro Ma. ~}. 

En tanto, en el renglón de las exportaciongs se registró un proceso 

inverso: en 1940, su valor fu6 de O ~2 ntl, para l,50 do t 2.3 •illongs -

pesos da l,70- y para l9b0 alcanzaron lo$ 4 Nillones. Su participación 

en la exportación de Nanufacturas fu6 para 1940 de D.02Z y respecto a los 

totales, fue poco significativa en l,50 en qua estos porcentajes fueron de 

D.05% y 0.01% respectivamente; para l9b0 éstos se elevaron a 0.08~y 0.037. 

respactivamontg {Ver Cuadro N•. 4}. 

Para la di6cada da l'JbD - l.970, la producc16n gn esta ra11a 11n pro111adio 

anual se elevó al 13.1%, no obstante ser ligeramente •enor qua el 

creciNianto registrado en la d6cada anterior, indica un constante 

Su participación en ol producto 111anufacturero se incre111entó 

dol 0.72% en l9b0 al D.9b% en l,70 y en el PIB nac1onal del 0.14% al 0.23Z 

raspectivaMente. (n gsta década se looró consolidar a nivg\ nacional una 

ostructura productiva apoyada cada vez 111,s gn el sector manufacturara, 

particularngnte en la producción de bienes de consumo duradero y en nenor 
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MQdida Qn bigngs dg capital. En oloctrodomisticos, gran parta da las 

gmpresas ya SQ habían instalado y sólo dos da ellas se constituygron: 

Industrias Filtar duaen g Ideal Standard en l,bS. 

El procaso da sustítuc16n de i~portacionas da alactrodoN•sticos 

tirninos relativos- redujo su dinanisno, intansific,ndosa •sta cono 

contraparte las otras sector Nanufacturaro. Las 

importacionas dgcrgc1eron en asta saetar a una tasa nadia anual da 3.5% 

antra l,bD y l,?O, Mientras en la rana da alactrodo•isticos aunantaron a 

un o.~~ anual, pasando dg t 27.8 •illones -pasos da 1~70- a 28.~ 

nillones en al n1sno periodo {Ver Cuadro Ha ~}. 

El conportanianto da las exportaciones nostró un proceso invarso; los 

electrodomésticos pasaron da t 4 a t ll.2 nillones -pesos de l,70- con una 

tasa de creciniento nadie anual del 10.67. •ientras las del :ector 

manufacturero se Mantuvieron en alrededor de• b,000 ~iliones -en pesos de 

1~70-. 

Durante el pgriodo l,70 - l,76 se reoistraron elevados indices de 

producción, as! tanbi6n de importaciones y exportaciones, adenis de que se 

registró una fuerta concentración do la producción. Durante la pri•era 

mitad de los aftos setenta, la ra•a de electrodonisticos registró su •'s 

alto dinanis•o y su PIB creci6 en Glevadas proporciones al crecgr a una 

tasa nedia anual dgl lb.b%, mientras que antra l,?b - l,60 fu6 

rglativaNenta nenor, pues disninuyó al ll.6% {Ver Cuadro Ni. 5}. Al igual 

qug en las décadas anteriores, la ra~a da electrodomésticos creció mis 

aceleradangnte que el sector nanufacturero y que toda la econo•ia an su 

conJunto. De aqui que su participación porcentual fu6 cada vez •ayor. 
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Mientras en lq?o asta rana participó con al O.,~% del PIB nanufacturero 

al o.e3% da la gconoaia en su conjunto, para l,80 llegó al l.61% al 

o.~S% rgspactiva~anta <Ver Cuadro N~. l}. Si bian, en la d6cada da l,bD -

lq7o se había ya confornado una sólida estructura industrial, an l,?l sa 

estableció la anpresa estatal ERNA <Estufas y Refrigeradoras Nacionales} y 

en }q7q Taurus Mexicana y Vistar {narca Moulinax}. 

Para lq7q, la producción había alcanzado un elevado indice da 

concentración en enseras nayoresg/. Cuatro anpresas: ACROS, MASE, GEÑERAL 

ELECTR!C fRIEM, aportaban al b0% da la producción. 

nenoras~/, la tendencia fu9 aún nayor; al ?,% del total da la producción 

la realizaban sólo tras anprasas: PHILIPS, SUNBEAn, Y GENERAL ELECTRIC. 

En gste al\o, las anpresas fuaron capaces de produc 1 r volúnengs 

considerables y por tanto, abaratar costos, lo qua posibilitó satisfacer 

la dananda interna y vender al exterior los excedentes. 

De entre los factores qua hicieron posible al increnento·da la oferta 

interna destacan: 

El aunento da la población urbana; 

gl Enseres nayoras: Comprende artículos tales cono: refrigeradores, 

lavadoras y estufas. {H. del A.} 

JI Enseras nenoras: Son todos aqu611os articulas talas cono: licuadoras, 

planchas, batidoras, tostadoras, picadoras, extractoras, cafetQras, 

rasuradoras, aspiradoras, ~iqu1nas de coser, etc. {N. del A.} 
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Los ca11bios un la QStructura ocupacional, que incru11untaron la· 

participación fa11unina en la fuerza laboral receptora de los 

ingrQSOS; y 

El llQjora11iQnto al ingrgso ·gn cigrtos estratos dg la poblacion. 

Identificados todos éstos con una a11pliaci6n relativa dal mgrcado 

intgrno. 

I-3 SITUACION ACTUAL: 

Hasta 1979, g¡ PIB de la ra11a de elactrodo11ásticos 11ostr6 altos 

!indices da craci11iento. A partir de 1980, se inició un descanso 

rit110 producct6n nacional; el porcenta3a da la 

el 

de 

alectrodo116sticos ba3ó a ll.b%, 11ientras que en las 11anufacturas ésta fuá 

No obstante, en 

asta a~o la participación da vlectrodo11ésticos llegó a su nivel ~6s alto; 

el sector 11anufacturero aportó el l.65% y en el PIB nacional el D.4bY. 

{Ver Cuadro N9. l}. Lsta relativa reducción en el creci•ianto de la rama, 

ocasionó qua las exportaciones de alectrodo116sticos bajaran un los aftas de 

millones 

respectivamente, registrindose una tasa negativa de creci11iento del 33%. 

Las i11portactones descendieron ta11bt6n en estos a~os de • 122 a 121 

11illonas. {Ver Cuadro NA. 4}. 

A principios de 1962, se con3ugaron diversos factores da tipo 

estructural y coyuntural que g~neraron un periodo de desequilibrio agudo 

en la econon!a nacional. Asi11ismo se produjo el estallido da Jos 

desequilibrios que se acu11ularon en la estructura productiva nacional a lo 



largo da los años, producto da la ausencia dQ una estrat9gia da dgsarrollo 

largo plazo, as! como de la falta da continuidad en los proyectos que 

sexenio tras sexenio sa elaboran y se de3an de lado al inicio da una nueva 

ad11inistración p~blica. 

La falta da planeaci6n de11ocritica, que fijara el ru11bo del país mis 

alU de las frontlliilras saxenales, contribuyó en forma i11portanta la 

pronación de un aparato productivo endeble, desequilibrado, con baJoS 

niveles da integración, dependienta del exterior, vulnerable a incapaz, no 

sólo de concurrir cor1petit1var1ente a los mercados internacionales, sino de 

generar una oferta suriciente para atQnder la demanda interna de bienes de 

consumo. Esta dinimica de creci1111enta, fu6 la responsable del 

resquebrajamiento qua sufrió la industr1a de electrodo11•sticos en 

general la economía llQXlcana en l,82. La producc16n disminuyó a nivel 

nacional~ el PIB descendió en a.5% y el del sector manufacturero decreció 

vez al 2.,% y la industria de electrodor1ésticos lo hizo al ?.e1. 

respecto a l,81 {Ver Cuadro HR. S}. 

Las importaciones de electrodom6st1cos descendieron en l,82 a ' S? 

Millones -pesos de l~?a- en comparación a los e 121 millones registrados 

en l'lBl. En cambio, las exportaciones de la rama aumentaron da $ 23.~ a 

~?.'l millones -en pesos de l~?a-, alcanzando su m4s glevada tasa dg 

craci~iento; lDS% {Vgr Cuadro Ha. ~}. 

Para l,83 se registró un agravamiento de las tendencias negativas. 

El PIB nacional se desaceleró en S.3 puntos, el nanufaturero decreció en 

?.3% reg1strindosu asimismo un dacrec1n1ento en la electrodom•st1ca 

que fu6 del 18.~% {Ver Cuadro NR. 5}. Las importactones totales 

ll. 



alcanzaron su nivQl n¡s bajo -• 32 mil millones en pasos de l~?D-' la 

rama da electrodomésticos fueron da • 2.4 millones en pesos da l,70, con 

una tasa dQ cracimianto naoativo da ,LY.. Por su partg, las exportaciones 

da la rama alcanzaron: • 8L.a •iliones con una tasa da creci•ianto dgl 

81.2% en el sector manufacturero, llagaron a $ 25 mil millones on pesos da 

l,70, con una tasa da crecimiento da 31.2%. El total da axportaciongs del 

pa!s, se redujo un O. '1%. {Ver Cuadro NA. 4}. 

La industria algctrodoméstica evolucionó a tasas da crecimiento 

elevadas, a lo largo de tras d4cadas corrgspondiantes al periodo da l'ISO 

- 1~60. Un rasgo particular que se registró, es el de que creció en 

proporción mucho mayor que el sector manuracturero y mis aún, que la 

economía en su con3unto. Durante la crisis dts•inuy6 su crac1m1ento en 

términos mayores que lo que registró el resto de la econo•!a, debido a la 

baja integración que presenta con el aparato productivo nacional. 

La estructura resultante de cuatro décadas de industrialización, 

generó únicaqente una parte de las divisas necesarias para financiar la 

conpra dG insunos biGnas de capital v1talgs para sus prOCQSOS' 

productivos, recurriendo cada vez con ntayor frecuencia al crédito externo 

:;:p110 recurso ya dQ dependencia. 



~ .!!l. POLITICAS GUBERNAftENTALES 

II-l !?,!; PROTECCION X !?,!; FOftENTO 

Los diV9rsos instrumantos de política, aplicados a la industria da 

algctrodon6sticos, rgspondigron la gstratggia da sustitución da 

i111portac1ones, que apoyó fundangntal~anta en la protgcción qua Stiil 

caracterizó -an términos generales- por ser excesiva, perntanentamanta 

sin patrón de salact1v1dad con basa en ventajas contparativas dinh1icas. 

Los distintos instru111antos de política revistan un dobla carictar ya 

qua por un lado regulan ciertas tendencias y por al otro fomentan otras 

actividades, buscando con ello ajustar los dasequ1librios qua se presentan 

en la ntanctonada industria. 

Entra estos instrumentos destacan los da fomento a la producción y da 

nanera especifica los de car,ctgr fiscal. las 

industrias nuevas durante 5 anos dgl pago del los principales iNpuestos; 

gn l,~l, sQ incluyó a las industrias necesarias, mediante la Lgy da 

Fo~anto a la Industria dg Transfor11aci6n~ al par!odo dg Qxanci6n sa llav6 

a lD anos con posibilidades dg ranovarse. 

Dentro de las políticas para la sustitución da importaciongs en l,~7, 

sa aplicaron otros tras instru~entos que fuaron: 

1} Proh1b1ción a la 1mportac16n de 128 articulas da lujo; 

ii} Elevación da arancalas hasta llegar a la implantacion da tasas 

ad-valora11; Q 
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iii} Imposición dg liconcias para sglgccionar al tipo do artículos, 

acorde a la ostratggia dg sustitución da importac1onas. 

Con la implantación da estos instrumentos, SQ prgtandi6 raducir vntra 

otros, gl crec1Nianto de las importaciongs da aparatos domésticos gn al 

periodo da potsguarra' sin embargo, su impacto fué Narginal, dgbido al 

fuarte incrementa en la demanda y a la insuficianta afgrta nacional para 

cubrirla sat1sfactar1amantg. 

Las compras externas pasaron dv $~?.b millones en l,45 a .,3.3 

millones gn l,SO, con una tasa media anual da crecimiento dal ~?.3 % {Vgr 

Cuadro NA.. 4}. 

Can la Lay da fomento da Industrias Huevas y Necesarias da l,SS, se 

facultó a la Secretaria da Hacienda Crédito Público para al 

otorgamionto da incentivos fiscales, y se derogó la dv l,4b. Mientras, 

ésta últi~a proporcionaba franquicias fiscales a todo tipo da emprasas qua 

las solicttaba. La do l9SS dió mayor 4nfasts a las industrias nuevas. 

En l9Sb, con al Rvglamento para la Expedición da Permisos da 

lmportac16n, sv constituyeron los comit6s consultivos qua, en torno a la 

Secretaria de Industria y Comarc10, se encargarlan de racionalizar al uso 

de licencias da importación. 

instituyó el Comité da Importacionvs 

del Sector Público, con al objeto da autorizar las compras exterioras dvl 

gobierno. 



Dvntro dv las mvdidas gubgrna•entalvs implantadas vn el periodo de 

l,bO-l,?O destacaron alounos programas ngdiante los cuales la Secretaria 

da Industria y Comercio i•Puls6 a las empresas a producir para el marcado 

internacional, elevando su productividad, utilizando en mayor proporción 

su capacidad instalada y reduciendo costos y prectos, posibilitando el 

acceso a un grado mayor de 1nteoraci6n nacional. 

Los principales estimulas que se otorgaron a las empresas que 

adoptaron alounos de estos programas, fueron: 

- Licencias de i~portaci6n de articulas necesarios para sus 

actividades productivas; 

- (xenciones arancelarias a productos prioritarios; 

- Autorización para vender internamente a precios mayores que los 

vxternos, hasta an un 25 1. y en ciertos casos el porcentajv podría 

ser raayor. 

En l,LS, la Secretaria de Industria y Comercio aprobó 32 progra•as, 

para l,70 la cifra aconulada fué de 750 prooramas. 

Mediante los programas da fabricación, se siguieron impulsando las 

acttvtdadvs industriales, particularmentv las que incrementaban el grado 

dg integración nacional y fomentaban las exportaciones. En J."173, la 

Secretaria de Industria y Co•ercio autorizó 207 progra11as, de los cui lus 

,8 fuuron para la industria e16ctrica y electrónica. 

En el m1sNo a~o, se aplicaron adumis varias medidas proteccionistas 

baJO la Rugla XIV dQ la Tarifa de lNPuesto Gunural da Importaciones. La 
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Maquinaria ngcesaria para al vstablecimiento o expansi6n de una planta 

podria i11portarsa con nuy bajas tasas aranc9larias e incluso en paquete, 

exentas de inpuestos. 

Dentro de las •Llltiples 11vdidas dg la Pol.Ctica da f'o•anto a las 

Exportaciones, aplicadas por al oobiarno entre l,70 y l,GD sobresalan las 

siouientesz 

- Otorgamiento de Certificados de Devolución da I11puestos <CEDIS}\ 

- Creación en l~?2 del Instituto Mexicano dg Co11ercio Exterior 

<IMCE}< y 

- El otorga11iento de franquicias a las 11aquiladoras para importar 

11ateria pr111a y btanos inter11ed1os, sin ningún i11puesto. 

Estas 11adidas favorecieron un Mayor dina11is110 de la ra11a, ya que las 

exportaciones da elactrodo116sticos pasaron da tll.l 11illones l,?D 

•34., nillonas en l,80, alcanzando una tasa 11edia de crecinignto dgl 12 X 

{Yer Cuadro Na. 4}. 

En l,Ol, se imple11ent6 el Proora11a de Fo11ento a la Linea Blanca 

Enseres Menores, apoyado princ1pal11ente por estímulos fiscales, el cu61 

tenia COMO objetivos funda11entales, incre11entar la producci6n la 

productividad para lograr una reducción en los precios. 

los co11pro111sos establecidos en ul Progra~a, 

blsicanante al abati~ianto de dias/salar10 necesarios para la obtenc16n dg 

Glectrodo11ésticos, via dis~inuci6n da los precios an al Narcado, sa 

lograron avances significativos única~ente an lo relacionado a ~•quinas 



dCiit COSCiitr. Dichos avancgs rgprgsgntaron, frgnte a los compro~isos dCiitl 

proora11a, una reducción de S días/salario pro11edio gn el período l~&l­

H83. 

la aplicación dCiit las distintas Nadidas dQ política dCiit fomgnto, Ciitn 

aspCiitcial la da protCiitcción, Ciitsti11ularon la crgact6n y dCiitsarrollo dCiit la 

industria productora da aparatos CiitlCiitctrodo••sticos. Sin g11bargo, sa han 

prgsgntado situaciones dCiit tipo coyuntural y astructural quCiit han i11pgdido 

lograr una ajvcuct6n 11is aficivnta de los 1nstru11entos dg política. 

ft6xico, ha i•PlCiitntCiitntado a trav6s dCiit su dCiitsarrollo vconó11tco divgrsas 

polittcas de fOMCiitnto industrial, apoyindose para llevarlas a cabo en 

distintos instruntgntos, co110 es el caso dCiit e1sti11ulos fiscales, tratos 

prefgrenc1alos para gl abastac1111anto da 11aterias priaas. En gstg 

sentido, la t11portancia qua se le ha dado a la nor11altzación t6cnica co110 

herra11ienta para contribuir a consolidar un proceso industrial sano, gs 

escasa. 

La dinA11ica qua 11antfiasta la nor~alización en t6r11inos ganCiitralas, sa 

gxprusa en todo ul aparato productivo por igual, adquiriendo algunas 

caracteristcas dependiendo del sector o fase productiva da qua se trata. 

Para el caso de la industria dQ productos electrodo11ésticos, la evolución 

dQ la nor~alizactón respondo, en t'rmtnos oenurales, a la de la industria 

gn su conjunto. 

la nor•alizac16n busca racíonalizar el proceso productivo, así coqo 

proteger al consu~idor, tanto nacional coNo extranjuro. La contribución 

qua realiza en relación al incre•anto da la productividad, obedece a do~ 



factores: econo11ía da t1e11po y de 19aterialas. 

II-l.l ECONOMIA li TIEMPO: 

Al facilitar la salecc16n dQ materiales cualitativa11ente adecuados, 

que responda a ·los requeri,.iG1ntos de la producción, d1s11inuyan al tiempo 

invertido y 11ejoren la calidad da lo producido, reduciendo paralala•ente 

los rechazos da 1nspecc16n. 

II.-1.l ECONOMIA ~ MATERIALES: 

Al establecer la oana ,.inil9a da productos y sus 11Qdidas atienden las 

necesidades reales, favoreciéndose la intarca11biabilidad de partes 

co11ponentas, no sólo a nivel nacional sino con los del exterior, con la 

consecuente disl9inuc16n del volúnan y por ande del costo del natarial 

almacenado. 

La nor,.alizaci6n en M6xico co,.prenda tres ireas: 

- La de 11etrologia\ 

- La de elaboración v rav1s16n de nornas; y 

- La de control, verificación y certif1caci6n de calidad. 

En M6x1co, se 1n1c1ó el establec1niiento del Sistana Nacional de 

Calibración 11adianta Decreto publicado en l~8U, y pretende cubrir parte de 

las necesidades nater1a 11etrol6gica. (ste sista11a busca asegurar la 

confiabilidad da las nadicionas anal país y·hacia al axtranJaro a trav9s 

dal dtsaño da patrones nacionales Qn QStricta rQlaci6n con los de otros 



paises qug posean un nivgl 11As alto de precisión. 

Los racursos con qug cuenta Gl sista111a son ntuy limitados, por lo qua 

aunque sus obJativos son congruantgs con la política pravalaciante, as 

relativa~ente dificil que an Gl corto plazo los alcancg. · 

Dada la importancia qua raviste la nor~alizaci6n en el desarrollo 

industrial tecnológico del pais desde l,40, gl Estado Mexicano, ha 

puesto en prictica esta politica. Sin a11bargo, la escasez de rGcursos 

disponibles ha impedido su conpleta instrumentación y por lo tanto una 

mayor penetración an su i11bito incidencia!. 

El esfuerzo que significa para los industriales incorporarse a una 

dinAmica de fo11ento a la calidad, adopción de normas etc., es fuerte desde 

el punto de vista t•cnico, ad11inistrativo econ611ico. Sin enbargo, los 

beneficios que pueda traer en el corto plazo son considgrables, ya que por 

un lado la calidad siempre abre 111ercados y por otro, hace· posible el 

incremento da la productividad, al disminuir pérdidas por reproceso 

racionalización de contenidos. 

Uno de los obsticulos a los que el industrial se enfrenta cuando 

quiere producir con calidad, es que la 111ateria prina, insumos, partes y 

co11ponentes no encuentran normalizados o no cuentan con la calidad 

11!ni~a rgqugrida. lsto, aunado a otros factorgs co~o podr!a ser su propio 

dQSintgrés por establgcer circulas dg control de calidad, programas de 

capac1tac16n bien, la obsolescencia de la nor~as u otros factores, 

inducgn a qug el producto no alcance las cond1c1ones óptimas de calidad 

nacesar1 as. 



los productos Qlgctrodo~ásticos niexicanos, tienen una bugna 

aceptación untre el público consumidor nacional, cgntrindose la de•anda en 

11arcas que han mostrado su calidad a través da los a~os. Sin embargo, 

dentro de los estratos sociales de mayor capacidad acon6111ca del país, 

parte 

de los 

de la preferencia su canaliza hacia los de i11portaci6n en el 11ejor 

nivel casos, en e 1 peor, hacia 1 os dg contrabando, cuyo 

La explicac16n da este 

hecho, se encuentra bjsicanente en relac16n al cr,dito que goza la calidad 

alcanzada por la niayor.La de los productores extranjgras. 

En niuchos casos, la calidad de los productos electrodo11ésticos no es 

la adecuada, debido entro otros factores a que las nor111as oficiales 

mexicanas gx1stgntes son 1nsufic1entes y la 1nstrunentac16n para su 

aplicación ha sido incompleta, razón por la cual esta ra~a productiva no 

~a logrado consolidar sus nercados dg exportación. Adicionalmento, esta 

industria no logrado mantener niveles de calidad uniformgs en su 

producción, ocasionando que existan diferencias muy marcadas Dntre 

distintos lotes de un mismo producto. 

Los esfuerzos, en torno a configurar una estructura normalizadora 

para productos electrodomést1cos han sido Buchos; sin embargo todavía no 

se llaga a consolidar, tanto en el ámbito productivo coNo en el de apoyo~ 

la calidad de los productos olectrodom6sticos continuar¡ en su Mismo 

nivel, con las consecuencias que ello ocasiona a la acono•ía nacional. 

II-2 .Q.!: REGULACION: 

El Plan Nacional de Desarrollo define la pol!tica integral de 

as 



precios, CONO aquella que busca dar congruencia a las acciones que el 

Estado emprenda en materia de precios de garantía, precios y tariras del 

sector público y subsidios. 

A nivel de la industria de aparatos electrodomésticos, esta política 

se oxpresa trav's de la del control de precios, respondiendo la 

prioridad que representan el consuqo bisico de la población y al apoyo del 

desenvolvimiento da la planta productiva y el empleo. 

La política da control de precios se constituye en un eleNento 

Nediante el cual el Estado administra y supervisa la dinimica de los 

precios de estos productos, representando un factor que apoya en forma 

i~Portante la pol1tica anti-inflacionaria. De hecho, esta elemento 

cancela automitica n1 totalmente la inflación esta rama, aunque, jun~o 

con otros instrumentos da la política económica trata de abatirla. 

La industria fabricante de aparatos dom,sticos, se sujdt6 a control 

oficial de precios con el Decreto publicado en el Diario Oficial de la 

federación del apoyado QO las faculta des 

comprendidas en el articulo lg de la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo 

en natgr1a Económica. 

Estos productos se encuentran agrupados on el rubro de "Aparatos de 

Uso »or1ést1co" los que actualr1ente se encuentran SUJetos control 

oficial de precios, según el Decreto Publicado el 30 de diciembre de 1~82, 

son los siguientes: 

- Estufas de Gas~ 
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- Lavadoras de Ropa; 

- Licuadoras; 

- M6quinas de Coser; 

- Planc~as; 

- Rafrigaradores Eléctricos\ 

- Estufas de Petróleo; 

- Parrillas Eléctricas; y 

- Calentadores de Agua para el Hogar. 

La lista inicial da articulas de uso doB•stico sujetos control 

oficial de precios, ha tenido Bodificac1ones, cubr1endo actualBente tanto 

a productos suntuarios, como a los de consu~o bisico. 

Lo anterior ha permitido que la oferta do estos productos se realice 

1;1n condiciones próximas al equilibrio, tratando de evitar con ello quo la 

planta industrial se oriante exclusivamente a la fabricación de artículos 

eventual~ente liberados, descuidando con ello las necesidades bisicas de 

la poblac1ón. 

La base para las resoluciones de modificación de precios de los 

artículos de dicha rama, inicialNente era el conoc1miento del incremento 

conprobado en el costo total de las empresas fabricantes 

cuando tal incre~ento fuase mayor del 5%. Bajo este lineamionto, las 

resoluciones se venían dando en torNa particular a cada fabricante, con lo 

cual se proporcionaba una distorsión de los precios da ~arcado, •l 

autor1zar aumentos diferentes cada uno de los fabricantes, que 

derivaban en qua productos s1milares tuvieran precios diferentes. 



Con al Decreto publ1cado el 21 de octubre de l~??, se incorporaron 

elenentos iNportantes para las resoluciones de modificación da precios 

los productos controlados y se refieren a que tales resoluciones deben 

contemplar, ademis del increNento, en costos comprobados, una utilidad 

razonable, el n1vel caracteristicas de los costos e inversiones en 

aquellas emprgsas que operon con la ~ayor eficiencia dentro de la rana 

correspondiente, las peculiaridades del mercado y todos aqu6llos elementos 

que permitan el equilibrio entre los costos, el nivel general de precios y 

los intereses de los consumidores. 

Las adecuac1ones mis importantes que se han venido efectuando a las 

politicas y procedimientos de control de precios son las stouiontes: 

i} El maneJo d~ resoluciones a nivel de raNa industrial, para lo cual 

se han unitormado los periódos de estudios de los costos 

reportados. Con ello, los incrementos de costos comprobados por 

cada una de las empresas se ponderan para otorgar · un aumento 

uniforme aplicable a todas la industrias que fabrican ol mismo 

producto~ 

ii} Depuración de la estructura de precios de marcado para establecer 

precios similares Productos similares, con lo cual se han 

otorgado aumentos adicionales ciertos productos que tenian 

precios menores a los sim1laras de otros fabricantes; y 

iii) EstableciN1ento de prototipos en cada linea de Productos, que son 

los ~is representativos de cada una de las empresas existentes 

de las Nis importantes, con man&JO de integraciones de costos 
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Lo 

unitarios totalgs dQl producto, que gv1ta la distorción obsarvada 

en incrementos sobre costos totales de la e11presa, que incluían 

los rgferidos a productos no controlados y qug derivaba ~rn otorgar 

au11entos diferentes al rQal aplicable a cada producto. 

anterior, SQ constituyQ intento por vincular las 

características que deben cubrir los productos -es decir- la calidad con 

sus precios. Co~o es sabido, existen ~lgunos requisitos que deben cubrir 

los fabricantes para que a sus articulas se les autoricen los precios; no 

obstante, la política de precios y normalización todavía no llegan a una 

articulación tal que las apoye en la consecución de sus ob1etivos comunes. 

Resulta d1fíc1l determinar el i~pacto de la política de precios sobre 

los niveles productivos en esta industria debido a los diversos factores 

que intervienen en ellos~ no obstante, es necesario se~alar que la 

tendencia del PIB correspondiente entra l~?O y l,61 ha sido creciente, lo 

cual permite poder afirmar que el sistema flexible de precios adoptado 

para la 

desarrollo. 

de electrodo~ásticos no ha sido el factor llNitante de su 

Ante las cond1c1ones econ6~icas preval9ClentQs, se han incorporado 

nUQVOS elenientos la dinámica dQl mercado do los productos 

electrodo~ésticos; por una parta se nota una disni1nuci6n relativa de la 

demanda que ha ocasionado un debilitamiento de la planta productiva y el 

empleo y por tanto, se ha buscado en la niayoria de los casos, niantener las 

utilidades por medio de un incremento relativo en los precios co~binando 

6sto con una subut1l1zac16n de la capacidad instalada dol b0% 

aproximadamente. 



Es nac1asario saftalar, que esta política no cubr·é ·al control de 

materias priNas, partes y·cOmponSntes, sin_enbargo, los aumentos que los 

productos electrodom,stico~- han've~·icÍo· r1acibj,endo- e'~ sU~ _p.raciós': han sido 

suficientes para compensar los incrementos de sus costos. 

30 



CAPITULO .ll! 

ARTICULACION DE LA CADENA PRODUCTIVA 

La industria de aparatos electrodo116sticos in1c1a su cada na 

productiva a partir del eslabón da insu11os y 11atar1as pri11as derivadas do 

la siderurgia y petroqui111ca, talas co110 li~inas, placas, perfilas, piezas 

fundidas, ac4iilros 

otras. 

algaciones especiales, plisticos y resinas, antre 

La obtenc16n de estos insu11os y natartas pr111as representa uno da los 

problemas estructurales de esta industria, ya que la capacidad del país es 

insuficiente para Producirlas, en la cantidad y calidad requeridas, co110 

es el caso de los aceros especiales, inoxidables, pllst1cos de ingenieria 

y resinas, pr1ncipal11ente. 

El siouiente eslabón lo inteora la fabr1caci6n de partas 

componentes, la divgrsidad dg ~odelos y capacidadgs por tipo da producto 

el tamafto del ~arcado, impiden la articulac16n eficiente da la industria 

con la fabr1caci6n da partes y componentes, para atenuar estos problenas, 

la industria se ve precisada a integrarse vert1calnonte, o mis bi¡n, 

recurrir al mercado externo elevando el precio del producto final. 

(1 eslabón innediato corresponde al de ensaNble y acabado. (n 6sto 

se ejecutan las labores flnalgs correspondientes a la fabricaci6n de los 

~ aparatos electrodom6st1cos, tanto en enseres nayoras co~o nenores. 

Los principales problenas estructurales que se presentan en esta fase 

son: 



La adquisición da bienes de capital, y 

La asinilaci6n de los caNbios tecnológicos. 

La escasa fabricación en el país da los primeros, hace necesaria su 

1nportac1ón, que aunada a los constantes canbios tecnológicos lentanenta 

asinilados por la industria nacional, origina obsolescQnc1a dQ sus 

productos con la consecuente p6rdida de nercados externos. 

"La ausencia da una producción nacional de bienes da capital origina 

que el pais carezca de la colunna vertebral para un desarrollo 

autososten1do y autónono. (n consecuencia~ la reproducción ampliada de 

las distintas ranas de la econonia mexicana no pueden realizarse 

básicamente dentro de los marcos nacionales y una parte sustancial de los 

fondos da acunulaci6n se destinan a la adquisición de maquinaria y equipo 

en al extranjero. 

anra iza do "" la 

industrial".~_/ 

As!, la dependencia tecnológica es 

esencia nisna del funcionaniento del 

1itle111anto 

aparato 

(l últino eslabón de litsta cadena, lo constituyen las actividades de 

distribución conerc1alizaci6n del producto tarn1nado a través da los 

diferentes canales existentes en el pais. 

!/ Calderón Salazar, Jorge: "Independencia Tecnólogica, Empleo -Y Enpresas 

Auto9astionar1as", en: Revista de [conomia Infor~a, f.(. UNAM, No. lll, 

p.2a 
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III-l l.!iX!!!!2! .l'. ~ ~ 

Los insuraoS' utilizados en fabricación da aparatos 

elactrodom6sticos, son ~aterialas sometidos a diferentes procesos de 

transforraación de acu&rdo a sus características y al tipo de producto quo 

se desea obtener. Dentro de los principales, tanaraos: 

ttat al as ferrosos {hierras y aceros}; 

No fgrrosos {cobre y alu11inio}; 

Productos químicos {terraoplisticos y resinas acrílicas}; y 

Madaras {tablas y tablones} antre otros. 

Las materias priraas de ~ayer iraportancia son: los raatales ferrosos y 

no ferrosos, da los cuilas sa obtienen piezas forjadas, placas, perfilas, 

ala~bras, piezas fundidas, ate. 

Cabe hacer mención qua uno de los principales problemas qua afronta 

asta industria, as al abastecira1ento dg ~atgr1as primas relacionadas con 

acgros gspectalgs y tornilleria, los cuales no se producgn en cantidades y 

calidadgs sufic1untes en el pa1s, por lo que se tiene que recurrir a la 

111portac16n. 

rn l~63 el valor de las i11portaciones totales realizadas por las C6 

e11presas 11is importantes en este rubro relacionadas con la fabricación de 

aparatos electrodomésticos~ alcanzó un total de 30 ~iliones de d6largs, dQ 

los cuales 6.~ 111llones de dólares correspondió a la e11presa General 

Electric, S.A. de (.V.~ Ph1l1ps Mexicana participó con 6 111llones de 

dólares, siguiéndole en 111portancia: Sunbea11 Mexicana, S.A. de c.v. con 
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2.l ~illonQS de dólares y Yistar, S.A., con un aporte de l.6 millones de 

dólares. 

En el siouientu cuadro, se enlistan los principales productos 

E M P R E S A P R O D U C T O 

GENERAL ELECTRIC MEXICANA, S.A. DE C.V.: 
~aAC'Q'roRollo •••••• :-=-:-:-.-:-:.:-:-:-:-:- ................. .. 

Circuitos Integrados ••• , ................................. . 
Piezas exclusivas {Inturruptores y contactos} ••••••• 
Protector T6r1111co, Motores de Refrigeración/aire ..... 
Terraostatos/Refrioerador ••••• , ................... , •••• 

Principales Importaciones: 
.!..Q.!.Ah ].!;_ IMPORTACION(S: 

~ MEXICANA, L..!.:=.. !t ~ 
- Las demis raaQ.p/las Inds,de mat.plisticas artificiales 
- HoJas de cobre, !aporta, AislanteS' • , ••• , ••••••••• , ••• 
- Potenciómetros ••.•••••• , ••••••• , •••••••••••• , •••• , ••• 
- Protector T'rmico, Motores de rafrig/aire •••••••••••• 
- Circuitos Integrados •• , ••• , ••• , •••••••• , ••••••••••••• 

Principales Importacionesz 
.!..Q.!.Ah ].!;. IMPORTACIONES: 

~MEXICANA, L_h H ~ 
- FleJes ••••••••······••••••••••••••••••••••••••••••••• 
- Partes y Piezas Sueltas, Aparatos Electrodomésticos 

para uso doméstico ................................... . 
- Las demAs maq.p/las Inds,de ~at.plisticas Artificiales 
-Termostatos •••••••••••••••••••.•••••••••••• 
- Rodamientos de bol as, ft 1 aman tos ••••••••••.•••••••• , •• 

VISTAR, L!J..,. 

Principale~ Importaciones: 
.!..Q.!.Ah ].!;_ IMPORTACIONES: 

- Partes y Piezas Sueltas, Aparatos Electrodoraésticos 
para uso doméS't ico ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

- Cuch1 l la Cortante •••••••••••••••••••••.••••••• , •••.•• 
- Estatores o Rotores, 1aenos l.D Kg ..................... . 
- Partas y Pzas., Generadores Motores, Conv. rotativos 
- Motores Corrtentg Altgrna inferior a 3 HP •••• , ••••••• 

Principales Importaciones: 
TOTAL DE IMPORTACIONES';_ 

-'=!.U!li: ANF AD, Me111or1as, 1"184 
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883 



Cabe destacar que la mayoría de los productos inportados son partes y 

conponentgs y bienes de capital. Sin embargo, la fabricación da enseres 

Nayores se apoya cada vez nis en insu~os de fabr1cac1ón nacional, 

diferencia de la fabricación dg enseres menores que se caracteriza por 

tener una estructura de integración vertical, que eleva los costos de 

producción linita la expansión y fortaleciniGnto de las peque~as 

Nedianas QNprgsas ligadas a esta rana. 

En el caqpo de los enseres •ayores, la •ateria prina principal as la 

linina de acgro, que presenta diversos Problemas para su adquisición, 

tales cono: 

- Calidad insuficiente, 

- Continuos incrementos de precio, 

- Plazos largos de entrega, 

- Variación continua de especificaciones requeridas, etc. 

La nala calidad de la linina, ocasiona un alto indice de rechazos, 

atraso en los progranas de producción 

finalmente un fuerte i~pacto en el costo final del producto. 

Algunos de los aceros y aleaciones especiales que denanda la rana, no 

se fabrican en el pa!s y otros son de nala calidad, por lo que debe 

recurrirse a su 1nportación, cono es el caso de aceros tnoxidablgs, acgros 

de alta rQs1stenc1a Aunque la participación da estas 

materiales afecta el costo del producto, el problgma m¡s agudo es an 

cuanto las dgfic1encias Qn el suNinistro, ya qug ocasiona retrasos 

significativos an los prograNas de producción que traen CONO consecuencia 



retraso en las entregas y problenas con los mercados. 

En el segmento de los enseres ~enores, se present~·~na~ .sustit~ción 

intgnsiva del uso del acero por plásticos y resinas .sintt~:i-~·~~··~· d9 
,,,·,·." 

tipo 

estructural, a fin de abatir los costo de fabricación Y_ ob~Q-~:~r 11ejor paso 

y niejor rapresentac16.n de los productos. 

Sin enibargo, las empresas se enfrentan a una probleniltica con los 

pllsticos, pues en el país no sg fabrican todos lo"s tipo.$ y en las 

calidades requeridas; adeniis de presentarse un elevado diferencial de 

precios a favor de los proveedores extranJeros. 

"En América Latina, y partícularnente en el caso de M6xico, sa ha 

promovido en los últimos aftas una creciente desnacionalizacion cultural, 

mediante g} establec1niento de una dependencia científica tecnológica 

con una carácter creciente y acumulativo respecto a los paises llaNados 

avanzados, principalmente en Estados Unidos; por lós qu• la 

industrialización llevada a cabo en M6xico -aún aqu6lla caracterizada co•o 

industria pesada- no ha independizado al pais ni econ6raica ni 

t6cnicamente, sino Por el contrario; ha aumentado su dependencia de 

materias pr1n1as, productos inter~edios y maqu1nar1a, a lo que se agrega la 

dapgndencia de los ~onopol1os y dQ la tecnología 1~portada. I:sto quiere 

decir qug se ha acentuado la inportanc1a del capital extranJero a base de 

re1nvgrs1ones de ganancia y recursos financieros locales, acrecentindose 

da esta forna la dependancia tecnológica." ~/ 

~/Caraapa v., Juan Antonio: "La Investigación Tecnológica en el desarrollo 

Industrial de México". ENEP-ACATLAN, Programa de Investigación. UNAM. 
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Lo anterior tiana COMO consecuencia pr1nc1pal la elevación de los 

costos de los productos fabricados. 

cualidadas que prasantan los Nateriales pl4st1cos, talas CONO: rigidez, 

buena presentación, ligereza 11avor vulnerab1l1dad 

agresivos del 11ad10 ambiente ade11is de haberse ganeralizado su uso a nival 

1ntornac1onal, sa considera convenienta su e11pleo en astas industrias. 

III-2 PARTES :t. COMPONENTES 

En asta punto, sa presenta tamb16n una afinidad an la probla•itica, 

ya qua bisica11ante sa aNplaan an asta sector partas co11pongntas 

similares da matgr1ales Plisticos y 11etilicos, difiriendo an tamafto o 

capacidad. 

Las pr1ncipalas partes y componentes ampleados an la fabr1cac16n de 

enseras 11avoras mgnoras, sa muestran en al siguiente cuadro. 

ENSERES ENSERES PROCEDENCIA! 
N• PARTLS Y COMPONENTES 

MAYORES MENORES: NAL. EXT. 

l Gabinentas X X 
2 Tinas X X 
3 Compresoras X X X 
4 Vant1ladores X X 
s Vi 1 vul as X X 
b Flechas X X X X 
7 Engranes X X X X 
B Serpentines X X 
~ Roda11iantos X X X 

10 Radiadores X X 
11 PI a tos X X 
12 Rodillos X X 
13 HarraJes X X X 

continua 
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continuación 

ENSERES ENSERES PROCEDENCIA 
N• PARTLS y COMPONENTES 

MAYOR ES MENORES NAL. EXT. 

14 Torn1lleria 
15 Reductores 
lb PoliiiZas 
17 Rotores 
16 Carcazas 
19 Bor1bas X X 
20 I111pulsores X X 
21 Quemadores X 
22 .Soportes X X 
23 Palancas X .x 
24 Volantes X X 
25 Cables X X X 
2b Interruptores X X X 
27 filtros X X X 
26 Co31netes X X X 
29 Arnort1guadorgs X X X 
30 Refractar los X X 
n Aisladores X X 
32 Condens ador:3s X X 
33 Manc;;iueras X X 
34 Di a frag111as X X X 
35 Cubiertas X X X 
3b Tapones X X X 
37 Juntas X X X 
36 Micas X X X 
39 Bandas X X 
40 BuJias X X X 
41 Tubería X X X 
42 Conexionas X X X X 
43 Resistenc1as X X X X 
44 Cuch1 l las X X X 
45 Motores El6ctr1cos X x. X X 
4b Circuitos Integrados X 1( X 
47 Capacito res X X X 
46 Rgs istorias X X X 
49 C1rcu1tos Iniprc;isos X X X 
50 Tubos Electr6n1cos X X X 
51 Controles X X X 
52 Diodos X X 
53 Potenc16metros X X 
54 Bobinas X X 
55 Electo111agnetos X X 
5b Guias X X 
57 Mol des X X 
58 (111paquos X X 
59 Zapatas X 
bO Tari11as 

UENTE: ANfAD, Men1orias, 1964. 
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/ 
Cono se puede observar, los datos del cuadro anterior son bastante 

elocugntes. En cuanto a la procedencia de las partes y componantes aún 

cuando eKiste producción nacional esta no alcanza a cubrir la denanda de 

la rama, por lo que se tiene que recurrir a la inportaci6n, entrando 

juego también la calidad de las partes y componentes nacionales. 

La rama de enseras mayores emplea princ1pal~ente motores eléctricos, 

de corriente alterna 1nteQrales fracc1onar1os, suministrados por 

fabricantes nacionalgs, así cono una gran variedad de compresores, advmis 

de los controles mencionados. Por su tanafto y menor variedad, estos 

productos requieren de un mínimo de componentes y partes especiales; sin 

embargo, hasta la tacha no SQ han podido desarrollar suficivntq~ente 

provvadoras nacionales dv controlas, lo cual i~plica qua siga dependiendo 

del extran3ero para su función. No obstante, algunos fabricantes de 

enseres ~ayores conJuntaNentg con pequeñas eNprosas, han alcanzado un 

avance significativo en el desarrollo da controlas electrónicos de estado 

sólido. El desarrollo de este tipo de controles, se ha enfocado a su 

eNpleo da equipos de refrigeración y da aire acondicionado. 

Por otra parte, en lo que se refiere a estufas de gas y calentadoras 

dg agua, se ha iniciado la fabricación de ter~ostatos controles de 

te~peratura. Da igual tor~a se prevea in1c1ar prox1~a~ente la fabricación 

da diversos controles para enseras ~ayores, con los cuales en su etapa 

1nic1a1, se pretende satisfacer parcial~ante la da~ada de los fabricantes 

de estos aparatos. 

Las empresas tabr1cantes da enseres ~anores, aNplaan una ~ayor 

diversidad de co~ponentas, cuyo principio de funcionamiento objetivo 



dentro dal aparato as igual o similar, por lo que es imperativo normalizar 

su uso. Tambi&n emplean motores eléctricos de corriente alterna 

subfraccionarios bisicamente, aunque utilizan en menor grado los de 

directa corriente alterna fraccionarios. 

Desafortunadamente, un porcentaje del volúmen demandado de estos motores, 

no se .fabrican en el país por su gran variedad de tipos y capacidades. 

Problemas similares se presentan en el resto de los co11ponentes, como 

se han se~alado reiteradamente, la varivdad de los modelos hace difícil la 

integración dQ los mismos. 

(n la rama de enseres manaras el uso da controles se basa en 

termostatos, interruptores y computadores de secuencia. Su principio de 

funcionamiento es mecinico o electromecinico y su origen es generalmente 

de 111portaci6n. 

En lo que se refiera a tornillería de materiales dimenciones 

consideradas como especiales -y gn algunos casos hasta las convencionales 

o normalizadas- se tiene que adquirir en el mercado exterior. QSto afecta 

a las empresas fabricantes de eseres mayores como menores, pero su impacto 

es mis notorio en estos últimos. 

Existen algunos componentes que no forman parte esencial de los 

aparatos electodomésticos y que tienen diversas funciones. Al respecto 

Podenos ~encionar los controles de descongelación autoMática de 

refrigeradores, reloJeS y rosticeros de estufas y controles automiticos 

de diversos aparatos y equipos. estos componentes - accesorios no siempre 
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tiQnQn co~o obJetivo hacQr lujoso un producto, sino 

convQrt1rlo en aparato dQ variadas apl icacion-as 

"~pl"ar un Qnsvr para cada nac"stdad. 

qua prat"ndsn 

~La d9sarticulac1ón axistgntg del saetar industrial Naxicano, ha 

iNpedido QUQ el crgc1mianto de una ra~a industrial cualquigra, dQrraNe sus 

QfQctos sobrQ los de~ás sgctares, pugsto qua astos sectores o raMas no SQ 

Qncuentran dvntro dg la ~isma estructura productiva, por lo qug SQ 

prqsgntan fugos al Qxtgr1or y ~ayor dQpendoncia hacia Ql gxtgrior. AdQ•is, 

axistgn los probla~as derivados dG las distintas escalas de produccidn con 

quo opQr~ cada raNa as1 coNo la difgrQntg capacidad de introducir 

innovaciones t"cnolQgicas los distintos ruquari~tentos da recursos 

finaciero.s para la tnve,..si6n.., '11tc." 1/ 

Ill-3 GRA~O g INTEGRACION: 

La interrelación axistenta gntrg la industria fabricante de aparatos 

de uso do~6sti~o y Gl sector de biQngs de capital es da suNa i~portancia\ 

ya quQ de ella depende en gran madida la consol1daci6n avancQ en al 

grado de la 1nte9rac16n nacional y la calidad de productos, as! coMo un 

~ejor aprovecha~iento da la capacidad productiva da sus Q~presas. 

~I &e Lara Ran9ql.., Salvador: "Industria v Tacnología".., an Rev. Econoata 

Informa. F.E. -UNAM- Nk ll~, p. lq. 



Los equipos g!gctrodo111,sticos Gxistgn en una gran var~udad .de tipos, 

for111as y prgsentaciones. Sin G111bargo, SQ agrupan funda111ental111ente gn dos 

orandgs rubros: 

i} Los que constan da partes y co111ponentes pl,sticos -o son de 

plistico en su totalidad-~ y 

ii} Aqu,llos cuyas partes y componentas son 111et,licos en general -o 

bién los equipos 111is111os en su totalidad son de 111etal-. 

En t9r111inos ggngrales, los 111atGríales plisticos se g111plaan en la 

fabricación dG equipos, partes y co111ponentes pequaftos, llliantras qua los 

111atarialas 111etjl1cos se utilizan para los da ta111afto mayor. 

Asimismo, es 1111portante recordar que los moldes tienen en la 

actualidad una participación trascendente en la elaboración de piezas 

pJ¡sticas que sustituyan al acero. De esta 111anara, para la fabricación de 

equipos electrodo1116st1cos que contienen en 111ayor o 111enor grado materiales 

Pl,sticos, se ut1J1zan co1110 principales bienes de capital: inyectores, 

extrusoras y hornos de recocido. 

Para los equipos fabricados a base de materiales 111et,licos, se 

entPJ ean: 

Rol adores; 

TroqUlit 1 adoras; 

Dob 1 adoras; 

Cizallas~ 

Equipos para tratamiento término -- dliit 



galvanizado-~ 

Equipos para gfgctuar los sistgmas du li•pigza y pintura-hornos-. 

Respucto los uquipos que involucrgn una fase elgctr6nica un su 

composición, oeneralmgntu utilizan notorus eléctricos, cables y toda una 

oama de partus gléctricas. Es nucusario hacur notar que las fibricas de 

Qquipos ulectrodom4sticos que manujan varias lineas de productos, 

nornalnuntu integran dentro de la misna la fabricación de Notares~ 

eléctricos, en estos casos, enplean a la vgz niquinas herramigntas, 

Qnbobinadorgs, hornos de secado y equipos de prueba para ~atores, entre 

otros. 

finalnente, entre los bienes de capital de servicio dantro de la 

planta, se encuentran conprasoras, bonbas, 

enfriantento, 

montacargas. 

subestaciongs, transportadores de rodillos, 

torras 

gruas y 

Por otra parte, esta industria ha requerido gn al transcurso dg su 

desarrollo, de equipos y aparatos electromecinicos y electrónicos para 

pruebas de laboratorio dg control de calidad o para la investigación 

elaboración de nuevas lineas de productos. 

La fabricación de maquinaria y equipos antes mencionados, se 

encuentra todavía en la etapa de desarrollo, además de mantener una gran 

dependencia tecnológica del extranjero. Esto ha ocasionado que se tunga 

que i~portar montos crecientes de estos equipos a fin de satisfacer la 

demanda de la industria de aparatos e1Qctrodom6sticos. 
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Co~o podenos ver, la escasez de bienes de capital que padece el pa!s, 

trae cono consgcuancia la no disponibilidad de recursos, ni de tecnología 

suficientg par~ la generación de bienes de capital. Esto origina: 

importaciones, fuga de divisas, dependencia tecnológica, linitaci6n de 

producción y estructura industrial desequilibrada, que imposibilitan la 

integración nacional y la planificación general del pa!s. 

Es todavia mis notable esta situación en lo que se refiere a noldas, 

troqueles, natrices y otros herranentales natilicos, ya qua a la fecha los 

fabricantes nacionales carecen da la gxperurncia y recursos suficientes 

para ofrecer a la dgnanda del pa!s, productos que sean conpatitivos en 

precio~ calidad y tianpo de entrega con respecto a los del extranjero. 

En lo qua se reflQre a aparatos y equipo de prueba para laboratorio 

al pais no cuenta con fabricantes confiables Que se dedican su 

nanufactura, ya qua los que actualnente sa producen no cunplen con los 

rangos da presici6n y características aspectalas qua sa requi-eren para su 

i•portante aplicación en el control de calidad y desarrollo de los nuavos 

productos. 

Las entpresas fabricantes da ensergs nayoros y menores han adoptado 

una cierta articulación con otras industrias, apoyAndose en la fabricación 

da diversos co~pongntes por proveedores nacionales y de esta manera 

atenuar la gran desarticulac16n existente. 

Cabe sel\alar, que los aparatos da desarrollo reciente al pa!s 

sarAn o estin siendo fabricados con basa en planes de integración 

nacional, que conter1plan fabricar en el pa!s las partes y componentes de 



una •angra proorQsiva, da •oda qua sa sustituyan eficaz•anta las 

importaciones -que son bastante alavadas - qua por dichos conceptos sa 

tianan qua rQalizar en las Gtapas iniciales de •anufacturas da los 

aparatos y equipos, dGpendiando da la codplaJtdad del producto. 

III-4 TECNOLOGIA 

El desarrollo tacnol6gico an la tndustr1a de elactrodo•6sticos as 

fundamgntal, an tanto que par•itg loorar mayor co•patitividad en al 

~arcado externo y aprovgchar las ventaJaS qua ofraca al pais an datarias 

primas y mano dQ obra. Asi tambiin, por qua la incipiente modernización 

del aparato prductivo da Qsta rama se ha basado en la importación da 

tecnologia con escasa participación de la actividad nacional. En esta rama 

industrial se puedan diferenciar dos tipos da tacnoloQia: 

- De proceso~ y 

- Da producto. 

El primero de ellos esti raferido a las modificactonas operadas en 

los procesos de nianufactura qu& se relacionan con los bienes dG capital, 

la operac16n, en el ensamble y la 1001st1ca da producción. El segundo tipo 

considera la tacnologia da •atar1ales, la da dis&no y especificación da 

los productos y la diversif1cac16n de las lineas de productos, que a su 

vez t fQngn los conceptos de seour l dad, durab i l 1dad, (une ion a 11 dad 

rGparabi l 1 dad .. 

nla problgm¡t1ca planteada en el proceso de Lndustrializaci6n 

~exicana, tiene rglac16n directa con varios y co~plgjos obst,culos, gntra 
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los quQ dQstaca la ausencia dQ una verdadera política tecnológico­

cient!fica, tanto a nivel nacional como a nivel de empresa. Las primeras 

investigaciones al respecto, demostraron que no sólo se estaba aunentando 

la brecha c1entíf1co-tecnol6oica entra M6xico los paises avanzados, sino 

que, en lo que a su propio esfuerzo en el campo de la ciencia y tecnología 

se refiera; M'x1co, se estaba quedando atris de otras importantes 

Repúblicas Latinoamericanas." !!I 

ts hasta la pasada d4cada en que el ~stado ha mostrado verdadera 

preocupac16n por el costo, calidad y adaptabilidad de la tgcnolog!a 

disponible en el pais, debido a la saturación dal nercado interno y a las 

dificultades de la balanza comercial. Esto plantea la necesidad da cambiar 

las políticas de 1ndustrial1zaci6n, pasando de la sustitución de 

i11portac1ones a otras 111is eficaces. 

Cobran importancia, entonces, una seria da instituciones creadas en 

6pocas anteriores y cuyas funciones se evocan con mayor fueria al fomento 

da la ivestioac16n c1antifíca y tecnol691ca con la finalidad de coadyuvar 

al desarrollo industrial del pais. 

La tarea del sector oficial en todos los campos es, probabla~anta a 

largo plazo, porque la desvinculación axistanta entra el s1ste11a dQ 

C\ancia y tecnología y el sistema productivo, trae como consecuencia una 

craciunte depundanc1a del exterior. 

~/CarQaga Y.,Juan Anton1o:"La 1nvest1gaci6n Tecnológica en al Desarrollo 

Industrial da México". -Programa de Invest1gac16n- EN(P-ACATLAN, UNAM. 
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Cabe 11encionar, que en la industria de elactrodom6sticos as 

particularmente relevante la transferencia da tecnología en tanto que al 

desarrollo tecnológico nacional as escaso. 

"Dentro del total da empresas fabricantes de aparatos domisticos, el 

40% efectúa contratos de transferencia de tecnologia. La naturaleza de 

istos abarca informac16n, m6todos y conocimientos que la otorgante ofrece 

en forma de paquetes tecnológicos, que contienen los siguientes conceptos: 

a} La adquisic16n por parta da la receptora da infor~aci6n ticnica 

nacasar1a para la manufactura del producto; 

b} Compromiso da la parta otorgante de mantener al dia a la 

receptora en forma automitica, respecto a toda la información 

sobre el producto; 

e} Otorgamiento la parte receptora de asistencia t4cnica en 

proceso de manufactura y en reducción de costos; 

d} Anilisis de mercado para la selección del producto; 

e} facilidades para la adquisición de los componentes no producidos 

en el pats da la receptora; 

f} Asesoría en las normas de calidad de la otorgante; 

g} Prueba de co~ponentes; 

h} Visita de técnicos de la receptora al Pais de la otorgante 

viceversa.; 

i} Adquisición de patentes y marcas; 

J} EntrQnamignto dg porsonal da la receptora~ 

k} Información de maquinaria y equipo; 

l} Consultoria de sgrvic1os administrativos~ 

m} Detección y corrección de fallas; y 



n> Construcc16n da la planta Q instalación del gquipo."~/ 

Es da observarsg que las 11odalidades de transferencia que son objgto 

dg contrato, no se manifiestan en forna clara particular11ente en aqu,llos 

qug se efectúan gntre las e11presas filt.tles. Es decir, la naturaleza del 

paquete técnico otorgado depende de las relaciones de propiedad que 

existan entre la receptora y la otorgante. Los contratos de transferencia 

efectuados entre matriz v filial son elaborados de tal forna que la filial 

estA al tanto constantemente de las lnovaciones de la 11atr1z. 

En muchos casos, la inversión extranJQra directa constituye el único 

11edio para obtener acceso a tos activos tecnológicos; ade11As, Ja compra de 

tecnología i11pJica poseer infor11aci6n sobre el método productivo, los 

medios de aplicación y conociniento acerca del 11is110, el cual sólo puede 

ser adquirido través de estudio y experiencia. La asi11ilaci6n de 

tecnología requiere de estrategias óptimas para elegir adquirir 

elementos tecnológicos, Jo que suele pasarse por alto debido a que las 

a11presas no investigan otros posibles otorgantes de asi~tencia técnica. 

Aunque es necesario mencionar que el gobierno 11exicano ha expresado 

que con$1derd necesdr10 ld inversión extranjera directa como un 

compJemgnto SU$ esfuerzos internos de desarrollo, sin enbdrgo, os 

importante dQter~inar la relatividad del caricter complementario del 

capital forineo para establecgr, en función de el lo, und adecuada 

astratggia global a largo plazo. Sobre todo, por que Ja política de las 



firmas extranJaras, una vez qua sa astablQCan y enpiezan a controlar el 

marcado, as financiar su axpans16n en base a recursos internos generados 

por las propias empresas. 

En la adquisición de tecnología, la información, los n6todos y los 

conocin1entos son -en su nayoria- aportados por paises desarrollados que 

conservan la propiedad de 'sta, el aprovacha~ianto óptimo de la tacnolog!a 

conprada inplica necasariamenta qua al racaptor cuente con capacidad de 

inversión, la qua se necesita para ampliar la capacidad productiva 

axis tente. 

En nuestro pais sa observa una tandancia an al proceso da importación 

da tacnolog!a. Las importaciones no sa li~ttan a la introducción da los 

nuevos productos o procesos, sino que el axtranJaro sa convierta en la 

única fuente de asesoranianto y asistancia técnica, qua muestran una 

tendencia acelerada hacia el alza. 

Aún cuando no es posible suponer qua puada sustituirse la totalidad 

de la tecnología provan1anta del exterior, si deba ser nativo de gran 

preocupación descansar en forna preponderanta en alla. En primer lugar, 

porque sa están desaprovechando las posibilidades de los recursos 

nacionales en segundo, porque crea acentúa una relación de 

dependencia, tanto por lo QUQ respecta a las características del proceso 

de industr1alizac16n, como por lo que toca a algunos procesos politices. 



~ .!Y..;. ESTRUCTURA ll il .2f.illi 

En particular, la industria dv aparatos glectrodoniésticos ha sido 91 

resultado da un proceso 1ndustr1al que sa 1nic16 hace ~is de 30 a~os y en 

el qua los saetares público y privado han sido pilares de su evolución. 

En nuestro país, dicha rana agrupa dos segnantos claranenta 

diferenciados, el primero de enseres nayores conpuesto de sólo seis lineas 

de productos que representa el 60% de la producción y el seoundo, de 

enseres nenores con veinte lineas de productos aprox1nadanente que 

representa el 20% restante. 

La industria de electrodon6sticos se co~pone de cincuenta cinco 

e~presas, de las cuales tres son Paraestatales en venta, y el resto son 

privadas Nacionales. Entre las que so encuentran d1gz nueva con 

participación uxtranjQra. Dal total, diez y SQÍS fabrican gnseras ~ayorgs, 

treinta cuatro gnseres menorgs y sólo cinco fabrican a~bds tipos de 

productos {ver cuadro NK ?}. 

Las enpresas que fabrican enseres mayores, tales co~o refriggradorus, 

estufas y lavadoras, se clasifican de acuerdo a la producción de los tipos 

da aparatos que elaboran. 

En la fabricación de las tres líneas de productos, sólo paricipa una 

empresa privada con ivers16n extranJera, en la producción de dos lineas de 

aparatos -ya sea de refrigeradores y estufas, refrigeradores y lavadoras, 

o estufas y lavadoras- participan once empresas, las cuiles se distribuyen 

de la s19uiente ~anera: 
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- 3, corresponden al sGctor Paraastatal; y 

- a, al sector privado {Gntra astas se ancuantran 4 con participaci6n 

extranjera. 

Las enpresas que fabrican un s6lo tipo de producto: Estufas~ 

Refrigeradores o Lavadoras~ son nueve de propiedad privada~ de tas cuales 

cuentan con capital for¡neo. 

Las treinta y cuatro e•presas que alabaran enseras nanores, puedan 

clasificarse~ da acuerdo al destino de sus producto en: 

- Da uso personal~ 

- Da cocina~ y 

- De otros usos da tipo donéstico. 

De éstas, tras a~presas producen los tras tipos da uso domestico, an 

las cuales intervienen exclusivamente las de capital extranjero. 

Las empresas que producen artículos de uso personal y de cocina son 

dos de part1cipac16n extranJera. 

Las que producen artículos de cocina y otros usos de tipo donóstico, 

son cinco de las cuales una es de partic1pac16n extranjera. 

La ~ayoría de las empresas fabricantes de enseres nenoras, sólo 

produce para alguno de los tres tipos da uso clasificado. 

Las treinta cuatro QNpresas productoras de enseres menores~ 
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partenacan al sactor privado nacional y once de ell~s cuentan con NOntos 

variabJas de invarsi6n axtranjara. 

Al considarar las cincuanta cinco GNpresas industriales 

alectrodoN6sticos, se observa qua el 34.SY. raprasenta a la inversión 

extran3ara~ el bOY. representa a la inversión privada. la participación de 

las eMprersas de el Estado en el sector industrial es limitada. El S.SY. da 

la producción praviana de esas &Npresas. 

(stos resultados cuantitativos, adquieren mayor significación 

cualitativa, al considerar que las empresas extranjeras do•inan en la 

producción de todos los enseras mis evolucionados, miantras qua las 

amprasas privadas nacionales aparacan predominando exclusivamente en los 

enseras manos evolucionados. 

la escaza significación de la presencia de las empresas estatales an 

la rama índustr1al es un hacho, que unido a la debilidad' tecnológica 

relativa da las empresas privadas nacionales, termina de confígurar el 

marco en el cuil se ha desarrollado la industria do aparatos 

alectrodom6st1cos, en donde la inversión extranJera alcanza niveles da 

part1c1paci6n elevado~. 

IV-l LOCALIZACION y CONCENTRACION INDUSTRIAL' 

la industria de aparatos electrodom6sticos en nuestro País, se ha 

desenvuelto -al igual que la actividad económica en su con3unto- bajo un 

gsque~a de alta concentración geogrifica, debido princ1pal~ente las 

estrategias comerciales aplicadas por los fabricantes y una serie de 



políticas qug inpulsaban vl asantamiento de las 

industrias .. vspacial~vnte en los centros urbanos .. soslayaban la 

necesidad de orientar equilibradanente al desarrollo industrial. 

De entre estas políticas .. es posible ubicar CONO las •is i•portantes 

a las siguientes: 

- Subsidio las tarifas ferroviarias para transporte de materias 

priNas, contra •ayores costos de transporte de productos finales~ 

- Cuantiosas inversiones públicas en infraestructura, realizadas en 

el Valle de M6xico en los renglones de: 

- Transporte; 

- Redes de agua potable; 

- Energía el6ctrica; y 

- Servicios de educación y salud. 

Adicionalnente.. la presencia de una elevada nigración rural y urbana 

que propició la abundancia de nano de obra barata, aunada al aumento de la 

nano de obra caliticada, aceleraron el ten6neno de concentración 

industrial. 

"Mis aún, cono la industrialización se deriva mis de las necesidades 

del consumo que del abastecimiento de naterias primas, se concentra en las 

urbes mis inportantes del pais propiciandose asi una localizac16n 

industrial que nonopoliza la infreestructura existente en beneficio de los 

centros de consuno, en especial en las grandes ciudades. Cn consecuencia, 

una proporción ~uy elevada de los recursos da qua dispone el país para el 

desarrollo de la infraestructura~ se localiza en zonas ~uy raducidas, 
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dondQ SQ concgntra g\ gr1plGo y Q} inorgso."~/ 

Actualnvntg, al Distrito rvdvral participa con Gl 35~ da las plantas, 

siendo aún gl qua registra Gl Mayor núr1Gro da astablQcimiantos. El Estado 

dg n•xico aumgntó su participación al JUZ y Nuavo LG6n al b.7% CVgr cuadro 

N• 8}. 

Los datos an~eriorgs, rQflaJan la problemitica dal 1raa metropolitana 

da la ciudad de México, en la concentración de la industria da apar,atos 

alactrodorn6sticos. 

"El establecimiento da e•presas industrialas en la proximidad da las 

poblaciones tiene una svriv da ventajas. Sa aprovecha la infraestructura 

ya existente &sto evita recargar los costos da producción, 

altlilrnativa111vnte si se quiera, los reduce ya que las er1presas puedan 

ahorrarse nul"lerosos renglones de oastos que van desde prestaciones nenores 

al personal -pago de transportas, gasolina, alir1entaci6n, etc.- hasta 

otras de r1ayor importancia, como: construcción o acondicionamiento de vias 

dv acceso, subestaciones eléctricas y casas para obreros y empleados. 

La ubicación de los centros urbanos plantea, sin embargo, diversos 

Problemas, tanto a las autoridades cono a la población y a las empresas 

mismas. Adamis de estos problemas de aglomeración ox1sten otros como el 

que SQ deriva del englobamiento de unidades industriales en los centros 

Fernando Trin1dad Martinez Tarrag6: "Las Enprasas 

Transnacionalos, Expansión a NivGl Mundial y Proye~ción en la Industria 

Mexicana." Ed. fCE, p lY4. 
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urbanos. rn gfgcto, las plantas en qug un una ¡poca se localizaban un los 

aledaftos de las poblacionQs, a~os después las ancontribamos enclavadas 

dentro da las •ismas y con frecugncia en zonas restdencialas."51 

El grado de aglomeración industrial en el Distrito federal di6 lugar 

a la expansión hacia el rstado de Mixico, donde surgieron los centros 

industriales representados por el complaJo Naucalpan, 

Ecatepac, Cuautitlan y Tultepec. 

Tlalnepantla, 

rn el caso de la ciudad de México, al fenómeno es todavía mis 

coNplejo debido al crecimiento de las poblaciones vecinas, ya que en 

•o•ento dado, se han unido entre si atrapando matarialnanta a las a~presas 

industriales que hace algunos aftas estaban en las orillas de esos centros 

urbanos. 

r1 desplaza•ianto de la industria de las zonas metropolitanas hacia 

ireas per1f6ricas es un patrón de desarrollo característico de los centros 

industriales en el mundo sobre todo cuando se trata da la instalación de 

terreno abundante y barato. Esta factor es importante en la industria de 

electrodom6sticos, por la naturaleza física da sus productos y da 

proceso de fabr1csci6n. 

Por los problemas que trae consigo la concentración de industrias 

dentro de una zona urbana, se ha creado una política de dacentralizaci6n 

51careaga v.,Juan Antonio: "La Investigación Tecnológica en al Desarrollo 

Industrial de M'xico, Políticas Perspectivas." EHrP-ACATLAN, UNAM, p 3L. 
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industrial desarrollo regional, qua contempla la creación de lugares 

especifícos dedicados a la instalación de empresas fabriles, provay6ndolas 

del mayor número da facilidades f!sicas y da otra indola. 

Para l,85, del total da SS empresas da aparatos alactrodoaásticos 

existentes sólo S da ellas { ~% } sa ubican dentro del patrón indicativo 

da especialización da los centros motrices para el desarrollo industrial 

enmarcado por al PRONAfICE. Da astas, 2 da ubican en Saltillo Coahuila qua 

partanace a 'los centros actrices para el impulso industrial selectivo, 

otras 2 estaban en lalaya Guanajuato dentro de los centros aotricas para 

la desconcentración industrial y l sa localizaba an Matamoros Taaaulipas 

qua corresponde a los centros motrices para ta exportación. Sólo estas S 

plantas pueden tener acceso a los instrumentos de apoyo y financiamiento 

coao lo anuncia al PRONAfICE Ver cuadro NA , y 9 Bis}. 

Esta patrón de concentración da marcados, utilidades a industrias, es 

gran medida, inevitable an un proceso de industrialiZación, coao 

taabien lo es la necesidad da proteger las actividades incipientes. Sin 

embargo, política da sustitución da importaciones cono la seguida, 

acgntu6 esas tendencias y las dló una fugrza autónoma. Aunado a este 

procgso~ Qst' el hecho de que las políticas seguidas desda la terminación 

du la II Guerra Mundial ante la co~petencia renovada da los paises 

industriales~ hiciera de la protección arancelaria y la adopci~n da 

controlas cuantitativos los únicos criterios para impulsar el desarrollo 

industrial, dejando que •ste se expandiera confor~e a su propia diniaica. 

Las restantes ~U empresas ~1% } no pueden recurrir a esos 

instru•entos de apoyo, ya que 34 de ellas { b8% del total} se localizan 
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dantro da la zona III-A da cracinianto controlado, an la qua s6lo se 

purmitirin dantro da los parques uxistuntus, puro sin rucibir ningún 

estimulo fiscal. 

Otras ~ aNpresas, su ubican dentro da la zona III-B da consolidación 

en la cual sa presunta al Nismo esque111a qua en la zona III-A. Por 6lti•o, 

las 12 e~presas restantes { 2~% del total} sa encuentran ubicadas an 

municipios clasificados por al PRONAfICE co1110 resto del pats, an los 

cu6las no su aplican 1nstru111antos de apoyo { Ver cuadro Na , y , Bis}. 

Cabe saftalar, qua dentro de los centros motrices para al impulso 

industrial regional, actual111anta no sa ubica ninguna planta fabricante da 

alectrodo111•st1cos, y para exportación sólo una planta. 

IV-2 PRODUCCION: 

Como reflaJo del comporta111iento de las inversiones an la industria de 

aparatos electrodo111ést1cos, sa registró un acelerado crecimiento en al 

Producto Interno Bruto { PIB } de la ra111a que para el periodo l,70-l,80 

fu6 de 14.2% en pro111ed10 anual, 111iuntras que el sector manufacturero lo 

hizo al 7.1% y el PIB nacional al b.b%. La partic1pac16n dol PIB da la 

rama dentro del sector 111anufacturero y de la acono111ia su conjunto 

creció 1gual111ente da O.,b1. al l.6% v de D.23% a a.~S% raspectiva~ente. 

{Ver cuadros Na l. y !I}. 

(n el periodo l.960-3.961 la raNa de aparatos ulectrodoN6sticos se 

reg1str6 un crec1m1vnto de 6.9%, 1111entras que el sector Nanufacturero y la 

gconomia rliillg1strar6n un b.9Y. y 
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En al periodo l,81-l,82 sa registró un decrecimiento gn al PIB de la 

rama de aparatos electrodo•6sticos da 7.2%, a su vez las manufacturas la 

economía decraciarón tambi6n an un 2.,% y en un 0.5% respectivaNente. 

A partir dal periodo l,82-1983 as cuando nis sa racignta la pirdida 

da dinaA1sno, ya qua al PIB da la citada rama dacració hasta en un 18.,%, 

la participación del PIB nanufacturero y da la acononia decrecieron 

asimismo hasta un 7.3% y 5.3% respactivananta. 

La aguda declinación del producto an la rama, obedeció al iNpacto 

ejercido por las coyunturas desfavorables da l97b 

ingresos de la población. los aparatos electrodomésticos nuastran una oran 

sensibilidad hacia dichos canbios, de tal manera que al reducirse al 

ingreso disminuye su demanda mis qua proporcionalnante. 

"En 1962 se prodUJo al estallido da los desequilibrios que sa 

acumularon en la estructura productiva nacional a lo largo da los anos, 

producto da la ausencia da una estrategia de desarrollo a largo plazo, 

asi como la falta de continuidad en los proyectos qua sexenio tras 

sexenio sa elaboran y sa deJan del lado al inicio una nueva administración 

públ 1ca. 

la falta de planeac1ón dQmocritica, QUQ fijari al rumbo del país mis 

alli da las fronteras SQxGnales, contr1buy6 en forma importante a la 

promoción da un aparato productivo endeble, desequilibrado, con baJos 

nivelas da 1ntegrdción, dependiente del exterior, con bdJOS niveles da 

integración, dependiente del exterior, vulnerable a incapaz no sólo do 

concurrir compatitivamanta a los ttarcados internacionales, sino da generar 

oferta suf1c1ante para atender la demanda interna de bienes de 
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consu110" ._a/ 

Esta din,11ica de creci11iento fue la responsable da resquebraja11iento 

qug sufrió la economía 11exicana en 1~62~ sin embargo, sus efectos fueron 

aún 11ayores por la intervención de factores externos, co110 el tncre11ento 

en las tasas do tnteris internacionales, la baja en los precios del 

la recec16n on la acononta mundial ol crecianta 

protaccionis110 al que recurrieron las econo11tas industrializadas. 

Por otra parta, as cierto que la industria d• aparatos 

electrodo11,sticos durante los últi11os aftas ha registrado un crec111iento 

vta sustitución de 111portacionos de tales bienes y que en la actualidad 

aani fhitSta 111portante proceso de diversif1cac16n. Lo printero no 

significa necesar1anente que esté repercutiendo en una dis11inuci6n de 

tales bienes debido a la dependencia tenol6gica a la cual es objeto -cono 

lo enuncia11os ya en el capitulo III- la rana de olectrodo11ésticos. Para 

producir internamente dichos bienes, se tienen que recurrir al extranJero 

por tacnoloota 11aqu1naria, dada la imposibilidad de producirla 

internamente, nanten1éndose por lo tanto, el deficit comercial mexicano. 

Con respecto a lo segundo, 91 proceso da d1vsrsif1caci6n se dQbQ a qua ol 

~arcado -la 9Gnte de nayores ingresos- se satura rApida~ente por la 

desproporción que existe entre el tamafto de las aconoNias de escala con 

JI. Cimara Nacional de la Industria de Transformación. Articulo inédito 

de la Subdirección de Servicios. Gerencia do Lstudios. Aoosto de l,84. 



que produce la maquinaria importada y al ta•a~o que representa el marcado 

antes macionado. 

Da ah! que surga la necesidad da introducir nuevos productos para 

Mantener al dinamismo da la industria, ya qua si contin6a invirtiendo 

la producción da articulas cuyo mercado se encuentra saturado, sa 

co~prometaria su tasa de ganancia y su dinamismo. 

"Se da una intar-ralaci6n entra producción y demanda sobre todo da 

bienes da capital y consumo duradero, pues al •arcado da esta industria as 

al orupo de mayores ingresos. 

E:sta demanda la qua determina junto con las decisiones da 

invarsi6n del capitalista, la estructura da productos de la industria 

Es posible observar, que los rit~os de crecimiento da la rama de 

electrodomésticos se liga con un fenómeno característico de la economía 

sociGdC!ldes mexicanas: la concentración de
0

l ingreso. La distribución de 

6ste en al país -como si faltara mencionarlo- es muy desigual. Esto da 

lugar qua una, la industrialización y otra, la concentraci6n del 

1ngrG1so, se interrelacionen. 

~/ SUAfE-UNAM: Digesto de Lecturas: "Teoría lcon6~ica I", l,83, p. lDD. 
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IV-3 PARTICIPACION _ru; Mil.!!.!.il ECONOM!COS: 

La industria da aparatos electrodoN6Sticos an nuestro pais, se 

astablec16 en la década da los ~o•s y actualNanta se coNPone de SS 

aNprasas. Dentro de ástas, se encuentran representados los saetaras: 

- Privado con inversión extranjera; 

- Privado Nacional; y de 

- Industria Paraestatal {var cuadro NR ?}. 

IV.3.~ ~INDUSTRIAL PARAESTATAL: 

(sta sector, está representado por: División de Productos Do~•sticos 

del fondo Industrial So~ox {fISOMEX}, interviniendo en la producc16n de 

dos lineas da aparatos que son: estufas y refrigeradores, siendo el único 

grupo que cuenta con la ~ayor integración an la linea de enseres $ayeres y 

participando dentro da la raNa con tras aNprasas subsidiarias que son: 

Estufas v Refrigeradores NacionalGs, S.A. {ERNA}, Aceros Es~altados, S.A. 

{ACROS> Manufacturera Corpo~ex, S.A. 

La participación de asta sector en el marcado de estufas, durante gl 

pgr.(odo 1980-1963 disminuyó en promedio anual en J.D.2% conio 

consecuencia de la declinación de sus ventas del orden de J.8.3%. 

Asimismo, su producción v venta do refrigeradoras disminuyeron J.2% v 14% 

respact1vamente en el periodo de referencia {Ver Cuadro Ni l.0}. 

IV-3.2 ~ ~ lli!fil.bl. 

bl 



La contribución de este i"portanta sector al desenvolvimignto da la 

rama, entra los a~os J.,78 - J.980 se tradujo en incrementos 11oderados de su 

producción. De la fabricación de l.27 millones de unidades en l,78, pasó a 

J..35 millones en J.98U lo qua representó una tasa da crecimiento da 2.J.%. 

(ste SGCtor destaca 

estufas. 

principal11Gnta la fabricación da 

refrigeradores tn la producción exclusiva de 

intervienen dos empresas de este sector; Industrias Fraga 

estufas 

Beroa 

Potosina, en la de refrigeradores, igualmente otras dos: Refrigeración 

E:lactrodo111llstica a Industrial Astral. Para J.983, la producción de 

refrigeradores de este sector alcanzó la cifra da 2l42 rflil unidades que 

significaron el 43% da la producción nacional, mientras qua la fabricación 

de estufas llegó a 3~7 mil unidades - es decir el 40% del total nacional. 

La participación da este sector en la producción total de la rama fu6 

en J.980 del 4J..7~ en valor significó $\,800 11illones de pesos en l97D. 

{Ver Cuadro N~ 11}. 

IV-3.3 ~ ~ .&..Q!! Inversi6n C:xtran1era: 

tste sector asti representando en actualidad por l9 empresas entre 

las qug destacan por su mayoria da participación extranjera: Ideal 

Standard, Liberty Mexicana, Phillips Mexicana, Hoover Mexicana, Braun da 

Mixico, Industria Electrolux y fria~. En conjunto, estas empresas contaban 

para al a~o de 1983 con una invansión bruta fiJa da 05,513 millones, 

dgstacando: Phillips Mexicana con el 55X de dicha inversión a Ideal 

Standard con al 2b%. 
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Las gnprgsas da astg sgctor proporcionaban g~plao an 1980 a un total 

dg ll,450 trabajadores, raduciindosg éstos a ,,Sb3 personas gn l,83, 

disntnución qua sionific6 un S.7% en pro~gdio anual y qug fu' provocada 

por factorgs adversos da tipo coyuntural agudizados gn 198~. 

Para 1983, la participación gn el nivgl da e~pleo dg Singar Mgxicana 

y dg Phillips Mgx1cana fu9 reelevante, ya qua contaban con g} 3D% gl ~7% 

rgspgctivamgnta dg la nano da obra QMplaada an estg sgctor privado. 

Por otra parte, el sector industrial con inversión extranjera, 

participó en l,8U con gl 30.8% del valor bruto de la producción de la 

rana, que equivale a• 2,120 millones en pesos de 1970. {Ver cuadros NA 12 

y 12Bis}. 

IV.-4 INVERSIONES, ~y REMUNERACIONES: 

Durante los a~os de l97D-l,8l, la 1nvarsi6n en la industria de 

aparatos electrodonést1cos tuvo un comportam1ento claramente difarenc1able 

en dos grandes tases: la primera conprende el peri6do l97D-l97b la 

Durante el primer periódo se reg1str6 una tasa 

da crac1m1ento anual del 9.5% que hizo pasar a la inversión de bDD 

-nillones de pesos constantes- a o l,03b millones {Ver cuadro Na 13}. 

En marcado contraste con el anterior, en al segundo periodo se 

registró una sensible d1s~inuci6n da b.l% en la actividad inversionista da 

la raNa, registrindose una dis~inuci6n -en núNaros absolutos- da • l,03b 

~illones dg pesos constantes, a• 712 ~illonas. 
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Exceptuando el afto da l,bb an que la sobravaluaci6n del paso las 

nanores tasas da tntar6s intarnacionalas parnitiaron 1 as 11nprasas 

contraer fuertes conpromisos financieros, para revitalizar la industria de 

la rana, la inversión se mantuvo considerando a los dos periodos su 

conjunto, casi al n1sno nivel que en l,?D, registrando una tasa de 

crecinianto nad10 anual da l.b%. Una causa importante de dicho 

conportamiento, fueron los aJustas monetarios practicados a fines da l,?b, 

qua sa tradujeron an una caída de la denanda interna y de los incentivos 

para invertir. Sólo entre esa ano y al de l,7?, al nivel de asta variable 

se contrajo en 21.3%. 

A su vez, al anplao y las renunaractonas al personal de asta rana, 

registraron un cumportan1anto similar al da las inversiones. En el primer 

periodo, las segundas craciaron a una tasa da 14.5% y el anplao a ,.?%. 

Anbas, fueron superioras a la registrada por la inversión coincidieron 

con un periodo de relativa estabilidad de precios {Ver cuadros NA 14 

15). 

Para al segundo periodo, las renunaracionas disminuyeron su ritno de 

cracinianto en más de la mitad, situ,ndose en un nivel de b.3% anual. El 

empleo por su parte, tuvo ascenso considerable en su tasa de 

crec1n1ento al registrar el 12.,% anual. 

conporta111iQnta de los factores mencionados -aparentemente 

irregular- as el refleJD de la acción de dos ~ecan1s111os que dentro de la 

econon!a mexicana han contribuido a frenar al crecimiento real de los 

salarios. En primer lugar, fuá en este periodo en el que se def1n1eron 

con Nayor claridad los prineros síntomas de una coyuntura desfavorable, 



tanto nivgl nacional como intQrnacional, qug junto con las fuartGs 

gstructuralGs da la gcononia nacional el 

crGcimianto de los prgcios a un ritmo anual promGdio del 22.~%, casi al 
~/ 

doblg del registrado en al periodo anterior. 

Da las variables g~plGadas en al anilisis, destaca Gl comportamiento 

del indica de precios, cuya tasa anual en todo el periodo da l~70-l~6l fui 

da 17.5% en promedio. Esta cifra as casi al dobla de los porcantaJas 

registrados 

mismo periodo 

inversión. 

el crecimiento de las rgmunaracionas y al empleo en el 

incomparablemente superior la reflejada por la 

En segundo lugar, la oferta de mano de obra en asta lapso, rebasó los 

niveles tradicionales de demanda como consecuencia de la elininaci6n en 

pu~sto de trabajo, en algunas ramas industr1ales. Esta situación permitió 

hacer uso gxtensivo dg esa factor en la rama de alvctrodo~ésttcos, 

permitiendo reducir asi al ritmo de cracinianto da los salarios al b.3% 

anual. 

"Talas factoras incentivan un proceso de contracción acon6nica, con 

despuntes promovidos a través da cada vez nis honeroso gasto público, qua 

derivaría en la crisis financiera da l,?b, obligando a devaluar la •onada 

nacional. Todo ello redujo, aún nis, la capacidad da la planta industrial 



para generar empleos, increment,ndose Ql nivel dg desempleo, subempleo y 

lo que se ha dado en llamar el sector infor11al urbano. 

externo del pais, se presenta como un problema agudo raíz de 

altgracionQs en las perspectivas de la exportación petrolera el 

encareci11iento do los préstamos del exterior, reduci,ndose las 

posibilidades de seguir financiando el creci11iento de la producción y el 

e11pleo, al ritmo de los aftas precedentes. S'e vuelv111 dejar al 

descubierto la dapend111ncia de la planta industrial respecto al 111xtertor y 

sus gravas proble11as para incre11entar diverst ficar su abanico 

productivo, as! como para elevar y mantener el nivel de absorción de mano 

de obra. 

La tasa de 1nflac1ón es alimentada Por la alteración en el tipo da 

cambio, lo que acentáa los problemas de producción V su control. Sa 

presentan alteraciones uaportantes &n los precias relatfvos de los 

productos, li111tando el control eficiente de los precios de Jos bienes 

b6s i cos, 1 o cu a 1 encarece afQcta el nivllill de vida de las clasQs 

populares. Por otro lado, la inflación presiona sobre las tasas de 

tntgrés, conv1rti4ndose en un factor mis que impide funcionar a un sin 

nú~ero de e~presas, princ1palNente pequeftas y 11edianas, afGct,ndose a las 

unidadllils que tienen al ~ayor indice de absorción de ~ano de obra por 

unidad de capital invertido. Aunado a estos factores internos, la 

contracción de la econo~!a mundial dificulta la exportación de bienes ya 

ubicado~ en el mercado externo. 

el nivel de Producción y eNpleo. 

Ello ta~b1'n influye negat1va~ente sobre 



Por otra partg, la contracci6n gcon6•ica pronuavg Nayor concgntraci6n 

dg la planta industrial. ya qug son las QNpr9sas Nis 9randgs las qug 

tignQn Nayor capacidad do Qxistoncia y aún SQ bonefician de los probla~as 

recasivos." kl 

Todo •sto. plantea serios problomas para reordenar gl aparato 

productivo industr1a1. on el sentido dg lograr una gstructura hoNog•noa g 

tntggrada, capaz do por un lado, proveer de e~pleo perNanonte y bien 

reNunerado a un Nayor porcentaje de la poblac16n y por otro, producir los 

biQOQS servicios necesarios que tiendan a auNontar la independencia 

nacional e lNPulsar el desarrollo equilibrado en todos los sectores da la 

producción. 

De to anterior se infiera, quG aún cuando esta rama se ha destacado 

por crecer un poco mis ripidamente que la economía 

correspondiente. su desarrollo se ha basado por una parte, 

el sector 

la garantía 

que ofrace un mercado cautivo que desestiNula las reinversiones, por 

otro en la existencia de abundante mano da obra que pgrmite retribuciones 

de baJo nivel. 

k/ P4rez L1zaur, Ignac101 "El Empleo dantro da las Estrategias de la 

Industrializac16n", f.C.E., l,8b, p. ?S. 
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CAPITULO V ESTRUCTURA J.. COMPORTAMIENTO ll il ~ 

Y.l (voluci6n .QB.!. th1rcado Nacional. 

La Dstructura du la dgmanda de aparatos glectrodom6sticos, dvpunda 

principalmente de la distribución del ingreso, de los precios relativos de 

otros productos, de los hibitos de consumo, de la 1nformaci6n disponible a 

los consum1dores acarea de la cantidad cal 1dad da los aparatos 

alactrodomésticos axistentes an el mercado, aspecialrumta da. las 

condicionas de crédito al consumo. Ieguidamante, la evolución de la 

demanda de astas aparatos asti condicionada an buena medida por el ritmo 

da crecimiento da matrimonios, as! como por al ritmo de crecimiento en la 

construcción de casas y condominios. 

Igualmente el aumento da los fluJOS migratorios del caNPO las 

ciudades, ha sido deter~inante en el comportaNiento de la raNa, pues es en 

•stas donde se concentra las actividades económicas, los ora~des núcleos 

de poblac16n y en donde se ggneran con mayor intensidad las oportunidades 

de &Npleo dando lugar a que el consu~o de electrodom6sticos sea mis 

elevado que en las zonas rurales. 

El comportamineto d• las ventas totales de aparatos 

electrodo~ésticos, evidencia la elevada elasticidad ingreso de la demanada 

de los bienes producidos por esta rama. Un elevado porcentaJe de aparatos 

electrodo~ésticos se cataloga co~o de bienes de consumo no bisico, por lo 

que una disminución de los salarios en t•rminos reales provocan que el 

gasto del consumidor se destina, en mayor Proporción a cubrir necesidades 

de al1mentaci6n, vivienda, vestido, etc. 



sQctores - auto11otriz, far,.ac6ut ica, "En vstos 

alactrodom,stica, ate.- cuya axpansi6n queda condicionada por- al 

crect11ianto de los inorasos da grupos qua tienen acceso al consu110 da usos 

bienes~ resulta entonces que la concentración creciente del ingreso 

favor de asa parte de los consu11idores - dirvcta 

cr6dito da consu110 - pasa a constituirse en un factor da apoyo para que 

sus sectores puedan expandurse ,.,s rlpida~ente de el conJunto da la 

producción industrial. dado el nivel y la distribución local dal ingreso y 

los ntvglas de precios de los auto116vilas, alectrodo11ást1cos, productos 

da cos11•tica, resulta ~ás viable lograr una intensificación da su consu110 

por parta de esos grupos, qua hacerlos asequibles 11asivananta a los 

consumidores da bajos ingresos."~/ 

[l ta11afto de 11ercado existente en nuestro pais, a permitido altas 

tasas da crac111ianto industrial. La 11agnitud de 'sta, no estl reprQsantada 

por al nú11ero total da habitantes con qua cuanta al pais sino por el grupo 

social que con deter11tnado nivel de ingraso, sea capaz da OJGrcer una 

de11anda da bienes industriales. Esto ha permitido el astablaci11iento da 

industrias que sustituyan los productos que antas se i11portaban y ade11As 

para crear nuevos productos para tal ~arcado. La expansión de astas ramas, 

raquigrQn dQ un a~pl10 ~Qrcado con alto poder dg co~pra, por lo qug sus 

mercados son los grupos da altos ingresos qua se ancuentran concentrados 

an los orandes centros urbanos. 

l/fajnzylvar, farnando Trinidad Martinez Tarrag6: "Lais E11presas 

Transnacionales, Expansión a nivel Mundial y Proyección en la Industria 

Mexicana". f.C.E., l,83, p. l,l. 



DQ l,71 a l,7b, la tasa de craciniento en las ventas fu• ll.,% 

•arcadanenta superior al registrado an el periodo l,7?-83 da 4.3Y., la 

dtsninuci6n observada an aste Oltino explica en gran nedida, por los 

problanas aconónicos que enfrentó el pais _en l,7b-l,82. Cl nGnaro da 

unidades vendidas an el últiflo a~o fu6 sensiblenanta inferida al realizado 

en a~os anteriores. 

Las ventas por sagnanto, registraron un elevado cracinianto an al 

periodo l,71-l,?b: lD.Ll% para enseras nayoras y l2.b7% para nanoras {var 

Cuadro Na .. lb}. 

En igual periodo, al an,lisis por producto ~uastra relación: las 

ventas da estufas aumentaron da 45b nil unidades a 872 nil con un 

cract111iento fledio anual de l2.b4Y.. Las diferencias en asta caso se 

explican por el nival da saturación dal narcado para cada producto {Var 

Cuadro N.a lb}. 

Cntra los aftas da l,77 y l,83 las ventas da ansaras nayoras y nenores 

crecieron una tasa nadia anual da 4.8% y 4.0% raspactivamanta, que 

contrastan con las observadas an el periodo l,7l-l,7L. Los productos que 

nayor crec1niento nostraron fueron: calentadoras de agua con ll.4Y. debido 

al incra•anto da la construcción de viviendas registrado en asa periodo y 

licuadoras an razón de los bajos aunantos an sus precios {Ver Cuadro Na 

~b}. 

Da asta nanara, tanto la oferta cono la dananda da la rama nuestra an 

al pgriodo do an•ltsis un conportam1ento nuy s1nilar. La do~anda creció a 

una tasa pronadio anual da lb.3% durante el periodo l,70-75 ~igntras qua 
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la oforta lo hizo al lb.b% {Ver Cuadro Na l?}. 

Para el periodo l,?,-83, la demanda y la oferta ~ostraron tasas dQ 

creciniento negativas de 2.,5% y 2.22% respect1vanente. Ho obstante ello, 

la denanda fuá siempre nayor a la oferta excgpto en l,63 donde la oferta 

superó a la demanda por• 64.~ n1llones. {Ver Cuadro NR 17}. 

En def1n1tiva, el hecho de que el proceso de expansión de esos 

sectores se caracteriza en mayor Nedida por la incorporación de nuevos 

productos que por el aunQnto de escala de fabricación de Jos bienan 

existentes, respalda la idea de qua el crecimiento de la producción se 

orienta preferentemente hacia la intensificación del consumo por parte de 

los usuarios tradicionales. Si se buscase una ampliación del mercado via 
21 

la incorporación nas1va de-nuevos usuarios -población agr!cola urbana 

narg1nada- las ampresas tendr!an que optar por un aumento de las escalas 

de producción y no Por una gama creciente de los bienes producidos. Esto 

no sólo ir1a contra la aspiración de los grupos de altos ingresos da 

reproducir los patrones de consuno de los países desarrollados, sino lo 

que m4s relevante, afectaría Ja modalidad b4sica de co~petencia que 

permita la coexistencia de un gran namaro de firnas en este sector. 

Para podar ampliar el mercado para productos de la raNa de 

electrodomésticos -con los cu,les las industrias obtienen mayor tasa de 

~I El otorgamiento de cr6dito al consumo permite ampliar el ~arcado hasta 

un cierto nivel de ingresos, que considera míni~o necesario para solventar 

los pagos futuros correspondientes. {N. del A.} 



oanancia- as necesario un patrón da distribución del ingreso favorable 

los grupos que consumen tal tipo da bienes. Debido al valor de éstos, 

sólo pueden ser denandados por el orupo social de altos ingresos. Cs 

decir, el proceso de diversificación on l~ industria dependa desda el 

punto de vista de la denanda, de un patrón de distribución del ingreso y 

da un crecimiento continuo de la demanda, lo que puede obtenerse: 

i} Con una neJor distribución del ingreso~ y 

ii} Increnentando las exportaciones. 

V-2 ENTORNO INTERNACIONAL: 

La evolución del co~ercio nundial en gran parta, esti detarninado 

por el ritno de crecimiento de la producción industrial, de tal nanera las 

fluctuaciones en éste se reflejan en el intarcanbio de narcanc!as. 

Europa l!der indiscutible en co11ercio r1undial de 

electrodom6sticos, aunque ha perdido attinas fechas terreno en 

exportaciones. 

Por su parte, Anárica ha tenido part1c1pación mis o nenas constante 

ni entras que Asia ha intensificado sus exportaciones que 

proporcionalmente los danis continentes; Africa y Oceania en aste 

quehacer han nostrado mientras tanto una participación minoritaria. 

Para l"t?D, Europa participó con el 7~.2% de las exportac1ones 

mundiales de la rana. Para l"t?S este continente perdió dina~1smo en el 
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rQngl6n exportador: dg aparatos alactrodo11ésticoS,· r:agis~r~nd~.-1?.ªra asta 

afta un ?b.5% dal total mundial. 

-.>- '; ~· -~~~~-::,. ,:;/.-:~ 
Por otro lado, los paises del Contin9nta Aniaricaño'· ~ci~t·~~rO~ una 

contribución en las exportaciones raundialQs de· 10:3:;: en'. l't7~-~-/·,~·~:---j:~-~i!% en 

As~ aisao, para 

Oceanía ·_y .A~rica con una 

particípaci6n minoritaria del Q.'1% y del 0.1.% en l.'t?D da l.0% y D.03% an 

l.'t?S {var Cuadro fl.8}. 

Mundial111anto, durante al periodo l.'t7D-7S sa registró una gran 

actividad en la industria axportadora de electrodomésticos. Mientras la 

producción .del orbe an su conjunto erecta a una tasa anual pro111edio del 

23.a%, Asia mostró un 2?.a%, Aa6rica al 25.23%, Europa al 22.37., Oceanía 

al 25.7% y Africa al S.'17. an cuanto a esta participación por continentes 

{Ver cuadro N~ l.'t}. 

pasar de qua siguió siendo al mayor contribuyente an las 

Uxportaciones mundiales da electrodomésticos, Europa perdió dinaaisrao en 

Mientras an l't75 participó con al 7b.S% en l,8l lo 

hizo con el bD.0% para obtener una ligera recuperación en 1.,82 del b3.8% 

{Ver cuadro NA 1.8}. 

En cambio, Asta ocupó ya el segundo lugar con al 2b.,% an ~,81. y con 

al 2~1. en 1962, ~ientras que A~6rica mantuvo una participación similar 

Por su parte tanto Oceanía como Atr1ca siguieron r1antUniando 
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proporciones ~lnoritarias. 

En tér~inos genQr4les, las exportacionQS ~undiales durante l,?b-l~BC, 

desacaleraron su CrQct~iento, registrando un~ tasa anual promedio del ~.b% 

en marcado contrasta con el 23.2% dal per!odo J.~70-l,?S. Lo anterior, di6 

cono resultado un saldo exportador ~undi«l dQ USt7,7,7.millones en 1962 en 

co11parac16n los US•B,bdb millones rGoistrados para 1961, lo que 

Entre lCf?b 

siouiente: 

- Asia y el MGdio OriontQ evolucionaron a un rit•o anual prot1edio 

del 1,.2~ en co~paraci6n al a7~CY. registrado en el periodo 1~70-

J.,75' 

- Am4rica, tuvo una catda significativa al consgguir Onicamente el 

6.3~ de crectmiento en co~parac16n al ~S.3% dal segundo periodo; 

- Europa~ crec16 al ?.3%, que contrasta sensible~ente con 

registrado anterior~ente\ 

- Oceania gxpQri~Qnt6 una notable disminución entrQ los dos periodos, 

al pasar dal 25.?% al 3.¡~.; 

El CantinentQ Africano, fu6 el único qug registró un crec111iento 

considerablQ Qnt~a los a~os l~?b-l~8C, alcanzando al 13~8% en 

pronQdio anual, Qn co~parac16n can 

S.~Y. {Ver cuadro N~ ¡~}. 

Ql periodo anterior fu6 dQl 



En ~1 caso dg n•xico, para el periodo l,70-l,?5 junto con Korea, son 

los paises qua req1stran los ~is bajos indicas da exportación de 

glactrodoa6sticos CONO porcentaje en sus exportaciones totales, aunque si 

fué &l pa!s ~is rezagado del total, habi6ndosa Nantanido así hasta al a~o 

da 1~81 en qua registró al 0.5% y al D.D4Y. raspgctivamente. Para al ar\o 

da l~8e as en al qua finalmente registra un craci~ianto del O.la% que 

contrasta 

NA 20). 

sansibla~enta con al da l~6l que fué dQl 0.04%. {Ver cuadro 

Asir1is110, las exportaciones qUQ por sc;rgntanto realizó la rama da 

alactrodo~ésttcos para Ql período 1970-1,BO, dentro da los enseras 

mayorQs~ fué crac1gnta, pasando de t7~b33.0 ~ilas •3b,&l6.3 miles 

constantes {Ver cuadro iel}, registrando una sansiblG baja para l,81 dQ 

PQSOS constantes. 

Por su parta los QnserGs ~anoras an al par!odo l,70-l,BO pasaron dQ 

03,514.0 a •a~a?0.2 milGs de pesos constantes, presQntando tambi6n una 

comparación con Ql tipo da ansaras nayores~ sa da un incremento an 

ralaci6n al afto da ~,61, presentando t~b,512.4 y Ob3,033.S para los a~as 

Caba dQstacar qua en al total da las 

exportaciones da aparatos alvctrodan6sticos para al período l,82-1,63 se 

incranQntó la c1tra da •~a,a,s~a a t6b,4a~,6 ~1las da pesos constantes 

raspact 1va1Hrntao. E:sta incramunto obadac16 I• 

incorporac16n qua su realizó da nugvos productos al •arcado da exportación 

da los ansaras manaras -as decir- a la divarsiticaci6n que se da dantro da 
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la ra•a de aparatos electrodon6sticos. Al nisnio tienpo as de considerarse 

el rgzago dgl SGQmgnto dg QOSQres niayores para la exportació.n {Ver cuadro 

H• ~H. 

Por lo que se refiere a las importaciones, del total durante el 

periodo l,?D-l,80 pasaron de 028,85~.a niles a 9l2l,63b.2 miles de pesos 

constantas, resaltando que el segnanto que mis contribuyó este 

incremento fué el de los enseres nenores. 

Para al periodo de l,81 se registra una constancia de e121,os2.1 

quedando •sta con un fuerte contraste para los aftas l,82-1,83, en do~da 

las inportac1ones totoles registraron tSb,,38.2 

respectivamente {Ver cuadro Na 22}. Esta inpresionante caida da las 

inportacionas no refleJa otra cosa mis que la coyuntura desfavorable da la 

econot11ia nacional para l,82 en donde las importaciones tienden a disminuir 

vertioinosamnete por la falta da divisas v la devaluación da nuestra 

monada, amén de otros factorgs que aceleraron la caída de 

inportac1ones en todos los sectores de la propia aconor11ta. 

V-3 11ERCADO ESTADOUNIDENSE 

Dentro las estrategias de desarrollo de la rama de 

electrodo116sticos, un aspecto de gran inportancia lo constituye 

potgncial de gran exportador así como los factores externos que le 

pudiaran afectar. En tal contexto, creemos necesario analizar ol 

co11portar1ignto la estructura dal mercado estadounidense -que uste 

C•so- constituye vi t1is iaportante para los productos nac1onalas do 

exportación, tanto por su cvrcania co~o por la d1mens16n de su do~anda. 
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Las inportacionQs de aparatos elQctrodomésticos efectuadas en •~ea 

por los Estados Unidas, registraron un ~onto de US '720.2 millones, 

elevindose a US tll75,2 para l,83, lo que se tradujo en un incre•anto 

porcentual del b3% que obedeció fundanentalNente al cambio en la situaci6n 

de la economía norteamericana. Mientras en l~ea se reduJa en t6rminos 

reales el ingreso personal disponible y se increnentaron las tasas de 

interés, para l,83 el inicio de la rQcuparaci6n de esa economía originó 

movimientos inversos en dichas variables, del orden del 3.8% en el prtNero 

y de 2.b% en los segundos, principalnente en los cr•ditos al consumo. 

Cabe destacar, qua en l,83 el dólar estadounidense se revaluó con 

respecto al pesa mexicano en un 10% para llegar a un nivel de casi 42% 

sobre el registrado en el tercer tri~estre de l~Ba lo que determinó -en 

oran medida- el aumento ¡~ importaciones aparatos 

electrodomésticos, mismo que contribuyó al nismo tienpo con el la% del 

consumo nacional norteamericana. 

En cuanto a la composición de las i~portaciones, en ese a~o el mayor 

porcentaje estuvo representado por los enseres menores y dentro de 6stos: 

los hornos de ~icroondas, los risadores al6ctricos y las secadoras dg pelo 

contribuyeron con el 55.0% para 1960 y da 52% gn 1983, porcentaJe 6StQ 

últi~o que se elevó hasta un b0% por la rglavancia adquirida an estg a~o 

por las i~portac1onus du utgnsilios tarnoel6ctricos. Estg hacho os 

rQflgjo da la estructura productiva de eso país. El hecho dQ sar 

intensivos en ~ano da obra hace ~as rentable i•portarlos que producirlos 

localmente. Por otra parte, estos enseres tienen un dise~o intgrnacional, 

en tanto que los ensores •ayores, tales como: refriguradores y lavadoras 

no SQ construygn en el extranjera en los ta~a~os y •odelos requeridos por 
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al •arcado dg lo estados Unidos, a lo qua ca~ria-agregar-qua -los costos da 

traslado son notabla•anta mis elevados. 

en afgcto, dal total de las i•portacio~as de elactrodom6sticos, los 

enseras mayaras contribuyeron con al 14% para los a~os da l~8e 

entre 6stos, los qua tuvieron mayor participación fueron: astutas 

Por lo qua raspacta a su origen, las importaciones provinieron 

principalrurnte dg los paisgs Asiittcos en segundo lugar da los 

Curopaos. Para l~8U los países que contribuyeron gn mayor proporc16n da 

las importaciones efectuadas por los estado Unidos de Nortaam,rica fueron: 

- Hong Kong, con al ~0.3%~ 

- Jap6n, con el 3~.?%; 

- formosa, con al 5.4%; 

- Singapur, con al 7.5% 

con lo cual estos cuatro paisgs concentraron carca del 73% da las 

importaciones totales hacia los Estados Unidos da Norteamérica. 

Para tal afta, sobresalieron tambi6n por su participación 

- Holanda, con al b.8%; y 

- Dinamarca, con al 4.3%. 

Da los paises Americanos, sobresaltaron: 

- M9xico, con una part1cipaci6n del e.5%; 



- Canad¡, con al 2.2%. 

Para l,83, se observó una disninuci6n da la participación da Hong 

Kong y de Jap6n, al pasar al l~.7% y al 3b.~% raspactiva .. enta; an tanto 

qua fornosa la alev6 hasta al 6.5% Singapur la mantuvo al nivel del 

7.5%. Si a esto suntanios el aurutnto de la contribución de Corea, qua en 

l,6D fu' del l.b% y an 1983 alcanzó el 9.DS%, tenenios qua todos estos 

países aportaron el 75.9% en su conjunto da las i .. portaciones 

estadounidenses. di 

Cono pode,.os observar, al ,.arcado estadounidense a pesar de ser ésta 

un pais con un alto indice de 1n1portación en la rania de e1Gctrodom4sticos 

ser frontera con nuestro pats, no es mas que Mínimamente comprador de 

nuestros productos, lo que se traduce en que no tenan1os la capacidad de 

exportar m's productos y que no somos compet1ttvos a nivel mundial por los 

factores que en el presente trabajo hemos venido mencionando. 

Lo que as suma .. anta iniportante observar, as que para incrementarse la 

denanda da nuestra rama da aparatos electrodomésticos, es ngcesar10 

superar los problemas ya nencionados, para transfornarnos en un pais ,.,s 

exportador da nuQstro productos y si nuestros VQCinos repres9ntan un 

niqrcado potencial para nuestros productos, hay que aprovechar esta 

situación. 

~/ ANfAD: -ravista-1 "Nuestros Productos en Ql Extranjero", Yol. ~D Na?, 



CAPITULO VI: COMERCIO llll!!.!.Q..!l. .ll MEXICO. 

YI-l ~ COMERCIAL: 

Debamos reconocer que el desequilibrio gxterno se ha constituido en 

uno de los mavores obsticulos al desarrollo económico que afronta no s6lo 

México, sino la mayoría de los países llamados subdesarrollados. Esto es 

as!, en la medida en que al func1onam1ento del patrón de acu~ulac16n 

vigente en M'xico desde los a~os ~a, transita por al imbito externo como 

cond1c16n insoslayable para que opere el proceso de reproducción social 

del capital, ya que internamente no se producen la mayoría de los bienes 

de capital requor1dos. 

En este sentido, el desaqu1l1br10 externo es un fenómeno estructural, 

que refl&Ja de manera clara las contradicciones de un modelo de 

acumulac16n 

limitaciones. 

al nismo tigrapo sg ha constituido en un tergómgtro de sus 

El aniltsis del coraarcio axtgrior da la industria de aparatos 

a1'tctrodora6st icos da nuestro pais es fundamental, ya quia con basa en al lo 

se pugden detGrmtnar las posibilidades de participación en al ~arcado 

internacional, togando en cuenta las restricciones a las relaciones de 

i nturcamb 1 o, que 1 os paises industr 1 ali zados aplican a los productos de 

naciones en desarrollo. 

Durante el periodo l."170-1"18),, las e.xportactones i.niport ac 1 o nas 

tncrementaron su valor, a un ritmo mis alevado las importaciones con 

respecto a las exportaciones {Ver cuadro Na 21 y 22}. 
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Cstg dgsequiltbrio se explica gn oran-~anera por la pirdida de 

dinamismo da la economía nortaamGr1cana, qug frenó sus importaciones por 

la poca diversificación y penetración de la industria alactrodonistica 

nacional de mgrcados internacionales y por gl fenómeno de $obrevaluaci6n 

de nuestra monada. 

Los productos que presgntaron mayor valor en las exportaciones de 

esta periodo fueron los enseres ~ayeres, sobresaliendo hasta l,77 las 

lavadores y estufas de gas y a partir de l,8U los refrioeradores pasaron 

al primer luoar el que venia siendo ocupado por las estufas. Estos tres 

artículos concentraron aproximadamente el 98% de las exportaciones do 

enseres mayores en 1970, el ,9% de las exportaciones de enseres mayores 

l,70, el 99% en 1975 y el 100% en l,61. 

Por su parte, las importaciones estuvieron representadas por los 

enseres menores, tales como: ventiladores, batidoras, licuadoras, 

aspiradoras, rasuradoras eléctricas y miquinas para cortar al pelo. Cn 

dichos productos aportaron aproximadamente el 7b.5% da lu 

Es pertinente, se~alar que en el periodo 1970-1963, ano con a~o los 

enseras menores son los que predominan en el total de importaciones de 

aparatos electrodo~6sticos con ,2.0% y 87.3% respectivamente. {Ver cuadro 

NA 22}. 

En el ano de 1970 la balanza comercial reoistr6 d6ficit do 

•17,707.0 ~ilgs -constantes- ya qua las ventas extarnas alcanzaron una 

cifra de tll,147.0 miles, mientras qua las i~portaciones lo hicieron en 



$26,854.0 miles. 

En a} afta de 1~75 la actividad económica da los Estados Unidos inició 

su recuperación, favoreciendo con ésto al crecimiento de las exportaciones 

mexicanas de aparatos electrodo~•sticos, que ~ostraron un 21.5% de aumento 

en ralación al a~o anterior. 

Las importac1onas registraron un sensible aumento de lb.4% respecto a 

Sin embargo, la balanza comercial de estos productos siguió 

mostrando un saldo negativo da Sl3,D47.2 miles. 

En diversos fenómenos, la crisis da la acon6Nia mexicana durante l~7b 

expresó, tales como la devaluación del peso, de una notable alza en la 

tasa de inr·1aci6n, al aumento del desempleo y general marcada 

reducción da la actividad económica. Actuando en conJunto, estos factoras 

provocaron el estancamiento da las importaciones, no siendo asi en las 

exportaciones, las cu6les lograron recuperarse. De tal manera que, aún 

cuando en l1?b-77 se obtuvieron resultados favorables La balanza 

conarcial de electrodom6sticos, sus gastos fueron considerablemente 

inferiores los observados en los ddficit de los dos aftas anteriores. 

Cabe aclarar que en ~ste fenómeno fué dater~1nante el comportamiento a la 

baJa de las importacionas. Para 197~, al resultado fuá da $13,,91.6 miles 

y para 19?7 registró s,,74b.3 miles. 

Entre 1~60-61 la situación de la balanza comercial se complicó debido 

principalmente al fuerte incremento de las importacionas, originadas por 

el diferencial de precios internos y externos. Para estos aftas las 

importaciones fueron del orden de los 5l2l,83b.C 9121,052.l miles 
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rgspQCtivaru;intQ .. rliQntras qug las Qxportaciongs SQ _yigr_on __ afgctadas por la 

gradual contracción del comercio internacional, a1canzando en l,80 los 

Ante esta panorama, los déficit reoistrados an esos aftas fueron de 

Para el bienio 1982-l,83 el panorama · económico prevaleciente se 

caracterizó por una baJa de las tasas de crecimiento en gl producto 

interno bruto a nivel nacional, la restricción de divisas .. la modificación 

en los precios relativos favorable a México y la disminución de la demanda 

interna originaron una reducción de las importacionas y un aumento da las 

exportaciones de aparatos electrodomésticos. Dichas exportaciones 

axper1~entaron en l,83 un sionificativo crecimiento, pasando de 048,895.0 

del 7b .8%. 

Los enseres menores fueron los que contribuyeron en mayor proporción 

a dichas ventas olobales, con el 54.2 en l,82 y 72.8% en l,83. 

Las importaciones da la rama Sfiil raduJeron drlsticamente al pasar de 

Todo lo anterior di6 

como resultado qug an 1983 se rgoistrara por primera vez desde l,?D, un 

saldo positivo en la balanza comarcial de la rama, cuyo monto alcanzó l• 

cifra da 08~,087.D miles. Este panorama nos revela de ~anera genaral, 

tanto la parsistgncia dQ los desaquilibr1os, como la consolidación da 

•stos y de los dasajustGS tradicionales. 
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"M4xico entra an l':U!i2 en una de las mis profundas crisis de su 

historia. En febraro .. la intensificación dlil la fuga de divisas y la 

aspacu l ac i 6n contra la ~oneda mexicana conduJeron decretar la 

devaluación del peso, medida a la cual se sumaron programas denominados de 

"ajustQ" con el obJetivo funda~ental de adecuar la econ6mia a una menor 

disponibilidad de financiamiento. Así, se pretendia abatir la inflación y 

corregir los desequilibras externo y público. 

Las mQdtdas adoptadas permitieron obtener un saldo positivo de la 

balanza co~erctal <us eb,56~.S millones}, debido fundamentalmente al 

menor dinamismo de la actividad econó~inca y dQ la escasez de divisas, quo 

se refleJaron en una reducción de las importaciones." l/ 

Cabe además mencionar, que el meJoram1ento relativo se~alado que 

presentó la balanza comercial, hubiera sido posible sin la oxportaci6n 

de petróleo, el cual ha servido de amortiguador para la obtención de 

divisas necesarias, no s6lo para la compra de los bienes da capital e 

insumos inter~edios, sino ade~As para el pago de la creciente deuda 

externa que a cobrado 1mportanc1a substancial en la economía mexicana. 

Con respecto a los gnseres Menores~ su balanza comercial Nostró 

saldos deficitarios a lo largo d9l p9riodo de ani.lis1s. No obstante, las 

planchas eléctricas mostraron una balanza comarcial superavitaria, lo que 

permito suponor que las planchas son productos cuya exportac16n podría ser 

fomentada. 

}/ fajzylver, Fernando y Trinidad Martínez Tarrag6: "Las EMpresas 
Transnac1onalas.. Expansión a nivel Mundial Proyección en la 
Industria Mexicana". f.f.c ... l,63. p. l,~. 



. . 
Los artículos qug rgpresantaron una balanza co11arcial dafí~itari~ gn 

al lapso de l't7D-l't63 y cuyas i11portacion&s fufiron s'.l"Ont_f.:t~'~·~·i\~a~:·~n· gl 

total iniportado de enseres r11mores, fueron:' :-1os,.}~~~~~-iY~.~-~",.~~<~>, las 

rasura doras g léctr i cas, las miqui nas de cosQ,.-,- la~-1 ba{i'diJ_F~i .. i1;;{f~~',·Úi~ras~-y 
-::_;~:.:,~,,<~~~ ::~ ;-:·:¿):_,-

aspiradoras. 

El af'io de l'H13 sa caracter1z6 por haber mostrado _u·n superivit dg la 

balanza comgrcial de anseres mgnores de $b't,'t~0.7 miles, ancontrasta con 

A astra superiv1t contribuyeron fundamental11entv -como lo venían 

haciendo a~os atris- los resultados favorables de la balanza comercial de 

planchas eléctricas, los rufrigaradoras, las lavadoras y las estufas de 

gas. Si bien debido su tendencia, estos productos tienen gran 

inportacia por sus posibilidades de ser generadores de divisas, también es 

cierto que las exportaciones de electrodonésticos concentran en tan 

sólo estos productos, lo que indica la necesidad de diversificarlas. 

Es evidente que existe una concentración de las exportaciones en 

dichos productos, lo que si se agrega el hecho de que hay productos 

electrodon6st1cos que sólo registraron importaciones se deduce que 

necesario d1sefiar políticas de fomento a la diversificac16n productiva 

exportadora de esta rana. 

En definitiva el desequilibrio externo por su parte, tiende a adoptar 

un caricter estructural a resueltas del estilo nismo de industrialización. 

Este desequilibrio constituye al principal refleJo de las insuficiencias y 

contradicciones que sufrQ la ra11a en un contexto de subdesarrollo. La 
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ex1stencia do do~ tendencias di veroentes explica el creciente 

desequilibrio CONercial. Par un lado, subsista una limitada capacidad 

para exportar los productos alectrodonésticos -debido sobre todo a las 

dificultades para avanzar hacia una relativa espocialización y por la 

insuficiente capactdad de innovac16n tecnológica- y por otro prevalece una 

permanente dependencia de tas inportaciones de insunos y bienes de capital 

requeridos para ampliar la rana de aparatos electrodomésticos y as! 

aunentar la producción interna. 

Es nuy importante resaltar el papel que Jueoa el llanada mercado 

negro de los aparatos electrodomést1cos, el cuil sólo se da en la 

frontera con los Estados Unidos, que ha tenido un auge a nivel nacional, 

lo que repercute por un lado en el desplazamiento de los productos 

nacionales 

nacional. 

por otro 1 ado representa una sangría para la econord.a 

Vl-2 PARTICIPACION f.Q!! ~: 

VI-2.l Importaciones: 

Las iraportac1onQs llevadas a cabo por las lillllpresas gn la raraa de 

electrodonésticos en el periodo l96D-l~83, nuestran que tanto la variedad 

do productos co~o su nanto son considerables, sobresal iQndo las 

rasuradoras eléctricas, los ventiladores, en oenaral Qnseres •anores 

iNportados por las e~presas: Braun da México, S.A. da c.v., por un valor 

de UI •4b2,DDQ, y Phill1ps Mexicana, S.A. da C.V. con un valor mis alto de 

los US '3'l.,5,000. 

Bb 



Por otra partg los aparatos para el arreglo da cabello ruaron 

i11portados por las e11presas: Braun de México, S.A. de c.v. y Vistar~ S.A. 
El monto total para gl período de las dos empresas fu6 de US \11244-~DOO. El 

resto de las emrpesas, tuvieron una participación de un 40% de un total. 

general que fué us $b'SD4,DDD. ~/ 

Por lo QUQ las partes componcantes para 

electrodo114st1cos sus 1mportac1ones fueron mis significativas que los 

productos ter11tnados, adquiriendo una variedad de 24 partes y piezas' de 

una lista general de 37, siendo los 11is representativos, prOductos tales 

co110: 11otores de corriente alterna, motocompresoras, frigoríficas, 

termostato para refrigeradores y reloJ interruptor. 

As1111smo, las 1mportac1ones totales del conjunto de empresas 

ascendieron us ,45•a,u,oao, destacando la participación de Phillips 

Mexicana, S.A. de c.v., con un total en sus adquisiciones del 28% con 

respecto al global de las empresas. ¿/ 

(s importante se~alar que las e11presas con mayor tendencia las 

i11portac1ones en el periodo 1980-l,83, fueron: Ph1llips Mexicana, S.A. de 

C.V. con un total de US 'b~'lD,,ODD, Singar de M6x1co con un total de U! 

•3b'4?2,DDD -con un porcentaJe de part1c1pación del 14.7%-, General 

ElCiilctric M&x1cana con un porcentaje da participación del 11%\ les siguen 

on importancia: Sumbean Mex l cana Vistar con un 7.1'?>: 

respectivamente. ~/ 

1/ AHfAD, Informa Anual Estadistica de las Memorias. de l,63.' 
11 Idvrs. -al núnaro i!-. 
~/ Idem. -al nún&ro 2-. 
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Da lo anterior se dgduca qug hay un elevado grado da desi~tegración 

en la rama, pues su dQmanda de insumos, partes y componQntgs, naquinaria y 

productos terr1inados sg orienta hacia el exterior, lo que trae consigo qug 

la balanza cor1arcial SQa dat"1citar1a suuaprQ y las presiones qua ésto la 

ocasiona a la econor1ia nacional. 

Hacemos notar que de los montos ir1portados por las er1presas, 

sobresale el rubro de partes y componentes, s1gu1endo en importancia los 

insumos, las 11ater1as primas y los productos ter11inados. Lo qua hace 

necesario -para que se puedan resolver estos desequilibrios estructurales-

que es funda11ental la integración articulada tanto de la industria 

nacional como de la rama. 

VI-2.2 Exportaciones: 

Durante el periodo l,60-1."163 las QXportaciones de esta ra19a 

estuvieron constituidas en un ,,% por productos terminados y por partes y 

componentes en J.%. 

A nivel empresa las principales exportadoras fUQron -representando 

los porcentaJes que se indican- del total que ascendió a •32'?~b,DOD de 

dólares: 

- GENERAL ELECTRIC con US tl4'735,?DD representanta el 45.SY.\ 

- INDUSTRIA ASTffAL, S.A. con US t?'668,DOO con participación del 
24.3%. 

Resulta notorio que en conjunto dichas Qmpresas •Portaron el L,.6% 
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del total da axr:>ortac.~onas~·-

Por otra, partCI, exista un orupo de in.dustrias qua aún cuando 

rGalizaron ygntas const.dcirablGS al axtra'nJQró,· su tGndgncia prgsent6 un 

conportaniento ciclico; -hacho qug las convierte an enprasas con una 

Qlgvada factibilidad para consolidarse como gxportadoras. Dichas enprGsas 

fueron: 

- INDUSTRIAS MAUL\ 

- SINGER MEXICANA; 

- SUNBEAN DE MlXICO; 

- CROLLS MEXICANA, 

Da acuerdo con datos de las Memorias de la ANfAD, l,83, en cuanto al 

resto da las enpresas, su participación no as sionificativa an las 

exportaciones da la rana. 

En definitiva, las inportacionas por la rama de Cllectrodon6sttcos, 

tuvo un nanto de US t2~7'b25,00D para al periodo l,80-1,83, en tanto qua 

la$ Gxportac1ones alcanzaron la cifra de US 032'7~b,QOO, lo cual arroja un 

d6ftcit de us 0214'b2s,ooa. 

La supgraci6n de la crisis del sector Clxtarno de la rama, exioe no 

sólo la divers1ficac16n dinaminización de las exportaciones sino tanb16n 

superar el lazo da subordinación que existQ entre la rana de 

alectrodonésticos as! nisno de los paises centrales, vía la 

autosuficiancia tecnol6oica. 
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VI-~ PARTl(lPAC!ON .fQ1! .fA.U.U.: 

Aún cuando las exportaciones MU~icanas de electrodo~•st1cos para el 

periodo de 1980-1983, se d1rijieron hacia un anplio grupo de paises, sus 

montos se consideran significativos únicanente el lo que respecta hacia 

los Estados Unidos. Para 1960, del total de las exportaciones nexicanas 

el b8.3% fueron hacia ase pais, incranentindosa notablemente para el afta 

de 1983 en el que el porcentaje se elevó al 80% {Ver cuadro N~ 23}. 

Mostrando un comportaniento ligeramente irre9ular, el segundo país 

i~portador de electrodomésticos mexicanos rué Puerto Rica, pasando de una 

participación del b.9Z en 1980 a un 4.4Y. en 1981, para elevarse en l,83 al 

16.?% del total exportado por nuestro país. 

(1 tercer luoar en inportacia estuvo rgprasentado por GuatGmala y 

Brasil. El porcentaJQ da part1cipac16n nis alto de Guatanala sa registr6 

en l.~80 habiendo alcanzado este país un 4.3% del total general, para 

En &l caso da Brasil su 

porcanta3e mis elevado se presentó en el a~o de l~6l con un 3.l~, 

desapareciendo éste co•pletaNanta para l~Ba. 

Por. lo anterior, se puada confirnar qua México sioua teniendo co•o 

nercado principal a los Estados Unidos, tanto por la situación Q&oor•fica 

a~istante, como por al potencial acon6nico da asta país. 

Por lo que respecta a Guatanala, Costa Rica, Venezuela y Pana•i, aón 

cuando sus porcantaJes de participación son nuy ba3os, su tandoncia as 

relativamente crec1enta, por lo qua los convierta an clientes potenciales 



y hacia los QUQ SQ dCibQ tncraniantar la Qxport-aci6n-. to11ando-Qn cugnta la 

vanta3a qua ruprgsqnta su ~ituación QQogr4fica para con MéxicO. 

Cabe serial ar .. quQ hay quq promover las ".'xportaciones .,_ Plil:ro asagurando 

la d1versíficac16n da marcados a fin de no craar dapen-dencia da un .s6lo 

co111prador. 

Por lo que toe~ a las i~portaciongs na~icanas para ul período l,BD-

1~83? nugstro principal provliilQdO~ fuá Estados Unidos., ~antaniando una 

tendencia estable da un 75% co~o pro~edio anual. tl rastanta 25X., fu6 

cubierto par una oran diversidad de paisGs., entre los. que destacan par su 

participación: Argentina con el porcentaje ~As alto de un 7% para l~BO, 

11ostrando clara tendencia a la baja, ya que en 1~63 desaparece 6sta 

por completo; Jap6n Alemania fQd&ral con una tendencia igual~onta 

decrliilCiQnte. (s importante resaltar la p«rticipaci6n da Brasil da 

Panami., ya que an el último a~o -1~63- representaron porcentajes elevados 

09 .,X y do 17.3~ respectivamanta {Ver cuadro NR i?4} .. 

f'luevartente-. por Ql l.tdo ds las in1port.ttc1onas, QStA latanta la 

CNiCtanta tendencia hacia una ~ayor dependenc1a: Estados Unidos cobra 

i~portancia ~ayor corto proveedor de las inportacionQs da aparatos 

elQctrodo~6sticos. 

La situaci6n rasultanta da la estructura dQ las exportaciones y de 

les i~portacionus nos rtanifiestan varias cuestionos: 

1.- Una polttica dQ fomento a la exportación SQ vería linitada por al 

tipo calidad da los productos que genera nugstra 



industrial. Exista incapacidad co~patitiva an t6rneinos da 

pracios, calidad y diferanciación da productos; 

2.- El conportamianto da las i•portacionas no dapenda de su precio ni 

de las variaciones del ingreso, ni tampoco de las modificaciones 

en el tipo de cambio, puesto que tenenos que intportar an la 

nayoria de los casos no porque sea nis barato conprar an el 

extranjero, sino porque en este país no existen esos articulas 

dentandados; 

3.- Tanto la importación como la exportación nacional dependen en 

buena medida del conportaniento de la economía y el gobierno de 

los Estados Unidos. 



Los distintos astados en qua SQ ha encontrado la ·industria de apartas 

electrodo11ésticos, ha contribuido por una parte al creci11iento 

econ611ico del pais y por otra, al continuo deterioro de la cuenta 

corriente de la balanza dQ pagos. 

Esto, ha ocacionado que Mltxico sea 11enos autodeter111inado y mis abierto 

al exterior, es decir, se encuentra condicionado a las decision~s de 

las e11presas transnacionales de aparatos electrodo11•sticos, en cuanto a 

sus ob3etivos e intereses econ611icos y no en func16n de las 

necesidades, beneficios y rentabilidad de las empresas nacionales, asi 

co1110 da la economia nacional. 

Las politicas gubernamentales de fo11ento a la industria de aparatos 

a lectrodomést ices, trav4ts de su proceso histórico., han tendido 

esti11ular su desarrollo, sin embargo sus apoyos no han sido lo 

suficientemente apropiados, acorde a las distintas 6pocas y nivelas de 

desarrollo econ611ico de la industria de aparatos electrodo11ltsticos. 

Dentro de los problemas de la industria de aparatos electrodo111ésticos, 

se puQden visualizar dos tipos: 

a} Probla11as del entorno industrial: 

Mala calidad da naatliria pri111a y deficiente abastecimiento, falta de 

estandarización y una integracion deficiente. 



b) Probl~Mitic4 de la estructura industrial: 

Capacidad inst~lada oc1osa~ 11aquinaria y G:quipo ob.solG:tQ.,, 

depondencia tGchol6gica y castos 9lQV4dos, baja productividad y 

corapsititividad. 

El pais ha tenido diversas oportunidads:es dQ fortillecQr una planta 

manufactur9ra nacional~ pero la ostratgg\a ocon6~ica, exprGsi6n do una 

correlación vspec!fica dQ fuQrzas, prohijo una in~ustrla dQ aparatos 

olectrodom4sticos desintegrad~, que no puedo autoabastocersQ dQ los 

bignes intQr~Qdios n1 do la maquinaria y equipos nocysartQs para 

~antangrs9 gn op9rac16n. (sto la h~ subordinado a las i~Portaciones dQ 

todo tipo de bienes dQ producción, lo que cada período dG augQ provQca 

un crec1miento ~4s acelerado d&l d6tic1t comerc1al con al exterior~ 

como ocurrió -an los u1ITmos anos. 

CQ~a la$ exporyác1ongs da los aparatos elgctroda~6sticos las haCQmos 

un solt> pats'.y tos-·ro~dos: para el financia.miento ctel crGcindenta las 

obtenemos también, en una gran proporción del ~ismo pa1s, 

crgcimiQnto se ha vuelto depend1ente. la dep~ndenc1a as tan ostrQcha 

qua adopta un car4cter coyuntural. La tasa dQ cr~c1miento se acelera 

durante la prospertdaQ axt~rna y d1sm1nuye con ~•s fuerza, an la 

dQpresión, por lo tanto el crQcí~iQnto es fluctuantv. 

La industrial1zaci6n SQ ha derivado ~4s da las necesidades do con$u~o 

qua del abastQcimtonto de insu~os, os Por ello que en l•s ciudades mis: 

iNportontes dol pa!s {Distrito fgderal, Estado de México, Oaja 

California, Nuevb león, Puebla, Quvretaro y Guanajuat~}, prQsent~ un 



grado muy elevado de concentración. 

Lo concentración la actividad industrial aparatos 

elQctrodomésticos ha generado ~últiples Problemas, reflejo de ello es 

el desordenado crecimiento de los centros de población~ la inadecuada 

distribución de ésta, el incre~ento incontrolable del fenómeno de 

~tgración hacia determinadas regiones~ así como la escasez y 

encarecimiento de los biQnes y servicios esenciales para la comunidad; 

incluso ha propiciado dasequili~rios en el desarrollo económico, social 

y cultural an algunas regiones del territorio nacional. 

manera de confirmación de la hipótesis central planteada para el 

desarrollo de ~ste trabajo, puede concluirse que efectivamente la falta 

de una inte9rac16n la rama de aparatos electrodomésticos nos 

mantiene subordinados financiera y tecnológicamente del exterior, una 

muy reducida capacidad exportadora de bienes, una elevada concentración 

geogr6fica~ oligopol!stica y transnacional. 
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RECOnENDACIONES 

Cn estas circunstancias, la industria de aparatos electrodom6sticos 

sobreprotggida basada en el nercado interno, rQquiere ahora de un 

giro co~pleto hacia el nercado de las exportaciones, en el que se 

deberá alcanzar la competitividad suficiente a nivel internacional. 

Se debe convertir a la industria da electrodomésticos en generadora 

neta de divisas, contar con una industria altamente conpetittva, para 

lograr, la inserción per~anente en la industria en el mercado 

internacional, consolidar una planta productiva para garantizar su 

per~anencia en un horizonte de largo plazo. 

Proveer al mercado nacional da productos de alta calidad, durabilidad y 

precio compet1t1vo. 

Durante los últimos aftos se ha hecho mis evidente la urgente nacasidad 

de 11 evar a cabo la dascant ra l i zac i6n i ndus tri al 11ed i ante acciones 

concretas, al 11is110 tiempo que otras deben adoptadas nivel 

regional, estatal o 11un1cipal a pesar de las dificultades econ611icas 

del pa!s. De no realizar estos esfuerzos para romper la tendencia a la 

concentración tndustr1al1 los afectos nogativos de la 11isna sarAn cada 

vez mayores, no sólo en la ciudad de M6xico 1 sino ta11bi6n en al resto 

del pais, coartando pos1btltdadas al desarrollo acon611ico y social. 

Como propuesta de integración en la cadena productiva da la industria 

de aparatos elactrodon6sticos esti; 



a} Materias pr_i11as por las industrias; s~~erurgi':ª" 11etalurgica, 

petroquimica y otras. 

b} Partgs y compongntes; ~aqutnado y conponentes. 

e} Ensamble y acabados. 

d} Producto terminado; enseras mayores, enseres 11enores y esenciales. 

La 11odalidad de estrategia a el canbio: 

a} Rgconversi6n 'nediante el canbio dQ procesos productivos; 

- Cambio total y gradual en la cadena productiva para reducir costos 

al mínimo de los electrodonésticos esenciales, desde el eslabón 

inicial hasta al final, con al propósito da ampliar la 

participación en el marcado internacional. 

- Reagrupación de los productores para soportar ~u 111inar los 

esfuerzos de reconversión. 

- Promover selectivamente la inversión extranjera en las empresas 

cuya producción sea exportada en un mínimo de 80% global b0% 

mínimo por producto. 

b} Reindustrializac16n ned1ante cambios en los procesos productivos. 

- Cambios salect1vos ripidos proCQSOS de produce i6n para 

anfrQntar la co11petancia. 

Existan actividades con distintos niveles de lntegrac16n, capacidad 



axportadora y dinamismo p~oductivo, por lo·qúa.dicha ~strategia exioa . . . ' -

sar diferenciada da acuQrdo :a , 1 as ·párt. i cU l artdades· .. :·~u~ _:.Pr.·a.s'an·t an 1 as 

enipresa~.··~9 esta· r~ma·. 

La diferenciación n.ecesa.~t'a 'dia. di chal astratíagia -:Se :expresa a trav6s de 

dos for11as: una ~enomino¡Jda .de reindustr_ial_izaci_ó.n,_ la cual supone la 

adecuación dQ lo cadena productiva dQ 

electrodomésticos y, i'a- segunda,· denominada da reconversión que busca 

acelerar su· potencial .a·~por·t~·d~:~ nu1diante la sustitución paulatina' de 

procesos. 

La estrategia da· cambio e~tructural para la rama de electrodomésticos, 

prioriza la instrumentación de la segunda modalidad tanto que 

garantiza a mediano plazo la apertura de nuevos marcados el exterior 

mientras que la primera tiende a cubrir la demanda nacional. 

La reconversión plantea como una v!a para dotar al pa!s de una 

estructura productora de electrodom6sticos de calidad y, para responder 

a las neces1dades crec1entes del 11arcado internacional con la finalidad 

de obtener volúmenes crecientes de divisas, que contribuyan al logro 

del equ1l1br10 externo. 

La reconversión comprende fundamentalmQnte, acciones tendientes a la 

agrupación o fusión de empresas con niveles aceptables en efic1enc1a 

productiv1dad, y con líneas de producción, sistemas v espec1f1caciones 

compatibles. ~sta agrupación o fusión, conceb1das con proceso 

gradual, busca mediano plazo la conrormac16n de grandes unidades 

productivas con base an la vocación 1ndustr1al de las empresas, 



rotación tecnológica y sobre todo gn la capacidad y posibilidades que 

tengan para reorientar 6 incre~entar sus ventas hacia el exterior. En 

esto~ términos, se busca estimular el acceso a economías de escala al 

combinar actividades de ingeniería y ~anufacturas que den por resultado 

combinación da productos, l• necesaria 

diversificación de las exportaciones. 

La reconVQrsión Planteada tiene como característica principal la de 

exioir, como contraparte a los apoyos gubernamentales, una seriQ do 

requisitos que implicaran fuertes sacrificios a las partos involucradas 

como son: aportación de recursos, colocación de excedentes laborales, e 

incremento de la productividad y de los niveles de exportación. 

En términos amplios esta ~odalidad busca crear las condiciones 

necesarias para la promoción de un orupo exportador vinculado con la 

red industrial del país y con posibilidades de utilizar tecnologías 

avanzadas. 

La ~odalidad correspondiente a la reindustrializaci6n, se orienta 

especialmente a dar oportunidad de rehab1litac16n a las empresas, que 

de acuerdo a sus características de tama~o, dotación tgcnol6gica 

estructura financiera, no estén en posib1l1dades de incorporarse a las 

acciones de reconversión, correspondi6ndolos por consecuancia la 

atención del mercado nacional. 

un primer nivel dQ aproxi3ación de esta vertiente, se trata da 

~antener el suministro da bienes alactrodom6sticos al ~ercado nacional 

en calidad cantidad sut1cienta mediante la modernización da la 



indust.r1a.. quQ· si' bien r:-_equiG!fG de _g; fu~:rz6'~ -.~o-riSfdgr-ablas·~ es- posible 

programarla co~ un_h_o_rci~~~-~·~ -~~s ~-~-'P110'.qua __ ei.:e:~1<;i"t~o··p~:r ai._sector en 

reconvers i6n ~ · 
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(CONOMICAMENTE A.S:.ll..!{A 
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1940 - 1950 
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1970 - 1980 
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4.l 
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México,. l'HU 
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.I,All ,ll'. CRECIMIENTO DEL SALARIO MINIMO PROMEDIO 

TASA DE CRECIMIENTO 
P E R I O D O PROMEDIO ANUAL 

l,40 - HSO 

l,50 - 1%0 

1%0 - H70 

6.2 

lD.b 

~ ONU YQar Book of Intarnational 

Trada Stntistics, l,71, U.S.A. 
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~ g CRECIMIENTO fil~~ .!!fil!ll 

P E R I O O O ELECTRODO_ MANU~AC_ NACIONAL 
MESTICOS TURAS 

HSO - 1%0 18.l 7.3 b. ¡, 

1%0 - 1970 H.l 9.9 7.7 

1970 - 1980 lb. b 7.l b.b 

1980 - 1981 U.8 b.9 7.9 

1981 - 1982 -1. 2 -2.9 -o.s 

1982 - 1983 -18. 9 -7.3 -S.3 

~ Elaborado por al Autor an basa a 

Infornaci6n dal ONU Yuar Book of 

Internacional Trada Itatistics. U.I.A. 

105 



IMPORTACIONES Jl..t APARATOS DOMESTICOS 

CONCEPTO 1940 1941 

Estufas 
y No 

El4ctricos 3,bS, b,S,2 2,772 11375 S,822 

Refrigera_ 
dores dlil 
hierro 6 
madera. 3,bbS ?,183 l,,b4 2,,43 l,825 

~, 

S U MAS 7,327 13.,775 't,?3b lt,316 7-.blf? :i:1,C?27. ~l-,i:i:l.l,-,'-~ji(:..~373-:'8~-777:-:'-' -
',.:·1 .. (- - ' -· -

-·<' '- -~--~,. 

FUENTE: Banco Nacional de Con1arcio Exterior., S.A. - !'Conaer.~io', Exter~o'_~, da 

M6xico., l,40 - l,46". M6x1co, D.f. 
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~ li J.A RAMA INDUSTRIAb JU; ELECTRODOllE:S:TICOS 

TIPO DE 
PRODUCTO 

MAYORES 

MENORES 

{AllBOI} 

T O T A L 

E :e O R 

IP IP ·- IE. ·:.,''Ó SIP. .TOTAL. 

•-~:'~~··,.. v•-<, .'~:;~.: 

3~', ::;:/::1;p.:'_i:_1_~·',F:\.)~~~:;~:. 3' 55 
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1. Q ~ A 1. .! 1. A ~ .! Q Ji .! li.11. 11 X .! 1! .! A 1. 

Na DE' 
ENTIDAD FEDERATIVA EMPRESAS 

BAJA CALIFORNIA NORTE 3 

COAHUILA 2 

DISTRITO FEDERAL l~ 

GUANAJUATO 

JALISCO 

MEXICO 

NUEVO LEON 

PUEBLA 

QUERETARO 

SAN LUIS POTOSI 

TAMAULIPAS 

T O T A L 
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CUADRO !.!, j, 

LO(ALIZACION .li .!,.A INDUSTRIA fil ~ EL(CTRODOMESTICOS 
RYil.B.Q. li )¿ fil.A J; li. MEX!CO li MAXIMA PRIORIDAD {PRONAfICE} 

-~ l."1814-

P•r• aspacialtz•ctdn industrial, suscapt1b1vs da contar con pl•nt•s da 
•paratos elactrodoN6stico$1 

S T 

COAHUILA 

GUANAJUATO 

NUEVO LEON 

SONORA 

CIUDAD, EJE 
O CORREDOR 

SAL TILLO 

LEON 

LINARES 

HERMOSILLO 

P•ra la »asconcentractdn Industrial1 

( s A s 
GUANAJUA ro 

JALISCO 

MICHOACAN 

CIUDAD, EJE 
O CORREDOR 

CORREDOR IN_ 
DUSTRIAL DEL 
BAJIO 

CORREDOR IN_ 
DUSTRIAL LOS 
ALTOS DE JA_ 
LISCO 

MORELIA 

lO~ 

MUNICIPIO 

SAL TILLO 

LEON 

LINARES 

HERMOSILLO 

MUNICIPIO 

APASEO EL 
GRANDE 

CELA YA 

SALAMANCA 

SAN reo. DEL 
RINCON 

SIL A O 

VILLAGRAN 

ENCARNACION 
DE DIAZ 

LAGOS DE MORENO 

SAN JUAN DE LOS 
LAGOS 

CD. GUZMAN 

MORELIA 

Na. DE 
PLANTAS 

N9 DE 
PLANTAS 

continua 



P•ra •l impulso Industrial Ragtonalt 

D O S 

BAJA CALIFORNIA SUR 

NUEVO LEON 

TAMAULIPAS 

P•r• la Exportaci6n1 

s A o s 

BAJA CALIFORNIA 

CHIHUAHUA 

NUEVO LEON 

CIUDAD, EJE 
O CORREDOR 

LA PAZ 

11ATAMOROS 

NUEVO LAREDO 

EJE INDUSTRIAL 
REYNOSA-RIO BRAVO 

CIUDAD, EJE 
o CORREDOR 

MEXICALI 

CD. JUAREZ 

CORREDOR INDUS_ 
TRI AL SALINAS 

Dentro da l• zona III-A da craciMiento control•do1 

E S D O S 

DISTRITO FEDERAL 

CIUDAD, EJE 
O CORREDOR 

D.F. 

TLALNEPANTLA 

CUAUTITLAN IZCALL 

NAUCALPAN 

TULTEPEC 

HD 

MUNICIPIO 

LA PAZ 

BUSTAMANTE 

CIENEGA FLORES 

LAMPAZOS DE 
NARANJO 

SABINAS, HGOª 

VILLALDAMA 

MATAMOROS 

NUEVO LAREDO 

RIO BRAVO 

MUNICIPIO 

MEXICALI 

CD. JUAREZ 

ANAHUAC 

MUNICIPIO 

Na DE 
PLANTAS 

Na DE 
PLANTAS 

Na DE 
PLANTAS 

20 

continua 



Dentro da la zona III-B da consol1d1c16na 

s A 

PUEBLA 

o s 
CIUDAD., EJE 
O CORREDOR 

PUEBLA 

MUNICIPIO 

»antro dD las antidadBS clasificadas coMo rosto dal paisa 

S T A 

QUERETARO 

SAN LUIS POTOSI 

BAJA CALIFORNIA 

NUEVO LEON 

TLAXCALA 

o s 
CIUDAD., EJE 
O CORREDOR 

QUERETARO 

SAN LUIS POTOSI 

TI JUANA 

MONTERREY Y 
AREA METRO_ 
POLITANA 

SAN LUIS TEOLO_ 
CHOLCO 

~: ANFAD-PRONAFICE., Memorias., l~6~. 

lU 

MUNICIPIO 

Na Dt: 
PLANTAS 

4 

Ha DE 
PLANTAS 

3 

l 

3 

l 



PARTICIPACION IJ!. ll ~ 1tU. SECTOR 

PARAESTATAL {FISOMEX} 

- llfill L .!.!lfil-

PRODUCCION 
A ~ O S NACIONAL VENTAS PARTICIPACION 

l 

l 

, 

8 l 

8 

8 

8 ~ 

, 8 

.,. a· 3· 

PRODUCTO 

,40 

ªªª 
?CD 

?SS 

S33 

PERIODO 

ESTUFAS l,8D-l~83 

REfRIGE_ l,80-l,83 
RADORES 

ll2 

S32 

381 

2S2 

2b4 

l8S 

TASA DE 

S6% 

S2% 

46% 

3b>. 

3S>. 

3S% 

CRECIMHNTO 
MEDIO ANUAL 

-1a.2 -16.3 

-12.? -14. 3 



INVERSIONES .!;!!. J.A INDUSTRIA ~ APARATOS 
.V 

ELECTRODOMESTICOS 

A P R E e I o s 

A l'I O DE H7U E_/ CORRirnTES 

l , 7 a bDO.U LDU 

l 741. l 750 

1 e B3l.l ,la 

l , ,,3. J l,l80 

7 4 ,lb.O l.,353 

l , 7 s as2.~ l,518 

l , 7 b l,03b.lf C,Clf"J 

l , 7 7 a1s.1 C,3'tD 

l , 1 a lh!~.lf C,63, 

l , 7 , Blb.c 3,415 

a a 7b4.2 l.f,000 

l , a l 711.7 4, 7lflf 

~: Asociación Nacional d& fabricantes de 
Aparatos Do~éstícos, A.C. 

!I Incluye sólo e~presas asociadas a ANFAD. 

~/ Deflectado con el indica de precios ir1plJ:_ 
cito en la forr1aci6n Bruta de Capital Pú_ 
blico {S.P.P.}., l"J82. 
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A!>OS 

l97U 

l9H 

1972 

1973 

1974 

lHS 

l97b 

1977 

1978 

1979 

1980 

~!!.~ 

REMUNERACIONES ~ ASALARIADOS A PRECIOS 

CONSTANTES nna • rn :r. CORRIENTES 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 
A PRECIOS A PRECIOS 
CONSTANTES CORRIENTES 

39.27 39. 27 

4Lla 43. 32 

44.84 49.b3 

47.S"/ S8.~8 

Sl.~7 78.b4 

SS.8D 97.38 

bl.S"/ 125. 78 

bD.8D lbD.38 

b2.92 l94.8b 

b8.D~ 249.08 

7D.l7 324. 27 
j!J 

INDUSTRIA ELECTRODOM. 
A PRECIOS ~/ A PRECIOS 
CONSTANTES CORRIENTES 

a.3~ 

a.46 

a.SS 

U.bl 

D.b3 

D.?l 

D.8~ 

D.~o~ 

D.9U 

D.98 

l.D3 

D.3~ 

a.so 
D.bl 

D.97 

lHD/7b 7. 78 2L 41 14.52 
i!I 

1977/81 S.74 29.38 b.34 

RELACION-REMUNERA_ 
CION DE ASALARIA_ 
DOS DE ELECTRODOM./ 
lND.MANUfACTURERAS 

LDD 

LH 

l.24 

l.28 

l.23 

>. 

FUENTE: Elaborado por el Autor con el Sistema de Cuentas Nacionales. 
S.P.P. M'x1co, D.f. 

l/ Deflactado con el Indica Nacional de Precios al Consumidor. BANXICO, 
Mix1co, D.f. 

~I Tasa Media Anual de Creciniiento {~} 

!.2!.A: Debido al redondeo de cifras, los cilculos pugden no parecer 
precisos. 

U4 



CUA ORO !i! J)i 

NUMERO ~ EMPLEADOS JU; J.A INPUSTRIA 
.V 

ELECTROOOMESTICA 

-lll.!! L J..'.!M!-

A "1 O N•. OE 
EMPLEADOS 

lHO l0,632 

H?l l2 ,120 

H?2 J.3,23L 

H?3 l.S,B,S 

H?4 J.&t,503 

H?S 17,712 

H7b 18 ,635 

H77 20,035 

H76 2J.,l35 

1~7, 23,235 

l~60 28 ,810 

~:A N FA O. 

l/ Incluye sólo (~presas Afi_ 
l idldas a ANFAD. 

ns 



t.tMI'lkO ~ l~ 

!41!1!! ~ ~ fi;; ~ ELECTf!O@t.STICilS -illill!fil­

-tu.J.n ~~-

fl\s.\ tlEDM MUAl DE 
l H s ERE s 1971 nn 197] 1974 1975 197ó 1977 19711 1919 1980 19tl1 19112 191Jl CRECiril[HlO tu 

1911-1976 lY/7-1983 

MYOKE.!i 'l/ "º lOll 1I60 1117 ll!O 1457 J45J 15'7 18J? 21JJ 2J11 ,,., 1?22 IOoól 4o77 
1100) 11001 <100) OOOl !1001 llOUl 000) 1100) t100) ClOOI IJQO) 000) CIOOJ !/ 

ESILtt\S '58 '" '" "º 
,,. ... 6J1 º" 791 '" '" "' 872 6196 5oJ2 

(5.!I <:i.!I <511 (44) (40 (441 (44J 1441 lUI 1451 1411 14ll 1451 
kURUllMOOttES "' '" m m "' "' 4ló "' 5i0 '" "' '" "' 15027 .. o41 

1261 C27J 1281 illl (3.11 IJ2J IJOJ (Jll i.!11 t291 IJOJ 1301 IJOI 
LtslJftDUfVIS J9J 217 '" '" m '" '" "' "' '" m ... "' 12 .. s .. 4o24 

1221 llU 1211 1251 !24l (241 (2ó) 1251 Wd 12ól (27) 12111 1251 

Hf.NOfit.S 11 l:i56 11611 2194 2lt15 .!ó21 211253046 J4't'l J.137 ]94~ 40.Só 40:i5 Jtl5l 12.ó7 J,'I'/ 
l!UOI 1100) tIOOl tlUVI <!001 !100)(1001 tlOOJ tl00) UOOHHi;.i¡ UUOI 11001 

PUHCHllS "' "' 1157 1143 1274 IJSJ 1~5:! 1599 1614 tó:i41665 1774 1921 9.24 4079 
(511 f:i.!l <SJJ (4111 MIH 14911411) l4ól (441 cm!41> !40 150) 

LICUt\DORt\5 "' JJB "' "' "º '" "' "' 882 102ó 1165 1199 ,,. 12093 '"' l.lll ll'fl i17J Ul! <!VI 1211121 illl IHl 1161 (291 CJO¡ (l6J 
VfHIJLAOOltlS 15-0 "º "º it:i "' 298 "º 420 '" "' "' "' "' Ho72 Oo24 

1101 '" "' '" llll t11J tlll (12) 021 (121 1101 1121 '" M!H.lkllDORtsS " JJ " 61 " " 81 " "' 122 100 111 .. 15020 J,2J 
121 '" "' flJ (Jj w flJ IJ> fJ> "' (;!) fJ) IJ> 

llCCESOHOS -- li.D, '" ''" W:> "' Z22 231 :?411 "' Zo5 U15 HoD. H1Do Jo97;J/ Jo49 ji 
DE COSER tlOI '" '" '" "' '" 111 '" 171 171 
CllLEHT1U'-!Rl::S - "' 170 2JB '" 

,,, 
"' "' "' '" '" "' ... "' 10.21 llol6 ,.....,. (10) (10) CHll 1101 ºº' "' '" llll (10) llOl lllJ llll 1121 

' o T ' L 
ELECTflODOtlESTJCOS24ló 2199 3354 3~22 3YJ1 42824499 "" 54'6 6077 6347 .SJJS 5775 11.94 <.n 

E!!filill.IM;tsoº 

11 Los ~olores .,. porl!nt.es1s 1n1hcan Jo¡¡ porcentaje& de parhc1pactón .n el nrcoda. 

Z,I Sólo 1ncluyl! 101 blenH aenc1onodo1, 

~/Período! 1Y72 - 19160 

.YPeríodol19i7-198lo 

116 



ClMDl«l !§ t! 

~ ~ I!ti N'AftATOS ElfCTRDQClt6í!COS .0 ~ WHSTAHfCS: l!lQ "' Jt)q 

TASA/'IEDfAAhllfll 
e u He E Pro 19SO l'/óO IS'/O 1975 19"/'/ 1980 INl 19tl2 JYl!J N: CRECIHlEH(O 

J9SOIJ97S 197911983 

PI 1!LCCTMUOMESfICOS11 S~.9 29S.1 ~/ J,OJ2.2 2rt79.J l,420,7 l18H17 4,JS),J l18S~.P 31J2do8 Jdo58 -2·22 

ji -11.1 -J2,0 -8,] -(16,p -91.7 -9.t -84,4 

~: ElaboMifo por pi A•JtOr con Jn1·or•ac1ón del SlltHCI dr Cuntu HCiciondes, 5,p,p., Hfldco. D,f, 

ll ht1.odo Pn bos• O cHNs ap Ja E•truclllro Indt1str1Gl de ~XJCD en 19SQ, MHC.U Dl ttfXlCO, S,A,, l!f111co, D,f, 

~¡ htl~do rn boU' a cllru oe Jo hlructuto Jnd11str10J dt ht!x1co en 1960• BllHCU DE ñrXIC01 5.Aor Hlx.ico, D,F, 

Jl7 



CUApRO .!!!. AA 

EXPORTACIONES MUNDIALES ]!!; ELECTRODOMESTICOS 

.f.9..B. CONTINENTE .::..!.:U.-º L J.~6?-

C O N T I N E N T E 

E U R O P A 

ASIA Y MEDIO ORIENTE 

A M R C A 

OCEANIA 

A f R I C A 

A 

-Porcanta jes-

9 7 u 

79.e 

9.b 

10.~ 

D.l 

lDD.O 

11 o . s 

7b.5 .. -,._{ 

], l.' 3 >·- :.?:· ('.~-~~~--~.:'.·: 

:.',o,::~,D·.'. 

a·.a3 

lDD.D 

D.7 

a. :i. 

lDD.D 

b3;8 

e~.4 

n.1 

D.b 

D.U3 

lDD.D 

~: Elaborado por el Autor con Informaci6n del "Year Book of 
IntGrnational trade stat1stics"1 ONU, 1~83. 

La suma puede no dar el 100?. debido al redondao de las cifras. 
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CUADRO ll .!.'.! 

· .!AI.A MEDIA ANUAL ~ CRECIMIENTO J;.!i. ~ EXPORTACIONES 
.V 

c o N T 

ASIA y 

AMl:RICA 

EUROPA 

OCEANIA 

AfRICA 

TODO EL 

MUNDIALES _ll ELECTRODOMESTTICOS 

-J:.2!! CONTINENTE-

I N E N T E lHU/15 lHL/62 

MEDIO ORIENTE 27.24 l,.21 

25.23 6.27 

22 .32 _7.2~ 

25.H 
.. 

. 3:0·5-;c. 

5.~2:: ú:'?5''c:.·":-
"' . : .--:· .. ~-

MUNDO 23 •. lL,:, . ,_,_.",;51_;· 

H70/62 

24.,5 

lL~3, 

13".53-

'.l:~.;3L; 

:·.L;55 

15.5, 

fUEN TE: ELABORADO CON INfORMACION DEL YEAR BOOK Of INTERNA TIONAL 
TRADE STATISTICS. O.N.U. 

!/ l>6lare.s 



~ll!,1.2~ 

lXPORTACJOHlS HlCTROUüHlSTICAS &t!.tt.Q PORCENTAJ~ n lXPORTAClOHl::S ~ 

-H1HU-

p A 1 s 19/0 1975 1976 1917 19/S 1979 1980 l9SI 1982 

BELGJCA-LUXEHBURGO o.1J 0.14 o.is 0116 o.is o.is Ool:i Ool6 0.14 

CAHAlf/i 0,09 0.11 o.os o.os o.os 0.09 o.os 0.10 o,oe 

DINAMARCA lo62 1.ss t.45 1.22 1.20 1.21 lol7 lo04 1122 

FfiAHCIA q,39 0,62 o.:ia 0162 0.11 Oo67 0.63 0.52 0.59 

ALEMtUA FEDERAL Q,/4 0,86 Q,']5 o.a? 0.92 0191 0.90 o.os o.so 

HONü KONG 0.25 o.?9 1.00 t.41 1,49 t.65 2.17 2,49 2.30 

JAPON o.se 0,55 0.71 0,79 o.so 0.10 o.so o.as 0.79 

KOHlA o.oos 0.06 0.10 O.J3 0.17 0.20 0,37 Q,"9 0.24 

PftlSES BAJOS 0.61 o,sJ 0152 p,55 o.se o.sJ o.so 0148 0.46 

ffDHUUlA 0,79 0.77 0.12 0.63 Q,61 o.so Oo42 Q,34 0,33 

SINGflPUR 0.12 0,27 Oo28 Q,40 o.so Oo48 o.s'/ Q,74 0066 

ESPA;;'A 0.74 1,79 1,BJ lo7lf 1.12 t.79 2.15 2.2e 1.eo 

SUECIA 0,94 o.so Q,95 loOJ 1.01 1.00 0.92 o.a1 o.aJ 

sum o.JJ O,Jó 0.40 0.41 0,45 o,J4 OoJó o.Ja 0.36 

REIHO UHIDO 0.51 0,49 o,4y o.:so o.49 0.40 OoJ9 O,JG o,2s 

ESTMIOS UHIDOS o.2e O,JJ o.4o o.u 0.42 o.Jó O,Jó O.Jó 0,32 

tlEXICO 0.01 o.os o.o:; 0.06 Oo09 o.oe o.os Go04 o.te 

Will ElflBORl'\DO COH IHFO/UIJ\CJOH DEL BOOK OF INíERHAílOHJ\l rRl'\DE SFflTISTICS, Q,H,U, 
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CUc\!"10 N!! 21 

ARTICULO S 1970 1974 "'' 1976 1977 H'BO 1981 !982 1'Bl 

!lfSlRES f'IArDRES: 

LAVADDMS 4,12008 2,295,9 3182007 2,394.6 1,es4,2 

REFR.JGERfiOORES JM,O 296.6 JlJ,6 71,5 liOOJ,8 tB,984o5 2195606 19,417.8 191 ll5o0 

ESTUFAS Y CALOAJíEROS HO -
lLEClRJCOS 6,J60o0 9167519 121977,6 22f'432ol 18167701 5,514,J 1122406 51516'-: 2,40400. 

" '/ 'i- -

72oJ 2Jo7 ··. tfo8.; º·~ _,. ·- 2~;1:_/ [STUfAS 27,4 167.0 

SUBTOJM.DE EltS(R[StlMOl\íS 71633,0 12:,49407 

EH SERES ti EH U RES t 
L" ' -• '~-, <;~~}·'.:. ··~¡t:;-i;;-: ')~.:>;' 

.J&.s,O· .·. 2l3o0_-:-- '-/~:-~-~: :{,~i·(~_ --~~~~~; ~-¡~~~~ ~~\: ·:.~;~~~7\-ltAOUIHASI1lCOSER 

M'AAhTOS OC CllLEFllCCIOtf 

Hlll1HtrS r TOSTADORES HO -
ELlClldCOS 

PLllHCHllS 

CtlLENTr100RES lit. AGUA 

VEHTILAOOflES 

ftSPJRADOí!ES 

81\TJOORllS, LICU/llOMS ( 
OCMS UTILES PE COCIHll 

KMIUIHllSOEM"EITM 

HORHOS 

1,Joa.o 

162.0 

169.0 

J.O 

266.0 

747,9 

149,9 

274.0. 

2161416 ~ 

"" 
28616 

845,2 '·- 576,1 ~;i-2~-;~-:i·~~ .. }~ 
1.·o - _,-~~:/-'': "' 

,,, 

--

·~~:':. '.~h é' -_"'.' 
351,9· ~:.3,04¿,:~-~ 1;483.9 1,821,0 

120.1 84.J 264ol 143,7 ... 
J0o6 2oB 11.5 42.B J,7 

,.,, ,,, llo2 15.6 '" 

~: ~[IRIJ ELllBORllOO EH MSE fi LO-S NIUNUOS ESltiDlSTIC05 DE COl'IERCto EXTER(Gfl, ll970,1974,l975,l916 Y 1977) Y DEL 
IllCE 11970·19UJ. 
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~.@~ 
!I 

~~~ ElECJRO!IW1ESTICOS Rf:N.11"1MS~ mml 

-1!.lill!tf.(W~-

ft R TIC U l OS J970 1974 J97.5 J9]6 1971 '""' 1981 11'1!2 lfSJ 

L'!lOO M.!D!!!l• 

V 
LAlll1DORllS 340,0 J00.7 lr4501.5 16J,O 23S,9 3,918.2 9r876.2 1,40iJ,4 112.6 
RURlGEMOORES llli10 4.51,J H0o7 141,1 26.516 12,202.s .51677.9 au.t •• 2 
ESTIJfM1 Y CftlORlfEllOS J,46Jo0 279.J 2J],6 116.J 203,7 IJ88,B 11010.J 1,121.1 42·2 
HO ElECfRlCOS 
ESTJ.lf'l\S ElECTRIC!15 SIN J],O J.f0,4 141.7 2.2 89.o 146.S ..... 136.4 6911 
IJ(HíllliilOfl 
stC.-UJOHllS DE Rtlf'I\ 346,0 6l8.0 40116 1,391,9 282.7 J,S.55.2 1,190.2 125.6 ... J 

stlBTOMl ~ EHSfR(S f'IMOkES 2,304.0 J,608.0 2,974,2 1181608 J,076.9 191091.6 20,310.0 '41428.2 J04o4 

illOO t!lJ.Q.ill: 

Hl\OOI/.1115 llf COSER JI 861.0 2,J32.J 4,Jsa.2 21036.6 2142600 3,aso.1 S,2JJ,9 2,621.6 2.57.2 
tlOHHOS t TOSMDORES 466.0 2J9,J 2JO,O 2.1 2606 S9J1S 2,2s1.1 2r561,6 23111 
00 fiECTRICOS 
l'LMit.:Hl15 J7,0 S6J.J 450.5 169.6 6.52.0 2,os118 '4,963.o J,790,9 "'·' CM.EHTM>ORf.:S VE M;Ul1 709.0 2,425,9 2,634.5 154.J 49.J l,95406 6,241.J J 1 V6J,7 29lol 
llEHTJli1llOOES !0,2J4.0 81214.0 2,650.0 6,n2,4 S,572,6 27,JS'J,, J4,9~u .a l.?,'i'Oi,J 717,5 
l\Sf'IMlJOMS 2,012.0 2.28d • .5 J,J0.5.1 l.5.506 896,7 61628.6 8,·4J2,7 21274.8 ,,, 
BMIIIORl\S, LIC\MOO!thS Y 4,~9s,o 1,612,9 IJ,492.4 11206.4 2,739.7 34.418.9 201 SJ6,8 61448.7 242,S 
DElll\S UTILES CIC COClHlt 
SECl\DORl\S Dt PELO J,J04.0 J,381.J 946.3 755.6 1,6os.2 5,J79,S 4,6JJ,1 ldSB,2 64.6 
MOUlHt\S P!\AA CORTM PELO 1,JJJ,O 527.6 .501.!i JJS,2 687,J 916.J 1,21s.1 t,a35.7 45.J 
MDUJHt\S !1[ 11FEITAA 2,IJB,O 5,J24.J J,876.2 4,289 • .( 4,662.4 Br9!>G.7 S,773,J 3,0JB,9 2<),8 
EHtERt\OOffl\S D[ SUELOS 2,162.0 444,9 2JJ,4 so.2 15.5.5 510.7 497,8 ,.., 46.7 
TOSfl\OOP.ES DE PAA 120.0 :i64o6 727,J s1a.a so~.7 lr8l0.J J,44S,8 1,JJJ,4 a1.1 
fiSi\DOf\ES Y ROSTICEF!OS 1.0 10.0 4J.7 176.9 "·' J2tJ,J 423.J JJ:7.2 ... 
HORHOS DE ltlCROOH!l/IS 6rJ4J,'/ ;?,J;>J,9 62,S 22.1 

SUBTOTt\l ENSERES l!EH011ES 2615SO,O 27,845,B JJ,'4JS.1 19,2481.5 20,0JS.J 1021744.6 J00,742.J s2,s10.2 2109208 

r a r • L 281854.0 n1•~.1 341289.J 21,06s.1 :u,us.3 121,sJ6.2 121,os2.1 S6r9J9,2 2,397,2 

11 IffUU~E PffdltEJROS lll!RES. 
1/ PESO HU MMR Df 100 llqs, 
JI PESO HU tlt\YDH DE 200 Kqs, 
~/PESO INFERIOR 1¡ 801\gs. 

f..!ru!It: CUl\MO ELltBDRllOO EH 81\S[,, M.ros {I( LOS MUl\EiIUS fSTt\DISTICOS lit:, COtiE:RCIO [XTERIOk CJ970,J974,l9~rJ976 r J97JJ r 
lllllñCECJ980tJ98J1 
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EXPORTACIONES JU. M[XICO 

PORCENTAJE ]! ~ f.!.ll ~ ~ .!..b, TOTAL 

p A l97D l"t?5 1'180 l'l8l l,82 1983 

PUERTO RICO 13. l 
GUATEMALA ll. 4 
ESTADOS UNIDOS l?.D 
BELICE 
PAN AMA a.• 
REPUBL ICA DOMINICANA 
ECUADOR lD. 7 
COLOMBIA 
CUWA I T 
TURQUIA 
COSTA RICA lD. 4 
ARABIA SAUDITA 
LIBANO 
URUGUAY 
SURitlAM 
NICARAGUA a.a 
El SALVADOR a. 4 
CHILE 
CUBA 
R(P.DEMOCRATICA ALEMANA----
GRECIA 
URUGUAY 
HOLANDA 
BRASIL 1.8 
PERU l.? 
VENEZUELA 28.D 
URSS 
LIBIA 
HONDURAS 3.b 
ARGENTINA 
TAILANDIA 
MALASI a. 3 
PAISES BAJOS 
ANTILLAS HOLANDESAS 
HONG KONG 
JORDANIA 
TRINIDAD Y TOBAGO 
FRANCIA a.2 
MARUECOS a.o 

!:.Y.Qil.t: ELABORADO EN BASE A DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS l>E COMERCIO 
EXTERIOR {1970-1975} Y DEL IMCE., MICROFICHAS {l"l?D Y J.975}., {l.980 
A 1983}. 
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CUADRO fil ~':! 
IMPORTACIONES ll. MEXICO 
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