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LA INTEGRACION INDUSTRIAL UN ELENENTO

DETERNINMANTE EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE APARATOS

ELECTRODONESTICOS EN MEXICO 1978 - 1984

RODOLFO GONZALEZ JORRES

E€n México, uno de los sectores qua hasta 1a fecha se ha convertido en
&€l aje mas dindmico a indicador del craecimianto econémico~ @s el productor
de bienes de consumo duradero., dal que forma parte la rama de articulos

elactrodomasticos.

Para tratar sobre al desarrollo y situacién actual de esta rama
industrial., s necaesario partir del origen mismo da la industrializacién
an  México y de manera paralela y mis detallada. del origen de esta rama

industrial. hacia la cual gstf enfocado el presante estudio.

€1 desarrollo de la industria nacional se encuentra en funcién deal
dinamismo que han tenido las ramas de bienes intermedios. la de capital y
la de consumo duraderos 1o que trajo <como resultado un crecimianto de la
industria en los Gltimos afios. via sustitucidn de importaciones de talaes
bienes. Esto no significa necesariamente gue esté& rapercutiendo en una
disminucién de importacién tales bienaes. debido a 1la dapendencia
tecnoldgicas raesultado de la no integracién de la industria mexicana -ya
que para producir internamente dichos bienes se tiene que recurrir por
tecnologfa-. En la rama de aparatos electrodomésticos. la divarsidad de
modalos y capacidades por tipo dae producto y @l tamafo del asercado.
impiden la articulacién eficiente de la industria con los fabricantes de

partes y componantes. para atenuar estos problemass la industria =@ ve



precisada a integrarse verticalmente, o biaen a raecurrir al mercado extarno

elevando el praecio del producto final.

Asf{+ la industria de aparatos <lectrodomésticos, surge en el pafs
apoyada en @l proceso de sustitucién de importaciones y favorecida por la
segunda Guerra Mundial, 1o que dié a la industria un alcance
exclusivamante local y propicié una reactivacién y diversificacidn en 1la
produccién de este sactor. Es @sta la época en 13 qua se 1nicisa la
producciédn nacional de agquipo electrodomésticos e incluso el principi; de

la fabricacisdn de pequafios motores eléctricos.

De @sta manera se va que la incorporacién de esta nueva industria a
1a estructura productivas s@ traduce en é&pocas modernas en inovacionas
dentro del patrén de consumo de la potrlacién. Es decir, @l podar consumir
productos duraderos. mejoras y qua ahorraen asfuerzo humano en @l hogar
constituyen diversas posibilidades de seleccidén para el consumidor.

Cons iderando la impeortancia que ha venido daesempafiando esta rama
industrial. @l objativoc del trabajo qua ahora se prasenta proetande
damostrar qua la Sptima articulacidn vaertical y horizontal en la rama da
elactrodamésticos permite una mayor integracién industrial en la misma. lo
que s traduce en una mayor productividad y competitividad de la planta
productiva. buscanda ademks dar soluciones a los problemas a que se

enfrenta esta industria y proponar alternativas para su mejor desarrollo.

HIPOTESIS:

}.- La falta da intagracién de le industria nacional motivae la craeciente

importacién de insumos y materias primas para la produccién de



articulos electrodomésticos. 1o qua implica.a su vez uma _craciante
dapendancia tecnulégica con al exterior y una aleqvacidn delv precio.

dael producto final.

2,~ tLas politicas dq fomgnto canstjituyan un factor impartante para el
desarrolle propicio y autosastenido, incrementando asf la eficisncia.

competitividad v productividad de 13 industria da aparatas

alectrodomésticos,

Para cumplir el objetivo y confirmar las hipétesis planteadss. i

astudio se desarrallars dea la siguiqnte forma:

fe inicia <l trabajo con la INTRODUCCION (Situaciébn y Problemitica

Actual de 1a Industria de Aparatos Electrodomésticosl.

En ei Capituvlo I - ANTECCDENTES - Sa presenta una resefia histérica de
la estructura y la evolucidén de la rama industrial de elactrodomésticas de
3948 a 1978, rasaltando las principales factores que han cantribuido a su
dinamismo y la raelaci4n que guarda con gl sactor manufacturero y la

economia maxicana aft S conjunto, osf como la situaciédn asctual 1978-14984.

£€n al Capitulo IT - POLITICAS GUBERNAMENTALES - Analiza y evalGe el
papel que jJurgan las distintas politicas econémicas en la creacidén vy

dasarrollc de industrias productoras de aparatos glaectrodomésticos.

En el Capitulo ITII ~ ARTICULACION DE LA CADENA PRODUCYIVA -~ En aestae
capitulo se analizan los principales prgblemas qua afronta esta industria

an @ abastecimignto de matarias pPrimas e insumos as{ comp @n la



fabricacién da partes vy componantes. Abordindose el problema de la

depandaencia tecnolégica resultado de la no integracién de esta rama.

En al Cap{ftulo IV - ESTRUCTURA DE LA OFERTA - C(onprenda la
clasificacién de aparatos elaectrodomésticos. 1las caracterfsticas de la
localizaciédn industrial, los nivalaes de produccién por la industria y 1la
composicién de los agantes uwcondémicos que intervienan en el financiamiento
en @l desarrollo de la misma, considerando las limitaciones y ventajas que

ofrece la estructura del desarrollo tecnolsgico.

En el Capitulo V - ESTRUCTURA Y COMPORTANIENTO DE LA DEMANDA - Sa
analiza la composicién, volamen y valor de la misma para el perfodo
considerado {1978-1984)} . Asimismo sa consideran los factores Qque
determinan @l comportamianto de la damanda intarna como son: Los nivelas
dae ingreso. <@l crecimiento de la poblacién acondmicamente activa y al

nivel de emplaec.

En @l Capitulo VI - COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO - Estéd referido al
anélisis de los desaequilibrios de esta rama industrial en la balanza
conmercial, debidos 4 los constantes flujos de importaciones que se gaeneran
@n la rama. as{ como su repercusién en el sector manufacturero y la

Qconomia nacional,

Por altimo. an 1la saccién de CONCLUSIONES. con @l anélisis de
invastigacién Ltaedrice se pretenda cumplir @l objetivo. probar las
hipétesis, asi <cgmo en su correspondtente participacién. plantear alguna&
RECOMENDACIONES ambas - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES - de la exclusiva

Tesis y responsabilidad dael autor.



CAPITULO X: NARCO GENERAL Y ANTECEDENTES:

I-) ORIGENES (1940-19503

Ie da como hecho que desde los aflos cuarenta haste la facha. el
desarrollo aeconémico y social de Héxico ha estado determinade por wun
proceso de industrializacién acelarada. ganarado por mGltiplas factores
que orientaron la utilizacién del excedente social hacia 1a produccién de
manufacturas de consumo duradereo y. @n menor medida, da bienes de

produccién ¢ insumo industriales.

TA partir de X940 @l proceso de industrializacién en HNéxico se
considerd como el eje del desarrollo econédmico nacional. En consecuencia,
a pesar de la importancia reconocida de la Reforma Agraria y al vigoroso
auge agricola que se registré desde la II Guaerra Mundial., la
industrializacién se afirmé como @l punto central sobre el que se fundan

los principales lineamientos en materia de politica econémica."3/

La II Guarra NMundial vino a configurar un panorama que dié impulso al
proceso sustitutivo de importaciones y fomenté algunas aexportaciones de
manufacturas. sobre todo & causa de las limitaciones de los pasises
baligerantaes. Mejorsd por eso @n gengral la situacién de las
exportaciones; la proteccién a 13s industrias respecto a la competencia
internacional, por medio de tarifas y permisos de inmportacién., no hizo mis

que aumentarla. Se crearon i1ncentivos por medio del sistaema impositivo ya

l/50lis. Leopoldo: En "El Trimestrae Econdmico™: La Ecénomia Mexicana I.

Anslisis por Sectoraes y Distribucicnes. Selaccién, Ng. 4. pp. 4S5, F.C.E.
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4 la vezs la politica de gasto pablico canalizé un volumen creciente de
fondos hacia la inversién industrial. a la que apoyé también la politica
financiara madiante préstamos de bancos oficialas y organismos
internacionales. Asimismo. las empraesas axtranjeras. que primeramente
estaban orientadas hacia la exportacién en materias primas., aprovecharon
las nuevas condiciones para fabricar una proporcién cada vez mayor de sus

productos con destino al mercado interno.

La misma conflagracién fué el acontecimiento que inﬁulsé
dafinitivamente a nuastro pafs en ¢l camino de 13 industrializacién, Es
ciarto gue desde hacia afos existian fuertes industrias., pero la situacién
creada por la guerra. provocé la concurrancia de diversos factores gue
permitieron el establecimiento de numerosos centros fabriless e hicieron
surgir paulatinamente actividad que es ya fundamental en nuestra vida

econémica.

La Industria de Articulos Elactrodomésticos surge en nuestro pais en
los afios cuarenta, apoyada e@n un procaso de sustitucién de importaciones
que se fortalecen a partir de la coyuntura favorable originada por ta II
Guerra Mundial. Los paises industrializados an contienda, al desviar @l
dinamismo de sus actividades productives hacia la industria bélica,
disminuyeron sus axportaciones manufactureras a los paisas no
industrializados. creando la necesidad de impulsar an estos una estructura
industrial eficiante para abastecer de estos productos el mercado

nacional.

Es @l perfodo que corre entre los afios 1945 vy 1950, cusndo empezaron

ha westablecerse industrias dedicadas a producir en saerie aparatos



domésticos. Algunas surgieron ante la demanda de la industria de aparatos
domésticos y otras aumentaron su capacidad para poder establecerlas. {Ver

Cuadro Na &4},

Pe inmediato se pueden comprobar dos hechos muy importantes en la
daemanda que @l pals tenfa de estos artfculos. era mucho mayor que la
raeflejada por las importacionaes que hasta 1947 se habfan efactuados lo que

Jjustificaba ampliamente el establacimiento de las fébricas.

Puré ademiss 5@ pudo observar que las medidas legales dictadas para
tmpedir 1a introduccién de astos aparatos -y por lo tanto la salida de
divisas en cantidades de importancia- lograraon su objetivo: coadyuvar a la
nivelacidn de la balanza comarcial sin causar perjuicio alguno al consumo

del pafs. @l cual fué atendido por la industria nacional.

La incorporacién de esta nuevs industria an 13 industria productiva
axistente, contribuyé gradualmenta -con su desarrollo- al procaeso de
aexpansién y diversificaciédn industrial del pafs. En México @esta industria

se inicié con la participacién de ocho empresas:

- Ganaral Electric, S.A.%

- Cfa. Industrial del Nortae {CINSA}S

- Cfa. MHaercantil Internacionals

- H. Steel y Cia.3

- Acaeros Esmaltados {ACROS}S

~ Phillips Maxicana’

- Industrias Eléctrica Mexicana {IEN}s5 y

- Singaer Haxicana. .



I-2 EVOLUCION D A INDUSTRIA {1950-1978):

Durante 18 década de 2950 @l crecimiento se extienda a todos los
saectores- dando lugar a qua el producto interno brute {PB1} aumentae a
rozén del bz snual. £1 procesu de cambio tecnol&gicos introduce en 1la
agriculturs sistemas mas intansivos, apoyados en grandes obras de riago y
m&s generalizadamente en 1o que después se llamé "La Revolucién verde®,
La agricultura se ajusta de esta manera al deterioro de sus términos de

intercambio que esta imponiéndole el resto del mundo.

Los alevados ritmos de crecimiento que expaerimenta en conjunto la
producciédn agricola mexicand. dificilmente encuentran paralelo en otros
pafses latinocamericanes, tanto por @l vigor de la oferta para uso interno
coma para @l apoyo a la expansién de la capacidad pare importar. Para la
industria. tal hecho venfa a alimentar el crecimiento da la demanda de
bianes intermedios y en nmenor medida de capital y adem&s generaba ingresos

que contribufan a expandir otras ramas de la actividad econdmica,

En @l aho de 1955 se expidié la Ley de Fomaento de Industrias Nuavas y
Necesarias que incluye dentro de su articulado. muchas de las précticas
administrativas de carécter raestrictivo. que sa aplicaban con anterioridad
¥ que determina a 13 vez una serie de criterios para propaorcionar los
alicientes mks selectxvagnnte a las industrias y emproesas ealegibles y
cumplir con determinados ob)etivos de dessarrollo econémico. Esta ley.
incluyd por vez primara disposiciones quae tendian a reservar al Estado un
papal mhs activo en la orientacién de 1a inversién industrial y a evitar
qQqua sae concedieran demasiados privilegios a industrias con mérgenes de

utilidad axcesiveos. Por lo que al primer aspecto se refiere. autoriza a



las Secretarfas de Industria y Comercio y de Hacienda y Crédito Pablico a
daclarar, de oficio, ™nuevas"™ o "nacesariass”, las actividades que a su
criterio convenga estimular, y a cancelar las aexensionaes concedidas cuyas
ganancias -axclusién hecha de las reinvertidas- exceden del costo gue tuvo

la inversidn cuando se itnicié la produccién objeto de franguicias.

Por parte dael Gobierno Ffederal, a pasar de los esfuarzos para
pramovaer el sector industrial al poner en préctica ciertos estimulos que
sa contemplan en dicha ley. al crecimiento de la industria -sin embargo-
no rasulté muy adecuado en la década de los 50. & pesar del apoyo qua le
brindaba 1la agricultura y do que sq hable creado un clima favorable a la
industrializacién a8 través del proteccionismoy de 1la&a atraccién de
capitales extranjoros. Al paracers las grandes fluctuaciones dael sactor
axterno. scefisladamente da 1954 3 1958, influsfan de manara dasfavorable al
hacer variar @l poder de conpra de 13 poblacién y determinar cambios en
la invaersién y en @l nivel de la actividad econémica en gaeneral. Paro
sobra todo, 5@ manitiestan signos desalentadores en 13 evoluciédn de la
capacidad de compra do los grandes niclaeos da poblacién., como rasultado da
1a tendaencia a la concentraciéon del ingreso. La magnitud del ingreso
nacional se incramentaba al aumentar los empleos., mientras el salario real
ratrocadia antre 3350 - 19L0. Las ramas manufactureras menos dinkmicas en
al perfodo fueron. precisanente. las gque alaboraban bienes de consumo no
duradaros. an parte tambi&n comeo resultado de la& reduccién de los asrgenas

da sustitucién de importacionss.

En con)unto. @l proceso de la industrializacién paraca consolidarse
al finalizar 1a década de los S0 y comenzar la de los &0, para cuyo

periodo e! PIE -dacada de los bO- siguié creciendo a mayores tasas todavia



o sea cerca del ?Z anual.

£n menor cantidad se incremaentd el consumo y las intansas 2ctividades
de inversién se materializaron en un fuerte impulso & la construccién.
La agriculturs habfa dejado d¢ axpandirse con la misma rapidez. pera la
industria adquirfa una mayor dinimica que se reflejaba en un crecimiento
significativamenta superior al conjunto da la economfa. Se apoys en una
estructura productiva mis divarsificada, complenmantaris e indaependiante ya
lanzada da manara decidida a 1a produccién de bienes intermedios Q en
ciaerta medida, de capital. aunque sa encuentra lejos todavia de lo que

pudigra considerarse una "estructura avanzada'.

Por otra parte, las 1ndustrias que elaboran bienes de capital
intaermedios y de consumo duradero se expanden mks riépidamente que la de
bianas da consumo no duradero. dentro de una situacién en qua l1a damanda
tnterns de 6stos Gltimos no muestra la fortaleza que s@ requerirfa para un
crecimionto més adecuado. En nuaestro pafs. al sactor que s&' convirtid en
@l @je mis dinamico y en el principel indicador de la concentracién del
1Ngraso- fué el productor de bienas de consumo duradaro {automévilas.
l{n@a blanca, aparatos electrodomésticos)}. lo que sa explica tanto por su
velocidad de raspuesta a los cambios en la capacidad de gasto de la
econamia. comc por los dastinatarios de su produccién. personas con

ingresos mgdios altos.

Para 1950. la participacién de @lectrodomésticos en el PIB da la
manutactura fué de aproximadamente 0.¢7% -Ver C(uadrao Ne2, 13- pare 3960 este
porcentaja se @levd a 0.72%. En términos absalutos el praducto interno

bruto dae alectrodomésticos passd da ¢ S5k a ¢ 295 millonaes -pesos de i?0-

30



an. el mismo perfodo., <¢on una tasa media anual de crecimiento del 38.32,
cuyo &levado dinaaismo @f el indicador que registré la rama durante 1la

década 3950 - 1960,

Los principales tactores que ayudan 3 explicar este desarrollo son:
-~ El establecimiento de un gran ndmero de empresass}
- El1 craecimiento del poder adquisitivos y

-~ €1 crecimiento de¢ la poblacién urbana.

En 3950 se instala Kalvineitor -hoy manufacturera Corpomex-. Dynasa
@n 3953, Alfa NMaxicana en 1954, Hoover Mexicana 1955, Sunbeanm, Ronson de
México. Koblenz, Eléctrica y Corporacién Industrial Nexicana {marca Easy}

en 1959.

El crecimiento da la poblacidn urbana fué mayor en asta época. daebido
principalmente al incremento en los flujos rurales hacia los cantros
industrialas ubicados principalmente an la Ciudad de Méxicos en

Guadalajara y Monterray.

Para el perfodo 3940 - 1950+ tanto la poblacién econdmicamente activa
cono  al salario minimo diario promedio. mostraron un crecimiento madio
anual de 3.5% y 8.2% respectivamenta. Entre 1950 - 1960, los porcenteajes
fueron de 3.3% y 13.4% y para 39L0 - 1970 se registraron 1.?7x y 30.buy%

respactivanaente {Ver Cuadros Nos. 2 y 3}.

Estos aumentoss provocaron una mayor demanda da artfculosx
alaoctrodomésticas. impulsando a su vez el ritmo de actividad de las

umpresas. Paralelamente &l incremento de la demanda intarna, Q@

11



desarrollé @1 proceso de Sustitucién de importaciones. Mientras {Var
Cuadro Ns. 4} -a@n pesos de 2970~ en 3950 su valor fué da * 93.3 millones.
en  19b0 disminuy& a 8 27.8 millones. Este perfocdos raepresenta un gran
avance en @l proceso da sustitucién de electrodomésticos. al registrarse

una tasa media anual dacraeciantae del Yh.u¥.

En un anélisis més amplio, Se precisa mayormenta la participacién de
los elaectrodomésticos an @l comercio extarior. Para 1940, esta rams
participé con @1 }.?7%Z da las importaciones manufactureras y el l.nEi da
los totales. Para 1950, estos porcaentajes fueron de 0.9% y 0.?% y para

19b0 de 0.2% y 0.3, respactivamante {Ver Cuadro Hg. 4}.

En tanto, en el renglén de las exportacionas se registré un proceso
inverse: en 3940, su valor fué de ¢ YC mil, para 3150 do # 2.3 willonaes -
pesos de 19?0~ y para 19b0 alcanzaron lo % 4 millonas. Su participacién
an 18 exportacién da manufacturas fué para 3940 de D0.02% y respecto a los
totales, fue poco significativa aen 1950 en que estos porcantajes fueron de
0.05% y 0.0¥% respectivamentai para 39:L0 éstos se alevaron a 0.082%y B.03%

respactivamentae {vVer Cuvadro Ne. 4}.

Para la década de 39h0 - 1970, la produccién an esta rama an proaedio
anual se elevé al 13.3%Z, no obstante ser ligeramente menor que al
crecimientn registrado en la década antarior, indica un constante
dinamismo. Su participacién en @l producto manutacturero se increments
dal 0.72% en 39L0 al 0.9b% aen 3970 y en el PIB nacional del 0.1u4% a1l 0.23%
respectivamaente, En esta déceda se logré consolidar a nival nacional una
estructura productiva apoyada cads vez més @n el saector wmanufactureros

particularmente @n la produccién de bienes da consumo duradero y en agnor

a2



medida en bienas de capital. €n alectrodomésticos. gran parte da las
empresas ys sa@ habfan instalado y sélo dos de ellas se constituyaeron:

Industrias filter dueen e Ideal Standard an 17kS5.

El proceso de sustitucidn de importaciones de electrodomésticos -an
térninos relativos- redujo su dinamismos intensificandose éste como
contraparte an las otras ramas del sactor manufacturero. Las
importaciones decrecieron en este sector a una tasa nedia anual de 3.5%
antre 1960 y 3970, mientras en la rama de electrodoaésticos aumantaron a
un 0.4% anual. pasando de % 27.8 millonas -pasos da 1970- a ¢ 28.%

millonas en @l mismo perf{odo {Ver Cuadro Ne 4}.

El1 comportamiento de las exportacionaes mostré un proceso inversoi los
e@laectrodomésticos pasaron de ® 4 a @ 11.2 millones -pasos de 1370~ con una
tasa de craecimiento medio anual de! 10.8%2 mientras las del =zactor
manufacturero se mantuviaeron en alradedor de ® bL,000 millones -en pasos de

3970-.

Durante el perfodo 3970 -~ 3978 se raegistraron elevados {ndices de
produccién, as{ también de importaciones y exportaciones. adamfz de que se
registré una fuerte concentracién de la produccién, Durantae la primsera
mitad de los aRos setanta, 13 rama da elactrodomésticos ragistrd su mix
alto dinamismo y su PIB creci$ en elevadas propercionas al crecer a una
tasa media anual del 1lb.b%Z, mientras que aentre 1974 - 3980 fué
relativamente menor, pues disminuyd al 31.8% {Ver Cuadro N2. 5}. Al igual
que  en las dé&cadas anteriores, la rama de electrodomésticos creciéd mis
acelaradamante qua @l saector manufacturero y due toda la economia an su

conjunto. De aguf que su participacién porcentual fué cada vez mayor.
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filentras en 1970 esta rama particips con el 0.9k% del PIB manufacturero vy
el 0.23%2 de la econonia en su conjunto, para 3980 llaegs al 3.83%2 y al
0.45% respectivamante {Ver Cuadro N2. 1}. 3i bien. aen la década de 19L0 -
3970 se habia ya conformado una sélida estryctura industrial, en 3771 se
e@stablecié la empresa estatal ERNA {Estufas y Refrigeradores Nacionales) y

en 1979 Taurus fMexicana y Vistar {marca Moulinaxl.

Para 971, la produccién habia alcanzado un elevado £{ndice de
concentracién en enseres mayoresg/., Cuatro empresas: ACROI., MABE. GENERAL
ELECTRIC y FRIEH. aportaban el kD% de 1la producciédn. En aenseres
manores3/, 1a tendencia fu& aun mayors el 79%Z del total de la produccién
l1a realizaban sélo tras empraesas: PﬁILIPSs SUNBEAH. Y GENERAL ELECTRIC.
En aste afo. las ampresas fuoron capaces de Pproducir volamanas
considerablaes y por tanto. abaratar costos. 10 qgue posibilités satisfacer

14 demanda 1nterna y vender sl exterior los excedentes.

DPe¢ entre los factores qua hicleron posible el incremento-de la ofaerta

intarna destacan:

~ El1 aumento de 12 poblacién urbanaj

2/ Enseres mayores: Coamprende articulos tales como: refrigeradoraes,
lavadoras y estufas. {N. del A.}

a/ Enseraes manores: Son todos aquéllos artfculos tales como: licusdoras,
planchas. batidoras, tostadoras. picadoras. axtractorsas, cafateras.

rasuradoras. aspiradoras. miguinas de cosars etc. {N. del A.}
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- Los cambiox en 1la nstructﬁrarocupacionai, que incrementaron la

participacién femenina en la“fuerza laboral receptora do los

ingresoss y

- El mejoramianto al ingreso-en ciaqgoﬁ ustratos de la poblacion.

Identificados todos &stos con una aﬁpliacién relativa del marcade

intarno.
I-3 SITUACION ACTUAL:

Hasta 14979, <] PI8@ de la rams da glectrodomésticos mostré altos
findices da crecimienta. A partir de 1980, se inicié un descensoc en el
ritmo de produccién nacionals el porcentaje de ia rama de
elactrodomésticos bajé a 1l.bL%Z, mientras que en las manufacturas éste fué
de b,9% y en el PI8 nacional de 7.9% {Ver Cuadro N2 S5}. No obstante. en
este ako la participacién da electrodomést:icos llegé a su nivael més altos
@en @l saector manufactureroc aportsd el 1.85%Z y an el PIB nacional el D.4b%
{Var Cuadro N2. 3}}. tsta relativa reduccién en el crecimiento de la rasa.
ocasiond que las exportaciones de electrodomésticos bajaran en los afios de
3980 y 1983 de ¢35 millones -pesos da 13970- & ¢ 23.4 nillonas
raspactivamente., registrindose una tasa negativa de crecimiento del 33X,
Las importaciones dascendiarcn también en astos afios da © @2 a ¢ 12)

millones. {Ver Cuadro Na2. 4}.

A principios de 1982, se conjugaron diversaos factores de tipe
estructural vy coyuntural que generaron un perfodo de desaquilibrio agudo
en la econamfa nacional. Asimismo 3@ produjo el estallido da los

desequilibrios que s acumularon en la estructura productiva nacional & lo
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largo de los afios, producto de la ausencia de una estrategia de dasarroclle
3 largo plazos asf{ <omo de la falta de continuidad en los proyectos que
saxanio tras sexenio Se elaboran y $e@ dejan de lado al inicio de una nueva

adninistracién pdblica.

La falta de planeacién democritica, que fijara el rumbo dal pafs mis
alléd de las fronteras sexenalas. contribuyé en forma importante a 1la
promocién de umn aparato productive andeble. desaquilibrado, con bajos
niveles de i1ntegracién. dependiente del exterior, vulnerable @ incapaé1 no
sélo de concurrir conmpet:itivamente a los mercados internacionales., sino de
generar una oferta suticiente para atender la demanda interna de bienhes de
consumo. Esta dinémica da craecimiagnto. fué la rasponsable dal
raesquebrajamiento que sufrid la industria de electrodomésticos y an
general 1la economia mexicana en l98&. La produccién disminuyé a nivel
nacionals al PIB descaendis en 0.5% y al del sector manufacturero decraecid
a su vez al 2.%%Z y la industria de electrodomésticos lo hizo al ?7.22%

respacto a 1981 {vVer <uadro N2. 5},

Las importaciones de elaectrodamésticas descendieron an )82 a @ §7?
millones ~-pesos de 1970~ en comparacién a los 8 12) millones raegistrados
en 19831, €n cambio, las exportaciones de la rama aumentaron de & 23.Y4 a
47.9 millones ~-en pesos de 19?0-- alcanzando su mis «alevada tasa da

craecimiaento: 305% {Ver Cuadro N2. H}.

Para 1983 se registré un agravamiento de las tendaencias negativas.
€1 PIB nacional se desacelerdé en 5.3 puntoss el manufaturero decraecié en
?.3%2 registréndose asimismo un decracimiento en la rama electrodoméstica

que fué dal 18.9% {Vaer Cuadro Na. 5§}, Las timportaciones totalas
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alcanzaron su nivel mis bajo -¢% 32 mil millones en pesos de 3978-3 en 1la
rama de electrodomésticos fuercon de & .4 millones en pesos de 3170+ con
una tasa de crecimiento negativo de 9L, Por su parte, las exportacionas
de la rama alcanzaron: ¢ 8bL.8 millones con una tasa de crecimiento dal
a4}.2% en el sector manufacturaero., llegaron a % 85 mil millones aen pesos de
19?0+ con una tasa de crecimiento de 3).28%. E! total de exportaciones dal

pais+ se radujo un 0.9% {Ver Cuadro Na. U},

La industria olectrodoméstica «avolucioné a tasas de cracimiaento
elevadasy a lo largo de tres décadas correspondientes al periodo de 14950
- L9480, Un rasgo particular que se@ registré. aes el do qua crecidé an
proporcién mucho mayor que @l sector manufacturero y miés adns qua 1la
econom{a &n su conjunto. Durante la crisis disminuyd su crecimiento an
términos mayores que lo que registré el resto de la economia, daebido a la

taja integracidén que prasenta con e] aparato productivo nacional.

La estructura resultante de cuatro décadas de industrializacién,
genard dnicamente una parte da las divisas necesarias para financiar la
compra da insumos y bienes de capital vitales para sus procasos
productivos, recurriando cada vez con mayor fracuencia al crédito aexterno

CPMO recurso ys de dependencia.
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CAPITULO II: POLITICAS GUBERKAHENTALES

IT-3 DE PROTECCION Y DE FOHENTO

Los diversos instrumentos de polfiticas aplicédos a la induxstria de
electrodomésticos respondieron a la astrategia de sustitucién de
importaciones,s que apoyd fundamentalmente an la protaccidn y que sea

‘caracterlzb -an términas genarales- por ser excesiva, parmanaentemante vy

sin patrén de selectividad con base en ventajas comparativas dinfmicas.

Los distintos instrumentos de polftica revisten un doble caréctar vya
que por un lado ragulan ciertas tendencias y por @l otro fomentan otras
4ctividades. buscando con ello ajustar los desaequilibrios que se presentan

en la mencionada industria.

Entre aestos instrumentos destacan los de fomento a la produccién y de
manera aspecifica 1los da carécter fiscal. En 3939, s8 eximié a las
industrias nuevas durante 5 afios del pago del los principales impuestoss
an 3941, se@ incluyé a las industrias necesarias. aadiante la Loy de
fomanto a ta Industria de Transformaciéni el perfodo de ¢exancidén se llavé

a 30 afios con posibilidades de ranovarse.

Dantro de las politicas para ls sustituciédn de importaciones en 3947,

s@ aplicaron otros tres instrumentos que fuqron:

1} Prohabicidén a la importacién de l}28 articulos da lujos
11} Elevacién de arancelas hasta llagar a la implantacion de tasas

ad-valorQni @
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iii} Imposicién da@ licencias para seleccionar el tipo de articulos,

" 'acorde ‘a la estrategia de sustitucién de importaciones.

Cen.la implantacidn de estos instrumentos, se pretendiéd reducir entre
otros, ®1 cracimiento de las importaciones de aparatos domésticos en al
paerfodo de potsguerras sin embargo. su impacto fué marginal. debido al
fuarte incraemento en la demanda y a la ingtuficiante ofaerta nacional para

cubriria satisfactoriamaentq.

Las compras externas pasaron de %27.b millones en 3945 & ¢93.3
millones an 1950, con una tasa media anval de crecimiento dael 27.3 % {Ver

Cuadro N2. W4},

Con la Ley da Fomento de Industrias Nuevas y Nacesarias de 3955, se
facults a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico pars al
otorgamiento de incentivos fiscales. y se derogé la de 194b. Bientras,
ésta altima proporcionaba franquicias fiscales a todo tipo de empresas que

las solicitaba. La de 1955 dié mayor énfasis a8 las industrias nuavas.

En 1956~ <con <l Reglamento para la Expedicidédn de Permisos de
Importaciédn, se constituyeron los comités consultivos que, aen torno a la
faecretaria de Industria y Comercios Se @ncargarfan da racionalizar el uso

de licencias de iaportacién.
En uste mismo arden. an }959 se@ instituyd el Comité de Importaciones

del Sector Pablicos con el objeto de autorizar las compras exterioraes del

gobierno.
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bentro de las medidas gubarnamentales implantadas en @l perfode de
39L0-1970 destacarocn algunos pragramas mediante los cuales la Secraetaria
de Industria y Comaercio impulsé a las empresas a producir para el maercado
internacienal, @levando su productividads utilizando un mayor proporcién
su capacidad instalada y reduciendo costos y prectioss posibilitando el

acceso a un grado mavor de intagracién nacional.

Los principales estfmulos que sa otorgaron a las aempresas que ’

sadaptaron algunos de estos programas. fuaeron:

-~ Licencias de importacién de artficulos necesarios para sus
actividades productivassy

- Exenciones arancelarias a productos prioritarioss

- Autorizacién para vender internsamgnte a pracios mayores qua los
extarnos. hasta an un 25 % y an ciQrtos casos @l porcentaje podria

sar mayor.

En 1965, 1a Secretaria de Industria y Comaercio aprobé 32 programas.

para 3970 1a cifra acomulada fué de 750 programas.

Madianta los programas de fabricacidén, se siguleron impulsando 1las
actividades industriales. particularmente las que incrementaban @l grado
de integracién nacional y fomantaban las exportaciones. En 3973, 1la
Secretar{a de Industria y Comercic autorizé 207 programas. de los cubles

T8 fuaron para la industria gléctrica y alectrénica,

En el mismo afioy sa aplicaron agemiés varias medidas proteccionistas

bajo la Regla X1V da la Tarifa de Impuesto General de Importaciones. La
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magquinaria necesaria para el establecimiento o expansién de wuna planta
podria iamportarse <an nuy bajas tasas arancelarias g« incluso an paquata,

exgntas de impuastos.

Dentro de las maltiples medidas de la Polftica da Ffomento a las
Exportacionas, aplicadas por @} gobierno antra 1970 y 1980 sobresalen las

siguiantes:

- Otorgamiento de (artificados de Devolucién de Impuestos (CEDIS;%

- Creacién an 1972 dael Instituto Mexicano da Comarcio Extarior
€INCEY}s vy

- E1 otorgamiente de franquicias a las maquiladoras para importar

materia prima y bienes intarmedios. sin ningén impuasto.

Estas medidas favorecieron un mayor dinamisno de la ramas ya que las
exportaciones da elactrodomésticos paseron de 333.) millones en 3970 a
#34.9 millones en }4980. alcanzando una tasa macdia de crecimignto dal 38 %

{Var Cuadro K2, uj}.

En 198). se implements el Programa de Fomento a la Li{nea Blanca vy
Enseres MNenores. apoyade principalmente por estimsulos fiscales, «l cual
tanfa cowo objetivos fundamaentales, incraemantar la produccidn y 1la

Productividad para lograr una reducciédn an los pracios.

Da los compronisos astablecidos an el Programay referantes
bhsicanante al abatimiento de diasx/salario necesarios para la obtencién de
Qlectrodopésticos. via dismipucién de 1los precios en <l mercado. se

lagraron avances significativos anicamente @n 10 relacionado a méquinas
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de .coSer. " Dichos avances representarons fraente a los compromisos del
progran&. una reducctén de § dias/salaric promedio en @l paerfodo 1983~

2943,

La aplicacién de las distintas medidas da polftica da fomaento, an
aspaecial 1a de protaccién. astimularon la creacién y desarrollo de 1la
industria productora de aparatos electrodomésticos. Sin embargo, se han
presentado situeciones de tipo coyuntural y estructural que han tnﬁedida

lograr una ejacucidn més aficiaenta do los instrumantos de polftica.

Réxico, ha implementado a través de su desarrollo econdémico diversas
polfiticas de fomento industrial. apoeyéndose pare llevarlas & cabo an
distintos instrumentos. como e@s el caso de aestimulos fiscales, tratos
preferancialas para al abasteciniaento de materias primsas, En aste
santidos la importancia que se le ha dado a la normalizacién técnica camo
herramienta pars contribuir a consolidar un proceso industrial sano. es

Qscasa.,

La dinémica que manifiesta la normalizacién en términos genarates. s
exprasa en todo al aparato productivo por igual. adquiriendo algunas
caracter{stcas dependiendo del sactor o fase productiva de que se trate.
Para al caso de la industria de productos electrodomésticos., la evolucién
da 13 normalizacién respondes en términos genaerales, a la de la industria

an su conjunto.

La normalizacién busca racionalizar @l procaso productivo., asf{ como
protaegar al consumidor, tanto mnacional como extranjaro. ta contribucién

que realiza en relacidn al incremento de la productividad, obedece a dos
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factores: cconomis de tiempo y de natarialqs.

II-1.1 ECONOMIA DE YIEMPO:

Al facilitar la seleccién de materiales cualitativamente adecuados.
que responda a3 los requerimiantos da la produccién, disminuyan el tiempo
invertido y mejoren la calidad da lo producido, reduciendo paralaelamaente

los rechazos de 1nspeccién.

II.-3.1 ECONOHMIA DE MATERTALES:

Al astablecer la gama mfnima de productos y sus maedidas atiendan las
ngcasidades realas, favoreciéndose la intercambiabilidad da partes vy
camponentesy no sé6l1o & nivel nacional sino con los del exterior, <con la
consacuante disminucién del volamen y por ende del costo dal nmaterial

almacenado.

La normalizacién an Néxico comprende tras araeas:

- La deo maetrologias
- La de elaboracién y ravisién de normassi y

- La da controls varificacidn y certificacién de calidad.

En Néxico. 5@ inicié el establecimiento del JISistema Nacional de
Calibracién mediante Dacreto publicado en 1980U. y pratendae cubrir parte de
Ias necesidadas en materta metrolégica. Este sistema busca asegurar la
confiabilidad de las mediciones @n al pafs y hacia <l extranjero a través

del disefio de patrones nacionales an estricta relacién con los de aotros
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paises que posaen un nivel nAs alto de pracisioén.

Los recursos con que cuenta @l sistema son muy limitedos. por lo quu‘
aunque sus objetivos son congruentes con la polftica. pravaleciente.: es

relstivamente dificil que en el corts plazo los alcance. ’

Pada la importancia qua reviste la normalizacién en el desarrollo
industrial y tecnolégico del pais desde 1940, el Estado MNaxicano. ha
puasto en préctica asta politica. 5in embargo., 1a aescasez de recursos
disponibles ha impedido su completa instrumentacién y por 1o tanto una

mayor penetracidn an su ambite incidencial.

€1 esfuerzo gue significe para los industriales fncorporarse a una
dindmica de fomento a la calidad- adopcién de normas etc.. es fuerte desde
el punto de vista técnico. administrativeo y econdémico. Xin aembargo. los
baneficios que puede traer aen @l corto plazo san considerables. ya que por
un lado la cal:idad siempre abre mercados y por otro. hace ' posible al
incremanto de la productividad. al disminuir pérdidas por reproceso y

racionaltizaciédn de contenidos.

Uno de los obstéculos 3 los que @l industrial se anfrenta cuando
quiare producir con calidad, es que la materis prima. insumos., partes y
componentes no sae encuentran normalizados o no cuentan con la calidad
mfnima raquaerida. Lsto., aunado a otros factoras comc podri{a ser su propio
dasinterés por establecer circulos de control de calidads programas de
capacitacién o bien, la obsolescencia de la normas u otraos factores,
inducen & que el producto no alcance las condicionexs &ptimas da calidad

necesarias.,
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Los productos electrodomésticos mexicanos. tienen wuna buana
aceptacién entre @! pablico consumidor nacional., centrindose la damanda en
marcas quae han mostrado su calidad a través de los afios. Sin embargo.
dentre de los estratos sociales de mayor capacidad econdmica del pais.
parte da la preferegncia se¢ canaliza hacia los de importacién en gl major
de los casos, en el peor. bhacia los da contrabando, cuyo nival
aparentemente. resulta de cierta relevancia. La explicacién de este
hacho, se enhcuentra bisicamente en rglacién al criédito que goza la calidad

alcanzada por la mayorfa de los productores extranjeras.

En muchos casos, la calidad de los productos «lectrodomésticos no @s
la adecuada, debido entre otros facteraes 3 que las normas oficiales
mexicanas existentes son insuficientes y la 1instrusentacién pdra su
aplicacién ha sido incoaplaeta. razén por la cual esta rama productiva no
ha lagrado consolidar sus mercades de exportacién. Adicionalmentae, asta
industria no & logrado mantener niveles da calidad uniformes en su
produccidén, ocasionando que eaexistan diferencias muy marcadas eontre

distintos lotes de un misma producto.

Los esfuerzos. en torno a configurar una estructura normalizadora
para productos electrodomésticos han sido muchoss £in embargo todavi{a no
sq llaga & consolidar, tanto en el émbito productivo como en el de apoyo.
la calidad de los productos electrodomésticos continuard en su naismo

nivels can las consecuencias que ello ocasiona & la economia nacional.

II-2 DE REGULACION:

€1 Plan Nacional dae Desarrollo define la politice integral de
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precioss como aquella que busce dar congruencia a las acciones que el
Estado emprenda en materia de precios de garantfa. precios y tarifas del

sector pdblico y subsidios,

A nivel de la industria de aparatos elactrodomésticos. esta politica
s@ uxpresa a través da la dal control! de precios, respondiando a la
priaoridad que representan el consumo basico de la poblacién y al apoya del

desaenvolvimiento de la planta productiva y el empleo.

La politica de control de precios se constituye en un elemento
nmediante el cual @l Estado administra y supervisa la din&mica de los
precios de estos productos. representando un tactor que apoya en farma
inportante la politica anti-inflacionaria. De hecho. este elemento no
cancela sutomitica ni totalmente la inflacién en aesta rama, aungquaes junto

con otros instrumantos de la politica econédmica trata de abatirla.

La industria fabricante de aparatos domésticos. se sujeté a control
oficial de precios c¢con el Dacreto publicado en @l Diario Oficial de la
federacién del 3 da octubre da 1974, apoyade en las facultades
comprendidas an el articulo 3a de la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo

an fataria Econémica.

Estos productor se encuentran agrupados en @l rubro de "Aparatos de
Uso Doméstico™ y los que actualmente se encuentran sujetos a control
oficial da prectos. sagin <l Decreto Publicado el 30 de diciembre de 1982,

son los siguientaes:

- Estufas de Gassh
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- Lavadoras de Ropas

- Licuadoras;

— Hhquinas de Cosers

- Planchass

- Rafrigaradores Eléctricoss
~ Estufas de Petréleos

~ Parrillas Eléctricass y

- Calaentadores de Agua para el Hogar.

La lista inicial dae articulos de uso doméstico sujetos a control
oficial dao precios. ha tenido modificaciones. cubriondo actuslmante tanto

a productos suntuarios. como a los de consumo baésico,

Lo anterior ha permitido que la oferta do estas productos se realice
-an condiciones préximas al egquilibrio. tratando dae evitar con @llo que la
planta industrial sa oriente axclusivamaenta a la fabricaciédn de artfculos
evantualmente liberados. descuidando con «llo 1as nacesidades bisicas de

la pablacién.

La base para las rescluciones de modificacién da precios da los
artfculos de dicha rama. inicialmente era al conocimiento dal i{ncramanto
comprobado en @l costo total de las empresas fabricantas y siompre vy
cuando tal incremento fuese mayor del 5%. Bajo este linaamianto. las
rasoluciones s@ venian dando en tforma particular a cada fabricante. con lo
cual se proporcionaba unad distorsién de los precies de mercado, al
autori1zar aumentos diferentes a cada uno de los fabricantaes, qua

derivaban en que productos similares tuvieran precios difaerentes.
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Con el Decreto publicado el 21 de octubre de 1977, se incorporaron
@lementos 1i1mportantes para las rasoluciones de modificacién de praecios a
los productos controlados ¥y <4 rafieran a que tales raesoluciones deben
cantemplar. ademks del incramentos en costos comprobadas, una utilidad
razonable,s @l nivel y caracter{sticas de los costos e invaersionas en
aquellas empraesas que operen con la nayor'aficiuncia dentro de 1la rama
carrespondientae. las peculiaridades del mercado y todos aquéllios elamentos
que parmitan el equilibrio entre los costos. el nivel general de pracios y

lags intereses de los consunidores.

Las adecuaciones més importantes que se han venido efectuando a las

politicas y procedimiantos de control de precios son las siguientes:

i} El manejo de resoluciones a nivel de rama industrial., para lo cual
sa han unitormado los periédos de aestudios de los costos
reportados. €Con ello. los incrementos de costos comprobados pé?
cada wuna de las empresas se ponderan para otorgar ' un aumento
uniforme aplicable a teodas la industrias que fabrican el mismo

productas

ii} Depuracién de la estructura de precios de mercado para establecer
precios similares a productos gimilares, con lo cual s@ han
atorgado aumentos adicionales a ciertoes productos que tenfan

precios menores a los simiiares de otros fabricantess; y
iii» Establecimiaento de prototipos an cada lfnea da productos., Que son
los mis reprasentativos de cada una de las empresas existentes o

de las nis importantes. con manelo de integraciones de costos
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unitarios totales del producto. que evita la distorcién observads
an incrementos sobre costos totales de la empraess. qda inclufan
105 referidos a productos no controlados y que derivaba en otorgar

aumentos diferantes al real aplicable a cada preducto.

Lo antarior. se constituye en un intento por vincular lasg
caracteristicas gque daben cubrir los productos ~es decir~ la calidad con
sus precilos, Como @s sabido, existen algunos requisitos que deban cubrir
los fabricantes para que 3 sus artfculos se les autoricen los preciosiy no
obstantae~. la politica ¢e precios y normalizacién todavia no llegan a una

articulacién tal que las apoye en la consacucién de sus abjetivos comunes.

Raesulta diffcil determinar el impacto da !la politica de precios sobra
los nivales productivos en esta tndustria debtdo a los diversos factares
que intervienen aen ellosi no obstante. @s necesario sefialar que la
tendancia dal PIB correspondiente entre 1970 vy 198) ha sido creciente, lo
cual parmite pader afirmar que el sistema flexible de precios adoptado
para la rama de electrodomésticos no ha sido @l factor limitante de su

dasarrollo.

Antg las condiciones econdmicax prevalecientes, sa han incorporado
nuavos elemaentos a la dinamica del mercado da los productos
@lectrodomésticosy por una parta se nota una disminucién raelativa de la
demanda que ha ocasionado un debilitamiento de la planta productiva y el
emplaeo y por tanto, se ha buscade @n la mayoria de los casos, mantener las
utilidades por medio de un incramento relativo en los precics combinando
ésto con una subutilizacién de la capacidad instalada del bLO%

apreximadamente.
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Es nacasario senala;,’,qua esta pulitica no cubre ipl :contrul"dé

matarias prihas,» partus y cumponantuSa 751n ambargu, lus auuantns qua lus

productos uluctrodcuistlcns han venido rnc;bxandn an sus P ec: .~han slda

suficientas para :ompensar las lncreuentas de sus costos.>

ao



CABITULO IIT

ARTICULACION DE LA CADENA PRODUCTIVA

La industria de aparatos alectrodomésticos 1inicia su cadena
productiva a partir del aeslabén de insumos y nataerias primas derivadas de
la siderurgia y petroquimica~ tales como 1&minas., placas, perfiles. piezas

fundidas, aceros y aleaciones especialesy plisticos y rasinas, entre

otras.

La obtencién de estos insumos y materias primas represanta uno de los
problemas estructurales de esta industria. va que ta capacidad dal pafs a@s
insuficiente para producirliass an la cantidad y calidad requaridas. como
a@s al caso de los aceros espaciales. inoxidables. plisticos de inganierfa

Yy rasinas. principalmante.

€1 siguiente eslabén lo integra 1la fabricacién de partes y
componantas. la divarsidad de modelos y capacidades por tipo de producto y
@l tamafio dal mercado. impidan la articulacién aficiente de la industria
con la fabricaci1é6n de partes y componantes, para atenuar estos problemas,
1a industria se va pracisada a integrarsa varticalmente. o mis bién, a

racurrir al mercado externo slevando @i precio del producto final.

£1 wacsiabdn inmediato corresponde al de ensamblae y acabado. En &ste
se we@jecutan las labores finales correspondientas a la fabricacién de las

aparatos electrodomésticos, tanto en enseresS mayores como mMaenoras.

Los principales problemas astructurales que se presentan en @sta fase

son:

ERY



- La adquisicién da bienes dae capital., y

- ‘La asimilacién de los cambiox tecnolégicos.

La escasa fabricacidn en el pai{s de los primeros. hace necesaria su
importacidn, Que auvnada a los constantes cambios tecnoldgicos lentamenpte
asimilados por 1la industria nacional. origina obsolescencia de sus

productos con la consecuente pérdida de mercados externos.

7La ausencia de una produccién nacional de bienas de capital origina

que @l pais carezca da 1la c¢olumna vertebral! para un desarrollo
3utosostenido y autdnomo. En consecuencia. la reproduccién ampliada dea
las distintas ramas de la economfa mexicana no pueden realizarse

bésicamente dantro de los marcos nacionales y una parte sustancial de los
fandos de acumulacion se destinan a la adquisicién de maqulnarid y equipo
er @l extranjero. Asi. la dependancia tecnolégica es un elemanto
enraizado an la esencia misma dal funcionamiento q:l aparato

industrial®. b/

El Gltimo eslabén de esta cadena. 1o constituyan las actividades ode
distribucién y comercializacidn del producto terminade a través de los

diferaentaes canalas existentaes an el pais,.

3/ Calderén Salazar. Jorge: "Independancia Tecnélogica. Empleoc .y Enprasast
Autogestionarias™, en: Raevista de Economis Informa, F.E. UNAM. No.. 211,

p.2a
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IXI-) INSUNOY Y MATERIAS PRINAS:

Los insumes utilizados en la fabricacién de aparatos
@laectrodomésticos, son materiales sometidos a diferentas procesos de
transformacién de acuerdo a sus caracterfsticas y al tipo de producto - que

s@ desee obtener. Dentro dae los principales, tenamos:

- MNetales farrosos {hierros y acaros}s
- No ferrosos {cobre y aluminiol};
~ Productos quimicos {termoplésticos v resinas acrilicas}s y

- MNaderas {tablas y tablonas} entrq otros.

Las materias primas de mayor importancia son: los metales ferrosos y
na ferrosas,y de los culles se abtienen piezas forjadas. placas. perfilaes,

alambres., piezas fundidas. etc.

Cabe hacer mancién que uno de los principales problemas que afronts
esta industria. es @l abastecimiento de materias primas relacionadas con
aceros especiales y tornillaerfa, los cuales no sa producen an cantidades y
calidades suficlientes en e] pafs. par lo que sa tiene que recurrir a la

importacién.

€n 1983 e! valor da las importaciones totales realizadas por las &8
emprasas m&s importantes en este rubro relacionadas con la fabricacién de
aparatos elaectrodomésticos. alcanzé un total de 30 millenes de délaraes, de
los cuales 8.9 millones de délares corraespondié a la empresa Gaeneral
Elactric. f£.A., de <(.Y.3 Phirlips Hexicana participd con & wmillonas de

délares, <siguiéndola en tmportancia: Sunbqam Mexicana, I.A. de C.V. con
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2.

3 ulllones ‘'de ‘délares y Vistariy  $A.+ - conun aporte de

délaros.

1.8 millones da

En el siguiaente cuadros se anlistan leos principales productos

importados por amprasa:

-

EMPRETSA Y PRODUCT O

i VALOR
JUS ® ATLLONES

P

GCNERAL ELECTRIC NMEXICANA. S.A. DE C.V.:

SUNBEAN MEXICANA, S.A

Chapa Acero Rollo ... iccvenane st evacssermaan
= Circuitos INtE@Qrados c..iceemessrccsonsoranans
-~ Piezas exclusivas {Interruptores y contactos) ..eess

Protactor Térmico. Motores da Refrigeracién/aire ....
~ Termostatos/Refrigerador ....cececetcesscesacsonaanee

Principales Importaciones:

TOTAL DE INPORTACIONES:

PHILLIPS MEXICANAy S.A. DE C.V

= Las demis maq.p/las Inds.de mat.plésticas artificialaes
- Hojas de cobre. Soporte, Aislantes .....ieienecoovanns
- POLenciometros .e-ceseereserraemrirsoranarnasans
- Protaector Térmico- Motores de rafrig/aire . -
- Circuitos Integrados ...eecivnecssccsasescsncaccaconnas

frincipalex Importaciones:
TOTAL DE INPORTACTONES s

E C.V.

“ Fl@)BE t.tiieeiiecnascsrcasscnacnacsonavantsancssnconsesn
- Partas y Piezas 3ueltas, Aparatos Electrodomésticos

Para USO ODMESLICO s esusasotsinecesosonsascasocncccanss
- Las daemis mag.p/las Inds.de mat.plésticas Artificialas
~Ter mostat oS cieosrecencioetsoesesanssosnnsss
- Rodamiaentos de bolasy f1lamentoF ec.eseerrrararsornrsen

Principales Importaciones:
TOTAL  DE  INPORTACIONES:

VISTAR. S.A.

- Partes y Piezas Sualtas. Aparatos Electrodomésticos
PATA WSO dORABSLICO orsocuvsessannancarsunssvocasvsconnnes

= Cuchilla Cortante ....c.ccevecsasn

- Estatores o Rotoress menos 30 Kg. ...cveeoirinnaccanens

-~ Partes y Pzas,, Geperadores Motores. Conv. rotativos

- Motores Corriente Alterna inferior a 3 HF. ...........

Principales Importacione
TOTAL DE INPORTACIONE

]
11102
[ 157

1 'ET- I
]

]

4L7?

FUENTE: ANFAD, Memorias. 1984
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Cabe destacar quae la mayarf{a de los productos importados son partes y
componentes y bienaes de capital. Sin embargoa la fabricacién de ansares
mayorqes se apoya cada vez nis en insumosS de fabricacién nacional. a
diferencia de la fabricacién de enserds manores que sa caracteriza por
tonar una estructura de integracién verticals que elava los costos de
produccién y limita 1la expanxsién y fortalecimiento da las pequefias vy
madianas eampresas ligadass a esta rama.

B

En @) campo de los aensares mayores., la materia prima principal as 1la

lamina de acero. Qque presenta diversos problemas para su adquisicién,

tales como:

- Calidad insuticiente.
~ Cont{nuos incramaentos de precio,
- Plazos largos de entraga.

-~ Variacién contfnua de especificaciones requeridas., etc.

La mala calidad de 13 lémina, ocasiona un alto Indica de rechazos,
desperdicio de matarial, atrasg enp los programas de produccién vy

finalpante un fuerte i1mpacto en @l costo final del producto.

Algunos da los aceros y aleaciones especiales que demanda la rama. no
se fabrican en @l pafs y otros son de mala calidad, por 1o que debe
recurrirse a4 su importacidn., Como 85 °] caso de aceros inoxidables. aceros
de alta raesistencia y aluminioc. Aunque la participacién de estos
materiales afecta el costo del producto. <l problema m&s agudo @5 en
cuanto a las deficiencias a@n el suministro. ya que ocasiona retrasos

significativos en los programas de produccién que traen como consecuancia
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retraso en las entregas y problemas con los mercados. SR

En" el segmento de los enseres maenorasi ‘se ﬁresqht
intensiva del uso del acero por plasticos y resinaﬁfsiht@;ica;
- A

estructural, a fin de abatir los costo da {abrica:ién'y’dh

¥ mejor raeprasentacién de los productos.

3in enbargo. 1las empresas se enfrantan a una problsniti:a'~éphﬂ’lo;
plisticos. pues en el pafs no se fabrican todos lo% tipos 'y 'en' las
calidades requaeridasiy ademis de praesentarse un elevado dlrnrencialr de

praecios a favor de los proveedores extranj)eros.

"En Américe Latina. y partfcularmante en el caso de Néxico-  se ha
promovido en los dltimos afos una creciente desnacionalizacion cultural,
mediante @] establecimiento de una dependencia cientffica y tecnolégica
c€on una caracter creciente y acumulativo respecto a los paises 1lamados
avanzadas s principalmente an Estados Unidosh por los que la
tndustrializacién llavada a cabo an Néxico -adn aquéila caracterizada como
industria pesada- no ha independizado al pais ni econdémica ni
técnicamente~ sino por el contrario: ha aumentado su dependencia de
materias primas., productos intermedios y maquinaria, a8 lo que se agrega la
dependancia de 1os monopollos y de la tecnologia importada. Esto quiere
decir que se ha acentuado la importancia del capital extranjero a base de
reinversiones de ganancia y recursos financieros localés. acrecentindose

de esta forma la dependancia tecnolégica.”™ 2/

8sCareaga V.. Juan Antonio: "La Investigacién Tecnolédgica en el desarrollo

Industrial de México"™. ENEP-ACATLAN. FPrograma de Investigacién. UNAM.
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Lo anterior tiene como consecugncia principal la aelevacién de los
costos de los productos fabricados. Sin embarga., dadas las mdGltiples
cualidades que praesantan los materiales plisticos, tales como: rigidez.
buena presentacidn, ligereza y mayor vulnerabilidad a .lns agentes
agrasivos dal medio ambiente ademis de habaerse generalizado su uso a nivel

intarnacional, sa considerd conveniente su empleo en estas industrias.

III-2 PARTES Y COMPONENTES

En este punto. s presenta también una afinidad en la problamitica,
yd que bésicamente se emplean an este sector partes y componantes
similares de nmateriales plisticos y methlicos, difiriendo en tamafio o

capacidad.

Las principales partes y componentes enpleados en la fabricacaén de

ensares mayores y MmMRNOras, se wauestran en <] siguiente cuyadro.
[} [] | ENSERES | ENSERES JPROCEDENCIA]
i N2 |} PARTES Y CONPONENTES [ ] 1

] ] § MAYORES | MENORES | NAL.J EXT.J|
k s 5 -+ x % ]
§ ) J Gabinantes ] X [ | B S | ]
I 21 Tinas 1 X ] P x i
I 3 i Compresoras [ X 1 1 x 1 x 1
i Y | vaentiladores ] X 1 ] I x
I S5 véilvulas [] X 1 1 x ]
§ & I Flechas ] X 1 X rx 1 x 1
I ? ) Engranes 1 X ] X t x pF x 1
I 8 ) Serpentines ] X ] P x ]
i1 9 I Rodamientos [ X [ ] x 1 x & []
i 30 } Radiadores ] X [ ] y x ]
I 3} § Platos ] [ ] X I x 0 [
¥ 32 K Rodillos [} X 1 rox 0 1
§ 33 ¢ Herrajaes [l X 1 X [ I S | [

continua ...
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continuacién

£ = =y 5 = 2
[} [ I ENIERES )| ENSERES |PROCEDENCIAY
1 Nz} PARTLS Y COHPOHENTES ] []

[ 1 I PMAYORES | MENORES I NAL.K EXT. N
== == 3 ¥ = l
I 34 [ Tornilleria ] X 1 X X0 ox 1
[ 35 | Raductoras 1 X ] X Px 1 x 1
§ 1L ) Poleas ] X i I X ]
1 17 ¢ Rotores 13 X ] X X § X 8
§ 38 § Carcazas t X ] X 1 x 1 ]
I 39 f Bombas ] X ] PFx 1 x 1
I 20 ¢ Impulsores ] X ] X I x § X B
§ 2} | Quemadores ] X ¥ I x ]
§ 22 | Soportes 1 X ] X | t x
§ 23 ) Palancas ] X 1 1 1 x 1
§ 24 § Volantes ] X ] 1 x 1 [ ]
§ 25 § Cables ] X ] X I x 1 x
£ 2b | Interruptores ] X [] X I x 3 x 1
{ 87 4 Filtros ] X [] X P x r x 1
] 28 | Cojinetes ] X ] X X 1 x 8
I 29 | Amortiguadoraes ] X ] I x 1 x 1
f 30 | Rafractarios 1 X 1 X 1 x I L]
I 33 1 Aisladores 1 X ] X 1 X ¥ x 1
I 32 | Condensadoras ] X 1 X Fox 0 ox 0
f 33 1 Mangueras ] X ] X I x 1 1
P 34 | Diafragmas [] X [ ] fF X F X 0
1 35 §| Cubiaertas ¥ X ] X Fx o x 1
I 3b § Tapones [ ] X [] X T x 1 1
¥ 37 1 Juntas ] X [ ] X f x I ]
P 38 § Micas (] X ] X I X & x 0
I 39 ) Bandas 1 X ] 1 x 1 ]
f 40 § Bujias ] X [l X ¥y x g 1
| 43 R Tuberia ] x 1 X | T G | ]
1 42 1 Conexionas i X [ ] X Piox 1 x 1
§ 43 ¥ Rasistencias ] X 1 X I X F X
I Y4 | Cuchallas 1 1 X T x 1 x 1
1 4S § Motores Eléctricos 1 X 1 X I x & X §
{1 U | Circuitos Integrados '] X [ I %X  x 1
1 47 | Capacitores [} X ] X X 1 X 1
i1 48 § Resistores ] X (] X Fox 1 x 1
1 849 § Circultos Impresos '} X 1 X 1 X ¥ X B
¥ SO0 § Tubos Electrénicos ] X [ I X [ . S |
I §} § Controles [l b 4 [ X ¥ X 1 x 1
I 52 t Diodos ] X [} x ] X
I 53 J Potenciématros it X il i | S |
1 S4 ) Bobinas ] X ] X i X 1 X 1
1 S5 1 Electomagnetos i X ] ¥ 1 x
I 56 | Guias [] X '] X ] [ S |
1 57 | Holdes ] X ] 1 Pox
1 58 | Empaques ] X ] X Fox 0 x
1 59 1 Zapatas [] X i X I x 1 x 1
I 60 | Tarimas [ X ] PFox 1 o x 1
FUEKTE: ANFAD, Hemorias., 198u.
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Cono se puade observar. ltos datos del cuadro antar:u: son bastantae
alocuentes. En cuanto & la procedencia de las partes y componentes adn
cuandoe existe produccién nacional esta no alcanza a cubrir la demanda de
la rama. por 10 que se tiene que recurrir a la importacién, antrando an

Jjuego también la calidad de ias partes y componentes nacionales.

La rama de anseres mayores enples principalmante motores «léctricos.
de corriente alterna integrales y fracctonarids. suministrados por
fabricantes nacionales., as{ como una gran variedad de conpresoress ademis
de los controles mencionados. Por su tamafioc y maenor variedad. astos
productos requieren de un minimo de componentes y partes especialess sin
embargo, hasta la techa no se han podido desarrollar suficientaenmente
provaedoraes nacionhales de controles, 1o cual implica que siga dependiendo
del aextranjero para su funcién. " No abstante, algunos fabricantes de
Qnsares mayores conjuntamante con paquefias empreaesass han alcanzado un
avance significativo en el desarrollo de controles alectrénicos da estado
sélido. £1  deserraollo de este tipoc de controless se ha enfocado & su

amplaeo de equipos de refrigeracién y de aire acondicionado.

Por otra parte. en lo que se refiere a estufas de gas y calentadoraes
de aguas s@ ha 1niciado la fabricacién de termostatos y controles de
temperatura. Da igual forma se prevee iniciar proximamente la fabricacién
de diversos controles para ensares mayores. con los cualas an su atapa
1nicialy se praetende satisfacer parcialmente la demada de los fabricantes

de estos aparatos.

Las aempresas fabricantes de enseraes manores. emplean una mayor

divarsidad de componenta@s., cuyo principio de tuncionamiento y objetive
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dentro del aparato @s igual o similars por lo qua as inperativo‘nurnalizar
su uso. También emplean motores eléctricos de corrienta. alterna
subfraccionarios bisicamente. aunqua utilizan anAmnnor grado los de
corriente directa ¥y de corrtante alterna fraccionarios.
Desafortunadamente. wun porcentaje del! voldmen demandado de estos motores.

no se fabrican en el pafs por su gran variedad de tipas y capacidades.

Problaemas similares se prasentan en el resto da los componentes. coma
se han sefalado reiteradamente, la variedad de los modelos hace difxcil la

intagracién de los mismos.

En la rama de anseres menores @l uso de controlas se basxa an
termostatos. interruptoras y computadores de secuencia. Su principio de
funcionamiento s necinico o0 electromecknico y su orfgen @s genaralmente

de importacién.

En lo que se refiere 3 tornilleria de mataeriales y dimenciones
consideradas como espaeciales -y aen algunos casos hasta las coavaencionales
0 normalizadas- se tiene que adquirir en el maercado exterior. esto afacta
a las empresas fabricantes de esaeres mayores como menoras, pera su impacto

Qs mis notorio en estos Gltimos.

Existen algunos componentes que ano forman parte esencial de los
aparatos electodomésticos y que tienen diversas funcionas. Al respacto
podamos mencionar @ los <controles de descongelacién automética de
refrigeradores, ralojas vy rosticeros de estufas y controles automiticos

de divarsos aparatos y equipos. estos componentes - accesQrios no siemprae
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cienaen como objetive hacer lujeso un  producto. siﬁo}, que  pretendan

convgrtirlo en aparate de variadas aplicacionaes y funciones. en vez d@

emplear un ensaer para cada necesidad.

“La desarticulacién existente dal sector industrial wmexicano. ha
impadido gua el crecimianto de una rama i1ndustrial cualquiera. derrame sus
afactos sobre los demés saectores., puesto gue estos sactores b ramas no xQ

encuentran dentro de !a misma estructura productivas. por 1D gque se
presentan fugas al axterior y mayor dependencia hacia el exterior, Ademés-
axisten los problamas derivsdos de las distintas ascalas de produccidn coh
quo opera cada ramna asi como la difarente capacidad de introducir
innavaciones taecnolégicas y 1os distintos resquerimientos de recursos
finacieras para la inversién. etc.” 3/

IXI~31 GRADO DE INTEGRACION:

La intarraelacién existente entra !a industris fabricantae de aparatos

da uso doméstico y @l sector da biences de capital es da suma importancias

¥@ que de ella depunde en gran maedida la consolidacién y avanca en el
grado de la integracién nacignal y la calidad de productos, as{ caomo un

majot aprovechamianto de l@ capacided productiva da Sus Japrasas.,

37 De Lara Rangel. Salvador: "Industria y Tecnologfa™., en Rav. Economia

Informa. F.E. ~UNAMN- N2 234, p, Ai.
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Los eﬁuipos elactrodomésticos existen en una gran variedad de tipos.
formas y presentaciones. Sin embarge. se agrupan fundbnnntalnentﬂ |n . dos

grandes rubros:

i} Los -qua - constan de partes y componentes pll#ticas -0 son de
pléstico en su totalidad-3 y
{i} Aquéllos cuyas partes y componentes son metklicos en general -o

bién los @quipos mismos en su totalidad son de metal-.

En términos generales, los materiales plisticos sa emplean en la
fabricacién de equipos. partes y coaponentes pequefios., mientras que los

materiales matélices se utilizan para los de tamallo mayor.

Asimismo, es importante recordar gque los moldes tignen en la
dctualidad wuna participacién trascendente en la @¢laboracién de piezas
plésticas que sustituyan al acero. De esta manera., para la fabricacién de
equipos electrodomésticos que contienen en mayor o menor grade materiales
plésticoss se utilizan como principales bienes de capital: inyactoraes,

extrusores y hornos de recocido,

Para los equipos fabricados a base de materiales metdlicos. se

emplaan:

~ Roladoress

- Tragqueladorass
- Dobladorass

- (izallass

- Equipos para tratamianto.. -término—de ":upérrf:ﬁeﬁ_‘;fronaho.
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galvanizado-3

- Equipos para ofectuar los Sistemas de limpieza y pintura-hornos-.

Respecto & 1los equipos que involucraen una fase electrénica en su
composicién. generalmente utilizan notares @léctricos. cables y toda una
gama de partes eléctricas. €5 necesario hacaer notar qua las fibricas de
@quipos glactrodomésticos quae manejan varias 1ineas de productosa
normalmente ingugran dentro de 1la misma la fabricacién de motores
aléctricos. en estos casos, aemplean a la vez méquinas herramiantas.
enbobinadoress hornos de secado y equipos da pruaba para motoress antre

otros.

Finalmente. aentre los bienes de capital de servicio dantro da la
planta, se eancuaentran compresoras, caldaras, bombas+ torraes da
anfriamtento, subestaciones. transportadores de rodilloss gruas y

montacargas.

Par otra parte. asto industria ha requarido en el transcurso de su
desarrollo, de equipos y aparatos electromechnicos y @lectrénicos para
pruebas de laboratorio de control da calidad o para la investigacién y

alaboracién de nuevas l{neas de productos.

La tabricacién de maguinaria y equipos antas mencionadosa se
ancuantra todavia en ls etapa de desarrollo, ademis de mantener una gran
dependaencia tecnolégica dal extranjero. Esto ha ocasionado que se taenge
que importar montos crecientes de aestos equipos a fin de satisfacer la

demanda de la i1ndustr:ia de aparatos elaectrodomésticos.
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Como podamos ver. la escasez de bienes de capital que padacn Ql pafs.
trae como consecudncia la no disponibilidad de recursos. ni de tecnologia
suficiante para 1la generacién de bienas da capital. Esto origina:
importacioness fuga de divisas., dependencia tacnolégica., limitacién. de
produccién vy estructura industrial desequilibrada, gue imposibilitan 1la

integracién nacional y la planificacién general del pafs.

€s todavia mis notable esta situacién en lo qua se refiere a moldas.
troqueles. nmatrices y otros herramentales metilicoss ya que & la fecha los
fabrjcantes nacionalaes carecaen da la experiencia y recursos suficientes
para ofrecer a la demanda del pat;. praductos que sean competitivos an

precios calidad y tiempo de entrega con respecto a los del extranjaro.

En 1o quae se refiere a aparstos y equipo de pruaeba para laboratorio
@l pafis no cuenta con fabricantes confiables qua se dedican a su
manufactura. ya qua los que actualmente se producen no cumplen con los
rangos de presicién y caractaeristicas gspeciales que se requieren para su
importante aplicacién an ®1 control de calidad y dasarrollo de los nuaevos

productos.

Las ampresas fabricantqes de enseraes mayores y menores han adoptado
una cierta articulacién con otras industrias. apoyindos@ ep la fabricacién
de divarsos componentaes por provaadoras nacionales y de asta manera

atanuar la gran desarticulacién existente.

Caba sefalar, que 1los aparatos de desarrollo raciente an el pais
serdn o© estén siendo fabricados con base en planes dae integracidén

nacional. quaé contemplan fabricar en el pals las partas y componantes de
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una. manera prograesiva, da modo que s  sustituyan eficazmonte las
importacionas -gue son bastante elavadas - que por dichos conceptos se
tienan que rgalizar en 1las «tapas inicirales de mapufacturas da los

aparatos y @quipos, dependiando da la caomplejidad del producto.

IXI-4 TECKOLOGIA

El desarrollo tecnolégico en la industria de @lectrodosésticos es
fundamental, an tanto qua parnite lograr mayor compatitividad en el
maercado @xterno y aprovechar las vantajas que ofreca el pais en materias
primas y mano d¢ obra. Asfi también. por que la incipiente modaernizacidén
del aparato prductivo do @sta rama Se hs basado en 1a importacién do
tacnologia con escasa participacién de la actividad nacional. En esta rama

industrial se puedaen diferenciar dos tipos de taecnologia:

- D@ procesof y

- Pa producto.

El primero de gllos esté raferido a las modificaciones oparadas an
los procesos de manufactura que se relacionan con los bienaes da capital,
la operacién. en al ensamble y la logistica de producciédm. EiI sagundo tipo
considera la tacnologia de materiales. la de disefio y especificacién de
los productos y la divarsificacién de las lineas de productos. quée a su
vez tianen los conceptos de saeguridad. durabilidad. funcionalidad vy

reparabilidad.

"La problemitica planteada en el proceso de industrializacién

maxicana, tiene ralagiédn directd con varios y complejos obsthiculos. entre
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los quae ‘destaca la ausencia de una wverdadera politica tecnolégico-
cient{ficas tanto a nivel nacional como a nivel de empresa. Las primeras
investigaciones al respacto. demostraron que no sé8lo se estaba aumaentando
1a bracha cientifico-tecnclégica antre NMéxico y los pafses avanzados. Sino
ques @n lo gque @ su propio esfuerzo an el campo de la ciencia y tecnologia
sa rafierai Méxi1co., se@ @staba gquaedando atrks de otras importantes

Republicas Latinoamericanas.,” 4/

Es hasta 1a pasada década en que el tstado ha mostrado vardéderu
preocupacién por <l costoy calidad y adaptabilidad de la tecnologia
disponible en @l paf{s. dabido a la saturacisn dal marcado interno y a las
dificultades de la balanza comarcial. Esto plantea la necesidad de cambiar
las polfticas de industrializacién, pasando de la sustitucién de

inpartaciones a otras nis eficaces.

Cobran importancia, entoncaeas, una serie de instituciones creadas an
épocas anteriores y cuyas funciones sSe @vocan con mayor fuaria al fomento
de la ivestigacién ciantifica y tecnolégica con la finalidad de coadyuvar

al desarrollo industrial del pais.

La tarea del sector oficial en todos los campos es, probablementae a
largo plazo. porque 1la desvinculacién existente entre el sistema da
ciencia y tecnologfa y @l sistema productivo. trae como consecuencia una

creciente dependencia del exterior.

4/Careaga V..duan Antonio:"lLa investigacién Tecnolégica en el Desarrollo

Industrial de México®™. -Programa de Invaestigacién- ENEP-ACATLAN. UNAM.
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Cabe ~QNCiONara que en la industria de electrodomésticos aeas
particularmente relevante la transferencia de tecnologia en tanto qua el

dasarrollo tecnolégico nacional es ascaso.

"Daentro del total de empresas fabricantes de aparatos domésticos. el
40% aefectda contratos de transferencia de tecnologfa. tLa naturaleza de
éstaos abarca informacién, métodos y conocimientos que la otorgante ofrece

en forma do paquetes tecnolégicos. que contienen los siQuiantes conceptos:

a} La adquisicién por parte de la recaptora de informaciédn técnica
necesaria para la manufactura del productos
b} dompromiso de la parte otorgante de mantenar al dfa a 1la
receptora an forma agutomftica., raspecto a toda la informaciodn
sobre el productoj
c} Otorgamiento a la parte raecaptora de asistancia técnica an
proceso de manufactura y en reduccién de costosjy
d} Anilisis de mercado para la seleccién dal productos
e} Facilidades para la adquisicién de los componentes no producidos
aen el paf{s de la recaptoras
)} Asesoria en las normas de calidad de la otorgantes
gl Pruaba de componentass
h} Visita de técnicos de la raeceptora al paf{s de la otorgante vy
viceversas
i} Adquisici16n de patentas y marcass
i} Entrenamiento de personal de la racaeptoras
K} Informacién de maquinariad y @quipos
1} Consultoria de sarviciros administrativoss

m} Datecci6n y correccién da fallass y
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n}  Construccién de la planta @ instalacién del equipo.mS/

Es da observarse que las mpdalidades de transferancia que son gbjato
de contrato. no s@ manifiestan en forma clara particularmente en aguéllos
que se efecttan entre las emprasas filiales., €&s decirs !a naturaleza del
paquete técnico otorgado dependa de las relaciones da propiadad que
existan entre la receptora y la otorgante. Los cuntraios de transferencia
efectuados entre matrt? y filial son elaborados de tal forma que la filial

estd al tanto constantemente da las inovaciones de la matriz.

En muchos casos. 1la inversién extranjera directa constituye @l Gnico
medic para obtaner acceso & 10s activos tecnolégicos: ademis. la compra de
tecnologia implice poseer informacidn sobre el méatodo productivo, los
madios de apliceacién y conocimiento acarca dal misSmo, a! cual sé6lo puade
ser adquirido a través de estudio y experiencia. La asimilacién da
tecnologfa requiere de estrategias &ptimas para ealegir vy adquirir
elemantos Lecnolégicoss 1o que suale pasarse por alto debido a qua las

emprasas no i1nvestigan otros posibles otorgantes dae assistencia técnica.

Aungue es necesario mencionar que @l gobierno mexicano ha expresado
que considera necesario 1la inversién extranjera directea como un
complemento a sus esfuerzos internos de desarrollo, sin embargo., as
importante determinar la relatividad del carécter complementario del
capital foréneo para astablecer. en funcién de ellos wuna adecuada

estrategia global a largo plazo. Sobre todo. por que la politice de las

S/ANFAD-~NMamorias~-,3983.
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firmas eaextranjeras. una vez que sa establaecen y enmpiezan a controlar el
mercados @S financiar su expansién en base 4 racurscs internos generados

por las propias emprasas.

En la adquisicién de tacnologfa. la informaciény los métodos y los
conocimientos son -@n Su mayorfa- aportados por paises desartrollados que
conservan la propiedad de ésta. @] aprovechamiento éptimo de la tecnologfa
comprada implica necesariamente que @l receptor cuente con capacidad de
inversién, la que se nacesita para ampliar la capacidad productiva

existante.

En nuestro pais se observa una tendancia en el proceso de importacién
da tecnologia. Las importaciones no se limitan a la introduccién de los
nuevos productos O procesoss sSino que el extranjero sea convierta en la
anica fuente de asesoramiento y asistencia técnica. que muestran una

tendancia acelarada hacia @l alza.

AGn cuando no es posible suponer que pusda sustituirse la totalidad
de la tecnologfia proveniente del extarior, s{ debe ser motivo da gran
preocupacién descansar en forma prepondarante en ella. En primer lugar,
porqua se @stén dasaprovachando las posibilidades da los recursos
nacionales Yy aen Ssegundo. paorque crea y acentda una raelacién da
dapendancidas tanto por lo quae raspaects a las caracteristicas del procaeso

de industrializacién.s como por lo que toca a algunos procesos polfticos.
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CAPITULO IV: ESTRUCTURA DE LA OFERTA

En partfcular, 13 industria de aparatos wlectrodomésticos ha sido el
resultado dae un proceso industrial qua s@ i1nici1dé hace mis de 30 ahos y aen

el gue los sectores publico y privado han sido pilares de su evolucién,

En nuestro pais, dicha rama agrupa dos segmantos claramanta
diferenciados. @l primero de ensaeres mayores compuesto de s6lo seis lineas
de productos que represents el 80% de la produccidén y al sequndo; de
ansares manoras con vainte lineas de productos aproximadamante y que

rapresanta el 20% restante.

La industria de electrodonésticos se compone de cincuenta y <cinco
enmpresas, de las cuales tres son Paraastatales en venta, y el resto son
privadas Nacionales. Entre las qua saq encuentran diez y nueve con
participacién extranjera. Del total. diez y s@is fabrican ensergs mayoraes,
treinta y cuatro ensares menores y sélo cinco fabrican ambos tipos de

productos f{ver cuadro N2 7}.

Las empresas que fabrican enseres mayores. tales como rafrigeradores,
9stufas y lavadoras. se clasifican de acuerdo a la produccién de los tipos

da aparatos que elaboran.

En la fabricaci6n de las tras lineas de productoss sélo paricipa una
ampresa privada con iversién extranjera, en la produccidédn de dos lineas de
aparatos -~ya sea de refrigeradores y estufas. raefrigeradores y lavadoras,
o estufas y lavadoras- participan once empresas, las cubles se distribuyaen

da la siguientae manera:
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- 3, corraesponden al sactor Paraaestatalsy
- 84 al sector privado {antre aestas se ancuentran Y4 con participacién

extranjara.

Las ampresas que fabrican un 3é8lo tipo de producto:s Estufas.
Refrigeradores o Lavadoras. son nuaeve de propiedad privada. de las cuales

cuentan con capital foraneo.

Las treinta y cuatro empresas que elaboran enseres manores. pueden

clasificarse. de acuerdo al destino de sus producto en:

- De uso personal?}
- Da cocinaz y

~ Do otros usos de tipo doméstico,

Dae éstas+ tres empresas producan los traes tipes de uso domesticos en

1as cuales intervienaen exclusivamante las de capital extranjero.

Las empresas que producen artficulos de uso parsonal y de cocina son

dos de participacién extranjaera.

Las que producen artfculos de cocina y otros usos de tipo domésticos

son cinco da lasg cuales una es de participacién extranjera.

La mayoria de las empresas fabricantes de ensares menores, séloc

produce para alguno de los tres tipos de uso clasificado.

Las treinta y «cuatro aempraesas productoras da anseres menoras.
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pnrcanncnn“‘a}'sactor privado ngcional‘y once da ellas cuentan con. montos

variables de invné:ién extfanjera.

Al considerar las cincuenta y c¢inco emprasas industriales da
electrodonésticos. @ observa que e! 3I4%.5% repraesenta a 1la invaersién
extranjaerai el bhOZXZ repraesentes a la inversién privada. La participacién de
las aemprarsas de @l Estado an @l sector industrial aes limitada. El 5.5% da

la produccién proviene de @sas aemprasas.

kstos resultados cudantitativos. adgquieren nmayor significacién
cualitativa. al considerar que las empresas extranjeras dominan en la
produccién de todos los enseres mis evolucionadoss mientras que layx
enpresas privadas nacionales aparecen pradominando exclusivamente en 1los

enseres mencs evolucionados.

La escaza significaci16n de la presencia de las emprasas estatales an
la rama industrial es un hecho. gque unido a la debilidad’' tecnoclégica
ralativa de las empresas privadas nacionales. termina da <configurar el
marco en @l cubl se ha desarrolladoc 1la industria da aparatos
qlectrodomésticosy en deonde la inversién extranjera alcanza nivales de

participacién elevados.

IvV~) LOCALIZACION ¥ CONCENTRACION INDUSTRTALS

La industris de aparatos electrodomésticos en nuaestro pafs. se ha
daesanvuelto -al igual gue la actividad econdmica en su conjunto- bajo wun
Qesquema de alta concentrac:én geogrifica. debido principalmaente a las

@strategias comerciales aplicadas por los fabricantes y una serie de
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politicas gubernamentalas. que impulsaban @l asentamiento de las
industrias. e@specialmente an 1los cantros urbanos. y SoSlayaban la

nacesidad de orientar equilibradamante al daesarrollo industrial.

Pe antre aestas politicas. as posible ubicar como las mis importantes

a las siguiantas:

- Subsidio 2 las tarifas ferroviarias para transporte de materias
primas+ contra mayoraes costos da transporte da productos finales}
~ Cuantiosas invarsionaes pablicas en infraestructura. realizadas an
al Valle de Néxico an los renglones de:

~ Transportes

~ Radas de agua potabvlag

£nargfa eléctricas y

- Jervicios de educacién y salud.

Adicionalmantqg. la presancia de una elaevada migracién rural y urbana
qua propicié la abundancia de mano de obra barata, aunads al aumanto de la

mano de obra caliticada, acaleraron @l tenémeno da concentracién

industrial,

"Més adn. como la industrializacién sQ dariva mis de las nacesidadas
dal consumo que del abastecimiento da materias primas. sa concentrs an las
urbas méas inportantes del pafs propiciandose as{ una localtizaci16n
industrial que monopoliza la infraestructura existente en beneficio de los
cantros de consumo, en aspecial en las grandaes ciudades. En consecuencia.
una proporcién muy elevada de los racursos de quae dispone el pafs para al

dasarrolio de 1a infraestructura, se localiza en zonas muy raeaducidas.
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donde Se concentra @l enplao y @l ingraso."}/

Actualmente, @l Distrito Federal participa con @l 35% de las plantas.
siendo aan @l que registra el mayor namero de establecimientos. El Estado
da Néxi1co aumanté su pérticipacidn al 3d0% y Nuavo Leén al L.7% {Ver cuadro
Na 8}.

Los datos anterioraes, reflajan la problemitica dal &rea metropolitana
da 1a ciudad de MNéxico. en la copcentracién de la industria da apanatos

alectrodomésticos.

"El astablecimiaento de emprasas industrisles en 13 proximidad de las
poblaciones tiena una serie de ventajas. Se aprovecha la infraestructura
ya existente y &sto evita raecargar los coastos de pProduccidn, -]
altaernativamente s1 se quiere, los reduce ya que las enmpresas puaden
aherrarse numparosos renglones de gastos que van desde prestaciones menores
al personal -pago da transportes. gasolina, alimantacién, etec.- hasta
otras de mayor importancia, como: construccién o acondicionamiento de vias

da acceso. subestaciones eléctricas y casas para obreros y ampleados.

La ubicacién de los centros urbanos plantaas sin  anmbargos diversos
problemas. tantoc a las autoridades como & la poblacién y a las emprasas
mismas. Ademis de estos problemas de aglomeracién existen otros como el

qua se deriva del englobamiento de unidades industriales en los centros

2/Fajnzylber, fernando y Trinidad MNartinez Tarragé: "Las Emprasas
Transnacionales. Expansién & Nival fundial y Proyaqcién en la Industria

Mexicana.” Ed. FCE~ p 44,
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urbanos. En efecto. las plantas en quae en una época se localizaban en los
aledafios dq las poblaciones., aKos daspués las encontribamos enclavadas

dantro de las mismas y con frecuancia en zonsas residenciales.™g2/

El grado de aglomeracién industrial en el Distrito Federal dié lugar
a la aexpansién hacia @l Estado de México. donde surgieron los centros
industriales representados por el complejo Naucalpan. Tlalnapantla,

Ecatapac, Cuautitlan y Tultepec.

En el caso de la ciudad da México. el fandmano as todavia mis
conplejo debido al craecimiento de las pablacianes vecinas., ya que e@n un
momento dado, se han unido entrae s{ atrapandc materialmente a las emprasas
industrialas que hace algunos aftos estaban an las orillas da esos centros

urbanos.

El desplazamiento de la industria de las zonas metropolitanas hacia
hreas periféricas s un patrén de daesarrollo caracteristico de los centros
industriales an @]l mundo sobre todo cuando s@ trata da la instalacién de
terreno abundante y barato. Esta factor es importante en la industria de
aelaectrodomésticos, por la naturaleza fisica de sux productos y de su

procaso de fabricacién.

Por los problemas que trae consigo la concentracién da industrias

dantro de una zona urbana. se ha creado una politica de dacaentralizacién

2/Careaga V..duan Antonio: "La Investigacién Tacnolégica en el Desarrollo

Industrial de Néxico, Politicas y Perspectivas.” ENEP-ACATLAN, UNAN, p 3hL.
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industrial y desarrollo regional, que contemple la creacién de lugares
@speciffcos daedicados a la instalacién de empresas fabriles, proveyéndolas

del mayor nuamero de facilidades fisicas y de otra indole.

Para 3985. del total de 55 empresas de aparatos electrodonmésticos
axistentes sélo S de ellas { 9% } se ubican daentro dal patrén indicativo
de espectalizacién de los centros motrices para el desarrallo industrisl
enmarcado por @1 PRONAFICE. De estass 2 de ubican en Saltillo Coahuila que
paertanece a ‘los centros motrices para el impulso industrial selecétvu,
otras 2 estaban en (elaya Guanajuato dentro de los cantros motrices para
la desconcentracidn industrial y 1 se localizaba en Matamoros Tamaulipas
que corresponde a los centros motrices para la exportacisn., Xélo estas §
plantas puaden tener acceso & los instrumentos de apoyo y financiamiento

como lo anuncia el PRONAFICE { Ver cuadro N2 F y 9 8is).

Este patrén de concentracisén de mercados, utilidades e industrias. es
en gran medida, tnavitable an un proceso da industrializacién, como
tambien 10 e@s la necesidad de proteger las actividades incipientes., Sin
aeabargo. una polftica de sustitucién de importaciones como la saguida.
acentué easas tendencias y les dié una fuerza auténoma. Aunado & aste
procaso. easta el hecho de que las politicas seguidas desde la terminacién
de la II Guerra MNundial ante la competancia renovada da los pafses
industriales, hiciera de 1a protecci&n arancelaria y la adopcién de
controles cuantitativos los Gnicos criterios para impulsar el desarrollo

industrial~ dej)ando que éste s« expandiera conforme a su propia din&mica.

Las restantes SUG empresas { 93% } no pueden recurrir a esos

instrumentos da apoyo. ya que 3% de ellas { L8x del total} se logalizan
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dantro de la 2ona III-A da‘crucintdnﬁo cohtrulﬁdo,' nﬁ la qua:. sélo ‘se
parmitirin dentro de oS pargues existentes: ‘paro--‘sin recibir. ningan

estimulo fiscal.

Otras 4 empresas, se ubican dantro do la zons III-B da consolidacién
an la cual se presenta ai mismo esquama que en la zona III-A. Por Gltimo.
las 12 ampresas restantes { 24% dal totall} se encuent%an ubicadas en
municipios clasificados por al PRONAFICE como raesto del pais. aen los

culles no sa aplican instrumentos de apoyo { Ver cuadro Ne¢ 9 y 9 Bis}.

Cabe sefalary que dentro de los centros motrices para «l impulso
industrial ragional. actualmente no se ubica ninguna planta fabricante da

aloctrodomésticos., y para exportacién sélo una planta,
IV-2 PRODUCCION:

Como reflejo del comportamiaento da las invarsiones aen la industria de
aparatos gqlectrodomésticos. se ragistré un acelerado craecimiento en el
Praducta Internc Bruto { PIB } de la rama . que para el periodoc 1970-3980
fud de l14.27%Z en promedio anual, mientras que e! sector manufacturaero lo
hizo al 7?7.1%x y al PIB nacional al b.b%. Lla participacién del PIB dao la
rama dentro del sactor manufacturero y de fa economfa an su conjunto
crecid igualmente de 0.96% al 3.8%Z y da 0.23% a 0.45%Z raespectivamente.

{Ver cuadros Ns 2 y &}.

En «l parfodo 14980~1981 la rama de aparatos alaectrodomésticos se
registrd un crecimiento de 6.9%, mientras que «l sector manufacturero y la

Qconomia registrarén un b.9%4 y un ?7.9% respectivamente.
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En el perfodo 1981-1982 =e repistré un decrecimiento en el PIB da la
rama de aparatos electrodomésticos de 7.2%s a su vez las manufacturas y la
economia decrecierén también en un 2.9% y en un 0.5% respectivamante.

A partir del perfiodo 1982-1983 es cuando mis s@ reciaente l!a pérdida
de dinamismo. ya qua al PIB de la citada rama dacracié hasta en un 38.%%,
la participaciédn del PIB manufacturero y de la aconom{a decrecieron

asimismo hasts un 7.3% y 5.3% respactivamente,

La aguda declinacién del producto en la rama. obedacid sl iméuCtD
ajercido por las coyunturas dasfavorables de 14?6t y 1982 sobre los
ingresos de la poblacién. Los aparatos electrodomésticos muestran una gran
sansibilidad hacia dichos cambios. de Lal manara que al reducirse el

ingreso disminuye su daemands més qua proporcionalmentea.

"En 1982 se produjo el estallido de los desequilibrios gque se
acumularon en la estructura productiva nacional a lo largo da los ahos,
producto de la ausencia de una estrategia de dasarrollo a largo plazo,
as{ como a la falte de continuidad an los proyectos qua sexenio tras
sexenio se elaboran y se dejan del lado al inicio una nueva administracidn

phablica.

La falta de planeacién democritica. que fijaré el rumbo dal pafs mis
alla de las fronteras sexcnales, contribuyéd en forma importantae a 1la
premocién de un aparato productivo endebles dasequilibrado, con bajos
niveles dae integracidn, dependiente del exterior, con bajos niveles de
integracién. dependiente dal exterior, vulnerable e incapaz no séla de
concurrir competitivamente a8 los maercados internacionales. sino de generar

una oferta suficiente para atender la demaﬁaa interna de bilenaes de
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consume™. 3/

Esta dindnmica da crecimiento fue la responsable da resquabrajamianto
qua sufridé la gconomia mexicana @n 338285 sin embargo, sus efactos fueron
ain mayores por la intervencién de factores externos. como @l incremento
en las tasas de interés intarnacionales. la baja en los precios del
patrélaeo. la rececidén an la economf{a mundial vy el creciante

proteccionismo al que recurrieron las aconomfas industrializadas.

Por otra partas as ciaerto qua la industria da aparatos
electrodomésticos durante los Gltimos afios ha registrado un crecimiento
via sustitucién de 1mportaciones da tales bienes y que en la actuvalidad
manifiesta un 1mportante procaso de diversificacién. Lo primara no
significa nec@sariamente que esté repercutiendo en una disminucién da
tales bienes debido a la dependencia tenolégica a la cual aes objeto ~conmo
lo enunciamoxs ya en @l capftulo III- la rama dae electrodomésticos. Para
producir internamente dichos bienas, se tienen que recurrir al extranjero
por tacnologfa y maquinaria, dada 1a imposibilidad de producirla

internamente, manteniéndose por lo tanto, el deficit comercial mexicano.

Con respecto a lo segundo. el proceso de diversificacién se debe a qua el
m@rcado -la gente da mayores ingresos- se satura réapidamente por la

dasproporcién que existe entre el tamafio de las aconomf{as de escala con

3/. <Camara Nacional de la Industria de Transformacién. Artficulo inédito

de la Subdireccién de Servicios. Garencia de Estudios. Agosto da »984.
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que produce la maquinaria importada y @l tamafio que reprasenta el mercado

antes mecionado.

bDe ah{ -qua surga ls necesidad de introducir nuevas productos para
mantener ] dinamismo de la industria. vya que si continGa invirtiendo en
la produccién de artfculos cuyo mercade se encuentra saturado., se

comprometeria su tasa de ganancia y su dinamisma.

"Sfe da una inter-relacién entre produccién y demanda sobre todo de
bienes de capital y consumo duradero. pues el mercado de esta industria es

@) grupo da mayores ingresos.

Esta demanda es la que detarming junto con las decisionas de
invarsién del capitalista, la astructura de productos de la industria vy

capacidad con la cual trabajan las empresas.™y/

Es posible observar. que los ritmos de crecimiaento de la rama de
Qlectrodomésticos se 1iga con un fenémeno caracteri{stico de la economfa vy
sociedades mexicanas: la concentracién dal ingreso, La distripucién de
éste an el pafs -como si faltara mencionarlo- es muy desigual. Esto da
lugar a Qque unas, 1a industrializaecidén y otras. la concentracién del

ingraeso. se interrelacionen.

4/ SUAFE-UNAN;: Digesto de Lecturas: "Teorfa Econémica I", 2%83. p. OO,
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IV-3 PARTICIPACION DE AGENTEY ECONOMICOS:

La industria de aparatos electrodomésticos en nuestro pais, s«
astablecibd an la década de los YD's y actualmenie sa compone da 55

anprasas. Dentro de a&stas., se encuentran representados los sectoras:

- Privado con inversién extranjeraj
- Privado Nacionaly y de

= Industria Paraaestatal {var cuadro N2 ?}.

IV.3.) SECTOR INDUSTRIAL PARAESTATAL:

Este sector. esta representado por: Divisién de Froductos Domésticos
del Fondo Industrial Somax {FISONMEX}. interviniendo en la produccién da
dos lineas de sparataos gque son: estufas y refrigeradores. siendo &1 dnico
grupo que cuenta con la mayor integracién en la linea de ensgres mayoras y
participando dentro de la rama con tres empresas subsidiarias que son:
Estufas y Rafrigeradores Nacicnalaes., S.A. {ERNA}. Aceros Esmaltados, S.A.

{ACROS} y Manufacturara Corpomax, S.A.

La participacién de aste sector en @l mercado de estufas, durante el
parfocdo 3480-1319813 disminuyé an promedio adnual en un 30.28% como
consacuencia de 1o declinacién de sus ventas dal orden de 38.3%Z.
Asimismo, su produccién y venta de refrigeradoras disminuyeron 2% y Iuz

raespactivamante en al perfodo de raferencia {Var Cuadro Ks 1)0}.

Iv-3.2 SECTOR PRIVADO NACIONAL:
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La contribucién de aste importante sector al desenvolvimiento de la
rama. entre los alos 1978 - 1980 se tradujo en incrementos moderados de su
produccién., De la fabricacidén de ».27 millonas de unidades en 3978+ pasé a

¥.35 millonas en 158U lo que reprasentd una tasa de craecimiento da 2.1%.

Esta sactor destaca principalmente en la fabricacién de
refrigeradoraes y estufas. En la produccién exclusiva de estufas
interviaenen dos ampresas de este sactor: Industrias Fraga y Beroa
Potosina. en la de retrigaradores. igualmente otras dos: Refriger;cibn
Elaectrodoméstica e Industrial Astral. Para 13983, la produccién de
refrigeradores de aste seoctor alcanzé la cifra de 242 mil wunidades qua
significaron @l 43%Z da la producciédn nacional, mientras quae la fabricacién

de estufas llegé a 347 mil unidades - es decir el 40% del total nacional.

ta participacién de este saector en la produccién total de 1a rama fub-
en 3980 del 43.7% en valor significé 3%.800 millonas de pesos :en Lﬂ?n;
{Ver Cuadro N2 11}. *

Iv-3.3 Sector Privado ¢con Inversién Extranjera:

Este sactor esti representando en actualidad por L% empresas antre
las qua destacan por su mayorfa de participacién axtranjera: Idaeal
Standard. Liberty Nexicana, FPhillips Mexicanas Hoover fexicana, 8raun de
México. Endustria Electrolux y friem. En conjunto, estas ampresas contabanp
para @l ako da 3983 con una 1nvensién bruta fija de 85,513 millones,
destacando: Phillips Maxicana con el 35%Z de dicha invarsién e Ideal

Standard con al 2tZ%.
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Las empresas de este sector proporcionaban emplec ep 3980 3 un total
de 1L.450 trabajadores. raeduciéndosa éstos a 9,563 personas en 1943,
disminucién que sSignificéd un 5.7% en promedic anual y que fué provocada

por factores advaersos de tipo coyuntural agudizados en 1982.

Para 1983, 1la participacidn en el nivel de empleo de Singar Maxicana
y de Phillips Maxicana fué reelevante., ya que contaban con @l 30%Z y @l 274

respectivamente de la mano de obra empleada en este sector privado.

Por otra parte. el saector industrial con 1inversidén axtranjera.
participé aen 1980 con @l 30.8% del valor bruto de la produccién de la
ranma, gque equivala a3 ® 2,120 millones en pasos de }170. {(Ver cuadros N2 3

y 32Bis).

Iv.-4y INVERSIONES+ ENPLEQ Y REMUNERACIONES:

Durante los afios de 1970-198l. la inversién an la inrdustria da
aparatos electrodomésticos tuvo un comportamiaento claramenta diferenciable
en do$ grandas tases: la primera comprande al periéde 1970-197L y la
segunda el de »976-1981. Durante @l primer periédo se registré una tasa
da cracimiento anual del 9.5% que hizo pasar a la inversién de ¢ OO

-millongs de pasos constantas- a8 3 k.03b millones (Ver cuadro N2 13}.

En marcado c¢ontraste comn el antarior, an el segundo perfodo sa
registré una sensible disminucidén de 6.,3% en la actividad invarsionists de
la rama. registrindose una disminucién -en nGmaros asbsolutos- de ¢ 1.03bL

millones de pescs constantes, a 9 712 millones.
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Exceptuando e! aftio de 19tb en que la sobrevaluacién del peso y las
menores tasas de intaerés internacionales permitieron a las aempresas
contraer fuartes coapromisos financiaros. para raevitalizar la industria da
la rama. la inversién se mantuvo considerando a los dos perfodos en su
conjuntas casi al . misma nivel gue en 19?70+ registrando una tasa de
crecimianto sedioc anual de l.bZ. Una causa importante de dicho
comportamiento. fueron los ajustus monetarios practicados a fines de 197k,
Que s tradujeron en una cafda de la damanda interna y de los incentivos

para invertir. 3I6lc entre e3se afio vy el de 1977, el nivel de asta variable

se contrajo en 23.3%Z.

A =u vez. @l empleo y las remuneraciones al parsonal de esta rama,
registraron un comportamiento similar al de las inversiones. En el primer
parfodo, las segundas crecisron a una tasa de 1l4.5% y el empleo 8 9.7%4.
Ambas, fueron superiores a la registrada por la invarsidén y coincidieron
con un perfodoc de relativa estabilidad de precios {Ver cuadros N2 14 vy

152,

Para @l sagundo periodo- las ramuneraciones disminuyeron su ritmo de
crecimiento en més de la mitads situfndose en un nivel de L.3% anual.  E1
empleo por su partea. tuvo un ascenso considerable en su tasa de

ceraecimiento al ragistrar el 32.9% anual.

El comportamiento da los factoras mencionados -aparentamente
irregular- @es el raflejo da la accién de dos mecanismos que dentro de la
aconomia maxicana han contribufdo a fraenar @l crecimiento real de los
salarios. En primaer lugar, fué en este perfodo en el que se definieron

con mayor claridad los primeros s{ntomas de una coyuntura destavorable,
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tanto & nival nacional como intaernacionals que junto con las fuertes
deficiencias estructurales de la <conomfa nacional impulsaron el
crecimianto de los precios a un ritmo aspual promadio del 22.4%Z, casi al

57
dodla del registrado an el perfndo antarior.

De las variables gmpleadas en @l éenélisis+ destaca el comportamiento
dael indice da praecios, cuya tasa anual an todo el perfodo da 3970-1981 fué
de X7.5% en promedio. Esta cifra es casi al doble de los porcentajes
registrados en @l crecimiento de las remunaeraciones y «l empleo an <l
mismo perfodo e incomparablemente superior a la reflejada por la

invarsién,

En segundo lugar. la oferta de mano de obrs an @ste lapso., rabasé los
niveles tradicionalas de demarnda como consecuancia de la eliminacién ean
puaesto de trabajo, @n algunas ramas industriales. Esta situacidn parmitis
hacer usoc extensivo de ese factor en la rama da «alectrodomésticos,
permitiendo reducir asi el ritmo da crecimiento da los salarios al k.37

anual,

“Tales factores incentivan un proceso de contraccién ecanémica. con
despuntas promovidos a través de cada vez mis haneroso gasto paGblicos que
derivarfia en la crisis financiera de 317k, abligando a devasluar la moneda

nacional. Todo @llo +edujo, ain mks, la capacidad do la planta i1ndustrial

57 ANFAD. 1983.
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para generar empleos., incremaenténdose @l nival de desempleo, subempleo y

1o que se ha dado en llamar @] saector intormal urbano.

A partir del zagundo samestre d¢ 1981, el nivel de endeudamiento
externo del pails, se praesenta coro un problema agudo a rafz de
alteraciones en las paerspaectivas de la exportacién petrolers y el
encarecimiento de los préstamos del exterior, reduciéndose las
posibilidades da seguir financiando @l craecimiento de la produccidn y el
empleo, al! ritmo de los aAos praecaedentes. fe wvualve a daja; al
deﬁcubtnrca la dependencia de la planta industrial respacto al exterior y
sus graves problemas para incrementar y diversificar su abanico

productivo, asf{ como para elevar y mantener el nivel da absorcién de mano

da obra.

La tasa de i1nflacién es alimentada por la alteracién en @l tipo de
cambio, lo gque acentta los problemas de produccién y su control. Sa
prasentan alteraciones importantes en los precios relativos de los
productos, limitando el control eficiente de los precios de los bienes
bsicos. lo cual oencarece y afacta el nivel de vida de las clases
popularas. Por otro lado. la inflacién prasiona sobre las tasas dg
intarés. convirtiéndose an wun factor mis que impidae funcionar a un sin
nGaero de empresas. principalmente pequefias y medianas, afecténdose a las
unidades qua tienen el mayor fndice de absorcién de mano de obra por
unidad de capital invertido. Aunado a westos factores internos. la
coentraccién de la economfa mundial dificulta le exportacién de bienes ya
ubicados en @l mercado externo. Ello también influye negativamente sobre

@! nivel de produccidén y empleo.

&b



Por otra parte. 13 contracciédn ecendaica promueve mayor concentracidn
de la planta industrial. ya que son las empresas mis grandes las que
tienan mayor capacidad da existancia y ain se benefician de los problenas

recesivos.™ b/

Todo &sto. plantea serios problemas para raeordenar el aparato
productivo industrial, an el sentido da lograr una @structurs homogénaea a
integrada., capaz de por un lado. proveer da erpleo parmanente y bian
remunarado a un mayor porcentaje de la poblaciédn y por otro. producir los
bignes y servicios necesarios que tiandsn a sumantar la indepandencia
nacional e impulsar el desarrollo egquilibrado en todos los sectores de la

produccién,

pe lo anterior se infiere. Qque aan cuando @sta rama se ha destacado
por crecer un poco mis rhkpidamente que la economfa y el sector
corraespandiente., =u desarrollo se hs basado por una parts-. en la garantia
que ofrace un mercado cautivo que desestimulas las raeinversiones, y por
otro en la gexistencia de abundantae mano de obra que paermite retribucionas

de bajo nivel,

&/ Pérez Lizaur, 1Ignacios "El Empleo dantro da las Estrataegiasas de la.

Industrializacién™, F.C.E.~ 3%8L. p. 7S5.
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CAPITULO V ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO DE LA DENMANDA

V.3 Evolucién del Nercado Nacional.

La estructura de la demanda de aparatos electrodomésticos. depende
principalmaente de la distribucién del ingreso. de los precios relativos de
otros productoss de los hibitos de consumo. de la informacidn disponible a
los consumidores acerca de la cant:idad y calidad de los aparatos
elaectrodomésticos existaentes en el maercado. y aespecialmente da, lax
condiciongs de cré&dito &1 consumo. JSeguidamente. 1a evolucién de la
denanda de uestos aparatos esth condicionada en buena medida par el ritmo
de cracimiento de matrimonios., as{ como por @l ritmo de crecimiento an la

construccién de casas y condominios.

Igualmente <l aumento de los flujos migratorios del campo a las
ciudades., ha sido determinante en @l comportamiento de la rama, pues es an
éstas donde se concentra las actividades econémicas, los grarddes nGclaeos
de poblacién y en donda se generan con mayor intansidad las oportunidades
da oemplen dando lugar a que @] consumd de electrodomésticos sea mis

@elevado que en las zonas rurales.

£l comportamineto de las ventas totales de aparatos
alactrodomésticos, evidancia la elevada elasticidad ingreso de la demanada
de los bienas producidos par asta rama. Un alevsdo porcentaje da aparatos
electrodonésticos se cataloga como da bienes de consumoc no bisico. por 1o
que una disminucién de los salarios en términos reales provocan que el
gasto dal consumidor se destines en mayor propercién a cubrir necesidadas

da alimentacién, vivienda, vestido. atec.
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°En estos sectores ~ automotriz. cosmética, farmacéutica,
electrodoméstica, etc.- cuya expansién quada condicionada por el
cracimiento de lox ingraeasos de grupos que tienen accesoc al cansumo de @sos
bienes, rgsulta aentonces que la conceptracidn craciente del ingreso en
favocr de oesa parte de los consumidores - directa @ indirectamenta via
crédito de consumo - pasa a constituirse en un factor de apoyo para que
sus  sectores puaedan axpanderse mis ripidementa de @l conjunto de la
produccién industrial. dado @l nivel y la distribucién local del ingreso y
los niveles de pracios da los automévilas. elactrodomésticos. productos
de cosmética. rasulta mis viable lograr una intensificacién de su consumo
por parte de esos grupos, gque hacerlos asqequibley masivamants a los

cansunidoraes de bajos ingrasos.” 1/

E1 tamaBo dae nercado existente en nuestro pafs, a permitido altas
tasas de crecimiQnto itndustrial. La magnitud de &ste, no ast& representada
por @l niGmero total de habitantes con que cuenta el pafs sino por el grupo
social que «con determinado nivel de ingreso, sea capaz de ajaercer una
demanda de bienes industriales. Esto ha permitido sl establecimiento de
industrias que sustituyan los productos que antes se importaban y adanids
para crear nuevos productos para tal mercado. La expansién da estas ramas,
requieran de un amplio mercgado con alto poder de compra. por lo qua sus
marcados son los grupos de altos ingrasos que sSa encuentran concentrados

en los grandes centros urbanos.

M/Fajnzylvar, Fernando y Trinidad Martfnez Tarragé: "Las Empresas
Transnacionales, Expansién & nival Mundial y Proyaccién en la Industria

Raxicana™. F.C.E.+ 3983, p. 393,
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pa 197F a 3?6, la tasa de crecimiento en las ventas fué  1).9% ‘\,
marcadamente supaerior 3l registrado en @l perfodo 39?7-83 de 4.3%s ‘la
disminucién obgservada an este altimo explica en gran medidas por los
problamas aconénmicos que enfrenté el pafs an 29?b-1}982. E1 namero da
unidades vendidas en el altimo afio fué sensiblemente inferida al realizado

an afios anterioras.

Las wventas por segmento. raegistraron un elevado cracimiento an al
parfodo 39713-197kL: 10.b1% para enseres mayores y;lE.h?k para manoras {ver

Cuadro Ng .hbk}.

En iguai periodo, @l anilisis por prodﬁcto muastra relacién: las
vaentas de aestufas aumentaron de U5b mil unidades a 872 nmil con un
crecimiento medio anual de ME.LYZ. Las diferenciss en easte caso se
aexplican por el nival de saturscién dal mercado para cada producto {Ver

Cuadro N2 1L},

Entre los ahos dae 1977 y 1983 las vantas de ensaraes mayores y menores
crecieron a wuna tasa media anual de H.8% y 4.0% respectivamente, que
contrastan con las obsarvadas en el perfodo 1973-197. Los productos que
mayor crecimiaento mostraron fuaron: calantadoraes de agua con ll.4% daebido
al incremaento de la construccién de viviendas ragistrado en ese perfodo y
licuadores en razén de los bajos aumantos en sus pPracios {Ver <Cuadro N2

bl.

Da e@sta manara, tanto la oferta como 13 demanda de la rama muestra en
@l periodo de anilisis un comportamiento muy similar. La demanda crecié a

una tasa promaedio anual de Lh.3Z durante ¢l perfodo 1970-75 mientras qua
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la oferta“la hizo al lb.b%Z {Ver Cuadro Nz 17).

Para . @l paericdo 3979-83-~ la demands y la oferta mostraron tasas da
craecimiento negatives de 2.95% y 2.228% respectivamante. No obstante ello.
la demanda fué siempre mayor a la oferta excepto en 1983 donde la oferta

superd a 13 demanda por $ B8Y4.4 millones. {Ver Cuadro N2 37}.

En definitiva: el haecho de que el proceso de expansién de esos
sectores se caracterize en mayor mnedida por la incorporacién de nuevos
productes que por el aumento de escala de fabricacién de los bienen
existentes, respalda la idea de que el craecimiento de la produccién se
orienta prefaraentemente hacia 13 intensificacién del consumo por parte de
los usuarios tradicionales. Si se buscase una ampliacién del mercade via
la incorporacién masiva dngzuavas usuarios ~pablacién agrfcola y urbana
marginada— las enpresas tendrian que optar por un aumento de las wescalas
de produccién y no por una gama creciente de los bienes producidos. Esta
no sé6lo 1ria contra la aspiracién de los grupos de altos ingrasos de
reproducir los patrones de consumo de los paises desarrollados, sino lo
que es mis relevante, afectari{a la modalidad bisica de competancia que

permita la coexistencia da un gran nimero de firmas en este sector,

Para podaer ampliar el mercado para productos de 1la rama de

@lectrodomasticos -~con los cukles las industrias obtienan mayor tasa da

27 El otorgesmiento de crédito al consumo permite ampliar el mercado hasta
un cierto nivel de ingresaes, que considera minimo necesario para solventar

los pagos futuros correspondientes. {(N. del A.}
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ganancia- @s necesario un patrén de distribucién del ingreso favorable a
los grupos que consumen tal tipo de bienes. Debido al valor de é&stos.
610 pueden sar demandados por el Qrupo social do altos ingresos. Es
decir. el proceso de divnrsifi;acidn an lp industria dependa dasde el
punto de vigta de la demanda., de un patrén de distribucién dal ingresa y

de un crecimiento continuo de la demanda. lo que puade obtenarse:

i} Con una mejor distribucién del ingresos y

ii} Increamentando las exportaciones.

v-2 ENTORNO INTERNAUIONAL:

La evolucién del comercio mundial en gran parte. est& determinado
por el ritmo de crecimiento de 1a produccién industrial, de tal manera las

fluctuaciones an &ste se reflejan en &1 intarcambtio de mercancias.

Europa Qs l{der indiscutible an comarcio aundial de
@lectrodom§sticosa aunque ha perdido & WGltimas fechas terrano an

axpartaciones.

Por su parte. América ha tenido participaciédn mis o menos constante
mientras que As148 ha intensificado sus aexportaciones mis que
proporcionalmente a los demis continantess: Africa y Oceanfa en aste

quehacer han mostrado mientras tanto una participacién minoritaria.

Para 1970. Europa participé con @l ?9.2%Z de 1las exportaciones

mundialas de la rama., Para 19?5 este continente perdid dinamismo en al
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renglén nxpurt;dot da'apéfatds :lectfod&u&stiﬁﬁsi

afio un 76.5% . dal total mundial.

1970 vy 1975 raspactivanente dejando a iy Y una
partjcipa:ién minoritaria del 0.9%Z y del 0.3% en 39?0 & de 1.02 y 0.03% an
1975 {ver Cuadro £15}. ‘

Aundialmante, durante <l perfodo 970-?5 s registré umna gran
actividad aen la industria exportadora de electrodomésticos. Rientras la
producciédn .del orbe an su conjunto <¢recfa 4 una tasa anual promedio dal
23.2%. Asia3 mostré un 27.2%. América el &5.23%. Europa el 22.3%. Oceanfa
el E5.7%Z y Africa @l 5.9% &n cuanto a esta participacién por continantes

{Ver cuadro N2 19%}.

A pesar de quae siguié siendo el mayor contribuyente an lax
exportacionas mundiales de alectrodomésticos~ Europa perdié dinamismo an
al perfodo }97h-3182. Hientras en 1975 participd con el ?b.57 en 398} lo
hizo con el 0.0% para obtener una ligera recuperaciédn en 1982 del L3.8%

{Var cuadro N2 18}.

En cambios Asia ocupd ya el segundo lugar con el 2b.%9% en 398% y con
el 24Z an 1982+ wmientras que América mantuvo una participacién similar a
la qua raegistré en el perfodo 3970-1%75% (vVar cuadro N2 18}.

Por su parte tanto Oceania como Africa siguieron mantaniendo
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proporciones mingritarias.

En términos generales, las exportaciones uuﬁdiélés du%an:e 397k -19625
desacelararon tu crectmiento, ragistrando una tasdbsnﬁéifproﬁauio dgal 9.L%
en marcado contraste con €l 23.2% del perioda Lﬁ7ﬂ~}ﬁ75. :Lo,antarlnrv dié
como rasultade un saldo exportador mundial de US§7‘7ﬂ7'ﬁillnne: en x9a82 en
comparacién & los US96.b8k millones registrados para lﬂﬁl\‘ 1o que

significé un decrecimiaento dal ID.2%4. {(Var cuadro Na 3492},

Entre 976 y 3982+, el pancrama exportador por continente fué el
siguianta:

Asia y ®) Madio Orients evoiucigonaron a un ritmo anual promedio

dat 39.2% en comperacidén al &8?.8% registrade  an el parfodo 1970~
19753

~ Ambrica, tuve una cafds significativa al consaeguir dnicamenta al

&,3% de crecimiento en comparacidén al ¥5.3% del segundo pariodos

.~ Europas crecié al 7.3%, que contrasta sensiblamente con el 22.3%

ragistrado anteriormente}

Qcwania exparinentsé una notable disminucién aentre las dos parfodos,

al pasar dal 25.7% al 3I.h%.%

~- €1 Cantinaente Atriceno., fué el dnico qQue registrsé un cracimiento
considarable antra los afos 19?L-1988, alcanzando sl L13.8% en
promadia anual, «n comparacién can @]l perfodo anterior fu& dal

5.9% (Ver cusdro Nz 14},
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En @l caso de {éxico. para el paeriodo 1970-1775 junto con  Koreas son

los paises que registrap los wis bajos LIndicas 'da exportacidén de

alactrodomésticos como porcentaje @n Sus exportacicnaes totales. auvnque si

tien es cierto. hube una majoria en 3975 de un 4.08%, Para 1976 Néxico
fué @l pals mis razagado del total. bhasbiéndose ssntenido asf{ hasta el afio
da 1983 en que registré el 0.5%2 y el DB.0ON% raespectivamente. Para el afio
de 2»3B2 s en @} gue finalmante registra un crecimiento del 0.38%2 que

contrasta sensiblemente can al de 3981 quae fué del D0.0u4x, {var cpadro
Ng 202,

Asinmismaa las exportacianes que por sagmento realizé ts rama de

glectrodomésticas para el perfodo 1970-1%80. dentro de las aensares

mayores. fué <creciente. pasando de 97.633.8 miles a 936.838.3 milaes

constantes {Ver cuadro £2i}, registrando una sensible baja para 3»9B% de

#8,021.8 wmiler y wuna lents recuperacién para 3983 a $23,.u451.3 milas an

pasos constantes,

Por su parts los enseres menoras en wal perfodo 1970-1980 pasaron de
#3,534.0 & #8,070.2 milas de pesos constantess presantando también una
baja. Para @l aRo da L4981 de %5,42l.4L, Para los afios de 1982 y 1983 en

comparacién <con el tipec de enseres mayares, se da un incremento en

ralacién al afto de 398Ll. presentando 326.512.% y 363.033.5 para los afios

de 3982 vy 1983 raspectivamentw. Cabag destacar gue en ¢l total de las

exportacionas dae aparatos electrodomésticos para el perfado 3982-3183 se

incremants 1a citra da $48,895.0 a 986L.484.8 milas da pasos constantes

raspectivamente. Esta incramgnto obadecid fundamantalmente & ia
incorporacién que se realizéd de nuevos productos al maercade da exportacidn

da los qnsares menores -4s decir- a la diversiticacién qua se da dentro dae
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la rame de aparatos elactrodomésticos. Al-"mismo tiempo-es dé considerarse-
Q! rezago del sagmento de e@nsares mayores para‘ia éxpur;actéﬁ {Var cuadro
N2 23}, . k

Por lo que se refiere a las importaciones. dael total durante el
periodo 19?0-3980 pasaron de #28,85u4.0 miles a 9121,836.2 milaes de pesos
constantas, resaltando que <l segmanto que mis contribuyé a easte

incremento fué @l de los enseres menores.

Para el perfodoc de 1983 se ragistra und constancia de ?123.052.3
quedando é&sta con un fuerte contraste para los aRos 1982-1983, en donda
‘lasg importaciones totsles registraron 95L.938.2 vy 22,397.8 niles
raspectivamente {Yer cuadro Ne 222}. Esta impresionante cafda de las
importacicones no refleja otra cosa més que la coyuntura desfavorable da la
econom{a nacional para 1982 en donde las importaciones tienden a disminuir
vertiginosamneta por la falta de divisas y la devaluacién de nuastra
monada, amén de otros factores gque aceieraron la cafda de las

importaciones an todos los sectores de la propia econom{a.

v-3 HERCADO ESTADOUNIDENSE

Dentro de las estrataegias de daesarrollo de la rama de
®lactrodomésticosy un aspecto de gran importancia 1o constituye su
potencial de gran axportador asf{ como los factores externos que lae
pudieran afectar. En tal contexto. creemos necesarioc analizer el
comportamiento y la estructura del mercado estadounidense -que en este
caso- constituye @l nmis importante para los productos nacianalaes de

e@xportacién, tanto por su cercanfa como por la dimensién de su demanda.
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Las importacionas de aparatas elqctradnmésticosVafﬂctuadag.enrzlﬁﬂu
pbr los Estédos Unidos~ ragistraron un monto de US 27?20.2 millonas,
@lgvéndose & US 91175.2 para 3983, lo que se traduja an un incraiunta
porcentual del L3% que obadecis fundanentalmente al cambio en la situacién
de 138 economf{a norteamerjcana. Mientras en 19480 se radujoc en térainos
reales el angreso personal disponible y se incramentaron las tasas de
interés, para 1983 @l inicio de 13 recupaeracién de asa economfia originé
movimiantos inverscs en dichas variables, del orden del 3.8% an el primero
y de 2.b% en laos segundasa. principaluenté an los créditos al consumo.

Cabe destacar. gue en 1983 al délar estadounidensa sa ravalué con
raspecto al pesoc maxicano an un 30X para llegar a4 un nivel de casi 4@z
sabre @l registrado en el tercer trimestre de 1980 lo que determiné -an
gran madida- el aumento Qan las importaciones da aparatos
alectrodomésticos, mismo que contribuysé al mismo tiempo con @l 10% del

consumo nacional norteamaricano.

En cuanto a3 la composicién da las importaciones. an ase aho <l mayor
porcentaja estuvo raepresentado por los anseras menoras y dantro de éstos:
los hornos de microondas. los risadores eléctricos y las sacadoras de palo
contribuyeren con @l §5.0% para 1980 vy de S2% en 1983, porcentaje é&ste
altimo que se elevéd hasta un b0Z por la relevancia adquirida en este afio
por las importaciones de utensilios taermoaléctricos. Esta hecho es
reflejo de 1la estructura productiva de ese pals. €1 hacho de =ar
intensivos en mano de obra hace mas rantabla importarlos que producirlos
localmente. Por otra parte. estos enseres tianen un disefio internacional,
@n tanto que los enseras mayoras. tales como: rafrigeradoras y lavadoras

noa sa construyen an @l extranjero en los tamafos y modelos requeridos por
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@l mercado de lo Estados Unidos. a lo qqd caprfa'adragar'qua'lbi costos - da

traslado son notablemante m&s elnvadoiy

En efecto~ del total de las importaciones de electrodomésticos. los
enseres mayores contribuyeron con @l 1Y% para los afios de 3982 y 1983,
Entre éstoss los que tuvigron mayor participacién fueron: estufas

eléctricas, que representaron ol 88% del segmento en 1982 y 98% en 14983.

Por lo que respecta 4 su origen- las importacianaes prnvinieron
principalmente de los paises Asikticos y @en segundo lugar da los
Europeos. Para 11980 los pafses que contribuyeron en mayor proporcién de

las importaciones efectuadas por los Estado Unidos de Norteamérica fuaron:

- Hong Kong., <on el 20.3%%
- Japén, con el 3%9.72z%
- Formosa. con &l S.4%45 y

- Singapur, con el ?,5%

<on 1o c¢ual estos cquatro paises concentraron caerca del ?3% de las
importacicnes totales hacia los Estados Unidos de Norteamérica.

Para tal afio. sobresalieron también por su participacién :

- Holanda, con @l L.8%3 y

- Dinamarca. con al 4,3%,

De los paisas Amaricanos, sobresalieron:

- Héxicos con una participacién del ©.5%Z3 y
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- Canadié, con el 2.2%.

Para 14983, se observ& una disminucién de la participacién da. Hong
Kong y da Japén. al pasar al l4.7%Z y al éL.EZ respectivamentae; an tanto
quae Formosa 1a @levéd hasta el B.5% y Singapur la mantuvo al nivel dal
?.8%. fi a gesto sumamos el aumenta de la contribucién de Corea, qua an
3980 fuéa del b.b% y @n 1983 alcanzé el 9.05%, tenemos que todos astos
pafsas aportaraon @l ?5.9% en su conjunto de las impartaciones

estadounidenses. 3/

Como podamos obsarvar, el aercado astadounidense a pesar de ser &sta
un pais con un alto fndice de importacién en la rams de electrodomésticos
y ser frontera con nuestro pais+ no es mas que minimamente comprador de
nuestros productos, lo gue se traduce en que no tenamos la capacidad de
axportar mas productos y que no somos competitjvoes a nival mundial por los

factores que an @l presente trabajo hamos venido mencionando.

Lo que @s sumamente importante abservar. es gque para incramantarse la
damanda da nuestra rama de aparatos electrodomésticos, Qs noecasario
superar los problemas ya mencionadossy para transformarnos an un pals més
axportador d@ nuestro productos y si nuastros vaecinas raeprasentan un
mercado potencial para nuestros productoss hay qua aprovechar esta

situacidén.

37 ANFAD: -revista-: "Nuastros Productos en @l Extranjero™., Yol. 20 N2 7,

3983,
79
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CAPITULO VI: COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO.

VI-) BALANZA COMERCIAL:

Debamos reconocer que @l desequilibrio aexterno $e@ ha constitufdo " an
uno de los mayoras obstéculos al desarrollo econémico que afronta no s6lo
México, sino la mayoria de los paises llamados subdesarrolledos. Esto es
asf+ en la medida en que el funcionamiento del patrén de acumulaciédn
vigentae an Néxico desde los ahos 4O, transita por el &mbito externa como
condicién insoslayable pars que opere el proceso de reproduccién social
del capital. ya que i1nternamente no se producen la mayoria de los bienes

de capital regqueridos.

En este sentido, @l desaquilibrio externo es un fandémeno estructural.
que refleja de manera clara las contradicciones de un modeloc de
acumulacién y al mismo tiempo se ha constitufdo aen un tarpématro de sus

limitaciones.

€1 anslisis del comercio axterior de la industria de aparatos
electrodomésticos de nuestro pais es fundamental, ya que con base en ello
s¢ puedan determinar las posibilidades de participacién en el nercado
internacional, tomando en cuenta las restricciones & las relaciones de
intercambio, que los pafises industrializados aplican a los productos de

nacionas @n daesarrcllo.

Durante el perfiodo 3378-198Lk. las axportacicnes e importaciones
incrementaron su valor, a un ritmo m&s <levado las importaciones con

respacto & las exportaciones {Ver cuadro Ng 21 y &2}.
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Este dasequilibrio sa explica en gran'manera por la pérdida de
dinamismo de la economia nortqaner:ca;a. qua_frené sus importaciones por
la poca diversificacién y panetracién - de la - industria alectrodoméstica
nacjonal de mercados internacionales y por @l fenémeno da sobravaluacién

de nuestra moneda.

Los productos que presantaron mayor valor en las exportaciones da
este perfodo fueron 105 enseres mayores, sobresaliendo hasta 197?7 1las
lavadores vy estufas de gas y a partir de 1980 los refrigeradoras pasaron
al primer lugar @l que vaenia siendo ocupado por las estufas. Estos tres
artficulos concentraron aproximadamente el I8%Z de las exportaciones dg
ensaras mayores en 19?0, al 992 de las exportacionas de eanseres mayoras an

3970+ @l 99% en 3975 y el 300% en 1981,

Por su parte. las importaciones estuvieron repraesentadas por laos
enseras menoresq tales como: vantiladores. batidoras., 1licuadoras,
aszpiradoras., casuradoras @léctricas y miquinas para cortar el pealo. En
3970 dichos productos aportaron aproximadamente el ?b.5%Z de las

importacionas de ensares menores, el L9.5% en 1975 y el ?0.4% para 1981,

€s pertinente, sqfialar que en el periodo 1970-1983, aBo con afio los
ansaras menoras san los que pradominan en al total de importaciones da
aparatos electrodomésticos con 92.0% y 87.3% respectivamente. {Ver cuadro

N2 22).

En el afo de 13970 la balanza comarcial registré un d&ficit de
#17.707.0 miles -constantes- ya que las vantas extarnas alcanzaron una

cifra da %3k,)47.0 ailess mientras que las importaciones lo hicieron en
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$28,859.0 milas..

En @] afio de 3975 la actividad §c66§i}ca de. los Estados Unidos inicié
fu recuperacidén. favoreciaendo con ésto-al cracimiento de las exportaciones
agexicanas de aparatos electrodomésticos. que mostraron un 23.5% de aumento

en relacién al afo anterior.

Las importaciones registrarcn un sensible aumento de 3lh,.M4% raespecto a
19, fin embargo, 1la balanza comercial de «astos productos si1guild

mostrando un saldo negativo de 813.047.2 miles.

En diverses fenémenos, la crisis de la econémia mexicana durante 2976
sa axpresé, tales como la devaluacién dal peso. de una notable alza en la
tasa de intlacién. al aumento del desempleo y en general a una marcada
reduccién de la actividad acondémica. Actuando en conjunto. estos factoras
provacaron e! estancamiento de las importaciones, no siendo as{ en las
@xportaciones, las cuéles lograron racuperarse. De tal manera que, aan
cuanda en k176-77 se obtuvieron resultados tavorables aen la balanza
comgrcial de electrodomésticos, sus gastos fueron considerablemente
inferiores a los observados en los déficit de los dos aflos anteriores.
Cabe aclarar que en este fenémena fué daeterminante el comportamiento a la
baja de las i1mportaciones. PRara L97h. el resultado fué de 333,99%.8 milas

y para 1977 registré $9.746L,3 miles.

Entre 1980-8) la situacién de la balanza comerclial se complicé debido
principalmente al tuerte incremento de las importacianes, originadas por
el diferencial de precios internos y externos. Para estos afios las

importacignes fueran del orden de los $12%.834.8 y 9323,0528.% wmiles
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raspectivamenta. nientras que las exportacionas su_Vicnon_;chpadgs por 1la

gradual contraccién del cnmnrciokintnrnacionaiai'é 2énduyun 1980 ° los

$34,888.5 miles en 1981 los %23.443.4 milas.

Ante weste panorama., los déficit registfadus_dn asos afos fuarﬁn1 de

98L,947.7 y 997.b08.7 miles., los més altos del perfodo k970-1981.

Para el bienio 1982-1983 e! panorama " econdémico pravaleciente sa
caractarizé por una baja de las tasas de crecimiento en al productu
interno bruto a nivel nacional. la raestriccién de divisas. la modificacién
Qn los pracios relativos favarable a México y la disminucién de la demanda
interna originarocon una reduccién de las importaciocnes y un aumaento de las
exportacionaes dae aparatos electrodomésticos. Dichas axportaciones
eaxperimentaron an 1982 un sigrificativo crecimiento, pasando de %48.81s.0
miles an 1982 a #8bL.4BUY.8 miles an 1983, los que significéd un incremento

del ?h.8%.

Las enseraes menores fueron los que contribuyeron an mayer proporcién

a dichas ventas globales, con el 54.2 en 3982 y 72.8% en )983.

Las importaciones de la rama se redujeron driksticamente al pasar de
#56,938.2 miles em 1982 a %2.397.2 miles an 1983, Todo 1o antaerior dis
como resultado que en 3383 se raegistrara por primera vez desda 3970, wun
saldo Ppositivo en la balanza comercial de la rama, cuyo monto alcanzé la
tifra de #84,.0B87.0 milas. Este panorama nos revela de maneras dgenaral,
tanto la persistencia de los desequilibriaos. como la consolidacién de

éstos y da los desajustes tradicionales.
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"néiicu entra an 1982  en una da las mas profundas’ crisis  de  su
historia. En febrero, la intensificacion de la fuga de divisas. vy !a
qespeculacién contra 'la mnoneda mexicana <c¢ondujeron a decretar la
devaluacién del peso. medida a la cual se sumaron programas denominados de
"ajuste” con el objetivo fundamental de adecuar la econdémia a una manor
disponibilidad de financiamiento. Asf{, sa pretendia abatir la inflacién y

corregir los deseguilibros externo y pdblico.

Las madidas adoptadas permitieron obtener un saldo positivo de la
balanza <comercial <{us ®b.584%.5 millones}. debido fundamentalmente al
menor dinamismo de la actividad acondminca y da la escasqez de divisas, que

se@ reflajaron en una reduccién da las importaciones.” 3/

Cabe ademas mancionar. que el mejoramiento relative seflatado que
presentd la balanza comercial-. no hubiera sido posible sin la exportacién
de petréleo. @l cual ha servide de amortiguador para la obtencidn de
divisas necesarias, no <6lo para la compra de los bianes de capitail w
insumos intermedios. sino ademés para el pago de la creciente deuda

externa que a cobrado una importancia substancial en la econonfa maxicana.

Con respacto Ja los @nseres menores- Su balanza comarcial mostré
saldos deficitarios a4 1o largo del periodo de analisis. o obstante. las
planchas elé&ctricas mostraron una balanza comercial superavitaria, lo que
permite suponar gue las planchas son productos cuyd exportaciédn podeila =ar

fomantada.

i/ Fajzylvaer. Fernando y Trinidad MNartinez Tarragsé: "Las Emprasas
Transnacionales. Expansién a nivel nNundial y Proyeccién en la
Industria Mexicana”™. F.f.C.s 3783. p. 194.
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el lapso de 1970-31983 y cuyas inporéacionesVFQérnﬁ significativas @

total importado de anseres nnnuras,_~»(uérp

rasuradaoras eldctricas. las miquinas de cnkﬁﬁ} lasi batidoras icuadoras yA

aspiradoras.

E1l aRko de 1983 se caracterizé por haﬁur,nasqqu un sﬁparﬁvi;‘dn la

balanza comarcial de enseres menoras da $69.940.7 nilas;; ancun:éékta con

el déficit #25,9%?.3 miles en 3982.

A aesta superivit contribuyeron fundamentalmente =-como 110 vaenfan
haciendo afhgos atrés- los resultados favorables de la balanza comarcial de
planchas eléctricas, los refrigeradores,s las lavadoras y las estufas da
ges. £i bian debido a su tendencia. estos productos tienen gran
inportacia por sus posibilidades de ser genaeradores de divisas, también as
cierto que las exportaciones de electrodomésticaos se concentran an tan

sé6lo estos productoss lo que indica la necesidad de diversiticarlas.

Es evidente que existe una concentracién de las exportacionexs en
dichos productoss a lo que si se agrege el hecho de que hay productos
electrodomésticos que sélo registraron importaciones se deduce que as
nacasario disaofar politicas de fomento & la diversificaci1é6n productiva y

exportadora de esta rama,

E€n definitiva el desequilibric externc por su parte, tiende a adoptar
un carkctar estructural a rasueltas del estilo mismo de induStrializacién.
Este dezaquilibrio constituye el principal reflejo de las insuficiencias y

cantradicciones que sufre la rama en un contexto de subdesarrollo. La
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axistaencia de . dos taﬁdenciésybdxverqentes explica el craciénte
desequilibrio cuherclél. Por un lados subsiste una limitada capacidad
para exportar  los productos electrodomésticos -debido sobre todo a las
dificultades para avanzar hacia una raelativa especializacién y por la
insuficionte capacidad de §fnnovacién tacnolégrca- y por otro prevalaece una
permanenta dependencia de las importaciones de i1nsumos y bianas de capital
requeridos para ampliar 13 rama de aparatos electrodomésticos vy asi

aunentar la produccidn i1ntaerna.

Es  muy importante resaltar el papel quae juega el llamada mercado
negro de los aparatos elaectrodomésticos, @l cukl no sélo se da aen la
frontera con los Estados Unidos, que ha tenido un auge a nivel nacional,
lo que rapaercute por un lado en el desplazamiento de los productos
nacionales y por otro lado representa una sangria para la aconon(a

nacianal.
VI-2 PARTICIPAGCION FOK ENPRESA:

VI~2.} Importaciones:

{as 1importacionas llavadas a cabo por las emprasas en la rama de
alectrodomésticos en el periodo 3980-1983. muestran que tantce la variedad
de productos como su monto son considerables. sobresaliendo las
rasuradoras eléctricas. los ventiladoress en genaral enseres manores
importados por las empresas: Braun de México. S.A. de C.V.» por un valor
de US 9uL2.000, y Phillips Hexicana., S.A. de C.V. con un valor mis alto de
los US *2'1953.000.
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Por  otra parte los aparatos para el arreglo -de - cabello

importados por las empresas: Braun de Néxico. S.A. de Cove v ViSEar
€1 monto total para @l perfodo de las dos ampresas fué de US OEHH un
resto de las oemrpesas. tuvieron una participacién de un 40x de un . total( sk

general que fué UIS *b’504.000. 2/

Por lo que respecta a las partas y componantas VpaEa
Qlectrodomést icos sus 1mportaciones fueron mis significativas que log
productos termipadoss adquiriendo una variedad de 24 partes y pieza§ de
una lista general de 37, siendo los més representativos. productos tales
como: motores de corriaente altaerna. motocompresoras, fricoriricas;

termostato para retrigeradores y reloj interruptor.

Asimismo, las importacionas totales del conjunto ..de ampraesas
ascendiaron a US s457070.000., destacando la participacién de Phillips
Mextcanas S$.A. de C(C.V., con un total en sus adgquisiciones del Z2B%2 con

respactc al global de las empraesas. 3/ .

Es 1mportante sefalar gque las emprasas con mayer tendencia a las
importaciones en el perifodo i4980-1983, fueron: Phillips Mexicana, S.A. de
{.¥. con un total de US 3L4'X»09,000. Singer de México con un total de US
$3L'472,000 -con wn porcentaje de participacidén del A4.7%-, _Gunqral
Elactric Mexicana con un porcentaje de participacién del 13%% " las_ siguen
en importancia: Sumbean Maxicana y Vistar con un ?.472 ¢ L.0%

respactivamente, 4/

L/ AKFAD. Informe Anual Estadf{stico de las ﬂamorla :
3/ ldem. -al numaro 2-. : = 8
Y4/ Idem. -al numerc 2-.
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De 1o anterior se daduce que hay un elevado grado de desiptegracién
en la rama, pues su damanda de insumos, partes y componantaes, maquinaria y
productos terminados se orienta hacia @l extaerior, lo que trae consigo que
la balanza comercial sea deficitaria siempra y las presionas guae ésto le
ocasiona a la econon{a nacional.

Hacemos notar que de los monto; importados por las ampresas,
sobresale al rubro de partes y componentes. siguiendo en importancia las
insumos. las materias primas y los productos terminados. Lo que hace
necesario -para qua sae puedan raesolver estos dasequilibrios estructurales-
que s fundamental Lla integracidn articuleda tanto dae la industria

nacional como de¢ la rama.

VI-2.2 Exportsciongs:

Durante al perfodo 134980-1983 1las exportacionas de esta rama
estuviaron constitufdas an un 9%% por productos terminados y per partes y

componentas an 1lx.
A nival empresa las principales exportadoras fueron -representando
los porcentajes que se jndican- dal total que ascendié a #32'7?44L,000 de

délaras:

- GENERAL ELECTRIC con US #14'?35.700 represantanto el 45.5%%

~ INDUSTRIA ASTRAL, X.A. con UX 97'384,000 con participacién dal
anN.3%.

Raesulta notori1o gue en conjunto dichas empresas aportaron @l 69.8%
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del total da’exportacionas

Por otra: pqrtagv—exis;9f4' grupo de‘_induStriis que - aGn- cuando

realizaron ventas:considérables a tendencia prasents un

conportamiento :Icli:b' hé:hq' que léS‘;oﬁviarte an ampresas ‘con - una

a@laevada ractibiliqad‘paﬁa consolidarsa ;onh'éxportadoras. Dichas amprasas

fueron:

~ INDUSTRIAS NASBLS
— SINGER HEXICANAS

SUNBEAN DE MEXICOR y

- CROLLS MEXICANA.

Da acuerdo con datos de las Memorias de la AKFADs 13983, en cuanto al
resto de las empresas. su participacién no es significativa an . les

axportaciones de la rama.

En definitiva. las importacicnes por 13 rama de nlé:trodonésticus,
tuvo un monto de US $247'635,000 para el periodo - 32980-3983, "en tanto que
tas exportacionaes alcanzaron la cifra de US 93277?4L.,000, lo cual arroja un

déficit de US %2L4'bZ5.000.

La supaeracién da la crisis dal sector externo de la rama. axige no
sélo 1la diversificaci6n y dinaminizacién de las exportaciones sino también
superar al lazo de subordinacién que aeaxiste eaentre 1la rama da
electrodaomésticos y asft nismo de los paises centrales, via ia

autosuficiancia tecnolégica.
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VI-d PARTICIPACION POR PAISES:

Adn  cuando las exportaciones mexicanas de electrodomésticos para al
perfodo de 3980-1983, sg dirijiercn hacia un amplio grupo de paises, sus
montos se consideran significativos dnicamente el lo que respecta hacia
los Estados Unidos. Para 1980, del taotsl de las exportaciones maxicénas
@l GA.3% fueron hacta ese pafs.s incrementindose notablemente para el afio

de 1983 an el que @l porcantaje se elevé al 80% {Ver cuadro Na 23}.

fostrando un comportamiento ligeramepte irrqegular, @l segundo pais
importador de electrodomésticos mexicanos fué Pugrto Rico. pasando de una
participacién del b6.9% en 3980 3 up 4,4% en 3981, para elevarse en 3983 al

18.7% del total exportado por nuestro pais.

El tercer lugar en importacia estuvo representado por Guatemala vy
Brasil. El parcentaje da participacién mhs alte de Guatemala se raqistré.
en 1980 habiando alcanzado este pals un 4,3% del total general. para
dascender an 3983 al 0.7% del total general, En @l caso de Brasil =su
porcentaje m&s «laevado 3se praesenté aen el afo de 398} con un I.)3%,

desapareciendo éste complatamente para }98¢&.

Por lo anteriors se puede confirmar que México sigue teniendo como
marcado principal a8 los £stados tinidos+ tanto por la situacién geogréfica

existente, como por el potancial econémico de estae pais.

Por 10 quae raspecta s Guataemala, <Costa Rica., Vanazuela y Panami. adn
cuando sus porcentales de participacién son muy bajoss sSu tendaencia as

raelativamaente crecienta. por lo que los conviertae aen clientes potencialas
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Yy hacia los que se debe incramantar la axpurt?cién{ tqnandu,qn‘cugnta l1a

vantaje que rapresenta su situvacidn geografica pﬁraﬁcoh H‘xicb.

Cabe sefialar., que hay que promaver las axporcacibnes,ipqro'ésequrandn
la daiversificacidén de mercados a fin de no crﬂér daéénﬂéncia da wun s6lo

comprador.

For lo que teoca 8 las importaciones mexicanas para el perfodo 3980~
1983, nuestro principal proveedor fué Cstadas Unidoss manteniando  una
tendencia estable de un 75% como promadio anual. £1 rastante 252, tué
cubjerte por una gran diversidad de pafses. entre los gue dastacan por su
participacidn: Argentina con el porcentaje m&s alto de un ?X% pars 14980,
mostreando una clars tendencia a !a baja. ya que en 383 desaparece ésta
por  complaetos Japén y Alemania Fedaeral <¢gn  wuna taendencisa igualmante
pecrecientea. £x ipportante resaltar la participacién da Brasil y da
Panamb. ya que en el Gltimo afio -)983~ representaron porcantajes elevados

de 9% y de L?.32 respectivamente {Ver cuadro Ng 84}.

Nuevamente, por «l lado de las impartsciones, stk latenta la
creciante tendencia hacia una mayor dependancia: Estados Unidos cobra

importancia mayor coma proveedor da las isportacionas de aparatas

wlactrodomésticos.

La situacién resultante de la astructura de las exportscionas y da

las importacionss nos manifiestan varias cuaestionas:

.- Una polftica de fomentop a la exportacidn se veri{a limitada par

tipo y calidad de 1los productos Qque genera nuastra rama
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industrial. Existe incapacidad competitiva an términos de

precios, calidad y difarenciaciédn de productoss

£1 comportamiento de las importaciones no depende de su precio ni
da las variaciones del ingresc., ni tampoco de@ las wmodificaciones
en @l tipo de cambio, puesto que tenumos que importar aen la
mayoria de los casos no porque se3 maks barato camprar en el
extranjero+ sino porque en este pafis no existen esos articulos

damandados$
Tanto la importacién como la exportacion nacional dependen en

buena medida del comportamiento de la economia y el gobierno de

los Estados Unidos.
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Los distintos estados an que se ha ancontrado la ‘industria de apartos
electrodomésticos., ha contribufdo por una  parte ‘al cracimiento
aconémico del pails y por otra, al contfinuo deterioro @a la . cuenta

corrianta de la balanza de pagos.

Esto. ha ocacionado que México sea menos autodeterminado y mis abierto
al exteriors es decirs s encuentra condicionado a las decisiones de
las amprasas transnacionales de aparatos alectrodomésticos, en cuanto a
sus objetivos @ intereses econémicos y no en funcién de las
necasidades, benaficios y rentabilidad de las empresas nacionales. asf

como de la economf{a nacional,

Las politicas gubernamentales de fomento a8 1a industria de aparatos
a@lectrodomésticos. &8 través de su procesc histéricos han tendido a
estimular su desarrcllo, sin embargo sus apoyos no han sido 1lo
suficientemente apropiados. acorde a las distintas é&pocas y niveles da

desarrolloc ecanémico de la industria de aparatos electrodomésticos.

Dantro de& los problemas da la industria de aparatos electrodomésticoss

se pueden visualizar dos tipos:
a} Problaemas del entorno industrial:

Mala calidad da materia prima y detficiante abastecimiento. falta de

aestandarizacién y una integracion deficiente.
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b} Problumética de la estructurs fndus:rial:;

Capacidad instatada ~octosa. naquinaria -y - equipo faubsojakoﬁ_
dependencia tccnulégléabiy cnstns;é;GVSdbs- baja: prohug;iyldadv‘y‘:
competitivigad. : e

El1 pasfs he teonido dlver;as apeortunidadas de fortalecer una. planta
manyfacturera nacional. poro la estrategia econémics. axpreasisén de uns
correlacién especifica de fuerzass prohijo una industria de aparatos
alectrodamésticos desintagrada,

gQue no pusdae autoabastecarss da los

bianes intermedios ni de la maguinaria y equipos necesarigs pars
mantanaerse on operacidn. £sto la ha subordinado a las ieportaciones de

todo tipe de bienes da produccibn. lo que cada periodo de suge provaca
un  crecimiento mis acelerado del déticit comercial con

el  exterior,
como scurrid en los alfimos afios.

Coma las exportéciones da los aparatos vlaectrodomésticos las hacaewmos

a
un  salo pats-y.1os Tondos para sl financiamiunto del crecimients los
obtenamos también, en una gran proporcidén del mismo psis, al

cracimiento 39 ha vualto dependienta. La dependancia es tan astrachs

que adopta un carggter coyuntural.

L8 tasa de crecimientao se acelura
durante la prosperigad extarpa y disminuyas con  mks fuarza, uan la
dapresidény por 1o tanto el crecimiento as fluctuante.

La industrializacién s@ ha durivado m&s de las necesidades de consumo
qua dal abastecimiento de insumas. s por wllo gque an las ciudades mAs
importantas dal! pais {Pistrito Fedaral, Estado da México, Bajs

California. Nuavo Ledn, Fuebla, duerstars y Guanajuatn}, presanta un

94



grado muy elevado de concantracién.

Ls concentracidn de la actividad industrial de aparatos
electrodomésticos ha generado mGltiples problemas, reflejo de e@llo as
@l desordenado crecimiento de los centros de poblacidén. 1la inadecuada
distribucién de &sta, @) incremento incontrolable del fenémeno de
migracisén hacia detgrminadas regionessi as{ como la escasez ¥
encarecimiento de los bienes y servicios esenciales para la comunidads
incluso hs propiciado desequilibrios en al desarrollo econémico, sécial

y cultural en algunas regiones del territoric nacional.

A manera de confirmaciédn de la hipétesis central planteada para el
desarrollo de aste trabajo. puede concluirse que efectivamente la falta
de una integracién en la rama de aparatos elactrodomésticos nos
mant 1gne subordinados (inanciera y tecnolégicamente del exterior, -una
muy reducida capacidad expertadora de bienaes, una elavada concentracién

g@eografica. oligopolistica y transnacional.
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RECONENDACIONES

€n aqstas circunstancias. la industria de aparatos alectrodomésticos
sobreprotagida y basada en @l mercadoe interno. requiere ahora de un
giro completoc hacia el mercado de las exportaciones, en 9l que se

debara alcanzar la competitividad suficiente a nivel internacional.

Se daeba convartir & la industria de electrodomésticos an genaeradora
nata de divisass contar con una industria altamante conmpatitiva. para
lograr. la insercién permanente an la industria en <1 mercado
internacional. consolidar una planta productiva para garantizar su

permanaencia en un horizonte de largo plazo.

Proveer al mercado nacional de productos de alta calidad. durabilidad y

precio competitivo.

Surante los dltimos afios se ha hecho més evidante la urgante necesidad
de lleavar & cabo 1a dascentralizacién industrial mediante acciones
concretas. 41 wmismo tiempo que otras deban ser adoptadas a nivel
regional., eastatal o municipal a pesar de las dificultades aconédmicas
del pafs. De no realizar estos esfuerzos para romper la tendencia a la
concentracién industrial. los efectos nagativos dea la misma sarfn cada
vez mayoras. no séleo en la ciudad de Méxicoy sino también en el raesto

dal pafs. coartando posibilidadas al desarrollo aconémico y social.

Como propuesta de integracién an la cadena productiva de la industria

de aparates mlectrodomésticos aesté:
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a}

b}

cr

d}

al

HMaterias  primas  por las industriass Js;?erﬁréiqa} fﬂﬁtaluFQiC31

petroquimica y otras.

Partes y componentess maquinado y companentas.::
Ensamble y acabados.

Producto terminados enseres mayoresa enseras’uehnres”y aesanciales,
modalidad de estrategia a el cambio:

Reconversisén ‘madiante el cambio de procesos productivossy

~ Cambio total y gradual en la cadena groductiva para raducir costos

al minimo de los electrodomésticos esencisles. dasda al eslabén

inicial hasta al final, con @1 propésito de ampliar

participacién en el mercado internacional.

-~ Reagrupacién de los productores para soportar vy qulminar los

esfuerzos de reconversién.

cuya produccién  sea exportada en un minimo de 807 gtobal y LOX

minimo por preoducto.

b} Reindustrializacién mediante cambios @n los procesos productivos.

~ Existen actividadas con distintos niveles da integracién., capacidad

~ Cambios selactivos y répidos @n procesos de produccidn para

enfrentar la compaetancia,
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qﬁe:diéha trategia‘ axihe

‘exportadora y dinamisma productivos  por” 1

ser. ‘diferanciada . de-acuarda’ial’las particularidades gue.presentan’ las

La diferuncia:iénhngcéia@ _qa[qichdresgrabhq{a( e:exprésa,a través de

"éljéﬁéiﬁﬁi':la cual supone la

dos  formas: -una denominada de' reindust

adecuacisn y % fortalecimienta  de ‘cadana . productiva de

qlectrodouést:ca{ ¥ 1é'sébuqda1Afdanam a’de’ reconversién que busca

acalerar ;sp’patdnéial'axbéﬁtadar'nédiéhfa ;a"su:tituclén paulatina de

procasos.

La a:tfateqia‘&é'caﬁbio estructural para 1la rame da alectrodomésticos.
prioriza la xnstrumentatién, de  la segunda modalidad en tante que
garantiza ardedianbAplazo l1a apertura de nuevos marcados en al exterior

m{entfﬁs que la primera tiende a cubrir la demanda nacional.

La reconversién sxe plantea como una via para dotar al pafs de una
@structura productora de electrogdomésticos de calidad y+ para responder
a las necesidades cracientesy del marcado internacional con la finalidad
de obtener volamenes ¢recientes de divisas, gque contribuyan al logro

del equiltbrio externo.

La reconversién comprende fundamentalmente, acciones tendientes a 1la
agrupacién o fusidén de empresas con niveles aceptables en aficiencia vy
productividady, vy con lineas de praduccién, sistemas y especificaciones
compatibles. Esta agrupacién o fusidn. concebidas con un procaso
gradual. busca a mediano plazo la conformacién de grandes unidades

productivas con base en la vocacién industrial de las empresas,
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rotacién tecnolégica y sobre todo en la capacidad y posibilidades qua
tengan para reorientar & I1ncrementar sus ventas hacia el exterior. En
estos, términos. se busca estimular el acceso a aconomias de aescala al
combinar actividades de ingenierf{a y manufacturas que den por resultado
una combinaciédn de productos, favoraeciendg asi. la nacesaria

diversificactiédn de las exportaciones.

La reconversi1én planteada tiene como caracteristica principal la de
exigirs como contraparte a2 los apoyos gqubarnamentaless una serie da
requisitos quae implicaran fuertes sacrificios a las partes involucradas
ComO sOn: aportaciédn de racursos. colocacidén de excedentas laborales, e

incremento de la productividad y de los niveles de exportacién.

En términos amplios esta modalidad busca craar las condicionas
necesarias para la promocién de un grupo exportador vinculado cen la
red industrial del pafs y con posibilidadas da wutilizar tecnologfas

avanzadas.

La modalidad correspondiente 2 la reindustriatiizacidéns se orienta
espaeclalmaente & dar oportunidad de rehab:ilitacién a las empresas, que
da acuerdo a sus caracterfisticas de tamafio. dotacién tacnoldgica o
astructura financieras no estén en posibilidades de incorporarse a las
a¢ciones de recohversidn, corraspondiéndoles por consecuencia la

atencién del mercado nacional.

A un primer nivel de aproximacién de esta vertiente, se trata da
mantaner el suministro de bienes elaectrodomésticos al mercado nacional

aen calidad y cantidad suficiente mediante la modernizacién de la

a9



industria.- qu arablasi‘esiposibla;. [
programarla co :e;idi@nﬁpqr\ei%#éccor en

reconversisn
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CUADRO N2 3

LEVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

2
—Millones dae Pesos de 1%7U0-

EL ECTRODOMESTICO.

ARO ELECTRODO_, MANUFAC_ NACIONAL PARTICIPACION PORCENTUAL
HESTICOS TURAS MANUFACTURAS TOTAL
2/
1950 55.9 204301.8 317.562.3 g.a? 0.05
1960 a‘ls.?zl 40.?50.4  232+286.3 0.72 0.1y
19720 1,032, 2 105,203.0 qy4,273. 4 0.9% 0.23
r9a0 7.514.5 204.651.9 841.859.5 1.81 0.45
1983 44355.3 2ay.3a6.2 908.746.8 1.85 0.4&
1982 3,855.1 21%.052.2 903.638.6 1.77 0,43
194313 3,32h.8 202,026.1 856.373.h 1.55 0.37?

FUENTE: 3950-11b0 Banco de México, S. A.: Depto. de Estudios Econdmicos:
".a Estructura Industrial de México en 1950 y 19u0".
1970-1983 Sacretaria de Programacién y Presupuesto, 298Y: "Resumen

da Cuentas Nacionales™, México, D.F.

1/ Deflactado con Indice de Precios Implicitos dal PIB.
27 Estimado en base a Cifras de BANMEXSA, "La Estructura Indus. de Méx.".

3/ Elaberade por el Autor an Base a Cifras de: "La Estructura Indus. de
Héx. ",
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SUADRO Ne @

TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION

ECONOMNICAMENTE ACTIVA

-1940 £ 1980~

PERIODO TOMA DE LA PEA
1930 - 1940 353
1940 - 1950 3.5
1950 - 1960 3.3
1960 - 3970 3.7
1970 - 1%a0 4.1

FUENTE : Canso General de Pablacién DGE.

México,

oe
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CUADRO N2 3

TASA DE CRECIMIENTO DEL SALARTIO MININO PRONEDIO

TAXA DE CRECINIENTO

PERIOCDPO PRONEDXO ANUAL
1940 - 1950 8.2
1950 - 1960 3.y

1960 - 1970 10.h

FUENTE:; ONU Year Book of Intaernational

Trade Statistics, 1971, U.X.A.



CUADRO Na Y

comErcio £xyemRior pE nexice
-nillones de gg;g; de 347
INEORTACIONES __EQ.BIAS_I_Q.MES
A R0 ELECTRODO_ MANUFAC. = NACIONAL  ELECTRGDO.. MANUFAC_ ~ NACIONAL
HESTICOS TURAS HESTICOS " TURAS
19139 3e.5 2.984.3 1.57¢.h “azs.a 8093 .9
1940 bS.b 4,023.7 babbTib " a8 8.335.9
194 S 27.6 YaBHH.G 7;eq ‘ a.gue. 5.781.3
1950 93,3 32.355.4 Y,528.4 32+838.5
1955 b5.7 S U84B1L.? 37596 .0
va58 0.6 Sabb8.1 334b30.3
1951 20.9 Sa2uk.2 33.343.5
1960 27.8"" 5.032.3 13.042.8
1945 eu.é',, 5.372.5 »b.528.2
ya7 0 - eacy §.765.9  17.3L2.0
1978 34.3 TRz 82343.8  3B+BYZ.Y
19808 1e1.9” “I4.4 b3l Ib.391.1
1983 121.) ‘ﬂ713Eﬁ s 23.4  15.701.b 364932
1982 572.0 57,7au a ""as,aévLar 47.9  19.083.3  52.235.3
1983 #.4  23.L53.4 33.836.3 BB 2U~950.4  §3.729.5

FUENTE: 3939 - 19?5: Direccién Gral. de Estadfstica. Anuarios Estadisticos
de Comercio Exterior. SIC. Méxicos M7b.
3980 - 3983: Electrodomésticos = Instituto mexicano de <Comercio
Extaeriors microfichas. NManufacturas y Nacional = Banco da Méxicos
Informes Anuales.

273939-1965 = 3o deflacté con el fndice de precics implicita del PIB,
BANCONEX.
39?0-3983 = JSae deflacté con el indice de precios impl icito de
Importaciones y Exportaciones. Saecrqtarfa de Programacién
¥ Presupuesto. México. D.F.
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CUADRO Ng 5

CRECINIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTQO

PERTIT

O D 0 ELECTRODO_ MARUFAC_ NACIONAL
HESTICOS TURAS

32950 - 2860 18.3 7.3 bed
1960 - 1970 13.3 9.9 7.7
3979 - 1980 Mb.b 7.3 b.b
1340 - 1481 3.8 L.9 7.9
3981 - 19ag =7.a2 o =2.9 -0.5
3982 - 19483 -38.9 -7.3 -5.3
FUENTE: Elaborado por @l Autor aen base a

Informacién del ONU Year Book of

Internacional Trade Statistics. U.5.A.
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CONCEPTO 194D |

Estufas

y HNo
Eléctricos 34b59

Refrigera_, o

dores da . .

hiarro & : iR e .
madera. J.bb5 - ?2383::05964 - 2.943 1,825
S uUunAZSs 7,327 13{755 W;?BL 4,318 71&%77

FUEKNTE: Banco Na

México

cional da Comercio Exterior, S.A. = FCom;rctu,Ektc i

1940 - 39467, Néxicoa. D.F.
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CUADRO He 7

EMORESAS DE LA RAMA INDUSTRIAL DE ELECTRODOMESTICOS

TIPO BE
PRODUCTQ

MAYOREX
HENOREX
{AMBOS}

TOT AL

FUENTE: ANFAD,: Nem
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CUADRO N2 8

LOCALIZACIOR I NDPUSIRIAL

N2 DE
ENTIDAD FEDERATIVA EMPRESAY

BAJA CALIFORNIA NORTE
COAHUILA

DISTRITO FEDERAL 3
GUANAJUATO
JALLISCO

MEXICO

NUEVO LEONM
PUEBLA
QUERETARG

SAN LUIX POTOSI

-
Moo W WoW oW W U W

TANAULIPAY

TOTAL 55

FUENTE: ANFAD. Mamorias~ 31984,
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CUADRO Ns 3

LOCALIZACYON DE LA INDUSTRIA DE APARATOS ELECTRODONESTICOS
DENTRO DE LA ZONA I DE MEXICO DE MAXINA FRIORIDAD {PRONAFICE}

-fiéxica 13984-

Para espacisifzeacidén iIndustrial, susceptitiles de contar con plentas de
aparatos electrodomésticos:

CIUDAD. EJE N2 DE

£ X T A D ¢ '3 0 CORREDOR RUNICIPIO PLANTAS
COAHUILA SALTILLO SALTILLO 2
GUANAJUATO LEON LEON -
NUEVO LEON LINARES LINAREY -
SONORA HERMOSILLO HERNOSILLO -

Para la Desconcentracién Industrial;s

CIUDAD. EJE Ne DE
E S T A D o S © CORREDOR MUNICIPIO PLANTAS
GUANAJUATO CORREDOR IN_ APASEO EL -
DUSTRIAL DEL GRANDE
BAJIO
CELAYA a
SALANANCA -
SAN FCO. DEL -
RINCON
SXLAO -
VILLAGRAN -
JALISCO CORREDOR IN_ ENCARNACION -
DUSTRIAL LOS DE DIAZ
ALTOS DE JA_
LISCO
LAGOS DE HORENO -
SAN JUAN DE LOX -
LAGOS
e : - - €D, GUZMAN -
NICHOACAN : NORELIA MORELIA -

continua ...
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Para el impulso Industrial Ragional:

CIUDAD EJE Ng DE
E XY T A P O § 0 CORREDOR MUNICIPIO PLANTAS
BAJA CALIFORNIA SUR LA PAZ T LA PAZ . -
NUEVO LEON - BUSTANANTE -

CIENEGA FLORES -

LAMPAZOS DE -
NARANJO

SABINAS . HGO. -

VILLALDANA -
TAMAULIPAS MATAMOROS MATANMOROS 1
NUEVO LAREDO NUEVO LAREDO -
' EJE INDUSTRIAL RIO BRAVO -
REYNOSA~RIC BRAYVO
Para la Exportacién:
CIUDAD, EJE Ng DE
E I T A D © 3§ 0 CORREDQR RMUNICIPIO PLANTAS
BAJA CALIFORNIA MEXICALI NMEXTICALI -
CHIHUAHUA €h. JUAREZ CD. JUAREZ ’ -
NUEVO LEON CORREDOR INDUS_ ANAHUAC -
TRIAL SALINAY
Dentro de la zona III-A de cracimiento controlados
CIUDAD, EJE Ne DE
E £ T A » o0 ¥ 0 CORREDOR MUNICIPIO PLANTAS
DISTRITO FEDERAL D.F. 20
TLALNEPANTLA 3
CUAUTITLAN IZCALL 1
NAUCALPAN Yy
TULTEPEC 1

continua ...



Dantro de 1a zona III-B de consolidacién:

E £ T A D

CIUDAD, EJE
0 CORREDOR

N
PLANTAS

PUEBLA

PUEBLA

M

Dantro de las entidades clasificadas como resto dal paist

CIUDAD. EJE

E § T A D 0 CORREDOR PLANTAS
QUERETARO QUERETARO 3
SAK LUIX POTOSI SAN LUIS POTOSI 3
BAJA CALIFORNIA TIJUANA 3
NUEVO LEON RNONTERREY Y L]
AREA NMETRO_
POLITANA
TLAXCALA SAN LUIS TEOLO_ 3

CHOLCO

FUENTE: ANFAD-PRONAFICE+

Memorias+ 3984,
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CUADRO Ne 10

BARTICIPACION EN EL MERCADO DEL SECTOR

PARAESTATAL {FISOMEX
-39640 / 19831~

~files de Unidades-

PRODUCCION
105 NACIONAL VENTAI PARTICIPACION

~ESTUEAS -

1981 a9y 571 58%
1988 qug 538 sax
1983 ang 383 LT.Y e
"~REERIGERADORES-
'i'sfHTif~ S opn T “asa ETR"

: 1,1 5,el 755 . 2y 35z
» jéiéLi"J— “533 - aas 352

,-i 3

PRODUCTO . PERIODO ~ TASA DE CRECINIENTO

REDIC ANUAL

ESTUFAS 1980-1983 ~10.2 -38.3
REFRIGE_ 1980-1183 ~38.7 ~h4.3
RADORES

FUENTE: ANFAD, Memarias, 1984,
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CUADRO N2 33

INVERSIONES EN LA INDUSTRIA DE APARATOS

ELECTRODOMESTICOS +
~fillones de Pasos-
A PRECIOS

A RO PE 1970 2/ CORRIENTES
197?20 LOO. 0 bLon
a7} ‘?43.3 750
» 97 a3k.3 410
19713 943.3 %180 °
2187 ub.0 3.353
197?58 ase.3 2,518
P17 6 3+03b.4 2+849
197?27 815.7 2,340
1478 B8ei.y 24839
297?29 8lb.2 EELP T
19480 ?h4.2 4,000
319483 ?33.7 W, 74y

FUENTE: Asociacién Nacional de Fabricantes de
Aparatos Domésticoss A.C.

3/ Incluye sélo empraesas asociadas a ANFAD,
2/ beflactado can e] (ndica de precios impl{__

cito en la Formacién Bruta de Capital PG
blico {S.P.P.}. )982,
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REMNUNERACTONES A ASALARTIADOS A PRECIOS
CONSTANTES {1920 = 300Y Y LORRIENTES

~Hiles de Millones de Pesos-

RELACION-RENUNERA__

INDUSTRIA MANUFACTURERA INDUSTRIA ELECTRODOM. CION DE ASALARIA_

ARNOS A PRECIOS A PRECICS A PRECIOX 1/ A PRECIOS DOS DE ELECTRODON,./
CONSTANTES <CORRIENTES CONSTANTES <CORRIENTES INDJMANUFACTURERAS

3970 11.27 39.27 0.34 0.34 .00
1971 43,30 43,38 0.48 0.50 3.37
3972 w84 4.b3 B.55 0.b3 ».24
3973 4?.57 58.48 U6 0.97 a.28
1974 : : 8.y 0.3 .97 4
-197s 97.38 i
1978 ‘ 125.78
wer su:ah“"" 350,38
1a7§‘ . Vihé.ﬁé" 294’ Bl
1979 ,;.F5~Dﬂ k a44.08
sq80° | 70.37 324,27
707 = 778 21w

2/
1977/83  5.74 29.38

FUENTE: Elaborado por el Autor con el Sistama de Cuentas Nacionales.
S£.P.P. México, D.F.

3/ Daflactado con el Indice Nacional de Precios al <dConsumidor., BANXICO.
Réxico, D.F.

g/ Tasa Nedia Anual de Crecimiento {%}

NOTA: Dabido a1 radondeoe da cifras, los cédlculos pueden no parecer
pracisos.
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CUADRO Ns 15
NUNERO DE ENPLEADOS DE LA INDUSTRIA
1/

ELECTRODONESTICA
-1920 £ 2980-
AR O Ne. DE
EMPLEADOS
1970 10,832
1471 i2.120
14972 13,235
1973 15,895
1974 14,503
3975 17,702
1978 18,835
1977 20,035
1978 23,135
1429 23,235
1480 28830

FUENTE: AN F A D.

3/ 1Incluye sélo Empresas Afi_,
liadas & ANFAD.
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LUADKO A2 1¢

VLN NACIOHAL MHUAL [ AVARATOS ELECTMOMOMESTIEOS -1971/1901-

~Hiles ge Unidades-
TASA AEGIA ANUM. DE
ENSERES 1921 1972 1973 1974 1975 1974 1977 1978 19J9 1980 1941 1942 |93 CRECIAIEHID . (1)

1921-1976 - 19/7-1983

HAYOKES 2/ 680 1031 1140 1137 1310 1457 1453 1547 1837 2133 211 2283 1922 10,41 4,27
11000 €100) €100) (100) €100} (100 ¢100) (100) t100) (OO} (100} (100} (1000 3/

ESTRAS 438 3 571 M0 56 641 637 aBP 79r F40 994 910 72 (0] 532
(52)  {S2) (51} (44) (44) {44) () (400 {43) (42 (43} 140 um)

MEFRIGERADOHES 229 28 3™ 35T 419 486 435 488 570 4IB 473  4BF 845 15.27 4.4
(26 7y (28 (3D (3 Q2 {30 G U Q9 0 30 (i) B

LAVADURAS 193 A7 244 284 35 IS0 378 393 478 555 824 446 465 12,44 A2

(22} 121 121 (25) (24) (24} {28y (25) (28 (28) (2 (24) (25}

HENORES 2/ 1956 1/68 2194 2383 282/ 2925 J04& YL 3637 3944 4086 4035 SuS3 12047 3
11001 (1002 (1007 11002 (100} (10070100} (100} (1000 (100 (AG0} (100} (100)

PLANCHAS 689 917 1157 1143 1274 1363 1452 1599 1814 16 1485 17M 1921 2 4.7
52) (92) (53) 4By (4B) 49) (48) (46) (44) (43) {412 {44} (5O
LICUADIRAS 319 339 368 494 510 SB4 463 742 681 1028 1165 LYY 900 12,93 6134
{21) ) 17 21 y) (21} (2) 2t i24) {260 129) (30 (26) :
VERTILADOKES 150 120 190 25 285 298 350 420 45t 492 417 505 35S 4,72 o
1 ) B P UD gl U a2 g2 an ae an @ o
RASUNADORAS /B33 4 4 63 7 e B9 465 122 100 11 98 15.20 328
) {2 (2 D (D @D m D @ @ :
ACCESORIOS --  K.Dy IS0 200 205 200 202 231 248 255 265 265 NiD. WD, E R 7an TR H N V4
DE COSER == 40 (92 9 (92 (8} 81 A A A () = -e- R
CALENTADVRES - 163 170 258 263 275 285 249 393 150 38% 4 a6 513 10,2t 13 -
DE AGUA (10} (10} (10) {100 €10) (%) 8} (1) {10} (10 Q1) (L1} U2} . R
Tor7 U
ELECTRODOAESTICOS 2436 2799 3354 1022 3y37 4202 499 5058 5496 6077 4347 6336 5775 IRE 4023

EUERTET ANFAD.

1/ Lox valores en paréntesis indican los porcentajes de participacida en 2] mercodo,
&7/ Sélo snciure las bienes aencionados,

3/ Periodo} 1¥72 - 1926,

4/ Periodol 1977 - 1981,

s



cuang 49 17

PEERTA DENANDA Db APAKATOS ELECTRODGNESTICOS A PHECTUS CUNSTANIES: 1920 = JOg
-hillenes ge Pesgs y Jesos de Crecimiento-

TASA HEDIA ANUAL

19/0 1975 197y 1980 w3 1982 1783 DE CRECINIENIO

COKCEPTY 1950 1950
199041975 197974983

P I B ELECTRODONESTICOS 1/ 55,9  295.2 27 1,012:2 2,179.3 3042047 “3,814:7 4,155.3 3)855.9 3,424/8 16.58 =2.22

LUSTD NACIONAL AFARENTE 2/-148.9  319.5  1,029.9 2,190.3 1p429.4 3,901:8 4,251.0 1,045.0 3,042.4 14,30 -2.94

v - oz -91,0 -23.8 2127 212,087 | &9 <9NT =Bl <BAe4 == ememe

FUENTED Elaborada por el Autor con Inforsacidn del Sistema de Cuentas Nacionales, S.P.P.s Méxicos DiF.
3/ Estivedo en bose o cifrus ge la Estructura Industriol de México en [950. BANCO DE AEXECO, S.As, Méxica, D.F,

2/ Estimedo en base a criras de ja Estructura Indestrial de Aexico en 1960s BANCO DE AEXICO S.A., México, D.F,

ar



CUADRO Ne 38
EXPORTACTONES HUNDIALES DE ELECTRODOMESTICOS °
POR CONTINENTE -3970 / 3982- :

-Pargentajes-

CONTINENTE

EUROPA

ASIA Y NEDIO ORIENTE
AMNERTICA

© CEANTIA
AFRICA

T 0 T A L ipo.g 100.0 ida.o apo.o

FUENTE: Elaborado por el Auter con Informacién ~del "Year Book of
International trade statistics™., ONU. 1983.

HOTA: La suma puede no dar el 300% debida al redondeo de las cifras.
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CUADRO N8 19
" TASA MEDIA ANUAL DE CRECINIENTO EN LAS EXPORTACIONES

pY4
HUNDIALEX DE ELECTRODOMESTTICOS
~POR CONTINENTE-

CONTINENTE 1970/75 39?h/82 1970/8a -

ASIA Y MEDIO ORIENTE 27.24 319.23 24.195

ARERICA _ 2s.23  a.er i Finias
EUROPA R2.d2.. . l7.39 - 1353
OCEANIA
AFRICA

TOoPO EL NUNDO

FUENTE: ELABORADC CON INFORMACION DEL:YEAR BOOK OF INTERNATIONAL

TRADE STATIITICS. O.N.U.

1/ d6lares g i

319



CYAVRD 2 20

LXPORTACJONES ELECTRODUHESTICAS CONQ PQRCERTAJE Db LXPORTACIONES TQVALES

“DOLARES -

PALS 90 w5 MW AT iwB 199 1980 - 1981 - 1982
BELGICA-LUKENBURGE 0,13 014 015 0u14 - -0u15 08 70,5 06 0
cANALE: 009 01 0u0B 008, T0.08 0.0 T 0,08 . 0410 0,08
DINAKARCA 162 LS8 LAS L2 1200 L2 . L7 Lo4 n,22
FRANCIA 039 062 058 082 071 087 0,3 052 0,59
ALENANIA FEDERAL 0. /4 0.88 0.75 0.89 0.92 091 ¢.%0 0,05 9.80
HOMU KNG 0,25 0,99 1,00 1AL 1,49 L85 17 249 230
JAPON 0,58 0,55 071 079 0,80 0,70 0,80 0,85 0.79
KOKEA 0,005 0,08 0.0 0.3 0.7 020 0,37 0.9 0.24
PAISES BAJCS 01 0,53 0,52 @55 058 053 0450 0.8 Guas
HOKUEGA 0,78 077 072 0.83 0,61 050 0.2 0,34 0,33
SINGAPUR 012 0,27 028 040 0.50 048 0.57  0.74 066
ESPARA 0.74 179 1,83 176 1,72 179 215 2.28 1.80
SUECTA 0.84 0,80 0,95 1,03 1.0 100 0.92 0.81 0.3
suize 033 036 0,40 041 045 O3 0,36 0,38 0,36
REINO UNEDD 0.57 049 049 0.50  0.47 0,40 0,39 0.30 0,25
ESTAUDS LNIDOS 0.38 0,33 0ud0 043 042 0,36 036 035 0,32
HEXICO 0.01 .08 0.05 0.06 0.09 0.08 005 0.04 0.18

FUEHTE: ELABORADO CON [HFOQRMACIOM DEL BOUX OF INTERHAIIOMAL TRADE STATISTICS, O.H.U,
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* EXPORTACIONES DE ARTICIADS ELECTADDONESTICOS REALIZADAS FOR KEXICO

CUADRO K2 21

EN EL PERIODO (1970 - 1983)
- Miles de pesos constantes -

ARTICULDS 1970 - 1974 1975 19 1977 1780 1981 1982 1983

ENSERES HAYORES!

o 0 228 B2 LAIBT A2 2,958 HET 23 1,884,2

REFRIGERADORES 3860264 I3BE 778 LLOOLE 1B,TBAS 29546 19,170 1?.(35.0

ESTUFAS Y CALORIFEROS MO - ' ) . e

ELECIRICOS 6i380,0 © T,67509 12,9778 ZARXL T 1BETT. T 545143

ESTUFAS 167.0 ORI R ) ‘, RIRE é;.;

SUBTOTAL DE ENSERES MAYORES  70633.0 12,474:7- 15,7087 26,015:7, - 25,8740, 34;818,3 :

ENSERES REWURES:

MAQUINAS Db COSER 1,308.0

APARALOS BE CACEFACCION 16240

HORNUS Y TOSTADORES MO -

ELECTKICHS 1869.0°

PLANCHAS means 281808

CALENTADGRES D& AGUA 0 s

VENTILABORES 26610

ASPIRADURES E—

BATIOORAS, LICUALORAS ¢ .

DEMAS UTILES DE COCINA 11606,0 182140 . - 2944607

NAQULHAS DE AFEITAR 2017137 Y

10STABORES e e .- —<T 1046 ‘28 1S 2.8 3.7

HORNOS e ememe - 5.8 2.3 55 112 15,4 5.4

SUBTOTAL DE EWSEKES MENGRES  3,514,0  4,974.7  $,533.4° 9,044 6,902.3  8,070.2 5,421.8 26,5124 £3,033.8

TotTalL HII47,0 17,4894 20,2021 35,0571 30,861,3 34,B88.5 13,M2,9 4B,895,4  88,484,8

FUENTE:  CUADRD ELABORADO EN BASE A LOS AMUARIOS ESTADISTICOS DE COMERCID EXTERIOR.

IME 11970-1980)
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CUADRD Mg 22

. . v
INPORIACIONES BE ARTICULOS ELECTROGHESTIC0S BEALIIADAS rOR REXICO
-HILES DE PESOS CONSTANIES-
ARTICULOS 1970 1974 1975 1976 1977 1980 1981 1982 1983
ENSEKES PAYORES!
2r

LAVADORAS 3000 2007 1,450,513 2359 3,018.2 90,8752 1,404 156
REFRIGERAUORES 1380 4553 02 M3 2656 12,828 5,677.9 Bt [¥]
ESTUFAS ¥ CALORIFEROS 1,483:¢ 278.1 274 116,3 2047 882.8  1,010.f  1,321.7 42.2
0 ELECTRICOS .
ESTUFAS ELECTRICAS SIN 170 104 HLT 2.2 89,0 1465 555 134d1 ot
VENTILADOR
SECADONAS BE ROPA 36,0 4380 4036 1L,390.9  262.7  1,855.2 30802 7254 8.3

SUBTOTAL DY ENSERES MAYDRES  2,304.0 1,608:0 28742  1,814:8  1)076.9 19,071.8 20,310.0 - 4,428,2 30404

ENSERLS MENQRES!

HAGUINMAS DE COSER 3/ 861,00 201321 4,356:2 2,066 2442640 148503 5,231.%  2,627.6 2572
HORNOS ¥ TOSTADORES 456.0 21941 210.0 a7 2846 5935 2,281.7  2,541.4 2514
b ELECTRICOS

PLARLHAS 17.0 543.1 450,5 1496 652,0  2,057.8  4,963.0 3,7290.9 5848
CALEMTADORES DE AGUA 7070 2/425.8 246343 154:3 48,3 1P 6,281.3  3,¥63.7 2711
VENTILADORES 10,234.0  B2M4.0  2,650.0 6,722.4  5,572,6 27,1919 34,9416 22,904, Nn#s
ASPIRALORAS 2,012.0  2,286.5 3,305 755.4 895.7  6,828.4 8,432.7  2,224.8 8.l
BATIDGRAS, LICUATONAS Y 4,595.0  30672,9 11,482:4  3,206,4  2,739.7 34,4180 20,516.8  6,448.7 242,58
DEMAS UTILES DE  COCINA

SECADORAS Pt PELD 13040 1,381 P46.3 755:6  1a805.2  §a129.5 483341 1545842 8408
MAQUINAS PARA CORTAR PELO 1,33L.0 527.6 501.3 318.2 687,3 916.1  1,215.7 1,833.7 45.1
HAQUIRAS LE AFEITAR 2,138.0  5,324.1 3,8284.2 4,2B9.4 4,882.4 6,930.7 5,773.3 3,038.¢ 2.8
ENCERABORAS DE SUELOS 2,262.0 444,79 2314 80,2 155.5 510.7 497.8 0.5 4647
TOSIADORES DE PAN 120.0 S84.6 722.3 576.8 5097 1p810.1  3445,8  1,113.4 87.7
ASADDRES Y ROSTICERDS 1.0 10.0 4107 126:9 541 Ja8.! 4233 32,2 4.4
HORKOS DE MICROONDAS - - omme mmeme me=s 6pJ43.7 2,123.9 42,5 2.7

SUBTOTAL ENSERES RENOHES 26,550.0 27,845.8 J1,415.1 19,248.5 20,038.1 102,744.6 100,742.1 52,510.2 2,092.8

Torat 26,854,0 270439.3 34,2873 21,0850 2151153 121,836:2 121405241 $6p938:2 2539742

1/ IRQUUYE PERINETROS LIRRES.
2/ PESD KU HAYOR DE 100 Ags,
3/ PESG NI MAYOR DE 200 Kgs.
4/ PESO INFERIOR A B0 Ags.

FUENTE: CUADRO ELABORADD EXN BASE A DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS Dt COMERCIQ EXTERIOK (1970,1974,1975,1976 ¥ 19721) ¥
DEL IhCE (1980 ¥ 1983}
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CUADRO Ne 23
EXPORTACIONES DE NEXICO

PORCENTAJE DE CADA PAIS CON REIPECTO AL TOTAL

P A I 3 1970 1975 1180 »9a1 19488 - :3983

PUERTO RICo
GUATEMALA

ESTADOX UNIDOS
BELICE

PANANA

REPUBLICA DORINICANA
ECUADOR

COLONBIA

CUWALT

TURQUIA

COITA RICA

ARABLIA JAUDITA
LIBANO

URUGUAY

SURINAN

NICARAGUA

EL SALVADOR

CHILE

CUBA

REP.DEMOCRATICA ALEMANA-—--
GRECIA

URUGUAY

HOLANDA

BRASIL

PERU

VENEZUELA

URSS

LIBIA

HONDURAS

ARGENTINA

TAILANDIA

BALASI

PAISES BAJOS
ANTILLAS HOLANDESAX
HONG KONG

JORDANTA

TRINIDAD Y TOBAGO ————
FRANCIA g.2
NARUECOS ————

13.1

q
a
3
o
a
a
a
o]

FUENTE: ELABORADO EN BASE A DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS DE CONERCIC
EXTERIOR {3970-1975} ¥ PEL INCE.  HICROFICHAS {1970 v 34975}, {l9&0
A 19833,
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CUADRO N3 &M
. INPORTACIONES DE MEXICO
PORCENTAJE DE CADA PAIS CON RESPECTO AL TOTAt
P AT S 1970 1975 1780 1981 1982 1983 -
CHINA L.0 0.6 o.2 a.s b2l
ESTADOS UNIDOS 53.8 [%: N ?3.2 7.0
BELICE -—— —— - TP e
BRASTL 0.1 37,3 5.7
SuIZA 3.3 =y
REP.FED.ALEMANA 1.4
JARON 2.3
HONG KONG 2.
FRANCIA 3.8
PANANA 9.0
ESPARA n———
HOLANDA
ARGENTINA

REINC UNIDO
INGLATERRA
ITALIA
BELGICA
DINANARCA
CANADA
GRECIA
PAISES BAgOS
ECUADOR

1

FUENTE:
EXTERIOR

{1870

{1980 A 1483},

ELABORADO EN BASE A DATOS DE LOS ANUAKRIOS ESTADISTICOS DE COMERCIO

¥ 19?5} ¥ DEL IMCE., MICROFICHAS {2970 ¥ 197§},
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