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1 N T R o D u e e I o N GENERAL 

Esta Tésis es el producto de muchas re­
f 1exiones, dudas y cuestionarnientos, tanto 
previos al último planteamiento formal de 
su obje:t.o p~c.u,l'.a1t. de eó:t.ucli.o, como durante -
el proceso de su investigaci6n. Tal como -
se destaca en la descripci6n de su metodo­
log~a, en sus inicios ni siquiera se-tenra 
una idea precisa del problema específico -
que se iba a abordar; existían serias inte 
rrogantes de como acotarlo y, sobre todo,­
de como exponerlo coherentemente; es decir, 
se tenían muchas limitaciones en lo concer 
nien te a una rne-tado.f.og-Ca. de -lnve6-uga.c..l6n. -

Hubo necesidad de que -antes de que se 
hiciese un planteamiento definitivo- se -
recurriera a lecturas generales y aseso--­
rías previas, que ayudaran a obtener una -
"-lrt~-'lau..t:z.uc:tt.vz.a. c.anc.ep:t.ua..f. y rne-t:odo.f.6g-lc.a." sufi­
ciente para la empresa que se pretendía. 
Esto no implica que, necesariamente, como 
consecuencia, el presente trabajo -cumpla -
de manera rigurosa con las normas de un mé 
todo cient~fico; lo que sí puede afirmarse 
es que> al menos.se intent6 en un nivel 
aceptable; se espera haberlo conseguido. 

Se considera que lo que se logr6 en és­
te trabajo fué, justamente, demostrar y di 
mensionar convincentemente, de la mejor ma 
nera posible -a través de datos estadístr 
ces, encuestas y argumentaciones fundamen= 
tadas- la problemática que la mayoría de 
los involucrados en ~sta comunidad (profe­
sores, alumnos, autoridades y trabajadores) 
conocen y hasta padecen por viva experien­
cia, más por sus efectos que por las cau-­
sas que los originan. 

Es posible que se llegue a pensar que e.e. 
:t.-'la.ba.jo - por las características que final 
mente adquiri6- parece tener un p<Vt..Uc.u.f.WL ::­
c.a.Juic.:t.eJL poUUc.o, debido también a que muchos 
de sus datos y conclusiones rn~s bien pare-­
cen denuncias. Estamos concientes de ello. 
Sin embargo, no por ésto sería válido consi 
derar que no cumple con los requisitos pro= 
pies de una Teó.Ló Voc.:t.o-'la..f., 6 que carece de --
6U-rtdamen:t.o.6 c.-lert:t..l6-<'.c.o.6. En éste sentido, re-­
sulta útil remitirnos a lo expuesto por Um­
berto Eco, acerca de la cientificidad de -­
una tésis: "se puede hacer una tés is políti 
ca observando todas las reglas de la cientT 
ficidad necesarias" (1984:53) · -

Una investigación es científica cuando 
cumple con los siguientes requisitos: 

1) Versa sobre un objeto reconocible y 
definido de ta1 modo que también sea 
reconocib1e por 1os. demás. 

2) Tiene que decir sobre éste objeto co­
sas que todavía no han sido dichas ó 
bien revisar, con una óptica diferen­
te, las cosas que ya han sido d~chas. 

3) 

4) 

(La.investigación) tiene que ser úti1 
a los demás .. 

Debe suministrar elementos para la ve 
rificación y la refutación de las hi=­
pótesis que presenta. (1984:48-51) 

Por otro lado, es importante señalar que 
lo que se investig6 y verific6 en ésta té-­
sis, rebaza los marcos estrechos de un .661:.o 
obje;áJ de. E-A (el Diseño Arquitectónico) y de 
una s61a escuela e instituci6n (Arquitectu-



ra/UAP). Puede afirmarse, sin mucho temor 
a equivocaci6n que en su gran mayoría son 
faCtores y problemas caracter~sticos de la 
En.6e>lanza. y e.e. Ap1¡_encü.za.je en genelt.a..f., de varias 
disciplinas y en casi todos los niveles -­
educativos (al menos del medio superior en 
adelante), principalmente en las institu-­
ciones pGblicas de caso todo el pa~s. 

Quisiera aprovechar éste espacio para -
destacar el hecho de que, aGn cuando termi 
né :!..os estudios de Doctorado en 1-987 - fe= 
cha en la que me reincorporé a mi labor d~ 
cente- y que hasta ahora presento el tra­
bajo concluido ( 19 89) , c.a.&-i. nunca. me de.L>v-i.ncu. 
.C.<! de m.l obje:to de í!-!>.tucü.o, el Diseño Arquite""ª­
t6nico, y de su problematica docente, den­
tro de su marco institucional. Estos dos 
últimos años me oerrnitieron reencontrarme, 
de otra manera, Con mi onjeto de estudio: 
como docente, como investigador y como 
coordinador y promotor del trabajo colegi~ 
do en ésta área académica, en la búsaueda 
de soluciones para su problem~tica. -

Con ésto quiero decir también que, aún 
cuando el tranajo de ~ésis aparentemente -
se interrumpi6 en su proceso de elabora--­
ci6n formal, más bien tuve la afortunada 
posibi1idad de enrriquecerlo, de ampliar1o 
y profundizar algo más la investigaci6n. 
S6lo así se pudieron probar, por anticipa­
do, varios de sus planteamientos, es una -
esoecie de ".la..bo~a.40-'Li.o v,.¿\.!O" de trabajo, en 
su-propio ámbito institucional. 

En cuanto a los fundamentos teóricos, 
concep~uales y metodol6gicos,en los que se 
apoya ia tésis, ?Uede decirse de manera 
sintética y en lo general que son dos: 

lo., el problema existe, junto con otros -­
m&s, como una consecuencia de diversos fac 
tores; por tanto, debe abordarse y resol-= 
verse con un enóoque mu.f.:Ci.vQ.l¡_,i.a.do; para ésto -

.resultó de ayuda invariable la consulta de 
las obras de Fred N. Kerlinger (ver biblio 
grafía) • 2o. E.e. c.a/Láct:eA pQ.l¡_.t_,i.c.u-ea..n_ de .C.a. a:L-::­
q u.l..t:ect:ulta. y de.f. dW eñ.o lVt.q u-i..te ct:6 n-i. ca corno di s -
ciplinas, que integran (6 debieran inte--­
grar) dos grandes aspectos, aparentemente 
muy distintos: EL CIEtvTIFICO-TEC.'JICO, relativa 
mente rn~s f~cil de enseñar y aprender y EL 
INTUITIVO-CREATIVO: relativamente m~s comple­
jo y difícil en su E-A y en el que, en al­
gunos aspectos particulares, subsiste la -
duda de que no sea enseñable sino sólo es­
tirnulable (ver subcapítulos II.2 y II.3). 

Para ilustrar un poco más las ideas ex­
puestas anteriormente, a continuación se -
presenta un esquema, representativo del m~ 

. de..f.o .:Ce6"--i.c.o-me.todo.t6g-i.c.o que se us6 para el -
desarrollo del presente estudio (pasa a la 
página siguiente). 



MODELO TEORICO-METODOLOGICO*INICIAL PARA LA INVESTIGACION DEL PROBLEMA EN ESTUDIO. 

HIPOTESIS: SI A, ENTONCES B 
PROBLEMA: COMPROBAR S l REALMENTE EXISTE RELACION ENTRE A Y B 

Naturaleza intrínseca del -
Diseño Arquitectónico (as-­
pectas conceptuales) 

Los estudiantes (situaci6n, 
antecedentes y responsabil~ 
dad) 

Los orofesores 
antecedentes y 
dad) 

(situación, 
responsabil~ 

* E1 contexto institucional.: 
(déficit encorganizaci6n po 
lítica, a~~inistrativa,plan 
de estudios, recursos huma­
nos y materiales; planea--­
ción, rea1Lzaci6n y eva1ua­
ción del proceso de E-A y -
reglamentación y control de 
1as actividades escolares• 

* Otros de carácter escolar y 
extraes col.ar. 

VARIABLES INDEPENDIENTES 

~/ Enfoque multivariado. 

Bajos índices de egresados y 
bajo nivel de capacitación. 

* Deserción escolar. 

* Restricciones al presupuesto 
escolar y al subsidio univer­
sitario. 

Pocas aportaciones al desarro 
lle de la disciplina y a la = 
problemática local y regional. 

VARIABLES DEPENDIENTES 



La presente obra se subdividi6 en cinco 
pa;:-tes, a saber: 

En la 1a. PARTE (caps. I a IV) contiene 
los fundamentos te6ricos del problema y la 
metodología de investigación que se aplic6, 
así como el marco institucional en el que 
se inscribe dicho problema. Al final del 
subcapítulo II.3 se decidió presentar un -
ejemp-C.o ilustrativo de modelo didáctico de -
curso, así como una muestra de su implemen­
tación didáctica: en virtud de su carácter 
de ejemplo, es muy posible que se advierta 
como incompleto: es evidente que la inten­
ci6n no fué la de presentar una propuesta 
a profundidad. 

En la 2a. PARTE (cap. II) se exponen -­
los resultados de 1a investigaci6n empíri­
ca 6 de campo (encuestas a estudiantes y -
profesores de la comunidad escolar analiza 
da). Puede ser discutible el orden en que 
se presenta (antes de· otros temas que tam­
bién aportan conclusiones de importancia); 
ésto responde a-la razón de que, efectiva­
mente, ésta parte de la investigación la -
realicé antes que la mayoría de los temas 
presentados seguidamente. · 

En 1a 3a. PARTE (caps. del VI al IX) se 
presentan, en paquete, los resultados de -
la investigación documental, la cual aten­
di6 a temas y problemas diversos - a mi -­
juicio, relacionados con el problema- ta­
les como: el Diseño Arquitect6nico como -­
asignatura y su área académica (cap. VI), 
indicadores y estad~sticas escolares (cap. 
VII), un análisis comparativo del bajo -
rendimiento escolar en la materia de dise­
ño arquitectónico (cap. VIII) y un análi-­
sis (diversificado) de los resultados adro~ 

nistrados por la escuela analizada (cap. IX) 

En la 4a. PARTE (cap. X) se exponen las ~ 
conclusiones y proposiciones finales de la -
investigaci6n y de la tésis; la manera como 

1 se presentan también puede ser discutible, 
debido a que se hizo en forma de resumen , 
según el orden y estructura del capitulado 
del presente documento: ésto se debe a que.­
de hecho, en la mayoría de los capítulos y -
subcapítulos se fueron aportando conclusio-­
nes y proposiciones, s61o quise sintetizar--

- 1as. 

·En la 5a. Y ULTIMA PARTE contiene tres -­
anexos documentales que se consider6 perti-­
nente agregar.para complementar lo expuesto 
en el cuerpo principal del trabajo. 

Finalmente, quisiera agregar en éste esp~ 
cio introductorio u.n .. ü1.:t:en.t:o de au.:t:oeva,f.ua.CA'..6ri ge 
ricvi.a.f. de mi propio trabajo: -

*Para empezar, debo decir que estoy muy con­
ciente de que éste reporte de investiga--­
ción (tésis) aún adolece de muchas fallas 
y omisiones, de forma y de contenido. Sin 
embargo, no lo considero como un producto 
fina1; para mi es una investigaci6n abier­
ta y lo que presento ahora puede conceptu~ 
1izarse como el informe de una de sus eta­
pas; es decir, como trabajo de tésis tuvo 
que tener un acotamiento, como el que aquí 
propongo. 

* Haciendo un balance genera1 de su conteni­
do, pareciera que d~ mayor importancia a1 
estudio, conclusiones y propuestas relati­
vos a los aspectos de índole operativo, 
técnico y organizativo, descuidando relat~ 
vamente los aspectos conceptuales. Esto -



no fue intenciona1, creo que, m~s que na­
da, una vez más se hizo oresente e1 con-­
traste entre lo que es reiativamente m&s 
fácíl de abordar y atacarcon aquello que 
no lo es; es decir, algunos temas y pro-­
bl.ernas, por su contenido.son rn&s eviden-­
tes y mensurabl.es,y otros -como los te6-
rico-conceptuales- son menos evidentes y 
menos mensurables y, por tanto, un poco -
más díf~cíles de atender. Asumo la res-­
ponsabílídad de éste posíble desequílí--­
brio (acaso más aparente que real.) ; en mi 
defensa puedo decir que: siendo múltiples 
las causas que originan el. problema que -
se abordó (y muchos sus efectos colatera­
les), no es que sean más importantes los 
aspectos operativos, técnicos y organiza­
tivos pero si considero que son más impar 
tantes en el plano de lo estratégíco, 6 = 
sea.al.. rnonento de intentar sol.uciones. 

El trabajo parece reíteratívo en algunas 
de sus partes, partícularmente en el cap~ 
tulo de conclusíones y proposícíones.· Es 
to se debe ~ que, por un lado; pese a que 
se abordan temas de índole diversa, de ma 
nera natural se llega a copclusiones sim1 
lares 6 hasta iguales y; pór otro lado, = 
tal situación también revela y confirma -
que: en el fondo tales problemas partícu­
lares son parte de uno más general y que, 
oor tanto, no es posible desvincularlos ~ 
encontrar respuestas diferentes en cada ~ 
caso. 

Para terminar, puede decirse que acaso 
uno de los logros de éste trabajo es el de 
que aporta 6 propone un modélo de análísís, 
aplícable a otros casos, de escueias y de 
ínstítucíones análogas. Sín embargo todo 

lo antes expuesto será juzgado por el pro­
pío lector, al momento de rev~sar toda la 
obra. 
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Cal.endarización del. programa de estu 
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Local.ización del. terreno, Unidad Ha­
bitacional. del. SUNTUAP. Ficha infor­
mativa No. 5 

Lotes tipo para Vivienda Unifarnil.iar 
Ficha informativa No. 6. 
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1970. Ficha informativa No. 10 

Ejempl.os Anál.ogos de Casas Unifarni--
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Ficha 
Ficha 
Ficha 

informativa No. 
informativa No. 
informativa No. 

1.1., 
1.2, 
13, 

1.969 
1.964 
1.979 

Ejempl.os anál.ogos, Diseño de Facha-­
das. Ficha informativa No. 14 

Gráficas más significativas de 1.a e~ 
cuesta (muestreo) a Estudiantes 

Gráficas más significativas de 1.a e~ 
cuesta de opinión a profesores (fín -
de cursos, cic1o 86-2, enero de '87) 

Gráficas de asignación de Hrs/sem/cl., 
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37 

50 
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53 

54 

55 

56 
57 
58 

59 

1.00 
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123 
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1.26 

1.30 

Histograma de No. de al.umnos/grupo 
(por turnos y gl.oba1) Arquitectura/ 
UAP. 

Comportamiento de 1.a pobl.ación estu 
diantil. de 1.a Escuel.a de Arquitectu 
ra de 1.a UAP, (de 1.980 a 1.985). com 
paración con otras dos de 1.a misma­
institución. 

comparación del. comportamiento de -
1a pobl.ación estudianti1 de tres es 
cue1as de Arquitectura en el. país = 
(de 1980 a 1.985). 

Graficación de 1.os· índices de Bajo 
Rendimiento Escol.ar (IBR) de cuatro 
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Indices general.es de Bajo Rendimien 
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dio de cuatro materias de diferen-­
tes áreas) Por nivel.es semestral.es. 

Gráfica cc:mparativa de 1os recursos 
humanos y económicos asignados a 3 
escuel.as profesional.es de 1.a UAP 
durante 1985. 

Asignación de personal. docente a di 
versas escuel.as universitarias, deil 
tro de 1.a UAP y fuera de 1.a UAP, d~ 
rante el. período de 1.980 a 1.985 
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180 
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196 

202 

232 
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Par&metros de control del proyecto 
arquitectónico. Ficha informativa 
No. 7 

Situación actual del Plan de Estu-­
dios y cargas horarias por semana -
(hasta el ler. semestre de 1988) E2._ 
cuela de Arquitectura/UAP 

Programa del Foro interno Area de -
Diseño y Medios de Representación. 

CUadro-Resú.men. Comparación de da-­
tos sobre población es~~~~antil de 
3 ciclos sewest=a1es: 65-2, 86-2 y 
87-2, oor turnos. Escuela de Arcrui 
tectura/UAP. · -

Cuadro 1. Indices de Bajo Rendi--­
miento escolar (reprobación m~s ba­
jas calificaciones, 6 ó 7) de cua-­
tro materias cursables en la Escue­
la de Arquitectura/UAP. 

D E 
y 

27 

43 

52 

129 

148 

161 

174 



Cuadro 2. Cuadro-Resfunen de rndices 
de bajo rendimiento escolar por mate 
ria y nivel (sumados ambos turnos) -
Escuela de Arquitectura/UAP. 

Cuadro comparativo de recursos huma­
nos y econ6micos, asignados a tres -
escuelas profesionales de la UAP du­
rante el año de 1985. 

Estudio cc:mpa.rativo del Area frsica -
destinada al aprendizaje del Diseño 
Arquitect6nico en la Escuela de Ar-­
qu.itectura/UAP 

CUadro-Resúmen de causas y efectos -
vinculados con el Bajo Rendimiento -
en el aprendizaje del Diseño (BRAD) 

Horas de clase y costo por años (de 
1954 a 1957). 

Plan de Estudios de la Carrera de A.E_ 
quitectura/UAP (marzo de 1954) 

Comparaciones estadrsticas de alum-­
nos y profesores. Escuela de Arqui­
tectura/UAP. vs. otras escuelas, de 
dentro (3) y de fuera-de la UAP (5) 
de 1980 a 1-985) 

año 1981-/1-982 
año 1-983/1-984 

- año 1985 

1-75 

189 

203 

228 

229 

239 
240 
241 
242 

e: 



1 N T R o D u e e I o N G E N E R A L 

Este trabajo de tésis es el producto de 
muchas reflexiones, dudas y cuestionamien­
tos, tanto previos al 61timo planteamiento 
formal de su objdo ptVt;Ci.C!.l1..cvL de eA:Cildi.o como 
durante el proceso de su investigaci6n. 
Tal como se destaca en la descripci6n de -
su metodologra, en sus inicios, ni siquie­
ra se tenS:a una idea precisa del problema 
especS:fico que se iba a abordar; e~istS:an 
serias interrogantes de como acotarlo y, 
sobre todo, de como exponerlo coheTentemen 
te; es decir, se ten~an muchas 1imitacio-= 
n.es en lo concerniente a una me.X:odo.f.og.Ca. de 
V1 V e6 tig a.ci_6 '1. 

Hubo necesidad de que ~antes de que se 
hiciese un plnateamiento definitivo- se -
recurriera a lecturas generales y aseso=~e..s 
previas, que ayudaran a obtener una "ht---
6Jt.a.eA t:n.uc..:ti.vLa e.o ttc.ep-0..t.tLf.. y me-W do Ug -le.a.'' su f i c i e!!_ 
te para la empresa que se pretendS:a. Esto 
no implica que, necesariamente, como cons~ 
cuencia, e1 presente trabajo cumple de ma­
nera rigurosa con las normas de un método 
cientS:fico; lo que si puede afirmarse es -
que al menos se intent6 en un nivel acept~ 
ble; se espera haberlo logrado. 

Se considera que lo que se logr6 en és­
te trabajo fué,justamente el demostrar, 
convincentemente , de la mejor manera posi-­
ble -a través de datos estadS:sticos, en-­
cuestas y argumentaciones fundamentadas­
lo que la mayo:~a de los i~vcluc:ados en -
ésta prob1emá-=.~c~ y~ :::::::::-:c~e:-.i. :?O::" ex?erien­
cia propia. 

Se cree que es posible que se llegue a 
pensar que e.e. :C'r..a.ba.jo -por las caracterS:~ 
ticas que finalmente adquiri6- parece te 
ner un pcvr.tiC!.l1..cvL c.alr.ác.:tvr.. po.e.ctic.o, debido taiñ 
bién a que nn.ichos de sus datos y conclusiones -

parecen denuncias • Estamos concientes 
de ello. Sin embargo, no por ésto serS:a 
v~lido considerar que no cumple con los -
requisitos propios de una tésis doctoral, 
6 que carece de 6wtdame.n;to.i. ci..en;t.C6-C:c.o¿,. En 
éste sentido, resulta Otil remitirnos a lo 
expuesto por Umberto Eco, acerca de la -­
cientificidad de una tés is·; "se puede ha-­
cer una tésis polS:tica observando todas -
las reglas de la cientificidad necesarias" 
(1984 :53) 

Una investigación es científica cuando 
cump1e con los siguientes requisitos: 

1) Versa sobre un objeto reconocible y d.!:., 
finido de ta1 modo que también sea re­
conocible por J..os de..."tlás. 

2) Tiene que decir ~~bre éste objeto co~ 
sas que todavía no han sido dicha..s:Ó -
bien revisa~. con una optica diferen­
te. las cosas que ya han sido dichas. 

3) (La investigación) tiene que ser útil a 
los demás. 

4) Debe suministrar elementos para 1a ve­
rificación y la refutación de las hi~ 
tesis que presenta .. (1984:48-51) 

Por otro lado, es importante señaLar 
que lo que se investig6 y verif ic6 en ésta 
tésis,rebaza los marcos estrechos de un ¿,6 
J!.c obje~o de E-A (el Diseño arquitect6nico)-



y de una só1a escue1a e institución (Arq­
quitectura/UAP). Puede afirmarse, sin mu 
cho temor a equivocación que en su gran = 
mayor~a son factores y prob1emas caracte­
r~sticos de 1a Ert.6eiíruiza. !J e.e. apJt.encU.za.je eri 
gerie1ta.l.. de varias discip1inas y en casi -
todos 1os nive1es educativos (a1 menos -­
de1 medio superior en ade1ante), princi-­
pa1mente en 1as instituciones púb1icas de 
casi todo e1 pa~s. 

Quisiera aprovechar éste espacio para 
destacar e1 hecho de que, aún cuan 
do terminé 1os estudios de Doctorado en = 
1987 -fecha en 1a que me reincorporé a -
mi 1abor docente- y que hasta ahora presen­
to e1 trabajo conc1uido (1989), casi nun­
ca me desvincu1é de mi objeto de estudio 

e1 Diseno Arquitectónico y su prob1emá­
tica docente dentro de su marco institucio­
na1. Estos dos ú1timos años me permitie­
ron reencontrarme, de otra manera, con mi 
objeto de estudio: como docente, como in­
vestigador y como coordinador y promotor 
de1 trabajo co1egiado en ésta área acadé­
mica, en 1a búsqueda de so1uciones para -
su prob1emática. 

Con ésto quiero decir también que,aún 
cuando e1 trabajo de tésis aparentemente 
se interrumpió en su proceso de e1abora-­
ción forma1, más bien,tuve 1a afortunada 
posibi1idad de enrriquecerio. de amp1iar-
1o y de profundizar a1go más l.a investig~ 
ci6n.S61o as~ se pudieron probar, por an­
ticipado, varios de sus p1anteamientos, 
en una especia de "J!.abo~Jt..lo v-i.vo" de tr~ 
bajo, en su propio ámbito instituciona1. 

En cuanto a 1os fundamentos de1 prob1~ 

ma abordado, sus hipótesis y 1os objetivos 
perseguidos, por un 1ado, y en cuanto a1 -
proceso que se siguió para 1a verificación 
de ta1es hipótesis, no se =sidero necesario 
retomar1os en éste espacio¡ están exp1ica­
dos ya, de manera ==eta , en 1os cap~t:!:!_ 
1os: I, P.lan.t:eam-i.ett-to de.l pJt.ob.tema. e h-i.p6t:e.b..U -­
.&U.c-i.a...te.b, y IV, Met:odo.tog.Ca. de -úwe.bt:-i.ga.c<.6ri. 

Los resu1tados fina1es, de 1a tésis, se 
consider?- que responden a 1a expectativa ori 
gina1. Espero que quienes conozcan e1 pr~ 
sente trabajo estén de acuerdo conmigo. 



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA E HIPOTESIS 
INICIALES. 

Si bien 1a ensefianza-aprendizaje de --­
cua1quier profesi6n 6 discip1ina constitu­
ye en sí un ptr.ob¿ema eomp¿ejo, en e1 caso 
de1 DISE~O ARQUITECTONICO se puede afirmar 
que es excepcionalmente más comp1eja. En­
tre otras razones, se debe al carácter mis­
mo de 1a arquitectura como disciplina, 1a 
cua1 es todavía objeto de debate entre a1-
gunos estudiosos de 1a misma: ¿es acaso un 
arte 6 una ciencia? ¿es un oficio técnico?, 
6 bien, ¿es una discip1ina humanística que 
combina todas estas características y 1as 
de algunas discip1inas más?; ¿es el Disefio 
Arquitect6nico un proceso ensefiable ó no -
1o es? De aquí que todo 1o que se refiere 
a 1a prob1emática de la ensefianza de1 dise 
fio sea un objeto de interés y preocupación 
de 1as escue1as ó instituciones donde se -
imparte ta1 asignatura. 

E1 Disefio arquitectónico (O.A.) es una 
discip1ina esencial, tanto en 1a formación 
como en 1a práctica profesiona1 de1 arqui­
tecto; de aquí 1a enorme importancia que -
tiene como materia, dentro de1 p1an de es­
tudios de cua1quier escue1a de arquitectu­
ra. 

Visto e1 O.A. desde un enfoque esco1ar, 
se supone que es una materia impartida en 
forma de ta11er, en la cua1 convergen los 
conocimientos te6ricos, prácticos, técni-­
cos y metodo1ógicos de 1as demás materias 
impartidas en ese nive1, pa~d sintetizarse 
y dar una respuesta integra1, a través de 

un producto: e¿ ptr.oye&o cvr.qu.Ued6n.i.eo, en e1 
cua1 se proponen so1uciones a 1as necesi­
dades de rea1izaci6n 6 modificaci6n de es 
pacías, para un conjunto de usuarios, de~ 
condiciones muy particu1ares de existen-­
cia (socioecon6micas, socioculturales, .•• ), 
en un entorno físico determinado y tratan­
do de aprovechar debidamente los recursos 
econ6micos, técnicos y meteria1es disponi­
b1es. 

Si bien e1 receso del disefio es a de 
por s~ comp1ejo en su rea izaci n, o es 
más en su proceso de ensenanza-aprendizaje. 
Esto es así porque~ como ya se ha dicho, -
en este último se requiere del concurso de 
una serie de conocimientos, habi1idades y 
capacidades de diverso género, tanto del -
profesor como de1 estudiante y, por si fue 
ra poco, requiere de un conjunto m~s de -= 
condiciones, re1ativamente ajenas a la ca 
p~cidad intr!nseca de profesores y estu -
diantes, es decir: 1as correspondientes a1 
medio instituciona1, no menos importantes 
que 1as primeramente citadas. Tal es el -
caso, por ejemplo, de 1as insta1aciones fí 
sico-esco1ares, de1 equipamiento didácticO, 
1a organizaci6n académico-administrativa, 
etc. 

Por otro lado, es indudable que existen 
o;tJr.o6 6a&otr.U que influyen también de mane­
ra notab1e y en ocasiones de manera deter­
minan te en el proceso de1 aprendizaje; 
aquí nos referimos a 1os que derivan de1 -
ámbito microcultural, fami1iar v socioeco­
n6mico en e1 que se desenvuelven, tanto e1 
profesor como los estudiantes e inclusive 
hasta 1a propia instituci6n. 



lA. P A R T E. 
FUNDAMENTOS Y METODOLOGIA · DE LA 
lNVESTIGACION, 

CAP. l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA E HIPOTESIS 
INICIALES, 

" E.e. pJt.o b.tema. de .ta. CIL-Í.6-iA de l'lUU.:óuU> clW 
upUl'la.6 (a.1tqu-Uec..útlr.a. y Wt.ban..Wmo), de -= 
.6u el'l.6 eñ=za. ff de .6 u p1t.ác;t.¿c.a., l'IO u .t:=­
.t:o de cUdá.c;t.¿c.a. ( noJt.ma. e.amo .6 e .t:.'t.a.l'!.6mi..t:el'! 
.f.o.6 c.ortocún<:ent:o.6) .6-ll'lo má.6 P"-OnUrtdo; u 
de c.a.tuic..t:ell ep-l.6.t:emo.f.69-lc.o. 

Ert momel'l.t:o.6 de c.fL.Ú>-i.6 .to -lmpoJt..t:a.rt.t:e e.6 de 
~ e.e. pa.lla.cUgma. eh ertc.-la..f. y 1'16 (e.orno en 
l'lue.6.:0t.o e.a.& o) 6 6.t.o a..t:ertdell a. c.uu.t:-iol'!e.6 -
pa.IL.t:-lc.u-e.a1t.u (e.orno .e.a. cUdác..t:-lc.a.) • 

Felt.l'la.l'!do Tude.ta., 1985. 



Sin embargo, palr.a. e.e. c.a.bO de U~ .lttve&Uga 
c..ú5rt -i.n.:teJLe&a, de mamvu:1. p<V!-Uc.u.la.Jt, e.e. <1Y1(!LU..U.­
de .e.a p1t0b.l.em~c..a de.e. bajo Jt.encünw:en-t:o dude wi 
en6oque e&.t:JL.lc..t:amen.:te ESCOLAR. Esto se debe, en 
primer término, a que el universo de aná--
1isis, si se llegaran a tomar en cuenta ~­
los factores extraescolares, rebasar~a los 
alcances de la investigación, cuyas posibi 
lidades de desarrollo,en contenido, exten= 
sión, profundidad y tiempo son, por ahora, 
limitadas; en segundo término, se debe a -
que estas variables por analizar - si el ob­
jeto de estudio abarcara los factores 
extraesco1ares- no son directamente con-­
trolables por la .út.!..:t.Uuc..l6tt e&co.llvt, la cual 
es nuestro .funbito espec~fico de estudio y 
de trabajo. Sin embargo, ésto no invalida 
la importancia de una investigación de ma­
yores alcances, que bien se podr~a desarro 
llar en un momento posterior, al término = 
de éste estudio. 

Se propone además que el presente trab~ 
jo se concrete, en una primera instancia, 
al estudio de un sólo caso: el de la Escue 
la de Arquitectura de la U.A.P. -

E L PROBLEMA 

¿Cu<t.l.e& .601'1 .l.o¿, 6acA:DJt.e&, de ca!Lác..t:eJt. e&c.o.l.a'<.,­
mci.!. .únpo !Lt:an-t:e& , poJt. .l.o.6 cu<t.l.e& .e.o¿, e& wd.lan.:te& de 
V..i.6eiio AJt.qt.LUec..t:61U.c.o mue&.otan utt bajo Jt.ertd.lm.<.en.:to 
en ¿,u apJt.ertd.lzaje?, entendiendo que éste bajo 
rendimiento se manifiesta en bajas califi­
caciones, reprobación y un bajo nivel de -
comprensión y de respuesta ante los probl~ 
mas de Diseño Arquitectónico. 

Como podrá apreciarse, ésta problemáti­
ca encierra una gran complejidad, debido a 
que sus causas no son pocas y, en muchos -

casos, no se muestran de manera evidente. 
Sólo puede establecerse, en una primera -­
instancia,• que un grupo de factores son de 
orden pedagógico y otros son de carácter -
organico-institucional. 

La investigación que se propuso desarro 
llar, por la naturaleza del problema plan= 
teado,fue del tipo denominado EX-POSTFACTO 
y a la vez multivariable, es decir: se par 
tió de una situación problemática acontecT 
da -,-que es el bajo rendimiento escolar -= 
(variable dependiente) - , la cual es efec­
to de causas diversas (variables indepen-­
dientes); éstas Gltimas son las que se bus 
có analizar y explicar en el desarrollo de 
la investigación. 

No ésta por demás destacar que e.e. bajo -
Jt.ettd.lm.len-t:o e& utt pJt.ob.e.ema de.e. apJt.ertd.lzaje, pero 
el aprendizaje, justamente, es un concepto 
caracterizable como "variable intermedia" 
6 "construcci6n hipotética". (Kerlinger, 1985) 
Con ésto quiere decirse que el aprendizaje 
designa un proceso psicológico interno en 
e1 estudiante, no observab1e directamente, 
que se infiere de la conducta, pero que s~ 
lo pueden medirse sus manifestaciones y no 
el aprendizaje en s~. 

HIPOTESIS CENTRAL 

Ante el problema del bajo rendimiento 
en el aprendizaje del Diseño Arquitectóni­
co, entre los estudiantes de escuelas de -
arquitectura como la de la U.A.P., se con­
sidera que é:6~a pJt.Ob.l.emát:.lc..a obedece 6widamen.:ta.e. 
men.:te a c.~o gJt.upo.6 de cau.!.<1.!., 6ac..t:oJt.e& 6 detS.<.-=­
c..lertc..l<l.!. comb.lttado.6, en donde : 



* El. primero, deriva de l.a n.a.t:ulr.a-teza. .l.l'l- -
~eca. de .ea. ma.t:e.JL.la obje-t:.o de eiu.eñanza. -
apJLencU.za.je: V!. V.U.eño AA.quLt;ec;tórú.co, l.a -
cuál., tiene un estatus intermedio 
entre l.o intuitivo-creativo y l.o ra-­
cional. (cient~fico-técnico). Por con­
siguiente, constituye un objeto cog-­
noscitivo no asimil.abl.e con facil.idad 
y, por tanto, no apl.icabl.e con facil.i 
dad de parte de l.os estudiantes; l.o = 
mismo se podrá decir en l.o referente 
a su eva1uaci6n. Consecuentemente, -
puede decirse que es un objeto de co­
nocimiento más cornpl.ejo que l.os del. 
resto de la curr~cula escolar; 

* El. segundo, son aquel.l.os factores ó -
deficiencias que derivan de l.a situa­
ción, antecedentes y responsabil.idad 
de l.os estudiantes; 

* E1 tercero, son los factores que deri 
van de l.a situación, antecedentes y -
responsabil.idad de l.os profesores; 

* El. cuarto, son aquel.l.os factores y 
circunstancias deficitarias ó anóma-­
l.as que derivan del. medio institucio­
nal, escolar y universitario. 

F I N A L I D A D 
T I G A C I O N 

DE L A I N V E S-

En correspondencia con l.o antes expues­
to, el. propósito general. de éste trabajo -
fué el. de: detectar y eval.uar l.as causas ó 
factores de carácter escol.ar que más con-­
tribuyen a l.a existencia, mantenimiento 6 
desarrol.l.o de l.a probl.emática del. bajo re~ 
dimiento en el. aprendizaje del. diseño ar--

quitectónico, 6 que dificul.tan su sol.ución, 
en l.a Escuel.a de Arquitectura de l.a U.A.P. 
En base a l.o anterior se propondrán al.gunas 
medidas correctivas, a un nivel. de Ul'leamlen 
:t.ol> genvz.a.iu, ~endlen..t:e1> a. a.nu.lalt. 6 a-f. meno/> col'l-::­
:t:lu:vm.e1>.:tal!. 1>u .l.1'16.fuenci.a. nega.:t.lva.. 

~: 
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CAP, I l. MARCO CONCEPTUAL DE LA ENSEÑANZA Y 
EL APRENDIZAJE, 

"La. c,11.e.a;é(..v.i.da.d !J e..e. .i.119 e.11.i..o .6 e. 6U11de.11 -
e.n .e.a. <Vz.qu..U:e.c.t:wr.a. 

A :Ow.vé6 de. .e.a. EVUCACION VE LA PERCEP--­
CION .6e. pue.de. M~u.i.lVl e.l. p-'LDCe..60 Cl!.e.a­
:t.l.vo !J dd .i.119 e.11.i..o, e.n e.l. e.ampo dd V.i..-6 e. 
ñ.o M.qu..U:e.&611.i..c.o. -

La. c,11.e.a;é(..v.i.da.d an.t:.C.6.:t.l.ca y e..e. .i.n9 e.11.i..o .i.!!. 
ve.l'l:t.l.vo, ont:o.e.69.i.c.ame.nA:e., .601'1 c.omp.teXa.-­
m~e. cl.i.6<?Ae.nt:u, aunque. .uribo.6 c.ompaJL.t:e.n 
e..e. a.:t:Jz.i.bu.;t;o de. .e.a oJLl.9.i.11a.t.i.dad. " 

MARIO SCHEJTNAN , 1986. 



iI. MARCO CONCEPTUAL DE LA ENSE~Al\ZA Y E'..... 
AP REtlD I ZAJ E, 

11.1 DEFINICION DE CONCEPTOS FUNDAMENTA-­
LES DE DIDACTICA GENERAL, 

INTRODUCCION 

Tal como se enuncia en los t~tulos que 
anteceden, la finalidad de ésta primera -
parte del cap~tulo es la de asentar, des­
de un principio, las premisas teóricas y 
conceptos fundamentales -investigados -
compilados y comentados por el autor d~ -
ésta tésis- que se consideran de interés, 
tanto para los propósitos del trabajo co­
mo para la entidades educativas de nivel 
medio y superior. Espec~ficamente,se --­
cree que ser~ de utilidad para una eva--
1uación diagnóstica de1 problema en estu­
dio -el BRAD (bajo rendimiento en el 
aprendizaje en el diseño)-y, por tanto, 
para la eventual generación de alternati­
vas tendientes a reso1ver1o. 

Es conveniente señalar que las defini­
ciones que se presentan más adelante cons 
tituyen una compilación de puntos de vis= 
ta.expresados por diversos autores al res 
pecto del tema tratado, con algunos comen 
tarios breves del responsable de1 presen= 
te trabajo (el compilador). 

Se pretende que éste resumen constitu­
ya inicialmente un marco general de refe 
rencia que, a su vez, contribuya a satis= 
facer la urgente necesidad de desarrollar 
y estructurar otros conceptos y criterios, 
orientados a 1a conformación de una didác 
tica particular, para la E-A del Diseño = 

Arquitec-=.6r.i.co. 

Debido a 1a generalidad de ésta primera 
parte de1 cap~tu1o, no se podrá apreciar -
de inmediato una relación concreta y evi-­
dente con nuestro objeto principal de estu 
dio, los problemas en el aprendizaje de1 = 
diseño. 

Por otro 1ado, se cree que, justamente, 
e1 desconocimiento y la desatención en 1a 
puesta en práctica de éstos conceptos gene 
ra1es (los que se definirán más adelante)~ 
de parte de 1os profesores y autoridades -
de las instituciones, es una de las causas 
que más afectan a 1a calidad de1 aprendi­
zaje. 

Antes de pasar a 1as definiciones ya -­
mencionadas, se considera necesario ac1a-­
rar que: no por e1 hecho de que ésta sec-­
ción sea básicamente una compilación (de -
1o escrito por otros autores), ó de que en 
otra sección, de éste mismo cap~tu1o, se -
hace uso frecuente de citas textuales, por 
e11o se piense que ésto es una muestra de 
falta de originalidad 6 ideas propias, ó -
de que, por e11o, quepa un cuestionamiento 
tal como ¿donde queda 1a postura personal 
de1 autor de ésta tésis? Todo 1o contra-­
ria, 1a posición personal de1 autor de1 -­
presente trabajo, en cuanto a1 tema aqu~ -
abordado, es muy ciara , ta1 como se podrá 
constatar a 1o largo de toda 1a tésis. No 
obstante, para justificar, en primera ins­
tancia, el tratamiento dado a éste cap~tu-
1o de la tésis, ayudan algunos conceptos -
expresados por Umberto Eco, de los cuales 
se destaca 1o siguiente: 



cuando y como se cita: Diez reglas. 

••• , Las citas son prácticamente de dos 
tipos: (a) se cita un texto que después 
se interpreta y (b) se cita un texto en 
apoyo a 1a interpretación personal. 
Es difícil decir si se debe citar con -
abundancia ó con parquedad. Depende -­
de1 tipo de tésis (o de1 tipo de tema, 
podría agregarse) ••. 

Regla 3 - La cita supone que se campar 
te 1a idea de1 autor citado {así tam--=­
bién queda definida la postura de quien 
1a emplea) , a menos que el fragmento va 
ya_p~ecedido o seguido de expresiones -
criticas. 

Regla 10 - Citar es como aportar testi 
gas en un juicio. Teneis que estar -
siempre en condiciones de encontrar los 
testimonios y de demostrar que son aceE,_ 
tabl.es ••• 
( ECO, 1982:188) 

Nota: En 
siguen, los 
tacar.lin con 
del. párrafo 

rel.aci6n a l.os extractos que -
c.ome.rt-t:a.Jt..¿o.b dd c.omp.UadoJL se des-
1.a indicación (e.e.) al. final. 
correspondiente. 

II,1.1. PREMISAS RELATIVAS A LA DIDACTICA 
EN GENERAL 

A, LA E N S E Ñ A N Z A,l/ 

"La enseñanza es la profesión más pel.i-­
grosa. se trata con lo más precioso.de 
nuestros =ecursos natural.es. 

Si 1os maestros no ganan y conservan l.a 
categoría y e1 respeto que requiere su 
profesión, asumirán sus funciones l.os -­
prácticos, l.os decididos, 1os ap1icados 
miembros de las comunidades industrial.es 
y comerciales que pueden intruir muy --­
bien a l.a gente, pero no pueden permitir 
se el. costo de l.a aventura humana. Por­
tante, 1a enseñanza debe vivir siempre -
en peligro creador; pero 1os maestros -­
tienen que saber aprovechar l.as adverten 
cias protectoras de esas terribles premT 
sas condicional.es, para evitar que éstaS 
advertencias se conviertan en rea1idades 
irreparables •• 

E1 maestro debe ser capaz de acrecentar 
e1 deseo de saber" (ideas expuestas por 
Frank c. Jennings en su 1ibro: Most Dan­
gerous Profession. Citado por García y 
Rodríguez, 1976) 

Enseñar es pJLoduc,Ur. ap;z.e.ncli.za.je., es decir, 
incl.uye el. hacer que l.a gente l.ea cierto -
material, q~e vea demostraciones espec~fi­
cas y que torne parte en actividades que -­
produzcan aprendizaje. Es una interacci6n 

J./ Síntesis de 1o expuesto a éste respecto por GCl:E. 
cía, E. y Rodríguez, H., 1976. 



maestro-alumno. Básicamente un maestro en­
seña cuando gu.f.a las actividades de un alum 
no para producir aprendizaje. Esta guS.a -= 
puede ser directa o indirecta. 

B, E L APREND ZAJE,.!./ 

Puede entenderse como la capacidad del -
estudiante de resolver problemas por sS. mis 
mo, ap1icando ciertos conocimientos previa= 
mente adquiridos. (e.e.) 

Otra manera de concebirlo es la siguien­
te: "Ap1Ler1.cUzaje e6 wt c.amb.<'.o ILe..ea.Uvamel'L.t:e pe.Jtma.­
r1.ett.t:e de..t c.ompolt-t:a.m.le>tt:o que oc.u/Vle como ILUu,fXado 
de .e.a pJr.fi.c:C<.c.a." (Cares.a y Rodr.f.guez, 1976:17) 

Es un camb.<'.o: por ser una alteraci6n que 
puede manifestarse cuando un sujeto es ca-­
paz, por ejemplo, de identificar las res--­
puestas correctas de una prueba, mismas que 
no identificar.f.a concientemente antes de ha 
ber estudiado la lecci6n. -

Es n.e.ea:t:.<:vame1i-t:e. pe.Jtmane...Xe: por la consis-­
tencia del cambio que se aprecia, en la medi 
da que el sujeto es capaz de hacerlo de nu~ 
vo. Se distingue de lo meramente pasajero 
pero no dura indefinidamente. 

Es 1Le..6u.Uado de .e.a p!Lác:C<.c.a por que ésta es 
indispensable en el aprendizaje. Muchas v~ 
ces la presentaci6n repetida de la experie~ 

.!/ Síntesis de 1o expuesto a éste respecto por Gar-­
cía y Rodríguez, 1976. 

~ Síntesis de 1o expuesto por Aguirre, Ma. Esther y 
otros, 1984. 

cia es el factor decisivo en el aprendiza­
je. 

El aprendizaje es un proceso activo, se 
relaciona con la conducta y no es pasivo; 
es el resultado de algo que hacemos, es la 
consecuencia de una experiencia. No es un 
proceso meramente intelectual, sino tam--­
bién emocional. El individuo tiene metas 
en el proceso de aprender. (e.e.) 

fat e.e ap1r.er1.cUzaj e .i....Xe.n.v.i.er1.e.n 6a.ct:o1r.e..6 que. .6 e -
11.e.6.<'.e.1t.er1.: A.e c.on.t:e.x-t:o de .ta .6oC...:eda.d g.toba..t; a .ta 
e..6 c.ue..ta e.orno .i.rl..6v.:t.uC...:6rt educa.Uva.; a.e plr.OÓe..6 olL co 
mo gu-<:a. y olr..<'.e...Xa.dolr. y a..e. a.lumrto e.amo .6ujeX-o de..t ::­
a.p1r.er1.d..:zaj e. 

La e..6 c.ue..la., como e.e plLo 6 e..6 OIL, ha de o 61t.ec.e1L a.e 
a.tumno c.ortd..:C...:orte..6 pJr.Op.i.C...:a..6 pan.a. e.e a.plr.ertd..:za.je. -
e.6ec:C<.vo, .t:a..le..6 e.orno: fuga.Ir.e.~ adec.uado.6 de. .t:Jr.aba.j o, 
Jr.ec.u/L.60.6 ac.c.u.i.b.tu y un c..e...:ma. e.moC...:or1.a..l a.¡oJr.Op.<'.a.do. 
E.6 de.c..<'.Jr., c.ortd..:C...:or1.e6 6-l.6.<'.c.a..6 !J a.6e.c:C<.va..6 que. hagan 
po.6.<'.b.te e..e de..6 a.'1.Jr.o U.O .i.nd..:v.i.dua.e y .6 o c...:a..e de..t a.e.um-
"º. 

Es el aprendizaje de los alumn::>S el f.f.n -
y la raz6n de ser, tanto de los profesores 
como de las instituciones. (e.e.) 

C. E L P R O C E S O D E 
E N S E Ñ A N Z A- A P R E N D .l. 
Z A J E.a/ 

Es el conjunto de fases sucesivas del f~ 
n6meno en que intervienen como e1ementos un 
alumno, un conteni·do (conocimiento, aptitud, 
destreza) y un gu.f.a, que en los sistemas -­
tradicionales está representado por el pro-

..!.1-



fesor. 

La enseñanza y ei aprendizaje, contern-­
pl.ados a l.a l.uz de l.a did:3.ctica, constitu­
yen un proceso intencionado y sistemático 
que se inicia con el. pl.anteamiento de un -
prop6sito concreto y definido, y concl.uye 
con l.a ejecuci6n de una nueva conducta (ca 
pacidad) esperada de1 al.urnno, hecho que a­
su vez es tornado en cuenta para rnodif icar 
el proceso, si resulta necesario. 

Sin embargo, ésta definición pecaría de 
muy genera1 si no se ac1ara que e1 ernpl.eo 
de 1os términos a1udidos, entendidos den-­
tro de 1as tendencias pedag6gicas modernas, 
se consideran correlativos.y por ello se -
hace incapié en l.a bil.atera1idad de 1a ac­
ci6n, que <Ua tanto de quien enseña a quien 
aprende, como de quien aprende a quien en­
seña. Por tanto, enseñanza-aprendizaje es 
un término que sugiere una nueva forma de 
enfocar e1 proceso educativo, que repudia 
a 1a acci6n uni1ateral.,que va de1 maestro 
hacia e1 a1urnno. 

Los el.ernentos esencia1es que intervie-­
nen en éste proceso:PLANEACION-REALIZACION 
-EVALUACION, en donde sus componentes se-­
r:3.n: 

quien (es) 
para que 
que 
como 
con que 
cuando 

profesor y a1urnno 
objetivos 
objetivos 
procedimiento 
recursos 
tiempo disponib1e 

~ Síntesis de 1o expuesto por Aguirre, Ma. Esther 
y otros, 1984 ... 

p,LANEAR significar§.: 

* Estudiar, en l.o posibl.e, 1as caracte-­
rísticas de 1a pobl.aci6n escol.ar a 1a 
que se va a impartir e1 curso. 

* Ajustar 1os objetivos propuestos en el. 
programa a l.as características de 1a 
pob1aci6n escol.ar y a 1as condiciones 
rea1es de1 proceso de e-a. 

* Decidir 1os criterios de eva1uación 
y 1as formas de rea1izar1a. 

* Decidir sobre· l.os medios did§.cticos rn:3.s 
adecuados para 1ograr 1os objetivos de1 
curso. 

REALIZAR irnp1icar:3.: 

* Detectar, de manera permanente, la dis­
posición de 1os estudiantes, es decir -
sus aptitudes y actitudes, respecto a1 
proceso de e-a de1 curso. 

* comunicar y ac1arar a los alumnos los -
objetivos de1 curso y de cada sesi6n, 
así como de 1as actividades de aprendi­
zaje que se proponen. 

* Promover constantemente 1os aspectos mo 
tivaciona1es que faci1iten e1 1ogro de-
1os objetivos. 

* Establ.ecer y contro1ar l.as condiciones 
físicas del. aul.a y organizar 1os rnéto-­
dos, procedimientos y recursos para re~ 
l.izar 1as actividades de aprendizaje. 



EVALUAR ~mp~~ca~á: 

* Verificar y retroalimentar, de manera 
permanente, los aprendizajes de los -­
alumnos, as~ como las actividades de -
enseñanza. 

* Para: detectar aciertos y deficiencias 
con el f~n de consolidar los primeros 
y corregir los últimos. 

D, LA M O T V A C O N,J_/ 

La conducta humana no se genera sin moti 
vo, sino que obedece a intereses, deseos y 
afanes, propiciados por las circunstancias 
en que vive el hombre. 

Las personas actúan movidas por la urgen 
cia de satisfacer las necesidades f~sicas,­
econ6micas, sociales, de seguridad o de 
otra ~ndole, que se presentan con diverso 
grado de intensidad. 

Se puede apreciar que en la e-a, los com 
portamientos del profesor y alumnos son pro 
vocados por la relaci6n que establece el su 
jeto mismo y su medio ambiente. La motiva= 
ci6n es la fuerza interior que despierta, 
orienta y sostiene un comportamiento deter­
minado. (c. c.) 

Para el proceso de e-a, habrá que tener 
presente que: necesidades, intereses y aten 
ci6n, están en una relaci6n dinámica. La = 
motivaci6n es considerada como una relaci6n 

1./ síntesis de 1o expuesto por Aguirre, Ma. Esther 
y otros, 1984. 

~ntima, formada por las razones profundas -
que inducen al sujeto a actuar en busca de 
satisfacto~es. 

S-i. .ea el'l.6 ei'irutza el'l ¿,.{; mUma JtUpol'lde a .la¿, l'lece­
¿,.¿da.del> e .i.l'l-t:e.1tu u de .lo¿, a..e.uml'lol>, l'lO ha.y po11. que 
11.ec.i.vui..UL a e.temen.-t:o¿, e>G.t:!La.ñ:o¿, a. e.e.ea pa.Jta. .e..eama..1t .e.a. 
a:t'.el'lc.i.61'1; por que existe el riesgo de cen--­
trar el interés en ellos y no en los objet~ 
vos de aprendizaje. 

¿Que puede hacer el profesor para promo­
ver en sus alumnos interés en el aprendiza­
je?: 

Adern~s de reconocer que los alumnos son 
diferentes a ~l en edad, madurez, inquietu­
des, experiencias, problemas, y que también 
son distintos entre s~: 

Interesarse en ellos -sólo as~ ellos 
se interesarán en él-

* conocer las razones por 1as que estu-­
dia. 
Verificar si su interés en aprender co 
rresponde con el suyo por enseñar. 

* Analizar si lo que pretende enseñar va 
le la pena de ser aprendido. 

Si para el profesor vale la pena enseñar 
es posible convencer al alumno de que vale 
la pena aprender. 

¿Como se manifiesta la motivación?: 

cuando los alumnos no se interesan exclu 
sivamente por las calificaciones: partici-= 
pan con entusiasmo en las actividades del -
grupo; hace comentarios, sugerencias y pre­
guntas durante y después de la clase; sin -
que nadie se los exija, consultan, investí-

.!.5 



gan, acl.aran, ampl.j'._an l.o q·üe aprendieron~ 
integran l.as experiencias de aprendizaje y 
l.as apl.ican para l.ograr sus proyectos. Se 
han generado intereses que mueven a apren 
der m:is. -

E, L O S O B J E T 1 V O S·.!./ 

M:is de al.guna vez hemos tenido l.a opor­
tunidad de saber de l.a desorientaci6n y -­
confusi6n en el. proceso de e-a, de profeso 
res y al.umnos que no saben para que se es= 
fuerzan, que no tienen una el.ara visi6n de 
l.o que persiguen 6 que no han, refl.exiona­
do en l.as necesidades 6 posibil.idades de -
l.ograr al.go definido.Ce.e.) 

Resul.ta importante tener objetivos de -
aprendizaje el.aros y definidos por que es­
tos se convierten en 1os criterios de fun­
cionamiento que responden a l.as preguntas 
fundamental.es acerca de l.a pl.aneaci6n, rea 
l.izaci6n y eval.uaci6n del. proceso de e-a.-

La definici6n de objetivos es importan­
te por que constituye l.a base para: 

..!../ 
y 

• Saber a donde vamos; 
* Ser real.mente eficaces en el. proceso 

de e-a; 
* Programar y estructurar adecuadamente 

l.as actividades de aprendizaje necesa 
rias; -

* Sel.eccior.c~ ios procedimientos y téc­
nicas m&s adecuadas; 

* Uti1izar eficientemente 1os rec~~sos 

síntesis de l.o expuesto por Aguirre, Ma.. Esther 
y otros, 1984. 
Síntesis de lo 
~2. 

disponibl.es; 
* Hacer factibl.e l.a revisi6n crj'._tica del. 

proceso de e-a. 

La precisi~n de l.os prop6sitos educati-­
vos y de aprendizaje permitir:in a profesor 
y al.umnos ia conciencia pl.ena de l.o que ha­
cen, y s6l.o asj'._ ser§.n capaces de juzgar si 
l.o que hacen val.el.a pena.(c.c.) 

F. E L C O N T E N Do.y 

Este corresponde al. "que" de l.o que debe 
r~ aprenderse. Es el. medio conceptual. del.­
que se val.e el. profesor para al.canzar l.os -
objetivos del. aprendizaje. Es el. conjunto 
de conocimientos, aptitudes, habil.idades y 
destrezas que se pretende asimil.e el. estu-­
diante. Puede incl.uir el. conjunto de ejem­
pl.os y de ejercicios de que se val.e el. pro­
fesor para apl.icar y sintetizar l.os conoci­
mientos adquiridos. 

Los contenidos de 1a enseñanza constitu­
yen el. bagaje cul.tural. que se pretende ens~ 
nar, incul.car y·aprender. Estos son conse­
cuencia natural. de l.os objetivos pl.anteados 
o se corresponde con el.l.os. (e.e.) 

G, L O S METO DOS D E E-A 

En e1 discurso cotidiano a veces nos vaie-­
mos del. METODO para l.l.egar al. PROCED:IMJ:ENTO, 
ó técnica para significar METODO. De acuer 
do con 1as convenciones de 1a lengua, proce 
dimiento y método son sinónimos, pero e-r-==' 
primero se aplica principalmente a 1a mane-



ra de hacer a1go cuando ese a1go comprende 
más de una operación. METODO se ap1ica -­
más a1 pensamiento que a 1a acción, y su-­
giere también una serie continuada, en tan 
to que técnica puede referi~se a1 conjuntO 
de reg1as ó normas que constituyen 1a pres 
cripción de actividades de un procedimien= 
to en 1a ejecución, ó un método en e1 pen­
samiento. De hecho, METODO incluye a pro­
cedimiento y a técnica. (Castañeda Margari 
ta, 1982) -

Así, un método, corno expresa Edmond Go­
b1.ot es: "una manera razonada de conducir 
el. pensamiento para ..• " 

¿Que es un método de enseñanza? 

"Es el conjunto de momentos y técnicas 
16gicamente coordinados para dirigir el -­
aprendizaje del alumno hacia determinados 
objetivos" (Nerici, Irnideo, Ha.el.a una c:U.dá.c.­
Uc.a geneJta.f. cU.n6m-i.c.a ) 

CLASIFICACION GENERAL DE LOS METODOS DE 
ENSEÑANZA]./ 

Estos pueden ser clasificados tomando -
en consideración una serie de aspectos, al 
gunos de los cuales intervienen directamen 
te en la organización rnísma de la instit~ 
ci6n escolar. (e.e.) 

En cuanto a forma de razonamiento: 

METODO DEDUCTIVO, Razonamiento deducti­
vo es aquel en que la derivaci6n 6 conclu-

..!./ síntesis de 1o expuesto por García y Rodríguez I 
1976. 

sión es forzosa. El profesor presenta con­
ceptos 6 principios generales que a su vez 
explican y fundamentan los casos particula­
res. El tema estudiado va de lo general a 
lo particular. 

METODO INDUCTIVO, Es cuando el curso del 
razonamiento va de lo particular a lo gene­
ral. Se presentan los elementos que origi­
nan la generalización. 

METODO ANALOGICO, El razonamiento va de 
lo particular a lo particular. Datos parti 
cu1ares permiten estab1ecer comparaciones = 
que llevan a una conclusi6n por semejanza. 

En cuanto a la coordinación de la mate-­
ria: 

METODO LOGICO, Los datos ó hechos pueden 
presentarse en un orden determinado: de lo 
simple a lo complejo; desde el orígen hasta 
la actualidad, de antecedente a consecuente. 
La principal ordenaci6n es de causa y ef ec­
to. 

METODO PSICOLOG.JCO, En éste caso no se -
sigue un orden lógico, sino que el orden es 
determinado por los intereses, necesidades, 
actitudes y experiencias del educando. 

En cuanto a la concretizaci6n de ·1a ens~ 
fianza: 

METODO SIMBILICO O VERBALISTICO, Utiliza 
corno únicos medios de comunicación en clase 
el lenguaje oral y el escrito. Cabe desta­
car que la enseñanza moderna tiende a com-­
prorneter el mayor número de sentidos en las 
experiencias de aprendizaje • 

..lS 



METODO INTUITIVO, cuando la enseñanza 
se realiza a través de experiencias direc-­
tas, objetivas y concretas. Se trata esen­
cialmente de que el estudiante se forme "su 
propia visión de las cosas", sin intermedia 
rios. -

En cuanto a 1a sistematizaci6n de 1a ma­
teria: 

METODOS DE SISTEMATIZACION,Se refieren al 
esquema de organización de la clase y puede 
ser de tres tipos: 

RIGIDO. cuando el esquema de la clase no 
permite flexibilidad alguna, ca­
rece de espontaneidad en el desa 
rrollo de la ;ni.s::::ia. -

SEMIRRIGIOO. El esquema de la clase es -
flexible, permite hacer algunas 
adaptaciones segón las condicio­
nes reales. 

OCASIONAL. Aprovecha la motivación del 
momento y los acontecimientos -­
del medio. Considera las inquie 
tudes y preocupaciones de los -
alumnos y promueve la actitud -­
creativa. 

En cuanto a las actividades de los alum­
nos: 

METODO PASIVO, Cuando los alumnos no se 
comprometen ante una experiencia de aprend~ 
zaje. No dan importancia a la participa--­
ción del estudiante. 

METODO ACTIVO, cuando se tiene en cuenta 
la participación del alumno en las experie~ 

cias de aprendizaje. El estudiante actóa 
f~sica y mentalmente. Entre los procedi--­
mientos que derivan de éste método se tie-­
nen los siguientes·: interrogatorio, argumen 
tación, trabajos en grupo, debates, etc. -

En cuanto a la globalización de los con~ 
cirn:i.entos: 

METODO DE GLOBALIZACION, cuando se parte 
de un centro de interés y se relaciona con 
la enseñanza, mezclando y relacionando un -
terna espec~fico con otras disciplinas. 

METODO DE ESPECIALIZACION, Se conserva 
la información en un sólo terreno, y las ne 
cesidades que surgen en el curso de las ac= 
tividades conservan su autonom~a. 

En cuanto a la relación maestro-alumno: 

METODO INDIVIDUAL, Est~ destinado a la 
educación de un sólo alumno. Un profesor 
para un alumno. 

METODO RECIPROCO,El maestro encamina a -
sus alumnos para que enseñen a sus condisci 
pulos. Se llama también LANCASTERIANO. 

METODO COLECTIVO, cuando un profesor en­
seña a muchos alumnos al mismo tiempo. 

En cuanto a la aceptación de lo enseñado: 

METODO DOGMATICO, No admite discusión, 
impone al alumno aceptar lo que el profesor 
enseña. 

METODO HEURISTICO, Consiste en que el -­
profesor motiva, incita al alumno a compren 
der a "encontrar" razones antes de fijar. -



E1 a1umno tiene oportunidad de descubrir -­
justificaciones 6 fundamentaciones, y debe 
"investigar" para el.1o. 

H, L O S 
T O S 

P R O C E D 
D I D A C T 

M I E N -­

C O S·.!./ 

Para obtener resu1tados satisfactorios 
de aprendizaje, 1os procedimientos ofrecen 
a1 profesor y a 1os a1umnos 1a oportunidad 
de se1eccionar caminos diversos: a1gunos -
de e11os se presentan a continuación:(c.c.) 

EXPOSICION, Esta se usa para 1a exp1ica 
ción de conceptos 6 teórías de dif íci1 coro 
prensión ó cuando 1as fuentes de informa-= 
ci6n necesarias no est~n a1 a1cance de 1os 
a1umnos. La manera de verificar su propó­
sito puede ser mediante 1a formu1ación de 
preguntas: e1aboraci6n de resúmenes y con­
clusiones; ap1icaci6n de ejercicios, etc. 

INTERROGATORIO, Se usa cuando se preten 
de despertar y conservar e1 interés, a1 -= 
inicio ó a1 fina1 de un tema 6 actividad, 
hay necesidad de centrar 1a atención y 1a 
ref1exión en aspectos medu1ares, etc. 

DEMOSTRACION, Se usa cuando es necesa-­
rio apreciar 1a secuencia de un proceso, 
en 1a manipu1ación de un aparato, etc. 

INVESTIGACION DOCUMENTAL, Consiste, en 
1a búsqueda de conceptos y teorías en 1i-­
bros, revistas, periódicos y otro tipo de 
materia1 impreso. Se usa cuando 1as fuen-

..:!_/ síntesis de 1o expuesto por Aguirre, Ma. Esther 
y otros, 1984 .. 

tes son accesib1es a 1os a1umnos. 

INVESTIGACION DE CAMPO, Consiste en 1a -
búsqueda de experiencias, opiniones, datos, 
mediante observaciones, encuestas, cuestio­
narios, entrevistas, experimentos, etc. Se 
usa cuando 1as fuentes est&n a a1cance de 
1os a1umnos y se quiere vincu1ar 1a teoría 
y 1a pr&ctica. 

DISCUSION DIRIGIDA, Consiste en e1 an&1i 
sis, confrontación, c1asificación de 1os he 
chas, mediante 1a participación de varias = 

·personas. Requiere de un moderador que cen 
tre 1a discusión y evite 1as dispersiones.­
Se usa cuando se desean arnp1iar puntos de -
vista y fundamentar opiniones; es necesario 
propiciar 1a ref1exi6n y e1 an~1isis de pro 
b1emas. Sus moda1idades pueden ser: -

* PHILLIPS 6'6 6 CORRILLOS. E1 grupo se 
organiza en equipos de 6 a1umnos y du­
rante 6 minutos dia16ga sobre un tema 
6 prob1ema;: 

* SIMPOSIO. Un grupo de personas prepara 
das da a conocer sus puntos de vista -
sobre un tema 6 prob1ema, desde e1 par 
ticu1ar enfoque de su especia1idad;: -

* PANEL. Un equipo de a1umnos previamen­
te documentados 6 un grupo de personas 
invitadas responde a 1as preguntas que 
se 1e formulan; 

* MESA REDONDA. Después de una breve ex­
posición rea1izada por uno de 1os int~ 
grantes de1 grupo, se procede a inter­
cambiar puntos de vista: 

* DEBATE. Un grupo de personas discute y 



expone sus puntos de vista en relación 
a un tema de interés común. 

Cada procedimiento did~ctico~~~~-ª~ 
pro io valor as! como sus limitñ~1ones; 
nin uno es en s mismo, me ar ue_Q];~o. 

Podemos tomar como criterios normativos 
para la selección de los procedimientos: la 
naturaleza misma del contenido de aprendiza 
je, el tiempo real de que se dispone, las = 
características de los alumnos, el número -
de integrantes y los recursos disponibles. 
Ce. c.) 

1, RECURSOS 

cos •. u 
D D A C T 

Ya que la función del profesor es aseso­
rar al alumno en el proceso de e-a es nece­
sario contar con recursos que le ayuden a: 

Proporcionar al alumno medios de obse~ 
vaci6n y experimentación; 

* Economizar tiempo en las explicaciones, 
para aprovecharlo después en otras ac­
tividades del grupo; 

* Ilustrar algunos temas de estudio; 
* Facilitar la comprensión del alumno; 
* Comprobar hipótesis, datos, inforrnaci~ 

nes, etc., adquiridos por medio de ex­
plicaciones ó de investigaciones; 

* Iniciar el interés de los alumnos por 
temas que parezcan ser de poca utiliz~ 
ción e importancia para ellos; 

* Acercar al alumno, en cuanto sea posi­
ble, a la realidad. 

..!_/ Síntesis de lo expuesto por Aguirre, Ma. Esther 
y otros, 1984. 

Este es precisamente el servicio que 
cualquier recurso did~ctico presta al profe 
sor y a los alumnos. -

Entre ios principaies recursos se cuenta 
con los siguientes: 

MATERIAL IMPRESO, Libros, revistas, pe-­
ri6dicos, etc. Se utiliza para que el alum­
no: reflexione, verifique, amplíe y adquie­
ra una visión más completa de la materia ob 
jeto de estudio; aprecie los diferentes pun 
tos de vista ó enfoques sobre un mismo tema; 
éste en contacto con la información actuali 
zada·. -

PIZARRON, Es uno de los más generaliza-­
dos y del que no siempre se obtiene el pro­
vecho debido, se utiliza para desarrollar-­
problemas, elaborar cuadros sinópticos, 
guiónes, resumenes, hacer gráficas, diagr~­
mas, etc. 

ROTAFOLIO, Consiste en una serie de l~i 
nas unidas que pueden rotarse. Contienen = 
dibujos, gráficas, frases, etc. Se utiliza 
para el desarrollo sintético de un terna e -
ilustrar los pasos de un proceso 6 fenómeno. 

CARTELES, consisten en l~inas sueltas 
con un contenido gráfico y verbal. Se uti­
lizan para propiciar una discusión reflexi­
va, despertar el interés y estimular la ca­
paciadad creadora del alumno. 

MATERIAL DE EXPERIMENTACION, Puede con-­
sistir en maquinaria, instrumentos, materi~ 
les, elementos, sustancias, etc. Puede ut~ 
1izarse para que el alumno verifique hipót~ 
sis, ponga en práctica las informaciones 
teóricas, desrrolle su capacidad creativa, 
afirme, compruebe y aplique lo aprendido. 



MATERIAL AUDIOVISUAL, Puede consistir en 
te1evisi6n, video, cassettes, pe1~cu1as, 
transparencias, acetatos, etc. Se uti1iza 
para i1ustrar un tema de estudio, proporcio 
nar una visi6n sintética de1 tema y estimu= 
1ar y mantener e1 interés de 1os a1urnnos. 

Es preciso considerar que los recursos 
did~cticos s61o faci1itan e1 proceso de e-a, 
siempre y cuando se ha11an preparado con ~ 
terioridad, no obstacu1icen e1 proceso de -
razonamiento, sean &gil.es y variados, favo­
rezcan 1a actividad y e1 desenvo1vimiento 
de 1a capacidad creadora y cr~tica y sean 
uti1izados en e1 momento oportuno. (e.e.) 

.J, L A E V A L U A C l O N • .:!./ 

"La eval.auci6n es el. proceso mediante el 
cua1 e1 maestro y e1 estudiante juzgan si -
han 1ogrado 1os objetivos de 1a enseñanza" 
(C ronbach, L. J. , P.6.lc.o.f.og.Ca. Educa.c..i.011a..f., citado 
por Rodr~guez y Garc~a, 1976). 

* Es e1 proceso comp1eto de señalar los 
objetivos de un aspecto de 1a educa--­
ci6n y estimar el grado en que ta1es -
objetivos se han a1canzado. 

* Es e1 estab1ecimiento de1 "esta.do ac-­
tual" de la situaci6n enseñanza-apre~ 
dizaje. 

Lc:u. 6unc..i.01te..6 de .ea. eva..fua.C<'.611 pu.ede.11 '7..e&unú.Ju. e 
en c..i.nc.o pwU:o.!. : 

1. Ayudar a1 que aprende a darse cuenta 

.!_/ Síntesis de 1o expuesto por Rodríguez y García, 
1976. 

de como debe cambiar 6 desarro11ar su 
comportamiento (retroa1imentaci6n a1 
que aprende) • 

2. Permitir al que aprende obtener sati~ 
facci6n cuando est~ haciendo a1go co­
mo es deb:i.do. 

3. Proveer a1 que aprende una base para 
1as dec:i.s:i.ones subsiguientes sobre 1o 
que aprende. 

4. D:i.scern:i.r 1os métodos y proced:i.mien-­
tos adecuados que convenga seguir. 

5. Suministrar inforrnaci6n necesaria pa­
ra poder revisar 1a tota1idad de1 pr~ 
grama de estudio • 

La escuela moderna se interesa en eva---
1uar l.a comprensi6n, el. conocimiento, l.a -­
percepci6n, 1a destreza, la capacidad y el 
aprovecham:i.~nto a través de diferentes ti-­
pos de estimaci6n: 

* ObsP-rva al alumno en el sa16n de cla--
ses, 

* En el laborator:i.o 6 lugar de pr~cticas. 
* En otras situaciones de instrucci6n, y 
* Aplica pruebas en el sa16n de clase. 

La. eva..eu.a.u6n .!. e.Juí m<fl. comp.f.e.t:a. e.11 .ea. med.lda. que 
u;t.U..i.za. va.Júo.6 Upo.6 de .t:e.!.Zúrlolt.lo.!. lJ .f.o.!. .llt.t:egl!.a. -
hM.t:a. 601t111aJL u.11 jtúc..lo de .ea. e.6.i.ca.c..i.a. de .ea. a.ctiv.{.­
da.d edu.ca..t:.i.va.. 

Los requis:i.tos en los procedimientos de 
evaluaci6n son: va..f..i.dez, co116.i.ab.¿.f..¿da.d lJ u.1t va.--· 
.f.oJL p1t.ti.ctico. 

Vct-Ude::. Es el grado en que una prueba mi 
de lo que se pretende. La validez se refi~ 



re a1 grado hasta el cua1 1a prueba sirve 
a su prop6sito con respecto al grupo para 
e1 cuál ha sido desarrollada. E1 concep­
to de validez s61o tiene sentido si se es 
pecifica el objetivo de la prueba. -

En los testimonios de VALIDEZ destacan: 
el de co1t.Xen.-i.do y e1 de c~VL<.o; 

en 
do 
en 

Va.Ude:: de c.011.t.en.-<.do. 
que las tareas que 
correspondan a 1os 
un curso. 

Existe en 1a medida 
presenta el examina 
objetivos aceptados 

Va.Udez de c.Jt.Ue.JL.lo. Este se juzga siem-­
pre en re1aci6n a 1a situaci6n específica 
en que ha de usarse una medida. Un test 
vá1ido para a1go¡ ese algo debe ser defi­
nido según un criterio. 

La cuesti6n básica es siempre 1a de s~ 
ber hasta que punto 1a prueba sirve a1 
prop6sito para e1 cua1 fue hecha. 

CONF1AB1L1VAV. Es 1a exactitud y presi-­
ci6n de un procedimiento de eva1uaci6n. 
Los índices de confiabi1idad sefia1an e1 -
grado en que una medici6n determinada es 
adecuada y reproducib1e. 

TIPOS VE CONF1AB1 LIVAV. Existen tres fuen 
tes principa1es que inf 1uyen sobre 1as ca 
1ificaciones: (1) en re1aci6n con e1 ca1T 
ficador, (2) confiabi1idad de1 contenido­
y (3) confiabi1idad en e1 curso de1 tiem­
po. 

Puede darse una disminuci6n de 1a con­
f iabi 1idad causada por e1 que ca1ifica; 
depende demasiado de1 juicio de 1a perso­
na. La fa1ta de confiabi1idad en e1 con-

tenido puede ser fruto de muestreos inade-­
cuados en e1 mismo. La inestabil~dad te~-­
pora1 de 1a medici6n puede darse en cua1--­
quier variedad de factores que pudieran dar 
como resu1tado que e1 estudiante obtuviera­
ca1ificaciones diferentes en 1a misma prue­
ba, si estas se ap1icasen en distintas oca­
siones. 

DIFERENCIA ENTRE MED!CION Y =VALUACIONl/ 

En e1 campo de 1a educaci6n, frecuente­
mente se utilizan como sinónimos 1as pala-­
bras evaluación y medici6n; sin embargo, 
aunque ambos términos estiS..n relacionados, 
no significan lo mismo: .ta. eva.f.u.a.c-<.611 ex.e.e.de a. 
.ta. med-<.c.-<.6n, a.ún c.ua.ndo .6e ba.6a. en e.t.e.a.. 

LA MEVICION. Medir es asignar números a -­
propiedades ó fenómenos, a través de la com 
paraci6n de éstos con una unidad preestable 
cid a. E.e. obj e..t.o de .e.a. med-<.c<.6n .6-lemp-'Le e.6 una. p1Lo=­
p-<.e.da.d y nunc.a. .ta. c.o.!>a. 6 pelL.!>ona. qu.e. .ta. po&e.e.. 

El hecho de que unas propiedades sean fí 
sicas y otras no, tiene implicaciones muy = 
importantes para 1a medición. Las propie-­
dades físicas son objetivas, no están suje­
tas a interpretación. Las propiedades no -
físicas son subjetivas y su definición de-­
pende en gran medida de1 sujeto que las peE_ 
cibe (la inteligencia, el rendimiento esco-
1ar,etc.) · 

LA EVALUACION. Es un proceso que consiste 
en obtener información sistemática y objeti 
va acerca de un fenómeno y en interpretar = 
dicha información a fín de seleccionar en-­
tre distintas a1ternativas de decisión: La. 



eva.-euacl611 &upo11e do& momen.t:o& 6undamen-ta.eu: .e.a. -­
de ob;te11v.. (i.aX.o.6 obje;Uvo.6 - mecUC<'.611- !J .ea de -<'.,!!: 
.t:e.'tpJte..t:CVLeo.6 • 

Resumiendo, puede decirse que a mayor -­
significado de l.a unidad de medida, menar int~ 

pret:.ac::l.6n,. OJ.ando se trata de propiedades no fí 
sicas como la inte1igencia, la interpreta-= 
ción suel.e ser mucho más compl.eja, ya que -
en gran parte sirve para dar sentido a l.os 
resultados de l.a medición. 

K, L A 
L A 

P L A N E A C 1 O N 
E N S E Ñ A N Z A,~/ 

D E 

En más de una ocasión hemos escuchado 
comentarios que reflejan las deficiencias -
en 1a real.ización y eval.uación del. proceso 
de e-a, cuya causa puede ser que no se ha-­
yan considerado, en s~ntesis, los aspectos 
necesarios para una p1aneaci6n adecuada que, 
desde l.uego, entorpecen l.as etapas subsi--­
guientes del. proceso. (c. c.) 

La pl.aneación dida6tica consiste en l.a -
estructuración sistemática y coherente de -
1os elementos que intervienen en el. proceso 
de e-a. Implica: 

.!../ 

y 

* La determinación de objetivos de apre~ 
dizaje congruentes con 1as caracterís­
ticas de l.os alumnos y con l.os objeti­
vos terminal.es del. cicl.o 6 Plan de es­
tudios; 

síntesis de l.o expuesto por Livas G.' J:rene, --
1900. 
síntesis de l.o expuesto por Aguirre, Ma. Esther 
y otros, 1904. 

E1 establecimiento de actividades de -­
aprendizaje adecuadas con l.as condicio­
nes concretas de espacio y tiempo; y l.a 
sel.ección de l.os medios didácticos nece 
sarios para el. desarro11o de tal.es ca-­
racterísticas; 

* La determinación de l.os criterios de e­
val.uaci6n y de 1os mecanismos para ef ec 
tuar1a. -

La pl.aneación didáctica se 11eva a cabo 
de manera contínua: de modo general. al. ini­
ciar un período escol.ar (programa del. curso) 
de manera parcial al iniciar una unidad pr~ 
gramática (pl.an de unidad) y al. iniciar un 
tema específico (plan de el.ase). Esto ob1~ 
ga a una evaluación contínua y, por consi-­
guiente, a un posible rep1antarniento. 

La pl.aneaci6n simplifica el. trabajo, 
puesto que constituye una guía para 1a ac-­
ci6n didáctica. 

Tornando en consideración 1o antes expues 
to, a continuaci6n se plantean las siguien-= 
tes 

e o N e L u s :r o N E s 

1} De 1a cabal. asirni1aci6n y experimentación 
de 1os conceptos definidos con anteriori-­
dad y, sobre todo, de 1a capacidad que se 
tenga para inferir 6 derivar de e1l.os al­
go más específico y relacionado con nues­
tra discio1ina (e1 Diseño Arquitectónico) 
~de parte de 1os docentes e investigado­
res- depender&, en buena medida, junto -
con otros factores, 1a construcci6n de -­
una nueva. ~eo/Ú.a. para su enseñanza, as:í. co­
mo 1a correcta elaboración de nuevos 1i--

!:1!.. 



__ .::;i_ Sn, rea1iz~ 

2) Resu1ta evidente 1a necesidad de que -
a 1os profesores de arquitectura, par­
ticu1armente a 1os de Diseño Arquitec­
tónico, se 1es capacite y eva1ue peda­
gógicamente, rut.t:~ de su contratación 
ó ejercicio doce?>~e IJ di.vr.a~e su desem­
peño co~o ta1es. E1 descuido ó des--­
preocupación a éste respecto es una de 
1as causas que más contribuyen a1 bajo 
nive1 aceC~~~~o, de 1os estudiantes y 
egresaG.os. 

3) También es c1aro que 1os docentes no 
só1o deben conocer éstos principios, 
sino que también se 1es debe proporcio 
nar 1as condiciones de trabajo apropia 
das para que 1os ap1iquen y aprovechen. 

4) Siendo congruentes con 1o antes expue~ 
to y con 1as caracter~sticas de r.~es-­
tra profesión (1a docencia), conviene 
reconocer y satisfacer 1a necesidad de 
empezar a •·v~e.ii.aJt.'' 6 pl.ru1ea.Jt.. c.ott c.Jt.ea.;t..,¿v~ 
da.d, en.-áJA-i.a.6mo y '<.e.-!>pon~ab<.Udad una. nueva. -
cU.dfi.&.<.ca. a.pUca.da a. .ea. E-A de .ea. a_,,_qc..t.Ueau.­
'<.a y de,l V..U.eiw, acorde con 1as particu-
1aridades de cada institución ó escue-
1a. Desúés de ésto, podrá pensarse en 
1a conformación de un sistema de ense­
ñanza de 1a arquitectura a nive1es más 
genera1es, ta1 vez por regiones ó por 
b1oques instituciona1es. 

De las conc1usiones antes expuestas, 
surge como consecuencia 1ógica 1a siguie~ 
te: 

P R O ? O S 7 C : :,1 •· 

Promover y apoyar en ésta escue1a de ar­
quitectura 1a conformación de instancias 
exprofeso,dedicadas a 1a investigación y 
p1aneación pedag6gica, para todas 1as -­
asignaturas y, especia1mente, para Dise­
ño Arquítect6nico. 



.... 2 EL C.P.~_/: •. c-;-cP.. ~;í·13IV/-.LENTE DE '-M ·~~·..J: 
TECTURA y, SUS IMPLICACIONES cN LA 
E-A DEL DISEÑO, 

"U.t.LUda.d y 60.1tma., 6uncl6ti y eA:t.Lf.o, -­
' tie.c.eA-lda.d' y 'UbeJL;ta.d exp.1t.u-lva.' tio -
¿,e puede.ti duUn.da.lt.: de he.cho .6oti do-6 -
~-6 que. .e.a. ~e.a. de..f. c:lU.eño, y -­
de..f. p.1t.op-lo a.Jde., ha. d-lvuR.ga.do pa.Jta. .6-ún­
pU6-(CWL .f.a.6 co.6<1.6. Ve .e.a. u:U.Llda.d, .f.a. 
60.1tma. y e.e. en.t:o.lt.Ylo de.-f. d-l.6e.ño .6e. du--­
p.lt.e.tide una. .6 e..lt.-le de. pa.Jta.d-lgma.-6 .66.f.o a.pa. 
Jt.e.n.-t:eme.nt:e p.1t.op-i.o.6 a. e.a.da. Ul'lO de. e.6.t:o-6 -
c.a.mpo-6, pa.Jta. 6uncLUu. e. -lru. e.pa..1t.ab.f.e.me.ti.t:e. 
en .ta. .6.ll'l.t:M-i.-6 de. un o bj e..t:o" ( Lf.ove..t:, -
JoJt.d-l, 19 81). 

INTRODUCCION 

Debe decirse que el presente ensayo es 
producto de un trabajo que se present6 en 
un curso sobre Teo.lt..la. de.t Alt..t:e (M.t:~ca.), to 
mado como apoyo para la elaboración de = 
ésta tésis, el cuál fue impartido por la 
Dra. María Herrera Lima. Por su conteni­
do y por expresar la postura del autor de 
ésta tésis, se consideró pertinente ubi-­
carlo en éste capítulo. En éste ensayo -
se propone agregar y retomar algunas re-­
flexiones más, en torno a lo que puede de 
nominarse como la 8-ld-lme.ru.-lona.Uda.d c.once.p--=­
.t:ua..f. y plUic..t:-lc.a. de la arquitectura, como 
disciplina que involucra, por un lado, as 
pectes de carácter estético y, por el 
otro, aspectos de índole tecno16gico. Se 
intentará, al menos, bosquejar las impli­
caciones de ésta b-i.d-lme.1'1-6.lona.Uda.d, en la -
enseñanza de una cuesti6n esencial en el 
hacer arquitect6nico, ésto es: El diseño 
arquitect6nico. 

:::.~ te.;n.:;., e:.-... sí., constitu~"e una C.efen.sa -
del argumento que sostiene y fundamenta -
la vaLl.de.z de. un modllo eclu.c.a..t:-i.vo p.f.uJt.a..f., en la 
enseñanza de la arquitectura y del diseño 
arquitect6nico. 

Sirva pues éste ensayo como un conjunto 
de notas iniciales, orientadas a la defi­
nición de una did~ctica particular, apli­
cada a la enseñanza del diseño arquitect6 
nico. -

LA ARQUITECTURA COMO DISCIPLINA 

Es sabido que la arquitectura como dis­
ciplina, tiene una doble ascepci6n en re­
lación a sus valores: por un lado, se tie 
ne el valor de lo contemplativo (creación 
para quien produce ó para quien percibe) 
y, por el otro lado, est~ su valor de uso 
(función práctica y satisfactor de neces~ 
dades) . En éste sentido, el arquitecto -
se convierte en un mediador entre éstas -
dos tendencias 6 niveles, es decir, es el 
interprete de necesidades y el creador p~ 
tencial de una propuesta. 

La arquitectura es entonces una disci-­
plina con un estatus intermedio entre lo 
objetivo y lo subjetivo. En ella se com­
bina la atenci6n entre lo afectivo-creati 
vo con lo pragmático (técnico y utilita-= 
rio); por tanto, busca su equilibrio • 

La arquitectura, según Roger Scruton, 
está distinguida de las artes representa­
tivas, tales como la pintura, el drama, 
la poesía y la escultura, y aún de la mú­
sica, por ciertos razgos 6 caracteres: su 
sentido de funci6n, su técnica, su carác­
ter público e impwrsonal y su continuidad 



con l.as artes decorativas (Scruton, 198.4). 

Gil.l.o Dorfl.es, por su parte, señal.a que: 

Podría afirmarse que, entre todas l.as ar 
tes, l.a arquitectura es 1a privil.egiada­
de nuestro sigl.o. La. razón es obvia: -­
únicamente 1a arquitectura reune, por 1o 
general, 1os dos pal.os de util.idad y be­
i:.,~z.a y si no 1ogra alcanzar la bel..l.eza, 
cosa que por desgracia ocur:::-e muy a menu 
do. Consigue irrernisibl.emente l.a util.i::­
dad y por eso - única entre l.as artes­
(Dorf1es, 1982). 

Norberg Schul.s, afirma que: 

La arquitectura tiene un dobl.e propósi-­
to: el. prácti.a:> (instrumental.} y el. artís 
tico. concretiza un compl.ejo de pal.os =­
diversos que comprende objetos cul.tura--
1es (val.ores), pero también es artística 
porque concretiza nuevos objetos interm~ 
diarios que actúan sobre l.a sociedad. 

La arquitectura, consecuentemente. es 
tanto un instrumento práctico como un 
sistema de símbol..os - •• dec.i.A. que. ..e.a. a.tt.qu.l­
h!c,W.lu:t u .üu..Duune.nt:lú'. !! a.Jr,t,U:Uc.a &.i.g­
ru'.6-lc.a que &u pJLop6.!>.i.:to ..ütctuye componen. 
~u cog11o&c.i.:Ci.vo&, c.aX~~co y va..f.o~a~ 
vo~. No es púramente cognoscitiva por~ 
que no nos proporciona conocimientos y. 
no obstante, contribuye a ordenar el. en­
torno. No es pú.ramente catéctica, por-­
que no nos proporciona entretenimiento y, 
no obstante. es una fuente de pl..acer y 
disgusto. No es puramente val.orativa. -
porque no establece regl..as para nuesro -
comportamiento y. no obstante. pone de -
manifiesto normas socia1es y cu1tural.es. 

En cual.quier caso, l.a arquitectura es a.L. 
go mef.6 que un instrumento púramente práC 
tico. y éste má6 es esencia1 para la vi=­
da del. hombre. Por tanto. forma parte 
importante del entorno. 

La arquitectura es explícitamente una ac 
tividad sintética que ha de adaptarse a-
1a forma de vida en conjunto. (Norberg, 
1979: 111,112). 

SU DIMENSION ARTISTICA 
A ~ste respecto, Francastel. expone: 

E1 arte es una de l.as funciones permanen 
tes del. hombre.. y por·é.ta -razón debe ser e~ 
tudiado como tal, por sí mismo. así como 
en sus rel.aciones con otras funciones ca 
mo la especulativa ó la técnica, mejor = 
conocidas y susceptibles, por consiguien 
te de ayudarnos a descubrir posibilida-= 
des de acercamiento y métodos apropiados 
a nuestro objeto. 

E1 arte nos ofrece rutas más directas y 
adaptadas a una nueva y positiva expe--­
riencia psicológica de un mundo exterior, 
completamente transformado por la técni­
ca. 

r...os hechos de visualización plástica se­
ña1an siempre e1 cambio de 1as concepcio 
nes morales e inte1ectual.es; 1os artis-~ 
tas, con los sabios. han contribuido --­
siempre a crear. con anticipación. e1 -­
cuadro idea1 de cua1idades y val.ores en 
e1 que e1 hombre ha intentado estab1ece.::_ 
se durante las generaciones siguientes 
(Francaste1, 1972: 462,464). 



Si ia creaci6n arquitect6nica debe pro­
curar una ordenaci6n de los deta11es en ei 
mundo f~sico, con ei objeto de producir ex 
periencias de percepci6n, ei estudio de ia 
arquitectura debe partir de1 estudio de1 -
mundo de ia percepci6n. 

Hesselgren Dice: 

Existe 1a posibi1idad de construir una -
teoría arquitectónica de fundamentos más 
sólidos de 1o que ahora es posib1e. A1 
estab1ecer1a será necesario crear conce~ 
tos pertenecientes a1 terreno de 1a psi­
cología de 1as percepciones (Hesse1gren, 
1984: 3,4). 

Para Fief1er: 

E1 arte se produce dentro de 1a peJLQep-­
cl6n ob]e;t,;_'<..4.Y es ajeno a ia peJLcepc.l6n 
~ubje.:ei.va. ~sto exige una explicación. 
Kant distinguía dos clases de percepcio­
nes, a saber: 1a 4ubj~va, en 1a que se 
dan los sentimientos de p1acer ó de pena, 
de suerte que dentro de su campo se dan 
en realidad todos nuestros sentimientos 
y emociones. La otra manera de percep-­
ción es 1a obje:elva. A e11a van unidas 
todas nuestras representaciones de 1as -
cosas. A un 1ado se ha11an, por consi-­
guiente, 1as representaciones emotivas, 
sentimenta1es; a otro, 1as de 1as cosas. 

De que e1 arte proceda de 1a pe.JLcepe-<:6n 
obje:Livd se sigue que en e1 arte se ide!!._ 
tifiquen visión y representación, intui­
ción y representación, intuición y expr!:;_ 
sión (De 1a Encina, 1982: 11,12) 

SU DIMENSION TECNICO-CIENTIFICA 

Las regias 6 1eyes que rigen a ia cien-­
cia son únicas e indiscutib1es (hasta en -­
tanto no se demuestra io contrario),pero -­
ias de1 arte si var~an, no son constantes. 
Sin embargo, ei m€todo cient~fico todav~a 
no abarca todos 1os dominios de1 saber y -­
comportamiento humanos, es decir, no todo -
puede ser exp1icado con absoluto rigor cien 
t~fico 6 ser traducido a un lenguaje 16gi-= 
ce-discursivo. 

En ei caso de la arquitectura, "cua1quie 
ra que sea 1a t~cnica que se uti1ice, €sta­
será renovadora en sus contenidos cuando -­
ponga en cr~sis ios modos de convivencia y 
propongan nuevas formas que posibi1iten ni­
veies superiores del habitat humano" (Mo1i­
na y Vedia, 1973: p.53) 

Ni una arquitectura realizada mediante -
una tecno1og~a presupone que ios contenidos 
que encierra sean progresivos, ni una arqui 
tectura progresiva presupone que tenga ne-= 
cesariamente que estar contruida con proce­
dimientos modernos. 

LA ARQUITECTURA Y EL DISEÑO COMO OBJETOS DE 
APRENDIZAJE 

Para ayudar a la caracterización de es-­
tas discip1inas, como objetos de conocimie!!_ 
to, conviene citar 10 expresado por dos es­
tudiosos del tema: 

E1 diseño arquitectónico imp1ica básica-­
mente un acto de creatividad, un acto de 
invención que va desde e1 comienzo de1 -­
proyecto hasta 1a ejecución de un p1an. -
que es desarro11ado y que conducirá a una 
situación deseada, y sin efectos co1ate=~ 

~5 



1es 5 posteriores no deseados ... L~ ofvt.a. 
ya. ~da. !J ha.b.i.;ta.da. e& pu~ .ta. &;:na­
Uda.d de.-i. cLU.eiio tVLqu..i:(;ec.Zfini.c.o" (Mol.ina 
y vedia, 1973). 

Por otro 1ado: 

"E1 diseño, en e1 rol. docente, no debe -­
l.i.mitarse a mostrar l.a imágen de1 tema, 
sino que debe p1antearse el. prob1ema que 
dá orígen a1 tema. Y todo prob1ema es -­
siempre una perspectiva y un foco crítico, 
una dificul.tad y un obstácul.o que hay que 
sal.var" (Munta.ñol.a, 1974) 

El. mismo Muntaiiol.a pl.antea que 1as escue 
1as de arquitectura deber~an convencerse de 
que no son ni escuelas cient~ficas, ni ar-­
t~sticas, sino escue1as de "interdependen-­
cia", 6 escuelas que ana1izan 1as invo1ucio 
nes sociof~sicas en s~ mismas. -

Por 1o anterior, puede ade1antarse u.na -
primera con1cusión: e1 diseño arquitectóni­
co es consecuencia de diversos factores cu1 
tura1es pero, adem~s, inc1uye otros m&s de­
car~cter po1~tico y socio16gico. 

CUALIDADES RELACIONADAS CON LA PRACTICA DEL 
DISEÑO 

Gardner p1antea que una parte del. cere-­
bro humano, 1a izquierda, tiene una función 
raciona1 en 1a cua1 radica 1a capacidad ana 
1~tica, 1a 16gica, etc.; y que 1a otra, 1a­
derecha, cubre 1os aspectos "irraciona1es", 
en donde radica 1a capacidad intuitiva, de 
s~ntesis, 1a afectiva y l.a creativa. Esto 
es sól.o una teor~a, pero pone de manifiesto 
1as cual.id~ues que interesan para 1a pr~ct~ 
ca de1 diseño. 

A éste respecto, no es casua1 e1 crite­
rio de c1asificación que, provisiona1mente, 
con fines meramente ana1~ticos, se presen­
ta a continuaci6n (en re1ación a 1as c.wx.U. 
da.deA peJt.cep.t:ua.ee& adquiridas por e1 ser hu= 
mano en su evo1ución): 

a) e.-l. duc.ub~en;to, cua1idad necesaria -
para el. desarrol.l.o de 1a ciencia. 

b) .la. .útvenc.<'.6n, cua1idad necesaria para 
el. desarrol.1o tecnol.ógico y a 1a ca­
pacidad de producir artefactos úti--
1es. 

c) C/Lea.;t,i.v-ldad, como cua1idad necesaria -
para 1a actividad art~stica. Esta -
cua1idad permite resol.ver prob1emas 
nuevos y pertinentes, 1o cual. imp1i­
ca un pJLocuo de s~ntesis y apl.ica-­
ci6n de conceptos y de habil.idades. 
Es una forma avanzada de conocimien­
to supraordinario. 

EL DISEÑO ARQUITECTONICO Y SU APRENDIZAJE 

A continuación se propone un cuadro -­
que pretende resumir al.gunos de 1os comp~ 
nentes del. diseño arquitectónico y otros 
más, correspondientes a su aprendizaje, 
correl.acionados entre s~, en función de 
l.os dos caractéres que se considera que 
10 integran, e1 estético-art~stico y e1 
técnico-cient~fico: 



OJADRO CCl'1PARATIVO: B 1 LATERAL! DAD DEL L'! s~<:io 

DISEÍlO 1 su CARACTER. su CARACTER 
ARQUITECTONI CO ESTETI CO-ARTI S- TECNICO-CIENTIFI-

/ TICO ca. 

l l.o artístico l.o científico 
i l.o contemp1ativo l.o ' util..itario 

\ l.o perceptua1 l.o racional.. 
l.o subjetivo l.o objetivo l l.o sintético l.o anal..ítico 
l.o intuitivo l.o l..ógico 1 
l.o asi.stemático l.o sistemático 

\ l.o creativo l.o inventivo 
l.o cua1itativo l.o cuantitativo 

su APRENDIZAJE DE LO SUBJETIVO DE LO OBJETIVO 

l.os val.ores l.os conocimientos 
l.a creatividad el. ingenio 
l.o no observabl..e l.o observabl.e 
l.o intuitivo l.o 1.ógico 
l.o no mensurabl.e l.o mensurabl.e 
l.a síntesis el. anál..isis 
l.o racional.. l.o diferencial:>1e 
organizar componer 
l.o expresivo l.o técnico 
el. nivel.. afecti- el. nivel.. cognosc!_. 
vo tivo. 

Analizando el cuadro anterior se puede -
advert~r que en el diseño arquitect6nico, 
a partir de su ca-"t.a.ct:Vt. eb:t:U-i.co-.6ubje,:Ci.vo, su 
enseñanza sólo puede ser ESTIMULABLE o IN­
CULCABLE, se puede mantener y cultivar ó 
se puede lograr que aumente o se desarro-­
lle. 

Por otro lado, considerando .bu c.cvuíc:t:e.Jt. -
:t:écn.i.co-ci.en.Un.i.c.o y obje,:Ci.vo, se puede decir -
que su enseñanza es GENERABLE, ENSE~ABLE, 
COMUNICABLE, ACRECENTABLE, es decir, se --

puede originar y asimilar. 

LA EVALUACION EN EL APRENDIZAJE DEL DISEÑO 

Puede decirse que la dimensi6n art~stica 
en el diseño arquitect6nico: no es una cua­
lidad que se pueda medir, es decir, no con­
tiene aspectos reducibles a la lógica y a -
la cuantificación. 

En éste sentido, en relación al aprendi­
z~je del diseño, pue?e afirmarse que, a.-t:en-­
cliendo <t .bu c.cvuíc:t:vi. ob3~vo: se podr:i dar énfa 
sis a 1:-os mUodo.6 de mecUci.6n, entendiendo que 
el med.Ui. es asigna;r números a propiedades ó 
fenómenos, a través de la comparación de és 
tos con una unidad preestablecida. Por --= 
otro lado, a.-t:encUendo a. .bu c.<Vuic:t:e.Jt. .6ubje:t:.<.vo el 
criterio por aplicar ser~a justamente eÍ de 
la evll-fuaci.6n, lo cual equivale a una segunda 
fase de la medición, es decir, la interpre­
taci6n de sus resultados, todo lo cual se -
desprendería de los productos de diseño que 
presente el estudiante. 

CONSIDERACIONES FINALES Y CONCLUSIONES 

Ha quadado claro que en la arquitectura 
y en el diseño se integran los dos aspectos, 
e1 estético y e1 técnico; sin embargo, na-­
die puede afirmar a priori en que propor--­
ci6n, es decir: ¿cual de las dos debe predo 
minar sobre la otra? Tan absurdo ó improce 
dente sería el menosprecio por la dimensión­
estética, en beneficio de la técnica, como 
el menosprecio de lo técnico en beneficio -
de lo estético. 



En consecuencia, puede pensarse que, se­
gtín las circunstancias en que se de e1 pro­
b1ema, en e1 marco de una rea1idad concreta, 
eventualmente podrra predominar una dimen-­
si6n sobre 1a otra. Esto podrra ser tam--­
bién asr, desde e1 punto de vista escolar, 
partiendo, entre otras cosas, de 1as condi­
ciones mismas del tipo de estudiante que -­
accede a 1a escuela, es decir: de .!>u ex..Vi.ac­
ci.6n y de 4Lt..!> apti:á.J.de...!> y c.u.a.R-<.dade..!> dúeda.cú:u.. 
Con ésto se quiere decir que, en 1a p1anea­
ci6n de 1a enseñanza, se podrra pensar en -
formar arquitectos genera1istas, con una vi 
si6n amplia de 1a disciplina arquitectónica 
y urban~stica; 6 arquitectos especia1izados, 
orientados a un campo especrfico en 1a prác 
tica de 1a profesi6n, según 1o expuesto ir= 
neas atrás. Sin embargo, en cua1quier caso, 
;,.::..:,.-:...:.- o·:...;: -tender.. a. w' mod.U:.O educ.a.,t,¿vo de c.<VLádvz. 
p.e.wz.,u, "que atienda tanto al carácter tan -­
particular de nuestra disciplina, ya expues 
to en e1 presente ensayo, como a 1a natural 
heterogeneidad del estudiantado. Evidente­
mente, en los momentos actua1es, ésto cons­
tituye un desafro, debido entre otras mu--­
chas razones a 1a problemática de 1a masivi 
dad del sector estudiantil y a 1o 1imitado­
de los recursos de muchas instituciones edu 
cativas, especialmente en las públicas. E~ 
tamos seguros de que éste reto es superable. 

En 1o que respecta a 1a problemática de 
1a eva1uaci6n en e1 aprendizaje de 1a arqu~ 
tectura y del diseño, por 1o expuesto ante­
riormente, ser~a poco pertinente pensar en 
un modé1o único: también debiera ptnsarse -
~~ un modelo ~últi?le, plura1 y elástico. 

Finalmente y a manera d~ conc1usi6n ge-­
nera1, puede decirse que no es fácil com--­
prender ni practicar una actividad sintéti-

ca en un perrada de extremada especia1iza-­
ci6n, pero hemos visto que las actividades 
concretizadoras y sintéticas son esenciales 
para 1a interacción y e1 desarrollo cu1tu-­
ra1. 

E1 hecho de que queramos conservar e1 carác 
ter sintético de 1a arquitectura, no signi= 
fica que debamos intentar un conocimiento -
profundo de sus componentes. Este conoci-­
miento só1o se puede adquirir sobre 1a base 
de una teoría integrada de 1a arquitectura. 
CU ando hayamos comp1ementado e 1 conocimien­
to con un entrenamiento adecuado en 1a crea 
ción y en 1a percepción de 1a arquitectura7 
podremos esperar a1canzar nuestra meta: un 
entorno ordenado de forma más sat~sfacto-­
ria (Norbe~g, 1979:122). 

••• nosotros agregaríamos: para todos los 
sectores de nuestra sociedad. 

NOTA FINAL: 

~nn 1o expuesto en éste tema qued6 mani­
fiesta 1a excepcional complejidad, caracte­
rrstica de disciplinas como éstas ~1a ar-­
quitectura y el diseño- a diferencia de -­
otras m<is, de carácter predominantemente -­
técnico, artrstico, teórico 6 cientrfico: -
luego entonces, también 1a problemática que 
ésto reviste, en el momento de su enseñanza 
y aprendizaje. 

Asr pués, con todo 1o expuesto hasta 
aqur, se espera haber logrado e1 prop6sito 
fr mostrar, no sólo e1 marco te6rico-conceE 
tua1 de 1a prob1em'3.tica en estudio (las de­
ficiencias en e1 aprendizaje del diseño ar­
quitect6nico) sino también bosquejar e1 ~2~ 
co social e institucional en que se dese~-­
vue1ve. 



11,3, EL DISE~O ARQUlTECTONlCO COMO OB~ETO 
DE E-A, 

INTRODUCCION 

Ei propósito de éste tema es ei de reto­
mar aigunos conceptos y criterios vertidos 
anteriormente, con ei objeto iniciai de sus 
tentar teóricamente ei pianteamiento de nue 
vas alternativas para 1a enseñanza de nues= 
tra discipiina, ésto es: para fundamentar -
ia eiaboraci6n de nuevos programas de cur-­
sos de Diseño Arquitectónico ó de revisio-­
nes para ios mismos. 

Debe mencionarse que, tanto los plantea-­
mientas que se presentan a continuaciOn co­
mo ei ejempio iiustrativo de programa de -­
curso que le sigue, constituyen una versi6n 
sintética dei trabajo que se desarroiio du­
rante ei curso denominado "Taiier Didácti-­
co", tomado como apoyo a la presente t~sis, 
e impartido por ei ahora Dr. en Arq. Anto-­
nio Turati V. y ei Cta. a Dr. en Arq. Ma-­
nuei Aguirre o. 

Evidentemente, io que se retoma a conti­
nuación no es todo io que puede decirse pa­
ra fundamentar ia revisión de un programa 
de curso: ias particuiaridades se especifi­
carán en ei desarroiio mismo dei programa 
que se anexa ai finai de éste cap~tuio. 



II.3.1, CONCEPTOS, 

A, EL DISEÑO ARQUITECTONICO Y SU CARA~ 
TER PARTICULAR, 

_ E1 disefio arquitect6nico (D-A) como acti 
vidad humana es un proceso de pref iguraci6n 
de satisf~ctores de carácter espacia1 para 
1as necesidades humanas. Estos satisfacto­
res se adaptan a 1as condiciones de1 medio 
f~sico y a 1os recursos (econónU.cos, materia 
1es y tecno1ógicos) de 1os que se dispone.-

- Este_proceso es de car&cter dinámico y -
dia1éctico porque va de lo particu1ar a 10 
gene7a1 y de 1o genera1 a 1o particu1ar; de 
1o simple a 1o comp1ejo y de 10 comp1ejo a 
1o simp1e; de 1o concreto a 1o abstracto y 
vecevarsa; de 1a teor~a a 1a pr&ctica y de 
1a práctica a 1a teor~a. Es una so1ución 
constante de contrad~cciones. 

E1 diseño arquitectónico implica básicamente 
un acto de creatividad, de invención, que -­
va desde e1 comienzo del proyecto del edif i­
cio hasta 1a ejecución de un plan que, desa­
rro11ado, conducirá a una situación deseada 
y sin efectos colaterales ó posteriores no 
deseados. E1 resultado del diseño es ese -­
proyecto consumado, o sea 1a obra ya ejecuta 
da por e1 constructor y 1os obreros. Y so= 
1o cuando e1 edificio.ya terminado, es habita 
do por e1 hombre se produce e1 fenómeno ar--= 
quitectónico que justifica y culmina las an­
teriores etapas del diseño y 1a construc-­
qión. (Mo1ina y Vedia, 1973). 

La obra ya terminada y habitada es, --­
pués, la fina1idad de1 disefio arquitect6ni­
co. 

El D-A, tanto en su proceso de e1abora-­
ción como en su fina1idad, mantiene una re-
1aci6n dual, con la ciencia por un 1ado y -
con e1 arte por el otro, pero de manera in­
tegra1. 

Su re1ación con 1a ciencia 1o es con e1 
conocimiento, tanto teórico como práctico, 
comprobado por el hombre. Sin e1 apoyo de 
la ciencia , la arquitectura no alcanzar~a 
a reso1ver 1as necesidades creadas por una 
sociedad en crecimiento y en constante ev~ 
lución. 

Su re1aci6n con e1 arte deriva de 1a -­
tendencia natura1 de1 hombre hacia 1a be~-
11ez a 6 e1 p1acer estético, 1o cua1 se ma­
nifiesta en todas sus creaciones. 

Un concepto más de conexi6n con e1 arte, 
1o es 1a creatividad: 

11 La idea de l.a inspiración creadora (intui 
ción) y de sus características 'misterio-= 
sas•, espontáneas, irracional.es, impredeci 
bl.es, que exal.tó y caracterizó a l.os romañ 
tices del. sigl.o xrx, es simil.ar a l.a que = 
Bohigas 11.ama 'sal.to a1 vacío' y Jones .•·ca 
ja negra'. La creatividad ha estado siem::­
pre asociada a l.a intuición, y l.a rel.ación 
entre ambas es siempre estrecha y necesaria. 
En ésta concepción se basan l.as oposicio-­
nes a l.os métodos sistemáticos de diseño, 
que se apoyan en procesos determinantes, -
secuencial.es, l.ógicos, deductivos, y que -
menosprecian l.a actividad intuitiva." (op. 
ciL. pp. 36,37) 



B· EL DISEÑO ARQUITECTONICO COMO OB-­
JETO DE APRENDIZAJE, 

Atendiendo ai aspecto objetivo, técnico 
y científico dei diseño arquitect6nico, pue 
de afirmarse con certeza que es UNA MATERIA 
ENSE~ABLE y, en consecuencia, APRENDIBLE. 

En io que hace a <'llL caJL<ideJL CAea:Ci.vo-~­
Z-i.co, ai ser de carácter subjetivo se puede 
decir que s6io es incuicabie y motivabie, 
para que se desarroiie en ios estudiantes, 
en mayor ó menor medida, segGn sus cuaiida­
des innatas y en función de ia capacidad de 
quien io enseña. 

C, EL PROCESO DEL DISEÑO Y SU RELACION CON 
EL PROCESO DE ENSEÑANZA, 

Ambos procesos,ei de diseño y ei de su 
e-a.tienen cada uno un camino propio y otro 
que ies es comGn. Ei Objetivo dei proceso 
dei D-A es ei proyecto y ia obra; ei obje­
tivo dei proceso de enseñanza es ia adquisi 
ción de conocimientos, habiiidades y destre 
zas potenciaimente apiicabies a ia soiución 
de probiemas arquitectónicos. 

Sin embargo, ei proceso de e-a es aGn -­
más compiejo. La capacidad para enseñar re 
quiere de una formaci6n y capacitación -
orientada a 1a docencia, que en nuestro ca­
so sería específicamente para ei D-A. Por 
tanto, puede decirse que es menos compiejo 
aprender a diseñar que ei saber diseñar y, 
a su vez, enseñar a hacerlo. 

D. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE -­
EL PERFIL PROFESIONAL DEL ARQUITE~ 
TO, 

Existe una estrecha reiaci6n entre ei 
prop6sito y contenidos de ia enseñanza, par 
ticuiarmente ia de diseño como eje ó "coiuiñ 
na vertebrai" de ia carrera, y ei perfíi 6-
tipo de arquitecto que se pretende formar. 

Ei perfíi profesionai dei arquitecto de­
be responder a ias necesidades de ia reaii­
dad econ6mica, sociai y cuiturai dei país y 
ia regi6n 6 iocaiidad específica en donde -
se ubica ia instituci6n de enseñanza. Las 
condiciones actuaies exigen de ia participa 
ci6n de un nuevo tipo de arquitecto. -

Ei nuevo arquitecto debe estabiecer y -­
mantener un compromiso con ios probiemas y 
ias necesidades de nuestra sociedad presen­
te y futura. Concretamente, puede piantear 
se que ei perfíi profesionai dei nuevo ar-= 
quitecto deberá responder a: 

* Las necesidades dei desarroiio urbano 
y rurai,de ia región y dei país, en c~ 
iaboraci6n con especiaiistas de otras 
discipiinas. 

* Las necesidades masivas de diseño y -­
construcción de espacios para ios am-­
piios sectores de nuestra pobiaci6n. 

* Las condiciones reaies dei mercado de 
trabajo, iocai y regionai, en constan­
te evoiuci6n pero también en crísis. 

* Las necesidades de desarroiio tecnoi6-
gico y su correspondiente impacto so--

3.1 
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cial, cultural y ambiental. 

* Nuevas alternativas de capacitación, 
sea como arquitectos generalistas 6 co 
mo especialistas (de alto nivel 6 de = 
nivel medio) • 

o 

un profundo conocimiento de la reali-­
dad económica, social, política, cultu 
ral, fisiogeográfica y de los recursos 
naturales y tecnológicos del país. 

N e L u s o N 

En concordancia con 1o antes expuesto, 
resulta evidente que para la práctica del 
diseño arquitectónico se requiere de una -­
preparación en diferentes áreas y discipli­
nas. ligadas a la arquitectura.y en diferen­
tes nive1es 6 dominios del conocimiento. 

Se deberá buscar una sólida formación -­
teórica en el ámbito humanístico-social y -
una amplia capacitación en los ámbitos cie~ 
tífico, tecnológico, estético-artístico y, 
consecuentemente, en e1 manejo de 1os me~-­
dios de representación. 

Por otro lado, se requiere de una prepa­
ración en los aspectos prácticos del ejerc~ 
cio de la profesión, tales como la program~ 
ción y supervisión de obras, la administra­
ción, los aspectos legales de la construc-­
ción, la redacción de informes, etc. 

N o T A 

Es un intento de concordancia con lo ex­
presado en algunas.partes de éste capítulo, 
a continuación se presenta un ejempf.o .ie.Lu.:t.lul. 
:ei.vo, representativo de la búsqueda de far-= 
mas alternativas de enseñanza, re1ativa-­
mente diferentes a 1as convencionales, que 
intentan adaptarse a las condiciones y exi­
gencias particulares de .!>u mecli..o .út-6;t,i.;QJ.c.i.Dna.e.. 
Este ejemplo es una revisión parcial del -­
programa de curso para la E-A del diseño en 
el nivel primer semestre, en la Escuela de 
Arquitectura de la U.A.P. 

Ver anexo que sigue. 



I I ,3,2. ANEXO, EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UN 

M o D E L o D I D A e T e o 
para 1a instrumentación de1 curso denominado 

TALLER DE INTRODUCCION AL D I S E ~ O 

proyecto de revisión 
PRIMER SEMESTRE DE 

autor· 

a1 programa de estudios correspondiente a1 
LA CARRERA DE ARQUITEcrURA U A l? 

"N-útgún ~e CAe.adoJr. u .t:an .e.cvrgo !J 
c:U.6-(cl..e. y .t:an Jr.ebe..f.de como e.e. cvu:¡u¿,_ 
.t:ec.:tlírú.co, que .6e óul'lda. el'l mucho.6 -
v.útcu.eo.6 de l'lecu.i.da.du: 6unc.i.ol'la-­
.e.u, u.t:~ca.6, col'l.6.V..Uc.Uva.6 !:/ e.e~ 
rt6mi.c.a..6 •• 

JU.!\N FCO. SALAMANCA MONTES Pier Luigi Nervi. 



N T R o D u e e o N 

En el presente trabajo se tuvo el pro-­
p6sito de efectuar una revisi6n y enrrique 
cimiento del programa de enseñanza del oi= 
seña Arquitect6nico, en su fase introducto 
ria, para ei primer semestre de la carrera 
de arquitectura de la Universidad Aut6noma 
de Puebla, la cual, en la actualidad, cons 
ta de 10 semestres (9 escolares y el últi= 
mo para la realizaci6n del semestre servi­
cio social y para iniciar la tésis profe-­
sional) • 

Este curso, a1 que hasta ahora se 1e ha 
denominado TALLER TECNICO-PRACTICO, tiene 
ya 12 años que se ha venido aplicando en -
~sta escuela y, pese a ~sto, sigue consti­
tuyendo una nueva opci6n para la enseñanza 
de la arquitectura y del diseño. 

El esp~ritu esencial del programa se -­
mantiene desde que se propuso y acept6 en 
el año de 1977. Se caracteriza por las -­
ventajas siguientes: atíende conveniente-­
mente al viejo problema de la captaci6n 
desarticulada del conocimiento; se adapta 
a la enseñanza de grupos relativamente ma­
sivos (de 30 a 40 estudiantes), con pocos 
recursos humano-docentes (tiende a optimi­
zarlos)¡ posibilita la formaci6n de nuevos 
cuadros docentes, permite la flexibilidad 
y creatividad en la impartici6n de la ens~ 
ñanza del diseño y prepara adecuadamente 
al estudiante para el seguimiento formal -
de la carrera. 

Otra de las caracter~sticas principales 
de éste curso-taller es la de que permite 
la integraci6n, de lo que anteriormente -­
fueron 4 materias aut6nomas entre s~: Dis~ 

ño 1, Geometr~a Descriptiva 1, Dibujo 1 y -
Elementos Arquitectónicos, con profesores -
diferentes, en horarios diferentes y con m~ 
todos de trabajo y evaluación diferentes 
Ahora,se trabaja con la direcci6n de un s~ 
lo profesor titular (más sus eventuales 
auxiliares) y con un .661!.o pJLogn.ama., que no só 
lo se limita a la suma mecánica del contenr 
do de las asignaturas citadas -entendidas­
ahora como unidades temáticas- ya que apar 
te de que se revis6 el contenido de cada -= 
una de ellas, también contempla ahora otros 
aspectos te6ricos del diseño, no incluidos 
anteriormente. 

Lo anterior no quiere decir que se pien­
se que el programa es ya lo mejor que se 
puede lograr ó que sea insuperable; todo lo 
contrario, se considera que es necesario 
evaluarlo peri6dicamente y efectuar los 
ajustes necesarios. 

Hardi Cross alguna vez expu.;o " e-!>~ en .e.a. 
na..t:u/La.lez:a. de J?..o.t. p.f.an~ y p"-Og-'La111a.6 de e.t.:t:J.J.cü.o a 
.6e.n. como .t.a.-6 o.f.a.-6: cambla.'L. No .6e ~ de que e.6 
ttn. a.t ciCa. (¿cua.l ella.?) como de que .t.e m~enga. e-e.­
-<-n.t:VLM eti e-Uo.6" Estamos totalmente de acuer 
do con él y, prueba de ello es éste nuevo = 
intento. El presente trabajo representa -­
justamente, el interés que siempre se ha t~ 
nido por el tratamiento que puede darse al 
primer semestre de 1a carrera, el cual, si 
no es el más delicado, seguramente está en­
tre los más importantes. 

Las experiencias tenidas en la Divisi6n 
de Estudios de Posgrado de la UNAM permiti~ 
ron juzgar más cr~ticamente éste Programa -
de curso. Por tanto, debe reconocerse la -
positiva influencia de los Maestros: Anto-­
nio Turati Villarfui, Alvaro Sánchez y Jesús 
Aguirre Cárdenas. 



2 CARACTERIZACION PARTICULAR DEL T.I.D. 

Se ha dicho ya que es sólo uno el profe 
sor titular, responsable del curso. Sin = 
embargo, resulta útil y recomendable que, 
para que se obtengan mejor los resultados 
esperados, se satisfaga alguna de las si­
guientes alternativas: (a) que sea el pro­
fesor más dos auxiliares de docencia, 
(b) que hayados profesores titulares, o -­
(c) que haya un auxiliar de docencia más, 
aparte del profesor titular, como recursos 
humano-docentes m~nimos. 

La duración de los cursos var~a entre -
16 y 18 semanas (rn~nimo y promedio respec­
tivamente). de acuerdo con 1as variaciones 
del calendario escolar. Esto equivale a 
un No. promedio de sesiones efectivas de -
clase que fluctúa entre 36 y 42. 

La carga horaria de éste curso es de 12 
por semana, distribuidas normalmente en 3 
sesiones de 4 horas cada una. Se procura 
que 1as sesiones sean terciadas. 

Cada una de ias sesiones, que duran cua 
tro horas, norma:Lmente, en 1as etapas ini= 
cial e intermedia del curso, se aprovechan 

de la manera siguiente: 

10. Exposici6n del profesor titular de un 
tema nuevo, cuya duraci6n var~a de 1 a 
1.5 hrs. 

20. Trabajo práctico de taller, pudiendo -
ser la realización de ejercicios de ca 
pacitaci6n para el manejo de los me--= 
dios de representación arquitectónica, 
con asesor~as de parte del profesor y 

del adjunto. Paralelamente se puede -­
realizar la revisión y evaluación de -­
trabajos anteriores. Duración: de 1.5 

a 2.0. horas. 

3o. Receso opcional, cuando las condiciones 
lo requieren ó permiten, de 15 a 20 mi­
nutos. 

4o. Explicación de otro tema ó ejercicio, 
que no requiera mucho nivel de concen-­
traci6n, de parte del estudiante, ó es­
fuerso del profesor. 

Normalmente los grupos, si es que se sa­
tisfacen las condiciones de trabajo necesa­
rias (ver partes subsiguientes), podrán te­
ner entre 30 y 35 estudiantes corno máximo. 

La experiencia ha mostrado que, en éste 
nivel de la carrera, el ~ndice promedio de 
deserción es del 50% (considerando los rno-­
rnentos de inicio y terminación de cursos) . 
Tal situación evidenc~a la necesidad de re­
visar con seriedad y responsabilidad los 
criterios, cuantitativos y cualitativos, de 
admisión a ésta escuela profesional. 

Las otras materias que cursan los estu-­
diantes de éste nivel son: Matemáticas I y 
Problemas Te6ricos (introducci6n a los pro­
blemas arquitectónicos-hist6ricos y genera­
les). 

Algunos detalles más, relativos al enfo­
que y tratamiento didáctico, se podrán apr~ 
ciar en las demás secciones del presente 
programa. 



3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

1. Asignar al primer semestre el ca-­
r:icter de .in.:Vr.odu.doJLlo para la ca-­
rrera de arquitectura. 

2. Ser~ un semestre en el que, a la -­
vez que se introducirá al estudian­
te en el conocimiento de la proble­
mática arquitect6nica, como disci-­
plina en s~ y como profesi6n, se -­
tenderá a homogeneizar el nivel aca 
d~ico de los estudiantes, los cua= 
les provienen de sistemas e institu 
cienes diversas. -

3. Este semestre, y su correspondiente 
programa, constituirá el punto de 
partida del proceso de revisi6n 6 
reestructuraci6n de1 Plan General 
de estudios. 

4. Inculcar, desde éste nivel, la dis­
ciplina, y hábitos de estudio y tr~ 
bajo pr:ictico,a travéz del trabajo 
en taller, que demanda el seguimie~ 
to de la carrera y la práctica de -
la profesi6n. 

4 OBJETIVOS TERMINALES DE APRENDIZAJE 

Al terminar el curso los estudiantes se­
rán capaces de: 

1. Reconocer, a un nive1 introductorio, 
las caracter~sticas esenciales de la 
arquitectura como disciplina de ca-­
rácter maltiple, del diseño en gene­
ral y del diseño arquitect6nico en -
particular, as~ como de las caracte­
r~sticas de su práctica profesional. 

2. Aplicar los conocimientos, habilida­
des y destrezas, aprendidos durante 
el curso, en la resoluci6n de proble 
mas de diseño elemental: bidimensio= 
nal, tridimensional y arquitect6nico. 



5 ESTRUCTURA CONCEPTUAL BASICA 

A) UNIDADES TEMATICAS DEL CURSO 

Ser~n cinco: 

1. Teor~a de1 Diseño 
2. Dibujo Arquitect6nico. 
3. Geometr~a Descriptiva. 
4. E1ementos Arquitect6nicos. 
5. Diseño Ap1icado. 

B) OBJETIVOS INTER~EDIOS O CAPACITADO­
RES (POR UNIDAD) 

B.1 TEORIA DEL DISE~O 

Examinar 1as cua1idades de 1a ar­
quitectura y de1 diseño, en tanto 
que discip1inas de estudio y de -
trabajo, as~ como en 1o concer--­
niente a su pr&ctica profesiona1. 

B.2 DIBUJO ARQUITECTONICO 

Conocer y ejercitar 1os métodos y 
técnicas de representación gr&fi­
ca y arquitect6nica.necesarios pa 
ra exponer y fundamentar 1as pro= 
puestas de diseño, comprendidos -
en 1a unidad 5 (diseño ap1icado) • 

B.3 GEOMETRIA DESCRIPTIVA 

Reconocer 1os sistemas de proyec­
ciones y ap1icar~os en 1os ejerci 
cios de ta11er y de diseño ap1ic~ 
do. 

B. 4 ELEMENTOS ARQUITECTONICOS 

Diferenciar 1os principa1es e1e-­
mentos arquitect6nicos, según sus 
cua1idades de uso, constitución y 
dimensionamiento, en funci6n de -
1a antropometr~a y ergonometr~a -
humanas y de 1as necesidades téc­
nicas de1 proyecto arquitectónico. 

B.5 DISE~O APLICADO 

Ap1icar 1os conocimientos, habi1i 
dades y destrezas adquiridos en = 
1as dem&s unidades tem&ticas y ad 
quirir 1a capacidad para reso1ver 
prob1emas de diseño bidimensiona1, 
tridimensiona1 y arquitectónico, 
de comp1ejidad e1ementa1 6 simp1e. 

C) CONTENIDOS GENERALES POR UNIDAD Y SU 
CALENDARIZACION 

* Ver ca1endario anexo. 
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D) OBJETIVOS ESPECIFICOS DE CADA UNO -
DE LOS EJERCICIOS DE DISEÑO APLICA­
DO 

Ejercicio No. 1: DISE~O DE ROTULO -
CON LOGOTIPO (bidi 
mensiona1) -

Ejercitar y aplicar 10 aprendido en 
cuanto a: principios de la composi­
ción visual (gráfico-bidimensional), 
trazos a regla y escuadra, letras y 
nGmeros a mano alzada. As~ también, 
evaluar diagn6sticamente la capaci­
dad de los alumnos para diseñar un 
rotulo que utilizarán en la presen­
tación de sus láminas subsiguientes. 

Ejercicio No. 2: DISE~O DE CARTEL 

Aplicar los conocimientos y habili­
dades adquiridos hasta éste momento, 
incluyendo lo concerniente a méto-­
dos de composición visual (unidad, 
variedad, contraste, •• ), teor~a del 
color y técnicas de representación 
gráfica. 

Caracter~sticas: Se pretende que el 
estudiante realice el diseño de un 
cartel alusivo a algún evento cultu 
ra1, deportivo 6 escolar, el cual ~ 
pretenderá ser un medio de comunic~ 
ci6n y difusión masiva. Las opcio­
nes posibles podr~an ser: El campe~ 
nato Mundial de Futbo1, la presenta 
ci6n de un grupo teatral ó musical~ 
el Maratón anual de Puebla, la rea­
lización del Congreso interno de la 

escuela de arquitectura y otro evento 
similar. 

Ejercicio No. 3: COMPOSICION ARMONICA 
DE VOLU~...ENES. 

Aplicar los principios de la composi­
ción a nivel tridimensional (espacio, 
volllmen, equilibrio, ritmo, propor--­
ci6n, escala, color y textura propios 
de los materiales, perspectiva, ••• ), 
as~ como los medios y técnicas de re­
presentación correspondientes (inclu­
yendo maqueta). La composición, aba­
se de sólidos geométricos(regulares ó 
ó irregulares). podrá ser de carácter 
escultórico. 

Ejercicio No. 4: DISE~O DE UN MUEBLE 
MODULAR DE USO MULTI 
PLE. -

Objetivo espec~fico: Concebir el dis~ 
ño de un mueble funcional, útil y de­
corativo, dentro de un contexto espa­
cial concreto (cuarto de estudio, re­
camara, despacho,etc.) según las pro­
pias necesidades de la familia del e~ 
tudiante. se aplicarán conceptos de 
ergonometr~a, antropometr~a y diseño 
de interiores. 

Caracter~sticas: Será un mueble modu­
lar que pueda cubrir algunos de los -
siguientes usos: librero, escritorio 
6 restirador plegables, colocación de 
objetos diversos de tipo decorativo 6 
ambiental, guardado de discos y ca--­
sets, guardado de planos e imple~en--

= 



NOTA: 

tos de trabajo, etc. 

Ejercicio No. 5: DIS~O ARQUITECTONI 
CO DE VIVIENDA UNI= 
FAMILIAR. 

Aplicar de manera integral los con-­
ceptos te6rico-metodo16gicos y técni 
cos, as~ como habilidades y destre-= 
zas, adquiridos a los largo del cur­
so, en la proyectaci6n de un espacio 
arquitect6nico, con el cual pueden 
estar más familiarizados: La vivien­
da. 

A manera de ejercicio, en ~sta oca-­
si6n se propone la elaboración de un 
proyecto que responda a una de las -
necesidades de vivienda del trabaja­
dor académico de la U.A.P. Sus par­
ticularidades se expondrán más ade--
1ante, al presentar un ejemplo de i!!!_ 
ple~entaci6n didáctica. 

Lo concerniente a: Lineamientos de pre­
sentaci6n, criterios de eva1uaci6n y ejem­
plos análogos de cada uno de los ejerci--­
cios, se omiten debido a que no se quiso -
aumentar innecesariamente el vo1úmen de és 
te trabajo, tomando en consideración que = 
el presente anexo es s61o un ejempl..o -U.uh~ 
.U.va y no el objeto central de la tésis. 

6 RECURSOS DIDACTICOS DE E-A, 

Las técnicas que se propone utilizar pa­
ra cubrir y controlar las diversas fases -­
del proceso, serán las siguientes: 

a) INTERROGATORIO 

Este se empleará con el grupo, principa~ 
mente al inicio del curso, a manera de 
sondeo 6 evaluación diagn6stica de la 
cantidad y calidad de información que po 
seen los alumnos. -

b) EXPOSICION 

Esta se utilizará a 10 largo de todo el 
curso principalmente en las dos etapas -
ya descritas, utilizando recursos didác­
ticos auxiliares, como 1os que se mencio 
nan en el punto siguiente. Podrá haber­
exposiciones de parte de los alumnos, 
cuando realicen investigaciones relati­
vas a la temática programada y a sus --­
ejercicios de diseño. As~ también habrá 
exposiciones de parte del auxiliar acad~ 
mico 6 profesor adjunto, previa coordina 
ci6n con el titular. -

c) REGIMEN DE TALLER 

Esto significa que cotidianamente habrá 
trabajos por realizar dentro del taller, 
con las orientaciones y asesor~a siste-­
má tica de parte de los profesores, titu­
lar y adjunto y, en consecuencia, ésto -
permitirá una evaluación continua del -­
proceso. 
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d) DEMOSTRACION OPERACIONAL 

Esta técnica se empieará principaimen­
te en unidades como dibujo, geometr~a 
y teor~a del diseño. 

e) VISITAS 

Serán tanto de obra como a iugares en 
donde el estudiante pueda visuaiizar -
objetivamente el objeto del aprendiza­
je. 

f) SESIONES ESPECIALES 

Denominadas de Ebpa.c.i.o Comi1n, en las -­
que se abordarfln temas previamente pro 
gramados, contando con la participa--= 
ci6n de profesores invitados, de otras 
áreas y niveies. 

MEDIOS AUXILIARES DE ENSEÑANZA 

Para el buen desarrolio del curso se -
requerirá de lo siguiente: 

Bibliograf ~a de apoyo 
programa 

al presente 

Pizarr6n grande en buen estado de --
uso. 

Regia, escuadras y compás grandes, 
de madera, para el trabajo de piza-­
rr6n. 

Equipamiento y espacio apropiado pa­
ra exposiciones audiovisuaies (pro-­
yector de transparencias, retropro-­
yector, pantailas, equipo de video) 

Talleres de proyectos, apropiadamente 
amueblados y acondicionados, según el 
No. de estudiantes. 

Servicio apropiado de aseo, vigiian-­
cia y mantenimiento de los talleres. 

Servicio apropiado de bibiioteca, .de­
partamento audiovisual y banco de da­
tos. 



7 SISTEMA DE EVALUACION 

A) ESTRATEGIA GENERAL 

La eva1uaci6n en genera1 de todo e1 -­
proceso de E-A, para 1os fines de1 cur 
so en cuestión, se subdividirá en tres 
fases, a saber: 

1a. EVALUACION DIAGNOSTICA 

Esta se emp1eará antes de1 inicio 
forma1 de1 curso con 1os siguien-­
tes objetivos: 

* Determinar e1 nive1 que traé con 
sigo e1 estudiante en cuanto a -
conocimientos, habi1idades e in­
tereses. 

* Conocer 1as características so-­
cio-cu1 tura1es de 1os estudian-­
tes, sus aptitudes y disposición 
para estudios de arquitectura. 

* Detectar posib1es causas que pu­
dieran dificu1tar e1 aprendizaje, 
para buscar sus posib1es so1uci~ 
nes. 

En función de 1os resu1tados de és 
ta eva1uaci6n se podrían precisar­
º ajustar 1os objetivos, conteni-­
dos ó métodos de imp1ementaci6n 
de1 curso. 

2a. EVALUACION FORMATIVA 

Esta se emp1eará durante e1 curso 
y a1 fina1 de cada etapa de1 mismo, 
con car~cter de evaiuaciones par--

cia1es. Sus resu1tados contribui-­
rán a rea1izar 1a eva1uaci6n suma-­
ria 6 fina1, así como permitirán de 
tectar y corregir oportunamente 1os 
errores para, en su caso, reorien-­
tar e1 proceso de E-A-

3a. EVALUACION SUMARIA 

Esta se emp1eará a1 fina1izar e1 -­
curso, para verificar justamente e1 
cump1imiento de 1os objetivos p1an­
teados y para decidir sobre 1as ca-
1i f icaciones fina1es de cada a1wnno. 

B) CRITERIOS E INDICADORES DE MEDICION 

Se hará uso de tres indicadores básicos, 
mismos que tendrán un va1or proporcio-­
na1 diferenciado, de acuerdo a1 grado -
de importancia estimado. Estos son: 

1) EL PORCENTAJE DE ASISTENCIAS. Va1or 
proporciona1 de 20% 

Se considera asistencia si 1a presen 
cia es participativa de parte de1 es 
tudiante, tanto en 1as sesiones teó= 
ricas, como prácticas y de asesorías. 

2) PROMEDIO DE CALIFICACIONES OBTENIDAS 
EN LOS EJERCICIOS Y TRABAJOS DE CAPA 
CITACION, previos a 1os de Diseño -= 
ap1icado. va1or proporciona1 de 30% 

3) PROMEDIO DE CALIFICACIONES OBTENIDAS 
EN LOS EJERCICIOS DE DISENO APLICADO 
Va1or proporciona1 de 50% 

NOTA: La ca1ificaci6n fina1 en cada 
etapa corresponderá a1 resu1tado en 

~i.:.· 



conjunto de 1os 3 indicadores. 

c) LA EVALUACION SUMARIA (PROCEDIMIENTO) 

Aquí también se estab1ecerá un va1or -­
proporciona1, diferenciando 1os resu1ta 
dos de cada una de 1as etapas, en fun-= 
ci6n de 1a importancia estimada para ca 
da una de e11as. E1 criterio será e1 = 
siguiente: 

E1 resu1tado de 1a primera etapa tendrá 
un va1or proporciona1 de1 20%, 1a segun 
da etapa tendrá e1 30% y a 1a tercera = 
1e corresponderá e1 50%. La conjunci6n­
de resu1tados en 1as 3 etapas permitirá 
1a ca1ificaci6n fina1 de1 estudiante. 

Una de 1as ventajas de ésta forma de -­
eva1uaci6n es de que se puede estab1e-­
cer que s61o acreditando cada etapa se 
tendrá derecho a cursar 1a siguiente. 
Lo cua1,a su vez, servirá de fi1tro --­
oportuno para trabajar s61o con 1os es­
tudiantes con interés y capacidad para 
continuar. 

Ver cuadro siguiente: 

MECANISMO DE EVALUACION SUMARIA 

ETAPA INDICADORES % % % 

la. * % de asistencias 20 

* Prom. en ejercicios de 
capacitación . 30 100 20 

* Prom. en ejercicios de 
Diseño Aplicado. 50 

2a. * % de asistencias 20 

* Prom.. en ejercicios de 
capacitación .. 30 100 30 

* Prom .. en ejercicios de 
Diseño Apl.icado .. 50 

3a. * % de asistencias a co-
rrecciones 6 asesorías 20 

* Proceso de investiga--
ción previo. 30 100 50 

* Promedio final. de cal..!_ 
ficaciones del. proyec-
to arquitectónico .. so 

SUMA: 100 

Se podrá estab1ecer que para tener dere­
cho a acreditar cada etapa 6 e1 tota1 de1 -
curso, se deberá tener un porcentaje de 
asistencias mayor 6 igua1 a1 70%. 

NOTA: 

Por economía de espacio no se presenta -
1o correspondiente a bib1iografía básica y 
comp1ementaria, que se propone para e1 des~ 
rro11o de1 éste curso. 



8 EJEMPLO DE IMPLEMENTACION DIDACTICA 

A) INTRODUCCION: 

De los cinco ejercicios de diseño pro-­
puestos para ser resueltos por los alumnos 
de primer semestre, indicados en e1 tema 
5.D.a ~onUnuac.-<'.61'1 .6e plle.6enXa .e.a 6oJtma de .imp-f.e­
me.n;Ca11. c:U..dá.c.:Clc.ame.n;te -f.o que ~011c.-<'.eJLne a.e. So. !f -
ú.Lt.úno ejeAclúo de la tercera etapa del cur 
so. Este desarrollo didáctico constituye 
una muestra de lo que se explicará, a tra 
vés de fichas informativas, para los con= 
tenidos y ejercicios de diseño a lo largo 
del curso. El ejercicio-problema consiste 
en la elaboración de un proyecto de casa­
habitación unifamiliar para los trabajad~ 
res de la u.A.P. 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA (demanda arqu~ 
tectónica). 

Justificación: 

El "Sindicato unitario de Trabajadores 
de la Universidad Autónoma de Puebla", de 
acuerdo a lo pactado con los representan­
tes de la Institución, en el Contrato Co­
lectivo de Trabajo, se expone lo siguien­
te: "la Institución (U.A.P.) se comprome­
te a destinar 6 adquirir los terrenos que 
satisfagan 1as condiciones necesarias, a 
juicio de ambas partes, para la construc­
ción futura de una unidad habitacional -­
destinada a los trabajadores de base de -
1.a instituci6n". 

Ambas partes (la sindical y la instit~ 
cional) se comprometieron a que en lo po~ 
terior se pro!n.C"" ... e:::::-.!.a :..a :::::-ea1.i.zac.i.6n de un 

proyecto urbano-arquitectónico, as~ como la 
obtenci6n de un sistema de financiamiento. 

De entre los proyectos alternativos en -
estudio preseleccionados, se encuentra uno 
que propone que la unidad habitacional con­
temple tres tipos de vivienda, a saber: la -
unifamiliar, la duplex y la multifamiliar. 
En lo que toca a la vivienda unifamiliar se 
tiene un consenso

2
previo de que los lotes ti 

pe sean de 160 m , con un frente de 8 mts.­
y un fondo de 20 mts. 

Según la disposici6n de los lotes en una 
ret~cula t~picamente ortogonal, tal como se 
indica en 1as fichas anexas, se tiene que, 
de acuerdo con su posición y orientaci6n, 
son 6 los lotes tipo para vivienda unifami­
liar. 

Por 1.o tanto, e1 ejercicio consistirá en 
la elaboraci6n de proyectos alternativos de 
vivienda unifamiliar, adaptados a los lotes 
de dos frentes en esquina. 

CONDICIONES DEL ESTUDIANTE, PREVIAS AL DES~ 
RROLLO DEL EJERCICIO: 

De acuerdo con lo ya cubierto en el desa 
rrollo del curso, el. e.6.t.ucli.a.n:te .6e e11~en;Ot.a. e.O:° 
pac<..:tado pa.l!.a. abon.daA e.e ej etr..clc.-<'.o p-f.an:t.eado, en = 
lQs siguientes aspectos. 

EN TEORIA DEL DISID:io, el estudiante puede 
identificar el género arquitect6nico de -
vivienda, tiene y& un conocimiento gene-­
ral de la problemática arquitect6nica 
(funcional, ambiental y expresiva) de la 
casa-habitaci6n, t~pica de un estrato so­
cio-econ6mico de nive1 medio, lo cual com 
prende: sus compone~tes espaciales, nor-= 

~'Y' 



mas, antropometr!a y ergonometr!a, 
re1aci6n, coordinaci6n y zonifica--­
ci6n de 1os ambientes; conoce ya a1-
gunos conceptos sobre modu1aci6n y 
~lamento~ generala~ de metodoloq!a 
de1 Diseño Arquitect6nico. 

* EN DIBUJO, domina ya a1gunos métodos 
y técnicas de representaci6n arqui-­
tect6nica, a un nive1 suficiente pa­
ra representar correctamente 1as pro 
puestas proyectua1es que se les solT 
citan en éste ejercicio. -

* EN GEOMETRIA, conoce yá los métodos 
de trazo, de figuras en planta, alza 
do y perspectiva (a diferentes méto= 
dos), as! como la proyección de som­
bras en plantas y alzados. 

* EN ELEMENTOS ARQUITECTONICOS, dife-­
renc!a yá los elementos arquitect6ni 
ces y constructivos según su posi-= 
ci6n , su ubicaci6n, su funci6n, su 
constitución y su dimensionamiento. 
Tiene yá un conocimiento elemental 
de los elementos estructurales y -­
constructivos de una obra y puede di 
ferenciar aquellos que corresponden­
ª la subestructura y a la supraes-~­
tructura de la obra arquitect6nica, 
de tal manera que puede aplicarlos -
a1 desarro11o de su primera experien 
cia de Diseño Arquitectónico. -

A continuación se presentan algunas -­
FICHAS INFORMATIVAS, en apoyo al desarro­
llo del ejercicio de diseño arquitectoni­
co. 

OBSERVACION: 

Las fichas que siguen serán expuestas, 
analizadas detenidamente y complementado su 
contenido por parte del profe6or titular. 
Para ésto se hará uso de proyector de cuer­
pos opacos 6 del retroproyector. 

Los datos omitidos en las fichas siguien 
tes, que sean necesarios para e1 desarro110 
de los proyectos, serán investigados por -­
los alumnos, con la asesor:!'.a de los profe-­
sores. 

NOTA IMPORTANTE 

Al término de las fichas informativas que -
siguen, para concluir éste cap:!'.tulo, se ag~ 
ga, como punto No. 9: "CONSIDERACIONES FINA 
LES Y PROPOSICIONES CON RELACION A LAS CON 
DICIONES DE TRABAJO (ACTUALES, 1989)EN EL = 
NIVEL PRIMER SEMESTRE". 



r:=Envo DEL EJERC,CW DE 
1 

:::; ¡ SEÑO 

Los a1umnos de primer semestre 
realizar.§.n como ejercicio final -
del curso un ANTEPROYECTO DE CASA 
HABITACION UNIFAMILIAR que 1es 
per.mita: 

a) Sintetizar y aplicar los conocimien-­
tos y habilidades adquiridas hasta es 
te momento en las unidades temáticas:­
segú.n lo expuesto en el programa y en 
su calendario correspondiente. 

b) Elaborar una alternativa proyectua1 -
tendiente a satisfacer la necesidad -
de vivienda unifamiliar del trabaja-­
dar académico de la U.A.P., de acuer­
do con un análisis de los estudios -­
preliminares y primeras propuestas UE_ 
bano-arquitectónicas, elaboradas por 
un comisión nombrada por el sindicato 
y los representantes de la institu--­
ción. Esta información será presenta 
da por el profesor, a través de algu=­
nas '6.i.clt~ que se exponen más adelan­
te. 

ALCANCES DEL EJERCICIO 

Se desarro11arán p-'Lopue.!>.t:= a wt 

1U:ve.f_ de anUp'LO!,fect:o <L':.qu.-L.;'.:ec t61úc.o, -
ccn a1gunos lineamientos básicos 
y pre1iminares de 1os aspectos es­
tructurales y constructivos (hipó­
tesis de constructividad). Esto --

significa que se dará mayor énf a­
sis a los aspectos funcionales, 
ambientales y expresivos del pro­
yecto. En lo que concierne a 1a 
presentación de los trabajos, se 
podrá soi~citar lo siguiente: 

Memoria de diseño (nroceso de 
elaboración de 1as iras. imáge­
nes de1 proyecto). 
Plantas de 1oca1izaci6n 
Planta de azoteas 
P1antas arquitectónicas (deta--
11adas y amuebladas) 
Cortes (1ongitudina1 y transve~ 
sa1) 
Fachadas (deta11adas) 
Perspectivas (exterior e inte-­
rior) 
Cortes por fachada (2) 
Maqueta de volúmenes con indica 
ci6n de acabados exteriores. 00 
cionalmente, se podrá presentar 
habiendo deta11ado 1a so1uci6n 
de los espacios interiores> una 
maqueta detallada, oara observar 
la so1uci6n y amueblado de los­
espacios interiores. 

INTRODUCCION 
AL TAL\sER DE 
DISENO 
ARQUITECTONI 

co ~~ 
semestre 11 
FICHA ~O~ 

INFORMATIVA ~ 
concepto• 

OBJETIVOS Y AL­
CANCES DEL EJER 
C!CIO DE DISEÑO 
ARQUITECTONICO, 

FU!::NTE INFORMAC. 

elabora da par• 

M. EN ARO. JUAN FCO. 
SALAMANCA MONTES. 



CATOS GENERALES SOBRE LOS USUA 

RIOS. 

Los usuarios que corresponden 

a1 proyecto que se p1antea9 a~ 

gÚn 1es propuestas antes cita­

das~' son 1os proFesorea o in-­

vestigadores de tiempo comp1e­

to de 1a Universidad Autónoma 

de Pueb1a. 

E1 nive1 socio-económico en e1 

que se 1es ubica es e1 medio­

a1to 9 debido a que corr-esponde 

a los ingresos más altos de1 -

personal académico de le inst~ 

tución. Cabe ac1arar que alg~ 

nas de las condiciones que se 

p1antean para éste per-sona1 es 

el que reunan 1os requisitos 

de deFinitividad, antigüedad -

mayor de 10 años y que no pe-­

sean vivienda propia. 

E1 nive1 socio cultural es a1-

to ,· debido ~ que todos son pr!:!_ 

Fesionistas y en su mayoría -­

tienen una especia1idad o han 

rea1izado estudios de Posgrado. 

E1 tipo de re1aciones socia1es 

que mHnticnon ca r~lativomo~t~ 

Frecuente 

ción. 

debido e su ocupa~-

La composición Fami1iar prome­

dio analizada hasta e1 momento 

es como se muestra a continua­

ción: 

MIEMBROS EDAD OCUPACION 

l. Padre 30 El 55 Docente 6 
Investigador 

2 Madre 20 El 50 ProFesionis-
ta ,. Emp 1 ea--=-
da ó 1abores 

Hijo( a) 
del. hogar 

3 a El 6 lactante o 
preescolar• 

4 H~JºEª3 6 13 .... estudiante, 
!¡i H1JO a 6 a ... estudiante, 

Es común que en c1 seno Fami---

1iar esté incorporado un miem-­

bro eventua1 más, pudiendo ser 

éste una empleada de servicio -

doméstico 6 algún pariente car-

cano. 

-

/' 
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semestre lJ 
FICHA ~º'21 
INFORMATIVA L:_) 
concepto• 
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RIOS. 

FUENTE INFORMAC. 
Resul.tados preli­
mínares de 1a -­
COMISION DE VIVIE~ 

ºtsuNTUAP-UAP) 
elaborada por• 

M. EN ARO. JUAN FCO. 
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CAAACTERISTICAS DEL MEDIO FISl 

C0 NATURAL. 

ASPECTOS CLIMATICOS. 

Temperatura: Las temperaturas 

medias son de 17 a 1S0 c. Debi­

do a que es temp1ada, las con~ 

trucciones no requieren de P~ 

tección especial. La orienta-

ción recomendable es e1 sur, 

pudiendo aprovecharse el orie~ 

te y el poniente con diseños ~ 

pr-opiedos de ventanas. 

Precipitación Pluvial: La épo­

ca de 1luvias es en el verano; 

a gines de éste y principios -

de otoño se presentan chubascos 

y 11uvias de importancia hasta 

de 70 mm en una hora. 

Vientos: La ve1ocided máxima 

registrada es de 19.4 km/hora 

y la veloci_~ad media de S a 10 

km/hora ci producen poca ero-

sión. Los vientos dominantes 

son de sur- a norte durante 1e 

tarde y la n~che. 

Asoleamienta: La a1titud de 1a 

ciudad de puebla hace que al -

ser un clime temp1edo 9 dentro 

de 1a zona tropica1~ no se re­

quiere protecci6n especia1 co~ 

tr-e e1 so1 en 1as construccio-

nes. 

TOPOGRAFIA. 

La pendiente 

destinados e 

ciona1 varía 

esta zona no 

de los terrenos -

1a unidad habita-

de O el. 5". En -
existen movimien-

tos de masa y e1 aue1o está c~n 

sider-ado como apto para e1 de­

sar-r-o11o urbano. 

Se considera que las caracte-­
rísticas del. medio físico-am-­
bienta1. antes señaladas~ten--­
drán un impacto necesario en -
la tipol.ogía arquitectónica ca 
r~cterística de ésta sección 3 
área de~ conjunto ~abitaciona1. 

INTRODUCCION 
AL TAL!aER DE 
DISENO 
ARQUITECTONI 
co ~~ 

semestre LJ 
FICHA IJ::!)O EJ 
INFORMATIVA 

3 

concepto• 
EL MEDIO FISICO 

NATURAL. 

FUENTE INFORMAC. 
PI.en Pirector de 

Oesarr-011.o Urbe 
ne de i ... Cd. _ de 
Puebl.a. l.980 

elaborada por• 
M. EN ARO. JUAN FCO. 
SALAMANCA MONTES. 



CARACTEAISTICAS CEL MEDIO FISICC 

ARTIFICIAL. 

ACCESIBILICAC. 

Esta se 1ogr-a a través de una e~ 

11e primaria que se deriva de 1a 

pro1ongación de une vía importa~ 
te~ 1 1a 11 sur-. Por e1 momento -

puede considerarse como no ópti-

me. S~n embargo~ segdn e1 P1an 

Director de 1a Ciudad, se prevee 

un Fuerte impu1so a1 desar-ro11o 

urbano de uso habitaciona1 en é~ 

ta zona y por eomsiguiente una -

mejora sustancia1 a sus vías de 

comunicación (ver esquema de 1o­

ce1ización de 1os ter-renos). 

SERVICIOS CE URBANIZACION. 

En 1os momentos actua1es 9 1os te 

rrenos en cuestión han venido 

siendo sue1o de 1abor. Sin em.:....-

bargo;· haci'·a las colindancias 

norte y oriente se cuenta yá con 

sue1os urbanizados, correspond.!.:_n 

tes a zcnas habitacicna1es. 

A mediano p1ezo se tienen pre-­

vistos el tendido de redes de: 

enargle e1ectrica, egue poteb1e~ 
drenaje y el.cantar-i11ado~' al.um­

bredo y te1éFonos• así como me­

jora en 1o~ servicios de trans­

porte urbano y equipamientos de 

comercio y escolar. 

En 1a co1indancia sur se 1oca1~ 

za~ sue1os de labor-. 

En 1a colindancie poniente se -

tiene una rr-anja arbolada~ ane­

xa a su vez a 1es márgenes de1 

rio atoyac cuyo recorrido es de 

nor-este a sur-oeste. 

A continuación se anexan las 

Tichas cor-respondientes e le 12 

ca1ización del terreno~ a la 12 

tiFicación tipo pare vivienda -

uniFamiliar- y la tipiFicacién -

de 1otes que corresponden e1 d~ 

sarro11o del ejercicio plantea­

do •. 
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COI... POPULAR 

CE!-'4TRO 
CIUDAD. 

--
FICHA ~O 

INFORMATIVA 8 
concepto• 

~CALlZAClON 

DEL TERRENO 
UNIDAD HABITACIQ. 
HAL DEL SUNTUAP" 

FUENTE INFORMAC. 

elaborada por• 

M. EN ARO. JUAN 
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VIVIENDA UNIFAMILIAR 

CALLE DE RETORNO 
9.00 MTS. 

FRAN.JA PARA 
PRADOS 
o.eo •- anctm 

BANQUETA 1.20 m. 

e-1 
8 X 20 

B-2 

8 X 20 

CALLE DE RETORNO 9.00 MTS. 

1 VIVIENDA UNIFAMILIAR 

LOTES TI PO A 

e 
DE 

DE 
DOS 

UN 

FRENTES, EN ESQUINA. 

SOLO FRENTE. 

ZONA 
COMUNA 

a reo• 
w • rd ••. 

lNTRODUCCION 
ALTALl.ER DE 
DISENO 
ARQUITECTONI 

.::astre 1~ 
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FUENTE INFORMAC. 

•laborada por• 
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PARAMETROS DE CONTROL DEL PROYECTO ARQUITECTONICD. 

CLASIFICACION DE 
LOCALES POR ZONAS 
O BLOQUES. 

RECEPCION Y ESTAR: 
VEsTíeULO OE EN-­
TRACA 
MEDIO BAÑO. 
CUARTO OE ESTUOIO 
ESTANCIA-COMEDOR. 

AREAS 
MI~. 
(m ) 

2.25 
2.00 
7.so 

l.B.00 
JAROIN (ESTAR EX~) variab. 
SERVICIOS: 
COCHERA (l. a 2 aut) l.2. SO * 
PATIO OE SERVICIO. 6.25 
CUARTO OE SERV.c/b. e.75 
CUARTO DE LAV.y PL. S.00 
COCINA-OESYUNAOOR. l.0.00 
INTIMA: 
VESTISULO INTERIOR 
RECAMARA l. MATRIM. 
RECAMARA 2 HIJOS. 
RECAMARA 3 HIJOS. 
SALA FAMILIAR (TV) 
BAÑO 

2.25 
l.o.eo 
l.0.80 
:.o.ea 
6.25 
3.75 

* Par-e una sol.a p1aza 

ALTEAN. 
OIMENS. 
MIN. (mts) 

l.Sxl..S 
l .Ox2 .o 
3.0x2.S 
3.0x6.0 
2. Sx "X'• 

2.SxS.O 
2.Sx2.S 
3. sx2.·s 
2.0x2.0 
2.Sx4.0 

l.Sxl.5 
3.0x3.6 
3.0x3.6 
3.0x3.6 
2.Sx2.S 
l..Sx2.S 

ORIENTAC. OE VENTs. 
OPTIMA BUENA ACEPT. 

indiFer-ente 
indi"Fer-ente 

norte 
sur 

otee 
ate. 

sur-. 
pte. 

indiFer-ente 

ote. sur- pte. 
indiFer-ente 

norte ate. n-o. 

indiFer-ente 
sur- cte. pte. 
sur- cte. pte. 
sur cte. cte. 
sur- cte. s-o. 

indiFer-ente 

ILUM. Y VENT. 
(NATURAL) 
OPTIMA ACEPT. 

1ater-. 
1eter-. cenit. 
l. e ter. 
la ter-. 
descub. 

l.at/desc.­
descub. 
1ate"r-. 
l.eter-. cen/des 
later-. 

l.ater- •. 
later-. 
l.ater-. 
later-. 
l.ater-. 
leter. cen/des 

Note: La indicación de ar-ees y a1ternativas dimensiona1es ee reFieren a 
un criterio mínimo~ aplicable al caso plenteapo. Los datos son re 
ferenci~les y no de aplicación riguroza y obl.igatoria. 
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FICHA ~ºr;i 
INFORMATIVA ~ 
concepto• 
PARAMETROS OE 
CONTROL DEL 
PROYECTO AAQUI-­
TECTONICO 
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Tesis de li.cen-­
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GUIA PARA L A EL ABO R AC ! O N DE 

ZONAS Y LOCALES INTE RACCION DIAGRAMA 

RECEPCION Y ESTAR 

VESTI BULO DE LLEGADA 
MEDIO BARO 
CUARTO DE ESTUDIO 
ESTANCIA- COMEDOR 

!JAR DIN ( ESTAR EXT. l 
SERVfCIOS. 
FOCHERA 
PATIO DE SERV. 
CUARTO DE S. C/BAÑO 
~UARTO DE L. y PL. 
COCINA- DESAYUNAD"OR 

1NT1 M A 

VESTIBULO INTERIOR 
f:IECAMARA l. MATRIM. 
~ECAMARA 2. HIJOS 
~ECAMARA3. HIJOS 

A LA FAMILIAR ("CV.) 

• EºMUNICACION 

• FºMU NI CAC ION 

DIRECTA 

DI RECTA 

NECESARIA 

POSIBLE 
@z. 
@z. 
@ z. 

PR IMF' RAS IMAG. 

DE FUNCIONAMIENTO 

INTIMA 

RECEPC. Y 

SERVICIOS 

ESTAR 

¡¡¡-,- r¿(.. OUCCION 
AL. TALt..:ER DE 
DISENO 
ARQUITECTONI 
co ~~ 

semestre \;l 

FICHA ~O fo! 
INFORMATIVA ~ 
concepto• 

GUIA PARA LA ELA­
BORACION DE lAS, 
IMAGENES 

FASE l. 

FUENTE INFORMAC. 

•laborada por• 
M. EN ARQ. JUAN FCO . 
SALAMANCA MONTES. 
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:r.3.3. 
CONSIDERACIONES FINALES Y PROPOSICIONES 

(CON RELACION A LAS CONDICIONES DE TRABAJO 
EN EL NIVEL PRIMER SEMESTRE) 

Parte de lo que ae expone ml!is adelante 
constituye un conjunto de factores gue, 
en mayor 6 menor medida, afectan al ejer­
cicio de la función docente en ~ste nive1 
y, consecuentemente a 1a calidad de1 
aprendizaje (e1 rendimiento esco1ar) • Su 
presentación obedece a 1a intención de -­
mostrar un c1aro ejemp1o de que 1a prob1e 
m&tica de 1a E-A en genera1, y del Diseno 
Arquitect6nico en particular, no es una -
cuesti6n de orden meramente didáctico, 
sino que también es influida por las con­
diciones genera1es en 1as que se desen--­
vue1ve. 

Con esto también quiere decirse que 
-hab1ando de 1a p1aneación de 1a enseñan 
za_., de a1guna manera, las metas y los= 
a1cances de 1os programas de estudios tie 
nen que definirse 6 constreñirse en fun-= 
ci6n de 1as condiciones de trabajo esco--
1ar, 1as cuales, cuando son restringidas, 
limitantes 6 inadecuadas, muchas veces no 
se debe solamente a deficiencias presu--­
puestarias, sino a la irresponsabilidad e 
incapacidad de quienes definen 1as po1ít~ 
cas escolares y aC...~in~s~~an los recursos 
correspondientes. 

Para e1 caso del nive1 primer semestre, 
cuyo programa se expuso anteriormente, a 
manera de mode1o did&ctico, se presentan 
a continuación 1os prob1emas que 1o carac 
terizan y afectan: 

A) LA POLITICA DE ADHISION (el -r.ipo y -
cantidad de estudiante que se recibe), 
con características como 1as siguien 
tes: -

l. • 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

~coptaciOn indiacriminada do todoa 
1os aspirantes que solicitan su in 
greso, so pretexto de una equívoca 
concepci6n de "universidad popu1ar 
y democrS.tica" 

Nu1o a~rovechamiento del exámen de 
ad.rnisi n - por cierto, disenado de 
manera tan genera1, que realmente 
poca uti1idad tiene- , a1 no ser -
posib1e ni necesaria 1a uti1iza--­
ción de criterios acad~micos de se 
lecci6n. Este exámen, de hecho, -
se ha convertido en un mero trfuni­
te administrativo, que s6lo retra­
za el inicio de 1os cursos en e1 -
primer semestre. 

Distribuci6n arbitraria y capricho 
sa de 1os estudiantes de nuevo in= 
greso en los diversos grupos y tu~ 
nos. 

Aceptación de estudiantes irregu1a 
res de 1as preparatorias de 1a ins 
trEuci6n, lo cua1 contribuye a1 ba 
jo índice de aprovechamiento y a1-
a1to índice de deserci6n. 

Ausencia de ro ramas de orienta-­
ci n vocacional (a1 menos para s­
ta carrera) en 1as escue1as prepa­
ratorias. 

Aceptación de estudiantes.en núme­
ro considerable, carentes de voca­
ci6n, aptitudes y pocc 6~spuestos 



a adquirir ios hábitos de estudio 
y de trabajo necesarios para ei -
seguimiento de ia carrera, io 
cua1, a su vez, redunda en: al-­
tos ~ndices de deserción (iguai 6 
mayores al 50%), desgaste infruc­
tuoso de ios profesores durante -
los cursos y, consecuentemente, 
también.en detrimento de ia aten­
ción a aqueiios estudiantes que -
si quieren y pueden continuar con 
1.os mismos. 

7. Aceptación de aspirantes prove--­
nientes de otras entidades y has­
ta dei extranjero, donde existen 
escueias de arquitectura 6 que CUE!!!_ 
tan con recursos para estudiar en 
instituciones privadas. 

S. Ei hecho de que ios requisitos de 
ingreso a ~sta escuela no sean es 
trictos como en otras, además de­
que ias cuotas de inscripción y -
pago de ex~enes son simbóiicos, 
es decir,ingreso fácii y estudios 
baratos, son causas principales 
de ia masividad escoiar. 

B) NUMERO EXCESIVO DE ESTUDIANTES POR -
GRUPO Y/O NUMERO EXCESIVO DE GRUPOS 

En éste finico nivei, funcionan tres 
turnos (matutino, intermedio y ves-­
pertino). Por poner un ejempio: p~ 
ra ei semestre 89-2 se espera ia ma­
tr~cuia de 700 a 800 estudiantes, pa 
ra ia cuai se abrirán i4 grupos, con 
un promedio de 50 a 57 estudiantes -
por grupo. Esto representa ia mayor 
matr~cuia de estudiantes.para ei pri 
mer senestre,en ia historia de ia e~ 

cueia. 

Uno se pregunta ¿hasta cuando podrá -
sostenerse éste ritmo de crecimiento? 
y ¿ia escueia,estará en condiciones -
de responder adecuadamente a las nece 
sidades de ese momento? -

C) INSUFICIENCIA DE LOS RECURSOS HUMANO­
DOCENTES 

Originaimente, cuando se aprobó ia a­
piicación de éste programa de estu--­
dios, en forma de taiier integrai, 
aparte dei profesor tituiar se desig­
naban auxiliares docentes (pasantes, 
becarios y/o auxiiiares de docencia) 
y ei número de estudiantes era menor. 
Ahora, se designa un sóio profesor ti. 
tular, muchas veces sin la suficiente 
capacitación y experiencia docente pa 
ra ei nivei y para ei tipo de curso;­
es decir, los recursos humanos docen­
tes no s61o tienden a ser insuf icien­
tes sino, también.ineficientes. 

D) LAS CONDICIONES FISICO-AMBIENTALES 
DEL TALLER DE CLASE. 

Son aitamente deficientes, en ei sen­
tido de ia cantidad y caiidad dei mo­
biiiario y equipamiento básico (rest~ 
radores, bancos, pizarrón), faita de 
aseo, de mantenimiento y de seguridad 
y defectos en ei aiumbrado artificiai, 
io cuai afecta principaimente a ios -
grupos que trabajan en ia tarde y no­
che. 

E) EQUIPO Y SERVICIOS DE APOYO DIDACTICO 

Deficientes, en ei sentido de ia ins~ 

t<-( 



ficiencia ó inexistencia de 1oca1es 
audiovisuales y de su equipamiento; 
bibliograf~a de consulta en la bi-­
blioteca, no actualizada¡ y un ser 
vicio cada vez más limitado en los­
departamentos audiovisua1, de publi 
caciones y del banco de datos, mis= 
mes que otrora funcionaron eficaz-­
mente. 

F) EL TIEMPO DISPONIBLE PARA EL CURSO 

Es ya norma1 que los cursos inicien 
mucho después de las fechas previs­
tas oficia1mente, debido a retrazos 
en la realización de exámenes de ad 
misi6n, en e1 proceso de matricuia= 
do y en 1a e1aboración de 1istas -­
por grupo. A ésta situación se 
agregan 1as suspensiones no previs­
tas oficia1mente, tanto de orden la 
bora1 como 1as propiciadas por de-= 
mandas po1~ticas 6 académicas,a ve­
ces justificadas,de los propios es­
tudiantes. 

G) SERVICIOS ESCOLARES ADMINISTRATIVOS 

Deficientes, en e1 sentido de los 
permanentes retrazos en la apertura 
ó actualización del cardex esco1ar 
de cada alumno y, consecuentemente, 
en la e1aboración de 1istas de asis 
tencia y actas de exámenes ordina-= 
rios, extraordinarios y a t~tu1o de 
suficiencia. Esto se dá tanto en -
esta escuela prof esiona1 como en --
1as preparatorias de la propia ins­
titución. La ausencia de listas -­
oficiales propicia, entre otras co­
sas: confusiones en la conformación 
de los grup~s y amplias desigua1da-

des en e1 número de estudiantes en-­
tre los mismos grupos, al darse el -
caso de que los estudiantes asistan 
al ta11er que más les gusta ó con--­
viene y no a1 que 1es corresponde. 
E1 profesor no tiene manera de con-­
trolar eficazmente tal situaci6n. 

Todas las condiciones antes descritas, 
combinadas, ob1igan ó contribuyen a: 

1o. Que 1os profesores, cuando asumen 
con responsabi1idad su función, ten 
gan que arreglarse1as como mejor -= 
puedan, destinando más tiempo de1 -
establecido para atender a sus a1um 
nos -y as~ alcanzar, en grado aceE 
tab1e, los objetivos del curso- 6 
aportando e1 material más indispen­
sable, de su propio pecu1io y hasta 
promoviendo 1a cooperación de los -
estudiantes. 

2o. Que, en 1ugar de revizar 1os progr~ 
mas para mejorar cua1itativamente 
sus alcances y resultados (superar 
las experiencias anteriores), tie-­
nen que "ajustarl.os" en el. sentido 
de reducir sus a1cances y de " adap­
:av..-e.o&" a las condiciones de trabajo, 
que son cada vez más deficientes y 
limitantes. 

Por todo lo antes expuesto, a continua­
ción se exponen las siguientes 

c O N c L U s I o N E s 

1. La prob1emática antes descrita, aún 
cuando es característica particu1ar 
del trabajo académico en el nivel 
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2. 

R 

primer semest~~, en buena medida tam 
bién es representativa de 1os nive-= 
1es esco1ares subsiguientes, a 1a -­
vez que constituye un antecedente -­
fundamenta1 que, evidentemente, 1os 
afecta. 

En una estrategia tendiente a sanear 
1a situaci6n académica de ésta escue 
1a, se deberá considerar entre 1os = 
aspectos prioritarios 1a so1uci6n de 
1os prob1emas caracter~sticos de és­
te nive1. 

o p o s I e I o N E s 

l.. ELABORAR Y EJECUTAR PROGRAMAS VE ORIENTACION 
VOCACIONAL, para estudiantes de 1as es 
cue1as preparatorias (de 1a U.A.P e­
incorporadas), informando1es objeti­
vamente sobre 1as caracterrsticas: 
de 1as discip1inas que conciernen a1 
arquitecto, de 1as caracter~sticas -
de 1a carrera (formaci6n esco1ar) y 
de 1as opciones provab1es para 1a -­
práctica de 1a profesi6n. 

2. Tender a CORREGIR Y MEJORAR TOVOS Y CAVA 
UNO VE LOS PROBLEi~ QUE TIENEN QUE VER CON 
LAS CONVICIONES VE TRABAJO ACAVEM1CO, ya -
descritas anteriormente en 1os inci­
sos de A)a G), de manera ta1 que se 
permita que 1os programas de estu--­
dios se vayan revisando y actua1iza~ 
do, para mejorar e1 nive1 académico 
de 1os estudiantes 6, a1 menos, para 
que no se tengan obstácu1os para su 
correcta ejecuci6n. 

3 • .ñdoptar e1 criterio de REVISAR LOS -­
PROGRAMAS VE ESTUVIOS SOLO PARA SUPERAR Y 
MEJORAR LAS EXPERIENCIAS VE E-A 6 para -­
mantener e1 nive1 académico, si se -
considera aceptab1e, pero nunca para 
reducir sus a1cances académicos, con 
e1 prop6sito.de adecuar1os a condi-­
ciones de trabajo 1imitadas 6 adver­
sas. 

4. Ve.Jt. .fa.6 .f-ún.Uac..<'.orte.6 de ~ub~.i.cU.o y p!t.MupuM 
:t;a, a. que u.t:rut ~ometid~ .ea. .l~:CUuc..<'.6rt y -
.e.a. u c.ue.ea., e.orno un >r.e;.:t.a pcvi.a. ma.n.t:erte.Jt. y e.f.e­
va.>r. e.e. rt.lv e.e. a.c.a.d([m..lc.o, ...un.e.a. e.orno uria. U.m.l 
:t:.a.c..l6rt 6 p>r.e:t:.ex;to que j ~il6.i.que .e.a. .lric.apa.::­
c..lda.d pcvi.a. ~upe>r.alt..f.a.s .• 



III. MARCO INSTITUCIONAL 

111.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA UNI­
VERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA, 

Muy a prop6sito de la historia de esta 
instituci6n, vale la pena recordar lo que 
a ~ste respecto escribi6 el honorable 
maestro Hector Si:..va A-Tldraca: 

Lo.!. que pa.!.amo.!. po-'L e.Ua. y a. e.U.a no.!. de­
bemo.!., conocemo.!. po~ v~va. expVU:en~a. una. 
pa./Lt:e de ~u hM:l:.o'Lla.; y po~ nuu~ ca.'Ll­
ño y nue.!.~o ~e-~ a. .!.u p~ado ~a.bemo.!> 
de. ~u d~vc.r:...l.-:... (Si.2 .... ·a, 1980: 10) 

Como introducci6n a éste tema, él ~~s­
mo maestro señala acertadamente: 

Muy compleja es la historia. más 1a histo 
ria de 1a educación superior que ha teni= 
do por escenario a nuestra actual univer­
sidad. son cuatrocientos los años (411,­
en 1989) que van desde la designación del 
sacerdote jesuíta, Dr. Diego LÓpez de Me­
za, su primer rector, hasta la actual ins 
titución dirigida por el Xng- Luis River:i" 
Terrazas (M. en Ce. samue1 Ma.1pica Uribe, 
en 1989). 

Como corresponde al orígen de su nombre, 
la unidad de los contrarios fi1osóficos y 
científicos ha tenido esp1endida sede en 
éste importante instituto superior, uno -
de 1os más antiguos que han existido y -­
existen en América. En su docencia se -­
han transmitido todas 1as corrientes filo 
sóficas, todo el interés científico, ar-=­
tístico y humanístico. (1980:9) 

Esta universidad, en cada una de sus eta 
pas, ha tratado de responder a las circuns= 
tancias y necesidades de la sociedad, lo 
cuál se demuestra con lo que se expone a -­
continuaci6n: 

Los primeros tiempos (1578-1790) 

La ciudad de los ángeles, en uso de sU est~ 
tute jurídico -que genera1mente se conoce 
como Carta Puebla-, tenía el deber de admi 
tir dentro de su territorio jurisdicciona1-
e1 asentamiento de colegios, universidades 
y órdenes religiosas. En el acta de cabil­
do de1 14 de abril de 1578 una parte de su 
ayuntamiento acordó escribir a1 padre pro-­
vincia1 de los jesuitas para que viniésen a 
fundar su colegio a nuestra ciuCaC. ~;gg~:27} 

El nombre fué Colegio del Esp~ritu Santo 
y su primer rector, ya citado, fue nombrado 
en México antes de que para cualquier otra 
instituci6n y, mejor aG.n, antes de que se -
fundase un colegio para los niños de la po­
blaci6n. 

En aquellos tiempos eran los centros de­
positarios de la cultura. Fue una institu­
ción de carácter elitista, pues solo ingre­
saban a ella pequeños grupos de jovenes. 
Uno de los primeros alumnos notables lo fue 
Carlos de slgüenza y G6ngora 

Hacia fines de1 siglo XVIII brillan 1os hu­
manistas. Sobresalen Antonio de1 Rincón, 
Francisco Javier Alegre y Francisco Javier 
Clavijero. En 1767 son expulsados los je-­
suítas. (UAP.fo11eto, 1980) 
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.. ¿ cua.e. e.6 e.e 6.Cn p"-ÚnoJr.cUa.e. de .e.a. .l.YL6:U.­
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ACKOFF , 1968 



Co1egio caro1ino (1790-1.820) *· 

En 1790 e1 Obispo Francisco Fabiful y -­
Fuero reunió en uno sól.o 1os col.egios deja 
dos por 1os jesuítas. Así nacio e1 Rea1 = 
Co1egio Caro1ino, denominación que conser­
vó hasta 1820, año en que 1os jesuítas re­
gresaron a México. 

Rea1 Co1egio de1 Espíritu Santo (1829-1.821.)* 

vue1ven 1os jesuítas. El. 2 de octubre 
de 1820 se inician 1os cursos. Ahora se -
1.1ama "Real. Co1egio de1 Espíritu Santo", 
de San Jerónimo y San Ignacio de 1.a Compa­
ñía de Jesus. E1 22 de diciembre de1 mis­
mo año son de nuevo expu1sados 1os jesuí-­
tas. 

Imperia1 Co1egio (1821-1825)* 

Consumada la independencia l.a regencia 
del. imperio autoriza el. restab1ecimiento -
de1 co1egio bajo el. nombre de "Imperial. Ca 
1egio de San Ignacio, San Jerónimo y Espí= 
ritu Santo". Nuevamente arriban l.os jesu~ 
tas. -

Co1egio de1 Estado (1.825-1837)* 

La caída de1 imperio y e1 gobierno pro­
viciona1 precipitan cambios muy importan-­
tes en 1a estructura del. col.egio. En 1825 
el. Congreso 1oca1 otorga a1 gobierno 1.a 
"suprema inspección de1 col.egio de1 Espír~ 
tu Santo". se convierte así en el. co1egio 
de1 estado. A pesar de una aguda crísis 

Estractos de un foll.eto pub1icado por la UAP, 
en 1980. Esto se entenderá cada vez que aparez­
ca el. asterísco. 

(1833-1834) egresan del. co1egio hombres de -
1a ta11a de Jose Ma. Lafragua, Manuel. Orozco 
y Berra y Manuel. Carpio. En 1843 se 1.e cono 
ci6 como "Col.egio Departamental." y en 1847 = 
como "Co1egio Naciona1". En 1.855 se impl.an­
ta e1 "P1an Genera1 de estudios" promu1gado 
por San ta Anna. 

Nuevo Paréntesis Imperial. (1862-1.866)* 

Durante 1a intervención francesa y el. im­
perio, el. co1egio y 1a ciudad se sienten 
atraidos por 1a aparente seguridad que ofre­
cía el. nuevo gobierno. Lo efímero de1 impe­
rio y 1.as dificu1tades económicas y pol.íti-­
cas impidieron 1a modificación de 1as estruc 
turas de1 co1egio. -

Período Libera1. La Reforma y e1 Co1egio * 

A 1a caida de1 imperio, e1 col.egio se --­
transforma tota1mente. Las ideas 1.iberal.es 
sustituyen a l.as normas santanistas en l.a -­
educaci6n. Numerosos prohombres de1 1iber~ 
l.ismo se trasladaron a organizar l.a educa--­
ción en Pueb1a. Podemos destacar a Ignacio 
Ram~rez ''el. Nigromante'' y a Guil.l.ermo Prie­
to. Pero e1 que m~s sobresa1i6 fue Ignacio 
Manuel. Al.tamirano, quien tom6 posesión como 
Presidente (rector) a principios de 1881, y 
rea1izó importantísimas modificaciones, que 
perduraron hasta 1a transformación de1 ~o1e­
gio en Universidad. Los final.es de1 sigl.o 
XIX y comienzos de1 XX constituyen el. apogeo 
del. Co1egio de1 Estado 

Período de 1a Revo1ución.* 

La dictadura agobia a1 puebl.o. E1 co1e-­
gio nunca fue ajeno a ésta real.idad y entre 
sus estudiantes se despertó un af ~n de reno-



vaci6n social intenso y vigorozo. Cuando 
Madero vino a Puebla, los estudiantes le 
hicieron patente su solidaridad. Esto les 
acarreo represa1ias, pero siguieron ade-­
lante. 

Universidad de Puebla (1937-56)* 

El 4 de abril de 1937 queda legalmente 
instituida la Universidad de Puebla, a -­
iniciativa del General Maximino Avila Ca­
macho. La institución quedo a merced de 
los dictados del gobierno, lo que motiva­
ría los movimientos universitarios poste­
riores. El primer rector fué el Lic. Ma­
nuel L- Márquez. En 1941 se trató de mi-
1itarizar a 1a universidad. Gracias a un 
movimiento estudiantil tal intento fraca­
só. 

Universidad Autónoma de ~uebla (1956)* 

La autonomía de la universidad era un 
intenso anhelo desde por lo menos 1935. 
Veintifin años después, 1956, se hace rea­
lidad. Después de una serie de dificult~ 
des y gracias a manifestaciones públicas 
de los estudiantes, apoyados por la pren­
sa, el 23 de noviembre de 1956 aparece p~ 
blicada en el Periódico Oficial la ~ey o= 
g:lllica de la Universidad Autónoma de Pue= 
bla. 

En 1968,bajo el patrocinio de la Fund~ 
ción Mary Street Jenkins se construyó la 
ciudad Universitaria, siguiendo el modelo 
de1 campus norteamericano, que entonces -
albergaba las escuelas de Arquitectura, 
Ingeniería Civil, Ciencias Químicas y las 
instalaciones deportivas. 

A partir de 1982, la UAP llevó a cabo un 
ambicioso programa para solucionar la urgen 
te necesidad de espacio construido, recupe= 
randa diversas obras arquitectónico-colonia 
les, ubicadas en el centro de la ciudad, pa 
ra dar cabida a diversas actividades univer 
sitarias. Esto fué posible hasta 1987; des= 
pués de éste año las limitaciones econ6mi-­
cas de la institución han impedido un cree~ 
miento acorde con sus necesidades. 

Como se advierte en la presente cronolo­
g.ía ,1.a institución tiene amplio historial y ante­
cedentes honrrosos y notables, de tal forma 
que puede decirse que: si as.í fué su pasado, 
hist6ricamente,está comprometida a alcanzar 
logros iguales y hasta superiores en el pr~ 
sente (1989) y en lo futuro. Los universi­
tarios de hoy seremos 1os responsab1es de -
aue tal exoectativ·a se convierta en una pa1 
pable real~dad. -



111.2. ANTECEDENTES HISTORICOS Y CRONICA 
DE LA ESCUELA DE ARQUITECTURA DE 
LA U,A,P. 

Uno de 1os antecedentes m~s remotos de 
1os que se tiene conocimiento en 1a ense-­
ñanza de 1a arquitectura, en nuestra enti­
dad, data de1 afio 1893. Estos son 1os de 
Ingenier1a, 1os cua1es en aque11os tiempos 
comprend1an tres profesiones, a saber: (1) 
Ingeniero Topógrafo, (2) Ingeniero de ca= 
minos, puertos,cana1es y construcciones -­
civi1es, y (3) Ingeniero-Arquitecto. Es-­
tas profesiones se pod1an cubrir en 4 años. 
E1 P1an de estudios de 1a carrera Ingenie­
ro-Arquitecto inc1u1a entre sus materias -
1as de: Dibujo arquitectónico, Composición, 
Pr&cticas de obra y a1gunas más de carác-­
te r técnico. !./ 

Fué hasta e1 año de 1953 cuando se emp~ 
zaron a gestar las primeras iniciativas -­
forma1es para fundar 1a pn.úneA.a. Uc.ue..i.a. de. CVL 
qu,(,,;t:.e.du.Jul. en e1 estado, en 1a entonces ''Ul'!Z 
veA.6-i.d.a.d de. Pue.b.ea.". Entre 1os que promovie--=­
ron ésta iniciativa y encabezaron e1 grupo 
fundador se encuentran: e.e A.ttq. Mi.gue..e Pa.v6n 
JU.ve.JI.O, .e.o.t. Inge.n-<..vwn rn-UU..:t.CVl.e.4 En-'l.JU'.que. E.6.:0tad.a. 
Cue.4.t:ll. y MCVLCO Al..vr.e.Uo Ba11.oc..lo y e.e Ing-Attq. Re.ni! 
Guzmán San:to.6. Su entusiasmo y determinación 
1os 11evó a iniciar cursos de arquitectura 
en 1as insta1aciones de 1a sección técnica 
de 1a DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS, 
en e1 horario inh~i1 de ésta dependencia. 
Su prop6sito principa1 fué e1 de empezar a 

1_/ Estas referencias derivan de 1a LEY DE INSTRUC-­
C:I.ON PUBLICA DEL ESTADO, expedida por MUcio P... -
Martínez, Gobernador de1 Estado de Pueb1a, e1 -­
dra 17 de marzo de 1893. 

preparar a la futura planta docente de la -
escue1a. A1gunos de éstos mismos profesio­
nistas tuvieron que hacer e1 pape1 de alum­
nos 6 de profesores, según su especia1idad. 
Este grupo de profesores fué e1 que estable 
ció comunicación con e1 Ing. Joaqu1n Ancona 
A1bertos, entonces Director de 1a Facultad 
de Ingenier1a Civil, e1 cuá1 cana1izar1a 
oficialmente 1a iniciativa, en forma de po­
nencia, ante las autoridades universitarias. 

Ponencia para la fundación de una Facu1tad 
de Arquitectura 

En e1 año de 1954 se dieron pasos más -­
firmes. tendientes a la creación de 1a Facu1 
tad de Arquitectura. En ésta época era go= 
bernador del estado el Gra1. Rafaé1 Avi1a -
Camacho, y e1 Rector de la Universidad ·de ... 
Puebla 10 era e1 Dr. Gonzá1o Bautista. En 
ése periodo, después de algunas entrevis-­
tas y conversaciones con ei c. Gobernador, 
el Rector y e1 Director de 1a Facu1tad de -
Ingenier1a, se elaboró un primer documento 
denominado "Pone.ne.la. .t.ob1Le. .ea óund.a.cl6n de. fu Fa.­
cu..e..t:a.d de. Mqt'-Ue.c..t:wi.a. de. .e.a Ul'U.ve.IL.6-<.da.d de. Pue.b.ea.", 
1a cua1 seria sometida a consideración del 
H. Consejo Universitario, en su sesi6n de -
fecha 8 de febrero de 1954. Esta ponencia 
conten1a en su primera parte 1as !La.ZOrle.-6 ba..6e. 
y en su segunda parte 1os 1ineamientos de -
ia propuesta. El documento tiene fecha -
4 de febrero de 19.54 y está suscrito por 12 
firmantes, 1a mayoría de los cuales eran 
Ingenieros Militares y Civi1es, sólo dos 
Arquitectos y un Ing-Arquitecto. 

una de 1as particuiaridades de ésta po-­
nencia fué que propon1a que 1a Facu1tad de 
Arquitectura funcion&se como anexa a 1a de 
Ingeniería Civi1, de ia propia Universidad, 
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debido a 1as 1imitaciones económicas de -
1a institución. El H. Consejo Universita 
rio acordó,en 1a citada sesión, que e1 an 
teproyecto sobre 1a fundación de 1a carre 
ra de Arquitectura, que presentaban e1 -= 
Arq. M1guel Pavón y e1 Ing. Enrrique Es-­
trada, se discutiésen, junto con otros -­
puntos, el ara 12 de febrero de 1954 en -
sesi6n extraordinaria, en virtud de que -
"por su trascendencia"ameritaban un estu­
di..o m~s amp1io. 

Para la discusión y aprobación defini­
tivas de 1a propuesta, se solicito a 1os repre 
sentantes del. proyecto - por conducto deT 
director de 1a Facultad de Ingenierra Ci­
vil.- presentásen un planteamiento compl.e 
to que contempláse: (a) el plan de estu-= 
dios para toda 1.a carrera, (b) nfunero y -
tiempo de las clases semanarias, (c) una 
tab1a comparativa con el. plan de ingenie­
rra civil, destacando las materias comú-­
nes a ambas carreras, (d) nfunero de horas 
semana que tendr~a que sostener 1.a univer 
sidad, tanto en el. primer año esco1ar co= 
mo en 1.os subsiguientes, (e) 1.a erogación 
anual de la universidad oara el sosteni-­
miento de las nuevas cátedras, y (f) la -
reg1amentación necesaria para el funcio-­
namiento del nuevo plan de estudios. 

El acuerdo oficia1 definitivo 

El d~a 12 de febrero de 1954 se turna 
1a última versión del proyecto al Dr. Gon 
zá1o Bautista, Rector de la Universidad, 
oara ser puesto a consideración del H. 
Consejo Universitario, el cuá1 hab~a sido 
convocado para ésta mrsma fecha, a las 
20 hrs. En el acta correspondiente .ª és­
ta sesi6n se asent6 lo siguiente: 

"A con.Unua.c..i.6n .6e pa...16 a..e. V pwi.t:o de .e.a. o-'L 
den de.t c:U.o.,.ea SeCA.daM:a·da .eect:wta. a..e. ptÜ} 
yecto de CJLeae-ú5n, en ú.:t.a. -ln.6~c.-l6•~. de­
.e.a. ClVL'LV"La de Alr.q~ect:un..a., p'<-Uen.:t.a.do po'<­
.to.:. CC Ingen-le-'Lo-6 Er11V!-lque E-6-Vr.ada Cuu.:ta , 
M.i.gue.t Pav6n (a-'Lqu.Uedo) y Alaltco Au.tr.e.t-lo -
&vz.oc..i.o, y de.6puú de hace'<- U.60 de .e.a pa.ta­
b= e.t Ing. Joaqu..<:n Arlcona, e.e Ing. E-6-Vr.a.da 
Cue.6:t:a y e.e A'Lq. ~Uguei. Pav6r1, a.6-C como e.e 
Uc. E-'lne-6-to Ca.6t'LD Ray6n, e.e H. Con.6ejo -­
ap"-Ueba polt una.iúm-ldad de vo:t.o-6, .e.a. CJLea--­
c-l6n de d-lcha Ca'L"-e-'La a p~ de.t plt.Uen-te 
año en .ea 60-'Lma y -t~'UTÚYl.o-6 de.t ocWL6o Jr.e-6-­
pe~vo, quedando poJr. ahoJta bajo .e.a. d-lltec-­
c..i.6n de .e.a. Fa.c.u.e.:t:ad de I nge1U:vúa. C-lvil. -o.<­
yo -t-l-tu-f.aJt debe p-'Le.!> e>i-tlvt a .e.a. RecA:oJL.[a., -=­
ya de un modo de6-l~vo, .eo-6 pi.ane-6 de e-6-
.:tu..dio ~ c.oJVt.Mpon.c:U.ett-t:M, tW..<: e.amo ..e.~ -': :...-~ •:-.., ~ 
,t:...¿.._. ... 1. -':.c.gZc .... ":'le.nt:a.cl6n." 

La primera etapa de su funcionamiento 

En el mismo año de 1954, se abre el pri­
mer curso anual de la carrera de arquitectu 
ra. Los primeros alumnos inscritos fueron! 
Amalia Espinosa, Jorge Belches, Sergio za-­
fra, Arnulfo Luna, Victor Teerán, Jesús Co­
rro y Yo1anda González. Entre la planta de 
profesores se encontraban 1os siguientes: 
Arq. Everardo Morales, Arq. Miguel Pavón, 
Ing. Marco Aurelio Barocio, Ing. Enrrique 
Estrada, Arq. René Guzmán, Arq. Mario Bau-­
tista y el Prof. Desiderio Xochitiotzin. A 
ésta planta se agregaban a1gunos ingenieros, 
profesores de Ingenier~a Civil, quienes im-. 
part~an 1as materias técnicas de la nueva 
carrera. 

En el per~odo que abarca los meses de 
agosto a octubre de 1954, se tramitó la 
aprobación, ante e1 Consejo Universitario, 



de1 proyecto de hab-i.L<.;ta.d6rt de .ta. P't..<.mvr.a. 
au..f.a-t:a.e..evr. para 1a enseñanza de1 diseño ar 
quitect6nico, independiente de 1as insta= 
1aciones de 1a Escue1a de Ingenier~a Ci-­
vi1. Esta au1a-ta11er, una vez habilita­
da, ocup6 dos locales pertenecientes a1 -
segundo piso de 1a crujía oriente de1 ter 
cer patio de1 edificio de 1a propia uni-= 
versidad (Carolino). 

En 1956 se nombran los primeros repre­
sentantes de 1a Facu1tad de Arquitectura 
ante e1 H. Consejo Universitario. Como -
Consejero Propietario, por parte de1 pro­
fesorado, se eligió al Arq. Everardo Mora 
1es, quedando como sup1ente e1 Arq. René­
Guzmán Santos. Como director de 1a facu1 
tad fungía e1 Arq. Migue1 Pavón Rivero. -

su proceso de conso1idaci6n 

E1 P1an de Estudios que se aprob6 ori­
gina1mente en 1954 (ver anexos) sufrió -­
una de sus primeras modificaciones en 
1958. Para éstas fechas ya se impartían 
cursos para el 4o. afio de 1a carrera y se 
empezaban a desempeñar como profesores, 
de 1os primeros años, a1gunos alumnos fun 
dadores de 1a facultad. -

Ya desde 1959 hubo preocupación por -­
participar en a1gunos eventos que organi­
zaban las asociaciones de escuelas de ar­
quitectura en el Pa~s, con representantes 
a1umnos y profesores; as~, se asistió al 
"Primer Congreso Naciona1 de directores y 
estudiantes de escuelas de arquitectura -
de la Rep11b1ica Mexicana", realizado del 
6 al 11 de julio de 1959 en Ciudad UniveE 
sitaria, México, D.F., organizado por la 
ANEA (Asociación Nacional de estudiantes 

de arquitectura). 
to, a continuación 
sus conclusiones y 
portantes: 

De éste histórico even­
se destacan algunas de 
recomendaciones m&s im-

* Impulsar la realizac~ón de cursos pre--­
profesionales obligatorios (propedéuti-­
cos), tendientes a confirmar la vocación 
por la carrera, y para nivelar su prepa­
ración para iniciarla. 

* Revisar y ajustar los programas de estu­
dios en función de la realidad nacional. 

* Realización de cursos pedagógicos para -
la capacitaci6n de maestros. 

* Mayor ~nfasis de las materias expresivas, 
que ayuden a la composición arquitect6ni 
ca, sin descuidar la teoría y el análi-= 
sis. 

* Integrar a los planes de estudios las cá 
tedras de economía, sociología y legisla 
ción urbana. -

Intervención directa del alumno en la -­
elaboración de los programas de Taller 
de Composición. 

* Intercambio de maestros y alumnos con ca 
rácter de observadores. 

* Creación de museos de materiales de cons 
trucción. 

* Participación del estudiante de arquitec 
tura en el estudio de los problemas de = 
la región. 

* Acercar al estudiante al estudio de los 



Ei Pian de estudios sufrió otra modifi­
cación en 1963. Para entonces, participan 
ya en mayor medida como maestros a1gunos -
de sus egresados. También se vue1ve a revi 
sar en 1965. -

En 1969 se e1aboraron de manera ámp1ia 
y deta11ada a1gunos instrumentos 1ega1es -
y administrativos, importantes para e1 
buen funcionamiento de 1a escue1a. Estos 
fueron: ei Reg1amento Generai de ia escue-
1a (1.2 cao.!~ulcs -.- ?3 2.=-~~c~:tos) el. Recl.a 
mento de ~xa~e~~~- ~=t~~~~os) y ~a T¡-= 
b1a de inco~?a~i~~~~=~~~5. 

Evidencias de su primera postura ideo1ógi­
ca 

En 1961, 1a escue1a, a través de aigu-­
nos de sus a1umnos y profesores, tuvo par­
ticipaci6n activa en enfrentamientos, estu 
dianti1es y magisteriales, intrauniversit~ 
rios, formando parte de uno de 1os grupos 
en pugna, e1 denominado "FUA" (Frente Uni­
versitario Anticornun~sta) . Por aquel en-­
tonces, éste grupo cc~=a:::7.1aba la corriente 
po1~tico-ideoi6gica predominante en ia es­
cueia. 

Las primeras transformaciones po1~tico-aca 
démicas de impo=tancia 

Hubo m~s modificaciones ai p1an de estu 
dios en 1969, antes de que se imp1antara = 
e1 P1an Semest=z.l y po= c=éd:i.tos, en 1972. 

Fué en 1973 cuando hizo cr~sis ei anta­
gonismo poi~tico-ideo1ógico ai interior de 
1a escueia, el cual e=a una notoria expre-
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cha encabezada por ei grupo FUA y la de ae­
novación Democr~tica 6 Reforma Universita-­
ria, con francas posiciones de izquierda. 
Para entonces, ésta última corriente ya era 
predominante en toda 1a universidad. Las -
escuelas de Arquitectura y ia de Administra 
ci6n de empresas eran los últimos reductos­
de la corriente FUA. En éste año se recru­
decieron 1os enfrentamientos estudiantiles 
de ambos grupos. Ei grupo FUA, que aún con 
troiaba Arquitectura, acabó por ceder ante-
1as presiones internas y externas a 1a es-­
cuela, dent=o de la un~va=sidad. Esto úiti 
mo provocó un fai1ido intento de deslinde = 
institucional de la escuela de arquitectura, 
reve1~dose a las decisiones emanadas de ia 
administración central de 1a U.A.P.; tai si 
tuaci6n origin6 exhortaciones,discrepantes­
entre s~, hacia los estudiantes para conti­
nuar sus estudios en dos escuelas, una que 
convocaba la corriente FUA, con sede en Ciu 
dad Universitar:i.a, y 1a otra convocada po=­
el grupo Renovador, con sede en el edificio 
centrai de ia universidad (Carolino) y apo­
yada por la rector~a, a cargo dei Qu~mico -
Sergio Flo=es suárez. 

En virtud de que la mayor~a de los estu­
diantes opt6 por continuar sus estudios en 
respuesta al i1a . ..ua.do de1 grupo renovador, 
los disidentes aue aún se mantenían en Ciu­
dad Universitaria optaron por abandonar las 
instalaciones y fundar, junt~ con la otra -
fra=ián de 1a escuela de Administración de 
Empresas, una nueva institución de car~cter 
privado que se denominar~a "Universidad Po­
pular Autónoma dei Estado de Pueb1a". 



PERIODO DE 1973 A 1980 

La nueva escuela de arquitectura, con -
reconocimiento oficial. de l.a UAP, producto 
de l.a separaci6n de aquel.los que optaron -
por constituir otra universidad de carác-­
ter privado -en sus inicios no reconocida 
por l.a SEP- , empezó a funcionar en el. edi 
ficio central. (Carolino). Después de al.gu 
nos meses se ocupar~an nuevamente 1as ins= 
tal.aciones de CD. Universitaria, las cua-­
l.es eran exprofeso para l.a escuela de ar-­
quitectura. 

Aún cuando l.a mayoría de alumnos matri­
culados optaron por mantenerse en esta es 
cuela, no puede decirse l.o mismo de los -~ 
profesores. Del. total. de l.a original. pl.a~ 
ta de profesores, una parte optó por mante 
nerse en ~sta escue1a oficial, otra deci-= 
dió seguir a los disidentes, y otra más, 
tal. vez l.a mayor, prefirió abstenerse y no 
participar más en ninguna de las dos. 

En éste período l.a escuela tuvo dificu~ 
tades a1 reiniciar su funcionamiento, e1 -
cual. se había suspendido por algún tiempo, 
sin llegar a perderse el. semestre escolar. 
Fué necesaria l.a contratación emergente de 
nuevos profesores, local.es y de otros l.ug~ 
res, especial.mente del. D.F.; inclusive, 
fué también necesario aceptar l.a participa 
ción de alumnos destacados de semestres -~ 
avanzados, para cubrir la impartición de -
algunas materias. 

LOS MEvCKES MOMENTOS DE ~A NUEVA ESTRUCTURA 
ORGANICA, 

Puede decirse que de l.975 a --principios 
de l.978 fue l.a etapa más productiva, bri--
11.ante, creativa y participativa de l.a es-­
cuel.a de arquitectura (después de l.972) , 
l.a cuál. puede caracterizarse de l.a siguien 
te manera: -

Un gobierno colectivo democrático y -
funcional.. 
Entusiasta participación estudiantil.. 
Trabajo unitario entre estudiantes y 
profesores. 
Participación organizada de la escue­
la en l.a vida institucional., política 
y sindical. de l.a universidad. 
A l.a saz6n, era una de las escuelas -
de vanguardia más organizadas políti­
ca y académicamente. Su presencia en 
las sesiones del. Consejo Universita-~ 
ria, en 1os foros sindicales y en --­
otros eventos similares era notoria y 
relevante por sus aportaciones novedo 
sas, derivadas de l.a efectiva discu-~ 
sión colectiva y de l.a experiencia y 
madurez de algunos miembros de su di­
rección. 
Fué en éste período cuando se inicia­
ron las labores de investigación y se 
dieron los antecedentes del. ahora De­
partamento de Investigaciones Arqui-­
tectónicas y Urbanísticas (DIAU). 
Inicio de l.a publicación de l.a Revis­
ta "cuadernos de Arquitectura Latino­
americana". 
Amplio y productivo trabajo de parte 
de los pasantes de servicio social. y 
tésis profesional.es, en apoyo a l.a 
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problemática universitaria y a las co 
munidades rurales, urbanas y suburba~ 
nas. 
Aceptable funcionamiento del Departa­
mento de Diseño y Construcci6n, en la 
cuál se elaboraronlos·proyectos y pl~ 
nos ejecutivos de aquellas obras que 
hab~an demandado a la escuela. 
Obtención de recursos humanos adicio­
nales a la escuela: becarios y auxi--
1iares de docencia, 1os cuales se 
asignaron en apoyo al trabajo de in-­
vestigación y a la consolidación de 
una nol~tica de formación de nuevos -
cuadros docentes. 

ETAPA DE 1978 A 1980 

En éste perroao empieza a notarse ya el 
relajamiento de la situación antes descri­
ta. Para entonces ya se han rebazado los 
momentos cu1minantes del proceso académi­
co-pol~tico. Se advierten ya algunos srn­
tomas de decaimiento en 1o organizativo Y 
de relativo estancamiento en lo académico. 
Continúa la búsqueda de formulas tendien-­
tes a resolver la captación y aplicación 
desarticulada Cel conocimiento. 

Es notorio también el decaimiento de la 
participación estudiantil en los 6rganos -
de gobierno, además de una escaza renova-­
ción de los representantes estudiantiles Y 
magisteriales. Ei 2usentismo en 1os 6~ga­
nos de gesti6n colectiva hacen necesari~ -
la solución deo l.~s problemas de manera in­
dividual, lo cual se calificarra posterio~ 
mente como "autoritarismo". Las cond.i..cio­
nes son propicias para la centralización -
de las decisiones. 

Emergen ya las contradicciones y el can­
sancio de algunos miembros de la dirigencia 
pol~tica, situaci6n que se confirmarra con 
1a salida de a1gunos de sus elementos más -
reconocidos, cuyo prop6sito formal fué el 
de rea1izar estudios de posgrado, o con el 
retiro de otros miembros de los cargos de 
direcci6n forma1. 

Se advierten ya algunos vicios en la con 
ducción de la escuela. Quienes a la saz6n­
representaban 1a dirección formal, no te--­
nran la experiencia, 1a visi6n y la seguri­
dad necesarias. Esto se tradujo en una fal­
ta de confianza, y hasta de respeto, de pa~ 
te del a1gunos grupos estudianti1es y miem­
bros de 1a planta de profesores; losproble­
mas cotidianos empezaron a ser resue1tos s6 
1o por e1 Secretario Administrativo, quien-
1o hac~a con criterios técnico-administrati 
vos, tendientes a la eficacia pero,habrra­
que reconocerlo, con una limitada capacidad 
y sensibilidad polrtica. 

Los grupos de oposición a la corriente -
hasta entonces predominante, dentro de la -
escuela, empezaron a organizarse y hacer -­
sentir su presencia en los debates colecti­
vos. Estos pertenecran a diversas organiz~ 
cienes po1rticas dentro de la UAP. Entre 
las que destacaban principalmente los del -
partido comunista. 

Se inician 1os brotes de descontento es­
tudian ti1, acentuados de manera artificial; 
1as razones eran diversas; entre otras eran 
los bajos resu1tados en las eva1uaciones 6 
reprobaciones. Toda ésta situaci6n de des­
contento, a veces justificado y a veces nó, 
fué inducida y aprovechada polrticamente p~ 
ra atribuir las fa1las: únicamente a los re 
presentantes de l.a direcci6n de 1a esc~...:.<?!.a.-



y a 1os profesores a quienes 1es convenía 
"desca1ificar" 

A fina1es de éste período, se dieron -
cambios poco significativos en 1o académi 
ca. Fu~ en 1979 cuando se desprende e1 = 
7o. semestre de 1os denominados Ta11eres 
Vertica1es, quedando en éstos G1timos Gni 
camente 1os nive1es So. y 9o. -

PERIODO DE OCUTBRE DE 1980 A 1989 

Todo e1 estado de cosas descrito 1í--­
neas atrás -inició de 1a crísis orgánica 
de 1a escue1a, debidamente estimu1ado y -
artificiosamente exagerado- di6 como re­
su1tado 1as condiciones propicias para un 
cambio en 1a vida po1ítica y académica de 
1a misma, 1amentab1emente no en un senti­
do positivo, ta1 como se pretendió hacer 
creer. 

Es ahora cuando 1a organziación po1íti 
ca-partidaria hegemónica en 1a UAP, e1 en 
tonces P.C.M., decidió su intervención, -
cosa que había deseado, desde que advier­
tió 1a enorme potencia1idad de 1a escue1a 
de Arquitectura, aprovechab1e po1íticamen 
te; en e11a destacaban: e1 trabajo con -= 
1as comunidades, 1a capacidad de apoyo -­
técnico a 1as organizaciones popu1ares, 
1a posibi1idad de rea1izar proyectos ar-­
quitectónicos y urbanos de diversa índo1e, 
para diversos sectores de 1a sociedad, re 
cursos hu.manos disponibles capacitados se 
miprofesiona1mente -a1rededor de 100 pa= 
santes por semestre- y, en genera1, e1 -
amp1io trabajo de extensión universitaria 
y de contacto con sectores representati--

vos de 1a sociedad: todo ésto, habían de-­
seado contro1ar1o pero no 1o habían 1ogra­
do, gracias a 1a firme postura independien 
te de sus instancias de gobierno co1ectivo, 
ta1 vez con muchos defectos y contradic--­
ciones pero todavía democrático y, sobre -
todo, .&tdepen.c:Uen.t:e. Sin embargo,para éstas 
fechas, e1 p1an de1 P.C., dio resu1tado. 

Es aquí donde se conso1ida e1 proceso -
de alianza entre grupos e individuos, unos 
por su descontento, otros por sus intere-­
ses po1íticos y otros más por sus intere-­
ses personales, en contra de 1a ya para en 
tonces endeb1e dirección. Para ésto, e1 = 
28 de octubre de 1980, de manera premedita 
da e intempestiva se toman las instalacio­
nes de 1a escue1a, suspendiendo 1as 1abo-­
res académicas y administrativas, reivindi 
cando demandas derivadas de1 descontento y 
exigiendose 1a expu1sión de 5 profesores -
de 1a escue1a, integrantes éstos 6 a11ega­
dos a 1a dirigencia origina1 (para enton-­
ces virtua1mente ausente, aque11a misma -­
que había iniciado 1os cambios de 1973, en 
contra de las fuerzas reaccionarias enquis 
tadas en ia escue1a) • -

A éste movimiento se sumaron los oport~ 
nistas de siempre, aque11os que a ia vez -
que contribuyen a 1a caida de sus enemigos 
persona1es 6 po1íticos y a1 cambio de un -
sís tema que no les es favorable; ahora se-­
ría su oportunidad para ganar posiciones 
de privi1egio y cargos de dirección. 
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historia Ce ésta es:::::~_c...:.:_1 ~. ..___.... .. i.;ios 
bruscos sin perspect~va acad~mica, aunque 
si pol~tica, tendientes a afianzar el con­
trol pol~tico-formal. Sin embargo.la di-­
recci6n real nunca la han ejercido, pese 
a su pol~tica de alianzas, y a sus abier-­
tas y burdas maniobras, para ganarse la -­
simpat~a y el apoyo de profesores y estu-­
diantes, en coyonturas espec~ficas corno -­
las de elecciones. Este cap~tulo aún no -
ha terminado. 

Fue hasta el 2o. semestre de 1983 cuan­
do se dieron condiciones para renovar e1 -
hasta entonces "Gobierno Provisional" de -
la escuela, cuya provisionalidad se rnante­
n~a desde fines de 1980. Aqu~ nuevamente 
tuvieron que recomponerse y aliarse los -­
grupos, subgrupos e individuos, que cornpar 
t~an el poder y que gozaban de sus benefi= 
cios, para presentar un frente común que 
contrarrestase 1os, para el.1os, "pe1igro-­
sos" impu1sos para la renovaci6n de 1a es­
tructura organizativa. Se acordó un proce 
so de discusión organizada para decidir, a 
través de ponencias, las alternativas en -
torno a la nueva forma de gobierno. Nueva 
mente se recurrió a la intriga y a la des= 
calificación, en contra de la corriente de 
oposición, acus§.ndo1a de ser los "emisa--­
rios del pasado" y de ser representantes -
de los dirigentes de 1973 (reconocidos con 
el mote de los "chilaquiles"), seguramente 
temerosos de que se les arrebatase el po-­
der. La corriente de oposición a la diri-­
gencia de éste momento - los impulsores de 
la ponencia NO. l~ acabó por desistir en 
su intento de promover, con métodos racio­
nales y democráticos, una nueva forma de -
gobierno, ante el vociferante y prepotente 

"frente unitario" qt:G. ··-- ~-~:::"':'"3.do recons­
tituirse y reforzarse, au~q~e sGlo fuese de 
manera coyuntural. 

Ante el retiro de la ponencia de la co-­
rriente de oposici6n, el cambio qued6 alla­
nado para continuar en el poder y posterior 
mente festinar un "triunfo" que 1es permi-= 
ti6 legitimar no solo su equ~voca concep--­
ci6n de gobierno, sino también a aquellas -
personas que lo representar~an. 

De 1984 hasta la fecha (1989), son tres 
las administraciones basadas en ese sistema 
de gobierno, el cual, finalmente, ha demos­
trado que nada tiene de colectivo y mucho -
menos de democrático. Las decisiones se -­
han vuelto a centralizarse en tres coordina 
cienes, desarticuladas en la práctica: la = 
académica, la administrativa y la de planea 
miento. -

Supuestamente, la actual forma de gobier 
no se cimentó y justificó sobre una nueva = 
estructura académica, la propuesta por G6-­
mez Arias y sus seguidores; sin embargo. e~ 
tos planteamientos académicos están virtua~ 
mente sepultados en el olvido, al igual que 
sus apasionados impulsores. 

La pol~tica de admisión de estudiantes -. 
de nuevo ingreso, pretendidarnente "democrá­
tico y popular" , de puertas abiertas a -
todos quienes lo soliciten, ha propicia­
do un crecimiento desmesurado de la pobla-­
ci6n estudiantil. 

En s~ntesis, los postulados y procla­
mas que dieron or~gen al movimiento que 
marcó el inicio de éste último per~odo de 
la historia de la Escuela de Al:quiteetura de la 
UAP., de fines de 1980 a =ines de 1989, no 



~urrespond2n ce~ los logros alcanz~~cs ~~ 
con la creciente situación de cr~sis acadé­
mica y pol~tica en la que actualmente se de 
senvuel.ve. -

El análisis estad~stico, lo palpable de 
la realidad escolar y la contundencia de -­
los hechos y contradicciones de diversa ~n­
dole, que se viven cotidianamente en ésta -
escuela, demuestran claramente la incapaci­
dad de la dirigencia pol~tica y académica -
de éste per~odo ('80-'89), la cual, final-­
mente, puede resumirse as~: 

EN LO POLITICO ADMINISTRATIVO: 

Poco ó nulo •.aprovechamiento racional de 
los recursos humanos y materiales con los -
que se cuenta (existen escuelas dentro de 
la UAP en condiciones más desventajosas, pe 
ro con más y mejores logros) y poca ó nula­
visión y capacidad para el planeamiento. 

EN LO POLITICO-ACADEMICO: 

Bajos niveles académicos, altos ~ndices 
de irregul.aridad, ine~istencia de un Plan -
de estudios debidamente estructurado, desar 
ticulación ó inexistencia de programas de = 
estudios por asignatura y un bajo ~ndice de, 
egresados. 

EN LO POLITICO ORGANIZATIVO: 

Ineficacia en el funcionamiento de los -
órganos colectivos de gobierno, trabajo de­
sarticu1ado, y en ocasiones aut6norno, de ca 
da uno de los tres coordinadores de la es-= 
cuela, desorganización académica de la pla~ 
ta docente, poca eficacia y visión para ad­
ministrar correctamente el contrato colecti 
vo de trabajo, y nu~a consulta a los órga-= 

no co:...eg::i.aci.os, de gobierno y académicos. 

e o R o L A R o 

La presente crónica no tiene otra fina­
lidad más allá que la de repasar, cr~tica 
y autocr~ticamente, los hechos y circuns-­
tancias que dieron or~gen y que han influí 
do en el proceso de ésta escuela, la cual­
es parte integrante de una instituc::lóri··, 
cuyo pasado es tan vasto y respetable. Por 
estas razones, y por muchas más, tenemos -
la responsabilidad de ser congruentes con 
el compromiso académico y pol~tico de ésta 
escuela, ante una sociedad que espera mu-­
cho más de ella. 

El contenido de éste primer ensayo cro­
no16gico, evidentemente, como todo juicio 
de los hechos y circunstancias que atañen 
a un proceso, en éste caso el. de una escu~ 
la, debe tener sus fallas y, además, un en 
foque tal que impida su aceptación genera= 
lizada, (sobre todo en los últimos per~o-­
dos descritos) : sin embargo, ésto último -
no es el propósito que se buscó. Un balan 
ce más riguroso y objetivo del proceso de­
ésta escuela, y de la institución en gene­
ral, aún está pendiente. 

LO que si se pretendió con la elabora-­
ción de éste ensayo, además de presentar -
el marco institucional de la oroblemática 
y casos analizados, es aportar algunos el~ 
mentes de juicio que sirvan de base para -
val.orar el. pasado y, consecuentemente, pa­
ra. visualizar y trazar el futuro de ésta -
escuela, no en función de intereses pol~ti 
ces, de las dirigencias en turno ó de las­
organizaciones extrauniversitarias, sino -

/.5 
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~~ los <2s-.:.·..::.dia-""'ltes (f1.:-t:.u=os ?rC.fesionistas} 
y de 1os intereses de una sociedad urgida 
de recursos humanos, bien capacitados para 
e1 planeamiento y la edificación de luq~-­
res más dignos para vivir. 

FUNTES DE lNFORMAClON: 

i. Actas del Consejo Universitario, pu­
b1icadas por ia U.A.P. ó consuitadas 
en ei archivo de ia Secretar~a Gene­
rai. 

2. Testimonios documentaies oficiales, 
documenta1es no ofici.aTus y verba1es, 
proporcionados por ei Ing-Arq. René 
Guzmán Santos (profesor y miembro -­
fundador de ésta Escueia de Arquitec 
tura) • -

3. Tab1a de equivaiencias ó compatibili 
dades, según Pianes de estudios de -
ia Escuela de Arquitectura de la UAP, 
de 1964 a 1980. 

4. Estudios rea1izados por e1 autor. 

S. Testimonios documentales oficia1es, 
consuitados en ei archivo de1 Centro 
de Estudios Municipa1es de ia U.A.P. 

NOTA: 

Se anexan documentos históricos, reia-­
cionados con ia fundación de ésta Escuela 
de Arquitectura. (anexo No. 1, ai fina1) 

L 



CAP. IV. METODOLOGIA DE INVESTIGACION 
(INFORME DE SU PROCESO Y DE LOS 
RECURSOS APLICADOS) 

"E~.t:eri .IU'.LZOrte.6 p<UW. perthalt. que uVLt:.o.t> -
p1LOb.e.em<U. .t>ori -il'Ll>o.<:.ub.e.u .t>-i rio .t>e a.bo.f<.da.n 
eri 6oJuna. mu.e..t:-iv<VU.a.da.. Urt ej emp.t.o .e.o col'L6 
.t:.l..t:uyeri .e.o.t> mUodo.6 de ert.t> eiianza. !J .6 u Jt.e--=­
)?.a.u6ri cori e.e. apJt.ovechanú.ert.t:o !J con o.t:Jt.<U. 
v<VU.a.b.f.iu. " 

KERLINGER, 1984. 



IV. METODOLOGIA DE INVESTIGACION 
(INFORME DE SU PROCESO Y DE LOS RECUR­
SOS APLl CADOS), 

CONSIDERACIONES PRELIMINARES 

Ser~a poco honesto decir, o dar a enten­
der, que desde un principio -cuando se de­
cidió participar en ésta 1~nea de investiga 
ción: Voc.e.nela. de..l V-l.6eño- ya se ~a 1a c1ari= 
dad suficiente en 1o concerniente a Método­
Cient~fico y a sus metodo1og~as a1ternati-­
vas. Rea1mente no fué as~- Debe reconocer 
se que, inclusive, ni siquiera se ten~a de= 
finido que prob1ema en espec~fico se iba a 
abordar; só1o puede decirse que contaba con: 
una regu1ar experiencia, en la docencia de1 
diseño (12 años) y en trabajos de investiga 
ción¡ especia1 interés por aportar un traba 
jo 6ti1 a la escuela y a 1a institución (ca 
so estudiado); inquietudes, entusiasmo y ma 
chas 1imitaciones. Pese a ésto 61timo, se 
aceptó 1a so1icitud de ingreso a 1a l~nea 
de investigación antes citada. 

A1 principio eran muchos los prob1emas -
posib1es como temas de investigación; sin -
embargo.resu1taba d~fici1 dimensionar1os, 
priorizar1os y acotar1os y, consecuentemen­
te, e1 adoptar una determinación tal que -­
permit~ese estab1ecer definitivamente e1 ob 
je.za ~pe.c.l6..lc.o de. ~;tud..lo. -

As~ 1as cosas, ante e1 p!Lobl.ema. 6W1dam~ 
de ¿como se1eccionar e1 prob1ema de investi 
gaci6n, como p1antear1o y como diseñar ~u -
investigaci6n?;se tuvo la fortuna de contar 
=ayuda ·y orientaciones de valor inestimab1e: 
1a de1 Dr. Enrrique Moreno y de 1os Arcos, 

profesor de la materia -Inve.btiga.c...l6n Pe.dag6g..l 
e.a, en 1a Facu1tad de Fi1os6f~a y Letras = 
de la UNAM; 1a de 1a bib1iograf ~a sugerida 
por €ste 61timo, re1ativa a 1a .(n.Ve.6tiga.c...l6n. 
del. c.ompo~e.l'l.t:o, cuyo autor es Fred N. Ke-
11inger; as~ como 1as notas que se ten~an, 
de a1gunas ideas vertidas por e1 Dr. Fer-­
nando Tude1a en una p1ática,en la que tuve 
1a oportunidad de asistir, de 1as cua1es 
expongo seguidamente a1gunas de e11as: 

Parece ser que, 1o que hay que modificar no 
son tanto 1as respuestas a ciertos proble-­
mas, sino e1 p1anteamiento mismo de ios pro 
b1emas, es decir: modificar las preguntas.­
El problema de 1a crísis de nuestra disci-­
p1ina, de su práctica y de su enseñanza, no 
es de didáctica¡ es más profundo •.. 

En momentos de crísis, 1o importante es de­
finir e1 paradígma esencial y no (como en -
nuestro caso) atender a cuestiones particu-
1ares como 1a didáctica. 

Como resu1tado de €ste proceso de 1ectu­
ras, asesor~as, revisión de notas y titu--­
beos: por f~n, se pudo exp1icitar con cierta 
coherencia, aunque todav~a con algunas 1imi 
taciones, e1 p!Loye.ct:o de.6.lrú.:t.lvo de. :t.é-6.U. y de. =­
..lrtve.6tiga.c...l6n., e1 que finalmente se aprobó y 
registr6. con €ste proyecto se inició e1 
proceso de investigación y J.os,tr<;lbajos,. 1o 
cua1 durar~a cerca de tres años (hasta 1a 
presentaci6n formal de 1a 1a. versión, como 
producto terminado). 

RESUMEN 
No tendría mucho objeto exponer 1as par­

ticu1aridades de cada uno de 1os pasos que -



se dieron a lo largo de todo un proceso -
de investigación que duró varios años. En 
tal virtud, se opta por presentar, de ma­
nera más puntual y resumida , el método -
de trabajo que se siguió durante la inves 
tigaciOn, gracias al cual se 11eg6 a 1os­
resu1tados finales de ésta tésis. Luego 
entonces, la metodolog~a de investigación 
aplicada, se sintetiza en la siguiente: 

GUIA DE INVESTIGACION (METODOLOGIA) 

1. Planteamiento del Problema 
2. Planteamiento de hipótesis pertinentes 
3. Guión preliminar de tésis y diseño de 

investigaci6n. 
4. Proceso de realización de la investiga 

ción prevista.para la verificación de­
hipótesis. 

4.1 Investigación de Campo. 

A.Encuesta/Estudiantes 

a) Diseño de encuesta (previa in-­
vestigación, consultas y aseso­
r~as). 

b) Diseño de cuestionario (previa 
investigación, consultas y ase­
r~as). 

c) Encuesta la. parte: Aplicación 
de 1er. cuestionario, ante una 
muestra de población relativa-­
mente pequeña (Prueba Pilóto). 

d) Correcciones a la estrategia de 
encue~~a y a1 cuestionario. 

e) Encuesta defi.::i.2.. ~~·Ja: Aplicación 
de cuestionario revisado, ante 
un~ población mayor (muestra -­
más representativa y de carác-­
ter aleatorio) • 

f) Procesamiento de la información 

(uso de procedimientos y forma­
tos apropiados para el efecto). 

g) Análisis cr~tico de resultados. 
h) Redacción del informe: Resulta­

dos, comentarios u observacio-­
nes y conci.u-6.lone.6 pcvi..t:.lc.u.f.alLu.. 

i) Graficaci6n de los resultados 
m&s representativos. 

B. Encuesta/Profesores 

Proceso similar al anterior (es­
tudiantes) exceptuando la prueba 
pilóto, en virtud del tamaño me­
nor de la población encuestada. 

e.Referencias directas de informan­
tes calificados. Según el caso y 
a criterio del investigador: ~­
trevistas. con a1umnos, profesores, 
empleados y funcionarios de la -­
institución. 

4.2 Investigación Documental. 

La correspondiente a cada uno de -­
los temas y objetos diversos de es­
tudio, seg~n guión original de té-­
sis, más aquellos temas no conside­
rados originalmente pero que,poste­
riormente, en el desarrollo de la -
investigación se consideró conve--­
niente incluir. 

A. Recopilación de información per­
tinente a1 tema: consu1tas bi-­
b1iog=~Z~cas, ~e~e=~~~~ficas, de 
archivos afie~~~~~ (esco2are~f 
del área de diseño, del sindica­
to, etc.) 

B. Selección, ordenamiento y oroce-



Sa.I:l.iento de l:::. ...L..nfor::--.a.::i..5:-i: Bl...:.....­
boración de cuadros de datos, de 
resfunenes, matrices, gráficas, 
etc. 

c. Eva1uaci6n cr~tica de 1as evide~ 
cias y resultados. 

D. Redacción de informes, incluyen­
do comentarios a observaciones, 
más las conclusiones particula-­
res correspondientes. 

s. Ajustes a la estructura general y origen 
de la tésis (según logros en la investi­
gación; previstos y no previstos). 

6. Descripción del método de investigación 
seguido. 

7. Evaluación y repaso general del trabajo 
realizado. 

8. Planteamiento de conclusiones generales, 
conforme a:los resultados de la investí 
gaci6n y a su relación con las hipótesis 
de trabajo¡ y en relación a la tésis ge­
neral. 

9. Exposición de proposiciones generales, a 
un nivel de lineamientos básicos, ten--­
dientes a resolver la problemática anali 
zada. -

10. Estructuración y elaboración del trabajo 
para su presentación, como tésis ó pro-­
dueto terminado (incluyendo introducción 
general y demás complementos, propios de 
un trabajo de ésta natura1eza). 

OBSERVACIONES IMPORTANTES 

la. El orden de acciones ó método indica 
do anteriormente es, hasta cierto, -
punto ~e.la:t.lvo. Concretamente.con -

2a. 

3a. 

éa~c ~~~er~ ~ec~rse s~a, en la rea­
lidad, el abordaje de algunos de los 
puntos citados no fué subsecuente 6 
lineal, ya que en algunos casos fué 
simultáneo. Particularmente, en 10 
concerniente a 1a investigación docu 
mental, se habrá podido apreciar que 
no se especifican todos y cada uno 
de los temas abordados; ésto se debe 
a que, en 1a pr&ctica, se cubrieron 
conforme el orden en que se tuvo la 
oportunidad de acceder a la informa­
ci6n correspondiente. 

Las especificidades del método de i~ 
vestigación utilizado, principalmen­
te en 1o que toca a las encuestas, 
están expuestas en el desarrollo del 
cap~tulo ó subcap~tulo correspondie~ 
te. Para éste caso debe mencionarse 
que, antes de su diseño y aplicación, 
se tuvo que cubrir un proceso previo 
de investigaci6n y asesor~as sobre -
la cuesti6n; es por ésto que se con­
sider6 ertinente anexar una arte -
de sta ex eriencia previa.a inal 
de ste trabajo ver anexo 2o.) 

En relación a los cuestionarios apli 
cadas a estudiantes y profesores, en 
sus respectivas encuestas, a c.ort.Unua.-­
cA.6rr. .!>e anexan .lo.t:. modef.o.t:. que 6.úu:t.em~ 

:t:e .t:.e apUc~orr. C 1.. estudiantes y 2- pro­
fesores) • 

NOTA: Aqu~ también conviene destacar 
que el. autor del presente trabajo -­
conserva 1os cuestionarios aplicados, 
a uno y otro sector, as~ como los b~ 
rradores del procesamiento de los d~ 
tos que .!>.{.,'tv-i.e1ton de ba.!> e pa.:w . .e.a. expo.6.<'.- - -

WJ .!JF.BE 
il~•t.iJfiCA 



Even-­
~~~ ~~~nc e Csce mat~rial podr~a ser -
=onsultado, en caso necesarío. 

Ver a continuaci6n: 

i Mode1o de cuestionario ap1icado a 1os es­
tudiantes. 

2 Mode1o de 
fesores. 

cuestionario ap1icado a los pr~ 
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e u e s T a N A R a.~ ESTS 
':" =-~-:::::.coa l.o• e11tudlant1111s d9 lD ~ecuo:.a ::le i'.rqu!.<t.oc-tu:-o o:: ... :. .. 
l .: : .. a c., 01.a•no ) • 

:...:::L-.Rrt.=tura Cl. prol)6•1.i.o dw 411t• cu11:1111t:1onar1.o es el de detectar J.es 
cauaa• qu• contri.buyen al. bajo n1.v•1 acad,.,1.co. te.nto -
da al.u•no• co•a d• profvaore•• an al 'r•• de diseno. 

Le• d•toa qua a continuoci6n t• aolici.t••o• aon de ua-­
tric:t.a utilidad para la inv11:11at.1aac16n aducat.iva an ban~ 
ficld Ja d11la aeOu•l•• lJ• la v.r .. colJ.aJ o¡ h1•n·•t1ílcul c;on 
qua r .. apond•• a la• div .. raaa cu .. ation••• dupwn~urd la -
validez y conf:l..,,,bilidad de la• conclucionu11 a las que -
•• llaguen y• con••cuentosanta. depander&n ta•bid'n laa 
duc:l.a1oo6'a y •dd1.d•• qua s• podr:!an adoptar p111ra .tn't.Mn­
t.ar reaolvar J.oa problaaiaa d• &ata &rea, J.a culll 011 
aacanc1a1 para tu f'or111ac1.6n coc;o arquitecto •'Jrills"-dO da '•U eacuaJ.a. 

11;.;;rtu:c1ou::s PRC\IJAs. 

a) Raaponda a cada cueat16n ta1 co ... o •H aol.1c1.t111 Y• an 
au caso. indica 1,.11na •x• •n al par4nteais ra111p•ctJ.vo 
6 anota •1 dat.a en la línea corraspondient•• 

b) C•cr1b• con clari.dad. d• pi-er.ironc1a con J.etra da -
•Old•e 

e) ~~ ;~:t!~:~!!:ª~~~P~~~!~: !~! 11:1~~~~11:!. ~º· s~~oy .!7
• 

r•qui•r• da un enunc1ada brava y conc1ao. 

d) ~= !:~:;~·:::.11~:"'!*~~f'~~¡;·~~.!:~~0~!e~~:•!iº~:~!~ 
an qua •• reepondor4 a J.os ruoct1vca 6 preguntaa. 

H·-:.ctlVCS o PilCr..ur.TAS. 

J.. "i••••tre qua cur••a•------ _ 
2. S•lllO ___ .E.dad ___ .Turno ___ ,crupo ---· 

3. ¿trabaja•? a:l ---• na---· 
.a• SS. •• que trabaJ••• 1as activ:ld111daa 

- no •• ra1lacionan con 1a carrera. 
rual1zaa1 

: ~~n~:r~~!;~ 1:~·~u;º:.!~d~~~~ara. •:l 

s. ¿cua1 •• la ocupac16n d• tu Padr• o Tutor? Jndi.cal.a. 
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( ) 

{ ~ 

&. ¿Conde realJ.zaata 1oa aatudioa da preparator1a? Jnd1c• al. noa1bra 

y al J.ugar1 ------------------------

7 • .:,Por qua ta 1ntaras6 eatudiar J.a carrara da •rqu1tactura? 

B. Tu co•praneJ.dn actual. da J.a arquit.actura y d•l d1•efto arquitactd 
n:ico, ¿r••ponda • laa aapactatJ.vaa qu• tuv1ata al 1ngraaar a J.e­
Cacue1a7 • e1 ( ) no ( ) 

9. ¿Cona1duraa qua a•1et.an cauaaa da tipo e•t.ra ••colar ~ i"f'lu-­
.x.!Jl "'&a qua les prop1a.,an'te acad4in1caa para tu baja r•nd1..,{ent.o 
an J.Biñatar1• de d1aefto7 al ( ) no ( ) 

J.Q. 51 tu raapue•t.a ent.ariar rue af':lrrnf't1va. ••"ola qua ti.pe da pro­
bla111oa 11on1 

u. 

14. 

- aconi5ra1cae ¡ l - f'•sn:111araa 
- paraonala• 
- vocac1.ona1•a 
- atra•. lnd<cor 
¿qua •ateria• aon l.aa qua "'"'ª t• lnternean de la cl'torrara da arqu,! 
t.actura? Seftalalaa par ord;;;-dOi.nte:rde (I.2,3) 

: i:: i:~~!~6~1cae ! ~ 
- d1aefto arqu:ltactdn1co y r•preaontnci.6n arquitact.dnJ.ca 

¿Qua ••t••riaa •• te f'ac111tan sn&s, eegún la ~•nar• cor:-o ta 
han 1•part1do? Sanelalaa an ord•n d• 1nter4a (1• 2, 3) 

: ~:: i&~~~~d~1coa f ~ 
- J.a de difl•r\o y repra••ntacidn arquitect.dnica 

~~u~u~ª!!~~~1~!~"=~ i!":!~:r~:• d:•~¡=: ... ~~t.•niendo an 1o qua 

an J.o. en 2o. , an 3o. 

=~ ;:: : =~ :~: : =~ =~= -----
Jnd1c• cualua f'ueron 1o• concepto• de evaluRci6n .. la 1fl'Portante• 
Qua detar811naron tu nota r1nal an •l cur•o d• dJ.ael'\o da1 aezn••-­
tre paaadoa 

concapt.o (descr1birl.o) ca11f'. parcial. 

2 
3 

J.S. En J.a 111aterie da d1eeno, a1 ha• reprobado alguna vaz u obtenida 
baje• ca11f'1cec1.ona11 ( 6 6 7 ) • ¿cu .. las cr•a• qua aon l.aa pr1nci. 

~~}=~t~:zg~~lo~~= • "'~:ft!~:l~~-~~~u ~n .J~ª f~~o~;:~~Í=d~l? 2~~. !~' !~; 
S Que a tu criterio aaan 1•• S\'s ::l"'portentaa. 
•) Cn 1• pr.lct1ca. no ha pueato 1nt.er4a eur1c1ente 

a lea ensaP\anza• • 1ndl.Cl'\Cianae de1 prof'eaor. 

b) Fe1tlll •u cho a cla•aa o l.lageba a1uy ter da. 
e) E1 •eastro no define o ;:;o axpl1cl! con cll"lr!ded 

1ca Pre1p6aitcs del trabajo por r•cl:l::::a:-. 



16. 

!7. 

u. 

dhr•¡ ., P••r. .... 
d} ~· .!n!~r:::!:!. "~~=·=~~:.:~ª P~~·~i":~o~=s~~ob1eca de di•*"º' 

- •n •u •ayer.!• f'ua in..,•s't.igada por l.os alu• ( ) 
~. -

- ~:.~oebind la •Port.ac1dn d• maeatro y alu~ 

•) Cl •4''t.odo da 11naer.anza del proreaor 1 

- ~~. ?:~~!6 Y b~=~~!d~orqua •• l• •ntand:l.d, y 

- •• P•r•cJ.d .. io, porque l.a antandid 
y raaul.t.6 •uy c•n••do 

- •• paracld r•gul.ar. 
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19• Cl. prot1.1aor da diaano, ¿•• intaraad por l.111 probl••iltica d•l gru-

:o :~~~!·• d•1111u• ••ionatur••s t 
- nada t S 

20. ¿,Cual•• aon 1oa 't.a•a• da di••"º orquitactdnico (ajarcicioa)qua 
recuerda• habar raaual.to an l.oa •••••trae ont.er1Dra•7• 
•n lar, •••• 
en 2o. 
•n 3o. 
•n Ao. 
en So. 
en fio. 
•n 7o. 
•n ea. 
en 9o, 

O• acuerdo • t.u ••P•riancia co•o aatud.ianta d• lata ••cu•l.• 1 ••­

ft•l.• •n ord•n d• 11111portancle con loa nilsnuro• 1,2 1 3 •••• , d• 1•• 
Dpcion•• plantead•• 1•• U qu• .. &o 1nf'1U')/8n en 81 bajo nival aca­
dd .. lcD, prioclpal .. onta en l• •otoria d• diseno. 

•) lo• t.all•r•• da diseno no aat&n bian aquipai:oa 

~) :! ~~:i:;~! =~• d!iª~~o~:!~: ~~c~~ .. in;1i:•:ua -
axpona 

d) •• advi1trt11 qua al prataaor tiana li1111itoc:1on•• 
y car•c• da 1111.Jtodo y r•curaoa did&ctJ.coa 

o) •• ad.vittrt.a qua el protaaor no tiene intar6a 
an .... labor como t .. 1. 

f') la ana1or"ianzo ea aiuy tadrJ.ca. Son poco• o nulaa 
lea axplilriunciaa da aprendizaje pr&c'tico tal•• 
como vJ.aitaa a obrea 1 laboretorioa, ate. 

g) con f'racuencie •• advierto .,,&. praocupecidn -­
por loa problar.a• pol!t1coa qu11 por lo• •cadl­
tn1coa 

h) al prot .. sor da di~ar"io no d& e lo• •studiantaa 
la aaaaor!e au1'1cienta a eu• propuaatoa 

i.) al protaaor exige ~&11 d• lo qua •n••r"ie 
j) el tiu• po duat.inado e lo S1otari• an ina ... f'ici•.!l 

to. 
k) no ••l.•t.a \.lni1 integración r11•1 da die.ano con -

l•• otra• ••tar:ia• de nuaatro nivel. 
1) aoao• d••••i•doa alu .. noa paro un aolo prof'aaor 

(1nd1cor cuanto• oproxiS1ada111•nt•a ~~~~~~ 
111) a1 .. o.atro •• •uy-conda•cand1•nt• • no axiga llll;!. 

cho y prot'1ara dar b..,ana• noto• 



n) en 1a• •v•luacionaa • •l •a .. at.ro d' •A'• i•Port.ancia 
a la pre••nt.acicSn Qua a la calided dal proyecte. 

~) •• P•r111 it.• la aaiatenc!a '!:!o cor.;panaroa r.uy irragu­
lar~s (qu• odwuQAn d!~u~= y ~~=oo ~3~ur1~s ~u ~u-·­
ir .. at:;-dtJ o.n-::~·:-.c:.o~) 

o) c~~o& c~-~o.o. ~~~crib!r bru~b~~n~~·~~~~~~~ 

22. Para la entrega da t.ro.bajaa da diaana (parcial o rinal) 1 
- ••t.udJ.o. lnvo•t.igo y realizo el trebejo con aut"ician 

t.• ant.J.cipacidn para· la ant.raga. -
- por lo gan•r•l. realizo lo 111'• indiap•n•abl• paco ao­

t.11• da la •nt.rug• prc.1Jra•ada. 
- na •u aianta •uy ¡;;.resianodo por qua a4 qua aa •uy P.2. 

albla Qua aa obtenga una prdrrogo. 

23. Indica t.raa •J••ploa de obra• iaportantue da arquitectura aaxJ.c~ 
na cont.••Par,naa (da 20 anoa a la f'"acha) 

U==::===:=:===:==:==:===::=:= 
26. ltanciona t.r•• caaoa da arquit.•ct.oa-conat.ruct.oraa qua conaidar•a 

11!'14a aobr1111aallant.aa. en cuant.o a au aport.aci6n a 1.a arquituctura 
•••lcana cant.aapor,naa 1 

il==::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=: 

2s. ¿Adqularu• o conaul.taa 11broa y raviat.aa da •rquit.ect.ura y d• -
diaal"!.o ain qua t.a 1.o exija u1 proraaor? 
- •i • con ciart.a rracuancia ~ l 
- •i• da vez an cuando 
- c••.1 nunc•. 

26. E•pl1ca an bravea pelabr•• 1.o que ent.iandaa da ciada uno da loa 
a1gu.1ant.aa concapt.oe 1 

- Arta ---~~~--~~---~~-----~--~~~ 

- Cianc.1• 

- Arqu.1t.actura ------------------.....,----

- r.6t.odo1 

- HJ.p6t.••ia 1 
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- SJ.et.•ma1 

- Plan•a1t1ittnto1 

- r.r•atividad 1 

27. ¿Cualaa aon l.aa princJ.pal•• atap•• o P••o• •at.odolc5g.1co• an g•na 
ral qu• cona.idarea •a puad•n •aguir para la •laboracidn d• un -­
proyecto arquit•~t.dnico'l S.1nt.at.1za an brava• palabra• 

28. Da acuerda a tu axpuriencia como aatudiant• da 4at.a aacua1a, J_ 
¿Qu.ianua juzga a han. •ido l.oa 111ajara• 111aaatro•T Sel"!.eJ.a 1.•a opcio­
naa •agdn un orden da .1,.port.anc.ia (1.2,:s)T1 
- lo• da diaeno ( ) 
- loa da miedica da rapraaantacidn 

: t~: :: !:~~!~ogi'a ~ ~ 
29. ¿Cu•l•• aon 1.aa doa raco•endacianua 1116!1 i111partant.aa qua har:t'aa 

par" co111prand•r •ajar al diuano y J.ograr 1111.sjoraa raaultada•• taJJ. 
ta an tua propuaataa co•o •n tua calif'icocianaa?a 
- a loa aaaatroa da diaeno1 

1) 

2) 

- a la dir•cc.idn da la 11acual.a1 
1) 

2) 

30. ¿Qua cona.lderaa qua haca a4a f'al.ta a la aacuala par,. au ••Jar -­
t"uncionaa.i11nto ocad4111J.co (equipo, ••tariol• .1natul.acionua 1 libro•• 
•ob111nria.•tc). 

- 6 -

- --- --- --~-----------



e PROFS 
CUE5TlOKA.ftlD Dt~IG%00 A LOS Pf'tOFESON!S DEL ~A DI! DISEÑO DE LA ES~ 
LA C!!: AJ"tQUt.TE:::":"'-,...~ =~!..A t..'.A.""• 

W• e~n:r-o i;,...,.,..- "'""' _ • "-•~=-e• 1 .......... ~1Q•cl6ri. ccin •l -•l 
de 1• Coc:w"'Cl.inaclón é• l• E•=---l•• ~l..olo~ C11C1n l• prob1••6tloe -
d•l ilreo• O. dl-1'\oi p.-tlcul---nte. •• ln~•• dateo~ 1- prlncl 

:~!:::.:. º=-~ ::r:::~!J. !~t!~=.!.:~~te:;~~o!r::..:! ::J:.~":! 
~~ ·:-'~ 1:" ~!=c~~!:1~":~~=~~!~==~ =~:;·~.ª!.=a~ 
a6t1oe el~. 

Ma r.alla~ :t• ..- ---~- d• c:apl"ldn entre loa ••'C.L..dl_,,_t_ da -­
i:-~ .,, 09 loe dlr'_...n~ nlval••• &J.n ••~gic:I. •• P_...08 ln-

~pe~-=~=~6n ~~j;t~:.°:!"~:" ~b~!,!~~1:::".~·.:-~~:·lnª~! ~ 
dlda an qo..e -te ~al1;.0 •• o'--Pl•, 1- proc:t..-•t-,.~ •n au ºP'O!:. 
~lctmd •• or--•n~.~bl•n POcS"""6n ._... obJ•tl.Y- y .,pag-.d- • l• 
r-mallded. 

A~oo .ln'lnl~nte y por antlolpedO ª""' dealn~.cl.- aal•bor"•­
o1.6n. al ~~- • -pol"'Cl.r f'.--no• y hO..-...-ante • 1- a1~1an-c.a 
~-t10..-. 

1. 

'" 
"· 

.. ... .. 
7. 

.. 
10. 

11. 

E:decl1 ____ 1 Saicai ____ _ 

EatadD olvtl 1 

Sol~ ( )t c-.oo ( l 1 Ctr"01 ( ) 
(lncUc•cl&n opalarwll 

~;~=:1c ).•;-n: :i:::! 1 c l1 T.C.A .. e )1 TCB e ll TCC e 
Tipo O- ~~16n .a~l1 D•,.lnltlv• ( )1 poi"' ~ .. d•tmr"9 .. ( 

C•tmgar"I• •n 1• Q~ ·- tl•,,_ d•,.lnl'C.l..,1d..c:I ( •l - •1 oa9CI) • 
'-- l.ndlc-S. ..... •1 ~- 4 e ) 1 ot:r• e lndl09"'). 

Nlv•l o nlv•1- -~1009 •n QY9 •• d8•-.P-"- Coc:tol--l••n't• -
1...S1.~ lo. ~)1 ___________________ _ 

AntlgO-.dmcl •"' •l ......... d9 dl•al"oo •n 6•- -~l••------­
¿P'~ ta cl9a1dl•t• • ¡.,p.,..'C.11"" dl•al'lo ~ltaot6n1.00?1 

1 
' [ 
¡, 
1 

1 
¡ 

12 .. E1&P.-l•nol• JM""Or••1o,...1 no doo•nt• 1 

PDO. ( ) 1 -dlarw ( ) 1 .-pll• ( 

13. ¿E1 tr•beJo doo•nta •n ••~ -o....191• •• t... Gnloe r..-nt9 et. 1~ 
•o•"P• •1 e )1 na e ). 

14. ¿En ~ OO"-l•t• 'CU Otl'°"'CI 99Pleo 6 •otlvldad 1""--...--....de; ea~o 

d• Q.I tr•b•Jo dOQ•n~•? (C••=-lblr al•• •1 oaea)•-------

115. ¿,Qum f'•ctor- -tl•- qu• oonU-lbuy•n •6- • 1• prcbl-Atlo• 0-1 

beJo f"•ndl•l9"to •n •1 9Pr•ndla•J• d•l dla•l'\o o q1,19 dl,.1.CM.1lt.n 

la aotlvldad dioc•n<C.a?., 'Indio• an oed• un. d• 1- al~lente9 CIP­

olo,,_• •1 Cll"""d~i~~.tl••• a..- lnf'luy. •n a1 prabl-• 
C1•~'2• 6 3a3. -o:;:rTA.:.~~=~~ou&.~o"Tie...~ ... ~~~ 

•) Mal •oondllolon.-lanto d• lo• ~ll•f"•• 

b) c_...anol• d• OLlblouloa d• 'Crab9Jo p--• pl""o,.•aar-

o) Cmr•nola d• blblloQl""'•,.I• -=:l•c::R.1.Ca y •n oantld•d •!;!­

f'lolantm an la Blbllo-c.aoa. 

d) c.,..anola d• -...1- ~lovl•~l•• 

_, c .... nota d• ••t---lal y aqulpa -.nc.111.,.. • 1• dao•nola 
r) Da-o• (d••orlblr-) _______________ ~ 

C• l• org•nl:zao16n aomdPlco-•~1.nla1:1""•'C.lv•1 

•) ...:.-ar-o ••C••lvo d• al...-nc1e por g-~ 

b) C•aorganl:zao16n da 109 Prc,._or-aa dal 6raa 

o) O•aorQ9nl111:aol6n d•l loa pror-~ d•l nlv61 

d) ~al'UI d• planaao16n y i:-ogr ... aa16n •cad6•lcm 

a) C•aoont.r-01 an •1 --chivo .. co1--
r') Caaoon'Cr"'Ol an •1 tr-abmJo d•l par-ao,..1 edmlnl.atr-a'Cl.va 

y d• lnt.-nd•nola 

,.•lt9 d• ln,.orta-.o16n 

r>l Ha ooor-d1nea16n d• l•• •na""'•Q•• y ••-•,,_• f'l.,_l_ 

an1:1""• prc::i,.aacr- dal •i••O nl.v•l y ~· 
1) P'ooo tl-po ,,...../ola./•-· P.,..• outx-lr al pro~• o:i 

otlJ•-c.1..,o• dal ~o. 
J) P'ooo ,.payo y paoa lnt9r;ll'"'•o16n dal 6r•a -c.a6r1oa 

k) 

1) M 

~•ona16glo• 

d• 1- ••tar-lea aut.6'"'2, 

•) Loa •J..-alaloa d• dl•al\o quia •• •bor"d•n aon lnad•c::R.1~ ..... 



• 

nl Dl•oontl-.alcled d• 1o• prctgl""'-.. .. •ntr• nlv•l .,, nJ.v•l 

"l I,..•l•tminal• o pooa O••o a "'" oal.•nd--lo ••aol.r 
oPJ.ol•1 

o] o~- [lncllo.rl •----------------

poi"" lo• aoed-laa•• 

-aue1e. 

al~nioe lrr•gi..¡l_..••· 

a] Por-lo,,_. lnJ~tlt'la-o.. d• alQLM"'Q• -~lant•• p.ra 

...-.cllt..-. 

P] Su.p•n•lo.-- lnJumtJ.f'loed- da 1- 01-- .,, poepoel­

o.16n da an~•g- pro~-9d- d• ~baJ09. 
g] D~ [ .. pealt'lo_..)1 ______________ ~ 

D• la. •1-.-t'I09 C11Dn bajo r•ncll•l•nto.;· qu. ~ben 6 aao•n ba­

J- no.ce. C• e 7l • 

a] Su baja •Mtr-aao16n aao.loaoara&ala. 

b] Su ••1• P1""'9D..-.al6n aoed .. 1-;• _..~lar • la lla-nala-

a] No tle..-n la vaoaol6n riieome_..1. p.r• -ta dleolpllriie 

d] ~ar aua oont'llota. p_...o..-lea;· awlatanolal- o f'-1-

11 ... -. 
•l c .... oen de 1. dJ.aoJ.pllna d• tr-abeJo ,.,.0---1-. 
f'] No 1- ~"e.a lrH-tlgml'"" -,, apranc1...- por al •l•ao•• 
g] TJ._._... _,.ald9d p_.-a aon lr-...plldoa;• d-•tenta•• • •• 

n] su alto ~ d• ln-•i.•1;.•ncl- • 01-- o • .... a.-1-
J.] Inaonaletanala an al -.-pllalanto d• au ~•beJo. 

J] L• dedlomn a6e tla.po • • ..__ aotlvlded•• a•~•••oal•-

oontl...._ ••••• 

\ 
i 
! 

f 
le) su J.Mdlapoala16n Pul'"'• t:r"ab•J_.. •n al tallar d• .::ila•• 

1] su aMCea!.va dapendenci:a con raleo16n al JuJ.alo d•l -

prot'••or. :ilP'loulte• o lrwegurld•d p•T""a de••r"T"ollat"' 

•l c..-.naJ.a d• CX""aatlvldad. 
n) Otra• C••p•o1t'lo1M""]1 ______________ _ 

~H "ELAClON AL PLAN "( Pf'OCJAAMA9 DI!: E.STUOXOS 1 
~l.lH> VM. ... -· _.,._\aM ai..ti. L,,.b. tlU"-l •W--30 

.. , 

17. ,i.ac.a!.an-a oonald•r•• qua tla~n .,._ r•aoona•bllld•d en 1• ravl-­

aldn o alaboraoJ.6n dal P1•" da -túdloa d• 1• aaouel•? 

a) La oaordln.o16n d• la ••cuala ( 

b) La aoad-1• d• pr"'Dt'••or•• C 
o) La ocord1.-..o16n y 1• aoadantl• d• prof'•eora• C 

lB.. ¿Qwl•n.• •en lo• .-e•Po,_•bl•a d• la •l•bor•oJ.6n de 1o• Pt"'OQr-•-­

••• da ••tC.c:Uoa? P•r• el 6.-•a da dl••Plo en lo• dlv...-.o• n1Y•1-· 
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2A. P A R T E. 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO 

CAP. V, LA INVESTIGACION DE CAMPO 

"La. e.ncue.&.t:a. (en educ.a.c<'..l ,-t J .t.-Vr.ve p<Vta. de 
mo.6.ólaJL fúp6.t:u.U.. ya. c.omplt.o ba.da.6 en .t..<.- - ::-­
.t:ua.C.:.orte.6 m.U Um.l.:ta.dcu,, c.ort e.e. 1t.e.t.uLt:a.-­
do de q u.e a.u.mert.t:a. .e.a. va..Udez ex.t:e1t.rta.. " 

KERL1NGER, 1984. 



V. INVESTIGACION DE CAMPO 

1 NTRODU CCI ON , 

Tal como se habrá podido advertir, en -
el cap~tulo anterior, en general, se apro­
vecharon los dos métodos fundamentales de 
investigación, para la verificación de las 
hipótesis con respecto al problema aborda­
do, el BRAD, ésto es: a) la de campo ó di­
recta y b) la documental ó indirecta. 

Las encuestas de opinión que se aplica­
ron entre 1os sectores estudianti1 y magis 
terial -cuyos resultados se exponen seguT 
damente~, tanto en su diseño y aplicación 
como en el procesamiento y la presentación 
de sus resultados concretos (escrita y grá 
ficamente), responden al primer método re~ 
cien citado; de aqu~ su importancia -ni -
mayor, ni menor- que c.ompcv<-t:e. con el segun­
do método. 

Esto significa que a la investigación -
de campo, v~a encuestas, no se le está d~ 
do más importancia que la que de por s~ 
tiene, ya que éstas (las encuestas) " ••• se 
han convertido en el objeto de una rnetodo­
log~a que satisface todas las exigencias -
de un trabajo cient~fico" (Do=ay Sevilla, 
l.980) -

De lo anterior se desprende que la in-­
vestigación de campo no se está considera!!_ 
do corno la parte medular ó esencial de la 
tésis, sino tan sólo como un medio para a~ 
canzar uno de los fines principales: la -­
confirmación de las hipótesis esenciales; 
es decir, se conf~6 en que "la encuesta -­
sirve para demostrar hipótesis ya comprob~ 
das en situaciones más limitadas, con el 

resultado de que aumenta la validez exter­
na" (Ke:d .. ínger, 1985). 

En virtud de una sugerencia, que se 
aceptó por ser acertada, se recurrió a la 
graficaci6n de algunos de loa resultados 
más importantes de las encuestas, a cada -
uno de los sectores, con el propósito de -
hacerlos más comprensibles 6 un poco menos 
cansados en su interpretaci5n. 

Lab e.nc.ue.b.t:ab, se dice fácil, pero implica 
ron mucho tiempo, esfuerzos y recursos, a~ 
tes, durante y después de su aplicación. 
Sin embargo, a la postre, todo ello estuvo 
plenamente justificado, en el sentido de -
que, a través de ellas no sólo se ratific~ 
ron las hipótesis de investigación, sino -
que además, enrriquecieron a éstas últimas 
as~ como al trabajo en su conjunto. 

Por tanto, lo que se expone en éste ca­
p~tulo pretende representar, de la manera -
más sintética y objetiva posible los resu~ 
tados y conclusiones de el proceso citado. 

NOTA: Al final del cap~tulo anterior se 
anexan los modelos de cuestionarios que se 
aplicaron en cada una de las encuestas --­
aqu~ mencionadas 



V.l. RESULTADOS DE LA ENCUESTRA DE OPINION 
APLICADA ENTRE LOS ESTUDIANTES DE )...A 
ESCUELA DE ARQUITECTURA DE LA U.A.~. 

E1 prop6sito de ésta encuesta fue e1 de 
comprobar, mediante 1a investigaci6n emp~ri 
ca, 1o expuesto en 1a hipótesis centra1 de-
1a tésis, ésto es: que a1gunos de 1os fac-­
tores, de carácter instituciona1, que más -
inf1uyen en e1 bajo rendimiento en e1 apren 
dizaje de1 diseño arquitectónico son 1as de 
ficiencias en 1a p1aneaci6n, en la realiza= 
ción y en 1a eva1uación de1 proceso de ense 
ñanza-aprendizaje de esta asignatura; en -= 
.donde éstas deficiencias se atribuyen funda 
menta1mente a 1a acción de1 profesorado, en 
ésta área, y a 1a de aque11os que dirigen ó 
coordinan la vida institucional de la escue 
1a. -

Caracterrsticas de 1a encuesta 

a) Se rea1izó a fina1es de1 segundo ci-­
c1o semestra1 de 1986. 

b) La prueba pi1óto, previa a 1a defini­
tiva, se ap1icó e1 14 de octubre de -
1986. 

c) La encuesta definitiva se ap1ic6 de1 
16 a1 28 de octubre de1 mismo año. 

d) Número tota1 de estudiantes encuesta­
dos: 155: 1o cuá1 representó el 7% de 
1a tot~~Ldad de 1a pob1ación estudia~ 
ti1. 

e) Nive1es académicos encuestados: de1 -

2o. a1 9o. semestres. E1 1er. semestre 
no se encuestó debido a que se conside 
ró, que por ser estudiantes de nuevo = 
ingreso, aún no tenran una experiencia 
6HtudidnLil Lül qua lud purmitiasa --­
p1antear una opinión significativa en 
torno a 1a prob1emática estudiada en -
1a investigación. 

f) Turnos encuestados: matutino y vesper­
tino. 

g) Número tota1 de grupos académicos en-­
cuestados: 16: B de1 turno matutino y 
B de1 vespertino, 10 que representó e1 
27% de1 tota1 de grupos académicos en 
1a escue1a. 

A continuación se exponen 1os resultados 
de ésta encuesta. El orden en que se presen 
tan corresponde a1 orden de los reactivos -= 
que integraron el cuestionario ap1icado, in­
clusive, la nomenclatura es la misma. 

2.a SEXOS: E1 80% fueron hombres y e1 20% 
mujeres. 

2.b EDADES: E1 51% tenran 1a edad que co­
munmente corresponde a su nivel esco-
1ar¡ e1 29% eran mayores hasta dos -­
años de 1a edad promedio correspon--­
dientes: e1 20% eran mayores en más -
de dos años que la edad-promedio co-­
rrespondien te. 

* La mayor~a de los que tienen 1a 
edad correspondiente se encuentran 
en el turno matutino y, en camb~o,­
~yor~a de los que tienen una -­
edad mayor a 1a correspondiente se 
concentren en el turno vesoertino. 



3. 

4. 

5. 

6. 

TRABAJAN: 
El. 34% si, de estos, al 40% tal situaci6n 
interfiere en sus estudios, y el 60% no. 
* La mayor~a de los que trabajan es­

tan en grupos vespertinos y la ma­
yor 1 o. <lo l.o"' L! UC! no, cHi táa un y.cu­
pos matutinos. 

TIPO DE TRABAJO: 

* De los casos en que trabajan: apr~ 
ximadamente en la mitad, el empleo 
no se relaciona con 1a carrera y -
en la otra mitad, si se relaciona 
con 1a carrera. 

* En la mayor~a de los casos el. tra­
bajo no interfiere en sus estudios 
e 60% > • 

EXTRACCION SOCIOCULTURAL (inferido -
de la ocupación del padre 6 tutor) : 
Es alto en un 10%, medio en un 61% y 
bajo en un 29%. 

* Es de observarse que los que son 
de extracci6n sociocu1tura1 baja, 
se ubican m~s en el turno vesperti 
no y los que son de extracción al­
ta, se ubican m~s en el. turno matu 
tino. -

INSTITUCION DEL BACHILLERATO (proce­
dencia): 
El. 68% provienen de bachillerato of~ 
cial; el l.3% provienen de bachillera 
to privado; y el 1% provienen de ba= 
chilleratos del extranjero. 

* Los que provienen de instituciones 
privadas se ubican m~s en el. turno 

7. 

* matutino. 

CONCIENCIA DE LAS CARACTERISTICAS DE 
LA CARRERA, AL MOMENTO DE INGRESAR 
A ELLA: 
En un 14% au advLerte que e"'t<ilian -­
concientes; en un 38% se advierte -­
que no estaban concientes; y en un -
46% se advierte que ten~an una media 
na conciencia de l.a carrera. -

* Cerca del 40% de los estudiantes -
tuvieron poca o nula conciencia de 
1a carrera a1 momento de ingresar. 

* Se observa que l.a mayor~a de los -
que tuvieron mayor conciencia de -
las caracter~st1cas de la carrera, 
se ubican en el turno matutino. 

8. ¿LA COMPRENSION ACTUAL DE LA CARRERA, 
RESPONDE A LAS EXPECTATIVAS TENIDAS 
AL INGRESAR A LA MISMA?. 
En un 48% se respondió que si: y en 
un 52% se respondió que no. 

* Es notorio que la mayor~a de los 
que respondieron que s~, se ubican 
m~s en el turno vespertino. ¿Acaso 
habr~ tenido mejores profesores , 
6 más interés por estudiar, 6 am-­
bas cosas? 6 ••• ¿tuvieron mayor 
convicción de l.o que quer~an y 
sienten que lo están logrando? 

9. EXISTENCIA DE CAUSAS EXTRAESCOLARES 
QUE INFLUYERON EN EL BAJO RENDIMIEN­
TO EN LA MATERIA DE DISEf:IO ARQUITEC­
ToNICO. 
El. 41% de los estudiantes considera­
ron que SI las hubo y el 56% consid~ 



10. 

l.l.. 

r6 que NO. 

* De los que consideraron que s~, l.a 
mayor~a se ubican en e1 turno ves­
pertino. 

CAUSAS EXTRAESCOLARES QUE MAS INFLU­
YERON EN EL BAJO RENDIMIENTO: 

econ6m:i.cas 
fami1iares 
persona1es 
vocacional.es 

44% 
l.2% 
25% 

otras (po1~tica in­
terna y hue1gas). 

6% 
l.2% 

* Los estudíantes con problemas ex-­
traescol.ares, predominantemente -­
econ6micos, en su mayor~a se ubi-­
can en el. turno vespertino. 

MATERIAS QUE MAS INTERESAN A LOS ES­
TUDIANTES (por áreas académicas y -­
por orden) : 

en l.er. 
en 2o. 
en 3er. 

l.ugar 
l.ugar 
1ugar 

diseño y repr. arq. 
l.as tecno16gicas. 
l.as te6ricas. 

* En el primer caso la opinión es 
unánime. 

l.2. MATERIAS QUE, EN GENERAL, SE LES FA­
CILITAN MAS (por orden): 

en l.er. 
en 20. 
en 3er. 

lugar 
l.ugar 
l.ugar 

diseño y repr. arq. 
l.as tecno16gicas. 
las te6ricas. 

* En diseño y representaci6n arqui-­
tect6nica, un grupo les asigna el. 

l.3 -

3er. l.ugar y S grupos el. 2o. l.ugar. 
* En tecno1og~a, 6 grupos l.e asigna­

ron el 3er. l.ugar y S grupos el. l.o. 
* En l.as materias te6ricas, 6 grupos 

1e asignaron e1 2o. lugar y un gru­
po e1 1er. 1ugar. 

CASOS DE BAJAS CALIFICACIONES (6 6 7) 
OBTENIDAS EN SEMESTRES ANTERIORES, 
desde el inicio de la carrera: 

en l.o. el 2S% 
en 2o. el 26% 
en 3o. el 37% 
en 4o. el 32% 
en So. el l.6% 
en 60. el 22% 
en 7o. el 26% 
en So. el 72% 

* De la población muestreada, los se­
mestres donde se registran un ~ndi­
ce de bajas cal.ificaciones mayor al. 
30% son: el 3o.,e1.4o. y el So. En 
cambio, los semestres donde se apre 
cia menor ~ndice de bajas califica= 
cienes son el. So. y el 60. 

14. OBSERVACION: 
La mayor~a de los encuestados no com­
prendieron el sentido de este reacti­
vo, razón por la cual se decidi6 anu­
lar los pocos resultados confiables -
por falta de representatividad. 

l.S. CAUSAS QUE SE CONSIDERAN QUE HAN IN-­
FLUIDO MAS EN EL BAJO RENDIMIENTO ES­
COLAR (reprobación ó bajas notas, 6 ó 
7) EN DISEflO ARQUITECTONICO. 

Nota: Sólo se indican las cinco más 



rel..evantes, en orden de importan-­
cia. 

1o. E1 profesor no proporciona 
1os e1ementos te6ricos y técni 
cos para la realización du los 
trabajos. 

2o. E1 profesor no exp1ica con 
c1aridad 1as tareas a rea1izar 

3o. La manera como e1 profesor 
imparte sus clases no provoca 

72% 

63% 

interés. 62% 

4o. E1 método de eva1uaci6n ca 
confuso y no atiende a 1oa ob-
jetivos planteados. S5% 

So. Deficiencias de1 estudian­
te, en conocimientos de 1os cur 
sos anteriores. - 29% 

* En l..a opción denominada "otras -­
causas", señalada por e1 26% de -
1os estudiantes, indicaron cues-­
tiones como las siguientes:. 

Mayor importancia al cumplimiento 
del calendario que a1 programa de 
estudios; 
Ausentismo e improvizaci6n de 1os 
profesores; 
Formas injustas de eval..uaci6n; 
Suspensión de clases; 
carencia de fuentes de informa--­
ción. 

16. EXISTENCIA O NO DE PORGRAMAS DE ES­
TUDIOS EN DISENO ARQUITECTONICO. 

* En e1 semestre 86-1, e1 64% de --

loa es~udiantes consign6 que no --
1os hubo. 

* En el semestre 86-2, el S4% de los 
estudiantes resoond;O cree no los -
hubo. 

* Los niveles en donde Se detectó ma 
yor ausencia de programas de estu= 
dios (sems. 86-1 y 86-2), según lo 
señalado por los estudiantes, fue­
ron: 7o. sem. (79%): en So. sem. 
(71%): 4o. sem. (69%); y 9o. sem. 
(S6%). 

17. PROPORCION DE PROFESORES DE DISENO -
QUE DURANTE EL SEM. 86-1 SE APEGARON 
A SU PROGRAMA DE ESTUDIOS. 
37 % si: 63% no. 

* Esto es m&s notorio en l..os semes-­
tres 3o., 80. y 60. 

18. OPINION DE LOS ALUMNOS, EN RELACION 
A LOS CURSOS DE DISENO DURANTE EL SE 
MESTRE 86-1. -

a) De 1os objetivos del curso: 

* S61o e1 16% consideró que fueron 
muy el.aros; 

* El S6% seña1a que más ó menos se 
comprendieron; 

* E1 28% seña1a que no se comprendie 
ron 6 no se plantearon. 

* La ausencia de objetivos p1antea-­
dos ó 1a incomprensión de 1os mis­
mos, de parte de 1os al..umnos, se -
aprecia más en 1os semestres 90.,-
80., 3o. y So. 

b) Los contenidos de 1os cursos: 

- fueron m~nimos 



Correspondieron con objeti 
vos y programa. -
No correspondieron con el 
programa 

30% 

10% 

* Los niveles donde se señaló mayor 
pobreza en 1os contenidos fueron: 
So., 60., 3o., 4o. y 9o. 

c) Al p1antearse e1 problema de di-­
~, e1 profesor: 

No provoc6 interés sino 
inseguridad 
Provocó interés 
provocó indiferencia 

47% 
32% 
21% 

E1 68% de los estudiantes señala-­
ron que sus profesores 1es provee~ 
ron indiferencia 6 inseguridad. -
Esto fué más notorio en los nive-­
les 3o., 4o., So. y 9o. 

d) La inforrnaci6n necesaria para re­
solver e1 prob1ema de diseño, tu­
vo 1as s~gu~entes caracter~st~cas: 

Fué investigada por los 
alumnos 
Se cornbin6 lo aportado por 
profesores y alumnos 
Fué expuesta por el profe­
sor 

S9% 

33% 

8% 

* Se deja m~s ésta respons~:--_:...:...~~d a 
1os a1u.m.....,.os en l.os n~vele3 Se.., 3o. 
y 9o. 

e) El método de ense~anza de~ profe­
sor de dise~o: 

- No =u2 ~i ~~ene ni ma1o 

(regular) 
Fué incomprensib1e y cansa 
do. 
Fué comprensible y ameno. 

49% 

38% 
13% 

* Los nive1es donde se advierte que -
el método de enseñanza fu~ más in-­
comprensible y cansado fueron: 3o., 
7o., So. y 9o. 

f) El método de evaluaci6n, en gene-­
ra1 fué: 

Inconveniente y confuso 
Ni bueno ni malo (regular) 
Bueno, por que se relacion6 
con los objetivos del ejer-­
cicio. 

42% 
39% 

19% 

* Los nive1es donde e1 método de eva-
1uaci6n se seña16 como más inconve­
niente y confuso fueron: So.,60. y 
90. 

19. ¿EL PROFESOR SE INTERESO POR LA PRO-­
BLEMATICA DE LAS DEMAS ASIGNATURAS? 

~ 
poco 
mucho 

SS% 
3S% 
10% 

* El 90% de los profesores poco 6 na­
da se interesan. Esto se observa 
más en los niveles So., 4o., 3o. y 
So. 

20. TEMAS O EJERCICIOS DE DISE~O ARQUITEC 
TONICO ABORDADOS EN LOS DIVEPSOS NivE 
LES (de 1982 a 1986). -

1.er. sem. Vivienda unifamiliar ó 



2o. sem. 

3er. sem. 

4o. sem. 

So. sem. 

60. sem. 

7o. sem. 

So. sem. 

9o. sem. 

Vivienda, Rec.c~aci.6r .. , 
Educaci6n preescolar y -
gesti6n. 
Comercio, educaci6n,equi 
pamiento cuiturai, re--­
creaci6n y gestión. 
Comercio y Abasto, re--­
creaci6n, equipamiento -
urbano. 
saiud, educación media y 
superior, hotei y comer­
cio. 
Educación, equipamiento 
recreativo-cuiturai y -­
vivienda coiectiva. 
Transporte coiectivo, sa 
iud, vivienda multifami= 
iiar, educaci6n y equipa 
miento urbano. -
saiud, centro histórico, 
vivienda coiectiva y su 
equipamiento y recrea--­
ción. 
Equipamiento urbano y 
pianeamiento urbano. 

* Los temas ue m&s se re iten son: 
Vivienda, Centro hist rico, Educa­
ci6n v Recreación. 

21. RAZONES QUE MAS INFLUYEN.A JUICIO DE 
LOS ALUMNOS, EN EL BAJO NIVEL ACADE­
Ml:CO EN LA MATERIA DE DISEf:IO. 

1) La enseñanza es muy teórica y po­
co práctica. Esta raz6n fue sen~ 
lada por el SS% de 1os estudian-­
tes, principal.mente en ios semes­
tres: 3o., 60. y 9o. 

2) Los taiieres están mai equipados. 

3) 

4) 

S) 

6) 

7) 

Ruz6n serl~~~~a 2or el 70~ de los 
estudiantes, principaimente en 
ios semestres: 3o.,So. y 9o. 

Profesores con deficiencias en mé 
todos ~ recursos didgcticos. Ra­
z6n senalada por el 69% de ios es 
tudiantes, principaimente en ios 
niveles: 3o., So., So. y 2o. 

La materia de diseño no se coordi 
na con las demás dei mismo nive1-
académico. Raz6n señaiada por el 
6S% de los estudiantes,princípal­
mente en 1os nive1es: So.,6o.,7o. 
y 90. 

El profesor no asesora suficiente 
mente los trabajos. Raz6n senai~ 
da por el 67% de los estudiantes, 
principalmente en los semestres¡ 
40.,60. y So. 

Ei profesor exige más de lo que -
ensena. Raz6n senalada por el S2% 
de los estudiantes, principalmen­
te en los semestres So.,2o.,3o. y 
9o. 

Los profesores no dominan la mate 
ria que imparten. Raz6n señalada­
por el Sl% de ios estudiantes, 
principaimente en los semestres: 
2o. , So. y So. 

8) Resulta notorio el desinterés de 
la labor docente de ios profeso-­
res. Raz6n señalada por el 45% 
de los estudiantes, principalmen­
te en los niveies: 2o.,So. y 60. 



* .!..OS p:::-ob::..'2:-. .:;.:: --
"otras causas" fueron: 

Los probl.emas personal.es de l.os -
profesores con 1os al.umnos, que -
afectan a 1a eva1uaci6n de éstos 
G1timos. 
Discontinuidad entre un semestre 
y otro. 
La rea1izaci6n de un s61o proyec­
to en cada semestre. 

22. EN RELACION A LA ENTREGA DE ':"~.3A-­
JOS DE D~SE~O ~Q~I~ECTO~ICO,LOS 
ALC!-~OS: 

Real.izan 1o indispensab1e 
poco antes 
Lo preparan con suficien­
te a!'l.ticipaci.6n. 
No se preocupan mucho, 
porque saben que es muy -
probabl.e que se prorrogue 
la entrega. 

49% 

36% 

l.5% 

Menos del. 40% prepara sus traba-­
jos con suficiente anticipaci6n -
(ser~a necesario fomentar una ma­
yor discipl.ina de trabajo) . 

23. SE:SALAMIENTO DE UNO A TRES EJEMPLOS 
DE OBRAS IMPORTANTES DE ARQUITE=U­
R....; co~:':'~!-~O?...A-"'EA ... 

casos que indicaron o 
ejemplos 46% 
casos que indicaron 1 
ejempl.o 24% 
casos que indicaron 2 
ejempl.os 16% 

24. 

3 
ejempl.os 14% 

* En general., es notoria 1a desinfor 
maci6n en este sentido. Cerca de 
1a mitad de 1os alumnos encuesta-­
dos no pudo dar ningün ejemp1o. 
Considero que ésto es un prob1ema 
del Pl.an y Programas de estudios de 
1a materia de Prob1emas Te6ricos 
Arquitect6nicos. 

* Los nive1es en los que se muestra 
m~s este prob1ema son, en sentido 
descendente: 5o.,3o.,8o. y 9o. 

CONOCIMIENTO DE UNO A TRES ARQUITEC­
TOS MEXICANOS QUE HAYAN DESTACADO -­
POR SUS OBRAS, DC3...~~':"E LOS ULTIMOS 
20 A.."lOS. 

no respondieron 
senalaron l. ejempl.o 
señal.aron 2 ejemp1os 
señal.aron 3 ejemp1os 

56% 
26% 
l.2% 

6% 

Más de la mitad de los estudiantes 
no pudieron dar ni un s6lo ejemp1o. 
~a observaci6n correspondiente se­
ría 1a misma que para el. caso ante 
rior. E1 probl.ema es m~s agudo en 
los nivel.es 20.,30.,80. y 7o. s6-
lo un porcentaje mínimo, el. 6%,pudo 
señalar los tres ejempl.os so1icite_ 
dos. 

25. ADQUISICION O CONSULTA DE LIBROS Y -
REVISTAS DE ARQUITECTURA Y DISE~O. 

- de vez en cuando 70"-



26. 

con frecuencia 
casi nunca 

1-7% 
1-3% 

* El. S3% de l.os estudiantes no se -
sienten motivados u obl.igados pa­
ra haccrl.o rcgul.armcnte. 

NIVEL DE COMPRENSION DE CONCEPTOS 
IMPORTANTES EN LA CARRERA DE ARQUI­
TECTURA. 

~· ARTE. 

deficiente 
6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

% 

72% 
24% 

4% 

Principal.mente -
en l.os nivel.es' 

60. 3o. y del. So. 
al. 9o. 

20. 

* En el. 2o. semestre se dieron más 
casos de buena comprensión. 

B. CIENCIA. 

deficiente 
nul.o 
aceptable 
bueno 

% 

6 
72% 
20% 

S% 

C. TECNOLOGIA. % 

deficiente 
6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

73% 
24% 

3% 

D. ARQUITECTURA. 

- deficiente 

Principal.mente 
en l.os nivel.es: 

3o. So. y So. 

2o. 

Principal.mente 
en l.os nivel.es: 

3o.4o.So.6o. y 9o. 

90. 

Principal.mente 
en l.os nivel.es' 

E. 

6 nulo 
aceptable 
bueno 

METODO. 

deficiente 
6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

F. HIPOTESIS. 

deficiente 
6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

G. SISTEMA. 

deficiente 
6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

63% 
30% 

7% 

% 

41% 
44% 
1S% 

% 

56% 
34% 
10% 

% 

79% 
23% 

S% 

H. PLANEAMIENTO. 

deficiente 
6 nul.o 
aceptable. 
bueno 

72% 
23% 

S% 

I. CREATIVIDAD. 

- deficiente 

So. 3o. 60. y So. 

2o. y 9o. 

Principalmente en 
l.os nivel.es: 

3o. 4o. 60. y So. 

7o. y 20. 

Princ:i:pal.mente en . 
l.os nivel.es: 

3o.,4o.,So., y So. 

20. 

Principalmente en 
l.os nivel.es: 

60., 20. , 30. y So. 

9o. 

Principal.mente en 
l.os nivel.es: 

So. , 60. y 3o. 

9o. (s61o dos ca­
sos) • 

Principal.mente en 
l.os nivel.es: 



6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

68% 
2S% 

4% 

So.,60 •. y 3o. 

4o. (cuatro ca-­
sos). 

• En general., el. grado de compren-­
si6n mostrado en todos l.os canee 
tos es roa oritariamente en pro~e 
dio) deficiente nul.o 6 % 

* Sol.o el. 7%, en promedio, de l.os 
estudiantes mostró un buen grado 
de comprensión de l.os conceptos. 

*Los nive1es 3o.,So. y 60., son 
l.os que aparecen con m~s casos de 
comprensión deficiente 6 nula. 

27. NIVEL DE COMPRENSION DEL PROCESO 
DEL DISE~O (desde el. punto de vista 
metodol.6gico) • 

deficiente 
6 nul.o 
aceptabl.e 
bueno 

84% 
).4% 

2% 

Principal.mente -
en l.os nivel.es: 

So., 2o. y 3o. 

So. (sól.o dos c~ 
sos). 

* Resul.ta verdaderamente preocupan­
te el. que un al.to porcentaje de -
ios estudiantes encuestados, haya 
mostrado un deficiente 6 nul.o ni 
vel. de comprensión del. proceso en 
cuesti6n; y que sol.o el. 2% de es­
tos tenga un nivel. aceptabl.e. 

28. ¿EN QUE ORDEN DE CALIDAD SE JUZGA 
QUE LOS PROFESORES CUMPLEN MEJOR 

CON SU LABOR DOCENTE?. 

Promedio de l.a total.i¿ad de l.os es­
tudiantes encuestados: 

l.os de tecnol.og!a 
l.os de diseño 
l.os de medios de 
representación 
los de teorf.a 

l.er. l.ugar. 
2o. . l.ugar. 

3er. l.ugar. 
4o. l.ugar. 

* No son 1.os profesores de diseño a 
quienes se juzga como l.os mejores, 
en el. cumpl.imiento de su l.abor do­
cente. curiosamente se hace un re 
conocimiento impl.f.cito al. conjunto 
de l.os profesores que integran el. 
~rea de tecnol.ogf.a, que es donde -
se dan m~s confl.ictos e inconformi 
dades, por reprobación e irregul.a= 
ridad, de parte de al.gunos secto-­
res estudiantil.es. 

29. RECOMENDACIONES MAS FRECUENTES SE~A­
LADAS POR LOS ALUMNOS, TANTO A LOS -
P::.::::::=:sox::s CCY~ A LA DIRECCION DE LA 
ESClJE:c....;, ?ARA AYUDAR A MEJORAR SU -­
RENDIMIENTO ESCOLAR, PARTICUIARMENTE 
EN EL AREA DE DIS~O ARQUITECTONICO. 

Acl.araci6n p:re-.. Ti a: 

Fueron lSS cuestionarios que se res­
dieron, cor estudiantes del. 2o. al. -
9o. semestre, de ambos turnos. En -
cada cuestionario se sol.icit6 se -­
anotaran dos recomendaciones dirigi­
das a l.os profesores, y otras dos di 
rigidas a l.a dirección de l.a escuel.a. 
Esto impl.ica que, en total., se regis 
traron 3l.O recomendaciones a profes§: 



res y 310 a la dirección. 

A continuación se resume e1 consen­
so en 1as recomendaciones, de1 con­
junto de 1os estudiantes muestrea-­
dos (16 grupos académicos), c1asifi 
cadas estas en dos grupos, A y B: -

A) RECOMENDACIONES A LA DIRECCION 
DE LA ESCUELA: 

A.1 Ma or vi i1ancia exi 
e cump imiento de os 
res, según su carga de trabajo 
que 1es corresponda; exigir1es 
un mayor nive1 acad~rnico. 

Consenso en 11 grupos (65%). 

A.2 Mayor responsabilidad en 1a se­
lección y contratación de los -
profesores, en funciOn de 1a ca 
pacidad de éstos; aprovechar ho 
nestamente e1 recurso de los 
examenes por oposici6n. 

Consenso de 10 grupos (62%). 

A. 3 Mayor preocupación por lo acade­
mico que por lo politico ; promo 
ver 1a superación e interés de­
los estudiantes y de los profe­
sores, a través de eventos ta--
1es como: exposiciones, ciclos 
de conferencias, cursos de ac-­
tua1ización y otros est~mulos 
má.s; MAYOR IMPULSO AL AREA DE -
DISEflO. 

Consenso en 7 grupos (44%). 

A.4 Revisión y reestructuración de1 
P1an y Programas de estudios. 

Consenso en 5 grupos (31%). 

A.5 P1aneación, organización y con­
tro1 efectivo y oportuno de la 
actividad académica y adminis-­
trativa de 1a escuela: Archivo 
esco1ar, cic1os esco1ares por -
iniciarse, calendarización, 
.ejercicios de diseño, etc. 

Consenso en 5 grupos (31%). 

A.6 Arreglo y equipamiento de 1os -
ta1leres de diseño. 

Consenso en 1 grupo (6%) 

A.7 Lograr gue los estudiantes se -
s1entan orqu11osos de su escue­
la, de sus profesores y de su 
institución. 

Consenso en 1 grupo (6%) • 

A.8 Se impulse y promueva el traba­
jo unitario en la escuela. 

Consenso en 1 grupo (6%). 

B)' RECOMENDACIONES A LOS PROFESORES: 

B.1 Mayor capacitación did~ctica y 
actua1izaci6n para la ensenanza 
del diseño; estudiar los proble­
mas antes de plantearlos; orien­
tar 1as ideas, no limitarlas; 



co:i.fi.=r:".e~ -:-::~-:~·3"":.2.....--:-.en.-=.e su VOCA­
CION como profesores de disefio 
arquitectónico: ensefiar a dise­
fiar y dejar disefiar al. estudi~ 
te. 

Consenso en l.O grupos (63%). 

B.2 el.ases más prácticas. amenas y 
ciaras; resolución de m~s de un 
ejercicio de diseno ("i~ ~=~e~~ 
ca ensena"}; menos tra::::ajo C..e -
investigaci6n y más de diseno. 

consenso en l.O grupos (63%) • 

B.3 Mayor claridad y eficacia 
1os métodos de enseñanza; 
quen mejor las tareas por 
zar; enseñar más y mejor, 
poder exigir más. 

Consenso en 6 grupos (38%). 

en -­
exp l. i 
real.~ 
para 

B.4 Mayor profesional.ismo y respon­
sabilidad en su papel. como do-­
centes; no fa1tar a c1ases, ma­
yor preocupación por l.a prepa-­
ración y formación de l.os estu­
diantes. 

Consenso en 6 grupos (38%) • 

B.5 Elaboración y cumplimiento de -
1os programas de estudios; con~ 
tante actualización de l.os mis­
mos; criterio cr~tico y autocr~ 
tico; ca1endarizaci6n rea1istaT 
coordinación con las demás ma­
terias. 

Consenso en 5 grupos (31.%) 

B.6 Mayor motivación para el. mejor 
aprendizaje del. disefio arquitec­
tónico. 

Consenso en. 2 grupos (l.3%). 

30. DEMANDAS MAS FRECUENTES SE~ALADAS, 
COMO NECESARIAS PARA UN MEJOR FUNCIO 
NAMIENTO DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA -
EN LA ESCUELA DE ARQUITECTURA. 

A. MATERIALES: 

l.. 

2. 

Más y meior equipo y mate 
rial did ctico (proyecto­
res, transparencias, vi-­
deos.etc.). 

Acervo Bibliográfico, su­
ficiente y actual.izado, 
en l.a biblioteca. 

3. Mobiliario en buen estado 
y en nfuñero suficiente pa 
ra aulas y talleres. 

4. Instalaciones f~sicas su­
ficientes (aulas, tal.l.e -
res, cub~cul.os para estu­
dio y asesor~as, ••• ). 

s. Laboratorio de material.es 
de construcción. 

6. Sal.as audiovisual.es. 

7. P1anos diversos.para con­
sul.ta en el. banco de da-­
tos. 

8. Auditorio para l.a escuele 

61.% 

54% 

46% 

43% 

l.3% 

6% 

3% 



9. Veh!:c .. ..i1os pa.::=a "".~i..si t.::i..s t...:.e 
estudios. 

l.O. Buen alumbrado en aulas -
y talleres. 

B. DE CARACTER FUNCIONAL. 

1. Mejor servicio en la Bi-­
bl.ioteca. 

2. Profesores con a1to grado 
académico. 

3. Mantenimiento constante -
de las instalaciones f~si 
cas y aseo de 1as mismas7 

4. Enseñanza práctica, en -­
obras. 

S. Organización de eventos 
cultura1es-deportivos. 

6. Renovación del. gobierno 
de l.a escuel.a. 

7. Mayor eficacia en el. ser­
vicio de la adrninistra--­
ción. 

:. % 

7% 

7% 

5% 

1% 

l.% 

l.% 

l.% 

NOTA: Ver gráficas anexas 
4 ) • y, posterionnente: 

( hoj as l. , 2 , 3 y 
CONCLUSIONES. 

,, 



GR~ FICAS 

CUANTOS TP.A::!A.JI\'.'~ TAMAÑO DE LA MUESTRA 
( EN N 2 O=: ESTUDIANT:'.S) 

TAMARO DE LA MUESTRA 
{ ..=:.::-J GRUPCS ~CA~:='.~.~ICOS) 

'] lUI 
,. 
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-:54º/o 
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o.J hH 
59 16 grupo• SI NO l::uu 

••••••••4••· 9rupoa. •ncueatados. SI: En ª"' •Qorle no Interfiere •• aua 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~- -~~~~~~~~~~~~~~~~-+~-·~·~•~tu~d~lo~•....-~~~~~~~~~~~~--1 

EXTR ACCION SOCIOCULTURAL NIVEL DE CONCIENCIA CON SU EXPERIENCIA COMO ESTU-
{ DATO INFEP.100 ). P.ELACION A LA C~"1?.:=:RA ( AL DIANTES d RESPONDE A SUS -

INGR<::SAR A C:STA). EXPECTATIVAS ORIGINALES? 

'ºººL_L úii 'ººo/l ~>% ~.. r 000

] -% . JL 
~~~~~~-·-•t_o.~~~-·-•_d_•_•_·~~-b-a_J_ª_·~~~--+-~~~-º-~~-c-;,--~!1-_!~_·_"''~:~~~':..::.~':!,~ .. 1.~~~º-Y. __ '~~~l~~~~-N-0~~~~~~~-; 
! '=AUSAS EXTRAESCOLARES QUE 
¡I ... AS INFLUYER~ EN EL BAJO 

RENDIMIENTO. 

•oo,..t _..,, 
JJfil ;: iñT -::t ;:; 

..._.... otra• 
fa•lllcaraa 

CAUSAS DE MAYOR INCIDENCIA 
EN EL BAJO RENDIMIENTO ESCO­
LAR. ( sagun encues 1ados) • 

A B e D E 

A = El prof••or no do lo• •l•manto• ~ 
cesarlo• poro la roallzaclon d.:! ~ 
trabaj-. 

B s El prote•or no explica con claridad. 

C s El profe•or no ¡:=rovoca Interco:. 

D" 

E 

El método de evaluoclcin •• ~ 

O.ticlencloa ontarlorea de loa ea­
tudlcante•. 1~ 

/ ~ - - :_-::~-:~·~"~- _:____.=____:__·:!__:_ ~ -~ --~~=·~ __________________ ,... -



í ¿ <:XISTIERON PROGRAMAS OE 
ESTUDIO EN LA MATERIA DE -
DISENO ARQ-? -, ·~~"'"'ll 1 • - ~ " 

••% 

0% i 
NO NO ··-··•-1 •••. ••-2 

d LOS PROFESORES SE APEGA­
RON A SUS PROGRAMAS DE ES­
TUDIO? (86-1) 

------ ---- --"-----~--------------------
OPINION SOBRE LOS OBJETIVOS \ 
DE LOS CURSOS ( 86-1 ) • 

1-----------------------+-------- --------------------! 
OPINION SOBRE LOS CONTENIDOS 
DE CURSOS (86-1). 

30% 
-'nlt' 10% 
JllL'--_--m¡=.....____ 

•o 001ncld. -·­.... 
OPINION SOBRE LOS METODOS 

DE EVALUACION ( 86 -1). 

IOO% t 42°..C.. 390/

0 

0°kl_I_lIIL_1nr.,:...,º/.~º--
l coafuao.. nl bueno - bueno .. 

...: ______ ·_· -_ .... 

SOBRE LA CAPACIDAD DE MOTIVA 
ClON DEL PROFESOR ( 86-1) _ 

100% 

no ... oyooo 
lnt ara•. 

INTERES DEL PROF. POR LAS 
DEMAS ASIGNATURAS. 

100°/o ¡ 

11
~º/o 

3~0/o 

lnf 10º/o 
Oº/, __ _...' ..______.:J..._nt-_ 

nulo. poco ... mucho .. 

OPINION SOBRE LOS METOOOS 
DE ENSENANZA ( 86-1 ). 

WO%l mr 
0"/o _ ~(º ___ J1nt=~3uo/cLo--

al bueno conaodo -
ni 1nalo. 

j 



RAZONES ACAOEMICO - ADMVAS. QUE MAS INFLUYERON 
EN EL BAJO NIVEL ACADEMICO. EN LA MATERIA DE 
OIS EÑO ARQUITECTONICO. 

100 % • 15 ••tu~. 

jf i ..::::Sº/o 

lllf 
F 9 H 

• D•••• •• ••• l•w••••• •• tre al. 

A= Ensaftanza más teQ. 
rl ca que practica. 

B = Talleres mal equipa­
dos. 

C ,. Protesores poco di­
dácticos· 

O. • Poca coordlnacl6n -
con damas materias. 

SEÑALAMIENTO nE 3 EJEM. 
DE OBRAS IMPORTANTES OE 
ARQUITECTURA CONTEMPOR. 

CONOCIMIENTO DE '3 ARQUITEC-­
TOS MEXICANOS QUE HAYAN DES 
TACA.DO POR SUS OBRAS (eontompJ 

100% 

-% 

IOOºkt 100 00.t~-1.-+ _70~/, 
26o/o 

]llf 

@ 

E Asesor la• 
Insuficientes. 

F a Se exige más de lo 
que •• ensella. 

G = Profesor .. que no 
dominan la matwia. 

H = Oealnteres del pro­
fesor por su labor 
docente. 

17°/o 13,,o 

illt u-.j fílf 
o •lo•· & •lo•· ºª ••••• ooa treau.-. ooal 

1 c!&m. 3 e]er."I. c:i: cuando. cta. nunca 

!----------------------'---------~--~--------------+-
NIVEL DE COMPRENSION DEL 
PROCESO DEL DISEÑO ( metodol.l 

1 

N!VEL DE COMPRENSION DE CON-- TECNOLOGIA, ARQUITECTURA, ME­
CE?TOS IMPORTANTES EN ARQUITE~ TODO. HIPOTESIS, SISTEMA, PLA-­
TURA, TALES COMO: ARTE,CIENCIA, NEAMIENTO,CREATIVIDAD. 

PROMEDIOS PORCENTUALES: 

l 'ºº.~\ ~'~---~~4~··~~-º __ _..z_º.Yo~-
0 detlc... cc~:>table- bu~~o • 

ó nu\o. 

¡-
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J 

J 

RECOMENDACIONES 
LA ( concenso de 

100% 

o 
A • 

A LA DIRECCION DE LA ESCUE-
9ru pos encuestados. 16 tot. l 

e D E .. G H 

A • Mayor vlgllancla y e•l -
11enclo en el cumplimien 
to de los profesores. -

B 

o= 

Mayor responsabilidad 
en la contratación de 
profesoreL 

Mayor preocupación par -
lo academlco que por 
lo polltlco. 

~?~~lf~CS:~t~Sror. pro-

E • Planeaclón y or9an1_ 
zocl6n oportunas de 
la actividad de la e~ 

F 

G"' 

H 

Mantenimiento y 9CN1 
pamien"to de los talle­
res. 
Lo11rar que los estud1a;i 
tes se sientan or11ullo -
sos de su escuela • 
Promover el trabajo uni­
tario. 

1 
1 
1 • Detoa ao aach&J'••I•• eatre_•_I _______ _ ·-----------------------------------------; 

_ _\ 
_ _J 
__j 

1 

~ 

RECOMENDACIONES A LOS PROFESORES. 

100% 100%. 1 e grupo•· 
63% 63% 

o 
A • e D E .. 

.. Dato• •o eaolUJ'e•t- ••tre •• ,__ ___________________________ _ 

A = Mayor capacitación para la e11. E E la borac lcin y cumpllmieQ 
to oportuno de sus pro­
mas de estudio. 

B 

e 

Q 

ser.onza del dleeflo arquitectQ.. 
nlco. 
Clases más practicas. amenas 
y claros. 
Mayor eficacia en los métodca 
de ensell"anza. 

M.a'(or 9rofesionalismo en su 
funclon docente . 

F e Motivarnos más poro el 
aprendizaje y practica 
del dlselfo arqultectonlco. 

---- ·-·- ----···--- -----------------------, 
DEMANDAS MAS FRECUENTEMENTE SENALADAS, A Mas y mejor equipo dL 

dáctico. 
E = Laboratorio de materi!l 

l•s de construcción. PARA UN MEJOR FUNCIONAMIENTO ACADEMICO 
LA ESCUELA DE ARQ. 

54% 
••% 

1 
43% 

][ ~.T 13ºk &ºk rn "lnlt ....... 
• e D E .. 
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7ºk 7°/o 
ÍIH ::out: 
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B = Acervo biblio9rático 
actualizado y suflel•n­
te en la biblioteca. 

e 

o 

Más y mejor mobiliario 
en aulas y talleres. 
Instalaciones físicas 
suf iclentes. 

F Salas audiovisuales. 

G Mejor servicio en la 
biblioteca y banco de 
datos. 

H Profesores can alto 9rg 
do ocademica. 

) 



.'.:Q;_.:· __ :ó::: . .:-2 :;.::_!..A S:\CU::STA A ESTUDIANTES 

1. Existen importantes 6 marcadas diferen 
cías entre 1os estudiantes de ambos -
turnos, matutino y vespertino. 

Por ejemp1o: en el vespertino 

están los de mayor edad promedio 
hay más estudiantes que trabajan y, 
a muchos (40%) ésto les afecta en -­
sus estudios. 
en promedio,su extracción socio-cul­
tural es más baja, en comparaci6n -­
con los del matutino. 
hay más casos de estudiantes con pro 
b1emas extraesco1ares que influyen = 
en su rendimiento escolar. 
hay más casos de estudiantes con pro 
blemas económicos que influyen en su 
rendimiento. 

Por lo tanto,en virtud de la composi-­
ci6n y caracter~sticas de los estudi~ 
tes del turno vespertino, para homoge­
neizar su nivel de preparaci6n con re-
1aci6n a los del turno matutino, ~-­
vendr~a adoptar para éstos una pol~ti­
ca escolar especial, tendiente a supe­
rar sus 1.imi taciones, por ejemplo, en 
el sentido de: 

considerar mayor flexibilidad en el 
trabajo que se les exija, as~ como 
en el método de su evaluación. 
mejorar 1os servicios a que tienen 
derecho: alumbrado artificial, bi--­
blioteca, banco de datos, departa..~en 
to audiovisual, archivo escolar. -

2. Existe un consenso casi unanime de parte 
de 1os estudiantes, al considerar que la 
labor docente de los profesores de dise­
ño, en genera1, es deficiente en cuanto 
a: 

métodos y recursos didácticos 
ausentismo e improvizaci6n 
métodos de evaluaci6n 
carencia de programas de estudios 
desinterés por coordinarse con los de­
más profesores. 
enseñanza muy teórica y poco práctica. 
falta de asesor~as 
incumplimiento 
académicamente, se exige mas de lo que 
se dá. 

Por lo tanto~se requiere de: una mejOr 
capacitación didáctica y pedagógica de 
los rofesores ara e·ercer la docencia, 
en sta materia espec fica, as como ~ 
yor cuidado y responsabilidad al momento 
de su contrataci6n, por un lado; por 
otro lado, conviene establecer los meca­
niSttos necesarios para una evaluación sis 
temática de la función docente y de las 
demás tareas que les corresponden. 

3. Las instalaciones f~sico-espaciales y su 
equipamiento también son deficientes y -
afectan a1 rendimiento esco1ar. Tal si­
tuación olantea 1a necesidad de ampliar­
las , mejorarlas y de mantener en buen -
estado las existentes. 

4. Por lo detectado en el reactivo No. 20 , 
es evidente que se requiere del estable­
cimiento de una pol~tica ó estrategia g~ 



nerai para la selección de ejercicios 
de diseño por abordarse en cada uno -­
de los semestres. 

S. Por lo detectado en los reactivos 23, 
24, 25, 26 y 27,son apreciables las -
deficiencias de los estudiantes en -­
los aspectos teóricos, históricos y -
metodológicos, relacionados con la ar 
quitectura y el Diseño arquitectónico. 
Tal situación plantea la necesidad de 
superar éstas carencias a travéz de: 
los programas de las materias de Pro­
blemas Teóricos (histórico-arquitectó 
nico); introducir en los programas-= 
los temas de Teor~a del Diseño y Aná­
lisis arquitectónico (deprogramas y -
edificios) y metodolog~a de la inves­
tigaci6n y del Diseño Arquitectónico. 

Una conclusi6n más, que no por eviden 
te deja de ser importante, consiste en = 
que: los resultados de la encuesta de -­
opini6n, aplicada al sector estudiantil.­
confirman plenamente las hipótesis plan­
teadas con respecto al problema del bajo 
rendimiento en el aprendizaje del Diseño 
Arquitect6nico. 



v.2. RESULTADCS DE L~ ENCUESTA DE e?: 
APLICADA ENTRE LOS PROFESORES DEL AREA 
DE DISEÑO. (ESCUELA DE ARQUITECTURA DE 
LA U,A,P,) 

CARACTERISTICAS D: LA :NCUESTA: 

a) Fechas: La encuesta se apl.ic6 durante 
l.a fase final. de l.os cursos correspon 
dientes al delo 86-2,, aproximaC.=-~e::"'lte­
Ce~ i2 a~ ~5 ~~ e~e=o Ce 1987. 

b) La encuesta fué de car¿cte= alea~orio. 
De hecho se invit6 a col.aborar en 
el.l.a a l.a total.idad de l.a pl.anta de -
ésta área {37 profesores}, pero 20 -­
fueron l.os únicos que quisieron 6 pu­
dieron hacerl.o. 

c) No. total. de profesores encuestados: 
20, del. total. de l.a academia que eran 
37, J.o cual. equival.i6 al. 54% de l.a to 
tal.idad de l.a pl.anta de ésta área. 

d) Nivel.es académicos cubiertos por l.os 
profesores encuestados: todos, del. -­
J.o. al. 9o. 

e) TUrnos cubiertos: Todos, matutino, 
te:::-::-~ed~o y vespe=tino. 

R E s \1 !... T A u O s. {según e:l o:::-éte"'- ce 1os 

2.A, EDADES 

* El. promedio de edad de l.os encuestados 
era de 32.5 años. Los de menor edad -
registrada ten1an entre 25 y 28 años; 
l.os de mayor edad, entre 43 y 45 años. 

En general. se puede decir que era una 
pl.anta de profesores joven. 

2.B, SEXOS 

~~ 35% de sexo femenino y el. 65% de -­
mascul.ino. 

3, ESTADO CIVIL 

sol.teros 
casados 
otros 

35% 
60% 

5% 

* Resul.ta notorio que un porcentaje con­
siderabl.e de l.os profesores son sol.te­
ros, l.o cual. corresponde con l.o obser­
vado ya en edades. 

NOTA: Se omite l.a indicaci6n de resul.ta­
dos correspondientes a l.os reactivos: 4,5,6 
y 7. Esto se debe a que se cuenta con otra 
información, m&s confiab1e, 1a cual. corres­
pcnCe no a u~a hlues~=a, sino al. ioo% de l.a 
p1anta de ?=s=eso~~s Ce- ~=ea de diseño,mi.s 
'G\a que i.::.tr.i.vó ....:.~ '-··· :-:.sul.ta directa en 
el. archivo sindic,-, i • ..la trabajo) de -
ésta instituci6n. 



8. 

9. 

ANTIGUEDAD EN EL AREA DE D!SE~C. 

de 0.5 
de 3.5 
de a 

a 3 °años 
a 7 años 
a 10 años 

55% 
30% 
15% 

* Cabe mayor~a de 1os --
rof esores, a uz ar or su reciente -

contrataci n y por su edad, ten an po­
ca experiencia docente en ei &rea de -
diseno, en ésta escuela. Esto se con­
firmó en 1a medida que 1a mayor~a de -
1os profesores queestaban en éste caso 
se titu1aron después de 1980 y, adem&s, 
1as razones que expusieron a1 ¿porque 
se decidieron a dar c1ases?eran poco -
consistentes, desde e1 punto de vista 
pedagógico. Poco m&s de 1a mitad, de 
éstos profesores.eran solteros y, en su 
mayor~a, t~an una edad menor al pro­
rnedio ·genera1. 

lPORQUE RAZON SE DECIDIERON A IMPARTIR -­
DISEÑO? 

razones justificadas pedagó­
gicamente. 
razones poco justificadas pe 
dagógicamente. -
razones no justificadas ped~ 
gógicamente. 
no respondieron 

20 % 

40 % 

15 % 

25 % 

* Estos resultados fueron inferidos por 
el investigador, a partir de 1as res-­
puestas dadas por 1os encuestados. 

* Resulta significativo que m&s de 1a mi 
tad de 1os profesores encuestados 
(55%), exponen razones gue poco 6 nada 

jcsti~ican pedagógicamente su decisión 
de impartir clases de diseno y q_ue, 
por otro lado, la cuarta parte de 1os 
profesores se haya abstenido de respon 
der. -

10, TIEMPO QUE TIENEN DE HABERSE TITULADO 

de O a 3 años 
de 4 a 6 años 
de 7 a 9 años 

15% 
45% 
49% 

* E1 promedio general es de 6 años. 

11, OTROS ESTUDIOS REALIZADOS 

Su grado de importancia y utilidad para 
1a función docente en e1 &rea de diseño -­
fu€.: 

mucha 
regu1ar 
poca 6 ninguna 
no respondieron 

20% 
30% 
40% 
10% 

* un alto porcentaje de 1os profesores -
encuestados no tienen estudios comple­
mentarios que refuerzen su actividad -
docente (40%), en e1 área de diseno. 

Para información m&s confiable en €.ste 
indicador, remitirse a 1a que se des-­
prende de 1a consulta en los expedien­
tes de1 persona1 académico. 

12. EXPERIENCIA PROFESIONAL NO DOCENTE 

poca 
mediana 
amp1ia 

(a) 
10% 
50% 
40% 

(b) 
30.6% 
47.2% 
22.2% 



(a) 
(b) 

resu1tados de 1a encuesta. 
consu1ta en expedientes persona1es. 

* Ambos resu1tados son contrastantes. 
Los de 1a co1umna (b) son mas confia-­
b1es. 

A1rrededor de1 50% de 1os profesores, 
segilll ambas informaciones, tienen una 
mediana experiencia prof esiona1 

13. lELTRABAJO DOCENTE EN ESTA ESCUELA ES -
SU UNICA FUENTE DE INGRESOS? 

si 
no 

25% 
75% 

* La mayor~a de 1os docentes dec1ara te­
ner otras fuentes de ingreso. 

14. lDE AQUELLOS QUE NO SOLO DEPENDEN DEL -
TRABAJO DOCENTE, EN QUE CONSISTE SU 
OTRO EMPLEO? 

E1 100% dec1ara que su otro empleo es­
t& re1acionado con 1a profesi6n. 

15. FACTORES QUE CONSIDERAN QUE MAS INFLU-­
YEN EN EL BAJO RENDIMIENTO, EN EL APRE~ 
DIZAJE DEL DISEÑO ARQUITECTONICO (6 que 
dificu1tan más 1a acci6n docente) 

A) DEL AMBITO FISICO-ESCOLAR (indicados 
en orden de importancia) 

1o. Carencia de materia1 y equipo en 
apoyo a 1a docencia de1 diseno. 

2o. Carencia de bib1iograf~a actua--
1izada en 1a bib1ioteca; y ma1 -
acondicionamiento de 1os ta11e-­
res. 

3o. Carencia de au1as audiovisua1es. 

4o. Carencia de 1ugares de trabajo 
para 1os profesores. 

B) DE LA ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINIS­
TRATIVA (en orden de importancia): 

1o. Fa1ta de una correcta p1aneaci6n 
acad€mica. 

2o. Número excesivo de a1umnos por -
grupo¡ discontinuidad de los pr~ 
gramas entre nive1 y nive1; de-­
sorganizaci6n de 1os profesores 
de1 área. 

3o. Poco apoyo e integraci6n, de di­
sefio con 1as áreas: te6rica y -­
tecno16gica¡ descoordinaci6n de 
1os profesores de1 mismo nive1 -
académico; deficiencias en e1 -­
funcionamiento del Banco de da-­
tos de ·ia escuela. 

4o. Descoordinaci6n en la programa-­
ción de entregas de trabajos y -
de 1os exámenes fina1es; poco -­
contro1 y organización del traba 
jo, de1 personal administrativo­
y de intendencia; poco apoyo e -
integración de las materias aut~ 
nomas 

* Otras causas seña1adas: Incapacidad pa 



ra el control. académico y administra-­
tivo de los profesores. 

é) DE LA ORGANIZACION POLITICA: 

l.o. Desorganizaci6n en la dirección 
6 coordinación general de la es­
cuela. 

20. Mayor preocupaci6n por los pro-­
blemas pol1ticos que por los aca 
démicos; y las diferencias poi!­
ticas entre los profesores. 

3o. Excesiva condescendencia con 1os 
alumnos irregulares; suspensi6n 
injustificada de clases y de en­
tregas programadas de trabajos. 

4o. Presiones injustificadas de algu 
nos estudiantes para acreditar = 
el semestre. 

* Las dos primeras razones, antes cita-­
das, corresponden también con 10 seña­
lado por los estudiantes encuestados. 

D. DE LOS ALUMNOS CON BAJO RENDIMIENTO ESCQ 
LAR (aquel.los que reprueban ~ obtienen -
bajas notas, 6 6 7); 

l.o. Poca disciplina de trabajo para 
el seguimiento de la carrera; ba 
ja preparación académica ante 
rior. 

2o. Excesiva dependencia con rela--­
ci6n al juicio del profesor; po­
ca vocación para ésta disciplina; 
no les gusta investigar ni apre~ 
der por sí mismos. 

3o. Indisposici6n para trabajar en -
el taller de el.ases; inconsisten 
cia en el cumplimiento de su tra 
bajo; inasistencia a el.ases y a­
l.as asesor1as de sus proyectos. 

4o. Dedican más tiempo a actividades 
extraesco1ares¡ carecen de crea­
tividad; conflictos personal.es, 
existencial.es 6 familiares; baja 
extracci6n socioecon6mica. 

* otras causas señaladas: 

Falta de seguridad en s1 mismos, y -
de sentido crítico; 
Mal alimentados; 
Poca motivaci6n de parte de los pro­
fesores, adem&s, somos los primeros 
en no estimular el trabajo de taller; 
La excesiva dependencia del alumno, 
es una cuesti6n más bien atribuible 
a los docentes. 

CON RELACION AL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS 

17. ¿QUIENES TIENEN MAS RESPONSABILIDAD EN -
LA REVISIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS? 

la coordinación general de la 
escuela. 
la academia de profesores 
la coordinación y la academia 
de profesores. 
no respondieron. 

5% 
l.5% 

70% 
10% 

* La mayoría de los profesores está con­
ciente de que ésta responsabilidad es 
de ellos mismos, conjuntamente con la 
coordinación general de l~ escuela. 



18, ¿QUIENES SON LOS RESPONSABLES DE LA ELA. 
BORACIÓN DE LOS PROGRAMAS, EN EL AR=A -
DE DISEÑO? 

a. La coordinaci6n académica y 
de p1aneamiento 20% 

b. Los profesores de manera co 
1egiada - 40% 

c. Cada profesor en 1o indivi­
dua1 0% 

19. 

a+ b 
a+ b + c 
b + c 
no respondieron 

25% 
5% 
5% 
5% 

La mayoría de 1os profesores, 85%, co~ 
sidera que ésta responsabi1idad 1a com 
parten e11os mismos, con 1as coordina= 
cienes académica y de p1aneamiento. 

lTIENEN ELABORADO SU PROGRAMA DE ESTU--­
DlOS? 

si 
no 

85% 
1-5% 

Esta informaci6n se contradice con 1o 
que piensa 1a mayoría de 1os a1u.~nos va 
que, segün 1a encuesta aplicada en~re -
e11os, se encontró que en el. semestre -
86-2, e1 54% respondió que no 1os hubo. 

* Es evidente que no todos 1os profesores 
est~ dispuestos a reconocer sus caren­
cias. 

20, lQUlEN ELABORÓ.EL PROGRAMA QUE ESTAN -­
APLICANDO? 

21. 

yo s61o 
otro profesor 
un grupo de profesores 
un grupo de profesores 
y y6 
no respondieron 

35% 
1-5% 
1-5% 

20% 
15'5 

* Es notoria 1a situación de que 1os pro 
fesores trabajan s61os en 1a e1abora-= 
ci6n de su programa (cuando rea1mente 
1os hacen) • ¿Se deber~ ésto a su indis 
posición para hacer1o en grupo, ó a -= 
que no se tienen 1as condiciones para 
e1aborar 1os programas co1ectivamente? 

EN LOS CURSOS, EL PROGRAMA DE ESTUDIOS 

Con re1aci6n a 1os a1umnos ••• 

S61o se expone (a1 inicio de1 
curso) 
Se expone y se discute 
ni se expone, ni se discute 

20% 
80% 

0% 

* Es notoria 1a tendencia de 1os profes~ 
res a encubrir sus omisiones ya ~ue, 
si en verdad 1a mayoría expone y discu 
te su programa con 1os a1umnos, a1 me= 
nos habría menor inconformidad de és-­
tos últimos, con re1aci6n a éste punto. 

22, DURANTE EL DESARROLLO DE LOS CURSOS DE 
DISEÑO ARQUITECTONICO-

A. lPARTICIPA EL PROFESOR EFECTIVAMENTE 



EN EL PROCESO DE E-A DEL DISEÑO? 

a. S61o p1antea el problema, 
para que los alumnos lo -
investiguen y desarrollen 
sus propuestas. 

b. Expone temas relacionados 
con la problemática del -
proyecto. 

c. Sin respuesta. 

l.5% 

35% 
50% 

* Es sintomático el que la mitad de los 
profesores se hayan abstenido de res 
pender. 

B, CON RELACION A LA INVESTIGACION SOBRE 
EL PROBLEMA: 

a. La rea1iza y organiza, an­
tes de plantearla a los -­
a.l.umnos. 

b. Se investiga junto con los 
alumnos. 

c. Se deja que los alumnos in 
vestiguen por s~ solos. 
a+ c 
sin respuesta 

45% 

l.5% 

0% 
l.5% 
~ 

* Resulta significativo que el 25% de -­
los profesores se abstenga de indicar 
algo, en relaci6n a su participaci6n 
en el proceso académico del disefio. 
Comparativamente, el 60% de los alum-­
nos encuestados opina que el contenido 
de los cursos fué m~nimo. 

* También resulta curioso que el 60% de 
los profesores señale que investigan -
previamente el problema abordado, pa­
ra poder explicarlo a los estudiantes, 

23. 

6 que lo hacen junto con ellos. Sin -
embargo, contrastantemente, los estu-­
diantes opinan en un 59%, que ellos -­
s61os realizan la investigaci6n; única 
mente el 8% de éstos opina que la in-~ 
formaci6n es expuesta por el profesor. 

lQUE METODOS DE ENSEÑANZA SE UTILIZAN -
USUALMENTE? 

Interpretación de1 investigador, según -
las respuestas obtenidas: 

muy adecuados 
aceptables 6 regulares 
poco adecuados 6 pregunta 
entendida 
no respondi.eron 

no 

l.0% 
55% 

l.5% 

* Lo que a éste respecto 
los estudiantes fue l.o 

respondieron -- · 
siguiente: 

~] 
comprensib1es y amenos 
ni buenos ni ma1os 
incomprensibles y cansados 

l.3% 
49% 
2.fil; 

* Como se podrá observar, el mayor con-­
traste entre lo sefialado por los profe 
sores y por los estudiantes, se dá en­
la caracterización de "poco adecuados" 
6 "incomprensib1es y cansados" (ambas 
del mismo sentido) que, según lo infe­
rido de los profesores es el 20% y, 
según los alumnos, es el 38%. 

24, lEN QUE CONSISTE SU SISTEMA DE EVALUACION? 

Juicios del investigador, a partir de -~ 
las respuestas obtenidas: 

J.J.1 



sist. n~v adec~a~~ 
sist. regular 6 aceptable 
sist. poco adecuado (6 
preg. no entendida) 
no respondieron 

Lo que a éste respecto respondieron 
estudiantes fué: 

bueno 
regu1ar 
inadecuado y confuso 

5% 
50% 

~] 15% 

1os 

19% 
39% 
43% 

La mayor~a de 1os estudiantes opina -­
que e1 sist. de evaluación es inadecu~ 
do y confuso; en cambio, se considera 
por parte de1 investigador, seg~n res­
puestas obtenidas, que la mayor~a de -
1os profesores tiene un sistema regu--
1ar ó aceptab1e. 

25. lEL SISTEMA DE EVALUACIÓN, SE DISCUTE -
CON LOS ESTUDIANTES? 

si 100% 
no 0% 

* se considera que éste resultado es po­
co confiab1e, ya que un a1to porcenta­
je de los estudiantes, 55%, opinó que 
el método de evaluación es confuso y 
no atiende a los objetivos p1anteados. 

26, lPARTIC!?AN LOS ALUMNOS EN LA EVALUA-­
CION? 

si 60% ¿Porqué?:- respuesta ju~ 
tificada 
respuesta no 
justificada 

92% 

25'<. 

27. 

no 40% ¿Porqué?: respues~a j'...!~ 
tificada 
respuesta no 
justificada 

12% 

88% 

*En 1a mayoría de 1os casos, 60%,1os -­
alumnos si participan y, de éstos mis­
mos, 1a mayor~a 10 hacen por razones 
justificadas, seg~ e1 profesor. 

* En 1os casos en donde 1os alumnos no 
participan, 40%, 1a mayor~a de 1os pr2 
fesores (88%) no justifica 1a ausencia 
de aque11os en la eva1uación. 

MOMENTOS EN QUE SE APLICA LA EVALUACION, 

al inicio de1 curso ó del ejerc~ 
cio 
durante e1 desarrollo del ejerc~ 
cio 
a1 fina1 del proceso de e-a 
a1 inicio, durante y a1 final 
de1 proceso e-a 
no respondieron 

0% 

25% 
5% 

65% 
5% 

* La cuarta parte de los profesores en-­
cuestados aplican la evaluación s61o 
durante e1 ej'ercicio de disefio. 

* Resulta poco confiable que e1 65% de 
los profesores practiquen la eva1ua--­
ci6n desde e1 inicio hasta el final -­
de1 proceso, en virtud de que, por --­
otro lado, e1 45% de 1os mismos mostra 
ron tener un concepto deficiente de ia 
eva1uaci6n (ver No. 24). 



2-8. 

29. 

lCALENDARIZAN SU CURSC? 

si 
no 
a veces 
sin ruspuusta 

85% 
0% 

1.0% 
5't 

* Este dato es poco confiabl.e, por dos -
ra~ones: l.) De los profesores, el 1.5% 
senaló antes que no tienen programa, y 
2) de los estudiantes encuestados, el 
59% señaló que los profesores no tie-­
nen programa de estudios; por lo tanto, 
es poco proba.ble que haya cal.endariza 
ci6n previa. 

lCOMO CALENDARIZAN? 

ª- por sesión 0% 
b. por semana 5% 
c. por mes 0% 
d. por etapas 40% 
e. combinación de las anteriores 35% 
f. a + b 5% 
g. b + d 5% 
h. sin respuesta 10% 

* La mayoría de los profesores, 40%, a-­
firman cal.endarizar por etapas; ó coro~ 
binan l.as opciones indicadas de a. has 
ta d.,y constituyen el. 45% {e,f y g).-

30. lSE COORDINAN CON LOS PROFESORES DEL -­
MISMO NIVEL? 

si 
no 
1o intento, 6 a veces 

25% 
60% 
1.5% 

* La mayoría de l.os profesores no se --

31. 

coordinan con sus col.egas del. mismo 
:l:i.-vel. ... 

lcoN CUALES PROFESORES SE COORDINAN? 

De l.os pocos casos que si l.o hacen (30%) 

con los de construcción 
con l.os de teoría 
con l.os otros de diseño 
con los de instalaciones y -
estructuras 
con el. coordinador del ~rea 

50% 
50% 
33% 

l7% 
:l. 7% 

* Las a1ternativas antes indicadas no -­
son exc1uyentes entre s~. 

* Se observa una mayor tendencia a coor­
dinarse con 1os profesores de construc 
ci6n y con los de teoría. -

32, TEMAS O EJERCICIOS DE DISEÑO QUE SE 
ABORDARON DURANTE EL SEMESTRE 86-2, 

1er. sem. Composición bi y tridimensional, no -
arquitectónica y vivienda unifamiliar. 
Observación: Este nivel, ta1 vez sea 
ei único en e1 que su programa es un~ 
forme para todos 1os grupos. 

2o. sem. Tipología de Vivienda; clínica rural 
y cinematógrafo. Estos temas se vie­
ron en diferentes grupos. 

3er. sem. Mercado; diversos y.abasto. Temas vi=._ 
tos en diferentes grupos. 

4o. sem. Centro comercia1, cu1tura1 y recreati 
vo; educación medio-superior. Temas 
vistos en diferentes grupos. 



.. -~creac~6~ y c~~c~i~; hoceL. Tern~s -­
vistos en diferentes grupos. 

60. sem. Gestión. 

7o. ucm. Centro comercial., cul.tural y recruati 
vo; p1anta industria1; educación y -­
recreación; hote1. Temas vistos en -
diferentes grupos. 

33. 

So. sem. Temp1o; c1ínica y vivienda residén--­
cia1 (p1anteamicn~o urbano). Temas -
vistos en un só1o grupo. 

9o. sem. Xnterca~io y consumo. Un só1o grupo. 

* Cabe aclarar que los temas citados no 
son todos los que se abordaron en la 
escue1a: corresponden únicamente a 1os 
casos encuestados. 

* Es notorio que no existe un criterio -
anico para la planeación de los ejerci 
cios de diseño en los diversos grados 
o niveles escolares. 

lQUIEN O QUIENES DEFINIERON LOS EJERCI­
CIOS DE DISEÑO? 

Los siguientes datos no son excluyentes 
entre si.: 

el profesor individualmente 
los profs. del nivel y un -
coordinador 
el coordinador académico y 
el profesor 
el profesor y los alumnos 
el profesor y otros m~s 
el departamento de servicio 
social 

20% 

45% 

l.0% 
l.0% 

5% 

5% 

* En un 50% c..;..::::::..:;. . .::..e:: ---.J :::as:::>s i..:-.... "s.3"t:.i..­
gados, e1 ejercicio se decl¿e ce~ ~~a 
participación muy limitada de l.a tota­
l.idad de l.os profesores invol.ucrados 
es decir, l.os del. mismo nivel. académ~­
co 6 todos l.os del. área de diseño. 

34, lCOMO FUERON LOS CRITERIOS PARA DEFINIR 
LOS EJERCICIOS D= ~¡s~~o? 

Val.oración del investigador, según l.a -­
respuesta de l.os profesores: 

adecuados 
m&s o menos adecuados 
poco adecuados ó inadecuados 
no respondieron 

25% 
30% 
l.5% 
30% 

* El 45% de los profesores mostraron pe 
co 6 mal criterio para definir un ejer 
cicio de diseno u optaron por abstener 
se de responder a la pregunta. -

Sólo una cuarta parte de los profeso-­
res mostraron un criterio adecuado a -
éste respecto. 

35, lLE PARECIO CONVENIENTE EL GENERO Y EL 
GRADO DE COMPLEJIDAD DEL O DE LOS EJER­
CICIOS DE DISEÑO PARA EL NIVEL DE SUS 
ALUMNOS? 

SI 75% ¿Porqué?: 

respuesta justificada 
- respuesta poco justificada 

60% 
40% 



NO 20% ¿Porqué?: 

- respuesta justificada 50% 
- respuesta poco justificada 50% 

* La mayor~a de los profesores consideró 
convenientes los ejercicios sel.ecciona 
dos. Sin embargo, de éstos, sólo el = 
60% justifica bien su opinión, el res­
to no. 

* Al 20% de los profesores no les pare-­
ció conveniente la selección de los -­
ejercicios, pero s61o la mitad de és-­
tos justifica su opinión, el resto nó. 

* Solo el 55% de los profesores fueron -
capaces de justificar su opini6n a fa­
vor 6 en contra de 1os ejercicios se-­
l.eccionados. 

36, RECOMENDACIONES MAS IMPORTANTES DIRIGI­
DAS A LOS MIEMBROS DE LA COORDINACION 
GENERAL DE LA ESCUELA, PARA CONTRARRES~ 
TAR EL BAJO NIVEL EN EL APRENDIZAJE DEL 
DISEÑO, 

Los datos que a continuación se exponen 
constituyen una s~ntesis de lo expresado -­
por los profesores encuestados; a cada uno 
de ell.os se les solicitó dos recomendaciones. 
Los resultados indicados se presentan según 
su orden de importancia, en relación a la -
frecuencia con que se señalaron. Cabe re-­
cardar que fueron 20 los casos encuestados. 

1. Proporcionar las condiciones adecua-­
das para el trabajo de profesores y 

alumnos: trabajo práctico de taller, 
apoyo a los servicios académicos co~ 
plementarios (departamento audiovi-­
sual, biblioteca, laboratorios, etc.), 
adquisiciOn do matoriai y equipo, ac 
tualización y complementación de 1a­
información en biblioteca y banco de 
datos, organización de cursos de ac­
tualización para profesores. 

8 señalamientos (40%). 

2. Unidad y trabajo entre los tres int~ 
grantes de la coordinación de la es­
cuela (académico, administrativo y -
de p1aneación) , incluyendo aqu~ al -
coordinador del área de diseño; pre­
paración y responsabilidad para el -
cl.llnp1imiento de su compromiso con l.a 
escuel.a. 

6 señalamientos (30%) 

3. Reducir el número de alumnos por --­
grupo, ó reducir la correlación cua~ 
titativa profesor-alumno, en la mat~ 
ria de diseño (p. ej. más de un pro­
fesor en cada grupo). 

6 señalamientos (30%) 

4. Impulsar y coordinar la realización 
o revisión de los programas de estu­
dios (enfatizando en los correspon-­
dientes al área de diseño) ; promover 
la unificación de los programas del 
mismo nivel.; revisar el. criterio y 
los procedimientos para la selección 
de ejercicios de diseño en cada uno 
de los niveles. 



5. Exigir y vigi1ar que 1os profesores -
preparen y conozcan 1o que imparten; 
ubicar a 1os profesores donde mas pue 
dan aportar, según sus experiencias.-

5 seña1amientos (25%). 

6. Destinar más tiempo (horas-ciase) a -
1os cursos de diseño. 

2 seña1amientos (10%) • 

7. Impu1sar una po1ítica de regu1ariza-­
ci6n académico-administrativo de 1os 
a1umnos. 

8. 

9. 

10. 

1 seña1amiento ( 5%). 

E1aborar una reg1amentaci6n interna 
para a1umnos y trabajadores académi-­
cos y n6 académicos. 

1 seña1amiento ( 5%). 

Resneto a 1os acuerdos de eva1uaci6n 
y a-1a autoridad de1 profesor. 

1 seña1amiento 5%) • 

Organizar cursos 6 p1aticas de orien­
taci6n vocaciona1 ante 1os estudian-­
tes de preparatoria 6 aspirantes de -
nuevo ingreso. 

1 seña1amiento 5%) • 

En general, los señai~~i..entos que m&s 
destacan po:=- s:.:. .=recuencia y su irnpor­
tanci..a .s..::::"l: 

l.o .. P~ooc=.::..:...~:.· ___ ._- _.:..~ cc:-_.::i..c:._ .:.,1:.:::.,;.j ___ :;.t= 

das para el. trabajo acadé:nico C::..e "::>-o ~ 
fesores y alumnos. 

3o. Reducci6n de1 No. de a1umnos por gru 
po 6 reducc~ón de1 No. de a1umnos -= 
por profesor. 

37. RECOMENDACIONES DIRIGIDAS A LOS ESTUDIAN_ 
TES. 

E1 procedimiento para 1a exposici6n de -
resu1tados, es e1 mismo que se uti1iz6 para 
e1 punto anterior. 

R E S U L T A D O s· 
1. Mayor dedicaci6n a su preparaci6n y a 

su formaci6n como ar uitectos (futu-­
ros disenadores), mani estan o ésto -
en: mayor disposici6n para e1 trabajo 
de ta11er; consistencia en sus traba­
jos en e1 estudio; apropiarse efecti­
vamente de1 conocimiento, ya que éste 
es con "lo único con lo que se enfren 
tarán profesiona1mente ante 1a sacie= 
dad"; mayor asistencia a clases; bus­
car un mejor dominio de1 1enguaje grá 
fice. Así mismo: mayor interés e inI 
ciativa para aprender por sí mismos,-
1o cua1 se 1ograría con una mayor de­
dicaci6n de tiempo extra-escue1a a1 -
estudio, al tra=~~- y a investiga~; 
ser menos deoen¿ientes del profeso-; 
aprender a autoeva1uarse; tener m~s -



38. 

iniciativas y ap1icar más 1a creati-­
vidad. 

20 se5ala..~ientos (100%) 

2. Ho~estidad en 1a rea1ízaci6n de sus -
trabajos y en e1 seguimiento de sus -
estudios; "que se autoana1icen, y si 
su conclusión es estudiar, que 1o ha­
gan. pero en serio"; respeto y cump1i­
miento con 1as entregas de trabajo -­
programadas • 

4 señalamientos 20%) 

3. Para su buena formación: exigir prác­
ticas de campo y proyectos rea1istas: 
exigir profesores con experiencia pr~ 
fesíona1, docente y no docente; exi-­
gi~ que los profesores se ubiquen se­
gC~ su p=eparaci6n. 

3 señala..r:iientos 15%) 

* En general, es notorio que la recomen­
dación más importante que hacen los -­
peofesores a los estudiantes, para que 
mejoren su rendimiento en e1 aprendiz~ 
je de1 diseño, es 1a de: dedicar más -
interés a su preoaraci6n y formación -
rofesionai. v tener más iniciativa na 

ra aprender nor s mismos, siendo me 
nos deoendientes del orofesor. 

¿QUE ALTERNATIVAS JUZGA QUE CONTRIBUI-­
RIAN MAS A QUE LOS PROFESORES DE DISEÑO 
SE SUPEREN COMO TALES? 

Por orden, de mayor a menor importancia: 

10. Tomar cursos de capacitación pedag6-

2o. Tomar cursos de actualizaci6n; tener 
una mayor práctica profesiona1 y do­
cente. 

3o. Hacer efectiva 1a organización de -­
los profesores de1 área. 

4o. Tomar estudios de posgrado 6 especi~ 
lizaciones. 

* En éste sentido, los alumnos v 1os pro 
fesores coinciden en que: para mejorar 
1a ca1idad en el aprendizaje de1 dise­
ño arquitect6nico, e1 profesor debe ca 
pacitarse mejor oara 1a docencia v ac­
tualizarse profesionalmente. 

NOTA: Como comp1emento a éste aná1isis, 
a continuación se presenta una e.vci.e.u.a.c<.6n de. 
.tLU> c.ond-i.c<.onu de. .e.a. ~o:aiL<.dad. de. J:.a. p<'.a.Ji.t:a. de. p.'Lo 
~e..&D-'LU de.e. ált.e.a. de. cli...6e.ñ.o (cic1o escolar 86-2T. 
As~ también, a1 fina1 de éste aná1isis,se 

presentan 1as gJtá~.<.c.~ má.!. ~.<.gn.<.~.<.c.a.UvM de. J:.a. 
e.nc.u..e..6.t:a. a p.<to~~D-'Z..~, en las cuales, en algu-­
nos casos, se comparan los datos,de ~sta -­
misma encuesta, con los investigados en el -

archivo sindica1. 

e o N e L u s 1 o N E s 
DE LA ENCUESTA A PROFESORES DEL AREA DE DIS~ 
ÑO, 

1. Según 1o detectado en 1os reactivos de1 -
2 a1 12, los cua1es tienen a1go que ver -
con 1as cana.c..t:e.-'U.!. tic.= y ¿ ottma. de. c.on;Oi.a;áici.6rt 
de.~~ p-"Lo~UD-'LU para ésta asignatura, que­
dan en evidencia varias situaciones: 

\;'::-



b) 

No-~,-- -~stitucionai 
de contratacióil de docentes, 0Jt..ler1.t:a.­
da.. aL du a,vwL/?..o a.c.a..d.WK.c.o en g e.n!VLaL !J a. -
M~ dlt.ea. en pan.;Ci.c.td.tvr.; se deja ésta -­
responsabi 1idad a 1as instancias sin 
di.ca1es' 1as cua1es - habrli que rece 
nocer1o- no actúan en función de1 = 
interés instituciona1 sino de1 gre-­
mia1, pese a que est& convenida ia -
bi1atera1idad en 1a administraci6n -
de1 C.C.T. En 1a práctica, 1os re-­
presentantes de 1a institución no -­
asumen correctamente 1a parte que --
1es corresponde,ó sea: e1 estab1eci­
miento de requisitos más espec~ficos 
para cada p1aza que garanticen, en -
1o posib1e, e1 nive1 académico de --
1os profesores por contratar. 

Lo indicado en e1 inciso anterior po 
sibi1ita 1a contratación de profeso= 
res casi reci~n egresados, con poca 
6 ninguna experiencia profesional -­
y /o docente. 

2. Se observa el. fen6meno del. "cha.mbismo", 
ésto es: 1a necesidad y a 1a vez faci1i 
dad de que 1os nuevos arquitectos, a1 = 
no poder insertarse en e1 mercado de -­
trabajo, optan por aprovechar un emp1eo 
como docentes, aparentemente fáci1 de -
rea1izar, hasta cierto punto poco com-­
prometedor y con un ingreso seguro. A 
ésto habr~a que agregar que, en 1a may~ 
r~a de los casos, 1os nuevos docentes -
carecen de una capacitación pedagógica 
elemental., a m~s de que no tienen ve~C~ 
dera vocación por e1 trabajo docente en 
ésta área {e1 55% de 1os encuestadG~ 
ponen razones que poco 6 nada justifi-= 
can pedag6gicamente su 2'3!:.e~in:<'> . ..--i'fln de 

3. 

enseñar Diseño Arquitect6nico). 

Por 1o tan to, .ea. .&te:iq::ie.!Llenc.<:a., .ta. óa.Ua. de -
vo c.a.c.<:6n. pJt.e.v.la. pa!U1. e.j rvr.c.rvr. .ea. do c.e11c.<:a. en M:úl. 
mCLt:e.ILla., a.wta.da.6 a. .to-6 d~ c.t.U.dM de .ea. d.Ur.ec.é.l.6n. 
.út.6.t:Ltuc..lo1ta.l-u e.ola.Ji., c.ott:tlt-i.buy(!J'l., de rnanvi.a. - -
.útobje.;tab.te., a.e bajo JLen.cU.mlenX.c en .e.e a.pJLencU.z~ 
je de.e V..Ueiio Á!Ul<ÚZe.a6.U.c.o. 

Según opini6n de 1os profesores, entre -
1os factores que más inf1uyen en e1 bajo 
rendimiento en e1 aprendizaje {de1 dise­
ño) ó 1os que rn~s dificu1tan 1a acción -
docente, se consideran 1os siguientes: 

a) ve.e ámb.i:to ó..ú.-lc.o-u c.o.e.tvi. !! ¿,u eqr.úpam-le.YIX.o: 
CfV!-en.d<l.!., de materia1 y equipo básico 
y de apoyos didácti_cos, de bibl.iogra­
f~a actua1izada, de ma1 acondiciona-­
miento de 1os ta11eres, de au1as au-­
diovisua1es y de 1ugares de trabajo -
para 1os profesores de carrera (de -­
tiempo completo) • 

b > Ve .ea. OIL!JruU:za.c-i.611 a.c.a.dvn-lc.o-a.d~7.7z.a.T--<..va.: 
ausencia 6 deficiencias e~ la pla~ea­
ción, número excesivo de a1umnos por 
grupo, desorganización de 1os profes~ 
res de1 área e incapacidad para e1 
contro1 académico y administrativo de 
1os profesores. 

c) Ve .ea. OJz.gruU-za.c.<:611 Po.e.a.:ca (gob-lVUto l: De-­
sorganizaci6n desde l.a dirección, ma­
yor preocupación por 1o po1~tico que 
por 1o académico y excesiva condesce~ 
dencia con 1os alumnos irregulares. 
La.!> pn.üne.~ Jz.a.zon.eA aquA:: c-l;tadM c.o-l11uden. 
c.on. .ea. op.úu.6» de .f.o;, e;,md.lw---..::Z-6. 



d) Ve .f.o6 a..fwnno6 con ba.jo Jz.encUmi.e.U:o uc.o-­
.t.alL: poca disciplina de trabajo pa­
ra e1 seguimiento de l.a carrera, -
baja preparación académica ante--­
rior y excesiva dependencia con re 
1aci6n al juicio del profesor. -

Por lo tanto.la mayor~a de las razones 
o factores antes seña1ados son aspee-­
tos controlables P.Or la dirección ins­
titucional, lo cual en virtud de su in 
capacidad, no se ha logrado. Esto se­
confirma en las recomendaciones de más 
consenso, señaladas por los profesores, 
hacia los miembros de la direcci6n y 
hacia los propios estudiantes (reacti­
vos Nos. 36 y 37). 

4. SegGn lo que se aprecia en los reacti 
vos de 17 a 36, se destacan las si--­
guientes conclusiones, con relación a 
la planeación, realización y evalua--­
ción de los procesos de E-A del Dise 
ño Arquitect6nico. -

al Por lo menos, más de la mitad de -­
los profesores carecen de programa 
de curso previamente elaborado (no 
existen programas oficiales) 

b) Es muy significativo el hecho de -­
que la mayor~a de los profesores 
(65%) evidenc~an poco compromiso -­
por participar activamente, junto 
con los alumnos, en e1 proceso del 
diseño. 

c) El nivel promedio en la calidad de 
los métodos de enseñanza y de eva­
luaci6n es caracterizable como ba­
jo. SegGn estudiantes y profesores, 

s61o del 10 al 19% se puede conside-­
rar como alto, bueno ó adecuado. 

d) Hasta el momento en que se practic6 -
ésta encuesta (principios de 1987) es 
notorio que no existe un criterio ani 
co ó convenido por la mayor~a de 1os­
profesores para la planeaci6n y selec 
ción de los ejercicios de diseño por­
abordarse en los diversos niveles. 
Por otro lado, s61o el 25% de los pro 
fesores mostró un criterio "aceptabl.811 

para definir ó seleccionar los ejerci 
cios de diseño, el 45% mostró poco ó­
ma1 criterio y el 30% se abstuvo de -
responder a la pregunta. 

e) Las condiciones para el buen desarro­
lo de la actividad y trabajo académi­
co son inadecuadas. 

Por lo tanto, la capacitaci6n pedag6gica 
de los profesores de diseño, su actuali­
zación y una mayor experiencia profesio­
nal y/o docente, son algunas de las prio 
ridades para mejorar la acción docente y 
el nivel académico de los estudiantes en 
ésta asignatura. Esto se desprende de -
los resultados del reactivo No. 38, .f..o -
c.ua..t c.o.i.nclde c.on .ea op.i.l'la.do polL .eo6 u.tucli.an-t:u. 

11~ 



EVALUACION DE LAS CONDICIONES DE LA TOTALI­
DAD DE LA PLANTA DE PROFESORES DEL AREA DE 
DISEÑO, ESCUELA DE ARQUITECTURA DE LA LJAP. 
(CICLO 86-2) 

Estos resultados derivan de la informa-­
ción obtenida en el archivo de la sección -
de Bolsa de Trabajo, del Sindicato Unitario 
de trabajadores de la U.A.P. (SUNTUAP). La 
consulta se realizó en el mes de enero de -
1987, con la autorización de los responsa-­
bles correspondientes. 

l, EDADES, 

2. 

a. El promedio de edad de toda la acade­
mia es de 34.3 anos, por lo cual se' 
puede considerar que es joven. 

b. Los profesores de menor edad son de -
26 y 27 años (ubicados en 1o. y 3er. 
semestre) ; los de mayor edad son de -
43 y 46 años, ubicados ambos en 1er. 
semestre. 

CATEGORIA DOCENTE, 

hora-clase 10 casos 28% 
medio tiempo A 13 casos 36% 
tiempo completo A 7 casos 19% 
tiempo completo B 2 casos 5.5% 
M.T.A.+ hora-clase 2 casos 5.5% 
au.x. de doc.+ h-clase l caso 3% 
tiempo completo e l caso 3% 

suma: 36 casos 100% 

* Solo el 28% de los profesores son de -­
tiempo completo, lo cual casualmente -­
coincide con el porcentaje de los prof~ 

3. 

sores de categor~a hora-clase. 

TIPO DE CONTRATACION, 

definitiva 23 casos 
por tiempo determin~ 
do. 10 casos 
definit~va y por t.d. 3 casos 

63.9% 

27,8% 
8.3% 

* Cerca del 30% de los profesores est§.n 
contratados por tiempo determinado y, 
de éstos, 4 de los 10 casos tienen po­
ca experiencia profesional. 

4, ANTIGUEDAD EN LA ESCUELA DE ARQUITECTURA 
DE LA U,A,P, 

* El oromedio de antigüedad de la planta 
docente es de 4.75 años. 

* Las contrataciones m&s recientes son -
de 0.5 ~ 1.5 años a la fecha. Los ca­
sos de mayor antigüedad son de 11.5 -­
años (incluyendo únicamente a los pro­
fesores activos en ~ste momento, no a 
aquellos que se encuentran de permiso) . 

5. TIEMPO DE HABERSE TITULADO, 

* El promedio es de 7.2 años 

* LOS que menos tiempo de haberse titula 
do (3 ó 4 años), representan el 22% de 
la academia. Los que más tiempo tie-­
nen de haberse titulado (11 y 12 años), 
representan el 19% del total de los -­
profesores de1 área. 

1=:·0 



6, OTROS ESTUDIOS (APARTE DE LA LICENCIATU­
RA) QUE COADYUVEN A SU FUNCION DOCENTE 
EN EL AREA DE DISEÑO DE ESTA ESCUELA, 

Las valoraciones indicadas a continua--­
ci6n fueron hechas por el investigador: 

de poca importan 
cia iS sin es tu--
dios. l4 casos ~ 
de regular 6 me-
diana importancia 8 casos 22.2% 
de especializa---
ci6n. 1 caso 2.7% 
de maestrj'.a (par-
cial y titulados) 13 casos 36.1% 

AquS: también se ac1ara que éstos datos 
corresponden sólo a los profesores ac­
tivos y no inc1uye a los que se encuen 
tran de permiso. 

* De los profesores que tienen estudios 
de maestrS:a: 36%, sólo tres son titulados; 
en ningún caso sus estudios son sobre 
diseno arguitect6nico; en su gran mayo 
rS:a, sus estudios son dentro del. ~rea­
de teorj'.a-urbanismo ó en 1a de restau­
ración de monumentos. 

* Cerca del. 40% tienen estudios de poca 
o de ningúna importancia, con re1aci6n 
a su trabajo docente (diseño arquitec­
tónico) • 

7, EXPERIENCIA PROFESIONAL. NO ACADEMICA, 

Las valoraciones indicadas a continua--­
ci6n fueron hechas por el investigador, se­
gún 1os comprobantes curriculares existen--

tes en cada uno de 1os expedientes: 

poca 
mediana 
amplia 

11 casos 
17 casos 

8 casos 

·30 .6% 
47:2% 
22.2% 

Un porcentaje considerable de los pro­
fesores del ~rea de diseño, 30.6% tie­
ne poca experiencia profesional; y só-
1o el 22.2% tiene amp1ia experiencia. 

NOTA IMPORTANTE: 

· Cabe advertir que los datos consignados 
en esta eva1uaci6n, no necesariamente deben 
corresponder con los obtenidos en la encues 
ta ap1icada entre estos rnísmos profesores.­
Evidentemente, no puede esperarse que lo se 
ñalado por un profesor en un cuestionario = 
deba corresponder con lo registrado en su -
expediente personal, archivado en el sindi­
cato. 

* Por razones de confidencialidad en 1a 
investigación, ( consulta efectuada en 
l~s expedientes personales,)para la presenta­
ción de éstos resultados se evitó mencionar 
nombres. 

** Se anexan conclusiones y gr~ficas. 

1~· 



CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE LA TOTALIDAD 
DE LA PLANTA D~ PROFESORES DEL AREA DE -­
DISEÑO (EN 198/), 

Los resultados de éste análisis, en -­
cuanto a la situación real de los profeso 
res, son un poco más confiables que los = 
derivados de la encuesta aplicada, por -­
dos razones principales: (1) Es el análi­
sis de la totalidad de la población y no 
de una muestra y (2) la documentación de 
los expedientes sindicales es la más ac-­
tualizada y está estrictamente cotejada -
con 1os originales. 

No obstante lo antes mencionado, en ge 
neral, 1as conclusiones -en cuanto a eaa 
des, antigliedad en el área y condiciones 
de ingreso a la docencia del disefio- no 
difieren, en lo esencial, con respecto a -
sus similares, citadas en el punto 1. de 
las conclusiones de la encuesta. Aún así 
se destaca lo siguiente: 

* La edad promedio de los profesores -
es caracterizable como joven (34 --­
años) ¡ el promedio de experiencia do 
cente en ésta área es media-baja --= 
(4.75 años)¡ cerca de la cuarta par­
te de los profesores tienen de 3 a 4 
años de haberse titulado (el prome--
dio es de 7.2 años) cerca de un 
tercio de la planta demuestra poca -
experiencia profesional y en éste -­
sentido, sólo el 22% muestra amplia 
experiencia. 

* A la poca experiencia de una frac--­
ción importante de ' planta docente, 
habrl:a que agregar, con relación a --

los estudios extralicenciatura realiza 
dos por los profesores, que: cerca del-
40% de los casos analizados no los habían 
realizado ó carecían de importancia pa 
ra su trabajo docente y que, de los -= 
profesores que hasta éste momento te-­
nían estudios de posgrado, a nivel 
maestría: s61o tres eran titulados y 
en YÚ>'lgÚl't e.abo tenían relación directa 
con e 1 cU..ó ei'io a.Jt.qtú.t:ect:6ru.c.o. 

Por 1o tanto se constata, una vez más, 
la necesidad de revisar la política de con­
trataci6n de los profesores para ésta área 
y definir, con toda precisión, los crite 
rios y parámetros de evaluaci6n.curricular 
y pedagógica, en el marco de una estrategia 
que tienda a la excelencia académica a me-­
diana y/o largo plazo, acorde con las cond~ 
cienes de la escuela. 

---·-----·----------
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GRAFICAS MAS SIGNIFICATIVAS DE LA ENCUESTA DE OPINION A 'PROFESORES' 
(fin de cursos, ciclo 86-2, en ero ~a '87 ) • Q) 

NUMERO DE PROFESORES EN­
CUESTADOS (to marro muestra). 

'~] 111 
~o/o 

lllI 
37 20 

prof-orea prot.eorea 

CATEGORIA DOCENTE (*) 

100°/o 

(•) Datos tomados da una lnvaa-­
tloacl6n de todo la planta -
docente del orea dlaefto, en -
loa archivos del sindicato. 
( SUNTUAP 15 ). 

s E X o s. 

100°/o t 
T 3~""º 

º %f llll 

6~'ro 

Jm 
FEMENINO. MASCULINO. 

A= Hora clase. 
B= Medio tiempo 'A" 
C= Tiempo compl. 

"A" 
D= Tiempo compl. 

"e" 
E= Med. tpo. "A" 

3°/o ::) º/o mas ti-el ....... --F G F= Aux. da doc. 
mas H-cl. 

G"' Tiempo compl. "e 
ANTIGUEDAD EN EL AREA 
DISEÑO. 

DE 

ESTADO CIVIL. 

100°/o 

600/o 

SOLTEROS OTROS 

CASADOS 

TIPO DE CONTRATACION (*) 

A= DEFINITIVA 
Oº/. B = POR TIEMPO DE-

IO 
0 ¡ ' o/. TERMINADA. 

, o% LfilL3 1 .% • . 

A B A "";U::__~ 
c:i- PORQUERAZON SE_ DECIDIERON 

A IMPARTIR DISENO ARQ.? 

'?º3 t ' ' ' ' : 1 1 ¡ ¡ t ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ ; ¡ 1 

: 0% Jnr 1 nir 1 ~Ü, ... ~º __ ii~~,r . 
al poco no aln re•P. 

·-.. ··justificada• pedooóolcamente. 



~;=-c:.os ESTUD•OS.-APARTE DE ARQ_ 

1 S:J GRADO DE IMPORTANCIA PARA 

"TRABA.JO DOCENTE EN DISEÑO-

EXPERIENCIA PROFESIONAL 
{no docente). 

1 : ~º/1 100º1 
1
1 O'l-'"i-1_jª1u.Üuº~1i:.f~"'f

0

"'-110 __ 

5

_.l"'íl ... 1~""'~"';"--%--IDI._.
0

.1J
0 

... ~ .. ~:'"':._0_110 
MUCHA. REGUL. POCA Ó NO RESP. POCA. MEDIANA. AMPLIA. 

1 W Dato •egua un ••P•dlent• slndleal. ~ Dato segun eJLpedlente amdical. 

1 ·-

~FA-CTO-RES-QÜE-SE_C_ONSTCiERAN DE MAYORlNFLUENC-IA EN EL BAJO-RENDIMIENTO EN EL· 
J APRENDIZAJE EN EL DISENO ARQ. (rea~estaa aoliclt~~~· yasigraticadas. en ordon da importancia}. 

! {A) DEL AMBITO FISICO- ESCOLA~ {B) DE LA ORGANIZACION ACADE- l {C) DE LA ORGANIZACION POLITICA. 

1 §M'ij¡C'~[f TR~-~VA ]~~ i 
1 

i 
1 -¡ 

1 
1 

1 

lo. 

2o 

.... 
z. .. 

lílI ]Il[ 
3o 4o 

Carencia de materia 1 y equipo -
en apoyo a la docenci<l-

carencia de> blbllagr. actualizada 
en la blbllateca y mal acondlclo­
nam. de loa falleras. 

ca .. ncla de aulas cudiovlsualas. 

4.= carencia de lugars.s do 
para lo• profascrcs. 

\ .... 

4o= 

Falta d.o una correcta planeoclon 
academlca. 

No. eacasivo da alumJgpo. ; dis­
continuidad da los P<OQramas da 
astudlo y desor11Gnizaclon de los 
protasOTas. 
Poca coordinación entre las diver­
sas oreas academ. ó asignaturas. 

Poco control y mala or90nlzaclén -
d<31 trabajo admvo. y de lntenC:c.!l 
cla. 

lo. 

2o. 

3o. 

4o. 

.. = 

Z.= 

lo Zo 4o 

Deficiencias en la dlraeclón ó coor-
dinación ganeral. \ 

Mayor praocupaclón por loa proble- 1 • 
mas polltlcoa que por les c::c::!::,-:-~­
coa. 
Eacasiva condecand•ncia con !o:; 
cit.:"''"'º:: lrret;;ulcros. 

Presiones injustificadas de alQun""" i _ 
... :~s pera cc~céitar. 

., u a •.•. lD) 



.J'C:oÑTINUACION: DE FACTORES 

1 
_l 

-¡ 

_J 

J 

~ 
:1 

QUE SE CON SI DE RAN .......... 

(D) 

lo 

2o 
~ 

..... 

•-= 

3.,; 

DE LDS ALUMNOS CON BAJO 
RENDIMIENTO ESCOLAR. 

tJ ~~ ]ll[ lnt 
lo 2o :So ..... 

Ellcesl- dependencia con relo­
ci6n al juicio del profesor. 

Inasistencia a c loses y a las OS;!!_ 
sorias de sus proyectos. 

Dedican más tiempo y atención a 
actlvlda des e1ttraescolares; ca,._ 
cen de creatividad; conflictos 
personales. 

-~l. ¿QUE METODOS DE ENSENANZA 
UTILIZAN USUALMENTE? 

(respuestas Inferidas). · 

10031 ~ oplnlon da 109 eatudiaft'tea 

-1 L ~~ 49o/o '.38º/. 

º; .. ·~ ]\ ~.~ 20º/.Z~t° 115% '° ...... 'l,,.;~ , ... l~ '.::?'"-% -ti ..... 
0% ,/ ,· "' 10}: J.il: 

DURANTE EL DESARROLLO DE LOS CURSOS DE DISEÑO ARQU!T~CTo:--·~cC'~ 

(A)d PARTICIPA EL PROF. EFECTIVA -
MENTE E.'\I EL PROCESO DE E-A¡:> 

100º/ºT 

T 50°/o 
T 35°/o 

T __ J_ 15°/o llll Oº/.J lllt 

A 

B 

e 

A B e 

Solo plantea el problema para -
que los alumnos lo lnvestlouen y 
desarrollan sus propuestos. 

Eapone tamos relacionados con 
lo problamatica del proyecto. 

Sin respuesta ( e! !"l 

d COMO ES SU METODO o SIST. DE 
EVAWAClON ? 

traspuestas lnt'erldos). 

"tL2t 

(B) d PARTICIPA EN LA INVESTIGA 
Cla-J SOBRE EL PROBLEMA ? -

100°/ot 

il
º/o 

15º/o 15°/o 
25

º/o 

Oº/. [_:ini=__ O% luLJllL 
A B e A•C nor••P· 

A La realiza y organizo, ant .. de -
plantearlo o los oh,:mnos. 

B Investiga junto con los alumnos. 

C Deja que los alumnos investiguen 
por si solos. 

d SE COORDINAN CON LOS PROFESQ 
RES DEL MISMO NIVEL f' 

100º/ol 

215 º/o ]

6

1fº/o 
' 15 º/o 0°/ilnL__ 1.~___}ttL_ 

• l no lo Intento Ó aceptg po e o no 
tcbt-.. adac. raap-

¡ •uy ad•- acepta- poco no 

~L. CYado•· bl ••· ___ º_d_"_c_. ---re_s_p_· _ _.. ________ _ 
a veces. 

1 

1 
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. ·< - ' - ~ - . .. ... _...., ______ 6,.,., 

Cen los dlver.:c::; c:-c~os). 

!''~ 10 r .s 

U[JlJnLJULnír e 
A 

~ 2 1 
:i1U-... e o E F 

i 
Geaeros e::: t ! i:: 1 

RECOMENDACIONES MAS Ú"1POR­
TANTES. DIRIGIDAS A LOS MIEM -
BROS DE LA COORO. GENERAL DE 
_ . ::se.. (para mejorar el ni-.•. ccc­
-: ~~ en el Cf:-cc). 

datos no •Kcluy•ntea 
entre al. 

A prorr-.ovor las condlc!cn= nccnscrfcs 
para un mojor~ adecuado traba-
jo ocodamico da profa. y alumnos. 

B Unidad y trabajo antra las diversas 
instancias de coordlnaclén 

C Raduccián del N•- da alumnos por -
profesor. 

o Pn>movar la revislci. y ct!-:-~.' • 
de programas de c~!u.::::. 

V.~ilancia y ubicación cdecuado de 

A a Habltaci6n. 
B Come.re::>. 

e :::- : ::. .:.!:n. 
o Cul!ura. 
E Salud. 
F Otros ( dlve rsos ) • 

¿.ce; .. ~:; ... ~.::..···~ -··. •_,,::> 
PARA DEFINIR LOS 
DE !::~SER':'· . 

::....:-:~c·,...·-:-2 

IOO~~r 

t 25°/o 

o%r lur 
30°/o 30°/o 

EI~1ñ~r_D~1r~ 
c~ocucdos. c:~;:¡tc::>!cs. inodecuce!z:. 

;";:j :-c.-=:=·· 

¡-

RECOMEN DAClONES. A LOS- ESTU-=-· \' - OPINlQ\1-- S-0-B-RE·--A-Q_U_E_L_L_A_S_M_E_D_l __ ---rl'. 
DIANTSS. DAS QUE CONTRIBUIRIAN MAS A f 

100 3 ~JE s=: S'...:?::'.?:'.::~--~ LOS P:":".:''."'::. --:: 
DISE'.:70. 

'º~:1m u;;~:~;:·" 1 ~ Hn Jf_llJ1L ~ 
A 

B 

e 

Dediquen más tiempo e interés a 
su preparación corr.c fu1uros arqui­
tectos y ser menos Gepandientes 
de 1 profesor para aprender por si 
mismos_ 

Honestidad en la realización de sus 
trabajos y en al S&QUimiento da sus 
estudios. 

~f~~lrdfr~~~~~~os ~~:. ~:?;~ J 14;ja~;k 
lidad. 

lo. Tomar cursos da capacitación' 
pedagógico. 

Tomar cursos de actuallzaclón y 
mayor prcctlcc pro~n::ioncl y do­
c:;n ~:!. 

C=~,..ibulr a la organizc-::!Ón y tr_g 
b::j~ ~e la ceac!e~i::. 

4o. Estudiar posgrados y especial!-
>:acianas. 

\-;; -_ 

1 

r 



3A. P A R T E. 
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DOCUMENTAL 

CAP. VI. EL DISEÑO ARQUITECTONICO COMO ASIGNA 
TURA Y SU AREA ACADEMICA, 

"~.t:ci en. .la. n.a.:Cu.lr.a.e.eza. de p.taneA y p.tLogn.a. 
ma.6 de u:tucU.o de .6 e.fL e.amo .e.a.6 o.e.M : c.am-=­
b.la..tL. No .6e ~~a. :tan.:to de que u.t:én a.e. 
CU:a. [ ¿ c.ua.i. d-<.a.? ) como de que .6 e ma.n.t:eng a. 
e.e. .ln.t:e.tLé.6 en e.e..e.o.6 " 

HARVY CROSS, 7952. 



VI,l. EL DISEÑO ARQUITECTONICO EN EL MARCO 
DEL PLAN GENERAL DE ESTUDIOS DE LA -­
ESCUELA DE ARQUITECTURA DE LA U.A.P. 
(1988) 

CONSIDERACIONES GENERALES: 

Las condiciones actua1es de1 P1an de Es­
tudios de ésta escue1a.derivan de diversas 
modificaciones parcia1es a1 P1an origina1, 
por semestres, imp1antado en e1 año de 1972. 
Cada modificaci6n.a su vez, ha venido obede 
ciendo a situaciones 6 necesidades (académT 
cas, administrativas y hasta po1íticas) co= 
yuntura1es que, si bien fueron necesarias -
en su momento, no respondieron a una estra­
tegia genera1 6 integra1. 

ANTECEDENTES DEL ACTUAL PLAN DE ESTUDIOS, 

A partir de1 año de 1972 se modifica e1 
P1an de Estudios anua1, imp1antándose un -­
P1an Semestra1, que era muy simi1ar, por no 
decir igua1, a1 de 1a Escue1a de Arquitectu 
ra de 1a UNAM. -

En 1974, después de1 cambio po1ítico-or­
ganizativo que se di6 en ésta escue1a de ar 
quitectura, se introducen a1gunas modifica= 
cienes de forma y de contenido; por ejemp1o, 
en e1 área de Teoría, se introducen 1as ma­
terias denominadas Prob1emas Te6ricos Gene­
ra 1es y Prob1emas Te6ricos Históricos, en -
sustituci6n de Teoría de 1a Arquitectura y 
de Historia de 1a Arquitectura. 

En 1974-75 se estab1ece una subdivisión 
de 1as asignaturas de cada nive1 semestra1 
en tres paquetes: e1 Teórico, e1 Básico 6 -

Ta11er Integra1 y e1 de materias Aut6nomas. 
Diseño Arquitectónico pertenecía a1 paquete 
básico. 

En 1976, se crean 1os ta11eres vertica--
1es a partir de1 7o. semestre, dividiéndose 
para ésto en 3 cic1os: el primero, en 7o. 
semestre; e1 segundo, en el So. semestre; y 
en el tercero en el 9o. semestre. En cada 
ta11er vertica1 conviv~an escolarmente ios 
estudiantes de estos tres ú1timos niveles -
de 1a carrera. 

En 1975, se crean los 11amados "talleres 
profesionales", en donde los estudiantes -­
que ya hab~an cubierto su servicio socia1 -
podían desarro11ar su tésis profesiona1, du 
rante un semestre, en un espacio físico -= 
asignado por la escue1a y con derecho a ase 
serías sistemáticas para e1 desarro11o de = 
su trabajo. 

En 1977, se crea e1 Ta11er Técnico-Prác­
tico, especia1 y únicamente para el 1er. se 
mestre. En éste ta11er se conjuga la pro-= 
b1emática de lo que anteriormente fueron 5 
materias aut6nomas (teoría de1 Diseño Dise 
ño Arquitectónico, Dibujo, Geometría Óes--= 
criptiva y Elementos Arquitect6nicos). Es­
te taller queda a cargo de un s61o profesor 
titular. En éste mismo año se instituciona 
1iza el Ta11er Profesiona1 de Tésis con ca= 
rácter de onceavo semestre (e1 décimo se -­
destinaba a servicio socia1). Aquí debe -­
destacarse que, en 1a práctica, 1os grupos 
de tésis rebazaban e1 per~odo regu1ar de -­
:Los seis meses. 

En 1979-80 los talleres verticales se r~ 
ducen a dos ciclos, es decir, a1umnos de So. 
Y 9o. semestres. As~ también, se introduce 



la modalidad de integrar las materias de Di­
seño y Construcción, entre el 4o. y 7o. se-­
mestres, impartidas por un sólo profesor¡ és 
te fué un intento más por integrar el conocT 
miento, al menos en las materias básicas. -

De finales de 1980 en adelante, después 
de que tuvo lugar otro movimiento académico­
pol~tico en ésta escuela, en el que propia-­
mente se abre una nueva etapa en el proceso 
de la misma, se efectúan diversos cambios, 
de los cuales podemos destacar los siguien-­
tes: 

Desaparece la subdivisión de materias 
por paquetes (teórico, Básico y el de 
materias Autónomas). 

* Se desconoce el reglamento de evalua­
ciones y el sistema de compatibilida­
des y equivalencias vigente, sin que 
se propongan otros nuevos que los su~ 
tituyan 

Desaparecen los talleres verticales 
de So. y 9o. semestres. 

Se vuelven a desintegrar las materias 
de Diseño y Construcción. 

* En una primera instancia se unifican 
las materias de Problemas Teóricos -­
Generales y Problemas Teóricos Histó­
ricos en una sola asignatura; pero -­
más tarde, la materia de Urbanismo -
-que se cursaba a partir del 3er. se 
mestre.como materia independiente­
se agrega también como contenido de -
1a asignatura -=-eor:La, a.t!tt c.ua.n.do a.c::{m...l~ 
.t't.a.Uvame.n..t:e ~e ..!>..C:gt.:.en c.ort.!i..¿de1uutdo como ma.­
~e,úa.4 .i.nde.pe.1tc:Ue.n;t~ • 

* Se introduce una nueva modalidad, de-­
nominada "Mpa.c.io c.omún" en cada nivel 
escolar, del 20. semestre en adela~~e, 
que no es más que un espacio de t~e~po 
en el que se pretendió propiciar el -­
Taller Integral. Esta alternativa no 
logró mantenerse y desapareció. 

* Se disminuyó el número de horas/semana/ 
clase destinado a las materias de Dise 
ño y Construcción, de 7.5 a 6 hrs. en­
el primer caso y de 5 a 4 en el segun­
do. 

Apareció, para después volver a desap~ 
recer, la modalidad de trabajar en Di­
seño Arquitectónico con una temática -
única; para todos los niveles escala-­
res de la escuela (por ejemplo: Centro 
Histórico de la Cd. de Puebla) 

* Ahora se pretende integrar el Servicio 
social (loo. semestre) con la tésis pro 
fesional (llo. semestre) en un sólo pe= 
r~odo semestral. 

En general , puede decirse que se ha ven~ 
do utilizando a la escuela como "coneji 
lle de indias" de los diversos grupos = 
académico-pol~ticos en el poder. 

NOTA: A continuación se presentan do¿, c.ua.dJt.D¿, 
y :bu!.!> gJLá6-lca.!> de car:3.cter descriptivo 
y comparativo, con informaci6n refere~ 
te a la situación actual del Plan de -
Estudios de la escuela. 



J 

1 

-- -·-··----···--·-. ---.----------------.-·--···- ·-

SITUACION ACTUAL DEL PLAN DE ESTUDIOS Y CARGAS HORARIAS POR SE~.A.~A (HASTA EL 1er. SEMESTRE DE l988) 
ESCüELA DE ARQUITECTURA/U.A.P. 

CARGAS 

SUB-AREAS Y MATERIAS. 

HORARIAS 

1: 

¡·,3, 
I' 

DI~OY 
MEDIC:S DE REPR. 
'IEORIA-URB. 

TECNOLOGIA. 

1 

1 10. 
POR AREA 

' 
hrs/sem. --Í.2*._,..-

(%) (Gof>~ 
hrs/sem. 4 

% 20 
hrs/sem. 4 

(%) (20) 
hrs/sem. :_2.9 ~~- .29 .. : 

(%) (100) (100) 

* Este número de hrs./sem. se refieren a un sól.o tal.lar, e1 cual. se dencrnina Tal1er Técni= Práctico. Este =so es 
de carácter introductorioen e1 l.er. semestre. Al ser un sol.o =so--ta11er tiene asignadas en total. 12 hrs/sem.,l.as 
cual.es sen aprovechadas a criterio del. profesor para 1a ensenanza de ccnocirnientc:s y habilidades ,re1acicnados con 1as 
materias que aquí se indican. Por 1o tanto,1a asignación que aquí se hace de 3 hrs/sem.*en cada materia, es aproxima­
da y no necesariamente corresponde con 1a realidad. 
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1 ... 
N 

2o. 3o. 4o. 5o. s.. 7o. So. 9o. 
V E L E S S E M E STRA LES 

DISENO AROUIT. 

GEOM. DESCRIPTIVA Y DIB. 

TEORIA- URBANISMO. 

ESTRUCTURAS. 

INSTALACIONES. 

CONSTRUCCION. 

MATEMATICAS. 

TOPOGRAFIA. 

HRS. /SEt.1./C!...ASE~fPOR A REAS 
::;¿::y 

5Qe,,.o o¡to 

w IOL--=~ ... d ~} 
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\_ 

~ 18 

~ 
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47 
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¡_ 

A CADA SUB-AREA ACADEMICA, DllRt..NTE 
LA ETAPA ESCOLAR l9 aam.) ETAPA ES COL_A_::>_._l_s_=-_ ... _m_._> ____________ ~/-
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O B S E R V A C I O ~ E S A LÁ SITUA--
CION ACTUAL DEL PLAN DE ESTUDIOS (1988) 

Según 1a información que se presenta en 
lus cuadt:uEI Y yráficao L}UU anLocudu11, uu 
destacar lo siguiente: 

1) Puede decirse que actua1mente no exis 
te un Plan oó.<.c<.a-e. de estudios de ésta 
escue1a; e1 ú1timo que se reconoci6 -
oficia1mente por el Departamento Esco 
1~r de 1a universidad tiene ya varios 
anos que se ha venido modificando. -
Además, 1a tendencia es de que se se­
guirán haciendo modificaciones parcia 
1es, sobre la marcha, a sabiendas de­
que para ésto, más tarde se harán 1as 
"adecuaciones" necesarias para que no 
haya problemas administrativos. Di-­
cho en breves palabras, u.11a. e6 .e.a. .1.Uu.a. 
cifitt 60.1tma..f., -'Z.ec.on.oc...<.da. oó.l.C<'.a.bnen..t:e, y o:OÜi 
e6 .la .!>du.a.C.:.611 de e.o que .!>e ha.e.e en .la - -
p-":..áctic.a., a.ea.d6n-i.ea. y a.dinúu'.-6.;t,'UU:.<.va.men..t:e. 

2) E1 número de áreas académicas, su de­
nominaci6n y las materias que la com­
ponen, no están formal y oficia1mente 
estab1ecidas. La clasificación que -
se presenta en los cuadros que antece 
den, deriva de 1a experiencia y 1a -= 
práctica académica en fechas recien-­
tes ( J.9 88) 

3) DeJ. total de tiempo destinado en ha-­
ras/semana, deJ. lo. aJ. 9o. semestres 
de la carrera, se observa que, entre 
1as s~b-áreas 6 materias, a J.a guese 
le asigna un mayor tiempo relativo es 
a Diseño Arquitectónico (25%), con un 
promedio de 6 hrs./semana en cada ni­
veJ. escoJ.ar. Si a éste porcentaje se 

4) 

5) 

6) 

le ag=ega eJ. destinado a las asignatu 
ras de Medios de Representación se = 
obtie~e un totaJ. de 35% ' 

T.R prnpnrC'JH'>n ch") t"i'3mpn c'l!":;itinñoñ ñl 
alLe""<ieleV-<..6eño y Me~~ep-'Le6en..t:a.C.:.611 -­
( 35%) es menor que J.a correspondiente 

a J.as asignaturas deJ. '11lea. de .t:ec..no.e.ag.la. 
(47%) pero, a su vez, es mayor que -

· 1a destinada aJ. ált.ea. de Teo-'L.la.-U-'Z.ba.n.-i.¿,mo 
(J.8%). 

* En éste sentido, puede justificarse, 
en coincidencia con 1osprof esores -
encuestados ºy a niveJ. de' ~"-Opu.e6.t:a. -
ge11e-'La..f.: asignar más tiempo a la mate 
ria de Diseno 6 aumentar el nfuñero 
de profesores que atiendan cada gru 
po académico; esto, índependiente-­
mente de que deberán mejorarse J.os 
Programas de Estudios y los métodos 
de enseñanza-aprendizaje. 

Actualmente, J.as materias de Medios -
de Representaci6n, Geometr~a Descrip­
tiva y Dibujo, tienen asignado s6J.o -
eJ.- J.0% deJ. tiempo durante J.a carrera, 
en J.os primeros 3 semestres de la mis 
ma. -

* Se considera que es poco eJ. tiempo 
destinado a J.os Medios de Represen­
taci6n Arquitect6nica; concretamen­
te,se juzga conveniente el.. destinar -
una materia nueva, referida espec~­
ficamente a J.os Medios de Represen­
taci6n. 

AJ. Area denominada Teor~a-Urbanismo, 
que propiamente es una s6J.a asignatu­
ra, seriada a J.o J.argo de J.os 9 seme2.. 



tres esco1ares, se 1e asigna e1 18% -
de1 tiempo en 1a carrera (con un pro­
~ed~~ de 4 hrs./semana en cada nive1 
escola~). 

En ésta sub-área conviene diferen-­
ciar claramente 3 asignaturas corno 
m~nimo, aün cuando no todas cubran 
1os 9 semestes. Estas podr~an ser 
1as siguientes: 

Teor~a de 1a Arquitectura, misma 
que pudiera inc1uir entre sus con 
tenidos: Aná1isis de edificios y­
Teor~a de1 Diseño. 
Historia de 1a Arquitectura. 
Urbanismo y Diseño Urbano 6 P1a-­
neamiento Urbano-Regiona1. Esta 
ü1tima materia deber~a des1indar­
se de ésta área. 

7) En 1o que concierne a 1as materias -
de1 área de Tecno1og~a, que juntas su 
man e1 47% de1 tiempo en toda 1a ca-= 
rrera, puede decirse, en términos ge­
nerales, que1a proporci6n de tiempo 
asignada es apropiada; ta1 vez pudie­
:::-c.. '!::'~--:---:-~_:::-5~ =-~ ::::-s~s:::-~~-=e a Estructu­
ras y - --~ ~¿:e=~¿s ssr~¿das, ya que 
por sí ~-bren el 16% de la --
pa esco1ar (apenas dos puntos menos -
que e1 área de Teor~a-Urbanismo) • 

* Parece conveniente aumentar el tiem 
po destinado a 1a materia de Topo 
graf~a. que s61o se 1leva en e1 4o. 
semestre ce~ 3 hrs/semana, cubrien­
do s61o el 1% de1 tiempL de la eta­
pa escolar de la carrera; ésto, in­
dependientemente de que se destine 
un tiempo para exposiciones te6ri--

cas y otro más para practicas de -­
campo; además, se deberá asignar e1 
equipo y materia1 didáctico apropia 
do y suficiente. -

8) El promedio de hrs./semana/c1ase en -
cada nivel escolar (considerando a to 
das 1as materias) es de 22.6 • E1 ni= 
ve1 escolar con mayor carga horaria -
es e1 2o., con 29 hrs., y los de me-­
nor carga son del 5o. al 9o., con 
2lhrs~ Esto hace ver que el promedio 
general es cada vez menor. Por indi­
car una cornparaciOn, quizas un tanto 
extrema, dir~amos que en el P1an de -
Estudios anual, que todav~a operó has 
ta el ano de 1971, el promedio de hrs/ 
semana era de 37.6 hrs. para cada ni­
vel escolar; tan s61o al ta1ler de -­
Proyectos se le destinaban 9 hrs/sema 
!@.· 

EN LO QUE RESPECTA A LOS CONTENIDOS,DEBE 
APUNTARSE LO SIGUIENTE: 

* En general, no existen Programas de Es 
tudios oficiales por asignatura en nin 
guna de las áreas académicas. En este 
sentido, Diseno A=quitect6nico ~o es 
l.a excepci n. 

Algunas áreas 6 sub-áreas académicas -
están más o menos organizadas que ias 
otras y, en funci6n de ésto, sus pro-­
gramas de estudios están más 6 menos -
definidos pero, de manera aut6noma, es 
decir, no en 6uncl6n de una. eA.or.a.:teg.i.a. ..:>tZ~ 
g"-'Lf., horizonta1 y verticalmente. 

Diseño Arguitect6nico es una de 1as 
§.reas menos orc2:1::!..~ =--:~~s, por diversas raza--



nes, entre las cuales podemos citar las si­
guientes: 

* La c.a.nU..dad y hde.Jt.Ogerte.-ldad de .6u pR.an.-t:a. de 
P"-06e.601Le6. Esto dificulta de alguna ma 
nera su organización acad~mica.de mane 
ra colegiada. Entre las caracter~sti= 
cas que hacen a su heterogeneidad pue-­
den señalarse -aparte de las que 
son 16gicas, corno: horarios, turnos y 
tipo de contratación (compromiso labo­
ral con la escuela)- algunas más como: 
experiencia docente y profesional, es­
tudios de especialización y posgrado y 
aquellas que derivan de su postura e -
interés ideológicos, pol~ticos y econó 
micos (cc:mprcmiso ético-prof. ccn la escuelai 

* Poc.a. p1Leoc.upae<'..6rt de pa/Lt:e de R.a. clUt.e.c.cl6rt de 
R.a e.6c.ue.R.a para nombrar un responsable ó 
responsables, cuyas funciones sean la 
coordinación del área. Puede agregar­
se que, aún cuando existe un coordina­
dor, se le presta poco apoyo institu-­
cional a sus iniciativas y gestiones. 

* LM c.alLac..t:e.ILÚ. .U: e.al> -t:art p e.c.u.Ua.1Le6 de.R. V.U eñ o 
A.Jr.qtú.-t:í!.c.-t:6..U.c.o, e.amo ma.-t:vU.a de el1.6e.ñartza. 
Por un lado, puede decirse que tiene -
un grado de dificultad relativamente -
mayor que en el resto de las materias 
pero, por el otro, .6e -t:oma c.ort dvr..t:a. U­
gett.e.za e -Vvt.upo11.6abUdad R.a. M-lgrtad6rt de.R. -
p1Lo6e601La.do, ya que propiamente ~--­
quier arquitecto titulado se siente -­
con posibi1idades.y se le dan facilida 
des.para impartir cursos de diseno, en 
cualquier nivel. 

* Ausencia de una reglamentación 
que induzca al cumplimiento de 

tal,-­
los pr~ 

fesores, en lo que se refiere a asis-­
tencias a clase, presentación y cumpli 
miento oportuno de programas de estu-= 
dios, asistencia a reuniones de traba­
jo académico, etc. 

* Una de las consecuencias de la poca y 
mala organización de ésta área, es --­
que sus programas de estudios, entre -
los pocos que están definidos, en su -
ma cría carecen de coherencia estruc 
tura l gica, tanto en s mismos corno 
entre en ellos mismos, es decir, no 
existe continuidad. Por lo tanto, si 
no existe coherencia y coordinaci6n -­
dentro de los programas de estudios -­
del área de diseño, mucho menos se tie 
ne prevista una relación coherente con 
las asignaturas de las dem&s áreas. 

EN CUANTO AL CARACTER AVM1N1STRAT1VO VE ESTA MA­
TERIA. Oficialmente, y en el plano de. lo -­
formal, continúa.siendo cursativa. Sin em­
bargo, a últimas fechas ~sto es una situa-­
ción virtual, ya que emp.leza a d~aJrAOUa.1!..6e .ea 
équ.lvoc.a -t:ertdeY1cia de "REEVALUAR" a los estudia!!_ 
tes reprobados,con el fin de que acrediten. 
Esto no es m&s que un recurso pol~tico,pro­
piciado por la actual Direcci6ñ, con el ob­
jeto de ampliar el número de estudiantes -­
simpatizantes de su corriente pol~tica, mi~ 
mo que se disfraza como una opción para re­
solver el problema de la irregularidad. 

EL SERVICIO SOCIAL Y LAS TESIS PROFESIONALES 

Después de los 9 semestres académicos, 
se cubre un 100. semestre denominado"6Jil ni­
vel", con car&cter de servicio social y de 
per~odo para la ciaboración de tésis, ambos 



coordinados por un departamento espec~f i­
co de la propia escuela (extensión universi 
taria) en el cuál,se procura que la activi= 
dad, experiencia e información que logren 
recopilar durante 6sto por1odo, puada sor -
utilizada como base para el desarrollo de -
las tésis profesionales. En éste lOo. se-­
mestre, ó 6~ nivel, los pasantes tienen la 
posibilidad de contar con asesor~as obliga­
torias y sistemáticas de parte de la escue­
la. 

A nuestro juicio, en éste 6ª nive1, 100. 
semestre, existen varias irregularidades 6 
incongruencias, de las cuales, s6lo para 
ejemplificar, se citan las siguientes: 

a. Supuestamente es parte integral de la 
curr~cul.a de la carrera, pe:::-o r:--.:::.~ -·· 
te no tiene ninguna re1aci6~ e~~ 
ral, conceptual (de contenido) y pr&c 
tica con los niveles que 1e anteceden 
Con~~e. en .e.a. p-'tácüca, u.n óeu.do cw:tó'ttomo. 

b. Este 6~ nivel, pretende justificarse 
a partir de un acuerdo oficial del ó~ 
gano de gobierno de la escuela que -­
muy pocos conocen, acuerdo que, de 
existir realmente, no contempla espe­
c~ficamente el tratamiento que ahora 
se le dá. 

c. Sus programas y formas de trabajo se 
deciden.absolutamente.al márgen de la 
ooini6n y oarticipaci6n de las diver­
sas academias de orofesores, entre 
ellas la de diseno arquitectónico. 

d. Los compromisos de servicio y trabajo 
externo, con comunidades y organiza-­
cienes - --;:>rovechados como temas de t~ 

sis- se adquieren de manera personal 
y unilateral. 

e. Su forma de trabajo, en cuanto a las 
asosor1as al trabajo do los pnaantoa, 
impide la participación del conjunto 
de los profesores de carrera, lo cual 
va en contra del contrato Colectivo 
de Trabajo y de un aprovechamiento ra 
cional de los recursos humanos de la­
escue l.a. 

f. 

e o N e L u s l o N E s: 

1) Resulta evidente la necesidad de madi 
ficar la actual situación del Plan de 
Estudios y, en consecuencia, los Pro­
gramas de Estudios; lo cual deberá ha 
cerse con una visión integral de la = 
problemática académica e institucio-­
nal de la escuela. 

2) La experiencia en el proceso de ~sta 
escue1a demuestra 1a inconveniencia 
de continuar con 1a tendencia de ~as 
modificaciones parcia1es, que so1o ?~ 
l~an y retrazan la so1uci6n efecti.v=. 
de la problemática general ¿~ ~~ e~-­
cuela. 

3) Deberán efectuarse modificaciones en -
lo cualitativo, en lo cuantitativo y 



en 1o organizativo. Esto es: 

En lo cualitativo, modificar la es 
tructura y el contenido de la cu-= 
rr~cula escolar para que funcione 
como un sistema homogéneo.; 
En lo cuantitativo, ajustar y dosi 
ficar racionalmente las cargas ho= 
rarias correspondientes a cada 
área, sub-&rea y asignatura; 
En lo organizativo, coordinar el -
trabajo de las diferentes acade--­
mias de profesores, legislar la vi 
da académica y administrativa de = 
1a escuela, administrar correcta-­
mente los recursos f~sicos, mate-­
riales y humanos de que dispone la 
escue1a y, en general, planificar 
sistemática y oportunamente el de 
sarro11o futuro de la escuela. 



VI. 2 BALANCE CRITICO DE LA SITUACION AC­
TUAL DEL AREA DE DISEflO <1988-89) 

OBJETIVOS Y CONSIDERACIC~ES 

Ei objetivo de éste apartado de ~a in-­
vestigaci6n documentai es ei de ev.i_de.r.úc:.."!. 
l.a. p.!'LObl.em<iüca ~:Ci.:tv.c.i.ona.f. en .e.a. que ~e :::'2-!>er.-­
vue-f.ve .e.a. v.i_da acad~ca en ~:t.a. ~cu.e.e.a. y. "'~ -­
pa.'Ltic.u.~-:...,,z;:;:e, d á-"Lea de ~J~c:..-::o. 

Para éste prop6sito se recurri6 ai aná-
1isis de documentaci6n m~s significativa -
de1 trabaje, =ea-~zaco y promovido por la 
coordinac~6~ Ce la ~is~2, a cergo dei 
autor de la v=ese:-:::.e -f----=-·r d.:.:.=a:-¡~e el. pe­
r~odo de =2=e=e~=~~-

Lo que se expone y anexa a continuaci6n 
constituye una mue.!>:t.uz 1t.eden.t:e y muy Jz.epJL~ert­
.b:.:t.iva de ~ c.ond..ldort~ ~ y nega.t:.i.v~ ert 
que ~e de.!>ertvue.eve ~:ta. ii.'Lea; condiciones ta-­
les que son una causa y, a 1a vez, una ex­
p.'Le.!>.i6n 6 e:íec.t:o dd maJz.c.o .i>'!..!>t:.i:Ul.c.i.ona.e. en ei -
que se inscribe ei probiema estudiado: Ei 
Bajo ~endimiento en ei aprendizaje dei Di­
seño Arquitect6nico. 

ANTECEDENTES 

La coordinaci6n de referencia fue nom-­
brada en ei mes de marzo de i988, por 
acuerdo de ia academia de profesores dei -
área. De ésta manera se dieron ias condi­
ciones más eiementaies para que ei área pu 
diera volver a funcionar como 6rgano coie= 
giado de carácter académico; concret~dose 
tai situaci6n después de varios años de 
virtuai inactividad (ver anexo A). 

Tanto tiempo de ausencia de vida coiegia 
da impiicaba un reto, ésto es: Motivar a -­
ios profesores para trabajar coiectivamente, 
con prop6sitos definidos. 



• 

• 

CRONICA DEL FUNCIONAMIENTO DEL AREA DE DI­
SEÑO, DURANTE EL PERIODO 1988-89, 

INTRODUCC!ON 

La presente CRONICA pretende i1ustrar -
de manera objetiva y comprobab1e 1as candi 
cienes en que funcionó ésta área, en un pe 
ríodo específico y reciente, así como ca-= 
racterizar ei contexto instituciona1 en e1 
que se desenvue1ve 1a actividad académica, 
tanto en ésta asignatura como en 1as de1 -
resto de ia currícuia esco1ar. 

Esta CRONICA no es un simp1e y mecánico 
anexo de a1go que ya había sido e1aborado, 
sino que ~e. 1Le.a.Uz6 e.xplLUame.n;te. p<VLa. e,e plLeAe.rt­
.t:e. ba..e.ance. (subcapítu1o). Las razones de 
su inserci6n son 1as siguientes: 

a) Demuestra fechacientemente un estado 
de cosas (contexto institucionai y -
po1ítico) en ei cua1 toda inquietud 
6 iniciativa tendiente a suoerar la 
crísis académica de ia escue1a,6 de 
una ~rea en particular, que no cuen­
ten con ia aprobaci6n de 1a direc--­
ci6n, resu1tan vanas 6 chocan ante 
e1 muro de ia indiferencia, e1 b1o-­
queo po1ítico, 1a burocracia y ante 
e1 temor a una eventua1 pérdida 6 re-­
ducci6n de1 poder de 1a direcci6n as 
tua1 y de sus grupos de apoyo. 

b) I1ustra 1a incomprensib1e y absurda 
situaci6n en 1a que se desenvueive -
una escuela universitaria, que se -­
autodefine como dC!J71oC/Uf;t;.¿ca., pero que 
en 1a práctica; ei trabajo, 1as pro-

puestas y opiniones emanadas de 1as -
academias de profesores no merecen 1a 
atenci6n ni e1 apoyo de 1a direcci6n; 
no existe posibi1idad a1guna de insti 
tuciona1izar1as, pese a que 1a Ley O r 
gánica de 1a instituci6n reconoce ei­
estatus jurídico de dichas académias. 

c) Pone en evidencia .ea. a.c:ci;tu.d de sos1a­
yo e indiferencia, no so1o de parte -
de 1a direcci6n de ia escue1a y de --
1os profesores, a quienes conviene -­
ta1 estado de desorganizaci6n y anar­
quía, sino también ia de 1as mas ai-­
tas autoridades y dependencias centra 
1es de 1a universidad. -

Por otro lado,aqu~ conviene aclarar , an 
te 1a interrogante, en e1 sentido de: ¿que 
objeto tiene 1a inc1usi6n de1 documento que 
contiene 1a RENUNCIA de1 ú1timo coordinador 
fijo de ésta área? La respuesta es: SI, LO 
TIENE, en virtud de 1as siguientes razones. 

a) Es una muestra, y a ia vez un síntoma, 
de 1as respuesta a que ob1igan 1a fa~ 
ta de apoyo para quienes pretenden -­
aportar sa1idas viab1es para superar 
1a crísis académica. 

b) Es un testimonio más, a favór,de que 
e1 prob1ema de1 Bajo nive1 académico 
no reside tanto en 1as cuestiones de 
tipo pedag6gico ó didáctico (a1 menos 
para el caso analizado), sino en las 
condiciones escolares en que se desa­
rro11an, entre otras: 1a de1 desapro­
vechamiento de su recursos humanos y, 
más aún, de aque11os que están en_ po­
sibi1idades y en disposici6n de prop~ 
ner soluciones. 



c) No es una simp1e renuncia, también -
contiene una cr~tica y protesta fun­
dadas sobre 1a situaci6n que impera 
es ésta escue1a, mismas que impiden 
e1 ejercicio docente, ya no tanto a 
un nive1 de exce1encia sino, al me-­
nos, a un nivel más alto que el ac-­
tua1. 

lA. E T A P A, 

En abri1 de 1988 se present6 un "P.e.rut Ge. 
11e.'La..f. de -Ota.ba.jo p<VtA .e.a. -'U?.on.ga.ni.za.e<'..6tt de.R.. Me.a. -
de. V.We.ño", como propuesta a discusi6n. Di­
cho documento contiene en sus c.on.!>.i.de.-'La.do-­
tt~ ge.tte.~ un breve ba1ance y diagn6stico 
de 1as condiciones de1 área; aqu~ se desta 
ca "e1 estado de descuido en que se encueñ" 
tra, desde hace ya varios años, no obstan= 
te que, ta1 vez, sea e1 área académica más 
importante de1 P1an de Estudios". En éste 
p1an se proponen y deta11an: 

1) Puntos por discutir y reso1ver de i~ 
mediato. 

2) Conformaci6n de equipos de trabajo 
para e1 aprovechamiento de 1a jorna­
da de trabajo comp1ementaria de 1os 
profesores de carrera. 

3) Rea1izaci6n de eventos (de apoyo a -
1a 1abor docente, para profesores y 
estudiantes) 

4) Acciones inmediatas para e1 mejor 
funcionamiento del &rea, en sus ta-­
reas de docencia e investigaci6n. 



2A, E T A P A. 

A l.a etapa anterior, .úúc.é.a.R. 6 .ú,..Vr.oduc;touo., 
l.e sucede otra de intenso trabajo y pl.agada 
de probl.emas por resol.ver. Esta etapa 2a.­
abarca l.os meses de mayo a noviembre de --­
l.988; puede caracterizarse a través de l.as 
siguientes situaciones l/: 

* Las tentativas de conformación de comi 
siones de trabajo, entre l.os profeso-= 
res de ~rea, a partir de l.as referen-­
cias detectadas a través de una encues 
ta - cuestionario que se apl.icó para 
tal. efecto. 

* Los profesores asisten y participan p~ 
co en 1as reuniones y no cumplen con -
l.os trabajos que se l.es asigna, aún es 
tando el.l.os conformes. Para tal.es ca= 
sos no existe un regl.amento ni autori­
dad institucional. que l.os presione ó -
l.os sancione; tampoco se cumpl.e ni se 
hace cumpl.ir con l.o estipul.ado,en éste 
sentido.por el. c.c.T. 

* Probl.emas de irregul.aridad estudiantil. 
resue:Ltos a trav"9:s de "reeva1uaciones", 
promovidas y util.izadas pol.~ticamente 
por l.a coordinaci6n General. de l.a Es--

Datos tomados de 1as actas de sesiones de traba 
jo de ios profesores de1 área de Diseño y MediOs 
de Representación~ 

cuel.a y dem~s profesores y grupos es-­
tudiantil.es que l.os apoyan. Se hacen 
cont~nuas denuncias, aunque infructuo­
sas. 

* Se empieza a cuestionar el. car~cter l.e 
gal. de l.as academias de profesores, -
constituidos en ~reas ¿cual.es son sus 
derechos, obl.igaciones y atribuciones? 

Esta incertidumbre desal.ienta el. traba 
jo y el. cumpl.imiento de tareas, promo= 
vidas al. interior del. ~rea. 

* Necesidad de hacer ajustes en l.a con-­
formación de equipos de trabajo de l.os 
profesores, con el. prop6sito de indu-­
cirl.os a trabajar y a producir propues 
tas, a discusión. -

* se acrecienta. l.a preocupaci6n y l.a in­
dignación de l.os profesores, ante el. 
probl.ema de l.as reeval.uaciones. 

Se empieza a sentir l.a necesidad de -­
trabajar, no s6l.o al. interior de cada 
~rea, sino también l.a de hacerl.o coor­
dinadamente entre l.as mismas. 

* El. proyecto de escuel.a ó Pl.an de trab~ 
jo, demandado por l.os profesores a l.a 
Coordinaci6n recien el.ecta {deshonesta 
mente, mediante artimañas pol.~ticas e­
il.egal. descal.if icaci6n de l.a Pl.anil.l.a 
opositora) , es decl.arada como inconcl.~ 
sa,por parte de l.a misma coordinación. 
Tal. proyecto nunca se presentar~a a l.a 
comunidad de l.a escuel.a, para su discu 
si6n y aprobación correspondientes. -

* Pl.anteamiento de buenos propósitos --

\°':'.-'Ó 



de parte de 1a Coor­
dinaci6n Genera1, de 1o cua1 derivaron 
pocas 6 nu1as rea1izaciones; por ejem­
p1o, 1a necesidad de revisar nuestra 
lo1~tica de admisión y de incidir en -

os exámenes correspondientes. 

Superposición en 1os trabajos ó poca -
eficacia en 1a articu1ación de p1anes 
y acciones de 1a coordinacion Genera1, 
con e1 de 1as coordinaciones por área. 

* La distribución de grupos y horarios -
entre 1os profesores, para 1a apertura 
e inicio de nuevos cursos, por 1a mane 
ra irregu1ar como se rea1iza ~ es siem= 
pre motivo de conflictos, retrazo en -
el inicio de cursos y existencia de -­
grupos sin profesor (ya estando avanza 
do e1 cic1o escolar). -

* E1 proyecto de apertura de una maes--­
tr ~a en 1a escue1a (promesa de campaña) 
continGa siendo (hasta 1a fecha) un in 
tente fa11ido, pese a que existen ya = 
los recursos humanos internos para 
e11o. 

Lo~ e.!>pa.clo~ de cU.!> ci.J...!d6n y de~-i.6n co.e.ect:-<.­
va. ~ob11.e .e.o~ pll.Ob.e.em~ de .e.a. ~cu.e.e.a. (de -i.M~ 
Ji.€6 gene..'L<Ú'.) coti.ti>túa.n canee.e.a.do~. Sól.o se 
hace uso de ellos 6 se propician, en -­
coyon turas espec~ficas, aquel.1as que -
son de interés para el. grupo pol.~tico 
en el. poder (incl.uida 1a coordinación 
General.). 

La coordinación Genera1 asiste 1.o menos 
posible, ó elude las invitaciones para 
asistir. a 1a<"' -2s de trabajo del. 
&rea¡ se deslinda ae los acuerd0s toma-

dos en 1.a misma; a1 parecer advierte -
que se empiezan a desarrol.1.ar tenden-­
cias poco favorab1es a sus formas de -
dirección y administración. 

* ContinGa 1a preocupación por: definir, 
mediante consu1tas organizadas el. esta 
tute 1.ega1 de 1.as academias de profeso 
res; y por organizar un trabajo conj~ 
to entre 1.as diversas áreas, a través 
de1 acuerdo y seguimiento de una agen­
da de trabajo para ta1 f~n. 

* La Coordinación Genera1 intenta reto-­
mar 1.as iniciativas de trabajo conjun­
to, promovidas a1 interior de a1gunas 
áreas (entre éstas por 1as de Diseño y 
Teoría) ; sin embargo, sus esfuerzos no 
son consistentes ni obtienen 1os resu1 
tados esperados. -

* Después de muchas gestiones, por f~n -
se asigna un local apropiado para .las 
reuniones de trabajo de1 área de Dise­
ño (mes de octubre). 

* Se empieza a evidenciar la manera tan 
particular e irregular y, a la vez, 
privilegiada, en que viene funcionando 
e1 lOo. semestre, denominado 60. nivel. 
de 1a carrera, en el. cual. se pretende 
que 1.os pasantes rea1icen su Servicio 
Socia1 y su Tésis Profesional. (por 
equipos), en un s61o semestre. Empie­
zan a manifestarse 1.as inconformidades 
y 1os cuestionarnientos, ante 1as exi-­
gencias de su Coordinador,para que se 
asignen más profesores de carrera y as~ 
sacar ade1ante sus pl.anes de trabajo. 

La mayor~a de 1.os profesores del. área 
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de Teoría-Ur~an~smo se rehusan a la -­
reapert"ra de 1.a materia de Urbanismo 
y Diseño Urbano, como materia aut6noma, 
actual.mente integrada, en una s61.a --­
asignatura, junto con probl.emas teóri­
cos (Arquitectura e Hist6ria). 

* Aumentan 1as discrepancias con re1aci6n 
al estatus y forma de trabajo del. 1.0o. 
semestre, Servicio Socia1/Tésis: es"""'U"ñ'"" 
nivel. y departamento autónomo que no -
obedece, ni responde, ante una instan 
cia cole iada su erior de 1a escue1a, 
sea de gobierno de carácter acad mi­
co; su coordinaci6n se resiste a apr~ 
vechar 1.a jornada de trabajo compl.emen 
taria de 1.os profesores de carrera pa= 
ra 1.as asesor~as de Servicio Social. y 
Tésis profesional.es, prefiriendo con-­
tar con profesores especia1mente asig­
nados a ésta función, desvincul.ándol.os 
as~ de 1.a docencia en 1.os nivel.es in­
feriores. 

* Las cargas de trabajo frente a grupo, 
de 1.os profesores con categorías 
idénticas, son desigua1es en cada una 
de 1.as áreas¡ por ejempl.o 1.os del. área 
de Teoría-Urbanismo tienen menor carga 
que los demás. Esto provoca descanten 
tos. -

* Continúa el. número excesivo de al.umnos 
en 1.a mayoría de 1.os grupos académicos¡ 
la coordinación general. hace pocos es­
fuerzos por resol.ver éste probl.ema, 1.o 
cual. es una vieja demanda de 1.os profe 
sores de 1.a escuel.a, particul.armente -
de 1.os del. área de Diseño, que es don­
de más afecta y se resiente tal. situa­
ción de masividad. 

Se hace ~~s pa~e~~e e~ ~orcejeo en~re 
1.os profesores del. área con 1.a Coordi­
nación General., por 1.ograr mejores con 
diciones para el. trabajo docente, prin 
cipalmente en el por1odo do tranB1ci6n 
entre el. término y el. inicio de cada -
cicl.o escol.ar (No. de al.umnos, 1.istas 
de asistencia y actas de exámenes opor 
tunas, condiciones f~sicas adecuadas = 
de 1.os tal.1.eres, etc.) 

* Por fín a fines de octubre y princi--­
pios de noviembre,se conviene, al inte 
rior del. área de Diseño, 1.a Rea.Uza.d6rt.­

de un le-'L. Foil.o ltt.t:e.Jt.no, que pe>::mita discu--
tir de manera organizada 1.os produc-­
tos ó propuestas de trabajo real.izados 
por cada una de 1.as Comisiones nombra­
das para el. efecto, con rel.aci6n a 1.os 
principal.es probl.emas que afectan a 1.a 
vida académica en general, y a la do­
cencia del Diseño Arquitect6nico, en 
particul.ar. 

NOTA: Se anexa parte de 1.a Re.i'..a.t:o!Lla. -­
de.i. leJL. Foil.O ltt.t:e.Jtrt.o de.e. A!t2.a. de V.U.eño (1.a 
más significativa); incl.uye: Presenta­
ción general., Programa de ponencias y 
2a. parte de 1.os resol.utivos (ver ane­
xo B). 

OBSERVACION IMPORTANTE 

Para éste 1.er. Foro Interno del. área, su 
coordinador presentó dos ponencias, mismas 
que, junto con otras, ya no pudieron ser e~ 
puestas ni discutidas, por !.imitaciones de 
tiempo. La primera ponencia se denominó: 
"No.t:a.!. palt.<1 .ta. de~C.:6rt. de poUtic.a.4 genen.a..eu de 
:élr.aba.jo, de .útvutiga.C.:6rt. !J de pot.gJLa.do, ert. .ta. cu.--



cue.e.a. de AA.qu,Uec..;tu/ta. de .ea. U. A. P''. (extensi6n: 
11 cuarti11as)* OBSERVACIONES: 

* Es aquS: donde se ubica uno de .f.o¿, p!Wbl.e 
ma-6 m.U l.ament:abl.et> e .lnvr.ubl.e-6 que ¿,e dan nZ 
bctel'LloJr. de .e.a eh cuel.a, m:!is particu1armen­
te en 1as áreas de TeorS:a-Urbanismo y 
Diseño:e1de1 deAaplLOvec.ham.lent:o de .f.o¿, .Jr.eCLLJr. 
.60.6 humano.6 máh c.a.f..lt,.<.c.ado.6, aque 11os con .=­
estudios de posgrado y/o mayor expe--­
riencia acad~mica y profesiona1; asig­
nándolos al trabajo docente, com6n y -
corriente, ó segregándolos de respo~sa 
bilidades de mayor trascendencia. Tal 
situación puede atribuirse a una falta 
de visión de la dirección institucio-­
na1 para el desarro11o académico ó,si~ 
plemente, a diferencias pol~ticas. 

Todo ésto,ev:Ldentemente, aunque no es 
causa directa del ba.jo 1U.vel. eAc.o.l'...vt., si 
es un factor que obstaculiza ó impide 
que se creen,o se aprovechen,algunas -
de las condiciones mAs apropiadas para 
superarlo. 

La segunda ponencia, 
wta. 1'1Ueva. 6o-'t111a.. de Go b.le.JUto 
zeeúuw. del.a U.A.P. (NoZa.¿, 
sión: 3 cuartillas). 

se denominó: "Ha.da.. 
en l.a E6 cuel.a. de AA.qu.l-­
P.Jr.e.l..lrn.lruvt.U)" ( exte~ 

Por razones de economS:a en la extensi6n 
de1 presente trabajo, no se anexan las po-­
nencias antes citadas. 

3A, E T A P A, 

A continuación se exponen las caracterS:s 
ticas en que se desenvolvió el área, as~ c~ 
mo los acuerdos y proyectos más importantes, 

p~oducidos durante la 3a. y última etapa de 
gestión del coordinador de la misma -­

(de febrero a mayo de a 1989). Para éste -
propósito se expondrán algunos com~o-6, -
que resumen e1 contenido de 1os documentos 
oficiales (copias) que se muestran seguida­
mente (anexos: C,D,E,F,G,H e I); estos co-­
mentarios también caracterizan el contexto 
en el que se emitieron tales documentos. 

* En febrero de 1989 se ¡mesent6ante la -
academia de profesores, una " IYL-i.c..l.a..U.va. 

pa.Jr.a. l.a.. c.on oJr.ma.c.l6n de un Con¿,e ·o Acddéñilc.o -
..(. eJr.no en a. e.u e u.i.Ze U.Jr.a.. e 
U .. P. (ver anexo C); Copia de ésta pro 
puesta se turnó también al resto de -= 
las academias y a la propia Coordina-­
ci6n General de 1a escuela, con el pro 
p6sito de que finalmente pudiera ser = 
discutida en el seno del Con¿,ejo de Ve.f.e 

ga.do~ (C. V.), m§xim::> órgano de Gobierno de -= 
1a escuela. El resultado fue que sólo 
se logró una aprobación al interior -­
de1 área de Disefio y~- de R.¡ de las 
demás áreas sólo se recibieron, en el 
mejor de los casos, algunos comenta--­
rios informa1es; de parte de la Coordi 
nación General, mutismo y Ia promesa 
de que se turnar!a en su momento al 
e.o., cosa que jamás sucedió¡ el Canse 
jo de Delegados nunca se reune, debido 
a que: o no está nombrado 6 nunca se -
convoca, excepto en los per~odos pre-­
vios al cambio de coordinación. 

Las causas de\ soslayo a ésta iniciati­
va son de carácter eminentemente polí­
tico (temor a que se vean limitadas -­
las atribuciones y el poder, aunque -­
formal, de 1a Coordinación general y -
de sus seguidores). 



*A fines de febrero, 1os profesores de1 
área de Diseño adoptan un conjunto de 
acuerdos y propuestas de interés gene­
ra1. Estos acuerdos son dados a cono­
cer en forma de Ca11.t"a. Ab-leJL:t"a., dirigida 
a 1a comunidad escoiar (ver anexo D). 
Entre 1os acuerdos destacan 1os re1ati 
vos a eva.f.ua.ci.ol'teA !f 1t.e.eva..lua.C<'..ol'teA: partí= 
cu1armente, ¿,e Jt.a;t.i_tS..ic.a. ca-teg6JU.came.n..t:e e.e. 
1t.echa.zo a. _ea¿, "eúel't.6-<'.o l'leA" (o bUg a-to~) de 
:Or.a.ba.jo y R.a-4 del'lomi.l'tada.-6 "1t.e.eva.f.ua.ci.o.1teA" --
(punto 1o. inciso b) para 1os estudian 
tes, ya reprobados por 1os profesores­
titu1ares; por otro 1ado, se so1icita 
a ia coordinaci6n genera1 se respeten 
1os acuerdos emanados de ias áreas --­
(punto 3o. inciso a). E1 objeto y con 
tenido de1 documento no provocó ningu= 
na respuesta, más a11á de1 consenso en 
e1 área de Diseño. 

*Los días 14 y 16 de marzo,1a academia 
de Diseño y M. dw R. acuerda reunirse 
de manera extraordinaria,en jo.li..n.a.dLu,· ·de. 
.:Or.aba.jo .út.<'.:el't.6-<'.vo, con e1 objeto de "dis 
cutir y estab1ecer 1ineamientos genera 
1es, de car&cter emergente, para e1 -= 
inicio y desarro1lo de 1os cursos aca­
démicos de1 nuevo cic1o esco1ar (89-1), 
en 1o concerniente a programas de cur­
so, temáticas ó ejercicios de diseño y 
criterios genera1es para 1as eva1uacio 
nes esco1ares 11 • De éstas jornadas, sEi' 
hizo circu1ar internamente un documen­
to que contiene ias Col'tdu.6-<'.ol'teA, 1t.eAofu­
ti.vo.6 y p1t.opueA~ (ver anexos E) • La -­
trascendenc~a de éstas conc1usiones, 
pese a que son de interés generai, no 
fué más a11á de1 área de Diseño y eso 
de manera 1imitada, ya que quienes no 
participan (que son 1a mayor~a) no se 

sienten comprometidos a reconocer1os 
y a respetar1os. 

* A principios de abri1, ante e1 sos1ayo 
persistente1 como respuesta a nuestros 
acuerdos y propuestas - y esfuerzos ca­
si infructuosos por intentar reso1ver ia 
prob1emática académica de 1a escue1a, 
y de1 área de Diseño en particu1ar-se 
reso1ó presentar 1a 1t.enUl'tci.a. a.e ca.1t.90 de 
Coo1t.d..il'ta.do1t. de..f. Alt.ea. (ver anexo F) • En 
éste documento se exponen todas ias ra 
zones y consideraciones que se juzga-~ 
ron pertinentes; ta1es consideraciones 

sintetizan 1a prob1emática ac 
tua1 de1 área y de ia escue1a. Se tur= 
n6 copia de dicha renuncia a 1as ins-­
tancias universitarias más a1tas de 1a 
instituci6n (1as que procedían), para -
su conocimiento. La respuesta: E.e .6..l­
. .t.el'l&O • 

* Por acuerdo anterior de1 área, ei d~a 
4 de abri1 se turnó of ício a 1a recto­
ría de 1a Universidad.en e1 que se 1e 
informa de la prob1emática académica y 
po1ítica de 1a escueia, así como de1 -
trabajo realizado a1 interior de ia -­
academia de Diseño y M. de R. (ver ane 
zo G) • su respuesta también fue el ¿,~ 
·.e.enet.o. -

* En abri1 17, 15 días después de ia re­
nuncia, en reuni6n ordinaria de 1a aca 
demia, se propuso abordar 1o con-= 
cerniente a1 l'tombJt.am.<'.en..t:o de Ul'ta. l'tueva. 
coo!t.cl.<:1'ta.cl61'l. Nadie quiso aceptar su pos 
tu1aci6n para ta1 cargo, pese a su ca= 
rácter de profesores de carrera y de -
tiempo comp1eto; 1as excusas y razones 
fueron diversas y poco satisfactorias. 

,,, .. 
• 1 <:_.... 



Ante tal. situaci6n, no qued6 más cami­
no que el. de adO'!?tar una ~va mu.y 
óU..:-gé'.>tvu'.-6: La de 6undottalt c.ott c.oo-'!.CÜ.tta.do-­
tte.6 .t:empoll.a.(.~ y -'!.Ot::a.U.va.b; tal. organiza--­
ción se fundamenta en un principio: el. 
de com~ eo.tec.Uvamen..t:e .ta "-e.!>po.u.ab.i.U-­
da.d de c.oo-'!.cü.tta.-'!. e.t tit<.ea. 

En un oficio con fecha 19 de abril. se -
informa de l.o antes expuesto, junto -­
con otros acuerdos, a 1a coordinaci6n 
general. del.a escuel.a. (ver anexo H). 

Esta nueva forma de organizaci6n, has­
ta el. momento ha mostrado más defectos 
que cualidades. Es de esperarse que -
con el. tiempo el. balance sea más posi­
tivo. Se considera que l.a alternativa 
y sus resultados no son más que una s~ 
tuaci6n formal. 6 aparente ; l.o que sub 
yace detrás de e11o es l.a poca dispos~ 
ción para el. trabajo y el. poco compro­
miso que se siente por buscar sal.idas 
colectivas a l.os problemas académicos 
del. área. 

* La participación al. interior del. área 
ha sido limitada. Son cerca de 40 1os 
profesores que l.a componen; asisten -­
con regularidad de 12 a 15 de éstos. 
En l.os momentos de mayor participación 
asistieron entre 24 y 27 profesores. 
El. desinterés es evidente; en aparien­
cia existe l.a presión del. descuento -­
econ6mico por f a1tar a las reuniones -
de academia, 1o cua1,en la pr&ctica, 
es relativo: 1os descuentos se hacen -
efectivos "a criterio" de 1.a coordina­
ción general., l.a cual. no concede mucha 
importancia al. funcionamiento de una -
área, que cuestiona su desempeño y que 

propone soluciones contrarias a sus i~ 
tereses. 

* Uno de l.os úl.timos intentos que se hi-
·cieron para 11.amar l.a atención, sobre -
l.os problemas académicos y pol.~ticos -
que se viven en l.a escuel.a y en el. 
área, fué e 1 de .i.u..<Ati.Jl ru'Lt:e .ta -'!.ec:Co/LC.a, 
a través de l.a Secretar~a Académica, 
pa-'!.a qu.e ó e a.c.etJ.t:aJLa wta en.Vt.ev.ió.t:a, con e 1 
f~n de que "se anal.icen l.as alternati­
vas '!?Osibl.es de so1uci6n y se defina -
el. eventual. apoyo institucional. de l.a 
Administraci6n Central a su cargo". 
(ver anexo I) ·• La respuesta del. Sr. 
Rector nuevamente fue el 6::U:enc..i.o; de -
la Secretar!a Académica: "se est& in-­
tentando, l.a agenda del. Rector está -­
muy saturada". Y seguimos esperando. 

Para terminar,diremos que, en éstos me-­
mentas (Jul.io de 1989), l.as condiciones en 
que se desenvue1ve el &rea de Diseño son: -
poca participación (ausentismo) , desl.iento, 
poco apoyo e interés de l.a direcci6n insti­
tucional. (Coordinación General. y Rector~a) 
para l.as iniciativas e inquietudes de 1a -­
academia y poco compromiso, de parte de mu­
chos de sus profesores, por colaborar con -
ios trabajos y proyectos del. ~rea. En po-­
cas pal.abras: Apettaó .!>e ~obn.e,•.ive como ac.adem.ia., 
con la buena voluntad y disposici6n, aunque 
a veces inconsistente, de algunos de sus -­
profesores. La.b c.ond.ic..i.otteó pa-'!.a e.t duat)<Írt PO"- -
u.n :Ot.abajo ac.ad~c.o c.o.eeg.iado, en bien del:. área 
de Diseño (y de todas l.as dem~s) , e ó.t:citl da-­
¿~. E1 reto es: suoerar1as. 

NOTA: Desoués de l.as CONCLUSIONES que se 
exponen seguidamente, ver l.os documentos 
ANEXOS (de A hasta I) antes citados. 



e o N e L u s l o N E s 

1. Lo anteriormente expuesto demuestra 
que UN CONTEXTO INSTITUCIONAL Y POLIT1CO 
AVVER.SO ttD 601!..o ~ wia. CAUSA, .tamb-lén 
c.ot14.t.i.t:uye wt OBSTACULO 6wtdamen.:t:a..i. paJt.a. -
JLCAo.i.vV<. .e.o.!> p!Wb.1'.ema.6 de.t. bajo JLencü.nú.en­
.to en e.e. a.p!Lenc:U.za.je. 

2. As~ también,queda en evidencia un -
"circu1o vicioso" de re1aciones y 
responsabi1idades (causas y efectos 
m61tip1es) entre 1os sectores que -
componen 1a comunidad esco1ar y de 
éstos con 1as CONDICIONES INSTITU-­
CIONALES en 1as que se desenvue1ven 
(organizativas,po1~ticas, ideo16gi­
cas, administrativas, f~sicas, eco­
nómicas y recursos en genera1) para 
e1 quehacer académico. Este cl.-~c.u.i.o 
v-i..CÁ..060, por un 1ado, impide un desa­
rro11o académico armónico en donde, 
entre sus efectos~se encuentra ei 
bajo rendimiento en e1 aprendizaje 
de1 diseño (BRAD); por otro 1ado, 
permite que cada sector 6 estamento 
pueda escudarse en 1os demSs para -
justificar sus fa11as. 

3. Existe persona1 académico en canti­
dad, con cua1idades y con experien­
cia SUFICIENTES para proponer y --­
coordinar medidas tendientes a supe 
rar 1a cr~sis académica (en donde ~ 
se inscribe e1 BRAD) pero, para que 
ésto suceda efectivamente, hace fa1 
ta, en una primera instancia, 1a va 
1untad y disposici6n de parte de -~ 
unas autoridades 6 representantes -­
insti tuciona1es, con credibi1idad y 
capacidad de convocatoria, para or-

N o 

ganizar y rea1izar 1os p1anes de ac-­
ci6n emanados de instancias como 1as 
se5aladas a1 principio de éste p~rra­
fo. 

T A 

Ver a continuación: copias de 1os docu-­
mentos anexos (de A hasta I) citados en e1 
desarro11o de ia CRONICA anterior. 



Universidad Autónoma de Puebla 
ESCUo..A ce AJ\OUtTE:cTURA 

Al. c. t,:..1t ... JUn.¡; ~..n.:J .. !"'..> ... nc.A hü~T¿·~~~ 
~OFE'SCFi D'E LA ~ct:o..,.r.. 
DE ARq1Jl:TEC·!'UP.A DE :LA 
U. J.. r. No de Ohcto: 
F R E S E N T E • 

As""1nto: 

~or =cóio Ce este conducto. el que suscribe, 

B~~~~~~~~~~ ~~t~;~~:~;e~~~bi:.l~~}~~ü~~a~~-~~:-r~:~~~ ~ 
ftrab&-~-o-oüe_d_eb"er~~ ¡18 :-e. el • . ·1,:: ·' ::n· ,....,? .. ')'·· 1•.J·11 

=q~u~e,..-,~~1,...,.e=o~e__,c~o~r.~.~e~s~~~º,..-~G=e=p-e~n~~~e~:~.=c-1-•~,-.-.,..-.1~ee:~i~~~~c~ =~ 1~º~i!~:;f~ª 
65 del Coctra~o Co1ectivo de Tr~Oajo 7i~en~e. er. la iD~e1~~ecc~a 
de oue en ~uncio~ de 1s ca.r~a señ~lada se lieverL e~ co:~rol de 
eu 9sistancia. pa:-~ ~a e)ab0rnci6n de la n6~i~e-
'TIPC '!>!: F"'-A.ZA 'I' .. G- "'C" Iil . .:.1 •• O 

CAP.Gk TC:TAZ. -'--~,..-~~~~~~~~~~~,..-,..-,..-,..-~,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..-~ 

G~~F'CS ACAD~~ccs ~ª-º,..--~"-1:_-_·~~,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..-...,..,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..-,..--

CA?.GA COr-.:Pl..n-:zi.;TAR~J. t~·.: 1u:..;/~ .. -; .. - ".:<".>•;~_i·. del -/..~r;-:;_:---Di --:.;~ 
· ¿ hru/:;¡rr.:.. ¡tcunion -del. ,.•.rea du .&.ii.::it::-no. 

'rl:PO DE n:IJ..-'BA.JO cu:11:·1onr:.:. r;.r:;r, A:~ .. -: .• Ds flISi:'"~Q-

A 

<-.. .l..l ..... i.t<.:t:;J.:n:icn:t.0:.1 l.n'Ccrno d~ trabajo lRcsp). 
Tl. .. - H".'1-1.~!'.'l-:•n!"-o dr :-:v ..... 111-"""i.J:.~ r':•2rr~r1•l"1' ... --· "r·r•1 ..,(rtcap.) 
.l.- ro:r11lncion oc .:.~rocr•u:l3~ ne ~ursos. Un:i.co::; por 

~r:ri,..::otrr -

S.ORAP.J::O 'Y/O 'l'~~ .3.rnniori··~ -.r ,..,......,¡-:; ~~rr·::; :-,.···11-:-i :'1•-,...• ~ .... ,.,.. • .... l··•jo 

:"J.<=.~ r~t~ru1.r 1n COOY-din··~ion d¡,:-1- orra o 1--i """c-tord., 



RELATORIA DEL lER, FORO INTERNO DEL AREA DE DISE~O Y MEDIOS DE REPRESENTACION. 
(21 AL 25 DE NOVIEMBRE DE 1988) 

ESCUELA DE ARQUITECTURA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA 

"E6.t:á eri .e.a ri~eza. de .f..06 p.e.ru1e6 !J p'1DgJt.ama.6 de 
u. ;t:úd<:o~ de 6 vi. como .lLU> o.f..a6 : ca.mb.i.a11.. No 6 e. .o..a.t:cl­
.ta.ri.:to de que e6.t:é:n a..f.. d.(a. ( ¿cua..f.. d.(a.? J cQm.P. ~e. .ciue-
6 e. ma11.t:e11g a. e.f.. .ll'l.t:IVl.é'.6 eri e.Uo6 ". 

CH. Cross, 1952) 



P R E S E ~ T A t 1 O N 

E•t.• t'OllO oc ct.set:Sl.OH XHTEP:tiA.. de l A.r•• dr -
Di.-ño .. -.ati.~ un pr1-r :i.nt.•nto., despv<i• .,,.. .....­
cho. ~ .. por di.acut.ir y par'ICrno• ~ •~s-do l.o• -
r~rr--cor~• - ~'" a.l ct'_hA.,....r acac\..-:...1~. 
¿~ deb.l.er• ~~ct.ur•r- y q,,.. pod.,z-1• pc~s-•• 

~~-y ~~!~~-~:!:7:u ª:!':i.~:~::.v::1.~~~t~ 
l.o ac~col'. 

E.l. t:OE"O • .-.al.:i.*ado e.h.ora ~ l.~•c:lone• dow todo 
~rn1 or...,,.1...,t.1•••• r•C"V~ p~rc1onado• por 
l& dirr-c:"'C'1l'-n y., ftC>brr tr..-to. partlri¡~t•~~ ,.,.. lo-. t•C"2. 
(eaorea • tuvo un.o de •i.i• ant.ecedent.e>& a part1r de -
CV&t>.do. por f!n.des.p~• óe l.&.rqo t.1e-po. •• p~i6 
l• eK-1.atenc1• ~ UJ"t• Coord..inaci6n par• é•t.A ar ••.• 
pri.nct.pio. de 1988 lhabl'.a pe.--....nceido acéfal.• y de­
~ni.ZA:S&) 1 en au e~neia, la t-.i.t.1ca de d.iacu-­
•i6o •n •1 foro cas:. correspot'l~6 • 1.as J.r>q~atu:;ies 
·~•t.._. en lo qur fuoi!' el Pl.an &e Tral:>A)o presenta­
do por l.a nue-va cocrd:i.n.>eión del Are.a.. a t.rlllvés de -
un ~nto d1seut.1do 1nt.•rn-nte. 

q~ su• eaperiencias. y ew:presadoa libr...,,..nte y •:1.n 
cort•piz.aa. aunque de aanera C'Qnat:ruc:tiv• en 1a -~ 
rS:a M loa c•aOfll. -

El ObJetlvo eaenc:i.•1 de-1 foro. al. intent..&r C""U-­
br:a.r lo rel•'t.ivo • 10 t.-a 1-r proq¡r•- aneso). -
~ut '! .A.c.9~ .6.C.:Utdto rL d~ p.uopont-"L ""~"~ IJ .&f'Lc..c~u -
b46e..6 pd.'4 CU\4 Ctt,.,.'\C'cttl " Cp(''\..furi.:1. pL&>ira.C..C:.S": de J;Z 
Le.a. ~·CUC4 de. ~~n..:u\Z4-'1,t)Un4ia.1c. Ab4 ce-o d~ -
la.A ~nd.i.~u lolt.!la..n.c:..za.t..c.\146 ':J &ú4ca.bl y de LC"~ -
11rcuUci• lrronó-iro• ~ di' .obil.i.a..Uo ':J l"Ql.M.PO') •ln.4-

.i-•• -4ndüJ-""'"•4bfr4 p4.•4 •u. ~ jrcu.eC.lin. 

Loa ob)eti.<oroa eran -=bii=iosoa. •• cierto. ~ro -
e•t- •eqyr-a. de que •l intento no t:ue vano. eon­
aidier- que. con -t•les preteni=iones. l• -ter:a.a ó 
el Are• de Di•eño JUP9• un perol central. 6 al _...no• 
rel.eV&n'tA', en l.a planeaci6n de l.& en•eñan&a en eu.-1-
quier eaC"l.M!l• de arquitectura. L& n~•t.r• no puede 
•cr l..a exeepc:i.;'.n. 

En l.a presente ~r1a 6 rela~or!a e• necesario 
... ~c&r l.a• doa cara!' de la _,,,...,.d.a • por un lado • 
la •patS:a. la :Lrre5poris.a!:>:a. l:Ldad. y la poca ..:Uspos:L­
ción par• el trabaJO e-n).-ii•do• de p:>rte ~ .. un n~­
ro i~tan<c.e de profesores. pe- a l•• t:ac:Llid•de• 
obten1da• para su p.a.rtl.c1p&ci6n y • l.a obl.iqatorie-­
d..ad ~ - •cord6 par• l.• ••1.•tencia. l• cu.•l CO'l'"re• 

En conc:ord.anci• con l.o antes •eñ•lado. es~ra...os 
que las ?rgpuest•S qYf:' -.a".aron del foro. y q\J.11! se -
••f"'O"drán -.&a •del•nt•. ~ran la diaC'-'si6n en las de 
...;¡!I .l.reas aca.s.¡;.icas y en l;as d:a.vers;as :t.nst.-ncias iñ 

1 ~~::t:e ~:::~;i~. i:=~~~~:~~!~~ -~-~~:¡º•::-'....:: 

{a• las )Ornadas contractuales. aqu• be •en•-
1..ar- quP hu.bO una ~·or partic1.peción proporc:ion.al. 
de lo- prot:--..cres de "-T-. can rel.ac16n • l.o- de T-C-

Pcr ot..re lado, aún ~do l• partic:ipaci6n :tué 
1iaitad& desde el P\U\tO de vista. ~ts.tat.i.vo. los -
pocos profes.ore• cp.ae s:a. parti.ci~ lo h.ic:ierc.\ die 
-r• con.ai.stente y ser1a. r1~ ~ •n pr~•-­
t.a.- y en pla::ite-.:Lcntos ~!ts.c:os y autocr!t:icos. •-

ñ..alar q.- hab{a profesores c:cm.J.•1.0ll"'o.AdoS para eubr1r -
t.odoS y cad.a uno de los t_.s. por lo -nos con un& -

~c1•s ~ a esto. no •• pre•e:nt•ron trab&Jos pa­
r• Jos t.-.. 2. ' y S del. proqraaa. tque •• anexa). 

Do> 1- "1 r--enc:a.•s f''l'"-..-ntad.a ... t:....; una soola la -
que se loc;;ró .r.ord..ar. la q~ ~r::a.ó •l. "l't::1'IA. Mo. 1. -
~ tlNlCOS POfl SE:M.E:STRE. en donde ae :Lncluyó lo 
eancern!.ente • Sc.R'VlCl.O SCX:UU. Y ~:ts PIRO#"'ESlON~-

!~ n!;:!l~n~:!!º e~ t!:a~~~n~~~:• /:':: ~ 
~pandi.6 a l.o que ae esper.-!>a). El "!._. no ae loc;:r6 
.aqetar. NO Clbst.ante lo poc:-o que •e •lea."1:..Ó a cubr1.r. 
con•i.dier- "lUP - dieron pasos t::L~,. y ae propv111i• 
ron lo& fun~ntos nec:esar1os p•r• rev1sar. ccn --= 
yor coherenc::a.a. el Plan de E.stÚd.101I. "º a6l.o para •1-
Ü•• •i.no para l.a carrera en qeraeral. 

r1n.ai.-e-nt:.e. 1.ndepend1e-nt~t:.• de l.es erid1tos -
que )US~te ccrresponóen • l.o• p~-c.ores. orqani­
~e' y C"OOZ'd1nadore ... del evento. no ~s deJ•r­
de _.nc:a.caot...r. •n p•rt.l.C'Ul.•r. l.• oportuna c:ol.~rac:i.6n 
del. Pre!:_ JU.c:•rdo rernS...-,de:r:. d""' Lll.:ra. <'!n cuanto a.l f:o­
t.ocop1ado del. -t.•r••l de c;!.1sc-u.a.i..:5n. si.n l• cu•l. hu­
b1é~ t~.i.do -yorea ~f:icul.t.adc:s ;-a:ra ~llr c:e>n 
l.09 ~JetiYOS del. roro. AquI t~::a.én prciceóe aeñ.al.ar­
l.a siQ:"\1r:1.c•t1va y C"DnS:L•tc:nt.e .-.:&.st.enc.i..a de un sólo­
e,.tud..1..-nte. de!" tercer se~stre • en l..a q~ t:ué -.n.:a.­
~1esto su. interés ~rsonal. por el. contenido de i ... -

~i:=!C::ª i!• e=~~:~~i.~ 6:e=~ ~:E:Z:~ ~e~~~ 
es.tudi.ntil. •• le hl.Z.O eKtens:Lv• l.• inv1t-::11ci6n par.a -
•sistir al. e-vento. por eac:r1to Ce.arta JU:iie~) y a -
tr•vé• de los profesores de d.1.aeñ.o: • -.is de que para 
l•• c;:la- • ..Slo doe est• -t.tr:a.•. •• •eordó un.a •U9-
pensi.én dur..,.te el. tie-sopo q~ durase el. foro. 

3u..vi F...anC.U.co ~C4 !/ 
Lu.:: dcL. Ca.."="Vt .J~. 
l ..ot. e.La.,:: D l't e. .A ) 

ches aá.9 0 y que todo ello constituya el 'l.UC4.U dc.l­
<-4pL'Li..Cu '!I uoca.c.i.6" .b\.::.""""4~co• di" b~ ucu.c.l.4 q de 
la. Urt.c:vc<u.i.da.d: Lo• de. La.. 4W'("'\..:le.i.t'"· a. .Cutuú d.c. (4 
düCJ.U.i.E" ~"4.L. dvtooc...W.::..c:ca. y CDLcc...t...t. ... -a.. 

En cuanto • l.o& alcanCT• re•l.e• del. evento. h•-
brt• que puntu.al.i:r:..&r lo •i9ui.ente: 

rveron 10 t..es;a.s los que nos p~s.:a..mos &bord.ar-­
S1n -O.S.rqo. a.e>lo ar ~re..ent•ron ponenci- que cu­
br1eron 7 de 1os t-..s previstos. E.a conveniente •e-



N1VEL 11 (•••••tr•• Z y 3). 
CA~ACTER AS1GNADOt B~S1CO. 

El eat.udiant• adquirirft. 1• c•pacid•d n•ce•erJ.• -
para re•olv•r probl-• de di•ll!ño de nivel bÁ•i­
i:o. ubicado• en au entorno ~!•1.:o-eapaciaJ.. hi.•­
t6rico y Rocio-cul.t.ural. atendiendo a los rrin-­
cipio• general.•• de la cat1po•ic i6n del di.aeño y 
dll! la repre•entaci6n arquitect.6n1.ca. Aa{ miaiao. 
anali.&ar.5 cr!'.tic..,.nte al rol da cada uno de lo• 
al.-nto• de 1a canpoaici6n y dol diaeño. 

H1VEL X11 l•e•o•tra• 4 y S}. 
CARACTER AS1GNA001 HE010-BAS1CO. 

Ooaarrollar.&n au capacidad do compransi6n y de -
11pl.Jcac.l6n. tant.o del. procc•O -t.odol.6',aico del -
di.aeflo co..tO del en&l.iaia urbano-arquitect6nico. 
•n ejercicios de un nivel. de ~J.ejidad -dio -
b&ai.ca. 11:e~eridos a conjunto• aenci11.oa. ubica-­
doa en barrio• 6 aectorea urbanoa con rango• de 
pobl.aci6n entre 15" y 30 tni.l. habltantea. 

N1V&L 1V l•e•e•trea 6 y 7J. 
CARACTER AS1GNA001 "E010. 

1.D• e•tudiante• eat.arán capacit.•Oo• para re•ol-­
ver problema• de diaeño do con:}untos arquitect.6-
nicoa. a parti.r de una inct.odolog{a de an.lil.i.•i• -
urbano-arquitect6nico. de un nivel de complll!ji-­
d•d noctdio. t.oraando en con•ideraci6n los planes -
de de•arroll.o de la l.ocali.dad e J.ntroduci.endose 
al .uiSlisi.a urbano-.regional. y de cent~• de po-­
blaci.6n de 30 • SO mi.1 habltant.e•. 

N1VE.L V (ae~e•t11:es By 9(. 
Cl\RACT.ER l\SXC:Nl\001 lllllEDX0-11.~TO. 

El alun.no d:i.••ñ•r,¡¡ si.~t-a• urb1U10-arqultcct6n!. 
cos de 11."<'1Uip.,.iento. cono re•puestaa a 6-ndas 
urb~nos ó :ruralca 1 ya aea atendiendo a la tota-
1.idad dll!l equipovnicnt.o lrccst.ruc:turac16n 6 com­
pl.e11M!ntaci.6nl, en poblacionea de "'As do 50 lft.i.l. 

Gll!A CMODELO> PARA LA PLANEACION DEL PROCESO 
DE EllSERANZA-APRENDIZAJE CEL DISEílO ARDUITE!: 
TONICO: 
GUION PARA DETA~~R sus coMP_oNENTEs:--oEWETl:. 
VOS-ESPECIFICOS, CONTENIDOS, METODOS y TECNL 
CAS DE ENS~RANZA_::_Y :~E.i:_~o~s_-,EE EVALUACION, CQ 
MO MATERIA AUTONOM.A-Y· EH-SU RELACION CON LAS 
DEMAS •. -

•(propueat• p:rel.inainar. •ujet• a rev1.si6n.) 

1. P:equor.i.111.ientos part.icularC!""S del. Diseño IU"qui-.;. 
tcct.6":i.co, coe.o ..atcria espcc:{f:ica1 Teor!a del 
Di••ño, JUipec:tos Normativos. etc. 

2. Cap•cidadca o destre.so•• prác:ti.c:aa por adquirir. 
de part.e del estud1.ante. 

3. cualidade• por adqUiri11:se y t:cment•ra•1 1.nt•­
lectua.1.e•. cultural.ea y art.!ati.cas. 

4. Va:ri&bl.•• di.ver•-. i.nharentes a los ejerci.-­
c.i.os de diseño. tal.es eQrl"IClos 

4.1 &l. IV!lbito [Ínico-capacial. 
4.2 Lo rcun.-_lce>-(.ln,:,nclcro. 
4.3 Lo socio-dc""'°'9r&!ico. 
4.4 Lo hi.st6rJ.co 
4.S Lo arqu.l.tect6nlco-t6cni.c:o 1 Luncion•l. ano­

biental., eJ<preaJ.vo. estructural. y construc 
ti~ -

s. J\poy'o• requeriblea a otr- &reas acadhica• 6 
asi.qnaturas de la carrera, ta.lea ~· 

S.1 Teoría 
S.2 urb.an.i.5""° 
5.3 T1.•e:nol09ía1 eonsc.rucciéin. btruetur-. H.a­

te....&t.i.cas. 1n•t..alac1.ones,etc. 

hab.l.ta.nt••• o bien. ~ aubal•t:•-• 9•nerale• -
drt apoyo. en ~laci.6n a una r•d rnqlonal. (,.alud. 
educac16n. r.:eocroaciún• etc.)• en una reqi.6n e; -­
•icroreqi6n •oeioeccn6'fti.c• h0111Qg6n••. Las pro-­
pueatas •• deaarrollar&n con •ayor respoo1tabi.l1-
dad de parte del. estudi.~t•• con 1• a•eaoría del 
profeaor d• diaoño. en eondicionea tal•• que el 
e•tudiant.e deberÁ ••r capas. de evaluar aus pro-­
pueata• • compa.randol.as ,en todos au• ••pecto•• -­
c:on real.is.aci.one• ani.109•• contenipor&ne••· 

N1VEL V1 '•••e•tre 10). 
CARACTER AS1GNADOt TERM1NAL ALTO {AVAHZAOO). 

1.Ds pas•ntea r••ol.v•r'n probhnaaa de Di-ño do 
un a.UD n.iucL de complcj.irlaá Csea por au eJ<t.en-­
si6n 6 por •U proLundidad). con cari:cter dn Tf-­
ai• Profesional.. para juati.ficar la obtención -­
del. grado de Lieenci•tura1 atendcrAn a un si.st.e­
ma urbano-arqui.tect6nico detenninado y a au co-­
rrespondi.ente equip8"'1ent.o 6 dando :reapue•t• a -­
•'1• nece•idadea podr&n aer pl.antead- ~te la -
Uni.versidad por nGcleo• orqani.E•doa de 1• aocie­
dad 6 podr6n aer dat.cetada• • travEa de i.n•tan­
ciaa de inveat.i.9aci6n reconoci.d•• 6 avaladas por 
la institución. 

LOS p-•.:.tea podrAn propone:r tr.,.aa de téai• derJ. 
vados de au exp<":r1enc1a en aervicio soci.al. a.le;;" 
pre y cuando sat1.sL•9a.n las carac:tar{sticas an-= 
tes enunciadas y puedan adquirir un aufic:ient.e -
grado de desarrol.l.o. de"'o•t.rable • t.ravéa de •u 
presentac16n (proyecto ejecutivo y/o análisis de 
raet.l.bi.lidad. Lob p1t.cycc..to.A de .t:.bi.A y bu col'l.J'l.e4 
pondie.n.te. P.tan de. Inuu.t..c:ga.e.i6n de.be..'t.4n ccn.6.t:iXu'":° 
.i..11. wta. a.po~c.i.6n al. du4.IVWUo. UdlL.i.CD y p.il.4c-­
t°.i.co. rlc. nur.6t"-'lllh dibc.ipU11~: La A.rqu.lt('>ct.ur•. 
el UrlJ•1ni"""° 6 el 1•Janea111lll!nto Urb::ano 1te•1ion .... 1. -
poeibil.lta.ndo adom.á• 1a parti.cipaclón ...ul.tid1aci­
pl.i.naria. 

con r•l.•ci6n a loa 11:equeri-.lentoa partJ.cul.ar•a 
como -.ateri• espec{f:iea. 

1.1 Teoría del. Diseñcu 

- ~~oci.ai.ento de 1.oa di f•rent.ea ..&todos de di.•!!,. 

- conoci.mi.ento de los princ.l.pio• 6 ~und-ntos -
de 1.a eomipoa.J.ci6n.. 

- Cl-iLi.eaci.ón de 1.os di.vera.os ti.pos de espaci.os 
- A.n51i.•i• del desorroll.o hi.•t6ri.co dol diaeño -

en l• aoc:i.edad. 
- El. papel hi.st6rico del disrñodor, dentro de -­

los procesos de producción y transf"onn.&ci6n de 
1• cultura materi.al.. 

- Cll.rActer anal.Itico y s1nteCi.eo do la ~1.--
• ai6n. • 

- A.niLi•is y diLerenc:iación entre el di.seña rn -
9ener;al. y el. ca:rácter parti.cul.ar del. di.seña ar 
qultect6ni.c:o, • part.i.r de los el~ntoa que 10 
integran. 

- A.nliliai.s arqultect6nico y tipo16gico de la ar­
qui.t•c:tura y su -.pl..lcaci6n en al. di.aeño. 

- 1denti.f::ic:ac:i6n de 1•• diversas técnicas. teo-­
r!an y ~t:odoloqÍa• de di.,..año arquitect6niC'O. 

- Cnmprrn&iún del. di scño como proct"RO rac.lon.-,,1. 
que lnvol.uc:ra a.!>1:>ect.os de car.:&ct.cr múltiple. 

- CC9ftpren•i6n de la cfttruct.ura hi•tóric• del. 1.u­
qar, ob:Jeto del i.ntervento. 

- Llnll!osmient~ 9enoralet1 pare la el.aboracJ6n de 
progr-•s a.rquitect.6nicos. 

- &l. proceso del. di.seña arqui.t.ect.6nico y sus -­
todo1oqíaa. 

H(7t'A1 LA5 propuestas quo anteceden ae el.n.bor.aron .a -
aa.nera d• •naayo, f•l.t.a revisarla• .y cornpl.esaent&r1-. 



...__,, 
-•'': ·~ ~n.·., --· _.:, .. ;-.,.'_,:¡m, ¡;¡:u:¡ CONSEJO ACADE.'1ICO !tiTER:lO EN 

LA ESCUELA DE AR'Jl!ITECTURA DE LA U.A.P. 

~ pre.,,ent• i.n1.ci.•ti.va 0 en pri.=oer• 1nse.anci.a0 •• pene • L& eon•1.:1a:ac1.6n 
de los prot:ea.or•• de l..&s 6versas úea.s .a:::adémi.c.as. d.-. l.• C::.Crdl.n&c1ón G&=.er•l. 
.._. ~l. Cc:l'\-)O de O.l.e<;.ados de l• es~i.... 

1. LA e.cea.. de dec•sicr.es .a ~·vé .. e.e con$ul.t.A.A can o~os COt.EGx;;..::.os • -&n de .:¡cbierr.o 6 de .ac~•. es \;:;n& poU:.1.ca da La &ctu&l. ~nJ.a 
t:icc&c.J.6n cant.r&l.. C'On l..& c::u&l. - co!.ne1de pl•n&:oe::.te en é•t& i,.nc:ia1:.1v•. 

2. Nuestra ••~l.& t.u.í UJ"J.& de 1.aa pr:i.=-r&• en ást.& i.nsti.tuci.6n e:rr. ::!ar -
p..aaos •n éste •ent.1::!0. Ka-=is t.er-.ida pro~1c==-AS con 111ues1:.ra.a far--• -
d9 90t>ierno y l.oi; se~s ten::.e:-.::!o er. 1& ac:t.ua!i::!..a:i. Si~ e~a. -
•• nacesari.o c..u'>t.ener l.c que se.:;-~ c:or.•i.der.a.-.~ que es correcto 
r .oci:i..ficar AC:[".J.e1lo c¡-.Je no lo es. 

3. L.& •:iq>erJ.•nc.1.& e.n ást.• eacuel.• nos a.a dericstra..!.o ~..-.. l.& ac.1:.u.al. foz:=.& 
doo g<:>OJ.erno no ha itesu!.t&da opc-ratJ.v..a (ó no se h.& .;¡~r!.d.ci 6 no •• h.&. 

~~1 ;.i E~-::j:s~r~;~<; .. ~• .!C:~~v~~·~~~~~:~oh~ s~=~t~: 
~::.e reprt':SCO":t&::.;..,.•:i.=.a.! :0-• .s.r: :i::e;;resent.:t..:!O ...:..-.a .. e::..s. !..:...=-:..t...nt:o. 

E.x~•~• el. ~:.::.,.:-::> :!• ·.·;!.ver a e.11~r en el. "'"er'ti.eali.•::oo. er:. el. q._. &l­
~- ée l..a.s ~•.:::.s::.o:-.e• :!e :o..a;·cr ~rt.&.".c::.a s1;..-. t=-aé.AS & t!t·-l.o -­
~rs='>•l. por l.es i.nt.eo;...-.a.-.t.es C. l.& caor:!:l.:"'.&e::.~ Ger:e:::al., •!.n prevJ.a 
ecin.su1t• • n.::.r.~ .Src;..!lo.:"".o. ~t:• 1:.end.ene1..1. .:!e.O• .;;crre91rs• opo.r"t=•--

.. ~~~~~?fj~f~~~fft;;f~~~}~).:§~~ /6 

:.:¡-::,..e:.u.11•- .l.o-~.i.:..a.~~""6..-:_. l.&~.;~:...g~~e.:-. -y::..~_,;.a~s:.eñ.i.:..:s¿:So·,;:.~='f 
::Sc::::=c~-...=s cO:::Lsust~-,ci•l.es-:~-==-·=-::-_--:;::.~--::_ ~--=---~.~ 

6. No se pretende con. isc..a propues:.& l..& creac.J..Ón <!e ""-~ª 1.nst.itneia ::.i.s -
de qob1erno. p•r•lel..a a l.• g=.- v• est:i: es.~1•e~é..a._y rece.noca.~ 
s:i.r>0 ~ Fcr-...ar = '5r~•=-.o-de CQns:,:l.::.... <i.""'• ori.e.nt..c. =:::~. req>.LLe y )US- # 

.. ~1r1qu. l•s p.rcpu.es.t~s y decisi=es de tn:!.o~~ .a~é=.J.co~ .&.::1.te 1os 6~ 
t9~-&a---dorc.:1.si.6o. (COC.SeJO de ~~l.~a.SCs) y •nte !..a i.nstar.ci• ée <li.je-
1:. euc1.6c. · tCoiord.i.ii&cién .:icncral.l:,. :lJ.<;n.o é.e ot.:::a ;.a..~e=•• se p:ropo:-.e • -

c:on. La c:r•&C:~on d.e es-.:.e orq&:10, s~lir ll-"'l.A de l.a.s ~efJ.t1.enC.1.4S ~ -
i.-.¡>Ort...antas de 1& &C"'!:.""'A::.. ro~ <!e qeb!.err.o. ~e =-a.z-.era p.rOVJ.!ilo\.Qr.al.. -
b-t• en t&ZltO no s• den l.•• =ndic::.or.es nc..:es.a.:-.:!as p.a.r• rcestr~etu­
rar1.• Cn~qr-.r.te. 

PROPUESTA S. 

:z:. En. virtud d.e 1.o ant,.... expuas'C.Q •• pcopone la cor~~~ci6n da u.n C'ClltS&J'O 
llioCA0&2'!%.CO XNTER..~O. ccmao 6r:3.WOO ~le9i:!t.de =• carácter c:on•·~lti_vo r•pre••nsativo 
de l.•S ac&dé..,l.AS de pro~esores constitu:..=os segú."'l las pr• l"lcip&l.§• lau .... eg­
noC~!".J.ento de la carrera. E.ate 6rqano del:>eri. ~ner la c•;o>.aci.d.ad y l.• respcns• 
k11.Ud4d 0 eon)ur.t-nt• C'On l.a Cocrdi.n•ci.é~ General., de proconer y c!.e1!inir 1.&s­
POL%.T::C~ 11..C;o.!:r!'l.::CC.-.S a se<:uirse en ésta .,¡,Se-Jel"" y a esta::>:!.ec-er l.os ~<:&.""\· s=o• 
nec:es.-r:i.os p~r~ su e:..,...e:....-:.e:-.tg, i.~le~e:-~aci6n, cent.rol. v eva.l.ua.e:.6n. 

u. 
FUNCIONES Y ATRtSUClOf~ES CEL COHSE.JO ACADE:·HCO. 

P~acn1:...r propues:.s.s. d.J.e1:...m1n&r 5 ci:o.J.t:i..r j~1ci.cs !un~nt...Sos ac:br•• 

&} POl.ÍtJ.CA da &.:!..-u.si6n. 
b) i:;..!"o=- &l. Pl...n y Prcqr.am...!l.S ée Est.ué..i.011. • 
e:) a.9l..a=en1:.os d9 E:v&l.uac1.Ón ac~bi.ca de &l..:::inos y <!.e profesores •• • 
dl Sarvi.ei.o Socia.l. 
e) Tés!..s Prot.esi.e;i.ales. 
fl Xnvesti9acién. 
9} Pcsq.r~c. 
hl OpJ.nion•s &UtorJ.z.a.!.as of.J.eJ.a.l.:::.e:":t• sobre: Pol.!-:.t.c:.a a.e~e& ~i.vers~ 

l:.&r~a. prob!e:::..i::ic& =:unie1pa1. re9:i.er . .:1.:.. est.ata.J. y naci.on.al., q'l.lc can­
pet.& & nuest.r.a.s d,.,.se:i..pl.in&s. 

i) ~c:a-.br&::a.iento C. ~r•••nta.nt.es. :!e l.• e5c ... el.& .a.-.1:. ... eventos l.oc&l.es. n~ 
ciona.l.as e i.nt•:n"..ac:i.on•l.es. 

j) cvai. .... ac16n d.e ¡:iro1:esc.ras p•r• s::i. eont;r&taci.ón. 
kJ Ev•l.u.aci6n de "!'iisi• :rrot'es.J.on•l.es. 
1.1 N~r.a.:a.Lent.o &e J~a.<!os p•ra exi::wnos prcfesi.on•l.•• y •x~•• da OP:5:?, 

sicl.6n. 
al :.Zon.!;)r-.1.ento de; l..a C:::ieirdin•:::!..!n de SelC"'l'!.e::..o sc::::ia.J. y Téai• Prqt'esio­

na1.as. y 1..a coor~:in•c:i.5n de 1.o <;¡·.;e en J.o suces::.vo pud.J.era den~nars• 
OEPAn'A>a::.;ro :,S Ai'O'iCS AUXI.L1Al'Z.S A ~ ~~CI..A Y A LA ~GftCI.CN 
l.• cu.a.l. incl.u::.r!a.: 'Ce¡>.a..rta=ento .au~ov~sua.?.. Oep&rt-nto de ~l.ica.­
ctcinas, Oepa.rt.._.,._nt.o de el..abcr&ei6n de -t•.ria.1. did.S.et.i.co. a.aneo de -
D&tos y L&bO.r.stori..o de eons1:.ru.c::i6n. 

n) Pol.!.t.J.c• de p,,,;.l;¡l..J.c&cJ.ones. 
o) :Joquel.l.aa m.b <;.'""e en l.o !u.tu.ro •• convengan. 

X.XX.LA• 1.nst&nci.&S de eonsult& de éste conseJo ser.in las propi&S .i.:::a.a.s &caé!, 
-.J.c.a.s. a. e.rav•• doe sus r•,._"'1.1.ones y• 1.nsti-:uid&s 

XV. 
CE SU CONFORMACIOU Y REPRESENTATIVlDAO. 

E.ste árq.t....-i.o ~· eor.:!;.r.=..1-ri con rep.r•:u•nt..ar.tes de C•.:!• un.a de L&s áre&s -
•c.adé=c.as. d• ::sa...-i.e:::.a prcro.rcicn•l.. en ba.se • su :i..r.::::i..~enc.:..4 en La currtc-.J.l• ••­
c:ola.r a través ée'•tont:en.:...;!os <!• •;;Jren.di.:a.:e. horas/se..--..a...-.a/cl.._.• y Ocl. na::z. .. ro de 
Sl.IS pro!c5ores.Cor.secuente..~nte ... ,. prope:-:. .. que ;:;:.;,-::e eo,.-:~e:o e!l'té consti.::u.J.do -
por 10 proi:cs::i.res. repr•s•nt•tivos d& l.as i..reas. se;:;-::.."' co::io se ~ . .!ie& • c:cnt.i.­
ftu•ci.6n; 

ci.sei'io A.rquJ.1:.ee~.Sr.i.co. 2 repre•entant••· 
Ke~1os de Pepiteser-.t&CJ.Ór.. CGea.etr!• y OJ.h.) 1 represen e.ante. 

\SO 
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.. 
R E S O L U T 1 V O S. 2A. P A R T E. 
PR1MER FORO INTERNO DEL AREA DE DISEÑO Y ME­
DIOS DE REPRESENTAClON. 

S. acuerda rati.ficar la cl.••if"ic:.aci.6n de l.o• 9r~ 
doa •-•t.rale• que actua1-ente conf~ • 1• -
carrera en 6 lfJ:VElZS ESTRATCGJ:COS,. del. l. al V1. 
debido a que •e conai.deró que• por ahora. no tr!!,. 
d.r~a aent1do en•ayar otra e•tructura • aiendo Ns 
conveniente tratar de eonaol.i.dar l.a que ••t.&. vi.­
qente. pese a que' e-n 1• pr;,ct1ca t.al claRif:a.ca­
c:i.ón tendí.a. en la práeti.ca, a desc:onoceraeJ por 
otro l.ado. ae t.c:-6 en cuenta que e11ti.aten al.qunos 
pl.ante-i.ent:os ac.adEmic:o• ya deaarro11ados.en e.!.. 
te aenUdoaque •• pueden retomar. aunque no ne~ 
aarJ.-nte en au t.otal.i.dad. 

u<TRODUCCXON • 

i.as r.zonea por la• cu.al.e• ae tuvo que di.:feren­
ci•r éste aeCJ\lrldo paquete de r-aol.ut.J.voa. aon 1~ ·~ 
quientea: 

En prl.IM!r lugar. todo• 6•t.o• tienen la cuaUdad 
ccmsún de ser lo• El..t:Ml:NTOS RECTORES • .Ss d:lrect~ 
-nte referidos ecn el. replanteemú.ento de l.os -
proqr--.s de estudios del. hea de d.laeño-

En sequndo l.uqar. era 1ndi.spensabl.e preaentarl.oa 
de una aanera ... &. ordenada y coherente. Y no en 
i..a. f"Orll'• ~ se f"ueron re-aolviendo durante el -
t.1....po que dur6 el. :foro, l.a cuá.l.,. por 1.&s ~di­
ei.~• en que se dcaenvol.vi6 el evento. no pudo 
arqui.r.•e un• secuenc:i.a precewtcebidOI. 

s. eCW'lo•i.der• que estas propue•t.aa C"On•tituyen - ji 
una b.ai.se a6l.1da para l.• reviai6n, no aol.-nt• da -
lo• rroo<Jr-- d• ••tu..,t o do 6"ata .5.rea aino del. P~an 
de E.Studios en su conjunto. en vlrtud .i.... qu• •• JU•­
t-nte l.• •ateri.a de Di.seno Arqui. teetfu:a.co el. •JO -
principal. de l.a carrera de arquiteetur• 6. al. -nos, 
es una de los ....&:s 1noportant••. 

La que a conti.nu.aci.ón se elltP(:one no aon ideas ac~ 
baCL.as. estan aujetas todav!a a reviat.6n pa.ra aer -­
jcn-.-S..S. Sin embarqo,. eonst:ituyc.-n un prilM"r produc­
to del. 11.r.Vtcu.~'l.D de Lc-6 p'\Ci!iUo-'l.C'.& del 4.'l.ea. Y• a>Ü\ 

· con su:!S posibles Ól"!f"1c1encias. ea el. resul.t•do de -­
una profund• 11L&lc1.i.6f\ CL:t.te:c.Uva. d•l debate de -­
{deas y posturas a vece• muy contrastantes.que :ft.na!, 
-nte l.le9arcn • un con•enao • E&te •• el. que •e e~ 
pone a continuac16n. 

Al. ter1R1.n&r l.a carrera. el eatudi.ente estera ca­
paci.tado caneeptu.Al, técn:a.c:a y .-etodo16c;:a.caJftll!'nte 
p.ara el. d.i.•eño de es~cio• arqui.tect6nJ.CO• de -
cualquier nivel. de ecaplejidad. qénero de edJ.f1-
eJ..o, eat:rato •ocioee.:x-.C:S-i.co-c:ul.tural y ~ito •!,. 
pacial. (urbano. suburbano 6 rural.). dando res--­
pue•t•• facti.ble• a l..a• neceai.dlLdea f!aico-spa­
c:i.ales. -anad.as de nuestra reaLidad (l.oc:.al.o re­
o;ional. y n.aci.ewtall. 

OB.JETlVOS GENERALES DEL AREA DE DlSEÑQ, POR 
NIVELES ESTRATEGICOS. 

MJ:VEL J: (•e•e•tre 1). 
CAkACTER AS1GMADOI J:NTAODUCTORXO 

El. estud5.•nte canocer.&. una panorJimica qeneral de 
1• carrera y - i.ntroducira en el.. apr.ndi.z.a;te .f5e 
1•• di.ver•- asiqnaturas de f•ta carr-.ra1 Teor{a 
del. Diseño. Gec-oetrl:.a. El-ntoa ArqUi.tect&l.i.coa.. 
Oil>U;to y Diseño ArqQ.i.tect6nieo. 



Tc:orS:.:.-UrbA11.1.Ynw> 2 roproscnt.antca. 
Estructuras (Hatem •• Estáti.ca..&sta.b. y &str.) 2 representantes. 
Oonntrucclún (incluyo tUS.H>lJr<iCta). 2 rcprcscntointos. 
~n.si:al.acioncs. 1 representante. 

V. POdrán ser inielDbros de este Consejos Los profesores de carrera. nombrados -
en e1 seno de su Srca. preferentemente aquc11os que sean de tiempo cocnp1eto. 
En el. c.::1.so da que sea un sol.o roprescntO).fl.te. éste será el. coordinador del -
lirca ó.éste mrsrno mSs otro profesor. en el caso de quo se.in dos loa rcpre-­
se.ntant..cs. 

vx. 
1lE SU REVOCABILIDAD. 

Serán revocados los miembros de éste consejo por dec1.s16n de sus repr•­
sentaU...:.s. en reunión de .irea.,ó por tres fal.tas consecutivas a sesiones del. con­
sejo Ó por cinco fal.tas no consecutivas durante un semestre escolar. 

VJ:1. 

DE LAS RELrH OOES DEL CO<SE.JO 

1. Podrán ser convocadas por i 
- La coordin-3ción g~ncr.'.11. en pleno ó person-3lrncnto por el. coordinador 

-3e-3Jémico ó por el Je pl.:incJJnienl.o. 
- Por el Presidente ó Decano del Consejo académico. 
- Por el Consejero universi.tari.o in-3estro. 
- Por 01cuo.?rdo ellprcso de seis o rnSs de sus integrantes. 

Las sesiones corre!.opondient~s s~r'5..-. :""'."csididas por qui.en (ea) l.as CO??. 
voquen. 

2. Con relación a la per:Coricid.;id de las reuniones s éste consejo seaio­
na.rá de rn.:1.11era ord1.nar1a 0 sernanalrnunte. l.os d!aa viernes a l.aa 12 hrs. 

3. Con relación al Quoruzn: se considerará que existe cuandO estén pre­
sentes 6 6 más de sus integrantes (50' + 1) • con la. salvedad de que• 
en cualquier caso. no se podr.5. sesionar &1-n la presencia de cuo.ndo In!!,_ 
nos uno de los representantes de l.as Sreas ó materias de carác:ter -­
cursntivo (Di.~Cfio J.·. ·construcción). 

4. con relación a los acuerdos y votaciones. se ":.~==-~=S e::. cuenta lo ai-
9uiente 1 

a) L-3s determinaciones se tocn-3rá.n por mayoria sirnple. 
b) sólo los miembros de éste consejo tendrán derecho a. voz. y voto¡ -

1os dcrn.is miembros Ue 1a can.unidad de la escuela tcndrSn derecho 
a voz. pero no a voto. 

e) En caso de que en un pri.mer citatori.o. a reuni6n ordinaria. 6 ex.­
traordina.ria, no exista el quórum reglamentario,. se citará por 2a. 
oc01Sión, consi.dcr.:1ndose vd.lidos los .. cuerdos con los inteqrantc:s 
que asi.s~."!ln, s.1!·.·::::i ~-..:e,.~ j·...:i::;!o c!e l.os que hayan a..siatido.se de­
termine lo =n-:.i:-.:i.r:.o. 

febrero de 191:19. 1u.i.ci.ot..iv.a el..Wor-3da por: 
!"'!:. !:!~ ]',f.iQ • .JU/'J'¡ FCO. S~CA MQITES. 

Co:;.ordl.n.'.lU..::r Ce! t..:ea de =:li.scño y M. de R. 
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D 
C ;, R T A A 1l E R T A 

A LA COOROINAClON GENERAL DE l..A ESCUEl..A DE ARQUITECTURA* U.A.Po 
A LOS COOR~lNADORES ACACEMICCS DE AREAS Y SUB-AREAS. 

CONSEJEROS WllVERStTARIOS MAESTROS. 
PROFESORES Y ALUMNOS EN GENERAL. 

Por éate c:andu.eto - pe~ito i.nt:or=ar a Uds •• ¡::úDl.i.c:e=ente, sobre los ACUE!t. 
c~os por loa pr:!esorcs del. JUU:.A ::E CI:sESO. en su. reuni6n orc:U.n.ar:L• del dS:a-

1.,;r.;ea 21 de fa.QIC"alC"o del. Ar.a en CY.rso. 

ES RE~c:.i A LAS EVALUAC::CSES Y. REEVALU,.CXm.""ES ~ Jtl_ 

a.) Se ccnsi~era c;u• el. resu.l.tado de l.as EV"-LC';.c1CNE:S ACACE~CAS y 1.aa -
1.rr-<;ul.a.ri.d.i.;!es 6 i.ncon~or=.idade:s que •ventua.l=ent• •• presentan a. -
part.i.r de ~stos. después de l.cs direct~•n1:• invol.ucradoa,. son un -
probl.ee.a ::¡u• a.tM.e en pr.i..::oera inst:.i.,.."'\;.i.a a J.gs 6rqa.nos a.c.ad,¡:'!licos co­
l.•9i.a.:ies; ésto esi t.-ss .ae.a.!em.J..•S d• :rroteso~s no pu•d•n per:z,.anecer 
.al. -.r<;en de 1:.al.es probl.e~as y de sus ecrrespondien~ .. s sol.uci.ones. 

bl ~~~~~~~;u~e~~s;r~~é~:!~~:c;~~~!i..~ ... ~::S~º 
:_prottl.e:::1.o1L_:dal._ b•Jº re.nd.L::u.er.to--y _d~ _ l...a :t.r'li:~l.&.r::i.44.d. es.:q~...r1 __ ..s! ta:::=, 
~án....-por ser-un• me.d.i..;S. .. -rel:ac:i.ona~ con~:i.ri.t~réSes- lít1Cos a enos -
r al. --rn~erés. -~é=:i..i.eo-ir-s-:...i.=i~ 

E.st.a hea •• e=q:>rc:mlGte a qcner.1.r' l.os =a::.L."'\ia:::oos n•<=•s&.rios para r•­
v:i.sar l.cs proble:i&.s ac: .. ~co• c¡ud s• prcse:i.ten • part.i.r de l.•S eva­
l.u•cion•s. E:n &st• sent:t.~. preser.1:.a.re=cs •n su ~ort:..;.n:i.d~ un PRO­
YECTO e?; 5XST!:."\A UN:tCO CE t:VAL:!ACICO!:S par• todos los n.ivel.es escol..!. 
r••• •l. =enos en ~st.a .&:rea. 

d) Si. ruese necesario. nos co~rocucte=aos a ex-r-=-ner a.ncoe la. eomuni.dad de 
l.a esc.u•l& l..os CiUT"!:iUOS r.z: EVALCACI:o.I Y s::s C:OR.Rf:Si'CSCXC:TE.S RESt.-:.­
TADOS. con el. objeto de d~stra..:r ab1e~..a=e:i.te que son el. resultadc 
de un P'RC~O de enseñ..&n::.a-.srrendiz.aJe y del registro c:ontín~o d• 1• 
c&pa.c:i.dad da respuesta ó rendi:iento de les .estud:i.ar.te•. 

e) No• com¡;.rCl!C>CltemCIS • evaluar A l.os estud.:i.antes contc~• • 1o que se -
~r:t.6 e~ecti.v..::i.ente de los proqra.-.:.a• de c:~sos y a lo que se loc¡r6 
asesor.1.r • l•• propuest•s de los al.;.::-..nos y con .apec;o • l.os c:riterics 
de evAl.u..ac:ión eXFuestos c!e antc=ano. 

CI SU:IJri.OC%l A u. r.ilI.c:tATrvA PM.A LA CCN!"OiL'?i.C::ON CE t.":• ccr:sEJO ACAOE.!1.l.C":I 
CE: U. ESCl.-"""t:I.A: 

Se apoy.a •n l..o qener.al. y en p:-i=era. inst.anei• é•t.• i.tu.c::.•tiv•. en virt'-l.:! 
de las siqu.i.en1:eS c::on:sider.;a.cienes: 

•) Constl.t\--.fe un• i.nici•tiva ~· se e:-.:t..Arc:a y no corat:.r.svi.ene. en lo ese~ 
ci.•1.• l.o c:or.sac;r.do en 1a t.ey orq.i...'""l.ie.a <!.e l.a Uni.vers:.~d. en •l Con-­
tr•tO Col.ecti.vo de ":'r.sb•JO y en el i\eql..=ento de n~es<cra .actual.. f"cr-

ma. da 9obi•rno. 

b) Existe &ntecedence aplC"ob.atori.o d• un.a J.ni.c:i.ativa en oist• •entido. -
•doptado el. 6 de febrero del. &i\o en curso, en reuni.6n ordi.n•ri•• ru::ca-­
br.indose para el. efacto a tr•• repreaent.antea.de ésta .S.rea. 

e) Ea una alt•rn•ti.va que. de ser acepe.ad.a por l..a• 1.nst.anc:ias c:orrespon-­
dJ.ent••• it•nd.r!• .u\ et:ec::o s.al.ud.&bl.e para l.a. vid.a ac:.ad.é=ic& de la ••-­
cu.el.a. 

di O.berá ditund.i.r•• y cons.u.1.t.srs• &nt:• i ... s .i.n:1<c....ncias de c¡cbJ..•rno d• 1.a 
••eu•l..a. a.ntes d4. u.na ev•n<c.ual. .in•t1tueional.i.::taci6n. 

3o. ~ JtEtACl:Cl A tJ,,.5 UBl:CACJ:C:SES Y :REt.'BI.CAC:C°"1ES OE: PROFESORES (en 1oa d.a.v•r 
•o• ni.v•les aca<!.ém..i.c:o•. pera •l •ern•Stre 89-1) • se acord61 -

&) Sol.icitar a la Coordin~;i6n genera.]. de l.a. esi::.uel.a se r••~.S!ll.!!.. l.01 a.i;u.•r 
do• eman.sdos de las l.re~". •probados d• m.&nera col•qi•4-r ésto •• • En­
tre o1:ros: l.os resol.Utivcs del. pasado FORO :t:.'TER..'lO. •n el sentido d• ubi 
car a lo• pro:!esores • pa.rt.i.r de eri.ter:i.os •corda.dos •n la propia &re.a'; 
los cuales: ?lo s:i.e.."llpre =-odrS:n resDOnder P2'!1itiva..::iente a los r~u~ 
1:09 de l.os es~u:!:i.ant:e9 • 

b1 No ec:eptar c-~::i.os un::i.l.•:.era.l.ea de últ:i;ut. hora. en vi.rtud de que p.ar.a -
l.- dcicisionea • é&t• respecto se convoc:ó oportun.amente a 1o• interesa­
do•. 

c::J Les profesor•'" qu .. no pertenezcan • ésta .S:rci• •c•d.ém.ica debe.r.in •uj•t.ar 
se • los ae~•r~oa y cc;>nd~c::i.ones de l.a inis=a. -

dl Se dé un VO':'O :::& CI:XSUR.'.. .s.l Cooro;lin•dor Ae:adé:a.i.c:o de l.• ••C:U•l•. Are¡. -
Antonio :Ru.i.::t Tenorio. y al. A.:cc¡. Kanu•l Sa.ndov•l.. por l.a act.i.tud qua asu 
mieron al. pres.i.onar a l.cs estudi.ant•• dcil 9o. se=estre qrupa "'B"' p•r• = 
qu.e solicitaran c..:nbi.o de prof'esor d• diseño (sustituyendo &1 Arq. ~rri 
que Ben!1:ez por el Arq. Sandoval) y por i.ntentar convencer al. qrupo par& 
prast-.rse a prot>ar un "'plan pi.l6t:o'" de :servi.ci.o social/tés is. 

Ante 4ist.o •cla.ra=.os que no e.St4:1>.0S en contra da nuevas opcion••· ac:a.dém.i.­
c::••• orient•d•• a me)or.i.r las conc!ic:.i.on•S •C:tU•le• pero; creemos ta.l.es 
ini.ci•tivas de~en ser co:-.ocidas y .;avalad•• parlas •c:ade=i•• de profeso­
res y no i.icplantAda.s de man•r• autoritari..a y unilateral.. 

Si.notro p•rtic:Yl&r por el. mom•:-.t:o. quedo de Uds-

Pue.bl•, Pue. a 16 de m.ar::.o de 1999. 

. .. ------ . 
K- DI AR;i • .Ju,.n r:c"*t SA~"UU1cA ~u-r&s. 
COO~:.N~:R DE:t. ~ CE OI.SE~ Y H. CE R. 



CONCLUSIO:IES. RESOLUTIVOS Y PROPUESTAS ADOPTADAS EN LAS REl'NIONES 
EXTRAORDl~IARIAS DE TRABAJO CEL AREA DE DISESO Y M. CE R. 

O B J E T 1 V O. 

e o N s 1 D E R A e 1 o N E s. 
Des¡o ... és de h.at:>erse e:.cr.....,,.-co 1as d.l.v•rs.aa ex¡;er:i.e.ne:i._. cMt pa..rt.e d• los -

protesci-ea &aJ.scentes. •n lo rel..s.t:.vc a.l d.esa.rroll.o de sus c:u.rsos 0 s::i.c;uien.dos• -
un ordef\ .as::ender.ce por n::i.veles se,,.....,scr•l.es. en correspondene::i..a con el. ob3ec.i.­
vo 11& ést..11.• 3orn.a~• de tr~•lº• y h..a!:»iinC.Ose an.s.l..l.:...:!o l.oa d:i.ferenees pl.ant••­
~=~t.c• r propue&t.AS en torT"".o • les 'CI!!:::.- en cu.esti.~n. se t.cr.lAron l.&a •i.qu..ien-

~ ~ S O L U C l O N E S 

1e::. •-~:-et.•. ESi'~==~~ E:n re!ae:.én a l• i'F.CB!.L-'"".AT:l.CA OC LAS tm:l.CAC:l.0 
t.::CS Y fOL"-=s==~:r.c.-..~ e& LOS ?;:c:F'E~C~ Y A LAS I.~ ... -:..;..R.:CA:ES J:::¡ ~ E'n.LCAC.Xo= 
t-"ES ES.::0~~. • p.ar-c::i.r de l.• ::i.n~o=-aei.6n ;.:.o.e se d.16 c!e pa.rt• de l.a -.s. •• sobre­
doa escr::i.co• CU!C'T>&dO• • l.• =oord.l.naci.ón C.neral. y • o<.:.::.s inscari.c:i.&S ~ l.a e•­
e<..el.a. •a i!..ande: •• l.es l.nfo~.a •obre ae>,;..erdcs toe.a~• • ésce ::es:;:-ec::to; <!e =i.a...-.e­
r• ciai=-;ile:..er.c..rl.& •• aeor~ l.o siqu.i.ente; 

Con •l. ol:>Jeeo de ev::i.c.ar c:cn.fus:i..or.es • i.rreq-u.l.a.rid.-d•s. S• d::i.!und.a l.• 
~J.c.Ji.;J.6n de l.os prg!esores .a¡orcb•~• E>OJ:" is<t..a Áre• y 0 • l..a ve:z. 0 •• -

sol.::i.cit.• .a l.a Coord~•e.l.ón Gcr.eral. 1&$ e.a.e<;- ofiei.•l.es de t:r&bAjo.­
¡>0r es::r1co. t&.-.co de las c¡ue •rrobÓ el. L-e• como .aquell.aa que •• -
c:onv::i.nieron perscn.al:ioence con les profeso::••· 

::n A.-i.e~ el cv::i.dente sow.l.J:;r'O d.a l• .coord.L-i..11.e:.~ Ger.er•l de :t• escuel.a de lfl. 
~~rios. ~de ~s •::uerdcis tcc...s.d.Q• en é~ca he.&;"" l.o ~~ ~· prcpici.Ado ·­
'J.rr•c;ul.&.r:id..ades, se ;.nfQz:=- :!e iat.a. situ•c:::!.én • 1.&s 1.:r:.stanC:::i.U-Su¡ie-=­
r.;.c:rew. da l..a un:.veC.sú:!.ad. ~· eoi-r•spoñd.&..-..- - - · · -· · - - · - ----~ 

3> p~-.r u.n• d!.seu.sión =-i.s .-=:¡:il:i.•. con pro~esores de l•s d.e::i.i...s .S.reAS 
ae~c.a.s. sobr• l.a..s ::i.rre<;Ul.arid.a.C.s c:¡>..:.e •:sc1sten. •n lo r.l..aei.vo a 
evalu.a::i.onas. ~:11.c:.s.e::i.6n de prl:lfes.ores r c.a..r::¡.a.s de tr~~JO. 

Con el Ob)eto de ev::i.c.a.r i.rre..¡ul.11.r1d<ad.es •IH\ el de••rrol.l.o de los c:ur­
s.cs que •SC.in por !.ni.e1..a.:rse y Ante l.• .-..__..enc1• ;!.e l1sc.a.s of.l.C::l.Al.es 6 
:1.--i.for.:1..11.c:i..6n eor.!:.&bl.• •n torno • los esc-..r!.!.a:::.tes c:¡ue con:'ors.&n c:Ad& 
q:~. •• •c:or~.5; 

- Apare.ar infoc=.ac:i6n pertinenee • 1os r\\.:.evos profesores que comen -
l.os 9rupoa que d•j.nics. · 

- Sol.icic&.r • l• CDOrdir . .s.c1.6n Ad::11.ni•Crac:.v.a que ccniuniqY•0 por esc:r1 
to.• l.os profesorea •obr• l.& convcnienc: i• de qu.e •l.qur.cs escudi.a.n= t•• pu.d.an aqr•<¡a.rs• • los grupos y& ccn~or=ados; en conseeucnci.a. 
no •• •e•pe&rb rer:erene.ias verbal.es a. ést• r•specto. 

5) P•r.s. evtc.sr la re-.SP""rtUr.!1 ilegsl. de aeta9 o•iei.s~dA™~i de 
l.as denc:m.1nad.as '""r"eevalu;,.ci.on~s"" (rec:h.s.;s~.s.a por ista. .irea) 6 p.s.ra -
l.e21t:.::iar los '";:;""..J&rdadcs e.e C:.!Ll.l. ~1cae1on~s"". se aeo::.:16 a..:!cpta.r las -
siqul.encss -.:i..l.~••= 

- Fotoec¡:o:i..ar nuestr.s.s .aet;.i.s o~:.c1ales. ~.tes ~ encr•q.arl.•s • l• •d­
ai.nistr.sc:1ón. 

- Cerrar l.- actas par• •"'.l.t..t.r .t..¡;reqadc• exce=porizl.cos e 1.=;ircced•n­
t••• deapu.is d• qu• hay• tr•nseu::rido u..":. t:i.eir:pc razonA?:il.•. que per 
ai.c.11. c:ona:i.qnar •l.9unco1 re5U.l.<t.a.:ios de ev.s.l.1.1.ae.t.ón pendientes. -

- Ac•pt.&r qua se asi.o11nt.e la c:al.::i.!:::i..;.o.c:::i.ón de al..:¡unos ••c>..:.di....ntes que. 
por probl.e:maa .adm..in1scr•t.l.vos. no ap.are::::.eron en el. .act.a respec:~:i.­

v&. scl..a:ioente <!enero :5e un ¡:oertodo no :=:..a;,·or de 3 in••••• d••puJi• de 
i.nic:i.a.:!os l.oa nuevos c\.:..Cscs. según el. cal.e:".da.IC':i.O eseol.•r ofi.c:i.•l.. 
Est.o será proo:;edente s!.e..-.¡;;::e y euo1.ndo :i.cs conste que el. ••tud:i....nte 
acred..1.t6 an nuestros =sos. 

:20. paquete. con ::el•ci.Sn a l~s PROG~~ CE ct:itSOS, s.e d:iscuei.6 y •pro 
b6 u.n PRQG .... ll'UPlTO PAJU, LA ELA!'CR."-=::~: C..- Ppo.:;RA..,.A.5 CE: Ct.'"RSC'"S gn los SlC'!..!1en= <­

~ár:"11r.os: 

1) E!ec::tu•r ur.• e"·•lu.aei.Sn ::!:.a~.ó,.ci..;• par.s. r!ecermir:..:1.r l.as c::arac::cer!s<.:.!. 
e.as d-1111. 9ru.p.oo. ~c..& eval.:.....a.;;.:..Sn pod.r!a pr'='pici.a.r &l.qur.cs ajuste• al.­
pro;;ra=a, mi5'">0 ~e se ha!::lrá el.a!:>orado de ar.'.:.eo.ano. El. pro.;:ra:a..e. -
~a vez •JU•t..a~o ya podr.i. ser ex¡:ueato y .:11.s=uti.do ant.e •l. qru¡:oo. 

:2) La eStrue"t.ur.& 'b.!is¡,ca de los oroara...,.as de e-.:..=sos de~cri. OO=¡>t"andar. -
eosno a!n:1..::>0. les &J.'i'-'1&nCes a.5peetos: 

•- CbJ•t:.vos qener.al.•s y •:Spec::!fi.eoa del. eu.rso. 
b. COntenido.s 9enerales. 
c. MiitodQs y t.é=J.c.as de e:i.sei':..L-.Z•-apren¿.:i..:•J•-
d. Cri.terio• y cétodc de aval.u.ac::i5n (pa.r:::ial. r s...=a.ria) -
•- CA.len"1a.ri.:.11.::i6n tencat.iva del. curso. 
r:. :tnstruetivo o;..3.r.11. la el.~orac::i.Ón de tr~.&JOS que d•berAn el.&borar 

l.os es<t.~l..ant.•s y su oon"t.en::i.do esp.1ct:f::i.eo (opcional.) -

3) An~•s " e;:ipe;i:.r • cu.t>rJ.r l.os eontoe.ni.do• ;Fro<;r.A:ll.A.::!as para el. curso. 
•• ~ecmi.end& :i..nstr..=ent~IC' ..._..,J e tao.a ::i.ntr~d1.1.etorl.a que re~•• una. 
•ventu.al r.ec:-e~!~•d d,.. h=-ose~ .. :i..z"1r el nJ.vel. del gr.loo 6 re2.ssar con­
ceptos y de:!.n:i..r for."1.1.:s ~e crar;...&)o y "- p:resentac::i..Sn de lo• ai....Os. 

4) I.ln~a.·•n•r-~os .,.-er•\ .. s oar.s la d .. t .. rmi.n~;i.Ó., e intr~ne•ei!Sn de los .... 
eont#nidos • 



-

•· J.Qa eo."\teru.~s se d.:!ter::.i.r....-z.ln en b.i.•e • los obJet:i..vos ge- .. rel .. s 
del cu,r&.;;> {los ~les. en lo qer.erel.. Y• f:.Jeron •pro~• en •l. 
p.&••.:!o roro) y • La estratec;:i..• 9enere1 de! ::::.is=ao. 

b. E:t1. ru.n<:-1Ón "'ª l.o• ccnten.:i..~s d•l. eurs:::io se .;!e.=..r.L.,. -lec:c:i.::r.a..r lo• 
..,¡t.o.!oa y téc:ru.c .. s .-!e enaeñ..n:..a-~¡>rcr.~:..a:• y lo.a Mto"1os .:le ev.a­
lu•Ci.ón. 

e:. J.Qs •J•rc:i..::10• ó te-..i.s ~ d..l.seño ser.i.."\ p.a~e del p.-.:¡-...etc ~ c:cinte 
n:i..,j,os dal. c:w..rso y. i-"'"'r t.ar:.t.:o. t.~i•n d.e~er~ •st.Ar •c:ordes con = 
ob)Ct.:i..vos y r:::io~- de t.r~JO. 
S. re~e¡:i,.;!..a preve .. r oportl.ln~nt.• el deii¿,rrollo "•l. proyecto. -
~ f~c:.:i..Qn .:!.e l..i..s c:.ar~et.a:.r.st:i...:.s.s de l.• ~~., en é~t.• sentido. 

-=~ .:i..~Ji:~~":~..L::~~~=~~=;~~~~ ~::~;:~~~~~=c~:l. c;'ro: 
ble- en s~ (requar1.lLl..entos. de l.a er.ti<!.4.:i da:t..t.nd.io.nte y ~ l.o• -
u.su.&.r1os poten;.i...a.l.es}. 

- Un pl.&."\ de 1nvest:i..q•c1&.. 
- Un -=iodel.o p..ar.s el de•.a.rrol.lo d.c alt•~•t.:i..v- proyect.u&l.e• C-to 

dolOqi:& l - -
- t,¿s C&.r&ete::íst1C•S d.e 1& present•e:..6r.. en ~l.lr.Ci.Ón d• les •lc..a.n 

C•• del prcy•cto. 6 se.s. d• au n1ve:. .:.e :!es...a.rrol.lc ( pcir e]ezm-= 
plo" Jt.Zlt•¡:.:roy•~. Prcyeec.o ~u.it•=~r:..ieo. Proyecto eJe=ti.vo. 
et.e:.) -

- Cr1t•r:l..oa o proeed.i:a..iento ~ ev.al.u.ae.i.5n ;i.erti.cu.1&..r y -c.ani.Sll'Os 
de ciontrol. da l• aJ.~-

- ~~ d• :i..r.t..qr•c::i.ón. y &. .apoya cen res;:.eeo .a 1.-.. de::.is ••:i.,.n.:!, 

~ ecz:¡>l.esnenco y cor.seC\oidne:i...a de l.o anter:..or se eprc.=.&ron .a.ter-nos ~ 
S•"'er.a.les. tend:..e,.,,t.es a cor.s..;il.i.d.a.r l.a es::-..ie':'..1::-.aci.én de P~~~ -

C•:~=:s. PCJt s::i::·~"'!:L y ..a. eontrol.er 6 &u.to=trol....r l.& 1:-.st.;::- en~c::i..ón de l.o.s pro<;tr•­
a.a.s. &st.os •en los •1~:1..ences: 

.t..) ~~~r::·;~., ~: ~:~~: .. !~;::•:~:~~~:l~:v!~:~v~~ ::.~~s.:::: 
r-..!io p.&r• el. ¡irese:-.t.e ae::es=e. En U."":& se~.,;...-,:!a. :: .. ,.. se tcr. . .s..r.i en. -­
eons1.c!er.i1c15n l..a. i.,;...-,.:,'!i.e.scién de l.os proc;::..::.a..s ~r n1v•l.. a t..r•ves de 
re'""1.1ones de t....&.:.•:o con.ve~ ~.a e.al. e:!.•-":o. ~&r.<ce el. ~sarro--
110 del present..e •-=-sere. 

b) E::l eu-.a.n.r:.o • les d.1,:ers.t..s. ope.:.ones 'i'-1• se p;.;e~en •pl...:.c.-.r p.ara eontrc-
1.&r 6 •u.toccntrol.a.: el ~l.:1..S1en:o de los pro;:;::-.a.=.a..s. se c:i..t...ron 1-
&1:;u..J.•nce•: 

- l.nv:i.t.a..r TOlt.:.:-.t.a.ri.a.;11ente • oc.ros profes.:ires ;::ara. obse:v•r el. des.s.rro 
11.o .:!e u.n cu..rso ó p..r• 1• presenr:aeJ..fi!"l ó 11'-"&!.l,J..Ae:..ón de tr~.aJO.S. -

- C:Ol.oc:.a..r. • l.& visr:..a. en los l.oc:&!.es 6 t&!.!.ee-cs el. C•l.enc!&r.:.o tenc..a­
ti.vo óel. ~rso. 

- ~t·~ espo•J..e..:.c:ane• de =.t.l:t•Jos. e=.:.•rt.&.a •1 conju.nto de l• cciatu.­
n1d..ad de l.& ese\¡Cl.& 0 en eoordi.n.t..ci6n con ctros q:no.pos del :Li.s=oa n.i.-

cl! ! .. ~~~~~º;4:~~i.!:: :-i:;•:.~~:~~:; ~ .. ~~~1én peaiu.c.1-
- E.f•=a.a.r ev•l...aeione.s ecl.eet:..v&S .a.l. :ér--.:i..::..:» ~e l.o• e=•o•. h.-e:i.endo 

u.n b.al.&r1ce del de...e=pei'l.o t.anto de est,.d:i...a....--:.:es cc=o de profesores. 

- Apl.i.C.a.c' cuaat.:i....;.n.-.r.:i..os • l.os e.:ltu.dt...ant.ea • •l. toir=:i..no de les c:ur-sos. 
con al Clbj•tO da •v.al.u..a.r l..a •xper:i..enc:i..a .a.c:Ad.éti.ca.. 

- Jt#tom&r la 1.n:i..ei..at.i.v• de presentar r-eportes 6111 proceso de cad.& -
curso y de su- rcsult•dos. por p.a.c'te de cada. profesor tit.u.l..ar. lo 
cu.el. c:c.nsti tu..:i..r!.a. una v.al.:i..ós.a i.nro~.i.c1ón par& los nu.evos proreso­
ra• • i.ncluaive ¡:oa.re otro• ~!-..,,es •c~.:i..=s y a..==..1.nistr.at.i.vos. 

1) ~ l.oa eJ•re:i..e:..os eorres¡;onc:!..._"\ .s de=-.t.-.,d~s ::e.al.ea y :;¡u.e. por t&l'lto. 
l..s• prcp,.est.as .5 orove;t·• se.a.."\ c.:it.enc:.a•-e"'t• re4ll::~le•-

•2J e.e pref'erene1.a.. c¡ue el. J...r • .,. da estudio •até ~r:.tro 6 oerc.an• a le -
~wiad de Pue.bl.a.. l.o eu•l. no i.=:pl.1ea l.• .i-=t>os:i..tiil..id.&d de a:>ord.ar -
• .. cepci.on&l.=tent.• ¡ir~ectos p&r4 loe.ali.d.sde• =As r•tir&d.as. 

3) s;:...ia 1.a in~O.rT"4'C::.ón ce::t:i..r ... ,.,.ta cara. la el.4!>or.a.e.:.6n de prepuest.a• resu.1 
-• •e~s:.~le. ta....-:.-:;,o • .,_ro:-esores ecc:i.o • es::..:.:...:.a.....,te•-

51 Con•i.dere.r l.• pc.s~il.:i..d~ d.e a.=.ord.ar pre>~l.-...... s de rec:i.cl&J•• '•t.o ••· 
prgyectos de re:-• .a=:..Ut&e16n 6 rese•u.r.a.e:..ón a..r:¡:.i.i.tee:6nie& y ~.an•-

6) .t.o• te=es 6 •J•:e:i..;.:.os d9 d.:i..só:-.~ d~e=~ cerresponde.r eon los objeti­
vos genera.l.es de e.ada. nivel.. seq-1."\ lo a.p~.a:!o •n el. p&Sado f'oro. 

71 S• pod.r&n se9"'..1J..r u.t.:.l.i.::.a..-..<!o ec:co v.il.l.d.S..S .al.~.!."\&S c!e l.es prt:puest.a.s -
q,~ p.r.a t.•l. efe:::o se ¡i::ese,.,.t.arcn. par.,. les ••~st::es 88-1 y 88-2 0 -

por per-c;a dm las profesora• 1'ó:ls.a. Ha. FUer..tcs y t.u:: del. ~n .J'i.m•-

Para der1.n1r u.r:..a. est.r.t.to!:;:..• qe::.er•l. da selcc;ión y d..l.strl.?)u.ci.6n de te 
=as 6 •Jerci.e..:.os de d:..señc. se conside::-a. neees..ri.o =a.:it.ener la políc.T" 
e• de ést.a es::-..:.e!.• en c::-..ia..."\to & Abor-~ probl.emas de l.• re.al.ida.d. si.ñ 
~a..rc;o. t~'-1~::. se consi. ... e::-& 1=oortar.te •1 definir 1.os t•"'-AS en ru.n­
ei~ de l.•s r.e-es..:.d~es o.~a~a.::.:.e~s. •• ~e!..rl &n f..ne1on de l.&s e.a. 
rac:terist1c.as q-..;.e se pretender.. p&ra l• t:"io~ci6n profesi.on•l. de loa -
est~i&nt•S. Ss-co :!e~ ser &a!, tom.s...,do en eonsi.der&ci.6n qua los pro­
ble:a.&S de 1.a. real.i..;1.a.d no •ie.=¡;re podemos •c!ec:'\.l.&.rlos & nu.ast.ras n•C•s!.­
~s y eondiCJ..1;.nes escolares y vi.eevers..a.. 

S:i..endo da ¡ir•ci•os en nuesr:.r.a c:oncc•c:i.Sn de :.A JU:AL:tc.11ro.~h en lQ ,.U• •• r~ 
~i•:• • eJe::::.i.c..:.os de d.i.seño. •• acuerd& •cepc•r como CC-"IJU.lCAS ~ a. - ... 
1•s siqui.e~tes; -



~uell..:!.s de~c!.ss ~E'TEC":'....:cAS =-e-~&:·1-e.e el ..,..ál:.s:L• '-'rt).&no-re9:.~.al 6 
.a =.avoiis de =.ab.a::ios Ge i.nvesti.c¡.a::¡,6ft. l.os eu..a.J..es ¡;;:.1.:h.era.n ser l.os -
~e re•!.:Lz..&n •l."i"".:..-.os "-•;:.a~ncos y pro:!escres de l.• ~:Lversi.d.Ad. 6 
el. ~ se real.i.=a para. l..a el..a!x>rae:i.6n de t's1s prc:!es1on.al.es -

~uell....s d~d~s c:.ar ... :teri.=.ables COC!'IO POTe:c=~. es dec1r. que -
•~ C"'.o.~..:0 tod..lt.v:¡..a. no e>1.l.stc u.na c:..t:o.d...a.:i de:..s.-.d.&.">te. corx-esponden a 
r.ec.s:i.=a:es post.:oles. y & l.a ve:. r••l••• de pu'=-• de los seco-e.ores• -
p~l.1.co 0 pri.v.ado "! po¡:....i.l.a..r. 

Para i.!.ustrar l.o az1.ter:i.Or::c.-""l.te se:"...al.&d.o en el. i.nci.so (e). se .aeord6 
prcpor.e.r.p.&r• =:-.sellt.a de l.os ¡:r:=i:!es.ores .. un.a c:L"XA i'itELL-a.NAR :;& ':'"E­
!'\A..5 CE: Pt.sCSO ¡:-osU:oles por .::.o.=-;¿rse e::: CA.:!.a ni.ve! •-•trAl. A -­
é•te r•s;>ec-co. se hi.:.o l.a acl.a.r.aeién de ~· alqunos te:=w..s p.;..drÍ&Z\ -­
ser re~ica4os e~ al~-i. nivel. in!•rior 6 s-ur~r::.or. s..i.=p!.i.~::.e.a.-.:!o 6 -
c~rl•:::.:..a..-:!o s..:.s .alco1>.-"'1ces. s.,~.,_ e!. c~o. !::~c.• :;--!• ~· ser eon­
sul.t:ac!.& e~ el. t..oc•l del. Aze•. 

~n •n~~-~;;::=-~::..c:~ .. ~;!~~1=~~~~~~~T;·~~~~:::::~l::·:~.!is .. 
.S:-••;l"""-Ó 1.o s:i..:¡u.i.e:te: 

11 !::> un• ;:r:uaera. et:•pa q\l.eda..rli ab:¡.e:-1:.o •l. cr.i.t:er10 ode cad..a prci:!escir l.a 
~~:i.n:¡,:::.5n de su prcipJ..o si.•t:~ =• ev.alt.:.•ci:Sn. a.s! :::QS:IO el. trat:-.,,.en­
~ pa.r-:.1c-ul&r q,_;e se d.&r& a ca.:!.a =o de l.os s1qu1ent:•s criter1cs 6 l..!!_ 
d.J..c.ad.c.r••: 

a. AS:.::;;~c:tAS. epci.on•s; •• co:-.s:i.:!eren sól.o para taner dera:::ho • -
&cre~1t...ar 6 =:":lst:¡,tuy....r.. u.r.• p.s..:r-:::e de :l...a eval.u.ac:.iSn s-.=.ar:La. 

C.- A,¡,..--:-=~·Al..C.AC:1c;:.; CE LOS E:S::"t.."":lL;.!:T!:S. Opc1ones: a.pli.ca!:>l.e ó no apl.:i..­
cab1e-

AS:C.S~- Opc1ones; sean ;,.ui. i.r..dica~or eva.l.~1e 6 n6. 

d. El. proc:edl.a.i.e:::.tci de ev.al.uaci.én pod.rá ser .acu=>..1.l.•--e.ivo 6 a "C.r&vés de 
un ¡:rc:irim.ed.i.o <;e:o.er.al.. 

El. uso de ti.ch .. 6 -tr.J..ces de control de ev•l.u•=:i.ón. Opei.on.al. .. 

t. Presen-c.aciones y ev.alua.ci.on•s a!:oiert4S a l.a ca::10.::-.:!..da::l de l• •SC'Ue­
l..a j.·/o eon 1.t. pa.r-:.icipaci5:-. de o-:.ros profesores .:!el. :si.._.,.,o :i..o.-.·•l. -
en =•l.i~ de ol;)servadores - o:rciona.l.. 

21 E:..-i. u..":l..a ••<;und.a et.t.?& se i..r.&n dise-.;r.ciend.o cada uno :e listos as;: .. ~--e.cs. 
por el. conJunto ~e l.os prof"esores. con el obJeto ~· unifi.car s~ a.p1.:i.­
e.a;1Ón. 

1 eoco eoncl.usi.6n 9eneral. f de ésta pa.~t.e de pros;.u.est..aa. - aprcb6 por un~ 
n.l..m..:.::i&d lo s:i.qui.encei~ 

1&. ~ enseñan.z.a-aprendiz.&J• es u.n proceso con objetivo• precisos. C::UY• 
veri:!ic.aci.6n de l.oqro - valor.s y ev&l.úa. en •us resu.1.-ca.:ios .. tanto p.a~ 
ci.al.es COlflO tota.1.••1 por ~to. se dcb-8: cvaluo:Lr t.anto el. proeea.o c:o­
:ioo su.s r••ul.t•~•-

2&. Se r&t:i.f"i.c..a un.a vez más l..a posi.ci.6n de l.os prof"esores de isc.a ha.a. 
en al. sentido d• que. de ~ora en .adel..ante. no se &ccpta.r.in ni. - -­
uti.l..i.~•r~ a.is l•• .. extensi.on•• de cr.at..a::io• ni. LA• •reeval.uacion•s"". 

3a. No se acept.ar.S. i::.ás el. denQCl.in.a.:!o Mq-u..s.rd .. :!.o d• ::Al..1!:1..c.3cionea•. A -­
este respecto. y con el. objeto 4• no per::iu.:!i.ca..r .JL l.os •stu.d1an-ce• -
que en oc.asionas •• ven a.:!ecta..:!os por protil.e.-...as ac!=i.n:tst:ra.ti.YO• .aje­
nos • su volun:..a.:!. se respet•r.S. un 111.Árqen de t:r•s moa ses. po5:..eriores 
al. 1.nici.o de cA-5.a ci.clo escola..r. p.ar.a poder ava.l.&i:- y ••ent•r 1.as C-.!­

l.i:!icaci.ona• qu• proeeda.n. 

Serla res-oonsal=i::.lidad e:io;clus:LVA de l.a ad.....,inistraci.én de 1.e ••cuela. 
• el. contreveni.r las resol.ucior.es se;und.a v terc•=-•• a.nt•s ci."t:adas • 

•prol;)ad..-.s per ••t:• ~rea. ac.ade::i.1cA. 

• El. presente paqu.•t• 9anar.al. de con:::lu.s.i.ones. resal.u-civos y propuasc.&a fue ai.n­
tet:lza.do y •l.&bor•do por .Juan reo - S.Sl..a=&nca MOrt.tes. Coordi..nad.or del. Ar••• y 
par t.uz del. c • .Ja..raz e.aro. profes.ora de l.• llli.stna-



A U:.::0 Pk.J,-E.,S..:lkl:.S CE1. A.R::A U :USL'lO Y M. c!e 
P RES C !'f TE. 

El. .;¡ue suscr.1.1:>. 0 Fer éate c:onduc:to =- per1:UtO -..n1.fe•t.ar • Uds. l.o s1-

..,.oient•~' ~,.-'~-o-~~~~~~~~~~~~~-c~--,-~~~-,~~~. 
~ ~: :~!~~:=~~ :~i::i:n~: ~a·~~:·=~~~~~· 1::°!:::~:;.: !~.: j 
1.,. dan en é"st• .i..c-e• y en qener•l. en tod• l.& escuela..! 

0.•.:!a 'i"ª acepté el. noc:.l::lr.s:a.iento c:c:ic:io COOr~::.a.~r de éac.a á.re.s en. el. -­
aAo da 1987 -• m.1 JU.icio la -.ls importante pero ta.=!:11.éin 1• ..&s desc:uid•d•- ~ 
prepuse re•li:a.r :ai -1or esruerzo y •pl.ic..a.r C.~• au. experienci• -derivada de 
U.."'!..& pr•;;;~e• doc:ente de 15 &.ños. de 1nvesc.i;;¡aci.6n peda~6r;i.c•• de estudi.os de -­
poa<¡r.a::!o y sobre todo del. cgmprc::aiso qu.e si.ene.o por ésta e.llC\l..el.a an l.• qua - -
h• to~ p•r.s for~:u..il.ar ;>r~"'esc.;as y pre:.over sol.uc.1.ones • l.os múl.c:!.ples pro 

!!::~~d=s l~*":;~~i~ .. ~!>.Ado~~~~i~::~!:~• .-~~ :!e~~~~to de traD.aJos y 

&n. lo que oonciarT".• • nus =ctivos ~erson.ales. =• siento sati.st'echo con 
lo qu• re.a!.::i..cé rcr can.s1dera..r q..:e procedi: consec:uen<t.ecoente con o:u.s prop6si.tos 
orl.c¡U~.a.les .. 

er:. l.o q1.:e respcc-i:.a .a l.a.s .... c..a.s que rretend..! •::.canz.r en ben•!ic10 del. -
&rea y <!e l..a es=-.:.el• no i>'-'•..!o d.e;1r lo GU.s:..o. Lu:i.enco reconocer y h~er cccprcb~ 
do qwe ar3 s1.: r.sr los r:bl.e::i..as del .S.roea · de la. esc-..1el..s se re iere :i.uehtsi­
:.o =ls ue est:.....e,.-;::..:>s. a.:i..s::..a.:!.os buen• vol...;..:-.t:..t.d. ConSl.é.ero qu.e p.ara esto es in-

; ~~n~::~~t~~i.~::~:c~~~~~~·~~~~~: =~ ~= ~y~~;:c~ó~º~n~:~~s~:e~•y .. :~: • 
cual• .. to.::!.:i inteqra.do s6li.:!a.=enc.e,en •ras de m.eta.s para. el bien cCC1ún, d•J..,,dO 
de l.•.!.o 1r:.t•r•ses • preJu1.::-1os y di~erenc:..a.s pcltti.co-ideoláqi.c&.s.qua canto -­
t-..._.,, daf' .. .a~c al r::>.::eso de ésta. eso;uel.1. ...,::i...:40nt 1.e:.en":.e 0 as con C¡,ones re• es 
•r. ese.• se:-.ti.do. y que s.on representac.¡,v45 :!e lo c¡u• s._.cede en c:•si cod..a 1• un!_ 
•ersid.&d, no són as! .. 

resclwt1~~e;t.~e~:.d=~~~~!:· d:~ ;:~~~: :~l;~~~~..3~~é~~t'!ulr!:s -~=r~=.; 
•• veran no son pocos en su. aayor.1..11. 0 en a..=ii.erca eontrad.1.ec:i...cn • l..a pol.:!tic• -
de l• .a.:=:::u .. n¡,str.s:i6n central.. eJCi'res•d.a er:. 5'.1 Ül.ci.=o :i...n!ci~.a • no son t;::-.ados en 
CYenta. n:a. •=oy•~os e:r l.a di.rec;:i..ón i.nt.er:-. .s. Ooes•~or::. .... -.•d~er.te, •• d.1ce, nue~ 
t:r.a for.:s.a ~- c;obl.erno no co.ncede. expl::i..c.1.t.a:i.ente 0 •t.r:i...t:ucicnes en asta ••ne.ido 
• l.&.s úe•• •ca~i.cas .. N.ce tisto, me ac.re•.ro • afir:=:...::: que m.is ~i•n r.i.;es<tra -
~cr=a. de ~~ierno .. su..,,uesta...-.ente colectivo. se ha CO'!"l•.:erti.do en un esc:..:ee-.a f:i..c-

~~~:º; ~c:=:!~~~c~~r~~::i..~:eyn~~:c;;:· ~::~~n~rd!.s!!:~. d:e s;ui:~:.:: ::~~~== 
~~t:~ .... s::~li~~:i::~~ ::~;~~~~!e~~:; ~= ~!:r~~t:~~~~:~ :=--~~~~-~~n~:. e~ 
•C.a.~•~l.•• ~e pro!e&ore•-

Por l.•S r•zcr.es •nt.ea expueat•S • ..nta l.o vi.rtuali=.,,nt.e i.nt~;t.ucs.o da -
nuestro• es:fuerzcs h•st.-. .ahora re.sli.:.-.dos y 4flte l.s 1.:lipos1t1ili.d•d•a c:ort.o pl..azo 0 

de poder :Lnc:i.di.r po111i.ti.va y etecti.vamente. de m.aner• colecti.v• y. orc¡&n.izada .. en 
l.a bllsquada. • .int.rument.aci.6n de soluc:iones • nuestra problem.51:.J..ca ac•démi.i;o-un:L 
versi.ta.ri.a: en v:Lrt.u.1 d• 1.s aus.tnc1.s d• ccndlcionas Y• &de~s. taaando •n consi= 
dar•ci.6n de mAn•r• J.ll'lp:>rt.s.·u.• m1 fir=wa d•t•naJ.n•u;:i.Ón d• concluir y pre••ntar .. 1. 
T••i• Doc:t.Or•l• p•ra la. Cbteaci.6n d•l qradc. mis::>O prop6s1.t.o qu• h• vent.do poa­
poni•ndo .1.nn•c•••r.l.A!!l•nte: por todo liste. presento ._.,,t.• Uds. •1. renu.nc:ia al. c:•r 
qo de Coordin.ador del A.rea de C1seño y H. ds R.• con c.ar.:..cter de i.rrevocOihi .... 

. AFrovecho l.• prese:-.t• p.o.ra •<;r..t.decer & tlds. l& con~iAS>Z• que •• dapoai.-
!o~n mi person.a par• ddse~pe.ñ.-.r ése• c•rqo. ante la cu.al. aspero hab9r reapondi. 
do ••c.1sfa.:::tor:i...a.=anc.e. Del:>O acl.•rar que 'sta. renunci• de nincun• m.a.ner• axc1u.;e 
!ft.I. dispc:os::.cJ.6n ;:i.31r..31 ad<¡uir col.sbor.sndo con .isc.• .área, •• decir. esc.oy di.spueac.o 
a continu.a.r contri~uyendo al. J.oqro de l.os ?rOpoa.1.tos •cadéi;o.J..coa da La mJ..sm.a. · 

P,1.r.a ca~.1.na.r. suq:Lero a Uds .. se nea:IQre l.o ancas pos.ibl.a • qui.en 6 .a -
quienes desecipañan en l.o sucesi.vo ésta. COor::!1naci6n.. Haqo ésta auc;erenc:ia -.n -
virtud de ~ª• no obst.a.nte los probl.•m..s q-.ie he señ•lado. no conviene que •• -
pJ.arda. 1• eon-:.inuida..:! y l.a. din.i:=:Lc.a qua sa •1c.snz6 en al. traba.jo de ésta .lr••r 
considero c¡ue debe...os sos-:.ener ccn t'1rmaza nuestro objetivo d• sue •• lleguen 
• rase-t•r l.os a.cuer~os v or1..,ncaciQnes e~..4n4dos c!e les 6ro.ano& •ca.dé..~i.ccs c:cle 
si&:!os. as daci.r, q1.:.e e&<to ae l.l.es=ue • inscituc1ona.lizar. 

E.."l a.i oportW'li.da::! entreqa.ré • qu.ien 6 a qu:ien•• corresponda el. matar.ial. 
y do;~nta.ci6n que hamcs loqra.do reunir ¡:&r• el f!unciona=..1.ento de éat• .l.rea. 

Si.n otro Fa.rc.icul .. r por el. ZPO=ento. qu.edo de Ud•-

Puebla. Pu.e. a .J de Abri.l. de 1989. ---.. 
&tent•mante. . ~-

~~--~-.~~~ 

M. DI ARQ. JUAN reo. ~CA MONTES. 

ccp. Coord.i.n•ci6n Gen•r•l. de l.& E•cu•l• de Arquit.actru.a. 
cep. H. en c. S.amu.el. Ma.lpi.c.a t1rib.-. R.eetcr d• l.• U.A.P. 
ccp. S.cr•t.art• ..acadoimica da l• u. A. P. 
cep. Ar••• ac:adti=icaa de la Ese:. d• Arq;. (Teor-urb •• construc:ci.6n. EatZ'1.l.ctur••­

%.natal.aeiones) .. 
cep. %ntert1:s•do-
ccp. Arehi.vo del. h••-



C. K:".O. Pf. C. ~EL tuo.12XCA U~E. 
~....JI. CE LA C:t::t~JtSXOAD ~ :oE. l"t:J:B.1-'. ~ 
P lt ?; S E 11 T E. 

G 

E1 q .... au..o.c.r~. ex-eoarQ.11.ador &.l. Ar•• .:!;e :::~"C.w y M. c!e ll. de l~ --

!:~~;.~ ~:!~~\U'.~r::r~::-~!~~6:;, Wf\:e-~==~~::;~ le~ ~~~!::º~~~ .. ~: 
&ftt• Od •• r.se-tuos.-nte, ~qo su.e: =.AD.e.e el cv:i.o!&nt• -.oslAyo de l.a - ~ 
~~&::.. Ge.aera.1 de l.& eacuel.& de suc:hoa de lea ae--e:-:!..::.s t~a en és-:.a. -
&.:e- .. 1o c:u.&1 b.a prop~c.l...SO 1.=~.L:1.a.d.e.s~ •• L..,.!'cr-:-c !e est.a ,.~ eu.aci.Sn a --:E ~~~1=r~~c:::~..;;;;w. =~:~~::~:-.... ~ .. p~~=:~~.: 

1) Pe"~tra.r ant• i... .a~i.st.raci.6n e-=>t.ral. c!e :..a u..-.1.vers:.d.&d. 
~y di.c;no eazgo. que< s1 e><ist• c!1spos:i.c:1.é" -- c-Fr so de un :::...-.e 
-ro i.apa~te de l.o• pro!esores de esta es_..:..,:.a.. al. =-enes Ce é.•=• 
~••• por encontrar e :i.ns~r.t.ar nu.ev&s .,, -.,¡.;res al.ternatl.v•S a 

;;:_er:i~: ~·1:n=~~:;::::: ~:·r~:.~~~~~~~~r.~:·= 
c..odo• l.o• d.:!- l.unea doe e.Ada &ea.An•. 

= 2) S- ~t•r• Od. d.1.r•~~t• 4- •l.~os c!e !es res""'!.ta~s y pror..:.,_ __ _ 
ta• -.&.s i.snpor-..&ntea que han CS.111.:la:So ~ =• ;_:-_¿_-::;.ea. =• t..r~jo ¡:e~-

~ Pl.--! del. ó.rq-.no eol.e91.a.do •c~i:..ico c;u• ya. :-.é =:.=a.=o-

~;:~-; l> i:~:!;:~~·~~~::~~~E:~~:s::::~::;:~~~'~;,,:~::.·~ª~~:~:: ~ 
/~ .. .,;- - j -C. ',Coc>O •Jeao¡ll.o• d.e l.o e•pu•sto •n •l. pu.rito ::!. &r:•,.=> •l. plC"esente l.o a:.---

- - :.;\.~~~~ente: l, Rel.•torÍ• del. 1er .. Foro .i.nte~ de!. A:l:ea. de =::.sci".o -

" -· / y"· de R. .. 

. ;.. _. .. ~-:.-~- '"':. ~!:r:: 'i:V:~~;~:~:· yy p:=:-~.:: ~~~~-d~ .. :~.~: 
• __ ---: e> L-,.i.eiat.i.v.a para 1.a ocnforaaci6n de un Cc..-,s;e;:: A-<=.ad.é-

a:i.co Lnt•rno ~ l..a Es~l.• d• JU""~J.i.teo=t....,r• =.,. l.• U1'.P 
Cc.au.ni.c•C:i.6n 1mpart..ante. de %ee.ha 21 de f~. ~. 1989. 

e} c....r~ A.::.i.erta. con feeh.a 1-t. de aarz.o c!e 19€i'J. 
rl Of"1c:1..o .a l...a C.oor::ll..n.a.=i.ón c;.el"le:"al. de l.a ~S.CI.;"':~ Ce --

Ar"""°i.t•Ctur.a. 

22 hojas 

3 hoJ&S 
t hoja 
2 hoja.s 

9) eonc:11.aai.on.••· ~solutivos y Propue•~ • .s .. ,'- .a.:!•• en 
1as reuni.one• ex=~di:n.a:ci..aa de tr.ab.a;,c:a ~.l. Ar•• de 
Olsei\o y H. dao a. 

h) aenYAcla a la t:oo:cJlnacl..Sn J.el A&ea de Pl•et\u y M. -... ·-
6 bo, •• 
2 ho:1.a• 

. ..... sa otrO pa.:cti~l.a.r ~ el. mc-ento., aprovceho La oc:a.i6n par.a a&ni.!!est&.r 
1• ••cvar~ c!e m.i. -.i.s. .at•n~ conaider•c:i.S..-. • 

-~----.......~ 

·&t•nt~aente. 

e_----- ~:~. 
-- -·- -·~-- -

c:to. a cr. en Are¡. J~ r. S&l.-.anc:.a Kent••· 
Pro.f&aor d'9 l.• E..aCY.elf-' de Arq'..Utac:tur& 

c:.c:.p. S.cc•t&ri:.a Ac&d.é=ic.a· de l.& U.A.P •• 
c.c.p. Archi.vo da1 Ar••· 



... 

A XA cocr.:.:::•AC10N C!:;E:RAL :E LA ESC'"-'"Et.A DE Aft;:U%~-"il.A DE ~ C'.A.P. 
P ll E S & !l TE. 

H 

Fer •st• ce.-:~u~o oe pe:n:u.to 1.nt'o~r • Vds. •=ere• da :.Qs .scuerdoa ccc• 
do. poi- les profesc:-es del. Ar•• de Cisaño y ~- da R •• an l.a r•~:i.ón oJCCd:z..n•ri.• -= 
~l. .S!a lu:-.ea 17 d• s!lorJ..1. ;el. &iio er:. curso. Estos sen l.oa si.9:.:.:. .. ntesz 

c..., re:.a.~::i.6n •l :-. .:-... .bra::ier.to d .. \,l."'l.a nu .. v.s eoord:..:-. .5.eiSn oar.s ~~t• .Sre• aeadé',-..J. 
!E.:!.• :!e l.o cu•l se les av:..s6 y r.o •scuvo pra.sent• n.i.nc;runo de :;.;is.• sa ac::crd6 
lo que se expres• • cor.tinu..aci6~• 

11 L& responsU:.l.idad ~· coordi~Ar ést• &rea s.e:¡ CCClp4~1.:!& por codos loa - ~ 
pr:::!'esores c¡-.:a l.• :z..nteq:ran • .Se •cuerdo ce,,. l.s.s s:i.<;¡:u.J..entas pr•ci.s:i.onas: 

a) Cst.srá a e.srqo da un.s cocr~::i.r.aci6n. te.-=<>r.il. (C.T.). l.a euil. se inteqra. 
r.a ec:moo r.!::..uaco ~- wi pres:.:ente y de o.on .a•ereta.r::i.o da •cC&S. -

b) ~st• C.T. se:cc.i rocativ• y te:--por•l. es de:::.r. d.~ra..r.5 t:\ sus :unci.ene• 
~.- •~ana 6 por el. ti.e:-y.::o ,.,,.e trans;-.,¡rra entre ~.- rt-..o.ni.En ordinAri.& 
{c!onde se :... ncc-~re) y l.a i.ru::.ediata si:;u::.e:":.te¡ •nter.C.::.éndose que 1.as -
reuniones ordinari..as son l.os diaa 1~•s t-.~i.lea do e.a:.& se:::o..an•. 

::~:~~~º d.==-~~;!=~~u:;~. º~:;.~•;;~~.;.~:: .;:: ~~~!~a~~!=~::i.~:s q~';o~:= 
sores .asi.s-:entes u.na nueva Coor:iir.ac:i..E:-. T~":'poral. 
Cada C.T. :!eber.i ci.:..-.pl.ir c::.n tod- .&~ellas t:u.nci.ones ~· son ir.herer.­
'tes .a un c:arqo ec=o éstos. por •J•~lo: p::-es:i...:!i.r la =•••• =cd.""r.ar las 
:i..nterver.c:.::iones. levantar el acta res¡;:eeti·.·a. comuni.ea: los .acuerdos. -
por escrito. a las inst.u-.eias corre:i;¡O:":.d.it:-:tes • tu~.a.r la relae:i..En de 
pro:esores que ol..5i.sti.eror. a l.a ses::.Sr. .11. ls coord:i..nac:.!:\ 9er.eral.. proc.!. 
der en co:-:sel:"Uenci.a 6 dar cu=¡:il:i..::u.e:-:to a :.::. .acordado. ~urar.te el tér=;.:._ 
no que d1.:::-e s.,¡ et:GlJ..sl.ón. :i..n:for='!ar de t::idc lo oeu.rri>!c en el p.errcdo de 
su qestié:-:. tei::-:roral a los pro!"esores d.el .i:ea. al. in:..:::.o de la reunién 
:i..n..-..ed.i..:u:.a sJ..~e?i.te :.,·. :f¡,:-:41=ente. rrcs:i. =:i.r el. ncc!:::'t..::u.er.eo de l.a ni.;.!. 
va eoord¡,:-:acién ee:::poral. 
::).sdo el c.J.r.icter c!e ALSP~:s;.s:t..i:o;i.=- CC.".S'.=..?:':t=-". de és":::. ni.:eva. :foroa de 
or:::i.a.n:i.::ac~<!n y coord:¡,n.acJ.t.i-. ~et .ires. aat•:o en caaos. •~ce~eicn.i.les. • 
J...U.Cl.O de l.a a:oo~.ol.ea lccnsens.o) • no se ¡:.-:d.r.i decl.:¡,r. .. : ta poaeul.ael.én 
a :f4vor de n:i.ng~ profesor de c.J.rrer.1 (T.=. 6 M.T.): i5l.o los pro:feac­
re• de H.=:.. te:-.~r.i.n. la ¡:osibili.d. .. .o! d .. t\a:erlo. si ••!° lo :in.&r.i:fiese~. 

~.: .. efecto,¡ ~. una repre,;;er.":.a::J.6n pe::-=ar.otnte de ése.a .i:•s• ~r. l.o c¡u~ c:::-:­
;::..•r~ll! • c:c:-:,_:-::i..c.:ad:" oficJ.•0.cs turn•d:s .a i•":• cisma. se ::.Olrl::lr.J. al. il.Z'~. -­
:·~~~ Feo. s.:a:.~.1.:-ic.:a ~:-.t.es • 

Z,) P•r.a 1..:a coor~in•c:i...Sn .r.1pecL.!~..;.1. de la. Sub-Aro!& de K.=dl.Oll de Repreaont.aci6n 
lm.at.•ri..i"" C..et9etr!-1. y Dibu;.:=t se ac:crd6 rati.!icar al -~q. Lotoviqildo Pé-­
re.: Cri.ull.a. E•ta Coordina.!:r :Je awn.ar.S • l::ia del &r•.ll ••P•C[t'i.c& do Ci11• 
1\u ¡ . .a..-.a l'.1"••1.ilr l•e ••unl<•r:,.• •Jun111r.alo1a, cu .. 11.ln l•• c1rcun•t•nt:l•• lo at'l;­
t 1•00110 G ,¡.,.l .. tl ¡,·t~•lJl1 '""" , .. ,111lun .. 1 irtUl1°io,...,ir11 olot le• tt'-•[.,.1•11~" de •I~-: 
d1.::a de fleprot!lient.ac-!en. 

-U Pc.r Únl.c..:a o.:.J.si6n se no=bra ;or ane.ic::.p.ado ~-e. Coordi.:iación Temporal. de.·~ 
t.a. .3.re.>..con el. obJ•to de em¡;e;:a..r ..>. or:;an:i..zar todo la rel•t.ivo a nuestra -­
p4-r":l.C1.pac1.ér. en l• SE:?1A.~A .A=.;t..CE."tl:CO-C'.JLTURAL que cirq.sniz:e. l.a eoord1.n.>.ci6n 
gener.al. de ést• ese,,;el.s 0 qye~ando ccx:a•iona.:O:os los Ar~s. Jorqe Vi.l.l.ordo G. 
y A.¡--.,¡sttn ~¡:ez it. 

·~ re!.ac::i6n a le• eve:-.tos aca.<ié..i.co eul.tur4l•a que dar&..~ :i..nic.io el. dta 24 del. 
::ca •:":. curso. s• proFcne ::¡ue.al. .:!Srsel.es 14 correspondiente d1fua.i6n 0 - acl~ 
re <:¡\:.e son con ::-otivo de los s.i;"UJ.•ntes hechOlli• 

1 J ce:---e:"lorae¡,;!,, del. 35 ~ivers.!.rio de la F\:.nd.>.ci.Sn de l..>. ~ .. cuel.a de A.r9uJ.tec 
tur~ ~e la c.;i..i>. 

:!:> ce:.•~raci.6n .!el 2C :;:,¡,vers ... rio del. .tstr .. no 6e nuestra& inscal.>.ciones 
l.ares en C:i.1.::!ad Un:.vers:i..tar::..>.. 

.lJ Re::.::.e.u~r.>.c:.S:i. del edi.fiei.o • .'.:enero CUl.ti.:ral, dencx:una.:!o '"X- ~.on1a'". 

.3o. !:...~ rel..sei.6n a. l.J.s de:-;c::un.lciones p.>.rt.iculares c:¡ue ae propone a.aiqn•r • ea.da -
=a de. l.aa salas ó seeci.ones que i.ntegran al edi:fic:i.o 00 La MOnJa"'. se acuerda 
¡::s:opo::.er a •u vez. l.o ~l.t;"UJ.•nte: 

1 J se l.ea e.sii;r..e:-. noc:'~res de A;r::¡.U.tec:to11 0 profesores 6 Feraona.lidadll!s de re­
no:o~re a nivel loc.>.l, que h.>.::,-.s.n tenido i.:r.a intl.ueneia posiei.va en •l proc~ 
ao e.cadúm.ico-¡:oltc.!.ca de ésca esc1.1ela. .!e erc:¡ui.teetu.re. 0 de e.al in.s.ner.a que -
éste. c.ireunst.a.'leia eonat.itu:,-• te."'1:1ié'n un reeonoc.i=J..e:-;'l:O ú homeneje. p6atu-- = 6 en vid• • su l.el::or 0 tra:,·ectorJ.a y aportaeione• en el c.s::ipo de l.a edu­
c.ac:::.6n y la cul'l:ura, represe:-.tativas de nuestra entidad y de nuestra :a.nsti_ 
tuci.6n. En i•t.• se:i.tido se arorta.n loa s!.quientes nombres: 

• ;:.x:~E GU:~.r.:1 SA!:TCS 1 :tnqeni..sro-Arquiteeto. Co-f.,¡nda.:!or de ése.a escuel.a y 
profesor jubil.edo de l.• mis;:ia. Esca sert.>. una opci6n par.a una de l..aa s~ 
las .audiov1.suales. 

• ~~ANCCI R;...."1..I;u::: CSCR.%.0: Maeatro Pi.nt.or, Pro~esor de ésta escuel.a pr6xi­
:io a Jubil.arse. y uno de loli más altos expon•ntes de la pl..istica. pobl.ll..""i• 
contempor.lr.aa con proy•eci~n nacione.l. Es::.a sería u:ia ope.i6n para l.a ·~ 
la de ex¡;osicior-es 6 pa.ra u..""ia de sus seccionas. 

~J S• :ilropone c;¡ue a 14 Uni'3.ad arquitect6ni.ca. Centro CUltur:al. del. edi.ti.cio -
por reinauc¡ur.ars•. s• le =-cLr-o:.enq.>.. el nCIC:ll:lre da ""tA KCtl.J'A'". ror ser una de­
nc;.ina.ci.6n ya arra.iq&.~.l en el .._-nni.ente universitario y ya. identificada de 
áat.a me.nera en nuestra l.ocal!.da.d 1 a:ie.."Lis de ~· al ortqen •spontáneo da ·~ 
t..a d.encmina.c:i6n dariv5 de 5U. ap.>riencia. extarna 6 c.ar&c:ter •xprasivo (•:L:a!. 
l.CLro por asociación sei:aiol6<;!.ca espont.áne.>. .al. de la ap4r.ienci.a habitu..al de 
al.~une.s r•l.i:;io••• 6 ...onjasJ • 



4o. L."'1. rcl•=l.6n .a n ... .,,.tr• • .,-.::;tu.al ~..J.rtl.ci._r•cién cc:.io úe.i. de :li.-ño en l.os pr.5x!_ 
~. e-.•enl:o~ CJr.:.:~.=or.~.:i;.:1..'l.'"'Q-...1.r.lt.ur~!.••• •• d•J• .&!:os.ert• ••t.a pos:t.bs.l:i..da.:l • l.a -
1nt-..r~.a~1óo. .¡~• .::¡o~Eet...: . ....,.. . .:nt.w •• ~o• Cc.:l.u.l\i.qu••• tr.avés d• nu•str.11 Coordi.n.a-
• 1.4. •• •--"&··•&.al .... , ,.., •. ! .. r.J .. \'' l l· : _i._. 'f -~)U.a! rn J-~¡·•a 6 A tr.av.&11 d•l A.Ul• .lU.&n 
'_._._ ..... ,_ ............ , ...... t ... t .. 1. 

S:r..n otro:> ~rt:..:: ... l.ar. y •n C5pcr-11. ..!e q\.Oe se t~:: en cons.:.~•r•ci.ón nueatr•• -­
¡:~r-\o.es'l:..a.•. que.:!o d.• t,;ds. 

'~-
~- •=-- ~ ..... .:ru..a...-: Feo. s.i..a:...an.:• 
~¡..r•5e:-.t..t.n1:.e ~.:. Ar••· I 

~-~-P- ::W.::r~:r..n.a~r•• ~e l&.5. .:!-=-1• .Áreas acadbi.c.a• 
c.=:.p. 1o. ::..a. JMe=t;:¡r!.a .:!• :..a ::.A.P. 
c:.c.¡:i. ~=~-:i..vo 4•1 ;.re•. 

Asun~o: lse sol.ici.ta en•- rcv!.s~.:1.~ 

c. !"ITP.0. ~ Cs. s;.... .. UE:L MA.L?rc.:.. URTnE:. 
R~CTOR Cw t..:.. us:· . ..-e-RSI.~D Au-rc:;o.v.A o& PL.""E:BtA ""' 
? R C S ~ t: T C. 

L.:i ~~3dc~.i.a de cro!esor~s ¿et Are.:i .!e D!.seño ., !"lcd!?s de pepros~n 
t, .. u:•I".:'\ ce l.a Esc:.l~l.a d.e Arqu.i.t.-ectura de ésT:.a :lnsti.tuciOn ~su d:lq:\o 
c~r~o. o~r co:iCuCT:.O de ta Secretar!a Ac4d~~i.ca de ésta A:lsma un:lvcr­
síd.:id. sol~cita de la ~3ncra ~~s atenta se sirva conc~dernos una cn-

-~2~:~~ ~-~~:!.u:~~~~:~- ~~¿~~!c¡~:;~~~~~~~:~i=ci;i~:~;!~l~u~~O!~~?:i~~~: ~ 
:.!~l.:;:~~~~.~~c c;~~~~~~J~'l~~_0~~"~~4"~~~~~~~~r<~_ <,_ <~_o!._l~~.~~C' -~1. 

C~~o pc~r& recordar, con fecha S de atril del a~Q en curso se le 

;~~!~i~oc~~ ~~t~f~~~~e!~~; =~ :!c:u~~c:~e~~o1~!º~ªa~:x~~o~c~~~~: ~~ 
~as q~e se ccns:l~eran los ~as siqni!~c:ativos de nuestro t:a..ba)o. c~-
::io Orc;.i:-:.o col.e;i.aCo de c:ar3.c:t=r aca':iémic:o. Hasta el ::i.o:--~:ito :-:.o he-- ti!" 

:;~_::~!~c:~~i;~ ~~~=~~~c~~=?~:s!~t~!.~~~~: :~l.~~i.i:~~~· t~~!r 1Ía c~;:~:~~~~-
~e =~~oce:- s..:s pcntcs de ·-·ist.s a és-.:e r~speco:.o. 

$~~ _-:;_-:i ¡:>ar-:.icular por e!. :;;.c..::.c.n.to y en espera de una respucst~ -~­
?OSl.t~·-·a =~ su pa::-t.e 0 a9rovec:!":.a..-i-::>s l.a ocasi.!in pllra reiterar a Ud. :!l. 
s~~uri~a~ Ce nuestra ~~s alta c:ons.i.deraciOn. 

Pu~~1a. Pu~. a 31 de ~ayo de 1989. 

'.S·--



CAP. VII. INDICADORES y ESTADISTICAS ESCOLARES 

"El. ..:...i.g..U.6..i.c~vo que. aunque. ..:.e pll.Ol'lUl'l--­
c..i.<ll'l y e..:. C/l..i.be.n cel'l.t:e.na1Le..6 de. ml.e.ea!Le..!> de 
pa.ea.b1t.a.1> ace.Jt.ca de. .ea. e.ducac..i.6n y de. .f.o -
que .e.a. gen..t:e. ¡:úel'l.6a .1>ob1t.e. e..f..ea., cliApone.-­
mo.6 de poca. ..i.n601t.mac..i.6n con6..i.ab.f.e. .1>ob1t.e -
e.f. ~e.ma". 

KERL1NGER, 1984. 



VII. !ND!CADORES Y ESTADISTICAS ESCOLARES 
VII.l.. ANALISIS SOBRE LA POBLACION 

COLAR, 
ES--

INTRODUCCION. 

Pudiera uno p1antearse 1a pregunta so 
bre: ¿que Jte.L:l.c.i.6tt puede habeJt en.-t:Jte ILl'ta. .ltt6oJUna.-­
c.i.6n. de ca.>ui&eJt e.1>.t.a.dX.6.:t.lco-c.u~vo - corno -
1o es el. comportamiento de 1a pob1ación es­
tudiantil. en l.os ú1tirnos 3 afias de funciona 
miento de 1a escue1a (1985,'86'87)- con..ta 
pJtOb.C.emá.Uca. de-C. ba.j o Jte1idhn-l.en:to ~ co.ta.Jt? 

A1 respecto puede decirse que, efectiva­
mente, 1os datos estadísticos sobre 1a po-­
b1aci6n esco1ar son una cuesti6n de tipo -
cuantitativo; sin embargo, el. número de es­
tudiantes y el. número de grupos académicos, 
al. rebazar 1os 1írnites objetivos que irnpo-­
nen 1os recursos disponib1es- econ6micos, 
físico-espacial.es, material.es y humanos ~-
1os cua1es,a1 combinarse con deficiencias -
en 1a dirección y administración esco1ar ~ 
además de una mal.a 6 nu1a p1aneaci6n del. de 
sarro11o~ generan,justamente, otros pro= 
b1ernas,que mucho tienen que ver con el. ren 
dimiento esco1ar, no só1o de 1os estudian-= 
tes sino también de 1os profesores. Esto 
puede advertise c1ararnente en indicadores -
y fenómenos, tal.es corno: 

a) I1irnitada, y ahora ya insostenib1e, 
pol.ítica de adrnisi6n. 

b) Deserci6n esco1ar. 
c) Excesivo número de a1unmos por grupo. 
d) Excesivo número de grupos académicos. 
e) Insuficiencia de recursos económicos 

y material.es. 
f) Insuficiencia e ineficacia del. espa--

cio físico. 
g) Ineficacia del. P1an de Estudios y de 

1os métodos tradicional.es de ensefian 
za-aprendizaje, ante 1a masividad de 
1os grupos académicos. 

NOTA: 

A continuación se presenta un CUADRO-RE 
SUMEN y GRAFICAS subsiguientes, en 1os cua 
l.es se comparan 1os datos más significati= 
vos sobre l.a pob1aci6n estudiantil., corres 
pendientes a tres cic1os semestral.es: 85-2, 
86-2 y 87-2, en 1a escue1a de arquitectura 
de 1a U.A.P. . 
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CUADRO-RESUMEN. CO.l>1PARACION DE ¡:,¡,;:._,;:;¡ SOBRE POBLACION ESTUDIA...'\ITIL DE 3 CICLOS SEMEST.=c,:. • .:......:o:S: 
85-2, S5-2 y 87-2, POR TURNOS. ESCT_!P~1'- DE ARQUITECTURA DE LA U.A.:!?. 

NIVEL CICID No. de GRlJPCS TUBNO ~O TURNO INTERMEDIO TURNO VESPERI'INO SUMA DE 3 TURNOS 
ESOJLAR SEME:sT. POR~ No. a.Lum al-um/gpo No. alum al:=vgpc: No. al.um al.unvgpo No. al.um al.um/gpo 

M I V TOl' 

85-2 4 - 6 10 182 46 - - 244 41 426 43 
1 86-2 4 3 5 12 160 40 120 40 200 40 480 40 

87-2 3 3 6 12 218 73 130 43 358 60 706 59 

85-2 4 - 5 9 121 30 - - 101 20 222 25 
2 86-2 4 - 4 8 149 37 - - 90 23 239 30 

87-2 2 - 2 4 147 74 - - 147 74 294 74 

85-2 4 - 3 7 185 46 - - 95 32 280 40 
3 86-2 4 - 4 8 176 44 - - 134 34 310 39 

87-2 4 - 4 8 192 48 - : - 158 40 350 44 

85-2 3 - 2 5 80 27 ·- ''"º'·'" - 66 33 146 29 
4 86-2 2 - 3 5 64 32 ::·.;,;;·~¿,:,(.-: .. l~i.::;·Lc"c-' 111 37 175 35 

87-2 4 - 3 7 128 32 ,;,,~;;_.,·;.¿;~:, 
,~. -- 99 33 227 32 

85-2 2 - 3 5 107 54 ,' .~;~·t•:. - .''.!·_-. - 103 34 210 42 
5 86-2 4 - 2 6 179 45 ':':::$·,~:: 

·o~:·.~:...:_ 84 42 263 44 _, 

87-2 4 - 4 8 153 38 -··-~ - 126 32 279 35 

85-2 2 - 2 4 93 47 :.<-Lo·:· ,-;" ·- 43 22 136 34 
6 86-2 2 - 2 4 64 32 '·- 60 30 124 31 

87-2 2 - 2 4 99 50 - ; ' - 77 39 l.76 44 

85-2 3 3 6 123 41 
~ --~ :~ - 101 34 224 37 - --· 7 86-2 3 - 3 6 159 53 - -· 100 33 259 43 

87-2 4 - 2 6 164 41 - - 94 47 258 43 

85-2 2 - 2 4 78 39 - - 54 27 132 33 
8 86-2 2 - 2 4 91 46 - - 51. 26 142 36 

87-2 2 - 2 4 87 44 - - 60 30 147 37 

85-2 3 - 1 4 96 32 - - 75 75 171 43 
9 86-2 3 - 3 6 145 48 - - 102 34 247 41. 

87-2 3 - 3 6 108 36 - - 96 32 204 34 

85-2 27 - 27 54 l.,065 39 - - 882 33 1,947 36 
TOT 86-2 28 3 28 59 1,187 42 120 40 932 33 2,239 38 

87 2 28 3 28 59 1,296 46 130 43 1, 21.5 43 2,641. 45 

NOJ:A: Los datos para éste cuadro se obtuvieron en e1 archivo esoo1ar de 1a ese..:.,:,:'..=.,:_, ~·==:o·-,_:-,:::::.a, a par'-..ir de 
1as actas fina1es o de !..as 1.1.a~d.as pre-ac-_.as {li.stas de prqfeso:::-es a.1. fi=:Z..:.i:::212:" ::..·_3 ::::..=-:-.:::::.:.: c..:;-..:_::=_~.-.i.ccs). 
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OBSERVACIONES 

a) Sobre la Política de Admisión 

* Se ha dicho ya, en este sentido.en 
otros apartados del presente trabajo, 
que la postura tradicional de ésta es 
cuela ha sido, desde 1974 a la fecha~ 
la de no rechazar a ningGn aspirante 
que opte por ingresar a la misma: y -
todavía más, se dan concesiones de ti 
po académico-administrativo a los es= 
tudiantes provenientes de las prepara 
torias de la propia institución, en = 
cuanto a aceptar su inscripción "con­
dicionada", aún estando irregu:Lares 
del Gltimo semestre (ahora año) del -
nivel preparatoria. 

Actualmente, la política general de -
la institución es la de someter a to­
dos los aspirantes para ingresar a -­
las escuelas profesionales.a un exá-­
men de admisi6n, sobre conocimientos 
genera1es re1acionados con un ~rea 
académica común a diversas carreras 
6 disciplinas. 

SegUn el cuadro anterior, de 1985 a 
1987: 

* E1 número de a1umnos en primer semes­
tre ha aumentado de 426 a 706 (165%). 
La taza de crecimiento anual tiende a 
crecer año con año. 

El nGmero orornedio de alumnos/grupo 
aumento de-43 a 59. 

En el semestre 85-2 se abrieron 10 --

- """".':-~'!"'.ler semestre, ci..:!:.=i s=-:-=:::: 
__ _, ..,_ _ _.~ .:.-._~ __ ..:,.:;; convencior.a.la.s pe:::-::::

1 

ya para los ciclos 86-2 y 87-2 a~e -­
aquí se analizan, se abrieron 12 gru­
pos, habiendo necesidad de distribuir 
1os ahora en tres turnos (matutino -
intermedio y vespertino) • ' 

* De mantenerse ésta política de admi-­
si6n y ésta tende~cia de crecimiento, 
ser~ ya muy difícil 6 practicamente -
imposible abrir m~s grupos académicos, 
ya que, por un lado, las instalacio-­
nes físicas estan prácticamente satu­
radas y, por otro lado, sería absurdo 
y antipedagógico aumentar todavía más 
el nGmero de alumnos/grupo, el cual -
llegó yá a un límite de admisibilidad. 

Esta política de admisión, encuentra 
otra de sus contradicciones en :Lo oue 
se refiere a los índices de deserc{ón 
estudianti1,tan altos en los primeros 
semestres, a partir de las etapas in­
termedia y f ina1 de los cursos acadé­
micos (por rectificaciones en :La se-­
lección de carrera, por irregularidad 
acadéffi~ca, por inadaptaci6n a :La dis­
ciplina de trabajo que exigen los cur 
sos, etc.). Con un fen6meno así es un­
hecho el que se malinvierte tiempo y 
esfuerzo en las primeras etapas de -­
los cursos, de parte de 1a planta pro­
fesora1, lo cual también redunda en -
perjuicio de aquellos estudiantes que 
si pueden y desean continuar con la -
carrera. 

Si se compara la proporción de estu-­
diantes de 9o. semestre, que est~n --



-

por terminar ia carrera, en reiaci6n -
con 1os estudiantes de 1er. semestre, 
recién admitidos para iniciar 1a carr~ 
ra, según la siguiente tab1a: 

a1umnos en 1o.(1) a1umnos en 9o. 

85-2 
86-2 
87-2 

426 
480 
706 

171 
247 
204 

(40% de 1 
(50% de 1 
(28% de 1 

- Se podra observar que el porcentaje 
de estudiantes de 9o. semestre, según 
e1 semestre 87-2, tiende a bajar.en re-
1ación a los admitidos en 1er. semestre 
(28%). Este es un indicador importante 
que permite ver la tendencia de gue los 
egresados en ésta escuela cada vez se-­
rán menos, con re1aci6n a 1os admitidos; 
1o cual. es algo que deber a resol.verse a -­
corto p1azo. 

De 1os tres turnos que operan para el -
1er. semestre, se observa una mayor sa­
turación de estudiantes en los grupos -
de1 turno matutino, con un promedio de 
73 al.umnos por grupo (según e1 semestre 
87-2) -

b) En cuanto a la deserción 

* En genera1, de lo que se infiere de los 
datos del cuadro anterior, se observa -
que el mayor índice de deserci6n se da 
en e1 nive1 de ler. semestre, antes de 
1a terminación de los cursos. Esta a-­
preciaci6n se refu=a. con 1as referen-­
cias de varios profesores de éste nivel, 
los cuales manifiestan queoen el perío­
do entre e1 inicio y fin de cursos 1a -

deserci6n, en 1a mayoría de 1-os casos 
excede a1 50%. 

* Comparativamente hab1ando, se observa 
mayor deserción, combinada con repro­
baci6n, en 1os niveles inferiores (lo. 
2o. y 3o.) y en 1os superiores (70.,-
80. y 9o.) que en los niveles interme 
dios (4o.,5o. y 60.) -

c) Sobre el número de alumnos por grupo 

* Según e1 cuadro anterior, e1 promedio 
de alumnos/grupo, comparando los tres 
ciclos analizados, se ve una clara -­
tendencia de crecimiento: en 85-2 fue 
ron 36 alumnos/grupo, en 86-2 fueron-
38 alumnos/grupo y en 87-2 fueron 45 
a1umnos/grupo. 

* Cabe observar que la tendencia de ere 
cimiento antes citada se aprecia, en­
mayor o menor medida, en todos 1os n~ 
ve1es académicos, excepto en e1 So., 
donde baj6 de 42 a 35 alumnos/grupo -
(de 85-2 a 87-2) y en el nivel. 9o. se 
mestre, donde baj6 de 42 a 30 alum/gpo. 

* Visto éste indicador por el. lado de -
los turnos, en todos los casos (ci--­
c1os escolares y nive1es académicos) , 
e1 número de al.um/gpo. siempre es ma­
yor en el turno matutino, aún cuando 
a partir del ciclo 87-2 la situación 
tiende a equilibrarse en ambos turnos 
(46 a1um/gpo. en el matutino ve. 43 -
a1um/gpo. en e1 vespertino) • 

* Los niveles académicos mas saturados, 
según el. último cic1o semestral ana1~ 

;._·.?-



zado (87-2). son e1 1o. y e1 20., a1-­
canzandose cifras corno 60, 73 y 74 
a1urn/gpo. Sin embargo, se dieron ca-­
sos específicos de grupos con 77, 103, 
SS y S4 a1urn/gpo. en 1os nivc1cs 10., 
2o., 60. y 7o. respectivamente. 

No está por demás decir que para 1a en 
señanza-aprendizaje de materias corno ~ 
Diseño Arquitectónico.e1 trabajar con 
un nümero excesivo de a1urn/gpo., supe­
rior a 1os 30 ó 25, habiendo un só1o -
profesor, con restricciones de espacio, 
de equipamiento y de i1urninación, ~ 
su1ta tota1mente antipedagógico, tanto 
para el profesor como para e1 estudian 
te; ésto, evidentemente se ref1eja en­
e1 rendimiento de1 profesor y conse--­
cuentemente en e1 de1 a1urnno. 

d) Sobre e1 nümero de grupos académicos, por 
nive1 esco1ar 

En re1ación a 1os tota1es consignados -
en e1 cuadro anterior, hasta e1 cic1o 
85-2 hubo un tota1 de 54 grupos académ~ 
ces, 1o cua1 se vió incrementado en 1os 
cic1os 86-2 y 87-2 a 59 grupos académi­
cos en cada caso .. 

* Todo parece indicar que 1a capacidad f~ 
sica de 1a escue1a ha 11egado a su 1ími 
te para a1bergar grupos académicos, si­
es que se mantiene el mismo Plan de es­
tudios, 1a misma po1ítica en e1 uso de1 
espacio y las mismas cargas horarias 9~ 
ra g:::-\;.z:;ios ~ .. r..i".teles académicos .. 

* E1 nive1 esco1ar donde =egu1armentc s~ 
tiene e1 mayor nGmero de grupos es sie~ 

pre e1 1er. semestre; en 1os ü1tirnos -
2 ciclos analizados (86-2 y 87-2) así 
corno en e1 88-1 se abrieron 12 grupos 
en éste nive1. 

Aün cuando actua1mente en e1 nive1 --
1er. semestre se trabaja en 3 turnos, 
éste mismo tratamiento no se puede ern 
plear en 1os nive1es subsiguientes de 
bido a 1a carga horaria y a1 nümero = 
de materias que 1es corresponde a és­
tos ültirnos. 

e) Sobre 1a insuficiencia de recursos eco­
nómicos y rnateria1es 

Se ha hab1ado ya en otros apartados de1 
presente trabajo sobre 1as deficiencias de 
los recursos -econ6mico-presupuestarios 
de equipamiento y de mobi1iario esco1ar­
asignados y administrados por la escue1a. 
Tal insuficiencia, al combinarse con una -
pob1ación cada vez mayor de estudiantes y 
de persona1 y con una ma1a administración 
y dirección esco1ar, dá como resu1tado e1 
que dichos recursos sean cada vez más ins~ 
ficientes para atender, ya no digamos en -
grado 6ptimo, los requerimientos escolares 
sino, al menos, de satisfacerlos de manera 
aceptab1e. 

E~identernente,ásta cornbinaci6n de incon 
tro1ado crecimiento de necesidades para -­
una pob1aci6n esco1ar,con un déficit cada 
vez mayor de recursos (sobre todo 1os eco 
n6micos y materia1es)provoca un fuerte im­
n~cto en e1 rendimiento esco1ar de 1os es­
tudiantes, no s61o en 1o que concierne a -
1a mate=ia de diseño sino para todas en g~ 
nera1. 



f) Sobre 1a insuficiencia del espacio f~si 
ca y de las deficiencias en su manteni= 
miento. 

También a ésto ya se hab16 amp1iamente 
ell ul.ro catJÍ Lulo. l:l.i.11 emuarqu, 110 ea l.á -­
por demás subra11ar que éste prob1ema se -
liga ~ntimamente con e1 de 1a creciente po 
blación estudiantil. As~ mismo, resulta = 
inobjetab1e, ta1 como se demostr6 en e1 ca 
p~tu1o correspondiente, que dicha insufi-= 
ciencia del espacio y 1a ca1idad de1 mismo 
influ e en e1 ba·a rendimiento en e1 apren 
dizaje de1 diseno objeto e estudio) • -

g) Sobre 1a ineficacia de1 Plan de Estu--­
dios y de los métodos de enseñanza­
aprendizaj e 

Habr~a que recordar que se está tratan­
do de establecer la interacción existente 
entre diversos prob1emas y particu1arida-­
des de ésta escuela, de cuyas consecuen--­
cias ó efectos se obtienen e1ementos que -
contribuyen, en mayor ó menor medida, a1 -
bajo rendimiento esco1ar en e1 aprendizaje. 

En éste caso se trata de 1os efectos -­
que derivan de una situación de sobre-po-­
b1ación escolar, y que tienen que ver con 
la inoperancia del Plan de Estudios y de -
sus correspondientes programas por mate--­
rias. Para éste tema tan particu1ar e im­
portante se dedicará un apartado especia1. 
Por ahora, bastará con seña1ar que no es -
posib1e mantener una misma estrategia de -
ensenanza de 1a ar uitectura del diseño, 
que podr a denominarse como tradiciona1. 
El sentido que aqu~ se dá a 1o tradicional, 
en el P1an de Estudios,es de que su origen 

y sci esencia actual corresponde a otras -­
condiciones anteriores , ya rebasadas, en 
cuanto a: Necesidades de la sociedad, si-­
ttiaci6n de 1a instituci6n en genera1.as~ -
como e1 tipo y nümero de estudiantes, entre 
otras razones. 

Por otro lado,1o gue pudiera denominar­
se como 11 Pl.an de Estudios" en ~sta escuel.a,. 
ya no resu1ta com~atib1e con 1as condicio­
nes de masividad el sector estudiantil 
- es decir, con la pretendida "democratiza 
ci6n de l.a enseñanza'!-y, adem:§.s, con el. -= 
propósito de integrar eficazmente todos -­
los conocimientos (teóricos y prácticos; 
técnicos, cient~ficos, estéticos, etc.) 
que tienen que ver con el aprendizaje y 1a 
práctica de una disciplina .t:an -6<Llg<i'.r1CVl-i.6, ca 
mo 1o es 1a arquitectura; y más espec~fica 
mente, con e1 aprendizaje de1 diseño. -

Por l.o anterior, resul.ta necesarias y -
urgentes las adecuaciones y cambios corre~ 
pendientes a1 p1an de estudios, en sus pr~ 
gramas de estudios y, en general., en la o~ 
ganizaci6n docente y administrativa, para 
responder con m§s eficacia a l.as condicio­
nes actua1es y a 1as futuras que se puedan 
preveer, 

e o N e L u s I o N 

Pese a todos 1os prob1emas que se deri­
van de 1a masificación de 1a enseñanza y -
de la sobrepoblación estudiantil, ya des-­
critos y ana1izados, no podemos sustraer-­
nos de 1os arraigados principios de la ins 
titución: democratización de 1a enseñanza­
y educación popu1ar Sin embargo, tampo­
co podemos mantener, a1 menos para e1 caso 



de la escuela de arquitectura, la misma 
po1!:tica de admisión sin antes crear 1as 
condiciones apropiadas y rea1izar 1os ajus 
tes y adecuaciones necesarios, as~ como -= 
tender a 1a optimizaci6n de 1os recursos -
asignados y, sobre todo,a 1os ajustes co-­
rrespondientes en e1 p1ano académico. 

Con ésto quiere decirse que deberii tener 
se mayor responsabi1idad en 1a conducción, 
dirección y administración de 6sta escue1a 
universitaria, en e:L sentido de que no sol.o 

exista preocupación por admitir a 1a 
mayor cantidad de estudiantes posib1es si­
no, más que nada, preocuparnos por 1a cali 
dad de l.a ensenanza ue se debe pro orcio 
nar, en 1a perspectiva de una mejor ca i-­
dad de sus egresados, más Üti1es a la so­
ciedad y mejor preparados para competir,-­
sin desventajas,e~ el ~e=caCo de trabajo. 

-



VII ;2 ANALISIS ESTADISTICO-COMPARATIVO DE 
LA POBLACION ESTUDIANTIL 

(A) NIVEL INTRAINSTITUCIONAL 

OBJETIVO: 

AnaUzaJL e.e. compoJU:ami.e.nt:o de .ea. pob.f.a.ú6n 
e.6:tLLc:U.~ de .e.a. e& cu.e.ea. de <Vtqu.i..:tec.t:w'La 
(UAPJ. de 1980 a. 1985, en compa11.aú6n con 
o:bz.tu, do.& e.&cu.e.f.a.6 de .e.a ml.&ma .&u,;t,Uuú6n: 
Ingen.i.e.lú'.a. ClvU. e Ingen.lVL<:a. Q.u.ún-i.ca. 

ACLARACIONES 

Para efectos de 1a comparación se esco­
gieron 1as escuel.as de Ingenier~a Civil. y -
1a de Ingenier~a Qu~mica, esencial.mente por 
1a razón de pertenecer éstas a una área aca 
démica simil.ar, de tipo técnico, además de­
tener datos de pob1ación total. más o menos 
simi1ares. consecuentemente, está por de-­
más decir que en ningGn momento 1a se1ec--­
ción fue intencional., ni se buscó destacar 
contrastes premeditados. 

La fuente de información en 1a que se ba 
san 1os datos que se exponen a continuación 
fueron 1.os AnuaJ!-lo.& e.&.:tacU.6tico.& de .la ANUIES. 

Anal.izando 1.os datos, ya graficados (ver 
hojas subsiguientes). rel.acionados con éste 
tema, se asientan 1as siguientes 
OBSERVA C I O NE S: 

a) En 1o que concierne a POBLACION ESTU­
DIANTIL TOTAL, se advierte para el ca 
so de la escue1a de arquitectura, una 
el.ara tendencia de crecimiento acele­
rado en su pobl.ación estudiantil.. De 
1980 a 1985 se mu1tipl.icó 2.53 veces. 

En éste mismo per~odo, para la Escue­
la de !nge.U:e/ú:a. C<:vU> se muJ.'.:.iplicó -­
por 2. O y para 1.a de Irige.U.v-....t:a. Q.u..úr..<.ca. 
por 2.57. 

* Sólo.1a escuel.a de Ing.Q.úrnica creció a 
un ritmo un poco mayor que 1a de arqu~ 
tectura. 

b) En lo que respecta a POBLACION DE NUE 
VO INGRESO (admisión), se notará que­
su comportamiento también fue crecien 
te. En el. per~odo anal.izado en Alt.quI 
.:tec..:twi.a. se multiplicó por 2.03; en tan 
to que en 1.as otras dos escuel.as se ~ 
obtuvieron 1os siguientes factores: 

en Ing. 
en Ing. 

Civil aumentó 
Qu~mica aumentó 

1.99 veces 
1.83 veces 

* La tendencia de aumento en la escuel.a 
de arquitectura es la mayor de las 
tres. Inclusive, cabe destacar que en 
el. caso de Ing. Civil se dió un decre­
mento de 1984 a 1985. 

COMPARANDO POBLACION ADMITIDA CON POBLA­
CION TOTAL, en 1.as tres escuel.as, se tiene 
que en el Gltimo afio anal.izado, 1985: 

En <Vtqr..U..:tec..:tu/ut, la admisión representa 
el. 22.0% de su pob1ación total.. 
Eri Ingert.lvi..Ca. ClvU.. 1a admisión represen­
ta el. 19.5% de su pob1aci6n total.. 
En Inge.U:e.Jt.<:a. Q.u.(m..lca., 1a admisión repr~­
senta el. 21.2% de su pobl.ación total.. 

* Arquitectura tiene el dato más al.to de 
1as tres. 



La escue 1.a de Á't'lu.Uect:LvLa. tiene un com 
portamiento irregular, con al.tibajos­
en el. peri.oda anal.izado. Curiosamen­
te, su ritmo de crecimiento es poco -
significativo, en re1aci6n con los -­
otros dos indicadores anal.izados (pe 
bl.aciÓn total. y admisión). De 1.980 a 
1.985 sól.o ha aumentado 1..6 veces; en 
tanto que en 1.as otras dos escuelas: 

- en Ing. 
- en Ing. 

Civil. aumentó 
Qui.mica aumentó 

1..75 veces 
1..66 veces 

Arquitectura tiene 1.a taza de creci--­
miento m~s baja de 1.as tres anal.izadas, 
en egresados. 

Si se compara 1.a POBLACION DE EGRESADOS 
CONTRA LA DE AD~~IT=::23, s5lo en el aF!o Ce -
1.985, se tiene ~~e: 

en Á'Ulu-i;Cect:u,'t.a., 1.os egresados represen­
taron 21. 23.6% de 1.os admitidos; 
en I11ge.n..lVL<:a. ClvU., 1.os egresados repr§:_ 
sentaron el. 35.0% de 1.os admitidos; 
en I11ge.nle.4i:o. Q_u..ún.lc.a., 1.os egresados re-­
presentaron el 31..~% de 1.os a&nitidos. 

* Arquitectura ~uve el. i.ndice má~ bajo 
de egresados de las tres esc~e~as. 

ver gr~ficas anexas ••• (I) 

e o N e L u s 1 o ;: 

En una comparación a nivel. 'intrainstitu 
cional. (UAP) entre escuelas profesional.es = 
con caracteri.sticas símil.ares - el. área y -
población total.- que involucra a 1.as escue 
1.as de Arquitectura, Ingenieri.a Civil. e In= 
genieri.a Qui.mica: se encuentra que .f.o. e..6c.ue.­
.f.o. de. CVLquL:t:e.ct:wu:l e..6 .f.o. que. :U.e.rtde. a. C/te.c.e.tt. m.1l. y 
.f.o. que. e.a.da. vez a.cfm¿;t,e. m~ e.!>Wcllan.:te..6 de. 11uevo .ltt­
g/te.6 o pe.tt.o, e.11 c.o~.;te c.on ,;t:a.,eu .;te.nde.11c..la.i.: u -
.f.o. que. me.no.!> eg !t.e..6 a.do.!> p1t.0 duc.e., .t:an.;to en 11úme.1t.o.!> ~ 
.!>o.f.u.;to.!> e.amo en 1t.e..f.a.c..l6n a..f. 11úme1t.0 de e.,6.;tud.la.n.;tu 
a.dm-i.;Udo.!>. Por tanto, Arquitectura, de 1.as 
tres analizadas, es 1a escuela que menor ca 
pacidad ha mostrado para pl.anif icar y con-= 
tro1ar, cuantitativa y cualitativamente, su 
población escolar, según 1.o que se advierte 
en el. peri.oda que abarca de 1.980 a 1.985. 

-
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LA POBLACION ESTUDIANTIL 

(E) N!VEL EXTRA!NSTITuc:: 

OBJETIVO: 

Compa.'Lalt. e.e c.ompo!U:am.leti-t:o de .f.a. pobfuc.i.6n 
u.~anu.e. de .ea. E.6 e.u.e.e.a. de AJtqu.U:ect:wu:t 
de .ea. U. A. P., c.on do.6 e.6 c.u.e.f.tU. de a1r4~ec. 
.t:u= de o:ót.a..6 hu. .:CUuuo nu , .ea. de .ea. UNAJJ 
1J .en. de .ea. u. de G., en e.f. pvr.-Codo c.omp1t.en­
cü.do e.n-t:.~e 7980 IJ 7985. 

ACLARACl ONES: 

La razón por 1a cual se escogieron, para 
efectos de compración, éstas dos escuelas ó 
facultades de arquitectura, fueron las si-­
guientes: 

a) 

b) 

e) 

La Facultad de Arquitectura de la 
UNAM es de por s~ un caso muy repre-­
sentativo, ya que es la universidad -
estatal más importante del pa~s, ubi­
cada en la Cd. capital, con todas las 
caracter~sticas que ésto implica. 

La Facultad de Arquitectura de la Uni 
versidad de Guadalajara se seleccion~ 
porque la cd. de Guadalajara es de un 
rango similar a la de Pueb1a, en di-­
versos aspectos, además de ser una -­
institución estatal cuya matr~cula, 
en su Facultad de Arquitectura, era -
muy similar a la de ia U.A.P., a1 ini 
cio del per~odo analizado. -

Los datos para éste análisis provie-­
nen de los anuarios de ANUIES. ver -

a) Población estudiantil total, en el 
año de 1985: 

Ese. 
Ese. 
Ese • 

de Arquitectura,UAP 3,819 alum. 
de Arquitectura,UNAM 2,930 alum. 
de Arquitectura,U.ceG •. 2,785 alum. 

* La de la UAP es la de mayor número de -­
alumnos en total. 

* E1 ritmo de crecimiento.en ia de la UAP 
es el más alto, ya que de 1980 a 1985 su 
poblacién tota1 se multip1icó 2.53 veces. 

En contraste, en la de la UNAM, a partir 
de 1982 no ha habido crecimiento sino un 
decrecimiento brusco, ya que su pobla--­
ción en 1985 representaba sólo el 60% de 
su población en 1982. 

* En el caso de la Ese. de Arquitectura -­
de la u. de Guada1ajara, el incremento -
ha sido uniforme pero m~nimo, ya que de 
1980 a 1985 su población total se multi­
p1icó sólo 1.18 veces, lo cual es muy i~ 
ferior al caso de 1a escuela de la UAP. 

b) En población de nuevo ingreso (admisión), 
se aprecia 1o siguiente: 

escue1a admisión en 1985 

Arq. UAP 
Arq. UNAM 
Arq. U. de G. 

"843 
776 
250 

increm. de SO a 85. 

103.6% 
14.2% {-) 
25.0% 



'' 

* De las tres escuelas comparadas, la de 
la UAP es la de mayor admisión absolu­
ta en el año de 1985 y, además, la de 
mayor incremento positivo en el per~o­
do de 1980 a 1985. 

* En la UNAM, siendo la Facultad de Arq. 
de una institución p6b1ica, en 1a ciu­
dad más importante del pa~s, se regis­
tró un decrecimiento a partir del año 
de 1983. 

Si se compara la pob.ta.c.<.6n a.cfm.U..lda. (Al 
con la pob.f.a.CA'.6n ;f;o~ (Tl , en el afio de 
1985: 

en Arq. 
en Arq. 
en Arq. 

UAP 
UNAM 
U. de G. 

(Al representa e1 22.0% de (Tl 
(A) representa el 26. 4% de (Tl : 
(Al representa el 8.9% de (Tl 

* E.e. btd.-i.c.e de a.cfmi..6-i.6n, con relación a la 
población total, en .e.a. UAP e6 muy .!>upe-­
MOIL al de la U. de G. y, en a.p<VL<'.en-­
c.-i.a., .!>6.f.o e6 4upe11.a.do en g1La.do mltt-i.mo polL .e.a. 
UNAM (!l pero aqu~ hay que aclarar que 
la admisi6n registrada es de tronco 
coman a dos escuelas, 1a de Arquitec 
tura y la de Disefio Industrial. -

c) En númelLO de eglLMa.do.!>, se tienen los si­
guientes datos: 

escue1a egresados en 1985 increm. de 80 a 85 

Arq. 
Arq. 
Arq. 

UAP. 
UNAM. 
U. de G. 

199 
782 
290 

60.5 % 
72.6 % 
57.6 % 

La escuela de la UAP fué la de menor 
No. de egresados en 1985, y su incre--

mento de 80 a 85 fué mucho menor al de 
la UNAM y algo mayor que el de la U.de 
G. 

Sin embargo, .!>-i. .!>e c.ompa.11.a. e.e. núme1t.o de egJt.e-
4a.do4 c.on e.e. c.olLILMpondle.nt:e a..e. de .e.a. a.dm<A-i.6n, en 
el año de 1985 se tien: 

admisi6n egresados % de egres. 

Arq. 
Arq. 
Arq. 

UAP 
UNAM 
U. de G. 

843 
776 
250 

1.99 
782 
290 

23.6% 
100.7% 
1.16.0% 

e 

* como se podrá observar, el ~ndice de -
egresados para el caso de Arg. UAP es 
considerablemente menor gue el. de las 
otras dos escuelas. 

Ver gráficas anexas. ( II) 

o N e L u s o N 

Comparando l.a Escuela de Arquitectura de 
la UAP. con las de otras dos instituciones -
(UNAM y UAG), en lo que se refiere a estad~s 
ticas escolares que reflejan la capacidad de 
cada escuela e instituci6n para planear y -­
controlar su desarrollo poblacional y acadé­
mico, durante e1 per~odo de 1980-85, Arqui-­
A'tqu..U:e~a./UAP ñué .e.a. que mo.!>;f;lt.6 M.:t:a.IL a. .e.a. zaga., 
si se toma en cuenta que: 

En 1985 tuvo mayor matr~cula 
Es la de más alto ritmo de crecimiento 
Es la que admite más estudiantes de nu~ 
vo ingreso. 
Es .e.a. que meno.!> eg1t.Ma.do.!> p1t.oclu.c.e. 

p, \" 
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CAP. VIII. ANALISIS COMPARATIVO DEL BAJO RENDL 
MIENTO ESCOLAR EN LA MATERIA DE 
DISE~O ARQUITECTtiNICO, 

" ••• E6 .ünpoJt.:tcurte que :Codo maM.t:n.o conoz­
ca :Can:Co e.e. coY!XerU.do como ¿a cU.dác.:C.i.ca -
de ¿o que va a ert-6ei'iaJL, p!Vt.o ¿o p!Um!Vt.o -
e.6 Mencld y ¿o ~egUl'ldo duea.b¿e." 

EMILIO ROSENBLUETH V.,1980. 



l _, 

VIII. ANALISIS COMPARATIVO DEL BAJO REN­
DIMIENTO ESCOLAR EN LA MATERIA DE 
DISEÑO ARQUITECTONICO, 
ARQUITECTURA, U,A,P, 

ESCUELA DE 

INTRODUCCION 

E.6.t:e rut~.U. he e6ec.-tu.6 c.on e.e. pn.op6é.<.;t:o de c.on 
va..Uda1L o de .1Lep.f.an.t:ea1t. .ea expuM.t:o en .f.aé h..lp6.t:u5 
.i..U.c.i.a.f.M de .e.a. .i.nve.é.:t:lga.c..i.6n. Se basa en l.a -
información más comp1eta, actual.izada y -
confiabl.e de 1a cu~l. se dispon~a en ese mo­
mento del.a investigaci6n (mayo de l.987), 
ésto es :1as actas oficial.es de 1os exfune-­
nes ordinarios del. segundo cic1o semestral. 
de l.985, ya ava1adas por el. departamento es 
col.ar central. de l.a instituci6n. Los datos 
acerca de cic1os semestrales m&s recientes 
estaban i.rcomp1etos o no disponibl.es - Pese a 
el.1o, para el. propósito que se persegu~a, 
tal. inforrnaci6n se consideró aceptabl.e. 

Pudiera pensarse que para el. momento en 
que ésta tésis ser~ presentada (l.989}, 1os 
datos debieran ser más actual.es, ya que --­
existir~a una diferencia en tiempo de apro­
ximadamente dos años. Un juicio as~ no se­
r~a muy justo, ya que el. anál.isis que se -­
el.abor6 con ésta inforrnaci6n y,sobre todo 
sus resu1tados, aún cuando se procur6 gue 
fuesen los más actua1es y confiables, son 
s61o una ejernp1ificaci6n o muestra de una 
situaci6n que, en lo general, no solo se -­
mantiene sino que, 1o que es más preocupan­
te, tiende a agravarse, ésto es: el. bajo -­
rendimiento en el. aprendizaje no sól.o de és 
ta materia básica (diseño arguitectónico) 
sino en general.. Por l.o tanto, p;i.e.tt:áeo..úilpo:'.!:_· 

.t:rutc..i.a. e.e. he.e.ha de que. .ea. .i.nóoJtma.c..i.6n u;t..(.Uza.da. no 
é ea. .e.a. mál. JLec..i.en.t:e. 

Durante éste cicl.o escol.ar anal.izado, se 
gundo de l.985, funcionaron un total. de 54 = 
grupos académicos, distribuidos en 1os 9 ni 
vel.es semestral.es y en ambos turnos, el. ma= 
tutino y el. vespertino (27 grupos en uno y 
en otro). Aún cuando el. número de grupos -
estuvo equilibrado en ambos turnos, no pue­
de decirse 1o mismo en cuanto al. número de 
a1umnos: en el. turno matutino l.a matr~cul.a 
mayor, que fue en l.a materia de diseño, fué 
de 883 al.umnos y, l.a correspondiente al. tur 
no vespertino fue de 638 al.umnos. El. total 
de l.os que aparecieron en actas oficial.es 
de exámenes fue de l.52l. al.umnos. 

Es necesario aclarar que el número de -­
alumnos que aparecen en actas no son todos 
1os inscritos ni todos l.os que asisten a -­
el.ases; son sol.o aque11os que si tuvieron de 
recho a aparecer en las actas correspondieil 
tes. -

En éste análisis se pretendi6 comparar -
el. com ortamiento de 1os !ndices de reproba 
ci n y de bajas ca1ificaciones e a mate­
ria de Diseno, en re1aci6n con otras más, 
re resentativas de áreas acad§micas diferen 
tes (Teor a-urbanismo y Tecnol.og a). Espe­
c5'..ficamente, lM o.VUU. ma..t:e.JU.aé ruiCi:Uza.daé, apar 
te de diseño, fueron 1as siguientes: P.ILob~e~ 
maé Te6.IL.i.c.oé; Co•u..t:.1Luc.cl6n y éUé ma.t:e/1.-laé a.Mee.e.den 
.t:M; y M.:Vw.~, c.ott éUé ma..t:e.Jt..la..6 a.Mec.eden.t:M.-

Ver cuadros de datos anexos ( 1 y 2 ). 
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e u A D R o 2 
CUADRO-RESUMEN DE INDICES DE BAJO RENDI-
MIENTO ESCOLAR POR MATERIA Y NIVEL. 
< sumados ambos turnos). Escuela de Al:qllitectura de l.a u. A. P. 

NIVELES: 

= 1 REPR 
6-7 
B REND 
TClmL 

2REPR 6-7 
B RENO 
=rl'.L 

3REPR 6-7 
B RENO 

= 
4~ 

B REND 

= 
5 REl?R 

6-7 
B RENO 
TOTAL 

6 REl?R 
6-7 
B REND 

= 7 REl?R 6-7 
BREND 
TOTAL 8 REl?R 6-7 
B REND 
TOTAL 

9~ 
B REND 

SUMA 
20. a 
9o. 

DIS ARQOIT~ 
numeres 
abs. rel.. 
426 
99 23 

144 34 
243 S7 
222 
~ 1-7 
l.l.4 Sl. 
l.Sl. 68 
280 
""'T3 5 

95 34 
l.08 39 
l.46 
-r6 l.l. 
l.02 70 
l.l.8 81. 
21-0 
-7- 3 

64 30 
71. 33 

l.36 
1-3 1-0 
62 46 
1-5 "5b 

224 
1-2 s 

102 46 
11-4 Sl. 
132 
--;r 3 

24 l.8 
28 21 

171-
--;r 2 

66 39 
70 41-

PROBL 'IEOIÜ 
numeras 
abs. rel.. 
422 
IIT 26 
-96 23 
207 49 
205 

\ 

"""16 37 
40 20 

l.16 5'7 
257 
-SS 34 

97 38 
iss 72 
l.32 

1 
54 41-

49 37 
l.03 78 
l.79 
33 l.8 1 

61. 34 
94 S2 1 

l.l.2 

1 
13 12 

44 39 
51 5r 

1 

l.51. 
54 36 

29 19 
83 55 

1 l.09 
--z7 2S 

1 
31 28 
58 S3 

\ 

l.64 
23 l.4 

58 35 
81- 49 

CXNSTRUCX:. ES'Iru3-
numeres numeros 
abs. rel.. abs. rel.. 

- -- -- -- -
21" ''u 
~ 43 b4 29 

33 l.5 97 44 
l.26 S8 l.61- 73 
226 "'º .. 

44 1-9 78 30 
89 39 60 23 

l.33 S8 i3a 53 
l.46 91-

1-4 l.0 65 71 
80 S5 6 7 
94 65 7T 78 

200 

\ 

l.S3 
--¡;- 3 68 44 

70 35 45 29 
76 38 l.l.3 73 

21-7 l.23 
-a 4 41. 33 

78 36 2S 20 
""Sb 40 bb 5:r 

l.88 l.20 
""lb 9 61. Sl. 

93 49 3S 29 
109 58 96 80 
l.02 

¡ 
00 

-5- 5 l.5 17 
65 64 24 27 
70 69 39 44 

:l.43 

1 

l..:11:! 
26 l.8 51 37 
77 54 49 3S 

l.03 72 l.00 72 

. INDICES Pl'O- \ 

4 M!\TERIAS 1 
abs. rel.. 
848 100 
:rro 2S 
240 28 
4SO S3 
~o::i ..LUU 

T70 ~ 1 
284 33 
554 64 

I,u¿1 ~ 
223 22 
341- 33 
S64 S5 
sis l.00 
l.49 29 
237 46 
386 75 
742 l.00 
l.l.4 l.5 
240 32 
354 47 
S88 100 
""""""75 13 

~ 36 
49 

ó!:!~ ioo 
143 -n 
2S9 38 
402 S9 .. _, .... iuu 

Sl. 12 
144 33 
195 45 
O..LO lUU 
104 "'"T7 
2SO 41. 
3S4 58 

¡ 

l 

Neta.: Este cuadro fue el.aborado en base a1 anteriormente presentado, anbos 
derivan de l.os datos tcrnados de J..as actas tc::rnadas de l.os ~ ordina­
rios =espcndientes al 2~ senestre de l.98S, que obran en el. archivo es­
col.ar de l.a escuela • 



CONSIDERACIONES IMPORTANTES 

Antes de exponer los resultados de éste 
an~lisis comparativo, es conveniente seña-­
lar algunas consideraciones importantes y 
pertinentes, que son las siguientes: 

1) El .útc:Uce de ba.jo -"LenCÜJr..i.12.J~o ( IBRl que --­
<2ilu.l'. .6 e p-"Lopo •• c, u.e! compue!>-t;o de do~ -C.ncLl­
cu -impo-Uiui-t:e!>: a de Jt.ep."LOba~6n (IR) y a 
de bajl1.6 c.a.U~-lca.c.io1tu ( IBCl, que son las 
de 6 y de 7, segün la escala de O al 
10. Por lo tanto puede decirse que: 
IBR = IR + IBC 

2) Por operatividad estad~stica en las 
compraciones, 1as calificaciones de 
6 y de 7, consideradas bajas, est§.n 
dentro de un mismo rango pero, a1 me­
nos para el caso de diseño arquitectó 
nico, u apJt.ec-lab,f,e que e:xÁ.Ali6 un.a. ciaJu1-= 
cLi.óeJt.12.Jtc-la e.nVte a -C.ncü.ce de a.e.umno.6 que ob­
::tu.v-leJt.On 6 y e.e. -C.nc:Uce de ,f,o-!. que obwv-le..Jt.On 
7; en 1a casi totalidad de los casos 
analizados, es mayor el ~ndice de es­
tudiantes con nota de 7.que el de los 
que obtuvieron la nota de 6. En el -
primer caso representan el 17% del t~ 
tal de estudiantes y en el segundo ca 
so representan el 34% -

3) Tamb-l6t u 110-toJL-lo que e~.t:e una c:UóeAencia 
e.-!>.t:a.cUt.lica. 12.JlZ"Le e.e. -C.nc:Uce de Aep-"LObado.6 (IR) 
y e.e. .útc:Uce de baja.!> ca,f,-i.ó-lca.c.ione.6 ( IBCJ. 
Para el caso de la materia de Diseño, 
en todos los niveles analizados, el -
IR es inferior, en mayor 6 menor medi 
da, que el IBC. Esta situaci6n con-~ 
trasta claramente con el caso de una 
materia t~picamente técnica y no cur­
sativa: u.t:":.uc:tu~ tJ .6= ma.t:ett.<'..as se-U:ada!, 

antecedentes, en donde los resu1tacos 
son a 1a inversa , es decir, el I~ e~ 
general es mayor que el IBC. 

41 En un an~lisis del bajo rendimiento 
escolar, en el que se comparan resul­
tados de materias ~aliv~ (como di­
seño arquitectónico) con no CU"-.611.t:-lva.6, 
pueden afirmarse que U mru -"LepJt.M~ 
vo ee -C.ncUce de bafa.!> cae-l{.icac.ionu que e.e. 
-C.nc:Uce de -"Lep."Lobac.i6n. Esta afirmación 
se basa en las siguientes razones: 

a. El estudiante promedio siempre le 
concederá menor importancia a la 
reorobaci6n en una materia no cur­
sa'ti va, que sabe que puede "paga.JL., 
6 acreditar en otras oportunidades, 
sin necesidad de cursarla de nuevo 
obligatoriamente. 

b. El carácter cursativo de las mate­
rias, especialmente cuando se tra­
ta de diseño arguitect6nico, que 
es una materia fundamental en la -
formaci6n del arquitecto, ob1iaa a 
la rr:.ayor~ a de los estudiantes a -­
evitar la reprobación en ésta asi~ 
natura, para no perder un ciclo e~ 
colar en su carrera. 

5) Esta cornparaci6n.de los índices de r~ 
probación y de bajas calificaciones -
de la materia de Diseño, con relación 
a las otras tres analizadas, es mera­
mente referencial y no estrictamente 
confiable, en virtud a que el car&c-­
ter académico-administrativo de todas 
ellas no es homogéneo ta1 como se po­
dr& apreciar ce:-. :.es s::.-;t.:~e:-:.~es datos: 



a. Diseño Arquitect6nico: cursativa, 
de1 10. a1 9o. semestres. 

b. Prob1emas Te6ricos: no cursativa, 
de1 1o. a1 9o. semestres. 

c. Construcción: Materia cuyos ante­
cedentes en e1 1er. semestre, don 
de se 1e denomina E1ementos Arqur 
tectónicos, forma parte de un Ta= 
11er cursativo conocido como Ta--
11er-Técnico-Práctico; en e1 2o. 
semestre es no cursativa; en e1 -
3er. semestre es no cursativa y -
se 1e denomina Materia1es y Proce 
dimientos de Construcci6n y, fi-= 
na1mente, de1 4o. a1 9o. semestre 
es cursativa y se le denomina 
Construcción. 

d. Estructuras: no cursativa, se 11~ 
va de1 20. a1 9o. semestres, su -
antecedente en 2o. semestre es Es 
tática y en 3er. semestre, Estabr 
1idad. -

Por lo antes expuesto, puede afirmarse 
que, en genera1, .f..o& .útcU.ce.6 de 1Lep1LOba.ci.611. y ba. 
i= no~ en :á>do& .f..o& n.<.vdu de .ta. mcLt:e.JLla. de v,¿-:: 
&e.ño &011. mu.cho mM 1Lep!Le.6en..t:a.Uvo& y c.on6-i.a.b.ee& da 
ba.jo JLencLiJni..eYIXD en e.e a:pJt.end-i.za.je (en re1ación -
al. contenido esencia1 de 1a materia) qu.e -­
.eo& .C.nd-i.ce.s coJLJt.Mpond-i.e.n-t:M a. .e= o:Or.a.6 ma..t:eJt.-i.a.6 -
ya. cU::a.da.6 • 

6) E1 caso del. primer semestre puede -­
considerarse como especial, con re1a 
ción al. resto de l.os nive1es, por va 
rias razones, entre las que se pue-= 
den destacar 1as siguientes: 

a. A1 ser e1 1er. semestre de 1a ca­
rrera, de carácter propedéutico, 

e1 ~ndice de deserción es mucho ma 
yor que e1 de otros nive1es: es su-= 
perior a1 50%, de1 inicio a1 fina1 de 
los cursos. 

b. En e1 contenido de su materia bási 
ca, que es e1 Tal.l.er-Técnico-Prác= 
tico, se conjugan, junto con dise­
ño arquitectónico, otros conteni-­
dos que anteriomente fueron mate-­
rías autónomas, éstos son: E1emen­
tos Arquitectónicos (seriada con -
construcción), Dibujo y Geometr~a 
Descriptiva. 

c. En éste nive1 no existe al.guna ma­
teria espec~f icamente seriada con 
l.a de Estructuras. 

7) Se ha dicho que l.a c.ompa.Jt.a.c-i.611. de .útcU.-­
ce& de ba.jo Jt.enc:Um<.ertX.o entre Diseño Ar­
quitectónico y otras materias no cur­
sativas no es tan representativa y -­
pertinente como se quisiera, por las 
razones ya citadas. Sin embargo, don­
de podlú:a. ha.beJt. u.n ma.yoll gJt.a.do de pe.ru::.úten-­
ci.a. en d-i.cha. c.ompa.Jt.a.c-i.611. & e/LCa. c.011. .ta. ma..t:e-­
Jt.-i.a. de Col'l.6.:t1Lu.cci.6n (área Tecnol.6gica) , 
debido a que a partir de1 4o. semes-­
tre ~sta materia se vuelve cursativa. 
Justamente, ésta caracter~stica coman, 
por 10 que se ha dicho anteriomente, 
es 1a que hace que éstas dos materias 
sean 1as más comparabl.es en l.os resu~ 
tados que aqu~ se ana1izan, l.os cua--
1es se indicarán más adel.ante. 

NOTA: A continuación se sintetizan gráficamen 
te, en hojas Ca), (b) y (e). a1gunos de=-
1os resultados más significativos de é~ 
te análisis. 

........ ·--------------



70'Yo 

60 º/o 

$0% 
ar: 
c::::l 

40'Yo 

30"4 

20% 

10 % 

0% 

8RAFICACION DE LOS IND!C/YS ,_~ 
DE CU,.;. ·.·.~o ASIGf.2t:. TURAS C por 

E'SCCLAft (!S.:'.'!) 

. . . 
1 1 1 1 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -·- - - - - - -- - - -- -- - ~ - - - - - - - - - - - 4 - - - -- - - - - - - -1 
' 1 ' 1 1 1 ' 
' ' . - - - - ¡.. - - - - - - - - -- - - - - -:- - - - -- -- -- - - - - :- - - - - - - - - - - - - -:- - -- - - - - - -- - - -: 

-----:---------------~-------- .- --- ---- ----.----- - ------ .... 

CONSTRUCCION PROMEDIO 

Turno matutino. 
Prom. ambos tumos. 
Turno Vespertino. 

DISEfiO 
ARQUIT. 

11 ) 

PROBLEMAS 
TEORICOS 

(2) 

ESTAB-~ 

TRUTURAS 
(4) 

4 MATERIAS. 

NOTA: El jndic. de bajo rendimiento escolar 
esta compuesta por dos porcantajes: 

(31 

el de reprobados, más el de aquellos al~l!l 
nas con bajas calificaciones ( 6 Ó 7 ). 

Datos tomados de los cuadros que antecedan • 
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lA) Indice de bajo 
rendimiento. 
( B + C) 

(e) 1 ndlce de bajas 
calificaciones 
( 6 ó 7) 

(C) Indice de re­
probados. 

DISE O 
ARQUIT. 

( I) 

PROBLEMAS 
TEORICOS. 

(2) . 

CONSTRUC 
CION. -

(3) 

ESTAS.- ES... 
TRUCTURAS. 

PROMEDIO 
4 MATERIAS 

(4 l 

w Datos toma dos de los cuadros que anteceden. 
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Promedio de 
cuatro ma­
teria•• 

Olser.o 
Arquitectonlco. 

lo 2o 4o 5o 7o llo PROMEDIO GRAL. 

n V s s e m e s r e .. \?o~c:i le:!! r.!·,·-:.!~s. 
a~rr.~:.tr::...::u) 

INDICES OE BAJO RENDIMIENTO ESCOL.AR CE LA :.:.::.-~-::.-.:.·. ':;$~ÑO ARO. 
Cen comparación con el prom. de cuatro materia• de difereni.:.:~ ¿-oou J. 
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RESULTADOS DE LA COMPARACION DE INDICES DE 
BAJO RENDIMIENTO:DE LA MATERIA DE DISEÑO, 
CON RELACION A OTRAS DE LA CURRICULA 
(COMENTARIOS) 
A) POR NIVELES ACADEMICOS: 

1er. SEMESTRE. 

En gener.al., sin diferenciaci6n de turnos. 
e1 ~ndice de bajo rendimiento (IBR) es -
mayor en 1a materia de Diseno (57%) que 
en 1a de Prob1emas te6ricos (49%), con 
predominio en e1 primer caso de1 ~ndice 
de a1umnos con bajas ca1ificaciones (IBC) 

Por turnos (só1o en Diseño Arquitectóni­
co): e1 IBR es 1igeramente mayor en e1 -
matutino (58%) que en e1 vespertino (56%), 
predominando en e1 primer caso e1 IBC. 

2o. SEMESTRE. 

Sin distinguir turnos, de 1as cuatro ma­
terias comparadas, e.e. IBR de .ea. ma..:te./Úa. de 
V.U.e.iio oc.upa. e.e. ~egundo .ettgaJL (68%), só1o se 
ve superado por e1 de 1a materia de Está 
tica (73%); 1os otros índices son: 57% ~ 
en Prob1emas Teóricos y 58% en E1ementos 
Arquitectónicos. En ~ste nive1, Diseño 
Arquitectónico es 1a única materia curs~ 
ti va. 

E1 IBR en Diseño es mayor que e1 IBR pr~ 
medio de 1as materias comparadas (64%) • 

PolL .t:UILl'to~, só1o en Diseño Arquitectónico, 
e.e. IBR u ma.yolL en e.e. vupe..JL:U.no (76%) que en -
e.e. ma..t:ut:.ino (62%). 1a razón está en e1 ma-­
yor número de reprobados, e1 33% en e1 

vespertino y 3% en e1 matutino. 

3er. SEMESTRE: 

Con re1ación a 1as demás materias: Dise­
ño es 1a de menor IBR de 1as cuatro (39%), 
e1 mayor índice 1o tiene 1a materia de -­
Prob1emas Teóricos (72%). E1 IBR en disefio es 
muy inferior a1 prc:rn. de 1as 4 (55%) • 
Por turnos, só1o en Diseño Arquitectónico, 
e1 mayor IBR corresponde a1 matutino (40%), 
e1 de1 vespertino es de (34%). 

4o. SEMESTRE: 

En comparación con e1 IBR promedio de 1as 
cuatro materias (75%), e.e. de V.U.e.Yio u mucho 
ma.yolL (81%); 1a razón está en e1 mayor ín­
dice de estudiantes con bajas ca1ifica--­
ciones en ésta materia. 

Con re1ación a 1as demás materias, V.U.e.lío 
.:U.ene e.e. ma.yolL IBR (81%) de 1as cuatro; e1 
menor índice 1o tiene justamente 1a otra 
materia de ~ste nive1, que es Construc--­
ci6n (65%) • 

Por turnos, só1o en Diseño Arquitect6nico, 
e.e. ma.!JOIL IBR COltJLUponde a.e. vupett.Uno (88%), 
e1 de1 matutino es de (75%). 

5o. SEMESTRE: 

Con re1ación a1 IBR promedio de 1as cua-­
tro materias (47%), e.e. de clU.eñ.o u menolL --­
(33%); 1a razón está en e1 mayor índice -
de reprobados (IR) en 1as asignaturas no 
curSativas. 

En comparación ·con 1as demás materias, e1 
IBR de Diseño es 1a menor (33%); e1 mayor 

!81 



..:; . .:,_ -
la razón es 
(73%). 

~a ~mtaria de Estructuras, 
el mayor IR de ésta tíltima -

Por turnos, s61o en Diseño Arquitectóni­
co, el mayor IBR corresponde al matutino 
(35%), el del vespertino es de (33%). 

6 o. SEMESTRE: 

En comparaci6n con el IBR promedio de -­
las cuatro materias (49%), e.e. de V.U.eiio --
1t.e.11u..e.M ..!>e.-'l. ma..yon. (56%), la causa est:á en -
el mayor ~ndice de estudiantes con bajas 
ca1ificaciones en ésta materia. 

Con re1aci6n a las dem:ás materias, el ma 
yor IBR de las cuatro es el de Diseño Ar 
quitect6nico (56%); el ne~or corresponde 
a 1a otra materia cursativa, Construc--­
ci6n (40%). 

Por turnos, s61o en Diseño Arquitectóni­
co, el IBR es mucho mayor en el matutino 
(70%) que en el vespertino (23%). 

7o. SEMESTRE: 

Con re1aci6n al IBR promedio de las cua­
tro materias (59%), a de V-<Av1.o A.ltqu.-<.;te.c;t6-
n,.¿co n.e..!>u..U.6 meno-'I. {57%). 

En comparaci6n con 1as damas materias, 
e.e. lBR de V-<Ae..i1.o {57%1 e.!> e.e. me.non. de .t.= cu.a:Ot.o, 
el mayor corresponde a 1a materia de Es­
tructuras, debido al nayor IR de ésta tí1 
tima; el IBR de ia materia de Construc-= 
ci6n es de (58%). 

Por turnos, s6lo en Diseño Arquitectóni­
co, e.e. ma..yon. lBR C.O·'V'Le..!>po1~dc. a.e. ve..!>pe.Jttino (60%) 

E1 de1 matu~ino es de \-l.;.'t,¡ • 

So. SEMESTRE: 

U lBR en V.U. e.iio A'Lqu.i.;tec..t:ón.lc.o { 21%1 e.!> mucho 
me.non. al IBR promedio de las cuatro mate­
rias (59%) 

De 1as cuatro materias, ei IBR de diseño 
Arquitec~6~ico (21%) es e1 menor, el ma­
yor corresponde a 1a otra materia cursa­
tiva, Construcci6n (69%) • 

Por turnos, s61o en Diseño, 
c.01VLe..!>po11de a.e. ve..!>pe.Jttino (25%), 
tino fué de (20%) • 

9o. SEMESTRE: 

e..t. ma.!fOJL lBR -
el del matu-

U lBR en V.U. e•1.o A'Lqu.Uec:C6n.lc.o { 41 % ) Jt.e...!>~ me 
non. que el correspondiente a 1as cuatro­
rnaterias : 5 S%) 

Entre las cuatro materias comparadas, 
siendo ei IBR de Diseño (41%) el menor, 
el mayor correspondi6 a ia materia de 
Construcci6n (72%), que es cursativa, y 
a la de Estructuras (72%). 

Por turnos, s61o en Diseño Arcruitect6ni­
co, el IBR en e1 matutino (60%) es mucho 
mayor que el de1 vespertino (17%). 

B) INDICES GENERALES.POR MATERIA (de todos 
ios niveles, excepto el primero). 

EN EL TURNO MATUTINO: 

U me.non. lBR, de .t.a...!> cua..ow m~'I..i.a...!> c.omp~ 

. ' 



u. el. de. V.Ue.fio Al<.qu..<'...ce.á6rú.c.o (50%), eJ.. ma-­
yor corresponde a Estructuras (67%) ie 
siguen a ésta üitima: Probiemas Te6~icos 
(64%) y construcción (59%). La causa -­
principa1 de éstos resu1tados está en e1 
mucho mayor índice de reprobación (IR) 
en 1as materias no cursativas, Problemas 
Teóricos y Estructuras. 

EN EL TURNO VESPERTINO: 

En gener a1, .e.a. ¿,..{.;Cua.ci..6r1. u. muy l>~, e 1 
menor IBR correspondió a ia materia de -
Diseño (47%), ei mayor es ei de Estructu 
ras (64%), siguiéndo1e Probiemas Te6ri-= 
cos (53%) y Construcción (50%) • La cau­
sa de éstos resu1tados es también ei ma~ 
yor IBR en 1as materias no cursativas. 

Los índices generaies, l>6.f.o en. .e.a. ma;tvú.a. 
de. V.U e.ño : 

Ei mayor IBR se dió en e1 turno 
(50%), ei de1 vespertino fué de 
1os resuitados parciaies fueron 
guientes: 

matutino 
(47%). 
1os si--

matutino vespert. 

Indice de Repr. 
Indice de bajas caiif. 
Indice de bajo rend. (suma) 

E1 índice promedio de BR de ambos turnos 
es de 48%, que resu1ta aigo inferior a1 
dei matutino y a1go superior que el dei 
vespertino. 

e) INDICES GLOBALES (de 2o. a So. semestres) 
de a.mb ol> .t:w<n.ol> sumados. 

U c.ompolt.t:rum:e.11.t:o de. .i.ol> btcU.c.u. de. SR el> -<.d~yz;t.¿ 
e.o a..i. de. e.a.da. uno de. .i.ol> :ávtnol>, en cuan to a -
s~ o=den: e~ IBR más bajo corresponde a 
Diseno Arquitectónico (48%); ei más a1to 
fué en Estructuras (65%) , siguiéndoies -
Prob1emas Teóricos (59%) y Construcción 
(cursativa desde ei 4o. semestre) con -­
(56%). La causa de éstos resu1tados es 
también 1a misma que se indicó en cada -
turno, ei mayor IR está en ias materias 
no cursa ti vas. 

En re1ación con ei .úicU.c.e. pJi.OmecU.o g.i.oba..i. de. 
BR, de todas ias materias y de todos 1os 
niveies (57%), e.:e. !SR de. V-<Ae.iio Al<.qu-i.Xe.c.;é6rl.k 
ca. como consecuencia de lo antes expues~ 
to, ILU.u..f.Xfi -i.rt6e.JU.6JL ( 4 8%) . 

Sin embargo, es importante destacar 1os 
siguientes datos: 

* En cuanto ai índice g1obai de reproba­
ci6n, en un orden de menor a mayor, se 
observa 1o siguiente: 

Diseño Arq. (cursativa) 7% ei más bajo. 
O:>nstrucci6n C=s.de 4o a 9o.)i5% 
Probl. Teóricos (no cursativa) 28% 
Estab.-Estructuras (no curs.) 37% el más aito. 

Pranedio de ia cua= materias 2i% 

OBSERVACIONES: 

Los índices más aitos de BR se dieron en 
las materias no cursativas. 

Ei IBR de Diseño Arquitectónico fue inf~ 

\e::. 



rior al. prcr:-.s ::_ -. l.3.s cua.-::.ro. 

En cuanto al __z,·,_::.-:.c...!. d¿ u.t".u.d..i.a.n .. ~~ c.on ba.­
j<U> no~ (6 6 7) , en. un ordenamiento de 
mayor a menor, se observa 1o siguien­
te: 

Diseño Arq. (c::ursativa) 
o:instrucx:ioo Cc::urs.ae 4o. a 9o) 
Prc:b1. Te6rioos (no cursativa) 
Estab.-Estructuras (no =s.) 

Prcmedio de 1as cuat--o :materias 

OBSERVACIONI::S: 

41% e1 más a.J.:to 
41% e1 r.á.s al.to 
31% 
28% e1 más bajo 

36% 

Los ~ndices m&s a1tos se dieren en ~~s 
materias cursativas. 

E1 IBC en Diseño Arquitectónico resultó 
superior a1 promedio de 1a.s cuatro mate 
rías. a1 igual que en el caso Ce 1a ma= 
teria de Construcción. 

D) COMPARACIONES DEL BAJO RENDIMIENTO ENTRE 
LOS NIVELES ESCOLARES (s61o en Diseño Ar­
quitectónico) • 

a. Los nive1es con mayor IBR, en re1a.ción 
con e1 IBR promedio de todas 1as mate­
rias a.na1izada.s en ca.da nivel., fue:on: 

4o. 
20. 
1er. 
60. 

b. LOS 
con 

semestre 
semestre 
se::-.8.stre 
semestre 

nivel.es con 
el. pro:r;.edio 

81.% 
68% 
57% 
56% 

menor IBR, en relación 
Ce todas 1as mater~as 

E) 

So. 
So. 
3er. 
9o. 
7o. 

. c~~a n~vel., fueron: 

se.1:-..es-::.re 
semestre 
semestre 
semestre 
semestre 

21.% 
33% 
39% 
41.% 
51% 

SIN EMBARGO, ana.Uzando ei. IBR en c.u.an~1r a. .6u.6 
compon~e.6, ei. .útcü.c.e de JLepJWbac,l6n IR por un 
la.do y e1 .útcü.ce de ba.j<U> ca.Uñ.C:c.ae<'.one.6 IBC -
EOr e1 otro, s61o para l.a materia de Di­
seño, se encontraron 1os siguientes re-­
sul.tados: 

a. ~n :m1•=•6n. al. I~ c:c=ed•o de todas -
las ma~erias de cada nive1, de todos 
estos~ei de Diseño Arquitec~6~ico es 
el. menor (7%). Esto se c~ze al. car~c 
t~= ~~=s2~~~- =~:~a. -

b. Ccmcar2~~~ ~: =~ de la materia. de Di­
seno en~re los diversos niveles, se -
observa que es mayor en los inferio-­
res: l.o. (23%), 2o. (17%), 4o. (l.1%): 
pero relativamente menor en l.os supe­
riores: 9o. (2%), So. (3%) y So. (3%). 

c. En cuanto al. .<::n_cf.c:ce de baja!> c.a.Uñ.lcado­
ne.h 1BC, en reia.ci6n al. promedio gene­
ra.1 de todas l.as materias anal.izadas 
en cada nivel., l.os resultados para Di 
seño Arquitect6nico fueron: -

* Los niveles con menor IBC: 

80. se::-.est::::-e 
5o. =~=-=._~==~=e 
9o. Sé.::'.es~=e 

18% 
30% 
39% 

t 8'-\ 



* Los nivel.es con mayor IBC: 

4o. semestre 70% 
2o. semestre 51% 
60. y 7o. seros. 46% 
l.o. y 3o. sems. 34% 

F) RESUMEN de 1-a clú.p<VU.da.d ett a IBR (materia 
Diseño Arquitectónico) , eri..Vt.e .f.04 .avuto&, 
por nivel.es. 

ler .. sem. ::t.BR poco mayor en el. mat. (58 vs 56). 
2o. sem. :tBR poco mayor en el. vesp. (76 vs 62). 
3er .. sem. ::tBR mayor en e1. mat. (40 vs 34). 
4o. sem. ::t.BR mayor en e1. vesp. (SS vs 75). 
So. sem. ::t.BR poco mayor en el. mat .. (35 vs 33). 
60. sem. :tBR mucho mayor en el. mat. (70 vs 23). 
7o. sem. J:BR mucho mayor en el. vesp(60 vs 44). 
So. sem. J:BR mayor en el. vesp. (25 vs 20). 
9o. sem. J:BR mue.ha mayor en el. mat. (60 VS 17). 

Promedio .. J:BR poco mayor en el. mat .. (SO vs 47). 

G) COMPARACION de l.os ~ndices de bajo rend~ 
miento de l.as ma.t:VL-t.cu. Cili'Lóa;C.lvaA, V.U.e.ño !J 
Col'L6.t;ltu.ccl6tt, del. 4o. al. 9o. semestres. 

E.!.ú comp<Vt.a.C<'..6n 4e ha.ce en v~d de que e& Utta. 
de .la.!> que pvun<'.;Ce eva..f.tuvt. con md'.6 pe/<tinette<.'.a. -
d ba.j o Jt.ettcUm.<.e.>i:t:o en .f.a. ma..:t:Vt-La. de ll<A eño, y a 
que se est~ haciendo con rel.ación a l.a -­
materia de Col'L6-0lucC<'..6n, .e.a. cua..f. tiene e.f. ml6mo 
catui&VL, ~a;C.lva., sól.o a partir del. 4o. s~ 
mestre, según el. Pl.an de Estudios de l.a -
escuela. En consecuencia, para hacer más 
pertinente ésta comparación L.6.f.o 4e co>U>.i.de.­
Jt.a.Jt.ott .f.o4 .<'.ttd<:ce.& a. pa.ti.ZUr.. de.f. 4o. 4e.me.&.V..e. Los 

resul.tados son l.os siguientes: 

a. A nivel. g1oba1, sumados todos l.os ni­
vel.es anal.izados; para sintetizar.so­
l.o diremos que l.os ~ndices de reproba 
ción, de bajas cal.ificaciones y de ba 
jo rendimiento en .f.a. ma..tvU.a. de V.U.e.ño -=­
hOn ..:ntSVU:o1t.eA a. _ l.os de construcción, 
tanto en el. turno matutino como en el. 
vespertino. Para ejemp1ificar indica 
remos a continuación l.os ~ndices tata 
1es de ambas: -

IR 
IBC 
IBC 

Diseño Construcción 

7% 
41% (-iglla..f.eA l 
~ 

b. A un nivel. m~s particul.ar, polt. n.i.ve.f.eA 
a.ca.déín<'..co4, sól.o destacaremos que l.os -
únicos casos en que 1os ~ndices de BR 
de l.a materia de Diseño Arquitectóni­
co son superiores a ios de Construc-­
ción son: 

4o. semestre.matutino. 
4o. semestre vesoertino 
So. semestre vespertino 
60. semestre vespertino 

Como condt.L4.i.6n pa.JLt:-icu.f.a.![. de éste inciso, 
puede decirse que l.a situación de l.a -
materia de Construcción, en cuanto a -
probl.emas de bajo rendimiento se refie 
re, es un poco más grave ~ue en ia ma 
teria de Diseno Arquitect nico. Tal 
vez por ésta razón 1a actual. adminis-­
tración (en l.989)empezó a util.izar, pa 
ra ésta materia, el recurso de l.as 11-a 



madas ºl't.eeva..E.u.a.c.i.on~", lo cuál. no es más 
que una manera de ganar adeptos.a tra-­
vl§:s de una "eva1uaci6n extraordinaria" 
en 1a que invariab1emente 1os a1umnos : 
acroditan16eto, on 1a mayor!a do los ca 
sos, sin e1 ava1 de1 profesor titu1ar -
de 1a materia. 

CONCLUSIONES GENERALES de1 aná1isis compa­
rativo de1 bajo rendimiento en 1a materia 
Diseño Arquitectónico. 

De hecho, tanto en 1as consideraciones 
genera1es de éste aná1isis, como en 1a ex­
posición de sus resu1tados, se han venido 
aportando a1gunas conc1usiones particu1a-­
res. re1acionadas con J.a probl.emática de1 -
bajo rendimiento. 

No obstante, para comp1ementar éste aná 
J.isis, se af}Jt.eg~ a. c.onüruw.ci.611 cU'.f¡wtcu. c.011-=­
cl!u> ..C:.o 11u. má.!. • de c.a.tuídVL g ettV<.a..i. : 

J.) Con J.os resu1tados de éste estúdio 
comparativo he u.:t.á. c.o/L/Lobo.1La.11do .e.a. ex.U. 
zenda. !f ha..!>:t:a. .e.a. mafpu:..ú<.d de.l p!Lob.1'.ema. deZ 

ba.j o Jt.endúrK.e.n.t:o M c.o.i.a.'L e11 .e.a. m<IXe.Jt...t.a. de 
d..c:..!>e.>"io lVLl:¡u.-iXed611..t.c.o (objeto del. estu-­
dio). 

2) AWt cuan.do .be MD.LCÜ.a.Jt.a. a...t..!>.la.dame.n.t:e. ~:to. -­
p.ILOb.ee.rmf.Uc.a., .b6.eo pa.Jt.a. .e.a. m<IXe.IL..t.a. de V..t.heño, 
poci'L,LJ:. a.dv~e que .bU.b .<:11cU.c.u. de ba.jo -­
.1Lettd.i.rn..i.e11.t:o, .bott a..f.to.b, tanto a nive1 ge 
neral. como a nive1 particu1ar, de -= 
J.os grados esco1ares y de 1os turnos 
(48 de cada 100 estudiantes de dise­
ño muestran un bajo rendimiento esca 
1ar, 7 por reprobación y 41 por ba-= 
jas ca1ificaciones). 

3) En compa.Jt.a.ci.611. co11 ma..t:er...ia..!> de. o.VUU. AA.ea.6 
a.ca.dii:m¿c.a.¿, !J de o:OW c.cvuidVL {n.o c.wzA<lX..t.-­
va.6 1, .eo.b .<:n.cU.c.u. de ba.j o Jt.ettcllm..c:.en.Zo ett V.l 
.beño Aluzu.i.:Ced6n..lc.o, .bon. .t:amb.lén. ~o.6, máS 
particularmonto on lo quu su ruf ioro 
al. IBC (ca1ificaéiones de 6 6 7), que 
es el. más al.to de 1as materias aqu~ 
ana1izadas: 41 estudiantes de cada -
100 obtuvieron bajas ca1ificaciones. 
Anteriormente ya dieron razones por 
1as cua1es se cree que éste ~ndice -
de bajas ca1ificaciones (IBC) es e1 
más representativo de1 bajo rendi--­
miento, en casos como éste, en 1os -
que se comparan materias heterogé--­
neas en su carácter académico-admi-­
nistrativo (cursativas y no cursati­
vas). 

4) Este anál.isis muestra con c1aridad -
1a U/Lge.ttt:e 11ec.M.lda.d de ..t.mp.l'.eme.nt:<vt med.lda.6 
ZettCÜ.e.ltt:e..!> a. mej oJt.a..IL e.e. .1Le11d.lm..c:.eltt:o e¿, c.o.ea.Jt., 
:t:a.ttt:o en g e.>te.-~ pa.Jt.a. :t.oda..!> ~ cu...C:.gna..t:ull.a.6 
!J má.b paJ!-t:.lc.u.la.Jt.me.ltt:e. ett .e.a. ma..t:e.IL.la. de. V..t..!>e 
ño AJt.qu.lt:ed6n..lc.o, poniendo especial. én 
fasis en a1gunos nive1es esco1ares ~ 
ta1es como e1 40.,20.,J.o. y 60., que 
son J.os que muestran 1os IBR más a1-
tos. 

5) Otra medida importante que se des--­
prende de éste estudio, es 1a de e.qu.l 
libJt.a.Jt. ú homoge.ne.lza.Jt. e.e. 1Le.>td.lm.le.nzo u.c.o-=­
.ea.Jt. en a.mbo.6 .t:UJuto.6 ( ma..t:u.t:<'..110 !f vu pVLUtto) 
ya que tan só1o en 1a materia de Di­
seño, existen serias disparidades, 
especia1mente en J.os nive1es 60., 7o. 
y 9o. En genera1, e1 IBR es un poco 
más a1to en e1 turno matutino que en 
e1 vespertino (60% vs. 53%, respecti 
vamente) • -



6) Uno de ,i.a4 c~o.!> má.!. a.ngl.L6Uo.!>o.!> de bajo --
11.encU.m.i.en:Co. .t:an..t:o en V.U. eño A.tr.quLt:ec;t61'Llco 
como en e.e 11.u:to de .fa!> mueJU.~, u el. 4o. 
4emU.bt.e, que tiene los í.ndices de BR 
más altos: en reprobación, en bajas 
calificaciones y en ambos turnos. 
Como una de las principales causas 
de ésta grave situación puede seña-­
larse e.e exc.u..:vo númeJto de mueJU.~ que 

4e c.LLIL6a.n en ú:t:.e n.<:vd, cuyo contenido -
es diferente a las cursadas en los -
niveles anteriores y, adem~s, de ca­
rácter más técnico. Por lo tanto, 
éste nivel 11.eqU..:eJte de una upec...:a.e uen 
ci.6n y de medidas particulares ten--­
dientes a resolver sus déficitsacad~ 
micos. 

·\ B-:r 



IX, 

IX.1. LOS RECURSOS ECONOMICOS Y HUMANOS 

(A) ANALISIS DE LOS RECURSOS ECONO­
MICOS ASIGNADOS A LA ESCUELA DE' 
ARQUITECTURA DE LA U.A,P,, EN -
1985. 

OBJETIVO: 

U p1t.0p6.!>.<.ti1 de ~V.. paJt..t:e de.f. :Ou:Wa.j o 6ué: 
.ea. de compa.'Ul.~ p![.opo-'Lclona.lmertt:e, .f.o.!> -'Le-­= o.!> ec.on6,,,.¿c.o.!. !:f huma.no.!. a..!.-lgna.do.!> '1 .ea. 
E6cue.f.a. de Nz.qu-l-t:ec:twr.a. (c.a..!.o en e.!.:tu.c:Uo) 
con .f.o.!. c.O-'Llt.e.!.poncUertt:e.!. a. o.VZ.<1.!> e.!.cu~ 
a.6.ltte.!. • Se P-~O eu-'1.6 de:te.'Zm.lna.~ .ea. Jr.e.l'1- -
cl6tt e~.t:en.t:e en.vi.e ~.t:o.!. Jt.ec.~o.!>, con 
.ea. e&-Le<:encla. !J p1t.oduc.tiv-lda.d ctca.d6n.<.c.o-- -
-ln.!>.t:-l:tu.clo ri.a..e. de .l'.a..!> e¿, cue.f.=, en .t:élunbw.!. 
dd núme.i:o de .!>U.!> eg Jt.M a.do.!> 

REFERENCIAS, 

E1 análisis se elabor6 en relaci6n a -
otras dos escuelas profesionales, den­
tro de la misma instituci6n: Ingenie-­
ría Civil e Ingeniería Química. 

Su fuente de informaci6n básica lo fué 
el órgano de difusi6n interna, denomi­
nado ''Semana. Un...i.v~..i:t:.aJt.,,la.'', publicado -­
con fecha 8 de diciembre de 1986 por -
el Departamento de Informaci6n y Rela­
ciones de ésta instituci6n. Dicho do­
cumento contiene: el E~mdo de egJt.~04 -­
po-~ dependencia. .!>eg:1'.n abJ-= :·· del!. ga..!>.t:o, de.f. lo. 
de eneJt.O a.1!. 31 de cU.uemb-~¿ ae. 7 9 li 5. Al me-­
mento de cuando se inici6 ésta parte 
del estudio, ésta era la informaci6n -

CONSIDERACIONES PREVIAS: 

1) Son trece las escuelas 6 facultades -
caracterizadas como profesionales. Al 
gunas de éstas, como Ciencias Físico­
Matemáticas, Filosofía y Letras, etc., 
abarcan más de una escuelas. 

2) Son once los conceptos que encabezan 
el cuadro genera1 de la informaci6n -
citada; éstos significan las asigna-­
cienes a cada dependencia y, sumados, 
constituyen el total correspondiente 
a cada una de ellas. 

3) Para el prop6sito de éste análisis,46 
.f.o .!.e .t:oma.Jt.On en cuen.t:a. cútc.o de l!.o.!> onc.e --= 
c.oncep.t:o.!. que encabezan d e.u.ad.-~ antes 
citado, por ser s6lo éstos 1os que se 
consider6 que eran los más significa­
tivos. 

4) Para e1 caso.se ana1izarori ios datos 
estadísticos de eg1t.Mo.!>, 1t.eg-l4.t:Jt.a.do4 du-­
Ju:UU:e 7 9 85, debido a que éstos eran 1os 
más recientes y confiables de los que 
se disponía por el momento. 

5) Para efectos de la comparación con 
otras escuelas profesionales de la 
misma instituci6n, se escogió a 1a de 
Ing. Civi1 y la de Ing. Quim. por per 
tenecer también a un área académica­
comün y por tener una matrícula simi­
lar a la del caso analizado. 

Ver a con tinuaci6n: Cu.ad-~ compa,>ta.Uvo de 
datos y G'<.á.;S-lca. compa.'l..a.t:.i.va. subsiguiente. 

1 es 
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CAP. IX. ANALISIS DE LOS RECURSOS ADMINISTRA­
TIVOS, 

En .ta. pvu. pec.t;.lvct de e.6 :tab.e.e cVL una Jte.ta.­
c-i.6 n de .e.a en6 eñctrtzct de .e.a cvu¡u.-Uec:tu,'La 
con una :teoJt..La de.e. conoc-ún.len:to: "paJtece 
-6VL que .e.o que hay que mocU.{,.<.CctJt no -601~ -
:tctn:to .f.lU. Jte.6puu:ta.6 a úe,.'L:to,t; pl!.ob.lema-6, 
¿,.<_no e.e. p.tctn:team-len:to m-l.6mo de .f.o-6 P-'Lob.te 
ma.6, u dec.<.Jt: mod.<.{,.icaJt .f.a-6 pJtegun:ta-6". -

FERNANVO TUVELA, 7985. 



CUADRO COMPARATIVO DE RECURSOS HUMANOS Y ECONOMICOS, ASIGNADOS A TRES ESCUELAS PROFESIONALES DE LA 
U. A. P. DURANTE EL A~O DE 1985. 

ESCUEI.AS 

DE IA U.A.P. 

ESTADISTICAS 

ESCOLARES 

A1unnos 
total. 

3,819 199 

42.9 al/prof 

Tot. pers.¡ 
docente 

89 

EGRESOS y POR ESCUEIA ~ OBJETO DEL GASI'O , DURANTE EL Aro 

Remunerac. 
personal 

152.6067 

1 9 8 5 e en mi11ones de pesos) 

Servicios 

3.1807 

J\rt.- y ma.t. 
de ccnsumo 

2.4526 

4/ 
Mabi1iario E.quipo TotaJ.es Val.or 

relat. 

ING. CIVIL y 4,487 307 79 110.3822 5.3514 1.4499 0.7928 9.4817 127.458 29.7 % 

56.8 al/prof 
-

n-IG. QUIMICA 3,081 206 84 135.5497 3.2012 ·~.· ?~'.14 
36.7 a1/prof 

~ Datos tomados de1 Anuario Estadístico de ANUIES, 1985. 

0.8848 

10.028 1 
_ $/a1um_ 

0.0402 141.400 32.9 % 

I0. 045 l . 
_ $/a1um_ 

TO'l:1\L GENERAL ••••• 429.258 100.0% 

y Datos tomados de "Semana Universitaria", de fecha 8 de diciembre de 1986. U.A.P. 
~/ En esta escue1a se imparte dos 1icenciaturas, Ingeniería Civi1 e Ingeniería Top~ 

gráfica. Los datos indicados abarcan a ambas escue1as. 

~ Los datos tota1es y 1os va1ores re1ativos se refieren unicamente a 1o consignado 

en este cuadro (no a1 tota1 genera1 asignado a cada escue1a) 
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OBSERVACIONES: 

1) 

e o 

Comparando 1os datos de las tres es­
cuelas analizadas se observa que, se­
gOn un orden, de mayor a menor, la -­
escuel.a de Arquitectura ocupa los si­
guientes lugares: 

En estad~sticas escolares. 

alumnos total 2o. lugar (*) 
total de egresados 3er.lugar 
total de 7ersonal doc.ler lugar 
No. de al prof. 2o. lugar (*) 

En recursos econ6micos asignados. 

remuneraciones pers. 
servicios 
art. y mat. de consm. 
mobi1iario 
equipo 
mil.1ones de pesos/al. 
totales 

1er. lugar 
3er.lugar 
1er.1ugar 
2o. lugar 
2o. lugar 
2o. lugar 
1er.lugar 

(* .. ) 

(*) Cabe destacar, para estos casos,-­
que l.a Facul.tad de Ing. Civil (l.a de 1er. 
l.ugar) se ccmpone de dos ese., 1-a de Ing. C.!:_ 
vi1 y Topogr~fica, y que,por tal. razón, 
sus estad~sticas en No. de alumnos son 
mayores a las de Arquitectura.(**) 1\qlll: 
el. 1er. lug. l.o ocupa Ing. Qu~m. debi­
do a su menor número de alumnos. 

e L u s I· O N E S: 
Puede decirse que, a juzgar por 1-os datos 

presentados para estas tres escuelas, resul­
ta evidente que, de las tres, l.a que menos -
-'LecWt.40.6 econ6m.ico.6 humano.6 tiene es la de Ing. -
Ci.v,¿,f_, pese a que es l.a de mayor matr~cul.a y, 
sin embargo, es la que demo.6.Dt.6 a.pJz.ovec.ha.JL.eo.6 6 

a.dmúu..6.DtaJLe.o.6 mejoJt., al. ser la que produjo el. 
mayor número de egresados. (307) 

En total. contraste con el. caso descrito 
en el. plirrafo anterior, .ea. cuc.uela. de a.Jz.c¡u-i..tec. 
.tUlta. u .ea. que emp.te6 mayoJz.u Jz.ecuJz.40.6 econ6m.ico.6 y 
humruto.6 de. .e.M .vi.ru.; pe.Jz.o u .e.a. que menoJz. e.gJz.u a.do.6 
pJr.odujo e.n e.e. m.i6mo pe.t<Á.odo. Esto quiere decir 
que 6ue. .e.a. que demo.6:0t.6 .:tene.Jz. menoJz. ca.pa.uda.d oJt.ga. 
l'ti.zaUva. y a.dm-i.ni..6.:t:Jt.aUva. para aprovechar y ra­
cionalizar los recursos asignados. 

Cabe reconocer que al señalar que l.a e~ 
cuela de Arquitectura fué la que dispuso de 
m§s recursos.de 1as tres analizadas; de nin 
guna manera €sto quiere decir que hayan si= 
do suficientes, ni mucho menos que hayan si 
do excesivos; s61o quiere destacarse -
l.a importancia que tiene el saber aprove--­
char sacar el. me or artido asible de -­
los recursos isponib1es, o cual, a juzgar. 
por los datos, no es una cualidad que dis-­
tinga a la escuela de Arquitectura. 

Para el caso que nos ocupa.cabe agregar 
que a. .ea. ba.ja. ca.pa.ci.da.d a.~.t:Jz.aUvo-.f..nb:U..:t.u.do­
na..e. a.n.:tu compJz.oba.da., .6e a.gJz.e.ga. un e.e.eme.>«:o m<i.6: 
e.e. de .e.a. IRRESPONSABI LIVAV. Esta información se 
basa en el hecho de que, para el. ejercicio 
del. año escolar de 1987, la coordinación -­
respectiva de 1-a escuela no presentó el pr~ 
supuesto 6 estimación de gastos para el. buen 
funcionamiento de l.a misma, pese a que se -
les solicitó con toda oportunidad. Hubo ne 
cesidad de que se hiciese una estimación -
aproximada, a juicio de la Dirección del. 
Presupuesto y Operaciones financieras de l.a 
U.A.P. 

Es importante señal.ar que, según el. titu 
l.ar de ia dependencia antes citada, por 1-o-

~¡ 
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tente o regular ~~ los gastos de las escue 
las, ya que var~an, en ocasiones considera 
blemente año con año. As~ también, es co= 
mtln que en la práctica se ejerza menos de 
lo presupuestado por cada escuela 6 depen­
dencia. 

(B) ANALISIS ESTADISTICO COMPARATI­
VO DE LOS RECURSOS HUMANOS DO-­
CENTES~ DE 1980 A 1985. 

Durante el per~odo de 1980-1985, consi­
derando el total de profesores asignados 
en cada escuela 6 facultad (ver gráfica 
anexa), se tiene lo siguiente l/: 

ESCUELAS Y NIVEL DE 
A..~ALISIS. 

Arq. U.A.P. 
Ing. Civ. U.A.P. 
I:ng. Quim. U.A.P. 

N.l.ve,i'.. E x:DttLüu. ;Ci_:á.LC.C:o ria.e. 
Fac. Arq. UNAM. 
Arq. u. de G. 

TorAL DE PROFs - INCI'<EMENTO 
1980 1985 80-85 

46 ~ 93 .. 
62 79 27% 
51 84 64 .. 

877 845 3.6% {-) 
157 191 21.0% 

En relaci6n a la Escuela de Arquitectura 
de la U.A.P, se observa lo siguiente: 

* A1 interior de la misma instituci6n, 
UAP, es la que ha registrado un incremento 
sensiblemente mayor en su planta docente, 
ce 80 a 85¡ as~ también, es la de mayor 
as~c~aci6n en 1985. 

ce.: •. ¡_:._.._._..___ -~-~ ss.:::'...:e~as s:::.:c..:_·:-:~:-

la UA?, se advierte que la proporción e~ su 
incremento es todav~a mayor. Cabe aqu~ des 
tacar que el incremento para el caso de la­
Fac. de Arq. UNAM fue negativo, o sea que -
decreci6. 

NOTA: La Fac. de Arq. UNAM está compues­
ta por dos escuelas, la de Arquitectura y -
la de Diseño INdustrial. En población estu 
diantil total, la primera representa el -
66.15% del total de la facultad. 

* Ver gráfica anexa ••• III 

e o N e L u s 1 o N 

Nuevamente se confirma para el caso de -
la Escuela de Arquitectura de la UAP, que -
su problema no es tanto la insuficiencia de 
recursos, en éste caso humanos, como su in­
capacidad para organizarlos y aprovecharlos 
racionalmente. Es una escuela que demanda 
y ha obtenido más profesores que otras de 
la misma instituci6n 2 pero es la que menos 
egresados produce. Una de las expresiones 
de su incapacidad para aprovechar sus recur 
sos humanos lo es también la tendencia a la 
baja en el nivel académico de sus alu...~nos v 
de sus egeresados. 

l/ Datos tomados de 1os anuarios estadísticos de 
1a ANUIES (ver anexo estad.Ístico a1 fina1 de 

·1a tésis) 
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HQIA: Loa doto• de la UNAM se 
refieren al total da la Facultad, la 
cual Involucra a la Ese. de Arq. y 
a la de Qiael\o Industrio!; en P2 
blaclón eatud., ta 1a. repreaehta -
el 66.15 º/o del total de la Fac. 

@ 



(c) ANALISIS COMPARATIVO (A DETALLE) 
DEL PERSONAL DOCENTE, SOLO EN --
1985, 

Seglln las gr~f icas que se anexan (ver ho 
jas subsecuentes) se desprende 10 siguiente: 

* La Escuela de Arquitectura, dentro de 
la U. A. P • , en o::mparaci6n con las otras 
dos (Ing. Civil e Ing. Química): 

Tiene el 2o. lugar en asignaci6n de -
profesores de tiempo completo. 
El primer i~~ar e~ ?=~~esores de rne-­
c...:...o--=..::....;;;;::.pG ¡ 
el 2o. lugar en profesores de hora-el. 
el primer lugar en total de profeso--
~-

Fuera de la UAP.: 

Compa.IU1do. con A>z.qu.Ue.c.Zu.!!.a UNA!.!, la diferen-­
cia fundamental est~ en el. número de -­
profesores de hora-el.ase: en l.a UAP 
eran 89 y en l.a UNAM 777. En asigna--­
ci6n de profesores C..e t.:..e::-.?O cc::-.p:..eto 
y de medio tiempo l.as diferencias no -­
son considerables. 

El total. de profesores asignados a l.a -
Fac. de Arquitectura/UNAM es 6. 3 veces 
mayor que el. de Arquitectura/UAP mllt 
~a..itdo e::t No. de. a:tU!ñno.!>, e.11 Z<i p1:.<J11e.,Ul., es inf~ 
r:i.or. 

• Compa. 't!Uia aho.uz e.o 11 .ea. F ac:.L.LUa.d de. Att.q u.Ue.c.Zu.!!.a 
de ..ta. U .. de. G.,, se tiene lo siguiente: 

p R o F E s o R E s 
T.C. 1/2 T. H-C1ase total. 

A...~/UAP 26 39 24 89 
~=::.1':.J .. DZ G. 34 ., :!.57 191. 

* Es notorio que 1a diferencia se da en --
1os profesores de medio tiempo ( l.a u .de G. 
no tiene) y en l.os de hora-el.ase, ya que 
en 1a U.de G. l.a asignaci6n es 6.5 veces 
mayor. 

* El. total. de profesores asignados a l.a -­
U. de G. es 2.14 veces mayor que en Arq. 
~. aún cuando, aquí ta.~~ién, su nllinero 
C0 al....:._~~os es ~~feriar .. 

FINALMENTE: 

Pasando ahora a anal.izar datos significati 
vos para el. año 1985, que tienen mucho que -= 
ver con l.a capacidad pol.ítico-adrriinistrativa 
de las escuelas analizadas, as~ como con e1 -
rendimiento escolar (ver gr~ficas anexas), se 
observar~ 10 siguiente: 

tota1 total. No. de .. de 
ali..;..":' ... profs. al./p::.-of. eg::.-esC.. 

tU:ve..t. -l.n:t-u:i..<.•U. :t..Lr.u.do n.a.i. 
Arg. U.A.P. 3,819 89 ~ 23.6 
:tng. Civil.. U.A.P. 4,487 79 56.8 35.0 
:tng. Quim .. U .. A .. P .. 3 ,09.~ 24 35 .. 7 31 .. 4 

N.i.ve..t. EJ<.Vz.a.úu. .t..LZu. do na.e. 
Fac .. ;.rq. UNAM. 2,930 559 ( *) 5.2 100.7 
Arq. u. DE G. 2,785 191 14.6 116.0 

(*) Dato inferido sól.o para 1a Escueia de Arquitectura 
NOTA: Datos tomado.s de l.os anuarios estadísti­
cos de 1\NUIES f -- - •· al. final.) 

\"'-,'-', 



Comparando Arquitectura/UAP con otras -­
dos escueias de ia misma instituci6n se ad­
vierte que: 

Es ia 2a. en mayor número de aiumnos 
por profesor; 
Es ia que menos egresados tiene de ias 
tres; 
Es ia que tiene ei mayor número de pr~ 
fesores. 

Comparada ahora con ias otras dos escue-
1as de otras instituciones, se tiene que: 

Es ia de mayor número de aiumnos; 
Es ia de menor número de profesores; 
Es ia de mucho mayor número de aiumnos / 
profesor. 
Es ia de mucho menor porcentaje de 
a1urnnos egresados, en re1aci6n con 1os 
de nuevo ingreso. 

EN SINTESIS: AJLql.<Lt:ec.:twi.a./U.A. P., de ias -­
cinco escuelas analizadas, es la 2a. en ma 
yor número de aiumnos/ rofesor (s6io supera 

a por Ing. Civi UAP, tai vez por constitu 
irse ésta por dos escueias) y .ea. que me110.6 .::­
egn.ua.do.6 pn.oduc.e, de :f:.oda..6. 

CONCLUS O N E S: 

La Escueia de Arquitectura de ia U.A.P. 
no soiamente est~ restringida en io que se 
refiere a recursos humanos (profesores) 
asignados, en =iparacián con otras institu­
ciones dei pa~s, sino que también no ha sa­
bido racionaiizar ios pocos recursos con -­
ios que cuenta, io cuai qued6 de manifiesto 
en ias comparaciones, intra y extra institu­
cionaies, en ias que se advirtieron resuita 
dos poco satisfactorios para ésta escueia.-

Puede afirmarse que ex-l.6.:te una. INCONGRUEN-­
C1A el'l-Vte .6u plLe.:teruüdo up.OU..:tu. VEMOCRATICO Y POPU 
LAR, de pue'L.:ta..6 a.b.leJL.:ta..6 a. .:todo.6 .f.o¿, u.:tud.la.n.:tu --= 
que op.:te.rt pon. .lng1tu a.n. a. e.Le.a., c.on .6 u CAPACIVAV 
REAL, den..lva.da. de .6U.6 n.ec.Ult.60.6: ma..:teJL.la.i.e.6, huma.no¿,, 
OJtf)a.n.lza..:t.lvo.6 y peda.g6g-i.c.o.6. Los resuitados po­
co satisfactorios -en cuanto a sus egresa­
dos (aUn sin caiificar ia caiidad 6 su ni-­
vei de preparaci6n)~ son contundentes. 

Sin embargo, ia Escueia de Arquitectura 
de ia U.A.P., pese a su reiativa mejor pos.:!:_ 
ci6n que otras escueias, dentro de ia inst.:!:_ 
tuci6n~en lo que concierne a los recursos -
humano-docentes asignados en i9 85: en .ea. c.om 
pa.n.a.c..l6n a. n.lvd ex;Ot.a.úi.6.:t.Uu.e-<.on<it :e:<W de.6veíita.fa..6 
en .6 u c.on.:tn.a. .6 on ev.lden.:te.6, tan s6 io en io que 
respecta ai No. de aiumnos por profesor 
(UAP: 42.9, UNAM: 5.2 y U. de G.: i4.6). 

Esta diferencia esenciai se vueive con-­
tundente cuando se habia de condiciones 
apropiadas y razonabies para ei trabajo do­
cente y en resuitados,taies como ei rendi-­
miento escolar. 

* Ver gr~ficas anexas (iv) 
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IX.2 LOS RECURSOS M A T E R I A L E S 
EL EQUIPAMIENTO ESCOLAR (MOBILIARIO 
Y EQUIPO) DE LA ESCUELA DE ARQUITEC­
TURA/U,A,P, 

INTRODUCCION 

¿Que i.mportancia tiene para un objeto -
de estudio como éste: et. 1t.enc:Unú.en.t:o eA c.o.e.tvt., 
pa!r..:U.c.ulivzm~e en U ált.ea. de V-i.6eño, un análisis 
en éste sentido, a través de su inventario 
correspondiente? 

A éste respecto puede responderse que: 
en un análisis general. de l.os recursos que 
afectan a l.a docencia de cual.quier discipl.i 
na no puede o~ e .ea c.onc.vuúen<:e a.e. mob-i.Li.<VLi.o­
!f equ..Lpo de a.poyo, l.o cuál. forma parte de l.as 
condiciones materiales y operativas en que 
se real.izan l.os procesos de E-A, facil.itán­
dol.o ó dificul.tándol.o. 

El. inventario que se presenta más adel.an 
te es l.a información oficial. más actual.iza= 
da y confiable de que se disponía en el. mo­
mento de su investigación (marzo de 1.987). 

Entre l.os elementos que integran el. in-­
ventario se consignan algunos cuya inc1u--­
si6n puede parecer innecesaria, tal. es el. -
caso de l.os pupítres; l.6gicamente, éstos no 
son muebles usual.es ó indispensables en un 
tal.l.er de proyectos. Se decidió incl.uirl.os 
por las siguientes razones: 

* En virtud de l.a necesidad de contar -­
con más esoacios aprovechables como ta 
1.1.eres de proyectos, debido al. incre-= 
mento de grupos académicos en ésta es­
cuela, se tuvo gue hacer uso de l.o que 
otrora fueron auias teóricas, cuvo 

equihamiento incluía l.os pupítres. E~ 
tos l.timos, de entonces a l.a fecha, -
han sido parte integral. del. equipamien 
to elemental. de l.os tal.l.eres de proyec 
to~, en los cuales se combina la cxpo= 
sici6n teórica -de diseño y del.as de 
más asignaturas- con l.as prácticas de 
tal.l.er. con el. tiempo, l.a proporción 
predominante de restiradores y bancos, 
sobre l.os pupítres, se ha venido invir 
tiendo. Consecuentemente, en la actua 
l.idad (l.989) puede decirse que el. pu-= 
pítre en l.a mayoría de l.os casos es el. 
muebl.e más común en l.os tal.l.eres de 
proyectos. 

Según información proporcionada por l.a -
V.UZ.ec.cl6n Gene~ de Cott-Ow~ del. Pa.VU.morú.o Ut'LlveJt.­
~.l:ávr.-lo del. ULTIMO INVENTARIO, real.izado en 
el. mes de octubre de 1.985, en l.a escuela a!!_ 
tes señalada, se desprende l.o siguiente: 

EXISTENCIA TOTAL DE MOBILIARIO PARA TALLE-­
RES DE DISEflO ARQUITECTONICO. 

A) RESTIRADORES FIJOS. TOTAL 796. 

Observaciones: 

No todos se encuentran en buen estado 
No todos se usan para l.os tal.l.eres de 
de Diseño, es decir para uso de l.os es 
tudiantes, ya que: 35 se destinan para 
diversos departamentos de l.a escuela y 
1.33 para uso de l.os pasantes que real.~ 
zan tésis profesional.. 
Por tanto son 628 l.os restiradores que 
se usan directamente para el. aprendiza 
je del. diseño en l.os tal.l.eres. -
Siendo 2,230 el. total. de l.os estudian­
tes en l.a escuela (estimaci6n mínima -
en el. año de 1986, en l.os tres turnos, 



t:.::c..t.;__.__...:-_0, i.:r:.te=mec.,;..c ~· -.,-¿si?c.:::-::..i.::1.o), y 
considerando que la concentración má­
xima de estudiantes se dá en el turno 
matutino, con 1,307 estudiantes, ~6.f..o 
r:t -18\ cfo f:,-t,i:. 1íftirníl:. purrir 1&:.cn 11r:.ti'lrtcio 
-'Lc..!1 .üir:U.v-idua.ünen.:te; el resto n6. -

e o N e L u s I o N: 

El número de restiradores que se des­
tinan a la docencia (628) resultan insu 
ficientes para atender 1a máxima caneen 
tración estudiantil, la cual se da en = 
e1 turno matutino con 1,307 estudiantes, 
Esto, evidentemente, dificulta el traba 
jo de taller y afecta al buen rendimie~ 
to en el aprendizaje, asesorado y con-­
trolado por el profesor de diseño. 

:?-=:S'::IRADOR. TOTAL 440. 

Observaciones: 

Al igual que los restiradoresm no to­
dos son aprovechados por los estudian 
tes del lo. al 9o. semestres. -
Los estudiantes se han hecho a la -­
idea de trabajar parados, cwindo .e.c..!I Z.O 
= JLe.:.:Cút.a.doJL. -
No es raro que en algunas ocasiones -
las bancas con pupítre se utilicen co 
mo bancos irnorovizados. 

e o N e L u s I o N: 

Resu1taninsuficientes. Las bancos son 
aprovechados por sólo el 34% de los es­
tudiantes del turno matutino. 

C) ¡-;-;. .. 

Observaciones: 

No todoo eotan on condicionoo aptao pa 
ra su uso. 
La mayoría sí son aprovechadas para la 
docencia (clases teóricas) 
Eventualmente son utilizadas como ban­
cos improvizados de restirador por los 
estudiantes. 
Para 1as exposiciones te6ricas, se com 
bina su uso con los restiradores y ba~ 
ces. 

e o e L u s I o N: 

También son insuficientes. 

D) PIZARRO~ES DE PARED. TOTAL 39. 

Observaciones: 

·No todos están en condiciones aptas pa 
ra su correcto aprovechamiento, ésto -
debido al descuido con el que son tra­
tados y al escaso ó nulo mantenimiento. 

e o Ne L u s I o N: 

Resultan apenas suficientes, con 1as de 
ficiencias ya citadas, para su utiliza--= 
ción cuando se da la máxima concentración 
de grupos académicos en turno matutino, 
que es de 31 grupos en el semestre 86-2. 
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E) En l.o que respecta a EQUIPO TECNICO EN APO 
VO A LA VOCENCIA, se tienen los siguien-­
tes datos: 

Para tener una idea más clara de la su­
ficiencia o n6 del. equipo que se señal.~ 
rá más adel.ante, a continuación se indi 
can al.gunos datos escol.ares básicos, ca 
rrespondientes al. cicl.o escol.ar 86-2: -

•No. tota1 de estudiantes, de 10. a 9o. sem. 
turno matutino 
turno vespertino 

•No. tota1 de profesores 
•Profesores en e1 Area de Diseño (27%) 
•No. tota1 de grupos académicos 
·Grupos en turno matutino 
•Grupos en turno intermedio y vespertino 
·Pasantes haciendo servicio socia1 y Tésis, 
•dentro de 1a escuela 

2,230 
1, 307 

923 
133 

36 
59 
31 
28 

166 

INVENTARIO DEL EQUIPO TENICO DE APOYO 
DIDACTICO: 

concepto 

tr:insitos 
niveles 
compases 
pantógrafos 
brt:ijul.as 
estadal.es 
cS:ntas métricas 
bal.izas 
pantal.l.as para proyector 
proyectores de transparencias 
proyector de cuerpos opacos 
proyector de cine 
retroproyectores 

nt:imero 

6 
3 
3 
2 
4 
4 
2 
9 
4 
4 
l. 
2 
3 

cargador de pel.S:cul.a 
gravadoras-reproductoras 
pantal.l.as para tripie 
carrouse1es 
camaraa de cine 
cintas para gravaci6n 

Observaciones: 

1 
2 
2 
2 
l 
5 

No todo el. equipo está en 6ptimas candi 
cienes de uso; al.gunos el.amentos prác 
ticarnente están inservibl.es. -
No todo se destina para l.a docencia; 
parte es util.izado por otros departa-­
mentas como Servicio Socia1. 
El. servicio de prestamos, para trabajo 
docente, es deficiente. 

e o N e L u s I o N: 

E¿,;te ma.;tvz..i.a..f. e6 co1u..<:de.Jta.b.i.emel'l-t:e ..ln.6u6.<:C..:en 
;te p<Vl.a. da.IL un .6e!!.v.i.do a..e. meno.6 deco~o.60, a l.a­
pobl.aci6n estudiantil. y magisterial.. 

F) EQUIPO DE REPRODUCCION DOCUMENTAL, en 
apoyo a l.a docencia (Departamento de Pu­
bl.icaciones) • 

mimeogra:Eo 
fotocopiadoras 
copiadora hel.iográfica. 
máquina off set 
matriz adora 
ampliadora 
compaginadora 

Observaciones: 

l. 
3 
1 
1 
l. 
l. 
1 

No todo el. equipo se encuentra en.opt~. 
mas condiciones de uso. 

•. 1 ········-·-···-~------···---·---



No se utiliza solamente para apoyo aca 
d6nico interno, sino también para pu-= 
b1icaciones no académicas, externas a 
1a escue1a. 
Los requerimientos docentes para pub1i 
caciones no pueden ser atendidos de ma 
nera expedita. 

e o N e L u s I o N E s GENERALES 

1) Los recursos disponib1es, en cuanto a m~ 
bi1iario y equipo en apoyo a 1a docencia 
se refiere, son indiscutiblemente insufi 
cientes para cubrir, ya no 6ptimamente = 
sino de manera elemental, las necesida-­
des de 1a escue1a. Y si a ésto agrega-­
mes que 1o poco que está disponib1e: se 
encuentra en malas condiciones de uso, 

2) 

e1 servicio de préstamo es irregu1ar ó -
se le dan usos ajenos a 1a docencia; la 
situación es aún peor. Aún habr.í.a que -
agregar 1a despreocupación de 1a direc-­
ción esco1ar por atender a éste prob1ema 
tan importante (conservaci6n y amp1ia--­
ci6n de nuestros recursos) • EN SINTESIS: 
Clle.cemoh a.c.e.U!tadame.n..t:e. en pobl.a.ci.6n uZI..Lcllan-tU, 
>to a.¿,,C e.n -'Le.cu.JL!> o¿, m<U:~M • 

Por otro lado, as~ como se reconoce auto 
cr.í.ticamente 1a situaci6n y condiciones­
de 1a escueia - 1imitadas, ma1 manteni-­
das y ma1 p1anificadas- , también habrá 
que mencionar, con re1aci6n a la escasez 
de su equipamiento, otros factores, 
igua1mente 6 más importantes, ésto es: 

E1 insuficiente subsidio a ésta Univer 
sidad púb1ica, en comparación con e1 = 
asignado a otras, inclusive, de menor 

3) 

matr.í.cuia. 

Desigua1dades e irregu1aridades en 1a 
distribución interna, de1 subsidio 
asignado en 1a U.A.P. (aprobación de 
presupuestos por cada escue1a profe-­
siona1) y 

carencia ó 1imitada visión de 1a di-­
recci6n , de 1a escue1a de referencia, 
en ia p1aneaci6n de partidas presu--­
puestarias para éste reng16n (mobi1i~ 
ria y equipo) 6 incapacidad para jus­
tificar1as, en 1a magnitud necesaria. 

A todo ésto habr.í.a que agregar una irre 
~uiaridad más: La fa1ta de vigi1ancia y 
contro1 de1 mobi1iario y equipo, 1a --­
cua1 propicia su robo ó aprovechamiento 
desigua1 y anárquico o para otros fines 
ajenos a 1a docencia de1 Diseño Arqui-­
tect6nico. 

c:.oo 



IX.3 LOS RECURSOS N M U E B L E S 
ANALISIS DEL ESPACIO FISICO-ESCOLAR 
DE LA ESCUELA DE ARQUITECTURA/U,A.P. 
EN SU RELACION CON EL BAJO RENDI--­
MIENTO DEL APRENDIZAJE DEL D.A, 

INTRODUCCION 
La Escuela de Arquitectura de la UAP., 

en cuanto a espacio f~sico construido se re 
fier~, se compone (feb. de 1988,fecha de 1a in.ve; 
tigacián)de 8 edificios,.ya en funcionamiento, -
~ t_re~ m&s en proceso de terminación para el 
inicio de sus funciones (@, G> y @ , según 
plano anexo). Al edificio No. 7, reci~n ci­
tado ,aún no se le asignaba el uso que tendría. 

Para éstas fechas (ju1io de 1989), éste edi­
ficio de ninguna manera parece ser práctica­
mente nuevo. Ante 1a indecisión de parte de 
1a Dirección para su uso, y ante 1as necesi­
dades de espacio, fué "~mado" espontáneamen 
te por 1os estudiantes para ta11eres de oise" 
ño a partir de1 1er. cic1o semestra1 de 1988. 

E1 tota1 descuido con e1 que se ha venido -­
uti1izando (nu1o mantenimiento, nu1o aseo 
nu1a vigilancia) ha propiciado que e1 edifi­
cio esté total.mente deteriorado: en sus e1e-­
mentos componentes, en sus instaiaciones 
e1ectricas (hurtadas) y en su mobi1iario 
(hurtado ó deteriorado en su mayoría). Las 
condiciones físicas y arnbienta1es para e-i~ 
trabajo docente son 1amentab1es en éste iu-­
gar. 

De 1os 8 edificios primeramente citados, 
dos el@ y el@ tienen funciones adminis 
trativas y complementarias a la docencia -= 
(administración, Direcci6n, Archivo Escolar, 
Sala de maestros, Biblioteca, Banco de da--

tos, etc.) y los 6 restantes, están destina 
dos, parcial .ó totalmente, a la docencia y­
más particularmente para el aprendizaje del 
Diseño Arquitectónico (talleres de proyec-­
tos), la principal materia de la carrera de 
Arquitectura. 

NOTA: Ver plano de conjunto en la si--­
guiente pagina y CUAVRO s.ubsiguien­
te. 

Para los propósitos espec~ficos de la -­
problemát~ca de 7s~udio en éste trabajo, ó 
sea el baJO rendimiento en el aprendizaje -
de; 1 D. A. , l> e ha. da.do pa."-ticu.i.a.'<. cU:encl6n a.e. a.nciU 
l>.U. d':- .i.a.l> caAa.c.:te>t-ú.Uca.6 de.l e.l>pa.uo e.l>co.iaA que­
m~ tienen que VVL con ~.:ta. cuuti6n. 

ANTECEDENTES 

Como referencia general, es conveniente 
mencionar que las insta1aciones f~sicas de 
ésta escuela, forman parte del campUl> denomi 
nado Ciudad Universitaria de la u.A.P. -

Las instalaciones de la escuela de arqui­
tectur~ fueron utilizadas por vez primera 

en el ano de 1969, componinéndose original­
mente· de los 8 edificios ya citados. 

En la primera etapa de utilización de ~s 
tas insta1aciones, puede decirse que el es= 
pacio disponible en aquel entonces era ma-­
yor a 1as necesidades de 1a escue1a; inclu­
sive, todav~a entre los años de 1973 a 1975, 
parte de ~stas instalaciones se prestaron -
para el funcionamiento provisional de una -
de las preparatorias de la institución. 

Originalmente fueron 4 los edificios (C, 

'2.C\ 
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ESCUELA 
Ut.:lV!:it~IC~O 
CIUOA O 

PLANO OE 

@ AULAS Y ESPAClOS A!JXILll'-"'-'.::~ 
lBiblioteca, Sanco da Cc'.c·:c, .. _; 

@ AULAS l Talleres). 

@,@) ,@ y ® TALLERES DE 
PROYECTOS Y ES~CIOS AUY.. 

CD ESTACIONAMIENTO. 

@ PLAZA DE ACCESO. 

-. 

@ VESTIBULO GENERAL le>.J':>': · ·''l. 
@ OFICINAS DE ADMINISTRt.C: -

® 

® 

Y DIRECCION. 

"LA MONJA" EDIFICIO MRA EX-­
POSICIONES Y CONFERENCIAS 
lSalas Audiovisuaie.) 
TALLER l Laboratorio) DE CON~. 
TRUCCION Y RESIST. DE MA!S-
RIALES. 

,,.. ( en proceso de construcci6n 
hasta noviembre de 1968). 

(i) EDIFICIO NUEVO 
l utilizado provisionolmente. pee-: 

talleres de proyectos) 

@ BIBLIOTECA DE ARQUITECTURA 
E INGENIERIA. 
'" ( en prc::>eso ele construcción). 

:. 1Y'T'C .. ,_ -.-:- '?UZO.LA 
U "" l '• ~ i-. S l T A R l A 

co:-~JU NTO aaG&L.A ..... a... l •IOOQ 



ESTUDIO COMPARATIVO DEL AREA FISICA DESTINADA AL APRENDIZAJE DEL DISE~O ARQUITECTONICO EN LA 

ESCUELA DE ARQUITECTURA DE LA U. A. P. 

e A R A e T E R I s T I e A s 

Superficie por au1a-ta11er 

Número tota1 de au1as-ta11er 

Tota1 de superficie disponib1e 

En edificios tipo (A) y (B) 
.(según p1ano) 1/ 

64 

12 

768 

2 
m 

En edificios (C), (D), 
(E) y (F) , según plano, 2/ 

144 m 2 a) 

b) 

e) 

d) No. de grupos que a1bergan 
(sem. 87-2): 59 en tota1. 

24 (12 en e/turno, mat. 35 (16 mat.,16 vesp.-
y vespert.) y 3 intermedios) 

e) 

f) 

No. de a1umnos (promedio) que a1-
berqa c/au1a-ta11er. por turnos: 
- matutino 
- intermedio (niv. 1er. sem.) 
- vespertino 
* promeaio 

Area unitaria promedio, por a1um-

sem. 86-2: 
42 a1um. 
40 .. 
33 .. 
38 a1um. 

sem. 87-2: 
46 a1um. 
43 .. 
43 .. 
45 al.uro. 

no (según No. prom. de a1umnos): sem. 86-2 sem. 87-2 

- matutino -------~-~1~-~5~.2- m2Lal. ___ ---·~-~~~ 
- intermedio Cniv. ier.s-em.) 1.60 ·" 1.49 
- vesoertino 1. 93 ' 1. 49 
* promedio 1.62 m2/a1 1.42 m2/a1 

g) Grupos en situación más desventa­
josa: 

------------·- ----------- .. - . 
h) Grupos en situación menos desven­

tajosa: 

i) Area unitaria promedio, por a1um. 
según horario de máxima concentr~ 
ción esco1ar: 

60. A, mat., 55 aJ..umnos 
__ _ 1.16 m2/a1 

9o. F,vesp., 17 a1umnos 
3.76 m2/al. 

turno mat. (493 a1uro.) 
1.56 m2/a1 

sem. 86-2 
42 a1=.~-
40 11 

33 .. 
38 a1um. 

sem. 86-2 

3,12_in2/a:L 
3. 60 .. 
4. 36 .. 
3.78 m2/a1 

sem. 87-2 
46 a1um. ·­--4 3 - .,, -·---~--
43 " 
45 a1um. 

sem. · 87-2 

3. 1.3 m2(;ª1 __ _ 
3~35 
3 35 .. 
3.20 m2/a1 

2o. B, mat., 103 a1umnos 
. ______ 1. 39 m2/a1 

4o. A, mat., 27 a1uronos 
5.33 m2/a1 

turno mat. (93'3 al.uro.) 
~ intermedio. 2. 47 m2/a1 

~/ Edif±cios (A)y(B), origina1mente destinados para au1as de aprendizaje teorice, no para ta11e­
res de diseño, ta1 como se están uti1izando actua1mente. 

2/ Edificios (C), (D),(E)y(F) (ver pl.ano), proyectados exprofeso para ta11eres de diseño. 
Fuentes de informaci6n:" Archivo esco1ar de 1~ escuela e investigación de campo de1 autor. 



D,E y F, según plano) destinados exprofeso 
para el aprendizaje del O.A. (talleres de 
Proyectos). Cada edificio contiene 4 talle 
res y cada taller cuenta con un cubículo -~ 
anexo para complementar su correcto funcio­
namiento docente. En total son 16 talleres. 
Debe decirse que estos talleres resultaron 
suficientes hasta el año de 1982, ya que a 
partir de 1983 hubo necesidad de empezar a 
utilizar,para éste fin.los edificios desti­
nados originalmente para aulas de aprendiza 
je te6rico (A y B según plano). A la fecha, 
la mayor parte de las aulas te6ricas de es­
tos edificios se utilizan como talleres de 
proyectos, evidentemente de manera desvent~ 
josa y deficiente. 

La situación de crecimiento acelerado de 
la población estudiantil (ver VII.1 ANAL~ 
SIS SOBRE LA POBLACION ESCOLAR, CUADRO-RESU 
MEN) y de sus correspondientes necesidades 
de espacio, combinada con el, hasta el me-­
mento, nulo crecimiento del espacio disponi 
ble para talleres, ha generado un p-'!.ob.f.ema. ~ 
de ~ob-'Le.!>aXtvt.a.c..i.611 e¿,.:tLuLú::utti.L, mismo que, a --­
nuestro juicio, contribuye junto con otros 
factores al desarrollo del problema que --­
aquí nos ocupa: el bajo rendimiento en el -
aprendizaje. 

Más adelante se intentará demostrar, con 
mayor detalle la situación recién señalada. 

NOTA: En el Cu.a.d.'LO Compa.'t.a.tivo que antecede 
a ésta pagina, se sintetizan algunos datos -
que se consider6 pertinente destacar a éste 
respecto. 

CONSIOERACIO~ES 

1) Para poder evaluar que tan suficiente 

ó deficiente es el espacio físico des 
tinado al aprendizaje del o.A. (tali~ 
res de proyectos) en ~it·m•úta~ de ~upe-'L:S-i­
c.i.e 6 á!Lea, debemo.!. a.poyatuto.!. en wt pa.n.áme--=­
:tlto a.dec.ua.do de c.omµ'La.cl61t; l!..!>t:e .!.e!Lla. e.e. de 
e.e. AREA UNITARIA OPTIMA, por alumno, para 
taller de proyectos. Este dato.tan -
importan.te para el estudio, se ha es­
timado aquí, tornando en cuenta las 
condiciones reales de ésta escuela de 
arquitectura, es decir, en funci6n de 
las características siguientes: 

Un número promedio de estudiantes 
que varía entre 40 y 45 por grupo 
académico. 
Un restirador por cada estudiante 6 
un restirador por cada dos estudian 
tes, más un pupitre por cada dos es 
tudiantes. -
Taller tipo existente, de 144 m2 
(12 X 12 I!I.) 

En funci6n de las condiciones anteriores, 
e.e. án.ea. ~ 6ptima. vilJL.ÚL't..Úl. en.Vi.e 3.2 m2/a.f.wn­
no (como mínimo aceptable) y 3.6 m2/a..f.um1to (co­
mo 6ptima). 

NOTA: Es conveniente señalar que en éste 
cálculo se está partiendo de la premisa de 
que para la enseñanza-aprendizaje del O.A., 
.e.o m.u c.011ve1t-<.eíi:te e!> que ~e deba. a;a;porte-'L de wt u­
pa.c<.o a.p-'Lop.i..a.do y .!>un-lc<.e~e pa.'La. un -'L~.únen de z.~ 
ba.jo ert no1tma de ~e-'L. Si el sistema de E-A 
del o.A. no fuera en forma de taller, el -­
área unitaria Óptima sería muy inferior a la 
antes seña1ada y, en éste sentido, de hecho, 
casi no habría déficit de espacio. 

2) De acuerdo con lo esta~lecido en el 



3) 

punto anterior y segün las condicio-­
nes del semestre 87-2, se podr.í.an ha­
cer 1as siguientes observaciones: 

a. S6fo ee 8% rle ¿06 !11¡11po6 acarll'"mécn6 (2 -
de 2-1) que. oc.upan .f.lU> ~cu -imP'Lov-lzadcu 
como :taLf.eJt, U.t:án de.n;Or.o de. .f.lU> e.o ric:U.- -
e<:oriu 6ptimcu p<11La :Ozabaj o de. :taLf.eJt de 
p11.oye.&06; el resto de éstos gru-­
pos (el 92%), en mayor 6 menor me 
dida trabajan en condiciones defT 
citarias. -

b. S6.f_o e..f. 54% de. .f.06 g11.Upo6 ac.ad.w.-lc.06 --
( 19 de. 35) que. oc.upan .f_o6 e.c:U.fr{_ci.06 e.x-­
§Jr.06Uo pa11.a. :taLf.e.11.u de. p11.0ye.&06 u~ 

e.nVLo de. .f.lU> c.oíid2uoriu 6ptimcu de. --­
áll.e.a, para utilizar su local en la 
materia de diseño. 

c. En general, de..f. :t.o:ta..e de. g11.Upo6 que -
hubo e.1i. e..f. 6e.mU:t.Jr.e. 87-2 (59). 66.f.o e.e -
35.6% de. e..e.e.06 (21) :t.11.aba.]6 de.rt:t.11.o de. -­
.f.LU> c.oricU.c<.oriu 6ptimcu pall.a e.e ap11.e.ricU.­
zaje. de..f. cU.6e.ií.o. De aqu.í. se despre!!_ 
de que el 64.4% de los grupos aca 
demicos trabajaron en condiciones 
deficitarias de espacio. 

Tomando como referencia el áll.e.a uou:.:t.a.-
11.-la 6pW11a, m<.n.üna ac.e.p:t.ab.f.e., de. 3. 2 m2 / <Lf.wn 
ria, por un lado y, además: .ea pob.f.ad6rt­
u c.o.f.all. de..f. 6 e.mu :t.11.e. 8 7 - 2 , e.n e.e :t.ull.rto ho 11.a­
Jr..i.o de. m<fx.t.ma c.oric.en:Otae<'.6ri, que u e..f. ma:t.u­
Urto m<f.6 e.e .in:t.eJtme.cU.o, c.ort 1, 426 u:t.ud-lan-­
:t.u; y el área total disponible ac--­
tualmente para talleres de proyectos, 
que es de 3,072 m2, EL VEFICTT EN AREA 
QUE HUBO PARA ESTE SEMESTRE FUE VE: 

1,426x3.2= 4,563-3,072(1\REA TALLERE5)=1,491m2 

OBSERVACION IMPORTANTE: 

Este déficit ser.í.a válido si se mantu-­
viésen las aulas teóricas funcionando como 
talleroar fn rccnf 6c1¡(a -é11co1¡11crto, por. laA rR 
zones que se detallarán más adelante. -

4) Por otro lado, si se quisiera estimar 
e 1 dé6.i.c-l:t., 6.i.rt .t:om<1/L e.rt c.ue.n.t:a e..f. áll.e.a cU.6 
pol't.i.b.f.e. e.ri .f.06 ecU.6.i.e<'.06 A y B, que es más 
apropiada para otros usos y no para 
talleres de proyectos, se tendr.í.a lo 
siguiente: 

* 1,426x3.2= 4,563-2,304(AREA TALLERES)= 2,259 m2. 

* Los proyectados para éste fín. 

E6.t:e dé6.i.c..i..t: e.qtc<'..vct.f.c:úúa a 16 :taLf_e.11.u de. p11.oye.c. 
:t:c6 , .i.g ua.f.e.6 ert rtúme.Jr.o y &ce.a a .f.06 1 6 ya ex.i.6-::­
.t:el't.t:e.6. Dicho en otras palabras: para un 
funcionamiento 6ptimo en lo que a canti­
dad de espacio f.í.sico se refiere, pall.a -­
.f.o6 c.Ull.606 de V.A. 6e de.b-l6 d.i.6porie.11., .t:an 66.€.o -
pall.a e..f. 6 e.mu :t.Jr.e 8 7 - 2 , de..f. do b.e.e. de. .f.o6 :taLf.eJte.6 
ya ex.i.6.t:ert.t:u. 

Complementariamente a lo antes expuesto, 
a continuación se agregan algunas observa-­
cienes más: 

5) Resulta contrastante la diferencia de 
condiciones f.í.sicas de trabajo y,por 
tanto,la idoneidad, entre las aulas -
improvizadas como taller y los talle­
res de proyectos dispuestos original­
mente para éste f.í.n. Las primeras -­
tienen menos de la mitad de área en -
relación a las segundas (64 vs. 144m2) 
además las primeras no cuentan con la 



facilidad de tener un cub~culo anexo. 
S61o en el segundo caso sus condicio­
nes de trabajo se acercan a lo óptimo; 
lo cual no sucede as~ en el primer c~ 
so. 

6) Los cub~culos anexos a los talleres -
de proyectos, que debieran aprovechar 
se para auxiliar al trabajo docente = 
(asesor~as, aimacenamiento de mate--­
rial didáctico, etc.), son aprovecha­
dos para otros fines, si bien de inte 
rés para la escuela, en su mayor~a -= 
ajenos a la actividad académica de es 
tudiantes y profesores, ya que se utr 
lizan para grupos de tésis, local siñ 
dical y hasta para bodega de trebejos. 

7) Pudiera pensarse que para optimizar -
el uso del espacio escolar (talleres 
de proyectos) .e.a. pobt.aú6n eA:ti.J.cU.anU.e. de­
b.i.eJUX. d.W.ót.i.bu..Uthe en .vi.u ~o.6: ma.t:u;Clno, 
-i.YrXvuned.i.o !f vMpe.-'ttino. A éste respecto 
cabe señalar que, de acuerdo a 1a a~ 
tual situación del plan y programas -
de estudios y sus correspondientes -­
cargas horarias, ~:to ~6.f.a u po.i..i.b.ee pa 
-'ta. e.e c.a.60 de.e n.i.vd 1 eJL. ~ emu:tlt.e, en vir­
tud de que s61o aqu~ se ha logrado -­
compactar el número to tal de sus mate­
rias en 23 horas/semana (15 en un só­
lo taller que conjuga las materias b~ 
sicas, 4 en Matemáticas y 4 en Proble 
mas teóricos). La -6.i.:tu.a.cl6n en .eo.6 de-.::­
m~. n.i.vdu , en ~:te -6 en:t.i.do, no pe/L11>l:te e.e -
m.i.-6mo ~en:to. 

8) Hasta aqu~ se ha hablado del upa.clo 6:f 

"¿,.leo s61o en términos de su cruvei.da.d en 
41Lea. pero no se ha mencionado nada so­
bre la ca.Llda.d dd m.i.-6mo. A éste respec­
to, cabe destacar que -6.U. concU.c.i.onu de 
ma.n:ten..ún.ien:to e.>'t geneJU;L('.. .i. on dep.eDJta.b.ee.6, lo 
cual se muestra en situaciones tales -
como: iluminación artificial deficien­
te (falta de tubos de alumbrado), fal­
ta de cristales, pintas y propaganda -
por doquier, falta de aseo, nulo fun-­
cionamiento de los sanitarios anexos a 
los talleres, amueblado y equipamiento 
deficiente y en mal estado (restirado­
res, bancos y pizarrones), etc. 

Esto se debe a razones tales como: de­
sinterés y descuido de parte de la Di­
rección para resolverlo e incapacidad 
para lograr que el personal de inten-­
dencia cumpla cabalmente con sus fun-­
ciones; deficiencias en el funciona--­
miento del Departamento de Mantenimie~ 
to; decuido en la elaboración del pre­
supuesto de la escuela; y asignación 
de un presupuesto insuficiente. 

e o N e L u s O N E s: 
Las deficiencias culitativas y cuanti 
tativas del espacio escolar no const~ 
tuyen el único factor y, tal vez, ni 
siquiera el m~s importante, de los -­
que contribuyen al bajo rendimiento -
en el aprendizaje. Sin embargo, es -
evidente, por todo lo aqu~ expuesto, 
que positivamente es uno de los fact5:!_ 
res de mayor relevancia, tomando en -



2) 

3) 

cuenta 1as imp1icaciones que derivan 
de1 mismo, cuando es deficitario, co-
mo es e1 caso aqu~ demostrado. -

Es importante destacar que .fo& dé:6.i.-­
c..i.Z!. CLL~vo !J ~vo dd ~pa.ci.o 
tí..1:.6.i.co-uc.o.llvt &e ;tita.duce el'l una fÍ.1!.a.l'lc.a. &u.bu. 
:tlLLzaci.61'1 de .fo& .l!.eCLL.l!.éo& huma.l'lo&, ho.1La.6---=­
:Vt.a.ba.jo-p.1!.o6uoJL, ya que no existen es-­
pacios de trabajo apropiados para 1os 
profesores de carrera (medios tiempos 
y tiempos comp1etos), de ta1 manera -
que puedan cump1ir con su jornada com 
p1ementaria a 1as horas ciase frente­
ª grupo, dentro de 1as insta1aciones 
de 1a escue1a: ésta jornada comp1emen 
taria debiera destinarse para: aseso= 
r~as, e1aboración de p1anes y progra­
mas de estudios, preparación de mate­
ria1 did~ctico, investigación, etc. 

Ta..f &.l-tu.ac..i.61'1, el'l .ea. qu.e &e c.omb.i.l'la.l'l de6.i.ci.el'l 
c..i.a.& en c.a.del'la., .{.mpo&.i.b~ e.e mejoJLam.{.ent:o­
de.f l'l.i.ve.l. a.c.ad€m.i.c.o, l'lO & 6.fo el'l e.e áJLea. de 
V.{.6eño &.lno de1 de todas en genera1. 

Factores como e1 f~sico-espacia1 son, 
a su vez, consecuencia de otros más 
genera1es, a saber: 

a) La. .i.l'léu.6.i.c..i.el'lci.a. de JLeCLLILéo& qu.e de.l!..i.va.l'l 
de.e pJLU u.pu.uzo de eg.1!.U o.& a.p.l!.oba.do& pa.Jr.a. 
.ea. e& e.u.e.fa. de a.Jr.qu..{.Zedu.Jr.a., 1o cua1, a 
su vez, es consecuencia de1 1imita 
do e insuficiente subsidio destina 
do a ésta instituci6n. -

b) La .lnc.apa.c..i.dad a.dm.i.l'l.i.é~va !J oJLga.rt.i.z~ 
tiva de .e.a. ~ d.i..l!.ec.uol'lU de .ea. e& -
e.u.e.e.a. (coordinaciones) , cuesti6n -­
que se ha vivido y evidenciado c1~ 
ramente en 1os ú1timos 9 años, a1 

4) 

no saber raciona1izar u optimizar 
1os pocos recursos de 1a escue1a. 

E.f. dé:6.i.c..i.Z de e,i.pa.c..i.o e.4c.o.f.a!L, c.~va.­
me.U:e hab.f.a.l'ldo, u.t:á. .C~a.ment:e liga.do c.on 
.e.a.& ac.a..l!.a.ávú.6tic.a.& de .ea. pob.f.a.&61'1 e,i.-t:u--­
d.i.a.l'lti.f.. A éste respecto, cabe hacer 
notar 1o siguiente: 

a) Se dec~a anteriormente que e1 es-­
pacio disponib1e para ta11eres de 
proyectos dej6 de ser suficiente 
desde e1 año de 1983 y que hubo, a 
partir de entonces, necesidad de -
uti1izar au1as teóricas para ta1 -
f~n. También se dijo que de hecho, 
1as insta1aciones de 1a escue1a no 
han crecido desde su inauguraci6n, 
en 1968-69, y que so1o ha habido -
adaptaciones de1 espacio. 

b) En contraste con 1o anterior, en -
1o concerniente a pob1aci6n esco--
1ar, s61o para i1ustrar e1 sentido 
de 1a idea, indicaremos 1o siguien 
te: -

i. Comparando 1as estad~sticas de 
1os años 1980 y 1985 de ésta -
escue1a, e1 nGmero de a1umnos 
admitidos se incremento 203%.y 
e1 tota1 de pob1ación estudian 
ti1 creció en una proporción = 
de 253% (según datos conteni-­
dos en anuarios estad~sticos -
de 1a ANUIES) • 

ii. Según datos registrados en e1 
archivo esco1ar de 1a propia -
escue1a,con re1ación a 1os ú1-
timos 3 años (1985,86 y 87), 



del segundo ciclo semestral de 
cada año, se aprecia lo si-­
guiente: 

No .. de a1um. en ni 
ve1 1er. semestre:­
Total. de pobl.. est. 
No .. de grupos acad. 
No. prcm. a1um/gpo .. 

e i e 1 o s. 
85-2 86-2 87-2 

426 
1947 

54 
36 

480 
2239 

59 
38 

706 
2641 

59 
45 

NOTA: Los datos del. cuadro que ant~ 
cede correspol:"l<Enal. número de estu 
diantes que asisten regu1armente = 
en 1a etapa fina1 de cada ciclo se 
mestral~ €sto es, no son e1 tota1-
de poblaci6n inscrita o reinscrita 
al inicio de1 semestre. Para es-­
tas fechas ya es apreciable la de­
serci6n habida a 1o largo del se-­
mestre, especia:Lmente en e1 nivel 
1er. semestre, que norma1mente 11e 
ga a rebazar el 50%. -

Ana1izando el comportamiento de 1os 4 in 
dicadores de pob1ación escolar para 1os ú1= 
timos 3 años, indicados en e1 cuadro que an 
tecede, resultan contundentes e inobjeta--= 
bles 1as siguientes con:c&:Li)-<..on:et> ¿,up<temen.t:a/t..lab; 

5) Año con año ~ .:ta.z= de c.n.echn.<:ent:o. en: -
;J;odo¿, .f.o¿, c.a.!>o¿,, ¿,on ma!JOII.M cada. vez, espe­
cialmente en 1o que se refiere a estu 
dia~~es de1 nivel l.er. semestre (nue= 
va ingreso más repetidores) y al núme 
ro promedio de a1umnos por grupo. E~ 
to muestra claramente que ..e.a. ~t?.J1de..nú~ 
de c.n.ecún.i.en-t:o de .e.a. pobU:.ü6tt e.!>~.:i.-:an;:,Ll'. e.!> 
a.c.e.f.e.r...ctda. •. 

6) Por otro 1ado, si 1o antes indicado -
se combina con un casi nu1o crecimien 
to del espacio f~sico, mismo que ya = 
desde ahora es a1tamente insuficiente, 
La. .t.Uua.c.l6n: a 6u.b.vw no ¿, 6.f.o puede ca.JI.ac...t:e...'ú. 
z~e como ~= ¿,-i.Yz.o 6JI.a.n:c.amen.t:e .lnt.o¿,;CenZ 
b.f.e. -

7) Ef. dl-6.<.~ de Mpac..<.o et>c.o.f.a.II. ¿,e L'!A agJt.a.va.n­
do e.a.da. vez m<Ú ¿,.¿ no ¿,e a.tiende de .<.rzmecLla.:t.o, 
en e1 sentido de aumentar e1 espacio -
disponibl.e y, sobre todo, de contro1ar 
6 disminuir 1a pob1aci6n estudiantil, 
especialmente 1a de nuevo ingreso. 

8) Veb.ier...amo¿, c.ue¿,tiotta-'l.Yto¿, muy ¿, eJI..<.a.men.t:e, ¿, obJI.e 
.e.a con:ven:.<.ettci.a de man.t:e.neJI. .e.a. ;t.Jt.a.d.<.ci.otta-f. po­
.f..l;Clca. de a.dm.W.<.6 n: de ~.:ta. e¿, c.ue.f.a., .e.a de 
ac.ep;Ca.JI. ¿,.<.n JI.e.!>;C't..<.c.ci.one.!> y a. uU!t.a.n.za ;Codo¿, 
.f.o¿, et>:tud-i.ru~M que dema.ttda.n ¿,u ..i.nglLMO. LO 
restringido de nuestras condiciones -­
rna teria1es, unido a un e1ementa1 sentí 
do de responsabilidad, exigen de un --= 
cuestionamiento así y, adem6s,de su -­
consecuente respuesta. Por ahora, es 
imposib1e crecer físicamente de manera 
indefinida e ilimitada, ta1 como suce­
de con 1a pob1aci6n estudianti1. 

9) U e1t.ec.ún.len.t:o de .e.a pob.e.a.c..<.6n: et> c.o.f.a.IL no ¿,6.f.o 
dema.ttda de m<f¿, e¿,pa.c..<.o sino de: m&s profes~ 
res , m&s recursos econ6micos destina­
b1es para apoyar 1a 1abor académica-a~ 
cente y de investigaci6n y de un mejor 
y expedito mantenimiento a 1a actual. -
p1anta f~sica. Lo peor de1 caso es -­
que, desgraciadamente, todo ésto no es 
posib1e obtener1o, realmente y a corto 
p1azo, en l.a medida de lo deseab1e. 



4A. P A R T E. 

CONCLUSIONES Y PROPOSICIONES FINALES 

CAP,·X, CONCLUSIONES Y PROPOSICIONES GENE­
RALES, 

"En ú.t:e .V.O.bajo qued6 de mruU:6-ie~.t:o que 
no puede u.t:ud.úVt.6e, n-i 1z.uo.lvel!-6e, l'l-in­
gtin p1z.ob.e.ema. 1z.e.ta.uonado con .ta. a.cc-i6n -
ed.uca..t:-iva. 601z.ma..l (e.e. bajo 1z.c11clún-ien.t:o -­
po1z. ej emp.to) , ¿,-in dej all de a.na..l-iza.Jz. .f.o¿, 
6 a.c.t:o Jz.M de d-i v e1z.¿, o 9 é:neJz.o ( o l!.9 WU:z a..t:-i- -
vo.6, poL<:t-ico.6, conccp.t:ua..le.6, peda.g6g-i-­
eo~, 1t.ecu-'t.6 o.6 econ.6m.i.c.o~ y maZe.Jt.i.a..l.e.h. -
e.t:c. ) que -in¡í.tuye..n en .ta. p.ta.nea.c-i6n, --
1z.ea.R.-iza.c-i6n y eva..e.ua.c-i6tt de R.o.6 p,oz.o ce.6 0.6 
de E-A". 

SALAllANCA J. F. 
( a.u.t:o1z.-.t:~-i.6 ) 



X. CONCLUSIONES Y PROPOSICIONES GENERALES 

I NTRODUCCI ON 
Ante 1as diversas opciones que había pa 

ra e1 ordenamiento de éstas partes funda-= 
menta1es,que rematan 1a tésis, fina1mente 
se reso1vi6 presentar1as juntas, casi si-­
mu1t~eamente, 1as CONCLUSIONES y 1as PRO­
POSICIONES de 1a investigaci6n, de ta1 ma­
nera que vayan correspondiendo unas con --
1as otras y de acuerdo con e1 mismo orden 
en que se fué exponiendo e1 desarro11o de 
cada uno de 1os capítu1os de1 presente tra 
bajo. Las razones que apoyan ésta forma = 
de presentaci6n son 1as siguientes: 

Poder correlacionar de manera 16gica 
1as conclusiones y proposiciones gene 
ra1es de 1a investigaci6n de acuerdo­
con e1 orden en que se presenta e1 -­
contenido de cada uno de 1os capítu--
1os que integran 1a tésis (aná1isis -
crítico, síntesis y conc1usiones par­
ticu1ares). 

Ubicar y comprender mejor 1as proposi 
cienes finales, en correspondencia con 
1as conc1usiones más genera1es e im-­
portan tes. 

X.1. De acuerdo con las anteriores aclara 
cienes, a continuaci6n se ex;x:>ne una SIITTESIS 
de ~ CONCLUSIONES y PROPOSICIONES FINALES VE LA 
INVESTIGACION. 

NOl'A: (C) Quiere decir CONCLUSION y una (P) 
subsecuente a1ude a su correspondie~ 
te PROPOSIC10N. 

DE II.l., DEFINICION DE CONCEPTOS FUNDAME~ 
TALES DE DIDACTICA GENERAL, 

(C) E1 conocimiento y asimi1aci6n de con-­
ceptos fundamenta1es de didáctica gene 
ra1, de parte de 1os profesores,.puede­
contribuir a 1a e1aboraci6n de una tea 
ría propia de 1a E-A de1 Diseño Arqui= 
tect6nico y, consecuentemente, a1 p1an 
teamiento de nuevos 1ineamientos para­
su p1aneaci6n-rea1izaci6n y eva1uaci6n. 

(P) Se propone una capacitaci6n y eva1ua-­
ci6n didáctico-pedag6gica de 1os profe 
sores, antes de su contrataci6n y/o du 
rante su ejercicio docente en la mate= 
ria de Diseño Arquitect6nico. 

(C) Una apropiada formaci6n pedag6gica y -
un suficiente conocimiento de la mate­
ria de enseñanza, aunados a una dispo­
sici6n y entusiasmo para e1 trabajo -­
académico, redundarían en una mayor ca 
pacidad para diseñar 6 p1anear, con -= 
creatividad y eficacia,una nueva di-­
dáctica, ap1icada a 1a E-A de1 Diseño 
Arquitect6nico, acorde con 1as partic!:!_ 
1aridades de cada escue1a e institu--­
ci6n. 

(P) Promover y apoyar en ésta escue1a de -
Arquitectura 1a conformaci6n de inst~ 
cias exprofeso, prioritariamente dedi­
cadas a 1a investigaci6n y p1aneaci6n 
pedag6gica, para cada una de 1as asig­
naturas, inc1uyendo Diseño Arquitect6-
nico. 



DE !I .2., SL Ct·."'..!-.C:<:O~ -'-'·\S!VALENTE DE LA AB. 
QUITECTUKA Y SUS IMPLICACIONES 
EN LA E-A DEL DISEÑO, 

(C) Es manifiesta la excepcional compleji­
dad de disciplinas como la arquitectu­
ra y el diseño y la problemática que -
~sto encierra, a1 momento de su ense-­
ñanza y aprendizaje;por lo tanto, no -
es fácil comprender ni practicar una -
actividad sintética {Arquitectura y Di 
seña A~quitect6nico) en un período de­
extremada especia1izaci6n; sin embargo, 
las actividades concretizadoras y sin­
téticas son esencia1es para la interac 
ci6n y el desarrollo cultural. S6lo = 
será posible el conocimiento sintético 
de la arquitectura y el diseño sobre -
la base de una teoría integrada de la 
arquitectura. 

{P) Dado el carácter polivalente de la ar­
quitectura y del diseño, habría que -­
tender a un modelo educativo de carac­
ter plural, que integre lo artístico, 
lo humanístico-social y lo científico­
técnico; en virtud de lo cuál, sería -
poco pertinente pensar en un modélo 
único que priorice sólo una parte de 
ésta totalidad. 

DE 11.3.3,, CONSIDERACIONES FINALES CON R~ 
LACIÓN AL PROGRAMA DE CURSO P~ 
RA PRIMER SEMESTRE, QUE SE AN~ 
/A COMO EJEMPLO ILUSTRATIVO, 

(C) La problemática principal de la E-A -­
del Diseño Arquitectónico (al menos pa 
ra el caso analizado) ~o es una cues-= 

ti6n de orden meramente didáctico, si­
no que también proviene de las candi-­
cienes generales en las que se desen-­
vuelve. 

Por otro lado,las condiciones de traba 
jo escolar, cuando son restringidas e­
inadecuadas, como en éste caso, no s6-
lo se deben al déficit presupuestario , 
sino también a la responsabilidad e in 
capacidad de quienes definen las polí= 
ticas escolares y administran los re-­
cursos correspondientes. 

(P} En una estrategia general, tendiente a 
sanear la situación académica de ésta 
escuela y, en particular, la de la ma­
teria de Diseño Arquitectónico, se de­
berá considerar, entre los aspectos -­
prioritarios, .e.a. ¿, ofud6n de -f.o¿, p.1t.ob.eem<l.6 
c.cvz_a_c;tvz..W.Uco-6 de.e. .-u.ve.e. 1 VI.. 4emu.vi.e, tales 
como: 

La política de admisión. 
El nllinero excesivo de estudiantes 
por grupo. 
La insuficiencia Ce los recursos hu­
mano docentes. 
La mejora de las condiciones físico­
ambientales de los espacios escala-~ 
res, en lo cuantitativo y en lo cua­
litativo, así como del equipo y ser­
vicios de apoyo didáctico. 
El tiempo efectivo disponible para -
los cursos. 
Los servicios escolares-administrati 
vos {actualización permanente e in-= 
formación expedita para alumnos, pr~ 
fesores y a la Dirección Escolar) • 

-



(C) 

(P) 

(C) 

(P) 

Una de 1as causas probab1es de1 bajo -
aprovechamiento esco1ar es 1a poca 6 -
nu1a información de ésta carrera hacia 
1os aspirantes potencia1es por ingre-­
sar a ésta escue1a (1os preparatoria-­
nos). Ta1 situaci6n se expresa tam--­
bién en un a1to ~ndice de deserci6n en 
e1 primer semestre. 

E1aborar y ejecutar programas de orien 
taci6n vocaciona1 para 1os estudiantes 
de 1as escue1as preparatorias (de 1a -
UAP e incorporadas) y/o exponer cursos 
cortos 6 p1aticas a 1os aspirantes por 
ingresar, previos a1 exárnen de adrni--­
si6n, para informar1es objetivamente 
de 1as caracter~sticas de 1a arquitec­
tura corno discip1ina, de sus discip1i­
nas auxiliares, de 1as caracter~sticas 
de 1a carrera y de 1as opciones proba­
b 1es para 1a práctica de 1a profesi6n, 
entre otras cosas. 

Se empieza a desarro11ar una tendencia 
de reducir 1os contenidos de 1os pro-­
gramas de curso para adaptar1os a 1as 
condiciones cada vez más 1irnitadas de 
trabajo académico. 

Adoptar e1 criterio de revisar 1os pro 
gramas de estudios s61o para mejorar = 
y superar 1as experiencias anteriores 
de E-A, nunca para reducir sus a1can-­
ces académicos, con 1a intensi6n de 
adaptar1os a condiciones de trabajo 1~ 
rnitadas 6 adversas. 

Por otro 1ado será más sano ver 1as 1i 
mitaciones de1 subsidio universitario 
y de1 presupuesto de 1a escue1a como -
un reto para mantener 6 e1evar e1 ni--

ve1 académico y nunca como una 1imita­
ci6n 6 pretexto que pretenda justifi-­
car 1a incapacidad para superar1as. 

DE 111.2,, CRONICA DE LA ESCUELA DE ARQUI­
TECTURA DE LA U,A,P, 

(C) Una más de 1as fa11as 6 prob1ernas esen 
cia1es, de carácter instituciona1, en 
ésta escue1a, que afectan de manera di 
recta e indirecta a1 ejercicio docente 
y a sus resu1tados entre 1os estudian­
tes, 1o es 1a fa1ta de credibi1idad -­
de1 grueso de profesores y estudiantes 
hacia 1os órganos de direcci6n, tanto 
a su forma corno a quienes 1o han repre 
sentado por 1o menos en 1os d1tirnos -= 
diez años: es decir, 1a forma de go--­
bierno de 1a escue1a, 1a forma corno se 
ha 1ogrado ocupar 1os cargos de direc­
ci6n y 1a manera corno se ejerce e1 po­
der de decisión, no gozan de1 consenso 
rea1 de 1a rnayor~a de 1os miembros de 
1a comunidad esco1ar. Esta situación 
ha contribuido a viciar las relaciones 
de 1os sectores de base con 1a direc-­
ci6n y de 1os sectores de base entre -
s~. Todo ésto puede caracterizarse ca 
rno una virtua1 ausencia de institucio= 
na1idad. 

(P) Para que 1os prob1ernas económicos de -
ésta escue1a sean superab1es, también 
se requerirá de que su gobierno inter­
no sea una congruencia natura1 de 1a -
vo1untad co1ectiva, goce de respeto a 
sus iniciativas, de credibi1idad y ten 
ga verdadera capacidad y autoridad rno= 
ra1 de convocatoria. 

-:;t. ( I 



(C) se dispone de suficientes ele~ 
(expe~iencias buenas y malas, erro-­
res y aciertos en su proceso) para -
vaiorar el pasado de ésta escuela; 
estos mismos pueden servir de p1ata­
forma para visualizar ei futuro de 
ia escuela, ya no en función de ios 
intereses po1íticos de ia dirigencia 
en turno, sino en funci6n de las ie­
gítimas aspiraciones de aquellos . 
(1os estudiantes) que esperan capac~ 
tarse para enfrentar decorosamente y 
con exito 1as necesidades de una so­
ciedad cuya compleja problemática -­
exige de cuadros concientes de su -­
responsabilidad y bien preparados_ 
Si ia escueia no cumple con éste pa­
pel, su existencia 6 funcionamiento 
no tendría razón de ser. 

(P) crear 1as condiciones necesarias pa­
ra hacer un balance coiectivo de1 -­
proceso de ésta escuela y 11.egar a -
una concertaci6n ta1 entre sectores 
y corrientes de ia misma, que permi­
tan trabajar conjuntamente para al.-­
canzar los f ínes de ia escueia, como 
parte de una institución educativa -
de nivel. superior. 

DE V. l.' ENCUESTA A ESTUDIANTES. 

(C) Existen importantes y marcadas dife­
rencias, en cuanto a las condiciones 
de trabajo y ai trato que recib7n, 
ios estudiantes de1 turno matutino y 
los del. vespertino: un ba1ance en e~ 
te sentido deja ver más desventajas 
para ios segundos. Por tanto, se :~ 
quiere u:. crato tal para estos G.l.ti-

mas, que tienda a propiciar un nive2 Ce 
aprovechamiento hon=géneo para a..~bos 
turnos. 

(P) En virtud de ia composición y caracte-­
rísticas particuiares de ios estudian-­
tes de1 turno vespertino y con la inten 
sión de tender a homogeneizar su nivel­
de aprovechamiento y capacitaci6n, con 
relación a ios de1 turno matutino, con­
vendría adoptar una po1ítica escoiar e~ 
pecífica para los primeros, por ejem-­
p1o en el. sentido de: 

Considerar una mayor flexibilidad en 
el. trabajo que se 1es exija (en tiem­
po), así como en la forma de evaluar 
sus trabajos. 

Hejorar ios servicios a que tienen d~ 
recho: Archivo escolar, Biblioteca, 
Banco de Datos, Departamento Audiovi­
suai, Alumbrado Artificial., etc. ··-···································· 

(C) Existe un consenso entre ios estudian-­
tes, al. juzgar que ia labor docente de 
ios profesores de diseño en ia mayoría 
de ios casos es deficiente. 

(P) Se propone: Promover una mejor capacit~ 
ción didáctico-pedagógica para los pro­
fesores de ésta escueia, con el. objeto 
de que su trabajo como tal.es sea de ma­
yor calidad eri la impartici6n del. Dise­
ño Arquitectónico (Programa de Forma--­
ci6n de Profesores): ser más cuidadosos 
y responsab1es a1 momento de su contra­
taci6n; establecer los mecanismos nece­
sarios para una evaluación sistemática 
de su trabajo ante ios grupos académi-­
cos, así como de ias demás taréas que -
se ies correspondan, según su nombra---

-



(C) 

(P) 

(C) 

miento. Para lograr tales propósitos 
.&e puede y .6e debe hacer uso de varios re 
cursos ya pactados bi1atera1mente (sin 
dicato-instituci6n), desde hace muchos 
años, pero que hasta ahora no se han -
concretado, éstos son: 

cursos de capacitación y actua1iza-­
ci6n. 

Reg1amento de Evaluación Curricu1ar 
(bolsa de trabajo). 

Reg1amento de evaluación, de conoci­
mientos sobre ia materia y de 1os re 
cursos didáctico-pedagógicos ap1ica= 
b1es en 1os ex~enes de oposici6n. 

Reg1amento interior de trabajo (para 
trabajadores académicos y no académi 
cos) -·······-··--·-········--····-········· 

Las deficiencias cua1itativas y cuanti 
tativas de 1as instalaciones f~sico-es 
paciales y de su equipamiento afectan­
a1 rendimiento esco1ar. 

Tal situación pÍantea la necesidad de 
amp1iar1as, mejorar1as y de mantener -
en buen estado 1as ya existentes, 1o-­
grando una distribución y un uso raci~ 
nal de las mismas. --------···--···-·······-··-········-·· 
Por 1o detectado en 1a encuesta a estu 
diantes (reactivo 20), queda de mani-= 
fiesto la ausencia de una pol~tica 6 -
estrategia general para 1a selección -
de ejercicios de diseño por abordarse 
en cada uno de ios nive1es escolares. 

(P) ~s nac~~ario discutir colegiada...~ente, 
inclusive con 1os profesores de otras 
áreas académicas, 1a manera de satisfa­
cer éste propósito y definir 1o condu-­
cente, según 1os objetivos termina1es y 

7~~77~~~7~~-~7.7~~~-~~~7~.777~~~~=-···· 

(C) Son evidentes 1as deficiencias de los -
estudiantes en generai, en lo que res-­
pecta a conceptos te6ricos, hist6ricos 
y metodo16gicos re1acionados con la Ar­
quitectura y el Diseño Arquitect6nico. 

(P) 

(C) 

Se pueden superar éstas deficiencias a 
través de 1a revisión y reformas a los 
programas de 1a materia de problemas -
te6ricos (históricos y arquitectónicos) 
introduciendo temas como Teor~a del Di 
seño, An~lisis Arquitectónico de Pro-= 
gramas y edificios y Metodolog~as de -
Investigación y de Diseño Arquitectón~ 
ce; sea en las materias te6ricas 6 en 
1a misma de Diseño Arquitectónico 6 en 
anibas --·-········-········-·-·············· 
Los resultados y conclusiones de ia en 
cuesta de opinión practicada a los es= 
tudiantes confirman ampliamente 1as hi 
pótesis planteadas con respecto al --= 
BRAV (nota: no requiere proposición) • 

DE V.2,, ENCUESTA A PROFESORES. 

(C) La inexperiencia, la falta de vocación 
y la no capacitaci6n previa para ejer­
cer la docencia en e1 área de Diseño, 
aunadas a 1os descuidos de 1a Direc---

.,_ . .,,.,,,...,, .... ~-----



(P) 

(C) 

(P) 

(C) 

ci6n esco1ar para hacer O::::"'..?e se cump1a 
ce~ e1 trabajo en ~ste sentido, con-­
tribuyen de manera inobjetable al 
BRAD. 

Definir claramente una pol~tica de -­
formación, contratación y actualiza-­
ción de profesores, orientada al desa 
rrollo académico en general y en par= 
ticular al del Diseño Arquitectónico; 
sobre todo ser congruentes con su ins 
trumentación. -

Entre los factores que más influyen -
en el BRAD ó entre los que más difi-­
cultan la acción docente, destacan as 
pectes de: desorganización académico= 
administrativa (nula ó mala planea--­
c~6~, ~ú..~ero excesivo de alumnos por 
g:=·~::= :.:- =.esorganizaci6n de los profe­
sores) y de la forma de ejercer el g~ 
bierno escolar (mayor preocupación -­
por lo pol~tico que por lo académico); 
la mayoría de éstos problemas son con 
trolables por la propia dirección es 
colar (Coordinación General). -

se propone pugnar 6 promover que la -
Direcci6n escolar en turno cumpla res 
ponsablemente con las funciones que = 
le son propias, en la elaboración de 
Planes y Programas de trabajo, así c~ 
me de l..as reg1amentaciones correspon­
dientes, cumpliendolas y haciendo que 

~'=. ':'':11!'~~".'1:: •••••••••••••••••••••••••• 
Con rel..aci6n a la P1aneaci6:-'l, ?-"=~=-~=c. 
ción y Evaluación de los prcc~3~~ 
E-A en la materia de Diseño A=~~~~ec­
tónico: La mayor~a de los profesores 
carecen de programas de curso y, por 

(P) 

(P) 

(C) 

otro lado, el nivel promedio Ce ~os ~á 
todos de enseñanza y de eva:_"..:aci.é:i s.s 
caracterizable como BAJO. Esta es u.~a 
conclusión igual ó similar a la de 
otras partes de la investigación; coi!!_ 
cide con la que se desprende de la en­
cuesta a los estudiantes. 

Paralelamente con la capacitación peda 
g6gica de los profesores de Diseño y -
con su actualización permanente, debe 
estar la exigencia de que se elaboren 
y cumplan los programas de estudios; 
todas éstas deben formar parte de las 
prioridades para mejorar la acción do­
cente y el nivel académico de los est~ 

~~~~7~:.7~.~~~~-~7~?~~:~~~=-········· 
Promover: la capacitación pedagógica -
de los profesores; su actualización y 
superaci6n permanente; mayor experien­
cia profesional y docente, as~ como v~ 
gilar que ésto se cumpla, son algunas 
de las prioridades a considerar para -
mejorar la acción docente y sus resul­
tados. 

En lo que resoecta a la superación aca 
démica es necesario definir una polítT 
ca espec~fica, que reglamente los ca-= 
sos en que se pueden conceder permisos 
oara éste f~n, de acuerdo con las nece 
sidades y proyectos de la institución~ 
previendo para ésto: la manera de vig~ 
lar efectivamente, la forma de aprove­
char la experiencia y capacitación de 
éstos profesores, una vez que se rein­
corporen a la escueia. 

Con relación a los estudios comple~e~­
tarios a su fornación profes.deL~ce~c~~ 



tura, rea1izados por 1os profesores -­
de1 área, se detect6 (en 1987) que: 
Cerca de1 40% de 1os profesores no 1os 
han rea1izado o carecen de importancia 
para su trabajo docente y de 1os que -
ten~an estudios de posgrado a nive1 de 
Maestr~a, s61o tres eran titu1ados y -
en ningún caso ten~an re1aci6n directa 
con 1a materia de Diseño Arquitect6ni­
co. 

DE Vl.l,, EL DISEÑO ARQUITECTONICO EN EL -
MARCO DEL PLAN GENERAL DE ESTU-­
Ql OS DE ~A ESCUELA DE ARQUITECTU 
RA/UAP (l988J 

(C) Puede decirse que actua1mente no exis­
te un P~ 06.i.cút.l de e,6;tudi.o.6 de 1a escue-
1a ; a1 ú1timo reconocido oficia1mente 
(1972) se 1e han venido efectuando mo­
dificaciones parcia1es, por situacio-­
nes de coyontura. 

(P) Es pués indispensab1e una revisi6n de1 
P1an de Estudios con una visi6n inte-­
gra1, de 1a prob1emática socia1, insti 
tuciona1 y académica: 1as modificacio= 
nes parcia1es so1o tienden a pa1iar y 
retrazar 1a so1uci6n efectiva de 1a -­
prob1emática esco1ar y profesiona1 de 
1a carrera. 

Deberán efectuarse modificaciones en 
1o cua1itativo, en 1o cuantitativo y 
en 1o organizativo; ~sto es: 

En e1 primer caso, modificar 1a es-­
tructura y contenido de 1a curr~cu1a 
escolar, para que funcione como un -
sistema homogéneo; 

En e1 segundo, ajustar y dosificar -
raciona1mente, de acuerdo con 1as ne 
cesidades y posibi1idades, 1as car-­
gas horarias por área, subárea y --­
asignatura, as~ como determinar 1a -
proporci6n máxima aceptab1e de1 nú­
mero de estudiantes por grupo y pro­
fesor en diseño y, 
En e1 tercero, coordinar e1 trabajo 
de 1as diferentes académias de profe 
sores; 1egis1ar 1a actividad esco1ar, 
administrativa y organizativa de 1a 
escue1a; ad.ministrar correctamente -
l.os recursos existentes y, en gene-­
ra1, p1anificar sistemática y oportu 
namente e1 desarro11o académico -

(C) Empieza a desarro11arse, cada vea más, 
1a negativa tendencia de reso1ver de 
manera i1ega1 1a irregu1aridad esco1ar, 
a través de 1as 11amadas "REEVALUACIO­
NES" en materias cursativas como Dise­
ño Arquitect6nico. Las reeval.uaciones, 
tal. corno su nombre lo dice, consisten 
en una RE-VISION de exámenes y trabajos 
fina1es de muchos a1umnos que han sido 
dec1arados como reprobados, por parte 
de1 respectivo profesor titu1ar -en -
1a mayor~a de 1os casos ya consignada 
tan situaci6n en 1as actas oficia1es- ; 
dicha reeva1uaci6n es efectuada por e1 
Coordinador académico de 1a escue1a -­
(sin tener facu1tad a1guna para e11o) 

6 por a1gún otro profesor nombrado por 
1a coordinaci6n citada. Las reeva1ua 
cienes se han convertido en una sa1ida 
fáci1 y c6moda para 1a mayor~a de 1os 
estudiantes, cuya preocupaci6n ya no -
es tanto 1a de aprender sino 1a de --­
acreditar a toda costa; para la direc-

2-lS 



cim en turno es un recurso al.tamente -
eficaz para captar 1a "simpat~c.." y el 
•agradecimiento" del estuC.i..a=:-::.e1 es9e-­
cia1mente en los momentos o coyonturas 
de el.ección, en donde l.a decisión que­
da determinada por el. sector apl.astan­
te~ente más numeroso: e1 estudiantil. 

En s~ntesis las reevaluaciones,rn&s que 
un recurso acad~mico se usan como un -
instrumento pol.~tico para obtener el. -
poder y para mantenerse en el., amparán 
dose en una democracia manipul.ada (vo= 
tación universal. y secreta de toda la 
comunidad escolar.) 

(P) Arbitrariedades y abusos de corrupción 
académico-administrativa, tal.es como -
l.a recién citada -que atentan contra 
l.a cultura y l.a formación profesional.-, 
en buena medida son posibl.es debido a 
l.a :ÍOJ'U71t'.l t:tc.hul..(_ de gob-<'.e.Juto y a l.a manera 
como se ejerce.en la práctica (centra­
l.izada sol.o en l.a coordinación). Para 
poder superar dichas irregul.aridades -
ser~a necesario modificar ~sta forma -
de gobierno, haciendo colegiada la to­
ma de decisiones, a todos los niveles 
de gestión escol.ar, dando especial. én­
fasis a l.a participaci6n de l.as acade­
mias de profesores y sin detrimento de 
l.a operatividad de l.os órganos corres­
pondientes y de l.as instancias ejecut~ 
vas.. Por otro lado, es indispensable 
y urgente el. establecimiento de un re­
gl.amento general. de eval.uación escol.ar. ····--····--················--·--····· 

(C} Ligado a l.os probl.emas de l.a forma de 
gobierno está el. de l.a manera como se 
concibe y se practica l.a consul.ta ó l.a 

detección de l.a vol.untad col.ectiva (de­
moc:::a:::::.. a.) e:i. momentos de elección~ ,,:o.~ ~­
decir: el. procedi=iento de vo~a=i6~ 
nominado "UNIVERSAL Y SECRETO". ':'.:..:::.. -­
procedimiento, en l.a práctica, se ha -­
desvirtuado y ha perdido confiabil.idad 
debido, entre otras razones a que se -­
presta ideal.mente a l.a manipul.ación de 
l.as comunidades de base, especial.mente 
l.a del. sector estudiantil. (el. más nume­
roso y general.mente el. menos maduro) y 
de l.os trabajadores no académicos. 

(P) En virtud de l.os probl.emas antes cita-­
dos, para tender a evitarl.os ser~a bené 
fice para el. desarrol.l.o académico madi= 
ficar tal. procedimiento de consul.ta y -
votación; para l.o cual. se propone util.i 
zar un sistema de votaci6n no universar 
sino PARITARIO y REPRESENTATIVO de l.os 
sectores fundamental.es: el. estudiantil. 
y el magisterial, haciendo proporciona1 
l.a participación de l.os trabajadores 
no académicos en éste sentido. 

(C) con rel.aci6n a l.a úl.tima etapa escolar 
de 1os estudiantes, antes de estar fa-­
cul.tados (técnica y l.egalmente) para en 
frentarse a l.a vida profesional., ésto = 
es: EL SERVICIO SOCIAL Y LA TESIS PROFE 
SIONAL, actual.mente su forma de conduc= 
ci6n, sus decisiones, su p1aneaci6n y -
su práctica cotidiana se encuentran al. 
margen de cual.quier 6rgano col.egiado de 
dirección académica 6 institucional. in­
terna; se conduce aut6nomamente con 1a 
denominación del. nivel. VI 6 úl.timo de -
l.a curr~cul.a, sin rel.ación al.guna con -
l.os que l.o anteceden. Esta situación -
ha dado l.ugar a vicios e irregul.arida--

• 



des en su p1aneaci6n, en su rea1iza-­
ción y en su evaluación, sin que na-­
die (pasantes ó profesores 6, inclusi 
ve, miembros de la Direcci6n) pueda -
obtener una respuesta aceptable a su 
inconformidad (sea ésta manifiesta -­
abiertamente 6 nó). Su dirección abe 
dece más a intereses pol~ticos, perso 
nales y grupales, que a intereses aca 
démico-institucionales. -

(P) Se propone que tanto las pol~ticas de 
Servicio Social y de Tésis profesiona 
les, como su forma de coordinación.-= 
sean discutidos, resueltos y evalua-­
dos por un órgano colegiado de direc­
ción, con participación proporcional 
de los profesores de las diversas ac~ 
demias ó áreas. 

DE Vl.2., BALANCE CRITICO DE LA SITUACION 
ACTUAL DEL AREA DE DISEÑO, 

(C) 

(P) 

De acuerdo con un balance cr~tico de 
la situación y condiciones de trabajo 
del Area de Diseño, queda demostrado 
que un cott.t:ex.to .i.>u.:éUuci.otta..e. !J poU:élco a!i:_ 
velt.60. en una escuel.a, no s61o es una 
CAUSA, también constituye un obstáculo 
fundamental para resolver, a corto -­
plazo, los problemas del bajo rendi-­
miento en el aprendizaje. 

Consecuentemente ésto quiete decir -­
que para resolver eficazmente proble­
mas académicos como el BRAD, se ten­
drá que incidir de manera prioritaria 
y a la brevedad posible en pro de la 
mejor~a d~ las condiciones generales 

de trabajo) inherentes a la responsabi 
lidad institucional (organizativas, po= 
liticas, administrativas, f~sicas, eco­
nómicas y materiales). Como apoyo im-­
portante para esta tarea existe perso-­
nal académico en cantidad y con cualida 
des y experiencia suficientes para pro= 
poner, promover y coordinar las medidas 
necesarias que contribuyan a superar la 
cr~sis,as~ como para aprovechar racio-­
na1mente los recursos ya disponibles pa 
ra éste f~n. As~ mismo, afortunadamen= 
te, existen muchos estudiantes concien­
tes de la situación y dispuestos a cola 
borar en ésta importante empresa. Ha-= 
brá que convencer y activar a todo éste 
importante potencial humano, as~ como -
lograr el correspondiente apoyo y el -
compromiso de parte de la dirección in­
terna y de la administración central de 
la institución. 

DE Vll.l,, ANALISIS SOBRE LA POBLACION ESCQ 
LAR, 

(C) Pese a los problemas que derivan de la 
masif icaci6n de la enseñanza a causa de 
la sobrepoblación estudiantil, no es p~ 
sible sustraerse fácilmente de princi-­
pios tan arraigados, en la institución 
(UAP) y en la escuela de arquitectura, 
tales como: DEMOCRATIZACieN DE LA ENSE­
~ANZA y EDUCACION POPULAR. No obstante, 
tampoco puede mantenerse (al menos para 
el caso analizado) la misma pol~tica de 
admisión sin antes crear las condicio-­
nes para atender apropiadamente a los -
nuevos estudiantes. 



(P) Se deberá actuar con mayor responsabi­
lidad en la conducción y administra--­
ción de la escuela, en el sentido de -
que no sólo exista preocupaci6n por a~ 
mitir a la mayor cantidad posible de -
estudiantes, sino, m6s que nada, preo­
cuparse por la calidad de la enseñanza 
que se va a proporcionar, en 1a pers-­
pectiva de una mayor calidad de sus -­
e~=esa¿os, útiles a la sociedad y me-­
jor capacitados para competir, sin de~ 
ventajas, en el mercado de trabajo. 

DE Vll.2 Y 3. ANALISIS ESTADISTICO-COMPA­
RATIVO DE LA POBLACIÓN EST~ 
DIANTIL, NIY~L INTRAINSTI­
TUCIONAL (UAP) Y EXTRAINSTL 
TUCIONAL, 

(C) La escuela de arquitectura - de tres -
que se analizaron- es la que tiende a 
crecer m~s y la que cada vez admite -­
m&s estudiantes de nuevo ingreso; sin 
embargo, en contraste con ta1es tende~ 
cias: es la que menos egresados produ­
ce, tanto en números absolutos como en 
relación a la admisi6n. Es la escuela 
que menor capacidad ha mostrado para -
planificar y controlar -cuantitativa 
y cualitativamente- su pob1aci6n ese~ 
lar (según an~lisis del período 1980-
1985). Esta situación se muestra ca -
igua1 manera en las comparaciones a ni 
vel extrainstitucional (UNAM y U.deG.), 
en e1 mismo período antes citado. 

{?) La p1aneaci6n escoiar a todos los niv~ 
veles resulta indispensable e inposte~ 
gable: del Plan y Programas de estu--­
~ios, de la política de admisi6n, del 

número ~áxi~o de a1u=-~os po= g~up~ y Ce 
sus recu:sos en general, por citar alg~ 
nos de los rubros más importantes y ne­
cesarios. para funcionar adecuadamente 
como escuela profesional universitaria. 

DE VIII .• ANALISIS COMPRATIVO DEL BAJO RENDI­
MIENTO ESCOLAR EN LA MATERIA VE VISEl'O 
(BRAD), ESCUELA DE ARQUITECTURA/ 
UAP c19s:,-2) 

(C) 

(P) 

A trav~s de éste análisis quedó corrobo 
rada la existencia y magnitud del pro-~ 
blema, el BRAD- Sólo para la materia -
de Diseño pudo advertirse que .!>U.6 -úicLlc.e.6 
de ba.jo ;¡_encf..ún.l.e.n..t:o son altos: 48 de cada -
ioo estudiantes mostraron un bajo rendi 
~ie~~o escolar, por reprobación y por = 
bajas calificaciones. Tal situaci6n --­
fue notoria, tanto en ni1rneros abso1utos 
como en relativos {en comparaci6n con -
los ~ndices de otras materias) 

Es indi~p~nsable instrumentar, a corto 
plazo, medidas tendientes a mejorar el 
rendimiento escolar, no solo para la ma 
teria de Diseño sino en general para to 
das las de la curr~cula escolar, ponien 
do especial atención en algunos niveles 
escolares, tales corno: lo.,2o.,4o. y 60_ 
que son los que mostraron los IBR más -
altos. De no hacerlo, el nivel acadéni­
co en general se irá deteriorando cada 
vez más. 

Otra medida importante que se desprende 
del an~lisis ya citado es la de equili­
brar u homogeneizar el rendimiento ese~ 
lar en los turnos existenteshasta ahora 
(matutino y vespertino), en virtud de 

.. 



1as disparidades existentes; un ba1an­
ce genera1 en éste sentido demuestra -
que 1os i.ndices de bajas ca1ificacio-­
nes son mayores en e1 turno matutino. 

DE lX.l,, LOS RECURSOS ECONOMICOS Y HUMA-­
NOS, 

(C) Segt:in estudio comparativo a nive1 in-­
trainstituciona1, para e1 año de 1985, 
se conc1uye que 1a Escue1a de Arquitec 
tura fué 1a que emp1eó mayores recur-= 
sos económicos y humanos (de 1as tres 
que se ana1izaron) pero: fué 1a que me 
nos egresados produjo en e1 mismo pe-= 
ri.odo. Fué 1a que demostró menor capa 
cidad organizativa para aprovechar ra= 
ciona:Lmente sus recursos. Esta conc1u 
sión también resu1tó vá1ida en una coro 
paración a nivei extrainstituciana1. -

(P) Es indispensab1e ei estab1ecimiento de 
medidas orientadas ai ap1t.ovecham<'..e11.~o ~ 
c.i.ona..i. de sus recursos económicos y hu~ 
manos para que ha11a una mejor produc­
tividad, cuantitativa y cua1itativa, 
en 1o académico. 

(C) No obstante, pese a su re1ativa mejor 
posición que otras escue1as de arqui-­
tectura en 1o que respecta a recursos 
humano- docentes, en 1a cornparaci6n a 
nive1 extrainstituciona1, 1as desventa 
jas en su contra son evidentes; 1a re~ 
1ación ntlmero de a1umnos por profesor 
es muy i1ustrativa: en 1a UAP es de --
42.9, en 1a UNAM es de 5.2 y en 1a --­
u. de G. de 14.6. Evidentemente, ta1 -

situación también es una causa que in-­
f1uye en ia productividad de 1as escue-
1as y en e1 rendimiento esco1ar. 

(P) Promover ia hamo1ogaci6n en 1a signa--­
ción de subsidios a 1as diversas univer 
sidades estata1es, segt:in 1a magnitud de 
sus matri.cu1as. 

DE IX.2. I LOS RECURSOS MATERIALES (MOBILIA­
RIO Y EQUIPO), 

(C) En éste sentido, 1os recursos disponi-­
b1es son inobjetab1emente insuficientes 
e ineficaces, debido también a 1os mu-­
chas años de servicio y a 1a f a1ta de -
mantenimiento; a ésto se agrega 1a fa1-
ta de contro1 y vigi1ancia de 1os mue-­
b1es e imp1ementos, ia cuai propicia r~ 
bos ó uso anárquico, en e1 mejor de 1os 
casos. Esto también afecta a 1a ca1i-­
dad de 1a enseñanza. 

(P) Promover 1a asignación de subsidios más 
justos, 1a aprobación de presupuesto de 
gastos para 1a escue1a más acordes con 
sus necesidades y ac-t;uaLi.zaJt. .ta.6 cuo.:ta.6 de 

..ll'L6 C/Úpu6rt, de pago por exámenes y reto-- ' 
mar 1as cuotas especia1es de recupera-­
ción de mobi1iario y equipo, para 1os -
estudiantes de nuevo ingreso. 

DE lX.3,, LOS RECURSOS FISICO-ESPACIALES, 

(C) E1 déficit cuantitativo y cua1itativa 
de1 espacio fi.sico-esco1ar en ésta es--



cue1a, se trduce,entre otras consecuen 
cias, en una franca subutilización de­
los recursos humanos (horas-trabajo--­
profesor) de carrera (de tiempo comple 
to y de medio tiempo) que no son pocos 
ya que no existen espacios apropiados 
para el desarrollo de su trabajo co--­
rrespondiente a su jornada complementa 
ria. -

Otro grave problema que se origina por 
la insuficiencia de espacio f~sico, in 
dependientemente de su calidad, que -= 
atañe directamente a la docencia del -
diseño, lo es el de los locales utili­
zados como talleres de proyectos: se-­
gan estudios realizados en 1986 y 1987, 
sólo el 35.6% de los grupos académicos 
trabajó dentro de condiciones acepta-­
bles para el aprendizaje del diseño, 
en el sentido del área de sus locales 
de trabajo. 

Ta1es situaciones, en 1as que combinan 
deficiencias en cadena: insuficiencia 
de recursos {econ6micos, materia1es y 
humanos), incapacidad administrativa y 
organizativa, sobrepoblación estudian­
til, falta de planeamiento, .úi.óu6-C:C..:en­
C..:a e ineficacia del espacio f~sico -­
{aunado ésto a su poco ó nulo manteni­
miento, aseo y vigilancia) imposibili­
ta el mejoramiento del nivel académic~ 
no sólo en el área de diseño sino el -
de todas en general. 

{P) Para resolver efectivamente el proble­
ma del espacio f~sico y los que se de­
rivan del mismo (como el bajo rendi--­
miento en el aprendizaje) , habr~a que 
atacar simu1tánea=.ente 1os demás que 
se citaron, en el párrafo anterior. 

c o N c L u s I o N E s 
R A L E S. 

CONSIDERACIONES 

M A S GEN E-

la. El orden en que se combinan todos estos 
factores, para influir en el BRAD, es 
variable, de tal manera que no se puede 
establecer una constante en éste senti­
do. Con ésto también quiere decirse -
que muchas causas ó factores son tam--­
bién efectos de otros más, antecedentes 
6 sumu1t&neos; o, a su vez, a1gunos --­
efectos son también causas de otros más. 
Por eso se dec~a al principio del pre-­
sente trabajo que el problema es de na­
turaleza multivariable. 

2a. Todo lo dicho hasta el momento se pre-­
senta a continuaci6n, a manera d.~ ·sln.­
tesioe. :, en (l),U c.uad!Lo-Jtuúmen de c.a.u.6a.6 

!J e6e&o.6 v-lnc.uÁ'.a.eío.6 con e-f. BRAV y (2) ,en la -
Ma.t:Jt.<:.z de -C:~vi,'Le-f.ac-lonu de .i.a.6 de6-lc-lenc-la.6 -
61tgan-lc.o-6unc.-lona..f.e.6 de .ea. e.6cue-f.a de A!tqc.u:..t:ec­
:twt.a de .ta UAP, que má.6 -ln:S.tuyen en U BRAV. 

Inmediatamente después del cuadro-resú 
men y de la matriz que vienen, se exp~ 
nen 1as observaciones y conc1usiones 
finales correspondientes. 



C~~~RO RESUMEN DE CAUSAS Y EFECTOS 
HIPOTESlS: CllUP06 e& FAC'l'OltES O CAUSAS QUE CQITJU8UYl>I A LA EX:ISTE>IC1A o OCSARJIOI.1.0 

DEL P-s.z:lllA (aA.:10 a:DllD1M1rtn'O EN EL A.PIU>IO:lZ.11.:J'I! DEL 015~ ARC!U1TECTOH::tCOI 
A JUt.HTDQ:..MI.D O lE c:I:P'Xctn!r'Alll SO SOLl.JC.1C... 

~"'1:8 1-' MATER.11' de eatud:a.o: 

~c.16n •u..l 9'-r"J.• !Se 1- d..i•cipl.:Ut.a (41.-ho arqu.itect6n1c::o). que ti.ene un ••t•tu. 
1ataZ9ed.t.o -~ l.o LntultJ.Ycr-c:r•atJ.vo 'JI 1o raciona1-c1•ntS:f:ico-t.:cn1co1 E.• un ob­
:t•to O. -• ccaiplejo1 Elc.J.ac.en 4.lvara- CCS'l.C:..pc.lonea 6 corriantea. a vece• diacrep.an 
t••• an COS"QO a - candic:J.6n. a •u •n-ñan&a y a au pri.e1:ica. -

~~"le=:(~·- ai..c:a. •• "d.ad. dr.·LOS E.STUDJ..ANT&S ~-'-- :_· 

~ e• ~t.&9. aGa cu.oda no aon objeto de éate aatudio} • por -
aj991Pla1 su prabl-"'Uc:& aod.o.can6aica 0 aocJ.oc:ul.tu.ral. 0 aociopol.tt.J..ca. r~l.iar. 
paicol&iai.c:io-tai.•tanc.i.a.1. ate. 

ESCOlAJIES. por aj-.p1o1 O.f.lc.ianc..t.- :Co~uv- an at~• aducat.i.v•• ant•r~o:s:-ea 1 
ecnr .... _..... .ocad~a1ea1 ~t•d.,.,.•• en .-¡ot.J.tu&.a 1.nn•taa n.-.c:eaari- para al. 
••9'1J.aJ.ento OS. l..a ~·• 1ndi.spoa:lc:l6a 6 :l.nad..aptac16n COQ 1- .... 199nci.- d&l. -
•l•t.- educat...1'9Q '-6t..odo• dom _._il.an.&•• 41.•cipl.J.na de tz:abajo y da ••tu.dio) co­
rT••~snt.e • l.a -• dom l.• •~teetuz-• y del. dl.•eño. 

o~~~~·-·-~ ... -~m..iia:..- ,..-~·---:_ ~ - LOS pROFE:§oRES 

l~'X'f"RAESC'OLJ-RES l 1• 1-pOrt..,.ta•. aú:n cuando no •on obJeto da é•te ••tú.di.o), 
1•r•• 16 1qu&l..e• •1 c.aao die l.a. ••r=ud.1..ant••. 

°E~.2 &SC:OLARES (d9 car~~r .. dA<;l&iico) 

O.t'i.cienci.- e.n l.a pl.aneac.i.&. del. proceao de e-& (• veces nul.a) • 6 en al9uno& de 
•u.a ~-t.e• tal.•• ce-=>& obJ•ti.woa, contenido""• •Jercicj,oa de d:1.aeño • ...itcdo& 
Y tlienJ.c::aa dm -.nael'tanz..a, -"todoa da ••al.u•c.i6n y c•l.end•ri.z•ci6n del. proceso1 De 
t'i.ci.enc.1.•• ea 1a real.J.~ .S.l. proc:eao de e-a (poco dc.in.10 del conteni.do d&l 
obJeto de •stud.io y de au. Z-~ d.id.lct.J.c:oa) i det'ic. •n la eva1uaci.6n d&l pro 
co..a de •-•1 nea~d.,J...A.ac:J.6n a.c..a.doioaJ.c.a ccin otros prot'eaore•. -a.n da :l.& ..i.- -
he• 6 de ocz_, ~r~ ... d.6n 6 .1Dasi.atencJ.• de un• capaci.t.aci6n pa.z:a su ej•r-­
dci.o dooaate en ••ta _.,.ria. 

0-f!J.c:J..nc.1- Ccu.ant.J.t.atJ.Y- c:ua.ll"t..Ati.Y-) -.n LOS REC'tl'RSOIS D1SPCH1BIES O -1........,.. . 
al ~& Doc:a.Dta• 7 dl9 parwCZ1al dom epcryo Ctéc::ni.ez>. adai.nJ.aUat.:i..a y d• ••rvi.­

ci.o). 
b) ~-& Subsi.d.i.o 4-1 eat.Ado y -i.qnac.i6n pre&upueatar.l.a intra.J.nat.itu.cio­

aal.-
c1 --~.i-a &qui~snto d.id.Sct..1co, .ct:oi.l.J.&ri.o., •te. 
d) rlU~Espaci&l.e•• Aul.as, tal.le~•. l.&bor•torio•• etc. 

de l.a un.iverai~ y de l.a ••cuel.a 6 fac:u.1tad) 

a> En i.a org-1z.ac.J.6n y ••tructu..ra de 9ob:i,.z:no de l• escual.a. 
b) En ia p1-c.i.6n. a~c;.a y &cal.nl.•t.rats.v• óel. :t.u.nci.on-.1.anto de l• ••~ 
e) En •1 da~ dia qu...t.enem. dec.-nt.an l.• dl.recc:i6n in•ti.tuci.onal. de l.a ••cuela 
(~~·•• ~c:o. ada..l...J:l,..Jatrat:ivo y de pl.ane-:ient.o). 

d.J aa ia c:cm:icrat.ac:J.6a. &dlaJ,.n.iat.rati6n y cant.z:01 del personal. y d9 •u trabA:)o. -
pr$.De.i.~t& de1 ~CCl-

•1 aDo •1 c:cm:it.rol. ..-.:J...z:t..iat.r&t.1....-o-eacolar de l.o& eatudianCea. 
~) En 1& a~n.J.atzac:..i.6n y control de l.oa z:-ecur•o• ec:on&idcoa y -tari.al.ea aai.~• 

m. a l..a ••C:U.l.a (de _,,,.r• rac:l.onal., tend..1.en'te a •u opti-.1.zacJ.6n). 
91 En •l. pl-~a.nto y pr~i6n del c:recl.m.i.ento del e11pa~o :t."J:ai.co-eacol.ar. -

qG.a ~ -co.•J.cS.dea. 
bJ En .1&e oand..1.C:ionea de t.r&baJO p.r• l.a pr.5.ct1c4 docente- y de inveati.gaci..6n.. 
1..) En l.oa apc::oroa roeceaa.z:i.oa par• -Jorar l.a cal.1d•d da la enseñanza. 
:)) En 1a dispoai.ci.6n y part:..ic:i.p&cién cc-prcmiet:i.d.a da loa profeaoze•• para organi. 

a.ar y -jorar su t.ra.b&Jo ac-óéou.co, c:ol.eq1~nte y en l.o J.ndi.vi.dual.. 
IL) ~-.c:repuoc:J.- pollUco-J.deol..6i;¡:ic.as 1ntern-. 
11 ~1-- polit..l.co-1.abor&l.•• ant.ra a~J.c.ato • .a..nsti.tuc.i6n y det:ici.a.nc;i.&a en 

1a .-da.1.rú.atraci6n del.. e.e. T •• auac.rJ.to bi.lat.,rat..ente. 

y Ver .S-a9loc:m da 6ste ~ - 1a •i.qu.J.ente páq1na. 

~cous· 
a) ~cb&a e.aya.a.a aoa ~ib et'•ctoa de ot.raa • ..-.~oeda.nt.e• o •.a.au.l.túieasi o .uch.o. •t'•.= 

.....,., a au ~. ª°""' ~i.6n. c.auaaa de otros -..i.a. l·~~ ••CO •• d..i.ce qu.1 c.L p>t.Db.t.e.a ~. 
Li..ztu!..c u -...t.Lc:~. y ea un el.a.ro e').....pl.o óe' l.o .-¡u.! •"'Pre•ado. 

VINCULADOS CON EL BAJO RENDIMIENTO EN EL APRENDIZAJE DEL DISERO <BRAD> 
Par-=.•• don.S. •• v 
ri:C1c• •u inrlu•n 
eta •n el BRAD 

cap. :r.:l 

al.lbca¡:m.11.2/ V.'1 
v.2 

aubc.p•. x1. :z 
V.'1/ V.2/ 
cap. vx (todo) 

•ubcapa. V.2 
vx..•.1.0 

au.bc•rs. l.1. 1 
11.2/ V.1/ v.2 

cap. vx ttodol 

aubcapa. v.'\ -
v.2/ V1A (•n to 
cSa9 •u.9 pa.Tt.ea) 

au.J:>c.ap•. 11. 1 -
z.x1.:z/ v.1.1 v.::z. 

cap. V1. Can to­
da• aus p&r"ta•) 

e s 

• Bajo ni.v•l d• r••pueata en l.• •pl.i.c:ac:i.6n de conoci..­
lld•ntoa y hab:i1idades adqUi.ri.dOa tlisai.tad.,.ente) •n 
•u.• propu••t- de d:i••l\o• 

• OJ.t'i.cultad•a para re-.ol.var proyecto• o probl-aa de 
un mayor ni.vel. de ccimpl.ejidad, •n ni.vel.•• eaco1.-s•• 
auparJ.or•• y •n 1• t.••1• prof••i.cinal.. 

• :i.rr•c;iulari.dad ••colar (tendenci.a da aprovachar1a, -
dando aoluc:ion•• ccin intereae• pol.ltJ.c:oa. de grupo­
º corri.ante 0 y no acad4im.icoa1. 

• Oe:t."i.ci.anci.aa en el. ni.vel prof!aai.onal da l.o• arqu.i.­
tectoa egreaodos1 -l.• preparac:i.6n para coaipet:ir en 
u.n -rc:ado d• trabajo cada vez .. ú di..rl:c:::i.l. (••tu.ra­
dio y iaonopol.:l.zado) y· par• ejarcar •at:iat'•ctori.~­
te l.a prot'eai.6n. 

• L.1.m.itaci.one.• para apz:ovecha.r l.a uti.l:i.d.ad que a.por-­
t..n l.aa d..S.a aai.qnatu.raa d• l.a curri.cul.a a•co1ar 6 
de 1- d.i.acJ.pl.i.n•• au.xi.11.are• • la prScti.ca •rqu.i.­
tcet6nica. 

• Sllltducci.6n d• l.a• probabi.lid..adea óa ent'rantaz: d.eca~ 
•-nta l.a probl.-5t:i.c• del deaem¡>l•O Y •~1.o -
en nuestra pr-o:t."e•i6n. 

• poc- aportaci.one• al de&&rrol.l.o Y • l.• c.al.1da.d Y -
preatJ.gi.o d9 l.• arqu.i.tectuz-• l.oc:al, regional. y na­
cional. 

• A¡:>Ortaci6n innacaa•ri• de aoot:l.voa qu.• ju.at.l.~J.can -
l.- reatriecJ.on•• •l. ff,.n.,..ciaaiento de l.& educaci.6n 
•u.p9rior,. •n iliata isa•tituei.6n, d• p&r't• del. •atada. 

• Múmero d• egresado• ••n• :l.bl...,nte -nor al. n6-ro -
de adlai.tido•• en CCDipA-r•ci.6A con otr- eacu•l.•• pr2_ 
f!esi.ona1ea. 

b> z.1 ULaboftAlftie.n.to d• cauaaa y •t-~ua. '"''"" vari.abl•. aaq\ÍD. •l. c.aao y c1rcu.n.atanci.•• c:oncr~ 
~. de tal. ...,.•ra que no •• puede de~ar-..1.nar c:cn t'aci..l..idad y cez:tea.. •1 orden Y ai.au.l.t~ 
n•idad •n qu• •• combisa.,.. paz:• i.nt:1u.1r en el. BRAO. 

Ncn"A~ t.o L6CO.LaA y l.o e.~CDLalL •• z:e t: 1.ere.n ••pacJ:fi.c:..--nt• a 1o que ••Ú dantrv o 1eu.eza­
de1 control .s. 1• eacuel.a Co d.e1 ai.•t- ••co1&.z:i.z.ado1,. ci.:-ao parte d• un• i.nat.J.tuci6n. 
t.o eacol.a.r conl.l.•v• l.o peda96c¡i1c:o. 



l'.ATRIZ DE INTER-RELACIOllES"ce LAS DEFICIENCIAS ORGA.'llCO-FUNCIONALES DE LA 

_UD) JiMoft0930 pol.{t,,¡,oo dm i.- -41~ t~•n"L•• • zwaol.var l.• J.rre-qul.~ 
~ r.a.d.a.d ••col.&:I'". ~..,,.ci• .s.. -d.J.<:1- r.....ent...i.•--

:i.e) C...Z--0c:1A 0- eap.&e:J,- !'ta.a.ca& dm t.ra.ba.JO• en c.ap,t.J.d.&d y en c.al.J.d..94 

Mot&s v-.r • ccin~...ad.6n Clba•rv•C1-• y concl.u..a.a.ca•••C>Clrrespcnd.1•nt•• a ••'C.• -t.r.:s..:-

FACTOR&& CEHEaALE& 
(cl••irJ.c.ado• •n 0-:Z). O.t1.c1•nci- •n1 

• r;i •5t&bl.ei;:oer una ~ ent:s-• o.o• 
~c•ptoa J.zid.l.ca ..,.. •• el une .i..r.tlYy• 
6 •• ~l.W.do por ~ 

P.ROBLEMAS POLXTZOO-LABORJU.ES Y DE­
Fl:C.XENC:tAS EH LA ADHXNXSTRAC:XCN -
tlEL CONTRATO COLEC'r:tVO CE TRABAJO 
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OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES DE LA MATRIZ 
QUE ANTECEDE 

Observaciones 

a) Los conceptos indicados con 1etras -
(a,b,c, ••• ) corresponden a 1a c1asi­
ficaci6n indicada en e1 rubro o.2 -­
de1 cuadro anterior. 

b) Ta1 corno se aprecia en ésta matriz, 
cada concept:o p<V!.Ucu1'.Lvl indicado con 
núrnero (co1umna izq.) corresponde 6 
pertenece a varios de 1os concept:o-6 -
geneJt.a.eu indicados con 1etra (co1umna 
der.). Estos conceptos indicados con 
número, en su conjunto, constituyen 
e1 desg1oce de 1a c1asificaci6n 
antes citada. 

c) E1 desg1oce se presenta de ésta mane 
ra con e1 objeto de identificar aque 
11os factores, de éste rubro (D.2),­
que tienen un mayor nive1 de inciden 
cia en 1a prob1ernática ana1izada -= 
(BRAD) , a partir de su mayor número 
de re1aciones con 1os otros factores. 

Conc1usiones: 

1) Según 1o que se aprecia en 1a matriz 
de interre1aciones que antecede, de 1os --
6a.áo4U gene..ltal.u, se conc1uye que: 

1o. Son evidentes 1as deó.l.ci.enci.a.-6 en .ta. -
p.ta.nea.ci.6n ( 2 4 re 1ac. ) , en 1a admini~ 
tración, en e1 contro1 y en e1 apro 
vechamiento raciona1 de 1os recur-= 
sos,en genera1,con 1os que se cuen-

tan (sean éstos suficientes 6 insufi 
cientes) para e1 buen funcionamiento 
de 1a escue1a, 1o cua1 es atribuib1e 
principa1mente a: 

2o. (c) E1 desempeño de quienes deten 
tan 1a dirección instituciona1 de 
1a escue1a (22 re1ac.); 

3o. (j) E1 bajo nive1 de participa--­
ci6n y organización de 1os profe-· 
sores para e1 desempeño de su tra 
bajo, individua1 y co1ectivamente 
( 21 re 1ac. ) ; 

4o. (1) Los prob1emas po1~tico-1abora 
1es y 1as deficiencias en 1a adm~ 
nistraci6n de1 c.c.T., suscrito 
bi1atera1rnente (19 re1ac.); 

So. (h) Las condiciones deficientes -
de trabajo para la práctica docen 
te, y -

60. (i) Pocos apoyos para el mejora-­
miento en 1a calidad de la ense-­
ñanza (16 relac.), as~ como (k) 
a discrepancias po1~tico-ideo16g~ 
cas internas (13 relac.). 

2) En relación a los 6act:o4U p<Vt.Ucu.f.cvr.u,­
de carácter orgánico-funciona1 de ésta escu~ 
1a, se conc1uye que los que más inciden en -
en la problemática analizada (BRAD) son los 
siguientes: 

lo. (9) Dirección académica al márgen de 
los cuerpos colegiados de profesores, 
constituidos por áreas; (12) la falta 
de reglamentaciones que prevean y sa~ 

cionen problemáticas diversas; y (17) 
predominio del interés po1~tico sobre 
el académico (todos con 11 re1ac.) 



2o. (1) y (21) subuti1izaci6n de 1a ca­
pacidad de trabajo de 1as academias 
de profesores y de aque11os que en 
1o individua1 esttin a1tamente capa­
citados; deficiencias en e1 contro1 
administrativo de a1urnnos, profeso­
res y trabajadores no académicos; y 
(19) deficiencias en e1 P1an y Pro­
gramas de estudios (todos con 9 re-
1ac.) 

3o. (5) Ausencia de programas de estu-­
dios oficia1es por nive1 esco1ar; 
(6) deficiencias en 1a contratación 
de1 persona1 y en 1a asignaci6n de 
su trabajo; (11) indiscip1ina e in­
curnp1imiento de 1os profesores; (15) 
subuti1izaci6n de 1a jornada comp1e 
mentaria de trabajo de 1os profeso= 
res .de carrera; y (16) incongruen-­
cia entre po1~tica de admisi6n (ma­
siva) y capacidad para atender a --
1os estudiantes en condiciones ace~ 
tab1es para su forrnaci6n prof esio-­
na1 (8 re1ac.) 

(B) CONCLUSIONES GENERALES, VE LA TESIS. 

Por todo 1o ya expuesto y ana1izado has 
ta éste momento, resu1tan ya muy evidentes 
1as conc1usiones más genera1es de 1a tésis. 
En éste sentido, se estab1ecen 1as siguien 
tes: -

1:- La.6 IU.p6.t:e..6.<A expuestas en e1 p1antea-­
miento inicia1 de1 presente estudio, 
no s61o se vieron p1enarnente verifica 
das en e1 desarro11o de 1a investiga= 
ci6n, sino que también se pudieron am 
p1iar y precisar todav~a más; ésto se 
ratifica de manera sintética en e1 -­
cuadro-resúmen y en 1a matriz que ant~ 
cede. 

De igua1 manera, .f.a.6 6-inaLi.cla.dM J?1an-­
teadas originalmente para ésta inves­
tigaci6n se a1canzaron satisfactoria­
mente. 

2;.Los factores atribuib1es a1 medio -­
institucional, aqu~ demostrados, re-­
su1tan sobradamente suficientes para 
conc1uir que afectan negativamente no 
s61o a1 rendimiento esco1ar de 1os es 
tudiantes en 1a materia de Diseño si= 
no, en genera1, a ~odo4, inc1uyendo -­
aqu~ también 1as condiciones genera--
1es de trabajo de 1os profesores. 

3. Las factores adversos de1 medio insti 
tucional, aparte de afectar al desa-= 
rro11o académico en generai, también 
propicia ''-'!.a.c.ci.ottM adveAt>a.6 de c.a-'Uide!L -
a..c.ti.:tud.ina.i., en estudiantes, profeso-­
res y trabajadores en genera1, admi-­
nistrativos y manuales, tales como: 



irresponsabi:J..idad, desafá.n por :J..o aca 
démico, desinterés y fa:J..ta de compro= 
miso por el.. buen desarro:J..:J..o de :J..as -­
funciones universitarias (presentes y 
futuras), poca disposición por el.. tra 
bajo co:J..ectivo o co:J..egiado, desorganT 
zación, fa:J..ta de integración 6 de unr 
dad, etc. -

4. Ante :J..a pregunta que a:J..guien me hacía, 
en el.. sentido de que ¿acaso :J..a conc:J..u 
sión f ina:J.. es que todo es negro y ne= 
gativo en ésta escue:J..a (caso estudia­
do)? mi respuesta categórica es NO; y 
a continuación :J..a fundamento, a mane­
ra de conc:J..usión: 

Una El>cuet'.a., en el.. sentido m§.s amp:J..io 
de 1a expresi6n, no a1canza su conso­
:J..idación ó un estatus de funcionamien 
to óptimo 6 satisfactorio tan rápido­
y faci:J..mente como sería deseab:J..e. E~ 
to es parte de un p-'LDceAo y nosotros 
no somos la excepci6n. Ahora nos en 
centramos en una etapa de ref:J..ujo ó -
de depresión en nuestro propio proce­
so académico-po:J..ítico. 

Sin embargo, para arribar a un esta-­
tus mejor, debemos antes ser capaces 
de diagnosticar objetivamente nue~ 
tra situación actual.., así como de re­
conocer e identificar, honesta y auto 
cr~ticamente, 1os componentes más im= 
portantes de nuestra prob:J..emática, -­
con el.. objeto de estar en posibi:J..ida­
des de superar:J..a 

Nuestras miras son a:J..tas y tenemos -­
:J..os recursos suficientes, sobre todo 

5. 

:J..os humanos, para a:J..canzar:J..as. Só:J..o 
nos fa:J..ta :J..a vo:J..untad individual.. y -
co:J..ectiva de hacer:J..o o de intentar:J..o 
y de ponernos de acuerdo en el.. como. 
En consecuencia, éste es un reto su­
perab:J..e. 

Por :J..as características de :J..o inves­
tigado y de sus resu:J..tados,puede ·de­
cirse que el.. mode:J..o de aná:J..isis, y -
acaso muchas de sus conclusiones, 
son también ap:J..icab:J..es a varias asi~ 
naturas (discip:J..inas u objetos de c~ 
nacimiento) y a otras escue:J..as, con 
caracter~sticas similares a1 caso -­
aquí estudiado. 
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A N E X O R E L 

DOCUMENTOS HISTORICOS, 
A C I O N DE 

VINCULADOS CON LA 
FUNDACION DE LA ESCUELA DE ARQUITECTURA DE 
LA U.A,P. 

l.. Ponencia sobre 1a Fundaci6n de 1a Facu1-
tad de Arquitectura. (4 de febrero de 1954) 

2 hojas. 

2. Oficio (s/n) dirig"ido a1 Rector de 1a -­
Un.lvVl.6.<:dad de Pueb.ta. "', en e1 que se propor 
cionan datos tendientes a justificar 1a­
Fundaci6n de 1a Fac. de Arq. - incl.uyen­
do e1 P1an de Estudios de 1a carrera­
ante e1 H. Consejo Universitario. (12 de -
febrero de 1954). 

S hojas. 

3. correspondencia re1acionada con 1a Ha.b.i..U. 
.:ta.c...:6n. de un.a. a.u..ia.--t:a.e.le;i. destinada a1 1er. -
año de 1a carrera de Arquitectura (ubica 
da en l.a cruj~a ate. de1 3er. patio, der 
Co.l.eg.lo CaAo.eA:n.o ) • Inc1uye propuesta arqui 
tect6nica. (septiembre-octubre de 1954) -

4 hojas. 

Fotocopias facil.itadas por el. Ing.-Arq. 
René Guzm:ru. Santos, profesor de l.a escuel.a 
y ca-Fundador de l.a misma (de su archivo -­
personal.). 

Ver pags. subsiguientes. 

* Xncomp1eto en cuanto a ia información anexada, de 
bido a 1a i1egibi1idad de ias fotocopias de 1as = 
mismas, que se consiguieron. 
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ANEXO ;;;::: 

RESULTADOS PRELIMINARES DE UNA INVESTIGA--­
CION DOCUMENTAL EN 'l"ORNO A: LA ENCUESTA, LOS -­
CUESTIONARIOS V PRUEBAS VE MEVICION. APLICABLES A LA 
INVESTIGACION EVUCATZVA. 

Síntesis de 1o expuesto en: 
Ker1inger, Fred N. 
Inve.6Ugaci61< de.l. c.ompo~e.nt:o 
- TECUCAS Y METOOOLOGJ:A-
2a .. Edición .. Ed. Xnteramericana 1985 .. 

Ker1inger, Fred N. 
En~oque c.oncep-ów.t de .l.a .útve.6Ugaci.6n de.l. 
compo.l'tXam.ien..t:o. 
Nueva Editorial Interamericana 1984 .. 

APLICACION DE LAS ENCUESTAS A LA EDUCACION 

La investigación por la encuesta es una 
herramienta útil para hacer hallazgos educa 
ciona1es. -

Es poco satisfactorio confiar en las lla 
madas encuestas representativas, de acier-= 
to-error, basadas en juicios de "expertos n. 

Tampoco es necesario reunir datos de pobla­
ciones enteras, pues las muestras bastan pa 
ra muchos propósitos. -

En materia educativa .e.a maljoJt. pa.ue de .e.a _¿n 
ve.6.Ug.:::.::.-<.~10 ¿,e -'leaLi.za. co1t mu.e.6.t~ ~vamen.:te pe 
que.i:=. ,:::.:.e n.o ¿,e e.6coge1t a.e. azaJt.. s¿ .l.a.!. lúp6.te..!>-C6 
¿,e coJt.Jt.Obor.:ui, ¿,on comp!!.oba.da..!. m~ :t.<vt.de co•~ mue.6--­
~ a.l.ea..:tD-~ de u.n.,:veJt!>o¿,, y si nuevamente se 
corroboran, 1os resu1tados se genera1izan. 
Dicho de otro modo, .ta. ettcue.6-Ut ¿,~ve p<L'la demo4 
:ULa/L lúp6.t:e.6_¿¿, ya compJt.Oba.d<u. eJt ¿,~otte.6 m~ u-= 
mi..:ta.~, con el:'. -'l~~ de que aumel'l.ut .e.a vaLi.dez 

Las encuestas parecen idealmente apropia 
das para el estudio de la integración y su­
irnpacto en ias comunidades y sus escueias. 

LA ENCUESTA p<L"Lece 4 eJt. e.6pee<:a.imen.t:e ap.'lop.iada. pa 
.tta. obt:eneJt. hec.ho4. CJt.eenci.a4 y acU.:tude.6 ¿,ocia.e.u !:1-
peJt.¿,ona..ee¿,. Es significativo que aunque se -­
pronuncian y escriben centenares de miilares 
de palabras acerca de la educación y de lo -
que ia gente piensa sobre ella, disponernos -
de poc~ ~~=ormac~6~ co~=~?-.b1e sobre e1 tema. 

La exactitud de muestras, debidamente ex-­
traidas.sue1e ser sorprendente, hasta para -
los expertos en €ste campo. 

, Co~ to?º• .e.a e1tc;ue.6.t:a p<L'lece "'~ ap.t:a palt.a una 
-O'lvU.t:.,:gac,¡__61t ex.t:e¡¡¿,-<.va que p<L'la u.na _¿Jt.:ten¿,,lva. 

Una encuesta requiere tiempo y dinero. 

Un investigador competente debe saber --­
muestrear, e1aborar programas, redactar pre­
guntas, entrevistar, analizar ios datos y -­
otros aspectos tecnicos de la encuesta. To­
do ello es difícil de alcanzar. 

FUNDAMENTOS DE LA MEDICION, 

"Medición es ia asignación de numeJt.de.6 a -
objetos 6 a eventos, según ciertas reglas". 
Nume.Jt.a..e es un símbolo del tipo de: 1,2,3 ••• ,ó 
I,J:I,III ••• y carece de significación cuanti 
tativa a menos que se 1e confiera. -

PRUEBAS Y ESCALAS OBJETIVAS 

Las pruebas psicológicas 6 escalas consti 
tuyen el método de observaci6n y captación = 

-
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de datos que más se utilizan en las cien-­
cias del comportamiento. 

Una medición adecuada constituye el fun 
damento de todo el trabajo científico en 
éste campo. 

Todos los métodos de observación son de 
índole deductiva: Las inferencias acerca -
de las propiedades de los miembros de un -
conjunto se hacen a partir de los numera--
les asignados a dichos miembros.en base a 

entrevistas, pruebas, esca1as y observa--­
ción directa del comportamiento. 

Lo6 .i.eamado6 m~odo6 obje:t-i.vo6 de ob&Vt.va.ci.6n 
y mecll6n no .t;l.enen e.e monopo.e,,:o de .e.a. obje:t-i.v-i.da.d 
~ .ea. .út6Vt.enda., pero si son más objetivos y 
no menos deductivos que los demás, que sir 
ven para observar y medir. Se les conside 
ra como mediciones de variables, que han ~ 
de ser juzgadas y valoradas del mismo modo 
que todas las demás. 

Una prueba psicológica es un procedi--­
miento sistemático, mediante el cuál a un 
individuo se le presenta una serie de estí 
mulo artificiales ante los que reacciona:­
sus respuestas permiten al examinador asi~ 
narle un numeral 6 un conjunto de numera--

1es, con los que se hace inferencias so-­
bre el grado en que paseé las cualidades -
que mide la prueba. El.za. de6-i.l'Llú6n 6e .e.ün.l;ta. 
a. a.6.úunaJ'L que .e.a. p!ULeba. u un -i.n6buune1U:o de mecU.­
ci.6n. 

LA. ESCA.LA consiste en una serie de sírnbo 
los 6 números construidos de tal modo que­
puedan ser asignados según determinadas r~ 
glas a los individuos (a sus comportamien­
tos) a quienes se aplica: la asignación d~ 

pende de que el individuo posea •.aquello que 
que mide la escla. En rigor, la escala tie 
ne 2 sentidos: Designa al instrumento de me 
dici6n y a los numerales de dicho instrumen 
to. -

La.6 pltueba.6 & on e4 e~ pVt.o no ;t;oda.6 .ea.6 u c.a.ea.6 
6on pJULeba.6 (normalmente las escalas carecen 
de los significados de competición, éxito y 
fracaso que tienen las pruebas: usamos la -
expresión "pruebas de inteligencia" y nó -­
"escalas de inteligencia") 

TIPOS DE MEDICIONES OBJETIVAS 

Lo6 c.en;t;enaJ'LU , a.c.a.6 o ~u , de p!tueb a.6 y u -
c.a.ea.6 6e pueden tla.6-i.6-i.c.aJ'L a.6.C: plW.eba.6 de ,¿n;t;e.e,,:-­
genci.a. y a.p;t;-i.;t;udu, p!tueba.6 de apn.ovecham-i.eltZo, me­
cU.da.6 de peh.6ona.e-lda.d, uc.a.e.cu. de a.p.t;l.;t;udu !f va.eo­
JLU y mecllda.6 obje;t;-i.va.6 cllveh.6a.6. 

PRUEBAS DE INTELIGENCIA Y APTITUDES 

Si bien la naturaleza y la def inici6n de 
inteligencia dista mucho de estar cabalmen­
te delimitadas, hay buenas pruebas de inte­
ligencia para individuos y grupos que util~ 
za el investigador cuando necesita medir e~ 
tas características. 

APTITUV u <Lita. c.apa.c.-i.da.d po;t;enua..e pa.n.a. d aph.0-
c.echam<.en;t;o. V-i.6pottemo& de buena.6 pn.ueba.6 de a.pU­
:tiLdu, pen.o c.a.6-l ;t;oda.6 uZ<frt ~za.da.6 en .ea. oh.-i.e!!_ 
;t;a.c,l6n !f e_e C.On6 ej O. 

PRUEBAS DE APROVECHAMIENTO 

E& .t:a.i. rn<'.den e.e a.de.ea.n.t:o. dom-i.l'Llo y c.omp.1t.en6-i.6n -
de álLea.i. g enen.a..eu y u peC.C6-i.c.a.6 de-i. 6 a.bVL. En 6 u 
ma.yolt,(.a. .&on mecllda.6 de .e.a. e6-i.ca.ci.a., de .e.a. en&eiia.nza. 
y de-i. a.p!l.ettcllza.je y, por supuesto, tienen 



enorme importancia en l.a educación y en l.a 
investigación pedagógica. Por el.l.o, en .ta. -
.útveAUga.cC:6ri 11.e6e.1te.rz..t:e a. .f.o¿. mUodo.l> d..ldci~c.o.h v.i.. 
mo.h que el. ap11.0vecham.i..enti> e¿, cort 611.ec.uenc..i..a. .ea. va.-= 
11..i..a.bl.e deperid..le.n;t:e. Su cl.asificaci6n: Pruebas 
tipificadas (estandarizadas) y pruebas de 
comprensión particul.ar. 

ESCALAS DE ACTITUDES 

Constituyen real.mente parte integral. de 
l.a personal.idad. LA ACTITUV eA 1Lrta. p11.ecLWpo6.i..­
ci6tt oJz.ga.rt.i..za.da. palU:L peM<VL, ¿,e~. pe1tcib.i..JL y c.om 
po~e en c..i..ett.Za. 6011.ma. a.n..t:e un 11.e6e.11.en:te 6 ILrt ob-= 
júo cogrio.hc..i...t;¿vo. EA 1Lrta. eA.t:fl.ILct:w'ta. e.&.t:a.b.te de -­
CJLe.ertúa.6 que p.lt.eciú.porie a..f. -i.rtdé.v.<.du.o a. compoJL.t:a..lt.6e 
.hel.e~vamen.t:e rui:te 11.e6e.1t.~e.& a.~d..lrta.l.e..&. 

Como ejempl.os podernos mencionar actitu­
des ante: grupos étnicos, instituciones, 
rel.igiones, prácticas y cuestiones educati­
vas, propiedad privada, etc., (se adopta una 
actitud frente al.o que nos rodea). 

ESCALAS Y VALORES 

Lo~ va..f.o.1t.e.& ~º"• e1t pa.Jt..t:e, 6JtLL-t:o del. a.mb-i.en:te -
~ y deno.tiut p-'l.e6e.1t.enci.a. po.IL c.o6a.6, -i.dea,6. p~ 
6orta.h, ~U:Cl.ldott~ y c.oriduc..t:=. Pal.abras como 
igual.dad, l.ibertad, sabidur~a, paz y fel.ici 
dad designan val.ores. Los val.ores expresan 
1o "bU:eno" y l.o "mal.o", l.os "imperativos de 
1.a conducta humana". Someten :i..deas, cosas y 
conductas a un cont~nuo exámen de aproba--­
ci6n-desaprobación; suponen una el.ecci6n e~ 
tre l.os diversos cursos de acción y de pen­
samiento. 

Por desgracia l.os val.ores han sido obje­
to de pocos estudios cient~ficos, aunque -­
~ ''nto con l.as actitudes forman parte consi-

derabl.e del. acervo verbal. del. hombre y qui­
zá sean también importantes determinantes -
de l.a conducta. En consecuencia, .he ha. 11.eza.­
g a.cío .f.a. med..le<:6rt de va..f.oJLeA. 

Lo.h 6oci.6.togo6 ca.da. cU:a. adv-<..eJL.t:en con ma.yo11. c.la-
11..i..dad que .to~ va.e.o11.eh .bon -i.mpoJL-t:a.n.t:u -i.n6fuenc.laA -
en .ta. c.onduc.t:a. .i..nd..lv.i..dua..t y co.tec:Ci.va.. 

ELECCION Y CONSTRUCCION DE MEDIDAS OBJETI-­
VAS 

Si ya se dispone de una buena medida pa­
ra una variabl.e particul.ar, no tiene caso -
confeccionar otra nueva. Pero cabe pregun­
tar: ¿existe una buena medida? La respuesta 
requiere de gran nfunero de estudios e inve~ 
tigaciones. Ante todo, el estudiante debe 
conoce.IL .ta. el.a.he de vcvúa.be.e que -<..n-t:en..t:a. med-i..IL. 

La confección de pruebas y escal.as obje­
tivas es una tarea l.arga y dif~cil., sin que 
se disponga de un camino fácil. para al.can-­
zarl.a. Un -i.rth.bi.wnen-t:o ma..t c.oM.t:Jw,ldo .he.Jtá nodvo, 
pu.U c.01tduci.11.c1 a.e -i.nvehtiga.do.IL a. conc.t'.u.6-i.orte.& 6a..l-­
.ha.h. 

LAS ENCUESTAS 

síntesis de 1o expuesto a éste respecto por: 

OOrra, Rau1 y Sevi11a Car1os 
Gu.la de p.1t.ocec:Umlen..t:o.h y .1t.eC.WU.o.h pa..lt.a. T~S:_ 
rt.<.~ de -i.l'lvehtiga.c.i..6n. 
cursos básicos para 1a :formación de-pro.:fes.2_ 
res. 
Editorial Tri11as/~~lü=Es, México 1980. 

Las encuestas que anteriormente se prac­
ticaban en forma parcial. y rudimentaria, he 
ha.rt conveJL.t..i.do .el'! e.e objúo de una múodo.tog.<:a. que 

.. 
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l>aZU.:Saee ctcd<l6 .i.'16 e:iúgenc.úu. de un :Ot.a.bajo de~ 
ó.lc.o .. 

Antes de real.izar una encuesta, habr~ -­
que fijar un pl.an en el. que aparezcan formu 
l.ados .i.oi, obj eUvol>, .i.ol> pJt.Oeed.bn-len:Col> y e..e cam­
po i,oc.<.a..e. en que ha de t:rabaj arse. -

La encuesta puede pl.anearse para aveJU.-­
gua11. c.uutionu: de hec.ho, de aec.l6n o de op.i.n-l6n. 

Cuutionu de Hecho. Se refieren a aconteci--­
mientos presentes que requieren de respues­
tas objetivas e inmediatas; por ejempl.o: l.a 
profesi6n del. entrevistado, sus ingresos, 
nfunero de hijos, etc. 

Cuutionu de Aec.l6n. Se refieren a aconteci-­
mientos ocurridos 6 que pueden ocurrir en -
un futuro pr6ximo. Por ejempl.o: "¿Ha visto 
usted ta1 fi1me?" "¿Concurrira a ta1 evento 
departí.va?" 

Cuutionu de Op.i..U:.6n. Son l.as rel.acionadas con 
l.o que el. entrevistado siente 6 piensa; por 
ejempl.o: "¿Cree Ud. que todos l.os ciudada-­
nos de una naci6n deben tener l.as mismas -­
oportunidades? n "¿Que diversiones prefiere?" 

En l.as encuestas (apl.icadas a un grupo -
humano) deben. e.i.eg-Uz..!.e ~o.6 de demaAeac.l6n -­
que i,ean objetivo.6 y P'Lfi.c.ticol>; por ejempl.o, de 
acuerdo con l.os objetivos se puede señal.ar 
el. campo, empl.eando como referencia a l.as -
ciases socia1es, 1os nive1es de ingreso, e1 
medio en que se reside, 1a edad, e1 sexo, 
el. el. estado civil., l.a profesión, etc. 

METOVOLOGIA (de .ea. eneue.6~). El. método que 
ha resul.tado hasta ahora m~s eficiente es 
e..e euution<UU.o. 

En .e.a e.t:a.bon.ac.l6n de.f. euutioncvi.lo, l.as pre-­
gun tas deben tener presente: E.e. gil.Upo a.e. que 
va c:lúú.g-ldo; deben l> en. i,.<_n;t.éüea-6, daJta..6 y d-lópue.6 
:éa.6 de modo que no i,e -ln.t:en.6-len.an. Veben ev~e­
pa.e.a.b.fL<LI> amb-lg ua.6 , y euando "ea neeu all.-lo uti.f.-lz:an.­
.i.a-6 debe a.c..f.a.lt.a.JiLe en que i,en-t.Ldo tienen que i,en. en 
únd-ld<l6 • -

EL MUESTREO 

Es el. estudio de l.as formas concretas de 
circul.ación y l.a sel.ecci6n de l.as personas 
que ser~n sometidas efectivamente al. cues-­
tionario, • • • deben.li -ln;t.ell.ll.ogall..6 e i,6.f.o a una muu­
:tJL<I. de.f. gJULpo, eu-ldando de que .6 ea Jt.epll.el> ~va. 

EL METODO DEL AZAR (probabil.ista 6 al.eato-­

rio) 

Todas l.as ciencias trabajan con l.a proba 
bil.idad, y una l.ey cientrfica nunca asegura 
que un fenómeno se producir~. sino que es -
"al.tamente probabJ..e" que se produzca. En ~ 
ú tipo de mUodo, .e.o 6undam~ e.6 deXeJLm-l>ta.Jt un 
gJLupo en e.e. que cada -lnd-lv-lduo .t:eng a e.e. m-lómo 11-lve.f. 
y e.e. m-lómo gJLado de tip.<.c.ldad que e.e. Jt.el>ctc de .f.o¿, -
mlembJLD.6. De éste modo i,e puede p1Loeeden. a un -
¿oJL.t:eo eo11 .e.a ~ p1L0bab-l.e.-ldad de que .e.a muu.t:ll.'1 
<16.C e.f.eg-lda. i,ea 6-le.f.men.t:e Jt.eplLU~va. 

EL METODO DE "CUOTAS" 

Se el.abara un reducido modél.o del. grupo 
a interrogar, se divide al. grupo en catego­
rras (varónes,mujeres,padres de famil.ia, -­
etc.) y i,e 6-lja un númeJLO de pe1L.6on'16 de =da e~ 
goJ[.(a. E.bol> i,ubgn.upo.6 .bon .i.'16 euo.t:'16, y al. proc~ 
sar l.as respuestas se tendr& en cuenta a -­
que categorra pertenecen. 



Cuando el --=--·-·--:::J ... _ i::-... ..-estigar es -"'! ·~- _ ~ 

_.::)' nume=:::::~ ::.i :..:.~ ~u.ede diseñar un c.:..:.-.:...!..t"~LJ;:..;..~o 
p.U.ó:ta q~e se aplicar& a escala reducida en 
una primera etapa, realizada la cu&l se po­
dr& verificar la viabilidad de1 procedimien 
to 6 hacer 1as correcciones pertinentes pa= 
ra una escala m&s a1ta. 

LOS CUESTIONARIOS 

Al>pe~~ p"-1!.pa./ULÚJJÚO~ p<VUL .!>U 60.1tmu.f.a.cl6n: 

+ 5-<A~a. de Tabu.-e.a.cl6n a uti1izar en el re 
cuento de las respuestas obtenidas. 

+ c..e.a.tú.dad sobre lo que se quiere obtener 
con las preguntas. 

+ Catta.c.:t:.e..ILú.Uc.a.6 de.l. g-'U.Lpo hwna.no a1 que se 
ha de someter el cuestionario. 

+ Necesidad de plt.UVLvaJL e.l. a.non.úna.W de --
1os interrogados a f!n de infundir1es 
confianza. 

Al>ped...c' de .e.a. ~oJtmtú'.a.cl6n p"-Dp.<'.amen.t:e. cU.cha.: 

a) Redacción de 1as preguntas. 
b) Orden de las preguntas. 
c) NGmero de las preguntas. 
d) Clase de preguntas. 

a) FACTORES DE LA REDACCION: 

* caca ?re~~~~2 Cebe p1a~~ear una s61a -
cuesti6n. 

* L€xico: Palabras 1ibres de ambiguedad, 
claras y simp1es. 
Evita= p=edisposici6n a ciertas res--­
puestas. 

Produzcan opiniones 6 información f&-

ciles de obtener. 

b) ORDEN DE LAS PREGUNTAS: 

* Las preguntas inicia1es: deben permi-­
tir respuestas simples objetivas y --­
tranquilizadoras. 
Las preguntas no deben "contaminarse'' 
entre s! (que una predisponga a 1a otra) 

* Organización u orden convenientes (dis­
persas. u organizadas de lo general a 1o 
particular, 6 viceversa ••. ) 

c) NUMERO DE PREGUNTAS : 

Depender& de los objetivos del trabajo y 
de las caracter!sticas de la población, por 
ejemplo: Si est&n preparados para un soste-­
nido esfuerzo mental 6 n6. 

Evitar preguntas innecesarias y reiteran­
tes; c.c.r....=--_,1.:d~C: o.-::;~>"..-'.:za.~ -5e.g:.'Zn e-f. ttúinvw de t:ema& 
de.<:. c.:.;.~.; .~e ,--"'v:.o ; 

* Un tema equivaldr& a una pregunta 6 a -
"\."'a:::-::..é..s ~-- ~~::.-:-.-:- c:-.1 ::-.=:.s~.o (bater~a de -­
presuntas). P~2¿e oc~rrir sue el cues­
t1onario entero sea una ba~ería de pre­
guntas. 

d) CLASE DE PREGUNTAS: 

Las preguntas pueden ser cUILec;ta.6 6 .útcUAec.­
.t:a.!.. Es 'DIRECTA cuando apela inmediatamente 
al. interrogado. Y es IIJ'DIRECTA cuando se foE_ 
rnu1a de ma.~era impersonai. 

Las preguntas pueden 
Za.& 6 c.e-":C."Ca.da.!>, en to:: e ::'- c.s 
t~ngui.r 1-as ¿,...:=..ot:.5~:-.-:..~:_.=, 

..t:ó'mlc.~ (s~, r.é, no sé, 

clasificarse en ab.ie.JL 
":!'L'tada.!. podemos dis-­

( s:í'. 6 n6), las .t:.'U'..c.o-­
por ejemplo) y el a.ba.-

-1 
~ 1 
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.U.ca ceNr..a.do (po1it6micas: varias posibi1id~ 
des de respuestas previstas). 

E1 Aban.<.c.o CeA.>Lado puede trasformarse en 
ab.i.e.JLt:a, si ias respuestas preestab1ecidas 

son incrementadas con otra 1ibre. 

En genrai. .f.a6 J')'t.egun.t:ah en aban.leo tienden a 
aprovechar ias ventajas y superar 1as des­
ventajas de 1as preguntas abiertas(1as cu~ 
1es son ricas en posibi1idades, aunque l>e 

Jte6.i.6:but a. una. coc:U6-i.ca.c.i.6n Jt-i.gWt.o.6a.) 

E.i. a.ba.n.i.co (abierto 6 cerrado, según con­
venga en cada caso) pe.Jtm.l..;t:e ma.yo1t p1to6wic:Uda.d 
y u~ecúrW:e.n.:to de1 tema en cuestión, ai -­
tiempo que 6a.~ una. Za.bu.-fa.cl6n ope.Jta..t:,¿va. !J 
e6-i.c-i.e.n.t:e 

.. 
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ANEXO '-.....;1 

COMPARACIONES ESTADISTICAS DE ALUMNOS Y PROFESORES: ESCUELA DE ARQUITECTURA DE LA U,A,P, -
VS. OTRAS ESCUELAS~ DE DENTRO (3) Y DE FUERA DE LA U,A,P, (5),DE 1980 A 1985. 

AÑO 1980: A L U M N O S 
• • • 1 . 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA OTRAS ESCUELAS DE 

ING.O:VIL ING. QUIM FAC. DE FIS UNAM 5/ IPN 6/ 
(a) -(b) TOPGR :! Y MATEM. Y (a) - (b) 

ADMISION 414 438 

HOMBRES 1,274 2, 192 
MUJERES 235 36 
SU HA 1,509 2,228 
EGRESADOS 124 175 

me 1980: PE R SONAL DO 

TIEMPO COMPL. 14 10 
MEDIO TIEMPO 12 22 
HORA-CLASE 20 30 
s u MA 46 62 

ALUMS/PROF: 32.80 35.90 

1/ So1o Ese. de Arquitectura 
b' Xnc1uye dos escue1as: Ing. 

Civi1 e Ing. Topográfica. 
3/ SÓ1o Ese. de Ing. Qu~ca 
'!/ Admisión de tro::i.co ce::-.-~~ 

i.nc1uye cuatro escuelas: 
Computación, E1ectré: ~::. :;.:i,, 
Física y Matemáticas. 

356 

938 
258 

1,196 
124 

CENTE 

12 
14 
25 
51 

23.40 

FAC./ARQ. ESIA/I. 

380 1049/ 905 3606/1518 

792 
235 

1,027 
38 

3705/3537 
792/ 736 

4497/4273 
479/ 453 

8638/5351 
530/ 397 

9168/5748 
2919/1775 

29 
1 . 

12 
42 

16 
27 

834 
877/833* 

5.1 

* dato inferido 

Admisión de Tronco Común 
La. Facu1tad inc1uye 2 es 
cueia:s: .Arquitectura y =­
Diseño InC.ustria1. 
La. ES~A, incluye seis es 
cuel.as de I ng vU.vi...úl.: ci:" 
vi1,Pet~o1ero,GeÓlogo,T0 
pografo,Geofísico y Arq-:-

162 
66 

975 
1·;203 

7/ 
y 

(a) 
(b) 

200 

2,071 
282 

2,353 
184 

33 

124 
157 

15.0 

. 
EN EL PAIS. 

UANL 8/ U. VER. Y 
(a) -(b) 

FAC./Al<Q. 

439/ 432 

1300/1246 
437/ 416 

1737/1662 
253/ 253 

16 
51 
66 

133 

462 
291 
753 

59 

22 
17 
14 
53 

só1o Escue1a de Arquitectura. 
La Facu1tad inc1uye dos escue 
1as: Arquitectura y Diseño :tñ" 
dustria1. -
SÓ1o escue1a de .Arquitectura. 
La admisión 1a denominan: In~ 
c:i.ación Univ. 
?oblación de toda 1a Facultad 
rob1ación só1o de 1a Ese. Arq. 

ltl 
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AÑO 1981: A L U M N O S 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA OTRAS ESCUELAS DE ARQUITECTURA 

(1) ·l (2) l (3) 1 (4) . (S) 

1 
(6) 

1 
(7) 1 ARQUITECI'. l:NG. CJ:Vl:L :ING. QUIM. FIS.MAT. UNAM IPN U.DE G. 

FAC/ARQ. ESIA/ARQ. 

ADMISION 
HOMBRES 
MUJERES 
SUMA 
EGRESADOS 

AÑO 1981: 

TIEMPO COMPL 
MEDIO TIEMPO 
HORA-CLASE 
s UMA 

ALUMS/PROF: 

AÑO 1982: 

ADMJ:SION 
HOMBRES 
MUJERES 
s UMA 
EGRESADOS 

AÑO 1982: 

TIEMPO COMPL 
MEDIO TIEMPO 
HORA-CLASE 
s UMA 

ALUMS/PBOF: 

428 
1,346 

276 
1,622 

1S6 

p E R s 

13 
14 
19 
46 

3S.26" 

A L u M 

444 
1,726 

273 
1,999 

110 

p E R s 

18 
16 
12 
46 

43.4S 

482 406 
2,149 1,os1 

40 297 
2,189 1,248 

2S1 99 

o N A L D o 

7 13' 
21 17 
42 24 
70 S4 

30.83 23.11 

N o s 

626 482 
2,269 1,371 

67 24S 
2,338 1,616 

2S2 100 

o N A L D o 

9 13 
18 13 
39 24 
66 so 

3S.39 32.32 

383 940/ 940 1933/ 677 232 
847 4889/4102 9489/4827 2,238 
2S7 10S7/ 840 4S1/ 323 30S 

1,104 S946/4942 9940/S1SO. 2,S43 
40 332/ 328 1S82/ 306 211 

e E N T E 

33 3 22S 33 
2 2 2S3 

13 884 S2S 123 
48 889/739* 762 1S6 

6.68 16.30 

.• 480 963/ 963 1801/ 601 230 
1-.2s4 S072/4334 9062/4606 2,2,66 

304 1247/ 908 S09/ 33S 308 
1,sss 63"19/S242 9S71/.4941 2,S74 

SS 273/ 262 1074/ 316 21S 

e E N T E 

38 21 94 34 
1 S3 240 

1S 7S4 S48 134 
S4 828/687* 882 168 

7.63 lS.32 
* dato inferido 

~-~~·-~---------·---·- ... --~---·. ·-···-----·· 

EN EL PAIS. 
(8) 1 e 9) 

U.A.N.L. ·U. VER. 
~FAC7ARQ. 

Sol/ 494 2SO 
1394/1343 86S 
266/ 243 288 

1660/1S86 1,1S3 
202/ 202 81 

19 19 
23 1S 

104 s 
146 39 

S33/ S33 110 
1S31/1076 642 
4S4/ 31S 298 

19SS/.1391 940 
241/ 228 118 

18 2S 
29 18 

116 s 
163 48 

2'!0 

··--------~-



AÑO 1983: A L U M N O S 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA 
(1) (2) (3) (4) 

AlQUJ:TECT. =-=VIL J:NG.QUJ:M. FJ:S. MAT. 

ADMISJ:ON 
HOMBRES 
MUJERES 
SUMA 
EGRESADOS 

AÑO 1983: 

TJ:EMPO COMPL 
MEDIO TIEMPO 
HORA-CLASE 
SUMA 

ALUMS/PROF: 

AÑO 1984: 

AOMJ:SJ:ON 
HCMBRES 
MUJERES 
SUMA 
EGRESADOS 

AÑO 1984: 
TJ:EMPO COMPL 
MEDJ:O TJ:EMPO 
HORA-cLASE 
SUMA 

ALUMS/PROF: 

679 
2,246 

366 
2,612 

238 

867 
3, 132 

97 
3,229 

200 

P E R S O N A L 

24 23 
29 24 
25 43 
78 90 

33.48 35.87 

A L u M N o s 

772 981 
2,983 4,142 

486 1,028 
3,469 4,270 

133 277 

p E R s o N A L 

24 23 
35 23 
25 54 
84 100 

41.29 42.7 

535 789 
1,884 2,000 

332 472 
2,216 2,472 

152 41 

D o e E N T 

25 47 
26 
52 42 

103 89 

21.51 

633 1,267 
2,445 2,950 

432 1,003 
2,877 3,953 

110 56 

D o e E N T 

22 56 
16 1 
33 58 
71 115 

26.15 

E 

E 

OTRAS ESCUELAS DE ARQUITECTURA EN EL PAIS. 
(5) (6) 

UNAM J:PN 
FAC/AZQ. ESJ:A/J:. Al'<Q 

1267/1267 1991/ 700 
5013/3925 9086/4627 
1204/ 933 1204/4858 
6217/4858 9492/4870 
292/ 269 1169/ 340 

18 94 
29 240 

669 547 
716/559* 881 

8.68 

851/ 851 2183/ 804 
3889/2731 8720/3663 
1009/ 659 535/ 322 
4898/3390 9255/3985 
1008/ 978 810/ 381 

27 230 
39 263 

724 420 
790/546* 913 

6.20 
dato inferido 

(7) 
U.DE G. 

250 
2,295 

299 
2,594 

241 

35 

141 
176 

14.73 

250 
2,357 

298 
2,655 

200 

34 

134 
168 

15.80 

{ 8) 
U.A.N.L. 

FAC/ARQ. 

472/ 407 
1618/1519 
557/ 513 

2175/2032 
254/ 229 

27 
27 

120 
174 

539/ 446 
1735/1597 
601/ 531 

2336/2128 
137/ 124 

27 
27 

128 
182 

u. 
(9) 
VER. 

156 
600 
347 
947 

76 

26 
17 
58 

101 

180 
569 
344 
913 

80 

27 
17 
72 

116 

-. 

,..-

1: 
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Afilo 1985: ALUMNOS 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA OTRAS ESCUELAS DE ARQUITECTURA EN EL 
(5) (6) 

1\!QUJ:TECT. l:NG.Cl:'Vl:L l:NG.QUJ:M. FJ:S.MAT. 'UNAM J:PN U.DE G. U.A.N.L. 
e 1 > .¡ e 2 > ¡ e 3 > l e 4 > 

FAC!/ABQ. l ESl:A/J:. 

l (7) 

ARQ 1 
(8) ¡ 

FAC/ ABQ. 

ADMISJ:ON 
HOMBRES 
MUJERES 
S U M A 
EGRESADOS 

AÑO 1985: 
Tl:EMPO COMPL. 
MEDJ:O Tl:EMPO 
HORA-CLASE 
s U M A 

ALUMS/PROF: 

843 
3,142 

677 
3,819 

199 

p E R s 
26 
39 
24 
89 

42.91 

875 
4,273 

214 
4,487 

307 

o N A L 

24 
21 
34 
79 

56.70 

-
654 1,718 776/-776 2206/ 806 

2,464 3,888 3530/2360 8394/3375 
617 1,362 900/.570 739/ 446 

3,081 5,250 4430/2930 9133/3821 
206 48 810/ 782 1024/ 574 

D o e E N T E 

31 68 33/ 22* 269 
35 1 35/ 23* 267 
18 7 _777/514* 420 
84 76 845/559* 956 

36.67 5.24 

* dato inferido 

FUENTE DE ::tNFORMACION: Anuarios Estadísticos de ANUXES, años: de 1980 a 1985 

NOTA: Las anuarios de 1986 en ade1ante aún no se publ.icaban. 

250 447/ 356 
2,396 1421/1295 

389 540/ 456 
2,785 1961/1751 

290 207/ 188 

34 26 
38 

157 86 
191 150 

14.58 

PAIS. 
(9) 

u. VER. 

160 
526 
303 
829 
101 

27 
17 
54 
98 

¡ 
l 
~ . 
j 

l 

J 
l 



B I B L 1 O G R A F 1 A GENERAL 
(OBRAS CONSULTADAS Y REFERENCIAS B!BL!OGRAF!­

CAS •1 

AGUIRRE Lora, Ma. Esther; Arredondo Ga1ván, 
1984 Mart~n y Pérez Rivera, Gracie1a • 

(Centro de didáctica UNAM) • 
Manua..t de V.l.dác-U'.c.a. Gene.Jt.<Ú'., curso in-­
troductorio. Reimpresi6n; México, 
D.F. Asociación Naciona1 de Univer 
sidades e Instituciones de educa-= 
ci6n Superior, Programa Naciona1 -
de forrnaci6n de profesores. 129 pp. 

AUSELLE, Robert. 
1983 U M.q~ect:o. Versi6n español.a de -

Buenaventura Bassegoda Musté; Méxi 
co, D.F.; Edito:...:e.5 Técnicos asocia 
dos, S.A. Editia Mexicana, S.D.A = 
171 pp. 

BAVARESCO de Prieto, Aura M. 
19 79 Ltl4 T<fcn.<'.c.<14 de .i.a. !nvu.t:...:ga.C..:.611. Ma--­

nua1 para 1a a1aboraci6n de tésis, 
monograf~as, informes. 4a. ed.; 
Cincinnati, Ohio, E.U.A.: South 
Western Pub1ishing Co., 302 pp. 

BROADBENT *, Geoffrey. 
19 82 V-<Á>e•1o AA.qu-<-t:.ea6ru.c.o , Arqu.i tectura y 

Ciencias Humanas. Trs.: Justo G. 
Beramendi y Tomás L1orens; 2a. ed. 
Barce1ona, España: Edit. Gustavo -
Gi1i, S.A., Co1ecci6n Arquitectura/ 
Perspectivas. 463 pp. 

CARREf.10 H. , Fernando. 
1981 5 Ert6oquu y p'LÚlúp.l.o¿, .:te6.-U:cc'~ c.< -

eva..i.ua.C.:6rt. Reimpresi6n; México, D. F 

Edit. Tri11as. Cursos básicos para 
forrnaci6n de profesores, Area de 1a 
enseñnaza, Unidad: Eval.uaci6n de1 -
proceso de enseñanza-aprendizaje,No. 
5, ANUIES. 71 pp. 

CASTANEDA Yañez, Margarita. 
19 82 An~.¿¿, da apn.ettcllza.j e de c.001cep.:to4 y -

pn.oc.edún..:en.:to~. México, D.F.Edit. Tri 
11as. Cursos básicos para forma--= 
ci6n de profesores, área de sistema 
tizaci6n de 1a enseñanza, No. 9 --= 
247 pp. 

DANBY *, Mi 1es . 
1970 Glt.a.má.Uca. da V.¿¿,eíio AA.qu..:..:teá6..U.co. Con -

referencia especial. a l.os tr6picos. 
Tr.: Fé1ix Bl.anco. México D.F.: Ed. 
Diana, S.A. 296 pp. 

DE LA ENCINA, Juan (Ricardo Gutierrez Abas-
1982 ca1). 

Teo/Lla. de .ea. v.¿¿,ua.Udad pun.a.. ca. univer 
sitaria, México D.F.: universidad= 
Nacional. Autónoma de México, 112 pp. 

DORFLES, Gil.l.o. 
1982 U deve.U.J:. de .e~ a.J:..:te-6.México D.F.: 

Breviarios del. fondo de cul.tura eco 
nómica. 

DORRA, Raul. y Sevi11a, Car1os. 
1980 Gu..<:a. de pJ:.oc.ecilmlen.:to.!> y J:.e~o-6 pa.Jz.a. .:t<fc. 

n..:.~ de .i.nvuUga.d6n. Reimpresi6n; Me 
xico: Edit. Tril.1as, ANUIES, Cursos 
básicos para formación de profeso-­
res, Area de 1enguaje y comunica--­
ci6n, Unidad: Técnicas de investiga 
ci6n bib1iográfica y documentaci6n7 
No. 1. 74 pp. 

r 

.. 

-------··--··--------·--~ 



' . 

1, 

rs 

ECO, Umberto 
19 82 Como 6e ha.e.e una. :t~.i..b, Técnicas y -­

procedimientos de investigaci6n, -
estudio y escritura (6a. ed., l.984) 
México, Gedisa, S.A. 

ESCUDERO Yrena, Ma. Teresa. 
1980 La. c.omwúc.acl6n de .la. en.6eñartza.. Reim-­

presi6n; México: Edit. Tril.l.as,S.A 
Cursos Básicos para formaci6n de -
profesores, area de l.enguaje y co­
municaci6n Unidad: Comunicaci6n en 
l.a enseñanza, No. 5, ANUIES. 72 pp. 

GARCIA Gonzal.ez, Enrrique y Rodríquez cruz, 
1976 Hector. 

U mcte6;t/Lo !f .f.o¿, mUodo-6 de el'l4eiiCll'lZct. -
Reimpresión; México: ANUIES. Pro-­
grama Nacional. de formaci6n de pro 
fesores, cuadernos de metodol.ogía­
de 1a enseñanza superior, No. 1. 
68 pp. 

HESSELGREN, Sven. 
1964 Lot. mecUot. de expn.et..<.6n de .ea. <Vr.qr.U.:tec.:tu. 

IUl.. Un estudio te6rico de l.a arqu""I 
tectura en el. que se apl.ica l.a 
psicol.ogía experimental. y l.a semán 
tica. Buenos Aires: Edit. Univer= 
sitaria de Buenos Aires. Temas de 
Eudeba/arquitectura. 

KERLINGER, Fred N. (New York University). 
1985 1nvuUgacl6n de.f. c.ompolt.:tam.len:to.Técni­

cas y métodos. Trs.: Dr. José Ra-­
fael. B1engio y José Carmen Pecina 
H. 2a. ed.; México: Nueva Edito--­
rial. Interamericana, S.A. de c.v., 
525 pp. 

LIVAS Gonza1ez Irene. 
1.9 80 An.tU-W.<.6 e .<.n:te.JtpJt.e:ta.C...:6n de .eot. Jt.uue..t:a.-

do-l> de .la. eva..eu.ac..<.6n edu.c.ativa.. Reimpre­
s i6n: México: Edit. Tril.l.as,S.A., 
ANUIES, Cursos Básicos para l.a for­
maci6n de profesores, área de siste 
matizaci6n de l.a enseñanza, Unidad: 
eval.uaci6n del. proceso de enseñanza 
aprendizaje, No. 7 l.51. pp. -

LLOVET, Jordi. 
1981 Ideo.eog.<'.a. y me:todo.tog.<:a de.e. d.<:6eiio,una in 

troducci6n crítica a l.a teoría pro= 
yectual.. 2a. ed.; Barcel.ona (Espa­
ña) : Edit. Gustavo Gil.i, S.A. 
1.61 pp. 

MOLINA Y VEDIA, Mario. 
1973 P1t.0b.eem'16 y et.;tJui;Ceg.<.'16 de.e. d.<:6eiio aJt.qu..l-­

:tec.t:6rL<'.c.o. Buenos Aires: Ediciones 
Nueva Visi6n, Co1ecci6n fichas, No. 
28. 56 pp. 

MUNT~OLA Thornberg, Josep. 
l.9 7 4 La <Vr.qu..l:tec..t:u.Jt.a. e.orno fugctJt., Aspectos pr~ 

l.iminares de una epistemol.ogía de 
l.a arquitectura. Barcel.ona (España) 
Edit. Gustavo Gil.i,S.A. 

NORBERG Schul.s, Christian. 
l.9 79 Il'l:tenclonet. en <Vr.qr.U.-t:ec.t:wr.a.. Barcel.ona: 

Edit. Gustavo Gil.i. S.A. 

RODRIGUEZ Cruz, Hector y García Gonzál.ez 
l.976 Enrrique • 

Eva..eu.ac..<.6n en e.e. au.ta.. Reimpresi6n; Mé 
xico: ANUIES. Programa Nacional. de 
formaci6n de profesores, cuadernos 
de metodol.ogía de l.a enseñanza sup~ 
rior No. 2. 82 pp. 

• \ l ( 

-· - ·- --·------~------ -··-- ·-------~--·-



ROSENELUBTii • Deutch, Emilio. 
1980 P.taneac.<.6n educa;t.lva. México: Univer­

sidad Naciona1 Autónoma de México, 
Dirección General. de Pl.aneación. 
cuadernos de pl.aneación universita 
ria, No. 5. 77 pp. -

SANCHEZ V~zquez, Adol.fo (compil.ador). 
1972 A>~-i.og-<:.a .t:ex.W.!. de e.!..t:~ca. y .t:eon..(a 

dd a-úe. México, Cd. Universita-­
ria: Universidad Nacional. Autónoma 
de México, Dirección general. de pu 
bl.icaciones, l.972. Lecturas Univer 
sitarias, No. 14. 492 pp. -

SRCUTON , Roger. 
1984 The ae.!.:tlte-ti~ o~ a.ttclú-t:ec:b.vte.. Prince­

ton, New Jersey: Princeton Univer­
sity Press. 

SILVA Andraca, Hector. 
1980 Pu.eb.fA y .!>u. Un.i..vVZ.!>-i.da.d. Puebl.a: Ed:i.t. 

Universidad Autónoma de Puebl.a, 
98 PP• 

VILLAGRAN * García, José. 
19 83 Teo.U::a de .e.a ÁfUlu.i..tect:u.Jz.a. 3a. ed. ; Mé­

xico: Instituto Nacional. de Bel.l.as 
Artes/SEP. cuadernos de arquitec­
tura y conservación del. Patrimonio 
Hist6rico, No. extraordinar~o, 
148 pp. 

VITRUVIO, Marco Lucio. 
19 7 O Lo.!> di.e::. Ub.7.o.!. de a. 'l.q u.-i..t:ecUvu:z.. T r • di 

recta del. Latín: Agustín Bl.anquez­
(prof. de l.a Universidad de Barce­
l.ona) ¡ Barcel.ona: Edit. Ibe~ia, 
S.A., Obras ~~aes'::::::-as. 301 pp. 

OTRAS ü E ¡.¡ T ES 

ASOCIACION NACIONA DE UNIVERSIDADES E INSTI 
TUTOS DE EDUCACION SUPERIOR. 
A>tua.>t.i..o& E..!>.t:~.t:i.c.o.!., años: 1980,1981, 
1983,l984 y 1985. 

COMUNICACION UNIVERSITARIA (Revista) 
1985 A n..t:ec.eden.t:e.!., Año 1 No. 1. Puebl.a: 

Universidad Autónoma de Puebl.a, di­
ciembre de 1985. p. 4. 32 pp. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA (fol.l.eto) -
19 80 "Hi.6.t:o'<..i.a de .ea. Urú.ve'1.6.i.da.d", l.a univer­

sidad del. IV Centenario. Puebl.a: Di 
rección de información y rel.aciones 
p6bl.icas de l.a UAP. 

SEMANA UNIVERSITARIA (carte1) 
19 86 Voz de .e.a. wú.ve'1.6-i.da.d a.u.t:6noma. de pu.eb.f.a. 

Año 9, No. 40¡ Puebl.a, 1unes 8 de -
diciembre de 1986. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
1987 "T-i..t:u.l'.a.do& de .e.a e.!.c.uda. de Q,"tqu.-i..t:ec..t:<Vta." 

Puebl.a, febrero de 1987. Archivo del. 
Departamento Esco1ar. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
19 8 7 "Ait.t:ec.ede•t.te.!. Hi.6 .t:6.úc.o~ de .e.a e.!. c.ue.fA de -

allqu.i..te~·· • Puebl. a, marzo. Archiva 
del. Centro de estudios municipal.es. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
19 87 "Inve>t.t:<Vti..o dd mob~o !J equ-i.po de .e.a -

e.!.c.ue.l.a de a-"tqu.i..tec..t:u.Jr..a.". Marzo de 1987 
Archivo de l.a Dirección general. de -
control. del. patrimonio universitario. 

2:4S 



. ;; 

UNIVERDIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
1986 "In.c:Ucu de. 1Le.pn.oba.cl6n. y ba.ja.6 c.a.U6.lc.a.­

clon.u". Actas de exl!ilnenes fina1es -
de1 semestre 85-2, Archivo escolar 
de la escue1a de arquitectura. Pue­
bla, sept~e~bre de 1986. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
1954 "An.t:e.ce.de.n.t:u li-iA.t:61L.lc.o& de. .ea. u CLLe..ea. de. 

a.JZ.qu.Ue.c..t:uA.a.", Actas de l.as sesiones 
de fechas 8 de febrero, 12 de febre 
ro y 10 de agosto de 1954. Archivo­
de l.a Secretar~a General.. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
l.9 87 "In.6otuna.cl611 u.t:ac:U:.6.t:.lc.a. de. ~ UCLLe.~ -

p1Lo6u.loruú'.u", procesadas por el. si~ 
tema de informaci6n universitaria 
(SIU}. Archivo del. Centro de estu-­
dios universitarios. Pueb1a, marzo 
de 1987. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA. 
l.9 8 7 "I11ve•~o de. .ln.6.t:a.e.ctclo11u 6-<A.lc.a.6, a.c.--

.t:u.a..eu, e.11 con.6:t/Ulccl6n. y e.n. p1Loye.áo, de. -
.ea. u CLLe..fa. de. aJLqu.Uec..t:u/La.". Departame!l 
to de construcciones y mantenimien­
to. Puebla, noviembre de 1987. 

SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES DE LA UNI--
l.987 VERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA 

(SUNTUAP} 
.. Expe.c:Ue.n.t:u de. pn.o 6 u OILM dd álLe.a. de. c:U-
6 e.iio de. .f.a. M CLLe..ea_ de. <Vt.q<J.Ue.c..:tulLa.". Ar­
chivo del departamento de Bolsa de 
trabajo. Puebla, enero de l.987. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA • 
19 6 4/ "T a.b.fa. de. eq u..lvde.ncla.6, he.gún. p.fa.itU de. -
19 8 0 e.&.t:u.c:Uo.6 de. .f.a. U CLLe..f.a. de. a.ILq<J.Ue.dWz.a., de. 

.f.o.!. a.iio& 1964 a. 19 80". 

GUZMAN Santos, René. 
l.9 87 "An.t:e.ce.de.n.t:u h..lh.t:61L.lc.oh de .e.a. u CLLda. de. 

a.ILQu..l.t:e.cUvt.a. de. .ea. U.A.P." Entrevista -
personal. (referencias verbal.es y -­
testimonios documentales}. Ex-profe 
sor de ésta escuel.a y miembro funda 
dar de l.a misma. Puebla, marzo de ~ 
1987-

PANDAL, Jean. 
1987 "Pn.oye,áoh de. p1tuupue.&.t:o& de. a..fgun.a.6 u­

c.ue..f.a.4 pn.o 6 u.lo n.a..e.u de. .e.a. u. A. P. , pa.!La. e.e 
a.iio de. J 9 87". Entrevista personal. Je 
fe de l.a DirecciOn del presupuesto­
y operaciOn financiera de 1a UAP. 
Puebla, marzo de 1987. 

Bibliograf~a omitida (por error} 

KERLINGER, Fred N. (New York University} 
19 85 E116oque. con.ce.p.t:u.a..f. de. .e.a. .<.n.vutiga.cl6n. -

dd compolt..t:am<:e.n.t:o. Tr • : Lic. Lucy Ri~ 
ly; rev. tec.: Arturo Aguilar; ·re­
impresi6n, México, Nueva editorial 
Interamericana, 525 pp • 

SALAMANCA Montes, Juan Francisco (coordina 
1988- dar del. Area de Diseño y M. de R-~ 
1989 escuela de Arquitectura, U.A.P.} 

Ac.t:a.6, c.01L1Lupo>tdvicla. 06.<.c.la..e, Re..ea..t:oua. 
de.e. le.Jt. FolLo .ln.t:e.1L>to, ILUoi?.u.:t.lvo& y de.-­
má.1. doc.wne.n.t:a.c.l6n. emitida., a. n.omblLe. de..f. -
á!Le.a. de V.l.6e.iio y M. de. R. (previo aval.­
de la m~sma}, durante el. per~odo-­
comprendido entre abril. de 1988 y­
mayo de 19 89. 


	Portada
	Índice General
	Introducción General
	1a. Parte. Fundamentos y Metodología de la Investigación   Capítulo I. Planteamiento del Problema e Hipótesis Iniciales
	Capítulo II. Marco Conceptual de la Enzeñanza y el Aprendizaje
	Capítulo III. Marco Institucional
	Capítulo IV. Metodología de Investigación (Informe de su Proceso y de los Recursos Aplicados)
	2a. Parte. Resultados de la Investigación de Campo   Capítulo V. La Investigación de Campo
	3a. Parte. Resultados de la Investigación Documental   Capítulo VI. El Diseño Arquitectónico como Asignatura y su Área Academica
	Capítulo VII. Indicadores y Estadisticas Escolares
	Capítulo VIII. Análisis Comparativo del Bajo Rendimiento Escolar en la Materia de Diseño Arquitectónico
	Capítulo IX. Análisis de los Recursos Administrativos
	4a. Parte. Conclusiones y Proposiciones Finales   Capítulo X. Conclusiones y Proposiciones Generales
	5a. Parte. Sección de Anexos
	Bibliografía General



