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INTRODUCCION 

1. DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA ACTUAL 

El de~~rrollo del Sector Agrlrola esta condicion~do, er1 buen~ me­
dida, a la 1..1tili2,Jcl.t,n P.fJ.Clf:nte·v t'por-tunu que i:-,8' hACJ~• rfn v:;,; :;,r¿r¡<-- du 
insumos, dentro dH 1 o~ r¡• •0 des tacc'n los ter ti l 1. ::-o<n t<?.,. q!!P. son ·.1;1pnr -
tan lB~ i acto res de pr ogrp~:;o C?ti 1~1 e.ampo par· u 1 o•]r<~r y 92r~.n t .l:.: <"•r q11~.,, 

los productos ~qricolAs, do~tinarlos a lA aliment~ctón y a l~· 1ndL1str23, 
~e<:'!n 'SLifici"°'ntHs p~r."t 1r:;gr . ..1r la sober,o;;,1,1 .::.IJ.mentüri¿¡, dP.l pal.u. ·-:;e ~;·1~·­

de ver entonces la. 1mportanci.a que a':ito:3 productos repres:;;<o::-n1_4;, pa~-,o; ic1 
nación y porque su d1spon1b1lidc;¡d en'?-] Seclor t'.HJric:ol,1 e~ v:..t<•l, 

F·.,1r~ pq-der c:umpli.r co"l Pft<::io:;nc.:..:. / •:iµGrt:un::.dad l ·:< d1 ·~tr,•;uctón (it 

fert:li~dnlds. se requiar~ contar con lA ~r~~~n~~~ d~ {ji,~r,0~ i~c:tc:•tJ· 

td.leH como: 

¿-,) Dísponibi l 1dad df~ tr r1n~por-tFS 
b> Vias dt-:> cnrr1vn1ccu::.:.6.1 ··d•-"'C!..:.lt!u~ 
c.: Flnn~s r'°'••ll!Jlas di-!' cnmerc:1aliz.::..c1ón .,, di=-tr.1.buc:.r,,, 
d) Infr·aestructurd de .~1mac""?n.;im18nf:o ¡ o..irn.•r:r:,-,,,.'.-,¡ 

Sin embarqo y, c:omo i.-. -:;xperJ.enci.c~ no lu ti.;. ht.•c:h·:J ver ,·1 :in !.•r~<;H-' 
de los años, las act.iv?.dad~s de comen:.:J.ali~.:::1r:íón y d1stribur:i6n de FEH­
TIMEX, S.A. (única empresa productora y distribuid6r~ de fertii1:~nlns 
en el pais) tian deJ<'l.do mucho qutJ des~<'Jr; deb1cfo princip.;;lrr.Pnt.-c>"' l<-°1 c~·­
rencia de una cldP.cua.da J.nfraestrucb .. tr3• dF.> ¿¡Jm~C:Gn.:;¡mipnto. JJn r:"'nS·'.> ti..;.-· 
cho en ""ños r~ciE:mtl:!s mostro Qlllo- d~l l(•(1;-; de los alm~ic<~rirs ...,,..ú,Jos. pur 
FERTIMt::X para distribuir tertLlJ.~dntes, el :-.::.-::r. p·~rt.f~r,f:-!'ci.;..n rt úra<~ni~-­
mos Agricolñs; 21.6'% a Empresas EstatCll~:?s~ 20.'2'l. él Comisioni.c;f·As; ·te.::-~:: 
a Prestadore3 de :;erv ic 1oc;, q, 7% ci Q1·q °"rd.s1110~ '.)ricia l"'s r' ;:-: -:i A9enc: ;. ""-, 
d€~l n.i&1uL• PE~d lME.X. De t.~l c<"lntid<:<d, v,•r:..wr-Jcid, ~~,,m~r\os .,. Joc.:..J 1 :.··c~.nn<·~­

de t:>'3tos almac·~nr:o>s ae de~prendG la. enorme prrJbJt:>m .. 'i.tic., qitP. rrrir-eso:~nt~· 

el poder surtir oportunamente Q} fert1l1zant~ 3 ~stos. Alciun~~ m4nlte~·· 

ta~1on~s de esta prob)Qmétic~ g~n: 

a1 Alt:os costos de tr.:-.nsporte 
b> Oeticienc1as .:'!n el suministro 
e) Problema..:; par~ l<'"i cu.=.nt;ific.;\CJ.ón re?a-1 dt' l« d.:~mo•1·1cf~· 

di. OefJ.cie11cias en el •~stablecim1ento de pror¡rdm""';; de- !J'·oQuc.ción 
e) Imposibilidad de control.ar r.il ader:H.:irl,, ~~:-:.<:_:.-~ ._:~., ier•.1l.t::"·1;1t.•· 

en Jnc, "".lr!\.ccc..;·,~~ 

f) De1ic:iencifl.s en ln c:a1 idad del produc:lo aue S•""' Pr>tr:';;.o.. 
productores 

f•tc;. 

E;or otro lodo, y~ que los d.l1nac:•.;ones de e!'>to::; "c-3.nc'il'2s •1'-'? d¡_<,f:ri.bu· 
c.1.ón" surgieron en l<~ mnyorJ . .<. d1.;; los crtsos, como respuest.¡.., <'\ problP.m~~-
espec:ificos que se pr~sentarón f!n cada ::on~• o rpr_¡ión, v ".ltH., h•vL-·---'J·­
qwe resol·,1ers8 sobrP. 1-=l mclrch.o. •"."rin Is= r·..:_,._,_.u·sos OP. (j•.!n ,.,,.,.. '"11:;p11n..t,1 
r~o:.;,- ent:cnc&s, µ01- todo r::-sto, dJ.chnF> alm~cene~, ut·~"~"~nt<•n r:.,-r_,hlr·m-· 



capacJ.dcid, diseño, t.:. 1 t.d ne seq•..1r tá<il•J, d•,,. n):in b-c>n l•T\.l.:>n i-.-, 0.¡11.-_, ,-,..,u.'='r•~'-' t_ •• ~,-, 
en la callda.d fjnal dfo.~ Jos pr-oductos y en lo5 al to~, nJ·~elpc, di:~ inven­
tarios. Adem:.s~ i;-irun pAr-tc- de- Pl Jos =-on ¿.¡lmnct?n,::s ;dau; l-"clt::.s c,ur DL·r~.c1-

.:Jo::. de LJ.e•ílP•J .i.r·t·egul.cAre::., prH· lo qu,,• ::>u "ot.t~r:.>-?'1-:'.J.-ol >-'.'-; t·"'·•")·".·r-.•i ·~. ,..,... 
nlgl•rtos C:c-<sos, tlc>.JG cc.rnciJ.:jc.nt::-~. rlp .-ontr<<t;v::::.tón r•f-·"if<1v·~1r.:.,blE· 00 lc1~, -fJ.-· 
ne<:> :;o.::.ial.;;>s >:J~~ d'..>i:.d'.'i -:.cti· .. 1.d-:idA;;, 

L"" pr-obl.:-m<'tt).C<-1. Ec'n l.:1 cun1erc.ie0l1.:;o,c1ón y dJ.~,tr-1b.1c1or. cJt- 1r·1 tJ.).L-

za.ntt?'=l ha ten.ioo '2-iect.os col-1<:"--~f-,:¡l•.:--,; (;1J1~ li"ln t1.::o•.:hi:.> 1'ient.u- •-.'n L:it-_,.-,.,._, 

~~~~~~~ ~m;}~ --~~º;~~ lw~~ t-.~ • .ip~;~ar· .<Cl..1.~)C!L•f.H:<., dr~l :....fo'ctt•r At_!r·icoJL:,. ¡_;., 

Ct,~<CO rlt',C:. :::,;ú:.:_ '-'L <::,\~-:.;.:;.;: ¡::, ,;.u~;.¡_, 

S.N.C. 

<...CJS ~-roblt:-mns que- t..'fl,. r{~fl t acH·_, ! G» .:d J. 1 J ,1d.:lS de BANRUF•AL Pll 
cuanto al suml.nistrc d~ f~rtllJ.zantes h'i oca,s.1.on.:i.d0 que este orqH.nJ.,3rr11:. 
i_(MI~~ fl't•(;_, ... J¿,!', r,..r;;i t:r21"._.->,r dL' CC'-1~~,;-¡_.~_.r· .:.~.;; .:J.¿f; . ..._J<:lt•-l.ci'=> l-11 ¡.,. U-·~Lrl.ull­

C.lón. A~.i. el Jntpres de nA;~,-,:UhtH por prc·pnrcJ('f"•"r C?: mc·.io1- sPrv1.::1u ~ • 
.;us ,_1i't-,1.-.fj•)~ ,-,-;i. ui·•nt:c=>;J:.-jr1. ¿, ,._} i'1t"f°!() <J•~ io, .. •f·,iJ•-;, J. l nt"';:·~·;J.1jAci .:;.--: <J1!:. 

¡.,np.iJdt:Jór1 ~1r~dL1c<l déJ su .:.o11t>1ll· op.·r,;:..J.J'.ü, -.•<,J · •. ·'..-•{PCJ GL° !~l\S 1-pc;por.~;<·,1 .• l.·· 

ltd.:o.de.,; y fw1cLont::>s. Hctudlrr,1_:n"e• J_; 1);,t.ructur'""· orybn1c:,~ dt.:.· e~,(<1 Inst1.­
t.ución cte crf:>dito contemplc1. v~ri¿,s tur,c1ones; qur,·, pes.e a las bu;:on~!:J .in­
':enc lOf'1cl:; •::<Jr1 tj..J<::.• i'.l""r""c'Jn tlJ ~,.,i\<tr1.;;.:., 11ri corrpspc.nd··n lll'P'-.t:l"l~ .il1jcJ o-
a c.;ct.lVJ.dZld"ot'-> ¡:¡r..Jp.L-o<~> 0j1;:; un 01·q¿:;n1-;,ro0 ct.:<1FJ L;.-it~;;ui-;,::,, __ _ 

p1·•;ic.J.'S~·'~·:-nt•o: .,¡. 1.-:1 1::om·.:r-•:1;:;lJ.;:,1<.:_1c. .. r y ci1.;;tr1 ¡,._,CJ•-=-•r• cit; .J.nsumo•J "i;-tri.<:·-1! ~•~'> 

(ferttl.i.;.;:ant>:i'S 1 s':'?mllla"=>. ".>qro•:::t.ti1;1JC:c,s, rn.:i.quJni\rJ.c1 't' •1errc~1nJ(.;>nl,°'>S. 
Al:c. ). Actt1-,lm~ .. nte '1'-~ntr-a t:!a lus i•..:~·=.lc•r.,::!-=: ~ :·r;:.:;p,.:.;·,srlU-l.liJüd.-,~; dt"l ':>J.'=>-· 

te>111.?. t.ii-ln1-ur-,:\j ~ '5t> er,r:t..."-•ntr;:.n la adquisición. almacenamiento v dl.stribu­
c10n de: f::!:..~o~ :tnsumw~ <· ti..,Jn iw lL<rao ,- ;,nrt·,o u;"" Ja R1.~µúblJc.<1. M0xic<'lnb. 
•_,J . .->J·?-•.:.vct~w., conrd;r,,•CJC::•n 1.· J.ntL·C:1t"-o·~r.J~'-J;; dCtJ.•·Jd¿;.clf~':;; 'o;(·· /--¡¿.. 

"'l.'-'t:ú ,;~.:.r·:in,..,_j¿¡_ .:.;;n o•-:i,:..:., a;,¡i.•.:i G<o-:·tn.c~o ~1·11-lL:;. 1 :; .... ¡,n>?·--d:-; -1 ¡,_. , ___ ,,-,~11Cl·i ,.J•~ 

l0t. recu1·so~ lh.1,11.;-;r,ws y economJ co~. nDc""s-ar 105. .-1s5-, ¡;C•S-'.-: ¿\l (-:'5iui:r-~o y 
ded.t.cacion de nc..;-nLe Vi< l .i.osa, est .. •s <tC lJ.VJ dc-..dc~'.'i presentan t.¿¡mb.ién una 
<>,:rt.e d°'"' .:J-:.>s21;ust.:?5 ~·Je t!:'i ne.-.:qo¡;ar• .•. ; solucioncJr-. 



2. ALTEHNATIVAS DE SOLUCION 

í n ;;.f\o:·, r~·CJ Pnt10·<. 
1.11 t . ..,.nt 3;, ::HntJa;; <::ürr··~CJ .!.1-

lr:. t: "'n ta dt? s.;¡~,-iUFf'..L ,. 

h~¡, ':5lff';JJdo dos cor,-; ··'r1tt=-s dJ icr..:.->ntt_·~. que 
id ¡)1-·":>lJl•?.n;.tic-,o. enfr·r.~r.t/hl~ ¡-,or f.[f\-:"J:1: A fv ric..i­

•:.tros i1rr1-~n1;,,1ílD'°' r-eld•.::1.,:.n-'l•io:..:;) ::in •:•.J-o>•it.n ,,. La 

L.:i fJr•.11•.,;ir.4. o-:..• ~1~-.~. e; .• ;r-;:-.,.:d-J. l t.r_;\,·""5 '.1•::i 1.'t.,·;·1.->(1'.l '"l->n ·t'l..=u,r•:•l 
º"' 1~od0~:1:,", p!¿.¡-.-,_G- ... i :_, ,...;'..•·tlrC:•r.J\.¿., rJ~· ~ 1 ,_1.,,. i•..1.E.:r .. >. ~·1 ,-.,,<;,mo f-i-3·:íi!'"lF.X. ll~,,­

m•.tdt<J .;.;;l us-:1 ~'-' 'jt.•-:; i~1ro 1JtJS r..,.c•_p-·;;o-:;, qui...':n (1· •• ~ . ...:..1-.,', CJ'=c' ,,r-r·• .. •fi.'.r- ,,u<--· 

deil.0.:1-fC::1F:i~s pt-uj'.J).A_,, ::n ::.•'.:>rff1J.•"1•)-'; 'J".'1i•i'r-.il-·~s --=:l ,JJ,-,n orUP•~r.1-• ·I"•·' ~·•.-··?-

de inv~-rs,.011e~. µ.,...,-,. J~· C(W1~ .. Lrucc1t'.,n CJt· r·ed (j¡:-. bodt~~'"''• ~· lCJ J:<ir~(, 
de !:or1.a I·"\ Repúbl.ir:-, f'kc.:'.:.c.-nt•, tod¿•t.. •:ll¿•<:> adm.iri.tst_rc:,da'"• cc•ntrcll;ic:,:,~, 

ba.Jo los mic-,mo<;; e;:-.t~nn2-res d""" ui1.c1~nr.:Ji'• .¡ c<>l1da.d. D01 es·.~~ pl«.n. qu.,.. 
~'=2tuv6 Or'JeJJn¿1lmE'ni.f~ C:}V;dido E'í' dc.s t':"lapas. <::.olo 11~~qc.r6rr ,-, d~si<rrn-
Il.:;rs,.,. \·><• ;..-i·~~r·':: f:·¡~;:; ,~! l" .-~·~""-P" 1 ... J. t.•..:.~ .JrlrH:Jpa.~ p.-."J.IJl~•I"!"' lu·t 
naitL1r;,J m~·nt~· f:•i ;·r:c..nr .. :.01JC:L•. Lt-1.~, JnVPr">JonP~ n,·cp~_;·1r1.ct~; p;,f.• ,,_ .. _;L•r 

11 • .:.:clr· el 'f'i.Jrl. f~"l;<:"'-•:;;n,,11 .J"-! ,,CJ•Jr11.;«-;-," ~st:.-<o•n ;_,;1._,¡,-:;,'-'nt.P r>.J-.-r-~ .·:-·· 'l',•:--1· 
C€? d~! Ur\f-1 un1prf:•S.:.i e~),;¡,:_:. f- Lí·\T 1 r-H-: .• • 

gun°j¿. i::or•-t>..2'fil.•; o:;¿ •.'.JQ'.ft-1.6r1. L,;:1 t::·,.;:-n.::;;,;, d.., f"~>ld c-c1r·1·;.vr,tc_, ¡1•_•t-<Cc~ r·f'oCt·'· 
lrdrsc- "!O >i!l ¡H·oy'='c:t·:: d~~ mo,J 10.-.-ni.::ac.1.611 CH•! •:.:.mDé1. c:t)flt~-ru.1.C: ,.n ~-:i ":...·¡::;>r·, 

Ndc ,1..•'Jn-=' l c1--o> i)1::s.,..rrn l i ,J t .. ~·u9- l f'i4 ''. "-' l •"':'-'""-1 f:ir-•.:Jp.ir...,_. un-• • ,., •::- .. 
cl.i.1n }' ••ltlo11omi•::t l·~ '!"..}o;~.J..on pur po:.rt~ oe lo;:, ¡.:•r0Lll1Ctc,r;--,. .,.,,--:,",Ji •. -·, ··r' 
las -'lC t.l. v ld-=id•~;:: n-·:· J. ..:,;.o,p.J. ,_:,.-1 a.-.:uerl1•") "' es t .e nun to .¡,:;; vis~.-,, oJ.-,:;..-.. ,1 ~-"-

~~~o~:~~l~~: ~~~~~~~ t~:tJ~o~::r::'~~on~ ::~ ~~~~ -qu ~1 ~~/;~do~;-=;a·::~~~rt:~{, ~~· ~!~º;~~~¡ :.~ 
cargo de• l."IS ;ic:tJvJc.;cni•co::•s t1e d1o;,tr,t;1•r:.>ón 'I' cnm·:>rcJ~•l.t;:¿¡r.1t·r·1 ,H, lo .. 
ti.iJ.Zd11t•~,; y ll•::'u1:1~:. 1:--,su ... uo, <•'.1r''\.•>)i·1-•. 

t::n ni,es·:i·~-' o¡:,tnLÓn, .--.,,.LU ~;(•()1..~n·:lo ;~r1·ioqut· .·,{rc•Lt: io•:O, rn>}'O•-·-~ ¡-.: 

uil.td...3dAS '1~ .·.-~t.t:,., p1r.'.\ :JDl11i::.!.0n:1.1· •.:'l µrubl~n"..,. ¡.1ian::~ado, y.~ 'l•;~ r;;;c:.'.­
}).ta qu~ fif. .. an Jos propios inl~rr.?::.i'dc.s: jos or-oducto1 es aaricol,;.s 'ltJ,>=>·­

nes Sí.': !-)r·0·y.:up•'-''', i.1., •. -¡1,.,~n ¡ ob t.•_o;ong.:.n lns ;,en•:?i J.c 1.0~> _11..1·1i·..-}s • -:.• .. 1 ,,.· •. 1r.i ·-J 

e<:>iut::·r;.:.;:.. Con ••:=.to SP icqr.;.1"<."l. flll<' Jos prOCJllC..turcs c~nriu:·;::;,..i <...u 1•1-o¡d« 

supei-ac ton e j J tuJ n_ .. uo «C 1.1 tucie~; p.i. ter n,,.-1 J.s tM:" .-.n;~c. l":'.Jn ic .. • .; 1..1u-• • '".e ''"F~11 ;_<, 
q.;i,n d-3Clo ~1..tg.:.r r•l d•.'-;lJJlf~,,·1·,1, ·ll ¿¡_i:ll.t-,'i0• ~l '¡'1-~u•j>.~; ,.! l..:>. !.rr;:-o·," .. ;:-.;.~,-,. '··"'· 

L.::1 rl;-,_,to ,::¡,-· e5lf' L1-~-1t'a..Jo P~l,"l t~nc,-.m1nado a mc.st.1-c.r c::c.Mrn puPdt'· 1 l•~-· 
v.O\r~~¡.~ ~1 ld ;:irt1ctJCi; i.:..'St? pYO','L~Cl.O~ JlñC.l.E'l)(;0$f.=' PSp'<OC:l~"<i <':-r".i;s.\;:; ~n 
part~l:lJ.lrlC:.tl'.n Oi.:..· lü5 pr• ... :.:>UCt•.;1-;:-~, c ... ~,rlcoi.<-.';-'; ~01110 f!} c'<Clor 1.·1-;.fl-': )i'=-·· (l.0 • 

es to;:, p1·oy~1·-: to, 
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OBJETIVOS 

En respuC?sta 2t 1<;1. protJlem~~t.lCc< pl::,ntead<i cun an.tt::>rl..01-1rL::1d. 1-l 
pr-ess3nte tr-::1.baJa t1s-np como f1.n::il1'1,;:i~l Ql mostro.•r lno::: lin.,...:im,~nto•; 'l'-"-. 
sl.rv.::ln como qui<'\ p~H-a el t!stabler::irniento dP CL•ntro~.; d~· dJslr1bur.i.ón dt'? 
fer- tJ.. 1 i. .:an t';ó'S, los r:L•a. lt?5 se ent:at·q-1 r-::in dE ~.Qd~". > 1.:.. .-; -).:: l.i "' J..rl -.de;;:. rl~? 
plane.,1c..l.ón, .::idqu1~.1ci6n, .Jlme1c:en¿,m1.Pritn y dtst:,.-1b•.1cJ.ón ,, lo-=.. c•lm~"'cE-.>r1~-~5 

secur-,darl.oJS dr_: e<>los líl'PCTr':<:\ntes insumo·.:.. 

El uu.11=-LJ. ..ro i in..-1 •:s q<.1(-· ';.l.-<•n l ns prod1.1c lc~r l." .• or·c,_.r,, :: . .-uJw.;:, ~:-n º'so­
c1ac1on·~s •:1•_• l:rdlJdJ0 1 rpJl•'-'n•.'S -,P h .. q.;n r:'>rr¡n de r_•,-:;ts::i=; 1:<o>nt:r•1,; ·' S•-: .·-·:~; -
pon~;.UJlJ.·r,n·d·.' su ft•nr:JOll"-''11i•·-11to 0r1 t-i-::ni.f~('.10 (·-:J ~·c·rJ•-•.>CJ(:I •lr· ~·1).-.~. 

ml.S<;"l·J·;. rJ1!:ur-1l1T1C:':itc, ~-:;tr~ -n·: •..1:-~ pr~~:<;>S'"l 'l'-''' ,-,..-, ....... .-,, ,_,'"""''.'''• 1.-, 

que l~ dirección de estos Centros debe srr in1c1~lmenlR ~•(Jm1nJ~tr2dos, 
Jun~0 co11 .~: qo!Jl.~t·no de los e~t~dos. bdjo u•1 ~l.$t~mA d~ re3por.~~;~11~-

daci cein1:J;>1·t.irJ_.,.. (<corto pl~•:o y, sulu ,1,_-!"Pl•-~·~=· ~ir· h.:d,,_;.t , C" d"r!'.' ~ 

pd.t:l.t::l.L:lóí• tet:r:L•_(.r-Mdr.u.n.istr~1t1v.' n~'C(·S.-·r.'c•, ~l."- ;-,,qt", '' :!r•'.F"'l"-.r 

;l •:0111-roi !:ot::i.l d~~ 10.,; µrod•-.-tc:1:01·t~~-, ."Jr~co1.-., .. 

(J;_,-,::i C)~JJ~t..lYO IH"--!1:<-~ncl!.UO, 1.:..,mb1·~r-, CQ,TI1::! .-~>_':(•!!")·~·-) -.. ..,. -:,' 

qu~ f-Er:.·1·1MEX "'''21 soluc:ior1Mdos "Ot•~ probl<:'!í11<•·:,, .;-..! r...,(!uc1r·s .. 1 •l•.~·--

~;~~;~fJ :~ :~tff•(;:~ t ~~ ]_ ~~~~:!¿.1s f:r~r~·~~ 1~~~~~ l m;~':;~:~ _., "-,: c1 ~: :~~q ~'~~;~:~ ~(·.~- ·, ;:~ ,¡. ~:· ~ '- :~ · '·, 1 ·-~, 
m<:ní:•1' -.;;u pr-,:iqr--3m,o. •1e •:nl:r-.:Jqas 'I• p•Jr· t~nd·.~ --;~·--, •1r-n<1r·:o·n~-; ·~--~ ,-¡r·c_F:!; 
l)enAfit:J.u·;; o7'•~'11~J--"r.tes S•-,, 'Jpl.u.:,:.1·i:•í1 << (:,'Cif~hUf.:;."'.t, 

Cu,110 último p1.1nto, es n;-.>c:r~·s.:1r ic, h«cc•r not,-.r QUP c•l pre ·:e~' r-:-i 
c:redcl.ón eje est:os CPntros de d1stt"J..bt.\CJ6n no E:ó, un ti c•bC•J\1 n;:·':.ó•m1~nt~­

tf~ór1c:c.,. Lit~ hli-.>chü, .-:stt.• (1.;:?s<•r,..ollo to1:-1<1ndn 'º'ºº •1,orlf"it (_;-r,t_ro;-~ OP 
!JJ.st.ribuci.ún que opt.>rctn t.:l'J.CJ.>-H1tí~mf;ont~~ c-r, el [:,+,,.-:H.• ck• ¡·:,'.,¡.-_o. ~-;·~,-~íoi·-

tund.d..;i.mentP. su conc<?pt:o rHi ;1:;. Sl.•Jo l:ot,.:.lm<-Jnl .. -; •:·n'::~-'11d1 .. J•). p 0--:r L·: q•.u:· 
hac.;i.,. rH~CPS<:11·io un~ lc<bor m:!<s ¿,mpli=- d.:~ d.1.Tu:::l.ón CH-~ Sl'S ¿.c• .. 1-. ••1«t:•'.oº•· i:_~­
te e<a otr.::> 1--1~ los obJ<='t.Lvo;;; el·:~ este trab~JO. ;:;01· lr.1 ,-¡._., ... :, ¡., 1-Jrqq ~l ... 
éste, el lector r!ncont.rctra aspf~ctos rP.li\c.ion,,.dos ce-''' las .:1.c l.1.vitl""-clt-~ tH-:• 

estos centros: ~i:spf::'ctos lJe:-it:ord.les sobro? ferti. l t:-,.,,nt.f!~i ¡ ;;••':. '-'"º"""· f•:w 
•hñ::> ¡_j"-• .._,¡ l,¡d1t.i. •. ctL.i.Úl1 y ~,J .. u.l1i~~L1 _,.._.._..:_,;, c·o;.· ._,~,,,c,.;:_,.,,c-e>, ~e~~ 

dO..l. ....;Du•~> ionn'ls dio: crqo.-..n.i;::.-:.c;_6n 1.:-c,ial. L:. fJ..n,-.l;.f;:-c! c:-t:: ;-··--:,~-·e·· 

Cl.on01r •l pr-or:l1_1cl:r.:ir- .,rJrti::n'lo· +c,n=-. !:. ~nfnr-m-"r:>.ñn .-p]= .... ,-.J.,_ - ~l • 
,,;.nt~~_,; dt-: emprr.,.nder pr-oye•.-: to<:j '.:: 1.:nntJ ~~ 1 ~qui '.) l -~n 1_._, .>Cr:i. 



OESCRIFCIDrJ GE~~ERAL DEL f-·FOYEC7i':J 

c10n d~> fert.l.l.l::ar1tes, prE?!'>i='-nto·ir1 def1ci,-:::;nc1~""\G, .:._ Jttzgar por los 

par-a soluc.l.on<Jr. en lo posible, estos probl<?mas; eliminan<:lo 1~struct:ur"~.ts 

•c.,-:..:•¿s~ .. rL<.~ y S.l.tr1pl.l.f.l.C<'lndo las fL1nc1ones dPntro de> un ITl:'<l*CO in':~~1r 0d 



fertilizantes. 



FERTif'lE::C 

Praducc 

Fu·tili%o>nÍEr 

FUNCIONES DE FERTIMEX 

ESTADO DE PlEXICD 

+ 

.,. CENTROS DE DISTRIBUl:IDM CPRir'IRRiaS) 



10 

8. Creación de Centros dí-:' 01.st.ribuc:ión dJstritalBs qL1e se 

ga,...an d~ las i\Ct.ividades de .'.ldquisición y rr:c>ce:>rJC16n d~-? lo'f, 

insutnos proven.i¡,¡ontos de 1-:0ls distinta<--; pU.ntas de FERTIME.X ;¿n 

el pais. 

Asimismo, se er,i:argaran de la d1stribuc:ión • .::.. niv+?l ti.l.stritcl, 

de todos los r~querimientos de fertil1~~nt~s. 

C. Creac:i6n Je almacenes, cm los municipios d1strJ.t<"lt:s q1,1e asl. 

lo raquier~n. qu~ ~e cnc3rg3ran d~ l~ ~istribución fin~l dp 

estos insumos al productor '"'gricola. 



CENTROS DE OISTRIBUCION 

ESTROQ 
DE 

f'lEXIC:D 

• CENTROS DE DISTRIBU[IDH o RLl'>lRCENES SEC:UMDRRIDS 
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O. Eliminación gr-adu.al de las actividades de comercialización y 

distribución de 1ertilizante5 e insumos agrlc:oli\s por partH 

de 8ANRURAL, que podr-á asi reorientar sus esfuer::os a sus ob­

jetivos primarios: La distribución y otorgamiento de créditos 

productivos a los productores ~qricolas~ baJo condiciones 

preferenc i..a les. 



FUf\lC!ONES DE LA SOCiEDAD DE CHEDlTO 

SOCIEDAD DE CREDJTO 

SUJETOS DE CR2Dl·:o 
(F-Fi:COUCTúhi?.S A\'.i~.:;:(COLAS) 

f"iECURS03 CAECI flC!OS 
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E. Capacitación a los productores agrícolas para que; una vez. 

Lmplantcidas y sistematizadas las oper,_icianP.s de los Cc-~ntros 

de d~~tr1buci6n, ~stos puedan pas~r al control de los mJsmos 

produc tares, median te un proc:esa de responsab i. 1 id ad compartl.­

da. 

El funciona.miento global de los Centros de distribución aqui men­

cionados, se ha esquematizado tomando al Est.:;ido de Mé:dco como ejemplo. 

No obstante, los mismos principios son aplicables a cualquier ~st.:1.do deo> 

la República Mexicana. 



S~STIEMA DIE D~STR!IBUC!ONI PROPllJIESTO 

FERTIMEX 

CENTROS DE DISTRIBUCION ALMACENES SECUNDARIOS 

PIROIDUCTOR AGRICOlA 
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3ª ALCANCES 

Las repercusiones pos1t1v.:<s quP 1.in proyt?(_to de la naturi!ile::¿¡; 
descrita, puede tener sabre los di+erentes organismos encargados de 
~poyar al campo, sen numerosas y de muy diversa inclole. Entre astas po­
demos m~ncionar: 

ci.l fiLCAl.J:CE Ft"F.'TIMEX 

- SG laqra .-Ja.r r.1a.·,1r:ir G>nf.'•.s-,1..,, =- :.u~ fl•n<.iorv·~~ nt-i\¡in.0<.lt>'="': i., 
pr·oducc.i.6n económica rle fertili;:antes. 

- Eliminación drast1ca de- los costos 1-el<•Cl.onados con IM -,u­
pervisJ..tm y adm.inistruci6n de almticer-,(_•S pr-orJJ.os n r·ent.:i.c1o~; • 
.as.1 como de aquf,>l loc; pr-opieda.d de? cornisiuo.l_-=-.. i:as,. 

- Menor·e~-; costos de trc.n~porle como c . ..-;n!;ecuenc :..~ de vn 
n~mero do ~lmAccnQS pr1rn~r1os <c~nlros dq d]!,lr1bLrci6n~ y er1 
lugare5 bien definidos. 

Este últ.:.mo punto mer~_'c.:e í~~ri.:=-ci,,_o.1 .:d:r:-ric:J.ón. ·¡¿,, '.l"f' • . .:;l1 c>c=,truc­
tura favor~ce l~ apl1cac16n de técn~c2s rl~ ''opt11ni;·~c16n'' d~ ~o~­

to:.s de Progru.m'"v--it>n L1nP,"ll. 

b > ALCANC:E BANF\URAL 

Entro el alcance Si•nrural tE..>nt.~mos: 

- Se logr,:. dar rndyor P.nU1s1s .:1 SL!'.~ f.._m'::i(.:nr•: nr-1n1.n,~lr--s; p] 

.. :.torga..r..i.enta de crer1ito \0-:: ~rorl11.:.f:or·e>; d'".:1- c.:.n\¡.lO bu.Jo 
condicione~ pr~ferene1alos. 

- Se elimind la nec~sidad de ·'l.dministrc4.r l¿,, adqu1sLciOn .,,. 
distribución Ú{~ insuma~, ,1si cccmo l::• ~,f'jo,in1.:,tr<;c.:1tw1 d·~~ almt,.:.. 
cenP.s e lnventariOs. 

- SP jrirrµm~·r.lrt pl porr:enL;.1e (Je 1--cci.1r~:r .~,·-1órr dP le:«• cr-#r!itos 
que proporciona 1.o:i J.nst.J. tuc 1ón. 
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e) ALCANCE ESTATAL Y FEDERAL 

Algunos de ellos son: 

- Se contr.ibuyc <• alc,•n=ar los c:bjetivos del Pr""oyeC"tn d~ Mo­
dernización del c;:impo. propuesto a 1~ nac16n por el Ejecuti­
vo Federal. 

- 5e logra un estadio de mejora económ1ca, como resultado del 
l.ncremento en el inqreso de los camp~~inoG. 

Se aumerit<'\ l.=1 of~rt-• rl~ ~:d tmPntoe; y m.;tP,...i;.s prim~:.,s para to­
dos los sectores del estado. 

- Se e 1 imu1a la trans ferenc1a de 1 ;\ m~;.no d.._~ obr.,., ner:r?s."'\r .i.;. 
lo. agricultura, a otros sector-':'."..'s product-.Lvoo;;. 

- 68 eliml.na la emigración del c"'°.mpo ,.-,. las c.iudu.des. 

- Se logra l,; soberania al 1ment~ri~ dPl pai<> 

etc;. 

d> ALCANCE' PRODUCTOR 

Entre estos podemos mencionar": 

- Mayor ingreso como resultado de cultivos rnA& 1?ficientes. 

- M.a.yor li.bertad y eliminación de "pa!:ernalismos" existentes, 
al poder acceder a la capacitación y f1nalmente ~l control 
de los Centros de distribución. 

- MeJores pos1bilidad~s de converl:irse en sujetas de cn~di'.:o. 

etc. 





--
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ASPECTOS GENERALES 

1. EL SUELO Y FACTORES QUE DETERMINAN SU FERTILIDAD 

El ~uelo ~s el medto Mdtural para el oestlrrollo de la5 plantas 
sobre- l.a super-fjci.e de la tJerrc... Esl"'- form~do por- mi'ltr;::ri~lP.S- inor9áni­
cos, mater.J.a or9átr1icc:,, orgéonJ.smos vivos y muert.os, .:.qu.:<. y g~r.te"µ. 

Un sualo -fértil es e~ qur-? pu~.:de prop,-;rc.i.ona.r •.Jn ab-3sl:ecimiento 
.adecuado de todos los nutrimentcs que se rcqu>eren p<'ri1 una prod1,..1cción 
1!:!Xitosa -de las pl3ntas cwlt.tv<tdas a de la<; pLlnt<Js en •-J-=ner'."1. 

L.a f12rt1.l1dc"l.d de un ~uelo ;:-s el r~sultado dE- vari.?is c.aus~s ql.<e 
gún las Clrcunst~ncia& actúan de dJst~nta nan~ra y con d~fer~n~ns 
sultados. EntrE é5tdS podtO'mos m.:nc.1.an<>r: 

TEXTURA DEL SUELOÍ G:: reTJ.e-re ~ l~\S proporr::::Jon~s de grupos de pa.r­
t;icu;.,1.s q1-te> forman el suelo {~"'lr-c.i.lla. lJ.mo yt- a:-enr?; ~~J. ti:r,nqmos 
que sw~los a.r~nosas tienen baJu C-'lP4C.1d-=<d ,jz r>:?tencion de nutri­
ment.os y de humedad 1 po:- ·=-~te; necesit~ rr.at-?l'"'"ia orqo!ilnic.:=t y tip1j.ca. 
cion?.s m~io frccu~nt.es de tr;.rtJ l.i.;-antes. 

Los suelos francos y migaJones 
dad de ri:?tención de h1.tmed~d, 
ci6n de a91.1a y alta habl.lidad 
pla.ntas~ 

limosos pr~es.?n tan una al ta ca.pac i­
gener.tllmen le tiE•ner, buena presenta­
para retener lo~ nutr-imentos de las 

Los suelos miga.Jones .arcillosos t;cmen altci. c:.:~p.;i.c:Jdad de retencl.bn 
de agua y elevada capacidad para reten~r lo~ nutrim~ntas d~ l~s 

plantas. 

ESTRUCTURA DEL SUELO: Es e-1 "1rreglo o agrupe<mJ_IJ'rlto de l.:~!:> par-t1cu­
las J.ndivJ.duales ctel s.u.elo en grupos. La ~5t:.r-uctura pu<?d<? modJ.f.i.­
carsl;> para me;orar las condiciones del s1.1eJo a fin ª'""" obtener ~?l 
mbx,_mo de rendimiento y de utilidad. 

Algunas de las cosas que el .a.gricul !:ar pve(.1e hdc~r para m4':!J01~a,.... la 
estructura del suelo son: 

- Aumentar el contenido de materj_a orgánic:¿:.. oeJ ~¡11,~1 ~. 

- No .arar c:uando ~ l ::::;.."'"lo e<::> t.a hú1w:ooov. 

- Evitar ia compact~i::ión ~L·~ sue.io por e-) em¡:ileo oe PQ1.1)po pes~do. 
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CLIMA: C,.;Qa p1:1nt;;i. n~c-=-·~i':~ r·~r::,_IJ.i.r. lo 111-:-nos ·1entro d 
cierto:; !iml.tF.:·s, dett::-rn-.i.n;;;;da c:ant::l.d.l•rl :,:-· c¡,iln··, lu:: • .::-te.; ._"'-5 
¿:; ·.::i•.1A cu-.<1·1Ut'-':'·..; üue !.• .'"lo;t~1,·"°"' "' carn¡:s."":·-~.J.Ón d•o> 
,;uela, nQ habr:. ¡;rodu.::c.~ón 6L·ur,r.l."-flt·.: ml:-rni? d""? b•.'·,-•1;:. c.:tll 

dad- si "?l cl.'.·n,; no i~'.-0 ..... e•:-2 ·":'I •Jes:.1·r,il,:) d<..;> l•:::;; .: 1_¡l1:1.vo:;, 

HUMEDAD: El :1_1.¿Jo ret.u~11E' dr:• urt•·/ cJ: ···~r~nf.,-.- 'i1.:'r,¿_,1·¿:.·- el ¿;q•.1;: 
Que prooorc~on~~ l~s ~iv•~3~ ~; ri~~0- La C4P~~id~d d~ rete­
ne-r ,:;gu:. influy'-· d!r>;r:'~c·.;:i.;:-nt,·· ._;;¡; 1 .... or··:·riuct.i..·~d~-,d <;:l•:- •.•n sui:?lo. 

Si. ~l agua 5-;.> "-~;.::.:1.nc_, ta,; -;>::011.;.~l.;.:"> 110 ·1·.::nni.n,1n, Ado=:>mc,!; en sue­
los rn~y hume~o,; se ~st~bl~c~n c~n.j1~~Gnes nnsf~vor~ble~ a la 
absorc .t6n de nu >:r l.mHn tos, F"or otr ,-.. p~•rtu ~.1.n sue 1 o seco es c.-t-
1 ien t~ y prov•:oc.;;. entre otr~;; cos-:i."'" i:ior:;i ~bsarc16n de nu_,tri­
mento~. 

ACIDEZ: Debido a las prap..l.ed.:ides. quimi.c.;.15 de los 5uelos es­
tos oued~n ten~r car~cteristic~s ácidas. ne~ttr~~ o ~!calin~s. 
Est"'c; <:"r-:i.ct~r!.:;tL::;.,- s1-n ~e J.,::p;:.;: LL•!h-.1101 (-~n la. prod•_cc~i6n dR 
culti.vos t/Af~l-A 1 > y "2n l~•, pr!,ctit·"~s dt".o fTl¿,r,pJo de sv~los. 

AJ.N!'.>OS DE pH O~TIMOS PAf14 ALGUNOS CULTIVOS 

~o s.s e.o 6.5 1.0 7.5 

TABLA l. 

....... --...... 
••"'•"'••a• .......... -.... . ... . .. .. '""' . ., .... . 



~a esc~s~= oq dlgu11os nuc~imentQs Q~r¿ .~l~G!:~ 

present~r cL1c:;ncio "°'n el s1..1~_:.lo ¡i1·;::;d~.Jr:.1nó'r1 e r- ... é ·,.::>1-:~-~ 

ll.n?'F.. carr.a '8S el c::..so <Jel IJor·ri: fQr ot:r!J ~,, -: 
i<l\..llfoJ.nJ.o, mi<ni;-,¿1nesc y fJ<:--rro ?~1r.-.-:·n~<"'' ! -1.<J~;: 
lleq.;i.ndo ·::<n mu::::hos i:;;a,.-_,rys ~· "-'·"r tc1:1c~-·" ;:·,,,,- -,«;.,. ::".;: 
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.;:;. PL!"'!·-.¿ 

S c<l C<·-

.td~.rj ::....; 
<=.U':fl(·. 

>::n SU•?los t•ci.dos ~>} f(');;1Qro .:.-:,:--:-._,,, rr·r, ~.:_1-::.·":: ,-~·••"'n•_,~.'!- , 
forma campuo2stos rle bi<_10 -,olu~. l::CJ .. ":, "J0r .. c..:_;.,_,;·, 
1osforo S\..LficJer~e ~ l~s (li~n~~~. ri·· cc.r.~.,-.on~-~ _·lL~l 

~5te ~1~·mento ~s fl.J~do 

pueda ser ~•tl.lJ..::ado. 

ei ~"1-.- l ,_J. 

8;.•Jc r.onrll-CLOlles t:.cid¿..s di;..,m.tnuy"~r, r·,~p1c,.:.rn~.:!•-:"".- 1k.._,, ·'.• .. •r:.L•n'.i-2-
Cl.Or'le':> de C<\lcio, magn'O'~.Lc, pot.:>'c:';"_.-. ··n :.a;; ::.·.~~¡,_•;;. :-·".":i 1.-:qct.._;.-,­
dose cte1ic1enc1d5 de asto•• ~iemen~os. 

Los suelos neutros son los rnt{s favo1·~,i:.lcs ~- :•r·a µ;) .o.~,r·::;v~c:;.2-

m1cnto ~n 1~ ma~or1a de los nutr1nPn~~~. 

Para corregi¡r la tici.de= dPl suc-lo l~' <:•dl.ci.6n ci~ c..:..l !-·;; 11~1.....-~.~· 

rl.a <TABLA 2). Pdra control~r la ~lca!in1c~d .~ .• d:c16n e~ 
a-:utr~ <THSLA ~~), los ri_e .. JOS ccntroi .,doo:.. ?.;-.. ::. i:_~s ~o r•-'Ci'l•"í!·~:-,·­

dado. Por otra parte, la e1~c1~nc1a m1~n1a dP 1us i•·r-~;.!1~~n~·:~ 
varl.a en relación a la tlc1de:. dt.•l SL~<:lo (TA[1L:< ..l f, 

Todas lds ccrrecc1ones del suelo ,::_,~tJen ,,;e1· :o;•.1::.•:r··.1.' =;;1d,,1c.; ~-.:.r 

técnicos de la ~ona particular. 

NECESIDADES DE AZUFRE PARA ABATIR EL. pH DEL sua.o 
KILOORAMOS DE .AZUFRE POR HA 

CA.MBIO CE ARENOSO UMOSO AACllLOSO 
pHA.LA. . 
PROFUHO!OAO AL EN AL EN AL 5"4 
DE BARBECHO VO~O BJ..NOA vo~:o BANDA VOLEO BAt-.D~ 

'""' 

,_ ....,,,c•c.-.-o.-.ll.'*'•_........_..~~ ... u~A ·~ 
..:;!A b _____ ,....,_, __ • .....,..,,,.,_,,,,.,.,<l>,,.,.>a&tllo. 

TABLA 2 



REQUEli.IN!!EHTOS DE CAL PARA E!..EVAR EL pH DE SUELOS A~IOOS 
KILOGRAMOS ·oE PJEnRA CA!..IZA POR Ha. PARA LA CAPA 

ARABLE DE O· 16 CMS 

SUELOS SEGUN LA REGION 'r' C!.ASE 
CE ":'E>..":'UAA. 

;.e~ O"'tt T1 ... ;11~uc1,,1~<0, ":°•~;,'o•· 

:;~.~:: ' .. ~:~~·•C• .. OW 
Jl•t"I~ ll""oO' lf'C lloh..,~¡.e~ 
L'•..i-•aclO<G•~-•~I 

,.,; . .,~ T•"'~'•lln e h1u 1 ,..,,,p;,-;!u ::r y.~;!;:t~ ··~ .. 
.l.•: ,., llf 1u•!~'I11·~· .o ,,....,~""i 

·a·t•t ~ •C••¡.• · 

TABL,\ 3 

pH DE 
..: 5 A 5~ 

EFICIENCIA RELATIVA DEL FERTILIZANTE EN RE1.ACION 
AL pH DEL SUELO 

ACtDEZ DEL SUELO 

o.-J:f.1,1~~7~~tNTf. 

C!"I ·~ 
f/..l•íJl:t1E"'i""rt 

.:.·:.1:' 
p .. !O 

FUtP;['."Z-'i"":"E 
i::oo , .. :..~ 

i.·~=Eª~:•VE'l:'E 
.i.==co 

~··:::: 

¡o,,;;1,:1AO 
~··TO 

TABLA 4 
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4• LOS FERTILIZANTES, SU IMPORTANCIA Y SU USO 

l ~• -; :"); j 11 :·. ¿, ; 

suos'-ancJ~5 q~10, d~spuas ~e ~er ~sJrn1:i·c~s ¡)o~ ~~t~~. 

~:~~~o l :ne~~~~ ~~~-?~r~·:a;~:~?.~~ 5 ,T.~:;,~~;~,j~-~ ·,J~'.-~~·.~.'.;~~·-~~,}'~~'' ~:·-;: 
le< pl~ntit~ t<:into CUc<1Jlat1v« Co::JiuG '<'.•T.:j·~«íll'2r1lL'. 

L.a5 plant,;:; n.:o-·.:•::.;o1.1:,:;n •:l~~ ¡1;, ;¿l~1'l•·,•·,!· ~~ n•.tt:.•- 1_t ·-·~~.1.:c.-~!...._,.~ d~ lo~ 

CU.dle-s 12, Cll.?.fHJO m•.-riu~. con ODtL'f1.l-dG'.- 1,·~'i -,l('Jú ;,:.r· • ::•:,o.r1 ::: .• ~,. 

nu tr l.m€:1"o tos pr im¿,.r:;.os ( vi~~."Si:o-- l"" lt4LL..:-1 ~. i , µr· '.lh.:: p«; •l>•,-n '-·-- Lllo" ;-~J. tróc;-"r,.-:,. 
Estos nutrl.entes snn r,'!-q•JE-~r-.tdo·..:; ri.,.~ ;:;qelo .::.;; ·:i:ro:.~n'"l·o>-'> i::.1nt.:.<:J .• ;.d0.o:;, s1-n 
emb¿¡rgo, al no errcon'lroO.SP ;o,o;t.a~; 1-.~, C'•r·,l:Jr;,,,..-1 ... ·s r·•..,-t-:u~·r;f1.:·':"-, "'"' t1.c.<::o?-
n~o..::~:o~r- ¡_,_. ~~ e1.UJ.·-~·'-'•'"'-r ¡_,_;.,. 

Las oeftc1encias an nutrim~nlos ·se~Ltt'O~·rio~ .c~;c10. M~cn?~Ja y 
A;:?:ufreJ sor •• nenas fr<"'!·-::•.1.:o>nt • .=-,;. y ., ... ;: ....... :,-r-ois. 1,.-, •l'J""' Tr~:•:1.•\~n,..J~ .,.¡ 
adicJon~ir: 05. 

Los m1 . .::ronulr1entc.s (!'.101-0, C;cr-:::i. Cübr<::·, H.~··i-~·;·,, :-i,··rdl&.í"IC':CJ, t1c0 i1b-
deno y Ztnc), qw.¿ 5on r~l,.~m-o>n::-..os r;;:.:..:¡uo.::o-rJ.<:~os ~:ic:1· ~.o;.:, n~-0-~,c:.3 -:n ,11u·, ,:i.:,-

que~as cantidades. sólo oc~~1on~lmQr1te se h~c0 11~~~,:~r:o ~nl~c~~lci; 

las plantas, par·, el bu.:n dC5-'_i/·rcil lo do:> é:;ta~;. 

En la qL1e ~0 re1ierP ~ los nutrin10ntos ~i~~.l~cO:' iCArtonr1, HJd1·~-
geno y Ü:<).geno1, lo... plant'J. tom¿·, •.'::stos CJ<C°•; :.91.J:c:. ":' n::·l .-,- p·:..r 11 .. • 
les .-:ons1.aer"' ¿.,bund;;.nt:•?·:; "f n··) ,...,,,p,-.-"~:-;c-o7~,, f""!'..nq•.·r· !J1··;· ;:,,· e,_, .-¡c";;;.-
rrolto. 

Es i.mport<1nte qL'"°" loo=. nulrJmc-ntas '='"">(·nc.:.~11e..-s :,,,-, ;;;-r,.=;· i:.s 
canl:1da.jJ~s Y f·::Hºlild'':i LltJ.les p"'rz, loo p:<-irP:z •• ':-"'- q•.<'2 !;. ""~,_,c;•s~·:: {:f- ur-. -=·'.!,_ 
men1:0 ,_t;;_tfld.l~bl.~! o,:n el suei.o 1-~du..-:•; 1.-:· . ..:;-f.v:·-t,-.. _:.L"• ·:l·O: ·:,d:r•),; .,.,._::,,,ec':::,; 
por cor.:;1guJenf..:.-, dJ.srninu',·t:· '""1 1-.:,.r,.J1mJ·:::>nr:.o 
cha':'i. 

es n~~~ssrio y je~~r~ Lc·~3:· 
aa~ ~gr1coi~. Lln m~_10r~~.,p~t 

c.h.a.s 1 .1.ligreso<;o r·.::-o i.. tu.,:.. ble:=;: 
c10-~acn1co-cuilural u~ las 

cwa t"·?::.u: t.~c:.:;. w.r1 ..i·-""'"°;,:.;:., ,_;"" :.,... !Jrc .. :·wc 
n•.•i:r.•r~r_~.-,~.,1 l':J~ l·:~"" ;--r:-.,~J1•r""':8":': ".:"'" :.~:: 

1 11r0du~~o~ y ~e~~1-~01. 

omunio.,:.,d~:; c:.::.r11p2:,;ri;:."C>. 



llUT~l.~Et\T0 F!JE~TE ~E ~B~STECPHENT.J 

HtT&DEEll:l El .i.gua yel aire - rrod:.ici~ i..i i:oior terde a!lscuro en 
las;ili!.t1s 

- Proctcar l!n rJp1do des.irroi:o 
- rit1unur !• ~rooucnóo .:¡¡ ~a¡.o~, 

frJtos y •~••!h~ 
- Auu~ht '?i contenido '!e proteiH~ 

ae les •lu?ntcs f de ¡,;; plant:1s 
-Es f!JenteGPr.utruntes pu& los 
11uoor~U11'iws Oei sueio r •y~a.¡, .. 
h. desco11~osici~n d!l eater:.il or­
~án1Co de H;o conten•d'J ~e ,i1tré­
~ena1 co•r:i ;~ :uia. 

- Esti11u!1r la f;;iruciOn i!e !H pr1-
1eras nices y su crecu1ento 

- i'ro¡¡orcfonar :.tn des1rrolio in1cul 
r.lpídoyviQ:ircsoalas plar.t.n 

-Acelerarlaui!urauOn, e'.illtullr 
!a florac¡~n f ayudu ~fl ja for)a­
cdn de ;a rn:iilla. 

- Atuer.tar el l'l~Or y la resistencia 1 
!.u enfer11~a.id~s 1e las ,lanta'.i 

- ~yudar en ia :rcductién :e las pro­
teínas ce '.H ~lanhs 

- .iuunur ~¡ uu~o d~ >::s ~ra10; 1 
celasseuliiiS 

-Prc?orc:cnu !l.ljorresatenoa• 11 
noJayal rastro¡o 

- ~vuoar ii.l tesarroilo del suten ra­
.:::ic;;.!.;.r 

- ~m:cal ;ar~ :a !or:.ac~:n y tr¡;;s­
ierericu. ~e 3.iu•fo~es. az~c~res ! 
¡.:utu. 
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Color ¡¡~i1cc YHCe aur1llento 
Cre.:a1ento :e:ito. :!.hll~Cc f acha­
p11rnn 
;fC<i.lll!íl •~ J .;u.:•a~ur<i ¿_¿ ; .S!> ),o¿.i!o 
:~f~rtore~, rnte'!ar:dci %r l.i.s ho­
iH ds •l?~.lS -¡ ~Hnza1>Go r .. :u:i.; 
lH ais r~n~Ml?s. Er, '!l uir, qra­
nos y ;:ast:is 1 lis ~U?UC'11ras se 
Ullt:lN "'íl ¡,._ ¡1\1.hl• -~e;,¡ ~·ilÍ• f ~~ 

CJt:er.~e;i o1itla a~aj'.l f iiacia el 
ur.~r~ ée ;a ·1en:;. t~.itnL 

Ho1a~, '"aus y tai io> ~I? color 
¡;~r;iura 

Cnc111en7o lEntc ., u:~rat!!!n rE­
t1rdadi 
Snlllji 1e;.crl!s 
31¡ os ,.,~.:1111 ~~ tJs :1'! gr a10, fruta 
yseuiia. 

!!oteal!0 1 ur . .:.~a=o, n.lliOO o arrJ­
gauento ,fa 1as ho;as 1 -:,,i:¡- •Js1J.al­
unte se :~•cu en !H 101as 11As 
ne1.¡; 
1.iS ~OJi'i :nferiore;; ;e :;;uan e·. 
los a.arq?res ·1 _;;untn. L.1.s ~r;.Í;, 
1uertas J1.~ceri oes~ri;-,Guse, ce¡a;i­
oo les ur;:res de~g¡rrl.;Js. En ?l 
ui:, grd~·Os cencres y ~H~cs 1 las 
~::~:~:!:.-.:i: ::::.::.~:1~ '~ ::::: ':'..:"1:1! 
:e !n -~:i:-, s~ ntie.i:<-n i ;~ 
;;;r1¡,;. '"" :os ~~r'J~íle;,(;¡;i!~a~.:::. ver­
:e ii ;s·,a cer,:r~:. [.~ ei iicc;;t-~. 

:¡; !°llJ:i'i ;e oen Jre.:n.:riCeflte, 
!n :e;:c'.H sen :ei;•~l.';!s f ;f;s:sns 

¿¡ u~: ;e::;,.._ ; ;~ :o:n =~•=~~= 
:~ ¡a UC·.~SI ~eo:;U: ; :!.~ ~¡ ·~=­
:~l:l •;.:::..:;.;.r H:.=. ~l: ~,;su:-:· 

::;::. 
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3. TIPOS PRWCIPALES OE FERTILIZANTES 

Respona.tenQo d las n~c.:;tsidades del .,;uelo 11te:(.'..<:::a,nCJ. loS prJ..nci-· 
pales tJpas de fe-rtill.:-:antt>S que st::o f.:d:J"r.ic,:in comen:::J.:,lmenta E·n !1é;;J.co, 
comprenden: 

Los c::ompu8stos ni.trog¿nad•3"5 que norma.lonent'-'t ::t.o..• u,:;:an cumo i8rti..l1.­
zantes son: Sl.llT.:o.to de a11H.'mJ.o, Nitrato deo arr,onJ.o, JJre¿.. y Amon1'3.CO 
anht.r:1r0. 

í='ERTIL1ZANTE3 M1NERALE'..: POSf'.:'ATMúiJS 

L.:;~ f~r-·t:1 ¡1.::;1nt.~5 fosfa.i::d.dos in~s comune~• son: '.?.,~,p~rfc;s·l.::11:.0 :>Jrr.J')l~ 
de calc:io y Supertos'to\.•J tri.ple de c::ilr:ln. 

FERíIL I ZANTES M 1 NERALES F'JJTASl CúS 

Entre los ierti l i<:c'ln tes potásicos mb.5 com1.1ni2'S t~nemos; e lor•_•ro el~ .. 
potasio y Sulfato de potosio. 

FERTIL.IZANTES COM'FLEJOS 

Con c<st:e nombre s~ conoce .;i 

proporci.ont>s di.ferente<;:. .:Jo~ o 
fosfóro y potasio. Normalmente 
de gránulosy dond~ todos ellos 
mJ.lar. 

l::>s fert-.J.. t1.::-3nb'?-; qu.~ r::ont-Len~:.., <:!•• 
!·n?s d0 los ~l~n1entos ~J) t.ró.~,,o;.r,o. 

e~'t.os iertJ.ii.::~11t~~ t;cn•.:-11 la fcrr,1~ 
t~ er.en un« com;:iosic ión ouitnJ.C<:t ;;,;,.-

Ft:RTlLI2At-<TES FLUlr10·; 

C•:1n Bste nombre se .:.once-= .a lo.:; teri::ilJ.z.~r;t;;::-5 que se enc1..teni;rr.H1 .=,n 
b.::.tAdo liqujdo, gaseoso o bl.en son ~ól.>.do5 sL1sPendidDS en lic.o..1i.­
dos. Lo~ mas C:Crnu.4'•~= ~º..., P} Amon;.nco y lú f.órmuli\ e-::4-f). 

Por- med10 d.<? este s1s<:er.i¿. se puec..t.:=- oot~ner un -ótlto nún1ero oi~ o,-o­
ducr::os~ util:..::::d.nC/'1 p,.;;.r..a ~1 ~Teci.:o 1.1na .:H-ai'I c.~i1"t:.l.O:;\lj ~~ .::j=-m<Jt.n."ii=·~,:.­

nE>S posiole-s oa ;.,1?;:c:l:..s G8 "'Í'='rt>l~~:~~r~~t:::; ~.-,,.,,.:i:e-s. y ,:.:ia•.inos .-::011,c~;?­

Jos. 
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4. ESTACIONALIDAD EN EL USO DE FERTILIZANTES 

Oebl.do a l~:is di-fer.entes funcione-;; que .o.:>J;::.rc~?n lo5 nutr.l..iT<-?ntos 
en las piantas, asi c:omo a su distinta capacidad d~ mov1.lizaci1~in .:?n el 
suelo y al hecho de no ser requeri.dos por las plant:ss . .;i. un mismo t:i.em­
po, resulta d)ficJ.l determin..,.r una regla general de "cuando" aplicar un 
fertilizante. La apltcación del fertili~ante d~penderá de varios f~cto­
res entre los que podemos citar: Las condiciones de hum.:;odad del suelo. 
clase de suelo, t1po de tertili;:<1nte y durac1ón del cJclo veget;i.tivo 
del cultivo de que se trate. 

5. METODOS DE APLICACION 

La forma de apl.ica.ci6n de los fertJ li::antes implicl\ su adecuada 
colocacibn, de tal maner4 que el cultivo pueda absorberlo eficjentemen­
te y se evJ.te dañar la se1nilla o la. plante> .• 8ásic¿-,m1?nte t.'::i.sten tres 
formas de aplicar les fertilizante:ii: direct,:;i,m".'nt.e :;l 51..1.:;.lo, en el agud 
de riego o en aspers,cneD socr~ ei fall~:P. 

APLICACION DE FERTILIZANTES AL SUELO 

Este método present.:1 un gr~•n nUmero de v~,1-l.a.ntes, dt"pendic.>ndo del 
cultivo por fertilizar, de las cond~cioneq locales dRl suelo y d8l 
clJma, del fert.iii;:ante en SJ mismo y dt'.. .. los recursos f\sicos o 
materiales de que se di.:;pongan pa.ra ~fectL1ar- la ~pl1cación. 

FERTILIZACION EN 8ANOA SENCILLA: Consi:iit:c en deoosit.o;.r •-d fer-':.ili­
zante en un~ banaa continua a lo largo de la hilera de semillas, 
S'lmu.lt:áneamt'.?nte .:1. l.'.\ :::acmbr.:·., cnt0rr,,ndo ei fpr+-;J.·:-:~ntP"" •in~ 

profund.i.dad de 5 cm. -~tlajo del ni..YP.l de coloC:.:}.C;_6n del" s~rru.11~ Y 
a. 1Jrla dist.ancl.d hori:::ontal igual. Este método se e1r.plea n.-=-.r~ siem­
bras en lJ.ne.:.s tales como maiz, frJJol. pap.: .•• dlyooon, -:te:. 

FERTILIZACION EN 8ANOA 008LE: CCJn ~ste -5i";Oterna, Al fer-t_J. l.1.::anr.-?.- e~ 
depósj i:.;oo en banc:lc.•s cont.J nuas a a..mbos l«oos y cdJ<".JO dei tlJ ve1 d!: ... 
la hJ.i~r~ •:le ,;emill~s. 

FERTILIZAC!ON AL VOLEO: Consiste en eso~rcJ.r el f~rl1¡J~ante soore 
el suelo v.;;. sea .:i.rroJA.naolo con la mano. con alcii~m an-=-.r.::~i:o manL1Al. 
con m~quinc; de tr~ccJón o por oe rterool •. =mo. E~;tE m~todo ~F-· 

r.l:o.a con -fr~cuenc: :t.d, J un r:o •:On el l1>? :::i:O\n(Jn,-;, :').:.11'" ~ -=~ t 1:,, ·o11;1s qu8' rA--· 
qu1ere11 prnnces c~ntJ.a~oes do Ter~1lizhn~~s. ¿n ~s~~ ~orm~, la 
b~nda proporcion~ el fer~l.l~~3nte ae \nicl~c~6n y ~l qLl2 ~~ colocA 
3.i vol.-;o ·.:ar,ir:il1=r1V.=-nt~ i-3. -:tl::..m8n~~c1or, c12- '.i .. ".s :::..i.'"';·1t<•!> 'I"-' cJe5iH""l"""o1L·•-
da!:i. ¿n •'~r-·,:J.j_1;:.ac).ones .i.r1»c: . .:..l•?':; 1-;111 fJr-;~-;i . .c:-.ni:·.-~ • .,. f~¡.-J:·.\1 .• ~·"'nt:;::i 
PLHroe J nc.:.:.r=ic;1-.:.r·s.,,. con ~;.l D:-1·0.-s-c.n~c. ,_, ;;o} r.;=o:rro~._,. f,c•rt: 1 J.=2.c:io;-. 
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~~~~~e .z~\¿,T~~~~: i~:n~~.~~~~ l i:: 5 ~ ~~~s~"' <:·p.~~~~·r u~:~:e!~t~~~~~~!: 
~~mp0r~c~rJS ! q~11~r-;~m2n~~ ~~ mci=. 

F>:~'YILíZ::..C.L:J~J . .:::n A;~;:i11 1_.~:: ¡=.-;·u·,·¡:~L::':: r~or· -•. s·.1:, . .;,.1.:.:? ,;:;;,-,.u,;;"~ 1.!n.:. i:om­
bi;-1¿,ci:,.-. Ge ~nc:r~-"' ~.=.. OPrl.·.ii;...i~r:-:;, :-.: .·:.::.:: ¡ :._. -r~rr_il1::.=.cibn 

lqc~li.::.c:a •. .:::.!. T>-=",....\:.J.t.i..:;:1;t_2 .;._~ :..p-;.,_.-:~-..· :,l ,;::t 0 • .J 'Jo>Jn tos árbo­
l"'~<:;; :;..,;·:;t:;:. IJ,··~3 d¡_...;·:o.•"•f'.:Ld "-''i!-.r"~ ::1 ¡ !l'.· r:r.-. Ti_;._~r-".1 del p..;;r!metro 
del ctrbo;. i--'.=-,r·i\ -,roµorcion.;.,~ elh1t~:.;,t0s .. -,¿noi·e~ ::;2 ut!.l.!.-:""n 
in·.·'O'·=·...::.on.,.:;s -:in -.:< ~:r:.::ino:n o ""n --"S 11::,J,..;. .. o; r;e .os io:-::iclC!:O. 

La c~!<:,:::·¿.c:26n :J~~~ +r::r-: . .:.~.'.c~n--G ,.•ti1 . .:.:=-•n.::i-::-• 0! .;.nua de riego 
muy t:··-!Cu~r11.;,;. en lo:; .JJ.--otr·~.to·"' :·"-·~·.•·:::. •:.•: 1-1<:.J."..1.: .. \ rvira fer­
t!li=~sion~·~ ini.cl~i~~ rom= ~rnp~·~r:~~- ~G~ ~LtlTl~DS ;si 
tr01c.::la:.;o~; a~.r. un¿; r"•J'->pL1•:s,_ 

J~ por donde ee 
'~·:~c¡nien~-> i~·nea1~t6 

Deryic:r.i .~, ~-.~ .:>, .:.=. :c.r:L•lG';. l (),;,,-, ... ,r ·~~ .,..--¡u_- -~·:~ .o>.:r.•::-nl.=.::.:: 01nri!.or.-:;. 
es ,:iu·, Tret:•_;-·-0·1t.,~ •.t::ia.r lc:i --:'n -"'- ,;i.r:;•_:.'1. .:e:: 1-;_,:; ·), m~.,., .:;·.1.,: lo~ <:>oli­
dos d~g1J~ltos, ¡Ju~s l~ ai~~·-L~'~ción ~~=~~os í1:~_mos es m~~cs 
r-egu.lar-. 

mento; en la3 1 J:dnta~. con in ~e ccrr~qir s0ricien~ias o 
aes~~~ance~ ~utr-~~vo~- i·3m~1~11 ~uca~n ~t1,ic~r casis 0~;~3 
r.Je a~emr:c,1o:c.-:; .-,1,;'o·;r::ir·•.o~ i::wn 
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ASPECTOS MERCADOTECNICOS 

1. OETERHINACION DEL TIPO(Sl DE FERTILlZANTECSl A DISTRIBUIR PARA LA' 
REGION PARTICULAR 

Los tipos y cantidades de fertil1:antes a distr1ouir, en una regibn 
dada, depenc1er-á iur1dc<ment.3lrnente de las nc-::eS1dade;;. de los cul.tivos 
de los productor12s agricolas. F'or est.a r.:~;::bn, es necesario conocer 
la metodo\ogia usada para estimar esta~ necesidades. 

La determinación de los fertili=~ntes comerci~l~s a distribuir, de­
pende fundamentalmente de los diferentes tipos ,je cul.tl.vos QUE- z.c 
siembr-en er1 la región particular: Mai.z, frl.jol, cal~.ba::a, etc. Al 
definir estos tipos de cultivas es necesario considerar factores ta­
le~ como la historia previa del área a fertilizar. l~ cond1cibn eco­
nómica del productor~ ios. ""spcc':"c".: c..-.y .. n! ur.::.l~s C!f.'l rni"'r-c:a~o y los 
precios de los productos, entre otras. 

Una vez identificado el tipo de cultivo, es necesario consultar el 
tipo de tratamiento. de fe1~t1 lizacion más adecuado. 

TRATA~IENTOS DE FERTILIZACION 

Uri trata.miento de fert11·1zaci6n se refiere a las cantidades en Kg/ha 
de Nitrógeno <N>,· Fósforo (F') y Potasl.o <K> que requiere un cultivo. 
~-tos tratamiento_s pueden ser consul':..Jdos con loor. técnicos de Ferti­
mex o de la SARH de la .localidad o bien, pueden ser el resultado de 
·un análisis del sUelo de la regiOn~ efectuado por técnicos califica­
dos. 

En cualquiera de-:.. los casos, sera necesario cons.ultar la Ultima 
información sobre el tratamiento de fertili=ación, por lo menos una 
ve~ por ciclo de siembra, ya que esta información no es de ning1.1na 
manera permanente. Las recomendaciones de fertili=aci6n son v~lidas 
ónic:amente para una c:ondiciOn determinada y un tiempo definido, y 
una mayor productiYid~d con11~v~rA a mayor consumo de nutrimen­
tos, tanto de los nativos, como de los que se proporc.1.u··,.;.n .::i. '=;~·1boo:; 
de fertili=antes. 

Los tratamientos de fertili=ación variaran según el ciclo de siembra 
(Primavera-Verano Ll Otofío-Invierno> y la naturale::a del terreno .a 
sembrar (de riego o de temporal). 

MEZCLAS UE FERIILIZP,t!T~S 

Un~ mezcla de fertilizantes es la unibn f1$ica de aes o m~s fertili­
:?.antes comerciales y o:;irve para cubrir las neccsitlades de Nitróge-no, 
Fósforo y Potasio que requieren los cultivos. Es dec~r, una me=cla 
de fertili=antes nos proporciona los nutrimentos especificados en un 
tratamiento de fertili=ación. 



Las necesidades de fert1l1=~ción. no obstante. pueden ser satis!e­
chas d~ distintas formas, recurriendo a los dist1ntc3 tipos de fer­
tili:::antes comerc1dles disponibles. Los ferlili::an:.es nitrbqenado~ 
proporcionan el nib-691:.?no Ut¡l par<'!. el des.;-.rrol!o •:!e lao;: plt.nt¿;s, 
los tercil1zance~ fost3taaos el t6storo p3r~ el crPcimi~nta y los 
potásicos el potasio pi\ra mf>Jorar su r<:'S.lstPnc:t.=i. (T{•~LH 1). 

ELEMENTOS f;,EOUEi\ IDOS 
FOR EL rHAfAMIENTO 

FEF~"I' ..... IU1riTL CD~E/,CTAL 
REQUF.::; IDO 

:---------------------------------:--------------------------------: 
Ni t:rógeno 

Fosfóro 

Potasio 

Nitrógeno y fósioro 

Nitrogeno, fósforo y potasio 

Amoniaco anhidra 
Urea 
Nitra~o d~ dm~n10 

Sulf~lo de Hm0n10 

Super·To5fAto s~mplo 
Supcrfosfa~c t~ipl~ 

Acido fosfórico ~gricola 

Cloruro d~ potasio 
Sulfato d0 p,~ta~10 
Nitrato de potasio 

Fertili:ant~s complejos 

Fc-rtill;:antes complejos 
----------------------------------------.--------------------------

TABLA l 

Como pu~de observarse. las necesidaO"=S de ur. tra.tam1ento pu<?den 
ministrarse a través de la combinac~ón de oos o m~s fertili=sntes 
comerc.;..ales (incluidos los f~r't.ili=antes compieJas). L¿. dec:.s1ón fi­
na 1 sobre la combinor:. ión ml1s c:.de-cuada serc:i. e! resu l : .. <-\d¿ de una com­
paracion de castas, m~l~~=!=~~~~~ ~~u~1r~ m~~cla que ~os ~epresente 
la menar inversion. <-1,. . .,, qu~ -:.::.-1i:>r ¿;.;::;¡,;asmo ~_,,-, '.:uen-c~ l¿, dJ.suon1bil.:.-­
OdO ce fertili=an~es en ld5 b~degas ~~ la ~~~i~~ rcs~~c~iv~. 

E:"l sJ.gw.i.ente :=Jemplc 1T1UB~tr'7! la metodrJlog12 ~· <Eo?Qttl.,... ::·.:tri\ l"-, id'2nt1-
ficd.c:..ón "I 5F-i12cción :ie !.::• ;ne::cla ¿,c·rop1<:>.~·-=- ·:lr.7 ..:~:r·~-·' "!:i..::.:i.n" .. é:.''''"'• o.:.r~, 
un cu··.-:~_vo d?: rr,J.l::. 
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EJEMPLO: 

Para un cultivo de mni2 de temporal localizado en Coatepec de Ha­
rinas, Edo. Ce M~~ico, los técnicos da FERTIMEX recomiendan apli­
car un tratamJento que consiste 120 h'.:g/ha de nitrógeno y 60 
Kg/ha de fósforo <TABLA 2)~ 



. CULTIVO 

Ffljol ......... 
Hortal/za a 

"º"' l'r.O.raa 
Fru1a111 .... , 
Tngo ....... .,..... 

CULTIVO 

TABLA 2 

TRATAMIENTOS DE FERTILIZACJ6N 

••t...do::derntdco 

CICLO: PRIMAVERA-VERANO 

D.D.R.: 01 Toluca 

RIEGO TRATAMIENTO TEMPORAL 

D.D.fL:06 Coatopoc da HatfnH 

RIEGO TRATAMIENTO TEMPORAL 

A"9fla fona/wa 80· 40· 00 
Arroz 11!50· 70- oo 
tAtbolla 120· 60· 00 
C.S~clll1 8Q • <40 • 00 
G1aalo11 111)· (:J. e: 
1~11 ta>· flO· 60 

E l¡:a:~ 
Malz 120· 00· 30 
P•plno 120 • 80 • 00 
HatMI 40· l'lO· 00 
P.ipa tl0·120· flO 

~""°---------·--------------~~-~ ~i~..!!!g__ .. -·-----------------''l<'°:f;:'-'°~:~"°" 
Mall loUa/etO HO. 60. 00 

~abO ~:~:~ 
~"° fotraJero 80. 40 • oo 

CULTIVO RIEGO 

·~· :::r:. 

D.D.R.: 08 J/lolepec 

TAATAMJEITTO TEMPDAAL 

uo. ro. :so 
100· W· 00 
40· .O· 00 

33 
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La conver-sión de- los l(a de n1..tlrj.n<Jnto"'i (N.,r",!') :-i 1r:Jrt1li~M1tes c:o­
mer~iales puede hacers~ m1J.llJ.pll.cAndo lo<; f~g de n1J.lxir::<.:>n1 .. o por 1<:"1'-l 
filctorcs indicados en la Tt".1PLA ::;, 

FACTORES DE CONVERSION DE NUTRIMENTO A PRODUCTO 
FERTILIZANTE 

AMONIACO 
UREA 
SULFATO DE AMONIO 
NITRl\TOOE:AMONIO 
SUPEAFOSFAlO DE CALCIO 51MPl.E 
SUPEflFOSFAlO DE. CALCIO TnlPlE 
FOSFATO OtAMONICO(PARA r-osrono¡ 
Cl.ORUAO DE rol A.SiO 
SULFATO DE POTASIO 

1.220 
2.174 
.una 
2.985 
5.000 
2.114 
2.174 
1.M7 
2.000 

EJfMPt.O: ó~"J~~~~~~~uC:.~~~~~l~:;~~~in~~ :~~~s~~ CON SUlFATO 

12Qlll)ltlotH JO( •6711"' 5ll~:V..l<(Jd11SA 
.t0 llol de f>,0~ '" 20? «o d" S StMl•t.E 
UOJ.1)1001'..10"'( 'l "'tX)._a IJ•1 S. POTA.SlO 

l.ASCANTID"-Of5PAl1ACt. lAATAM1rtlTO&Ot~)o:a }'{ htr sist ~ 
RE:OU!EREN CANflOAOES EH C.flJIMOS [.l CMCVLO ES °EL. MISM°O. 

TABLA 3 

Por ejemplo, si. el nitr-Ogeno y vl f6storo se sumü1J5trarán 1.1.sandQ l-3. 
Urea y el Superfosfato Triple, respe<:tivarn~nte. tendr'L1.fT\OS: 

12C.1 IC:g/hu de t-.1 :.174 

60 Kg/hc']_ de P 2.174 

Los costos correspondi€'nles prJ~de.•n entonces ..:.alcul<">r<;F.- 1..•c:..ando l~ 
li-sba de precios m.:::istradi':l Qn la TAOLA ·1 ~ de ta s.i.9ui.f'!nt:G form~: 



PRECIOS OFICIALES DE FERTILIZA!HES 
A PARTIR DEL 16 DE DICIEMCRE DE l 9 8. 7 

. PESOS POR 10HELllOll 

PR00UC10S GRANEL ~ 

Atroniaco Anh1dro 207,000 
f IJt&:A 200.0:00 'm:ggg' HitrlltO de Amonio 160,000 

Sulfato cie Amonio 105,000 128,000 

dElt~"T~~l:~~t~~t~T~_tcola 379 ººº 249,000-- ¡ 2a1,ooo 1 
Superfosfato Simple 10>,ooo 124.000 
Cloruro de Potasio 250,000 2es,ooo 
Sulfato de Po tasi e 455,000 485.000 
H1 trato de Potasio 550,000 ·sao,ooo 
Fosfato Oiam6n1co 450,000 510,000 

FER1lll2AITTES COMPLEJOS 

Z0-10-10 276 ·ººº 316,000 
18-12-06 236,000 276,000 
lB-09-18 335 ·ººº 375,000 
17-17-17 

377 ·ººº 421,000 
15-30-15 437 ,ouo 1\90,000 

Precios l.A.B. EstacU5n de Ferrocarril, excepto el .§c\da fosHir1co que 
se vende L.A.C. Planta FER11MEX. 

Adicional a los precios oftchles lle los fert11 \zantes. se cobrará una 
cuota cJ! $ 7 500.00 (SIE1E MIL QUltllEN105 PESOS 00/100 M:tí.) tonelada 
por concepto

1

de recuperacHin de gastos erogados por nuestra Empresa en 
fletes y ml!ntobras .. mtsma que se recuperará en las ventas de fert1l1-­
~~~f~~E'i,~e se realicen en las bod~~c:1is. de. 1;'! red 11e distribuc16n de ---

Esta cuota tendrS vtgencta a partir del dfa 16 del presente y se incrs 
rnentar& en proporción a los aumentos que se autoricen a la tartfa de -
autotransporte federal postedores a esta fecha. 

TABLA 

35 
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260 t~g/ h<t de Ure~ 239. '5 ~/i:.q h2,270 $/h.o.i 

1-30 Kg/t1a de Supi;:-rfo5it1to 37,51)5 '$-/hi;\ 

• 99.77'5 $/h'3 

Como ya se hizb mención, los nutrimentos c-equt•rJ..dos por un tr.::i:t.=t­
mieota pueden suministrars~ a tr,;;¡,vés de cornbin,lC:1-0f"le'S .'>lt¿rnativ,"'.lo:; 
de far ti 1 izan tes, sin 1T1enoscabo de sus e1ec tos bcne1 ices sobre los 
culti...,os, En l;) TAf3LA 5 "Ye muestran 4 opciones d'-fe rent~<S> para sa­
tis:."fa.cer el mismo tratamiento 120-60-0. Los cldc•.tlos ~o, realJ ~orón 
en l.a misma. forma ya desc:r-it3'4 La alterna.tiv."l -"';<?leccionadil ser:. 
aquella que involucre et menor casto total por he~tér~a. 

PRODUCTO 

UREA 
+ 

SUPERFOSFATO TRIPLE 

20-20-0 

UREA 

2<"J-20~0 

+ 
SULFATO DE AMUNJU 

D A r 
+ 

UREA 

CANTIDAD COSTOS l 
O~g) s 

------1-
260 62,27•) 1 

13() 37,5(•5 _¡ 

TOTAL 99.7?5 

300 99, 754 ! 

l~-0 :::u ,1::'·7 i 
TOTAL 130,891 

:::.<)0 99,75'1 

TOTAL 140,406 

'.;00 99~754 

300 .qo,652 

TOTAL 140.406 

TABLA 5 
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Algunas observaciones importantes -:\ tP.ner ~n cu~::ont:r'l son: 

1. En primer lugar, 1 a a 1 terna ti va más recomendabl P. desdE:" el punto 
de vista econ6m1co, puedP no ser fil.clJ.blí:' deb1do ~ la lJml.lci­
da di.sponl.bl. l .tdad de estos tert.1l1::antc:>s en bodega. H.;iy Ao 19uno5 
ferlili::antes que se consiguen más fácilmente que otro.,;. En tal~s 

casos, se recomienda tomar la <l l tern..'l ti v.=t coi., e 1 .;;el)undo menor 
costo y as! sucesi.vamente. 

2. Por otro lado, al hacer la mezcla flsica~ hay que t~ner en cuenta 
la compatibilidad de fertilizantes, tdnto del t~maño como del 
comportamiento quim.l.Cü d.,. :.us componentPs. yEt qu~? ~l. no se hact;..• 
se present.arán separac1ones físicas entre E'l los qt..te? pueden U\fec­
tar la homogeneidad de la fórmula. En consecue:>nci~ I~"I. d;stribu­
ción de los nutrimentos en el cult1vo no será uniforme-. o bl.t>n 
ocurriran reacciones q•.Jlmicas entre el los Pi1rri. i'ormar compUP5tos 
no ~olublP~. iJU.=i d1f.1.::.tlu...,.r•Lc> ~erdn «s1m1J.cC1A<10 nor los cultivos. 

COMPATIBILIDAD OUIMICA U• LUS INGREDIENTES DE MEZCLAS 

[!) INCOMPATIBLE 

[ill ~11o~~r;~~~~o ut.trr~°" 
[!J COMPATIBLE 

• * * o * • o • * • • • o o 
• • • • • * • * • • * • * • • * • • • • 

TABLA 6 
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OE? acuerdo a lo anterior. ta preparaci6n de mc-:'clan tlsLcas 
deban considerarse las t"'eglas cit~da~ a conti.nuación o b1en 
guiarse por la f 19ur'a de compatibl l l.dades d~ los fert:J. l 1=an tes 
<TABLA 61. 

- No me2cl,;tr tos fert11i=.;:1r.tes fosiat.!ldoc. con los compui:;.sto"7, qvi;­
conteng.;\I\ <-:.c~l, pues ~lla 1.nsolub.i.1.i.":!a ;1l f6sfor-o. 

- La mezc.1<3. de ierti.li=.antes deb~ c:uns~r-vd.r ;,:;u hamoqenf.!J.d...id •:h.i-
rante su ~pl icac.i.ón. 

No mezclar los ferl.il1::.'.\nles .::.moniacO\les con los compu8stos :ll 
cati.noo;:;, come la c,'ll, va qur.> ¿llo pu .. ~de OCd5.t.On'.'.lr oérdi.das r1e 
n.1. tr-ógcn':l • 

...... ~ En términos rJenter·a1e5 en toda tr-atamJ.enle> de f!?rU l.t;~ar.::.iOn ou.e 
i.ncluya nLtrógPno, f6~foro y cuando se recomiend;i. pOti'15l.O, L~s 
convt::identc 4f'l i.r:,;.r un<" parte del nitn~iqena <por •-~J•·mnlti C>l 50'1.> 
y l.a totalidad del fOsforo d.:?l rnt.Msío :i.nte!'> o Junto con l.?<. 
siembra y posteriormente, la e~c:ar-da, .:)greg,ff ~1 n.:.. tr61;.:o.r1r, 
faltan te. 
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2 .. DETERMINACION DE CANTIDADES. PROYECCIONES 

Los c~i=ulos r~ali=ad~s ~nter1orm~nt~ son arl1cables a :onas oenti-o 
de cua~qo..ner municipio est.:'ltal. f~o obstante~ el. mismo pr-or::eso se 
apli.:a p¿·ra la cbtcncion de las cant:.Gi'des totc.les de fertl 11:-¿i.r.tes 
requeridas por D~stritc de Desarrollo Rural e incluso cor Es­
tado. El proced1m1ento ~ aplicar es cd $iCJUH?r.tE-: 

l) Iden~1t1c?r los tipo~ de cultivos a 5~mbrar. 
~) Identificar :es áreas asignadas la uiernora d~ _os difo1·ent~s 

cultivos. 
~) Ihvest1gar los trat~m1entos de fert1l1=ac1on correspor1J1~ntes. 
4) Cor.vertir- los tratamientos de fertil1::::ic1on ;;.. cantidades de 'fer 

tili::antes comerciales requeri.dos. 
5) Totali::ar los i'ertil1zantes por t1po y por- D.D.R. ( o ~·sti'\do). 

El procediml.ento, aunque sencillo, es sin embargo muy labor1oso y 
presenta v~r1As consideraciones import~ntes oor hacer. Dentro de es­
tas des~acan aquellas que se refieren a 1.os a.spt:!Cto~ ...:n..>Jiticia;:. 

Dentro oe la situaciOn económica actual. los créditos otorg~das por 
las Instituciones de Crédito.a sus afiliados, se encuentran muy li­
mJ.t.:\do~, por lo que se h.:icc nece~;ru-io asignarlos racJ.onalmente a 
través de ciertos criterios y pol1t1cas. Estos critt-rJ..us ¿st.;,n re­
flejados en un documento; el "Plan de Operación tJacJ.onal" que marca 
las pautas a seguir para el otorgamiento de créditos. 

F'articularizando en este trabajo, el Plan de Operación Nacional mar­
ca los tipos de cultivos y Superficies a habilitar por ciclo. que es 
necesario considerar a 1 determinar cua 1 QllÍer demanda de fert i 11 zan­
tes (y de cualquier insumo agricola en general>. 

Afortunadamente, 1nformaciOn de la dem<'.'nda que tiene C?n CLtP.nta estos 
aspectos y, que de otra terma seria rr,uy d1f1cil estimar, se Bncuen­
tra disponible dentro de las Instituciones de Crédito e Institucio­
nes agropecuarios de- las localidádes. Al consultar esl;e<. .infor1ro.::..c:ibn~ 

- un documento tioico deberia tener in1ormaci0n' semeji\nte C'I l~ conte­
nida ~n la TABLA 7. Esta información es muy úti 1 ya que nos rrr1..1estra 
el total de la demanda de fertili~antes, desglo=ada por tipo y pro­
yectada en el tiempo. De esta manera un distr .i.buidor puede ~-;.dminis­
trar sus almacenes de acuerdo a las expectativas proyectadas de de­
manda. 



CUADRO DE NECESIDADES DE FEI:.TILtZ.A~"TtS PARA EL CICLO PRUlAVERA-VEt: .. M:O 89/89 

DOSIS NECESIDADES CALENDARIZACION ( TO~s. ¡ 
~L:ClTRS.;:L *A* CULTIVO SUPERFICIE HA. PRODUCTO POR HETAS TOHS. ENE FEB. MAR. ABR. .1AYU JIJN, Jl.'1.. A~U. 

HA. 

~:.woJo;. 11 655-00 2 112.2 t.39.l 11r.. 6 660 660 178.5 -o-

At.GODON 1,086-00 L'REA 150 162.9 162,9 
AJONJOt.I 6,600-00 llREA 200 3.,320.0 -o- -o- 660 6!'d1-
FRUDL 1.022-00 UREA 100 ro2.2 102.2 -o-

-o-
SORGO l, 162-00 llREA 300 Jf.8.6 174,Q 11:0! -o-
SORGO FORR. l, 705-4}) URF..A lCO 178.5 178.5 

OBREGm: 13 01 i-00 2 t.33.3 l 215.6 l "º 77. 7 
Al.CODON 6, 290-00 lJR!:A 150 943 • .5 '71.S 472.0 -o-
FRIJOL 761-00 UREA 100 76.l 76.1 -d-
MAIZ 543-00 UREA 100 54.3 -o- 54.3 -o-
SORGO. GRANO 5,345-00 UREA .250 1,336.0 668 668 -o- ~- -o-
NOGAL. 78-00 c'RiA 300 23.4 -o- 23,4 -o- -o-

CUAYMAS 1 250-00 312.5 200 50 62.S-o-
AJONJOLl 250-00 UREA 250 62.5 -o- -o- &2.s-0-

....,, 
ALCODON 800-00 URE:A 250 200.0 200 -o- -o- -o- -u- -o-
SORGO 200-00 tm.EA 250 50.0 -o- 50 -o-

SAHUARIPA 775-00 155.0 :!:? 64 69 -o-
FRIJOL 110-00 UREA 200 22.0 22" =o- ..,_ 

-o- =<> 
MAIZ 345-00 UREA 200 69.0 -o- -o- -o-

69 
SORGO 320-00 UREA 200 64.0 -o- 64 -o-

HERMOSlllO 4,618-00 715. s 242 243 23.5 23 92 ., 
ALCODON 3, 233-00 UREA 150 485.0 242 -02:3 -o-

....,_ =u-
llAIZ FORR. t.65-00 tJRl:A 100 465.0 -o-

:!~: ..JJ -o-
SOP.00 FORR. 920--00 UREA 200 18!..0 92 º' 

TABLA 7 
... 
o 
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En la 'TABLA 8 se m\.testr~;; 1..m resumen tipl.CO de la 1J0m~ntj~; de f~rlilJ.­
;:antes paro un estAdo .:!n particul-1r. 

¡;a5 
11136 

·m.1 

"'ª 1961 

ms 
1!8! 
1qg7 
19flll 
l'i89 

Ha5 
rm. 
l967 
ma 
1'119 

1%~ 
1'i8b 
19df 
1163 
t~í!9 

1 tC,817 ¡o,51q 
1 12,z~l 32,4ól 

' 4,745 lil10il 
1 ll,HO ~l,~'fü 

1 21S1H 2,,7é5 

b,16~ H,H~ 
1.oll 15,265 

1 "' 9,4!1~ 

' 5,lr.77 13,!fSl 
1 "º 12,5~"f 

ll4 
41.S 

' %b 
1,-~1 l,,bc 

o,o.;;i:; 

t~OUi.'.:lCil :.t lr. H~r.. .. w, E H.~illliM.ilS 11%~·1•;;¡ 

ESH:D()D!.l'tlli:O 

411,n( '25,432 
~11 'ii7 :H,167 
~t,m !\,lél3 
.;..,,¡Qj j~ ,i.~: 

3\ 11v0 4'i,152 

n,tit9 t ''H~ 
2!,HO li,56.) 
tl,l~ lli,O&a 
17,5'M ~o. rn1 
!6 1 7bS a.q~s 

m. '" 12t1 ... 
l,l10 H2 

1.ii ... 
:.~~\ 1,175 

lfo"<?hdol 

2b¡q¡¡q 5,1Sti '" 27 ,'f·;¡ 7 ,9~: ':.LO 
'.:'.b¡5ib !b,l4'i 1,70!i 
:1.~~3 i:,-;;; e 
H,7H a,t-·:ii 2,b2'f 

8,5.!:1 l,'iCI m1 
B1 HQ '· !55 "' ll,7bl l,Íii4 m 

12,570 1,i.0q o 
iz,:m •.~1 m 

FE~TJLll:.lt!ES ?OTA5rtCS 

171 " ll 
Slb Wl ' 16' 18 ' !l'• " B1 o 

FERllLII~lltts COr?LEJOS 
lfO~truL:.Sl 

" " l,~70 11,B71'J 

' a, 9~~ 
o 

" i,B! 

'" 3,%0 
o 5,0JC 

' ' ' 

" " o ' o ' ' o 

" ., ' 1 

l4,6Z~ 11,6"..5 1,t,55 
u,~:ts b,a'fO e 1 

B,!E.3 1\,1'24 il,llli 1 

,,¡¡1 •,in 
!,il75 J,120 
5,7¡¡5 tiB3 ' ' 
3~902 4,151 ~,Gl'.l'!: 

' o 

' 1 
o ' 
' ' 
' 1 

.--------------------------------------------------------------·-----------------------------------. 
1 o H \01 121 23l- 111 o 22, S!I~ 1~.10~ 12,blb ' ' 1 ' tSl 151 1'3 m l:i~ ' o 
1 ' ' o ' ' ' o 1 

' ' o o o ' o 1 

1 "' "' .,. '" o ' ' 
TABLA 8 



EVOLUCJON DE LA DEMAJVDA 

FERTILIZANTES NITROGENADOS 

1985 

40 
1986 

30 1987 

20 1988 
11 

1989 
10 

o 
E M M J s N 

F A A o o 
MESES 



EVOLUCJON DE LA DEMANDA 

FERTILIZANTES FOSFATADOS 

)( 

1985 

20 
1986 

o 
15 1987 

10 1988 

• 
1989 

5 

E M M J S N 
F A J A O O 

MESES 



EVOLUCION DE LA DEMANDA 

FERTILIZANTES POTASICOS 

2500.------------------, 

E M M J S N 
F A J A O O 

MtsES 

--1985 

1986 

1987 

1988 

• 
1989 

... .. 



EVOLUCION DE LA DEMANDA 

25 

20 

15 

10 

5 

o 

FORMULAS COMPLEJAS 

E M M J s N 
F A J A o o 

MESES 

---)o(-

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 
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3. PROVEEDORES Y CONDICIONES DE SUMINISTRO 

El proveedor de f~rlili.~.1nt~ 

::ic2r10~, S.A. IFERTIMEtl, 0l' 
ubi.Cad,is en di..fer~r=nt<-.'.!S ·:>~t:a.,.:: 

cuya c:~pactdao 1nst3l:·~~ to~ 

n.L·.·s:>l n-•r::.ionr:Jcl -"''h. Fertt.l\.::~ntes t'l>?-
c:u<?nt.:i : 1 pl .. rd;,::is t.?n opc;r.¿\Ción 

jq 1~ S00(1~1:.c~ M@·1c~n3 flABLA q¡ 
l f"'" •.1<? :J,:)'::t. 7(;•:• Tfo\(~. 

H .. HTlUlMtrE S!JL>"Al;:l M.ili14TO :;~EH SIJi'E~FO~íAil) Sll?E.l\FOSrtirn FORtllJlAS 
Ulilll~!l [( ;,",'J~IO [!'-'. r·~·)!'lll) $!1'!f'l F. Hdf'l~ COllf'LEJi<S 

l. ttAJIO 
2. W.AF.&o 
J. wrin;ico~Lrns ?!:' .~n 
4, 6UttCAL~JAAt. ;~.:,l 1 H::; 
5. llfMIITLfJI · 
b, r.llMCLDWI 
7. P~MITúS rusrAH1MS : 
8. Pr.JARJTOS MITP.0600005 : 
r¡, Gl1RE1M10 627 ,lt.t 
10. TGR¡¡fOH i04,~IS 
11.LAlAAOCAfl&ElittS 

:;13, 7~~ 
g,¡,.):•<) 

:::·~•7 rn,c.c·1 
j_¡,_,!Jt) 

l78,0C7 

~ECIOS 6llf1HEL 10~,coo IM,OCO ¡00,GO'j 
roa TCHU..A~A EH~Aal:O i2a,ooo teo 1&e..,2.32,o.n 

105,0üO 
124,0M 

r:isLn ? 

"'26,951 

11: ,ses 
599,Z8ú 

2491001) 276,000 
2a11000~ ~16,000 

LOCRLIZRCIOH DE PROUEEDORES 
<PLP.l:TAS f"ERTIMEX> 
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CONDICIONES DE SUMINISTRO 

El fart.l.lizant~ se entreg-"\r?.. con fletA p,,;,garJo L.r~.D. fur96n en la 
estaci6n de ferroi::,~rr11 establF.>cl.dü Pn 1<" Orden d0 Compre. gastt1, 
e:(traardin.ario::. d€-bi.dos 1 ma..ilLOt)t-,..J.._:; ü dbTJor '"'> '~n l/1 •Jr.:scar-oi-J de los 

furgones ser~n p.:.<g<-<dos pc¡r ryl comµr.:.dor. 

Las cond.u.:: iones de pago o;;or.: 

a> Pago total por 2ntici.p~do 
b) Pago -. 90 tiias cor1 .lr,tr->rJ?_•s eq•.tivi'lenl:~· ~•l V)Q<:>nt~" er1 los h¿•nf'.'o~. 

La prusentucibn do;~ enlr0gi\ del pror:.luctu tE>rrnin01dc> ser-"! c"l or·a,·.21 
ensacado (ei<cepto en AmonLlcO -•nh1.dru y Acido íos.f6rico ... c~1y;_:,. pr·t,,.­
sentacibn es l tquido). 

4. ANALISlS DEMANDA-OFERTA. CONCLUSIONES 

Como consecui¿nc1a del ci.crre g,.-adu~l de plA.nt-"'.S ob<>olQ+'.J~ (Cudutl. -
tlán, Salamanca~ etc. l, ~c;. requerim1entas de 'fr?rtl.l).::.:,nte:>~ drc' mc•)'or 
concentract.6n que sustiluy.;i.n a los meno~ corlcer1tr~-..dos~ y ~• C!l recor­
te de presupuesto que .afecta a diverso,,; pr""oyectos d~ Furtimp,:,. 1..3. 
autosu'fic:ienc'i.a del pais on fertili;:antps se C:L(111pl1r·:J. d~ m.:ir.er~ 

adecuada. 

Asl.ml.smo. e~ necr-o'Si-\r10 buscar c.ltern,,..tiv¿(':", que rJJ'">•~•inuy~·•i l:• n( ... C:C·!-J 

dad de i.nverst.bn pública en bodeg¿\s; ~""- f.tn dt? ~1..:orc.nt_i.:'.ctr qu,-;- le•;, -...::·· 
lumenes adiC:l.Onal""'s de fertili::antes seari ¿l.ba,.;tc:i.:ictos. en ·ftJrma di.­
recta y oportun,;:. al ¿:i.gro me)ocano. evi t"'ndo elev..=.d~s n2n;.nc~e.-s du 
intermediarios y grave~ dificultade~ para hacerlos llAg~; ~1 c~1n~0. 

Es por esto que la dic.;tribución de los fl~rtJ.lJ.::itnt.;.'s on t-lé:{JCW rv­
presenta 1.J.n elemento de import.~ncia V\ tal i:=n l,::o producci.éln rle aJ ¡­
mentas, ya que d.1 ""¡:::.-:..ic.:::.r~~ ~n Terma r..:Jcian;;..l •:!"S'.t'.·:>-> insumos -<?n el 
sector agricol~~ se clcv~ l~ productividad de •w~ ~~lt~~~~~ 
contrl.buye en farm.:>. jmportante d.l deSdrr·oll.:i ~:-::or~6:i1ic'é.) d""'l C1<i-tl::; 
incrementando l.a 'l.Utosufii:t.enci,,_. ~lJ.mentar-i1. 
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ASPECTOS TECNICDS 

El presente r:apitulo tiene por- obJe-tJvo mo5trr,r los aspectos prá·::­
ticos involucrados en la realizac:16n flsica del sistP.ma propuesto. No 
obstante, es necesario mencionar que gran parte de los puntos aqui men­
cionados son conceptos propios, formulados en b..=>.'!'.>e a nuestras observ¿,,­
ciones y eKperiencias particulares. Con esta. queremos decir que el 
sistema propuesto no e!l el único, ni el meJ ar y que dei' ini tJ v¿.,men l.:­
oran parte de este puede prestarse a cuest1onam1en~os. Sin embarga. 
consideramos que el contenido de este capitulo es de CLtalquier forma 
importante, en cuanto a que muestra la metodologi~ a seguir 1 los aspec­
tos a considerar para poder llevar a cabo un proyecto semejante. 

1 • GENERALIDADES 

La problemAtiC~ en la distribución de tertil12antes de lo~ ~~l~dos 
y su solución a través"de Centros de di5tribuc:i6n plantea inmediatamen­
te las siguientes cuestiones: 

a. ?Cuantos Cen~ros de distribución se requeriran en un estado? 
b. ?Con que capaci.dades de almacenamiento y distribución? 
c. ?Donde se localizaran? 
d. ?Cual sera su funcionamiento? 

?Que elementos productivos -hombres, máquinas y materic"lles­
requieren y en' que cantidades? · 

'f. ?Cuales seran·· fas caracteristicas de los almac:enes secundarios? 

etc:. 

El objetivo de este capitulo es proporcionar respuestas factiblc.•s 
a estas preguntas y. lo que es aún mAs importante, mostrar los factores 
inVolucrados as! como la metodologia seguida para su ún~lisJs, de tal 
forma que esta pueda ser aplicada a cualquier caso particular. 

Por ejemplo, en lo que se refiere a la primer.a cuestión; el número 
de Centros de distribución necesarios para satisfacer l~ dem~nda de un 
estado, hay que considerar aqui factores tales como: 

1. El volumen de la demanda 
Z. La distribución de la dem~nd~ 
3. La topograf!a del estado 
4 • La infraes true tura ferroviaria y de carr-e ter as e:• J.sten tes 

Entre estos, el volumen de la demanda es defini.tivam~nte el factor­
principal a considerar.· Mientras mayor• sea li"• demanda es más probable 
la necesidad de Centros de distribución y vJscevers;,. S.in emb.;..t·go, el 
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volumen de demanda no es un factor e:<clus.ivo. También ..:;e har:~· necr>o.-:H""l.O 

consi.derar dond€' se E·ncu1?ntr-a !oc.311:::~-;d¿, est¿\ dem~nd.=i ·,.·si P::t•;t-:~n vL-i.;~ 

ce comun1cac1ón 2"1decuad¿o.,s. Un~1 ve:: mt•s, 1tdL>nt.r.:i.? ,r,f:>JL1r•.=:o, vi.,,,_, •:1·~ c=imu -
ni.caci.on exi.s't..;tn, i:.-1 factor· de l.:. d..1.zl,.--.it.uc16n ,j"' li• nr-m.•n<:i:< Sl"" 1 ,~·cl­

menos impor-tantc ·,¡ v!.:.cever'..id. En base a est.;.._; 0::1.:r1=,.•.J • .=,t-,_,ct:Jn'--1G ~'s+:..i-­

do podria contar cGtl 7.{l.l, ..... 1 o inc:ltiso -iing1.1r1 Ci:.:r,tr-o dr:, L•.l.S1~riL<u-­

Cl.ón. 

En nuestro c.:•so pC1r-t1culi1.r, tom~-·ndc comz:. <:'_),_~,nr.lo ,-,l Ei::,t.:100 1.1<= Ml"-­
:~ico y considerando lo5 aspectos rr.~.:ncJ..ona.dos olnti:rinrmenr.P, c:rrc-emn.=, 
conveniente el establecimiento y desc:.rr-ol lo de-?- :::: Cc-r1tr-o<: d>? distribu-
Cl.6n. El primero de éster. se loc<"li;:ari.:. al. ;_,ur del est..;.do (r~n lcJ ciu-· 
dad de Taluca por ra;::one5 que se verán más adt•leint~-:>) '! ~.l1mistrc1r1,:< ier-­
tili:untes a los Ol.stritos de Desarrollo R1..1ral: 01 Taluca, 04 TeJup1l­
co, 06 Coa tepec de tiarl.nas y 07 Va 11 e de Vravo. El St?qundo, 1 oc~1l I. zado 
en el norte del est.1do (prob-3.blementt? <.?n Atlacomulco> prove~_•r1~-;, ferti-­
iJ.;:.:Jntes.;. los D.D.f.:. O:' Zunipango, o::: Te:ccc:o, (15 r.t\._-.corr.ulc:c y ()8 Ji­
.iotepec CF !(jLJRA 1). 

-------Estado de México 

-* J.;.eoido .:.. las car-a.cterist1cas rJe los Ct:-:ntras, 
consideramos que un número más al la de :; centros 
P·3.r"C:< un estado, seria i"::'conóm1ca y iLmc ion.;. l men r...°"" 
inel'l.Cl.ente. El resto de este trab.3JD ayud,1.rti. 
~~.::121.r"ar este punto. 



Con e~ta~ Cf::>ntro5 i5e 1.onra.rl.:-.._ un sHrriinistr·o ef l.Cl.o::>rotr;.. de 1 ~\S can­
tiaades demAndad¿105, cuyo pr-01~";dia anl.i:tl G>S r1F.-1 or-den rJ0 :.2c•.O•XJ tanela-. 
d¿:.,s p.:o.r a e<:,t.~ es l<.ldo, consl.der 21ndo pa t.rone<:; d0 dc>r.i<>rida ~.,, 1 t._orne:-nte 
dist.ribt.ll.dos. ·:.u."" d:i..f•;rent.2·:; t.1pou, '-i'o:' •.opoqi·,:.fJ..,, clH7li'~ v C"ul~.i·~·os, v 
que pre~entú c'>simisfMJ una J.nfr·aestiru··b1.-~. d'.2- co11 .... :n1c~ción r-el,"-t.i'lamente 
buena. 

Poi" otro l.:,da 'f, cor.;o '.,,¡;, .-er'.-;1. rn;):, 2.d<:\¿lnte. ·:·1 •1úme"C• oroc.i...or;-slo d€· 
C;:ntroo> de t~l.Str:.t.uc:i,J11 ni'r-•nt1=.? l,uen r~·r1dJrr1ir-nto t:..n cti¿1ntc, ~-. 

''ecomoml.as d~ esc~la'' y, d~n 111hs importante, qar~r1ti=2 un r·0torno ~de­
cu~~do sobre i.a inv~~Tc;ión. E.l r-•-:;.stcr dE' ·.::~te t_r;,.b.:qc, si;. ded1c:ir¿• ::-1 ::ir1.'.lo­
l:1.<;;1~ d·.~ uno d~ é~t'.o.s Cer,tros. 



52 

2. TAMAÑO DEL CENTRO DE DISTRIBUCION. ANAL!SIS DE ESTACIONALIDAD. 

El concc.pt:o ··1e t>••71-.,no e•_' 'Jn CF:ntr·c.. r)<:,> ,:i.o:'=r,r:•.i.7lór .. ,::.-,,T.·.; 
.aqui, se t"tc.'Tl.er·e c. c3p;cuJ::.c; d-? ~l.n-'>c'-~n,,;,¡_t:nto ·.¡ c:1c_;1_t·l:J 1.«::1tr1, ,,ri 
tone12das l1e fpr·t.il1:-:.:inte.:;, ...:!ur·.:int0 11n p.-.,-riod•.l dcido. 

El lam.:;..nu ópt11110 ciP. ur, C"'-0 ntro 
corr·espanda .:;1 l r•'.'SIJ l ta do o:'•.:on(•r .. icr: 
ranti.z.~ un ..'ilto nivEl dP 
f;:.rt...1. l 1;,:;.nt~. 

.-jn c11~tr::.:.1c:ciGn do:~•:.' c~o..-r- <'Q•.11..'l qL".? 
m/•> f-:-1·.or;,ul(_• ·1 si.ri11lt-::1nE·dlTIC:flt0 IJ'~­

"-':1 =J pri:-1!:'?G.~m12nto y -;:;utr'1nv;;t_¡-o <J•~J 

En nuestro caso part1c:td.:u-, c•l .·-lem1~·ntc. -~-:-· JLIJr::.u:· '11pr::>-t-::-.nlE..• 
consl.deredn p<:1t«:.•. 1.:i dE!terml.n.:i.ctón ~~<:> un Ct .. ntro de• d1stribuc1tJ11 •. ~" t,., 
demanda E'r1 1~ r- .. :q.ión o ~~~n.;;; p¿.¡rt1cul.1r-. F'ri.- n1,...,f'1í1!~'. p:·Y.:- :...~ :.~·jdr u Lll 
el D.D.f\. -:- ...... :u._;-... Í<01 <:Jemancla pl-.:inf'i.Hl.~ n~r-- ,~¡ -ir>o r!·-~ !•?8'7 ·:O:~i d,.,. 1•"¡,I·¡,-,¡', 
toneladel.S 1 j,;:i d01'1'l·:<n0"' -:!r:- Ioeo U1>.lr..1.t'::,~, r·1c·:.t.<;nt.-..s no c>S r-·-·l<:o.·v"·nl~·! -',, quF 
Unico.•mer.~e •-~~,t~i.r-;.o; (•11 tr.;n;:,i_~~' ••n r•l (_pn':l"t:•i. Ec::,t.r. 10T1¡i]JC'""' '-1'-1~ r·. 1:0.:l_rL• 
almácen cli=-ber2• spr citp~·~ •:it-- 1,rc,r-::.•c;,1r- ,.,, d.l~·lr·1i-_.c1.:.r. c:on tcirJ,., ,~¡_,.ir·-

dad, esta cantl.dad de f~rt1l1:-.=.r1tr~;~ ~-.. ~os crr.dtJ•'!nr .. !<:>l ':..J.::-.;:.~~. 

~hora b1~n. baJo ~st~~ cGGü1c10n2s, 1~ ~i~,~qunt~ obl1~~cf~ e~~ JD0 
que ta~dílO o c3p~C.ld~d debe ser un ~lm~c~n o~r·~ poder ~:Llll~f2c~~ !·~lo: 

requerl.m.iento~··. El elem~nlo 'º~~ 1mrort~nl0 ~ cans1d~r.1r. ¿.¡ r~sol·~or 

t:S ta cu es t.ion, e>~-; aquel lll•E- :c:e rr·í 1 ere .:; J .c, oslc-.c l ütE• 1 i rt-1d n.-. o:.H=''Jh-,r, -
da~ Como ':ie vl.ú en el capitulo ¿;rr•.0rior, lrt de:T1-::ind¿1 ¡J.-, f,·,rt:.l,.:c•r,;_,_ 
pres en tu un patrón cic: l .ico, prü~>en t.'.1ndose 1 2' mayor nece·.s J..d<?•d Uf.? fi.•r t J -

li.zantes durante los mt:ses de MARZO, ABRIL y Mr~YO <ve~1n'.'.".E' l~•s or.lfir.~-:; 

6, 7 y 8 d~l capitulo ~nt~r1orl. 

El co1nport,3:mten+;o cicl1c-o dP J,,.t rl!::r:1~-.r1d~> dt> ferl.1 l i:.:•ni.J!S 
noc:ido por lo:o. almt.c.er,P.s de Ú.J.str1L11c.:.ié.1r, Cú•T,,_·r-ct-c"">l>o>..-, -·1•1r. ..-e, ~.-.::·_,;.:.;,~1 .. 1,. 
.:1ctualment0 oper.::..ndo--, qul.enes em.it.~n su•:. pr-09r3mas d~ nS<-::esJd,1r1~~5 de 
acuerdo a este pat.ron. seoún "''-"" v.1b Pn el capitulo anterior. F'or nece­
sidade~ d~ pl~neac1ón dP ~ERT!MEX, S.A .• estos progr~m~s deben sPr en­
tregados rJur-a.nt:e el mes üe AGOSTO d81 ..l;:.•:• ,.,n cu1-=;c·. ;i•.1r !o quE· )os =1!­
m~CE:nes !..Í.;>b~n ¡:irogr.;irn~1r Sl':> nec..l'.::.'sJ.r:L•iJc ;:, ·-de -•¡,u~·~., dP . +<•ccr ,_,r, e .i.--r-r•:· d..-~ 

inventarios- durante el ,~es d~ .JULIO. ~ m~s t~rci~r. 

L3. conc1U'3.l6n ,;; que nos J lev¿. todo '?Stü e~. que lct CoO<PdC1d2t1 d<:' un 
almácen debe sc:r t<d qun soporte> un01 c>nlrE.<eJ, íH?í.iótJ1cn t112 fio;·rt1 l::.:«•ntf.·s 
dur'3.nte los rn•?sí?s d•.? /éiGüSTO {d~~t -;..r;c-1 --:n cur-::.on) -, FF:Bh."F..F:•J 'J.-:1 ;Jr-a:~:...o.c. 

año>, con un minimo d1=; c;;~lirl~·°'· '~ .... ':.~- -1<-- :;,·,;-,:::;.~. tc.'!•CO •• •ntr2't10S c.orr.o 
~.:.iJ.aas dA rert1lizante ·~"" in•-r,.,.,m•:>ntC"r: en-:i~-.:-il:.;,c:--,;_"-'• Un ~1~-'"""' rJ•" 2st..:;· 
co.nportam.i.eni:o, pat-0< et ,J~·r10•:10 :!98G-lq:::y::;-, .:,.-. m••r•':+--.-. ro- "'·"-'''~ 

Por- la Lar.tu, cJt:· .,,cuero('", ,c.:; <?tn:1l.ii:1s pl~nleado. cons1dt-..-~•1r1r.:.~ C:J'.'"° el ta­
maño "óptimo" de un alma.c:en debe ser de aproximadamente un 20% de la 
demanda anual planeada.. M3s -'.,üo • .Z.·$ta ~•pro;:l..n~•c.ión est« ~~coro1- cc-.r1 :.~ 
c-apac .id.ad re~"tl de ( 15;,~ > fjc- ..J.! mJ.,.:t?nF.:·,o; q• 1e ~e 1_1.1 'Ó'. l mp.-, :.:r:· Cf..·_,,-.,n ..,, , n prdb l •. ' -
mao:. di::: ca~C\Cl.Oitd. L,'-t d1ferenci.t> con resp0cto "'1 :::·.):.-; propuf:':t0 ;:P r.:·,plJ..­
ca en base á las particularidades d1;> cod¿¡ .;. lmaceri 0::11 c 1-1~•n'=..o -=> <;'-' -:..:;p~-;­
cidad de ¿-1]macen~m1enta \enve•<::.adi:../ '.' di.~.tr1buc.!On ctL1r-.J.r1t.0·, ¡,-,- ~•,.... 

AGDSTO-FERR~>..i.1. El -:'ci-t.1.¡1.:anu::- nc.i ~olo cn-f:r~ .,. •.oP .-.ct111,L'l.1 ~-:.ne, ql•i:-, 

simultánee>IT,f;'ntf~ sp proCüSCI y prusenlü $¿"\lJ.d"'~,. 



ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA 
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Particularizando a este trabajo, podemos considerar que, dada la 
evolución histórica de la demanda anual y una demanda planeada de 
90,000 toneladas para el año de 1989, en el D.D.R. Toluca. un tamaño 
recomendable para un Centro de distribución deberti ser del orden de 
15,000 toneladas. 

Aún cuanucJ <:",,-st.e tamc:.i'io de plc:int.::. S<:c' obtllvó baJc.• crl.tio-ri.CE· •.':s:-~12c1·-

ficos y r.ac1on.3les, ~n 1,:. m~1vor prlrte de los <..:<sos 'f· f.).ó'lr21 c,.:;,cL\ 1.11.sl.r.l.-· 
lo, se requerir-a roal.i.:,•r un análisis más pro-fLff1do y cons1di?r2-r facto­
res part1cul¿.res que: pudieran alterar s1gni.fic:i.tiv3ment~ .-~1 ccmpo1-LJ-
111J.Ctr1to di=>l pr0gram.;. de nPccs1dude<:>. En cucilq•.1lercl de lCJs i:~-.~.oCl": •• .,.,.,...~, 

necesario hacer revl.Sl.Ones y aJustes al tamaño determinado de ._1cuerdn <'< 
ios costos de almacenamiento y n1veles d~ servJ.Cl.O deseadas. 
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3. LOCALIZACION DE CENTROS OE DISTRIBUCION 

El t1rc-,LJ•"•1,.;:. L1•: J~~ ,_,t,1c:..:.0:1f":.n d·~· 1_1n Lcn~rc_, tic'": d!.slr..Lbuc.ibn dE:'.' "tertl.-
11:: .. ~nt:P•:, .,._.,.uno de l.r,c, nroDJ<_·m-t.o .::r-lt..Lcc.s .::;u"• Lh:~.,r, ._-r<ir•_•nt.lrS•~ ·,,J ..i..-,l 
e iars•? un proy.:ic tC• .:.:•.:11110 ·.·~ l <<qu .l. µr•::iµ•J-'"'S to. L.:. n;. ·-'-i: i-':iri d<-~ l c.1 ub1::. ,•el ón 
fi<:SlCa O!:" 111"' C.,r-i+.r-o (1(' 0J•;>:-~·1t;l1r:1.'Jr·1 t_>-;>r.,ir,'. ••n;, >r,-tlu"o-"r1r);< d1n~ct.;o ':'Ot.r<­
lOS costos e!~ lds op~r·c1nr1t!~ ~ so~~~ lJ efoct1v1cad el~ 13 mercadotec-
n1a. Pe.ir otro lildO, ..... ,,,, -..•t:..•= qur: h,,< tJE._•;::id1do ~.otirc li;. ub::..c:,-..c1b11 de 
este centro, dr>bt'- i:an~'-tl>?-r~1r·;0 r¡ur,,. ec.~.e d1"-~ll2r,~ pt'r··~1.0•n~.:c.:::·r en <-?S(~ sitio 
dur::tnt..: rnuchoc> 3fír~·,,. f-or- lo 1 .. Jnt<:.r. lo-': p;1 1::, d''?ClS.tór, Pn r-i 
cumpi:.. a~:· 1-. (Jtl~·-=:.•..::tC·.· •,;-..,.. 01.-.• r-,t.::•, ;.·0C1Pn rc,n:,• .. .::1r ., r.rc.r,L"':"•3<; 
•JO pi..:.::o, q,_.,_.. _,qr, ,;,~, ~1íic1:'--"· J<- _:,!uc~ur,-:_r·. 

En todo<o. lo:; ca~3os. Pl prohlerr,¿¡ r.~c· lGC·'ll 1::.-·,c;é,n con<:,istf;> en t.res 
~t~p3s prtnc\~~l~~: 

3> Elección de l~ allern~t1va m~s ad~cuJ~d 

Determi.nación d~ net:esidac1es especificas 

La ubicación t1nal d~ un ~~ntro 00 d1striDt1C.t(•rl ~l~oe rc~t\lt~r ~21 

anális1s ce v.._.r]_tJS -f,0>ctor·i·s, busc~-..ndc '.'IE.-rr•nr-1_> ·'l •"·'-1C'r r.orr-,ortim1::-.c1 t~nt.r>? 

esto.;;: 

l. LOCdlJ.2aCLÓn d0 C~n~ros prGdl•~tor~s ~l! f~·r~tl.l~~··)tes 

.2. Ub1caci6n de los m':-:'rcadns 
->• f1F.:úl05 •::JC:- t:r-ansiY.Jrl::e L?:'.ten1.-;o; 1 fc:r·,-0c'"'..Jrc·_,_1,,-.c_;, r_::.ml<:nf.~:,, m,;.r-i':.i-

con Orci'-n1·0:-1n0: (!fi.ci..~l""·' r,-,loo·-,.....,.,_~rto:. '->q·-1•~•i-<~1'-""0 1~0:.c1011~l~;:; 1'."!<-.· 
Créoi to. etc.) 

5. Vent~Ja~ Lm;;o~1ti~a~ 

6. u1.span.Lbilj._~~"'.ld y ,:ostu de -.·:02rv1c1os ~·c'.d~~1cus ;~:t.'IP~··'>C•.:>: ,.-\\;'.<~', 

teléton~. ~iectrl~1dao, dr0n~Jw, ~t~. 

7. Disc;or1it111id.;.c: ·.; rH-~cio .::J,,. M.;:tnw .:J;o~ c;tir:-. 
8. Cas~~ d8l lrarr·?~u y ~d1r1~~c1on~~ 

9, lfnponoc,-r~1t"1lc:::. 
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Posibilidades d.isponibles 

Una ve;:. e5p~c1f1cad.:-:t l.~ lista i:h:;. r-equ.t:;l.to:::.. co111i0n::.1 l,; l:·•.t<:-<¡1.1i::d~·. 

canfrontdndo la& d1qponth1l.id~d8~ cun los r~qul.s1tos. 

La in ves t l.Oa.c ión µre l 1rn l n~r, que tr-nd8r.t. c. r-F~duc ir F• l nú.'111.:r'.:i •k.· 
ub1c.:i:c .1..ones pot~nr: '- "' 1 <:'"i, ;;r:- ,-2-d l .l..:;¿; es tud i-Oíndo m'"'1pi! s y c·:in f n:-~i tand,::i 
J.ntormE$ 1 tioletirH:!5 o Tolli=;-t.a:~ can documenta.c16n i:~stat .. ~l o feder .. ,1. 
t::sto t-?l.lml.netrá áred'=> qL•E no inclLryPn los r~qu.i<:-.itus c,or- no ten~r m~~­
diosde comunic<lCl.ón, g~nte cal1fJcad~. servicios, otc. 

En l.i bu5queda de ::ona<:> pueden ut...1.1;;:,:;1r- iuE•ntC?s of1c1co,lt>b c:omo 
Comisiones di:> Fomer.to. Cárnar.._"\s de Comercl.i:J o indu-.:.tri"1.s, emprr.o>s?<::: de 
serv1c10<::. pú1Jl1cos como C.F.E., Ferrocnrrile5 Nat:ionule~ df" Mé>aco, 
etc. También µueden c:onsult,:~rse en locali::.=.ctéin 1ndn<o:":r•:.,!. 
µromotore5 o coml.'"il"'.ln1·::t_3:-, ::1r- ~:i;o>,·r, 

rel.:;·.·ant~. 

Entre los factort:.·s unponderabli:;.s sP d~be hzu:cr un.:. t-vctlUE•r:itin pro-
funda. de la$ ~~spei:tr:is cultL1ra:l•2;;. ¡;,nlllico~, y grom1.•lG>s rl<V '.. ~ comuni-
G21d. 

En nl~0~tro c~rlicular. y después de consult~r Li1fr1·ent0s 
informes, orgd.r,ismos lel INEGI pr.;..ncip~3lmente), y cont<?ndo con 1.0:1 <'.!se­
soria de personal C:c•litic,_'\do, concluimos que la5 me>Jores opcJ.one:>s para 
el Pstableci.micnto c1e un CP.ntro df? d1strib1..1ción de fcrtili:::~•nt~s (!r1 <?l 
Dls tri to TOLUCA, 

.. Tü:...uc..:, 

2. COATEPEC DE HARINAS 

"". Tt.::JUF' 1 LCO 

Un an~I1sis sobre cual de estas ubicaciones posibles cumple s~tis·­
factor.1.3mcnt~3" los r~qutsitos nece:;a.rios. nos proporcion~:;.rá le. ubic.oicitin 
pota-nc.1.a lmen te .ncls adecuc.•da. 
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Anblisis y calif1cacibn de alternativas 

1) F1r1ot.;.r .:,r, •-•n<>. '-=<t>l-c< L•n.-, criltu1.rc-> r:_r,n!_1_,r1.-.'-·r,¡¡o ~e~; dtfr.:r~"ntfrs i=<t_-­
trJrE~s ,ci. ,Jr..:.ll.::L·r- (lJb1•.:._,,c !.Óí< d<> rJr".:,Vt:-1:,>dc,;·1_:-~,, (.i{_> 'l•>o'r"Co2'd05! IT'c.>c\ir::1S 

d~~ tr-.an~¡-..wr·t¿. utc. 1 n1.-.,. c:a<~:· •..Jn,•. (.!·:- '.·J.--:. uh;.:.::u•:1an~s -=i.l tern.:..-­
tivc.<':.' .• 

''' ( .. Sll.;n¿;o,r- pe~:¡-: r"t-laT.Í,,tC.'o~ e). lD-· fe>..r.:tCir"t:'ó, Í-'~)r •"J'-i!lpl•::> ,-\¿> 1 ·."l, ::;. 

E.;+_.; quu:~~c· r1E,,;:<.:J..1· qu•:. ~ • ,....,_.,,., .• r,1., r:.un !os ..:;rov<::-Prlcr-es <:·s 
muy i.mportantr~. entone¡~,;; ¡,l;,::;l.;-c•mo~. rli\r 'Jí• r .• ,.-;.-.j ..:10 '-:i r~ <Ji.. .... t-.._:; -f_>c-
tor-. F·o..- ~1 LJ...1ntr.:u·1c .• !"",i el c·~i'_,to di:>! tt>rrLnc1 ro1:i es ,1.;ripori::.-.n-
te~ damo~ un pRSO de l .! f~~tor. l:] r~~u roJ~tLvO S0 ~nol~ 
en Ltn.::i s•.;.'gur,d2 c:.nlumr.o,. 

:::;) Ani'1l1;:.dr corr.o cU'1'1plt>n l,_.s tl1fc·n:·nlc"., 1r.:.:_.11;:d;::ionps posJ.bl"°"s 
los T¿ictor<o..':.-. ':31. .-.,,.,:,1~n <_•n fori-i"J P"•-:,-,.1ent':'•, cdl1f.!.c~rr.ns 

<_on S. Si no "¿<"':to:=.f.1c.;-·n ,1(.1Pc:1.1;i,rjc•.•r,n•,•.<-· '.'l r·~:r1l11-•• :_u. ·::21!.:.f~,_.-,rTnL, 

Cl?n 1. 

4J t;e<:::•-•ltMchis: [l ~'''~G st.~Ul"'·r·t·,-. e_·::> j¿. •11.l.p~J.C:r.•C:-·~.:-·, d.: \,, ,_.-,l1· 
f:t.C3Cl.Ón ¡.:ior •.-.1 ¡_, • .:o,c... .--':_..-. ;P"- •1 f;.do, ll\nf~o co•, l."l 
1.Lficac:i.ón, ;.,-.s 0r.nt~~do cr.1lu111n¿¡s '."UCE-•c-.J.Vo••• :::Jr"' r· • .,J.-.. 
¿\l t~i-nat:iva). 

_:,¡ Oht•1r,c1:.in dP totM.it>::-,: ;'.'.-'-Lf,~.ll;T,1:-'!d_,., ~:tJl.1--(•ne c•l rc,t<.>l .-:!<:< .'.O':'. 

res 1_1ltCJ.d·::is p~r • .;i. O:.'<c1-~ l ·oli~'!t:l.(,n ._,.!1•crn:,t1•Jéi. 

ElecciOn de la alternativi"1 n1ás adecuada 

Desde Ltn punto d'~ vistct prbcticc'~ la •.•bJ.Ct\CJ.bn mt.s il.decttL:::i.tl.:i !.'Er~. 

aquella que ~um8 13 m.~vor- c~ll.f1c~c1on. de ~c~t~rdw ~ los an~l131s 
l:i.zado=-. 

Esto e~ yene1-almi;,ntP ..:.:ie-r-lo~ ,o;in embargo. ::,e-· <:.:.ug1er-0 rt.;.:.J i"~:ir \.:r,¿. 
retr-o-al1¡r,ent:1c1l'.in '/ r~:·Y1s.'lr <0om•:::-r-~•P•E:·nto::• los h.:>cr·-)~, c:¡ue llevC>r1':r1 ,:. c'~l.-:'\ 

elecc1on. Eslu rnin1mi=ar~ irl µoc1b1l2d~ci de ~rrot·. corno consccuer1ci.~ de 
la sub/sobr~vv.lor·ac16n do ~lgun fc.ctr:Jr la f¿dt'\ dt:- r-~n~~id~rac.tbn r.'<~ 
u.._1._;:;. 

¡.-.~,·ticul.<.trl."'.3.rodu Ull<t '/L:.:. in·:\;~, !.o.:.l¿\:;, l·:"t-~'- ~,_·ti•1L'J.:;.1jt:0:; T(.'l?r"•'.i•• 

chas conta11do con la ""Y'-"l~, ,~1 c•:-..-:-<:•J•:i dr,,- 021-san:-,; r..:.-i~;:'>ci.tc•r1.:!.~;~ "'11....; 
Jando los rr.>su1t.::.do-is que,,...¡:- "'lll"!':'.",tr-~1n tin i~ ·¡,;!(\.•~ •. t-• . .r ~ ... '-._,r.~:.:. ) 
ubic~c:..1--ón ~en?·r~l mA!, 0prup1~d~. b~J~ iAs cor\~:dEracion0s hech~~. es la 
e J.\.ld -"11 .,..., íOLUct,. 
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TABLf, 
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LOCALIZACION ESPECIFICA 

Hasta .. .?l momento. hemos e:~am1nado !o-:; f.:i,:1. 1.:ir1;;:c-; que .oi.iectan 1,-i. se-
leLLJ.Ót• d·~ unc.• comunid~-,,cJ ~:·n pC1rt1cular. ';:,Jr, ~1T,b:;:,ri;_10, 1-::. der:i-,,.i6n fiq.-,] 
sobro l.'it. uhica...:ion 'S-C< rei1Pre a lc1 ':?l;: ... :cion c1e· L'n s.it10 o=>n p,,-trt1c:u1.:::ir­
denlro ~Je lA cnmt1nictad <:·<?!~cc1onari-:.•. Par-,~, ·~S"t0, ·~S r-;ece~;:u-io un:.. i.nvi:. 
t19aci6n, en diferent.P.S· ~·reas de! .. , C.lL1dad, •11? :·.;;ct-:ir-F<: t~">lco<s cn«.c•: 

1. lain~-;;r;r, d'-.;>l -s,.t10 
•.• ürendJI? f 1_ anrL:.1.:ionr~·~ del '.:J'-•P.lw 

Costos rJel terr..:~no y d•.;- s•.1 tJr-b,~n:.::_,ci_,:;r, 

4. Sum1n.tstro dt2- .:i1¡u,=,. 

• • r,L•f' V '. ,. \ '"· r ,(. !:_> ! '.e''.:, '. t:. ~ '. ': '.:_ f"]. '-.;.:: ,) 'j • :~:;¡U.-.. • 
l.. Elim..t.r1J.c1Gn ú•_• dt'.:~-p~-~ .. ·1j1r:1os 
7. !1ed10..:; d<"' •.r 'n or'':JI l.:r.? 

D.;,sa.fort.11n.:.dam12:r1te. este "''n~~1isis --;;; •.:n<:L•~:r·t_:-~1 fu•::,.¡,:, Cl>ó- j1~,5 .-.lr:,: 
ces de este traba.Jo. l>Jo obstante s·~ düb•? h~-·cct- 1-.:.ncap1""' ~o>r1 que 1_¡n pr-r::i 
Cf:S('J pc.r.3 l,o:. sell:'"CC:lÓrl d"=o> la UbÍCt'.C.:"ón de> C~·í•t:·u rjp ;j'''"'-r1b1y:::J/:>n 

al. oe~1~r~ cons1d~r~i- ~~los ~sp0ctos. 

de 1 . .1n.:1 l·hl.c¿.cior. cictormir.:.CJ~=1: (~iect~-i el -=nst.c ~-;:.;·,,,..-nl'to' ¡,,.t: ·· 

r i.a les -fet· t .. i. l J..:d.n tes-. 1nc l uv~ndo cü.'> to<,; rl•·: mdnc jr:. n1:r- :c., 1mp· •e:. ':. ... J·~. 
const.r•1cc1011>"<>, fpr..-r-r'i~ ins ... __ ,,l~c~,...,~r.'::::, "/ r:iu..::~.-:.: c,~_;c:::; '!',•_::..~1 <:.Oo· :~~._,_-_:__-, 

9 ld efectividad de la m~rcadotecn1a d~ lA co~na~iA. Todo esto, ~n ~~­

gun::i.:::. "'l.tUd.c1ones, pued·~ :=:;nr !,;;;. tl1fer-enc1~ i'.:··1 .f>.i.,.•:· o,_.; ··r,\:¿,_;r.:: 

O,;., LHht •-·•Tipr-i:-sa a lc11··go pla=o. 1~5~ ~uP.: .• i-:.<.5 dt:'·c1~,:,_o••f··: ~,._,J.:,,-,. i" •.1t•:,_c¿;. 
Cl.ón J,~ t.tna p}¿;nt..;, Ueb¡._•r1 h.:.cer':"-,~ c0f• n1uchei c11.1{J;.do •. , tl·::.,:-,•-•. ,,npl~r·: 

pr·ed1ccl.onf--'S ..)_ largo pl~;:o, ~si como i=l .in~dtsL<.· oc- j¿¡-;:, rc!o-·l:iont,,'"' 
tuales de todos los factore<;; imrilicndos "°'r. la ~1,~c:1s1tm. 
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4~ DlSTRlBUCIOt.I DE LAS lNSYH;...MCIONCS 

t:n • .. m 11i....in<Ja o~ comp;:í:'?ni:ia corno i::s o:0-l ·:H~ l?i 'ndust:r,'.'°'• d.:!t:.::-n ,Jn_:..­
li:.:arse tocios los posl.bles c.<: .. T1inc:·s que f•C::b l !f--~Tn e- ur.r. rt>Cuc:c-' on t'.!n 
costos. En muc~a5 industr12's es ~a dificil. ~~no imposJble, el ~~~gu­
rar una ven~aJa en los factures pr1nc1psi¿s: l~~ 1n¿~~rL~les, 1~ ,n~q1~i­

nar1a, los métodos de dist.r1t:oué:iOn y ~Un le''' s¿.l.;u-:.os, h.:~n llPi;J~·CO .;. 
convertl.rse m~n y más estandz1rJ.::ados. Por lt• ':<d'"1-i:o, l¿, dJ r-ecci.On el~ un.,_• 
empresa _debe saber como aprc.-.•ecnar. cada vo:>:: ff·á<.:::. otros elementos d1.s­
ponLbles par~ dun.enta.r su prc·-:.JU-:':;.J .. ,idad. uno •j,;;> ·:-;;te::; e1~mentos i.mpiJr­
tanteñ es ie- D1.st.rJ oución de r :ar·,T_.o,, 

Una buena d~5t1-1buc\60 CP pl •• 1ita Tactor ~ue ;,1.19oe r~!S~tlt~r 

importantl;-;i.mo para las oper.;..c:i.ones 1:ccn6mJcC\s de una ernpr€.:5¿:,, lJcb€' po­
nerse especial atención a qu~ el recorrido u~ n1~t~ri.~les, ospin~ dorsal 
de los proce-sos productivos, s~.:a fluido y orde1·1.o•dO~ E•VJ t."nda que lo-s 
equipos s~ ·=onvJ..ertc.n en un =oru•..:111.0 d'?:o;or··.!<o'n:~ao •10 hor.1b1-~~s '/ ;.1b..::u1.ri;,s 
que no as<o?gur~ la e1'1c1enc.l-:; e">P'='r "'J..;. Li·.= 1_:-,~- ·:::npr-~~'" 1n.--:j•J->tr1.-J.l, 1·dc:•.o­
nalmente org~nJzad~. 

En térn11 nos 9enE>rá les, los DbJ e ti vos c¡1..lt;, SL- pe- ..-s,. guE•n rn.pd i rin le una 
ordenación de las ~reas de trab~Jo v del eau1110 1 sori: 

1. lncrernento de la ¡:iroducc1.6n 
2. D.i.sminucion de lo!:> r"etrc.;.503 ~n ! "' or-nduccJ..ón 
3. Reducci.ón del 1-ecor-rl do er, el m¡1neJo de materi.a les 
4. Acortamiento de los tiempos de fabr1cac16n 
5. Incremento de la produce ión 
6. Ahorro d~l ~rea ocupiida ~en las ár~,«s ele prod1..tc.::16n. nlrr.acona­

miento y de serv•.C.tú-:.I 
7. Reducción del r.iesgo par.,. la salud y ~•umento dt:- 1;1 ~;e~uric.itid 

de los trabajador-es 
8. Elevación de la moral y lc.. sat1sfacci.6n de los trabajadorP.-;:. 
9. Mejor utilJ..~aci.ón de. la m<.qujnarJ.¿,, OE- ¡¿,manad<" obr<t y/o de 

los se rv i.c ios 
10. RPducc10n del tr~b~Jo ~omJn1strst.tVQ y d~l trabaJo 1r\directo 

en general 
11. Logro de Un.:1 super-vJ.sJón más -f.'.<CLl y eil.cJ.c•nte 
12. OJ..sminuc16r1 de la cong~stJón y confusion 
l 3. M~yar f;;1.c 1. l J.. dad de aJ us te a los c:,'lmbJ..os d·~ cond i.c J..one.,; 

etc. 

En el caso que ncs ocupa. y debido al~ n~turaleza r~l~ti.v~m~n~~ 
"sencilla" de lar, CC"ntros de oistribucJ6n, i_.¡ pr"Cit>leni.=-, cJe l~-+ d1.c-,t.rlou­
clón de l.;..s Jnstalc::ic.iones ~8 riri:senta como 1..11'1<'1 t<"11-e.;.. poco 5J9n11Jc~•tlv& 
y de menor l.mpor-tc.ncia. Est.o. -;;l.n emoar-90. no es toc-:il•••enc.e cie1-<::o Y 
nec.E'sar) o de-sarro~ i. ¿.r la n.1 sm¿, c.¿;ntl dad r.;'.'s1·L1i:·r-:-ei -·;.>or lo n•&no=- <:>- l 
planear un layouc o~ra un~ emore~a. esencl.~Lmen~a ce serv~cio$, c.1~0 la 
plante.;.da. 

Debi.do a las c:.r.racterl~t.J.C.<=•S de l éls ot11:?1·¡,c1.on0s de los Centros de 
d.i.st:.rl.oUc\611, yui: t-.::;C:r-i~;· ,...,._-, jí1c<:1rse como ¡_1r1 pi-oceso dt-pi'lrtamental "en 
l lnea", u ti l J =ar~r.ios el m~todo con oc ido como 111::. ·, uiJü U<:.~ D :r.sr:·WMO:. F·Ro­
µ¡;~;; 1vo. Con est~ m<o>tadologj;:.. obtenoremo:; ~<1 TCJ ... m~ gener,.,.,1 de l,;-.<> ~r~A~ 
(Plan Maestro de lh.s tr ibuc.J.ón ) que cieoe1 f,¡, {;. "'..r; bl• • !'"'S'C' po~t>?r :i ormen te 
y con detó.l l<?. con'!l,.der-ando ~u:. dependenci<.•;: ·:; i.nt.ern2l;1.<::1..ones. 
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El metcr:ei d¡;.l dl.c.l.gri!rf . .;; pr,l']f"'2S1'.10 r-~r..;; l,,i -:'<""-l'Jnar:.:.ón d~ ár-?;:_>5 
consta dP- un¿, :-iclr J.E- de p ... E.os, q,_;e .:;~ r.l-?-?i·= r;, b"'r' ¿. c;:;n í: ·.n• 1r0.;: .'.ón: 

1 • Mr·~<" <:_• pe:;.:i.c;o 
•. . ~\re~ de rei:eo•: l.On 
~· Area ~~ proj~~=ión (~n·:·~~ria-~~~i·~lo-rn~idol 

4. Area rje alrn~cenaJe 
5. Almac~. de agroc¡ulmicos 
6, t:.1_•'11 !'"nr1 ~ 

D~part~m~nto ae Ccn~abJ.LC~•a 
8. fit?par• __ '\,w..>n .... o do=? F inan::r..> 
9. D-ep.:wt.:o.n1ento de AdquisH~il,n º'=-' !n5umos 

10. Oepartami:?n.t:o d1=' Plan~oci6n 
11. Depart-3.mHnto de Control d~ V'"'r,t¿.~ 
12, Departbmento de Recursos Humanos 
1.:;. Departamento <le Proc"'?'samienV~ de Datü!'i 
14. Comedor 

b~) Secuncid ae operac1one~ 

1 ____ , ~ ----> 3 ----> 4 

c.) Definición de relaciones íntE.•r-dep,;i.rtementales 

- - La oro~< J.m!.dad P-S esencia 1 
1 - La proximidad es deseable 
<) - La pro:! imidad no importante . -

~·· µ• u ... ..i..u,..i..Ju...: """' C.::!;.C.J.b!c 

d.) Cuadro de relaciones interdepart:.amenta.1-:?'3 

l. Cercania n~c~~sc-<rJa p~Jra .;¡.g1li;-:.;.,r el f]ujo dE·l producto~ lo 
largo del proceso productivo 

2. C.:ercania neces.aria debido a l~ marcad.:. interrelación de las 
activ.i.daoes entre departamentos 

-·· LeJ;;.n!a necesaria para que e:i ruido y ~ctiv.>.da.des de los de­
partamentos productivos no perturb-=n e molesten a. lo= emplea.-­
oas a.dmin.:.str<:ttivos y/o ~·~si.t=:intes oc.;o.s1or1.:tles. 
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P..) (Jraen.:;.o;.:::·c;.;. ':.•"-" lc·s nepar't~m~ntc•'..· co0.~ "~c<...tt..roc..- .;. .<'~s rt-1;;;.ci~Jnf:'s 
( 2, X ·¡ :. , ¿r, P.S'!' ~rrJ2r·, .' 

é.:stt? p.;;.so 5~ C:.inJ tE':' U<dJi..G..::· ¿. ,-;.;-(Jr;e;:, o;;· !.:2';'.·¿..c:lC1. Un;..c::;1T1(,._r,tf- 5E.'­

li10St:r·A~·ai-, lo~ re=>ulr..;,,~~o=,. 

La tll.spo5¡_ci.6n 1.1ener.n.l pr"opuc-s-:-_¿.. pc.r~ ~in Cent:r-ei de ciJ st.r!.rJL•­
C!.On, cie c:·c.uerdo ill .o~r.t.lisis r.:;!.,::.nte<-<d<.·, :.e rnL<"1o:.trél ,:-.n lit si-
9utente f~qura. Esta di.spo6~ci..cn serA LJn~ alt~r~aliv~ v~able 

-entre lA~ var~~s ~º~~~~~~- ~~ ~cuardo ~ los ~actores y a l3~ 
r~icc~on(_•s cons1dc.:>radrs. 
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[SACO 

SUPERFICIE SACO LLENO = 
15 000 Ton .;. 50 Kg/saco :: 

300000sacos~192 sacos/estiba = 
1565 estibas x 2.135 m2/esti ba = 

Superficie Al macen = 3350 

Superficie Granel = 1000 

Superficie Ensacado = 500 

Superficie Circula e iones = 1000 

SUPERFIOE TOTAL 5050 

LLEiQO( 

0.314 m2 

300 000 Sacos. 

156 5 Estibas. 

3350 m2 

m2 

m2 

m2 

m2 

m2 
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"E't~titT 
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·t--· ·· .... ..!~& ~---¡­

ACOMODO 2a. CAMA 

BOLSA DE POLIETILENO 

RESISTE ZT A 32 CAMAS 

BOLSA DE POLIPROPILENO 

RESISTE 30 A 40 CAMAS 

ALTURA MAXlllA Dl:: ESTIBAS 

s.oa CON TARIUAS 

ALTURA MAXIMA DE ESTIBAS 

4.48 !Jlrl TARIMAS 

32 CAl,1AS s 9. 6 T • 
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5. PROCEDIMIENTOS DE ORGANJZACION 

El plantPa1111ento clfr l!> or·q<J.ni=·•..:.iém de- un i":Pntro i.lF> rJis.~r.1huc...1.::.n 
es ei proceso de d~r1n1r J aqrup3r sus ~~t!vid~des. :Ju t~! fn~1~~ ~~P ~H 

as1gnen lo m .. 't~, ioqir:arr • .,,.nt~ no">thl"" .,.. r·'"":lo·~ .. ,_ .. _ ~_¡_.:__,:·'..;.·:.· ..._,,,,-, l•.•d-:;, ~.'~ec:t1-

vidad. 

~n términos g~nerales, las acti~idad~s del c~ntr0 d0 d1stribuc10n 
consis.tcn i=n: 

1'ec.l.blr el f'O:·rt.1.J1zo:,nt•-: par ferrocc<rr1l y,'o C<'lmionr.-;:o 'r' "":nv~,.~,;1r­

lo por mRd1ns inect.ni.c:os: ut1l1.:.tndo ¡-,a1,•s rr.ect,1nir:as, env¿osado-­
ras y bandas tt·ansporto;doras del t1p,.:J nort,;til qui? perm1tNn l.'.'l 
condL•Cc.ión de los fertil1=.:·1·.t"='=· d<~=.d'? r:-1 p11nto d,., dc-~,c;~r-ga h<'"·=-­
t.:i: ;:ol lun.=or de itl111.1:.en,•m1.-~·nto. 

b. E.st1t,.¿.r 'd i-:,rt1l1;:.o-.nt.•2 oor r11~d10 cir:: un ,;p1l~1-:.:or de t1p0 port:~­
til. El almacen deberá contar c:on un sistc~m.:-1 de s0ñ,-dL::Olcitm 
para ol ~lrn3ce11¿j~ de lo5 ~ist1ncos tipos rlo frart1l1;:~ntcs. 

L~ dJslr1!Juc1hn d~l ~~rt1l1~~nl~ .;:.. los .•lmncenes s~cundario~ se 
debe rctal1;:31- por moC:dlo rJ<o- r.'3mton»<o ;,,,..., ~::rrc-:_•1-ril )' ~·e:" •:o!•¡'Ji..o.­

""r""t' p""r"' su c<"lrgc. los mis.'T•r.:i;:. ='quipe·:~ r ':.r~•nsriorL:idorP;-~ 1 u:11.._­
zados par<o1 l ~ de;;car.J'"'. 

Cor-, l,;:i f~n..,tl1d"1d de f.;..c111t2.r ¡., c,:•rg,;-, ·; rjr:;,scc-1r9?. d~--t pr-ocH1cto. 
el ~lmdc¡~n d~~erA cont~r con •1n ciCC0Go dP t0rroc~rr;l y cam10-

P~t10 de maniobras que permita la c1rculac1ón de cam1onP~ ~ 

J.;. :-nn.=. d~ :::-:-;:;~ , ~~.-,.,,_;;,ru;. 

d. F'ar.:1 ~l sup;2-rvis:tón y control ad.T11n1str:.t1o1ri MQ 0'?t'.'~ ::;;~.:: 1-~c ..... 
n~': :;::· r¿•qu..-r·11u11 -~!l~m.::•s L•r1 ;,rea p~~r-01 c>d.!.f1c1as, <;1¡;,f i:omo p-:;1-., 
&re~s ~erdps, comedor, ~an1t3r1os 

vlgllunc:i.6. 

r-<51~ en lUn•.:.t.r'Jn di." ii-1 11¿1"t.Ul"·•iB;·;:_, ;j'°" f-:S\_¿,,_,,, ,;.l•.-':l .'lf),,i:J-t>s. <= •• ;~ ¡_-,~;;:.nt,.-.;> 
i.O.I S.lCJUt.o_.ntF- '2"--i1.n.1cb.1r··éJ orrJJni:::;:-.~:tón (FJGUR•-) '.:'.·J 



OEPTO. 

CENTROS DE DISTRIBUCION 
ESTRUCTURA ORGANICA 

OEP10. DEPTO. 
COMERCIAL ADMINISTRATIVO CONTABILIDAD 

FIGURA 5. 

Un des1,JlD<:0 det:;.llado de e~ta estr-uctltr·.::, :::.~ mueslr-·, 
(FlGURA 5d~ 5b~ Se y 5di. 
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DEPARTRt1ENTO DE OPERRC!O~IES 

ESTRUCTURA DE ORGAHIZRCIOH 

,------ -------, 
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' ----' 15 ! 
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FIGURA 5b. 
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El nl~f tedmtento d9 ~n~ ar·~,~n1zss16n ri~bP c~~~?n•;·l~r ~~~ílt!·- ~l 
cablec1mien~a de l~s rei~cione~·entre dlr~rente~ rl~p1r··a~~~~a), ~~i ~~­
m.J aqur~ll~-,-5 q<.J~ tJ.en.~n qu.~ -.1-~r r.c..n ~l c:-.::r.surnL'.-:c:r y •.?l 0~·01~•-·.-::tci~·. 1.Jr, 
que,l,¿> gi:·1"¿r;::d d<:! !?!~t;.:,,;; .-1.-,.~ .. ·C).Of'l<c~S 1T.UPs>t··"-' ,,;.r. i·" -,.i.,-,ll!.l<:'r·tE' firy1.•r,_1 
iF!6UF\.'~ h)~ 

. ~, t;:, V·< .-1< 

1jl.:i.:.~ribt1r.:~c,n, L:umc ü!""':J••n.l;.:m-:..i pr•::,011:_1.:r ::'r: :··~·-.,J..-:~1-,, d«·V·.· t<'.",,;¡r·:'r ·-t•• 
~l to n1v.,,1 ch:O- •.::.otl cd~'1 Ot.iort:un.ld'3.c! .,,. .. 1-"vtc.;_o, .,,. cor-.tr¡bui.t· nsJ ,_~tl 

lo.-;1·<; d-.' ;.¿,_ :"-'tt13utu:::1""'nc11 :;ll.•.~··:nL'"1t-\~-.. O~l <;:"t<-~is, ;:->1¡;_.·.¡,.:,rt:·; l~ pr"'Qrlucl':J.­
,.1.¿ldí'.:I •.1F•i '":t·,-~ .r"""" tc~r;·J. 
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6. REQUISITOS DE PERSONAL 

Las nec:es1dades de personal. el elc:mc>nto r..á"=> valioso de cualquier 
g.:J.n.i:ac.iOn soc.ia.l, puede resumirse p.~rt1endo de 1~ estr-uctur,1 org~nicd pro· 
puesta .;.nteriorment~, en el siguiente> cuadro: 

NOMBRE DEL PUESTO no, FUNCIONES PR ! NC ! P>-~L S'~ 

GERENTE GEtJEF.AL - Integrar tas actJ.v1dadC?s dE;o los CFmtrc~; c:lf 
d1stribuc:1ón con las polit.:..c-3'.;; 2conómic~<::. d9 
Estado. 

- Ana! J. ;:ar, deter¡ninilr y proporc t onrir- in form"'· 
ción r-elevantL' <11 Coni;;¿.jo de Ao:ntn1~trac1ón. 

- Cooperar en 1.a deter:r.in._tc:J.ón d':O' mE·tr.1S y pol.i· 
ticas a soguir por 1 ... comp_<ñí-3. ... 

- Promover un 21mbicnte f,~_,r:ir-'!-_·!~ ;:..:;rú -.-1 des~-..· 

,-,·~úlo y logro<:> pl'""ofes1cnales del pürscnal brt· 
JO su autoridad. 

etc. 

JEFES DE DEPARTANENTO 4 - Integrar las .actividades de las .'.reas bt.1Jo Sl 

JEFE DE SECCION 

m,,ndo con los objetivas de le' compa.ñia. 
- Coord1nar e .tnt:egrar las act1Vl.dñd~s del ~re; 

a su cargo para opt1mi::a,.- la product1vida.d '.:­
eficienc:.t.a de los re~ur!>os humunos y mater.1..0.· 
les. 

- Formular programas y pl'""oyectos. p,1r.:>o o¡;t.iml.::c'>r 
la productividad y eficiencia dr:o sistema: 
equipos e insta.lñc:jcne-::. 

- Formular y propof-cionar rl?portc>s per-iod1co~ d! 
infonnucJ.ón ge,.-encia.1 l'""elE>v.ilnte, .,1 sus jefe'! 
inmediatos ~upe,.-iores. 

- Promover- un ambi<:>nte favorabl c.> p.-..r¿¡ el de!:'><;;­
r ... cl lo y obtención de logros profeston<;les d~ 

s1..• personc."\l subordinado. 
etc. 

27 - Vigilar que el peo,.sonul '=' <::iU c~rqo lleve~ c.=.· 
be sus actividAdes dentro de lo~ p~1r-ámetros ái 
productividad y rent.;.b11 irl.-.<j =::.:..:;::.l.,,-1-.1..oos. 
r:.,.L..,r-ff1J.nar las necesidades dr re,·Hser:o y opt:..­
mi;::ación de sistemas, eq•..aipos e if·,5t,;,laciore-=. 
particu},;:orrr.ente "'-que! lo::; oe su .lred de trab"'jc 

- Formular y p,.-oporcionar reportes de 1nfcrmt?.­
c:1ón relevante a su nivel inmcdi<'!to supe.rior. 

- Promover un ambientGo -favor.able P~'l.r-:J al de~:'<­
rrcllo v ob1:enc1o:i de logr-os pro-tesionales dei 
per'iona.I a su carga. 

etc, 
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S - ;::·1a.nP.tt,...., r..oon::1nar y <1PDYd<r las .;octiv1dade9 de 
su ;e1''2 inmediato. 

- h~oyo:i,...- el tr:it,.,.jo .j~ :,L1!:: c•:;rr.::;..;ñn.ros, especial­
,~,,,.nt.~ de ~quei los p:::r=,,_~n•";-::i<.:nte:;; d las áreas ,.~ 

rj-;:opi1r t,s;m~>¡, to;; r~;l ac .LGn .. ¡aos. 
etc. 

f;ri.c;.1:.==ir 1~ i;-.f • .;:,rnklCl•:On p:o·,1t'nl<?r;lc? d<:J los dl 
i<!'rf:.'ntl':-'O. ,nuni..:;!.p.J.OS, intr:·g..-.:i.rl.J., ri¿sum1r-la y 
pla~m;;,..t~. ~-•n pro._1r,.1•,,;>.o, c:l :..,-as y t.;c1lmt?nte m-J.-
n<:-J :..ble<.:o. • 

- Hpc,'.,,,"lr ..-,..¡ t.r.lh.·JO u~' -::-us CO·T-¡:.o;ñcr-os, especi.=i.1-
men.-_,;: e:•;.· a1..1U·~'l !u·; p•::-rt-_t=,;;e:·=1•.:'1t~~ a las áreas a 
d"'·pdr-t<:srMJn<:;cs r<~l¿,t::.!.J/,.J<jc..~. 

et.e:. 

"'°"'"~'-:~:nt::3r'"Í0'.5 •1L' •_:-:··)-:::; ,¡ tJ:;.•-,:.r1•.o: Super'VÍS.lr 5L' 
rwn.:: ... ".Jn.::>m.:..r.-r.t:::,, :=.\!<:',"'.·rJr ·T·l:'JC:-as apoyar 
tr3!:,;1;0 con 1nf•.:ir-.':•,1c1ór, út.11. 

- Frc-r:iwr-i:.J.nn.:;.r -:,,pc.r-tf.:~, ..;:on 01 di,~gnóst1co ope-
r·o>t1·..-.-J d,;J ~'.JO: ,.tm,-,.-,o-r,,"·, -; ...:.11 11->f"' ltli'ili:.·:.!.J.dt._: 

- A¡:.oy.:<r el -:.r0<.bA Jo 1Jr; ,~. •-: ..:a;r.p.;:iF.1~ros, f:'Sp12c: 1 ri l -
rnent.<:> .je _1r,1.•ul lrJ'.::; P"'•··~1:nt!Ci?ntes ,., las árf~as e 

- h'!"O't:llJ!.r y ,1n,·dl;:.:..r 1r.f;;r,;;,·,c1011 de· todos lo:= 
movimiento'.=. g•-nro-r<'l:...c·.: ~;n lo» dlon.=icenes sec:ur.­
d.:'\.r"""l.OS, ccn tron t."ndo ·-'S f_.o; l n fol'mac ión con 
quol 1 a ger>er.1rJ"rt .:..,r., t!o.·r.-,c1,11rnle. 

- E fEtC: tu-v· inv•:•:; t.11)3C J.on•.::o•."l y/o ac lar .J.C tone~ de 
,-;iov l.tnlE.'11 tos fll!t'-! prf.:':"•t:r. t(•:·, probl ern<·1s. 

- r~pa,.-..;,r- el '.:r'.•.Jól.JCJ d• .. ' ·:.uc..; c~mp.:i.i'ivras, e'..>pec tal-
.,,~_.r,,._e d~ lüs p.:.•r•_,,nr_c1i.·r.ttJs ,; las t-rc:::..s .::, 

etc. 

~~ - Fl;J_=.t1~.,-,,- ·~fl.C:!E">fítc.:rr.,_nt:<:> ¡¿,::, ,1:;1rjn.J,:..!_:;" 
t0:n s•• r""-:::~·::-::-.:.J..1.., u-.:µ-c>r':<tr:it:nto. 
,;pay.,•r •.?l trat.iuJo do~ .~u; co¡;:r;.,.;;i:,·o'.:ó, e:>sp•~<:J.2il· 

•l1í•nt:~ d•2 =<que-:; le:;;. p;:·rteonc-Cli:>fít0;; ... i.ct!'. c~r'?aS C 
rf•20,,;r t::,,;m'O•n r:.os ··-=- l ac ~-:in.;J-::ii.. 

etc. 

- ,.:. l .311".?~-r / :'.Gcr-o.!r• :>r v e,nD_"trques de 
Tt.'r':..t l 1::::<1r.•.0s .. 'I l':l":i. secLirod¿,r-.1.os. 
FormL'lo.r t j)~opc,rr..:icn-~r- rF;pcr'::°"';; con J.nform.c.·­
(;.!~n o:;ct-r".:.o; OE' :ao. .;;.11,b~l'l'.ll\'2S Jft:-c!..•.t.,,dO~ dl'.-c~,r,-

- ,!.;¡::..;:.·.~r "=-I ,.. .... ..,,.·_;:;_;.._.~LIS compe.i':eros. e<=pP·:!td-

ill•:n•:'::- Jo0:- -.wvr:>l In: ~,_::·r~"°."""'-~"'nr:cs .'l laº: ~r.:.>~1:;; ·~ 
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4 - Entregar rápida y oportunament.e los materfale! 
embarca.dos en <;us respectivos destinos. 

- Responsabili::.:irs;" del c:ul.di1dO y mantenim.tent 
de su unidad mó..-J. l. 

- ResponsabilJ.::arsi;;, del cuidado y i!dt?CUado mant· 
JO de- loo;; mato:ir.:..._1 !es y!o docurr,.:.•ntos tr.:;.nspor 
tados. 

- Apoyiff el tr.o<t.~•J o tie Sll'S COiTlp2'F'.er os. l?SP•?C .i,3 l 
mente de aquel !o:::; p ... rten•2ci.0r.t-.:'~ ~~ l.;s .~rea-:> 
dep.:H· t.:>mFn tw'O. re l ... •c u.:;r,.;;Juo.. 

etc. 

- Re~1l1=:.r >:>l en.,,3.:;ado d<..• ft:rl11 J.:::.;.int'7 a grnnP. 
en sus res pee t;. vo~. 5<'iCOS. 

- Apoy~1r el trab".IJO d~ sus co1n¡-,.1r.cr•J<-,, especial 
mente de C\Quel los pr:r-te>n-::•ciF:nt.<:>s ~l ~.-..s ár-eas 
depart.'l;m<:•ntos relacionados. 

38 - C,H-r¡Jr y esti.bur, cor• el cuida(~O rc:>querido 
en la far-ma .indlCc~da. por su ;efi:? inmediato 
los m~'lter-l.alt!s que ao;¡.i le r1.?Qu.:.1-1rr.tn. 
t.~c;yüi- .:;l lr <>L.,,.Jw y.,_, "o>l!~ l:omµ.;,n~r-05, e~-;pecl.al· 

mente de aquellos pcirtenE"cumtes a Lc1.~• J.reds 
departamentos r-el~'1c:ion.:-.das. 

ate. 

- Checar 1.,. Ci>iidad y cantidad di~ lo-:> fert1l1 
zantes sumin.1.str.Jdo<:: por el provL'uoor. 

- Generar y entrega.r reportes dt'.' las CJnt.tdadc• 
de "fertilizantes r-cc:1bJ.das. 

- Apoyar ol trabaJo de sus compañeros, e~pecial 

mente de aquel los pertenec.tent.es ""' las .1reas 
depdrtam!?'!ntos re 1 <lC ion ad os, 

etc. 

- Mover mat";rl.ales, con el au:(:.!10 de un<J p.ll 
mecánica, en la forma y cantidades que le sea1 
indicados -o considere pertinente- de tal fer· 
ma que se mantenga lri. "fluidez de ].?.s operucio· 
nes del almacen. 

- Apoyar ~l tr-abaJo de o:;i.1s como<0o.ñer-os. especial· 
mente di? aqt.iellos pertenec.!ente~ a l:i-; dreas 
departamentos rel.,;cionados. 

etc:. 

C""'''"'""'' v""r ""n D1.1~n est3d0 de uso, tente Ofl.C.l 
n.;;.s Cümo instalaciones ,j'-" los Centros ce 
tribuc1ón. 

- A¡:;oyar el trcib.::uo de sus comp.;..ñeros. especial· 
mente de aquel lo~ pertenecientes .;i la;;, áreas 
depart.;.mentos r-elac:ionaacs. 

etc. 
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- Feir-~11_•lc<r, dt·s<1r-r-o! lMr '( propc.ner pl""oyectas. 
la~ p~r-son.:;is r'°'spcns.o1bles, 2nc-1minados L; 
~ut".o.r.,;,t1:::.ac1(,rr dr~ !.:is di-fer-entes ¿iCt1 ... 1dade~ 
:) ro?.;;li.:-0tr 'O'n :e;:; d<:.>p.:H·tarno:=n~_,::,s dr: la~ Centro 
de d1str.i.bl1c1ór· •• 

- Ase"SD'"~"'r 2 1"-is pel""scr-1~15 sr,bre el uso de- lo; 
(l.1.ii:?rentes F.>q•.1!.f1'JS 'I ¡::ro'1ro;in¿¡s d.:.spon.i.blec;,as· 
i::oma L• 1nt•~..--~r•:r::<.>c.ién de> lO'O> dOCL1rr.entos gene· 
~-adc;, .;, tra·1,;.<5 '.le 1-::. ::omr:u~_.;i.dora. 

- ~poyor el tr¿1¡-.1.:.i.Jo de sus c:ompañE:.>ras. especi.,.l­
m-:::nt<:> dQ aou,o>llo5 Der'::.ene,,:112ntes ;:. las ~r<::.¿.s 

etc. 

- ~~~ ~~~r d~~(~G;~~~\;.~!s;~ :~ :· 1 ~;~~~ den t~~ec ~~~~ 
i:.'n las 1nfr,,,~d1-•c1cir>".:'-.:; r,,-, la~ .:.n::;t:ll3::.:.ones. 

- Control"1r- •:::>l ,'<CCeso de li\s per·sonas "' las. ins· 
talaciones. 

- Apoyar el tr¿1bdJO de s.us ccmp¿,ñeros, especial· 
menf":!::' <Je a'..lw?l lGs pcrt1o1r.ec.:;•?nt~s ;, las Jr"ea.s l 

d0¡;.art.-.1r.i:.~¡-,._...,,_, r·.:l ... c:10noGCJs. 

etc. 

- Pr-cparciandr u., "''=rvl.cla de comida sri.no. sufJ. 
cient.e v V.:lri.•do it las person.:-.. s que laboren er 
ln" c.,,.~,-.--,,~ .. ,<:: -:1:;:+::r-1.bu:-:.:.:.::r .• ..:.:.~ 

in vi te.dos -
- Apoydr el tr,;io~JO de sns camp,;F;eros. espi::-c1~l­

mont.e dt? aquellos p•.::rtenec1'2ntes a 1.as tir-eas 
de:iArtarin .. •ntos rF'!!ac1on.:;,dc.s;, 

etc. 



6. 1:.:c.ouJ~illOS l)[ EüUií··u 

Lrt l.:-.bnr P"ÍUC11.Vi-\ ch:>l r•.:-r';'.Ultdl r]¡• ~!fl Cl-·!ol:r·o ct1• tjJ~~tr--1l11t<:JÚJ1 rf·>J\Ulr•r·r. 
del apoyo de oitro d~· lr)S .::>!¿~11\':-!tllq~, pPl.J11cti.vn ;: la tOdqu.1.i-,.oori'.'• ·.-::.1.n ,.,,_,\-,\. 
todo el esiu~r-...=o c1 C:<~li.vc· ele li:..•s hun1t1t' .. P<:i ~obr-~~ lCJs íhdter-i.<.~lr~o:; p•.11~..ii:~ l l~.·n·'!r· 
a ser insu1'_t.ci•::;>11t•"?- ~ in1~1tt.l. Un y-pc;urrl'_'?n 1h-:1 \q;, pr\.nc.\.p.'l.\t~·; P'l'!J.p.,,:; roq11;>·· 
ric.Jus en Cer1tro5 ú12 llJ~l1-J.bucJ.ón como 10~ • .o•qu1 {)r-oµuest:O"·~ '-"~ rhl'P~;i:r« 
c.ontir1.uac\.011. 

Ol~SCl"\CPGIUN 

t.¡A~c;GULA MJ X"lt'1 l·'f\F\?l 
CAMíON Y/U FF.~C. 

l:(Ji.J1PO OE. f·'fiLJDUCC:iühJ 

Ntl. 

Vt:·r-if1c:ar- l.<.~ c:.<.1ntitJ<t\d tir.? 'fF-rtili<".Ant-:-:s 0,1..l!c' 

l lelJ~:\.11 <1 Lr·.:_~·v.',-is dr..~ C:d1n1orHo?5 y /o varyon~""<-i de f t. 
(':C. <FIGUR{-1 1). 

F !GURA 

·rrn1s 
Di LA 

mi 'lEBf 
~:o;JHEGA 
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Llenado y pesado de Tertl. lio::antes .a l)•-~nel, en 
ser.cos de. 50 1.:g. -o menGs- CFJGURA 2>. 

FIGURA 'z. 
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PALA MECANlC.~ (i3iJHCAf> 
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FJGURA 

81 

ll{i.Tt:;f.'ff\l.F.S 
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DESCRIPClON No. 

CAMlONES 

AU7üMO'JILES 2 

o e: sen¡ Pe r oN No. 

ESCRITORIOS 55 

SILLAS 70 

GABINETES/ANAOUELgS 70 

FOTOCOP IAOORA 

SUHAOORAS 

PIZARRONES 

ETC. 

OESCRlPCION 

70 

10 

No. 

COMPUTADORAS PCs 2 

IMPRESORAS ·2 

REGULADORES VOLTAJE Z 
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EQUIPO DE TRANSPORTE 

FUNCION 

Transporte y distr1bución de 1ertilizantes ~ 
almácenes secundarios. 

FuMcione$ divers~s relacionadas con la emp~esa 
<Supervisión de ~lmácenes, visitas a provee­
dores, adquisición de materiales ~ux~liares, 
trámites estatales, etc.> 

EQUIPO OE OFICINA 

FUNC!ON 

EQUIPO DE COMPUTO 

FUNCION 
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B. ALMACENES SECUNDARIOS 

Las funciones d~ los Centros de distribución ~e complementan con 
aquellas de los Almacenes secundarios, almacenes que tienen la resPon­
sab.i.lidad d~ entregar el producto final a los productores agrlcolas. La 
func16n de esto;::, almacenes es Unicamente de ceñtro de acopio y almace­
r1amiento, al cual lo~ pr-oductores tendran que dirigirse a r-ecoger el 
iertil~=ante. Es~os ~lmacenes no prestaran servicio de transporte. 

Los cr1te~1cs para la locali=ac16n, BSt~b}ecimiento y desarrollo 
de Centros de d1stribucl.6n se aplicar1 t.;..mb.i.én a los almacenes secunda­
rios, teniéndose siempre en mente que é~tos deberan ubicarse en lugares 
estratégicos, cubriendo las zonas de mayor demandu. Por eJemplo, para 
el Centro de distribución en el D.O.R. Toluca, una red de 15 almacenes 
secundari.os~ cada uno distribuyendo un promedio de 13,000 toneladas por 
año (:f:), serian 5Ufici.entes para cubrir- la demanda de 190,000 tonel.~das 
para esu =ona. Esto implicaria una capacidad de almacenamiento de ~,000 
toneladas para ca.da. uno dt> é~tos alm.::..c.ene$ 0 segün el ci.n~lisis de esta­
cionalidad re~11=ado anteriormente. 

Las actividades dP. los almacenes secundarios serian realizadas por 
1 encargado de almacen apoyado por 2 auxiliares. Sus labores consisti­
rian exclusivamente en el r~yi~lnJ y contr·ol de l¿¡.s cantidade:::. dt:! 'fer­
tilizantes que entran y salen, asi como del acomodo de estos en los lu­
gares asignado5 para tales fines. No son necesarios equipos o herra­
mientas especiales para el manejo de los productos'.., ya que estos deben 
lleg3r complet3mente ensacados, listos para su utilizaciOn. Estas per­
sonas reportarán directamente al Jefe del Departamento de Operaciones 
del Centro de distribución, por lo que sus actividades ser~n subordi­
nadas. supervisadas y coordinadas por este Departamento, a través de 
los Supervisores de ~lmacenes secundarios. El papel de estas personas 
es también importante en cuanto a que son el enlace directo con los 
productores y sus necesidades. Esto es importante para las actividades 
de planeación de los Centros de distribución. 

Finalmente, con el fin de economizar recursos, creemos conveniente 
que al desarrollar estos almacenes, se consideren muchas de las insta­
laciones ya existentes con estos mismos propósitos. A lo largo de la 
República Mexicana existen gran número de almacenes con una variedad de 
tamaños, capacidades, métodos de trabajo y calidad de sus instalacio­
nes. Es necesario hacer un recuento de estos almacenes, adecuarlos, or­
ganizarlos y utilizar.aquellos que puedan servir a nuestros fines. La 
inversión necesaria para la adecuación de estos almacenes sera, de 
cualquier forma, muCho menor que aquella necesaria para desarrollar una 
infraestn1ctur~ nvev?. 

1 camión de 20 toneladas efectuando 2 viajes en 
un dia, podria entregar 10,000 toneladas al año 
en cada almacen secundario. 



-
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ASPECTOS FINANCJEROS 

El criteriQ básico ~~r~ Ju~n~r ln1cialmenl~ 10 facllbilid~d d~ ~1!· 

~~o~:~;~d~~o 1~~~r~~~n 1~~e~~i~~~,~~~!~ ~~~t~;:n:~:~ 1 ·~:; 1:~~túrn~,;o~~·~-~~ 0 :~~~r 
ran obteni::·r bEnet1ci_o~ tanqJ Lil.¡,_•s dP su 1nvP.ro::;ión. 

E.l pr•~yect.o p~•.t-• •"'l '"·:.t..itbJ¿_:e,1.mJ.~nto ti'? C>:-n1·r,1s .·j,-. di~t.r<-1.;ui:ión tJp 
f8t-tl..1..l.::=ant,:;.·:; i:v·tie 101n~~~rar c1.: ....-,-¡<; .icf'"· rr.,~d:i.0 11··: l ¿,,;;, cuc.i lvs '''~ .Jllf.:>d..:, 
comproa~r su f~ct1L1lld~rl econt1•n1ci• J c~pac1cir1d rlP sat1~;,,cpr l~\S 

exp~ctativ~s dr~ lGs inv~1-~La•11stds. No 0b3~~n~e ~~ n~c~s~ri~ menc1cnAr 
qUL• <-"',;tas <:o.•1;¡-1C?t.::t.=.i.!.V<·.~ ns ·=-an nr1c•.:.•s,,r,_,,1T·f'nt•:- l!P r·,·,t.._,t_Jl•-·?..=::. •.<:.•::r.{]11,,;.c:.._;. 
·1·~1 c¡ue los Cr~11tr-C"''.'.> d•.? 1.~1~-.tr-1b·~c1611 d{~'""'"' t:=ct"°1- url<':nt.¿,dc,s ~· !L.\ prooc.r·· 
-.:.¡.,Qf• l.,~ "'''' V!'......I..·-:~ ~ u~·C.·-•• .. .i ~ ........ ,:.~. ~1 --~., . .C ..• -

~il10c.•rgo, ioo. L..:::.-nt:-os .-j,~l.J~r·;.¡, '1UlosufJ.CJ~.·r1t.cc.'01: -:-·p.. dP, ut..r:r ~u~~ 

castos de ope-ración y de !]enerar los benei1c.tDs nece-.:.¿u-.ios quP r¿a.rant:..t­
"'.~n su c:onser .... ación y crec.tmH~nto. 

El "3.'l~~:isis <:'C.:'n~,.:i1c.n de ·_1n pro·¡c•c-::o SL·ITlt.="J·_•rd.1,. ·nc:1.1~0 '..,t;c.res r·~:-·-

laC.l011ad'l<o C·Jn la del·:o/'.n.tnacior, '.; •. ~ l~s ar.:t.t'J'.1-d .• dr.--:. :-,•~cr::·':":,.<- 1.as p.-,r.:i l, 
reali::ac;.Cr, d~-:-1 prot•"C"Cl.ü, la ,·,st.i.m:1cJ.ón do::· lo::-. :'ltuss tJ;-c 
_nondientes lldqresos P. J.rigr.::üos), y ja c:;,·1clu•;,ion -f lnd.> .... ce.--r.<1 d>i: s.u 
factibilidad. compar~ndola :o~tr~ al~una tas~ minima A~ reto~nn sobr~ 
la. invi:>rc;i6to eso0ct.·f1cada. 

Como p1 .• mto fi.nal dPh.-_, h,"r..:er=;L"- m;:,.,;cinn C\l t"-1?.cho d~";' le. Lrnpc,;;i.tnlidacl 
ch~ es1.:;.mar o eras re:1:·erct.t'>l.anes '.'.l'~l p··oy•.;.•.: t.•-· \ ¡.;·.,..·-Jr -<!.Ji.,,.,., - ,;~ ,f,;,.c,,-,~ -
bles}. Por Lln lC\do. ;:;o Sdbe que la rr:id oe .::er.t:ros: de dl.S'-r.ibl..lc.:ón Lc:n-
der·a a eliminar IaS opPrac.tones t1e comprcic'1.li::.:..ci6n de FEr..:TIMEX y BAN­
RURAL. Si11 embargo, ~l ~:amo, el cu;;i.ndo y en r:•Jant.o, c_;.on 21speclo~ 11·.uy 
díiiciles de cu.o<.nt:l.ficar 'I cae fuera de lr•.' . .;. pos1bilida.des de (·<:>U!" tra­
ba.Ja .. F'or otro lado, también se pre;;entan p1-otJl,Jma.s ~l tr.;tar de cuai-,­
tificar los e·fectos sobre la d0m¿,nd;;, por p.:;rte tlP. le.~, ;:-•reductores i'lort­
~ol.;.~. Co.r.o en todo;; l.:i~ µroblcm.::i."- r..lc r:..:.:-6.ct::::- C!:Or.Omi-::a. l.'\ '."re~~!.1-::,:,,_ __ , 
sobr~ el comportamiento de estas varl.:'.'.ble-:s. y SL1 posi.ble • .::-sti.m::;c10;,. 
debia ser resul lado de- un procdso de .:in~.li~is y r~oncer"t.,'1.c::if.in, .:>.Just;)tlo -1 

los a:;pectos r:iartic:ulari::s de c3d~ rl:;!gión. 
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1. lDENTIFICACION DE CGRESOS E INGRESOS 

E G R E S O S 

Lo"'> egresos npc<,?sdr .ios p$ra ~ .:>.. reA ti. :?:ación del proyec: to det -.ent ros 
de dJstr"'J.bL:c::ión. incluy0nt 

A. 1NVER510t" INlClAL 

!. 
l l. 
11L 
l'.,I. 

v. 
VI. 
VII. 
Vltl. 

1..üS 1·0 J)EL rEí\EENO 
GF1CiNA2 ~DM1Ni~;RAT1VAS 
í:ICCEGA 
C;:;;Jy¡ ·i.J DE: FAt.iK I CA 
í::.C!Ui.F-«:1 LE i"A:k ... JL Dl:. Ml'.liTEf-.:lALE:S 
e.u .... :: ·w :-1c TPANSPORJ'E 
EQUIPO DE C011fUIO Y DE OFTClNA 
O fEL6 G,'•STOS 

tJ. i..:O~TOS DE CF'EP<r~ctm.l 

¡, PERSONAL 
11 .. MATERlALES Y SUMlNlSTROS 
t 1 l, GA3'iOS GEr~EH:'='\LES 

Un desqlo .... c.- :i"·t".¿.} l<>clu de est.,,s. p~rll.das y ~us l.mportcs t>e <llUt''!.it:.ri1 a 
can t'"-n.U<:<C lrm; 

A. !rJVERS.10!~ ll.JICIAL 

l. COSIO üEL TERkErJO 

Are.a ~proximadct< r12c¡t.1.~rida: 200m ~: 1(i0m -= 20,000 m:? 

AREA. t>:EOUEK. l DA COSTO UNITARIO I M2 
:------------------------------------------------------------------: 

35 1 00(1ª00 

7()0' 1)00. 1)00 .. (l(J 

Aunqur¿ est.:t C-3.0t•d~•d se con':1idera dentro de estP. 
.--:iná l l.}..l..~. ~s. sir, embar-go muy rocomend~bln rE".:d t;::ar 
"~:qt ··~La<.:. L~n•~r> para Que ol terrF.:no donadu p'.'.'lr- ~~ t 
1..iOl• . .;_•rnw d-?1 Est.c;do o p(,r ,1lC)1..lfli1 A-=.:oci,:,ción de Ej:..dos. 
- n <?s~.'.~ c_.,<so, la inve1-.,iión :i.nü::i.al ncw cont.E·pto dt:.-

_.r,(.--,, .,-,t·~rLfl nula. 



¡ ¡. e,¡;. ICINAS 1~l.JMJN1S fhAT !VAS 

COtJCF.r·ro : UM 1 ; COSTí.J ll~H T. : CAIJ í: l::OAO 

r:rr!Er"Ti!,CION 
(¡j Í:..:..!CdVilC ¡ón 

r,:lan;:1¿ ..Jr2- :':·-:..~·.·,t,.:.s 

;:1: e 1 .:,r, - ~ l ] .. "' : r1;¡, _- ,-. ·l '­
!J~ nc~ro r1Jfuar~a ~.lp~t~s 

,:,4 .:...c..;1 .e r1~ t.o 2n .:= "; ¡J<• t; a•: 
!.)::, Cimbr:t ,;n ..:apat.J.'=> 

CQ ~ •.<ot•fh>. ;¡ 

02 r.1mt..r·"'" ._:n 
o:; l"1ncr.:-•t,1 ··''"' -::nl•or'1 .... ·3;<:; 

04 Cimar~. ¡~,-;,;-,-;:; ¡ t.:""" .... ~:¿·_;, 
1)'_j .~c..·-~•o d•2 r1:-ru<:r::c1 en 

ios .. s ,. ..:.rt.>t1'c:'S 

ton 

~- .~ 1) 

'n:.: 
'!"13 

l)6 ..:.CJncrGtü :.e•;.~$; lr·,..t,ec,: !11;;. 

ACAOADOr. 
IJJ tl•_11'0!.... ne tabiqut.-
1)~ c~nculer1~ d0 ~11~min10 

tiw:-~s d~ ~~ol~r0ca 

•:J4 1.:.in':t•l'"-'f "1nilu::;¿> 
muros y pla1ones 

HZOTE!.i~~ 

t'.11 Rt':lleno c:on tezontle 
p,;,r.01 dar pend1 ent:..:·:r. 

r 02 Ent:ort.:ldo con mcH-tero 
en azotea 

ú.:S Impermt.=oa.c1.l l t.zación 

!NSTALAC IONES 

m'.' 

m.::. 

m2 

01 Salidas eléc:tricas ; pzas 
02 Salidas hidrosanitarias:j!)os 
0."5 L~mpara=. ci[;' 2.:::.~o ~.,¡ : pzas 
04 Muebles de baño : pzas· 

:i Coti.~acione!i a JUl t.o de 1989. 

7 ,s;r_, • • ~ . .-, 
l,(,(•(.i.vU 

1 , 7<) 1 ,(.;.H) • o:·r~, 

19~-:r,•JL" •. Li'.' 
:. ,:5(,fJ. (Jn 

1. 7>}: ,(•(1•>. ¡;(¡ 

:..:-:,6"J'.•··>·: 
! ';' :5 ' ll ~) (l . (":: 

2:? ! 6~(l, (H.J 

1. ·,:o: '~· r) : 

t9.,-),•>l.'-'·'·":1 

IU,(10(•.(HJ 

60. 1..J•J•) •• :-0 
._:::-:;_ .. ,_,,_,,·,,) 

l ,00(1. !.") 

44,000.1_1(1 

0~1Joc~.oo 

13,Q(l(>.f)(I 

65~000.0(! 
170,000.(•!) 
5(1,,)0U.(lf) 

150,1)1)0.00 

:J1:..,: 
162.'.J 

:?.5 

:16.f) 

;:: .. -, 
l t.O. ;1 

-::::J,,i" 
so.o 

i5(>.(• 

l ,500.0 
1.~(10.0 

RO.O 
21_1.(l 

LO.e. 

TOTt.:..... 
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CQS"r[1 • *) 

1,t:.-.. :,,_,J.(.'.úC 
1. 1 ::-4 •. :1r:•().(111 

4,4'5:.su(-..·~"' 
-!:>, -~: .'º(,(1,·")f; 

751:;,1,;1)f1.(u> 

'..: 7: . '_.:i'.''·'. ~: :, 
l ,•177.,.2'.-,').l)i) 

-;7::;,,_:,i_,,,,,,,:,.:, 
·::;:::,CJ7~.0r) 

:1 .. ~':!.•>)•).•,!(/ 
_-,1; ,:•:)') ,(•(•-, .Ü(I 

; ';'j ~·, 7(·'.',' i(u·-,. '"J 

'.-;. 760. <)(i(). ()¡) 

-l. 800, nr •r_,. !;(• 

':,. :-~~·>.' ',,-, 

14. 640. 000. (,,) 

: ._.,(!,':je)(¡ ,(H)i <)(> 

9,ú•)(i ,•)•J•).(,1: 
:..."2,5('(,,(lr:i'' _[J,,I 

b. 800 ~ ()(,;t.l. l!<l 

:. • 40(•. (I,)•). ~-·(; 
,,~:o.,_,,_., • ·.··. 

1. 50(· ,(1(,:_1.1 

;,::,:;"'··· 



Cüt~CEPIO 

. )l E .. c.o_1..,.u.:1ón p.;.r-,, d~'o:-.-

p la~t.e de ;!apc.> ':...-.:;. 
'-'~ F'l.:int111,, (jf~ c-r-ncr::to 
(•:: t.o:;;e..-o ru11y_;,r·.:er -~')P'>tJ.s 
(,.:; C.,:,¡,.:_ ""Ct.0 ,.,, ;e>1•,-.til~. 

•).;; Cllf">r;. ·~I" ;;:apE1.t<1S 

1y: 1:;!1r.or.t.11l"°"c lmbr~ d,:ido-::. 
u4 f-;¿1leno cein m~t.i;_•r1.t.l d¡_.: 

~;(CdV<lCl.On 

•)'~ Cor.cr-~':o P..'· •.:oli...r"ln<-.s 
e;>~ .: lr.IJr .=;. en CD l umn.v;; 
<Jl f4t.c·ro r..:r, c:.::l\.:rr,..,.,.,, 
')éJ ;-:onfonr..l-:tón y ~nrr.p,:i;: -

•.r>C:H'..1n ar; ";;Ubr·..,r;,;n-::c-
l 'J't Pl."ia Clf:,; caroc.-et.u 

10 t.cero de- r·etuer'~Cl piso 
i l 1 Mont_aJ~ <'!Structur~-. M~,t.: 

I~ T&chumlir<! 

i l NS1 HLHC lOM.,; 

...:: 

tar1 

rr..: 

"'' m·: 
r..: 

1.r,:-. 

,71:: 
m;:: 

t-.:m 
ton 

m2 

01 •j;,,l1das eléclr1cas 
O:> LAmparas de- 500 ~ 

:p;!'i!.S 

:pz.;is : 

l t.~,r·l..::.Li:, DE ¡:;-.ce. 
Vl ir-a.:o y ni.Yt:.>lucior. l"l~ 
e)~ ExC<'o\lé.<C:ión a m;;.qt1iria rn2 
o:; ,;11ne y compactación : 1112 
ú4 i'i<:.torari•l&r.to terraceria: m-:. 
•).j t.iur-mi.entes de mal.'.lera :pz.a5 
•J6 R.lf:i ton 
1)7 St.!n-..:.n1strn y cnlt:}Cd.Clón: 

: 

1 

1 

i"t<;.,,;._.i"• 
"":,""('(, 

781 ,••l)c) 

iq-5, -, 

--·" e 

3,83.5 
195,o)t)•:"J 

:::,1;.5c, 
-;;: ,(''"" 

.'"-"_'7 
2,-:;i:·o 

,781 ,ü(><) 

5,500,0üt) 
44,t:,¡¡:. 

85,•:•(•C) 
::.50,000 

~,018 

64(1 
::~.::;4q 

1.53, (H)(J 

1, 41)0~ 00(> 

11). 395 
1-:.·, 

·~· 
' ·'" .. -
Q,347 

180 
l • ~,57 

:;:"(l 

1 '). •]('~· 
1(0,1:0(> 

l 

.") 

139 
l ':7~11) 

l(i 

- .• 3l>l 

::.-:".iFI 
:..64 

:-~. 37! 
% 

:::.7 

rocnL 
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COSTO ( t l 

t /'•. ,_, _;('. ~:11 .. · . 

78, -:0(1°1
0

(1!)(< 

s·1•"<,uOO 

51 ,61'"~' :)(10 
78."."1•>(1,.)( .. -. 
-.s .. :4(_1 ,t:'""J 

;:5, 846. GrJr) 
:.~,.1Oi:• 0 (11_1.) 

-.7. ':1(11'• ··""."·() 
·_:.5,f,:'r),fo') 

8,: 9r1, ,-,t,1.~ 
:::: ,(H)(• ,ij()(, 

1:::.:.,57~ ,(J(I(¡ 

764. ':}(¡('l ,f,¡)(• 

~'i(1·~., OU(> , (11)~' 

3sn,(.nr_1 
t l, ::oo,<:1ü1) 

i •• 1.~:1,01:1:i 
\. :'.40,(J(ll• 
~.1 ::?.~~(!(\ 

1·1 ,84•),(io)oj 
·:,6:::, ¡.~ 11:>, (H)(I 
1:.~' 7::'(1,•)\)1) 

a, :95 1 •>1Xi 



90 

iJ€5UiJ ·"'r:Ior~ : F'fiECiü LHHTARIO : r..:;;;nrnhD C03TO 

LJ1;S~11;.J1 :;~¡.·, .'-'·..':¡¡,., 1,,,,.-,:::~,N : t·~·~·.ur:'.',1°11)11.or;. 

)'/G rf... -~· ...... 

;·;;-. 

95. (¡(11). 001). C)(J 

:'.'.;)(¡(1,(1(/1.i.(!(1 

VI • ECl•.J 1 eo úE n;·,-::¡1.JSFOR fE 

l : 'il!:i,Q(1r,.)OO.GO 

or::scri:rpc¡or,1 : PRECIO UNJTAf;:ro : cr .. NTIDA:J : co~.ro 

C~MlONES 77,r}(H),(.oQ(:.(•(, 4 ;"l•f-","' ···.':'·.:.::.v.-. 

: ::..r), •)',1).1}('(•. <';(, 
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: PRECIO UrHTAFi'IO : lANT!DAli : COSTG 

~ : 1 r1, (H11),•_,,,, ... J)¡' 

l(H.1,t.J•)O.(>Ú 

::>I Li.;:..s 

S5 : r3.:?50,•)0(t.1)r) 

í O"íCCOP i .4DQF:A 1 : .-~.<·'-''-'•'-'(!f.).Ü!) 

s5 : s.~ciei,r:1(•C•.ü(: 

:,0 ,•J•)l).lll 1 1(1; 

O"ir.GS ~··,•°I•)'}, C0C.C·0 1 : s.ooo,oüo.oo 

DESCf\ I PC ION ; PRECIO UNITARIO : CANTIDAD : Cl")STO 

: MC-DERNTlACJQ,'J DE 4:-M, SEC.: 50,f11)1),n1)<).(•L) 

If'1PORTE 

r·;ANO üt:: O&l'\H 4':8,000,00(•.00 
,•;;:.íERIALES '( .:.t.JMIN!STr\05 t(•,úúO,OOO.nn 
G':i.;ros GE•·EKAL;:f; 6.!,~)00,00(J,Llf) 

GAST03 ne:: VENrr..s. AOMON. : 
i CAF, T..:.t. 9Sü,Or..><J,(l(1(1.(H) 

Cü.:;fü TCITAl. : 1 ,:-90,ü(i'),(;00.00 



92 

IN3Ft:GOS 

l..Ct dtferf>.nci.a. ent:r~ ·~l c::r;-J3t_.:.! untt:c1.r1u y ::?l prt'.'C.10 d·? vent_."t. rir:-w 
t.011c·l·óni:< d•- 1'p1-t.l.l1:.••1n1..C.: y, 

For ,,quell>5 <1c.:t1· ... idujc:; prnd• .• c:t~''""-'=> tr.'.ln·~f··~·tr'.a::o f!"-' FEf\:TJi·!~X. ,;.r~. 
?i. L'='nrro d<_• ':l1'.;1..1, •-,,,cJ.,·.n. 

drii' '.c•r1 f~\ ,•S":.ll",ü.!,·• , r·• !,,:,~,.. ,:, lf>~Gr-,nc-·t. :r~n ;,r-r,;:owr·~10n"-•d.< r1or ._entrr.s 
Uc- di5tr1nu.:i,::,r, ..,.ctu-Jlr.---::n~.c- ~t. .. 1<::::.nr--~nrl'J '"" ·fr~ ;iprG :ll'• ... J'-i.'':'nte ·t lB_,(•(H) 
µor t·:.no?iF-cJ .. 1 d"'° "t•::>r?.;.l1:::'"'nt~. r:,.,t:,1 .,-_ .. ,.~fe> t:c·~r[".¡'.'(.ir ,.,¡: ,;i,-.¡ 
;:;rt?C.l•) pr 0::i,T,c;d1u pQt t,11,.:.<.<l'.!~"' r::!= f~rti l 1: .. Jn 1.?. 

Ye. <'¡lH? lei ':icm·inda ,.rc.orH.•'.:"-l.lC:ddL'\ p=i.r., L'J co;",o. •-" ()<~ o~r:rn"lmO>CJ_-,.n~nt'C· 

1'10,0(i(J toni;.~c.·<.Ja.~. p.;ii·-1 ; ."t ;:on~-.. de 1.'1fluPnci~ ,jel Ct"r.f:ro df'-> <J.1.~.;tr.1.bl<-

c1ón ·~.-. .-~ ~.'.L'.f'-. l"oluc.:·. 0

"/-<,r', . .J"=. r.<l•c': 
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3. ANALISIS DE:.: R2.NH+HiLIDAD 

Ei cu¿.or-o s1gul'-·nt~ rr.uc·strc. un r-osumen de los t::g..-e~os e 1n';¡r€'5os 
estim3'dU<;> par.;. t.:l prc,yecto. S•.? ha i:ons.l.der~do un~.t ~id-r~ 1jti l rl2 :.:x.1 años 
{perioao r.ormal pare< lit d=prec.i.acl.ón de un ccttvCJ fijoJ 'I Gue lo$ 
eqruso·~ e .l.ngr-.::so!S sQ carnp".írL=.n <:_),., la misma for •. 1a. a !.o l. .. lrl)r') d.,-;. ¡.;. 
VldO ,j,l .ll. 

! EGRESOS .i.937 .650 1 ,::;90 .or_,r_; 

: INGRESOS 

1 HGRESOS < +) 

.--+-' -,,_._, - .. o-----+i 
EGRESOS C-> 

(HILLOH~S DX 7~SOS) 
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A p¿1r'l.ir ac.- 1?'$tO'..:. v¿¡.,lof'c:.>!;.; r-1os es µos.ibl~ c~Jc;•_,;l;•r li;t t2'<.:.i:\. l.f1tc-rru ... 
d~ r~~crr10 ~obrQ l• 1n,~rsión {TIR) de Ja ¿iquJer1t~ forma; 

P, 

4,93?.650 
tP/A, iY.,20) 

3,420.000 - i,390.~00 

2.4323: CP/A,ix,20> 

Consultando to:n 7Af!LAS DE lNTS:RES COl"F'UESTO p.¡:1r~ el f.attr.r AIP y 
n=2CJ~ tene-mc:.~ qut:;>: 

Esta será la tas~ de r-ent~bi lidad q~1e ob*.'O'·ndn:mJ5 :;;c-1br1= 1~~ 

sión 1,-ec:.na~ caJo la;:; i::ondi.c.J.ones daaas-
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:...;. ;;-::_;_:,_,¡:;30s C>!SPONIBLES '{ ;:;¿cunsos NECESARI0..3 

1..os recur-sos E"::'.Unbmicos:. n2.:::es01r1os p<H"it oone1· !.'fl r11t•n::r12 este pr-o-
·,-ecto at?.:ie-rt..r-, sulrc.garse a través oe 1 "'~ c..ipor-.:c.c1ones df• ~os swcin:>: 

\ l Gobi.~rno de lGs -:?::>ta.dos 
2) Mun.icl.p.ios estatales 
:;;. Organi.smas campeo;;i.nos y agrir.ol<'1S 
4} rlsociaciones Rurales de Intpr¿_.s ColE.•ct1vo {At...:I2i 

S1n embL•rgo. debido al monto de las cant1d<tdes .involucr.:-1di<s., e!:. 
posi.ble que se Dresenten problema~ de dl.sponib2lidnd dE:' fondas, espt!­
cialmente ~n el ca.so de las A":.OC.laC.lones r:urales de- ln".:eres CnlQC"tl.VO. 

En tales ca.so:., exi.ste la posibiliddd de autener n::cursos financieros a 
través de- l .:..s Soc .ied~dE..•s de crédito. E:s t.1s es t¿:,,n Ta e.u 1 tadas p.otra el 
otorgdm1ent:o ce préstamo9 preferencJ.a.les .;:i. org".mi.smos tdles c:omo las 
ARIC's. :._.,-,::; :.~::t•<:;i :1c inl::cré~. qu~ <:::Ot' ri::-lilt:iv-,tnPn'tt> h<->J""~· ~.on i'•:tl!Pl lf'oc.-. 
determ1na.d.as por el Banco de 11é:n.co y la Secretaria Ge H;~c1nnca .y ci-e­
dJ.to Público. 

En !a medida en la cual el retorno r;obre los activos de los CF.n­
tros de di.str1buc16n, e1<ceda "los costos f.'1.nÑnc.i.eros de los préstamoi;; 
utill.:d<Jos o.,ira finclncia.r tdles inversione'.'iJ el .::;aporte f.inanciero es 
"favoraole" y recomendabJ(.•, ya QUE:' no pone en peligro el bl?nef ic.io que 
lo5 acc1on.istas e~peran obtener de su inversión. 

De cualqui~r forma, la estructura de capital "óptima" deberá ser 
aque:la det~rm1n.:ida por el Consejo de adm.inistraci.ón de los centros, y 
deoerá eE>tdr acorde con las condiciones y necesid<1des pi:i.rticule\res de 
capi.tal. 
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d.;.c..::;;s 1:,e :.~-·.?~:-.t.;, f~:,--::~:.t;;.,:;.:,.;;. El pr·i:J:..C:di. .... .l,:•":7•:: •;·-:;·,:;..-r..-.l ;:i.:lr~ su:1:::J.l;:-:ir 
ESl'.C.o· ;Jr...;;->;,_.?\1'1'1-'.·S, ·.ii:-•1~J;.,Ji,:<-:..V,., '! lé<~'-.:.C.l.(J,J•tf'") .... ~ :i"r "' lílL'-l~>L•;;..E<.$ 1-urc..ie~ V 

ar.Jon~~~' ,.,.e .;·.·.:.c,,,_,:J8;:, pro~ :.ic i..~.··'<1t;'· es 1":.o::.i::1-.:«lo :. ::-on't . .:.n•.tñ:::: ~'~1. con!';:i..C.Jie::-r¿.n00 
'3 8Al'r..:ut,,.:,1_. -;,r .•• c. ¡ .• ~oc:t<:;>d.';;•J u-::> / ¿-, i-.101 HRiC's c.on.::. •o<l 
'SO~ it:' ~;,q.':~:: 

el ~~~~ conbti~ut1va o~ ia 
d) Perml.SO d~ l.:i, €·-=:<:retarja d.2' r..:elac1on""':; E:{~eriores. 
e) lns·:.:rJ.pCtón en t".!-, h<.'91stro P~irerio Nt ... <::J.Crne..l o en $L• defecto, 

con~~d,CJ.~ de la S0crec~r1~ c1c 1~ ~€·io1·m~ ;\grarl~ do que se 
>:?nc:u-=n t..-c- en pr"O(;-"..'SD i::: ic:lta l.;-.;;c 1- ioc i6r1, 

f) inscrioc:16n e:-n el r.,:c:-9;.5tro rito: Cr·:?d:i..to f.,,~r!co~<i y €:-n el F:'2-
g)_°"'Lr<:.J Pt1t}l1-CO Ge ~<t FrnDlf~c,;,d d.:-•l CL'tn'<o'1·r:;o, ~1f'CC1.Ón Cc_¡-
mercto. 

El 8an·=~ Nc>:cianal ae Crédito f;'i_n-·a.1 y s•_ts l':i..liE-ies solo ot.:;irrJC.rá 
los présc:amo5 de .::onformid¿id los pl-..111i::-s ~i.;ibar"'dos por la 
Comisión cie Progr •. =uni:ICJ..ón d.o- Cr-&d1to y ;.,~1~t0o·ru:i¿, Túcnica que 
so:.nc ."\.an~ el C0nseJ o de Admin i. ~trae: l..Gn, ,.,,_ í in cJe nve los recur­
sos dis;:ianibl-?s se cana.lj·-:en t?n lr~;¡ ~·61• .... mer;p~. que d~: acuerdo 

ptane~c16n nacl.c-Jr,¿-.,¡, i:-.c,iqu~~ lz~:- n~1ce-s;.cJ.:vje~. Ot'" cc.ir.;;umo 
•.nr...,.r-no y l~•=; rnnd1~1nn~o; ''"'"" .-::::o.r0or-ci.=.i1:-,<c1l.n. 

F'·:lra l~ operación de los prf;st.otfltD~ =:olici•;.:.do~;~ l2s .instJ.tucio­
no?s deoert..n dt:.term1r,or l.:. c.:.pacjG<'td C<o> pcigo del suJeto de cre­
dito med:i..dnte la ontenc:i..ón y el ~n~l1s~s de :a 1niormaci611 t~c­
nica~ económJ.c:e. y f1n.ancii:,.r?. nE:-Cf'.'~":.rlc'\. 

La institución c1e c.-0oi.to o;,,1-~ Llr•-=• resulu.::Jór1 dt~-:'1nitiv<'> .;i l,:;: 
solicitud de créd;_ta •en t ... n pla::·~ r,;;::ar-12.tJi>:?. oen12-rcJimf?nt.~ no 1r.21-
yor- dé un m€-"~. 

L.il no12r;;.cJ6n de los pi-é~ti'\mos rf.:'f<"lc:c1cnar105 ~-e su.1~·t.;:.1-?., "J. 1~5 
s19ui<?n te:; norma'5: 
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a: Su ~iu.zo oe anior;:;;:.:tcJón no excederá de 15 ~ños Y r.erá e5ta­
o~ec.J.OO por la .J.nst..1.tuct6r1 acrect.i tante con base en la gene­
ra.cl.én oe recursos ae qu.J.er. recJ be el prést.c.mo, ton1nndo en 
cu~nc~ la oro~uc~ivio~d y la vida útil de lDS b1enes m~teria 
~e la inversión ael crédJto; 

b> :3u amori.:i;:cición se h.:.rá por pc.gos c"l.nuales o por pi=_irtodos mc­
.-,or"?'s r.:•z.:indo ..... ~1 lo µt?rmiT:21 la explotación. CLtando l.a n~tu­
rale::a de ln €-:<plol;ar::J..ón lo justJ.f.ique, podr~,n pactarse pe­
rJ.ooo-5 dq qr~.,,_cia no mayor~s r:I<? 4 .a.ños pa1-,, J.n1ci-3r el pago 
del capJtal, pudjenoo dlierirs~ el pago de intereses pQr un 
per1..odo no mayor de 3 clños; 

e) su in1portc- p0drA a!can:-élr eJ iU(J%. del costo d-e- las invc;.rsio­
ne5~ según la c~"P'°'-CJdau ecanonucrt del sUJeto de crédito; 

d1 L~ qarantia oel prestamo podrá quedar constituida úniCamenée 
por las i.n·.,t:rs.tones reul1..:?:3.das con el propt.o crédito Y por 
les 1rutos y prcdu;::tos qL•e se ool:engan con er;e motivo. 

La Secrecaria de Hacienda y Crédito Público, podrá modificar 
los plazos señalddos gn ios puntos a y b. 

Asj .nj,smo, la Secretar 1.a ce Hüc ienaa y CrédJ to F't:tb ! J.Co y el Ban­
-=~ áe Mé:•ico, ""'º l<1~ .<:?ste,..as de sus competenci.as, fi;a.ran en 
iorrna gener"!l l"ls tas~s áe interés de los pr~st~mos, tomando en 
consi.deracJ.ón el tipo de sujet.o de crédito y el destino de- los 
préstamos. La tasa de interés actual para créditos re1acciona­
rJos par<'> las actividades agrojndustriales y comerciales, es de 
.7,9.51:•% anual (vi.gen!:-= -il. parti.r tjel te: de agosto dP. 1989). 

C:ti ir..oc.r-;:ar.i:e ~;eñalar que l.as !;f;IC's tienen un c¡rerdo preferen­
c.Lai. ¡J.:a.r..;i. la -:;ot-=nctón de crédJtcs, como lo mer.cJor.c.. la Loy Ge­
ner~l a~ Crédito ~ural su~ Articules S4 Fracción V y 59 
Fracc.i.ón I. 

4. 1).:..sposii..::•.Or1 oe les prést~nic..s 

Los orés-i:arr,os QU?. -::.onc~<:1dn las i.n~tituc:iones podrl.n ser ooera-
aoo; ~/"Jr •• ~eo.to d""? contr.:.;tos 1J8' ~pertura de cr..:?tjir.::o~ d~ a,cuerdo 
con !o estc;,cüecico r-in l~ Ley General de Titulas. y.Oper.;oc.iones 
·:e Cr.:~ 1:1.tto. ¿stos ·=~ntr.atoñ 1:;odr-~n referir~.:::.;::. uno o var1os tj­
~en -=~ ~ .. ·..:,.:; •;<>"'º o-sr~ f ir...,ncJ.ci.r too.!i;; sus ai::-::.t v ldddes prrJcrur: ti­
"ªs • ·r E-~ ;.,_:-eoJ tnoo d.ispondr-1. ~i::> su impc.:..rto- <?ta l<-ts p;.rbdas y 
tJ.o{(.p.;, qu.¿. r~quJ.er,a 'i.d invP.rs.i.6n y conforme a ¡as conc1 Je iones 
~:stcSoi~r:.l...d.;i':l ~n P.i con··:r;;;-.::o •:orrespondi.en1:~. 1_1.'.)s pr4.:;;f-.:;.¡r,o:; 
~;:o,-i:~0100~ OCol.iC e:="ta mot.<ni ;a~·c;c1 oe!:ier~n est.af" r6fE·r1.oo~ ;.,. prot;!ra­
•~45 ~·1~sgr~d1l~ ce @~~lo~~ctón y su plazo se iiJ~r& e;~ acu~rao R 
·i.,;,.,; -?:,;i;oa:; i;,~ ~1.co,"JO .:;i.-.:J•.~t·-"i~ll"lS, ~:;t~nao c1Jnc1ic.ton,;,~-3' :;;•J cé:-.·:1.­
fl".J:•o:;.~;,·, '<'· c:vtuo:;.m;•:r. 1_,;; o<Jst.::r"'.':•.:JC"• ~l f)n.a1J.;:ur .;:.;;.d<. "'°T_¡,p.;;, 
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5. CONCLUSIONES 

Aún cuando una tasa de retorno sobre la 1nvers1ón dP 40/., puede 
cons.i.derarsE" "pequeña.", desde un punto de vista estrictamente económi­
co. creemos que si Justifica un proyecto de est3 n3turale=a. El princi­
pal objetivo de una Red de centros. de distr1buc,10n es el de proporcio­
nar un servicio y no el de lograr grand~s benefl.cios econé.m1cos. 

F'or otro lado~ en est~ proyecto o:;olo se cans.ldera aspectos rela­
cionados con ferttli::::antes. Sin embargo, centros de distribucibn como 
los aqui descritos, son ideales para la comerc tal i::-.ición de ot:.ros insu­
mos agricolas coma agroquim1cas ~' maquinMri-? y •.t+::ensi 11::1:-.. L~1 comercia.­
li.::ac1on de estos insumos es mbs "l•..Lcrat1va" que uqt.1~lla par .. < los fe,.-­
till.~antes <principdlment~ por tener un prec~o determ~nado por las 
condiciones del mercado). 

B~jo ec;+.us ccndic1on&s r_:re-=:1nos r:i•11-> •:-1 pro','cc:ta 2::. t~t,;;.l.r,=nle fetc­
tible desde el punto de vista económico como la teoria, e incluso la 
experienc~a práctica, no lo ha hecho ver. 



Ok\GÉ:1NIZl~Ú3lON 
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HS?ECTOS DE GrtGArUZAClC.f\. LEGAt... 

;:...Jf110 ;'2 l.<::i n"1.1r-.:.. rlDTC..tJó L~l I>:C... :ar. ~·. :•.'-U\'~~::-:c> CF ~. 1 .•• -,:,-:-_r-_:::.:::.:.. 1~n di:? 
R~d Off S,n,ro~ O~ OJ·~~~~ou~·0n .r.~01~~~~ ~~:1~~-L•S ¿ :c~~~on••s 

=:6n Cóil,_,,;,::.¿,r¿,f,-,c;;::, GUC:> ;_~;-, ¡H''"Co;"-:Or1r· -'""•.'o>P;;,··,"._{~ ()"-(~':-' ;¡i':..0.'<f 

n,:i,r-se ;;.! :·1.::i11 r.2-::1.on-:;-..~ G•:J ·~·P.'.1-0•r,·a:t·,e;, _;,· . ..;:-.u-~~-:-· 
c•..1t:i.·.,o .::eo::.-r-a i.. ::.J.t::ndo re<;,¡:;r:i;-, .,.,,. e,·-~.:.(¡,~._, .: :. ~-::-,·•~n-:-o"':-l ~;-.:-c ... · 
ta"t.alr:.s S\.• r,,i\rH::"O:•t:lOn~ t:'J"'C'.1.::ic •. o, cCJorc;_,r1;·~ ::)rr .- !:•• .... 9r;.c;._'.;n "'' l<:·S l.1.-
¡193m~8~t~~ ·J a1~11~1c~s d~. ~-1~cu~1vc ¡:~cpr;· 

No 0Q;si:.,;1n!;o;?, se cons-l.Ofo'I--:' .: . .Jr,;.=;,-,;_;1ri ... i::- <!'.'""' --:·s ric..:r;1.,-1·ncs <.1<-!' or1>:0 

tacos fcirr..c:..¡;.zen i::s<:e pr·o,,,_,r::w 1orr,0n-::,;'luw l'· io::;r-,11¿,-:.1·~" ~;;;. ':,oL:.<·Cl~'"'.Gt:·~ 

merca.nt1. l.•.o-::> rr...1..;.:~.:.¿;s, ,-!rt ~,:1s qu12 .:.,.l :::--o_',:: Pl '='DC.'.r, rr,¿.·,·::",r-. -.-:,1·tc 
m¿,,rq·..le ;:~~!Je'."'"-•-:-.,., <;;;.,-~u¡r <'í1 ·~º"' .:..~r.r:.-c.:;. c.2 0is;:.r:..r,u·:;6n. ,..::-,!,, 
gler~ que l.;. <'orrn:.. JUricica. J..noic.;:;.r::;c, ¡1.:1r"" ~~ G•-'i>'=>l.J :_,_,,:;¿¡¡ 
g.:i:nl.smos ~.::o;;. ,1qu"?ll""'3. ,::onc,=c'1'i 3·:.;·c:.Pc.7d Hnt:r.;m.:-. 

emoresa .;;; .,;•.n üUt"ld F?sla., L.:1 ,;'.,;·dJ;1.l.n·.·· , 2 ·:,.·~ rr.-o-.s rJe·.;,jr·1 .:,-· 
llada y ~a ffi~jor oata~a de organismos ~propJ..daa~ y &fl~os para ~l fin a~ 
una emprt:<:,~ CO'llO esta:. La Eocir;-o,.,.cJ hnóru.111.0. e~ lo"\ Soc.ied;;od n-.er-cant!. l que­
m~s se t1i:I lJt~np.--¿.,:¡.:¿;..do, dPtiido a },as v~_.;,:_¿._1;.:., c.¡-.1-:::· pt-~"'"''~l•t<> .• prd;r~ LCJ.s 
que se encwAn~ran 1~ facilidad d~ r~ur.ir gr-~no~~ catl1ldl~s ~?ra ta 
lización dr=- ¡;-iranc..8-s empi-t--:sas que, por '.-:L• po,c•nc1.c,l::.dc.d ecr.,nbmi(:."'i, un:J.·.o; 
pocas perso;;¿\S no ;:-.odrian rf•c:,i .i.::.:1t·, 

Est.e tipo de socied~d promover·,.; a~l l .. -, p;-1r"":icio.;:i.s;:.::.vr• Ue" LLÍ"-·run6.'.c5 
orqanismos y asoci.aciones :-:1ccion1.stas) quien-:::s apurt:.ari<'-n le.~. t"c-;0curso5 
econ6micos requerido~. El t!DDl.&r"nO de los e~t~do~ d~rá ¡1ref~renc1~. 
para la coniormac16n e1el c~"Pital ~oc¡,~j 0<-= los CE::·nt.ros t10 dlst.i-:1.bdci6n, 
a los E:il.•-;jut~ntes org,:;.nLsmos. 

1. Asoc:1aciones Ruri\les de Int:erés Culec:u.vo ',Hf\.IC.sl 
2. Munici..pios ae los estados 
~·· Organismos agricolas y C«íl1De~inos 
4, Ro:Jt11...,.1-no ciel Estaco 

De fundamental import~ncia e~ l~ p~rtici~ac~6n ~ct1v• oe l~s AR!Cs 
ya Que el obJ et:~vo ul t.J..n.CI d"=' l <;.1'-•b:.er-no "'""" - ~-1:¡; l c.:...,.,-;. .,.e 1 r,>oitr el moneJ o '7' 
control de los Centras de distri.t:iuc16n, t.rontc.. opc?!-¿¡.ti"'ci como ·fl.,ncioni\t­
mente, a las Asocl..::..ciones Rurale5 ae- Interé:; Cole·=tivo. Esto no 12s º'= 
nin9ur1a manerc:\ .:.roitrMrio. s,;no que re<:.pondl? ¿:c..l llam'-do dó?l E:r~cutí.vo 
Federa.l de hac~r rnéo.z eficiente la pi.=.r1l.::. 1Jroduc-:.iva n~c1n;,¡;i}. f'i.1mini\n­
do acti.tudes pato::wnalistas o prot~ccJ.onist:as p1.:.or ¡:..:arte d~l E" ':d·jO. Par 
otro lado, e=- muy ra;:or.c.oje que ;;ec_..r, lo:; pro;Ji os• pt"C•c;uctor--'?!:- au1.on•.:"S 
maneJen y ~e r¿spur,,;,.a.bi:i=:m d!? lry'5 Ci=ntr•:is (ji:.!' clistri.~uciór, 1 pues ~r::.n 

el los qui~nes me3or conocen s•-ls r1eces.Ldade:;;, ¿•.si cc·m:J l<-1 forma oe s..-~ 
tisf.ac.erias. 

De CL•-iÜt¡úJ-er forma~ la Cf:sión ai;...! conlroj ~.t. lo';; :::er.1;.rus d02 dis-
tr.i.bución .::. 1,'\~ Aí\IC-s oeberá S."='1- ur, pn::·ceso ~;i-c,c:1•.•.ñl y C'-"' dé'\do;:;rtmf<'nte 
pler.neaoo, CU.l.d.,;i.ndo ql.te esi:a.;; m.3neJen y oomJ.ro:::?r·· c0mn~eta.1íl-=r·.~~' 10-;:, ~>;pec­
tes operat1voo:; y .:.dminl.s"C.rpi:.ivos de 1oo;, Cer.t:rc~:·. ;t51 como dt=- :,no:, 1-dm.;;.ce­
nes secund<01rtos. 
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~~mo =~~~o f~n~~. es necesario recordar que las ac~~v1d~~~s de los 
Ce,ít:.rc.::; ¡;¿ ·=i.s;;r-1ow•.:icn cet:ier.;.n ser cie ni'\turale=a '•O-i.•J.Cr-c.r.iva • .::·rl.<?n-

;:¿;r,~~:~: ~-=~:~ ::-~~d~: d ;-~~"'~~~~~,.~~~~ca~: en ~~;~~~e ~~,-~~e~~~~: ~~s~~.~:e~: 
~~ es~~~o ~!~ ~a~~~~ g~nera:. 
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ui.·1'er¿o1".."-! c.·. i-:- <l?. -?.nureo;:.;5 we r:rJ,;t'~~-c:.:...•L\~·: .. ::;ór\ ~ ,_,_,,,_,:·F •. ~J·.1c.:.. .. 111 .::::~: r::u2;..­
Q~L~r o~ro o,·oduc~o. 1.1-~~e~~ ~~ T~~~~- ~:an~~s e ~~. A~~'n'~"~· sus rei4-
cioni;:.~. ::;""~:ic,..-=..• cr;r. pruv;:-,,.~c!or~:;i:: .(-i',, •• _,m;c.:." •• ~~ • .;é,.) y s•.•~· cl.:""nt.P!S 
'prod•.tctr.r''°'"s ?o:]ric.:.::.:a~.i _son 1·i:;_.l,;..cJDr.~~-<: !1éi~J_c .. mL·r·c.e c•1o- n¿.•:ur.::<j.:...•:-.::-. co­
r.'l"?r-::1.a.;. 

Por es~;;:.=:: r<•:'.";:,.nes ,v otras -nb.5 ir.en-: ::-n~o:~r;::r·nec.tf-, s,o.• rQt:o-
m1enda qu0 ~d 1or~.~ 1uria1c~ a ~coo~~r$~ er.~·-~ dGu~::¿.· r~c~nncid~s por 
la ley td-::1- nomon:? 1.::oiec .. _i·~,:.;. c·:;,rr,;,o,c::.:..•:;, 5JJ,,::;.,..:,. e•: ··-=:sL:.,.:1r.~•o0+1'illiuad 
limitad.:;.~ L.!'10nlmi'~ en c:om2t'10J.til por :•i:-:::..or.~.-s 'l co'.>P.,..ro,·~.;vLo;,s) o;;e2. !¿, CP 
Soc ,_edad AnOn .l ma. ye. 1="1L\1:.- ps:.t"' es true lLtr ¿1 ;1os ;~rooc.rc ::i.i::·n;,.. rr:•..1.:: n~s de 1 as 
ven taJ as nec.:=~;.c.r J."1.S €'n un oroy-:!c to c~,r.t·, -.: :; ':0. ·"'.:'rp·-. ,..,-=; ~~.J no ~•e oretende 
concluir t1ue ur•a So.::iec;c1d Anónim.a ne• pr-P.'."¿·,<te t,."11b.:.en cj_ertos inronve­
nien~es, espe~\~im~nte d~ ttpos ~r~G~,t~1-10~. -~s car~~~9t·istic;•s rn~s 
import..Jnt.es ae une.i. 3oci.eóad AnOnimi-1 ::,~, c~sCCll;2n E< cont.:..nu; ... .::::.1.ón. 

LA SOCIEDAD ArJíJNH1H 

Importancia 

L¿\ hi.storia del mundo contemporáneo no p•.le~Je e;.;i:rit;irse sJ.n h¿,,cer 
referencla .::ontin.ua a la soc1ed.J.d i'nt'mi.mR, C"'"Si tud:.= 1..:-.s cir-Andes em­
presas oe la hur!'lani.da.d en los tiempo•::; nc..::;ernr..i;:; estf\ri v,.nculr~lo$ ~ estf>.S 
sociedades: Las transportes terre5tru~. Jlri~im~s y ~~reos, las grr.ndes 
obr.J.s do:;! o::.;inal1;»;:i,c16n, la electrifJ.cc1c1ón. l?s P,q:.i.c:tacionE·s mineras. 
lo'3 enormes cong l orne radas indus tr .\d l,:,;:; i c..GmC2t- r::. .J.:_.~,, de n1JP.:; t:ros dias 
han sido or"g~J.ni:=aoos en 1orma de saci..edad ant.nirna. Y (-:OS que esta es la 
estructura ideal para esas tdreas que r.eq•.tiere;; su1r.-:i.<.> o?.norm~s de capt­
tal. \_a constr"uccitm ele un fgrroccwril, de ltn ~6netl. a;,.~ una planta tJe 
automóviles~ pon9amos por caso. no ~s aseoui~le ~ ~1n~ so:~ 101-tuna, y 
aunque lo fuar-3 'Serie. raf"isimo que une< P~f":;anc;. .;-.rr-J.<"sCJc-.sf" tCioo su rH:~-

trimonia a la car:.a de un solo negocl.::i. -

la sociedr.d ar-16nimc.. repres.;;o11ta un~ 'iof"n1.=1 r1to" or9.:.ri;.:.::21cJ.ón estable y 
Permanente_; lo que sucede a lo~ socios no tr3.sci.~nde a la <;;i.Jcier.3,"'<d ¡ 
ésta tiene una c:onT.l..nu;iUnU y...ic: :::."!:'.~· :-·.-.r .... nrim..,., d12 1i1f> cont;.ngencias de 
las person::l-s que l.:;. .::o,-, forman. ;:·-:~o .ool mismo t\.1:?mpo, ("'S un3. :;ocieoaú J.,. 
f"espor.s.:.ül. l .id,,d : ;.:-r.;, '::--c'a, por lo qw2 lo~ ciu•_; p,,-,•-t Je .l p,·,n en ..... i • ...- r,c; 
SJ.enten el temor- ae las.pérdidas il .lmi. t;=td&s que pueuen • .::.;, • .-.¡:;r.:.;;m~i.:!?r tne<"1 
su situ.:.c.lón pMt1·imon1.:d. Finalmente, le-. dJ.Visiori c,'ej c<ipJ t<:•l en .:<.ccio­
n~s permit• que p~rt1cipen ·~n la ~OC\0aad miles G~ ~so~lddos. ¡a que la 
pequeña cantJ.dc:>ci oue Llna .:o.::ciQ;, repr·psent~ ~s-;:.f, o.d ~.·;c;.;nc;;. de fortun.:.1; 
Que ..:il.SiadB.mente considerad.ss no hubi.,;oran pooiuo =·::iñ111- 5lJ í•Qf"tl.'..:ip.aci::..n 
en empresas de t~l envergadur~. 

La sociedad an6r1imCt hC\ surgido ~i. ... ~Uof· úL-l c.:'.Pit?l !.c.mn. con 
el há desarrol:i\do y alr.:a.n::-;ido ml<.. e<:it:.•1c.>noo! c:omo c;u in~':.-l•-
mento m~e polentP en pl e6ffip~ ci~ or0~n •. ~~c~on ci~ ;~~ ~~·~r~s~s. 



De1Lnicion y caracteristicas 

,,;-,¿. soci.e,.:iao ·Jn6n1.-n.:i '~'~ ,_,na ~oci¿dac .r,¿rc:r.':1l r.:cn ;jo?r•.wincc.:.6n. 
ne •:~o;..-:..:-: f 1.md.:.cional div1r:Jtdo en ,_l.,::C.l.•~ne~, ~oc.:;...:.'"' :.:..f:, •. i::•n 5w 
('i¡.o;¡:~·.::nsc:.Di.i:..oCJ.d al pago OR iil.S fü.).:....o • .:;~. 

~~ =¿f1n1c.1ón ~e 6lqunc5 ce le~ ca~c~ptos / ~br~c~~r~~ti~~s -
~~ ~~t-11L~-=~ ~P oa~ ~ ccn~1nua~l~~= 

Soc:ieoad.: 

Mercantil: 

Gu~ ~s una sc~iec~~ ~ignif~ca o~·~· J~~ ~ü~_t·~~¿ ~nb-

f1J.m~• s~ c·:m.:;~lt.Uy.:'? '1 tr:J.vé~ .::: 02 .::0·: , ..-;L;c• r.~~ dJ? 
<;e~r C.lr.co por lo ,11Gnn5, i;:¿,r,tc. ~r. mc.:r.i;::.n .c. <.:l<"3 fuf.'-
d~r<;;;.t:: : . .>. :::.c~·~.j.::J rr;!;10 dur··Jíi"":; lit v,_Q;, r:lt:· 1.¿, m1'3r1lú. 

Cue ~s marc6"~1¡ ~~~nific3 q~·Q ~:..ene : .• =~~~.d~~~­
ción Oi? c:a:r1erci.ant.e SJ.mplt¿mf.:nt:e por =:;u fc,rm.a, con 
independencl..a de> que :;e .d+:~Ol.GU'.? re3~men<::•.;: a ;::fec-
~uar ~ctcs d& com~rcio. 

Oenominaci6n: La soc :.ed .. .,,d .oin6r.1mct tiene ,~ frnr_,,,,;. ,-,¡.i= ~ ~:n. : 0 nu".:.< su-

Capital 
Fundacional: 

pone? que a.e tuará qn 91 mundc :1•:· i "".'.; r·~:. e~.<:: .:.en Es J •..1-
r id 1c ,:;.s c.on i.Jn nombre r:am<?r 0:.:,¿,:_ r,~r,~,¿,r.;.c; QDJ!::ti·.-¡;.­
tnli!nte; .es dqcir qu~ haga r--:ten::r,ci,.._.;. 3 !,1 ~1ct1vic::ad 
p~incipal de la ~mpresa. 
En todo .::_1~~, Junto a las p<.Oilab,...¿..~ <:iU>:· h.:::~cen refe­
rencia ~ la ac~1~1dac µ1:1nc:p~l e~ l~ eui~r~~a, de­
ber, ir l-=t'::j p¿..lel\;;r¿¡s "Sol'.:is-c.-:;-;: 1-:.r,ó:-.-. .• ~.:;. .:. ::'.' ,;.t,re-­
Vl.:.t>:•..!r:::.. "S.A~". 
E~o;¿, G~r1om;.nacitr. ;Jueae -fvrrr,~rsf?.: ;•tJ;_./~lt.1'ta :_;.-
bertad, con l~ cond1c1ón de que __ ~~ct1nqa de 
cualqu1er~ acr~ y~ e~1st&nte. 

Por ~!n la~o. l• ~uc!=~~n ~n~n~ma ~s je c~~1~~! ?Or­
qu;:;. ¿;, .:al l~ 1 o ir..porta.n te ::;·.•-:· ·::-:..::..;,. :;;oc :.o 
apor~a e ;Q ~ocie~ea v no 5US c~r~c~~~~·s~~c39 ~er-
5onalaa. E:;;co se ,sdV.t;;?rte. ~r.:.r.:- "+~·,__,,:; T.•-·chc;s Ct't••::iz 
ilSOectcs. 02n !os "S!..gwientes: 

1-,;;., mu91· .. i::e~ :..•1·.:.:ip;;c!.d!i·~ o 'l'.:J.<::·or.r· c.:: ~~~·_; .;..~c.:.a·.,, c. 
cucle;uier:-t atl"'.:i .tic.i.si.tuC en '-' :::::•o<"c:.­
aaa ce :~s mi~m~s. no ti~n• ~~c?r·=~·~~~n ~;~~~ª ~~ 
¡~ v1u~ ~~ 1~ ·~oci.edao~ 

- L~ ceslon ~~ ·~~ p~r~~c~c~~~0~es ~o~:.d -~~~ 

.,;;1.~ ,¡ec:;;c-,;;.t:,:;:" ;:.:¡ ::::;r.::;.:·r,·:¡1·,í.·:.:-,.:..-~ .; : ~..; .: 0-::i:.;.<:>:;: 



Acciones: 

Re$ponsabi l idad 
limitada: 

104 

- Las ';otac!.On~s E-;=::> e·st.ab::ece:r. sn::>n~ !.;> b-3.se de un 
·voto ¡:;.or acc!.ón, es d~c!.r. el ·.oto <:st.~· *'uri-
-::.i.On ,..,._-, i ---;-:. ""':.:· ~ --.;....,:- _,.. _,,_,, 

F'=ir .::.t.·u :""d•J. ~! -:::..;:.:.t..:.: c.::; f,_¿r;<.:J-~ci.cnal en el sen­
t.Ldc LJ,:;. que cc;ro<"; .i.c :..ón pr•2·,1.t .:. F..? in di s:oer,sab le 
p~r~ que la sociedad pueda TÜ~d3r~e. quE el caoitdl 
o por lo mr,-nc.s-: u;,¿; ,:ic.rt_2 01?:. ."'i.s~o. estl? prev1umer.­
t0 desnmc0lsad0. L~ ~~~~~CJ~ -~nc~1ma t!.ene unos ci­
mi¿.r. tos c!l~ 

,,¡na -iot~ c·Oc•.-.. -::.:..:t, '.1:1 q••E.: ,.,_. :':".; lo ·:--Equtere. por 
d._.i ... ni.C.léro, r:::;,;.:) •·,u~.c.-;_nr.:i-.1! .~.1 ta "'=-·t.r-ucturd d~ !-a 
scc~eL~~3 ~11.~n.:.~0. 

Fir-,almF>nt~, 1d~'. ;;oc-:i.<:duc:e"'> ..:1nónim.:1s ~on de reo;::pon­
S·]~tl :.<1-"''"1 :.1 :;~::.:.:o' ""''1 •.':': :.;.·~n<:.!.dO d<::· quf? SJ_IS ;;oc<.DS 
no ~i~n~n ~~1~ 0ccrt~~ mAs q~e ~1 ~alor de l~s ~c-
c1or1>;!::0 <::uc.cr-.t.':.~·;;. r:¡u,2 e~; t~·nDlén- ir<? ..... te a t::'.!rc.-::-ro;; 
e! li~ile da ~u r~bpons~oil~dad. 
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- • .:.ct~S7 ¡¡-uc: .JI~ LrE 1...0S CENTROS DE G: s-r;; ·~BU:: e-.: CIJ¡-:;:. : J·:: sr;c...-, 
;:.~.C..'~; :"'h 

nab:.J."t>:s d12 :.:.::.r.sr.1ti...:c.iwr. ie::;E:·~ GE ;.;-. =:oc:.-::G::·d &n.;;~·.1r'1a. ;.c.r-._. refe.·-
ri,..nos a~ ..:rC'0::\2-SW ,-:;'=' .:onfnr-ma.cior . .::0 ;;-,.1.sr.,a. 0-.:e ·~C.>..1er:::,.._, con i.,;c-o- d1s-
posic:i.on2s Of.: •='* ¡~y. En<:~ di:.;re:::.ho m¿:.-,.·1c.~1,w '2; l·:i s1. ... pcr.e cuatrc e-tapa:-, 
que :.on: 

1. ·, ¡:,_:,.-r,a.:::.:..crt vel cu11tr-~•to 

..:. • , ?•_.Jr,:;ac l.ón ·; ;..pol"'"tac.l.tin 
_., t :ns:::~u1i::.c...r. en el r~egl.s':rc• í'úclicc. óe :: .. c,11,er-::10 v 
... ' .: ... rn,;:.l;.._"'1.tent.o de CL~r-tos :.r· .. ~1;.it:O::·!: :<di,.1.1.n::..:,1:.r.-.t.:....1¡;;.;;, 

'-ª s=.c.:..!•íl.=id anóni..<r1a, como ':..:..<:. ó...~C.i.""'úodC!~ :-:-1crc,;.r,tj lG:·S en qenera.1, 
es el r-eS•...!I. :.ado 08' un dUtt:ont.ico contr¿¡,to aue SE ~stablece li..'ntre sus so­
c;.~'.':. C-:=. . ,..:.~·:::1 ·:;1.•~ <?.e t:r-ata CE •_1n cerritrato CJe orgc.=in.l.:!~Cl.On; ::i2ro al 
fin y .:;,i ·=auo. é;;te .J•_.j~ ce:- -... r cor.-::-~.to. "..us carac:terist:..c;:i.s. má5 
irr.pcrt2ni:.<::';;; .:on las de ser pluril..1t<:·ral y -3.bier+:.a. ~n ~: ., . .::r.l:;:.Cc d>? ..:;,_¡¡::· 

en ~l hay -:~n-:as part•s c~mo socios f la incorc~rac10n o e::cl~·~ibn Ce 
los miamos s~ et~c~~a sin necesidad de que se cilt0ren l~s base$ contra­
act>.itlle.,;. 

Es iG~or~ar,~G ílienc1on~r la d1stinc10n &ntr& contr2~0 sociz ! y Fs­
t.at._¡t.os, 'ª ~'-·~ >:! contrato puede defl.n.!1-:;e al i.n+:.~:rc_oiír::ito de · • .,:-:·lunt~­
o:s:s. frn ·.,;1- :e ·:1•.HO· .os C·s.-:.=.t.•..ot_os son el dc·C::dtr•er . .+;c. 1_-scr~·-·~ otGrc~·-:Jo 2nt1:.· 
r~otdr10. ;:.!.r. ::O-ff,oarqa, en términos le9a i•.:s. :.!...::-r.pre ·~1,.~ se. lV'1bi,:, 
contrato -;:.oc1al oe-ben ente11ders12 i;;;st2.s palübr~;s co"''' o;;1nt.r•l.l!i.l::.:-. dt::' 
cc.ntraito CG<-.st.ituo:.1vo, de- e.:;critura const:...t•Jt.1v¿, ,1 de E:s::.,-;t:L•';os. 

La ~~Y ~en~r~l de Sociedades ~;~rc~n';1les, ~~su ~r~l~u¡~ S9, ú~t~­

bl-cce las c-:;r.-:;1.-;:10T1e::o 1ndl.spensá.bl'::s par-a qu•? L:- :.OCl'~C,"•=1 ,-.r·.ón.l;1,<· :..~ieC:i::o 
lleg~r a ~.'.~Z~1r. ~stas condiciones son: 

l) Ou& e: n~mero de socios no sea 1~i&r1or 
:2) O•Js- r.adas ~a'5 acc10nes estén S•Jscr1i:.as; 
::;1 (;ue ;;e hc.y.; desembo1~.a.do e-l :?OY., ~or lo r: .. :::nc.s. d1;;-: v«.lor- c:i:: 

~cc~on~s ~~qadas en ~ln&ro; 
4) Gue se n~f~ sati~f~cho el ~alor t.ota: ~e :~s 0~cions¿ (IU~ ~o 

rn'>f2.n u•.=- ..... ..,;.:..:-::.~ ':'" r.;Jmerarii:. y 
Si Ouf.< e-i. ;:.=';:,;..:.,;,,! $'.:·c1::-l no 5-:?a. .:.r1reri.or "' .. :.:..~'.°:'":', ·.,-,>1.f1(1. 

Dencrc ce :ce estatut~s f1gur~r• ~- ~?;~~ ~e~~r~¡. una a~~LG e~ 
claus.1..1!.:.s .o;;;;w.e r<?~:.rc.r.dun a dl.sposic1".:lr.os ~ii:o: i.a l.;:·y o a ~¿, ;:;_rr,pl<:? :-.::ir1v...,-
n1en=1a de- los sc.c:ios. Est:Js cl<).ú~ul.:.s ;::iu&dE-r. c • .;:•s.111:::,;r=e~ ;.t-<:•_.r, ·:::,_, 
na~u~ale~a, ~n cu~lro grupos a sab&r: 

1) C1.!•Ü=>u.las c.ue esti>blt-cer. í.i!l cor.ter-•.lYCt le9c.l rr1ir11rno. 
~) Cl~·~~~¡~~ aue se rof1eren ~l can~onidc :egal m~U~flcabl~ nor ·~ 

~ci0ntad oe los $OC1os. 

~~ ~~~:~~~:: ~~~=~~:~~~~s. 
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J'""'-· -'·' / • ' -. -:~,:: :.~·¡ 

;:;>2-rsor,a: '" ;.¡:-.a .... c¿.;::;..:,r-, ,;:;,_,1 c0p; .. _;;o. ;:-·.::i.r-.,. :-;-::Ls":? :,:, s;cc:ed.;:,.d anb"'" 
n!~·:l nr:· ¡-,..,~':.-'i c..•.r :;¡_m;;.i.2 or-•.:i,.e->:.:.ti::· ;:::=t.;;,t•-•T'..')'·; -::.tna Qt••...,. ,:o,:; l.r:::.ó:pe:;s.:•-
~le ~1n ~ruoo oe ~erto~~s ~~·~ 6dne~i~n 1 ~~e ~pcr~en ~u oir,0r~ 

t.ara pos-~!~ ~l c~~pl1wi~ntc e las f~n~iidDdes soc10 1es. 

~=·>=c.12 2i ;::,,.ir.r_,:- ·.ie - ;.~·::.::, Ct:- .:.<:o r""E«:·.:.J.·.:2.-:._:.n º"" .:.Jr.~s::.t",r" r:e los so­
y .:;;e:i. P~•<;-=' /je :.;;.s ¿;por-:.•c.i·::lnes. 121 :.:·o:•·;,...:.r-,o r'".·:;;; .·.·::""ne ·.=.6lo c:onoc12 

dos el~:..;;~~~;.:..:~ Tl..·:,oactcr.: ¡_:;. fur.c;;-.c::..b•"'\ .o;:...<.c.tl ::.~-;·,:-~. "' :.c-. r·ur .. =ia:ibn :.:>u:::~s:..­

v.:.. 

ras~ sol~~n~:~n ~w u~~::..~xc~~n y !-0~=-=~~ s~ ¿~or~~ci0nes. oerc1almeGte 
a.i meiios. t=r. ,_,r --~.::lo ¿¡,c';..:J por :::c•;,n;,r< .. >::;;.'r':.:J.·"- ;...:1::.·~ i~uL.;,r 1.0 ~,~·bl ir;o. 

Se tr:"'<:,:. •i.: 1..-;1 rr.r:;'··a d•~ '...::-.~o,r:::.'1n e""-- r0-:::·,<J0r-~· ~:;:, r .. rtC"s5-ni::,;_a perso-
n~l de los ~nc1ss ~ ~~ ~u~ r~or~~~nt~n~~s ci~~1daffien~~ ~utor~=3jo~. La 
1undac:ion inolic~ 12 ~nid~c J~l ac~~ ~L1~ ~~ re2liz~ ~ Jo adm1sibn 

El ~¡ r~~o ~e fur1d5ci0n s1mu!t~Ge~. 
pago de la;; ~"";H.;r :_,,._.L·~·'·-'..: :.¡·,.,~·.;, ~':.· 

_ .. c·:-.-~·s:.:'.:, .-,¡ r.:or·,tr.;;;ter y· <?.l 
fi-,-.,..:u-;-.·-.'~¡"' o~ lc> t::<?ciar-?·=.<..CJn 

ce que 5e c2l~bra la p1-irn2~fi a~amo~ 0~n~r21 ~=e:=~~~~~~ car3 
cesignar el =ons~;o du ddm~n1str~cir1~. e¡ q~.= .~·~ sP re0n~ en pri-
r..era ,_..,~;-~1ón ::'-"'r-=' 0'?$1 gr.ar-, de s•_t -,t!;,r:;, l·:JS ::orr<~~pond i.Eentei::.. 

Fundación sucr:siva 

poner a la ·~nto l~s accione~, 
adau1e~a en una ir1~tit1J~l.ón de 
C,-3.pi-:.a::. :;r;ci.ül ::. f"'"di.d"' '-!'-'C: .• ,:;.ri ""·'lr.1.-_>ndci · -""" 2ct.:i.r;,11~s. [l pi,::.::o P.0•1-: 

::onst~ti..nr ~1 c:2.n1t.:;.1 de;- !¿. i;,oci~d-~·d ~n E·O":"· ~,-ir.1.c> _··=- '-"-'-' '-''' .·.ñc. 

:_ , ; <_:~~.~~-~~~ ~ 1 ~·;~·~: ~~~ ~ ~ l; .~~:~'.~'.: ::~2: ~.-, ~ -~·; 
1 
~~:~¿, -~ ~~.n:·~·~'~.~;~~::s .... :·~·~. 

1nv1t~n para ~dhcrtr~e 31 1n15mo ~~e~tu~r l2s ~por~ilcio')0S 

<::n i;_;.. fo,-ma que -o.'=::' d0<:.Gr-rr.1~1,:.~ • 

.;,c;,,<o:"';...;:.;-,::;::: ',' '";",,."'-t,;c:i.or1es: =:r, 
&~c:e~~d p•~~ect~ciB dan 
·º:_..-.,.,'.\ (;<:- bolet~nes ~t=- su-:-.c•1~c l .... r •. 
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:jJ A;;amolea constitutiv~'.1: >::.'.n l.,.; que <•:?'~a•:t<-"'"" un acta d"! l~ 
usamblea '! los estatutos en escritLtra p(1bll.c;.., ;:-,i..tt: ser.\\ inscri­
ta en <?l R.;:gistro PúblJc:o de ComercJ.o. 

REGlSíRO OE ~A SOCIEOAú 

La J.OSCr"J.PC:l.On de létS 01úCJ.€-dade~ m~rcant' les ..--n (!; r,c-oi~ ... tro Públ.i.­
de Comercio ~s ior=os~. por d1;pon~rla ~~L Pl ~rlJc~,;0 l~ d0l COdiqo 

de 1:0(1'1erc1.0 y los art.;.cuios 7 y -:::.L•) y s1gul.c:nt•2::> •:\.? 1 <• l-"'Y G.-;:·nc::r:'d de 
Sociedades Mer-cdn-t:i les. 

ir"aniitar- la 1nc;cr1.pc.i.ón de la -;;oc1cdad r>.o; c!Ji UJ-"'t:.J6n e.u~ c·orres·­
ponoe .a tas personas expresarri..=nte i.ndi.cade-\":; oo0rr'l ':-l 1.o ~n •·• ~-=>·::t-i•:urr1, 
y SJ no huo.:..~se oi:!'sJ.qn.:.cJón especJ_,-,1, L:1. 0L·,~l.~J<•c:1Lo11 :t;,,1,~<?~_.-.,-;, ;1, loe_:. <tG­

mJ...ni.sc.rador-:s •'.le la sacl.edad. 

Si otorgada l.a escr"";tur;i. ante notar""lO tr.anscur-rier~? • .. ff• plc.:;o de 15 
dtas sir, que la 1nscrJpcló11 se haya pr-¿1ct .. Jc,<.:;o, ,_,_.,-,;c'.u r•r f-.C•'::ÍO norJr~ 

pedirl..:i. Para pr-oced~r ~"l. la t.n"'iCr"1.DCi6n pf""eCl5it orc""n J'-''Jjct.ul. l~ <lU>-'.c> 

ser• exped1da de5pués de que ~e presente l~ ~~c,-¿lvr~ '•n1~ el Ju=g~~o 
competente y se dicte la oportuna resoluci.6n JLidJc1 •• 1. ~r0~~~ ~1Jdl~nci~ 

aal Ministerio Público. 

fi-\AMlTLS AüM~f~LSTRATrvos 

Una vez aue la socJ.cti..::i.d sr~ h.:i Jnscrito en e: rwo;iist.ro F'(ir)lico de 
Corn~rcJ.a, deber a &nunci ar el comien=o de ~;us vt.i-=r•~r.:.· ::=·r,~·s y :.::, 1.·, dern!~" 

aatos a que "§e refiere !:i!l ~rt1c.ulo 17, fracción 1 d.el i:on,ao Cr:· CnmE-r­
cio, .neoi.ante r::.in::•.Jl.~t"'.:o>s o ~nunr.:i•:i:; di.r).qiaos -31 r~úo1;.co ¿-:;.n.cien~.?r11l. 

f'\eber~ 1nscrJ.birse en lrt Cámar~ de COí!H:-ro::J.o e 7nc;1J:,.tr.;'°'• St:c,(;n ~·J 
~x1gd ~l articulo~ del~ ley oel 2 de m~vo a~ 1941. 

,.~l.n&lment:e. procederit a ciarse de alt;.. <:?n l<--1 0fJC1ítll. ~8rJ;:;:·..-.=tl de Ha­
Ct8nd4 y ~11 la tesor~ria de la ent;d~o feder~ttJv~ er1 au~ s~ \1~~]p ~u 

domicJ.1.l.O ..;.-:;j. cc,mt.) a empae1ronars~ ante 1a 5EfCn:.·tar~.~· ".!·: .. H-1c.1encL~. o el 
D"part;a11,enta de Qi5trlt.o FBderal, p.-l.r~.l los efectos <Je l-.. • :_:;:y e:•; inqr~­
svs f1ercan't-' ie-s. 
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.3. LAS hSOL1;.c1c:~E:::: RUPf\l_FS DE INTE:RES COLECTIVO 

'{.'J. '5e h.3 roenC\Or1ado en pc1rr.'.!ios .o.,·,terl.or0<:> ~.,_, ._,. :n:-,r-r•• ,,.·, ... r..oor'4:t<r.-
cia ai:;. &;.>st-;.s ~:;ociacion~=-~ dent-_,-,_, ie\ ';or.•_.,;.···:r; jnt.,~·r;r-~l del orn¡•<;:·::L:;, 
í•ét.$"101CS dílOr2- ¿\ C'='Sr:rit;Jr Sll~> '-"-:Ó•~»>Lt'JS .) 1.J!'1dJC_·¿- í"1<•lt.•.(~>-•l:'1r+!<:1: 

mos que ¡Jc·,.:.:..:-cn par~~rJnaJ :.(J-.~d Jur loir:< .. 
o m::1-=., de :~s :.:\H...!.l.?PtPs •Crr;v,5 iv1·id1c<•~·: E.iC05, co1.oL•nJnc-.:.:le$, unJ_ones 
O!? t?J.l.tl0<;. o ü~ :;.::,r,1..!.~;L'1,1'.l~·,, 0oc••l-'J.:tC•_,s pr1_...J1,c.::.i...~n rur¡-.j o unJorv;:.,.;; d;:.­

SiOCJ.P..Jades de produ.::-c·rir .-,,_....-«l. 

¿1 t:t.:.JP-tivo d<? ·J·.:o~¿.~ ,_;c,r:ir:.L--<:;!.J.if\·~·- 2d Jnt:e-;:.1-,-,cJOn d!:? lo<:. i-P.--

cursos O-iui'nr::..110~, n-!.i:•.;1-->!•::-s. ~-:-en'...:<:'~: t:..n_•n" ·c.".-_:i;; ;::i.1ra ·~l .o~~t;:1oler:i-
m1~nto de J:1dustr-J.':!r.. ,-~r1r-.::1vt><,:t-,¿\m~,:.·r- .. r:~. ·.'.~t.0;"!,~~;-., Ge c:or~i·'.:"·rcJ.ctl' ::ación v 
cuale~QtJtera cltr~6 ~,:tLvLtlad8S ~c0•1~~=L~~~ no ~~2r1 ae explotacJbn 
'1ir-ec<-_~ rie ic< ti.~t-i-01. 

1) ConstruLr. adquir1r, e~tatl~car ~lmac0nes, industrias y servi­
c1os; 9xplotar recurso~ r~nov~biPs y no ran0vbblos de la 
Un!.dad, l<l.l~s cerno la 1t•ir'"l~rl.a., l.• s<:v;cultur,,, la pf?"sca, lú 
pl.';iCl.c:ultura, el turis.mo, lo.<;; 4r•:o-~san.1.2s "{ los ci\mpos cine-~é-

1:.i.cos; d t<.:>t:.r Li..H . ..1..1..,- y c•:~mo:::>1•-.:- l.il. t L::'.<Jr pr-o.-:;uctos '{ ..:idrrd.n is tr-.:ir­
~ransportcs terr~~tres, ~~·reos, m"r1~~m0~ i ·fluv,~les~ dJ.strJ­
ouir l.n~ul110-;;i 1 mant~ja.r c.;?,ot-.ral~'"" •.l•~ maquinaric.5, operar crédl.tO'::'> 
p.:..ra progr.ur,as de viviend,:\ campc-sina y, Hn gener-al t tod,¡,. cla<:>f.' 
tl2 industrJ<'l'ii, SG!rvi.c.io"' y d.pr-ov12..:ha.1T.t>?ntos rurai.e;;; 

2) C;c.merc:i<-ili:?~:\r 1::.-.s m .. ~tt~rl¿,s o ~;roduc1"_o'=' 0t:: :.>w::. :~:embr·os. inclu-
yendo el ~stablec:.unient:.o il2 r.:o111aies d;> ·:.Wm<;?n::i.:i_1 izac.i6n. booi:r·-
ga..:> y ;T.eri::ados. proµiws; 

~.:;) Formular los programas de inversJ.6n y producc.\.On de acui;:rdo con 
lo di~puosto por l~ asambleas de ~al~nce y pragrainación; 

4> Cons~ruir y admini~trar las fondos (je reserva y capLtdli~ac~On. 
oan los término'=> marcados; 

~) Org~r1i7ar y administrar cenlro~ dv con&umo, centrales de maoui-
naria, compr-a ele ~po:<ros, i.mp1<=;<m~.?nta.;; t.nsurnos y dt.~;tr-ibu.1.t· 

oespensas f?n1il1ares; 

6> Detener los créaitos para l~a divers~s f¡ni•ilOrlO~s 

L1 ~oc l.edd.d; 

7) G~slJonar la venta inn\~OJ~~a, n.en1&t~ o ÍLltLlr~ ce lau macerJ.~$ 
o prooucto:; obtenidos. Tr"'t.bndc..sEr aP. 1<'1F> v~nt.a~ mec.J.At:it o~ ·,u­
turo, poór~n celebrar los contrc<t.OS p.;..rn que los .o?.nt:.ic1pos~ •1•>--:­
n i..str-ac iones, pagos y qat~antj os, '5r:.> depos1 ten c. su T¿o.vor en E:-l 

banco que op~n::: 7 

8) AOqu1r1.r y contr?tAr los 1nsumoM, 
quieren los cultl.VOS o explotd~~~n~5: 

e, servl-CJo~ que: 
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9} Aécu;..r.ir respansaDi!l.düd~-=· por l.r. ~1a~ii.lcac1c.r, ·.! ;:::~nt~·~l de 
call.aaa de ios ln~umos 1 de les pro~uctos Gbt0n1d~~: 

10) Ot~e~er de 105 bancos los créditos 1nmonil1ar1os G hao1tac1ona­
!¿s que ,-,;-.11.ner~ r:..>ra sus mi.embros. l.rocluyendo 1 l'"' r:¡u~ ":::·?nga.n 
por ~OJ~ta reali::~r apro~~~hamientos co1~unes, asi c~~c Aos n~­
ces3r1as pard al c~s~rrollo de la~ =ona~ ur~~n~s: 

11) Foman'té.r e: meJor.:;.m1.::nto ~cont:..nico y e¡ ororJr~=.0 •1L:.t~ .. _,-,1 d2 
su~ miembros, as! ~cmo la capitaliz~c16n du la so~: 0dad: v 

~~)En ge~eral, ~levar~ cabo todos d~~~llo~ ~=~es d~ ~~r~c~~r eco­
r.ó;; . .lco e m,:.t:er::..a1 au0 t1r.no.::.n dl .neJor-:1.:'i.1.t-nt'=' .;e l¿¡, org;-,r,1::;...­
c1on colect.iv.:::" del trabciJo, as1 corno el .lncremE:-r.to de la pro­
duc~i~1dao de los cult1~os, Q~pl0tac1on~s y ~pr0~0ch3mi~nt=s dD 
SUS rt:CUr"SG':, 
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IV. CONCLUSIONES GENERALES Y COMENTARIOS 

A lo largo d"'! este l;f""¿i,ba¡o '.3L> t·.an rl<;>s.o<rrol 1-:.idrJ ,,,sp.:-ctos relacJ.oni"t­
dos con l._'l prolllc>mt.tJ.-c:a r>:,1st-entp ~>n Je; comf~r-i:1~•ll.:':<•<:1órr y di.~·,tr.ll•t1c16n 

de ferti.li.=?.ntes. y <:le :-..,, t>soo::<)•JO un•1 (J'~ las ¡-;os.lbl-=!o:; =.olu._;_torH:>s al­
ternativas a travrl:s de la implantacl.6n y dr?-,;arrol lo Ce t0do un ~;1~temC1 

basado en el concepto d.-:. r:,.,_.ntr-os ·~>:? <'!J..st.r.tbuc.'-Ó'' dE-~ fert1l1?ar->'les (con 
sus respecttvos ,·,lm'icer,.~-;; s~?·=unci.o.r-10~.i, 7rJ:.~o ""'st~ tr.aba_¡u se na de;:,a­
rrollado en bo"-it' d un a~.J.!.cc~•i:."'",t.·nn· • .-10, pl.1r.~.__,,_.ndono;:; un:1 ~,E.>r1l.' •h• r,re­
guntas fund<.of!l•O-<+tal•?fi como: 

1. -:>cunl es t-'l pr-ob1v.:1.::; r-0,11 ,...u<:- -:,p »nfr-.r.-1:-"''7 
2. ?Cuáles sor1 sus altQr11~t1v,~ d·~ $~l11cion? 

3. Sel.;;.>cc1cnad-'l. la al~P-l""nilt~J.'I"" ~..:_,sada 011 Ceotr·os de (Hstr~bu-::i.ón, 

4. -:'Duo t;,.r::c ~·:! ..f~r-t.il J_:!•1ntc.:o::; 5c> rndne-J~irLotn y en qVt=:' volum0nf;5':"' 
5. ?Q,..11cn podr-1.r. ~urn1n.istrarnc,:, PI f,_,:rt;..1i:.:,no1_,__.. 'i ,-¡, 1• 1u0 C<Jlld''::;:;:>-

ne5? 

b. ?De que Cc•pacidad de úl<!ic~c:cnnm:•mto 5t?r<1 ul Cc,,.ntro? 
7. ?Donde se localizar t. .. "l-;o 

..,. :·cu..11 scrf_;! !.•-• f,,r,i·.>.011.:..nJf.ntc'' 
9. ?Que elementos producr.ivos lhorririres, IK"\.q1,..1.1nMs. y ~·(1L•J.µ¡_,;,.;) 

qui.eren y >-;n q•..te c.:lnttd-3.dc><;".> 
10. --:>Como sf' rooli.:!ari.~ 1.a dlstr-1b ... 1ct6n ~·jn¿¡l clel -ft?rt1-li;:c1nle al 

productor? 
11. ?Es rentable el proyecto? 
12. ?Como se org.inic:dri~, legalmente> h-:iblando, un Centro <;;€:-mejante? 

•.:>te. 

La re5puest.a a é-:;;.t:a.,; y otr-as inte1-r-ocJ<'<n tc-s ~0 han planteado, asi 
como sus re"Spectivas proo-misa'S y .'::l.rgumF2nt:.os, tomando como e11.!mplo al Es­
tado do Hóxico. No nb~trinte, la metodolog1,,,. segu1d¿~ es aplicabl~ a 
cualquier :?ona o •?stado dP. la. RepúblJC-'.l Me:"it:.c.nc. 

El objetivo último de ~~ste lr-a(J<i.JD hu ~.tdo apoy-:i.r, dentro de 
nuestras posl.b1.ltdadus. <?l pr-ayecb::¡ global dl~ mr.idernJ.:u\r:u~.in del carT1po 1 
propuesto por ~1 Pod.-:r EJe-cutivo Fedaral, y q'..te m~rc.~ l-'1 nece·311:Ja.d d<? 
un proceso de descentr.aljzac16n u lr$1.vé~ de prooramas de de!:>i'\rrollo re­
gional que contemplen el t:.r-iSl<"ldo p~ul,1tino d~- rusponsilbl.l.ldades y re­
curso~ u los gob1ernos es ta ta les y a las orgc.n J. ::ac iones de produc tares, 
Pdra. esto, t!S no:cesa.r1.(."l q•Je por lo menos una. pctrte lrnport.O\nte de-1 es-
fu~r20 por el desarrot lo J 9norP. las grandes ciud.aden y se concentre 
direct.;i;ment.e en 1-1 cr-eac1on oe-~:.r .... ::-!:::..:r-:: oi,...,...rnnrl11<:;tridl E.'n l¿is 
Areas rurales y en l.a.~ pequeñas pobld.cinne5. L.os é<-•nt_rns de distribu­
ciOn de "fertJ..l1:>:antes r;.,;,¡~-..ir1CL·n ·• rs~..'tG !"''p~ct.,ti "'ª"": creando plti;.•~tos 
de traoajo en las áreas rural<?$• qtie es donde lú ge>rlti;:· viv1.- aJ<orc.~, y no 
en l~s tlreas me-tropoli.tanas que es donde la genb:i tJend~~ ;;i. emJgrar. Lcts 
impl1cacianes favorables de un pr-r:ice<ooo semeJante son muchas y, entre 
e"'.'tas, tratamos aquellas relaCl.oriacJ¿~~ c..un FEfiTIMEX> B~".\NF·\URAL, lr,s go­
b.ier-non de los estad05 y los proplo~ protjuctores del Cr:lmpo. 

En nu"°"ulrs;¡, c;;.i.n.lón, '.!n rr.-,yPrt:c• r:omo el aQU.1 p1-opuo~to, "~s tolc"l.1-
mente fact1ble d~sde cualnui.er punto de vist~• y, Junto con proyecLus 
!!iemeJante~ rel.acion;;.dos cor. el f,f'r.tnr A'1ricol¡.\, debnri st~r µu"?stos en 
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marcha lo i.IA.,. pronto pos1ble. tr~ta.ndo de loor"1r, en un plai::o ra;;oona­
bte, el <é-:·'.tto e1·, est.e ~;.mb1cioso pr-ogra.in,, aé mcder-ni~élC}.ón rural. De 
r.echc, ;:>o:: •.in:; qran ftJr.:nte •Je s.at1.stac.:ión oiJrd nr,-:.otros el saber que 
.:!: l 9unns df'- <;;•S tr.;s rr•:Jrj .- "'.!n•d':ó '•"ci .-~nr:U•~ntr·'>l1 fur.c ;.U. \dndo •Je •.l. lgun,,_ tj_ 

0tr~ mr.n~r., y que no :vprori ún.l-é.'.<.oment¡;_~ prc:i1<JC't:cs demagOgico<:> bJ.en1n­
t<i1'nt'..:iOnddG=>, Je:.-,'::1nac!r:is -~! T'rdo::.a;o;·~ ·~Or- i:c."1tar c,.:,n bdc;es r-e¿¡_l~s. 

Je:·s1-.U.é'S. rJc• tODD, lo quu . .;::-,.;::ut:-r1+..r3 no P.!'> un rt:C:L1r,.-;o 
mits, 1:•!; l ~· Ao l J rn<?n tL1c ) r-_,n de 1'.:.(,..Hlo p3 !. s; Jos 1 Men !_ry,.; Oi.H:> h¿i or c.'>n de 
"! !.nl~·•l:"r ·• ~·.;ta -1 « alr~·.; qer1ur·a..:i.vnr!'~ y, 2n <!YfO lr."=}Jt"Jr fut:•1ro <:>s J•.;s-­
ti f.!c.:ibir=- cul\iq•.1.u~r t·1po at..· ..-,acrJ tlCJú v L"nfl1,.o:r::o. 

Por U l t) 11•0. E'lo> nece~ar Jo mene ionür' que m1..1c hos de 1 os puntos <'Jqui 
tr.1t<ldos r~qut0r'.!'n d<? un d.náljs.10~ :nás ;irof1..11,cJc. y <leti<i 1,'ldo. No obstan·­
te, Sl. e-sr:.~.! t:.ra.bdJU n,.., :o>ur·"'i.J._j p~;-.:. J.!·-·nt.;ir r>l 'i""'q".'º de e$;tucl1ar más de 
e.ere.a. uútos prcb!r~r.a:;, t·Hbrr:rna':. Loqrado nuestro prop/1~;ito. 
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