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INTRGDUCCION

1. DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA ACTUAL

£1 decarrollo del Sector Agricola esta condicionado, @on
dida, a la utilizacibn eficiente y cportuna gue se haga de ond o
insumos, dentro de ios gue  destacen los fertilizantes, que soOn apide-—-
tantes factores de progreso an el campo  para lograr vy garanticar que
los productos agricolas, destinardos @ ta alimentacidn y a la industraa,
sean suticientes para lagrar la sebersnla alimentaria del pals, e~
de ver entonces la importancia que 2stos productos rapressrtan JEra ta
nacicn y porque su disponibilidad en =1 Secltor Agricola es wvital,

Fara pagar cumplicr con eficiencis v aportunidad 3 distesbucidn de
fertilicantes, se requiers contar con la 9resontia de diver: Fac bz e
tales como:

a) Disponibilidad de transporbes

b)) Vvias ge coamunicaciGn sdecuadas

o Flanes realistas de comercaalizacion v distribucaon
d) Infraestructura de 2lmacenamigntn (alosrcenes)

Sin embarqo y, como la a@xperiencia no 1o ha hecks ver A 1o largo
de los afns, las actividades de comercializacidn y distribucidn de FER-
TIMEX, S.A, (nica empresa productora y distribuiddra de fertiiizant
en 21 pais) han de)ado mucho que desear; debido principalments a la
rencia de una adecuada infrasstructurs de almacensmiento. Un 2 Sey P
chg en «Rpe recientes mostro que del 1007 e loa almacengs vsadoan por
FERTIMEX para distribuir fertilizantes, el 22,37 perterecian a Organig-
mos Agricolas; 21.6% a Empresas tstatalest: 20.2% a Comisionistas; 1£.00
a Frestadores de servicins, 2.7% 31 Qrganisaens Oficiales ¢ 7%
derl mdsme FERITIMEX. De tal cantaidad, variedad, tamanos ¢ o ¢
de watos almacsnes se desprenda  la  epcrme problendtica que represanta
el poder surtir oportunamente =1 fertilizante a éstog., Algunis? BaANLTes -

taciones de esta problematica aon:

RS- w1}

a) Altos cousteos e transporie

b) Dericiencias =n el sumin:istro

¢) Froblemas para la cuantificacisdn reel de la demanda

d) Deficiencias en el establecimients de programsas de nroguacion

e) Imposibilidad de controlar e} adecuardn manois de (ernlolzanbeoe.
en los almicones

T) Detficiencias en la calidad del producto gue s= optroga o s
productores

00

For otra lado, yva gue los almacenes de estos "canalas de diairiba
c16n” surgreron en la mayoria de  las casos, como respussta a problemsacs
especliiicos que se presentarén en cada zona o reqgidn, v aue Fovises
que resglverse sobre la marche ~an 1oz redursas 4 gur se 713PONLE 0
ses entonoes, pos tode  esto, dachas  almacenss prasentan orobloma b




capacidad, digefo, fTalta de  seguridad, de asaben unifntn s reDS o b
en la calidad fTinal de los productos vy an las altos niveles doe inven—
tarios. Ademsés, Qran parto de ollos son almacens Alaus ladoe GO poer Lo
doe de LIenpa arregulares, [@oc 10 (o Sy 2 USEanIld B2 e
algunos casos, bajo condscicnes de contratacién cesfavorabile
nes sociales d9 agi CLivaidade

R 1)

bosn T2

L. problematsca en la comerciali:
zantes hé teNind sfectos cola
organs smos CEGICAGDS & APDOYAar

acrdn y drstrabucron de  Terian)a-
[={NTE3 B2 A he Atir n ob-a

sRgeEdes ged eoler Auricola. U
siamplo < rara o asho, 1o rli\L.‘.ZD:‘;‘Jm Wil u'\df}ITG AYRITFAY RN
S5.N.C,

s problemas que nan eaYrentaco les  afialiados de RANRURAL en
cuanto al sumindstrao de ferttlizantes ha ocasionado gue esta organismne

LRSI

rode compinuedr loas defidiciilas o le drseriiou-
cl&n, Al el interes des BANRLIEAL POr Preporclionar 2l mEior Serviclo éa
EUS ATLIL-0T05 ad BIANL23G. & -3 Larao o bow aaow,. e aenasiaad a2 s
aMpllacion gragual de su amp) to [=2%] ERAS A2 FespohGats -
lidades y funciones. Actualmenie, la estructura orghnicse de esta Instai-—
tucion de crédito contempla varias funciones que, pese a Jas busnas inh—
tenc uonas e Tusrin o) sonadas, Ho carresponden soa nuestre Juicio~—
a actividadeys proplag de un organluies ooao SANRUDRAL .

1ham para grad

Las juncrones "fuera de contontes Ot qua se et ioren
pracigaanenta a la gomerciatycacid vy distripocion de insumon a0rieal s
(fartilizantes, sancllas, sgrogquiscos, m:nqul naria oy rerramlentagd.,
enc.). Actuzxlmesate dentro de las funcicnes v Ldaidesn del siw—
tema Manrural, se encuentran la adguisicién, almacenamlentm vy distribu—
c1On de estos ansumos & tudo Jo larqo y sneha os Ja Repablica Mexicana.
LA B3 lOn, coordnad 160 o inte AC IO e Tas gicuvj dades s e
CABLO OLrONaoa Son §OD @niiy O peana el meEnie 4 Ta Carnncia e
los recurso0s ulancs Yy €CoNOmicos nacesarios.  Ash, poow a.l esTuerzo Yy
dedicacion de gente valiosa, estas actividades presentan tambidén una
s2ris de assajustes gue @3 necasario solucionar.,




2. ALTERNATIVAS LE SOLUCION

B =RAon han  surgrdn  dos  corrsent diferante quer
ANttt an anbas ia proablaenatice onfrantaca por FORTINDR 0y poe
1o banto de DAbTIREL. atros  oraganismes relacionados? oen coaatn oa La
Ccitn ¥y diatesbucitn e Tertd larzanc

Coane e 3al e

Lo, cpre2sada 3 hroav Al Ulemaga “1am a2z inrol
T e Pty v e gue fuaera £l noomo R IMEX . por

SHeaks reoe FULAM Lranird (g8 L orrankr sue

PrORLA L, SR TEFTLNIS g8 =21 plan propunt LA e
@h pPare la constlruccsdn e LALTEL rred de bodegan, o lo Jarao
de toda la Repdblana Meisoehae, b sdminrzte adan, cotteolac
bdjo los mismos entansarede de ciiciencla y calidad. De e
estuve origsnaimente crvsdido en dos etapas. anlo lleqardn o desarro-
iIlarssa taw arimarsg §o r o la LS bwide L arincapal prablasa Tuee
natural ments eegnom; f.asg jnvers) Qnes PAra OLor rreses
ilzar 2t "FPlan Maciansil o Toat e
ce de wuna aapress eoas FERTIME L.

<3

w2 piéut, G

P

coaaigan” asbanan

5. e enbrado maygr fasroa oana
FC e

Ery
gUNde COoreLane: G2 0
trar T

worecronbos, i
P Ldrr. L EXM IS Ade e ta
e a2t a2l proyects de modernr B xEin ae Camph. aont
Haclonzl g2 Deaarrelio 1939-13794", 217 Al prapine wiaa
CLOn Y avtolomia 32 g2shion pur parte g8 1ot proouec bors
las activadades ool cam@Eo. o

AcCEray A esta punto s visha
i10s propios productores -y no FERTIMEX- apayadon y SLES0CEGOS POC
autoridades astatales correspondiznt s guienes  desarrcslisn oy 52 h
cargo dp las de drostrobucsan v comarcyalioacade de lom
Lilyzan s o w05 alr Lo

winte puec

Gue: STreec iws

FEF ST TRY: "a ogwnidn, osre seaundo gl
tiladades ae sxibkn para solucionsar @l problecscs planteado, ya qua Fa
lita que sean las propias 1nteresedosi 1os productorss agricolss auys-
NS SE pracoupsn,  arieen oy 0B Langsi 1os FRRET LT L0 i ot rrapia
esTucrsc. Con @=to se Joarard  que 105 Rrodullores candulfan LU DrQLla
SUpECrAC 1A @lipinadao o bituges paternalilistas Snacronic MU S LG ST e
nan dado lugar i desgi i faeea, Al abuso, &l Satder o oa la sl Loian te.

1 resto aw este
? @ la prictyicae  es
Lo ipacidn ge 1o0s
astr praye-in,

Cabast este encaminado a moestesr coad
& pProyecio,  NACISNUODSE esellal &nT 3
i acricoias . oMo e} artor g







UBJETIVOS

L. O83ETVIVOS GENERALES

En respuesta & la prodblemitica planteada con anterioridad, «l
pressntne trabajo ftiene como fTinalidaag al mostrar los linsamiaentcs oua
sirvarn como gquia para el wstablecimiento de Centros dia distribucidn de
fertilizantes, los ruales se  sncarga2ran de teodas  las 2olavidades de
planeacaidn, adguirsicicén, simacenamwento v distribucion & los almacenss
secundariosg dir epstos 1eportantes insumaos.

£l vtlelivo finel &e que
claviongs o
ponsabaiy e

wexoan 108 produclores, organizades on asc—
o Lralzaln, OQULEnSs 5/ hagan msrgo e astes Dentros v :
di su funcionamicntie 2n benefioio (o prer juoae
misanys. Maturalamente, este oo an Ut QU iara Taaamm, e

que la direccibén de estos Centros debe ser inlcialimnente adminsstrados
junto con i godierno de 1os  estados, na)c' Ui sisbama e respon el
dad compartada, B corlo plaro v, <alao cier frabwr recitoago 1
pacrtacion tecnuo adrninistrabtaivae oo Tloateors donne e

Sl ocantrar tatal de los prodaciboroes

Lo abrenive pratenoiao, Lanbidn cono ke 2
es que FERTIMEX vea solucronados  sos problemes, al roducirss
mente =1 Alwero de bhodoegas {actuaimnte  en gaearn nomeead
entregar 21 fertilizante. - ard s LFOGrANar ke
WL E3U pPrograma ae ante Yoo [ rder S0n Lrage s
Beneticlos soma) arian a CFANKLIRS!

A2

TLEs S

Coma (Wtimo punto, es
creacion de estos Centros
tedrico. be hecho, este daegarrcllo  tomando cowo sedelc
disSTriduelion que operan ciiClientenents en el Estado de
tunadamente su concepte no Na rites totalmant ES ARt T
hate necesqario waa labor mas amplia difusidn Jge o
te s otro as los otpetivos de este  trabaja, par Yo
éste, el lector encontrara Aspectos relacionadas con
estns centros: aspectos generales sobre  fartilirant
Mean W bf Yattdaat o8ty admiiih e b anddit e alialoinsa. o
45k COmO TOrmas d8 crganiaciin lagal. La Tinall
cionar Al prodoctor agricol toweys 1 s
ANtEs e anprendsr proyactos Somo 21 osgul slanhooads,

CESAr Lo thaco notar Qe o}
distiribucion no s un

Informacidn rialevante & o smal e




et QESCRIFCION GENERAL DEL FROYECTO

o)

Como se ha mencironado anterinrment=, las

B iNAL vy FERTIMES . que contamplan ambas 2l almacenamisnio

tructuraz of

rativ de

y distribu~-

cien de fertilicantes, presentan varlas deficisncias, & Juzgar por losg

re2sulladas obtenidos a hrovas de las afos.

Frr oeste aobtivo, el proyecto propussto. presenta ura

para sclucionar, en lo posible, estos problemas; e2liminando

i

det organlaacidn. Aigunas de las medidas propuestas son las

matodologia

astructoras

psarias vy simpllficando las funcaones dentro do un msrco integeal

siguientesn



Eliminacidn gradual dee las actividades oc comercialicacidn vy
distribucion de FERTIMEX, que  padrid ani regrientar sus @g-—

fuerszos a4 sus abJellvos primarios: La produccisn eachdrica de

fertilizantes.
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Creacién de Centros de Distribucidn distritales gue se encar-
garan de las actividades de adguisicidn vy recepcidn de los
insumos provenientes de 1as distintas plantas de FERTIMEX en

el pais.

Asimismo, se encargaran de la distribucaidn. & niva) distrito,

de tcdos leos requerimientos de fertilizzntas.

Creacidn de almacenes, en los municipios distritales que asl
lo raquieran, gue se cencargaran de 12 distribucidn final de

estos insumos al productor agricola.



CEHTROS DE DISTRIBUCION
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Elimipacion gradual de las actividades de comercializacibn y
distribucién de tertilizantes e insumos  agricolas por parte
de BANRURAL, que podrd asi reorientar sus esfuerzos a sus ob-
jetivos primarios: La digtribucién y otorgamiento de créditos
productivos a ios productores agricolas, bajo condiciones

preferencrales,



FUNCIONES DE LA SCCIEDAD DE CREDITO

RECURSOGS CRAECITICIOB

s |
1

SCCIEDAD DE CREDITO

. SUJETOH DE CRIDITO
(FRODUCTGRES ARRIGOLAS)

£1



El funcionamiento global de los
cionados,

No obstante,
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Capacitacion a los productores  agricolas para que, una vez .

implantadas y sistematizadas las operaciones de los Centros
de distribucién, estos puedan pasar al coatrol de los mismos
produc tores, mediante un proceso de responsabilidad comparti-

da.

Centros de distribucidn agui men—

se ha esquematizado tomando al Estado de México como 2jemplo.

los mismos principios son aplicables a cualguier estado de

la Republica Mexicana.



SISTEMA DE DISTRIBUCION PROPUESTO

—

[e—=

FERTIMEX

1

L
i

=

)

f

CENTROS DE DISTRIBUCION
1

= =y

ALMACENES SBECUNDARIOS
|

PRODUCTOR AGRICOLA

1A



3.

16
ALCANCES

las repercusiones positivas que un proyecto de  la naturaleca

descrita,
apoyar al

puade tener sobre los diferentes organismos encargados de
Campo, son numerosas y de auy diversa indole. Entra estas po-

demos mapcicnar:

al

tura

ALCANCE FERTIMEX

Entre las ropercusiones anmediatas tenemos!:

- Simplificacion de zus sotructuras funclonales y operatives.

- 32 lagra dar mayer enfisis  a = funcranes originalest 1a
produccién econbmica de fertilizantes.

- Eliminacibn drastica de los costos relscionados con la sue-
pervisien vy administracién de almacenes propros n rentades.
asi como de agquellos propiedad de comisionistas.

- Menoras costos de transporte  como consecusnc s de ouvn menor
numero de almacenes primarios (Centros de distribucion: y en
lugares bien detfipidos.

Este uitimo punteo merece especial atenCadn, ya e Hu e
favorece la aplicacidn de técnicas de "aptimascidn® e

L

[

tos de Programacitn Laineal.

b

ALCANCE BANRURAL
Entre el alcance en Banrural tenemos:

- SimplifTicacidn de sus estructuras funclionales v ooerativas,

— Se logrs gar mayor  enfasis & sus Tunticnes originales; el
atorganients de credito a  los  produshor del conmpo Sajp

candiciones preferenciales.

= Sa2 alimina la necesidad
distribucion de insumos, os
cenas e inventarios.

-0
v

admninistrar la adguisiclon v
[+

2 administracasn de slmé~

Se2 Ineramenta 21 porcentais  de recuperscion de losn oréditeos
que proporcieona la institucidn.



c)
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ALCANCE ESTATAL Y FEDERAL
Algunos de ellos son:

~ Be contribuye @ alcanc-ar los objetives del FProyecto de Mo—
dernizacitn del campo, propussto a la nacién por el Ejecuti-
va Federal.

~ Se logra un estadio de mejora econédmica, como resultado del
incremento en el ingreso de 105 Campesinns.

= Se aumenta la oferta de alimentos vy materias primas para to-~
dos los sectores del estado.

~ Se elimina la transferencia de la mano do obra, necesaria en
la agricultura, a otros sectorss productivoes., .

~ 8e elimina la emigracién del campo « las ciudades.

~ Se logra la sabersnia alimentaria del pals

etoc.

ALCANCE FRODUCTDR
Entre estos podemos mencionar:

~ Mayor i1ngreso come resultado de cultivas mas eficientes,

~ Mayor libertad y eliminacién de “paternalismos" existentes,
al poder acceder a la capacitacién y finalmente al control
de los Centros de distribucién.

-~ rlayor capacitaciéon técnica.

— Mejores posibilidades de convertirse en suietos de crédivio.

atc.
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ASPECTOS GENERALES

4. EL SUELO Y FACTORES QUE DETERMINAN SU FERTILIDAD

€l suelo @s el medie natural para =21 desarrcllo de las plantas
sobre la superficie de la tierrs. Esta formado por sateriales inorpéni-
Cos, Mmateria Qrgdnica, Organismos VIVOS y MUerLos, agua ¥ gasns.

Un sualo fértil es e} que pusda  proporolonar un abastecimiento
adecuadn de todos los nutrimenteos que s requreren para una produccion
#xitosa de las plantas culflvadas o de las plantes en general,

el resultado de varias CaUsSas que se-

La fertilidad de un suelo &s
y con difersnins re-

gln las circunstancias actdan de  distinta mahera
sultades. Eatré @stas podemds m2ncionars

TEXTURA DEL SUELD! Sz refiere & las proporcionces de grupos de par-

ticulas gue faormarn gl suele {arcilla, lime ¢ arenal; #5) Lonemos
que suslos arenosos tienen baja capacidad dg ractencion de nutri-
menkas y de bumedad, por 2c4c  cecesite materia orgénica y splica

cliones mis Trocuentes de fertilivantes.

Los suslos francos y migajonres limosod pressntan una alts capaci-
dad de retenciébn de humedad, qeneralmente tienen buena presenta-
cién de agua y alta habilidad para retener los autrimentos de las
plantas.

Los suelos migajones arcilloses tienen alta capacidad de retencion
de agua y elevada capacidad para retener los nubtrimentos de las
plantas.

ESTRUCTURA DEL SUELD: E£s el arreale o agrupamienteo de las particu-
las individuales el su2lo en grupos. La astructura pusde nodafi-
carse para mejorar las cendiciones del suelo & Tin as obtensr el

maximo de rendimiento v de utilidad.

Algunas de las c¢osas que 21 agricullor pusde hacer para ssjorar la
estructurs del suesla son:

~ Aumentar 2] cantenide de mataria organica del sielc,
~ No arar cuando =1 Susio egta hlimedo.

~ Evitar la compactarcidn cel suaeln por €] emplec de equwipe pesado.



CLIMA: Cada planta ne
ciertos limites., cdetermin
25 que lfl_l%1-1L(1“,"i g L LT ¥OCOmED
suelo., no habri produccion 1= de boesin ocali-
dad~ si a2 clraa no favorecs 21 4aesarrailo de 105 fultivos,

rarcibar, sar  lo m2aos
bl calor, luz.

HUMEDAD: Ei
qQue Brosorglonan
her agus influye d

rent, MACEY &
La capsdidad
uctividad de un sualo.
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2. LOS FERTILIZANTES, SU IMPORTANCIA Y SU WSO
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3. TIFOS PRINCIPALES DE FERTILIZANTES

Reapondiende a las nacssidades del suslio o2
pales tipoz de fertilizantes gue se fabirican comerc
camprenden s

3

canw, los princi-"
alaente en Méxica,

FERTILIZANTES MINERALES NITROGENADDS

Los compuastos Nitrogenados que  normalnents 22 wsan camg Fertili-~
zantes son: Sulfato de amonio, Hitrato de amoalo, Urea ¥ Amoniacs

anhidrea.
FERTILIZANTES MINERALES FOSFATALOS

os ferbtliizantes fosfacauos mas  coaunes son:
de calcio y Supecfosiaio Lriple de galein.

Guperfosiato siaple

FERTILIZANTES MINERALEE FUTASICOS

Entre los fertilizantes potésicos més coounss

tenemos: Clorwro di
potasio y Sultato de potasio.

FERTILIZANTES COMMLEIDS

£cn este nombre sa  conoce a4 . 1os  fertirlizantes que contilepen a0
proparcicnes diferentes dos 0 ftres de  los @lementos NI trageno.
faaforo y potasio. Normalmente estos ferfiliveidkes tionen la forms

de gréanulos, donde todos ellos toenen una composicidn quimica si~
milar.

FERTILIZANTES FLUIDOS

Cop este nambre se conoca & los Feruilizsniss gqus S8 epcuaniran =n
matado liquido, gasecse © bien son  s&lados suspendides en

PR E g
dos. Los mas cowunign non el Ameniaco y la Féarmula 8-D4-0.

FURMULRAD

For aedro de esie cistess sB puess ootensr un alio NOMEro g& 0o~
ducros, aiilizanon para BYRCUo LN arsn Cantidag &
nes PoOSioles oe meIclas e Yerid ] 1TEE SImDIES v AIQUNOS COWDL
A05. -
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4. ESTACIONALIDAD EN EL USO DE FERTILIZANTES

febido a las diferentss funciones que =jarcen 1065 Aubrifntios
en las piantas, asl como & su distinta capacidad de movilizacion an el
suelo y al hecho de no ser requeridos por las plantas a un mismg Liem—
po, resulta difici) determinar una regla qeneral de “cuando” aplicar un
fertilizante., La aplricacién del fertilizante dependeré de varios facto—
res entre los ques podemss citar: Las condiciones deg humadad del suelo.
clase de suelo, tipo de fertilirante vy duracien del ciclo vegetativo
dal cultivo de que se trata.

5. METODOS DE APLICACION

La forma de apiicacién de los fertilizantes inplica su adecuada
calocacivn, oe tal manera que el cultivo pueda absorberlo eficientemen—
te y se evite dadar la semilla o la planta. Basicamente ecuisten tres
farmas de aplicar los fertilizank=s: dirgctamantz al swu2ln, =2n el agua
de riego o en aspersicnes sobre =1 Tallace.

AFLICACIONM DE FERTILIZANTES AL SUELD

Este metode presenta un gran numero de ‘varsantes, dependiendo del
qultivo por fertilizar, de las condiciones locales del sualo y deid
clima, del fertilicante en 3 misne v de los recursos filsicos o
materiales de que se dispongan para 2fectuar la aplicacién.

FERTILIZACION EN BANDG ZSENCILLA: Lonsiste an Jdepositar ol fertili-
zante en una banoa continua a le largo de la hilera de semillas,
simultineamente a la srembra, onterrandag 8@ Fertilitante a ynAa
profundidad de 5 cm. abajo del nivel de colocacién de la semilla ¥y
a una distancia horizental igual. Este m2todo se 2mnplea para siem—
bras en Lineas tales como malz, Trijol, paps. aigoocon,

b

FERTILIZACION EN BANOA DDBLE: Con est2 sistema, =1 fertilizencs as
depbsitaco en bandas continuas a ambos iaooes y abajo dei mnyvel de
la niiera d= semiilas.

FERTILIZACION AL VOLEQ: Consiste en esparcir el fertilizante soore
2l suelo va s2a arroldnoclo con la mane, con alain aparato manual .
con mAiguing de traccrdn o por meaio ge aeroplano. Est2 método se
us& Con Trecusncia, Juaha con =21 ae Bandas
quieren granaes cantlcanes ae fertrilz
danda proporcaans =1 Tariilizantz oe wvmagid
Al volieo comniamenta 1a alimentacisn aa
das. &n feroilzacionss annotalas s

pLeae InoLrSore con Dat el nes 3 &1
ER IR aaMar 103N

COILEG .
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ASPECTOS MERCADDTECMNICOS

DETERMINACION DEL TIPO(S) DE FERTILIZANTE(S) A DISTRIBUIR PARA LA~
REGION PARTICULAR

Los tipos v cantidacrs de fertilizantes a distritwir, &n una region
dada, depender4a fundamentalmente de las necetidades de los cultivos
de los productores agricplas. For esta rat6Hn, es necesario conocer
la metodologla usada para estimar estas necesidades.

La determinacién de los fertilizantes comerciales a distribuir, de-
pende fundamentalmente de los diferentes tipos de cultivas gue seo
siembren en la regidn  particular: taiz, frijol, calabaca, etc. A1
definir estos tipos de cultivos es necesario considerar factores ta-—
ies coms la historia previa del Area a fertilizar, la condicidn eco-
némica del productor, ios «mpecics coynnbturales  oel marcado y los
precios de los productcs, entre otros.

Una ve:z identificado el tipo de rcultivo, es necesario consultar el
tipn de tratamienta de fertilizacidn mas adeceuado.

TRATAMIENTOS DE FERTILIZIACION

Un tratamiento de fertilizacidn se refiere a las cantidades en Kg/ha
de Nitrogeno (N}, Fasforo (F) y Potasao (K) que requiere un cultivo.
Estos tratamientos pueden ser consul<tados cop los técnicos de Ferti-
mex o de la SARH de la ,localidad o bien, pueden ser el resultade de

‘un andlisis del stelo de la regién, =fectuado par téchnicos califica-

dos.

En cualguiera de* los casos, sera necesario consultar la tltima
informacion sobre el tratamiento de fertilizacién, por lo menos una
vez por ciclo de siembra, ya que esta informacidn no es de ninguna
manera permanente. Las recomendaciones de fertilizacidn son validas
dinicamente para una condicidn determinada y un tiempo definido, y
una mayor productividad conlli=vard a un  mayor consump de nutrimen—
tos, tanto de los nativos, como de los que S22 proporcivinan 4 Srovés
de fertilizantes.

Los tratamientos de fertilicacién variardn segin el ciclo de siembra
(Primavera-Verano u OtoRo-invierno) y la naturalesa del terreno a
sembrar (de riego o de temporal).

MEZCLAS DE FERTILIZANTES

Una mezcla de fertilizantes es la union fisica de oos o mas fertili-
zantes comerciales y sirve para cubrir las necesioades de Nitrdgeno,
Fésfaro y Potasio gque requieren los cultivos. Es decir, una mezcla
de fertilizantes nos proporcicena los nutrimentos especificados en un
tratamiento de fertilizacibdn.
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tas necesidades de fertilizacidn, no obstants, pueden ser satisfe-~
chas do distintas formas, recurriende  a los distintes tipos de fer-
tilizantes comerclales disponibles. Los fertalizanites nitroaenados
proporcionan el nitrégeno Gtil para el desarrollco de las plantas.
los Tertilizentes feosfatados =1 fasforo para el rrc;m;en*o v olos
potdsicos el potasio para melorar su resistencia (THHELA ).

ELEMENTOS REUUtnIDDS
FOR EL TRATAMILCNTO

Amoniacy anhidgro
Urea
Nigrs oo de amenio -
Sulfato de Amonig

Nitcrdgeno

Superto
Supers
Acido fo

fato =zimple
fatc triplse
£ r

3

Fostoro

Clorure de potasio
Potasio Sulfato d= potasio
Nitrato de potasio

Nitrogeno y fasioro Fertilizantes complejos

Fartilizantes complejos

Nitrogeno, fodsfore vy potasio

TABLA 1

Como puzde aobservarse, las necesidadss de un tratamisnto puaeden su—
ministrarse a través ds  la combinacién de 205 o més fertiliza ntes
comerciales fincluidos los fzrtilizantes compielos). Li decisidn i~
nal sobre la combinacién mas agecuada sera e! resuliadc de una com—
paracion de costos., ¥riecciznindy  auuwlla mezcla gue nos represante
ta m2nor inversién. day gque Ner S3iMlSmo i bhilie
gao ae fertilizani2s @n las bodegas e )

muRstrs la metoudnloglse

se la  oanicla apropia

El siguients
ficacién y =

malz.
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EJEMPLO:

Para un cultivo de malz de temporal localizado en Coatepec de Ha-—
rinas, Edo. de Maxico, los técnicos do FERTIMEX recomiendan apli=~
.car un tratamiento que consiste en 120 HKg/ha de nitrégeno y &0
Kg/ha de fosforo (TRBLA 297 .

TLACCH
08 COATEPEC DE HARINAS
Qr VALLE DE BRAVO

08 JILOTEPEC




TABLA 2

TRATAMIENTOS DE FERTILIZACION

sslsda: de méxleo

CICLO: PRIMAVERA-VERANG

i

b.D.R= 01 Tolucs
" euLTIvVO RIEGO TRATAMIENTO TEMPORAL
11 B0« -

s . 0. 8- g
Hortalizas 8. 8O- 40
'Y - 40 X0
Praderas 180-120- 00
Frutaiss $0-120- 60
Malr 120. 83- 3¢
Tngo @0 6a- 04
Averia BO- 40- DO
Cabads 80. 40- OO
D.D.R.z08 Coatopec do Harlnas

CULTIVO RIEGO TRATAMIENTO TEMPORAL
Avenia foralors 83+ 43. 00
Arrgr 180- 70- 00
Cobolla 120- 80- 00
Catgbaclia B0- 40- ©Q
Gladicia 2. 3. 00
omaty 120+ 60- 80
Jiiomats 120- 83- 80
F ol #3- 60. 00
Cl 43- 83- 00
120- 85. 30

120~ B0- 0O

40- 60- 00

e0-120- 60

120: 50‘ Q0
i R0
Mair foiajere 140 €0- 00
Gueyabe Q0. 80- 80
$0- DO- 90

Soepo fotrajera 0. 40- 00
D.D.R.: D8 Miolepec

cuLTivo RIEGO TRATAMIENTO TEMPORAL
Maiz 40, 70 X0
iy 100 80- 00
. 40- 40~ 00
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La conversién de los g de nutrimentos (NP = ‘fur?;xi:antes cn-A
merciales puede hacerse multiplicsndo los Kg de nutrimecho por 1o
factores indicados en la TARLA 3.

FACTORES DE CONVERSION DE NUTRIMENTO A PRGDUCTO

FERTILIZANTE
AMONIACO 1.220
UREA 21724
SULFATO DE AMONIO 4.878
NITRATO D AMONIO 2988
SUPEAFOSFATO DE CALGIO SIMPLE 5.060
SUPERFOSFAYO DE CALCIO TFIPLE 2.174
FOSFATO DIAMONICO (PARA FOSEORO} 2.174
CLORUAOC DE POTASIO 1.687
SULFATO DE POTASIO 2.000

EJEMPLD: TRATAMIENTG DE FEATILIZACION 120 4060 APLICADO CON SULFATO
DE AMONIO, SUPER SIMPLE ¥ SULFATO DE POFASIO.
‘li‘nldd. Hx 46878 = 54535 kg de S A,
404 0y, 3 200 KQ dir & SIMPLE
frdt KjO% 2 = 120 kg dy 5. POTASI

LAS CANTIDADES PARUA £, TRATAMIENTO SO kg » ha, SISE
REQUIEREN CANTIDADES £R GRAMOS LU CALCULO ES EL MISNO,

TABLA 3

Por ajemplo, si @l nitrogeno vy p) fastaro se suninistraran usanda 1a
Urea y el Suparfosfato Triple, respectivamaente, tendeismos

120 Kg/he de N 2,174 = 240 Kg/ha de Uroa
50 Kg/hae de F i 2.178 = 130 ¥g/ha de Guperfosfato Traple

Los costas correspondisntes pueden entonces celrularss \4,55}ndc la
lista ge precios mostrada en la TAGLA 4, de la siguiente forma?



PRECIOS OFICIALES DE FERTILIZANTES
A PARTIR DEL 16 DE DICIEMBRE DE } 9 8 7

“PESOS _FPOR__TONELADA

PRODUCTOS GRANEL ENSACADO
©_Amoniaco Anhidre 207,000 ———e——
200,000 [232,000!
. Hitrato de Amonio 160,000 186,
" Sulfato de Amonio 105,000 128,000
Aclda Fosfdrico Agricela 379,000 et tert e
[ Surerfosfato Triple 249,000 281,000}
Superfosfato Simple 185,000 2T,
Cloruro de Potasio 250,000 285,060
Sulfate de Potasic 455,000 485,000
Hitrato de Potasio 550,000 580,000
fosfato Diam6nico 450,000 510,000
FERTILIZANTES COMPLEJOS
20-10-10 276,000 316,000
18-12-06 236,000 216,000
18-09-18 335,000 375,000
17-17-17 377,000 421,000
15-30-15 437,0u0 490,000

Precios L.A.B, Estacidn de Fervocarril, excepto el Acido fosfOrico que
se vende L.A.B. Planta FERTIMEX,

Adicional a los precfos officiales de Yos fertilizantes, se cobrard upa
cuota de $_7,500.00 (SIETE MIL QUIHIENTOS PESOS 007100 M.H.) fonelada
por concepto de recuperacifn de gastos erogades por nuestra Empresa en
flotes y maniobras, misma que se recuperard en las ventas de fertili.-

zantes que se realicen en las bodegas de 1z red de distribucibn de =--
FERTIMEX.

Esta cuota tendrd vigencia a partir del dfa 16 del presente y se incre
mentard en proporcifn a los aumentos que Se autoricen a la tarifa de =
autotransporte federal posteriores a esta fecha.

TABLA &
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260 va/hs de Urea « 239.5 $/iig = 62,276 $/he

130 Kg/ha de Superfosfato x 2I88.5 s/kKg = 37,509 +/ha

99,773 %/ha

Comn ya se hizf mencidn, los nutrimsentos raqueridons poar un trata-
miento pueden suministrarsa a fravées de combinaciones albarnativas
de fertilizantes, sin menoscabo de sus efectos heneficos sohbre los
cultivos. En 12 TABLA 5 s muestran 4 opciones 4ife rentes para sa-
tisfacer el mismo tratamienta 120-40-0. Los cdlenlos se. realizarén
en la misma forma ya descrita. La alternativa seleccionada sera
aquella que involucre el manor costo total por hentarea,

PRODUCTO CANTIDAD CosTos

{Rg) 3
UREA 260 b2, 270
SUPERFGSFZTU TRIFLE 120 I7,505
TOTAL RIS
20-20-0 360 99,754
U;ER 10 31,137
TOTAL 130,891
20-20-D 300 899,794
SULFATO ;E AMONIO 00 40, LT3
TOTAL 130,404
AP 00 29,7594
UREA 300 30,657
TFOvAL 130,406

TABLA D




Algunas observaciones importantes a

1.
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tenar 2n cuenia son:

la alternativa mAs recomendable desde el punte
de vista economica, puede no ser factible debido a la limita-—
da disponibilidad de estos fertilizantes en bodega. Hay algunos
fertilizantes que se consiguen mas facilmenite que otros. En tales
casos, se recomienda tomar la  alternativa com @1 seqgundo menor
costo y asl sucesivamente.

En primer lugar,

Por otro lada, al hacer la mezcla fisica, hay que tener en cuenta
la compatibilidad de fertilizantes, tanto del Lamafo como del
comportamiento quimico Jde sus componantes, vya que si nao se hacg
se presentaran separaciones fisicas entre elloc gue pusden afec-
tar la homogeneidad de ia farmula. En consecuencia la distribu~
ci6n de los nutrimentos en el cultivo no ser& uniforme, o bien
Qcurriran reacciongs quimicas entre ellos para formar compuestos
ne sglubles. gue diflaodlleenble uSeran asimiliadas nor los cultivos.

COMPATIBILIDAD QUIMICA D wuS INGREDIENTES DE MEZCLAS

[#] wcompanisLe

ﬂ@\&" f:’;:;?:::-:gfo UMITADA
‘\6‘“’ ° » [#) comearipre
<
:': * | o
*» 1O | »
*-|O | »
* | % | ¥
LARNE
LAEAK ]
LEEAE.

TABLA 6
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De acuerdos a o anterior, en 1a preparacibn de mevclas flsicas
deben considararse las reqglas citadas a continuacion o bien

guiarse por la flaurs de compatibilidades de los fertailicantes
{TABLA &),

- No mezglar los fertilizantes feopsfatados con los compuestos que
contengan <il, pues ella insglubiliza al fosforo.

~ La mezcla de Tertilizantea debe consarvar sy hanogeneidad do—
rante su aplicacion.

~ No mezcliar los ferlilitantes amoniotales ton ias compuestos al

calinos, cone la cal, va gue allo puede ocasionar pérdidas e
nitrogens.

En teérminos geonerales en todo tratamienlpo de ferti lizacidn gue
incluya nigrogenog, fésforo vy cuando w2  recomienda potasio, @s
conveniante aplicar uns parte del nitrdageno (por 2ienplo o SG%)
¥y la totalidad del fosfora y dol potasio antes o junto con is

siembra y posteriormente, en la escarda, agregar el nlitrdgeno
faltante.
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2. DETERMINACION DE CANTIDADES. FROYECCIONES

Los caicwlos realiczadas anteriarmente son aplicables & Tonas oentero
de cua:quier municipio estatal. Ho obstante, el mismo proces0 se
apliza para la obtencién de las cantidades totales de fertilizantes
requeridas por Distrito de Desarrollo fural « 2 ncluso Dor es—
tado. E£1 procedamiento & aplicar es el siguiente:

3 ldentificar los tipos te Culitivos & sembrar.,
) Identificar isas dreas asignadas a la siepbra de Los diferentes
cultivos.
) lhvestiqar los tratemientos de fertilicacion correspondientes.
4) Convertir los tratamientos de fertilizacion & cantidades de fer
tilizantes comerciales requeridos,
%) Totalizar los fertilizantes por tipo vy por D.D.R. ( o estado)d.

3 N

El procedimiento, aungue sencillep, es sin  emparge muy laborioso vy
presenta varias consideraciones importantes por hacer. Dentro de es-—
tas destacan aguellas gques se refieren a tos aspectos crediticios.

Dentro de la situacitn ecomomica actual, los créditos otorgados por
las Instituciones de €rédito a sus afiliados, se encuentran muy li-
mitades, por lo que se& hacte necesario asionarlos racionalmente a
traves de cilertos criterios y pollticas., Estos criterics estan re-
flejados en un documento; el "Flan de Operacién Nacional” aque marca
las pautas a seguir para el ctorgamiento de creéditos.

Farticularizando en este trabajo, el Flan de Operacion Nacional mar-
ca los tipos de cultivos y superficies a habilitar por ciclo. que es
necesario considerar al determinar cualguier demanda de fertilizan-
tes (y de cualguier insumo agricola en aeneral).

Afortunadamente, informacidn de la demanda que tiene en cuenta estos
aspepctos y, que de otra forma seria amuy dificil estimar, se =hcuen-
tra disponible dentro de las Instituciones de Crédito e Institucio-
nes agropecuarios de las localidades. Al consultar esta infarmacisn,

- un documento tipico deberia tener informacien’ semejante a la conte-
nida 2n la TABLA 7. Esta informacidn es muy dtil ya que nos musstra
el total de la demanda de fertilirantes, desglozada por tigpo v pro=~
yectada en el tiempo. De ests manera un distribuidor puede adminis—
trar sus almacenes de acuerdo a las expectativas proyectadas de de-
manda.
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DOSIS  NECESLDADES CALENDARIZACION {'1ONS.)
SUCURSAL *A®  CULTIVO SUPERFICIE HA. PRODUCTO  POR  NEIAS TON§., ~ENE FEB. HAR. ABR. A0 JUN. JUL. AGU,
HA,
NAY0JOA 11, 655-00 2,112.2  439,1 174,6 -0~ =~0= 660 660 178.5 -o-
ALGODON 1,086-00 UREA 150 162.5 162,89 -o= == ~o-  wo= o= 0= 97
AJORIOLY 6, 600-00 UREA 200 1,320.0  wo- . wo- 0= 0= 560 g0 TOT 7
FRLIOL 1,022-00 UREA 100 T02.2  102,2 ~o=  ~O- wo=  ZO% “om TOT T
SORGO 1,162-00 UREA 300 38,6  174,0 74,6 —0- =o= "7 07 —om
SORGO FORK. 1,785-02 URFA 100 178.5  =o= R e e el ¥ 11
OBREGO: 13,017-00 2,433.3 1,215.6 1,340 77.7 =8~ .. wom —O= —O-
ALGODOW 6, 290-00 UREA 150 963.5  471.5 472.0 O =0= .- o= wow O
FRIJOL 76100 UREA 100 76.1 76.1 o= =@ gu  _gu == .o o=
HAIZ 543-00 UREA 100 54,3 -o- 0" 543 ~0=  wg- = wow  vO-
SORGO. GRANO 5, 34500 UREA 250 1,336.0 668 668 =0= wge  .g. =M= op- O
NOGAL . 7500 UREA 300 23,4  -o- 0" 234 o= mp= *O= —on 0"
GUAYMAS 1,250=00 312,5 0 200 -0~ 50 §2.5 =0= =0= =0-
AJONJOLI 250-00 UREA 250 62,5  ~9- —e-  “O- —o- 62,5 9~ 93 o~
ALGODON B00-00 UREA 250 200,0 -o- 200 0" =0=  =0= wg= —0-  -0-
SORGO 200-00 UREA 250 50.0 o= o “9- 50 =Gm w0~ <O- wo-
SAHUARIPA 775-00 155.0 22 B4 —o- =0~ _g- 69 . wo-
FR1JOL 110-00 UREA 200 22.0 27 o= el e A O
MAIZ 345-00 UREA 200 69,0 o= O o7 69 wo- TT
SORGO 320-00 UREA 200 6.0 "o~ 64 =G~ o= o= “O- 0=
HERMOSILLO 4,618-00 715,85 142 263 23,5 23 ~o- 97 a3 ~oO-
ALGOBON 3,233-00 UREA 130 585.0 242 243 gm0 o= il
HAIZ FORR. 46500 UREA 100 465.0 o= o= 23,5 33 =o— 9= -0~ o=
SORCO  FORR. 920-00 UREA 200 184,0 o= 79" bl ~o= 92 o2 O
TABLA 7 >
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En la TABLA 8 se muestra un resumen Lipito de la demanda de fertils-—
zantes para un estado on particular.

EVOLUCICH 2B (A DEMANDR DE FESTILLIAMGES 1194%-158%)
ESTALD OF MELIID
{Toreladash

FERTILLIANTES RUTRDETNALDS

t f b ] E + 1 L] 3
1985 @ 10,877 3,319 4,290 26,432 26,98% 2,783 [rid -] o
1586 ¢ 12,133 32,461 &,577 23,31 307 150 500 3,170 eI
I ;4TS 1,073 30,851 AL,068 28,576 16,443 2,705 LI A
188 1 13,98 31,590 35, T 33,450 T8 3,71 c 9 o
1987 ¢ 7,597 25,785 3,00 45,3527 W,ITM0 Eem 240 0 1
TERTILIIARIES FOSFATADOS
3 F L} ] ] 4 i A 5 L} & o
1983+ 6,187 13,883 2,819 £,975 0 8,582 ARTH N P PR 4,722 L3 -
1986 ¢ 7,033 15,263 2,440,562 &, 719 4,459 m e 3,99 4 % 1,0 oot
1387 1 483 9,499 1,3% 16,063 1,7A1 3,00 i [ P L 43 I
1988 s 5,677 13,963 (1,3 1,418 12,570 1,689 ) ] 0 3,980 3,757 n80% ¢
1989 @ e30 12,58 g8, 5 2,99 5,21 4,3 175 [} ) [ 0 ¢
FERTILIIANTES PGTASILNS
3 f L] A L] ) 1 A S 3 L] 3
1965 2 pall by +d Erii m a5 n 26 82 9 1] L]
1984 0 425 i &bb 36 reid 4 ¢ [ o 14 L
1987 ¢ ¢ 9%s 4,170 nm2 1 H:] A Q ) & [ L
1788 ¢ 1,457 1,ebe w7 pasl 11 9% o [ 0 b 0 &1
1989 ¢ b 5E% 30N 1,008 il ] ¢ 0 v 4 2 4
FERTILIZAMIES COMFLEIDS
(FORRULASY
£ 3 L} R L] b ? A 5 a L] t
1965 ¢ ] 8 7 101 LW 33 -1 AT 22,589 15,108 12,534 [N}
192 9 Q 193 151 153 | 133 159 b} z a Ll %z
[LEDIY Q 9 8 L ] ¢ Q ¢ ] ) ¢ [
1363 3 '] b} [} ] ] ] I ] 9 b 4 a9
1937 1 ) 407 07 454 190 4 0 ¢ 1 9 ] ¢

TABLA 8



EVOLUCION DE LA DEMANDA
FERTILIZANTES NITROGENADOS

50

40




DEMANDA (Mles de Toneladas)

EVOLUCION DE LA DEMANDA

FERTILIZANTES FOSFATADOS

25




EVOLUCION DE LA DEMANDA

FERTILIZANTES POTASICOS

2500

2000

1500

1000

500

113



EVOLUCION DE LA DEMANDA
FORMULAS COMPLEJAS

9
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3. PROVEEDORES Y CONDICIONES DE SUMINISTRO

£l provegdor de fertilizankas 3 nivel necional =u Fertilizantes rtie—-
vicenos, S5.A. (FERTIMEY), cuenta con 1 plemtas 2n operacidn
ubicadas =2n diferente {12 Rapibiics Pegcana (TARLA 5
tdyée capacidad instaloca ea e T,0510 (Tl THRA,

FLANTAS Y FROKECIOMES (TMA) PARX 1588

FERTILIIANTE SLFAY)  METRATO  yKEA  SUPERFOSFATD  SUPERFOSFATD  FORMULAS

UNICRD BE ARONIG DT nmawlg SIPLE FHIPLE CORPLESRS
L BAiD : 153,204

2. CARARED ' 8,500
3o L0ATZAC0ALCOS E
4, BUACALAIARA :

S, MNATITLAR - : 120,847 198,003 171,568
b KONCLGYA H 557,540 599,236
7. PARIARITCS FOSFATALOS a2

8. PAIARITOS WITROBZNADOS : 805,439

§. GUERETARG 827, 1k4 224,50

10, TORREGH t 208,348
11, LAZRRO CARDERAS

PRECIOS ERAKEL 193,000 150,000 703,403 105,000 3,000 206,000
POR TCNELADA  ENSACARD 128,000 185,600 232,48 124,000 01,000 4,000
Tasla 7

LOCALIZACION DE PROVEEDORES
(PLANTAS FERTIMER)




AT

CONDICIONES DE SUMINISTRO

£l fertilizanie se entregarh con flets pzgardo L.AR. furgon en la
aestacisn de ferrocarril establecida en 1a  Orden de Compro, qgastos
extraordinarios debidos a2 maniobras o moras 20 ba descariia de log
furgones seran pagados par @l compradoir.

Las contdaiciones de pago son:

a) Fago total por anticipado
B) Fago 3 90 dias con interss 2guuivalente &l viaontz en los hancos

La presentacitn de enlrega  del producte  terminado sersa a aranal o2
ensacado {(excepto en Amoniaco anhidro vy Acido Tosfdrico, cuya pr
sentacion es liguido).

ANAL ISIS DEMANDA-OFERTA. CONCLUSIDNES

Como cons@cuencia del Cierre gradual de plantas obsoletss (Cuaubi-
tlaén, Salamanca, 2tc.), a requarimentos de fertilizantes de mayor
concentracién que sustituyan a las menos concentrados. Y a 61 rocor-
te de presupuesto que afecta a diversos proyectos de Fertimen, la
autosuficiencia del pals en fertilizantes no se cumplira de maners
adecuada.

ASImMismO, ®¢ NECESArio bhuscar alterpativas que Gl salnuy 16 nesCers ) -
dad de inversion pablica en bedegesi a fin de garantizar ngue 1os vo-
lumenes adicionales de fertilizantes sean  abastecidos 21 forma Jdu-
recta vy oportuna al agro mexicano, evitandeo elevadas genanciag e
intermediarios y graves dificultades para hacerlos llagsar a1l ocam

Es por esto que la distribucion de los fertilaozantes on México ro-
prasenta un elemento de importancia wvital en 1a produccién de ajai-
mentes, yva que al aplizarss en  farma racional 2@6tDs insumos &n a2l
sector agricola, @ gleva 1a productivigad ge jows aliive
contribuye en forma imporiante a3l desarrollic @
incrementando la autosuficiencia alimeptaria.

T AGIMismo
ongmicn ol pals
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ASPECTOS TECNICOS

€1 presente capltulc tiene por obietivo mostrar los aspectos pra
ticos involucrados en la realizacidn fisica del sistema propussto.
obgtante, es necesario mencionar que gran parte de los puntos aqui men-
cionados son conceptos propios, farmulados en bhase a nuesiras observa-
clones y experiencias particulares. Con m®sto, queramnns decir que a1l
gistema propuesto no es el Gnico, ni el meior y que devinitivamentis
gran parte de este puede prestarse a cuestionamientos. Sin embargo,
consideramos gque el contenido de este capitulo es de cualguier forma
importante, en cuanto a que muestra la metodologia a sequir, 10s aspac—
tos a considerar para poder llevar a cabo un proyecto semejante.

No

1. BENERALIDADES

La problematicd en la distribucion de fertilizantes de los estados
y su soluciétn a través ‘de Centros de distribucién plantea inmediatamen—
te las siguientes cuestiones:

a. ?Cuantos Centros de distribuci6n se requeriran en un estado?

b. ?Con que capacidades de almacenamiento y distribucion?

c. ?Donde se localizaran?

d. 7Cual sera su funcionamiento?

e. ?PQue elementos productivos -~howbres, magquinas y materiales- se
requieren y en’ que cantidades? -

f. 7PCuales seran’ I'as caracteristicas de los almacenes secundarios?

etc.

El objetivo de este capitulo es proporcionar respusstas factibles
a estas preguntas y, lo que €8 aun mas impartante, mostrar los factores
involucrados asi como la metodologia seguida para su analisis, de tal
forma que esta pueda ser aplicada a cualquier casoc particular.

Por ejemplo, en 1o que se refiere a la primera cuestiédn; el numero
de Centros de distribucitn necesarios para satisfacer l& demanda de un
estado, hay que considerar aqui factores tales como:

t. El volumen de la demanda

2. La distribucién de la demanda

3. La topografia del estado

4. La infraestructura ferroviaria y de carreteras aristentes

=ta.,

. Entre estas, el volumen de la demanda =s definitivamante 2} factor
principal a considerar. Mientras mayor’' wea la demanda es mas probable
la necesidad de Centros de distribucibn y visceversa. Sin embarqgo, el
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volumen de demanda no es un factor exclusivo. También <e hace nacesario
considerar donde se cncuentra localizada esta demands y si esisten vias
oe comunicacion adecvadas. Una ver mis, miontras wme)ore vEAG g
nicacion existan, &l Tactor de la distritucion d2 la acmandga e
menas importante v viaceversa, En base a gstas oor Tl LDNRG i
do podraa contar con T{w), 2. 1 o wncluso mingun Contro de diser
cién.

En nuestre caso particular, tomande como sxeanlo 2l Estoedo de Mé-
xico y considerando los  aspectos menclonados  ankeriorasnte, croemos
conventlente el establecimiento y desarrolino de I Tentros de discribu-
cron. £1 primero de éstos se localizaria al sur del estado (en la ciu-
dad de Toluca por razones que Sse verdn mas adelanta) y sumistraria fer-
tilizantes a los Distritos de Desarrolla Rural: 01 Toluca, 0% Tejuptl-
co, 06 Coatepec de Harimas y  ©O7 Valle de Bravo. E1 cequndo,. localizado
en el norte del estado (probablemente on Atlacomulco) proveeria ferti-
iawantes & los D.D.R. Q2 Zumpango, OO Tescoco. 09 Attacomulce y 08 Ji-
iotepec (FIGURA 1).

Estadode México

co
08 CORIEPLE DR LAmrAS
o7 VALLE o BRAVO

¥ Uebido a las caracteristicas de los (Centreos,
consideramns que un ndmero mas alla de centros
pare un gsiado, serfa sconamica y TunCionsimente

ipeficisnte. El  rasto de aste trabajo ayudara 3
atlarar gste punto.




(<.}
—

Con 2stos Centros se leararia  un swminisire eficiente de las can-
tigades demandadas, wuyo promedio anual 25 del orden da 220,000 ronela—
das para ests estado, considerando = patrones do deranda altamente
distraibpuidos, 5us diferentes bipcs de topografia. clines v culdivas, v
que presenta asimismo una infraestructuars de comunicacitn relativamente
buerna,

FPor atro lado ¢, como o sert mAs adelante. =1 runerco oropvesto de
Centros de daistribucion garantizTa um buen  rendimiento en cuanto a
TeComomias 4e 2scala’ vy, adn mas 1mportante, garantiza oun ratorno ade-
cuado sobre ila invarsion. Bl resto de sste Lrabalo s dedicora =1 ans-
lisils de una de 2stns Centros,
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2. TAMARD DEL CENTRQ DE DISTRIBUCION. ANALISIS DE ESTACIONALIDAD.

T E

1 conceprto a2 ta
aqul, s& refiere & S0 capac rdas
ton=siadas o fertilizantes, durantes un

DIRS G2 un Cenbero ge J minQTI0r . COnm
slmacenmnienta v C13brpowgitn, o
»iodys dado.

El tamzfu aptimo de un Cantro oo FLbuc s dele Ser [IR{x
corresponda 21 resultado “onocice mAn Draple y sLhnaltanes Lo
procesasmients y o suminish 14zl

rantize un altc nivel de servict o5
fzrtiiroante,

Juisic mis Impor

En nuestro caso particular, ol S lemnento
cansiderade pera la determinacidn oo un Cuntro de distriducion,.
demanda en la ragldédn o toné particular. Por eremplo oo =l Teirlr o vn
el D.D.R. Tolusd, la gemanoas plineartda pars &l 60 fa 178 de 70,000
toneladas (1a oemanca e 1oz distritos tas No @9 relevant
Gnicamente arid ¢ transitn on el st ke, implic=a 4
almacen deberi =or capel de  Lrocosar v ogastribulir, con tode Qpar Luri-

s}

dad, esta cantidad de fertilizantes a los Groductorss del canzi.
Ahara bien. a0 2silF cLnaicilones, 1A praEgun s

que tamaio o capacidad debe ser un slmdcrn Dara poder

requerimientos’. El elesento niz rmportantc 2 consaderar.

esta cuestion., es aquel que ze rofiere a la estaclo

da. LComo se vaio en el capltulo amterior, l& demand
presenta un patron ciclico, presentindoce  la mayor necesidad de ferti-
lizantes durante los meses de= MARIO, AEBRIL y HAYD (vednse les graficas
&, 7 vy B del capltulo anterior).

1iciad

El campartamients clclise de la  demands de fertalizanties =g

nocidao por los almacenss de distribucidn consrciales —que co
actualmente aperandou—, guien=s emitsEn sus  programas de neces:dades de
acuerdo a este patréan, s20un se  vie an 2l capitulo anterior. For nece-
sidades de planeacion de FERTIMEX, 5.4 estos programnas deben ser en-
tregadaos duranite el mes de ARDSTO del noie e qule al-
m&cenes deben programar svs necesidado NAEerT un cierre de
inventarios~ durante el mes de JULIO,

mas tardar.

La conclusidn a que nos Jlieva todo esto 26 Que L& capacidad doowun
Ceant:

Al pravios

cntraties Como

d ARLE

alma&cen debts sar tal que soporte uha enbreqs perabdica de
durante los meses de AGOSTO (dal
are), can uh minimo de salidas, [l
waligas g Tertilizante ss anarsmsntan snor
conportamienta, pava el psrioio 1985-1 L s
For 16 tanto, os acuerao i andlicis planteado, considersmo

o

£ mer

pREIRTY:
e 21 ta—

madio "Gptimo" de un almacen debe ser de aproximadamente un 20% de la
4

demanda anual planeada. Mis in, é&sta aprosimacidn esta «corde con 1o
capacidad resl de (15X) de almace G achuslnents gpacen G prebl
mas de capacirdad. x diferencia con respecto al propuessto
ca 2n base a las particularidades de  cada almacen =n cuanio =
cidad de almacenzmiento {(envasade) v distribucion durant 1=
ABOSTO-FEAREFRLT, foirtiilcoanite Nno  solo  ent Sttt 2 TIRD que,
simul tdheamente =e procesa y presenta salidoo.




DEMANDA {parcentaje)

ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA

PERIODO (AGO'88 — JUL'89)

AR

ET 1 R T S
L i i L | £y
AG50-FEB  MZC ABR L0 JUN JUL

MESES

£€g
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Particularizando a este trabajo, podemas considerar que, dada la
evolucién histérica de la demanda anual y una demanda planeada de
%0,000 toneladas para el afic de 1989, ep el D.D.R. Toluca, un tamafo
recomendable para un Centro de distribucibn debera ser del orden de
15,000 toneladas.

Aln Cuanua Sste tamano de  planta se obtuvd bajoe criterias peci-
ficgs y racionales, =2n la mayvor parte de los casos y, nara cada dushra-
to, se regquerira realizar an analisis mis profundo v considerar facto-
res particulares que pudieran  alterar significativamente 21 cemporta-
@rgnto del programa de neocecidades. En cualquiera de los
necesario hacer revisiones v ajustes al tamafpo determinado de acuardo a
ios costos de almacenamiento vy niveles de servicio deseados.
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3. LDCALEZACION DE CENTROS DE DISTRIBUCION

ARES GENERAL

El orolLlema as ja whie o Lentro e dislribucaibn de ferti-
Timanten uno o 10S nrobBlomas Sriticos Jue debsn cnirentarss doLo
CIArSe un Proy@cto Ooks AGUL prapussta. Lo »leccrdn de la wbicacidn
fisica de vn Tentro e Gi “thucihn baedrd ong dotloeencsa directas cobre
los €ostos de las operigains “s la efectavidad de la eercadotec-
nia. Por otro lado, ono ves ha gecidids snbre l1& ubicacirbn e
este centro, dobe considsrar: te deberd poroanecer en ece sitio
durante mudivss For L io 2rrores &0 la dacisisn #n
campts d= La o G At a e - I WO &

O plaio, Gue

LT

En todos lon casos, ol
atapas princinelec:

co locallzacidn consliste en tres

1) vetsrirznecidn oo rmelogidades ol LT

Z) Posibplildades d1uspoaills

3) Eleccaon de la alternativa m

Auecuada

Peterminacion de necesidades especificas

La ubicacion timal de un  Centro de distribucion geoe reasujter G2
andllisis ¢e varies Tactores, buscando si1empdro 2l meior 2AMDCOLML SO &NLre
estos:

&£n nuestro trabajo. lo

factores

1. iLocalizasct de Centros produos tor

2. Ublcacion de los mercados

3. Medios gde fransporie guternns ffer
mos, eta.)

A, Frodorane

GOare Lles, Camian

R R T R Rk LR

SeAmbddas  mer osemeln o moreanda

Nfvcaiales relacionasdnz, Soc ledade

Hzocion

Créaito. etc.)

Yentsras impositivas

uUisponibilicad vy ogte  de rvicioc pablicos
teléfana, riectricidag, drenaje. ata.

7+ Disponibiilidad vy precio de Mang df obra

8. Losus del Lerreno vy a2ditic

1ome

T lmpongeranl
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Posibilidades disponibles

squiend

Una wrr especificada la lista de requlsitos, comienza 1a b
canfrontande las disponibilidades con 1os requisitos.

La investigac:idn prelim:pnar, que tenderhk a reducir o] ndincrs de
ubicaciones potunciLalos, 3m realiza @studiande mspas  y canfroatando
informes, boletines o fTalletos con documentacidn sstatal o federal.
Esto eliminard &reas gue no  incluyen o5  requisitos cor no tener me-
diosde comunicJcidn, gente calificada, servicios, otc.

"

En la busqueda de zonas se pueden uWtirizar Jusptes aficilales como
Coamisiones de Fomento, Cémaras de Comercis o industrias, empresass de
serviclcs pablicos comao C.F.E., Ferrocarriles Nacionales de Héxico,
etc. También pusden consultarse asasores en localizacidn inductrial.
proOmOteres O comlsionlthan do & 2diEt pr avrrer ac andformacsidn

que guedan
relavante.

Entre los factores Linponderables se debe hacer una evaluacibn pro-—
funda de Llos aspectos culturalas, politicos vy gremiales de la comueni—

gad.

En puestrg  case  carticular, vy despuds de consulbar diforentes
informes, organismos (el INEGI principalments), vy contando con la as
sOria de parsonal calificado, concluimos que las meiores opciones para
el establecimiento de un Centro de distribuciton de fertilizantes en el

Distrito TGLUCA, son:

o

FER £ H P
2. COATEFPEC DE HARINAS
3. TEJUFILLO

de estas ubicaciones posibles cumple satise

Un andlisis sabre cual
nos proparcionard la ubicaecién

factoriamente los regquisitos necesarios,
potencialments nas acequada.
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Anbslisis y calificacidn de alternativas

Eare procsdumicnts puaic

3 travids de2 ies zsiguisntes pa-
03

1) Anotar

LT AR
tares a sreados, meaing
der transportd, i Seienes alternacs
tivas,

Y Amignar pes refativas a los  factor B por ejeapio de 1 oa 0
Esto gquiaere Gecly gue, 5l 1a corcenis Con loS groveerdora2s o

muy  Lnpartante., enton dekonos dac an 2 de 9 oa dacha fao-
tor. For el contraric. si el coato del terrena nnoes Lmpor tan-
te, damos upn peso de 1 3 es: Jaltor. E) peso relativo s anol
en una srgundée columns.

33 Analicar come
con los Tactore..
can 5. 51 no catisfacen

rentos joo Sienes positiles
ERRTETSS REY Y en forms ocuselents, calificamms’
woiec uada

ien luz  d1f
S

e el oreanias to. calificamne

con 1.
43 vecoltadus: E1 paso siguisnts el bapiacac s
flroscidn pOr i Lenl SClany Lo,

mevm ] Yoo, rant
lificaoién, &35 anotado en calumnas TUCES LY
alternatival. .

53 Obterncisn de totaies
resultadas para <

Eleccion de la alterpativa mas adeguada

ek

Desde un punto d2 vistad prackici. la ubrcacidn més adecuadga =
aquella gue sume la mayor calificscion, de acusrdo & log andlisis o
lizados.

Esto es genzralmente cierto, sin ecmnbarqgo. suglora realilzfe ana
retroalimentacidn v revisar comEramente los  hechos gue llevarsn e
eleccion., Esto minimizard {a poocibilidad de erosr . Como COnLIousnc ia
la gub/zobrevaloracian de algun fsctor o la faltn de consideracidn
PR

Farticularaizandou wuna vl ma
chas contandn con la ayada 5, ol
Jando los resul tadns que sé
ulloscidn genzral m&s aproplada
caucan vis TOLUCA.

o=t

e
en 1a
tas conside
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LOCAL IZACIGN ESPECIFICA

“torss que atechtan la se-
mbarao, la decisiton final
= un satio en particular
arlio unx inve
tales como:

Hasta =21 momenta, bemos S8xcaminatdo loas fa
leccadrn e une comunigad @2n  particuaiar, San
sobre la Ubicacidn se reTiere a  la 140
dentro de 1A comunidad seleccionad asto
tigacian, en diferentes areas de la ciudad, e tactor

. FE NRCET

Tamafo del s.tio

Drenaje y condiciones del zoelo

Lfostas del terrano vy oo s ooarbonuzacion
Suministro de anua

T R R =0 I
Eiamimacion do od
Medigs Jde teran

E=11

Dgsafortoanadamente, este andiisis enauertra fuera as jos
ces de este trabajo. Ho obstante 52 debe hater RinCapilé ©n due un puro
ceso para la seleccidn de la ubicacidn de vn Centro de distribucibn re
al, debwrid considerar ¢stios «Spectog.

Es bambien de suma wmporténeila volser a seased
de una vhicaclron geterminadas Afecta el costo L
riales ~fertilizantes-. wncluyvendo coat ez manc
construatcionss , fereena, rnsrtalacionos, o puthanl atroes {ellore=.
a la efectividad de la mercsdotecnia d 1a cos . Tado esto.
gunas situaciones. puags zor la diference RN
de: una enpresa a largo plazc. Asi pues, 138 dmcas 4
cidn de una planta deben  hacerze con qweho cuxosda, v
predicciognes 3 largo plato, asi comp el snalisrs ge
tuales de todos los factores implicados en la decisidan.

ARt

In wbic
tmpl
ciones ac-
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4. DISTRIBUCION DE LAS INSVALARIIONCS

N Un Mundo ge campetensia Como ¢S5 &l aa
lizarse todos los posibles cwninss aqua n
costos. @n muzhas industries 25 »s  dafic
rar ufia ventaia 2n los Tacn :
naryia, los métodos de districucisn  y  Adrr lus
convertirse mas y m&s estendarizadns, For jo

VEMN & uhé recuacl on en
impusible, el azequ—
tateryrales, 1=
larics, han enaco &

. la giregoion de uno
empresa geb2 saber como aprovecnar,  cada veo atros elementos dis—
ponities para aumentar su produItavidad. LR de =st0s 2loamentos Lapor—

tantes es 12 Distrsoucidn de Flanta.

Una buena distribucib, ge plania es  un factor qu2 j ge resultar
importantisimo para las opsraciones econdmicas de unad empress. bebs po—
nerse espgclal atencidn a gue &) ra=corrido gs matoriales, esplna dorsal
ge los proc2s0s productivos, 52a Tluldo vy ordenado, ewvitando gue los
E2QUIPOS = CoNviertan 2N un 0RO dEE3rdensdo e honbres Yy mddulnas
que nNo aseqgure la eficiencis esperada oS Lns press InNOuUSstriay, racio-—
nalmente organizada.

En teérminos generales, io0s bhyetivos que 56 pers)guen medisnte una
ordénacién de las Areas de trabalo y del equipo, son:

. Incremento de la produccién

. Disminugion de loy retrasos en leo produccisn

. Raduccién del recorride en el manelo de materiales

4, Acortamiento de los tiempos de fabricacién

S. Incremsnto de la produccién

&, Ahorro del Area occupada t2n las arsas de produccion, almacena-
miento y de serviCids:

7. Reduccidn del riesgo pare la salud vy aumento de la ssaurlidad
de los trabajadores

8. Elevacitn de la moral y la satisfaccién de los trabajadores

9. Mejor utilizacién de la maguinaria, e la mano de obra y/o de
los servicios

10, Reduccion gel trabaio aamihmastrativo v del trabaio indirecto
2n general

11. Logro de una supervisidn mas facil y eficrente

12, Disminucibn de la congestidbn y confusion

13, Mayor facilidad de ajuste a los cambinsg d2 condiciones

R N

etc.,

En el ¢aso que nNos ocupa. vy debido a la npaturaleza relabivam=nie
“sencilla®™ de los Centros de distribucién, e problema de la diatriou-
cibn de las instalaciones se presenta como ura tarea poco signrricative
y de mengr importancia. Esto. sin empardgo, ne 2¢ toralmente cClevrio v 85
Recesario desarrciiar la alsma Cantidad o2 esTusrzo —por o mencss al
plansar un l1ayouc oara una smoresa, esenchitmsnis ge servicios, oo 13
planteada.

Lebido a las caracteristacas de las operaciones de los Centros de
distribucidn, gue padrian caiiYicarse comd un proceso departamental “en
1inea", utilizaramos el metodo ceonocide como  MEIOUE Dol DIAGRAMA FRO-
PRESIVO. Con esta metodologfa obtendremos Ya torms general de e Areas
(Plan Maestro de Oistribuciron) que depsidn o ribuirge posteriormente
y con detallsz, cansyderando sus dependenciis « wAtarralaciones,
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CEL DiAanRAME FROBRES IV

El matoco del  diagrses  groagresiveo pars la asignasién de
consta de una sHarie 92 pasds. que

desIriban & con

Ae) {dentifreczsinn de 105 Departaaen tos invoiutrados

¢ En puescro

Dmpartanenics gonprangent

1, Mrea ui pEBACO

L. frea a2 recencaon

J. ArEa ao proddcsidn feny
4. Area dge almacenaje

. Almacens de agroguimicocs
b, Faditarra

do~preadfo-cosital

ge Contaoiiicag

d4= Finanzas

9. Departanento de Adquisicion o2 InsSumnos
19, Departamento de Planeacidén

11, Departamanto de Control ds Ventsgs

12, Departsmento de Fecursos Humanos

13. Departansnto de Procaesamiento de Datos
13, Comedor

b.} Szcunclia de opsraciones

c.) Deiinicidn de relaciones interdepartamentales

- La proxim:idad s esancial
~ La proximidad es deseable
praximidag no 28 importante

S b em ppraa sl
Ml UAImLdad a0 &3 SCLLLGIT

~

rel
[

e
»

>

|
r
<

d.) Cuadro de relaciones intardepartansntales

Razrones:

1. Cercania necesaria para agilirar el flujio del producto

largo del proceso productivo

61

a 1o

Z. Cercenla necesaria debigo a la marcadz interrelacion de las

actividades =ntre departamentas

partamentos productiveos no parturozn & molesten &
6os administrativos y/p visitantes ocasionales.

S Lesanla necesaria para que el rujido vy amctividades de

los de-—
anplea—
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MERtos C2 anle! gl & .45 FELACLONes

[
T3S

& Pasl Gk Omite debldos & rordr

UnaiCameris 56
Lraran ifos resualna

3N Meesiro dF Lavout

La aisposicien veneral propupste N

are un Centro de distripu-
cibn, de scuerda al andliisrs claenteado, s© muesstra &n i gi-
gurente Tigura. feta disposicion 5 &

-
ré ouna alternative viavble
o)

- e o a3 105 Factares v a las

i
—antre las varies sosibl
s

Goibles
reiaciones consideradas.
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SUPERFICIE SACO LLENG
15000 Ton + 50 Kg/saco
300000 sacos : 192 sacos/estiba

r

1
'
1
I
1
]
1
[}
]
i
'
1
i

WITT T T

! (A3

1]

1565 estibas x 2.135 m2/estiba=

Superficie Almacen

Superficie Granel

Superficie Ensacado

n

Superficie Circulaciones =

SUPERFITIE  TOTAL

3350
1000
500

58350

65

0.314 m2

300 000 Sacos.

m?2
m2
m2

1000

m2
m?2

1565 Estibas.
3350 m2



TARIMA

TRASLAPE

- — -

o

ACOMQDO . CAMA

8 CAMAS

PESO 2.4 T.

8 CAMAS
PESO 2.4 T

8 CAMAS
PESO 2.8 T

8 CAMAS

S PESO 24 T

N1 ___PESO TOTAL

[ ¥ S

DE ENCAMADOS

ACOMODO 20, CAMA

BOLSA DE POLIETILENO
RESISTE 2T A 32 CAMAS

BOLSA GE POLIPROPILENO
RESISTE 30 A 40 CAMAS

ALTURA MAXIMA DE ESTIDAS
5.08 COR TARIMAS

ALTURA MAXIMA DEC ESTIBAS
4.48 CIN TARIMAS

32 CAMAS = 9.6 T.
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5. PROCEDIMIENTOS DE ORGANIZACION

E]l plenteapients de 13 organizacidn de  un Centro da Gl”*rlh“L]uﬁ
23 21 procaso de gRTINIF ¥ agrupsr sus actividades, de

asignen lo mas iodlcamsnte posible o pusd
vidad.

En términos generales, las  actividadas del Centeo do distribucin
consisten en:

a. Reciblr 8] fertilizants por ferrocarrill y/o camionee y enva
lo por medios mecdnicost Wirilicando palas medcdnicas, envasado-
ras y bandas transportadoras del tipo portatil gue permitan la
conduccién de los fertilizant tdeesde =1 ptihto de descarga has-
ta 21 luasr de almscensmiento

b. Estittar el fertjlizante oor modio de un apilladaor de
til. El almacen deberd contar com wn sistema de s
para el almacenzie de los distintos tipos de fertilizsntes.

T La distrabucidn del! Jertilizante a los nlmaronu secundar 1o
debe realizar por medio de camionee ylo 11
arali @Eaca sU Carga los MisTRE 2qULIPCR r’rﬂnaportadon\
zados para la descarga.,

arga del producto.
de foerrocearril v camio—
imiems Con la o

Lor ia froalidad de facillter la carga vy
21 almacen deRberd contar con  wun acc
fAEs 8k wntarior. £l alm dabe  contar  a
guienhiLe infraestructuras

~ Fatio de maniaobras qus permita la circulacion e camiones &

la rons de cargs o doacaruse

— Espuela o FF.LE. =n iz rora
= Glumbrado nterior y ecterior del aldmacen.
=~ Sastems de BrOLECCiAn contri Intendlus,
d. Fara 2l supervisién y control adninistrativo fe ostor
MOZ 50 roquer i an sdemxs Un XSl pard sodificloyg

argas verdes, comador, zanitarios o wesridnrne
vigLiancia,

AL, 2N TURLLON Oe 1a naTuralera 30 684as artlsldados. so
i3 slguients estruchturs aoe organizacidn (FIGURA S
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CENTROS DE DISTRIBUCION
ESTRUGTURA ORGANICA

GERENGCIA
QENERAL
- —
DEPTO. DEPTO. DEPIO. DERPTO.
COMERCIAL. OPERACIONES ADMINISTRATIVO CONTABILIDAD
FIGURA 5.

Un desgloce detsllado de ssta estructurs 38 auestra o contionuas o

(FIGUARR Se, Sb, Sc y 3db.
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DEPARTANENTO DE OPERACIOMNES
ESTRUCTURA DE ORGAMIZACIOH
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FIGURA 35b.
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be contemnlor
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&. REQUISITOS DE PERSONAL

Las necesidsdes de personal, el slemento mas valioso de cuajgquier or-
anizacién social, puede resumirse partiendo de la estructura organica pro-
=]
en el siguiente cusdro:

puesta anteriorments,

NOMBRE DEL PUESTO

GERENTE GENERAL

Ha,

JEFES DE DEPARTAMENTO 4

JEFE DE SECCION

FUNCIONES PRINCIFA

Integrar las actividades dode los Centros  de
distribucion con las ppliticas scondmicas  da’
Estado.

Analizar, determinar vy proporcionar  lnformeas
cion relevante al Consejo de Aamtmistracidn.
Cooperar en la determinacidn de metas y  poli-
ticas a seguir por la compadia. .
Promover un ambicnte favorzbleo zara &l desa-
rrrallo v logros profecicnales del perscnal ba
}o su autoridad.

etc.

Integrar las activadades de las dreas baio s
mande con les oblietivos de la compania.
Coordinar & integrar las achividades del arad
a su cargo parda optisizar la productividad Y
eficiencia de los recursos humanos vy materiac
les.
Formular programas y proyectos para optimizar
la productividad y eficiencia de sistema:s
equipos e instalacionesc.
Formular y proporcionar reportes periodicos dt
informacion gerencial relevante, a sus  jefex
inmediatos superiores.
Fromover un ambiente favarable para =21 desa-
rrollo y obtencidn de logros profesionsies e
su personal subordinado.

etc.

Vigilar gque 2! personal a su cargo lieve & &
bo sus actividades dentro de los parametros de
productividad ¥y rentabilidad sstsalial1gos.
Celerminar las necesidades de re =R y opta-
mizaclidn de sistemas, equipas € instalacionez.
particularmente aqueliocs de su area de trabajc
Formular y proporcionar reportes de informa-
cign relevante a su nivel inmediato superior.
Fromover un ambiente favorable para 21 des:
rrollo v obtenciocn de lecgros profesionales dei
persognal a su cargo.

2tc.
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Flanear, coordinar y apoyér las actividades de
su gete inmediate.
Apoyar el tracajo de
manta de squeilos pertenceTientes a
Grpartamzntes relaclanadas.

suE CoOonbaneros, pspecial-
las areas

ate.

la 1hioermaglon proventenlis d2 los di -
MUMLTAHAOT, lategrarla, resumirle vy

21 prod}eanias clargs y facilmente ma-

AndiLzar

trabhsjo o
aqualiios

LeS lgs almacenss

supervisar su

dicas a
distrito:

Real tzar
seiunGicios

viES1
e

boto o]

funzionamiento, QSrIc BeJCras  y  apoyar su
trabajo con nformacidn aital.

Freporcacnar reportec con @i disgnostico ope-
Fakivo da Loz wlmad PRI 1N 1Afa tnmTd e by

Supertr,
Apbyar el
mente de
Copartamenl

Lrabalo
Agurellns
= relrcicnadas.

especial—
las dretas o

cotr

HeCihir oy analilar Lnfgroac ion de
movimientas ravey 1os almac
aarios, canfrontango inTormacictn eon
gquella gemerada intarnamente.,

Efectudr inwesty y/o aclaraciones
movislentos preblemas.
fpoyar el compaieros, especlal -
mence de asque S-S VSIS0 4 a las &
depar tansn tos

gen

~ordicrentemoente g
Qerprar tamen to .
Compan

3 rareass
=al [glated alubul S AW

1 trabajo

s

meEnt aquelleos perco )

depsrtamsntos relaciona

Flanaar ¢ Tooraanar las v =mparquas  de

rertad Toz oA alm HEeSURG&arLOS .

Faroe ProporElonar reEfcrtes Con informa-
Lon embirauzs cluados durar-




CHOFER

ENVASADOR

CARBADDR/ESTI1BADGR

BASCULISTA

TRAXCAVADD

MANTTO,

Y LIMPIEI

o

by

17

Entregar rdpida vy oportunamente los materiale:
embarcados en Sus respectives destinos.
Responsabilizarse del cuildado y mantenimient
de su unidad mdavil.

Responsabirlizarse del cuidado y adecuado mane-
30 d= los mat@riales y/o documantns Lranspor
tados.

Apoyar el trakldja de Sus compaferos
mente de aquEllos pertensclents
departament reelacionadas.

espreial
AT Areas

atc.

fealizar 21 envasado de fertilizante a grane
en sus respectivos sacos.

Apoyar el trabsjo de sus comnafnoros. asp
mante de aguellos pertenscientos o las Areas
departamontos relacionades.

Cargar y estibar, caor 21 cuidado reguerido
en la forma indiceda por su Jefe inmediato
las materiates que asi lc reaguiaran.

'''' el Lrabe)d de sUus conpanergse, espoctal:
mente de aquellos pertenecipntes a las argas
departamentos relacicnados.

atc.

Checar la colidad y cantidad de los fertili
rantes suministracdos por @] proveedor.
Generar y entregar reportes de las cantidado
de fertilizantes recibidas.

Apayar el trabajc de sus compaRerps, espacial
mente de aquellos pertenecientes & las dreas

departamentos relacionadoz.
ets.

Mover materiales, con ! aurilio de una pal
mecénica. en la forma y cantidades que le sear
indicados =-n considere pertinente- de ta)l for
ma que se mantenga la fluide2 de las operacio-
nes del almacen. .
Apoyar el trabajo de sus compaderocs. especial-
mente die aquellos pertenscientes a 1as 4dreas
departamentos relacionadss.

etc.

Curiservar en bpusn =stado de uso, tanto ofaci
ras comd instalaciones de fos Centros o2 dass
tribucian,

Apovar el trabajo de sus compaferos. especial-
mente de aquellos pertenecicntes o las Areas

departamentos relacionados.
etc.
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Fursuler, desarrgllar y propoher proyectas, ¢
las personas raspongables, 2ncaminacdas a 14
AUTGRaLLI2&Cron de lag diferontes actividades
a razligar 2n o3 departamernhcs gz los Centros
de distribuciarn,

Aspeorar 2 lac perscrias sobre el uzG . de las
GglLferentes 2Quipss y eregramss daspomibles,as”
cems la anterpratacidén de 1os documentos gene-s
~ades a traves de la computadora.

ApGyar el trapajo de sus coapanergs, especiai-
m=mte di agusllos pertenecientes a las Aress
departamentos relacicnddos.

et .

Vigirlar que todas las actividades se efBctus!
dentra del orden necesarip, tanto dentrg ComL
en las 1nmediaciones e las instalagiones.
Controlar =! actesoe de las perconas a las ine-
talacionas.

Apoyar el trabajo de sus gompaferos, especial:
o e aguellcs pertanaci;entes a las dreas o
108 relaclonados.

etc.

Froporcionar un serviclo de comida sang, sufy:
ciente v wvariado a las personas que laboren er
Ins Canteos 2o aretrahunisn, 33i =T R T
invitados .
Apcyar el trabajo de sus compaferps. especial-
menrte de aguellos pertenecientes a las sreas -
dapartamentos relacianades.

etc.



b, REQUIS1TOS DE EQUIFO

L IR N ST 2
r aslag
1lannay
IR IREAL

La Yabor efectiva del porsoenal divoan Cotetro de distedbaanion
del apoyo de akro de los elansnbos prodoctivos: Ta Maculvarte .
todo el esfuer:o cr tive de los hombre obre los materialos o
A ser insuticiente 2 indtll. Un resumr2in Jde los priovcipales enuips
ridus en Centros de disbribucrdn comn [on oo, propurston, st mus

contlnuaction.

EOUTFO DE FRAODICCION

DESTIRIFIZTUN Mo, FUNCION

‘ARA I Verificar la cantidad de fertilizantes que
[P llegan a travis de caniones y/o vaqgonss de PP,
ce. (FIGURA 1).

BASGULA MIXIA
CAMION Y/0 F

MIXTAS PARA £.C. ¥ CAM:ONES. VT. Vioy W15,

FIGURA 1

ESTR TESIS HE AFRE
Salld BE LA WHGSTECK
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ENSACADGHA L Llienado v pesado de Tertiiicantes a granel, en
=

i
&cos de B0 Kg. -o mencs- (FIGUNA 2).

FIGURA '2.
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COUIFD U MAMKGEID DI HATERIALES

DESCRIFCION No. FUNCION

NS
0 ode

PALA MECANILA (@0BCATY 1 Descdrga da Frartil s g groneet e ved
. de f7.c0 . v mavimienlo de midker ) aten alentr
Almacan (FIGURA 2D .

FIGURA 3.
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BANDA TRANSFORTADDRA t

BANDA LR TRt

FLGURAS 4 Y
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EQUIFO DE TRANSFORTE

PESCRIPCION Mo, FUNCIDN

CAHIONES 4 Transporte y distrihucidn de fertilizantes a
almicenes secundarios.

AYTOMOVILES 2 Funciones diversas relacionadas con la empresa
(Supervision de almacenes, visitas & provee-
dores, atlquisicion de materiales auxiliares,
trdmites estatales, etc.)

EQUIPC DE OFICINA
DESCRIPCION Nov. FUNCION

ESCRITORIOS 9%

SILLAS 70

BABINETES/ANARUELES 70

FOTDCDP IADORA 1

SUMADORAS 70

FI1ZARRONES 10

ETE.
EQUIFPD DE COMPUTO
DESCRIFCIDN No., FUNCION

COMPUTADORAS #Cs
IMPRESORAS

REGULADORES VOLTAJE z
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d. ALHACENES SECUNDARIOS

Las tunciones de= los Centros de distribucion se complementan con
aguellas de los Almacenes secundarios, almacenes gue tienmen la respon-—
sabilidad de entregar el producto fimal a los productores agricelas. La
funcion de estos almacenes es dnicamente de centro de acopio y almace-—
namignto, al cual los productores tendran que diragirse a recoger el
fertilizante. Estos almacenes no prestaran servicio de transporie.

L0s criterics para la localizacien, establecimiento y desarrollo
de Centros de distribucidn se aplican tanbién a los almacenes secunda-—
rios, teniéndose siempre en mente que eéctos deberan wbicarse en lugares
estrategicos, cubriendo las zonas de mayor demanda. Por ejemplo, para
2} Centro de distribucidn en el D.D.R. Tolueca, una red de 1S5 almacenes
secundarios, cada uno distribuyendo un promedio de 13,000 toneladas por
afo (*¥), serian suficientes para cubrir la demanda de 190,000 toneladas
para esa rona. Esto implicaria una capacidad de almacenamiento de 3,000
toneladas para cada uno de éstos almacenes, seglun el analisis de esta-—
cionalidad realizado anteriormente.

Las actividades de los almacengs secundarips serian realizadas por
1 encargado de almacaen apoyade por 2 auxiliares. Sus labores consisti-
rian exclusivamente en el registro vy control de las cantidades de fer—
tilizantes que entran y salen, asi como del acomodo de estos en los lu—
gares asignadas para tales fines. No son necesarios equipos o herra-
mientas especiales para ol manejo de 1los productos, ya que estos deben
llegar completamente ensacados, listos para su utilizacion. Estas per—
sonas reportaradn directamente al Jdefe de)l Departamento de Operaciones
del Centro de distribucién, por 1o due sus actividades ser&n subordi-
nadag, supervisadas y coordinadas por este Departamento, a través de
los Supervisores de almacenes secundarios. El  papel de estas personas
es también importante en cuanto a que son el enlace directe con los
productores y sus necesidades. Esto es importante para las actividades
de planeacién de los Centros de distribucion.

Finalmente, con el fin de economizar recursos, creemos conveniente
que al desarrollar estos almacenes, se consideren muchas de las insta-
laciones ya existentes con estos mismos propésitos. A lo largo de la
Republica Mexicana existen gran nimero de almacenes con una variedad de
tamafos, capacidades, métodos de trabajo vy calidad de sus instalacio-
nes. Es necesario hacer un recuento de estos almacenes, adecuarlos, or-
ganizarlos y utilizar aquellos que puedan servir a nuestros fines. La
inversién necesaria para la adecuacidn de estos almacenes sers, de
cualquier forma, mucho menor que aquella necesaria para desarrollar una
infraestructura nuevsa,

¥ 1 camién de 20 toneladas efegctuando 2 viajes en
un dia, podria entregar 10,000 toheladas al afo
en cada almacen secundario.
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ASPECTDS FINANCIEROS

£1 criterio bASiCe para junaar incialments lo factabilidsadg de o
praoyecio de 1aversion es €1 con elia se genera e returan aguel o mayor
3l demgndaas por los ipversiornictas. Estns nvierlan sy csprlLal v espes
ran obtencr benefici1os tanglbles de su anversidn,

El prayecto para 2l asteblocimrento  do Caabrng de distribacién de
fRRtLIizantes aoue mostrar cifras  O6r m2dio de las cusios =2 aueda
compravar su factibilyded ecandmica vy  su copacidad de satisTiacer las
exprctativas da los wnver Mo obiztante €% necessrin mencicnar

que 2stas wrpeclatives No =on mente atutdlaza GOURENICE.
ya gue los Contros de distrib e la propos--
TGO Gar e vl Ll oy Garlime L , cfAY L En. AR
WMOErgo, s Caniroas debRren oae autosuticlente 2 Culirir Lus

costos de operacion y de generar 105 beneflicios hefewarios Que garanti-
Ten SU conservacldn y crecimiento.

El an&liois smoondmico de un proyern
tacLtonadas can la geteralnaciodn e los
realizacién del proyscto, la astimacion Corr
pondicntes {(egresos & Lhgrasos), ¥ ia WC lusisn Tinai aceroa de su
factibilidad, comparfndola fontra alguna tasa minima de retorno sobre
1a inversitn especificada. -

tonares res
para e

Coma punto final debde hacerse mencion al hwecho de la impositilidad
de s!Isuimar QLras  roegercuEslones o=l oy c {Favorables . Ow favora s
bles}. Far un lado, se sabe que la red ce contros de disiribucian Len-
derd s eliminar las operacidnes tde comercializacion de FERTIMEY y HON-
RURAL.. Sin embargo, el coma, e! cuando y en cuanto, son aspaclos muay
dificiles de cuantificar v cae fuera de las posibilidades de osie tra—
baja. Fot obtro lade,. tambien se prassntan prohloemas al bratar de cuan-—
tificar lus efectos sobre la demanda por parte de los productores agri-
colas. Camo er todos lgz prablamasn de cordctzr econdmicn, 1o nramigricos
sobra ol comportamiento de estas variebles, Y Su poesible estimscion.
delier ser resultado de un procesc de andlisis y cohcertacidan, ajustado o
los aspectos particulares de cada reqidn,
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EGBGRESODOS

Los 2gresos Recesarias para
gde distribucidm, nfluyent

A. INVERSIGH IMNICIAL

1. LULTE DEL TERREND

11. GFINANAE ADMINIS TRAT IVAS

11i.
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V. LE -~ DE MATERIALES
Vi, LE TRANSFORTE
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partidas y sus
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1. GOSTO GEL TERKRENG

Arega apraxamade requerida: 200m » 100m
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la realizacidgn del provecto de centros

amportes 5¢ guesLrs a

g

20,000 2 : 35,000.00 :

700,000,080 00

TG0, 000,000, 00

Aungus esta  cantadad s contidera dentro
andtruis, 7% Sin esnbargd muy rocomendable
e Lac s anes para gue 21 terrenc sea donadu
waliorng Jdel Estado o pour alguna Agociacidn de
ia inversign  inicial  por  conc
=0rLa fula.

de este
real izar
o el
Ejigas-
epta di



1i. GFICINAS AbMINISTRATIVAS

ELIMINARES

LIMENTACION

O Eacavacidn g
flanie Jdo map

Flantsile G conorets

5oncero refuersa tapetas

G4 Loncreto @n encetas

0% LCunbra an zapatas

Ara

A LA

TRUCT Uivas
Vi fAcerd de refuerza en
g iemna g
02 Crnbea «n columnas
GT Toacratn wie colomnas

o4 Cimors (nnas y trokes H

Q% Acero ge refusrso oen
I0S6S p, Lroties

Db Loncreto 10ses 3y Lraues

ACABADDT H
01 riwros ce tabigue : mZ
Canceleria de sluminio @ al
g do taplarnca T nll

Y Pantura vinilice =n H
muros y plafones : ml

AZOTEAL
01 Relleno con tezontle H
para dar gendientes H
02 Entortado con mortero
en arotea - : a2
03 Impermeanilizacion H

INSTALAC IONES H
: 01 Salidas eléctricas P pZas
¢ 02 Salidas hidrosanitarias:jgos
: 03 Lamparas de W tpaas
i W4 hMuebles de bada ipzas

Tose mees tr s

&, GO0 00

44, (G0 ., 00

& 000, 00
13.,000.00

65, 000,00
170,000,000
S, 00,
150,000,

* Coticaciones a Jjulio de 1989.
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s 14,

7.

s
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&L D0 00
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&40, GO0 .00

W LD L TG

GO,
b TRIW I TR

e s e b ma e v me g 0% e e we hd ke e ke v ae er we




89

H CONCEFTO COSTD UNIT. r CAMTIDAD CO3T0O z
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G4 Cunarers of fapatas : L5 H
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H i ton oz 1LIBL, 0000 P G1.6%7,000 -
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H morasuesc imipca dadow 3 ml oz H PLoATE :
H ilenu con oaterial de: H z H H
H cavacion Tt @3 1 : @,547 H :
: 0% Concreto e volumnag ;o omS s : 180 t 0
2o Zimbra en columnas 1 m2 s ¥ 1,657 H :
2 U Aacero en columnan Lotonox H pe] H B
1 DG onformacicn y compic- ot 1 B : :
1TACLION UE wubrasante [T M) H 10.90’ H B, TG0 T i

9% Fisa ae concretw T mgo: R T2 [ OO0 G000
10 ficera de refuerso pilso @ tan ¢ H B H
11 Montaje astructura mat.: ton @ S,200,003 H H
1T Techumbre w2 s 44,408 H B
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N
o
n
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o x
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n

& : m2 &50 B I8 H

t ool MeEjoramlento terracarias [P Z2.349 H f3dpd H

H uurmxentes de madera ipzas @ t8Z, 000 2,57 B TARZ AL DON
= Totan 3 1L AO0, 000G ®4 H LI, T2 00
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Ve EIGIPG LE rRODUCC TN

20370

FRECIL URITARIQ @

GOG 00, O

Ve ROULFD ve MANEJO DE DATERIALES

V1. EQUIFO LE YRANSFORTE

COsTix

AUTCHGY ks



g1

MID. EGUIFG LE LOMFUTO Y OFICINA

5,500, 06 .

T 5,000,000.00

: DESCRIPLCION s PRECID UNITARIO CANT I DAD

8. COSTOs Bi G~E#ACTION

ND DE DERA T 418,000, 000.00
TERIALES v SUMINISTROS 10 OO0 QOG0 a0 H
GRaTNE GELERALFS 62,000, 3%, ) :

[afalrie

: BASTOS DS VENTAS, ADMON. :
¢ f CAF L TéaL H



LS ANQresos €aperados Loft ague

a

et fiTerencra entrs 1 CHSLI wnLRarly ¥y 21 nrecla @2 ventai. por
tohelads de {fertiirrante v,

or For aguellis actzvided preath,
Bl CeEntro Jde distr o adn.

Una rariia estiioa s oA dz nor

TR LranorTion

de distrioucics actualnente Tuoaciorands w35 Jde Linadscante f
por toneisda de farrtalrzante. ta Tarfe ECPQradeE 2 [Xig)
grecia groasdio por tonwlaca de forbylinanta.
Ya gue ia manda pronosticada para oi afo s e de aprosimagsnen b
1 b £

190,000 tonelc
citn en

as pars i zona de influencia del fenbtro de dasbribo-

LR Gl

K. Toluoea,

i anuaias
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T. ANALISIE DE RENTABILIDAD

Eil cuxtro siguicnte muestra un rosumnen e los e@0resos € 1n3resos
#atimadus para el proyecto. &2 ha considerado ana vida atil e 00 3Rcs
{periodo nprmal pare la dapreciacion de un activo fijo) ¥  Gue  ios
egresas < Ligrasoy se compertan en la misma foraa & lo largn dae la
viGa atil.

{millenes de pescs)

En Torma grafica:

A= 3,420.008

1

FTHGRESOS (+)

, L1

EGRESOS (-> ¥ Y

A = 1,390,800
P, 4,937.650

{HMILLOMES DX TFESOS)



A partir do estos valores nos g5 posible calcular
ger orevorne sobre la ioversisn (TIR) de Ja aigurente

P,z R, (P/A.i%,20> - A C(P/R,i%,20)

P2 (A,~A,7 (P/R, 12,20

= (B/A, V.2

4,932,650

= (Pr#,i%,28)
3,428.008 ~ 1,399.¢88

2,4323 = (P/A,ix. 28

Consultando en TABLAS DE INTERES COMPUESTO: para <) factor ARy
n=20, tenpemos quei

TIR = 41.20 %

Egta serd la tasa de rentabilidad que obtendremos sobre i Lhver-
sion hecha, Lajyo las condiciones dadas.
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msrcne epte pro-
¢ie 1os Socins:

LOSs retursos eLonAmicos nefesarios para poner @
yecto oederian sufragarse a través of las aportacione

1) Gobrerno de las estados

2y Municipios estatales

T Drganlsmos campesinog y agricolas

4} Asoeracienes Rurales age Interds Colectivo (ARIC,

Sin embarqo, debido al monto de las cantidades involucradas, o
posible gue se presenten problemas de  disponibilidad de fondos, sspe-—-
cialmente e &l caso de las Asociraciones Furales de Interes Colectivo.
£En tales casos, =2xiste la posiuilidad de obtener recursos financieros a
traves de las Sociedades de crédito. stas estan Tacultadas para el
otorgamiento oe prestamos preterenclales 4 organismos tales como las
ARIC 5. Las tazas de interds, gue con relativamente balas, @on anuellas
determlnacas por 2l Sance de México y la Secretaria de Hacienta y Lre-
dito Pablico.

En ia medida en la cual el retorno socbre los activos de les Cen—
tros de distribucién, exceda ‘los costos financieros de los préstamos
utilizanos para tinanciar tales inversiones, o] sopcrte financiero s
"favoraple” y recomendable, vya que no pone en peligro el beneficio que
los accionistas esparan obtener de su inversidn.

De cualquier farma, la estructura de capital "6ptima" debierd ser
agueila detarminada por el Consejo de administracién de los cermtros, y
denera estar acorde con las condiciones vy necesidades particulares de
caplLtal,
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WOOLAETT AL Y

Cetles cuciivas" v R k rqh‘Lnla::bh, ’Dﬂ%k“&raﬁ”D
EY HAP\U‘Hg. L., comm a2 3ociedad g T v & 14 SRICTS comn el

BOLATI AN

2)

5

Tk JEDEran Ans o

_'_.'r* I

AL on

3 LGFHLLLULJV
) Permicso de la Gao
oinstripolbn en ol Kogisira
conmstatcia ds la S»Lrnt'r
FREAeENLrE 2n =]
fi inscripzion en e RE;;SLro de
garslro Fublico de !a Fropleuad
mercio.

A Ta

[

Relacionas Exteriores.
sorerio Masiotial o en se oefecto,
cier Ta hw?Glmn fAgraria de gque e

m

y &n el Re—
Seccitn Ca-

Lz documentacidn citada

r& presesteds

Andlisls o la solifitud por parite oe J:s SOCLedad de 20560

El Banzo Nacional oe Cradito Rural y su

firiralaes solo otorgard
los prégtamos d2 conformidsad con 105 planes =2ja3bporades por 18
Comisidn ae Programacion e Crédito v Asistencia Técnica gue
sancions =1 Consejo de Adminishtracaon, a fim de nue los regur—
03 dispaniblas s& canalicen en 1o vélumsnes, que de acuerdo
con Leha planeacidn naclonal, LnGidguse jaz ns sadades 0¢ Consume
wnEsrnn v las rondicionoss as oconsrclal v Tacion.

Fara la operacion de los preastan solicitados. lss institucio-
nes ¢anaran delerminar la capacicad o2 psao del swieto ae gre-
dito mediants la chtencidn y el andlisis de ia anTormacion teo—
nica, =conOmica ¥y TinNanciera necenaria.

La institucion ce credito oard uma resolucaon definrtive a 1a
stlicrtud de cradito en wn plazo rasonabie, gensraimantis no ma-—
YOr de un mes.

Londicrones de los prastames

La Operacaidn de
srgurenies normas

os prastamos refacclcnarios e se)lstard a 14s
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Su plazo ge amortizacran no excederd de 15 afos y c2ria eskta-—
DLecL60 por ia institucibn acreditante con base en la gene—
racién oe recursos ge quien recibe el prestamc, tonando en
cusncs la proguctividad v la vida Gtil de los bienss materia
32 la inversién gel gredirto;

&l

b) 3u amoriizacisn se hard por pagos anualas © por periodos me-—
noraes cuando asi lo permita  la expletacién. Cuando la natu-
raigsza 4 la explotacion  lo justifique, podrén pactarse pe—
ri0aos de gracia no mayorss de 4 aR0s para inacliar el page
dgel capstal, pudiendo diferirse el pago de intereses poar un
par.gdo no mayvar de 7 akos:

c) su importe podra alcarncar el (004 del casto de las inversic—
nes, S2gun la capacldac economica el sujetn ae creéditog

4) ka garantia del prestamo podri quedar constituida anicamente
por las imversiones realizadas con el progio gradito y par
los frutos y productos gue se& cotengan con es5s motivo.

La Secretaria de Hacienda y Credito Publico, podré modificar
los plazos sefalados =n Ios puntos a y b,

Asimismo, la Secretarfa ge Hacienoa y Credito Fiblice y &1 Ban-
=2 de Meilco, en Las asferas de sus competencias, fFijaran en
formna general las tasas de intarés de les pristsmos, tomando en
consideracibn el tipo de sujete de crédito y el destino de los
préstamos. La tasa de interés actual para créditos refacciona-
rips para las actividades agroindustriales y comerciales, es de
I9.30% anual (vigenke a partir del 1o de agosto de 198971,

€y impDoriante seralar que las ARIC's tienen un grado preveren—
€lsi para la aptencién de créditos, como le menciona la Lay Ge-
néral de Credito Rural sn sus  Arkticulas §&  Fraccidn V v 59
Fraccién 1.

13pO3LCLOn de los préastancs

Los orasteros quae concadan las instituciones godrén ser obera-—
a0s COr aedic de contriitos u2  apertura de cradito; de scuerds
con 1o gstablecioe =n ia l.ey General de Titules y Gperacionas
42 Lradito. Tstos coantratos codran referirse o wno o varios ti-
ST So peRscano 9302 fifsnciar $0@4as sus aciilvidades produsti-
vas, Y B2 ALIrR0) TaO0 diSpondrs a0 Su importe =h las partidas y
TLE000 Gue raquiers ild Loversion y contorme A las condiciconas
s5tdani=cadas =20 el conurato Correspondienta,  _0s prashamos
SRLELNG3% 0&L0 BETa MOU&; 3 La0 Gebersn estar r er.ans a progra-
MiEs LNTEGrados Se Axdionacidn v Su piazo s2 Tiserd ue acuerds a
2IRALET Q8 2IGaS arRItANas, 25tando condicaionada sg oon
ST I PEE N1 11+ DN 3 R SR A oTv] sue a}l final ar fAdé HELALS,
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S. CONCLUSIONES

AGn cuando una tasa de retarno  scbre  la inversidn de 404, puede
considerarse '"pequera’, desde un  punto de vista estrictamente econdmi-
CR. creemgs que si justifica un proyecte dg esta naturaleza. El princi-
pal objetivo de una Red de centros de distribucion s 2] de propaorcio-
nar un servicic y no el de lograr grandes beneflclos econdmicos.

for otro lado, en este proyecto oolo se considera aspectos rela-—
cionades con fertilirantes. Sin embargo, centros de distribucibdn como
log agui degscritos, son ideales para la comercairaiizacion de otros insu-
mos agricolas come agraguimicos y maguinaris v utensilioz. La comercia-
lizdaci10n d& estos insumos &5 @mas “lucrativa'" gue agueslla para los fer-—

tilizantes (principalment= por tener un precic determinado por las
condiciones del mercado).

Bajo esthas cendiciones ore=anog aae 2]l oroyoetn o8 totalmente fac—
tible desde el punto de wvista econdmico como la teoria, e incluso la
experiencia practica, no lo ha hecho ver.
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ASPECTOS DE ORGANIZACION LEGAL
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L3
ampresa 25 L0 gund ia,
llada ¥ i1a mejor dotada 0@ OrSanismos oprofiados y ApLos gpara 21 Tin o2
una empresa como epstat La Societdad Anfniméa 28 1a Sociefed nercantil que
mas se ha ywnoralitado, deoldo a las  verisdzi gus prescnta, entre las
que se ancuantran la fagiliidad dw reunis arsnc2s capitaleas cara 1a rea-
lizacibn de grancges prpres Qv npor mu potoncialided ecendmica, wnas
pocas personas no Sotrian reald

Este tipo de sociecad promoverd asl 1a gaArticipagarin ue Uifsruntc
arganismas y asociaciones {aceionisias) guion aporharian 1o recursos
econémicos reauerides. E1 toblerno ae loa estados dard prefaerentia,
para la convormacibn ael capital socisl de los Contros de distribucibn,
a los siguientes organismos

. Asociaciones Rurales de Interés Colecuavo (ARICs)
« Municipins e 10% estados
. %. Organismos agricolas y campesinos

4. Ropiserno gel Estaco

Le fundamental importantia €3 ia particina:‘
ya que €l aobjetaivo wltamo del gublerno serata '
control de los Centros de distrioucidn, 1anto operativa como funcional-—
mente, a las Asgciaciones Rurales de  Interés Colestivo. Esto no es de
ALADUNA manera arpiiraric. :n0 Que raspancé  al llamado dal Erecutivo
Federal de hacer amés eficiente la pisnita wroductiva nacioral, £iliminan-—
do actitudes paternalistas o proteccieonistas  por parte del & tada, Por
otro lado, es muy raronedie Que sean 103 propios procuctores ouiones
manejen y se respunsabllizon de  ins Centros o lstribucirdn, pues «on
alles quirnes mejor conocen sUus necesidades, a2si como la forma o sa-
tisfacerias.

- Pe cualguier forma, 1a cesion de! control Lt log Tantros ge dle-
tribucion & las ARICE qebard s un protess Gradusl y cwrdadosamente
plansado, cuidando que estas Manejlen y domin®n compialansnte oS A5p8cC—

5

tos operativos y administrativos de los Centre como de Lo RIMN&te-

nes secundarios.
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Al, =28 PAECESArLo recsrdar gque lae artividacze
veisn dener&n  ser e naturalesa No-iuacrativa, orien-
¢ & proporcian  de un optimo zervicio 2n ia entrega
2roguctor agricola en DERATICLS ae o.lds Pmlames. de

caneral.
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For o5isT razanes v ptras mis me
mienda gu2 ta forms Jurlcdica a asobtar
la ley {dez nombnre colectiva, =0
limitada, anonima. on Comandl.ta por
Sociedad Anbnama. ye que eosta Estr'uctur:! NS Rroooros
ventajas necEsarias en un proyac S
concluir gqus una Sogisgced ANGPima no Gr Arte teabien ciertos inconve-
nieantas, s2specleimante de  tipos  =raibukarios. 35 antaristican mis
importantes oeg una Sociedad Andnims He CesCrilzn & Continualion.

fia muchas die las
2 no a2 oreiende

Lo Tan oag

LA ENCIEDAD ANDMIDA

Importancia

ta historia del mundo contemporaneo no pusde e2stribirse sain hacer
referencia contimua a la sociedad enonama. Casi tuds2 las ogrances em—
presas o2 la humanidad en los tiempos moIecnos astAb vonculados a estas
sociedades: Los transporiss Lerrestre cardtimes y o aorens, las arandes
cbras de canaliracidn, la electrificasion, las e pilctacionss mineras,
los enormes conglomerados industriaies y comerciiales de nuestros dias
fan sido organicadgos e2n Torma de socisdad  andnima. ¥ es gue esta es la
estructura xideal para esas tareas gue ragquisren Sumas enarns2s de capi-—
tal. La construccion cle un ferrocarril, de un canal,. o2 una planta de
autombdviles, RONGAMOs pOr Casd, N0 %  &S20uidis & soia fortuna, vy
aungiie 10 fuera sSeria rarlsimo que wla DECrS50N6 Arriesgase oo Su pa-
trimonio 3 la caria de un solo negocua.

la sociedad andnima representa una forma ge organsstacidn astable y
pargranente: lo gqua sucede a los  sociocs na brascisndz2 a la gocienad;
@sta tiene unNa coantinus dau Sde oo rear sncima de las contingencias do
las personas gue la conlforman. Faro al mismo Liempo., @s una SDCLeUad de
responsabll ldad 2i4itsada, por 1o cue 199  Que  particlEan 2ro o Sila NG
sLenten el temor ae las pérdidas ilimitades gque pusuen Conpromater toda
su situacibn patrimonial. Finalmente, la division capital &n accic-
nes permite que participen 2n ls socisaad miles o= 300 LAN0S5, YA Que la
pequesa cantidad cue una accien  represenia estd al cance da fortunes
dque sisiadamente gonsideradas no nubleran poglico sSof su participacion
€N empresss de tal anvergadurs.

1LEMD, COn
Su Angisu-

La sociedad andrima ha surgido con e «iboe dol
‘EX =28 hé& desarrollado v aloanrado su Mé o esplencs:
ments mis potente en el campoe de organs LOM D
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ta base de un

- Las wotaciones =¢
. #g5ta en fun-—

vOta RGr accion,
midn mel Troisal

: fungaciconal esn sl sen-
previa @ wsndispensable
tUndarse, gque &l canlital
1 mismO. e5ié previangn-
am ANCRimE LiS2NE URDS Cl-

Far ohboo dado, @)
tigo de gue o5

para que la sccie
o por loom
te elesemnol
misntos de

iones. Esta ®g
e requiere., por
custancgial &n ta estructura de la

anbnimas son de respon-—
sanTido de que SIS 300105
gque =1 valor de las ao-
wUSCrlt " tamoidn Trante a tarc=ras
rite de :u responsanliidad.
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ITHUCION BE LOY CENTRCE

retitucion 18
ie zontformacico
En =L de

rablar
rirnos &a.
posicicnas
queE saon:

WO LME pErs

uer oo Con L
SWPCME Cuatrg

Farnazoon oel contrabto
Funzecitn Y apertaciom

hzTriocion en 2]l Regrstro raplicoe ge Tomerclo v
Samolimiento de ciertos U Lmss adminisiratives

LOnUNTRATE

1eGad apdnuida, como Lacivdades nfrcantiles on general,
1zado g2 un adténtico cantratnm aue s& cstablece entre sus so-
srurd nus se  trata de un contrato dge organizacidng ozro al
2512 N0 Jwia LTt contrate. fus carcsctaristicac mas
zan las de ser plurilateral y abierto. en =l meado e aue
antas partes COM0 SOCIOS Y la ANcorodracidn o 2uclusién de
1os mrz3mcs 3@ 2fectda sap necesidad de que se alicren 1o Sazes canitra-
actuales.

£5 imoportante menclonar la distincitn  entre coalireio socl
tatutos, contrate puede definirse al xﬂfqr-annfo d@
cEe, &0 .o wetatwtos zon el documento

HNotario, Zuin =m0argo, en términos  legalss. Sl
contrato sosral ceben entenderse sstas palabras
contrato cosstitutivo, de escritura constitutiva

La L= o de Eociedades Mercantiles, en
blece las Crnimnes andispensanl pars qu2 1z o
tlegsar a eitizzair. Estas condicisnes son:

1) Gue el numero de SOL\U5 ng a
2) Gues todas a3 accilones @stén saso

T fue ze haye desemnalfado el Lo
F#CCLON25 pagadas 2n dlnero;
41 Gus =e naye catisfecho el ToO%ei o6 148 nCCiOnes fque no

neyare we .
Sy Gue i ocap

rID e numeraric y
! preiz) NG sea INTErLor o LT, 00 W G0,

s estatutos  figuren o

“2ola reneral,

e ponden & disposicirones d la 1oy © &
sGCins. Estas ciaonulase pueden cliecidac
Cusirg grupos & saber?

1 mirimeo,

e ocue establecen @l contenidt l=ca
iegal mog-zficablo por g

a
as gue se refieren &l conteriido
d oz 105 $GCLOS.

s especialss,

= potestativas.
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) A&samolea constitutiva: En ta  aque 58 ragactara in acté de2 1a
asamblea v 105 pstatutos en escrifura pdblica, aue serd inscri-
“a 2n el Registro Fublico de Comercie.

REGLISTRO DE LA SOCLIEDAL

La 1nasSeripcion de las socletades mercantales &=n er keoastro Fubian-
ca de Comarcio =25 forzasa. por disponerlio ast el articuio 17 gl Codins
de tomercio y los articulos 7y &0 i la Lay General de
Socledades Mercantiles.

Tramitar la inscripcién de la sogreded L&
pondes 4 las personas expresamanta indicadas
¥ %) n0 hubilese oesi@nacion especral, 1a ov
miniscradores de la sociedad.

chilgacidn oue Corres—
ra o 2ilo o2l ua SHorLiura,

CrLSO IomnGenorh A 1os ad—

S1 otorgada la escritura ante mnotario transcurriere un plazo de 15
g4as i que la Ansoripoi®n se hava practicadd, SuaiLulor «ooio pooria
pedirla. Para proceder a4 la inscripcion precisa orcen judicial, la que
sera gspedida despuss de que se presente 1A wsccaters anns
competenie vy s dicte la apgortuna resnlucrén Judrclal, gre
dal Ministerio Puablico.

TRAMITLE ADMIRISTRATIVOS

Una vez aue la sctioded se ha inscrito en el Reaisiro Fanlico de
Comerszin, deperd anunciar el camrenzo de Sus ocberdc:on=s v 1045 demis
aatos a que se refiere el articuleo 17, fraccidn [ del Charogo 2o Comers
Ccio, sedlante clroularas g anuneios dirigidoes 31 panlico en asnperal.

Debera inscribarse en la Canara de Comer<io e Tncusiria, auGdin 15
2x1ge 2l articulo S de la ley ogel 2 de mayo de 1943, .
Finalmenta. procederia a varse de alta an la Oficina Fecsral de Ha—
cwenda ¥y 2 la taesoreria de la enti;dad federatva &0 aue se halle su
domicilio a3 como a empadronarse ante  la Secreotaris <z Hacasnpda. o el
Departanento de digtritg Federal, para los arvectos de 1 LRy s Ingre-
soy Mercanties.
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3. LAS ASOULACICNES RURALFS DE INTERES COLECTIVD

Y3 se ha mencionado en parrafos anterioroes
cia o 1HOCYAC benas dentes el s
Fasamts anars @ GssCrinir sus

Leo puimTens ol Lmportan-
‘me intoarsl del oreyaecbs,
G LG larae s

ML LTs U

Laz Asociacion
mog que poEson
de las o
e 23180% 0 da
[-1=1-3%

s Furales o Interes Uoleciivo (ARIZHS) S0Nn organts—
pnaliasd juriares podrin conmstituirse por o
ouwientes Termas juridy v Eiados, conendadesn, uhiones
STIET LT 25, GOECLANACes Gy roducolOn rureai 0 uni ones de
rdades e oroduscnar Tural .

£1 coietive de 2stes
CUursos HUManNos, Nanuralsms, Laras para 2l
miento de jnguastry - ARrOVEy Ce consrola caisn v
“ualesquiera abras aztivildades P o AD Tean de explotacion
directa de la tiwrra.

ntegracion

[

or tanto, 1

ARILs podran saner o siGuienles TaCfultads

1) Construir, adguirir, establecer a

lmaceonss, industrias y servi—
cios; explotar riznovabits W no rencvables de la
unwdag, talsas m ra  ndnear o la siivicultura, la pesca, ta
piszrculiura, e! turismo, lan artazantias y 105 CAMPOS Cinegs-

Eicosi distribule ¥y CSOMersialilar  SUus  Rrosuchtos v o adminishrars
transportios terrestres, asrecs, Marlrieos y fluviales; distri-
BUir INSumos, maneliar cznhhrales Jdd maquinarlias, operar créditos
para propramas de vivienda campesina  y, an general, toda clase
de industrias, servicios y aprovachamisntos ruraias;

I

Comercializar las materias o productos: de sUs mrembros. inclo-
yenda 2] astadlecimiento d2  esnhaies de comercialirzacidn, boas-

g&s y mercades propiosg

F) Farmular los preogramas de inversion vy produccion de acuerdo con
10 dispunsto por la asambleas de bDalance y proaramaciong

4) Construir y administrar los {ondos de reserva y capitalizacion.
an los términos marcados;

%) Orgsnirar y administrar centros So consumo, centrales de maoui=
naria, compra ge ap2ras, implemesntos e  Wnsumes y distribune
oespensas familiares;

&) Lptener los créaites para las giversss Yinallnaaes dus racuieras
la seciecads

7Y Gestionar la vents inmesiata, aSmisla O Tuiura o 1as materlss
o proguctos obtenideos. Tratandossz de jas ventas meoxgta oA Tu
turo, poorén ceiebrar los contratas para que los ant%capoa, =
nistraciones, pagos y garantias, se deposi ten a sw Tavar &n &l
banco Que apete;

8) Aoquirir y contratar los insumos, renss O BArviclos Que 0
gquisren los cultivos o axpiotac.an
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poncaol lidades por la =<lacificacion v gaont-zl de
a% insuncs y e les procuctas cb onidcz:

el

krerer de ios barccos los créditos inmobiliarios © hacltaciona=
BS5 JUEe reuiers gara sus miembro incluysnds L
GC TD3RLN r2aiizar aprovechamientos  comun2s. asd
863108 PA-d 21 cosirroilo de las Zonas urlanas:

Fomentar @1 majoramientd  econtmics ¥y 21 oronr
sus miembros. asl como la capltalizacién de la

En general., llevar a cabe todas aguarllos a24tes de caricter eco-—
AEMLCO © miterial gue tiendan  al  mejorasiento dge
cien colectiva del trabaje, asl como 21 incrementio de la pro-
duc=ividaa ge las cultivos, «plotaciones y apros hamisntzs de
5USs rECUrsces.







IVv. CONCLUSIONES GEMNERALES Y COMENTARIOS

A 1o largo de este brabajo se han desirrol lado aspectcs relacionas
dos con la provlembtica stante »n ls comerclallzacian y dratribucisn
de fertilicantes. y se esbouzade una da las pesibles soluciones al-
ternativas a traviés de ta implantaciobn y desarrollio de tudo un sistems
bhascado en el concepto 2= Contros ¢ distribucidn de fertilizanies (con
sus raspectivos sdmiacenszs sazundarios) . Todo  sats trabajo se na desa-
rrolladco en base & uh awttes renacio, planteasndonos wuna serie e Gre-
guntas fundamratales comod

1. ?Cual es &} problena real oue e onfroenta?

2. PCuales son sus alternativae oo solucion™

3. Selzccronada 1a alterpativa Sasada an Centros de distribuazién,
?cuales serian le8s caracteristicas de ustos?

4. TOun btipe e fertilizantes so adneyarian y on gque volumanes?

S. TOuiren padris sumind strarncs: el fartiilzante ¢ b que candizro-
nea?

&. ?De que capecadad do alnacenamiento sera el Centro?

7. ?Donde se leocalizarra?

8. TCual seria so funcsobaniento”

?. PQue elementos produchivos (hombres, AAQUINAS v LGULPLE) S0 ro-
quiaren y «n que canmtidades?

10, 7Como se realazarnia la disiribucaén  Tinal del fertilizente al

productor?
11. 7€s rentable el proyecta?
1Z. 7Como se organizaria, legalmente hablandoe, un Centro semejante?

2tc.

La respuesta a ¢éstas v nhras interrogantes s2 han planteado, asi
coms sus respectivas premisas y argumentos, tomando como 2)yemplo al Es-
tado de México, No obstante, la metmdologia seguida es aplicable a
cualquier Zona o =2g5tade de la Repiblica Maracasna.

El nbjetivo Gltimo de este trabajo ha sido apoyar, dentro de
nuestras posibilidades, #21 proyecto global doe mndernizaciubn dol campao,
propuasto por =1 Fodor Ejecutive Federal, v Gue m3rca la necesidad de
un proceso de descentralizaciun & traveés de programas de desarrolle re-
gional que contemplen el trasilado paulatino o responsabilidades y re-
Cursos & los gobiernos estatales y a las organizaciones de productores.
Para esato, @5 necesario que por 1o manos una parte impartante dsl es-
fuerzo gor el desarrollc Jgnore las grandes ciudades y se concenire
directamente 2n la Creaclon Os dhe esliuziurs  acrorndostrial en los
areas rurales y on las  pequefias poblaciones. Los Centros de distribu-
cion de fertilizantes responden & estas eepectativas: creando puestos
de tracajo en las 4reas rurales, que & donde la gente vive ahora, ¥ no
en las areas metropolitanas que es donde la gente tionde a emigrar. Las
implicaciones favorables de un  proceus gemelante  son muchas vy 2Nkre
estas, tratamos aquellas relocionadas coen FERTIMEY, EANRUXAL, los go-
biernos de los estados y los propios productares del campo.

En nuestra cpinisn, un proyerto  como el aaui propupsto, d@s total-
mente 1gct1ble desde cualadier punto de  vista Yy, Junto can proyecuons
aamejantes relacionados con el Gectnr  faricola,  debon ser pusestos en
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marcha lo mas pronto posible, tratande de lograr, en un plazo razona-
ple, 21 @rito en este ambiclosa programa de modernizacion rural. De
hechro, o una gran fuente de satrsfaccidn para Nosotros el saber que
algunns de eahos progrimas e 282 @ncusnhran funeianando de alguna u
OLFA maRsro, v QuUE No T oh anizament proyecios demagdqicos bhienin-
tencionades, destinadas 3! Tracaso oor contar con =s¢3sas besws raalss.

Jesiues go oo, 1o que S Fare

nouentra oon 10 N 8BS U0 TECurso
mas, 26 la aljmeatac:on de  Tode  wer palsy los altimeaing que habran de
aiimeatar A4 23Ta v o obras geheraciunes y, 2n Tuys me)or fuburo 2% jus-
tificable cualquier L1po g8 SACrificle v esiwsroo.

For ultino, 8s necesario mencionar que  muchos
tratados regquitaran d2 un anbdlisis
te, si este trabalo na awervihds
cerca wates preblenas, habremn

de l1os puntos aqui
mas profunde vy detailado. No obstan--
ars s3lontar 21 dagen de estudiar mas de
iogrado nuestro propdsito.
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