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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO 

El presente proyecto nace por dos razones fundamentoles: una 

de ellas es la necesidad de cubrir un requisito acad~mico -­

donde se demuestre en la prActica la utilización de las herr~ 

mi·entas te6ricas que se han adquirido durante cinco años de 

formaci6n profesional y la otra, no menos importante que es -

la de aprovechar la oportunidad de llevar a cabo un estudio 

para proponer una alternativa que pudiera resultar viable 

para el empre•ario que cuenta con el capital auf iciente y que 

quiera invertirlo en una actividad que adem!s de •er rentable, 

beneficia a un •ector de la poblaci6n que no por ser de bajo• 

recursos, no es atractivo como consumidor. 

En la ar.tualidad "lli•ten en M6xico, una serie de alternativas 

en le• cuele• •e puede invertir dentro de laa diferentes act! 

vidadea "con6mica•, sin embargo, 110 han sido identificadas y 

formulada& adecuadamente por medio de un proyecto de inver~-­

sidn y una de ella• ea la producci6n de muebles de madera --­

para un mercado con reducido• ingresos. 

Por tal motivo, debido a que en la actualidad se ha identifica­

do que existe una illlJ'tlrante necesidad y un mercado cautivo, -

para producir artlculoa destinado& a cubrir la• nece•idade• -

de la claae trabajadora, con bajos ingresos y entre ellos se 

encuentran lo• muebles indiapenaables en el hocar para un me-
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jor modo de vida, entre este tipo de familias, se decidió fo~ 

mular este proyecto de inversi6n con la finalidad de producir 

muebles de madera que sean funcionales, atractivos y a pre--­

cios accesibles, proponiendo como ~ercado a abastecer la Ciu-

dad de MAxico y Area Metropolitana. 

La justificaci6n del presente proyecto, durante la fase de -­

identificaci6n, 'estaba sustentada sobre la hip6tesis de que -

exiatia un mercado a satiaf acer y consumidores dispuestos a -

d....,ndar loa muebles a producir, lo que vino a corroborarse -

durante la etapa de ~ornulaci6n y evaluaci6n del proyecto. 

Finalmente pudier6n corroborarse los su~uestos que.se habian 

planteado inicialmente y que eran que existian las condiciones 

nece•aria• para llevar a cabo la inversi6n desde el punto de 

vista t6cnico, econ&lico y financiero. 
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INTRODUCCIO!I 

M~xico es un pa1s que posee un potencial maderero envidiable 

por sus abundantes y variados recursos, ya que tenemos desde 

enormes bosques de con!feras, hasta extensas selvas Ue bellas -

maderas tropicales, los cuales se dividen b&sicamente en tres -

tipos de acuerdo al clima en el que se encuentran, siendo estos: 

- Los de clima tropical y subtropical 

- Los de transic16n 

- Los de clima templado y fr1o 

Los primeros se desarrollan a lo largo de los lito~ales en alt! 

tudes menores a 800 m. y en el SurAste de la RepOblica su prin­

cipal caracter1stica es la gran variedad de especies maderables. 

Predomin8ndo las de escaso valor comercial que dificultan la e~ 

plotaci6n de las maderas.preciosas existentes. 

Los bosques de transición se desarrollan en altitudes entre los 

800 y 1500 m. y están compuestos por ciertas especies de pinos 

subtropicales y gran nCimero de especies ~aderables corrientes -

nue son utilizadas en la producci~n de leña y carb6n principal­

mente. 

Los bosques de clima templado y fr1o son las ár~as forestales -

más importantes del país por la gran diversidad de industrias a 

que dan or1gen, se encuentran en altitudes que varian entre los 
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1500 y 2000 m. y destacan las con1feras del género 11 pinus 11 en 

asociación con encino, sabino y otras especies latifoliadas. 

La madera ha sido ~a materia prima más usada en la construc--­

ci6n de muebles, puesto que adem§s de ser un material relativ~ 

mente barato, puede ser tratada facilmente y de muchas maneras, 

existiendo alrededor de 100 diversos tipos de maderas utiles -

para este fin y produciéndose pr!cticamente en todos los esta­

dos de la Repüblica Mexicana, sin embargo, destacan por su im­

portancia los estados de; Chihuahua, Durhngo, MichoacAn, Oaxa­

ca, Chiapa~, Jalisco, Guerrero, Estado de M~xico, Campeche y -

Quintana Roo. 

Aunque en los Gltin'los tiempos, diversos materiales han irrumpf 

do en el arte de la construcci6n·ae muebles, la madera no ha~ 

sido desplazada por lo que se hace necesario el conocimiento -

de sus características para poder seleccionar la más adecuada 

para cada trabajo, 

Para fines constructivos, las maderas se clasifican de la si~~ 

guiente maneras 

a) Blandas: Provienen principalmente de los Arboles de contfe~ 

ras y se caracterizan por ser resinosas; algunos p 

ejemplos t1pico"s son; Pino de albar, abeto rojo y 

alerce, entre otros. 
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b) Duras: A este gru~o pertenecen las no resinosas, como roble, 

haya, aliso, olmo, fresno, castaño, nogal, cerezo, -

ademas de las maderas denominadas "exóticas", tales 

como el s!ndalo, palo Ce campeche, ~bano, caoba, etc. 

La clasificacien anterior no corresponde, como pudiera creerse 

t. la textura, atno al peso especffico d~l producto. Debe aa,~e!: 

tirse qne durante su transfort!Jl!).Ci(5n en art!culos de consumo f !, 

nal, se desperdicia un gran v6lumen de ésta materia prima, --­

pues dif!cilmente ae aprovecha el 251 contenido en los !rboles 

en su estado natural. 

La madera posee algunas propiedades naturales que la hace Qni­

ca: es elástica, de poco peso, aislante al calor y f!cil de -­

trabajar. su rea1atencia al tiempo depende del tratamiento y -

empleo que se le dé: algunas maderas co~o el roble o la caoba, 

duran miles.de años si son sumergidas en aqua periódicamente. 

Sin embargo, la sequedad y humedad son !actores que aceleran 

su destrucci6n. A este respecto se debe te~er muy en cuenta -

que la madera se contrae cuando pierde aqua y se hincha cuan 

do absorbe hwnedad del medio ambiente. 

Normal.mente los árboles se talan en invie;no debido a que en 

Esta epoca la madera contiene la menor cantidad de sabia. 

Asimismo, es cuando la madera cortada se vuelve menos propen­

sa al ataque de hon9os1 los troncos corta~os en verano corren 

el peligro de entrar en putrefaocien mas r&pidamente. 



VI 

Una vez cortado y apeado el tronco,se descorteza, desrama y -

laba para prevenir la descomposici6n v otros efectos. Poste--­

riormente, se procede a la "Hechura", que consiste en conver-­

tir los troncos en Tozas, Tablones, Viguetas, Tablas, Listones, 

Tabloncillos Y.diversas piezas. 

Debemos señalar que si el 4rbol se tala antes de su madurez, -

la madera resultará menos duradera y tendrS un excesivo conte­

nido de sabiar en tanto que, si es cortada despu@s, se obtendr4 

madera quebradiza. La plenitud o madurez necesar~a para talar 

los Srholes es variable y depende de cada especie • 

. ::, As!, para fabricar muebles a partir de la madera, se requerir4 

que est@ bien curada7 existiendo para tal fin el m~todo del s~ 

cado natural, por secado artificial y por secado mixto~ 

Asimismo, es importante saber detectar los defectos que norma! 

mente tiene la madera y que pueden originarse durante el pleno 

desarrollo del Srbol, o bien en el proceso de curado, Algunos 

de los defectos mas conocidos se les identifica con el nombre 

de: Fibra Torcida, Fibras Corrofdas, Descolorido, Quebradu--­

ras, Nudos, Friabilidad y Colapso, 

Si la nadera presenta erupciones blanquecinas en su superficie 

significa que ha sido atacada por la acci6n de los hongcs y -­

estS en proceso de pudrici6n, 



VII 

Ahora bi€n, una vez que hemos analizado someramente los oríge­

nes y cualidades de la madera, procederemos a describir de la 

misma forma los procesos que siguen dentro de la producción 

de muebles de madera y as! tener una visi6n general de toda la 

industria mueblera en su conjunto. 

Una vez que se elige y se co~pra la madera, ya sea que se ob-­

tenga en tamañoc standard o se pida al vendedor que la corte a 

las medidas requeridas, se sugiere hacer lo siguiente; 

Eliminar las pequeñas partes de la madera no deseadas, por as~ 

rrado, cepillado o escopleado de caras y cantos, segün el dis~ 

ño elegido. 

Despu~s de estudiar el diseño original, las piezas se ajustan 

a las dimensiones estilnadas y se hacen trazos directamente ~o­

bre la madera para el subsecuente corte; ~ste debe hacerse muy 

cuidadosamente y por fuera de los trazos, utilizando sierra -­

cinta o circular de manera que la superficie cortada pueda ce­

pillarse o limarse hasta obtener las medidas correctas. La ca­

ra más bonita de la madera debe acomodarse de tal modo, que -­

luzca en el trabajo terminado, 

Enseguida, los ensambles deben ser trazados haciendo las ranu­

~as, espigas y perforaciones necesarias para el perfecto aco-­

plam.iento de las piezas. En este paso se utilizan clavos, cola 

o pegamento, herramientas manuales y taladros verticales, 
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A continuaci6n, se procede al pulido y annado de las diferen-­

tes piezas que constituyen el mueble. Para conjuntos de gran -

tamaño es necesario armarlo preliminarmente en dos o m!s m6du­

los y terminar el ensamble en el legar previsto para su coloca 

ci6n. 

Por Gltirno se aplica pintura y/o barniz hasta obtener el acab~ 

do deseado, el cual debe estar en funcidn del tipo y aparien-­

cia de la mader~, as1 como del uso al que se destina y su fin~ 

lidad decorativa. Es necesario destacar que las selladores e -

imprimidores, aunque no se vean, son de uso esencial para un -

buen acabado. 

Paralelamente, se lleva a cabo la elaboraci6n de los elementos 

complementarios del mueble, en la que se distinguen varias et~ 

pas: 

1.- Selecci6n y corte de las telas, realizando posteriormente 

su confecci6n y costura recta, 

2.- Rellenado de cojines y rccargaderas, para integrarlos, a -

las piezas de madera correspondientes. 

Una vez term~nado, el producto se almacena para su posterior -

comerCializaci6n. 

Para el diseño y fabricaci6n de muebles dom~sticos de consumo 

popular, debe considerarse el tamaño de la vivienda standard; 



es decir, estos artículos deben ocupar poco espacir., ser como-

dos y prácticos, así como de precio accesible. 

r 
Aunque en un principio la fabricación de muebles revestia un -

carácter neta.~ente artesanal y con gran contenido artístico, -

la era moderna ha dado una modalidad industrial a su produc--­

ci6n, la cual, se lleva a cabo en forma masiva y en serie; no 

obstante, se siguen fabricando muebles muy elaborados y orna--

mentales. 

Un aspecto muy importante en esta industria es la buena apa---

riencia y funcionalidad de los muebles, lo que muchas veces se 

logra con un poco de iroaginaci6n, sin necesidad de cambiar la 

estructura básica del producto, 

La presencia de los muebles de madera en casi cualquier activ~ 

dad de nuestra vida diaria (ya sea personal o profesional) , ha 

llegado a ser tan importante y significativa, que frecuenteme~ 

te nos olvidamos del arduo proceso que se requiere para su ---

construcci~n y lo importante que es hoy en día esta industria 

en el pa!s. 

Con el prop6sito de presentar una alternativa viable para la -

prcducci6n de muebles de madera,destinadosaconswnidores con -

escasos recursos (lo cual no necesariamente debe ser un mal n~ 

gocio) presentamos el presente proyecto de factibilidad anali­

zando las etapas t@cnicas, econ6micas y financieras dentro del 

ciclo de vida del proyecto. 
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A lo largo de nueve capítulos se logra demostrar la factibili­

dad del proyecto, empezando con el estudio de mercado y corner­

cializaci6n donde se le pone mayor énfasis, dado que áste va a 

ser la base de sustentac16n para que dicho proyecto pueda se-­

guir adelante, demostrando para tal fin que existe una demanda 

insatisfecha y que es posible incrementar la oferta de muebles 

que se ofrecen actualmente, 

El cap!tulo nt!mero dos muestra la disponibilidad de materias -

primas que existen en el mercado y los l~gares donde se puede 

obtener de acuerdo a la posible ubicaCien del proyecto, 

En el cap!tulo nllmero tres se logra establecer el lugar de ub! 

caci6n mAs recomendable para el proyecto, de acuerdo a una se­

lecci6n de alternativas y en func16n de los factores que infl~ 

yen para determinar la localizaci6n como son; los servicios ~­

vías de comun~caci6n, mano de obra, etc, 

En el capitulo nGmero cuatro, se determina el tamaño de la --­

planta en base a los resultados gue se obtuvieron b&sicamente 

del capitulo de mercado y comercializaci~np 

En el cap!tulo n1lmero cinco se analizan las consideraciones -­

tAcnicas del producto, asf como la maquinaria m4s idSnea para 

.1a producci6n de los muebles a fabricar y en términos genera-­

les aobre las superficies del terreno y construcciones, dado -

que para mayor informaci6n de @ste cap!tulo se tendrá que rea-
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lizar un estudio de ingeniería de detalle, una vez que se tome 

la dec1si6n de invertir. 

En ios cap!tulos 6, 7 y 8 se cuantifican el monto de las inve~ 

siones necesarias para llevar a cabo el proyecto. los presu--­

puestos de ingresos y gastos estableciendo el punto de equili~ 

brio al cual deba operar la empresa y los estados financieros 

profonna, para finalmente evaluar el proyecto desde el punto -

de vista econ6mico y financiero, donde se demuestra que es su­

mamente atractiva la inversian. 

Finalmente en el cap!tulo nllmero nueve se define el tipo de "!!t 

presa que es m!s conveniente crear, de acuerdo a la ley de so­

ciedades mercantiles que estan vigentes en nuestro pais y la -

estructura organizacional del tipo de empresa que se ha elegi­

do, 
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CONCLUSIONES 

El comportamiento de la demanda de muebles de madera de t~ J -

econ6mico, en los altimos años ha venido presentando expecta-

tivas muy favorables debido a sus caracter!sticas de duraci6n, 

precio y diseño, que de alguna manera se adaptan a las neces! 

dades del consumidor. 

Los consumidores potencial~s sujetos de adquirir este tipo de 

muebles, estAn ubicados b!sicmnente en familias que perciben 

ingresos entre uno y tres veces el salario mínimo, por lo que, 

si consideramos algunos factores que determinan la demanda de 

muebles de madera como son¡ la formaci6n de nuevos hogares 

como consecuencia de los matrimonios, por la construcci6n de 

nuevas viviendas, ~-r la reposici6n de los muebles ya existen 

tea, as! como por el ensanchamiento de este grupo de familias 

que se encuentran en el rango de l. a 3 veces el salario míni­

mo, debido al abaratamiento de la mano de obra, por lo que a! 

gunos de los que se encontraban ganando 4 veces y más sala---

ríos mlnimos ahora se integran a este grupo. 

La demanda de muebles dP madera de pino esoec1ficamente en la 

Ciudad de M~xico y Area Metropolitana, reporta en los altimos 

nueve años una tasa media anual de crecimiento de 0.42%, de--

bido a que se encuentra condicionada por la oferta, puesto 

que todo lo que se ofrece se consume, ya que la producci6n 



·. 
XIII 

• 
del Distrito Fed9ral es tan solo del 1% de la producci6n to-

tal, siendo muy. superior a la oferta, dado que la mayor parte 

de la producci6n de los estados aledaños se concentra en este 

1t1er.ca.do. 

Cabe destacar que en el Distrito Federal se han identificado 

apr6ximadamente 35 empresas forrr¡p.lmente esteblecidas que se ~ 

penominan como de mediano tamaño'J aunque segG.n la C4mara Na-­

cional de la Industria de Transformación (CANACINTRA), repor­

ta alrededor de 269 empresas, en su mayor1a como pequeñas. 

La capac.:tdad instalada opeFa al~ededor de un 70\, siendo mini 

mos los proyectos que se pudi~ron identificar para incremen-­

tar di~ha capacidad, dado que existe un marcado interés en -­

produéir muebles dest~nados a fami1ias con ingresos superio~­

res a 4 veces el salario m!nimo, 

La demanda estünada para los pr6ximos cinco años presenta una 

tendencia gradual de recuperaci~n promedio anual dP s.5%, que 

seguirá estando condicionada por la oferta, la cu4l solo cre­

cerá a una tasa media anual de 0,8% descontando las exporta-­

cienes, debido precisamente a la falta de proyectos de esta ~ 

naturaleza, por lo que dicho d~ficit seguirá siendo cubierto 

por pequeños ta1leres o carpinteriss o podr6 dar lugar a la ~ 

implement.:ici6n de r.uevos proyectos, sin embargo, como se anali 

z6 en e~ apartado de la oferta, la misma estará condicionada ~ 

-· 
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principalmente por las nuevDS inversiones en esta actividad -

y que la tenCenci~ proyectada de la d~manda se mantenga, ello 

aunado a la aceptaci6n de este tipo de muebles en mercados iE 

ternacionales, perrnitirá que dicho proyecto tienda a incremeE 

tar su proclucci6n en el corto plazo, 

Derivado de lo ~nterior se obtuvo que para los pr~ximos cin­

co afies el d~ficit de muebles de madera de inter~s social se 

mantendr& a una tasa media anual de crecimiento de alrededor 

de 7.2\, frente a una oferta con un crecimiento de solo 0.8% 

!)rOJQedio anual. 

El proyecto en cuestion no ha considerado la comercializaci6n 

directa de sus productos, puesto que esto implicarfa tener l~ 

cales comerciales de venta al pfiblico, por lo que se tiene 

contemplado utili7.ar los canales de distribucidn ya existen-­

tes en el mercado, es decir; se venderA a los agentes interm~ 

diarios que operan para este fin y que trabajan a base de co­

misiones entre productores y distribuidores, tambH!n se vend!!, 

ra al distribuidor el cual lo "colocara" entre pequeñas mue-­

bler!as y al consumidor final y por Gltimo se ofrecerá direc­

tamente a 1as mueblerías pequeñas que lo vender4n al conswni: 

dar final. 

En lo que respecta al abastecimiento ñe materias primas, se -

pudo determinar que en 27 entidades federativas se produce m~ 
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dera de pino. siendc 15 las m&s representativas por su parti­

cipación en la producci6n nacional y 9 de ellas que se encue~ 

tran cercanas a la zona de influencia de la localizaci6n del 

proyecto, que han venido produciendo en promedio Rnual er1 -­

los Qltimos cincos años alrededor del 22% de la oroducci6n -

nacional. 

Por ta:i.. motivo es de esperarse que no se teng~n problemas de 

abastecimiento de la materia prima dado que en el Qltimo año 

que se tuvo informaci6n, se produjeron alrededor de ---------

11722, 807 ml de madera en rollo de pino, siendo que la planta 

solo requerir! de 1600 m3 al año, representando aprdximadamen 

te un 0.09' de la producción de Astas 9 entidades ~ederativas. 

Asimismo la materia prima que se produce es de buena r.alidad 

y se puede obtener ep las modalidades que se requiera. 

La tendencia estimada de la producci6n de materias primas se 

mantendr& en un ritmo moderado en los pr6ximos seis años, de~ 

pendiendo de las necesidades de la industria de la madera 

puesto que se pretende preservar en la nedida de 1o posible -

los recursos maderables ya que es un producto que requiere de 

un plazo muy largo para volverse a renovar. 

Los canales de comercializaci6n que existen para este cas.o -­

están plenamente establecidos por lo que se puede obtener di­

rectamente del productor, del mayorista o del distribuidor, -

variando el precio dependiendo de cual de ellos se obtenqa. 
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Para determinar el lugar de ubicación de la planta se opto por 

aprovechar la infraestructura y ventajas que ofrecen los Par­

ques y Ciudades Industriales que se Pncuentran cercanos a la 

zona de influencia del proyectb,por lo que se llevo a cabo 

una selecci6n de alternativas, en base a una calificaci6n de 

acuerdo a loa servicios y disponibilidad de terrenos con que­

cuentan loa 7 Parques y Ciudades Industriales m&a cercanos al 

Distrito Federal, obteniendo la mayor calificaci6n la Ciudad 

Industrial de Xicotencatl Tlaxcala y como aequnda alternativa 

el de Tiaayuca, Hidalqo, Dicha ciudad indu•trial obtuvo la m~ 

yor calificaci6n debido a que cuenta con terrenos disponible• 

a nn precio muy atractivo, y esta dotada de todo tipo da ser• 

vicio• a infraestructura qua se requieren para este tipo de -

industria, c:olllO aon1 aqua, lua, tal8fono, ate,, aat como1 --­

vlaa de ccaunicaci6n, diaponibilidad de nano de obra, tran•~ 

portea, etc. 

En lo que reapacta al t .. año de la planta ae deter111in6 en ba• 

•• a la• proyeccionea eaperadaa de la demanda en loa pr6ximo• 

año•, realizada• en el estudio de ~arcado, considerando que -

•• ca¡>eaara a operar con un aolo turno de trabajo de 8 horaa 

y se penetrara al mercado con un 2,8, en pr0111edio anual del -

d8fic1t en loa pr6xil!lo• años, quardando una tendencia conaer­

vadora dado que se podrA incrementar esta participaci6r. en la 

medida que el mercado resista, aumentando el ndmero de turnos 

de trabajo. 
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Por tal motivo se calcul6 que el tarn~ño de la planta podr!a -

se= el equi~alente a una producci6n de 2496 juegos de muebles 

al año, distribuy~ndose en un 431 en salas, 331 de recAmaras 

y 24¡ de comedores. 

La cuantificaci6n de las materias prilllas necesarias para la 

elaborac16n de los muebles a producir, se obtuvo a partir del 

balance de materia• prilllas, estimando que se requerirln apr6-

ximadamente 195,524.32 piea/tabla, aat como materiales ~dici2 

nale• entre los que destacan la tela para tapizar, laca, e•P! 

jo, hule eapuaa, etc. haciendo un total anual de todos los •! 

terialea neceaario• de 29&.5 millones de pesos a precio• de -

1918. 

El personal necesario pare operar la plante sera de 44 moplea 

dos y trabajadores, participando 37 dtrect ... nte en la produ~ 

ci6n y 7 en el area acllllinSstrativa, habiandoae calculado un -

costo aprl!staado del total de la mano de obra de 10&.o millo­

nes de pesos a precios de 1999. 

La tecnolo9fa que se seleccion6 para el proyecto sera de ori­

gen braatlello, que •• puede obtener con distribuidores en Kt­

xtco y que ha dt1110strado au eLiciencia en plantaa ablltlarea, 

lo cual pudo constarse al viaitar Ltbricaa que utiltaan eate 

tipo de maquinaria ya que la de origen nacional no cubre los 

.requerimientos tecnol69icos para ser cC1Dp&titivoa entre la i!!. 

dustrta producto~a de muebles y su vida dtil es mucho menor -

que la de 1'11portaci6n. 



'<VIII 

Asimismo, se determinó que se requer_irá de un área de 2000 m
2 

de terreno, en donde se construirá una nave inrlustrial de ---

1000 m2 apr6ximadarnente y quedarán distribuidaa las diferen--

tes áreas necesarias para lograr una producción anual de 2496 

muebles a un turno de trabajo, quedando un Area de 1000 m2 -­

para futuras ampliaciones. 

Las inversiones necesarias para la inplementaci6n y puesta en 

marcha del presente proyecto, se dividen en fijas, diferidas 

y capital de trabajo, las cuales hacen un total de 618.0 mi-­

llenes de pesos a precios de 1988. 

El monto estimado de la inversi6n fija asciende a un total de 

320.7 millones de pesos y esta compuesto por los rubros de 

terreno, edificio, maquinaria y equipo, egui~s auxiliares, -

mobiliario y equipo de oficina y equipo de transporte. 

La inversi6n diferida se estim6 en un monto de 151.7 millones 

de pesos, consideranrlo los conceptos de estu¿io de factibili­

dad, qastos de organizaci6n, gastos de instalaci6n y gastos -

preoperativos, 

El capital de trabajo que se necesitara comprar en el per!odo 

de inatalaci6n para iniciar laa pruebas de ~roducci6n sera el 

equivalente a 12. 3 nillones, de materias primas ..... X en el primer 

año de operaci6n el capital de trabajo ser& de 133.3 millones 

de pesos e incluye inventario de proCuctos terminados, mano -

de obra, gastos de ad.ntinistraci6n, qastos de fabrtcaci6n, ga! 

tos de distribuci6n y venta y cuentas cor cobrar. 
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Debido que resulta m&s conveniente recurrir al financiamien-­

to, con el fin de no descapitalizarce, la aportaci6n inicial 

de los socios para los dos primeros años, serA de 725.7 mi--­

llones de pesos, proviniendo el 55% de recursos ajenos y el 

45% de recursos propios en el primer año de instalaci6n, de -

los cuales solo el 64t se destina a la inverai6n del proyecto 

y el resto al pago de amortizaclones de capital e intereses -

de los cr~ditos solicitados y el pago del XVA.de las inversi2 

nes realizadas. Asimismo en el primer año de operación se --­

hace una segunda aportaci6n por 400.1 millones de pesos, para 

el pago de una parte del capital de trabajo necesario para -­

empezar a operar y el resto para el pago de amortizaciones, -

siendo autof inanciable el proyecto para loa prl5ximoa años de 

vida del mismo. 

De lo anterior se deduce que el proyecto se financiara hasta 

en un 32% con recursos ajenos y en un 68\ con recursos pro---

9ios. 

Del anAlisis del punto de equilibrio de dicho proyecto, se in 

fiere que ~ste guarda una tendencia decreciente por lo que lo 

hace m4s atractivo, debido fundamentalmente a que van dismin~ 

yendo los gastos financieros, ubic4ndoae en 540.2 millones de 

pesos y con 993 unidades producidas para el primer año de op~ 

raci6n y para el tercer año solo se requerir~ de vender 296.4 

millones de pesos con 546 unidades producidas para estar en -

punto de equilibrio. 
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Dicho proyecto presenta expectativas muy halagadoras debido a 

que desde el primer año de operaci6n se obtienen utilidades, 

manteniendo una tendencia creciente para lueqo estabili%arse 

como consecuencia del pago de intereses y debido a que las -

proyecciones financieras estan hechas a precios y costos con~ 

tantea. 

As1mismo el perlado de recuperac16n de la invers16n a valor 

presente no va mas alla de 2 años, 5 meses y con una tasa in­

terna de retorno de 119 ,2,, Dichos indices no muestran gran 

impacto al sensibilizarlos con incr..,.entos en los costos y -­

gastos ya que el periodo de recuperac16n de la inversi6n solo 

amnenta a 2 años, .1l. meses y la tasa interna de retorno des-~ 

ciende a 109,B• con dicho incremento, 

Finalmente el proyecto de referencia estara constituido en -~ 

una sociedad anenima con un m4ximo de cinco socios, 



CAPITULO No. 1 

ESTUDIO DE MERCADO 

l.l El Producto en el Mercado 

1.1.1 Deacripci6n y caracter!aticaa de los productos 

Los productos a fabricar, son muebles de madera de pino 

tipo econ6mico para vivienda de interés social, destin~ 

dos a satisfacer las necesidades de mobiliario de salas, 

rec4maras y comedores. 

As!, con el fin de tener una mayor precisi~n sobre las 

características de este tipo de muebles a continuacidn 

se definir& cada uno de ellos. 

a) Línea de Muebles para Sala 

Compuesta por 3 piezas diferentes, todas ellas cons­

truidas de madera sólida de pino, triplay y tapice-­

r1a,· con los mismos acabados y un adecuado grado de 

armonía entre ais formas. y dimensiones. 

- Sofl de 3 piezas 

construido con armazón de madera de pino y 6 ex>jires 

de poliuretano de 12 an x.59 an x 66 an, forra<bl ex>n tiela 
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pll•tica de polipropileno o tela para tapiz tipo pliana. 

Tiene un l:argo de 183 cm, 74 cm de ancho y 68 cm ele alto. 

-·sofl de 2 plaza• 

con la• •i--• caracter!•ticaa del anterior, paro con 4 -

cojinea y dime1111ione• diferentea1 lar90 117 .,., ancho 74 

ao y H cm de alto. 

- sofl individual 

Laa mi-•• caracter!•ticaa qua lo• antarioree, pero con -

•olo 2 cojine• y 66 cm de lar90. 

b) Linea de Mueble• para c .... dor 

El conjunto e•tl formado por 6 piezas diferente• que permi­

ten forJU&r tre• conjuntoe t!piC08 de co.edore• diferent••· 

El primero •e forma con un ml5dulo vitrina, me•a y 4 •illu1 

el •egundo por una -•a radanda y 4 •illa•, tambi41n aon •u 

aparador o buffet y el dltiJllo por 4 silla•, una meaa cuadr~ 

da y un buffet. 

- Jleaa circular 

Diseño con superficie circular, cubierta de madera a6lida 

de 122 cm de dillmetro y 72 cm de altura. 
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- Mesa cuadrada 

Masa cuadrada con cubierta de triplay de 120 cm .:1<· 120 áft 

.y 72 cm de altura• 

Aparador o buffat y vitrina 

11 buffat aarl an aadera da pino y triplay con do• antr•­

pañaa y puerta• corradiaaa o da bandera con una dimenaidn 

da 105 ca x 40 - x 75 ca, vitrina de madera de pino y 

triplay con 3 cajones da 4Dcax40·at.lt Uon,.b antrapai\oa 

qua fo~n cuatro eo111partinentoa de 29 x 40 x 35 cm cada 

uno y con doa puerta• que loa cierran. 

- Silla 

Silla de madera de pino con un frente de 47 Cl!I 74 cm.de -

alto y 45 e~ de fondo. Incluye un cojin de poliuratano -

forrado con tela de tapia o tela pllatica de polipropile-

no. 

el Línea. de Mueblea para Racimara 

lata linea ae forma de 9 muebles diferentes, lo qua repre-· 

eente mGltiplea poaibilidadea para cubrir laa necesidades -

de mobiliario de una recamara matrimonial, individual.o 

para niños. 



'· 

- Cabecera para c..,a aatri9onial 

Eate mueble lo conatituye un• cabecera que inteqra • 2 -

buros y un pequeño armario, comunmente 11-mdo 9ijamero,­

de 2 c0111partillientoa, mide 217 cm da ancho, 60 cm de - -

alto y tiene una profundidad de 28 cm. 

- cama matrimonial (base) 

Esta cama •• cOlllplelll!lnto de la cabecera antaa deacrita1-

diapone de cuatro cajonaa en au interior de 93 cm de - -

ancho por 60 de fondo y 17 cm de alto. Estoa dos muebles 

le permiten al conauaidor optar por adquirirlo• juntoa o 

•aparados y aprovechar el espacio que usualmente se con­

sidera muerto. 

- Cama matrimonial 

Baee para cama matrimonial con cabecera, de 204 cm de -­

larqo, 145 Cll de ancho y 38 cm de altura. 

- cama individual 

Similar a la anterior pero de 109 cm de ancho. 
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- Buro 

Buro de madera maciza de pino y triplay que ccmplementa 

a las dos cama• antes .. ncionadaa; dispone de un caj6n 

y do• C011partimientoa cerrado• por una puertecita. Altos 

44 cm, ancho• 60 cm y 42 cm ~e fondo. 

- C&eoda 

Cl!inoda de aadera de pino con dos cajone• y do• ccmparti­

miento•• con un entrepaño m6vil cada uno y do• puertas -

que loa cierran tiene 72 cm de alto, 125 cm de largo y -

4 3 cm de 1111cho • 

- Tocador 

Tocador para re~ara con do• cajones, un compartimiento 

con au entrepaño m~vil y une puerta que lo cierra; adem&e. 

di•pone de otro espacio abierto. su cubierta mide 40 cm 

de fondo x 150 cm de ancho y tiene una altura de 72 cm. 

- Litera 

Eeta litera se integra con dos camas individuales, una -

de ellas con baran.Sal. En uno de sus extremo• cuenta -­

con tres repisas y una Cubierta para escritorio1 dispone 

tlllllbi8n de una escalera. 
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- Cama individual (base Ja. cama litera} 

Base para cama individual con ruedas en las p~tas, para 

introducirse deb?jo de la litera y disponer así de tres 

camas en un espacio reducido. 

di L!nea de Muebles Diversos 

Muebles que se utilizan en lugar de algunos de los que --­

arriba describimos o los complementan. 

Nombre Genl!rico 

El nombre que recibe este tipo de muebles es muebles de madera 

de t~po econ~mico, el cual viene clasificado de acuerdo a sus 

diferentes modalidades de producci6n y en este caso ser!n: - -

salas, r~c!maras y comedores. 

Propiedades y Vida Util 

La11 principales propiedades de los muebles a producir, a·e pue­

den definir por su resistencia al uso, por su durabilidad, pr~ 

sentaci~n y servicio que prestan en las condiciones propias de 

un habitat de inter~s social. La vida Gtil de dichos muebles 

es en.promedio de 10 años de serVicio continuo. 



1.1.4 Usos 

En lo que respec~a al comedor es'un conjunto de muebles que 

se destina b§sicamente para comer los alimentos, sin embar­

go, ocasionalmente se le da otros usos, tales como: tomar -

el café, pl!ticar, realizar trabajos, etc. La recAmara la -

utilizan para dorlllir y descansar las personas, la cual est6 

compuesta de una cama y accesorios complementarios. 

La línea de muebles para sala en su generalidad ~s un con-~ 

junto de muebles que se utilizan en la plaza principal de -

la casa que sirve para recibir las visitas y cama lugar de 

descanso. Asimtsmo, en las oficinas sirve como sala de esp~ 

ra, 

1.1.S ~mpaque y Presentac16n 

Las diferentes lineas de muebles que se producirán, vendr&n 

'empacadas en hule plástico de poliuretano y la forma en que 

se presentar4n al consumidor final, serán en el caso de las 

sal8s; en tela plAstica de polipropileno o tela para tapiz 

tipo pliana, incluyendo 6 cojines de poliuretano. Para la -

lfnea de comedores; se presentaran en un acabado de barniz 

color nogal y las sillas con un coj1n de poliuretano, forr~ 

do con tela de.tapiz o tela plástica de polipropileno, La -

llnea de muebles para recAmara, estar! terminada en pino y 

retocado en barniz color nogal', 

7. 
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1.1.6. Similares 

Los productos similarea 1 para objeto da este estudio los div! 

diremos en directos e indirectos. Se considera cano simila-­

res directos: aquello• aueblea que por su precio, diseño, ma­

teriales y calidad aon aiailarea o caai iguale• a loa que se 

produciran . 

As1, localizanaos en la Ciudad da Mlxico, un centro donde se • 

coinercializan y producen auebles de eate tipo, ubicado en el -

parque del pedregal en Av. Insurgentes y Clllllino a Santa Tere-

sa. 

También se venden en pequeña escala en la v!a p(iblica y son -

fabricados en algunos aunicipioa del noroeste del Estado de -

M6xico. Parte de la venta de estos muebles se efectOa en loa 

tianguis y en los mercadoa, aunque cabe hacer notar que la -­

calidad en el armado y acabado dejan mucho que deaear. Tambifn 

se ofrecen como piezas sueltas en pequeñas mueblerlaa situa-­

daa en la periferia de la Ciudad o en loa nuevos desarrollos 

urban1sticoa de inter4!a social. 

Como similares indirectos se consideran aquellos muebles de -

precio y diseño, parecidos a los.del p~, principalnente de 

madera de pino. 
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En lo que ae refiere a estos muebles ae encuentran loa llama­

dos muebles de estilo colonial o mexicano, en donde tambi~n -

podemos agrupar las salas danesas. Estos tipos de muebles -­

disponen de una amplia red de distribuidores, muchos de ellos 

fabricantes tambi'n y eatablecidos como talea en los Estado• 

de MichoacAn, Puebla, MAxico, Guerrero y el D.F. 

sustitutos 

De entre los muebles considerados como sustitutos, de los que 

hay una gran variedad de estilos, materiales y precios se el~ 

sifican por el tipo de material que eat&n fabricados a saber: 

- Madera de triplay contrachapado 

- Aluminio, metal cromado y l&mina 

- Cristal y acrtlico 

- Pl&stico 

Bejucos y cañas (Rattan) 

- Tapizados 

- Otros 

Estos muebles se comercializan en la mayorta de las mueble--­

rtas del D.F. y Area Metropolitana; también se venden en los 

almacenes y tiendas de departamentos y hasta la mueblerla mAa 

modesta tiene alqunos o varios tipos de estos muebles en -
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exhibicien. Se encuentran a la venta en los mercados grandes 

como el de la Lagunilla y en su conjunto representan mis de -

las 3/4 partea del mercado de muebles de la Ciudad. 

Complementario• . 

Los art!culo• complementario• loa aubdividilllO• en do• qrupoas 

- Estrictos. Estos •on loa art!culo• indispen•abl••• sin 

los cuale• no ea posible el uso pleno del -­

mueble. Para nuaatra l!nea de producto• - -

selo existe uno y ea el caso de los colcho-

nea para cama. 

- Relativos. Son loa que complementan el uso de loa mue-­

bles pero que no •on indispensables a aatoa. 

Tal ea el caso de loa art!culoa de decora--­

ci~n, 1~paras, protectores, roperos, libre­

ros, 'cunas, cantina•, etc. 

En todas las muebler!a• o comercios en donde ee ofrecen mue•­

blea a la venta, existen alqunoa art!culo• complementarios en 

exhibici~n, por lo que cualquier consideracien respecto a la 

comercializacien del mueble debe incluir la venta de art!cu-­

los complementarios como parte del estudio. 
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Normas y Requerimientos m~nimos de calidad vigentes 

En cuanto a las normas y requerimientos de calidad de este 

tipo de artlculos, no existe una estipulaci6n que la rija. 

De acuerdo a la investigaci~n directa entre productores de 

muebles de madera, se pudo estab1ecer que la calidad de los 

muebles en el mercado e•tl en funci6n del precio, dado que 

a mayor precio mejor calidad y viceveraa. El precio refleja 

la calidad del mueble a trav~s del material empleado en su 

fabricaci6n, su diaeño y acabado final. 

Area del Mercado o zona de influencia del Proyecto 

Identificaci6n del segmento del Mercado a satisfacer 

En virtud de que no se contara con tiendas que comerciali~ 

cen los muebles a producir, el segmento de mercado estara 

determinado por aquellos que se dedican a la venta de mue­

bles al consumidor final, que para tal fin ya existe una -

gama de este tipo de tiendas en todo el Distrito Federal y 

Area Metropolitana, por lo que la producci6n ser! distri-­

buida por ellas, mismas que se han clasificado de la si--­

guiente mañera: 

a) Mueblerlaa Pequeñas y Medianas 

Diversas mueblertas pequeñas y medianas que generalmente 
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tienen convenio con FONACOT,establecidas y distribuidas -

dentro del Distrito Federal y Area Metropolitana. 

bl Mueblertas grandes 

Tiendas grandes que se dedican exclusivamente a la comer-­

cialisaci6n de •ueblee y aparatos para el h09ar tales como• 

- Viana 

- Dico 

- salinas y Rocha 

- Lerdo Chiquito 

- Buenhogar 

c) Tiendas de autoservicio 

- Liverpool 

- Palacio de Hierro 

- sears 

d) supermercado tipo cadena 

- canercial Mexicana 

- Gigante 

- Aurrera 
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e) Tiendas para Trabajadores del Estado 

- ISSSTE TIENDAS 

1.2.2 Zona Geoqr&fica del Mercado 

Geoqrlficamente el mercado se ubica en el &rea conurbada de • 

la Ciudad de Ml!xico que comprende el Distrito Federal y los -

Municipios circunvecinos del Estado de M8xico. 

1.2.3 Poblaci6n Consumidora Seleccionada 

Loa muebles a producir deben cubrir las necesidades de mobi•­

liario de los compradores y habitantes de viviendas de inte-­

rda social, para lo cual1los diseños, grados de calidad y pr2 

cio, tendr&n que responder a las eapectativas y posibilidades 

de este sector de la poblaci6n, dado que nuestra poblaci6n 

consumidora potencialmente sujeta de comprar los muebles a 

producir, estar& ubicada en familias que perciban ingresos 

entre 1 y 3 veces el salario m!nimo. 

1.3 An&lisia de la Demanda 

1.3.1 Caracter!sticas de loa Consumidores en el Distrito.Federal y 
Area Metropolitana 

Dado que la finalidad del proyecto es producir muebles de.in­

terds social y con el fin de definir las caracter!sticas de -
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nuestros consumidores, en el área de mercado, hemos optado 

por considerar el criterio que definen las Instituciones -

Bancarias para otorgar cr~ditos en la adquisiciOn de vi--­

viendas de interEs social. 

As!,-partiend? del nuevo rEgimen crediticio dictado por el 

Banco de .~xico, a partir del 1' de Marzo de 1984, tenemos 

.que la poblaci6n objeto de nuestro anAlisis, est! integra­

da por f..,iliae que perciben los siguiente• in9reeos: 

aJADHl NO. 1 

CARl\CTERISl'ICAS lE LOS l\!JC1J!I!llN'l PARA QmNER 11'1 ClCII'10 JE IN!ER!S 
SCCIAL lE AaJERlO A IAS INS:rnCIQil!:S IWICARIAS 

Ingreso Fliñiliar Ing1'!SO FiiííllLü' 
Tipo da Vivienda (NO. de veces el 

salario Jdninol 
(I!>;<e!IOB corrien-
tes en ll0SOS l i¿ 

l. VA.DI de 2.0 a 2.e de 465,900 a 652,260 

2. VIS A de 3.2 a 4.2 de 745,440 a 978,340 

3. VIS B de 4.6 a 5.e de 1 '071,570 a 1 '351,110 

4. VIS C de 6.3 a 7.5 de 1 '467 ,585 a l '747,125 

1/ De acuerdo al salario mtnimJ vigente a partir del 1° de Erero 
- de 1988. 

flJHE: "Mercado de Valares".- Publicaci!ln semanal de NAFIN311, afu 
XXIV, Mitt. 10, Mano 5, 1984. . 
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Para ser sujetos de crédito, en estas familias debe haber 

uno o más miembros que perciban en conjunto los niveles de 

ingreso arriba descritos que sean casados o en su defecto; 

que de los miembros con empleo dependan económicamente una 

o mas personas. 

Tomando como par4lnetro estos niveles de ingreso, y de acue~ 

do a la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hoga­

res de 1980, en ei Distrito Federal y Area Metropolitana, -

existtan alrededor de 1'505,038.familiaa agrupadas en estos 

segmentos de la poblacidn. 

Existe tarnbi~n otro criterio para definir las característi­

cas de los consumidores potenciales de muebles de inter's -

social, en funci6n de los sujetos de crAdito para adquisi-­

ci6n de viviendas de inter~s social. 

Esta información, corresponde a los niveles de ingresos que 

establece la Secretaría de Programacidn y Presupuesto, que 

si bien no son los mismos que determinaron las institucio-­

nes bancarias, se encuentran muy cercanos y los tomamos - -

como v6lidos, ya que normalmente son utilizados indistinta­

mente. 
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QIHlR) ..... 2 

N!..,.f&; n..-. 
(No. deveoesdel ~ CCl:rientes ' de Familias 
salario MWmo Ge (Mcret:ario Moneual ) !/ 
nKel del º·"·l -

de 2.01 a 3 de 468,230 a 698,850 43.3 
de 3.01. 4 de 701,180 • 931,800 27.0 
de 4.01 a 5 de 934,130. 1'164,750 15.8 
de 5.01 a 6 de 1'167,080. 1'397,700 13.9 

TOTAL• 100.0 

ll De ac:uudc> al aalario mtnim vigente a patir d9l 1• de -
de 1988. 

1'1l1!2fm• "Bnc:lmsta llacia>al. de X,,.,....,. y GMt"8 da lt>e ~·. Ecl. 
S.P.P. llSldco 1980. 

Finalmente con el objeto de tener una idea de la proporci6n 

del ingreso que se destina para la compra de enseres dan&at! 

coa y muebles y acceaorioa,a continuaci6n presentamos la -­

participaci6n 4e loa mi8lllO•· 



CUADitO No. 3 

ltiVlíüiS m: ñiiíiBO.DI .No. m: l/laS 
EL MW!lº llP!!!!Q 
.s.,2.01 a 3 
de 3.01 a 4 

d9 4.01 a 5 
c1e.s.01 a.&. 

3.7993 

4.5053 

3.7'79 
3.11696 

PllEN1'E: ~Nacional de Irigneos y Gaft.oB ele lm ffOgaZ9s", !!Id. S.P.P • 
.-xi.CD 1980. 

1.3.2 Situacidn Actual de la Demanda 

17. 

La demanda de mueble• de madara del tipo econdmico, an la ci.!! 

dad de MISxico presenta características muy especiales, dado 

que est~ destinada ba.icamente a estratos de la poblacidn ocn 

inqréaoa no mayores de ·~ veces el aalario mlnimo, sin embar­

qo, ~ato no implica que conaU111idoreá potenciales como son -­

aquellos que obtienen ingreaoa de. 4 a 7 veces el salario mí­

nimo no puedan obtenerlos. 

Bn conaecuencia, la demanda de este tipo de productos var~a 

en funcidn directa del poder adquisitivo de los salarios que 

perciben los trabajadores, del incremento en nuestra pobla-­

cidn consumidora que ser& blsicamente por la formacidn de -­

nuevos hoqares como consecuencia de los matrimonios, por la 



construcci6n de nuevas viviendas y por reposici6n de los 

muebles ya existentes. 

18. 

La demanda de muebles de madera de pino en la ciudad de Ml!xi­

co y !rea Metropolitana en los dltimoa años ha sido lenta, --

pues la tasa media anual de crecimiento que se reporta en los 
' 

dltimoa 9 años ha sido de 0.42\, lo cual resulta incongruente 

si consideramos que el crecimiento medio anual de la poblaci6n 

en los dltimoa 7 años ha sido de alrededor del 2.0\ y muy a -

pesar de que s6lo un segmento de la poblacic5n compra este 

tipo de muebles (Ver Cuadro No. 4). 

La demanda actual se encuentra cubierta blsicamente por car-­

pinterlaa y pequeñas muebler!as que fabrican cualquier mueble 

que se les solicita y sin seguir una linea o modelo especifi­

co de fabricacic5n. 

Como es de observarset en e1 Cuadro No. 4 el crecimiento -

anual ea muy die!mbolo, motivado principalmente por los fact.e. 

res antes descritos, que son los que influyen en la demanda, 

as! como por la falta de inducci~n de dsta, pues al consumi-­

dor compra los muebles que existen en el mercado y ~stos son 

de tubular, 14mina, tipo colonial, cristal y otros. 
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Oll\DRJ No. 4 

' CCK'Cl!l'l\Kil!Nl'O IE .IA tEmNDi\. EN IA CillDl\D IE f<EKICD IE MlEllI&S IE M\DERA IE ~ 

AROS !UEKl IE Jtll!X1JS ' 
1978 126,.000 -o-
1979 120,000 (4.76) 

1980 121,705 1.42 

19U 123,782 1.71 

1982 125,683 1.54 

1983 127 ,301 . 1.29 

1984 128,672 1.08 

1985 129,730 . 0.82 
198~· .. .. .. .. .. 130;266' 0.42 

¡¡ .P.atiiiiib . 
t'Uml'li:• "La nüustria Maralfacturera en ~·, Sl!D:E'IN, 1982 llevista Menaual., 

Editada por :EaillC01' en 1983, Revista ""'8ua1 de la Industria Medi<lna y 
Pequeña Edit.S.. por el Progrmna de ~ Int:9gral a la IndUBtria Medi.!! 
na y Pequeña 1985. 

1.3 .• 3 Patrones de Consumo 

En e1 caso de los muebles existen patrones de con.sumo bien -­

delimitados, dado que por tradici6n el uao de· una sala, come­

dor o recamara se ha generalizado en cual"quier familia, exis-. 

tiendo en las mismas casas que se construyen, un lugar desti­

nado para cada· uno de estos muebles. 

La diferencia que existe entre un consumidor y otro lo marca 

el status socioecon6mico de 6ste, sin embargo, el producto -

cumple la misma funci6n y estA destinado.para el mismo .uso. 
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Al respecto •e ha idantif icado qua exiate una marcada ten­

dencia de algunos consumidores para comprar determinados -

muebles que producen fabricantes bien identificados y que 

siguen una ltnea de producci&n que atrae a 6ste por lo que 

siempre esta c0111pr&ndolos. 

1.3., Distribuci&n Geogr&fica del Mercado de Con•u.o 

La diatribuci&n del mercado que se pretende cubrir •e dividi­

r& en dos etapa•, mi ... • que •e cubriran de la aiguillinte man.!. 

ra1 

Primera Etapas En loa do• primero• año• se abaatecerl b&•i­

camente a las Delegaciones que integran el Distrito Federal, 

aa! como el Area Metropolitana que cOMprende loa Munici~io• -

aledaños al Distrito Federal, como aon1 Ciudad Netzahualcoyotl, 

Naucalpan, Tlalnepantla, etc, 

Segunda Etapa: La finalidad es controlar .. rcados de ciudades 

en el interior de la llepGblica Mexicana, que •e irlln cubrien­

do paulatinamente con la primer etapa, pero la prioridad se -

iniciara blaicamente deapu6• de doa alloa de iniciadas las ºP!. 

raciones y se tenga bajo control el mercado del Distrito Fed~ 

ral y Area Metropolitana (Ver Cuadro No. 5). 



OJN>R) No. 5 

DIS'l'RlllJClai ~CA !Et. .1E1CAOO !E CXN!UI'.> 
i-E'rlll'Al 

Kl!IICIPIOS !ti EL.MEA~ 

- l'blicipio de Atizapn ·.s,, zaragcio:a 
- l'Ulicip:l.o da ~ 
- Mmicipio de Ecatepec: 
- Klnicip1o de lletzahualocyotl. 
- lllnicipio de ~ 
- )b>icipio de Nluca1pon de JU4rez 
- tb\icipio de Tlalnlpmt:la . 
- )b>icip1o de ~tlln Izcalli 
- f'Ulicipio de CoacalcO 
- f'Ulicil>io de 'l\lltit~ 

21. 
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con•wao Nacional Aparente 

El con•umo en este tipo de muebles •e ha mantenido e•table 

pre•entando ciertos altibajos, dado que en 1978 el Consumo N~ 

cional fue de 1'046,000 juegos de muebla• y en 1986 da 

1'081,046 juegos,manteniendo una tasa media anual de creci--­

miento CTMACI de apena• o.•n. Dicho COllPOrt-iento ea ju•t! 

ficable, s6lo ai ob•ervlllllOB el crecimiento de las exportacio­

ne•, que ae han visto incr.,..ntlldas hasta en un lO.Z• en pro­

•4io anual en el llli..., pertodo. 

E• importante aeñalar, que por laa caracteri•ticaa de eate t! 

po de aueblea que ae reporta,no siempre ea considerado todo -

el universo de la producci6n, dado que existen muchos talle-­

re• y carpintertaa que elaboran esto• auebles, a petici6n del 

cliente y sobre un di•eño de su propia preferencia y 1]Wltc·~ 

por lo que no siempre e• detectada •u producci6n, ya que en 

mucho• de loa caaoa ae trabaja en la clandestinidad. Dicho f!! 

n6meno ea muy caracteristico de eata activida\\, •in embargo -

de acuerdo a investigaciones directas·, •e pudo detectar que -­

existe un futuro muy prometedor para la producci6n de aatoa -

muebles, siempre y cuando se adapten a laa exigencias del CO!! 

suaidor a quien va dirigido, tanto en diseño, cali.4alll y pra-­

cio. 
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A•imi•mo, el mercado internacion•l preeenta circun•tancia• 

muy atractivae dado que como ya •e mencione, la• exporta-­

cionee han crecido en promedio anual de un 10.2\ en lo• -­

dltimo• 8 añoa, exi•tiendo expectativaa para •eguir incre­

mant&ndolaa, pueato que •egtln inforaea del Banco de COlller­

cio Exterior (BAHCOllBX'J',COIDpradorea extrailjeroa e•t&n re-­

quiriendo mueble• con caracter!atica• a:Lailarea. 

La producci6n de aueblea de inter•a •ocial C090 ae ob•erva 

en el Cuadro Mo. 6, en loe dltimoa alloa ae ha inc-ntado 

en promadio anual de 5.2\, lo C11al ha aido inauficiente 

para curbir la• neceai4adea de loa conalai4ore• que han 

preaentado un amplio creciaiento. Dicha aituacidn ae ha -

dado ccoao conaecuencia de la falta de 1110tivaci6n de loa f~ 

bricante• para producir muebles de esta naturaleza, ya que 

la mayor~a prefieren elaborar muebles de precio· ·caro, jua­

tificlndolo que no es negocio producirlo•,debido a que --­

aiguen trabajando con tecnolog!aa muy atra•ada• y con una 

baja productividad redundando en •u co•to de producciCSn. 

En con•ecuencia, para que exista el atractivo de producir 

eate tipo de muebles, sera nece•ario lograr un co•to de -­

producci~n que permita vender a un precio atractivo y no -

resulte en detrimento de las utilidadea, aaimiamo el -

diseño aea de una• caracter!eticae afine• a la• neceeida~­

de• del con•umidor. 
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Actualmente la planta productiva se encuentra contraida~ -

debido a la desmotivaci6n de los productores, por las raz~ 

nes ya mencionadas, hecho que hace mAs atractivo el proyec­

to desde el punto de vista financiero. 

CUADRO No. 6 

CXNllMl tw:Icw.L l\!?Ml!mE 
lJIJl!\p!I a¡¡ Mleblesi 

.1\ 11 os Pz:odlx:ci& Nacicnal Exp:a:taciOheS Jllt>Ortaci.,._ OiiííiiiiD 
Nacicnal 
l\panonte 

A B e O- A-s+c 

1978 1'757,000 711,000 -o- 1 '046,000 

1979 1'822,000 825,000 -o- 997 ,ooo 
1980 l '980,000 970,000 -o- 1 •010,000 

1981 2'074,839 1'047,600 -o- l '027,239 

1982 2'174,220 l '131,408 -o- l '043 ,012 

1983 2'278,362 .. 1 '221,921 -o- l '056,441 

198' 2'387,492 l '319,674 -o- l '067,818 

1985 2'501,850 1'425,248 -o- l '076,602 
¡ge#/ 2'631,409 1'550,363 -o- 1 1081,046 

si Est:Jmado 
ruml'E: la Industria Manufactumra en Ml!xi.oo, de la Secret.arta de eo­

nercio y Fanento Industrial, 1982. Escenarios Ecal6niooR dP. -
~oo y ~spectivas de Desanollo para ramas selecéionadas 
1981-1985. Secretarla de Programaci& y Pmsupuesto (S.P.P.) 
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25. 

Proyecci6n de la Demanda 

M~todo de Proyecci6n de la Demanda 

Como es sabido existen muchos m~todos para pronosticar la 

demanda de un proaucto. Sin embargo, los comunmente 

empleados para estimar la demanda futura, est&n basados en 

lo •iquiente: 

- Encuesta de intencionea de compra 

- La opini6n de expertos 

- Pruebas de mercado 

- An&liais estadtsticos de series en el tiempo 

- Modelos Econ~tricos de demanda 

Sin la intenci6n de llegar a ser muy te6rico• y s6lo con -

el fin de hacer una referencia a los mdtodos que normalme~ 

te son usados en la proyecci6n de la demanda, dejaremos 

establecido que en el presente estudio nos abocaremos a 

utilizar el l«ltodo • An&lisis Estadlstico de Series en el 

Tiempo ", mismo que va de acuerdo a las circunstancias de 

nuestro estudio, ya que existen una serie de variables que 

van a determinar la demanda y alternilndolo con· un " Modelo 

Econom@trico •, que ae ajuste a nuestras necesidades de -­

tendencia, puesto que ~ste es sumamente diversificado, - -

pudiendo ir desde la proyecci6n mas simple hasta el modelo 

m&s sofisticado derivado de la econometría. 
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Aaimiamo, con la finalidad de ser objetivos plantearemoa -

aqui el An~lisis de la Regresi~n Lineal, el cual parte de 

la ecuacien de la recta que ea y • a + bx, donde el parllmit. 

tro u a ", denota la ordenada del punto en el cual la -

lS:nea recta crusa el eje da lu • y • el par._tro • b • -

ea la pendiente de la lS:nea recta y • x • es la variable -

independiente. 

11:1 proble- de enaontrar l• eouaciCln da la lS:naa recta de 

ajuste eptimo, con el empleo del llliltodO de loa mfninloa CU.!, 

dradoa conaiate en determinar loa par....,troa a y b de tal 

modo que la suma del cuadrado de laa deaviaciones aea un -

mS:nimo. 

Condicionante• de la Demanda Futura 

Uno de loa principales factorea que inciden en la determi­

naci&n de la demanda de muebles de madera de inter&s social 

ea el ingreso real de las familias, pues esto implica un -

ascenso en el Status aocioeconl!mico, lo que comdnmente se -

refleja en la vida doml!atica al adquirir bienes de consumo 

duradero, como autcm~vilea de mayor precio o de modelo mas 

reciente, bienes electrodcm&aticoa del hogar y muebles. 
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La demanda depende tambi8n de el ntlmero de nuevos hogares 

formados, es decir por motivo de formaci6n de matrimonios, 

aituaci6n en este caso ea la compra necesaria de muebles 

para el nuevo hogar, ain posibilidades de diferir dicha -

adquiBici6n. 

Para tal caao hemoa conaiderado neceaario partir de laa -

aeries hist6ricaa de matrimonio• que se han llevado a 

cabo en loa Gltimoa añoa, misma• que aervirlln de base para 

la proyecci6n de la demanda final. (Ver cuadro No. 71 

(JJllDK) No. 7 

llM!:Rl IE Mll'RDlllICll l!N LA Rl!l'llBLIC7' ~ Y EL DIS'DU'1'0 Fl!D!RAL 
1l9eo - 19861 

Años ltltril1atlos a Ni""l Nacimal' HatrimcniOB en el D .F .'fl 
1980 493,151 65,536 

1981 500,955 60,280 

1982 528,963 65,824 

1983 546,924 60,120 

1984 565,496 70,234 

1985 584,698 72,619 

1916 604,551 75,085 

y Incluye el Area Metzcpolitmia. 

ftSllZ• Inat.ituto NaciQ\Al de EllUdlat:ica, Geegraf!a e Infbmllci& 
(INllll:) y ADlario Estadtstia> de lea Estaibl unicbl Mexicanos, 
1986. Secretada de ProgrmMCi& y Presupuest:O. 
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Otro de los elementos que condicionara la demanda futura sera 

el aumento en la construcci~n de viviendas, dado que por lo -

general al adquirir•e una nueva caaa, se ccmtpran muebles nue­

vos, aunque cabe notar que esta compra se difiere en algunos 

caso• por breve tiempo, por la erogacitSn que implica al ang~ 

che de la casa (Ver Cuadro No. B) 

<llNR> 11o •. e 

AR OS POBIN:Zaf V1VDlllllS A VNXINlllS IXD'ICillll'!l IZ 
llllCICHU. ' NIVEL NllL. ' lit .l!LD.F ' lW:INllHil!Nro 

1982 73,122 2.s 13,202 3.9 1,882 3.9 0.2 

1983 74,980 2.5 13,589 2.9 1,936 2.9 0.2 

1984 76,792 2.4 14,010 3.1 1,996 3.1 0.2 

1985 78,524 2.3 14,456 3.2 2,060 3.2 0.2 

1986 80,412 2.4 14,855 2.7 2,116 2.7 0.2 

l'IB'fU 112,345 2.4 15,255 2.7 2,173 2.7 0.2 

~/ l!lBt:iml!do 

Rlllft'B• ()Jinto Infimla de GcbismD, """"* ~ 1985, 
Secretarla de~ y ~to. 

Este indicador es el que mejor define o simboliza al volumen -

da la demanda de muebles, pues la poblaci6n o la fracci~n de -

ella, adquirientes de viviendas de inter~s social, en todos -­

los casos de la prueba de mercado llevada a cabo en una unidad 

habitacional del INFONAVIT, que si;r;,i6 para determinar la forma· 
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en que se efectGa la compra de muebles, en la que manifestaron 

que eata se realiza en el transcurso de los primeros doce me--

•e• del e•treno de la ca••· Otra explicaci6n a lo anterior, -

ea el hecho de que para muchos, el adquirir la casa de inter~a 

aoci61, representa una di•minuci6n de au ga•to mensual, ya que 

las mensualidades son pcr lo 99neral, proporcionaltllente mi• -­

baja• qu. loa arrend .. iento• ~ualss. 

Con el fin de ejemplificar la can~idad de recursos que ee des­

tinan para el pago de una vivienda de inter6• social, a conti­

nuaci6n ae esquematiza la proporci6n que por este concepto se 

realiza. 

iif\li!fiS.m:.~ .1:11.Jb •. 
ll!l VD:ZS Bt SAUIRIO ·MIHDI) 

de 2.0 a 2.8 

de 3.2 • 4.2 

de 4.6 as.e 

. de.6.3.a.7.5. 

QJAllR) No. 9 

·'l'IIO m 
VIVI!HlA 

VM M 

VIS A 

vrs e 
vrs . .c. 

Plll.J).w .•. 111> •. m.va:zs m.,. 
SAURIO. Jlll1QXl 

0.55 

o.as 
1.25 

.2.00 
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Fina1mente, otro elemento del cual tambi8n depende la demanda 

ea el de las compras por repoaici8n de muebles que terminan -

su vida dtil, mismo que ser& calculado en el punto de demanda 

final, en base a la demanda de muebles en los dltimos años. 

Para efecto• de este eatudio, ••umireaoa entonces que la dem"!!_· 

da de mueble• de inte~• aocial depender& da 1 

- El ndmero de matrimonio• 

- La conatrucci8n de vivienda• de interas social 

- La compra por reposici~n 

El aumento en el ingreso real de lu familias, mencionado · ·al 

inicio de este apartado, no •e considera para la proyecci8n -

de la demanda por carecer en este caso de informaci8n confia­

ble. 

Las cifras sobre la formaci6n de nuevos hogares, ae toma cano 

el nllmero de unione• conyugales anuales en el hes de mercado. 

Aal1 

D mis - V + M + CR 
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en donde1 

;¡¡mis • Demanda de muebles de interla social 

~ • Nuevaa viviendas 

H • Matrimonios (nuevos hogareal 

CR • Ccmpraa por repoaici~n 

Demanda Final 

una vea detenainadoa loa •l-ntoa .. ,~; la demanda -

que aervirln de base para su proyeccil5n en loe prtlximoa cinco 

años de loa mueble• de interla social y dado que no existen -

cifras eatadhtica• muy confiable• ·:y• , que muchos de loa --­

muebles que se adquieren de este tipo, ea a travls de peque-­

ñas carpinter!aa. Las cuales no reportan infor111acil5n o no ae 

alcanzan a captar a travla de loa .. naoa eate4faticoa. 

La demanda de eatoa muebles, •e encuentra condicionada por la 

propia oferta, conaumi~ndose loa mis-• muebles que se fabri-­

can, sin existir laa aufioiantea opciones y eOD las oaracte~­

rlsticas adecuadas a las necesidades de loa demandantes, por 

lo que ·cada quien ca.pra el -ble que encuaatra en al -rca­

do, que en la mayor!a de los caaoa no se adapta a lea circun!. 

t&nciaa de BUS Viviendas por lo que en OOa8iOnea recurre al -

carpintero a que le fabrique un mueble a la medida de sus - -



AROS 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CUADRO No. 10 

PIDllliX:CIOO lEL W!EOO lE ~00 
(1987 - 1992' 

NACIONAL 

623,280 

642,502 

661,724 

680,946 

700,168 

719,390 

lf Inclll)'> l\Zea lletl'opolitma 

D.F. l 

75,348 

77,410 

79,471 

81,533 

83,595 

85,657 

FUEN'l'E: Instituto Nacicnal de l!latmUatica, Geograf!a e rnftmnltica 
( INDil 1 , secretarla de PrOgr...,.cidn y ~uesto 

33. 

Ahora bien, una vez determinada la proyecci6n del ndmero de -

matrimonios tanto nacional como en el Distrito Federal, proc~ 

deremos a calcular la demanda que se generara por concepto 

de la formaci6n de·nuevoa matrimonios en los preKimos cinco -

años, partiendo del supuesto de que cada nuevo matrimonio de­

mandarl tres juegos de muebles, es deciri una sala, una reca-

mara y un comedor (Ver cuadro No. 111. 



AROS 

1987 

1988 

1989 

1990 
1991 

1992 

Viviendas 

aJADR) No. 11 

Mllll'IQJDIIOS EN BL D.r. 

75,348 

77,410 

79,471 

81,533 

83,595 

85,657 

226,0C4 

237,230 
238,413 

244,599 

250,785 

256,971 

34. 

La conatrucci&n de nueva• viviendas, implica tambien la dema!!. 

da de muebles. Por tal 1110tivo, el crecimiento de la poblacien 

y el incremento en la conat·ruccien de nuevas vi\tiendas, condi 

cionan el inc~emento de la deaianda,lo que por supuesto eata 

determinado por las pol~ticas en materia de \ti\tienda. 

As!, con el fin de estimar la demanda que por este concepto -

exiatirl en loa pr6xi111<>• años, ea que fue necesario obtener -

cifras en base a la experiencia actual de la Poblaci&n Nacio­

nal y el ndmero de viviendas construidas anualmente, mismas -

que sir.rieron de base para la proyecci6n de la demanda. 
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Para tal pro~sito, suponemos que por cada nueva vivienda se 

requerir~n un juego de sala, uno de comedor y dos de recamara 

(Ver cuadro No. 12) 

QlNlR) No. 12 

PCR IA CXllS'1WICX:ICll IE IUE-

VIVIEllWI A lllVllNll\S 1!11 
A !f.o.s ·llillZL·Nl'1.· EL D.F.. .y 

1987 

1988 
1989 

1990 

19!11 

1992 

(MILES) · 

15,255 2,173 57,000 228,000 

15,679 2,233 60,000 240,000 

16,093 2,292 59,000 236,000 

16,508 2,351 59,000 236,000 

16,922 2,410 59,000 236,000 

17;337 2,469 59,000 236,000 

l/ Incl")'> Area ~lit- y proyect:aio en - a crecimiento 
-:- hi.ulriex>. . 
y Vivieldas que se COlllt.tuidn de acuer<b a progr- oficiales 

de vivielda 
FlEfl'E: Eetimm:~n propia en bue a··cuadro No. e 

CO!!!Pras Por Reposici6n 

En lo que se refiere a la demanda por reposici6n de muebles de 

inter~s social, se harl referencia al Cuadro No. 6, considera­

do en el inciso 1.3.S de Consumo Nacional Aparente, en el cual 

se aprecia el con.sumo de inuebles en el Distrito Federal, .mismo 

que se definirl!I i·gual a la demanda total anual de muebles de -

interds social en el l!lrea de mercado seleccionada. 
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En con•ecuencia, la proyecci~n que por este concepto ae real! 

za, esta !>mida enque el promedio de vida dtil de un mueble de 

este tipo ea de diez años y ae parte del supuesto que del 

total adquirido.96lo el 80' se reponeri. 

AAOS 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

aW>K> No. 13 

~ IZ IA~ ~ ll(!S tii·mii! 
( 1987-l§!U!i!. 

l'tJENl'E1 F.atimm:il!n propia, en bue al CUldm No. 6 

Demanda Final 

103,200 
100,800 

96,000 

97,364 

99,026 

100,546 

una vez hecho el cli.culo parcial de la demanda de muebles de 

madera de inter8s •acial para el Distrito Federal, en base a 

la funci6n mencionada en el inciso 1.3.5. donde1 Dmis s· V 

+ M + CR, procederemos a agrupar en un cuadro resumen la -

demanda esperada de muebles, en loa pr6ximos cinco años. 
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CU\llR) No. 14 

.. roR 
A•os Hllf'RillDiIOS . ._ VIVDlllll ~FINl\L 

1987 226,044 228,000, 103,200 454,044 

1988 237,230 240,000 100,800 578,030 
198!1 238',413 236,000. 96,000 570,413 

1990 244,599 236,000 97,364 577,963 
1991 250,785 236,000 99,026 585,811 
1992 '256,971' '236;000 100,546 593,517 

l'UDl'D!• Sllt:imacidn pmpia en m. a oadrc8 -· 11, 12 y 13. 

1.5 AnAlisiade la Oferta 

1.5,1 comportamiento Hist6rico de la Producci6n Nacional 

La producci6n nacional de muebles de Madera de inte~s •ocial, 

se ha comportado conaervadoramente en loa dltilnos nueve ailoa­

como se puede observar en el Cuadro No. 15. 

El incre111entÓ pro111edio anual en eate per~odo ha sido de alre­

dedor de 5.2\, de loa cuales ae detect6 que se exporta un 50\ 

en promedio anual, principa1-nte a pa{Bes de Latin<>llllll!rica. 
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CllllDRl Ho. 15 

AROS Jtl!XnS !E KEBtES EXl'OU'llClCHl:s • !11 !21 ! 2 / l ! 

1978 l '757,000 711,000 40.5 
1979 1 '822,000 825,000 45.3 
1980 1 '980,000 970,000 49.0 

1981 2'074,83!1 l 'IM7,600 50.5 

tll82 2'174,220 l 'lll ,408 s2.o 
1983 2'278,362 l '221,921 53.6 

1!184 2'387,492 l '319,674 55.3 

1985 2'501,850 l '425,248 57.0 

29e#f 2'1131,409 l '550,363 54.8 

!!_/ Estimlldo 
Rll!2fl'E• En bue a C\lldm lb. 6 

Es importante destacar que la producci~n de.este tipo de -­

muebles se ha visto deaf~vorecida en loa dltimos años, como 

consecuencia del bajo precio al cual se comercializan, ded! 

cSndose los fabricantes de muebles de madera a otros de - -

mayor calidad y precio, lo que lea resulta mas rentable, 

como resultado de la falta de productividad y visi~n del 

fabricante para abastecer a un sector de la poblaci~n que -

es muy importante por su tamaño aunque no por su nivel de -

ingresos. 
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AnterioE111ente exist1a el apoyo y promoci6n por parte del Fondo 

Nacional de Fomento y Garantía para el Consumo de los Trabaja­

dora• ( FONACOT ), realizando dicha Entidad los famoso• concu~ 

sos entre fabricantes, estudiantes y profesionales interesados 

en la producci6n y diseño de muebles propios a las necesidades 

de loa trabajadores. Al dejar de realizar este tipo de concu~ 

•o• el FONACOT, loa fabricante• de muebla• de ••tas caracter1.!. 

ticaa, han perdido el interés por labricarloa, dejando un -

amplio -rcado •in abastecer, al cual -dian-nte ea cubierto 

por pequeños talleres y carpinterlas. 

Oferta Actual 

Ndmero de Oferentes y sus Caracterlaticaa por Entidad Federativa 

Durante el perlado 1970-1980, el ndmero de empresas experimen­

t6 una tendencia decreciente. En 1970 exist1an registrados --

3,594 establecimientos, cifra que disminuy6 a 2,823 en 1975, -· 

para 1980 se estimaron 2,290 y en 1985 se increment6 con res-­

pecto al periodo anterior a 2,846 estableci111ientos. 

La di11111inuci6n en el periodo 1970-1975 se explica por la insu­

ficiencia de materia prima que se present6 en 1974 y 1975, pr~ 

blema que afecta principalmente a numerosa• empresas pequeñas, 

la reducci6n que se observa en 1980 obedeci6 a que en los años 

de 1976 y 1977, se experiment6 nuevamente una canpresi6n de -
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la demanda, cirCunstancia que determin~ el cierre de empresas. 

La tendencia de crecimiento para 1985 se debi6 a que el ntimero 

de pequeñas empresas de carActer artesanal dedicadas a la rep~ 

raci~n y fabricacien de muebles de madera se increment6 como -

conse'cuencia de· una reactivaci6n an la demanda de muebles, ... ..,r. 

ocasionada por· un efecto natural de los factores que influyen 

en el mercado.y que condicionan la demanda, como ya ae cit6 en 

el punto 1.4 .2 y dicha tendencia puede observarse en el Cuadro 

No. 16. 

QWRl NO. 16 

lU4EllJ lE E!!PH!:SAS FABRI= DE MlEBIES lE MAIERA EN IA REPUBLICA MEKI~ 
(1970-19115) 

AR o·s EMl'R!SN; ' 
1970 3,594 -o-
1975 2,823 1 20.45) 

1980 2,290 1 18,88) 
1985. 2,846 24.28 

EUENIE: X Censo Industrial, Secretada de P>:ogr'"'1aci.6n y PresllplEStx> (S.P.P.) 
Ditea:Mn de Estulios de la c&lara Nacional C1e la Irduatria de Trans­
fo1:1111CiC5n ( C1INllCIN'l'RA ) • 
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En lo que se refiere a la distribuci6n y caractertsticas por -

Entidad Federativa, no fue posible recabar la informaci6n, sin 

embargo,segdn datos de la C&mara Nacional de la Industria de -

Transformaci6n ( CANAC.INTRA ) de 1985 en su informe anual, re-· 

sume 1a agrupacidn de empresas que existen en todo el Territo­

rio Nacional, en diez zonas, clasificAndolaa por el tamaño de 

empresa• existentes CVl!r Cuadro No. 17). 

OJllDR) llO, 17 

N!H:R> DE ESTll8IECIMUNl'CS EN U. INlUS'l1IIA lllEllIERA Sl!llJlN SU UlCl\LUl'tCICN 
Y 'íWííifti EN 1985 

ZONA ~ MEDI.llNA GRANDll: TOTAL ' 
Noroeste 369 12 7 388 13.63 

Padfiao Norte 237 4 2 243 8.53 

NcJ:te 665 42 18 725 25.47 

NOreste' 115 115 4,04 

Plldf iao Centro 294 291! 10.43 

Pacifico Sur 235 239 8.39 

-. Central 258 2 2 262 9.20 

Centro 266 269 9,45 

Golfo 93 2 95 3.33 

sur ·200 4 213 7.48 

TOTAL 2,740 73 33 2,846 100.00 

rom'l'E: Direccilln de Estudios de La c&iara Nacional de la Industria de 
Transfo!:rMci6i> ( CANllCINI'RA 1 ·• 



De la inforrnaci6n anterior, destacan por su importancia la 

zona Norte con un total de 725 establecimientos, el Noroeste -

con 388, Pacifico Centro con 297, el Centro con 269 y el resto 

a otras zonas de la Repdblica Mexicana, haciendo un total de -

2,846 empresas, de eataa empresas el 96.3\ corresponde a pequ!! 

ñaa. Dicha concentraci6n refleja el grado de "inmadurez" de -

la industria mueblara y •• justifica el hecho de que aea inca­

paz de abastecer el mercado nacional an constante crecimiento, 

OC1110 efecto ~al aumento 4e la poblaci6n conaUllidora. 

Bn la encuesta realizada a lo• diatribuidoraa, •• datect6 qua 

existen en au mayorta paqueñoa talleres y carpintertaa que ae 

dedican principal.mente a la raparaci&l, acabado, pintado y - -

laqueado de muebles, la fabricaci6n de 6stos se encuentra di-­

versificada da acuerdo a las condiciones climatolllgicaa, aaf -

como a las coatwnbrea que prevalecen en la• diferente• zonas, 

por tal motivo el material utilizado en au fabricaci6n no aara 

al mismo en una zona c~lida que en una hdmeda o en una frfa. 

Por otro lado tambi8n existen carpintertaa que elaboran muebles 

sobre pedido, ajust~ndoae al diseño presentado por el cliente, 

con loa conaecuentea problemas de la tardanza y entrega, puesto 

que au principal actividad es la reparaci6n y fabricaci6n de -

otro tipo de productos. 
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La oferta de muebles de madera, es cubierta por fabricantes 

localizados en las principales ctudades, los cuales concurren 

al mercado, ofreciendo •us productos e imponiendo condiciones 

y tiempos de entrega. Los establecimiento& encargados de dis­

tribuir el producto al consumidor final no tienen ccmpromi•o -

con fabricante alguno y ofrecen en aus eatablecimientos mueble• 

de diver•o• fabricante• ••tll!lllo -""-' por el que ofrezca 

•jor precio. 

Capacidad y ProduccUln en el Diatrito Federal y - Mltrq:olit-

La capacidad instalada de la indu•tria de mueblea de madera, -

a•r como •u capacidad utilizada, no pudo •er cuantificada con 

exactitud, •in embargo.al realizar la• entrevi•ta• entre una -

muestra significativa de fabricante• •e lss •olicit6 •U produ.!!. 

ci6n a•r ca110 cuanto •e podrfa pzoducir men•ualaente,obtenie.!! 

do en pro•dio que la• fabrica• e•t&n trabajando a un 70t apr!! 

ximadmnente de •u capacidad instalada. 

Bn lo que respecta a la producci6n de mueble• de madera de in­

ter41• •ocial en el Di•trito Federal y Area llstropolitana fua -

nece•ario hacer una eatimaci~n de lo que ae produce, dado qua 

no •e encontraron cifras e•pecfficas de la producci6n de este 

tipo de mueble• por entidad federativa, por tal motivo se -
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calcul6 que en promedio el Distrito Federal y Area Metropoli­

tana participan con el 1\ de la producci6n Nacional. Dicho -

factor fue determinado en base a un muestreo por medio de - -

encuesta• realizadas entre productores de muebles de madera. 

Sobre el particular, e• importante mencionar que la produc--­

c:l.6n en ••ta entidlll! e• auy diferente a la oferta, dado que -

••ta •• euperior porque ecuden otroa productoree de divereo• 

Bet94o• de la llepllbl:Lca Jle•:l.cana generalmente carcanoe a ••t:e 
-rcado. 

Aeia:I.•-· la tendencia de loe productora• en el D:l.etrito !'•• 
ral ha ido decreciendo, ee~n la camara Necional de la lndu•­

tr:l.a de la Tranaformaci&n 1 CAllAClNTllA 1, motivado por lu -­

medida• de deecentraliaaci6n y los atractivos fiecalea, dec~ 

tadoa por el Gobierno Federal, por lo que en la actualidad -­

a&lo quedan algunas empresas importante• y el reeto eat& con­

formado por pequeños tallare• y carpintertas, ya que eeqdn 

dato• de la miama e-..ra existen alrededor de 266 de estos 

llltimo•. 

Aet, con el fin de ob•ervar la part:Lcipaci6n de loa producto­

res, a continuaci&n se hace referencia al comportamiento de -

la producci6n. 
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0.1ADI\'.) No. 18 

l'KlllU:X:ICll IE MlEBIES JE lWEAA IE INl'ERES SOCIAL f2i EL mSrRrro FEIERAL 
y ARE'A MllTIQIO!.tTllN 1978-1986 
(íí5iíétO ae .:niegos &1 iubleiíl 

AROS PRXl.JtX:ICll llM:IOW.. "l'llCllUCICICll l!N EL O.!'. Y A.M. 

1978 1'757,000 17,570 
1979 1'822,000 18,220 

1980 l '980,000 19,800 

1981 2 1074,Ut 20,741 

1912 2'174,220 21,742 

1913 2'278,362 22,794 

19M 2 1387,492 23,875 

1915 2'501,850 25,018 

ltti!I 2 1631,409. 26,314 

~ l!ftJ.-k> 
flmlll'm• l!lst:JMCM!n piq>ia, en m. a 0"'4ro Ro. 6 ditl oan.ao. NC1allll 

Apmmn!:e. 

CClllO reaultado de laa encueataa realizadas se pudieron obtener 

laa aigut•ntea concluaionea• 

- Bl total de e11preaaa de conaideraci6n incluyendo la• peque­

ña• en el oiatrito Fe4eral aon alrededor de treinta y cinco. 

- La -yor cantidad da eJl¡>reaaa, eata d..SO por laa de -diano 

t11111año, lo que ae dete:t111in6 en funci8n de la producci6n y -

el ndmero de empleadoa. 
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1.6.3 

46. 

- La eapecializaci6n hacia un tipo de mueble• ••ti dado a6lo 

entre las grandes y medianas empresas y las pequeñas tienen 

muy diversificada su producci6n. 

TUOIS_._,. lb. 

TOTAL: 

2 

12 

a 

22 

170 

164 

16 

350 

OlNJI) No. 19 

llO. 

12 

9 

22 

100 

136 

25 

261 

1 

12 

a 

21 

'° 
177 

25 

262 

330 

477 

66 

873 

Sistema• de Comercializaci6n Existentes en el Distrito Federal 
y Area Metropolitana 

De acuerdo a laa encueataa realizadas ae pudo detectar que exi~ 

ten diferentes formas de comercializar los muebles, los cuales 

var!an de acuerdo al tamaño de la e111>re•a, ya que la grande - -

ademls de fabricar tambiAn tiene aalaa de exhibici6n donde da a 

conocer su• producto• a lo• di•tribuidorea, sin necesidad de -­

ofrecerlos en medianos o pequeños establecimientos; en la med~ 

na empreaa es diferente, ya que Osta si tiene que promover sus 
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muebles, quienes visitan a. loa distribuidores ··a trav6a de alg)! 

nos agentes vendedorea, otra forma de llevar a cabo la comer-­

cializaci6n de estas empresas es la venta directa al conaumi-­

dor final. 

1:1 pequefio fabricante como me aeñal6 anteriormente trabaja di­

rectamente con el consumidor final y ea a trav6s de pedidos de 

diaefio preaentadoa por 6ate. 

El camino que recorre el productor de muebles de madera, hasta 

el consumidor final, no siempre ea al al.amo ya que existen va­

rias opciona• como se ha señalado y que pueden definirse de la 

siguiente manera: 

a) Del productor directamente al consumidor 

b) Del productor al inueblero pequeño y al consumidor 

el Del productor al distribuidor, al mueblero en pequeño y al 
con8Wlidor. 

d) Del productor al agente intermediario, al mueblero en pequ!! 
ño y al consumidor. 

P R O D U C T O R 

Agente Intermediario 

Distribuidor 

Mueblero en Pequefio 

consumidor 
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l.·6,4 Preatigio de loa producto• de otro• fabricante• en el Diatr1 
to Federal y Area Metropolitana 

Actualmente la.oferta de illueblea de madera eat4 dirigida b4-

aicamente a conawaidorea con altos ingreaoa, dado que la fa­

bricacil5n de eat:a tipo de iluebl.Ala reditua •ayorea utilidad.ea 

al pro4uctor, deaeuidando al conaWDidor q.,. •• ubi:ca en un -

nivel de ingreao entre 1 ·Y 5 vacea el aalerio •!nimo, ya ~ 

loa re8ultado• obtenido• en la• enc ... atu raali1:adaa, de•ue.!. 

tran que un juego de illuablea para el hogar "" deade 

$ .850 ~000 .00 y m~a, por tal 1110tivo ea diE!cU el poder adqu!_ 

rir· eate tipo de illuebl••• debi~ndoae praaantar la alternati­

va para que ae puedan adquirir mueble• ya aea con un .. jor -

precio y una buena preaentacil5n o a trav&a de cr&dito, cOlllO 

lo maneje FONACOT. 

Loa muebles que ofrecen loa diferentea fabricantes se pueden 

clasificar en tres cluess 

a) 'Muebles Finos 

b) Muebles Regulares 

c) 'Muebles Baratoa o Econc5m.icoa 
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a) Muebles Finos.- Dentro de esta clailificaci6n •e encuentran -

aquellos fabricantes de " Marca " los cuales trabajan a tra­

v8s de diseños exclusivo•, apropiados para casas reeidenci~ 

les u oficin&s de gran prestigio, entre loa que destacan -­

por au importancia, la• mueblerta•1 Chipend.al<!¡ &.A., Frey, 

S.A., D'E'!rope, L6pez Morton, etc. 

b) Muebles Reqularea.- Los productores de este tipo de muebles, 

se le considera .....Siano füric.nta y illuehae de la• vece• no 

necesita de intermediarios cano ea el caao de K2, quien ofr~ 

ce su producto de la f&brica al conswnidor, obteniendo eate 

dltimo buen precio y buena calidad, en eata claaificaci6n se 

encuentran tambi6n los carpinterOs que elaboran muebles a 

trav~s de la solicitud del cliente, Aaimiamo, existen tien-­

das que comercializan eate tipo de mueble• COlllO son·i Viana, 

H. vlzquez, Liverpool, Palacio de Hierro, entre otras. 

el Muebles Baratos o Econ6micos.- Estos muebles son fabricados 

en Talleres, loa cualea ae producen con material de baja ca­

lidad y el diseño es anticuado, pudi~ndose encontrar en pe­

queña• mueblertaa de la provincia y en la• exiatentea en di­

ferentes colonias de la ciudad. o· mercados de muebles como -

es el caso de la Laqunilla del D.F. 
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Aaimiamo, el prestigio de los mueble• que actualmente ofre­

cen los fabricantes, solamente se da en los clasificados 

como finos, ya que gosan de una marca que los identifica Y 

en menor grado en loa auebles regulares que generalmente el 

conaulliidor se ve atraido por al preatigio da la tienda o -­

distribuidor, pero que no tienen una marca determinada, ya 

que por~iene de diferente• fabricante•· 

1.6.S Anlliaia del Regt...n de Mercado de loa Mueble• de Madera de 
Inter'• social 

En el llmbito de lo• fabricantes de muebles de madera se pr~ 

senta la libre competencia, debido a que cada fabricante de 

acuerdo a la calidad de au producto a•i como a la acepta--­

ci6n del mismo, tiene la libertad de fijar el precio, y los 

diseños que presentan no neceaari-nte deben ser los trad! 

cionalea ya que puede fabricar aua propio• diaeños. Por 

otro lado, el con·aumidor tiene la libertad de recurrir a 

donde mi• le convenga, ya que existen proveedores que ofre­

cen precioa 1114• bajo•. Y de la mi ... calidad que otros. 

En el mercado hay ,grande• tiendas que.venden muebles ele di­

ferentes fabricantes y productores que tienen integrado su 

proceso productivo, contando algunos con •alaa de exhibi--­

ci6n, donde pueden C0111Prar tanto mayoristas como minoristas. 
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1.7.1 

51. 

Comportamiento Futuro de la Oferta 

Planes y Proyectos de AmpliaciOn y creaci6n de nuevas Empresas 

La industria mueblera en nuestro pa!s, como ya se ha menciona­

do, se encuentra operando alrededor del 701 de su capacidad 

instalada en la producci6n de muebles en ganeral, por lo que a 

corto plaso aera neceaario implementar nuevos proyectos de in­

veraitln en esta actividad.dado que la demanda aigue en constan 

te crecimiento. 

Al reapecto se llevo a cabo una inveetigaciOn con organie1110e • 

oficiales y particularmente con t!lltidades qge ae dedica~ a apo-­

yar financieramente laa etapaa del proceso de inversidn, talas 

como1 los fondos de fomento de Nacional Financiera, del Banco 

de lll!lxico, Banco de Coaiercio Exterior y cllmaraa y Asociaciones 

del sector privado, de lo cual ee pudo detectar que existen i~ 

veraioniataa, que eetan llevando a cabo estudios para fabricar 

este tipo de muebles, COlllO es el caso de un grupo de inversio­

nistas del Estado de sonora promovidos por el Gobierno del --­

Estado. 

En los ttltimos años el Fondo Nacional de Estudios y Proyectos 

de Nacional Financiera ha financiado algunos proyectos de in-­

vers i6n relacionados con la actividad de la madera y solo es­

casamente dos de ellos estln relacionados con la producci~n de 

muebles de pino de tipo econ6mico, misma que se pueden obser-­

var en el cuadro No. 20. 



aJllDIO No. 20 

ES'l'!.OIOS !E P~Cll FINlllCIJ\IXlS POR EL PCNXI NllCICll:r:.illS'lU:>IOS 
Y PRlllllCl'Ql llBIJ!CI~ <ni IA IlUIS'DUA m u _ 

7!Fi9U7j 

1979 

Moderas y Materialea de <>ccidenta, S.A. 

1980 

Chapas Intemacicnales Moxlcanas, 
S.A. 

1981 

~les Janoos, S.A. 

Diseño Internacianal, S.A. de C.V. 

1982 

sr. JO:lolfo sanch&z Calva 

In<J. Javier Mart!nez sal.cid:> 

llAgalc U atad Mia'no, S.A. de C.V. 

OBJETIVO 

Indu&trializac:Jl!n de ~ de -'ora a a- de 
. l!bano y noqal. 

InstalacilSn de una tabrica para la p:ab:cil!n de -
chapas de madera 

An!l.isis de las sis- im:xU::tiV<lll y ldninilltra­
tivas a:n el fin de iJ1CD!llaltar la ~vi.4ad -
de ...,l!lles de lllildera de ...., <'lcll&t:ioo 

Factibilidad tt!aU.ca, ea>n6nioa y fl.nllw:iera p11ra 
instalar una nueva l!nea de pftÓ.lCC1&\ de ..-i.. 
de d.apa di! madera para of~. 

Factibilidl!d t:&mica, eo::nl!mida y finmciem para 
estableoer una !$:irica de cha(IM de .-na 
Factibilidad tknica, aaon6llioa y f:l.nllnclera para 
instalar una flllrica de iaJel>lea de llllldera de plJID 
tipo eainl!nd.co. 
Factibil.idi.d t:Ablioa, llClllll!alica y finlnliera para 
amentllr la ptOliuccil!n de w>a ~ q119 N:iid.ca 
puertas y l1llBblM de tlldlra. 

52. 

ENTIDAD 



1984 

Etla, S.A. 

Allarradei:o El Esfuenc, S. de 
R.L. de C.V. 

- Styl, S.A •. 

1986 

sr. PedCt> RUbin Ru!z 

Viviendas de Madera, S.A. de c.v. 

j987 

oi:vi cawtxucciorea, s.A. de c.v. 

Orvi. C:OOStruccianes, S.A. de C.V. 

OBJETIVO 

Factibilidad ~cnica, eainl5MiCll y finimciera para 
instalar una pl.vlta de !'-le• ag~ da Jlllda 
ra y awento para la conatzucciJ5n de ,_.. l'Mldula-:: 
nos de inter& aocial. 

Estudio dasa>l'nioo en m &rea de 50 ,000 llaa. de llB 
sas ad:Joladas a:m el fin de """1uar su eJll:ll:ll:.llci&i 
Realizar .... estudio de fact.i.bllidlld oon el. fm de 
incJ:a!entar la p:ocb::t:iv~ da la ..-.a qoa PE!! 
~ -1>lea de llldara para oficina y el boga'. -

Factibilidad t:&cstiea, ea:>ndnd.ca y finmciera paza 
instalar una planta p:odqctora de ~ y S>JAr• 
de modera para e>rpo1'taei&\, 

Ant:epl!010llat0 y ~ ejecut.iw pea .lnlltalc: 3 
p:ot<Jtipoa de vivienda• plllfalric.i.. de ~ 

Factibilidad t&nl.CB, eccsil!mica y fil!M!ICiera a in­
geniada baaiCB Y de detalle para """-llar llia• 
tenas CQ\8tructi- de vivúnl!ea ccn ~ no 
t:radicialalea de llllldara. 
Factibilidad tAcnica, eacn6ilica y fi.Nalciare "8 • 
describa ~ el Pú'fil de negocio de pm­
.dua:U!n de~ ~taci&.~.~~ 

53. 

ENTIDAD 
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Asimismo, en la actualidad la ca.ara Nacion3l de la Industria 

de Transformaci6n, eetl pr()JK)V~endo la industria mueblera, o~ 

qanizando feria• y exposiciones en diferente• parte• de la R! 

p6blicn, tal es el caso de la ellp0Sici6n llevada a cabo en 

septiembre de 1987 en lu instalaciones del Hotel de llbico -

del Distrito Federal. Fina:t.ente seqt!n olAtica• con funciona­

rios del Pondo Nacional de P-to v Garentla oara el COn•­

de loa Traba1adores (POllACO!'). mriste el prot>&•i to de eatilllu­

lar a e•te actividad r....udando loa concurso• entre fallricaa-

te• y diseñadores de •ueble•, que ae llevaban a cabo. 

1.7.2 Eatimaci6n de la Oferta Futura 

La oferta de J11Uebles de lllldera de inter8s social se ha venido 

comportando en funci6n directa de la d..anda, dado que todo -

lo que •• produce se conaUllB, ~ con•ecuencia de la incapa• 

cidad de los fabricantes de este tipo de muebles para hacer -

frente a las necs•idades creciente• de loa con8Ulftidore•. 

Aaf, la oferta nacional de muebles en loa Gltinlos ochos años ~ 

•e ha venido incr .. entando en praaedio anual del 5.2• y de a61o 

un o.42• en el Distrito Federal y Area Jletropolitana. Cabe-!!. 

cionar que en estas Glt1Jllaa entidades del total de la oferta -

a6lo un 17,3• en promedio anual se produce en estas mismas y -

el resto proviene de diferentes estados de la RepGblica Mexic! 

na, Asimismo, el d6ficit que no es abastecido por los fabrican 

tes organizado es cubierto por talleres y carpinterfaa que ~­

existen en todo el Distrito Federal y Area Metropolitana, pues 

.se estima que operan mas de 300 de ellos (Ver cuadro No. 21) • 
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WAD1D No. 21 

Of1:Rl'A IE MJEIW!:S IE NllERA IE IN1'l!RBS 9XIAL 1978-1986 
i:ñiiP&i iiiBbliíai 

A 11 OS ~waaw. 
GD&A tii·IL mnnw iUML 
YAID~ 

1978 1'757,000 126,000 

1979 l'W,000 120,000 
1980 1'980,000 121,705 

1981 2'074,839 123,782 

1912 2'174,220 125,183 

1983 2'278,362 127,301 

1984 2'387,492 128,672 

1985 2'601,850 129,730 

198~ 2'631,409 130,366 

con el objeto de taner una referencia del canportamiento de 

la oferta en loa pr6ximoa cinco añoa y suponiendo que exis­

ta la miama tendencia que se ha venido dando en loa dltimoe 

años, se llev& a cabo la proyecci6n de 8ata, con el fin de 

obtener un comparativo:en relaci6n a la poaible demanda fu-

tura. 

Al respecto se ha conaiderado conveniente utilizar el mismo 

m~todo de proyecci6n que en la demanda, es decir de m!nimos 

cuadrados, dado que el grado de desviaci6n en loe diferentes 

años es mlnimo en relaci6n a la recta, siendo esta y = a + bx 

(Ver cuadro No. 221. 



CllNlRl No. 22 

PHJYECCION DE IA OFERl'A DE KlEBU!:S DE MNERA DE IN1'ERES SJCIAL E!1 EL 
DisrlU'l'O FlllERAL Y Ami\ MEll'Rll'OLlTANI\ DE 1987-1992 

A ll OS 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

(Juagcs de lbobleS) 

EUDflE: Estimado en bolle a amko H:>. 21 

l. 7 .3 Clcnlicionantes de la Oferta Plltura 

131,213 

132,275 

133,336 

134,398 

135,460 

136,522 

56. 

La oferta futura de muebles de madera en los pr6ximos años, es­

tar! condicionada principalmente por dos factores que serln1 el 

incremento de la demanda y que existan nuevaa inversiones. 

Dado que la demanda de mueble• de madera, presenta perspectivas 

halagadoras en el futuro pr6ximo, es de esperarse que no exis-­

tan obatlculoa para que la oferta siga un constante crecimien~-

to, como se observa en el apartado 1.4.3 referente a la demanda 

final. 

Las nuevas inversiones que se esperan en loa p~6ximos años, ee 

veran limitadas circunstancialmente por la recesi~n econ6mica -

que presenta el pa!s en la actualidad, sin embargo, este proye~ 

to resulta ser mucho m~s.atractivo, considerando que existir& -

una demanda creciente en los pr6ximos años. 
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l.8.l 

57, 

Balance Oferta - Demanda 

Resultados 

Como consecuencia del analisia de la oferta y demanda de mue-­

blea de madera de inter~a aocial, en el area de mercado aelec­

cionada, para la venta de nuestro• productos finalmente se - -

obtuvo un reaultado poaitivo para la con1ecucil5n del proyecto -

que nos ocupa. 

Las proyecciones obtenidas han sido producto de una depuraciOn 

eKauativa de cifras estad!sticas, de fuentes de informaci6n d.!. 

recta• e indirectaa, dado que no existen estas 4e manera con-­

fiable, ya que en la mayorfa de los casos no aon representati­

vas, puesto que se presentan agrupadas por ramas econdmicas, -

englobando a otro tipo de productos. Por tal motivo, siempre 

fueron tomadas con cautela y •casti94ndolas" al m&Kimo con el 

fin de que fueran representativas. 

Derivado de lo anterior ea que se obtuvo una proyecci6n de la 

demanda, en la cual se encontr6 que ~sta crecerl en un prome­

dio anual de 5.5• en los pr6xillloa cinco af\oa, frente a una -­

oferta que tambi~n se mantiene en crecimiento pero en menor -

proporcien, dado que a6lo ae incremente en promedio anual en 

un o.s,. 
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Ea importante hacer notar que dicha demanda fue proyectada 

en base a los cOJnpradores potenciales que puedenexistir en 

loa pr~ximos años, en funci&n del aumento de la poblaci&n 

y como consecuencia de data es que existen laac:adi~ 

de nuestra demanda futura, de las cualea ya ae hicieron r~ 

fereneia en el punto de la demanda. 

Asimismo, con el fin de ilustrar el dlficit que existe en 

••ta actividad, a continuacitln se presenta el balance 

oferta-demanda de muebles de aadera (Ver cuadnl No. 23) • 

(JJlllll) Ho. 23 

WNCZ CftRl'A~ lE JIJEllUS 1E MNll!llA 1!N EL t>ISl'Rl'l'O l'Et1IRiU. Y -
-~~87-1992 

i.J-.1Ce ae 1 

AROS IDWIDA OFERTA lllWlla 

1987 454,0'4 131,213 e 322,1311 
1988 573,030 132,275 e "º ,7551 
1989 570,413 133,336 ( 437,077) 

1990 577,963 134,398 e 443,5651 
1991 585,811 135,460 ( 450,351 

1992 593,517 136,522 456,995) 

'Diie 5.5 o.a (7,2) 

RJl!lfl'E: En bllae a CUlllli:oa llcW. 14 y 22. 



De acuerdo a la información anterior se ob•erva que existi­

r& un 1 notable ddficit, en los próximos años, sin embargo -­

sabemos· que no toda la poblaci6n que potencialmente se - -

estl proyectando comprar!a los muebles a producir por esta 

nueva empresa o las ya existentes y es por ello que se real!_ 

z6 un nuevo calculo, "castigando" adn mas la demanda y supg 

niendo que sollUllente un 20t de estos cOlllpradores, eat~n di~ 

pueatos a obtenerlos realmente, ya sea por que no cuentan -

oon dinero para ccmprarloa o por que deciden adquirir ot:zo 

tipo de muebles diferentes a los que se producirln. Por 

tal motivo, enseguida preaentamos una nueva tendencia con 

el dl!ficit corregido de muebles en loa pr&ximos cinoo años. 

A 111 OS 

1987 

1988 
1989 

1990 
1991 
1992 

QJAllR) Ne>. 24 

Dl!FIClT aJIU8;1JlO IE NJE:BtBS IE _,, 1987 - 1!192 
<JUe<J:>s ae Pi:íelile91 

BIWIKZ c»'ER17. - aMllllo\ tm'Icrr~ 

( 322,831) ( 64,566) 

( 440,755) ( 88,1511 

' 437,0771 87,415) 

' 443,5651 88,7131 

' 450,351) 90,0701 
( 456,995) 91,3991 

11 Est:lmacil!n del 20\ de los o::Ml.lni~ l'Otencl.alm 

.E\ENI'E: Est:lmaci.6n propia en base a cuadro No. 23 

1/ 



Los muebles de madera est&n considerados como un producto de 

consumo final, plenamente identificados por la poblaci6n co~ 

sumidora, que por tradici6n han sido demandados para cUbrir 

las necesidades de servicios y ca111odidad en loa hogares. 

La p&rdida del poder adquisitivo del salario en la poblaci6n 

de M4xico, hace que cada dla mayor cantidad de fmniliaa p 

opten por comprar muebles de precio mas accesible a sus nec~ 

sidades. 

La oferta de muebles de int8res social en nuestro pala, ha p 

venido creciendo a un ritmo prDftedio anwtl de 5,2\, lo gue p 

ha permitido la oportunidad de exportar hacia el exterior p~ 

una proporci6n del 51' anual, en detriJniento del 111ercado nap 

cional, pero que·ademls abre las puertas para poder lU!lpliar 

el merr.ado de muebles. 

Tanto el uso cOJllO la caoacidad instalada de las f&bricaa de 

muebles en el oa!s, se ha visto increaentada en los ~ltimos 

años, aunQue de manera relativa. va que en 1982 se estima ~ 

oue se utilizaba el 60' de Asta v en la actualidad alrede~~ 

dor del 70\, existiendo una capacidad ociosa del 30\ restaE 

~. 

60. 
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La cauaa principal de qua exiata capacidad ocioaa en aata indua­

tria se debe a que loa muebles que se producen actualmente ya no 

cU111plen con loa requerimiento• de loa conaumidorea para los cua­

lea van destinados, dediclndose dicho fabricante a la elabora--­

cit5n de otro tipo de mueble• COlllO aon cloaet, puertas, ate. Por 

tal'motivo el consumidor tiene que recurrir al taller o carpint~ 

ro que le elabore un mueble de acuerdo a un diaeño ideado por el 

miamo, el cual en el mayor de los caaos no cumple con loa reque-

r1mientoa mtni.llloa da calidad, precio y a•t•tica adacuadoa. 

Aaimitimc, es importante deatacar que aon m!nimo• loa proyecto• -

que existen en la actualidad con el propt5aito de instalar fllbri­

caa de muebles, lo cual fue corroborado por la• principales fue~ 

tea de financiamiento que existen en nuestro pala, hecho que - -

haca mi• atractivo dicho proyecto. 

zn funcidn de lo• resultado• obtenidos de•de el punto de vi•ta -

del mercado se puede concl.uir que el presente proyecto es viable 

deade el punto de viata econdmico dado qua axi•te una demanda -­

insatisfecha que cubrir y pueato que lo mla importante, aunque 

no lo determinante, ea que exiata..,rcado para cualquier articu­

lo. que se pretenda producir. 
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Precio• 

Precio• en el Merc..So Nacional de -ble• de Madera de Interés 
Social. 

Bn bue a la• encueetu realiaadu entre lo• productores y dis­

tribuidor•• de mueble•, •• pudo captar que eetoe son muy vari!. 

bl•• de un dietribuidor a otro, pueeto que in~luyen factores -­

tale• como el dieeiio, la aadera utilizada y acabado• del mueble. 

A•imiemo, el precio var~a en funci~n del tipo de mueblerta, ••• 

feta, fabricante, dietribuidor o pequeño canerciante y tambidn 

dependiendo de la aona en la cual ee encuentre ubicado el esta­

bleciaiento, ya que en zonas populares el distribuidor normal-­

mente • castiga • un poco ..a. aua utilidades, en aras de aumen­

tar aue ventas ya que existe el conocimiento de que el poder -­

adquisitivo es mucho menor y en lugares donde las condiciones -

aon.mla propicia• por el nivel de ingreao aumentan mle sus pre-

cioe. 

s6lo con el fin de tü••r una:e¡eferencia de loe precio• que exi~ 

ten en el mercado nacional actual y en baee a loa resultados -­

obt'!!r1ido• de las encueetu -ncionadu, ea que a continuaci6n -

ea muestra una relacidn de 10. rangos de precios detectados por 

tipo de mueble al consumii!o.r' .ft.n11l entre las diferentes mueble­

r:íaa que expenden este tipo .de muebles; ast como una estimaci6n 
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dél precio al cual obtiene loa muebles el diatribuidor mayoris­

ta. 

CUADRO No. 25 

PRECIOS ACTUALES DE MUEBLES DE MADERA DE IN'l'ERES SOCIAL 

(miles de pesos) 

TIPO DB MUEBLE 

Recamara 

Comedor 

Sala 

RANGOS DE PRECJ:OS 

COllSUKIDCIR PRCIUIDIO DISTRIBUIDOR PRORl:DIO 

156 a l.,144 

170 a 1,250 

182 a 1,318 

650 

"º 
750 

120 a 

130 a 

880 

962 

140 a 1 1 014 

500 

546 

577 

FUENTE: Informacien de Encuestas realizada• al mes de junio de 1987. 

Prectoa· Biat:e•icga y au "nAlista de les· l'lueblea' de 1'ader11 de 
Inter8a Social, 

Serta muy aventurado el manejar precios hiat&.rtcos de muebles 

de 11adera dado que, adeiuls de que no exi•ten ctfraa eatadlati~ 

cas, estos son muy variables, CCllllO ya se ha refer16o al respe~ 

to, por lo qua se considera mis adecuado tomar como referencia 

el índice de precios al consumidor en la ciudad de M@xico para 

muebles de madera, dado a conocer por el Banco de M6xico (Ver 

cuadro No. 26) • 
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aw>JO No. 26 

AR o S INDICE i 

1982 291.6 56.0 

1983 618.J 112.0 

1984 !M0.6 52.l 

1985 1,561.9 66.0 

1986 3,552.6 127.4 

¡ga.,!1 8,062.l 126.9 

1982-1987 2,664.8 

:v Al 30 de Oct:ulze de 1987. 

FtlliNl'E: J:ndice Nacima.l de Precios al Cllnslalddar, Banco de M!xioo. 

Del cuadro anterior se puede deducir que existe una tenden-

cia promedio de entre SO y 70i de incremento anual entre -­

los años de 1982 a 1985 a excepción del año de 1983 que --­

como consecuencia de la fuerte devaluacídn del peso y el in 
---cremento inflacionario propiciado en 1982 9enera una varia­

ci6n en el indice de hasta 112.0t. AaimiBlllO, en 1986 y - -

1987 la variación es proporcionalmente i9ual al 127t como -

consecuencia de los niveles inf 1acionarios que se han dado 

en todas las mercanc:ias .. 
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Cabe destacar tambien, que el incremento de loa !ndices de 

precios en los Gltimos seis años ha sido de 2,664.B•, lo -

que nos refleja un incremento con•tante de los precios, -­

por lo que nuevamente se demueetra que no es muy pertinen­

te, Di aiqnificativo utilizar tendencias hiat6ricas en ma­

teria de precioe. 

Incidencia de las variaciones de precios en la Oferta­
DeJll&nda del Producto 

La demanda de muebles de madera ha venido determinando a -

la oferta, aunque no de manera directa en este caso, puea­

to que como ya •e ha mencionado la oferta ha sido ineufi-­

ciente para cubrir la demanda. Asimiemo, la elasticidad -

precio de la demanda ea afectada sensiblemente a una v~ 

riaci6n del precio en el consumo de eete tipo de mueblea, 

dado que va diriqido a una poblaci6n con inqreaos reduci-­

doa, sin embargo, la demanda tambi•n ea incrementada por -

efectos del crecimiento de la poblaci6n, a pesar de que -

•ata cuenta con menor poder adquisitivo. 

En consecuencia la alternativa del presente estudio serl -

ofrecer el mejor precio para la adquisici6n de los muebles 

a _ _pr_!'dUt:i-r,-.-ya-que la tendencia del ingreso de loa consum!. 

dores al parecer presentar~ ·un· 11\encií:'-poíiei: adquisitivo en 

el futuro. 
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Precio E•timado de Venta por Tipo de Mueble 

El precio estimado de venta de los muebles a producir, se 

determin6 en base al precio promedio al conswnidor final -

menos un JOt que es apr6ximadamente el margen de ganancia 

que obtiene el distribuidor mayorista, ya que no se vende­

r6 directasnente al cona1111idor final. 

Por tal motivo, el precio de venta de los muebles a produ­

cir se fij6 de la siguiente manera; 

Recllrnara = 500,000 

Comedor 546,000 

Sala 577,DOO 

Comercializaci6n 

Sistema de Piatribuci6n Propuesto 

Los canales de distribuci6n que se recomiendan en la c0111er­

cializaci6n de los muebles a fabricar, eatarfa regido bSsi­

camente por la prlctica de tres m~todos, a saber' 

1,- De la f6brica se venderA a los aqentes interJl'ediarios 

que operan en la comercializaci6n de estos productos, los 

cuales sirven de " conexi6n " entre los distribuidores y el 

fabricante, obteniendo estos una comisi6n por dicha prácti­

ca. 
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2.- Se venderá directamente a distribuidores que se dedican 

a la comercializaci6n de muebles con diferentes fabricantes, 

que normalmente lo obtienen de aquel que le ofrece mejor ca­

lidad y precio, mismos que lo distribuyen a pequeñas mueble­

rfas e inclusive al consumidor final. 

3.- Asimismo, se vender& a muebler!as'pequeñaa, que existen 

en todo el Distrito Federal y Area Metropolitana, ya que -­

ocupan un importante lugar en la comercializaci6n y son los 

que mas venden los muebles que se p~etenden fabricar. 

Debido a que la estructura comerc~al cuenta con todos los 

elementos necesarios para su prlctica, se aprovechar4 @sta 

para la venta de la producción que se obtendr4, por lo que 

en una primera etapa no se tiene comtemplado vender al con­

sumidor final ya que esto implicarfa la.necesidad de esta-­

blecer tiendas de exhibición y venta, 

Pol1ticas de Promoci6n y Ventas 

La forma de dar a conocer nuestros productos va a estar r~ 

gida por las pol1ticas que normalmente existen en el mere~ 

do como son: 

Agentes de ventas especializados que se contrataran por la 

empresa, los cuales darán a copocer los muebles entre los 

distrJ:buidores y muebleros exi·stentes, utilizando oara tal 



se. 

fin, folletos y fotografías, asimismo asistir3n a exposici2 

nes y har4n todo lo necesario· cara concretar la venta, dado 

que se les ~agará una comisi6n que oscilar3 alrededor del -

1% sobre las ventas facturadas. 

Otra de las prácticas que se deberAn utilizar como medio de 

promoci6n, será a trav@s de la inscripci~n en C8maras y As2 

ciaciones que est@n relacionadas con la industria mueblera, 

as! como la inserciOn de anuncios clasificados en directo-­

r!os, peri6dicos, revistas, tarjetas de presentaci6n, etc. 

La pol1tica de ventas a utilizar ser& b&sicamente por medio 

del credito y con algunas excepciones al contado, dado que 

normalmente se trabaja sobre pedido y el distribuidor o mu~ 

blero requiere un plazo para que el conswnidor le liquide 

el total del costo de venta, puesto que ~ste se realiza co~ 

tra la entreqa de la mercancta. 

La venta por consignaci6n es otra practica que puede utili­

zar el fabricante, dejando al~unos de sus muebles en las S! 

las de exhibici6n del mueblero. mismos que pagara una vez -

que el conswnidor lo halla comprado o en el mejor de los 

casos estos muebles s6lo serviran como muestra y una vez 

que le hagan el pedido lo solicitara al fabricante para su 

entrega en un tiempo razonable. 

As!, la política de ventas a utilizar, independientemente -

del procedimiento de ventas, estar4 reaida por el cr~dito a 

un plazo de un mes parala recuperaci6n total. 
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Asistencia Técnica que se prestar~ a los Distribuidores de 
Muebles 

Con el fin de que el distribuidor de muebles este compene­

trado con el producto se le dotar& de folleterta que con-­

tenga las características, cantidades, vida útil, tipo de 

material con que est&n construidos los muebles, etc. 

Dicha información estar& a cargo blsicamente de agentes de 

ventas, que viaitarln a loa distribuidores loa que adicio­

nalmente dar!n una amplia explicación al Gerente de Ventas 

y de •er nece•ario a todo el personal de venta• de la 

tienda. 

Asimismo, cuando el distribuidor ast lo requiera, •e le -­

llevara a dar un recorridoparlaflbrica, con el fin de que 

tenga un mayor conocimiento de los muebles que va a comprar. 

Adicionalmente se dara una garantía contra defectos de fa­

bricaci6n, hasta por 15 dtas despu~s de haber realizado la 

venta. 

Anllisis de los costos de canercialización 

Loa costos de camercialización del producto serln fijados 

en los capítulo• siguientes, cuando se defina el tamaño -

de la planta y los gastos de venta. 
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CAPJ:TULO No, 2 

ANALJ:SIS DE LA PROOUCCJ:ON Y DISPONIBJ:LJ:DAD DE MATERJ:AS PRJ:MAS 

2.1 caractertaticas y Tdcnicas de calidad de laa Materias Primas 
Utilizadas · 

El. con.junto de actividades que a partir de loa recursos fores­

tales, incluyen au ciclo de tranaforaacidn en productos mader~ 

bles y no maderable• es el objeto de la explotacidn forestal. 

Por tal motivo, con el fin de conocer dicho ciclo, a continua­

cidn se describe la diatribucidn de productos y aubproductoa,­

que ae obtienen de la actividad ailvicola. 
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De acuerdo a lo anterior, la induatria forestal puede dividirse 

en dos grandes actividades: la silvioola, que se refiere a la -

explotaci6n de los bosques y produce l.a madera que ae utiliza -

como insumo para la fabricaci6n de mAnuf acturaa y la de trans•­

formaci6n, que incluye la fabricacilln de producto• maderable• y 

no maderables. 

El caracter eatrat~gico de esta industria para la Economía Na-­

cional, esta dado por la utilizaci~n de un recurso natural re-­

novable de poca disponibilidad a nival. mundial y por la posibi­

lidad de generar empleo en Areaa tradicionalmente marginadas. 

Por otra parte, al'gunoa de loa productos que se obtienen del -­

proceso de aserr!o, dentro de los pz<>ductos maderables objeto 

de este estudio son1 tablas, tablones y los denominados cortos. 

Las tablas se diferencian de los tablones exclusivamente en su 

grosor, dado que las tablas generalmente son mis delgadas pero 

con el mismo largo que los tablones y loa cortos ae definen -~­

como tablas de dimensiones relativamente pequeñas tanto de lar­

go como de grosor. A conti.nuaci~n se presentan laB diferentes 

medidas comerciales de los productos ~encionados. 
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~ GRlSCll 1llCIO I.ARD ( s) 
(l'ULGNlMI) (PIES) 

TMUIS 3/4 '1'. A. S. 10, 12. H, 16 

1 11' '1'. A. 8, 10, 17, 14,. 16 

'INUl9 3 1/2 '!'.A. '10,U, 14, 16 

CXRlQI 314 '!'.A. 2a 7 

1 '1'. A. 2 a 7 

'l'JI.• 'ftllm ... .a-. 
l'lllla• llllmziM lllaal6aicm, secnt:ada de lll¡¡riQlltura y ~ Hidrtlulialll 

1979-1910 . . 

a.apecto a la• calidadaa eaperadaa, ello depende directamente 

c!e lae caracter~aticaa particularea del bosque de donde se 

abaatece l.li materia prima, laa cuales se conocen -diente e.!. 

tudios dasonl!micos. 

En lo que se refiere al preaente proyecto no es necesario 11.!!. 

var a cabo eatuc!ios daaon~coa, ain embargo si fue necesario 

investigar entre loa lugarea circunvecino• a la posible ubic.!! 

ci&n de la planta, de cuales en loa aserraderos que existen -

y la calidad de la materia prima que ellos producen, siendo -

en este caso la madera de pino, la que normalmente se clasi­

fica cam>di11primera, sequnda,y tercera calidad. 
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AaimiSJllo, mediante la investigaci6n se pudo detectar que dura~ 

te el proceso de aserrto se generan residuos que no son sucep-

tiblea de tranaformacidn en la pmducd.dn de tabla•, tablones y 

corto• en sus medida• ccmercialea. Eatos residuos son da dos 

tipos, los que se pueden aprovechar para producir subproducto• 

y loa residuo• cuyo destino final es el desecho por medio de -

la incineraci6n. 

2.2 Local~aaci6n y caracter~aticaa de loa Productorea 

De acuerdo a inforaaci6n recabada en loa Anuarios Bata4laticos 

de la Secretarla 4e Programaci6n y Presupuesto, exiatan en la 

actualidad 27 entidedea federativas productora• de ma4era de -

pino, ain embargo a6lo 15 de ellas aon repreasntativae en su -

producci6n nacional 4e ma4era ••erra4a. 

PR:tNCIPALES ESTADOS Pll'.aJCl'!R:S DE MllDl!RA. DE PINO 

- Chihuahua - Michoacan - Durango 
- Jaliaco - Oaxaca - Eatado de 

llllxico 
- Chiapas - sa'n t.uis Potod - Guerrero 
- Puebla - TUlaulipaa - Quintana 
- Veracrua · - Campeche - Sonora 

Roo 
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Laa empresas privadas habtan incrementado haata 1970 su parti­

cipacien en el aprovechamiento y producci6n de aserr!o, triplay, 

caluloaa y papel, llegando a controlar el eo• de la producci6n. 

Sin embargo, da 1970 a 1976 se praaovieron a trav6s del Gobie!: 

no Federal y de lo• Gobierno• de loa Eatadoe, vario• organia-­

moa deacentralizadoa, una empreaa eatatal y alrededor de 130 -

empresas ejidales foreatalea. Ello dio como reaultado que laa 

empresa• privada• redujeran au participaci6n a un 60• y el re!!. 

to lo produjeran el estado y el sector aocial en conjunto. 

Actualmente, son 6 las formas de organizaci6n para la produc~­

cilSn fore•tal 1 

l. Empreaaa privadas con permiaos ordinarios por periodos de uno 

a diez añoa. 

Debido a que la actividad forestal es a largo plazo, un perta~ 

do de 10 años no es suficiente ni para cimentar la industria 

ni para su desarrollo*·• por lo que ae tiene en la mayorta de 

loa casos, una industria poco eficiente que goza de una prote_E 

ci6n indu•trial importante y un mercado cautivo, dando lugar a 

que los precios de la madera se eleven rSpidamente. Debido a 

que existe un gran ndmero de empresas as~ organizadas y que 

controlan el 40• de la producci6n total del pa!s,!stas tienen 

• "l'bmlla do Organisaci&I para la produccll5n" • -sut.acmtarta Fan!Btal y de 
la F....,, S.A.G.- 1980. 
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una gran influencia en la aituaci~n actual de la indu•tria, -

caracterizadas por· un bajo nivel de producci6n y poco interés 

hacia loa bosque•. 

2. llltpr••aa privadaa con UDidade• indu•triale• de explotaci6n f~ 

re•tal. 

B•te si•tema varta en relaci6n al de permisos ordinario• en -

que el periodo de conceai6n ae alarga hasta 25 o SO años pro­

rrogables y en el que el Gobierno ejerce una funci6n rectora 

m&a definida y exige planea y programas de industrializaci6n 

concretos y con car&cter de inter~s p~blico. 

El principal problema al que se enfrenta es que loa propieta­

rios y poseedores del recurso s~lo pueden venderlo a la indu~ 

tria concesionaria, creando· un monopaonio que propicia el de­

sarrollo de condicione• pol~ticaa y sociales inaoatenibles en 

el largo plazo. 

3. Empresas estatales con unidades industriales de explotaci~n -

forestal. 
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Esta forma de organización ea igual que la anterior, excepción 

hecha de que en eate caso se trata de empresas de acciones co~ 

troladas por .el Gobierno, ain embargo, tienen los mismos pros 

y contras con un .. ravante; la burocratizaci~n de las operaci2 

nea con aua deficiencia• inhmrentaa,exceao de personal, baja -

productividad y costos de producci6n muy altos que afectan a -

su grado c!e rentabilidad. 

4. Organismos federales descentralizados. 

Se crearon con la finalidad de controlar grandes extensiones -

de bosque, en zonas donde ee presentan conflictos agudos de -­

tipo intcrsectorial, Sus principales problemas son la burocrA· 

tizaci6n, su deficiente administraci6n y la falta de financia­

miento oportuno y suficiente. 

s. Organismos descentra1izados estatales. 

Se intent6 con ellos dar una mayor ingerencia a los Gobiernos 

de los Estados en el manejo de aua recursos. Aunque consti--­

tufan en au inicio una alternativa a los Ol'ganismos federales -

descentralizados, Bus problmaaa aon loa miamos con dos agrava.!! 

tes: financiamiento limitado y problemas pollticos que dificul 

tan su administraci6n. 
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6.· Empraaaa Ejidales. 

Fueron formadas tratando de resolver lo• crecientes problemas 

entra laa ampraaaa privada• y lo• propietario• y poseedores -

de los basquea. 

La mayor parte de estas empreaaa se.encuentran laborando a niV!!, 

lea por 4abajo .S. la aco-S:a .S. aaeala naceaaria para una o~ 

raci~n a largo plazo. Su principal problema es la falta de e~ 

pacidad financiera y adminietrativa, que no les ha dado la - -

oportunidad de integrarse en escalas mla adecuadas que lea pe~ 

mitan un mejor nivel de competencia. En el cuadro No. 28 se -

resumen laa caractertaticaa de loa diferente• tipos de organi­

zaci6n para la producci6n forestal. 
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i DBLWIZ W.llNI 
TIPO lE CJlQNQZM::Itll .J21.CH:Maal. IRGIA.J21.IDUD. Dl'ORl'ANl'E 

l'KDCIDO 

l!lq:reau pri-S. acn Amerdo y 
~ otdinBri.cl9 ... de 'l'riplay 
de · 1 a 10 ai'ícB · 150 4o.5 

~- privadas acn Aaerrlo, Tri 
IEi.da. ih!umtrialM play, aelu~ 
da 9J1Plotllcil!n .li:Jrell- aa y papel. 
tal (pe~ 25 a 50 
aiicel 6 22.s 

~est:ataleaacn P"l"'l 
lolW:laiSas in!uatrialm 
de ""PJ.otacidn foam-
tal (peD!lboa 25 a SO 
aiioa) 3 11.0 

orqani.-- deaaentr~ llllerr{O 

- federales 3 s.o 

Organim deaaentrali llllerdo 
zadal estatales - s 4.5 

~ eatat:ales acn Aserr!o 
pmni.8Cl8 delalO 
años 130. 16.6 

l'tllllf1!:: ~ de Clrganizaci&i poira la Prl:iducc!idn e Indust:rializacidn", 
sut.eaet~a Fllrestal y de la Fauna·, s.A.G. 1980. 
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2.3 series Hiat6ricas de la Producci6n Nacional 

De acuerdo a informaci~n proporcionada por la subsecretar~a F~ 

reatal de la Secretaría de Agricultura y Recursos HidrSulicos, 

el 22.51 de la superficie total del país estS compueata por r~ 

curaos forestal•• suceptiblea de aer aprovechado•, de loa cua­

lea el 601 de esta superficie f2.0'millonea de has.), son con­

aideradO• productos m..Serablea y •e encusntrsn en bosqus• da 

clima te11111lado y fr~o, en donde predominan las coníferas (BOi 

del total). Bl 201 restante lo integran especies latifoliadas. 

El 401 .Ucicrlal de la superficie forestal, eatll compuesta por 

selvas tropicales que ae localizan al sur del país, y ae clas! 

fican como productos no maderables. 

En tdrminoa de volumen, loa recursos forestales potenciales -­

con loa que cuenta el p~s, representan alrededor de 3,254 mi­

llone• de m3 de madera en rollo, de '•tos 2,410 millones de m3 

corresponden a loa maderables que se encuentran en bosques de 

clima templado y frío·. 

En la ~ltima d'cada, la subaecretar!a Forestal se ha abocado -

a reestructurar la imagen de la explotaci6n forestal, buscando 

que exista el inter~s y cuidado, por parte de todos los secto­

res, en la racionalizaci6n de la explotaciOn y los principales 

"~ MIE 
' ~~¡Í;.i~ it.~• 
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avances se han logrado en la planificaci~n, la cuantificaci6n 

de los recursos, la reforestaci6n y la vigilancia en nuestros 

bosques. 

Es imporbante hacer algunas observaciones con respecto a la -

producci~n nacional de la ini!uatria de productos foreatales -

maderable• que afectan fre·cuent-nte loa datos eatadbticos 

que •e utiliaan y aus proyecciones futuras, 

A continuaci6n se señalan algunas de las desviaciones m4a C2 

munea. 

- Existe una planeaci6n de las instalaciones industriales en 

el Territorio Nacional, sin eabargo: 

La mayor~a de las industrias de tranaformaci6n forestal no 

estan regularizadas. 

En la Subsecretaría Forestal, no existe un control c1aro -

y preciso de las industrias existentes, deaconoci~ndose la 

ubicaci6n de muchos aserraderos. 



Al autorizar•• permi•os de instalaci~n y funcionamiento por 

per~odo.• cortos a industrias de transformaci6n forestal que 

procesan madera en rollo, se propicia la explotaci6n y co-­

mercializaci6n il!citas. 

Mucha• indu•tria• carecen de raz6n social por lo que se - _,_ 

ignora •u producci~n real. 

Derivado de lo anterior, 'cualquier cifra hist6rica O· plana.!. 

ci~n que se lleve a cabo deber& considerar las observaciones 

anteriores y utilh:'ar la cautela al incorporar datos estad!'.!!, 

ticos en su estudio. 

con el fin de tener una referencia del comportamiento de los 

productos maderables en el pa!'.s, en el cuadro nllmero 29, se 

presenta la producci6n de los dltimos siete años de este 

tipo de maderas y particularmente la de pino que representa 

el 82\ del total de la producci6n en este período. 

Lo anterior es significativo, si consideramos que la mayor -

cantidad de.muebles se fabrican con este tipo de madera, de­

bido a que existen bastas zonas arboladas de esta especie, -

lo que hace mis accesible el precio de esta madera. En el -

COll\port-.miento hist6rico que presentan estas cifras, como ~s 



82. 

de observarse no. hay· una. tendencia de crecimiento muy notoria 

debido a que la subaecretar~a Forestal, regula y controla la 

explotaci~n de acuerdo. a la demanda de madera y a las posibi­

lidades de explotaci~n de lo• boaquea, lo cual promete el - -

abaatecimiento de producto•· maderable• suficientes en el fut~ 

ro. 

(lJNR) No. 29 

~ lllS'l'OIUCO IE IA PHXIJcx:Ial Nl!CICHU. 

19~3}986 

AROS MN>DA !E PI!D anw; MNERAS 'll:ll'AI.~ 

1980 7'464,690 1'583,690 9'048,380 

1981 7'327,802 1 '626,591 8'954,393 

1982 7'468,673 1'528,841 8'997,514 

1983 7'181, 771 1 '565,877 8'747,648 

1984 7'719,824 1 '728,697 . 9'448,521 

1985 . 7 1784,958 1'766,978 9'551,936 

1986 7!850,6'2 .. :1 ~806 ,106. 9'656,748 
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En base al comportamiento hist6rico que muestra el Cuadro No. 

29 y retomando una proyccci6n realizada por la subsecretaría 

Forestal de la Secretar!a de Agricultura y Recursos Hidr!uli­

coa, referente a la demanda de materias primas forestales ma­

derables para el perlodo 1987-1993, e• que se establecieron -

tres hip6tesi• manejlndose una proyecci6n pe•imista, una pro­

medio y una optimista, partiendo de las siguientes perspecti-

VUI 

"Con la situaci6n actual del pala as muy dif!cil poder prede­

cir el comportamiento de cada rama econ6mica que tiene rela-­

ci6n directa con la actividad forestal y por lo tanto, con la 

producci~n de esta actividad como proveedora de materia prima 

para dichas ramas econ6micas. Sin embargo, se puede dar alg~ 

na idea usando modelos que correlacionan el canportamiento de 

alqunaa ramas econtSmicas". 

•para determinar la demanda de materias primas forestal made­

rable, se usaron los datoa del PIB, de la lndustria de la - -

construcci~n, la Petrolera, la Petroqu~mica, la Miner!a y.- de la 

Industria Manufacturera af!n a la actividad forestal, tomando 

como base las proyecciones de crecimiento consideradas por el 

Plan Nacional de Desarrollo~. 
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2.4 Capacidad In11talada de loa Productorea 

De acuerdo a inV9atigacione• realizadaa, por parte de la Sub•.!. 

cretar~a Poreatal, ae ha llagado a detenünar que en la actua­

lidad, loa aaerra4eroa operan a un· 70• .aproxilll&d-ente de au -

capaci4a4 instale.ita. Por tal -t.iYo, ei en 1986 la produccUSn 

de loa aaerraderoa uoan4UI a 9,656.7 ailea .sa· M3 4e allllera en 

tollo H puelle eetab18oar i¡uli la eaipaci4a4 inata1dda para el -

ai- allo alcansa la cant:l:4a4 de 13,795.3 aUea de K3 de aa4e-

raen rollo. 

Lo anterior ea aignificativo 4ado que uegura el abaateciaien­

to - aatariaa priaatl para pro4uctone 4a art~culo• 4eriva4oa 

de la IU4ara, axiatiendo· una re9'1laci~n por parte de la Subae­

. cretarta Poreatal para la e11p1otacUln de loa boaquea en la •-

414• que H deaan4a aadara ... rra4a, por lo que aolo H eJIPOr­

ta aproxiaa4-nte el l .·S• de la proelucci!'n toUl y .el O. S• -­
correaponde a import:acianee aien4o principalmente aaderaa pre­

cioau, aunque· *xico eatll· oonaidolrado ccmo el 2• pab alla - -

iaportante· con rei::uraoa foreatalaa en A.arica Latina • 
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LO• valorea obtenido•, se praaentan ,en el cuadro No. 30 , para 

lo' cual •e considera que de 1986 a 1987, con una hipótesi• -­

pe•illli•ta el incr-nto da· la explotación maderable Hrll de -

un 37', con una hip6te•b p~io de WI 45• Y"COn W1a optiai!. 

ta de huta un 'º'•·!lllar4Uldo' un Clllllpart.Miento ••t.ebls - loa 

afio• auba.Cuent••· 

Aa·o·s .. .. .. .. .. 'l'IS!Jlt9a, 'l'IQllm) tl'f'DIDl'lll. 

1!117 13,314 14,076 15,4'7 

l• 13,061 13,1&5 14,512 

11119 12,418 1l ,4!IO 15,255 

1t!IO 12,505 14,030 16,754 

1'91 12,700 14,416 18,llO 

1992. 12,992 14,902 19,511 

1993 .. .14,052. 15,437 20.•1 
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Asimismo, en la actualidad se considera que existen alrededor 

de 1,305 aserraderos en el país, los cuales aumentan o dismi-

nuyen en funcidn de las conseciones que otorgue lü misma -

Subsecretar!a, sin mantener una tendencia de crecimiento uni-

forme se~n se observa en años anteriores. 

2.5 An4lisis de Precios 

Los precios de la madera aserrada se caracterizan por sus 

constantes fluctuaciones hacia arrib~. para las distintas ca­

lidades de la misma, sin embargo, para efectos de este estu--

.dio solo se considera el precio de madera aserrada de primera 

clase. 

As~, oon el fin de tener una referencia de los precios prome­

dio por pie3 / tabla, ~e procedía a levantar un rnues~reo del -

precio de madera de pino de primera, entre los distribuidores 

por tipo de empresa, clasific~ndolas en empresas grandes, me­

dianas y pequeñas para lo cual pudo constatarse que las medi~ 

nas y pequeñas son las que ofrecen un mejor precio, debido a 

que incurren en menores gastos en su proceso de comercializa­

ci6n a diferencia de la empresa grande. 



A continuaciOn se muestra una tabla comparativa por tipo de 

empresa, de los precios promedio que existen en el mercado. 

TIPO !E . fJIPaESA 

Grande 

Mediana 

R>queña 

aJADR) No. 31 

PREX:IOS P!Uo!EDIO DE W\DERA POR Tiro !E EMPRESA 

$/Pls!J 

Pl1l!rlOS PKM:DIO 
POO ™ Cl!OBA 

1.202.5 3 ,278.0 3 ,052.0 

1,087 .o 3 ,185.5 2 ,931.0 

1,403.0 2 ,908 .8 2 ,368.0 

l'UENl'E: Investigacil'!n directa de junio de 19117 • 

Del cuadro anterior se pulo inferir que el distribuidor que c:tJtiere la -

madera directamente en el aserradero tiene un margen de ga-­

nancia en promedio del 30%, por lo que es mucho m!s recomen­

dable para cualquier industria mueblara comprar su materia -

prima directamente en los aserraderos, evit:indose el interm~ 

diarismo, en donde obtendría un precio aproximado de S 836.00 

pie3 (LAB PLA!ITAI para la madera de pino, ya que en la actu~ 
lidad ~sta var~a muy.frecuentemente. 
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2.6 Analisis de la comercializaciOn 

Para la comercializaci6n de la madera aserrada, en el proceso 

de distribuci6n intervienen los siguientes elementos; produc­

tor, mayorista, distribuidor Y. conswnidor final. 

Las distintas relaciones que se presentan entre los elementos 

participantes se puede apreciar en.el esquema No. l. 

Cuanio el productor. comercializa directamente la madera, la -

canaliza principalmente a la industria Y· en pequeños vo11Sme-­

nes a los expendios de madera. Bajo este flujo de distribu-­

ci~n el precio de la madera no llega tan alterado al consumi­

dor final y a la industria. 

Cuando la secuencia es "productor-mayorista-distribuidor-indu~ 

tria", el precio del producto sufre considerables aumentos -­

que finalmente son absorbidos por el consumidor final, ademas 

que el flujo del producto pierde dinamismo. 

En general, como sucede en el caso de otros productos aqr!co­

las, a mayor n~ro de participantes en la distribuciOn, 

mayor es el precio para la industria y el consumidor final. 



~No.l 

· Cl\NAIES lE DIS'l'RIBUCICN lE 11\ M!\IERA ASERRAm 

2.7 ~ DUpcnihle para el Proyecto 

2.7.1 Volumen y Posibilidades de Abastecimiento de Materia 
Prima 

Con 81 fin de tener asegurado el abastecimiento de mate­

rias primas para el proyecto en cuesti~n, es que se ide_!! 

tificai:on los principales estados de la RepQblica que -­

tienen influencia en el abastecil!liento de materias pri-­

mas con el posible lugar de ubicaci6n de la planta. 
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A•~ pues, dlldo C¡l.\8 al .¡>09ible luc¡ar de ubicaci~n de la -­

planta sera en una zona aledai'ía al Distrito Federal, se -

identificaron a nueV.. aatlldo• productor•• de lll&dera de -­

pino, donde exi•tan aaarradaro•, loa cuale• en loe Glti-­

mo• aeia do•, han pro4ucido an prcmadio anual WI 22' del 

total de la produce~ nacional, aiendo para 1986 de -

1'722,807 M3 de aadera en róllo. 

Dado que el proyact:o que noa ocupa abaorbera alrededor de 

1,600 K3 anualaa de ...Sera da pino en rollo, equivalente 

a no ah del O.OH del total de la producciltn de loa nue­

ve eatadoa aledaAoa al lugar de ubicaciGn, e• de esperar­

•• que el ai..ato de -teria prillla eatA asetJUrado en loa -

prdxiaios alloa (Ver cuadro No. 32). 
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awai No. l2 .. .. . . 
l/OUllll IE IA PlllJ:l"XXQll IE llllll!M IE ~ !!!! IA m m ~ 

l!f~· 

l!lllll'DlN> H 1 la 1•1 · l!ll mi ... 1111 1111 

Diarito l'Dn1 28,111 29,187 945 7,672 4,972 3,222 

~ ua,034 159,.1115 ll9,5ll "173,9'1 201,MJ 233,ala 

lli49l<Jo 41,514 27,314 73,121 85,592 103,424 124,917 

~ 290,161 331,1152 274,015 345,727 366,520 388,5454 

lli"'-*1 1 'Ufi,918 !143,717 773,465 135,126 785,511 738,975 

-Jm 8,383 l« 575 1,307 703 379 

Pmb1a 125,484 154,012 186,745 156,005 167,747 180,373 

'1'1-la 24,'72 14,274 30,G27 5,537 37,119 27,857 

\llilr.cnJI 51,557 22,265 25,795 33,598 29,129 25,254 

'l' O'I' AL 1'815,9041 1612,730 1'554,20z 1 1665,535 1'686,708 1'722,807 

• ll!L 'ro'l'M. NllL. .. H.t. .. . 22.5 .. . .21.6 . .. 21.5. .. .21.6 21.9 

ltlllNl'E: Di.woci6n Gilnara1 de~ y Si._ J.l'cX8stal.m, secratada de 
Agrimltura y~ ~CCll· • 
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2.1.2 Plane• de mnpliacidn y esti.maci~n de la di•ponibilidad futura 

Por lo que •e refiere a loa planes de ampliacidn,e• un poco 

awnturado el definir U. expectativa• en lo• prdximo• año• 

de la• 1apliaciona• o creaci~n de n,.vaa 911prea .. en la expl2 

tacidn fore•tal,dado i¡ue dicha actividad •e enc,.ntra contro­

lada por la Subaecretar~a l!'ore•tal de la Secretarla de Agri-­

cultura y .. eureoa Hidr~ulico•, ain Mlbar90, ea de eaperaraa 

que la capaoid..S inatalada exiat:ent:e tianda a increaentarae -

en lo• p~x1- afio•, puesto que •e9dn proyeccionaa de la - -

ai- SW..cretar~•· l• producci~n crecer• en· Wl ,...rm.., perai­

aible del 1.n p-dio anual. 

hratal c .. o y part:ienllo del Cuadro •o. 30 de la pruy.cc1dn -

de la demanda, con una hi~t:e•i• promedio y suponiendo que la 

demanda sea igual a la oferta, ae obtuvo una tendencia de la 

producci~n en loa pr6xinoa cinco años para loa eatadoa que -­

influyen en la oferta de materia priaa disponible para el 

proyecto y la cual puede observarse en el Cuadro ~. 33. 
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C1Tl\llR) No. 33 

PRn'Ea:ICH IEL VOLlM!fi CE U. PKlln:X:ICll CE !WERA CE PI?«> DI U. ZCJl!l IE INFILDICXA 
l987-l992 . 

lr/'EOUD) 

llrl'DlNUWIM?Wt. .. ·1997 ::1918:· 1999: ·1990 ... .. 1991· 1992 

Diatrito IWdlral 1,273 1,m 1,374 . 3,426 1A7t 3,531 

Qmrmm 270,117 312,7119 362,203 419,423 415,113 5'2,UO 

ll1dWp 150,929 112,357 220,330 266,210 ~21,6" 318,621 

'*1a> 411,934 Ofi,!109 462,974 490,119 520,n11 551,634 

111.c:t"** 750,429 762,o&O 771,172 715,168 7!1,049 110,411 

-J.m 115 391 3!17 403 a U6 

l'lllbla 1!13,949 20l,5t7 224,24t 2a,121 251,271 271,781 

Tia-la 21,542 29,243 29,962 30,fi!ill 31,453 32,226 --- 25,645 26,043 21,447 26,85' 21,m 27,6!15 

TOTAL. 1 1135,203 1'961,t&Z 2'103,803 2'264,BZfi 2'447,600 2'655,73!1 

l"IBftZI ~ SI ~ al CIJBllro No, 32 . 
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Del cuadro anterior se desprende que de loa nueve estados que 

se encuentran mSs cercanos al proyecto y con posibilidades de 

abastecer de madera de pino, en 1987 se produciran 1'835,203 

M3/rollo y esper&ndoae· una proaucci6n en 1992.de aproxilnafia-­

mente 2'655,739 M3/rollo,manteniendo un incremento del 7.7• -

en promedio anual y.creciendo haeta en un 44.7• en todo el -­

pedodÓ. 

Asimismo destacan por au participaci6n en orden de importan-­

cia loa estados de: Michoacln, !ll!xico, Guarrero, Puebla e - -

Hidalgo. 

Derivado de lo anterior, se puede ·asegurar .,_ el abaetecimie!l 

to de la materia prima para el proyecto en cueati611, se en-­

cuentra asegurado para el futuro pr6ximo, dado que loa bosques 

del pa~s cuentan con suficientes reservas foreatalea. 
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CAPITULO No. 3 

LOCALIZACION DE LA PLANTA 

J.1 Consideraciones para la localizacien 

Con el tin de deter111inar la mejor localizacien de la planta 

para la tU>ricacten de muebles de madera, se conaider6 con­

veniente aprovechar las ventaja• que ofrece el Gobierno Fe­

deral en aateria de de•concentreeten 1nduatr1al, por lo que 

se analizaron detallad11111ente algunos de los parques y ciud~ 

des industriales que se encuentran mas cercanos a la ciudad 

de Xt!xico y presentan condiciones ventajosas para la ubica­

cien de una empresa con las caracter!sticas de las del pre­

sente proyecto. 

Por tal motivo a continuaci6n se hace referencia a los par­

ques y ciudades induatrialea que se tomaran en cuenta para 

seleccionar el lugar mas adecuado1 

i.- Ciudad Industrial Celaya, Gto, 

2,- Parque Industrial San Juan del Rfn, Qro. 

J.- Ciudad Industrial Tizayuca, Hqo, 

4,- Parque Industrial Balvanera, oro, 

s.- Ciudad Industrial Iguala, Gro. 

6.- Ciudad Industrial Benito Julrez, Q.ru. 

7.- Ciudad Industrial Xieohtencatl, Tlax, 
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A•imi•mo, las ventajas que se obtienen al sitUar la planta -­

dentfo de un Parque Industrial son las siguientes: 

Dota al pequeño y mediano industrial de terrenos para la -­

construcci6n de su propia nave, as! como naves industriales 

ya construidas para la ocupaci6n inmediata, adecuadas a sus 

necesidad••• otorg&ndole plazo• de amortizaci6n a largo pl~ 

zo o en el caso de la• naves el arrendamiento simple o con 

opci6n a compra a tasas preferenciales, por medio de loa -­

Fideic0111iaoa de fOJ11Bnto, establecidos en Nacional Financiera. 

- Garantiza al industrial la disponibilidad de servicios e i~ 

fraeatructura necesarios. 

- Normalmente en loa Parques Industriales existe una Asocia-­

ci6n de Industriales que coordina, apoya y multiplica la 

influencia del empresario en el sector y la localidad. 

- Facilita la obtenci6n de cr~ditos, debido a que las instit~ 

cianea financieras dan preferencia en el apoyo crediticio, 

dado que parten del hecho que son empresas que llevan a cabo 

una inversi~n productiva con seguridad. 

Con el fin de determinar algunas consideraciones para 'ia -­

localizaci6n de la empresa que se pretende crear se establ~ 

ci6 un criterio para calificar a cada uno de los Parques y 
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Ciudades Industriales, tomando en cuenta algunos de los fa~ 

torea mis importantes para la ubicaci6n de una empresa, el~ 

sificlndolas de acuerdo a su importancia y los cuales se r~ 

lacionan a continuaci6n: 

I. Servicio• (Aqua, Luz, tel,fono, etc.) 
II. vlas de Camunicaci6n con el Area de Mercado 

III. Disponibilidad de Mano de Obra 
IV. Calidad y Caracterlaticaa de la Mano de Obra 
v. Transporte 

VI. Costo del Tera:eno 
VII. Distancia a la poblaci6n mis importante (servicios 

Mldicoa, escuelas, recreacidn, etc.) 

VIII. Otros Servioos (Habitaci6n, entorno social, etc.) 

El procedimiento que se utilizar& para obtener una selec-­

ci6n de alternativas sera por la aaignaci6n de una califi­

caci6n del 1 al 7 a cada uno de los Parques Industriales, 

correspondi6ndole la calificaci6n mis alta al que presente 

mejores alternativa& y la mis baja al peor. 

Posteriornente a cada criterio se le asigno un factor de -

importancia y la calificaci6n obtenida por cada Parque o -

Ciudad Industrial ae multiplica por este factor. 

La suma de todas las calificaciones obtenidas en cada cri-

terio (multiplicadas por sus factores correspondientes) , -

nos da la e~aluaci6n de cada Parque o Ciudad Industrial y 

el que obtenga la calificaci6n mis alta, sera el que reuna 

la mayor cantidad de requisitos para ser elegible por este 

proyecto. 
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3.2 Factores que determinan la localizaci6n 

J.2.1 Servicios 

Para el caso de los servicios, se consideran los mas comu--

ne• y nece•arioa y para tal caao •e le asigna un punto por 

cada servicio di•ponible obteniendo· una calificaci6n como -

se observa a continuaci~n: 

Cel"!l'a 

I911'la 

l!!U!rl'RI 'l'IU:- 1.IRlllllq l!SREIA 
IHJll'.Jll. lllla. CIDllD ~ l'IX& .IJIClml ~ GllS 

11) 11) 

Benito Julrez 

San Juan del 
RID 11) 

Tizayuca NJ 

Xi"*""'4tl 

Balvmmra 11) 11) 

7 

5 

7 

6 

6 
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3.2.2 Vtas de comunicaci6n con el &rea de mercado 

Se consideraron tanto la cantidad como la. calidad de las -

vtu de acceso que axieten entre el Parque o Ciudad Indus­

trial y la Ciudad de Mllxico, con el fin de obtener una ca­

lificacilSn. 

- Vllri• vtaa, autq>ift.a, mrllll:ar& tederal 

- 2 vi.. aJtc[>i8tlt' teaeral 
- 1 Y!&, lllideril 
-caim~ 

- Sin pavimantar 

ceJ.aya 

Iguala 
Danito Julres . 
San .,.... del Me 
Tizayuca 

~l 
Balvanara 

4 
4 

4 

5 

5 

5 

4 

5 

4 
3 

2 
·1 
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3.2.3 Disponibilidad de Mano de Obra 

En caanto a mano de obra ae re~iere no exiaten problemas 

de COD8ideraciCln, ain ellbargo, ae encontrCI · que en lugarea 

como san Juan del Rto y Quer41taro hay una gran eacaaez -

de peraonal COllO conaecuencia de la eaigraciCln hacia la -

frontera Norte del pata, por lo que en ocaaionee es necee~ 

rio ocupar la mano de obra f ... nina. 

- Dillpllnibla acn mplitull 

- Dillponible c/reervaa 
-Solo•. deo.~ 

- 'l'lllpral --
Oe~a 

Iguala 

Benito JUArez 
s...- del Jtfo 
Tizaym:a 

X'""""""'* 1 
Balvamra 

4 

4 
3 

1 
4 

5 

3 

5 
4 
3 
2 

1 
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3.2.4 Calidad y caracter~•ticas de la Mano de Obra 

A travaa ele entrevistas con Industriales, asociaciones 12 

cale• y aprsciacil>ones personales, se pudo determinar que 

en el Estado de Morelos,, existen problema• sindicales de 

consiclerscilSn en el Parque Xndutrial de Cuernavaca. zn 

lu lreas de Iguala y el Oro de los Estados de Guerrero -

y M6xico rsspec:tiv-nts, la rotacilSn de psrmonal •• auy 

alta debido a que en te111poradas de siembra y cosecha, - -

existe abandono de empleos por dedicarse a estas faenas -

agrlcolas. En otras actividades econl5aicas la m4l>D de -­

obra disponible tradicionalllsnte se ha eapecializado en -

ciertas actividadea industriales propiaa del lugar,por lo 

e¡.- fabricas oon actividades diferentes·eaoontraron problJ! 

mas para adoptar ~a mano de obra diaponible a la nueva.- -

sctividad. 

Adicionalmente •• im¡lortants ·deatacar la dif ~cultad para -

encontrar suficiente mano.de obra especializada en lo• lu­

gares donde se ubican lo• Pari¡uea o Ciudadea Xnllu•~riales, 

por lo que en la mayor~a de los casos sera neceeario capa­

citarla o en su defecto llevarla de la Ciudad de lllxico. 

De la misma forma que en San Juan del Rlo y Quer~taro, - -

tambian en Celaya y Tizayuca ea necesario conaideri.r el -­

uso de mano de obra femenil. 
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CALIFlCllCIQI:· PIJN1QS 

ftJY buena s 
Buena ' Aagular 3 
Dllficient.e 2 

Mala 1 

PAIQlE o ClUIW> IMJllSl!WIL CILU'ICM:Ial 

Clelay& 3 

Iguala 2 

Bmito Julzez ' 
lllln JUIWI del Ato 3 

'l'i&&yUQ& 3 

Xiaoht:iSncatl 5 

Balwnera 3 

Tranaporte 

Para el caao del tranaporte, ae le asigna una califica-­

cien directamente de acuerdo a la cercan{& o lejanía con 

el &rea de mercado. 
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Oel.aya 

I~ 

Benito' JUllmz 

San Jwlrl del R!o 

Tizayuca 

Xiaoldncatl 

Balvaiara 

103. 

M8a lejaro -1 

4 

3 

5 

7 

6 

2 

De la misma forma que en el punto anterior, para el ca•o 

del terreno no ea necesario asignarle una puntuaci6n sino 

directC1111nte se obtiene la calificaci6n por cada Parque o 

Ciudad Induatrial, tomando como referencia el precio mA• 

barato y el m&a caro. 

Oelaya 

Iguala 

Benito JUllmz 

sm JUm del R!o 

Tizayuca 

Xia:>hl:lincatl 
Bal_,, 

-., caro -1 

5 

7 

4 

6 

2 



3 .2. 7 Distancia a,, la poblacitln mls importante 

Debido a que facilita las labores de una empresa el que -

ae ubique en un luqar carcano a una ciudad importante con 

servicios mddicos, escuelas, recreaci6n, etc. principalmeJ! 

te para lo• trabajadores que laboran en ella, se juzq(\ CD!!. 

veniente darle una calificaci6n de acuerdo a la distancia 

que e•iate entre el lugar de ubicaci6n y una ciudad. 

CALIFICllCICfi: RMl:B 

Oa31Qn 5 

.. a 6 .. 
7 a 10 3 
ll a 19 2 
206 .... l 

PMCIE o CIIDU> Pl!J!'D!W= Cl\LIFICICION 

celaya 5 

I~ ' Benito JUlrez 5 
san .ruan del ~ ' Tizayuca l 
Xiacñ"""-tl 3 
Balva.ra .. 
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3.2.8 Otros Servicios 

Se con•ideran todos los servicios adicionales a los trata­

do• con anterioridlld, que faciliten la ubicacidn de una -­

p1anta en los Parques Industriales de referencia, como - -

•on: las facilidades de habitacidn, servicios bancarios, -

entorno social, etc. Para tal caso ae le asigno una cali­

ficacidn del 1 al 5 de aeuerdo a las muctias o pocas facil!. 

dades que exiaten para diaponer de eaos aervicios. 

O.laya 

Iguala 

,llllllito """"" 

san JUan c1e1 R!o 

'l'izayuca 

Xia:ihtfncatl 

Blllvanera 

- Faclll.dadea -1 

• 
5 

2 

4 

J 
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3.3 Selecci6n de Alternativas 

una vez evaluados los factores que determinan la localizaci6n 

y habiéndole asignado una calificaci6n de acuerdo a la dispo­

nibilidad de servicios que son necesarios para la operaci6n -

de este tipo de industria, se procedio a clasificar todos - -

estos servicio• de acuerdo a un criterio por prioridad a impo~ 
tancia,quedando dicha clasificaci6n como sique: 

I. serviciO& 

II. VfM de camw.cacUJn 

III. DJ.spcnibl.lidid de M. de O. 

IV. callcSal! de M. de O. 

v. 'l'r-pzte 

VI. °'8to unitario del tenEl>O 

VII. ~a a pabJacl&I 

VIII. Facilid.ia. da habl.taci6n 

6 

5 

• 
• 
3 

2 

l 

l 



107. 

Ad, con el fin de obtener la calificaci6n total, de cada uno 

de los Parques'y Ciudades Industriales, como resultado de mu]:, 

tiplicar los criterio• anteriormente establecidos por la obt~ 

nida en cada uno de los factores que determinan la localiza--

ci6n, ee obtienen las calificaciones siguientes: 

"""""' o t:l\JIJU:I llbllmWII. . I II III IV V l!l VII VIII TOTAL 

oelaya 42 20 16 12 3 10 s 4 112 

Iguala 30 20 16 8 12 14 4 5 109 

Banito .JUlzllZ 42 20 12 16 9 2 5 3 109 

san JW1n del Rto 36 25 4 12 15 6 4 2 104 

Tiuyuca 36 25 16 12 21 8 1 120 

Xicchtillncatl 42 25 20 20 18 12 3 4 144 

Balvmera 30 20 12 12 6 4 4 3 91 



3.4 Oeacripci6n del lugar elegido 

De acuerdo al· cuadro res\aen del punto 3.3 •• p.,.de obaervar 

que una vez hecha la selecci~n de alternativa& entre lo• Pe~ 

que• y Ciudades Induatrialea elegido• COJllO viable• para ubi­

car eata planta induatrial y conaiderando· un criterio da - -

acuerdo a la importancia da loa aervicioa e infraeatructura 

diaponiblea, la Ciudad Xnduatrial de lttalhtencatl Tlaxcala ea 

la que reaulta con mayores ventaj .. para decidir•• cClllO el -

lugar ma. id6neo para inatalar la planta. 

Bl Parque Industrial da TisaY,.ca, Hidalgo, esta conaiderado 

COlllo una aeguncla alternativa en la ulñcaci6n de la planta, ·­

sin embargo de acuerdo a infor:maci6n del FIDBIN, actuallnente 

ya no existen terrenos diaponiblea para la conatrucci6n de -

una empresa, por lo que la tercera alternativa la ocupar~• -· 

el Parque Induatrial de Celaya, Guanajuato, en el cual si 

exiaten terreno• urbaniaados pero tienen la deaventaja de 

eatar mSs distantes de la Ciudad de Mlxico. 

La disponibilidad de materia prillla no fue considerada en es­

te capftulo,·dado que se trato en un capftulo aparte, sin -­

embargo, ya que resulte con mayores ventajas en cuanto a di~ 

ponibilidad de servicios, mano de obra, v!as de comunicación, 

etc., la Ciudad Industrial de Xicohtencatl, Tlaxcala, es de -
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esperarse que no se tenqan problemas de abastecimiento,· 

pues el proyecto en cuesti6n requerir& de solo 1,600 m3 

anuales de madera de pino, existiendo una producc16n sola­

mente en el Estado de Tlaxcala en el año de 1986 de ------

27, 857 ml, estilllSndose que tendrS un incremento promedio -

anual en los pr6ximos seis años de alrededor de 2.5\ y --­

existiendo tambiln disponibilidad en loa estados circunve­

cinos, como son; Puebl~, Hidalgo, D. F. y Veracruz, 

3.S Pol!ticas de Desarrollo y Apoyos 

Existen para el presente proyecto, diferentes est!mulos 

fiscales inplE!lllentados por el Gobierno Federal, a saber: 

a) Apoyos de la Federaci6n 

l. Apoyos financieros con redescuentes en fondos de se~ 

gundo piso a tasas preferenciales en pequeñas y mep~ 

dianas industrias. 

2. Apoyos financieros segdn zonas prioritarias en el -­

pafs, 

3, Estlmulos basados en el Plan Nacional de Desarrollo 

Industrial. 
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4. Eat!mulos.a la fabricacien de productos b4sico• de con­

sumo y uso popular. 

s. Eatlmuloa en recuperacien de parte de la inveraien rea~ 

lizada a trav8a de ceprofia. 

6. Reawoen de eatfmuloa y apoyos en el programa de fomento 

para la indu•tria de mueble• b4aicoa. 

bl Apoyo• Generalea 

Para alcanzar las metas establecidas en el Plan Nacional -

de Desarrollo Induatrial y en el Progr ... ele F0111ento Glo-­

bal de Productoa aaaicoa, conforme a BU claaificacien en -

la categorta 2, la• empresa• fabricante• de mueble• que ae 

registren en eate Programa y que cumpla con los compromi-­

ao• del mi•mo, tendr&n derecho a loa siguientes eatfmulos• 

l. 201 de cr8dito fiscal por la generacien de nuevos 

empleoa en cualquier lugar del territorio nacional, - -

excepto en la zona III para el caso ele ampliacien, in-­

cluyendo la zona IXI a, en loa t8r111inoa que se aeñalan 

en el Decreto del 6 de Marso de 1979. 
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2. lSt de cr~dito fiscal por nuevas inversiones o ampliaci6n 

de la capacidad instalada, en la zona 1; 10• en la zona -

II y; lDt en el reato del pata en caso de ampliaciones, -

exceptuando la zona III A, conforme a lo establecido en -

el Decreto del 6 de Marzo de 1979. 

3. Eatlmuloa a la adquiaici~n de maquinaria y equipo de fa-­

bricaci6n nacional, equivalente a un cr,dito fiscal del -

s• sobre el valor de adquiaici6n de dichos bienes. 

4. Cr,dito fi•cal de 3.3t •obre el precio de venta del pro-­

ductor de bienaa b&sico•, conforme al acuerdo publicado -

en el Diario Oficial de la Federaci6n el 8 de Enero de --

1981. 

s. Precios diferenciales en el consumo de energ8ticos hasta 

en un 30\ sobre la facturaci6n correspondiente a precios 

nacionales vigentes atendiendo al Decreto del 29 de Di--­

ciembre de 1978 y sus adicione• del 29 de Julio de 1979. 

c) Apoyo• Especiales. 

Adem&s de los apoyos generales antes citados, se otorga-­

r&n a las empresas que se registren en este Programa, loa 

siguientes estimulo& especifico&: 
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l. Autorizaci6n y/o •Ubaidio para la importaci6n de part:e• 

y componente• de muebles bl•icoa, excepto madera, cuya 

incorporaci6n reduzca significativamente el costo de -

los mismo•, cuando la oferta nacional •ea tluo"1l~iciante. 

2. Autorizaci6n para reducir los grado• de intagraci6n na­

cional de loe artfculo• baaicó• que incluye el pre•ente 

programa da fa1ento, hamta un 1.1'.mita determinado por la 

Dependencia caipetenta, •i...,re y cuando •• diDinuyan 

•u• coa~os. 

3. Otorgamiento de eat~lo• fi•calea corraapondiente• a -

la categorfa l de Actividadea Industriale• Prioritaria•, 

para la• empre•aa fabricante• de mueble• que realicen -

inver•ione• adicionale• y cClllprometan una proporci6n de 

producto• blaic:o• auperior al 70t de la capacidad pro-­

ductiva adicional. 

4. Preservar una rentabilidad adecuada da la inversi6n. 

Para tal fin, deber& buscarse qua los m&rgene• de oper!. 

ci6n proyectados para la producci6n de bienes b&•ico• -

no ae deteriore por deaequilibrioa en la relaci6n coat9 

precio-utilidad, dentro de loa rangos decrecientes de -

precios expreaadoa en dtaa de salario mínimo eatableci­

do•. 
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S. Cuando una empresa registre un compromiso de inversi6n 

para producir bienes b4sicos en una proporci6n mayor 

del SO• y fabrique ademb otros que no lo sean, pero 

que reunan iguales características de servicio y funci2 

n.Uento, podrl recibir lo• apoyos establecidos en el -

presente Programa para el total de la inverai6n corres­

pondiente. En coneecuencia, no se darln apoyos a la 

inverai6n vinculadaa con la fabricaci6n de artículos c~ 

racter!atic .... nte a11Atuariot1. 

6. crfdito fiacal de lOt sobre el monto de las inversiones 

en activo• fijo• destinados a mejorar o ampliar su pro­

pio aparato distributivo, siempre y cuando produzcan -­

artlculos b&sicos en una proporci6n de.70t o mas de su 

produccidn total. 

7. Las eapresaa registradas en este Programa de Fomento -­

aer&n apoyadas en •us gestiones de financiamiento ten-­

dtllb.• a incr•entar •ue volGa.ne• de produccidn de -­

bienes b&aicoa, asl COlllO su distribuci6n. 

8, Se apoyara, asimismo, la distribucidn de loa bienes prg 

ducidoa por e111preaas registrada• en este progr .. a, a -­

travfs de los establecimientos de las ~resas descen•­

tralizadas y paraestatales, asf como de las tiendas --­

pars e111pleados federales, 
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CAPITULO No. 4 

TAMAAO DE LA PLANTA 

4.1 Grado de Integraci6n de la Producci6n 

La produccidn de muebles de madera, estar& integrada horizon-· 

talmente de tal forma que permita una mlxima productividad de 

la mano de obra, especializlndoee en los diversos procesos 

productivos y utilizando maquinaria que permita sustituir el 

trabajo manual. Aaimi...,, la planta eatara distribuida de -­

tal forma que permita una continuidad en la producci6n de loa 

muebles y loa tiempos de fabricaci6n se reduzcan al m!nimo 

desde la recepci6n de la materia prima,haata el al.Jna~n de 

productos terminados. 

4.2 Tamaño recomendable de la Planta 

4.2.lAnAlisis de loa factores condicionantes del tamaño 

El tamaño de la planta se fijara en base a ciertos parlmetros 

tales como: capacidad de la maquinaria y equipo disponible,-­

mercado séleccionado para loa productos que se fabricaran,·pt:Q 

ductividad de la mano de obra, diapobibilidad de la misma y -

demanda cuantificada y proyectada. 
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Asimismo, se consideran factores condicionantes del tamaño 

de la planta, los que tienen influencia directa en la pro­

duccidn de la flbrica y ~stos pueden ser: materia prima -­

disponible, capacidad financiera, mercado futuro, crecimie!!, 

to de la demanda, restricciones tecnol~gicaa, etc. 

4.2.2 Programa inicial de la l!nea de produccidn 

En ba•e a la demanda proyectada para el año de 1988 de mu~ 

bl .. de madera de tipo econdmico, se calculd que el pro-­

yecto puede penetrar en el mercado con el 2.8• del total -

anual demandado (Ver Cuadro No. 24). 

Por lo tanto el programa inicial de produccidn consideran~ 

do jueqoa de salas, recamaras y comedores ascender& a - -

2,496 unidades anuales distribuido de acuerdo a las siguie~ 

tes proporciones: 

sala• 

Rec*naras 

Comedores 

1,068 anuales 

828 anuales 

600 anuales 
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4.2.3 Crecimiento de la Demanda 

De los resultados obtenido& en el estudio de mercado y bas~n 

donoa en las proyecciones realizadas, se obtuvo que la deman 

da en el Distrito Federal y Area Metropolitana para muebles 

de ·tipo econ~mico, tendr~ una tasa anual de crecimiento pro­

medio de 6.5\ en loa pr~ximoa cinco años. 

El porcentaje obtenido en el crecimiento de la demanda, se -

obtuvo relacionando lo• aiguientea factores1 taaa de creci-­

miento de la poblaci~n, tasa de crecimiento en el ndmero de 

matrimonios, ndmero de .f-iliaa, vida dtil del producto y -­

demanda nacional. 

4.2.4 Limitaciones por matariaa prima• 

Como .factor condicionante que pudiese limitar el tamaño d -

capacidad de la planta,laa materia• prima• diaponibles, aat 

como el sumini•tro de eatas en ciertaa pcasiones fuera del 

Estado, no existe liaitaci~n para aurtir loa voldmene• ne~ 

aarios para cubrir lu unidades que prevee el programa de -

producci6n, ya que '•te en .funci6n a loa inaumoa quft requi~ 

re representa consumos muy pequeños. 
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4.2.5 Restricciones Tecnol6gicas 

No existe problema de tecnolog!a en el proceso de fabricaci6n, 

ya que en plantas de la capacidad de la aqur proyectada se­

utilizan procesoS aislados como son: el aserrado, cortado, 

canteado, lijado, torneado, etc. Estas etapas se operan -­

manualmente con maquinaria apropiada, que van acondicionan­

do la materia prima hasta su terminaci6n. 

4.2.6 C!lculo preliminar del tamaño 

Tomando como base la demanda detectada de los productos a -

elaborarse, se estima que el tamaño calculado preliminar 

sera de 2,496 juegos integrados por 43• en salas, 33\ en 

recamaras y 241 en comedoree,:representando ~ata cantidad -

el 2.Bt de la demanda de muebles en eatas lineas en el 4rea 

de mercado. 

4.2.7 Días y turnos de operaci6n al año 

Se estima operar seis d!as de la semana, con un turno de -­

ocho horas diarias, durante 300 días al año. 



118. 

4.2.B Programa de producci6n 

Para efectos de cllculo de este proyecto,el programa de - -

producci6n por año aera de ·2 ;496 'juegos, representanc!o 208 

juegos mensuales. 

La producci6n total de la flbrica aer4 en loa siguientes 

porcentaje a: aalas 43'-, rsclaaras 33t y comec!orea 24t. 

Cabe aclarar que dicho programa c!e producciOn, se mantendr4 

constante en loa pr~xt.oa años para efecto de la• proyecci2 

nea financiera•, dac!o que tanto loa ingresos cOlllo lo• egre­

so• se mantendr~ fijos, a peáar de que en el estuc!io de -­

mercac!o la demanc!a pueda incre-ntarse. 

PRDJCTO !l!!DL -- ' 
Sala 89 1,068 43 

Rocfnlora 69 828 33 

Clallldor 50 600 24 

TOTAL 208 2,496 100 

RJENm: Est:imacl.6n pmpia. 
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4.3 Tamaño mtnimo económico de la planta 

Sobre este apartado se deber& esperar a completar las proye~ 

cienes financieras para determinar el punto de equilibrio y 

ob9ervar bajo que niveles de ventasyrazones de costos la 

empresa opera con utilidades. 
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CAPITULO No. 5 

ASPECTOS TECNICOS 

5.1 Especificaciones t~cnicas y calidades esperadas del producto 

Como ya se ha mencionad.o en el punto de caracter!aticas de -

los productos, loa muebles a fabricar serln salas, rec&maras 

y comedores, los cuales deberln cuaplir ciertas especifica-­

cionea de resistencia, durabilidad y servicio, tomando en 

cuenta que el usuario final de este tipo de muebles le da un 

uso m&s continuo,deatin&ndolo en ocaaionee para otras activl 

dades a las que no estl diseñado el mueble. 

Asimismo, la calidad estarl respaldada por las especificaci2 

nes técnicas y el diseño del mueble, aunque no por la madera 

dado que al utilizarse el pino, permite ofrecer muebles de -

9ran duraci6n y a bajo precio. 

?; • 2 DescripcHln del proce•o de Transformaci6n 

5.2.lidentificación y descripci6n de las etapas intermedias. 

La tecnlo9ía utilizada en el proceso de fabricación de mue-­

bles, en plantas de tipo medio, consiste en procesos aisla-­

dos como son el aserrado, cortado, canteado, lijado, etc., -

mediante mAquinas operadas manualmente que van acondicionan­

do la materia prima, hasta transformarla en el producto fi-­

nal (mueble); este tipo de tecnología es usada en volGmenes 

de producción medianos y en el caso de planta~·que tienen --
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grandes voltlmenes de producci6n la maquinaria usada es auto­

matizada para el proceso en serie. 

En virtud de que la capacidad instalCldll de la f4brica corres­

ponde al tipo :peque&:> se selecciond un proceso productivo -­

apropiado a este tipo de industrias, tomSndose en considera­

ci6n los proce~os utilizados por fSbricas similares situadas 

en la regí6n y cuyos volilmenes de producci~n se asemejan al 

de este estudio. (Ver diagrama de flujo apartado s.2.2). 

- Adquisici6n de materia prima e insumos 

La materia prima bS$ica se adquírir4 en los aserraderos ale­

daños al Estado de ·Tlaxcala, los cuales se encargarln de su~ 

tir las necesidades de la fSbrica. La madera se adquirir& -

debidamente aserrada aeq11n indicaciones y de acuerdo a los -

requerimientos para la fabricaci6n de los muebles. 

Las telas para el tapizado de los muebles as! como el hule, 

pinturas, lacas, clavos, borra, herrajes, etc. se adquirir4n 

en la ciudad de México principalmente, previa selecci6n de -

las mismas. 
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. - Seleccidn de la materia prima e insumos 

una vez que •e adquiere la materia prima se procede a clas.! 

ficarla y •eleccionar la ~· conveniente a los req\>erimien­

tos para la elnboracidn de lo• muebles. 

Se aelecciona en conaideraci~n al grosor, abotonamiento y -

humedad que preaenta la madera, dicha• caractar!•tica• deben 

de ser dptimaa para la fabricacidn de loa muebles. A•illliamo, 

•e seleccionan los irunmaos adecuados ceno lo •on: clavoa, -

herrajea, pinturas, talaa, hule ••puma, etc. 

- A•errado 

una vez seleccionada la madera ae pa•a a aserrarla para di!!: 

le un t-año .a. adecuado a la• neceaidadea del auebla, - -

tiste •e hace a trav41• de una aierra cinta para convertirla 

en tablonea o barretea a la medida del illueb1e que ae va a -

fabricar. 

- cepillado 

Una vez realizadOa loa cortes de madera, 'ata pasa a trav~s 

de la cepilladora para darle una presentacidn dptima. 
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- Canteado 

oespu~s de cepillada la madera se pasa por la canteadora para 

lijar lu asperezas que pudieran haber generado en el cepill..!!. 

do y dejar la madera en condiciones.6ptimas para el trazado. 

- Trasado 

La madera •• selecciona de acuerdo a las necesidades que se -

tengan de ella y se efectdan los trazos de las diferentes pi~ 

zas que componen el mueble que se va a fabricar para pasar al 

esquilado del IDislllD. 

- cortado 

En este proce•o •e efectGan loa cortes necesarios acordes a -

las necesidadas del mueble que se va a fabricar, efectu&ndose 

en loa ca•o• que ~atoa requieran, trabajos de torneado, mo1d~ 

rado, excopelado y espigado. 

La maquinaria utilizad• en este proceso ea un torno, un trom­

po, una canteadora, una sierra circular y una esoapleact:>ra, para 

dejar las piesas en condiciones 6ptimas para el lijado. 
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- Lijado 

Laa pieaaa ae lijan por medio da lijadora• orbitales. Eata 

operaci6n ae realiaa antes del armado de laa pieza• para -

facilitar el ai..O y evitar complicaciona• poateriorea. 

Deap~a da aer lijadaa laa pieza• paaan al depart ... nto de 

araado. 

En eate departamento ae arman lu pieaaa en al5dulo• de tal 

manara que sean manejable• y faciliten el pintado de elloa. 

- Pintura y acabado 

sn eate depart-nto H le aplican a loa mtSduloa el aella­

dor, tapaporo, pintura y laca y depenc!iando de lu naceai­

dadaa dal ••ble •• le da el trabajo da pulido. Bate pro­

ceao •• realiaa con la ayuda da piatolu de aire para 

ahorrar tiempo y dar preaentaci~n al acabado del ••ble. 



125. 

- Ensamblado 

En e•te depart11111anto se arman lo• ~duloa d~dole al mueble 

la foraá definitiva que. va a tenmr •. Admismo,.., proc.de a 

la colocacidn de herrajes, chapa•, bisagras y vista• que 

ce.ponen el 11usble y en el caso de espejos •e hace la colo­

cacidn de luna• quedando listas todas ella• para la inspe~ 

oidn final del ilna9b1-. 

se realiaa una ainucioea reviaidn de la pintura, araado, -­

eneaml>lado que presenta el mueble tratando de detectar po•!. 

bles defecto• en el iluebi. y. corregirloe, para deepule 11W1-

darlo a almaolln. 

- Almacl!n 

LO• aueblee terainado• eon enviado• e elma°'n donde •• colE, 

can en forma ordenada y cuidando que no se maltraten en e•­

pera de aer enviado• al -rcado. 
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- Salida a los centros de distribuci6n 

Una vez que los muebles sean vendidos, ser4n enviados en el 

cami6n propiedad de la empresa a las muebler!as de la ciudad 

de Mlixico y Area Metropolitana •y se utilizaran los servicios 

de transportes de mudanzas en caso necesario. 



K.2.2 DIAG .. AMA DE FLUJO 

TORNEADO 

EsqU....a No. 2 
PROCESO DE PRODUCCION 

ADOUISICION 
OE MATERIA PRIMA 

SELECCION OE MATERIA 
PRIMA E INSUMO 

ASERRADO 

CEPILLADO 

CANTEADO 

TRAZADO 

CORTADO 

MOLDURADO ESCOPLEADO 

LIJADO 

ARMADO 

PINTADO Y ACABADO 

ENSAMBLADO 

INSPECCION 

ESPIGADO 

PULIDO 

COLOCACION 
DE HERRAJES 

127. 

ALMACENADO 1-------1 ~=t..'ct<>fff~~r~ 
~~~~~~~~~ 
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5.2.3 Balance de Materias Primas 

A partir del pro9rama de produccidn (cuadro 3 4) se realiza­

ron laa estimaciones requeridas de cada material para canpls 

mentar un juego de cada l!nea (salas, recSmaras y comedores). 

Estos c&lculos est&n basados en modelos tipo de cada l!nea, 

ya que el diseño final podr& cmnbiar li9eramente en estilo. 

En los cuadro• siguiente• ae presentan la• relacione• de in­

sumo• para cada producto, loa costo• unitarios respectivo• -

y el monto de cada in•._, para cubrir las neceaidadea men•U.! 

lea y anualea aeñallldaa en el pro9r11111a de produccidn. Fin•.! 

mente se cuantifican en peaoa laa neceaidades de cada l!nea 

y un conaolidado total de todos loa productos. 

Eatos coatoa y cantidadea contienen S• de aumento en 

aquellas materia• primas e in•umo• que ocaaionan mermas o 

deaperdicios que no pueden aer utilizado• en el proceso. 
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CUADRO N0.35 

NECE~IDADES DE MATERIAS PRIMAS PARA SALAS 

CONCEPTO 

MADERA· 

PEGAl'IENTO 

THlNER 

TAPA PORO 

LACA 

SELLADOR 

ESTOPA 

CLAVOS 

LIJA 

TELA 

HULE ESPUl'IA 

CANTIDAD USADA 
POR PIEZA 

60.S:Zpt. 

0.215lt. 

1.c101t. 

o. !!Olt. 

o.5oit. 

o.2~1t. 

O.SOki;i. 

1.001:9. 

5.00pza. 

7.13m2. 

0.2 ... :s. 

CANTlDAD/l'IES 

5,412.98 

22.2!5 

89.00 

44.150 

44.!50 

22.215 

44.!50 

89.00 

445.00 

6:S4.157 

2:S.&4 

FUENTE1 lnvesti9•cicn y calculo• dir•cto• 

CANTIDAD/AllO 

b4,«i'~5.7b 

267.00 

l,069.00 

15:S4.00 

534.•)0 

267.00 

15:S4.00 

l,068.00 

15,340.00 

7,614.84 

277.óB 



..,;. 

CONCEPTO 

MADERA 

PEGAMENTO 

THlNER 

TAPA PORO 

LACA 

SEL.L.ADOR 

ESTOPA 

CL.AVOB 

L.l.1A 

JAL.ADERAB 

EllSAGRAS 

ESPEJO 

130. 

CUADRO N0.36 

NECESIDADES DE MATERIAS FRIHAS FARA RECAMAF<i\S 

CANTIDAD USADA 
POR FIEZA 

7l.52pt. 

o. 2~1t. 

l.001t. 

o. 501t. 

0.501t. 

0.201t. 

0.50kQ· 

l.OOkQ. 

4.00pza. 

'5.00pza. 

4.00pza. 

0.74m2. 

CANTIDAD/MES CANT1DAD/A80 

4,934.88 ~9.218.~b 

l7.25 207.00 

69,00 928.00 

34.SO 414.00 

34.!tO 4l4.00 

l3.80 lá!5.6Q 

34.50 414.00 

69.00 B2B.OO 

276.00 ::,31~.oo 

34'5.00 4,l40.00 

276. ºº 3,312.00 

51.06 612.7:! 

FUENTE& lnva•tigacian y calculo• directo• 



CONCEPTO 

MADERA 

PEGAMENTO 

THINER 

TAPA PORO 

LACA 

SELLADOR 

ESTOPA 

CLA\IOS 

LIJA 

TELA 

HULE ESPUMA 

\IIDRIG 

131. 

CUADfiO N0.37 

NECESIDADES DE MATERIAS F'filMAS F'ARA COMEDORES 

CANTIDAD USADA 
POR PIEZA 

102. 2S"t. 

0.2Slt. 

l.OOlt. 

o.:so1 t. 

l).~1.11 t. 

o.~01~. 

O.:SOkg. 

1. OOkg. 

4. OOpz•. 

1.60m2. 

0.07m3. 

ó.69m:!. 

CANTIDAD/MES CANT! DAD/ Al!O 

:s,112.:so 61. 3~0.C•O 

12.:so 1:so.oo 

150.00 6(10.00 

2~.0(t 300.00 

215.00 300. ºº 
10.00 120.00 

.23.00 300.00 

so.oo 6C•O. 00 

200.00 2,400. 00 

B0,00 960.00 

3.50 42.00 

34.SO 414. (11) 

FUENTE1 lnvestigacion y calculoa directos 



, CUADRO 10. 38 
COSTO WSUAL Y AIUAL DE llATERIAS PRllAS PARA SAi.AS 

COICIPTO CAIT. USADA PREC JO 
l'Oll PllZA tri! tlRIO 

cast0 'IOT AL 
POR PZ&. 

COSTO 
llilllUlL 

132. 

==•••=a•=•••=•====•====c==•====••=•=••==•ll•=•••=•a=====••ac:a:aas::a:====sa===•=•==s== 

llADEIA eo.s2pt. 836.00 50,8C5.52 6,525,251.28 U,303,015.36 

PBCW!l'!O 0.2!ilt. 10,800.00 2,700.00 2C0,300.00 2,863,eoo.oo 

TllRR l.OOlt. ll00.00 !I00.00 eo, 100.00 961,200.00 

UPA film 0.50lt. 0,000.00 4,500.00 400,500.00 •,806,000.00 

UCA 0.501t. 13,700.00 6,850.00 809,650.00 7,315,800,00 

Sl!LLADOI 0.2Slt. 13,5!57.00 3,360.25 301,6'3.25 3,610,710,00 

ISTOPA 0.5011¡. 2,600.00 1,300.00 115,700.00 t ,388,•00.00 

CUVOll l.OOq. 3,000.00 3,000.00 267 ,000.00 3,20C,OOO.OO 

LJJl 5,00psa. 800.00 4,450.00 31111,050.00 4,'1!12,600.00 

TILA 7. l3to2. 5,500.00 3~,215.00 3,•90.135.00 U,881,620.00 

RVLI! ESPIJllA 0.2e.3. 18,000.00 4,680.00 U6,52v.OO 4, 1198. 2-10. 00 
=••==::: = =•==~•• == :.s:s:• =••a=••===== :r.aa= ;a:;:; ::s •=• ::s == === = == === =: =;:; ==::; =•=••==11 =• = = :i::s: = = 
t O TAL 121,620.77 10,6'2,MQ,53 130,114, uc.36 

natl: la.vHtl1•clon v calcules dlrec:toa 



CUADRO JO. 39 
ccmo JIEllSUAL y AJUAL Di 11.&TiRUS PRIJIAS PARA RECWRAS 

COIC&PTO CdT. USADA 
POR PlllZA 

lllllll 71.52pt. 

BSPBJO O.?&a2. 

PIGlllllTO 0.2'5lt. 

Tllll!R l.OO!t. 

TlPl l'ClllO 0.501t. 

LlCl O.!IO!t. 

SILLlJ)lll 0.201t. 

BSroPl 0.50q. 

CU'llll 1.ook1. 

LIJA &.OOpsa. 

Jll.l!lllAS 5.00pza. 

BJSAGHAS UOpn. 

PRliCJO 
IJJITillO 

836.00 

2'5,000.00 

10,800.00 

900.00 

0,000.00 

13,700.00 

13,557.00 

2,800.00 

3,000.00 

890.00 

1.200.00 

23&.00 

=o TOTAL 
POR PZA. 

511,790.72 

18,500.00 

2,700.00 

900.00 

&,500.00 

6,850.00 

2,711.&0 

1,300.()(1 

3,000.00 

3,!i60.00 

6,000.ÓO 

036.00 

COSTO 
DJSUlL 

&,125,550.111 

1,276,500.00 

186,300.00 

62,100.00 

310,500.00 

472,650.00 

187,086.60 

80,700.00 

207,000.00 

2&5,6'0.00 

41&,00ü.OO 

6&,58'.00 

COSTO 
llUlL 

133. 

&9,506,716.16 

15,318,000.00 

2,235,600.00 

7&5,200.00 

3,726,000.00 

5,671,800.00 

2,2&5,039.20 

1,078,too.00 

2,&M,000.00 

2,9'7,660.00 

&,068,000.00 

7'5,008.00 
= ==== =======-== == === ===== ::::: == = =•== == s: • = ==== c=====s s:c = == == = : == = == :: &:11 ==•==•=e=•=•=== 

TOTAL 110,7&8.12 7 ,6'1,6?().28 91,6119,&&3.3(. 

nuTI: h-t11aclon J calculo& dlrectoa 



CUADRO 10. 40 
COSTO IEISllAL Y AIUAL DE IUiER!AS PR!KAS PARA C!DIEDORF.S 

COICa'l'O CAIT. USADA 
POR PIEZA 

IADW I02.25pt. 

Pl!GllEITO 0.2Mt, 

1HllPJI l.OOlt. 

TAPA l'llllO 0.50lt. 

LACA 0.501t. 

8ILUIQI o.201t. 

llS!01A O.!!Oq. 

CL&'fOB J.00k1. 

LIJA 4.00pza. 

TILA l.60a2. 

RtlL! 851'1!11 0.07•3. 

'IDllO 0.611m2. 

PRECIO 
UllTAR!O 

836.00 

10,800.00 

900.00 

9,000.00 

13,700.00 

13,557.00 

2,600.00 

3,000.00 

8110.00 

5500.00 

18000.00 

5,000.00 

COSTO TOTAL 
POR PZA. 

85,481.00 

2,700.00 

900.00 

4,500.00 

6,8'50.00 

2,711.40 

1,300.00 

3,000.00 

3,Mo0.00 

8,aoo.oo 

1,2{.Q.OO 

3,t50.00 

COSTO 
IEISIJAL 

4,2'74,050.00 

135,000.00 

45,000.00 

225,000.00 

342,500.00 

135,570.00 

65,000.00 

l'l0,000.00 

178,000.00 

uo,000.00 

63,000.00 

1'2,500.00 

c.osro 
AIUAL 

134. 

51,288,600.00 

1, 620, ooo. 00 

540,000.00 

2,700,000.00 

4,110,000.00 

1,626,UQ.OO 

1eo,ooo.oo 

1,aoo,000.00 

2,1se,ooo.oo 

s,aeo,000.00 

'l!le,000.00 

a,010,000.00 
:&::::::;:a:=;: :s:a:;:;:: ::;::a:;:;:;: :;:.z::&::zc;;;: ;:;;: =•=;::: :e::::;:= E;:;:;: z: :;;: ;: ;:;:;: ;:;: ;: ;::;;:;:;:;:;:;: ;:;:;: == ;:: ;:;: s;.s;::;: 

TO T AL 124,512.40 6,225,620.00 74, 707,HO.OO 

FtJDT!: h1VKti1acion y calculo& dtrectoa 



COICEPTO 

KADl!RA 

PIG~ 

TlllDI 

TAPA l'OllO 

LACA 

811.LAllOI 

UTOPA 

CL&flll 

LIJA 

TILA 

IVLI li8PllD 

ISPIJO 

l&LADEUS 

l!SAGUS 

VIDllO 

CUADRO IO. 41 
ll!CESIDADES Y COOTCIS TOTALES DE IL\TERIAS PRlllAS 

COSTO 
UIJTARIO 

83a.OO 

10,800.00 

ll00.00 

0,000.00 

lS,700.00 

lS,557.00 

2,eoo.00 

ll,000.00 

IQ0.00 

5!500.00 

18000.00 

25,000.00 

1.200.00 

234.00 

5,000.00 

CAITIDAD 
'POR !!ES 

15,460.36pt. 

52.00lt. 

208.00lt. 

104.00lt. 

104.00lt. 

46.0Slt. 

104.00q. 

~.ooq. 

921.00pza. 

714.57112. 

26.6b3. 

5l.06o2. 

345.00pza. 

276.00pza. 

34.5092. 

CAITIDAD 
POii AIO 

185,524 .32 

624.00 

2,496.00 

l,2'6.00 

l,248.00 

~2.60 

1,2ce.oo 

2,4116.00 

11,052.00 

8,574.84 

310.68 

612.72 

4. uo.oo 

3,312.00 

414.00 

COOTO 
llEISUAL 

12' 924' 880. 96 

561,llOO.OO 

187,200.00 

o:ie,000.00 

l,424,800.00 

a2,,m.as 

2'10,400.00 

624,000.00 

810,690.00 

3,0S0,135.00 

470,520.00 

l,276,500.00 

414,000.00 

64,5a4.00 

172,!IOO.OO 

COSTO 
AIUAL 

135. 

155,098,331.52 

6, 739,200.00 

2,2'6,400.00 

11,232,000.00 

17,097,600.00 

7,491,598.20 

3,244,800.00 

7,4111,000.00 

9,838,280.00 

47,161,621!.00 

5,154,240.00 

15,311),000.00 

4,968,000.00 

775,008.00 

2,070,000.00 
••••••••••••••••••••••••••••••a:zc:i:••••••••a=•••=•••A"•••••••=••=•••••••••-•••••~•••••• 

TOTAL 24, 710,089.11 296,521,07'1.72 

nllll;lant:t.i•"•:loa r calculoe dlrecto& 
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5.2.4 Requerimiento de la Mano de Obra Directa e Indirecta 

Ei per:onal de produccidn estl representado por operarios -

encargados· directamente a 1a elabo·raci6n del producto y pe_;: 

sorial de apoyo indirecto al proceso productivo. 

Todo el peraonal encargado directamente a las laborea de -­

produccidn para las estaciones de aserrado, cepillado, cor­

tado, trazado, canteado, torneado, moldeado, eacopleado y -

espigado, deber& estar e•trictamente calificado, debido al 

alto riesgo y a la daatreza que debe tener••· 

Bl reato del peraonal directo e indirecto puede ser adies-­

trado en aua funcione• •in mayor problema. 

Asillliamo, para la debida administracidn y promocidn de la -

planta y oomo parte de la mano de obra indirecta, se reque­

rirln da un gerente general, un contador, un auxiliar de 

contador para control interno, tres promotores da ventaa y 
o 

el auxilio de una secretaria. 

A continuacidn ae detalla la relacidn de personal directo e 

indirecto y su costo -nsual y anuals 



DESCF. IF C I üN 

CARPINTEñO 

lOfiNERO 

A'r'UOANTE CAhFINTEF.O 

TAPICERO 

PINTOR 

AYUDANTE F'INTQ" 

SUS-TOTAL 

PRESTACIONES 

.T O T A L. 

' 

:uADRO Ne. 4:? 
;:::;;SC·f~i'.'tL DE Fi=:üDUCCIQI~ 

Mi:.t.Q r1E iJ6fil'.1 Qij;ECí.!. 

137. 

NUl'lERO DE FHGG MC:NSUHL FAGO TOTAL PAGO TOTAL 
Tf;ABAJAOüñES P/Tfi.A&HJ'ADOFo. MENSUAL ANUAL 

6 170.:3~ 1. 361. 88(• 16,342.!560 

- 165,36(• 330, 7:?0 3,968,640 

1(• 91,35(• 91~,s.:.u 10.962,000 

" 164,580 987,480 11,949,760 

100, ;:o :;:s::,a4V 4,C•úb,úBO 

91.3~ú :S65. 40•) 4,384,800 

~H,513,840 

987,349 

63,:Zo2,ú23 



DESCRlFClON 

5UPERV15WR 

CHCIFEA 

CCNSEF.JE 

VELADOí< 

su&-TDTAL 

PRESTACIONES 

T O T A l.. 

CUADñO l\io. 43 
PEf;.501'4AL DE F'ROOUCCl ON 
l"IANO OE OEif\t=l INüIRE.:Ti; 

138. 

NUMERO DE PAGO .MENSUAL PAGO TOTAL FAGO TOTAL 
TRABAJADORES P/TRABAJADOf\ MENSUAL ANUAL 

91.35ú 1,096,200 

1,939,240 

ll,6C•l,864 

22:..369 2,668,429 

1. 1eq.1c;:1 



o 

OESCF.IFCiüN 

GERENTE 

CONTADOR 

AUXlLIHñ DE CONTADOR 

SECRETARIA f 

PROllOTOF< 

SU8-TOTHL. 

~aTACIDNES 

T a T A L 

L:Uf~úf:.O No. •M 
::r:_:;..·sahiHL .;011lf~iSTRO:.TJ 1•1ü 

dANQ DE .J6Fi~\ Ir~úihECí1"• 

139, 

NUMC:RD DE PAGCi 11~Nsu;1L PAGO TOTAL F·AGO TOTAL 
E11FLEADOS P/EMPLC:t:'.¡DO Mí::NSl.JAL ANUAL 

SJ.O. 7úS 510.705 6, 1:?8,460 

27:?,-::.76 272.376 3,:?0B,512 

fP 
, 

166,9:'.:0 166, 920 2,0C•3, 040 

JS4,C150 154, 050 l ,948, ªºº 

3 272, 376 817, 128 9,SOS,!536 

7 1.9~1. 179 

7 2. 363, 1,."150 29, 356, 602 

FUENTE1 Inv•wt1Q•c:1cn y calc:ulo• directo• 
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5.2.5 Requerimiento& de instalaciones y servicios complementarios 

se utilizaran como instalaciones complementarias para el -­

funcionamiento del proyecto un sistema contra incendio int~ 

grado por 30 extinguidores con capacidad de 20 kgs. de pol-

. vo qutmico, una toma de agua de l pulgada de dia111etro, dos 

ltneaa telef~nicas, un reloj checador y doa garrafones de -

agua con equipo para enfriar y calentar el agua que sera -­

del uso de loa trabajadoras y empleados. 
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5.3 Selecci6n de la Tecnología para el Proyecto 

5.3.l Tecnolog!as existentes en el mercado 

Para este caso es importante hacer referencia a las encues--

tas practicadas entre fabricantes de muebles de madera en el 

Distrito Federal y Area Metropolitana, en las cuales se pudo 

conatátar que la mayor!a de estos fabricantes utilizan maqui 

naria de importacien principalmente las medianas y grandes -

e111presa•, debido a que 4•ta ea mucho m&s eficiente en su op~ 

racien,ofreciendo tambi4n un precio muy competitivo en rela­

ci6n a la nacional. 

La maquinaria de importacien utilizada en Mt!xico, es princi­

palmente de origen Brasileño y Alemana, exiatiendo suficien­

tes distribuidores que se dedican a comercializarla y en lo 

que se refiere a loa fabricantes nacionales son escasos· y -­

los que existen no son competitivos en materia tecnol6gica--, 

con loa extranjeros. Por tal motivo para efectos de este -­

estudio, es recomendable utilizar maquinaria de importacien. 
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5.3.2 Caracter!st~s de la maquinaria·seleccionada 

' . 

La maquinaria seleccionada para llevar a cabo el proceso pr2 

ductivo ser4 de origen Brasileño, marca Rockwell y fabricada 

por la empresa Invicta-Delta, 'dado que es uno de los equipos 

que ofrece mayores ventajas de operaci6n Caracteriz&ndose -­

por una vida dtil muy prolongada, un grado de productividad 

muy elevada, utilizando el m!nimo de mano de obra y manteni­

miento y precio competitivo en comparaci~n con la nacional . . 
La raz6n por la cual se eligio este tipo de maquinaria, fue 

debido a la experiencia en plantas similares pa~a la produc­

ci6n de muebles de madera cOlllO reaultado de laa encuesta• · -

realizadas en diferente• empresas y que al hacer un anllisia 

de alternativas ae demoatr6 que ea posible reducir el costo 

.de la inversi6n en este tipo de equipos. 

A continuaci6n se presenta una relaci6n de la maquinaria y -

equipo y'listado de herramientas conteniendo la cantidad y -

deacripci6n de cada una de éllas: 
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CUAD~·o Ne. -+b 

F\EOUERIM!Et;TQ OE HEf<:RA"'ltENTAS 

DESCh:IPCION 

Cepi 11 es r•fcr:adcs can "fondo ranurado • :i 
1'1ertillo• d• un•• 15 
Bir•biquin 1 1 
Birbiqoin • 2 
Falsa •scu•d r<• 
E•cu•dr•• con ••c•l• d• 10 pulo•d•s 
E•cu•dr•• d• 2• pulQ•d•• 1 900 
E•cu•dr•• d• Z4 pulc;i•d•• • 500 
E•cofin•• d• 112 c•n• d• 10 pul9•d•• 
Lim•s b••t•rd• l/:! c•n• d• 10 pulQ•d•• 
Dtt••rmadcr d• P•l•t• • 9906 
Bct•dcr•• d• 3/16 
Pi•dr•• d• •••nt•r 
E•cui1dr•• • ::s 
Cinh• m•tr-ic•• de 3 f'tt•· 
Formen•• d• 314 de pulo•d• 
Fot"mon•• d• :518 d• pulg•d• 
Formen•• de 1/2 d• pul c:¡¡•d• 
Fot"mon•• de 1/4 d• pulg•d• 
"•Ut•r • 7616 
LiJ•dore crbit•l 
Sierra col•dore • 3136 
Lime tri•nQulo d• 112 cana d• e pulg•d•• 
Eacofin• 11:! cana d• e pulQ•d•• 
Lifll•ton redondo de 4 pulQ•d•• 
Arcos par• ••iau•t• 
&roe•• d• 1 pul Q•d• 
9roc•• d• 7/S d• pulQ•d•s 
&roe•• de 318 d• PUlQ•d•• 
Broc•• de ~/9 d• DUlQ•d•• 
Broce• d• 112 d• pulc;.•d•s 
Sroc•s de ¡,4 de pul9•d•• 
Eirocaa con ext. d• 71'8 • 3 pul~•d•• 
Cepi l loa de elalhbre con m•n;o 
Eacuadr•• ccr-t• 4!5 ;redo• 
F'r•na• torn1llo Ff't-6 
Prena• tornillo F'M-B 
Ll•.,,.•• •til•on • 14 
Ll•v•• cNctente • •.IU•t•bl• 26-15 aul9. 
Colhpr'eaor oct•tatil con D1atcil• d• •ir·• 
J ny•c ter d• Qr••• 
olc•i ter• d• un 1 i tt·o 
G•rlcp• • o 
~•r•Jopdl • :; 
Set' rucho de e:• J• 
T•l•dro Cf• l/~ 
TrQMDo can •andri 1 de :518 aan 1WC1tcr 

144. 
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s.J.J Asistencia t~cnica y condiciones de adquisici6n que presta 
el Proveedor 

La mayor!a de los equipos requieren para su instalaci~n 

4nic"""1!nte ser montados y fijados en el piso con un lijero 

•i•tema de aislamiento para evitar vibracione•, •in embargo 

el proveedor ofrece todas laa facilidades de asiatencia t~,g 

nica para la completa inatalaci6n y puesta en marcha de la 

maquinaria e inclU•iVe a•e•orando a lo• operarios para el -

aanejo de ••ta y se cOlllpr....ta a realizar la entraga hasta 

al lugar donde vaya a aar inatalada. 

Las condicione• financiaras para la adquiaici6n de loa equ! 

pos son da contado,teniendo un plazo para al pago total de 

hasta &O dS:aa. 

5,3.4 Experiencia de la tecnologS:a aaleccionada 

La maquinaria de origen Braailei\o para la fabricaci6n de -­

muebles de madera, goza en la actualidad de un buen nivel ~ 

de competitividad por lo que cada d~a mi• empre•ario• eatln 

utilizando este tipo de tecnologfa, 
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En algunas de ias empresas visitadas se pudo constatar que -

la experiencia con este tipo de equipos ha sido muy satisfag 

toria por lo que se permiten recomendar su adquisici~n. 

5.3.S Po•ibilidades de integraci6n con planta• existente• 

La maquinaria aeleccion~da ofrece la facilidad de poderse 

integrar a cualquier otra empreaa similar que se dedique a -

la fabricaci6n de muebles de madera, debido a que e• f&cil-­

mente de•montable y no requiere de instalacione• muy •ofi•t! 

cada•, •ino •ol....,nte de una lfnea de corriente directa de -

220 VOLT& para •u operaci6n. 

5.4 Determinaci&n de Superficie• para el· Proyecto 

5.4.l Terreno y Con•truccione• 

El edificio y con•truccione•, necesarias para la fabricaci6n 

quedar& ubicado en un terreno de 2000 m2 • 

Para determinar el ~ea requerida a construir, ae partio del 

an~li•i• del flujo de producci6n y proceso, del equipo aeleE, 

·cionlldo previamente, lll&s el e•pacio utilizado por el operario 

y &rea• para el tranaporte de productos de una aecci&n a - -
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otra. Asimismo, se realiz6 un cálculo para definir los - -­

espacios requeridos para almac~n de materia prima y producto 

terminado, fstas necesidades se cuantificaron en 924 m2 . 

5.4.2 Juatificaci6n para el c&lculo del &rea a construir 

La justificaci6n del &rea a construir estar& determinada por 

un almac~n de materia prima, en una superficie abierta, te-­

chada y el resto de las &reas estar&n en un edificio con di­

viaiones teniendo una superficie adicional de 668 m2 , para 

tener una superficie total construida de 924 m2 quedando di~ 

tribuida de la aiguiente manera (Ver Esquema No:·11. 

a) AlmlloSn ... materia prima 

bl Azeade~ 
el Almd!n de producto tazminalb 
di OficinM alllinistrativ• 
e) BlllÍÍOS 

f) otJcin• superviai6n 
91 ~ hettanient:as 

TOTAL• 

256 m2 

»O .,¡. 
250 m2 

36 m2 

24 m2 

22 m2 

36 m2 

924 m2 
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E~u.neNo.3 
DISTRIBU(;IO~.l>E LA PLANTA 

27.50 

ALMACENES OE MA_TERIA PRIMA 

11-00 

14.80 

AREA DE PROCESO 

27.50 

12.30 

r------, 
1 1 
1 1 
1 1 
: Al.MACENDE ! 

PRODUCTOS TERMINAOOS 

AREAOE 
PINTADO 
1 
! 

3.IXI 

1 ¡ 
1 

o r:, SU"PERVISOR ~ 
1 º'"''NAS:~ ir- ~1 

. ' ;i :1 AL.MACEN 1 &.OD 
DE HERRAMIENTAS 

•• 1.:111 
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6.70 

11.70 

20.311 

ACCESO 
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s.s Distribuci6n en Planta de la Maquinaria y Equipo Seleccionada 

En el esquema No. 4 se muestra la distribuci6n de las etapé'.S · 

del proceso de producci6n, as! como la ubicaci6n de los equi­

pos dentro de la planta. 

5.6 Posibilidades de Expansi6n 

La empre•a contara con un espacio de 1000 m2 adicionales de 

terreno, para implementar en un futuro ampliaciones en su -

producci6n. 

5.7 Cronoqrama da ejecuci6n y puesta en marcha 

La instalaci6n de la planta tendr& una duraci6n de 7 me•••• 

desde loa tr&mitea de conatituci6n de la sociedad, neqocia­

ciones financieras, adquisicien de terreno, construcci6n de 

la nave, adquisici6n de maquinaria, equipo de transporte, -

mobiliaria de oficina, manuales de producci6n y mantenimien 

to, aele.cci6n y contrataci6n de personal, preoperaci6n y -­

prueba• preliminares. (Ver esquema No. 5) 



Esquema NU~N~RIA y EQUIPO 
NOEMAO SO DISTRIBUCIO REA DE PROCE 

EN A TRADAMATERIA 
EN PRIMA 

1 
1 
1 

l. 
1 
1 -------, 

-- 1 -----e- 1 
ILLADOll 1 

- - _J 
------¡ ------ 1 

llUA 
DETllAZAOO 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

-..J 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 

r--

18 
1 L ____ _ 

AllEADE 
PINTURA . 

l.50. 
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CAPITULO No. 6 

INVEP.SIONES 

6.l An5lisis de Inversiones 

Este cap!tÚlo tiene como finalidad determinar y cuantificar 

el 111ento total de recureoe econ&nicoa que ser5n necesarios 

para la implementac16n y puesta en marcha de la ~lanta, 

Estas inversiones eetan representadas por la totalidad de -

loe activos tanto fijos COftlO diferidos, ..is el capital de -

trabajo requerido para poder realisar las operaciones de -­

producci6n, mientras se crietali&an loe ingresos por ventas. 

El an5liaia de estas inveraionaa talllbi•n tienen por objeto, 

deteZ111inar el tipo de financiamiento que podr5 aplicarse a 

cada concepto, ya que la diferencia en financimaientoe ---­

var!a en plazo si es para ad~uiaici6n de activos o para ca­

pital de trabajo. 

Jled1ante el compandio de la totalidad de lee tnverionea po­

dra definirse la estructura de capital ..is conveniente para 

la .-presa. 

Ea importante mencionar que en el per!odo de instalaci6n -­

cuando se llevan a cabo las inversiones, es apr6ximadamente 
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de siete meses, y se considera que finalizar4 en el mes de 

diciembre, para empezar la operaci6n de la planta en enero. 

En los siguientes apartados se detalla cada concepto de in­

verai6n 'ast como el monto al que asciende cada uno. 

6.2 Inver•ione• Fijas 

6.2.1 Deftnici6n 

Bajo e•t• titulo •• engloban lo• monto• de 1nver•i6n de 

todoa loa acttYoa fijo• da la -pre•a~· los cuale• por di•P!! 

atctonea de ley, quedan aujeto• a una deprec1ac16n anual -­

por concepto de deterioro o pfrdic!a de valor, y aus taaa• -

ft•calee varfan dependiendo de su vtda dttl, 

Bl t10nto de eataa inveraionea a•ciende a$ 328'563,630,00 

11.2.2 '!'erreno 

Como se aencion6 en el capftulo c!e aepectos tllcnicos bajo 

el punto s::4~1 el terreno estar• localizado en la Ciudad -­

Industrial de Xicohtencatl, Tlaxcala. 

La superficie ••~imada para albergar la• in•talacione• de -

la plant·a, a•l cono el &rea para maniobras de carga y de•-­

carqa, aera de 2,000 metros cuadradoe, •iendo ••ta una au-­

perftcia plana con todos loa servicios tale• Comt>• banque-­

taa, calles pavimentadas, aarvicio de alta ten•i6n, aqua y 

drer\s:fa·, acceso • espuelas de ferrocardl, gas y talllfonos. 
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El costo a que se cotiza el metro cuadrado ea de ··$ 2 ,500 .oo 

por lo que este concepto representa un costo de 

$ 5•000,000.00. 

6.2.3 Edificio y Construcciones 

Las edificaciones progr.,.adas con•i•ten en dos tipo• de - -

con•truccione•. una para almacan de materia prima que ser4 

de e•tructura techada •in divi•ione• con •uperf icie de - -

255.75 Kt•. 2 a raz6n de $ 150,000.00 por metro cuadrado, lo 

que totaliza $ 38'362,500.00 y un segundo tipo de construc­

ci6n carr..Sa con techo de llaina e•tructural, muros de -

bloqua de tabic6n, pi•o• de concrato·y equip•do con in•tala­

cione• el6ctrica•, hidr&ulicas, •anitaria• y alumbrado. El 

costo por metro de e•ta con•trucci6n fue pre•upue•tado e 

$ 262,ooo.oo, con lo que 68,.55 Mta. 2 arrojan la cantidad -

de $ 179'352,000.00. E•ta construcci6n contendr&a' &rea de 

proce•o, almaotn da producto terminado, cuarto da herr.,.ien 

taa, bailo• y oficina•. 

Aa1, el total de la• edificaciones incluyendo in•talacionea 

el6ctricu, hic!r&ulicu, sanitaria• y alumbrado en general, 

asciende a $ 217'71,,600.00 



6.2.A 11AQUINAR!A Y EQUIP\I 155. 

CANTl!lllO 

' 

CUAOOO N0.47 

NECESIDl.DES OE 11AQU!NARIA V EQUIPO 

DESCRIPCION l100ELO 

Sir:rra circular:JDOt.or de 3 i-P."¡3600 RPH. ,con llt'S& 
de- <700H72SlNl.iinclinacíon de tS grads. RT-30/SIRI 

Sierra cint~:110tor de 3 tf'I'. :3200 RPl'I. RT-32/SIRI 

E..,is¡adora;eolor de 2 l.f>.;.4000 RPH.,con .eu de 
(¡IOH"30l•. ;lncllna<ion do '5 11rocl5 .. R0-30/ZENI 

Cet>i l ladora ,dtt>ast.aclora;anchn'a aaXiaa dr.Jbast.able 
de •OO... y rotacion de1 ej• porta cuchillas de-
4000 RPll. RC-16/0IAll 

t.Foilladora cant.eadora;con diHetro del ej1 port.a 
cuchi 1 hs de 100.. y rot.acion de AOOO RPM. RJ-35/PLAN 

Trcwipo: con dia11et.ro del eje porta sierras y he.a 
de lOme. 1 velocidad del eje cent.nl de •00016000-
Rf'll. llELOX I A 

·E.copto horizont.al:con .oviaient.o vut.ical de la -........ -. y ootil1tlon del Nndril Por •lruto 
de 2l0. SIDERAi. 

LiJadora de cinta t<'n disco;con di.ensiones e» h 
lija d9 llSOllJ&OOl Y .- velocidad del dl•co d9 
1• lijo df, 3200 Rfll. RFl5 

'-•-•• 1-noll-flond con .olor de 5 fl'. ' 
h"- do 235 litrM. s-<: 

~ .. de t.rabajo N.O 

COSTO DE LA 
HAQU!llAR!A 

5,656,456 

5,015,296 

6,269,120 

6,839,040 

3,562,000 

S,556,72\l 

6,554,0SO 

1,994,720 

S,32',200 

3,200,000 

SUB-TOTAL 49,973,632 

ISI 1 Y A 7 ,4%,045 
_________________ ..... _________ ...._........... 

TOTAL: t67,469,677 

Ft.DTE:tnvnt.ipclon y calcula.. direclo'I 
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CUACIRC1 No. 4E: 

REQ\JER!MIENTO DE HERRAl1lENTAS 

----------------------------------------------------¡:;¡¡¡;:c:10-----------cosro-
1JNmA0Es o E s e R 1 p e l o N \JNITARIO TOTAL 
-=======:s::::::=•==•=============================================================== 

3 Cef:ri l los reforzados con fondo ranurado • S 103,206 Sú9,61B 

s "•rtillos de una • 1& S,622 2S,109 

8irbiquin • 10,020 10,020 

8irbiquin 41 2 12,930 12,930 

2 Falsa ncu.dra t,7o• 3,A09 

2 Eacuedras con e•cala de 10 1>ulsiadu S,052 10,10• 

2 Escuadr11.s de 2• pulSJadas • 900 17,020 34,0.&(l 

2 Escuadras de 2A pulgadas 1 SOO 22, 783 4S,S6S 

2 E"cofi.,.a de 112 cana de 10 puls¡adas 12,522 2S,0'3 

2 LI-• ba•t.arda 1/2 cana et. 10 1>ul11&d•'S 15,0•3 30,087 

' 0.Ur-dor de P•l•t.a • 9806 7,7S3 31,130 

2 Sot.adc>rH de 3/ 16 ,,783 9,565 

2 Pi.-dra• de a"Sentar 10,,35 2(),870 

2 EsruadrH t 2S 16.~8 32,69S 

' Cinta• •t.r ices de s "t.•. 3,240 12,96(• 

2 Forooone• de 3/4 <lit F'Uho•d• 16,17• 32,3,S 

2 ForMOnes de 5/0 de pulg"d" 15,•78 30,%7 

2 ForMOM& de 112 de pulgada 15,130 30,261 

2 For.c.nes de 11• de pulgada 13,391 26,783 

11 ......... 7616 ~'"·"'ª 30,,::::i•S 

Li jadot"lt orbttat 1!>3,30, 19~,so• 

Si•rra col61dor1t. • ~l3;t) 217,3"1 217.~91 

LI""' trlan!lldo dot 1/2 rana e» fil PUigadas 8,609 3,6(19 
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Escof iN 1 /2 Ci'1nn de B pulg~das 10,652 10,6!'2 

Limnt.c•n redondo de pulga.das S,739 S,739 

2 Arcos par& se9u~ta1 8,261 16,S22 

2 Brocas de l pulgada 7,391 t•,783 

2 Brocas cJe. 718 deo pulgadas 6,422 12,843 

2 8roca!5 de 3/S de pulgadits 6,070 12,139 

2 Broca• de S/8 de pulgadas 4,783 9,565 

2 Brocas de t /2 de pulgadas 4, 130 e,261 

2 Brocas de 1/4 de pulgadas 3,91~• 7,826 

2 Brocas con ext.. de 719 a 3 pulgadas 10,696 21,391 

2 Cef:ri 1 Jos de alaMbre con Mango 2,1¡;7 4,316 

2 Escuadras cof't.e 46 grados 16,348 32,696 

Prensa t.ornl llo Pll-6 17,6&2 H,652 

Pr•nsa t.orni llo Pll-8 22,261 22,ZE'l 

2 Llave• st.ilson t 14 23,097 46,193 

2 Llaves creciente • alu•tllble 26-lS pulg . S2,9S7 105,913 

C.ot11Presor port.at.i 1 con pist.ola de aire 211.087 211,087 

Inyector '*' 51ra1&a 21,S6S 21,S6S 

2 Aceit•ra de un litro 11.609 23,217 

Garlopa • & 104,359 !04,3S9 

Garl_. • 6 84,077 S.,077 

s Seorrucho e» ceja 12,957 64, 783 

Taladro de l /2 171.130 171, 1:.'l(I 

Tt'Oft'IPO con •andf' í 1 de S/8 sin MOto• ISB,UE< 1!'8, l&B 
=~=•••==•===•cca•=ccss:••••c:::cs:c:s.===s11Ct:::::::sc:===••••===aac::::=•==•=s•c=•=-==== 

SU 9-T O T AL 2,6'7,263 

IS" 1 V A 397 .':>°9<) 

TOTAL 

FUENTE:ln1tHtipcion • calculo• dhect.oa 
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6.2.6 Mobiliario y Equipo de Oficina 

Este punto incluye todos los muebles y enseres necesarios -

en laa oficinas caaio son: e•critorioa, sillones, libreros, 

•Wlladora•, mlquinas de e•cribir, archivero•, etc. necesa--­

rioa para.llevar a cabo la adltini•tracidn y control interno 

del J!egocio. B•t• rubro •e aatim• que ascenderl a la aUllla 

de ,, 5'335,000.00. 

6.2.7 Bquipo da Transporte 

La empresa contara inicialaente con un cmnie5n de carga, con 

una capacidad c!e 10 tona. que se COlllprarl de un modelo atr~ 

sado de no da de cuatre ailoa, el cual tendrl un costo apzg 

•iaado da $ •0•000,000.00. 

6.3 Inver•idn Diferi4a 

6.3.1 Dafinicie5n 

·Las inversiones 4lferlda•, son ac¡uelloa ga•toa que deberl -

raalisar la 911preaa en forma antlcipec!a a au pro4uccle5n. 

Batos gastos al igual que las. inversiones fijas eatan auje­

tu a _,rtlaaclon••, asto - un eatfaulo fiscal para que 

•l cauaanta puec!a recuparar o cargar parte de estos gastos 

en aua alguiantea ejarclcloa. Bn foZ11& general la tasa - -

Japo•ltlva para estos gutoa •• 4al 10• anu•l. 

Bl lllOnto.de·e•ta• inversiones asciende a $151'750,162.00 
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6. 3. 2 Estudio de F.act ibilidad 

El costo causado por la elaboraci6n del.presente estudio -­

asr.enderl a $ 15'000,0~o.oo 

6,3.3 Gastos de Orqanizaci&n 

Dentro de estos qasto• quedan con•iderad08 lo• •1qu1entea1 

COn•titucidn la9al de lA Sociedad, cantidad ••timada en 

$ 10'000,000,00 ocaaionadoa por el 9aato del pelCllli•o da re­

lacione• exteriorea, trllltitaci&n ante notario p&blico de -­

escritura• conatttuttvaa y qaatoa de viaja• y repreaenta--~ 

ci&n, 

6.3.4 Gaatoa de tnatalaci&n y Saryictoa Ccmpl ... ntartoa 

En aate apartado, •• reau.an loa qaatoa en que •• incurrirA 

para in•talar loa equipo• dentro da la planta, tale• caaos 

inatalacionea eltctricaa y aontajea de equipo en piao. 

Aclicionalaenta, •• incluyen loa aaryicioa CC191Plllll9ntarioa ~ 

que ye fuann -ncionadoa en el apart&ao 5,2,5 del capftulo 

da A9pectoe Tecnicoa, 

Dicho conr.epto ae eatilla que aacendera e la cantidad de ~ ~ 

' 10•000,000.00 
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6.3.5 Gastos Preoperativos 

Adicionalmente a los gastos en forma diferida que se incu--

ren, existen otros gastos como son: 

Capacitaci6n y Puesta en Marcha.- En lo que·ae refiere a 

'ste concepto, se requerir& de un promedio de 15 d1as en 

pruebas y ajuste de maquinaria, as! CD11IO para capacitaci6n 

de ciertas operaciones, previas al arranque del proceso de 

producci6n, en el cual ae cargarl el conce~to de sueldos -­

por eate tiemIJO excluyendo al contador, auxiliar de conta-­

dor y secretaria, ya que estos empezaran a laborar hasta el 

dla de arranque de la planta. Dichos gastos ascenderAn a la 

cantidad de$ 2'021,762,00, 

Gastos Financieros,- Debido a que los crAditos que se con-­

trataran para llevar a cabo la inversi6n se harAn desde el 

inicio del periodo de inatalaciones,A excepci6n del crAdito 

para el capital de trabajo, se devengar&n intereses preope­

rativos por dichos créditos que ascenderln a la cantidad de 

$ 104'728,400.00, segdn tablas de amortizaci6n referidas en 

el punto 7.3,3. 

Otros Gastos.- Este concepto incluir4 el gasto de seguros -

de la empresa y alqunos otros imprevistos que se incurren -

antes de iniciar operaciones, estim!ndose en la cantidad Ce 

$ 10'000,000.00 
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Por lo tanto, el total de los gastos preoperativos aaciende 

a la suma de$ 116 1 750,162,00 

6.4 Capital de Trabajo 

6.4.1 Definicien 

El capital de trabajo es considerado COlllO el efectivo con -

el que debe contarse tanto para iniciar operaciones, como -

para cubrir loa gastos de operacidn y costo vrimo de ciPrto 

perfodo. 

Para el preaente estudio ~e ha estU.ado un capital de trab! 

jo de $ 12°355,045.00, ~ara la compra de materia prima en -

el perfodo de instalacidn y $ 133'261,440,00 que ae requer~ 

rln al inicio del perfodo de operaciónes; haciendo un total 

de $ 1451616,485.00, el cual queda deaqlozado en los si---­

qu:l.entes punto•, 

Aa!miamo, ae considera un mes en prcmedio de capital de tr! 

bajo, por aer el mfn:lm<> requerido de rotac:l.dn de invcnta~-­

rios que peraitir4n a la planta operar en cond:l.cionee de s~ 

quridad para la producc~dn normal. 

6. 4 .• 2 Inventario de Materias PriJolas 

Previo al inicio, la planta deberl tener un inventario de -

materias primas suficiente para hacerle frente a el progr~ 
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ma de producci6n de por lo menos 15 d!as en promedio, el -­

que se determine en base al costo anual de materia.s primas. 

dividido entr~ 24, para obtener el costo promedio quincenal, 

Dicho plazo es necesario para poder realizar compras al may~ 

reo, obteniendo asf precio• mas atractivo~ y poder mantener 

un •stock" de inventarios que soporte el tiempo de re•urti­

do del producto, 

El costo pcr e•te concepto a•ciende a $ 12'355,045,00, 

6,4.3 Inventario de Productos Tenftinado• 

Pera que la empresa puada llegar a surtir con efectividad -

cualquier pedido, deber& mantener un inventario de producto 

te:rainRdo equivalente a la producr.i6n de media aemana (26 -

juego• aproxiaadaaente) ••te inventario deber& mantenerse ~ 

con•tantemente, variando en cantidad dependiendo de la lf~­

nea de mayor demanda o movimiento, 

Este costo •e calcul6 partiendo del costo de producci6n y -

venta total,dividido entre el nGmaro de mueblas a producir 

y multiplicado por los 26 juego• qua •• dabaran tener cOlllO 

mlnimo, arrojando un monto de $ 4'080,530,00 

6.4,4 Mano de obra Directa e Indirecta 

se estima contar con un efecti-vo disponible; para cubrir -­

lo• sueldos del personal de producci6n; de mano de obra di-



163, 

recta e indirecta necesarios para empezar a trabajar duran-

te un per1odo de l mes • 

. 
Este apartado fu~ calculado sobre la base del pago mensual 

por trabajador, multiplicado por el ndl!lero de trabajadores 

y equivalente a la swnator1a del pago total mensual sin co~ 

Siderar lo referente a I.S.P.T., arrojando un total de---­

$ 6'469,360.00, 

6.4 .s Gaatos de Ad!U.nistracil!n 

Se requerirl para cubrir sueldos de adrninistracil!n de un • 

efectivo auficiente para un 10as, el cual calculado de 

acuerdo al rnillllllO procedimiento anterior y seqt!n cuadro Ho. 

44, da $ 1 1921,179.00 mas $ soo,000.00 para gastos genera-­

le• de oficina, lo que hace un total de $ 2 1 421 1179,00. 

6.4.6 Gasto• complementarios para la Pabricacil!n 

Para cubrir las operaciones de soporte de producci6n tales 

como1energfa eltctrica, aqua. mantenimiento, etc., ae debe­

r& disponer al igual que el punto anterior de un efectivo -

de un 10ea para cubrir estos gastos, 

Estos ae calculan en base al costo anual dividido entre 12 

sin incluir cargo por depreciaciones y amortizaciones, --­

dando un total de $ 2'428,704 0 00, 
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6.4,7· Gaatoa de DistribuciOn y Venta 

Eate apartado comprende los gastos derivado• del conjunto 

de actividades que tienen como prop6aito hacer llegar el -­

producto al diatril>uidor, 

Bn eate caao a6lo se incluir6n los gaatoa de propa~anda y 

publict•ad y catalogo• y iisllestraa, dado que lo• adtcionalea, 

C091D eon pÁ9oa de eueldoa, 9aatoa por adquiatq16n de aate-­

rtaa prilllaa, etc,, ya fueron conaiderada. por aeparado en~ 

broa tratado• anterioxmente, 

Bl aonto por ••te concepto, •• eatU.. al eq11tvalente a un • 

... en prOlledio para iniciar operacionea que aacenderl a la 

cantidad de $ 4'708,667,00 

6.4.1 Cuenta• por Cobrar 

rtnai.ente la planta requiere de un capital que 111Ultan9a la 

producct6n a au ritao, mientras ae recuperan los coatoe y ~ 

qaatoa en que ae incurre por '"'4io de laa ventila; ••ta CAE. 

tara de cliente• aar3 por regla general de un mea seg11n ae 

definiO en el apartado de pol!tica de pr0111oci6n y ventas -

del eatudio de mercado y ••ti calculada en baae a loa in~ 

9reaoa anualea dividido• entre 12,dando como resultado la -

cantidad de $ 113'153,000,00, repreaentando &ata cartera el 

8,3, del total de loa ingreaoa por ventaa. 
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o.!; ict!-¡ o• :¡:.¡: l.""''~•·<l':c·"":~E ::;·'.:iinoa:·o::.;.o,u_:. con c .. &• en ei c:,-ono9l"•m• 
d• 1r.sto.lac1cr; 

CONCEPTO 

INl/ERStOf.I FlJH 

Terreno 
htficio 
"9Quineri• y equipo 
ttQUiDD• au11i ., ...... 
.ot;al. y equipo de o-tic, 
&Q11ipo ae tranoa,.t• 

INWllUON Ol~IEIUDA 

&•tiYa. de factiail1aaa 
... ,. ele of"'9anizaclon 
.... ott de tn•••lacion 
.... oa preoge,.atiYD• 

C41f>ITAL DE T~ABAJO 

... ti.ria• Dri•ae 
tnvent. de oroctuct. t•r•inada 
"8n0 de ODl"'A 
Ga•to• ae •d•1n1e<trac:ion 
Gastas ae faor1c;:.c1cn 
li•••oa de cla•t,.to. y ven••• 
C'"9nt•• oor cobrar 

T Q T A 1- 1 

cu.;Dr.a No. 4q 

Aeo DE FEFUODO DE APLtCAClON 
INSTALAClON MIO l 

9,000,000 
2l7, 714,600 
•••• 73,632 

:?,b•7,2b3 
!5,335,i:•vü 

4V,úOV,OOO 

1!5, ººº· 000 
lCJ,000,(.tOO 
10,000,000 

ll•,7'50,1•2 

12,:SSS,049 
4.080,S:SO 
a,4i&q,3it•) 
2.421,l?'i 
.:,•:?&,7Ci4 
4,709, •• , 

ll~,&93,-000 

•464, 773, 7C:1:' ti::::. :Zeal. 44V aol•,-:-37.142 ............. .. ............ ··········-
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CAPITULO No. 7 

ASPECTOS FINANCIEROS 

7.1 Presupuesto de Ingr~sos 

7.1.l Presupuesto de ventas por 11nea de producci6n 

En el siguiente resumen se calculan los ingresos por ven-­

tas, partiendo de la base del proqrama establecido de pro~ 

ducci6n y la estimaci6n del precio de venta al distribui--

dar mayorista, dete:nninado sec¡Gn los ran~oa de precios pr2 

medios existentes en el mercado para muebles de calidad &! 
milar, 

LINEA DE 
PRODUCCION 

Sala 

Recllituora 

Comedor 

TO TAL: 

INGRESOS POR VEtl'l.'AS 

CANTIDAD 
ANUAL 

1068 

828 

600 

2496 

PRECIO DE 
VENTA UNITARIO 

577,000 

soo,ooo 

546,000 

Fuente: En base a cuadros 25 y J4 

INGRESOS 
ANUALES 

·(miles) 

616,2:>6 

414 ;ooo 

321·,500 

1'357;836 
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7.2 Preaupueato de Egreso& 

7.2.1 Preaupueato de materia• prima• e inamaoa 

En el capitulo de ••pecto• tacnicoa, ae calcul6 el total 

da la• neceaidad•• de materia• prf.aaa de 1aa l!neaa de -

producci!Sn aziatantea, aaf ccao loa coato• unitario• de 

la• •i-•. 

Por tal raa!Sn, en el cuadro •:tvuf.•nta •• r•- la eat:t­

.. c:t!Sn d•1 preaupueat:o anual de la• nec•aidada• de mate­

ria• prf.aaa 



COt~CEFTO 

MADEñ.A 

PEGAMENTO 

THINER 

TAPA PORO 

L.ACA 

SELLADOR 

ESTOPA 

CLAVOS 

LIJA 

TELA 

HULE ESPUMA 

ESFEJO 

JALADERAS 

BJS;.GRt1S 

'JJttF.10 

TO TA L. 

:uAo;;o NO. Sü 
FF.ESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 

COSTO 
UNITAF.IO 

836.00 

10,aoo.oo 

900.00 

9,000.00 

13, 700.00 

13,:i57.00 

2,600.00 

3,000.00 

890. ºº 
~soo.oo 

10000.00 

=:;. 000, 1)(1 

1,200.(•0 

:::::4 • .:1.:1 

S,ú00:•.1:••:• 

CAUTIDAD 
f•Q¡; A<IO 

195. SZ4. ::S::pt. 

624.00lt. 

2,496.00lt. 

1,248.00lt. 

1, 249. 001 t. 

552.601t. 

1, 248. OOkq. 

2, 496.00k9. 

11. o:;::, DOpz•. 

•• ~74. 94•2. 

319.6Bm3, 

612.. 7::1112. 

4, 140. OOpz •• 

:::. 7-1~.1'.J(•p:.a. 

4'14.úl:OoTI::. 

COSTO 
ANUAL 

169. 

l:S!S,098,331.5.: 

6 1 739. 21)0. OC• 

2, ::46, 4(1(1. 00 

t1,23:::,ooo.oo 

17,097,600.00 

7 t 491, 599. ::o 

3, 244, BCu). 00 

7,496,01)0.00 

9, 836. ::so. 00 

47, tbl ,020.00 

5. 7:54,24(•.00 

15, 318,CiC:•O. Q\:1 

4, 969,CiOO. 1)0 

7"'~.i:-1:.e. 1:11' 

::, o-;-:: •• :":•t:.'~Vü 



7.2.2 Presupuesto de mano de obra directa e indirecta 

PERSONAL DE PRODUCCION 

Mano de obra directa 

Mano de obra 1nd1recta 

PERSONAL AnMINISTRATIVO 

Mano de obra indirecta 

TOTAL DE MANO DE OBM s 

Fuente: Ver cuadros Nos, 42, 43 y 44 

7.2.3 Presupuesto de gastos de fabr1caci6n 

PRESUPUESTO 
ANUAL 

63'362,023 

14'270,293 

28'356,6(12 

105'988,918 
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Loa conceptos qua integran este presupuesto son todos 

aquello• coatoa y qaatos que ae detallan enseguida y aiE 

ven de apoyo a la• operaciones de producc16n, que ascie~ 

den a un total de$ 541557;001,oo anuales. 

- Energta El~ctrica 

Los conceptos esperados por conceoto de enerofa el@ctr! 

ca, estan basados en la carga de los motores de la ma-~ 

quinaria y equipo de producci6n y el consumo de ener9fa 

por iluminación de las instalaciones. Estos c6lculos se 

hacen de acuerdo a la tarifa namero 3 de la C,F.E. que 

para las empresas con consumos superiores a 25 lllf de d~ 

manda, tiene asiqnada 
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CALCULO DE ENERGIA ELECTRICA PARA TARIFA No. 3 SEGUN C.F.E. 

RELACION DE 
MOTORES 

Una Sierra Circular 

Sierra Cinta 

Eapi9adora 

Cepilladora debaatadora 

Cepilladora canteadora 

Un 'lrOllPO porta a1erraa y freaa 

•acoplo horiaontal 

Una Lijadora de cinta c/diaco 

Coepreaora 

Un Alllllbrado interior y exterior 

HP KW H/DIA .DIAS/MES KW/H/MES 

3,0 2.24 8 24 430. 08 

3.0 2,24 8 24 430,08 

2,0 1,49 8 24 286,08 

5,0 3,73 8 24 716.16 

5.0 3.73 • 24 716.16 

4.0 2.98 8 24 572.16 

2.0 1.49 8 24 216.08 

3,0 2.24 • 24 U0,08 

5,0 3,73 • 24 716.16 

- 1,10 • 24 211,20 

'1' 0 '1'.A La 32,0 24.97 8 24 4, 794.24 

cargo por d-anda lllbi.ma • $ 16,582.71 (Por cada lltv, de d-anda mh! 

- aedidia). 

Cargo adicional por la ener9la conauaida • $ 82,46 (Por cada lltv, hl 



SUSTITUCION EN FORMUI.A 

b a = ~~"--~~~~ 
( C ( X ) 

a • Factor de carqa 

b • K1lowatta hora/mea 

c • Demanda mlx1ma de k1lovatta hora/mea 

x • NGmero de horas/me• 

Bl factor de carga corraaponde a la capacidad utiliaada, ast1 

o -
b 

(a ) ( X) 

47H,2• 
c • ~~~~~~~-

.,,. .2• 
7•,!18 

(. 333) (192) 63,U 

.171. 

Cargo por demanda mlxi11U11 (16,582,71) (7•.!18) 1•243,371,60 

Cargo adicional por enar<j!a conaumida1 (4794,2•1 (82,46) • 395,333.00 

'l'OTAL 1'638, 704. 60 

Cargo menaual de enargta alActrica 1•638,704.60 

Cargo anual da energta el8ctr1ca 1!1 1664,455,00 
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- Agua Potable 

El consumo de agua potable, se calcula de acuerdo a una cuota 

fija que para empresas de este tipo se tiene asignada, que -­

asciende aproximadamente a $ 50,000,00 mensualea, obteniendo­

un cargo anual de $ 600,000.00 

- Manten1ftiento y conservacidn de edificio 

Laa construcciones y edificacioñea de la planta requeriran -

de una partida mensual aproximada de $ 400,000,00 para cubrir 

gastos de nantenilll1ento de &reas coaunea de la ciudad indus­

trial, aal ccao operaciones de pintura, resanes y repoaici6n 

de aaterial de alaacen d• .. teria prima, resultando este co~ 

capto $ 4'800,000.00 anuales. 

- Hanteni.Jliento y refacciones de maquinaria y equipo 

Para mantener en condiciones 6ptimaa de operaci6n a la maqu! 

naria, ae requiere tener un progr.,.. de aantenJaiento preve~ 

tivo y repoaicidn de bandas, cintas, motores y herramienta -

-nor, Bl costo de estos progr-• aeqlln fabricantes de aa-­

quinaria ae eatJaa en $ 300,000,00 anuales. 

- C..tnlatiblea, aantenJaiento·y refacciones de equipo de trans­

porte. 

Bl equipo de transporte por concepto de cQlllbuatibles, mante-
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nimiento, servicios y reraraciones menores, costar! a la pla~ 

ta anualmente $ 3'780,000.00 

- Depreciaciones y amortizaciones, área ~e producción. 

TASA 

CONCEPTO INVERSION (\) CARGO ANUAL 

Terreno 5•000,000 

Edificio 217'714,600 s.o 10'885,730 

Maquinaria y equipo 49'973,632 10.0 4'997,363 

Equipo• auxiliares 2'647,263 20.0 529,453 

Equipo de transporte 40'000,000 20.0 8'000,000 

Gaatoa de instalaci6n 10•000,000 10.0 1•000,000 

Cargo Total Anual: 25'412,546 

1 

í' 

1 



¡ 
l 

7.Z.4 tl•Prec1ac:.1on .... Amcrt1:ac1on Mnua..l 

CUAOF.O Nc.~1 

CARGO ANUHL POFi. DEF'RECIAC:ION Y Al"IORTIZACION 

CONCEPTO 

Ter"r"•MD 

EO:lf:LC'io y con•cruccion 

"'•qutneri• y eau1po 

IEqutpn auMil:L•r•• 

~l 1 :Lar:Lo y eau:Loo d• Ofi.Co 

Eautpa a• transporte 

DSl'tl&Cll'ICION IHVE1'810N l'l.JA 

EetucUo de f•ctibi 1 idad 

h•to• d• oroan:Lzactcm 

8aetae d• tnet:alac&on 

h•toa Or"eGPet"at&vo• 

~TlZ'4ClON IN\IEASJON DIFERIDA 

lNVERSlON 

!5.000,000 

:!17,714~b00 

4;,973,632 

2,647,263 

5,::;::ss,ooo 

40,000,UOO 

15, 000,000 

ii:..000,000 

'º·ººº•ººº 
l u., 790, 16:! 

TASA 
'l. 

o 

!5 

10 

20 

10 

2ú 

10 

10 

10 

10 

l.7C • 

CARGO 
"'NUAL. 

o 

10,BGS, 730 

4,997,3•3 

529,453 

533.,~ 

e,000,000 

------
24, .... ~ 

1,soo,000 

1,000,000 

1,000,000 

11,o?S,Ol• 

----------
1:.175,01• 

TOTM. DCl'MCIACION Y Al10RTlZACION 40,121,0•2 ·······························································-···-·· 
FUENTE• Jnv••~i.9actan y c•lcula• dir•ct:c• 
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cw.:.oRo 1..io. s: 

Ff'E5UPUESTO DE GASiCS DE ADr\lNISTFiAClON O·lSTRlBUClON V VENTA 

CONCEPTO MENSUAL. ANUA~ 

••••••••••••••••••••• ""' ..................... = ... ·······=····-·-·-···-.. ··•·•··•··•• 
G9r•nte 

Cantador 

li•cretart.• 

ll••t:o• (lener-al•• de aficana 

hpreciact.on •Quipo d• oficina 

~ASTOS DE ADM1Nl5TRACICiN 

GASTOS DE DlSTRIBUCION -.'ENTA 

TOlAL DE GASTOS 

441.971 

500,000 

3.B.:>0.000 

~. 12B,4ó0 

1.946,600 

9,eo~.~36 

S,302,454 

•• 000,000 

45,.00,000 

10,904,000 

!Sb, 504,000 
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7.3 Estructura Financiera 

7.3.1 Aportaci6n de los socios y necesidades de financiamiento 

Para cubrir el programa de inver•ione•, •e plantea ~omo 

estructura de1 capital, financiara• ha•ta de un SS• del 

total da la inverai6n fija y diferida que •• requerir& 

en el per!odo de in•talaci6n y en un S3• del capital de 

trabajo necesario para empesar a operar en el pr:lmer 

año de operaciones, que se obtendra con las fuentes de -

financiamiento que ya existen para este fin, y que •• -­

identificaran en un apartado t1111• adelante. 

Da la inversi6n total fija, diferida y capital de traba­

jo por un monto de $ 414 1 77S.7, •• o~tandran cr-.4ttoa ~­

hasta de1 70• de lo que coatara el terreno, 90• para la 

conatrucci6n del edificio o nave industria~ S4• para 

otro• activos fijo• y finalmente el ao• para e1 pago del 

eatudio, ascendiendo a un total da$ 264'367.6, el monto 

de creditoa a solicitar en el priJler año de instalaci6n. 

A1Umi.111110, la aportiici6n de loa aoctoa en el periodo de -

inatalaci6n equivalente a $ 32S'646.0, sera destinada en 

un 68• al pago de la inversi6n fija, diferida y parte 

del capital de trabajo, el resto 32• al pago de amortiz~ 

cionea de capital e IVA que sera acreditado en el primer 

año de operaci6n. 
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Para el año de inicio de operaciones, se requerir& de un 

efectivo de $ 133'261.4 para capital de trabajo, de los -

cuales se solicitar& un financiamiento hasta del 531 equi 

valente a $ 71'288.4, habiendo una aportaci6n de los so-­

cio• de$ 400,063.6, que •e de•tinar& al paqo del 47•-fa! 

tante del capital de trabajo necesario y a la amortiza--· 

c16n e intere•e• de lo• cr8ditoa •olicitado•, cOlllO puede 

ob•ervarse en el re•l!men •iquiente de la e•tructura del -

capital. (Ver cuadro !lo, 531. 



CUADF..O Ne.~:: 

ñESUH~f\I DE LA ESTRUCTUF..A DEL CAF ITAL 

CONCEPTO 

FUENTE DE REC:UF..SOS 

CREDITDtsa 

f'ara eatucsio d• fac:t. 

Aefaccionarto <maq. y equipo> 

Habili•• o avio 'cap. '~• trab. J 

Aoortacaon d• aac:t.aa 

TDTM. 1111 RECURSO& 

DE&TINO DE LOS RECURSOS· 

INVERSIONES a 

l'U• 

Diferid• 

A\110 DE 
INSTALACION 

12.000.0 

:s.soo.o 

19~.=i43.1 

o.o 

~2~.64ó.O 

320,670.5 

l~U, 7S0.2 

12.355 • .:• 

2.i:.:-1.9 

103,:?00.0 

Aeo 1 

o.o 
o.o 

o.o 

o.o 

71,28&.4 

400,0b:.6 

.¡71,~~2.o 

o.o 
282,099.4 

133,261.4 

55.991.2 

o.o 

178, 

TOTAL 

12,000.0 

:s.soo.o 

19S, 943. 1 

~2,924.!i 

71,288.4 

72S, 70•.6 

t,061,3bS.6 

320,.70.5 

433,849 •• 

14!i,616.4 

SB,029.l 

103,200.0 

TOTAi.. OE INVEFcSIONES ~90.01=-.t> 471.~:52.0 1,061 1 36~ •• 
•••••••••••••••••a••n1:1.:.==1;:;na==••aa=ac•••• .. =nu==i= .. ..,•• .. ••••••••••••••••••• 

FUENTE• ln"·•atiQacion y c•lculos. dir•c'to• 



7.3.2 Fuentes de financiamiento y condiciones crediticias 

Corno resultado de un an&lisis entre las principales fue~ 

tes de financiamiento que el Gobierno Federal ha in•titui 

do para el apoyo de la pequeña y mediana industria, se -

pudo identificar que esi•ten diferentes fondos de fomen­

to dependientes principalmente del Banco de M6xico y Na­

cional Pinanciera, que apoyan con capital de rieago a -­

toda empresa constituida que lo solicite, 

Para tal fin se pudo determinar que para el pago del es­

tudio, ae puede obtener un cr6dito a trav6s de los fon-­

dos de fomento, hasta del eo• del costo del mismo a una 

taaa de inter6a dal BO• del Co•to Porcentual Promedio 

(CPPl vigente y un plazo de amortizacien de 3 años en 

promedio, incluyendo 3 meses de gracia para el pago del 

capital mas no aaf para los intereses. 

Para la conpra del terreno, el parque industrial de Xiec:t! 

téncatl tlaxcala puede otorgar un financiamiento, de -­

hasta un 70• del valor del ailllllO, con una tasa de inte-­

r6s igual al (CPPI vigente y un plazo de aaortizacien 

para el pago del capital e intere•e• de 3 afio• an pr.,.._ 
dio. 

Para el caso de la COJ11pra o construccien de la nave in-­

dustrial, existen dos opciones de financiamiento con ca­

racterfaticas similares, cono aon1 el Fondo de Garantla 



y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña {FOGAIN) y -

Nacional Financiera, que otorqan créditos del 90% en -­

promedio del valor de la nave industrial a una tasa de 

interés del 95\ del CPP vigente·y un plazo de amortiza­

ci~n de 5 años incluyendo uno de gracia para el pago -­

del capital m4s no as! para los intereses. 

En el financiamiento de la maquinaria y equipo y el ca­

pital de trabajo, también se obtendrá un crédito del -­

FOGAIN ya que puede otorgar hasta 4 créditos diferentes 

para la misma empresa~ cobrando una tasa de interés del 

95\ del CPP vigente para ambos créditos y un plazo de -

amortizaci6n de 7 años incluyendo uno de gracia para el 

pago del capital, m4s no as! para los intereses, para -

el caso del primer tipo de crédito y un plazo de amort~ 

zaci6n de 2 años incluyendo 6 meses de gracia para el -

pago de capital del segundo tipo de crédito 



7.~.3 Ga5tcs i1nancieros 

PERIODO 

TABLA DE AMORTIZHCION DEL. Cli.EDITO 

TIPO DE' CREDITO: 
PEñlODO DE GF..HCIA1 
TASA OC: HffERES1 
PLAZO CE AMORT I Z. t 

MONTO DE: L.A INV. 1 
MONTO DEL. CREDITO: 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 
3 ME3ES 
804 DEL C.P. P. (74.:334> 
3 AIOS <INCLUYENDO 3 MESES DE GRACIA> 
t.1s,ooo.ooo.o:h) 
t12,ú00,00o).00 

18.l, 

SALDO INTEKESEB 1'1PORTE TOTAL 
INSOLUTO AMORTIZACION CAUSADOS PAGADO 

=••••••=••"'ª"""'•'"'""",."'""ª"",.""""""""ª••:c..,••=•..,,..,. ... ,...., ... .,, ... :.e11•••==..,••a••=•••=•=•••• 
1 1=.voo,000.00 o.oo 743.300.0t) 743,300.00 
2 12. 000, ooo. 00 o.oo 743, 300.00 743,300.00 
3 12.000.000.00 o:oo 743, 300.00 743, 31)0. 00 
4 12.oeio,000.00 363,ó3b. 3ó 743,:>oo.oo l, lOb, 936. 3á 
:¡ 11.636.3á'!..á4 :363,6:'.:b. 36 720, 775. 76 1,0B4,41Z. 12 
b l J ,272, 727. 27 :!;63,63& • .36 ó9a,.;:s1.s2 1, 061, 887.89 .,. 10,909,090.c¡ll 363,63.b.36 á7S, 727,27 1,039,34.3.M 
9 10, '545, 4~4. '5'5 363,636.36 6~3. 203.03 1,016,939.::;9 .. 10. 181,818. 18 :Sá3,636.36 630. 678.79 9c;i4,s1s. 15 
10 9,818,191.82 ::63,636.36 609. 154.55 971,790.'11 
11 9,454,545.4'5 :?;a::.63b. 36 !58~. 630. 30 949,266. 67 
12 9, o9o. 909. oc¡i :;6::,636.36 '563. lOá,06 926, 74:!.42 
13 e, 727, 212. 7~ 363,636.36 540, SBt.82 904,219.18 
14 9,363,636.36 363,636. 36 s1a. 057.58 B81.á93.94 
IS e.ooo,01lo.oo 363,636. 36 495. S33.33 fec¡i,J.69.7•) 

"16 7. 6~6, 363. 64 363,636.36 47~. 009.09 836.645.45 
17 7. 272' 727. 27 363,636. 36 .i¡.:so. 494. es 814, 121.21 
19 6,90c¡l,(190.c¡l1 36::,636.~ 427. c¡l60.61 791,:!596.97 ,., 6.545,454.55 363,636. 36 4n:i,436,36 76c¡i,072. 73 
20 ó.1s1.a1a.1e 363,636.36 3j12, q12.12 ?46.548.48 
21 ~.e1e, 101.a2 363,636. 36 3•·º• -::a7. ae 724,024. 24 
22 5,454,545.4S 363,6~6.36 337,863,64 701,500.00 
:;:3 :.i,091),909,09 3á3,63b. 36 ;:15.339.39 678,975. 76 
24 4, 727' 272. 73 363,636. 36 492.815. H5 656,451.52 
2!I 4. 363. &36;36 363,63b.36 170,290.91 "33, 927. 2?. 
26' 4, 000, 000. 00 :;6:;,o36.~ ~;47, 766.67 611,403.03 
27 '3, 636, 363. 64 363,63&.36 ~!25, 242. 42 589,878. 79 
29 3, ~72, 7~7. 27 363,636. 36 ¡?o~, 718. 1a 566,354.55 
29 2,909,09Q,c¡11 36:;,636.36 ·ieo.19;::,94 543.830.30 
30 2.54!5,•54.99 363,63b.36 157,669.70 521.306.0. 
31 :.101,a1e.1a 3ó3,6:;6.3b 135. 14~.4S 499. 781.02 
32 1.a1e, 1a1.e2 3ó3,63ó.:::6 U2,6:2t.:a 476.257.58 
33 1, 454, S45. 'S 363,636.36 fiú,(196.'17 453,7~3.33 

34 &•090,lfOt,Olli 363, 6349. 3" 67,.572.73 431,209.09 
35 727,212.73 363,ó36.36 4~,04B.4B 408,684.SS 
36 363,6:S:ó.36 363,6!:b.3ó .:.:=,~24.Z4 ~Bó, 160.61 ••••••••••••••••..•.••••• ., ....................... i".--= .. ··-···,. ............. 12 ... 

TOTAL 12 1 000,•)00.VO 14' 966' ·:·i:-1~1. 00 26, 866, 000. 00 

MOB AMOfff I ZAC: ION lNTEFt:ESES TOTAL 

IN8TALACIQN 1,4'54,545.45 5,0b7,c¡i54.SS ó,S22,500,0ó 
PRUCR AMI 4,363,.~.36 6,::SSl,836.36 l0,715.472.73 
...mo AID 4,3&3,636.36 3,1oa.::.4S.4S ?,471,981.82 
TlllCD,... 1,a1a,1a1.e2 n7,86Z.64 2,156,045.4S -·--·------·················-···-·-··-··-·····-········ 12.0f.H"'l.Mn.n(t 1•.1166.000.00 ·26,1166,ooo.oo 



TAE<LM DE AM.:J~IIZrlCiül·J DEL CF.EDITO 

TlF'O DE CF.EDITO: 
FEfUDDO úE 15¡;.:.cIA: 
TA5M DE lf-ITE(;:E5: 

TERF:ENO 
tHtlGUNCr 

192.91%) 
PLAZO DE AMOF.TIZ.1 
MDrHO DE LH INV. : 

lü0% DEL c. F. P. 
3 A<i!OS 
as.ovo.000.00 
•::.-. 5•)0. ººº. 00 

PERIODO 

1 
2 
3 
4 
s 
b 
7 
a 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
IS 
16 
17 
IB 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
3: 
33 
34 
35 
36 

TOTAi. 

ilBOS 

1 .. TALACIDN 
Pttllllft ABO 
il&GUNDD MD 
TEllCEll ABO 

MOMTü DEL CF.ED I TO; 

SALDO 
IUSOLUTO 

~,'Súú.000.00 
::s,40::. 777. 78 
3. 3ú~, 555. 56 
z;, 208, 333. 33 
3,111,111.11 
3.01::,ase.e9 
2,9lb,Mt6.ó7 
2,919,444.44 
2,722,222.22 
2, 6:;;::5. ooo. 00 
.;, 'S2'7' 777. 78 
2, 430, 555. :Só 
2,3J::;,33::S.3::S 
2,23b, 111. ll 
2, i:ze. ase. a9 
2,041,666 .. 67 
1,944,444.44 
1,847' 2:;;::2. 22 
1, 750,0.::10.00 
1,6!52,777.78 
l,5!55,:S5:S.!S6 
1, 458, 3:S3. ~3 
l,:S61, 111.11 
1, 26:::, asa. 09 
l,1bft,4ó6.67 
~,069,444.44 

97;:,22:0:.22 
87!5,000.00 
777' 777. 78 
680,~~:s.~ 

56'.S. 333.~3 
486, 111.11 
:sae, aaa.e9 
291,60C.ó7 
1•4,444.44 
97,.:=::.~:: 

At10RTI ZACION 

97,2::2.=2 
97,22:;:.22 
97,222.22 
97,:::22.22 
97,222 .. 22 
97,2~2.2:&: 
97,222.22 
97,2::?.:?.!2 
P7,2:2::.22 
97,:::.22 
97' 2::2. 22 
97,:=:.2: 
97,2:;:.:.22 
97,:?22.22 
97,222.22 
97,:22.2:? 
97,=:::. 22 
97,222.22 
97,222.22 
97,2:2.:?2 
97,222.22 
97,222.2~ 
97.222.22 
97,:::22.2: 
97,222.22 
.,.,,222.:2 
97,222.2: 
97,222.::: 
97.:;:22.22 
97,22::!.:2 
97,222.22 
97.222.:: 
97,222.22 
97,2:::.:2 
97,222.22 
97,:::.22 

:;, ~00' ººº· 00 

~"Oi;TI?ACION ------------
!583,333.33 

1, 1.D,éióó.67 
1, 16b.666.6'7 

S63,33::.3::: 

lUTEñESES 
CAUSADOS 

270.987.50 
:63,460.07 
2S!!,9~2.64 
24B,4V5.21 
240,877. 7S 
233. 35(•. 3!5 
22~,622.92 

2Ut,~S.4• 
210, 768.06 
20:;.. :0:40.6'3 
19!5.713.19 
188.185. 76 
180,658.33 
173, 130,90 
165,603.47 
1ee,01b.04 
150.549.61 
143,021 .. 18 
135,493. 75 
127,966.32 
120,438,H 
112,911.46 
105,384.03 
97,85b.DO 
90,329.17 
82,801.?4 
75,274.31 
ó7,746.BB 
60,219.44 
52,692.01 
45, to4,!18 
37,037. u:s 
30,109. 72 
22,592.:9 
aa,0!54.M 
7,527.43 

S,013,:áS.7!5 

INTERESES 

1,!51~.01-:.s4 
2,::13,064.S 
1, 129, 114.SB 

158,07•.04 

IMPORT~ TOTAL 
PAGADO 

366,::::09.72 
360,bB::. 29 
3S3,1!54 ... ,: 
34'5,6:7.43 
3~e.100.oo 
330.572.57 
3:?~,045. 14 
3tS,'517. 71 
307,990.28 
300.462.65 
2CJ2,93!5. 42 
285,.i07.99 
211, aso. !56 
270,353.13 
262,825.69 
.2",298.26 
247,770.83 
240,243.40 
232,71~.97 
~25,lSS.~ 
:17,661.,1 
210, 13:::.611 
20::.60b.2S 
19!5,078.82 
1B71 !5St.39 
190,023.•• .. 
172,496.53 
16.¡,969.10 
151,441.67 
149,914.24 
1•.a,31111.ea 
1'!:4,SS9.::::e 
1=7.:!31.lf4 
119,804.51 
112,277.0ll 
104,741f.6e 

a.~1:s.26a. 75 

TCT'4L.. 

:;:,09él,346.8e 
::. 379, 731. :s 
:Z,299,781.25 

741, 4(19. :a ·-················-···············-····--···················-JDTAL ::s,~00.000.00 s,oa3,268. 7S a,!113,:z ... ?S 



FER IODO 

1 
2 
:; 
4 
5 
6 
7 
B 
9 
10 
11 
1:: 
13 
14 

"' lo 
17 
16 .. 
2(> 

::1 

--
-~ 
Z4 
25 
06 
_, 
:e 
::9 
30 
:.1 

---·-· -· :~ 

:o 
37 
:a 

.183. 

l!F~ CE cr:.:::.¡r;:. 
p¡;;:;:.¡wr.;:. DE G;;i:.:::: A; 
TAS;. DE tr~iEFE:: 

r.Er.:.cc::¡.:::;~¡.;¡;r;:¡ \; • .:, ... -e: ¡:~DU$TF:..:.i..... 

1= MESE5 
95~; OEL. =.F.P. (86.:6~:: 

FLf..;;:6 DE: Al10ñTl 
MONTO DE LA INV. ; 
MGl~TG DEL CF.EDITO: 

S A•!!üS \ Il~CLU"i'ElmO 1 DE GRACIA) 
S:?17. 714. 600. L'IO 

SALDO 
INSOLUTO 

195. =?4::. 14t).(10 
195,94~. 140.(10 
195, q4~. 14(•. "" 
19!i,'743.140.00 
19!i, 94~, 140.(•0 
19!i,94=. 140.<:10 
195. 74:;., 14ó • .:11j 

195,943, 14V.OO 
195, 943, 14ú.(n.) 
195,943.140.00 
195.94~. 140. 0(• 
195.'74'3.141).1)(.1 
195,943, 14(1,(IO 
191, 66•:i. 9c;1. :s 
187' 778, 84:. 5(• 
18~. 696, 69'3. 75 
179, 614. :S45. ü(o 
175,5~:..3:;6.:S 
171. 4!iV, :47.'5<.1 
167, :;Qs. V90. 7~ 
16-;.:05,.:;;~.:..oo 

159. : 0: 0:;, B•)l, 25 
155. 1:1. 6'5:.:;o 
l!il.1:.~:;.5.;.:;.,75 

146. 957. ::>55.00 
142,67~-~0ó.:5 
1 ::G, 7~:. ,;.57. ::;..;, 
134, 71•). 91)~. 75 
1 :;.,:1, b:E. 7é.:•, 0(• 
1.:?ó,546,611.:;::5 
i::= • .io.i,.ió:.si:· 
11c. ::a:. ::t:.. 75 
114, "::•'.•.:•. 16~ •. )(• 
11•:.._¡1a.v1tt.2s 
1(·c,:.:~.a~-; .-=:;.:. 
l·:·=· ·:·~=. 7 J.6. 7'~ 

9"7. =1';' 1. 57< .. (l(• 
::;:.. aac; • .¡=1. =s 

1"195.94::;.141).1)(1 

AMOF. TI ZAC I üN 

(l.i)ú 

O.DO 
(1.00 
•).(10 

o.vo 
v. (h) 

º·''º v • .:io 
o.vo 
•).t..'lO 
O.óO 
V.üü 

4. ve:. 148. 75 
4.•)9:,146.75 
4,v0::. t48. 75 
4,oe:.. 148. 75 
4,08:?, 148. 75 
4,oe:.. 14e. 75 
4, 1)0:.. 146. 75 
4,i:ia:, 14s. 75 
4, os:. 148. 7'5 
4, 1)8Z, 146. 75 
4, oa:. 14a. ::-s 
4, •)82, 146. 75 
4,oa:..140. 7'5 
4 • .:1s:.14e.7'5 
.i.va:. 14a. 75 
4_.:.a:. 1.;c;. 75 
.i. os:.:. 14a. 75 
4. (lSZ. 148. ?~ 
.i,<oa:. :.ie:;. 75 
4. ·:06: •• 46. 7~ 
4, ·)G:, lA&,7~ 
... va:.. ua. 75 
J,.:.6:. !46. :--~ 
.;. :•e:. ;.is. 7'S 
4,•:06:.148. 7'5 
.;.oa:. ¡4&. 75 

IUTEF;ESES 
CAUSt1005 

14,411,617.95 
14,411,617.95 
14,411,617.9!5 
14,411,C17.95 
14,411,617.95 
14,411,617.95 
14,411,617.95 
14,411.617.95 
14,411,ól7.95 
14,411,6:.7.9S 
14,411,617.9'5 
14,411.617.95 
14,411,617.95 
14, 111. ::75.91 
1::,011, l::::.a7 
13,s10,ec;1.e:: 
13,::10,649.78 
1:..~10.40:•7.74 
1:,610.165. 71) 
tz,:.·)9,9::?::'..66 
l:,ooc;.oa1.6: 
11. 7•:•t;, 4'3'7.'58 
11,4(19.197,54 
11.106.c;ss.s•:i 
lü, COB. 71 ::. 46 
lO,SOa,47t .4: 
1 ·:1, :•:oa, ::::; • :-,:; 

q,:::;.::17,967.:.4 
9, búi. 745. :::.:. 
c;,301.~o:;.::::6 

~.001,:01.:= 
5. 7•:•7 •• :11::::. 18 
5,4(•6.7":"7.14 
5,1•)t:.5:;5.lü 
7 • .s•:•e. :-:::-:- •. :i~ 
;.s.:ic.·:si. • .:0 1 
7,:c·s.aoc.:;7 
e,;•)::. 566. 9'3 

IMPORTE TOTAL 
FAGHDO 

14,411.617.T:i 
14,411,bl7.9'!i 
14, 411,bli". 95 
14,411,ó17.9S 
14,411,C17.9!i 
14.411,ól7.9'!i 
14,411.617.?!i 
14,411,c17. G'5 
14,411,617.95 
1.o;,411,617.95 
14,411,617.95 
14.411,017.~S 
16, .;;:¡::, 766. 7.::,1 
le.1;i:..s::4.66 
17,aq~.:e::.6.Z 

17. 59:;.-:.40. 58 
17,:o;:.;c;::s.53 
lb, :>9:, :::so. 49 
16. 69:. ::14. 45 
16. :>9:. • .::i7:. 41 
16. ·)~1. 53(•. -:.1 
1'5. 1!71,~68. :::. 
1s. 4:::..:::.;u. ;;::; 
1s.1o;1, 104. ~5 
14, 3;:.:1, ao:.. :1 
14,5:;:(),620. t? 
! 4. :;·: •• :"75 • i: 
¡ :;, :;;i:1, 130. •)9 
1::.6a9.o::-t • .:•!-
13. ~89,052. •)1 
1::.vac;,.a.:.c;. 17 
i:.7SG'.16:".9::. 
::.~Ga.:;:~.S9 

¡:, 10C,ci6: .• a~ 
11.96s • .:.:.1.e0:· 

11.55C:, 11=;, 7o 
11 • .:a;. -;:.1. :: 
1•:·. !?Oí", 715 .• ó8 



39 a'='.B1.i:7.:.7~.5·:> 
40 a!;. 7::5, 123. 75 
41 :! . o.i:. ;'s .. :·(• 
4~ 7-. 501:•. C;:é., :::_5 
4:: 7=. 476. 677. 5'.:• 

•• ==>. ~'76. ~20. 75 ., cS.7>14,:::ao: •• civ 
46 .:.: .::::.:-:.1.::5 
47 !F, t~.:i •. :·o:..5.:• 
46 !i':'·, 067, 73::. 7S 

•• .¡a, 985, 785. úV 
'S(.1 4.i.9•)3,c36.2'!i 
51 4.:i.a:.1.4Et7.Sú 

~" ::6. 739, 338. 75 
"3 32, 657' 190. ºº 
:54 =a. 575,c)41. :?S 

"" Z.4,4'92,89::::.so 

"" :.: •• 41·=·· 743. 7'S 
57 16,::;::a,~?S.OO 

:se 12, 246, 446. 25 
"9 5,164,297,St".1 

"º 4,082, 149. 75 

TOTAL 

A&OS 

INSIALACION 
FRIMEF. AC!O 
SEGUNDO AÜ!O 
TERCER A\10 
CUAF\TQ Aili'.:' 
QUINTO AWO 

TOTAl. 

ie~. 

4. eie:.. i.:o. 75 6.6•:•5, ::.:4,¿9 1•:1 .6a:- • .;;-::.04 
.; •• :is.:.::.14c,7s o.: . .:.~. •:•a2. es ~v.:;a7,z:a.6i:1 
-1,,:.5:, !-lC, 75 6,.:u:•.:,24.:., C! l(" ,;oi;,6, T6T. 56 
.;, ,:,~:. 14Q, 7=:· 5, 7•:•4, :HC. -:-7 ~ -.=o. 74..,.. ~:. 
-:o.•:ia:.. 1.ia. 75 s . .¡,;,4. ::so. 7:: C:,40o,Sú5.45 
4,06:.:46.75 5. 1(14, 114. 69 9, 166,263.44 
4,•:•s:.1.i5. 75 .i,a,:.::.a;:..65 5,606,•:•:l.4(¡ 
.;,.:•e:, 1.;a. 7S .;,5(13,630.61 5.56~,77;:,::.6 

4, (12-:. 146, 75 4, :o::. ::as. 57 a. :a!;. s::;-. :::: 
.;,va:..1.;e, 75 -: .• 9(,': .• 146. s:: ,9a5,2:;z.:;:a 
4, 082, 148. 7'5 :;,60:.,904.49 7. 085. 03::. :::'.':4 
4.•:.e2.14a. 75 3. 3V:, 66:. 45 7. 364.811. 2•.) 
4.(162.148.75 3. 0)(1::, 4::0. 41 7.(•84,56~.16 

4.0:1a:.14a. 75 2, 70:, 176. 37 Ci, 754, ::::::7. 1:: 
4. 082. 140. 75 2,401,936.~2 6, 484,08S.C•7 
.;.oa:?,140.75 2. l(•l .694.26 ó, 10::.. 84:.1)3 
4. 08:!. 148. 75 1.EC•l, 4S::. :;::...¡ 5.as~.6.:•0.99 

4, üS:, 146. 75 1,so1.21ei.20 s. 563, ::;59, 95 
4,oa::,1.ia,75 1.::c.ei. ?68. 16 s. :s:;. 116. 91 
4, 082. J 48. 75 90ü, 726.12 4,9a2,674.B7 
4,0B:i:, 148 0 75 600, 494. 08 4,ae=,e:::.:;;:;.a:;, 
4,oa:,1.;G.75 ~º''· 242. 04 .;, ::;s::.3c;io. ?tr 

195, 94::. 14(1. •)C• 5:;:6,024, 05'S. t".17 7::1, 967, 195, 1)7 

AHORTI ZACION 

0.00:1 
24,49:.,89:.50 
48, 985. 785. (1(1 

48, 985, 785. 00 
48, 985, 785. <•O 
::?4.492,69::..5•) 

INTERESES 

86, 46c;. 7(17. 68 
166. 4::~. 784. 76 
131, 506. 01:: .• 77 
ae, .:271, 159. 93 
4S,ú36,306.08 
6, 3·:is, e.a:. es 

TOTAL 

86. 46!;'. 7(•7. 66 
1 T:. ;:?a. 677. 26 
!OC•, 4-91, 796. 77 
1:;1.::36,944.9~ 

94,•:.~.::.091.0B 
3(1, '797, 975. ::~ 
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THEILH DE Hf"C•i::TJZA2ION DEL CREDITO 

TI;:"~ I:E Ci=-.=:.ülTO: ¡;~;::.:.:.::ut~.:.;::.rG >!"1HüUl!~ARIH . .,. ECIUIPOi 
PERIOúü CE GF.AClAz 1.: ME5ES 
TA5H DE HlTEF<E61 9!5X DEL. C.P.P. l88.=6X> 
PLAZO úE .AMOf;TIZ. 1 7 Aaos ( INC:LUYENOC 1 CE Gl1:ACIA> 
MONTO DE u:. INV.t .:;, • ;;~~- 895. (10 
MOMTO C.Ei.. CF.EOIT01 •S:,:;:~.S15.t:•O .................................................................................... 

SAL.DO INTERESES I,.,PDRTE TOTAL 
PERIODO INSOLUTO A'1DRTI ZACION CAUSADOS PAGADO ······················-·····················--···········-·············· 1 e2,tr24.et~.oo o.oo ~.992,!599.08 3,B92,S98.0B 

2 !5=,Y::4,S15~00 o.oo ~,892,!198.08 3,a•2,e••.o• 
3 5:;:,9::4,51~.oo o.oo 3,892,598.08 3,B92,!59a. 08 
4 52. c;24. 51~. 0:10 o.oo 3, 892. 599. 08 3,192,!599.08 
5 52,924,!Sl!S.OO o.oo :s,e92,s9•.o• 3,892,s•e.09 

• !52,924,!S&S.OO o.oo 3,892,!598.08 3,e•2.s•e.08 
7 !52,.924,!Sl!S.OO o.oo 3,892,'S ... OI s ... z.s•a.om 
a !52, 924, !il5. 00 o.oo 3, 9921 !S9B. 01 3,1•2,s ... oe 

• 52, 9:24. !51!5. 00 o.oo .3. B9~. s9a. o• 3, ••2. '59•. °" 
10 !5:Z,<:;:0:4,5L5.óü o.oo 3, 992, !598. ºª 3,892,598.08 
11 ~:::.924.51!5.00 (1.úO :., 9q2, !599. os 3,892,!598. 08 
12 !521 924,!Sl:S.OO 0.1,)0 ~. 99:;:, !598. 08 3,a•2,s•a.oa 
13 s2,924,s1~.oo 73!5,062. 71 3,992,!598.08 4,627,6'90. 79 
l4 !52, lli9, 4!52. 2• 735,0.2. 71 3,838,:534.22 4 1 573,996.92 
l!I !51. 4!54. 389, 59 7:s!S. 0•2. 7l 3. 784,470.:SS 4,s1•,ns.o..· A 

ló. ~0.719,::::6'.88 7~s.o•=-· 71 :;, 730, 40.. 49 4,4•9,4•9.20 
17 ·H.~S4,:b4.17 735.062.71 3, 676 1 342.6S 4,411, 409 .. 34 ,. 49,249,;.1)l.4ó 73S,0•2. 71 3,622,278. 77 4,357,341.48 
1•. ••.s14, 1:a. 75 735,062. 71 3,S•B,214.91 4,303,277 •• 1 
20 47, 779,076.04 739,°'2. 71 3 1 !514, UU.04 4,249,2l:S. '7S 
2l 47,044,013. 33 73!5,0.2. 71 3, '460, 087. t • 4,199,lt\9 ... 
22 4b,308,~0.62 '135.0ó2. 7l 3,'406,023,32 4, t4a,oe6.03 
23 4~. !57-:., 897. 92 735.062.71 3.351,9!59.46 4,087,022. 16 
24 44,e:sa,a~.::1 735.i.Mi;:. 71 :z, 2'17' 8'1:5. 59 •,032,.U.30 
:5 44, 10:;, 762.SO ?35.062.71 ~. 243,831. 73 ;s.•78.194.44 

=· 4::,:?:ó&,699. 79 73!S,V62. 71 3. 189, 767. 87 3,t::4,l:S0.9 
27 42, •33, •37. oa ?3!5,062 .. 71 3, is~. 704.01 3,870,7 ... 72 
21 41,•••,!574.37 735,062.71 3 1 081 1 •40. lS 3 1 8161 702.99 
2• 41,163,911.67 735.042.71 3,027,97 •• 28 3,762,639." 
~" 40,4:8,446.c;b 1~~.Vb2. 71 ::. 97~. !!Sl=. •2 3, 708, 979. 13 
31 :;c;,o'?-3. "Ja• • .:;:~ 7-:5,0b:?. 71 2.919,448.Sb :S,6!5• 1 Sll.27 
-:;: -za. 95a,.:.:;::s. 54 735.•)6:. 71 2. 865, 384. 70 3,.00,447.40 
33 38, 2'-3• :z•o. a:s 73~.V0:?.71 2,811,320.83 3,:546,383.:M 
34 37,•aa,1•e.12 735,062. 71 2, 7!57,296.•7 :s,492,:sa• ... 
35 ~.1ri~, l'!S.o42 735.062.7& 2.703,1•3 .. 11 3,438,ZU.U 
:o 30,VlS.072 .. 71 7':5,06:!. 71 ::,649,129.25 3 1 3841 191.•• 
:':' -=~.:6-:- • .:11•:..oo ~::~ .. N:i:Z.71 :?, ~9~.oo~. ~1' :s, ~::o, 128. 04' 
~e 34. !147 • ., • .,. • ::e; '7~!1.062. 71 2.s•1,001.s2 :s, 2?•, 064. :z:s •• z:!.,al:..as•.~a 7:.~. vo:o;. 71 2. 48o,t3?. 66 3, 222. 000. 37 
41) 33,011.a21.e? 7'!:;.vo:;:.7.l 2,43:,873.80 3,1671 936.:U 
4l 32.342,7:59.17 7~S.0•2. 71 2,371,IOff.,,4 3. aa:s,872.MS 
4: :Sl,•C•7,•t6.4e 73S,Oé2. 71 2. 324, , ••• 07 :s,ost,Me.78 
43 31),872,633.~ 73S.0•2• 7l 2,2?0, .. 2.21 3,009, 744. t2 
4• 30, 137.~71.04 7:?.!5,062. 71 2,=1•,6Ui,:i5 2,ts1, .. 1.o. 
4~ ''·•o:. 5i:ia. ::s:: 7"':~.l)á:Z.71 :?, lD:!,~54.•• 2,197, •& 7. :zo 



"º :~.e:.Q- • .:.~s-~: ., : .. ~:.:. :-::-:- "': 
.. = :- . ; .;-:-- . :-:··. :- . ... ==· 40.:.:;;;;-. ::.· . 
5.:. :~.":';.,,:~.:;.-e 

51 :4, Ti;:, 1 :.:. <·; 
:.2 ::.:o.:57.•:.bct,'J,7 
e.~ ::: , 5:.:, •:u:·~. 07' ,,. .::.. °'Ct.. :;1:. :;~ 
~~ ::,,:::!.3El.:: 

"• :1.:.:<=..~¡ü.5.: 
57 ::c.. 561. ;55,c: 
:.e lli,64et,c93.1: 
!5• 19, 111.6'3(1,.c 
bfJ 16, :.7o, 567. 71 
c.t t 7.aol1.~·:0 s. 1:-·:· 
ó:Z •=·:;<·c.. 44:: • .::: 
6~ Jb, 171.::;::-=.!;¡:¡ ... is,.:¡.:;¿,. ~lo.e' 
6:5 1-i,101,:5.¡,1;-.... 13 1 966,191.4c 
67 13.~31, 120. ;-:;,; 

"ª t.:.. 4~c. Vb6,•:•4 
o9 11, 761,C:11:1::. :.::. 
7v ll .<·::~. =14(1. o: 
71 10.~90,877.9: 

72 9.S~S,615.21 
73 a, a~o. ;-:;::. z0 
74 8,(185.689. 7q 
75 7,3S•j,b::7,1."l6 
76 c..01~.504.37 
77 5, ªª'~· ?5 1)1. b7 
7S '5. 145. 436. =ic:::. 
79 4.41c."l.376.::5 
80 :., 675, .31 ~- !5' 

ªª 2, 940. ::sv. a:; 
e:: : • .:•)'5, 186.1:. 
a~ 1,47•"•, 1=5.~: 
64 7?.::0,(•62. 7:.. 

TOTAL 

At05 

lNSTAi....;:.:.,:r~ 

Ff\ll"IEFo. ;.oto 
&IGUP40C .:.•o 
TERCE'". "'*º 
i:lJHt:T,: .:.¡.; 
OvllHC .-l: 
se.-.:rc ,:,.si'.. 
SEF T l MO .:.•ttr 

. -· 
. - ~. -=--· 
. -· :.:::.. 71 

;:~ •• :•o.::. 
7:-! .. :.6:. ':'l 
:'':-5,<:•o:. 71 
1:.~. 1)6:. 71 
73:=,•)b::. ;-1 
73$, .;.¿:, 71 
7::S.•'.•c:. -1 
.,:::.,.:Q;:, 71 
1:::5,.:•c:, 71 
;:.5,,;.o:. 11 
7:::5.(16=. 71 
7~-5.06:. 71 
7':.5,.)o:. 71 
7:;.5, ,:.e:. 71 
7~5. (oc;. 71 
73~.(162.. 71 
733. (•62.. 71 
7:::5,•)62. 71 
7:::!i.0:.6:.71 
""35,(•b:. 71 
7::5.(•6.:. 71 
7::5.(•b::. 71 
735.06::. 71 
7~5,ú62. 71 
7=:i,ú6~. 71 
7'35,(1ó2. 71 
7:;5,.:.6;:. 7t 
1=z • .:·~:.. 11 
?~!i. •'.162. 71 
7'.;:!.,•:•c:., 71 
7::.;:..ób:Z.. 71 
7~5,(lb2. 71 
73!5, V62. 71 
7-:.!i.i,•O'Z.71 
73!5, (16::. 7 J 
7:::. vo:.. 71 

C.. ú(r 

::,2t:•!5.1ea.1:; 
e.s::..:1,75:..'5•"• 
a,a2i:.,752.'5Co 
a. a~·: .. -!.:. s 0:· 

a..é:>:.··~=--~o:. 
O,S:(·, :-s:.:•.· 
c.ol'!i,5c,.:S5 

-· :·'.it;,.ip;i:.,o:: =·· .:..:. . .i:~. -e> 

.:: .. : .. :.: .. :==· ::.:. 
1. :;4e;:, :i;~ . .: .. i 
i. e;:.::::~. is 
1.a:.Q, 171.:a 
¡. 784.107.45 
J. 73..;: •• .:•4:::.5i; 
! , c7~. i:;7c;, 7"; 
1. ~:.1. 915.67 
: .• 5o"'.".2'5:.,:u:· 
1,:13.~Sa.14 
1.4sc;,7:4.2e 
1, 405.660. 42 
1 • 3:.1. 396. 55 
1 • .::~7.5:";:.~e 
l.:.;=-. 4=6· 83 
1. 1a~. o1.:i.i • .:;;-
1.135,341.ll 
1, 081, '::.77.~4 
1 • .:1:7. ~13. ~e 

973.14,.52 
(J1:;'~(19~.66 

8o!i,ü21.6ú 
BlV.9:i7.93 
75éJ,B94. 07 
702,830.21 
648, 7~6.::::5 
3Q'4. 702.48 
5.;(l,e,;jS.6:. 
466.574.76 
.. :::~.~10.90 
::76 • .;47_0, 
3::i:4,3Bl.17 
~70,31~.~1 =u .. 2!55.4'5 
16:.. lci'l.59 
H•B. 1.;:7. 7:: 
54.Vb~o96 

Il"iTEf;ESE~ 

l J. 677. 7'~4. :::. 
46. S4S, :;e:,. j'5 
41, 1'?éi.06:,79 
:;:..411.400.64 
=~. c:o. _:7°: .. =5 
í.""'. 2-.:.1.-::";".:;,;;: 
1•: .• r:.s:. a:a. :7 
: ... :.:.677-.8•:• 

J.86, 

:.s.i:.. :.!i3.::'3 
:,7a~.aac;,47 

:. :-:~. 4:~. ol 
:.oat. ~61. 7~ 
.:,6:47.297.99 
:. 573. =~4. o: 
.:.a19,1?0.1tt 
.:, 465, 10e • .:SC:• 
:. 411.04:. 44 
: • .:S~b.~78.~i 
:,::;t:1::?,91 ... 71 
:,::4s.a:.v.a5 
:,194,786'.,9 
::i:, 140,12::s.1:; 
:.06ó,6S9,:?6 
~.o::s:..:sq?S.40 
1.976,5'3.1.?54 
1, 9~4. 467. 68 
l ,870,40~.•l 
1,916,339.,!5 
1. 762, 27•. 09 
1,709,212..23 
t,6S4.t4B,37 
1, ooo, oe4. :;o 
1,?546,020. 64 
1,491,9:56.79 
1, 4::>7,892. tf2. 
1, 38":, 929. os 
1,329, 76~. 19 
1,27!5,;t'Ol • .:S:!: 
1,:21.637.47 
1, 167,S73 •• 1 
1, 113,509.74 
1, 0~9. 445. 98 
1. oos, 382. 02 

9~1, :aB.16 
a•7,2S4.H 
64:::S. 19(1. 43 
7B9, 1=6.S7 

TOTAL. 

11.677,794.23 
4S.7S4,l73,4B 
'50,017,41S.49 
.:O;!, 2:::, 219. :S4 
~4.447.~23.18 
:.o,e>ól.9:?7.0~ 

ie,a7c.c:;v.e7 
=?,c."149.4~8. 17 ····-··-························••&••······· .. ···•···· .. ·······•·•·••••• TOTAL ~;:.9Z4.!51'5.0.:1(1 1B0.7fi'1,•:u:10.BC• 241,7lS,s21.ao 
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F·ERIOt>O liE ;:;;;.=ic ¡;.¡; a ME:SC:::5 
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••••••a••aamn=••a:=c .. ~====""="'""="-===:i::=:o<11•==:.*'~==c.a:.,;==i:t=:<>=:1u:""as•s .. a=•••=•• 

f'C::RIOOO 

1 

= 
3 .. 
" .. 
7 
B 
~ 

'º 11 
12 

"' .. 
l" 
l•· 
17 
18 
lq 
20 
21 
::2 
::.::: 
::• 

TOTAi-

AIJIOS 

SALDO 
1N50L.UTÓ 

71. :as. :.e;:>. oo 
71.::se. :.:;-:; .. : .. .:. 
71.:es.~c;:..úo 
71,,:66,::::;:: •• _;(, 
71, ~as. :;e;:;. iJO 

71. ~ªª· .:::~.::. •)(• 
?1.:?ee.3c;: .• c10 
o;.:.::1.q::6. 7:: 
éi3.367.46•),-l4 
5~.4V0.994, 17 
'!i~. 44a, :i=.7. 81'7 
51,48é.:i,VóÍ.61 
47, 52~. 595. 33 
43, :565, 129. Oó 
39.áú4. bó~. 78 
3!1,6-'4. 1Cil6,S1".I 
:.1, a6:3, 73(1. ::. 
:.7, 1:-:s:. =b=·· c;4 
:¡:;, 7oZ. 7';7. o7 
19,ao~.::::::1.3'7 
15. 841, Bé"e;. 11 
11.861 • .3:;8.83 
7, 9:.:1. e;-;.:. S6 
::::, .:;'61:1, -'uo. :s 

F¡;lr1Ef\ ~ilO 
SEGUNDO AeO 

' 
AMOfiTl ZAC ION 

(1 • .:11:• 
ú. ~1(¡ 
(1,(1(1 

i:·.ú(I 
o.oo 
0.0(1 

:::. 1?60. 46b. 20 
3. i61). 46b. 28 
-=.. c;tiv. 46c. :za 
::, 9áO. 466. :a 
3. 9b(•. 4áb. 20 
".3, 76V. 40a. :a 
3.9áú.46á.2B 
3, 9tio, 400. 2a 
j. 'f6() .. 4bb. 2a 
3, 961'.o. 4áth :s 
:;. 'fo.:., 4óo. :o 
"3, 9611, 4Qn. :e 
3, 1'76(1, 46D. 28 
:;, 9óO. 4toó. ¡9 
~- 960. 4bb. 29 
:;, 'i6•:•. 466. :!6 
-:. ~t-•), 1bu. :a 
:::.9át).4bo.:6 

At10RT1 ZAC:lON 

lNTC:REEiES 
CAUSADOS 

s • .:4:;.:::oi.:a 
s. =4::: • .::01. :a 
~tw::? •. ~.2él.~1 
s.~4::.:::61.:a 
~.:..;:::.::?c:.1.:a 

5, =4:::, ;::b1. :a 
:;.::;.n,.:::bl.31 
.\. 951. 969,,:.1 
4. ObVo b7b. 7=. 
4,:=or;.:.G4.4= 
4. 076. 092. 1 :-. 
:;, 7a6. 799,C:: 
:.. 4q~. 507. 54 
~.:!04.:15.=4 
,:,c;i=. 922.9~ =· á~l. ó:OV,b5 
:. '37.(•. ::::?.B.:!·6 
~-·)~i;.046,1~0 

1. 747 .. 75~. 77 
1. 456, 4ál. 47 
1, 1ó5. 169. 18 

a1:.. a1&.ae 
se=. se4. si; 
:Cft.::9:.=q 

INTEF.ESES 

IMPORTE TOTAL 
PAGADO 

~.24:;,2bl.31 

S, :•+J, =blo ~1 
5,243,2b1.::U 
~.24::;., ;;::61.:.1 
S.24~.261.~1 
':i, 24~. ::b1. 31 
q. :!(•=· 7;;,7. 58 
6. en:. 4~5. ::q 
6.á:Zl.14:;;:.qq ª· 3:c;;. 6:i0. 70 
e,o:.e.s5&.40 
7,747.:bb.11 
7. 4:¡3, 973. 81 
7,164,601.:52 
b,G?:?..~89.23 
á,58~,096.93 
ó, 29~1. 904. 64 
S,999,!!;1:?.34 
S, 7V8, 220. O~ 
5,41ó,'9'27.?S 
~.l2~,b3S.-. 
4,8~4.~43. lb 
4. :54:;, (150. 97 
4,Z:.il,758.57 

TOTAL. 

:.~.?b:..1:;1.b7 ~a.s4c;,na.:?4 s:?.~1z.54a,q1 
47.~:.s,5c;5,::;3 =~.1::0.;qe.c;i~ ::o.:.•o.394.:::: 

-•••--•••••••••••••••••••••••••••••aQ••a:aQaa••••••••••••••••••••••••• 
TOT.W.. 71,~9B.39~.ú1.1 Elt ,:?70,~50.:?3 1!5:,559,943.23 



7.4 Clasificaci6n de Costos 

En el presente apartado se resumir& la clasif icaci6n de 

costos fijos y variables en un intervalo del año l y el 

año 3, con la finalidad de obtener el punto de equili-­

brio al cual deber& operar la empresa, es decir, la ca­

pacidad de producci6n o niveles de venta que la planta 

deberl alcanzar para ciertos ejercicios definidos y no 

incurrir en pérdidas ni tener utilidades, 

CUADRO No, 54 

RESUMEN DE COSTOS 

(A!!Oll 

l.88. 

CONCEPTO COSTOS FIJOS COS'I'OS VARIABLES 

Jlater ias pr:llnas 296'521,078 

llano de Obra 82'050,415 

Gastos de Adlllinistraci6n 41'464,568 

Ga&tos de Fabricac16n 32'094,120 

Gastos de l>istribuci!!n y Vts, 56'504,000 

Deprec. y Amortizaciones 30•735,745 

Gastos Financieros 282 1099,422 

TOTAL; 3541299,732 467'169,613 



(A!I03) 

CONCEPTO COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES 

Materias Pr.imas 296 1 521, 078 

Mano de Obra 82' OSO, 415 

Gastos de Administracien 41 1 464,568 

Gastos de Fabricacien 32 1 094,120 

Gastos de Distribucien y Vts. 56'504,000 

Deprec. y Amortizaciones 301735,745 

Gastos Financieros 122'178 1 566 

T O T A L1 1941310 ,e79 ,4671169. 613 



7.5 Punto de Equilibrio 

MILLONES 

DE PESOS 

700 

600 

sao 

lOO 

300 

200 

100 

l9Q, 

1 
. 1 

150 300 450 600 750 900 1050 1200 UNIDADES PRODUCIDA:, 

Punto de Equilibrio costos Pi;Jos 

PDE Unidades 

1- Costos Variables 

Ventas Netas 

354.3 

1- ~~---•-6_,_.2~~~~~ 
1,357 .e 

(Costos Fijos) (No. de Unidades) 

Ventas - Costos Variables 

i 

! 

540.2 11111.: 

(354.3) (2496 O) 993 Unidades 

1,357,8 - 467.2 



MILLONES 

DE PESOS 

7DO 

600 

5110 

160 300 •so 600 'so goo loso 1200 

Punto de Eguili~rio • 

1-

Costos Pijos 

Coato• Variable• 

Ventas Neta• 

194,4· 

467,2 

1,357,8 

191. 

UNIDADES PRODUCIDAS 

$ 296.4 !Ull. 

PDE Unidades = ·(Costos Fijos) (No. de UnidadesL 

Ventas - Costos Vari.ibles 

(194.4) (2496_._iJJ __ _ 
546 Unidades 

1,357.8 - 467.2 



192. 

7.6 Estados Financieros Preforma 

- Estado de Costo de Producci6n v Ventas 

- Estado de Resultados 

- Fluio Neto de Efectivo 

- Estado de la Situaci6n Financiera 
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CUADRO Ne. :55 

F;:..:.,c:r::¡ül·¿ DE:... ESTADO DE COSTü DE FF.Ot•uccrON , VEtolTAS 
tm1l•• de oes.cai 

f'\at•ria ora•• uti 1 uada 

tuno d• abra 

193. 

Costo prt.90 ~9,.3e.B 

costo ae p roducc ton 

lnv9ntArie 'final de producto t:•r•i.n•ao ... oso.5 

COSTO DE \JEUTAS 



COHCEPTO 

IN";Ri;SOS POR VEHTAS 

ttale.-i.s J.1f9i ... 
tt.to O. ohra 
Gastos de r...-íc.-cíon 

CDS TO DE VENTAS 

UTILllHI BRUTA 

Gastos deo .MMini5lracíon 
Gi.slolii de distríb. y vt..s. 
Gastos fi1*'lCierOA 

UT IL 1111111 llE DPERRc: IDH 

l.S.R 

P.T.U 

UTILllHI O PERDlllR NETA 

CLftlflO l«J. S6 

Pl>OV'ECCIOH DEL ESTROO DE RESULTRIJOS 
<•il9S m .,..aos> 

insl•l.-:1on 
o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

o.o 

"1 p 

t,357,el6.o 

;?96,521.1 
63, 115.7 
32,094.1 

391,730.9 

966, 105. I 

50,065.1 
56,504.0 

282,099.4 

577,436.6 

300,837.6 

57,743.7 

218,11115.3 

,. 
2 

1,357,036.0 

296", 521.1 
63, 115.7 
32,094.1 

391,730.9 

966, 105. I 

50,0bS. I 
56,504.0 

199,660.1 

659,875.9 

300,837.6 

65,987.6 

293,050.7 

• 
3 

1,357,836.0 

296,521. t 
63,115. 7 
32,094. t 

391,730.9 

966,105.J 

50,065.1 
56,5114.0 

122,178.6 

737,357.4 

300,837.6 

73,735.7 

362,784.1 

n 
4 

1.357,036.0 

29b,52l. I 
63,115.7 
r,094.l 

391,730.9 

966, 105.I 

50,~5.I 
56,504.0 
70,66:?.6 

788,873.4 

300,837.6 

78,807.3 

409,148.S 

194. 



CONCEPTO 

aKIRIJ NO. S6 

PROYECCIOll DEL ESTRJO CE PESILTIOIS 
<•il•s de pesos> 

5 
p 
6 • • 7 

e i 
e 

195. 

10 
=====::::.::::::::::.=:::::====:t::::::::;::.:::::=====::::================-·==-=::=-=~==============-=====================::-=====;:::::::::"::"~:"'l ·:::::=-::= 

1 NGQESOS POR IJENTRS l.357,f:ll6.0 1, 357,6'36.0 1,357,036.0 t,35'1,836.0 l,357,836.0 l,3!·•1.ll 

Mnltwi .. s l'ri-.s 2'J6,521. I 2'16,521. 1 296,521.1 2')6,521.1 29'i,~t. l 296.~1 .1 
Mano cW obra. 63.115. 7 G3, ll5.7 63, 115.7 63, 115. 7 63, 115. 7 63, 115. 7 
G~stos d.l f"abt~ic.-::icwi 32,0'J4. I 32,094.1 32,094. J :R,O'J4. I 3l,0'314.I 32.~ •. 1 

COS10 DE IJEHTRS 391,730.~ 391,730.':t 391,r~."J 3'JI, 730.9 391,r·· 391,730:-o:¡ 

UllLIDRO El>llTR 966,105.1 966, 105. 1 '.166, 105. I '16G;lll5.I 966, 105. l '966,lO!:i. I 

n •• !i.tt>S dt!o .-..1u1!',.t.r-.:a0fl SO.OG5.l 50,065.1 50,1Jb5.' S0,065.1 50,f.lbfi. l t.ll,(llG!".i. I 
l:,,t.h>C ~ th·.¡;(, ,h. C;f vt-•"'" Sfj.,(,04.0 56.504.11 !i&,bU4.0 56,5o4.0 56,f>ll4.ll M,,r-.04,11 
li•111t.o~ Ftn~J..,.r•>:!- 24,l4'i.~ 10,055.'t Z,4:'12.•J o.o n.u IJ,11 

Ul ILllJAO UE Of'ERACIOH 935,399.0 849,480.1 1157, 103. I 1159,536.D 1159,536.0 959,536.D 

l.S.R 300,037.6 300,837.6 300,8~7.b 300,837.6 311D,937.6 3CKl,831.h 

P. l.U 93,539.0 84,948.0 B!!,710.3 116,953.6 85,953 .. 6 os;953,E. 

Uf ILllJRI O l'El>lllOO META 451,013.Z 463,(,'!M.5 4l'0,555.2 •7Z,744.8 412,744.8 •12 .. 744 .. (1 



CUADRO M.l.57 ' 

PPOVECCllJN CEL FLUJO NETO DE EFECTIVO 
<•i h.·s de s-sos> 

inst.111-.;ion p r 
1. O N 1: [ P 1 O O 1 2 4 
.ro.-;:::.; ·:- ~';::t-: ::-:.;:-;:: ~==::-,,=-:::tt-::::::.= ;":'::::::=':';-:~.:::.-:::::::::::::::-:::::::::::::::0:::::::::::::::::::=":::;;:::-::::;::: .:-r':t::t •-::'-' -

IJISf'IJHlllll lllAl.J INICltl.. o.o o.o 516,Y02.C. 6':19, 171.U l ,lllll, 14:•.•,t 

IN'tl-'f.' .. lr->: 
l:teohl" p ..... ••'i.l11di11 ... f.-.:l1l• • l.?,OllO.U o.o 
1:rll"ri1t11 P.."·' l•.•1 r""' l,500.0 u.o 
l:t .. f.l••f-.,·.(11.1tYt~ inot.~1.h-1•1 I l'J!.i,9-t3. l 11.0 
1:. •d.1 ,.,..,, ·'*·"1•11fl. " t••¡tll(JU) SC',"t,14,5 u.o 
14..-d.•I..· h ........ . .viuC1 °"'"' .. lt"1J.) o.o 71,.~.4 
ltf.oorl.w11Jt1 ·•· ~no;10~ J~.645.9 400,QGJ.6 
J.l.•r.up••• ... ;11u1 ,¡,.. Vftll~ .. , r-••Jilo o.o o.a 113, ISJ.O 11 :i.1~13.ll 1 t 71. 1 ~· 1.11 
lnqr···~-..... ,.._ ..... ........l ... o.o l,~44,&83.0 t,2·4"4,bll3.0 l,.?-14,t".03.ll 1,.:.'44,6111.11 

IUlHI llf. Jl~il-ll:Sll";: 5'30,011.5 l,71b,D35.0 l,35~,036.0 t,Jr.?,03l;.u 1, ]57,fl lh.11 

t:IM.':.tr ... : 
1.,..r..,,., s,ouo.o u.o 
l:'1tf10 '"'I .... , ... f,·uc.::111•ll·~ 217, 714.6 u.o 
tt-.ofnu•·I·• .. .-.1•11po '49.9/3,6 o.o 
l:orUI"'' .. IWI 11••••5 .l'.Got7.3 u.o 
l1<~ol1.o1 io ., 

"''lUlpD ··~ 01'1c, to, 3)5.0 o.o 
[~pU¡ll' , .. 1 ,. '""'í""·t.I!!' 40,000.U o.o 
, •. ¡.,.;,1t11'f f.t1·l1hil1ri.«J 15,000.D o.o 
1;.nt.•11"- .... '"'"F"''.!'•1•>11 10,0IXJ.O o.o 
......... Jr .... an·olal.-=aon 10.01.10.0 u.o 
¡,.-..... ........ ~"'oilllYO'i 1.:-.0."?1.i' u.o 
.... t ... l«H ,., .... ,, 1¿, 3'i5.D lOl.l,bCU.6 ~96.521.1 .?'J( .. (i:;•i.t .:."lí•,G.!1.1 

"'""' ... u1; .... u.o 63,115.7 63,115.7 1,J, 115.7 bJ, 11! •• ;• ..... ~ ..... ... ._..,.,c . .cion o.o 32,094.1 '32,094.1 ~14',IJC:J4. l t;!,U'l1. I 
1; ..... 1..,.,. ... ..-:W..on. dist .• • .... t ... o.o 106,56').1 106,569.l IUEo,~1'::t.I ll>t.,5t.'.1. I 
I0.1~t11·. 1 ¡,,. ..... ,"""os lo.t, 7.ru.s .:'82,099.4 1'99,WJ.l 1;•;:, 11a.t:. 711, ... 1:..•.t • 
lllllpU•••.tus J"•'•tfi<·•·•t1v.,.,, IUJ,21111.0 o.o n.o 0.11 11.11 
n,.,..,,.f,;·u·1rof1 .... ··r .. •f1f(1:. ,.•,1111.a 55,":l•H.2 110,862.4 1,11,.?12. I !il .u111 •• !1 

l'.T.11 o.n lS0,581. 3 :16C.,0:!'.i.2 Ji'-4,ff/3. J 114, /,'•l.'1 

11111• " 11•1'1 '~.r ... : 5'•1,lll3.5 1, l':t'l,052.4 l,175,E.47.7 1,1:1.o!.í,,_>t,4.ll l,lllM,,'4'1•1.ll 

111'.P.IHltll 1111111 1 ""' u.u 51&.98.?.1; &q9,li'l.U 1,1)111,/4';.'.'I '· 1!;·1,111M.•1 



CIJRONO t«J. 57 

PPOYCCCll»I DEL FtllJU HEl O OE EFECTIVO 
<•11-s dft ~sos> 

197. 

:::.::::::1:•=====-::-· :::::i ., =: _.:.. :::11::.:::: ::: ::,-.:::::. ::::.::.:::::::: ::::.:::. :: :::::::::;: : ::::::::::::;::;:.:::::::;:::::;:::::::=:::::::::::: ::::-::.:::::;:.:::::;::.;: =~:·::::=~= . e~::. -: :: ::,¡;.. ::::: :- ::: ':' ,. . 
e o " e E p ' [I s 6 7 D IU 
:::::::s:::z=====" = = ==• :::.: ::;-::~:=:::.::-===.,,==== ·=======-===:=====:.==================================t.=======:-:===· ' ··'"'"'""''"'-""· ~:.,,:-::: ::::: -:.-= ~ 

OISPONIBILllHI IMICltl 1,353.0IM.9 1,170,704.4 2, 185,658.1 2,649,597.' J 1 l:..'~ 1 ~M,''.S J,5%,UO'l.3 

llD!ESOS: 
Cr-•d1to p.,.• ••.,,lta.hu 1Ko fkt th. 
Cr.,.J1lo p.w-• .... f'l'f'"t(l 
li.-d.r.J.-:c. <111v1~ ano•11!';tl·i•I > 
Cr..t.r•f,a-;c.<•"'llJir1. lj pqu1p1)) 
Cr-.1.d. h.ibi 1. q ,....¡.,fr~.ct. lr-tb.) 
llpot·l.:i••• dt• ... ,)C ···~ 
~ .• ,_-0111·11.10 •tr"• ""'"'~ •• c.r1•olilu 113, IS~t.n ll.J,153,0 113.153.0 t 13, 153.0 l IJ, l!1 l.O 113, Hi '·" 
hq.,909 rw..r .... nt.....,. l,.!44,6113.0 1,244,t:.B.l,0 1.~'44,683.0 l,244,683.11 1,~44,hlt.1.0 1,.'.'4-t,1.111.11 

TOTAL DE IHGlll.5US: l,3G7,936.0 11 '357,036.IJ 1,357,836.0 l,357.H36.IJ l,35l,U.1f,.D l., E!!:i7,UJ1,.1J 

EGRE.'505: 
J..-r.,uu 
Ed1f1c1n lj C•>t~t.ru.-.c10flt.'s 
tt.rf.Jn•·•ot lj ... lUÍI"'-' 
Equ1pus .-.Ji.c1 t , • ..,..t.-
ttub11t.-u• y •'4•~i.,...1 oko ufac. 
Equipo do- t1·.,11·~pot t .. 
E~tu.Jio •tt- f ... 1 1bi l 11t.td 

40.000.0 

l;.slf19 dP ,..,.,,.o1oi:?:11. ª'"' 
~t.•rsdiio 1n·tl • .,,lair;1u11 
r..dot:: pr9'0pt"to11t.iYO'!o 
tt..t.1·i•A pritll•I .. :!'lf.,5~1. t ~6,5.?l.1 296,52).1 2%,521.1 2'1( .. ~.·1.1 2%,f.21.1 
"-1a d. olor• b3.11!i.7 6.1,115.7 63, lt5.7 C.3.115.7 •.i1, 11!i. 7 &1, llfi.7 
IHsh1~ dlt fdllw u:.- 1 \1n 'J2',094. l 32,004.1 32,094.1 32,094. 1 .=i;.•,u·~-1. 1 3.;!,ll94. I 

l~t.CK (~ ·•""'"'' t.h~t. lj ..,t ... IU6,569. l l06,5G'J. l ux •• 569.1 106,$69.1 lfJl.º,,!ifo'l. l 10t;,!'ir.11.1 
1i.s.t.ns fatMlo·a .. ro-;. 24,l4C..2 11J,05!i.9 2,432.'9 o.u 11,0 IJ.fl 
1...,....to-. pr_..'f., . .t ivu• o.o u.o o.o 0.11 11.D 11.D 
Alliortiz...:1on •lo• c1 .dttoa lJ,313. 7 O,Bc."0.9 6,615.6 o.o 11.0 11.n 
1.5..11. tj P.1.11 :UJ4:.37f •• b 305,785.6 396.547.'9 386,791.2 ':1l• .. 7'll .2 :mr •• 1~11 •• ~ 

101fL DE lGPt r.i.JS: ~40,llG.5 942,962.3 ~3.096.4 aes,1191 • .-? OlJf.i,IJ'H • .:! orn;,1.1'11 .... 

nt'.iPl .. IBll ltlnll FI""- 1,770,784.4 Z, 185,658.1 2,b49,5"J7. 7 '3.122,342.5 :i,5'.J5,U117.J 4,0'3/,l]l.!. l 



r.u"b"u Nn.'!10 

f>Rll\'t.CCIUN ur.L t.SrHOO 011! Llll SltU"C'.:llJN ,. ... fllMCll!:AA 
C.d I•• de pe•.,•) 

198. 

...................... ,, ..................... _ ............................................................................................................................................. .. 
'"••ela<:.io" o p e r " 

~-!.~. ~ .. ~ ~ ~ .. !. : .............................................................. : .......................... ! ............................ : ................ -...... -.. ! .... .................... -.... .. 
ACfl"'H ClfU 11Lf11Mtl 1 

n.o ~;u:.::.~ ... ., ... s1a.•1e.l.to &'19 0 li'l.O 1.11111.;o"';-.•1 1 0 J!11.11n-1 ... 
o.o lll.153,Q lll,1!.il.O 11:1, 15 1.U llJ,l'iJolJ ............. , .... 12. >••.o ..... :J .... '!1 97 .. •>~.l" 1u;o.2n• •• 'J ltlí•,h)•'·º 

""~1r1p .. ,¡., I .":;.~. o.o ::126.:1•1.'!I :101.:ot .. ~.1 110,•nu.o .ltlt, .. b ... U 
11.fR por ••.• ... , t •• tu:t.2•Jo.o ....... ,o.:,;z .. "•"'""·ª ·1'4,<il?'tl,;! ......... u.~ 

'""u º" 1 r•tlll,ANTtl lt5 0 Ssts.o a.uar,:t4:i.o 1.2•6. 12i'.15 '·'·i'2.:t3•t. J 1,q:i,,.n:-11.q 

"rfHIO Pl.1111 
f•rr•nn s.ooo.o 5 0 DOIJ.o '·ººº·º s,unu.n •.,u1111.u 
l•h ..... , •• •1 .-n•••l:t "' c••n•• ... 7.?14.6 .ll1',1't•l.b 217.i'l4.6 ó!li".71'4,(· ;'11.i"l•l.f• ............ , .... , .......... .. ••• ,:1 ... 49,'117.J.6 ...... 1'~.6 4o¡¡,q7_,,,, •l'J,IJ,•t.6 

~=•: r;: .. :::":. • !~:.:; ..... ..... ::. ... .... 41'.3 2.r.47.3 2, ... 4i'.3 O!,t. .. ;•. 'l .. ........ J 
'!h9S5.o 15,335.0 15,:t:..~.o 'i.:t:t•¡,n t.,,:1~.o 

.......... J• ............. ,. 40oDOU.O 40,000.f) 40,nou.o 40,oou.o ..l1,nu11.u 
ftlfHL ... 111.rt1o10 r1.101 "ªº••ro.s 320,r.1'0,5 320,fio1'0.1S Jó.'O,t,;oo,S :t~U,hlu.<1 

Mr:r11o10 Ull 1 Nll11•t 
r: ......... .. ...... 1.1114•cl 1s,oou.o 1s.0011.o 11.1100.u IS,lJOt1,U 1•;,1100.u 
................. .,¡ ......... 10,oou.o 10.uou.o tD,('lf)!l,O 10,0011.0 IU,IHltl,O 
ti .................... , .... ªº•ªºº·º 10,000.0 10.000.0 10,uou.o 10,111111.0 

~::~t: -~~:::~·~:~.~:¡: ... 11•.ng:~ 11•,i"SU.2 lt6 0 71SO,.l 116,?•ill.~ tlto,o•r.0.2 
<15. li'"·º' 0:30 0 !JSU,O~ ... !>,!12'··'' <fotl,i'Ull.1 • 

llllHl tU:I l•fPI Rllllll u11.7a1J • ., ,., •• "1'"i.2 1a1.4nu.2 111r.,:.i2•;. 1 •11,11•,o.1 

:illMH fUIHI nu 
111 ' '"º' 'ifl1',91'1'1.7 1 ... , ... fi.,.,.,4 

····•· 1•11.2 
1.•1•19,:,¡3•;.11 ...... , ... 41 ... 

11ASl1i1Ut 
1•,ot3l'l,S ;1 .. ,;·10.1 .. , ......... , ... 

~=~ 
a4,71n. t ó! .. 0 7IU,I ::r-::: .. f" ~:;:r 1•••1•• 

312,0!fU,,8 ••• 431:!.ll r.:>,893 ... lol.U'>'l','l 
;>:u31,hl'5,4 2031,67"·" ~1n,r.l'r. ... ;ttJJ.•.t•;.'4 

Lt•oft•• I'""• ••••10110 d• f•~l, ... 10 ....... ·· ····· t,ffltl.2 
1: ......... ,. ............ 2 0 .IL.1' •• t!.11,0 1.e:..11 

~·'11 ..... ...! ••• . ...... ... r•I •e"• '"•"• .,.,f.,•t1 6 •I> , .. s .... ., •• 11'1,otlSU.2 1:12,ott>of.ll .. , .......... ,, ...... 
:;: 

1 h!t.; 1: -~·· ;.,~ ~ .,~::::> ... ........ ) !o2,9<Z4.ll llD,1't'J.3 41,090.6 :1:. 0 n1;o.tt ,•4,¡•o¡l',I 
i;,. ... ,,fl o.o 47,112&.6 

1orML Dll f'RSIV01 2f>2o329.8 830,024 •• 4•0,!!ot12.• ;l'I0,11)!.i,4 :t'.l"· 1<¡¡;1,4 

Lll,lt•L1 ....... 7~·r-,. 7u•1.~ ......... .. , ........ ~ . )2'5,•<11::~ 72So70~:i '2°'.7º~:: ;o,a,;-o•t.s 
ll•••r.,.• ....... 10.l>'J • .i! :1n,'"'"·" .......... .. •J•r•:o •,.lter1cor•• 

~=~ 218,US"i,J ...,l,;"r,1,.0 n:1 ... U"l't.!I 
uu11<f•d .... OJ•" Ci.,-1• 210,11ss., .:!931.USIJ.1' :1r.2,1'1t ... I "'"9· , .. , •• '} 

fllfHL llfl. 1 RPI tHl.1 31!!t5.C.4s.• 944,564.0 1.2111,&t!S.6 1,600.!19•1.b ;•o llU<I, ~ ... 11. 1 

'""" PH!ol!olll . C.Ml'frALI f>07o•1'S.7 1,<111'"·"'•11.4 1,6••· t•n.2 • .... ,9,23~ ... 2,J .. ;t,;•41.'.i 
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CAPITULO No. 8 

EVl\LUl\CION ECONOMICA - FINANCIERA 

8.1 M@todos dP Evaluaci6n 

8.1.1 Generalidades 

En el p~esente cap1tulo se evaluar! el proyecto desde el 

punto de vista econ6mico-financiero, dado que ya se de-­

mostr6 en los capítulos anteriores que resulta viable, -

:?n le que respecta al mercado y comercializaci6n', que ... -

existe disponibilidad de materias primas, deterrninaci6n 

de tamaño de la planta, especificaciones técnicas y cua~ 

tificaci6n de las inversiones, 

Para tal fin, se utilizaron los tres m~todos e indicado­

res m4s importantes para evaluar proyectos como son; el 

perfodo de recuperaci6n de la inversi6n a valor presente 

(PRIV) , siendo un m~todo en el cual se determina el tie~ 

po en que se recuperar! la inversión, considerando un -­

flujo acumulado a valor presente, el Valor Actual Neto -

(VAN) , a través del cual ce obtiene un valor de recuper!! 

cien de la inversi6n a valor presente a través del tiem­

po y finalmente la Tasa Interna de Retorno (TIR),que es 

un método que considera el dinero a través del tiempo, -

obteniéndose la tasa de interés a la cual a partir de -­

ciertas inversiones (realizadas al inicio generalmente) 
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se obti~ne un fluio de efectivo actualizado que iguala a 

cero dichas inversiones. 

Por tal motivo, para llevar a cabo 1~ evaluaci6n se de-­

termin6 un flujo de efectivo para evaluar el proyecto ~­

desde el punto de vista financiero y desde el punto de ~ 

vista econ&nico, 

Cabe aclara:r que pa:ra la obtenci6n del PllIV y VNf1 se -~ 

utiliz6 el fl.ujo de efectivo de car6cte:r financie:ro, ya 

que considera todos los descuentos·~ por Si\lidas de efec­

tivo lo· que permite "castigar" adn mlis el proyecto. As! 

mismo, el cAlculo del capital de trAbajo se determin6 

para obtener los flujos de efectivo para evaluación fi-­

nanc~era y econ&nica. 

¡ 

8 .1. 2 Perf:odo de Recuperación de la Inversi6n a Valor Presente (PRIV'. 

El per!odo de vida de este proyecto se consider6 para un 

horizonte de 10 años, determinando un factor de descuen~ 

cuento al 90% como tasa de comparaci6n, tomando en cuen­

ta un margen superior al promedio de tasas de inter~s -­

existentes en la actualidad y suponiendo que dich~s ta--

sas se mantengan constantes. 
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En raz6n de lo anterior, se determinO que el período en 

el cual se recuperarti la inv~rsi6n a valor prese1¡te ---

ser:! de años, 5 meses, lo que pP.rmite tener un margen 

de tiempo muy amplio en el caso de que las tasas de in­

t~res aumenten como consecuencia del aumento ñe la in-­

flaci6n. (Ver cuadro No. 62). 

8.1.3 valor Actual Neto (VAN) 

Con el fin de mantener 11 castigado'' el proyecto, para ""' 

el caso del Valor Actual Neto se considere el mismo ""'­

factor de descuento del 00%, obteniéndose un valor de 

la inversi6n a valor presente de 199-975.0 miles da -

pesos en todo el periodo de vida del proyecto. (Ver -

cuadru No. 63) • 

B • .1,4 Tasa Interna de Retor-;.o Financiera (TIRF) 

La evaluaci6n para determinar la rentabilidad del pr2 

yecto desde el punto de vista financiero, se realize 

a partir de la totalidad de las inversiones sin :impo~ 

tar en que forma son cubiertos, por lo que se consid~ 

ra la totalidad de los saldos netos del flujo de efe~ 

tivo. (Ver cuadro No, 60). 

Esta tasa resultd para el proyecto de 119.2% segGn se 

muestra en el cuadro No, 64, De lo anterior se deduce 
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que existe un ~argen de rentabilidad del proyecto acepta-­

ble, comparado con las tasas de inter~s de mercado y la i~ 

flaci6n aCtual. Y en la medida que estas tasa aumenten, 

los flujos netos del proyecto tambi~n aumentar4n. 

8.1.5 Tasa Interna de Retorno Econ6mica (TIRE) 

Para el c4lculo de la TIRE, se determina en funci6n de la 

entrada y salida de efectivo, sin considerar aquellas sal! 

das que por su naturaleza resulten plenamente indispensa-­

bles para la operaci6n del proyecto, como son los impues-­

tos y el pago de utilidades entre otros, pues si el proye~ 

to no produce remanentes suficientes estos no ser4 indis--

pensable pagarlos. 

Sin embargo, para este proyecto al excluir esos gastos la 

TIRE resulta mucho m4s atractiva, elevAndose hasta -~~-~--

206, 4\, (Ver cuadros No. 61 y 65), 



l.:t:INCEPlO 

LfPct.ivo reqttF.>t·ido 
J'M·a l.\ operacion 516.982.6 

l nv...-11Lar i os 16,435.5 

Co-.•nt.,.s 11ur cobr""· 113, 153.0 

1'1· 0V•"'••1k>1 es u;.435_5 

r:.11Pit.,,1 ,i., tr.-b•jo 630, 135.G 

lnc.1··Hn1+'11li:i •n capital 
ri4• t.1 ·~11.:tjo 630, 135.6 

CUADRO No. 59 

CAPITAL DE l~AJU 

2 J 

699, 171.0 1,001,742.9 

97,932.7 102.285.3 

113.153.0 113, 153.0 

24, 710.1 24. 710.1 

BBS,546.b 1,192,471.1 

255,410.9 306,924.5 

.lU4, 

1.353.084.9 1, 770,704.4 

106.637.8 110,990.4 

113,153.0 113, 153.0 

24.'llU.1 24,110.1 

l,548.165.G t.971J.~17. 7 

355,694.5 422.052. I 



t.:HNCEl·•tn 

EtE•r:t1v11 1·•.•qi_Jt?r11in 
t'•ltt"d 1 .. •.1peracion 2, 1135,658. l 

lnvP.nt .... 1-lcr::o. 115, 343.0 

cu.~nf .. ,-'i<f, por cobr.v- 113. 153.0 

l't 1.1•11!t.'•lt11 f:'"~ ;:,~. 710.1 

1:.·"111.:.1 """' trr..l1u.10 2,JlN,-443.9 

1i u t •~nu•11I •.• "" •:dpit.<11 
iJ, .• l1 ··""'.I'' 4l9.~26.3 

CIJflllRO Ko.59 

CAPITRL !JE Tl!RBAJO 

ll 

2.649.!:197. 7 3, 122,342.5 

llc;l,695.5 124,0•B.1 

l13, 153.0 113, 153.0 

24, 7tCI. 1 24, 710. l 

2.1~51', 736. t J, >f:l4, A33. S 

460,29~.1 477,0'i7.4 

205. 

10 

3,5'35,007'.3 4,067,A3,?.1 

120,400.6 132,751.2 

113, 153.0 113. H:i3.(I 

2 ... 110.1 24,7111.1 

::J,011,':-IJIJ.8 4 •. 1w•,u~o .. : 

477,0':17 ... -471,0': .. 7 ... 
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CUlllRO No. 60 

FLUJO NETO DE EFECTIVO PllPll 
TASA IHTE- 1E AEllJIHIEHTO Fl~IERR 

=====:::::~=::.====-===========================22=================-================================-====-== 

CllNCEPfO 2 3 4 5 

Ve-nlas 1,357,036.0 1,357,836.0 1,357,836.D 1, 357,836.D 1,357,836.0 

t:i:i:Sl0$ y 9.,..los 490,DJ.O 4911,300.0 4911,3111.0 498,300.0 498.300.0 

J.S.P. '.I f:i. T.IJ. 358,581.3 36G.B25.2 374,573,3 379,724.9 304,376.6 

l r u::rt.•111Pnli:• 911 
.ac:llVú~ f"ijos 320,610.5 

1111:11.>n11.•nt.l"1 •n 
1:.:.p1t..,.¡ d.:- lr.-bajo 630, 135.6 255.410.9 306,924.S 355.694.5 422,0'""2.1 

... .,. .. _up..,r 0-t1: ion rJ. activo 
n1.1 <lo?pn•1:iado y c31>it•l 
de lr...U.a 1n cue, 739. l 511.947.3 531,393.9 548,09&.8 502,387.3 

1:1ujn l\":l'lO da 
1~fec.livo 468,887.7 749.247.2 709,432.1 672,213.4 635,494.7 

c.:·=-==~===:-:::.===================::::=====-======:=====;.===================-======================::.:::::::"'-=.:::===== 



Cl.IAhlll Nu.tiU 

FLWD NETO DE EFECT IUO -
TllSll INTERMI DE l!EICllHIENTO ri-=IEllR 

GOHCEPTO 6 7 '8 10 

v ..... t. as 1,357,836.D 1,357.83&.0 1,357,836.0 1,357.836.0 1,357,83&.0 

Cr.sst.u$ y g.mtos 498,lllll.O 498,300.D 498,-.o 4CJB,300.0 4911,300.0 

1.S.P. ~ P.T.ll. 385,1115.6 -.,547.'3 386,7'31.2 386,7'31;2 3116,7'31.2 

h .. • •~AIP.nto .., 
at::t, 1 VI IS r i jos 40,000.D 

lno::r1•1t1Pnb:i .n 
•. ._.. .• ¡ l .. l J1;.o t;.at..jo 41'3,226.3 4611, 2'32. 1 477,097.4 .477,IJ'l7.4 477,CJ'.l.".4 

P~url....-ar:ion!dv «:tivo· 
no ~···•ciado y c.-pitel 

587,494.5 lillll,493.3 573,231.5 1137, 164.4 501,D97.4 di!!' lt•abajr.t 

~lUJO fWlt.O d9 
eflll'clivo 602,018.6 lillll, 189. 3 568,019.9 532,811.9 496,744.8 
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CURllllO No. r.1 

FLUJO llETO 1E EFECTIUO PfRI 
TftSfl IHTEINI IE REllllHIEHTD ECOIOflCll 

.::::==========================================•=====================~================================ 

COHCEPTo 2 3 5 

v ... nl.:rs t,357,836.0 l,3157.93&.0 1,357,836.0 1,3157,Bll>.O 1,357,f.lll>.O 

Ci:t$Lu~. y 13astos 4'311,300.0 4911,300.D 4'311,300.0 4911,300.0 498,300.0 

lncrPii1er1lu on 
activo~ fijo• 320,610.5 

lncr-1~"'nt.1;1 .., 
·.:~it..:.l 1.il;a tr.tJ•JO b.30, 135.6 255,410.9 306,924.5 355,f.94.S •22.l'.152.1 

Pecup'1'r.:.1;ion d9' .tct.ivo 
1w •Jt,.prll"•: lado y c.-pit.al 
00 t.r-'ba.io 918,739. l 511,947.3 531,393.9 548,ll%.8 592,"3fd'l.3 

Flujo OfltO dw 
.:-t'ectivu lli!7,469.0 l, 116,07¿.4 l ,lllM,mJS. 4 1,051,939. 3 1,019,971. 3 

=====:o;;:::;;:-::::·;;;::::=============:.~=================•==========-=============s=======\=•c=========r.-::::::::::::-::-::::=i: 
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CUROl!O No. 61 

FLUJO METO DE EfECTIUO -
lRSfl INlE- DE llENDl"IENTO Eu:tlll'llCA 

CONCEPTO 7 e 9 10 

u.nl<1s 1,357,831&.0 1,357,836.0 1,35?,83&.0 I,l57,B3&.0 1,l57,B3&.0 

Coslo~ y ~tow 498,300.0 4911,300.D 4911, 31111. o 4911, 3DIJ. D 4911, 3DO.O 

lncrP.lllPMLC1 Ptl 

dCt.iY<1$0 fijos 40,000.D 

lr..:-rli"lllE"91t.o ..., 
capH:;.al dP., t.ratuljo 419,226.3 468,292.1 477,097.4 477,11'17.4 47·,,Cl!l7.4 

Rlll'CtJPPr- .ir: ion d9o .-::t. i vo 
110 J.:prl.'•.;i.-do y capital 
1t. tntba. jo 587,494.5 600,493.3 573,231.5 537,164.4 501,097.4 

Fluj•) rieoto et. 
efect:.i.._.Ct 987,al4.2 991,737.2 955,670.1 '919,603.1 8113,536.0 
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7 .: •••• 1 ... 

6 

s:.:..SJ ... f 

';:".:1P l r,-1 
'Ff;I\/ = N-l..- ------------

(F[,in 

EN DONDE• 

: : :.t:~ 
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~50. l 01 • .:.; 

19~.897.é. 
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2 

:; 

4 

!5 

6 

7 

a 
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VALOñ ACTUAL f4ETG 

FLUJO NETO 
DE EFECTIVO 

r:=~. 646. o> 

68,824.1 

749.~4?.2 

709. 43=. 1 

67::.213.4 

á35,4c;i4. 7 

6•)2.018.6 

bt)5, 189.:; 

568,B?B,9 

532,911.9 

FACTOR DE DES­
CUENTO AL 8•)7. 

1 .. (1(100 

o.:S556 

0.31"J96 

ü.1715 

O.V953 

0.05:!9 

(1.<)~94 

O.ó1á3 

ú .. (1¡,;,cH 

0.•)05('1 

2.11. 

FLUJO DES 
CONTADO 

(32~,646.0) 

38,:?35.6 

231,249.1 

1~1. 644. 7 

64,035.0 

33,631.7 

17,700.1 

9,&Er.5.2 

5,162.3 

2,686. l 

10 4'i6.?44.B ü.ú<i:28 1,391.3 
•••••••••••••••••••••••••a••••••••••••••aaacaco'"'••••a••••••••••••••••••••• 

VAN • 199, 975. ú 
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o 

<! 

3 

5 

,6 

7 

o 
q 

FLUJO NETO 
DE EFECTIVO 

<325,646.0> 

60,924.1 

749,247.2 

709,432.1 

672,213.4 

6'35,4~.7 

602,010.& 

605,189.3 

568,878.9 

532,811.9 

CURDRO No. 64 

TRSR INTERNA DE l!ETCJl!HIJ FIHRHCIEllR 

FACTOR llE OES­
C:UEHTO AL 807. 

1.0000 

0.5556 

0.3006 

0.1715 

0.0953 

0.0529 

o.~ 

0.01&3 

O.llll91 

0.0050 

FLUJO DES 
CONTADO 

<325.646.0> 

311,235.6 

231,249.1 

121,644.7 

64,035.0 

33,&31.7 

17,100.1 

9,005.2 

S, 162.3 

2,686.l 

FACTOR DE DES­
CUENTO ll. 130 

J.0000 

0.4348 

O. lll90 

0.0822 

0.0357 

0.015'5 

D.DDfoO 

D.Dll2'.I 

0.0013 

0.000& 

FLllJU IJES 
COHTRlllJ 

<325.646.0> 

29,923.5 

141,634.6 

58,307.9 

24,021.3 

9,873.5 

4,066.7 

1,777.4 

726.4 

295,11 

lll 496,744.8 0.0020 1,391.3 Q,ll002 ll'o!.9 
====::=::::~;;:-:::::·~·==-=======:s=e==============-=s:=::===;:=========::i:::c===========:::ss=======-=========::===:t"=:::-:::;.:::;:;:::::: 

199,975.D <54,!1911.9> 

.199,975.0 
.TIR = 80+50 ------------------

t 99, 975. o+54,898. 9 

T.sa intP.rna det rendiaitN'lt.o fin.iciro1 = 119.2 X 

212. 
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CllRllRO No. 65 

TRSR INTERNA DE l!ETOllMI ECOl«lHICff 

FLUJO NETO • FACTOR !E DES-
DE EFECTIVO CUENlO R.. 1111% 

FLWO DES 
CllHTfllO 

FACTOR DE DES­
CUENTO R.. 2111"/. 

FLUJO DES 
CONT~ 

213, 

==========.:=.::=================================::;::::================a:======-==-======#=============== 

o 

2 

3 

5 

6 

7 

IJ 

9 

10 

<325,646.0) 

42?,405.4 

1, 116,0?2.4 

1,084,005 .. 4 

1,051,938.3 

1,01q,e11.3 

98?,11114.2 

991, 737.2 

955,670 .. t 

919,603. I 

003,536.0 

1.0000 

0.5556 

o. 3llll6 

0.1715 

0.0953 

0.05;!9 

0.0294 

0.0163 

0.0091 

0.0050 

o.ooze 

C3ZS,646.0> 1.00000 C3Z5,64Eo.O> 

23?,44?.4 0.32258 137,8?2.? 

344,466.B 0.10406 116,136.6 

l95,B?2.0 0.0335? 36,38?.0 

100,207.S 0.01003 ll,390.S 

53,973.8 0.00349 3,562.4 

29,042.6 O.Ollll3 1,1\3.0 

16,199.0 0.00036 360.5 

9,672.2 O.OllOIZ 112.1 

4,636.0 0.00004 34.8 

2,4?4.6 0.00001 10.B 
=====:-:===·=--=. :- ===============~=================================================-========================= 

65?.345.9 CI0,665.0> 

657, 345.9 
T l~ = flfl., 130 ---- --------------

TllSR INIEPHA LIE l!l:HOll11EHTO F.CONOIUCR : 206.4 ;e 
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8.1.6 Análisis de Sensibilidad 

Este indicador tiene el prop6sito de medir los resultados 

que arroja el estudio, en caso de suceder variaciones de 

ciertos par4.metros como son; volt1men de ventas, alza en -

los costos, aumento en las inversiones, etc. 

Para el presente estudio, se consider6 una variac16n en -

los costos y gastos suponiendo un incremento del 101, ta~ 

to para la evaluaci6n financiera como para la econ6m.ica, 

ya que este concepto incluye las materias primas y la -­

mano de obra, asf como otros gastos directos e indirectos 

que son sensibles al cambio. 

De lo anterior se obtiene una variacidn en el Per!odo de 

Recuperacien de la Inversi6n de 2 años, S meses que era -

originalmente , a 2 años, 11 meses que se obtiene con di­

cho incremento. 

El nuevo Valor Actual Neto, manteniendo todas las variar~ 

bles en la misma proporci6n y s6lo considerando dicho in­

cremento, desciende de J99,975,0 miles de pesos, a ~--~--

137 ,861.9 miles de pesos, que se obtiene con esta varia~­

ci6n. 

La Tasa Interna de Retorno Pinancier~ tiene una ~artaci6n 

de ll9.2t a ~09.81 con el aumento del lOt en los costos y 

gastos ya mencionados, 



215. 

Finalmente la Tasa Interna de Retorno Econ6mica refleja 

un descenso de 206.4% a 201.41, la cual no se ve muy -­

afectada por el incremento en los costos y gastos. (Ver 

cuadros No. 66 a 71). 



CUADRO No. 66 

RHRl.1515 DE SEHSIBILllJAIJ CON UH INCREIEHTO DEL 10'/. DI COSTOS V GflSTOS 

FLUJO NETO DE FFECTIVD ._ 
TASA INTERNA DE REHOl"IEHTO FIHlllCIElll 

=====-============================================================-=======::a;:=====================· 

CONCEPTU 2 4 s 

Vent.•s 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 

Cuslos y gast.os 548, 130.0 549, 130.D 549,130.0 548,130.0 548, 130.0 

1.5.1>. y P. T.U. 358,501.3 366,1125.2 374,573.3 3~,724.9 3114,376.6 

J11cr-mnt:'t1t.o l!'ft 

activos f'ijos 3211,670.5 

l nr:rP.ment.n ~ 
3116,924.5 c.;.pilal d1,. Lr...baja 630, 135.6 255,41U.9 355,6'W.5 ·~.052.1 

Rccupt?rdcion de ·'11Ct.ivo 
no depr~iado y capit.-.l 
de tr.ibajo 918,739.1 511,947.3 531,393.9 548,096.8 582,3117.3 

Flujo nelo d. 
'!fectivo 419,057.7 699,417.2 659,602.1 622,3113.4 585,664.7 
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HNAl..1515 DE SENSllllLIDfll CON UN INCREIEllTD DEL 111:! a, COSTOS Y GRSTIJS 

FLUJO NETO UE EFECTIVO -
TASA INTERNA 1E RENJIHIENTO Fllff«:lEAll 

CUUCE.PIU 7 8 9 

v ... nt.:1~:: 1,357,836.0 1,357,936.0 l ,357 ,836.0 1,351,836.0 

Cc1st.1Js iJ q~sto'S 549., 130.0 549, 130.f] 548, 130.0 5<48, 130.0 

L s.~. y I'. T.U. 385,785.6 386.547.9 386, 791.2 3116, 791.2 

lr11::1·t?mf..'nl.n •·n 
.1r.:liv1:•:i. fijos . 40,000.0 

lt11::.rl'•1l1'="t1f.r1 P.11 

~.ap1t-.:1l d.-.. lr~1j1:i 419,226.3 468,292.1 477,097.4 477,CPJ7.4 
' 

~t.•CIJf'Pl".ill.'11111 dP. J1,;,l.i'1,t11 

111:1 deprt?i~i.:..do y capital 
dt.• tr.tbaJ" 587,494.5 600,493.3 573,231.15 537, 164.4 

FJuju 11ub.1 d. .. 
P.ft:>cltvu 552, 1118.6 555,J59.3 519,048.9 482,901.9 

10 

1,357,83&.o 

540, 130.0 

3111;,791.2 

477,007.4 

501,097.4 

4"6,914.8 

·=~..:=::"<:;":;:;:=--:- =============::::===========================================•=============================== 

2l.7, 
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i-.1s1s DE SEHSIBILIDRll CON .... INCREIEHTO DEL ID".< EN Cll510S V GllSlOS 

FLWU IETO IE EFECTIVO Pf1RR 
TRSR INTERNA 1E REHlllHIENTO ECONOHICA 

CIJNCEP10 2 

VP.nt.,:¡•i- l.357.836.0 1,357,83&.0 l,357,03&.0 1,357,836.0 

l!i:1st.u$ y 9~s.los 548,130,0 548, 130.0 548, 130.0 548, 130.0 

fncrP."""°nlu «n 
:iclivos f ijus· 320,670.5 

lt1r~r·1?m,,.nt.:1.1 en 
... ,pit..;11 d1" h .. abajn 630, 135.G 255.410.9 306,'}24.5 355,b'l4.5 

ller:up.-.r ~";: i •'.JI 1 dF.> act.ivo 

:: ~;~~=~j·.~;:..do y c~i t.1 918,73'J.l 511,947.3 531, ")93.9 548,096.8 

f'll.Jjl) rielo do 
••feclivn· 777,639.0 t.066,242.4 1,034,175.4 1,002,100.3 

~18. 

5 

l,J57,831;.0 

548, 130.0 

4,22,0S;!.1 

582,387 .. 3 

"170,041.3 
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HNALISIS DE SEllSIBILl!JRD Ctllf UN IHl:llEIENTIJ OCL IW. Elt COSIOS V GllSTOS 

FLWIJ IETO DE EFF.CTIUO PAllft 
TRSR INTEllNR lE RENllNIENTD ECOllONICR 

COHCF.PlO 6 7 e 9 

V.-nt.as: 1,357,936.0 1,357,93';.0 1,357,836.0 1 ,357,836.0 

Costos y •J·'f5f~os 548,130.0 548, 1"3.D 548, 130.U 540, 130.0 

1 ncrOlllP.llt.o •t• 
. ...:·t 1 VI;•~ f 1 JOS 40,000.0 

[ncr.,. .. nto ••n 
~-!lriL.,J d.;. t.r-'>•jo 41q,22fi.3' 469,292.1 477,097.4 477,ll'J7.4 

fi.l1t"C.l4>P.'•:ion de -.ctivc 
no depreciado y r.~it..al 
deo trab•jo 587,494.5 600,493.3 513,231.5 537,164.4 

FJ•JJn ,. .. te• &t 
P.feclivo 937,974.2 941,907.2 ')Q5,IMO.I 869, i'73.1 

219, 

ID 

1,35.,,936.0 

5<18, 130.0 

~477,09<'.4 

501,097.4 

83l,7CJi,.O 
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ANA.LISIS ,úE. SENSIBILit•AD CON UN INC:REl1ENTO DEL 10% EN COSTOS "I GASTOS 

PERIO[•O DE f'ECUPERACION üE !...A lN'JEF.SiqM 

FLLiJü t~ETG F.:.CTC<R DE DES-
Al!OS DE EFECT I VG CUENTO AL 8(1~ 

o (325, 646. (1) 1.úOOú 

18,q94. 1 O.SS!:io 

2 b99. 417.: ''· 3086 

3 6:i9.602.1 0.1715 

4 622.~83.4 o.09e;3 

~ see;.bc4. 1 i;i.0529 

6 55:2, 188.6 0.0=94 

7 555,:;59,3 O.Oló:S 

B 519,046.9 0.0091 

46:, 981. 9 c:..i:1i:1e";(1 

10 446,914.a o. 0028 

CFAD>n-1 
PR IV • N-1 + ------------

<FD>n 

Er..i oor.aoE1 

FLUJO t•ES 
CONTADO 

1325.646.0) 

lt."l.~5:?.3 

215.869.5 

113.100.:i 

:59,288. 2 

~.t),994.6 

lb. 235. o 

9.071.2 

4,710.1 

~.4:34.9 

1,251. 7 

FLUJO DESCON­
TADO ACUMULADO 

<325,.b4ó .. ú) 

<:SLS .. 093. 7> 

(91;,.224.2) 

1.l,B7b.2 

'73,.164.4 

104.159 .. 0 

lZ:O, 394. O 

12,,465.:S 

13~, 175.• 

134,610.2 

l:S71B61.9 

N <a H,Jo en C\.Act c.amb1oJ. oa ~i4;1no el flu.10 •c:umulado deacont•do 
<FAD>n-l • FluJo de v1ectivo •cumulado d••cont•do del •ilo orev::ao. a "N" 
<FD>n • Flujo de efectivo de•cont•do del ••o "N" 

ASll 

P~ I '.i • ::-1 • ----------~---

F"l\:IV •:::: • .9 • :.9 • .2 A&o•oll mea•• 
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CUAC·F.ü t>ic. == 
'4NAL151S DE SEl~SI&lLIOAO CON UN INCREMENTO DEL tó~~ EN COSTOS V GASTOS 

A•os 

(o 

2 

3 

4 

~ 

,, 
7 

a 

q 

10 

VAN• 1~7.861.9 

VALOR ACTUAL NETO 

FLUJO /.JETO 
DE EFECTIVO 

<3::?5.b4ó.0) 

18.9Q4.1 

699,417.2 

6?ic;,60Z. l 

622.383.4 

sa'!i.óéo4. 7 

!5!52, lBB. 6 

!5:!15,:!59.Z 

!5!9.t:04B.q 

482,981.9 

•4ó,914.9 

FACTClt='. OE DES­
CUENTO AL 60Y. 

1.•)0t)O 

o. ~55b 

o. 308ó 

0.1?1!5 

1J.i:195~ 

0.0!529 

0.0294 

0.0163 

i;1.(li;•91 

O.OC.50 

0.0029 

FLUJO DES 
CONTADO 

(325, 64ó. 0) 

10,5!52.3 

21!5,669.S 

u:s, 100.s 

!59,289.~ 

30,994.6 

16,23S.O 

9,071.2 

4~ 710. 1 

::?~ 434. 9 

1,:zs1.? 

137,961.9 
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CUlllll10 No. 70 

ANRLIS!S DE SEHSIBILIOllD COll UH IHCREllEHTO IJEL ID"/. EH CUS.TOS V GllSTOS 

TASll INTERNFI DE RETOIHI Fll9«:1EAR 

FLU.JO N[lO 
llE EFECTIVO 

FACTOR DE DES­
CUENTO AL BO?. 

FLWO DES 
COHlflOO 

FACT~ IE DES­
CUENTO AL 130 

íLU.JO DES 
CONTADO 

222. 

=====::::::::::;:-:.:..:::::::::::::::.:=======:=================:::-========================-:.::::::::c=:::::::::=::::::i:::::::::.:::::;:;::::::::::::::::::::;.;=.::::::::::::::-::-:::.::-:::::::: 

11 < :325,G4b. O> 

lH,9Y4.1 

·' 699,417.2 

Ol 1359,602. l 

6:.!2, 383.4 

r, 585,664. 7 

... 552, 180.6 

7 ~55, 359.3 

ll 519,UMJ.9 

.. 402,981.9 

Tl~ ::: (ffl•f1ü -····---------------
137 ,1161.9+93.220.4 

·~ 

1.0000 

0.5556 

o. 3006 

0.1715 

0.0953 

0.0529 

o.02q4 

0.0163 

O.OO•JI 

0.0050 

<325,64&.0l 1.0000 <325,646.D> 

I0,552.3 0.4348 o.~...e.3 

215,969.5 o. 1990 132,:!15.0 

113,llJ0.5 0.0822 54,21.?.4 

59,289 .. 2 D.11357 22,240 .. 6 

30,994.6 0.0155 ... 1199.3 

16,235.0 0.0068 '.l. 7'10.1 

9,071.2 0.0029 1,F..31.1 

4,710. l 0.0013 f..62.fJ 

2,434.9 0.000& 2bH.2 



ABIJ5 

CUHD5'0 Ho.71 

llNALISIS llE SEHSIEllLlOAO COff IJI lNCllEMENlO DEL 10" EH cusros V llll5TIJ5 

TASA IHTEllHR llE RETCllHO ECOl«IHICfl 

FLUJO ICTO 
OC EFECTIVO 

FACTOR DE OES­
CUEHTO HL 80% 

FLUJO DES 
COHlRDU 

FACTOR DE llE~;­
CUEHTO RL 210 

;22l, 

FLWO OC~ 
CUORllO 

:::::::::===:::::1:::.-:-================-=======:::===============================================:.:::::::=======;:======::=-=~ 

o <325,646.0) 1.0000 1325,646.0> 1.00000 1325,646.0> 

377,575.4 0.5556 209, 764. t 0.322511 121,790.5 

2 l ,Ol>G,242.4 0.3006 329,00?.2 0.10406 110,"'51.3 

~ 1,034,175.4 0.1715 177,327.7 0.03357 34,714.4 

4 1,002,106.3 0.0'153 SS,460. 7 0,0!083 10,051.0 

s 970,0~l.3 0.052';1 51,336.7 0.0034'1 3,a&e.3 

" 937,974.2 0.0294. 27,577.6 0.00113 1,llS6.9 

'? 941,907.2 0.0163 15,3115.1 0.00036 '.342.4 

1) 90!3,9411.1 0.0091 e,220.0 o.uoo12 106.2 

.. 96'.J,77.l.\ 0.0050 4,384.8 IJ,IJ0004 ;,2 .. ~ 

111 833,706.0 0.0029 Z,335.U O.OOl'.llt lfJ.2 
;;:::;:·.~=-=--"==~.:;::::::::::::::::::================-:::======:::===============================~====·=======::===========::.====::: 

595,232.9 
Tll! " 90+130 ------------------

595,232.~42,3'34.I 

!595,232.9 <42,394. J) 
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CAPITULO No, 9 

ORGANIZACION DE LA F.MPRESA 

9.1 Tipo de empresa que se pretende crear 

De acuerdo a tas caracter1sticas del presente pro~ecto,­

se propone que de acuerdo a la Ley de Sociedades Mercan­

tiles que nos riqen en Mf!xico, se constituya una Sor.te-­

dad Anonima de Capital Variable, debido fundamentalmente 

a que es una ernprasa que persigue la obtenc16n de utili­

dades. 

la presente Sociedad eatar4 formada por un mSximo de ci~ 

co socios, los cuales aportaran un capital social en el 

periodo de inatalaci6n de $ 325'646,0 y de $ 400,063,6 -

en el inicio de oµeraciones, quedando en un total de ·~~­

$ 725'709,5 el capital social de la empresa, Dicha aoci! 

dad deber& quedar legalmente constituida antes de ini--­

ciar cualquier gesti6n de compra o tramitaci6n de credi­

toa ante las instituciones financieras. 

9.2 Estructura organica de la nueva sociedad. 

GEREN'l'E Gl!HERAL 

Funci6n Gen4rica 

La coo~dinact6n de los recursos humanos, materiales y -­

t4cnicoa de la empresa en un solo objetivo. 
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Estructuraci6n 

Esta Gere~cia representa la autoridad ejecutiva, clave de 

la empresa; contiene los deseos de los dueños o accionis­

tas, jer&rquicamente es la conexi6n entre el personal en­

cargado de las actividades propia• de la empresa y el 

alto nivel ejecutivo, que podrfa estar representado por -

uno de loa socios. 

Actividades 

a) Representar la personalidad de la mqpresa en cualquier 

•ituaci6n legal, comercial o •ocial. 

b) Fijar, revisar y llevar a cabo loe objetivos y pollti­

ca• de la empresa. 

c) Planear las actividades de la BJ11presa y adecuar •u de­

sarrollo de acuerdo a loa factores que interna o exteE 

namente lo afecten. 

d) Organiaar la• activ1da4e• procurando la correcta 41vi­

•i6n y coordinaci6n dei' trabajo, 

e) Lograr en el personal de la empresa un razonable nivel 

de satisfacci6n, un constante desarrollo y progreso i~ 

dividual, asl como un m&x1nto de eficiencia en el trab~ 

jo, 



f) Obtener el financiamiento adecuado y necesaric para el 

desarrollo de las actividades necesarias de la empresa. 

g) Analizar y evaluar laa actividades de la empresa propi 

ciando y acordando asesor!as, reuniones, formaci6n de 

ttcnicaa, aervicio• de informaci6n, penetraci6n e in-­

veatigaci6n de nuevos mercados para loa productos de -

la mapre•a, etc. 

Coleboradore• Directo• 

Una aecretaria y un contador 

Jtequiaitos 

El titular de eata Gerencia deber! tener conocimientos y 

lllllplia experiencia en organizaci6n, adminiatraci6n, fina~ 

zaa, ventaa, aa{ como de progr11111Sci6n y control de la pr2 

ducci6n, 

SUPEllVISION TBCHICA 

Func16n Gen8rica 

Eata !rea se har! cargo de la coordinaci6n de la• activi­

dades que tienen como finalidad el desarrollo del proce•o 

de producci6n y el mantenimiento y conservaci6n de laa -

instalaciones y equipo. 
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Estructuración 

Esta superíntendencia dependerá estructuralmente en forma 

directa de la gerencia general y deber! coordinarse en -­

forma estrecha y reciproca con e~ departamento contable a 

fln de que los flujo~ de informaci6n requeridos sean de -

la mayor eficiencia po&ible. 

Actividades 

a) Deaarrollo y vigilancia de !os proce•oe involucrado• 

en la elaboraci6n de loe productos. 

bl Mantener la limpie•• del equipo e in•talaci6n 

e) Efectuar mantenimiento, tanto preventivo como correct! 

vo requerido• por la maquinaria y equipo. 

d) Supervisar la totalidad de las actividades propias de 

e•ta superintendencia 

e) Manejo de inventario• de materias primas y de produc~­

tos t~xminadoa. 

f) Sum1niatrar la materia prima e inaW11os requeridos por 

los procesos productivos. 

g) Presentar en forma peri6dica los reportes de activida­

des que la gerencia general requiera. 
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h) Presentar por los conductos que se establezcan los re­

querimientos de 6rdenes de compra correspondientes. 

i) Colaborar con el departamento de contabilidad en el m~ 

nejo de informaciOn, 

Colaboradores 

Para el mejor funcionamiento de esta &rea tan importante 

para la empresa, se requerir& de la colaboraciOn de ofi-­

cialea carpinteros, aaf como personal de apoyo como son -

conserje y chofer. 

Requiaitoa 

La peraona propuesta para dirigir eata superintendencia 

de producc1en, del>erl tener conocimientos y experiencia -

profesional necesaria en este tipo de industria, princi-­

palJnente en lo referente a programaciOn y control de pro­

duccien, asf como agilidad en las relaciones industriales 

y de peraonal. 

DEPARTl\JIEllTO DE CONTABILIDAD 

Funcien Genar1ca 

Este departamento se encargar& conjuntamente con la Gere~ 

cia, del manejo y administraciOn de las actividades de la 

empresa. 



Est1:ucturaci6n 

Este departamento es un centro de recopilaci6n, informa-~ 

c16n, organizaci6n y formulac16n de informes que propor-­

cior.en las bases necesarias para la toma de decisiones en 

el nivel ejecutivo, su relaci6n en la estructura de la ~ 

presa es da subordinaci6n da la gerencia general y colab2 

raci6n con la superintendencia de produccidn. 

lletividadas 

a) Blaborar y controlar presupuestos 

b) Llevar el'aanejo de loa aspectos legal•• y fiscal••· 

cl Adlliniatracidn de loa.reauraoa financieros 

d) Conducci6n de cuestionas crediticia• 

el Llevar control de costos y gastos de producci6n y de -­

adainistracidn. 

f) Autori•ar y efectuar laa 6rdenas de ccnpra requeridas. 

q) llegiatrar cotidian ... nte todas las operaciones de la IS!! 

pre••· 

hl Presentar los estados financieros regularmente 

i) Blaborar y orqaniaar factores, contratos y todo tipo de 

papelerfa. 
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j) Organizaci6n de archivos. 

k) Reclutar, seleccionar, controlar y promover al personal. 

l) Control de lo referente a n6miña, vacaciones, asisten­

cia y pre•taciones al personal. 

Requisito• 

El titular de este depart91119nto deber& tener conocimiento 

y exptiriencia de deci•i6n y adnlini•traci6n de per•onal, -

amplio• conociaiento• en venta•, contabilid•d, finan•••• 

eatadlatica• y de preaupueataci6n. 

C:Ol•borador•• 

Auxiliar de contador, •ecretaria y promotore• de vent••· 



AUXILIAR 
DI! 

CONTADOR 
PllOMOTOl!ES 

ESQUEMA No. 4 

ORGANIGRAMA 

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 

GERENTE GENERAL 

SUPERVISOR TECNCO 

OFICIAi.ES 
CARPINTEROS 

231. 

SECRETARIA 

CHOFER 
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CUE5í!ON.:.;;.10 

FECHA:-----

1. Nombre o r•zon 1ioc:1ali 

z. Dir•c:c1on y t•lefono1 

~. 1 a•ana de la ••Dt"•••• 
Pequen• ( > 

4. Cuanto• tioo• d• m•dera vende para la.fabríc:acion d• 111u9bl•• y cual 
•• au precio 7. 

TIPO DE_,. .. l'REClD 11ENUDEO PRECIO 11AVDRED 

s. A .. ,.,ir.lle cuenia - c;one_~G•t'• ••yareo •• 

t:t. Que t 100 de 111ader-a •• la aue ,. •• •• vende ?. 

'º Ha•t• dende•• •1 o•••iftletr"o oe entr•;a á• la -rcanCi•, 11"''"" º" 
a• flete ~. 



233. 

l(I. En caEo oe .,._.-,'t'f'er;a :=-.l tnt1;:'»•1cw Oh• l~ ñe~ur· i ic:':\~ ci1,'!\l ;:;H•·:~ el e.argo 
ce;•· .:.or.:-:e-c':o et-= -fiaote- 1=-01r:•,, ::.(,:. 1111,• 

11. Curll es l~ cant1CJad mA.<lma. o~~a- no== oodt'!C\ c1•ov•er •l mee ?. 

1~0 SI DONOE1 
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e u E o T 1 a N H Í\ I o 

1. NcmDt"R o ra::cn 5ocis-l: 

~. Tam•no oe l• •mcr•&a: 
P•ouen• l 

4. Ch.t• ticc oe mu.-b'.le• oroouc:e y au• m,¡;oera utili:a •n l• fabr"1cacion .. ?. 

TlFC úE MUEBLE 

~. Donae ccmpr·• 1• maoe,•a Qu• util1%• 
or-ov1ene ?. 

MADERA UTILIZADA 

6: Que otro• material•• comol•mentarios utili:• ?. 

7. Cui\) =s e¡ mai~ca.do ª'-'E aoastec:e <nac:.1on.al o 1nternac1onal> )' a ~uten 
l• v•nae ?. 
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C057ü 

10. Como •s •u arc:c:eso ceo c1·coui:c:icn 

, 11. Cual •• •u pr•cto O• v•nt• ?. 

1:. Coma •• •ncuen-cr• arqan1:ada la •mPr••• r. 



i: r. f •. 

Administracion 'financiera No. 1 \7o.Oemestre c..=.J 
C.P. J•1m• A. Acost• Al~•mirano y C.F. Gerat•do =co. O~·tiz V~lero 
Me~.ico. D.F. 

Analisis 9 intet•or•et:i'.C1on de la ¡nform~cion f~r:o.,c:1eri' No. l 
C?o. Sem•atre.C.P. > 
C.P. J•ime A. Acosta Alt.amir.ano 
Mexico, D.F. 

Anal1si¡; e 1ntercr•etac:.1on de la infor1T1:\::1on f;rc.nc1era r.to. 2 
<ao. Samestre C.F'. i 
C.P. J•im• A • .:.cast• Alt•mir•no 
P1exico. D.F. 

Apunte!!:: ae ev~ll•.e.c:1on de ciro .. ectos 
Facult•d d• Economia. U.IJ.A.~. 

9ibliateca de fin•nz•• v •dminaatracion de emDre••• 
Charlea W. Ge•temberg y.Alberto G•rcia Menoo~6 
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