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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El presente proyecto nace por dos razones fundamentales:; una
de ellas es la necesidad de cubrir un requisito académico --—
donde se demuestre eén la préctica la utilizacibn de las herra
mientas tebfricas gque se han adquirido durante cinco afios de -
formacién profesional y la otfa, no menos importante que es -
la de aprovechar la oportunidad de llevar ; cabo un estudio
para proponer una altexn'atlva gue pudiera resultar viai:le ——
para el empresario que cuenta con el capital suficiente y que
quiera inveriirlo en una actividad que adem&s de ser rentable,
beneficia a un sector de la poblacién que no por ser de bajos

recursos, no es atractivo como consumidor.

En la actualidad existen en México, una serie de alternativas
en las cuales se puede invertir dentro de las diferentes acti
vidades econSmicas, sin embargo, no han sido identificadas y
formuladas adecuadamente por medio de un proyecto de inver~--
8i6n y una de ellas es 1a produccién de muebles de madera ---

para un mercado con reducidos ingresos.

Por tal motivo, debidoa queen la actualidad se ha identifica-
do que existe una imperante necesidad y un mercado cautivo, -
para producir artfculos destinados a cubrir las necesidades -
de la clase trabajadora, con bajos ingresos y entre ellos se

encuentran los muebles indispensables en el hogar para un me-
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jor modo de vida, entre este tipo de familias, se decidié for
mular este proyecto de inversién con la finalidad de producir
muebles de madera que sean funcionales, atractivos y a pre---—
cios accesibles, propeniendo como mercado a abastecer la Ciu-

dad de M8Bxico y Area Metropolitana.

La justificacién del presente proyecto, durante la fase de ~--
identificacién, ‘estaba sustentada sobre la hip6tesis de que -
existia un mercado a satisfacer y consumidores dispuestos a -
demandar los muebles a producir, lo que vino a corroborarse -

durante la etapa de formulacién y evaluacién del proyecto,

Pinalmente pudierfn corroborarse los supuestos que se habian
plungeado inicialmente y que eran gque existian las condlcionésv
necesarias para llevar a cabo la inversién desde el punto de

viasta técnico, econfmico y financiero.
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INTRODUCCION

México es un pais’que posee un potencial maderero envidiable ~--
por sus abundantes y variados recursos, va que tenemos desde -—
enormes bosques de confferas, hasta extensas selvas de bellas -
maderas tropicales, los cuales se dividen bSsicamente en tres —

tipos de acuerdo al clima en el que se encuentran, siendo estos:

« Los de clima tropical y subtropical
- Los de transicién

- Los de clima templado y frfo

Los primeros se desarrollan a lo largo de los litorales en alti
tudes menores a B0O m, y en el Sureste de la Reptiblica su prin-
cipal caracterfstica es la gran variedad de especies maderables.
Predominando las de escaso valor comercial cque dificultan la ex

plotacifén de las maderas.preciosas existentes,

Los Qosques de transicifn se desarrollan en altitudes entre los
800 y 1500 m. y estdn compuestos por ciertas especies de pinos
subtropicales y gran nGmero de especies maderables corrientes -
rue son utilizadas en la produccifin de lefia y carbén principal~-

mente.

Los bosques de clima templado y frjo son las Areas forestales =
m8s importantes del pafs por la gran diversidad de industrias a

que dan origen, se encuentran en altitudes gque varian entre los
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1500 y 2000 m. y destacan las coniferas del género "pinus" en

asociaci6n con encino, sabinc y otras especies latifoliadas.

La madera ha sido }a materia prima mds usada en la construc---
ci6én de muebles, puesto que ademfs de ser un material relativa
mente barato, puede ser tratada facilmente y de muchas maneras,
. existiendo alrededor de 100 Aiverscs tipos de maderas utiles -
para este €in y produciéndose précticamente en todos los esta=
dos de la Repfiblica Mexicana, sin embargc, destacan por su im-
portancia los estados de: Chihuahua, Durango, Michoacfn, Oaxa~
ca, Chiapas, Jalisco, Guerrero, Estado de México, Campeche y -

Quintana Roo.

Aunque en los Gltimos tiempos, diversos materiales han irrumpi
do en el arte de la construccién' de muebles, la madera no ha -~
. sido desplazada por lo que se hace neéesario el conocimiento -
de sus caracteristicas para poder seleccionar la mis adecuada

para cada trabajo,

Para fines constructivos, las maderas se clasifican de la siecr

guiente maneras

~a) Blandas: Provienen principalmente de los &rboles de conife-
ras y sSe caracterizan por ser resinosas; algunos =
ejemplos tipicob son: Pino de albar, abeto rojo y

alerce, entre otros.



b) Duras: A este gruro pertenecen las no resinosas, como roble,
haya, aliso, olmo, fresno, castafio, nogal, cerezo, -
adem&s de las maderas denominadas “"exdticas", tales

come el s&ndalo, palo e campeche, &bano, caocba, etc.

La clasificacién anterior no corresponde, como pudiera creerse
& la textura, sino al peso especifico del producto. Debe adver
tirse que durante su transformacifn en articulos de consumo fi
nal, se desperdicia un gran vélumen de ésta materia prima, =---
pues diffcilmente se aprovecha el 25% contenido en los &rboles

en su estado natural.

La madera posee algunas propiedades naturales que la hace ni-~
ca; es elfstica, de poce pesc, aislante al calor y f&cil de -~
trabajar. Su resistencia al tiempo depende del tratamiento y -
emplec que se le d&: algunas maderas comc el roble o la caoba,
duran miles de afios 81 son sumergidas en agua periSdicamente.
Sin embargo, la sequedad y humedad son f.actores que aceleran

su destruccibn, A este respecto se debe teper muy en cuenta -
que la madera se contrae cuando plerde agua y se hincha cuan

do absorbe humedad del medio ambiente.

Normalmente los drboles se talan en invierno debido a que en
€&sta epoca la madera contiene la menor cantidad de sabia, ~--
Asimisnmo, es cuando la madera cortada se vuelve menos propen-
sa al ataque de hongos; los troncos cortados en verano corren

el peligro de entrar en putrefacci8n més rSvidamente.
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Una vez. cortado y apeado el tronco,se descorteza, desrama y -
laka para prevenir la descomposicifn vy otros efectos. Poste~—-—
- riormente, se procede a la "Hechura", que consiste en conver--
v.tir los troncos en Tozas, Tablones, Viguetas, Tablas, Listones,

Tabloncillos y diversas piezas.

Debemos sefialar que si el &rbol se tala antes de su madurez, -
la madera resultari menos duradera y tendrf un excesivo conte-
nido de sabia; en tanto que, si es cortada despu@s, se obtendri
madera quebradiza. La plenitud o madurez necesaria para talar

los &rboles es variable y depende de cada especie.

Asf, para fabricar muebles a partir de la madera, se requerir§
que €sté bien curada; existiendo para tal fin el mé&todo del se

cado natural, por secado artificial y por secado mixto,

Asimismo, es inmportante saber detectar los defectos que normal
mente tiene la madera y gue pueden originarse durante el pleno
desarrollo del &rbol, o bien en el proceso de curado, Algunos
de los defectos mfs conocidos se les identifica con el nombre
de: Fibra Torcida, Fibras Corrofdas, Descolorido, Quekradu~---

ras, Nudos, FPriabilidad y Colapso,

. i la madera presenta erupciones blanguecinas en su superficie
significa que ha sido atacada por la accibén Qe los hongcs y --~

est8 en proceso de pudricién,
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Ahora bilén, una vez que hemos analizado someramente los orfge-—
nes y cualidades de la madera, procederemos a describir de la

misma forma los procesos que siguen dentro de la produccién -
de muebles de madera y asf tener una visién general de toda la

industria mueblera en su conjunto.

Una vez gue se elige y se compra la madera, ya sea que se ob--
tenga en tamafios standard o se pida al vendedor que la corte a

las medidas requeridas, se sugiere hacer lo siguiente;

Eliminar las pequefias partes de la madera no deseadas, por ase
rrado, cepillado o escopleado de caras y cantos, seglGn el dise

fio elegido.

Despuls de estudiar el disefio original, las piezas se ajustan

a las dimensiones estimadas y se hacen trazos directamente so-
bre la madera para el subsecuente corte; &ste debe hacerse mﬁy
cuidadosamente y por fuera de los trazes, utilizando sierra --
cinta o circular de manera que la superficie cortada pueda ce-
pillarse o limarse hasta obtener las medidas correctas. La ca-
ra mis bonita de la madera debe acomodarse de tal modo, que ==

luzca eﬂ el trabajo terminado,

Enseguida, los ensambles deben ser trazados haciendo las ranu-~
ras, espigas y perforaciones necesarias para el perfecto aco--
plamiento de las piezas. En este paso se utilizan clavos, cola

o pegamento, herramientas manuales y taladros vercicales,
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A continuacién, se procede al pulido y armado de las diferen-—-
tes piezas que constituyen el mueble. Para conjuntos de gran =
tamafio es necesario armarlo preliminarmente en dos o m&s mSdu-
los y terminar el ensamble en el lugar previsto para su coloca

cibn.

Por Gltimo se aplica pintura y/c barniz hasta obtener el acaba
do deseado, el cual debe estar en funcién del tipo y aparien--
cia de la madera, asf como del uso al que se destina y su fing
lidad decorativa. Es necesario destacar que los selladores e -
imprimidores, aungue no se vean, son de uso esencial para un -

buen acabado.

Paralelamente, se lleva a cabo la elaboracifn de los elementos
complementarios del mueble, en la que se distinguen varias eta
pas:

1.~ Seleccidn y corte de las telas, realizando posteriormente

su confeccibn y costura recta,

2.~ Rellenado de cojines y recargaderas, para integrarlos, a =~

las piezas de madera correspondientes.

Una vez terminado, el producto se almacena para su posterior -

comercializacién.

Para el disefio y fabricacifn de muebles domésticos de consumo

pbpular, debe considerarse el tamafio de la vivienda standard;



es declr, sstos articules deben ocupar poco espacic, ser como-

dos y pr&ctices, asi como de preecio accesible.

Aungque en unrprinCipiO la fabricacién de muebles revestia un -~
cardcter netamente artesanal y con gran contenido artistico, -
la era moderna ha dade una modalidad industrial a su produc---~
¢ién, la cual, se lleva a cabo en forma masiva y en serie; no

obstante, se siguen fabricando muebles muy elaborados y orna--

mentales.

Un aspecto muy importante en esta industria es la buena apa~=«
riencia y funcionalidad de los muebles, lo que muchas veces se
logra con un poce de imaginacifn, sin necesidad de cambiar la

estructura bdsica del producta,

La presencia de los muebles de madera en casi cualguier activi
dad de nuestra vida diaria (ya sea personal o profesional), ha
llegado a ser tan importante y significativa, gue frecuentemen
te nos olvidamos del arduoc proceso gue se reguiere para su -~-—
construccisn y lo importante que es hoy en dfa esta industria

en el pafis,

Con el propfsito de presentar una alternativa viable para la =
preduccibn de muebles de madera,destinados a consumidores con -
escasos recursos (lo cual no necesariamente debe ser un mal ne
gocio) presentamos el presente proyecto de factibilidad anali-

zando las etapas técnicas, econfmicas y financieras dentro del

ciclo de vida del proyecto.



A lo 1ax;go de nueve capitulos se logra demostrar la factibili-
dad del proyecto, empezando con el estudio de mercado y comer-
cializacién donde se le pone mayor é&nfasis, dado que &ste va a
ser la base de sustentaci6n para que dicho proyecto pueda se--
guir adelante, demostrando para tal fin que existe una demanda
insatisfecha y que es posible incrementar la oferta de muebles

que se ofrecen actualmente,

El capftulo nfimero dos muestra la disponibilidad de materias -
primas que existen en el mercado y los lugares donde se puede

obtener de acuerdo a la posible ubicacifn del proyecto,

En el capftulo nfmero tres se logra establecer el lugar de ubi
caci6n m&s recomendable para el proyecto, de acuerdo a una se-
lecciSn de alternativas y en funci8n de los factores que influ
ven para determinar la localizacifén como son; los servicios -~

vfas de comunicacién, mano de obra, etc,

En el capftulo nfimerc cuatro, se determina el tamafio de la -—~
planta en base a los resultados gue se obtuvieron bAsicamente

del capitulo de mercado y comercializacisn,

En el capituloc nfimero cinco se analizan las consideraciones -~
técnicas del producte, asf como la maguinaria m&s id8nea para
-la produccién de los muebles a fabricar y en términos genera--
ies sobre las superficies del terreno y construcciones, dado ~

que para mayor informacibn de 8ste capftulo se tendrf que rea-
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lizar un estudio de ingenierfa de detalle, una vez que se tome

la decisifn de invertir,

En los capitulos 6, 7 y 8 se cuantifican el monto de las inver
siones necesarias para llevar a cabo el proyecto. los presu—--
puestos de ingresos y gastos estableciendo el punto de equili-
brio al cual deba operar la empresa y los estados financiexos
proforma, para finalmente evaluar el proyecto decsde el punto -
de vista econfmico y financiero, donde se denuestra gue es Su-

mamente atractiva la inversién,

Finalmente en el capftulo nfimero nueve se define el tipo de em
presa que es mis conveniente crear, de acuerdo a la ley de so-
ciedades mercantiles que estan vigentes en nuestro pafs y la -
estructura organizacional del tipo de empresa que se ha elegi-

do.
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CONCLUSIONES

El comportamiento de la demanda de muebles de madera de t:> ) -
econbémico, en los Gltimos afios ha venido presentando expecta~
tivas muy favorables debido a sus caracterfsticas de duracidn,
precio y disefic, gue de alguna manera se adéptan a las necesi

dades del consumidor.

Los consumidores potencialg’s sujetos de adquirir este tipo de
muebles, estfn ubicados bé#sicamente en familias que perciben

ingresos entre uno y tres veces el salario minimo, por lo que,
si consideramos algunos factores gue determinan la demanda de
muebles de madera como son; la formacifn de nuevos hogares --
como consecuencia de los matrimonios, por la construccibn de

nuevas viviendas, por la reposicién de los muebles ya existen
tes, asf como por el ensanchamiento de este grupo de familias
que se encuentran en el rango de 1 a 3 veces el salario mini-
mo, debido al abaratamiento de la mano de obra, por lo que al
qgunos de los que se encontraban ganando 4 veces y mis sala---

rios mfnimos ahora se integran a este grupo.

La demanda de muebles de madera de pino especificamente en la
Ciudad de México y Area Mettopolitané, reporta en los Gltimos
nueve afos una tasa media anual de crecimiento de 0.42%, de--
bido a que se encuentra condicionada por la oferta, puesto --

que todo lo que se ofrece se consume, ya que la produccién .-
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del Distrito Federal es tan solo del 1% de la produccibn to-

tal, siendo muy superior a la oferta, dado que la mayor parte
de la produccifn de los estados aledafios se concentra en este

mercado.

Cabe destacar que en el Distrito Federal se han identificado
apré6ximadamente 35 empresas formgalmente esteblecidas que se =
‘denominan como de mediano tamafio aunque segfin la Cimara Na-=-
cional de la Industria de Transformacién (CANACINTRA), repor-

ta alrededor de 269 empresas, en su mayoria como pequefias.

La capacidad instalada opera alrededor de un 70%, siendo mini
mos los proyectos que se pudieron identificar para incremen--
tar dicha capacidad, dado que existe un marcado interés en -~
producir muebles destinados a familias con ingresos superio=-

res a 4 veces el salario minimo,

La demanda estimada para los pr8&ximos cinco afics presenta una
tendencia gradual de recuperaci8n promedio anual de 5.5%, que
seguirsd estando condicionada por la oferta, la cudl solo cre-
‘ cerd a una tasa media anual de 0,8% descontando las exporta~-
ciones, debido precisamente a la falta de proyectos de esta -
naturaleza, por lo que dicho déficit seguiri siendo cubierto
por pequefios talleres o carpinterias o podr8 dar lugar a la -
implementaci6n de ruevos proyectos, sin embargo, como se anali

25 en e} épartado de la oferta, la misma estar8 condicionada &

=
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principalmente por las nuevas inversiones en esta actividad -
y que la tendencia proyectada de la demanda se mantenga, ello
aunado a la aceptacifn de este tipo de muebles en mercados in
ternacionales, permitirf gue dicho proyecto tienda a incremen

tar su produccifn en el corto plazo,

Derivado de lo anterior se obtuvo gue para los préximos cin-
co afios el déficit de muebles de madera de interé&s social se
mantendr§ a una tasa media anual de crecimiento de alrededor
de 7.2%, frente a una oferta con un crecimiento de solo 0.8%

oromedio anual.

El proyecto en cuestion no ha considerado la comercializaciSn
directa de sus productos, puesto gque esto implicarfa tener lo
cales comerciales de venta al pGblico, por lo que se tiene --
contemplado utilizar los canales de distribucifn ya existen—-
tes en el mercado, es decir; se vender& a los agentes interme
diarios gque operan para este fin y que trabajan a base de co-
misiones entre productores y distribuidores, también se vende
rf al distribuidor el cual lo "colocara®" entre pequefias mue-=-
blerfas y al consumidor final y por filtimo se ofrecerd direc-
tamente a las mueblerias pequefias yue lo venderfn al consumir

dor final.

En 10 que respecta al abastecimiento de materias primas, se -

pudo determinar que en 27 entidades federativas se produce ma



dera de pino. siendc 15 las mfs representativas por su parti-
cipacién en la produccifn nacional y 9 de €llas que Se encuen
tran cercanas a la zona de influencia de la localizacién del
" proyecto, gue han venido produciendo en promedio Anual en —-
los fltimos cincos afios alrededor del 22% de la produccién -

nacional,

Por tal motivo es de esperarse que no se tengan problemas de
abastecimiento de la materia prima dado que en el Gltimo afio
que se tuvo informacibn, se produjeron alrededor de “e-wew=-=
1'722,807 m3 de madera en rollo de pino, siendo que la planta
solo requerir§ de 1600 m3 al afio, representando apréximadamen
te un 0,.,09% de la produccién de &stas 9 entidades federativas.
Asimismo la materia prima que se produce es de buena calidad

y se puede obtener ep las modalidades que se reguiera,

La tendencia estimada de la produccifn de materias primas se
mantendr§ en un ritmo moderado en los préximos seis afios, dee
pendiendo de las necesidades de la industria de la madera rce
puesto gque se pretende preservar en la medida de lo posible -
los recursos maderables ya que es un producto que requiere de

un plazo muy largo para volverse a renovar.

Los canales de comercializacifn que existen para este caso =~
estin plenamente establecidos por lo que se puede obtener di-
rectamente gel productor, del mayorista o del distribuidor, -

variando el precioc dependiendo de cual de ellos se obtenga.
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Para determinar el lugar de ubicacibn de la planta se opto por
aprovechar la infraestructura y ventajas que ofrecen los Par-
ques y Ciudades Industriales que sSe encuentran cercanos a la
2ona de influencia del proyecto,por lo que se llevo a cabo -~
una seleccifn de alternativas, en base a una calificacién de
acuerdo a los servicios y disponibilidad de terrenos con que=-
cuentan los 7 Parques y Ciudades Industriales nis cercanos al
Distrito Federal, obteniendo la mayor calificacifn la Ciudad
Industrial de Xicotencatl Tlaxcala y como sequnda alternativa
el de Tizayuca, Hidalgo, Dicha ciudad industrial obtuvo la ma
yor calificacifn debido a que cuenta con terrenos disponibles
a wn precio muy atractivo, y estf dotada de todo tipo de ser-
vicios e infraestructura gue se requieren para este tipo de -
industria, como son; agua, luz, teléfono, etc., asf como; ~--
vias de comunicaci6én, disponibilidad de mano de obra, transe

portes, etc.

En lo que respecta al tamafio de la planta se determinf en ba-
se a las proyscciones esperadas de la damanda en los thximon
afios, realizadas en el estudio de nercado, considerando que -
se empezara a operar con wn s0lo turno de trabajo de 8 horas

¥y se penetrara al mercado con un 2.8% en promedio anual del -
déficit en los préximos afios, guardando una tendencia conser-
vadora dado que se pudr§ incrementar esta varticipaciér en la
medida que el mercado resista, aumentando el ndmero de turnos

de trabajo.
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Por tal motivo se calculé que el tamzfio de la planta podrfa -
ser el equivalente a una produccidn de 2496 juegos de muebles
al afio, distribuy&ndose en un 43% en salas, 338 de recSmaras

y . 24% de comedores.

La cuantificacién de las materias primas necesarias para la

elaboracién de los muebles a producir, se obtuvo a partir del
balance de materias primas, estimando que se requerirfn apré-
x(madmente' 185,524.32 pies/tabla, as{ como materiales adicio
nales entre los que destacan la tela para tapizar, laca, espe
jo, hule espuma, etc. haciendo un total anual de todos los ma
teriales hecesarios de 296.5 millones de pesos a precios de -

1988.

El personal necesario para operar la planta serd de 44 emplea
dos y trabajadores, participande 37 directamente en la produc
cifén y 7 en el Srea administrativa, habiéndose calculado un ~
costo apréximado del total de la mano de obra de 106.0 millo-

nes de pesos a precios de 1988.

La tecnologfa que ae.lelecclonG para el proyecto serf de ori-
tjcn brasilefio, que se puede obtener con distribuidores en Mé-
xico y que ha demostrado su eficiencia en plantas similares,
1o cual pudo constarse al visftar fibricas que utilizan este
t.;ipo de maquinaria ya que la de origen nacional no cubre los

imient & l6gicos para ser competitivos entre la in

haha §
- dustria productora de muebles ¥y su yida ttil es mucho menét -

que la de importacién.
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Asimismo, se determiné que se requeriri de un &rea de 2000 m2

de terreno, en donde se construir& una nave industrial de ---
1000 m2 apréximadamente y éuedarén distribuidag las diferen--
tes &reas necesarias para lograr una produccidn anual de 2496
muebles a un turnc de trabajo, quedando un Srea de 1000 m2 -

para futuras ampliaciones.

Las inversiones necesarias para la implementacisn y puesta en
marcha del presente proyecto, se dividen en fijas, diferidas
y capital de trabajo, las cuales hacen un total de 618.0 mi--

llones de pesos a precios de 1988,

El monto estimado de la inversifn fija asciende a un total de
320.7 millones de pesos y estf compuesto por los rubros de --
terreno, edificio, maquinaria y equipo, equinos auxiliares, -

mobiliario y equipo de oficina y equipo de transporte,

La inversifn diferida se estim8 en un monto de 151.7 millones
de pesos, considerando los conceptos de estudio de factibili-
dad, gastos de organizacifn, gastos de instalacidn y gastos ~

preoperativos,

El capital de trabajo que se necesitarf comprar en el perfodo
de instalacibén para iniciar las pruebas de produccifn serf el
eguivalente a 12,3 millones,de materias primaghy en el primer
afic de operacifn el capital de trabajo ser§ de 133.3 millones
de pesos e incluye inventario de productos terminados, mano -
de obra, gastos de administracién, gastos de fabricacifn, gas :

tos de distribucién y venta y cuentas opor cobrar.
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Debido que resulta mis conveniente recurrir al financiamien--
to, con el fin de no descapitalizarce, la aportacibn inicial

de los socios para los dos primeros anos, ser§ de 725.7 mi--=
llones de pesos, proviniendo el 55% de recursos ajenos y el

45% de recursos propios en el primer afio de instalacién, de -
los cuales solo el 64% se destina a la inversifn del proyecto
y el resto al pago de amortizaciones de capital e intereses -
de los créditos solicitados y el pago del IVA de las 1nver§ig
nes realizadas. Asimismo en el primer afio de operacién se —-=
hace una segunda aportacién por ~400.1 millones de pesos, para
el pagoe de una parte del capital de trabajo necesario para --
empezar a operar y el resto para el pago de amortizaciones, -
siendo autofinanciable el proyecto para los pr6i:lmos afios de

vida del mismo.

De lo anterior se deduce que el proyecto se financiar§ hasta
en un 32% con recursos ajenos y en un 68% con recursos pro---

pios.

Del anflisis del punto de equilibrio de dicho proyecto, se in
fiere que &ste guarda una tendencia decreciente por lo que lo
hace m8s atractivo, debido fundamentalmente a que van disminu
yendo los gastos financieros, ubic&ndose en 540.2 millones de
pesos y con 993 unidades producidas para el primer afio de ope
racién y para el tercer afio solo se requerird de vender 296.4
millones de pesos con 546 unidades producidas para estar en -

punto de equilibrio.



Dicho proyecto presenta expectativas muy halagadoras debido a
que deade el primer aifio de operacién se obtienen utilidades,
manteniendo una tendencia creciente para luego estabilizarse
como consecuencia del pago de intereses y debido a que las -
provecciones financieras estan hechas a precios y costos cong

tantes.

Asimismo el perfodo de recuperacifn de la inversién a valor
presente no va ms alla de 2 afios, 5 meses y con una tasa in-
terna de retorno de 119,28, Dichos tndices no muestran gran
impacto al sensibilizarles cen incrementos en los costos y -~
gastos ya que el perfodo de recuperacién de la inversién solo
aumenta a 2 anos, 11 meses y la tasa interna de retorno des--

ciende a 109,88 con dicho incremento,

Finalmente el proyecto de referencia estard constituido en «~r

una sociedad anfnima con un miAximo de cinco socios,



CAPITULO No. 1

ESTUDIO DE MERCADO

1.4 El Producto en el Mercado
1.1.1 Descripcifn y caracterfgticas de los productos

Los productos a fabricar, son muebles de madera de pino
tipo econSmico para vivienda de interés social, destina
dos a satisfacer las necesidades de mobiliario de salas,

recimaras y comedores.

Asf, con el fin de tener una mayor precisién sobre las
caracterfsticas de este tipo de muebles a continuacién

se definir& cada uno de ellos.

a) Lgnea de Muebles para Sala

Compuesta por 3 piezas diferentes, todas ellas cons-
truidas de madera s8lida de pino, triplay y tapice-=-
rfa, con los mismos acabados y un adecuado grado de

armonfa entre ms formas y dimensiones.

- Sof$ de 3 piezas

construido con armazén de madera de pino y 6 cojines

de poliuretano de 12 cm x.59 on x 66 an, forrados con tela



b)

pléstica de polipropileno o tela para tapis tipo pliana.
Tiene un largo de 183 cm, 74 cm de ancho y 68 cm de alto.

~"Sofs de 2 plazas

Con las mismas caracterfsticas del anterior, pero con 4 =
cojines y dimengiones diferentes; largo 117 cm, ancho 74
am y 60 cm de alto. '

‘- Sof& individual

Las mismas caracterfeticas que los anteriores, pero con -
s0lo 2 cojines y 66 cm de largo.
Linea de Muebles para Comedor

El conjunto elt_l formado por 6 pieras diferentes que permi-

ten formar tres conjuntos tf{picos de a diferentes.

El primero se forma con un n_ddulo vitrina, mesa y 4 sillas;

-el segundo por una mesa redonda y 4 sillas, también con su

aparador ¢ buffet y el fltimo por 4 sillas, una mesa cuadra

da y un buffet.

-.Mesa circular

Disefio con superficie circular, cubierta de madera s8lida

de 122 cm de difimetro y 72 cm de altura.



- Mesa cuadrada

Mesa cuadrada con cubierta de triplay de 120 om x 120 ¢ém
¥ 72 cm de altura.

- Apsarador o buffet y vitrina

El buffat ser8f en madera de vino y triplay con dos im::--
pafios y puertas corredizas o de bandera con una dimensifn
de 105 om x 40 om x 75 om, vitrina de madera de pino y -~
triplay con 3 cajones ds 40 comx40-ci.x 12am,d08 entrepaiios --
Que forman cuatro compartimentos de 29 x 40 x 35 cm cada

uno y con dos puaertas que los cierran.

~ Silia

5illa de madera de pino con un frente de 47 cm 74 cm de -
alto y 45 cm de fondo. Incluye un cojin de poliuretano -

forrado con tela de tapix o tela plistica de polipropile-
no.

" ¢} Linea de Muebles para Recfmara

Esta 1fnea se forma de 9 muebles diferentes, lo que repre--
senta m@ltiples posibilidades para cubrir las necesidades -

de mobiliario de una recémara matrimonial, ‘individual Qo -~
; §aru nifios. )




- Cabecera para cama matrimonial

"

Este mueble lo constituye una a que { gra a 2 -

buros y un pequeiio armario, comunmente llamado vijamero,-
de 2 compartimientos, mide 217 cm de ancho, 60 cm de - -
" alto y tiene una profundidad de 28 om.

© = Cama matrimonial (base)

Esta cama es complemento de la cabecera antes descrita;-
dispone de cuatro cajones en su interior de 93 cm de - -~
ancho por 60 de fondo y 17 cm Qe alto. FEstos dos muebles
le permiten al consumidor optar por adquirirlos juntos o
separados y aprovechar el .espucio que usualmente se con-

sidera muerto.

~ Cama matrimonial
Base para cama matrimonial con cabecera, de 204 cm de ~--
largo, 145 cm de ancho y 38 cm de altura.

- cama individual

Similar a la anterior pero de 109 cm de ancho.



- Buro
Buro de madera maciza de pino y triplay qgque complementa
a las dos camas antés mencionadas: Qispone de un cajén

y dos coiputimiento- cerrados por una puertecita. Alto:

44 cm, ancho: 60 cm y 42 cm de fondo.

- Clmoda

Ctnoda de madera de pino con dos cajones y dos comparti-
‘mientos, con un entrepaiio m6vil cada uno y dos puertas -
que los cierran tiene 72 cm de alto, 125 cm de largo y ~

43 cm de ancho.

'l‘oéudor

Tocad para r ‘ a con dos cajonei, un compartimiento
con su entrepaiio mpﬁl y una puerta gque lo cilerra; ademfs.
dispone de otro espacio abierto. Su cubierta mide 40 cm

de fondo x 150 cm de ancho y tiene una altura de 72 cm.

~ Litera

Esta litera se integra con. dos camas individuales, una -
de ellas con barandal. En uno de sus extremos cuenta --
con tres repisas ‘y una cubierta para escritorio; dispone

también de una escalera.



1.1.2

i

o .

- Cama individual (base 3a. cama litera)

Base para cama individual con ruedas en las patas, para
introducirse debajo de la litera y disponer asi de tres

camas en un espacio reducido.

d) Linea de Mueblés Diversos

Muebles gque se utilizan en lugar de algqunos de 108 que ---

arriba describimos o los complementan.

Nombre Genérico

El nombre que recibe este tipo de muebles es muebles de madera
de tipo econpmico, el cual "Jiene clasificado de acgerdo a svtxs
diferentes modalidades de produccién y en este caso ser&n: - -
salas, recfmaras y comedores.

i

Propiedades y Vida Util

Las principales propiedades de los muebles a producir, se pue-
den definir por su resistencia al uso, por su durabilidad, pre
sentacipn y servicio que prestan en las condiciones propias de
un h;'xbitat de inter'és social. La vida Gtil de dichos muebles

es en promedio de 10 afios de servicio continuo.



i
|
!
;

e

1.1.5

Usos

En lo gue respecta al comedor es un conjunto de muebles gue
se destina b&sicamente para comer los alimentos, sin embar-
go, ocasionalmente se le da otros usos, tales como; tomar -
el café, pléticar, realizar trabajos, etc. La recfmara la -
utilizan para dormir y descansar las personas, la cual est§

compuesta de una cama y accesorios complementarios,

La 1lfnea de muebles para sala en su generalidad =s un con—-
junto de muebles que se utilizan en la plaza principal de -~
la casa que sirve para recibirxr las visitas y camo lugar de

descansoc. Asimismo, en las oficilnas sirve como sala de espe

ra,

Empague y Presentacifén

Lag diferentes lineas de muebles gque se producirén, vendr&n
‘empacadas en hule pl&stico de poliuretano y la forma en que
se presentar&n al consumidor final, serdn en el caso de las
salas; en tela pléstica de polipropilencv o tela para tapiz

tipo pliana, incluyendo 6 cojines de poliuretano, Para la -
llhea de comedores; se presentarfn en un acabado de barniz

color nogal y las sillas con un cojfn de poliuretano, forra
do con tela de. tapiz o tela pl8stica de polipropileno. La -
lfnea de muebles para recfimara, estar8 terminada eﬁ pino y

retocado en barniz colox nogal,




Similares

Los productos similares, para objeto de este estudio los divi

diremos en directos e indirectos. Se congidera como gimila--

res directos: aguellos muebles que por su precio, disefio, ma-~

teriales y calidad son similares o casi igquales & los que se
produciran. '

Asg, localizamos en la Ciudad de México, un centro donde se -
comercializan y producen muebles de este tipo,ubicado en el ~

pargque del pedregal en Av. Ingurgentes y Camino a Santa Tere-~
sa.

Tambign ge venden en pegueiia escala en la vea pGblica y son -
fabricados en algunos municipios del noroeste del Estado de ~
N_éxico. Parte de la venta de estoa muebles se efectGa en los
tinnguiq Yy en los mercados, sunque cabe hacer notar gue la -~
calidad en el armado y acasbado dejan mucho gue desear. Tambi_!n
se ofrecen como piezas sueltas en pequefias muebler_!aa situa~~

das en la periferia de la Ciudad o en lonr nuevos desarrollos

- urban{sticos de inter&s social.

Como similares indirectos se consideran aquellos muebles de -

precio y disefio, parecidos a los del proyecto, principalmente de

madera de pino.



En lo que se refiere a estos muebles se encuentran los llama-
dos muebles de estilo colonial o mexicano, en donde también -
podemos agrupar las salas danesas. Estos tipos de muebles --
disponen de una ampiia red de distribuidores, muchos de ellos
fabricantes también y establecidos como tales en los Estados

de Michoac8n, Puebla, MBxico, Guerrero y el D.F.

Sustitutos

De entre los muebles considerados como sustitutos, de los que
hay una gran variedad de estilos, materiales ¥y precios se cla

sifican por el tipo de material que est_ln fabricados a saber:

- Madera de triplay contrachapado
- Aluminio, metal cromado y lgmina
- Cristal y acrflico

- Pl?atico

- Bejucos y cafas (Rattan)

~ Tapizados

-.0tros

Estos muebles se comercializan en la mayor;a de las mueble---
rfas del D.F. y Area Metropolitana; también se venden en los
almacenes y tiendas de departamentos y hasta la mueblér;a més

modesta tiene algunos. o varios tipos de estos muebles en -~ -
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exhibicifn. Se encuentran a la venta en los mercados grandes
como el de la Lagunilla y en su conjunto representan més de ~

las 3/4 partes del mercado de muebles de la Ciudad,

1.1.8 Complementarios
Los artfculos complementarios los subdividimos en dos grupos:

~- Estrictos. Estos son los articulos indispensables, sin
los cuales no es posible el usc pleno del ~-
mueble. Para nuestra linea de productos - -
86lo existe uno y es el caso de los colcho-

nes para cama.

- Relati\-vou. Son los que complementan el uso de los mua--
bles pero gque no son indispengables a &stos.
Tal es el caso de los artfculos de decora---
cibn, 18mparas, protectores, roperos, libre-

Y08, cunas, cantinam, etc.

En todas las mueblerfas o comercios en donde se ofrecen mue--~
bles a la ﬁnt:a, existen algunos artfculos complementarios en
exhibicipn, por lo que cualquier consideracifn respecto a la

comercializacisn del mueble debe incluir la venta de artfeu--

los complementarios como parte del estudio.
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Normas 'y Requerimientos mfnimos de calidad vigentes

En cuanto a las normas y requerimientos de calidad de este

tipo de artfculos, no existe una estipulacifn que la rija.

De acuerdo a la investigacipn directa entre productores de
muebles de madera, se pudo establecer que la calidad de los
mugbles en el mercado e-t.ﬂ en !unci@n del precio, dado que
a mayor precio mejor calidad y viceversa. E1 precio refleja
la calidad del mueble a través del material empleado en su

fabricacién, su disefio y acabado final.

Area del Mercado o zona de influencia del Proyecto

Identiﬂcaci_&: del segmento del Mercado a satisfacer

En virtud de que no se contar8 con tiendas que comerciali~
cen los muebles a producir, el segmento de mercado estar8
determinado por aquellos que se dedican a la venta de mue-
bles al consumidor f£inal, que para tal fin ya existe una -
gama de este tipo de tiendas en todo el Distri;o Federal y
Area Metropolitana, por lo que la produccifn 5er§ distri--

buida por ellas, mismas que se han clasificado de la gi---

guiente manera:

~a) Mueblergaa Pequefias y Medianas

Diversas mueblerfas peguefias y medianas gue generalmente



b)

<)

4a)

12.

tienen convenio con FONACOT,establecidas y distribuidas -

dentro del Distrito Federal y Area Metropolitana.

Mueblerfas grandes

Tiendas grandes que se dedican exclusivamente a la comer--

ciuuzacién de muebles y aparatos para el hogar tales como:

- Viana
- Dico
= Salinas y Rocha
= Lerdo Chiquito

-~ Buenhogar

Tiendas de autoservicio

-~ Liverpoeol
- Palacio de Hierxo

- Sears

Supermercado tipo Cadena

- Comercial Mexicana
- Gigante

- Aurrera
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e) Tiendas para Trabajadores del Estado

- ISSSTE TIENDAS

Zona Geogr8fica del Mercado

Geogr8&ficamente el mercado se ubica en el &rea conurbada de +
la Ciudad de MExico que comprende el Distrito Federal y los -

Municipios circunvecinos del Estado de México.

Poblacifn Consumidora Seleccionada

Los muebles a producir deben cubrir las necesidades de mobi-+-
liario de los compradores y habitantes de viviendas de inte-~-
rés social, para lo cual;los disefios, grados de calidad y pre

cio, tendr&n que responder a las espectativas y posibilidades

de este sector de la poblacifn, dado que nuestra poblacién --

consumidora potencialmente sujeta de comprar los muebles a --
producir, estar8 ubicada en familias que perciban ingresos -~

entre 1 y 3 veces el salario miInimo.

An8lisis de la Demanda

Caracterfsticas de los Consumidores en el Distrito Federal y
Area Metropolitana

Dado 'que la finalidad del proyecto es producir muebles de in-

terés social y con el fin de definir las caracter{sticas de -
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nuestros consumidores, en el drea de mercado, hemos optado
por considerar el criterio que definen las Instituciones -
Bancarias para otorgar cr&ditos en la adquisicibn de vi---

viendas de interé&s social.

AsI,-partiend? del nuevo ré&gimen crediticio dictado por el
Banco de_,néxi.co, a partir del 1° de Marzo de 1984, tenemos
.que la poblacifn objeto de nuestro anflisis, estd integra-

da por familias que perciben los gsiguientes ingresos:

CUADRO No. 1

CARACTERISTICAS [E 10S ADQUIRTENTES PARA OBTENER UN CREDITO DE INTERES
SOCIAL DE AQUERDO A LAS INSTTUCION®S BANCARIAS

Ingreso Familiar _ Ingreso Familiar
Tipo de Vivienda {No. de veces el {Ingresos corrien—
salario mfnino) tes en pesos) i/
1. VAIM de 2.0 a 2.8 de 465,900 a 652,260
2. VIS A de 3.2 a4.2 de 745,440 a 978,340
3. VIS B de 4.6 a 5.8 de 1'071,570 a 1'351,110
4. VIS C ' de 6.3a7.5 de. 1'467,585 a 1'747,125

1/ De acuerdo al salario mfnimo vigente a partir del 1° de Enerc

_ de 1988.

EUI-:!‘E. “Mercado de Valores™.- Publicacifn semanal de NAFINSA, afio
v, Ndm. 10, mxzo 5, 1984, -
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Para ser sujetos de crédito, en estas familias debe haber

uno o mis miembros que perciban en conjunto los niveles de
ingreso arriba descrités que sean casados © en su defecto,
que de los miembros con empleo dependan econSmicamente una

o m&s personas.

Tomando como parfmetro estos niveles de ingreso, y de acuer
do a la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hoga-
res de 1980, en el Distrito Federal y Area Metropolitana, -
existfan alrededor de 1'505,038 familias agrupadas en estos

segmentos de la poblaci8n.

Existe también otro criterio para definir las caracterfsti-
cas de los consumidores potenciales de muebles de interés -
social, en funcibn de los sujetos de crédito para adquisi--

cibn de viviendas de interés social.

Esta informacién, corresponde a los niveles de ingresos que
establece la Secretarfa de Programacién y Presupuesto, que
si bien no son los mismos que determinaron las institucio--

nes bancarias, se encuentran muy cercanos y los tomamos - -

como v&lidos, ya que normalmente son utilizados indistinta-

mente .
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“Nivel de Ingresce
(No. de veces del Ingresos Corrientes % de Familias
Salario Minimo Ge (Monetario Mensual) 1/
_Dacal del D7)
de 2.01 a8 3 de 468,230 2 698,850 43.3
de 3.01 2 4 de 701,180 & 931,800 27.0
4 4.01a85 ds 934,130 a 1'164,750 15.8
de 5.01 2 6 ae 1'167,080 a 1'397,700 13.9
TOTAL:: 100.0

}./z;n-éx\bnluhriomﬁﬁmvimawddl'dam
988.

FUENTE: “"Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares", Ed.
8.P.P. Mixico 1980.

Finalmente con el objeto de tener una jdea de la proporcifn
del ingreso que se destinapara la compra de enseres domésti
cos y muebles y accesorios.a continuacién presentamos la -~

participacitn de los mismos.
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CUADRO No. 3

PARTICIPACTCN DEL INGRESO DESTINADO A ENSERES DOMESTICOS, MUERIES ¥ ACCESORIOS
NIVELES IR INGs0 B . No, 1E VECES PROBORCION DEL . INGRESO { 8 )
—.— EL SALAKIO WOUIND .

de,2.01 2 3 3.7993

de 3.01 a 4 4.5053

da40Las ’ ..

de.5.01 a6 . . .. 3.8696

FUENTE: "Erncuesta Nacional de Inrescs y Gastos de los Hogares", Bd. §.P.P.

Mxico 1980.

1.3.2 situacién Actual de la Demanda

La demanda de muebles de madera del tipo econ?mi.co, en la ciu
dad de ngico presenta caracterfsticas muy especiales, dado

que estd destinada bsicamente a estratos de la poblacifn oon
ingresos no mayores de 3 veces el salario minimo, sin embar-
qgo, _6sto no implica que consumidores potenciales como son -
agquellos que obtienen ingresos de 4 a 7 veces el salario mf-

nimo no puedan obtenerlos.

BN ia, la d da de este tipo de productos varfa

en funci_&n directa del poder adquisiciﬁo de los salarios que
perciben los trabajadores, del incremento en nuestra pobla--~
cipn consumidora que ser# b_!sicamente por la formacifn de --

nueves hogares como consecuencia de los matrimonios, por la
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construccibn de nuevas viviendas y por reposicién de los - -

muebles ya existentes.

La demanda de muebles de made—ra de pino en la ciudad de Méxi-
co y 8rea Metropolitana en los filtimos afiog ha sido lenta, -~
pues la tasa media anual de crecimiex"lto que se reporta en los
ltimos 9 afios ha sido de 0.42%, 1o cual resulta incongruente
si consideramos que el crecimiento medio anual de la poblaciﬁn.
en los 6ltimos 7 afios ha sido de alrededor del 2.0% y muy a -
pesar de que s6lo un segmento de la poblacifn compra este -~ -~
tipo de muebles (Ver Cuadro No. 4).

La demanda actual se encuentra cubierta b&sicamente por car--
pinte:;au y pequenas mueblerfas que fabrican cualquier mueble
que se les solicita y sin seduir una linea ¢ modelo especifi-

co de fabricaci_&n.

Como es de observarse, en el Cuadro No. 4 el crecimiento - -
"_anual es muy dis;mbolo, mot ivado principalmente por los facto
res antes descritos, que son los que influyen en la demanda,

as_! cémo por la falta de inducci_&n de gsta, pues el consumi-—
dor compra los muebles que existen en el mercado y &stos son

de ‘tubular, l4mina, tipo colonial, cristal y- otros.
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CUADRO No. 4

OOMPORTAMIENIO DE LA DEMANDA EN LA CIUDAD [E MEXICO DE MUERIES DE MADERA DE PINO

AROS R NMERO DE TUBOOS 8

1978. - 126,000 . -0~
1979 120,000 {4.76)
1980 121,705 1.42
1981 - 123,782 1.71
1982 - 125,683 1.54
1983 127,301 - 1.29
1984 128,672 1.08
1985 129,730 0.82
19862 T 130;266° .1t 0.42
e/ Estimado
FUENTE: "La Industria Marufacturera en M&xico®, saorrm, 1982 Revista MensuAl, -

1.3.3

Editada por FONACOT en 1983, Mi.s!:anaxsunl 1a Industria Mediana y
Pequefia Edjitada por el Prograna de Apoyo Inteyral a la Imdustria Media
na y Pequefia 1985.

Patrones de Consumo

En el caso de los muebles existen patrones de consumo bien ~-
delimitados, dado que por trndicipn el ugo de una sala, come-
dor o rec?mura se ha generalizado en cualgquier familia, exis—.:
tiendo en las mismas casas que se construyen, un lugar dest:l.-.

nado para cada unc de estos muebles.

La diferencia que existe entre un consumidor y otrc lo marca
el status socioceconSmico de &ste, sin embargo, el producto -

cumple la misma funci@n y estd destinado.para el mismo uso.
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Al respecto se ha identificado que existe una marcada ten-
dencia de algunos consumidores para comprar determinados -
muebles gque producen fabricantes bien identificados y que
siguen una linea de produccifn que atrae a éste por lo que

siempre est8 compréndolos.

1.3.4 Distribucifn Geogréfica del Mercado de Consumco

La distribucién del mercado que se pretende cubrir se dividi-
r8 en dos etapas, mismas que se cubriran de la siguicinte mane

ras

Primera Etapa: En los dos primeros afios se abastecer& bisi-
camente a las Delegaciones que integran el Distrito Federal,
asf como el Area Metropolitana gue comprende los Hunicipion -
aledafios al Distrito Federal, como son; Ciudad Netzahualcoyotl,

Naucalpan, Tlalnepantla, etc.

Segunda Etapa: La finalidad es controlar mercados de ciudades
‘en el interior de la Repfiblica Mexicana, que se irfn cubrien-
do paulatinamente con la primer etapa, perc la prioridad se -
iniciar8 bisicamente despufs de dos afios de iniciadas las ope
raciones y se tenga bajo control el mercado del Distrito Fede

ral y Area Metropolitana (Ver Cuadro No. S).



CUADRO No. 5

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO DE OONSIMD
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- Mmicipio de Atizapan de 2aragoza
Mnicipio de Chimalhuwackn
= Municipio de Ecatepec -

- Municipio de
- Municipio de de Jufrez
- Mnicipio de T. 1a

- Mmicipio de Coacalcd
- Mnicipio de Tultitlfa
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Consumo Nacional Aparente

El consumo en este tipo de muebles se ha mantenido estable --
presentando ciertos altibajos, dado que en 1978 el Consumo Na
cional fue de 1'046,000 juegos de muebles y en 1986 de - - -
1'081,046 juegos, manteniendo una tasa media anual de creci---
miento (TMAC) de apenas 0.41%. Dicho comportamiento es justi
ficable, 88510 8i observamos el crecimiento de las exportacio-
nes, que se han visto incrementadas hasta en un 10.2% en pro-'

madio anual en el mismo perfodo.

Es importante sefialar, que por las caracterf{sticas de este ti
po de muebles que se reporta,no siempre es considerado todo -
el universo de la produccifn, dado que existen muchos talle--
res y carpinterfas que elaboran estos muebles, a peticién del
cliente y sobre un disefio de su propia preferencia y gunto —
por lo que no siempre es detectada su produccién, ya que en

muchos de los casos se trabaja en Ia clandestinidad. Dicho fe
nSmeno es muy caracterfstico de esta actiirxda(l, sin embargo -
de acuerdo a investigaciones directas,se pudo detectar que --
existe un futuro muy prometedor para la produccifn de estos -

mﬁgbles, siempre y cuando se adapten a las exigencias del con

sumidor & quien va dirigido, tanto en diseiio, calided y pre--

cio.
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Asimismo, el mercado internacional presanta circunstancias
muy atractivas dado que como ya se mencion8, las exporta--
ciones han crecido en ptMio anual de un 10.2% en los --
dltimos 8 afios, existiendo expectativas para seguir incre-
mantindolas, puesto que segfin informes del Banco de Comer-
cio Exterior (BANCOMEXT)compradores extranjeros estén re--

quiriendo muebles con caracterfisticas similares.

La produccipgx de muebles de interfs social como se observa
en el Cuadro No. 6 , en los Gltimos afios se ha incrementado

en promedio anual de 5.2%, lo cual ha sido insuficiente -~

para curbir las idad de los id que han --
presentado un amplio crecimiento. Dicha situacién se ha -

dado como consecuencia de la falta de motivacién de los fa

bri t para producir muebles de esta naturaleza, ya que
la mayo:;a prefieren elaborar muebles de precio'caro, jus-
tiﬂc'lndolo que no es negocio producirlos,debido a que ---
siguen trabajando con tecnologfas muy atrasadas y con una
baija productiﬂdad redundando en su costo de produccibn.

En consecuencia, para que pxilca el atractivo de producir

este tipo de muebles, serf necesario lograr un costo de --

produccién que permita vender a un precio atractivo y no -

resulte en detrimento de las utilidades, asimismo el - -
disefic sea de unas caracter_!sticas afines a las necesida--~

3", del consumidor.




24.

Actualmente la planta productiva se encuentra contraida, -
debido a la desmotivacién de los productores, por las razo
nes ya mencionadas, hecho que hace m8s atractivo el proyec-—

to desde el puntode vista financiero.

CUADRO No. 6

CONSIMD NACTONAY, APARENTE
T (Juegos de Muebles)

AR O S Produccifin Nacional Exportaciones Inportaciones ml

Aparente
A )] c D= A-BIC
1978 1'757,000 711,000 -0 - 1°046,000
1979 1'822,000 825,000 ~o- 997,000
1980 1'980,000 970,000 -0 - 1'010,000
1981 2'074,839 1'047,600 -0 - 1'027,239
1982 2'174,220  1'131,408 -0 - 1°043,012
1983 - 2°278,362 “TU1van, e -0~ 1'056,441
1984 2'387,492 1'319,674 -0 - 1'067,818
1985 2'501,850 1'425,248 N I 1'076,602
19&65/ 2'631,409 1'550,363 -0 - 1'081,04¢6

e/ Estimado

FUENTE: Ia Industria Manufacturera en M8xico, de la Secrstarfa de Co-
mercio y Fomento Industrial, 1982. Escenarios Econdmnicos de -
México y Perspectivas de Desaryollo para ramas selecCionadas
1981-1985. Secretarfa de Programacifn y Presupuesto (S.P.P.)
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Proyeccién de la Demanda
M&todo de Proyeccifn de la Demanda

Como es sabido existen muchos métodos para pronosticar la
demanda de un producto. . Sin embargo, los comunmente -
empleados para estimar la demanda futura, est&n basados en

lo siquiente:

~ Encuesta de intenciones de compra
- La opini6n de expertos

- Pruebas de mercado

© - An8lisis estadisticos de series en el tiempo

- Modelos Econom8tricos de demanda

8in la intencifn de llegar a ser muy teSricos y s8lo con -
el fin de hacer una referencia a los métodos que nomalmég
te son usados en la proyeccifn de la demanda, dejaremos --
establecido que en el presente estudio nos abocaremos a --
utilizar el Método " AnSlisis Estadfstico de Series en el

Tiempo. ", mismo gue va de acuerdo a las circunstancias de

nuestro estudio, ya que existen una serie de variables que

' ‘van a determinar la demanda y altern&ndolo con un " Modelo

Econométrico *, que se ajuste a nuestras necesidades de --
tendencia, puesto que &ste es sumamente diversificado, - ~
pﬁdiendo ir desde la proyeccifn mds simple hasta el modelo

m8s sofisticado derivado de la econometrfa.
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Agimismo, con la finalidad de ser objetivos plantearemos -
agui el An_!lisia de la Regresipn Lineal, el cual parte de
la ecuacién de la recta que es y = a + bx, donde el parfime
tro " a ", denota la ordenada del punto en el cual la - -
lfnea recta cruza el eje de las " y ® sl parfmetro " b * -

es la pendienté de la 1fnea recta y x " es la variable -

independiente.

El problema de encontrar la ecuacién de la lfnea recta de
ajuste Sptimo, con el emplec del método de los minimos cua
drados consiste en determinar los pailnet:ro; a y b de tal
modo que la suma del cuadrado de las desviaciones sea un -

mfnimo.

Condicionantes de la Demanda Futura

Uno de los principales factores que inciden en la determi-
nacién de la demanda de muebles de madera de interés social
es el ingreso real de las familias, pues esato implica un -
ascenso en el Status socioeconfmico, lo que comﬁmente se -
refleja en la vida domglticg al adquirir bienes de consumo
duradero, como automBviles de mayor precio o de modelo mgs

reciente, bienes electrodomésticos del hogar y muebles.
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La demanda depentie t:ambi._ﬁn de el nimeroc de nuevos hogares
formados, es decir por motivo de formacifn de matrimonios,
situacidn en este caso es la compra necesaria de muebles

para el nuevo hogar, sin posibilidades de diferir dicha -

adquisicibn.

Para tal caso hemos consideradc necesario partir de las -
ierien histSricas de matrimonios que se han llevado a ---
cabo en los gnt:imol afios, mismas que servirfn de base para

la proyeccifn de la demanda final. (Ver Cuadro No. 7)

QUABRO No. 7

NUMERO TE MATRIMONTIOS FEN TA REFURLICA MEXTCANA Y P DISTRITO FEOWRAL
(1960 - 1986)

Afios Matrimonios a Nivel Nacional' Matrimonios en el D.F.-l-/

1980 493,151 65,536
1981 500,955 60,260
1982 528,963 65,824
1983 546,924 60,120
1984 565,496 70,24
1985 584,698 72,619
1986 . 604,551 75,085

1/ Incluye el Area Metropolitana.
FUENTE: Instituto Nacianal de Estadfstica, Geograffa e Informacifn
' (INSST) ¥ Anuario Estadfrtico da fos Estados Unidos Mexicance,
1986. Secretarfa de Programacién y Presupuesto.
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otro de los elementos que condicionarf 1la demanda futura sers
el aumento en la construcciQn de viviendas, dado que por lo -
general al adquirirse una nueva casa, se compran muebles nue-
vOs, aunque cabe notar que esta compra se difiere en algunos

cagos por breve tiempo, por la erogacifn que implica el engan
che de la casa (Ver Cuadro No. 8)

CUADRD No.. 8
mymmmgﬁmagmvnm
AfoOg POBLACION VIVIENDAS A VIVIBOAS COEFICIENTE OE

NACIONAL A NIVEL WAL. S EKNELD.F_8 HACTNAMIENTO
1982 73,122 2.5 13,202 3.9 1,882 3.9 0.2
1963 74,980 2.5 13,589 2.9 1,936 2.9 0.2
1984 76,792 2.4 14,010 3.1 1,996 3.1 0.2
1985 78,524 2.3 14,456 3.2 - 2,060 3.2 0.2
1986 80,412 2.4 14,855 2.7 2,116 2.7 0.2
19!75/ 82,345 2.4 15,255 2.7 .- 2,173 .. 2.7 0.2
e/ Estimado

FUENTE: Quinto Informe de Gohisrno, Agenda Estaifstiom 1985,
jfn@r f @ymm.

Este indicador es el Que mejor define o simboliza al volumen -
de la demanda de muebles, pues la poblaciQn o la fzaccipn de -
ella, adquirientes de viviendas de interés social, en todos --
los casos de la prueba de mercado llevada a cabo en una unidad

habitacional del INFONAVIT, que uin'ri_G para determinar la forma’
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_en éue se efectfa la compra de muebles, en la que manifestaron
que 8sta se realiza en el transcurso de los primeros doce me--
ses del estreno de la casa. Otra explicacién a lo anterior, -
es el hecho de que para muchos, el adquirir la casa de interés
social, representa una disminucifn de su gasto mensual, ya que
las mensualidades son por lo general, proporcionalmente més --

bajas que los arrendamientos actualss.

Con el fin de ejemplificar 1la cantidad de recursos que se des-

tinan para el pago de una vivienda de interés social, a conti-

nuacién se tiza la proporcifn que por este concepto se

realiza.

CQUADRO No. 9

GAJTO FAMILIAR MENSUAL FOR EL PAGO D2 VIVIENDAS
. DE INTHRER S0CYAL

4 2.0a2.8 VAT M 0.55
G 3.2a4.2 vis A 0.85
de 4.625.8 vis B 1.25
de.6.3.8.7.5. vIs. .c.. 2.00

FUBNTE: "Mercado de Valores®, publicacifn semanal de NAFINGA, Marzo de 1980
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Finalmente, otro elemento del cual tambi&n depende la demanda
es el de las compras por reposiciSn de muebles que terminan =
su vida fitil, mismo gue serf calculado en el punto de demanda

final, en base a la demanda de muebles en los Giltimos afios.

Para efectos de este estudio, asumiremos entonces que la deman’

da de muebles de interés social dependers de .

- El ngmezo de matrimonios
- La construccifn de viviendas de interés social

- La compra por reposicifn

El aumento en el ingreso real de las familias, mencionado - al
inicio de este apartado, no se considera para la proyeccién -~
de la demanda por carecer en este caso de informaciSn confia-

ble.

Las cifras sobre la £omaci§n de nuevos hogares, se toma como

el nCmero de uniones conyugales anuales en el &rea de mercado.

Asl:
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en donde:

Dmis ™ Demanda de muebles de 1nt:ex§ social

= Nuevas viviendas
M = Matrimonios (nuevos hogares)

CR = Compras por raponicipn

Demanda Final

Una vez determinados los el o oslicionan: la 4 ada -
que servir8n de base para su proyeccifn en los pr8ximos cinco
afios de los muebles de 1nter_6l social y dado que no existen -
cifras elcad?ltical muy confiables -ya. que muchos de los ~--
muebles que se adquieren de este tipo, es a través de peque--
fias carpinterfas. Las cuales no reportan informacisn o no se

alcanzan a captar a través de los censos estadfaticos.

La demanda de estos muebles, se encuentra condicionada por la
propia oferta, eanlu.ni_!ndoae los migmos muebles que se fabri-~
can, sin existir las suficientes opcionea y com las caracte+-—
r.tsticas adecuadas a las necesidades de los demandantes, por

lo que cdada guien compra el musble Que encuentra en el merca-

.'do, que en la mayorfa de los casos no se adapta a las circuns

tancias de sus 6191endla por 1o gue en oéa-ionon recurre al -

carpintero a que le fabrique un mueble a la medida de sus - -
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CUADRO No. 10

' PROYECCION TEL NUMERO DE MATRIMINICS

AROS NACIONAL pr. &/
1987 623,280 75,348
1988 642,502 77,410
1989 661,724 79,471
1990 680,946 81,533
19901 700,168 83,595
1992 719,390 85,657

1/ Incluye Area Metropolitana

FUENTE: Instituto Nacional de Bstadfstica, Geograffa e Informitica
( INBGI ), Secretarfa de Programcitn y Presupuesto

Ahora bien, una vez determinada la proyeccién del nfimero de -
matrimonios tanto nacional como en el Distrito Federal, proce
deremos a calcular la demanda gque se generar8 por concepto
de la fomaci_Gn de ' nuevos matrimonios en los pz_axj.mos cinco -
afios, partiendo del supuesto dé que cada nuevo matrimonio de-
mandat§ tres juegos de muebles, es decir; una sala, una reci-

mara y un comedor (Ver Cuadro No. 11).
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CUADRO No. 1)

PROYECCION DE DEMANDA DE MOERIES DE MADERA
FOR 1A FORMACIGN TP NIEVOS MATRIMONIOS
DR £1-:vL0 L | 3

AfROs MATRIMINIOS BN EL D.F. DEMANDA  FTNAL
1987 75,348 226,044
1988 77.410 237,230
1989 79,471 238,413
1990 1,533 244,599
1991 83,595 250,785
1992 85,657 256,971

FURNTE: Estimacifn propia, en bass al Cumdiro No. 10

Viviendas

La ccpacrucciﬁn de nuevas viviendas, implica tambi&n la deman
da de muebles. Por tal motivo, el crecimiento de ia poblacién
y el incremento en la construccifn de nuevae viviendas, condj
cionan el incremento de la demanda,lc que por supuesto estf -~

determinado por las pol_!ticna en materia de vivienda.

Asf, con el fin de estimar la demanda que por este concepto ~
existirf en los préximos afios, es que fue necesario obtener -
cifras en base a la experiencia actual de 1la Poblacifn Nacio-
nal y el nfimero de viviendas construidas anualmente, mismas -

que sirvieron de base para la proyeccign de 1a demanda.
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Para tal propfsito, suponemos que por cada nueva vivienda gse
requeti:§n un juego de sala, uno de comedor y dos de reclmara

(Ver Cuadro No. 12)

CQUADNROC No. 12

PROYPOCTON [F TA [EMANDA L¥ MOPHIES [ MADERA FOR LA CONSTRUCCION OE NUE-
VAS_VIVIENDAS
18T - 193%)

VIVIENDAS A
ANOS .NIVEL WAL

EN NUEVAS
. EL D.F.. .1/ VIVIENDAS 2/ CEMANDA FINAL
{MILES) ; .

1987 15,255 2,173 57,000 228,000
1968 15,679 2,233 60,000 240,000
1989 16,093 2,292 59,000 236,000
1990 16,508 2,351 59,000 236,000
1991 - 16,922 2,410 59,000 236,000
1992 17,337 2,469 59,000 236,000

1/ Incluye Area Metropolitana y proyectado en base a crecimiento
© 'histfrioco.
© 2/ Viviendas que se construiréin de acuerdo a programas oficiales
de vivienda )
FUENTE: Estimacifn propia en hase a Cuadro No. 8

Compras por Reposicifn

En lo que se refiere a la demanda por reposicifén de muebles de
'1M:er_55 social, se harf referencia al Cuadro No. 6, considera-
do en e]: inciso 1.3.5 de Consumo Nacional Aparente, en el cual
se aprecia el consume de imuebles en el Distrito Federal, mismo
que se definir& igual a la demanda total anual de muebles de -

1nter§s social en el &rea de mercado seleccionada.
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En consecuencia, la proyeccign que por este concepto se reali
za, esta bssada enque el promedio de vida 6til de un mueble de
este tipo es de diez afios y se parte del supuesto que del ~ -

total adquirido.§6lo el 80% se reponen.

AROs . DEMANDA FINAL
1987 : 103,200
1988 100,800
1989 96,000
1990 97,364
1991 99,026
1992 . 100,546

FUENTE: Esthmi@m,mbaaealmﬂo. 6

Demanda Final

Una vez hecho el clicule parcial de la demanda de muebles de
' madera de inter8s social para el Distrito Federal, en base a
la funcifn mencionada en el inciso 1.3.5. donde; Dmis =" V
+ M + CR, procederemos a agmpar en un cuadro resumen la -

' daumimn esperada de muebles, en los ‘pszimos cinco afos.
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CURDRO Mo, 14

DEMANDA FINAL [E MUERIES DE MAIERA ¥ INIEFES BN #L. DISTRITO FETERAL ¥ =
NETRGROLITANA

eI
AROCS MERINNIOS HEVAS VIVINMOAS  SOR WIOSICION _ PEMANDA FINAT,
1967 226,044 229,000, 103,200 454,044
1988 237,230 240,000 100,800 578,030
1989 238,413 236,000 ° 96,000 570,413
1990 244,599 236,000 97,364 577,963
1991 250,785 236,000 99,026 585,811
1992 ‘256,971 C 236,000 . . 100,546 593,517

FUENTE Mmiambueamm. 11, 12 y 13.

An?lisia' de la Oferta
Comportamiento Histhico de la Produccién Nacional
La pro’ducciﬁn nacional de muebles de madera de interés social,

se ha comportado conservadoramente en los Ultimos nueve aAfios-

como se puede observar en el Cuadroe No. 15.

El incremento promedio anual en este perfodo ha sido de alre-
dedor de 5.2%, de lok cuales se detect8 que se exporta un 50%

.en:promsdio anual, principalmente a pafses de Latinoamfrica.
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QUADRO No. 15

PRODUCCTON NACTONAL DE MUEBIPS DP MADERA DE INTERES SOCTIAL  1978-1986

AR OS5  JUBGOS DE MUERIES EPORIACIONES .
Q) PE3) (2/1)
1978 1'757,000 711,000 40.5
1979 1'822,000 825,000 45.3
1980 ' 1'980,000 970,000 49.0
1981 2'074,839 1'047,600 50.5
1982 2'174,220 1°131,408 52.0
1983 2'278,362 1'221,921 53.6
1984 2'387,492 1'319,674 5.3
1985 2'501,850 1'425,248 57.0
19862/ " 2'¢31,409 1'550,363 5¢.8
e/ Estimado

FUENTE: En bage a Cuadro No. 6

Es importante destacar gque la produccipn de este tipo de -~
muebles se ha visto desfavorecida en los dltimos afios, como
consecuencia del bajo precio al cual se comercializan, dedi
c_lndose los fabricantes de muebles de madera a otros de - -
mayor calidad y precio, lo que les resgulta mgs rentable, -~
camo resultado de la falta de producti‘-ridnd y visi_dn del ~-
fabricante para abastecer a un sector de la poblacign que -

es muy. importante por su tamaiio aungue no por su nivel de -

ingresos.
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Anteriormente existfa el apoyo y promocifn por parte del Fondo
Nacional de Fomento y Garantfa para el Consumo de los Trabaja-—
dores ( FONACOT ), realizando dicha Entidad los famosos concur
808 entre fabricantes, estudiantes y profesionales interesados
en la pzoduccic;\ y disefio de muebles propios a las necesidades
de los trabajadores. Al dejar de realizar este tipo de concuxr
sos el FONACOT, los fabricantes de muebles de estas caracteris
ticas, han perdido el intexgs por fabricarlos, dejando un - -~
amplio mercado sin abastecer, el cual medianamente es cubierto

por pequefios talleres y carpinterfas.

Oferta Actual

Ndmero de Oferentes y sus Caracteristicas por Entidad Federativa

Durante el perfodo 1970-1980, el némero de empresas experimen-

6 una tendencia decreciente. En 1970 existfan registrados --

3,594 establecimientos, cifra que disminuyé a 2,823 en 1975, -
para 1980 se estimaron 2,290 y en 1985 se increments con res--

pecto al perfodo anterior a 2,846 establecimientos.

La disminucién en el perfodo 1970-1975 se explica por la insu-
ficiencia de materia prima que se present6 en 1974 y 1975, pro
blema gue afecta principalmente a numiosnl empresas pegqueiias,
la reduccifn que se observa en 1980 obedecif a que en los afios

de 1976 y. 1977, se experiment$ nuevamente una compresién . de -
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la demanda, circunstancia que determinp el cierre de empresas.

La tendencia de crecimiento para 1985 se debif a que el nﬁmero
de pequefias empresas de car!cter artesanal dedicadas a la repa
racifn y fabricacifn de muebles de madera se increment$ como -
consecuencia de una reactivacifn en la demanda de muebles, -.-m '
ocasionada por un efecto natural de los factores gque influyen

en el mercado y que condicionan la demanda, como ya se cité en

el punto 1.4.2 y dicha tendencia puede observarse en el Cuadro
No. 16.

CUADRO No. 16

mmmpmmmnzmsmmmmmmummm

{1570-1985)

AROS BMRESAS *
1970 ' 3,594 -o-
1975 2,823 { 20.45)
1980 2,290 { 18.88)
1985 _ 2,846 24.28

FUENTE: X Censo Industrial, Secretarfa de Programacién y Pres {S.P.P.)

upuesto
bireccifn de Estudios de la Cmara Nacional de la Industria de Trans-
£omaci5n { CANACINTRA ).
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En lo que se refiere a la distribucién y caracterfsticas por -
Entidad Federativa, no fue posible recabar la informacién, sin
embargo, segdn datos de la C8maxra Nacional de la Industria de -
Transformacién ( CANACINTRA } de 1985 en su informe anual, re--
sume la agrupacifn de empresas que existen en todo el Territo-
rio Nacional, en diez zonas, clasific8ndolas por el tamafio de

empresas existentes (V¥r Cuadro No. 17).

CUADRO No, 17

NUMERO DE ESTABLECTMIENTOS EN LA INDUSTRIA MUERIERA SPGUN SU IOCALIZACION

- . . Yo misss
ZONA PEQUERA MEDIRNA GRANDE TOTAL )

Norceste 369 12 7 g8 13.63
Pacffico Norte 237 4 2 243 8.53
Norte 665 42 18 725 25.47
Noreste: 115 - - 11s 4.04
Pacifico Centro 294 3 - 293 10.43
Pacffico Sur 235 4 - 239 8.39
Mosgta Contral 258 - 2. 2 262 9.20
Centro 266 3 - 269 9.45
Golfo 93 2 - 95 3.33
sur ~208 1 4 213 7.48
TOTAL: 2,740 73 33 . 2,846 100.00

FUENTE: Direccifn de Estudios de l1a Cimara Nacional de la Industria de
TransformaciSn ( CANACINTRA ).
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De la informacifn anterior, destacan por su importancia la --
zona Norte co.n un total de 725 establecimientos, el Noroeste -
con 388, Pactfico Centro con 297, el Centro con 269 y el resto
a otrag zonas de la Repgblica Mexicana, haciendo un total de -
2,046 empresas, de estas empresas el 96.3% corresponde a peque
fias. Dicha concentracifn refleja el grado de “inmadurez” de ~
la industria mueblera y se justifica el hecho de que ‘-ea inca-
pax de abastecer el mercado nacional en constante crecimiento,

como efecto del aumento de la poblacién consumidora.

En la encuesta realizada a los distribuidores, se detectd8 que
existen en su mayorfa pequefios talleres y carpinterfas que se
dedican principalmente a la reparacifn, acabado, pintado y - -
lagueado de muebles, la fabricaci_dn de &stos se encuentra di--
versificada de acuerdo a las condiciones climatolfgicas, asf -
como a las costumbres que prevaleoen en lad diferentes zonas,
por tal motivo el material utilizado en su fabricacifn no ser&

el mismo en una zona cilida que en una hGmeda o en una fria.

Por otro lado tambiﬁn existen carpinterfas que elaboran muebles
sobre pedido, ajustgndose al digeiio presentado por el cliente,
~con los consecuentes problemas de la tardanza y entrega, puesto
’ que su principal actividad es la reparacién y fabricacifn de -

otro tipo de productos.
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La oferta de muebles de madera, es cubierta por fabricantes -
localizados en las principales ciudades, los cuales concurren

al mercado, ofreciendo sus productos e imponiendo condiciones

Y tiempos de entrega. Los establecimientos encargados de dis-
tribuir el producto al consumidor final no tienen compromisc -
con fabricante alguno y ofrecen en sus establecimientos muebles
de diversos fabricantes estanfo vevidos: por el que ofrezca - -

major precio.

. Capacidad y ProducciSn en el Distrito Federal y Area Mstropolitana

La capacidad instalada de la industria de muebles de madera, -
asf como su capacidad utilizada, no pudo ser cuantificada con

exactitud, sin embargo, al realjzar las entrevistas entre una -
muestra significativa de fabricantes se les 'louoltd lu>ptodug
cién as{ como cuanto se podrfa producir mensualmente, obtenien
do en promedio que las f&bricas estéin trabajando a un 70% ‘apro
ximadamente de su capacidad instalada.

En lo que respecta a la pzoducciQn de muebles de madera de in-
terfs social en el Distrito Federal y Area Metropolitana fue -
necesario hacer una eltimaci_dn de lo gque se produce, dado que
no se encontraron cifras especificas de la produccifn de este

tipo de muebles por entidad federativa, por tal motivo se - -



e e

44.

calculS que en promedio el Distrito Federal y Area Metropoli-
tana participan con el 1% de la produccifn Nacional. Dicho -
factor fue determinado en base a un muestreoc por medio de ~ -

encuestas realizadas entre productores de muebles de madera.

Sobre el particular, es importante mencionar que la produc---
cién en esta entidad es muy diferente a la oferta, dado gue -
8sta es superior porque acuden otros productores de diversos
Estados da la Méﬂbuen Menicana g 1 t a éste

mercado.

Asimismo, la tendencia de los productores en el Distrito Feds
ral ha ido decreciendo, segin la Cimara Nacional de la Indus-
tria de 1a Transformacifn ( CANACINTRA ), motivado por las -~
medidas de descentralisacifin y los atractivos fiscales, decrs
tados por el Gobierno Federal, por lo que en la actualidad --
s6lo quedan algunas empresas importantes y el resto est& con-

£ do por peq talleres y carpinterfas, ya que segn -~

datos de ls misma Cémara existen alrededor de 266 de estos --
dltimos.

-Al_!. con el fin de observar la plrticipacign de los producto~-

Tes, a continuacisn se hace referencia al comportamiento de -

la produccifn.
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CURDRO No. 18

PRODUOCTON DE MUEBLES DE MADERA DE INTERES SOCTAL IN EL DISTRITO FEDERAL
AREA MATROVOLITANA 1978-1986

Juegos Mue!
AROS PROCUCCTON MACIGNAL.  PRODUCCION EM EL D.F. ¥ A.M.
1978 1'757,000 17,570
1979 1'822,000 18,220
1960 1'960,000 19,800
199 2'074,839 20,748
1962 2'174,220 1,742
1983 2278,362 22,704
1984 2'387,492 23,875
19¢5 24%01,850 25,018
19062/ 2631,409. . 26,314

ef Estimado
FUENTE: Estimacifin pxopia, en base & Cuadro No. 6 del Conmisw Nacional
: Aparente. :

Como resultado de las encuestas realizadas se pudieron obtener

las siguientes conclusiones:

- Bl total de empresas de considarucipn incluyendo las peque-
Aas en el Distrito Federal son alrededor de treinta y cinco.

- La mayor cantidad de empresas, estf dado por las da mediano
tamafio, lo que se determin6 en funcifn de la produccién y -
el nfmero de empleados.
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- la especializacifn hacia un tipo de muebles estd dado s8lo
entre las grandes y medianas empresas y las pequefas tienen

muy diversificada su produccién.

CUADRO No. 19

e e e Ry e

TINO DR DFREEA . ' SALAS . RECNARM No. CMEDONS TOML

Grande 2 170 1 100 1 60 33
Mediana 12 164 12 136 12 177 an
Paquafia 8 . 16 -9 - 25 8 25 66
TOTAL: ‘22 350 2. ' 26) 21 262 873

FUENIE: Informacién de Encuestas realizades en Julio de 1987.

1.6.3 Sistemas de Comercializacifn Existentes en el Distrito Federal
Yy Area Metropolitana

De acuerdo a las encuestas realizadas se pudo detectar que exis
ten diferentes formas de comercializar los muebles, los cuales
varfan de acuerdo al tamafio de la empresa, ya que la grande - -
ademfis de fabricar también tiene salas de exhibicién donde da a
conocer sus productos a los distribuidores, sin necesidad de --
ofrecerlos en medianos o pedueiios establecimientos; en la media

na empresa es diferente, ya que 8sta si tiene que promover sus
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muebles, quienes visitan a los distribuidores ..a través de algy
nos agentes vendedores, otra forma de llevar a cabo la comer--
cializacisn de estas empresas es la venta directa al consumi--

dor final.

El pequefio fabricante como se sefials anteriormente trabaja di-
rectamente con el consumidor final y es a t:rav‘ss de pedidos de

disefio presentados por &ste.

El camino que recorre el productor de muebles de madera, hasta
el consumidor final, no siempre esx el mismo ya que existen va-
rias opciones como se ha sefialado y que pueden definirse de la

siguiente manera:z

a) Del productor directamente al consumidor
b) Del productor al mueblerc pequefio y al consumidor

c) Del productor al distribuidor, al mueblero en pequeficy al
consumidor .

d) Del productor al agente intermediario, al mueblero en peque
fio y al consumidor. :

PRODUCTOR

Agente Intermediario
Digtribuidor
Mueblero en Pequeiio

Consumidor
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1.6.4 Prestigio de los productos de otros fabricantes en el Distri
to Federal y Area Metropolitana
Actualmente la oferta de muebles de madera est8 dirigida b_l-
nicaménté a consumidores con altos ingresos, dado que la fa-
b:ic'léidn da este tipo de muebles reditua mayores utilidades

al productor, descuidando al idor que se ubica en un -

nivel do ingreso entre 1 y $§ veces el salario mfnimec, ya que
los resultados obtenidos en las encuestas realizadas, demues
tran que un juego de musbles para el hogar wa desde - ~ - ~
$ .850,000.00 y m!l, por tal motivo es diffcil el poder adqui
rir este tipo de muebles, debiéndose presentar la altertinti-
' ira para que se puedan adguirir muebles ya sea con un mejor -
precio y una buena presentacifn o a través de crédito, como

lo maneja FONACOT.

Los muebles gue of los Aif t fabricantes de pueden

clagificar en tres classs:

a) 'Muebles Finos
b) Muebles Regulares

. ©) Muebles Baratos o Econfmicos
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c)
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Muebles E‘iho?- Dentro de esta clasificaci8n se encuentran -
agquellos fabricantes de " Marca " los cuales trabajan a tra-
v8s de disefios exclusivos, apropiados para casas residencia
les u oficinas de gran prestigio, entre los qhe destacan -~
por su importancia, las mueblerfas; Chipendale; S.A., Frey,
S.A., D'Egrope, L6pez Morton, etc. ’

Muebles Regulares.- Los productores de este tipo de muebles,
se le considera mediano fabricante y muchas de las veces no

necesita de intermediarios como es el caso de K2, quien ofre
ce su producto de la fébrica al consumidor, obteniendo este

dltimo buen precio y buena calidad, en esta clasificacién se
encuentran también los carpinteros que elaboran muebles a --
través de la solicitud del cliente, Asimiamo, existen tien--
das que comercializan este tipo de muebles como Son: Viana,

H. Vazquez, Liverpoocl, Palacio de Hierro, entre otras.

Muebles Baratos o Econfmicos.~ Estos muebles son fabricados
en Talleres, los cuales se producen con material de baja ca-

lidad y el disefio es anti do, pudiénd encontrar en pe-

quefias mueblerfas de la provincia y en las existentes en di-

ferentes colonias de la ciudad ‘o mercados de muebles como -

es el caso de la Lagunilla del D.F.
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Asimismo, el prestigio de los muebles que actualmente ofre-
cen los fabricantes, solamente se da en los clasificados --
como finom, ya que gozan de una marca que los identifica y
aen menor grado en los muebles ‘ragula:ea que generalmente el
consuniidbz se ve atraido por el prestigio de la tienda o --
distribuidor, pero que no tienen una marca determinada, ya

que potv}iem de diferentes fabricantes.

Anslisis del Régimn de Mercado de los Muebles de Madera de
Interés Social

En el &mbito de los fabricantes de muebles de madera se pre
senta la libre competencia, debido a que cada fabricante de
acuerdo a la calidad de su producto asf como a la acepta---
cipn del mismo,‘ tiene la libertad de fijar el precio, y los
disefios gque presentan no necesariamente deben ser los tradi
cionales ya gque puede fabricar sus propios disefios. Por --
otro lado, el consumidor tiene la libertad de recurrir a --
donde més le 'com.lenqa, ya gque existen proveedores que ofre-

cen precios m_(l bajos y de la nmisma calidad que otros.

En el mercado hay grandes tiendas que venden muebles de di-

ferentes fabri y prod es qQue tienen integrado su

Proceso productivo, contando algunos con salas de exhibi-~-

) ci.an, donde pueden comprar tanto mayoristas como minoristas..
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Comportamiento Futuro de la Oferta

Planes y Proyectos de Ampliacifin y creacisn de nuevas Empresas

La industria mueblera en nuestro pafs, como ya se ha menciona-
do, se encuentra operando alrededor del 70% de su capacidad —-
instalada en la produccidn de muebles en general, por 1o que a
corto plaio ser8 necesario implementar nuevos proyectos de in-
versidn en es.ta actividad,dado que la demanda sigue en constan

te crecimiento.

Al respecto se llevo a cabo una invesatigacifn con organismos ~
oficiales y particularmente con entidades que se Qedican a apo--
yar financieramente las etapas del proceso de inversién, tales
como; los fondos Qe fomento de Nacional Financiera, del Banco
de M&xico, Banco de Comercio Exterior y ChAmaras y Asociaciones
del sector privado, de lo cual sé pudo detectar gue existen in
versionistas, gue eatin llevando a cabo estudios para fabricar
este tipo de muebles, como es el caso de un grupo de inversio-
nistas del Estado de Sonora promovidos por el Gobierno del ---

Estado.

. En los filtimos afios el Fondo Nacional de Estudios y Proyectos

de Nacional Financiera ha financiado algunos proyectos de in--
versién relacionados con la actividad de la madera y solo es-
casamente dos de cllos estin relacionados con la produccifn de
muebles de pino de tipo econﬁmico, migwos que se pueden aobser--

var en el Cuadro No. 20.
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et Y St

ARO Y NOMBRE DE LA EMPRESA

OBJETIVO

ENTIDAD

1979

Maderas y Materiales de Occidents, S.A.

1980

Chapas Internacionales Maxicanas,
S.A.

1981
Maebles Jances, S.A.

Disefio Internacional, S.A. de C.V.

1982
Sr. Rodolfo Sanchéz Calva

Ing. Javier Martinez Salcido

Higalo Usted Mismo, S.A. de C.V.

. Ind alizacifn de ¢ de a bage da

&baro y nogal.

Instalacién de una f8brica para la produccifn de -
chapas de madera .

Andlisis de los sistemas productivos y administra-
tivos con el fin de incrementar la productividad -
de mebles de madera de uso damfsti
Factibilidad tSoni Amiocn y f£i

a
mhrmanmam&mﬁnngu
de chapa de madera para

Factibilidad técni fmica y £i d

establecer una fihrica de chapas de madsra

Factibilidad t&cnica, econfmioa y financiera para

instalar una filrica de muebles de madera de pino

tipo econfmico.

Factu:tndnd ﬁlauu-, amnhtm y finsnciera para
B g que flixrica

y de

para

Jalisco

Aquascalientes

Jalisco
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ARO Y NOMBRE DE LA PMERESA
1584

OBJETIVO

ENTIDAD

Etla, S.A.

Asarradero £l Esfuereo, S. de
. R.L, de C.V.

Roe scy}. 8.4, .

1986
8r. Pedro Rubin Rufz

Viviendas de Madera, S.A. de C.V.

2987
Orvi Construcciones, S.A. de C.V.

Orvi Construcciones, S.A. de C.V.

Factibilidad técni el a para
mtaurwapmcade pmmaglmnﬂn-&ulh

ay para 1a coc de cesss modula~
res de interés social.

Estudio dasonfmico en un Svea de 50,000 Ham. de ma
maﬂnlmsuel fin de evaluar su exp.

Realizar un estudio de actiuudl:damel fin de

la
m“h]eadam:'aplrncﬂchuydlwgm

Factibilidad técni frxica y £

2 DarR
instalar una planta da mlduwas
b Aol pmductor. pdm- b'4

<

o4 > Y oy e
prototipos de viviendas

para instalar 3
4—‘_&

¥

Baja califor-
nia xte

Factibilidad tfnice, econfmica y finmnciera e in~
geniarfa

bAsica v de detalle para desayyollar sis-~
tsmmmmdamdevivlaﬁnsm no
tradicionales 2.

Factibilidad thcni fnice y €1

describa mplimente el purnlds ds
A mgcdo m—-—

n de casas habitacitn

Zacatecas

Zacatacas

FUENTE: Fondo Nacional de Estulios y Proyectos.



54

Asimismo, en la actualidad la Cémara Nacional de la Industria
de Transformacifn, est& promoviendo la industria mueblera, or

ganizando ferias y exposiciones en diferentes partes de la Re

pGblica, tal es el caso de la exposicifn llevada a cabo en --

septiembre de 1987 en las instalaciones del Hotel de Néxico -
del Distrito Federal. Finalmente seqfin pl&ticas con funciona-
rios del Pondo Nacional de Fomsnto v Garantfa vara el Consumo

de los Trabaiadores (FONACOT), existe el prov8sito de estimu-

lar a esta actividad r dando los sos entre fabricamn~

tes y disefiadores de muebles, que se llevaban a cabo.
Estimacifn de la Oferta Futura

La oferta de muebles de madera de interfs social se ha venido
comportando en funcifn directa de la demanda, dado que todo -

lo que se produce se como ia . de la i

P

cidad de los fabricantes de este tipo de muebles para hacer -

ﬁente a las necesidades crecient de los idores.

As?, la oferta nacional de muebles en los dltimos ochos afios -

se ha venido incr tando en p io anual del 5.2% y de s8lo
un 0.42% en el Distrito Federal y Area Metropolitana. Cabe men
cionar que en estas (gltimas entidades del total de la oferta -
a6lo un i7.3! en promedio anual se produce en ;astas mismas y -
el resto proviene de diferentes estados de la Repfblica Mexica
na, Asil.gismo, el déficit que no es abastecido por los fabrican
tes organizado es cubierto por talleres y carpinterfas que =~

existen en todo el Distrito Pederal y Axea Metropolitana, pues

8e estima que operan més de 300 de ellos (Ver Cuadro No. 21).
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CUADFO No. 21
OFERTA DE MUERIES [E MADERA DE INTERES SOCTAL _1978-1986
. (uwegede Mmbles)

EYR B L DITITY FEERL
AROS FRODUCION NACICNAL A METROECLITAES
1978 1'757,000 126,000
1979 1'822,000 120,000
1980 1'980,000 121,705
1981 2'074,839 123,782
1982 2'174,220 125,683
1983 © 2'270,362 127,301
1984 2'397,492 128,672
1985 2'501,850 129,730
08/ 2'631,409 130,366
&/ Estima®

FUENTE: En bage al Cuadro No. 6

Con el objeto de tener una referencia del comportamiento de
la oferta en los px_dxhws cinco afios y suponiendo Que exis-
ta la misma tendencia que se ha venido dando en los Gltimos
afios, se lleilp a cabo la proyeccién de €sta, con el fin de
obtener un comparativo .en relacifn a la posible demanda £u-

tura.

Al reapecto se ha considerado conveniente utilizar el mismo
método de proyeccifn que en la demanda, es decir de mfnimos
cuadrados, dado que el grado de desviacifn en los diferentes
aﬁbs es minimo en relacibn a la recta, siendo esta y =.a + bx

(Ver Cuadro No. 22).
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CUADFO No. 22

PROYBCCION DE LA OFERTA DE MUERLES DE MADERA DE INTERES SOCIAL EN EL
DISTRITO FEDERAL Y AREA METROPOLITANA DE 1987-1992

(Juegos Macb
Aflos PROYECCION DE LA OFERTA
1987 : 131,213
1988 132,275
1989 133,336
19580 134,398
1991 , 135,460
1992 136,522

FUENTE: Estimado en base a Quadro No. 21

1.7.3 Comdicionantes de la Oferta Putura

La oferta futura de muebles de madera en los prSximos afos, es-
tar8 condicionada principalmente por dos factores que serfn; el

incremento de la demanda y que existan nyevas inversiones.

Dado que la demanda de muebles de madera, presenta perspectivas
halagadoras en el futuro préximo, es de esperarse que no exig--
tan obstfculos para que la oferta siga un constante crecimien-—-
to, como se observa en el apartado 1;4.3 referente a la demanda

final.

Las nuevas inversiones que se esperan en los pr:_dximos afios, se

veran limitadas circunstancialmente por la recesifn econSmica -
que presenta el pafs en la actualidad, sin embargo, este proyec
to resulta ser mucho mas.atractivo, considerando que existir§ -

una demanda creciente en los prSximos afios.
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Balance Oferta - Demanda
Resultados

Como consecuencia del anflisis de la oferta y demanda de mue--
bles de madera de inter&s social, en el irea de mercado selec-
cionada, para la venta de nuestros productos finalmente se - -
obtuvo un nlult:ado‘ positivo para la consecucisn del proyecto -

que nos ocupa.

Las proyecciones obtenidas han sido prod de una & acibn

P

exaustiva de cifras eatadfsticas, de fuentes de informacifn di
rectas e indirectas, dado que no existen estas de manera con-—
fiahle, ya que en la mayorfa de los casos no son representati-
vas, puesto que se presentan agrupadas por ramas econfmicas, -
englobando a otro tipo de productos. Por tal motivo, siempre
fueron tomadas con cautela y “castigandolas" al méximo con el

fin de que fueran representativas.

Derivado de lo anterior es que se obtuvo una proyeccifn de la
demanda, en la cual se encontr8 que &sta creceri en un prome-
dio anual de 5.5% en los préximos cinco afios, frente a una -=
oferta que tambi§n se mantiene en crecimiento pero en menor -
proporcin, dado que n§10 se incrementt en promedio anual en

un 0.8%,
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Es importante hacer notar que dicha demanda fue proyectada
en base a los compradores potenciales gue puedenexistir en
los préximos afios, en funcifin del aumento de la poblacisn

Yy c¢omo consecuencia de ésta es que existen lasondicionmtes
de nuestra demanda futura, de las cuales ya se hicieron re

ferencia en el punto de la demanda.

Asimiasmo, con el £in de ilustrar el d€ficit gue existe en

esta actividad, a conti: 16n se ¥ ta el balance -~ -

oferta-demandas de muebles de madera (Ver Cuadro No. 23).

CUADRD No. 23
BALANCY. OFERTA-IFMANOA DE MUEBIES TE MAUMRA EN ¥1, DISTRITO FEDERAL Y -

T AWTA WOTWOROLITANA DE 1987-19%2 Ea-
T

ARBOS DEMARNDA OFERTA BALANCE
1987 454,084 131,213 { 322,831)
1988 573,030 132,275 { 440,755)
1989 570,413 . 133,336 { 437,077}
19%0 577,963 134,398 { 443,565)
199 585,811 135,460 { 450,351
1992 593,517 136,522 ( 456 ,995)
T™C 5.5 0.8 1.2

FUENTE: En base a Cuadres Now. 14 y 22.
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De acuerdo a la informacifn anterior se observa que existi-
r8 un.'notable déficit, én los pr&ximos afios, sin embargo --
sabemos ' que no toda la poblacién dque potencialmente se - -
est8 proyectando comprarfa los muebles a producir por esta
nueva empresa o las ya existentes yes por ello que se reali
26 un nuevo c8lculo, "castigando” an m&s la demanda y supo
niendo que solamente un '201 de estos compradores, estén dis
puestos a obtenerlos realmente, ya sea por gque no cuentan -
con dinero para comprarlos o por que deciden adquirir otro

tipo de muebles diferentes a los que se producirn. Por -~
tal motivo, enseguida presentamos una nueva tendencia con

el d€ficit corregido de muebles en los pr6ximos cinco aiios.

CUADRO No. 24

DEFICIT CORREGIDO DE MUBHIES DE MAUERA 1987 - 1992

(Juegos
AROS BALANCE OFERTA ~ DEMANDA DEFICIT CORREGIDO 1/
1987 { 322,831) { 64,566)
1988 ( 440,755) { 88,151)
1989 { 437,077 { 87,415)
1990 ( 443,565) { 88,713
1991 ( 450,351) ( %9,070)
1992 ( 456,995) ¢ 91,399)

" 1/ Estimacifn del 20% de los Consumidores Potenclales
FUENTE: Estimacifn propia en base a Cuadro No. 23



- Los muebles de madera est&n considerados como un producto de
consumo £inal, plenamente identificados por la poblacién con
sumidora, que por tradici6n han sido demandados para cubrir

las necesidades de servicios y camodidad en los hogares,

La p&rdida del poder adquisitivo del salario en la poblacién
de México, hace que cada dfa mayor cantidad de familias ~ -~
opten por conprar muebles de precio més accesible a sus nece

sidades.

La oferta de muebles de intéres social en nuestro pais, ha =
venido creciendo a un ritmo promedio anual de 5,2%, lo que -
ha permitido la oportunidad de exportar hacia el exterioxr «-
una proporci8n del 51% anual, en detrimiento del mercado na-
cional, pero que ademfs abre las puertas para poder ampliar

el mercado de muebles.

Tanto el uso como la capacidad instalada de las fdbricas de
muebles en el pais, se ha visto incrementada en los dltimos
afios, aungue de manera relativa, va dque en 1982 ge estima ~
que se utilizaba el 60% de &ata v en la actualidad alreder=
dor del 70%, existiendo una capacidad ociosa del 30% restan

te.

60,
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La- causa principal de que exista capacidad ociosa en esta indus-
tria se debe a que loé muebles que se producen actualmente ya no
cumplen con los requerimientos de los consumidores para los cua-
les van destinados, dedic&ndose dicho fabricante a la elabora~--
cifén de otro tipo de muebles como son closet, pusrtas, etc. FPor
tal'motivo el consumidor tiene que recurrir al taller o carpinte
ro que le elabore un mueble de acuerdo a un disefio ideado por el
mismo, el cual en el mayotlde los casos no cumple con los reque-

rimientos minimos de calidad, precio y .It!ticl adscuados .

Asimismo, es impcrcam;,e destacar que son m_!nimol los proyectos -
que existen en la actualidad con el prop8sito de instalar f£&bri-
cas de muebles, lo cual fue corroborado por las principales fuen
tes de financiamiento que qxiuten en nuestro pa;u, hecho que - -

hace més atractivo dicho proyecto.

En funcidn de los resultados ob idos desde ol p de vista -
del mercado se puede concluir que el pregsente proyecto es viable

desde el punto de vista econfmico dado que existe una demanda --

’ inqu.isfecha que cubrir y puesto que lo m!l importante, aunque

no lo determinante, es que exista mercado para cualquier artfcu-

lo. que se pretenda producir.



Precios

ls’::‘i:::. en el Mercado Nacional de Muebles de Madera de Interés

En base a las encuestas realizadas entre los productores y dis-
tribuidores de muebles, se pudo captar que estos son muy vatig.
bles da>un distribuidor a otro, puesto gque influyen factores --
tales como el disefio, la madera utilizada y acabados del mueble.

Asimismo, el precio var;n en funcin del tipo de mueblerfa, sea
Cita, fabricante, distribuidor o pequefioc comerciante y también
dependiendo de la zona en iln cual se encuentre ubicado el esta-
blecimiento, ya que en zonas populares el distribuidor normal--
mente " castiga " un poco nl- sus utilidades, en aras de aumenQ
tar sus ventas ya que existe el conocimiento de que el poder --

N

Yy en lug donde las condiciones -~

adquisitivo es
son mis propicias por el nivel de 1ngtelo' aumentan m!- sus pre-

cios. X

5810 con el fin ‘de tsimr unaiy‘tpferencia de los precios que exis
éen en el mercado nacional n;:tilll Yy en base a los resultados -
obtenidos de las encuestas u-nélonadu, es que a continuaci6n -
iq muestra una relacién de lb- tlngo!rde precios detectados por
tipo de mueble al consumidor’' final entre las diferentes mueblee~

rfas que expenden este tipo .de muebles, asf como una estimacién
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del precio al cual obtiene los muebles el distribuidor mayoris-

ta.

CUADRO No. 25

PRECIOS ACTUALES DE MUEBLES DE MADERA DE INTERES SOCIAL
(miles de pesos)

RANGOS DE PRECTIOS

TIPO DE MUEBLE CONSUMIDOR PROMEDIO DISTRIBUIDOR PROMEDIO

Recémara 156 a 1,144 650 120 a 88O 500
Comedor 170 a 1,250 740 130 a 962 546
Sala 182 a 1,318 750 140 a 1'014 577

FUENTE: Informacién de Encuestas realizadas al mes de junio de

Precios. HiatOricos y su AnAlisis de los Muebles. de Madera de =
Inter&s Social,

Serfa muy aventurado el manejar precios hist@&ricos de muebles

1987.

de madera dado que, ademfs de que no existen cifras estadisti-

cas, estos son muy variables, como ya se ha referifo al respec
to, por lo que se considera m#s adecuado tomar como referencia
el fndice de precios al consumidor en la ciudad de México para

muebles de madera, dado a conocer por el Banco de M8xico (Ver

"cuadro No, 26).



CUADRD

No. 26

64.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IE PROCXICIOS LE MADERA BN LA CIUDAD DE

WX
1578=T

ANO S INDYCE s
1982 291.6 56.0
1983 618.3 112.0
1984 940.6 52.1
1985 1,561.9 66.0
1986 3,552.6 127.4
1987 8,062.1 126.9
1982-1987 2,664.8

1/ Al 30 de Octubwe de 1987.

FURNTE: Itﬂimuaciaualdem:eciosalmmm Banco de MExico.

Del cuadro anterior se puede deducir que existe una tenden-

cia preamedio de entre 50 y 70%¢ de incremento anual entre --

los afios de 1982 a 1985 a excepcifn del aifio de 1983 que -——

como consecuencia de la fuerte devaluacin del peso y el in.

——~cremento inflacionario propiciado en 1982 genera una varia-

cién en el fndice de hasta 112.0%.

Asimismo, en 1986 y - -~

1987 la variacién es proporcionalmente igual al 127% como -

consecuencia de los niveles inflacionarios que se han dado

en todas las mercancias.



11.9.3

W

65.

Cabe destacar tambi?n, que el incremento de los fndices de
precios en los gltimoa seis afios ha gido de 2,664.8%, lo -
que nos refleja un incremento constante de los precios, ——
por lo que nuevamente se demuestra que no es muy pertinen-
te, ni significativo utilizar tendencias hist8ricas en ma-

teria de precios.

Incidencia de las variaciones de precios en la Oferta-
Demanda del Producto

La demanda de muebles de madera ha venido aateminando a-
la oferta, aunque no de manera directa en este caso, pues-
to kque como ya se ha mencionado la oferta ha sido insufi--
ciente para cubrir la demanda. Asimismo, la elasticidad -
precio de la demanda es afectada sensiblemente a una va
riaci8n del precio en el consumo de este tipo de muebles,
dado que va dirigido a una poblacién con ingresos reduci~-
dos, sin embargo, la demanda tambi#n es incrementada por -
efectos del crecimiento de la poblacifén, a pesar de que -~

&sta cuenta con menor poder adquisitivo.

En consecuencia la alternativa del pregente estudio sers -
ofréeer el mejor precio para la adquisiciSn de los muebles
a_producir;-ya-que la tendencia del ingreso dg los congygn_i_.
dores: al parecer ptesentar_! ‘un’ meno¥ poder udqui;icivo en

el futuro.
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Precio Estimado de Venta por Tipo de Mueble

El precio estimado de venta de los muebles a producir, se
determin® en base al precio promedio al consumidor final -
menos un 30% que es aprSximadamente el margen de ganancia

que obtiene el distribuidor mayorista, ya que no se vende-~

r& directam al idor final.

Por tal motivo, el precio de venta de los muebles a produ-

cir se £ij6 de la siguiente manera:

Recé&mara = 500,000
Comedor = 546,000
Sala = 577,000

Comercializacién

Sistema de Distribucifén Propuesto

Los canales de distribucién gue se recomiendan en la comer-
cializacién de los muebles a fabricar, estarfa regido b&si~

camente por la prActica de tres métodos, a saber:s

- 1,~De la fibrica se yenderf a los agentes intermediarios '

que operan en la comercializacibn de estos productos, los

cuales sirven de " conexifn " entre los distribuidores y el

_fabricante, obteniendo estos una comisifn por dicha pr&cti- .-

ca.
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2.- Se vender& difectamente a distribuidores gue se dedican
a la comercializacién de muebles con diferentes fabricantes,
que normalmente lo obtienen de aquel que le ofrece mejor ca-
lidad y precio, mismos que lo distribuyen a pequenas mueble-

rfas e inclusive al consumidor final.

3.- Asimismo, se vender& a muebler!as'pequeﬁa-, que existen
en todo el Distrito Federal y Area Metropolitana, ya gue -~

ocupan un importante lugar en la comercializacién y son los

-que m&s venden los muebles cque se pretenden fabricar.

* Debido a que la estructura comercgal cuenta con todos los

elementos necesarios para su prfctica, se aprovechard ésta
para la venta de la produccifn que se obtendr#, por lo que
en una priﬁera etapa no se tiene comtemplado vender al con-
sumidor final ya que esto implicarfa la.necegsidad de esta--

blecer tiendas de exhibicifn y venta,
Polfticas de Promocién y Ventas

La forma de dar a conocer nuestros productos va a estar re
gida por las politicas que normalmente existen en el merca

do como son:

Agentes>de ventas especializados gue se contrataran por la
empresa, los cuales darén a conocer los muebles entre los

distribuidores y muebleros existentes, utilizando nara tal



fin, folletos y fotograffas, asimismo asistirin a exposicip
nes y harin todo lo necesario vara concretar la venta, dadc
que se les pagari una comisién que oscilari alrededor del -

1% sobre las ventas facturadas.

Otra de las pricticas que se deberfn utilizar como medio de
promocién, ser& a través de la inscribcidn en Cémaras y Aso
ciaciones gque esté&n relacionadas con la industria mueblera,
as! como la'insercidn de anuncios clasificades en directo--

rfos, periSdicos, revistas, tarjetas de presentacifn, etc.

La polftica de ventas a utilizar serf b&sicamente por medio
del crédito y con algunas excepciones al contado, dado que
normalmente se trabaja sobre pedido y el distribuidor o mue
blero requiere un plazo para que el consumidor le liquide
el total del costo de venta, puesto que &ste se realiza con

tra la entrega de la mercancta,

La venta por consignacién es otra prSctica que puede utili-
zar el fabricante, dejando alqunos de sus muebles en las sa
las de exhibicifn del mueblero, mismos que pagar® una vez -
que el consumidor lo halla comprado o en el mejor de los --
casos estos muebles s61lo servirfn como muestra y una vez ==
que le hagan el pedidoc lo solicitarf al fabricante para su

entrega en un tiempo razonable.
Asf, la polftica de ventas a utilizar, independientemente -

del procediniento de ventas, estar8 regida por el cr&dito a

un plazo de un mes parala recuperacién total.
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Asistencia Técnica.que se prestard a los Distribuidores de
Muebles

Con el fin de gue el distribuidor de muebles este compene-
tradoc con el producto se le dotari de folleterfa que con--
tenga las caracterfsticas, cantidades, vida Gtil, tipo de

material con que est&n construidos los muebles, etc.

Dicha informacifn estar& a cargo b&sicamente de agentes de
ventas, que visitar&n a los distribuidores los que adicio-
nalmente darfn una amplia explicacién al Gerente de Ventas
Yy de ser necesario a todo el persocnal de ventas de la - -

tienda.

Asimismo, cuando el distribuidor asf{ lo requiera, se le --
llevar8 a dar un recorridoparlafébrica, con el fin de que

tenga un mayor conocimiento de los muebles que‘ va a comprar.

Adicionalmente se dar8 una garantfa contra defectos de fa-
bricacién, hasta por 15 dfas despu&s de haber realizado la

venta.

An&lisis de los costos de Comercializacién

Los costos de comercializacifn del producto ser8n fijados
en los capftulos siguientes, cuando se defina el tamafio -

de la planta y los gastos de venta.



CAPITULO No. 2
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ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

2.1 caracterfsticas y Técnicas de Calidad de las Materias Primas

Utilizadas

£l conjunto Ade uctl\.rid'adel que a partir de los recursos fores-

tales, incluyen su ciclo Qe transf

ién en prod

madera

bles y no maderables es el objeto de la explotaciSn forestal.

Por tal motivo, con el fin de conocer dicho cicle, a continua-

cién se describe la distribucifn de productos y subproductos,-

que se obtienen de la actividad silvicola.

STIINICULTURA
(explotacifn del
bosque) -

" DIAGRAMA INTERTNDUSTRIAL

PRODUCTCE NO MADERABLES

7

\

1

L

PRODUCTOS IE: ASERRIO
(tablas, tablones y
durmientes)

m CELUTOSIOO
(tableros de madexa)

OTRO8
RESINAS -
RISONAS
CERAS
OTROS
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De acuerdo a lo anterior, la industria forestal puede dividirse
en dos grandes actividades: la silvicola, que se refiere a la -~
explotacifn de los bosques y produce la madera que se utiliza =~
como insumo para la fabricuci@n de manufacturas y la de tranu-?
formacifn, que incluye la fabricacifm de productos maderables y

no maderables.

El car@cter eltrat?gico dae esta industria para la Bconamga Na~-~-
cional, esta dado por la utilizaci@n de un recurso natural re--
novable de poca disponibilidad a nivel mundial y por la posibi-

lidad de generar empleo en ;real tradicionalmente marginadas.

Por otra parte, algunos de los productos que s8e obtienen del --
proceso de aserrfo, dentro de los productos maderables objeto

de este estudio son: tablas, tablones y los denominados cortos.

Las tablas se diferenci;:n de los tablones exclusivamente en su
grosor, dado que las tablas generalmente son mfs delgadas pero
con el mismo largo que los tablones y los cortos se definen -o-
cémo tablas de dimensiones relativamente pequenas tanto de lar-
go como de grosor. A eonti'nuaci'ﬁn se presentan las diferentes

medidas comerciales de los productos mencionados.
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CUADRO No. 27
MEDIDAS COMERCTALES DE PRODUCTOS MADERABLES

PRODUCTO | GROSOR ARNCHO "IARGO ( 8)
{PULGADAS) (PIES)

TABLAS 3/4 T. A 8 10,12 14, 16

' 11/4 T. A 8,.10,12, 14,. 16

TASLONES : 31/2 T. A 810,12 14, 16

OORIOS /4 T. A. 2a?

1 T. A. 2a?

T.A.» Todos Jos anchos.
+ Mmmorias Ecorfricms, Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrfulioos
1979-1980 :
Respecto a las calidades esperadas, ello depende directamente
de las cuacter;aticu particulares del bosque de donde se --
abastece 1& materia prima, las cuales se conocen mediante es

tudios dasonfmicos .

En lo qua se refiere al presente proyecto no es necesario lle
var a cabo estudios dalon_cnicoq, sin embargo si fue necesario
investigar entre los lugares circunvecinos a la posible ubica
clpn de la planta, de cuales son los aserraderos gue existen -~
y la calidad de la materia prima que ellos producen, siendo -
en este caso la madera de pino, 1la gque normalmente se clasi-

ﬁcﬁ comp @t primera, segunda,y tercera calidad.
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Asimismo, mediante la investigacifn se pudo detectar que duran
te el proceso de aserrfo se generan residuos que no son sucep-
tibles de transformacién en la producciSn de tablas, tablones y
cortos en sus medidas comerciales. Estos residuos son de dos
tipos, los que se puaden aprovechar para producir subproductos

y los residuos cuyo destino final es el desecho por medio de ~
la incineraci®n.

Localizacién y Caracterfsticas de lom Productores

' De acuerdo a informaciSn r bada en los A ios Eatadfsticos

de la suﬁmtnr;a de Programacifn y Presupuesto, existen en la
actualidad 27 entidades fed ivas prod as da d

a de -
pino, sin embargo sélo 15 de ellas son representativas en su -
produceibn nacional de madera aserrada.

ERINCIPALES ESTADOS PRODUCTURES DE MADERA DE PINO

= Chihuahua - Michoacn - Durango
~ Jalisco - Oaxaca - - Eatado de
’ . . Mexico
~ Chiapas - San Luis Potoss - Guerrero
~ Puebla ~ Tamaulipas ) - .Quintana Roo

- = Veracrug ' ; - Campeche - Sonora
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Lag empresas privadas habfan incrementado hasta 1970 su parti-
cipacifn en el aprovechamiento y produccién de aserrfo, triplay,
celulosa y papel, llegando a controlar el 808 de la produccifn.
s8in embargo, de 1970 a 1976 se promovieron a través del Gobierxr
no Federal y de los Gobiernos de 1los Estados, varios organis--
mos descentralizados, una empresa estatal y alrededor de 130 -
empresas ejidales forestales. Ello dio como resultado que las
empresas privadas redujeran su participacién a un 60% y el res

to lo produjeran el estado y el sector social en conjunto.

Actualmente, son 6 las formas de organizacifn para la produc~~

ci6n forestal:

Empresas privadas con permisos ordinarios por perfodos de uno

a diez afios.

Debido a que la actividad forestal es a largo plazo, un perfosx
do de 10 afios no es suficiente ni para cimentar la industria
ni para su desarrollo®, por lo que se tiene en la maycrfa de

los casos, una industria poco eficiente gue goza de una protec
ci§n ‘indultzial importante y un mercado cautivo, dando lugar a
que los precios de la madera se eleven ripidamente. Debido a

que existe un gran npmaro de empresas as! organizadas y que -

controlan el 40% de la produccién total del pats, &atas tienen

* "Formas de Organizacifn para la produccién®.-Sub arfa Forestal y de
1a Fama, S.A.G.—~ 1980.
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una gran influsncia en la litulci?n actual de la industria, =~
caracterizadas por un bajo nivel de produccién y poco inte{éa

hacia los bosques.

Bmpresas priéndal con unidades industriales de oxplotacign fo

restal.

Este sistenma inr.!a en relaciSn al de permisos ordinarios en -
que el perfodo de concesifn se alarga hasta 25 o 50 afios pro-
rrogables y en el que el Gobierno ejerce una funcifn rectora
més definida y exige planes y programas de industrializacién

concretos y con cn!cter de interfl ppblieo.

El principal problema al que se enfrenta es que los propieta-~
rios y poseedores del recursc sdlc pueden venderlo a la 1ndﬁ£
tria concesionaria, creando un monopsonio gue propicia el de-
sarrollo de condiciones pol_ttical Y sociales insostenibles en

el largo plazo.

Empresas estatales con unidades industriales de explotacifn -

. forestal.
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Esta forma de o:ganizaciph eg igual gque la anterior, excepcign
hecha de que en este caso se trata de empresas de acciones con
troladas por el Gobierno, sin embargo, tienen los mismos vros

y contras con un ugx'a\'nnte} la burocratizuci_ﬂn de las operac.jL_o_
nes con sus deficiencias inherentes, exceso de personal, baja -
productividad y costos de pro'ducci_an muy altos que afectan a -

8u grado de rentabilidad.

Organismos federales descentralizados.

Se crearon con la finalidad de controlar grandes extenaiones -

de bosque, en zonas donde se p tan conflictos agudos de —-

tipo intersectorial, Sus principales problemas son la burocra -

tizacién, su deficiente administracipn y 1a falta de financia-~

miento oportuno y suficiente.

Organismos descentralizados estatales.

Se intenté con ellos dar una mayor ingerencia a los Gobiernos
de los Estados en el manejo de sus recursos. Aunque congti-—-
tufan en su inicio una alternativa a los organismos federales -~
descentralizados, &us problemas son los mismos con dos agravan
tes: financiamiento limitado y problemas polfticos 'qﬁe dificul

tan su administracifn.
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6. Empresas Ejidales.

Fueron formadas tratando de resolver los crecientes problemas
entre. las empresas privadas y los propietarios y poseedores -

de  los bosgues.

LA mayor parte de estas empresas se encuentran laborandeo a nive
les por debajo de la qeomu_!n de escala necesaria para una ope
rac1'6n a largo plazo. Su principal problema es la falta de ca
pacidad financiera y administrativa, que no les ha dado la - -
oportunidad de integrarse en escalas mgl adecuadas que les per
mitan un mejor nivel de competencia, En el Cuadro No, 28 se -
resumen las caracterfsticas de los diferentes tipos de organi-

zacibn para la produccifn forestal.
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CUADRD No. 28

mmmmmmpmmmm
_m

™% DEL VOLMIN OF THOUSTRIA. MAS

TIFO UE ORGANIZACION .. .EN.OPERACIGN. .. MADERA.EN.ROLIO. . IMPORTANTE
Brpresas privadas con Aserrio y

ordinarios Mis de . Triplay
de’l a 10 afios © 150 40.5
Byxesas privadas con Aperrfo, Tri
:idlhs industriales play, celulo

explotacién fores- sa y papel.”

tal (psrmisos 25 a 50
afos) 6 22.5
Empresas estatales con Papel

industrialss
de explotacisn fores——
cul (pamha- 25 a 50

3 11.0

Organimme descentrali : Aserrfo
zados federales 3 . 5.0
Organiamos descentrali Aserrfo
zados estatales S 4.5
Brxesas estatales con Aserrfo
permiscs de 1 a 10 i
aiios 130. 16.6

FURNTE: "l'un- de O:gani.ucwn para la Praduccifn e IMnﬁzac
rfa Fc y de la Fauna, S.A.G. 1960.
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2.3 series HistOricas de la Produccifn Nacional

_De acuerdo a informacién proporcionada por la subsecretarfa Fo
x restal de la Secretar_!l de Agricultura y Recursos Hidrgulicos.

el 22.5% de la superficie total del pafs estf compuesta por re
. cursos - forestales suceptibles de ser aprovechados, de los cua-
: les el 608 de esta superficie (2.0 millones de has.), son con-
; siderados productos maderables y se encuentran en bosgues de
clima templado y fr;o, en donde predominan las conf{feras (80%
del total). E1 20% restante lo integran especies latifoliadas
) E1l 40% adicional . de la superficie forestal, est8 compuesta por
f’ selvas tropicales que se localizan al sur del pafs, y se clasi

: fican como productos no maderables.

En términos de volumen, los recursos forestales potenciales -~
con los que cuenta el pa_!l, representan alrededor de 3,254 mi-
llones de m3 de madera en rollo, de _éstos 2,410 millones de m3
corresponden a los maderables que se encuentran en bosques de

clima templado y ,fr_!o'.

En la dltima dgcada, la Subsecretarfa Forestal se ha abocado -
a reestructurar la imagen de la explotacisn forestal, buscando
que exista el inter_és y cuidado, por parte de todos los secto-

res, en la racionalizaci.cn de la explotacibn y los principales

ais N1 DEBE
Pl
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avances se han logrado en la planificacifn, 1la cuantificacisn
de los recursos, la reforestacién y la vigilancia en nuestros

bosgques .

Es importante hacer algunas obleﬁtncioneu conh respecto a la -~
: produccifn nacional de la industria de productos forestales -
maderables gque afectan frecuentemente los datos eutud_!-ticos

que se utilizan y sus proyecciones futuras,

A vconti.nuaci._Gn se seiialan algunas de las desviaciones m&s co

- Existe una planeacifn de las instalaciones industriales en

el Territorio Nacional, sin embargo:

La mayor_fa de las industrias de transformacién forestal no

estdn regularizadas.

En la Subaecretu_ta Forestal, no existe un control claro -
Y kp:eciso de las industrias existentes, desconociéndose la

ubicaci.Gn de muchos aserraderos.
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Al autorizarse permisos de instalacifn y funcionamiento por
perfodos cortos a industrias de transformacién forestal que
procesan madera en rollo, se propicia la explotacién y co--

mercializacién ilfcitas.

Muchas industrias carecen de raz§n social por lo que se - -

ignora su px-oduccipn real .

'Deiivudo de lo anterior, cualquier cifra histérica o planea

-cibn que se lleve a cabo debers conﬁiderlz las observaciones
anteriores y utilizar la cautela al incorporar datos estadfs’
ticos en su estudio.

Con el fin de tener una referencia del comportamiento de los
productos maderables en el pa_!s, en el cuadro n'dmero 29, se
presenta la producci@n de los Gdltimos siete afios de este - -
tipo de maderas y particularmente la de pino que representa

el 82% del total de la produccifn en este perfodo.

Lo anterior es significativo, s8i consideramos que la mayor -
cantidad de muebles se fabrican con este tipo de madera, de-
bido a que existen hastas zonas arboladas de esta especie, -
‘ lo que hace m&s accesible el precio de esta madeta. En el -

comportamiento hist8rico gque presentan estas cifras, como es



de observarse no hay una tendencia de crecimiento muy notoria
debido a que la Subsecretarfa Forestal, regula y controla la
explotacifn de acuerdo. a la demanda de madera y a las posibi-

lidades de explotacifn de los bosques, lo ‘cual promete el - -~

‘leItecimieneo de productos maderables suficientes en el futu

rXo.
CUADRO No., 29
VOLLMEN HISTORICO [E IA PRODUCCION NACIONAL
06)

AROS MDEAIE PIND OTRAS MADERAS TOTAL MADERABLE
1960 7'464,69 1'583,690 9'048,380
1981 7°327,802 1'626,591 8'954,393
1982 7'468,673 1'528,841 . 8'997,514
‘1983 7181, 771 165,877 8'747,648
1984 71719,824 7 1'728,697 ‘9'448,521
1985 . 7'784,958 - 1'766,978 9'551,936
1986 7'850,642.. .. .. .. .. 1'%06,106. .. . - 9'656,748

FUENTE: g:aetar!a de Agriciadtua y Mécursos Hidrfulicos, Direccifn General
T iny s les ? x




- En base al comportamiento histS8rico que muestra el Cuadro No.
29 y retomando una proyeccifn realizada por la Subsecretarfa
Forestal de la Secretarfa de Agricultura y Recurgos Hidr&uli-
cos, referente a la demanda de materias primas forestales ma-
derables para el per;odo 1987-1993, es Que se establecieron -~
tres hip_ételil manej&ndose una proyeccién pesimista, una pro-
medio y una optimista, partiendo de las siguiaﬁtes perspecti-

vas:

"Con la lituaci.dn actual del pl;l aes muy dif;cil poder. prede-
cir el comportamiento de cada rama econfmica que tiene rela--
cifn directa con da actividad forestal y por lo tanto, con la
produccipn de esta actividad como proveedora de materia prima
para dichas ramas econ_Gmicas. Sin embargo, se puede dar algu
na idea usando modelos que correlacionan el comportamiento de

algunas ramas econfmicas”.

"Para determinar la demanda de materias primas forestal made-~
rable, se usaron los datos del PIB, de la Industria de la - -
Conatruccign, la Petrolera, la Petroqu;micu, la Minerfay:-dela
Industria Manufacturera affn a la actividad forestal, tomando
‘como bage las proyecciones de crecimiento consideradas por el

Plan Nacional de Desarrollo”.
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‘2.4 Capacidad Instalada de los Productores

De acuerdo a tnvincigacicuwl realizadas, por parte de la Subse
cretarfa Forestal, se ha llsgadc a determinar gque en la actua-
lidad, 10s aserradsros operan a un 708 aproximadamente de su -
capacidad instslada. Por tal motive, si en 1986 la produccién
de los aserraderos ascendi8 a 9,656.7 miles de’ 1} de madera en
¥0llo se pueda estadblecer gqus 1a cepacidad instaldda para el -
mismo afc alcanza la cantidad da 13,795.3 miles de M° de made-
" ra en rollo. '

(N

Lo anterior es significativo dado gue gura el imien-

to de waterias primas para productores de m;‘eulou dori.iru_loub
de 1a madera, existiendo una regulacién por parte de la Subse-
- cretarfa Forestal para la explotacitn de los bosques en la me-

dida gue se 4 A 4 da, por lo que solo se expor-
_ta aproximadamente el 1.5 de la produccifn total y el 0.5% —-
corzesponde a importaciones siendo principalmente maderas pre-
ciosas, aunque ll'lxico estd considerado como el 2° pa?l ns - -

s . con ret forestales en AmSrica Latina.
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Los valores obtenidos, se presentan en el Cuadro No. 30, para
10 cual se considera que de 1986 a 1987, con una hippte-i- -
pesimista el incremento de la explocaciQn maderable ur_l de -
“un 37%, con una hipStesis promsdio de un 45% y.:con una optimis

. ta de hasta un 60%,guardando un comportamiento estable en los
_afios subsecusntes.

W
: Oiiles da #%)
AROS U pESDOSM. . | " PROVEDIO cPTDETM
1907 13,314 .0 15 497
188 : 13,061 13,165 14,662
1989 12,418 13,490 15,256
1990 12,505 , 14,030 16,754
1991 12,700 14,46 18,100
1992 . 12,992 : 14,902 19,511
1993.. ... ... ae0s2 15,07 . 20,33

| FURNTE: Direccifn General de Aprovechamiantcs Forsstales de 1a Subsscreta-
: ria Forestal.5.A.RH: :
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Asimismo, en la actualidad se considera que existen alrededor
de 1,305 aserraderos en el pals, los cuales aumentan o dismi-
nuyen en funcifn de las conseciones que otorgue la misma - -~
Subsecretarfa, sin mantener una tendencia de crecimiento uni-

forme segfin se obscrva en afios anteriores.

Anflisis de Precios

Los precios de la madera aserrada se caracterizan por sus =~
constantes fluctuaciones hacia arriba, para las distintas ca-

lidades de la misma, sin embargo, para efectos de este eatu—-~

" dio solo se considera el precio de madera aserrada de primera

clase.

As;, con el fin de tener una referencia de los precios prome-
dio por pie3/ tabla, se procedio.a levantar un muestreo del -
precio de madera de pino de primera, entre los distribuidores
per tipo de empresa, clasific&ndolas en empresas grandes, me-
dianas y pequefias para lo cual pudo constatarse que las media
nas y pequefias son las que ofrecen un mejor precio, dekido a

que incurren en menores gastos en su proceso de comercializa-

cién a diferencia de la empresa grande.
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A continuacifn se muestra una tabla comparativa por tipo de

empresa, de los precios promedioc que existen en el mercado.

QUADRD No. 31

PRECIOS PROMEDIO DE MADERA POR TIPO DE EMPRESA
s/pie’

PRECIOS PROMEDIO

TIPO TE EMPRESA PO CEORD CAOBA
Grande 1,202.5 3,278.0 3,052.0
Mediana 1,087.0 3,185.5 2,931.0
Pequefia 1,403.0 2,908.8 2,368.0

FUENTE: Investigacifin directa de junio de 1987.

Delaxadmmmmrseptﬂoinferi:qmeldismnddcrqmobtiemla-
madera directamente en el aserraderc tiene un margen de ga--
nancia en promedio del 30%, por lo que es mucho m&s recomen-
dable para cualquier industria mueblera comprar su materia -
prima directamente en los aserraderos, evitfndose el interme
diarismo, en donde obtendr;a’ un precio aproximado de 5 836.00
p:le3 (LAB PLANTA) para la madera de pino, ya gue en la actua

lidad &sta varfa muy’ frecuentemente,
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2.6 Andlisis de la Comercializacibn

Para la comercializacifn de la madera aserrada, en el proceso
de Qistribucifn intervienen los siguientes elementos: produc-

tor, mayorista, distribuidor y consumidor final.

. Las distintas relaciones que se presentan entre los elementos

participantes se puede apreciar en.el esquema No. 1.

Cuando el productor comercializa directamente la madera, la -~
canaliza principalmente a la industria y en pequefios volfime--
nes.a los expendios de madera. Bajo este flujo de distribu--
cifin el precio de la madera no llega tan alterado al consumi-

dor final y a la industria.

Cuando la secuencia es "productor-mayorista-distribuidor-indug
tria", el precio del producto sufre considerables aumentos ==
que finalmente son absorbidos por el consumidor final, ademgs

que el flujo del producto pierde dinamismo.

En general, como sucede en el caso de otros productos agrfco-
las, a mayor hgmero de participantes en la distribucién, -~ =

mayor ‘es el precio para la industria y el ccnsumidor f£inal.
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ESQUEMA No. 1

-CANALES DE DISTRIBUCION DE 1A MADERA ASERRADA

2.7 produccifin Dispanible para el Proyecto
" '2.7.1 Volumen y Posibilidades de Abastecimiento de Materia
Prima
con €l £in de tener asegurado el abastecimiento de mate-
. rias pn‘.maa-para el proyecto en cuescigSn, es gue se idep
tificaron los principales estados de la Repfiblica que --
tienen influencia en el abastecimiento de materias pri--

mas con el posible lugar de ubicacifn de la planta.
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A-; pues, dado que el posible lpgn.— de ubicacifin de la -~
planta Ber_! en una zona aledafia al pistrito Federal, se -
identificaron a nueve estados productores de madera de ~-

pino, donde existen aserradercs, los cuales en los Glti--

mos seis aios, han producido en p dio anual un 22% del
total de 1la producct'dn nacional, siendo para 1986 de - -
1'722,807 4 de madera en rdllo.

Dado que el proyecto gue nos ocupa absorbera alrededor de
1,600 l(3 anuales de madera de pino en rollo, .quiivalente
a no mis del 0.09% del total de la pxoduccipn de los nue-
ve estados aledafios al lugar ae’ ubicacifn, es de esperar-
se que el abasto de materia prima e|t§ asequrado en los -

préximos afios (Ver cusdro No. 32).
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VOLIMER DE LA s » IA ZONA DE INFIUENCIA
© 1981 A 1986
e pletod

BIIDAD FYEIENEIVA 1981 1543 . 103 1SR4 - 1985 1o

Distrito Fedaral 28,181 29,187 %6 7,672 4,972 3,222

Guerzero 113,034 159,695 389,513 (173,961 201,843 233,266

Hidalgo 48,514 27,314 73,121 85,592 103,424 124,917

Mixico : 290,161 331,852 274,015 . 345,727 366,520 388,564

Michoactin 1'126,918 ° 943,787 773,465 €35,126 785,581 738,975

weelcs 0,393 3 7 1,307 703 379

Pusbla 125,484 154,012 186,745 156,005 167,747 180,373

Tlaxcala 20,672 14,274 30,027 26,537 37,189 27,857

Veracrua 51,557 22,265 25,795 33,598 29,129 25,254

TOPAL: 1'815,904 1682,730 1°554,202 1'665,535 1'686,708 1'722,807
) $ DEL TOTAL NAL. P ‘!‘V_.C.v.. '?2'5.‘:'..”2]76': :.”2.]'..5i .. .2:!..‘ . 21.9

FUENTE: Direccifn General de Inforwacidn y Si les, rfa de

Agricultura y Récursce Hidrfulicos.
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2.7.2 Planes de ampl:ilci_ﬁn Yy estimcl_én de la disponibilidad futura

Por lo que se refiere a los planes de n-pliuciQn, es un poco
aventurado el definir las expoctn:.h}n en los proximos afios
de las ampliaciones o c:oleipn de nuevas empresas en la explo
tacifn forestal,dado que dicha actividad se encuentra contro-
lada por 1a Subsecretarfa Forestal ds la Secrstaria de Agri--
cultura y Recursos lud:_luucol, sin embargo, es d.’eup.ru'l.
que la capacidad instalada existente tienda a incrementarse -
en los p ‘4‘ i afios, puesto que segln proyecciones de la - -
misma Subsecretarfa, 1a produccifn crecer§ en’ un ' wfnino permi -
sible del 1.6% promedioc anual.

Paratal caso y partiendo del Cuadro No. 30 de la yproysccibn -
de la demanda, con una hipStesis promedio y suponiendo que la
demanda sea igual a la oferta, se ob una dencia de la

pxoducci?n en los proéximos cinco aifios para los estados que --
influyen en la oferta de materia prima disponible para el ~--
proyecto y la cual puede observarse en el Cuadro N&. 33.
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CUADRO No. 33

mmmmmummmmﬁpmmmzmmm

987-1992 .
o /roun )

ENTIDAD FEDRFATIVA © ~° '1987 . 1':1908'.' T 1989077 7199%0.7° 111991 . 1992

Distrito Yederal 3,273 3,33 3,374 -. 3,426 347 3,533
Quarzero 270,117 - 312,789 362 .203 419,423 485,683 562,410
Hidalgo . 156,929 192,357 220,330 266,210 321,644 2388 ,ﬁl
Mixico 411,934 436,709 462,97 490,619 520,339 551,634
Mictoactn 750,429 762,060 - 773,872 785,868 798,049 810,418
Morelos 385 3 »7 403 09 416
n-u. 193,949 200,547 224,264 261,123 259,271 278,786
Tlaxcala 28,52 29,23 29,92 30,69 31,453 32,226
Varsorug . 25,645 26 ,043 26,447 26,8%6 27,273 27,695

TOTAL 1'e35,203 1'961,‘62 2'103,803 2'264,826 2'447,600 2°'655,739

TUBNTE: Estinado en base al Cuadro No. 32 .
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Del cuadro anterior se desprende que de los nueve estados que
se encuentran m&s cercanos al proyecto y con posibilidades de
abastecer de madera de pino, en 1987 ge produdiran 1°'835,203

H:’/rollo y esper&ndose una produccidn en 1992 de aproximada--
mente 2'655,739 H3/rollo, manteniendo un incramento dal 7.7% -
en promedio anual y creciendo hasta en un 44.7% en todo el --

perfods.

Asimismo destacan por su participnctgn en orden de importan~-
cia los estados de: Hichoacgn, ngim, Guerrerc, Puebla ¢ =~ =

Hidalgo.

Derivado de lo anterior, se puede asegurar que el abaatecimien
‘to de la materia prima para el proyecto en cuestiQn, se en--
¢uentra asegurado para el futuro préximo, dado que loa bosquea '

del pafs cuentan con suficientes reservas forestales.
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CAPITULO No. 3

LOCALIZACION DE LA PLANTA

Consideraciones para la localizacifn

Con el f£in de determinar la mejor localizacién de la planta
para la fabricacién de muebles de madera, se consider$ con-
veniepte aprovechar las ventajas que ofrece el Gobierno Fe-
deral en materia de desconcentracién industrial, por lo que
se analizaron.detnllndamente algunos de los parques y ciuda
des industriales que se encuentran ms cercanos a la ciudad
de M@xico y presentan condiciones ventajosas para la ubica-
cifén de una empresa con las caracteristicas de las del pre-

nénte proyecto.

Por tal motivo a continuacifn gse hace referencia a los par-
ques. y ciudades industriales gue se tomarfn en cuenta para

seleccionar el lugar mfs adecuado:

1,- Ciudad Industrial Celaya, Gto.
2,~- Parque Industrial San Juan del Rfo, Qro.
3.~ Ciudad Industrial Tizayuca, Hgo.

4.~ Parque Industrial Balvanera, Qro,

5.~ Ciudad Industrial Iguala, Gro.

6.~ Ciudad Industrial Benito Jufrez, Qru
7.- Ciudad Industrial Xicohtencatl, Tlax,



‘96,

Asimismo, las ventajas que se obtienen al situar la planta --

J 1N
dentro de un Parque Industrial son las siguientes:

- Dota al pequefic y mediano industrial de terrenos para la --
construccién de su propia nave, asf{ como naves industriales
ya construidas para la ocupacifn inmediata, adecuadas a gus
neeelidado's, otorgindole plazos de amortizacién a largo pla
20 © en el caso de las naves el arrendamiento simple o con

opcifn a compra a tasas preferenciales, por medio de los -~

Fideicomisos de fomento, establecidos en Nacional Financiera.

~ Garantiza al industrial la disponibilidad de servicios e in

fraestructura necesarios.

- Normalmente en los Parques Industriales existe una Asocia--
¢ibn de Industriales que coordina, apoya y multiplica la --

Vinfluencia del empresario en el sector y la localidad.

- Facilita la obtencif6n de créditos, debido a que las institu
ciones financieras dan preferencia en el apoyo crediticio,
- dado que parten del hecho gue son empresas que llevan a cabo

una inveruiﬁn productiva con. seguridad.

Con el fin de determinar algunas consideraciones para la —-
localizacién de la empresa que se pretende crear se estable -

ci6 un criterio para calificar a cada uno de los Parques y
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Ciudades Industriales, tomando en cuenta algunos de los fac
tores mis importantes para la ubicacién de una empresa, cla
sificfndolas de acuerdo a su importancia y los cuales se re

lacionan a continuacién:

I. Servicios (Agua, luz, teléfono, etc.)
I1. vias de Comunicacién con el Area de Mercado
II1X. Disponibilidad de Mano de Obra :
IV. Calidad y Caracteristicas de la Mano de Obra
V. Transporte
Vi. Costo del Terreno . .
VII. Distancia a la poblacifn mls importante (servicios
Médicos, escuelas, recreacidn, etc.)
VIII. Otros Servicos (Habitacifn, entorno social, etc.)

El procedimiento que se utilizar& para obtener una selec—-
cidn de alternativas serf por la asignacién de una califi-
caciébn del 1 al 7 a cada uno de los Parques Industriales,
correspondiéndole la calificacifén m&s alta al que presente

wejores alternativas y la m&s baja al peor.

Posteriormente a cada criterio se le asigno un factor de -
importancia y la calificacién obtenida por cada Parque o -
Ciudad Industrial se multiplica por este factor.

La suma de todas las calificaciones obtenidas en ca;ia cri-
terio (multiplicadas por sus factores correspondientes), -
nos da la evaluaci8n de cada Parque o Ciudad Industrial y
el que obtenga la calificaci6n més alta, serd el gue reuna
la mayor cantidad de requisitos para ser elegible por este

proyecto.



3.2.1

98.

Factores que determinan la localizacién
Servicios

Para el caso de los servicios, se consideran los m&s comu--
nes y necesarios y para tal casc se le asigna un punto por
cada servicio disponible obteniendo una calificacién como -

se observa a continuacién:

PARE O EIBCIRL TEIE- URBANL ESFUEIA
INDUSTRIAL . L

Qelaya - - - - - - - 7
Iguala - - - o - - w5
Benito Jufrez - - - - - - - 7
San Juan del

Rio - - - - - - W6
Tizayuca - - - - - - NO 6
Xicomtencatl - - - _ - - - - 7
Balvanera - - - - - NO NO S
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3.2.2 Vias de comunicacibn con el Srea de mercado

S8e consideraron tanto la cantidad como la calidad de las -
v;u de acceso que existen entre el Parque o Ciudad Indus-
trial y la Ciudad de México, con el fin de obtener una ca-
lificacién.

]

§

E
N W ey

PARQUE O CIUDAD INDUSTRIAL ‘ T CALXFICACION’

Celaya

Iguala

Benito Julirez
San Juan del Rfo
Tizayuca

PR IT T I S

Balvanera
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.3

Dispomibilidad de Mano de Obra

100.

En cuanto a mano de obra se refiere no existen problemas

de consideracifn,sin embargo, se encontr$ : que en lugares

como  San Juan del Rfo -y Querftaro hay una gran escasez -

de personal como consscuencia de la emigracién hacia la -

frontera Norte del pafs,por lo que en ocasiones es necesa

rio ocupar la mano de obi-n fewmenina.

CALIFYORCTON ¢

- Disponible con amplitud
~ Disponible c/reservas
= 50lo ». de o, fomenine
- Tesporal

~ Escamez

PARQUE O CTUDAD. INDUSTRIAL

Celaya

Iguala

San Jum del Rfo
Tizayuca X ’
X iockbéncat 1
Balvanera

W e W e A
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Calidad y Caracterfsticas de la Mano de Obra

A trav8s de entrevistas con Industriales, asoclaciones 1o
cales y apreciaciones personales, se pudo d.ter.minu ‘que
en el Estado de Morelos,, existen problemas sindicales de
consideraciSn en el Pargue Industrial de Cusrnavacsa. En
las Sreas de Iguala Y el Oro de los Estados ds Guerrero -
y México respectivanents, la rotacién de personal es muy
alta debido a que en temporadas de siembra y cosecha, - -
existe abandono de empleos por dedicarse a estas faenas -
agricolas. En otras actividades econfmicas la mano de -~
obra disponible tradicionalmente se ha especializado en -

ciertas actividades industriales propias del lugar, por lo

qua ffbricas ocon ncth}i-'-—"- aif tes’ aron proble
mas para adoptar la mano de obra disponible a la nueva ~ -

actividad.

Adicionalmente es importante destacar la dificultad para -

‘encontrar suficiente mano.de obra especializada en los lu-

gares donde se ubican los Parques o Ciudades Imdustriales,
por lo que en la mayor;a de los casos -er§ necesarioc capa-
citarla o en su defecto llevarla de la Ciudad de M8xico.

De la misma forma que en sa'n Juan del Rfo y Querétaro, - -

tambi!n en Celaya y Tizayuca es necesario considerar el --

. uso de mano de ocbra femenil.
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N Wos

PARQUE O CIUDAD INDUSTRIAL

CALIFICACTON

Celaya

Igmla
Benito Julrez
gan Jum del Rfo
Tizayuca
Xicohtincatl

Balvanera

W U W W N W

Transporte

Para el caso del tranaporte, se le asigna una califica--

el 8rea de mercado.

'cign directamente de acusrdo a la cexcanfa o lejanfs con
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CALIFICACION: Mis cercano -7 Mg lejano -1

PARQUE O CIUDAD INDUSTRIAL CALIFICACION

Celaya

Iguala

Benito’ Jufirez
san Juan del Rfo
Tizayuca
Xicohténcatl
Balvanara

N NW W s =

. 3.2.6 Costo del Terreno

De la misma forma que en el punto anterior, para el caso
del terreno no es necesario asignarle una puntuacifn sino
directamente se obtiene la calificaci®n por cada Parque o
Ciudad Industrial, tomando como referencia el precio més

barato y el més caro.

CALIFICACION: Mis barato =7 Mis caro -1

PARQUE O CIUDAD INDUSTRIAL CALIFICACION

Celaya

Iguala

Benito Jufirez

San Jumn del Rfo
. Tizayuca -

Xicohténcatl

Balvanera

N AW e 3N
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3.2.7 Distancia a: la poblacifn més importante

Debido a que facilita las labores de una empresa el que -
.se ubigue en un lugar cercano a una ciudad importante con
servicios nﬂdicon, eBcuelas, recreaci@n, etc. principalmen
te para los trabajadores que laboran en ella, se juzg8 con
veniente darle una calificaci6n de acuerdo a la distancia

que existe entre el lugar de ubicacién y una ciudad.

CALIFTICACTON: . PUNTOS

0a3mn
4a6
7a10
11 a19
20 6 mis

-_-NWweuwn

PARQUE O CTUDAD JNDUSTRIAT. . CALIFICACION
Celaya ) '

Iguala

gan Juan dsl Rfo
Tizayuca
Xicchténcatl
nnlv-ﬁn

> W eanawm
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3.2.8 ' Otros Servicios

Se consideran todos los servicios adicionales a los trata-
dos con anterioridad, que faciliten la ubicacién de una --
Planta en los Parques Industriales de referencia, como - =~
son: las facilidades de habitaciﬁn, servicios bancarios, -
entorno gocial, etc. Para tal caso se le asigno una cali-
ficaciSn del 1 al 5 de acuerdo a las muchas o pocas facili

dades que existen para disponer de esos servicios.

CALIFICACION: Mxtas Facilidades -5 Pocas Facilidades -1
PARQUE O CIUDAD TNDUSTRIAL CALTFICACION
Celaya . 4
Iguala 5
penito Jufrex . - 3
san Juan del Rfo - 2

: Tizayuca ‘ 1
Xicohténcatl ~ ' o4

. -Balvamera g 3
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3.3 Seleccifin de Alternativas

Una vez evaluados los factores que determinan la localizacifn
¥ habiéndole asignado una calificaciSn de acuerdo a la dispo-
nibilidad de servicios gque son necesarios para la operacifn -
de este tipo de industria, se procedio a clasificar todos - -
estos servicios de acuerdo a un criterio por prioridad & impor

tancia, quedando dicha clasificaci8n como sigue:

CRITERYO - FACIOR DE JMPORTANCIA

1. Servicios

11. Vias de Comunicacifn

111. Disponihilidad de M. de O.
V. Calidad de M. de O.

V. Transporte

V1. Coeto unitario del terremo
VII. Cercanfa a poblacifo

VI1l. Facilidades da habitacifin

e N W R e oo
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Asf, con el fin de obtener la calificacifn total, de cada uno

de los Parques 'y Ciudades Industriales, como resultado de mul

tiplicar los criterios anteriormente establecidos por la obte

nida en cada uno de los factores que determinan la localiza--

¢ién, se obtienen las calificaciones siguientes:

m‘.‘b I_Ir 11T IV V VI VII_VIII TOTAL
Celaya @ 2 1 12 3 10 4 12
xé\ma I 20 16 8 12 14 5 109
Benito Juirez 42 20 112 16 9 2 3 109
sanJumndelRfo 36 25 4 12 15 6 2 104
ﬂuyuea 3 25 16 12 21 8 1 120
XicohtEncatl @2 25 20 20 18 12 4 144
Balvanera 0 20 12 12 6 4 3 91
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Deucxipei_&n del lugar elegido

De acuerdo al cuadro resumen del punto 3.1 se puede ocbservar
que una ver hecha la selecciSn de alternativas entre los Par
ques y Ciudades Industriales elegidos como viables para ubi-~
car esta planta industrial y considerando un criterio de -~ ~
acuerdo a la importancia de los servicios e infraestructura
disponibles, la Ciudad Industrial de Xicchtancatl Tlaxcala es
la que resulta con mayores ventajas para decidirae como el -~

lugur mis idSneoc pars instalar la planta.

El Parque Industrial de Tizayuca, Hidalgo, olt_l considerado

como una segunda alternativa en la ubjicacién de la planta, -
sin embargo de acuexdo a informaciSn del FIDEIN, actu.ahnenta
ya no existen terrenos disponibles para la construccisn de -
una empresa, por 1o gue la tercera alternativa la ocupaz;a -
el Parque Industrial de Celaya, Guanajuato, en el cual si -~
existen terrencs urbanisados perc tienen la desventaja de -~

estar ms distantes de la Ciudad de MSxico.

La disponibilidad de materia prima nc fue con_siéerada en es-

te cép!eulo, ‘dado que se trato en un capftulo apu'rte, sin -~

.etibargo, ya que resultS con mayores ventajas en cuantc a dig

ponibilidad de servicios, mano de obra, vias de comunicacién,

atc., la Ciudad Industrial de Xicohtencatl, Tlaxcala, es de -



109,

esperarse gue no se tengan problemas de abastecimiento, --
pues el proyecto en cuestifn requerirs de solo 1,600 md -
anualeﬁ de madera de pino, existiendo una produccifn sola-
mente en el Estado de Tlaxcala en el afio de 1986 de --~~--
27,857 m3, estimfndose que tendr& un incremento promedio -
anual en logs pr8ximos seis afios de alrededor de 2.5% y ~--~
exigtiendo también disponibilidad en los estados circunve=-

cinos, como son; Puebla, Hidalgo, D, F. y Veracruz,

Polfticas de Desarrollo y Apoyos

Existen para el presente proyecto, diferentes estimulos ~--

fiscales implementados por el Gobierno Federal, a saber:
a) Apoyos de la Federacifn

1, Apoyos financieros con redescuentos en fondos de se-
gundo piso a tasas preferenciales en pequefias y me-~<

dianas industrias.

2. Apoyos financieros segfin zonas prioritarias en el --~

pafs,

3. Estimulos basados en el Plan Nacional de Desarrollo

Industrial.
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4. Estimuleos. a la fabricacién de productos bisicos de con-

sumo y uso popular.

5. Estimulos en recuperacifn de parte de la inversifn rea-

lizada a través de ceprofis.
'

6. Resumen de estfmulos y apoyos en el programa de fomento

para la industria de muebles bisicos.

Apoyos Generales

Para alcanzar las metas establecidas en el Plan Nacional -
de Desarrollo Industrial y en el Programa de Fomento Glo--
bal de Productos Bfsicos, conforme a su clasificacién en -
la categorfa 2, las empresas fabricantes de muebles que se
registren en este Programa y que cumpla con los compromi-~-

808 del mismo, tendr8n derecho a los siguientes estfmulos:

1. 208 de cr&dito fiscal por la generacién de nuevos - -~
empleos en cualquier lugar del territorio nacional, - -
excepto en la zona III para el caso de ampliacién, in--
cluyendo la zona IIXI B, en los tgnino- que . se sefialan

en el Decreto del 6 de Marzo de 1979.
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15% de crgdito fiscal por nuevas inversiones o ampliacién
de la capacidad instalada, en la zona 1; 10% en la zona -
II y; 10% en el resto del pafs en caso de ampliaciones, -
exceptuando la zona III A, conforme a lo establecido en =

el Dacreto del 6 de Marzo de 1979.

Elt;mulos a la adquisici.an de maquinaria y equipo de fa~--
bricaci8n nacional, equivalente a un czpduo fiscal del -~

5% sobre el valor de adquisicifn de dichos bienes.

Crédito fiscal de 3.3% sobre el precio de venta del pro--
ductor de bienes b&sicos, conforme al acuerdo publicado =~
en el Diario Oficial de la Federacifn el 8 de Enerxo de --
1981.

Precios diferenciales en el consumo de energéticos hasta
en un 30% sobre la facturaciQn correspondiente a precios
nacionales vigentes atendiendo al Decreto del 29 de Di~~-

ciembre de 1978 y sus adiciones del 29 de Julio de 1979.

Apoyos Especiales.

Adem8s de los apoyos generales antes citados, se otorga--

r&n a las empresas que se registren en este Programa, los

siguientes estfmulos especfficos:
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1. Autorizacién y/o mibsidio para la importacisSn de partes
y componentes de muebles bisicos, excepto madera, cuya
incorporacifn reduzca significativamente el costoc de -

los mismos, cuando la oferta nacional sea insuficiante.

2. Autorizacifn para reducir los grados de integracién na-
cional de los artfculos bfsicos que incluye el presente

programa de famento, hasta un l{mite determinado por la

D a4 ia competente, si y cuando se disminuyan

sus costos.

w
.

Otorgamiento de estfmulos fiscales correspondientes a -
la categor;a 1 dc Actividades Industriales Prioritarias,
para las empresas fabricantes de muebles que realicen -
inversiones adicionales y comprometan una proporcién de
productos bisicos superior al 708 de la capacidad pro--

ductiva adicional.

Preservar una rentabilidad adecuada de la inversién.

-
.

Para tal fin, deberf buscarse que los mirgenes de opera
ciSn proyectados para la producci8n de bienes bisicos -~
no se deteriore por desegquilibrios en la relacifn costo
precio-utilidad, dentro de los rangos decrecientes de -
precios exprelaﬁos en dfas de salario mfnimo estableci-

dos.
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5. Cuando una empresa registre un compromiso de inversifn

para producir bienes b&sicos en una proporcién mayor --
del S50% y fabrique ademSis otros que no lo sean, pero --
que reunan iguales caracterfsticas de servicio y funcio
namiento, podré recibir los apoyos establecidos en el -
presente Programa para el total de la inversién corres-
pondiente. En consecuencia, no se darfin apoyos a la ==
inversifn vinculadas con la fabricaci8n de artfculos ca

racterfisti arios.

Crédito fiscal de 10% sobre el monto de las inversiones
en activos fijos destinados a mejorar o ampliar su pro-
pio aparato distributivo, siempre y cuando produzcan --
artfculos b&sicos en una proporcifn de 70% o mis de su

produccién total.

Las empresas registradas en este Programa de Fomento ~--
serfn apoyadas en sus gestiones de financiamiento ten--

d&el a incrementar sus volGm de prod i6n de --

bienes bdsicos, asf como su distribucién.

Se apoyard, asimismo, la distribuci@én de los bienes pro
ducidos por empresas registradas en este programa, a -~
través‘de los establecimientos de las empresas descen--
tralizadas y paraestatales, asf como de las tiendas ---

para empleados federales,
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CAPITULO No. 4

TAMARO DE LA PLANTA

Grado de Integracifn de la Produccién

La produccifn de muebles de madera, estarf integrada horizon-
talmente de tal forma que permita una méxima productividad de
la mano de obra, especializ$ndose en los diversos procesos --
productivos y utilizando maquinaria que permita sustituir el
trabajo manual. Asimismo, la planta estar& distribuida de --
tal forma que permita una continuidad en la produccién de los
muebles y los tiempos de fabricacifSn se reduzcan al mfnimo -~
desde la recepcifn de la materia prima, hasta el almacén de -~

productos terminados.

Tamafic recomendable de la Planta

4.2.1An8lisis de los factores condicionantes del tamafio

El tamafio de la planta se fijar8 en base a ciertos par&metros
tales como: capacidad de la maquinaria y equipo disponible, -~
mercado sdleccionado para los productos que se fabricaran, pro
ductividad de la mano de obra, d;lpobibilidad de la misma y -

demanda cuantificada y proyectada.
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Asimismo, se consideran factores condicionantes del tamafio
de la planta, los que tienen influencia directa en la pro-
duccifn de la fidbrica y &éstos pueden ser: materia prima --
disponible, capacidad financiera, mercado futuro, crecimien

to de la demanda, restricciones techol8gicas, etc.

Programa inicial de la 1fnea de producci_ﬁn

En base a la demanda proyectada para el aifio de 1988 de mue

bles de madera de tipo econfmico, se calcul8 que el pro--

.yecto puede penetrar en el mercado con el 2.8% del total -

anual demandado (Ver Cuadro No. 24).

Por lo tanto el programa inicial de produccifn consideran-
do juegos de salas, recfmaras y comedores ascenderf a - -
2,496 unidades anuales distribuido de acuerdo a las siguieh

tes proporciones:

salas 1,068 anuales
Recimaras 828 anuales

Comedores 600 anuales
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Crecimiento de la Demanda

De los resultados obtenidos en el estudio de mercado y baé!g
donos en las proyecciones realizadas, se obtuvo que la deman
da en el Distrito Federal y Area Metropolitana para muebles

de 'tipo econmico, tendr§ una tasa anual de crecimiento pro-

medio de 6.5% en los prpximol cinco aifios.

El porcentaje obtenido en el crecimiento de la demanda, se -
obtuvo relacionando los siguientes factores: tasa de creci--
miento de la pobluci'dn, tasa de crecimiento en el ntmero de
matrimonios, n@mero de familias, vida Gtil del producto y -~

demanda nacional.

Limitaciones por materias primas

Como factor condicionante que pudiese limitar el tamafio d -
capacidad de la planta,las materias primas disponibles, as{
como el suministro de estas en ciertas ocasiones fuera del

Estado, no existe 1initaci_6n para surtir los voltmenes necs
sarios para cubrir las unidadau‘ que prevee el programa de -
produccidn, ya que &ste en funcifn a los insumos que requie

re representa consumos muy pequefios.
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Restricciones Tecnol&gicas

No existe problema de tecnologfa en el proceso de fabricacién.
ya que en plantas de la capacidad de la ac;uI proyectada se-—
utilizan proceso's aislados como son: el aserrado, cortado,
canteado, lijado, torneado, etc. Estas etabas se operan --
manualmente con magquinaria apropiada, que van acondicionan-

do la materia prima hasta su terminacifn.

Cflculo preliminar del tamafio

Tomando como base la demanda detectada de los productos a -
elaborarse, se estima gue el tamafio calculado preliminar ~-
ser8 de 2,496 juegos integrados por 43% en salas, 33% en -~
rec8Smaras y 24% en comedores,:representando _ésta cantidad -
el 2.8% de la demanda de muebles en estas lineas en el Srea

de mercado.

bDfas y turnos de operacifn al afio

Se estima operar seis dfas de la semana, con un turno Qe --

ocho horas diarias, durante 300 dfas al afo.
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4.2.8 Programa de producci@n

Para efectos de cflculo de este proyecto,el programa de - -
produccién por afo le{! de ‘2,496 juegos, representando 208
juegos mensuales.

La produccifn total de la f#brica ser8 en los siguientes -~

porcentajes: salas 438, xoc!uu:n 33% y comedores 24%.

Cabe aclarar que dicho programa de produccifn, se nantendra_
congtante en los pt§x1uol afios para efecto de las proyeccio
nes financieras, dado que tanto los ingresos como los egre-

sos se mantendr&n fijos, a pesar de que en ¢l estudio de --

mercado la d da pueda incr arse.

CUNFO No. 3
PROGRAMA [E PRODUCCION

PRODUCTO MESUUAL ANUAT, L]
‘sala 89 -~ 1,068 43
Recfmara 69 828 33
Cameador 50 .. 600 24
TOTAL ‘208 ) 2,49 100

FUENTE : EstimaciSn p:wia.
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Tamafio minimo econfmico de la planta

Sobre este apartado se deber8 esperar a completar las proyec
ciones financieras para determinar el punto de equilibrio y
observar bajo que ni\.leles de ventas y razones de costos la -«

enpresa ' opera con utilidades.
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CAPITULO No. S
ASPECTOS TECNICOS
Especificaciones técnicas y calidades esperadas del producto

Como ya se ha mencionado en el punto de caracterf{sticas de -
los productos, los muebles a fabt.icar serfn salas, rec8maras
y comedores, los cuales deberfn cumplir ciertas especifica--
ciones de resistencia, durabilidad y servicio, tomando en -~
cuenta que el usuario final de este tipo de muebles ie da un
uso mis continuo, destin&ndolo en ocasiones para otras activi

dades a las que no est8 disefiado el mueble.

Asimismo, la calidad estarf respaldada por las especificacio
nes técnicas y el disefio del mueble, aungue no por la madera
dado que al utilizarse el pino, permite ofrecer muebles de -

gran duracién y a bajo precio.

Descripci@n del procesode Transformacién

5.2 Identificacifn y descripcifbn de las etapas intermedias.

La tecnlogfa utilizada en el proceso de fabricacifn de mue-~
bles, en plantas de tipo medio, consiste en procesos aisla--
dos como son el aserrado, cortado, canteado, lijado, etc., -
mediante m&quinas operadas manualmente que van acopdicionan-
do la materia prima, hasta transformarla en el producto fi--
nal (mueble); este tipo de tecnologfa es usada en volGmenes

de produccifn medianos y en el caso de plantas gue tienen -~
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grandes voldmenes de produccifn la maquinaria usada es auto-

matizada para el proceso en serie.

En virtud de gue la capacidad instalada de la f&brica corres-—
ponde al tipo pequefic se seleccion$ un proceso productivo --
apropiadc a ea'te tipo de indQustrias, tom#ndose en considera-
cifn los proceéos utilizados poxr ffbricas similares situadas
en la regibn y cuyos volGmenes de produccisn se asemejan al

de este estudio. {Ver diagrama de flujo apartado 5.2.2).

- Adquisicifn de materia prima e insumos

La matcria prima ba&sica se adquirird en los aserraderos ale-
dafios al Estado de Tlaxcala, los cuales se encargar&n de sur
tir las necesidades de la ffbrica. La madera gse adquirird -
debidamente aserrada segfin indicaciones y de acuerdo a los -

requerimientos para la fabricacifn de los muebles.

Las telas para el tapizado de los muebles asf como el hule,
pinturas, lacas, clairos, borra, herrajes, etc. se adquirirén
en la ciudad de ngico principalmente, previa selecciQn de -

las mismas.
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- Selecci.én de la materia prima e insumos

Una vez que se adquiere la materia prima se procede a clasi
ficarla y seleccionar la mis conveniente a los requerimien-

tos para la elaboracifn de los muebles.

Se selecciona en consideraciSn al grosor, abotonamiento y -
humedad que presente la mﬁ.ru. dichas caracterfsticas deben
de ser pptima. para la fahricacign de los muebles. Asimismo,
se seleccionan los insumos adecuados como lo son: clavos, -

herrajes, pinturas, telas, hule espuma, etc.

~ Aserrado

Una ver seleccionada la madera se pasa a aserrarla para dar
le un tamaio mis ndoéuﬁlo ; las necesidades del mueble, - -
&ste se hace a trnvgl de una sierra cinta para convertirla

en tablones o barrotes a la medida del mueble que se va a -

fabricar.

- Cepillado

Una vez realjzados los cortes de madex{a, ésga pasa .a través

: de la cepilladora para darle una presentacién Optima.
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- Canteado

Despu_és de cepillada la madera se pasa por la canteadora para
lijar las asperezas que pudieran haber generado en el cepilla

do y dejar la madera en condicionea.§pt1mas para el trazado.

- Tragado

La madera se selecciona de acuerdo a las necesidades gue se -
tengan de ella y se efectfian los trazos de las diferentes pie
zas que componen el mueble que se va a fabricar para pasar al

maguilado del mismo.

= Cortado

En este proceso se efectfian los éortes necesarios acordes a -
las necesidades del mueble que se va a fabricar, efectufindose
en los casos que 8stos requieran, trabajos de torneado, moldu

rado, excopelado y espigado.

La maguinaria utilizada en este proceso es un torno, un trom-
po, una canteadora, una sierra circular y una escopleadara, para

dejar las piezas en condiciones Sptimas para el lijado.
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- = Lijado

Las piezas se lijan por medio de lijadoras orbitales. Esta
operacién se resliza antes del armado de las piezas para -
facilitar el mismo y evitar complicacionss posteriores.

. Después de ser lijdu las piezas pasan al departamento de
armado .

= Armado

En este departamento se arman las piezas en m8dulos de tal

manera qua sean manejables y faciliten al pintado de ellos.

~ Pintura y acabado

’ in este departamento se le aplican a los mSdulos el sella-
dor, tapaporo, pintura y laca y dependiendo de las necesi-
dades del musble se le da el trabajo de pulido. Este pro-
ceso se realiza con la ayuda de pistolas de aire para - -

ahorrar tiempo y dar ponem:lci__ﬁn al acabado del mueble.
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- Ensamblado

En este departamento se arman los m?dulos d_lndole al mueble
la forma definitiva que. va a tensr. Asimismo,se proceds a
la eolocaci_dn de herrajes, chapni, bisagras y vistas gue -
componen el rusble y en el caso de espejos se hace la colo~-
caci6n de lunas quedando listas todas ellas para la 1nlp§g
ci6n final del musble. R

- Inspeccién

Se realiza una minuciosa rovlllgn de la pintura, armado, --
ensamblado gque presenta el musble tratando de detectar posi
bles defectos en el mueble y corregirlos, para #.-pu_l- man-
darlo a almaosn. '

- Almaqﬁn

Los muebles terminados son enviados a almacén donde se colo
can en forma ordenada y cuidando que no se maltraten en es~

pera de ser enviados al mercado.
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- Salida a los centros de distribucién

Una vez que los muebles sean vendidos, serfn enviados en el
cami8n propiedad de la empresa a las mueblerfas de la ciudad
de MExico y Area Metropolitana 'y se utilizar&n los servicios

de transportes de mudanzas en caso necesario.



%.2.2 DIAGRAMA DE FLUJO .
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5.2.3  Balance de Materias Primas

A partir del programa de producciSn (cuadro 34) se realiza-
ron las estimaciones requeridas de cada material para comple
mentar un juego de cada lfnea (salas, recfmaras y comedores).
Estos c&lculos est&n basados en modelos tipo de cada lfnea,

ya que el disefio final podr& cambiar ligeramente en estilo.

En los cuadros siquient‘el se presentan las relaciones de in-
sumos para cada producto, los costos unitarios reipoctivol -
y el monto de cada insumo para cubrir las necesidades mensua
les y anuales sefialadas en el programa de produccién. Final
_mente se cuantifican en pesos las necesidades de cada lfnea

y un consolidado total ds todos los productos.

Estos costos y cantidades contienen 5% de aumento eh - - -
aquellas materias primas e insumos que ocasionan mermas o —-

desperdicios que no pueden ser utilizados en el proceso.
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CUADRD NO.ZS

NECESIDADES DE MATERIAS FRIMAS FARA SALAS

CONCEPTO CANTIDAD USADA CANT 1DAD /MES CANTIDAD/AAC
~ FOR PIEZA
MADERA - 60.82pt. 5,412.98 58,955, 76
PEGAMENTO 7 6.251¢. 22.2% .267.00
THINER 1.001¢. ] 89.00 1,068.00
7 fAPA FORD : 0.501¢. 44.%0 s34.00
. 'LACA 0.501¢. 24,20 534,50
SELLADOR L Q.2%1t, 22.25 267.00
esTOFA 0.50kq. 24,50 534.00
cLavas 1.00Kg. 89.00 1,068, 00
LiIA k 5.00pza. 445,00 5, 340,00
TeLa ‘ 7.13m2. 634,87 7,614.04

- HULE 'ESPUMA . 0.26m3, 23.14 277.68

FUENTE: Investigacion y calculos directos
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NECESIDADES LE MATERIAS FRIMAS FARA RECAMARAS

CONCEPTO CANTIDAD USADA CANTIDAD/MES  CANTIDAD/AQO
POR FIEZA
MADERA 71.%52pt. 4,934,880 =9,218.%6
PEGAMENTO 0.2%1¢. 17.2% 207.00
THINER ) 1.001¢. 69,00 820.00
TAPA PORO o.so1t. 34,50 414, 00
LACA 0.%01¢. 38.%0 A14.00
SELLADOR 0.201¢. 13,80 16%. 60
ESTOFA 0.80kg. 34,30 414.00
cLavas 1.00kg. 69,00 828.00
L1JA 4.00pza. 276.00 3,312, 00
JALADERAS 5.00pza. 345,00 3,140,00
BISAGRAS 4.00pza. 276,00 3,312.00
'esp’sm C G, 74m2. 51.06 612,72

FUENTE: Investigacion y calculos directos
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CUADRO NO. =7

NECESIDADES DE MATERIAS FRIMAS FARA COMEDORES

CDNdEPTD CANTIDAD USADA CANTIDAD/MES CANTIDAD/AAD
POR PIEZA .

‘ MADERA 102,25p¢t. 5,112.50 61,350,000
FEGAMENTO 0.251¢. 12.50 150,00
THINER 1.001¢t. 50.00 600, 00

© TAPA PORO Q.501¢. 25.00 300,00
LACA 0.501¢. 25.00 300, 60
SELLADOR - 0.201¢, 10.00 120.00
ESTD#“ | ) . 0.50kg. 25.00 300, 00
CLAYVOS 1.00kg. £0. 00 &00, 00
LIJA 4.00pza. 200.00 2;400.00
TELA 1.60m2. 80,00 960.00
HULE ESPUMA G. O7m3. 3.50 42.00
VIDRIG G.69m. 34.50 414.00

FUENTE: Investigacion y calculos directos
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- CUADRO ¥O. 38
COSTO MENSUAL Y ANOAL DE NATERIAS PRINAS PARA SALAS

CONCEPTO  CABT.USADA PRECIO COSTO_TOTAL COST0 : COSTO
. POR PIBZA UBITARIO POR PZA. WEBSUAL ASUAL
MAdERA 60, 82pt. 836.00 50,845.52 -~ 4,525,251.28  54,303,015.36
PEGAKENTO 0.251t. 10,800,00 2,700.00 240,300.,00 2,883,600.00
THINBR 1,001t, 900.00 900.00 80,100.00 061,200,00
TAPA PORO 0.501t. 9,000.00 4,500.00 400,500,00 A.Q.m.m
LACA 0.501¢. 13,700.00 6,850.00 609,650.00 .7.3xs.aoo.oo
SRLLADOR 0.251¢. 13,5%87.00 " 3,300.25 301,643.25 3,610,719,00
ESTOPA 0.50kg. 2,800.00 1,300.00 115,700.00 1,388,400.00
" cLAvOS 1,00kg. 3,000,00 3,000,00 267,000.00 . 3,204,000,00
I.IJA" 5,00pza. 890.00 4,450.00 396,050.00 4,7%2,800.00
TELA ' 7.13m2, 5,%00.00 39,215.00  3,490,135.00  41,801,620.00
RULE ESPONA  O.26m3. - 18,000.00 4.680.00 416,526.00 4,968, 220.00
TOTAL 121,820.77  10,842,849.53 i;o,m,m.ao

VORNTE: Iaveatigacion y calculos directos
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CUADRO NO. 35
COSTO MENSUAL Y ARUAL DE NATERIAS PRINAS PARA RECAMARAS
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FUEATE: Iavestigacion y calculos directos

COKCEPTU CART,USADA PRECIO COSTO TOTAL COSTO COsTO

POR PIRZA UNITARIO POR P2A. NERSUAL AWUAL
NADERA 71.52pt. 838.00 $0,790.72 4,125,550.68 09.5&.716..16
BSPBJO 0.74n2, 25,000.00 18,500.00 1,276,500.00 15,318,000.00
PECANEETO 0.251¢, 10,800.00 2,700.00 186,300.00 2,235,600.00
TNINER 1.001t. 900. 00 900. 00 62,100.00 745,200.00
TAPA PORO 0.501t. ©,000.00 4,500.00 310,500.00 3,726,000.00
LACA 0.%01t, 13,700.00 6,850.00 472,650.00 5,671,800.00
SELLADOR 0.201¢, 13,557.00 2,711.40 187,086.60 2,245,039.20
ESTOPA 0.50xg. 2,600.00 1,300. 00 89,700.00 1,076,400.00
~ CLAYOB 1.00kg. 3,000.00 3,000.00 207,000.00 2,484,000.00
L - 4.00p=zs. 490,00 3,560.00 245,640.00 2,047,680.00
JALADERAS 5.00pza. 1,200.00 6,000.00 414,005.00 4,968,000.00
BISAGHAS 4.00p3a. 234.00 938.00 64,584.00 795,008.00
TOTAL ) 7110.768.12 7,641,620.28 91,699,443.36
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CUADRO RO. 40
COSTO NERSUAL Y ANUAL DE WATERIAS PRINAS PARA CONEDORES

awws g g opa  gm g

WADERA 102.26pt.  ° 836.00 §5,481.00  4,274,050.00  51,288,600.00
PECANERTO  0.251t, 10,800.00 °  2,700.00  135,000.00  1,620,000.00
™iNER 1.001¢. 900,00 900.00 45,000.00 540,000.00
TAPA PORO 0.501t. 9,000.00 450000  225,000.00  2,700,000.00
14CA 0.501¢. 13,700.00 6,850.00  342,500.00  4,110,000.00
SELLADOR 0.201¢. 13,557.00 27140 13557000  1,626,840.00
N 0.50hg. 2,600.00 1,300.00 #,000.00 780,000.00
cLaves 1.00Ks. 3,000.00 3,000.00  150,000.00  1,800,000.00
L1 4.00pzs. #50.00 3,50.00  178,000.00  2,196,000.00
TELA 1.6002, 5%500,00 8,800.00  440,000.00  5,280,000.00
RULE BSPONA  0.07a3. 18000.00 1,260.00 #3,000.00 7%8,000.00
vitRiO 0.60m2. %,000.00 3450.00  172,500.00  2,070,000.00
TOTAL 124,512.40  6,225,620.00  74,707,440.00

FUENTE: Investigacion y calculos directos



CUADRO §O. 41

FECESIDADES Y COSTOS TOTALES DE NATERIAS PRINAS
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forn g, qmw  qmw  gm o

KADERA 836.00 15,460.36pt. 155,524..32 12,024,860.96 155,098,331.52
PEGANRITO 10,800.00 s2.001t. €24.00 561,600.00 6,739,200.00
THINER 900,00 208,001¢t. 2,496.00 187,200.00 2,246,400.00
TAPA PORO 9,000.00 104.00Lt. 1,245.09 936,000.00  11,232,000.00
uch 13,700.00 104.001t. 1,248.00 1,424,800.00 17,097,600.00
SRLLADOR 13,557.00 46.051t. 552.60 €24,209.85 7,491,598.20
28TOPA 2,600,00 104.00kg. 1,248.00 270,400.00  3,244,800.00
CLAvoS 9,000.00 208.,00kg. 2,498.00 624,000.00 7,488,000.00
LA 890.00 921.00pza. 11,052.00 819,690.00 9,836,280.00
LA %500.00 714.57n2. 8,574.84 3,930,135.00  47,161,620.00
WL S8PURA 18000.00 26.64a3. 319.68 479,520.00 5,754,240.00
BSPRIO 25,000.00 51,0882 612.72 1,276,500.00 ° 15,318,000.00
JALADERAS 1,200.00 345.00pza. 4,140.00 414,000.00 4,968,000.00
BISAGRAS 234.00 276.00pza. 3,312.00 04,534.00 775,006.00
vipeto %5,000.00 34.50m2. 414.00 172,500.00 2,‘070.000.00
TOTAL 24,710,009.81  296,521,077.72

FUERTR: [aver.ligncton ¥ calculos directos
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Requerimiento de la Mano de Obra Directa e Indirecta

EY pers.onal de produccién est8 representado por operarios -
encargados- directamente a la elaboracifn del producto y per

sonal de apoyo indirecto al proceso productivo.

Todo el personal encargado directamente a las labores de --
produccifn para las estabiones de aserrado, cepillado, cor-
tado, trazado, canteado, torneado, moldeado, escopleado y -
espigado, deber8 estar estrictamente calificado, debido al

alto riesgo y a la destreza gue debe tenerse.

El resto del personal di-.xecf.o e indirecto puede ser adies--

trado en sus funciones sin mayor problema.

Asimismo, para la debida administracifn y promocién de la -
planta y como parte de la mano de obra indirecta, se reque-
rir_ln de un gerente general, un contador, un auxiliar de -~
contador para control interno, tres promotores de ventas y
el auxirio de una secretaria.

A continuaciQn ge detalla la relnci'an de personal directo e

indirecto y su costo mensual y anual:
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WUMERD DE

MAhG DE OBRA DIRECTA
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FAGD MENWSUAL FAGO TOTAL FAGD TOTAL
DESCRIFCION TRABAJADSRES #/TRABAJADOR MENSUAL ANUAL
CARPINTERD é 170,230 1.341.,880 16,342,560
TORNERD 3 16T, 366 330,720 3,586,640
X °

AYULANTE CGF\PhiNTERD ' 1< FL.350 P13, 500 10,762,000
TAFICERD & 164, 580 987,480 11,849,760
PINTOR Z l6a. 720 335,840 4, 00é, 08B0
AYUDANTE FINTOQR 4 P, 350 365, 400 4,784,800

3z 4,292,820 51,513,840

SUB~TOTAL

PRESTACIONES

987,349

11,848,183

T eTaL

FUENTESD  ins®stigac)

an vy ca

JI08 DIreGTO6

260, 169

63,502,023



CUADRO tio.43

FERSOWAL DE FRODUCCION
MANC BE OBRA INDIREZTH
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. NUMERQ DE PAGO ‘MENSUAL PAGD TOTAL FAGO TOTAL
DESCRIFCION TRABAJADORES . F/TRABAJADOR MENSUAL ANUAL
SUPERVISOR 2 272,378 G449, 752 6,537,024
CHOFER 1 177,450 177,450 2,129,400
CONGERJE 1 T, 380 91,350 1,096,200
VELADOR 13 153,270 153,270 1,839,240
S§uUb-TOTAL 1 R66,822 11,601,864
PREBTACIONES 222.369 2,668,429
TOTAL 5 1. 189,151 14,270,293
FUENTE: Llnvestigacion y calculos direcuns
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CUAGRG No.
ZONAL ADMINTSTR&TIVD
“IRNG DE OBRA INDIRECTH
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WUMERD DE  PABG MENSUAL PAGO TOTAL  FAGD TOTAL
DESCRIFCION EMFLEADDS P/EMFLEADC MENSUAL ANUAL
GERENTE 1 S10.7US 510,708 &, 128,460
CONTADGR 1 272,376 272,376 3,268,512

[
AUXILIAR DE CONTADOR 1 166,920 166,920 2,003, 040
SECRETARIA g 1 154,050 154, 050 1,848,600
PROMOTOR 3 272,376 17,128 9,808, 536
SUB-TOTAL 7 1,921,179 23,054, 148
PRESTACIONES 441,871 5,302,494
ToTaL 7 2,363, 050 28, 356, 602

FUENTE: Investigacion v calculos directos
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5.2.5 Requerimientoé de instalaciones y servicios complementarios

Se utilizar&n como instalaciones complemenéarias para el --
funcionamiento del proyecto un sistema contra incendio inte
grado por 30 extinguidores con capacidad de 20 kgs. de pol-
Y- qutmico, una toma de agua de 1 pulgada de diametro, dos

1lfneas telef6nicas, un reloj checador y dos gan‘&fonen de -
agua con equipo para enfriar y calentar el agua que sarf --

del uso de los trabajadores y empleados.
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Seleccién de la Tecnologfa para el Proyecto

Tecnologfas existentes en el mercado

Para este caso es importante hacer referencia a las encues--
tas practicadas entre fabricantes de muebles de madera en el
Distrito Federal y Area Metropolitana, en las cuales se pudo
constatar qﬁe la mayorfa de estos fabricantes utilizan maqui
naria de importacién principalmente las medianas y grandes -
empresas, debido a que ésta es mucho m&s eficiente en su opg
racién,ofreciendo también un ptecio muy competitivo en rela-

cifén a la nacional.

La maguinaria de importacién utilizada en M&xico, es princi-
palmente de origen Brasilefio y Alemana, existiendo suficien-
tes distribuidores que se dedican a comercializarla y en lo

que se refiere a los fabricantes nacionales son escasos y --
los que existen no son competitivos en materia tecnolégica--,
con los extranjeros. Por tal motivo para efectos de este --

estudio, es recomendable utilizar maquinaria de importacién.
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Caracterfstigas de la maquinaria-seleccionada

La maquinaria seleccionada para llevar a; cabo el proceso pro
ductivo ser8 de origen Brasilefio, marca Rockwell y. fabricada
por la empresa Invicta-Delta, ‘dado que es uno de los equipos
que ofrece mayores ventajas de operacibn caracteriz&ndose -~
por una vida dtil muy prolongada, un grado de productividad
muy elevada, utilizando el mfnimo de mano de obra y manteni-

miento y precio competitivo en comparacién con la nacional.
N L]

La raz6n por la cual se eligio este tipo de maquinaria, fue
debido a la experiencia en plantas gimilares para la produc-
c_:i_dn de muebles de madera como resultado de las encuestas - -
realizadas en diferentes empresas y que al hacer un anflisis
de alternativas se demoutr9 que es posible reducir el costo

.de la inversifn en este tipo de equipos.

A continuacifn se presenta una relacién de la maquinaria y -
equipo y 'listado de herramientas conteniendo la cantidad y -~

descripcifn de cada una de éllas:
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COADRO 3045
ERCESIDADES DR NAQUIBARIA T BQUIFO

CANTIDAD DESCRIPCION NODZLO

1 Sierra circular;sotor de 3 HP.;3600 RPE.,con Besa

de (700)(725)mm. ;inclisacioa de 48 grade. BT-0/8IRIG8
1 8ierra cista;motor de 3 NP, ;3200 BPN. m-32/81R108
b 3 ds 8 NP. ;4000 AMN.,con nese deo

b i 0. 1901 Inacie. g 45 grads. 00-50/TIT8

1 Capilladors,dedastadors;anchurs mazims desbestable
de 00m. y rotacion del efe porta cuchillas de-
4000 RPN, IC~16/DIAMANTE

1 Copillsdora cantadeorajoos dissetro del eje porta
ouchillae do 100m. y rotacios de 4000 EMN. R-90/PLABAT-A

1 joon dimmetro del eje porta sierras y frees
Tng 7 velocidad del eje ceatral de

VELOX / A
1 beop!o beriscatal joos novimiesto verticsl de la -
de 90mm. y oscilacios del mmadril por miswto

u 210, SIDERAL
1 Lijsdera de cinta con dieco;om dismmsicses de la

13 5a de (150)(1500) ¥ wa velocidad del disco de

1a 11 $a de 3200 RPN. ms
1 Compresors lagersoll-Mead ocon motor de S IP. ¥

tanque da 238 1itros. $C
4. Nesss de tradajo 5D

NESTE: Iaveatigecies ¥ calowlos directos



CUADRD No.s6
REQUERIMIENTO DE HERRAMIENTAS
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UNI D,

b

DES

DESCRIPCION

-4u--—u--—un--NuNNNNMMNN--—-——MumubuuuauuunuN—uuu

Cepillos reforsadas con fondo ranurado ® 5
Martillos de una % 1S

Birbigquin % 1

Birbiguin # 2

Faisa escuadra

Escuadras con escale de 10 pulgadas
Encuacdras de 24 pulgadas ® 500
Emcuadras de 4 pulgadas # S00
Escofinas de 1/2 ca de 10 pulgadas
Limas bastarda 1/2 cana de 10 pulga
Desarmedor ce paleta # 9806
Botadores de 3/16
Piedres de asentar
Escuadras # 2%
Cintas metricas de 3 Mt
Formones de 3/4 de pulgada
Faormones de 578 de pulgada

de 1/2 de pulgada

de 1/4 de pulgada
Rauter ® 7616
LiJadora orbital

Sierra coladora # 3136

Lima triangulo de 1/2 cana de 8 pulgades
Emncofina 1/2 cana de 8 pulfadas

Limaton readondo de 4 pulge
Arcos parsa segue
Brocas de | pulgada

Brocas de 7/8 de pulgadas
de 3/8 de pulgadas
de %/8 de pulgadas

® 1/2 de pulgadas
bBrocas de 1,3 de pulgadas
Erocas con ext. de 7/68 a I pulgadas
Cepillos de alambre con mango
Escuadras corte 45 grados
Prensa tornillo FM-~¢

tornillo PM-B
atilson # 14
Llaves creciente § ajustable 26-15 pulg.
Compresor portatil con pistola de aire
Inyector de grasa

Ace]ite de un litro

Garlopa & o

Carlopa # %

Serrucho de caje

Taladro de 172 .

Trompo con sandril de S/8 san motor

FUENTEs Investigacion y caltulaos directes
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Asistencia técnica y condiciones de adquisici8n que presta

el Proveedor

La mayorfa de los equipos requieren para su instalacifn . -~
dnicamente ser montados y fijados en el piso con un lijero

sistema de aislamiento para evitar vibraciones, sin embargo
el proveedor ofrece todas las facilidades de asistencia téc
nica para la completa instalacién y pussta en marcha de la

maquinaria e inclusive asagsorando a los operarios para el ~
mansjo de ésta y se compromate & realizar la entrega hasta

el lugar donde vaya a ser insatalada.

Las condiciones financieras para la adquisici®n de los equi
pos. son de contado, teniendo un plazo para el pago total de

hasta 60 dfas.

Experiencia de la tecnologfa seleccionada

La maquinaria de origen Brasileifio para la fabricaci8n de --
muebles de madera, goza en la actualidad de un buen nivel -~
de competitividad por lo que cada dfa mis empresarios estén
utilizando este tipo Qe tecnologga.
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En algunas de las empresas visitadas se pudo constatar que -
la experiencia con este tipo de equipos ha sido muy satisfac

toria por lo que se permiten recomendar su adquisicidn.

Posibilidades de integracifn con plantas existentes

La maquinaria seleccionada ofrece la facilidad de poderse --
integrar a cualquier otra empresa similar que se dedique a -
la fabricacifén de muebles de madera, debido a que es f&cil--
mente dé-montable y no requiere de instalaciones muy sofisti
cadas, sino solamente de una lfnea de corriente directa des -
220 VOLTS para su oparacifn.

Determinacifn de Superficies para el.Proyecto

Terreno y Construccionss

£l edificio y construcciones, necesarias para la fabricacifn
quedar8 ubicado en un terreno de 2000 m2,

Para determinar &l Srea requerida a construir, se partio del

anflisis del flujo de produccifn y proceso, del equipo selec

-cionado previamente, m.ls el espacio utilizado por el operario

y 8reas para el transporte de productos de una seccién a - -
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otra. Asimismo, se realizf un cdlculo para definir los - --
espacios requeridos para almacén de materia prima y producto

terminado, Estas necesidades se cuantificaron en 924 m2.

Justificacidén para el cflculo del &rea a construir
La justificacifn del Srea a construir estar8 determinada por
un almacén de materia prima, en una superficie abierta, te--
chada y el resto de las 8&reas estarfn en un edificio con di-
visiones teniendo una superficie adicional de 668 mz. para
tener una superficie total construida de 924 m2 quedando dis
tribuida de la siguiente manera (Ver Esquema No. 3).
a) Almaocfn de materia prima 256 of '
b) Area de proceec 30 o
€} Almacn de producto taminak 250
d) Oficinas adninistrativas 36 n?
e) Baiios e
£) Oficinas supervisifin 22 m:
g) Almacfn herramientas 36 m

]

TOTAL: 924 m'
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Distribucifn en Planta de la Maquinaria y Equipo Seleccionada

En el esquema No. 4 se muestra la distribucién de las etapas
del proceso de produccién, asf como la ubicacién de los equi-

pos dentro de la planta,

Posibilidades de Expansién

La empresa contari con un espacio de 1000 mz

adicionales de
terreno, para implementar en un futuro ampliaciones en su -

produccién.
Cronograma de ejecuciSn y puesta en marcha

La instalacifn de la planta tendrf una duracién de 7 meses,
desde los trimites de constitucién de la smociedad, negocia-
ciones financieras, adquisicifn de terreno, construccibn de
la nave, adquisicién de maquinaria, equipo de transporte, -

mobiliaria de oficina, manuales de produccifin y mantenimien

_ to, seleccibn y contratacifn de personal, preoperacifn y --

§rueba- preliminares. (Ver esquema No. 5)
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CAPITULO No, 6

INVERSIONES

Anflisis de Inversiones

Este cap!tﬁlo tiene como finalidad determinar y cuantificar

‘el ménto total de recursos econbmicos que ser&n necesarios

para la implementacifn y puesta en marcha de la planta,

Estas inversiones estfin representadas por la totalidad de -
los activos tanto fijos como diferidos, mfs el capital de -~
trabajo requerido para poder realizar las operaciones de «-~

produccifn, mientras se cristalizan los ingresos por ventas.

El anflisis de estas inversiones también tienen por objeto,
determinar el tipo du.finunciamlento que podr& aplicarse a
cada concepto, ya que la diferencia en financiamientos =~--~
varfa en plazo si es para adquisicifn de activos o para ca-

pital de trabajo.

Mediante e' compendio de la totalidad de las inveriones po~
dar8 definirse la estructura de capital mfs conveniente para

la empresa.

Es importante mencionar que en el perfodo de instalacién -~

cuando se llevan a cabo las inversiones, es apréximadamente
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de sBilete meses, y se considera que finalizar& en el mes de

- diciembre, para empezar la operacifén de la planta en enero.

En los siguientes apartados se detalla cada concepto de in-

-
versifn as! como el monto al que asciende cada uno,

~

" Inversiones Fijas

Definicién

Bajo este titulo se englocban los montos de inversién de ---
todos los activos njoi de la empresa, los cuales por dispo
siciones de ley, quedan sujetos a una depreciacién anual -~
por concepto de deterioro o. pérdida de valor, y sus tasas -

fiscales varfan dependiendo de su vida dtil,

El monto de estas inversiones asciende a $ 328'563,630,00

- Terreno

Como se mencionb en el capftulo de aspectos técnicos bajo

el imnto 5'.'.4".1 el terreno estarf localizado en la Ciudad ~-

Ind ial de Xicohté 1, Tlaxcals,

La superficie estimada para albergar las instalaciones de -
la plqnt'n, asf como el Srea para maniobras de carga y des-~
carga, ser8f de 2,000 metros cuadrados, siendo &sta una su--

perficie plana con todos los servicios tales como: banque--

" tas, calles pavirentadas, servicio de alta tensifn, agua y

- drenaje, acceso a espuelas de ferrxocarril, gas y teléfonos.
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El costo a que Be cotiza el metro cuadrado es de ~$ .2,500.00
por lo que este concepto representa un costo de - = - - =~

$ 5'000,000.00.

Edificio y Construcciones

Las edificaciones programadas consisten en dos tipos de - -
construcciones. Una para almacén de materia prima que serd
de estructura techada sin divisiones con superficie de - ~
255.75 m-.-.z a razfn de § 150,000.00 por metro cuadrado, lo
que totaliza $ 38'362,500.00 y un segundo tipo de construc-
cifn cerrada con techo de l&mina estructural, muros de ~ =
bloque de tabicfn, pisos de concreto'y equipado con instala-
ciones eléctricas, hidr&ulicas, sanitarias y alumbrado. El
costo por metro de esta conltrucciqn fue presupuestado a --
$ 262,000.00, con 1o que 684.55 Kts.? arrojan la cantidad ~
de $ 179'352,000.00. Esta construcciSn contendlei frea de

A

P . al én de pr terminado, cuarto de herramien

tas, bafios y oficinas.

Asg, el total de las edificaciones incluyendo instalaciones
eléctricas, hidrfulicas, sanitarias y alumbrado en g 1,
asciende a § 217°'714,600.00
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NECESIDFDES DE MAQUINARIA ¥ EQUIPD

CANTIDAD DESCRIPCION MODELO COSTO DE LA
HAQUIHARTA
t Sierra circularimotor de 3 HP.;3600 RPM. ,con resa
de (7003¢725)me.;inclinacion de 45 grads. RT-30/51R1 5,656,456
1 Sierra cintajector de 3 HP. ;3200 RPM. RT-32/S1IR1 §,015,2%
t Espigadora;motor de 2 HP. ;4000 RPM., con mesa de
(410)¢430)mm. ; inclinacion de 45 grads.. RO-30/2ENL 6,269,120
1 Cepilladora,debastadora;anchura maxisa desbastable
de 400wm. y rotacion del eje porta cuchillas de~
4000 RPYM. RC-16/D1AM 6,839,040
1 Cepilladora canteadora;con diasetiro del eje porta
cuchillas de 100mm. y rotacion de 4000 RPM. RI-35/PLAN 3,562,000
1 Treapeicon diametro del eje porta sierras y fresa
de 30mm. y velocidad del aje central de 4000/6000-
RPY. VELOX / A 5,656,720
1 -Escoplo horizontal;con movimjento vertical de la -
sesa de 90um. y oscilacion del mandril por minuto
de 210, SIDERAL 6,554,080
1 Lijadora de cinta con discoicon dimensicnes de la
lija de (150)(1500) y una velocided del disco de
1a lija de 3200 RPM. FF15 1,998,720
i Cospresora lnurull-ﬁand con motor de 5 WP, v
tanque de 235 litros 5-C o 8,326,200
4 Mesas de trabajo N.D 3,200,000
SUB-TOTAL 49,973,632
1551 VA 7,496,045
T0TAL: 957,469,677

FUBNTE; Investigacion y calculos directos
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CUADRG N, 48
REQUERIMIENTO DE HERRAMIENTAS
UNIDADES DESCRIPCI QN Uﬁ?ggﬁl%?ﬂ $g$zﬁ
Cerillos reforzados ron fondo ranurado ® 5 103,206 203,618
s Martillos de una % 16 5,622 28,109
1 Birbiquin # § 10,020 10,020
1 Birbiquin % 2 12,330 12,830
2 Falsa escuadra 1,704 3,409
z Entundras con escala de 10 pulgadas 5,082 10,104
2 Escundras de 24 pulgadas # 900 17,020 34,040
2 Escuadras de 28 pulgadas # 500 22,783 45,5865
2 Escofinas de 1/2 cana de 10 pulgadas l 12,822 25,043
2 Limes bastarda 1/2 cana de 10 pulgadas 15,043 30,087
4 Oasarmudor de paleta & 9806 7.783 31,130
2 Botadores de 3/16 4,783 3,568
2 Piadras de asentar 10,435 20,870
2 Escuadras & 25 16,248 32,696
4 Cintas metricas de 3 Mis. 3,240 12,960
Z, Formones de 3/4 de pulgada 16,174 22,348
2 Formones de 5/8 de pulgada 15,478 30,987
2 Farmones de 1/2 de pulgada 15,130 20,261
2 Formanes de L1/4 de pulgada 13,394 26,783
1 Rauter 8 7616 304, 348 304,348
1 Lijadora orhital 193,304 193, 304
1 Sierra toladors & 31368 ‘ 217,391 . 217,391
b}

Limp triangulo de 1/2 tans de & puloadas 8,608 3,609



10,652

157,

1 Escofina 1/2 cana de & pulgadas 10,652
1 Limaton redonda de 4 pulgadas 5,739 5,739
z Arcos para segueta &,261 16,622
3 Brocas de 3 pulgada 7,39 14,783
2 Brocas de 7/8 de pulgadas 6,422 12,843
2 Bracas de 3/8 de pulgadas €,070 12,139
2 Brocas de 5/8 de pulgadas 4,783 9,665
2 Brocas de 1/2 de pulgadas 4,130 8,261
i Brocas de 1/4 de pulgadas 3,98 7,826
2 Brocas con ext.. de 7/8 a 3 pulgadas 10,696 21,391
2 Cepillos de alambre con mango 2,187 4,318
2 Escuadras corte 465 grados 16,348 22,696
1 Prensa tornillo PM-6 17,652 17,6562
1 Prensa tornillo PM-8& 22,261 22,261
2 Llaves stilson # 14 23,097 46,193
2 Llaves creciente # ajustable 26~15 pulg. 52,957 105,913
1 Compresor portatil con pistola de aire 211,087 211,087
1 Inyector de grasa 21,565 21,568
2 Aceitera de un litro 11,609 23,217
1 Garlopa # 6 104,359 104,359
1 Garlors 8 6 84,077 84,077
s Serrucho de caja 12,987 64,783
‘4o Taladro de 1/2 . 171,130 171,130
1 - Trompo con mandril de 5/8 sin motor 158, 148 156, 148

SUBTOTAL 2,647,263

15% 1 V A 397,0%0

TOTAL $3,044,353

FUENTE ! Investigacion v calculos directos
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Mobiliario y BEquipo de Oficina

Este punto incluye todos 1los muebles y enseres necesarios -
en las oficinas como son: escritorios, sillones, libreros,

sumadoras, méquinas de escribir, archiveros, etc. necesa---
rios para llevar a cabo la administracién y control interno

del negocio. Este rubro se estima que ascenders a la suma

" de $ 5°'335,000.00.

BEquipo de Transporte

La empresa contar8 inicialmente con un camifén de carga, con
una capacidad de 10 tons. que se comprar§ de un‘modalo atra
zado de no mis de cuatre afios, el cual tendrf un costo aprg
ximado ds $ 40'000,000.00.

InversiSn Diferida

Definici8n

‘Las inversiones diferidas, son aquellos gastos que deberf -

realizar la ewpresa en forma anticipada a su produccién.
Estos gastos al igual que las. inversiones f£ijas estén inje-
tas a amortisaciones, esto como un estimulo fiscal para que
el causante pueda recuperar O cargar parte de estos gastos
eon sus siguientes ejercicios. BEn forma gemeral la tasa - -
impositiva para estos gastos es del 108 anual.

El monto de ‘estas inversiones asciende a $151°'750,162.00
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Estudio de Factibilidad

El costo causado por la elaboracifén del presente estudio --—

ascender§ a $ 15'000,000.00

Gastos c;!e Organizacifén

Dentro de estos gastos quedan considerados los siguientes:

Constitucién legal de 1la Sociedad, cantidad estimada en - ~
$ 10'000,000,00 ocasionados por el gasto del permiso de re~
laciones exteriores, tramitacifn ante notario pfiblico de =-
escrituras constitutivas y gastos de viajes y representa--«
ci6n,

Gastos de Instalacifn y Servicios Complementarios

En este apartado, se resumen los gastos en que se incurrird
para instalar los equipos dentro de la planta, tales comos
instalactones eléctricas y montajes de equipo en piso,

Adicionalmente, se incluyen los servicios en.pluonutlél -
aque ya fueren mencionados en el apartado 5,2,5 del capftulo
de Aspectos Técnicos,

Dicho concepto se estima que ascenderf a la cantidad de « =
$ 10'000,000.00
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Gastos Preoperativos

Adicionalmente a los gastos en forma diferida gue se incu--

ren, existen otros gastos como son:

Capacitacién y Puesta en Marcha,.- En lo gue se refiere a -
é&ste concepto, se requerirf de un promedio de 15 dfas en -~
pruebas y ajuﬁte de maquinaria, asf{ como para capacitacién

de ciertas operaciones, previas al arranque del proceso de

produceién, en el cual se cargarf el concepto de sueldos --
por este tiempo excluyendo al contador, auxiliar de conta--
dor y secretaria, ya que estos empezarfn a laborar hasta el
dfa de arranque de la planta. Dichos gastos ascenderfn a la

cantidad de $ 2'021,762,00,

Gastos Financieros,- Debido a que los créditos gue se con-«~
tratarfn para llevar a cabo la inversién se harn desde el
inicio del perfodo de instalaciones, p excepcién del crédito
para el capital de trabajo, se devengarfn intereses preope-
rativos por dichos créditos que ascenderfin a la cantidad de
$ 1041728,400.00, segfin tablas de amortizacifn referidas en
el punto 7.3,3.

Otros Gastos.- Este concepto incluirs el gasto de seguros -
de la empresa y algunos otros imprevistos que se incurren -

antes de iniciar operaciones, estim&ndose en la cantidad de

$ 10°'000,000.00



Por lo tanto, el total de los gastos preoperativos asciende

a la suma de § 116'750,162,00
Capital de Trabajo
Definicibn

El capital de trabajo es considerado como el efectivo con -
el que debe contarse tanto para iniciar operaciones, como -
para cubrir los gastos de operacién y costo primo de cierto

perfodo.

Para el presente estudio me ha estimado un capital de traba
jo de § 12'355,045.00, nara la compra de materia prima en -
el perfodo de instalacifn y $ 1133'261,440,00 que se requeri
r&n al inicio del pertodo de operacicnes; haciendo un total
de $ 145'616,485.00, el cual queda desglozado en 1los sirs—=

guientes puntos,

Astmismo, se considera un mes en promedio de capital de tra
bajo, por ser el mfnimo requerido de rotacisn de inventas--

rios que permitirin a la planta operar en condiciones de se

guridad para la producci8n normal.

Inventario de Materias Primas

Previo al inicio, la planta deberd tener un inventario de -~

materias primas suficiente para hacerle frente a el progra
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ma de produccifn de por lo menos 15 dfas en promedio, el -~

que se determinS en base al costo anual de materias primas

‘dividido entre 24, para obtener el costo promedio quincenal.

Dicho plazo es necesario para poder realizar compras al mayo
reo, cbteniendo asf precios mls atractivos y poder mantener
un "stock” de inventarios que soporte el tiempo de resurti-

do del producto.
El costo por este concepto asciende a $ 12'355,045,00,
Inventario de Productos Terminados

Para que la empresa pueda llegar a surtir con efectividad -~
cualquier pedido, deberA mantener un inventario de producto

terninado equivalente a la produccifn de media semana (26 ~

Jueg proximad ) @&ste inventario deber§ mantenerse -

constantemente, variando en cantidad dependiendo de la 1f--

nea de mayor demanda o movimiento,

Este costo se calculd partiendo del costo de produccién y -~

venta total, dividido entre el nfimero de muebles a producir

'y multiplicado por los 26 juegos que se deberén tener como

mfnimo, arrojando un monto de $ 4'080,530,00

Mano de obra Directa e Indirecta

Se estima contar con un efectivo dinponible; para cubrir --

los sueldos del personal de produccidn,' de manc de obra di-

i
i
i
|
i
|
‘
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recta e indirecta necesarios para empezar a trabajar duran-

te un perfocdo de 1 nes.

Este ;purtado fué calculado sobre la base del pago mensual
por trabajador, multiplicado por el nGmerc de trabajadores
y equivalente a la sumatoria del pago total mensual sin con
siderar lo referente a I.S.P.T,, arrojando un total de =~~~

$ 6'469,360.00,
Gastos de Administracién

Se requerir8 para cubrir sueldos de administracifn de un =

efectivo suficiente para un mes, el cual calculado de »re=

acuerdo al nmismo procedimiento anterior y segtin Cuadro No.

44, de § 1'921,179.00 mAs § 500,000.00 para gastos genera-~
les de oficina, lo que hace un total de $ 21'421,179,00,

Gastos complementarios para la Fabricacifn

Para cubrir las operaciones de porte de prod i6n tales

como; energfa eléctrica, agua, mantenimiento, etc,, se debe-
r& disponer al igual que el punto anterior de un efectivo -

de un mes para cubrir estos gastos.

Estos se calculan en base al costo anual dividido entre 12

" 'sin incluir cargo por depreciaciones y amortizaciones, ~=-

dando un total de $§ 2'428,704,00,
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Gastos de Distribucibn y Venta

Este apartado comprende los gastos derivados del conjunto
de actividades que tienen como propfsito hacer llegar el =-
producto al distribuidor,

En este caso s6lo se incluirén los gastos de propaganda y
publicidad y catflagos y muestras, dado que los adicionales,
como son pagos de sueldos, gastos por adguisigién de mate--

riss primas, stc.,ys fueron considerados por separado en ru

bros tr 4 anteri te,

El monto por este concepto, se estima el equivalente a un «
mas en promedio para iniciar operaciones que ascenderf a la
cantidad de § 4'708,667,00

Cuentas por Cobrar

Pinalmente la planta regquiere de un capital que mantsnga la
produccién a su ritmo, mientras se recuperan los coatos y ©
gastos en que se incurre por medio de las ventas, esta car
tera de clientes ser$ por regla general de un pes segtn se

defini8 en el apartado de pulitica de promocién y ventas -
del estudio de mercado y estd calculada en base a los in--

gresos. anuales divididos entre 12, dando como resultado la -

‘cantidad de $ 113°'153.000,00, representando &sta cartera el

8.3% del total de los 1ngrelos por ventas.,
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de 1nstalacion

CUADRD  No.a9

FROBRANA v RESUMEN DE INVERSIONES
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Cronograma

AGD DE
CONCEPTO INSTALACION

FERIODO DE APLICACION
AQD 1

INVERSION FidA 320,670,495

Terrenc S, 000,000
fdificio : 217,714,600
Maquinaris y equipo 49,973,632

equipos auniliares
mobil. y equipo de otic,
fquipo ae transporte

INVERGION DIFERIDA 151,730,162
mvmmvm—a . ———————

Estua. de factipbiiicao 15,000, 000
Gastos de organizacion 10,000,000
Gastos de inssalacion 10,000,000
Sastos precpsrativos 116,750,162

CAFITAL DE TRABAJO

Materias orimes 12,335,048
Invent. de oroduct. terminsdo

Mano de cora

Gastos as admainistracion

Gsstos ae fedbricacion

Gantos dp distric. y ventas

Cusntas por cobrar

$13T,201,440

4.080,330
oo 467, a0
2.421,179

113,183,000

TOT AL *454, 7T, TOD

$137, 2o, 390

518,037,542

FUENTE: Investigecion y calculos directos
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ASPECTOS FINANCIEROS

Presupuesto de Ingresos

Presupuesto de ventas por linea de produccién
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En el siguiente resumen se calculan los ingresos por ven--

tas, partiendo de la base del programa establecido de proe

duccibn y la estimacibn del precio de venta al distribui--

dor mayorista, determinado segdn los rangos de precios pro

medios existentes en el mercado para muebles de calidad si

milar,
INGRESOS POR VENTAS
LINEA DE CANTIDAD PRECIO DE INGRESOS
PRODUCCION ANUAL VENTA UNITARIO  ANUALES
(miles)
sala ' 1068 577,000 616,236
Recémara 828 500,000 414,000
Comedor 600 546,000 327,600
“TOTAL: 2496 11357836

Fuente: En base a cuadros 25 y 34
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Presupuesto de Egresos
Presupuesto de materias primas e insumos

En el capftulo de aspectos técnicos, se calculd el total

de las idades de ias primas de las lfneas de -

produccifn axistentes, asf como los costos unitarios de

las nismas.

Por tal z6n, en el dro siguiente se resume la esti-~

macifn del presupuesto anual de las necegidades de mate-
rias prinas



FRESUFPUESTO DE MATERIAS PRIMAS E

SUADRO

NO. S

INSUMOS
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CONCEFTO cOsTo CANTIDAD cosTo
UNITARIO FOR AGO ANUAL
MADERA 836,00 18%, S24.35pt. 154, 098, 331. 52
PEGAMENTO 10,800. 00 524,901 ¢. 6,739,200, 00
THINER ?00. 00 2,496,001¢, 2, 244,400, 00
TAFA PORO 9,000.00 1,248,001¢, 11,232,000.00
LACA 13,700.00 1,248.001¢. 17,097,600, 00
SELLADOR 13,557.00 552.601¢, 7,491,598, 20
ESTORA 2,600.00 1,248, 00ka. 3,244,800, 00
CLAVOS 3,000, 00 2,496,00kg. 7,486,000, 00
LiJA 890,00 11,0%2,00pza. 9,836,280.00
TELA %00.00 8,574,84m2, 47,161,620.00
HULE ESPUMA 18000. 00 319.68m3, 5.754,240.00

FUENTE: Investigacion y calculos directos

ESFEJO 25,000,900 612.72m2, 15, 318,000, 00
JALADERAS 1,200,00 4,140,.00pza. 4, 968-, [=l= N v}
EISAGRAS T4, 00 Z.310.00pza. TTEL 008, 00 .
» VIDR10 Sy G, G 414,000, ST MO0
TOTAL 296,321,077, 70
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Presupuesto de mano de obra directa e indirecta

PRESUPUESTO
PERSONAL DE PRODUCCION ANUAL
Manc de obra directa 63'362,023
Mano de obra indirecta 14°270,293
PERSONAL ADMINISTRATIVCG
Manc de obra indirecta 28%356,602
TOTAL DE MANO DE OBSRA: 105'988,918

Fuente: Ver cuadros Nos, 42, 43 y 44
Presupuesto de gastos de fabricacifn

Los conceptos que inteqran este presupuesto son todos -
aquellos costos y gastos que se detallan enseguida y sir
ven de apoyo a las operaciones de produccifn, que ascien
den a un total de $ 54'557,001,00 anuales.

- Energfa Eléctrica

Los conceptos esperados por concento de enerafa eléct:_g_
ca, estin basados en la carga de los motores de la ma-«
quinaria y equipo de produccién y el consumo de energfa
por iluminacién de las instalaciones. Estos cSlculos se
hacen de acuerde a la tarifa nfimero 3 de la C,F.E. que

para las empresas con consumos superiores a 25 XKW de‘dg

manda, tiene asignada ,
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' CALCULO DE ENERGIA ELECTRICA PARA TARIFA No. 3 SEGUN C.F.E.

RELACION DE HP KW H/DIA DIAS/MES KW/H/MES
MOTORES '
Una Sierra Circular 3.0 2.24 8 24 430.08
" Sierra Cinta 3.0 2,24 8 24 430,08
" Espigadora 2,0 1,49 8 24 286.08
" c.ptllidot- debastadora 5.0 3,73 8 24 716.16
. Coptlllldorl canteadora 5.0 3.73 8 24 716.16
Un Trompo portes sierras y fresa 4.0 2,98 8 24 572.16
. Escoplo horizontal 2.0 1.49 8 24 206.08
Una Lijadora de cinta c/disco 3.0 2.2¢4 ] 24 430,08
®. Compresora 5.0 3,723 8 24 716.16
Un Alumbrado interior y exterior - 1,10 8 24 211,20
TOTAL: 32,0 24.97 9 24 4,794.24

TARIFAS

Cu'go‘por demanda méxima = § 16,582.71 (Por cada Kw, de demanda mxi
ma medida) .

Cargo thetonll por la energfa consumida = § 82,46 (Por cada Kw. h)
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SUSTITUCION EN FORMULA

b
(e) (x)

=
= Factor de carga
= Kilowatts hora/mes

= Demanda m&xima de kilowatts hora/mes

X o o o

= N@mero de horas/mes

'El factor de carga corresponde a la capacidad utiliszada, asf:

- b
(a) (x)
4794.2¢ 794,24
- ‘ 2 = 74,98

(,333) (192) 63,94
Cargo por demanda méxima: (16,582,71) (74.98) - 1'243,371.60
Cargo adicional por energfa consumidas (4794,24) (B82,46) = 395,333.00
TOTAL 11638,704.60
Cn:go mensual de energfa eléctrica 11638,704.60

Cargo anual de energfa eléctrica 19'664 ,455.00
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Agua Potable

El consumo de agua potable, se calcula de acuerdo a una cuota
fija que para empresas de este tipo se tiene asignada, que ~-
asciende aproximadamente a $ 50,000,00 mensuales, obteniendo-

un cargo anual de $ 600,000.00
Mantenimiento y conservacién de edificio

Las construcciones y edificaciories de la planta requeriran -
de una partida mensual aproximada de § 400,000,00 para cubrir
gastos de mantenimiento de &reas comunes de la ciudad indus-

trial, asf como operaciones de pintura, resanes y reposicifin

de terial de atl de materia prima, resultandoc este -con

cepto $ 4°800,000.00 anuales.
Manteniniento y refacciones de maquinaria y equipo

Para mantener en condiciones &ptimas de operacifn a la maqui

nittn, se requiere t un prog de tenimiento preven

tivo y reposicién de bandas, cintas, motores y herramienta -

. Bl de estos programas segQn fabricantes de ma~-~

quinaria se estima en § 300,000,00 anuales.

Caibuttblol. mantenimiento y refacciones de equipo de trans-
porte. '

El equipo de transporte por

{ 4

to de bust 1bles', t
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nimiento, servicios y reparaciones menores, costar& a la plan

ta anvalmente $ 3'780,000.00

- Depreciaciones y amortizaciones, &rea de produccién.

TASA

CONCEPTO INVERSION (%) CARGO ANUAL
Terrenc 51000,000 - -
Edificio 217'714,600 5.0 10'885,730
Maquinaria y equipo 49'973,632 10.0 4'997,363
Equipos auxiliares 2'647,263 20,0 529,453
Equipo de transporte 40'000,000 20,0 81000, 000
Gastos de instalacién 10'000,000 10.0 1'000,000

Cargo Total Anual:

25'412,546
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4 Depreciacion v Amortizacion Anual

CUADRD No.=Zi

CARGO ANUAL POR DEPRECIACION vV AMORTIZACION

17e,

AMOKTIZACION. INVERSION DIFERIDA

TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACION

TASA CARGD

CONCEPTD TNVERSION % ANUAL
Terrenn %$. 000,000 (<] -}
Eoiticio y conscruccion 217,714,600 1 10,86%,730
Magquinaris y eaquipo 47,973,632 i¢ 4,997,343
Equipos auxiliares 2,647,263 20 S29, 453
Mobiliario y eguipe de ofic. 9,335,000 10 533,500
Equipo de trensporte 40, 000, OO 20 8,000,000
DEPRECIACION INVERBION FIJA - 2&.'&;:;:
Estudic de factibilidad 15, 000, GO0 10 1,500,000
Sastos de orgenizacion 10, 000, GO0 10 1,000,000
. Gastos de instalacion 10,000,000 10 1,000,000
hltbl precperativos © 116,780,162 10 11,675,016

12.175,016

40,121,042

FUENTE: Investigacion y calculos directos



T.2.% Gastos de Admimistralion, Discribucion v Venta

CUADRD No. 52

17s,

FRESUPUESTO DE GASTGS DE ADMINISTRACION DISTRIBUCION Y VENTA

CONCEFTO MENSUAL hNUh_L
Gerente . $10.70% 6,120,460
Contador 272,376 3.268,8512
Auxiliar de contador . 164,920 2,003,080
gecretaria 154,050 1,846,600
Promotoras 817,128 9, 508, 336
frastaciones 441,873 5,302,454
Gastos qinm—.l-- de oficina 00,000 &, 000,000
Depreciacion equipc de oficina BI3,500

Amortizacion gastos difer:dos

GASTOS DE ADMINISTRACIGN 2,865,050
Fronagands y publicidad 3. 800,000
Catalogos y musstras -;_908. &b?
GABTOE DE DISTRIBUCION « VENTR 4,708,567
TOVAL DE GASTOS 7.%571,717

1%,17%,016

50,065,118

4%, 00, 000

106,569,118

FuéNTEl investigacion v calculos directos
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Estructura Financiera
Aportacién de los socios y necesidades de financiamiento

Para cubrir el programa de inversiones, se plantea como
estructura del capital, financiarse hasta de un 55% del
total de la inversiSn fija y diferida que se requeriré

en el perfodo de 1nlta1aci¢n Yy en un 53% del capital de
trabajo necesario para cmﬁe:ur a operar en el primer «~-
afio de operaciones, que se obtendr8 con las fuentes de -
tinanciamiencoléue ya existen para este fin, y que se -~

identificaran en un apartado mas adelante.

De la inversifn total fida, diferida y capital de traba-
jo‘por un monto de § 40('775.7,'-0 obtendran créditos «-
hasta del 70% de lo que costard el terreno, 90% para la
construccifn del edificio o nave industrial, 54% para =~
otros activos fijos y finalmente el 80% para el pago del
estudio, ascendiendo a un totgl de § 264'367.6, el monto

de créditos a solicitar en el primer afio de instalacién.

Asimigmo, la aportacifn de los socios en el perfodo de ~
instalacifn equivalente a § 325'646.0, sers destinada en
un 68%-al pago de la inversidn fija, diferida y parte --
dgi capital de trabajo, el resto 32% al pago de amortizg

ciones de capital e IVA que serf acreditado en el primét

_ afio de operacifn.
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Para el afio de inicio de operaciones, se requerirf de un
efectivo de $ 133'261,.4 para capital de trabajo, de los -
cuales se solicitarf un financiamiento hasta del 53% equi
valente a § 71'288.4, habiendo una aportacién de los so--
cios de § 400,063.6, que se destinarf al pago del 47%.fal
‘tante del capital de trabajo necesario y a la amortiza~--
cifén e intereses de los cr8ditos solicitados, como puede
observarse en el restmen siguiente de la estructura del -~

capital. (Ver cuadro No, 53).



CUADRO  No.=T

RESUMEN DE LA ESTRUCTURA DEL CAFITAL
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- . %0 DE
CONCEPTO INSTALACION AQD 1t TOTAL
FUEN\"E DE RECURSOS
CREDITOS:
Para sstucio de fact. 12,000,0 0.0 12,000.0
Compra ae taerrenc 3.500.0 0.0 3.500.0
Refaccionario (nave inoust.) 19%5,943.1 0.0 195,943, 1
Refaccionaric (maq. y equipo? 52,924,535 | 0.0 2,924.5
Habilit. © avio <(cap. ‘de trab.) 0.0 71.286.4 71,2808.4
Aportacion de socios 325.686.0 400,063, 6 72%,709.6
TOTAL D& RECURSDS 590,013. 4 471,3%2.0 1,061,36%.6
DESTINDG DE LOS RECURSOS-

INVERSIONES:
Fije 320,670.3 0.0 320,670.3
Diferida 181,7%0.2 282,099.4 433,049.6
Capital ce tranajo 12,285, 0 133,261.4 14S,616.4
Pago de amortizaciones 2.037.9 T5.991.2 €8,029.1
Pago de IVA por acreditar 103,200.0 0,0 103,200.0
TOTAL DE INVERSIONES %90.017,. 6 471.302.0 1,061,36%.6

FUENTE: lnvestigacion vy calculos directos
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Fuentes de financiamiento y condiciones crediticias

Como resultado de un anflisis entre las principales fuen
tes de financiamiento que el Gobierno Federal ha institui
do para el apoyo de la pequefia y mediana industria, se -
pudo identificar que existen diferentes fondos de fomen-
to dependientes principalmente del Banco de México y Na-
cional Pinanciera, que apoyan con capital de riesgo a --

toda empresa constituida que lo solicite,

P‘ara tal fin se pudo determinar que para el pago del es~
tudio, se puede obtener un crédito a través de los fon=--
dos de fomento, hasta del 808 del costo del mismo a una
tasa de interfs del 80% del Costo Porcentual Promedio ~-
(CPP) vigente y un plazo de amortizacién de 3 afios en =--
promedio, incluyendo 3 meses de gracia para el pago del

capital mSs no asf para los intereses.

Para la compra del terreno, el parque industrial de Xicch
téncatl tlaxcala puede otorgar un financiamiento, de --
hasta un 70% del valor del mismo, con una tasa de inte--
rfs igqual al (CPP) vigente y un plazo de amortizacién -~
para el pago del capital e intereses de 3 afics en pxome-
dio. '

Para el caso de la compra o construccifn de la nave in--

dustrial, existen dos opcicnes de financiamiento con ca=-

racterfsticas similares, como son; el Fondo de Garantfa



180

y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia (FOGAIN} y -
Nacional Financiera, que otorgan créditos del 90% en --
promedio del valor de la nave industrial a una tasa de

interés del 95% del CPP vigente 'y un plazo de amortiza-
cién de 5 afios incluyendo uno de gracia para el pago =~

del capital mi&s no asi para los 1nterese;.

En el financiamiento de la maquinaria y equipo y el ca-
pital de trabajo, tambifén se obtendrd un crédito del —
FOGAIN ya que puede otorgar hasta 4 créditos diferentes
para la misma empresa} cobrando una tasa de interés del
95% del CPP vigente para ambos créditos y un plazo de -
amortizacifn de 7 afios incluyendo uno de gracia para el
pago del capital, m8s no asf para los intereses; para -
el caso del primer tipo de cré&dito .y un plazo de amorti
zacifn de 2 afios incluyendo 6 meses de gracia para el -

pago de capital del segundo. tipo de crédito



7.3.3 Gastos fimancieros
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TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO
TIPO DE CREDITO:  ESTUDIO DE FACTIGILIDAD
PERIODD DE GRACIA: I ME3ES
TASA DE INTERES:  80% DEL C.P.F. (73.33%)
PLAZO DE AMORTIZ.: 3 AQDS (INCLUYENDO 3 MESES DE GRACIA)
MONTO DE LA INV. : $15,000,000, 00
MONTD DEL CREDITO: $12,000,009, G0
SALDO INTERESES IMPORTE TOTAL
FERICDO INSOLUTO AMORTIZACION CAUSADOS PAGADO
1 12,000,000, 00 ©0.00 743,300, 00 743,300.00
2 12,000, 000, 00 - 0.00 743, 300,00 743,300, 00
3 12,000, 000. 00 0.00 743, 300,00 743,300, 00
. 12,900, 000. 00 363,636.36 743,300,00  1,106,936.36
s 11,636,367, 64 563,636, 36 720,775.76 1,084,412,12
6 11,272,727.27 263,636, 36 698, 251,52 1,061,8687.68
”- 10,909,090, 91 363,636, 36 675,727,27 1,039,363. 44
[ 10,545,354, 55 363,636.36 653, 203,0% 1,014,839.39
9 10,181,818, 18 363,636 36 630, 678.79 994,315,15
10 9,818,181, B2 T63,635.36 608, 154,55 971,790.91
11 9,454,545, 45 T62.636.36 %85, 630.30 949,266, 67
12 9,090,909, 09 363,636.36 563, 106,06 926,742.42
13 8,727,272.73 363,636, 36 540,561.82 504,218. 18
14 8,363,636, 36 363,636.36 518, 057.58 881,493.94
1S 6,000,000, 00 363,636.36 495, 533,33 859,169, 70
“16 7,676,353, 64 363,636.36 473,009.09 636,645, 48
17 7.272,727.27 363,636, 36 §50,4B84,65 B14,121.21
10 6,909,090, 91 363,636, 36 427,960, 61 791,596, 97
19 6,945,434.55 263,636.36 ADS, 436,36 769,072,73
20 6,161,618, 18 363, 636. 36 3112, 912, 32 746,548, 48
21 £.0818,181.082 363,636.36 340,387.06 724,024.24
22 5,454,545, 45 363,636.36 137,063,464 704,500, 00
23 5, 0941, 909, 09 363,636, 36 315,339,329 478,975, 76
26 4,727,272.73 363,636. 36 392.815.1% 656,451,952
23 363.636.36 363,636, 36 §70,290.91 &33,927,37:
26 4000, 000,00 363,036.36 147, 766,67 411,403.03
27 3.636,363. 64 363,636.36 425,242,842 - %68,878.79
2 3,272,727.27 367,636,386 j102,718. 18 Sbé, 353,53
29 2,909,090.91 363,636.36 18U, 193,54 543,830, 30
30 2,945,454, 99 363,636, 36 157, 669.70 521,306,060
3 2.161,818.18 363,636, 36 135, 145,45 498,781.82
2 1,6818,181.82 363,436.36 112,621,221 476.257.%8
33 1,454,545, 45 363,636.36 90, 096,97 453,733.33
-3 1,090,909, 09 363,636.36 67,572.73 431,209.09
38 727,272.7% 363,636.36 4%, 048,48 308,404, 83
36 363,636, 36 363,6%6.34 22,%24.24 586, 160. 61
7
TOTAL 12,000,900,00 14,866, 500,00 26,866,000, 00
AR08 AMORTIZACION INTERESES ToTAL
INSTALACION 1,454,545, 43 .067,954.855 . &,522,500,00
FRIMER AGO 4,363,4%6.36 6.351,836.36 10,715,472, 73
SEAUNDO RS0 4,343,636. 36 3,100.345.45  7,471,981.82
TERCER AGD . 1,818,101.82 337, 867, 64 2, 156, 043, 43

nraL 12,000,000, 00 14.866.000,00 26,868,000.00



TABELA DE

TIPO DE CREDITO:
FERIODO DE GRAClA:
TASA DE INTERES:
PLAZO DE AMORTIZ.:
MONTO DE LA INV.
MONTS DEL CREDITO:

AMORTIZACION DEL CRECITO

TERRENO

HINBUNG

100% DEL C.F.F. (52.91%)
3 AGDS

5, 000,000, 00
$3,500,000.00
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SALDO 1NTERESES IMPORTE TOTAL
" PERIODO 1HSOLUTO AMORTEZACION CAUSADCS PAGADO
i 4500, 000, 00 97,222,322 279, 967.%0 368,205.72
2 3,402,777.78 §7,222.22 263, 460.07 350,482, 29
3 T, 30%, 557, 56 97,222, 22 258,932, 64° 353,1%4. 86"
4 3.208,333.33 97,222, 22 248,405,21 345,627.43
5 Se111,111.11 97,222.22 240,877.78 338, 100. 00
6 3.013,888.8% 97,222.22 233,350.35 330,572.57
7 2,916, 666.67 97,222.22 22%,622.92 323,045, 14
e 2,819,444.434 97,222, 2 218, 295, A% 318,817.71
9 2, 722,202.22 77,222.22 210,768, 06 307,990.28
10 25, 000, 00 97.322.22 203,240, 63 300, 462,85
1 522,777,708 97,222.22 195,713.19 252,935.42
12 2,430, 555,56 97,222,228 188, 185,76 28%,307.99
13 2,335,333.33 97,222.22 180, 658,33 277,880. %6
14 2,236,111.81 97,222, 2 173,130.90 270,353.13
15 2,138,888, 89 §7,222.22 165, 603,47 262,825, 69
16 2,081, 666,67 97,222.22 158,076.04 23%, 298. 264
17 1,944,4844.44 97,222, 22 150,548, 61 247,770.83
18 1,847,202.22 97,222.22 143,021, 18 240,243.40
19 1,750,000, 00 §97,222.22 135,493, 75 232,715.97
20 1,6%2,777.78 97,222,22 127, 966, 32 225, 186,34
21 14555, 555,56 97,222.22 120,438.89 217,661. 41
2 1,458,333, 23 97,222.22 112,711, 46 210,132,468
23 1,361,111,11 97,222,22 105,364, 03 202, 606. 25
2 1,267,868,89 97,222, 27 97,856, 60 195,078, 82
2 1,166,666.67 97,222.22 90,329, 17 187,551.39
26 N osv 344,44 97,222.22 82,801,74 180,023, 96 -
27 $72.222.22 97,222.32 7%,274.31 172,496.53
28 875, 0G0, 00 97,222,22 67,746.88 164,969,110
29 777,777.78 7.222.22 60,219, 44 157,441.67
30 680, 355,56 97,222.2 82,692,01 149,914.24
31 %63, 333.33 97,222.22 4%,16448,.58 142,386,801
3z 4Bb, 111,11 97,222,22 37,637.15 174,859,368
33 356, 688.89 7.222.22 30,109.72 127,331, 94
34 291, 606. 67 97.202.22 22,%82,2 119,804,531
38 194,444,468 97,222.22 18,054, 86 12,277.08
36 97,222.22 97,222,202 7,527.43 104,745.65
TOTAL 3,500, 000, 00 5,013,248.7% +513,268.7%
AGDS AMDRT 1ZACLON INTERESES TGTAL
INBTALACION “s83,333.33 1,913,013, 54 2,076,346,88
PRINER ABD ,166.666.67 2,213,0464.%8 T¢379,731.28
SEGUNDD A00 1,166,666, 67 1,129,114.58 2,295,781.2%
TERCER AGD 63,333,337 158,076,043 741,409,389
3,%00,000,00 5,01%,268.78 ,513,248.73
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TABLm LI AMORVIIAIION DEL IREDITO

FLAZC DE AMORTIZ
MONTO DE LA INV 217,714, 600,00
MONTG DEL CREDITO: #155.943, 140,00

SALDO INTERESES IMPORTE TOTAL
FERIODO INSOLUTO AMDRTIZACION CAUSADOS FAGRDO

1 195,747, 140,00 14,911,617,75 12,411,517.75
2 195,943, 140.00 14,411,617.95 14,411,617.95
3 195, 945, 140, G0 13,411,617.95 13,311,4617.95
4 195,547, 140.00 18,411,£17.95 15,411,617.95
S «FATH LA0. 00 14,3411,8617.55 13,311,617.55
6 Sy F42. 130,00 14,411,617,95 14.411,4617.95
7 95,5435, 140,00 14,411,617.75 13,311,517.35%
8 75,943, 140,00 14,3i1.617,95 18,411,617.55
? 195,543, 340,00 14,411,617.95 13,311.,617.5%
10 195, 94T, 140.00 14,811,617.9% 14,411,617,
11 195,943, 140,00 14,311,8617.95 14,311,617.95
12 155,543, 140,00 14,411.617.95 14,318,017.35
13 195,733, 144,00 14,411,617.95 18,393,766, 7¢
14 191,660, 991.25 14,111,375.51 18.1?3.5:4.66
15 187,778,842.50 13,814,132.87 74893,282. 862
i 183,496, 653.75 13,510,891,83 17 S95,040. 58
7 1794814, 545,00 4,082, 14B. 75 13,210,63%.78

4.082,148, 7S 12,910.407.74
4,082, 145,79 12,610,185, 70
4,082,146.79 12,399, '723.66
4,08C2,148.75
4,08z, 146.75
4,082,143, 7S )
4,0B82,146.75 i1, 106, §55, 50
4,082.148.7% lCl,uOE 71...46
2.148.79
iaa.
136.75

4
wUB‘. 148. 7S
l“‘B‘ 148 78

§7.971 : 57
38 33.885. 421,25

0BI.i46.73



39 5% ,807,272,50
25,123,735

=2 6.739,338.7%
=3 32 657,190, 00
J7s,u4x.:5

528,575, 00
58 12,346,444, 25
=14 5, 164,257,350
60 4,082,148.75

4,082, 148,75
4,982,148, 75
4. UBZ. 148,75
4.082,145,7%
4,082.148.7%

082,148, 75
4,082, 148,75
3,0
4,082,145,7%
4,082,148.7%
3,082, 168.75
4,082,136.75

J'.JHY.Il_l«l-l-&l’ll.'ll'lﬂ-o-n-

600 484,08
300,242,048

7.085, 05- .24
7.2684.811.20
7.084,367.1a6
&, 754,327.13
085,07
643,03

5...5‘-.1

$.382.390.79

INSTALACIGN
FRIMER AQC
SESUNDD ARG
TERCER AGO
CUARTD AQC
QUINTO AR0

195,333,140, 00

AMORTIZACION

INTERESES

.00
24,492,892, 50
48, 985, 785, 0O
48,585,785.00
48, 785, 78%. 00
24.452,652.90

864465,707.468
166.43E,7684.76
131,506,015.77
88,271, 159.93
45, 036, 506.08

&, 308, 052, 85

TI1.967,195.07

TOTAL

465 . FUT . 65
F28.077.26
391,796.77
256,544.93
94.022,091.08
30,797,575, 35

TOTAL

195,943, 190, 00

526.024,055.07

72§,%67,135.07



183,
TABLA DE AMCRTIZIACION DEL CREDITOD

TIFC IE CREDITO: REFAZCIONIARIO +MAQUINARIA Y EQUIPD:
FERIODD DE GRACIAT 12 MESES

TASA DE INTERESG: 95% DEL C.F.P. (88.26%)

PLAZO LE.AMORTIZ.1 7 AA0S (INCLUYENDD { DE GRACIA)
MONTO DE LA INV.: $37,535.895.00

MOMTO DEL CREDITO: $51,.333.515.00

SALDO INTERESES IMPORTE TOTAL
FERIODO INSOLUTO AMORTIZACION CAUSADOS PAGADD
1 82,924,315.00 V.00 3.892,598.08 3,892,598.08
2 82.924,515.00 0,00 3,892,%98, 00 S.B'Z.!’I.Ol
3 2,924, 51%.00 .00 3,892,598, 08 oa -
4 52.‘;26.515.00 0. 00 8.08
s «924,8518.00 0.00 . 08
[ 52.92‘ 518,00 0.00 « 08
? 52,924,315.00 .00 o8
e $2,924,51%5.00 0.00 3,892,%90.00 3,892,399.08
9 52.'?:‘0. 515,00 0. 00 3.892.%98. 00 3,892,598, 08
10 B2.524,81%. 00 0.00 3,892,598.00 3,892,598.00
11 TZ,524,%15,00 UL 00 3.892,390. 08 3,892,598.08
12 52,924,51%.00 0.00 %.892,598.00 98.08
13 82,924,.515,00 73%,062.71 3,6892,%98.08 4,
14 52,189,432.29 735,062.71 ° 3.8308,534.22 4, 573. 996.92
18 51.4%4,389.50 738,042, 71 3.7@4,470.38 4,519,533.06 .
1é. 20,719.556.88 TS, 062,71 S4y730,406.49 4,465,469, 20
134 45,984,264.17 73%.062.71 3,676,342, 63 4,411,403.34
10 49,249,201.46 T3%.062.71 3.622,270.77 4,3%57,341.48
19, 48,%14,138.75 735,062.71 3,568,214.71
20 47,779,076.04 735.062.71 - 3.514,1591.08
21 47,044,013,.33 735,062.71 3,440,067, 18 @9
22 46,308,950.62 735,062,714 3, 406,023.32 4,141,086.03
23 . 4%,%5772,887.92 © 735.062.71 S.¢351.959.46 4,087,022. 16
24 44,838,023.21 733,062,714 5.297,095.39 4,032,958.30
2 44,103,762.80 73%5.062.71 3,243,031.73 3,970,098, 44
2 47,3a8.4699.79 735.062.71 3,189,767.087 =4,630.30
27 4 33.437.080 735.062.71 3413%,704.01 3 0y 76b. 72
20 4 70,574.37 735,062.71 3,081,640.1% 3,816,702
29 41,163,911.67 73%5.062.71 3,027,376.20 3,762,638.99
30 A0, 328,445,596 T8.062.71 2.972,512. 42 3,708,975.13
31 35,693.3686.239 TI%.062.71 2,919,448.56 3,654,511.27
T2 T8.9508.3523.54 73ID.462.71 2,06%,384.70 400,447, 40
33 30,253, 260,83 TIN.0462. 71 2,6811,320.83 3,546,303.54
34 37.4808,198.12 738.062. 74 2,757,2%6.97 3,492,319.680
3% J6.,752,173.42 738.062.714 2.703,193.11 3,438,299.02
Z J6,018,072.7¢ 7'5 062.71¢ —‘649 129.2% 3,304,191.9%
7 TE.26T.019.00 2,995,065, 3 3,330,128.09
o 34,847, 747,25 2,541,008.52
35 T3.812.864.36 2.‘5a.937.b6
40 33,077.,821.87 2,432,873.80
41 32.3‘2 759.17 2,376,009.94
- 31,607,6%.46 2,324,746.07 3,059,808.78
43 30.872,4633.7% 2,270,692.21
44 30,137.,571.08 ..,-u.,na...s
4% 29,402,308.33 TIB.04Z. 78 « 162,554, 49
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2.833.553.33

azy 85, 885.47
Sz L2881
.47 651,361.7%
B -.&", «297.89

St 2,573,234,03,

=2 .-..019 17¢.186
=3 2,465, 106.3C

&4 S.411,042,44

=S 2.3%6,7768.57

Se Z.302,916.78
S7 245,350.85

S8 2,194,7846.99
&9 2.140,723.13

&0 Z.066,659,. 26

&l 2,032,%9%,40

63 1,.978.531.54
&3 1 18%, 404.74 1,924,447, 68

o4 .ulﬂ.B.’ 1,135,.344.11 1,870,403.81
-] 4, 701.-4-‘ 17 +081,277.293 1,6816,339,95
a6 13, ?bb 191.86 1.027,213.38 1,762,276.0%

&7 13 b1 P73.149.82 1,708,212.23

&8 §17.28%.66 1,654,148.37
69 805,021,860 1,600,084,30

70 B810.957.93 1,546,020, 64

71 735 .ué... 71 756, 894,07 1,491,556.78

72 738,062.71 702,830,214 1,437,892.92.

73 B. E:O. 75:.50 TI5,062.71 648,766,355 1,383,029.03
74 8,185, 689.79 594.702.48 14329,768.19

7S Te350,627.06 %30, 638. 62 1,275,701.33
76 oi015.564.37 466.574.76 l.--.l 637.47
77 T.380,521.67 432810, 70 1,167,573. 6t

7a S, 145.435.‘79 . . 764 347.04 1,113,509.74

79 4.410,376.2 FSE. 062,74 3I24,383.17 1,059,348.06
a0 3.67.4.-13.54 735,062,718 2704315.31 1,005,382, 02

ai 2,940 7385,062.71 236.258.4% 951,718, 16

< P TIW. 06T T 162.191.%9 897,2%4.29

Z IRE YD 738 2.7 108.127.72 643,190.43

&8 FTIo.062.7: 7:5.0&2.71 54.0aT. 06 769,126.57
TOTAL T2,524,515.00  186.791.006.80 241,71%5,821.80
~305 AMQETITACION INTERESES TOTAL
INSTALSZICH Ga 00 11.677,794.23
FRIMER ~A0 = 4\!.:. 186.13 48,754,173.48
SEGUNDO ~d#0 T0,087,415.49
TERCER  «0 42,232.219.34
CURFRTC S3.447,023.18
QTS ~ l1e,061.827.03
SELTC w~ad X 18,876.630.87
SEFTIMO c.0l%, 504,36 F.0468,4378. 17

TOTAL N2, 924.515.00  185.791.M00.BCG 2341.715,521.80



TRBLA DE

GRACIA:

FERIDLO ©

187,

C 4410 (TAFITAL TE TRARAJD.

ESE5
TASA DE INTERES: 95% DEL C.F.F. (BB.Zo%)
FLAZO DE AMORTIZ.: 2 ACGS CINCLUYENDD & MESES DE SRACIA)

MONTO DE LA INV.: $13
MONTD- DEL TRELITO: 71,

Smunmaz =

INTERESES
CAUSADOS

IMFORTE TOTAL
PAGADO

5.233.261,31
Z S.261.71
263,261, 31

S.000. 476,72
A, 365 064,42
4,075.092.13

3786, T99.EF
5.49%,%07.54
S.204,215. 24
2.912.922,.9%

2,935,046, 08
1.747.753.77
1.456.461.37
1.16%.169.18
B75.876.88
58CZ.584.5%
291,292.29

4.243.261 31
S.z Z61.31
5.243.261.31
5.243,261.31
5,243,26i.21
5,243,261.31
F.203,727.58
B6.912.43%.29
8,621,142.99

7.747,266.11
7.455,973.81
7,164,681.32

T 6,290,806, 64
5,999.%12.34
5,708,220. 0%
S 4)6 927 75

1251.758.57

81,270,5%0,23

INTERESES

58,535,751, 24
$2.720.798.99

52,5%0,743.23

2,312,948, 91
FTO. 246,394,322

SALDD | N

FERIODO INSOLUTO AMOARTIZACION

1

z =

3 86,3535, 00

4 71,266, X

1 71.288,353.00

& 71.286,353

7 7x.:ae.3=;‘..-:nu

a8

5 uo.ob:.lﬁﬂ 34

10 £9.406.954.17

31 7 8

2 1,386,061, 61 34560, 360,28

13 47,52%,595.33 3.960,466.28

14 AT, 565,129.06 3,940,466, 28

1S 39,608, 662.78 S.960.466.26

16" 35,644, 196,50

17 2,73 G0l bba. 25

18 34960 a6,

19 23,762.757.67 3560, 466,26

20 19,802,331.39 3P89, 466.28

21 15,841,865, 11 3.960.466.28

o 11,851,398.53 3.5 b6, 26

et 7.920.57 56D Sb6.

24 S.F60, 160. 26 3,960, 460,
TOTAL 71.786.393.00
A0S AMDRT1 znc mN
PRIMER A0 . &
SEGUNDO AS0 47,925, ss.,. 33
TOTAL

71,288,393, 00

270.8%0, 2

152,550,943.23
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Clasificacién de Costos

En el presente apartado se resumirs la clasificacibn de
costos fijos y variables en un intervalo del afio 1 y el
afio 3, con la Einalidﬁd de obtener el punto de equili--
brio al cual deber8 operar la empresa, es decir, la ca-
pacidad de produccifn o niveles de venta que la planta
deberf alcanzar para ciertos ejercicios definidos y no

incurrir en pérdidas ni tener utilidades,

CUADRO No., 54
RESUMEN DE COSTOS

( ANO 1)

. CONCEPTO COSTOS FIJOS COSTOS VARTABLES
Materias primas 296'521,078
Mano de Obra 82'050,41S
Gastos de Administracién 411464,568

Gastos de Pabricacién ’ 32'094,120
Gastos de Distribucifn y Vts, 56 504,000
Deprec. y Amortizaciones 301735,745

Gastos Financileros 282'099,422

TOTA Ls 3541299,732 467'169,613




( ARO 3 )

189,

CONCEPTO . COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

Materias Primas

Mano de Obra

Gastos de Administracién 41'464,568
Gastos de Fabricacién

Gastos de Distribuci8n y Vts.

Deprec. y Amortizaciones 30'735,745
Gastos Financieros 122'178,566

TOTAL: 1941378,879

2961521,078
82'050,415

321094,120
56'504,000

467'169,613
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7.5 Punto de Equilibrio
AfO 1

MILLONES
DE PESOS

700 o

600 o

500 o

100

300

200 4

100

el e

s 1 3. L 1 A L. :

150 300 450 600 750 900 1050 1200 UNIDADES PRODUCIbA.’

Punto de Equilibrio = .= Costos Fijos =

Costos Variables

1~
Ventas Netas H
354,3 i
1- 467,2 - $ 540.2 Mill.:
1,357.8 i

PDE Unidades = (Costos Fijos) (No. de Unidades)
' Ventas - Costos Variables : ;

(354.3) (2496.0) = 993 Unidades
1,357.8 - 467.2 :



i91.

"ARO 3

MILLONES
DE PESOS

700
" 6004
seoﬂ
400-v
3004 e -—————

200+

100+

150 300 450 600 2750 900 1050 1200 UNIDADES PRODUCIDAS

Punto de Equilibrio = Costos Fijos -

1. _Costos Variables
Ventas Netas

194.4.
467,2
1,357.8

1~ = § 296.4 mMill.

‘PDE Unidades = ‘(Costos Fijos) (No. de Unidades)
Ventas - Costos Variables

(194.4) (2496 ,0)
1,357.8 - 467.2

= | 546 Unidades



7.6

Estados Financieros Proforma

Estado de Costo de Produccifn vy Ventas
Estado de Resultados

Fluio Neto de Efeécxvo

Estado de la Situaci8n Financiera

192,




CUADRD No. 5%

193,

STARD DE COSTG DE FRODULCCION v VENTAS
(miles de pesos)
Inventario inicial de materia prima b 12,35%. ¢
Eom&ra. netas de materis prima - 296,3521.1
Materia nnm‘a disponible - 308.876.1
Inventario final de materia prima - 238D, v
Materia orima utilizada - 296,521.1
Manc de obras - 63, 115’-7
Costo pries : e 339,630.6
Cargos indirectos 22,094.1
Costo de produccion - ) - IV T7I0.9
Invencario inicial de Dr:idu:tq terminado - a,080.5
Articuios terminados oisponibles : - 395,011.4
lnv.niaric final de producto terminaao - 4,080.5
COSTO DE VENTAS - 294,730.9

FUENTEY Irnvestigacion v calcuios airectos



CURDRD  NO.56

PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTRNOS

(miles de pesos)

instalacion o, p ] " a < o n
CONCEPTOQ o 1 2 3 4
INGRESOS POR VENTRS a.0 1,357,83.0 1,357,03%6.0 1,357,836.0 1.357,836.0
Haterias primas 296.521.1 296,521.1 296,521.1 296,521. 1
Maro de olwra 63,115.7 63,115.? 63,115.7 63,115.7
Gastos de fabricacion 32,094.1 32,094.1 32,094.1 ,09.1
COST0 DE VENTAS 0.0 391,730.9 391,730.9 391,730.9 391,730.9
UTILIORD BRUTA 0.0 966, 105. 1 966, 105. 1 966,105, 1 966, 105, t
Gastos de adainistracion 50,065.1 50,065, 1 50,065, 1 50, 06S5. 1
Gastos de distrib. y vias. 56,504.0 56,504.0 56,504.0 56,504.0
Gastos financiercs ) 262,099.4 199,660, 1 122,176.6 70,662.6
mluun DE OPERACION a.0 577,43%.6 659,0875.9 737,357.4 7688,873.4
1.5.R 0.0 300,837.6 300,837.6 300,837.6 300,837.6
AN 0.0 57,743.7 €5,9972.6 73,735.? n.m?.:a'
UTILIORD O PERDIDA NETA 0.0 219,665.3 293,050.7 362,764.1 409,148.5

194,
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CUADRY - NO. 56

PROYECCION DEL ESTRDO O RESULTRDOS
(miles de pesos)

) o P [ r a [ i o n
CONCEPTYTOG S & 4 ‘8 9
INGRESDS POR VENTRS 1,352,636.0  1,357,836.0  1,357,836.0  1,357,8%.0  1,357,836.0 1,357,
Materias yn-imas 296,521.1 296,521.) 29,5011 296,521.1 296,521 1 296,521 .1
Mano de olwra 63,118.7 63,115.7 53, 115.7 63,115.7 63,115.7 63,115.7
Bastos de fabricacion 32,0394.1 32,094.3 32,094.1 32,094.1 32,094. 1 32,0941
£05T0 DE VENTARS 391,730.9 391,730.% 391, 7%0.3 391,730.9 INTTT 391,730.9
UTILI0RD BRATA 966, 105. 1 966, 105. 1 %6, 105, 1 966, 105, 1 966, 106. 1 66,1051
Bustos de adairnsiracion 0,065 1 50,065. 1 S0, 065, 1 50,065, 1 0,065, 1
tianbing de it sl g vhas &5, 504.0 56,504, .11 56,504.0 56,5040 §6, 504,01
Gastos Frrancieron 24,146.2 10,085, 0.0 hu N TR
UTILIDAD DE OPERACION 835,383.8 849,480. ) 857,103.1 ' 859,53%.0 859,53.0 QSQ.SS‘U
I.S.R 300,837.6 300,837.6 300,837.6 300,837.6 300,837.6 Kﬂ;s?i‘k. .
P 83,539.0 84,948.0 8s,710.3 85,953.6 85,93.6 85,9536
UUILIDRD O PERDIOA NETR 451,013.2 463,694.5

470,555.2 472,244.8 472,744.8 412, 744.8



CURORU NO.S7

PPOYECCIUN DEL FLLJO NETO DE EFECTIVO

Cailes de pesos)

196,

instalacion a L) r a
a 1 2
GISPINTHIL IR INTCTHL 0.0 0.c 516,402.6 699,121.0 1,00, 2
INGRA s
Credito pa o ostidio e factib, 2,000,0 0.0
Vredito pa s b reen 3,500.0 u.0
Ve oot oo ar s industrial) .0
Cred.eobane . (m Y smpnpu) 1.0
Lredochs halis g avivtesp, e teab. ) 71,208.4
portac1on e smcios 400,063.6
Hecopee . Ve ventas o redito 0.0 0.0 113,153.0 113 Hajitven
Lewgovsais pror ventas 9.0 1,244,603.0 1,244,603.0 1,244 R LA TN
TOTHE [ THGRESIS: 540,013.5 1,716,035.0 1,357,836.0 » 307, 0836.1) 1,357, 8.0
EIPES:
Tosw rogws 5,000.0 0.0
CeAaf e 1 o commtruccionwes 217,714.6 0.0
whin 0 eaguapo 49,973.6 0.0
P &,642.3 0.0
PquIpo e af 1e, £,335.0 0.0
Lopasgue o Lrmequn-te 40,000.0 0.0
Foifsmirer sdos Fowtatad Laded 15,000.0 0.0
Goenbans she AW 2EC i 10,000,0 0.0 :
st e anstalacion 10,000.0 u.0 ;
Vrontin procpn'at 1905 12.021.7 0.0 ;
Mator 1ac pu imox 12,355.0 300,601.6 296,521 .1
Muwwr o ke u.o 63,115.7 63,115.7 ~ ‘
st de tabercacion 0.0 32,094. 1 32,094.1
stor de admn. dist. 4§ vta. 0.0 106,569, ¢ 106,569.
Gasbir . it ieros 104,724.5 282,099. 4 199,660).1
Bopuee s fu oo at tvies 103, 200.0 0.0 3
Wenr e we aen e credit o &07.8 55,991.2 110,862,4 j
. + R o0.n 350,581.3 166, A2%. 2 ‘
(LT RS LAY 2 5%,013.5 1,199,052 4 1,175,647.7 [RLUL IR L] i
LHEPIHTBEL Tinil F (N u.u 516,982.6 699,171.0 1,001,740

[ NI i




CURDRO NO.57

PROVELCION DEL FLUJU NETD DE EFECTIVO
tailes de pesos)

197,

o f - - a o i
CONCEPTH z ] [[F]
DISPUNIBILIOM INICTHL 1,353,084.9 1,270,7684.4 2,185,658.1 2,649,597, 7 3,595,007.3
INGPESDS:
Credito para vstlio de Factib. ,
Crodito pars Lerreno
Crad.refacc, Criawvn histrial)
Crod.refacc. (amuin. y equipn)
Crad,.de habil.u avinlrap.de trab.)
Rportacion de Aoctn
Pecapera ron de wentas o creito 113,164.0 11.3,153.0 113,153.0 113,153.0 13,1080 113, L1t
Ihgresas por ventas 1,244,683, 0 1,244,683.0 1,:'44,683.0 1,244,683.0 1,244,613.0 VM E I
TOTAL DE INGHE.SUS: 1,357,836.0  1,357,8%.0  1,357,836.0  1,357,836.0 1,357,000 1, 357,930.0
EGRESOS:
Torvmmn
EdifFicin Y conmtrunciones
Maquenaria y snuipo
Equipus wixi Liares
Hubsliarie ] -»q-npu e ofic.
Equipo de por te 40,000.0
Estudio ' wlibil
Gastos de g 0
Gastos dm instalacson
Gactot ;roopw-twu-.
Hulm iag primas 2%.,521. 296,521.1 296,521.1 296,52, 1 S, 52101

Manc de vira 53,115 3,115,7 63,“5.7 63,115.7 67,11%5.7
Gastuz o Falw rcaciun l..l)‘)‘.l 32,09.) 32,094.1 32,094.1 34,094, 1
liestos - admua dast. y vta. 1U6,569, 1 106,5649. 1 lm 563.1 106,569. ! 106, 56,
Gastos finen ieros 24,146,2 113,08%.9 2,432, 9 0.0 u.n
logpuestos provger ot ivos n.0 . 0.0 no
Aeortizacion e v editos 39,313,7 0,820.8 6.bl5 6 0.0 "o ([}
L.S.R, g B0 4, I 6 3B5,785.6 396,547.9 386,791.2 3, 791.2 386, 291
T0TAL DE EGPt WIS: 940,13%.5 942,962.3 893,69%. 4 885,091.2 AG, 41,2 A, Ul
NISPINIBIL T FENNL 1,770,784, 4 2,185,658, 1 2,649,597.7 3,122,342.5 35,0187, 3 4,Un7, 3201



CURDRU  Na.SB
PROYECCIUM UEL ESTHOD OF LA SITUACION FINANCTERR

s de pes

198,

instalacion
o

o

TOfRL DEL ¢ [REULANTE 2

ATIVO PTang
Torren

.
. qu
Favipo ‘de’'s ...’.‘.,‘.!f
tUTAL UL W.TTVD Fia0g

11 dad
Cun
"

AETIVO U1 REBO Y
Cotudiov de bacty
+;

M TUTNE EL  frung

rastvo:
©rou

TOFRL OLL PASIVY:
(%
1 ey at

.
Tonaal )

" SN -nn.—.ur-.
FHHH 2.

FUTHL OFL VAP THL:

SUMM PRSIV ¥ CHPTTALY

a.0

0.0
12,3880
0.0

s, 2000

115,885, 0

2¢,870.5

45,000.0
10,000

10
116,78

(LY

587,971.7

Ir6. 0459

sa7,978.7

a4.470.2
1,017,343, 0

«0.000.0
320,/70.8

15,000.0
10,40

18752

1,474,500.4

725,709.5
v.o

0o
218,6550>
LRI ACTEN

1,474,509, 4

«0laoulo
220,670.8

18.u00
10, O

118,78
©30,350.00

121,400.2

N
anes

1,472,394,

s,0n0.0
AITLTLALG
“9ia7

2040
53350
40.00u.0

120,.670.5

480,582.8

728,704

olo
218,085.3
293,050.7

1,297,615.6

1,690,.190.2

QU 6754

TyeaTH
as.077 8

390,035, 4

738.7an.5
1

2
an3iions
462,784, 1

1,600,399.5

t,449,238.0

LT N
ae AT, 2

1,936, 020,09

L0,
BT Ly
EIIC RN
2ou90.03

L1as.0
“0,0un0

32,6705

ar,uno.t

R R T

339, 193.4

W70
A0 unon

ainua
409, 1419
ENCTLRRT I

2,047,541.5
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200.

CAPITULO No. 8

EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA
Mé&todos de Evaluacién
- L4
Generalidades

En el presente capftulo se evaluar§ el proyecto desde el
punto de vista econfmico-financiero, dado que ya se de-~
mostrS en los capitulos anteriores que resulta viable, -~
2n lc gue respecta al mercado y comexcializaciénz que «-
existe disponibilidad de materias primas, determinacin
de tamafio de la planta, especificaciones técnicas y cuan

tificacién de las inversiones,

Para tal fin, se utilizaron los tres métodos e indicado~
res mis importantes para evaluar proyectos como son; el

perfodo de recuperacién de la inversifn a valor presente
(PRIV) , siendo un método en el cual se determina el tiem
PO en que se recuperar8 la inversibn, considerando un --
flujo acumulado a valor presente, el Valor Actual Neto -
(VAN) , a través del cual ce obtiene un valor de recupera
cifn de la inversién a valor presente a través del tiem=
po y finalmente la Tasa Interna de Retorno (TIR), que es

un ﬁétoao que considera el dinero a través del tiempo, -
obteniéndose la tasa de interéds a la cual a partir de --

ciertas inversiones (realizadas al inicio generalmente)
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se obtiene un fluio de efectivo actualizado que iguala a

cero dichas inversiones.

Por tSl motivo, para llevar a cabo la evaluacifn se de--

terming un flujo de efectivo para evaluar el proyecto =-
desde el punto de vista financiero y desde el punto de =

vista econémico,

Cabe aclarar que para la obtencifn del PRIV y VAN, se «c
utiliz6 el flujo de efectivo de carfcter financiexo, ya

que considera todos los descuenccs; por salidas de efec-
tivo lo que permite "castigar" aln mfs el proyecto. Asi
mismo, el cfleculo del capital de trabajo se determinf ---
para obtener los flujos de efectivo para evaluacién fi-~

nanciera y econfmica,
Perfodo de Recuperacién de la Inversifn a Valor Presente

El perfodo de vida de este proyecto se consider§ para un

(PRI

horizonte de 10 afios, determinando un factor de descuen-—

cuento al 80% como tasa de comparacién, tomando en cuen-
ta un margen superior al promedic de tasas de interfs --
existentes en la actualidad y suponiendo que dichas ta--

sas se mantengan constantes,

v,




8.1.3

8.1,4

En razén de lo anterior, se determind gue el periodo e
el cual se recuperari la inversién a valor preseute =--
serd de 2 afios, 5 meses, lo que permite tener un marge
de tiempo muy amplio en el caso de gue las tasas de in
téres aumenten como consecuencia del aumento de la in-

flaci6n. (Ver cuadro No. 62).

valor Actual Neto (VAN)

Con el fin de mantener "castigado" el proyecto, para ~
el caso del Valor Actual Neto se consider8 el mismo =~
factor de descuento del 80%, obteni&ndose un valor de
la inversi®n a valor presente de 199.975,0 miles deo -
pesos en todo el perfodo de vida del proyecto, (Ver -

cuadro No, 63),
Tasa Interna de Retorto Financiera (TIRF)

La evaluacién para determinar la rentabilidad del pro
yecto desde el punto de vista financiero, se realiz8

a partir de la totalidad de las inversiones sin impor
tar en que forma son cublertas, por lo que se conside
ra la totalidad de los saldos netos del flujo de efec

tivo. (Ver cuadro No, 60).

Esta tasa resultf para el proyecto de 119,2% seglin se

muestra en el cuadro No, 64, De lo anterior se deduce

202,

n

n
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que existe un margen de rentabilidad del proyecto acepta--
ble, comparado con las tasas de interés de mercado y la in
flaci6n actual. Y en la medida que estas tasa aumenten, --

los flujos netos del proyecto tambi&n aumentar&n.

Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE)

Para el c8lculo de la TIRE, se determina en funcién de la

entrada y salida de efectivo, sin considerar aguellas sali
das que por su naturaleza resulten plenamente indispensa-=-
bles para la operacifén del proyecto, como son los impues--
tos y el pago de utilidades entre otros, pues si el proyec
to no produce remanentes suficientes estos no ser8 indis--

pensable pagarlos.

Sin embargo, para este proyecto al excluilr esos gastos la
TIRE resulta mucho nmfs atractiva, elevéndose hasta -re-w--

206,4%, (Ver cuadros No. 61 y 65),




CURDRD  No.59

CAPITHL DE TRABRJU

204,

LEONCERTR 1 2 3 4 &
Ifectivo requerida

para la operacion 516,982.6 699,171.0 1,001,742.9 1,353,084.9 1,770,7034 . 4
Irwentarios 16,435.5 97,932.7 10z,285.3 106,637.8 11U,930. 4
Cuentas por cobra- 113,153.0 113,153.0 113,153.0 113,1563.0 113,153.0
e ovestor es 16,435.8 24,710.1 24,710.1 24,710.1 24,7101
Capital de trabajo 630,135.6 88S,546.6 1,192,471.1 1,548,165.6 1,9720,217.7
Incremmitn en capital

de L abajn %30,135.6 255,410.9 306,924.5 355,694.5 . 422,052,101




CURADRD  No.59
CAPITAL DE. TRABRJD

205,

LVNCER 01 6 7 ] 9

Ebertave roguer idao

para la uperacion 2,185,658.1  2,649,597.7  3,122,342,5  A,595,087.3 4,067,A32.1
thvanta- tas 115,343.0 119,695.5 124,048.1 128,400.6 132,752
Curntas por cobrar 113, 153.0 113,154.0 113,153.0 113,153.0 13, 153.0
P et s 24,710.1 24, 21001 24,710.1 24,710.1 24,710.1

gt al e trabage

Ton e emand

en vapital

2,311, 443.9 2,657,736.1 3,944,833, 5

419,226.3 468,291 477,097.4

3,811,990.8 4,009,008, .0

477,037.4 A727,097. 4




CURDRDO  No.60

FLUJO NETU DE EFECTIVO PRRA
TRSA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERR

LONCERTO

1 2 3 4 S

Ventas 1,357,8%.0  1,357.83%.0 1,357,836.0 1,357,83.0 1,357,6836.0
[ Lostos y gastos 498, 300.0 498, 300.0 498, 300.0 498, 300.0 4968,300.0
LLS.H gy POTL 358,581.2 366,825.2 374,573.3 379,724.9 384,2376.6
Ineevaents en .

actives fijos 320,670.5

ta en

vapital de trabajo 630,135.6 255,410.9 306,924.5 355,694.5 422,052.1
vU».«-’-.upw acion de activo

0o deprerziado y capital

e trabago 918,733.1 511,947.3 531,393.9 548,09.8 582, 387.3
CEluge meto de :

efectivo 468,607.7 749,247.2 709,432.1 672,213.4 635,494.7

206,



CUADIY - Nu.RU

FLUJSO NETO DE EFECTIVO PRRAR
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINRNCIERA

CONCEPTO 6 7 L 9 10
Ventas 1,3%57,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,83.0
Costos y g-bot 498,300.0 496,300.0 498,300.0 498,300.0 496, 300.0
1.5.2. 4y P.T.U. 385,785.6 306,547.9 396,791.2 386,791.2 386,791.2
{ru temento en .
activis fijos 40,000.0

sromento en ’

ital de terabajo . 419,226.3 468,292.1 477,097.4 477,097.4 477,09, 4
Prcuhracionide active-
no dypreciado y capital
de trabajo 587,494.5 600,493.3 §73,231.5 537,164. 4 501,097.4

: i '

Fluy:-‘ neto de
efectivo 602,018.6 605,185.3 568,878.9 $32,011.9

496,744.0
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CURDRO ' No.61

FLUJO NEYD DE EFECTIVO PARR
TASA INTERNR OE RENDIMIENTO ECONOMICR

CONCEPTO 1 2 3 4 S
Ventas ' 1.357.B$.D 1,357,836.0 1,357,836.0 1,367,636.0 1,357,93%.0
Costus y gastos ) 498, 300.0 498,300.0 498, 300.0 496,300.0 498, 300.0
Incresentu on ’

activos Fijos 320,620.5

incremento en . :

capital e trabajo 530,135.6 255,410.9 306,924.5 I55,6M4.5 422,1152.1

RPecuperacion de activo .
nodepreciado g capital .
de trabajo 918,739.1 511,947.3 531,393.9 548,09.8 582,3487.3

Flujo neto de
efectivo © 827,469.0 1,116,072.4 1,004,005, 4 1,051,938.3 1,019,871.3

A



CUADRD  No.61

FLUJO NETO DE EFECTIVQ PARA
TRSA INTERNA DE PENDINIENTO ECONOMICA

_ CONCEPTOR 6 7 [:] 9 10
Ventas 1,357,83.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,83%.0 1,357.836.0
Lostos () gastos 496,300.0 - 498, 300.0 498, 300.0 498, 300.0 498, 300.0
Increserlo en
actives fijos 40,000,0
Incremsento e .
capital e, trabajo 419,226.3 468, 292.1 477,097. 4 477,097. 4 477,097.4
e trataa jo 587,494.5 600,493.3 §73,231.5 537,164.4 501,097.4
Flujo reto de
efectivo 997, 804.2 991,737.2 955,670. 1 919,603.1 883,536.0
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N = Ad@g en que cameia de signo &l Fluio acumwliado deecontado
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DESCON-- |
AL DO

PRI T

10,7

195,8%7.6

(FADIN=1 = Fluin ae sfective Frumulado deicontado del a®ko pravio. a "N

(FOinm . = sie oe efeutive descontado del ado N
ASI:

{Td,161.23)
FARIV = Z-le memmm e

1Z1.634.7

PRIV = 2 + .8 = 2,% = 2 AG0S.5 meses



CUADRG Mo, ol

VALOR ACTUAL NETG

FLUJO NETO FACTOR DE DES- FLUJO DES

Aa@os DE EFECTIVO CUENTO AL 82% CONTADO
1] i'::'s. 646.0) Q000 (325. 546, 0)
1 68,824, 1 ©. 5556 38,235.6
2 749.247.2 0.3086 231,249.1
s 709.432.1 G.1718 121,634.7
4 672.213.4 ©. 0983 64,035.0
s 635,494.7 ©. 0529 33,631.7
6 602,018.6 oL 9294 17,700.1
7 405, 189.3 0.0183 9.88%.2
-] 68,676.9 O. 0091 5,162.3
9 532,811.9 [ERTE ) 2.686.1
10 456.744.8 0. 0028 1,391.3
199,978.0

VAN & 199,97%.0
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CURDRO  No.64
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERR

o © (325,646.0 1.0000 (325,646.0) 1.0000 (325,646.0)

1 60,024.1 0.5556 38,235.6 0.4348 29,923.5

2 749,247.2 0.3006 231,249.1 0. 1830 141,634.6

3 709,432.1 0.1715 121,644.7 0.0822 58,307.9

4 €72,213.4 0.0953 €4,035.0 0.0357 24,021.3

s 635,494.7 0.0523 33,631.7 0.0155 9,873.5
s 602,010.6 0.0294 17,700. 1 ~ 0.0088 4,066.7
7 605,189.3 0.0163 9,005.2 0.0029 . 1,777.4
i 569,878.9 0.0031 5,162.3 0.0013 72,4

9 532,611.9 0.0050 2,686, 1 0.0006 295.0

W 496,744.8 0.0028 1,391.3 0.0002 19.9
199,975.0 . (54,698.9)

TIR = B80+50 - -
< 199,975.0+54,090.9

Tasa interna de rendimiento Financirs = 119.2 %



CURDRO  No.6S
TRSA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA
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o CUSNR CCERESS  umes momser e
L] ) (325,646.0) 1.0000 €325,646.0) 1.00000 (325,646.0)
1 427,405.4 0. 5556 237,447.4 0. 32258 132,872.7
2 1,116,072.4 0. 3086 344,466.8 0. 10406 116,136.6
3 1,084,005. 4 0.1715 185,872.0 0.0335?7 36,387.0
4 1,051,938.3 0.0953 100,207.5 0.01083 11,390.5
s 1,019,871.3 0.0529 §3,973.8 0.00349 3,562.4
€ 967,%4-2. 0.0294 23,042.6 0.00113 1,113.0
7 991,737.2 0.0163 16,199.0 0.00036 360.5
[} ‘ 955,670. 1 0.0a91 8,672.2 0.00012 1nz.a
q 919,603.1 0.0050 4,636.0 0.00004 34.? .
10 883,536.0 0.0028 2.474.6 0.00001 10.8

o 657,345.9 €18,665.8)

. TRSA INTERNA UE RENDIMIENTO FCONOMICAR = 206.4 %

e AR



8.1.6

214.

An&lisis de Sensibilidad

Este indicador tiene el propésito de medir los resultados
que arroja el estudio, en caso de suceder variaciones de
ciertos par8metros como son; volGmen de ventas, alza en -

los costos, aumento en las inversiones, etc.

Para el presente estudio, se consider§ una variacién en -
los costos y gastos suponiendo un incremento del 108, tan
to para la evaluacisn financiera como para la econémica,
ya que este concepto incluye las materlas primas y la --
mano de obra, asf como otros gastos directos e 1ndirect§s

que son sensibles al cambio.

De lo anterior se obtiene una variacién en el Perfodo de
Recuperacisn de la Inversién de 2 afios, 5 meses que era -
originalmente , a 2 afios, 11 meses que se obtiene con di-

cho incremento.

El nuevo Valor Actual Neto, manteniendo todas las variar~
bles en la misma proporcién y sélo considerando dicho in-
creménto, desciende de 199,975,0 miles de pesos, a w=~r==

137,861,9 miles de pesos, que se obtiene con esta varia--

cibn.

La Tasa Interna de Retorno Pinanciera tiene una variacibn
de 119.2% a 109.8% con el aumento del 10% en los costos y

gastos ya mencionados,
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Finalmente la Tasa Interna de Retorno Econémica refleja
un descenso de 206.4% a 201.4%, la cual no se ve muy =--
afectada por el incremento en los costos y gastos, (Ver

cuadros No. 66 a 71).




CURDRD  No. 66
ANALISIS DE SENSIBILIDRD CON UN INCREMENTO OEL 107 EN COSTOS ¥ GRSTOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO PRRA
TRSA INTERNA DE RENDIMIENTO F INANCIERR

CONCEPTU

1 2 3 4 3

Ventas

1,352,836.0 1,357,836.0 1,357,83%.0 1,357,83.0 1,357,83%.0

Custos y gastos 548,130.0 548,130.0 546,130.0 548,130.0 548, 130.0
1.S.R. y P.T.U., 358,581.3 366,825.2 374,573.3 379,724.9 384,376.6
Ineremento en
activos fijos 320,670.5
Incremento en )
capital de Lrabajo 630,135.6 255,410.9 306,924. S 355,69%4.5 422,052, 1
Recuperacion de activo
no depreciado y capital

918,739.1 511,947.3 §31,393.9 540,09.0 $62,367.3

de trabajo

Flujo neko de
afectiva

419,057.7 699,412.2 659,602.1 622,383.4 S85, 664, 7

216,
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CURDRD  Mo.66
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTD OEL 107 Ep COSTOS Y GRSTOS

FLUJO NETO DE EFECTIVO PRRR
TASA INTERNA UE RENDIMIENTO FINRMCIESR

CUNCERIO 6 ? ] 9 10
Ventas 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,8%.0 1,397,836.0 1,357,836.0
Castos g gastos 548,130.0 548, 130.0 548, 130.0 548, 130.0 548, 130.0
SR, g P ToU ) 3685,785.6 386,547.9 386,791.2 386,791.2 3865, 791.2

" 4D,000.0 ' .
LA -
1 de trabajn 419,226.3 468,292.1 477,097.4 477,097. 4 477,097.4
s
© Becopeacin de aclive
no depreviado y capital .
de trabajo 587,494.5 600,493.3 573,231.8 S37,164. 4 501,097.4

Flujo nebu de  ®
sfective 552,108.6 555, 359.3 519,048.9 482,991.9 445,914.9
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CURORD  No.67
ANALISIS DE SENSIBILIDRD COM UN INCREMENTO DEL 10x EN CUSIOS Y GAS10S

FLUJU NETO DE EFECTIVO PARA
TRSA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICA

]
n

1 2 3 4

S

Ventas 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0 1,357,836.0
Castos y gastes 548,130.0 548,130.0 546, 130.0 548, 130.0 548, 130.0
Trcrement.o on
activos Fijos: 320,670.5

N ¥
[tirementi en

630,135.6 265,410.9 J06,724.5 355,694.5 422,051

918,733.1 511,947.3 531,393.9 $48,0%.8 S82,387.3

Flusjo neta de -
»fectivo: 7?27.639.0 1.066,242. 4 1,034,175. 4 1,002,108, 3 A70,041.3




CURDRD  No. 67 i
PANALISIS DE SENSIRILIDAD CON UN TNCREMENTO DEL 102 EN COSI0S ¥ GRSTIOS

FLUJU NETO DE EFECTIV) PARR
TRSR INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICH

CONCEPTD

3 2 ) a 3 10

Ventas

1,357,836.0  1,357,83%.0  1,357,8%.0 - 1,357,836.0  [,357,836.0

Coustos y gastos 548,130.0 548, 130.0 548, 130.0 548, 130.0 548, 130.0
Incromento en .

activas Fijos 40,000.0

tnerument o en . .
capital de trahajo 419,226.3 - 468,292. 1 477,097.4 477,037.4 -477,097.4°
Recuper azion de activo

na depreciado y rapital

de trabajo 587,494.5 600,493.3 573,231.8 537,164.4 501,097.4

Flujo reto de
wiectivo

937,974.2 941,907.2 905,840 1 869, 773.1 833,70n.0

219,
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SURDRGC  ilc. 28
ANALTISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO DEL 10% EN COSTOS Y GASTOS

FPERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSIOM

FLUJG NETC FACTOR DE DE FLUJO DES FLWO DESCON-

AGDS DE EFECTIVC CUENTZ AL 8¢ CONTADO TADO ACUMULADD

o (325,646.0) 1.0000 (325,646.0) C(I25.6486.0)

1 16,994.1 G. 5556 10,552, 7 €TLY.093.7)

2 659.417.2 U. 3086 215.869.95 (P%.224.2)

3 659,602, 4 0. 1715 113,100.% 13,8762

4 6£22,383.4 0.0933 =9.288.2 73, 164.4

-] 58%.664.7 . 0525 0, 994. 6 104,15%.0

[ 552.1808. 6 0.0294 16.235.0 120, 394.0

7 555,359.3 0.0163 ?.071.2 129,863.3

e 519.,046.9 O, 0G94 4,710.1 134,175. 4

9 482,981.9 G, %0 2.434.9 134,610.2

10 446,914.8 0. 0028 1,251.7 137,0861.9

PRIV

£N DONDE:

N = Ado en gue cambia o¢ signo €l flujo acumulado descontado
{FADIn~1 = Flujo de efectivo acumulado descontado del ado previo a “N"
(FDIn = Flujo de efectivo descontado del a®o "N“

ASIt

PRIV = T-

FRIV = 2 + ,9 = 2.9 = 2 Agos.1] meses




QUADRS  Ne.=%
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ANALISIS DE SENSIRILIDAD CON UN INCREMENTO DEL 10% EN COSTOS ¥ GASTOS

VALOR ACTUAL NETO

FLUJD HETO FACTGR DE DES- FlLUJO DES

AQDS DE EFECTIVD CUENTO AL &% CONTADO
@ (325, 636,00 1.0000 (325, 646. 0)
1 18.994.1 o.8556 10,5%2.3
2 699,417.2 0.3086 215,869.5
s 686,602, 1 0.1715 113,100.5
a 622,383, 4 9.09S3 9,280, 2
s 85,664, 7 0.0829 30,994.6
& %2,180, 6 0.0254 16,235.0
7 5%%,3%9,3 0.0163 9,071.2
] 519.,040.9 DO 4,710.1
9 482,981.9 0. 0050 2,438.9
10 445,%14.0 0.0028 1,251.7
137,861.9

VAN = 137,.861.9



ANALISTS DE SENSIBILIOAD CON UN INCREMENTO DEL 107 EN CUSTOS Y GRSYOS
TRSA INTERNA DE RETORND FINANCIERA

CUADRD * No.70 °

222,

FLUJO NETD FACTOR DE DES- FLUJO DES FRCTOR OE DES- FLUID DES
AEs DE EFECT1VO0 CUENTO AL 802 CONTADD CUENTD AL 130 CONTRDO
[\ €325,645.0)> 1.0000 (325,646.0) 1.0000 (325,6.46.0)
1 18,5941 0.5556 10,5%2.3 0.4348 8,:58.3
2 699,417.2 .3086 215,869.5 0.1890 132,215.0
3 659,602. 1 0.1715 113,100.5 0.0822 54,2124
a ) 622,303.4 0.0953 59,288.2 0.0357 22,240.6
5 505,664.7 0.0529 30,934.6 0.0155 9.099.3
T 552,160.6 0.0294 16,235.0 0.0068 3,790.1
? 359.3 0.0163 9,071.2 0.0029 1,631.1
0 519,048.9 a.0091 4,710, 1 0.0013 £62.8
i} ) 482,981.9 D.DGSD’ 2,434.9 0. 0006 _'.':hn.? !
m ad46,914.8 0.0028 1,251.7 0.0002 107.9
i 197,061.9 A «93,220.4)
137,861.9
Tli’ = R0 -~

137,.861,9493,220. 4
“w
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- 595,232.9+442,394. 1

) Tasav 'int-.arna de rendimiento finencira = 201.4 %

FLUJG NETO FRCTOR DE DES- FLUID DES FHCTOR DE DES— FLUJD DES
ARNS DE EFECTIVO CUENTD HL B0 CONTROU CUENTO AL 210 CUNTROD -
o €325,646.0) 1.0000 (325, 646.0) 1.00000 (325,646.0>

1 377,575.4 0.5556 209, 764. 1 0.32250 121,798.5

2 1.066,242.4 0.3086 329,007.2 0. 10406 110,951.3

3 1,034,175.4 0.1715 177,327.7 0.03357 34,714.4

4 1,002,108.3 0.0953 95,460, 7 0.01083 10,651.0

5 970,041.3 0.0529 51,336.7 0.00349 3.399.3

= 937,974.2 0.0294 . 27,577.6 0.00113 1.056.9

7 341,907.2 0.0163 15,365.1 0.0003% 2.4

o 905,841, 1 ©0.009) 8,220.0 0.00012 106.2

we T 8ey,77a.1 0.0050 4,364.8 0.00004 32,9

w o 833,706.0 0.0028 2,335.0 0. 0000t .z
T §95,232.9 42,394 1>

TIR 7 @0+130 —-
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CAPITULO No. 9
.ORGANIZACIOH DE LA EMPRESA
Tipo de empresa que se pretende crear

De acuerdo a las caracteristicas del! presente proyecto,-
se propone que de acuerdo a la Ley de Sociedades Mercan-
tiles gue nos rigen en México, se constituya una Socie--
dad Anonima de Capital Variable, debido fundamentalmente
a gue es una empresa que persigue la obtencifn de utili-
dades.

la presente Sociedad estard formada por un méximo de cin
co socios, los cuales aportaran un capital social en el
perfodo de instalacifn de $ 325'646.0 y de § 400,063,6 ~
en el inicio de operaciones, quedando en un total de e--
$.725'709.5 el capital social de la empresa. Dicha socie
dad deber8 quedar legalmente constituida antes de ini---
ciar cualquier gestién de compra o tramitacién de credi-

tos ante las instituciones financieras.

Estructura organica de la nueva sociedad.
GERENTE GENERAL
Funcifn Genérica

La cooxdinacifn de los recursos humanos, materiales y --

técnicos de la empresa en un solo cbjetivo.
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Estructuracibn

Esta Gerencia representa la auteridad ejecutiva, clave de
la empresa; contiene los deseos de los duefios o accionis-
tas, jer8rquicamente es la conexién entre el personal en-
cargado de las actividades propias de la empresa y el ---
alto nivel ejecutivo, que podrfa estar représentado por =

uno de los socios.
Actividades

a) Representar la personalidad de la empresa en cualquier

situacién legal, comercial o social,

’ b) Pijar, revisar y llevar a cabo los objetivos y polfti-~

cas de la enpresa,

c) Planear las actividades de la empresa y adecuar su de~
sarrollo de acuerdo a los factores que interna o exter

namente lo afecten.

d) Organizar las actividades procurando la correcta divi~

#i6n y coordinacién del trabajo,

@) Lograr en el personal de la empresa un razonable nivel
de satisfaccifn, un constante desarrollo y progreso in
dividual, asf como un mdximo de eficiencia en el traba

jo.
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£) Obtener el financiamiento adecuado y necesaric para el

desarrcllo de las actividades necesarias de la empresa.

g) Analizar y evaluar las actividades de la empresa propi
ciando y acordando asesorfas, reuniones, formacisn de
t&cnicas, servicios de informaci8n, penetracibn e in-~
vestigacién de nuevos mercados para los productos de -

la empresa, etc.

Colaboradores Directos
Una secretaria y un contador
Requisitos

El titular de esta Gerencia deberf tener conocimientos y
amplia experiencia en organizacién, administracifn, finan
zag, ventas, asf como de programacifn y control de la 'prg

duccién.
SUPERVISION TECNICA :
Funcabn Genérica

Esta 8rea se har8 cargo de la coordinacién de iu- activi-
dades que tienen como finalidad el desarrollo del proceso
de produccién y el mantenimiento y conservacifn de las -

instalaciones y equipo.
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Estructuracién

Esta superintendencia dependeri estructuralmente en forma

directa de la gerencia general y deber8 coordinarse en --

forma estrecha y reciproca con ei departamento contable a

£4n de que los flujor de informacibn requeridos sean de -

la mayor eficiencia posible,

Actividades

a)

b

-

~

c

qa)

-

£

~

-

g

Desarrollc y vigilancia de los procesos involucrados

en la elaboracifn de los productos,
Mantener la limpieza del equipo e instalacién

Efectuar mantenimiento, tanto preventivo como correcti

vo requeridos por la maquinaria y equipo.

Supervisar la totalidad de las actividades propias de

esta superintendencia

Manejo de inventarios de materias primas y de produce-

tog terminados.

Suministrar la materia prima e insumos requeridos por

los procesos productivos.

Presentar en forma perifdica los reportes de activida-

des que la gerencia general reguiera.
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h) Presentar por los conductos que se establezcan los re-

querimientos de 6rdenes de compra correspondientes.

i) Colaborar con el departamento de contabilidad en el ma

nejo de informacidn,
Colaboradores

Para el mejor funcionamiento de esta Srea tan importante
para la empresa, se requerir§ de la colaboracifn de ofi--
ciales carpinteros, asf como personal de apoyo como son =

conserje y chofer.
Requisitos

La persona propuesta para dirigir esta superintendencia

de produccisn, deber8 tener conocimientos y experiencia -
profesional necesaria en este tipo de industria, princi--
palmente en lo referente a programacién y control de pro-
duccibn, a;! como agilidad en las relaciones industriales

y de personal.

DEPARTANENTC DE CONTABILIDAD

Funcifn Genérica

Este departamento se encargar8 conjuntamente con la Geren

cla, del manejo y administracién de las actividades de la

empresa.
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Estructuracién

Este departamento es un centro de recopilacifn, informa--

cibn, organizacifn y formulacién de informes que propor--

cioren las bases necesarias para la toma de decisiones en

el nivel ejecutivo, su relacifn en la estructura de la em

presa es de subordinaci®n de la gerencia general ¥ colabo

racifn con la superintendencia de produccién.

Actividades

a) !ilhox‘u' ¥y controlar presupuestos

b) Llov:lx‘ el -;ncjo de los aspectos legales y fiscales.

c) Administracifn de los recursos financieros

d) ConducciOn de cuestiones crediticias

e} Llevar control de costos y gastos de produccifn y de --
administracién.

£) Autorizar y efectuar las 6rd de pra q idas.

g) Registrar cotidiansmente todas las oper-actonel de la em
presa.

h) qunntax los estados financieros regularmente

1)

Elab 4 izar factores, contratos y todo tipo de
papelerta. o



230.

4) Organizaci6n de archivos.
k) Reclutar, seleccionar, controlar y promover al personal.
1) Control de lo referente a némina, vacaciones, asisten-

cia y prestaciones al personal.

Reguisitos

El titular de este departamento deberfi tener conocimiento
|y expariencia de decisién y administracién de personal, -
amplios conocimientos en ventas, contabilidad, finanzas,

estadisticas y de presupuestacién.

{ Colaboradores

Auxiliar de contador, secretaria y pr de ventas.




ESQUEMA No. 4

ORGANIGRAMA

‘ASAHBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
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SECRETARIA

GERENTE GENERAL
IDAD
AUXILAR
DE PROMOTORES SUPERVISORTECNICO
CONTADOR
CONSERJE OFICIALES
VELAOOR CARPINTEROS

CHOFER
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FROVEELORIS DE MATZRIA FRIMA

FECHA:

Nombre © razon socials
Direccion y talefonos
Tamanc ae la empresat

quena t Medians LI - @rands
Cushtos tipos Ce madera vende pars la.fabricacion de musbles v tual
@8 su precio .
TIPD DE MADERA FREC10 MENUDEO PRECID MAYOREOD
———————————— ——————————— e ——————
A @arsir de cuanto S8 CoNsidersa mayoreo ;.
Que tipo de maders e@s la que mas se vende ?.
Hasta donde es el perimetro ce entrece de la sercancia, 1lio: w oe
as fliete 7.
Cada cuando estan variando los orecios 7,
Que tecilidaces oc® oago ofrecer 7.
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10, En cazo ae smtrasca &b 1RtBeor i 1: Resariica, cual

por connerto de flete taproa, T wm s .
11, Cual e@s la canticad ma<ima aue Acs bodr:a proveer al mes 2,
12, Cusl ee &) piaze ve entreus de 'lsz mercancaia 7,

-

S cOmMpradaras 7.

erincipa

0N =

14, Cual e @&l iugar de origen de ia madera ?,

-

rradero 7.

wo ¢ ST ¢ ) DONDEs
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CUESTILIONARTIO

FeTTOlTORED DE OMOEDRLES LE MARERA

FEorA:

Nombre o razon social:
Direccion y zel2roncs
Tamano de ia enbresa: E .
Faguena < ) Mediana [ S Grande < )
Que tipc oe muebies DroouCe v Gue macera utilita en la fabricacion 7.

TIPO DE MUEBLE MADERA UTIL.IZADA

Donce compra la magera que utiliza vy de que estado de la republica
oroviene 7. :

Que otros materiales comolementarios utiliza 7.

Cual 2s @i marcado ouve apastece (nacional o i1nternacional) y & aquien
le venae 7.

Cwaies Bon oz CarsisSx ae comerciraliracion wtilizaoos T

i
i
!
3
i
i
g
|
{
i
i
1
i
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F. Cual @s 8¢ voOLUTEN DE DrOOUSCLOn MENSURD « &L COBTIO

TIFG DE MUES

VOL LT Cos7o

10. Como es su Drcceso oe orpguccion .

.11, Cual es su precio de vents 7.

PREZIC

42. Como se encuentird orqganizada la empr

-13:- Que maquineria utiiiza o 14 tabricacion as muebles 7.
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FProvecta ticc de une plantacion forestal, come-cia! integrada con ur
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