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INTRODUCCION 

El cambio estructural en la economia de Mexico que se esta 

operando en los Ultimes años ha tenido uná. repercusiOn favorable­

en el Estado de Baja California, siendo esta la motivaciOn para -

investigar eStos hechos. 

El trab_ajo esta dividido· en tres,-capitul.os, un apendice e§_ 

tadistico y sus conclusiones finales. 

En el capitulo primero;-: se hace· una breve descripciOn his­

tOrica de los diferentes pei-i:odos de la economia Mexicana, que son 

los antecedentes para entender el cambio estructural. 

En el capitulo segundo, se enuncia en forma resumida los -

principios basicos de la _planeaciOn econOmica hacia el sector in­

dustrial y externo, asi como las diferentes medidas y mecanismos-

aplicadas en e1 sexenio de1 Presidente Migue1 De La Madrid. 
• e- -·_--:_ . 

En' e1 capl.tu.¡o _._:~-~~~~io se escribe 1a investigaciOn, su me-
'--~:c.. 

investigaciOn en su 

fia consuitada. 
_\':,::_:_,-_:_:_~·':':\ 

Fina1rnente se i~~~~1an i~s ccinciusiones. 

1 
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CAPITULO I 

ANTECEDENTES HIS·TORICOS 

l.- MODELO DE ECONOMIA DE ENCLAVE 

Es la epoca porfirista ( 1877-1911) l.a expresiOn de este m.Q. 

delo que tiene su base desde -l.a epoc::a_ colonial, siendo sus caraB_ 

ter.i'sticas principal.es el crecimiento lento pero sostenido, con-

el sector primario de líder en la exportacion, y con un dominio 

del capital extranjero en la economia. 

Tres fac·tores son el apoyo_ histOrico de este crecimiento: 

a) La estabilidad PolltiCa_Porfirista. 

b) La inversiOn extranjera. 

e) La construcciOn de vias_ferroviarias. 

La estabilidad politica de mas de 30 anos en dori~e el --Estado 

toma una posiciOn pasiva en l~ econoinia dejando el·~- a·esenvOl vi, __ --. 

miento de las fuerzas· del. mercado, atrajo_ a __ 1a._:·,_iii~_9rS'i_3·~:-_eXt~'~O~_: 

jera a la construcciOn de vi as de ferrocarril par·~- :.·~~~-1.-~ta~ -; Íos 

recursos Ce Mexico, principalmente 1os metales _preci_Osos ( en --

1911 dominaba las principales actividades econOrnicas: minera el 

97.5%, PetrOleo 100%, Electricidad 87.2%, Banca 76.7% Industria 
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85%, y Ferrocarriles el 61.8% ). 

Esta comunicaciOn trajo consigo el desarrollo de otros sect2 

res de la economia, por ejemplo la producciOn algodonera de Sono­

ra y Nuevo LeOn que casi duplicO su producciOn al final de este 

perlado, ade·mas de integrar la industria textil, de penetrar en 

el mercado nacional los propios productores nacionales y de dive~ 

sificar las exportaciones. ( cuadro l ) 

Sin embargo este modelo tiene serias Crit.iCas -como ,una .solu~ .. 

ciOn a largo plazo: 

·- ,.'.__ ~ 

ríos son inestables. 

b) La generacidn interna de ahorro·· y ·clCUUi1.ii.á.Ci3ii'; de· caPital., 
>;;"<\~ "{'~'.f't~\: ;·~: ,:;~:.-::· :' ' 

es tan en manos extranj_e_ras 10 _ que neces·ariamente salara --
''/::o:.'~ <;~,.,- ~· 

del pais, via c!ividendoS:~-· ;· ·,· '':\ ).~.-,_-:;-- . . ·i{:,.'._:~-

c) En la Industria nueva,'.°. p·-¿,_r :·t'~q~~*·a,---;-sin :.economias a escala 

exterior. 

2.- EL MODELO NACIONALISTA ( 1929~1939' )' 

Entre 1919 y 1921 debido ~ ··:-i'a <'iii~~--2~~10~ Mexicana la economla 

sufriO una baja del 40% en su -P~~d-uci-~i.O:-ri'.-::'maliUfacturera lo mismo 1a 

producciOn agricala, ademas de q~e i'~-- -~-~~-tr~~ciOn de las vi as fe--

rreas ocasiono serios trastornos. 

Entre 1920 y 1930 se reinicia e1 crecimiento ecanOmico con e.!_ 
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repunte de las exportaciones de minerales y la demanda mundial 

del henequen, asimismo con el restablecimiento del ferrocarril m~ 

tivo la industrializaciOn del acero, el vidrio, la cerveza, los -

textiles y las sustancias quimicas. 

Sin embargo debido a la depresiOn entre 1929-1933 la demanda 

de metales declinO, ocasionando que el Prod~cto Nacional Bruto e~ 

yera en 1933 abajo del de 1910, siendo que este sector aportaba -

el 10% en 1929, se redujo en los siguientes cinco años en Un 32%. 

Entre 1910- 1940 empieza otro fenOmeno econOmico: la emigra­

ciOn del campo hacia las grandes ciudades, asi mientras la pobla­

ciOn del Pais crecla un 30%, en ese periOdo las areas urbanas ·cr~­

cieron en 56%, la poblaciOn de Guada1ajara se dup1ic0, tambien la 

de Monterrey, y la de 1a ciudad de Mexico casi se triplicO. 

En 1929 empieza la ruptura con el mode1o de enclave con el 

surgimiento del Sistema Politice Mexicano, que ve su conso1ida --

ciOn con el proyecto nacionalista de1 Presidente cardenas de 1934 

1940, qu"e i~iciO un cambio estructural impulsando una independen­

cia de1 exterior y P.articip~ndo e1 Estado como promotor de1 desa­

rrol.l.o econOmiCo,-aCtuando activamente al. nacional.izar la indus--
·,-"--,.· __ 

tria petr~iei~- y"",1·os~-ferr-o-ca-rriles, crear la comisiOn Federal _de 

Electricidad , ,_ ¡~1c~'l'~'.~'~-~.::J.-a·'--~~f~
0

rma Agrar:i:a, ademas de la crea- --- · 

ciOn del Bailé~ de. D~~~~-i-6·i~-~ _:_·( NACIONAL .FINANCIERA ) y los Bancos 

de credito A9ricola que con el BANCO CENTRAL, (fundado en 1925 )-

se formO un sistema financiero importante. 
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Asi con el rompimiento del control extranjero y el impulso 

del sector agrlcol.a, se sientan l.as bases y condici·ones para que 

el Estado promoviera la industrializaciOn del Pais. 

Sin emhargo y como consecuencia l.Ogica, este modelo oca--

sionO la fuga de ca pi tales·, al. retirarse los inversionistas ex--

tranjeros reduciendose la tasa de reposiciOn de plantas y equ~ 

pos. 

3. - EL MODELO DE INDUSTRIALIZACIOÍI ·VÍA SUSTITUCION DE IMPORTACIO-

NES ( 1949-1970 ) 

tasa promedio 

un crecimiento anual ·ael.-:8%~-- la -_'.·~~~-~~cciOn. agrlcol.a creciO mas r!!_ 

pidamente en l.a primera_ decad~-,-~·- baj a:nao·: á. ·_un· Crecimiento anual 

del 4. 3% en la siguiente .. ( cuadro '2 

En este per"iodo se il.ustra el. ~-a~~'~{o·?: en .la :o_cupaciOn, en --

1943, el. sector agricol.a ocupaba e1 ;65%S:cd-~;;: la·. fu~'.r-~a··:a~- -·trabajo 

siendo el 23% del Producto Interno Br~.?~•'.t'f11,f:~70!i se ocupaba 

casi l.a mitad y contribui.a con 'e1·:··-16%·:~·.di-i~t-~"t1f;':\P'Or---:·otl:-ó_ lado l.as 
_ '·:~'}'~'- .':~:~:?.<:'.~~ +_~:s,~~,-;;/.5_,f.L~;;;:-'.~.:t):,:·.: -, ¡-:,: • 

manufacturas aumentaren en este .,_p_er:i.odofsu-~co·ntribucion_ del.- 17.8% 
--,,-e-:,. =::-;J~".',;S~:'tt~-'.;~;::',-:;:'.:,c~""-,_.:s=--:c -

al. 26%, empleando a mas del. 16% ___ de ';'_-1-a:-,;._~~f.1~,~., ~-,~/- ~';:~b~·:j'~. 
-·>,.C;-: ;''?Jf;~;)\:;· -;_,-

·•<>¿::·,;: ;'.\ _,__,;. ~~:<.:~~.,,<--};'·'. -_ 
Para 1970, existla autosu-fi~·:i'en-~i~·-: e'ñ __ 1"~~'--p_roducciOn 

Cuadr.Q. 

3 ) • 

de ace-

ro, productos petrel.eros y en _gran--part_e de los bienes de consumo. 
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son tres factores los que fundamentan este periodo: 

a) El estado actUa como agente econOmico promotor de un -

proyecto analizador. 

b) El establecimiento de una politica.proteccionista_a·1a 

industria naciente. 

e) La política econOmica orientada hacia. el.-_se_ctor .. agrico­

la fundamentada en el Perlado ant~~i-<i~·; _permitía a este 

sector cumplir de apoyo al proporcionar mano de obra y­

divisas ( atraves de las exportaciones ) para la icpor­

taciOn de insumos y bienes de capit~l para la industria. 

~) PERIODO PRESIDENCIAL DE MANUEL AVILA CAMACHO ( 1940-1946 ) 

Esta administraciOn se inicia con una gran coyontura ínter-

nacional que represento la Segunda ~uerra Mundial, oportunidad -

historica que creo la necesidad de industrializar el Pals para 

satisfacer la demanda de los mercados de exportaci.On y abastecer 

de sustitutos a la importaciOn. 

Asi del total exportado se duplico entre_ 1939 y 1945, los -

productos textiles, que representaron menos del _1% de las expor­

taciones en 1939, subiendo a un 20% en 1945, las exportaciones -

de alimentos manufacturados, bebidas, tabacos y sustancias quimi 

cas, valor insignificante en 1939, formaron otro 8% en 1945, por 

otro lado la guerra provocO una escasez en productos de importa­

ciOn. 
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Por esto las plantas textiles trabajaban tres turnos diarios 

ademas del establecimiento de destilerías sencillas para la produ~ 

ciOn de alcohol de azUcar, asi como la producciOn de articules del 

hogar con maquinaria sin gran tecnologia pero ingeniosa. 

Se aumentO la inversiOn pUblica principalmente en la indus-­

tria petrolera y en ferrocarriles, ademas NACIONAL FINANCIERA ad--­

quiriO una participaci0n de ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A., y finan­

ciO proyectos de largo plazo a industrias destinadas a la sustitu­

ciOn de importaciones. 

Se prosiguiO la politica de inversiOn al sector agrario du-­

plicandose el sistema de caminos y la tierra _de irrigaciOn casi se 

triplico. ( Cuadro.4 y 5 ). 

La inflaciOn en este periodo llego aproximadamente al 100% , 

debido principalmente a la escasez de productos ·importados y a la-. 

expansiOn del credito domestico deriVados de los depOsitos extran­

jeros originados por la guerra. 

La inversiOn pU.blica fue financiada: por a:proximadam-ente- tres 

cuartas partes '7ºn ahorros del mismo sec::tor.'y,_ e~ ___ -resto. con la yenta 

de Bonos del Gobierno. ( Cuadros ·6 Y ·7 -) ·;:\·;~ .. ,.~: 
. ·,::,~:'./::;. ,-, .. ,._-,_. 

<·'o-0 ,::,,_.,,,;.,.:-:_ ".:o:_:-
B) PERIODO DEL PRESIDENTE MIGUEL- ALEMAN' (1946::01.952'; 

Esta AdministraciOn fue vista ·como una - corítinu-idad ·en la poli-

tica econOmica anterior, sin embargo el termino de ·1a guerra trajo 

como consecuencia el retiro de fondos extranjeros, asi corno la im-

portaciOn de articulas cuya demanda se habla acumulado. ( cuadro 8 
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Entonces el Gobierno estableciO dos medidas: flexibilidad en el 

otorgamiento de cr8dito facil por medio de NACIONAL FINANCIERA que in 

cluso se convirtiera en fiador y el aumento en la protecciOn a la in-

dustria, logrando la elevaciOn de la inversiOn privada mexicana, y que 

debido al crecimiento del mercado interno, atrajo a inversionistas de 

Estados Unidos. 

El Presidente Miguel Aleman hizo grandes inversiones en la a-­

gricultura construyendO presas y obras con una orientaciOn a la explQ 

taciOn comercial, asi rnodificO la Ley De La Reforma Agraria, dando al 

inversioniSta mexicano protecciOn en la propiedad agricola-, con lo que 

se desarrollo el auge en la zona norte del Pais, logrando la elevaciOn 

de las exportaciones de algodOn. 

Tambien hizo grandes inversiones en ferrocarriles, PEMEX y la -

ComisiOn Federal de Electricidad, ademas de aumentar su participaciOn 

en nuevas empresas, utilizando los fondos de creditos del. Banco de Ex­

portaciOn e ImportaciOn de Estados Unidos y l.a venta de certificados 

del sistema Bancario mexicano por medio de NACIONAL FINANCIERA. 

A consecuencia del crecimiento del mercado interno atrajo a una 

corriente de inversionistas de Estados Unidos de America, quienes es-

tablecieron plantas de ensamblado y procesado, quienes se percataban-

que su exi to dependia del. crecimiento que_ tuviera - la economia mexic,2_ 

na • 

Sin embargo entre -1946-- y 1947, :1as· importaciones ·_se elevaron­

considerablemente presionando al. __ . peso ~éxic~no, razOn por la cual los 

inversionistas iniciaron una' fuga de ca pi tal.es I que precionO a Un mas-
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al peso trayendo consigo 1as devaluaciones de esos anos, que a su·vez 

provocO grandes aumentos de precios y salarios. 

Para remediar esta situaciOn se establecieron precios topes a 

algunos alimentos basicos, asi como se establecieron impuestOs a la 

exportacion para de'salentar la salida de dichos alimentos y mantener 

estable el precio interno del algodOn, por otro lado se subsidiO la -

importacion de trigo. y aceites comestibles. 

Con motivo de la devaluaciOn efectuada se redujeron las impar -

taciones que conjuntamente con la expansiOn del mercado estadouniden­

se y el inicio de la guerra de coi:--ea hicieron que se incrementaran -­

las exportaciones y el turismo, aSi como las transacciones fronteri-­

zas de tal manera que para 1950, los capitales regresaron_ obteniendo 

utilidades por esas devaluaciones, mejorando por- otro la:do la· _balanza 

de pagos con el incremento de divisas. 

C) PERIODO DEL PRESIDENTE ADOLFO RUIZ CORTINEZ 1952-1956 

Este periodo se caracterizO por ser conservador y mantener e1-

orden en la AdrninistraciOn, con un poco de distanciamiento del sector 

privado, contrario al periodo de Miguel Aleman, poniendo por_ lo menos 

al principio restricciones al capita1 extranjero. 

El fin de la guerra -de Corea provoco una caida en la demanda 

mundial lo que ocasionO.el riulo crecimiento de la producciOn inter 

na, no obstante las reservas de divisas se mantuvieron razonablemen-



~-· 

10 

te elevadas y los prec~~s estables. 

El estado con el fln de activar la producciOn quito restric­

ciones al credito privado, dando mas flexibilidad y por otro lado 

incrementando la inversiOn pUblica, obteniendo recursos del ahorro 

nacional y otra parte con prestamos del BANCO DE EXPORTACIONES .E­

IMPORTACIONES Y DEL BANCO MUNDIAL. · 

A principios de 1954 se empezaron a sentir los signos nega-­

tivos en la balanza de· pagos, lo que llevO al Estado a actuar an­

tes de que mermaran las divisas, devaluando nuevamente el peso. 

A fines de 1954, a raiz de la devaluaciOn, el crecimiento de 

la economia de Estados Unidos de America, el aumento del turismo­

hacia Mexico y el incremento de las exportaciones de cate y algo­

dOn, hizo que la producciOn bruta total haya crecido un 9% en 1954 

y 11% en 19~5, ademas de la entrada de capital extranjero, llevO a 

la reserva de divisas a 410 millones de dOlares cifra cerca del -­

record en la historia econOmica hasta entonces. 

Sin embargo la devaluaciOn conllevo un incremento de precios 

muy alto siendo de enero de 1954 a Noviembre de 1955 de un 30% 

en los precios de mayoreo, trayendo como consecuencia una ola de­

protestas contra el sistema, sin precedentes. 

Esto orillO a que _el gobierno siguiera una politica econOmi-­

ca a combatir la inflaciOn y·restituir el poder de compra del tra­

·bajador, llevando a una restricciOn en la inversiOn pUblica, sin--
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embargo no totalmente pues era necesario demostrar la preocupa -

ciOn por el bienestar social, llevando las inversiones a progra-

mas sociales, como a la educaciOn y al sector agricola, siendo -

este Ultimo en el que se diO resultados extraordinarios, logran­

·ªº aumentar la extensiOn cultivada en Un 40%, trayendo un incre­

mento en la producciOn de maiz, tri.ge, y frijol, por lo que se -

logrO una expansiOn en el bienestar social. 

Tambien la inversiOn pllblica la orientO hacia los tres sec-

tares tradicionales: ferrocarriles, energia e1ectrica y explota-

ciOn petrolera. 

En el caso de ferrocarriles a consecuencia del trafico, era 

necesario la reposiciOn de equipos y el mantenimiento, llegando-

a la decisiOn de financiar una planta para la construcciOn de c~ 

rros de ferrocarril. En el caso de la energia e1ectrica se logrO 

elevar un 80% las instalaciones de uso general en seis años. Por 

otro lado Pemex se expandiO un 50% su capacidad de refinamiento-

de petrOleO. 

Estas obras pUblicas fueron basicamente financiadas con re-

cursos del exterior, pues no existiO un incremento real en los -

impuestos. 

11 

La balanza de pagos en los cuatro ii1timos anos se mantuvo--:.:.. 

estable no obstante que los precios de export~CiOn ba,iaro~ ·-u~- --1:~%· 
Y los de importaciOn crecieron un 10%, lo ·que. llevO ··a1 Gobierno a 

cambiar su posiciOn original y propiciar.la inversiOn extranjera-

llegando esta a mas de 100 millones de d0lares-por año, entre 
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'195°5 y 1958. 

El hecho que las inversiones norteamericanas se hacian en­

plantas grandes llevO a la COnclusiOn de que eran una competencia 

con la inversidn nacional, concluyendo ei· Estado que era necesa-­

rio solicitar que en su ensambl.ado se integran materiales interm!t 

dios de origen nacional., asimismo, que los extranjeros buscaran -

~ocios mexicanos para sus empresas, todo esto llevO en l.955 a la­

publicaciOn de la LEY DE FOMENTO INDUSTRIAS NUEVAS Y NECESARIAS, 

que propiciaba la excenciOn parcial de impuestos ( hasta un 40% 

de I s R , Impuesto del Timbre e Impuesto de ImportaciOn ) y LA 

REGLA XIV DE LA TARIFA DE IMPUESTO GENERAL DE IMPORTACION ( TIGI), 

que se convirtiO en una politica de abrigo. 

Desde el punto de vista tecnico se tuvieron varios avances,­

desde la inciusiOn de una oficlna de LA SECRETARIA DE HACIENDA pa­

ra controlar y coordinar las inversiones pUblicas hasta la vigilan 

cía y regulaciOn del sector privado; se hacian mas sistematicos y­

profesionales los estudios tecnicos, mas selectivos los controles­

de credito, mas descriminatorias las excensiones de impuestos, re­

visiOn de los precios topes y mas limitaciones en los proyectos 

de inversiOn extranjera, es cuando se empieza a usar el termino 

de Economia Mixta. 
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D) PERIODO DEL DESARROLLO ESTABILIZADOR ( 1958-1970 ) 

Este perlodo se caracteriza por un crecimiento econOmico 

sostenido, estabilidad en los precios y mantenimiento de la pari 

dad del peso sin variaciOn, para orientar la P01itica econOmica­

en favor de la industrializaciOn, fortalecer el mercado interno­

y la seguridad a la inversiOn privada, logrando asi que la indu~ 

tria aumentara su participaciOn en el PIB del 28% en 1960 al 33% 

en 1970, resaltando principalmente los de alto contenido tecnico: 

productos qu1micos, la petroquimica y los bienes intermedios y de 

capital. 

Ei perlado de desarrollo estabilizador abare& los perio­

dos presidenciales de Adolfo LOpez Mateas y Gustavo Diaz Ordaz,­

teniendo su base en el perlado de Adolfo Ruiz Cortinez en donde -

~e devaluO la moneda, variable que se mantuvo sin cambio en este­

perlodo que si bien produjo estabilidad, acumulO la distorciones­

econOmicas provocando una ·sobreva1uaciOn del peso que abarataba­

las importaciones y desmotivo las exportaciones asimismo en mate­

ria aduanera se siguiO utilizando los permisos de importaciOn co­

mo medida proteccionista, creando una industrializaciOn altamente 

protegida, ineficiente y sin competividad internacional al no me­

jorar sus precios pues se producla sin mejoramiento de tecnologia 

lo que provocaba altos costos de producciOn. 
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El Estado ejerciO un papel promotor por medio de1 gasto pU-­

blico en obras delinfraestructura urbana, en la producciOn de bi~ 
nes y servicios a raves de empresas estata1es y organismos deseen 

1 tralizados y en las bajas tarifas pOr l.os servicios pUb1icos. 
1 

Al tomar poslsiOn del gobierno el Presidente Adolfo LOpez Ma­

teas se percibia bn .cambio en la economla mexicana, no se veian -­

signos positivos ln el ambiente econOmico mundial, no se creia en­

que 1os· productos/ manufacturados podrian tener mercados en 1a ex-­

portaciOn y por a
1

tro l.ado se registrO contracciOn de ventas en l.os 

productos b'3.sicos! de exportaciOn como el al.godOn, ca fe y metales ng, 

ferrosos. 

Para fines de la aecada de los cincuentas la sustituciOn de 

1 bienes de consuma estaba llegando a su fin, ahora la sustituciOn 

se daria en prod1ctos intermedios: acero en 1ugar de resortes pa-­

ra cama, alumini1 en vez de sartenes, monobloques en lugar de ca-­

rros ensamblados, siendo mas complicada su operaciOn pues represe~ 

taba mayor capit,1, tecno1ogia mas avanzada,· y una estructura de -

mercado mas dificil. 

So1o e1 turLmo y 1a inversion extranjera representaba prospe­

ras perspectivas para- el cre"C::i~trfe~t·o-~ 

.. ::,•:::::o f ,::.::':';:~j~¡~fü1o::: · ;;::::.:, 00 

d •= '"' 
•.... ,... ro .•••. , .. , ......•.. ·······o .. ·o······ .o. ,._ 

3% 
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inversiOn en f~rroéarriles, ComisiOn Fed.eral de Electricidad y Pe­

mex, percibiendose un aflojamiento en las restricciones del gasto-

piiblico, siendo aumentado considerablemente en comparaciOn con el -

periodo anterior. 

Por otro lado la in~ersiOn privada no siguiO ·e1 ritmo en com­

paraciOn con la producciOn e incluso el Estado decidí~ reducir la­

inversiOn extranjera, presionando a exigir una participaciOn mayo­

ritaria de accionistas mexicanos y a comprar empresas privadas dOQ 

de habia grandes capitales extranjeros, que incluían dos companias 

de energia e1ectrica, dos cadenas de salas cinematograficas y la -

participaciOn extranjera de una- compañia sideriirgica, todo esto f.!. 

nanciado con prestamos del exterior que inclulan Bancos privados y 

compañias de seguros. 

Para 1961 se conclu~a.::.qu~~;~-¡;.·_: i~~~i{'.t:iiir~::¡Oii ·estaba sus ti tuye12 

do las inversiones privadas- _e·X#_r:an-j·_~·;·~~~ ·~:6-r:~.-b-~~di~o· externo en gran 

t9" ' escala. - >\~---- '~~-~.¿::> -.'.-< 
. :. :,:· ... ,~~-~( 

Asimismo se reforzo la irit~n~'.i.o'~ ·:·.:~-e·:~;:: g'obierno al ·buscar ·que 

los reemplazos de bie~es_ '_-inte~~~:~:¡-~~ '::~-!:··~~~~u~:~a~;~-a-<·~e i~st~'i-~g-¡;·~-~~a~~" 
vi a sust i tuci On de importiac1-ori~s:',-_-:::~·t-ii-i'z~-d-_O:~:c_~-~-6_:~-me¿-~n·i~rnc:i·~'1:~ '::r_e~~---:~.;;;'-~{,;-: 

-: .: ,,_ ·_. ... -- ::_· " _.. .-.-. '-. -

tenciOn de permisos de inlport·a.~·io_~ ~:-: int~o~·uc:feñdO: pó·r~ ·¡:>'ii~'~r~-~ ve-z.· 

el concepto de presupuesto anual. de·· impoi.t.aC·i.o·~es. J:: _.._. _--~·--~·:.' -~;º~~- ;.-.:,._.i('.) J~'_ .... :--.-· 
- _, _:; ' ' - . : ~ .::,_ ·' -. . . :_._·:- ":-- }~_: .. 

provocO ia fuga ae "éap{tales- entr.e 19·6~-:_-i_g·G-1·, Todo lo anterior 

que aunando a la baja de las exportaciones se manifesto en la bala!! 

za de pagos, y solo los fuertes prestarnos del Banco de Exportacio-



-

nes e Importaciones y otras fuentes, salvaron al peso de la deva-

I.uaciOn. 

El alto gasto pllblico 11ev0 a buscar al Estado una mayor re­

caudaciOn fiscal, asi entre 1962-1964 se llevaron algunas refor-­

mas tributarias concentrandose en ciertas actividades econOmicas­

por el Sistema Cedular y buscando el incentivO a la inversiOn del 

16 

sector pllblico, entre las reformas mas importantes, se encuentran: 

la creaciOn de metodos de depreciaciOn acelerada para las nuevas-

inversiones, el incremento de la base impositiva y-e1 reforzamien 

to del principio de progresividad en las tarifas; se introdujo el 

impuesto de 1% sobre remuneraciones al trabajo y se exentO a las-

utilidades no distribuidas, gravando solo a 1as distribuidas. 

Todo esto logrO reducir la evasiOn,.las deducciones y las -­

excenciones, ademas se gravaron los ingresos derivados de los do­

cumentos de renta fija y los alquileres de inmuebles. 

En 1965 se hizo otra reforma: la fusiOn del sistema cedular-

en el Impuesto Global ·sobre 1a Renta, no obstante se mantuvo 1a -

(no) acumulaciOn de los ingresos por intereses,, dividendos y:. ren-·-

tas que se siguieron gravando a tasas fijas. 
··-~. 

cc_::;-

POr otro lado el crecimiento que se di O en· "t-·c;cd'a''.:~i~':_:-d~~ad·a-.~-d~ 

los sesentas se debiO a la politica financiera, _--a~·ft·~~*)-'~:6·~-~--i~.'{~~~e~ 
º '-~"-: __ ¡::_?L;~::.c..::·.~~\':-

::··: , _ _..- _.- ' _\ 

res y con estabilidad de precios se a lento el ahorr~-· .-:i.~t"-ern~, lo-

grando tasas de interes hasta del 9% que con una inflaciOn del --

,-_ -~ 
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2% o 3% se obtenian tasas _de interes rea1es del 6% o 7% en dep.§. 

sito principalmente a corto plazo. 

Asi.por no recurrir· a la emisiOn monetaria primaria, por su-

efecto in~~acionario el. aumento del gasto pUblico, la no eleva -­

ciOn de." precios y tarifas d.e los bienes y servicios de las empre­

sas paraestatales, llevo al.Estado a utilizar el ahorro interno,-

via aumento de encaje leg~l. p_ara _-finaric;ar el. aeficit del sector­

pUblico. 

Asimismo la captaciOn bancaria.fue utilizada en el financia-

miento de grandes empresas, al comercio y a los servicios, margi­

nando a la pequeña y mediana industria, al productor de consumo -

general y a las actividades agricolas, dejando la banca comercial 

las actividades de fomento a NACIONAL FINANCIERA y Bancos Agrico-

las, y ademas de causar entorpecimiento en los estudios de credi-

to pues se median con los criterios de rentabi1idad que la pro.­

pia banca comercial exigía. 

Por otro lado el no instrumentar-un-mercado de acciones, via-

Bolsa de Val.ores, se desperdiciO l·a .opor_tunidad de. canalizar el -

ahorro interno hacia proyectos ... _de_. expari'si'On · de. 1as empresas, don-.,,,, . ' 

de estas compitieran por obterier: __ ·tos\:·f~~dos:_ ·dé_.i ahorrador, a me-

di ano plazo y no como se estimulo- éí.':_:~hºé:)rr~ e-n -depOsi tos de cor­

to plazo. 

Sin embargo si bien se logro un crecimiento sostenido y est~ 

ble, este modelo agudizO los Cesequilibrios econOmicos, las ten--



,.•· 

sienes Sociales· y· un incremento de l.a ·dependencia del. exterior.-·­

comercial, financiera y tecnol.ogicamente. 

El sector agropecuario paso de l.a primera parte- de l.a·. deca­

da de un crecimiento del 5% anual y una participaciOn - e·_n_"·e~- -pro-

dueto interno_r:le 15% al 1.2% en la seg~nda parte/ ~-~-i.~--Í.'smo~-l.a -

inversiOn pU.1'1.ica en este sector ·.bajo de -_-_uil --,~:6%_;:~~'.~ .:'~-~:~3"ci ~:a- ·un 7%, 

en l.960 con un promedio del. 12%. en 'toda<-la >"ae6:~d¡<;-, 

fertilizante y el. po~-;;,-::f-fiia~~,i~mie·nto:~-.-pr--o:,7oc-0"'-'.1a-· -baj-a ·producti­

vidad del campo, a:aem-~~~-.._la ·c-~~p~-s~-ci-Ori' ~~,-'l.os cultivos se viO. -
. . 

alterada al résponde~c--m~~-: q~-~- a .factores ·de prod-uctividad a l.os. 

precios de garantia de CONASUPO, ca-usando efectOs negativos en­

la competitividad en los mercados de exportaciOn. 

La excesiva protecciOn del aparato productivo,. a·si ·como el 

aumento de precios que no obstante ser bajo;-- era: J:.e-l
0

atÍ.Vament~~· 

mayor que el de Estados Unidos, principal m~·;b~~d_~·>;:,~:~-¡~:i~.~-t-o". 
las exportaciones que no pudieron compenSar:}i~~·-\\{~~-g-i-~~'6.io;ri~~S:--::'~- --

. -- --- -- :{:~·:-:'.-::>_:,:::~t:~~:--~~~'~''.?,~~if.t~;~~z:~l;,,f~~:_~-i-:c,i_\.:,::. 
de bienes intermedios, situaciOn que. ~e .·.ref1eja~a-:-:'en;~·la~::·.ba1anza 

._..~ - , -- -. :· :~-'>':+f:.-~J;;it,~~'~':;;~7\L-'.-'.-_·-_-:::~- . ·_ <:_'" .. 
de pagos marcando una dependencia .-:.de1-:~.¡.iro_d.uc:t9_:~;~nté_r_n()-;_de_:-.:·_1_as_· -

importaciones, asi cad~ vez que ia'i;~.i~i~;~~;¡~~f~;~~t~~Jt,~li,s~~~~~.P~. 
saba el. 6% anual., el c!eficit--se"'·acent_uab.ct'f'-~ei:i-_::-1~?~>~:~::~;:,rs;;_~-u~;,: ... 

0
_ 

del ll.7 ~~ y el deficit se:d~pli~Q-:-.~~~-"<fe-~P-~-dt-~.-·~<:~-~}'é;'3 en 

1968 la tasa de producto a1cari.Zo e-~ 1%--· Y-'ei aeficit ~e- d·upl.icO-

con respecto a l.965 y 1966. 

La insuficiencia entrada de divisas fue cubierta con inveL 

18 
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sidn extranjera directa y con la contrataciOn de prestamos del eas, 

terior, asi la deuda publica externa pasO de 1,327 millones de dO 

lares a principios de la decada ~-4;_200 en 1970, representando el 

ser.Vicio de la deuda eri este iiitiID~· añ~ el. 22.5% de los ingresos­

del. sector externo. 

En esta dicada debido a la expansiOn economica se diO la con. 

centracidn industrial en la zona_metropolitana de la ciudad de M_i 

xico, en Monterrey y Guadal.ajara asi como el crecimiento del sec­

tor terciario y el crecimiento del aparato administrativo del go-

bierno creando un mercado de consumo de el.ase media y alta, for--

mandase tambi8n grandes centros de consumo, que eran estimulados-

con la expansiOn del uso de la tarjeta de credito. 

4 · - PERIODO DEL PRES.IDENTE LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ ( 1970-1976 ) 

En este periodo se caracteriza por los desequilibrios econO­

micos internos, generados por el agotamiento del modelo de susti­

tuciOn de importaciones.; ·la :·reapariciOn de la inflaciOn y la dev!!_ 

luaciOn del peso despties de --22:; .. años de estabilidad cambiaria. 
·:_._· . ::'.)~\'.'~)_ _-

En el contexto intérnai:~i-on:·al despues del perlado de expansiOn 
.. - . 

comercial mundial, as:i:. como"···éi--'-:fin de- la guerra de Vietnam se ini-

cia la etapa depresivc:i-, ··,-ile·Van·da- a los· paises industrial.izados a -

una baja en su Producto Interno, cuadro 9 ) inc1Ü-so Estados Uni-

dos establece una sobretasa del 10% en sus importaciones derivado-

por el incremento continuo de su d9ficit externo, perdiendo campe-

tividad en los mercados internacionales. 



Por otro lado el embargo petrolero, llevO a cuadruplicar Su-

precio internacional, que conjuntamente ·con los aumentos del pre-

cio del oro (de 1970 a 1974 un 370% ), materias primas y produc-

tos industrializados, asi como la especulaciOn monetaria con mo--

vimientos internacionales de capital, empezaron a generar una in-

flaciOn mundial · ( entre 1962 y 1972 el -indice· de inflaciOn en los 

paises industrializados se duplica; ·entre 1973 y 1974 se vuelve a 

duplicar ), ocasionando una inestabilidad en la paridad de las --

principales monedas. 

En 1971 se suprimid la libre· convertilidad del dOlar al oro,· 

devaluandose el peso en relaciOn· con ,el __ dOlar·- y su consecuente i!!. 

fluencia en las demas monedas; haciacl973 el peso se vuelve a de-

valuar asi se creo la crisis financiera mundial, que como ejemplo 

de sus estragos en 1974 se hicieron 131 devaluaciones en 29 paises. 

A partir de 1973 los paises empezaron a tomar medidas de con­

tracciOn que agudizaron los problemas de los paises en desarrollo, 

pues sus importaciones se 7ncarecerian y ios precios de algunos --

de sus productos exportables dism·inulan c. 

Asimismo la crisis monetaria internaciOnal ocasionO.-el. alza 

del costo del dinero y el 

del exterior. 

Los 

- - - __ ;,_-(' .-'-·:-..':,.:-· -- . - - ' - .. 

desequilibrios derivados __ de:l- --~-;~c-i_,mi13;i:ito"; __ ~on-- esta'b11id~~ 
ocasionO en este periodo un crecimiento· lento e·_ inestable al no -

contemplar el modelo econOmico anterior, factores como la genera-

20 
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ciOn 0 adaptacion de tecnologia_,-.. economias .d~ escala, la estreches 

del mercado, bajo nivel de ·eficierlcia··, e'l no desarrol.lar un proce­

·.; so paralelo de sustituc.iOn de productos exportables y la dependen­

~~_cla de las importaciones para ·el ·crecimiento por ejemplo en l.974, 

"importaciones solo 29 centavos eran para-

para insumos de la planta -

preteccionismo el principal mecanismo para 

exterior, via permis_os de importaciOn en 

estaban sujetos a permisos el 34% de las importaciones, en 
el 70% y en Agosto de 1975 todas las irnportaC:ion_es __ quedaron 

a permisos ) , ocasionanc.o _que 1a: .. --econo·mi'B.°'.:~ría-c'fOila-i-·,_:-f;e·-_ee' 
ajena a los cambios- _·en _e_i --~-f~t~:~-~~i!-d6~3-~:¡~~:~i~J'~~:i,~·l":'-.:~ 
esa po1i tic a imp~iS~r-_: i~\--in~e·r'si-o"n~~~f i ;~-J~-;i~i'~-i.--a'>1a-:_;~...,_. 

bienes 
,' .-.-.--- ,.,,_-,__ '.-'-- ·---:· -~"~:·--,"-- ~-,·-~:.-"·,,- ._._,_. 

in'terme~--~¿,:~_;::~·_;_::_a_'~ :'C-~i?'i t·~-l~r~u~~rr·e:~~1-;z-~·ra·n-: su -~-, 
. ;·>::.:;;o':~. '':;-;J'.c-''.:~.-.':-. :'- :Y-;.·:;-.- ;·-. -·::·.,·: _. _':'._.,_ · ._-_;.-:. -... _:·- · "°' .- . ~.:,;_.--- .- -i':f):.'-:>;:t'.:\S~----: -j :-: 

••. e:. •:.''I;\·· :· .. ~.;.¿._-'.'"-/·;~;it·- .: ~-:,:·:~· 
~''·'\' --:'.~'._•/:.· ~_:_C: --é__-~'T;.- ~:'/·._, :~-.-;.::_;': 

,--;. --~,-_,_ ;'-. ''/;:; -

En 1971 se ini_cia una nueva politica'·ae :fOmeilt6':--a>;1á>: ·:rnauS-triá--- · · 

~~hscando mayor eficiencia par-a l.a_ competitividad ___ -ex~~-~i6~;:.;·-;--:J·ci~-i·i~-t:añ 
~f . . _ _._,,,._ --:,',>""-· "· .--.. ·::_: -

-:_;·do su local.izaciOn en zonas de menor desarrol.l.~-:y_'.·-,~p~Y:o '.'.il_:.;_··i~ls:Ip~-qu~ 
.. ,,_~-: -':: !;;,;" 

Das y 
~-

medianas empresas, creando 

-~ U. ?EQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA 

el FONDO DE GARANTI.J\ .. Y 0 FO,Ij~,NJR¿}~;' 
FOGAIN ··) , e1;FON,°'!J_-~A~~.g:1!~1·;0,~&r~i~ ,, .. 

PROGRAMA ESPECIAL• DE, I,NDUSTRIALIZA-'• 

"{ Cior< DE LAS FRONTERAS y LITORALES' el PROYECTO BE~I~~· ;&~i~'i· _:.¡~E·i· $\t'i) - - . ,_ -

:, IA COLORADA, EL PROYECTO LAZARO CARDENAS- LAS TRUCHA~, -·~•( I~s~'Ai,{ 
MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR, el FONDO NACIONAL PARA EQUIPA--

·.'11tENTQ INDUSTRIAL ( FONEI } , el. ·reforzamiento del. FONDÓ" PARA 3:, :;:_ 
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MENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS ( FOMEX ), 

se integra el PROGRAMA DE DESARROLLO FRONTERIZO y se forma la CO­

MISION INTERSECRETARIAL PARA EL DESARROLLO DE LA FRANJA FRONTERI-

ZA NORTE Y DE LA ZONA DE PERIMETROS LIBRES. 

En materia legislativa de fomento se deroga la regla XIV y -

LEY DE INDUSTRIAS NUEVAS Y NECESARIAS y por otro lado buscando un 

sistema de protecciOn selectivo se expide la LEY SOBRE REGISTRO -

DE TRANSFERENCIA Y TECNOLOGIA Y EL USO DE EXPLOTACION DE PATENTES 

Y MARCAS y la LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR -

LA INVERSION EXTRANJERA. 

Sin embargo en este periodo a pesar del esfuerzo por aumentar 

las exportaciones, se caracterizO por sus crecientes deficit come~ 

ciales, a partir de 1973 con un incremento del 65% y un 64% en -­

l.974, ll.evand_o a medidas correctivas en 1975, logrando en 1.976 una 

reducciOn del 27%, siendo un monto de 2,730 millones de dOlares -­

para ese año, las exportaciones entre 1971 y l.974 creciO anua1mente 

-en promedio de un 22%, ~n 1975·_' se '.estanca-ron y en 1976 se increrneu 

ta ron un 15. 4%r por otro 1ad0' 18::s··~.f~pOrt·aciones tuvieron una tasa­

de crecimiento promedio del._:_:-2.Ó~ji~"~:J·~-'i<:,~~-~-io~o. con al.tibajas: en --

l.971 debido a la reize~i-6n:_; __ f~~-j~-~~S-#~:).:_-~:%f{~--~~"~-~:~ndo ___ ñias:_-rapidamente-. -

en los tres anos siguient_eS ·:·y·/~;~:i{$-'"1i'ñ·úyé-1l'd~;":·en·-.-;_:J:975_ -Y- ,1_976 .. 

· . :-·:J~r -_ -, :::/-i~ -~ 
Por otro lado para efectos ·-de ;~·CtJ:'V'.~r:<~i~'::~e~';;ri~'rni·a ",- _ -~1 ·.estado-_' 

requiriO e1evar las erogaciones en __ .¡~,¡:~:si"O~.·-·; el _gasto-. pUb-ii~o 
( que incluye la expansiOn de 1a construcciOn", motiVa-da ·por !.a 
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dro 10 ), conjuntamente con la inflaciOn importada debido a la in-

dependencia externa se generaron aumentos de costos de producciOn-

al cual tambien se sumaba el costo financiero, ocasionado por el -

aumento del costo d~l dÍnero, traslandSndose al consumidor via au-

mento del precio de venta, resultando un indice de precios interno 

(cuadro 11), lo que limitaba ia competencia en los mercados mun --

diales y abarataba artificialmente las importaciones. 

En 1971 se hi'cieron adecuaciones fiscales que in~i.ulan la el~ 

vaciOn del Impuesto sobre la Renta para causantes mayores, el au-­

mento de nUmero causantes, la ampliaciOn del regimen de causantes-

menores, la gravaciOn e de_, los ten~dores de bonos de renta fija, el­

establecirniento en el IMPUESTO.--SOBRE INGRESOS MERCANTILES de cuo-­

tas diferenciales para los cirt.iculos de lujo, el aumento de irnpue.§. 

tos a las aguas envasadas, tabaéos .-iabl:ados, cerveza y .bebidas al­

cohOlicas, a~i como _la a~plÍ.ac_-~On d-~ __ l:as ta~as de de~~eciaciOn y -­

excenciones a la exportaciO_O.,-. ~-d·-_obsta_nte·· no se tRej-6rO los ingre-­

sos del Estado .. 

Todo lo expuesto se fue reflejci~d6,en:.ta ba.lanza. ~~pagos, 

(cuadro 12 ) , ya que el sector- ·~xte-~nO: ___ h~--~~~-~-"~d·b·<_-~:6·~~ ,-¡:~-d·°i:"~'a·~·~;~-: de 

la marcha de la econornia, debidO a.- 'qU·~~:;-~i'~~'-~'6di~-~~g:f~_;:_::y·_;~:~:t.::.--c-;~'di"f~:{- -~~ 

terno han sido los elementos P~ra----:~ºi~'_'~;~--~~~¡~i~g;;~~~~:~~;~:~~~~~~~~~~~-.Í-e~~do~~_/'~ 
las importaciones superi6res a: las:. exPOr:t-a-~i'o~-~-~:-_/(éi t_?·~·iS-~O-_·.:_y_.:·i·a_s 

transacciones fronterizas, renglories tradic_i.oila.iinerú::e-_::s·uperav_:(ta·-.:_ · 

ríos, fueron neutral.izados por el pago de in-ter:eses al 
0

e,;~eri.or, y 

el env1o de dividendos a las empresas extranjeras, llevando-a un 

~ 
; 

~ 
i 
¡ 
¡ 

1 
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¡ 
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endeudamiento pUblico.eXterno para cubrir el d9ficit comerciai, -

asi tenernos que'de .. 196~~ª 1976' el•monto se mult~plica por cinco,-

los prestamos ~:_de~~:i'~~·~j'~~;-:·¡·::~-~:~'renar' i-a. 
;'<->" - - . 

dose oficfciimen·te ,:lá.'.:?d~~áit'i·a.·~-i"On ·del peso el 31 de Agost·o de --i."976-. 

S·. - PERIODO PRESIDENCIAL DE JOSE. LOPEZ PORTILLO. ( 1976-1982:'). 

Este perlado se caracteriza por un panorama de.receSiOn eco~ 

nOmica 1976-1977, la firma de la carta de intenciOn con FMI para­

limitar la intervenciOn del Estado en la economia,por la reactivA 

ciOn de la economia de 1978 a 1981 en base al auge petrolero apa~ 

tandose del compromiso con el FMI, la modernizaciOn de la banca,­

creandose la banca mUltiple, el control de la oferta monetaria y­

Y la apariciOn de los CETES, y por la manifestaciOn de la crisis 

en 1982 por la baja del precio y de la demanda del petroleo y por 

el aumento de las tasas de interes internacional,el exagerado erg 

cimiento .de la deuda externa y el aumento d~l d_eficit pUblico que 

se reflejaron en la balanza de pagos, generando expectativas pes~ 

mistas sobre ·i:a actividad econOmica, que propiciaron la especu --. 

laciOn y la fuga de· capital~s causando las devaluaciones del peso, 

el control de ·cambiOS-~'- _i_a·--··n-á:CiOnaliZaciOn de". la -banca y la,. pet·i.: . .-.:. 

ciOn de una moratoria para el pago de la amortizaciOn de la deu-

Ca externa. 

La crisis que se presentO en 1976 era la agudizaciOn de las-

contradicciones del sistema econOmico al perder eficiencia las --

'! 

i 
! 
; 

.¡ 
~ 
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medidas tomadas para mantener la estabilidad y el crecimiento por 

lo cual era necesario reestructrar los procesos productivos, para 

incrementar la productividad, reducir los costos de fabricaciOn y 

elevar los niveles de rentabilidad, asimismo era necesario reducir 

el dii:ficit piiblico creciente dada l.a inexistencia de recur:sos, au-

mentar el ahorro interno, y dismunuir el adeudarniento externo, asi 

para efecto de obtener el financiamiento necesario se firmO la ca~ 

ta de intenciOn con el FMI en la que se delineaba la politica a -­

seguir: contracciOn del gasto piiblico y circulaciOn monetaria, li­

beraciOn de precios y del comercio exterior, aumento de tasas de 

interes, devaluaciOn del peso, contracciOn sa1arial, disrninuciOn 

de subsidios y la ~structuraciOn de las empresas pUblicas. 

La aplicaciOn de 8stas medidas se instrumentaron por medio de 

" La Alianza para la ProducciOn " siendo su proposito la concert.2:_ 

ciOn con las ciases sociales, inf1uyendo en las condiciones t8cni-

cas y sociales de la producciOn industrial y agricola, resaltando­

la liberaciO~ del comercio en la pr;mera y el cuestionamiento del­

ej ido en el segundo, naciendo a· consecuencia del iiltimÓ la Ley_ de. 

Fomento Agropecuario, que permitia la as·ociac'iOn entre- 0 el sector 

privado y los ej idatarios y_:la - pro~!lécf''on .:-de::.-i~·;· tierra;-- buscando_­

la capitalizaciOn de1 campo. 

Estas medidas se reflejaron en 1977 a1 reducirse_ las importa-

cienes ( 10.2% ) y obtener de superavit comercial con el exterior 

que permitiO cubrir el pago del servicio de la deuda externa; sin 

·.- embargo se presentO una recesiOn econOmica, asi el PIB de haber -

L 
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crecido 6.2% promedio anual de 1970 a 1976, en 1977 solo creciO 

3.4%, la rama industrial creciO de 1970 a 1976 en 6.8% en prome 

dio, en 1977 solo creciO 2.6%, la industria de la construcciOn d~ 

cayo en 5.3% y la automotriz en 5% , cuando esta Ultima habia 

crecido de 1970 a 1976 en 9.3% promedio an~al asl mismo la capta­

ciOn monetaria en termines reales dismi~uyÓ, afectando la capaci-

dad de ahorro y de inversiOn, reflejandose en la disminuciOn del-

6.7% en la inversion bruta interna del sector privado. 

La reactivaciOn econOmica a. partir de 1978 se debí~ al auge 

petrolero ( se tomO la consolidaciOn del sector petrolero expor­

tador como pivote del_ acelerado crecimiento econOrnico ), incre -

mentandose la posibilidad de obtener divisas tanto por su expor­

taciOn ( se multiplic~ron 13.~ veces de 1977 a 1981 y pasaron de 

993.5 a 13,827.5 millones de dOlares ) como por la posibilidad -

de obtener creditos, asl 1a deuda externa paso de 29,894 millo--

nes de dolares en 1977 a 72,007 millones en 1981, contribuyendo 

ambos factores ~ que en el. cofitexto 1nt.ernaciona1 Se presento en 

el caso petrolero una escasez y el p~der. monopOlico ·de la OPEP, - · 

asi como la baja tasa de interes~a nive1·mundial debido a una 

gran disponibilidad de recursos··.· i'inan~¡'.~rb-~-:. 
-:-:~;:_~~ ; . '·::. 

Por otro lado a nivei. -ifite!iii-Ct:.'.-Séº.- -d,-fo:·-::i"á.~·-e:xpariSi3n. del gasto 

piiblico, asimismo no se m6di-fi.ca,,__pr~~;~t·l·:~'am~~·~~::;:s~i:·:·;_._.t1·:~-~- de canlbi6 

en el periodo 1978-1981, 10 que- co.nt-.ribú-yo->: :--~~¡~·,~-;--, p~-~S·i_o!l2.s in, 

flacionarias, manteniendose esta poi:i ti ca no obstante ·su influen. 

cia negativa en el creciente deficit comercial, el cual era cu--



bierto con endeudamiento externo, dando un gran crecimiento eco­

nOmico que se ref1ej0 en la captaciOn bancaria que en el. periodo 

1.977-1.981 crece. a un 20. 9% promedio anual a precios consistentes, 

esto permitiO un crecimiento por el credito otorgado por la ban­

.ca comercia1, siendo Ori~ntado en gran medida al financiamiento­

del d9ficit pUblico, sin embargo el nivel de tasa de interes in-

terno fue menor con respecto a nivel. de tasas externas, que con-

junto con la estabilidad cambiaría l.levo a un e·ndeudarniento ex-­

terno pues era raas redituable, sumandose a este eneeudarniento la-

captaciOn de moneda extranjera por el sistema financiero, propi-

ciada por la misma banca para evitar la fuga de capitales. 

No obstante que los ingresos del Estado se incrementaron --

con los impuestos derivados del petroieo y por el establecimiento 

del IVA, no fueron suficientes para financiar el deficit pUblico, 

asl el deficit pasa del 5.1% del PIB en 1977 al 14.5% del PIB en 

1981, recurriendo al endeudamiento interno y externo, dirigiendo 

principalmente la inversiOn pllblica.a1.sector petrolero para am-

pliar su capacidad productiva.Y de exportaciOn, descansando el -

crecimiento del PIB en este sector con 19.4% promedio anual., en-

cambio el sector no petro1e.ro c.r·ec:e"'"'·ai -c·a·;·a% -promedio· anual, geng 

randa el gasto piibl.ico un crecirn.ie~~O :de···1a. demanda que motivo -
. . .. ,--~·.:.:-· ·'. ' 

a l.a inversiOn priva da, creciend·a_·_.-u.1i:·.1·6. 75~ promedio anual, lo -

cual fue posible por el. crecimiento a su vez de l.as importacio--

nes a una tasa del. 27.3% promedio anual, l.as cuales abastecieren 

l.os requerimientos materiales para su realizaciOn, siendo tan -

grande el. aumento de las importaciones que pasO de una partici--

28 
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paciOn en la oferta total del 9.9% en 1978 al 15.9% en 1981, sieg 

do esto explicable debido a que el aumento de la demanda de diO -

despues de que en 1977 se habia frenado el crecimiento, por lo -­

cual el aparato productivo no estaba preparado para absorber la Qg 

manda, siendo cubierta con importaciones, convirtiendose el defi­

cit pUblico en deficit externo por esa razOn y por el caracter -­

dependiente del proceso de indUstrializaciOn, que sumado a la li­

beraciOn del comercio exterior, resulto que del total de importa­

ciones en su composiciOn interna la importaciOn de mercancías erg 

cio en 45.8% promedio anual, siendo de ese total el 84.5% de bie­

nes de consumo, frente a un 42.7% promedio anual de crecimiento 

de los bienes de producciOn, lo que demuestra e1 mal uso de las -

divisas, al importar bienes suseptibles de ser producidos internA 

mente ( de 1978 a 1981 las importaciones sumaron 61,487.8 millo-­

nes de d0lares, tan solo en 1981 fueron 23,104.4 millones de d01A 

res ),·gestandose la desustituciOn de importaciones. 

En 1977 se inicio la sustituciOn del permiso de importacion­

por un arancel que otorgara la misma protecciOn nominal implicitA 

que el permiso, argumentando e1 reducido nivel competitivo de la­

producciOn manufacturera nacional y los bajos coeficientes de ex­

portaciOn, liberandose ese año 558 fracciones y en 1978 y 1979 -­

se agregaron 2558 y 1014 fracciones mas, sumando 5,228, represen­

tando el 72% del tota1 de fracciones y su valor ascendía al 40% -

del total de compras al exterior, y en lo referente a la exporta­

ciOn los aranceles que gravaban de 9% y 5% a los productos agrop~ 
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cuarios se redujeron a1 5% y 1% respectivamente en 1978, asimismo 

en abril de 1977 se reinsta10 el sistema de CERTIFICADOS DE DEVO-

LUCION DE IMPUESTOS 

de la devaluaciOn. 

CEDIS que habían sido suspendidos despues 

Sin embargo hasta 1981 Mexico no había diversificado sus ex­

portaciones siendo en 1950 los productos naturales en 90.2% pasa-

ª 1981 al 82.5%, siendo consecuencia del rezago tecnolOgico y la­

incapacidad del aparato productivo interno del generar excedentes 

para vender en el mercado internacional, perdiendo las manufactu­

ras su participaciOn en la exportaciOn ( en 1975 era el 49.8%, en 

1977 el 45.7 % y en 1981 el 17.5% ) asimismo perdiendo dinamismo­

(el sector industrial en conjunto creciO a un 9.7 % promedio anual 

y l.as manufacturas en 8. 0'6 anual promedio), por otro lado los pro­

ductos primarios no petroleros perdieron su participaciOn, ast por 

ejemplo en 1a composiciOn interna de este sector en 1950 la expor­

taciOn de metales y metaloides generaban el 79.8%, en 1970 el 82.8% 

y en 19_81 aportaban solo el 4. 7%, en cambio la participaciOn en -­

ese sector de la exportaciOn de petroleo, paso del 20.2% en 1950, 

al 17.2% en 1970 y al 95.3% en 1981 gestandose la petrodependen-­

cia externa ( aumentando su participaciOn en el total de la produg 

ciOn industrial del 6.7% en 1976 a1 9.9 % en l.981 ), que sin emba~ 

go dada la alta importaciOn generada por el incremento de la dema~ 

da y en menor medida por el peso sobreval.uado, el ingreso de divi­

sas por la exportaciOn del petroleo fue insuficiente para cubrir -

las importaciones siendo su valor acumul.ado en este periodo de 

29,860 mil.iones de dOlares que representO tan solo el 37.8% de1 
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total de dichas importaciones, obligando al pais a aumentar la 

plataforma de exportaciOn del petroleo, dando prioridad a este ses. 

tor, desequilibrando mas el crecimiento de la economia y aumentan-

do.la vulnerabilidad ae dicho crecimiento. 

Con respecto a la politica monetaria se presentaron varios --

cambios trascendentales: En 1977 la politica mOnetaria y crediti -

cia, se encamino a frenar los procesos especulativos de la dev~lu~ 

ciOn, reducir las preciones inflacionarias, moderar la dolariza --

ciOn del sistema financiero, estimular el ahorro financiero en mo~ 

neda nacional y apoyar la reanimaciOn de la actividad econOmica -­

mediante la ampliaciOn de la oferta de creaito, para lo cual era--

necesario integrar los mercados de dinero y capital en uno solo, -

creando la Banca Mu1tiple y e1 establecimiento de diversos instru-

mentes de captaciOn, a plazos diversos y con atractivos rendimien-

tos que sustituian los bonos financieros e hipotecarios, asioismo-

se instituyo el lo de abri1 de 1977, la tasa de encaje unica para-

· 1os pasivos en.moneda nacional de la Banca Multiple, ademas de fi-

jar las tasas de interes sobre pasivo en moneda extranjera en fun-

ciOn a las vigentes en el mercado del eurodolar y por Ultimo la --

creaciOn de los CERTIFICADOS DE LA TESORERIA ( CETES ), emitidos -

en Enero de 1978, cuyo objetivo principa1 ha sido el conso1idar un 

mercado de dinero, donde las tasas de interes se determinaran por-

el mecanismo de precios y el ser una fuente de recursos para el 92 

bierno federal. 

La vulnerabilidad de la economia mexicana se manifesto al pr~ 
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sentarse la baja del precio y la demanda internacional del petrg· 

leo y el incremento de las tasas de interes y la consecuente con 

tracciOn crediticia internacional, presentandose en un contexto­

de deficit comercial creciente ( 3,699 millones de d01ares en 

1980 a 4,510 millones en 1981 ), lo que llevo a un aeficit de la 

cuenta corriente de la balanza de pagos de 7,223 millones de dO­

lares en 1980 a 12,544 en 1981 lo que obligo a instaurar de nue­

vo los permisos de impor-taciOn para detener el crecimiento de 1as 

importaciones. 

La baja en l.a entrada de divisas por la e;::portaciOn de petr.Q. 

leo, la falta de capacidad exportadora no petrolera, para ser 

frente al pago de servicios de la deuda externa ( la relaciOn de 

estos servicios con el total de las exportaciones paso del 32.5% 

en 1975 al 49.1% en 1981 ), propiciO la especulaciOn y la fuga de 

capitales ( sostenida por la política del libre cambio de la mon~ 

da ), profundizando la magnitud de_ la crisis, a lo cual el gobie~ 

no en vez de tomar medidas correctivas se sobreendeudo en 1981 y 

1982 para ser frente a los pag~s del exterior asi como para hacer 

frente a la e.speculaciOn, contrajo en 1981, 20,000 millones de d.Q. 

lares y en 1982 rebasando los limites establecidos por el Congre­

so de la Union, asi en ese añO -ios -intereses constituyeron el ---

74. 3 % del total del servicio de la deuda. 

La crlsis mostro los problemas de sostener una politica en ba­

se al deficit publico y en el endeudamiento externo, pues no s~ -

RUede crecer permanentemente por encima Ce la producciOn interna-
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la Banca Nacional aumentO la tasa de interes para evitar la fuga 

de capitales, el sector publico incrementO sus precios y tarifas 

y se restringiO el gasto; y las empresas se proteglan elevando­

los precios, asi ante ia perdida de las reservas internacionales 

y la incapacidad de obtener las divisas para cumplir con los pa-. 

ges al exterior, el gobierno federal.deva1uO el peso y retiro al 

Banco de Mexico del mercado de cambios el 17 de Febrero de 1982, 

siguiendo una segunda devaluaciOn el 5 de agosto del mismo año. 

Para evitar la fuga de capitales entraron en vigor dos tipos -

de cambios del d01ar: uno preferencial y otro de aplicaciOn gen~ 

ral, medidas que no dieron el resultado deseado pues mostraba -

perspectivas mas pesimistas de ia economla, 10 que hizo que se­

ace1erara ei proceso inf1acionario y ia fuga de capitales, obli­

gando al gobierno a establecer el control generalizado de cambios, 

a nacionalizar la banca y a pedir una moratoria para el pago de-· 

las amortizaciones de la deuda externa. 



MIGUEL DE LA MADRID PERIODO 1982 - 1988 

A) I N T R o D u c c I o N. 

Para analizar este periodo es necesario señalar las principa­

les bases teOricas en que se basa su politica econOrnica que plasmA 

da en el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988 ( PND ) de donde se 

.deriva el programa inmediato de reordenaciOn econOmica ( P I R E ) 

asimismo EL PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y COMERCIO EX­

TERIOR de 1984 - 1988 ( PRONAFICE ) del PROGRAMA DE FOMENTO INTE-­

GRAL A LAS EXPORTACIONES ( PROFIEX ) y del PACTO DE SOLIDARIDAD -­

ECONOMICA ( PSE ) que en conjunto facilitaron la incorporaciOn de­

medidas y procedimientos que diO como resultado la llamada: Indus­

trializaciOn recesiva: la sustituciOn aparente de importaciones y­

e1 despegue d~ las sustituciOn de exportaciones. 

Este periodo esta caracterizado por la crisis presentada en -

los comienzos del sexenio y por el ajuste recesivo de la econornla1 

asi al finaiizar 1982 se presentaron sintomas ciaras de desequi1i­

brios: inf1aci0n de1 100%, devaiuaciones de1 peso; fuga de capita­

ies, casi nu1o crecimiento, desvanecimiento de ias reservas inter­

nacionaies, desequi1ibrio de 1as finanzas piibiicas, defici t en ia-._ 

ba1anza comercia1 y suspensiOn_de pagos de ia deuda externa. todo­

esto llevo al nuevo Gobierno a estab1ecer una estrategia que con-­

templaba 1a reordenaciOn econOmica a corto plazo y ei cambio estrus 

tural a iargo p1azo, en un marco teOrico que atribuye la crisis ai 

ma1 desempeño de ia política econOmica, manifestada en ios desequi 

34 
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!ibrios del presupuesto del sector pUblico, en el sector externo,-

en el sistema financiero y en los mercados de bienes y de factores 

productivos. 

Asi el creciente deficit piiblico es resultado del alto gasto­

pUblico y los bajos ingresos del Estado debido a la no actuaiiza-­

ciOn de l.os precios y tarifas del sector piibl.ico y a la pol.it.ica 

de precios. El aeficit externo es resul.tado del. exceso de demanda 

derivada del gasto piiblico, de la baja competitividad de la pro 

ducciOn nacional ( debido a la polltica proteccionista ) y a la po 

litica de tipo de cambio sobre valuado, la inflaciOn se explica 

por las presiones de la demanda y por el control de precios que 

desistimula el crecimiento de la producciOn, ocasionando desequili_ 

brios en el mercado que incrementan 1os precios. El desempleo es_ 

resultado de una politica salaria1 que no se adecua a 1as condi -

cienes del mercado de trabajo y la contracciOn.· econOmica. 

Asi la política econOmic_a., P1a~tea tres grupos de medidas: 

'. ·,;¡.-.'.·' 

1.- La cOntrata~··ic>~-.~-dÉ7'""i) .. ie·ra·aa·'· del· gasto pllb1ico y la de la-

oferta mo!letari~,!~tf .Jfilj<_j , , 
'
," ... -' ··;···.::,:.:.~:-: "<,':.: ... , ,. ,;,·,;;\'·,,,, :-. ',- ' .. '~- '. ' , . -::~::~E~.!ti~~:~ :: .:·::.::.:·::,::::;,:. ·:, 

• • ;:~:,,--''· '·.o..;_.,;',;~···· ,.-,. 

3. - La rac16i:i~·¡{;¿~:~·i.'i;~ -'.';::.-~le~ib'il.izaciOn de la pol:i:tica pr.2_ 

teccioni:st~··_-:-.-~e·i· ~~;~~-~·cio exteria·r. 
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El primer grupo busca reducir la inf1aci0n y el deficit co­

mercial externo al no recurrir a la emisiOn monetaria co~ fuente 

Ce financiamiento adecuandola al ritmo del crecimiento y con me--

nor uso de recursos externos. 

El propOsito del segundo grupo es crear condiciones de. ren­

tabilidada la inversiOn, intenta impulsar la oferta, reducir la -

inflaciOn, aumentar la tasa de interes para fomentar el ahorro irr 

terno y desistimular el uso del capital y atraves de la politica · 

devaluatoria alterar los precios relativos internos respecto a -­

los externos para reducir las importaciones y favorecer las expo~ 

taciones y por otro lado, abaratar el costo de mano de obra para­

disminuir los costos de producciOn y .diSminu,ir 1a demanda que ori 

gina. 

E1 tercer grupo pretende· ·una·-::-rEúiitJ:.U:cturacion y moderniza--­

ciOn de1 aparato productivO· para i~giar. su inserciOn en el panor~ 

ma internacional. 

Todo 10 antes señalado 'esta· dentro de los 1ineamientos eco-

nOmicos generales en la carta- de :intensiOn que el gobierno firmo -

con el. FMI en Noviembre de-.198~; donde destacan los siguientes as­

pectos: 

La poli tica- .. e·c~ric~~~~'~:~~-;~e~¡ ·:-inodi'f i cada 
··--,+-"-' 

de acuerdo a los --
- - - - ' ---- - ---

avances proP_.~c{S_:;~Y-_~-ce_:;--:-. ~ijUiº~-~~-r:co--: --ae·-:--f~i' ·ecOrioniia- ·nacionar·. :; 

La necesicl.ad.-.:-de·. ·e~~V~:i'.~ el ahorro ·--interno, racionalizar el 

gasto piiblico y r·eest·ruc_turar los ingresos pUblicos. 
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Los topes fijados al deficit pllblico que no debian de ser 

mayores al B.% en 1983, 5.5% en 1984, 3.5% en 1985. 

El endeudamie~to pUblico externo no exedera los 5,000 mi­

llones de dOlares en 1983 y su reduccion anual posterior-

-mente. 

a) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983-1988 

El PND es un marco normativo de la planeaciOn donde se sena­

la las politiCas que se adoptaran, que para efectos de este traba-

jo s~ an~liz~ran: 

En la parte I; Principios politice$ diagnOstico, propOsitos, 

objetivos y estrate~:.a: en la secciOn 5; Ei::~·1ategia econOmica y S.Q. 

cial, recuperar la capacidad de crecimiento y elevar la calidad de 

desarrollo, que se~ala dos estrategias a seguí~: 

En el punto 5. 2. - La primera linea: ··La reorganizaciOn econO­

mica ( por medio de1 PIRE ) y en el-punto -~.3-- _1a. segunda 1inea:-

El cambio estructural. -=-~·-:·-'.:-'..·~.-;_-::e--.,'.-·. 

'.>'.~(--- .. ·:'. 

En la parte II: ir1strurn~rit:_f1:-~i_Ol-( cJ·~\;:J:·~~ :~e-StJ:.a.t"egi·a; en la. se.f:. 
,· .. :;;;~,,--,·.' .:_,\i·-'· .- •. ·.~-. 

ciOn 6. - La poiitica econO~ic~ ~--~-~~~-~-f~~L~i!~~}~~'.~~?~~:!1~~~~~~~~-;.,-;.-_,~--~~-c_u_,._'.,..;.~ 
laciOn con la economia mundia1 y·· en l_a :-'~e"cCia'n·-:-:.:s~-77~---·La·s-~-.po1-itié:as -

;:.·:·:: 

sectoriales, el punto 8. 6 .- desairollo :.ind\iS'ti·fa"i·<-Y:~:Co'ffi:erC_i_o :.·exte-~ 

rior. 
. -~ 

En la primera linea: la reordenaciO·n econOrnica, ·~e _p1an·te.Q. i 
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el PIRE, que demarca 1as lineas estrategicas en los diez puntos­

siguientes: 

l.- DisminuciOn de crecimiento del gasto pUblico. 

2.- PretecciOn al empleo y la planta productiva. 

3.- Continuidad de las obras en proceso con un criterio es-

tricto de selectividad. 

4.- Reforzamiento de las normas que aseguren diciplina ade-

cuada, programaciOn, eficiencia y escrupulosa honradez-

en la ejecuciOn del gast_o piiblico autorizado. 

5.- ProtecciOn y estimulo a los programas de producciOn, Ífil 

portaciOn y distribuciOn de alimentos basicos para la -

alimentaciOn del pueblo. 

6.- Aumento de los ingresos pllblicos para frenar el crecí 

miento del deficit y el consecuente aumento desproporci2· 

nado de la deuda. 

7. - CanalizaciOn del. credi to a l.as_ prioridades del -,desarro11·ó 
- ,. -·' . ---. 

nacional.. 

8. - Rei vindicaciOn del mercado · c~mhia;i-~:.-·b~j¿<-i~,:: __ ::/~·h··[¿~.'¡~~-~·~·· y 

soberania monetaria ·.d~_1es-~-~~~:J{i~;~~fE§~~f~:J~~~-~~Ui0gs'L~~ 
9 .- ReestructuraciOn- de l.a-·adm1nist_rac1on-'.!P_llbl1_c::a_:_.,,f_ed_e.J::"al.'.·· :' 

i o. - Actuar bajo el principio ~~ ~frii~}1~'g~~'~;;~~-t~f-~{t!-~'.~.ntro-
de1 regimen de econom.la. miXtáJ::·q\ie_.:- ~o.,n~~~~~~}-.~~-", Consti tu'.--:-.-

ci On General de la RepUh1ic'a. 

Siendo los propOsi tos fundamentales que rnotivar.6n e1 ~IRE:-
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a) E1 abatimiento de la i~flaciOn. 

b) Lograr la estabilidad cambiaría~ 

e) El fortalecimie'Itt·o · d~-1,· .. ~-~~~~6:;\;-'Íib,li~o y privado. 

d) La protecciOn ~l ein~i::~-.::'::i~_>f-~~-:_.-=~~if·a--~i·a··, p.I-ciducti v'a y recupe-

rar la capacidad de· ~~e~imi~nto. 

Fijando las siguientes_politicas:· 

a) Politica anti-inflacionaria.- se finca en el· manejo de la de-

manda _por medio de herramientas fiscales y financieras, partien­

do del reconocimiento del deficit del sector pUblico y su esque­

ma de financiamiento es independiente con la politica fiscal y -

monetaria, asi se estableciO corno meta que el d9ficit del sector 

publico como proporcion del PIB debia ser B.5% en 1964. 

b) Politica para estabilizar el mercado cambiaría.- E1 lO'de Di-

ciembre de ~982 se 'elimin0 e1 CONTROL DE CAMBIOS EN GENERAL y a­

partir del 20 de Diciembre se estableciO un esquema dual que op~ 

raria a traves de un mercado controlado y otro libre, en el pri-

mero se estableCieron dos cotizaciones: una " especial " para li 

quid ar obligaciones de pago en Mex dOlares .·contra idos antes del 

20 de Diciembre abriendo con 70 pesos por dolar y un ·desliz de 14 

centavos diarios y la otra cotizaciOn del tipo de cambio.ºContro-

lado" incluyo operaciones de exportaciones e importaciones _ _. autor!.· 

zadas, pago de deuda externa en empresas pUblicas y privadas y 

gastos en Mexico de empresas maquiiadoras, abrio con 95.00 y 

95.10 peso por dolar y un desliz de 13 centavos diarios. 
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En el mercado libre quedo todas las transacciones no controladas, 

abriendo con 148.50 y 150.00 pesos por dOlar a la compra y la ven 

ta respectivamente. 

e) Pollticas para fortalecer el ahorro,- La politica de ahorro 

publico ·se basa en el saneamiento de las finanzas _pUblicas, que -

implica una reducciOn del gasto pllblico, incremento de' los ingre­

sos y mayor eficiencia de las empresas pUblicas. La politica de-

ahorro privado se fija en el manejo flexible de las tasas de intg 

res acorde con el proceso inflacionario y el deslizamiento del ti. 

po de cambio. 

d) Polltica para proteger la planta productiva y el empleo.­

orientar el gasto pllblico hacia bienes nacionales y actividades 

generadoras de empleo, considerando apoyos financieros, fiscales-

y de cobertura de riesgo cambiario a las empresas (FICORCA) con -

la finalidad de aliviar el impacto de las devaluaciones sobre su-

estructura de pasivos y liquides. 
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En la segunda linea de estrategia: el cambio estructural se basa -

en 6 orientaciones generales! 

En la segunda linea de estrategia: el 

basa en 6 orientaciones generales: 

del crecimiento. 

Reorientar y modernizar el aparato productivo y distribu-

tivo. 
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Descentralizar en el territorio las actividades produc~ 

tivas, los intercambios y el bienestar social. 

Adecuar l.as modal.idades de financi_amien_to a las priori-

dades del desarrollo. 
··''i:..-: .,· 

o._ '.:··,e\·~:;%~!:> ·!·{:'·· 
Preservar, movilizar y p·roye·Ct_a:~··-~e·i·-· ,¡;ó·ten_c~-al de desarr.Q. 

. ':",:,.· ~;·::p,· ·-;: -::-;:.-; __ !,_,~_.\_· 
I.lo nacional. -.-~~4=/·: '.~:.:{:;: )};_}~:;---. _ 
Fortalecer. la rectoricl -d~-i· ,:,~{~-t~;J6'.ji-:c·eS'~--i-m~1~r al sector -

empresarial e impulsar el"; ~-~ct~i social. 

Fijandose los siguientes objetivos: 

a) Enfatizar los aspectos sociales y redistributivos del -­

crecimiento.- que propone 3 lineas de acciOn: 

Ampliar la tensiOn de las necesidades basicas. 

Elevar la generaciOn de empleo asociado al crecimiento -

de producto. 

de. bienes basicos y para la producciOn agropecuar-ia y los 

requeridos por las actividades potencialmente exportado--

ras o cuyas exportaciones se acompañan actuaimente de una 

alta proporciOn de importaciones, inducidas para lograr -

niveles adecuados de productividad. 

Vincular la oferta industrial c~n el exterior, impulsando 

la sustitución eficiente de importaciones y la promociOn 

de exportaciones diversificadas.- orientandola en dos di-



42 

recciones: hacia sectores con ventajas comparativas reales 

a largo plazo y hacia sectores donde la politica de susti­

tucion de importaciones sea ineficiente. 

Adaptar y desaro11ar tecnologías 3 ampliar la capacitaciOn 

para impulsar la producciOn y la productividad.- se busca· -

que la inversion se oriente a elevar la productividad, que-

amplie la capacidad existente, apoyandose en adaptaciones 

tecno10gicas y esquemas generalizados de capacitaciOn. 

Aprovechar eficienteme~te la participacion directa del Es­

tado en areas extrategicas y prioritarias,para reorientar-

y fortalecer la industria. nacional. se busca con esta es­

trategia, fortalecer las industrias paraestatales estra-­

tegicas y eliminar 

' Promover en forma directa una mejor distribuicion del __ in-

greso. - , :,.e:··-::: -- · . 

b) Reorientar y modernizar ei'. a;arato •prod1l6tiv'~ y distribu-
. ·:·._r·.'-':e:. 0 ~--- .;:-- e:;--:·. -,- .. •_·, 

tivo. Este cambio busca la reor'i'e'A."ta·cf:f-ott·:}d~i:¡fa-¡J:ár·a·tc;;i::·in'dU~t:-t:·iai-~- : 

la reorganizacion de Ús ;~ct§~~fu~~~;~~;~~&t~~1~~~~~~~~.~~fJ"t{i':~~~ió~i 
lizaciOn del sistema de-. transporte:;~y_,ifia-:. móderni·za·cion>:comerc1al. 

>~-;'.~'-'~. ,-~1;{2-~j---7s~~i~{-~tf.if]_!~ttff~~~i~~l~Y~~~!~,--~t~~~~-~-~;:~-~---- ;r'.:·~- :· _, - .· ,: 

b .1. - un sector iri~_U:itr;i"~-"~ ~:iDtegra,:d_~"{Ji_~-cia·_-~:_aen_trO _y competi 

tivo hacia f~er~·= .. ->-, 

Esta estrategia se apoya en paÍ:"ticu"iar, en 1a politica carn­
~' 
~- biaria mantendra permanentemente un tipo de cambio realista y la -

?olltica del comercio exterior sera cada voz menos descriminatoria, 
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buscando fomentar las ramas prioritarias, integrando los apoyos -

especificas, simplificando tramites y eliminando trabas. 

Esta estrategia s~ sintetiza en cinco criterios generales: 

. Aumentar la oferta de bienes y servicios basteas. 

Incrementar el grado de integraciOn a traves del desarro­

llo selectivo de la industria de .bienes de capital.- ha -

ciendose en dos direcciones: Los necesarios para la pro-­

ducciOn aquellas empr~sas donde no se justifica la parti­

cipaciOn del Estado. 

b.2.- Un sector agropecuario que mejore los niveles de vida­

y participaciOn social en e1 medio rural y asegure los 

alimentos basicos de la pob1aci0n. 

b.3.- Un sector de servicios mas moderno y funcional a las n_g_ 

cesidades de la producciOn y del consumo. 

e) Descentralizar en el territorio 1as actividades productivas y 

el bienestar social. 

Adecuar las modalidades de financiamiento a las prioridades 

del desarrollo; se busca basicamente tres objetivos: 

d.1.- Aumentar el ahorro interno; por medio del aumento de los 

ingresos y racionalizaciOn del gasto pUblico, asi como­

la reestructuracion del sector paraestatal, impulsando­

ademas la forrnaciOn de un mercado de capitales. 
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d.2.- Mejorar la asignaciOn de los recursos financieros, se 

seguiran l~s siguientes criterios: 

se organizaran los diferentes Bancos, primero en grupos­

de coordinaciOn y despues, en grupos financieros, con o~ 

jeta· de aprovechar econor.i'las a escaJ.a, y reducir ·costos­

de intermediaciOn y facilitar la prograrnaciOn financiera 

en apoyo a prioridades. 

Se propiciara la desconcentraciOn de los recursos crediti 

cios, fortaleciendo las operaciones regionales de los gru 

pos bancarios, buscando una asignaciOn mas equitativa y -

consistente con los esfuerzos de la descentralizacion de­

la actividad economica. 

Las inversiones accionarias y el financiamiento otorgado 

por .la banca nacional.izada a las empresas, acorde con -l.as 

prioridades del. desarrol.I.o, bu~cai:an mejorar· su situaciOn 

financiera, con base en criterios estrictos de ren·tabil.i- · 

dad economica de sus proyectos de inversion y de su oper,a 

ciOn corriente. 

Los bancos de fomento se transformaran en bancos naciona­

l.es de desarrol.l.o sectorial. segUn- se considere necesario­

para el. mejor apoyo a 1os programas correspondientes. 

Los Fondos y Los Fideicomisos Financieros de Fomento de 

cada sector se vincularan, en la mayoria de los casos, a1 
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banco de desarrollo que constituya el centro financiero -

natural de fomento como parte de un programa de apoyo mas 

amplio, que incluira asistencia tecnica y extensionismo. 

d.3.- Adaptar las relaciones financieras con el exterior y a 

las nuevas condiciones internas y externas. 

e) Preservar, movilizar y proyectar el potencial de desarrollo -

regional. 

f) Fortalecer la rectoria del estado, impulsar e1- sector social­

y estimular el sector privado. 

En el punto 6. 5 vincul.aciOn con la economla mundial·. - se-

da una importancia prioritaria a la modernizaciOn y reorienta 

ciOn del aparato productivo con el propOsito de promover una in­

serciOn eficiente ae1 sector industrial dentro de las corrien--

tes del comercio internacional y de manera mas amplia, fortale-­

cer ia vinculaciOn del pais con la economia mundial, todo esto 

precisado en el PROGRAMA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y COMERCIO 

EXTERIOR, fijando tres objetivos principa1es: 

Ampliar, diversificar y equilibrar_ progresi:vaMente ·las· 

relaciones comerciales con el exter_iO~-;-:--~~m~-n~a·n-do ae__:: 
·: -- - ' .- _. "· .- "· - --

manera sostenida las exportaciOn~s_.':·nO·.-.:·p:ét~-~1é~~s ,- --.-la -· 

apertura de nuevos mercados Y-,1~ -_:-~u-~~~-¡~¿~.é-i'3rí_-:-efi"cieri.te 
de importaciones, reduciendo asi, _la sensibilidad de -

la balanza comercial en relaciOn con el ciclo econOmico 

interno y externo. 
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.Elevar al maximo la contribuciOn neta de los recursos­

tecnologicos, administrativos y financieros del exte -

rior, la expansiOn y modernizaciOn de la planta produc 

tiva nacional: en este sentido, orientar la inversiOn­

extranjera directa de acuerdo con las prioridades de -

la estrategia de desarrollo. 

Reorientar las relaciones financieras con· el exterior­

proveer al pais de los recursos financieros complemen­

tarios que requieran su proceso de desarrollo. 

Para la realizaciOn de estos objetivos los siguientes­

lineamientos de estrategia y lineas generales de acciOn: 

a.- Lineamientos para reorientar el comercio exterior.- se 

busca por una parte, el incremento substancial de las divisas­

disponib1es P?ra cump1ir con 1os compromisos internaciona1es -

de1 pais y adquirir materias primas e insumos indispensab1es-­

para e1 buen funcionamiento de la p1anta productiva y por otr~ 

una mejor articu1acion entre la oferta nacional y la demanCa -

interna fijando tres niveles de actuacion: 

a.1.- En e1 nivei agregado, a traves de una poiitica cam 

biaria. reali~ta y de manejo adecuado de ia demanda­

interna: Tomando en el primer caso 1os siguientes 

criterios: 

Se mantendra durante los prOximos años un tipo de ca~ 

bio rcaiista, tomando como referencia basica el valor-
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taciOn del aparato productivo para elevar la capacidad -

de crecimiento y de generaciOn de empleo de la economia, 

sin presionar y desequilibrar las cuen~as con el exte --

rior . 
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a·. 2 .- En el nivel intersectOrial, a traves de la poll.tica co-

mercial, mediante aranceles, cuotas y permisos ), de 

la politica Fiscal ( mediante impuestos y subsidios.) -

y de la p01itica de canalizaciOn selectiva del credito, 

que logren establecer una estructura de protecciOn efe~ 

tiva mas racional y congruente con las potencialidades­

y prioridades del desarrollo del pais; siguiendo los si 

guientes criterios: 

Se consideran la protecciOn comercial ( aranceles, cuotas 

y Permisos }, al igual que cualquier otro estimulo especi. 

fico, con criterios claros de temporabilidad y de acuerdo 

con los objetivos -de la estrategia de reorientaciOn del -

aparato producti~o ,-_-:: __ ~-~~ busca ·convertir l.a actividad ex--· 

portadora -no---P~ti:o¡-~~a ... : en·_, un·o de los pilares del. desarro-

--':::.::~~,: 

se reorden-ari:l-'.'"-f!l':~-ct-~;~Í":-,~i:"st-e-nta ·:_de. permisos de importa· --

ciOn susti'tuY.endol.:~:~-:_--p·~~:~;:_'_~~a-· pa_rte_-·importante de l.as fra.s, 

cienes del comerci¡,: 'e-~~-e:~-~6;.!;' pÓ.C- un s_istema de arancel.es. 

se concentrara fundamentalmente' el manejo de ·la protec--

ciOn via permisos en las ramas de producciOn de bienes -

intermedios y de capital. 

·¡ 
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Se instrumentara el gravamen al consumo suntuario a --

traves de impuestos que incidan tanto.sobre las import~ 

cienes, como sobre compras internas. 

Se simp1ificaran considerablemente los actuales tramites 

para exportar e importar, se creara una sola ventanilla-

para todas las gestiones correspondientes y en las adua-

nas cuando asi proceda. 

Se asegurara el acceso a la politica de protecciOn a to­

dos sus beneficiarios potenciales, a traves de una mayor 

generalidad y automaticidad en su aplicacidn. 

a.3.- En el nivel especifico, a traves de la atenciOn de las -

deficiencias en materia de organizaciOn administrativa,-

tran'sporte y comercializacidn que han significado una pe.!:, 

dida de competitividad con el exterior; siguiendo los si 
guientes criterios. 

Se canalizaran en forma prioritaria apoyos crediticios. 

Se agilizaran los procedimientos para la devoluciOn de -

impuestos de importaciOn temporal para actividades de --. 

exportaciOn y de impuestos indirectos. 

Se divulgara informaciOn acerca de las potencialidades -

de exportaciOn y de sustituciOn_de ~mportaciones en los-

diferentes mercados. 
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mientras se fortalece las relaciones entre los diferen-

tes medios de transporte. 

b) Lineamientos pa~a elevar la portaciOn de los recursos te~ 

nolOgicos administrativos y financieros del exterior. 

Dentro de estos lineamientos se considerara ·a la inversiOn 

extranjera como co~plemento a la inversiOn nacional, no solo des-

de un punto de vista cuant~tativo, sino en el marco mismo de la -

programaciOn_de mediano plazO, manteniendo los principios basicos 

inalterables, la polltica dejara de ser meramente defensiva y se­

volvera activa y ·sistematica, promoviendo la generaciOn de alte~ 

nativas de inversiOn extranjera, segUn las exigencias que se deri 

ven de las prioridades del desarrollo nacional. 

e) LineaMientos para impu1sar la cooperaciOn econOmica inter­

nacional. 

En ei marco de ios principios basicos de ia politica exte-
. . - . . 

terior, la CooperaciOn econO_ffi_iCa ___ ,_i-ilf.e·.rná-cionai, tanto en el cimbi-

to mu1 tilateral como bi1atera1, se Or_ientarci a iograr una in te ras 

ciOn con la economia mu.ndÍ~1,.· que ele.~~-'al. ~aximO su contribuciOn 

a los objeti v~s de la e:i:ct~~~~~-i-~~--t!~----~-~~~r-~~}~,?~·_-_:~-~--~,é_~-ª-~~----~~-,-P~L'.-~:ic7.-_ 
cular el fortalecimiento de las relaciones comerciale's{"y 'la·-- re·o- .:. 

rientaciOn de la inversiOn extranjera de! .. acii~id·¡;,·::;~-~_??~;·i·6~ ~:;·_i'n·~~ 
_'" :"~'.-"'' > .. :.- ,.: 

mientes antes definidos. 
;,_, __ .. .• ., 



ras y factibles que permitan el acercamiento de posiciones. 

En el punto 8.6.- Desarrollo Industrial y Comercio Exte 

rior.- en el plan le (ija al sector industrial los cuatro propOs~ 

tos siguientes: 

Atender las necesidades basicas de la-poblaciOn mediante 

la producciOn de bienes de consumo popular y ampliar la­

capacidad de la industria para ofrecer empleo productivo 

y permanente. 

Constituirse en el motor de un crecimiento econOmico 

autosostenido, capaz de generar empleos, divisas --y- -recu!:_· 

sos internos suficientes para establ.e~er condici.ones _de-·­

estabilidad en estos tres mercados. . :- .. - .-· · .. 
', _, ·-·, ; ~' 

:-.',.. ·_,-._ ,-. _-: 
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coadyudar a la descentralizaciOn territori~i' :"é:Ie'f:·ias·,:ac_t·i:_ 

vidades productivas y del bienestar socia·l ~--

Propiciar la consol.idaciOn de un empresario -~-a--CiOd~~~ ·Soli 

do capaz de ejercer con eficiencia-· el pap_e·~_- in~Vadó·~, -Y __ 

creativo que requiere el proceso _de modEirniZa'~-{i;~·:;éJ~1:· 
:;. .. _._,-.-- __ _.,; ___ ; (·~'::.'... 

pais. 
--· __ -_- __ -'-------'------'-'-'- -~;-±""º-'-ce,:,-"'~ - ·----- ·-j--_";_'----~-

Estos objetivos dan prioridad a ·1as· ramas~:que: -:·:i'-/~-:t~~·ga~ 
una amp1ia y creciente demanda final.·~ 2) ¡·~c~~-~oi-~~: 'e.f'r·¡;:··re~'t~·m~nte 
los recursos nacionales abundantes, - - . . 

de capital suceptibles de producirse-e-ffci~ntemeflte en .. _el',pais,_ y·-

4) compacten cadenas productivas de -1os bienes prioritarios. 



52 

Los lineamientos generales de politica se dividen en dos -

secciones los primeros definen la politica para.defender la plan 

ta productiva y el empleo y los segundos para impulsar el cambio 

estructural, estableciendo estos Ultimes una politica cambiaría 

que impida la sobre valuaciOn del peso, ayudara a establecer re­

laciones de precios mas apropiada a la disponibilidad de recursos 

humanos y de capital, fijando las siguientes politicas: 

Poli ti ca de protecciOn y comercio exterior. - la estructura-. 
. . 

de protecciOn relativa apoyara· conj.~ntamén.te a la mayor integra -

ciOn interna de.l aparato {,rodu·c_tivO.:. CúidándO de no incurrir en el 

sesgo antiexportador de.l ·pa'S'adO·_:.\_~~- ·-··-"-· 

.······~.~~·:{i~~~%k~f.:~···c .... 
Polltica de controles ~·_.::,,'el.\:~:control .. · de. las importaciones rne-

·.,.~0_-:;,·~)'1 ':'~;·,.·.;_•.•, ·-r~-.- ,";··· 
,- <· -.:.·: ·.·, -;-:-:-;' .,,;·_, .. :.:·o';".:~:L'J;'1,_, __ ·-c:;·_,_. ,._. -; 

diante el. permiso pl:-eviq·:,;:CO'ii~t'.~tuye>·)p'o-r "si solo, una medida de -
: __ ::_-.: '. ·:i~7>'.::.~~::',_:_.::,.;::;:;:;·f'._i}tf7(S: .. <:--.':~;:,_·:- ::_: .. ::- _ . 

protecciOn que tiabr·a_·---de~.:·a1entar_;_;fe-fiCreri tefuente ios esfuerzos en -
',_,y,,; .i:"'•' \''.; 

materia de sustit.uci:d~-~~-:·~-~~;;~,:~-~'_p-~~t-,·si·~_n·e·~--, -en materia de exporta 

cienes se es tan dind·~ E~~·~fr1~.j:~~{\t.íiiiid.ades posib1es para que 
quiBn exporte pueda: imp_orta·r,.?.tem-poral.mente los productos que I.es­

··~··;. ,·,;.~;h.:·:,;;·.~-:~-',~¡::· 

son necesarios, con :el. ·1flfí';;·_cfei~·;ifiCÍ:8nientar :.ia captaptaciOn de di vi 

sas. 
-, '· ·~:;'.~/. ;·.::;¡;'·~~··- -, ,.,._ -

-· ;_;. -'..~:~~r~- ~;::,,~), _:~~~l{;~;,~~~;i}'.}}Í{iiL;:t{ .-.-.e 

-Poli ti'Ca·,- a-r·ar1~Eii~:i'f~~;-~¿~~~;:-;~~~~~i~~6~~~b-:·-e·i-~·-corto ,~pi-~i"Z:O ,- l.a·~ .. p~~·i-
ticas no ara~c~~~:~¡·~~ ._,~-~~>~:l¿'.::'?-;f·{~-~~~.~~~~f:;~:-~:i:::~~:~-f6·~~-:~-_~._.:;_:~egUi~ciO~ pci­

é·fi'- e·1 :-. ~~-á~¡:~ri::~ ;·.·¡;1~~~~-~:'.·:~~~~:~/~·ranceJ.·'~~::,_-.~:~r1dé'r_an a ra .las import;aciones·, 

d~sern~eñar el. papel. princip~l.. 

Xegociacionescomercial.es internacional.es.- Las negociacio--



nes versan sobre barreras arancelarias con paises individuales-

asociaciones de paises y organizaciones internacionales de negQ 

ciaciOn .. se busca que los convenios bilaterales y rnultilatera-

les con los paises de ·1a regiOn, en materia de comercio exte --

rior, constituyan un medio para complementar su produccciOn in-

dustrial .. 

Politica de franjas fronterizas y zonas libres.- se fomeg 

tara la creaciOn y fortalecimientO de empresas nacionales de --

partes y componentes como proveedoras de la industria maquiladQ 

ra de exportaciOn. Para desarrollar la industria de estas zonas, 

se continuara autorizando incorporar al mercado nacional los pr2 

duetos que se fabriquen con materias primas extranjeras1 cuando 

estos puedan sujetarse a programas de integraciOn nacional.. 

Pol.itica de fomento a la industria.- se orienta a la deman 

da pilblica prioritariamente a la producciOn·nacionéll y se otar--
,_ '- . .. . -

gan estimul.os ·a l.a producciOn y al desarrollo 'te.CnolOgico 1_ deri--

tro <;Je un marco de programas. de concer.tiici~-ri ):-··· 

Poli ti ca -fiscal. financiera. --- se -o-rieii'ta: 1~~~i-ec-~i·va.mente el 
. ·' _,' _:'_' - --- '·· _.:_-, ___ ; ____ ._ -_;· 

ere di to a través de la Banca Nacional.izada ;,·;:esta: ·canalizara re-
/,:'.--· 

cursos preferentemente hacia proyecto~--: ·p~'io_i:--i_t.'-af·{~~--: .,y ___ ·,e.mpl:-esas-
·' <'-:::- • . ,, <,·· 

que aseguren l.a ren tabil.i dad del. proYé~to: :<: ~-S_'i~i'~~Ó ·.-_e_i>"fomeÓ to- . 

a las exportaciones incorporara cri t~·ri~~.- :d-~--,-::cip-~y~-----s--Í~-iiares -a-. -

l.os bancos extranjeros, l.os estimul.os fiscal.es, por su parte,--

seran complementarios a otros instrumentos de fomento y de pro-

tecciOn. 

53 
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C) PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y COMERCIO EXTERIOR 

1984-1988 

El propOsito fundamental de este programa es implantar la -

estrategia de cambio estructural coordinando las acciones de las 

etltidades del Gobierno ( Federal ~statal y Municipal 

los sectores producti~os ( pUblico, privado y social 

con la de 

para lo -

grar que Mexico sea una potencia industrial intermedia hacia fi-

nales del presente siglo. 

El proceso de industrializaciOn se fundamento con problemas 

tanto de concepciOn estrat9gica y de politicas como estructurales: 

Se fundamento la sustituciOn. de importaciones. 

basandose en una politica de protecciOn 

El crecimiento a la d~manda mayor que el crecimiento del -

producto interno· y-<--~~a __ :_so~r-e'v~1uaCiOn de la moneda. 

"~·-' 
Ac'tiVidad :i:·n·a~'~trºia'i;_:-.~·¡,~~~me~t~ inteilsi.va y dependiente de -

·-: ·~·:¡~; }'.\- ' --;, ' . 

" En sistesis: el desafio fundamental. para recup·erar con-

bases sOlidas y diferentes nuestra capacidad de crecimiento es gen~ 
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rar y ahorrar nuestras propias divisas mediante un proceso de in­

dustrializaciOn que reduzca progresivamente la exigencia de moneda 

extranjera para desarrollar la planta productiva, que fomente ex­

portaciones y que sus ti tuya selectiva mente importaciones 11 

Siendo los problemas estructurales los siguientes: 

1) Una desequilibrada inserciOn de la industria en el mer -

cado externo. 

2) Un escaso desarrollo tecnolOgico propio. 

3) Una producciOn de ciertos bienes manufacturados cuyas 

condiciones de productividad, precio y calidad no son 

Optimas. 

4) Una ubicaciOn regional de la industria particularmente­

concentrada en los grandes centros de consumo. 

5) Una insuficiente coordinaciOn entre los agentes produc­

tivos, esto ha conducido a una participaciOn no p1anea­

da del estado en ciertas ramas industria1es. 

6) Todo esto ha repercutido en una generaciOn de emp1eos y 

de satisfactores basicos insuficientes. 

contemplando esta estrategia seis orientaciones:. 

1) Un nuevo patran de industriaiizacian Y de especia1iza -

cion del comercio exterior. 
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2) Un nuevo patrOn tecnolOgico. 

3) Una racionalizaciOn de la organizaciOn industrial. 

4) Una estrategia de localizaciOn industrial . 

. 5) Una estrategia de participaciOn de los sectores publicas, 

social y privada en la industria.· 

6) Una dimensiOn social que se manifieste en la generaciOn 

continua de empleos mejor renumerados. 

Buscando todo esto por medio de un paquete de politicas de 

fomento, protecciOn y regulaciOn, reducir al maxirno la regulaciOn, 

racionalizar la proteccion de manera que pueda modernizarse la plan 

ta productiva y aumentar su competitividad a nivel internacional, 

los aranceles tenderan a sustituir crecienternente a los permisos 

previos a mediano y largo plazo, un tipo de cambio realista, finan-

ciamiento competitivo a nivel internacion.al, permisos temporales de 

importaciOn para exportar y simplificaciOn de tramites. 

contemplando tres aspectos: 

1) La modernizaciOn itdminiStratiVa.:..:: que _-implica llevar a -

cabo la descentralizaciO~ de g~~-ti·~-~~·s Y decisiOn, 'ia de§. 

regulaciOn y la simplific~cio'~- d·~:-·1.-0s :piocedimientos admi-

nistrativos. 

2) La participaciOn de la sociedad.- manteniendo permanente-

mente la consulta que garantice la posibilidad de su per-
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feccionamiento subsecuente. 

3) Las vertientes de ejecuciOn. Seran de tres tipos: 

obligatoria para e1 sector publico coordinada con 1os E~ 

tados.y Municipios y concertada e inducida con los sect2 

res.privado y social. 

Dos problemas centrales de nuestra realidad econOmica muestran la 

exigencia del cambio estructural: 

Problemas estructurales de la oferta: insuficiencia tecnolO-

gica, tamaños de planta ineficientes que no aprovechan ia·s -

economias a escala, personal no especializa-do __ -~n comercio e~ 

terior, deficiencia en el diseño, control de C'al.idad, empa -

que y embalaje, transporte costoso e ineficiente y falta de­

parques industriales orientados a la exportaciOn. 

La falta de desarrollo de un sector importante de bienes de -

capital, pues se necesita financiamiento a plazos especiales­

segUn el periodo de maduraciOn de la inversiOn, tecno10gica -

que actualmente se importa, mano de obra altamente calificada 

contrato de demanda anticipada ( dado .. ei periodo ·ae producci&n 

y venta ) una estrategia q~~- -i"n'd-u~~~-0-_:-:-~i~~i_d~--~~-:'.t-~·maños· de plan. 
,· ,· ,-_.- -

tas que aprovechen plenament-e eConomi"as ~-_de·_:_ eScala y ies permi 
'-·--~---

ta ser competitivas en costos. 

En este contexto, en el PROGRAMA.NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL 

Y COMERCIO EXTERIOR, el aumento de la productividad y la eficiencia -
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el proceso de industrializaciOn estan en el centro mismo de la -

strategia de cambio estructural, que es iniciado por un proceso-

e modificaciones cu ali ta·tivas: 

1) La generaciOn de un nuevo patrOn de industrializaciOn y 

espe~ializacidn en el comercio exterior mas articulado 

al. interio.r y competitivo al exterior. 

2) El d.sarrol.lo y adaptaciOn de tecnolog1as adecuadas a la 

dotaciOn -de recursos naturales del pa1s que permitan un-

aprovechamiento mas eficiente de los mismos. 

3) La r =ionalizaciOn de la estructura de organizaciOn in-­

dustrial, de tal forma que permita una mejor articulaciOn 

entre la gran empresa y la mediana y pequena, al mismo --

tiempo que aproveche economlas a escala. 

4) Un patrOn de iocaiizaciOn industria1 que, reconociendo los 

costos de ia e1evada concentraciOn y de la excesiva centr~ 

lizacidn, impulse una desconcentraciOn para que la indus--

tria se iocaiice en los lugar~s·. mas apropiados. 

5) Una participacian· ma~:.::áJ_t.~·~:~!~d.a_ Y .. ::-.eficiE!nte de los agentes 

product·i vos que ~_-apr6~:.~:Jh~h::}':~~-~~~p-·6t'~n'cia1idades y crea ti vi-

dad. 

6) La solucidn "de los.· problemas·. de emPteo ·, de producciOn de -

sa tisfactores b~s.ico y d~ dist~-ibuciOn del ingreso. 
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11 En slstesis: La estrategia de ajuste y· cambio estructural 

tiene como objetivo actuar en la estructura productiva por el lado 

de 1a oferta rompiendo los' cuel.los de botell.a que obstaculizan su-

desarrol.10 11
• 

D) PROGRAMA DE FOMÉNTO INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES ( PROFIEX ) 

En Abril de 1985 con la ejecuciOn del PROGRAMA DE FOMENTO­

INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES ( PROFIEX ), se busc0 conjugar los -

intereses de todos los sectores involucrados, fijando como obje--

tivo consolidar un sector exportador selectivo y din~mico, median 

te la aplicaciOn de medidas concertadas tendientes a establecer -

para los exportadores y sus proveedores nacionales, beneficios si 

mil.ares, a los que reciben sus competidores en el exterior, en m~ 

teria fiscal, financiera y administrativa, especificarnente: 

sustentar las acciones de apoyo a los exportador.es bajo­

el principio de la .confianza. 

Arnpl.iar. la cobertU:ra. --.?e_ .. ·105_- aP?~º~·,_. haci8ndolos extensi-

vos a los exp_ort.ci~~~·=,~---~;~~e:~-~.:i~:~~t~~Íi;~~~i~\J:~-;_,~;;'.?~:-.'.~ 
,,:~·..:,_c:,~~-t'::·'::_·.:..·-~::.c -· -~' ·:-' ' :"d2c-Lc'.<~-'.c· 

Eliminar -~b-~-t-i-~~.tiü~~':áeiñii~-i~t:°f~ifi.T~~:~-~~j~j\ii~d'-i-~'Ó-~ ·que - pre-

valecen los -~·~r~-i~-i'~~:::· rei~-:~f',~~~-a-~·b·i~:~--d··¿:ri :' j_-~-s -'.~--~~eraciones -
:,;_. ·-•~;,,:::_· ':-~--")· ,;·>;·,i.::\0c,-',~~ 

de comercio ext'erior·. 

Activar y fortal_ecer las acciones de concertaciOn con e!!!. 

presas o sectores productivos con posibilidades de desa-

rrollar, ampliar y consolidar la oferta exportable. 
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Manejando 1os siguientes instrum_entos: · 

Programa de ImportaciOn Tempor.al. para .'.P:roducir Articul.os­

de exportaciOn .( PITEX ) 

Carta de credito.Domestica 

Exportadores 

( DRAW - BACK ) • 

. . . 

Apoyos a las Empre.sas de -·comercio.·.~-Xte~ior (.ECE). 

DesgravaciOn de l.os pro_duc_to-~(-__ d-e_<exPortaciOn. 

Mayor financiamiento de -ios :·P·roauctos de exportaciOn. 

CeErtificados ele Derechos a l.a ImportaciOn para la Expor--

tacion ( DIMEX) • 

E) PROGRAMAS DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR ARTICULOS DE -

EXPORTACION (PITEX) 

General.idades 

El. regimen de importaciOn temporal. que establ.eci:!:."'l.a :·Ley·--aaua-
- :_·---·; 

----- ___ c •. --- -'---'• "'- -·-- ~•---- - •--~-

ne ra permite la entrada y permanencia de mercan~i.a!(-~_~1-.-_:_-¡;iá._~S por 

tiempo l.imi ta do, para cumplir con una fina1ida~ ~~~·~~ri·:ic~. 
'e'',-- -,_ 

Este mecanismo se fundamenta en " DECRETO QUE ESTABLECE LOS -

PROGRAMAS DE INPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR ARTICULOS DE EXPOJ!. 

RACION ( PITEX ) ", publicado en e1 Diario Oficial de 1a Federa--
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ciOn el 9 de Mayo de 1985 y modificando para ampliar sus ventajas 

mediante el Decreto publicado el 19 de Septiembre de 1986.' 

Caracteristicas de los PITEX. 

Las empresas establecidas en el pais pueden suscribir estos­

progra~as con el unico requisito de destinar a la exportaciOn pr2 

porciones determinadas de sus ventas total.es. El ·programa no est,a 

blece limitaciones en materia de localizaciOn industrial, estruc~ 

tura de capital o grado de integraciOn nacional. 

Los exportadores que directamente o indirectamen.te destinen -

al mercado internacional cuando menos el equivalente al 10~ de sus 

ventas totales o un mi110n de d0lares al año tendran derecho a im-

portar temporalmente sin el pago de impuesto: materias primas e -

insumos, emvases y empaques, combustibles, lubricantes, materiales 

auxiliares, refacciónes y otros bienes que se utilicen para produ-

cir mercancias de exportaciOn. 

Siendo las caracteristicas principales: 

El plazo de permanencia en el pals de las mercancias irnpo~ 

tadas, es de un año, prorrogable P?r un año mas. 

Las empresas garantizaran el interes fisca1, estableciendo 
-· . -_ .. : 

sobre el J '1% del importe de -los· _-¡mp~e~·t~s--::·d·e.~~ia~-- probables 

multas y recargos (ya modifiCado en la actualÍ:dad ). 

Podra util~zarse la fianza revolvente, la cUal se determin~ 

ra en funciOn de la duraciOn del ciclo productivo. 
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Se autorizaran porcentajes de mermas y desperdicios que -

en su conjunto podran ser deducidos de la importaciOn tem 

poral y no estarin sujetos a retorno o destrucciOn ante -

la autoridad aduanera. 

El porcentaje de mermas y desperdicios para combustibles -

y lubricantes sera el 100%. 

La SECOFI podra autorizar la venta al. mercado nacional de­

.l.os productos el.aboradoS'' Con- :mercB.-ncias importadas al am-­

paro del -PITEX .hasta p_or el:_: 20%:--d-ei valor de las exporta-­

cienes,- pudiendo_ ser- :amp1i·aa~·:· ha.'s~a un 30% a las empresas­

que realicen '-Vent·as, a·/i~s':.:fr-a.n-jas--fi:'onterizas y zonas l.Í­

bres por -u~' ~inimo· ·ae_' sus·0 ventas total.es . 

Aquellas _empresas -que exporten cor.10 minimo el 30% de sus -

ventas totales tendra:n la posibilidad de importar temporal 

mente maqufnaria y_ herrami.enta. des-tfnada al proceso produg 

tivo, ~quipo de investigaé:iOn-, seguridad industrial., de -­

control de calidad' Y'--de .- c~p_~-~~i-~~.:~'.:,d~·/J_~r'.3o~ai. 

tres· años-/ (¡ue·:_-e:S -:::1a'_.-/._:~rfie~--ci-~--;-d·e· :Í.~·~:':-··pr-~g~~?nas, que 

puede ser prorr_ogable sin limi taci'On. 

La garantia se fijara en un 20% sobre el importe--



de los impuestos y. de las probables multas y re-· 

cargos. 

La SECOFI podra autorizar el cambio de regimen 

de imp.ortación temporal. a definitivo para la ma­

quinaria que al cabo de tres años sea sustituida 

por otra que mejore el proceso ~roductivo. 

Las empr~sas beneficiadas no pierden sus derech?s 

a los estimulas para el fomento.del. empleo y la -

inversión en actividades prioritari~s y el desa-­

rroll.o regional._. 

Se au.toriza la 
·'· -__ : - . 

impo;t-~--~ii>·ri .-:·ae -.'"ie,f~_.c~·io~es 
. .::·:1,,: :·.-.::.:- :· 

- ' .. - -'.,¡ . : ~' maquinaria. 
. _-,_,_-_ \::.''.':::·::: 

Ademas de l.o señalado se. tendra·r{_;:· _i~,~--~'.~;~;~~ü'~:~ñ~~~-~-:;{f·a~l-ifdades: 
No se reC¡uerira _de -- ~~-~~,i-~:~~;:~~~~~{-i·:i~~-:~'~;~-~~;~_-t-~cid~, · ni de­

autori zaciOn administrat·iv·a·s·.:·::~~-:?~f-¿hiii·~'.~-~-::.·- :-;· 

Para el. pago de mercancias <-i·~p-~'~-t-~'da"~-,/,:,-·~-~-:~P-O<i~~n obtener 

divisas del. mercado cont~O¡-j~:6-.~)·-i·::-¡!'~~g-¡~~!'~-·--_~as· exportacio 
:·,· --- ,,, ' _. -

nes estaran sujetas a 1is ::diS·p~-5-i,C~-~;¡~:s<;;~erieÍ:-ales esta--
--- :_;__::,. - '.:·:;_,, -;_,~:.::_ .. ~- ::~t·; .;~;-,;,__ ... -' 

bl.ecidas por el co~trol. ___ de-~- C°ii.'~biºO.'S""7-:?'t:~~'t:''. -- -- --,----- -
,.,. 
•·T·'·: ;l>o'. -·:.;;;~'::'Ó;·; 

No se establecen requisi t~-:·-~~;~~-~J:~~-~-~-¿ci;:;_ a~:· Í~-~':.-p~opiedad de-
• o .. _,·~--·-'·::,,,,. - • -- ' -, ,- .- .-

las mercancias importadaS· ·ai'-:--amparO ·del.·: PITEx· por lo que 

podran adquirirse en c~nsignaciOn. 

La exportaciOn de los productos objeto del programa po--
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dra efectuarse por cualquiera de las aduanas del pais, -

independientemente de las aduanas por las cuales se rea­

licen la importaciOn temporal. 

Las empresas beneficiadas del programa podran solicitar­

en cualquier tiempo modificaciones o ampliaciones. 

F) DEVOLUCION DE IMPUESTOS DE IMPORTACION A LOS EXPORTADORES 

DRAW - BACK ) •. 

G e n e r a 1 i d a d _e s 

Las empresas que incorporen mercancías destinadas al merca~ 

do externo materias primas _y ·at_r_Os ,instimos -importados podrcln ob-

tener la devolucidn de los impuestos de importaciOn pagados por-
11 

dichas importaciones. 

Este beneficio puede ser ·~provechado tambien por los expor­

tadores indirectos que provean·~-a1·-' e~portador final, a la indus--

tria maquiladora, y a l.as empr_esas de .comercio exteri.or -,registr!!_ 

das ante la SECOFI. 

Este estimulo esta regu.lado por el 'decreto que _establece la 

DEVOLUCION DE IMPUESTOS DE IMPORTACION DE LOS . EXPORTADORES¡ pu--

blicados en el Diario Oficial de la FederaciOn del 24 de Abril -

de 1985, reformado para ampliar sus ventajas con el DECRETO pu--

blicado el 29 de Junio de 1987. 

Caracteris ticas 
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Con este mecanismo se obtienen la devoluciOn del IMPUESTO 

GENERAL DE IMPORTACION ( aranceles ) y sus adiciona1es, -

que la empresa pagO. por la importaciOn de materias primas, 

partes y componentes, empaques y emvases, combustibles y­

l~~ricantes y otros materiales incorporados físicamente -

a las mercancías de exportaciOn. 

El monto de la devoluciOn de impuestos se determinara por 

el equivalente en dOlares de E.U.A., del importe en pesos 

M.N.· , cubierto a la fecha de importaciOn. 

La devoluciOn se efectUa por cheque expedido por la TESO­

RERIA DE LA FEDERACION a favor del exportador o por aepd- · 

sito en la cuenta de cheques del beneficiario. 

Las empresas podran obtener la devoluciOn, cuando factu­

ren direct-amente sus mercancias a com¡:)radores al exte -­

rior ( exportador_ directo )., o bien cuando vendan a un­

exportador final ya _sea .u_tilizando el mecanismo de CARTA 

DE CREDITO -DOMESTICA. (CCD) ·, o cuando abastezca a una em­

presa inscrita en·- e1 REGISTRO NACIONAL DE LA INDUSTRIA -

MAQUILADORA DE EXPORTACION o a EMPRESAS DE COMERCIO EXT~ 

RIOR registradas arlté ,:la - SECOFI. 

G) EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS 

En Noviembre de 1986 se establece el PROGRAMA DE CONCERTA-­

CION CON EMPRESAS ALTAMENTE EXPORTADORAS, donde se delinean un --
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tratamiento preferencial para estas, a treves de la DIRECCCION G~ 

NERAL DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR, de la SECOFI para que las 

acrediten como tales. 

Para.brindar una atenciOn directa a estas empresas se han h~ 

bilitado servidores pUblicos de alto nivel en la direcciOn menciQ. 

nada y en el BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR ( BANCOMEXT ), -

quienes a manera de promotores sectoriales o ejecutivos de cuenta 

tendriin com_o funciOn primordial. apoyar y dar agilidad a los trc'imi-

tes y operaciones de comercio exterior. 

Las empresas altamente exportadoras gozaran de beneficios como: 

derecho a mayor cobertura de financiamiento por .. -parte de FOMEX, fa-

cilidades administrativas en materia aduanera en lo relativo a las-

posibilidades de nombrar apoderados en sustituciOn de agentes adua-
. . 

nales, garantia revolvente, despacho a domicilio y verificacian fi~ 

sica, acreditaciOn autornatica del IVA,acceso a permisos de importa­

ciOn en condiciones preferenciales, as1 corno algunos otros benefi--

cios que gradualme"nte.se iran instrumentando en las dependencias y-

entidades. 

La SECOFI emitira una c-~Íl~~~--~c-¡·~- .que .acredite como altamente-

exportadora a 1as empresas_ .'Pi~dd~f·t'-~~-~':'t4e~:_-b1Ei!n"e-S manufacturados: de-
·~::~.::_~3;\\,~,;_:_:,;._.~_;::- ,::'.:{'~ .e • c .• , . _ - · • -

exportacian que durante e1riiltimo~ añO· natural o .'.é-Je~ciciO_ fi_scai -

hayan obtenido saldo -f~Y~.~,;~~~~?~~~~~~--;:-~'.~_i~~,ri~~~-~,-C-?º~-~-~c¡:-~-~:::;j-·· rea1izado 

exportaciones directas·- pc;;r· un .';~·:i'o';f_':.-·m·i:~¡-~-¡;--·.-_ali~~{:-::~~r~·'-·_tres mil1ones-

de aa1ares, o de un mi1ian de dalares cuando_ la_exportacion repre-

sente corno rninimo un 40% de-sus ventas totales. Las empresas 
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exportadoras indirectas tambien pad·ran recibir el mismo tratamien 

to siempre y cuando sUs ventas anuales de mercancias incorporadas 

a productos de exportaciOn o exportadas por terceros, representen 

un valor minimo equi vaiente al 50% de sus ventaS to ta-les. 

H) ASPECTOS DESTACADOS DEL BANCOMEXT 

El 20 de Enero de 1986 entr0 el vigor la LEY ORGANICA DEL -­

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR SNC, la prir.iera- _desde su ere-ª. 

ciOn en 1937, tal ordenamiento establece que el BANCOMEXT es una-

INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO DEL GOBIERNO FEDERAL, respons~ 

ble de financiar y promover ·el comercio exterior -del pais. 

Las principales funciones que la Ley Organica le atribuye al 

Banco son las de co6rdinar los apoyo financi'eros, promocionales-­

y de garanti.as a.1 co~e-rc.io - e.xterior y desempeñar .el. papel. de age!l 

te financiero del. ~obi.~-;-~:~ ~,federal. en 1.a negociaciOn, contrataciOn 

y administraciOn -_de. __ .ib~-::/~:/~~--~~-.~~~:- ~torga dos .por insti tucion~s priv~ 

La canal.izciciOn 

. - -_ :~. ~ ' . . 

de, -1.o~:· recursos 

. . . 

~r~di ~·ici-~s.--.s~;-:-~~~-:·_ i:i·ev-~d6 ~-

:,:::::;::::::::"'.:??~!~~r~liiiiÍ~~f ~*itt~: 
Debido a 1.a escasez de rec\í-·~5-ci°~;·:· proyen1entes_.·del.::-exte·rior se­

apl.icO instrumentos credit-iCfOS · com~: _ .. :.· -cr·~'di to ,~--1:' c·~~prador " 

por lo cual en 1986 se renovan y n~~~~i~n lineas ~~ credito con en 
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tidades financieras de paises que constituyen mercados reales y 

potenciales para la venta de bienes y servicios mexicanos. 

La etapa de preexportacion de bienes exportables se apoya -

con financiamiento en divisas, para la adquisiciOn de insumos de 

procedencia extranjera a traves del PROGRAMA DEL FINANCIAMIENTO­

EN DIVISAS A EXPORTADORES (PROFIDE) y en pesos, para adquirir --

los de origen nacional. 

En Mayo de 1986 empezO a operar el programa "Ex.portadores -

Indirectos" por medio de J.a " CARTA DE CREDITO DOMESTICO 11 , que-

proporciona el capital del trabajo que requiere el exportador iu 

directo para la elaboracion de insumos que se integran a un pro-­

dueto de exportaciOn. 

Con el propOsito de fomentar las ventas externas y garantizar 

al exportador el pago de su cliente, el BANCOMEXT continuo otor-­

gando a traves del FOMEX garantia y seguros de credito a la expo~ 

taciOn contra riesgos politi~os, en coordinaciOn con la COMPANIA-

MEXICANA DE SEGUROS DE CREDITOS ( COMESEC ) se .llevaron a cabo --

trabajos tendientes a la creaciOn de una politica_ conjunta, para­

cubrir riesgos politices y comerciales. 

: '..-,> __ -,._: -· 

El sistema de informacion, asesoría Y ~-'a:~·Oy_os.·_ 'pi:'omocionales 

de diversa indole a _las· -~mpresas ,_.cama ras y asociaciones·. 
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La comuniéaciOn con las camaras industriales y comercia-

les. 

La difusiOn de demandas de productos captadas en el ex-­

terior, a traves del " Bol.et in de oportunidades comerci!!,. 

l.es." 

El esquema de apoyos promocionales el cual empezO a fun-

cionar bajo el enfoque de promociOn compartida, incluye-

entre otras actividades: 

Financiamientos para participar en ferias y expQ 

siciones. 

El enviO de muestras al exterior. 

Viajes de promociOn comercial. 

capacitaciOn en comercio exterior. 

Asesoria tE!cnica en ~l. proceso de producciOn-cO-

mercializaciOn internacional.. 

ElaboraciOn de estudios de mercados extranjeros. 

ElaboraCi.On /aé;;·-:_m.cite.rial. promocional y publicita-

rio. 

Campañas de publicidad. 

PromociOn de ia industria maqui1adora. 

Tr.ansfer_encia de funciones del INSTITUTO 

MEX:C.'.\~!O DE COMERc:o EXTER:!:OR. 
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As1 en sintesis el impu1so integral a la actividad exportado­

ra es como sigue: 

cr2di tos y red_escuentos para la cadena de exportaciOn: 

Equipamiento industrial . 

• Produccidn de insumos nacionales . 

. ProducciOn de bienes exportables. 

Compra de insumos nacionales e importados. 

Cornercializacion. 

Venta. 

Seguros, reaseguros y garantlas-contra riesgos de naturaleza 

comercial y politica. 

PrornociOn de la o~e·rta~ expor_table y su comercial.izaciOn in­

ternacional. 

I) PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO EN DIVISAS PARA LA EXPORTACION 

( PROFIDE ) 

El _financiamiento PROFIDE esta constituido con recursos nego--

ciados con el BANCO MUNDIAL, que permiten a las empresas contar 

con dOlares de E.U.A., para adquisiciOn de insumos de importaciOn,­

tales como materias primas, refacciones, componentes y servicios que 

sean necesarios en ei proceso productivo de ias manufacturas de ex-­

portaciOn. 
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V E N T A- J A S 

1) Contar con financiamientos en dolares E.U.A., a tasas­

promocionales para la compra de insumos extranjeros. 

2) Las importaciones financiadas a traves de PROFIDE, per­

mite la opo~tuna elaboración de prod~ctos manufactura-­

dos destinados a la exportaciOn. 

3 )· El. monto de credito otorgado para la adquisiciOn de pr.Q. 

duetos importados podra ser igual al. val.ar de las __ expo,;: 

taciones de la empresa. 

4) El plazo de financiamiento cubre, desde la importaciOn­

de los insumos, hasta la venta del producto terminado -

con plazo maximo de un ano. 

5) Pueden considerarse los insumos adquiridos hasta 120 

días anteriores a la fecha de aprobaciOn por FOMEX de la 

solicitud del Financiamiento PROFIDE. 

6) Es posible adquirir 1as materias primas para todo un lote 

productivo o todo ei programa de exportaciOn anuai, prote 

giendose de los probables incrementos .de precios, .Y por 

consiguiente, facilitando la pr·ogramaciOn __ ,;i_~~:u:i_~-~:E!:_~~- de 

la empresa. 

7) La mecanica operativa es agil" y se pued~'so'.l-icit.ar _a tra­

ves de las Sociedades Nacionales de credito en toda la -­

Republica. 



8) ·El. tiempo de respuesta FOMEX a l.as solicitudes es opor­

tuno. 

9} La fuente de. pago de estos fina·nciámientos son l.as di vi­

sas generadas por l.a exportaciOn. 

J) LA INDUSTRIA MAQUILADORA 
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La industria maquiladora en Mexico tU.vo su o_rigen formal. en­

un acuerdo entre los SECRETARIOS DE HACIENDA Y CREDI~O PUBLICO Y -

DE INDUSTRIA Y COMERCIO ( actualmente de Comercio y fomento Indus­

trial. ) a mediados de l.96_5 en el. que sin modificaciOn a la legisl.A 

ciOn vigente acordaban el. otorgamiento de facil.idades·administrati 

vas a la industria para la importaciOn temporal de maquinaria, e-­

quipo y componentes, excentos del. pago de derechos de importaciOn, 

como un incentiv~ para l.a creaciOn de empresas manufactureras que­

se orientaran a satisfacer las gigantescas demandas del mercado E~ 

tadounidense, llevando a determinar el marco juridico de las adecu~ 

cienes en su operacidn con el ". DECRETO PARA EL FOMENTO Y OPERACION 

DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION publicada en el Diario 

Oficial del 15 de Agosto ·ae 1983. 

Los objetivos en su operaciOn son: 

1) La generaciOn de empleos. 

2) La captaciOn de Divisas. 

3) La generaciOn de tecnologia. 
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Las ventajas para ias maquiladoras: 

1) Bajos costos de producciOn. 

2) La cercania con los Estados Unidos de Am8rica . 

. 3) Establlidad Poll.tiC-a. 

4) Infraestructura y·_servicios. 

El. concepto General y su m·arco l.egal. 

a) Que es una maquiladora de ExportaciOn 

Es una empresa, persona fisica o moral, nacional o extran-

jera, constituida conforme a las leyes mexicanas a ia que SECOFI-

le apruebe un programa de operacion de maquil.adora y exporte, en­

general, la totalidad de su producciOn. 

b) Como opera y que la regula 

La operaciOn de maquiladora consiste en el proceso indus­

trial. o de servicio destinado a la transformaciOn, e·laboracidn o 

reparaciOn de mercanclas de procedencia extranje~a importadas 

temporalmente para su export_aciOn _ pp_st_~l'.'_iO.Z._.:: _ _:_,:~--C -

Las materias primas y. auxil.iar"es, ~~·ili~-ac!as en l.a pro-

ducciOn, as1 corno emvases, material de empaque, etique-

tas y folletos ( tocio esto pueCe permacer en e~ pals 

L 
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por 6 meses o prorrogable ). 

Herramientas, equipos y accesorios de producciOn y segu­

ridad industrial, manuales de trabajo y planos industri~ 

les, equipo de laboratorio, medicibn y prueba para el -­

control de calidad y Para la capacitaciOn de su personal 

( podran permanecer en el pals por todo el tiempo que -­

continue en vigor el programa de maquila autorizado ). 

La secretaria podra autorizar que el 20% o un porcentaje-­

mayor se venda legalmente, sin que la empresa pierda su caracter -

exportador en Mexico . 

Por otro lado el aspecto legal en Estados Unidos se diO por 

la aplicaciOn de las fracciones arancelarias. 806.30 y 807,· 

estas· reducen el valor tributario de artlculos importados a Estados 

Unidos, en proporciOn a los componentes en materias que contienen 

clasificandose en cuatro categorias basicas de operaciones: 

1) Manufactura extra?jera que utilice componentes de los -­

Estados Unidos. 

2) Manufacturas de los Estados Unidos que han trasladado. 

operaciones de ensamble a paises de sueldos bajos. 

3) Fabrica de Estados Unidos que-. establecen presencia de -

manufacturas en un pa is -~ª~-~- ~~~-=~·ii:"- -nie_i:-ca"doS extranjeros, 

pero que envian una porciOn de su producCiOn total a los 

Estados Unidos tambien. 

4) Firmas de procesamiento multinacional de mecates. 
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La operaciOn se materializa juridicamente en un conjunto de 

normas especificas en arreglos contractuales tales como: 

1) SubcontrataciOn.- 1a celebraciOn de un contrato de ensam 

ble o manufactura con u.na empresa mexicana existente. 

2) Programa de Albergue.- La celebraciOn de un contrato con 

con un operador que lleva a cabo o subcontrata e1 ensam­

ble o manufactura con una empresa maquiladora o empresa 

independiente. 

3) Empresas de CoinversiOn.- La adquisiciOn directa de la 

propiedad parcial de empresas mexicanas nuevas o existen 

tes que habian de operar como empresas maquiladoras, to­

tal o parcialmente. 

4) Empresa propia.- La adquisiciOn directa de la propiedad 

total de empresas mexicanas nuevas o existentes que ha­

bran de operar corno empresas maquiladoras . 

Todos los inversionistas invar.iablernente tendri3.n qu~ cele-­

brar varios contratos en Mexico.- Los mas importantes son los que 

estructuran la operacian de maquila y definen la relac{dn entre -­

inversionista y operadores: 

1) subcontratos. 

2) Contratos de albergue. 

3) Contratos de Maquila. 
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5) Convenios de inversidn de capital. 

6) Otros contratos.- de fideicomiso, de arrendamiento, de 

construccidn, de trabajo, de suministro, de credito, -

de servicios, etc. 

Es requisito.indispensabl~ ei contrato de maquila para efes 

tos de la autorizaciOn -del programa por la SECOFI, en el cual, se-

pacta que el precio del servicio de maquila lo constituye el costo 

de produccidn, valor agregado en Mexico'mAs un porcentaje de utili 

dad que usualmente varia del 2 al 5% de los costos adicionados en 

el proceso mexicano. 

Otro aspecto juridi~o ~s. que _conforme a l.a ConstituciOn de -

M8xico, se prohibe que · 1os e'X:tranJeros y las empresas mexicanas que 

puedan tener soc,ios_ ext-raiijei:a·s __ adéiUieran el. dominio directo de la-

tierra en una ___ -fr~·~JáJ:~de.-;TlOó~){.i1dinetros a io largo de las fronteras 

y 50 Ki1ometros.-.·~~-~·i_i,:~.:~i~-~~~;.-~:~:--ias .. P1ayas, por lo cual se emplean --
: ,-: .... :,~- ·,·; :- -·.,_.-._ - - . 

dos instrUméri.tc>"'S'';}::'Ei}:~-~-:r·e~~da·~:ie~tO·: y. el --fideicomiso, en el caso del 

primero 'io·s'(bc;'~-~~i~,i-d:-~~;'.·~i6:-~:-~:0.~;-a·~,:>ex'ed_-~r de 1-0_ --~ñOs: en el caso del -
,·-: e_:- ~;,_~·~C,'.:i2.Ji« .,~.:.',_:_•e~- -

segundó';- --pu·e'de:n~:~U-t{r1'_t-za~r~;:'i-a~~--própi_éda-d~-:::(llffiUE!b1·é-_,_.durarit·e 30 anos. 
,. _,_.,_ ' 

... ;.- ;:~-::~~"' . _y.-,: ::;-:>:i-:'.·: -,_--;.--:~- - ,_ .-; _- -;•'!co'. . - -

Asimism~d~-~,i~LZ~';~- '.~"~--$~~-:~;~,~:º.~.::;_ j-J~iid~~~:b ·.:i~:~-h·:~~ ._~,~~·~-i-m-in.ado ·-por el De--
---·"' ~-;;:-,- -.;7_ ·- .,;, _, ,;- • · ,.;e ;_- '••.·>'e' ;'.;'--;- ::¡i' '-'-0~.-.;-.- --

CretO de coiitr-~'i>"d·e-~"~arilb·i_.Cúi; /--._':tfanieOdo 'i.-~~--}·:~ig-~-i--~·~t-es·: obligaciones: 

a) Deberan expe~ir las fa.ct~ras -~n_· la divisa correspondien-

te. 

b) Deberan vender divisas a Bancos del Pais, al tipo de cam 
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tiene 

e) 

d) 

e) 
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bio control.ado _vigente el.-. dia en que ·se efectiia la op~ 

racidn, -poi;:: _el. _--equiva19nte al- importe en Moneda Nacio­

nal- a que' ~scienda:n:··.~io-~~-::_-_S~gú:ientes_ conceptos: suel.dos, 

arrendamienhos ·aatjui_si~~iori __ d~ ._bienes que no sean acti­

vos fij.os, contrata:C:;-ion:-_,'d~ servicios, las contribucio­

nes fiscal.es·, 1as·- pr:Í.:ma·s,-,::de :-~e9-Uros y fianzas, in te re-
. ; -. --- : _____ · ,, .·"-:.,_:._:: 

ses, asi como cua·1qü1er_::'·o-tro ·gasto. de operaciOn ·dentro 

de ia Repub1i~~ ~e~!:~~ina:• < . .. {.; 

Deberan ilif6'l:Inar·::~:~-~-~~-J:f:6:~-~~~:-,_f5:_k~~iá~:~:~ab·i1es .. 'de ·,cada --

::::.:_:,,~~;¡¡¡¡¡~:~;~;:••oh• óo -
LaS ventas '.',de','.di vi·sas·.-se-:.;~efectuaran~--solo -~con·-; Bancos 

deL · p.~¿~:.~~r,~~~t.~;'i~ Q~;c~f:·)ó: .·.·· .. •· ·2 
.. - .. · . . 

· Deberiin'--COns·e-rvar·.'a::diSPoSiciOn ·:ae :1a' secretaria de Ha-

-ciend-~t·:~?¿~--g-~=Tf~~xi~~~c~i¡:~~,,,:::·-;:Pºr .-_~-inco · -~ñoS, - la document~ 
c-iOn' ·:é.?:~~~~'.~'.~_~§-f'f~-:-~-~-~ .. --·ia -···verita ·ae· divisas· ( nota: La -

indus·t·~:ta:~.-.m~qüi-~~a-:dOr-a no es_ta obligada a SusCrib-ir 
- ~----' '.-"',·_Y-~,-.~. i:.:: 

Cornpr-omfSoS_'_ de\;;véiita·s de : Di Vi s··as -) ·. 
- .. ,.-:.;:-.;-!/ :'.~);~-._:- ,-' .· -- ·- -. . 

Con respectO·. ·ai'' a_:¡,-p-e.CtO :_~-lábOrai_:.Y. '-de migracidlt, <i~~-:,:_--i,~y- FE~ 
--·•t "''·:.~ :;:_~~::' ,_ ' '• ' - ·:;-:e·-.,_,,_ ... -... .,:,,;-: . :;::=--~-

DEL TRABAJc°·· :1?-s:·abi·~·c·:e·::::~h·-;-~·egi-nieri --:.j ur:i:-a:i'.~-~--~~~-~~i~-~Ai -.'.:~-~~_eJ:; º-~ ·_:· C().!l ·:. 

disposiciones-:---~5c-p~'Cf~~1its":''Pa·r~'-'iC-a-s· -~p~,:r-~~Cf;~ii'~-~~td-~ :-miü;uita-: 
. - ' _., 

por otro lado la SECRETARIA DE GOBERNACION esta- fac.ultada para_· au-

torizar la internaciOn Ce ·personal tecnico y -adrn.Í.n-ist~atÍ.v~ de1 eis. 

tranjero para su operaciOn. 
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En el aspecto fiscal, en el caso de IVA sus ingresos se -­

gravan a la tasa ''0'' , lo cual ies permite solicitar el reembolso 

de tal impuesto que las empresas hayan pagado en otras transacci2 

nes en Mexico; en el caso del ISR, se estan sujetas corno cualquier 

otra empresa Mexicana, sin embargo debido a que operan como centro. 

de costos!la mayoria de las empresas perciben u~ilidades relativas 

predominando los impuestos y aportaciones derivadas del trabajo: 

RetenciOn Cel ISR a trabajadores, pago del Impuesto del 1% sobre -

Remuneraciones, aportaciones al INFONAVIT, y contribuciones al 

IMSS. 
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K) EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR 

El. 14 de noviembre Ce 1986, se expide el ne-

creto-que establece·e1 regimen de las Empresas de Comercio Ex -

terio.r ,_ enuriciando sus principales funciones: 

A).- Las Empresas de comercio Exterior deberan constituirse con 

forme a la Ley General de Sociedades Mercantiles bajo la forma­

de sociedad anOnima de capital variable, y la composiciOn de d~ 

cho capital debera cumplir con lo establecido en 1a Ley Para 

Promover la Inversion Mexicana y Regular la Extranjera. 

Las socie.dades nacionales de credito podran participar· con -

· bapital. de- riesgo, ·conforme a· las ·~ondiciones que establezca la 

Secretaria de Hacienda y Cred.i to PU.b1~c:O_ .. 

B). - Las Empresas -de Comercio E~ter-ior-._~_c:i"~b~ra'n\·te"rie_r _ co.mo- objeto 

social.; primordial., la pfomoCia·n·~,·i_--;;;~_O:~.:~:;~-¡-i'J.-~z~;~:-j_;~~---::·¡~ teliral. de 

actividades: 

e;cp_o __ rta~J.e de p~_?·~-~-~-~--~S~/-~_O_\'.P.~-~-t:.~lE:'.ros­
_-, ~-deCif~ªª---~ _:1-a ·a,~-rri~ii~~~~~~:~:~ij~fii:¡:~~ien tos 

. ,. .,_, ,. _,·,-·' -- .. ---

b). - consol.idar oferta :-~Xp~~~·a:b-ie·; __ ·integran. 

do 1a produccion de empresas productoras; 
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C).- Identificar, promover e incrementar­

la demanda en el exterior para pro -

duetos mexicanos; 

d).- Establecer y desarrollar canales de­

comercializacion .internacional y ac­

tividades de intermediaciOn comerci~l 

con ayuda de almacenes, representantes 

de ventas, gestiOn financiera,apoyo 

tecnologico y otros medios; 

e).- Generar exportaciones indirectas que­

incrernenten el valor agregado de las­

exportaciones del pais. 

f).- Ejecutar importaciones destinadas a -

favorecer la produccion de articulas -

de exportaciOn, a complementar la pr2 

ducciOn de empresas que produzcan pa­

ra la exportaciOn, asi como para su -

comercializaciOn directa en el pais. 

g).- Promover y efectuar operaciones de 

trueque e intercambio compensado. 

h).- Participar en proyectos de inversiOn­

orientados a la exportaciOn. 
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i).- Realizar ventas de productos mexicanos 

en las zonas libres del pais y en la -

Franja Fronteriza Norte, que constitu­

yan una plataforma para la exportaciOn. 

C).- Los requisitos para obtener el Registro y la constancia 

como Empresa de Comercio Exterior son los siguientes: 

a).- contar con un capital social fijo mini 

mo, nominado en moneda nacional, equi­

valente a 100,000 d01ares EUA, al tipo 

de cambio controlado correspondiente a 

la fecha de su registro como Empresa -

de Comercio Exterior. Este capital de­

bera incrementarse al equivalente a --

400,000 .dOlares EUA al quinto año, con 

tado a partir de la fecha de su regis­

tro. 

b).- Realizar exportaciones de manufacturas 

facturadas por cuenta propia por un im 

porte rninimo de 3 mi11ones de ddlares­

EUA en e1 segundo año de operaciOn con 

tado a partir de ia fecha de registro­

y de 5 mi1lones de do1ares en e1 ter-­

cer año. Las exportaciones deberan in­

c~ementarse 10 puntos porcentuaies por 
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arriba de l.a tasa anual. de crecimiento· 

de las exportaciones de manufacturas -

del. pais a partir del. cuarto ano de -­

operaciOn., compensables bianual.mente. -

Para el cimplimiento de e.sta condiciOn 

se podran considerar las siguientes -­

oPeraciones: 

Las exportaciones de manufacturas en -

que intervengan ].as Empresas de Comer­

cio Exterior por virtud de contratos -

de intermediaciOn mercantil., que gene­

ren una comisión a su favor hasta por­

un val.ar equivalente a las exportacio­

nes facturadas por cuenta propia. 

Las ventas de manufacturas a la indus­

tria maquil.adora de exportaciOn y a las 

empresas exportadoras que util.icen las 

mercanclas como insumos en los produc-­

tos de exportaciOn hasta por un valor­

equi valente al 20 de las exportacio­

nes facturadas por cuenta propia. 

c}.- Registrar saldo superavitario en sub~ 

lanza comercial. 
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d).- Contar con una infraestructura comer-

cial y operacional y externa adecuada 

a las caraCteristicas y requerimientos 

de' ·1a. i::omeÍ:'cializaciOn internacional . 

. . - __ ,_-._'\>_,',_,:-
e).- .PreSenta·r ·programa anual de activida-

, .. ~e_~---,_~:~,_-e'-:{·'._----inf~rme. anual de su cu~pli--
::·_-m-19iito e"n·:··ioS formatos que al efecto 

-'~-~~:-+e-1'¡'~-b'iezcan. 

f_) .- E~_t_rf'.!9ª~-·anual.mente sus estados finan. 

_,_,_ciero.s, _._diCtaminados por audi ter ex--

terno~ 

D).- PRINCIPALES APOYOS Y ESTIMULOS. 

a),- Tratamiento prefere~cial como empres~ altamente expor­

tadora. 

b).- Cr8ditos preferencial.es del Programa de Apoyo Financi~ 

ro (PAF) del Banco Nacional de Comercio Exterior para -

atender las necesidades de capita1 de trabajo y de Fi--

nanciamiento a las ventas, considerando la vialidad de-

1os proyectos y su solvencia moral. 

Los apoyos se otorgan tanto en operaciones realizadas -

por las Empresas de Comercio Exterior (ECE) en forma --
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directa como en forma indirecta. 

Por operaciones directas se entienden las realizadas 

al amparo de pedidos recibidos a nombre de la ECE y­

facturas expedidas por ella. 

Por operaciones indirectas se entendera aquellas que. 

se efectuen al amparo de pedidos y facturas endosados 

a su favor o bien mediante la presentaciOn de Contra­

tos de IntermediaciOn Mercantil. 

En operaciones directas, las sociedades nacionales de 

creaito que participen como intermediarias, tienen 

actualmente derecho a una garantia automatica de pre­

embarque por el 75 de los creditos otorgados en di-­

versos programas. 

Las ECE cuando realizan operaciones directas, tienen­

derecho a recibir una bonificaciOn o reembolso al ven_ 

cimiento de los cr8ditos obtenidos a la preexporta -­

ciOn y a la exportaciOn, a continuacion se indican: 



PROGRAMA 

FINANCIAMIENTO A LA PRE-EXPORTACION• 

1) Productos Manufacturados: 

ProducciOn. 

Acopio o Consol..idaciOn de embarques. 

- Existencias en el pais o en ·e·i extran­
jero. 

- PROFIDE. 

- Carta de Credito Domestica. 

2) Productos primarios: 

- Existencias. 

FINANCIAMIENTO A LA EXPORTACION• 

1) Productos Manufacturados. 

Ventas credito Vendedor. 

Ventas credito Comprador 

2) Productos Primarios. 

Ventas credito Vendedor. 

- Ventas Credito Comprador 

COMISION 

( % ) 

3.00 

3.00 

3.00 

3.00 

. 3. 00 

-.-

3.00 

J.. 50 

J..00 

J..00 

Cabe señalar que l.a comisiÓn que se menciona en los financia­

mientos a la Pre-ExportaciOn, corresponde a· credi tos -en ?-tone-

da Nacional, por l.o que para los que se documenten en o01ares 

E.U.A., l.a comisiOn por comercial.izaciOn sera por el equiva--

lente a 3 puntos de la tasa que se hubiése cobrado en Moneda 

Nacional, de haberse otorgado dichos financiamientos en pesos 
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Mexicanos. Tal comisiOn se calculara sobre el monto financia­

do convertido a Moneda Nacional, al tipo de cambio controlado 

de equilibrio vigeñte a la fecha del otorgamiento, durante 

la vida del mismo. 

Las ECE pueden optar por solicitar apoyo financiero para la produs 

ciOn de manufacturas, en base a pedidos o paquete mensual de fact~ 

ras de venta, o emitir cartas de credito domesticas a bienes de sus 

proveedores. 

Los montos maximos de financiamiento automatice estan definidos no 

por los topes maximos establecidos para los creditos de preexport~ 

ciOn o los de exportaciOn sino principalmente, se determinaran por 

cada pedido del exterior o cada paquete de facturas mensual de ven 

tas que presente por· cada uno de sus proveedores. 

e) Apoyos financieros preferencia1es para 

ga~tos de Promocidn en el exterior, de 

manera prioritaria respecto a otros de 

mandantes de estos apoyos. Ver esquema 

en Anexo 3. 

d) Tratamiento de tasa cero al Impuesto al 

valor Agregado en las enajenaciones que 
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efectuan productores y abastecedores 

naciona1es a 1as empresas de Comercio 

Exterior y que tengan como destino la 

exportacion directa o indirecta. 

e) Facilidades aduaneras especiales en el 

tramite y despacho de sus operaciones­

de exportacion e importaciOn. 

Ademas se autoriza a la ECE a realizar sus tramites aduanales a -­

traves. de un Representante y sin necesidad de utilizar Agencias-­

Aduanales. 
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L) INCENTIVOS FISCALES 

a) En el Impuesto al Valor Agregado. 

En este impuesto ·apareciO ~egiin Diario. Oficial··- 'de la -Fe-der.2_ 
. , ·'·. , 

ciOn del. 29 de Diciembre de l.978 y vino a· su~titu'i'r:·.:_-al· Impuesto -

Sobre Ingresos Mercantiles. :~_~;.:_:: 

-::',-;_:::_-, - :~·~;:·· ;.:;;~;L·-
Marca como sujetos· ·aei: i~Pues~~c;-~ -~·/ _i~s ~---p-~-~:S.ó'il~-~-'.;~}fiSi'Cas o m.Q. 

rales que, en territ'orio riaci'onéll·"¡.:/i'eait'c~n- 1-c;-~<,::~-"g~-Üs: o-- activida-. 

des siguientes : -~¿:;~ ··~:i,.-d;~~~-~;.i' :,,_:>: ~- :.~~zr--~~:~'-;~~~~' ;~3<·-~::-~,~-,--; .- -~:_:·· 
~::~:~'.- ~,?:~;- -~~ii,'.:~_:r~~}~-~ :-;~~~\_;~~~----:~i: ,-._: 

I:: ~ ::::::::::nj:~~1¡t1~~~i·i~-~~pendientes .. 
c-.·.~· 0:;., _ ·,+,:;'~.;,:~· ,,·',',~'.., · 

IV. - Impar.ten - bienes o. servicios. 

Se obliga a los causantes a la traslaciOn expresa y por sPp~ 

rado del impuesto, asimismo tiene derecho a la compensaciOn del --

que se le haya trasladado. 

Se fija como tasa general el quince porciento, el. 20% para .. -. 

actividades especiales, el 16% para las franjas fronterizas y zo -

nas libres ( que incluye a Baja California ) y la tasa "0'' para --

la exportacion de bienes y servicios, que incluye el valor agrega-

do de la industria maquiladora de exportacion, teniendo los mismos 

efectos legales que aquellos por los que se deba pagar el impuesto. 



Es decir los exportadores y maquiladores tienen la vent~ 

ja de no trasladar en sus ventas el IVA y ademas del derecho de­

pedir la devolucion del IVA que se les haya trasladado, por no -

tener ningiin valor contra· que compensar. 

b ). En el IMPUESTO SOBRE LA. RENTA. 

Este impuesto basicamente grava a las personas flsicas 

o morales, residentes en Mexico respecto a todos sus ingresos --

cualquiera que sea la ubicaciOn de la fUente de riqueza de donde 

procedan, asimismo a las sucursales en Mexico de residentes en -

el extranjero y a residentes en el extranjero, respecto a los in 

gresos procedentes de fuentes de riqueza situada en el territo--

ria nacional .. 

Este impue7to fue ·rnod~ficado segiin oecreto publicado en 

el Diario Oficial. de.<.ia Fe:d~ra~idn el. -31 de Diciembre de· 1986, -

crecindose dos sfSteni-as: ··:;-~:~\-{~~-~:.i~-fo~a1- (- titu1o YII 
- . -~: ·. _;.,_:._Si ;_:__::.·,, ''°' -"~ -· 

t··i't~·¡¡~;=.-::;-rr--.. ~·:f·/;}n-;ar:·~~nd.ci'-'. Uri Peri-~do=_:· d'e:-_,:.-.~~.--ansi'.~.:,i-~.~-
,: ;,- -

y ~1 no.--

tradicional. .. ( de-

ne- -

cesario· 
~ ~'" ' ' 

e~:-.::..:;_:_. 

taja 

tener su costo -deducibl.e',_'.po'r''· medio:·':'deJ.·,-' cost'9o'Jdii:'ect'o'i :_:obtia'nie·n-

do reducir 1a base ·::~r-~~~-~:¡-~---, ··pu~-~ en este ~-~.o~~~"_¡~j_:~nt·~ se acum~ 
J.an en el costo, todas las erogaciones efectuadas en el _ejerci-­

cio, no haciendo ning~na trasl.acidn del costo a los inventarios, 
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que quedan· valuados por su costo directo de fabricaciOn (Articu-

lo 40 - BIS ) . 

Otra ventaja, 9ue no solo fue para los exportadores, sino 

un est!mulo a la 1 inversi0n, fu8 la depreciaciOn acelerada, asi -

para los bienes adquiridos durante 1984, se autorizO una deduc -

ciOn del 75% , para los adquiridos, en .1985, el 50% y para los 

adquiridos en 1986 el 25%; 

En el caso del sistema no, t_radicional, existe un estlmulo 

implicito al exportador ( y al n~ exp~rt_ador que cumpla con la -

condiciOn ) al enunciar en el _articulo 7-B.~ interes y ganancias 

o perdidas inflacionarias para_ empresarios, en la fracciOn rI, en 

su Ul.timo pcl.rrafo 11 No se acumulara la ganancia inflacionaria d~ 

rivada de las deudas contratadas con Fondos y Fideicomisos de FQ 

mento del Gobierno Federal" debido a los apoyos financieros por 

parte de BANCOMEXT tuvieron este tratamiento •. 

e) OBTENCION DE CERTIFICADOS DE PROMOCION FISCAL. 

En el Diario Oficial de la FederaciOn del 22 de Enero de-

1986, se publicO el 11 DECRETO QUE ESTABLECE LOS ESTIMULOS FISCA­

LES PARA FOMENTAR EL EMPLEO, LA INVERSION EN ACTIVIDADES INDUS-­

TRIALES PRIORITARIAS Y- EL DESARROLLO REGIONAL" , asi como el 

" DECRETO POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS ZONAS GEOGRAFICAS PARA -

LA DESCENTRALIZACION INDUSTRIAL Y EL OTORGAMIENTO DE ESTIMULOS" 

y el "ACUERDO QUE ESTABLECEN LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIO-­

RITARIAS". 
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Estas tres disposi~iOnes establecen las reglas para el -­

otorgamiento Ce CEPROFis,· por la generaciOn de empleos y por la 

inversiOn productiva en ciertas zonas geograficas ( que incluye­

ª Baja California con las ciudades de Mexicali y Tijuana ) y en 

las actividades industriales, que sin ser especificamerite·o Un~ 

camente para exportadores pudieron ser aprovechados, por- estos, 

al ser industriales que operan en esta. Zona".· 

H) 
:___·· _ _¿_ .... ,'\_,_~: :--,e_. 

LA POLITICA COMERCIAL EXTERIOR Y- :EJ:;-_GAT;r'.· :::'; 

--~::-.- "~~;·,:<·:;:-.' :~~~~\:"·-' ,·:.~:--·;-~-. 
El GATT (GENERAL AGREEHENT OF TAIÚFF/~N~: TRADE ) ; es un -

... ---- . ·_ :-'._-,·-:' ;':>' -­
tratado de caracter mu1tilater~1- 0··e 0 intergU:b~-ri?,-am~~ta:i: ·ae~:comercio 

--,:.o·-:-.. 

que persigue !'undamentalmente- litlerar. e--i',"~COme-.r·ci0-·:':1'Iiterila-ciona1 -
- :,,, 

de entorpecimiento y barreras y darle 'base_ ·e\itáb1'é~:· 

Asi el he Cho de que--_Mextc'O. ha0}ra·.;~n:~-(:;C1·adO--; :J.~ /~-ri·l~;-~d:a. al -

GATT, se debio principalmente.- -a---·i:·a-.-_,·-nec_~,~·i;.~.-~~g'.(";:/~ .,:i;i~~:~~-:~··,·Su-: econg_ 
-·,-, -~-, J.· ···.•,_::,_:_·. J:.-;" 

mia y ser mas competitiv.º iii¡,ernaC:ioila11lle.Üt~, 'ª.'.i~prol>-1ematica-

comercia·1 con nuestro •prin6~:i~~.~t};~;~~~;~·-P~~v:~~~~~}~.;5~t~·i~~.·· Uni 
dos y por que el resto· dé·: 10s~~·so.~iOS"~'~omerci8ieS_;tsoíl':\.~~,,'.;~-bros 

de1 Acuerdo .General···'· ... ··· .....•..• •;,.••;:c~~~~;:~1a~¡;~i\é*J·~EÍ~~~i:~]~Jj,f·>· ...... . 
La aplicaciOn ae·--meO'idas_-·p_roteC-ci.Offis~a-s·-~,'pOitEs~ados--Uni­

dos contra nuestras exp6rtac.io'ne~---, . ~-¡~-~~-J-;_~-~'¡-~'.-~~:6'pas-i-'to"-:·d·~- -indu -
. :-.- -.-~- ' 

cirnos a actuar dentro de las ni.iiimas ·i·eg1ás .--co-m'e.rCi~leS- q.ue la -

mayoria de l.os paises aceptan y/o a celebrar con Estados Unidos 

un ENTENDI:-!IENTO comercial por el. cual Mexico se comprometia a -
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disminuir los subsidios a las exportaciones, tales como los CEDYS 

Y los creditos preferenciales; a cambio de lo cual Estados Unidos 

concedia a nuestras exportaciones; l.a llamada " PRUEBA DEL DAÑO" 

es decir que el industrial norteamenricano ya no solo nos Podia -

acusar facilmente de que las exportaciones mexicanas estaban sub-

sidiadas, ~ino que ademas tenia que probar 'que los subsidios cau­

saban o amenazciban causar daño material a un sector produ.ctivo, -

asi el 23 de Abril de 19-85- se- firmO :en Washington-el entendimiento 

con Estados Unidos, en _un--.acuerdo-,bil.ateral. 

Por otro l.ado .. ~¡e 25 ae···J~lio· ae --iges "Se·:piiblico_ en el Dia­

rio Oficial de la_ Fe~e-raCi3-n ei -:-~c~~~-·d~-.~:~úe·- exiine '/~'eí -requisito -

previo, por -_parte-'-_de, la_ SECOFI, la ilnP_~E-~-~~ª-Í-.?if_::',g_#_-_ -~odas··-1as merca!!. 
-.,.e 

cias comprendidas ·en la TARIFA· DEL .. IMPriE5T0/·'(;'ENE.RAl:)·,-riÉ ::i:MPoRTACIOM 
:~'._ ';-:. - . -;: --;,;-:>. :: . . 

( TIGI ) , con las exepciones que se ·fndican--;:-<~-S-~i-';_-·-"de-~·-:·ia's'.._-a, 077 · frag 

cienes a esa fecha, 7, 168 no requieren . __ d;~/p~t~-í'~-~~f:~~f,~~i::C{~_:' 
") ~-_:'_·., _,-__ ·~~~: ... _::2~~t::~t:~ ---· 

En ese mismo sentido al sustitti.i~s'e'/~:i'.f{"~'~¿t~·ií~i,~~f~b-~, ar~ncel, 

en ese año ia media arance1aria 11ego ~,,fI~~;~~Eh~itwf~~?:i0,'.-d,~ 1986 • 
se iniciO el programa de desgravaciOn. ararié81«liiii~·'f<¡C:Orif6rm6do- por-

- '_: -.- ,,,-_,_. _-. ~~,~~'.:-,~/fj~:,%\'ff{:~~~f(~}::&:;,.;_ ;~:,-_ -_., ~ ;_' ; '·----
cuatro etapas en periodos de 10 meses, :.as1;-,:se:-:;e1·1minaron-:.c_1nco ta-

. -· _ --" :-· ___ :~:.'~'.F~:'.-:k!,~!{~~if~::~~f~i.ffiiWf-~~::(:~~i~ '_' __ ~;,-_ .-.. : .. · . 
sas arancelarias, entre ellas las --de-·,,so-:,y·.;0100_,,,oor:!cc1ento:-.y,;·se _-re--

dujo la media arancelaria a 22 .-63-:~;~"f~~~-~fJ~~f~Ztfb:~~~~~~,~~~Í~~:_~};~:~:--'~e-~:- -

::a:a 7 T:~:e~:s h~::::i :~:::~a::g::n:::::f 1Jteffti~~l~-e!::~~~:::: 
se a su amparo e1 84'.'' de1 total de las importaciones. 
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En Julio de 1988 entraron en vigor las nuevas Tarifas Gene­

rales de ExportaciOn e ImportaciOn, basadas en el SISTEMA ARMONIZ~ 

DO DE DESIGNACION Y CODIFICACION DE MERCANCIAS. Dicho sistema es -

una clasificaciOn de mºercancias de uso mundial, que permite homogg_ 

nizar la estadistica del comercio exterior con la mayoria de los -

paises, simplificar la clasificaciOn de mercancías y establecer -­

una estrecha correlaciOn entre las estadisticas comerciales y de -

las de producciOn·. 

Con el nuevo sistema de clasificaciOn el nUmero de fraccio­

nes de importaciOn paso de 8. 459 a 11, 950 , mientra_s las de expor­

taciOn aumentaron de 3,0?5 a 5,055. 

En 1988, 18.4% , de las fracciones de la TIGI estuvieron --

exentas, ei 22.2% tenlan un gravamen de 5% , 12.3% uno de 10% ' -
27.2% un impuesto de 15% y 19.9~~ con tasa de 20% (cuadro ) . 
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C A P I T U L O III 

DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION 
. ·, ... ,'· 

l.~ I N T R O D U~ Ccit6 N 

a) Definicion de probiema. 

En el periodo dial pres.ide!n·t-e .Miguel de 1.a Madrid Hurtado, 

se plantearon varios cambios.orientados hacia el cambio estruct~ 

ral de la econornia mexicana, con el fin de insertarla, con posibi, 

lidades de participar en una manera competitiva en el panorama i.n, 

ternacional. 

Todos estos cambios se reflejaron en un incremento en las 

exportaciones y en el valor agregado de las maquiladoras de expo.!:_ 

taciOn en el Estado de Baja California, que en este trabajo se --

trata de encontrar una relaciOn directa de asociaciOn. 

Aclarando que se tomO los valores ae las .exportaciones y­

el valor agregado de las maquiladoras por ser las aCtividades que 

producen divisas por e1 sector externo no P_~~.~E~-~·;:~-~~:~.-

b) Sus objetivos e importancia. 

Recopi1ar, ana1izar y medir e1 creé:im1ento de las ex-

portaciones en e1 Estado de Baja Ca1ifornia, en el periodo 1983 -

1988. 



Recopilar cuantificar y medir loS beneficios al ex-­

portador con el regimen monet'ario. 

Recopilar, -cuantificar y medir los_ Criditos otorga-­

dos a la exportaciOn por BANCOMEXT. 

Recopilar los principales camb1os en el Régimen fis-. 

ca.1 ( específicamente en el ISR e IVA' )',- e-n cuanto a maquiladoras 

y exportadoras. 

Enunciar los prirjcip.ales_-_ c~mbios en el regimen adua-

ne ro. 

La importancia radica en (Jtie el panc:>ram_a mundial, esta.­

cambiando, debido a los cambios en laS relaciones econOmicas en­

tre los paises, a los cambios en el comercio internacional, el -

cambio constante de.la tecnologia, de los cuales Mexico no debe­

quedar fuera, y que siendo Baja California un estado fronterizo­

con su socio comercial nUmero uno: Estados Unidos de América es­

considerado ·como un potencial exportador, pudiendose convertir -

en una p1ataforma de Mexico, para su · inserciOn internacional, por 

lo tanto, el re1acionar los cambios en 1a. pOiitica econOmica con 

los resu1tados de exportaciOn- e~- ¡,;5·t-e. e_stado, en ·este periodo, 

puede ser un indicativo para la mejor _toma de decisiones. 
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2.- M E T O D O L O G I A 

a) Investigacibn bibliografica. 

Se partiO de la idea, que para entender la politica econ2 

mica p1anteada; ·era necesario, primero hacer _un ana11sis de la -

historia econOmica del pais a partir de la epoca porfirista, ha~ 

tá." el gobierno del presidente JOse LOpez Portillo, para entender 

el. porque del cambio estructura·1. 

Asimismo se indicO los pri'ncipales enunciados de la pl.a-­

neaciOn gubernamental y l.os instrument'os y medidas utilizadas. 

Todo esto constituye el marco teOrico de la investigaciOn. 

b) DemarcaciOn del tiempo y espacio. 

La investigaciOn se circunscribe a las exportaciones y el 

valor agregado de las maquiladoras de exportaciOn, en el Estado­

de Baja California en el perlo~o 1983-1988. 

e) Alcance y limitaCiories. 

El alcance de esta investigaciOn es limitada, donde solo 

se dan los datos obten id.os, pr6curando presentar los resultados 

de la asocia·ciOn que Se pretende demostrar, dando una relaciOn­

aproximada y no exacta estimada en algunos casos como 10 in-­

dica cada cuadro ), esto debido a la falta de fuentes de infor­

maciOn estadlstica disponible, a la falta de tiempo y recursos. 



Es casi seguro que surgiran nuevos cuestionamientos , 

otras hipOtesis,que deberan motivar a otras investigaciones. 

d) Planteamiento de HipOtesis y variables. 

Se plantea la siguiente hipOtesis: 
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11 Las exportaciones y el valor agregado de las maqui1ad.Q. 

ras de exportaciOn en Baja California dependieron de la de.val.ua­

ciOn del peso, los financiamientos de BANCOMEXT, los incentivos­

fiscales y la apertura comercial"con el.exterior". 

Fijando como variable dependiente: los valores en d0l.a-­

res de las exportaciones y el valor agregado de las maquiladoras. 

Fijando como variables independientes: 

La devaluaciOn del peso. 

Los financiamientoS otorgados por BANCOMEXT. 

Los incentivos· fi"sCa1es. 

La apertura comercial con el'exterior. 

e) RecopilaciOn d~ datos. 

Fue llevada a cabo por 1a recopilaciOn· de bibliografia de 

reciente ediciOn, asi como de revistas y publicaciones de 

BANCOMEXT, BA~JAMEX, etc, ademas de la informaciOn interna de 1a -

sucursal de BANCOMEXT en Tijuana que incluía una informaciOn basi 
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leo, al pasar de 14,767 millones de d01ares en 1985 a 6,308 en 

1986, y que a pesar de subir a 8,630 en 1987, vuelve a bajar a 

6,709 en 1988, situaciOn que se vid compensada en parte por el 

incremento de las exportaciones no petroleras que aumentaron de-

6,897 millones de dolares en 1985 a 9,724 en 1986, subiendo a-

12,026 en 1987 y 13,948 en 1988, hecho explicado. por ·varias ra­

zones, que entre otras estan: 

Al "ENTENDIMIENTO 11 firmado con Estados Unidos en 1985 

y la incorporaciOn posterior. al GATT, que facil~t0 __ · 1a-.-_exporta-­

ciOn de manufacturas a aquel 'pais. 

La politica cambiaría, ai"- mantener u~a;constante deva­

luaciOn en l.os años 1986, 1987 y hasta marzo -de i988, pr.ovocO 

una subvaluaciOn del peso, que hizo ·que los precios relativos 

Ce nuestros produ~tos fueran competitivos en el exterior, ince~ 

tivando a las exportaciones. 

La autorizaciOn de los permisos de importaciOn temporal 

para producir articulas de exportaciOn, al importar temporalmen­

te 2,790 millones de dolares en 1987 y 3,991· en 1988. 

El apoyo financiero y promocional otorgado por · 

BANCOMEXT que incluyO la incorporaciOn del financiamiento PRoFi 

DE . 

e) Las importaciones pasan de B,551 millones de dOlares -

en 1963 a 18,903 en 1988, incremento su nivel en mas de 10,000 



ca sobre exportaciones de Baja California de la S!COFI, asimismo 

los datos tomados de los " INDICADORES ECONOMICOS " de: BANCO DE 

MEXICO; " LA ECONOMIA MEXICANA EN CIFRAS " de NA.F:'1SA, Y " EL 

CAMBIO ESTRUCTURAL DE LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO EXTERIOR i982 -

1988 " , de la SECOFI. 

F) modelo estadistico y matem¡tico •. 
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La construcciOn del modelo estadistico de :egresiOn lineal 

multiple, para medir l.a asociaciOn de la- variable---ae:pé-ndiente ..;.-__ 

con l.as variables independientes, asi como-_ su_,_niv.el~ __ d_e -_;in~luencia. 

3 .. - RESULTADOS DE LA INVESTIGACION 

a) La exportaciOn total del Pais paso de 22,312 millones -­

de dOlares en 1983 a 20,657 en 1986, habiendo una reducciOn, sin -

embargo, en su conformaciOn interna la exportaciOn petrolera se r~ 

dujo de 15,667 millones de dOlares en 1983 a 6,709 en 1988, en Cafil 

bio las exportaciones no petroleras, cambiaron de 6,745 millones de 

dOlares en 1983 a 13,948 en 1988 con lo cual pasa al doble de su v~ 

lor y la exportaciOn de manufacturas que se incluyen dentro de las­

no petroleras aumentaron de 4,583 millones de a01ares en 1983 a --

11,616 en 1988, rnanifestandose en este renglOn los resultados del -

cambio en la politica econOmica del sector externo. 

b) En 1986 se ve una fuerte baja en las exportaciones tota­

les al pasar de 21,664 millones de dOlares en 1985 a 16,063 en --

1986, esto debido a la baja del precio y exportaciones de petra--
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mi.llones de dOlares, en este periodo, esto debido a su bajo ni­

vel en 1983 ( En 1981 alcanzO 23,948 millones de d01ares y e~ 

1982 14,437 millones de dOlares ) por la escasez de divisas 

que se sufriO en ese 'año, si tuaciOn que· caracterizO a este sexg, 

nio de industrializaciOn recesiva, por el caracter dependiente-

de las importaciones, hecho que mejoro notablemente la balanza­

comercial, con excepciOn del año de 1988, donde se tiene un in­

cremento de 1987 a 1988 de mas ae s,ooo millones de ctOlares, --

donde se incluyen 3,991 millones de ddlares de importaciones-

temporales, que se convirtieron, o se convertiran en exporta-­

cienes en 1989, lo cual insidiO en el incremento de exporta --

cienes no petroleras de 1987 a 1988 de 12,026 a 13,948 millo--

nes de dOlares . 

d) El valor agregado de maquila, traia hasta 1981 una 

tendencia de crec'ímiento, sin embargo pasa de ese año de 976 

millones de dOlares a 851 en 1982 y 818 en 1983, debido a la -

crisis presentada, a ralz de la nacionalizaciOn de la Banca y-

control de cambios establecido en_ 19_82, sin __ embargo_ a 1988-

aumento su nivel a 2,337 mi1lories de dOlares con:-lo cual casi~ 

triplicO su valor con ~~spéC·~~- á- i99j:, .. eSto debido -·á-- .. los:-:si::·· 

guientes factores: 

.La aplicaciOn _~de -par.te -de Esta~os Unidos de las' frac­

ciones 806. 30 y 807 ,_ . para las m_a_quiladoras .• 

La deva1uaciOn del peso y la contrataciOn de salarios 

en términos reales que hacen bajar los costos de producciOn y-



OperaciOn. 
. .. 

La cercania con ·l.os Estados ;t.Jni~o~ ,.· i:·o __ C¡ue facil.i ta el.-= 

establ.ecimiento de plantas .ge~~1·á:''S· y-:- 1a·::_cfiiÍ'isiOn.- del. - proceso pro 

intensiva en ca pi tal.·. 

para promover esta, indus'tria •. 

e) La participaciOn del. EStádo de Baja Cal.Íforni"-~- en l.as ex­

portaciones pasa de 163 mill.ones de ddlares.en 1983- a 315 en 1988, 

lo cual. representO un O. 73% del. total._ de -1.as exportaciones y un --

2.45% de l.as exportaciones no petrel.eras en i9B3, representando-­

un 1.52% y 2.26% respectivamente en 1988, l.o cual. evidencia que­

este Estado es potencial.mente exportador, pero no ha sido debida-­

mente aprovechado pues, SU PARTICIPACION ES MINIMA, quizas por 

ser un Estado rel.ativamente joven, donde no existe una verdadera -

industrializaciOn y que por la lejania con el resto del pais ha s~ 

do un importador neto, como lo demuestra los datos disponibles 

del cuadro uno de esta secciOn, donde la balanza comercial del Es-

tado es deficitaria en todos los años. 

f) La participaciOn de Baja California: en- el ira'.i-Or-agregado­

de maquila de exportaciOn muestra un verdader'o di~ami_smo al pasar­

de 111 millones de dOlares en 1983 a 486 en 1988 con- lo cual pasO-

a mas de cuatro veces su valor, siendo su participaciOn dentro 

del total nacfonal de 13.57% en 1983 a un 20.80% en 1988, con 

101 



una tendencia a seguir creciendo en los prOximos años, esto de­

bido a : 

102 

• A las potencialidades que presenta principalmente la -­

ciudad de Tijuana al aumentar la oferta de parques industriales 

y naves para renta, la infraestructura en servicios pllblicos, el 

crecimiento demografico por l.a emigraciOn de. otras partes del -

pais, la cercania con los Estados Unidos que permite al persa-

nal. tecnico y administrativo extranjero desplazarse con suma -­

faCilidad de un pals a otro, la inigualable situaciOn geogr1fi­

ca en relaciOn con los paises de oriente, y el establecimiento­

de la zona industrial en la mesa de Otay en Estados Unido~area 

.te·rritorial que fu8 agr.'icola .y qu·e colin~a con Tijuana, en la -

zona donde esta establecido el Aeropuerto, una zona habitaciona1, 

La ciudad Industrial, la segunda Garita de entrada a Estados Un~ 

dos y en donde se realizan las exportaciones de Tijuana a ese -­

Pais 
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g) Con respecto al modelo estadístico aplicado, estos 

fueron 1os resultados: 

Primero se midiO la tendencia a traves del tiempo (ver 

grafica ), para esto se tomO como variab1e independien~~, e1 -­

tiempo, medido en años tocando como año base 1979, h?sta 1986 y-

como variable dependiente la suma de las exportaciones y el va-­

lar agregarlo de la maquila de exportaciOn en Baja California, en 
centrando en el diagrama de disperciOn qÚe si habia la posibili­

dad de relaciOn de asociaciOn de variables y que esta era aseen-

dente y positiva. 

se aplicO el. rnodel.o de regresiOn li_neal.- simple encontrag 

do 

. Un grado de corre1aci0n ai'tO-_ de--.o~ 873 ~ · 

. - ' _. _., 

. Una desviaciOn estandar de aC/~·7s:.; 

Los datos rea1es. se 1oéaiizar'C1n "len~~º¿~~ 'los 1Ími tes 
- -. '; 

estandar con excepciOn d~·;los 

inferior y' superior al restar .. o ·sum·ar.':,_-ui{ii ·aesyiaciOn­
:-'. ".<:.- -._._'/ _:_:_:_-'.· ;_·,-;·-

-~ños' 1988.i.,1983, .lo 
,· ,• . 

que da un gran ~~i:gen de conficibfl'idad'.' 
-.... --;~,Y~:~~~: - º' 

~-; ,-">/', ,,,_ ·"""· ·: .-

ciue' :~·1: a~(t·o\::;e·a-1·;~-)·se· S_itüa •. Efi el ano de 1982, a pesar ~e 

dentro del limite inferior el valor ae:: :l·a,::-t;:J~~:R~'.f'~"'.'-~i~·::·~-~e, ~ño 
es 323.74 sien. 

do el valor real Ce 271 }, es muy cercano asimismo el año de 1983, 

el dato real se sit~a fuera del limite inferior ( el valor de la -

tendencia de ese año es 378.87 menos una desviaciOn estandar de -
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80.75 da 298.12 y e1 valor real fue 274 ), situaciOn explicable 

por la grave crisis econOmica que se presento y que se manifes­

tO en toda su magnitud en el sector externo. 

En el ano de 1988, el dato real se sitUa muy por fuera 

del· limite superior ( el valor de la tendencia de ese año es de 

.654.52 mas una desviaciOn estandar de ao.75 da 735.27 y el valor 

real fue de 801 ), asilas exportaciones aumentaron de 1987 a --

1988 de 272 a 315 representando un crecimiento del 15.81% , por-

otro ·lado el valor de maquila aumento de 313 a 486, representan-

do un crecimiento del 55.27% , quedando en el total un cambio -

de 585 a 801, representando un crecimiento del 36.92% , situa -­

ciOn explicabl.e por el. resultado ·acumulado de todas las medidas­

aplicadas por el Gobierno Federal ( es su conjunto y por el ac~ 

mulado de todos los años por ejemplo, la devaluaciOn acumulada-

del peso en el sexenio y 1a contracciOn salarial acumulada, si­

tuO a Mexico, dentro de los paises de bajos salarios, 10 cual -

lo hizo atractivo para lá inversiOn de maquiladoras). 

Segundo, se trato de medir una posible relaciOn de a-

sociaciOn entre la variable dependiente, pei'O ahora_ con la ·_vari-ª. 

ble independiente el financiamiento de BANCOMEXT alas'exp~rta-­

ciones' encontrando que. si existl.a una 'r~~ac;io§ia~d7~~~~~i~ y po­

sitiva, sin embargo con mayor di_S-p~-r-Si~n "i;'S"iéndo ·_estos __ los resu,! 

ta dos: 

. En la ecuaciOn determinada la base inicial resulto -



105 

negativa, lo cual en el mejor de los casos signific~ 

ria que si .no·_ hay financiamiento, no hay exportacio­

nes,: l.o cU:ai':-és ... una conclusiOn fuera de la realidad­

histOriC·~, y 'i:'azonabl.e. 
·:·,',o-, 

. un gE~-d~ '.d¡;,_- c~~~r~l.-aci'bn bajo de O. 5916 . 
.. 

Lo·s·:~da'to·s-~:.reitleS se_-: colocan fuera de los limites in-
-- ,- ,_._:-_: o•'-·', 

: ~rif~.~-r:2_;:r:y-_':~'SGPér-tar·- al ·réstar y sumar una desviaciOn 
. _- ~--

- e-s·ta'1l'di3.i-/"io -que no da la suficiente confiabilidad. 

no existe _una relaciOn de depen. 
--- - . 

dencia Ci'ire~ta'~--,_~SÍi-i"-,-~mkiargo- si. es uria condiciOn que favorece po--

siti va-me~t~ ·i·a_s e~~ortci'ci~nes. 

tercero, se tratO ·ae me'd:tr.- -U~~:-_;I;>osible asociaciOn entre 

l.a variable dependieOte,· Peio.-__ ~h,~ra:;-.:c,~~->1-a ·,variable independiente 

l.a deva1uaci~n d.e1 ___ p~s~0_1: ·sin-.·~~~~,..5-i~-':::~'í.J6b-~-~rVar los datos, se n2 

ta una gran dispe~~iO_n_._-Y:- ~¡.¡~·-.: ~-6,~'t~-~'di~·-c:;-ia~;-_ ·a esa hipOtesis ya que 
_,. . -' .. ~-, 'lif:, 

por ejemplo: La v·ar"i:ábie·x--aep·eñ-aI-ente<·d_e l98Í a 1983 cambio de .. - 'e-, ... . -- , 

271 a 274 no obSt;~,~-t~-;?~5~;::·~~~~~-6'.~~~k~'_:;.-~a-mb·ic;:-~l .-31 de Diciembre de 
,- ._ ··-'-:--""' --~..::O.º.-.,..c::.::·_, -, -; 

esos anos - fue ae- $---9-5'->3ó;:"Y"'"'$':-¡"43-~-_52-:--por·-a01ar ( o de plano fue 

una condiciOn indi-spens-able. para mantener su nivel, lo cual es un 

extremo ), asimism6 de 1984 ~- 1985 pasan las ventas de 451 a·403, 

sufriendo una baja, mientras el peso se deva1uO de $ 191.95 a -­

$ 368.20 por dOlar, y el extremo se da en l.988, cuando al 31 de-
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Diciembre de 1987 se cierra con un tipo de cambio de $ 2,209.70 -

por d0lar, llegando al 31 de Marzo de 1988 a ~ 2,281.00, mante-­

niendose estable los nueve meses restantes del año ( a consecuen 

cia del PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA ) y sin embargo las ventas 

tienen un crecimiento del 36.9% de 1987 a 1988. 

Con lo cual se concluye que no existe una relaciOn de depen 

dencia directa, sin embargo, - la· devaluSciOn acumulada dada en el.-

sexenio, fue una condiciOn n_~ces_ªr_~-~. para que se -diera el. creci--

miento en 1.988. 

·:::,-':' ·~ ' - -!- ~-- .. 

·=-' 
con las variabl.es inc:'lepen_dieíit_es! fiñanciamienta de BANCOMEXT -

y devaluaciOn del peso,'no fue' posible construir el modelo de r~ 

gresiOn mul.tiple, pues si bien son condiciones necesarias acurnu-

l.ativas, no muestran una relaciOn direct·a de dependencia y que -

probablemente otros factores afecten mas directamente como lo 

Los cambios legislativos en MexiCo para la apertura con el son: 

exterior, l.a firma del ENTENDIMIENTo·coinercial con Estados Uni-­

dos y la adhesiOn al. GATT que dier~n_ ·.coilfianza a los inversioni.§. 
. --·- . 

tas extranjeros, la cercani.a /,cori-'.'- ES'_:ta-d_~_S , Unidos y la di vis iOn 
- - ,~:~:: ->>---·' 

internacional. _del __ trabajO nicit:"iVci ::·a1 "'establ.ecimiento de maquil.ad.Q. 
.- ---- -- -- ---:;-;o'·~_-c,-_o,;_._.,:'-,<-.::.--º-· --~ -;--,,--

ras principalmente de·:-or~:~nte~~·-c.-.·.~-_\:-_-;_· 
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F lllflllC lflM IEllTIJ DE Df\NCIJllEXT 11 E<ílJn CAl.IFIJRIUl1 
Ell EL PERIODO 1983 - 1988 

ORTOS Ell 1-11 LLOHES OE PESOS 
!OH 

=·:=.= =~=-=====:t::::=·==================::::"<:::=====<====================================================================:=====~ ==·· ~--: . ,,. ~ ' ·::. 

1983 '1985 1986 1~187 1·•11n 
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:1 :1111r:p1:;1 nLIZODOPn 
! 
il'Pl.lF JllC 
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SUBl OTflL 

11.Jl.t!Jfl'i FPIJllTE~?JZnS 
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====-> 

1':.IJ'.~t I TUCllJH 111POP.TflCIOtlES 

1 

TllTnL =====>> 

F'ELflCl(IU cou EXPOP.1nc1ou 

. TIPO DF. cnt!BltJ PRl.lttEOlO 
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nPElllUP.íl nL EXTloP. I OP. 
109 

=====================================~============~===================================~====:===== 
ll1PORrncIOI~ .EXPCIP. TllC l OH v.n.n. TOl flL % JMt.::. 

===========================================================================================,===== 

1981) 10,907.00 15,512.0lJ 772.00 35, 181.00 

1981 2.8,9'18.00 20. 102.0ll 976.00 45, 026.00 'i."7.98 

1992 14,437.00 21. 230. 00 051.00 36,518.00 <18.09> 

1983 8,551.0IJ 22,312.00 818.00 31;681.00 <13.24) 

1984 l l. 254 .-01) 2•1, 196. 00 t,155.00 36,605.00 15.54 

1985 1::1,212.00 21,613'1.00 1,268.00 36, 14•1.00 ( 1.26) 

1986 11,432.0IJ lG,031.0ll 1,29'1.00 28,757.00 <.20.•13) 

1987 12,223.0IJ 20,656.00 1,572.00 34. 451. 00 19.íl(l 

198B 1B,9U3.0IJ 20,657.00 2,337.00 41,897.00 21.61 

================================================================================================ 
FUENTES: l1EXICO 2010; OE 1.n IUOUSTF!IALIZni;1011 lnRDin n Ln 

P.EESTRUCTLIRACIOtl INDUS-TRif\L; REllE Vll.LARREílL 
)( l-IRFlllSn, MEXIC() EM CIFP.nS 19EIG 
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BEtEFICIOS fil. ~POQTflOOlll 

SUOVllL.UACUlU DEL PESO tlO 

•s• ••••••,.•••••• •••s•U•••c•••• •••••••a"""""'""" aa •••••• ••:>• ••••• ••ana•""ªªª" aas anaa•asas••••••"ª""ª"ª" ""ª" ""'" aa ••••ar aaaa a su """" ••••••.a• an.a" ""ª stn a•••••• 
E)(J:JllUJflCIOIE:i TIPU Cllll&IO Vft...DR PC:>O-i U!PC 111"-.0Q Et! Vtll.IJQ Fii •JHL.oi.> Ell llEllfl'ICIU 

AIU 'I Vt'lll pp0f1Ento COPPtEr1TES PUOl<EOIO AllUAI.. P'E~ DE lllLLONE~l OL!i DLS. l';l:ll.COllC. Ut#l 11 
(MILL1lflES Dt.S. > AttUAL PllOllEOIU 0-191U 191U OE LOS PE~ 1~11.13 11~. EJI E.U. 5 l; PUIJUICIU 

AL r.c. 1.::1.'Jt- t1!111tll. 
"ª"ª"""'""""ª"ª""ªª"ª""ª"ª""ª"º""ª"ªª"ª""""""ª"ª"""ªªn:as••"""""""n'H""""""""""ªª"""""'""ª""ª""""""ª""""ª""""""ªªu""""ª"""""""""""""nauio.z•na"'""ªu"'""""ª"" 

l~l ;!7.J, 1:!1.';l.;. H,417,0tl lilZ."'ll Jl,•17.00 ;·;-.¡ .!7.i 

'"'º' '" ló').5'~ u,,411s.oo 1,01.t,IU •i>,.!1-4.00 'Zl19 '"' -~l 

""'' "º' ~t>•,S IOt.,S'Jl.00 l,S'J9.70 •O,IJ•ll,OO ¡1JS J.:.•i 
_,, 

·- "" .;~.~] JOS, 1:07.00 .!.91':1.~l 6:,;-<Jt.00 ~IS :!:91 11~ 

1~"31 ,., l•IU, ]ti >l.!'J.1.-1.0ll 1,i'::!::!.h> t>S,056.IJO f",•I) bS9 " 
l'Elfl9 º" ~::!75,.:6 1,02::!,•it!J.OO 11.no1.sz 'JS 0 3Sl,OO ''" '"°' ""' 

FllCtHE; Clll.CULOS HEDOS Ell SASC R ORTOS OE ; UfltlCO OE 11[¡.¡tCO: lllOICflOOllES ECtllll'.IHICOS. 
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BEtlEF JCIOS í!L EXPIJP.lnDOR 

OIFEPEMCIRL Etl FINAHCJOlllEIHO 

======================================================================================~===== 

nuo 
11011 TU 

F1t1n11c1noo 
·<MILES DE llILLOllES 

OE PESOS> 

TIPO DE Cí\11810 
PP.IJl1EO 1 O 

IMPORlE EM 
DULARES 

·PROMEDIO 

3 % l~U OIFEREtlClflL DE 
BENEFICIO DE TASll PEnL 

PPDt1EllJO 

=========================================================e================================== 

l983 9,33l.40 121.96 76,511,971.00 2,295,359.00 

l984 17,00'3. 90 169.59 - IDO, 771,860.00 3,023, lSG.OO 

1985 " 2~. 005.01) 26•1. 50- 90,000,000.00 2.700,000.00 

1986 65, c:l21J. 90 629.23 104, 777, 100.00 3,143,313.00 

1987 100,330.10 1,410.36 7G,377,012.(10 2,291,3111.00 

1c;i0a 257,235.00 2,275.2G 113, 057. 400. ºº 3,391,722.00 

==================================================~========================================= 

"' ESTitlRCIOtt 

FUENTE: cnLcuLos 11Ec11os En ensE n on ros o~: 
BnllCOMEXT - OIF!ECClOft ~2EGlONnL T (,ILIAMn 
BRttCO DE 11EX1CCI: IllDICnDORES ECOMot11COS 

1 1 1 
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flEHEFICIOS nL EXPORlnUoR 

1.5.R. - TITULO 110 TROD!C!OllnL 

=============================~===~===================================================== 

t\ILES OE MILLONES DE PESOS 
1987 19130 

==================================================================================~==== 

FHlnMGIA!llENTIJ DTDRGOOO 

P~~OMEIJIO DE PLílZO ESTit1fll10 

ttlltHO P.EVOLVEtt1E 
<r.lUE SE CllMSIUE.i:;!A COl11J SOLDO 
DE PnSIVO MEtl5LIRL> 

msn DE JllFLOG!OM m1unL 

GOHRCOFI 1t4rLnGt0ttnRJn 
(110 RCUl1ULnon PARA ISP.) 
rnsn OE lltPUE5TO PROVICiiJllOL: 

(35 Z X 20 X 

( 35 % X 40 Y. 

Ett 1907 

EN 1908 

OllORRll EU 1 .S.R. Ell M.H. 

TIPO OE cnMOlll PP.UllEOJO 

ftltORRO EH I.S.R. ECIUIVílLEUTE 
EU OOLílRES PP.OltEO t O. 

100,330. 10 257,2::15.0(1 

60 D!AS 60-0lí15 

10,055.00 

15~.2 )( 51. 7 r. 
.. . 

28, 743.0_0 22~--lGS_. Ó_O 

,.-:::': ·_. _:.->.:-:· '; -

l ~ 4 i~-. ocia:~_J:- -~_-::.:~~·~-~--f)'.0~._-9o _-,. 

========::=::======================================::=========::::::::::::::::::::::::::::::::::::=====:"!':::::::-::::: 
F\JEHTE: cnLcuLos E1: Ec1t11 la os i:.:11 nnsE n On r.i15' ·a~<-~:-~;: ... -.·. :~;;,·;-·~->~ · 

anuco1u:.xt - o\Pi!r.t~1011 r--r:1;u111n1. l t.t11n11n 
==-~-----------,·..,·-·~...,·~·,.,·,_~";.:;.·-•u,·~··--- '." •,'!.!_~!r•- ,:_,_.;.,.;,,_· :-~·-- .,:,..,,S:.•~••ir;-.J~-";--:.,.¡,¡;_i 

11 2 



AllO 

CIJtllJRO 7 

FJtt~EF I e 1 os nL E.>\f 10f! T nuOR 
lllí'UESTOS f\L l.lflLUP. AGREGOllíJ 

EXPORTncIOllES 
v vn11 

OULLOllES DE DOLARES> 

111POR1 E 
OEL IVn 

EXENTflOO 

========================================================================== 
1993 274 16.44 

1984 451 27.UG 

1985 403 24. 18 

198G 485 29. 1 (1 

1997 585 35. IO 

19013 001 48.0G 

=============================~==============================~============= 

FIJEllTF.: 
COLCULOS EFEClUOUOS COll on1os OE: 
SECOFI, O.G.E.S~I., SISíEMn DE CültERCIO EXTERIOR 

, LEY DEL IMPUESTll AL VflLIJP. llGJ;~EGflllO 

J 1] 



,!\~''1P~L~:SlE> r>E 1"'1Er~JDEt\l(~l,t\~S 
V'Et1TJ~~s IC>E E}(IPORªrAc;101\I 

a 
1000~~~~~~~~~~~~~~~~~~1 

t!OO ·························································································.····························-····\ 

f,00 ...... ········· ··········································································································· 

,;oa ···············································································-·········································· 

200 ········································ ··················································································· 

1Q so a1 82 es a4 as se 87 aa 
YEARS 

O 1-ligh O Low 



BOO 

600 

1\00 

80· 81 

t> 1:: ·1= IE I'~ lC> E t,J l:; 1 ,t\. S 
IC>E EJ(flC>IClz1~c;~i01l\J 

es 04 
VE.~RS 

~Low 

85 86 07 

1 1 :, 



--. 

$ 
1000 

11 G 

¡za 1..0111 
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A P E N D I C E 

ESTAD I S T.I C O 



í:IJ\ll.IPO 1 
EXPOl-~TnClOtlES 1\EXICl\1105, 1877 -1<:111 

< EU PIJPCEl-ITRJES > 

=================:::-=====::.==:::======::.========:::-================-·====-===========================:::==::::::::::::::::""~==='"°·=""'= 

fllllJ 

1077-?B 

1090-91 

1900-01 

1910-11 

TOlllL 

100 

100 

100 

100 

OlEltES DE 
CUllSUl\O 

tlO OIJRl1DLES 

6.3 

12.0 

llJ. 5 

8.8 

BlEMES 1JE 
CíJMSUt·\O 
OUP.nBLES 

o. 1 

o. 1 

o. 1 

0.1 

BlEM11S Ol:. 
PROUUt:C 1 ni I . 
ltO OUPílBLES "' 

14.6 

24.0 

31. o 
43.0 

81 l,;.llF.S llE 
PP.L10UCC..: l 011 

DL!RflBLES 

0.3 

o. 1 

0.4 

0.3 

MElflL[~. 
PP.EC.: tos ns 

79.0 

63.0 

58.0 

'16.0 

====-==~=====================~============================================================================~· 

FllE.HTES: ESTAUlSTlL:RS ECOHOMlcns DEL POP-FtPIA"lO. COt\ERClO EXTERIOR DE HEXICO 
<1877-1911), tlEXlco. EL COLEGIO UE Ml~XlCll, 19GO. 
* PP.lllCIPALllHllE tllllERinS PP.lllnS 

.FUEtH(: LH POL111CO UEL OE.SRRP.OLLO MEHICOllO; ROGER O. llfiHSE.H 

· 11 n 

11 l l 't ,. ; 

11. 1 

11. l 

"· ! i 

1.1.l 



Cl.lllltt:~O 2 
CREGit11EUTO llE llEXICO, 1940 - 1960. 

Tnsns DE CPECltllEltlO EM PROMELllO OtlllllL 

=====~========================::==========~=======:=================================~== 

PRRT1Ut1 
19•\0-· 1':150 

(1) 
1 c:iso - t •.JGO 

(2) 
1960 - 19G8 

(3) 
===================================:==========================:===================="==== 

PP.ODUC10 unctOtlRL DRUlO 

PODLnCJOtl 

PRODUCTO PEP. cnPITn 

PP.O()JC TO flGR 1 COLíl 

PP.OCUCC IOll 11ílllLIFFICTLIREPíl 

G.7 

2.B 

:!1.9 

8.2 

o. 1 

5.B 

3. 1 

2.7 

4.3 

7.3 

G.4 

3.3 

3.1 

•l.O 

0.2 

===:::=::::;:::::::===================:::::====================================================== 

FUEIHES: Líl5 CLILU!-IHílS < 1 > Y <2> UE CLílRt~ P.EYMOLOS, TltE 11E)tJCOM ECIJllíJMY: 
lllEllílElll CElllURY Slf.RH.::TUPE ntl[J GPOMTll, llE.M llOVE.11, '\'OLE UMlVEP.SlrY -· 
PP.ESS. Ell PREPRRllt::lUH. LA COLUMNn (3) SE DERIVO UE ESlAOISTICAS oe.- LA 
CDMlSIOtl ECOllUIUCA PRJ:.~íl ílMERICA LRT JNFI _y DE LA REClEMlE EDlCIOI~ ·DEL.­
JllFOP.ltE ílHURL DEI. snuco OE MEXJCll. 

FUENTE: Ln POLlTICA OEL orrsnRP.OLLO MEX1CnHo; P.tlGETJ:! o. llnt-ISEM 

119 



CUllllPU 2-n 
ESTP.UCTUF!A UL Lll PRIJOUCClOM 

CPOP.CEUTl1.1E UEL PP.OOU~10 MílCIOttRL ORUTO, A PRECIOS DE 1960.) 
1 2 [) 

==::=======-====:::====:::=:::=:;::===:::========:;;=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;::::::::::::::::::::::::::::::::::==============================::::::::=======:::::::::::::-::: ..... ~· 
CflTE.GORlf1 1940 1945 191;~0 1955 1%2 1~167 

::::::===~===========::=======::=======:::=======:::========================================================:::::::::;;::::::::::::-:::::::::: .::'" ·-. -

PPf.IOUGC.: 1 UI t f\GP. I COLA 

r•POOUCCIOlt lttOUSlP.lílL 

ttnt IUF RGl u~ns 

t1111EP 111 

ELEClRCCiono 

PEtf;~OLE.0 

CUl ISl RIJCC t ON 

5t:P.VJCIOS 

23.2 

31. IJ 

17.0 

4.G 

11::.t.G 

3•1.0 

2(1.8 

3.5 

o .. 9_._ "".--_-e,_-,--~-'""" ___ o;e " ~ .. .~ ,-
2. a ... • 

4.9 ;f 7 ;> 
45;9 

21J.8 

31 

20.7 

?.. 4 

o ... 

. •.--. ' ' . . ' . 
... 4iJ;2:-

21). :t 

31.3 

21.1 

2.2 

17.2 -

33.9 

23 .• 3. 

LG 
•-.•· 

L3ci: {< 
-':·>_·' >~oo-.'=.o'·c.'.-' ;,::~·~·· 

2:7 .. ~::~:~:~L~_::; -, -á.·2?:·-·- · 
. :: .,4 ......... 3· .. :.. •."i · .. :• ·~.'.•: '.~4"·".···5••.·.• .. •\ .•. • • ,;'.;~~:· : 

·:·:: ·:-~ú:l'>-1\_::;: >~ .":i.: ·:-::.~.:·. ~.~ .. ,·::~,~~f:.:·.}r 
.:.·::,,' ·~ •'' .. , ........ , .. :. ·-.''.[~ .. ;~:~::: '•.' 

ID.e 

3E •• 7 

1.5 

1.5 

3.2 

"· 9 

•"" , .. ·--

~---~-~-~-~--------------------~~·a~~~~--~-----~~~o~o--------<:~q~~ó~t-~~.:::~~;¡~;,Z:S:~Bfa·:·ri~:---~;-~rrr~-ripI:q~_yf:~~--~--~~;; :~~ 
-----·----·-------------------------------·-·-·----------------------'---·-----;,., _____ ;.... ____ .:~;.:.:.:,"'.'.:·~----:-:-:-:.---- -,-::------ -·-- --· 

.. _- ,._ •..... ,_-;,.< • ":.,_;,~"-'(,':-.~·t"''"~::.:'. -'--:'.'-';: ~ .- '•" ·-- ',_¡.··;. ·.,:·y. 

-::': ':"":::::-"= -::::::-=-=====::===================-==-==========================::========,?.==:-=======~;~=====::::;:::======-============-= =" ; -~ ' 
í l.IE.HíES: ~f.OPOLOIJ SOL IS H., 1tnc1n LIU f1HOL151S GEMEP.OL n LnJ:!~O: P~~Z~I-.;· .·· .. :};;_' :.\{'. ;'.;{~· i:;. ::-:-.;· ···:- :;·.< 

OEL UESnf,!POLLO ECllUOMJCO DE t1EX1CO, EH OEltOGRnr-1n y-- ECOtll)MlA;::::c.. ~,~:___ 
t <19&7>, y onuco DE 11EXlCO, lUFll~~l1E AMIJlll 19Ge: :··.·;--:-

FllC:HfE: Lll POt.tTJCn DEL or::.snP.ROLLO t-1EX1CAMO; ROGERT o. llAl·l~EM 



CUllllRO 3 
ES l l·!UCTURíl DE. Lfl ocurnc 1 OH 

CPORCEllTAJlo DE Líl OCUPílClllll lOlílL 

:::::====================:::============;;:::;;:::::::::;;:::::====:;'=========:::=:::====================;;:= 
fll-10 ílGR I CUL TUi:!íl Jt¡OIJSlRIFI SERVICIOS 

::;::==========================================================:::===============:::;;::::::::::.::::=;:: 

19~0 

1950 

1960 

1964 

6S.4 

58.3 

54.1 

52.3 

12.7 

15.9 

19.0 

20.1 

21.9 

25.7 

2G.9 

27.6 

============================================================:::======:::================= 
F u E H T E :VílP.InS llUllEROS OE Líl ECOllCIM!íl MEXlcrnm Ell ClFRnS, UE Ln llílCIOHílL 

F IllílHC 1 EP.fl. 

FIJE.IHE: LA POI. JT!Cíl OEL; OESílP.PULLO llEXICnflO; ROGER O. HAttSEll 

121 



CUrtllPll ?1-n 
LllSlPIIJIJClON DE Ln FDP.t1nc1011 DEL cnPllfll PUBLICO BRUTO, 1935 - 1960. 

C Elt POJ:~CEttJn,1E5 > 122 

-::. :.·::-:::.:-; =-==-==============================================================::-=-=====================::=====::====-=- -::": .. ·:-

llllUS lfllOL OGP. I CIJL'I LIRA 1 tlüUSl I~ 1 n 
TP.llt-ISPUP. I ES El l EHE51 nR 
y CIJMUI l [ene I Ot·tES soc l nL 

Ol11111-11 Sl P.f\C 1011 
Y DE.FEflSn 

1111 
E'-~PL:.C 1r11.:11111.1 

==,.,,===-====================================================::-===================::=============================:= ::::::::;::=- :" ~·: . 

l'J35-39 100 19.7 4.9 55.7 8.2 o 1:1. t 

19'10-46 100 15.5 19. 8 51.l 12.7 l. 7 

1'.1'17-53 100 21.2 19.B 40.7 12.3 1 . 1 ·1.'l 

1':15'1-GO 100 11 31.4 36 15.9 2.7 :•. 'l 

1~35-60 100 14. 1 26.7 38.5 14.6 2.2 .l. '1 

.. ==:~====-=======================:::=======================t==========;::=================:::==================:::==::==-==:==·=·· -. 

•'Flff.HTE: 11nr;1 OflílL F tNnllC lEP.n, 50 nnos DE REVOLIJCIOH tlEXICRMn 
Ell CIFPns ( l\EXICO, 1%3). 

FIJLHETE: Ln POLI TICR OE.L IJESOP.P.OLLO MEXICOtlO: P.OGER o. HnMSEH 



ANO 

,-·. 
CURORO '4 

INVEPSlOt.¡ES OEL SECTOR PUBLICO DE HEXICO,.a 1939-1961 
< Eli MILLOHES DE PESOSO > 

OESARí.IDLLO DESARROLLO lliOUSTl:!IAL 
AGRICOLR ---------------------------------~-------------------------------- PElROLEO 

TOTAL IRl:!IGACIOH OTROS ELECTRICIDAD GAS OTROS 

12 

lJ:!AllSP(l;•TES y 
co11u1.¡ 1 COCI ONES 

----------------------------------------------
Cílt11UOS FERPOCARPOLES OTROS b OTRO 

:2o:::=o:o:o:::i::::i:lli::::i::i:""'"'====zr========="='"========================================================:=:========:;f~"=:::c:::::::::::::i================c::::::===ci:c• 

1939 :!33.00 38 1 
19'40 290.00 36 9 
1941 337.00 57 2 
194:'.? 464.00 63 2 
1<;1'43 SE.B.00 83 3 
1944 f.57.00 117 7 
1945 840.00 l<O 6 
l':14t. ':1~~1.00 109 s 
1947 1310.00 228 ., 
J':t40 IS;r;!.00 2'9 71 
l':t49 195t..OO 260 1"9 
1950 ::E.7:?.00 37.:0 144 
l<:tSI 283(...00 SO:? 79 
¡o;,52 3:?EIO.OO 548 " 1953 S07C..OO 506 58 
l'i!S4 418!1.00 •o• 24 
1955 440U.OO 60:? s 
1o;,5Q, 4571.00 598 IOD 
1957 5(.28.00 6<1 so 
1959 6190.00 6H SG 
1959 C.532.00 697 151 
1~t.CI C:37t..OO 535 154 

J~c.1 . IOli.2.00 9:!:? ., 

• Lft!, CIFRAS EXCLUYEll IHVERSIOl~ES DE GOBIEJOIHOS ESTATALES Y LOCALES. 
t. ESTA$ CIFRA~ IHCLUYEr.¡ INVEP.SIOHES EH TUEIERIAS PARA PETROLEO 
e: LOS ORTOS PARA l~I 5014 PRELIMlliARES 

• 24 

• 57 

• 24 
10 20 
10 26 
20 <I 
IG 11!1 
39 111 ,. 85 
90 168 

173 247 
362 390 
:?63 4::!S 
185 369 
:?53 45(, 
331 901 
369 1055 
:?85 860 
::?94 128!1 
462 1327 
?E>::J ~9f· 

1462 1141 
:?524 1451 

,UIHTEt CD"UHICACIDN DE LA SECRETAIUA DE LA PRESJDENClA, OIRECCIOtl DE JNVERSIOliES PUBLICAS 
F'UEHTE: EL OJLEl1R DEL DESARROLLO eco1.¡0111co DE llEXICO • RAVllOHO VERttOt~. 

51 09 • 07 89 6 • 
u~• .. 6 7 
1~. 1~2 :?23 7 
llJI 175 31 8 , !(,(, :!D:? 20 11 

• ll)ol 250 :?t. '" • 231 275 20 "" 7 Z:J~i •17 :?2 ¡o(, 
1, 311:· 311<;1 'º 1" 
52 3'3!1 353 7:! 31 
36 ::tl>4 605 110 :?S .. SJ:! ... ., "' 14> (,¡';' 683 79 .. 
53 5-1-1 6(.1 13':1 149 

13' 61)fl "=ª IS:.' •11 
314 5q¡ 6€.:? 169 .. 
144 S!it. 007 !140 07 
160 71J(I Of",Q 3SO 1~4 
:i!OI B•lf.I 102'il f.00 1•7 
:?;:e 10.1:1 1118 513 2CC 
191 8.?Et 13f,Q 70:? l'i13 
383 1107 1162 522 233 



PERIODO' 

1930-1934 

1935-1939 

19'10-1944 

1945-1949 

1950-1954 

1955-1959 

l 9GO- \ c;1e.3 

1n1JC:.l.!Sl1JH IZtl 
1P.Rl80C1UN 

11. 3 

1 o. e. 
15. 1 

16.S 

H3.9 

11.9 

a.2 

11\Vk:.i.!::O lUH k:.H 
CA111HOS 

1e.. 2 

2G.G 

27.3 

1~.9 

1&.7 

13.9 

1(1. 7 

FEUE:.Ht\L 

f'UEllTI:.: OEP.lVf\00 DE LIJS UlllOS SUMlUISlPOOIJS POR Lll DH"lli:CCIOH OE 
lltVEP.SIOt-IES PlJEILtcns, SECP.E'.lAUIA OE Ln PRE~lUEttCIA. 

FIJEllTF.: Ln l'OLll!Cfl DEL DESnRROLLO MEX!Cnllo; ROGER a. l\FtllSEll. 

:: 

27.5 

45.2 

42.4 

3G.4 

32.G 

25.8 

18.9 



CUllllP.O b 
l-1EXICO: l;llliltll;tnMlENIO [IE ll~VEPSIOM[S, 193'3-·1960 

( EU lllLLOllES llE 1-'ESIJS 11 LOS cn11n1os CUPRIElllES ) 

=================================::;-::::::::::::::::::::.::::::::r:.::=====::;;:;;:;;::::::::::::::;::::;::::::===========::::=====::;:::::::::: 
JMlJGP.5ll1N 

SECTUH SECTon 
nuo PUDL 1 i.;o F'P. l vnuo 

SEG'l OR 
PUDLICO 

flllül~PO 

SEClOR 
PUDLICU EXTl:F!llt.J .,, 

:::-::-::n::===================;z;===~::=::::-.::::::::::::::::::::::r:.:::::::::::::::::::::::~================================= 

1939 265 401 254 304 108 
1"J4D 336 •157 216 602 -25 
1941 384 600 21;9 5(-.5 150 
1942 492 52•' 31';1 790 -9.3 
1943 626 65~1 5·15 1434 -694 

1944 724 1016 70:.1 1159 -122 
1945 953 1348 576 2085 -360 
1946 1130 2156 10·10 17G5 401 
1947 • 1481 2726 977 2272 908 
1948 1631 2917 12•12 2746 se.o 

1949 1 ';164 3087 1913(1 33(10 -229 
19!j0 2666 3294 2301 3048 -109 
1951 2~81 •1677 24•18 4280 ~IZIO 
l'.152 3"17 ·1732. 2•1•1(1 "2BO 7% 
1953 3254 •1600 24•18 4280 977 

1954 4;165 5<100 24•10 4280 1319 
1955 4':"•b0 7600 24•10 4280 3,:1i; 
1956 •1932 9UGO 3731 8392 1869 

.1 '357 5946 1012•1 303(\ 94E19 2751 
1958 6516 10771) 3535 11533 2218 

19!39 7130 109•t•1 4814 12E16" 3% 
1960 0733 1243!i 6452 12626 2[)'30 

125 

========:::::::::::===========:::=============:::=::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:;::-::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;;::::::-:::::::::::=:::::-:::~ 

,,._ 11u 11nY onros 
w: LOS nuor!POS EXTEP.UOS sou MC:rJIDOS POI~ E.L OEFICIT EU LAS CUEtfrns . 

COP.P. I Et 1 TES El 1 Ln on1.nt-1zn DE rnoos u1::: l \Elt l CD. 
\Jtl Sllf'ERílVIT Etl curnrn Cl.IRRlEtlm P.El'RESGtlln OESílllORROS y ES MOSTF!ílOD Cotl IJM SIGiio 111:1105 <-> 

FUf::HIE! UERJVnuo DE E51FIDISTir.:AS OFTCIOLE5 OEI. GOlllERllfl ar-: HEXICO. 

ruEUfF..! EL DILEMA OEL OESllt~ROl.LO ECOH0f11Cll DE llEXIC:O¡ ~~nYHOtlO VERMOll 



CIJllUPr1 7 
'F HlnHCiflflIEtl ro [.IE l.llS 1UVERS1 Ol-IES OEl. SECT LIP. PLIDL ICO, 1939- l 959. 

< Ell PUP.CEMlllJES OE LR !llVERSIOll > 

=================================~==================================================== 

PEP.JOIJO JOTnL 
ni IUP.ROS DEL 

SECTOR PUBLICO 
CRl:'.UI TUS 
llHEP.1105 

CREDllOS 
EXTRnNJEROS 

===================================================-·=================================::::= 

1939-1950 100 77 14 9 

1950-1959 100 76 10 14 

=========::=================================-=======:::========-=========================-:= 

fUEtlíE:: OtRIVnoo UE nLFREOO tlflVíl~~HETE R.' TI/E FIIUINCIMG OF ECUMOllIC 
OEVELUPllEHT 1 EM UEXJGO'S P.ECEllJ ECOMUMIC GROf.1111, COtll'. 
f'OP. Tfll1 DhVIS ( flUSl~!ltl: UMIVEP.SllY or Pn5o TEXílS F'P.ESS 
FUR TllF.. ItlSTITLITE OF LílTltl A11ERICfl STUDIES, 1•;1¡;7 ), 

FUEHTE: Lrl POLITICn DEL DF-SnRROLLIJ lfF.XICílflü; P.OGERT o. llíll!SEM 

1 2 () 



CUllURO O 
~·1 ru~t.IJllLS SIGtllFICfll'IIJUS Etl Ln ElílLnt-tzn [IE PílGOS DE MEXICO. 1939 -19E.1 

11 111l 1Jllt[S IJE Ol!LOP.ES; "MílS" SIC-:UIFICíl IHGP.F.SOS tlETCIS \' "t.1EUOS" SIGllií-'lL.:íl EGP.ESOS llETOS ) 
1 27 

·.; -::-: ~-::::-::: ;:::::-::::::::::::::::::::::::::===================================================================================;-::::::::-::::::::::::::::::::::::::::::::: "'= -: 

flllU 
·r1LEllllr1f'IO 

11.11111. DE 
I 111 11 IP 1 HC l lll U:S 
OE llEPCrttlCIRS 

1ornL OE 
EXPOR"J ne 1 UI IES. "" 

CIE f1ERCn11c1n 
ílLGULIOM 
Y CllFE 

EXl'UP. I ne IOl~ES IJE: 

CODRE, PLOMO 
V ZlllC 

C011EP.C 10 
TUR!Sl !CU 
FRDtHER12CI 

UElO 

CtllllllU:i llETl.IS 
EN LílS l~E!.~.EP.Vt1S 

ULL ur111co 
OE lll~XICO 

·~=:-::· :::":':"::'=°:::::·:::-':::::!:--:===-====-=-====================:::::============:.:==========:::==·===========================;:::::::::::===,===::========:~· 

l Sl3~1 128 155.7 o 35.8 21. 7 20.1 
l ~)40 131.9 147.1 5.4 30.4 22.3 24.2 
l '.~41 19';1.2 14El.7 9.8 32.8 31.5 -l. 3 
1'•'12 172. l 195 8.1 39.G 23.4 44.8 
1~14 :t 212.1 23~1.6 . 14. l 44.8 35.3 140.3 
l'.:-t-1-1 310.B 23(1.2 24.4 44.G 42.S 40.3 
1~•45 372.3 280.1 21.9 51. 5 50.9 00.4 
10'1(, 60ll. 1 344.B 40.4 •18.0 87 .3 -121.7 
1947 719.2 472.8 74.2 97.9 82.7 -122 
l''.1'1U 597.4 464. 1 46.9 1Zl$.6 104 -&8.8 
t ':•'19 519.9 436.4 97.4 118.2 132.3 29.3 
l';l!:if.1 5'37.3 533.2 107. 4 120 15&. l 172. l 
1~151 BB'.1. 2 629.4 2U9.2 150.2 175.2 -1 
19!:.i:? 0311. 9 67G.7 243.ti .1G8.l 164.7 2.9 
1';15:1 807.5 610.B 232.3 122.8 162.2 -2G.4 
l~•S4 7013. 7 6E·O 252.2 126.8 163.G -35. l 
1~15~ 883.G BUl3.5 334 152.•1 200.2 200.1 
1~156 1071 .6 849.9 368. l 170.5 262.7 F..0.5 
l~IS7 ! !SS. l 758 279.1 131 :2 348.3 -27.8 
1 ·_·1r.u 1120.G 760.3 2GG.3 85 304 -85.l 
1 ·:•!:i';l lOOG.6 756. 1 2613.3 " 99, 5 · .. 342.4 51.B 
11:i1;u 1186. 4 786.8 231.0 ea;g ·· 373 -0.G 
l'J(,J 1130.6 842.9 23G.3 ·.::03,.1 385.4 -21.5 

UCl.UYE lfl PP.úlll.ICCIUN DE TODO Et ORO V Ln PLnTn DE uso uo lflOUSTRIAL •. 
IL' lf-lnRE: ~HJHll IUIPt:1us PP.ESS, 19S3J; E lllFOr-!llES ílNUflLES_ DEL ElílMCO QE __ MEHJCO~·,· ____ :;' 

tllE: El- Oll.Etlfl OEL OESllRROLLO ECDMOltlCO OE t1EXICO; Rnv1101m VERHOtl 



ClliltlRO 9 
Tnsn DE CP.EClttlEHTOEM nLGIJHOS PAISES 

120 

• 1971 1972 1973 1974 1975 197G l '377~ 
=========================================================================================== 
ESTAOUS UllIDOS 3.0 5.7 5.3 -1.8 -2.0 G.O 5.0 

CRt1no11 5.7 •··.0.2· •1. 5 3.5 

nLEl1AlllR FEOEP.RL 3:0 -3,G 5. 5 2.5 

nnucm 5.3 5.2 2.5 

llílLlíl 1. e.· i 5.6 2.0 

P.EHlO UNIDO 2.2 -10.5 0.5 

.lAPOll 7.3 2.2 G.2 6.0 

=========================================================================================== 
í'UEIHE: OECO 
M ESTlttnons PllR EL 111Sf10S OPGlltllSltU. 

r:'UEUTE: CRISIS V COYUHTURn DE Ll1 ECOtUJtlin MEXICílMA 



CIJllURO 10 
rnsns MEDIAS OE CRECtMIElllO DE LA ECOl-IDMifl r1EXICllHn 

195!5 - 1975 

flllSE 1'960 
=~=================================================================================== 

1965-60 1%0-65 1965-70 1970-75 

=====================================~=============================================== 

PRODUCTO IflTERUO FJRUTO 

PP.OOUCCION ílGRICOLA 

11nt1UFRCTURAS 

lllllERIA Y PETROLEO 

lllOlCE DE PRECIOS AL rtnvo 

6.1 

4.3 

7.3 

5.3 

G.4 

G.9 

4.6 

8.8 

G.B 

2 

G.7 5.5 

2.7 l. 4 

B.3 G.2 

7.9 9.1 

2.B 10.3 

===================================================================================== 

FUENTE: anuco DE llEXICO • 

FIJEIHE: CRISIS y CDVUllTURn DE LA ECormmn llEXICRlln; LUIS nflGELES 

12n 



CUl\UP.O \1 
ltlO!CE 1mcrn11nL DE PPECIOS 

ílL . COMSUM 1 UIJR 

==================================================== 
AMO HIOICES 

I NCf.!EMEt ITO 
PORCEtHUílL 

==================================================== 
1968 100.0 

1969 103.9 3.9 

1970 108.7 4.6 

1971 114.6 5.4 

1972 120.3 5.0 

1973 134.B 12.0 

1974 166.8 23.7 

1975 193. 1 15.0 

1976 224.2 16.0 

1977 253.2 14.0 

==================================================== 
FUEMTE: ltlOICfl!JOP.ES EClltlllt\ICOS,8íltlCO OE MEXICO S.A •. 

FUENTE: CRISIS y COYUtlTURn DE Ln ECDMotlln llEXICAl!íl;: LUIS íltlGELES 

1 :lO 



CUllORO 12 
PRECIOS REUHIVOS Dio t\EXICO Y ESlílUOS UIHDO'.; Y TIPIJS 

DE ClltlB CD ílJUS fllllíJS t J t 

.-=:;::~ -==:.::=-::===========::::::::::::::::::=======:::;:;;:::::::::::::::=========:::====:::==========:::::==============·=======::::::::::::::::-:::::::::::::::::::.:::::::.:·=:: 

ntlf.IS 

TIPOS UE cnrtí:IJUS 
tiOMINOL 

<PESOS/OOLAP.) 

MOVIt1JEMros UE .LOS lrtDlCES DE 
PRECIOS nL 11nvoREO 11EXICO 

E. U. HEX. /E. U. 

TIPOS DE CFl118JO 
ílJUSTnoo ílL FIHAL 

DEL PEP.lOtlU 
<PESOS /DOLllP.> 

tltlRl)ftt llE Stlllh1ClJllLI 11lt:11 lfl 
AL F 11 lílL lll l. l'F..F' 111111 1 

< PUR Gll.:":lllU ) 
-::•t~===:::"'::!":,,..::::::=========::::==============:::::::::::::::::::::::::=====================::"':===========-==============================·:::::::: = :•!" •. "': " • :.'" -

l':15f· 12.50 100 100 1000 12.50 
1-:ie.o 12.50 115 105 1095 13.69 9.5 
t ~E.!:i 12.50 127 107 1187 14.84 1 El. 7 
1';170 12.50 146 123 1187 14. 8·1 10.7 
1971 12.SO 152 126 1206 15.08 1(1, 6 
1972 12.50 ISG 132 1182 14. 78 10.2 
1973 12.50 100 149 1208 15. 10 10. 8 
tt;t74 12.50 221 178 1242 15.53 ;? 01. 2 
1975 12.so 244 194 1258 15.72 ~5.0 

EtU:/nG 76 12.50 277 201 1378 17.23 31.0 
111;/0IC 76 ~ ;:·o - 26 - 20 316 205 1541 19.26 -::1. 7 

==·=-==:::-:=-=========:-::=-==::===~========:-:===============:::o:====================:==============::::=:::::::=======::::.======::;;;::::::.:;:·:::. :' ,. -: ,.., - . "' 

ruttHH: BJIUCO llE tlEXICO, IttorcnoORES ECOtlOtllCllS; SURVEY UF CURREMr OU51UESS. 
w EST I 11nc 1 (11{ nnsnon EU uu 11 PI) DE Clltlll 1 o 1 /20 

f'IJEIHE: CRISIS Y CíJVUtnURl1 DE LA ECOlllJMIA tlEXICíltH1; LUIS ntlGEl.ES 



CUfUJt:~ll 1 3 
llEXICO. SOOP.E vnLIJtlC10M y suovnLUllCION [IELn 1nsn DE cnttBlO 132 

:- :- ~:.,..-;;:::::::,,.::::;::::=========:-:=======-=======-====:::=====:::=::::::::=======================:.:::::;::::===============~====-==·==-::::::-.::==,. ~ . 

1 ltlOS 11EXICO 
ES1rt005 
IJllJODS 

1 f1Sfl Lll~ ClltlEI 1 O 
VIGENTE (fCV) 

rnsn UE CflllOIU. 
RF.llL C TRC) 

TI ISA UE Ct11t8 l ll 
TEORICO <TCT> 

% !JE 
SIJDPEVflLUn1: 1011 

:":'::';":.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::-::::::::::;:::;:::::::::==========================:::=========:::=========:::=:::====================::====~.:===,;·,' ;: : 

19!i5 
19!íG 
l 9!i7 
1958 
1959 
19GIJ 
1~lfi1 

19fi2 
19ti3 
l .it1i4 
191i5 
·~fjb 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1 ~1"13 
1974 
1915 
1976 

95.5 
IDO 

101.3 
108.9 
110.2 
115.6 
116.7 
118.8 
119.5 
124.5 
126.9 
128.5 
137.2 
134.7 
139.2 
146.4 
151. 9 

156 
180.7 
221. 4 
250.•1 

204 

96.0 
100 

102.9 
104.3 
104.5 
104.6 
104.2 
104 .5 
UJ4. l 
104.4 
106.6 
110.3 

113 
117 .5. 
121.0 
125.5 
131.4 
143.6' 
176.5 
109.0 
l ~15. s 

200 

12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12.5 
12;5· 
12.5 
12.-s-, 
12;5. : 

··12;5''". 

c;·H:iX/' .. 
· 12.5 • 
12~5 ·.:· 
12~5 ,. 

·. 12;5. 
12~5 
12~5 
18.5 

12.67 
. 12.5 
12.33 
11.97 
11.85 
11. 31 
11. 16 
10.9':l 
10.89 
10;49 

10.5 
. .. 10. 7 

.. J0."05 
10;49 
10:63 

10.4 
10. 33. 
10.53 
10.28 
9.% 
9.46 
8.8 

12.33 
12.5 

12.67 
136 

13. 10 
13.81 

14 
14.21 
14.38 
14.96 
14.BB 
14.6 

IS.SS 
14. 9 
14. 7 

15.02 
15. 13 
14.04 
15.2 

15.GB 
ló.52 
17. 75 

·· 1. :1 
11 

l. ·1 
•l.--1 
!i. ·1 

111. ! ·, 
1.: 

1 -:1. i' 
l ·l.1.1 
)'."'· .-: 

l 'l 
J(,.fl 
2·1.•I 
l';l •• ? 
11.1:. 

;111.;• 

21 
10./ 
;~ 1 • 1 •• 

;.!!; •• · 1 
)7• ' 

;I,! 

-::~::'=============================================::========================================================:::=::::·::-:;::::=' - . - - . 

tllllfl: l.n lCl V ;n lCR SOrl CON PRECIOS nL 11nvoREO PnRn tlEXICO RE:SP~ClO 
n ESTADOS UHIOOS '( SE UTILIZO COtlO AllO ensE 1956. PnP.n 1976 LOS 
ltl[IJCES DE CP.ECIOS SE REFlEREH nL MES DE nGOSTO. 

fUEHJE : RENE VILLAREOL, OP. CIT. 
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\!~t~Jtl.c:f.\11~(rr;r~~:;:~~l~~l~~ICIOS 
, l.• ~~l'Ol'lHC.11.JI• [)( nfP!JtllCIAS 
:!.· J.ol'l.UJl.t.lúll tlC L(1 Pl.Rlfl ,., 
3.· TUl'IS/t,;o 
•·· 1-'11'..WL!. llllEll'HflCllJtrlLES 
!.. • 11-fffSllCCIClflES FllUITE"IZRS 
C.,· ~¡..\,ll[;llP.. PCJl;o lllft'ttrCIPWICIOH. 11AOUIL.ROOl1AS 
7.• tlU'O:,. ID~i>TDS 

CI INMJl•lk'"~U•l OI 11[;~ .. ICIA!: 'f st:"'•ltlOS (•) 
J, • ll•U·h.C.11•• llL 110,_.Fll0.:1f1;. 
~ •• 11 .. •1'.,.t,. 
ll.- l'lr<'.A!L~. llll[MlffCICll....._ES 
<1.- tl'f*iSl<Lllll<E.$ H1..llHE111ZkS 
!..- IHl'IOCllt..r;. unrPl!SES 'V Olll'OS Pf1GOS DE 

LHl"'E:SAZ. CCVl lllVC~IOll EXH·'fllUEr.A. 
6. - !lllEKUS ~'l [l[UlJflS OF!Clfil.tS 

•> 1•ll-'l11!'1 Y l'.IHV.:. 
••-' Col1Ct¡,lf'rlf'.11TA1. 

~. • ílH'(r.'.; CC.ll:EPllY.i 

11.- U·hirtf. y OlllSIOlltS CU cutlltfl t.1l'1111ElllE 
\' tll U(NIMIEllTO [)[ CHl•lttti. OlíTO>. 

111.· Ctll'ITk.. flUll.'COl'l.fCfl 1 lltl(1 l 
l.· lll''fl•;1cu [)'lli'ldl)LPu:. '''"tCTAS 
¡:,- l:tf"'°''fl LC Ull'K!/1:0 E1<Tt'flf1Jt'1t1S 
!l.· LIPC~JC.1tS COll Vfll.OPES 
.... r1-ro1ur:: OCL cii:trRIOP 111t10' 

.... St[HI• í'UCJl..IC.lJ <111.:IO> 
., OISl'(h.ILl(ll•E$ 

•· • '"""'TI ?ftr"' IClllÍ~ 
(;, ffrtOI' r-v1VAou "''º' 
•• ll~'[o;.tt;_ LOll llM"f'Sl(JH [XlllfllU[lnl lNEIO> 

••' Ol"'lS (Mf-"r•C.Sff$ IHC.TO> 
s. - tinir•· r.1..11H1*111lrllAI. IHClO> 
t..- Crt:Ol10$ Ai. DtlE"IOP <HCTO> 

.... ': 

-9•5.9 
~33.1 
12'81.3 

E.oi.3 

"' "'·' 070.9 

'°·' 171.3 

,.,, 
Z32i..U 

169.7 
S3.~ 
sos 

357.S 
:!:.-9.2 
210.6 

10.6 
15'.9 

499.7 

503.~ 
~ . .-
•7.:! 

3:?•.::0 
;'63. 1 

79~ 
•!.;IS.~ 

i.1.1 
.(l.7 
19 ... 
-~.3 

-u.s 

45.<I 

-7~ ... -761.6 
3167.1 """'·· 13C.3 ... 1&6$.3 

.(6.9 Sl.l 
.. 1 ~.6 

.(7.3 59.5 
9b6.9 OOS> 
101.9 u .... 7 
179.7 2.(0,4 

3893.5 745G!:. I 
:!~ .. ;:7¡;-,9 

17:!.Z 20!0 ... 
S<l.3 r.s.7 

612.5 649.3 

,., •ta .s 
211f..e 2.:.1.e 
219'.3 2•1.5 

17.5 :?Cl.":I 
100.7 195.5 

217.7 :?3:1.5 •, 
.. 

669.1 '.""• ' 7!'3.S 
19C..I 16'.0 ., -·· :~~:;' ... 
<ISO.& .,..,.. . 
7.(2.:? 

·<ISS 
11>•.~ 

1"1 
-!l.o 

-20. 9 
-o.7 

5.(t. ;.o<' 359. 7 
·--&M.:! 

• )_i'-
~91<1.5 

ID&.3 ~:::!.i--
•' 

¡;og.<1 
6.9 ::_~ ... ' 

~r:a1.a _:,::. 
•l&.;3 

-11~1.4 -:?Ssa.1 '."';¡;,~.~ -!:U44. 3 .¡,,.,,3 
<1ezr1. 4 C.3•~.5 bil(I!:; ... 7:ni.:o lto.XJ'J. 7 
~7•1,5 21'.1'" •• (I :'U{;.I 331t.,8 .(()<J.!,, 

6°).8 ··1•e.'ll 145.7º l&u.3 l(l'j,;? 
7;?-1.2 e•:? .· 000.1 a~.i:. &.:.l.¡; 

6').4·7. 1a.1·- ""·' l~.1.1 ::1.:..e 
1207.7 .-·131~;9 1541.r. IC.09.'I' 1•53,0 
211.r.· ••3.5, •!o<! ... 5:?0.1 Sil!. 7 
•m.: .. :E.07. 1, o a.o "" t:,~¡.7 

E.001.9 ~00.6 ~!~ ... 1::n .. 6 ~71..i ... 
~IUl:!.4 ' -.r.o<"..ot..7 i.St'ICI.:? (,0.?'!•.c. 54ll:'.S 

"" -b.34. o 3',J!I ... ;.11;:,9 ;i.:-. •• 7 
0.1::.r,.: ... --·.{ ·'' '*"·ª .. 1114.I ~~.:: .'.!IC 

i.~15-:-.,;-·cc,·-- •
0 019;2 957.7 . IOSl.5 IOS<f,'!t 

-e ,-~~::~~~ 0.
0

.'63!1:-. i>:c.c. 71U.9 f.4;:, 1 
--::.:: -;.~.5· l.IS0.9 12.:.!..!I l~~.;i 

3!;7.r.,:· o~'.•, -·~'60.3 752.3 , •• .s. • .. d, 

"'·' -;·;:;::'. -': ·¡ -~.:: !tl:l.i. ... d. • •• d. 
:?-s.·. g 370.9 443.S s::n.o 613.1.! ., ,,:· .,._:-_: __ :_:'· 

\·-';·; 
. '~ '.-3;"U.~ -· -a::r.:.~e -•"1 1<;ia:i.;· -57 

'}ii';' ·,--,-~ 

'·.:·::·:-.... ;;,.,,1671;.1 ·:. ;:;-30.0 •310 <l!.0':14,0 ~:'.4 

'{i)¡f~Ji;; 
~.~ ~r. :::n.:i 1<1:'.S 
·--~. ' -~., -1:: -· ·S'll.O "' -s:i.s -34.'il 

·'1~9.:? 3"j32.<t ~30.D !l<oül. ' 167:?.9 31JS3,D <1~7.9 ~:i.?.il 
:!:!33.9 ~.9,4 !•4U7.9 ;:;--1,s 

~!'o(.I ~~.6 -' J!>?l,4 a. •. !I 
3.::i..!I 4~.I 311:0.0 

. ~;.~-- -.1~;;4 -· l'll ... ~ !o 4C14,I 3lri.:: 1::11.;-
1::1. 7• l.'.:9.0 75.1 o~.~ ., ... 
·(,<J.9 .(70.o;. •Si.. 1 ' 100.7 

. ~-IU,9 -39.5 ••• •57,t. -;..,.:: 



. ... ·.~. · . . ~·. ·.: ·~.>:., ,··1.:.;;.;.,.;··, .~-; .1.·< .•. .;.,!·.; -~1\:-

OE LA PESEP'Jtl OEL C3flNCO OE llEXJCO,S.A. 
II, lll '( IV ) b/ 102.1 200 264.7 1~2.3 36.i;i 165.1 333, I ..70.;" 

=========================================~====================================~==============~==~=====::====~==============================================·==== 
OE t1EXICO, S.A. 
['11~ Ln PLtlTn UTILIZ110A E/I EL PRJS P~rn FlllES !NOUSTRIALES. 

IR COttPUHIOA OE ACUEPOO COfl EL CPITEPJO OEL F.11.f., t!AS LA PLATA. 
11t1n"ES 
1011·3 
1 OE OIVl$R".'."i 

V CIJVIJT/TlWll OC Ln E.C.Oll!J/1111 ltE.Xlt.:l'lllti, LUIS llffGELES. 



======================'*-~~= 
rnsn OE CRl:ClllTEl~TO RfUJnL 
J';lr,Q-1981 1977--.19131 

=:=~~=~===~~==================== 
l':IÍ:IJ 

===~==========~============================================ 

J •J.17':1U.?9 100 12.6 42.9 
t:tr.7.:!:.~4 7 5.4 3.5 

JO!Jt:'O 0.6 10.5 -3.9 
111.lUB o -4.4 -13 

1467152 7.6 . 5. 4 2.6 

14ril 1•103 74.9 15.7 aG;l 
1:.30'-1(13 4.7 5.6 33.2 

13027500 95.3 21. 6 . 93.2. 

lti970~i55 -0.5 12.2. 58.6 

JJ'?6UJ;.9 17.5 14; 7 12;4 
(,47116 19.9 14.·7. . 1; 4 
l OU-1'J6 5.3 7.5 o 

2540848 74.6 17 1'1. 1 

-·---=-,-- -



:-: : .. :-:-:-:::::::::;:::::========================:::=====================================================================-=====:::-===·:··:-: -. - -
1970 1975 l'J77 

·-;; ~ ::-:::-::::::::=":":::::======:::====:::==============================:====::==================-=====:::===================:::======:::=========::":" "':~' ., - ,._ 

llJIJ 1101204 IDO 128'J567 100 3062!113':1 100 49497!i~1 11u1 
-1!;" •• 1 516')72 46.9 422040 32.7 719065 23.4 1101347 .·: •• -1 

(,. •I 6261;4 5~7 131'100 10.2 57757 1. 9 122'!1•18 '~. , .. 
•L9 49460 4.5 6')913 5.4 115416 3.8 037~ 11 . . ! 

56.4 629096 57. 1 622661 48.3 892238 29.1 131267·1 .2fl. ;.• 

;:·2.4 215119 . 19.5 222476 17.2 645398 21. l 1210413 :•f. 
07. r.. 175036 01.4 104111 82.13 207605 32.2 21 ?ot.u l /. ';I 
12.4 40083 113.6 30!l65 17.2 437793 67.8' 9':\3353 n:~. 1 

{ i'F.t. o) 044215 C76.6l 845137 (65.5) 1537636 -50.2 2s23on7 . S:! . • ~ 

21.Z 256314 23.3 4·1-1430 34.5 1524533 49.8 2125059 ·l!i. 7 
'11'... r. 100969 39.4 14•1042 32.4 454717 29.B GZl8191 ".IU 
11." 25511 10 31J79G 8.7 169387 , 1 1. 1 1002·1G ti. r. 

~(, 129934 50.G 261592 58.9 901429 59.1 130662.?. ¡", 1 • fi 

':"":"::·:-:::::-::-:':":"========:::=====================================================================================================::::--,". 



CIJHllP.O 16 
ESTRUC1UP.íl DE E.Xf 10R1flCtUHE.S LJE MERCllMCI!lS 

< t1ILES UE DOLnE1ES > 

===========::::=============:::::================================:::;::::::::=======:::===========:=::::=======-========:::"' •. ':• - ~ - .. : .. 
1950 " 1955 

=-====================================================::::============:=========::==================::-:::::-:::::::,-:~~. ·- - -- .. - - .. 

EXPCP-fllClUll TOTnL 493410 lUO 738544 100. t' 11171 :1 
OGP.lCULlUP.íl V SILVlClJLlUP.11 262470 53.2 396222 53.7 ·i 1'.ll 111 
GAllflJEP.tn V APICULlUTn •1008 1 20849 2.8 -11·.-:•i:.u 
PESO"\ 19263 3.9 20319 2.7 1(··101 

SUBlOTRL-1 286549 58.l 437390 59~2 ., u;r.!l'Z\ 

ltlUUSTRIAS E>~TP.RCTIVOS 158433 32.i 226751 30.7 11-",!i•IJU 
MElft..ES Y llEHIEJOLOIDES 1264'0ll 79.8 175413 77.4 l·l·l':l·l!'.:'1 
PETROLEO V SUS DEP.IVAOOS 31942 20.2 51338 22.6 ,'!I MO!.i 

SUOTOTRL-2 444982 (':10. 2) 664141 (89.9) f.111 '. lll".l 

I tUll.ISTP. In tlnMUFnCTUP.EP.n 40260 9.8 74326 10. I · 1 ~·.,·.:1,;.tt 
ALllEUYOS, e Ea 1 ons v Tf 1enco 9523 19.7 16205 21. 8. ;•;!(I 1 j' 
lEXTIL M 19320 40 20623 27.7 ;!/ t !ilJ 
P.[510 DE LA lllDUSTP. In 19417 40.2 37498 50.5 !.i• ·~".ll 

=========================::::::;:::::::;:::::::====::::::::::::::::================::===::=========================::::;::;:;:;:;-.-.:;---·- .., .. ~ .- ,.. 

)1 nmRT,IP. UE 1970 INCLUYE lMOUS-lRlns O~L CUERO. 
FUENTE: ELRBORllOO EN UASE EN UílllCO DE llEXICO, SERIE ESTAOISTICns 

HISlOP.lCllS / DflLnllZA DE PllGOS. - -·- - ·-

FUEllHE: ECOllOlllA llEX1CAll11, 11ns ílLLA OEL lllLAGRO: ARTURO llUERTíl _G. 



CUllLIRO 17 
11'11 111'. flUlllJEXPOPTnt.:1011 PETROLEP.A Cl976-191ll> 

( ttlLLnru:s [lf: Dl1LnRES ) 

...... ·~ ... ::-:::::::::::;:;-:::-:-:":::==============t::=====i::===i::t::::;:::-:.;::;:::;::;::;::;::;:;::i:::;:=::::::;:;:;::;::;::;:::::;:;:::;::;::;::;::;::;:::;::::;:::;::::;:;::;:::::;:;:;:::;:::;:;::;::::::::::::-::=====::::::::::===::--: 

J97f, 

J~?7 

l ': .. 711 

l'::ll'J 

1901.1 

J•;J::t1 

f:Xl)UP. I ne I Ol~ES 
llJTnLES 

1 

3655 

4649 

6Qf.".3 

8D17 

15511 

20102 

EXPOR me 1 OllES 
PETRIJLERllS 

2 

563 

1037 

1863 

397•1 

10441 

14574 

EXPOHlílClDMES 
tlO PETRULERllS 

3 

3093 

3612 

4200 

41124 

.u;92 

·11346 

EXPDRTJl(:IOHES 
DE 11nllUFnCTURl15 

4 

1730 

2125 

2574 

2936 

33133 

3427 

% 
2/1 

15.4 

22.3 

30.7 

45 

67 

. 72.5 

7. 
311 

B4.6 

77.7 

69.3 

55 

33 

27.5 

·I 

·::::-:::::-:":::::::::::================;:=======::==============================================================:=========================··.-~' 

llUO::u (IE lll"XICIJ 

IEXICO 2011.1; DE Ln llllJUSTRlílLIZRClOll TnROIR A LA REESTRUCTURnClOH IUOIJSTRinL REl'E VlllílRREAL 



CIJl\OP.O 18 
l 11[ 11r~.['[GllE DE 1.n SUST 1·1uc10N OE EXPORTRCIOl·IES 

<1902 - 1997> 
ct11LL1JNES OE OOLnRES> 

137 

:::- . .:::::; = ::::-:::;; ~::== :-::::::::::-==========::=======================================:-:=========================================-:= =~=- ;;::: . . . '": ,. - . 

1..:1 0.~ 

l':-1(!"1 

t•:u.M 

1•.1r¡1¡. 

1'!41111 

l':llJi' 

F.XI 'IJP. lflC IUtlES 
1UlnLES 

1 

212':19 

22312 

2'1 l9G 

21GG3 

16031 

20746 

ExroR mr: 1 Ot IES 
rETPOLERns 

2 

16477 

16017 

16.61 

14767 

6307 

0746 

EXPOl-!TnCIOl~ES 
tlO PETROLEP.ns 

3 

'1753 

6295 

7453 

61396 

972'1 

12000 

EXPOR me IOllES 
DE t1ílHUFACTUPR5 

4 

3386 

54•!0 

6El43 

G-128 

7782 

10577 

" 2/1 

77.6 

71.0 

60.6 

60.2 

39.3 

42.2 

.r.. 
3/1 

22.4 

20.2 

31." 

31.0 

60.7 

57.0 

.- ':"':;." -:-:-: '.:: -==:-:-:---:=============:-:=====================================================~======================================== == ., ,. 

unu;u llE 11l:XICO 

lloXICIJ 2UIU, !JE Ln HIDUSTP.IALlZACIOtC TnROln R LA P.EESTRLICfllRAClotl !HOUSTR!RL: RrnE VlLLnRREAL 

\
,. .. 



:·. 

CUílDP.IJ 19 
PRRTlClPflCJOU DE Lns EX~l0í~TllCIOtlE5 E IllPOPlflCIOtlES 

cut l RE5PE.Cl o íll p 1 Lt 
< P 19 EU 111 LLOrlES UE PESOS DE 1970 > 

. 
======================~================================================================ 

nuo PIB EXPORTllCIOMES IMPOP.TOClOMES 
RPERTURn ílL 

EXTERIOR 
======================================================================================= 

1%0 2372)6 6.9 10.9 17.0 
1965 326678 7.3 10.2 17.5 
1970 444271 7.7 9.G 17.3 
1971 462804 7.7 0.8 16.5 
1972 502006 8.3 8.9 17.2 
1973 544:307 8.7 9.7 10.4 
1974 5775E.0 8.2 10.9 19. 1 
1975 (.09976 7.1 10.4 17.5 
1976 635722 7.9 10. 1 18 
1977 657722 8.8 8.8 17.G 
1978 711983 9 9.9 18.9 
1979 777163 9.3 11. 7 21 
1980 041855 9.1 14.3 23.4. 
1901 908765 9 15.9 24~9 
1983 856174 12 G.2 18;2 
1984 087647 . 12.9 7.2 20.-1 .. 
1985 9123~4 12 •. 1 .7.8 . '.19.~L-
1986 878085 13.3 . 7, 1 ·.20.4 .. 
1987 B87U00e 14.6 9;4 '23 
1980 14 .• 6 12:.9 '27~·5 ... 

======;;=========================::::================".:;:=~=====.~==~;:;=::::=;~===:;:====~====="==::::.== .. _ 
e ESTit1nOO 
FllENTE: SISTEMn DE CUEHTns HACIOtlnLES, ~pp .. 

l 311 

FIJEHTE: MF.XICO 2010, DE Ln HIOUSTRlílLlZAClOt·•·,TnROIR n.:lff .REESTRUCTURRClotl. INOUSTRrnL;: REHE OJILLn<lEnL 



---·-·-·· 

C\JHOPIJ ~ 
flPO':> OE Cf'lf!llO llEL 11:$0 CO'll "EsPECTO f<l.. 00Llll1 UTILl:?l\OIJS Cll LA 

tlll•JCP<;lou ['E LO'i $Jll.OO'.i EH NOllEOll EltTllAllJ[PR .. 

COTIZl'lCIUNE<; AL F!llll. OE o;11on HES El!PP'E$JIOOS CH PESO<; P()l:I 00\.AQ 139 

"" = • ·~ * • *" • s •O••• n • lf11'>0o•= *" ""• 01111* • .,. •• • • • atU ................... •• ••••••• ••••• ...................................................................... • •••••••• .................... . 

.>t. FU1t•. PE \•l~b 1"'77 \')711 l'J1':t 1960 1""11 l'J112 191J3 1911.a 1985 l<Jllfo 1"8;o I~ 
•O•: O~~~ " 1,-,.O1•S""11S• ~·O•:••• O• S •=""•U• OS S1: .. tSU •• "" "" ..... = SS•:tr ••SSS•:<••1t5 .. S ....... •• ............................................................................... ••••••1111•• ••• •• •11 

Erlf..Pll l.'.'.-1"' :.:: ::.::.;:: :!:!.715 z::.1u ;!l.3'J .:b.~1 100.-1.;. t.t1.':11 l'i11. ;"3 -101.·• ~N.4 :!.!lb.:' 

FCllPF.Pil 1:!.-1"1 ::.,; ::?.:''15 :::.a :!:?, O•S 23.SG!i .... 5 ID•. t 151.(,9 20Z.4':1 •:tS.·J lOfi".4 :?:!i"h., _,, !;?.•<! :!.?.1 ::?.;"-1 Z:!,9.!5 z::.es ::1. ;"1 -15.:?S '"' 155.SO ~.38 -1;"0,4 11z1.1 Z.:UI 

t1fll.'IL l:!.4•l :!:!.h!i :!:? ... , :::.e•'l :2.Dl5 :!l. ')'J •6.D1 111.9· 159.b\ .::1s.1 SOl.li 11e;o • .;. ::.:ut 
1111YIJ 1>!.•<I :!2.0• 22 ..... ::::.o• z::.s.;. :?-1.lti. •t..B1 116,06 163.6• 2:?1.lil 51-1 • .: 1:.;s,t. :!.:BI 

1111110 !:!. ~~ :!l.l)"l :?:!8175 2.:.11-1 :!:!.925 :!•.-1<: ,;".;5 ll<;i.:16 16;'.-11 ':!:!7. •'1 571 •• 13•9.5 Z:!OI 

.HA. ID 1::.•q .!;!.!M :!Z.D35 .!Z.035 :?3.ll:?:S .?-1.li-1 -10,63 1:?3.73 171.57 :ea.t<; t.2:',b t•IS,., ::a1 

'"00':.111 l:!.-l":t ::i:.:r1 :z.n35 Z::!.UOZS :?Z.~25 :!,.'32 G'l.5 120.u:: 175.b .:91), l b90.I \-l(l:J,fl ,:_"1)1 

:;EPTIF.l•IWE l'l, .- ::::.:- ~.:-;os :2.7•'1S :!3.0ó<:S 25.2 "' 131,.,:? l:".:I.:' 3{1),-1 7•b,.;. l56S.S :!:SI 

Ol:TIJIW[ ~.· ;?:?.lih'i 22.ros :.?.06.."5 :!]. 1 ~.•D " 135.'.15 tDl.Sl 11·1.o """·' lb3:'.b Z::SI 

lllJUl[l1llllC :::.o;- :::.ns :!2. ;o,cs :!:!.OS 23.2 25.0• "' 139,05 191.•l 338.0 1155 • .l t;"S-1.: :?:?1";11 

011.![HUPE 19.':'S :::. ;"] :::!.:':! :!2,80:!5 21.:r.s 26.:?1 %.] ,_ .. l.ó2 J<J\.'!'S lbll.:! 9\5. t .:::o-J.;" Z::tll 

......... ·······•·· ........................................................................................................................................................... "" ........... . 
" SEGllll •H'ICIO CIQCU..flQ S:SOl-~3-1 OEL :'J nE :SF.PftCllact;: DE 1976. CflPTA OFICIO i;Qt-11-.;7003 

DEL .:t> DE t•l'JIE118t'E DE 1"176, OE LA COtU:SIOt4 llACIONAL BlltlCFIDtA '( DE SEGUROS '( CUlCULf\11' 1')2&/QS DEL 2 oc ocosto DE \'JOS OEL enoco OE ttEXICO. 

>'11[1111:: \)OtlC.11 OE MExtr.n: \!IOIUICIUPE.:S ECOUlllUCllS 



CIJFIOP.IJ 21 

JNOICE nnc1011nL llE P~!ECIOS íll COtlSUtllOOP. 140 

=~===========================================================================================~==~== 

1903 198-1 1985 1986 1907 1901.l 

============================================================================================~====== 

EtlERO 109 69.4 7.4 e.e 8. 1 15.5 

FEOREP.O 5. -1 5.3 4. 1 4.4 7.2 0.3 

Mf1RZO 4.e 4.3 3.9 4.6 6.G 5.1 

nBRIL 6.3 4.3 3.1 5.2 9.7 3.1 

tUlYO 4.3 3.3 . 2.4 5.6 7.5 l. 9 .. 
JUNIO 3.9 3.6 2.5· 6.4 7.2 2 

. 
JULIO 5 3.3 3.5.· 5 e. 1 1. 7 

nGOSTO 3.9 .... 4 . a B.2 0.9 

SEPTIEMBRE 3.1 3 4 6 G.6 0.6 

OCTUBRE 3.3 3.5 3.8 5.7 8.3 o.a 

llOVIEMBRE 5.9 3.4 4.6 6.8 7.9 l. 3 

a 1e1 EM[tRE 4.3 41.3 6.8 7.9 14.8 2. 1 

=================================================================================================== 
FUENTE: BílMCOMER , 1 JUNTíl DE ílt1nl.ISIS 



CUHDRO 22 

OEUOFI EXIER!IFI 
OULLOHE.5 UE OIJLORESl 

=========================================================================== 
PUBLICA PRivnon TDTílL 

=========================================================================== 
1983 7•t722 19107 93829 

1904 76085 18500 96585 

1985 79847 16719 9656G 

1986 84'330 16061 100991 

1987 92363 15107 107470 

1988 B9G89 10676 100365 

=========================================================================== 
FUENTE: BíltlCOltER, 1 JUtlTn DE nt1nLISIS 

141 



CIJROP-11 23 

RESEPVns 1 u rEr~11nc1 OHílLES 
( t-11 LLOHES DE DOLARES) 

ElRU rns tlETnS 

======================================================= 
1983 4933 3683 

1984 Bl34 5755 

1 '98!5 5806 2859 

1986 69791 282•\ 

1987 13715 8596 

19813 7200 2200 

======================================================= 
FUEUTE: BntlCOMER, 1 JUtHn DE mtnLJSIS. 

142 



CUílDRO 24 

Df\Lm1zn DE PnGOS 
<ttJLLOllE.S LlE OOLARl~S> 

========================================================================================= 
CUEtnn 

CODRRlEUTE 
CUEttTO 

DE cnPnnL 
EHRORES Y 
011JSIOMES 

VER. P.ES. 
DE 801-IXICO 

==============================================================•========================== 
1903 5410 -1417 -884 3118 

198•1 4238 39 -924 3553 

1985 1237 -1810 -1851 -2424 

1906 -1673 1837 43~ 603 

1907 3967 -57G 2710 6100 

1980 2901 -3361 -471 -6?33 

==========================================~============================================== 

FUEllTE: on11cor1ER, 1 Jutnn OE n11nus1s. 

143 



cunono 2tl 
MEXIC.:O: lllUICODOHES UE Lll lllllllSlP.ln 11naUILODlJP.A- 144 

CUllCEPTO 19t17 198El VílP.JACltlll <~:> 

101;PESO llElO UE DlVISllS < IHLl.OMES OE (IOLnRES l 1598. l 2337.4 

f'hPI ICIPOCIOM EU 1.05 ltlGRESOS -lOfnLES -·•_ --
El-I CUENTA COPlllEMTE ( X » 38.5. 

PlP:SUIUlL OCUPHUO ( Hit.ES DE PEP.SO!if\S ) :32í.'-::··_;~·-. _·: ?·-;;;_..:·_{-"389. 21~2 

. -_--,:-..:::- .;_.::·~.·.·.~ ... {·~.-.-~;-~ ·.· ::;:_; o,.... ... -".'·.·· ••. -.,· ~'-. 
'<·· . -·::.· _. ,.,,.,-

- ----"-----•'- -~- ---·-. ' - '- --· - . -· . ------------------------------------·--------------·--·----------·---------:',------------------------------------
-·~---:-~::_-.-~:: ,· '-: ----{··,>,~;::;~:-- ,', . 

,.. ,:uEUlE: ELOOORnOo CON ansE Etl 011105 llEL 0nr11:0:.Dí:. MEXJ_CQ-- ~-' 

vfUEt-ITE: Oíll~CIJllEXT; IHFOP.ME nuunL 1980 

¡ 



--cunoP.cr ;.!1)·, 

MEXICO: R!;SUMEll Ull Ln DnLílllZn OE PílG05 
Cl1ILl:ot1ES lll; DDLllRES Y 

=:::~==~::"=:::==::::====================:================:;::==========-===-====================.=========::=====:: 
COML:EPTO .. • ... - . _.. :.· ..• : ·- -.· .. - . VAP. me !OH 

·:~::~;-· ~;-~·1 '9''37: .: -~·;:_:·t-900\;_~- . ~ RELllTIVA J' . ,_:.: AElSOLU rn -~-
::::::====·====:::=============================='="===::::==================================::================= 
1. ~· CIJLMTíl COPP.IEUTE 

t.·· nnLn1tzn cu1-1ERc.:t11L en-e 
nl EXPUP.TílClOll lOTíll. 

NO PETP.ULERfl 
PRitUlP.IUS 
MnN\Jf. RCTURns 

B> lt1PORTOCIOU lOTnL 
lEMPCIRíll. 
llEFlHITIVA 

2. - 5f1LOIJ DE Ln onLnttZA lJE SEPV 1e1 os 
T· ncrnR lílLES 
fll) FílCTURIALES 
J HGl~ESOS POR 1UHI5110 " 
lllGPESOS POP. MROU 1 LROOP.flS 

3. - 1 J:1ílMSFERE~tc1ns NETAS 

11.- CUEtlTR OE CnPITnL 

1 1 J. - ERP.flRES V 0111S1 Ol lES 

IV. - OntlCll DE 
0

11EXJCO 
IJílP.tnClOtt DE Lns PE!:iERIJílS BP.UTAS 

GIRO < OEG ) 
CotlPP.A - VEtnA OE Ol10 V PLmn 
nJUSTES POR ~·ALORnc 1 OH 

.. ; ~ :: __ -~~;¡;~?-¿-;~~~- .-:; __ :;2·901-~--., _~ ~'~;i.~~-;.:~~::.-~~;._;~~:~-...:~~--:f~>·:~: ::: '.;~6061:1 7 

-2~i~!:•~ ::,:-.~·~~~~¡ ~·~-·· -~:~;;i!~~i.~;.~;t:.LJ~_if :~!:~ •. 
99~~~-~ -. -l:_, -¡--~~f~(~:@~;-ftt~;;t~hltJ;f~~ ~-~-:~1ÜJ~_~:}:~~~;E~~-~ ~b·1 
12222~ 9 <·_::.. 
2789.5 -;'. 
9•133." 

-s11s:•1 :: 
-7062: 1 . 

19•16. 7 -
2274.-·I > 
1598. 1 

ú•l8. 7 
·-.~--

-575.8; 

2109~-7 -~,.,;,,-·_. 
:,-;'-

69-24-:'4 -~:_'.;)\;·;,: 

·;;~~~~ti-~f ~~~Wf l!l~~~,~ªi~ItI~~~:~ 
._;;::. __ : ,, .. -;;_;-"·J',,--, ·<:'~ .. , •.:;c;~f~, ·: -;'f;{ >:-·::-~;: ~ :-,.;,~ O-'.":,-~-.~.-:: 

:::=::::====---=====================::==================:=================-=·====:=.~:::===========-================= ::_·::.: .• , _,,_ '-}}:,'' -~:j-.._ __ ;_~-t, .. ,, , ' ·;:,,,,- .. -:<-" ;·.- -. ,: 
:~~~' ;-.-, . ':_:,_-:--,;,~.·--.~.·-··:.:.,'.'. //;-.'-'!" .. -· ~(:: : .. :·.-:,',.:;;: __ -_,-:·:~·,'' -

LOS TOTOLES PUEDEN MO CUINl;IDIR 
• VlrtJEP.05 ílL ltHEP.lOR 

Cllll LnS SUMllS- Dl!DIÓO llL P.EOIJi10Eo;·:.:.> '' -

-----·-- uo uoeo MOVIMIEl·ITO 

FIJEtllE: ELOBOP.AOO COtl onsE Etl DATOS DEL OntlCO DE MExÍco; 
FIJF..tHf:.: OntlCOl1EXT; lttí-ORltG. n11unL 1900 

":>·i. 



cunuP.o 27 
COtlEP.CJO EXTERIOR DE 11EX1Cll '4 

< 111LLOMES DE DOLnRES > 

=========================~================================================================~ 
e o 11 e E P T o 1987 1988 vnRillCIOtl (.F.) 

=========================================================================================== 
SALDO ílE Ln BALRtlZA COtlERCinL < FIJB ) 0433 1755 -79.2 

EXPOP.TACIUN TOTAL 20656 20658 o 

PEIP.OLERns 0630 6709 -22.3 

NO PETP.OLEP.ns 12026 13949 lli 

PP.tt1nP.IRS 2119 2332 ID. 1 

llntlUFl1CTURns 9907. 11617 17.3 

JHPOP.1nc101~ 10Tl1L 12223 10903 54.7 

B!EtlES DE CONSUMO 768. 1921 150.1 

BIEtlES llHER11EO !OS 9024 12591 46.0 

BIEllES OE CRPITílL 2631 4031 53.2 

11ílOUILRDOP.R 

( SERVICIOS POR l~!ílMSPORMnCIOU > --1598, .. 2337 ·16.2 

=========================================================================================== 
-"' CIFRAS PP.ELlfllMRRES. 

FIJEMTE: BAtlCOMEXT; ItlFORl1E ONUílL 

1 4 (¡ 



CUHORú 28 
ESTRUCTURO ílRAMCELrlP.Jfl UE Lll TRí!IFA OEL. IMPIJESTIJ GEllERAL 

DE IMPURlílCIOtl msrmo Etl EL SISlEttn ARtlotHZflOO 147 

:::================================================================~======================================~~ 

tllVELES 
nPrtllCELnR [os 

t-IUMEP.U OE 
FP.RCClOllES 

11ccn~ 

<31-Xll-1987> 

PflRT JCIPflCIOM 
( % ) 

Sfl"( 
C31-XI l-1'=11.lll) 

-----------·-------------------- -.-
rtUllERO DE 

FP.llCCIOtlES 
PflP' 11.:: 1 Pnc 11111 

( % ) 
=::====================================================================..,.,==================:--:.=======,.,,======::-:•~ 

TlllOL 945'3 lOU 11950 llJú 

Pl~ClltIDIDAS 13 0.2 17 0.1 
EHEUTns 1299 15." 2198 J0.4 

5 26110 30.7 2647 'Z2.2 
tu 8:?3 9.7 1470 12.3 
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e o N e L u s I o N E s F I N A L E S 

El entorno mundial se esta transformando, tanto en lo social, 

politice y economicamente de tal manera, que el rol tradicional de 

los paises esta cambiando haciendo principalmente que el comercio­

internacional sea mas competitivo, basado en el avance tegnolOgico, 

en donde los paises se agrupan y forman bloques regionales. 

Mexico no puede permanecer.el margen de estos cambios, tampQ 

co quedar rezagado del avance tegnolOgico, asi es necesario trans­

formarse profundamente y modernizarse para estar en condiciones de 

competir comercialmente y dada la relaciOn histórica con Estados -

Unidos todo hace suponer la futura adhesiOn de ~exico a un mercado 

comUn Norteamericano, mas que a uno Latinoamericano, que junto con 

Canada y Estados Unidos nuestro Pais integren ese bloque, que in-­

c1uso contemple a largo p1azo una moneda Unica, como esta sucedien 

do en el Mercado Comlln Europeo, y en caso de no darse escenario, -

Mexico por su posiciOn geografica ( por tener costas en ambas oceA 

nos), es un punto estrategico de contacta entre Europa, Asia y A­

merica del Sur con Estados Unidos, situaciOn que debe ser aprove-­

chada para convertirse en una zona necesaria para el comercio inte~ 

nacional, utilizando la frontera norte, como una franja industrial­

para el establecimiento de maquiladoras de exportaciOn y en el re~ 

to del Pais con la industrializaciOn de los recursos naturales, -­

buscando que su participaciOn no se limite la producciOn de mate-­

rias primas ( que incluye al petrOleo que por ser- un bien no reno-



vable son limitadas sus reservas, es probable su futuro incremento 

de precio por lo cual no se debe caer en las mismas tentaciones y­

cometer los mismos errores }. 

El cambio estructural de la economia, busca implementar una -

serie de politicas procedimientos y medidas concretas para or.ien-­

tar la industrializaciOn hacia el sector externo, para generar las 

divisas necesarias para el crecimiento econOmico e insertar a Mexi 

co en el panorama internacional, situaciOn que no se lograra en un 

sexenio sino que se debe contemplar la continuidad en su ejecuciOn. 
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La participaciOn de Baja California en las exportaciones es -

rnlnima a pesar de sus ventajas geograficas, situaciOn explicada por 

la falta de industrializaciOn de esta zona, por ser un Estado joven 

cuya economia ha ido evolucionando de un caracter turistico inicial., 

a uno comercial despues y en la Ultima decada en industrial maquil.~ 

dar de exportaciOn, con un constante crecimiento poblacional ocasio 

nado por la migraciOn de ciudadanos de otros estados hacia Baja Ca­

l.ifornia y que por la lejanl"a de los centros de producciOn y el de­

sabasto nacional, se creO la zona libre, cuya caracteristicas eran­

que mientras existl.an prohibiciOn ·de internaciOn de productos ex-­

tranjeros a Mexico, en esta zona se permitla su libre importaciOn­

primero, despues a base de cuotas de importaciOn y por- Ultimo a b.,2. 

se del otorgamiento de franquicias para .el exenciOn del impuesto -

de importaciOn, creandose asi un gran centro de consumo que es ba­

sicamente cubierto con esas importaciones, situaciOn que debe ser -

cambiada por medio de un proceso de industrializaciOn regional a ba-
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se de sustituciOn de importaciones de bienes, en un nuevo modelo 

de zona libre en donde sin caer en la protecciOn indiscriminada, 

sino a base de aranceles a productos terminados e importaciOn libre 

a materias primas, que permita un encarecimiento relativo de aque­

llos y una ventaja minina al productor local, de tal manera que se 

forme una plataforma productiva, que compita en calidad con los 

bienes importados en el mercado local y se de la calidad interna-­

cional para exportarlos, situaciOn que ·ya se ha presentado en las­

pocas empresas exportadoras regionales. 

Este estado ha tenido un crecimiento constante en la industria 

maquiladora, pasando hacer la quinta parte del valor agregado a ni­

vel nacional, tener mayor taza de crecimiento en nUmero de empresas 

de este tipo, y de generaciOn de empleos, lo cual ha tenido un efe~ 

to multiplicador positivo, produciendo una actividad econOmica mas­

dinamica y que ha· traido una mayor demanda de personal preparado, -

ocupando a los egresados de las instituciones de educaciOn superior 

(U.A.a.e., INSTITUTO TECNOLOGICO REGIONAL, UNIVERSIDAD IBEROAMERI­

CANA ), donde se practica los conocimientos adquiridos y se capaci­

ta en la practica profesional en ramas de avanzada tecnologia con -

lo cual se esta logrando los objetivos al generar empleo, divisas -

y experiencia en la utilizaciOn de nueva tecnologia. 

Sin embargo cabe hacer menciOn que no se ha logrado integrar -

con componentes nacionales a la industria maquiladora, pues su dema~ 

da de materiales es mas tecnologicamente compleja, acentuanaose por 

la falta de industrializaciOn del Estado, asimismo la facilidad qu~ 



se otorga a estas industrias de vender parte de su producciOn al ~ 

mercado nacional tampoco se realiza quiza porque estas empresas 

son integrantes de una estructura corpotativa mas grande, donde la 

venta regional, no entre en sus objetivos estrategicos, no obstante 

estos dos aspectos la participaciOn de esta industria ha sido de-­

terminante en el desarrollo econOmico de Baja California, asi como 

de contribuir a nivel nacional con las divisas, que necesita el 

Pais, ademas de contribuir grandemente con·.e1 nuevo proyecto de a­

pertura con el exterior, pues al no tener Mexico una industria te~ 

nologicamente competitiva las maquiladoras de exportaciOn son la -

punta de lanza para abrir mercados, contactos comerciales y obte-­

ner tecnologia y experiencia en el comercio internacional, que --­

ademas logre a mediano y largo plazo la integraciOn nacional de -­

componentes, en la medida en que se industrializa la zona y el ap~ 

rato productivo del Pais se modernice. 

Es recomendable que el Gobierno del Estado se convierta en un 

promotor econOmico, fomentando las nuevas inversiones en maquilad2 

ras, el establecimiento de mas empresas exportadoras y de comercio 

exterior, atrayendo al capital extranjero y aprovechar las venta-­

jas geograficas para convertir a esta zona en un gran centro estr~ 

tegico de comercio internacional, donde existia un flujo constante 

de mercancias y de capitales, siguiendo las experiencias de paises 

como Taiwan, Corea, JapOn- y Hong Kong, donde el. papel de gobierno­

ha sido el de un constant'e promotor y la participaciOn de la inve.r, 

siOn extranjera ha sido determinante en su economla. 

lSC? 
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