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INTRODUCCION

En este trabajo se analiza el papel que puede tener la Extensifn

en una mejor formacidn integral de los universitarios si se logra
hacer de ésta, el vinculo de unidad entre la Docencia y la Inves-
tigaci6n, traducidos en programas permanentes de Extensién Univer
sitaria Integral e Interdisciplinaria, ubicadas en los diferentes
dnbitos de la realidad social de Baja California Sur, fundamenta-

dos en el principio pedagbgico del trabajo.

£l origen de mi inter&s por esta problemftica se inicia cuande al
estar trabajande en el Area de Ciencias Agropecuarias de la Uni-
versidad Autbnoma de Baja California Sur, comencé a percibir indi
ferencia de los estudiantes hacia todo tipo de conocimiento so-
cial, econdémico & politico., Fn la inguietud por conocer cual era
el origen de tal comportamiento, me encontré que, adem&s de gus=-
tarles en lo general las Ciencias Sociales, esta actitud era com-
partida y reforzada por algunos profesores del Area, gue conside~
ran al conocimiento social, como irrelevante y que por esta situa
cibn se estaba provocando una formacibn esquemfitica y unilateral

en los futuros profesionistas agropecuarios.

Fl principal argumento para justificar tal actitud es declarar,
que si ellos van a ser Ingenios Agr6nomos y Zootecnistas se tie-
nen que abocar a la profundizacifén en esas dreas de conocimiento.
Cierto, pero eso no implica la subvaloraci6én de otras ramas del
conocimiento cientifico, que en su conjunto nos proporcionan una

visi6n mds integral y profunda de una realidad que nos desaffa en
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forma global, Gnica y no en "pedacitos" aislados  uno de otro, si-

no en constante relacifn y dependencia mutua.

En un principio pareceria que la formacin parcializada y unilate
ral es el limite, sin embargo, &sto trasciende cuando el profesio
nista agropecuario al enfrentarse a una realidad que le exige so
luciones integrales y no parciales, tiene que evadirlas o reali-
zarlas como mero requisito, pero sin darles la importancia y di-
mensidén debida. Asi, quienes vienen siendo los verdaderos afecta
dos son los Ejidatarios, comuneros y demfs productores del campo,
guienes pagan las consecuencias, puesto que no pueden contar con
profesionistas que, sin ser especialistas del conocimiento social,
posean una visi6n m&s integral de los mltiples factores que se

entrelazan para generar la actual problemética.

El problema que se presentaba entonces era: ¢CSmo provocar una

actitud de los estudiantes mis critica e identificada con los pro
blemas de los productores del campo de Baja Califorqia sur? gC6-
mo promover el interés de los estudiantes agropecuarios, por los

aspectos socioeconSmicos y politicos que inherentemente van liga-
dos a los problemas del campo? ¢C6mo iniciar un proceso de cono-
cimiento que rebasara los limites de la comprensifn y diagn6stico
"cienti{fico", e introducirse en una dinamica transformadora de la
realidad? ¢A través de qué acciones serfa posible ir mfs alléd de
la formacifn libresca y las practicas de "observacibén "de campo o

experimentos, en los terrenos de la Universidad?

¢C6mo seria posible vincularse con los productores agropecuarios

o iniciar un proceso de conocimiento que inteqgrase el saber apren
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dido y generado en la Universidad y la riqueza conocimiento adqui
rido, practicado y sentido en condiciones de mercado concretas?
¢En qué medida se podrfan conformar grupos interdisciplinarios de
profesores y estudiantes gue abordasen la realidad de manera co-
lectiva con el objetivo de transformarla de la misma manera? ¢&C§
mo trascender la formacibn parcial que genera la especializacibn
temprana y de qué manera se podrfa promover vy lograr laiformaci6n’
integral de los universitarios para tratar de dar respuesta a es-

tos cuestionamientos?

Creemos que:

l.- solo por medio de planteamientos y proyectos acad&micos con-
cretos, que conjugen las funciones de Docencia, Investiga-
cifn, y Extensidn, se lograri una mejor formacisn Integra}
Universitaria a los problemas mis urgentes de la Sociedad.

2.~ La Extensi6n Universitaria ha caido en un estado de subvalo-
racifn como funcifn sustantiva de la Universidad, debido a
la falta de conocimiento que los universitarios tenemos so-
bre la naturaleza, importancia y potencialidades de &sta, co
mo promotora de una verdadera Formacifn Integral de los uni-
versitarios.

3.- El desfase existente entre la realidad social y la educacibn
que se otorga en las universidades disminuird notablemente
si, por medic de acciones de Fromacién Integral Universita-
ria fundamentadas en el principio pedagbgico del trabajo, se
busca interrelacionar el conocimiento aprendido en el Campus

Universitario con su aplicaci6n y enriquecimiento en las co-
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munidades donde ge implementen estas acciones.

En el intento de dar respuesta a las preguntas formuladas anterior
mente y dar operatividad a las afirmaciones precedentes, se cre6
el Programa de Extensién Agropecuaria, mismo que a través de sus
experiencias, ha revelado su utilidad para una mejor comprensifn
e implementacifn de soluciones integrales, tanto a los problemas
formativos de los universitarios, como al andlisis y participaci6n

comprometida con los problemas de los productos del campo.

No obstante, se han tenido grandes limitaciones tefricas, metodo-
18gicas, organizativas, financieras, etc. Por ello es necesario
exponer y analizar los esfuerzos que, a través de este programa

se estin haciendo, para abrir espacios en las estructuras, orien-

tacién y funcionamiento de esta Universidad.

Otro de los aspectos que se tratarfin en este trabajo serln las fun
ciones que la Direccidn de Difusién Cultural y Extensidn Universi-
taria, ha venido realizando (de 1980 a 1986), sin contar con una
concepcibén bien definda sobre su naturaleza, lineamientos y obje-
tivos de carfActer especffico aprobados en el seno del Consejo Ge-
neral Universitario. Ademis de no ser conocidas, ni su expresién

real en la comunidad de la UABCS.

En nuestra opinifn, esto ha impedido hacer de la Extensifn Univer
gitaria wna actividad coherente, planificada y trascendente, hecho
mismo que la ha tipificado como una actividad limitada a la organi-
zacifn y puesta en marcha, de actividades artisticas y, por lo

tanto, excluida o ignorada por profesores y estudiantes como au-
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téntica funcibn sustantiva que coadyuve a la Formacién Integral e
Interdisciplinaria de los universitarios. Asf, este estudio tam-
bién avocard al andlisis de la problemética de la Difusién Cultu-
ral y Extensifn Universitaria en lo general y la Extensifn Acadé-
mica en lo particular, como marco de referencia del Programa de

Extensibn Agropecuaria, ademis de proponer algunos lineamientos

generales para hacer de esta funcifn, una expresifn mis objetiva

y acorde al contexto en que esti ubicada.

Por filtimo se expone los planteamientos del Programa de Extensibn
Agropecuaria y los resultados que, conjuntamente con el Subprogra
ma de Centros de Produccifn, Investigacibn y Extensibn, han teni-
do (de 1980 a 1988) respecto al proceso de interaccibén dialéctica
entre universitarios y comunidad rural, dando origen a un proceso

de autogestidn, autoeduacién y concientizacidn.

En los capitulos gque componen esta tesis se puede apreciar el pro

ceso metodolfgico seguido para el anilisis de la problemitica ya

expresada.

Capftulo I.- En este capitulo se aporta el conjunto de principios
tebricos que fundamentan la propuesta de la Formacibn Integral
Universitaria. De esta manera se recuperaran las principales
ideas gque Carlos Marx y Federico Engels plantearon, acerca de la
personalidad, la cultura y los efectos que la apropiaci6n de esta
Gltima tiene en la formacién de hombres, unilaterales. As{ mismo,
se recogen las caracterfsticas fundamentales de la Formacién POli-

técnica y las Escuelas para el trabajo.
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Tambi&n se exponen las categorfas y lfneas de investigacién pro-
porcionadas por Antonio Gramsci para el estudio de los problemas
de la Organizacibdn, creacibn y difusi6n de la cultura y la intere
lacifn con la problemitica que prentendiamos abordar. Se retoma-
rén algunos de sus conceptos fundamentales para el estudio de los
fen6menos culturales y politicos en lo general, y en lo particu-
lar, de la cuestién escolar, el principio educative con fundamen-
to en la pedagogia del trabajo y la formacién de los Intelectua-

les Modernos.

Se analiza la problemdtica de la relacifn escuela y sociedad des-
de la perspectiva marxista. Y se arriba, finalmente, a las carac
teristicas inherentes a la Universidad como cfispide del sistema

educativo, analizande la naturaleza de sus tres funciones sustan-
tivas; haciendo hincapié en la Extensién Universitaria, su proble
mitica y la concepcién que de ella tenemos. Todo esto en su con-
junto, fundamenta y da coherencia te6rica a nuestro planteamien-

to.

Capitulo II.- Aqui se proporcionan los aspectos mds importantes
del proceso de desarrollo socio-hist8rico del Estado de Baja Cali
fornia Sur, asi como las caracteristicas Geogrdficas, Demogrdfi-
cas y econSmico-sociales que, hoy en dia, lo conforman. Ademis
se plantea el origen y desarrollo de la Universidad AutSnoma de
Baja California Sur. Con todo ello, se pretende aportar los ele-
mentos necesarios para disponer del marco hist6rico de referencia
que dé una idea concreta del contexto en que se desarrolla nues-

tro trabajo.
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Capftulo III.- El subsistema de Difﬁéiénﬁbditﬁral 9 Eﬁﬁéﬁsﬁdn'dni
versitaria es el marco general en el que puede ‘ubicarse al‘Pfogrgk

ma de Extensibén Agropecuaria.

Por ello se presentan sus fundamentos juridicos, objetivos, estruc
tura y acciones realizadas de 1970 a 1986, para tener un marco. de
referencia que realce la importancia gque tiene el proponer e im-
pulsar alternativas que le den a la Extensién Universitaria su

verdadero carfcter sustantive dentro de la Institucidn.

Capitulo IV.- En este apartado se exponen los planteamientos, es- .

tructura y acciones realizadas por el Programa de Extensién Agro-
‘:pecuaria vy el subprograma de Centros de Produccién Investigacién

y Extensibn, con el fin de demostrar, con base en sus resultados,

la viabilidad de una alternativa que puede conducir a una mejor

Formacifn Integral de los Universitarios.

Asimismo se plantea la metodologfa utilizada para el trabajo con
los productores, &sta se fundamenta en los lineamientos proporcio
nados por Paulo Freire para la realizacifn de la Investigacibn Te
mética o concientizadora que, unida a la totalidad del pensamien
to Freireano, encuentra su convergencia con algunos de los plan-
teamientos marxistas de la educaci6n. Por otro lado, se demues-
tra la necesidad imperante de abrir espacios para logar una rela-
ci6én mis estrecha entre las necesidades de los productores mis mar
ginados y una Universidad generadora de alternativas, e intelec-

tuales, mis comprometidos con ellos.



I. CONDICIONES TEORICAS SOBRE EL PROBLEMA

En este capitulo se presentan, de manera general, las prin
cipales ideas que Carlos Marx y Federico Engels plantearon en for-
ma conjunta o por separado, acerca del hombre, las caracterfisti-
cas, y procesos gque histdricamente determinan su personalidad,
cufles son los elementos conformativos de la Cultura, asi como los
problemas que se generan en cuanto a la formacifén parcial y enaje-
da de los hombres en las scciedades donde priva la propiedad priva
da de los medios de produccib6n, la apropiacifn del trabajo y el
disfrute de los productos de éste, ademfs de una divisibn social
del trabajo que refleja de manera objetiva la apropiacibn de la
cultura por la clase dominante con fines de control y preservacién

de ella en el poder.

Resultan entonces de una gran dimensifn los planteos que
Marx hard del papel que juega la educaci6n politécnica en la socie
dad, como elemento necesario para lograr la formacifn de hombres
omnilaterales, representantes de una intelectualidad nueva que pro
mueva, conjuntamente con la clase cobrera, la construccidn de la

nueva  sociedad.

En este sentido serd necesario también exponer las catego
rias y lfneas de investigaci6n proporcionadas por Antonio Gramsci,
para el estudio de los problemas de produccibn, organizacién y di-
fusién de la cultura, v la interrelacifn que guarda con la natura-
leza de la problemdtica que pretendemos abordar (Extensidn y Forma
cibn Integral Universitaria). Ademds serd necesario retomar algu-

nos de sus conceptos fundamentales para el estudio de los fenSme-



nos culturales y pOl;ﬁic-s én-lo'g : v nlib(pétEipuiar, de
la cuestién escolar; el principio ediicative con’ fundamento en la
pedagogfa del Erapaj: ﬁgéiecﬁuéles moder-

nos (especialista+§oiiticb

1. CONSIDERACIONES TEORICAS SOBRE EL PROBLEMA.

A.- Marx, el Hombre y la Cultura.

Aunque Marx y Engels no realizaron un andlisis detenido
de la escuela y de la educacién, sus concepciones acerca de estos
problemas pueden encoentrarse en diversos escritos (Manifiesto del
Partido Comunista, en el Critica al Programa de Gotha, en los prin
cipios del comunismo, en el Capital. etc.). No obstante, la cues-
tién de la educacidn es casi siempre abordada de alguna forma en
las criticas al Sistema de relaciones de produccifin capitalistas
y por lo tanto, en su propuesta de la Sociedad comunista donde el
papel de la educacifn es muy importante. Desde este punto de vis-
ta, pueden considerarse las aportaciones de Marx hacia esta proble
matica, como el delineamiento bfsico o punto de partida de una Teo
rfa Marxista de la educacifn. En este sentido presentaremos breve
mente las concepciones del hombre, la personalidad y la cultura,
expresados por Marx y Engels., Ellas nos servir@n para tratar de
comprender en forma mis amplia la dimensién educativa de la pro-
puesta gque posteriormente hizo Marx, en referencia a la Formacifn

Politécnica.

Para Marx y Engels, los hombres son finico autores y acto-



‘h;§s de'1a'h£storia, es decir hombres reales, activos, conscientes
: dé;éq:hisgbria "en la historia de la sociedad, los ageﬁtes son to
'désrlos hombres dotados de conciencia, que actfian movidos pox la

réflexién a la pasi6n, persiguiendo determinados fines; aguf nada

“acaece sin un intencién consciente, sin un f£in puesto.(l)

De esta manera dejan bien claro el papel del hombre en la
historia ademfs de sefialar que el crear y transformar permanente-
mente el mundo, se crean y se transforman constantemente a si mii

mos.

En este sentido se puede entonces afirmar, "que el hombre
es un ser que reune en si las cualidades de natural-social y de
activo-consciente y que s6lo vive consubstanciado a la naturaleza
con los demis y consigo mismo formando un todo concreto indivisi-

ple.n (2]

En efecto, Marx y Engels reconocen que el hombre es un ser
directamente natural, que es una realidad natural-biolfgica, que
se liga a la naturaleza por sus caracteristicas morfolSgicas, bio
qufmicas fisiol6gicas y neuroldgicas. Mas también afirman que el

hombre es su producto cualitativamente superior, debido a la pro-

(1)Carlcs Marx y Federico Engels Ludwig Faverbach y el fin de la
filosofia cldsica alemana. Obras escogidas. Tomo VIII. p. =
381.

(Z)Eduardo J. 2uleta R. Teorfa Socialista de la Educacién en las
notas y apuntes de Gramsci. Tesis de Maestria en Pedagogia.
Facultad de Filosoffa y Letras. UNAM. México 1985. p. 4.
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pla actividad humana perfeccionada en la vida social.

"Por tanto, la posibilidad de que se realice la singulariA
zaci6n del hombre como género, esti determinada por la situaci6n
de vivir con los otros, es decir, integrdndose en el mundo de las
relaciones sociales, en el que Gnicamente puede hacerse y existir
como ser natural humano con su conciencia, lenguaje, emociones y

actividad que lo definen".(3)

Qué es lo que posibilita tal singularizacifn del hombre
como género y que posibilita toda existencia humana; la produccién
de su vida material, que en siI mismo es el primer hecho histSrico
de la humanidad que posibilita y asegura la vida de los hombres.
Por qué, al producir los medios y condiciones necesarios para vi<
vir, puede comprender mejor a la naturaleza y transformarla en su
beneficio, y en este proceso el hombre se transforma cualitativa-
mente a sf mismo, no como individuo aislado, sino en sociedad, al

través de las relaciones que los hombres establecen entre si.

Asf llegamos a una de las partes centrales de explicaci6n
marxista del trabajo, como actividad, gque caracteriza al hombre
como ser genérico y universalmente humano, hecho que lo diferencia
cualitativamente de los animales cuya actividad vital orgé&nica es

invariable.

“Es sSlo, y precisamente en la transformacién del mundo
cbjetivo dbénde el hombre, por tanto, co@ienza a manifes
tarse como ser genérico. Esta produccidn constituye su

(J)CHEIOS Marx y Federico Engels. op. eit., p. 382.



vida genérica laboriosa. Mediante ella recrea la natu
raleza como obra suya, como su realidad. El objeto -
del trabajo es, por tanto, la objetivacidn de la vida
genérica del hombre: agqui se desdobla no sdlo intelec-
tualmente, como en la conciencia, sino laboriosamente,
de un modo real, contempldndose a si mismo, en tanto
en un mundo creado por &l". (4)

El trabajo representa pues, en la concepcibn marxista, (y
en condiciones de existencia materiales y espirituales no enajena
das, una realidad hist6rica-social donde el hombre sea el f£fn ha-
cia el gque deban dirigirse todas las acciones y no el medio para
el desarrolle de la produccién enajenante; una actividad autocrea
dora y autoexpresiva del hombre, en donde &l se crea y manifiesta

libre y concientemente sus potencialidades fisicas y mentales.(s)

Mas siempre el trabajo encierra las cualidades antes ex-
presadas, para Marx y Engels, dadas las condiciones que se presen
tan en la economia capitalista, el trabajo se reduce a la conser=-
vacibn de la existencia fisica inmediata del hombre que lo reali-

za.

Padas las condiciocnes de produccibén capitalista, se pueden

advertir cuatro formas de "enajenacién":

a).- Enajenacién del hombre en relacibén con el producto de su tra
bajo.

pebido a que el producto de su esfuerzo intelectual y manual,

(4)

Carlos Marx Manuscritos econdmico-filosdficos de 1844.
pp. B1-82.

(s} Bduardo J. Zuleta. Teoria Socialista de ...0p. c{f., p. 8.



b) .-

c) .-

da)y.-

no le corresponde, porque se le despoja de la objetivacifn
de su esfuerzo material y espiritual. - El trabajador ve al
producto de su trabajo como algo extrafio a &1, gque en lugar

de recrearlo material o espiritualmente, lo empequeiiece.
Enajenacifén del hombre en relacifn con el trabajo. ) 3

Como la actividad vital que realiza ya no le pertenece al hom
bre trabajador, porque otro se lo apropia y por lo tanto; el
esfuerzo f£isico-mental realizado no obedece a la intencibn

de satisfacer sus necesidades, o para su realizacién como gé
nero, ve al trabajo como algo externo que no forma parte de
su esencia. El trabajo se convierte en un simple medio para
preservar la existencia fisica inmediata, de tal manera que
realizar8 cualquier trabajo, aungue se sienta a desagusto en
81, se sienta negado y en lugar de recrearse, se mortifica

fisica y espiritualmente en la actividad vital que realiza.
Enajenacibén del Hombre en relacifn con la naturaleza.

Aunque la vida del hombre se halla indisolublemente ligada a
la naturaleza, el trabajo humano enajena. Los destruye esta
relacién que es la esencia misma del génerc humano, y convier
te la capacidad de desarrollar y transformar la naturaleza y
de crear concientemente la realidad humana, en un nuevo ins-
trumento para la lucha individual por la mis elemental subsis
tencia., E1l trabajo enajenado degrada al hombre para que pue-

da vivir, en lugar de vivir para producir.
Enajenacién del hombre consigo mismo y con los demés hombres.

Esta forma de enajenacibn es el resultado de todas las ante-
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riores, ya que al deformarse en la naturaleza especffica del
trabajo "Actividad vital consciente" del hombre, no puede
existir estrictamente hablando una comunidad humana, obligén
dose a los hombres por lo tanto, a participar en agrupacio-
nes sociales en donde regird una relacién forzada entre gru

pos antagbnicos irreconciliables. {6)

Todas las caracteristicas que encierra el trabajo enajenado
en el sistema de producci&n capitalista, permiten corroborar gue
el hombre es el creador del hombre, y por lo tanto, que la perso-
nalidad es una expresi6n subjetiva de las condiciones materiales

de existencia de los hombres, un producto histérico.

Es decir, la personalidad como refleja de la reciprocidad de
accibn entre el hombre y la realidad objetiva, al través de una
manifestacién individual de las relaciones histbricamente determi

nadas.

La concepci6n de la personalidad se complementa al afirmar
que el hombre no nace con personalidad, sino que &sta se forma y
desarrolla en el proceso de la vida, por las relacicnes que los
hombres establecen entre si, por la expresifn de los rasgos carac
terfsticos de la clase social a la cual pertenece, por su modo de
crear, pensar y reflejar sus necesidades e intereses, por su acti
tud hacia el trabajo y por el grado de intensidad que las condicio

s : : . 7
nes de existencia concretas puedan afectar a cada qulen.( )

(6} CARLOS MARX, Manuscritos. op, cit., pp. 74-141.

n Carlos Marx y Federico Engels. Manifiesto del Partido Comunis
ta. p.



En todo este proceso de humanizacién la actividad vital
consciente, el trabajo, juega un papel determinante ya que &ste le
confiere una serie de caracterIisticas al hombre como son: la con-
ciencia, el lenguaje, la sensibilidad, las emociones humanas, etc.
Con la accibn laboral se genera un proceso evolutivo del hombre
(de car8cter biofisiolégico y social hist6érico) comoe creador y
transformador de la historia, de la naturaleza y de s5{ mismo como
género humano. "Pero el trabajo es muchisimo mls gue eso. Es la
condicibén basica y fundamental de toda la vida humana. Y lo es
en tal grado gue, hasta cierto punto debemos decir gque el trabajo

ha creado al propio hombre“.(a)

En suma, el trabajo como actividad vital consciente y orga
nizada, genera la produccién de bienes materiales y espirituales
gue el hombre necesita para satisfacer sus necesidades histérica-
mente determinadas. Aunado a lo anterior, va ampliando cuantita-
tiva y cualitativamente sus conocimientos sobre el mundo, que his
téricamente vendrén a constituir, un mundo que s6lo le pertenece
al hombre por efecto de su actividad social productiva y creadora:

La cultura.

El mundo cultural recrea cualitativamente al hombre, mas &s
te se desarrolla en base a la apropiacifn activa y consciente de
ese mundo, traducida en transformacifn plena del hombre y la huma

nidad.

[:]
(8) Federico Engels. E1 papel del trabajo en la transformacidn

del mono en hombre. p. 55.



"El hombre se apropia su ser onmilateral de un modo om-
nilateral y por lo tanto, como hombre total, cada una
de” sus relaciones humanas con el mundo, la vista, el oi
‘do, el olfato, el gusto, la sensiblilidad, el pensamien-
to, la interncién, la percepcidn, la voluntad, la actvi-
dad, el amor, en una palabra todos los Grganos de su in
dividualidad, como Stganos que son directamente en su
forma 6rganos comunes, representan en Su comportamiento
objetivo o en su comportamiento hacia el objeto, la apro
placién de &ste; la apropiacién de la realidad humana,
su comportamiento hacia el objeto, es la confixrmacidén de
la realidad humana; es por tanto, algo tan miltiple como
miltiples son las determinaciones esenciales y las acti-
vidades humanas (...)". (9)

La apropiacifn de la cultura, sin embargo, nos conduce a
una problemdtica que no siempre va a tener el significado antes
expresado por Marx. Nos conduce al andlisis de los problemas eco
némico~politicos y socio-culturales derivados de la apropiacidn de
la cultura de acuerdo a las caracteristicas del momento histérico

en que se realice tal apropiacidn.

Asi, en una sociedad d6nde predomine un régimen de propie-
dad privada, la apropiacién de la cultura, se dar8 en funcién de
la utilizacién que se haga de &sta para beneficio y satisfaccién
de las necesidades de la clase propietaria de los medios de produc
cifn, de los productos del trabajo y del propio trabajo. Fsto li-
mita la aproplacién de la cultura, por una peguefa parte de la so-
ciedad, (los propietarios) en detrimento de una apropiacibn de la
cultura que apenas les permita sobrevivir a la mayor parte de la

sociedad, (los no propietarios). .

Por ello, una apropiacién desigual de la cultura deviene en

9} Carlos Marx. Manuscritos ... op, ci{i., pp. 118-119.
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}a divisi6n social del trabajo (con la separaci6én del trabajo in-
telecﬁual y el figjco), en un disfrute desigual de los bienes ma-
terjiales v espirituales, de acuerdo a la posicibébn objetiva que

ocupe un individuo dentro de la estructura general de la sociedad.
Asi, la propiedad y apropiaci6n de los bienes y servicios
por la clase dominante, van conformando una utilizacifn de los
bienes materiales y sociales con fines de dominio. Es decir: la
conformacibén de una cultura de clase, de una estructura ideoldgi-
ca (sistema de ideas juridicas, politicas, filos6ficas, religio-
sas, morales, etc.) gque permita el mantenimiento y reproduceidn
de las condiciones objetivas y subjetivas de esa sociedad clasis~

ta.

En contraparte, la clase desposeida, aunque productora de
la mayoria de los bienes y servicios, ademis de no disfrutar de
su trabajo y el proudcto de su trabajo, se limitan la apropiacién
de los bienes culturales producidos por la humanidad, en forma tan
escasa, que sblo le permite subsistir, obligado a desarrollar un
trabajo que no lo hace desarrollarse omnilateralmente, si no que

lo parcializa y enajena.(lo)

Por lo tanto, no se puede hablar de una cultura "de y para
todos", sin tomar en cuenta las observaciones, hechas por Marx y
Engels en la Ideologia Alemana.

Sin embargo, si podemos hablar de otra forma de apropiacidn
de la cultura en una sociedad sin clases donde el proceso de apropiacifn

{10} Carlos Marx y Federico Engels la ideologia alemana. p. 27.
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de los bienes materiales y espirituvales "se constituye en algo

que promueve la formacifn omnilateral" de todos, "humanizar" las
cualidades y caracteristicas gue se han heredado de la naturale-
zZa. Es decir, gue es en tales sociedades d6nde se hace posible

la reproduccibn, en cada individuo, de las cualidades que el géne
ro humano ha desarrollado a lo largo de su existencia histGrica y
que se hayan objetivadas en los procesos acumulados de sus operacio

nes laborales".

En una palabra, una cultura auténticamente humana, apropia
da de tal modo por el hombre, gue le permite alcanzar una compren
si6n superior del mundo, es decir de si, de los demis y de la na-

turaleza.

l.- Marx, la formacién Polit&cnica y las Escuelas para el Trabajo.

La propuesta de conjugar la educacifin con el trabajo fa-
bril, es una tesis que Marx y Engels van a incluir en diferentes
obras, como: los Principios del Comunismo, el Manifiesto del Par
tido Comunista, Instruccibn sobre diversos problemas a los delega
dos del Consejo Central Provisional y la Critica al Programa de
Gotha, entre otros. Esta propuesta Marxista, tiene la finalidad
de transformar las condiciones de existencia social de la sociedad

capitalista y la educaci6én del hombre nuevo.

La combinaci6n de educacibn y trabajo, ya habian sido ex-
puestas anteriormente por Robert Owen y por Ch. Fourier, de ellos

Marx retomard las bases de la propuesta, pero la ampliari.
En el capftulo XIII Fl Capital, Marx apunta:

"Del sistema Fabril que podemos segulxy en detalle leyen
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do a Reoberto Owen, brota el germen de la educacidn del
futuro, en la que se combinardn para todos los chicos

a partir de cierta edad el trabaju productivo con la en
sefanza y la gimnasia, no 58lo como método para inten51
ficar la produccién social sino también como el Gnico
método que permite producir hombres plenamente desarro-
llados". (11)

"Por lo que a Ch., Fourjer se refiere, Marx tomari de &1
sus métodos de educacifn por el trabajo, completindolos
con los contenidos de la produccidn industrial e inter-
pretdndolos como el material necesario para la marcha
de la historia hacia la sociedad sin clases". (12)

Asi, para Marx, el régimen combinado de educacién con la
produccidén, es un elemento muy importante para la emancipacibn de
la clase obrera, al fundir en un solo proceso educativo al apren-
dizaje escolar y al trabajo. Con ello la interrelacifn del cono-
cimiento tebrico y préctico, se convierte en elemento fundamental

para la formaciSn de hombres integrales.

Debido a lo anterior, es evidente el porqué de la importan
cia que le asigna la concepcibén Marxista al trabajo, no sflo del
trabajo realizado con las manos, sino tambi&n con la cabeza. Es
decir, si la educacifn socialista exige la partieipacifn de nifios
y jovenes en la produccibn, es que en ella la combinacién del tra
bajo material que realiza el hombre con la actividad intelectual,
se convierten en instrumento fundamental del conocimiento y trans

formacién de la sociedad capitalista en una sociedad Socialista.

Sin embargo es importante hacer notar la diferencia que tie

an K. Marx El Capital. Fondo de cultura Econdmica. M&xico, 1964,
Tome I. p. 128.
(12} Jeslis Palacios, La cuestién Escolar, p. 337.
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ne la tesis marxista de 1a comb;nacxén de Fducacibn y Trabajo por
Vel traba]o Yy en el trabajo, v otras propuestas educativas, que
’tamblén plantean la xnclusz6n del trabajo pero sblo con caracteris

ticas e intenciones pedagbgicas.

Para Marx, el trabajo rebasa los limites pedagfgicos did&c
ticos para identificarse con la egencia misma del hombre. Porque
el trabajo puede tener todas las siguientes funciones; diddctica,
como instrumento de comprobacifn tefrica prictico, de elemento
formador de actitudes morales y de respeto para el trabajo y para
quién trabaja, etc. Todo esto se conjunta en la propuesta Marxig
ta, erc ademis los trasciende, al centrar su tesis en la unién de
la educacifn con el trabajo productivo y Gtil, considerdndolo ba-

jo el contexto e implicaciones de su valor social.

Es precisamente en el trabajo, dbénde se profundizarid sobre
lo que ya apuntdbamos arriba, la conjuncibén en el trabajo de las
actividades materiales e intelectuales que el hombre debe desarro
llar paralelamente, sin descuidar ni separar wuna actividad de la
otra. DPor qué no se deben separar estas dos actividades que com-
prende el trabajo? Porque precisamente, "La divisifn del trabajo
sb8lo se convierte en verdadera divigifn a partir del momento en

t13) Ademds de

que se separan el trabajo material y el mental".
que esta divisibn, es la base de la divisibn de la sociedad en cla

ses, esta divisifn, provoca la enajenacién del hombre por el tra-

(13 K. Marx y Federico Engels, La ideologia Alemana. Obras Esco-

gidas Tomo 1, p. 30.



bajo. BEs decir; gque al dividirse el trabajo intelectual, 'del ma-
terial, se rompe una unidad natural hombre-trakajo, hecho que lo
conduciri a la parcelacifn de su conocimiento y reducird notable-

mente su potencialidad de transformacifn sobre la realidad.

Asi, el resultado formativo de los hombres en esta divi-
si6n del trabajo, es un conjunto de seres parcializados, gue todo

lo reducen a su concepcidn unilateral.

"Cada forma particular de la actividad enajenada es, a
su vez, extrafila a las obras formas particulares de la
misma actividad sustancial, es decir a la actividad mis
ma del hombre.

Esta es pues, la realidad de las sociedades que han
existido histdricamente, de las sociedades divididas en
clases, puesto gque en ellas cada esfera de la actividad
humana presupone su moral particular, su particular mo-
do de comportamiento, una rorma diversa y antitética".{l4}

Ante este problema, generado por una divisién que produce
una deshumanizacién cada vez mayor del hombre, Marx y Engels,
plantean la reintegracién del hombre consigo mismo, con la natura
leza y con los dem8s hombres, al través de una pedagogfa del tra-
bajo, una modificacién sustancial de las relaciones e institucio-

nes sociales propias de la formacidn social capitalista.

Dicha pedagogia impedird la separacién del trabajo intelec
tual del manual, porque sustituiri a la ensefanza intelectualiza-
da de un contenido de clase especifico, por una pedagogfia del tra
bajo y en el trabajo, con un objetivo a la vez econdmico y humano

en el sentido universal, porque "..,.de acuerdo con Marx y Engels,

t14) M. Manacorda. Marx y la Pedagogia Moderna, pp. 89-20.
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s&lp“ei;ﬁﬂqajoléqcial pdedg'volver a humanizar al "hombre deshuma

 ﬁi2§¢§"1a lo‘iatgo del proceso histérico* . (19

: : 4o nos introducimos a la propuesta final de la pedagogfa
fsoéialista blanteada por Marx y Engels, nos referimos a provocar
uia formacién de hombres polivalentes, con una formacifn intelec-
£ﬁai en funcifén de una actividad tan universal como sea posible,
esto lo permitird una movilidad m&s amplia al trabajador en la
produccién y en la sociedad. Es decir; nos plantean la necesidad
de promover el desarrollo miximo de las facultades {(ffsicas e in-
telectuales) de los hombres para lograr la plena satisfaccién de
sus necesidades materiales y espirituales. Para ello es necesa-
rio que participe en un proceso de produccifén social en el gque se
encuentren integradas las estructuras de la ciencia y la produc-
cién. PEsta participacidn en el proceso productivo es condicifn
necesaria para que el trahajo deje de tener un sentido de explota
cién y convertirlo en instrumento para lograr el pleno desarrollo

del hombre.

El trabajo productivo debe entenderse como una "préctica en
que el manejo de los instrumentos esenciales de todos los oficios
estf asociado a la teorfa, como estudio de los principios funda-
mentales de las ciencias. Un trabajo que excluye toda contraposi
cién entre cultura y profesidén, no tanto en cuanto proporciona

las bases para la multiplicidad de opciones profesionales, sino

(1s) TH. Dietrich. Pedagogfa Socialista, p. 14.
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~en-cuanto es actividad operativa social que se basa en los aspec-—

tos modernos, revolucicnarios, omnicompletivos gdel saber“.(ls)

En este orden de ideas, es que se puede apreciar la mégniF
tud de la propuesta Marxista de la ensefianza politécnica, en cuan
to una educacidn que conjunta los aspectos, intelectual, técnico, -
fisico moral y estético, orientados en su conjunto al desarrollo

integral y armSnico del hombre.

Esta educacibn mental, fisica y politfenica, se deberia
adecuar a la edad de los nifios y j6venes a los que se destinaba,

debido a razones de carfcter fisiol6gico.

Marx, propone gue esta adecuacibn debia comprender tres cla
ses (a) nifics de 9 a 12 afos, b) nifios de 13 a 15 afios y c) nifios
de 16 a 17 afios) a los cuales se debia de hacer partieipar en el
trabajo sociolmente productivo con jornadas de trabajo correspon-
dientes a las clases antes mencionadas, de esta manera, la prime-
ra clase debia trabajar dos horas, la segunda, cuatro y la terce-
ra, seis horas. Aunado a lo anterior advierte sobre la necesidad
de elaborar un curso gradual y progesivo de formacibn intelectual,

ffsica, tecnoldgica, moral y estética. (17

Segfin Fduardo J. Zuleta, es necesario diferenciar y enten=-

der bien lo que Marx concebfa y persegufa con cada parte de su pro

f16) Mario Manacorda, Marx y la pedagogia de nuestro tiempo, p.

138,

(7 K. Marx, Instruccién sobre diversos problemas a los delegados
en ¢l Consejo Central Provisional, en Obras Escogidad, Tomo
11, pp. B80-82.
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puesta eduactiva. De écuérdo:éo;iél,ria'énseﬁahéa intelectual de-
be de estar orientada y planzficada para lograr un conocimiento
m&s amplio de las ciencias que han sido tradicionalmente ensefadas
en forma parcelaria y fragmentada por lo gue se debe procurar ense
Rarlas y entenderlas en forma integral, coherente y sistematizado-
ra. La ensefianza tecnol6gica debe de procurar, por medio de su '
contenido, qué los hombres adquieran los principios bdsicos de

los procesos productives y la capacidad de integrar teorfa y préc
tica e interrelacionar, en el trabajo, el cerebro con las manos.
La educacidn fisica, con un contenido orientado a contribuir al de
sarrollo fisico de los individucs mediante el ejercicio similar a
el que se realiza en los gimnasios. La educaci6én moral, cuyos ob
jetivos son descubrir los postulados falsos y tendenciosos que sus
tentan la moral burguesa y "el fundamentar la moral proletaria so-
bre bases cientificas, gque exige a los hombres luchar por un mundo
mejor” ...La educacibn est&tica es una accibn que debe buscar que
los individuos desarrollen la belleza, no sb6lo en el arte, sino
que la desarrcllen en si mismos, en el trabajo, en el medic en que
viven v en las relaciones sociales. Fs decir, hacer de la activi-
dad artfstica una forma de relacifn prictico revolucionaria del

hombre con la realidad natural social“(la.

Todos estos planteamientos de la concepcidn Marxista de la
educacibn, han derivado en estudios que en diferentes momentos his

téricos y partes del mundo se han realizado, ya sea'ampliando;”cxi"i5

18} payardo J. Zuleta, Teorfa socialista-de... Op. ¢it., 'pp. 97-
99, T IR VAT O B
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‘ticando o aplicando en su totalidad o en algunos aspectos, los li-
neamientos expresados por Carlos Marx. En nuestro caso, hemos gue
rido dejar sentados con esta breve exposicién los antecedentes pri

meros que creemos fundamentan nuestra actividad en la educacién.

B.- GRAMSCI, LA ALTERNATIVA PEDAGOGICA.

Debide a la importancia de las categorias y lineas de inves
tigacién proporcionadas por Gramsci para el estudio de los proble-~
. mas de produccibn, organizacidn y difusién de la cultura, y la in-
terrelacién que guarda con la naturaleza de la problem§tica que in
tentamos abordar, serd necesario retomar alqunos de sus conceptos
fundamentales para el estudio de los fendémenos culturales y politi
cos en lo general y, en lo particular de la cuestién escolar, el

principio educativo y la formaci6n de los intelectuales.

No es nuestra intencién el presentar en forma totalmente
acabada, la significacifn e implicaciones que estos conceptos y ca
tegorias pudieran tener dentro del planteo profundoc de Gramsci, se
trata de enunciar en forma breve, el significado suficiente que
nos permita su manejo adecuado y posterior aplicacién en este tra-
bajo.

En principio, es necesario subrayar que la aportacidn reali
zada por Antonio Gramsci al pensamiento marxista contemporidneo re-
sulta cada vez mis evidente, en tanto gue sus planteamientos han
generado una interpretacién desprovista de todo mecanismo, fatalis
mo economicista, o de una dialéctica filos6fica puramente concep-

tual.



Para Gramscl, el Marxismo debe ‘de verse como una interpreta
cién clentifica y revolucxonaria de los procesos socialeg, que re-
quiere de una comprensién profunda, que derive ‘en una aplicacién
transformadora, acorde a las condiciones concretas de cada lugar

y momento en beneficio de las grandesz masas.

Por la importancia que asigna al anflisis de las superes-
tructuras en los pafses capitalistas mfs desarrollados, es induda-
ble que sus concepciones abren nuevos caminos para la elaboracién
de una préctica polf{tica transformadora en el interior de las so-
" ciedades modernas con miras a la conguista del poder econémico,
pero que trascienda en la formaci6én del hombre, la sociedad cultu
ra y moralidad superiores. En el modelo alternativo propuesto por
€l, una reforma sociocpolitica y econémica deben de estar estrecha-

mente ligadas a una reforma intelectual y moral.

De ahi la importancia de la funcién pedagbgica de la escug
la, los maestros, los intelectuales, el partido politico, etc; en
la organizacién de una nueva cultura que responda a las necesida
des e intereges de la clase trabajadora, ademis de comprometerse

a luchar porque ésta llequa a convertirse en hegemSnica.

Con esta visifn general, se trata de delinear el marco en
que deben entenderse los conceptos fundamentales del anilisis Grams

ciano que utilizaremos como apoyo para el desarrollo de esta Tesis.

l.- Relacibn entre la estructura y la superestructura.

La concepcién de Gramsci sobre la relacifn entre la estructura y
la superestructura representa una de las aportacicnes mds impor-
tantes para el marxismo contemporéneo, al proponer una interpreta

ci6n desprovista de un fatalismo y determinismo economicigta en
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el anglisis de la conformacibn social del capitalismo, asf como en

. el proceso de transicibn al socialismo.

Gramscli no desconoce la primacia, en Gltima instancia, de
las relaciones de produccién y que son el fundamento de toda socie
dad, sobre todo en momentos de estabilidad. Es decir; que su po-
der causal en un momento coyuntural pudiera ser superado. Por
ello advierte, sobre la importancia de apreciar el papel de la po
litica, la ideologfa y la cultura, en el desarrollo de las rela-
ciones sociales ya que, en todo momente histérico las contradic-
ciones nacidas en la base se expresan y resuelven a nivel del que

hacer polftico, o sea, en la superestructura.

ESto se logra en tanto que el momento polftico desarrolla
la conciencia de clase de los grupos sociales y los organiza polf
tica e ideol6gicamente, lo que puede derivar en el mantenimiento
o transformacién del blogue hist6rieco. "El anflisis de &stas afir
maciones creo, lleva a reforzar la concepcién de bloque histérico,
en cuanto las fuerzas materiales son el contenido y lag ideologias
la forma, siendo esta distincién de contenido y forma puramente
dialéctica, puesto que las fuerzas materiales no serfan concebi-
das histbricamente, sin forma, las ideolegias serfan caprichos in
dividuales sin la fuerza material".(lg) La categorfa de Blogue
Histdrico, nos ayuda a comprender la importancia de estas afirma-

ciones en tanto que se refiere a:

(191 Huges Portelli, Gramsci y el Blogue Histérico. p. 59.
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"la forma concreta en que se organizan Estructura y Superestructu
ra en un momento histérico definido, por el cual pasa la vida de
una sociedad,... en la cual, toda la vida social es cohesionada

en basea la hegemonia de un grupo social determinado".(zo)

Esa hegemonia de gue se habla en la anterior definicién, 1la
entiende Gramsci, como la "direccibn intelectual y moral "que ejer
ce¢ una clase dominante sobre las subalternas a través de las orga-

nizaciones que esa clase social, se dota {escuela, religién, etc.)

Por lo tanto, &s muy importante subrayar que las relaciones
estructura-superegtructura se caracterizan por ser el resultado de
la accién especifica gque realizan ciertos grupos sociales gue ope-
ran tanto a nivel ecomrSmico como en el superestructural: los inte-
lectuales. "Los intelectuales son los "funcionarios de la superes
tructuxa"” al servicio de la clase que representan y con la cual
mantienen una vinculacifn social y econbmica muy estrecha. asi,
el vinculo orgdnico entre estructura y superestructura aparece

bien concreto y no sclamente tebrico” . 21

Como se puede apreciar, la importancia de analizar las re-
laclones entre estructura y superestructura, conllevan al anflisis

de varios aspectos que se encuentran involuerados en forma mlti-

ple y compleja, a saber:

(20} Luis Miquel valdivia Santamaria, Universidad y Hegemonia en
Améri{ca Latina, p. 13.

21) Huges Portelli, Gramsci y el Blogue Histbzrico, pp. 49-50. .



a).- Bl papel que juegan la superestructura y la estructura como

condxcxonantes, y condicxonados, en el anélisis de la confor
macibn social del capitalismo'y en el proceso de transxc16n

al socialismo.

b).- La nocién de bleque hist6rico, como expresifn de la unibn-or
ginica entre las estructuras y las superestructuras, en un

momento hist6rico concreto.

c).- El concepto de hegemonia, como expresibn del espectro de fuer
zas politico-sociales que se presentan ideolégicamente en un

momento histérico concreto.

d).- La participacién de los intelectuales como grupo social en-
cargado de unir a la estructura y la superestructura, dada
su participacifén en las dos realidades. Mds es indiscutible
que la nocién de bloque histérico, permite apreciar todos
los puntos anteriormente sefialados pero en una interrelacién

orgénica, en torno a esta categoria central.
2,~ Hegemonia y Contrahegemonfa.

La Hegemonfa tiene un significado eminentemente politico
e ideoldgico y puede entenderse como la direccién "intelectual y
moral" que ejerce una clase dominante sobre el congleomerado de cla

sas subalternas.

La Hegemonfa, en Gramsci, ya no es un proceso mecdnico de
alianzas ya constituidas, en donde, una de ellas es la dominante
y las demfs estdn sujetas a su dominio absoluto. No, se entiende

como un proceso de interaccibn-confrontacién de los diversos inte



reses de clase que cristalizan én'léféopéﬁigﬁeibn; le -
vlar nacional", a partir de una:diféééiéﬁléﬁi&éﬁcultufﬁiwdbn‘15
capacidad de constituir upa voluntad_c012c£10a'qué-demues£re una
clase fundamental. E1 procesé misﬁo de conétituﬁiﬁn 1mplic§ una
relacifn pedag6gica capaz de integrar a los individuos en un nue
vo "conformismo”, pero esa relacién es dialéctica; en ella el edy

cador debe ser educado."(2?)

Asi, la hegemonia se convierte en categoria fundamental y
por lo tanto expresién del bloque hist6rico, como "voluntad colec
tiva", como concengo o "compromiso social”, como el eguilibrio de
la sociedad politica y la sociedad civil, como la direccién cultu

ral ideoldgica de un grupo social sobre la sociedad nacional.

La Hegemonia es ejercida por medio de las organizaciones
llamadas privadas, entre las cuales se encuentran, la escuela,
los sindicatos, partidos, la iglesia, etc. Esta s6lo se puede
llevar a cabo por medio de una organizacién intelectual que la
difunda (llevando a cabo una labor pedagbgica) entre la base so-
cial, para”la obtencifén de un liderazgo &tico-politico. La pric
tica de la hegemonla no se realiza en forma indiscriminada, se
encauza a los grupos mis significativos del conglomerado social,
con el fin de tenerlos como aliados y contar con su apoyo para

. Pt ; 23
lievar a cabo politicas y decisiones acordes a sus lntereses.( )

(223 Juan Carlos Portantiero, Gramsci y la Educacidn en Sociolo

gfa de la Bducacidn, pig, 224,

(23) Luis Miguel valdivia, op. cit., p. 20.




- Bl Fstado refle;afa;rénfédhdiéidﬁés“déynormalidad, la di-
reccibn de.la clase fuﬁdamehﬁal‘éobie el blogue histéricc. "El
Estado es una combinacién de fuéfza § consenso; coercidn y per-
suacibn politica y moral: violencia y engafio. Un REstado es esa
combinacibn de todo el complejo de actividades te6ricas y pricti
cas en las cuales la clase dirigente no s6lo justifica y mantie-
ne su dominacibn, sino también logra obtener el consenso activo

de los gobexnados". (24}

No obstante, la integracibn de las clases subalternas no
se hace en forma armoniosa sino m3s © menos conflictiva, Eh es~
te sentido la clase dirigente debe tener clerto grado de flexibi
lidad para reciclar las demandas gue recibe de los sectores sub-
alternos, para usarlos como base de sustentacién del consenso y
lograr un clerto equilibrio de las fuerzas sociales dentro del
blogue histdrico. Cuando la clase dirigente no tiene la capaci
dad para satisfacer las demandas de las clases subalternas, sin
poner en peligro sus intereses fundamentales de clase, las masas
dejan de creer en lo que crefan antes, se genera pues, una Cri-
sis de credibilidad de consenso y por lo tanto, una crisis de He

gemonia.

"gi la eclase dominante ha perdide el consenso entonces no
es mis dirigente, sino @inicamente dominante, detentadora de la
pura fuerza coercitiva, lo que significa que las grandes masas se
han separado de las ideologfas tradicionales, no creen mis en lo

que creian antes".(zs)

(24)
(25)

Juan Carlos Portantiero, op. cit., p. 221-222.

Antonio Gramsci, citado por Carlos Portantiero, Gramsci y la Educacién
op. cit., p., 223,




o 2o

‘Con Esto se abren las posiblidades para una lucha de hege

monfa, la contrahegemonia ser& entonces un proceso mediante el

cual, una clase social histfricamente emergente, quiere llegar

al poder.

Para que pueda constituirse un nuevo blogue histbrico y

una clase social puede aspirar a ser hegemSnia, deben de tomarse

en cuenta algunos factores como son:

al.-

b).-

c) -

d) .-

e) .-

£).-

gl .-

Crisis orgénica del anterior sistema hegembnico.

Capacidad organizativa y politica de las fuerzas sociales
ascendentes para la creacifn de un nuevo sistema hegeménico,
{deben saber o aprender a gobernar).

Ideol8gicamente se debe de recuperar el sentido de las his-
toria de las clases subalternas.

Politicamente se deben recuperar las formas de organizacifn
e intereses de las clases subalternas.

Las fuerzas sociales ascendentes deben de escindirse de la
direccifn ideolfgica y polftica de la clase dominante.
Deken de crear una alternativa cultural ideolbgica polftica
y militar,

Se debe contar con la participacifn orginica de los intelec

tuales en el proyecto contrahegeménico.gzs)

Asi tanto el conjunto de acciones conktrahegemonicas, como

la instauraci6n de un nuevo blogue histfrico, implica una rela-

{26}

Luis Miguel valdivia, op. cLf., p. 3B-45.
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ciﬁn‘pedaéééica entre quienes tienen el poder 'y guienes aspiran

a €L. "El proceso mismo de constitucién implica una relacidn pe
dagégicé capaz de integrar a los individuos én un nuevo "confor-
mismo", pero esa relacién es dialéctica: en ella el educador de-

be ser educado".(27)

Es decir, si la hegemonfa donde la clase capitalista es
una de las fundamentales, se caracteriza por su capacidad de ab-
sorber a toda la sociedad, asimilindola a su nivel cultural y
econdémico, mediante la accibn educadora del Estado (coercién y
consenso, tribunales, escuela y religién) que tiene como objati-
vo "el conformismo social" traducida en un tipo de civilizaci6n
v ;hombre colectivo". El desarrollo de la alternativa contrahe-
gemdnica revolucionaria deber§ estar basada en un desarrollo ins
titucional y cultural propiciado y con base a las necesidades e
intereses de las organizaciones de las masas trabajadoras. "Pue
de haber una reforma cultural, es decir, elevacifn de las capas
deprimidas de la sociedad, en una reforma econfmica precedente
y un cambio en la posicién social y en el mundo econbmico. Por
eso una reforma intelectual y moral no puede sino estar ligada,
a un programa de reforma econdmica, 6 mas bien el programa de re
forma econbmica, es precisamente la reforma concreta en que se

presenta toda reforma intelectual y moral."(zg)

"El moderno principe debe y no puede no ser el portavoz y el T

{27)

Juan Carlos Portantiero, Gralﬁsci-y el 0Py cit.',. p 224, -
(28) e :

pPp. ’-;8_"7_'-88‘-. -

Antonio Gramsci, la alte:napiva,,op{;cix
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organizador de una reforma intelectual y moral, lo cual signifi-.
ca ademfs, crear el terreno para un desarrcllo ulterior de la vo
luntad colectiva nacional-popular hacia el cumplimiento de una

forma superior y total de civilizacién moderna". (29)

Por lo tanto, la construccibén de una sociedad alternativa
quiere de una nueva politica de mfiltiples acciones contrahegem6-
nicas que establezcan una nueva relacib6n pedagbgica y contando
para ello con una nueva visifén de la vida, una nueva moral, una
nueva cultura, una nueva filosoffa, que tengan como objetivo la
instauracifn de un sistema hegemSnico que obedezca a las necesi-
dades, intereses y demandas culturales de las clases trabajado-

ras.

3.~ La funcién de los intelectuales en la Hegemonfa y Contrahege

monia.

La funcifn de los intelectuales, en el pensamiento de An-
tonio Grmsci, representa uno de los aspectos fundamentales para
entender la constitucifn orgdnica y por lo tante, el proceso
contrahegemSnico gestado en su interior como etapa previa para
la constitucién de uno nuevo.

Para Gramsci, los intelectuales no son una clase en si mis

mos, © un grupo social auténomo, sino que representan una catego

ria orginica con toda clase dominante, pero que una ves consti-

(29)
Idem, p. 87.



: tuidafﬁiendexé:

de ihté;ecfﬁalés,‘dgéde os.u

'L.gugsa'QOﬁipaﬁﬁe,”loéit;a@%qiqnales, Istﬁexcaéta\(gl clero),
ta ,i05" qué émergen con’ i‘z;v‘qﬁe 'ser‘é do':unante gn‘ un ‘;vn\;_év(; bioque
hist6rico.

Otra aportacifn de Gramsci en el andlisis de los intelec-
tuales, estid dada en la ampliacifn del significado de la catego-
rfa intelectual, respecto a la cual nos advierte de que todos
los hombres son intelectuales, mas no todos tienen la funcién so
cial o categoria profesional de intelectuales. "No hay actividad
humana de la que pueda excluirse toda intervencifn intelectual,
nc puede separarse al homo haber del homo sapiens... (..) en cual
guier trabajo fisico, incluso en el mds mecdnico y depradado,
existe un minimo de cualificacién técnica, es decir un minimo de

» (30} Esta referencia respecto a la con

cualificacién creadora.
cepci6n del té&rmino intelectual la retomaremos posteriormente
para abordar la propuesta Gramsciana ce la formacidn de un nuevo
tipo y funciones intelectual acorde a las necesidades de una nue
va sociedad. Por ahora, puntualizaremos algunas de las funcio-

nes mis importantes desarrolladas por los intelectuales dentro

del sistema hegemdnico.

a).~ Los intelectuales son el grupo social encargado de estable-
cer la relacibén o ligaz6n orgénica entre la estructura y la
base econbmica.

30
(30) Antonio Gramsci, la Alternativa Pedaglgica, PP- 51=-52.




b~
c)e=
d) .-

e).~

£).~
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“turales, de organizar y ejercer la hegémonia.
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Son-los-encargados de administrar las funciones”superestrig

Ejercer funciones de direccibn y control dentro del sistema

“hegemdnico.

Crean y @ifunden la ideologia dominante entre la misma cla-
se fundamental, como en las subalternas.

Los intelectuales de la clase dominante, ejercen una "atrac
cibn" sobre los intelectuales de las demis capas sociales
subalternas, con el objetivo de otorgarle el liderazgo y do
minio de la creacifn y difusién cultural a la clase dirigen
te, eso constituye al bloque ideolégico o blogue intelec-
tual. (esto se da por medio de una politica en que la cla-
se dirigente ofrece a los intelectuales una dignidad inte-
lectual, un principio educativo y pedagdgico etc., esto con
lleva en primera instancia a la captacién y posteriormente,
a la decapitacién de la dirececién politica y capa ideolSgi-~
ca de las clases subalternas).

Los intelectuales fungen como mediadores del conjunto de la
superestructura, desarrollando un papel decisivo en la lu-
cha por conquistar el equilibrio de la sociedad politica con
la sociedad civil, este equilibrioc se traduce por lo tantor

en la hegemonia de un grupo social sobre toda la sociedad.(n)

Estas funciones, con no ser todas las que realizan los in

Luis Miguel valdivia, op., c¢éi., pp. 21-24, también Portelli
op. eit., p, 71,
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telectuales, nos dan una idea general de la importancia y papel
que tienen en la creacidn, organizacién, direccifn, control y
ejercicio de la hegemonia. Mas estas funciones y caracteristi-
cas que presentan este grupo social, cambian de acuerdo al momen
to histbrico por el que atraviese el bloque hist6rico, ademis
del nivel de conciencia alcanzado en la lucha de clases dentro
de la sociedad civil, y si se presenta una crisis social profun-
da que provoque la debilidad o rompimiento del dominio ejercido
por los aparatos del sistema hegembnico burgués. En &ste orden
de ideas, depende del nivel de las contradicciones de clase y la
solucibn que se le de a Estas en el &mbito superestructual, que
se agudizari la lucha entre hegemonfas para conquistar el lugar
dejado por la anterior clase dirigente. En este sentido, corres
pondera a los intelectuales de las capas subalternas aspirantes
al poder, aportar claridad a las luchas ideolSgicas gque vinculen
a las fuerzas sociales emergentes, proporcionando nuevas concep-
ciones del hombre, del mundo y de la vida con opciones a desban-

car a la antes hegemSnica.

Asi, el crear las condiciones para una transformacifn so-
cial, exige también el crear un nuevo tipo de intelectual. Mas
&sto implica un problema a resolver: el distanciamiento del inte
lectual que "sabe", y las masa populares que sienten. Para Grams
ci, no se puede ger un auténtico intelectual, siendo distinto y
distanciado del pueblo. "Los dos extremos son, por tanto la pe-
danterfa y al filisteismo, de una parte, y la pasifn ciega de la
otra. No es gue al pedante no pueda ser apasionado, mas la pe-

danterfa apasionada es tan ridfcula y peligrosa como el sectaris
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mo y la demagogia mis desenfrenada, el error intelectual consis-
te en creer que se puede saber sin comprender y especialmente sin
sentir y ser apasionado {no s6lo saber en si mismo, sino por el
objeto del saber) eso es, que el intelectual pueda ser tal (y no
un puro pedante), siendo a la vez distinto y dist§nciado del pue
blo nacién, es decir, sin sentir las pasiones elementales del pue
blo, comprendi&ndolas y luego explicAndolas y justificlndolas en
una situaci6n histbrica en cuestifn, y relacionfndolas dialécti-
camente con las leyes de la historia, con una superior concepci8n
del mundo, cientificamente coherente y elaborada, con el "saber",
no se hace politica~historia sin &sta pasién, es decir, sin &sta

conexifn sentimental entre intelectual y pueblo nacién“.(32)

por lo tanto s6lo si la relacién entre pueblo-nacibn e in
telectuales, se da por medio de una relacién orgénica, s6lo en-
tonces se da una relacibn de representacién y se da una relacibn
pedagSgica entre dirigentes y dirigidos, unidad entre la teoria
de los intelectuales, y la actividad prfctica de las masas, con-
formando asi el blogue histbdrico. Esto posibilita también la
creacibén de una alternativa cultural, moral y filos6fica capaz

de hacer posible el progreso intelectual de las masas.

En la nueva cultura, las funciones del intelectual deben
ser diferentes a las del intelectual tradicional. "El modo de
ser del nuevo intelectual no puede residir ya en la elocuencia,

motor exterior y momenténeo de los afectos y las pasiones, sino

(32) Antonio Gramsci, La Alternativa, pp. B82-83.



en el inmiscuirse actlvamente en la vida préctlca, como construc
: tor organizador, persuasor permanente“ Yy no puro’ orador y szn-
embargo, superior al espiritu abstracto matemétlco; de,laitécni-
ca-trabajo llega a la t&cnica~ciencia y a la concepcidn humanis-
tico histérica, sin la cual se queda uno "especialista" sin pasar

a "dirigente" (especialista mis politico).(aa)

De esta manera Gramsci es coherente con su principio polil
tico de elevar intelectual y moralmente a las mayorias sociales,
por medio de la nueva actividad de los intelectuales. Por lo
tanto esta actividad sbloc puede conciliarse, como elemento compo
nente de otra propuesta del marxista italiano, la concepcién de
la cultura, como critica al concepto clésico de cultura del Esta
do burgués, misma gue por su constitucifn ha formado parte del
apropiamiento que ha hecho la burguesia para tomarla como elemen
to de dominacién. Esta cultura se le ha restringido a las masas,
por ello, no se puede plantear la toma del poder de la clase tra
bajadora, si no se ha logrado la conformacién de una cultura, de
un blogue cultural gue se presente como alternativa histérica.”

"Hay que deshabituarse y dejar de concebir a la cul-

tura como saber enciclop@dico, en el que tan s50lo se

ve al hombre bajo forma de recipiente que hay que

llenar y atiborrar de datos empiricos, de hechos mor

tificantes y sin hilvanar, que €&l podri después enca

sillar en su cerebro como las columnas de un diccio-
nario, para después responder en toda ocasidn a los
distintos estimules del munde externo (...) La cul~

yura es algo muy distinto. Es organizacidn, disci-
plina del propio yo interior, es toma de posicidn de

(33} 1dem, p. 53
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la propia personalidad, es conquista de una concien-
cia superior, por la cual se llega a comprender el
propio valor histdrico, la propia funcidén de la vi=-
da, los propios derechos y deberes (...} Pero todo
esto no puede verificarse por evolucidn esponténea
{«..) E1 hombre es ante todo espiritu} es decir;
creacidn histdrica y no naturaleza". (34)

En la iltima parte de la cita anterior, se evidencia el
caricter antiespontaneista de su pensamiento y por lo tanto, el
sefialar que la cultura se demuestra en el esfuerzo, la voluntad,
la libre decisifén de los hombres a pensar bien cuando se ha de
pensar bien y el obrar bien cuando se debe obrar bien. Es decir
la toma de conciencia tebrica capaz de conducir a la cristaliza-

cién en una transformacién de la sociedad.

"Para Gramsci, la espontaneidad pura no existe en 1a his-
toria siempre hay una ordenacifn (que implica una adquisicién
histdrica) y que se espera en "una concepciln tradicional del

mundo"” .

La relacién entre Bsta y la teorfa sistemiticamente elabo
rada no es una relacidn de oposicidn, sino de complementacién,
la diferencia no es cuantitativa sino cuwalitativa lo que hace
posible una reduccidn reciproca. La condicibn para que esa reci
procidad tenga lugar es que el polo "direccién conciente" no sea
abstracto, no consista "en una repeticifn mecinica de las f&rmu-
las cientificas o teSricas", no confunda a la polftica con la dig

quisicibn teorética, y agrega "Esta unidad entre espontaneidad y

3 Idem, pp, 99-100.
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y direccién consciente, o sea disciplina, es precisamente la ac-
cibn politica de masas y no simple aventura de grupos que se li-

mitan a apelar a las masas.“(Bs)

En este ordgn de ideas, se comprende la importancia que
le otorga a la educacién, a la organizacidén de la cultura, a la
difusién cultural, a la funcibn de la escuela, del partido polf-
tico, de los sindicatos etc, en la conquista de conciencias, en
el proceso de luchas ideolbSgicas, en la tarea educativa de Esta-
do en la conquista de la hegemonia, como proceso educativo dia-
léctico, con el objetivo polfitico de rescatar para ls masas tra-

bajadoras su papel protag6nico de la historia.

“"La educacidn, la cultura, la organizacidn difusa del
saber y de la experiencia, fase mis inteligente de la
lucha contra el despotismo de los intclectuales de o-
ficio y las autoridades por derecho divino, estd cons
titufdo por lo gue se haga por identificar la cultu-
ra, para profundizar la conciencia y ésta accién no
se puede dejar para mafana cuando seamos libres poli-
ticamente., Ella misma es litertad, estimulo de ac-
cién (...) el socialismo es organizacidn, nd solamen-
te politica y economia sino también y especialmente,
organizacidn de saber y voluntad, obtenida a través
de la cultura." (36)

En suma el planteamiento Gramsciano encierra una gran preo
cupacién por elevar intelectual y moralmente a las mayorias socia
les, més nos advierte de que ninguna transformacifn social devie-

ne mecanicamente, sino que requiere de la accibn consciente y de

(35)
(36)

Carlos Portantiero, Gramseci y ...op. cét., p. 224.

Antonie Gramsci citade en F. Lombardi, Las Ideas Pedagdgi-
cas de Gramsci pp. 57-58.
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liberada de los hombres. Se necesita entonces el crear un fren-
te de lucha cultural, fundamentado en una nueva moralidad, una
nueva ideologfa, una nueva filosoffa fundamentada en los princi=
pios socialistas, capas de derrocar desde su interior al Estado
HegemSnico burgu&s. En esa lucha ideolégica el papel de la orga
nizacién de la cultura, del planteamiento de una nueva escuela
es determinante, en la formacién del intelectual nuevo, del hom-

bre nuevo, el hombre modernu.(37)

4.~ Gramsci, el principio educativo.

Con el nombre de principio educativo, Gramsci propone una
serie de planteamientos alternativos que sirvan de “"base" a la
organizacién de la cultura, la escuela y la ensefianza de la socie

dad italiana de su tiempo.

Fl marxista sardo, sabe que el tratar de plantear un prin
cipio que trata de rescatar la relacib6n escuela-vida perdida,
por las reformas hechas a la escuela clésica y profesional, al
sustituirlas por la escuela T&cnica, es un problema que no se re
duce a una propuesta diddctica pedagbgica, sino cultural y poli-
tico, por la importancia y funcifn que, dentro de, ejercicio de
hegemonfa, desarrollan. Por ello es necesario recordar la pro-
puesta de Gramsci, que para tratar de comprender la complejidad
de los problemas pedagbgicos es necesario analizarlos en su rela

cifn con el conjunto de problemas culturales y politicos propios

(37 vid supra cap. IV mfétodo de trabajo, relaciédn teorfa y prdc

tica.
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-.delas relaciéneg sociales entre los hombres.

"La crisis del programa de la organizacién escolar, es de
cii; de la orientacién general de una politica de formacién de
modernos cuadros intelectuales, es en gran parte un aspecto y

una complicacién de la orgénica mis comprensible y general".(38)

En efecto, €l sabe gque la crisis por la que atravesaba la
escuela fascista se debia a el desarrollo de la ciencia y la pro
duccidn, coronada por la implantacifn del industrialismo en to-
dos los niveles de la vida. Dicho fenbmeno provocS la reforma
impronta pragmitica, ¢readora de las escuelas de cultura téepi-
ca, para formar a los productores tan sélo en los aspectos nece
sarios para realizar su oficio. De ahf, que su resultado fué
el formar "medios hombres", con el ojo infalible y la mano firme
para el trabajo industrial mecénico. Por &ste y fundamentalmen-
te por &sto, Gramsci criticaba a las escuelas técnicas, por su ca
racterfstica discriminadora, pues con ello se ahondan las dife-
rencias entre trabajo manual y trabajo intelectual y con ello,
se nos presenta como condicidén necesaria para la sociedad divi-

dida en clases.

sin embargo-observa- que las escuelas t8cnicas manuales
6 técnico culturales comienzan a proliferar en cuanto a necesi-~
dades de formar manobreros & intelectuales (especialistas) que
la acumulacifén capitalista exigfa. Es decir, que es evidente

que el desarrollo del capitalismo traiga consigo el desarrollo

$38) Antonio Gramsci, la alternativa . . . op. cit., p. 154.
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del capitalismo traiga consigo el desarrollo de las fueiéas prb-ﬂ
ductivas y que esto obliga a la necesidad de crear cierta varie-
dad de escuelas de preparacifn profesional (calificados). Esto
parece‘dar una caracteristica democritica al sistema y a la es-
cuela como portadora de ella, sin embargo, la caracteristica ver
daderamente democrdtica de la educacién y a el derecho a integrar
a una formacidn té&cnica, la formécién humanfstica que haga posi-

ble la elaboracifn de altas cualidades intelectuales y morales en

los sujetos, a tonoc con su tiempo y urgencias, del cambio social.

Luego entonces, son las reformas en la organizacién de la
escuela acordes al desarrollo y necesidades del capitalismo, las
que rompieron el principio educativo y cultural de la escuela
Clisica y profesional, en donde la organizacidn misma de la edu-
cacién era formativa porque no tenia restringidas finalidades pro
fesionales y si una riqurosa explicacifn de su principio educati-
vo centrado en el sentido histférico ce la cultura greco-romana

(latfn y Griego).

Sin embargo, a pesar de que Gramsci defiende a la educa-
cién humanista tradicional, reconoce que ya no responde a la rea
lidad social de este tiempo. Asi, se encuentra ante el problema
de la crisis de la educacién humanfstica, a la abdicacién por par
te del estado fascista y de los intelectuales lafcos a brindar
educacifn a nivel elemental y dejarla en manos de la iglesia, a
una escuela burguesa discriminatoria y elitista, a una ensefianza

impartida con fundamento en el espontaneismo y el innatismo.(sg)

ta9) Idem, p. 25, tambi@n pp.. 139-145.
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‘ El marxista italiano plantea entonces la reorganizacién
de la escuela y la qultura a partir de proporcionar un *...EQUI-
LIBRIO ENTRE LA ESCUELA Y LA VIDA, entre el orden social y el or
den natural SOBRE EL FUNDAMENTO DEL TRABAJO, de la actividad téc
nico préctico del hombre, crea los primeros elementos de una in-
tuicidn del mundo, liberado de toda magia y brujeria y DA MOTIVO
PARA EL DESARROLLO ULTERIOR DE UNA CONCEPCION HISTORICA, DIALEC~
TICA, DEL MUNDG o para comprender el movimiento y el devenir, pa
ra valorar la suma de esfuerzos y de sacrificios que ha costade
el presente al pasado, y que el futuro cuesta al presente, para
concebir la actualidad como sintesis del pasado de todas las ge

neraciones pasadas~ que se proyecta en el futuro.“(qo)

Es entonces la ESCUELA UNITARIA, para Gramsci, el medio
idéneo para la formacibn del nuevo intelectual, impreganadeo de
un nuevo humanismo, de un nuevo intelectualismo gue tuviera como
base a la escuela dnica inicial de cultura general y de formacién
humanistico histbrica que vendria despuSs a complementarse con
la instruccidn tecnblogica y daria la posibilidad real de crear
dirigentes, es decir, especilista politice. A estos hombres mo-
dernos, polivalentes u omnilaterales en el pensamiento de Carlos
Marx, corresponderfa la organizacifn de una nueva ecultura, una
nueva moralidad y por ende una nueva sociedad basados en las ne
cesidad, basados en las necesidades e intereses de la clase tra-

bajadora y rescatando para &stos su papel protagénico en la his-

(401 ldem, p. 145, subrayados del autor.
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toria.

"El hombre moderno deberfa ser una sintesis de los que
vienen. ...hipostatizados como resgos nacionales: el
ingeniero americano, el filésofe alemin, el politice
franczés, volviendo a crear, por asi decir, al hombre
italiano del Renacimiento, el tipo moderno de Leonardo
da vinci convertido en HOMBRE-MASA U HOMBRE COLECTIVO,
si bien MANTENIENDO su fuerte PERSONALIDAD Y ORIGINALI-
DAD INDIVIDUAL." (41)

La Fscuela Unica de que nos habla Gramsci tendrfa en for-

ma esquemdtica las sigquientes caracter{sticas:

a).-

b}.-

c).~

a).-

(41)

Esta escuela Gnica tendri dos fases, una de cardcter huma-
nistico formativo, de cultura general donde se armonicen en
el educando, las capacidades del trabajo intelectual y ma-
nual. En la segunda fase se desarrollar&n los valores fun-
damentales del huamnismo, la autodisciplina, la autonomia
moral, como preparacifn para su paso a las escuelas especia
lizadas o a la Universidad.

Deber& configurarse como escuela integral (colegio), contan
do con dormitorios, comerdores, bibliotecas, salas para tra
bajo de seminario, laboratorios, etc.

Deberi estar precedida por instituciones preescolares "igua
lizantes", que eduquen y unifiquen los conocimientos de los
nifios y neutralicen las deficiencias de su procedencia so-
cial.

Serd mis breve que los cursos de educacién media, permitien

do que los muchachos terminen los cursos de-los 25 a los 16

Idem, p. 181, subrayados del autor.



e) .-

£} .-

g).=

h) .-

i).-

(42)

.40 .

aftos.

Después de una orientacifn profesional adecuada podrédn pa-
sar a las escuelas profesionales especializadas o a la Uni
versidad a estudios superiorestqz).

Deberi preparar a los educandos para la vida social en do-
ble aspecto: capacidad de especializacidn y dotes de diri-
gente {(formacién humanistica).

Serd una escuela desinteresada (inmediatamente) para posi-
bilitar las potencialidades tefricas o précticas de los edu
candos.

Fn los primeros grados comportard un inevitable conformismo
o dogmatismo dindmico, donde tendra la obligacibén de propo-
ner contenidos culturales.

Los métodos educativos tendr&n una postura media entre la
disciplina rigida y el espontaneismo. "un justo atempera~
miento de los medios coercitivos y persuasivos”.

Se solicitar8 el méxmio de participacifn de los alumnos.

Al térmipo de la preadolescencia {superados los primeros
grados) la escuela tendr§ un carfcter creativo. "La escue-
la ereativa es la coronacibn de la escuela activa; en la
primera fase tiende a disciplinar por tanto también a nive-
lar, a obtener una especie de "conformismo" que puede lla-
marse "dindmico”; en la fase creativa, sobre el fundamento

de la "colectivizacién, del tipo social alcanzado, se tien-

Idem, pp. 117-121.



1) .-

m) .~

‘n) .=

(43)
{44)

{45)
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de.a delatar la personalidad, convertida en autonomfia y res
ponsable, pero con conciencia social firme y homogenea.“43).
“Toda escuela unitaria es escuela activa, mientras que la
escuela creativa es una fase, de coronacifn de la escuela
activa."‘qA)
Se rechazari cualquier privilegio de tal o cual materia.
Esta escuela tendrd cam base formativa de investigacién y
an8lisis del método histdrico, pero en relacién a la cien-
cia y a la t8cnica, es decir, de la historia de la ciencia
y de la técnica.
La escuela creativa no significa escuela de inventores y
descubridores, sino una fase y un método de conocimiento y
de investigacifén aprehendiendo, y no un programa determina-
do con la obligacién de la originalidad i de la innovacién
a toda costa,(qs)investigacién y creacibn serdn caracteris-
ticas para que se pueda dar el nexo entre instruccibn y edu
cidn.
El maestro adquiere su papel de dirigente en cuanto media-
dor de la sociedad general y la sociedad infantil en desa-
rrollo, por ello su misién es acelerar y disciplinar la for
macifén, a través de un equilibrioc dindmico dial&ctivo entre
"

imposicién social e iniciativa autSnoma del individuo, "si

el cuerpo de maestros es deficiente y el nexo instruccibn-

Jeslis palacios, La cuestidn Escolar, op. cdf., p. 420.

Mario A. Manacorda. Antonio Gramsci, La Alternativa Pedagf-
gica, op. cit., p. 26.

Antonio Gramsci, La Alternativa, op. cif., pp. 139-145
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educacifn se suprime para resolver la cuestifn de la ensefian
za, segln esquemas de papel dSnde se exalta la educatividad,
la labor del maestro resultari todavia mis deficiente; se
tendrd una escuela retSrica sin seriedad, porgue faltari la
base material de lo cierto, vy lo verdadero seri verdadero

de palabras, precisamente rEtérica."(46)

Fay que agregar
que, para Gramsci, el equilibrio din&mico-dialéctico también
se entiende en el setnido marxiano expresado en la tercera
Tésis de Fewerbach, donde se concluye que los hombres, al
modificar las circunstancias, a su vez se modifican asf mis
mos, de ahi que el educador debe ser, a su vez, educado.

La relacibén entre ensefianza y trabajo es una de las caracte
risticas presentes en la pedagogia de la escuela Gnica pero
no tiene la acepcién dada por Marx a la relacién instruc-
cién-trabajo y su relacién con el proceso productivo y por
lo tanto remunerado, para los nifios. No, para Gramsci el
trabajo es un componente de la ensefianza, un momento educa-
tivo del proceso autdnomo de educacién. Sin embargo recongo
ce la necesidad de establecer el trabajo como principio y
fundamento de toda escuela, recordemos que, precisamente,
el equilibrio entre el orden social y el orden natural, el
equilibrio entre la escuela y la vida, se alcanza solamente
sobre el fundamento del Trabajo, de la actividad tedrico

prictica del hombre. Ademds es muy importante senalar que

Idem, p. 146.
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es scbre esta base, que descansa la formaci6n de hombres nue
vos, modernos, en los que se procura despertar las capacida-
des del trabajo intelectual y manual, en el &nimo de conver-
tirlos en dirigentes con un gran respeto por el trabajo, asi

como por la capacidad de trabajar.

Ahondando en el tema, ¢no es acaso el principio eduecativo
una alternativa para superar la divisibn escolar que reproducfa
la divisi6n presente en la sociedad burguesa clasista?, a&no es
acaso el trabajo la accifn en donde se articula y reconoce la ne
cesidad de los vinculos entre cultura y produccién, superando la
contradiecibn entre humanismo y téicnica?. La respuesta nos la
da su concepcidn del Americanismo, como una respuesta pedagbgi-
ca a las exigencias del industrialismo. Es decir, como reconoci
miento de la necesidad de un "aprendizaje", de una adaptacién
psicofisica a las condiciones "no naturales", sino histéricas,
de trabajo y de vida y el restablecimiento de la unidad trabajo
intelectual y manual. Por todo lo anterior es evidente el gran
conocimiento que Gramseci, tenfa sobre el papel del trabajo en la
conformacidén histSrica del hombre, por lo tanto, que una pedago-
gia basada en el trabajo puede volver a humanizar al "hombre
deshumanizado y lograr la formacién omnilateral, polivalente o
del hombre moderno. Para recalcar la importancia del Trabajo
en el principio educativo Gramsciano, veamos la siguente cita:
"la instauracién de la escuela unitaria significa el comienzo de
nuevas relaciones entre trabajo intelectual y trabajo indusﬁrial
no sS8lo en la escuela, sino en toda la vida social. El princi-

pio unitario se reflejard por tanto en todos los organismos cul-



turales transformindolos y dindoles un nuevo contenido."(47)

Como se ve el principio educativo tendri sus repercusiones
en la reorganizacifn de las escuelas profesionales y la Universi
dad, de &stas Gltimas advierte que deberian cambiar por completo
de carfcter y funcibén, dejando de ser centros de formacién reté-
rica y apolitica y de ser el colador con el que se selecciona al
personal dirigente y gubernative, para convertirse en un servi-
cio de la clase obrera y en una fuerza poderosa y viva fundamen-
tal para la constitucibn, el mantenimiento y el desarrollo del

«{88) | pn este orden de ideas, es importan-

Estado de Consejos.
te resaltar la relacién y papel que juega la Escuela como apara-
to hegembnico y operativo de el Fstado en su funcibn como educa-

dor. En este sentido la escuela y su relacidn con el nuevo Esta

do son fundamentales para el avance vy desarrollo mutuo.

Por Gltimo, es importante hacer mencidn de que el princi-
plo educativo de la escuela unitaria, involucra a todas las es-
tructuras de la ideologia en la perspectiva de la creacién de un

centro homegeneo, para la elaboracidn unitaria de una conciencia

com@in.
“Gramsci insiste sobre la necesidad de un aparato de
cultura del gue registra los diferentes organismos y
los problemas que plantean: Escuelas profesionales,
Universidades, Academias (que en su perspectiva apa-
recen como instrumentos muy distintos a los actualmen
(47)

Tdem, p. 163.

148) Sesds palacios, op. cdit., p. 426.



te existentes), bibliotecas, sociedades cientificas
etc,. configurando una sociedad en la que se hallan
estrecnamente interrelacionados los aparatos cultu-
rales y los productivos." (49)

C.~ Universidad yASociedad.

En este apartado se busca establecer la relacifn que guar
da la Universidad con la Sociedad, a través de la ubicacibn y ca
racterizacidn de las funciones particulares que como cfispide del

sistema educativo tiene dentro de ella.

Lineas arriba, Gramsci nos advertfia sobre la importancia
que revestfa el no circunscribir a los problemas de la organiza-
cibn escolar o formacién de los modernos cuadros intelectuales,
como aspectos meramente diddcticos o pedagbgicos y la necesidad
de comprenderlos en el marco mds amplio y complejo del gque son
producto, es decir, la interrelacifn dial&ctica entre &stos y la

realidad cencreta en que se encuentran inscritos.

Esta indicacién responde a una exigencia metodol6gica
marxista en el sentido de que, para comprender los fendémenos so-
ciales hay que determinar la naturaleza,'funcién, ubicacibn, y
relaciones gue dialécticamente guardan &stos con la sociedad de

dénde surgen,

La Fscuela en general y la Universidad en particular, se
ubican dentro de la Sociedad civil como elemento que desarrolla

un papel muy importante en la conformacién de las superestructu-~

49) pario a. Manacorda, op. cd{t., p. 126,
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ras. Este no quiere decir que el limite de accibn de la Escuela
se circunscriba exclusivamente a la superestructura, ya que es-
tas en el esquema de andlisis del marxista italiano, forma parte
de un todo orgénico, es pues con la nocibn de blogue histbrico
en dbénde hace reslatar la interconexifn entre las partes que lo

componen y dan lugar a una unidad indivisible.

La relacibn entre la estructura y la superestructura dan
lugar a interacciones dénde nco se puede negar el papel determi-
nante que,en (iltima instancia, tiene la estructura sobre la su-
perestructura. Fsto se debe a que en la infraestructura es el
lugar donde se originan las contradicciones sociales, el conflic
to entre las relaciones sociales de produccibn y las fuerzas pro
ductivas, pero &sto no debe significar de ninguna manera que las
superestructuras no sean reales, activas y que puedan devenir en
determinantes en relacidn a la infraestructura, mis cuando se vi
ve en momento de lucha social, debido a la irracionalidad de las
relaciones de produccibén. BAhora gue, cn condiciones "normales",
se da una interdependencia general entre ambas realidades condi-
cionantes a la vez. Debemos recordar que, come vimos en el apar
tado B del capitulo I, que las relaciones estructura-superestruc
tura, se caracterizan por el resultado de la accidn especifica
gue realizan los intelectuales que operan, tanto a nivel econbmi
co como en el superestructural. Asi por ejemplo, el intelectual
orgénico de la burguesia hace efectivo el vinculo entre estructu
ra y superestructura, haciendo de la burguesia la clase fundamen
tal en el campo econfmico (estructura), y a nivel superestructu-

ral le proporciona una unidad como “"gobierno" y ademis, le otor-



ga la direccidn ideolSgica sobre las fuerzas sociales no homogé-
neas, en las que se incluyen a los grupos aliados como a los que
asumaen una franca contradiccifn antagbnica con la naturaleza y
caricter de ese bloque hist6rico. En forma muy general podria~
mos decir que las funciones bisicas de los intelectuales son; ser
el nudo de enlace entre las clases y actividades estructurales
{estructura y superestructura) y dar unidad y conciencia de cla-
se al grupo social como el gobierno politico. aungue en el apar
tado anterior ya vimos como los intelectuales posibilitan que la
burguesia sea la clase fundamental en lo econSmico y conquisten
la hegemonia social y el gobierno, es valido recordar en éste
espacio gue, los intelectuales tratan de reducir al marxismo las
contradicciones soclales actuando en los dos niveles superestruc
turales. En la sociedad civil, compuesta por un conjunto de "Ins
tituciones Privadas", (partidos polfticos, sindicatos, organiza-
cién cultural, familia, iglesia, prensa, destacando La Escuela)
es el lugar d6nde se desarrolla la hegemonfa (consenso direccibn)
qgue la burguesia ejerce entre el gruesc del cuerpo social gue in
tegqran sus aliados. Por otro lado, en el segundo nivel superes-
tructural, a los intelectuales les corresponder§ desarrollar fun
ciones de dominacién (coercidn mando directo) expresado a través
del Estado (ejé&rcito, policia, burocracia, ete.), y del poder
"juridico" con sus tribunales, con los cuales se reprimen a los

gectores que no se resignan a la dominacién.

Con todo esto queda corroborado que los intelectuales or-
génicos del blogue hist8rico, especialmente los educadores, esta

blecen una relacibén con la estructura de manera mediata, a tra-
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&és del cémplejo de las superestructuras. "Asi, una vez que se
‘ésfablece el vinculo orgdnico con la estructura por la accién de
'liﬁerada de los intelectuales, las ideologfas y actiﬁidades polf
ticas (las superestructuras) devienen en el terreno donde los
hombres adquieren conciencia de los conflictos gue se producen

a nivel de la estructura y luchan por resolverlos, lo que da lu-
© gar a la cristalizacién de un bloque histdrico especifico“.(SO)
En este sentido, el bloque hist8rico cobra vida y sentido en el
momento en que existe una clase social que dirige y de razbn de
ser a la sociedad entera, conduci&ndola a un destino concreto.
Fsa direccidén o HEGEMONIA ejercida por una clase social fundamen
tal o dirigente sobre otras clases sociales subordinadas o alia-
das es lo que caracteriza el blogue histérico. Ahora, para que
esa Hegemonfa pueda llevarse a cabo de manera efectiva requiere
de una organizacién intelectual (estado, organismos privados} que
la difunda sobre las clases socialesg para, con ello, dar el con-
senso necesario para la legitimidad politica de la clase dominan
te o dirigente. Asi, en circunstancias de normalidad, la direc=~
cién de la clase fundamental sobre el bloque histérico se expre-
sard en el estado en su sentido amplio, es decir, hegemonia acom
paRada de coercifn. A partir de &sta se pueden articular socie-
dad civil y sociedad polftica, equilibréndolas y agrupfndolas en
un bloque histSrico coherente, cuya finalidad esencial serd el

buscar el consentimiento de las clases subalternas.

(50) pgyardo . zuleta, op. eit., p. 150.
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De esta manera el Estado juega un papel fundamental en el
ejercicio de la Hegemonia, combinando... "fuerza y consenso, coer
ci6n y persuacibn; politica y moral, violencia y engafio. Un esta
do es toda esa combinacibn, todo el complejo de actividades tebri
cas y practicas en las cuales la clase dirigente, no solo justifi
ca y mantiene su dominacidn, sino tambi&n logra obtener el concen

(51) De ello se puede entonces en-

s0 activo de los gobernados”.
tresacar la funcidn educativa del estado, misma que lo ha caracte
rizado con el desarrocllo del capitalismo contemporédnec. Es de-
cir, las necesidades del desarrollo del capitalismo han provoca-
do que el Estado no sea concebido como nuevo aparato coercitivo,
sino la combinacidn entre sociedad civil y sociedad polftica, es
decir, consenso y coercidn o direccibn polftica. BAsiI, como decia
mos anteriormente, el Estade asume las funciones de educador, in
volucrdndose en la sociedad civil, con el objetivo de lograr un
"conformismo colectivo "o socializacibn acorde a los intereses

de la clase hegemSnica & dirigente. Con ello, el Estado a través
de los organismos privados "e instituciones de la sociedad civil,
educari para el consenso, desarrollando el papel de hegemonia po
1itica-cultural 6 dirececibn cultural moral. Es agqui en donde es

importante reslatar el papel de la escuela en la tarea formativa

del Estado.
La tarea de la Escuela en la conformacién del consenso o
actividad pedagbgica del estado es "elevar a la gran masa de la

51 suan Carlos Portantiero, Gramsci y la Educacidn op. c4it.,

p. 226.
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poblaci8n a un determinado nivel cultural y moral, nivel (o tipo)
que corresponde a las necesidades del desarrollo de las fuerzas
productivas y por consiguiente, a los intereses de la clase domi
nante en un complejo proceso de formacidn de personalidades que
van mds alld de la nueva instruccién escolar."(SZ). Con esto la
Escuela se demuestra, no como una entidad eterea, capaz de exis-
tir por sf misma, al contrario, es una realidad cambiante que se
establece sobre una base sociopolitica estructual, la que deter-
mina su carfcter (dominante no exclusivo) y los intereses a los
cuales sirve. De manera general podriamos puntualizar algunas
de las principales funciones que cumple la Escuela para la cons-
truccién de la Hegemonia politico-cultural o funcidn pedaglgica
positiva, {estd claro que estas funciones son aplicables a la

Universidad como cGspide del sistema educativo).

a) .- La Escuela juega un papel muy destacadoen la sccializacién
& incorporacién inconsciente de los grupos populares a los
modos de vida (de sentir, de comportarss, de pensar, de ac-
tuar) correspondientes a la l6gica de produccién capitalis-
ta, a través de la difusi6n permanente de la ideologia de
los grupos dominantes.

b).~- La Fscuela participa activamente en la formacién de mano de
obra calificada que asegura el mdximo de productividad en

el trabajo, acorde al modelo capitalista de produccibn.

{52) Juan Carlos Portantiero, Gramscl y la ... op. edt., p. 227.
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d) .-

e).~

£}~

g) .-
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La Escuela tiene la mayor responsabilidad en la tarea de
universalizar la ideologfa de la clase dominante. (siste-
mas de valores, normas representaciones de la realidad).
La Escuela participa con el resto de los "organismos priva
dos, en la aceptacién del sometimiento como algo natural y
por ende, no susceptible de ser transformado en un bloqug
histSrico progresivo.

La Escuela interviene en la formacifén de un ciudadano "pro
ductivo", capaz de integrarse tanto a las relaciones de
una determinada forma de vida social, como a las relacio-
nes de trabajo propias del modo de produccifn dominante.
Fsta conformacifn cristaliza en el momento de incorporacifin,
por parte de los hombres, a la vida activa e institucional
convenida por la clase dominante.

La Escuela juega un papel muy importante en la tarea de
creacifn, organizacifn y difusién de una concepcién del mun
do que, vista como representante de lo nacional-colectivo,
provoca una atenuacién de la conciencia de los hombres.
Los objetivos "educativos y pedagbgicos", llevan implici-
tos los propdsitos y econbmicos tendientes a la conserva-
ci6n de las condiciones y elementos bisicos de la estructu

(53)

ra social hegemSnica.

Esta tipificacién de la Escuela y su participacidn en la

construccibén y ejercicio de la Hegemonfa, en conjunto con el res

to de organismos e instituciones privadas, no debe caer en el fa

(53)

Eduardo J. Zuleta, Teoria socialista de ... op. cit.,
pp. 15t1-171,
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talismo que prefija a los aparatos hegemSnicos al servicio exclu

sivo de la clase dirigente, No, el sistema hegeménico
"deja de ser un nuevo agregado de aparatcs de hegemg
nia que cumplen una funcidn orginica hacia la clase
dominante, SON UNA COMBINACION PARTICULAR E IRREPETI-
BLE DE ARTICULACIONES DE ESTRUCTURAS Y RELACIONES DE
PUER2AS, cuyo factor de cohesifn es el poder politice
y la dindmica de la lucha por la obtencidén & reten-
cidén del miso. De esto se desprenden compleias formas
de engarzaniento entre relaciones sociales diversas
con tempralidades propias". (54)

Asf, por ejemplo, en la Universidad se da una gran confron
tacién ideolégica entre distintas concepciones del rundo propias
de las clases dirigente, subalternas, aliadas etc., mismas que
reflejan las fuerzas sociales presentes en la sociedad entera.

De &sta manera la lucha de clases permite todos los Smbitos del
bloque hist6rico (la Universidad no es la excepcidn) y fluctfia

entre aguellos gue buscan seguir imponiendo su dominio sobre las
demds clases, y aguellos que procuran difundir y ejercer un nue-

vo liderazgo intelectual-moral y econfmico, (contrahegemonia).

Esta lucha por la hegemonia, se traduce en una lucha de
clases que se expresa en el plano politico mis all& de la posi-~

cidén de fuerza.

Resumiendo entonces, la ubicacién de la Escuela, en lo ge
neral, y la Universidad en particular, dentro de este contexto
podemos ubicarla como un organismo de la sociedad civil, en don

de las manifestaciones técnicas, cientfficas e ideol6gicas son

{54) Luis Miguel valdivia. Universidad y Hegemonia en... oOp.
ef{t., p. 28 subrayados del autor. Tambidn vid. Supra cap. I

apartado B.
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parte de la "guerra de posiciones "para la obtencibn de la hege-
monfa de una clase mediante el consenso. Proceso a través del
cual los grupos los grupos sociales vigorizan su presencia en
las Instituciones de la sociedad civil, alterando la correlacién
de fuerzas en una formacién social y economia capitalista. Una
vez hechas estas consideraciones, que ubican a la Escuela dentro
del esquema de anflisis social gramsciano, ademis de establecer
el vinculo y funcifn con el resto de los organismos privados "pa
ra el desarrollo y ejercicio de la HegemoniIa de una clase diri-
gente sobre las subalternas", podemos hacer extensivas dichas
caracteristicas a la Universidad como parte y cfispide del siste-
ma educativo, aunque en el apartado siguiente haremos algunos

planteamientos inherentes a ella en lo especifico.

1.~ Naturaleza y funciones de la Universidad.

Al definir a la Universidad como una institucibn social,
ubicada en el nivel superestructural de la Sociedad civil, en el
apartado anterior, nos permitid hacer ciertas condddnaac{onc#
que ahora servirén para tratar de describir de manera general
élgunas de las principales caracteristicas que conforman la natu

raleza y funciones de esta institucibn social,

En principio, es necesario recordar que, aungue no se pue
de caracterizar a esta institucidn como participante directa en
el proceso de producci6n social, sf participa en forma indirec-
ta y de manera muy importante en este, dadas las funciones que
tiene como difusora de la ideologfa dominante entre las capas sub

alternas y que promueve la aceptacién de la dominacifn de la cla-
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se fundamental dirigente (consenso). A su ve, 8sto coadyuvari a
la participacifn de grandes grupos sociales en la produccifn,

(aunque como va mencionamos anteriormente), no sin mostrar oposi
cibn y acciones de carfcter organizativo tendientes a mejorar su
posicién de clase y, en cierto momento, luchar para la obtencifn

de la posici6n dominante en el bloque histSrico.

Con base en estas consideraciones nos podemos percatar
del papel politico-ideolSgico (conformismo y consenso) que tiene
esta institucidn social: Ademds de participar en el desarrollo
de las fuerzas productivas por medio de las aportaciones que en
términos de invensiones o adecuaciones cientf{ficas, formaci6n de
profesionistas, investigadores, profescres universitarios y téc-
nicos, se realizan en lla, como respuesta a las necesidades que
en diferentes niveles (estructual y superestructual) tiene la so
ciedad. Naturalmente que dichas respuestas y formaci6n de cua-
dros intelectuales estarfn condicionadas principalmente a los in

tereses y necesidades de la clase dominante.

Es diffcil dar una definicifn exhaustiva o acabada de lo
que es la Universidad, su naturaleza y funciones. Por lo gene-
ral nos encontramos con "declaraciones" expuestas por las dife-
rentes Universiéades, a través de documentos oficiales como sus
leyes orgénicas o estatutos generales que, en la mayorfa de las
veces, subrayan las funciones ya anotadas al principio de aste
apartado, pero que ocultan y niegan cualquier tipo de determina

cibn ideol6gica de clase, argumentando una formaci6n "desintere-

sada" y en favor de la sociedad en su conjunto.

Por ejemplo, en el articulo lo. de la Ley Orginica que ag
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tualmente rige a la Universidad Nacional Aut6Gnoma de México, se
puede leer "La Universidad Nacional Aut6noma de M€xico, se puede
leer "La Universidad Nacional Aut6noma de M&xico, tiene por fi-

" nes impartir educacién superior para formar profesionistas, inveg
tigadores, profesores universitarios y técnicos UTILES A LA SO-
CIEDAD, organizar y realizar investigaciones principacmente acer
ca de las condiciones y PROBLEMAS NACIONALES, y extender con la

mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura."(ss)

Asfmismo, en el Capftulo I, articulo segundo del Estatu-
to General Universitario de la Universidad AutSnoma de Baja Cali
fornia Sur, a la letra dice: "... gon fines y atribuciones de la
universidad 1.~ Impartir educaci6n para la formacién de profesio
anles que corresponde a las NECESIDADE DE LA SOCIEDAD. II.- Rea-
lizar y fomentar la investigacién cientffica, teniendo en cuenta
fundametalmente las condiciones y los PROBLEMAS REGIONALES y NA-
CIONALES. III.~ Difundir y hacer participar de los beneficios de

ap.» (56)

la cultura a TODOS LOS MIEMBROS DE LA SOCIED. Como se

puede observar en los dos textos, se corroboran las anotaciones
que precedfan a las citas y nos recuerdan también que Gramsci
nos advertfa acerca del cardcter nacional-colectivo conqie la
burguesfa envuelve y conforma la ideologia y proyecto nacional",

que posteriormente es asumido y desarrollado por el estado educa

(55) pireccidn de Direccién de Divulgacidn Universitarla, UNAM.
Proyecto Universidad en Marcha p. 123. Subrayados del autor.

(56} Estatuto Ceneral Universitario de la Universidad Autondma

de Baja California Sur, Acta de Sesién del Consejo General
Universitario del 7 de Febrero de 1979. p. !, Subrayadas del
autor.
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dor y difundido al resto de la socjedad por medio de las Institu
ciones sociales encargadas del ejercieio de la hegemonia, tenien
do un papel especial la escuela en general, y la Universidad en

lo particular.

Luis Miguel Valdivia nos proporciona una caracterizaci6bn
de la Universidad como institucién social, que engloba a las an-
teriores y nos permite una mayor comprensisn de la naturaleza y
funcibn de &sta institucidn educativa. "La Universidad es una
institucidn social, cuyo objetivo fundamental es de car&cter cul
tural y cientifico, sus funciones se orientan hacia el anflisis
sistemdtico de las leyes que rigen los fenSmenos natuales y so-
‘viales para ponerlos al servicio del hombre. Ademfs, conservan-
do, aumentando y transmitiendo el acervo cultural de la humani-~
dad. GSistematizar una o varias concepciones del mundo y de la
vida capaces de orientar y dar sentido a las actividades cotidia

nas de los hombres, sean fstas materiales o espirituales.“(57)

Aunade a lo anterior, nos proviene gobre la posibilidad
de que esta esencia institucional (cultural, cientffica, intelec
tual) pueda cambiar de acuerdo a los grupos sociales de mayor
significacifén politica y social.

En este sentido, es importante mencionar que las caracte

risticas hist6ricas de cada Universidad se reflejarfn en el tipo

de proyectos acadfmicos, legislativos vy administrativos que se

(57 tuis miquel valdivia op. cdt., p. 111.
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expresen en su interior, es decir; que estos proyectos conllevan
diﬁerentes concepciones respecto a la cultura a-.la moral, al ti-
po de sociedad que se desea 6 justifica y por lo tanto, expresan
el nivel y grado de desarrollo de las fuerzas productivas y la

lucha de clases gue se dan en la sociedad.

Con ello, podemos recoger aquella funcifn de los intelec
tuales como elementos que permiten la cohesién especifica del
bloque histbrico, s decir; a la forma y grado de insercifn en
la Universidad de sus proyectos orginicos, tanto hegemfnicos co-
mo contrahegeménicos que, si bien son portadores de las concepcia
nes e intereses de las clases fundamentales, se traban en una lu
cha ideol&gica ya situados en el plano de las superestructuras.
Asf, la lucha de clases, que como ya habiamos anotado anterior-
mente esti presente en toda la sociedad y en todos sus niveles.
En la Universidad se expresa como una lucha por la hegemcnia, re
flejada en los diferentes proyectos y modelos que los universita
rios proponen para el funcionamiento de la Universidad, de acuer

do a las concepciones orginicas de clase que representan.

De acuerdo a lo anterior, resulta evidente gue las insti
tuciones sociales no son ingtrumentos prefijados y exclusivos
del dominio de la clase hegemSnica para la subordinacién de las
clases subalternas. Al contrario, en las instituciones sociales
en general y en la Universidad en particular, se libra una lucha
ideoldgica por el control hegembnico de la sociedad (clase diri-~
gente vs subalternas), a través del consentimiento y debate inte
lectual, materializado en planteamientos y proyectos concretos

gque, expresados por los maestros, trabajadores y alumnos, buscan
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lograr la direccién y orientacifn de la universidad y sus: funcio-. .

nes.

"Esta situacidn eminentemente politica, debe asumir-
se como un rico proceso dialéctico, no siempre resul
ta en forma definitiva o fatal, sino sujeto a avan-
ces y retrocesos, imposiciones o resistencias por
parte de los grupos en pugna, SIN QUE UNA DE LAS TEN
DENCIAS DESTRUYA DEFINITIVAMENTE A LA OTRA." (58)

Fn este orden de ideas, vale decir que la Universidad con
serva su caracteristica como Institucidn social, intelectual y
cultural, por encima de diferentes coyunturas sociales, aunque en
su interior se libre una rica y variada lucha entre las diferen-
tes ideologfas propias de las diferentes grupos sociales (clases
dominantes dirigentes y subordinadas). M&s, lo que caracteriza
a esta lucha en la Universidad, es que esta pugna se expresard
al través de proyectos académicos (hegemfnicos y contrahegemfni-
cos) insertos en los marcos que generalmente son inherentes a las
universidades contemporéineas, es decir: la autonomia, la libertad
de citedra, el pluralismo ideolbgico y el respeto al pensamiento

critico, etc.

"La autonomf{a con que cuenta nuestra Universidad a partir
de 1929, y que desde hace menos de una d€écada consagra la Consti
tucibn General de la Reptblica, faculta a la Institucibn para go
bernarse a si misma para: ensefar, investigar y difundir la cul-
tura de acuerdo con el principio de la libertad de cdtedra de in

vestigacifn y de discusibn; para definir sus planes de estudios

(58 idem, p. vIi, subrayados del autor.
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y programas, para determinar el marco del ingreso, promocién y
permanencia del personal académico y para administrar su patrimo

nio."(sg)

naturalmente que el problema del régimen de autonomfa
ha dado lugar a mfiltiples discusiones respecto a su significado
y &mbitos de aplicacibn. Sin embargo, esta discusifn no la

abordaremos debido a que, si bien es necesario tocar el punto en

este’ trabajo, un estudio de la misma desborda los limites y obje

tivos del mismo.

No obstante, la cita anterior nos indica una serie de ca
racterfsticas o requesitos que la Universidad requiere para el

libre desarrollo de la ciencia y la cultura, a saber:

a) .~ El respeto irrestricto al pensamiento crfitico y plural, ne-
cesarios para promover la creacibn, adecuaci6n, andlisis y
fusién de los conocimientos que se generan en la Universi-
dad y posibilitar el engrandecimiento de la cultura humana.

b}.- El respeto para que, al interior de la institucién y por me
dio de la discusibn abierta y plural, se determinen las ca-
racteristicas que deben tener los planes y programas de es-
tudio necesarios para la formacidn de cientificos, profesio
nistas, profesores, técnicos etc., que la comunidad nacio-
nal requiere.

c).- El respeto a la autonomfa relativa de la isntituciSn deriva
da de su autoridad intelectual y moral, como condicifn nece

saria y garantfa de que la Universidad pueda llevar el cabo

59) Jorge Carpizo, el ser y debe ser de la Universidad Nacional

Autdnoma de México, p. 6.



- 80 -

'sus funciones fundamentales.

Asi, en forma muy general podemos decir que, si bien la
Universidad puede contar (en algunos casos en mayor © Menor gra-
do) con estos requisitos fundamentales para el desarrollo de la
qiencia y la cultura, esta relativa autonomia no siempre depen-
de de la cantidad de planteamientos serios o proyectos académi-
cos que cuenten con todo el rigor cientifico necesario, sino tam
bién depende de la interrelacidn que tengasn estos planteamien-
tos y los intereses y concepciones gue, orgdnicamente, posean con
las necesidades e intereses de la Elase dominante dirigente, la

correlacién de fuerzas que los respalde.

Por ello, aunque la Universidad sea fundamentalmente una
institucibn cientffico cultural, &sto no implica desconocer su
papel como aparato hegeménico legitimador de la concepcidn &ti-
co-moral de la clase dirigente. Sin embargo, no debemos caer en
el mecanismo reproduccionista que en sf mismo, presumiblemente,
tiene la Universidad. Al centrario, como espacio social en don-
de se expresa la lucha de clases, en donde concurren y se forman
los individuos aprovechando los beneficios de la disciplina, la
cultura y conocimientos académicos que la institucién proporcio-
na, les posibilita a los intelectuales org&nicos de las clases
subordinadas, la elaboracién de una concepcifn filos6fica (y eco
n6émico-politico-ideol6gico) capaz de dar una alternativa tdcti-

co-estrat8gica para el derrocamiento de la clase dominante.

asi pues “"lLa Universidad serd un espacio social d&nde se
expresen los proyectos intelectuales orgénicos de las clases fun

damentales, articulados en torno a una propuesta cultural inte-
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;. gral éendiente a la obtenci6n de la direccidn intelectual y mo-
iai sobre el conglemerado secial. En suma, serl un espacio le-
‘rgitimadbr o desligitimador de la dominacidén imperante, una insti
“tucibn traspasada por la lucha de clases, pero no un bastibn re-

volucionario & reaccionario "per se“.(ﬁo)

2.~ Funciones Sustantivas de la Universidad.

En el apartado anterior describimos algunas de las carac
teristicas que, consideramos, nos muestran la naturaleza y fun-
ciones de la Universidad de manera general, en esa breve exposi-
¢i6n sobresalian las responsabilidades de la institucibn como for
madora de hibitos, capacidades y costumbres, que no se limitan &m
bito exclusivamente profesional {(como diria Gramsci), la funcibn
de investigacibn como aspecto primordial del descubrimiento y do
minio de las leyes de la sociedad y la naturaleza con el objetivo
de extenderlas al resto de la sociedad, provocando el mejoramien-
to de los niveles de produccién y el elevamiento de los niveles

de vida de los miembros de la comunidad nacional.

De &sta manera, resaltan las tres principales funciones
denominadas sustantivas, que la mayor parte de las universidades
mexicanas realizan actualmente para cumplir con los objetivos
que, como hemos visto, expresan en sus leyes y reglamentos res-
pectivos. A continuacibén haremos una breve exposicibn de cada

una de estas funciones sustantivas, Gnicamente con el objeto de

(69) yuis Miguel Valdivia, op. e£t., p. 896.
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tener el marco de referencia necesario para dentrarnos en el Pro
blema principal y objetivo de &sta tesis, la Extensifn Universi-

taria.
a) .~ La Docencia.

La docencia es la funcifn sustantiva mis éaracteristica
y la que ha prevalecido desde los origenes de la Universidad has
ta nuestros dfas. Su respensabilidad fundamental reside en pro-
porcionar instruccién, formaci6n y alta calificaci6n de profesio
nistas, técnicos, intelectuales y, en general, hombres de cien-

cia que el pafs y la propia instituci®n necesitan.

Todos los cuadros formados en la Universidad ir&n a re-
forzar los diferentes dmbitos de la estructura social, poniendo
en préctica el clmulo de conocimientos recibidos, adeculndolos
y desarrollindolos para beneficio de la sociedad entera. De es-
ta manera, la principal responsabilidad de la docencia seri la
de formar profesionistas varios, acorde a las necesidades econs-
micas, politicas y sociales, culturales, etc, que el sector so-
cial, como el privado, requieren. Esta cualificacidn recibida
por los universitarios, contribuye a que tengan acceso a un Sta
tus, © posicidn social que conlleva cierto grado de prestigio
social acompanado de una remuneracién econfmica que le permite
una movilidad perscnal y familiar al profesionista, (tal conside
ci6én debe de tomar en cuenta la insercidn orgdnica de la profe-
si6n con los intereses y proyecto que, en general, promueve la

clase dominante dirigente),

No obstante, en la actualidad en nuestro pafs se han de

tectado mlltiples problemas que afronta la docencia, algunos de
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~105“maérsigni£icativos son:

.fra) o

b).-

c).-

a).-

e),-

£).-

gl).-

h}.-

fnéa?aéidad del sistema de Educacién superior para permitir

éi ingreso y permaﬁencia a estas instituciones, de la pobla
cién de escasos recursos.

Confrontacién de criterios para definir la orientacidn del
perfil y contenidos del curriculum de diversas disciplinas
(generalmente, la disputa entre la orientacibn, cantidad y
calidad de los conocimientos de naturaleza té&cnica, social
y humanistica que deben de contener los planes y programas
de estudio).

insuficiente definicién de objetivos y modelos instituciona
nales.

Desarticulaciones entre los diferentes niveles educativos.
Inoperancia de planes y progqramas de estudio que no se revi
san con la frecuencia debida.

Excesivo n@mero de horas-clase, en detrimento del estudio
fuera de las aulas (prédcticas y o trabajos de campo).
Privilegio de la clase magisterial por encima de métodos y
técnicas de trabajo que propician la participacién y apren-
dizaje activo.

Falta de condiciones necesarias para la elevacifn de la ca-
lidad y profesionalizacibn de los docentes.

Falta de apoyos en cuanto a infraestructura para el Sptimo
funcionamiento de las labores docentes (inadecuados labora-
torios, bibliotecas, centros de documentacifn, hemerotecas,
campos de précticas, ranchos agropecuarios suficientemente

equipadas. etc.)



j).~ Palta de seguridad en la contratacifn y seguridad en el em-
- pleo de los profesores,
k).~ Contratacifn preferencial de profesores por asignatura en

detrimento de la profesionalizacién de la ensefanza, etc.(sl)

Gran parte de esta problemitica reside en el carfcter
contradictorio que conlleva la educacién superior en general y
en la Universitaria en particular, me refiero a la lucha ideol6-
gica que se da en estas instituciones, disputdndose espacios, po
siciones etc. No es que no existan criterios suficientes para
que se pueda dar el ejercicio de la docencia, al contrario, son
las diferentes concepciones que se tienen sobre la forma y el
contenido de ésta y que corresponden a diferentes concepciones,
necesidades e intereses, de las clases hegemfnica y subordina-

das.

En este sentido, los proyectos educativos emanados de la
clase dirigente, buscarin imponerse como representativos de la
sociedad en general intentando, més alld de la exclusiva forma-
cibn profesional, la inculcacibn de hébitos, normas, valores,
actitudes etc., que correspondan al tipo de "hombre colectivo” y

de especialista que sus necesidades requieren.

Todo ello se ha traducido en diferentes proyectos de re=-
formas educativas que buscan eficientar la formacifn tecnocréti-

ca, y apolftica, por encima de una formacibén critica y creativa

61 Cfr. ANVIES, Programa Integral para el Desarrollo de la Edu

cacidén. (PROIDES) pp. 61-86.
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gue de pié a la formacién de profesionistas que comprenden y asu
man la responsabilidad de una educacién vinculada al conocimien-

to y solucibn de las mayorfas sociales.

b) .- La Investigacibn.

La investigacifn en la Universidad tiene como objetivo
fundamental el conocimiento objetivo y racional del Universo, pa
ra permitir al hombre el dominioc y aplicacibén de &ste en la sa-

tisfaccibn @e sus necesidades histérico-sociales.

"La investigacidn, fundamentalmente, es un ejercicio
de la creatividad humana, una bisqueda de menas cono
cimientos respecto de la realidad natural o soeial,
una actitud que cuestiona el saber ya obtenido. Se
caracteriza por la indagacidén y la critica, tanto
del mundo como del saber acerca del mundo. Supone
la idea de que el conocimiento no ha sido estableci
do de una vez para siempre, sino mids bien que é&ste
se va enriqueciendo y depurando gracias al esfuerzo
de los individuos y de las generaciones.” (62)

En las universidades la investigacién tiene, entre otros

objetivos:

a) .~ Colaborar con el pafs, generando conocimientos cientificos
y tecnolégicos de acuerdo a las necesidades del mismo.

b) .~ Participar activamente en la revolucibn cientifico-tecnols-
gica, o de la inteligencia, para promover la autonomia y
evitar la dependencia tecnolégica de nuestro pais respecto
a las superpotencias mundiales.

c¢) .- Fvitar la simple transferencia de ciencia y tecnologfa, ge-
nerada en condiciones y necesidades diferentes a las nacio-
nales.

N

(62) Jorge Carpizo, Op. c¢if., p. 35.



Sa) .-

:e).-
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gl.-
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Configurar un clima adecuado para el desarcollo de la inves
tigaciSn, para evitar la atraccién que ejercen otros palises

m&s industrializados sobre nuestros cientificos.(ea)

Vincular los resultados de la inveétigaciﬁn con el ejercicio
de la docencia.

Actualizar a los univergitarios respecto a los conocimien=-
tos generales en diversos &mbitos de la ciencia.

Mediante la investigacién Técnica, Cientifica, Artfstica
Politica, humanistica, etc., la Universidad puede cumplir
con sus fines cientificos y culturales, ademfis de gque con
ello, se convierte en dispositaria, transformadora y garan-~

tfa del desarrollo del conocimiento humano.

Algunos de los principales problemas por los que pasa la

Investigacién en las instituciones de Educacifn Superior en lo

general y la Universidad en particular son:

a) .-

b) .~

e) .-

d).-

e).~

(63}

Indefinicién o imprecisién respecto a las polfticas, normas
y criterios de investigacién.

Falta de mecanismos de planeacifn, evaluacifn y apoyo hacia
la investigaci6n.

Inestabilidad respecto a los recursos necesarios para la
continuacién de las investigaciones.

Falta de correlacifn entre la investigacidn realizada en las
universidades y las necesidades acuciantes del pais.

Falta de coordinaci6n entre las Instituciones de Educacién

Idem, pp. 35-36.
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g) .-

h) .-

i).-

3) .-
k).~

1) .-
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Superior en detrimento del cumplimiento de experiencias y
ahorro de recursos econfmicos.

Centralizacidn de la investigacifn en el Distrito Federal.
Pocos esfuerzos reales, para lograr la formacibén de perso-
nal capacitado para generar tecnologia a partir de la inves
tigacibn.

Desvinculacifn de la investigacién de las otras funciones
sustantivas en las universidades.

"...de in

Escasa publicacidn de regultados de investigacién
vestigacién biasica. s6lo el @0% de los investigadores de-
dicados a ella publicaron en los Gltimos 36 meses o mis ar-
ticulos."

Apoyos deficientes para el desarrollo de la investigaci6n.
Instalaciones, bibliotecas, material y equipo asignados a
la investigacidén son inadecuadas, e insuficientes para el
buen desempeno de la misma.

Fl presupuesto para la invéstigacién no es todavia suficien
temente significativo, para la eficiencia y continuacibn de

la funcién.(sq)

pDe acuerdo a la definicién que, en principio anotamos, so

bre el papel que tiene la segunda funcibn sustantiva de la Uni-

versidad y posteriormente, parte de la problemitica que enfrenta

Esta

en nuestro pais, nos demuestran el desfase existente entre

el deber ser y 1o gue se logra en realidad. 8i bien es cierto

(64)

ANUIES, op. cdi., B0-82.
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que faltan mecanismos que regulen la planeacifn, interrelacién
entre instituciones con objetivos afines en la investigacifin y

la evaluacifn de esta funcidn sustantiva.

Sin embargo, se requiere de darle mayor atencibn a la in
vestigacibn (presupuesto, instalaciones, bibliotecas, etc.) HMas,
lo verdaderamente importante es reconocer que la investigacidn
no es una actividad gue se encuentre por encima del conflicto
social, por el contrario, actualmente se debate al interior de
la Universidad, el qué, el cbmo, el porqué y para quiénes, se de
be de orientar la investigacifén. Indudablemente que esta pugna
se expresa en acciones que van, desde los intereses o aficiones
individuales del investigador, hasta la descalificacién de pro-
yectos de investigacién por causas sustentadas en criterios muy

alejados del inter8s cientifico.

otro de los principales problemas de la investigacibn,
es el desfase que guarda una gran cantidad de proyectos con el
conocimiento, estudio y solucifin de los problemas gque afectan a
gran cantidad de mexicanos, Mas 1o anterior no se circunscribe
a la casualidad, cada dia es m&s evidente que gran parte de la
investigacifn que se lleva a cabo, se limita a reproducir los 1i
neamientos y experimentos que se realizan en los paises mds in-
dustrializados, con la idea de importar el desarrollo y con ello

ponernos en el camino del mismo.

Urge volcar a ésta y las demis funciones sustantivas de
la Universidad, al conocimiento y solucibn de los problemas na-
cionales, regionales y locales, evitar poner los pocos recursos

de la investigacifn al servicio e intereses de las minorias do-



- 69 -

minantes del interior y exterior del pafs. En este sentido, la
propuesta y lucha por la realizacifn de proyectos integrados con
el mayor rigor cientffico, creativos, acordes las necesidades,

recursos y cultura del pueblo, son un reto para los investigado-

res universitarios.
c) .- Difusibn Cultural y Extensién Universitaria.

La Difusién Cultural y Extensién Universitaria, es la
funcién sustantiva mis reciente de la Universidad Moderna Latino
americana y puede afirmarse que es el resultado de la Reforma de

Cérdova en 1918.

El sentido y significado que se le ha dado a esta fun-
cién varfa, desde la concepcibn personal del Rector o responsa-
ble de esta tarea, hasta concepciones de caricter integral y sig
temdtico inherentes a la responsabilidad de la Universidad, como
elemento particpante y activo en la conformacifn de una nueva
concepcifn de la cultura, de la moral y del mundo, que conquis-
ten para la clase trabajadora su papel protagbnico en la histo-
ria.

Fn efecto, la concepcibn del papel de Difusién Cultural
y Extensibn Universitaria (DICEU), se ha encontrado con mlti-
ples problemas en su concepcifn, naturalmente como comentdbamos
en las funciones sustativas anteriores. Esta controversia resi-
de en los diferentes intereses y necesidades de las clases socia
les representadas en la institucibn, quienes buscan al través
de sus concepciones, orientar las funciones que se desarrollan

en ella. Asf, si bien es cierto que es necesario definir con
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precisifn la naturaleza, objetivos y actividades de esta funcibn,
residird en el grado de desarrollo hist6rico de la institucién,
asi como la correlacién de fuerzas de cada grupo actuante en

ella, el tipo de caracterfsticas que revista la DICEU.

En el siguiente apartado trataremos mis o profundiad las
anteriores consideraciones, por ahora, basta sefialar que la mayo
rfa de las Universidades ha tipificado a &sta funci6én como difu-
sora de las Bellas Artes y como complemento en la formacién de
hombres con una amplia cultura general, En otras, se le ha vis-
to como el mecanismo fundamental para extender los conocimientos
producidos y generados en ella (como polo cultural) hacia el res
to de la sociedad, misma que se ver3 beneficiada con los grandes
avances realizados por los hombres de ciencia. Algunas universi
dades la ven sSlo como la dependencia encargada de apoyar y di-
fundir, hacia el exterior de la institucién los eventos que se
realizan en la docencia, la investigacibn y en ocasiones, prefe-

rentemente, las realizadas por la administracién.

Algunos de los principales problemas que afectan a esta

tercera funcibén sustantiva son:

a).- "La diversidad de concepciones sobre la DICEU.

b) .~ "Indefinicifén de lineamientos, polfticas y objetivos.

c) .~ "Falta de correspondencia entre los contenidos en esta fun-
cibén y las politicas culturales, a nivel nacional, y los in
tereses de la comunidad.

d) .- "Carencia de planeacibn sistemitica, lo que deriva en una

multiplicidad de acciones dispersas.
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"Escasa © nula vinculacifn de la Extensibn con las necesida
des internas de las instituciones y del entorno social.
Falta de relacién entre la Docencia, la Investigacifn y la
Extensi8n (feudalismo acad&mico).

"Escaso intercambio interinstitucional, hecho que impide
compartir experiencias e infraestructura, abatir costos y
adaptar criterios comunes gobre su significado social.
"Ausencia de criterios de seleccibn, contratacifn y promo-
cifn del personal, falta de criterios que definan el per-
£fil de los profesicnales necesarios para el desarrollo efi
caz y eficiente de estas actividades.

"Asignacién limitada de recurgos para el desarrollo de la
DICEU, a causa de reduccibn constantes en el presupuesto,
como resultado de la erisis econémica".(ss)
Falta de conciencia, por parte de los universitarios, res-
pecto a la importancia que tiene la extensidén en su forma-
cién.

pProliferacifn de actividades de caricter mesifnico, paterna
lista, etc.

Falta de infraestructura adecuada para permitir la publica-

cibn.

En general toda esta problemftica, no es ajena a la con-

cepcifn elitista, no expresa pero si latente, de la mayorfa de

las universidades del pafs.

(65)

ANUIES, op. eit., pp. 81-84.
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Analizando cada uno de sus problemas, nos damos cuenta
de que esta funcifn ha sido de las menos atendidas en el &mbito
‘universitario, dada la idea generalizada de considerarla mis como

funcién adjetiva, que como sustantiva.

Este desconocimiento por parte de los profesores, inves-
tigadores y estudiahtes en general, aunado a las concepciones y
temores infundados de las autoridades acerca de la formacibn in-
tegral de los universitarios en relacién con la realidad nacio-
nal y sus problemas, ha ocasionado en gran medida la formacibn
de "especialistas” "unilaterales" y "librescos", distanciados
de las necesidades y conocimientos de las mayorias sociales. En
este sentido, es necesarioc hacer una revisién de la naturaleza,
potencialidades y limitaciones de esta funcibn sustantiva, con

el objeto de plantear alternativas a la problemftica que*afecta‘

a la difusibn Cultural y Extensibn Universitaria, a nivél nae

nal, y sobre todo a la existencia en forma particular’e

versidad Autdnoma de Baja California Sur.

D.- Extensi6n Universitaria.

En este apartado, se busca establecer el significado e
importancia de la Fxtensién en el proceso de formacibn integral
de los Universitarios. Para ello, se buscari, en primer té&rmino
esclarecer el significado y acciones propias de esta tercera fun
cibn sustantiva, para después exponer las potencialidades que,
desde nuestro punto de vista, tiene la Fxtensifn como elemento
unificador de las tres funciones gue sustantivan el guehacer unj

versitario, fundamentados en el principio educative del trabajo.
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1.~ La Extensibn Universitaria en México.

Como mencionfbamos en el apartado anterior, la extensifn
universitaria empieza a tener una dimensifn mis amplia en Améri-
ca Latina a partir del movimiento de Reforma Universitaria, ini-
ciado en Cérdova Argentina, en 1918. Ello obedecfa a las trans-
formaciones de carfcter econfmico, politico y social, gque se es-
taban sucediendo a nivel mundial, regional y nacional. Sucesos
como el proceso de desarrollo industrial del capital en América’
Latina, procesbs de urbanizaci®n, emergéncia de las capas medias
de la sociedad etc., influyeron notablemente en la reorientacifn
de las caracterfsticas y modalidades que debian conformar la Uni

versidad y la educacifn proporcionada por ella.

"La misifn social de la Universidad constitufa el remate
pragmitico de la Reforma (de C8rdoba)... Acorde a &sta aspira-
cién, la Reforma incorporé la extensidn universitaria y la difu-
sifn cultural entre las tareas normales de la universidad latinoa
mericana y propugné por hacer de ella el centro por excelencia pa
ra el estudio de los grandes problemas nacionales. Puntos de es-
te programa fueron las "“Universidades Populares", las activida-
des culturales extramuros, las escuelas de temporada, la colabo-
racifn cobrero-estudiantil, etc. Toda la gama de actividades que
genrs el ejercicio de la misién social... contribuyeron a defi-
nir el perfil de la Universidad latinoamericana, al asumir ésta
o sus elementos componentes, tareas que no se pProponen o gue per:

manecen inéditas para las universidades de otras regiones del



mundo".(ss)
Con esto, la extensifn universitaria se convirtié en el

vinculo fundamental mediante el cual las universidades partici-

pan en.el proceso de cambio social en Am&rica Latina.

En M8xico "tanto el inciso b) del apartado I del Articu-
lo tercero de la Constitucidn, como la fraceids XIII del Artfcu-
lo Quinto de la ley Federal de la Educacidn, coinciden en sefia-
lar que la educacifén que imparte el estado, directamente ¢ a tra
vés de sus organismos descentralizados, deberd responder a las
necesidades del desarrollo nacional independiente. El Artfculo
Cuarto de la Ley para la coordinacifn de la Educacifn Superior
seflala que: "las funciones de la docencia, investigaci6n y difu-
si6én de la cultura que realicen las instituciones de educacifn
superior guardarin entre sf una relacifn arménica y complementa-

ria“.(57)

De &sta manera, en nuestro pais la legislacifn vigen
te, expresa la interrelacidén e incidencia entre las Institucio-
nes educativas y su vinculaciBn en el estudio y solucién de los
problemas nacionales. Por otro lado, segGn los autores citados,

dentro de ese marco juridico se pueden encontrar los orfgens que

(66} Tunnerman, Carlos. El nuevo concepto de extensidén universi-
taria y difusidn cultural y su relacidn con las politicas
de desarrollo cultural en América Latina, en Ferndndez Vare
la et. al. MNotas sobre la conceptualizacidn de la Extensi8n
Universitaria, pp. 39-40.

{(67)

Magdalena Jabrandero I y Luis C. Santander. Extensidn Aca-
démica una funcién del Sistema Universitarioc., p. 84.
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caracterizan la funcibn de la Extensifn Universitaria y su rela-
ci6n con la docencia y la investigacifn, como interaccién necesa
ria para responder a las demandas del proceso de desarrollo del

pais.

Sin embargo, no fue sino hasta 19233 que la funcifn de la
Difugifn Cultural fué elevado formalmente a funcibn sustantiva

en las Universidades.

A partir de entonces, la funcifn de Difusién Cultural en
las Instituciones de Educacidn Superior ha sido objeto de diferen
tes formas de concebir el funcionamiento, organizacifn, planea-
cibn y desarrollo de la misma. Como ya menciondbamos en el apar
tado precedente, existen mGltiples factores que intervienen en
tal proceso, sin embargo, el elemento que determina el nivel de
importancia y las funciones que se realicen en torno a esta fun-
cién sustantiva, es la concepcién general que se tenga de la in-
teraccién e incidencia que la Universidad tiene en los procesos
sociales. No basta con tener un marco jurfdico que exprese el
deber ser de la educacién en relacién con la sociedad, se debe
tener claro que, en la praxis educativa, son las concepciones
unidas a los intereses concretos y las realidades concretas, las
que determinan el funcionamiento especifico de una funcién sus-
tantiva, como la Difusifn Cultural, en el senoc de las Universida
des. Es por esto que Carlos Tunnerman nos dice, en el sistema
universitario latinoamericano la "vocacibn social" de la "Difu-
sién Cultural®, no se ha correspondido con una conceptualizacibn

adecuada y que por ello, muchos planteamientos sobre extensién
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se reducen a buenos deseos.(SB)

De igual manera es diffcil ha-
blar de un proceso generalizado del desarrollo histdrico de la
Difusidn Cultural y/c Extensifn Universitaria en México, si bien
existen una serie de caracteristicas y problemas que, en mayor
o menor grado, definen o afectan a las Instituciones de Educa-
cifn Superior, son precisamente esas especificidades (hist6ricas,
regionales, econfmicas, politico~-sociales) de cada Institucidn,

las que definen en forma concreta el grado de desarrollo de esta

funcién sustantiva en ellas.

Recordemos, en este sentido, otros factores que inciden
en este problema como son, la centralizacién de los recursos
(presupuesto, maestros, investigadores, técnicos, artistas etc).,
la tradicifn acad€mica, la falta de infraestructura adecuada
etc. En este sentido se pueden observar grandes universidades
con sistemas editoriales, librerias, teatros, salas de miisica
orguestas sinf6nicas, grupos de danza, ademis de ser organizado-
res y contar con infraestructura y presupuesto para realizar sim
posiums, exposiciones, ferias del libro etc. Y por otro lade
universidades que apenas y cuentan con los elementos para hacer
subsistir algunas de las principales actividades de la Difusi6n
-de la cultura y la Extensi6n de la docencia, la investigacibn y

algunos programas de carfcter integral,

Por lo anterior, si bien es cierto que existen declara-

ciones similares entre las universidades del pafs, respecto a la

68) carlos Tunnerman op. edlt., p. 50.
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naturaleza y funclones de la d@ifusifn cultural y la extensibn
universitaria, la situacién que guarda &sta en nuestro pais re-
quexiri, de un anflisis concreto y especffico de la estructura,

organizacibn y funcionamiento que tiene en cada universidad.

Por lado, una caracterfstica comfin en todas las universi
dades respecto a esta funcibn, es que tinee dos dmbitos fundamen
tales en los cuales se lleva a cabho, me refierc a las gue se de-
sarrollan dentro de la institucién y las gque se realizan fuera

de ella es decir; intra y extra muros.

Al interior tiene la funcifn de contribuir a la formacidn
de los futuros profesionales {y en general a todos los universita
rios) proporcionindoles una visidn m&s completa de la cultura y
con ello, ampliarles la perspectiva particular de su especiali-
dad. Las actividades extramuros tienen el objeto fundamen-
tal de difundir los aportes de investigacibn, descubrimientos co
nocimientos y alternativas que, en los campos de la ciencia y la
tecnologia, las artes, etc., se producen en su interior y que co
rresponden a la respuesta de las universidades a los problemas
nacicnales, regionales o locales. Al igual que en el punto antc
rior hay Instituciones que cumplen con los dos niveles de la
DICEU, y existen otros gue, debido a la concepcifn particular
de sus integrantes (6 de sus representantes) o los recursos con
gque cuentan, se limitan a la realizacifn, preferentemente, de el

primer nivel mencionado.
a) .~ Conceptualizacidn de la Extensibn Universitaria.

Como meéncionamos lineas arriba, el tratar conceptualizar

la Extensién Universitaria es uno de sus principales problemas,



también anotamos algunas cuestiones sobre algunas de las causas
que, a nuestro, parecer influfan en dicha concepcifn. Es impor-
tante mencionar que, hoy en d4ia, la mayor parte de las universi-
dades tratan de alejarse (al menos en lo expresado formalmente
en sus documentos oficiales) de una concepcibn que consideraba

a la Universidad como finico "polo cultural" "gue irradiaba hacia
el resto de la sociedad, los grandes conocimientos, descubrimien
tos y aportes, que los "cientfficos" elaboraban y EXTENDIAN al
resto de la sociedad, pero sin interactuar con ella y solamente
aceptando que el conocimiento Gnico y verdadero es el querse pro

ducfa dentro de la Institucibn.

M&s después de las Reformas Universitarias de 1918 y
1965-70 y las grandes crisis econfmicas politicas, sodiales.etc.,
que han afectado a la sociedad mexicana (1968,1972,1982, etc.),
el sentido de la Fxtensi6n Universitaria ha cambiado. En la ma-
yor parte de estas instituciones, se le considera como, un com-
plejo de COMUNICACION mediante el cual, la Universidad se inte-
gra a una activa participacién y educacibn dialéctica con el res
to de la poblacifn; al mismo tiempo que vincula sus recursos hu-
manos, materiales y conocimientos cientfficos, tecnol8gicos de
la naci6n. Ademfs, se expresa una mayor intencionalidad de in-
terrelacién entre las tres funciones sustantivas (DOC-INV-EXT),
para cumplir el prop&sito arriba sefialado, algunas de &stas defi
niciones son:

"La funcidn de extender los beneficios de la cultura

se traduce en la comunicacidn, con la mayor amplitud

posible, de las mis diversas manifestaciones aprehen

didas y generadas por la Institucidn, expresadas y

compartidad por sus miembros. El concepto de mani-
feataciones culturales aprehendidas y genecradas tie-



ne importancia fundamental porque da cuenta del pro
ceso interactivo gue la Universidad debe mantener,
y mantiene, con la Sociedad...

La extensidn universitaria debe reflejar en su con-
tenido y métodes, los rasgos consustanciales de la
Institucién. La comunicacidn, preservacidn y pro-
duccidén de modelos culturales, a partir de los fun-
damentos histdéricos de nuestra identidad nacional,
constituye el espacio natural de la actividad exte-
sora.

Sus acciones contribuyen ademds, a la formacién de
una conciencia colectiva acerca de los problemas
que inciden sobre el desarrollo y el ejercicio de
la soberania nacienal." (69)

Es mis dentro de la UNAM, a pesar de ser la Institucién
con g tradicidn resgpecto a las actividades de Extensibn es hasta
inicios de la década de los setentas que comienza a generar toda
una serie de proyectos extensiones que dan como resultado, la crea
¢i6én de la cordinacién de Extensi6n Universitaria, gue a su vez
propicié la aparicifn de Direcciones, Departamentos y Centros
encargados de darle la atencién requerida por la tercera funcién
sustantiva.(7°) Para la UNAM, el subsistema de Extensién Univer
sitaria contribuye a extender los beneficios de la cultura a
través de la extensidén de la docencia, de la extensién de la in-
vestigaci6n, de la difusifSn de la cultura o de la prestacién de
otros servicios institucionales ... BEs ademfs abierto, en tanto
que sujeto y sensible a la influencia de su entorno . . . . a
efecto de transformarse y de evolucionar para alcanzar niveles

mis significativos de la proyeccidn social acordes al compromiso

(69) ©ireccidn de Divulgacidn Universitaria, UNAM, Proyecto Uni-

versidad en Marcha pp. 123-124.

o Idem, p.- 125,

ESTA  TESIS
SAUR EBE 14
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de la Universidad con la sociedad y con su tiempo.”(7l)

Dentro del subsistema de Extensifn Universitaria es im-
portante la creacifn de la Direccién General de Extensién Acadé
mica (1978) del Programa Experimental de la Comunicacidn de la
Ciencia (1978) y otras dependencias mis, gue nos hablan de la
complejidadque puede alcanzar la organizacién de la Extensifn
Universitaria y sobre todo de la atencidn especifica que requie
re, en materia de extensifn, cada una de las funciones sustanti
vas de la Universidad. Naturalmente esto se logra con la canti

dad de recursos gue posee una institucién como la UNAM.

Otra de las instituciones que han hecho un gran aporte
.al replanteameinto de la Extensi6n Universitaria es la Universi-

dad AutSnoma de Puebla,

"Esta Universidad otorga a la Extensidn Universitaria
un papel y una importancia mayor, puesto que tiene y
plantea la necesidad de volcarse hacia afuera, de es-
tablecer canales s5lidos y perdurables de comunica-
cidn con las clases trabajadoras, como elemento ime-
prescindible para el rompimiento con el elitismo ca-
racteristico de la Universgidad burguesa. Como nuna
antes, la Universidad debe dejar de ser un elemento
divorciado de la vida y de la problemitica social.
Anres bien, debe ser un promotor directo de una cul-
tura de masas.., Extensidn Universitaria debe ser
una actividad permanente a todos los niveles, no al-
go parcial circunscrito a departamentos especializa-
dos, Debe comenzar desde los inicios de lavida uni~
versitaria y ampliarse en los niveles superiores, pa
ra ser consecuentes con los principios de ligar teo-
ria con la préctica y de critica y transformacidn

de la realidad econdmico-social... Integrar la do-
cencia y la investigacidén con la plancacifn y realji
zacidn del servicio social es, por tanto, nuestro
propésito y deben de remodelarse sobre estas bases

(71 Idem., p. 126.
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las estructuras ligados bon'ia extensidon universita-
ria". (72) .

La Universidad Auténoma de Sinaloa, la entiende como:...

"ta extensidén universitaria es el conjunto articulado
de acciones milltiples y heterogeneas- que la institu~
cidn debe realizar, dentro y fuera suyo, conceptual-
mente sistematizada, planificadamente organizada, opge
rativamente definida y metédicamente operada, que di-
funda, divulge y promueva la cultura de su academia
en lo docente, investigativo, artistico, deportivo y
de sexvicio." (73)

En contra de la opinién generalizada en las universida-
des de que la difusibn cultural es s6lo actividad artistica, y
a su vez opuesta al significado de extensifn universitaria, opi-

nans

"El error consiste en separar la extensidn universita
ria de la difusién cultrual, sin considerar que &sta
es s6lo una modalidad, lo mismo que la divulgacidn y
la promocidén. Estas (ltimas son formas de comvnica-
ci6én y como tales, han de ubicarse y comprenderse en
el proceso mis amplio de la extensidn. be ahi que

la funcidn primogenea sea la extensidn de la cultura
universitaria,

La extensidn asi entendida, adquiere un cardcter tota
lizador en la medida que da recibe, en que aes vehicu-
lo de las transformaciones que se producen en la uni-
versidad y en la sociedad, y es capaz de integrarias
y retroalimentarlas en ambos sentidos." (74)

Como se habri notado, aln entre estas concepciones exis-
ten marcadas diferencias, mismas que reflejan, ademis de la pro-

funda tradicién en la préctica de la FExtensién Universitaria, el

2 Luis Rivera Terraza. Documento Universitario, Universidad
Autdnoma de Puebla p. 109.

(73) Juan de Dios Palazuelos, et. al, Proyecto de Extensidn uUnie

versitaria de la Universidad Autdnoma de Sinalca p. 9.

74 Idem., pPp. 9-11.
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nivel de desarrollo alcanzado en la lucha ideol6gica y por lo tan
to, la cancelacién de fuerzas y orientacifn ideolégica dominante
en cada una de ellas. Sin embargo, existen también muchos puntos
de coincidencia entre las concepciones de estas instituciones,
hecho que demuestra la preocupacibn y esfuerzos de los universi-
tarios mexicanos por reorientar la funcibn actual de la Universi

dad.

En este trabajo concebimos a la Extensifn Universjitaria
como un proceso de comunicacifn (intra y extramuros) en forma
critica, participativa, propositiva, transformadora: en constan-
te intercambio de conocimientos y experiencias con el entorno
social. Con la necesidad de educar y educarnos, en y con la
realidad social por medio de planteamientos teSrico-préicticos
que conjuguen las actividades de docencla, investigacién y exten
si6m que, traducidos a proyectos permanentes de Extensién Uni-
versitaria desechen posturas elitistas y asuman la responsabili-
dad (conjuntamente con las clases sociales mayoritarias) de orga
nizar y sistematizar todo el conocimiento cultural popular que,
unido al conocimiento de los universitarios, d& solucifn a sus
principales necesidades e intereses, ademis de hacerlos trascen-
der en una nueva concepcifn del hombre, la cultura, la moral,

la naturaleza y la sociedad.

b) .- El papel de la Extensi6n en la Formacifn Integral Universi-

taria.

En el apartado precedente, hicimos el intento de concep-
tualizar a la Bxtensién Universitaria, mis que en sus aspectos
organizativos, tratamos de esclarecernos las dos principales con
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cepciones y orientaciones que tiene &sta, para, el final y como
resultado de ese procesc, plantear la forma en que nosotros con-
cebimos a la Fxtensién Universitaria. Esta (ltima conceptualiza
cién, nos permitrd exponer en este espacio la importancia gque
tiene, como elemento ihtegrador de las funciones de la docencia
y de la investigacién en programas y planteamientos que, tenien-
do como principio la pedagogfa del trabajo, conduzca a potenciar

la formacién integrar de los universitarios.

Como vimes lfneas arriba, la Extensifn Universitaria ha
adguirido una gran complejidad en cuanto a su organizacifn y fun
cionamiento. De acuerdo a ello, este trabajo se puede ubicar
dentro de uno de los principales elementos gue conforman: la Ex-
tensi6n Académica. Esto se debe a la particularidad y naturale
za de la actividad gque el Programa de Extensifn Aqropecuaria ha
venido realjzando desde 1980, Con ello, no se excluye la inte-
raccién y colaboracidén mutua, entre el Programa y las otras acti
vidades que desarrolla la Universidad en lo general y la Direc-
ci6én General de FExtensién Universitaria de la UABCS, en lo par-

ticular.

Son miltiples los problemas que afectan en mayor o menor
grado a la educacibn universitaria en nuestro pafs (vid supra
apartado C), sin embargo, un elemento que esti presente en la ma
yorfa de las universidades es la desvineulacifn existente entre
las diferentes dependencias y funciones gue las integran, asi co
mo la desvinculacién entre planes, programas, maestros etc.,
qgue tienen como fin primordial la formacibn de los recursos huma

nos que el pais necesita.
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Esta desarticulacisn dentro de las universidades, provo-
ca que cada dependencia, Escuela, Facultad, Coordinacifn o depag
tamento Académico, se conciba desde la particular pergpectiva
de las funciones o formaci6n profesional, que en ellos se desa-
rrollan. Resultado: Instituciones que no tienen la posibilidad
de implementar planes y programas de verdadero desarrcollo Insti-
tucional, que repercuta en los &mbitos de la Docencia, . la Inves-
tigaci6n, la Extensi6n y la adecuada correspondencia con la admi

nistracifn que se desarrolla en ellas.

De manera particular, esta desvinculacifn se hace noto-
ria en la formacidn profesional que reciben los estudiantes de
diferentes carreras, en donde, el perfil del egresade, las mate-
rias que lo componen, los contenidos, de &sta, los métodos de en
sefianza, el tipo de pr&cticas de campo § profesionales y la fal-
ta de comunicacifn adecuada entre los profesores, alumnos y auto
ridades acad&micas, dan como resultado grandes deficiencias, tan
to en la formacién profesional de los egresados, como en el ni-
vel acad&mico general. Aunado a lo anterior, la falta de una
vinculacibn de la Universidad con su entorno social como mencio-
nfbamos en el apartado anterior, genera una problemitica que no
es fScil de resclver con soluciones simples y de efectos inmedia
tos.

Se requieren alternativas que, a diferentes niveles, pe-
ro en forma coherente y sistemitica y con el concurso de todos

los universitarios den solucifn a la problemitica planteada.

De acuero con los principios tedricos de la concepcidn

marxista expuesta al principio de este capitulo, creemos que to



da ‘esta orisis de la organizaci6én de la Universidad y de la for-
macidn de los futuros profesionistas, forman parte de una crisis

integral que afecta a nuestro pais.

En efecto, la crisis del sistema de produccibn capitalis
ta mundial y sus efectos en el proceso de desarrollo, tanto de
los paises dominantes como de los dependientes, han invadido to
dos los niveles y dmbitos de sus sociedades. Su sello caracte-
ristico utilitarista han ido generando la creacifn de escuelas
y facultades acordes a la exigencia del proceso de desarrollo
del capital y por lo tanto de una formaci6n profesional-parciali
zada, generadora de especialistas, capacitados tan s6lo en los

aspectos necesarios para realizar su oficio.

Esta especializacifn ha ahondado alin mis las diferencias
entre las ramas del conocimiento humano, llegando a oponerlas
(ciencias sociales vs ciencias naturales), provocando la unila-
teralidad de los hombres para enfrentar su realidad. Por otro
.lado, dada la desigualdad social y la falta de oportunidades ge-
neralizadas para acceder a la educacién superior, se propicia
alin mds la divisi6n entre trabajo intelectual y trabajo manual
y con ello se reproducen las condiciones necesarias para una so-

ciedad dividida en clases.''®)

Pueden parecer estas afirmaciones superficiales o dogmi-

ticas, pero basta con retomaxr el problema de la desvinculacién

(75) gia supra, apartado A y B cap..I.
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dominante entre Fscuelas, facultades, departamentos, Institutos,
etc., que conforman la Universidad, para corroborar el papel de-
terminante que juegan sus muy particulares cbncepciones sobre la
realidad y la defensa y reproduccién de ellas entre sus miem-
bros. A nuestro parecer, todo ello nc puede ser explicado sino
como el resultado subjetivo de las condiciones materiales de exis
tencia de los hombres. Es decir, comc manifestacidn subjetiva
del tipo de las relaciones sociales de produccifn dominantes, ex
presadas en concepciones y actitudes y comportamientos de los hom

bres, en y con, sus instituciones sociales.

Ante este tipo de situaciones, como decfa Carlos Marx,
por una parte es necesario cambiar las condiciones scciales para
crear un nuevo sistema de ensefianza, por otra, hace falta un sig
tema de ensefianza nuevo para poder cambiar las condiciones socia
les.. Por ello es importante tratar de impulsar a todo tipo de
planteamientos, proyectos y programas que tiendan a vincular to-
dos los elementos que, en forma articulada e integral, devuelvan
como planteaba Gramsci, la reorganizacién de la cultura a partir
del equilibrio entre la escuela y la vida, entre el orden social
y el orden natural sobre el fundamento del trabajo, en donde la
actividad tebrico préctica generaen una nueva concepcifn histéri-

ca dialéctica del mundo.

Hacer posible la reintegracifn del conocimiento humano
propiciando, no tan s6lo la integracifn de materias de naturale-
za humanfstica-histSrica en las carreras de carfcter t&cnico 6
asignaturas de carfcter técnico en las carreras de ciencias so-

cales. Al contrario, se trata de darle el significado e impor-
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tancia que tienen las difexentes areas del conocimiento humano,
en la conformacifn de soluciones de carfcter integral a los pro-

blemas que nos desaffan actualmente.

Partiendo de estas premisas en lo general, de la concep-
cién que sobre la Extensifn Universitaria expusimos en el aparta
do anterior y de los problemas enunciados de desarticulacién y
parcelacidn del conocimiento que afectan también a la Universi-
dad Autbnoma de Baja California Sur, fué que se elabor§ el Pro-

grama de Extensifn Agropecuaria de la UABCS.

En dicho documento, se muestra la necesidad de reinte-
grar las funcliones de Docencia, InvestigaciSn y ExtensiSn en
planteamientos y programas concretos, que permitan la vinculacién
de los universitarios con la realidad social. BEs decir, a tra

vés programas permanentes de ExtensiSn Integral Universitaria.

Concretamente, se plantea la reintegracifn de la Exten-
si6n Universitaria, como verdadera funcifn sustantiva que en for
ma coordinada con la Docencia y la Investigaci6n, pueden generar

un nuevo tipoc de Universidad y universitarios.

Lo anterior es posible, si se fomenta el desarrolle de
la docencia y la investigacifn en torno a las necesidades actua-
les de la nacibn. Es decir, dejar de concebir la docencia como
actividad impositiva de conocimientos, hébitos y actitudes que el
maestro irzulca ocme verdades, sin mis, fundamentados Gnica y ex
clusivamente es esquemas de papel. Sin motivar, y permitir la
actitud curiosa critica, propositiva, de los estudiantes, ni pro

mover el menor vinculo objetivo con la realidad concreta y ac-



- 88 -

tual que les rodea . Eh cuanto a la Investigaci6n, deja de con
cebirse como una actividad de iniciados, seres superiores que
pueden comprender y explicar la realidad, sin tomar en cuenta el
conocimiento y concepciones de la gente que vive en ella, y se
torna a una investigacifn que tenga como base primordial y obje
tiva la solucifn de las necesidades que afectan a las mayorias
sociales del pafs. A la Extensi6n, si se le deja de confundir

e identificar exclusivamente como difusora de las bellas artes

y se le devuelve su sentido inicial de ser el canal fundamental,
por medic del cual, los universitarios mantienen una comunica-
¢ién critica, transformadora y dialéctica, -objetivada en progra
mas permanentes interdisciplinarios, de cardcter teSrico practi
co, respetuosos con las expresiones y conocimientos cultural-
populares-, ademis de comprometerse con ellos y darse a la tarea
de hacerlos trascender en una nueva concepcifn del hombre, la
cultura, la naturaleza y la sociedad. por G(ltimo, este modelo,
se veria concretado si se establecieran mecanismos pPermanentes
de vinculacibn entre la Universidad y los diferentes sectores
productivos, © de servicios y se elaboraran programas que, con
fundamento en la pedagogia del trabajo, satisfacieran las nece=-
sidades mis apremiantes de cada sector u organizacifn. Lo ante
rior, también incluye la posibilidad de realizacifn de proyec-
tos de investigacién, de extensidn de servicios de asesorfa, ca-
pacitacién, de participaci6n en programas de desarrollo integral

etc.

Porqué proponemos que este tipo de mecanismos estsn sus
tentados en el principio de la pedagogfa del trabajo, por gue

una pedagogia basada en el trabajo; tiene una funcibn didictica,
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como comprobacibn tebrica-prictico, como actividad formadora de
actitudes morales, de respeto para el trabajo y guien trabaija,
porqgue es formador de seres activos, criticos y propositivos,
porque se integra el trabajo intelectual y manual y con ello, se
contribuye a gue no se rompa la unidad natural hombre trabajo y
con ello se aumenta el potencial transformador de los hombres,

y en fin, porgue esta pedagogia del trabajo puede sustituir a la
ensefianza "desinteresada", intelectualizada , "libresca", por una
pedagogfa del trabajo, dénde a través de ella, se condozcan y a-
prendan las condiciones ojbetivas de la produccifn, y las rxela-

ciones inherentes a ella.

Asi, se lograria en su mayor dimensi6n una formacién in-
tegral de los universitarios, hombres plenos, polivalente, como

diria Marx y dirigentes, como diria Gramsci.

Asi, el contar con Programas Permarentes de Extensibn In-

tegral Universitaria redundaria en:

a).- La integracién de las tres funciones sustantivas de la Uni
versidad.

b) .- Un proceso educativo dialéctico entre universidades y reali
dad social {relacifn educador-educando, educando-educador,
hombres naturaleza, naturaleza-hombre).

¢) .- La generacidn de conocimientos que se pueden discutir en
las aulas, con una base material que los sustente, enriqug
cidos con las diferentes explicaciones cientificas necesa-
rias para el conocimiento y solucifn integral de los proble
mas estudiados.

d) .~ La realizacidn de investigaciones orientadas, principalmen



c) .-

£).-

te, a satisfacer las necesidades mis apremiantes de la so-
ciedad mexicana, fundamentadas en una participacién inves-
tigadores, productores, estudiantes, etc.

La formacién integral de los universitarios, debido al PIo
ceso educativo en que estdn insertos, es decir, al proceso
educativo en que est&n insertos, es decir, al proceso de
educarse y educar en forma horizontal y dial&ctica, con
otros especialistas, productures, investigadores etc. Es-
to también conllevarfa a la necesidad, si no de volverse
todologo, sf de respetar y conocer seriamente el tipo de co
nocimientos que, en forma de asignaturas, (de cardcter so-
cial o téenico) se introducen en los planes de estudio,

mis que como un verdadero complemento profesional, como sim
ple relleno.

Cambios de concepciones, modificaciones en planes y progra
mas de estudio, en las relaciones entre los universitarios
y para con el resto de la sociedad. Camblios en las relacio
nes laborales, entre Departamentos, Escuelas, Institutos de

Investigacién, Facultades, Direcciones, Dependencias, etc.

Actualmente, en la Universidad Autbnoma de Baja Califor

nia Sur, se ha desarrollado una modesta experiencia, que ha in-

tentado hacer viable el modelo de Extensidn Upiversitaria Inte-

gral

gue hemos expuesto en sus principios fundamentales. WDicho

trabajo se gener$ en el Area Interdisciplinaria de Ciencias Agrg

pecuarias, tomando como nombre Programa de Extensifin Agropecua-

ria de la UABCS. Con casi ‘ocho afios de experiencias heteroge-

neas, modificacifn de planteamientos constantes y el enriqueci-
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miento de 8ste con las propuestas y cuestionamientos de produc-
toes, eséudiantes, profesores -investigadores y autoridades aca
démicas interesadas, se ha podido plasmar este programa en una
serie de actividades integrales, realizadas en diferentes ejidos
del estado, gue se han visto cristalizadas en el funcionamiento
del Centro de Produccibén Investigacibn y Extensién de la UABCS

en el ejido el Pescadero.

La Universidad Auténoma de Baja California Sur, es una
de las Instituciones de Educacifn Superior, ms j6venes de la Re
pGblica, al igual que el Estado al que pertenece. Solamente co-
nociendo las caracteristicas que enmarcan su situacibn actual,
se podrd comprender e) porqué de la importancia qué le damos a
nuestra propuesta, al igual que los obgtfculos a vencer, sus li-

mitaciones y sus potencialidades.

Es por eso que, en el capitulo giguiente, exponemos en
forma general, algunos de los principales aspectos que confor-
nan el contexto hist6érico en el que se ubica la Universidad de

Baja California Sur,



II. CONTEXTO SOCIO-HISTORICO EN EL CUAL SE UBICA LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

A.- BAJA CALTFORNIA SUR

En este apartado se proporcionan algunos de los aspectos
tanto del proceso de desarrollo socio histérico del Estado de
Baja California Sur, como de las caracteristicas Geogrdficas,

demogrificas y econbmico sociales que hoy en dia lo conforman.

Dicha informacifn es de gran importancia-desde nuestro
punto de vista el tomarla en cuenta para entender y contextuar
historicamente el momento que en la actualidad vive el Estado
y por lo tanto, poder explicarnos en forma adecuada el papel
e interacciones que la Universidad de Baja California Sur tie-

ne con el medio que la rodea.

Asimismo se plantea el origen y desarrollo de la Univer-
sidad '‘que desde Diciembre de 1975 en que &5 aprobada por el
Congreso del Estado, su primera Ley Organica, hasta la confor-

macibn y problemitica que actualmente enfrenta.

aj. ASPECTOS GEOGRAFICOS DE BAJA CALIFORNIA SUR

GENERALIDADES,

El Estado de Baja California 5ur se encuentra situado en
la porcibn meridional de la Peninsula de B,C,, al Noreste de
la Repfiblica Mexicana, sobre el trbpico de cincer, entre los
paralelos 22°52' 40"y 28° de latitud Norte y entre los meridianos

109° 25' 28"y 115 04' 45"de longitud Oeste.
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Tiene una superficie territorial aproximada de 73,677 Km,
con longitud de 750 km., una anchura media de 100 km. y con al

turas medias de 600 Mts. sobre el nivel del mar.

Limita al norte, con el Estado de Baja California, a tra-
v8s del paralelo 28, gue sirve de linea divisoria; al oeste con
el Oc&ano Pacifico, al este con el Golfo de California y al sur
con el mar, donde se unen las aguas del OcBano Pacifico y del

Gol).fo de California.

Posee litorales de una longitud de 2,220 Km, {17% del to
tal nacional); aproximadamente la mitad en el Golfo de Califor

nia y la otra mitad en el Oc&ano Pacifico.

En el Estado no existen propiamente rios, las corrientes
superficiales son de tipo estacionario, pues solo en las tempo
radas de lluvias se forman turbulentos arroyos que van a dar a
ambos mares; lo cual representa una gran desventaja para la
agricultura calisurefia. El mis mportante es el de San Ignacio,

con un cauce de 125 Kms. gue vierte sus aguas en Bahfa Ballenas.

El clima de la zona sur es seco, con precipitacibn anual
inferior a 200 mm. En el norte, el clima es mis seco afin, con

muy escasas lluvias.

La temperatura media anual es de 22, la mixima es de 48,8
y la minima de 5 C. La entidad, sin embargo, dispone de acul-
feros subterr@neos, especialmente en el Valle de Santo Domingo

y en el desierto de vizcalino.
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bl. ASPECTOS DEMOGRAFICOS
POBLACION

Baja California Sur, es uno de los Estados menos densamen
te poblados de la Repfiblica Mexicana. En 1980 registr6 una po-
blacifn de 215,139 habitantes y una densidad de 2.9 habs. por
Km., cifra inferior al promedio Nacional de 34 habitantes por

.(76). En ese mismo censo, tambi&n se registrd una tasa de

Km
crecimiento del 5,4%, con base en ello, se estimd para 1985 una

poblacifn de 279,299 habitantes.

La distribucibn poblacional en el Estado se caracteriza
por una aguda dispersifn, en 1980 se contaba con 9 localidades
urbanas y 1602 no urbanas, de las cuales 1574 no eran mayores
de 500 habitantes. Cabe destacar que 103,137 habitantes, o
sea el 47.9% del total de la poblacién se concentra en la Ciu-

dad de la Paz, capital del Estado,

Debido a gque no existen centros de poblacifn de importan
cia intermedia entre la capital del Estado y el resto de las
localidades, se produce una gran intensidad de movimientos mi-

gratorios dirigidos a la capital del Estado.

En 1985 se registrd una poblacibn econbdmicamente activa
de 99,034 habitantes, o sea, el 35,45% de la poblacidn, lo
cuéi ﬁos arroja un factor de dependencia de 2.82, Esto genera
una caracteristica muy importante, la (PEA} es casi directamen

te proporcional a la poblacibn econfmicamente inactiva.

(76) Gobierno del Estade de B.C.S. Datos Bisices 1986, p. 23.
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e). ESBOIO HISTORICO

Este apartado trata de describir en forma general algunos
de los principales datos histbricos que permitan a los lectores
del presente trabajo, una idea del proceso histbérico que ha te-

nido el Estado de Baja California Sur.

Antes de la llegada de los espafioles, habitaban en la pe-
ninsula tres grupos indigenas bien diferenciados; "el pericue"
que habit6 el extremo sur de la peningula, "el Guaycura" locali
zado en el area que se extiende de Todos Santos a San Bartolo
por el sur y hasta Loreto, por el Norte; y "el Cochimi®™ el grupo

més numeroso y que pobld el resto de la peninsula.(77)

Sin embargo, para referirse en su conjunto a la poblacién
aborigen, los historiadores han utilizado el t&rminc de “Cali-
fornianos", mismo que utilizaremos para seguir describiendo en

forma genérica otros aspectos referente a ellos.

Los californianos, al arribo de los colonizadores hispanos
para poder alimentarse se dedicaban a la recoleccibén de frutas
y semillas, a la caza, la pesca; en general desconocian la cer§

mica y la agricultura.

No habia pra&cticas “idolftricas entre ellos, si acaso cu
randerss o "guamos", gque desarrollaban pricticas terap€uticas

entre el fracaso o Bxito casual.

{77) Trasviiia Taylor Armando. Monograffa de B.C.S5. p. 5.
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‘"Los hombres andaban desnudos y las mujeres solfan cubrir
se con unos pequefios delantales de hilo de pita. Todes adorna-
ban excesivamente sus cabezas con perlas y conchas, y acostum-
braban a embadurnarse el cuerpo con los mis variados colores"(78).
En tiempo de frfo, se metian en cuevas, y en tiempo de calor

pernoctaban al aire libre, casi no habia construcciones y las

que existian eran muy rudimentarias.

su alimentacibén la constitufan los frutos silvestres, como
las papayas, las ciruelas silvestres; productos del mar como pe-
ces, moluscos y carne de venado o algQn animal propio de las

zonas semidesérticas.

Debido a las condiciones antes descritas, se desarrolla-
ban en forma muy frecuente, disputas por la posesibn territorial,
hecho mismo que causaba que se disipara la poblacifn aborigen,
misma que a la llegada de los espafioles y hasta el siglo XVII

se calculaba en 50,000 californios en la peninsula.(79)

En el afo de 1533, llegd a las costas de la peninsula una
embarcacibn al mando de Fortfin Jimenez Betandofia, personaje al

cual se le atribuye el descubrimiento de la Baja California.

Posteriormente hubo viajes de conocimiento a la Peninsu-
la, pues hasta el siglo XVII, se creia que California era una
isla de grandes dimensiones, ademls de gue circularon los

rumores entre los marineros de la existencia de una isla pobla

{78) Ibidem., p, 6,

(79) Ibidem., p. 7.
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da por amazonas ¥ rica en piedras preciosas y oro; a todo esto
se aunaba la creencia de que la isla era gobernada por la reina

Calafia, amazona 3e gran belleza,

Todas esas creencias y rumores hicieron que Hernén Cortés
se interesara y qgue personalmente hiciera un viaje, acompafiado
de mAs de trescientos hombres, llegando a la bahia que denomina-
ria de la Santa Cruz, el dfa 3 de ma&o de 1535, fecha que actual
mente se reconoce como la iniciadora de la fundacifn de la ciu-
dad de La Paz. 5in embargo, al no encontrar las riquezas ni la
realidad esperada, y contando con muy pocos viveres y un medio
inh6spito, tuvo que regresar a la capital de la nueva Espaifia sin
obtener resultado alquno de su viaje, ni una posible coloniza-.

cibn o conquista de estas tierras.

Posteriormente y durante siglo y medio, debido a las
mismas causas del fracaso de Cort#s, varias expediciones e in-

tentos de colonizacifin se vieron frustrados.

"No fue sino hasta el 19 de Octubre de 1697 que, con la
llegada de los misioneros Jesuitas, Juan Maria de Salvatierra
y Busebio Francisco Kino y con la fundacibn de la misibn de
Nuestra Sefiora de loreto, (primera misién de las Californias}
que se inicia una colonizacibn por medioc de la catequizacibn
y que debido a este medio y no el de las armas, va a lograr el

Exito que expedicioneros anteriores no tuvieron.

Fue pues una colonizacibn de las californias, basada en

la organizacifn misional, bajo el dominio de los religiosos
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jesuitas, los cuales tenfan 1la obligacién de catequizar, dar:
de comer, vestir y ensefiar a los californios el espafol, asi

como el de ensefiarles artes manuales, agricultura y ganaderia.

Posteriormente, en el afio de 1768, debido a un decreto de
Carlos I1I, se expulsa a los jesuitas, que estaban atendiendo
las misiones en las Californias y fueron sustituidos por reli-

dgiosos Franciscanos,

Al mandode Fray Junipero. Serra, los franciscanos constru
yeron unas misiones, en lo que actualmente es el Estado de Cali
fornia en los Estados Unidos, para gque al paso de cinco afos,

fueran sustituidos por la orden de los Dominicos.

De manera clara, podemos ver la importancia de log reli-
giosos en la colonizacidn de las Californias, misma que tomb
como centro de acciones a la misibn de Loreto y que, en hase a
la organizacibn misional, inicia las actividades agropecuarias
artesanales y de aprovechamiento de recursos naturales gue, en
cierto modo, beneficiaron a la poblacifn de los Californianos,
mas, cabe mencionar que &stos poco pudieron hacer para frenar
los abusos que muchos espafioles hicieron con los indfgenas
californios, al obligarlos a bucear en exceso, en su afdn de
explotar los recursos proliferos de la Baja California, Con
ello se diezmb en alto grado la poblacibn indigena, incrementa
do lo anterior, por efectos de las epidemias traidas por los

espafioles a las tierras de Calafia.
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Cabe gefialar que, excepto un pequefio grupo de Cochimies
que habitan en la parte septentrional de la penfinsula, todos
los dem8s grupos fueron extinguiéndose, y los antes mencionados,

" est8n a punto de hacerlo.

En la 8poca colonial, Baja California no tuvo movimientaos
de gran importancia, en contra del ré&gimen espaiiol, s8i acaso
inconformidades de los indigenas, traducidos en insignificantes
dafios en las misiones o casas, de los espafioles, pero nunca
dieron una lucha organizada ni declarada a los colonizadores,
al contrario, "fue en Baja California donde la colonia tuvo me
nos oposicibn por parte de la poblacibn aborigen ya que segln
consta en las crbnicas de los Jesuitas fue el lugar de las Cali

fornias en donde la religibn y el idioma espafiol se propagaron

con mayor facilidad que en ningGn otro lugar de la Nueva Espafia”".

El movimiento de independencia tuvo poca repercusidn en la
Baja California, ya que el impacto m8s visible fue la falta de
pago de los sueldos a la tropa acuartelada en la peninsula, la
falta de viveres y mercancias que llegaban desde Guadalajara y
México, y que, por acciones de los Insurgentes su trayecto era
bloqueado, situacibn que provecaba gran escasez y necesidad en
la Peninsula, sobre todo, si se toma en cuenta que el desarrollo
de la agricultura y la Industria eran muy incipientes y por lo

tanto, insuficientes para abastecer a la poca poblacibn que ha-

{80} Idem,, p. 20,

{80)



bitaba el lugar.

No hubo ningGn apoyo al movimiento independiente, debido
al gobierno clerical de la peninsula, al contrario se intensi-
ficd el adoctrinamiento Yy, dada la influencia del clero sobre
la tropa y la poca poblacifn existente, Por lo que fue hasta
1822 en que se jur” la Independencia en la capital de las Cali-

fornias, Loreto.

Al arribo del nuevo gobierno, se van a desarrollar una
serie de transformaciones en la organizacifn politica de la pe-
nfnsula. Sin embargo, se puede apreciar una gran inestabilidad
en las administraciones que nombraban desde México, debido a el
descontento de la poblacién, el clero y los politicos arraiga-
dos en la Baja California, Hecm¥ cono desconocimientos, cuarte-
lazos, levantamientos, desobediencia y disposiciones guberna-
mentales, etc., son Comunes y van a estar presentes a lo largo
del siglo XIX en la Baja California Sur, motivados en princi-
pio, por la influencia del clero resentido, y en segundo, por
un resentimiento de imposicidn econdmico, social y politico del
gobiernc central de la Replblica. Este hecho y otros similares
en este sentido, hay que tomarlos muy en cuenta, porque a lo
largo de la listoria sudcaliforniana van a tomar mucha impor=-
tancia, dando lugar a un sentimiento localista-regionalista muy
arraigado. Por otro lado, hay que tener bien presente que to-
do lo anterior ha estado determinado por lz lejania de éstas

tierras respecto a la capital del pais, hecho que siempre ha



provocade’ que’'se desatienda politica, militar.y econdmicamen

“te a i&réenihéulé.

Asi, tratando de hacer un esbozo de la perspectiva del
Desarrollo socio-econdmico del Territorio, podriamos empezar
por anotar que a mediados del siglo XIX, la poblacién que ha-
bitaba la peninsula, sumaba 6488 personas, dispersas a lo lar
go de la misma en lugares cuya distancia entre uno y «tro era

cientos de kildmetros.

En cuanto a la ganaderia, la produccién de bovinos era
el Gnico recurso de la zona de lo que hoy en dia se conoce co-
mo la regién de los Cabos, en Todos Santos se sembraba maiz y
cafia y en San Antonio y sus alrededores, se extraia la plata
y el oro, aungue la produccidn era limitada debido a la falta
de herramientas y materiales. En la Paz, se practicaba la
pesca y el buceo dirigido a la biisqueda de perlas y el carey.
En la Isla del Carmen se tenia ganado caprino, en San Javier
arboles frutales y en Santa Rosalia vifias higueras y datiles,
en San Borja olivos e higueras y en Santa Gertrudis vivian

de la pesca y raices silvestres.

Los gobiernos locales obtenian fondos a través de per-
misos para exportacién de concha, pagos que recibian de las
casas de comercio y de licencias para hacer bailes, etc.(al)

El comercio fue muy limitado debido al ailsamiento, los peque

(81) Secretarfa de Educacidn Piiblica. Monograffa estatal, p. 157.
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fios .asentamientos humanos existentes y la falta de caminos trapn

-sitabies, enmarcados por lo agreste del medio semidesértico,

los puertos casi muertos, remarcaban el olvido en gue se encon-

traba la peninsula.

EL PORFIRIATO

purante el porfiriato, el fantasma del desierto y la

‘Iéi&nia de el territorio, hace que el gobierno autorice conce-

siones ‘a compafifas extranjeras, para colonizar vy aprovechar
algunos de los recursos que existen en la peninsula. asi,
los buques extranjeros poblaron algunas islas, se desarrolld

el comercio de perlas y conchas y se explotd la extraceidn

"de aceite de los lobos y elefantes mavrinos, 2si cono el abulédn.

La produccién minera gue, precariamente se habia venido
desarrollando, descendid por no contar con el mercurio que se

escased y no se mejoraron las vias de comunicacidn.

Mas, era tan preocupante para el gobierno mexicanc que
se colonizara la peninsula que se llegda concesionar toda la
Baja California a cuatro compafiias extranjeras, con el pretexto

de colonizacidn y deslinde.

Iniciando el siglo XX, el gobierno norteamericano soli-
citSé permiso para poner una base carbonera en la bahia de la

Paz, ademds, de que su flota naval desarrollara actividades en

(82) rdem, p. 151



Bahia. Magdalena.

En estas condiciones, se requirid de habilitar algunos
puertos para la navegacidn, la instalacidn de un Ferrocarril
de via angosta para transportar carga y debido a la pesca
y explotacién minera inmoderada que realizaron las compaifiias
extranjeras, se ampliaron las vias de comunicacién y aumentd

la poblacién a mas de 23 mil habitantes‘aB).

En 1915 estalla una hueiga en la compafiia "El Boleo",
ubicada en la poblacidén de Santa Rosalia, y de donde se ex-
trafian grandes cantidades de cobre. Esta mina estaba conce-
sionada a una compafiia francesa desde finales del siglo XVIII,
y debido a malos tratos, diferencias de salario con trabkaja-
dores extranjeros, falta de seguridad en las minas, etc. los
mineros decidieron realizar el movimiento de huelga, mismo
que es apoyado por el Jefe de la guarnicidn de la plaza, con

el resultadec favorable para los trabajadores.

Excluyendo el hecho anterior y que produjo cierto des-
control en la economia del lugar, podriamos decir que la eco-
nomia desarrollada en Baja California Sur hasta los albores
de los regimenes constitucionalistas, fue de cardcter autocon-
sumista, altamente limitado en su comercio, debido a la falta
de caminos que propiciaran un mayor auge en este sentido.

La colonizacidn y concesidn de tierras a los extranjeros fue

una cuestién que, aungue motivada en el deseo de poblar y de-

(83) Idem. p. 1521.
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fender en cierto modo el patrimonio nacional, fue elrmutivo
paa le explotaci!dn inmoderada de sus recursos naturales y pos-
teriormente, el pretexto para tratar de anexdrsela a los Esta-
dos Unidos o para desarrollar en ella incursiones de oportunig
tas que, viendo la lejania del territorio respecto al centro
de la Repiiblica y la poca atencién que de éste recibia, se

les presentaban las condiciones suficientes como para empren-
der aventuras anexionistas o de filibusteros mismas que van a

durar hasta 1915847,

LA REVOLUCION MEXICANA EN BAJA CALIFORNIA SUR

El movimiento armado de 1910, tuvo repercusiones en la
peninsula, al igual que en otras partes de la rep@blica, desde
el levantamiento maderista hasta la culminacién del proceso re
volucionario, los calisurefios participaron apoyando activamen-
te a los grupos revolucionarios en contra de los gobiernos por
firista y Huertistas. En estas tierras se desarrollaron fuer-
tes enfrentamientos entre las facciones revolucionarias y aque-

llos que buscaban el "status quo" pre-revolucionario.

Quizd no se dieron grandes acontecimientos que tuvieran
un efecto totalmente determinante para el resto del pais, pero,
localmente, la participacidén de los sudcalifornianos contribuyd
a fortalecer al movimiento revolucionario, Ejemplo de lo ante-

riormente expuesto son las luchas entre los Maderistas llamados

(84) Idem, pag. 153,
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"Lechuzos" contra los “pintillbs", como se les conocié a los
Huertistas; de la gran participacién del General F&lix Ortega
y sus tropas, en contra del régimen Huertista hasta el triunfo
del movimiento; ejemplo también son las Batallas en el Triunfo,
San Bartolo, El Caracol, La Rivera-Caduano, Todos Santos, etc.
todo esto, como testimonio de la contribucidn de los calisure-

fos al triunfo revolucionario.

LOS GOBIERNOS CONSTITUCIONALISTAS

En el Distrito Sur, se comenzaron a promover varias ac-
ciones de beneficic piblico y mejoras materiales, por ejemplo;
durante el mandato Carrancista, la fundacidn de la Escuela Nor
mal, plantel industrial, Jardin de Nifios; se trajo personal-
mente docente, se introdujo el servicio eléctrico en la ciudad

de la Paz, la construccidn de carreteras, etc.

Con Adolfo de la Huerta, los calisurefios eligieron por
primera vez a su gobernador, mismo gue siempre habia sido im-
puesto por el presidente en turno, de tal manera, gue este
acontecimiento por su significancia politica es muy jimportante
para esta entidad. Durante el mandato de Alvaro Obregdn y el
gobernador Francisco D. Santiago, fue enviado a la ciudad de
México al primer grupo de estudiantes sudcalifornianos pensio
nados a que concluyeran sus estudios, se impulsd la ganaderia
la agricultura, se construyeron escuelas rurales, se inicid
la construccidén de carretera transpeninsular, se comenzd la

construccién del malecdn, etc.(ss).

{85) 1dem., p. 161.
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LA COLONIZACION DEL VALLE DE SANTO DOMINGO

siendo presidente de la repiiblica Abelardo Rodriguez, el
11 de Mayo de 1933, se anularon los convenios que durante el
Porfiriato habian favorecido a la compafiias deslindadoras. De
esta manera se ponen a disposicidn de la Secretaria de Agricul
tura, Ganaderia y Fomento, un milldn doscientos cincuenta mil
hectdreas que fueron recogidas a los antes concesionarios(as)
a partir de ese momento Juan Dominguez Cota, Gobernador del en
tonces territorio, inicia la colonizacidn del valle de Santo
Domingo., Este Valle ha sido desde entonces de gran iportancia
para el Estado, ya que produce cerca del 95% del total de la

produccién agropecuaria que actualmente se genera(87).

No obstante, es el General Agustin Olachea al gue se le
dé el crédito de ser el gran impulsor de la Agricultura comer-
cial del valle de Santo Domingo, ya que durante su mandato se
abrieron 15,500 hectdreas a la explotacidn y se perforaron 250

pozos profundos.

En efecto, los primeros colonizadores, pertenecian a la
Unién Nacional Sinarquista, provenientes de los estados del Ba-
jio, quienes lidereados por el Lic. Salvador Abascal se esta-
blecieron en un poblado llamado Ma. Auxiliadora, aproximadamen-
te en 1948. También 1llegal al Valle, productores sinaloenses
que son invitados por el Gobernador del estado a producir en
(86) Escobar Hernfndez, Arturo. El Servicio de Extensidn Agricolp

en Baja California Sur., p. 32.

(87) Aramoni, Ma. Elena Montserrat Lines, Colectivizacidn Ejidal
o proletarizacidn, p. 19.
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estas tierras, otorgdndoseles grandes facilidades para adquirir
~la-tierra. Se les dota de implementos aqricolas, semillas, ga-

nado y refacciones por parte del Gobierno Federal.

Cual era el objetivo que se perseguia con este tipo de
proyecto del Estado Mexicano? En principio, a un intento por
salvaduguardar la soberanfa del pais ante el deseo imperialista
de apoderarse de la Peninsula, debido a su privilegiada siﬁua-
cidn estratégico militar. Por otro lado se deseaba, por parte
de los gobernantes locales, el desarrollo de la produccidn que
autoabasteciera a la entidad de productos agropecuariocs y aungue
este objetivo se cumplidé a medias, si se logrd establecer en el
VAlle un centro de produccidn agricola, exportador de trigo y
algodén al mercado Internacional, hecho mismo que va a generar
un enclave agroexportador que atraerd a gran cnatidad de jorna-
leros para la siembra y pizca de los cultivos que aqui se pro-
ducian, De esta manera, surge otra forma de colonizacidn del
VAlle, me refiero al establecimiento de "Las Colonias" llamadas
asi por los "colonos", jornaleros, trabajadores del campo o
agricultores con pequefios capitales que aprovechando las facili
dades para adquirir tierra con pagos a largo plazo, también se

instalaron en ese lugar.

En el afio de 1954, se crea por decreto presidencial el
Distrito de riego no. 66, con el objetivo de controlar el bom-
beo de los pozos para la explotacidn del agua del subsuelo.
"Con la creacidn del Distrito de Riego no. 66 y mediante el apo
yo del gobierno estatal, de la Secretaria de Recursos Hidradli-

cos y el Departamento de Asuntos AGrarios y colonizacién, se de
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‘fine alin mds una mejor perpsectiva de produccibn para el valle,
desarrollando para ello la infraestructura necesaria gue lo con
vertirian en la plataforma agropecuaria del Estado. Asi, la
distribucién de tierras a colonos, la perforacidn de pozos, la
instalacidn de fuentes de financiamiento y el cultivo de pro-
ductos para el mercado, principalmente el exterior, provacaron
en el Valle un acelerado desarrollo de las fuerzas productivas
en Ciuvdad Constitucién, un fuerte crecimiento econém;co de la
actividad comércial, de los servicios e incluso de las agroin

dustrias.(ae)

He querido ser explicito en uno de los procesos que han
determinado el desarrollo socioecondmico del Estado, la Coloni

zacibn del Valle de Santo Domingo.

EL REGIMEN DE ZONA LIBRE EN B.C.S.

Otro de los ejes del desarrollo del Estado lo fue la
creacidn de la Zona Libre para la porcién Sur del Territorio
de Baja California Sur. En efecto, en el afio de 1971 por de-
creto presidencial del 31 de Junio de 1971 y aparecido en el
Diario Oficial de la Federacién del lo. de Julio del mismo
afio, se decidid la creacidn de la Zona Libre en la entidad,
con el propadsito de crear un A&rea de concurrencia para desa-
rrellar la economia local, "promover la concurrencia de bie-
nes intermedios y de capital extranjero con el objetivo de

industrializar los recursos naturales de la entidad y comple

(88) Idem, p., 19.
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‘ mentar -la oferta de bienes de consumo para los residentes de
la ?eninsula. 5in embargo, se ha utilizado en forma priorita-
ria para adgquirir mercancias de los mercados internacionales
y ponerlas a disposicidn, tanto de la regién como de los turis-
tas que la visitan. Esto propicid que, en torno a esta activi-
dad comercial empezaran a girar muchas otras; inmigracién de co
merciantes provenientes de otras entidades del pais y de traba-
jadores, arribo de turistas que visitabap la eptidad para adqui
rir mercancias a las que no tenian acceso en su lugar de ori-

gen, credndose servicios pliblicos para apoyar todo ello, etc.(ag).

Como se puede observar, ademds de contribuir a fortale-
cer al Sector Comercial, el régimen de zona libre requirid de la
ampliacidn de los servicios plblicos y sobre todo, funcioné co-
mo elemento que propicid el arraigo del habitante de la zona
libre, y por otro, el de promocionar un atractivo migracional
hacia la peninsula, convirtiéndose también este proceso, en
otra forma de las colonizaciones dirigidas para poblar y propi

ciar el desarrollo econdmico de la entidad.

EL ESTADO NUMERO 30

En la década de los setentas, se van a desarrollar una
serie de acontecimientos politicos de gran magnitud para el

status y desarrollo politico de la entidad.

El 2 de Septiembre de 1974, el entonces presidente de

(89) Entrevista al Sr. Alberto Rica Castel, Gerente de la Cimara
de Comercio y Turismo en la Cd., de La Paz, Septiembre de 1986,
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~la Repiiblica Mexicana, Lic. Luis Echeverria Alvarez envia a la

Cimara de Diputados, un proyecto de modificacién de la Constitu

“cidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el sentido de

elevar a la categoria de Estado Libre y Soberano de Baja Califor
nia Sur, al que hasta ese momento y desde el 7 de Febrero de

1931, era considerado Territorio de la Federacidn.

'Asi, el B de Octubre de 1974, en el Diario Oficial, apa-
recid el decreto en donde el Congreso de la Unid declara Estados

libres y soberanos a Baja California Sur y Quintana Roo.

Con ello, también el Congreso nombraba como gobernador
provisional del nuevo Estado a el Ing. Felix Agramont Cota,
guien lanzd la convocatoria para elegir a los dos senadores fe-
derales, los diputados constituyentes y un diputado para el Con

greso de la Unién(go).

La Constitucién elaborada por los diputados sudcalifor-
nianos fue promulgada el 9 de Enero de 1975 y en ella, se fija-
ron las condiciones y los requisitos que deberian reunir el Go-

hernador Constitucional.

Asi, el primer gobernador constitucional del estado de
Baja California Sur, fue el Lic. Angel César Mendoza Ardmburo,
(197521981), el segundo fue el C. Alberto Andrés Alvarado Aram-
buro (1981~1987) y el tercero, el Lic. Victor Manuel Liceaga

Ruibal quien se encuentra en funciones hasta el afio de 1993.

(90) Trasviiia Taylor, op. cit., p. 30.



= 112 -

Con la informacién antes proporcionada, se haﬁ querido‘
mostrar en forma sintética los aspectos mids importantes en ei
proceso de Desarrollo Histdrico, econémico y politico, por los
cuales ha pasado el Estado de Baja California Sur. Dicha infor
macidén es de suma importancia tomarla en cuenta, para entender y
contextuar histéricamente el momento que actualmente vive el Es-
tado, y por lo tanto, conocer la raiz de sus problemas econémicos;
politicos sociales, geogrdficos y demogridficos, mismos gue requie
ren de un conocimiento especifico y un tratamiento de la misma

indole. .

d). PRINCIPALES RECURSOS VY ACTIVIDADES ECONQMICAS DEL ESTADY
DE BAJA CALIFORNIA SUR

RECURSOS NATURALES:

Son muchos los recursos naturales con que cuenta la enti-
dad, mas, de éstos, destacan por su importancia, los turisticos,
pesqueros y miheros. A continuacién se presenta una descripcidn
general de los mismos, en el dnimo de dar una idea de la poten-

cialidad econdmica que posee el Estado de Baja California Sur.

RECURSOS TURISTICOS:

La Peninsula posee un gran potencial en cuanto a recursos
turisticos, ya que cuenta con el 22% del total de litoral de
la Replblica Mexicana, demds de poseer miltiples atractivos que
han hecho del Turismo uno de los pilares de la Economia Calisu-

refia.
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Eiemplo de lo anterior son los esteros y lagunas de
agua salada, entre las que se encuentran; Puerto Escondido, Na-
pold Balandra, Estero de San José del Cabo, por el lado del
Golfo de California. Por el lado del Océano Pacifico, las Lagu

nas de San Ignacio y Ojo de Liebre.

Posee ademds, dos parques nacionales: el primero, La Sie
rra de la Laguna, reconocida por su flora y fauna peculiar y el
sequndo, La Laguna Qjo de Liebre de gran interé&s internacional,
debido a ser uno de los santuarios a donde acuden las Ballenas
durante el periodo de reproduccién. Otros atractivos de dgran
interds en el estado son la caza deportiva, la pesca deportiva,
destacando entre las especies marinas, el marlin, el pez vela,
dorado, gallo y entre los terrestres el Borrego cimarrdn, puma,

berrendo, coyote, venade, etc.

RECURSOS PESQUEROS:

' Baja California Sur, dispone de 2200 kildmetros de lito-
ral, de los cuales, 1400 kildmetros corresponden a la Costa Oc-
cidental y 800 kildmetros a la Costa Oriental. Debido a lo an-
terior se cuenta con upa gran riqueza marina en especies comes-
tibles e industrializables, por ejemplo: atln aleta azul, atdn
aleta amarilla y barrilete. Se dispone de un volumen permisi-
ble de captura de 50,000 toneladas anuales., De los de Escama,
se tiene un potencial de captura de 15,000 toneladas anuales,
de sarina, un potencial de captura de 15,000 toneladas anuales,
de sarina, un potencial de captura permisible de B0,000 tonela-

das anuales; de anchovetas, un potencial de 100,000 toneladas
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anuales: de caracoles, almejas, osticnes, con una potenciali-
dad de captura de 5,000 toneladas de captura; potencial de
langosta, un rendimiente de 2,000 toneladas, de tiburones y
rayas unas 12,000 toneladas de captura, camarén con un poten-

cial permisible de captura de 500 toneladas anuales, etc.(gl)

RECURS0S MINEROS:

En la entidad se obtienen un promedioc de 5 millones de
Tolneladas de Sal marina, con un 927% de pureia, siendo las
Salinas de Guerrero Negro las mads grandes de todo el mundo.

En cuanto al Yeso, en la Isla de San Marcos se encuentran los
mayores yacimientos en explotacidn del pais, calcul&ndose sus
reservas en 100 millones de toneladas. Se poseen también

12,615 toneladas de cormo con un 48% de 6xido de cobre y otros

minerales, todavia no cuantificados.(gz)

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las principales actividades econdmicas del Estado de
Baja California Sur, de acuerdo a su participacidn en el Pro-
ducto Interno Bruto del Estado en 1980, fueron en primer lu-
gar, el Comercio, Restaurantes y Hoteles, con un 27%, en segun
d§ lugar el Sector de Servicios comunales sociales y persona-
les o Sector Gobierno, con un 22.9%, en tercer lugar el Sector
Agropecuario, Silvicultora y Pesca con un 12.7%, en cuarto

lugar la Mineria con un 9.4% y en quinto lugar la Industria ma

(91) Gobierno del Estado, op, cit., p. 23.

(92) I1dem.,, p. 24.



nufacturera con un 7.7%, para citaf‘las‘cinco principales. ramas

econdmicas de la entidad.(93)

A continuacidn, presentaremos una breve descripcidn de la
sitvacidén que tienen actualmente cada una de las actividades eco

ndmicas arriba citadas.

SECTOR COMERCIO:

La actividad comercial en Baja California Sur, logra su ma
yor desarrollo en la década de los setentas, debido al decreto de
Zona Libre en la porcidn sur de la Baja California en el afic de

1971,

Como ya se comentd anteriormente, esta situacién provocd
que la Ciudad de la Paz, en donde se concentrd la mayor activi-
dad comercial, funcionara como gran étractivo para turistas de-
seosos de comprar mercancias extranjeras. También atrae a buena
cantidad como del resto de la Repiiblica. Esto provocd que la
poblacién de la Paz, se incrementara de 61,130 habitantes en
1970 .a 109,277 habitantes en 1980, es decir alrededor del 50%

en tan sélo una década.

De 1970 a 1980, el sector registrd una tendencia crecien-

te llegando a representar el 20% del PIB estatal, ademas de absoE

ber el 17.6% de la poblacidn econdmicamente activa(gq).

(93) Secretaria de Programacidn y Presupuesto, INEGI, Sistema de
_Cuentas Naclonales., PIB por entidad federativa, p. 15.

(94) Lemus Avalos, Juan Miguel., B.C.S. Crisis econdmica y opciones
de Desarrollo en B,C.5. Los procescs politicos y el cambio
Institucional, p. 82,
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A partir de 1982, afio en que se evidencia la crisis eco-
némica nacional y se provoca un desajuste en todos los Sectores
y Estados del pais, el sector comercio en esta entidad va a ser
fuertemente afectado, provocindose la gquiebra de pequeiios y me-
dianos comerciantes y por ende, el despido de una gran cantidad
de trabajadores, que se regresaron a sus lugares de origen en el
interior de la Replblica, o se convirtieron en vendedores ambu-

lantes.

Como consecuencia de lo anterior han tenido que substi-
tuir una cantidad considerable de articulos de importancidn por
productos de procedencia nacional, desmotivandose asi la gran
afluencia de compradores nacionales que antes del 82, llenaban

las calles del Centro de la Paz.

SECTOR GOBIERNO:

Como se habrd denotado en los antecedentes histdricos,
expresados en pdginas anteriores, uno de los Sectores cuya par
ticipacidn ha sido y es, determinante, para el proceso de Desa-

rrollo del estado de Baja California Sur es el Sector Gobierno.

Dicha participacién ha quedado manifiesta en los diferen
tes momentos en que, por parte de éste, se han impulsado formas
de colonizacidén hacia la peninsula y ya en los gobiernos Cons-
titucionales, al través de grandes inversiones en obras de
beneficio piblico, impulso a la Agricultura Comercial, Fomento
a la pesa, al turismo, al comercio, etc. A manera de ilustra-
¢ibn, baste citar que la rama de servicios comunales sociales

y personales aportd al PIB estatal para 1980 el 22.9% de é&ste,
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. ocupd el segundo lugar como actividad econdmica de la entidad y
para 1985 absorbia el 19.5% de la PEA, siendo el principal emplea

dor del Estado.(gs,

No obstante, la crisis econdmica del pais, ha provocado
una disminucién en su participacidén de la Economia sudcalifor-
niana, y su capacidad como empleador ha sido restringida, promo-
viendo el retiro de empleados del gobierno al través de jindemniza
ciones voluntarias en el animo de reducir el gasto piblico. Por
otro lado, se han congelado el nimero de plazas y no se han apro-
bado la creacién de otras que, aunque necesarias, se han tenido
que suplir con recursos gque ya tenian. De acuerdo con Juan Mi-
guel Lemus, puede afirmarse que dado el grado de dependnecia que
tiene la Economia estatal de la participacién del Gobierno, no
se puede imaginar a corto plazo un funcionamiento econdmico es-
tatal sin la intervencidn gubernamental, sobre todo del gasto

piblice federal.(ga)

Es importante comentar que, para 1985, se calculaba la
participacién Federal en los ingresos del Estado de B.C.S. en

un 72.6% y en un 14.3%, el subsidio federal. (Cuadro No. 1 )

{95) Gobierno del Estado, op. cit., p. 72.

(96) Lemus Avalos, J.M. Op, cit., p., B4,
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SECTOR AGROPECUARIO:

El Estado posee como potencial agricola 504,000 Hectireas
de las cuales se han incorporado al cultive 55,325 Hectdreas, de
las cuales el54.8% corresponde al distrito de riego no. 66, en

el Valle de Santo Domingo(97).

Dada las caracteristicas propias de un medio semidesérti-
co, el sistema dominante para hacer producir la tierra es por me
dio de la perforacién de pozos profundos para la obtencién del
agua. Asi, del total de tierras incorporadas al cultivo, el 74.6%
emplea el sistema de riego por gravedad y el 25.4% restante el

sistema de aspersidn.

Los principales cultivos para 1985 fueron, el trigo, con
143,942 Hectdreas producidas, el sorgo, con 19,968 Hectireas y
el garbanzo, con 15,407 Hectdreas. La orientacidén de la produc-
cidn es primordialmente hacia la exportacién, obteniéndose por

la produccidn citada 13,744 millones de pesos.

Gran parte de la Agricultura en Baja California Sur, es
altamente mecanizad y utiliza gran cantidad de insumos de alto

costo para el desarrollo de la produccién agricela del Estado.

El principal problema de la agricultura en esta entidad
es la escasez del recurso agua, dada la baja precipitacidén plu
vial que se tiene. Debido a ello, se estd tratando de cambiar
los patrones de cultivo, ya que &stos utilizan gran cantidad
de agua. Alrespecto, desde mi punto de vista, aungque se estén

haciendo grandes esfuerzos por parte del gobierno del estado

(97) Gobierno del Estado de B.C,S. op. cit., p., 4%.
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’xpariital‘efectc,‘esas acciones bien pdcas probabilidades de
'éxitb tienen, debido a que el interés principal’de los agricul
 to?és es la.-obtencién de grandes ganancias, no imporféndoles
s;fbon_esto se estdn acabando los mantos acuiferos de la eﬁti-

'dad. .

No obstante en lineas anteriores, hemos descrito a el
Seét§r Agricola como el mis importante de su aportacidn en el
moﬂto total de la produccidn, es muy importante hacer notar
gue, junto a este tipo de agricultura altamente mecanizada,
coexisten sistemas de produccidn mds atrasados y pobladores
subordinados a ella. Nos referimos a muchos ejidatarios y
pequefios propietarios pobres que, dia a dia, luchan por la ob
tencidn de créditos, para desarrollar una produccién que les
permita subsistir. Aunado a esto, gran cantidad de ellos tie
nen que asalariarse en las propiedades agroexportadoras para
peder hacer llegar recursos a sus familias y tratar de empren
der la produccidn en minima escala de sus tierras. En Baja
California Sur, la pequefia propiedad es de 100 Hectdreas, sin
embargo se presentan casos de familias propietarias de verda-
deros latifundios, valiéndose de artimafias para burlar la Ley

correspondiente.

Ultimamente y debido a la aplicacién de la ley de Fo-
mento Agropecuario, misma que permite la participacién de ca-
pital privado en la produccidn de bienes ejidales en el esta

~do, gran cantidad de norteamericanos, llevan a cabo contratos

de renta de tierras y contratos de siembra y compra de culti-
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vos fundamentalmente orientados hacia la exportacién.

Por otro lado la actividad ganadera, es de cardcter ex-
tensivo y de libre pastoreo. S$e dispone de un potencial, en
superficie de agostadero, de 6960 000 Hectdreas, de las cuales

se aprovechan 3,800000 en condiciones de sobre explotacién(ge).

Las principales especies gque se producen en el Estado ’
son, los bobivnpos, ¢que aportan el 6§1% del valor registrado en
1985, seguido por las aves, con un 25% del valor total de la

produccidén que ascendid a 5,950 millones de pesos(99).

Por dltimo, en la actualidad en el medio rural sudcali
forniano, vive cerca del 30% del total de la poblacidn estatal,
ademés, el sector agropecuario absorbe cerca del 14% de la po
blacién econdmicamente activa, de ahi la gran importancia de

este Sector y de la solucidn a la problemidtica que enfrenta.

A manera de conclusidn, es necesario apuntar que, de
acuerdo a algunos comentarios de funcionarios piblicos, empre
sarios lideres de trabajadores y especialistas avocados al es
tudio de las perspectivas econdmicas del estado, son lag acti
vidades econdmicas con mayores perspectivas de convertirse en
ejes del desarrollo estatal: el Turismo, la pesca y la Indus-

tria.

{98) tdem, p. 50,

(99} Lemus Avalos, M.M. Op, cit. p. 85,



EL TURISMO:

' Los miltiples recursos naturales con que cuenta el Estado
de Baja California Sur, permiten afrimar que este Sector puede
ser uno de los puntales del desarrollo econdmico estatal. De
hecho, gran parte de los pobladores del sur del estado, viven
de &él. Por otro lado, su comportamiento ha ido en creciente
importancia econdmica, llegando a ser considerado uno de los
sectores gque mayor nimerc de divisas extranjeras atrae. No obs
tante, el desarrollo del turismo en la entidad, parece destinar
se al disfrute que de las bellezas sudcalifornianas haga el tu~
rista extranjero, pues dadas las alzas en las tarifas de Hote-
les, transporte y la devlauvacidén de la moneda, el turista nacig

nal queda casi excluido.

Hasta la fecha, el turismo en la entidad se ha nutrido
de inversiones federales en infraestructura y, en cuanto a Ho-
teles, ha sido dominante la inversidn extranjera. Por lo tanto,
de seguirse esta tendencia, los principales beneficiarios de la
Industria Turistica serdn, la inversidn y el turismo extranjero,
porque tocard a los pobladores de Baja California Sur proporcio
nar su fuerza de trabajo, y al gobierno Federal Estatal y muni-
cipal, proporcionar los servicios e infraestructura necesarios
para este tipo de proyecto. Con los efectos de transculturiza-
cibén y deterioro ecoldgico, y pérdida de soberania de todos
aquellos lugares en mnos de extranjeros que, valiéndose de
prestanombres o por medio de fideicomisos han acaparado poco a

poco.
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LA PESCA:

En lo referente a la pesca, la situacidn es todavia mds
dificil, puesto que dado el escaso grado de tecnificacidn, el
tipo de embarcaciones predominantemente de pesca riberefa, la
infraestructura portuaria e instalaciones para procesamiento
Yy almacenamiento de productos marinos, es todavia muy incipiente.
Se requiere de grandes cantidades de capitales para proyectarla
con la importancia que se pretende. No obstante dado el poten-
cial pesquero gue posee el estado en esta rama de la produccién
y las declaraciones del actual gobernador del estado, en rela-
cidén a fortalecerla y apoyarla para convertirla en uno de los
ejes econdmicos de la entidad, hacen previsible que, s6lo con el
apoyo del gobierno federal y el apoyo del capital privado ya sea
nacional o extranjero, este Sector llegard a los niveles que se

ha declarado.

LA INDUSTRIA:

En la actualidad el Desarrollo del Sector Industrial en
la entidad ha tenido sus altibajos, sin embargo, dados los re-
cursos mineros, pesqueros y agricolas, esta rama de la actividad
econdmica es la seflalada por muchos empresarics y funcionarios
de gobierno, como uno de los pilares gue pueden ser el sostén

futuro de la economia Bajacaliforniana.

Para 1980, aportd al PIB estatal el 14.67%, mientras
que absorbid el 15.7% de la poblacién econdmicamente activa del

Estado en el mismo afio.
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En cuanto a los principales obst3culos para el desarro-
llo de la Industria en la Entidad, podriamos sefialar en primera
Instancia, la falta de capitales, ademds de las condiciones de
seguridad que, seqin los empresarios deberian ser mds propicias,
y la segunda, es la falta de una tradicidn y mentalidad indus-

trial en los empresarios sudcalifornianos.

De ahi que podemos concluir gue las condiciones fundamen
tales para que se desarrolle el Sector Industrial a nivel de pi
lar Econdémico de la entidad, es que dadas condiciones actuales
de la Economia nacional y la falta de cpaitales locales, los
capitales transnacionales serian los que tendrian mayores opor-
tunidades (e invitaciones en diferentes tonos y modalidades)

para concurrir,

En este sentido, existe consenso entre los empresarios
y funcionarios de gobierno, para impulsar fuertemente el desa-
rrrollo de la Industria maquiladora de alta tecnologia en el

Estado.

Seglin ellos, esta opcidn es de gran interéds y viabili-
dad, dada la cercania con los EStados Unidos y el goce de
Régimen de Zona Libre, lo cual posibilita la impatacidn de md
miquinas altamente desarrolladas, materias primas e insumos
para la produccién de bajo costo. Aunadc a lo anterior, una
comercializacidn &gil, segura, generadora de empleos, y pro-

veedora de gran cantidad de divisas al pais.

Se argumenta por otro lado, que la opcidn de desarrollo

industrial via maquila, no debe causar temor por requerir
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gran can;idad de capitales extranjeros, puesto que, con una
preparacién adecuada para dirigir estos capitales a las &reas
de maquila que mi&s convenga al Estado y una reglamentacifn
que controle el poder y las freas de influencia de éstos,

el problema de la Inversifn Extranjera no es tan grave como

parece, sino producto del Tabl que se tiene al respecto.

Por lo tanto, de acuerdo con los argumentos antes ver
tidos, el desarrollo de la Industria Sudcaliforniana se en-
cuentra ante un aparente callejfn sin salida, dentro del mo-
delo actual de la polftica econfmica mexicana: la transnacio

nalizacifn como opecifn al desarrollo.

Concluyendo, en todo este apartado, se han presentado
aspectos e indicadores generales de la situacifn gue guarda
la economfa de Baja California Sur y las posibles alternati-

vas de desarrollo de la misma.

Del panorama presentado, sobresalen la dependencia de
la entidad hacia las decisiones y subsidios de la Federa-
cibn, el desarrollo del Sector Comercio fundamentado en la
acumulaci6én de capitales, gracias a las prebendas que otorga
la Zona Libre y por lo tanto, del ejercicio de una actividad
especulativa con sus capitales que, en lugar de invertirlos
en ramas de la produccidn como la minerfa, la industria, la
pesca, la agricultura y la ganaderia que requieren de su par
ticipacifn urgente, se dedican a la exaccidn de sus riquezas,
se apoya a los grandes "productores" cuyo Gnico interés es

la ganancia a costa de la explotacifn y extincifn de los re



~ 125 =~

cursos naturales de la Entidad.

Por otro lado, la presencia de capitales extranjeros
para desarrollar la Fconomfa Calisurefa, ha sido la solucién
dada, a este agudo problema, y es impactante la penetracifn
de capital proveniente de otros palses en diferentes ramas
de la Economia, contando con el consentimiento o no, del go-

bierno, y los Reglamentos al respecto.

Son indiscutibles los beneficios que, a corto plazo,
propicia este tipo de modelo agroexportador, maquilador y
prestador de servicios turfsticos. Sin embargo, es bien dis
cutible gue sea la @Gnica salida a los intereses de la Nacién
Mexicana, en lo general, y de los Sudcalifornianos en particu

lar,

GENESTS V DESARROLLO DE LA UNTVERSTDAD AUTONCMA DE BAJA CALIFORNIA

SUR

GENESIS:

La Universidad Auténoma de Baja California Sur, ini-
cid sus Sctividades el 15 de Marzo de 1976, contando con que
el 31 de Diciembre de 1975 el Congreso del Estado habfa apro
bado la primera Ley Orgénica que habria de regir en la Insti

tucién(IOO).

{100} Boletin O0ficial del Gobierno de B.C.S. no. 47, Dic.
de 1975,
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Los motivos que originaron su creacifn han dado pie
a diversas versiones; entre ellas, crear una Instituci6n Uni
versitaria para que se pudiera satisfacer la demanda de estu
diantes sudcalifornianos gue teniendo pocas opciones de con-
cluir sus estudios profesionales en la actualidad, los menos
tenfan gue emigrar a Guadalajara, Monterrey, Sonora o Mé&xico,
hecho que provocaba grandes erogaciones econémicas, ademds del
alejamiento del estudiante del nlicleo familiar, los mds, frus
traban sus aspiraciones limit8ndose a estudiar las carreras
que ofrecfia el Tecnol®gico Regional de la Paz, o definitiva-
mente, conformindose con conclufr sus estudios de Bachillera

to.

La versibn anterior parece relacionarse con lo expresa
do por el entonces gobernador del Estado Angel Cé&sar Mendoza
ArSmburo, guien en su comparecencia ante el Congreso del Esta

do para someter a aprobacibn la Ley Org8nica de 1975 expresS:

"...Mucho menos nos embarcamos en un viaje a ti-~
tulo personal, por el prurito de buscar una po-
sicifn hist8rica...La Universidad es la respues
ta de un viejo anhela, como lo fue en su tiempo
la constitucién del estado, la reinplantacidn
de los municipios libres y la construccidn de
la Carretera Transpeninsular.,.La raiz del pro-
yecto y el origen de esa inqguietud se remonta a
muchos afios. A la edad en gque muchos sufrimos
la necesidad del abandone de la tierra y de la
familia, que muchos noivolvieron a ver.,,"(101)

Para otros la creacibn de la U,A,B,C.S., obedece a la

necesidad de crear los cuadros politicos calificados, para

(101) Gobernador Angel César Mendoza Ardmburo, Comparecencia
ante el Congreso dal Estado. Die, 1975.
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constituir gzupoé dirigentes de sudcalifornianos en el Gobie{
no del Estado, En este sentido es importante recordar que,
dada la subordinacién que el Territorio de Baja California
Sur tuvo hasta 1974 (cuando es elevado a categoria de Estado)
respecto al gobierno Federal, en la entidad se cred un fuerte
sentido de regionalismo, mismo que es utilizado como instru-
mento de defensa ante el ciimulo de imposiciones de gobernan-
tes, representantes y puestos directivos en las dependencias
de gobierno, etc. De acuerde con lo anterior, la Universidad
representa la posibilidad de crear profesionalistas locales,
que siguiendo esta l16gica, son conocedores de la problemitica
de la entidad y por lo tanto serdn ellos los que disefian y
lleven al cabo acciones verdaderamente apegadas a las necesi-

dades de sudcalifornianas.

Dicha versidn, en parte es razonable dadas las condi-
ciones del Estado, urgido de profesionistas que fueran a ocu
par los puestos que las necesidades de desarrollo econdmico,
politico y social lo imponen. Sin embargo, la misma, refleja
uno de los niveles de regionalismo sudcaliforniano a ultran-
za, queniega de una vez por todas las posibilidades y dere=-
chos todos los mexicanos para trabajar y participar con el
mismo sentido de responsabilidad y compromiso con esta tierra,

como los pativos de Baja California Sur.

Existen mis versiones y las mis, relacionadas con las
potencialidades de utilizacidén de la Universidad como instru-

mento de presifn de grupos interesados en ocupar los puestos
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del poder politico en la localidad.

Independientemente de cuales fueran a ciencia cierta
los motivos que originaron la creacién de la Universidad en
el Estado, 1o que si se sabe es que se cred tan apresurada-
mente, que al inicio de actividades no se contaba con el
cuerpo de reglamentos necesarios en una Institucidn de esta
indole, excepto su Ley Orgdnica, De la misma manera no se
contaba con la estructura administrativa necesaria, ni la ip

fraestructura minima requerida.

Como ejemplo ilustrativo de lo anterior, en el segundo
informe de labores, comprendido de 1985 a 1986, el entonces
Rector C.P. Ulises Omar Cesefia Montano, rememora: "El 15 de
Marzo de 1976, la Universidad Auténoma de Baja California
Sur, inicid sus actividades con 220 alumnos, 4 maestros, uﬁ
presupuesto de S millones de pesos, en las instalaciones

de la escuela primaria 18 de Marzo"(IOZ).

En cuanto a la estructura de gobierno, y de acuerdo con
la Ley Orgdnica de 1975, se definia en orden de importancia
como sigue: l).- Consejo General Universitario, 2).-~ Rector,
3).- Coordinadores de Division, 4).- Jefe de Departamento y

5),~ Secretario de la Universidad.

Existia también una estructura académica administrativa,

(102) Gaceta U,A.B.C.S., no, 53, p. 8.
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conformada por dos Divisiones Académicas; la de Cienpias So;
ciales, que contenia a las carreras de Ciencias Politicas y
Administracién PGblica y Economia. Y la de Ciencias Biologi
cas, que contenia a las carreras de Biologia Marina, Geologia

Marina e Ingeniero en Pesquerias.

De acuerdo con la Ley Orgdnica, se deberian de crear
departamentos por carrera en cada una de las divisiones,
sin embargo el tamafioc reducido de la Universidad impide que
en ese primer momento, se cumpliera con la estipulado en

dicha Ley,

Por otro ladc el Consejo General Universitario se de-
bia integrar como sigue: a).- Rector, b).~ Los Coordinadores
de divisidn, c¢).- Los Jefes de Departamento, d).- Un conseje
ro alumno por cada Departamento y e).- Un representante de

los empleados administrativos.

En 1977 1la Ley Orgénica se reforma y uho de sus cambios
importantes es que, dentro de la estructura de gobierno de
la U.A.B.C.S., el Secretario General ocupa ya el segundo lu-
gar en la jerarquia administrativa, con el objeto de que fun
cionara como puente entre los titulares de las Divisiones

Académicas y el Rector.

Otro de los cuerpos colegiados que secontemplaban en
las Leyes Organicas de 1975 y 1977, es la creacidn de Conse-
jos Técnicos Divisionales para asesorar al Coordinador, entre

otras cosas, en el estudio y sometimiento al C.G.U. de los pla
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nes.y programas de Estudio; formular ternas para que el Rector
los presentara al C.G.U. y comunicar al C.G.U. la designaciédn

del personal decente.

Como nunca se formaron los Consejos Técnicos Divisiona-
les, los Coordinadores asumieron la capacidad de decidir sobre
asuntos de indole académica y laboral de sus respectivas divi-

siones,

Para 1978, en la U.A.B.C.S5. se desarrolla un movi-
miento que involucra a todos los sectores de la Institucidn.
De dicho movimiento existen dos versiones; la que implica al
movimiento como parte de una lucha de grupos politicos dentro
de la Institucidn en busca de un reacomodo politico, dado el
poder creciente que tenian en la vida universitaria los Coor-
dinadores de Divisidén y que disputaban al Secretario General

y al Rector el control politico de la Universidad.

La otra versién, la de un conflicto laboral provocado
por el entonces sindicato de trabajadores de la U.A.B.C.S.

(STUABCS) .

Realizar un andlisis acerca del mencionado movimiento,
desborda los limites del presente trabajo, no obstante se ha-
ce necesario, al menos en forma general, comentar una serie
de sucesos que llegarian a provocar la reestructuracién de la

U.A.B.C.S.

El conflicto se desarrolla entre los meses de Abril a
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Octubre de 1978. En este lapso se desatan una serie de acon

tecimientos de entre los cuales destacan los siquientes:

1.~ La solicitud de destitucién del Coordinador de la
Divisidn de Ciencias Sociales ante el C.G.U., fir

mada por 12 profesores,

2.- La Renuncia del Coordinador sin esperar la resolu

cibén del C.G.U.

'3.- La pafticipacién estudiantil dividida en dos grupos:
el primero, que solicita la destitucidén de los do-
ée profesores firmantes de la solicitud de destitu
cibn del Coordinador de Ciencias Sociales y la exi
gencia de la celebracién de examenes de oposicidn

por parte de todos los Maestros Universitarios.

El segundo, que pide la destitucidn de los conse=-
jeros alumnos por no representar los intereses

de la base, al tomar la decisidn de destituir a
los 12 profesores poniendo en peligro al semestre.
Ademds solicitan que los maestros sigan en sus
citedras y que los eximenes de oposicién los reali

cen al finalizar el Semestre.

En el Acta del C.G.U. fechada el 4 de Mayo de 1978, el

Consejo acuerda por mayoria la destitucidn de los maestros.

Posteriormente, el STUABCS, lleva a cabo su paro y pi
de la reinstalacién de los profesores, este paro dura 15
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dias y el Rector se reine con los estudiantes, les pide un vo
to de confianza para resclver el caso de los maestros. Al
serle concedido, los sindicalistas levantan el paro y deciden

negociar con Rectoria.

El Rector confirma la destitucién de los maestros y do
ce dias después el 41 de Junio de 1978, renuncia a su cargo.
En dias subsiguientes renuﬁcian el secretario General, el Je-
fe del Departamento Administrativo y el Director de Investiga
c¢iones Sociales, Ante estos hechos el 2) de Junio el C.G.U.,

nombra al Ing. RaQl Rodriguez, Rector de la Universidad.

El Coordinador de Ciencias BiolSgicas impulsa la forma
cién de otro Consejo General Universitario y eligen Rector al

Lic. Jesfis valentin castro carrillo,

El 6 de julio de 1978 es una fecha muy importante en
la Historia de la Universidad Autdnoma de Baja California
Sur, debido a que los dos Rectores se presentan ante el Gober
nador Liec. Angel César Mendoza Arédmburo, pidiendo que INTER-
VENGA en la solucién del conflicto. Posteriormente el Gober
nador solicita a los Rectores su renuncia y constituye una Co

misidén Revisora del problema Universitario.(103)

Como resultado final de este conflicto, el Gobernador

del Estado sugiere una reestructuracidn de la Universidad que,

(103) Ma., Bugenia Altable.Fernindez. Los Planes de Estudio de
ciencias Polfticas y Administracidn pliblica en la U.A.B.
C.S., pp. 56-60.
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fundamentada en una serie de razones expuestas al Congreso

del

Estado, van a provocar miltiples transformaciones en la

Institucidn, de las cuales entre las mds importantes podemos

citar las siguientes:

l.-

Elaboracién integrai de un cuerpo legislativo y normativo
cuyas responsabilidades van desde la aprobacidn de una v

nueva Ley Orgénica hasta la creacién de manuales operatji
vos, para el funcionamiento de dependencias y oficinas

especificas,

Redefinicidn de la funcién primordial de la Universidad

y los cbjetivos de sus funciones sustantivas.

Creacidn de nuevas estructuras, tantoc de Gobierno-~Adminis

trativas, como Académico-Administrativo.
Necesidad de ampliar la planta fisica de la Universidad.

Se llevan al cabo revisiones de Planes y Programas de Es

tudio de las diferentes Carreras existentes en la UABCS.

Proponen la creacidn de un sistema de control financiero,
que proporcione eficiencia y equilibrio del presupuesto
universitario. (relacidn: funciones sustantivas-funciones

adjetivas).

El Gobernador hace una llamada de atencidn y previene de
no caer en el error gque la administracidén en reestructu-
racién habia caido, el de destinar mayor presupuesto e

importancia a las funciones administrativas en detrimen
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to de las académicas.(1°4)

. pespués de este conflicto, la Universidad vuelve a abrir
sus puertas con la realizacidn de Cursos intensivos que trata-
rian de recuperar en parte el tiempo que, debido al conflicto,

se habia "perdido".

La reestructuracidn se pone en marcha con una marcada
atencidén e intencidén de contar con un cuerpo legislativo inte-
gral, que norme y provea a la Institucidn de cauces legales por
los cuales los universitarios puedan resolver sus problemas.

En efecto, con base en la Ley Orgdnica, aprobada por el Congre-
so del Estado el 6 de Octgbre de 1978, siguen la elaboracidn
del Estatuto General Universitario, el Reglamento Interno del
Consejo General Universitario, E)} Reglamento Interno de los Con

sejos Técnicos de Area Interdisciplinaria, etc.

Por ejemplo: El Consejo General Universitario estd inte-

grado por 29 elementos, distribuidos de la siguiente manera:

12 Autoridades. (Rector, Secretario General, tres Coordinadores

de Area, siete Jefes de Departamento).

8 Maestros. {Un representante por Departamento Académico, que

en total son siete; mids un representante mayoritario),

1l Trabajadores Administrativos. (Un representante mayoritario}

29 TOTAL Representantes

(104) Cfr. Angel Cé@sar Mendoza Aramburo. Compafecencia ante el
Congreso del Estads, 1978,



En cada Area Interdisciplinaria, los Consejos Técnicos
estdn conformados como sigue:

1.~ Coordinador del Area

2.- Jefes de Departamento

3.- Un Répresentante profesor por‘céda"
Departamento. i :
4.~ Un representante alumne por cada

Departamento.

Asi, en estos organismos colegiados, se denota una des
ventaja numérica en cuanto a la integracidén de los mismos y
por lo tanto desfavorecen cualquier tipo de disposicidén que
-pueda manejarse en bloque, en perjucio de la intencionalidad

eminentemente académica, que éstos tedricamente poseen .

Por otro lado, si se toma en cuenta que todas las autg
ridades son nombradas directamente por el Rector, se nos pre
senta una situacidn que, en mucho, favorece la posibilidad
de un manejo centralista y verticalista de una Institucidn
que, Supuestamente, se¢ debe de nutrir del Debate plural y de
mocrético. En este sentido, es importante mencionar otra fi
gura que aparece con motivo de la reestructuracidn legislati
va de 1978, nos referimos a la aparicidn del Consejo Cunsul-
tivo, Organc formado porcinco distinguidos Universitarios,
elegidos en el seno del Consejo General Universitario'y que
tienen entre sus funciones m3s importantes las siguientes:

eleqgir al Rector de una Terna propuesta por el C.G.U., asu-
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mir'prévisionalmente el gobierno de la Universidad cuando por
cualquler causa falte el Rector a sus funciones, ser’ medlador
en toda clase de conflictos que, a juicio. mayor1 ario, sean

graves y, resolver los conflictos entre el C.G.U; y,el,Rqupr::V

‘cuando éste hago uso del derecho’a veto‘lOS)

Es evidente que la aparicidn-del Consejo Consultivo, .
es una’ solucién juridico-politica antidemecritica a los proble

”fmaSQqﬁe se suscitan en la Comunidad Universitaria.

) 'Los profesores y estudiantes representantes ante el
'C.G.U. han logrado insertar en dos ocasiones a tres profeso-
res, dentro del Consejo Consultivo, SE mentiria si se dijera
que ha sido esteril la presencia de los maestros en ese drga
no, pues su participacién ha guedado manifiesta en la solucidn
final dada a diferentes problemas. Sin embargo, en otras oca
siones la presidn politica ha provocado decisiocnes del C.G.U.
en forma definitiva y vertical hacia una Comunidad Universi-
taria cuya participacibén poco o nada puede hacer para cambiar

su veredicto.

De manera general, hemos expuesto las principales ca-
racteristicas legislativas que norman la vida de la U.A.B.C.S.
y que han determinado, en miltiples ocasiones la orientacién
y realizacién de acontecimientos que han puestp a prueba la

conciencia y participacién de los Universitarios.

A continuacidn, se describird brevemente el proceso de

desarrollo histdrico de la Universidad Sudcaliforniana después

(105) Ley Orgdnica de 1la UABCS, 1978, art., 15.
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~de’ la estructuracibn del 78, para tratar de llegar a la
presentacibn de los principales problemas gue actualmente

enfrentamos en la Institucidn.

En lo que podriamos llamar como Segunda Etapa
de la Universidad, ha tenido dos Rectores: E. Dr. Rubén
Cardoza Macias (1978-1981), y el C.P. Ulises Omar Cesefia
Montafio (1981-1984) y reelecto para el periodo de (1984~

1987).

El Dr. Cardoza Macias, fue designado por el Gober-
nador como Rector de la Institucidn en condiciones que el
mismo describif en su Tercer Informe de Labores: "Me tocd
recibir hace tres afios una Universidad en crisis econfmica,
administrativa y politica, qué dificil tarea fue, tomando
en cuenta que al tomar posesifn era un rector sin el apoyo
de la Comunidad Universitaria, era un Rector designado por
el Gobernador Mendoza Ar&mburo, a quien con carifio le agra

dezco la diferencia con que fuf honrado"(los).

(106) Gaceta UABCS, no. 15, p. 1B,
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En efecto, el perfiodo que dur6 el Rector Cardoza, se ca
racteriz6 por impulsar la instrumentalizacifn jurfdica de la
Universidad, durante su gestibn el C.G.U, aprob8 "....el Estatu-
to General Universitario, el E;tatuto de Personal Acad&mico, Re-
glamento de Examenes, de Inscripcibn de pagos, internos, del Con
sejo General Universitario, Servicio Social, Consejo T&cnico de
Area Interdisciplinaria, los anteproyectos del estatuto y Regla-
mento del Centro Interdisciplinario de Investigacién de Bibliote
ca, Manual de Laboratorios, lineamientos de examen Profesional

y Tesis".(1°7)

Por otro lado, firma el primer contrato colectivo con el
Sindicato de Personal Acad8mico de la Universidad AutSnoma de Ba
ja California Sur, Sindicato formade en 198¢. Manejindose, de
esta manera la actividad académica en dos formas, una laboral re
gida por un contrato colectivo y otra académica, apegada al Bsta

tuto de Personal Académico.

La planta ffsica de la Institucifn, se amplia, pero en
forma muy reducida, apenas si se termina el Fdificio de Ciencias
Sociales y se inicia la construccién del de Ciencias Agropecua-
rias.

Como respuesta a la demanda estudiantil del conflicto de

1978, se llevan al cabo los primeros exfmenes de oposicién y mé-

ritos, contando con la participacifén, como sinodales, de persona

(107 Idem, p. 3.
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lidades de reconocido prestigio nacional., También se realiza la
revisifn y en algunos casos, la tranformacifn de Planes y Progra
mas de Estudio., Del papel que su gestifn jugb en la Historia de

la Unjversidad, el Dr. Cardoza expresa:

"yUstedes aceptaron una tregua, deseaban trabajar, no
parder mis tiempo en sus labores, de ninguna manera
deseaban que la Universidad desapareciera o el con=
flicto pverdurara, querfan estudiar y permitir que en
equipo integrado trabajara con ustedes, para reorga-
nizar la Institucidn. Se trabajé intensamente para
conformar una estructura legislativa, financiera, ad
miniastrativa y académica.

Esta Gltima fundamentalmente docente al principio y
tratando de iniciar el desplegue en la Investigacidn
como en la Difusidn de la Cultura y Extensidn Univex
sitaria®™. (108)

En suma, como ya se ha podido denotar, este perfodo tuvo
como funcifn principal, establecer un control legislativo Académi
co y Administrativo que reestableciera el orden, atendiendo para
ello las demandas del conflicto anterior. En esta ddministra-
cién el desarrollo de la Investigacién y la Extensién Universita
ria son muy incipientes, pues el mavor esfuerzo se concentra en
fortalecer una Planta de profesores definitivos y de tiempo com

pleto.

Desde mi particular punto de vista, pocas criticas se
pueden hacer a una gestifn gue, contando con una situacién tan
diffcil, sienta las bases de una Institucién, no obstante el ca-
ricter impreso en la legislacién Universitaria; propicié que se

dotara al Rector de un gran Poder Polftico y de decisifn en los

(108) 19em, p. 18.
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asuntos m8s importantes de la Universidad, dada la correlacién
de fuerzas a favor del Sector Autoridades en el seno del C.G.U.,
y al interior de los Consejos T8cnicos de Area, reforzados por

la facultad que tiene el Rector de nombrarles directamente.

Es claro y comprensible que se buscS con este tipo de le
gislacién, cerrar los espacios a los "peligros de la democracia
y la juventud institucional"”, pero también se puso en duda, la
pluralidad, el diflogoc y el respeto efectivo a la participaecibn

" ge la comunidad universitaria.

Como ya se mencionS en un principio, el C.P. Ulises Omar
Cesefia Montafio fué electo Rector de la Universidad para el perio
do 1981~1984 y reelecto para su segundo periodo, 1981-1984 y

reelecto para un segundo perfodo, de 1984 a 1987.

Bajo su gestifn, la planta fisica de la Institucisn cre-
ci6 muy rSpidamente y en proporciones verdaderamente sigrnificati

vas.

En efecto, esta administracién cont§ con gran apoyo del
Gobierno Federal y del Estado, para emprender la construccién de
Laboratorios, la Biblioteca Central, el edificio de cubiculos de
profesores, la Planta procesadora de pescado, la creacifn de la
Posta Zoot&cnica, etc. Todo este crecimiento en tiempos en que
la crisis empez6 a golpear fuertemente al pafs, s6lo se pudo lo-
grar por la gestoria del Rector y el fuerte apoyo que recibié

del Gobierno de la entidad.

Eg precisamente en esta administracifn, donde la crisis
generada por el modelo monoexportador y en general por la politi

ca econbmica gubernamental que, en Baja California Sur, zona al-~
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tamente sensible a las devaluaciones del peso mexicano frente
al d6lar, por las éaracterfsticas de 2Zona libre, turisticas y
agro-exportadores del Estado-, va a provocar una serie de trang
formaciones en su estructura econSmica y, sobre todo, un proce-
so de lucha politica cada vez mis evidente y polarizada, entre
los trabajadores contra sus patrones o representantes de las De
pedencias Federales, Gubernamentales o Municipales de la Enti-

dad.

En el caso concreto de la Universidad, las relaciones
de polarizacidn y enfrentamiento politico se Ffueron abriendo pa-
so y dejando atrfs un tipo de relaciones laborales caracteriza-
das por las de parentesco o amistad, que privaban entre los que,
en ese momento, representaban los intereses de los trabajadores
académicos y los de las autoridades. Fsto se reflejard en la,
cada vez mis dificil firma de Contratos Colectivos, logro de In
crementos Salariales y, como consecuencia, la necesidad de los
trabajadores académicos de ejercer su derecho a Huelga, para tra
tar, no siempre con E&xito, de romper los topes salariales impues

taos por el gobierno Federal.

Es decir, el panorama de una Universidad tranquila, sin
problemas laborales y acad@micos desaparecfa, al mismo tiempo
que el mismo desarrollo de la Institucidn reclamaba por parte de
los diferentes Sectores de la Comunidad el reajuste de Reglamen-
to, la elaboracién de otros, la revisibén de Planes y Programas
de Estudio, la necesidad de un Plan de Desarrollc Institucional
genrado en base a las necesidades, aspiraciones y posibilidades

reales de la U.A.B.C.S.
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Por otro lado, la reduccién presupuestal -hacia las Uni-
versidades, comenzo a hacer su efecto y la incipiente investiga
cién en la Institucidn se vié limitada en su mayor parte, a los
recursos gue, por parte de PRONAES, se destinaban a aquellos pro

yectos enmarcados como prioritarios.

En contraparte, el apoyo y crecimiento del aparato admi-
nistrativo se privilegia por encima de las funciones sustantivas
(Docencia-Investigacién-Extensifn). Existen algunos datos que

nos permiten tener una idea de lo antes expresado:

M. Después de la reestructuracidén, observamos que
la proporcién entre alumncs y administrativos ha au-
mentado a razdén de un directivo por 33 alumnos, mien
tras que la proporcidén alumno profesor no varfa con-
siderablemente, ademds, si bien ha aumentado la plan
ta de profesores hasta alcanzar el 53%, también ha
aumentado casi en la misma proporcidn el personal di
rectivo. En cuanto al presupuesto, si el Gobernador
se sorprendid porque el 33% del mismo se destinaba

a sueldos del personal administrativo, para 1983, sé
lo los directivos consumiIan el 27.3% del presupuesto
total”. (l09)

Por otra lado, la investigacibp no se financia con recur
sos de la Universidad, sino via PRONAES, y a la Difusibn de la
Cultura y Extensifn Universitaria, hist6ricamente se le ha de-
signado entre un 4 y 6% del presupuesto normal de la Institu-

cidn.

Asi para Octubre de 1986, la Planta de personal que labo

raba en la U.A.B.C.S., estaba integrada de la siguiente manera:

{109) .. Eugenia altable, op. cit., p. 78.



- 143 -

personal directivo 47 elementos, personal administativo 138 ele-
mentos, personal docente 189 elementos, en correspondencia con

(110). De esta manera tenemos que

una poblacién de 1200 alumnos
la relacibn manejada por la Profesora Altable, mantiene su ten-

dencia.

eC6mo ha sido posible que se haya dado ese tipo de situa
cién?, las respuestas puede ser varias, debido a la cantidad de
factores que han incidido en ello, sin embargo podrfamos citar

dos de las mds importantes desde nuestro punto de vista:

1.~ Una estructura de gobierno jerirquico y centralizado en la
toma de desiciones académicas, debido a las transformaciones
de la Ley Orgénica en 1978, ya comentadas anteriormente, que
centralizan el poder de decisibn, tanto en el dmbito académi
co como en el administrativo, hecho mismo que reduce la po-
tencialidad de influencia decisoria de los 6rganos represen-
tativos de la comunidad Universitaria.

2.- El fenfmeno de centralizacibn, es posible porgue los traba-
jadores académicSS y los estudiantes, carecen de un programa
org&nico que contienda con las propuestas de la Autoridad.
En efecto, el ejercicio de la democracia, significa exclusi-
vamente el contar con una representacibn el los Organos de
gobierno, sino adem&s que esa representacifn esté& respaldada
por un proyecto educativo que transforme la representacifn

de pasiva en activa(lll).

(110)
(111)

Gaceta UABCS Ho. 53 p. 8.
Ma. Bugenia altable op. cii., p. B4,



Tratando de ser un ﬁoco méis explﬁgitpé}

?rofeéoresino hayan desarrollado una serieldﬁ ‘pgbaé éﬁ7é£fe£e§:
tes momentos y en diferentes acciones contrafiﬁppéidioneé‘dé cé
ricter laboral y acad&mica. No, al contrarié, en la U;A;B.C.s.,
han sido los profesores los que al través de su Sindicato de Per
sonal Académico (SPAUABCS), mis resistencia han presentado a los
proyectos de imposicién verticalistas y personalistas. Sin em-
bargo hay que reconocer que la falta de participacién de los
Académicos de manera constante y organizada han impedido su cola
boracibn en la creacifn de un Proyecto de Universidad que conten
ga metas y acciones que contemplen el desarrollo equilibrado de
las funciones sustantivas y adjetivas, cuyo objetivo-primordial

sea elevar el nivel académico de la U.A.B.C.S.

sin embargo, aungue no se ha lograde lo expresado anterior
mente los profesores han planteado, sus concepciones acerca de la
problemitica académica de la Universidad en diferentes momentos
y sobre todo, alternativas de solucibn a la misma. Como ejemplo
de ello tenemos: su participacidn en el presunto Plan de Excelen
cia Académica en Marzo de 1984, donde al través de prolongadas
sesiones de discusifn sobre el plan, los profesores hicieron 1le
gar sus propuestas al respecto. No fu€ sino hasta Abril de
1985 que, por medio de la formacién de una Comisifn de tres per-
sonas, se elaboré un documento intitulado "Proyecto de Supera-
cién Académica" que aparentemente recogia todas las propuestas
de los profeso}es y los estudiantes. Este documento fué turna-
do al C.G.U. para que se aprobara en diez dias. Dicho Proyecto

de Superacifén Académica mostraba una Universidad que para 1986,
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_tendriayls Licenciaturas y 16 programas de postgrado y para
1988.por lo menos 16 opciones de maestrfa. Ante la gituacién
econSmica en que se encontraba el pafs en ese momento era muy di
ficil que ese proyecto fuera posible. Por otro lado, la parte
politica, podrfamos calificarla come un "atentado" a la Universi
dad, pues proponia que todas las decisiones, tanto acad€micas co
mo administrativas estuvieran exclusivamente en manos de los fun
clonarios, sin permitir la participacién de profesores, alumnos

y trabajadores administrativos.

Afortunadamente, la bropuesta no fue aprobada en el Conse
jo General Universitario, debido a la participacién unificada de

los profesores y la mayoria de los estudiantes.‘llz,

Falta comentar en forma general la participacién que han
tenido los estudiantes en el desarrollo de la U.A.B.C.S5., la par
ticipaci6n estudiantil en la Instituci6én, histéricamente ha eata

do dividida en tres principales sectores:

a).=- Uno que puede caracterizarse como pro-autoridades y cuya
participacién esta determinada por una concepcifn de la fun
cién de la Universidad como ente neutro y por lo tanto, aje
no a lo gque es la lucha laboral o anflisis polftico del pro

ceso educativo.

Critican los diversos problemas que existen en la Institu-

ci6én, mas, sus alternativas se reducen a plantear reformas

(12 Joel Garcia Mascarefio. UABCS 10 afios de improvizacidn p. 4.
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administrativas o de planeacidn, sin cuestionar los" facto-
res o intereses que determinan la orientaci6n y contenido

de las medidas académico-administrativas.

Esta posicién, los ha hecho manifestarse con sus hechos an-
tisindicalistas y aliados de las autoridades, al hacer blo-
que con ellos para apoyar propuestas ante el Consejo Gene-
ral Universitario o manifestarse en contra del SPAUABCS y
sus luchas laborales, se pretexto de "perder clases". Al-
gunos egresados (no todos) que cuando estudiaban asumian '

esta posicidn, actulamente gozan de empleo entre el perso-

nal administrativo o directivo de la Institucién.

Otro grupe, lo conforman estudiantes que han cuestionado la
estructura de Gobierno de la Universidad y'la disparidad
ante el C.G.U, las diferencias acadfmicas y las administra
tivas, han criticado el proceso de eleceifn de autoridades
y la del Rector mismo. Quiz8 sea mis diffcil caracterizar-
los o tipificarlos, pero es un grupc que ha demostrado una
visi6én mis integral de la problem&tica educativa en la Uni-
versidad y plantean soluciones tanto en la forma como en el
contenido de los Programas, Planes de estudio, y sus rela-
ciones con la sociedad. También plantean que la solucibn
a los problemas de la elevacién del nivel académico estén
en estrecha relacifén con una planta de profesores de tiempo
completo, ademés de la justa retribucifn econSmica para
ellos, con el fin de profesionalizar la ensefianza. Su apo
yo moral y f£{sico siempre ha estado presente en el apoyo

de los movimientos laborales de los profesores, aunque &s-
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tos no han apoyado en la misma medida las demandas particu-

lares de el Sector estudiantil.

c}.- Un tercer Sector estarfia representado por la mayorfa de los
estudiantes de la U.A.B.C.S. que si bien participan y criti
can en lo general, varias de las cuestiones arriba menciona
das, en el momento de apoyar sus propuestas con su presen-
cia fisica, tanto en la organizacibn como en la realizacifin
de actividades operativas, no participan. La razén: la apa
tia, falta de claridad, o temor de verse involucrados en
cualquier movimiento y ser presionados por sus familiares

o los posibles cuestionamientos de sus empleadores, etc.

En suma, si bien como en todas las Universidades, la parti-
cipacibn estudiantil no es monolitica, en el caso de la U.A.B.C.S,
la mayorfa permanece indiferente, o participa minimo eventualmen-
te en procesos de eleccibn de representantes ante los 6rganos de
representacibn académico, siendo los dos primeros grupos quienes
en realidad se digputan la representantividad del Sector, misma
gue hasta la fecha, en su mayorfa ha tenido representantes que se

ubican mds en el gegundo grupo descrito en este documento.

No obstante, la organizacifén estudiantil es todavia un gran
problema, tanto para incidir de manera més efectiva con sus plan-
teamientos y concepciones en las soluciones a la problemftica uni

versitaria, como para el mismo desarrollo integral de la U.A.B.C.S.



III.- LA DIFUSION CULTURAL ¥ EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA U.A.B.C.S.

El subsistema de Difusidn Cultural y Extensibn Universita
ria es el matco en el cual puede ubicarse al Programa de Exten-
si6n Agropecuaria en su modalidad académica, por ello se presen
tan sus fundamentos juridicos, objetivos, estructura y una vi-
sibn general de las acciones qgue han sido realizadas en torno a
ella, para tener un marco de referencia que nos permita detectar
la problemitica especifica que actualmente enfrenta y por lo tan
to; evidenciar la importancia de promover alternativas y mecanig
mos que le den a &sta un verdadero carfcter susdtantive dentro

de la Universidad Autbnoma de Baja California Sur.

A.- LA DIFUSTON CULTURAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA,
FUNCION SUSTANTIVA DE LA UNTVERSIDAD
En general, podemos afirmar que en la mayoria de las Uni
versidades contemporfineas, las funciones bisicas o sustantivas
de la Universidad, son la Docencia, la Investigacibn y la Difu-

sién de la Cultura,

Sin embargo, estas funciones no siempre han sido las
mismas, ni tenido la misma importancia en estas Instituciones
sociales. Depende del desarrollo histbrico de una Sociedad y
el tipo de Universidad que &sta forme, adopte o requiera, que
se le dar§ mayor o menor importancia a cada una de las funcio-

nes llamadas sustantivas,
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En este sentido, vale la pena preguntarse, ¢cufill es la
verdadera importancia que se le ha dado a la Difusibn de la Cul
tura o tambi&n llamado Extensionismo Universitario, en la
U.A.B.C.5.? ¢Ha sido verdaderamente sustantiva, la préctica
de la Difusifn Cultural o Extensibn Universitaria en la Insti-

tucibn?

A estas preguntas trataremos de responder, haciendo una
breve exposicibn tanto de la fundamentacibn juridica, como de
las actividades que entorne a la Difusibn Cultural y Extensidn

Universitaria se han desarrollado en la U.A.B,C.S.

1.~ ANTECEDEMTES JURIDICOS.

Los planteamientos que dan sustento jurfdico a lo que en
la actualidad es la Direccibn General de Difusibn Cultural y
Extensilén Universitaria, los encontramos en la Ley Orglnica de
la Universidad Autbnoma de Baija California Sur, publicada el &
de Octubre de 1978, no obstante creo que es necesario para te-
ner una visibén mis clara del problema, retomar los planteamien-
tos que se han hecho en esta Institucibn, en las dos Leyes Orgd
nicas que precedieron a la que en la actualidad tiene vigilan-

cia.

De acuerdo con lo anterior, el primer antecedente lo en

contramos en la Ley Orginica de laUnhiversidad publicada el 31

(113)

de Diciembre de 1975 En el capitulo denominado "Natura-

(113) Ley Organica de la U.A.B.C.S5., Diciembre de 1975.
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leza, objeto y facultades", articulo segundo, se sehalan como

objetivos esenciales de la Universidad:

"Y.~ Contribuir a mejorar el nivel fisico, moral y cul
tural humanistico, cientffico y técnico de la peobla--
cibn del Estado de B.C.S. de la Nacibn, por todes

los medios de difusibn a su alcance.

"VI.- Fomentar las relaciones con otras Universidades
y Centros de Estudios de la Nacibn y del Extranjero,
cuando existen tratados de reciprocidad Internacio-

nal, o en su caso, propugnar por &stos".

Posteriormente, en la Ley Oxg&nica aparecida el mes de

Octubre de 1977¢114)

se producen integramente los mismos concep
tos vertidos en la Ley de 1975, por lo tanto, tales disposicio-
nes tuvieron vigencia hasta la aparicibn de la tercera Ley Orgd

nica el 6 de Octubre de 1978 (}1%)

, misma qgue sostiene, a nivel
de funcifn sustantiva, a la Difusifn de la Cultura en la Insti-

tucibn.

En dicho documento encontramos a la DIFUSION DE LA CULTU
RA en el Cap. I, art, 2do. fraccifn III, consagrada como prin-
cipio fundamental, ademfs de sefialar en su artfculo segundo que
la Universidad tiene "el fin de difundir y hacer participar de
los beneficios de la Cultura a todos los miembros de la Comuni-

dad".

(114) Ley org&nica de la U.A.B.C,S,, Octubre de 1977,

*{115) Ley Orginica de la U,A.B,C.5., Octubre de 1978,
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Otra caracteristica muy importante de esta funcién sustan
tiva'la encontramos, en la misma Ley pero en su articulo cuarto,
",..59e la difusién de la Cultura también goza de

ia autonomia que es inherente a la Universidad
Yy por ende, el derecho de llevarla a cabo libre-

mente, siendo respetada por el Estado y las de-
=is Instituciones sociales."

(llG)' en

Por Gltimo, es el Estatuto General Universitario
su articulo segundo fraceibn tercera se le designa como una atri
bucibn de la Universidad, y mis adelante, en el mismo documento
en el capitulo cuarto artficulo veintidos, se le da operatividad
a esta funcifn sustantiva, en la figura institucional de la Di-
reccién de Difusifn Cultural y Extensibn Universitaria, misma

gue auxiliarZ al Rector en las actividades inherentes a la Di-

reccidn y Coordinacidn Universitarias.

Se puede deducir que existia una mayor amplitud de la con
cepcibn expresada en las leyes orgdnicas de 1975 y 1977, que en
la de 1978, ya que en &sta {iltima las funciones de la Difusibn
Cultural y la Extensifn Universitaria, no son tan explicitas
ni especificas como en los primeros dos documentos. Por otro
lado se percibe una restriccifn expresa a las obligaciones que
la Universidad debe tener con el resto de la Nacibn, ya gque la
referencia a 8sta fue suprimida en la Ley de 1978, hasta ahora

vigente.

En sintesis, en la actualidad juridicamente hablando, la

Difueifn Cultural y Extensifn Universitaria en la U.A.B.C.S. es:

(11€) Estatuto Genaral Universitario en Acta de la Sesidn de Con
sejo General Universitario del 7 de Febrero de 1979.
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"a) - ’lrlna kf,un{ci&n sustantiva de la Institucibn, con-

‘j\‘mtamente con la Docencia y la Investigacibn.

b) .~ Un principio fundamental de la Universidad que
tiene como fin, el difundir y hacer participar
de los beneficios de la Cultura a todos los miem

bros de la Comunidad.

¢} .~ La Difusibn de la Cultura goza de la Autonomia
‘ que es inherente a la Universidad y por ende,

al derecho de llevarla a cabo libremente, y que

deberi ser respetada por el eStado y las demis

Instituciones sociales.

d) .- Una atribucibén de la Universidad es que, para
darle operatividad, se crea la Direccibn de Di
fusibn Cultural y Extensifn Universitaria como
6rgano que auxilia al Rector en las actividades
inherentes a la Direccibn y Coordinacibn Univer

sitarias,

Aparte de la imagen juridica que tiene la Difusibn de
la Cultura en nuestra Universidad, no existe ningGn documento
que haya sido presentado al Consejo General Universitario para
su aprobacibn, que permita hacer mfis explicito &sta principio

fundamental.

En nuestra opinibn, dicho documento no se ha presentado,
porque forzaria a una conceptualizacibn especifica de la Difu~
s8ibn Cultural, misma gue obligarfa también a discutir amplia-

mente el concepto de Universidad, y por lo tanto, a discutir



~sus. fines, 'sus’funciones,’sus orientaciones; .sus.compromisos,

etcbtera’

asi se ha trabajado en esta tarea, tan sblo con. un marco
llenc de Vaguedad, aparentemente liberal e impregnado de un cla-
ro sentido de superioridad cultural, que nos proporciona la ac-

tual legislacibn.

La falta de un documento base, sobre las wientaciones
especificas y operativas gque debe tener la Difusibn Cultural y
la Extensibn Universitaria en la U.A.B.C.S., han provocado,
que una funcibn sustantiva, haya venido trabajando a nivel de
funcifn adjetiva, en la institucibén, Con ello el pancrama se
agrava afin mis, porque entonces la Direccibn General de Difusién
Cultural y Extensidn Universitaria (DICEU), deja de ser un pilar
fundamental del quehacer universitario, para convertirse en una
dependencia de corte eminentemente administrativo, obedeciendo
el esquema personal de Extensibn Universitaria que posea el Rec
tor y el Director de Difusifn en turno, pero dejando de lado
las concepciones que los profesores, estudiantes y empleados,

pudieran aportar para enriquecer al Extensionismo Universitario.

En sintesis, el contar con una legislacibn que confiera
el nivel de funcibn sustantiva, no garantiza que &sta se reali-
ce como tal, si en la prictica no se trabaja en forma Institu-
cionalizada para darle una conceptualizacidn y operativizacisn
acorde a una genuina expresifn de lo gue somos y deseamos los
Universitarios para nuestra Institucibn y sus relaciones con el

rasto de la Sociedad. En este sentido, la participacibn de la
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la Comunidad Universitaria es fundamental para rescatar, por
medio de propuestas académicas constantes e imaginativas que
integren a la docencia, la investigaci®n y la extensibn, accio-~
nes que darian com resultade el desarrollo Integral de la Ins

titucidn.

2.~ DIEZ AROS DE EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA U.A.B.C.S.

La Historia de la Difusifn Cultural y ExtensiBn Universi=-
taria (DICEU) en nuestra Universidad es similar a la de la mayo-
rfa de las Instituciones de Educacidn Superior y sobre todo, a

la de aquellas ubicadas en la provincia mexicana.

Tradicionalmente tipificada comouna dependencia encargada
de realizar eventos difusores de las Bellas Artes, se le ha es-
timatizado como una actividad complementaria o accesoria en

gran cantidad de Universidades del pais.

Asf, la falta de un conocimiento profundo del significado
que esta funcibn sustantiva-tiene en el proceso de Foxmacifn In-
tegral de los Universitarios, ha influfdo para gue no se le pres
te la debida atencifn y por lo tanto, la asignacibn adecuada de
recursos humanos, materiales y financieros, que le permitan un

desarrollo similar al de la docencia y la investigaci®n,

Por Gltimo, abundan los argumentos que tratan de justi-
ficar el papel asignado a la DICEU, pero sobresalen los de ca-
r&cter histbrico y presupuestal que, en el caso de la Universi-
dad Autbnoma de Baja California Sur, se han esgrimido desde sus

origenes hasta nuestros dias,
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Por ejemplo, en el primer Informe de Actividades del Rec-
" tor Rub&n Cardoza Macfas, la posicién y funciones desarrolladas

por la DICEU, se expresaban de la siguiente manera:

"Una de las funciones de la Universidad es la de la Difu
sién de la Cultura, asi como la extensifn universitaria, funci6n
que reconocemos no se ha ejercido en la forma ideal, sin embar-
go podemos mencionar que &sto ha sido fundamentado porque en el
periodo organizativo de la Institucifn y con las carencias pre-
supuestales que la aquejaban, fue necesario dar prioridad a la

funcibn docente".(ll7)

Respecto a las funciones realizadas: "...&sta Direccibn
estuvo presta a ayudar a las demis dependencias universitarias,
incluyendo Difusibn de eventos artisticos, trabajos de Taller
grifico, coordinacibn de los eventos realizados, entre otras

muchas funciones".(lls)

Ahora, si observamos las declaraciones delmismo Rector
al finalizar su gestibn, podremos observar que la DICEU guarda=-
ba casi la misma situaci6ébn. "Mucho hemos hablado de las caren-
cias econbmicas por las que ha cursado la Institucifn, por lo
menes la pr%mera mitad del ejercicio de esta administracitn,
€ste sin duda alguna ha limitado las actividades que la misma

pueda desarrollar y, como deciamos en su principio, habia que

(117) Ruben Cardoza Macias. Primer Informe de Rectoria en Gaceta
URBCS, No. 5, nov. 6 de 1979, p. 8.

1118) Idem.
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rrear pricridades en la actuacién v en el destino de los fondos
de la Institucidn. En estas circunstancias la prioridad uno fue
la Docencia, seguida por la Investigacidn y la Difusién de la

2 . ; . . 11
Cultura y Extensidn Universitaria, con presupuestos muy ba]os“.( 2

Posteriormente, en la administracidn del C.P. Ulises Omar
Cesefia Montafio, se denota un cambio ep la concepcién de la DICEU,
y en las acciones que se deberian de gestionar para impulsar a
esta funcidén sustantiva. Se denota un crecimiento en el nimero
de Talleres (Misica Folklorica, popular, Artes pldsticas, Danza
Contempordnea, folklérica, Creacidn literaria, Teatro, y el ini
cio del Cine Club Universitario). También se incrementan el

nimero de presentaciones artisticas y exposiciones.

La tarea editorial, aunque con miltiples problemas,trata
de dar satisfaccidn a las necesidades de divultacidn de la inves
tigacidén y el apoyo a la docencia, con la edicidén de manuales y
apuntes universitarios. Por lo demds, sigue realizando las fun
ciones de impresidn de papeleria para el usc de la Institucidn,
creacifn e impresidn de Carteles y la publicacién de Memorias
de los diferentes Eventos Académicos realizados en las Areas

Interdisciplinarias.

Otras actividades importantes que se empiezan a realizar
por parte de la Direccidn de Difusién Cultural, son las de empe
zar a mandar a algunos de sus maestros de Talleres a Eventos de
importancia nacional, y por otro lado, el que se vincule a la

Institucidn, por medio de estas funciones, con Universidades

(119} Rubén Daroza Macias, Tercer Informe de Rectorfa en Gaceta UABCS, no, 15
oct, de 1981,
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del pais y del Extranjero.

Para el segundo Informe presentado por el Rector Cesefia
Montafio, aparece otra actividad diferente a las antes menciona
das: el Servicio Social, que es incluido en la estructura de
la DICEU, debido a que "El servicio Social es un mecanismo gue
brinda a nuestros jévenes estudiantes la noble oportunidad de

servir a su pueblo".(IZO)

Para 1984, la DICEU, integra una actividad que habia de
jado de realizar desde 1977, me refiero a la participacidn en
la Radio, transmitiendo programas histéricos, musicales y litera
rios 9que en gran parte eran los mismos programas realizados
por el Departamento de Extensidn Universitaria, antes del con-
flicto de 1978}, aprovechando la inaguruacidén de la Radiodifu-

sora del Gobierno del Estado.

La Difusidn Cientifica y Tecnoldgica, se incluye en el
esquema de actividades que debe llevar al cabo la DICEU, a par
tir de 1984. Con esta intencidn se crea el Departamento de Dji
vulgacidén Cientifica y Tecnoldgica, "A fin de motivar al Exten
sionismo universitario y de hacer participe a la Sociedad de
los beneficios del conocimiento que se genera en nuestra Ins-
titucién, iniciamos actividade; para divulgar la Ciencia y

Tecnologia..."(lzlh

(120) Ulises Omar Cesefia, Segundo Informe de Rectoria, Gaceta
UABCS, no. 27, oct, de 1983, p, 20.

(121) vlises Omar Ceseifla, Primer Informe de Rectoria, Gaceta
UABCS, no, 45, Oct. de 1985, p, 15.
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Cfeemos que, a partir de 1984 en adelante, la Direc~
cién General de Difusidén Cultural y Extensidn Universitaria,
éomienza a desarrollar una serie de actividades Humanisticas,
cientificas y Tecnoldgicas, gue hacen necesaria y posible en
cierto grado, la interrelacidn de esta Direccidn con las
Areas Interdisciplinarias, al menos en lo que respecta a 1lo0s
profesores de las mismas. Se realizan también acciones en
coordinacidn c¢on dependencias oficiales, con Instituciones

educativas, culturales, etc.

iQué fue lo gque propicio tal cambio en el perfil y
actividades que tradicionalmente estaba desarrollando la DICEU
en la Institucién? A nuestro parecer dos cosas, la primera
critica constante de diversos Sectoxes de la Comunidad Univer
sitaria al tipo de desarrollo de las funciones que venia rea-
lizando la Direccidn, y que propician la inclusidn de departa
mentos que potencialmente benefician en el fortalecimiento
académico a la Difusidn Cultural y a la Extensidn Universita-
ria; la seqgunda, la contratacidn de personal académico amplia
mente conocedor y convencido de las potencialidades que esta

funcidén sustantiva pedria brindar a la Universidad.

En el Informe de labores que va de 1985 a 1986, se deng
ta un cambio cuantitativo y cualitative, tanto en la concep-
cidn sobre la DICEU, como en la importancia que en ese documen
to se le da a las acciones de un Programa Piloto de Extensidn,
que el bepartamento de Divulgacidn Cientifica habia implemen~
tado, contando con todo el apayo de la Direccidn de Difusién

Cultural y Extensidén Universitaria y la participaién de un
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namero significativo de profesores,

"Esta funcidn sustantiva universitaria no consiste
tan s8lo en la realizacidén de eventos artisticos
de una manera aislada. Es, en su sentido mls am-
plio, la insercidn activa de la Upiversidad en el
proceso de creacidn y enriquecimiento de la culty
ra de un pueblo. Entendida &sta como la expresion
de una cosmovisidn particular, de un modo de ser,
de vivir. Donde esti3n y se dasarrollan las tradi
ciones, costumbres, habitos, conocimientos y téc-
nicas, resultado de la imaginacidén de los hombres
y de las vivencias de las comunidades".(122)

Aunado a lo anterior, nStese el tipo de redaccién del

Texto que sigue, donde se ve la importancia que le da a las ac-

ciones de Extensifn Acad&mica. -

"Ademis de los Eventos de tipo cultural como
Teatro, cine club, programas de radio, confeg
rencias, entre otros, gue nuestra Universidad
viene realizando tradiconalmente, este afio se
inicid un Programa Piloto de Extensidn Univer
sitaria con el objetive principal de llevar a
la Universidad a donde su presencia es mds ne
cesaria. En el Municipio de la Paz, concreta
mente en las comunidades de Pescadere y Todos
Santos, esti en marcha un Programa Integral de
Extensionismo,que comprende aspectos de tipo
social, salud piiblica y apoyo a la Produccidn."(123)

El Programa de Extensifn piloto al que se refiere ini-
cialmente, estaba compuesto por acciones de Extensionismo acadé

mico de diversas caracteristicas y amplitudes, pero se ¢irig£an

a productores agrfcolas, pecuarios o pescadores y j6venes estu-

{122) Ulises Omar Cesecha, 20.Informe de Rectoria, 2o. periodo
Gaceta U.A.B.C.S., No. 53, p. 23.

(123) 1dem, p. 23.
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diantes de Bachillerato que los solicitaban (ver cuadro).

Desde nuestro punto de vista, tambidn se tuvieron dos
logros de mucha importancia en la lucha contrahegembfnica en una
Institucién forjadora de una ideologia y con capacicdades repro-

ductoras del sistema dominante.

Nos referimos a ganar el reconocimiento Institucional
pliblico (Frente al Gobernador, representante municipal, comuni-
dad universitaria, prensa), y la declaracién de un concepto de
Universidad con un sentido y compromisoc mayor con el pueblo.

“Mi reconocimiento a los profesores-investigadores

‘que, con sus esfuerzos, han hecho posible la ini-
ciacién de este Programa y mi exhorto a los otros
compafieros para que sigan el ejemplo dado'.

Por Qiltimo el concepto que revaloriza a la Difusibn
Cultural y Pxtensifn Universitaria y redefine a la Universidad.
"La Difusidn y la Extensién de la Cultura v el
conocimiento, no es una actividad para élites

culteranas, es la responsabilidad que tiene
la Universidad para el pueblo, es la Universi

dad con el pueblo y es el pueblo en la Univer
sidad®. (124)

No se trata de sobrestimar las declaraciones hechas por
el Rector, al contrario, s6lo se hace hincapi& en la posibilidad
que se tiene, dentro de la lucha ideolfgica que se da dentro de
la Universidad, de poder ganar espacios en la lucha por una uni=-
versidad m&s comprometida con la Sociedad (sobre todo con los
grupos mis marginados en &sta), y las potencialidades de ir re-

orientando, con base en experiencias académicas constantes, una

(124) Idem, p. 23.



~ 161 ~

formacidn mds integral de los Universitarios.

3.- DESCRIPCION GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA DICEU EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR.

Desde la creacifn de la Universidad, las actividades de
Difusifn Cultural, fueron punta de lanza, para dar a conocer a la
incipiente institucifn educativa en Baja California Sur.

"La Universidad no tenia ninguna estructura, pero

tenia que darse a conocer: Se trajeron cantantes,
pintores, con el objeto de crear un clima cultu-
ral, primero, al interior de ella y como exten-
sién de ello, en los lugares del Estado gue se pu
diera™. (125)

Esta es la historia que por lo general se desarrolla en
todas las instituciones de educacifn superior, en principio, las
actividades sirven como complemento "cultural” en la formacién de
futuros'profesionistas pero, debido a esta concepcifén, a pesar de
haber contribuido a constituir el medio propicio para el desarro-
llo de acciones de carBcter cientffico y tecnolégico, a la Difu-
sibn de la Cultura y a la Extensibn Universitaria, se le enclaus-
tra en un concepto de complementariedad que ocasiona su retraso

en el mejor de los casos, y su sobrevivencia como funcibn, en la

mayoria de las Universidades del pais.

Asi, la DICEU torna a desempeﬁar‘funciones gue privile-
gian las actividades de difusi8n de las artes, en detrimento de
acciones de interrelaci&n con las &reas académicas y de investi-

gacibn, lo cual problematiza la divulgacién del conocimiento cien

(125) Rubdn Sandoval. Director de Difusidn Cultural y Extensién
Universitaria, Entrevista, abril de 1986.
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Y tifico y tecnolﬁgico".(lzs)

Fl caso de la UABCS, no es ajeno a la anterior afirmacibn,
ademds, esa funcidn privilegiadora, siempre ha estado muy limitada,
por la falta de polftica, objetivos, presupuesto, autonomia, etc.,
al interior de la Direccibén encargada de realizar estas activida-
des. Esto ha provocado gue las pocas acciones de divulgacibn de
la cultura se vean como acciones aisladas, dispersas indefinidas
y desfasadas de las necesidades, tanto de la Universidad como del

entorno social.

Sirva como ejemplo introductor la manera en que han veni-

do funcionando los Talleres artisticos.

La UABCS, siempre ha contado con los Talleres Artisticos
de Teatro, misica, danza contemporinea, folklSrica y de creacifn
literaria. Sin embargo. la continuidad, participacifn de la comu
nidad Universitaria y el contar c¢on los recursos financieros ne-
cesarios, sonproblemas caracteristicos que han impedido un desarro
llo de esos talleres. Mas, tenemos que remarcar el entusiasmo de
los profesores de algunos de los talleres y los participantes en

ellos.

Para el desarrollo de los citados Talleres, se ha tenido
que contar en muchos casos, con la participacién de elementos aje
nos a la Institucidn, porgue los Universitarios o no tienen tiem-

po o simplemente no les interesa participar en ellos.

Los casos clésicos son la Rondalla y el grupo de danza,

cuyos integrantes en el primer caso, la mayoria son estudiantes

(126) ANVIES PROIDES, op., cit,, p. 83,
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de la Normal Urbana de la Paz, y en el segundo caso los integran

tes pertenecen al Ballet Folkl8rico del Municipio.

No estambs planteando, que no deba de darse una rela-
cibn interinstitucional y con ello se puedan cumplir con objeti-
vos comunes, al contrario, estamos de acuerdo con lo estipulado,
por el Programa INtegral para el Desarrollo de las Instituciones
de Educacibn Superior, en lo referente a "...incrementar el in-
tercambio interinstitucional, para compartir experiencias, in-
fraestructura, abatir costos y adoptar criterios comunes sobre

su significado social".(127)

Cuestionamos que, en diversos eventos estos grupos, se
les anuncia como representantes de la Universidad, cuando existe
mucho trabajo por hacer al interior y al exterior de la Institu-
cibn, para representar expresiones, generales y aprendidas por

los integrantes de la comunidad Universitaria.

Otro factor que, creemos, ha limitado el avance en los
talleres, es la falta de sequridad en el empleo de los profeso-
res que coordinan estas actividades, ademis del sueldo poco remu_
nerativo que reciben. Este es otro de los problemas nacionales
propios de la DICFU y gque, en su magnitud, se refleja en nuestra
Institucifén. Por su naturaleza, los profesores instructores o
como guiera llamfrseles, no poseen (en su mayoria) documentos
gque les permitan regirse por los Reglamentos gue norman las rela

ciones del personal académico y las Instituciones de Fducacibn

(127) Idem., p. B4.
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Superior. Es necesario entonces, en el &nimo de promover verda-
deramente las actividades artisticas en la UABCS, la elaboracién
de un documento gue reglamente, todos los aspectos necesarios,

académicos o laborales, de dichos profesores.

Como filtimo punto, estamos de acuerdo en que para gene-
rar actividades artisticas, mis propias de los universitarios y
de su entorno social, se realicen ".,.otro tipo de actividades
no tradicionales, comopor ejemplo, el levantamiento de un inven-
tario de recursos para la cultura, tomando como base fundamental
la comunidad universitaria, los grupos artisticos constituidos
de alguna comunidad, los grupos culturales de barrios, los calle

jeros, etc."(lzs)

Ademds de la reintegraci6n critica de las tradiciones
locales y nacionales, adicionando las aportaciones y soluciones

actuales que los grupos sociales dan a su problemitica.

La labor editorial, es también una de las labores carac
teristicas de la DICEUC. Su funcionamiento Sptimo es fundamental,
pues al través de ella, se dan a conocer en forma impresa el re-
sultado de las investigaciones realizadas, el material de apoyo
a la Docencia y al Fxtensionismo, y las publicaciones perifdicas
o extraordinarias que utiliza la Institucidn como canal de infor

macibn al interior y exterior de la Universidad.

(128) Marco Antonio Morales y Juan de Dios Palazuelos. Guia Temd-
tica para la IV Reunidn Nacional sobre Administracidn y Pla
neacidn de Extensidn Universitaria. Culiacdn, Sinaloa, Fe-
brero 5, 6, 7 de 1987, p. 3-4.
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En la UABCS , esta funci6n, ha tenido un papel contro-
vertido pues se ha visto envuelta en criticas, reconocimientos y
justificaciones, debido al tiempo que se tardan en publicar las

acciones arriba mencionadas.

Sin embargo, la tardanza no se debe a la morosidad de
los trabajadores, sino a la falta del equipo, pe;sonal e insumos
que se requieren para la impresién eficiente de los trabajos enco
mendades. Aunado a lo anterior, el procesc administrativo gue
siguen las obras hasta su publicacibn es muy largo, am&n de sp

aprobacibén en la tesorerfa de acuerdo a los fondos eXxistentes.

Lo que sf es importante hacer notar, es que la maguina-
ria eon que se trabaja en la imprenta es obsoleta y urge su reem_

plazo.

Por otro lado, en 1983 se formé el Comité€ Editorial Uni
versitario, para darle mayor calidad a los trabajos que edita la
Institucidn., Dicho Comité estd formado por profesore§ de las di
ferentes Areas Interdisciplinarias, nombrados directamente por el
Coordinador de Area o el Rector. Se suman a ellos en este Srga-

no, representantes de la DICEU.

Con el objetivo de mostrar, en forma resumida, el tipo
de actividades de DifusiSn Cultural y labor editorial que se rea
lizaron durante el periodo 1978-1986 en la Direccidn, presenta-

mos el sigulente cuadro:
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4.~ CARACTERISTICAS DE LA PROBLEMATICA ACTUAL DE LA DIFUSION
CULTURAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA EN LA U.A.B.C.S.

a.- Estructura Organizativa

Las diferentes formas en que se ha ido organizando la Di
‘£u§£6n Cultural y la Extensién Universitaria en la Institucién
ha sido diversa y obedeciendo tanto al proceso de desarrollo de
estas actividades como de las necesidades y visién que han tenido
los directores y jefes de Departamento que han laborado en esta
Pireccién. A continuacibn presgsentamos los diferentes organigramas
que ha tenido loque actualmente conocemos como Direccifn General

de Difusién Cultural y Extensifén Universitaria.

l_ PERIODO 1976-1978 I

I DEPARTAMENTOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA l

T 1

Taller Taller de Taller
de Teatro Disefio . Creativo
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PERIODC 1979-81

DIRECCION DE DIFUSION CULTURAL
Y EXTEN31GN UNIVERSITAKIA,

, C ' -
y Premecion Universitaria

PERIODO 1932-1983

DIRESCION GINERAL D& DIFUSION CULTURAL
Y EXTENSION UNIVERSITARIA

\

Departamento de
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Todos los Organigramas presentados se elaboraron por me
dio de Entrevistas con los Directores de Difusién Cultural y Ex-
tensi6n Universitaria que ha tenido la Institucifn, debido a que
no existe un archivo o documento que nos permitiera tener una
vigibn grifica evolutivo de esta Dependencia. Dichos esquemas
s6lo presentan los Departamentos gue ha tenido la Direccifn, pero
tambi&n es necesario mencionar que, en cada uno de ellos, se han
realizado actividades que por la diversidad de ellos no es posi-

ble incluirlas en los organigramas funcionales.

De los cambios que se observan en los ordganigramas, nho
se ha dado una explicacifn mds amplia gue la de tratar de hacer
més eficlente la realizaci6n de actividades en esta Direccibn.
s6lo en 1984, cuando se crea el Departamento de Divulgacibn Cien-
tifica y Pecnolégica, se da una explicacién piblica de la existen
cia de tal departamento, pero todos los cambios creemos que Obe-
decen a criterios tanto del Rector, como de los Directores en tur
no que, tratando de dar satisfaccibn a las necesidades crecientes
que en cuanto a las actividades de difusidn cultural y extensifn
universitaria iban teniendo los diferentes sectores de la comuni-
dad universitaria, obligaron a ampliar, tanto la planta de perso-

nal (en forma siempre limitada) como la fisica, de equipo etc.

por otro lado, también es evidente, la multiplicidad de
actividades donde convergen actividades como la Difusién Cultural
y la Editorial, en este sentido, el resultado es una falta de efi
ciencia y trascendencia de estas funciones, pese a el esfuerzo
que los responsables de ellas, pudieran haberle dedicado para su

cumplimiento. De todos son sabidas las restricciones presupues-
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tales que la DICEU tiene en todas las Universidades y que provo
ca la falta del personal necesario y calificado para realizar las
diferentes actividades que se reguieren en esta dependencia, lo

cual obliga a los responsables de la misma, a ser ellos quienes

proyectan videos, sean maestros de ceremonias, funjan como cdrrég."

tores de estilo, artistas, conferencias, etc.

b.~ Definicibn, Principios y Objetivos:

En la U.A.B.C.S5, como ya dijimos al principio:del capi-
tulo, nunca se ha presentado un documento ante el Consejo Genéral
Universgitario, que haya sido aprobado por &ste, y que pudiéramos
considerar como la Definicién Institucional de loque es la Difu-

si6n Cultural y Extensifn Unirersitaria en nuestra Institucién.

Han existido sin embargo, documentos internos que han
proporecionado diversas definiciones, funciones y actividades, que
algunos responsables de esta Dirececifn han tratado de dar, pero
que, cuando llega el nuevo funcionario de la dependencia ni las
toma en cuenta {y en veces ni siguiera sabe de la existencia de
ellas) y trata de estructurar las suyas de acuerdo a la concep-

cifén que €l tenga sobre la tarea que va a emprender.

Asi pues, no obstante el carfcter relativo que puedan
tener, presentaremos las concepciones gue hasta el mes de Sep-

tiembre de 1987, se tenian en egsa Direccién.

"La Direccién de Difusifn Cultural y Extensifn Univergi-
taria es una Dependencia de la Universidad Aut6noma de Baja Cali-

fornia Sur, gue tiene a sucargo las siguientes funciones:



- Disefar y ejecutar proyectos dirigidos a fortalecer
programas dentro y fuera de la comunidad universi-

taria.

~ Facilitar que el conocimiento redunde en beneficio

de grandes nficleos de poblacién.

- Funcionar como enlace entre las diversas dependen-
cias universitarias, para realizar en forma conjun

ta,proyectos académicos de extensién.

~ Establecer mecanismos de enlace entre la Universi
dad AutSnoma de Baja California Sur y las Institu
ciones pfiblicas y privadas que tengan interés en

proyectos de extensibn académica.” (129)

En relaci6n a la Extensién Universitaria, aparte de ha-

cer hincapié en su carfcter sustantivo, expresa que

... Tiene come misidén hacer llegar con la mayor
amplitud posible el producto de la docencia y de
la investigacidn, y en general de la cultura uni~
versitaria a la comunidad... La extensidn Univer-
sitaria tiene lugar a través de tres modalidades;
extensidn académica, extensién de las actividades
artisticas y Extensidn universitaria es un vinculo
entre la produccién universitaria y el entorno so-
cial; va dirigido a los sectores tanto de la comu-
nidad universitaria, como a la sociedad en general
y cumple funciones de divulgacidn, capacitacidn,
actualizacién, orientacidén vocacional, complemen~
tariedad, interdisciplinareidad y educacidn inte-
gral..." (130)

(129} Rubén Sandovel, Direccién de Difusidn Cultural y Extensidn
Universitaria,bocumento Interno, 19. de mayo de 1986, p. 2.

(130) Idem., p. 1.
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En las concepciones antes citadas, podemos denotar, una
mayor amplitud y especificidad sobre el significado, objetivos

y funciones de la DICFU en la U.A.B.C.S.

Sin embargo quisiéramos expresar a groso modo algunas
consideraciones: Primero, la falta de conocimiento que de estas
concepciones tiene 1; comunidad universitaria. Segundo, el con-
tenido reproductor, capacitador y adiestrador del concepto de
Extensifn Universitaria. Tercero, la posicibn verticalista y do
minadora gue tiene la accién de la Extensién, en el sentido que
extiende el conocimineto "producido” en la Universidad al entoy
no social. Creemos que, si bien existe una gran cantidad de co-
nocimientos que en las Instituciones de Fducacifn Superior se ge
neran al través de la préctica de la Investigacién y la Docencia,
muchos de esos conocimientos han incorporadc las inquietudes, al
ternativas o procedimientos que las comunidades rurales o, en ge
neral la gente de sentido comfin, le dan a la problemdtica que
cotidianamente enfrentan. Por otro lado el seguir manejando a
la extensifn como vinculo entre la “"produccibn de la Universidad
y el entorno social”, reproduce una concepcién de la generacién
del conocimiento elitizado, alejado de la realidad y por 1o tan-

to, desfasado con la misma.

Es necesario que en la definicién, planteamiento de ob-
jetivos, funciones y actividades de la DICFU en la U.A.B.C.S.,
la participacién de los Universitarios sea fundamental, de otra
manera, ni la concepcifn que de esta hagan los funcionarios de
la misma obedecerd a 10s intereses y deseos de la comunidad uni-

versitaria, ni las acciones gque se realicen ser@in expresisn
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real de lo que es nuestra Institucién hoyrehﬂdia._-

©) . PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

La Planeacién y Programacibn de la Difusién Culturally'
Extensifn Universitaria en la U.A.B.C.S5., ha estado determinada

por cuatro factores principales:

a}.- La falta de planeacifn en la Institucién.

b) .- La falta de consideraci6fn que, como funcioné
sustantiva tiene la DICEU.

c) .~ El no contar con un presupuesto exclusivo y

manejado (administrativamente) por la DICEU.

d) .- La falta del personal necesario para realizar
en forma Sptima la diversidad de acciones que

se llevan al cahko.

Como ya se dijo anteriormente, la falta de Planeacin
en la Universidad de B.C.S., ha sido unode los problemas gque mis
han perjudicado a la Instituci6n. Esto ha traido como consecuen
cia que, si enlo general se carece de lineamientos sistemiticos
para el desarrollo Institucional, en el caso concreto de cada
funcidn sustantiva o adjetiva, la programacifn y acciones reali-
zadas tengan un carfcter disperso y, por lo tanto, se nos pre-
senten a simple vista como improvisaciones o deseos y logros
con caracteristicas personales de los funcionarios o trabajado-

res gue las desarrollan.

En este contexto, la Planeaci6n en la DICEU, aparte de

sufrir los efectos arriba mencionados, agrava la posibilidad. de
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1llevar a cab6 esa actividad, debido a la falta de comprensién de

su importancia como funcidn sustantiva y, en los intentos de Pla=-
neacidn Institucional, siempre se le ha dado un papel marginal den

tro del proceso de desarrollo de la Universidad,

El caso concreto del Proyecto de Superacidn Académica de
1985, nos demuestra ya que en €1, la Difusidn Cultural y Extensidn
Universitaria ya que en él, la Difusidn Cultural y Extensién Uﬁi—
versitaria tenia menos importancia que varias de las funciones ob
jetivas. En ese entonces, en el proceso de andlisis en el seno
del Consejo General Universitario, nos tocd discutir y lograr que,
dentro del Proyecto como dentro del organigrama en andlisis, se le
otorgara el nivel que se le otorgara el nivel que se le otorga en

la Ley Orgdnica de 1978,

Por otro lado, la Planeacidn y Programacidn que se realiza
dentro de la Direccidén de Difusién Cultural y Extensifn Universi-
taria, se limita en lo general al planteamiento de actividades
por Semestre y, cuando mids, a las consideradas a realizarse en un
afio. Qué es lo que provoca tal situacidén? Una cuestién, es la
carencia de un presupuesto que designado con anterioridad, posibi
lita la contemplacidn y viabilidad de recalizar una serie de Even-
tos propios de la DICEU., Otra, que en realidad se cumpla con la
designacién de tal presupuesto y que ademis, se le dé a la Direc-

~e¢ién, la libertad {justificada, claro}, de manejarlo, aungue s8lo
sea en forma administrativa, es decir; que aunque ellos nunca to-
quen el presupuesto, tengan la posibilidad de aplicarle en las ac

tividades programadas.
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En este sentido, cabe hacer mencidn que todo gasto o rea
lizacidn de algiin evento o actividad, no tan sdlo estd supervi-
sado por la Tesoreria de la Universidad, sino que también es en
este lugar donde se decide, si se lleva a cabo 0 no, esta subor
dinacién de las funciones sustantivas a ias adjetivas, no es
tan sélo un caso particular de la DICEU, sino de la docencia

Y la investigacidn.

Se explica entonces, el porqué de la falta de personal
necesario para la realizacidn dSptima de las acciones de exten=
sién, aunque con ello se genera que el personal no tenga la ca-
pacitacidn necesaria o no se pueda dedicar exclusivamente a
realizar las funciones para las que fue contratado. Por ello,
los responsables de los departamentos y la direccidn misma, tie
nen que realizar actividades que no les corresponden pero que
dada la necesidad de cumplir con los eventos, las llevan al cabo.
Todo lo anterior, dificulta una divisidn del trabajo adecuada
y que permita por lo tanto planear y realizar en forma coordina-
da y sistematizada la labor de la difusidn cultural y extensién

universitaria,

En cuanto al monto del presupuesto que se le asigna, (en
la mayoria de los casos siempre se da a conocer en los informes
o cuando el tesorero les dice que ya agotaron su techo fipan-
ciero). A continuacidn, presentamos un cuadro que nos indica
la proporcidn del presupuesto gue se le ha asignado a la DICh
en relacidn con el resto de las funciones que realiza la Uni-

versidad.
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e 3-: &IduJ;O\ FORSENPUAL DAL FRESUTUESTO. ASTCHADC TOR
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Servicies de | 22

Apoyo

o Determinade (29,7 | 24

uu1cro elaborndo per el auter con datos de les lnfermes de Reg
toria, prcs'-niarlou de 1979-19%6.



lacidn:
Periodo 81-82
Periodo B2-83

Periodo 83-84 18, ooo ooo ou i'

Periodo 84-85 52.500.000.00
Periodo 85-86 76,000.000.00

Como se podrad observar, los porcentajes hablan por si ﬁii
mos de las prioridades que, presupuestalmente, se tienen en la
Institucién, indicador también de que, cuando existen restric-
ciones en el presupuesto universitario, la DICEU es una de las

funciones que mas afectadas se ven por esos problemas.

d.- Inexistencia de Criterios Institucionales para evaluar

las Acciones de Extensidn Universitaria

El extensionismo, para poder trascender, debe de contar
con mecanismos de evaluacidn que permitan presentar resultados
de manera contundente de acuerdo a la naturaleza propia de la
Extensidn, pero que permitan ir corrigiendo procesos de planca-
cidén, de consecucidn de recursos, de elaboracidén de objetivos
a corto, mediano y largo plazo, de realizacién de actividades,
etc., Con ello se provocaria la realizacidn de la extensién

universitaria en forma mds coherente, orgenizada y con posibi-
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lidades de ir generando una nueva concepcidn.en la Comunidad.

Universitaria sobre la DICEU en la Institucidn.

Se requiere urgentemente que se marquen prioridades,que
se elaboren objetivos que, en coordinacidn con las otras funcio
nes sustantivas, planteen la solucidn de problemas relaciona-
dos con la formacién integral de los universitarios dentro y
fuera de la Institucidn y que, periddicamente, se evalilen los
resultados de las acciones realizadas.

B. LA EXTENSION ACADEMICA EN LAS AREAS INTERDISCIPLINARIAS
l.- AREA DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

El Extensionismo, es una de las actividades inherentes
al dmbito agropecuario. Debido a ello, en esta coordinacibn,
la labor de llevar al campo los conocimientos que se van gene-
rando y desarrollando sobre zootecnia y agronomia, son una con
dicidén fundamental para establecer el grado de interrelacidn o
desfase que se guarda entre la Universidad y el campo de Baja
California Sur. Por otro lado, el presente trabajo surge y ha
ce referencia especifica a las diferentes formas en gue se prac
tica el extensionismo académico en esta coordinacidn, con el
objeto de analizar sus alcances y posibles limitaciones y hacer

algunas propuestas concretas,

Las actividades que a continuacién se describen tratan
de mostrarse en forma explicita, en el afan de impregnarles la
mayor claridad necesaria para lograr el objetivo arriba expre-

sado.

Una de las primeras actividades que se realizaron en el
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drea, en el animo de relacionarse con la comunidad rural fue
la donacién de 13 conejos de raza Nueva Zelanda Blanco, en el
Ejido Chametla proporcionéndoles también asesoria técnica a

aguellos que quisieron formar su granja Eamiliar(l31).

Pcsteriormente, en el segundo informe del Dr. Rubén Car-
doza Macias se habla de la realizacidn de actividades de Exten
sién agropecuaria, a través de la atencién a productores de
frutales en el Ejido de Todos Santos, en los aspectos de pro-

(132). Este intento

duccidn, mercadeo y enfermedades de plantas
s6lo se quedd en eso, debido a la falta de coordinacidn para
realizarse y, por otro lado, también afectd la actitud mostrada
por los productores en cuanto al iniciar algqunas actividades,
diagndsticos y proposicién de acciones, los productores querian
que los profesores y alumnos las realizdramos. De esta expe-
riencia quedd la impresién de que los productores sdlo querian
utilizar fuerza de trabajo gratuita. En este sentido, la re-
flexidn que tuvimos que afrontar fue c¢6mo interrelacionarnos
con el campo sin Ser utilizados por los productores, c¢dmo lo-
grar su respeto hacia los Universitarios y cdmo evitar que en
el futuro y, debido a compadrazgos e intereses de proyeccidn
politica personal de la Institucidn, se nos ocupara en accio-~
nes que sdlo beneficiarian a otras gentes pero no al desarro-
llo de la Universidad como Institucidn, ni a las comunidades
rurales que lo necesitasen.

(131) Cardoza Macias Rubé&n. Primer Informe de Rectoria en Ga-
ceta UABCS, no. 5, 6 de noviembre de 1979, pp. 7.

{132) Cardoza Macias Rubén. Segundo Informe de Rectoria en Ga
ceta UABCS no. 9, octubre de 1980, pag. 6.



.en el Tercer Informe del Dr. Car-

‘nsi, de 1980 a 1981
d&zé?sg h#bié‘yaidé:laiiniciaéiéﬁ de "Un Programa de Extensig
niéﬁé_pafé;agriéuifo;eg.éjidatarics y demds hombres del campo"

,'¢A§Efﬁén§iénér que el programa de Extensionismo recién se ha-
biaipfeseﬁcado y el tipo de acciones realizadas todavia no te
nian una perspectiva definida, es decir, se realizaban en luga
ies donde algin profesor habia detectado algiin problema técni
co o la necesidad de impartir alguna asesoria o pldtica, pero
éstas no tenian ninguna secuencia, ni up andlisis preliminar

gue nos indicara la importancia de realizar o no una accidn.

Sin embargo el Programa de Extensidn Agropecuario que
inicialmente presenté como una alternativa para que los estu-
diantes cumplieran su Servicio Social, empezaba a generar ac-
ciones y discusiones respecto a la funcidn e importancia del

Extensionismo Universitario.

El porqué se provocaba esta reaccidn, fundamentalmen-
te era porque se ponia en tela de juicio la funcidn educativa
de las prdcticas que tradicionalmente se venian realizando en
la Coordinacidn y porque, por primera vez, se hablaba de la
posibilidad de establecer programas permanentes de asistencia
técnica gque vincularan (docencia-investigacidn y extensién).
Tal planteamiento resultaba una quimera en una Institucidén de
Educacidn Superior que, como en muchas otras, cada una de es-
tas funciones representan feudos, enmurallados por intereses

creados y reacio a todo tipo de idea.que pueda cuestionar su

(133) Gaceta UABCS, No, 15, octubre de 1981, pig. 6.
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pertineﬁcia.

Debido a gque el.anéiiSié del Programa se hard en otro
apartado del presente trabajo, solamente mencionaremos que, en
el trabajo desarrollado por éste, se contd con la valiosa parti
cipacifén de los estudiantes de Dindmica del Desarrollo Rural II
y Extensionismo Agropecuario, como trabajo de practica realiza-
do en las asignaturas y como mecanismo para vincularlos con una
realidad que, a pesar de cursar semestres superiores, desconocian,
En esta forma, se trabajd levantando encuestas y analizando el
tipo de asistencia técnica que se impartia en el Estado, los
problemas de cardcter socio-econdmico y téecnico a que se en-
frentaban los productores. Esto provocd serias reflexiones,
que los estudiantes plantearon en Informes y ponencias que,
entre ellos y un servidor, hicimos en la Jornada Agropecuaria

de la cual hablaremos enseguida.

Una de las actividades de extensidn académica mas impoxr
tantesque se realizan tradicionalmente en el area desde el aﬁ6
de 1981, son las Jornadas Agropecuarias. Estas actividades
tienen el objetivo de mostrar, a través de ciclos de Conferen-
cias que duran hasta una Semana, los principales logros que en
investigacidn, docencia 6 extensidn se han tenido en el area

-por parte de profesores y alumnos., También en ocasiones se cuen
ta con la participacidn de algunos ponentes de otras Universi-
dades que son invitados a tales Eventos, la realizacidén de las
Jornadas, se da cada Semestre y en su organizacidn y realiza-
cién pueden participar aquellos profesores y alumnos que es-

tén interesados.



COn el nombre de-"Los JuéVeé'aflas “§eis”, se.lleva a

cabo otra de las act;vxdades ‘de extens;onxsm r cadémico carac-:
teristico en el drea, &sta consiste en una ser;e de: ConEe*eﬁc;as
o platicas, dictadas por 1nteresados o especlallstas sob:e mul—
tiples temas de actualidad y de interés general.i Este evento

surgid como idea de un grupo de profesores, gue identificd la

necesidad de contar con un foro en donde se expusieran semanal-
mente todos aguellos temas que ayudardn a elevar el nivel aca=~

démico de la Uriversidad. "Los Jueves a las seis", es una res:

puesta al niimero demasiado limitado de Eventos en la ciudad-

de La Paz, que contribuyan a la formacidn extra-curricular:que

todos los Universitarios debemos tener.

pDos actividades de extensionismo que han tenido mucha
importancia han sido: En el Area pecuaria, "El primef cursb pa-~
ra productores de Bovinos de carne”, impartido por algunos pro--
fesores de la coordinacibn, en &1, se abordaron los temas de re
produccién animal, alimentacifn en corral, alimentacién en agos
tadero, manejo de pastizales, construcciones pecuarias, mejora
miento genético y sanidad animal, nutricidn animal y administra

cibn.
Los objetivos que se buscaban eran:

a).- Capacitar al ranchero.
. bj}.- Buscar nuevas técnicas apropiadas a la zona,

R . _para elevar el nivel de produccién pecuaria.

El curso se impartidé en las instalaciones de la Universi

dad y en el municipio de Los Cabos. La duracidn de cada uno




(134)

flue de-tres diésfy se-tuvieron; en total, 4l participantes

~ﬁﬁ;pléticas con algunos de los profesores que impartie

- roni:el:curso, me exponian que “el Curso fue un.éxito, pues
el cur: q

géﬁtg vinb a lo que le interesaba, asistid a los temas que
v$e ;é;écionaban con problemas en sus propiedades", por otro la-
f,do , ‘externaron que aunque el curso se habia cobrado, en el ca-
so del impartido en la Universidad, el FIRA, becd a los ejidata
rrios que tuvieran interés por el curso y que, en lo referente
- al curso del municipio de Los Cabos, el municipio pagd la estan
cia y alimentos de todos y que, entonces, el Curso se difundid
con entrada libre para los ganaderos que quisieran asistir.
Que porqué se habia cobrado, me dijeron, pues porque cuando se

ofrece algo gratis no se le valora, ni provoca interés.

Por otro lado en el Area agricola, se han realizado dos
demostraciones cuyos objetivos son exponer a productores
agricolas y pecuarios, investigadores, funcionarios de las de-
pendencias relacionadas con el agro, estudiantes y profesores
y pliblico en general, los experimentos y resultados de inves-
tigacién que se realizan en el campo agricola de la Universi-

dad.

"En la primera demostracidn se expusieron los resulta-
dos de los experimentos realizados en los cultivos de trigo,
triticale, avena, cartamo y girasol, se hizo una demostracidn
del uso del platicos en la agricultura y se mostraron resulta

dos sobre el estudio de la flora silvestre del Estado.




bid 1o que es el programa de mejoramiento. genético,
estd ‘encauzado a la blsqueda de variedades con’ pote
rendimiento bajo condiciones de riego limiﬁado,fg

dos riegos de auxilio.

También se manejd la obtencidn de materiales con po-
tencial forrajero, especificamente triticale y cebada y se
mostraron avances sobre insumos de fertilizantes y semillas
en la produccidn forrajera. Un aspecto de importancia fue
lo referente a los trabajos sobre la introduccidn de cultivos
en el estado, dado que se requieren poca agua y ue presen-

tan perspectivas sobre tolerancia a la salinidad.

A este respecto, las investigaciones que realiza la
U.A.B.C.S. y que se mostraron, fue lo referente a la deter-
minacién de fechas de siembra, variedades, fertilizacidn y

riegos, en el cultivo del girasol y ajonjoli.“(l35)

Los parrafos que Integramente acabamos de transcribir
de una informacidn aparecida en el érgano oficial informativo
de la Institucidn, tienen como objetivo describir en forma
mis completa las actividades que se realizaron en la demos-
tracidn, ademds de que después las retomaremos para tratar
de apalizar la orientacidn de la investigacién en el area

de Ciencias agropecuarias de la UABCS.

Respecto a la segunda demostracidn, se presentaron los
avances de investigacifn sobre las especies forrajeras, en

(135) Gaceta URBCS, no. 40. Abril de 1885, pigs, 4 y 5,
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que se venia trabajando desde la primera demostracidn.

Por otro lado, es necesario hacer mencidn de que, a par=-
tir del segundo semestre de 1984, Se empieza a observar una di-
ndmica diferente de la Direccidn de Difusién Cultural y Exten-
sifén Universitaria, hecho que propicia cierto interés por par-
te de los profesores del &rea en tareas de extensionismo. Este
proceso empieza a ver sus primeros frutos en un primer piloto
de Extensidn Universitaria en la UABCS en el semestre escolar
86-I, en este programa participan varios maestros del area,
impartiendo cursos de apicultura, de inseminacidn artificial
y de agricultura elemental, los dos primeros dirigidos a pro-
ductores y el Gltimo , a estudiantes de la Escuela Secundaria

Técnica no, 7.

Es en este periodo de apertura, donde iniciamos nuestro
Programa de Extensidn Agropecuaria, tratando de impulsar el
sub-programa de Centros de Produccidn, Investigacién y Exten-
sién en el Ejido El Pescadero, perteneciente al municipio de
La Paz. Asi, para el segundo Semestre de 1986, es notorio el
incremento de actividades de Extensibn que se incluyen en el

Programa Piloto de Extensidn.

Sin embargo, a este repunte del extensionismo en la
universidad, se van a oponer algunos intereses gque ya habiamos
anotado (feudalismo académico), elemento que va a venir acom=-
pafiado de un pretexto presupuestario, que reducird el niimero
de acciones de Extensidn y que en caso de el Area de Ciencias

Agropecuarias va a ser bien notorio, porque entonces se condi
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cionara::todo trabajo en este sentido a pasar por un excesivo

“burocratismo, disfrazado de rigor académico.

2.~ ARBA DE CIENCIAS SOCIALES

Las actividades de Extensidn que se han realizado en
el Area de Ciencias Sociales han estado, por lo general, ape-
gadas a la modalidad de extensionismo académico, consistente

ens

1.~ Dictado de Cursos de actualizacibn y/o capacitacidn a
tnstituciones piblicas o privadas.

Zdte tipo de cursos, son realizados a solicitud expre-
sa de la institucidn interesada, y si los departamentos de
Economia o de Ciencias Politicas y Administracidn Piblica,
cuentan con el personal especializado y éste Gltimo con el
tiempo para dictar el Curso, éste se lleva a cabo. No se
tiene un registro de la cantidad de cursos que se han impar=-
tido, pero entre los temas mds comunes estdn: Relaciones Hu-
manas, Reforma Municipal, Desarrolleo Regional y Elabora-

cién de Proyectos de Inversidn, etc.

2.- La realizacifn del Simposium anual de Ciencias Sociales.

Este evento es muy importante para todos los interesa-
dos en la problematica socio-econdmica, pues se tratan de
aspectos muy importantes y de gran actualidad para el desarro
llo de los mismos, se invitan a personalidades de relevante

prestigio nacional e Internacional,
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3.~ El Desarrollo de Mesas Redondas y Conferencias.

El estado de Baja California Sur, enfrenta mitltiples
pfoblemas caracteristicos de la zona fronterizas, de la fal
ta de productos que en su mayoria se tienen que traer del
resto de la repiiblica o de los Estados Unidos, la escasez de
el Recurso agﬁa, come limitante fundamental de la Agricultu- '
ra y en si, una serie de problemas que requieren de un ani-

lisis de coyuntura especifico.

Este ha sido el papel que han jugado las mesas redon-'
das, propiciar con base a un conocimiento mis profundo, la
critica y planteamiento de soluciones a la problemdtica Na-

cional Regional o local.

4.- Las Conferencias han tenido un papel muy importante pues
por medio de ellas se dan a conocer los resultados de In
vestigacién gque actualmente se realizan en la Coordina-
cién de Ciencias Sociales y gue abarcan aspectos como
la historia Relgional, Poder politico y Sociedad Regio-
nal, Los Partidos politicos en Baja California Sur: And

ot M : ; =
lisis de la soberania Nacional, Docencias e Investiga~
cién en Ciencias Sociales, Situacidn actual y perspecti
vas en Baja California Sur, etc.

El Extensionismo Académico de cardcter extramuros y
con sentido social, también se ha realizado, augnue en muy
pocoa escala, en esta area interdisciplinaria, en concreto sé
lo dos acciones: La primera donde participaron dos profeso-
res de Ciencias Sociales en colaboracidn con el Area de Cien-
cias del Mar y que consistid en un trabajo de Investigacibn

socio-econdmica titulado: "El Cultivo de la Almeja Catarina

en la Ensenada de La Paz". Mismo que ha servido para orien-
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tar en'forma completa el trabajo que los compafieros de Ingenie-
ria en Pesquerias realizan en alqunas cooperativas del munici-
pio. La segunda, de up profesor en el colectivo de Ingenieria
en Pesquerias, a través de la elaboracidn de un proyecto de in
versidn para una cooperativa pesquera. Este trabajo, tanto co
mo el caso anterior, demostraron a los compafieros de Ciencias
Sociales, que su participacién en proyectos interdisciplina-
rios es demasiado importante y aunque se les ha invitado a co-

laborar en otras acciones no ha habido una respuesta positiva.

El porqué, solamente se han dado éstas dos respecto al
extensionismo académico tendiente a analizar y proponer solu-
ciones a la problematica del estado, es dificil contestarla, y
existen milltiples respuestas en donde, se pueden encontrar, des
de limitantes de tiempo para realizarlas, hasta, la falta de

interés por este tipo de actividad.

En torno a esta problematica que se presenta en toda la
Institucidn se plantean muchas cuestiones que retomaron en un

apartado posterior.

3.~ AREA DE CIENCIAS DEL MAR

La Extensidn académica en el Area de Ciencias del Mar,
ha sido una de las mds activas ya que las carreras que en ella
se imparten (Biologia Marina, Ingenieria en Pesquerias y Geo-
logia con varias terminales entre las cuales destaca la Geolo-
gia Marina) se adeciian a un medio geogrifico propicio para su
desarrollo, puesto que la peninsula estd rodeada por mar, en

total 2,220 kms. de litoral, representando uno de los patrimo-~
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nios mds imortantes del Estado y una de las éctividqdes eco-

némicas mds prometedoras de Baja California Sur.’ ™

Otro elemento que ha coadyuvado a obtener el reconoci-
miento nacional e internacional de la Universidad por medio de
esta drea, es su constante intercambio académico con otros
centros de investigacidn de las ciencias marinas, como el CICESE
de Ensenada, SCRIPSS en el Sur de California, el Centro de
Ciencias del Mar, el Centro de Investigaciones Bioldgicas, el
Centro de Ciencias del Mar, el Centro de Investigaciones Bio-
légicas, el Centro Interdiseciplinario de Ciencias del Mar, etc.
que han propiciado un ambiente de intercambio cientifico y tec
noldgico muy significativo al grado de que los miembros de
esta area interdisciplinaria, son los gue cuentan con mayor
nimero de convenios de investigacidn con Universidades e Ins-

titutos del pals y del Extranjero.

Por otro lado, es una de las areas, donde también se ha
mostrado mis interés por el desarrollo de las actividades de
Extensidn Universitaria. Al respecto, existen varias activi-
dades de extensidn, ligadas concretamente a produccidn como

s0n:

1.~ Tecnologia de alimentos, que se desarrcolla en la
Cooperativa 19 de Septiembre, circunscribiéndose a la aseso-
ria en procedimientos téchicos de industrializacidn de la cre
ma de ostidn, en el trabajo participan cuatro profesores y 10
estudiantes. La asesoria se presta a peticidén de los pescado

res y ha consistido en;
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a),~ Demostracién de resultados, por -medie:de:un.con

venio de riesgo cempartido.

b).~ Asesoria y supervisién en la rentabilidad de
Proyectos.

c).~ Asesoria en manejo de Equipo y su mantenimiento

d).- Platicas informales sobre la produccién
e).- Control contable

f).- Control de la produccidn,

2.~ Cultivo de Tilapia en estanqueria riistica, este tra-
bajo se lleva a cabo en los Ejidos Ley Federal de Aguas II y
I1I y es promovido por un convenio entre un profesor investiga-
dor de la U.A.B.C.S. y la Secretaria de Pesca. Sus objetivos
-estén encaminados a la utilizacidn integral del agua para la
produccién de peces, que traiga como beneficio el mejoramiento
econdmico y alimenticio de los productores. En cuanto a la
asesoria prestada, se orienta principalmente a los aspectos

técnico-productivo como son:
a).- Construccidén de criaderos
b) .- Alimentacidén y manejo de los peces.
c).- Aprovechamiento de las aguas para rieqo

con fertilizacidn natural

3.- Trabajo topogrifico en la Cooperativa PuntaLobos, -
Consiste en el andlisis de las condiciones necesarias para el

cultivo del camarédn, este trabajo se limitd al levantamiento
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del mismo y el responsable fue un profesor investigador.

4.~ Estudio de sedimientos en la Cooperativa El Sargen-—
to. Este trabajo se iba a realizar a peticién expresa de los
pescadores, en &l trabajaron dos profesores de Geclogia pero
el proyectc no se realizd por no contar con el apoyo financie~

ro necesario.

5.~ Higiene y Seguridad Industrial, éste es un Curso ya
elaborado y que se lleva a diferentes cooperativas pesqueras,
su duracién es de una semana. Participa en &l, un profesor in

vestigador.

6.- E1 Proyecto Acuacultura, aplicado en las cooperati-
vas pesqueras, Ley Federal de Aguas nimero cinco, Diecinueve
de Septiembre. En estas se han desarrolladoc un proyecto de sis
temas de cultive de ostidn y almeja catarina, el disefio de un
Proyecto de Inversidn que fue presentado a Banpesca, la intro-
duccién de nueveos métodos y técnicas de produccidn aéuacultural,
ademas de generarse un proyecto de diversificacidn de Tecnolo-
gia en el cultivo del ostidn que fue presentado en un concurso
del CREA-CONACYT y un trabajo en la asociaci6n Mexicana de

Acuacultura.

El trabajo desarrollado por los compaiieros del Colec-
tivo de Trabajo en Acuacultura, es digno de analizarse por se-
parado, pues ha expresado a través de dos documentos, varios
planteamientos que lo diferencian cualitativamente de los de-

mis trabajos en el area de Ciencias del Mar.



- 192 -

En el primero se denota una mayor amplitud del trabajo de
extensidén cl8sico académico, ya que lo ligan al proceso de cono
cimiento de los estudiantes y rebasa los limites de la asesoria
técnica, proponiendo la formacién de grupos de alumnos y profe-
sores para su participacién conjunta en actividades précticas.
También se pronuncian en contra de una Educacifn libresca y me-

moristica y plantean el impulso a una educacibn creativa(laﬁ).

37 se habla de la necesidad

En un documento posterior
de cambiar hfbitos y mecanismos que han propiciado un bajo ni-
vel académico, generar la creacifn de una Educacifn mis creativa
y el fortalecimiento de la Carrera en Pesquerias en general y

de ofrecer alternativas formativas en acuacultura, en particular.

Posteriormente retomaremos este documento, pero desde una
perspectiva m8s analitica pues, me parece, este trabajo es uno
de los que contiene una visifn mis completa en sus conceptos
de docencia, investigacibn y extensibn, ademls de que es uno de
los grupos a gquienes més ha interesado nuestra propuesta de tra-

bajo.

(136) C8cerez Martinez, CArlos,- Colectivos de trabajo, Mimeo,
Enero de 1986, d4pp.

(137) CHcerez Martinez, Carlos.- Reflexiones sobre la Docencia
en ¢l Departamento de Ingenierfa en Pesquerfas de la U,
A.,B.C.,5. La Acuacultura. Mimeo, Septiembre de 1986,
6pp.



- IV. EL PROGRAMA DE EXTENSION AGROPECUARIA EN LA U.A.B.C.S.

A~ El Programa de Extensidn Agropecuaria {PEA)
1.~ Antecedentes:

El Programa de Extensidn Agropecuaria de la Universidad
Autdnoma de Baja California Sur, tiene su origen en la necesidad
de vincular a los profesiores-investigadores y estudiantes de
la Institucidn, a la problemitica concreta del campo sudcalifor-

niano,

Existia una necesidad, la creacibn de mecanismos que com
plementaran sistemiticamente el conocimiento manejado s6lo en
forma teSrica y la puesta en préctica del misme. En su origen,
surge el programa como respuesta a esta necesidad y como alter-
nativa para los estudiantes en el cumplimiento de un Servicio So
c¢ial, Con este carfcter es presentado al Departamento de Servi-
cio Social de ld Universidad, quedando registrado como alternati
va para los estudiantes que quisieran participar en 81. Ademis
fue inclufdo como contribucidn de la U.A.B.C.S., en el Diagndsti
co y Perspectivas del Servicio Social en Baja California Sur,
documento que fue presentado en una Reunibn Nacional que sobre
Servicio Sicual, realizaron las Instituciones de Educacibn Supe
rior con miras al establecimiento de las comisiones estatales
de Coordinacién del Servicio Social en las Instituciones de Edu

cacidn Superior (CECOSSIES).

En esta etapa estaba colaborando como asesor del Departa
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mento de Servicio Social en la UABCS, por parte del Area Inter—
disciplinaria de Ciencias Agropecuarias. En el desarrollo de
estas actividades senti la necesidad de ganar un espacio para
poder llevar al cabo el objetivo del Programa de Extensibn, es
decir, la vinculaci&ﬁ de los profesores y estudiantes del Area
de Ciencias Agropecuarias con la realidad, al través de una
participacibn constante en el campo, aungue en ese entonces li=-
mitado al radio de influencia que tenia el cumplimiento del Ser

vicio Social.

Posteriormente (1980-1984), el Programa adopta una nueva
fase que, sin excluir su funcidn original, trata de otorgar de
manera permanente el Servicio de Extensidn Agropecuaria a los
productores de este estado., (Me refiero a las acciones realiza
das en Todos Santos, Alfredo v. Bonfil, y otras comunidades gque
ya he mencionado en el capftulo anterior y que trataremos mds de

tenidamente en lineas posteriores).

Esta labor deberfan xealizarla los profesores-investiga
dores del Srea para gue, al contacto directo con la realidad,
sus investigaciones se basaran en problemas y necesidades con-
cretas, lo que traeria consigo la solucibn de dichos problemas
en beneficio, tanto de la Universidad en cuanto a produccibn en
la investigacidn y difusifn de la técnica y cultura, como de los
productores, por el incremento de sus ganancias y elevacidn in-

tegral de sus niveles de vida.

Debido a la poca participacibn de los profesores en el
Programa no se lograron los objetivos arriba sefialados, entre

las causas mis importantes estfin las condiciones inherentes al



tiempo contratado por la universidad'y una actitud de menosprecio
hacia el Extensionismo. (ﬁn la Universidaﬁ de B.C.S., el Estatu-
to de Personal Académico vigente, permite la carta hasta de 20
horas frente a grupo de un profesor investigador, por lo cual,

su participacifnen otras actividades como Investigacibn, Exten-
sibn, requieren de una mayor disposicibn y esfuerzo para llevar
las al cabo. Esto no quiere decir, que todos los profesores ten
gan 20 horas/semana/mes, de carga docente frente a grupo, sin em
bargo existen profesores que imparten hasta 4 6 5 materias dife-
rentes o, comc en el Area de Ciencias Agropecuarias donde la ma-
yoria de los profesores de tiempo completo, tienen una carga do-

cente promedio de 15 horas/semana/mes).

o obstante en esta etapa, se realizaron visitas a dife-
rentes comunidades del Estado y se entxrb en contacto con repre-
sentantes de diferentes Secretarias relacionadas con el medio

rural.

Lo anterior dio la oportunidad de conocer mds a fondo la
problemitica de la asistencia técnica oficial en Baja California
Sur y con elle, planear la mecfinica a sequir y la estructura in-

terna del Programa,

Esta situacibn nos hace rebasar, los planteamientos ini-
ciales del Programa, limitadas a acciones de programas de servi
cio social, y comenzamos a vincular a los estudiantes de las
Asignaturas de Sociologfa Rural, Extensionismo Agropecuario, Di-
nimica del Desarrollo Rural I, II, y III,a la investigacibn di-
recta y participante en la problem&tica que presentaban diferen-

tes Comunidades del municipio de La Paz. El resultado fue la
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elaboracién de 15 monografias, que ademfs de describir el tipo
y cantidad de recursos humanos ,materiales y financieros, presen
taban el andlisis, discusibn y piopuegtas de solucibn a los pre
blemas encontrados en cada una de las comunidades, por parte de
los estudiantes y ejidatarios, pertenecientes a los lugares en

gque se trabajb.

La experiencia mis reciente del PROGRAMA, es la gque se ha
realizado, al través de la elaboracifn y puesta en marcha del
Subprograma de Centros de Produccidn, Investigacién y Ektensibn,
cuya aplicacibn se ha desarrollado en lo general en el Ejido
“"El Pescadero", y en lo particular en la unidad Agroindustrial
de la Mujer Campesina (UAIM). Este trabajo se ha caracterizado
por haber logrado una presencia permanente en la Comunidad, de
los prestantes del Servicio Social; de una participacidn més
interdisciplinaria, comprometida y sistemdtica de los profesores-
investigadores, y por la participacidn de los estudiantes de Agro
nomia y fZootecnia en diferentes actividades gque se han llevado
a cabo, tanto, en apoyo a la poduccibén en el Centro de Produccibn,
Investigacifn y .éxtensibn, como en la solucién a los problemas

Socio-politicos y culturales que el Ejido ha presentado,

A continuacifn se presenta al Programa de Extensibn Agro-
pecuaria en las principales partes que lo componen, su justifi-
cacibn, objetivos fundamentales, actividades; programiticas, me-
todologia de trabajo empleada, etc. Posteriormente se hace una
descripcidn mds detenida acerca de las experiencias gue se han
tenido en las diferentes comunidades en que se ha trabajado y,

por Gltimo, tratamos de analizar las formas de participacién de
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los universitarios y los productores en el programa. Este tipo
de exposicibn obedece al gran interfs de mostrar Integramente
nuestros planteamientos, experiencias y por lotanto, las poten-
cialidades que para una mejor Formacidn Integral de los univer
sitarios encierra la interrelacibn imprecindible de las tres
funciones sustantivas de la Universidad, (docencia, investiga-
cibn y extensibn), delineadas en torno al conocimiento y solu-
cién de los problemas de una realidaé concreta y en beneficio

de los productores mis desposeidos.

2,~- Justificacibn:

El Programa de Extensibn Agropecuaria surge de la nece=-
sidad de vincular a los profesores y estudiantes del drea de
Ciencias Agropecuarias a la realidad del Sector Agropecuario de

Baja California sur,

Estamos convencidos de que la realizacibn clisica de
pricticas de campo sblec provocan en el estudiante, una visibn
parcial y distorcionada del medio rural, por lo tanto este Pro
grama persigue a través del conocimiento integral de bs proble
mas de una comunidad, despertar en el estudiante el inter&s por
la investigaci®n andlisis y solucibén de los problemas té&cnicos,
sociales y econdmicos que se le presenten en la realidad del

campe sudcaliforniano,

Otro de los problemas que se trata de soluciones con
este programa es el de la falta de investigacibn que tenga como
base problemas reales de urgente solucifn y para beneficio de la

Comunidad Sudcaliforniana.
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Lo anterior, servirfa de criterio objetivo para coadyuvar
en el delineamiento y jerarquizacibn de las ireas de investiga-
cifn prioritarias del Agro Sudcaliforniano, y por lo tanto, el
conocimiento de los problemas t&cnicos, econdmicos y sociales

que afectan dichas Areas y sus posibles soluciones.

3.~ Objetivos fundamentales:

1.- Fomentar y centralizar la investigacibn docente en torno a
lag necesidades actuales del Sectox agropeduariolSudcalifoE

niano.

2.~ Organizar, supervisar y evaluar a los pasantes que cumplan
su Servicio Social en el Programa de Extensibn Agropecuario

de la UABCS !

3.- Crear Programas de Extensidn Rural que conjuguen las activi
dades de decencia, investigacibn y servicio social, que se
traduzcan en programas permanentes de asistencia t&enica

Agropecuaria.

Actividades Programiticas del Objetivo No. 1

1.1, vincular a la Universidad con la poblacibn rural median
te la investigacién directa del Sector Agropecuario y
asi determinar cual es su situacidn general. {Ver acti-

vidades preliminares para la realizacién del Programa),

1.2, Jerarquizar los proyectos de investigacibn en torno a

la problemitica que m&s afecta a la poblacibn rural
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sudcaliforniana y en contacto directo con ella.

Localizar a las regiones y centros de poblacidn gque,
por sus caracteristicas, representen afinidad con los
objetivos de las investigaciones logrando asi atraer
para la Universidad la infraestructura para el desa-

rrollo de los Programas de Extensidn Rural.

Coordinar a todos los profesores del &rea de tales pro
gramas, logriandose asf la centralizacibfn y multidisci-

plinareidad que debe tener la investigacién.

Difundir los Programas entre los alumnos y motivarlos

a tomar parte activa en ellos.

Actividades Programiticas del Objetive No. 2

Como el cumplimientoc del Servicio Social en estos Programas

ASI.

depende de la aprobacibn del Departamento de Servicio Social
de la universidad, se requiere gue los estudiantes O pasantes
interesados, hayan cumplido con los requisitos que marque el Re

glamento correspondiente.

2,1. Se les proporcionari informacibn satisfactoria sobre

los programas de investigacibn del drea, puntualizando:

a) .- Objetivos
b) .- Metodologia de Programas en General
c¢) .~ Etapas del Programa y su duracifn

d) ,~ Requisitos para acreditar el Servicio Social.



2.2, se“les orientard y distribuird en los Programas de
“acuerdo al interés manifestado por ellos mizmos.
.-2.3.:8e les asignari.un asesor que se encargard de dirigir,

orientar y. supervisar las actividades y cumplir en su

" Servicio Social.

2.4, Se les vinculard (por la naturaleza misma de los pro-
gramas) directamente con la realidad econfmica y so-
cial del Sector Agropecuario, lograndec formar profe-
sionales con amplio sentide social y conocedores en

la realidad de nuestra problemdtica rural.

2,5, Al final de les exigir§ que presenten una memoria de

las actividades realizadas durante el Servicio Social,.

Actividades Programdticas del Objetivo No. 3

La traduccifn de la investigacidn agropecuaria en programas
afectivos de Extensibén Rural es el objetivo primordial de la pre
sente propuesta, porque la Extensifn Rural es el medio m&s efi-
caz de devolverle al pueblo el esfuerzo aportado para la forma-

cibn profesional de los estudiantes sudcalifornianos.

3.1. Hacer llegar a las familias rurales las técnicas mis
avanzadas, con base en los resultados de la investi-
gacibn agropecuaria, lo anterior con el fin de incre

mentar los rendimientos unitarios.

3.2, Promover el cultivo de nuevas especies de plantas,

8rboles frutales, oleaginosas, forrajeras, etc., de
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mejores razas caprinas, cunicolas, bovinas, avicolas,
etc., que coadyuven a satisfacer las necesidades eco

némicas y alimenticias del Sector Rural.

3.3, bivulgar el uso adecuade de semillas mejoradas, de
fertilizantes de parasiticidas, maguinaria e insumos
agricolas, asf comoXl uso racional del agua y el sue-

lo.

3.4, Intensificar la adopcibn racional, de técnicas y
pricticas agropecuarias sobre el establecimiento de
praderas, mejoramiento genBtico, sanidad animal, ma-
nejo y alimentacibn de las principales especies de

explotacibn regional.

3.6. Promover el trabajo de los universitarios con organi
zaciones de productores rurales en asociaciones,
uniones, cooperativas, grupos solidarios, comités
de comunidad, etc., para que con ellos se participe
en la obtencifn de cré&ditos, insumos y mercados jug

tos y seguros para sus productos.

4.~ Actividades Preliminares y Colaterales para la
Realizacibn del 'Programa.

l.- S5e recomienda que el Programa se extienda a 100 kms., mixi-
mo de distancia entre la universidad y la comunidad benefi-
ciada, Bsto, por las dificultades de transporte y tiempo

. que se pierde en el viaje.
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Se requiere del levantamiento de estudios socioeconBmicos

'y técnicos de cada uno de los asentamientos humanos compren

didos por la Zona en donde se aplique el Programa.

Analizar las condiciones socioeconfmicas y técnicas de las
Comunidades visitadas y, en base a ello, y de acuerdo con

las posibilidades de participacifn de la universidad, pro-
porcionar atencifn a las Comunidades qgue lo requieren prio

ritariamente,

Establecer contactos formales con los representantes de las
Comunidades y con las instituciones oficiales que trabajan
en ella, para que, conjuntamente con el representante del
Programa de Extensifn Rural de la U.A,B,C.S., definan los

objetivos y actividades a desarrollar en la Comunidad.

Efectuar reuniones en la Comunidad, de carlcter informativo,
analftico, de planeacifn, de organizacibn, de capacitacibn,

de demostracifn, de prActicas, recreativas, etc.
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5.« Organizncidn Interns del Programp:

ANIG STRUCTY]

JEPATURA

IAR!A FECUARIA I " [ AREA SOCIOECONOMICA ‘ AREA AGRICOLA l

Apfcola Organisacidn C z,t tvos
bdsicos
¢ i
Avicola Estudios y diag~
cunfuolay ndetlco Secioeco
némice,
cnprino capacltlcltn Oleaglinosan
y Cultivos-
Agroindus -
trialen,
Bovino Divulgacidn Hortalizas y

frutales,
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JEPE
DEL P.B.A.-UARCS.

esponsable Responsable { Responsable
del Ares Fe del Ares So del Ares -~
cugria. clascondnie Agricola.
Encargados Encargados Encargados
de los Sub de los Sud de los Sul
progranas. PrOgranas. Progracas.

Estructura JerSrguica

1.~ Jefe del Programa

2.~ Responsables del drea del programa (Area pecuaria, Area so-
cioceconbmica, Area agricola)

3.- Encargado del Subpragrama:
a) .- Avicola y Cunficola
b) .~ Caprino
c) .~ Bovino
d) .~ Estudios y Evaluacifn
e) .— Capacitacibn
£) .~ Divulgacién

g) .~ Cultivos bisicos
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h) .= Oleaginosas y cultivos agro-industriales.

i) .- Hortalizas y Frutales.

Funciones.

Jefe del Programa:
Cuya funcibn es planear, organizar y evaluar el Programa
de Extensitn de acuerdo a las :capacidades gue tenga la Universi

dad para realizarlo,

Responsables del Area del Programa son los encaxgados de
supervisar, auxiliar en la planeacibn de sub-programas, asi como
vigilar en cualguier caso del &Sptimo funcionamiento de su subpro
gramacibn, en particular, y del programa de Extensifn Agropecua-

ria, en general,

Encargados de Subprograma:

Son el cuerpo t8cnicamente capacitado cuyas funciones son
las de organizar y suministrar la asistencia técnica a la comu-
nidad, ademis de coordinar a los estudiantes que presten su Ser

vicio Social en el programa, o gue estfén incorporados en éste.(l38)

' “rllﬂ) Jaime, Eduardo. Plan General del Programa de Extensidn
Agropecuario de la Universidad Autdnoma de Baja California
Sur. Documento 1980, 10 pp.
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6.~ MBtodo de Trabajo.

El proceso metodolSgico que hemos seguido en el Programa

de Extensibn Agropecuaria ha tratado de responder a los objeti-

vos

fundamentales expresados en Esta, pero aplicando los si-

guientes objetivos especificos para abordar la realidad:

1.-

No utilizar métodos y técnicas con la intenci8n predirigida
de los "extensionistas tradicionales" que s8lo provocan ma-
nipulaeidn, mediatizacifn y generacibn de proyectos desarro

llados que, lejos de sclucionar la problemitica de los pro-

- ductores marginados del pals, han contribuido ha empeorarla

y perpetuarla.

Tratar de aplicar una metodologia que vaya de acuerdo con
nuestra propuesta de Formacifn Integral Universitaria, es
decir, que provoque la interaccién de las funciones sustan-
tivas (Doc-Inv-Ext) en torno a proyectos educativo-producti
vos, es decir, proyectes que interrelacionen teorfa y préc-

tica e instruccibn y trabajo,

Promover un proceso de educacidn que rompa con el antagonis
mo Ciencias Sociales-Ciencias Naturales, al través de proyec
tos que hagan necesario el abordamiento de la realidad en
forma totalizante, globalizadora y no parcial. Esto requie
re una prictica educativa integral e interdiseiplinaria,

en relacibn con la realidad y comprometida en acciones
transformadoras de nuestro sistema social, en beneficio de

las mayorias.
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Debido a las lecturas que habfamos hecho sobre "Extensifn
o Comunicacibn", de Paulo Freire, la concientizacifn del medio
rural en la materia de Extensibén Agropecuaria, se identifica
con la mayor parte de los planteos ahi expuestos, sobre la ac-
cién realizada por los encargados de los programas de desarrollo
rural (especificamente el ingeniero agrénomo) que, lejos de pro-
mover una educacifn concientizadora que genere hombres cuestiona
dores y transformadores de su realidad, tratan de invadir cultu-
ralmente a los campesinos, negando su cultura y tratando-de pro-
mover su insercibn en los programas por ellos concebidos como
una manera de lograr su "desarrollo", del mismo modo que los ex-

“(139). Este primer acercamiento

tensionistas son "desarrollados
nos hizo indagar sobre la metodologia que, en concepto, maneja-
ba Freire para la realizacién de su Investigacifn Temitica o

Investigacibn-Educacibn. Segfln Carlos Alberto Torres,

"puede enunciarse en tres ectapas (distinguibles,
cronoldgica y analiticamente pero en estrecha
unidn en cuanto es un procesc dialéctico), a 8a
ber: 1) etapa o fase éeminentecmente investigado-
ra, 2) etapa o fase eminentemente programitica
y 3) etapa o fase eminentemente pedagdgica",(l40)
Las etapas antes enunciadas podrian descomponerse en los

siguientes pasos.

ler, Etapa Eminentemente Investigadora.

a)} Delimitacién y conocimiento del Area a Trabajar

{139) Paulo Freire, Extensidn o Comunidacidn, la concientizacidn
del medio rural siglo XXI Editores, Mex.

1140) Carlos Alberto Torres Novoa. La préxis Educativa, p. 88,
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b) Aproximacifn de los investigadores del irea
c) Codificacifn existencial (percepcifn de la realidad)

d) Desodificacibn existencial (registro de la observacibn}
e} Verificacifbn de resultados (seminario de evaluacibn)
Todo esto se realiza dentro del circulo de investiga-

cibn,

2a. Etapa Eminentemente Programftica
Tratamiento tem&tico (enfoque de cada disciplinai
a} Reduccibn temitica
b) Codificacibn temitica

c) Confeccibn del material didfctico

3a. Etapa Eminentemente Pedag8gica
Publicitacifn del Programa (al pueblo)
Desodificacifn temitica {iniciacién de diflogos descodi

ficadores).‘lAl)

Esta metodologfa propuesta por Freire, y que inciialmen-
te se utilizaba para la alfabetizacidn de adultos, fue retomada
por diversos grupos que de acuerdo a sus marcos de referencia,
fuercon adaptando su metodologfa de acuerdo con los objetivos
por ellos buscados.

"Los Textos de Paulo Freire llega, sin duda, a un

vasto piiblico, pero el pensamiento que toma forma

necesita de un niiméro determinado de codificaciones

para ser asimilado., En consecuencia, cada lector

corre el riesgo de retnener 1o que le concierne di-

rectamente ¢ lo gue sus MArces propics de referen-
cla le permiten captar, Si es latinoamericanc, com

-{1l41}) Idem. p. 9.
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prendera a Freire en funcibn de su lucha politica

o de-'su practica de movimiento social, tal como ha

tenido lugar en el interior de esa cuadro Bocioeco

némiqo... 51 es Marxista, reconocerd una problemi-

tica tipica a la que las corrientes contemporineas

de pensamiento (Gramsci-Luk8cs, Marcuse) le han

acostumbrado, 5i es pedagogo, encontrarid acentos

de liberacidn que caracterizan las tendencias pro-

gresistas de la pedagogia contemporinea, Solamen-

te aquelles fue son un poco todos los personajes a

la vez, o han pasado por estos diferentes estados,

han sufrido estas diferentes influencias, pueden

comprender realmente la intencidn de Freire y la

totalidad de su recorrido intelectual.”™ (142}

Zn nuestro caso creemos que, en efecto, encontramos en
Freire planteos propios de la concepcifin marxista de la educa-
cibn presentes en Marx (Tercera Tesis sobre Feverbach), en
Gramsci, respecto a las similitudes entre la practica de la
investigacibn problematizadora y los mecanismos de contrahegemo
nfa, etc. Por &sto, y por la aplicacifn que se ha hecho del
método Freire en programas de Desarrollo Rural ademfs de la po-
tencialidad formativa gue en la praxis productiva~educadora
tiene para generar profesionistas comprometidos con los actores
mayoritarios, es que hemos retomado los planteos hechos por
Freire para abordar el conocimiento y transformacibn de la rea

lidad,

preséntamos, lineas arriba, las etapas y pasos de la
Investigacidén Temitica y posteriormente indicamos sobre la ade-

euacibn de la misma por parte de diferentes grupos, bien; noso-

(142) parci de Oliveria, citado por Carlos Alberto Torres.
La Sociologfa de la Cultura y la Critica Pedagbgica de
Paulo Freire, en Sociolegia de la Educacién. Corriente
contempor&nea, p. 329,
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tros hemos seguido e ido adaptando dicho m&todo. Podria pensarse
.dﬁe esto desvirtuaria la propuesta Freireana. No, el mismo Freire
plantea que sus explicaciones, orientaciones metodolégicas, no
tienen un caricter dogmitico e inflexible y que las metodologias se
hacen y rehacen en la praxis y de acuverdo a las prioridades exis-

tentes en ella.

Entendemos la alfabetizacidn de esta manera, es decir como
una accién cultural al servicio de la reconstruccidén de nuestro
pais y no simplemente come la tarea de ensefianar a leer y escribir.
En ciertas regiones puede darse el caso de que nuestro trabajo
con la poblacidn deba centrarse inicialmente en la "lectura" y la

"escritura” de la realidad y no en el aprendizaje de la lengua.

Queremos decir con ésto? simplemente que en determinadas
situaciones lo verdaderamente importantes es organizar a la pobla-
cidén en grupos y, a través de éstos, discutir con ella su realidad,
siempre mediante acciones practicas, analizar con ellas las condi-
ciones locales y encontrar soluciones a algunos de los problemas

en la esfera de la salud, de la produccidn etc..."‘lAB)

Del mismo modo afirma: "El problema que se plantea a quie-
nes, aunque sea en diferentes niveles, se empefian como educadores
en el proceso de liberacidn, ya dentro del sistema escolar, ya
fuera del mismo, pero de todos modos dentro de la Sociedad {estra-

tégicamente fuera del sistema; técnicamente en su interior), consis



- 211 -

en 1o que deben hacer, cdémo, cuindo y con quién y para qué, contra

quién, y a favor de qué.

Por tal razdn, al tratar en diferentes oportunidades como
ahora = el problema de la alfabetizacidn de adultos, nunca reduje
el problema a un conjunto de técnicas y de m&todos, gque no subesti-
mo pero tampoco sobrestimo, Los métodos y las técnicas que son
naturalmente indispensables, se hacen y se rehacen en la praxis.
Lo que estimo fundamental es lo que atafie a la opcidn politica
del educador o de la educadora, la que involucra principios y vale

res que tanto el uno como la otra deben asumir".(144)

Debido a estas argumentaciones hechas por el propio Paulo
Freire es que la manera de abordar nuestro trabajo, se ha basado
en la aplicacidn del Método Freire en Programas de Desarrollo Ru=~
ral, donde se propone, en principio, tomar en cuenta las caracte-
risticas que tiene la pedagogia de adultos Freireana, a saber: dia
l6gica, problematizadora, modifica el contenido programdtico de
la educacidn y utiliza las técnicas de codificacifn y descodifi-

cacidn, (1451

a).- Dialdgica, porque es el didlogo el instrumento
fundamental para el establecimiento de una rela-
cién horizontal entre las personas gue rompe la
verticalidad de la relacidn maestro-alumno, téc-
nico-productor, intelectual-masa, y por lo tanto
nos devela que nadie y que los hombres se educan

y construyen y transforman su mundo entre si.

{144) Paulo Freire, la alfabetizacidn y el suefio posible, en Mi~
guel Escobar, op, cit,, p. 147,
(145) Concepcidn Sanchez y Graciela Flores, Manuel de aplicacifn del méto

do Freire en Programas de Desarrolls Rural, Colegio de Postgraduados™
de Chapingo,
f
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b).~- Problematizadora, porque propone que la realidad pue

c).-

d).-

de conocerse y transformarse, debido a que el conoci: -
miento surge de la praxis que elos realizan y que al
cuestionarla y analizarla, se estimula en ellos el
pensamiento critico y la capacidad creativa de proyec

tos que den solucidn a su realidad especifica.

Modifica el contenido programdtico de la educacién,
porque el acto de conocer, ya no se basa en los con-
tenidos que la educacidn tradicional impohe para lo-
grar la alfabetizacidn o la capacitacidén agropecuaria.
Por el contrario, en esta propuesta pedagdgica, son
los educandos-educadores y los promotores-educadores-
educandos, quienes ordenan el programa de conocimien-
to acorde a los intereses y deseos de la poblacidn
contando con la participacién orgéanica de los educa-
dores-educandos gque aportando sus conocimientos téc-
nico cientificos ven la posibilidad o viabilidad de

llevarlos al cabo.

Utiliza las técnicas de codificaci6n y descodificacidn
como instrumentos necesarios para promover una actitud
dialégica, curiosa, cuestionadora, transformadora y
constructora de realidades. Esta etapa es una de las
mds importantes del método, porque en ella se sinteti-
zan y corrcboran los resultados de la ctapa eminente-
mente investigadora y la capacidad de comunicacibn y

vinculacidén entre educadores-educandos y educandos y
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La investigacidén del Universo Temitico.- Es la investigacidn
del conjunto de situaciones ep ¢que viven las personas de una
comunidad, esta realidad comprende los aspectos social, eco-
noémico, cultural, geogrdfico etc. ademds incluye las percep-
ciones que ellos tienen de esa realidad sus aspiraciones,

deseos, gustos valores, vocabulario, etc. (Dialdgica).

Analisis de los Temas Generadores. (previa identificacidn).-
Se conoce como tema generador, a aquel problema o Ssituacidn
social que tienen una significacién importante para la comu-
nidad (nosotros hemos llamado tema generador, a aquel tema ©
problema de la comunidad que, por la importancia de su solu-
cidn, es generador de discusiones, acaloramientos y partici-
paciones de muy diversa indole. El andlisis se realiza de
manera dialdgica entre todos los asistentes a esta etapa de

trabajo. (codificacidn).

Jerarquizacidn relativa de los Temas Generadores.- En esta
etapa y con base al andlisis sobre cada uno de los temas

y su relacidn con otros aspectos de la realidad, se van je-
rarquizando por orden de priocridad para su solucifn, con ba
se en el orden que cada una de las personas participantes
proponen. (se utilizan representaciones gridficas de los te~-

mas generadores. Etapa de descodificacidn).

Planteamiento de Alternativas Solucidn,- En esta etapa se re
cogen todas las opiniones acerca del cémo se podria solucionar
cada tema o problema, se ve viabilidad técnica de cada una

de las propuestas y, por lo tanto, la elaboracidn del tipo de
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educandos y ecducadores, para conuntamente identifi-
car "leer" y descubrir releer la realidad en.que

estan inser<tos.,

Codificacién.- En forma resumida podriamos decir que se trata de
la representacidn grdfica (dibujos, fotografias, caricatu
ras etc.) que se utilizan para representar ciertos aspec-
tos del problema que se quiere estudiar y que nos permi;e
conocer y discutir sus relaciones con otros aspectos del
contexto concreto, via participacidn de todos ios involu-

crados en el proceso.

Descodificacidn.- Es en esta etapa, en dén de con base a las repre
sentaciones graficas (codificaciones) de temas generadores
y a una palabra generadora encima de dichas graficaciones,

se establece el didlogo debate entre los participantes.

Como se habrd demostrado las caracteristicas de la pedago
gfa Freireana, van a estar presentes en toda la aplicacidn de su
método en programas de Desarrollo Rural. En estos, el método de

trabajo es el siguiente:

1l.- Investigacidén del Universo Temdtico
2.- Andlisis de los temas generadores (previa identificacidn de

éstos)

3.- Jerarquizacién relativa de los temas generadores,
4.- Planteamiento de alternativas-Solucién
5.- Ejecucidn de acciones

6.~ Evaluacidn
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La investigacibn del Universo Temitico.- Es la investiga-
cién del conjunto de situaciones en que viven las personas
de una comunidad, esta realidad comprende los aspectos so-
cial, econbmico, cultural, geogrifico etc. ademis incluye
las percepciones que ellos tienen de esa realidad sus aspi
raciones, deseos, gustos valores, vocabulario, etc. (Diald

gica).

Anflisis de los Temas Generadores, (previa identificacibn) .-
Se conoce como tema generador, a aquel problema o situacibn
social que tienen una significacidn importante para la comu
nidad (nosotros hemos llamado tema generador, a aquel tema

o problema de la comunidad que, por la importancia de su co
lucidn, es generador de discusiones, acaloramientos y parti
cipaciones de muy diversa indole. El anflisis se realiza

de manera dialBgica entre todos los asistentes a esta etapa

de trabajo. (codificacién).

Jerarquizacibn relativa de los Temas Generadores.- En esta
etapa y con base al anfilisis sobre cada uno de los temas

y su relacifn con otros aspectos de la realidad, se van je-
rarquizando por orden de prioridad para su solucin, con ba
se en el orden gue cada una de las personas participantes
proponen. (se utilizan representaciones gr&ficas de los te-
mas generadores. Etapa de descodificacibn).

Planteamiento de Alternativas Solucifn.- En esta etapa se
recogen todas las opinones acerca del cBmo se podria solu~

cionar cada tema o problema, se ve viabilidad t&cnica de ca



-"216 -

1da1ua.d&JA§;qunstas5rpor]p tanto Ja elaboracifn del tipo de

proyecto necesario para solucionar los problemas. (Elabora-
cidn del Nuevo Contenido Programitico)

Ejecucidn de Acciones.- Su nombre lo dice y encierra: desde
gestorias, desarrollo de proyectos productivos, proyectos

de salud, servicios, educacidn formal, etc.

Evaluacibn.- Esta etapa puede ser periddica o final, y se
realiza de acuerdo a los objetivos gue se plantearon en los

proyectos-solucidn de cada tema generador.

En el Programa de Extensidén Agropecuaria, aunque nos re=

ferimos a los mismos procedimientos de método y técnicas, le he-

mos

cambiado el nombre a la mayor parte de los enunciados de cada

etapa. Obedece esto a problemas en el manejo~identificacidon de

accionespor parte de algunos estudiantes y profesores de Cien-

cias Agropecuarias y grupos de personas de las comunidades donde

se trabaja. El problema radica principalmente en cuestiones de

experiencia o formacién y por ello han preferido gque, a las mis-

mas etapas, se les denomine como:

1.~ Reconocimiento de la Realidad Rural
2.- Andlisis de cada uno de los problemas

.- Jerarquizacién relativa de los problemas
4.~ Planteamiento de alternativas solucidn
5.~ Ejecucidén de alternativas

6.- Evaluacibn de acciones

En estos términos que nos referimos a las acciones reali-

zadas en nuestro trabajo, aungque el significado y procedimiento
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metodoldgico guarde las caracteristicas enunciadas por Freire y
las adecuaciones elaboradas por Sidnchez y Flores respecto a los pto-‘

gramas de Desarrollo Rural,

Precisamente, los autores de las adecuaciones al planteo
freireano arriba expresado, sugieren que para tener una visién mis
completa del conjunto de elementos gue conforman el Universo Temdti-
co, se maneje el ordenamiento y registro de la informacidn en forma
de Monografia. Para ello se debe de contar con una guia de inves-
tigacidn sobre los diferentes aspectos (productivos, sociales,
culturales, histdricos, econdmicos, etc.,) que son necesarios de
conocer y establecer las relaciones existentes sobre los mismos.

En nuestro trabajo, los elementos que se tomane en cuenta para la
investigacidn temidtica (propuesta inicial De Freire), aunados a la
investigacién y desglose de los temas generadores los incluimos

en un documento que también llamamos Monografia.

Como técnicas para recopilar la informacidn se deben de uti
lizar entrevistas (individuales o colectivas), cuestionarios (técni
cos productivos agricolas, pecuarios y socioecondmicos), y el dia-
rio o libreta de campo. En &1 se registran, observaciones, infor-
macidn recopilada en fuentes indirectas como son: dependencias ofi-
ciales, centros de investigacidn, informes, etc. Posteriormente
se elabora un primer borrador de la monografia y &sta se analiza
con un grupo de habitantes del poblado "monitores". Finalmente,
se analiza la informacidn con toda la comunidad y de ella surgen
los temas generadores, (&stos se pueden detectar por la cantidad

de tiempo que invierten los involucrados en la discusidn, el nimero




= 218 -
de»participaciones, contradicciones, etc. Deépués de ﬁnalizar,coE
juntaménte con los pobladores la importancia, urgencia, e inte;. 
rrelacién que tiene cada tema o “"problema" entre si migmos ¥y su
relacidn con problemiticas micro regionales, locales, estatales
o nacionales, se pasa a la estructuracidén de lo que seria el nueve

contenido programadtico del programa de desarrollo.(146)

En todas estas etapas, como en las subsiguientes (elabora-
cifén de proyectos solucidn, ejecucibn y evaluacién), la participa
cidn de los universitarios con y para la poblacidn es determinante.
Asi, al final del trabajo se tendrd un documento (monografia) don-
de se proporcicne la informacidn, an8lisis y alternativas de la
problematica de una comunidad donde ellos mismos han participado,
discutido y propuesto alternativas de solucidn. (de este documento
deben tener copias los habitantes de la comunidad y los grupos de

promotores participantes en el programa)(147)

De manera paralela, se han elaborado y, posteriormente
puesto en marcha, los proyectos-solucidn y en algunos casos, hasta
se dard el caso de haberlos concluido. Hasta aqui los principales
aspectos que hemos retomado de los planteamientos freireanos para
el desarrollo de nuestro trabajo. No obstante, creemos importante
sefialar que en su aplicacidn, esos lineamientos metodolédgicos

se han visto modificados de acuerdc a la posibilidad y oportuni-

dad de llevarlos a cabo.

Por lo tanto y, debido a los resultados que exponderemos

(146) Concepcifn Sdnchez y Graciela Flores, Manual de ,..o0p., cit.
p. 26-33,

{147) C. Jaime Eduardo y R. Jos& Luis Santos Q. Monografia del
Ejido el Pescadere, documento junio, 1988 pp,.



en el apartado siguiente, creemos’' que elymé;odo es coherente
con los planteamientos tedricos y los. objetivos que buscidbamos

al desarrollar un trabajo de esta naturaleza.

De manera particular, este método nos ha permitido, hacer
viable nuestra propuesta de formacidn integral universitaria, al
exigirnos y permitirnos relacionar de manera efectiva a la docen-
cia con la investigacidn y la extensidén. También nos.hé sido
posible wincular el conjunto de conocimientos tebricos (antes
sdlo verbalizados en el aula) con la practica y de esta manera
constatarlos, enriquecerlos, cuestionarlos, desafiarnos, etc,

Por otro lado, nos ha permitodo establecimiento de los Centros

de Produccidn, Investigacidén y Extensidn, en los cuales, la par-
ticipacidn de los estudiantes en el proceso productivo y la dis-
cusién=-solucién de los problemas del ejido, se complementa con la
instruccidn formal gque reicben en la Universidad. Esto potencia
la formacidn universitaria, pues hace confluir los planteamientos
de Marx, Makarenko, Bloskij y Gramsci respecto al hombre poliva-
lente, pleno, con el método de Freire (Dialdgico) que posibilita
su concientizacidn e integracidn orgénica con las clases domina-
das, y trabajar conjuntamente con ellas para la construccidn de

una sociedad, a todos niveles, mis justa,

B.~ EXPERIENCIAS Y DESARROLLO DEL P.E.A.

l.- EL EJIDO ALFREDQ V. BONFIL

En esta etapa se cuenta con la participacidn de cinco
prestantes del Servicio Social, dos estudiantes voluntarios y el

asesoramiento del Médico Veterinario Zootecnista José Luis Santos
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Orcillez y el Ing. Zootecnista Arturo Sandoval Cota. Los lugares
que se escogieron para la aplicacidén del Programa fueron El Ejido
Las Cuevas y El Ejido Alfredo V. Bonfil, esta eleccidn respcrde

a que uno de los objetivos primordiales del Programa es hacer lle-
gar la asistencia técnica a aquellas comunidades que lo reguieran
prioritariamente, y ambas comunidades en el momento de la eleccidnm,
presentaban problemas de desempleo, conflictos sociales internos,
no credibilidad en sus representantes (Comisario Ejidal), conflic-
tos personales que impedian la organizacidn para la preduccién, de
ficiencia alimentaria, emig;acién de la fuerza de trabajo mas joveh

y fuerte hacia el Valle de Santo Domingo o la Cd. de La Paz, etc.

Debido a la lejania, las limitaciones del tiempo de los
integrantes del Programa y la falta de técnicos asignados directa-
mente al programa, se suspendid nuestro trabajo en el Ejido Las
Cuevas, para centrar todas las atenciones en el EJIDO ALFREDO V.
BONFIL. Dedicar todos nuestros esfuerzos a una scla Comunidad, nos
sirvid para poner a prueba varios métodos y técnicas, tanto de inves

tigacidn socioecondmica como agropecuaria.

Asimismo, modificamos en gran parte nuestros cuestionarios,
nuestros planteamientos iniciales y se manejaron en esta Comunidad
cinco pequefios proyectos de produccidn agropecuaria para auto-consu
mo como accidn inmediata para fortalecer la dieta alimentaria de
la gente. Posteriormente, de acuerdo a la aceptacidn y dedicacidn
de los productores se desarrolld la produccién para el mercado cul-

tivos de papa y cebolla.

Se trabajd constantemente con el Comisario Ejidal en la bis
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queda de soluciones hacia problemas de empleo, vivienda y organiza-

ci6én de la Comunidad.

Frutos de este trabajo, en conjuncién con el Ejido, es que se
trajo para esta, un programa de construccién de 32 viviendas de ma-
terial administrado por la Secretaria de Reforma Agraria. También
se gestion6 la puesta en marcha de la produccién de la Jojoba, qué
dio empleo a 26 habitantes del lugar y se promovid entre los ejida-
tarios la importancia de desarrollar una divisién social del traba-
jo bien definida y aceptada de acuerdo a los diferentes intereses

que privaban entre los Ejidatarios.

Se prepararon cursos de capacitacifn sobre pollo de engorda,
cunicultura, nopal, papa y cebolla, destinados para amas de casa y
j6venes de esta comunidad, los cursos los prepararon e impartieron
prestantes del Servicio Social, estudiantes de las Carreras de Inge

nieros Zootecnistas y de Ingenieros Agrénomos.

La prestacidn del Servicio Social en el Programa, por parte
de los estudiantes de Semestres Superiores de nuestra frea, rindie-
ron sus frutos, ya que ellos con la ayuda de profesores del &rea

elaboraron los proyectos arriba citados.

De esta manera los prestantes impartieron pldticas de orien
tacién y capacitacién técnica, elaboraron folletos como elementos
de divulgacién y apoyo visual en las reuniones con los productores,

amas de casa y j6venes de la Comunidad.

Como resultado de las acciones antes mencionadas se logr$ en

el ejido, la produceifn a nivel doméstico de la cria de gallinas
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con doble propbésito (huevos y carne).

Las gallinas fueron conseguidas en forma de paquetes familia
res a través de COPRECESO, dependencia de la S.A.R.H., estos paque-
tes fueron pagados por las familias interesadas. Este aspecto es
importante subrayarlo ya que de esta manera se evit8 el paternalis
movy se logrd que la gente, al pagar sus paquetes, demostraran su
conviceidn y conciencia de gue lo gue estaban haciendo. Ademds de
que, de hecho, se comprometieron a participar en un proyecto a media
no plazo. Como prueba de lo anterior, las familias que adquirieron
sus paquetes, construyeron sus gallineros e instalaciones y el equi
po minimo para la crfa de estas gallinas, bajo la supervisién y
asesoria del encargado del proyecto, con la ayuda de los prestantes
de Servicio Social. Se realiz6 una campafia de vacunacidn (New
Castle) en la gue participaron los prestantes bajo la Direccién de
M.V.Z. José& Luls Santos Orcillez. En lo que toca a la supervisibn,

se realizb generalmente dos veces poy semana (Lunes y Jueves).

El proyecto del Conejo se tratd de implementar a través de

pequefias granjas cunicolas, a nivel dom@stico, en la Comunidad.

La cebolla y la paga se sembraron en el Ejido por el grupo
dedicado a la agricultura, el primer cultivo destinado al comercio

y el segundo, a nivel experimental.

En cuanto al nopal, se llev6 a cabo un proyecte a nivel do-
méstico y se tratd de impulsarlo a nivel comercial pero, debido a
la falta de mercado y poca familiaridad con el cultivo, no se pu-

dieron tener mayores resultados.
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He querido, a través de esta sintesis general de las activi
dades realizadas por el PROGRAMA DE EXTENSION en el Ejido Alfredo
V. Bonfil, destacar la importancia gue ha tenido para &ste la par-
ticipacibn de los prestantes del SERVICIO SOCIAL, demostrando asi,
que en el Programa de Extensibn Agropecuaria se realiza la conjun-
cién de la investigacifn, basada en las necesidades reales de la
poblacién, se fomenta la interrelaci6fn de la Universidad y el campo
a través de la asistencia técnica impartida por los integrantes de
este Programa. Por otro lado, se puede observar a lo largo de la
deseripcibn del trabajo realizado en este Ejido, cbmo la formacifn
profesjonal de bs prestantes y estudiantes, se fortalece, por la
aplicacién de los conocimientos aprendidos en las aulas y el trabajo

realizado en el campo.

De esta manera nos acercibamos a la comprensidn de la impor-
tancia que tiene el trabajo productivo y su nexo con la escuela.
Dicha importancia saltaba a la vista, pues alumnos gue anteriormen-
te vefan en las materias socio-politicas y econfmicas, un cmulo
de conocimientos de relleno en su Plan de Estudios, ahora, vefan
frente a problemas de mediatizacién y control campesina, la importan
cia de tener una visifn miAs inteqral y de relacionar los procesos
sociopoliticos y econdémicos y su incidencia en los procesos produc-
tivos. Asi llegdbamos a una de las soluciones de un problema, pre-

sente en todas las carreras profesionales con perfil técnico.

En efecto, el trabajo proporcionaba a los prestantes de Ser-
vicio social y a los estudiantes de las materias de Sociologfa, Ex-
tensionismo Agropecuario y Dinfmica del Desarrollo Rural, un lugar

com@in donde la realidad les exigfia soluciones, no de tipo parcial
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(técnica exclusivamente), ademis de ir rompiendo con concepciones

productivistas y tecnocr&ticas del desarrollo agropecuario.

Por otro lado, su participacibn con los ejidatarios, les
proporcionaba otra fuente de concimientos procedentes de la expe-

riencia social y productiva de los habitantes de la Comunidad.

Era importante observar el grado de inter&s con que se desa-
rrollaba un proceso educativo de carfcter horizontal, dialégico,
y mis humanizado entre los futuros ingenieros agrbnos y zootecnistas
y los ejidatarios. Se denotaba ademis, el cambio de actitudes de
un paternalismo mesiénico por parte de los estudiantes, a una acti-
tud de respeto y curiosidad hacia el conocimiento que los producto-
res les proporcionaban. De mirarlos como objetos de desarrcllo a
sujetos concretos humanos, con capacidad creadora y transformadora

de su realidad.

Los resultados obtenidos en el Ejido Alfredo V. Bonfil, fue-
ron expuestos por los estudiantes participantes en el Programa de
Extensifn, en Las Jornadas Agropecuarias, en un evento académico
que se desarrolla tradicionalmente en el Area de Ciencias Agropecua
rias cada semestre. Las exposiciones fueron muy bien recibidas,

por estudiantes, profesores y autoridades.

No obstante, se pidié a los integrantes del Programa, gue
trataran de ampliar su radio de accién. Para nosotros era muy diff
cil realizarlo pues se requerfan mds recursos, tanto de cardcter
humano {profesores-investigadores, prestantes del Servicio Social,
estudiantes voluntarios, etc.), como de carficter financiero y mate

rial. Se tom8 entonces la decisi6n de realizar un'diagnbstico de
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la problemftica agropecuaria gue se presentaba en el Estado de Baja

California sur.

Esta activida§ nos llevd cerca de dos semestres. Consistis
en la aplicacibn de cuestionarios socicecon6micos y técnicos agrico
las y pecuarios, en diferentes comunidades de los cuatro municipios
del Estado, mismas que fueron elegidas al través de un muestreo
aleatorio simple. Los resultados, también se presentaron en la
Jornada Agropecuaria de 1985-I1, y el panorama que arrojaba el diag-
nSstico, si bien no era desconocido por la mayoria de los Universi
tarios, proporcion6 la oportunidad para que los estudiantes que
participaron en el diagn6stico, constataran directamente las condi-
ciones en que viven los productores agropecuarios, suejtos a un mo-
delo de produccién para la exportacifn. Esto provocd una reaccifn
muy interesante de ellos, pues antes de que se iniciara el diagnGs-
tico, se moestraran escépticos y hasta contrariados por participar
en una actividad de esta naturaleza. Mis cuando iban manteniendo
un di&logo estrecho con los productores, viviendo con ellos, anali-
zando sus problemas, etc. tornaron a demandar de la Universidad un
acercamiento y compromiso mis amplio para con los productores més

marginados del Estado.

Quizd hasta ese momento ne nos habiamos dado cuenta del gran
potencial educativo y transformador que tenia el Programa. Fue en-
tonces que nos decidimos a tratar de Institucionalizar el Programa
de Extensifn Agropecuaria, que si bien habia venido funcionando con
el apoyo de la coordinacién y otras dependencias universitarias,
éste no era considerado como un PROGRAMA INSTITUCIONAL de desarro-

llo de la Universidad.



- 226 -

Es decir, si querfamos que up proyecto educativo, como el

que aqui hemos descrito, dejara de ser s6lo del interés de 105 pro

fesores, que semestre a semestre lo incluirfamos en nuestro Plan
de Trabajo Semestral, y que siguiéramos sujetos a el apoyo que las

autoridades académicas y administrativas nos qulsieran o pu i

proporcionar, teniamos gue institucionalizarlo para que,la nlversx-
dad tomara en cuenta y desarrollara este proyecto alternat;vo de‘

formacibn integral universitaria,

De esta manera, empezamos a dar forma al Sub-Programa de - '
Centros de produccibn Investigacifn y Extensisn, mismo que fue in-
cluido en el PROGRAMA DE TRABAJO del Segundo Semestre de 1985. Tam-
bién se propusieron y llevaron a cabo: a).~ El disefio de un esque-
ma de investigacién para identificar necesidades de ciencia y tec-
nologfa en los Ejidos del Municipio de la Paz, en el que trabajamos
cuatro profesores del Area de Ciencias Agropecuarias en colabora-
cifn con el Departamento de Divulgacidn Cientifica Cientifica y Tec-
nol6gica, dependiente este Gltimo de la Direccién de Difusifn Cultue
ral y Extensi6n Universitaria. b).- Nuestra participaci6én en dos
programas de XEBCS, Radio cultural del Gobierno del Estado de B.C.S.,
en la serie "pPanorama Universitario", al través de la exposicidn
del Programa de Extensién Agropecuario, sus resultados y la importan
cia de darle un valor sustantivo a la Extensién Agropecuaric, sus re
sultados y la importancia de darle un valor sustantivo a la Extensién

Universitaria.

Para el primer semestre de 1986, el Programa de Extensién,
logré el establecimiento y resultado del subprograma de Centros de

Produccidn, investigaci6n y Extensién (CEPIE), ademds de fomentar
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y participar en el primer Programa Piloto de Extensién Universita-

ria que se realizaba en la UABCS.

Cabe destacar que la vinculacién con la Direccifn de Difu-
sibn Culturla y Extensifn Universitaria (DICEU); fue propiciada por
una polftica de acercamiento de ésta con los profesores de la insti
tucién, hecho mismo que provocd el incremento cuantitativo y cuali-
tativo de las acciones de las acciones de difusién cultural y exten

5i6n de nuestra Universidad.

Parté de esas actividades, fue la puesta en marcha del Cen-
tro de Produccibn Investigacifn y Extensidn UAIM-UABCS,por ello,
en el apartado siguiente mostramos su justificacién, objetivos, in-
tegracifn y funcionamiento, asf como el resultado de su aplicaciSn
en el Ejido El Pescadero, perteneciente al Municipio de La Paz,

B.C.S.

2.~ EL SUBPROGRAMA DE ESTABLECIMIENTQS DE CENTROS DE PRODUCCION,
INVESTIGACION Y EXTENSION AGROPECUARIA

Planteamiento General

La Universidad tiene la necesidad de participar y realimen-
tarse en forma continua y actualizada del entorno sociceconSmico en
el cual estd inmersa, es pues esta condici6én la que da prestigio,
legitimidad vy vigencia a los conocimientos que en ella se imparten,
olvidarse de lo anterior es condenarla al descrédito e invalidez,

por desfasamiento con la realidad.

Tomande muy en cuenta la premisa anterior es que nos hemos

interesado por que la Universidad desborde los limites en que se
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énqpentra y se proyecte {por medio de sus prestantes de Servicio So
cial, estudiantes y profesores investigadores) a buscar el contac-
to con la problemdtica de la entidad para enfrentarla y solucionar-

la, en conjunto, con la poblacidn sudcaliforniana.

Existen mGltiples problemas que actualmente atacan a los pro-

ductores Sudcalifornianos:

al.~ La falta de conocimientos técnicos que la permitan pro-
ver y mejorar los resultados en la produccién agropecua
ria.

b).~ La obtencidn de alimentos nutritivos a bajo precio y

de buena calidad.

c).~- La falta de una orientacién t&cnica que tenga ¢omo base
el diflogo y los intereses de los productores en prime-

ra instancia. etc.

Bichos problemas, en la actualidad son conocidos por los Uni
versitarios, pero no son sentidos ni compartidos con los productores,
de ahi que cuando los profesionistas egresan, es poco el interés gue
ponen para solucionarlos. Por ello es necesarioc reforzar las activi
dades que el Programa de Extensifn Agropecuaria eéngloba en 1os obje-

tivos fundamentales 2 y 3 de su Plan General.

"2.- Organizar, supervisar y evaluar a los prestantes que
cumplan su Servicio Social en el Programa de Exten-

sién Agropecuaria de la U.A.B.C.S.

3.~ Crear programas de Extensidn Rural que conjuguen las

actividades docencia, investigacin y Servicio Social,
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que se traduzcan en Programas Permanentes de asisten

cia técnica agropecuaria®.

El mecanismo para llevar a cabo ese reforzamiento es la imple

mentacién de Subprogramas de Centros de Produccibn, Investigacifn y

ExtensiSn. Propuesta que a continuacién desglosamos:

a) SUBPROGRAMA DE CENTROS DE PRODUCCION E INVESTIGACION AGROPECUARIA

vés de

Objetives

1.~ Crear Centros de Produccifn agropecuaria que provean
de géneros alimenticios de buena calidad y a buen
precio, a las comunidades mis necesitadas.

2.~ Fomentar la participacifn conciente de la comunidad
en programas quée delinien integralmente su educacibn,
organizacién y capacitaeién, en pro del desarrollo
autogestionario.

3.- Establecer convenios interinstitucionales con las
autoridades gubernamentales, municipales o federales,
para el establecimiento, supervisifn y asesoramiento

de los Centros.

Propuestas para la creacidn y funcionamiento de los Centros

de Producecidn, Investigacién y Extensién Agropecuaria.

El establecimiento de dichos Centros puede realizarse a tra

Convenios Interinstitucionales entre la U.A.B.C.5. y:

1.- Dependencias oficiales que cada Convenio, serdn tratados

en forma especifica, pero siempre tenderfn a delimitar
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y especificar la participaci6n y responsabilidad de

‘cada Instituci6n u organizaci6n en el logro de los

objetivos principales de los Centros.

La participacién de cada Institucién u organizacifn ten
deri a ubicarse dentro de lo que pueda considerarse co-
mo su objetivo fundamental, para evitar duplicidad
en el trabajo en el Centro y de esta manera, lograr

mayor flufdez en el desarrollo de actividades.

La duraci6n de los Convenios, gquedard bien establecido,
pero se tendrd cuidado en advertir que la participaci®n
en &stos no pueda ser menor a un ciclo completo de pro-
duceibn, la institucién que quiera retirarse, no podrd
hacerlo sin antes cubrir el mecanismo necesario para
gue sus obligaciones contraidas en el Convenio sean

cumplidasg.

Ninguna Institucién u organizaci6én podrd retirar del
Centro, ningfin bien que haya aportado, ésto para segurar

el éxito y continuidad del Programa.

Los problemas que surjan en el Desarrollo de los progra-
mas serfn tratados por un Comité integrado por un repre
sentante de cada institucifn u organizacifn participante,
con el objetivo de superar dichos obstdculos y vigilar

para el buen funcionamiento y desarrollo de los Centros.

La planeacién, programacifn, ejecucibn y evaluacibén de

acciones, se llevarfn al cabe con la participacibn de
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todas las instituciones u.organizaciones, ‘a.través del

Comité antes mencionado.

8.~ Se buscari la transformacién de infraestructura ociosa
instalada en las Comunidades, en unidades productivas,

realizando los estudios y convenios y esfuerzos para ello.

Funcionamiento Interno de los Centros de Produccién. Inves-

tigacifn y Extensidn.

Los encargados directos del funciconamiento de los Centros,

sern los productores de la Comunidad, recomendindose que:

a).- En una etapa preparativa, se le otorgue la responsabi-~
lidad de la produccién y cuidado de los Centros a una
familia del lugar, &sto, para lograr llevar a cabo la
demostraci6n de resultados del proyecto y tener un ma

yor control del Programa.

b) .~ Después de dos ciclos completos de producecifn, si no
se ha logrado la organizacibn y motivacién de mis pro
ductores a trabajar en el Centro, el 20% de las ganpanh~
cias obtenidas se destinen para obras de beneficio co-
lectivo de la Comunidad (mejoras en las FEscuelas, salas

de lectura, campos deportivos, luz, agua, etc.

c¢) .- La eleccibn de la familia responsable de los centros
de produccibén se realizard tomando en cuenta fundamen-
talmente su necesidad, interés y conocimiento scbre

las areas de produccién, honorabilidad.
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Funciones

La responsabilidad de los productores consistird principalmen

te en la realizaciSn de las labores de:

- Alimentacidén de los aniamles

— Observacif6n y aplicaci6n de los medicamentos recomendados

- Llevar el registro y el control que se les recomiende

~ Cuidado del asec de todo el Centro

- Distribucién y venta del producto

~ Mantenimiento continuo del Equipo que se utilice, asf como
de la infraestructura instalada

- Participaci6n en las discusiones sobre planeacifn, ejé-:t
cucifn evaluacién y orientaciones de los CEPIE y ia pér-j:

ticipacifn de la Comunidad en ellos.

Funciones del personal de las Instituciones u Organizaéiones e

participantes:

Participar en las actividades de planeacién, organizacién, ac-
ci6n, ejecucidn, control, supervici6n y evaluacién que se re-

gquieran para la creacién y desarrollo de los Centros.

Aportar, puntual y eficazmente, los Recursos a que se hayan com
prometido en el (los) convenio(s).
Realizar, al menor tiempo posible, los tr@mites gue se requieran

para atraer al Centro recursos humanos, financieros o materiales.

Asegorar sistemdtica, puntual y permanetemente a los productores,
sobre los aspectos de su especialidad, establecidos en el Conve-

nio,
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5.~ Participar en las acciones que promuevan el interés de los pro-

ductores {demostraciones, cursillos, pléiticas, giras, etc.).

6.- Promover la generacién de nuevos conocimientos y précticas, para
la obtencifn del m&ximo rendimiento productivo de las especies

a explotar.

Funciones de los prestantes de Servicio Social:

-~ Asesorar y auxiliar a los mpoductores en todas las labores de

su responsabilidad.

- Orientar y supervisar participativamente, en todas las acti

vidades que se desarrollen en el Centro.

~ Llevar un registro sistem8tico de las actividades realizadas

en el Centro.

- Extender con la mayor amplitud posible, los conocimientos y
pricticas que se desarrocllen en el Centre, a todos los pro-

ductores de la Regidn.

- Promover la motivacidén, organizacién y educaci6n integral de

los habitantes del medio rural.

~ Investigar y promover mercados en donde se pueda ofrecer y
obtener el mejor precio para la produccién generada en los

Centros.

-~ Representar dignamente a la Universidad siendo serios y res-
ponsables en sus diagnfsticos y orientaciones, asi como res-

petuosos con los miembros de la Comunidad.



Educativos:

1.~ El establecimiento de Centros de Investigaci6n, Docencia
y Extensi6én dentro del sector agropecuario, lo cual proporciona el
criterio de objetividad, necesidad y prioridad en la bfisqueda del

conocimiento y de la formaciln profesional.

2.- Creaci6n de Programas de Investigacién que satisfagan las
necesidades reales del campo sudcaliforniano ({expresados por los
productores y constatadas con estudios profundos por los especialig

tas).

3.~ Obtencién de material actualizado y objetivo de los proble
mas especificos de la Regidn. {Apoyo a la Docencia en la formaci6n

actualizada de los Universitarios).

4.- pProveerse de infraestructura que, a corto y mediano plazo,
la Universidad no puede obtener, pero que es necesaria actualmente

para la formacién integral del Ing. Agrbnomo y Zootecnista.

5.~ Creacifn de Programas de Extensién Rural, donde partici-
pen los universitarios {prestantes de Servicio Social, estudiantes,
profesores-investigadores) en la difusién de la ciencia y tecnolo-

gfa a las comunidades que lo reguieran.

EconSmicos:

l.- Creaci6n de centros productores de carne fresca a bajo



precio para los miembros de la Comunidad.

2.~ E1 aporte del 20% de las ganAncias obtenidas en los cen-
tros para que se realicen obras de beneficio para la Comunidad

{Drenaje, telesecundarias, campos deportivos, bibliotecas, etc.).

3,- satisfaccidén de las necesidades de productos agropecua-
rios a los Centros demandantes {Comunidades aledaiias, comercios,

hoteles, etc.).

4.~ Dotar de un Centro de trabajo en la comunidad, para aque-

llag personas que se necesiten en las labores permanentes del Centro.

Sociales:

1.~ Educar y educarse con los productores agropecuarios, para
lograr la superaci6n integral de todos los participantes en el pro-

yecto.

2,~ Promocién de los valores regionales y nacionales a tra-
vés de la creacibn de Tecnologfa acorde a los recursos y costumbres

de los lugares de trabajo.

3.- Participar con los productores en Programas de organiza-
ci6n y capacitacifn que los revaloren y planteen frente a su reali-

dad, como seres activos, creativos y transformadores.

Esto ge puede traducir en:

a) .- Mayor cohesién social de los productores.

b) .- Reconocimiento del trabajo grupal como alternativa a

sus problemas.
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. ¢}.- Presencia activa de los productores, buscando formas
e instituciones que participen con ellos en la solu-~
cifn de sus problemas. -

d) .- Conquista de la confianza y reconocimiento mutuo de
los productores, universitarios y técnicos, en el tra

bajo para el desarrollo de las Comunidades(lqs).

b) APLICACION DEL PROGRAMA DE EXTENSION AGROPECUARIA EN EL EJIDO EL
PESCADERO

l.- Descripcibn General de la Investigaci6n de la Realidad
Acciones y Resultados.

Las acciones se incian en el mes de Abril de 1986, con visi=-
tas a dos Ejidos: Todos Santos y El Pescadero, con el objetivo fun-
damental de conocer la problemdtica de esos lugares yemprender accio
nes para resolverla, en caso de contar con los recursos humanos y

financieros necesarios.

Es importante destacar que, en un principio, participaron en
las visitas de reconocimiento de la realidad rural varias institucig
nes oficiales como: Instituto Mexciano del Seguro Social, Instituto
Nacional de Educacién para Adultos, Secretarfa de Desarrollo Urbano
y Ecologia, Direccifn de Cultura del Estado, H. Ayuntamiento de La
Paz, Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Delegado Mu-

_nicipal de Todos Santos y El Subdelegado de El Pescadero.

.#4148) Jaime, Eduardo, R. José Luis Santos Orcillez, Subprograma
de Centros de Produccidn Investigacidn y Extensidén Agropecua-
ria. U.A.B.C.S., documentos B.C.S. 1985, 1llp.
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Como se ha podido notar, el trabajo pretendia ser interinstitucional
y multidisciplinario, sin gmhargo poco a poco se fueron desvinculan-
do algunas dependencias de este trabajo, hasta guedarnos practica-
mente solos en las comunidades, excepto INEA y el Centro de Integra
cidn Juvenil del Estado que se incorpor6 a las actividades que rea-
lizamos en los dos Ejidos y que siguen trabajando hasta la fecha.
Las otras dependencias, de vez en cuando nos apoyaron en alguna ac-

ci6n no permanente en la Comunidad.

Nuestro trabajo de Extensi6n Universitaria se basé en las si-

guientes etapas de trabajo en Comunidad:

l.- Reconocimiento de la realidad rural.

2.- AnAlisis de cada uno de los problemas.
3.- Jerarquizaci6n relativa de los problemas.
4.~ Planteamiento de alternativas-solucién.
5.- Ejecucién de alternativas.

6.~ Evaluacién de acciones.

A continuacién describiremos cada una de las acciones realiza

das, en cada etapa y Comunidad.

1.- Reconccimiento de la realidad rural

Esta etapa comprende el conocimiento de toda la problemitica
de cada comunidad visitada, se realiza a través de Reuniones con
la Comunidad donde, por expresién directa, los pobladores van enun-
ciando los problemas que los afectan. Asf se va formando un lista-
do de problemas que configuran el universo temitico a tratar con la

Comunidad.
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3.-

4.-

g.-
6=
7=
8,=
9.~
10.-
1L.-
12.-
13.-
14.~

2.~
3.~
4.~
5.-
6.~

8.~

9.~
10.-
1l.-
12.-
13.-
14.-
15.-

1= Universo Temitico en el Ejido.el Pescadero,
. B.C.S.- . i’
Asesoria sobre forrajes

Problemas con la electrificaci6n de pozos.
Descompostura de pozos

Asesorfa sobre produccifén de la pradera
Implementacién de Huertos familiares.

Prevencifn y ataque a la drogadiccifn y alcoholismo
Construccién de letrinas

Reforestacidn de la comunidad (introduccién de &rboles)
Creacién de un taller de teatro

Creacifn de un taller de danza

Creacidn de un taller de corte y confeccidn

Clases de cocina y repesteria

Clases de corte de pelo;

Rehabilitacifn de la granja de pollo de engorda.

1.2.- Universo Temitico del Ejido Todos Santos,
B.C.S.

Creaci6n de una planta fileteadora en la cooperativa
Punta Pfieta.

Proyectos de embarcacién

Construccifn de un camino a la playa

Créditos para la pesca

Creacién de una granja avicola

Ampliacién de la granja cunfcola del albergue
Iniciacifn de la apicultura (asesoria)

Huertos familiares en el albergue

Anflisis del agua para determinar su potabilidad
Clases de taquimecanografia

Apoyo al taller de costura

Impulso y diversificacién del deporte

Prevencifn y ataque a la drogadiccifn y al alcoholismo
Asistencia técnica agrfcola a los cultivos.

Asesoria t&cnica para el aprovechamiento de la pradera
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-16,- Creacién de una carnicerfa de los propics ganaderos
(Ataque intermediarismo).
17.~ Levantamiento estudio topogrifico de pradera (ampliacién).

2.~ Andlisis de cada uno de los problemas

Esta etapa consiste en el desglose analitico de cada uno de
los problemas, buscar su origen, sus efectos, sus posibles conexio-
nes con otros problemas y asfi, finalmente, sopesar la importancia
de su solucifén en la comunidad. (Fste proceso es muy amplio y re-
quiere de la participacif6n de la mayor parte de los habitantes de
la comunidad, los universitarios participan come motivadores y ca-
talizadores o problematizadores de puntos de vista, o reflexiones
que hace la gente, con ello se logra una mayor discusifn y participa

cién.

3.- Jerarguizacidn relativa de los problemas

Como resultado de la etapa anterior surge la jerarquizacifn
relativa de los problemas, misma que se genera al tener una visifn
clara de todos los problemas y por lo tanto, de aquellos gue més
afectan a la poblacifn y gue ellos mismos expresan en orden jerér-l
quico para tratar de darles solucién.

3.1. La jerarquizaci6n relativa de los problemas en
el Ejido el Pescadero.

1.~ Letrinizacién

2.- Electrificacién de pozos i

3.~ Rehabilitacibn y puesta en marcha de la granja de pollo
de engorda (UAIM).

4.- Creacibn del taller de corte y confecci6n

5.~ Taller de corte de pelo
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Reforestacitn
Prevencibn y ataque a la drogadiccibn y alcoholismo.

3.2. Jerarquizacifn relativa de los problemas en el
Ejido Todos Santos.

Prevencifn alcoholismo y drogadiccifn
Impulsoc al deporte

Tagquigraffa y mecanograffa

Andlisis clinico del agua

Rsistencia t&cnica pecuaria

Asistencia técnica agricola

Apoyo a los problemas del sector pesca
Agesoria cunicultura

Asegorfa avicultura

Creacidn de huertos familiares

4.~ Planteamientos de alternativas solucidén

sta etapa se planean actividades y en su caso, se realizan
para solucionar los problemas ya jerarquizados. (ueremos

e esta etapa se ha combinado con la ejecuci6n de acciones

machos de ellos:

La universjidad no tiene la capacidad financiera para
enfrentar los problemas.

Se trata de evitar la duplicidad de funciones de otras
dependencias oficiales. (para evitar enfrentamientos).
La naturaleza de las acciones no reqguiere una planea-
cibn pues, en la marcha, se van solucionando o ya
existen programas y proyectos en otras dependencias,
hecho mismo gque s6lo requiere contactarse con ellas e

invitarlas a participar en la Comunidad.
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5.- Ejecucidn de acciones

En forma resumida describiremos las acciones realizadas dentro

de estas dos etapas en El Pescadero y Todos Santos:

Pescadero:

5.1.- Letrinizacidn, Se contacto a la Secretarfa de Desa-
rrollo Urbano y Ecologia y por medio de un representante, se
realiz6 una plitica sobre la construccién de letrinas, se re-
partieron manuales de construccidn de &stas y se plantea ya
la construccifn de algunos modelos, contando para ello con
materiales de la regifn, (Debido a que la citada dependencia
no puede construir las letrinas en el poblado, porque ésta
se encuentra actualmente fuera del Programa previsto por ella,
un profesor universitario estd elaborande un programa en cCon-
junto con la poblacién para organizarse y construir las le-
trinas para evitar la comunidad la cantidad de enfermedades

que por causa de la falta de letrinas se producen).

5.2.- Electrificacifn de Pozos. Se llevé a cabo una la-
bor de gestoria en cuanto a la obtencién del crédito ante
Banrural para la instalacibn de un sistema de energfa eléctri
ca, en sustitucibn del sistema diesel, abatiéndose con ello
el gasto por hora de riego, situacién que repercutif en la efi
ciencia en el cultivo de hortalizas, al bajar el costo de
producci6n por concepto de insumo agua. De los tres pozos
que solicitébamos su electrificacién, se logr§ que el 8 de
Agosto de 1986, se aprobaran la electrificaci6n de dos."

¢EL Manguito" y "El "tajito".
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5.3.- Rehabilitacifn y puesta en marcha de la granja

de pollo de engorda (UAIM).

Esta es una etapa de las actividades mds importantes que hemos
realizado en la comunidad, por ello le dedicamos un espacio mds am-
plio en lineas posteriores, amén de que en éstas se visualizarén

gran parte de los principales logros del Programa y del Subprograma.

5.4.- El Instituto Nacional de Educacién para Adultos
proporcioné diversos materiales (papel, tijeras, reglas,
etcétera) para iniciar el taller de Corte y confecci6én. Por
otro lado el médico y la esposa de &ste en el lugar, se

ofrecieron a dar las clases.

§5.5.- Taller de corte de pelo. El problema inicialmente
se canaliz6 al IMSS, nunca obtuvimos respuesta. No obstante
una maestra voluntaria sin cobrar los honorarios correspondien
tes por su labor, ha venido impartiendo clases de corte de pe-
lo y cocina, siendo otras de las actividades con mis demanda

en la Comunidad.

5.6.~ Prevencién de drogadiccién y alcoholismo. En este
aspecto, el trabajo ha sido realizado por la Directora del
Centro de Investigacién Juvenil del Estado. Esta labor se
ha realizado mediante reuniones generales del Ejido y visi-
tas a hogares donde los problemas de esta naturaleza y el in
terés demostrado por ellos, demanda las pldticas de la psi=-

c6loga.
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5.7.- Debido al trabajo realizado en el Centro de produc
cibn, Investigaci6n y Extensi6n, nos percatamos de otros pro-
blemas, que afectan notoriamente a la comunidad y a los cuales
tratamos de dar solucifn. Tal es el caso de la vagancia infan
til y la desnutricién de la poblacidn por la falta de alimen-
tos ricos en protefnas. Por ello implementamos los Cursos de:
Cunicultura, Avicultura y Apicultura que se orientaron hacia
la capacitaci6n de nifios de la comunidad y se impartieron por
los estudiantes del séptimo semestre de Zcotecnia, contando
con la asesorfa de los profesores-investigadores especialistas

en cada A4rea.

Estos Cursos que se realizaron los dfas martes de cada se
mana, y tenfian como objetivo: la capacitacifn de los nifios
del medio rural y que &stos promuevan la produccibn de carne,
huevo y otros productos, en el afdn de ayudar a solucionar
los problemas mencionados arriba. (al respecto, el Centro ha
tenido gran importancia, por la produccién de pollo que en él

se realiza, para beneficio de la Comunidad).

Santos:

En el Ejido Todos Santos, las acciones que se realizaron,
fueron limitadas, dada la poca participacibn e interés de la
poblaci6én y sus autoridades. (El poblado de Todos Santos, es-
td considerado como Delegacifén Municipal, por ende, cuenta con

la atencibn y participacién de muchas dependencias oficiales).

No obstante, se impartieron clinicas deportivas y se die-

ron pléticas por parte del Centro de Integracifn Juvenil, en
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‘,la Preparatoria y Primaria de ese lugar.

" 2.~ EL CENTRO DE PRODUCCION INVESTIGACION Y EXTENSTON EN LA

UNTDAD AGROINDUSTRIAL DE LA MUJER CAMPESINA EN EL EJIDO

EL PESCADERC

Como ya se menciond anteriormente, la creacién de el Sub-
programa de Centros de Produccibn Investigacifn y Extensién (CEPIE),
surge debido a la necesidad de fortalecer el Programa de Extensi6n
Agropecuaria, en sus objetivos fundamentales, es decir: l.- Fomentar
la investigacién en torno a las necesidades del Sector Agropecuario
Sudcaliforniano; 2.- Organizar a los prestantes del Servicio Social
y por ende presentarles una serie de alternativas que mejorar&n su
formacifn profesional; y 3.- Crear programas que conjugaran las acti
vidades de Docencia-Investigacibn y Extensifn, que se tradujeran

en Programas permanentes de Asistencia Técnica.

Con la instalacién del Centro de Produccién Investigacibn y Ex-
tensibn en la UAIM, del "Ejido del Pescadero" y con el trabajo que
durante dos afios hemos realizado las Socias de la Granja de Pollo de
Engorda y los integrantes del Programa, se han cumplido con los obje
tivos fundamentales del Programa de Extensi6én y con los objetivos

generales estipulados en el Subprograma.

El trabajo realizado en el CEPIE - UAIM - PESCADERQ, podriamos

dividirlo, con fines de exposicifn, en tres grandes etapas:

lera. Rehabilitacién de la Granja de Pollos de engorda y la
aplicacifn experimental de dos planteamientos de los

Centros de Produccidn, Investigacifn y Extensién.
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2do. Produccibn contfnua y autofinanciada.

3ra. Diversificacién y autogestién.

La primera etapa} es producto de la investigacifn tem&tica
y problematizacifn, realizada cuande los universitarios y la comu-
nidad realizamos el reconocimiento de la realidad rural del Ejido
El Pescadero. Ahi la réhabilitacién de la granja de pollo de engor
da quedS en tercer lugar, en el orden de prioridad de solucibdn a

los problemas de esa comunidad.

Por lo tanto, se procedié a la reorganizacifn de la UAIM, ante
la Secretaria de Reforma Agraria y al diflogc con las mujeres para
tener clara la importancia de recuperar la solvencia moral de la mu-
jer ejidataria y los beneficios econSmicos que se pudiera obtener
de la granja si se trabajaba en forma colectiva y con una organiza-
cifn interna del trabajo propuesta y respetada por ellas mismas.
Posteriormente, las socias de la UAIM y los integrantes del Programa,
gestionaron ante Banrural el crédito para iniciar la produccién.
Aungue nos topamos con una serie de reticencias por parte de los fun
cionarios del Banco, pues la Granja tenfa cartera vencida, las insta
laciones en pésimas condiciones y la falta de confianza en las muje-
res de la UAIM, se nos presentaba como un cfimulo de obst8culos diffei
les de superar, sin embargo, al final de cuentas logramos gestionar
un crédito para la producci6n de 500 pollos de engorda, sin crédito
refaccionario y con la certeza por parte de ellos de que el trabajc

que estibamos iniciando serfa un fracaso..

asf{, se comenz6 a producir en el CEPIE-UAIM-PESCADERO, con la

participacién permanente en el Centro de un prestante de Servicio So
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cial egresado de la Facultad de Medicina Veterinaria de la UNAM,
ademis del trabajo de apoyo desarrollado por los estudiantes del sép
.timo semestre de Zootecnia. Cabe mencionar que el trabajo en el
Centro se desarrollaba paralelamente con las acciones demandadas por
la Comunidad y que se estaban atacando para su solucifn gestidn para
la electrificaci6n de pozos, cursocs de reposterfa, letrinas, pléti-

cas contra la drogadiccibn, alcoholismo, etcétera).

Para Diciembre de 1986, se habfa pagado el crédito recibido
por el Banco y se le demandd un crédito refaccionario para retechar
dos naves de engorda de pollo, adquisicién de equipo y herramienta,
ademfs de solicitarle una programacifén de crédito de avfo para 1987.
Uno de los principales problemas con que nos enfrentamos en el tra-
bafo Productive, fue la falta de mercado para el producto, las cu-
sas eran la desconfianza de los consumidores y la falta de cantidad
y continuidad demandada por los compradores ({(rosticerias, tiendas,
etc.). En este problema, la participacién de todos los integrantes
del Programa, estudiantes de Sociologia, Extensionismo y Desarrollo
Rural, fue determinante, porque todos conjuntamente con la comunidad
nos dimos a la tarea de investigar el mercado de pollo y colocarlo

a tiempo y a buen precio.

El problema anterior, nos hizo presionar al Banrural para que
otorgase los créditos en el tiempo fijado. Por su parte el Banco
también pidi6é la participacién de los integrantes del PEA, en el
llenado de las formas de la solicitud del crédito gue englobaban,
tanto la cotizacién de cada objeto, como el total del importe del
crédito refaccionario solicitado. Este trabajo nos permitié enfren

tarnos a los problemas que cotidianamente enfrentan los campesinos
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que sﬁlicitan el crédito oficial. En nuestro caso contamos con la
paréiciéaciﬁn de proresionistas gue sabfan como resolver el proble-
ma, la pregunta resultante de esta situacifn fue, cS-o le hardn el
resto de los campesinos? Pues, esperarse a ver cuidndo les toca su
turno, provocan con ello el otorgamientc de cr&ditos a destiempo y

devaluados.

Estos problemas erah comentados en clase con los estudiantes,
obteniéndose come resultado de nuestrao trabajo, una situacibn comfin
que hacfa conflufr el conocimientc abstracto de un problema y su co

tejamiento y andlisis en la realidad.{relacidn BExtensiba-Docencia).

Otro problema es la falta de un vehiculo propis (Pick-up), que
hasta la fecha ha limitade no tan s6lo la comercializacifn, sino, el
abzstecimiernto de alixento, acasreo del polle al rastro (cuandn se
matan todos los pollos de una sola vez), acarreo de materizl y egui-
po necesaric para la produccién del pclle, etc. Aungue se han buscadc
y llevade 21 cabe mychas gesticnes pera obtenerlo ante diferentes
dependencias, no se ha consegquido. Por otro lado los recursos
con que se cuenta en el CEPI-UAIM-PESCADERO, con mucho no alcanzan

todavia para su compra.

A partir de la primera parvada de pollo producida, se acuerda,
que las socias recibir&n como page, la cantidad de jornales labora-
das durante cada ciclo productivo. Cabe sefialar,que las jornales
fueron establecidos de acuerdo al capital sobrante, después gque de
acuerdo con allas, primero se pagaron las deudas con el Banco y se
efectuara la rehabilitacibn de su Granja. Esto provocS que los

jornales recibidag fueran de muy peqguefia magnitud, pero le ha vali-
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do, la capacidad para producir escalonadamente y contar con una gran
ja que, a la fecha, se han retechado sus tres naves con capacidad
para mil pollos cada una, la rehabilitacién del rastro y el almacén.

del alimento.

A nivel nacional, segfin declaraciones del Gerente de Banrural
en Todos Santos, la UAIM-PESCADERO obtuvo el primer lugar en produc
cién, puntualidad en el pago de cr&ditos y en la organizacién del

proceso productivo en su conjunto(149).

Lo anteriormente descrito es de granimportancia, primero, por
el grado de conciencia colectiva adquirida por las socias de la
UAIM, segunda, porque demostraron a las instituciones oficiales y a
una gran parte de los estudiantes (inmersos en una concepecibn donde
s6lo el modelo del gran capital privado con caracterfsticas expor
tadoras es eficaz y eficiente), que una organizacif6n ejidal colec-
tiva es capaz de tener la misma solvencia moral y econbmica (o més,
por el sentido de su organizacifin) que los Modelos de produccién
de caricter netamente capitalista. Con ello se nos estaba educando
por parte de la comunidad, se rompieron etiquetas que satanizaban
a las formas de organizacién para la produccién, diferentes y opues-—
tas a las dominantes y privilegiadas por el sistema. Debido a ello
ya no se podfa acusar a los Ejidatarios de las fallas de los Progra
mas de Desarrollo Rural, sin gue los estudiantes demandaran explica

ciones més globales y objetivas.

La segunda etapa que denominamos, Produccibn Continua y
Autofinanciamiento, obedece a las caracteristicas logradas por el
nivel de produccibn que se alcanzaron, como al pago total de los

(149) Armando §himamoto, entrevista con Antonio Salvatierra. Gerente de Banrural,
Delegacidn Todos Santos, Resultados de la Reunidén de Gerentes de Banrural,
celebrada en Mazatlén, Sinaloa, Marzo de 1987,
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créditos recibidos y al funcionamiento, con recursos propios, en el

CEPIE-UAIM PESCADERO, De lo anterior, tenemos algunos indicadores:

a) .- Regularizacidn mensual y escalonada de producci6n de
pollo de engorda.

b) .~ Pago del capital e inter&s del crédito de avio.

¢} .~ Pago del capital del cr&dito refaccionario (de estar
contemplado su pago a cinco afios, se cubre en uno).

d) .~ Pago del capital e interfs de la cartera vencida,
generada por la UAIM, antes de la participacién en
conjunto con los estudiantes.

e).~- Reparticién perifédica de jornales entre las socias
(al final de la comercializacién de cada parvada).

£) .- Cuentan con un fondo de ahorro en el banco.

g) .- Cuentan con tres parvadas de 500 pollos cada una,

con su regpectivo alimento, totalmente pagado.

Por otro lado, se cumple con el objetivo de proporcionar a
los habitantes del Pescadero, proteina animal de buena calidad y a
buen precio. Fjemplo de ello es que, de la produccidén de la UAIM,
la comunidad absorbe el 80%. También se ha rehabilitado un Centro
de Trabajo para las Socias del Ejido y aungue en el momento no se
tiene la capacidad para dar trabajo a todas las mujeres del Pesca-
dero, se estd pensando en la diversificacifn de la produccién como

posible alternativa.

La diversificacién de la produccifn y el llegar a la autcges-
tién de la UAIM-PESCADERO, expuesta agui como la tercera etapa de
la aplicaciSn del Subprograma. Son metas a cumplir durante los

afios de 1988-1989. En ella se contemplan:
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S a)e- Organizacibn y administracién de la Granja Avicola
‘k>bpor parte exclusivamente de las Socias:
b).~ La obtencifn de una unidad mbvil (pick-up)
c).~ El pago de una plaza para un egresado de la UABCSy
.que labore en el Centro.
d} .- Operacifén de un anexo porcino.
@) .~ Operacifn de un anexo apficola.
£).- Operacidén de una cooperativa de consumo.
g) .~ Operacifn de un molino para la produccién de

alimento balanceado.

Esta etapa, no debe verse como una serie de objetivos en abs
tracto, &stos han surgido del desarrollo propio del CEPIE-UAIM-
PESCADERO. Si se analizan bien cada uno de ellos, se verd una inter
conexi6n con los objetivos fundamentales del PEA y de los objetivos

de los generales de los CEPIE.

Lo m&s interesante es que estos objetivos, han sido expuestos
por las socias de la UAIM y a la fecha, se estd trabajando para lo-

grar cada objetivo trazado.

En el caso del primer objetivo, desde la iniciacién de opera-
ciones del CEPI, la organizacifn y administracifn son procesos en

los que tienen un papel determinante las Socias.

La obtencién del Pick-Up, se ha gestionado con el Gobierno
del Estado de B.C.S5., y gquedaron de entregarlo en el transcurso de

1988,

La plaza para el egresado de la UABCS, que labore en el CEPIE,
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estd de acuerdo con los planteamientos de fortalecimiento de la for
macidén profesional de los Universitarios, la necesidad y satisfac-
cibn de recibir una remuneracién por un trabajo productive y social-

mente necesario, a la vez que participa cop y para la Comunidad,

Poner en operacifn el anexo porcino y apicola, conjuntamente
con una cooperativa de consumo, obedecen a la necesidad de proporcio
nar mayor cantidad de productos alimenticios y a precios econSmicos,

a la comunidad.

Actualmente ya se estd realizando un curso préctico general
de apicultura que reciben las socias interesadas y se ha instalado
una colmena de demostracifn, para que en ella se lleven a cabo las

préicticas de manejo de las abejas.

La autogestidén, no la entendemos como forma independiente
de produccifn para el beneficio exclusivo de aquellos que participan
en una actividad productiva. Nosotros concebimos la autogestién
como capacidad de asumir una realidad y los problemas de &sta, con
la conciencia de que se es capaz de resolverlos, al través de una
participacién colectiva, solidaria y en provecho de la mayor parte
de los campesinos. PoOr eso es que nosotros no vemos en la autoges-
tién de la UAIM-PESCADERO el momento de emprender la retirada, sino
que vemos en ella la cristalizacién del verdadero potencial educa-
tivo y transformador que, por medio del didlego y las acclones, ana
1fticas, cuestionadoras y constructivas, pueden alcanzar los hombres

entre s{ mismos y con su realidad.

Por @iltimo, es necesario subrayar la importancia gque para el
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desarrollo del Centro, ha tenido la participaci6n de los estudiantes,
prestantes de Servicio Social y profesores-investigadores. E1 traba
jo por ellos realizado ha sido fundamental para lograr los objetivos

gue anteriormente se han descrito.

Mas, como en el apartado siguiente se analiza la participa-
cifn de cada uno de ellos, hemos querido dejar para ese espacio la
puntualizacibn de las actividades especificas por ellos realizadas,
asi como algunos de los problemas que obstaculizan su participacién
y las perspectivas que puede tener un proyecto Educativo como el

nuestro.

C.~ La Participacién de los Universitarios en el PEA-UABCS
Lineas arriba hemos descrito las actividades que, en forma
general, se han realizado a lo largo de ocho afos de trabajo del

Programa de Extensifn Agropecuaria., (PEA)

En este apartado se trata de hacer una breve reflexién sobre
la participaci6én de los universitarios y los productores en y con
el Programa. Ademds de esclarecernos los alcances, limitaciones,
obstéculos y potencialidades de este tipo de planteamientos, en la
necesidad de abrir espacios para lograr una relacién mis estrecha
entre los sectores mis necesitados y una Universidad generadora

de alternativas y profesionistas mis comprometidos con ellos.



1.~ Profesores-Investigadores.

La participacifn de los profesores-investigédo:eé'éh”el‘Pfo—,
grama de Extensién ha sido muy importante, peﬁb no>cohs€éhfe,fﬁil

en una gran cantidad. .

En efecto, han sido pocos los profesores que han psrticipado
en el PEA y en veces, solamente hemos guedado dos o tres trabajando
en el mismo. No obstante en otros momentos ha contado con la parti
cipacifn de varios profesores y asi, poco a poco se han ido demos-
trando con base en los resultados alcanzados (vid supra), las poten
cialidades que encierra el participar en proyectos de esta naturale

za.

sin embargo, si nos preocupa y reta la participacifn de un
mayor nfimero de profesores. Existen muchas causas gue han provocado

ese comportamiento, algunas de las mfs importantes son;:

a).- La cantidad de horas frente a grupo, ya mencionamos que
de acuerde a el Estatuto de Personal Académico de la
UABCS, los profesores pueden tener una carga mixima de
20 horas semana-mes, de clase en el aula, €sto no quie
re decir que todos tengan esa carga; pero al menos en
el Srea de ciencias Agqropecuarias el promedio en los

profesores de tiempo completo es de 15 horas-semana-mes.

b).~ La preferencia de integrar al resto de su carga académi
ca con actividades de investigacidn y/o actividades que

repercutan en su beneficio personal.



‘c).-

d).-

e).-

£).-

h) .-

i).-
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El desconcimiento de las potencialidades educativas de su
participacién en el Programa de Extensidn Universitaria

Ihcegral.

La tipificacién de la Extensién como difusibn de las Bellas
Artes, o 'como activ-dades de beneficiencia o promocién so-

cial,

La falta de reconocimiento de las labores extensionales, en
la puntuacifn que establece el Estatuto de Personal Acagémi

co, para la reclasificacién laboral del personal acadénico.

El mayor esfuerzo que requiere lograr la obtencifn de recur-
s0s para programas de Extensi&n, y a la investigacién {en ese

oxrden de perioridad}.

La concepcibn de algunos "académicos" y cientificos, en don-
de el {inico conocimiento verdaderamente significativo se da
al interior de la universidad o en institutos y laboratorios
de reconocido prestigio académico, ignorando la riqueza del

conocimiento y cultura popular.

La falta de capacidad de los que nos dedicamos a esta tarea,

" para plantearla de manera clara, objetiva, precisa y atracti

va e integradora del quehacer universitario.

El simple desinterés, apatfa o menosprecio hacia este tipo

de actividades.

La falta de una politica Institucional, para darle a la ex-

tensibn universitaria la organizacibén los recursos y la
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promocibn necesaria para revalorarla como parte sustantiva

de la formacibn integral de los universitarios, etc.

No obstante, ha sido con la evidencia de los resultados y con
la exposicién de los planteamientoss del Programa, dentro y fuera
de la Universidad, que en la actualidad ya se han acercado varios
profesores-investigadores a dialogar sobre la naturaleza del progra-
ma y la posible participacién dentro de &1, o del trabajo con otros
proyectos en forma interdisciplinaria. Tal es el caso de un proyec-
to a realizarse en el Ejido Ley Federal de Aguas No. 5, en donde se
plantea la participacifn de las Areas de Ciencias del Mar, Ciencias
Sociales y Ciencias AGropecuarias. Otro factor muy importante para
motivar la participacibén de alguncs profesores ha sido el &xito del
Centro de Produccibfn Invectigacibn y Fxtensibén de Pescadero, mismo
que se ha reflejado en los aspectos productivos, de organizacidn, de
participacibn social etc. Este mecanismo de vinculacifn permanente
entre los universitarios y la comunidad con fundamento en el trabajo,
ha provocado el cambio de concepciones acerca del extensiocnismo y al
menos, ha generado cuestionamientos, inclinaciones a la participacibn,

crfticas, propuestas etcétera.

Sin embargo, la participaci6n de los profesores en las activi
dades de extensidn universitaria s8lo seri posible, en la medida en
gue se ataquen de manera integral, sistemitica, oos obstdculos que
anteriormente enunciamos, ademfis de gue la universidad como institu-
cién reconozca, con apoyo concreto traducido en mayor presupuesto,
infraestructura, organizacibn, planeacién etc., el valor sustantivo
de la extensibn universitaria y lo plasme con esa misma dimensifn

de los estatutos y reglamentos que indirectamente impiden su desarrollo.



2.- Estudiantes
La participacién estudianfil eﬁ‘EI:Pfogfama;'hayéiao uno- de
los pilares fundamentales que le han dado sentido y Vigehéié'én‘la

instituciébn,

En efecto, la participacifn estudiantil dentro del programa
estd presente en los tres objetivos fundamentales que lo sustentan.
Asi, la actividad de los educando-educadores se ha dade en la docen
cia, la investigacién y el servicio social, por medio de su partici
pacién en el Programa de Extensifn Agropecuaria y su subprograma

de Centros de Produccién Investigacifin y Extensién.

Es necesario aclarar que no todos los estudiantes de los pro
fesores que participamos en el programa realizan todas las funciones
que mis abajo indicaremos pero, cada profesor los va integrando al

programa segin juzgue su pertinencia.

Por lo tanto, s6lo enunciaremos las que han sido desarrolla-
das por los estudiantes de Sociologfa Rural, Fxtensionismo Agrope-
cuario, y las Dinimicas de Desarrollo Rural, pero que son un ejemplo

(muy incipiente) de las posibilidades que encierra esta propuesta.

En los apartados A y B de este capitulo se han descrito, en
forma lo suficientemente amplia, las actividades donde han trabajado
los estudiantes, sin embargo consideramos que es importante enlistar
algunas de las actividades en donde destaca su participacibn en:

a).- La organizacifn, levantamiento y anflisis de estudios

socioeconSmicos y técnico-productivos a comunidades

rurales.
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’ b) .- Elaboracibn de Monograffas de la hayo;igf&éhlﬁé'ﬁjiaéé
: del Municipio de la paz. PR

c).- Colaboraci6n en cursos de capacitéci6n iﬁpartidos a
productores, mujeres, jévenes y nifios en Pescadero
B.C.S.

d).- Participaci6n en el subprograma de Centros de Produccién,
Investigacién y Extensidn, trabajando en dife;entes as-~
pectos de la produccifn de la granja de pollé de engor
da. !

e) .- Estimacidn potencial de las mecesidades de coﬂsumo de
pollo de engorda. )

£).~ Participacidén en la comercializacibn Gel pollo en los
comercios y promoviendo su venta.entre los miembros de
la comunidad universitaria.

g) .~ Participacidn en la jornada agropecuaria, exponiendo
los resultados de su trabajo. (estado socioeconbmico
y técnico productive de los municipios de Mulege y
Comond4) .

h) .- Discusién en el aula de las experiencias en su trabajo
en el Centro de Produccifn y El Ejido y su corresponden
cia con los temas contemplados por el Programa de la
asignatura. (Extensionismo Agropecuario y Dindmica del

Desarrollo Rural II.

En cuanto al trabajo desarrollado por los prestantes del

Servicio Social en el Programa destacan:

a).- Su participacién en los estudios socioeconfiicos té&cni-

cos y productivos de los Ejidos Alfredo V. Bonfil y



el Pescadero.

b) .~ El trabajo realizado en y con la.cdmunidqd'élitravés
de la investigacifn, anélisis y ‘discusiSn’ con:los ejida
tarios sobre el tipo de alternativas solu.cidh a la pro-
blemitica detectada.

c).- La propuesta de cinco proyectos alimentarios de cardc-
ter domésticb. (Gallina doble prop&sito, Conejo, Cebo-
lla, Nopal y Papa).

d) .- El cumplimiento del servicio social en forma permanente
durante 6 meses en la comunidad (esto s6lo a partir
del funcionamiento del Centro de Produccifn Investiga-
cién y Extensibn en la UAIM, de Pescadero)

e).- Asesoramiento y participacifn permanente en la organiza
cién, administraci6én, abasto, supervicidn y evaluacibn

del proceso produccidn del CEPIE-UAIM, Pescadero.

£) .- Proponiendo proyectos para la diversificacién de la
produccifn en el CEPIC. {actualmente se estd elaborando
un proyecto-tesis, para el desarrollo de la produccibn
de Cerdos, aprovechando los deseches y sobrantes de la
producecibn de polloc de engorda.

g) .~ Brindando asesorfa técnica a los productores de la re-

gifn circundante al CEPIE-UAIM, Pescadero.

Como se habri cobservado, se ha tratado de aplicar el princi-
. pio pedagbgico de unir instruccién y trabajo. El objetivo funda-
mental ha sido el de buscar mecanismos que interrelacionen teorfa
y préctica, que puedan promover en el estudiante una serie de acti-

des y valores gque superen la formacifn tecnocritica, unilateral
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y parcializada que algunos profesores con fama de "excelentes técni-

" se empefian en reproducir, provocando la formacién de "medios

cos
hombres" camwodirfa Gramsci, "dotados de mano firme y ojo infalihle",
con los conocimientos necesarios para desempefar éptimamehte su

papel de "productores de los alimentos que el pafs consume", con el
objetivo de incrementar al mdximo los niveles de la produccibn agro-

pecuaria, sin cuestionarse por qué para qué y para quiénes verdadera

mente estdn trabajando.

Sabemos que los orfgenes y dimensiSn del problema exigen solu
ciones de caracter integral, de participacifn activa y critica en
diferentes &mbitos, como son, la revisién del plan de estudios,
de su estructura, sus contenidos, del perfil profesional que se espe
ra del egresado, de las necesidades y condiciones gue se requieren
para lograrle, de participar por otro lado, en el andlisis de las 1f
neas prioritarias de investigacién en el intento de orientarlas hacia
las necesidades de los sectores mds amplios de la sociedad. Pero
también sabemos gue no se puede proponer ni discutir tan s6lo con
"buenas intenciones", tenemos que participar con planteamientos cla-
ros, objetivos; con proyectos y programas que, fundamentados en el
principio del trabajo, muestren con resultados la superioridad de

nuestro planteamiento.

Fundamentados en lo anterior es gue, orientdndonos en los
principios del vinculo instruccién-trabajo, se ha podido superar
aunque no en una gran dimensi6n, la oposicidén entre la formacién
Tecnocritica y la formacifn humanistica, tratando de hacer ver la
trascendencia de una formaci6n integral, gque articule el climulo de

conocimientos técnicos y especfficos de la profesién (Agronomfa y
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Zootecnia) al conjunto de-conocimientos sociales econbmicos y politi
cos que les permitan adquirir una conciencia critica de si, con res-
pecto a la sociedad y a la naturaleza. Esto ha sido posible con la
incorporacién de los estudiantes al trabajo realizado en el Centro
de Producclién Investigacién y Extensifn implementado en la Unidad
Agroindustrial de la Mujer Campesina, del Ejido Fl Pescaderc en el
municipio de la Paz B.C.S., en donde, al contacto directo con la pro
duccifn y las condiciones inherentes a ella, se logra con mayor re-
flexién sobre las caracteristicas y problemas de relaciones de pro-
duccién en que se encuentran inmiscuidos, y los hace plantear alter

nativas de transformacifn para las mismas.

En cuanto al desarrollo de los programas de servicio social;
c¢reemos que ha sido la actividad que ha permitido el cumplimiento
en su mayor dimensifn, de los objetivos formativos, de adquisicién
de conciencia crftica y participacién orgénica de los prestadores,
en la soluci6nde la problemfitica que afecta a las comunidades donde
ellos trabajan durante éeis meses en forma permanente. No es gque
se crea que los seis meses que los prestantes vivan en la comunidad,
les van a otorgar una dimensidn social de su profesifn, no, al con-
trario la prestacién del servicio social en los CEPIE, son el resul
tado de una interrelacibn con los estudiantes durante los Gltimos
semestres de la carrera, el establecimiento de un didlogo continuo
que no se agota en los temas escolares o de la produccién. Por eso
cuando los estudiantes o egresados, se deciden a participar en el
programa, es porque han visitado la comunidad, han participado en el
proceso productivo del centro, ha asistido a reuniones de organiza-
cién, planeacisn, o de evaluacibn del PEA. Es importante mencionar

que el trabajo de los prestantes del servicio social, ha sido funda
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mental para la continuacién y desarrollo del programa, pues son ellos
el vinculo directo entre Universidad y Comunidad, es del resultado
de su participacién esos lugares que depende en gran medida el éxite
o proceso de todo un programa ¥ planteamiento alterno de educacifn
en la universidad. Los resultados cuantitativos ée pueden apreciar
en el listado que presentamos mds arriba, pero también se han evi-
denciado en su préactica profesional, por ejemplo; Ma. Teresa Logan
Gaxiola egresada de la carrera de Ing. Agrénomo y prestante del ser
vicio scocial en el PEA, logra obtener una cosecha de trigo con un
promedio de 7 toneladas por hectdrea en cada corte, Marco Antonio
Verdugo egresado de la carrera de Ing. 2Zootecnista, tambi&n prestador
del Servicio Social en el PEA, logra evitar gue un grupo productor
de leche, se endeudara en condiciones muy desventajosas y diffciles
para pagar la deuda contraida, Manuel Avila y Armando Shimamoto,
egresados de la carrera de Ing. Zootecnista, despuBs de su partici-
pacibn en el CEPIE-UAIM PESCADERO, provocan gue las socias de la
Unidad Agroindustrial, visiten al Secretario de Gobierno para pedir
le una plaza de trabajo, para no dejar ir al profesionista, etc,
Naturalmente que la opcibn de cumplir el servicio social en el pro-
grama resulta mis diffcil para los prestantes, que cumplirle en otro
tipo de programas en los gue el lugar en donde lo realizan se ubica
en la Ciudad de la Paz, y muchas veces con el finico requisito de
presentarse a realizar tareas (cuando hacen algo) que en nada contri
buyen a su formacifn profesional, El mismo caso pasa én la univer-
sidad, denotindose en las estadisticas de prestaci6n del Servicio
Social, que el menor nfmero de ellos los cumple en labores de exten
si6n, en programas promovidos por el &rea de Ciencias Agropecuarias.

(ver anexo)
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En el mismo sentido creemos que existen una gran cantidad
de problemas inherentes al cumplimiento del servicio social en la
universidad y en diferentes instituciones de educacibn guperior,
pero s6lo por medic de incidir, en los organismos que se encargan
de organizarlo, a través de la presentacién de programas, de criti
ca, del planteamiento de alternativas, etc., se logrard resolver
en gran parte su problemidtica. Asimismo, corresponderd a todos los
académicos contribuir para quitarle el sentido de requisito burocré
tico que ahora tiene el Servicio Social y devolverle su significado
original, es decir; un mecanismo gue vincule al estudiante con la
realidad, para fortalecer su formacidn profesional al través de la
conjuncién del conocimiento tebrico adecuado al estudic y solucibn
de las necesidades de la poblacién. No se trata de romanticismos
o utopias, se trata de ganar espacios, de luchar per una educacifén
que conjunte los aspectos intelectual y t&cnico, que provea de una
conciencia crftica y positiva, que excluya toda contraposicién en-
tre cultura y profesifn, que de como resultado la formacifn inte-

gral de profesionistas comprometidos con las clases mayoritarias.

3.~ Personal Administrativo.

La participaci6n del personal administrative de la IUABCS, en
el Programa de Extensién Agropecuaria ha sido importante en varios
sentidos. En principio porque, en la operacifén de un programa de
esta naturaleza, si no se cuenta con la colaboracién de secretarias,
choferes, dibujantes, impresores, compafiexos de intendencia, etc.,
diffcilmente se hubieran podido lograr algunas de las acciones mis

significativas del PEA. Una cuestiSngue hay que recordar es que la
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mayorfia de los profesores-investigadores no son de origen gudcali-
forniano, mientras que una gran proporcién de los trabajadores admi
nistrativos (dirian orgullosos) son natives y con arraige. Esta si
tuacién ha propiciado que el punto de partida para conocer los luga
res, costumbres, actitudes, valores, etc., sean ellos y gue, antes
de conocer ciertas regiones y problemas, nos sean narradas por ellos.
Asf cumplen la valiosa funcién de educadores de aguellos gque nos in-

teresamos por el conocimiento de Baja California Sur.

Esta cuestidn ha sido muy importante en el trabajo del pro-
grama pues, en cancreto los choferes, nos han alertado sobre el sig
nificado que tiene una palabra, una mueca o una actitud, gue muchos
de nosotros o de los productores expresamos y con ello logramos co-
dificarlos y evitar posibles fricciones con las comunidades en que
trabajamos. Del mismo modo conforme ha ido avanzando el programa
les hemos ido transmitiendo el sentido de nuestro trabajo, los obje
tivos que ge persiguen, el tipo de relacidn que buscamos entre uni-
versidad y comunidad, etc. Esto ha provocado la participacién de
ellos, en varias ocasiones, en labores cmo el ayudar a cargar y des
cargar el alimento para los pollos, colaborar en tareas de vacuna-
cién, matanza, empaquetado del producte, auxiliar en la venta del
pollo, llevar a los animales al rastro, tarea que se ha prolongado
hasta las tres de la mafana, etc. (hay gue hacer notar que su obli

gacibn se limita a conducir los vehiculos).

Por el lade de las secretarias, sacando el trabajo que surge
de improviso, transcribiendo informes etc. El personal de imprenta
poniendo todo su empefic y creatividad para elaborar de la mejor ma-

nera y en el menor tiempo posible, (cuando no existe un "trabajo
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prioritario "designado" desde arriba"), etc. Esto pedrfa juzgarse
como irrelevante, pues obedece a las obligaciones de ese personal,
més, ha sido evidente que su apoyo se ha debido a la simpatia y
solidaridad que tienen con la comunidad rural y el programa de Ex-

tensi6n Agropecuaria.

M&s la principal ayuda que han prestado no ha sido tan sélo
el programa, sino a los socios de la Unidad Agroindustrial de la
Mujer Campesina de el Ejido El Pescadero y es la cmpra de parvadas
de 500 a mil pollos de engorda, cuando apenas principiaba el trabajo

en el Centro de Produccién.

Posteriormente, debido a la calidad del pollo que se les ven
dib, ellos mismos pidieron que se incluyera este producto en el con~
tenido de las despensas que se les otorga, como parte de una presta-

cifn de contrato colectivo.

Otras veces se logrd que adquirijeran el pollo a crédito y
fuera descontade de su quincena por parte de la universidad. (en
la compra del producto, tambi&n los profesores, las autoridades

académicas y las administrativas han participado significativamente).

Por lo tanto, podemos afirmar gue los integrantes del Progra
ma de ExtensiSn AGropecuaria han educado y se¢ han educado con los
trabajadores administrativos respecto a los problemas de los produc-
tores del campo, ademds de contribuir a establecer una interrelacién
solidaria de mutuo beneficio, entre los universitarios y la comuni-

dad rural.
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D.~ Programa de Extensifn Agropecuaria y Comunidad Rural.

Con egste apartado se busca esclarecer el resultado del proce
so de interaccidn educativa que se ha dado entre los integrantes

del PEA y las comunidades en donde se ha trabajado.

De la prictica cotidiana con la gente del medioc rural, la
ensefianza mds importante que hemos obtenido, es que no basta con
conocer, y en su caso dominar, las posibles scluciones que afectan
al medio rural en forma abstracta, sino adquirir en el procese
de trabajo y educaci6n cotidiana con los productores, la capacidad

de transformar la realidad.

En efecto, guizd los principales beneficiados en la interre-
lacién PEA-Comunidad Rural, seamos los universitarios gque hemas
participado en el programa, puesto que ha sido a través del diilogo
y trabajo con ella que hemos enriquecido, adecuado o desechado con-
cepciones, métodos y técntcas rigidos e inadecuados para la trans-
formacidn real y no verbal, de la realidad concreta. Esto no ha
implicado el abandonar la convicci6n de la transformacién de la 80
ciedad en que vivimos por una nueva, como ya se lo hemos venido tra
tando a lo largo de este trabajo, significa la adopcibn de una téc-
tica que tienda a la construccibén de la misma y no aborte ni compro
meta a los productores en acciones que, por irresponsabilidad, los

vacunen contra todo tipo de proceso democrédtico.

pebido a lo anterior, es que el Programa se ha orientado a
participar en la solucién de la problemitica especifica que padece
cada comunidad y a participar org&nicamente en la solucién de la

misma, dentro de los canales y participacifn que los mismos produc
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tores eligen.

Tal vez eso mismo nos ha conducido a optar por trabajar con-
juntamente con ellos en programas de empleo, de produccifn alimenta
r-a a nivel doméstico, programas de construccién de viviendas, de
pliaticas sobre drogadiccién, de corte de pelo, de construccién de
letrinas, de tramitacibn de electrificacién de pozos, etc., hasta
acciones de tramitaci6n de cr&ditos para la produccién de especies

menores, con fines de comercializacién.

Ciertamenﬁe, el programa se ha limitado a la solucién de pro
blemas concretos y de comunidades especfficas, sinembargo las ense-
fianzas objetivas dejadas en relacifn a la transformacifn de la rea-
lidad, con fundamento en eltrabajo y organizacién colectiva, tienen
su trascendencia en la toma de conciencia de que también el sistema
soclal en su conjunto, puede ser transformado con base en estos

Principios.

por ejemplo, el Estado de Baja California Sur, ha sido objeto
de la llegada con mayor frecuencia que antes, de "pequefios" inver-
sionistas privados norteamericanos, o de trabajadores de grandes com
pafifs agroindustriales en U.S.A. Esto ha provocado gue muchos pe-
quefios propietarios y ejidatarios entren en "asoclacibn” con ellos,
poniendo su tierra y su trabajo para la generacién de productos des-

tinados a la exportacién.

Dicho fen6meno ha sido provcado por la falta de créditos
justos a tiempo, ineficiencia en el servicio de asistencia técnica,
falta de mercados para la produccién etc., todo ello ha sido aprove
chado por los extranjeros, para utilizar los recursos nacionales pa

ra satisfacer sus necesidades y volver a los productores nacionales
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en jornaleros de su propla tierra. Que es muy cierto que les dan
trabajo, les pagan en délares y les evitam el problema de sequir de-
pendiendo de los programas federales, puede ser. Pero de que han
cafdo en un problema de dependencia que a la larga resultar§ pecr

~ para elles, {(por el agotamiento v contaminacifn de la tierra y los

mantos acuiferos) eso es lo preocupante.

En este sentido, el trabajo realizado entre los socios de la
UaIM-Pescadero y los integrantes del PEA, ha demostrado que a tra-
vés del trabjao y organizacifn colectiva, se ha logrado la rehabilita
cién de la infraestructura de la granja de pollo de engorda, se han
pagado totalmente los créditos conseguidos por medio de la participa
cibébn activa y directa con los funcionarios de Banrural, se pagé la
cartera vencida, se han pagado salarios en base a los jornales labo-
rados, se cuenta con parvadas totalmente pagadas en las naves de

produccifn y un fondo econémico moderado en el banco.

Esta granja, recién se habia iniciado el trabajo en ella, pudo
quizi ger "trabajada" en "asociacifn" con el norteamericano, por la
propuesta que éste hizo a las socias, sin embargo pudo mis la auto-
evaluacién gue de su trabajo y persona habfan hecho esas mujeres,

que rechazaron la oferta, con los resultados ya comentados.

Dicha experiencia ha sido conocida a nivel nacional (junta de
Banrural en Mazatl&n 1987) y a nivel local, provcando que los inte-
grantes del grupo ganadero, se acercaran al Centro de Produccifn In
vestigacibn y Extensibn y expresaran su deseo de trabajar en la mis
ma forma que la UAIM y en la actualidad se est§ trabajando en la reha

bilitacifn de mis de 1000 hectdreas de pradera, para después desa-
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rrollar el programa de engorda de bovinos. s

Este es el resultaﬁ6 muy modesto qﬁe se'harlograao con la in
terrelacién del Programa de Extensifn Agropecuaria y la comunidad

rural.

Nos faltan recursos, nos falta mucho por aprender, necesita-
mos criatalizar en acciones los proyectos que se han discutido
con las otras &reas interdisciplinarias, necesitamos la participa-
cién de un mayor nlimero de estudiantes y profesores-investigadores,
necesitamos de mayor voluntad politica y apoyo de las autoridades,
necesitamos mayor capacidad de organizacifn, necesitamos revalorar
la participacién que, en la formaci6én integral de los universitarios,
tienen todas y cada una de las funciones sustantivas, pero en forma
unitaria, no parcializada, puesto que la realidad exige soluciones
integrales y los universitarios debemos de estar preparados de acuer

do a las necesidades de nuestra sociedad y nuestro tiempo.



CONCLUSTIONES

A lo largo de este trabajo hemos pretendido plasmar de una
manera explicita la prictica del campo que he vivido a lo largo de
nueve afios, en la Universidad Autbénoma de Baja California Sur, den-
tro de los cuales, ocho afios correspondieron a la propuesta, orga=-

nizacifn y puesta en marcha del Programa de Extensifn AGropecuaria.

La presente Tesis intenta reflexionar, desde mi formacién
de Sociblogo, sobre dicha prlctica, buscando aprehenderla, para dar-

le una interpretacién té6rico-sociolégica.

Consideramos que a través de los capitulos anteriormente ex-
puestos, hemos logrado satisfacer la pretensibn antes sefialada y po-
demos ya iniciar, la exposicibn de una serie de conclusiones gene-

rales.*

1.- Desde la perspectiva tedrico-filosbdfica el lector
de este trabajo puede identificar, la polémica
que ha suscitado el problema de la cultura en el
gmbito académico, en este sentido, planteamos 1la
perspectiva dialéctica como la idénea para nosotros.

Para la filosoffa de la praxis, la cultura significa la tota-
1idad de las précticas humanas sean &stas, materiales o espirituales,

ya que ambas constituyen la unidad dial&ctica del hombre. No se pue

(*} Cabe advertir gque los logros, las limitaciones y el desarrollo
de esta experliencia se encuentran pormenorizados en el desarro-

llo de la Tesis.



de separar el cuerpo del espiritu, hi,eirpénéémiéntb abstracto de

la actividad concreta.

En consecuencia, a diferencia de los enfogues que plantean
por separado el Humanismo o Cultura como antitesis de las ciencias
exactas o experimentales, nuestra perspectiva nos induce a soste-
ner que la formacifn universitaria no debe verse de una manera aso-
ciada o parcializada, segfin la cual, la suma aritmética de determi
nados contenidos "humanisticos" para los especialistas en profesio
nes "técnicas' es suficiente para que ellos tengan una formacibn

"completa".

Por el contrario, al plantear al hombre como una unidad indi
visible entre actividad intelectual y manual, consideramos que solo
es posible lograr una verdadera formacidn integral a partir de la
vinculacién entre la actividad préctica (trabajo productivo) y la
instruccién escolar, aunada la reflexifn conciente critica y propo-

sitiva del propio educando respecto a su prictica comunitaria,

En este sentido, planteamos la articulacibn entre lo concreto
y lo abstracto, entre su formacibén profesional presente y su proyec-
cibn social futura. Sostenemos que, frente a las situaciones y nece
sidades en constante transformacidén que caracterizan a nuestra rea-
lidad contemporénea, s6lo es posible darle conciencia al estudiante
de su utilidad social al confrontarlo, con los productores de la co-
munidad, asi, productores y estudiantes aprenden reciprocamente y
se enriquecen en los planos técnico, operativo y humano, es decir,
aplican la cultura y la recrean como una realidad viva y transforma

dora.
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2.- La mayorfa de los pensadores que han reflexionado sobre
la universidad, la han concebido como una institucién creadora Yy
difusora de la cultura. A esta primera afirmacibn comGn se ha suce
dido una gran divergencia entre los diferentes autores respecto a
lo que es la cultura, el papél que tiene la universidad, y la forma
que &sta llega a la sociedad. Es asi que podemos encontrar guienes
afirman que la cultura es patrimonio exclusivo de la élite universi
taria, la cual se considera como celosa custodia de la herencia del
pasado, para ellos la cultura es algo que ha existido desde el pasa
do y hay que aprenderla acriticamente, como una verdad universal
generalmente eurocéntrica para ellos, hasta el nfimero de bibliotecas
y demis centros de cultura a disposicifn de los usuarios, para que la
cultura sea difundida. Esta concepcifn es el resultado de una apro-
placiSn de la cultura, realizada por los grupos dominantes en las
sociedades donde priva la propiedad privada sobre los medios de pro
duccifn, del trabajo y el producto del trabajo, reduciendo a su uso y
disfrute exclusivo el cfimulo de conocimientos generados por toda la
humanidad. Hasta llegar al capitalismo, en donde la cultura se cen
vierte en mercancia, misma gque se puede adquirir de acuerdo a la
posicidén que los individuos tengan en sociedad. En este sentido la
apropiacién de la cultura ha devenido en la cultura de la dominacién
es decir; un conjunto de concepciones que justifican y legitiman el
dominio de los cultos sobre los ignorantes y con ello, preservar
su posicibn dominante no tan s6lo en el plano econbmico, sino tam-

bien en el cultural.

En contraposicién radical a esta corriente, encontramos a
quienes sostienen la destruccidn completa del sistema imperante y

en consecuencia de todas sus instituciones sociales; la propia uni-
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versidad es concebida como simple instrumento de la dominacifn cul-
tural, e infitil para la nueva sociedad, la alternativa es muerte

a la universidad, muerte a la cultura dominante, sin reflexionar
que si bien la apropiaci6n de la cultura por la clase dominante

da la apriencia de que esta clase es su creadora, lo cierto es gue
la cultura es y ha venido siendo producida cotidianamente por toda
la humanidad y no por una clase en particular, alin cuando &sta se

apodere de ella.

En nuestro caso, estamos de acuerdo con los autores gque sos
tienen una posicién intermedia, es decir, gue la cultura es el con-
junto de pr&cticas materiales y espirituales gue toda la humanidad
independientemente de raza, &poca, creencias, etc., ha venido gene-
rando en su devenir histSrico y que el monopolio que hoy dfa una
clase ejerce sobre ella, debe ser roto. Desde esta perspectiva la
lucha por la socializaci6n del disfrute y apropiacién de la cultura
es un derecho de la humanidad entera. BEn tal virtud, tanto las masas
como las &lites universitarias son portadoras de cultura vivo y de-

ben establecer una interaccién dialéctica compleja.

En este sentido el papel de la universidad es el de socializar
el conocimiento del pasado, aprender de las masas populares las lee-
ciones que sobre cultura, le pueden dar a sus integrantes y nutrirse
con lo nuevo para proyectarse hacia el futuro, es decir, transformar

el mundo para lograr que el educador sea educado.

Partiendo de esta Gltima concepcidn es que se ha realizado
el programa de Extensién Agropecuaria, en la Universidad Auténoma
de Baja California Sur, del que ha sido responsable y al cual me

5

refiero como estudio de caso en esta tesis.
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3.- Respecto al estudio de caso podemos concluir que:
Es viable la propuesta de articular la investigacidn y la docencia
en actividades gue tengan como objetive fundamental el estudio, ani
lisis y propuesta de alternativas-solucibn, a las necesidades concre
tas de la comunidad rural pr6xima a la universidad (Ejidos Alfredo

V. Bonfil y El Pescadero).

Es posible hacer del servicio social una actividad formativa
de la personalidad del egresado y fitil a la comunidad, por medio de
un traﬁajo realmente productivo en donde se pone en prictica y enri
quece su formacibn profesional, por medio de la sensibilizacibn di-
recta con la problem&tica social y su compromiso frente a ella. Asi,
el servicio social deja de ser un requisito burocrético mfs y se con
vierte en elemento de interaccién viva entre la univergidad y su en-

torno.

La mejor garantia para que estos proyectos fructifiquen con-
siste en la existencla de un compromiso formal y permanente de la
universidad con las comunidades que asequre la continuidad de los

programas.

Hacia adentro de la universidad, se hace necesaria una nueva
estructura en cuyo eje articulador se encuentre la interaccifn so-
cial, permitiendo unificar docencia, investigacifén y extensibn, con

ese fin.

sin embarge, como en toda empresa humana, existen limitacio-
nes, hasta la fecha la participacién de los profesores investigadores

es el programa no ha sido numerosa ni constante. Posiblemente
esto se deba a la falta de estimulos econmicos y curriculares de los
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que carece fundamentalmente la funci6n de extensiSn en nuestra uni-
versidad. Otros factores pueden ser las dificultades que ténemos
para conciliar los intereses de prestigio, st;th y caréa docente
de los académicos que se vuelven incompatibles frenie a un compro-

miso con las comunidades.

Cabe aqgregar que la concepcifn tradicional inperahte én las
autoridades universitarias respecto a las funciones sustantivas,:
pondera en primer t&rmino a la docencia, en segundo a la investiga-
cibén y por iltimo a la extensién, restringiéndole recursos y apoyos

en general.

Estos son algunos de los mfiltiples factores que entorpecen
el logro de los objetivos del programa, a los cuales cabe sumar la
dificultad para conciliar el inter8s personal de los estudiantes

con estos proyectos.

Todo esto conduce a la subvaloracién del papel tan importan-
te que tiene la extensifn para la formacidn integral de todos los

universitarios.

La propuesta que nosotros planteamos proviene de los princi-
pios emanados de la UNESCO, mejor conocidos como el "aprender a
aprender” y "aprender a ser", estos principios pedagfgicos contem-
plan la formacibén humana en un proceso dinfmico de cambio propios
de la sociedad contemporadnea y futura. Asf pues, cuando las profe-
siones universitarias caen en un répido proceso de obsolecencia
los estudiantes deben de aprender a adaptarse a esos nuevos cambios
que se dan en el plano de la economia de la sociedad, de la polfti-
ca, de la ciencia y la tecnologfa, etc., y la finica forma de lograr

lo es aprendiendo a interpretar la realidad social en la que viven

v su dinfmica, asi como, estar abiertos a los nuevos cambios en su
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especia;idad, en pocas palabras, "aprender a aprender".

La experiencia comunitaria les permite enfrentarse a una rea-
lidad poco conocida para ellos y que deben esforzarse en cqmprender
criticamente, ya que, esa realidad constituvre un paéo en la transi-~
cifn entre la etapa de estudiantes y la de profesionales, contexto
en el cual tendr&n gue actuar en el futuro. En este sentido, la ex-
tensién contribuye a la formacién integral, en la medida en que se
alejan de una formacién libresca y empiezan a aprender de la realidad
y asi, aprenden para el futuro nuevas formas de trabajo, organizaci6n
toma de decisiones, de procesos operativos reales y adecuados a los
recursos y necesidades de una poblacifn concreta, en un contexto cri
tico y creativo, que les permite trascender modelos y procesos impor
tados que nada tienen gue ver con su futuroc campo de accibn como

egresados.

Por otra parte, el universitario al interactuar con la comuni
dad aporta a &sta, el principio pedag8gico de "aprender a ser" en
un proceso dialéctico, en donde ambos sujetos del proceso educativo
se autoafirman, pues la extensién deja de ser promocién social o
integracidn de comunidades de manera £ilantr6pica, para permitirles
acceder a un proceso de autogestisn de autoeducacién, de "concienti-

zacién". Asi universitarios y comunidad logran la autoconciencia.
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