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! N T R o·o·u'.c·c r .º N 

México como pals subcf~~ar~'oti~·do presenta una infini

dad de problemas en el ámbito ;¿o~¿nÍicC>;p~llticci,> social y 
,._ ~. :·. '. :'. :· _;. ·:.'." . ; . . ' . 

educativo. Entre los que se pued,en·111.encionar: creclm_lento 

demográfico indiscriminado, conceritra~16n de tos. servicios 

en la zona urbana, migración d~~ c~~p~. a' iá ~iud~d, irregu

laridades en la tenencia de ta tiHrá; ilro~'i'~m~·sclesalud, 
analfabetismo, etc. 

Por lo que respecta al ámbito educativo ·e·s:neces_aFlo 
•.•• - ... ·.,"<. ·_-.:-.:"' -- .--, .. <. 

aclarar que la situación económica lnfluye'.deterini'ilantemente 

para que gran parte de la población infantil.tall.an~one da es-- -

cuela para incorporarse al sector producti'va·;ri·e:g~ri~-o"a''"ta· 
edad adulta con mlnimos niveles de lnst~ucclón: 

La preocupación de los gobiernos de México para sol

ventar este problema educativo no es reciente ya que se en

cuentran antecedentes de la educación de adultos desde la 

época de la Colonia. 

A partir de las cifras que se obtuvieron en el Censo 

de Población y Vivienda de 1980 que indican que habla en el 

pals 6.2 millones de analfabetos mayores de quince años, 15 

millones que no hablan concluido la primara y 7 millones que 

no cursaron la secundaria completa, en 1981 fue creado por 

decreto presidencial el Instituto Nacional para la Educación 

de los Adultos (!NEA) como una instancia administrativa con 



el objeto de promover, organizar e impartir educ_ación a los 

adultos. 

Con_ el ·ab"jeto de brindar ·una :·aterié:ión· adecuada· el !.NEA 

! leva a cabo tres programas ~u~~an~i~;s\ .• '~ 
1. Al fabetl~ació'~/ ~-~- Y'}::·.·· 
2. Educación bA~·i':~~·;:' -;) ; 

3. Educación comílnÚ.•ar:ta'~:: 
",:: '~: ,,;· 

Debido a que el Instituto no','é:u'ent~~ con los recursos 

financieros para contratar personaV~~pecializado que lleve 

a cabo estos programas, su acción-~ducativa se basa en auto

didactismo y la solidaridad social. En este sentido, el 

!NEA promueve la participación de los estudiantes, profesio

nistas y de la comunidad en general. 

De estos programas educativos, la presente tesina se 

enfocarA al programa de educación bAsica cuyo objetivo es 

brindar la posibilidad de iniciar, o en su caso, concluir la 

primaria y secundaria a todas las personas mayores de quince 

8ños de edad. 

Considerando las caracterlsticas de la población de

mandante de educación se diseño un plan de estudios flexible, 

material dldActico especial, ademAs de plantear que en la e

ducación de adultos se pretende romper con el esquema tra

dicional del profesor y los alumnos la propuesta es que el 

profesor se convierta en asesor, esto implica que los educan

dos-adultos sean responsables de su propio aprendizaje y só-



Jo asistan al clrc lo de ~~tudio.pa~a resoL~er.éiu~is. 

:Sin embargo, de _aéuerdo a 'm(~ic°p~-~i~~Í:i~ como;asesora 

durante dos ~Ms en clrculos de estudi6 ~e;p;i~a;t~ y'secun-

daria en la Coordinación Regional A!var~ O~~egó\i i'apté;"i~nu~ 
merables problema"s con los que se enfrenta .ef as'.díi~r; '.ent.r_e 

··.-,;• ,·-... ,-_ 

JOS que se pueden mencionar: tanto eJ asesor 'co.mo'el US-uaC 

rio confunden Ja asesorla con el impartir clase; ·g;~U~~ h.etec 

rogéneo, ya que existen personas en el mismo :~r~C:-u'io\:J~ ·~s
tudio que requieren alfabetización, primaria ~ .~Jc'.u'@a{i~; 
el asesor no retoma las experiencias y c6nciC:imíe:nÚ>(cde los 

adultos en el proceso educativo; el ad~lfo ~·d;~~t~;d'¡¡~;~o~ su 
" . ,_- -·-. __ :;:.~-::.~~;·~~~·:~~-;::.~~;·~-:~:~ ,:;;_;:_-, .. ,~·~-, - -
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cuenta; el asesor carece de información.que•;:_le/p:e.rmiXa}com~ 

prender Ja influencia de problemas fisioY6'°9l;c~'.f~l'~'i~a\ ~!do) 
del adulto en el proceso de aprendizajei el ''cont~ni"d'~: dec'ios 

1 ibros de texto estA mal expl !cado, ademá~, eJ~'.oc'~il_ul;~r'.i~ 
que se utiliza en algunos temas no es accesib'le;.pa'ra;;el.:a-·· 

dulto, etc. 

Oe acuerdo con esta problemática me surjen las si

guientes interrogantes: ltodas las personas que fungen ~orno 

asesores fueron capacitados para desempeñar sus funciones? 

lde qué manera se lleva a cabo Ja capacitación? len la ca

pacitación se Je proporciona al asesor Jos elementos sufi

cientes para que lleve a cabo el proceso de asesorla? 

El objeto de estudio de la tesina es la capacitación 

que el !NEA le proporciona al asesor de educación básica. Con-
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sldero que la capacitación es fundamental ya que los conoci

mientos y experiencias que adquiera el asesor, independiente

mente de su formación académica, redundarán en el !ogro de 

los objetivos del programa de educación básica para adultos. 

En este sentido, durante ei desarrollo del presente 

trabajo se pretenden lograr los siguientes objetivos: 

- Conocer las caracter!sticas generales de los aseso

res; 

- Identificar las funciones del asesor en un c!rcuio 

de estudio; 

- Analizar la capacitación que proporciona el !NEA al 

asesor de educación básica; y 

- Plantear una propuesta de capacitación de acuerdo 

con las necesidades del asesor. 

Las fuentes de consulta para la fundamentación y desa

rrollo de la Investigación son: documental y de campo. 

La fuente documental consistió en la revisión de docu

mentos relativos a la educacación de adultos y la capacita

ción. 

La investigación de campo se realizó con base en las 

observaciones dei curso de capacitación además de la apli

cación de entrevistas y cuestionarios a los asesores. 

Algunas de las limitantes que se tuvieron para reali

zar la investigación de campo fueron:el tiempo, los recur

sos económicos y humanos que se requieren para encuestar a 



los asesores de educación b~slca. Sin embargo, esta situa

ción se solventó al seleccionar una muestra representativa 

de los asesores de una Coordinación Re~glonal. 

5 



CAPITULO PRIMERO 



t. FUNDAHENTACION TEORICA DE LA CAPACITACION 

El presente trabajo pretende analizar la capicitati6n 

que imparte el Instituto Nacional para la EdÚca'¿!-6n ·de. los 

Adultos al asesor de educaci6n básica con e.lft°n de plantear 

una propuesta de capacitaci6n. 

Para lograr este objetivo este capltÚlo está dedicado a 

conceptualizar los términos relacionados con la capacitaci6n 

con el objeto de evitar confusiones semánticas. Además de 

plantear el marco te6rico en el cual se fundamenta la capa

cltaci6n. 

Esto permitirá definir la postura te6rlca que se adop

tará para abordar el objeto de estudio de la presente tesina. 

1.t Marco conceptual. 

En este apartado se pretende exponer que se entiende 

por capacltaci6n as! como plantear sus diferencias y simili

tudes con los términos: educaci6n, instrucci6n, formacl6n y 

adiestramiento. 

La palabra educaci6n proviene del latln educare que 

significa "acci6n de conducir, guiar y orientar". (t) 

El término educaci6n ha sido definido por diversos au

tores, aquéllos que se han referido a ésta, han puntualizado 

aspectos muy importantes. El autor Vlctor Garcla Hoz consi

dera que la educacl6n pretende ei " ••• perfeccionamiento in

tencional de las facultades humanas ••• • (2) 

(t) DICCIONARIO OE LAS CIENCIAS DE LA EDUC ••. , p. 317 
(2) GARCIA HOZ, Vlctor. Principios de pedagogla, p. 57 



Asimismo, el filósofo Kant afirma. (¡Ue'.'.'..~. e.l .objeto ·.de la 

educación es desarrollar en ~ad~ Ínifi~ld~·o·t~da la perfec-
' · ... -.... ; : ·_ :: -~ ·.-' -:·:. ~ ' " : 

ción que es susceptible • .,."(3.) ··Erit.endiénda··,·c:a:ma perfección 

al desarrollo mhimo de todas lás á~uiti·ci~s ci¡üé ·resÍden en 
el ser human o. '~-!J·:·-- :·;'.;;),/{ /.;~~::,;~' 

De acuerdo con estas definicl~:e~\ i'~,i~~iic~clOn posee un 
'. ·, --·· ._. . -. ''"-~ .-'-~Ó'-:-··· .: ~- •. 

8 

carácter humanista, es decir; pretell'.J~ des-á'f.'2óiiarl~~ poten~ 

cialidades internas del individua que.ha de 'llí,l'nifesta'.rse en 

el exterior. 

Por su parte, Emilio Durkheim plantea la siguiente defi

nición: 

11 La educ.ac..lOn eó e.a ac.c.lón ej e1r.c..lda polt.. 
laa gene~ac~onea adultaa aob~e laa que 
no eótán maduJr.a.6 pa1r.a ta vlda 6oc..lal. 
T.lene e.amo obje~.lvo 6Uóc..l.ta1r. y de6a1r.1r.o
lt.a1z.. en ee n.lño de.telLm.lnado núme.Jto de 
e6.tado6 6l6.lC.o6, .ln.te.i.e.c..tuale.6 y mo1r.a
lea que ~eclaman de ll ... " (41 

En torno a este concepto gira el enfoque funcionaiista 

de la educación al considerar a ésta como un medio de socia

lización y adaptación de los individuos a la sociedad median

te la interiorización de patrones de conducta, normas, valo

res, conocimientos, etc. que les permitan desempenar como a-

dultos funciones económicas, poilticas, sociales o culturales 

que requiera Ja sociedad. 

Además, este concepto plantea una relación lineal y ver

tical que se establece entre la generación adulta como única 

poseedora de Jos conocimientos y experiencias sobre la gene-

(3) SCHIILPP, P. La ética precrltica •• ., p. 128 
(4) DURKHE!M, Emilio Sociolog!a y educación, p. 55 



ración joven considerad~ .coin~<lgnorante·; la.·cual. debe escu.:: 

char y adoptar las prescrlpcJD~e¡ ~~E~~~~ P,hf 1.~:geh~~a¿i6n 
madura. y-.~·~:;.··.,,-:~''.-.:;-·:::~·'.·~:~~>:/}~ .-~~-0- }: · 

De acuerdo con lo a~tert'or';{i¡je;~~l~~lón';:'.~dÜgÚ~a; sé ca

racterl za por ser estática y m{c~rii'H"[''jk~,~~1'/iK~\~:~j~· ~sÍ; 7
1 a 

-- . '/ ~- . '· ,_ - :_ ;,, · .. -,. . . ' 

posibilidad de transforfmaclón·, t'anto del.hombre, de.la edu-

cación y de la misma sociedad. 

Por otro lado, el autor J. Ardoino considera que la ed~

cac ión : 

. . . eó u.na p1t.ác.t.i.c.a .lnhell.e.n.te. a .todo p1t.oc.e.-
60 civilizado~. 6U6 6inalidade6 pueden 6e~ 
e.xpt.tcl.ta6, malteando la pau.ta de. la pe.llpe.
.tuac.i.On de una .t1t.adlc..i.6n e.6.table.clda pe.1t.o a 
la vez la po6ibilidad de un 6u~u~o di6e4en
~e" (5} 

En el presente trabajo se concibe a la educación como un 

proceso social mediante el cual se transmiten valores, normas 

conocimientos, etc. acordes con la sociedad en la que se en-

cuentra inserta. Sin e~bargo, la educación no se limita a 

reproducir la ideologla dominante sino que también se plantea 

como una instancia que cuestiona constantemente las estructu-

ras de la sociedad, propiciando una transformación de la mis-

ma. 

El término educación no se limita exclusivamente a lo es-

colar, en la sociedad existen otras instituciones como la fa

milia, medios de comunicación de masas, la iglesia, partidos 

pollticos, amigos, compañeros de trabajo, etc. que tienen la 

(5) ARDOlNO, J. Perspectiva polltica ••• , p. 89 
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formación aplicado al ser humano se define _como'•r desarrollo 

de las facultades propias: Inteligencia, voluntad; sentido -del 

bien, de la belleza, etc. 

Por medio de la educación formal se pretende desarrollar 

lntegramente las facultades del individuo ademAs de que ad

quiera un conjunto de conocimieptos, experiencias y actitudes 

que le permitan ser competente en el mercado de trabajo. 

El proceso de formación no se restringe a la preparación 

previa al ingreso del sujeto al trabajo sino que la formación 

también puede efectuarse durante el desempeño laboral ya que 

le permite actualizar y perfeccionar sus conocimientos y ha

bilidades para realizar su actividad de manera eficiente. Es 

decir, mediante el proceso de formación se proporcionan los 

elementos teóricos y prActicos que respondan a las preguntas: 

lqué?, lcómo?, lpor qué? y lpara qué? de las actividades que 

realiza el individuo en el Ambito laboral. 

El término formación es mAs amplio que el de capacita-

cl6n. 

La palabra capacitar de acuerdo con el Diccionario de 

Pedagog!a significa habilitar, tener aptitud o disposición pa

ra hacer algo. 

El proceso de instrucción es retomado por la capacitación 

en el momento que se considera a ésta como una actividad or

ganizada y sistematizada que permite preparar al individuo 

para enfrentarse en mejores condiciones a la vida productiva. 
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El autor Al fon so Si! !ceo define': a 1 a capaci(a¿ión, como. 

una actividad planeada en base a··::Jas ·necesi.dades .reales 

de una empresa y orientada hacia un cambi'o.de cirn.óC!mlentos, 

habilidades y actitudes del colaborador." (6) 

Asimismo, Recio Quesada* utiliza el término de capacita

ción definiéndolo como: 

" ... p1t.oce60 01tgan.lzado c.on objeA:.lvo6 .lnme.
d¡a~od y pe'<óec~amen~e dee¡ml~ado&, óunda
men~almen~e 1<eóe1<~dod al deda1<1<ollo de ha
b¡l¡daded y ded~'<ezad palla el ~'<abajo •.• " (1J 

De acuerdo con estas definiciones en el presente trabajo 

se concibe a la capacitación como un proceso planeado y orga

nizado sistem~ticamente, mediante el cual se pretende desa

rrollar las habilidades y actitudes necesarias para desempe

~ar de manera eficiente y eficaz las actividades en un puesto 

de trabajo. 

El proceso de capacitación incluye el adiestramiento. 

El adiestramiento se entlende'.comO la acción destinada a 

desarrollar aptitudes motoras del trabajador con el propósi

to de incrementar la eficiencia de 5U labor. Es decir, me-

dlante el adiestramiento pretende que el individuo sea hábil 

en su trabajo. Se Imparte el adiestramiento preponderante

mente en el trabajo físico. Asf, por ejemplo, se adiestra a· 

los obreros en el manejo de máquinas y equipo. 

Considerando lo anterior se puede concluir que el proce-

(6) S!LICED, Alfonso Capac. y desarrollo... p. 20 
* Profesora e investigadora del CISE ' 
(7) QUESADA, Rocfo Eva!. de prog. de formación ••• , p. 31 
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so de formación, de capacitación. y de adlestramient~ tienen 

un objetivo coman que es, la preparación del' indivfduo para 

desempeñar su labor. Sin embargo, el conce~to:de.:f~~rn.1cl6n 
es más ampl lo ya que proporciona elementos úo~1'<bs'i• prácti

cos que fundamentan el trabajo del individuo~ .. MJerltras que 

el proceso de capacitación proporciona concdrnÍ.entos. concre

tos de la función que debe desempeñar el individuo. ·En el 

caso del adiestramiento, como parte de la capatítación, habi

lita al sujeto para que conozca cómo debe desempeñar: sus ac

tividades. 

t.2 Marco teórico. 

En este apartado se presentan los planteamientos teóricos 

que fundamentan el proceso de capacitación. 

Desde el punto de vista de la ~orriente sociológica tec

nocrático-economicista se considera a la educación al servl-

clo de la producción y por ello, se plantea que la educación 

desempeña un papel importante en el desarrollo económico, cons

tituyendo una buena inversión en •capital humano" para dicho 

desarrollo. 

En consecuencia, se supone que el sistema educativo pro

ducirá los recursos humanos en la cantidad, calidad y oportu-. 

nldad que se requiere para lograr un crecimiento económico y 

que la dinAmica de la estructura económica absorberA y emplea

rá adecuadamente. De acuerdo con este planteamiento se perci

be una estrecha relación entre la escuela y el mercado de tra-
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bajo. 

La aplicación de esta corriente sociológica en América 

Latina fue en el periodo de 1945 a 1965 debido al auge de los 

procesos de Industrialización sústitutlva de importaciones, 

intentó también mostrar las relaciones entre la educación y 

el crecimiento económico. 

Los estudios realizados por la UNESCO afirman que la si

tuación educativa y de atraso de los paises de la región se 

Intentaban resolver mediante 

11
• • • e.t pian.te.amle.n.to e.duca.t.lvo como .ln6-
.t~ume.nto de. p~e.v.l6lón de. loó ~e.cu~6o6 hu
mano6 ne.ce.6a~~o6, y po~ conó.lgu.le.n.te. de. 
~egulación del 6lujo e6tudiantll a la6 
dl6 tlnta6 e6 pe.clalldade6 ... " ( 8) 

A partir de estas consideraciones se fundamentó la teo

rla del capital humano como una nueva ideologla de los plan

teamientos desarrolllstas. 

En el modelo de la acumulación de capital se considera 

al capital como cualquier bien que tenga un rendimiento a 

través del tiempo, es decir, que genere ingresos como produc

to. 

De acuerdo con lo anterior, se puede hablar de dos tipos 

de capital: el flsico y el humano. 

El capital flsico se refiere a la existencia de bienes 

materiales como: maquinaria, equipo y obras de infraestructu-

ra. 

TBT""UÑEsco Situación educativa ••• , p. 216 
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El capital humano comprende aquellas inv~rsrones que be

nefician al ser humano y lo capacitan para hacerlo más produc

tl vo tales como inversiones en la salud y la educación, entre 

otros. 

Theodore W. Schultz en 1960 ante la Asociación Económica 

Norteamericana trató el tema de la inversión de capital huma

no. Schultz postulaba que el proceso de adquisición de habi

lidades y de conocimientos por medio de la educación formal y 

el entrenamiento para y en el trabajo no deberla considerarse 

como un consumo sino como una Inversión productiva. Debido a 

que el Individuo al invertir en su educación le produce bene

ficios pecuniarios en el futuro y con ello amplia la gama de 

opciones para obtener empleos bien remunerados. 

En otras palabras, la teorla del capital humano conside

ra que el sujeto que invierte en su educación podrá encontrar 

y permanecer en una ocupación dentro del mercado de trabajo, 

as! como el incrementar su capacidad generadora de ingresos. 

Es decir, entr2 mayor sea la inversión que el sujeto realice 

en su educación Lendrl mayores oportunidades de trabajo as! 

como un incremento de salario. 

La influencia de la teorla del capital humano se exten

dió más al la de los paises avanzados, a las naciones del Ter

cer Mundo. Organizaciones como el Banco Mundial y la Funda

ción Ford respondieron al llamado de Schultz proporcionando 

fondos para que los economicistas de la educación predicaran 

la teorla del capital humano entre las naciones de Asia, A-
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frica y América Latina. 

El mensaje ideológico que se transmitió era que los pai

ses subdesarrollados eran pobres no a causa de las relaiionjs 

económicas internacionales sino debido a las cúactiú·!'st¡cás 

internas, especla~mente por Ja carencia de capitaf'.llúm_an'o-:,:: En 

otras palabras, en los paises del Tercer Mun_dci no_)~jr'~-~uer:_la _ 

un cambio estructural radical sino que el desarrorigé~~a"i>~-~i~. 
ble a condición de que mejoraran la situación de Ín~decu-atión

de los recursos humanos. 

En la aplicación de esta teorla se produjeron diversos 

resultados entre los que se pueden mencionar: en realidad no 

existe una estrecha relación entre escuela y mercado de tra

bajo, el sujeto que se prepara mas no siempre es el que obtle-

ne mayores ingresos, etc. 

En slntesls, la teorla del capital humano plantea la 

importancia de la educación y en si de la capacitación para 

y en el trabajo ya que son fundamentales para aumentar la 

producción y la productividad. 

Recientemente en México las empresas públicas y priva

das le han dado importancia a la capacitación. Se han crea

do institutos de enseñanza a los que las empresas acuden pa

ra satisfacer sus necesidades en estas areas, independiente

mente de las empresas, que sin considerarse autosuflclentes, 

satisfacen sus propias necesidades. Asimismo, existen aso

ciaciones que promueven la capacitación empresarial. 
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En nuestro pafs éxisie una dém~rida ex'ceslva de ~~rsonal 
cal lf 1 cado, que 1 a~- I~st i tuc l~~ke~ ed~ca'Úva's nÓ 'están en: po-
s lb i l i dad de ofrecer,· po~ l~)~ya1 ~~-re~~Je}e•;~~e.H~~ órgani~ 
zaciones públ i_cas y las empre_s~'s p~l Jaci'as·'~S't~ÍÍÍ;~~~~-ri pr'ogra::

mas periódicos de 'cáp~citaCión-·con°~1-finc1cie;i'ar;las;bases pa

ra que el trabajador te~ga -1,; prep,;~,;¿iÓ~;;¡:¿~;MJ~;;¡-¡,~~ I~ 
permita enfrentarse en las mejo;:~~ c!lncii~~t~iies~~ V~ tO:~'E!a: ,dia-

ria. 
,,.:.::" :· 

•,'-.' 

En el presente trabajo se retomaran l~s~lln;aniient-os pa

ra la capacitación que establece la seéreiaria-de Trabajo y 

Previsión Social ya que es la ln•tancia normativa, en nuestro 

paf s. 

La capacitación como proceso sistemático está Integrado 

por las siguientes etapas: detección de necesidades, planea

ción, ejecución, evaluación y seguimiento. 

DETECCION DE ~~~~~~~~~~ 
NECESIDADES 

SEGUIMIENTO 

EVALUACION 

PLANEACION 

EJECOCION 

La etapa de previsión es básica ya que de ella se de

riva la información necesaria para iniciar el proceso de ca-
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pacl tac ión. 

Esta etapa permite identificar la problem!itica de la ins

titución, establecer el tipo de acciones de capacitación a 

realizar; determinar las prioridades de acuerdo a las n•cesi-· 

dades detectadas; precisar la selección y formación de grupos 

o sujetos a capacitar; adem!is de determinar los recursos té¿-j 

nicos, humanos, materiales y financieros que se requieren pa-' 

ra llevar a cabo la capacitación. 

Para realizar la previsión en el proceso de capacitación 

se requiere realizar un diagnóstico de necesidades. Entendien

do por necesidad aquella carencia de conocimientos, habilida

des y actitudes del sujeto que repercuten en el buen desarro

llo de su trabajo. 

El diagnóstico de necesidades pretende" ••. establecer 

la diferencia que existe entre lo que el individuo debe hacer 

en su actividad y lo que realmente hace .•. " (9) 

En este sentido, el diagnóstico de necesidades propor

ciona una base sólida de la problem!itica existente, aseguran

do en gran medida que las acciones de capacitación dar/in so

lución a la misma. 

Para efectuar un diagnóstico de necesidades se debe lle

var a cabo una investigación continua y sistem!itica utilizan

do para ello técnicas e instrumentos para determinar las nece

sidades, como: entrevistas. cuestionarios, encuestas, observa-

(9) STPS Diagnóstico de nec .•• , p. 4 
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clón directa .• discusión.de grúpo;'.etc.··· 

A partir de,los ·resultados ·abte.nidos en :ta etapa ante

rior se lleva ii cabo la: etap{de µ\a~~ación en .la cuaJ se es~ 
tructuran·· y Ó~~~Wiz~~ 1ii'sfp1il)ies: .YN';Pf~Q'r.0.~~s d~. c.~pac itac Ion. 

tes: 

El plán d~ capacitaci'.ó,~· de~'¡,,~'onténer 1 las·.f~~e~ siguien-
::'z~~ '. -'=:., :~ ... :::. ~·:~~:>~::,- ~-:': .. 

~,:_~~--~~:t#; ~j.':~. -. ·<1·~ '~···-
- formula 1 cís 'iirog,ra~~i<B~ í:a'pa~i t~C'Tó°ii'~·' · 

definir las acciones q~~ i~;J~¡:;á'{l·z~~~ii~l · '· .· 

para operar los program~s; i'' ':L;"~~' '.t · · 
- seleccionar al personal' qü~j~p·~rtrJ,?:§.f""' • 

rá en cada evento; y, 

niendo fechas, horarios, ~j'~·f.;~~-i-'0~-~ y-:ifG·-~\·_-
-. -- ,.-- -~~,--,-

,._ .. :- -; ,,:i-"' :~_{:-;:·:.r·-·. ;:_ 
Con respecto a la elaboración de .. Pr,()9f,ft})\·ªs .. se deben con-

gar de realización. 
.:¡;_; 

.. 
siderar los siguientes criterios~ 

1. Funcional id ad. Todos los contenidos·. tem6tTcos deben res

ponder a las necesidades del sujeto'.o:dé: ·las instituciones 
.. 

donde prestan sus servicios. 

2. Relación teoria-pr~ctica. Mediante la selección de expe

riencias de aprendizaje cuya real:ización .. ex·ige la aplicación 

.de problemas que plantea el fra.t>a'j'ci'·¿¡,Úcnano, situación 

que promueve la reflexión, jtiicfo critico y la creatividad 

del participante. 

3. Transferencia. Pretende que el suje~o ap~ique sus conoci-
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mientas a la resolucl~~ déuna situación prCÍbÍeÍnáticá de - ·, _-- · .. ·:>:_'.:'.·: );: ·-:>>' -, 

... :·:;::::: ::::::: ·.:: .:::;:::;:::.;:;rn~:i~};Jj,kj1·.~:~-
:::-:~>)~_~.:;:;~: ;-, )\'.~-. -

el sujeto, ''·'.,. ·i:> 

Los programas de capacitacl6ri tienen gran:'.lf\fl~~-r11:_1/de 
la tecnolog!a educativa debido a que se elaborán'•.'Í:arta.s{des~. __ 

crlptlvas con el propósito de ordenar formalmente la::a~~lo:n~:
del instructor. 

---- . .':_ -:=---
La carta descriptiva contiene los siguientes elemeritos: 

objetivos del programa, temas y subtemas, métodos y técnicas 

de enseñanza, recursos didácticos, evaluación y bibllograf!a. 

El inconveniente de utilizar la carta descriptiva es de 

que se presentan los elementos como un esquema mecánico que es 

necesario llenar, haciendo r!gidas las relaciones entre éstos. 

Sin considerar que el aprendizaje es un proceso continuo y que 

no se puede generalizar, ya que cada grupo posee caracter!stl

cas especificas. 

En oposición a la carta descriptiva, Angel D!az Barriga* 

considera que el programa educativo debe ser una gula tanto 

para el instructor como para los participantes, debido a que 

les proporciona información detallada de las unidades de a

prendizaje, Jos objetivos del curso, las actividades y las 

técnicas a utilizar para lograrlos, el número y duración de 

las sesiones de trabajo los productos de aprendizaje que se 

* Vid DIAZ BARRIGA, Angel 
Nuevomar, 1985. 146 pp. 

Didáctica curriculum, México, 
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espera real ice el educando .y é1. material· de ap.oyo a uti ! izar. 

Asimismo, se debe .·-d~·;··~~·Íbir '.:·i~ ·.~-éc_nl:·b·a··.y.: i"os:~irlstrtim·e·ntos "de 

eva 

1 

u:: i:~o:~:m:P:::~~~:~:·~e~e\de• 1e~ }ie;Jll'e\ c~paz. de ·a-

daptarse a las con'd!ci~nes y ·~áa~·~·J~'fstic'á~:ciE!1·~i:up~y .del 

instructor. 
·. ;: ,>''• ,·:1':'': ,,,.._ .. ::/'"'. :~/~~ 
··:.: :· '. ··_· .. '~.''.',:. ~' ·:·,~;~'.::::,__.'. ::;:...;~~·: 

En este sentido, el progrania ·~~'í:.1:'~t:i.¡~:;;~~~E!'constituirse 
,, -,-,_;- ,~,"~" •. -~-º c''J> ., .:~~ -.~~'- :, ._. ;· 

con los siguientes componentes: :·· ~. 'Q.,:'C;; e.:( . 
1. Marco de referencia. En éste je.{aegfAJi.e.~· ¡'os.• antecedentes 

en los que se señala la lm~;º'r_t!nclta:~1;/éúr;o; as! como la 

necesidad educa ti va que se' p're'teri'd·e· s¿Úsfa.cer, se especi

fica el objetivo general del._'curso ,y_ por último, se propor

ciona una descripción general del contenido a desarrollar 

en el curso. 

2. Unidades de aprendizaje. Son 'cada una de las partes en que 

se estructura los contenidos del programa, es decir, inte

gran un conjunto de conocimientos que por su afinidad son 

susceptiles de desglosarse en objetivos y actividades en 

una sola unidad. 

3. Objetivos de aprendizaje. Son enunciados que expresan una 

finalidad educativa que habrá de manifestar el educando en 

actos de conocimiento, capacidad y actitud como resultado 

de Ja realización de los productos de aprendizaje. A tra

vés de estos objetivos se desarrollan los contenidos de 

cada unidad de aprendizaje. 
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4. Ac.t i V i.dades de aprendi zaj ~: ,Constl,tu,Yen'• 1 OS medios ,Sistema~ 

t 1 zados ···pa ~af~vo,;ece,;. ~1 Íiés~.r~,ollo,ci~(ai~.en~fz~f¿ e:• Iin-- -

pi 1can él 'trabajo· inC!ív_iduaI y/p';:colei:t'ivo;~. 1iié1u.Yen:cón- · 

:::;::::H::t:;~¡~tJ~$1;~f ~~~f~l .•. •.•-•.:.·_!• ... :.:_· .. · ... :.·.·-~•,_•--.. _·• .. -• .. -.-.~·--·.•.--:.-,·-···_·., .•. :_,.'_:_-.•,:_ .. _-.. : ... :.,_ .. -_ .. :.'l ... ;~ilti,.~i:·: 
partir de una s1tu'ac16·~cC~lí~-r'et~}~f ,_ •. " • 

5 . Té en ¡ e a s • p ro p 1 e i a'~ l ~ 'Jíá rÚ ~ i ka dt · ..... t.•,;.·.1 .•.. ·,Y._·.-••. _·.ª_.· •. -•• -.-.' •. '.·._~.d.·· ... ·.· .. ·.e __ ·_'.··--.-.·_· .. ·-·_.-_·.····.· •. ·.1_~.--~---·.·.• .• s.·_,···.•_:_ .. -_ •• ~_-.s .. ·.·.·.·.u_._,·,,j.· .. _e ...•... t_ .. º ..•. ·~. 
que se ~n2úeriÚ~~'(~-~~~¡~ºi~~~g~;~· ' o'ceso:·enseñanza-a ' 

prend i zaj e. ::: -~~;~~- ··:·:.:~S~.>~:~:'.1~~L;· Jtfi·~+;./:;'..~;:·~: -

G. ::~:~::
1

::·ª:~::;~~:1~~~f~;_}r~~~i~.-:~_:_ •. -.-.-·.r_~-'.l_:_b.~--.t.d .. --•-.~-;··.·.e .. __ •.~!~~t:~,:;1-
el proceso educativ-ó. •.-;::;:,,:.,:\ .. ::::·· ' ... 

La tercera etapa del proceso de capáci(aéí'61) 2~~fa'¡a ~J~cu
ción. En esta etapa el instructor'édebe<co~~l~?JK~-t'¿M~~~';~"or
tación de cada uno de los integ-rant'e's· as! co'mci'r'a' i'r'1teracción" 

del grupo son fundamentales para el éxito a~i :~rcices~educatl-
. '. -... , . ' -. ~:. ' ' 

vo. De esta manera, el instructor puede uti l!zar di versas 

técnicas y medios de enseñanza para lograr .los· objetivos del 

programa. 

La etapa de evaluación se debe realizar en tres diferen

tes fases: antes, durante y al final del curso. 

Mediante la evaluación se obtiene información sobre la e

flciencl a del programa de capacitación y_ de la lab.or del Ins

tructor para corregir errores. 
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En la etapa de seguimiento se verifica en qué grado el 

participante aplica lo aprendido durante curso de capacita

ción en su puesto de trabajo. De esta manera, se podr~n vi

sualizar los beneficios que adquirieron tanto los trabajado

res como la empresa, mediante la capacitación. 

A partir de las etapas de ~valuación y seguimiento se 

pueden detectar otras necesidades o fallas en la ejecución 

que deber~n ser consideradas en la reestructuraclon de los 

programas de capacitación continuando nuevamente el proceso. 



C A P 1 T U L O S E G U N D O 



2. MARCO JURIDICO OLLA ~ouc~cioN DE ADULTOS 
-"•'.';._:_.·:-.¿,o·.:",::;:/ '-• •·< 

_,._,_. _,:. :;-.~-.•.:.r:·,~, 
·:.,: '-''. " ·-~/O~ .:;::_ e.-

En la legislaciÓ~··édücatfva~se'.plasmi(cla: J'éi1!t1¿~ Y. la 
-·-s. ,;·' 

filosofla de la educación·: cletérnii'nandiÍ e1''úi>Ó de homb~e que 

habrá que formarse de acuerdo-con los ~equeri-11\i.~ntos :de. la so-

ciedad. Esto se hace evidente en el artlcul6 tercerocde la 

Constitución Polltica de los Estados Unidos Mexicanos que 

estipula: 

"La e.ducac.lón que. .lmpalL.ta e.l E6.tado .te.nde.ILá a 
de.&a1L1Lolla1L alLmón.lcame.n.te. .toda6 la& 6acul.ta
de.6 de.l 6e.IL humano y 6ome.n.ta1Lá e.n ll, a la 
vez, el amo4 a la pa~4ia y la conciencia de 
la 6 ol.ldalL.ldad .ln.te.Jtnac.lonal e.n la .lnde.pe.nde.n
c.la y e.n la j u6 .ti.. e.la ••• " 11 O) 

En el articulo tercero se expresa que el ideal de hombre 

que se pretende formar es el individuo integral, asimismo los 

valores que se tratan de inculcar a través de la educación 

son: la convivencia, solidaridad, justicia, respeto a la li

bertad y amor a la patria. 

De acuerdo con esta disposición debe girar toda ac¿lón 

que se emprenda en el ámbito educativo. 

En materia de educación de adultos la filoiof!a y la po

l!tica se encuentran contemplados en la Ley Federal de Educa

ción y en la Ley Nacional de Educación para Adultos. 

En el segundo capitulo se revisarán los art!culos rela

cionados con las caracter!sticas de la educación de adultos 

con el fin de analizar las implicaciones en la labor educati-

(10) México Constitución Polltica ••• , p. 31 
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va del asesor. 

2.1 Ley.Federal de EdÚcaci6n. 

El 27 de noviembre de 1973 se expidió la Ley Federal de 

Educación. En és.ta se concibe a. la educación como un proceso 

permanente que contribuye al desarrollo del individuo y J la 

transformación de la sociedad. Es decir, a la educación se 

plantea como un medio que puede contribuir a eliminar lÓ.side:. 

sequilibrios económicos y sociales de la poblició~. Poi esta 

razón se consideró necesario extender los servicios educativos 

a la población que carece de éstos. El art!culo 60. de ia 

Ley Federal de Educación establece que 

11
•• • e.l 6.i& .tema edu.ca.t.lvo de.be.Jr.á .te.ne.Jt. u.na 
e&tlluctuAa álexible que peAmita al educan
do, en cualquie11. tiempo, lnco1tpo~a~&e a la 
vida económica r¡ que el t11.abaj ad O"- pueda 
e&tud.i.aA ... " ( 7 7 l 

De acuerdo con lo anterior, el sistema educativo ofrece 

las modalidades: escolar y extraescolar. Esta última tiene 

un carActer compensatorio ya que se dirige a la población que 

por diversas razones no pudo incorporarse anteriormente al 

sistema escolarizado. La modalidad extraescolar se caracteriza 

por la flexibilidad que le brinda al sujeto de estudiar en un 

espacio y tiempo diferente al escolarizado. 

AdemAs la Ley Federal de Educación establece que 

''··· lo6 bene.6.lciado& dL~e.c.tame.n.te. polt. lo& 
6e.Jr.vic.lo6 e.duca.t.lvo6 debe.Jr.án Jr.e.alizall et 62.Jt.
v~cio 6oc.lal ••. como Jt.e.qu.l&.l.to pile.vio palla 
obteneA tLtulo o gAado acadlm.i.co." (72) 

(11) México Ley Federal de ••• , p. 25 
(12) !bid, p. 26 
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Bajo estas consideraciones, se promuigó.el i9:de·di

ciembre de 1975 la Ley Nacional de Educación par.~ Adultos en 

la que se enuncian los objetivos, caracter!stlcas y la pobla

ción potencialmente beneficiarla de la educación. 

2.2 Ley Nacional de Educación.para Adultos-

En esta Ley se establece que la educación general b~sica 

para adultos, destinada a los mayores de 15 años que no hayan 

concluido la primaria o Ja secundaria, forma parte de sistema 

educativo nacional. 

Los objetivos encomendados a la educación de los adultos 

son los siguientes•: 

l. "Dar bases para que toda persona que pue-
da alcanzar como minimo, el nivel de co
nocimientos y habilidades equivalentes 
al de la educación general b~sica, que 
comprenderá la primaria y la secundaria; 

11. Favorecer la educación continua median
te la realización de estudios de todos 
tipos y especialidades y de actividades 
de actualización, de capacitación en y 
para el trabajo, y de formación profesio
nal permanente; 

111. Fomentar el autodidactismo; 
IV. Desarrollar las aptitudes f!sicas e in

telectuales del educando, as! como su 
capacidad de critica y de reflexión; 

V. Elevar los niveles culturales de los sec
tores de la población marginados para que 
participen en las responsabilidades y be
neficios de un desarrollo compartido; 

VI. Propiciar la formación de una conciencia 
de solidaridad social; y 

VII. Promover el mejoramiento de la vida fami
liar, laboral y social."( 13) 

( 13) México Ley Nacional de .•• , p. 79 
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De estos obje_tlvos es importante resa_ltar que la educa

ción de adultos _preten_de ·una formación propedéutica, es decir 

que se propor~lonen _al 'Individuo los conocimientos que le per

miten contlnUar_• sus :estudlo·s en el nivel Inmediato superior. 

Otro de··ros objetivos de la _educación de adultos es el promo

ver el mejoramiento de la vida familiar, laboral y social. En 

este aspecto se-debe-considerar las caracterlstlcas d~=la p~

blación adulta, la cual posee una serle de conoclmlentoi; ex-

perlencias, Intereses y expectativas. • .. ¿•,:}:: -
Esto la hace ser diferente a los niños Y. -a los;á'do;res~-

centes, es decir, que la educación de los aci'uTtos-'d'eb~t"N'¿-a·~-: 
racterizarse por vincular el contenido con s~ vida cotfdrilna-. 

de tal manera, que el conocimiento que el ~d~lto adq~(e~a le 

sea de utilidad para todos los ámbitos de su vida. 

Con respecto al objetivo IV que establece la Ley Nacional 

de Educación para los adultos que tiende a desarroll¿r la .cj

pacldad critica y reflexiva del Individuo, me cuestiono Jreal-~ 

mente se logra este objetivo? ¿de qué manera se foment~-~ita• 

actitud critica y reflexiva? 

Por otra parte, ante la Imposibilidad de brindar-el ser

vicio educativo, la legislación determina en el articulo 120. 

las opciones de estudio del adulto. 

"El e.du.c.ando podJt.á 01tganlza1t 6u apll.e.nd.i.za
je en 6oJr.ma individual o en cZJr.culo6 de 
e6tudia y avanzaJr. 6egún 6u capacidad y pa
óibilidade.& de. tiempo, a&i como a&e.6oJt.aJt.6e. 
poJr. peHona que e6-t~ en aptLtud de ltac12.Jr.
lo." l 141 

-~bid, p. 88 
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La Ley establece que a falta de la. gula de .u.n·asesor, el 

podr~ solicitar asesor!a a las instituciones educativas. 

En el articulo 130. de la Ley Nacional de Educación para 

Adultos determina que: 

"El a<1e<10JL e<1 au:t.U.iaJL voluntaJL.lo d!!.i. p'LO
ce<10 de educac.l6n paJLa adulto<1 y t.iene a 
.tiu c.a1tgo: ' 
z. PJLomoveJL el .lnteJL~<I poJL el e<1tud.lo; 
!I. OJLgan.izaJL y oJL.lentaJL c.iJLculo<1 de e<1-

tud.lo f y 
!II. Conduc.iJL peJL<1ona<1 anal6abeta<1 y edu

cando<1 en g eneJLal." ( 1 5 J 

Con esto ei Estado se libera de la responsabilidad de o

frecer directamente el servicio educativo as! como el conslde-

rar al asesor como un empleado. 

La evaluación del aprendizaje est~ contemplada en tér

minos de acreditación a través de los ex~menes que miden los 

conocimientos, arrojando una nota o calificación. La acredi

tación es un requisito indispensable para ia certificación, 

como a su vez ésta lo es para ingresar a un nivel educativo 

superior .. 

La aplicación de ex&menes de acreditación y certifica

ción de estudios no est&n limitados en cuanto a ciclos escota-

res oficiales, sólo se ajustan a las fechas establecidas por 

el propio Instituto Nacional para la Educación de los Adultos. 

A partir de la revisión de los articules de la educación 

de adultos en la legislación educativa se destaca que: 

La educación extraescolar tiene un car&cter compensato-

( 15) ibid, p. 89 
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rio ya que esU dirigida a la poblaci6.n _ad~lta que en su in

fancia no pudo incorporarse al sistema. esdb1ariz~d6. 
La diferencia de la modal !dad 'es.col~r y_: ex-t.Fa~scolar· re-

si de en la flexibilidad que se le br i n'da .al adulto • p_ara es tu-., 
di ar en cualquier espacio y tiempo. " 

El adulto puede optar por estudiar en, forma :atitodÍ_dacta 

o incorporarse a un circulo de estudio e1-'.C:~~1'.'e'Ú-ar~' áúxilia-

do por un asesor. 

El asesor no es un profesor sino\un::~{f,~Í&~:~e;ap~ya;A _el 

aprendizaje del adulto. ._,. ·:'·_:';;;;(' ·· 

Al asesor no se le concibe como~~mp.'i~;~~W~i·~'.J~~ Sºn1? ~na 
persona voluntaria que puede cubrir e{r'i.qJ i';(t<:i'.'de' ·sér'~ i c i o 

social para obtener el titulo profesional_: 



CAPITULO TERCERO 



3. EL INSTITUTO NACION_AL -~A~¡\_ L(_EDUCAcION D( LOS ADULTOS. 
,· ... - .- : .·~ ;. ·_,._: _-. ~ \•·;, ·,_"·: _-. ·<' -.· 
' .--;:- /;.~<~-: ,~>.· ··: 

nes e:~c::~~::t~e:~r:~~ii·;: ;r::nrsttf1I't~:u;tito~:.:,N·"ª,;:c' 01;oiªn~;:ª;:1,,~;P;ªª:cr::eaJ1~Mª'¡,Esdícuª 0ccacª_io- -
partir ~e;l a ~;.;~i:ron'·%'~'¡i; - - ---_ - -.--- -_ --
c i ón ·de 1 os 'Adulto'~ O ~·EA) :F'~ lj1.J~~At~o'ji'..~"S,~i·~~o,ftarite rece~ 
nocer que 1 a preoc,~pac ion'' por; at~~cl~r§~'-lill'¿!pobfa2í 611' adu 1 ta 

no es reciente sino que se encuentran ::·s~;<~-:~:·i~-¿~d·e~tes en 1 a 

época de la colonia. 

Con el fin de tener un conte~to,histó~lco de la educa

ción de adultos, se resaltan las polltlcas que en esta mate

ria han implementado los distlntos_goble~nos de México. 

3.1 Antecedentes históricos de la educación de adultos 

en México. 

En la época de la Colonia los misioneros castellanizaban 

a los !ndigenas mediante la enseñanza _de la fectura y la es

critura, con el fin de inculcar la religión, adem~s. propor

cionar una capacitación artesanal con el propósito de ·que los 

adultos realizaran actividades productivas que requerla la 

sociedad como: zapatero, sastre, tallador, escultor, carpin

tero, etc. 

Después del movimiento independiente, aparecieron las 

escuelas nocturnas para adultos, destinadas a los trabajado

res manuales analfabetas. Hacia 1933, se empezó a observar 

que !os adultos ten!an demandas de aprendizaje que rebasaban 
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el ~mbito de la alfabetización. Esto dió origen, por una par

te, a las Escuelas de Artes y Oficios, destinadas a los ado

lescente y, por otra, a una reorientación del programa de las 

escuelas nocturnas, ya que se consideró Indispensable! ln-clufr< 

nociones elementales de educación clvica que influyeran)!n, l_a_ 

tendencia liberal de la época. 

En el año de 1892, con el gobierno de Porfirio _ D!az se 

realizaron acciones educativas encaminadas a resolv~i'ios pro

blemas de educación de adultos con la creación de escuelas su

pletorias para los adultos que careclan de Instrucción prima

ria y complementarias para las personas que no hubieran con

cluido los estudios elementales. 

Al término del movimiento revolucionario el gobierno se 

propuso como metas fundamentales: la reforma agraria, la pro

tección e impulso a los sindicatos y la educación de la pobla

ción rural. La primera obra educativa importante de este mo

vimiento fue la creación de las escuelas rudimentarias desti

nadas preferentemente a 1a población lndlgena y a los analfa

betos. En estas escuelas se impartlan nociones de castellano. 

lectura, escritura y operaciones elementales de c~lculo. 

En 1921 con la creación de la Secretarla de Educación 

se impulsó la educación de los campesinos y los indlgenas. La 

educación de adultos se consideraba importante ya que son 

" ... e.06 adul.to6 tJ no loó n-üio6 lo6 que. dan 
el ~ano de ta vlda colec~lva y lo6 que, ade
mda in6luy~n de. un modo Lne.vitabte., a t~avl& 
de la 6amllla, 6ob1Le lo6 11hio6 y lo6 jóve11e6 ••• " (161 

(16) SEP El maestro rural, p. 5 
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En 1921cse··establecierori las :casas.del-' ¡ilieblo, que en 

192.5, cambiaf'.On,s~ np~b~ef~~r eÍ~d~ ~slpelas rU~a!~t, A tra

vés de• estas'~s.c~.~x~ • .s: i'.~de'ií'as;~m 1.~íCí.nés>éü1túl"ª1 ~s¡ .. ·funda das 

en 1923, se· extendió ··rá·;,~d'Lcación a1 .cainp.o'.'- ~~ esta época 

surgieron tambié~ l~s:~scu,elas nocturnas, se crearon Jos cen

tros de ~ducación para indlgenas y se desa~ro!Jó una campaña 

de educación popul~r. De 1926 a 1937 las misiones culturales 

tuvieron una importante reorientación ya que no sólo tuvieron 

como objetivo el mejoramiento cultural y profesional de los 

maestros de escuelas rurales, sino que se enfocaron también 

hacia el desarrollo de las comunidades en donde se ubicaban 

temporalmente. 

En 1937, durante el gobierno de L&zaro C&rdenas se ini

ció la Campaña Nacional de Alfabetización con duración de 

tres años, alcanzando importantes resultados, pues en el pri

mer año fueron alfabetizados 227 992 personas mayores de 10 

años, razón por la cual, se decidió continuar con la campaña 

indefinidamente, para tal efecto, se creó la Dirección Gene

ral de Alfabetización y Educación Extraescolar. 

En 1944 se puso en marcha la Campaña Nacional de Alfa

betización cuyo objetivo era disminuir el Indice de analfa· 

betismo entre los adultos. Esta acción respond!a as! a las 

repercusiones de la guerra, que exigia un nuevo proceso de 

industrialización y, por tanto, una mano de obra m&s califica

da. Con estas bases se promulgó la ley respectiva, la cual 
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expresaba que ;-sin :·distinción de .sexo u ocupación·, mayores de 

18 años y meM;~·sd~.i()· años, q~~ su,pieran leer y escribir y 

no estuvl~r~~\h~~p~élt~d~s- te~¡an la otil igación de enseñar 

a le.er y :ei<:~1GH~?~~'¡¡'~J•o ·m~nos;. a otr~ habitante de.1 pa.!s" 

que no s'uJ>l~f.i'h~~~~i"J} ···•·· · . 

Ha¿i~':\9.J'8;j2~aj~ i/'i~flue~~ia de la. Conferencia Gene

ral de. 1~\í~'~sf!l%~lehl'~'ci~ en ·~~i~o. ~é l~t;oduj~ el ·c;nc~pto 
de. educac lÓn.(úfd;a~;erital ;e; con ••. ~ste. riu~vo' enfoque,s~ ~ló e~pé-. 
claÍ. l~~p~i~1h'~~;.¡iif~ja't.:~hF.ed~.ca~lva. en rel~cJÓ~ con la po~ 
b 1 aci~n ca~~~~~af~~a;)~\n'e~es.f cjad de def in l r ITlétodos' y conteo i ~' 

~· ,.;·>~· .. -._'.' 
dos espec!Uco~'paf'a';',ésie~ séc1:or:, . eón ·base .ª esté nu.evo con:: 

cépta;:;~~·tj.~{~6~[~e·ri'ºK~a'.c¡)r !mera· etapa_;, el f.entro Reg 1 onal de · 
--. ....::·'.:¿: :~.:.e·.~; -

EduéacJÓn;~~nci'amental para América Latina ÚREFAL) en 1951. 

Este ée.~t'r'íí')}é:reada como un organismo auspiciado por la UNESCO 

OEA .Y''e'r·ci~ti;e~n~ mexicano, tuvo como final !dad in.lclal formar 

e~uéa'cic(/e~ cle ·adultos y preparar los materiales.didácticos ne-

cesarlos. En una segunda etapa, de 1953 a 1964, se crearon 

los Centro~ de Educación Extraescolar (Centros de Enseñanza 

Ocupacional), los Centros de CapacHaclón para el Trabajo In

dustrial y Agropecuario y los Centro·s Regionales de Educación 

Fundamental. 

En el periodo presidencial de Lic. Miguel AlemAn Valdés 

se continuo Impulsando la Campaña Nacional de Alfabetización. 

Entre 19.47 y 1952 se establ.eclero.n.101 749 centros y escuelas 

de alfabetización, en los que se alfabetizaron 2 153 516 per-
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son as. 
- . 

En el año de 1958, el programa de aifabeflzaciÓ~ y edu~ 
cación extraescolar p~ra adultos -~;~tendl~ ~t~~ar tr~~: prolÍle~ 
mas fundamentales: la··_lgnorarycl~:;)inh~¿b~ld;d; .Y'1}po~;~za. 
En consecuencia, se lritensifi°có2 ~Ji~~~f~ÚJ};d~ ~J'Úb~t{z~frón, 
la capacitación de los adulto~;~ l~st~Ü~cio·~ \ie:!\;~:¿hAbltós de 

higiene y superación. ·:\fL-:j·'.'·~--·-- -~'-- ,•: • >' ;--\::l~/~\ :.· :· 
A partir de 1959 se reorg~nlzaron _!_os c~o~Ítés~P'¿~~Jares -

de Alfabetización y se establecieron la~ prlmerás Safas Popu

lares de Lectura. Es Importante señalar que l_a alfabetiz~a-
. ' - . 

ción para adultos ya no se consideraba un problema _afslado. _ 

Por esta razón, se implantó el contenido de temas -reraciona-

dos con la alimentación, mejoramiento de la salud, vestid6, 

vivienda, recreación, vida clvica y la economla. 

En el periodo de 1964 a 1970 se dló un n·uevo 

la campana de alfabetización, con la lncorporaé:ión d~-:rl-~s 
dios de comunicación colectiva. Además~- se-·:c;:_r-~'ar:o~ __ :_-1.as':'Aula"s 

Móv i 1 es, y se reestructuraron las Sal as PopuÍ-~~~s' dé Gctura 

que fueron ubicadas dentro de 1 as zonas --~e:: ¡-;,)¡'~-~-~el a de las 

misiones culturales. 
- ------ -- - ~ --

En el gobierno del Lic. L-ui"s Echeverrla Alvarez, se ca-

recterizó entre otras cosas porque se intentó modernizar el 

sistema educativo nacional. Además, en 1970 se revela que el 

promedio de escolaridad de la población es de 3.5. Este he

cho obviamente afecta la imagen del Estado, tanto interna co-



37 

mo externamente.; De ah1. que l.os se/~:Íclos::xlstent~s se enfo- · 

Í a,- a't-~~c(ó·~ ·de .'i cl'_.pqb-f Bé'i 60- ;_corj .,P.r_iñüf"r ¡:~,'.:;·! rié:onij)féta .

Otro de los ca¡j¡bios signiflcatlyos·~lfltfcidúciaó~;é~;~;c~áe:m~meri
to corréspancir6 ª la·e1álioraC!óri·cie 1nat~:rrr;:es'.~~~~c:F~1~ZPªPª 

::~~~ ~; r q:~se::~:~: :: a:n p:~ m:~f :t~~2m~-~r1~'.a~J{r~l·.~~~g:::~:n 

caron a 

mente emplea do. ·' •.·,.::·:(•.'i(''- ·.o,){ .. ·'.'<::· 

Todas estas acciones :orlglnar.~~;rtj'.;¡;·¡¡n· 1975, se promul-

gara 

tablece que Ja modalldad'ext.'r;aescoi'ilrideberá proporcionar una 

atención educativa mAs fl~~/$.1~-·~;~·~Ó~de con las necesidades 

de los adultos. 

En 1978, el Lic. José,((lp~zi~~-r~Íllo convocó a todos los 

mexicanos a participar e~ i/'r~'a1 izaclón del Plan Nacional de 

Educación para Todos, el cu.al· c'ont'émplaba tres programas: edu

cación para todos los niños, castellanlzación y educación pa

ra adultos. Este último programa estuvo a cargo de la Direc

ción General de Educación para Adultos (SEP) hasta 1981. 

3.2. Creación del Instituto Nacional para la Educación 

de los Adultos. 

El 28 de agosto de 1981 se decretó la creación del Ins

tituto Nacional para la Educación de los Adultos con el obje

to de lograr la coordinación y continuidad en la educación de 

adultos. 

Esta decisión se fundamentó en las cifras publicadas por 
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el Censo de Población y Vivienda de 1980, las cuales registra

ron que la población de quince años o más en el territorio na

cional asciende a 37 927 410 de los cuales 6 451 740 son anal

fabetas. De estos 15 millones no concluyeron la primaria y 7 

millones que no finalizaron sus estudios de secundaria. Ade

más de considerar que la educación de adultos guarda una es

trecha relación con el desarrollo económico y social del pa!s. 

3.3 Organización del Instituto. 

En el decreto mediante el cual se crea el Instituto Na

cional para la Educación de los Adultos se Informa que el go

bierno del Instituto estará a cargo de la Junta Directiva y 

el Director General. 

"la Junta Vi.1te.c.:t-i..va & Vtá ee ó11.9ano -6UpeJt.i.01t 
dee 9obiekno dee In6~i~u~o y e6~aká in~e-
9kado pok ee Secke~akio de Pkogkamación y 
Pke6upueó~O¡ ee Secke~akio de Tkabajo y 
Pkevi6ión Sociai; ee Je6e dee Vepak~amen
~o dee Vi6~ki~o Fedekai y ~ke6 miemb'.06 má& 
de6i9nado6 pOk ee Pke6iden~e de ia Repúbii
ca." ( 17) 

Las funciones de la Junta Directiva serán: establecer la 

poi !tica general para el desarrollo de las actividades del 

Instituto; aprobar el programa de presupuesto anual de ingre

sos y egresos; decidir sobre la organización académica y ad

ministrativa; acordar las condiciones generales de trabajo del 

persona 1 del 1 nst i tu to, etc. 

Por su parte, el Director General del Instituto será nom-

(17) Diario Oficial. Decreto de la creación del Inst ••• , p.13 
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cultades y obligaciones ser.&.n: ~lr~Ígir,técnÍ):~;Y~.ª~01!nistrati~ 
vamente al Instituto; elábor.ar;:,:jpr'opon~J"a')a5Jun,fa[Dife,ctiva 

::;s:::~e:::~ i::. P:::~lr:·~~t~~fühf~~~·~~~~·ie.~t~l§~?·i'~~o~b~ar •. • a1 

reglamento interior y 're~dJ(~a~ú.~ff~~!!~~.f$:~:1 ;;, 
y de estados financiero~.· a•'•1a:/Junt(éO,irectiv <· '.~(.·< 

En este sentido; )a' Jü~~.;':/btt~¿W '~{~•:·~iihn'~ i'!nstan-
,,.. ''· ·'.,.C:.~ .,.-:,;...,; .-y-.or.-.-;.,, ;;_ :,,..,.

01
-

:: · :::::::::::: ::: . ::::: ::::·:ttr~~fil~c11mitti~~ :: :. · 
Internamente el !NEA est& est~~;n";·ii~~f.i~;~'.ft':if·¿in~ral; 

con una direccl6n general y cinco dlrecci'one's\\~.las.'cuales. 

corresponde cada uno de los siguiente~ próg'ra~á·s': •·á.lfabetlza

cl6n, educación b&sica, educaci6n comunlt.aria, ·caÚdad-de la 

educaci6n y administración.(Ver Anexo l) 

Con el objeto de "organizar, coordinar y supervisar los 

servicio educativos para adultos en el pa!s", se creó en cada 

entidad federativa una delegación encargada de la operación 

de los programas, y dependiendo de ellas se estructuraron las 

Jefaturas de la Zona que se encargan de fomentar y apoyar los 

servicios de educaci6n para adultos a escala regional. 

3.4 Facultades del Instituto. 

La finalidad del Instituto Nacional para la Educación de 

los Adultos es el promover, organizar e impartir la educaci6n 
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para adultos. Para ello, el INEA tiene las siguientes facul

tades: 

l. 11 Promover y proporcionar serv1c1os de al
fabetización, as! como de educación pri
maria y secundaria para adultos, en cum
plimiento de la Ley Nacional de Educación 
para Adultos y disposiciones reglamenta
rias, de acuerdo a los objetivos, conte
nidos y programas de estudio que establez
ca la Secretaría de Educación Pública, 
conforme a su competencia. 

JI. Promover y realizar investigación rela
tiva a la educación para adultos; 

111. Elaborar y distribuir materiales didéc
ticos aprovechables en la educación para 
adultos; 

IV. Participar en Ja formación del personal 
que requiera para la prestación de los 
servicios de educación para adultos; 

V. Coadyuvar a la educación comunitaria pa· 
ra adultos.conforme a las disposiciones 
correspondientes; 

VI. Acreditar cuando proceda, los estudios 
que se realicen en el Instituto, confor
me a los programas aprobados. 

Vil. Dar oportunidad a los estudiantes de 
cumplir con el servicio social educati
vo; 

VJJJ. Coordinar sus actividades con institu
ciones que ofrezcan servicios simila
res o complementarios y apoyar. cuando 
lo requieran, a dependencias, organis
mos, asociaciones y empresas en las ta
reas afines que se desarrollen; 

IX. Participar en los Servicios de Educa
ción General B~sica para Adultos; 

X. Realizar actividades de difusión cul
tural que complementen y apoyen sus 
programas; y 

XI. Difundir a través de los medios de comu
nicación colectiva los servicios que 
preste y Jos programas que desarrolla, 
as! como proporcionar orientación al pú
blico sobre los mismos." (18) 

(18) Diario Oficial El Instituto Nacional ••• , p. 12 
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A pesar de que el !NEA tiene.la -facultadde proporcio

nar los servicios .educativ'os no··1o's··I1e1ia··~'caflo.::directamen~e 
debido a que no d !~pone de r~t~rso\,' f i na'nc i eio~ suf i dentes* 

para contratar a personal e:P,;,cia-liz~~~?que ¡lse~(,ren a los 

adu i tos en su aprendiz~J ~;;;'+h~~.~!.iai~~~ió'~;;~t r~~~x~_~io basa 

su acción en los principtos'.d'~ ~u,tcfdl~:~c'iesinO: y_soi(ciarÍdad 

socia i. ~-::>- ;~{~:~r Y~J!, ~~::;-~~?.:·:-'.?\:-~·-,· 

En este sentido, V:r~~t¡-~f'."~~-7-H;_J,li~t~(~·i,cI~a¿iO~ de la 

población que ha sido benefJc:iada•é'c·o·n:Ja;·educación y que po-
-. -.. -----,_-::.,.~''::<!>~'-:.-~<'/-/~":::--.~:~_~:~.'Oí-'.-,.---.·:.- ' 

see esplritu de servicio)r(néíaiiéiií"'~c·t~cÍó'5-1ós estudiantes la 
--;--

oportunidad de realizar 'ei 'servicio.'social en el Ambito de la 

educación de adultos. 

Para llevar a cabo las acciones educativas encomendadas 

a! Instituto Nacional para la Educación de los Adultos seor

ganizaron en programas, subprogramas y proyectos. Los pro-

gramas son cinco. tres sustantivos: 

1. Alfabetización 

2. Educación bAsica 

3. Educación comunitaria 

y dos de apoyo: 

4. Calidad de la educación 

5. Administración 

* El presupuesto asignado al JNEA en 1986 fue del 4.9% 
(29 888 millones de pesos) del presupuesto total des
tinado a !os organismos descentralizados en el sector 
educativo. DE LA MADRID HURTADO, Miguel Cuarto Infor
me de Gobierno. Sector educativo. México, Pres1den
c 1a de la Republica, 1987, p. 29 



De ~stos programas sólo el de educación b~sica se pro

fundiza~~ en el ~uarto capitulo ya que servir~ como referen

cia para insert~r la labor educativa que realiza el asesor de 

adultos' 



CAPITULO CUARTO 



4. PROGRAMA OE EDUCACION BASICA. 

- De acu-er.do .c-on 1 as dlsposidónes -de ra Ley ~aclc>nal de 

Educación para AdÜltos, 1•a eiluca~lór; báská_ fórma parte del

sistema edu2a'Í1v_/~á~Í~ná1 f es_U- ci'éif:1~~i~ ~a Í~s)rnafo~es de 

1 s a~os- que •no'íi'a~,ª~ 'cGrsa_cio o 2~he:r~·1¿¡;; ~~t.i/Ji·a~ dé' il~i ma~i a 
;-' .. . -_·-·:.,. '. ~:, ',-~, ~ ;! ', . ,-, 

y/o securiélari_a. :-
- - ""''" ·-·-. 
-Los oí:ij~tivos;:éféL programa de educaciónbásica qüe' 11eva 

a cabo;~(Instl-tuto 'Nacional para la Educación de lo~Ádultós, 
son los siguientes: 

"-Ayudalt al adul.to a de• a1t1tolla1t 6u capa e-l
dad de e6.tud.lo de acue1tdo co11 6U6 po6.lb.l
lldade6 y adqu.l1t.l1t lo6 co11oclm.len.to6 y 
hab.ll.ldade6 que le pe1tml.tan comp1tende1t 
mejolt el mundo que le 1todea; 

-P1top.lcla1t que el adul.to adqule1ta la• ba-
6 e.6 nec.e.6 aJt..i.a.6 pa11.a que. pu e.da c.011.t.lnuall. 
c.on o.tJt.o .t.i.po de. e.4.tud.i.06 6.i. e.& &u de&e.o: 

-PJt.op.lc..laJt. que. poJt. me.dlo de loó c.Z11.c.ulo& 
de e6tud.lo el adulto .lnte1tcamb.le y apll
que. to& c.onoc..lmle.n.to& que adqu.le.Jt.e., a&l 
como 6U6 expe11.ie.11c..la6 pe.Jt.6onale.6 y &obJt.e. 
óu comunidad; y 

-Fomen.ta1t la 6olida1t.ldad e11.t1te lo• adul.to6 
paJt.a que. de.&aJt.Jt.olle. la ayuda mu.tua en el 
e.6.tud.i.o de. gJt.upa, e.6 de.c..i.Jt., que el que 
4abe. má.6 ayude.a al que. 6abe. me.no&." { 19) 

De acuerdo con lo anterior, se pueden destacar las carac

ter!sticas del tipo de educación que se brinda a los adultos, 

tanto a nivel primaria como secundaria. 

En primera instancia se plantea que el conocimiento que 

adquiera el adulto le permitir~ comprender e_l mundo que_ le ro

dea, es decir, que el contenido no estar~ alejado del contex-

(19) !NEA La estructura progr ••• , p. 7 
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to donde se encuentra inserto el,;'rílúvtduo, si.no, qu'e,:se re

lacionara con su vida cotidian~:propici~~do una.:acti~~d refle

xiva y critica del sufetcí Tre'ni:e':ú',Condcimíe'nt.df·:;·:•'• ....... 
,. ,.¡ ', "~ • '-'·· ',:· '!'':·;.; • 

:::::::::::::::::::::::.::~·~~¡í~J!~t!:r~: ... 1~s:u~s~: .•.•..• ·:e .•. ~;······.:.•.·.;·.·.:P; .•.••. :.e:.·.• .•. '..·.:r:.'. ... •.•.:.·f·.:.'.e •.•..•. (n~.'.·.······.:c~.·.;···(·•1:.;:ª·.·.·.·."ns· .. :· 
nuevo con oc !mi ente r~ Í ac i ~nando'1•~'t}~·¡•¿ to.n , , ,, ·. 

pasadas como con su con-textO' socfaf . . ·~ ·"-":~ .. ;.,~: .'.;.>:/jl~;1~.·-<~--"-"' 

Considerando que el adu 1 to posee una 'seri0~";d'.~~·2r;{~·a~~f~~:• 
nes y responsabilidades en su vida familiar, 1atior~ri:'~¡,~·~;¿1á1 

-· . __ , __ . ,_ 

no puede asistir en horarios rlgidos y a un lugar. d-~,t~~·Í~~clo. 
-- ---;_-o_•_'·• .,:.: .~-~ -'- .--

como en la modalidad escolarizada. 

En consecuencia el proceso educativo se realiza en don

de se desenvuelve cotidianamente el adulto. En este ~entldo, 

se puede estudiar en la casa, en el centro de trabajo, en una 

escuela próxima o en el local de cualquier asociación. Es de

cir, que los adultos pueden incorporarse al estudio sin desa

tender sus ocupaciones ya sea en forma individual o mediante 

el circulo de estudios. 

Se entiende por circulo de estudios al • .•• grupo de per

sonas que se reúnen periódicamente con el propósito de ayudar

se mutuamente a estudiar •.. • (20) Este circulo de estudios 

puede estar coordinado por una persona voluntaria que asesore 

el proceso educativo de los adultos. Es importante aclarar 

(20) SEP/SHCP/SPP Estudios sobre primaria ••• , p. 109 
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que la función del asesor no es ·el de .lm~artlr. cla~e sino el 

fomentar el estudio y resolver las Jtidas/qu:>ie,surJan ·al 

usuario en su aprendizaje. ,~' .. ~::~~??< ,.,. 
-;;-t··· 

4.1 Plan de Estudios. 

pa-

ra la Educación de los Adultos~fu'e'.~esfrucfur·ad'o·:éJe'acuerdO a. 

lo establecido por la Se¿retarla''dÍ['Edu.cacló~·:S~obllÚ,conslc 
dera.ndo los l ineamlentos de l~•:L~; Naclori~l cft ~~úcái:!ón ·llac 

ra Adultos. ;. 

·:..-c. 

El antecedente .dé este modelo se orl~.l~O· en :fg71 ·cuando 

el Centro para el Estudio de Medios y ProcecÍiin1¡~·t~FA~~nza-
.! .. .:·-- ·=-·~--'' 

dos de la Educación (CEMPAE) implantó el plan pl~ioté):cfé ense

ñanza abierta en el nivel medio superior.-· 

El CEMPAE antes de elaborar ésta propuesta realizó una 

investigación de campo para obtener el perfil de la población 

potencial de este servicio, considerando los aspectos: econó

mico, social, psicológico y cultural. De acuerdo con los re

sultados obtenidos el CEMPAE formuló las siguientes recomen

daciones psicopedagógicas para la educación de los adultos: 

- el adulto es diferente al niño y al adolescente; 

- la motivación es un elemento central dentro del 

proceso educativo; 

- se debe enfatizar m&s en el proceso que en el 

producto del aprendizaje del adulto; 

- se deben respetar las diferencias individuales 



de los adultos; 

- los contenidos_ se deben __ in,te_grar eri co~textos 

tos .aislados; y 

- se deben utilizar métodos ~Jarit~\(,at~vos de dis

cusión y tcabajo en grupo:· 
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Después de estas conslderaci~nes y de la experiéncia ad

quirida en la implantación del plan piloto de enseñanza abier

ta en el medio superior se trató de adecuarlo al elaborar el 

plan de estudios de primaría intensiva para adultos. 

El Centro para el Estudia de Medíos y Procedimientos A

vanzados de la Educación propuso un modelo curricular para e

ducación primaria intensiva ónico para todo el pafs, sín con

siderar las diferencias en las condiciones, caracteristicas, 

intereses, necesidades, etc. de los individuos en el medio 

rural y el urbano. 

El programa de educación primaría esta diseñado especial

mente para que los adultos estudien sin desatender sus acti

vidades cotidianas, sin tener que asistir a la escuela, sin 

sujetarse a un horario rtgido, sin necesidad de un maestro, 

sin embargo, puede ser apoyada el procesa de aprendizaje de 

los adultos por un asesor para que pueda estudiar en forma in

dividual o grupal. 

El plan de estudios está integrarjo por cuatro áreas del 

conocimiento: Español, Matemáticas, Ciencias Naturales y 
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Ciencias Sociale~, q~e en conj~nto pro~ori:ionan al ~dulto co-
, - e' • -. ·' -

nacimientos teóricos 'y éleiinen'tos prácticos Jün,aaméin,tales para 

el desarrolló· de su vict."ctiar:ia.: -

Dichos c~n~c1"11e'r{t'6sél~s'.'¡ct~\Jier~ :·el :Úuitci ~~¿~.~cti_o .cte 
,_ .. ·.--

I OS l: ~ r: ~a! e,~~1r:-~:g~:;1:~~~-0~;l:t:~~-~~t~·;~-i~~;:;;;tt}e1f t'• di Vid i -

do en . tres partes: en •cada; u'n a~isé: ésfuéii án 1 as \cu~t ;~ s a r~a s 
mencionadas anterlo;m~nt'~? . ~Y'i J;, ;;! ';'.:-':',;':;·, ,e 

Por lo que respecta a1?er-~gf~~~'.'.~~-/se~~~darÍil para adul

tos tanto el plan de .estudios 'co~;·t~é;~·até~iii didéctico de 

secundaria abierta fueron diséñadosp~r ~1 ;·N~{co_n base en 

los 1 ibros de telesecundaria _elaborados· :par·-¡¡¡ ·secretarla 
' ' -~ ~. - ' .. ' -.__ -

de Educación Pública, ademas de c_onsicÍeraf'-los· lineamient_os. 

y procedimientos señalados por la primaria intensiva, en se-· 

cundaria se tomaron las mismas areas de ~cinoclmiento' pero s6,

lo que éstas se dividen en tres grados. 

Con respecto a la acreditación del plan de estudios tan

to de primaria como secundaria se requiere auxiliarse de los 

libros de texto para estudiar y posteriormente presentar los 

exémenes correspondientes. 

4.2 Material Didactico. 

Conforme al articulo 110. de la Ley Nacional de Educa

ción de Adultos establece que "el proceso de aprendizaje se 

apoyara en el estudio de los libros, gulas y materiales dl

dacticos que autorice la SEP". 
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Este material impreso esta especia,lmente diseñado para per

mitir que el:usu~rio a~ance en •u estudio en forma autodidac

ta. Sin -embargo, .en real !dad .el adulto que pr-etende estudiar 

por su cuenta •se-encuentra con .una serie de ·:dificultades con 
e. -- .. , .. '-:'.~-O',:: ~ ..... ·:. -, ·, 

los libros.de ~extó ~ebido a qu~ algunós tei~i'e~tan satura-

dos de informáclón que no permite el ana1Ísis.~ en otros casos, 

se prese~tan ejempl~s y ejercicio•s ~u~ ~n·Ú~9á'~ de' aclarar du-
- - -

das propicia mas confusiones. - 'Aun~defá;',;st{:p,~obl~.;a ~e en-

cuentra la falta del habúo, ia·;~;t:~~~·-Jiod¡Íarte del usua-

rio. -'':.•:e- -, ... :-•r:.,;¡<.,,~-/fi:'" .. ·"'' -, , 

Este. aspecto>rio se 'j);~f~:ndl~,á,::a '~rí·,;~t;fesente trabajo, 

sin embargo, seria importa~~~ ~~~'- s~;·;~:~'¡)~a!"~ en o,tro trabajo 

4.2. 1 Libros de Text~': '" 

:--":_ :"' 
--·~_'.:.::_'-~~;. __ -

. ' . . . 
El 1 ibro de texto constituye e1::principal recurso en el 

aprendizaje del adulto, estos -'se elallora'rbn 'c'onsiderando los. 

temas de mayor Interés para -los estud-l~nt~-s --adultos ·ademas de 

que puedan ser manejados de manera agil y amena. En los li

bros de texto se trata de 

11 
••• p1te6 e.ntalL at adulto una 6 e.ll..i.e. de. con.te.
n¿do& que, a t•au~6 de la& act¿u¿dade6 de 
apne.ndlzaje., puedan conve.1ttl1t6e. e.n conocl
mle.n.to6 útlle.6 en 6U vida dla1t.la, ade.má& de. 
ayuda1tle. a de.&a1t1Lolla1t. 6u capacidad c1tl.tlca, 
de •e6lexl6n y t•an•6o•macl6n de la 6ocle-
dad y et med¿o amblente en et que hablta." (21) 

Para lograr este propósito se requiere que tanto los e-

(21) !NEA Manual del asesor .... p. 19 
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ducandos como e1··asesor· conozcan cómo ést&n cori'stituidos los 
r C "• •, ',, •. 

libros de ~te~t9 para·,ad~ l~o.s > 
':··,, ,·,-

EL libro, fr;text~ :esÜj,):rit<;ÍJl'ad.o pof u.n i~ade~ que cont i en~n 

::::::º:;:t~1:~~::,~if~~;~~~i~~;j~~:lt~l.~:.~·}fqrm~c·16n'· de .. ·tiech·o.s ·.Y 

,_ '!.~ 

. >Cadá''lecc'ión ;~Órltlene: los. Úgu !entes. elementos: . 
.,_..,·,~- ;,>·· ., ' - ' - .. ' '. .. , . 

- ol:JJetiJo';(q~e'if~di~;'io que el usuario debe Ícigr~r al 

térmfoo dela ¡~idtón.· 
- Texto de lect~~a. que presenta el . . 

aplicAnd'oTo·a alguna en'señanza de utilidad·: 

en la vida cotidiana. ' .. ·~.::~~.-.(.~)0 ·<·· '_· -
' , = - \'·,'/~~-

t racns~ iú'r ·· i:'ií'rlte'-, - Ilustraciones, que tienen como fin 

nidos de aprendizaje o sirven de a¡í;y; ¡¡af-~;.~i4'i~Ii~arc· 
la comprensión. 

- Actividades de aprendizaje, que ofrecén_. áf:usü~da·' 

experiencias nuevas que permita el logro de 'lilijeti-

vos. 

- Ejercicios de comprobación de avance, que pretenden 

auxiliar en la sintesis y sistematización del apren

dizaje. Estos ejercicios van acompañados de sus res

puestas al final del libro de texto. 

Los libros de texto para primaria intensiva son doce, 

los cuales son gratuitos. Para conseguirlos se deben solici

tar al Promotor de la comunidad o en las oficinas de la Coor-

dinaci6n Regional de la Localidad. 
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En cambio, para est~diar:··¡¡,·s tres •gra-díis 'de secundaria 

se ut i 1 izan ve in te 1 i bros /1'65 qu~ ;síin ad4u Ir icJ6s ~o~ 1 os es-··· . ' .. , ' ,-.-., ._. __ -_·.,. ·.· .'. ·':. '." 

tud i antes. Adem~ s ,; coíno'7~Fei•/J~~~ {cif ~y~d~raí ,;a~u!to,·_~-·c§no
cer su -grado ct~ a~aíice ;jé1' rtiéiTllrÓ¡Í~rc'lóna'.g~átultamenteej er-

::::::i:::?\~~~t"ff~:1:~~!(Si·~t·t:d.~,s F~eÓ~1~enfe P~~~ este -

con ~e~-~e¿~6i1; ¡o5·-~~·teriaies -;Lactico~• de ~~~ca~·ión lia~ 
sica, el !NEA tÍene ~Í ~f~bie~áque~l~s;;i•brosl~/t'e~to~~d'n< 
i ns~fi c le~{~s- -~~~~ -••-1_~ ~·dbl -~-~Ion de;nanda~te~ ••En acÚ;'.~-~es'.ie¡ 
circulo de estudios sólo dispone de un' paquetecie;titi~os'de 

texto, originando entre otras cosas: 1 a d~s~f"¿faf;f§j'.J~é;'~J a.: 
.;:· ... ·. ;;:);-.;.·,. 

sesor adopte la posición del maestro aL"dár·,·-ciastis-,!-en' ni> 
. ·-· ;-~ ;,.--~ -

gar de apoyar y orientar el aprendizaje d~l-~du!Í~:-

4.2.2 Audiovisuales. 

El material audiovisual apoya y profundiza el contenido 

de los libros de texto adembs se utiliza para motivar e Infor

mar a los usuarios sobre temas que son de interés y utilidad 

para su vida personal, familiar y laboral. 

Sin embargo, la falta de material audiovisual, aparatos 

y un lugar adecuado no permite utilizar con frecuencia este 

tipo de recurso didjctico. 

4.2.3 Cuadernillos de autoevaluaci6n. 

Este material didbctico tiene como objetivo que el éctu

cando verifique su propio aprendizaje. El cuadernillo de au

toevaluación esta integrado por preguntas de opción múltiple 
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considerando el contenido ,da, .las :cuatro. Are.a,s .de. estudio de 

cada parte .o grado. Es.decir,··que'·cada~ cüfélerniiio de autoe-

va 1 uac l ón co~t lene !lr~g-~~~~:f·~:~.~sh~6í/~ai,e~;Attca,~f c i ene i as 

Naturales y Ciencias SoÚ~l~~::cie\.cai1á':1)~~\e·::;:,'.•.:• ·. ::• 

Se recomle~cla la utfft~i{t~:~:;;r~:;e~l~w~:~etn'ítlo :al\ér~ 
mino de cada libro .de texio;'¡iara'que·;::éi:u5íiario':'¿éim¡irüebe su 

~- --.' :..->·r .. ,~.•e• í•'-'• • • ',' 

::r::::::~:a ~a que se anexan las respuest~~HFc~:;: ffo~r;orn-
Los cuadern i ! los de autoeva luac ión i a~:m,:A:'.·~~?l~;¡ten• que 

el educando se fami 1 larice con el tipo de éxamen:'que:Aeíí'éfrA 
, . ,_ , -- .• ~.,. '""..,.,~. '," r:;' '--;·· .. ,_ -.: -

que presentar para que el Instituto Naciona't 'J~;tá'Xá'.:.Edúca
ción de los Adultos le acredite sus estud;o·2:· .. ,y·~···~.·,, 

·--~-;~~·-.;...:7.;,r.'~- e:. -

· -~f-~6:<Yi:&~~---~1· :-~~-,. _: 4.3 Acreditación y Certificación •. :< 
,j - ':_' -~" 

Como se mene ionó anteriormente uno deh9~f~'IJj~t'Úos del 

programa de educación bAslca es proporcio~ar:·:,lo~/~~noc'imlen
tos necesarios para que el adulto púeda:conÜnuar.sus ~stu

dios al nivel inmediato superior. 

La acreditación y certiflcacl6n es el mecanismo que da 

validez oficial a los conocimientos adquiridos. El sistema 

de acreditación estA basado en el plan de estudios de prima

ria y secundaria para adultos y se logra a través de la pre

sentación de exAmenes que determinan el grado de conocimien

tos adquiridos. 

Las formas que el adulto puede elegir para presentar e-

x6menes, son las siguientes: 
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En s[ntesis, el programa de educación básica para adultos 

fue diseñado al reconocer que existen diferencias entre el ni

ño, el adolescente y ei adulto. Estas diferencias repercuten 

principalmente, en el ritmo de aprendizaje, el tiempo que dis

ponga para estudiar y la actitud dei adulto frente al estudio. 

En consecuencia, el programa de educación b~sica se plantea 

como un sistema en donde el adulto puede estudiar de manera 

individual con o sin auxilio de los recursos humanos y mate

riales que ofrecen los planteles educativos. 

Este modelo educativo implica ei diseño de material didác

tico acorde a las caracterlsticas e intereses dei adulto, de 

un sistema de evaluación y acreditación diferente al escola

rizado, asimismo, se requiere un cambio de actitud en la re

lación del educador y el educando. En este modelo se preten

de que el educador sea un asesor del aprendizaje del adulto. 

En el siguiente capitulo se profundizará en las funciones 

que el Instituto Nacional para la Educación de los Adultos le 

asigna el asesor de educación de adultos. 



CAPITULO Q U 1 N T O 



5. EL ASESOR. 

De acuerdo con la Ley Nacional para la Educación de los 

Adultos, el. programa de educación bAsica esta destinado a la 

población adu)ta que no haya concluido la primaria o la se

cundaria, Este programa se caracteriza por su flexibilidad 

lo cual permite al educando estudiar la manera autodidacta o 

incorporarse a un circulo de estudios en el cual estarAn ase

sorados !os adultos por una persona voluntaria. 

El presente capitulo tiene tres objetivos. Por un lado, 

identificar las caracterlsticas personales, motivac!onales y 

preparación académica de las personas que participan como ase

sores del programa de educación bAsica. Por el otro, plantear 

las funciones concretas que e! Instituto le asigna al asesor 

y los problemas mAs frecuentes a los que se enfrenta en el 

desempeño de éstas. El Oltimo objetivo de este capitulo es 

exponer el tipo y caracterlsticas de la capacitación que el 

!NEA le brinda al asesor para que éste pueda llevar a cabo su 

labor educativa. 

Para cubrir los objetivos planteados realicé una revi

sión bibliográfica de documentos que hicieran referencia a 

los asesores de educacación bAsica, sin embargo, la informa

ción obtenida fue mínima. Por esta razón, consideré necesa

rio llevar a cabo una investigación de campo en la que parti

ciparan los asesores tanto de primaria como de secundaria in-



tenslva para adultos. 

5.1 Consideraciones Metodológicas. 

La investigacción de campo fue rallzada en la Coordina

ción Regional Alvaro Obregón en el D. F. debido a las llmi

tantes de tiempo, recursos humanos y financieros. Ademas, en 

esta Coordinación me brindaron tqdas las facilidades ya que 

participé durante dos años como asesora de educación bAsica. 

con objeto de conocer las caracter!sticas del asesor y 

la problemAtica que enfrenta en el circulo de estudios, ela

boré un cuestionario como instrumento de investigación. 

El cuestionario consta de tres aspectos: datos generales 

del asesor, información sobre su preparación académica y la 

información acerca de su labor educativa. (VER ANEXO 11) 

Para aplicar el cuestionario fue necesario elaborar un 

listado de los asesores de primaria y de secundaria de la Coor

dinación Regional. 

De acuerdo a ia localización geogrAfica de los c!rculos 

de estudio, se ubicaron en cuatro zonas: norte, sur, oriente 

y poniente. 

De un total de 93 asesores tanto de primaria como de se

cundaria fueron seleccionados 20 asesores en forma aleatoria. 

Con los cuales se integró una lista con los respectivos domi

cilios en donde se localizan los c!rculos de estudio 

Después de aplicar el cuestionario se codificaron los da

tos para obtener ei total de respuestas y sus porcentajes res-
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pectivos. 

Los resultados obtenidos de la aplicación del cu~stiona~ 

rio pueden consultarse en el ANEXO 111. 

Por otra parte, para exponer las caracterlsticas y tipo 

de capacitación que imparte el !NEA al asesor, me incorpore 

como observador participante en un grupo de capacitación. Los 

indicadores que consideré en el registro de observación fue

ron: temática del curso y relación que se establece entre el' 

instructor y los participantes del grupo. 

Los resultados obtenidos tanto del cuestionarlo como de 

las fichas de observación serán retomados para el desarro

llo del presente capitulo. 

5.2 Caracterlsticas del asesor. 

Oe acuerdo con los resultados obtenidos en la aplicación 

del cuestionario a 20 asesores tanto de primaria como de se

cundaria indican que el 75% de la población que participa co

mo asesor es de sexo femenino, el estado civil del 80% es sol

tero. Con respecto a la edad del 75% varia de los 18 a 25 a

ílos. 

Estos datos nos proporcionan una idea de las caracterls

ticas personales del asesor que participa en el programa de 

educación básica. El asesor, en forma general, es una perso

na joven y sin la responsabilidad de un hogar, es decir, que 

son todavla hijos de familia. 

Los motivos por los cuales estas personas se incorporaron 
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como asesores son diversos, si~ embirgo, se destacan las si

guientes: 

- es un medio par~.cubrir el requisito de 

servicio soc-ial; 

adquirir expe~l~ncia:;en ~Hnánej~ de gru

po; __ 

- por altrui'smo, ya que les gusta ayudar -a 

sus familiares y a la gente de su comuni-

dad; 

- representa una ayuda económica, etc. 

Por lo que respecta a las personas que realizan el ser

vicio social, son estudiantes y pasantes tanto de carreras 

técnicas como profesionales inscritos en el Colegio Nacional 

de Educación Técnica Profesional (CONALEP), Centro de Estudios 

Tecnológicos Industriales y de Servicios (CETIS), Universidad 

Autónoma Metropolitana, Universidad Nacional Autónoma de Méxi

co, Universidad Iberoamericana e Institutos Politécnico Nacio

nal. 

Asimismo, se cuenta con la colaboración de la comunidad 

estudiantil de las escuelas y colegios a nivel bachillertato 

como: Escuela Nacional Preparatoria, Colegio de Ciencias y 

Humanidades, Escuela de Bachillerato Pedagógico, Colegio de 

Bachilleres y Preparatoria Abierta. 

De los asesores que estudian actualmente, el 35% se en

cuentra cursando los últimos semestres, el resto de los aseso-
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res apenas acreditaron·los primeros .. semestres de s.u.car:rera. 

Los asesore.s tienen una. formación· ac~dé~i'ca'· heterogénea, 

ya que existen personas que éstud l_~n:)r!allajo s~c i a i, hotei e

r! a y gastronom!a, en'fermé~ra; o{b{iit~c.a~.~~!:~;fJi1C>scifra, se

cretariado. pedagog ra. adm·i~l str8,'cf'.o~:·dé/~"'F~sas .•. ac:tµa r 1 ª. 

med 

1 

c ::ª; ª: n::~:::::·e~~.:1H~li0;e~::fº!~!~~·~f rl~r q~~···· antes de 

incorporarse como asesór'~s::~ó '¡iciJ~r~~ é}~~r:i'~*~la-'é:oino ,docen-
tes . : ·_ -. ~· -;~·~~;· ~-·-:~- ./·- · ::~:.;,~~~ · ~}~--~· ~·_::r,<:~,_:1~~- ·b::·.:::;_~,. -~,~ , -i-_ :. -

Por lo anterlor,{P~·~emos conc'1~;7;r·.~~:·~:·~~l·~·~s fos ,aseso-
-· --- ' '. . 

res poseen conocimientos pslcopedagó.gico,s p·a~·a a.poy~~ el a-

prendizaje del ·adulto. 

Con respecto al tiempo que tienen colaborando los aseso

res en el programa de educación de adultos, el 70% tiene me

nos de un año predominando los que tienen de uno a cuatro me

ses, esto indica la continua movilidad que en muchas ocasio

nes se debe a que en el caso de los estudiantes que realizan 

el servicio social sóio les interesa cubrir el periodo que les 

corresponde, en el caso de algunos asesores voluntarios dejan 

ei circulo de estudios debido a que el !NEA les proporciona 

un estimulo económico de $8,000.00 mensuales después de tres 

o cuatro meses de haber laborado o porque encuentran trabajo. 

Algunos asesores comentan que se han involucrado tanto 

en su labor que no les importa el estimulo económico o recono

cimiento social por su actividad, porque sienten un compromi-
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so con la gente del circulo de estudios, de tal manera que 

consideran su actividad como un pasatiempo m~s· que:- un "empleo" • 
. . 

En slntesis. de acuerdo con los resultados obtenidos.de 

la aplicación del cuestionario se puede decir quj ~l"as~so~:es 
, " . 

una persona joven que se dedica a estudiar. Los .moúvé»s .por·:-· 

los cuales participan en el programa de educadón. ~;~_i~-·a ·son 

diversos, entre los que se pueden destacar: cubri.r. el.-servi

cio social y ayudar a las personas de su comunidad· para ·que 

concluyan sus estudios. 

Con el fin de comprender la actividad educativa' del ase

sor a continuación se exponen las funciones que el Instituto 

Nacional para la Educación de los Adultos le asigna el asesor 

para desarrollar en el circulo de estudios. 

5.3 Funciones del asesor. 

El articulo 130. de la Ley Nacional de Educación para A

dultos estipula que el asesor debe promover el interés por 

el estudio, organizar y orientar circules de estudio y condu

cir personas analfabetas y educandos en general. 

A partir de estas funciones el Instituto Nacional para 

la Educación de los Adultos específica las actividades del a-

ses ar. 

a) Apoyar al estudiante en su proceso de aprendizaje. En es

te sentido, se reconoce que el asesor no es un profesor que 

posee todo el conocimiento. Al contrario, se pretende que el 

estudiante adulto sea responsable de su propio proceso de a-
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prendizaje. Por lo tanto, el usuar_lo debe. estu_diar en los 1 i

bros de texto e investigar en otra~f~entet·de· información an

tes de asistir a la sesión de ase'sor:ra,. en- do.nde ·el asesor de

ber& proporcionar la información néce.saria que,.permita aclarar 

las dudas que le surjan al adulto durarite;:ei:: est'udlo, ademAs 

de propiciar el intercambio de conocimientos y. e·x.pe~lencl.ás de 

la vida cotidiana mediante la participac~~n·ac~l~a Y_refl~xlva: 
de los adultos. 

b) Orientar a los estudiantes en el manejo adecuado de !.os .n- .. 
bros de texto. En este sentido, es conveniente que· el' 

expl lque la importancia de los l lbros de texto, su orga~izac<. · 

ción, las dificultades que se presentan al estudiar los libr_os. 

y la forma de superar dichos problemas. 

c) Recomendar técnicas y procedimientos para el estudio.- '·Me

diante esta actlvidad se pretende que el estudiante adquiera 

los hAbitos de estudio que le permitan organizar sus activida

des estableciendo un horario y un lugar para estudiar. 

d) Orientar la evaluación del aprendizaje. Para ello, es ne

cesario fomentar, al término del estudio de cada lección, la 

evaluación del aprendizaje a través de la resolución de los 

ejercicios de comprobación de avance que aparecen en los li

bros de texto. 

e) Motivar y estimular permanentemente al estudiante en su pro

ceso de aprendizaje. Es necesario que las reuniones de aseso

ria tengan un car&cter ameno y de cordialidad. En el desarro-



!lo de la asesor!a se tratará de relacionar los temas de las 

lecciones con situaciones o hechos de la vida cotidiana del 

adulto. 

f) Orientar y apoyar al estudiante en la tramitación de Ja a

creditación de sus estudios. Para lograrlo, es fundamental 

que el asesor de a conocer los r~quisitos, opciones y calen

dario para presentar los exámenes, además de estimularlo a 

continuar estudiando cuando el resultado haya sido positivo 

o animandolo a repasar los contenidos relevantes nuevamente 

para volver a presentar el examen, en caso de que no haya a

creditado y, 

g) Proporcionar los datos solicitados por el sistema de in

formación del Instituto que permiten conocer el desarrollo de 

los programas de atención a los •dultos. 

Considerando estas funciones el asesor basa su labor e-

ducativa. sin embargo, en la práctica se encuentra con una se-

rie de problemas y obst~culos* que le impiden desarrollar con 

éxito el proceso de asesorfa, como: insuficiencia de los li-

bros de texto, por esta razón, el asesor opta por impartir 

clase; la resistencia inicial de los adultos para estudiar ya 

que piensan que van a perder tiempo o que ya están muy 11 gran

des11 para estudiar; amenaza de los educandos st obtienen una 

nota reprobatoria en su examen; falta de material did~ctico 

*Esta información se obtuvo mediante la aplicación del cues
tionario a los asesores de educació1 básica para adultos. 
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que apoye y amp_lie- e conterldo_ de los-Ub_ros d_e texto como_:_ 

rotafollo, esquemas,-aui:liovis_uales_, pel!culas,-etc.; lá asis

tencia.de los adultos alcírclllo-ae'e~+.~é!i'os ~;'-es-regLllar( 
' • -- - • '~- - ' - • -- - ; ·_ - -, ' . ' ,•' •• :': ·_ ··. -~·~ ,_ ';, . ::~ '1:! J. " •• -·., "':• ·- ., 

el adulto nó estudia antes de asistfr: ~ _l~' sesfóií cfk:-'a~esbr!a; 
los participantes del circulo de estÚdlos'tie~eri''difer~-nte ~i~ 

vel educativo algunos requieren alfabetizadón,' otro's p_rima

ria y otros secundaria; con respecto a la evaluación, los- re

sultados de los exAmenes se demoran hasta c-uatro meses; el ti

po de examen que plantea el Instituto no es acorde con el pro

ceso de asesor!a ya que el examen de opción múltiple fomenta 

la memorización en lugar de que el adulto reflexione y rela

cione la información con su vida cotidiana, etc. 

De acuerdo con la problemAtica que enfrenta el asesor pa" 

ra llevar a cabo el programa de educación bAsica es necesario 

conocer el tipo de apoyo que el Instituto le brinda al asesor 

para desempenar sus funciones en el circulo de estudios. 

Por lo general, el único apoyo que recibe el asesor por 

parte del !NEA para realizar el proceso de asesorla es el cur

so de capacitación antes de incorporarse al circulo de estu

dios. 

Por esta razón, el siguiente apartado de la tesina estA 

dedicado a exponer el desarrollo del curso de capacitación. 

5.4 La capacitación del asesor. 

El Instituto Nacional para la Educación de l_cis Adultos-_a 

través del Departamento de Capacitación di sena cursos :para é-1 
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personal del -propio Instituto -as( -como ·para la:S personas -ex-

ternas qe colaboran en ldsip;ogra~as qu~ ~free~ elc!NEA: E_s-

pec!ficamente, el cursod·i~tgldo a Íoi alfabeÚzadores y ase

sores tienen 1 a fIOal tctad de ''co-ádyÚv;~ ¿{ ~ej~ramÚnto de 1 a 

cal id ad en el proceso de eriseñanz~~-~prkndi;a'~i de los adultos 

" ( 22) 

En este sentido, el Departamento de· Capac!Úci-ón- diseña 

una carta descriptiva* para cada curso. La carta descriptiva 

no es r!gida ya que cada Coordinación Regional puede adaptar

la de acuerdo a las caracter!sticas' e intereses de los inte

grantes del grupo por capacitar, as! como del tiempo y recur

sos materiales disponibles. 

Considerando lo anterior, mas que analizar la carta des

criptiva considere necesario incorporarse como observador par

ticipante en un curso de capacitación. 

A continuación se exponen las observaciones registradas 

en dicho curso. 

El curso de capacitación se realizó en las instalaciones 

provisionales de un plantel del Colegio Nacional de Educación 

Profesional Técnica (CONALEP) de Alvaro Obregón debido a que 

pertenec!an a dicha Institución. 

Durante el curso se capacitó tanto a los alfabetizadores 

como a los asesores de primaria y secundaria en un lapso de 

(22) !NEA Modelo basteo, p. 8 

* En el anexo lV se presenta la carta descriptiva del curso 
de capacitación inicial para alfabetlzadores y asesores. 
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ocho dlas hábiles, dos horas· al. dla. 

El grupo lo integraban once perjo~as~ nueve.de'ell~s e-

ran estudiantes de segundo semeitre del ·CONAL~P;··el resto cur

saban el s_exto semestre de Puericulttira' e~-~1jc~n~~~ d'~;Estu:., 
d los Tecnológicos Indust r 1a1 y de ~ervÍC:f~J\l/\CliE0)~~ ió(Jüe 

respecta a la edad de los lntegrántes fiu2tHª-~-~)'.'.fotr~;i'.7'y•;25 
afos. El principal motivo de lntegra:s~c~l.cufs'O,~'i,ra· 7~ue me~ 

dlante éste se les Iba aproporci°onar·'1.~sete~~1i~~~:~·~;~tÚ~º.s_·· 
para asesorar a los adultos en su aprendizaje-;'.y;ipbr-:med}o'•.de · 

esta acción podrlan cubrir el requlSlto de ;ér'~¡-f¡;·~~;;"'f~'j( 
que 1 es exige el reg 1 amento para obtener el t 1t'iffa=··e:'ci~§'~p°~~~-: . 
fesional técnico. Otra caracterlstlca de lós infe~r<i"nt~JZ!Jel 
grupo era que ninguno habla tenido alguna respons~bil.lda_c(,; 

frente a un grupo, por esta razón, algunas person·a~···m·~~-Ú~s~ 
t~ban cierta angustia y miedo ya que Iba a ser su primera ~x

perienci a. 

Con respecto a la temHlca del curso el primer dla el 

Instructor expuso el tema sobre el desarrollo hlstóricó de la 

educación de adultos en M~xico con el objeto de ubicar la ac

ción educativa que realiza el !NEA resaltando las caracterls

tlcas de la educación y los programas que lleva a cabo el !ns-

tituto. 

Debido a que durante el curso se pretendla capacitar tan

to a Jos alfabetlzadores como a los asesores de educación bá

sica. A partir de la segunda sesión se trabajó con el progra-
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ma de alfabetización, para ello, fue necesaria una.introduc

ción por parte del instructor. 

Posteriormente, se realizó una actividad en.~quipo q~e 

conslst!a en anotar cinco adjetivos calificativos que se le. 

pueden asignar al analfabeto ademas de contestar a l~s .pre, 

guntas les inculto el analfabeto por no saber leer y escribir? 

les culpa del analfabeto que no'sepa leer y escribir? 

Al término del ejercicio se presentaron las respuestas 

de cada equipo en plenaria. Se concluyó que el adulto es a

nalfabeto debido a que Influyeron diversos factores, entre e

llos: la situación económica, falta de motivación, carencia 

de escuelas en lugares apartados, etc. Ademas se destacó que 

el adulto es un ser que debido a su edad, trabajo y vivencias 

personal posee una gran cantidad de experiencias y conocimien

tos que deben ser retomados en el proceso educativo. 

Después, se dió a conocer el "método de la palabra gene-

radora" que utiliza el !NEA para alfabetizar los adultos. 

Para ello, se explicaron las fases para llevar a cabo el pro

ceso de lectura as! como el material did~ctico que se debe u

tilizar. Posteriormente, se realizó un simulacro con el obje

to de que los participantes comprendieran y practicaran los 

procedimientos para alfabetizar. En esta actividad uno de 

los participantes fungió como alfabetizador y los demas te

n!an que plantear preguntas de acuerdo a su condición de anal

fabetas. 
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En el tercer dia se continuó con el simulacro utiliz•ndo 

todas las palabras que plantea el Manual rle _AÚa~eÚzador: En 
; '_- :·,. •.. - ::: _., ·-

este aspecto es Importante recalcar. que.'eLmétodo· de alf~betfc 

zaclón plantea que de una palabra se ~ued~~':cl~f;~a(~t¡;~a~; de 

ahi el término de generador. Durante ei---~-J-erc·1~\-~--- se hizo·e.-.-. 
, ,,, • '.: :L 

vidente que las personas que fungián coinci)á_lj'a~~-~Üª~~res/te- . 

:::~e:~:~:e c:~ g:~::e::~ a:r::~ las ortogrA f~-t::f~r~~JÍtirfr~"-
En la cuarta sesión se expuso a los p~rtl~lp~--~~.e-~~j·d~'¡c 

grupo la manera de enseñar a escribir y'~reÚÚ-al:':ia;}o'~Ei~~-cio~ --· 
-. ,;· .. : ,_" >¿- ~--..... . . :;~·,\ _•,>; 

nes bAsicas: suma, resta, multipllcacl~-~-Y:e}~:;r~~!~'!.')>~e,;;,Jng_s; 

traron los materiales didActicos que se p~~áe~~'.~ÚlÍza~~,_en[la 
fase de postalfabetización para que la - i~ctur~ 'yc~ici-:ft·Ú-ra 
se rea11ce en forma fluida, ademAs cie reafirmar 1A--':~-pe~~c'10-
nes bAslcas. 

En la quinta sesión el tema que se trató fue la educación 

bAslca para adultos, diferenc!Andola de la educación escolar!-

zada. En este sentido, se mencionó que en la asesorta no exis-

te el profesor y los alumnos sino que es un grupo de personas 

que se apoyan mutuamente en su aprendizaje. Por lo tanto, 

el asesor tiene como función bAsicamente el apoyar y orien

tar a los adultos en su aprendizaje. Asimismo, se realizó u

na actividad con el objeto de determinar la importancia de la 

comunicación entre el asesor y los adultos en el proceso e

ducativo llegando a la conclusión que esta relación debe esta-
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blecerse en ~n ambÚin'te\a~ ~oÚ!a~z~ y respeto.· 

En 1 a .sexta s~sÍón, el In,~trü¿;or '.lixp~so' el pÚn de es tu-
·,_;: - -·~ 

dios de primaria Intensiva, el cÚal .~•9('.cirganYzado en cuatro 

áreas de conocimiento: Español, ~atem'á
0

tÍ'~~s',:·Ci~ncia·s Natura

les y Ciencias Sociales. Cada área esÜ. ccin.fifrin'aé!a en 'tres 

partes. 

Posteriormente, se hizo notar que el adulto conjuntamen

te con el asesor puede elegir qué área o áreas van a estudiar; 

esta decisión va a depender el interés y necesidades del pro

pio adulto. En este sentido, se aclaró que el plan de estu

dios tiene flexibilidad para llevarse a cabo. 

En la séptima sesión, el instructor explicó la estructu

ra de los libros de texto cuyos elementos son: objetivos, tex

tos de lectura, ilustracciones, actividades y ejercicios de 

comprobación de avance. Además, expuso la metodolog!a para 

realizar el proceso de asesor!a, en donde el adulto debe es

tudiar por su cuenta e ir al circulo de estudios a resolver 

dudas de lo que ha estudiado. 

En la última sesión, el instructor del curso mencionó el 

procedimiento y trámites para que el usuario pueda presentar 

su examen y de esta manera acredite sus estudios. Asimismo, 

explico el procedimiento para el llenado de los formatos de 

seguimiento y avance por parte del instructor ya que éstos 

son fundamentales para elaborar el informe de actividades del 

Instituto. 
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Con respecto a la manera de llevar a 'ca.tí~ él'. éufsó:de ca

pacitación es importante mencionar.que f~~;b'~sic~.;,~nt~~~dian
te ia exposición del instructor debi·d·Q'~ ,ci,ue .s/d.ijpón!a de 

poco tiempo. 

Aunque se 

· .. ·.· ·. ·,:_: . . ··.;:;' ··. '\.~;.-:.::··: ·:·: ·.·· 

fomentaba la participai~ó~ de los~in~egra~tes 
del grupo mediante preguntas que los hicieran reflexionar so

bre la temHica del curso se hizo notoria la apat!a para par

ticipar, tal vez, porque desconoc!an el tema o les daba pena 

hablar. Esta situación propició que el instructor adoptara la 

postura de expositor y los integrantes del grupo como oyentes. 

En forma general, éstas son las notas que se registraron 

en las fichas de observación. En el siguiente capitulo se re

tomará la información del curso de capacitación que imparte 

el !NEA con el fin de contrastarla con el marco teórico. 



CAPITULO S E X T O 



6. ANALIS!S DE LA CAPAC!TACION QUE BRINDA 

EL !NEA AL ASESOR. 

Considerando que el !NEA no dispone de presupuesto sufi

ciente para contratar personal especializado que se dedique a 

asesorar a los adultos, por esta razón, promueve la participa

ción de los estudiantes, profesionistas y de la población en 

general para que colaboren en los programas de educación para 

adultos. 

En consecuencia, el Instituto acepta a todas las personas 

que deseen participar como asesores sin considerar el nivel 

educativo, formación académica ni experiencia docente. Es de

cir, que los asesores constituyen una población heterogénea 

en cuanto a sus caractertsticas personales, motivaciones, ca-

noclmlentos y experiencias. 

El Instituto Nacional para la Educación de los Adultos 

Imparte un curso de capacitación a las personas que partici

pan como alfabetizadores y como asesores mediante el curso se 

pretende proporcionar los conocimientos fundamentales para 

llevar a cabo su labor educativa. 

En este sentido, me surgen las siguientes Interrogantes: 

ic6mo concibe el !NEA a la capacitación? le! curso de capaci

tación proporciona los elementos bAsicos para que el asesor 

desempeñe sus funciones? 

Para responder a estos cuestlonamien:tos .el .Prese.nte ca

pitulo estA dedicado a contrastar el marco teórl~o ~dn la ca-
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pacitación que brinda el INEA a los asesores· de educación bA

sica. 

La teoria del capital'humano plantea a ia educación y es

pecificamente a la capacitación como una inversión, ya que la 

empresa destina recursos financieros para que el trabajador 

adquiera una serie de conocimientos- y habilidades y asi pueda 

desempeñar sus funciones adecuadamente. Como recompensa a su 

inversión la empresa obtendrá mayor producción y productivi

dad. 

A pesar de que el !NEA como institución educativa no pro

duce bienes como una fábrica o empresa, se puede aplicar el 

planteamiento de la teoria del capital humano. 

El Instituto Nacional para la Educación de los Adultos 

tiene la flnalldad de promover, organizar e impartir alfabeti

zación, educación primaria y secundaria para adultos. Espe

ciflcamente el programa de educación básica tiene entre otros 

objetivo: ayudar al adulto a desarrollar su capacidad de es

tudio de acuerdo a sus poslbllldades; propiciar que por medio 

de los clrculos de estudio el educando intercambie y aplique 

sus conocimientos y experiencias en la comunidad además de fo

mentar la solidaridad entre los adultos para que desarrolle 

la ayuda mutua en el circulo de estudio. 

Para el logro de estos objetivos el !NEA requiere capa

citar a las personas que participan como asesores. Debido a 

que se considera a la capacitación como un medio para coadyu

var al mejoramiento de la calidad en el proceso enseñanza-a-
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prendizaje de los adultos. 

De esta manera, e 1 1 nst l tu to a 1 lnvert 1 r ·, recursa's f 1 nan

c leros en la capacitación asegura que, el a-s~so(:de'·sémpeíle sus 

funciones adecuadamente. 

Por otra parte, la capacitación ~ue imparte-el !NEA se 

proporciona antes de que el sujeto se ln~orpore como asesor 

mediante un curso. Sin embargo, el curso de capacitación no 

es de carActer obligatorio para incorporarse como asesor a pe

sar de que su formación académica no sea acorde con su tarea 

educativa. Esta afirmación se fundamenta en los resultados 

obtenidos en la aplicación del cuestionario a los asesores de 

educación bAslca para adultos de la Coordinación Regional Al

varo Obregón. Se encontró que del 100% de la población en

cuestada sólo el 35% de los asesores asistió al curso. Este 

dato muestra, que mAs de la mitad de los asesores carecen de 

información bAsica para desarrollar su labor educativa. 

Por otra parte, el !NEA no se preocupa por capacitar per

manentemente a los asesores considerando la problemAtlca a la 

que se enfrenta en el circulo de estudio. Esto indica que no 

considera a la capacitación como un proceso sino sólo un momen

to inicial que permite incorporar al sujeto en sus funciones. 

Ahora bien, lqué aspectos considera el !NEA para dlseílar 

y organizar el curso de capacitación para asesores? 

En el marco teórico se plantea a la capacitación como un 

proceso que estA integrado por las siguientes etapas: previ-
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slón, planeaclón, ejecución, evaiuáción -y: ségú.iiníenlo. Estas 

etapas no son estaicas sino qu~ esUn e-¡;::¿'o~~1:1~te'camblo de 

acuerdo a la dinámica del proceso. -~!/1:.,:;~;;;)~}~m~lo; en la 
:::,. -:,, :.'':~~~:.:;,._:!'. . .-'-~- <_-·..': ... 

etapa de planeaclón se prevee el"objetivo;'contenido, _metodo-

logla, recursos didácticos, etc. Si~ -~~bá~g~\-'~n .la etapa de 

ejecución es probable que se realicen-~odi1i~~ilones conforme 

a las condiciones y caracterlstlcas especlfi~as ~el grupo a 

capacitar. 

De acuerdo con este planteamiento, el Instituto Nacional 

para la Educación de los Adultos sólo retoma las etapas de 

planeación, ejecución y evaluación. 

Con respecto a la etapa de planeaclón de la capacitación 

no se realizó una detección de necesidades que sirviera como 

fundamento para seleccionar la temática que se difunde en ei 

curso de capacitación. 

El Departamento de Capacitación diseño una carta descrip

tiva para capacitar tanto a los alfabetizadores como a los a

sesores. A partir de ésta cada Coordinación Regional puede 

realizar una planeaclón particular de acuerdo a las caracte

rísticas de la zona, interés del instructor, disposición de 

tiempo y material didáctico. 

Esto indica que el !NEA no considera a la carta descrip

tiva como un esquema rlgido sino flexible que sirve como gula 

al instructor para seleccionar el contenido y la metodologla 

considerando las caracterlsticas del grupo. Posteriormente, 
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se retomará el contenido e la carta d¿scriptl~~ p~ra tóntras

tarlo con las funciones q e se le asignan al as~sor·crin.~l~ffn 

de determinar si el curso de éapacitación es sufiClente para 

desempeñar su labor educativa. 

Con respecto a la etapa de ejecución el' in~-t~u~~()~ p~ed.é 
hacer las modificaciones que considere pertinen·t~s· ~ó~form~ a 

las caracteristicas particulares del grupo a capacitar •. 

En la ejecución del curso óe capacitación en el que es

tuve como observador participante el instructor era el expo

sitor de la temática y por lo regular los integrantes del gru

po que se estaban capacitando eran receptores, en lugar de pre

tender desarrollar un simulacro del proceso de asesoria para 

que asi se pudiera identificar y caracterizar este proceso. 

En el curso se difundió información tanto para los aseso

res como para los alfabetizadores. En consecuencia, la mitad 

del tiempo destinado al curso se dedicó al programa de alfabe

tización y el resto de tiempo al programa de educación básica. 

Considero que una de las ventajas de haber estructurado 

el curso de capacitación de esta manera es que tanto el ase

sor como el afabetizador tienen un panorama más amplio que les 

permite vincular los dos programas. Es decir, que cuando el 

asesor se encuentre ante la situación en que el adulto que se 

se incorpora al circulo de estudio requiere alfabetización, el 

asesor tiene los conocimientos para realizar el proceso de al

fabetización. Sin embargo, uno de los inconvenientes de la 
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organización de este curso es que se le dedica a cada progra-

ma un tiempo m[nimo ocasionando con-esto~ que no ~e profundi

ce sobre los temas que son fundamentales:para que el asesor 

comprenda la dimensión de su labor educativa. 

Por lo que respecta a la evaluación~ en el marco teórico 

se plantea que se debe realizar e,n tres dlfe_rentes momentos: 

antes, durante y al final del curso. La -_finalidad- de la eva

luación es obtener información sobre los- a"cTer_tos y errores 

de capacitación. 

En el curso de capacitación que inípai:t'ió el ,INEA se rea

lizó sólo una evaluación final conslderaild6-i'(J's aspectos: te

mática y metodolog[a del curso. La Información recabada no 

se sistematiza para difundirla sino que el· Instructor es el 

único que posee la información. 

Otra de las etapas de la capacitación es el seguimiento. 

Sin embargo, éste es deconocido por el Instituto originando 

con ello que el proceso de capacitación no se retroalimente 

ni se busquen nuevas estrategias de capacitación considerando 

las necesidades y problemática real de los asesores. 

Con respecto a la temática me cuestiono ¿realmente le 

proporciona al asesor los conocimientos, habilidades y acti-

tudes para desempeñar el proceso de asesoria? Para responder 

a esta pregunta es conveniente recordar las funciones que el 

Instituto le asigna al asesor: apoyar al estudiante en el ma

nejo adecuado de los libros de texto; recomendar técnicas y 

procedimientos para el estudio; motivar permanentemente al es-
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tudlante en su propio proceso de aprendizaje; orientar y apo

yar al estudiante\n la fraínlta~i6n' de la acredftáción de sus , .. ·, .. :. ': .. ~ :-... > ':'._· ,' < .:_ ::· .,r ·.:: ".· •• 

estudlosi·y•; pro"porclónar _lalnformaclóri solicitada por él 

slstem.i cle'.tnfo:rmaclón del r~stÚuto. 
cdn1:~~

0

st~~d0estas funcfones c~n lá .temática proporclo-: 

nada en ~I ~urso se pu~de dedr que para llevar a ca~o.'Ü·fun~ 
ciÓn de recomendar técnicas y procedimientos '•par'a .:~1-;estudlo 

p lo aprend 1 zaj e no se le proporc 1 onó Informa~ lón: e'í1 el·<c~~so. 
Por lo tanto, una persona que no tiene u~a fo~l11ac\Ó~ac;~ém1.: 
ca relacionada con el ámbito educativo nci' p()s"~e.·10's··~anoé1in1e·ri~ 

tos necesarios para desempeñar estas funciones a menos que 

Investigue por su propia cuenta. 

Para desempeñar las otras funciones del asesor en el cur

so de capacitación se les proporcionó la Información básica 

aunque se trat6 el contenido de manera superficial. 

Una sugerencia de los asesores es que se dedique mayor 

tiempo al curso de capacitación inicial además que Ja temáti

ca sea implementada con situaciones rales.con las ~ue se en

frenta el asesor en el circulo de estudio. 

El tema del desarroJlo histórico de Ja educación de adul- · 

tos en México se concreta a exponer un listado de fechas y he

chos más rele~antes de los diferentes gobiernos en materia de 

educación de adultos. Sin considerar que la educación de a

dultos se debe ubicar en un ámbito económico, pol!tico, so

cial y educativo del pa!s. 
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Otro tema que se trató en el curso fue la importancia del 

proceso de asesor!a en la educación de adulto~ as! .como las 

funciones que tiene el asesor y los adultos lntegrante;(de'! circulo 

de estudio. Sin embargo, como ya se comentó ant~~iorment~ es

te proceso de asesor fa no se visualizó en :eI. c·urso .de capaci

tación. 

En s!ntesis, la capacitación que brinda el !NEA tiene la 

finalidad de introducir al asesor en su labor educativa. Es 

por el lo, que proporciona un curso de capacitación inicial. 

Sin embargo, no se preocupa por conocer Ja problem~tica a la 

que se enfrenta el asesor en el circulo de estudio ya que de és

ta pueden derivarse estrategias para capacitar permanentemente 

a los asesores con el fin de elevar la calidad de la educación. 

Con respecto a la tem~tlca del curso de capacitación ini

cial se puede concluir que ésta es suficiente para desempeñar 

algunas funciones, sin embargo, debido a la limitante del tiem

po, el contenido no se profundiza originando con ello que el 

asesor tenga una visión fragmentada de la educación de adul

tos. 

Después de realizar un an~lisls al curso de capacitación 

inicial que proporciona el !NEA se sugiere que el Instituto a 

través del Departamento de Capacitación evalúe los resultados 

del curso para realizar las modificaciones pertinentes. 

En el siguiente capitulo se plantea una propuesta de ca

pacitación considerando los resultados obtenidos en la aplica-
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cl6n de la encuesta a los asesores de educación básica. 



C A P l T U L O SEPTIMO 



7. PROPUESTA DE CAPACITACION PARA ASESORES. 

A partir de! an~lisis de la capacitación que brinda el 

Instituto Nacional para la Educación de los Adultos y consi

derando los resultados obtenidos en la aplicación del cues

tionario a los asesores de l& Coordinación Alva~o Obregón se 

puede concluir que para el desempeño de las funciones del a

sesor en circulo de estudio no basta con la capacitación que 

proporciona el Instituto a !os asesores, si bien es cierto, 

que en él se brindan los elementos bAsicos para realizar el 

proceso de asesor!a. También es importante reconocer que du

rante este proceso el asesor se enfrenta con una serie de pro

blemas dentro del circulo de estudio y que no tiene apoyo de 

parte del !NEA para solventar la problemAtica. 

La propuesta de la presente tesina es que ademAs de brin

dar una capacitación inicia! a los asesores se les capacite 

permanentemente durante el desempeño de sus funciones con el 

fin de cumplir con los objetivos del programa de educación bA

slca para adultos y as! elevar la calidad de la educación. 

Para plantear la propuesta de capacitación el presente 

capitulo estA integrado en dos partes: 

En la primera se exponen las etapas que deben conformar 

el proceso de capacitación para asesores, asr como las carac

ter!sticas y requerimientos de cada una de éstas. 

En la segunda parte se retoman los resultados obtenidos 



en el cuestionario para presentar una propuesta concreta de 

capacitación para los asesores de la Coordinación Regional Al

varo Obregón. 

7.1 El proceso de capacitación permanente. 

A la capacitación permanente se le considera como un pro

ceso de actualización continua q~e tiene como objetivo propor

cionar al asesor los conocimientos y habilidades que requiera 

para mejorar su labor educativa. 

El proceso de capacitación permanente debe integrarse por 

las siguientes etapas: detección de necesidades, diseño y ela

boración de planes, programas y material de apoyo, selección 

de instructores y lugar, promoción de la capacitación, ejecu

ción, evaluación y seguimiento. 

A continuación se describe cada una de estas etapas: 

7.1.1 Detección de necesidades 

Para realizar la detección de necesidades de capacitación 

de los asesores es importante seleccionar y diseñar los ins

trumentos de investigación ya sean cuestionarios, encuestas, 

entrevistas, fichas de observación, etc. 

Considerando la magnitud de la población y al tiempo que 

se requiere para aplicar el o los instrumentos de indagación 

a todos los asesores de la Coordlnaclón Regional se debe se

lecciona una muestra representativa de la totalidad de lapo

blación. 

Una vez obtenidos los resultados se procederA a caneen-



84 

trar la información en formatos diseñados para tal fin. por 

último, se llevara a cabo un analisis de resuitados que permi

tira conocer las necesidades de capacitación para tomar deci

siones que tiendan a solventar estas carencias. 

7.1.2 Diseño y elaboración de planes, programas y 

material de apoyo. 

Para realizar esta etapa se requiere considerar la fase 

anterior porque se tendran elementos para decidir la organiza

ción y modalidades para realizar la capacitación. Es decir, 

en esta fase se partira del anAlisis de necesidades de los a

sesores para realizar una selección de la tematica que se pue

de abordar para cubrir estas necesidades. Asimismo, se ele

giran las modalidades para capacitar a los asesores, éstas po

drán ser: cursos, seminarios, mesa redonda, talleres, etc. Cual

quier modalidad que se seleccione debe estar dentro de un plan 

de capacitación en el que se indique el objetivo general, te

mas centrales, metodolog!a, frecuencia de realización y requi

sito' para participar. 

Posteriormente, se diseñara un programa para cada uno de 

los temas centrales especificando el objetivo, contenido, ac

tividades, materia! didactico y evaluación. 

Un aspecto que es importante señalar es que los programas 

que se diseñen no deben estar aislados unos de otros sino que 

entre ellos deberan tener una estrecha relación. 

Por otra parte, para cada uno de los programas se real!-



zará una selección de material bibliográfico y hemerográfico 

con el objeto de auxiliar a la temática del programa. Sin em

bargo, este material de apoyo podrá ser implementado de acue~

do al interés de los participantes y del mismo instructor. 

7.1.3 Seleccion de instructores y lugar. 

Se convocará a participar co~o instructor a toda aque~la'· 

persona que tenga una formación académica acorde a el '~~ea:'. 

educativa, ya sea pedagogos, psicologos, sociologos, ,ant~opo

logos, etc. que pcsea experiencia frente a grupo. 

En este sentido, podr~n participar los mismos asesores 

de los circulas de estudio, promotores, personal del .. lNEA; 

los estudiantes y profeslonistas que cubran con los r~quisi" 

tos. 

Una vez seleccionados los instructores el Departamento 

de Capacitación de cada Coordinación Regional realizará una 

reunión previa a los cursos de capacitación para dar a cono

cer los objetivos, programas, metodologla, material de apoyo, 

lugar en que se realizar~n los cursos, etc. 

Con respecto a la selección del lugar, cada Coordinación 

Regional elegirá el sitio en el que se efectuarán los cursos 

de capacitación. Este lugar deberá disponer de espacio y mo

bi i Jarío adecuado para los participantes. 

7.1.4 Promoción de la capacitación 

La promoción de la capacitación se realizará mediante una 

convocatoria. En ella se deberá anotar el nombre de la moda-
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lidad de cápa~itación _(cur~o. seminario, taller, mesa redonda) 

la temática general~ el lugar donde se efectuará y el horar.io. 

Se convocará a los asesores de educación bási_ca_pri.n_ci

palmente, sin e·mbargo, también podrán participar los alfabe~ 

tizadores, si lo desean. Esta convocatoria se real iza:á por 

medio de los promotores de cada zona, los cuales inscribirán 

a los asesores al curso de acuerdo a sus 1nfere.se~:._·_··.Posterlor
mente esta información se remitirá al Departamento de Capaci

tación de cada Coordinación Regional para conocer el nOmero 

de participantes de cada curso y as! disponer del material su

ficiente. 

7.1.5 Ejecución de los cursos de capacitación. 

Se efectuarán el d!a, lugar y hora en que se indiquen en 

la convocatoria. Se deberá tener el material de apoyo de ca

da curso y el material didáctico (hojas de rotafolio, plumo

nes, gises, etc.) que se necesitará para la impartición de la 

capacitación. 

La realización de la capacitación será con base en los 

programas de capacitación, sin embargo, estos no serán r!gi

dos ya que se les pueden hacer modificaciones de acuerdo a los 

intereses de los participantes y del mismo instructor. 

Al término del curso el !NEA a través de la Coordinación 

Regional expedirá una constancia de asistencia. 

7.1.6 Evaluación de la capacitación. 

La evaluación se realizará por escrito, tanto los partl-
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cipantes como el instructor con resp_ecto a~l::P_~ogr:ama·.· máte-

r 1a1 de apoyo, instructor y grupo de partlci p~ntes';asT iambién 

se plantearán sugerencias para los pr6ximos·~u~s~s. · E~te·as-. 
pecto es importante aclarar que, la evaluación_ n-o'de-be entén- · 

derse como la asignación de un número a cada aspecto sino más 

bien realizar un comentario sobre los logros y deficiencias 

del curso con el fin de mejorarlos. 

7.1.7 Seguimiento de los asesores capacitados. 

El seguimiento de asesores capacitados nos permitirá re

troalimentar el proceso de capacitación, conocer si la infor

mación proporcionada en los cursos es de utilidad para la prác

tica educativa de los asesores, en caso negativo, se plantea-

rán las necesidades 

de la capacitación. 

sugerencias para modificar la temática 

El seguimiento de asesores se puede realizar mediante la 

observación de la labor educativa del asesor, entrevistas o 

encuestas. Para ello, será necesario seleccionar una muestra 

representativa del total de los asesores capacitados. 

En s!ntesis, mediante el proceso de capacitación perma-

nente se pretende apoyar constantemente a los asesores para 

que ellos desempeñen sus funciones de manera eficiente. 

Las etapas del proceso de capacitación están lntimamente 

relacionadas, sin embargo, esta relación no es estática sino 

que cada una de ellas tiene su propia dinámica. 
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7. 2 Propuesta de· capa e i tac{on permanente. 

La presente propuesta sUr!lrci 0 delas'res\Jlhdos- otifenidos 

en 1 a apl !cae! 6n del cuest¡Íl~a~ib·~, lós ó~:~e~b~:~{Je l}·;coo~d!c 
nación Regional /\!varo Obregón/ :C;:~:; :'.·:/:rA:::,~;¡:~~f' q_ :-:.; 

El 1a de los ases?res :de eilúc~¿¡¿;; !;iiida::'~ii·~~ÚÍ~~~n que · 

no es suficiente la lnforrnaci6ri que se~;~:~·;~/c'1~~·~.C.:;'~ ~l cur-

::e d:n c::ª::~::::n d:n:::::I:ª:: :~rrt¡~:·~l{ki;f}~~-f?I~ti:ªde 
:::::e:: ;~: ~:b;~:r:: :::::ª::: ~:n~t~~~fii~C.~tii~:j:~:~:-
géneo en cuanto a su nivel educativo,:'~J~~f·'i~i~~e~es y expe-

" 
rienclas; existe una deslntegracÍOnide-:i:o·;· parÜ~ipantes-en el 

circulo de estudio; el adulto -no -~s'ti"·a~~o;itumb'rado -a estudiar 

por s! mismo por eso no se ! leva ·a cab·o el proceso de aseso

r! a; falta de material dld6ctlco, etc. - En fin, el asesor con 

los conocimientos y experiencias que posee trata de resolver 

los problemas que a él le correspondan. 

Asimismo, el 90% de los asesores consideran que a pesar 

de su experiencia en el circulo de estudio requieren.mayor In

formación para mejorar su labor educativa. Oe la tem6tlca que 

ellos sugieren para abordar en próximos cursos la que obtuvo 

mayor porcentaje fue: cómo enseñarle a un adulto, caracteris

ticas del educando-adulto y técnicas de estudio. (VER ANEXO · 

111). 

Para llevar a cabo las acciones de capacitación permanen

te el 70% de los asesores indican que pueden participar única-
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mente los s~bados. 

A partir de .la• detééi:ión: de:n.e.cesfdadés es'comó se dise

ñaron los programá~.Y lll~~t~rúí¿cié ap?yÓ'd~\los stgufentes cur-
sos: ··'·.?;·),:' ··; '..<;:;;.···:;f .. : '';;i::. ··: 

1. Planteamie~·tci; de 'p.~ti{f}:~R~~-~~.~~~;~.;é~{·~ct,JÚ~Gn .de adul-

tos; 

2. Caracter!stlcas del 'educandof~auit~·;' y·.·.· 

3. H~bitos de estudio. 

Cada curso est~ diseñado para abarcarlo en 12 horas dis

tribuidos en cuatro sesiones de tres horas cada una. La fre-

cuencla de la lmparticlón de los cursos depender~ de la dispo

sición de tiempo de los asesores, sin embargo, una propuesta 

es que se lleve a cabo cada tres meses debido a la gran movi

lidad de asesores en el programa de educación básica. 

Los cursos que se proponen se impartirán simultáneamente 

en una misma fecha de acuerdo al número de participantes y al 

interés de los mismos. 

Para ia realización de los cursos se requiere dei apoyo 

del Departamento de Capacitación de la Coordinación Regional 

para ia selección de instructores de lugar, promoción de los 

cursos as! como para la reproducción del material de apoyo pa

ra la impartición de éstos. 

Después de la ejecución de cada uno de los cursos se re

quiere que se haga una evaluación y seguimiento de los aseso

res capacitados ya que la información que proporcionen los a-
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sesores servir~ para realizar las modificaciones a l~s cursos 

con respecto al programa, material .. de apoyo,: instructor y or

ganizati6n del evento. Asimismo, los asesores podr~n sugerir 

otros temas que les interese se analice en l~s cursos. Es de

cir, mediante las etapas de evaluación y seguimiento se dls

pondr~ de informac i6n para detectar nuevas. necesidades. as! 

iniciar nuevamente el proceso. 
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PLANTEAMIENTOS DE PAULO FREIRE SOBRE LA. EDUCACJON, 

OBJETIVO GENERAL 

Al término del curso el participante ,elab.orará un ensa.yo 

acerca de la relación que se establece entre el educad~r y el 

educando en el circulo de estudin a partir de los pla~teamlen• 

tos de Paulo Freire. 

PRIMERA UNIDAD 

EDUCACION BANCARIA 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 

El participante analizará la concepción de la educación 

bancaria con el objeto de relacionarla con su práctica educa

tiva dentro del circulo de estudio. 

CONTENIDO 

Concepto de educación 

Papel del educador 

Papel del educando 

Relación educador-educando 

Relación contenido-realidad 

Critica a la educación bancaria 

SEGUNDA UN JDAD 

EDUCACION LIBERADORA 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 

El participante reflexionará sobre la fundamentación de 
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la educación liberadora propuesta .por'.pá·ú10 Fre.fre·.·conslderan-

do las posibilidades de apliC;Ció~·~n"ei:;~lr~:u;lÓ~de estudio. 

CONTENIDO O/;,,(':\ __ :· 
Concepción de educación llb~~ad;::~.G; F' 

Papel del educador 

Papel del educando 
·: ... -'.'"-
.,._.._, 

Relación entre educador-edÜcanCici'::·, 

Relación contenido-real ld~d·;c ,_ ·.·{,: 

Contradicciones entre edÚcacióh'-~a-Üéaria ·y educación 11-

beradora. 
:-: ... :--

HETODOLOGIA . _,:,;.·.' 

Anél is is de los documentos Cie:.mane'l"a-, individual, -pequenos 

grupos y plenario. 

EVALUACION 

Participación 

Ensayo sobre la pr6ctica educativa del asesor vinculada 

a la temética de los textos. 

BlBLIOGRAFIA 

FREIRE, Paulo Pedagogla del oprimido; tr. Jorge Mellado; 21 ed. 

México, Siglo XXI, 1981. 

FREIRE, Paulo "Deben reinventarme, pero no repetirme" En ~

ta de educación de adultos. México,INEA,1983. 



HAB!TOS DE ESTUDIO 

OBJETIVO GENERAL 

Al término del curso" el pa~tlclpante analizará" la impor

tancia de que el educando-~~~ito"adqulera hábitos de estudio 

para facilitar su proceso de apr,ndlz~jj asl crimo las recomen

daciones para llevarlos a cabo. 

PRIMERA UN!DAO 

ADM!NISTRAC!ON DEL T!EMPO 

OBJET!VO DE LA UN!DAD 

El participante comprenderá la Importancia de planear y 

organizar las actividades de su vida cotidiana con el ~bjeto 

de administrar el tiempo que le permita estudiar. 

CONTENIDO 

Concepto de administración de tiempo 

Ventajas y recomendaciones para administrar 

el tiempo 

SEGUNDA UNIDAD 

LEER PARA APRENDER 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 

El participante aplicará las recomendaciones para compren

der la lectura de un texto. 

CONTENIDO 

Recomendaciones para leer un documento"escrito~ 



TERCERA UN !DAD 

MEMORIA 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 

El participante analizará 

memoria en 

tendientes a mejorar la memoria. 

CONTENIOO 

Concepto de memoria 

Principios para mejorar la 

Técnicas y recomendaciones 

CUARTA UNIDAD 

GUIA 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 

El participante elaborará 

que él 

rarla. 

CONTENIOO 

Concepto de gula de estudio 

Tipos de gulas de estudio: 

miento práctico. 
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Elaboración de Ja gula de estudio de acuerdo a cada .tipo 

de conocimiento. 

QU 1 NTA UN JDAD 

RESUMENES v·cuADROS SINOPTICOS 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 



El participante el 

de 

comendaciones 

CONTENIDO 

Concepto de resumen 

Principios para la el 

Ventajas de 

Concepto de cuadro 

Recomendaciones para 

tico 

Ventajas de la utilización 

tudiar 

SEXTA UN IOAD 

EXAMEN ES 

OBJETIVO DE LA UNIDAD 
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El participante analizar~ la función del examen en el pro

ceso educativo asr como las recomendaciones para prepararse 

para presentar un examen. 

CONTENIDO 

Función del examen 

Etapas de preparación para el examen 

Recomendaciones para presentar el examen 

HETOOOLDGIA 

AnAlisis de documentos de manera individual, en pequeños 

grupos y plenaria. Realización de ejercicios. 



EVALUACION 

Participación 

Ejecución de ejercicios 

BIBLIOGRAFIA 
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CASTA~EOA YANES, Margarita Gula del estudiante. Leer para a-
para a prender. México, UNAM/SEP, 1986. 25pp. 

MONTIEL MARQUEZ,Mar{a Gula del estudiante. Cómo preparar ex&-
~· México.ONAM/5EP,19B6. 19 pp. 

Gula del estudiante. Administración del 
~~......,-t~i-e_m_p_o-.~~M~é7x-.,.-ico,UNAM/SEP,1986. 19 pp. 

QUESADA CASTILLO, Rocio Gula del estudiante. Cómo mejorar la 
lllemoria. México,UNAM/SEP, 1986. 21 pp. 

Gula del estudiante. Elaboración de 
gulas de estudio. México, UNAM/SEP,1986. 28 pp. 

ROJAS FERNANOEZ, Gllda Gula del estudiante. Resume11es y cua-
sin6pticos. México,ONAM/SEP, 1986. 21 pp. 



A pesar que el Instituto·N~cib~a+::~ara •• la Educaeión de 

los Adultos tiene la facultad de;i>f'Q.?~~·~\~~a~.\a'ed.uca~iÓn 
dirigida a las personas may·o~es_;i'~:·1.uínée;afias·,que•no tuvie-

. ----·-·.·:.··•,o:-,.,_,,.--,-... --.,,_"'-"'. -·' -- .- ---

ron la oportunidad en su infáncia:C·éié:;'éonc!"Uír 'ia ·educación 
; ' ; ::·, ~:::;-~-~'-",(~:-·_ :::.~.::.·_:~:, 

básica, no cuenta con los reéurs~_s·•,Ji ná.ric !eros·, ·humanos y ma-

teria 1 es suf i c 1 entes pa ~a :1 r~v'~~·;·~·,;~~h~;.ío's·, prog f ~nia s educa

ti vos. Por esta razón, eJ·;I,~E~'proni1:teve -~a~i~ílás de difu-
··. · .. ' _, .. '.·; 

slón y promoción con el propÓsÚ(cje lograr la ¡iarticipaclón 

de los estudiantes, profeslo.nistas y. de la comunidad en- gene

ral. 

Precisamente uno de los objetivos planteados al inido 

del presente trabajo fue el determinar las caracterlstTcas __ ge

nerales de la persona que participa como asesor. A fin de 

alcanzar el objetivo se aplicó un cuestionario a 20 personas 

de la Coordinación Regional Alvaro Obregón, los resultados ob

tenidos nos muestran que los asesores son personas jóvenes que 

se dedican principalmente a estudiar, cuya formación académi

ca y profesional es heterógenea. 

Con respect~ al tipo de formación académica de los ase

sores no existe predominio de alguna carrera profesional o 

técnica concreta ya que participan personas inscritas en ho

telerla y gastronom!a, administración de empresas, fllosofla, 

pedagogla, diseno gráfico, enfermerla, actuarla, etc. Los mo-
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ti vos para. participar como asesores en el, progr.ama de educa

ción b6slca para adultos son bÚicá~~rif~:' C::ub~·(r ei.~e'qu.isl
to de servicio soci.al, adquirir experi~Ílc·i; ~~-·e{/ni~n~f~ de 

grupo y por altruismo debido a que les· gus.fl'a~~cikr'a.'éla geó-

te de su comunidad. 

Antes de incorporarse como asesores carecen ~~.experl~n

cla docente y de conocimientos psicopedagógicos que les per

mita desempeñar las funciones de asesor!a. 

De las funciones que le asigna el !NEA al asesor para de

sempeñar en el circulo de estudio es importante mencionar que 

por falta de información de parte del asesor de lo que impli

ca el proceso de asesor(a, la carencia de h6bitos de estudio 

del adulto, insuficiencia de libros ~e texto y. por la pre!i6n 

del tiempo el asesor en lugar de apoytr al adült~.en su pro

ceso de aprendizaje opta por impartir el )SO ·éo~o-.sl fuera un 

profesor. 

El !NEA proporciona información a los asesores median

te un curso de capacitación antes de iniciar su labor·educa

tlva. Sin embargo, este curso no es obligatorio para incor-

pararse como asesor. 

Después de analizar la capacitación que Imparte el !NEA 

al asesor se puede concluir que no se concibe como un proce-

so continuo y sistem6tlco sino que se reduce tan sólo a un cur

so inicial. En el curso de capacitación no se plantean los 

elemento teóricos que permitan llevar a cabo todas las funcio-



nes que el !NEA le asigna al asesor, por ejemplo, reco~endar 

técnicas y procedimientos para el estudio y motivar~~irmanen

temente al estudiante. La información que se .. presenta .. en el 

curso se imparte de manera dogmática sin pe~m.(t"tr. un análisis 

de sus caracterlsticas e implicaciones educatl~is en la rela

ción entre asesor-asesorado. 
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El !NEA no se preocupa por la problemática que enfrenta 

el asesor en el circulo de estudio y por tanto no busca alter

nativas de solución, ya que después del curso de capacitación 

no se le proporciona ninguna información o material Impreso al 

asesor durante su labor educativa. 

La propuesta de la presente tesina es que la capacita

ción Inicial tenga un carácter obligatorio además de que el 

!NEA proporcione una capacitación permanente con base en las 

necesidades e intereses de los asesores, que permita obtener 

más elementos para desempeñar sus funciones e intercambiar ex-

periencias con otros asesores. 

De acuerdo con los resultados obtenidos del cuestionario 

es evidente que el asesor carece de conocimientos para llevar 

a cabo el proceso de asesorla. Por esta razón, en la propues

ta de capacitación se incluyen los programas de tres de los 

temas de mayor interés para los asesores. Esto puede servir 

como prueba piloto para que posteriormente se diseñen y pro

gramen otros cursos o eventos como mesas redondas. conferen

cias, etc. que permitan al asesor participar y tomar concien

cia de la trascendencia de su labor educativa. 
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Por otra parte, debo senalar qüe el desarrollar ei pre

sente trabajo me permitió reflexionar sobre mi i~bor como ase

sora ademas de exponer la prablem~tica que enfrenta el asesor 

y proponer una alternativa para la solución de la misma. En 

este sentido, considero que los objetivos planteados inicial

mente en el trabajo se cumplieron satisfactoriamente. Sin 

embargo, los resultados obtenidos en la investigación no pue

den ser generalizables en todas las Coordinaciones Regionales 

ya que en cada una de ellas imperan diferentes condiciones y 

problem~ticas especificas. 

Por Qltimo en cuanto a las perspectivas de investigación 

en el campo de la educación de adultos se desprenden entre o

tros temas: 

- Análl6l6 del contenido de lo6 llb4o6 

de texto. 

- Evaluaclón del ap4endlzaje 

- Evaluaclón del modelo cu44lcula4 

- Ca4acte4l6tlca6 del al6abetlzado4, etc. 

Estos temas dentro del campo de la educación de adultos 

deben ser explorados por un equipo interdlsclplinarlo en don

de participe el pedagogo. 
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A N E X O 

ORGANIGRAMA OEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EDUCACION DE LOS ADULTOS 

UNIDAD DE SER
VICIOS JURIDI
COS 

\ D !RECC ION GENERAL 

UNIDAD DE INFOR- 1-;-~~~S~~-~~E;;A¡ 
MACION Y RELA- H---------------t-------------1 DE ADMINISTRACION¡ 
CIONES PUBLICAS 1 Y PLANEACION 1 l ___________ __J 

UNIDAD DE AUDI
TORIA INTERNA 

DIRECCION TECNICA DIRECCION DE 
ALF ABETI ZAC ION 

DIRECCION DE 1 DIRECC!ON DE 
~~gXAC ION BA- ACREO 1T AC ION 

DELEGACIONES 
ESTATALES 

O IRECC ION DE 
EDUCAC ION COMU
N ITAR l A 

D IRECC 1 ON DE 
ADMINISTRACION 
Y F INArlZAS 



A N E X O I( 

. C U E ScT· . O N A.R ·I .. O 

El presente.cuestionarla· ti'ene'·como objeUvo el detectar 

1 as necesidades ·d~ 2apaÚt.~C:i6~ d~l~ asesor de educaci6n b&s i-

riedad. 

1 N s T R u e e 1 o N E s 

Lea cuidadosamente 1 a pregunta .·y · cont'este ~sobre 1 a 1 ! nea 

en el caso de preguntas de opción mútt\i.1~;.:· anoté dentro del 

paréntesis la opci6n que usted cons1dere:; 

l. DATOS GENERALES 

1. Sexo 

a) femenino 
b) masculino 

2. Estado Civil ( ) 

a) soltero 
b) casado 
c) divorciado 
d) otro 

3. Edad 

4. Ocupacion 



11. INFORMACION ESCOLAR 

5. lCuál es su último grado de estudios? 

6. Si estudia actualmente, indlq~e el semestre o a~o que cur-

7. En caso de que haya estudiado o est~dle alguna carrera téc

nica o profesional. Especifique~~~~~~~~~~~~~ 

III. INFORMACION DEL ASESOR 

8. lCuál es la(s) raz6n(es) por Ja(s) que_- usted,' se encuentra 

participando como asesor en el p~qgr-am'!,:é!e_e_ducaclón bási-

ca?~~~~~~~~~~~~~~~~~-'-~~~~~~~~~~ 

,,-;, ,. - < , 

9. lCuánto tiempo ~lene ~artlcipan~o-como'ase~or ~n e~·INEA?-

10. Antes de iniciar su actividad de a~esori¡ lte~ia_~xperlen-

cia como docente? ( ) 

a) si 
b) no 

11. lAslstió al curso de capacitación 

1 NEA? ( ) 

a) si 
b) no 

12. Mencione el conten_ido 



13. &Considera suficiente la infor~ación proporcionada en el 

curso de 

14. 

15. 

en el clrculo de est&di 

16. 

quiere 

( ) 

a) si 
b) no 

17. Especifique &qué 

18. Dispone de tiempo para participar en cursos o eventos ten

dientes a capacitarlo permanentemente? ( ) 

a) si 
b) no 

gracias por su colaboración 
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RESULTADOS DEL CUESTIONARIO 

1. Sexo 
a) femenino 

b) .mascuUno· 

2. Es ta do', éivl i 
a)· sol tero 

': b) :casado 

3. }r6medlo de edad 

4. Ocupac Ión 

a) estudiante 

b) enfermera 

c) trabajador soc 1 al 

d) educadora 

e) profesora 

5. Ultimo grado de estudios 

a) bachillerato 

b) secundar 1 a 

c) licenciatura 

d) norma 1 i sta 

e) educadora 

f) carrera técnica 

75% 

25% 

80% 

20% 

25 a~os 

75% 

5% 

5% 

5% 

10% 

45% 

35% 

5% 

5% 

5% 

5% 

6. Si estudia actualmente, indique el semestre que cursa 

a) octavo 50% 



b) quinto 29% 

c) tercero 21% 

7. Tipo de estudios realizados 

a) Administración de 

empresas 12% 

b) Fllosof! a ,12% 

c) Hotelerla y Gastronomla 18% 

d) Dise~o graf!co 6% 

e) Enfermerla 6% 

f) Trabajo social 6% 

g) Biblioteconomla 6% 

h) Pedagogla 6% 

!) Norma 1 12% 

j) Sistemas computarizados 

e informatica 6% 

k) Actuarla 6% 

1) Bachillerato Pedagógico 6% 

8. ¿cual es 1 a ( s J razón(es) por 1 a ( s) que usted, se encuen-

tra participando corno asesor en el programa de educación 

basica? 

- Servicio social 50% 

- Me gusta convivir con las 

personas 5% 

- Para el bienestar de Ja 

comun 1 dad 5% 



- Contribución al proceso de 

desarrollo de la comunidad 5% 

- Ayudar a la gente .20.% .. 

- Para adquirir experiencia 10%· 

- Ayudar a mis familiares ~%. 

9. Promedio de tiempo que tienen· participan.do los asesores 

en el !NEA. 2 anos 

10. Antes de iniciar. su· activid';id -de asesorta Úenta experi~ 

encia como 

a) si 

b) no - 70% 

11. lAsistió .al curso de cap~~~t~-ción i~\ci~l qu~ ofrece- el !NEA? 

12. 

a) si ' 35% : < 
-b) no 

Mencione el contenido del c~.r:o.'.:·K~).•fü.~S~{aúón<. 
- Programa de educación bAsica· (ob'j.é'ti.vo'/.:prán-'.de-estudios, 

- .. - ~ ' ,¡ :_r - - . ,,_ - '·. 

material didActico, evaluacTónL)':- · 

- Proceso de asesorta 

- Programa de alfabetizaclón 

- Caracterlsticas del adulto 

13. lConsidera suficiente la información proporcioiad~~n el~·· 

curso de capacitación para su desempeHo como asesor? 

a) si 

b) no 

29% 

71% 

14. Oe ser necesaria la reestructuración de este cúrso lqué •o-



dificaciones le harta usted? 

- Ubicar el asesor en su labor educativa 

- Mayor información sobre la secundaria 

- Técnicas de estudio y relaciones humanas 

- Mayor tiempo en el programa de educación b~si~a 

- Plantear situaciones reale! en el c!rcliÚJ,d~.estudio •. 
·-.--;<' 

- Conocimiento del adulto. , . '· 

15. Mencione los problemas a los c¡ue. ust'el
0

s~· IÍ
0

a;,~~frentadÓ 
en el circulo de estudio. 

Libros de secundaria abierta muy\::onf~sos 
- Grupo heterógeneo .. · 

- Desintegración de los participantes del c!r,culD de es-

tudio 

- Lugar inadecuado 

- El tiempo que dispone el adulto para estudiar 

- Poca promoción y difusión de los programas 

- Tardanza en la entrega de resultados de los ex~menes 

- No hay asistencia continua 

- No se lleva a cabo la asesor!a 

- Falta de libros de texto 

- No existe el autodidactismo en los participantes· del 

circulo de estudio. 

16. A pesar de su experiencia como asesor considera lqué re

quiere mayor información para mejorar su labor educativa? 

al si 

b l no 

90% 

10% 



17. Mencione. la .información que usted·:requfere.para .. mejorar 

su labor educativa • 

. Cómo ense~arfe a un adÚlto 

- Estructura ·de· los libros de texto .".·:3:·9:¡;' 

- ¿Qué es un circulo de estudio? 

- Reflexionar sobre 

cia como asesores 

- Técnicas grupales 

- Proceso de asesorla 

- Caracterlsticas del adulto 

- Material did~ctico 

.sx 
::·7 :ax 

- Utilización de los libros de texto 3.9% 

- Caracter!sticas de los ex~menes 3;9:¡; 

- Historia de la educación de adultos 

en México 

- Técnicas de estudio 

3.9% 

15.4% 

18. Disposición de tiempo para participar en cursos 

a) s 1 70% ( s~bado) 

b) no 30t 



T E H A 

ORDEN DEL D 1 A 

PRESE!ITACION 

APLI CAC ION DE 
EXAMEtl. 

OBJETIVO DEL 
CURSO. 

l'RESEllTACION 

C 1 ERRE DE SE
S l DN. 

CARTA DESCR PT 
D E c A p A c T A c 

OBJETIVO 

QUE LOS PARTICIPANTES SE CO
CO!IOZCAN 

n H l A U 1 V 

A D E L 
N Q U E 

CUR O INICIAL 
H A R E EL 1 N E A. 

A C T 1 V 1 D A D 

CIRCULO MAGICO. PRESENTA
CION POR PAREJA 

MATERIAL 

QUE LOS PARTICIPANTES IDENTI- APLICACION DEL EXAMEN. 
FIQUEN EL NIVEL DE CONOCIMIEN-

EXAMENES, HOJAS DE 
RESPUESTAS. 

TOS QUE POSEEN SOBRE LOS 
CONTENIDOS DE EDUCACION BASICA 
Y PUEDA ACTUALIZARSE PARA QUE 
LOGRE UN MEJOR DESEMPEílO EN SU 
LABOR EDUCATIVA. 

CONOCER LOS OBJETIVOS GENERA
LES DEL CURSO INICIAL OE CAPA
C IT AC 1 ON. 

QUE LOS PARTICIPANTES CONOZ
CAN LOS TEMAS DEL CURSO. 

MOTIVAR A LOS PARTICIPANTES 
RESPECTO A LA ASISTENCIA A 
LAS PROXIMAS SESIONES. 

A TRAVES DE LLUVIA DE IDEAS 
DAR LAS EXPECTATIVAS PARA 
OBTENER LOS OBJETIVOS DE 
LOS INTEGRANTES DEL CURSO. 
PRESENTACION DE OBJETIVOS 
POR PARTE DE LAS CAPACITA
DORAS. REFLEXION. 

EXPOSICION 

RESUMEN Y COMENTARIOS. 

HOJAS DE ROTAFOLIO 
OBJETIVOS HECHOS EN 
HOJAS. PIZARRON Y 
GIS. 

HOJAS DEL TEMARIO 
HOJAS PARA PARTICI
PANTES. HOJAS DE RO
TAFOLIO. 

T 1 E H P O 

20 MIN. 

40 MIN. 

30 MIN. 

20 MIN. 

10 MIN. 



T E M 

ORDEtl DEL D 1 A 

AIHECEDEIHES 
lllSTORICOS OE 
LOS PROGRAMAS 
DE EDUCACION 
PARA AOUL TOS 
EN MEXICO. 

O B J E T 1 V O 

QUE LOS PARTICIPANTES CONOZ
CAN EL DESARROLLO HISTORICO 
DE LA EDUCACION PARA ADULTOS 
EN MEXICO. 

LECTURA COMPARTIDA, 

PROBLEMATICA QUE EL PARTICIPANTE REFLEXIO-
OE LA EDUCA- NE SOBRE LA PROBLEMATICA E- RESOLUCION DE UN CUESTIO

NARIO POR EQUIPO Y DISCU
SION TEMARIA. CION PARA ADUL- XISTENTE. 

TOS EN MEXICO. 

J.N.E.A. QUE LuS PARTICIPANTES CDNOZ- EXPOSICION: 
CAN DE MANERA GENERAL LO QUE CIRCULO DE ESTUDIOS 
EL INEA HACE, SUS TRES PRO-
GRAMAS Y MODALIDADES, EN QUE 
CONSISTEN, QUIENES, EN DONDE 
Y CON QUE ENSERAN A LOS ADUL-
TOS Y COMO SON ELLOS. 

ROTAFOLIO Y HOJAS 
FOTOCOPIADAS. 

CUESTIONARIO, LAMI
NAS INFORMATIVAS. 
DOCUMENTOS INFORMA
TIVOS. 

HOJA INFORMATIVA 

50 MIN 

15 MIN. 

QUE LOS PARTICIPANTES SE FA
MILIARICEN CON EL FUNCIONA
MIENTO DE LA COORDlllACIOtl REGIO
NAL Y CONOZCAN LA RELACION 
QUE TENDRAN CON EL C.T.Z. Y 

EXPOSICION OEL ORGANIGRA- LAMINA DEL ORGANI- 15 MIN. 
M. ·GRAMA OE ALVARO OílRE-

EL PROMOTOR. 

TECNICA "RECURSOS DESI
GUALES". HOJAS FOTOCOPIADAS 30 MIN. 

DEL ORGANIGRAMA, SO-
SOBRES CON EL MATE-
R l AL DE RECURSOS DE
SIGUALES. 



T E M A 

ORDEN DEL DIA 

ALFABETIZACION 

O B J E T 1 V O 

1. QUE LOS PARTICIPANTES SEPAN 
EN QUE CONSISTE EL PROGRAMA 
DE ALFABETIZACION. 

2. QUE LOS PARTICIPANTES IDEN
TIFIQUEN LAS CARACTERISTICAS 
DEL APRENDIZAJE EN EL ADUL
TO ANALFABETO Y VALOREN LA 
IMPORTANCIA DEL TRABAJO CON 
LOS MISMOS. 

A C T 1 V 1 O A O 

1.1 BREVE EXPDSICION POR 
EL CONDUCTOR. 

2.1 TRABAJO EN EQUIPO 
5 ADJETIVOS CALIFICATI
VOS DEL ANALFABETO. 
· lES 1 NCUL TO? 
· lES SU CULPA NO SABER 

LEER NI ESCRIBIR? 
PRESENTACIDN DE RESPUES 
TAS. -

2.2 EL ANALFABETO. (DINA
MICA). RELACION DE LO
QUE SINTIERON CON LO 
CONTESTADO. CONCLUSIO
NES. 

2.3 TRABAJO EN EQUIPO: 
-EN LOS ADULTOS lQUE 
FACTORES DIFICULTAN EL 
APRENDIZAJE? lQUE 
FACTORES LO FACILITAN? 
lQUE DIFERENCIA HAY EN 
EL APRENDIZAJE ENTRE UN 
NIRO Y UN ADULTO? 
EXPOSICION Y DISCUCION. 
CONCLUSIONES. 

3. QUE LOS PARTICIPANTES CO- 3.1 INTRODUCCION AL M.P.G. 
NOZCAN EL METOOO DE ENSERAN
ZA Y LOS MATERIALES PARA SU 
APLICACION. 

3.2 PRESENTACIOtl DE LOS MATERIA
LES PARA EL ALFABETI ZADOR Y 
PARA LOS ADULTOS. 

3.3 ANALISIS DEL MANUAL DE ALFA
BETIZAC!ON. 

M A T E R 1 A L 

PIZARRON Y GISES 

HOJAS DE ROTAFOLIO 
MARCADORES. 
MASKING TAPE 
MENSAJE 
CLAVES. 

T 1 E .. M P O 

10 Mlfl. 

50 MIN. 

PIZARRON, GISES, HO- 30 HIN. 
JAS DE ROTAFOLIO, 
MARCADORES, LAMINAS. 
CONCLUSIONES. 

~~~~~o~~~~og~LD~º~~= 20 HIN 
FABETIZACION Y DEL 
M. P. G. 

CUADROS SltlOPTICOS DEL 
DOCUMENTO, MOCHILA DE 
ALFABETIZAC!ON PASO A 
PASO. 
-MANUAL DE ALF ABET l ZA· 
C ION CUADERNO DE EJER
CICIOS Y AUTOEVALUACIOtl 

10 Mlll 



T E M A OBJETIVO ACTIVIDAD MATERI A L TIEMPO 

ORDEN DEL DIA 

5v Dll\ 3.4 QUE EL PARTICIPANTE APRENDA A EJEllCICIOS DE LECTO-ESCRITURA LAMINAS, PALABRAS, FAMI- 60 HIN. 
UTILIZAR EL M.P.G. EMPLEADO POR (CON LA PALABRA MEOICINA) LIAS SILABICAS. 
EL !NEA. PARA ENSERAR A LEER Y 
ESCRIBIR A LOS ADULTOS ANALFA-
BETOS. 

3.5 QUE EL PARTICIPANTE PRACTIQUE EXPOSICION POR PARTE DEL CAPACI- PIZARRON, GISES, BORRA- 60 MIN. 
EL PROCEDIMIENTO A SEGUIR PARA TAOOR DE LOS NUMEROS. DOR, CUADERNILLOS DE MA-
LA ENSERANZA DE LAS OPERACIONES TEMATICAS. 
BAS ICAS INCLUYENDO LAS PARTES CONCEPTO DE UN !DAD Y DECENA 
QUE LAS FORMAN, SU COMPROBACION 
ASI COHO LA UTILIZACION DE LAS 
UNIDADES Y CENTENAS. 

POR EQUIPOS PREPARAR: 
SUMA: PARTES Y COMPROBAC ION 
RESTA: PARTES Y COMPROBACION 
MULTIPLICACION: PARTES Y COMPRO-
BACION. 
DIVISION: PARTES Y COMPROBACION. 

- --



f E M A 

ORDEN DEL D 1 A 

ALFABETI ZAC ION 

OBJETIVO ACTIVIDAD 

QUE LOS PARTICIPANTES APRENDAN A EXPOSICION DE LA PALABRA PALA, 
UTILIZAR EL M.P.G. UTILIZADO POR EL POR PARTE DEL CONDUCTOR. 
1 NEA PARA ENSEílAR A LEER V ESCR lB IR 
A LOS AOUL TOS ANALFABETOS. 

EJERCICIOS CON LA PALABRA VACUNA 
V BASURA POR PARTE DE LOS PARTI

C l PANTES. 

MATERIAL TIEMPO 

LAMINAS, PALABRAS V FA- 2 HRS. 
MIL!AS, PIZARRON V GISES 
MANUALES. 



T E M A 

OROEN DEL DIA. 

~OSTALFABETl
ZACION. 

OBJETIVO A c T 1 ·v 1 D A D 

QUE LOS PARTICIPANTES CONDZ- PRESENTACION Y MANEJO DE 
CAN LOS MATERIALES DE APOYO LOS MATERIALES. 
PARA REALIZAR LA LECTO-ESCRl-
TURA Y PUEDAN MANEJARLOS EN 
EL MOMENTO ADECUADO PARA GA-
RANT l ZAR LA CONTINUIDAD EDU-
CATl VA. 

1. QUE LOS PARTICIPANTES TEN- EXPOSICION BREVE INTRO
GAN UN PANORAMA GENERAL DE DUCCION. 
LO QUE ES LA EDUCACION BA-
SICA. 

2. EL PARTICIPANTE CONOCERA 
LA IMPORTANCIA DE LA MO
TIVACION Y COMUNICACION 
PARA LOGRAR UNA BUENA RE
LACION DEL E-A. 

2. 1 POR LLUV 1 A OE IDEAS 
MENCIONAR LA IMPOR
TANCIA DE LA PRIME
RA SESION EN UN CIR
CULO DE ESTUDIOS. 

2.2 TRABAJO EN EQUIPO 
lQUE ACTIVIDADES RtA
LIZARIAN PARA MANTE
NER LA MOTIVACION EN 
EL CIRCULO DE ESTUOIO? 

EXPOSICION Y CONCLUIR 
CON EL ESQUEMA DE MO
T!VACION. 

MATERIAL TIEMPO 

PAQUETE BASICO. DE 30 MIN. 
LECTURAS. 

MATERIAL .EN. EXISTEN
CIA. . 

PIZARRON, GISES. 

PIZARRON, GIS. 

ID MIN. 

20 "!IN. 



T E M A O B J E T 1 V O A C T 1 ·V 1 O A O MATE R·I AL T I E M P O 

ORDEN DEL DIA. 

-TECNICA "PAPILLON" ESQUEMA 15 MIN. 
-CONCLUIR CON LA EXPOSI- HOJAS, LAPICES, PIZA-

CION DE LA COMUNICACION RRON, GIS. 
VERTICAL Y HORIZONTAL. 

FUNCIONES DEL 3. EL PARTICIPANTE ANALIZARA 3.1 POR LLUVIA DE IDEAS LAMINA INFORMATIVA 15 MIN. 
ASESOR. LAS FUNCIONES QUE DEBERA SACAR LAS FUNCIONES FUNCIONES DEL "ASESOR" 

REALIZAR COMO ASESOR DE Y RELACIONARLAS CON PIZARRON, GIS 
EOUCACION BASICA. LAMINAS DE LAS FUN-

CIONES OEL ASESOR. 

3.2 DINAM!CA "LOS DADOS" 15 MIN. 
O "EL BUENO, EL MALO 
Y EL FEO". 

4. EL PARTICIPANTE CONOCERA 4.1 EXPOSICION POR CAPA- PIZARRON, GISES,LAMI- 15 MIN. 
EL PLAN DE ESTUD 1 OS DE CITADOR DEL PLAN DE NAS INFORMATIVAS CA-
EDUCACION BASICA, AS! CO- ESTUDIOS Y SISTEMA LENDARIO DE EXAMENES. 
MO EL SISTEMA DE ACREO!- DE ACREDITACION. 
TAC ION. 

LLENADO DE LA SOLICI-
TUD DE EXAMEN. 



T E M A O B J E T 1 V O A C T 1 V 1 D A D MATERIAL ... T 1 E M P O 
ORDEN DEL DIA. 

EDUCACIOU BASI- s. LOS PARTICIPANTES CONOCE- 5 .1 TRABAJO EN EQUIPO: Ll BROS PRIAD. 15 HIN. CA PRIAO. RAN LOS LIBROS DE TEXTO SE DISTRIBU!RAN LOS PIZARRON, GISES. DE PRIAD. Y ANALIZARAN SU LIBROS PARA EL ANA-ESTRUCTURA Y ERRORES DE LISIS DE LOS MISMOS. LOS MISMOS PARA UNA MEJOR 
ASESORIA. EXPOSICION POR EL 

CAPACITADOR DE LA 
ESTRUCTURA DE LOS 
LIBROS. 

5.2 POR EQUIPOS ANALIZA- MANUAL OEL ASESOR 30 HIN. RAN LOS ERRORES QUE DE PRIMARIA, LIBROS VIENEN EH EL MANUAL TEXTO, PIZARRON, IDENTIFICANDOLOS EN GISES. 
LOS LIBROS Y BUSCA-
RAN LAS POSIBLES 
ALTERNATIVAS DE SO-
LUCION. 

6. LOS PARTICIPANTES REVISA- 6.1. EXPOSICION POR EL PIZARRON, GISES. 15 HIN. RAN LA ESTRUCTURA DE UNA CAPACITADOR DE LOS LECCION Y LA TECNICA DE PASOS A SEGUIR CON ENSERANZA QUE PROPONE EL LA TECNICA PIRRE. !NEA PARA PREPARAR Y PRAC- YLA IMPORTANCIA DEL TICAR UNA ASESORIA. USO DEL DICCIONARIO 
OTROS MATERIALES DIDAC-
TICOS DE APOYO PARA EL 
BUEN DESARROLLO DEL 
TEMA. 

6.2 POR EQUIPOS ELEGIR LIBROS DE TEXTO 60 Mlll. UNA PERSONA Y UNA F OTOCOP 1 AS DE LOS LECCIOll PARA PREPARAR ERRORES DE LOS L1 BROS. UNA ASESORIA TOMAN-
DO EN CUENTA LO AN-
TES VISTO. 



T E M A· O B J E T 1 V O ACTIVIDAD MATERIAL TIEMPO 
... 

ORDEN DEL D!A. 6. 3 PRACTICA DE LAS ASESO- 30 HIN. 
RlAS PREPARADAS. 

7. LOS PARTICIPANTES DlFEREN- 7. 1 POR LLUVIA OE IDEAS CON PlZARRON, GISES 30 HIN. 
CIARAN LOS GRUPOS HOMOGE- TESTAR. lQUE ENTENDE--
NEOS DE LOS HETEROGENEOS MOS POR UN GRUPO HOMO-
E lNOlCARAN LAS ACTIVIDA- GENEO Y POR UNO HETERQ 
DES A REALIZAR PARA LA GENEO?. 
ATENCION DE CADA TIPO DE 
GRUPO, ASI COMO LA ATENCION CONCLUSIONES Y ACLARAR 
1NO1V1 DUAL! ZADA. DUDAS. 

7 .2 POR EQUIPOS ANALIZAR LOS HOJA DE PROBLEMAS 
PROBLEMAS PRESENTADOS. PIZARRON, GISES. 

7 .3 PRESENTACION DE RESPUES-
TAS ANALISIS Y CONCLUSJO-
NES. 

6. LOS PARTICIPANTES ANALIZA- B.1 POR EQUIPOS REVISAR LOS MANUAL DEL ASESOR 15 HIN. 
RAN EL MANUAL DEL ASESOR TEMAS BASICOS DEL PLAN "PROMOCION DEL EXA-
DE LOS TEMAS GENERALES DE ESTUDIOS DE PRIAD, Y MEN GLOBAL PARTE" 
POR AREA Y PARTE, ASI CO- TOMARAN NOTAS DE LOS HOJAS. 
MO LA IMPORTANCIA OE LAS MISMOS. 
AUTOEVALUACIONES. 

0.2 EXPOSICION POR EL CAPACI- CUADERNO DE EJERC 1 C JOS 15 M!N. 
TADOR DEL MANEJO DE DE AUTOEVALUACION. 
LOS CUADERNOS DE EJERC 1- AUXILIAR DlDACTICO. 
C I OS DE AUTOEVALUACION 
COMO LA IMPORTANCIA DE 
APOYARSE POR CUESTIONA-
R!OS U OTRO TIPO DE MA-
TERIAL PARA EVALUAR LO 
APRENDIDO. 

8.3 USO DEL AUXILIAR DIDACT!-
co. 



T E M A .O B ):E Til 

ORDEN DEL DIA'./ 

EDUCACIDN 'eA~: : ·'·:!'.os PARTICIPANTES DIFE--_ 
SICA SECAS. RENCIARAN EL PLAN-DE ESTU

DIOS'DE PRIAD CON-SECAB~ 
REAFIRMANDO EL SISTEMA DE . 
ACREDITACION. - - · -

2. EL PARTICIPANTE CONOCERA 
LOS LIBROS DE TEXTO DE• 
SECAS, ANALIZANDO SU ES
TRUCTURA Y DESVENTAJAS~ . 
EN EL DESARROLLO DE LAS 
ASESORIAS. 

3. EL PARTICIPANTE RECORDA
RA LA IMPORTANCIA DEL 
MANEJO DE LOS CUADERNOS 
DE EJERCICIOS DE AUTDEVA
LUACION Y MATERIALES DE 
APOYO. 

4. EL PARTICIPANTE BUSCARA 
ALGUNAS SOLUCIONES A PO
SIBLES PROBLEMAS QUE PD
DRIAN PRESENTAR EN LA 
ASESORIA. 

SISTEMA DE INFOR- EL PARTICIPANTE CDNDCERA EL SISTE-
MACIDN. MA DE INFORMACION DE ALFABETIZA

CIDN. PRIMARIA Y SECUNDARIA, ASI 
COMO LA IMPORTAllC 1 A DE LA EtHEGA 
PUNTUAL DEL MISMO. 

-:~ CT._LV l.D A.O 

,:,, 

--.. _ .. '-.' :- -\: .'·- :-~ .'.";~; -;·_: ,_Ci-.- -~ ~~ .o~';.-.· 

1'1.EXPOSICION POR EL CAPA
c IT ADOR. OLLAS .. DIFEREN 1- •• , .• , __ ,.,. 

-'•'.e 1 AS:- DEL:; PLAN'-DE: ESTUci; 

-· ¿ ~~~slmu1NgN ~owg~~A~\~~ 1c•: .• ·•-c-·"''--"'-•·°""·-~· '-·- '"_,._, ••• ~ 
.z:··.~ 

- -_'.,: __ - (; . .. ·:~- ~. 

PRESENTACIJ~ }r 
,NOS Y 'REAFIRMAR'. 
•TANCIA·; 

POR EQUIPO PLANTEARAN 5 
PROBLEMAS CON LOS QUE 
PIENSEN QUE SE PODRIAN 
ENFRENTAR EN LAS ASESO
RIAS ASl-COMO LAS ALTER
NATIVAS DE SOLUCION A 
LOS MISMOS ACLARACION DE 
DUDAS. 

EXPOSICION POR PARTE DEL CAPA
CITADOR. 
- REPARTICION DE FORMATOS A 

A LOS PARTICIPAIHES PARA EL 
LLENADO DE LOS MISMOS. 

- ACLARAC IOll DE DUDAS. 
- MENCIOIJ.\R LA IMPORTANCIA DEL 

LLENADO DEL REPORTE DEL SER
V IC 10 SOCIAL. ASI COMO TAM
EL USO DE LA LIBRETA COMO 
DIARIO DE CAMPO. 



T E M A 

EVALUACION 
OEL CURSO. 

OBJETIVO 

LOS PARTICIPANTES ANALIZARAN 
EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJE
TIVOS INICIALES OEL CURSO, 
ASI COMO TAMBIEN LOS CONTENI
DOS DEL MISMO Y SI OBTUVIERON 
LOS ELEMENTOS MINIMOS PARA 
ASESORAR UN CIRCULO OE ESTU
DIOS. 

ACTIVIDAD 

EL CAPACITADOR ELIGIRA 
ENTRE EVALUAR POR MEDIO 
DEL CUESTIONARIO O EVA
LUACION ORAL. 

ENTREGA DE CONSTANCIAS 
Y CLAUSURA DE CURSO. 

MATERIAL TIEMPO 

CUESTIONARIO 50 MIN. 
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