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INTRODUCCION.
La importancia creciente del capital extranjero hace
imprescindible su  andlisis para el establecimiento de las

tendencias del desarrollo econdémico de México. Durante la década
‘de los 770 esta preocupacién generd una gran cantidad de

ihvestigaciones, entre las que destacan: México en la drbita

imperial de José Luis Cecefa, La inversidn extraniera en México

de BRernardo Sepulveda vy Antonio Chumacero vy Las _empresas
trasnacionales de Fernando Fajnzylber y Trinidad Martinez, las
cuaies constituyen el fundamento  del presente trabajo. En 1la
.dééada actual, los esfuerzos por aprehender 2l fenémenc de 1la
penetracién extranjera en la economia nacional estan mércados por
1la redgstusiéﬁ de la teoria del desarrollao econpmico y se han
.enriquecido con nuevas perspe:tivas’ teér;cas, fundamentalménfe
 emh“ luﬁ anéiisis sobre la crisis v recomposicién de} proceso de
frabajo Yy ‘la discusién en torno al .progesa AE
'intern§cidnalizaci6n del capital:. eséns c%mbios rebasan los
ahbités‘ dg la produccioﬁ académica marxista 'y permean los
:Uénélisis de otraé escuelas de pénsamientoyé incluso el trabajo‘de

los organismos econémicos multilaterales?. En este marco  se

. Esto puede . apreciarse en los estudipos del . Centro de
. Empresas “Trasnacionales de  la ONU - (CTC-ONW) ., que - ha
nealizadn algunos de los trabajos mas exhaustivos sobre
el tema. R : o



inscribe nuestro trabajo.

Nos proponemos analizar la evolucion de la inversidn

extranjera directa (1ED) en México durante el periodo 1983-1988,

enfatizando el proceso de penetracidén del capital extranijiero en
la estructura indﬁstrial.

Actualmente, el proceso de internacionalizacién de capital
alcanza un nivel de- desarrollo incompérablemente mayor al de
cualquier periodo histérico anterior: la empresa trasnacional \
las tendenciaé de 1la disgregécion geografica de 1a prbducciOn
(déslocaliza:ién productiva)..constituyen . su expresidn mas
acabada. El conjunto de relaciones econémicaé (produccién e
intercambio) que caracteriza la actividad de las‘trasnacionéles
constituye 10. que llamaremos circuitos internacionales de.lé
valorizacién ﬂél capital; estas relaciones son .dohinantes en la
"’ economia mundial. .

 §5§1 el comhorfamiento de las empresas trasnacibnéles Ya
7parti£ularménte; ia ‘evnlucién de las inVersiﬁﬁés ‘ext}$njergs,
fncubahkun‘ Iugaf central en lé explicacién de la crisié_y"ﬂél
‘broéeéd- de 'feeéﬁkucturaCidn que Q;ve la economié méxiééna:
tohaﬁdﬁ ﬁpmb re#ér;ncia  las  estrategias de Qaloriza:?@n  dél

capital trasnacional analizamos el proceso reestructurador de ‘la

‘fihduétfia, én'néxico, intéﬁfando mostréE haéﬁé qUe ,phnth‘ambosf

procesos siguen . una ldgica de desarrollo comun.

;.uLa hipétesis bési:a de - la investigacién'plantéa que, en '-1

contexto de crisis (contraccién econémica, dificultades para
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penetrar los mercados externos, Deuda Externa, escasez de
divisas, etc.) y debido a las caracteristicas de la industria
local (dependencia del exterior en tecnologia y bilenes de
capital, falta de competitividad)., sera la IED el principal
vehiculo de la reestructuraci én industrial, y, por lo tanto, sera
el elemento definitorio de las nuevas formas qQue asuma la
articulaciéon de la economia de México con el mercado mundial.

Planteamos en segundo término, cuwatro subhipétesies:

1. El comportamiento de 1la IED estd determinado por . las
estrateqi as de valorizacidén de los grandes capitales
trasnacionales: delinear tales estrategias nos permitirad explicar
1a orientacion de la inversidn extranjera en la estructura
productiva de México.

2. La incapacidad de la estructura productiva para generar las
divisas que requiere su desarroilo, aunada a la situacidén
financiera prevaleciente en los ultimos aRos  (pago de la Deuda
Externa, restriceidn de los créditos internacionales vy altas
tasas de inpterés), determinan que las empresas trasnacinﬁales
cuenten con grandes ventajas competitivas, en cuantnr a
moviiizacibn de recurseos financieros y>tecnoiﬁgicos bafa adectiuar
.sus procesos productivos a los estandares del mercado mundial.

5. Los sectores y actividades  en que predumina‘ellffépital
‘extranjero seran los gue mayor dinamismo  presentens crecimientn
.de ia inveksibn, el producto y las ventas. El dinamismo de estos
cectores seRalara . las cara:te?isticas de la evc]uciénra mediand

plazo de 1a industria en México, y . por otra parte, determinara



Yas nuevas formas de relacidén con la economia mundial.

4. Al liberalizar el ingreso de la IED las politicas del gobierno
favorecen la agudizacidén del dominio del capital wtranjero sohre
la economia mexicana.

A partir de estes hHipétesis, desarrollamos tres lineas de
investigacién:

En primer lugar, abordamos la discusién de la politica
econtémica planteada por el gobierno de Miguel De 1la Madrid,
enfatizando las medidas que involucran a la IED; en este terreno
mostramos las contradicciones de la estrategia oficial Y
avanzamos en &1 andlisis de sus posibles efectos sobre la
estructura productiva del pais.

En segundo  lugar, analizamos. los flujos mundiales de
inversidn y los aspectos centrales de la reestructuracidn de la
industria, con la finalidad de establecer las lineas generales de

-las estrategias de vélnrizacién del capital hegemdnico y algunas
de. las éontradiccinnes de la reestructuracidn capitalista en
cursa.

Finalmente,  aportamos diversos indicadores de 1la evolucién
reciente de la IED en México (montos{ paiEQQ de origen, distri-—

~bucion sectorial), hacemos estimaciones de su - importancia en' la
. ecqﬁ@mia na;iunal, pérticularmente en el sector industrial, para
:éStéb]e:er el papel de las inversiones extranjeras en  la
thansfnrmécidn deila planta industrial y coméletandm el andalisis
d§~los e%ectﬁs gue acarrearon las peoliticas econdémicas durante

C1eEz—1587.
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Planteado asi el problema, queremos enuncilar algunaos
aspectos generales acerca del tema que investigamos:

La crisis actual del capitalismo significa la ruptura de las
bases del proceso de valorizacidn de capital en escala mundial,
es decir, los procesos que desde finales de la segunda guerra
mundial permitieron un crecimiento econdmico acelerade entran en
crisis a partir de laos afos T70. En el terreno de 1la
internacionalizacion del Capital (IC), la crisis implica que las
formas que asume la expansioén capitalista dejan de permitir la
valorizacion de la fraccion capitalista hegemdnica, el capital
trasnpacional.

En el centro de las contradicciones que originan la crisis,
ubicamos el agotamiento de los procesos de trabajo basados en el
taylorismo—fordismo=, principal forma de organizacidn produ:tiva
del periodo; tres factores explican ésta crisis:

En primer lugar, la parcelacidn de  las tareas, Ia
degradacion de los wcontenidos del trabaje Yy las precarias
condiciones - de la reproduccién de ‘la fuerza Je -trabaﬁo, se .
L conjugan para dar lugar a un cuestinna&iento de la organizacién
capitalista del trabajo por parte de las 'clases obreras de 1los

paises capitalistas desarrollados: las causas de la "aversién al

+

=. Cabe aclarar que el fordismo alude no sdélo a una forma

" de la produccién sino a  una forma de organizacidn

¢ soctal (reproduccidén) 'y practicas estatales acaordes con

‘la - expansidn  del capital (Estado - benefactor); sin

" embargo, . en nuestro argumento consideramos al furd1smo
'55615 en. el pr:mero de estcs aspectos.
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trabajo fabril” son "condiciones de trabajo penosas, sucias,
tareas ingratas y sin gran interés... relacipnes humanas
desagradables y dificiles y salarios insuficientes, inseguridad
en el empleo, perspectiva de promocion limitada®"S; es decir,
faormas de gestidn de la fuerza de trabajo propias del taylorismo-
fordismo que, inicialmente, sustentaron los avances de Jla
productividad. Hacia finales de la década de los "&60 se producen
importantes luchas obreras qQque ponen ‘en evidencia 1a
vulnerabilidad de esta forma de Drganizacién del trabajos practi-
camente en todos los paises capitalistas desarrollades tienen
lugar movimientos obreros que demandan modificaciones en 1la
organizacidén fabril, mejores condiciones de trabajo vy mavores

remuneraciones: en la base de estas luchas estd el obrero

descalificado propic de la linea de montaje, del trabajo
parcelado al masximo. Asimisma, el  cuestionamiento de la clase
obrera da relieve a otras formas de resistencia "subterranea" vy

cotidiana al dominio capitalista en el procesa de trabajo:
ausentismo, elevada rotacion del personal, aumento de los
-desperfectos de la produccién, sabotaje, etc. Asi, el tayliorismo-—
fordismo pierde su efectividad como forma de géstién de la fuerza
de trabajo en el proceso de produceidn. En el caso de los paises
subdesarrollados, 51 bien las luchas de 1los trabajadores de las

. . “ . . X .
industrias fordistas no alcanzan las dimensiones de las sucitadas
. g

=, - Comisién de Empleo, subcomisidn "Pplitica de Empleo®,
la -désaffection & 1 emploi industriel, informe de Jean
Dupront, 1970, citado por Benjamin Coriat en El Taller

¥y el Crondmetrog. cap. B8, p. 131,
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en el polo desarrollado, son también sustento de la
reorganizaci 6n de los movimientos obreros nacionales, sea en con-
flicto con dictaduras militares o bien en el enfrentamiento con
el capital trasnacional®; en cualquier caso, la vulnerabilidad de
las industrias fordistas Ffrente a las grandes concentraciones
obreras es un hecho que actaa también en las economi as
subdesarroll adas.

En segundo lugar, ©1 taylorismo—-fordismo enfrenta obstaculos
muy grandes para aumentar la productividad del trahajo: la parce-
lacidén de las tareas y la coordinacién (y cohesidn) del proceso
alcanzan un nivel tal de camplejidad que obstaculilzan el creci-
miento constagta'de la productividad. For una parte, la divisidén
del trabajo se profundiza hasta el punto en que se alcanzan los
limites de 1la resistencia fisica (y psiquica) de los
trapajadores, por 1o que esta via de aumentar la productividad se
‘blaéuea; por otra parte, la atDmiza:idn del procesco de trabajo
provoca gque se incrementen las tareas de coordinacidén del proceso
y por ello los tiempos muertos dé la producct én, asi, la cadena
_dé'méntaje, en tanto’forma general de la unidad de loslpéncegps
qe trabajo fordistas, comignza a pSstruir los  aumentos ' de

‘productividad. El capital ensaya diversos mecanismos de coercién

“. - Este proceso ha sido particularmente. claro en el caso
de Frasil, cuyo desarrollo capitalista se acelera en
los afos ~70. Allkespectu véase  los trabajos de -John
Humphrey, publicados . en  ECuadernos Politicos:  “El
proletariado y - la - industria autamotriz  brasilefa", No.

CL24, abr—jun. 19803 “La-fabrica 'moderna  en Brasil", No.
- 31, ene-mar 1982. . L :
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(aumento de la vigilancia en el trabajo, nuevos estudios de
tiempas y movimientos) que enfrentan 1la oposicién de los
trabajadores y. en general, son poco viables pues implican
fuertes aumentos de los costos.®
Finalmente, las industrias fordistas son sumamente
vulnerables frente a las fluctuaciones del mercado: dadas las
escalas productivas vy la "especializacidn” de la tecnologia (y en
alguna medida, de la fuerza de trabajo), estas actividades
enfrentan graves dificultades de acuerdo al ciclo econdmico
(capacidadecs ociosas) que alcanzan su maximo con el estallido de

"la crisis (sobreproduccidn crénica); asi, en un determinado nivel

de satisfaccién de la demanda, la produccién fordista implica la.

inmevilizacion (no-valorizacidén) de enormes masas de capital.

Las actividades orrganizadas de manera fordista wven-

cuestionada su base productiva en estas vertientes, lo cual

impone la necesidad de emprender transformacisnes sustancliales en

e!‘terrehn de la producciﬁné el objetivo principal de la ofensiva

capitalista es modificar las  relaciones de fuerzé freﬁte a;los
‘trébajadnres “en’  la produccién, proceso - que trasciéﬁdé
indudablemente'a los  ambitos de la sociedad y el Estado§ tal es
€l nacleo de los conflictos en los paisés cahiialistés durante
los afos . 70 v *80; sobre la base de la ne:esidad‘usjetiva del

~capitalicmo de modificar las condiciones de la valorizacién, las

5. ,Véa§e~ Coriat, Benjamin, ‘obra citada,. :éps. 8y 9

Aglietta, Michel, Reqgqulacién y Crisis del Capitalismo,

" Primera . parte, cap. 2,  Siglo XXI editores, México,
1986. o . .
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clases soaociales (y Fracciones de clase) implusan apciones
diversas acerca de 1la orientacién del cambio productivo vy del
resto de los aspectos de la reproduccion social.

Ante la falta de alternativas globales por parte de las
;lases dominadas, el capital ha impuesto cambios fundamentales en
las formas de organizacion del proceso de trabajo vy en las pautas
de 1la  IC. La introduccién de tecnologias basadas en la
informatica v el control computarizado v la 11amada
{lexibglizacién del trabajo se encuentran en el centro de la
reestructuracidn capitalista. ‘

En el terreno del procesp de trabajo, las nuevas tecnologia;
atacan los obstaculos al aumento de 1la productividad reduciendp
las Qarreras figicas a la intensificacisén de las tareas (p. ej.
ia introduccion de-.robots) y haciendo posible (y rentable) una
adecuada coordinacion de los  procesos productivos (mayor coﬁtrni'
sobre 1los trabajadores y la producciéon)s; asimismo, permite”la
adaptacion ae las émpresas a las 'sefales del mercado, reduciénaq‘
16s montos de capital inmovilizados. La flexibilizacién del
trabajo, hﬁr ‘su parte, es  una estrategia capitalista’  ‘que busca
"rohpér l'a resistencia obréra frénte*a ia intensificécién:qé—iés
tareas vy ia reestructuracién de los procesps. de trabajo,'éedianfe
el replénteamiento'de las normas QUE'rigen-éi trabajo (étéques>a
los Euhtratos colectivos de -trabajo), el debilitamiento ' de 195
sindicatqs y la modificacién de las leyes que regulan la felaﬁién
: cgpigalutrabéjo en el nivel socigl.

Las nuevas tecnologias modifican las relaciones’ de fuerza en
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favor del capital tanto al incrementar la amenaza del desempleo
-{en terminos relativos, existen menos puestos "fordistas” de
t}abajo), coma al reducir la  eficacia de las +formas de
resistencia obrera®; elloc ha obligado a los sindicatos a aceptar
el replanteamiento de las normas que rigen el trabajo e incluso
la contencién de los salarios. FPor otra parte, la aplicacidn de
las nuevas tecnologias requiere de la modificacidén de las normas
que rigen el trabajo emn tanto se re&ef&ne la parcelacidén de las
tareas: el rcapital busca aprovechar l1a Ypolivalencia" del
trabajador en lugar de profundizar en su especializacion: sin
.embarago, la expansion capitalista hereda ' un conjunto de
"acuerdos" que fijan los limites maximos para 1la utilizacion de
la fuerza de trabajo y obstaculizen 1a implantacion de las nuevas
~tecnolugiaﬁ: de ahi que uno de los principales objetivos del

' capital sea destruir los contrates colectives. Asiy la

reestructuracidén  tecnoldgica vy la Fflexibilizacién del trabajo.

Japarecen come aspectos complementarios ' en la estrategia
capitalista.
Estos procesos. se desarrcllan de manera contradictoria: en

primer lugar, la reecstructuracién coexiste con la exacerbacién

,del"téyiorismo-{ordismo‘ en aquellas actividades en - que el
contexto social 1o permite; en segundo lugar, tanto el desarrollo,

tecnolégico romo  la flexibilizacidén ocurren de  manera desigual,

“. Véase" Shaiken, Hariey,‘3"Cqmputadorag y ‘relaciones de

.poder .en la fabrica", en Cuadernos Politicos, No. 30,
México, oct—-dic, 1981, pp.7-32.




de acuerdo a las necesidades de la valorizaciaong finalmente,
incluso en aquellas actividades en que la automatizacion flexible
se implanta, los trabajadores desarrollan nuevas formas de
control y resistencia. Ello determina que, aun cuando significa
avances importantes en la recomposicién de las bases de 1a
acumulacidén, la automatizacidn flexible no ha alcanzado aun la
extensi én necesaria para constituirse en una salida a 1a crisis
econdmica actual.

Por lo que toca a la IC, la crisis también ha significado el
blogueo de 1os mecanismos queE, en este terreno, sustentaban 1a
valorizacidén del capital: la crisis de la Deuda Externa y del
conjunto de economi as receptoras de capital extranjero
ejemplifican este  proceso. For ello, la reestructuracidén
capitalista implica transformaciones importantes en las pautas de
la internacionalizacidén:

El wuso de la informidtica y las telecomunicaciones en ia
ﬁransmisidn de informacién vy 1la aplicacidon de tecnologias de
control computarizado han permitido la deslocalizacién'de’fases Yy
'pfocesqs integrados en  escala internacional y, fundamehtalménge;
han héchn ﬁosib]e la reconversion iﬁmediaﬁg de los procésns
prnﬁuctivns ante conflictos laborales y/o cambios en la situacién
del mercado: asi, se mina el poder de los sindicatos,i taht§ en
los paisés desarroliados como en los subdésarrbllados, y‘se lnéra
unaiméyo& adaptécibn’a las coyunturas del mercado, reduéiehdo al
'“h;himn'el capital inmovilizado (stocks y capi£a1 fijo).

Estos cambios reactivan 1la acumulacidn en dos sentidos: las
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ganancias son mayores en las regiones receptoras de capital
entranjero (sea por el tamafo de los mercados, sea por los
menores costos) i la deslocalizacién coleca a los trabajadores y
sus organizaciones en la disyuntiva entre aceptar loslimperativos
de la reestructuracidén o ver reducido el empleo.

Desde el punto de vista del proceso de trabajo. 1a automati-
zacién significa nuevas posibilidades para la deslocalizacién, en
dos vertientes principales: por una parte, la expulsioén de- las
fases o procesas que no pueden (o no requieren) ser tecnificados
aun o bien aquellos que son contaminantes o excesivamente pgli-
grosos, cuya relocalizacién responde a la basqueda de fuerza de
trabajo barata, abundante vy sin organizacioen sindical  y de
menores costos de operacion (agua, enaergia, materias primas,
_cargés fiscales), destinads generalmente 21 mercado mundial (y en
todo casn, a servir como materia prima en otro proceso); el
ejemplo clasico de @esta forma de la internacionalizacidn
prnductiva es e)l ensamblado de componentes electrénicos.

En otras actividades, . la automatizacion implica el
mqvimiento inverso, es. decir, la absorcién de fases que . con
anteriqridad operaban en distintos espacios géngréficps a partir
de las nuevas posibilidades de la maguinaria y la transmisiéen de
la informacidn: en este caso, dados los aitos contenidos de 1la
produccidén, el capital busca mayores nive125  de calificacidén de
1la fuerza de trabajo en el sentido ya no de 1la habilidad manual
sino ﬁel "pensamiento abstracte” vy la. responsabilidad. asi como

la cercania de los mercados consumidores y la ‘“seguridad®
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(juridica, saocio-politica?l que otarga el espacio econdmico
receptor.

En principio, podemos plantear que estas formas de la deslo-
calizacién responden a las cara:teristicask de las economias
subdesarrolladas y desarrolladas, respectivamente, esto es, las
actividades caon altos requerimientos de mano de pbra tienden a
concentrarse en ©1 polo de menor desarrollo, en tanto que las
producciones de alto contenido tecnoldégico prefieren establecerse
en los paises desarrollados: sin embargo, un acercamiento méé_
detenido al proteso, nos permite ver que estas tendencias no énn
excluyentes entre si y operan en ambos espacios: los  capitales
ewropeos se desplazan hacia la economia norteamericana ncvsqlo
por el factor mercadp o la posibilidad de acceder a la tecnolpgia
._sino:también por los menores salarios vy las diferenciés_en las
"leyes ‘que norman el trabajnlasalariado;- de 1a misma‘manera, las
econamias subdesarrolladas alojan no s6lo fases enéambladcfas
sino  que  han  comenzado - a‘incchporér pro:esﬁs de . contenidos

ﬁecnuibgicnsvsimilares a~1057 emplazados en el polao desérrcllédb,
- fundamentalmente agquellos ‘que requieren dg. una altisﬁﬁa'
~disciplina laboral {(los tfébajadores qé,los "CQartos }impiosﬁAde‘
la. e]ecfrdnica, y.la ?arma;éutica) o  bien aquellnsj_dnpdé"lé”

cautomatizacién no hizo declinar sustancialmente la intensidad del
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trabajo (la auvutomotriz).”

Proponemos abordar el estudioco de la inversién extranjera en
México en tanto manifestacion del proceso internacional de desa-—
rrollo capitalistar la mayor parte de las perspectivas tedricas
que han abordado el problema de la relaciéon entre economias
subdesarrolladas y capitales trasnacionales, carecen de un
planteamiento metodélégico correcto pues postulan la identidad
tedrica entre los distintos niveles de desarrol]o.de lo= espacios
econdmicos vy. en ese sentida, hablan de paises en vias de
desérrol]o,’utilizando los mismos conceptos vy mediaciones para el
andlisis de ambas realidades. 0 bien,  se reconocen  las
caracteristicas propias del desarrollo de catla espacio econémico,
convirtiéndolas, erroneamente, en los determinantes centrales QE
la evolucidn econdmica. En nuestro caso, planteamos 1a necesidaﬁ'
de considerar el capitalismo como una totalidad organica. vy
jerarquizada, donde . sus prirncipales elementos. se condicionan
mutuaﬁente, es decir, que aun cuando - existe una vtendencié-dé
gvblhcién, una ldgica de desarrollo, ésta  no act@a en el vacio,
sino enmedio de miltiples obstaculos vy :untratendénciasé para el
analisis de nuestro objeto dE‘estu&io planteamos la necesidad . de
tnnéiderar como determinante central la lé6gica de valorizacion de

' los capitales internacionalizados, incorporantdoc los determinantes

. Acerca de las: tendencias de 1a localizacién espaciai
de  la produccidén vy 1los procesos que la determinan,
véase Storper, Michael y Richard Walker, "La Divisioén

Espacial del- Trabajo", en Cuaderngs Politicos., No. 38,
ed ERA México, oct-dic 1983. -
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de segundo orden como la relacidén interna de las clasés.éociales,
la intervencidén del Estado y el peso de lopos capitales locales en
la . economia mexicana, de tal manera que podamos plantear un
panorama lo mads cercanc posible a 1a rea]jdad; dicha 11dgica
dominante encuentra su expresidn en las nuevas tendencias de la
localizacidén productiva v en la evolucidn de las inversiones
extranjeras. En este terreno, el concepto de heterogeneidad
estructural ocupa un sitio privilegiado, pues  nos permite
aprehender 1las disparidade=s del desarvrollo capitalista en México.

 Histéricamente, el capital extranjero. ha tenido una
influencia decisiva en 1la econaomia mexicana: exceptuando el
periodo revolucionario, la estructura productiva del pais se ha
 desarrollado bajo el dominioc  directo (empresas) e  indirecto
(créditqs, venta de tecnologia) de dicho capital; sin embargn,‘la
presencia del Estado,. tanto a través de sus empresas como de. la
'regulacién institucional, ha impuesto: limites, ﬁinimos a 4ia
penetraciﬁn del capital extranjero, a diferencia de .l1o gue
‘sgcedid .en ..~ otros paises subqesarrulladbs (ﬁny semi—
industrializadns).‘ En ese contexto, el cambio. Fundamental‘qﬁe
’,euperimeﬁta la economia mexicana en ei periodo recjenté es .la
bdsqueda, en el corto plazo,. de una integracién estrecha con las
economias desarrollauas? para 10 ~ ‘cual se precisa . el
_ﬂesmanfe]amientq de los. instrumentos .de intervencidn.y - regu-—
Jacién estatal: privafizacién, liberalizacion cDmercié] y refor—
.inacion ;delldg,ordenamientns lééales en matefia,de IEblsmnﬂlds'

ivehiculos de este  procesa. En  su base,  encontramos. .las  nuevas
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tendenci as de localizacién productiva puestas en accion por las
fracciones hegeménicas del capital: entre 1982 y 1988, el ingreso
del capital extranjero a l1a estructura productiva estuve ligado a
tres mecanismos principales, la capitalizacion de pasivos
{(swaps),. las maqui{adnraﬁ y &l establecimiente de nuevas firmas,
formas en que Se did la expansién de las actividades que liderean
la reestructuracién internacional: automotriz, electrénica, etc.
En segundco lugar, se asiste al aumento en el pesD ecentmico
de lacs empresas  con capital extranjero, producto de la
‘posibilidad de acceder a la tecnologia, los recursos financieros
y a los mercados externos; las inversiones extranjeras tienden a
controlar los aspectwus centrales de 1la actividad econdmica:
empresas dinamicas., nuevas tecnologias, exportaciones. Por'otéa
parte, el curso de 1a crisis ha  mostrado gue 1a posicién de los
capitales nacionales tiende a declinar, a menos que se asocien
C.con -1a fraccion extranjera:z de ahi 1l1a impﬁrtancia de las
politicas de requlacidn vy fomento de ia IED, en tanto mecanismns
que  deberian  coadyuvar a 1la modernizacién tecnoldgica pero
reéguaf&andn'la soherania nacional sobre los recursos humanos vy
econimi cos.
B8in émbargo, la politica de IED  ha estadoysobredeterminaaa
‘por.” necesidades coyunturales impuestas ‘por el gobierna:  en
ﬁnntradiccidn con 1o establecido en los planes de gnbéernc,  la
autarizacién de las inversiones extrénjeras no ha considerada las.
‘necesidades (tecnoldgicas vy financieras) de. la reéstructhaciOn

'ﬁrndﬁctiva,-quedando sujeta tan s6lo al o criterio-de la obtencidn
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de divisas, las cuales a su vez, se canalizan al pago puntual de
1a Deuda Externa.

Finalmente, esta forma de abordar el problema nos ha
permitido delimitar los principales campos por los que discurre
la reestructuraciéen de la economia mexicana: alrededor del
capital extranjeraoa se articulan las actividades dinamicas,
quedando en un  segundo espacio los sectores protegidos por el
Estado; las actividades decadentes sufren desinversidin vy la
qui ebra de capitales pequefos vy medi anos, quedando sin
posibilidad alguna de modernizacidén. Desde atra perspectiva, las
cambios en las caracteristicas de los procesos productivos gque se -
instalan en nuestro pais estadn modificando las relaciones de
trabajo y la estructura del emnpleo: l1a instalacioén  de procesos
‘tayloristas implica la exacerbacién de los ritmos de trabajo y &1
desgaste prematuro de l1a mano de obra, en una situacion similar
se encuentran los subcontratistas de las empresas “modernaé"; en
segunde lugar, las maquiladoras "de nuevo tipo” modifican las
calificaciones (entrenamiento pagado) y las escalas salafiales
{niveles suﬁerSQres al promedio). constituyéndopse en un elemento
‘novedoso dentro de la economias » en tercer sitio, la
flexibilizacién del trabajo ha operade de manera brutal a través
de dos vias, en muchos casos complementarias: la desaparicién y/o
cierre derempresas vy la mutilacién de los contratos cnléctivms;'
durante  1982~1988, la via mas socorrida fue - la deséparicién‘de
laé empresas Yy su posterior apertura  con nuevos contratos

colectivos (Ford, p. @j.), sin embargo a medida que el ataque se
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dirigia a los sectores con mayor peso dentro del aparato de
control corporativo, se tiende a utilizar ] chantaje del cierre
(o la quiebra) para obligar a la mutilacién de los contratos.

Asi; quedan planteados 1os elementos mas generales de la
investigacidén: en lo que sigue,- dada la diversidad de aspectos

-gue conforman el objeto de estudio, desarrollamos en cada

capitulo los aspectos metodolédgicos qgue consideramos pertinentes,

procediendo en cada caso a sw justificacidn.

1




21

CARITULO I. POLITICA ECONOMICA E INVERSION EXTRANJERA DIRECTA.

E1 andlisis de la evolucion de la inversion extranjera
directa (1IED) en la estructura inductrial. requiere como
antecedente el planteamiento de las estrategias adoptadas por el
gobierno de Miguel De la Madrid péra superar la crisis, uno de
cuyos aspectos principales 1o constituye la politica econdédmica en
materia de IED. Este capitulo sintetiza las propuestas

gqubernamentales y presenta comentarios criticos.

Desde nuestro punto de wvista, el ejé ordehador de la
estfatégia oficial en el pariodo 1983~1988 fueron los intereses
de 1a fraccion capitalista  hegem6nica; de ahi que la politica
ecﬁnﬁmica se’nrganice alrededor de la decisién de pagar la Dést
Enterna; aun a costa de los niveles de vida de ids trabéjadorés Y
de la desaparicién de buena parte de la planta industrial. 5i en. -
el téhr?nc de la politica ecdﬁémica‘la diviSé fuerel_pagb “&éxis
Déﬁdaléxterhé; ]é‘fééstructufa:iéniprndﬁ:tiQa se ﬁara:{érizé ‘pnf'
"Ia‘libgréfizacién del comercio uterﬁnr; pér-]a privaﬁiéé;idn'dé
Empresas péraestatales y ﬁor» la pfbmpcién de las invéréﬁﬁﬁés
é#tranjéras; prqcesn;; los tres, intimamente = ligados: 1a
ésfrétégia oficial - se plantea ‘cdmn 'objetivﬁ pfibfitarin la
é%éatidn»ﬁe mayores espacios para la acéiéﬁf‘aél éapital gfiQadn;
7rréséoh&iendo asi - a'}'}as' tendericias ﬁuﬁdiéﬁés"délr' éaﬁﬁjd

. productivos deslocalizacién’ intéhnaéidnél_ de la produccidén,
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buequeda de nuevos emplacamientoes que cuenten can ventajas
“comparativeas" {sal arios., régimen Fficcal. infraeztructura.
materias primas, etc) y nuevas dinadmicas de integracion regtonal
(mercado europeo. cuenca del Facifico, principalmente).

En este capitulo queremos mostrar cdmo se - han expresado.
baio queé abetidculos y nediaciones. lag tendencias de 1la
reestructuraci on en las medidas aubernamentales para superar la
crisis: por otra parte. en el anadlisics de dichas medidas
encontraremeos mavores elementos para caractaricar 1a situacion
actual de l1a industria v para establecer el papel qgque ha venido
jugando la IED. ‘

Asi ., s2 presentan:

1. Los aspectos centrales del diaonédstice y de las medidas para
superar la crisis econdmica planteadas por el gobierno de De La
Madrid en el Flan Nacional de Desarrollo (FND) . en el Programa
Nacional de Fomento Industrial vy Comercio Exterior (FRONAFICE) v
en - el. Frograma Nacional de Financiamiento del Desarrocllo
{(FRONAFIDE) . 7 ’

2. El paﬁe] de la IED seguin el discurso oficial en el proceso de
ree%tructuracién prndqctiva Y en la solucién de la crisis, asi
como la politica vy los instrumentps de fomento de 1a IED eﬁ el
périoda fecienté. ‘

ﬁe esta forma establecemos los Dbj;tivps y politicas del
gobiernd en relacidn a la IEb,.catalcgada cComo uno deylps med: os
péra.lograr la-modérnizécibn econémica y la reorientacibn‘de”'ia

industria hacia el mercado externo, procesos xi1gidos por . 1a
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reestructuraci édn mundial del capitalismo.

1. EL DISCURSD DOFICIAL ACERCA DE LA CRISIS.

De 1la vision gubernamental acerca de la crisis vy csus
posibles soluciones, destacamos aquellos aspectos rel acionados
con la estructura industrial y el comercio exterior. considerando
que son los aspectos fundamentales, tanto en el origen de la
crisis comag en el actual proceso de reestructuracién productiva.

ta evolucidn deseguilibrada del aparato productivo es
sefal ada por el gobierno como 2l elemento principal de la crisis
econdmica en México:

FPor una parte, el sector industrial recibe transferencias de
recursos  de otros sectores productivos, principalmente del
primario, Io que tiene como consecuencia el lento crecimiento
econdmico de estos sectores, particul armente grave en 1a

produccidn de materias primas y alimentos.

For atra parte. el sector industrial se desarrolla
desigﬁalmehte: al amparo de las_ politicas proteccionistas
florecen las' industrias de bienes' de’ Consumo duradero vy
‘manufaCturas ligeras (alimentos, veétido, etc.-), quédéndo

rezagada la prnduccién de bienes: de capital e insumos.
El desequilibrio del aparato productive =se expresa .en el
Ilamaﬂn estiranqul amiento del sector externo de la economia:

C"El mayor -y permanente obstacule o restriccien al
crecimiento econémico  en las Gltimas cuatro décadas ha
sido el desequilibrio externo, producto del déficit en
la balanza -comercial manufacturera: soclamente durante
el periodo 1977-1981 éste ascendid a 41 mil millones de
délares, constituyendo asi el sintoma mas evidente del




249’
desequilibrio macroecondmico”.?

Aguda mani festacion de la crisise, el desequilibrio externo
consiste en la quiebra de la cuenta externa de México: Deuda
Euterna, imposibilidad de financiar las importaciones €
incapacidad de euxportar. Dentro de los factores gue explicarian
éste procesoc, la visidn oficial destaca:
¥ La politicea proteccionista "escesiva e 1indiscriminada® que
propici¢ el crecimiento deseguilibrado de la industria y la fa}ta
de competitividad a nivel internacional. Al gozar de mercados
cautivos, las empresas podian sortéar la relativse estreche: 591
mercado interno (es decir, elevar sus ganancias) mediante el
aumento de los precios sin preocuparse, por otra parte, ni dE.la
calidad de sus prdductos ni de las condiciones de prﬁductividad

de sus procesos de fabricacion.

¥ La politica macroecondmica se juzga deficiente en dos aspectos

centrales: en primer lugar. el constante aumento del ‘déficit
publico provocté que la demanda creciera en mayor medida que 'lé
oferta. v que 1a capacidad productiva internas: en ségundozlugaﬁ,
el :tiﬁorlde cambio se hantuvo sobrevéluéﬁﬁ: ambos éspectas‘
causaron el crecimiento de 135 importaciones vy .El prﬁdeso”
infla:inﬁério. »

En cﬁnjuntp, ei.'dgsequi}ibrio exfernm estaria cgrécterizadn 

por: la incapacidad del aparato productivo para-financiar las

1. 7 México, Proarama _Nacional de Fomento Industrial .y

o Comergio. _Exterior. (FRONAFICE), - - Dficina - de 1a’’
‘Presidencia de-la Republica, 1984, 'p. 20. BERE i
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importaciones que requeria el desarrollo econamico del pais: las
exportaciones primarias  no podian, dada 1la tendencia de sus
términos de intercambio, financiar el crecimiento de las
importaciones; por su parte el sector industrial estaba
incapacitado para competir eficientemente en el mercado mundial:

"Los crecientes desequilibrios en la balenza de pagos

en cuenta corriente condujeron a estrangulamientos en

el sector externo, que imposibilitaron un crecimiento

autosostenido vy frenaron abruptamente el ritmo

historicamente ascendente de las actividades

praoductivas. Estos estrangulamientos obedecen a 1la

desarticulacién histérica entre desarrollo industrial y

comercio exterior, producto de una estrategia parcial

de industrializacion sustitutiva, de una politica de

proteccidn excesiva, permanente y desigual, asi como de

problemas estructurales del propio proceso

industrial".=

Otro factor central en l1a explicacidéon de la crisis es el
relacionado con 1 financiamientao. Dados los enormes montos de
inversiéon requeridos y ante la insuficiencia de los recursos
aportados por los sectores productivos, se opté por acceder at
crédito externo y, a fines de 1los 70, a la exportacidén masiva de
hidrocarburos. Con ello, el crecimiento pasé a depender
fuertemente de factores externos: la evolucidén de las tasas  de
interés y los preclios internacionales del petréleo.

A partir de esta problematica, el gobierno propone
introducir transformaciones sustantivas en la estructura
econdémica para vencer la crisis y recuperar la capacidad de

crecimiento. Se destaca la necesidad de fomentar las actividades

expnrtédmras, la produccién de bienes de capital y la. creacién de

=, PRONAFICE, obra_citada, pagina 38.°
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ternolooia, asl como la redefinicion de los espacios de actividad
estatal en la economia:

Un primer propo6csito de la estrategia gubernamental alude a
la necesidad de hacer autofinanciable el desarrollo econdémico del
raiss mediante el fomento a&a las= actividades con potencial
exnportador se propone cubrir progresivamente la demanda de
divisas._reduciendo asi lo vulnerabilidad de la econaomia frente a
lous factores externos mencionados. Loarar un sector exportador
competitive requiere la eliminacisn  gradual de la politica
proteccioniste v de subsidios, asi como de mantener un tipo de
cambio "realista” aque impulse las exportaciones.

En segundo lugar, la  produccidén de bienes de capital v
tecnologia permitird ahorrar divisas v reducir la dependencia

sterna en estos rubros. A la par del fomgnto Eetatal‘a este tipo
de’ actividades, mediante la capacidad de compra del secfnr
publico, exencién fiscal, reinversidén de utilidadeg, etc., el
séctor paraestatal redefinirad su Ambito de accioh, centrandose eﬁ
'ias actividades consideradas esfkatééicas por el FPND Y
fetirandose de aquéllas en que no ha +uncion$d0 eficientemenfe.

De las medidas planteadasA paré al;anzar.dichos D;jetiVDS

destacamos:
* Lé eliminacién de las barreras proteccionistas: al permitir el
iﬁgrésé de mercanc{as o de‘empresas extranjeras que trabajan a
niQeiES de competitﬁvidad internacional, el ‘gubiérnak bﬁscab
acelerar la modernizacién de la planta bréductiva;

% La’jnterven:ibn del Estado en la economia cambia mediante:
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a. La reduccion del gasto puablico. que s6lo se utilizara para
fomentar las actilvidades consideradas prioritariasg
b. La eliminacién de los subsidios y el aumento de los precios y
tarifas del sector piablicos
[ La reorientacidén de los campos de a&cién cdel sector
paraestatal.
¥ Folitica cambiaria que aliente las exportaciones, es decir.
subvaluacion  del peso patr-a  abaratar las exportaciones en el
mercado mundial.
¥ Favorecer la generacidn de ahorro interno a traveés del sistema
financiero nacional, de tal forma que los recursos ehternos sean
untilizados sélo de manera complementaria.

Asi . la estrategia . gubernamental identifica problehas
estructurales tanto del lado de la demanda como del lado de 1a
oferta. El "rambio estructuwral " apunta a corregir las
insuficiencias de la oferta mediante las actividades exportadoras
y las productoras de bdsicos, bilenes de capital e insumos,
buscando uwia  relacidn méhns desigual entre 1s demanda Y 15
capaéidad productiva interna mediante una politica recésiva v
procuranﬁor que el factor dehanda estimule la integracidén y la
competitividad del aparato productivo.

En breve, podemos decir que esta estrategia plantea  1Ia
eliminacién de los “estrangulamientos" productives, 1o ‘cual
conduciria a una articulacion eficjenté con la economia mundialiy
a] crecimiento autoémsteniqu, con menor -vulnerabilidad frente a’

las fluctuaciones del exterior.
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la. Los principales planteamientos del gobierno acerca de 1a
Crisis.

A continuacidn, presentamos el esguema explicativoe de la
crisis v de las estrategias para superarla eleborado por el
gobierno. De dicho esgquema exponemo=s los problemas gque atafien a
la reestructuracidén productiva.

a. Diagndstico de la crisis.

El FND plantea Ja eristencia de problemas naéianales
derivados de condiciones internas (problemas coyunturales y
aquellos de la estructura productiva) y los ocasionados por 1a&
situacion econdmica internacional.

Asi, entre los problemas internos tenemos:

i. Froblemas estructurales de la -sconomisa mexicana:
¥ Decsequilibrios del aparato productivo . y distributivo:s
¥ Ineuficiencia del ahocrro interno.
¥ Escasez de divisas.
X VDésigualdades en la distribucidén de los ,béﬁeficios Vdélrr
.desarrollﬁ. 7 '
2. Problemas coyunturales de la economia:
!'Vuineraﬁilidad-externa de la economia.
X Ennrﬁe peso del endeudamiento externo.
X Infié:ién creciente.
bt Cdﬁtratcién_de la actividad econdmica.
x uuiébra derla cyenta.externa.
7;'E1 contexto ihterﬁaciunal se caracteriza por:

;‘Pérdida'del dinamismo industrial en.los:paises- avanzados. ™~
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x Es{ancgmientm e inflacién permanentes, que causan la reduccion
del comercio mundial.
X Froteccionismo vy reduccidn de la actividad econdmica en 1os
paises avanzados, factores que agudizan la reduccidn del comercio
mundial.
¥ Implantacién de las nuevas tecnologias, 1o cual modifica las
rel aciones entre los paises avanzados y lo= subdesarrollados.
b. La estrategia para superar la crisis.

El . PND marca dos lineas principales de accién: la
reordenaci 6n econémica  y £1 cambio estructural, ‘que responden a
los problemas coyunturales y estructurales respectivamente. En el
Ambito internacional, se propone la accidén  en 1ps. organismos
ﬁundiéles para lograr mayor cooperacién, ia negociacidén
multinacional en materia de deuda, comercio y  transferencia de
tecnologia.

La reordenacién econdémica suppne:
¥ LAbétir la infiaciQn y la 'inestabiiiaéd Cambiaria; a través de
la'. contraccidn dé la ~demanda, principalmenté. El control de la°
inflacién permitira estabilizar’el tipo de caﬁbio.
. Pféteccgén.él empleo, 1a planta prdductiva y el consumo bésiqo;‘
¥ Recuperar la capacidad de creéimienfn sobre bases difereﬁtes;‘
'éstn‘jes,_que el “edbntrol de los'desequi]iﬁrios‘ mas ~agudos va’
éncaminadd también  a la correcién de las éarécte?istitas”
estructurales querprovncén la crisis"adtﬂél. : v

P9r su§ parte,'el”cambio egfrqctural as Enuntiaﬁo"eh.ciﬁco

“orientaciones generales:
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¥ Dar prioridad a los aspectos spciales v redistributivos del
crecimiento econdmico.

* Descentralizacidén de 1a actividad econémicea.
¥ Fortalecimiento de la rectoria del Estade en el proceso de
desarrollo.
* Aumento del ahorro interno
¥ Modernizacién del aparateo productivo.
De este esquema qgeneral, desarrollaremos. en segulida  los

elementos ligados a la reestructuracién de la planta productiva.

ib. Desequilibrios del aparato productive vy  estrategias para
lograr la modernizacién de 1la economia nacional.

Los desequilibrios del aparato productive son el elemento
central en el diagnédstico de la crisis planteado por el gobierno,
ya que determinan al resto de los problemas seralados.

gl principal problema del aparatoc productivo es la
heterngeneidad de =u desarrollo, que impide_ a los sectores
econdémicos V}uncionar eficientemente a partir de 1a integ%acidn
(complementareidad) intra e intersectorial. Ello 'tiene dos
erpresiones fundamentales: las grandes diferencias tecnologicas b
de _éscalas productivas vy, por otra parte, la coexistencia - al.
interimr de  las ramas Y. sectores productivos de - empresas
o1§gdpp1itas Y pequefas empresas.

Talég'_caracteristicas  de “1a estructura productiva  han
cgésado depen&ehcia‘rdel exterior en la provisién de tecnologia vy

bienes . de  capital, y por otra parte, diéparidades entre los
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recursos utilizables vy tamafo de los mercados en relaci6n a .la
tecnologia usada y las escalas de produccidén: esto es. al
provenir de paises deszarrollados, Ia tecnologia y las escalas de
produccién no corresponden a la dotacidén nacional de recursog ni
al tamafo del mercado interno. ARzimismo. el desarrollo
desequilibrado da lugar a una desarticulacidén entre los seclores
proaductivos, limitando 1os beneficioe de la difusidén de las
métodos industriales.

La estrategia gubernamental para salir de la crisis aftitula
el manejo de 1a palitica macroeconédmica, esto es, sistema  de
’preciﬁs y politica de demanda agregada. con el 1lamado cambio
estructural, que ata®e a 1a remocién de los estrangulamientos de
la oferta nacional a traveés de la inversién y el progreso técnico
como variables principales. En general, nos interesa destacar las
aspectos esenciales del cambio estructural.
For lo que respecta a los tres grandes sectureslproductivos,'
apuntamos los pfincipales problemas detectados por'el gbbiérnokyr
‘laé med?das propuestas_bara sU sclucién:
i)!El ;sector primario presenta problem;s de deé:aﬁitaliéécién e
ineficien&ia ,prbdu:tiva, debido a due"nov‘ hé. incnfparédb
fecnniogias modernas.

7 La agricultura, en tanto. proveedora de aliMénth y materias
‘prihés, representa el prﬁbiema mis  agudo de este settar;'Lds?
‘f;cﬁofés—que explican lé cri5i5~a§ric§]a”sén: :

- % La transferencia ‘de recursos de 13 égriCUIturak’hé;ia. 1a

industria; que vocésiona la desdabitéliiacién -del  campo .,y
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convierte a Médico en importador de alimentos y materias primas
gue antes eran producidos internamente.
¥ lLag caracteristicas de 1a produccidn agricola, basada en el uso
extensivo de la tierra, y no en mejoras de las técnicas
productivas: ello provochd el estancamiento agrfﬁola Yy Ia
reduccidn drastice de lps niveles de vida de los campesinos.

Las explaotacicnes agricolas mas modernas no han aprovechado
adecuadamente los recursos a su alcance (financieros, de
asistencia técnica, obras de riego, etc), en tanto que para 1=&
agricultura de subeistencia no han existido los apoyos
suficientes, yva que éstos han sido octorgados a la‘agficultura
moderna.

En general, para el conjunto del sector primario es

necesario el mejor aprovechamiente de los recursos existentes.

Debe buscarse la articulacidén eficiente entre las actividades

agricolas, pecuarias, silvicolas, vy de ¢stas con. los sectores
industrial y comesrcial.
ta produccién agricola, en  particular  de alimentos |y

materias primas deberd& recibir apoyos a través .del flujo ‘de

recursos @ pablicos r(infraestructura Y créditoé), mejorando los

términos de intercambio con el resto de los sectores productivos

(&justes en los precios  de garantia) y reorganizando la

'producciﬁn a partir 'de la incorporacidn de tecnologias. yidel-

IJ.ade:uado aprovechamiento de las potencialidades del suelo.

1i) De 'los problemas del sector terciario destacan:

¥ El rezagn en materia de transporte, sobre todo el tranépnrte
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ferroviario.
¥ Concentracidén e intermediarismo de la actividad comercial. lo
cual encarece los productos.
¥ Froblemas de abasto en el campo y zonas marginadas, debido a 1a
concentracion de la actividad econémica en las zonas urbanas.
¥ Crecimients del! sector informal (subempleo), como producteo de
la migracidén campo-ciudad v de la falta de empleos en otras
actividades.

Estos factores han fortalecido a las estructuras econdmicas
de caracter oligopélico, las cuales controlan el comercio 'y
tienen sus propiecs medios de transporte.
11i) En el origen de la crisis y en la modernizacién del aparato
productiveo, el sector secundario ocupa el lugar principal;: por
ello expondremos mas ampliamente 1la visioén gubernamental al
respecto.

El sector industrial se ha convertido en el eje del
desarrollo del pais, por su participacidén- tanto en el prnductd'
como en-la genergcién de empleos; sin embargo muestra importantes
desequilibrios gque a continuacidén enunciamos:

X Falta de  integracidén del sector industrial, tanto vertical
(inesxistencia de la pﬁodgccién interna de bienes de capital) camo
hofizuntal(no integraciéh de las digtintas ramas induEtrialeé).
Ello ha ocasionado que lé tecnologia no se p#oduzéadinternamente.
vy . que las nuevas inversiones signifiquen présiones.sobre'la cqeh~,
ta erxterna, debido al incremento en 1a demanda de bienes de capi—

tal, tecnologia y ciertos insumos, que reguieren ser importados.
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¥ ta sustitucidén de importaciones se concentrd en la produccion
de bienes de consumo duradero, relegando las actividades qgue,
eventualmente, podrian satisfacer la creciente demanda interna de
hienes de capital e insumos. A esta dependencia externa para
abastecer la industria del pais se sumd la incapacidad del sector
manufacturero para competir en el mercade mundial: la
imposibilidad de exportar fue consecuencia de las politicas
proteccionistas  "excesivas e Indiscriminadas", Al N enistire
selectividad en la proteccidén. s favorecieron industrias  que
resultabhan rentables en el corto plazo v en relacidén al mercado
interno pero que no incorporaban los - requerimientos: de

compatitividad demandados por el mercado mundial. Asimismo la

- ..

sobrevaluacion del tipo de cambio, v 1a falta de estimulos
importantes a 1la produccién de bienes.de capital aqgenera wra’
tendencia a transferir recursos hacia las industrias gque elaboran

‘bienes de consumt; finalmente, todos estwvs factores provocan 1a

llamada desustitucisén de importaciones.

*. Aqemés,de la politica proteccionista, en los bajos niveles de
prﬁﬁuctivid;d de la. industria inciden fa:torés como el atraso
tecﬁolégico Yy el uso de equipos opscletos. For otra parte, el
fraccionamiento 'y estrechez del mercado. interno, limita lés
economias. de escala. '

*‘.61 intérior del sector .secundario hay una evolucién desiguals:

mientfas ‘que lasl grandes empresas Y. . grupos industriélgsl
cQﬁ&enfran los recursos financieros, tecnoldgicos .y organizafiyosx

necesarios para producir.  de manera competitiva, la =~ industria
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pequeia v mediana muestra importantes rezagos en productividad
quie, 4renté a la actual crisis, penen en peligro su existencia.
¥ Fot (=18} parte, el sector paraestatal tha dotado de
infraestructura e insumos al resto de la industria, contribuyendo
de manera importante a su decarrollo; sin embargo, también vive
una crislie causada por: &. una po]i{ica de precios y tarifas que,
al no corresponder con los costos reales. se ha traducido en
sitbsidios al resto de los sectores econdmicos y en deéficit
financieros para las empresas paraestatales; b. la incursidan en
ramas no prioritarias, lo cuwal o duplicaba esfuerzos con el
capital privado o los dispersaba sin lograr la integracién de 1a
actividad industrial.
¥ Fimnalmente, las inversiones extranjeras tampoco uplotaron
todas sus potencialidades, por la carencia de una politica que
fomente este tipo de inversion en ]és ramas consideradas como
priuritarias para el desarrollo de la industria.

Tales caracteristicas de la ectructura productiva,
determinan que los objetivos centrales del cambio estructural
sean’ . lograr la integrécién de 1a industfia y  aumentar =0
competitividad internacional. Para ello, se plantean lés
siguien£es orientaciones:

‘a. La integracién de la industria se promoverd a traveés dey
estimulo selectivo a la produccién de bienes de capital: en 16
funaamenta], bienes de produccidén para la produccién de bienes de
conswno basico, para la agricultura y para aquellas éctividadeé

que cuenten ' con @ mercado interno amplioc o bien, . gue  puedan
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orientarse al mercade externo. Loe estimulos se daran a través de
la proteccion comercial y 1a capacidad de  compra del sector
publico.

Otr as medidas importantes para lograr la intearaciéen de 1a
industria son:
¥ lLa consolidacién de las redes de subcontrata a partir de los
apoyos estatales a 1la pequeia y mediana  industria (subsidios,
estimulos fiscales), de tal manera que " las grandes empresas no

opten por una “integracion vertical ineficiente” sino que se

relacionen con las emprecas pequefas y medianas, gue & su  vez,

tienen un peso impnrténte en la generacidn. de empleocs;: el reto
para las pequefas y medianas empresas es lograr los estdndares de
ca]idéd, preciao y tiempo de entrega requéridé% por Iaé'érandes
emnpresas.

¥ En segundo lugar, el cambio estructural plantea la necesidad de

" adecuar la relacién entre concentracién industrial y econamias de
escala: dependiendo del tipo de actividad, se. . fomentara 1a

concentracidan o la competencia, de tal forma que la organizacién

empresarial no sea un obstaculo para el éptimo'aprnvechémientnAdE
las‘ecpnomias de escala; la re;aciOn optima estd determinada par
el mercado, el potencial exportador y la tecnplogia disponible.

En.este renglén los prin:ipales instrumentos serdn la apertura

del mercado interno a la competencia internacional y las medidas

administrativas directas.

b.‘.élu;otro, aspecto-central . de la .'‘estrategia es- loéraf la.

articulacién eficiente entre la industria y el comercic exterior:’
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de manera treciente 1la industria debera sor capaz de financiar,

via exportaciones, las importaciones gque reqguiere su desarrollo.

Asi, s precise orientar 1a produccirdén  industrial hacia el
mercado externo. Ante las perspectivas de agudizaci on del
proteccioni smo v de la competencia internacional, Ia

reorientaci dn hacia el exterior de la industria se incentivara en
dos tipos de actividades: aguellas que cuentan con “ventajas
comparativas de larqo plazoc', con  bajos requerimienteos  de
importaciones vy que no estén sujetas al control del capital
ext;anjero; por  otra parte, se reorientardn las actividades en
que la sustitucidén de importaciaones ha sido frenada por- falta de
mer cado, de tal forma que las egpmrtaciones dinamicen estas
industrias. . Ello traerd como resultado aumentar la capacidad de
generacidn de divisas y la diversificacidn del aparato industrial
expartador, reduciendo la vulnerabilidad de la economia frente a
las Ffluctuaciones externas (eveolucidén de los precios de las
expnrtacicnes y captacidn de divisas):

“En tanto que 1la década de los setenta se caracterizé
por la desustitucidon de importaciones y 1l1a creciente
monoexportacidn, el cambio  estructural modifica
fundamentalmente estas tendencias a @ traveés de la
sustitucion selectiva de importaciones y el incremento
saostenido de las exportaciones. Asi, frente a las
-~ 7 limitaciones de Ia deuda externa y la euportacién
petrolera para financiar los requerimientos de .
importacidén gque tiene la industria, 1a propia dinamica
de la integracidén y la articulacidén industrial asi como
el crecimiento de la capacidad exportadora se
convierten en los dos nueves expedientes . para
incrementar la capacidad propia de finmancianmiento de
las. importaciones, aumentando 1los grados  internos de;
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libertad del desarrallo econdmico nacional”.®
<. Para lograr un mayor desarrollo tecnoldgico se destinaran

recursos & la investlagaciden vy desarrollo, buscando  tambi én

ampliar los nexos entre los centros de investigacidn y  las

recesidades cde Ja planta productivas por otra parte, 1as

tecnnlogias que se importen deberan ser adaptables al tamafao deil

mercado internos asimisao, se impul saran programnas de

capacitacion para mejorar l1a calificacidn de 1a mano de obra v

pacal 1a formact én de  cuadros medilos Y profesionistas

especializados que lleven & cabo la implantacidn y  creacidn de

las nuevas tecnologias.

El . cambio estructural plantea tanto la difusiéen como: la

- - .

creacidn de tecnologia: en conjunto, el papel clave 1o juegan las

tecneologias de punta ya ogue hardm competitiva a la industriag
paralelamente, el progreso técnico deberd difundiree en toda la
estructura producti va para alcanzar mayores  niveles de

productividad. Esto s& lagrara, en parte, mediante la utilizacioén

adecuada de la tecnologia:

“El desarrollo de tecnclogdias maduras peraitiréd elevar
‘la eficiencia en la produccidn de bienes y servicios
basicos correspondientes al sector industrial endégeno;
propiciando su articulacion . eficiente con el sector
primario {agricultura, ganaderia, silvicultura v
pescal .

"La introduccién de nuevas tecnologias complementara el
esfuerzo’ que habra.  de realizarse en las tecnologias
maduras,. permitiendo atender masivamente las carencias
‘sociales  acumuladas, mediante la - modernizacién  del
aparato productivo existente. Las tecnologias nuevas
dependen ‘del avance de - las tecnologias de punta,
especialmente la electrénica aplicada que, al

=, PRONAFICE, obra_citada, pagina 95.

.
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incorporarse a la industria de bienes de captittal vy por

ende al aparato productivo, inciden en la consolidacion

de los sectores industrial exportador y sustitutivo de

importaciones".”

Entre lac ramas pricritariac  del desarrcollo  tecnoltgico
ecstan: la biotecnologia, la electrénica, las telecomunicaciones,
las fuentes alternativas de energia, las tecnolooias ligadas a la
explotacion de los mares y al desarrollo de nuevos materiales.

Los dos instrumentos principales para atacar el recagqon
tecnoldégico san la politica de fomento estatal (aportacion de
capi tal de riesgo compartido, por  ejemplo) y el e=stimulo
selectivo de la inversian extranjera en aquellas actividades que
contribuyen a mejorar los nivelese tecnol dgicos del pais, & través
de la coinversién.

d., La estrategia gubernamental propone 1a racionalizacidon de la
proteccidn a la industria, esto es, una politica proteccionista
temporal y selectiva que impulse las actividades exportadoracs y
la sustituciOHV eficiente de importaciaones. Fara ello, se
aplicardn las sigquientes orientaciones:

¥ E1 permiso previo de importacidn y las tarifasrdel i mpuesto
general de importacién servirdn como instrumentos para lograr la
selectividad én las importaciones: el permiso previo serﬁ
eliminade para leos insumos y bienes de capital gue no se producen
en elypais; de manera gradual, también serd eliminado el permiso
prévio para otros productos que se elaboranm en 21 pais con el fin

de  combatir las practicas monopdlicas y atacar las presinhés

-. PRONAFICE, obra citada, pp. 97 y 100.
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inflacionarias. Con criterios similares seran ajustadas las
tarifas arancelarias. dandoles unliformidad. A mediano plazo. el
arancel serd el principal instrumento de la proteccioén en tanto
qde el permien previco se aplicard en centados sectores, pov
ejemplo los de competencia exclusiva dEl‘EEtadD.
¥ El permisou previo v el arancel serviran como proteccién
temporal para las nuevas empresas gque se aboguen a ja sustitucion
de importaciones. spbre todo de insumos  y bienes de capital.
Ello, sumado a los ajustes de lazs tarifas arancelarias, inducird
la‘Feasignacién de recurses hacia las artividades consideradas
prioritarias: las geherado?as de empleos con bajo uso de capital,

las enportadoras y las sustitutivas de importaciones.

— o

¥ Por lo qgue respecta a 1las actividades  exportadoras, se
fomentaran lase actividades qgue estén‘més intearadas internamente,
las  magquiladoras, y las industrias gque puedan adecuarse a lLos
requerimientos de la competencia lnternacional {(calidad, precio Y
éscala pdeuctivé). Pentro de lo=s instrumentos de fomento é la’
actividad exﬁortadora estan: el .deslizamiento del tipc de cambio

de acuerdo a la evolucidén de la inflacién, de 1;5 t#sés de

Cipbterés v de la cuenta esternas el financiamiento, octorgado por

entidades estatales o negociado con el exterior en condiciones
favorébles; y' la importacion temporal de insumos para productms‘
de Exbcrtacién-‘Por su parte, el sector exportador ya existente

debe aumentar su presencia en el comercio exterior utilizando su

cépécidéd ociosa y aprovechando 1a'5ubvaluac10n del pecso.

¥ En las franjas Ffronterizas y zonas libres se pretende que 1a
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acltividad econdmica se oriente a la esportacion y se logre
paulatinamente wna mayor utilizacion de los insumos nacionales;
en este rubro  la produccién maquiladors ocupa el lugar central.
Para elloc se dolard de infraestructuwra, vias de comunicacion y
transporte a los centros aotrices de exportacion; se dardan
incentivoe a las industrias y actividades regicnales productoras
de insumos para las maquiladoras v se permitird la importacién,
libre de i1mpuestos, de maquinaria, equipo e insumcs que no  ce
produzcan internamente cuando el producto se destine al! mercado
internoy; si el destino es la exportacidn se- utilizard 1a
importacidn temporal de materias primas e insumos.
¥ Fomento a las actividades prioritarias mediante el mer cado

control ado de divisas.

l1c. Problemas ligados al Financiamiento del Desarrollo.

La insuficiencia del ahorro interno es el éegundm probl ems
crucial de la sconomia megicana seralado por el gobierno.

El financiamiento de la inversién recayse en el  déficit
piblico, alimentado en lo Jfundamental por el endeudamiento

vternot: el resto 'de las fuentes de finén:iamientn no jugaron un

papel re]evénte, debido a una politica tributar?a que. no gravaba
suficientemente a . los agentes econdmicos en general . vy en’
particular a los qgrupos de altos ingresos; a ia politica de
précins  y‘ftarifés del  sector publica, la _cUal nn’ estaba
‘determiﬁadé por‘losrgostus de produccidn sino. por el propés:to de

spoyar al capital privado, 'y debido también & los subsidios, gue
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consti tuyveron. segun el FND "ta principal causa de increrenio deid

déficit pablico”.

El aborro privade se mantuve a niveles proporcionales & 1a

participaci éon del sector privado en 1a actividad econdmica, por

1o gue no constituyd un problema hasta el momento ern gue. dadas

una superabundancia del crédito v la scbrevaluwacion del peso,

este sector tambi én comenzd a endeudarse con el exterior.

For otra parte, ademds de la insuficiencis del aharre

interno, hubo distorsicones en los mecanismos de  asignacion: la

estructura  del sistema bancario, antes de la nacionalizacidn,

hizo gue el ahorro se canalizara hacia  los grupos ligados a la

banca, a partir de criterios diferentes

estar siempre acordses con las prioridades del decarrollo.

Finalmente, la inversidn extranjera no contribuyd de manera

significativa & Ja formacion de ahorro, ya o que hubnrflujos

compensatorios bajo las formas  de remision de utilidades v pago

de servicios.

Por las caracteristicas que actualmente revisten las fuentes

énternas de - finmanciamiento v por el peso de la deuda externa,. el

ahorro . internc @s un  punto clave . de la estrategia de cambio
estructural.

n

Basade en el combate a la inflacién y en la recupefacién del

crecimiento, el aumento del ahorro interno  tiene como propésito

fundamental financiar la inversidn.con. recarsos provenientes del

proceso  productivo interno, reduciendo la importancia del

financi amiento exterr&c‘« y ayudando a la solucidn del problema del

a la rentabilidad vy sin

s e e e et -
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endeudaniento. Para lograrlo., se plantea mejorar la asignacion de
los recursos  financieros. ubtilizar €1 abhorro externe de manera
complementaria y aumentar propiamente e1 ahorro interno: esto
dltime en tres niveles:

* E1l eector piblico fortalecera sus inaresos mediante la

adecuaciéon de precios y tarifas, la eliminacion de subsidios vy

las meijoras a los mecanismos de captacidén de impuestos; asimismo,

Serreduciré el gasto puidblico vy seran decsincorporadas del sector

paraestatal aquellas empresas que no sean prioritarias.

* Para canalizar el ahorro privado se crearan mercados de

capitales que fomenten el financiamiento interno de la inversion.

¥ El ahorro de las familias serd atraido al sistema financiero
mediante el manejo de las tasas de interés vy la creacidn de

inétrumentos atractivos (rendimiento Yy liquidez) para los

ahorradores.

¥ La banca nacionalizada actuara como una de las principales yiasb
de. . financiamiento, actuando de ‘acﬁerdo a 1051 Lineamfentbs

“establecidos por el gobierno.

1d. El Contesto Internacional. SRR ‘ ,
 Fina1men£e,‘enupciamDs el gontexto internacional en que’ se
desarrolla la crisis actual de 1a'ecnnomig ﬁea&tana}
. El- PND parte de IFECDnDCEF qu las trans{ofmacinﬁes a;tqalesﬁ
dE‘,laﬁecoﬁumié mundial prupicianjgréndes cambios eﬁ'lbs pafsé%r
1in§qstri§)izadns Y ~en las re]a:ioneé de ésfns Eéﬁ_105 %ﬁ§§sé$:

subdesarrollados.
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La crisis mundial tiene su ariaen "en el agotamiento de la
dinadmica industrial de los paises avanzados”; ello es atribuido a
u lenlo crecimiento de la demanda de bilenes de consumo duradero,
que era el seclor mas dindmico, y & la sobreproduccion de
Insumons . Aci. el decsarrollo reciente de la economia mundial esta
caracterisado por el estancamiento vy la inflacidn pernanentes
cuvas manifestaciones mds agudas son el desempleo y la reduccidn
del comercio mundial.

En el terreno de la pelitica econdmica lose passes
itndustrializados oeptaron por reducir el gasto pablico e
incrementar el proteccioni sme provocando una  tendencia a la
contraccién , ya que, al reducirse los mercados de exportacion de

- .
los paises subdesarollados se retraen tambieén sus importaciones.
contravéndose aun maés el comercio mundial vy frenando toda
posibilidad de recuperacion duradera. For ello la crisis afecta
de manera especialmente grave a los paises subdesarrollados.

Las  estrategias de . solucidn a  la crisis en el  plano

internacional estan basadas en 1las potencialidades de 1as nuevas

tecnologias (electrénica vy bioingenierias, por ejemplo) que,

eventualmente, alteran la divigsién internacional del trabajco, por

le gue. el reto es  incorporar estde nuevas tecnoloagias a la
estructura productiva de los paises en desarrollo.

En la fase de transicidn es previsible la agudizacion del

" proteccionismo y  por ello el estancamiento  del mercado mundialj;

el continuo deterioro de los términos del intercambio de los

productos primarios, resultado de la fase recesiva que implica
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una baja en la demanda de tales productos, tenderd también a

persistir.

2. UNA PRIMERA CONCLUSION.

En este apartado desarrollamos algunas ideas criticas en
torno a la visidan general del gobierno acerca de la crisis.

En primer luocar, de los planes vy programas del goblierno se
desprende wuna visidn de la crisis que pone el acento en las
manifestaciones del fendmenc y no en sus causas intrinsecas: las
contradicciones propias del desarrollo capitalista, de 1a légica
de la valorizacidén del capital. Fara el qobiernc, la crisis es
producto de fallas en la gestidn, publica y privads, de la
economia, la crigis es tan £61lo un accidente del proceso continuc
de desarrolloc cuya solucién depende de la concertacidén de

~&Ccciones y politicas, tanto en el nivel rnacional ‘ccmo‘
internacional. Esta concepcidén de 1a crisis es expresada
- claramente en el PRONAFICE:

"Si bien los problemas macroecondmicos se . conjugaron

para precipitar la crisis de 1982, su causa radica en

un conjunto de obstiaculos estructurales presentes a 1o
largo del proceso de industrializacion mexicana, gue
produjeron una relacién deseaquilibrada entre el proceso

de industrializacién v el comercio exterior. Por su
importancia destacan, en primer lugar, la concepcidén -
parcial de la estrategia industrialy en segundo la
aplicacién inadecuada de las politicas macroecondmicas

Y sectoriales Y finalmente, los praoblemas
estructurales inherentes al propio proceso de

industrializacién seguido desde hace. cuatro décadas".®

Asi, la crisis  no se entiende como parte de la dindmica

e FRONAFICE, obra_citada, pagina 40,
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economica que caracteriza al capitalismo: desde Nnuectra
perspectiva tedrica. la crisis e concibe come un mamento
necezarion. inevitable vy restaurador del desarvrollo capitalista, v
del Ml S1nc modo. 1la despropor .l Gn entre los sectores7 1a
sobreacumulaci dn, la sobreproducci n de mercancias son inherentecs

al funcionamienta del capitalismo.

Ellu nos lleva a atirmar aue el diagnéstico gubernamental de_
la crisis estd basade en un error metodolégico Ffundamental, qué
impi de la. cabal comprensi én - del fentmenno vy conduce al
planteamientao de esirategias irrealizables o unilaterales. En
ecte ot den de ideas., el dicefo de 1la estrategia econtmica

enfatiza 1as medidas covuntur ales., en tanto que las

transformaciones de fondo son  apenas  enunciadas, sin formular

prquestaE de eiecucidén  viable ¥ cton ciertos gr ados . de

coherencia.

Un éegundo plano de la critica se refiere a 1a contkadi:éi&n'
entre 13 estrategia y los principios y obhjetivas declarados del
qobierno; de los documentos vy d? la practica estatairhé surqido
unv proyeéto modernizador que redefine las reia:iohes ‘entre el

Estadd,rla economi a v 13 sociedad, proyecto que se distingue pof
’El ~abandono dé las précticas‘estatales que Caractefizaroﬁ el
desarréllo capitalista en México a partir de ]é’Revp]Uciéh de
1910 v gue . ha provocado. el fortalecimientQ'sin paraleio del gran
capéta} naciosai y del capitalrtrasna:ioﬁal: asi 155 objefiVos Y

‘principios del gobierno (lograr el desarrbllo, equilibradu e
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independiente de la economia y de la sociedad mexicanas) entran
en contradiccidn con una estrategia dque en su parte medular esta
dictada por los intereses del gran capital. Como lo senala José
Maria Calderdn en un trabajo recientes, la tecria vy la practica
del gabierno de De 12 Madrid han significado la ruptura del pacto
Csocial que surgid de la Revolucion Mesicang, proceso qué
encuentra su expresién en la redefinicién de losz nexos entre el
Estado y las clases. spciales. Este auter plantea como
determinantes de las mutaciones en curso, por una  parte,
modificaciones externas gue implica la insercidon de Meérico eﬁ la
Ecnnqmia mundial: la vecindad con Estados Unidos y Japan, centros
‘dinémicoa del cvapitalismo; €1 aunge de la produccidn maquil adoras
la dependencia tecnoldgica en el contexto de los acelerados
procesos de innovaciony les  condiciconantes gque imponé la deuda

sterna frente a los reclamos del capital trasnacional. Por otra
parte, estéﬂ los cambios constitucionales que harcan: la
meﬁciqnada ruptura  del pacte social po;trevalucionériu, =19}
ﬁérti;q]ai la reforma al Articulo 25 constitucionai; que‘igualé
;énte la ley al sector priyado de la economia _re;pectéJde lbs
’ secfofés publico v spcial: frent? al  texto éoﬁstituéianal
anterior gue hacia al sector social DbéEtD de,la‘profecciaﬁ’ v

estimulo del Estado, la reforma citada establece que ' "La Ley

- . Calderén, José Maria, "La ruptura del colaboracionismo .
de’ clase 'y las perspectivas ‘de 1a democracia";, 'en
Esthela Gutiérrez t(coordinadora), Testimonios .de 1a
Crisis, '2.ba  crisis del -Estado del BRienestar, México, .
Siglo XXI editores, pp. B5-128.
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alentard v protegera las aclividades econdmicas gque realicen los

particul ares Yy proveera las condiciones para que el

desenvolvimiento del sectar privado contribuya al desarvollo
econtdmico nacional . en los. términos que costablece esta

Constitucidn”?; asimlsmo, la reformna significa el abandono por
parie del Estade del tutelaje de los ir &sbajadores y sus
organizaciones:

“El cambio adoutere wn significado histdérico que no
puede ser soslayado: con las reformas al articulo 25
constitucional el movimiento sindical Pl erde sSUS
privilegios frente al Estado vy se sncuentra en €l mismo
rango formal que &l ‘sector privado”™. lLas implicaciones
econfmicas zsaltan a la vista: flexibilizar la fuerza de
trabajo para introducir cambios en la organizacidén de
"la producci 61 dé bienes vy servicios; las iaplicaciones
peliticas  también: el Estado no apoyard  a lps
trabajadores “corpaorativizados® para ganar el reparto
de la rigueza socialpente producida, lo que significa
que para este régimoen Y los= siguientes, lo=s
trabajadores occuparan las posiciones que sean capaces
de . adquirir en la ‘luchs de clasese™".®%

Asi, surgen como contradicciones centrales de 1a crisis

actualyla relacion entre las clases v fracciones de clase, entre-

si.y  con el Estado, y, por otrs parte.  la relacion entre las

necesidades de la planta productiva y de 1la Sdciedéd'frénfe a los

requerimientos del gran éapital, 'pnrtador‘della reesﬁructuraéiéﬁ'

 :apitaliéEa (v s principalrbeneficiarid).

‘Dentro de esta carscterizacién . de 1= estrategia

gubernamehtai, queremos destacar tres elementos que condicionan

F T Méuico, Constitucidn, FPolitica  de.,
Articuleo 25, Secretaria de . Bobernacién,

p- 27.

e, Calderdén, obra citada, p. 0.
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todo el proceso de reestructuracion: la prioridad dada al pago de
la deuda externa, la supeditacidn de la estrategia & las
necesidades del capital trasnacional concretada en las cartss de
intencidn firmadas con el FMI v lag politices de estimula a 1a
actividad capitalista v de recuperacidn de la& "conflanza". Si
bustamos estos elementos en 1 as declaraciones  y planes
aubernamentales encontraremos que las politicas estatales se
caracterizan: a. potr los intentos de aumentar las ganancias &
través de le& contencidn salarial, loe estimulos financieros y
fiscales, &l arbitraje laboral favorable & los patrones:; v b. por
1a apertura al capital estranjero, no s6lo a través de 1a
liberalizacién del comercio exterior y la promocidn de la 1ED,
sino también mediante la supeditacidén de las decisiones
econdmicas y politicas a las directrices del FMI.

Si  bien los conflictos internos (pugnas en el aparato
estatal y conflicto pelitico en genefal) Y l1a constancia de una
situacién desfavorable en la economia mundial (proteécionismo,
kaja de lps precios de las euportacipnes, etc.) han cuéstionaaé‘
fuertemente la.ﬁréctica eEtatai, el  aobierno de De la Madrid
mantuvo durante fbdm el pericdo sus defiﬁicionesren los terrénas
aludidos: por elloc podemos afirmar que tales elemeﬁtos, bago de
la deuda y supeditacidn de la accidn estatal aylas nécesidades‘de
las +racciones dominantes del capital, ccnstitu*en las géandes-
]imiéantes de 1la estrategia gubernaméntal. En la medida en gue el
‘gqbiernu intenta romper con el pacto saciai —no debemas olvidar

que 81 corporativiemo, comp pilar del sistema de dominacidn no ha
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padido ser desechado- enr esa misma medida ve mermada su capacidad

de maniobra frente & Ja mediitnd de intereses gque debe mediar,

pasando a depender cada ver mids de la fuerza y de laz demandas dg

sue sccios—-patrones: los aqrandes capitalistas nacicnales y el

capital ertranjiera.
De ahi que 1a politica propuesta para superar la crisis sea

presentada, por el propio gobiernoc, camo la m&s viable y por 1o

tanto la menos costosa para el peis: a partir de la definicion

que el gobierno hace de la relacidn del Estado con las  clases vy

cort las  fracciones dominantes del capital, results imposible

plantear alternetivas a la politica gubernamental. Sélo cuando

s0n removidas estas restricciones se vislumbran diversas

posibilidades. El mismo desarrolla de la crisis ha arrdjgdm luz

sobre las posibles alternativas: los acontecimientos politicos de

192688 raompieron la relativa el gobierno habia

facilidad con gue

aplicando su provectos: la baja de los niveles de vida, la

desaparicidn de empresas y contratoes colectivos, el desempleo, la

antidemocr acia que priva en el pais, sg& convirtieron en votos Y

posiciones politicas para las carrientes opositoras al régimen.
Laz elecciones de julio de 198R sirvieron como canal de expresién
descontento acumul ado durante la crisis y, paralelamente, han

abierto ana ‘gran interrogante. sobre el futurc de ‘la estrategia

madernizadora del gobierno.

La tercera idea critica que deseamos establecer se refiere a
l1os  determinantes de la erisis: el diécuﬁéc oficial no.partggde
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caracterizar la articulacidon de México a la ecoponia mundial como
wno de los determinantes cenlrales de la crisies; no s asume qgue
el desarrallo econdémico del pais estd supeditado de manera
importante por 1a integracion de México a la economia mundial, no
s6lo en el nivel de la circulacidén (tasas de intereés, cometrcio
exteriaor) cino, vy de manera fundamental, en el terrveno de l1a&
produccidén a través de los fluios de inversison y  la Pre&encia de
las empresas trasnacionales. For ello l& Ccrisis aparece como un
proceso nacional reforzado e influido por factores externos, y no
como resultado de la dindmica internacional del capitalismo, como
praducto de las contradicciones del procese de valorizacidn del
capital a escala interpacional, No postulamos dos  procesos
at slados que se relacionan una vez constituidosz (internacional y
nacional) sino un  proceso uanico de relaciones econdmicas Yy
politicas que constituyen la wvalorizacidn del capital camo
realidad internacional, proceso en el cual el liderazgo lo ejerce
el capital trasnacional, sl bilen estd presente también l1a accidén
de los capitales nécinna]es, del Estado v de las c]a;es
dominadas.  Esta precisidn es importante en el casb-de Meéxico
donde. el peso especifico de los determfnantes secundarios o de
segundo oarden (ia accion del Estado, por ejemplo) en  1la
explicacidn v superacidén de la crisis es compar;tivamente mayor

frente a paises con menores grados de desarrollo.

En cuarto lugar, Yy en lo que atafe a la estrategia del

cambio estructural, queremos plantear lo siguiente: el proyecto
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gubernamental enfatiza la necesidad de reorientar el apar ato
produciivo hacia el mercado externo, procesn elevado al plano
central en la superacién de los desequilibrios estructurales v

MECANIEMOS pPar &

por lo tanto. en la solucidn de la «ri
inducir esta reorientacién se basan en la movilizacidn de los
recursos  internos: l1a accion ectatal y del capital privado, de
tal Forma que el "potencial ecaondmico del pais” sea mejior
aprovechads, reduciéndose la dependencia respecto del extericr en
todos los terrenos:
"LLa estrategia de cambio estructural en la industria y
el caomercio exterior sienta las condiciones esenciales
que aseguran la compatibilidad entre progreso socizl,la
estabilidad macroeconomica Y la eficiencia Y

creatividad productivas. Ello isplica un crecimiento
autosostenidn en la industria bajo el Tiderazgo - del

empresariado nacional, con mayor generacién de empleos
v mejor distribucidn del ingreso, aconpafiados de una
o) smiruwed dn “de - nuestra vitlnerabilidad frente &l

exterior, condicidn imprescindible para alcenzar una
mayor autonomia e independencia nacicnales". <

LArriba sefalamos que el gaobierno no plantea correctamente 1a
,déterminacidn internacional de la cricis; esta deficiencia
reapérece en el plantéamiento del cambio estructural: si el
dominio del capital extranjerc  scbre e}~'pro:esn econdmico  es
spslayado, la superacidn de los deSequ1librios‘estrudturales pasa
a depender de  modificacs ones in£erna5; al situar la raic de 1a
crisis en la incorrecta orientacidén del desarrollo econémico, 155
spluciones se plantean  en el mismurvnive]: una correcta

intervencidn estatal y la  concertacidn de acciones entre los

. - PRONAFICE, ebra citada, p. 1%.



53
sectores pablico, privado v social:s

"Este programa define el rumbo  qgue los  sectores

producrtivos estiman mas acertado para superar los

pbet dculos del desarrollo. (...} En l1a medida en qQue

cadas uno asuma sus responsabilidades y actuiue en forma

concertada y coordinada, la crisis SE  superard

ordenadamente y se avanzard en el proceso de cambio
ectructural de la actividad econdmica®.31?

Desde nuestro punto de vista, este analicis incorrecto
determina 1& inviahilidad de los propdsitos de 1la estrategia:
Crear mavores= espacios para la accion del sector privado y que
ello produzca wnha mayor independencia econdmica {(productiva,
tecnoldarca v financiera) respecto del exterior.

Al hacer la caracterizacidn mds general de la estratecia
gubernament al sernal abamos la contraposicién entre dicha
estralegia vy lus obietivos declarados por el gobiernco,
contradicecidn que reaparece en el cambio estructural: el proyecto
modernizador., lejce de lograr la incorporacion  del progreso
técnico a la estructura  productiva ha significado el
acentuamienta de la crisis agricola, la QEsaparicién de empresas
vy contratos colectivos, la baja del salario real vy del niwvel de
vida, el aumento de las eargas de trabajo y del desempleoc: en
suma,~1n5.intentos de acrecentar 1las ganéncias han recaido en  las
condiciones de vida y de trabajc de las clases dominadae. De 1las

contradicciones que  implica el cambio estructuwral nos interesa

destacar gos aspectos relacionados con el capital extranjero:

10, PRONAFICE, obra citada, p. 25.
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a) 81 bien el discurso oficial en sus declaraciones de principio

(por ejenplo el capitulo 2 del FHD) distingue entre el

capital
nacional y el capital extranjero., en el nivel de los mecanismos v
puliticas para llevar adeld ante el cambio estructur al ectea

distincion deja su luaar a la nocién de sector privado, la cual
anula las diferencias entre ambas fracciones del capital; elle
trae como consecuencia  que el discwreso oficial no de cuenla de

las posibilidades del capital nacional para “"lider ear” el procesc

modernizador: dadas las caracteristicas de 1a  industria v 1la

profunda crisis econdmica mundial, las politicas estatales han

significado el fortalecimiento del capital trasnacional vy de sus

socios louales; de ahi que cada vez mAs los determinantes de lIa

politica econdmica residan en las necesidades del capital

entranjerc.

) E} cambilio estructural es presentade como la politica menos

costosa para lograr la reestructuracidén productiva, sin embargo,

no existe una visién realista de las consecuencias gue acarrea su

aplicadion: en las politicas  reguladoras del capital extranjero

subsiste la contradiccion entre. objetivos vy estrategia, en. tanto

no se contemplan -0 se soslavan- los efectos nocivos para la
planta productiva de la acelerada liberalizacion del comercico

exterior vy la apertura de 1l1la economia a la IED, pProcesos que

‘afectan en lo  fundamental a las empresas peguedas y medianas gque

cuentan con las menores posibilidades de modernizar sus procesos

productivos: igualmente, la implantacion de tecnologia mediante

£l estimulo de la IED tampoco favorece 1la difusion ni la creacién
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engdgena  del progreso  técnico gue demanda la reestructuracion
praductiva, por el contrario. el predominio del capartal
extraniero inhibe este proceso: en todo caso, los puntos claves
del desarrollo tecnoldgico se mantienen como propledad exclusi ve

del capital extranjero.

De esta critica general a la estrategie gubernamental para
superar la crisis. destacamos dos aspectns relacionados con el
proceso de extranjerizacidén de la planta industrial:

1. La contradiccién entre estrategia y objietivos. En la medidaven
que 1a actividad del sector privado ecta determinada, en lo
esencial, par las decisiones del capital trasnacional, no es
posible plantear gue el estimulo al sector privadb produzcs una
maymr- independencia frente al exterior. Es evidente gue los
puntos nodales de 1a politica econdmica estédn directamente
ligados a las necesidades de la fraccidn dominante del capital:
al coleocar como objetivo pricritarico el pago de la Deuda Exﬁerna,
la estrategia del gobierno gueda atads a la obtencidn de divigas:
de  ahi el fomento & las actividades dedicadas a 1a exﬁortacidn,
vlé apertura comercial y la imposicién de condicidnes favorables
para el ingreso vy 1la operacién del  capital eutranjeroc (tope
salarial, régimen fiscal y arancelario favorable, dotacidén de
jnfraestructura,etc.). E]in es: aln mas problematico cuando el
Estado renuncia explicitamente a 1los instrumentos de acﬁién
‘ directa ‘sobre la economia (a excepcidén del gasto pablico),

limitando la accién estatal a indicar los,fﬁautes de accidn  al
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veaoto de los oo “"Go - buscar &, mediande el {omenta  como
e el EC) 6 Funidamont al . reducir al mdsiuo Ya  reaulacidn”r*rom
fi11al del periode de estudino, ¢l ve @ provoo ar un camsi o
radical en la rvelocidn de fuercas  couviales, relaci an que s

vielve en favor de los arandes cemitalirstas,

P fFaltea e ardis

aterca del Papel ale v

thranjera en 1a crisle actual . conduce o < @l

tas
pasd hiilidades de fFincar le recstructiuw acidn  do la nlanda
vroductiva v oen particular de le industria, en la movilizacicn de

IECUr 205 interno

@i oposici on e tales planteamienlos. [gEatin
proponenoe demos Lral guie &l capiteal trasnacional ez el wvehilouwlo
principal de dicho procesc. Es en esle terreno gue rechacamos las

afirmaci ones  del discuwso oficisl en el =entide de gue tantu ¢l

endeudami ento evter no como e IED Lendran L caracier

complensntaric en relacidn a loz recursos internos.




3. LAS POLITICAS DE FOMENTO DE LA IED.

En esta seccién ce enuncia el papel oue la estrateaia
aubernamental asigna a la IED en el procesao qG' Ycambio
estructwal", asi como las politicas de fomento de la 1ED. La
requlacion de la i1nversidén esxtraniera en Méxnico presenta
caracteristicas peculiares, laz cualews deben ser eunplici tadas
para lograr una mejior comprension del procesc de extranierizacién
de la planta productiva:

Ec en el articulo 28 de la Constitucién Folitica donde se
establecen las Areas econdmicas gue por su cardcter “estratégico”
para el desarrollo del pais estdn reservadas & la accidn del
Estados; sin embargo, esta definicion es muy general y estd sujeta
a distintos wecaniemos de cambio: por elloe, el goblierno de De 1a
Madrid ha podido entregar al capital privado actividades que
antes eran consideradas pricritarias y/eo estratégicas. El. poder
ejecutivo tiene la facultad de decidir que actividades han dejado
de ser estratégicas mediante la redefinicién  de las prioridades
'de; desarrollo; clara ejemplo de ello es el proyecto oficial que
:gntra : sq critica .en lés politicas "Expansioniéﬁas e
1hfiacionarias“, propaniéndase ahora como cbjetive principal el
lsaneamientc de la economia (control de 1a inflacidon y estabilidad
dél tipo de cambio) . For ello, las transfcrmaciénes impulsadés
‘purvel'gobiernn tienen como ocbietivo redefinir los‘aspectos cobre

- los cuales se basé.la industrializacion del pais: lavpemﬁresa
par;eétatal, iz politi:é dé proteccidén a 1a inaust(ia, »10#

Lincentivos a la actividad econdmica, etc.
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A partir del aran obieltivo de logrer ls estabilidad de las
principales variables econdmices, se plantea una estratecia gue
pretende  Inducie una mayor participacidn del capital privado,
dandao Tuaar & iaportantes modificaciones o 1a eciructura
productiva, epntre las que desztacen la privatizacidén v la apertura

al capital externa,

Ja. Legislacidén en materia de IED.

El marco general gque norma la IED en nuestiro pais es la "Le?
para promover la inversidn mesicans v reagular la inversidn

vtranjera" vigente desde 1973, Bl blen esta ley llena algunosz de

los vacios del texto constitucional, en la practica no llega a
cumplir @1 papel de instrumento eordenador. En  general, ﬁndehms
decir gue en la reguwlacion de las inversibnes extranieras ha
predominado un  tratamiento casuwistico: no &s sino hasta febrero
de 1988 cuando la  Comision Macicnal de Inversiones Extranjeraé
"(CNIE) emite la "Resolucidén general que sisfematiza v actualiza
las rescluciones generales Eﬁitidas por la Comisidén Nacional de
Inversiones Extranjeras’, deocumento que ihtehta dar coherencia. a
las  decieiones parciales. del gobierno en maferia‘ de inversidn
extranjera. Vproporcionanaorun referente legal v - de pn]itica
econdmica para su auntorizacion.

De la - legislacién  que regula 1a& IED, dectacambs los
siguientes aspectos:
1. Las actividades reservadas a 1a accién del Estado son:

¥ Petrdéleo e hidrocarburos.
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3. LAS POLITICAS DE FOMENTO DE LA IED.

En esta seccion ce enunci | el papel que 1a ectrategra

aubernamental asigna a la IED en el proceso de "cambio
estructu al ", asi como las politicas de fomento de la 1ED. La
requlacidén de la inversidn. extranjera en Méusica prezenta
caracteristicas peculiares, las cualesz deben Ser explicitadas

para lograr una mejor comprensidn del proceso de extranierizacidn
de la planta productivac

Ez en el articulo 28 de la Constitucién FPolitica donde se
establecen las areas econdmicas que por su caracter “estratégico”
para el desarrollo del pais ecstan reservadas & la accidn del
Estado: sin embargo, esta definicidn es muy veneral y estad sujeta
a distintos mecanismos de cambio: por ello, el gobierno de De la
Madrid ha podido entregar al capital privado actividades que
antes eran consideradas priorvitarias y/o estratégicas. El peoder
ejecutiva tiene 1a facultad de decidir gque actividades han dejado
de ser estralégicas mediante 1a redefinicién de las priqridades'
“del deéarrollo; claro ejemplo de ello ez el proyecto oficial que
centra s critica en las politicas "expansionistas e
inflacionarias”", proponiéndose ahora como objetivo principal el
saneamﬁento de la economia (control de la inflacieén y estabilidad
del tipo de cambic). For ello, las transformaciones impulsadas
por el gobiernc tienen comc objetivo redefinir los aspectos sobre
los cuales se -basé la -industrializacién del  pais: ia eﬁpresa
paraestatal, la politica de proteccidén a la iﬁduétria, los

incentivos a la actividad econdmica, etc.
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P Fetroguimica basica.
¥ BGeneracidn de energia nuclear y explotacidn de minerales
radioactivos.
¥ En la imineir ia de acuerdo a lo establecido en la Ley de mineria.
¥ Electricidad.
% Ferrorarriles,
¥ Comunicaciones teleqréaficae vy radiotelegraficas.
* tas actiwvidades fijadas por leyes especificas.
2. lL.as actividades reservadas a los nacionales "con clausula de
erclusi on de extranieros” son:
3 Radio y televisidn.
¥ Transporte automotor.
¥ Transporte aéreo y maritimo nacional.
¥ Explotacidén forestal.
¥ Distribucidon de gas.
¥ Las fijadas por leyes especificas.
J. Establecimiento de las actividades y proporciones en 1las qué
puede participar el capital extranjero: k
¥ Explotacidéen de sustancias ‘minerales: la concesidén éoln se
6torga a nacionales:; en el caso de tontésiones urdinafias la IéD
podré& participar hasta con el 497 del capital de ia emprasa‘en.
cuesti-on: en el caso de concesioﬁes especiales para ‘la

splotacion de reservas minerales nacionales dicho porFentaje de
participacidn sdlo podra llegar a 34%.
¥ En l1a petroguimica secundaria v la fabricacidn de auvtopartes l1a

IED puede participar hasta con el 40% del capital. .
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¥ En los casos en los que las actividades no estén sujetas a
rééula:idn, la IED podrd participar hasta con el 494 del capital
de las empresas. Recientemente, se abre la posibilidad de que la
IED participe con el 1007 del capital poniende como unico
requisito el que con anterioridad tenga el control sobre el 49%;
asi, para que e} capital extranjero adquiera ia totalidad del
capital de una empresa requiere de dos procesos de avtorizacién
por parte de la CNIE.
¥ La CNIE serd la encargada de autorizar la participacién  del’
capital extranjero asi como de fijar las condiciones y la
prrocedencia de incrementar o disminuir dicha participacion
"cuwando a su juicio sea conveniente para la economia del paig”.*»=
La autorizacidn de inversiones extranjeras y de partipacion
de ﬁfranjercs en 1la administracion de .1a5 empresas .éeré
necesaria en el caso de ‘la constitucidén de una empresa y cuando
el capital extranjero pase ab controlgr por 1lo mahos el 25% del
vcaﬁital o el 497 de 1ué activos fijos de una empfesa 
4. LDs'principaleé criterios para autorizar.]a IED son:
_‘3 La IED debe ser complementaria de 1a inversion néciunaf.«
¥ No desplazar ‘a empresas nacipnales que“ésfén Qpefanqﬁ'
“gficientémente. o

X Establecimiento de "compromisos" de-exportacién.

‘#?-‘; "ékiED~»‘LEV'Déra promover 1a  inversién mesicana v
reqular la inversisén Extranjera. Arti:uld‘quinto, CNIE,
Méxlcu, 1988: "p. 220 B R T  UREUL I
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* Estudia de lae caracteristicas de las importaciones que
requiere la instalacion de l& empresa,
¥ Sus efectos sobre el enpleo: pueslios de trabalo creades, nivel
de lag remuneraciones, ocupacidn y capacitacion de técnicos y
personal administrativeo de nacionalidad mesicana.
¥ Frogrecivo aumente de la utilizacidn de insumos nacionales.
x Las fuentes de financiamliento deben ser de origen externo
preferentemente.
¥ Se propone diversificar el origen del capital e impulsar la
integracién latinoamericana.
* La IED. no debe ocupar posiciones monopdlicas en €1 mercado
nacianal.
¥ QComtribucion &1 desarvrollo tecnoldgicoe v St ap]iéa:ién
productiva.
X Efectos de 1la IED sobre el nivel de precios v 1a calidad del
producto en el mercado interno.
¥ Importancia dentro de 13 economia nscional de la asctividad
hacia la cual se dirige la IED.
¥ Vinculacidn con centros de decisién econdmica del exterior.

Finalmente. es impartante sefalar qde la autorizacidn.de las
inversipnes extranjeras e ‘controlada anicamerte .por el
:Ejeﬁutivo, erdcluyendo cualguier mecanismq . de controly aun 'de
caracter formal, pﬁr parte de la‘sbaiedad o por parte del ﬁropiw

Estado.
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3b. IED y Estrategia del Gobierno, 1983-1988.

Una seqgunda vertiente del anédlisis sobre l& politica de
regulacidén de Ja inversién exlraniers es la estrategia del
gobierno plasmada en el PRONAFICE y en la mencionada Rezoluci én
aenetr-al de 1a CHNIE. Queremos destacar los obietivos de dicha
estralteglia asi cowo los mecanismes de fomente de 1a IED: ello nos
permitird establecer la perspectiva oficial y contrastarla cmﬁ
los resultados de nuestra investigacion.

Tres son los propésitos gue persigue el goblerno en materia
de inversiones extranjer asi
¥ Inducivr la modernizacidn tecnolégica: &1 capilal extraniero
seria el principal proveedor de tecnologia para la modernizacion
de Ia planta industrial. -
¥ Orientar l1a inversidn wtranjers hacia acti&idades que
caustituvan  imporiaciones, lo cual ayudaria a reducir las
-presiunes subre la cuenta externa del pais.

‘% 'Fomentar las #portaciones para obtener divisas: en tanto 1la
1ED  es competitiva en el mercado mundial su potencial exportador
debe ser aprovechado.

Por otra p;rte, el criterio central de 1a pD]itica es gue
las inversiones euﬁranjerés no desplacen a la iﬁversidnrnacional
ﬁi.lleguen a dominar ramas pricoritarias para el desarrollo del
’ﬁais:, "En suma la politica promoverad la inversidn extranjera en
.sécfnfes preseleccionados y bajo modalidades de pér£icipacién:qﬂe
Cpermitan articular . el desarrollo'indus£rial y ctonstruir la base

de. un desarrollo tecnoldgico propio, impulsandc la capacidad
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émpresarial nacional en el marco de nuestra economia mixta" .=
For otra parte, la autorizacién de la IED estara sujeta al
establecimiento de compromicos relacionados con los objetivos de
1a estrategia:
a. La utilizacion de insumos nacionales debera aumentar
paul atinamente.
b. l.as empresas donde participe el capital extranjero deberan
aumentar progresivamente sus relaciones de subcontratacidén can
empresas pequefas y medlanas. .
c- Fomento de las exportaciones y generacién de saldos netos de
divisas: las empresas donde participe  la IED presentarian
presupuestos de divisas, procurando l1a sustitucion de
importaciones y la apertura de nuevos mercados en el exterior.
d. tas empresas trasnacionales veram limitado su acceso al
 +inanciamiento interno para evitar distorsiones en e1 sistemna
financiero Yy perijuvicios a las emﬁr95as Hacinnales.

é. Transferencia de tecnnlogié: se seleccionardan aquelias
tecnologias con mayares' posibilidades de aqaptacibn a _!a
estructura productiva local; la difusioéon de las innovaciones se
estimufaré mgdiante relaciones de subcontrataeidn desde las
‘empresacs trasnacionales hacia las 'empresas pequeias y medianass
ésimiémo, el capital extranjero sera el encargado  de formar *
'Eapécitar cuadros y mano de obra para la implantacién en el pais

‘de lpos nuevos procesos productivos.

i, PRONAFICE, pbra citada, pagina 173.
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En cuanto 8 los mecanismos de fomentou a la TED, el FRONAFICE
‘establece la coinversion como el mecanisme privilegiado en tanto
posibilita la transferencia efectiva de tecnologiar la asociacidn
con el capital extranjera también esta contempl ada bajo la
instrumentaci én de proyectos especi ficos, asni comno la
participacidn mayoritaria de la IED en las ramas de bienes de
Lapita] v de nuevas tecnologias.
Esltas directrices agenerales son particul arizadas para
disﬁintms tipos de empresas y ramas de actividad en 1la Resolucién

General de 1a CNIE.

3c. Mecanismos de Fomento a-la IED.
Entre 1982 vy 1987 el gobierno ha utili;ado principé]mente
‘cinca mecanismoa para atraer la IED:.
1. Flenipi]izacién legal vy admiﬁistrativa para el ingreso de la
IED: como- sefialamos arriba, laz modificationes a la leg}éla;ién
pérm?téh'que el capital uwtranjero QQquiéra el ;OOZ del cgpif%l
fde‘gna‘empfesa bajo la condicién de bnseer préviamentek'ei 4§Z de
dicho capital. For  otra parte, también ha sidqrautcrizéda la
jcreaciOﬂ devempresas de capital Ex;lusivamenté extranjero en las
Véctiviqades QUé desarrcllan tecnologia de‘pﬁnta y en el Easqfde

las ¥ndustrias  mdquiladoras. Estas facilidades para el capital

externo no se  aplican en las actividades suwjetas a 1a regulacidn

estatal. Se han normalizado vy~ reducido los tramites
administratltivos para 1la auvwtorizaci tn de las inversiones

extranjeras (por ejemplo, la CHIE estda  obligada legalmente a
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responder las solicitudes de 1os inversionistas a mas tardar 30
di as después de habter sido formul adase) y cuando la particvipacian
stlranjera no rebacsa el 257 del capital de la empresa, no es
necesar-ia la autourizacidn de la CHIE.
2. La capitalizacion de pasivos.

Este mecanismo tiene dos modalidadecs: el capital extraniero
(bancos v/o enpresas) adqguiere la deuda de 1as emnpresas
naciconales, deuwda cuye precio en el mercado es inferior al precio
nominal ., y convierte los derechos de deuda en capital de dichas
empresas. 0 bien, el capital entranjero adguiere deuda pablica
con descuento vy la convierte en participacianes en el capital
encial de las empresas nacionales.

De esta manera, el capital stranjero incrementa  su
participacion sin  aumentar el capital secial Yy eligiendo
actividades con. buenas perspectivas de rentabilidad. reduciendo,
asimismo. los riesgos de la inversidn; por su parte las empresas
nacionales reducen su deuda externa a costa de 1la ‘mayor
ingerencia de la inversidén extranjera vy, en el casoe de la
capitélizacién di pasivos privados, Ssin recibir recursos para su
exupansidn. En el caso de la capitalizacién de la.déuda publica =i
bien las empresas reciben recursos Frescos; el costo es para las
finanzas puablicas gue  absorben el descuento octorgado. a los
iﬁversionistas extranjeros.

La" capitalizacidn de pasivos pretendsa tanto
:institucinnalizar una practica corriente entre lac empresas del

pais comp hacer frente a las dificultades gue significaba el pago
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de- la deuda externa vy aliviar la eccaser de divisacs para 1a

v

operacidn y expansi on de las empresacs.
. Fomenlo a la producacidn maguiladora de esportacidn.,

Uha de las primeras medidas del goblierno de De la tadrid fue
la  regulacion de 1a produccidén magul ladora. estableciendo la
posibilidad de que naclionales v subre todo strarnier oe
desarrolles la produaccién para el mercado externo, bajo un
régimen +icscal vy arancelario favorable.

El mecanismo de ingresc del capital extranjero en el campo
tde la produccidn maquiladora comprende tres aspectos:

i) La produccidén serd destinada al mercado externo.

11} Las materias primas vy auxiliares (ademds de envases, material
de‘empaque, etc.) podran permanecer en el pais bor seis meses sin
pagar derechos de importacidn, baje el régimen de importacidn
temporal.

111) Los bienes de produccién y el resto de bienes gue requiere
12 operacidon de la maquiladora podran permanecer en el pais bajo
este régimen fiscal de iexcepcién -mientras esté vigente el
programa de magquila en cuestiodon.

rLa avtorizacidén de los programas de magcuila v el
octorogamiento de estimulos estdn normados por tres  coriterioe
centrales:

* Las maguiladoras  deberan incorporar tecnelogia avanzada y/o
dedicarse a producir dicha tecnologia.
X“Progresivo aumeﬁtp de 1a integracién- con. las actividades

nacionales, 1lo cual comprende tanto la transferencia de
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tecnologia como la cada vez mavor utilizacidn de los insumos
nacioneles.
¥ Lograr la capacitacién de la mano de obra del pais.

Asi,la apertura v el fomento a la produccidén maquiladora
pretenden generar divisas e incorporar el progreso técnico a 1a
industria naciaonal.

4. Fomento a Ja IED en peqguefa y mediana industria.

Mediante este mecanismo el capiltal extranjero puede adguirir
el 100% del capital social de una empresa peqguefa o mediana
cumpliendo los siguientes reqguisitos:

% LLas ventas anuales no rebasen B mil millones de délares.

¥ El personal ocupado no sega superior a S00 trabajadores
(obreros, técnicos y percsonal administrativo).

¥ Froveer a la empresa de tecnologia inexistente en el pais, =]
bien de tecnologia mas productiva que la existente en la rama &
gue ingresa el capital extranjero.

¥ La dnversion extranjera no deberd provenir de algdan. grupo
econdmico que rebase los requisitos méncicnédos, es decir, se -’
busca afraEr al pequefo y mediano capital del exterior.

X Hajo esta modalidad, el capital extranjero sdlo podra dedicarse
a actividades industriales.
¥ Destinar a la exportacion al menos el 35% de su produccién
anual.
.t'Dbténer superavit en su balanza comercial y saldos eguilibrados
en'su balanza de pagbs (anuales).

¥ Localizarse fuera de las zonas de ordenamiento y regulacion
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establecidas a partir de 1984 (zomacs II1-A y 111-H,ver anexo 11).

l.a 1ED en pequena y medians industria tiene coma otiietivo
central lograr la incorporacidén del progresco técnico, dado gque en
materia de divisas g6l se regulere el eguilibrico., yv no  caldos
positivos de divisas come en otros casos.

. Relocalizacidn industrial.

En 19846 se establece una zonificacidon del pais que intenta
correalr 1 os desequilibrios en la distribucidon espacial de 1l
actividad industrial. Enisten tres zones:
¥ De médxima prioridad nacional {(Zona 1), incluye 109 municipios
de 27 Estedos de la Repdblica que comprenden las regiones con
mayores neceeidades vy potencialidades de desarvollo, por lo que
ce establecen como nuevos empleazamientos para 1la actividad
industrial. De acuerdo con loc proptsitose del oobierno aguellas
industrias que se desplacen y/o inicien operacicones en esta zona,
seran objieto de los incentivos gubernamentales.
¥ De mauima pricridad estatal (Zona 11, se conforma a partir de
las decisionez conjuntas de los ejecutivos estatales, SECOFI v
SEDUE, basandeose en las necesidades de desarrollo de cada entidad
federativa. . \

* De ordenaniento y regulacién (Zona 111) que se subdivide en
- Area de creéimiento control ado, compreﬁde el D.F. ¥ 53 municipios
de los estados de México e Hidalgo (Zona 111-AY; vy Area de
consonlidacidon gue abarca 1462 municipios de 7 Estados (Zona 111~
B). En el caso de la zona I11-A, las actividades industriales no

contaran con estimulos a la inversidén, créditos preferenciales o



estimulos fiscales.

En el anexo II. listamcs los municipios gue integran cada
una de estas zonas de descentralizacidén industrial.

A partir de los estimulos gubernamentales se busca inducir
la inversidn hacia las zonas que cuentan con un potenciral de
desarrollo importante. Fara la inversidn extranjera Yy en
particular para las maguiladoras, la relocalizacidn industrial
permite la operacidn de las industrias en emplacamientos que sin
pEFdEF‘]aS ventajés ageograficas {(cercania con EUA y l1a cuenca del
Facifico) presentan menaores tasas salariales v de
sindicalizacidn, amén del apoyo gubernamental en infraestructura,
estimulos fiscales, crédito, etc. Los requizsitos para que la IED
pueda reloca]izaése (y por ellioc se entiende 2] traslado de toda
la planta al nuevo emplazamiento) son:

1. La relocalizacidn debe acarrear la ampliacién hasta un SOZ.dE
l1a capacidad productiva de la Empresa,‘en un periodo de tres
afos; esta ampliacidn no podrd ser superior a la capacidad
instalada en el empl azamiento ﬁrigina] ni podra dar comé
“resul tado gﬁe la empresa en cuestidén participe con mas ¢E¥I2SZ de
1a caﬁacidad'prmduttiva de la rama.

2. El traslado debe darse de la zona 1III hacia la I © la Il,

desde 1a zona II a la I o dentro de las zonas I o 11I.
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4; ALGUNAS CONTRADICCIONES DE LA POLITICA DE INVERSIONES
EXTRANJERAS.

De acuerdo con la politica qubernamental. 1a inversion
extranjera debe jugar un papel crucial en la transformacién de la
estructara industrial: prDveér de tecnologia moderna y contribuir
a la generacion de divisas.

En el capitulo II1I1 analizaremos la evolucidn de la IED
alojada en la econaomia mesicana durante el periodo 1983-1988,
aportando elementos para un balance de esta politica. Ahora nos
interesa destacar algunosraspectos contradictorios de la politica
.econdmica en materia de inversién extranjera.

En primer lugar 1; politica de regulacién"de la 1ED plante#,
en otro nivel, la contradiccidén ya sefalada entre la estrateaia
econdmica vy =1 obletiveo de lograr un desarrollao autosostenidq v
menos depéndiente del enterior:

~La falta de andlisis en torno al papel jugade por el capital

"trasnacinnal en 1la gestacion de  los desequilibrios estructurales e

provoca que la regulacion de )a IED no sea coherente-ébn‘el,reégoi
‘de‘la estrategiaz; de ahi gue el gobierno planfee que la iqvérsidh
‘éxtranjera.tendré un caracter :Dmpiementarie respecto de la
inyérsién interna, vy Aue 1a pf;ncipal prqpuesta sea la mayor .
aﬁertura al ‘cap§tal_Externp.médiante_la‘ desregul acién. éo?;utfa

pakﬁe no sé han fijado metas y‘parémetros en relacién a los
beneficios que, se espera, deberdn’ acarrear estas inversiones,
’asi'”coho tampoco se han establecido esquemas 'y me:anfsmos

Dperafivos para copncretar las posibles apar{aciones del capi£31 -
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prtranjero en materia de transferencia de tecnologia 1Y
capacitacidn de los trabajadores. Rsi, la estrateqgia econdmica
del gobierno abre mayores espacios en la estructura productiva
para la accidn del capital extranjero, el cual, como 1o han
mostrado diversns estudios, no estd interesado en favorecer la

modernizacién y la integracidn productivas.

En  segundo lugar, la politica de fomento a la IED presenta
elementos contradictorios:

Al iqual que el conjunto de la estrategie gubernamental,
esta politicsa estd subordinada a los intereses de 1a fracﬁidn
Vdominante del capital; en el apartado anterior hemos mostrado gue
el supeditar la politica econdmica al pago de la deuda externa
Déasiona que la accidn estatal se concentre en las medidas de
corto plazo. buscando la contraccidén econdmica v la aobtencidn de
divisas. Asi, en el ceso de la IED, las concesiones otorgadas
bara "straerla®” blogquean los objetivos delineados por el
gobierno. Dos son los aspectos que podemos destacar:

a. La per@anente subvaluacién del tipo de cambib pasa; en el
ﬁediann plazo, de ser un estimulo para la iﬁversion a ser un
subsidic para el capital extraniero, en tanto abarata los
insumos, los salarios, los impuestos, etc. paéados por jas
empresas con capital extranjero. Por ello, es necesario medir el
éfegtu "neto" de la IED, no sdélo tomando en cuenta las divisas
gue pueda generar, sino cuantificando sus efectos en los rubrds

de tecnologia, integracidén produttiva, salariose pégadoé.




b. La desregulac: aon de las inversiones exbtranieras vy 1as

carencias va sefialadas en la politica de fomento, sSE  COnjugan

para que el ingreso de la 1ED tenas efectos

desindustrializadores. Esto es particularmente grave en 21 caso

del desarrollio tecnol égico, donde el capital extranjero elerce un
control casi absolutno e inhibe vy/0o destiruve el incipiente
desarrollo de la tecnologia sobre basezs nacionales.

Qtrpo aspecto de esete {fendmeno, lo constituyen lopz problemas

de un  importante nimero de enpresas {(gquiebra, reduccidn de la

actividad, dificuwltades financieras vy endeudamientio creciente)-

que,  frente a 'la competencia de los capitales ext%anjeros, no
tienén mas alternativas que cerrar o convertirse en
Eub;ontratistasa asi, estas politicas dan‘ luaar a Qﬁa mayor
dependencia, no stlo porque el capital extranieroc aporta ]a'pa}te
‘susﬁanciél de bienes de capital Y tetnologia, E;HD, Yy
ﬁfincipalmente, poy que onligan a 1la aso;iacién v éubordinéciﬂn
)dei capital nacional a la dindmica- de”adgél. Es evidente“§QQilas
eﬁpresas conv participacien del capital »extrénjefo :Qéntan ‘cnn
siénificafivas ;entajas respecto de las empreéas ae capital
~nacional: disponibilidéd de Fe:qrsos; 'mejqf DrganizacSOn
~prcductiva,_ estrategias de mercéden scfisticaqas;. desa?rdllo
tonéinuu de 1a‘_tecﬁolngia, etc, qu 1o que‘la ﬁnmpetEACia-es
vsjempré lfavufable: a estas empresas. Asi,> cgmo téndénﬁia,
planteamos 1la modificaciﬁn del sitfc ocupado por eiv caﬁital

nacional en 1la estructura industriél, producto  de uwn doblé

movimiento de expulsidén y conversién a la subcontrata o
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maquilizacioén.
Estas contradicciones se expresan claramente en 1os mecanismos
adoptados para atraer la IED:

Und de los mecanismos mas exitosos fue la capitalizacidn de
ﬁasivns, a un punto tal que el gobierno se wvit obligado a
cancelarlo; en las circunstancias de la industria del pais, la
capitalizacion de pasivas significaba un incremento del peso del
capital extranjero y sus beneficios eran sélo coyunturales:
descargar selectivamente la deuda externa de las empresas mas
rentables. Y ello frente a un crecimiento menor de las
“inversiones extranjeras en nuevos establecimientos.

..En el caso de la industria maguiladora, cuyo crecimiento es
sostenido, la situacién no es muy distinta: ya que el objietivo es
el pago de ia deuda externa, los pfngramas de maquila de
exportacidén se atienen para su aprobacidén a la obtencidn de
divisas. De ahi que las "maquiladoras +funcionen casi como
"enclaves" de exportacioén. Estudios recientes?!* muestran que han
sido minimos loé beneficios aportados por las maquiladoras en los
terrenos de transferencia de técnnlugié v utilizacién de insumos

nacionales, mientras que la falta de organizacién sindical impide

i4, Cecefa, Ana Esther, Frotcesp de _maguilizacidp en México
Yy _modo de  consumo de  la fuerza de trabajo, México,
Facultad de Econamia-Seminariao - de  Desarrollo’ vy
Planificacién,. Cuadernos de Investigacidén No.3, 1988,
Gonzdlez-Aréchiga,  Bernardo y Rocioc Barajas, "Retos de
la - industria  maquiladora en ‘el nuevo  modelo  de
;desarrollo”, en  Expansién, vol. XX, No. 503, México,
1988, pp. &5-74. o : S -
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la intensificacién del desgaste de la fuerza de trabajo.

El estimulo al peguefio Yy mediano capital extranjero
constituye el mecanismo que padria hacer contrapeso a 1la
importancia creciente de las trasnacionales en la estructura
industrial del pais, ya que dichos capitales pueden ser mejor
regul ados por la politica qubernamental; sin embarqo, ha tenido
poco énxito vy, por otra parte, representa un peligro de
"modernizacidn salvaje" para la pequefa y mediana industria
nacional: los capitales pequefios y medianos del exterior cuentan
con procesos de produccién  automatizados, utilizan pocos
trabajadores vy sus escalas de produccidén se adaptan al ritmo de
la demanda, par lo que su ingreso masivo significaria un
trastocamiento de la estructura del empleo industrial,; amén de
provocar el declive de muchas empresas locales imposibilitadas

para competir.

Finalmente, aungue esto‘,rebasa los limites de nuestro
trabajo, no qﬂéremns dejar de menciohar_rei prob]eﬁa -de -la
transferencia de tecnolegia. Diversos estudios?® han moétradu que
.1los ‘procesos - de innoQacidn técnnlégica' (y scbre todo, .EQ'

aplicacién productiva) son uwno de los campos en que el monopolio

del capital trasnacinnai es mas fuerte, en taﬁtn_ los
e, Hihian, Isaac,'(tonfdinador),f Industrias nuevas .y

estrategias  de ‘desarrpllo “en América  Latina,  CIDE,
México, 1984, 387 pp.; ' Unger, Kurt y Consuelo Saldafa,
México, transferencia - de tecnoloqia v estructura
‘inductrial, CIDE, México, 1984, 171 pp. ‘
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diferenciales de productividad constituyen el centro. de 1la
competencia entre 1los grandes capitales; de ahi que resulte
fundamental cuestionar si han sido creados 1os mecanismos
institucionales y operativos para garantizar la transferencia de
tecnolagia vy, asimismo, indagar que tipo de tecnologia estan
aportando las inversiones extranjeras para establecer sus efectos
sobre la industria del pais, esto es, no basta que se aporte la
tecnologia sino que es necesario regular su ingreso para hacerla
compatible con las exigencias internacionales de productividad y
con las caracteristicas de nuestros mercados (venta del producto
Y provisiéen de insumos), asi como gérantizar ,dE manera efectiva
su difusiéon. Y en este terreno, el capital extranjero tiene su
principal arma para penetrar en la economia nacional obteniendo
los mayores beneficios, sin que ello signifique necesariamente lo
mismo para el pais: la inversién extranjera implita un proceso

de valorizacién que se realiza en el nivel internacional y cuyos
criterios de ‘obtencién de ganancias no incluyen 1los beneficios
que acarrea la modernizécién tecnolégica vy la integra:iﬁn
productiva realizadas en escala nacional: "Sus objietivos [de las
emnpresas trasnacionalesl de carécter priyado, E=1-141 k5imples, bien
dE¥inidos y permanentes: rentabilidad y :recimientn‘ evaluadgs
para el conjun:o integrado de sus operaciones a nivel del mercado

mundial vy en una perspectiva de largo plazo"*<. De hecho, la

16, Fajnzylber, Fernando v Trinidad Martinez, Las empresas
trasnacionales.expansién a nivel mundial ¢y proveccion

‘en la industria mexicana, F.C.E.,; México, 1976, p. 131,
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inversion extranjera se ve atraida por los estimulos estatales vy
por el control vy la baratura de la fuerza de trabajo; incluso en
aquellqs casos en 1los que la inversién extranjera induce cierta
modernizacién e integraciétn de los procesos productivos, amén de
ser un proceso fragmentario, el capital extranjeroc se reserva el
monopolio de la concepcidon de la tecnologia:

"La caracteristica basica de la oferta tecnolédgica es
su alto grado de concentracidén y el papel determinante
de 1las trasnacionales como proveedores principales de
la tecnologia. Al actwar coherentemente con sus
objetivos privados, buscan retener 1 control sobre
los conocimientos que van generando, razdén por la cual
optan, en la medida de 1lo posible, porque los usuarios
en el exterior sean precisamente sus filiales.

"La concentracién creciente del flujo de bienes de
capital en 1los cuales se incorpora una proporcion
importante del progreso técnico, entre 21  grupo de
paises proveedores de tecnologia, conduce-a prever qye
cada vez en mayor medida seran las condiciones técnico
‘economicas Qque prevalecen en esos mercados, las que
orienten y estimulen el esfuerzo de innovaciones y
progreso  técnico que se genera  en  esps paises. En
consecuencia, en aqguellos sectores en que se requieren
adaptaciones =] ipnovaciones apropiadas a las
condiciones propias de los paises subdesarrollados, =1
ecfuerzo tecnolégico debera ser realizado por los
paises interesados. No serdn las empresas proveedoras,
nmi sus filiales, las que asuman esta  responsabilidad
que no corresponde ni a sus objetivos ni a la dinamica
/de 1lops mercados en que actian®.3:?

Una de las discusiones mds impoartantes en este terreno es la
exigencia de las trasnacionales para gque sean respetadas las
marcas yrpatentes, lo cual‘garantiza su ventaja tecnolégicas
aquellos paises en que no se respetan los derechos de autor y de
utilizacién de marcas y patentes se exponen a las represalias de

los paises industrializados. En México, en algunas secciones de

T, Fajnzylber y Martinez, obra citada, pp. 134-13E5.
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industrias particulares, se ha logrado atraer compafias con
tecnologia competitiva a nivel mundial (IBM, por ejemplo) pero no
han sido creados los mecanismos para transferir la tecnologia
hacia las empresas subcontratistas, ni para desarrollar
internamente tecnologias similares. '®

Un segundo aspecto, hace referencia a las posibilidadecs de
1as distintas fracciones del capital para efectuar la
reestructuraciéon productiva. En el apartado anterior mencionamos
los  problemas econdmicos, anora queremos -eferirnos al factor
tecnolédgices *

ta heterogeneidad productiva, caracteristica del desarrollo
capitalista, implica el establecimiento de relaciones entrerlos
capitales individuales a partir de la tecnologia vy el tipo de
proceso de trabajo que cada uno desarrolla. Asi, la valorizacion
del capital aparece como un  proceso en 2l cual la fraccion
dmminénte subordina a otras fracciones mediante los diferenciales
te&nolégicos y de productiwvidad, dando lugar a la heterogeneidad
tecnniégica, que explica la coexistencia de formas de praoduccién
con bajisimns niveles tecnoldégicos y formas . de  produccidén con
tecnologia de punta. Para el caso 4que nos  ocupa, ho existen
evidencias que nps lleven a pensar que el capital privadb del

pais haya preferido modernizar sus preocesos productivos, en tanto

e, Como sefalamos antes, las trasnacionales se muestran
reacias a difundir su tecnologia. Véase, a manera de
ejemplo de 1a centralidad de la tecnologia en 1la
competencia, el articulo de Ménica Mistretta,EISA
versus Microcanal: IBM se enfrenta a los clanes'", en
Expansién, No. S03, México, nov 9, 1988, pp. 35-42.
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ha contado con la posibilidad de intensificar el uso de la fuerza
de trahajcﬁ Ia agudizacidn de la competencia provocada por 1a
liberalizacioéon del comercio exterior vy el estimulo al ingreso de
Ya IED, implica serias limitaciones para gue el caplital nacienal
modernice sus procesons de trabajo; ademas de los  problemas
financieros vy tecnoeolégicos,. enfrenta l1a falita de capacitaction de
la  mano de obra en el manejo de las nuevas tecnologias. aspecto
que en olros paises constituyd un  largoe procescs de  adaptacion.
Asimisma, los nUevas pProcesos de trabaio basados en la
avtomatizacidén integral o flenrible dan como resul tado, por una
parte, l1a expulsidn de la fuerza de trabaio del proceso que es
transformade tecnoldgicamente, v por la otra, la desconcept{aﬁicn
de ‘las tareas que no =on  susceptibles de ser tecnificadas hacia
lacs empresas "satelitese" o Suhcontratistas. En esa percpectiva,
el capital nacional estaria  también llamade a elecutar los
procesos productivas menos tecnificados, basando 1a stibi]idad
de seguir los ritmos de las  empresas de capital estranjero en el
aﬁméntn de la duracion e iﬁtensidad de la‘jﬁrnada léﬁarél >asé
como en la depresitn de las condiciones de trabajo.

For otra parte, el desarrollo de tecnolegias al interior del
pa%s es un camino viabhle (gque " no exento de cuntradiccinﬁes), en
tanto este desarrolloc  tecnolégico interno ampiia el maréen de
éccidn frente al capitél trasnacional; €in embargo ello implica
qué @1 ~Estado deétiﬁe» impbrtantes montos - de recursos oa l1a
iﬁvéétigaciénrly desarrolio de la técnolcgia; situacién' que el

gaobierno no. lieve a efecto; por el contrario el gasto en esos
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rubros fue reducido.

Reiteramos que éstas son s60lo algunas afirmaciones inlciales
que reguieren de una amplia tnvestigacion para el periodo de
nuestro interés: de hecho, 1 problema de la&a transferencia de
tecnologia y de las relaciones entre las fracclones nacional y
extraniera del capital constituyen la principal linea de

investigacion que se desprende del presente trabajo.

En e} capitule III presentaremos la evolucién de la IED que
inaresa  en la economia menicana derante 1983 vy 1988, para
fundamentar las afirmaciones hechas en este capitulo, destacando,
poer otra parte. el comportamiento del capital extranjerc en la

industria.

o BSTATES R e
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CAPITULO IXI. IED Y REESTRUCTURACION MUNDIAL DE LA INDUSTRIA.

La crisis vy reestructuracidn capitalistas contemporianeas se
caracterizan por un conjunto de procesos que estan redefiniendo
‘las bases de 1la valorizacién del capital en escala mundial,
afectando al conjunto de las economias nacionales vy fracciones
del capital: el concepto marxista de crisls hace réfarencia no
sé4lo a los mecanismos desencadenantes del proceso, es decir, la
contradiceién entre el avance de las fuerzas productivas
{(expresado en el aumento de la composicidén organica del capital)
y el descenso de la tasa de ganancia, las desproporciones’
sectoriales producidas por el desarrollo desigual propio dgl
capitalismo, los obstaculos a la realizacién, etc., sino tambieén.
arlns procesos que mediante la destruccién vy desvalorizacidn del
capital estdn sentando las bases para un. nuevo despliege de la
é:Umulaciﬁn de” capital (funcién "saneadora" de la: érisiE. Asi,
entre las {enden:ias' centrales de la‘ crisis actual -del-
éapital;smo ‘estdn: el agotamiento del tayluriSmm—fordismakcomn
‘Goporte  sprio—técnice de la’ acumulaciéng intradu;c?dn de 1las
tgtnologiaé basadas en la informatica y el centrol cdmputarizadu{
1a fragmentacién y.consecuentE'deslotalizacioﬁ'de la ﬁrnduc:}dh
w"y, :finalmenté;‘los cambios que estos prbcésos‘implican“paraflas
‘distintas ffaccinﬁes :del :apjtal, _tomadas como capitaieé"en su
pfopiqi espacio nacional ¥y como capitales_ubi;adns en diverén§ 

sectores productivos.
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Ello constituye el marco mas general de nuestro trabajo, a
partir del cual nos propusimos investigar los +fluios de IED en
tanto la consideramos el principal vehiculo de

la
reestructuracién industrial en México (hipétecsis basica de 1a
. investigacion); asi, este capitulo esta dedicado al analisis de
los  flujos mundiales de inversion en diversos niveles de
agregacidén.

El capitulo estd dividido de la siguiente maneras

En. primer lugar presentamos 21 andlisis de 1la IED en la
esfera. internacional, abarcando 1los flujoes de capital eﬁtre
péises desarrollados, los flujos hacia paises subdesarrollados,
haciendo eénfasis en América Latina.

La segunda parte analiza el proceso de reestructuracion
munidal de la industria, aportando . algunos datos. sobre 1a

. evolucién reciente de las.principales empresas trasnacionales.

1. EVOLUCION DE LA IED EN LA - ECONDMIA CAPITALISTA HUNDIQL,

. 1983—1988.'P1ant§amien£o del probl-ma.

La reestructuracidn capitalista en;‘ﬁursc es el.puptp de
inflexién de 1as-tendencia§ Que. caracterizaron el desarrﬁl?c
interna;ional desde la segunda posguerra: entrg' 1940—45 v
;;1§73—74, la dinamica econémica esta lidereada par la expansié6n dé

‘las . empresas trasnacionales (ET), principalmente nnrteaﬁericanés,
‘lhatia regipnes.en donde '  las cqnéicipﬁes de valgtizapibn_ eran.
',ﬁégnreé._ Las principgiEE caracteristicas derésge peripduisnn:v

i) en la mayoria de los ﬁésns, la produccidn de 1a$ ET:circula y:A
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se realiza dentro de los circuitos mercantiles de la economia
receptora; ii) su instalacidn conlleva un cierto desarrollo de
las estructuras industriales que no obstante ser parciai, en
tanto refleja las necesidades de la valorizacidn del capital
trasnacional, sienta las bases del desarrollio de industrias
vitales para competir en el mercado mundial (bienes de capital y
actividades lideres o de "punta®).

A partir de la crisis, estas dos caracteristicas tienden ‘a
modi ficarses:s por una parte, ante el colapsn econdémico interna-—
‘cional que afecta a los paises industrializados (principéles
‘receptdres de las inversinneﬁ trasnacionales) Yy de ménefa
particularmente grave a los paises "semiindustrializadoes", las ET
reorientan sus estrategias de produccién hacia el mercado
‘mundialz deslocalizacidén y produccién para la expaortacién soﬁ los
rasgds dominantes en el periodo reciente.

Por otra - parte, el hecho de que las enormes putencialidédes
de la brnduccién basada en la informaAtica y en la automaiiza;idn
Vestén monnpnlizadaé por:él capitéi traaﬁaﬁional, restringé'lgs
‘posibilidades de que las economias receptoras incarporen  los
brutésos nodales de la acumulacién de capi£31 Y :uesiinﬁa las
ndncgbtinneé del  desarrollio gue surgieron al :alér del auge
écundmico de la posguerra, estp es, cuestiona la vexpanéibn-
chlerada tnn'base en la instaiacién de grandes ET que ihcorpprah
:éési.ia totalidad de las procesos que kéquié?e su prcducciﬂh':y
cQQD" pFintipal”,espaciu de valorizaciéen son lasrﬁéﬁéﬁumgaé

nacionales (mercados nacionales). Producto de. la crisis; vy
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particularmente de las grandes transformaciones estructurales que
acarrea, la complementareidad internacional se convierte en el
hecho dominante, desplazando la anterior divisiéon entre economias
industrializadas Yy subdesarrolladas. Ahora bien, esta
complementareidad como producto del ‘mayor peso especifico de las
trasnacionales en la economia mundial, implica una division del
trabajo segun la cual las fracciones dominantes organizan tode el
proceso (localizacidn, decisiones de inversidn, mercadep, etc.) v
mantiehen el control de los puntos centrales de la produccion
(concepcisdn y disefo, desarrollo tecnolégico y su aplicacioén,
fases "criticas" etc.), a la vez que desconcentran fases del
proceso de produccion, sea mediante 1la creacidén de filiales
especializadas o bien, dejando a8 las fracciones subalternas del
qapital fases 0 pequeRss procesos complementarios de su
produccidén, los :uales_genaﬁalmente se caracterizan pnr‘reque%;r
fuerza de trabéjo en abundancia y conrgran disciplina laboral: de
ahi que la deslocalizacién dek}a produ:éién se dirija‘hécia las
regiones con menores niveles salariales y en donde  1la
organizacién obrera es débil o inexistente.

:Esta estrategia rbusca redpcir la vulnerab;lidad de 1la
empresa ' frente a 1;5 'grandes concentraciones obreras’'y logra
'reduéir los costos de producci on via transferencia de valor.
‘Una dé las claves de este proceso "polarizador” lo
-constituye el monopolio de 1a innpvacién_ tecnolééica que han
ralqaﬁzadn las fracciones dominantes del capital; si‘al interior

de ‘las ramas portadoras de la reestructuracioén telectroénica,
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telecomunicaciones, etc.) la innovacién ha sido el nucleo de la
competencia, en contraste, las fracciones subalternas ubicadas en
ramas estancadas o en declive, basan su sobrevivencia en la
sobrexplotacidén del trabajo generando procesos contradictorios en
los que el desarrollo desigual y 1la heterogeneidad tecnoldgica,
propios del capitalismo, se exacerban. Al inhterior de las
industrias ocurre un proceso similar; los capitales que se
modernizan introduciendo las nuevas tecnologias y/o las nuevas
formas de organizacidén del trabajo subordinan a los capitales mas

,péqueﬁos y débiles, convirtiéndolos. en subcontratistas. Entre
estos extremos (innovacidén—-sobrexplotacioén), existe una variedad
de situaciones que definen la posiéién de 1la rama o industria en
cuestién. Lo que agqui enunciamos es la tendencia general que esta
mediada por miltiples factores, wno de los cuales es la
regul acién que cada Estado hace de las relaciones entre economia
nacional y economia mundial, particularmente en lo que atafe a la
requlacién de las [ED. )

Qsi, para el anialisis de la reest?u:turacidn :apita;ista en
cursp nos interesa destacar: lasr flgjns internacicnales de
capité], ia ;ituaéidn'de las principéleg ramas industriales y los
cambios que se han prqducido en la divisiéen  internacional ﬂel
trabajo.

én este apartado Fundamentamns nuestra visidén de la actual
reestru;turaci@n capitalista, analizando las tendencias de la IED

en la economia capitalista para el periodo 1983—;988.




2. TENDENCIA HISETORICA DE LA IED.

De acuerdo con nuastro horizonte tedrico, en el analisis de
la tendencia histérica de la IED existen dos elementos nodales:
las transformaciones del procesc de produccién, determinante
central de las necesidades y posibilidades de la valorizacién vy,
por otra parte, la internaciomnalizacién del capital (1c)
principal forma de manifestacién de la tendencia expansiva del
éapitalismo.

El objetivo de la producciden capitalista, la obtencidn de
ganancias, supone la continua expansidn Vdel ambito dev La
’ valorizacién del capital; en tanto dicha produccion es reélizada
por capitales  "aislados e independientes" cuya unidad reside en
el mercado, el desarrollo capitalista apunta al constante aumento
de las ‘eéscalas de produccién y a la expansidn del espacio de
realizacisén de las mercancias. Existen, asi,.dos movimientos
Caracteristicds de la valorizacidn: por una pafte, la transforma-—

. R -
cién de 1a prndﬁccién que amplia las bases de la valorizaciong vy
por otra parte, la redﬁccién del‘tiémpn dé‘circulacidh (tiempo en
vdﬁe'él'éapital .nb sé valoriza)‘a'ffavés dek 15 ampiiacién dé los
mercadps y' de la raciunalizacidn'de las funciones :ircuigtqriag‘
del capital: en ‘ambos mcvimiénto ésté implicita la iC.

E1 desérrullo de las Ffuerzas productivas y 1la lﬁcha Vdé
claéeg'coqbtituyen;los determinantes cehtralés.dé,las ﬁuﬁalidades,
’ﬁﬁé;  histéricamente, asume la 'ValnrizﬁciOn del Eépitai; E1
.’pfimern de éiloé ’reduce el tiémpo de " trabajo ﬁbcialménﬁé

nétasarid para  la produccién. de las mercancias -y minimiza el
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tiempo de circulacién (desarrollo de los medios de comunicacidén y
transportel); este proceso es, sin embarga, contradictorio puesto
que las relacliones capitalistas de produccion constituyen un
limite @ 1la aplicacion de las fuerzas productivas: la ciencia,
como palanca de la produccidén, es monopolio del capital y séln‘se
aplica si ello resulta en una mayor obtencién de ganancias.

La 1lucha de clases juega también un papel crucial en la
valorizacidén: la relacién fundamental del capitalismo es 1la
relacién capital-trabajo que abarca diversos terrenos de
antagonismo, lucha alrededor del tiempo de trabajo necesariq,
control del proceso de trabajo, etc.; asimismo, en &1 nivel del
conflicto entre fracciones del capital existe uwuna dispﬁta én
torno a la apraopiacidn del plusvalor. Por ello, el Eonfli:té
entre las clases vy fracciones del capital permea las modalidades
que asume la valorizacidn: los cambios en el proceso pruduciivu
incorporan la necesidad del dapital de controlar * subordinar a
la clase obrera, asi :uma  las condiciones én que se dé 1a
expansidén del . capital (conflicto con la claSE‘cbreEa,, pugna
iﬁtercapitalista, regulacién estatal, etc.). — ‘

La tasa de ganancia cohstituyé el punto de contacto énﬁre
ambos elémentos del'desarfnlin_ capitalistéﬁ produﬁto del avance
de las fuerzas prodﬁctivas y de la lucha de clases se.pi;ntea,
periddica e inevitablemente, 1a necesidad de.trahsanmAr laé
:bnditibnes &Ella Valnrizéciént las fﬁerzas praductivés chacén
c&h’ ‘las relaciones dé - produccién ' cabitalistaé 6riginan&o

sobreproduceidn 'y crisis; a. su vez, la. crisis. constituye el
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mecanismno saneador de 1a valaorizacion que, al desiruir Y
desvalcri:ér el capital (y Ja fuerza de trabajo) posibilita wun
nuevo salto en el desarrollo de 1a produccion capitalista. La
caida tendencial de 1a tasa de ganancia cubyace &nh dichos
procesos: la bidsqueda de mejores condiciones de rentabilidad
impulsa a 1oz capitales a incorporar los desarrollos de la
ciencia y la tecnologia al proceso productivo asi como a realizar
sus actividades en escala internacional.

En un segundo nivel., podemos establecer que las transforma-—
ciones de los procesos de produccidén son el determinante central
de ias formas que asume 1a IC: es a partir de las caracteristicas
de 1la estructura  econdémica y principalmente con base en los
requerimientos y obstaculose implicados en 1bs procesos de
trabajo, que el capital disefa su estrategia de expansién
mundial. En el capitalismo el proceso de 1a reproduccién social,
ely metabolismo entre €1 hombre vy la natqraleza del que habla
Marx, se caracteriza por la contradiccidn (relacién de unidad vy
subordinacidén) entre proceso de valqrizacién Y proceso de
tFébajo§l enrtanto es la légica de 1l1la ‘obten:ién de 1la méxima
ganancia posible la que dﬁmina el proceso  de reproduc;ién
méterial de 1a sociedad, las relaciones en el proceso dertrabajn‘
se’&aracterizag ﬁor ser antagénicas: desde la dptica del capital,
la maximizacién de 19 ganan;ia requiere del control estricto de
lé fuerzas de trabajo vy ae la constante racionalizacién del acto
p?oducti?o (dé ahi, ei surgimiento del maguinismo, la organiza-

cién cientifica del - trabajo, etc.) y, contradictoriamente, el
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hecho de que el productor directo esté dotado de "conciencia vy
valuntad" impone la necesidad de su participacidon en el proceso
de trabajo. Por otra parte, la actividad productiva aparece
frente al trabajador como un proceso ajeno y contrapuesto gue lo
controla v domina; €1 medio de trabajo concentra progresivamente
el saber obrero y dicta los ritmos de ejecucidn de las tareas:
ante tal antagonismo, la clase obrera desarrolla diversas formas
de resistencia a la organizacién capitalista  del trabajo,
surgiendo a la postre, como elementu constitutivo de esa misma
organizacidn, es decir, la base material de la valorizacién
incorpora no sd8lo las necesidades del capital sino también el
"momento” que vive l1a lucha de claseé y la organizacioén chrera.
En tercer lugar, la resistencia de la clase obrera sustenta,

en el largo plazo, procesos que obstaculizan la continuidad dé ia
valorizacién del capital: el agutamienta de una determinada fﬁrma
dé ocrganizacidn del trabaje no obedece sole a  la légica del
desérrnlln capitalista (tendencia a la sobreacumulacidén) sind’que‘
esta también determinada por los limites gue la lucha de la clase
‘nbkera histéricamente ha impuesto en distintos  terrenos:
‘vliM£taciéﬁ de la duFacibn e intensidad de la jornada de trabajo,
;anéiésbsalarialeé; mejoramiento de las condiciones de .tfébajo,

" seguridad social, "contractualizacion” de las reiaciones




89
laborales, etc.?

En ese sentido, la reestructuracion capitalista signitica la
superacioéen de los Dbstééulns sacio-técnicos que enfrenta la
valorizacion del capital; particularmente, la IC busca expandir
el Ambito de la valorizacidn mediante el contrel de recursos vy
mercados, el emplazamiento de los procesos productivos en donde
esxistan las mejores condiciones de rentabilidad Yy, al mismo
tiempo, pretende destruir las “posiciones” alcanzadas por la
clase obrera, reduciendo la eficacia de sus formas de resistencia
(huelgas, contratos colectivos, sindicatos nacionales, etc.)
mediante la internacionalizacién de la produccién que introduce
la competencia entre los trabajadores de los distintos paises.

Por todo ello, planteamos que las transformaciones del
procesao de trabajo en el capitalismo estédn en la base de 1;5
mpdificaciones en las formas de articul;cién de la  econamia
‘ﬁundial; desde otro anqulo, los :ambias en las formaé de ia ic
rpresenﬁan . como caracteriéti:a comdn . la de ser ’productn‘ dé
'gfansformacianes tecnol égitas que replanfean las modalidades de
_la‘;cumulacién de capital. .

For otra parte, es en la crisis misma donde se gestan e
inician 195 cambios en las formas de la IC: la crisis se ca;acte—

riza por la. agudizacidén de la competencia capitalista 'y uno ae

*, - Entre los trabajos que fundamentan nuestra visién
sobre el proceso de trabajo destacan:
Marx, Karl, El__ Capital, Tomo I, capitulos V y X—XIII;
De Palma, Armando, "LLa  divisidén capitalista del
trabajo"; Cortat, Benjamin, E1 Taller v el Crondmetro.
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los mecanismos fundamentales para "triunfar" en ella es 1a
innovacién tecnoldégica y la 1i1ncursion en nuevos campos de
produccidn: 1la reestructuracion Capitalista significa
desvalorizacidn del capital {sobreproduccioén, obsolescencia
moral, destruccidon del capital}), por lo que existe la necesidad
de crear un nuevo soporte de la valorizacién que anule los
obstaculos de la base productiva anterior. En consecuencia, 5 en
los periodos de crisis cuando el capital acelera el desarrollio y
la aplicacidn productiva del progreso técnico y busca, asimismna,
replantear las orientaciones de su expansién internacional.

Resumiendo, la IC debe ser analizada a partir de las
contradicciones del capitalismo que generan procesos de crisis vy

reestructuracién de la produccién del valor.=

ﬂuy esquematicamente, distinguimons cuatro momentos en el
proceso de IC.
al La‘ constitucion del mercado mundial y el predominio de los
flujos cqmercialns.

Cuando €l capitalismp se ha puesto "sobre sus proéins pies",

 es decir, cuando el proceso de trabajo se organiza en torno-a. la

=, " 'Entre las investigaciones mas relevantes acerca de 1la
internacionalizacién del capital destacamos: - El
Capitalismo Tardio, cap. 1I, 'de Ernest Mandel; De la
Universaljizacién como condicién_ de  la reproducgién,

avance de investigacién  de Ana Esther Cecefa; 'y los

trabajos de Christian Palloix ' Procego _de produccién vy
Crisis del Capitalismo, Las Firmas Multinacionales y el
Proceso de Internacionalizacidn, y particularmente :La
Internacionalizacién del ‘Capital. cap. 2. ‘ ’
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.méquina y la produccion capitalista se extiende vy damina la
pronccién social destruyendo y subordinando a las formas de
produccidn precapitalistas, en 1los marcos de ciertas economias
f]nglaterra principalmente) la acumulacién de capital requiere
romper con sus barreras (poblacién, realizacién de la produccién,
provisi én de materias primas, etc.) mediante el comer cio
“internacional: las exportaciaones de manufacturas y, en general de
mercancias producidas de manera capitalista, amplian los mercados
9‘ proveen de recursos para la expansién del capitals por su
parte,’ las importaciones abaratan los elementos del capital
productivo, aumentando asi las ganancias y permitiendo también la
mayor . acumulacidn. Aqui la IED tiene wn papel completamente
marginal, casi exclusivo de'InglatErra.
La fase de expansién del capitalismo "de libre competencia"
desemboca en crisis periddicas y en la tendenéia a 1la

monopolizacion de las economias capitalistas desarrolladas.

'B) El capital financiero y los inicios de 1la intérna;innnlizaéidn
déjla producci 6n.

‘ T En este segundo periodo, el sﬁrgimiehto de empresas gigantes
cbn_parti:ipa:i&n en diversas ramas productivas controladas bnr
gl_capital financiero, impulsa grandes cambiops en las bases de la
,;ééumulacidh‘ de‘ :apital y. en las formas de la ,IC.. L§5 ejes
f;éﬁiféu}aﬂqres de la organizaciép del tfabajn.pefménecen, si bien
"iaiibtrnaucciQn de la electricidad’y .el progresivo perfecciuna—

“miento de 'la maquinaria - potencian ' 1los  procesos productivos
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propios de 15 gran industria.

Existen dos elementos caracteristicos de este periodor

En primer lugar, como producto de las crisis recurrentes y
cada vez mas graves que vive el capitalismo, los capitales se
concentran aceleradamente (proceso de concentracidn Yy
centralizacidén  del capital) formandeo enormes masas de recursos
EQn posibilidades de controlar actividades diversas; asimismo,
para aumentar y  preservar sus ganancias, las fracciones
.dominantes del capital formulan acuerdos para El» reparto de la
produccisén vy del mercado en escala mundial, intentando evitar la
.sobreproducci én. La concentracién y el control de maltiples.
industrias y ramas impulsa las actividades financieras: los
grandes capitales se expanden sobre la base del crédito y. la
intermediacidn bancaria—financiera (banca comercial y bn}sa de
vélnres); si  bien, la produccidn tiene su prﬁpia ;dgica de
desarrollo, la esfera dineraria ctobra un mayor peso superando la
determinacién que ejerce la actividag productiva @ sobre ella,
‘hasta el  punto en que 1la ‘crisis restablece. la unidad:entre
pruduccién' \YJ circalacién. - De ~ia interpenetracién del capital
;industrial y el capital bancario, surge el capital_financiern,
nueva fraccién dominante, que va . a mércar el rumbo del desarrollo
~capitalista con base en la casi ilimitada qantidéd de rECUﬁsug é'
su dispasicién.~ ‘

En segundo lugar, la exiétencia de capit;les que no Vpueden
. 1qbtener . la .ganancia’ media en las_'écannmias ,desqrr01;3d55>

,(snbfeacmﬁla:ian);da ofigén a la bdsqueda de nuevos campés de
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valorizacidn en regiones de menor desarrollos los capitales
internacionalizados implantan en lIos nuevos emplazamientos
aquellas actividades productivas que son inexistentes o
insuficientes en los paises receptores. Asi, la IC comprende los
flujos comerciales y, de manera cada vez més importante, la
exportacisén del capital desﬁe las metrépolis imperialistas.

A través de este proceso, el capitalismo delinea los rasgas
que aun hoy lo caracterizan: la preeminencia de la fraccidn
financiera del capital; la tendencia a la creacién de una
economia. mundial cuya unidad radica en los {lujms.comerciales Ya
sobre todo, &en la internacionalizacién de la produccién, cuyo
vehiculo principal es la exportacién de capital, forma novedosa
de la valorizacidn del capital dominante. Histdricamente, estos
rasgos generales asumen determinadas caracteristicas que marcan
los rumbos de la evolucidén econdmica mundial: asi, para el
periodo que nos ocupa (a partir de 1850 y hasta.1914), los flujos
de capital estaban dominados por . la inversioén especulati?a‘
" (préstamos a gnﬁiernns, estafas ferroviarias, &n general - al
llamado "corte de cupdén") y ‘la inversidn productiva se:destinaba
al  caontrol de recursbs naturales {agricultura b4 _mineria,
principalmente) vitales para el'cabital; por ufra‘parte, dichos
flujos eran recibidos por laé colonias (o semicolonias)  de los
paises imperialistas. El desarrollo de los medios de comqnicacién
réVistié una gran . importancia:  buena parte. ge las IED se.
“déstinaroh é los ferrocarriles, primera actividad en gran QSCala

que se trasnacionalizé, asi como a los ‘astilleros; : tanto el
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ferrocarril como g1 barco aumentaron la capacidad de transporte y
facilitaron la integracién del mercado mundial; asimismo, los
progresos en la navegacién maritima y en las comunicaciones
(tel égrafo vy teléfono) coadyuvan a la instalacion y operacién de
las empresas que se internacionalizan.

La expansidén del capital se ve interrumpida tanto por la
agudizacioén de la lucha de clases y los conflictos inter—

imperialistas como por las dificultades propias de la estructura

productiva de la ¢época: reproduccién de la fuerza de trabajo

fuera del Ambito capitalista, permanencia de ciertos
conocimientos de “oficio” en manos del abrero, saturacidn
creciente de la demanda "solvente" etc. Taeles obstidculos hacen

necesaria la modificacién de las relaciones de clase tanto en 21

Ambito de la produccién como en el de las relaciones entre las

fracciones de la burguesia.
ﬁ) La seqgunda posguerra y la gran expansidn capitalista.

Hacia 1940 se inicia atra época de gran expansisn para el
;api&alismo. El interin de las guerras mundiales y la gran
7debresi6n permitiéo que madurase la estructura industrial 'y .
prbductiva‘taylorista—fordista en los EUA asi coma su pmsterior‘
difusidn hacia Eurapa Y Japén primero vy luego, parcialhente,
hacia baises;subdesarrcllados.

‘ Los "avances" cruciales que permite el taylarismo—fcrdismﬁ
S0M, por . una 'parte; l1a estandarizacidén de la produccién: y
reproduccidn‘ del capitalé par primera @ vez, el capitél logra

péhetrarV’y dominar la reproduccion de la fuerza de trabajo;
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tantes regiones de la esfera capitalista vy e1 proceso de luchas
nacionalistas en el "Tercer Mundo”, el capital se expande de
manara "intensiva", ahora el desarrollo capitalista se caracte-—
riza por 1 binomio produccidén en masa-consumo en masa, sustento
del crecimiento acelerado de los paises i1ndustrializados (EUA,
Europa y Japdn) y de 1os procesos de industrializacidn en algqunos
otros  paises (Brasil, México, Argentina, el Sudeste Asiatico,
entre los mas importantes). Asi, los procesos productivos
organizados a partir del taylorismo-fordismo se erigen como el
soporte de la wvalorizacién mas adecuado y productivo de cuantos
habia desarrollado hasta entonces el capital.

En 1o que atafe a la IC, la descomposicién—~integracién que
caracteriza al taylorismo~fordismo permitid  que procesos de
trabajo completos fueran trasladados hacia las regiunés que

contaban con me3ares condiciones de rentabilidad: en este periodo

la instalacidén de ET se orienta hacia el dominio de los mercados;

ello, aunado al hecho de gue las grandes empresas  eran ya menos
dependientes de los recursos naturales (o bién, tenian asequrado
su cantrol), proveocd la tendencia, adan presente, a que la IED se
canalizara preferentemente hatcia los paises desarrollados
{inicialmente, economias en reconstruccisén). En el caso de los
paises subdesarrollados, a 1la consideracién del mercado se suman
los  bajos costos saiariales, y " 1la débi1<organiéacién obreras
. dentrc de este .grupo,.son aquel;os paises que cuentan con cierta
infraestructufa ¥ can un desarrollo industrial previo ° (1o que

implica la existencia de fuerza de trabajo capacitada) los qué
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d) Crisis y reestructuracidén actual del capitalismo.

Ante el agotamiento del taylorismo-fordismo caomo base de la
acumulaciodn (y su cuestionamiento por las clases obreras
involucradas) se impone la busqueda de un nuevo soporte para la
valorizacidn, tal es el reto del capital. Sin constituir aun el
reemplazo del anterior, las tecnologias basadas en la informatica
y 21 control computarizado, conjugadas con la flexibilizacion del
trabajo generan modificaciones que han recompuesto la acumulacion
 de capital en algunos sectores: son las tendencias
reestructuradoras.

En relacidn a 1a internacionalizacién, la "automatizacidén
flexible" permite deslocalizar procesos completos o pequefas
fases manteniendo el contrel centralizado de las operaciones
mediante la aplicacidén de la informatica (codificacion y transhi—
sién de grandes volumenes de informacién) y el desarrollo de las
tel ecomunicacioness asimismo implica un enorme salto en la
intensidad del capital vy en 1la productividad del trabajo. Sin
embargo, ma&s alla de los avances en la deslocalizacién y en la
productividad, profundizaciones de 1la  etapa anterior, 1a grﬁh
novedad intraducida por la automatizacidn fléxible radica enrla

. posibilidad de reconvertir de inmediaﬁo los procesos_prodﬁctivos
Lante(lu:has obreras o cambios. en la situacidén del merﬁadn,
gracias a las redes internacionales de informacion y el control
.computarizado de la produccidén: asi, las nuevas teénolbgias minan
la fuerza de la clase nbEera Yy permiten una mayor capacidadA»de

. adaptacidén a las sefales  del mercado. Tales caracteristicas
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ocasionan que la principal forma de relacién entre los capitales
sea la subcontrata (o maguila): el capital que no se moderniza
carece de medios para competir, su anica alternativa  es
encérgarse de las fases que no han sido tecnificadas o de las
fases que por diversos imperativos como la resistencie obhrera y
el control de 1la contaminacién, no pueden ser ejecutadas por las
fracciones dominantes del capital. Ello constituye un cuestiona-
miento radical de las formas gue asumid el desarrolloeo capitalista
durante la posguerra, en tanto agudiza al maximo las tendencias
“pqlarizadofas" propias del capitalismo: asi como el conocimiento
obrero de la elaboracién de un producto se concentra en la maqui-
na, asi también las Fracciones dominantes del capital concentran
las potencias productivas, dejando al resto de los capitales sélo
las fases menoé rentables, o bien, peligrosas y conflictivas.

En el curso de la reestructuracidon, las fracciones del
'capital se disputan las ganancias mediante la innovacién
técnologiﬁa y la diversificacian dél productos si bieh,:en’_las
indugtrias lideres existen empresas pequefas  y medianas que
tienen éxito en l1a innovacidén, la experiencia reciente ﬁuestra
que. tales empresas tienden ‘a ‘desaparecer cuando las gréndes
‘empresas Logran desarrollar por su cuenta el progreso técnico, o
bien, l1legado a un cierto nivel de escala productivé, las
bémPresas de menor: tamafioc basan su permanencia en la subcontra-—
tacién (sea gque proporcionen un producto - ya existente o sea que

1] leé contrate para desarrollar un nuevo producto o pro:eéo).

Las nuevas condiciones del proceso de trabajo permiten que
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el capital organice la estrategia de valorizaciden sobre la base
del conjunto de Y"oportunidades" existentes en el nivel
internaciaonal y a partir de los diferentes reqguerimientos del
propio proceso de trabajo: las nuevas tecnblogias no se implantan
en todas las fases del proceso de trabajo sea porque ello no es
ain rentable, esto es, los costos de la tecnificacion vy sus
efectos en términos de control y aumento de la productividad son
de tal magnitud que produce mayores ganancias mantener la base
tecnoldgica; o bien porque el desarrollo tecnolégico atan - no
abarca esas tareas. Ello provoca la existenc{a de situaciones
diferenciadas (fases intensivas en capital o en trabajo, fases
ligadas a recursos naturales o a tecnologias de punta, etc.) gque
tienden a conformar dos "polos” de inversién para el capital
trasnacional: por una parte las economias desarrolladas que

reciben las fases con mayores requerimientos de fuerza de trabajo

altamente especializada y calificada, con uso intensivo del

capital o ligadas a la concepcién del proceso o del desarrollo
tecnolégico; en el otro extremo las economias subdesarrolladas

san receptoras de ciertas fases de la elaboracién  del producto

que pueden © no contar con tecnologias avanzadas pero requieren'

fuerza de  trahajo abundanté, resistente vy paco organizaqa, <on

menores. niveles de calificacién respecte de las alojadas en el.
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polo desarrollado.™
Otro aspecto de la localizacion es el mercado para el cual
se produce; si  en el periodao anterior el capital trasnacional se
orientd a la conquista aun de los mercados de mediana magnitud,

ante l1a posibilidad de relocalizar la produccién, las facilidades

para la exportacioén otorgadas por las economias subdesarrolladas
¥y la contraccién de estos mercados "secundarios”, actualmente las
ET buscan realizar su produccidon preferentemente en las economias
desarrolladas, emergiendo como dmbito privilegiado del capital la
produccion para la exportacién. Es en este perspectiva que deben
ser analizados los nuevos polos dinamicos del capitalismo: como
producto de una estrategia de valorizacion traspacional que
maximiza la ‘ganancia porque combina las mejores condiciones de

produccidén y realizacién en escala mundial.

En los paragrafos siguientes abordamos el analisis. de los
flujos de IED en el periode reciente para. establecer .  las
- diferencias. con el periodo anterior (tayloristé—fordisﬁa) y..las

< pantas. del desarrollo futuro.

=, Acerca de la importancia  que reviste el "factor"

‘. ‘trabajo como determinante. de la deslocalizacion, véase
Storper, ‘M. .y -R. Walker, "ta Divisién Espacial del
Trabajo”  en ‘Cuadernps Politicos nam. 38, ed. ERA;
México, oct~dic, 1983, pp. 4-22. ) :
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3. EVOLUCION DE LA IED EN LA SEGUNDA FPOSGUERRA.
Como consecuencia de la implantacién del taylorismo—~fordismo
y de la desarticulacién econédmica producida por la crisis de 1929
y las guerras mundiales, los EUA surgen como centro hegeménico de
la economia mundial. La expansion acelerada de la industria
norteamericana y la reconstruccidén de las economias devastadas
por la guerra dan un gran impulso a la IED. A continuacidn

presentamos algunos datos que ilustran este proceso.

Origen y destino de la IED.

El rasqo principal de este periodo es la Expansién acelerada

de las ET norteamericanas entre 1945 y 19603 un elemento a:

considerar es que tanto RFA como Japén, principales competidores
actuales de 1los EUA, no efecttan inversiones externas de
importancia sino hasta la década de los 40, y esto es. valido para
el conjunto de paises industrializados; de ahi que pédamos
afirmar que las ET norteamericanas fueron las artifices (y
'principales beqe{iciarias) de dicha expansién. El cuadrnil, Hqs
muestra‘el establecimiento de ET entré i914 y 19703 desta;a‘ la
expansidén de las ET de EUA entre 1944 y.1964 periodo envel cuai
se establece el 627 de las filiales existentes en 19703 por su
.‘parte,‘ la mgynria de las ET de Japdén (&27),  Francia (&74),
“Holanda (S57%) y Alemania (53%) se establecen entre‘1965 y_1970,
FSignn del surgimiento de importantes capitales en competencia ;Dﬁ
:ibs ﬁarteamericanns. Los datos disponiblés plantean,> ﬁacia 1940,

'la existencia de una enarme diferencia en el valor de las IED de
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SURDRD
EVOLUCION TEMPORRL DEL ESTABLELINIENTD OE FILIALES

Froporcidn de laz filaales evictentes en la actualidad ertabletideze en cags seriodo

Fais Antes 1924 1%14-194%  1946-1998 1959%-1964 1962-1970 1 Taotel
Eith 05 17.9 254 9.6 16,10 1045
JAPOR 0.0 8.8 4,1 25,4 82,2 100
ALENANIA 5.7 13,01 JEAY 4.3 3.0 1L
CANRDA 1.1 2.0 163 26,5 30,0 104
FRANIIA 1.8 6.5 [IOAN 15,5 £7.0 106
R ANIDD 2.4 i e 13,9 8.0 LY 100
IRte 1.é 6.9 22.2 3.0 7.3 161
SUECTA 2.9 8.8 12.3 13.4 L0 10
il Tk 12,0 214 11.8 16.4 38.0 100
ROLANTA 0.9 18,3 9.4 18.2 FEA 100
RELE-LUT 1.7 18.8 1.9 8.4 3.2 100

Hota: Loz datos originales para el periodo 1945-1970 han sido corregidos a partir
del texto de Fajnzylber y Martine:.
Fuente: Fajnzylber, Fernando y Trinidad Hartiner, Las eapresas trasnacioneles,
expansidn a aivel pundia} y proyercidn en la industria mexicana, FCE,
Wéxiro, 1982, p. 3.
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EUA, respecto de sus competidores: las inversiones de EUA, se

colocan por encima de las de los restantes paises por mas del

doble: en 1950 las inversiones de EUA (valor en libros?) superaban

en 2.5 wveces las inversiones del Reino Unido, RFA vy Jap6n

mientras que en 1971 la diferencia era de 2.4; el otro dato a

destacar es el dinamismo de las IED de Japén y RFA, que presentan

las mayores tasas de crecimiento: 28.3 y 22.8 entre. 198680 .y 1971,
mientras‘que las norteamericanas crecen a tasas moderadas pero

constantes durante un periodo mas largo. (Cuadro 2)

En relacién al destino gengrdfﬁ:&, los paises capitalistas
desarrollados (PCD) son hacia 1la década.de los - sesenta, los
principales receptores de IED concentrando el 6B7% del total
mundials ern consecuencia, los paisés éubdesarrolladns (PSD)
reciben 31%Z, siendo América Latina la regidén que recibe la mayor
cantidad  de inversiones extranjeras dentro de este grupo, 17%
sqbre el total mundial. EUA tiene una gran ventaja sobre el r.stq
de los paises que realizan IED, ya que aporta el S7% del total
muntiial, &0¥% sobbre la cuota de los. PCD y S50% sobre el total de'
las inversiones destinadas a PSD; América Latina recibe el 1%2.8%
‘de 'laé inversiones de EUA, constituyeﬁda el  principal destjhu
.dentro de las. }egiones subdesarrolladas. Lbs mas importante%»
‘édmpetidores de EUA son el Reino Unido, Que realjza el 16% de las
‘inyersioﬁes‘muhdiales; Francia con el 3%, Canada con &l 3.51 Y
RFA Con el 2.8%. ' 4 B

. Los- principales inversionistas en el exterior cniﬁcén més_

del 15% de sus ‘inversiones en América Latina destacando los
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ALEUNRS ECONOMIAS DESARROLLADAS
CARTERA DE 1ED, 1960-197)

o) JAPON REA R UNIDD 1118
f. Valor en libros (s1dlones de délares)-
1960 289.0 738.1 11,988,2  32,763.0
196! 453.8 948.7 12,912.1 34,664.0
1962 535.2 1,23%.6 13,649.1 37,149.6
1963 679.2 1,527.3 14,646.2  40,6B6.0
1964 799.5 1,811.7 16,4156 44,386.0
1965 956.2 2,076,1 16,796.5  49,328.0
1966 1,183.2 2,%3.2 17,5314 54,7110
1947 1,458.1 3,015.0 17,5211 55,466.0
1968 2,015.3 3,587.0 18,4768.8 - 64,983.0
1989 2,682.9. 4,714.5  20,043.2  71,016.0
1870 3,596.3 5, 774,5 - 21,390.%  78,090.0
1971 4,480.0 7,276.9 24,019.0  86,001.0
B. Tas: media de crecieiento anual

1960-1963 27.0 22,3 1.0 8.5

1965-1971 29.4 3.2 5.1 9.7

1960-1971 8.3 22.8 6.5 9.2

Fuentes CIE-ONU,Las Espresas Trasnscionales y el desarro-

rroilo econénico eundial, Tercer estudio; Nueva
York, 1973, p. 138.

(%3]
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Paises Bajos que colocan el 41.67%, Canada con el 36% vy Jap6én vy
RFA con 27.8 vy 246.2%, respectivamente, En 1967, Asia recibe sodlo
el 4.8% de las inversiones mundiales y Africa el 6.3%. Reino
Unido, Francia y Bélgica destinan la mayor parte de sus
inversiones en PSD, a la regioén africana. (Cuadro 3)

Para este periodo carecemos de informacién desagregada de
los principales paises que .expnrtan 0 reciben capital; sin
embargo, debido a su gran peso, las IED de "EUA constituyen un
buen indicador de la evolucidn general, por lo que BsS necesario
profundizar en su analisis: las inversiones de este pais se
dirigen inicialmente a América Latina, desplazéndoée, en . un
segundo momento, bacia Europa: en 1929 América Latina absorbia gl

447 de estas inversiones, en 1950 recibié el 37.7% y en 1970 sélo

el 15.6%, por .su parte, Europa pasa del 187 en 1929, al 267 en

1943, descendienda a 14.7% en 1950 como . consecuencia de la

guerra, para  alcanzar 31.3%2 en 1970. En América Latina los
bfincipales receptores entre 1950 y 1970 son Venezuela, Brasil,

México, Argentina y Chile. Las inversiones de EUA crécen también

en Asia, donde el Lejano Oriente aumenta constantemente su:

participacién. (Ver cuadre 4) Como veremos, este crecimiento esta

asotiado a la inversién en el sector petrolero.

Distribucién sectorial.

El cuadro S muestra  la distribucién sectorial de las‘ .

inversiones extranjeras; de acuerdo con estos datos, 1a 1IED se

localiza preferentemente en el sector manufactureros: 40.5% $rente

a 28.9% invertido en el sector petrolero, segundo rubro receptor.




CUADHRO 3

FALSES DEL CAD: ESTIMACION DE LA CARTER%: DE I€D

PAIS DE ORIGEN Y REGION DE INVERSION, 19s7
{Millones de délares y porcentajes!

Rtrica

hrerice. Jriente
Latina Kedic

JuT

KUNDD Paisee capitalistas
Pais dg  -emeemeeeceoceooe- desarrollados (PLEI —=eomemeomme e e
origen Valor Valor

total % sosre  Valor % sobre 1 sobre total % sobre 7 sobre

en el total En total total €n tetal total

libros 1 sundral  libros  sundial de PCD libros eundial de PSB
- EUA 59,486 57,07 42783 41,05 80,18 16,703 14.02 30,41
RUNIDD 17,524 16.81 10939 10,49 15.39 6,582 6,31 12.86
FRENCIA 6,000 276 RATH 3.18 4,66 687 2.58 8.12
F BAJOS 2,250 2.16 558 0.53 0.78 1,654 1.63 S.11
CANADA 3,728 358 2275 218 3.20 1,453 1.3% 4,39
RFf & 018 2.89 1997 1.92 2.81 1,018 0,98 3.07
JAPON 1,458 1,40 798 0.73 1.07 700 0.67 2.1
1TRLTA 2,110 2.02 1414 1.36 1.9% (XL 0.67 2.10
BELBICA 2,040 1.% 1427 1.37 2.01 §13 0.59 1.8%
SUiZa 4,250 4.08 3485 3.54 5.18 565 0,54 1.7t
SUECIA 1,544 .45 1334 1.28 1.88 180 0.17 0,54
RUSTRALIA 380 0.%6 280 2 0.39 100 0,10 0.30
Otros % 480 0. 48 338 0.32 0.48 142 0,14 0.43
Total paises
del. CAD 104,232 100,00 71097 88,21 100,00 33,133 31,79 100,00

— b =
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6.3

1.8 3.0
3.7 4.8
7.8 2,7

41.8 7.7

3.0 0.2

26,2 0,8

27.8 3.8

18.6 1.2
5.3 0.}

10.1 0.1
5.4 -

32.4 1.0

13.7 .3.¢

Total

feia PSD
3. 28,1
1.8 37.6
5.9 LIN:)
1t.4 73,3
1.3 3%.0
2.2 33.8
13.5 48.0
1.4 3%.0
0.8 30,0
1.7 13.3
1.2 iLe
26,3 16,3
2.7 49,8
1.8 3.8

t No incluye las econoeias de planificacién centralizada.
43 Incluye Portugal, Dinasarca, Noruega y Austria.
Fuentes Las Eapresas Trasnacionales... (1973}, p.. 140,
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CUADRKD 4
EUA; VALDR DE LAS INVERSIONES DIRECTAS EN EL EXTERIOR,
DISTRIBULION POR AREAS Y PRINCIPALES PAISES RECEFTORES
(Millones de deélares y porcentajes).

Paizes v 192% 1936 1943 1950 1960 157¢
dreas $ % $ % $ % $ % $ % $ %
TOTAL 7,528 100.0 5,491 1000 7,862  100.0 11,788  100.0 32,765  100.0 78,178 100.0
CARADA 2,000 2.7 1,9%2 M.z 2,378 30,3 3,579 30.4 11,196 34,2 23,79 20.2
EURDFA 1,353 18,0 1,259 18,8 2,051 6.1 1,733 4.7 4,685 20,3 24,516 34,3
RFh 27 2.9 728 3.4 513 6.5 204 1.7 1,006 34 4,59 5.9
FRANCIA 145 1.9 186 2.2 167 2.1 17 1.9 741 2.2 2,59 3.3
1TALIA 13 1.5 70 1.0 85 1.1 3 0.5 384 1.2 1,550 2.0
P BAJDS 43 0.6 19 0.3 &0 0.8 84 0.7 283 0.9 1,508 1.9
BELE Y LUXEN &4 0.8 5 0.5 b6 0.8 I 0.6 231 0.7 1,529 1.9
R UNIDO 485 6.4 474 7.1 519 6.6 847 7.2 3,19 9.7 7,99 103
SUi28 17 0.7 9 0.1 4 0.6 25 0.2 254 0.8 1,777 2.3
BUECTA 19 0.3 25 0.4 33 0.4 58 0.5 116 .8 820 0.8
A LATING 3,82 46.0 2,803 4L9  2,7n 346 4,485 3.7 8,387 256 12,552 5.t
VENEZUELA 253 3.1 185 2.8 373 47 95 8.4 2,569 7.6 2,700 34
BRASIL 194 2.6 194 2.9 233 3.0 544 5.5 953 2.9 1,847 2.3
NEXICD 482 9.1 180 7.2 285 3.6 445 3.5 785 2.4 1,78 2.3
ARGENTINA S 4.4 348 5,2 380 4.8 356 3.0 477 1.5 1,781 1.6
CHILE 93 5.6 484 7.2 328 4,2 540 46 738 2.3 748 1.0
COLONBIA 124 b 108 1.6 u? 1.5 193 1.6 424 1.3 498 0.9
) n_ém 395 5.2 403 6.0 377 4.8 1,000 8.5 2,315 7.1 5,55 7.2
KEDIO OTE 1 0.2 4 0.7 81 0.8 492 5.9 1,183 3.6 1,617 2.1
LEJAND .OTE 381 5.0 357- 5.3 317 4.0 309 2.6 4,152 . L5 3,98 5.1

JAPON - bt 0.8 47 0.7 33 0.4 19 0.1 254 0.8 1,483 19
DCEANIA 9 2.0 1 1.6 129 1.6 25 2.2 994 303,488 4.5
AUSTRALTA i 2.0 89 1.3 144 L4 201 1.7 56 2.6 3,304 4,3

OFRICA §02 1.3 93 1.4 129 1.6 287 2.4 925 2.8 3482 4.4

Fuente: Chapoy Bonitaz, Alma, Esprecas Rultinacionales, instruments del ilpariélisln,'
ed. -El Caballito, Nexico, 1975, pp 29-30. '
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CUADRD 5
Paises del CAL: eetimacibn de }a carlera de 1ED por sectores
Fines de 1966
{21]lones de délarez y porcentajed

Tona de invercidn  Petrtler Mineria y Manufacturas Obros TOTAL

fundicién
Total
Nundial  Valor 25,942 5,923 36,246 21,472 85,583
] Diet X 8.9 bib 40,3 25.0 100.0
FLO Valor 14,050 3,172 28,199 14,242 59,613
Dist X 0.6 5.2 471.3 23.9 10¢.0
PSD Yalor 11,892 2,801 8,047 7,230 29,970
Dist % 39.7 9.3 26.9 25,1 100.0
PSD 1 del tptal
sundial 45.8 47.3 2.2 33.7 33.5

$ No incluye Yas economias de plémﬁcacibn centralizada.
Fuente: Las Empresac Trasnacionales... (1973), p. 141,
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Esta distribuciéon es similar en los PCD, donde 1la manufacturas
concentran el 47.37 de las IED de este grupo. For lo gue toca a
los PSD la situacién se invierte, recibiendo el petréleo el 3I9.7%
de las IED vy la manufactura el 26.9% en 1966, En términos
general es, encontramps que la industria desplaza a las
actividades primarias, particul armente al petrélen, como
principal sector receptor de IED.

Diferenciando por paises de origen, observamos que RFA y EUA
cuentan con la mavor IED en las manufacturas. lLas inversiones del
Reino Unido también se dirigen primordialmente a las manufac-—
turas, pero el renglén "otros" tiene un peso similar; en el caso
de Japdn destaca el hecho de que las manufacturas son minorita-
‘rias como destino de IED. (Cuadro &)

Los datos referentes a EUA, presentan el siguiente panorama:s
desde 1950 la manufactura se constituye en el principal destino
de las IED norteamericanas seguida por el sector petrolero, en
1971 la diferencia entre ambos rubros es de mids de 10 mil -
millones de délares (F1% superior la manufactural). Entre 1950 y
1960, Canadéd constituye el principal receptor de las @ IED
norteamericanas, destinadas ﬁayoritariaméﬁte alrsectnr manufactu-—
rero. EBuropa es la segunda region receptora, desplazando a Canada
hacia 1970; las manufacturas son el principal destino de las IED
de EUAR en esta regidén. En América Latina,-la inversién norte-—
americana se orienta preferentemente al pétréleq hasta 1960,
despiazandnse ha:iavla manufactura en la década de los 770: este

movimiento se explica por el comportamiento de las IED ‘en



CUGDRD &
CARTERAR DE IED POF SECTOR, ALGUNDS PAISES DESAKROLLADOS.
1970
M11lones de délares)

RFA JAFOR R UNIDD 19
SECTORES - Y s 1 L H $ r
CTOTAL 5,775 ) 10,0 3,5% 100.‘;"-15.797 1000 76,086 4000
Mineria 264 5 4,120 3.3 746 4,5 6,137 7.9
Fetrélen 164 2.8 ! - 3,853 22,9 21,790 21,9
Dtros sectores 908 15.7 1,506 41,9 6,290 7.4 17,932 fne
Hanufacturas 5,493 769 963 26.8  5,B94 3.1 32,231 31,3

t Lns datos de mineria incluven al sector petrédles
" 8% Datos de firales de 1945,
Fuente: Las Eepresas Trasnacionales... (1973}, p. 143,
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Venezuela, principal receptor en 1la regién, ya que tanto en
México comp en Brasil y Argentina, dichas inversiones se orientan
desde 1950 a las manufacturas. (Cuadro 7)

La distribucién al interior de la industria presenta las
siguientes caracteristicas: (Cuadro 8)
1. Existe una tendencia a 1la concentracidén de las filiales de
cada pais en pocas actividades; los casos considerados ceoncentran
Vmés del S0% de las filiales en tres actividades a 1o sumo.
2. Las actividades dande concurre el mayor numero de filiales son
la quimica (233%9), 1la rama de alimentos y tabaco (1178), la de
maquinaria no eléctrica (8768), ¥y la de maquinaria eléctrica vy
electroénica (630 en conjunto representan el 5774 del total de
las filiales consideradas. .

Ello nos da wuna idea aproximada de las- industrias que
dominaron el desarrollo econdmico en este periédn. En el cuadro
?, presentamos la evolucién de la produccion mundial entre 1955 vy
1977, lo éuél nos da una 'visién mas certera de lag ramas que
liderean el crecimiento: la metalmecdnica y la quimica; en tanto
que la de alimentos y tabacos tiene una menor participacidén en la
produccién'muhdial. Si bien carecemos dé datos ﬁrecisos, cabria
#eﬁalar que la industria metalmecénica abarca las parciones mas
dinadmicas de la produccidn: bienes dé capital, bienes de cdnsﬁmo
durables y los automéviles, sin dud37 5eEtares que marcéfnn las
'pautas. del desarrollo econémico en la posguerra. En el caso de la
quihica, destaca la industria petroqu;ﬁica que se desarrolla bajo

élyimpulso de l1os cambios en las fuentes de energia ocurridos en



CURDBROD T
Ethe VALDR DE (A5 1ED EN PRISES SELECCIQRADDS
FOK SELIOKES
(Xillones de délzrex)
Pais o repitn 10THL Mineria  Fetréeler Monwfatiurz Otros
¥ 3505

1850
1078 1,788 1,123 3,40 3.B3 3,438
CANADA 3,974 334 4ie 1,897 G30
EURQPA 5,733 3 42¢ 93z 43
ASIR 3,001 24 789 80 158
B LATIHA £, 485 528 1,233 780 1,808
VENETUELA 953 t §57 7 "3
BRASIL e t "z 265 ue
REXICO 415 121 13 133 149
ARBENT IRA 58 1 t 161 195
CHILE 540 351 : e 140

1960
1018L 32,765 3,010 0,498 1nan 7,89
CANADA 11,158 1,329 2,667 4,827 3,318
£UROPA bb85 4 1,726 3,99 1,072
851R 2,315 2 1,655 288 350
5 LATING 8,387 1,153 2,887 1,600 2,738
YENEZUELR 2,089 1 1,998 180 394
BRASIL 953 10 7 515 Kt
HEXICD 795 130 k) 395 243
ARGENTINA 472 ' : 3 260
CHILE 738 517 t 2 200

1971
10TAL Bb,003 8,720 20,258 35,475 19,545
CANADS: 24,030 3,25 S.34 19,537 5,095
EURDPA 27,629 78 6,200 15,53 5,803
bs18 8,503 158 3,512 1,830 1,004
B LATINA 12,978 1,356 3,303 8,708 3,bl
VENEZUEL 2,898 1 1,63 515 548
BRASIL 2,045 119 145 1,408 I
NEXICO 1,840 12t 3G 1,272 412
AREENTINA 1,350 1 1 a3 531
CHILE 721 452 8 56 219
COLOKBIA 745 1t 5 256 144

1 Menps de 500,000 délares,

11 Incluido en otros

Fuente: Chapny, Alma, Ewpresas sultinacionales..., pp. 52-54.
“pp S2-04. :



EUADRD 8

ESPECIALITACION SECTORIAL OE LAS EMPRESAS NULTINACIONALES. 1970.

SECTORES EN BUE SE CONCENTRAM EL MAYOR WUMERD DE FILIALES

Sectores

Participacidn en ot

total de las

Total  mmmmmm e e e e e e e e e e e e oo e oo f1liales
PRIS filiales Prinerp ¥ Sequnda L] Tercero ao. ET 4
EUA 3,056 Quisica IR Y 5l Alieentos-tabaco 524 14 Hag no eléctrica 26 13 2,175 H
R UNIDO 2,160 Alisentos-tabaco 40 25 Quirica 454 21 Maq eléc-electronica 23 t A3 37
RFA bbb Quiaica 306 4% Hag eléctrica 120 18 Han no eléctrica 80 12 506 7
FRAMCIA 378 Buinica 24 Hiscelaneos "7 Netdalicos bisicos L) 11 210 56
ITALIA {61 Equipo eléctrico 21 2 Quieita 20 20 Eauipo transporte 17 17 58 58
BELG-LUX 253 Buinica 6 2 Hetdlicos basicos 3315 Mag no eléctrica " 9 125 49
P BAJOS 410 Duinica 131 37 Hag eléctrica 139 34 Fetrdieo 4t 10 It 76
SUECIA 157 Hag no eléctrica 42 27 Hag eléctrica ¥ 25 Quinica 2 i4 103 %3
SUlzh kYA Buimica 130 25 Alinentos-tabato 8 2t Hag no eléctrica bb ig 2N T4
JAPON 438 Textiles 122 28 Nag elbctrics 74 17 Mag no eléctrica [} 14 58 59
CaNADA 188 Hag no eléctrics 77 41 Alisentos-tabaco 34 8 Netdlicos bdsicos 3 18 144 77

Fuente:Elaborado a partir de los cuadros 5 v b de Fainzylber y Martinez, "Las

enpresas trasnacionales®, obra citada, pp 37 v 39.
B . 3

ARk
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ecte periodo. Los siguientes datos complementan a los de lac
inversiones extranjeras, con €l fin de establecer la posicion de
cada grupo de paises: destaca en primer lugar, los cambios en la
composicidn del producto de América bLatina derivada del
desarrollo de las ramas Qquimica, metdlicas badsicas y mecdnica,
que en 1955 aportaban el 30% del PIB industrial de 1la regidn,
pasando al 547 en 1977. Asia vive un proceso similar pero de
menores magnitudes, ya que si bien las ramas metalica-basica y'
mecdnica crecen, en 1977 las actividades "tradiciocnales" aun
aportan el grueso del PIR  industrial (65%). En Jépén la rama
mec&nica crece aceleradamente, mientras que. el grupo A
{alimentos, textiles,cuero) reduce su participacidon relativa en
el PIB industrial. Finalmente, para América del Norte y la CEE
exinte wuna cierta constancia en la distribucidén del producto
industrial, sobresaliendo en ambas regiones el crecimiento de la
quimica, y para la CEE ademas, la reduccién del grupo A.

Los datos disponibles para EUA, Reino Unidao, RFA y Japoén,
apuntan al establecimiento de una relacién entre la evulucién‘del
PIB y 1las IED: exceptuando a. Japén, las IED de estos paises sé
Drieﬁtan hacia la quimica, el equipo de transporte vy la.
maquinaria; las inversiones en la industria de p%oductos

eléctricos son relevantes para los EUA y RFA. (Ver cuadro 10)

4. EVOLUCION DE LA IED EN EL PERIODO DE LA CRISIS.
Comp sefaldbamos, la crisis gque vive la economia capitalista

. desde mediados de los . afos 70 marca un - cambio radical en las




CVADRD § ¢
CARTERA DE IED POR INDUSTRIG, ALGUNDS PAISEE DESARROLLADDS.
159760
(Nillones de dolarec)
Inductrias RFA JAPOR R OUNIDD 8 Eun
_manufartureras 3 1 s L $ St $ X
TOTAL 4,842 100,0 963 100,0 5,894 .0 32,238 160,10
Prog alisenficics 134 3.3 [ 6.3 583 5.9 2,689 B.3
Tertiles 150 2.5 190 19.7 98 .7 o nd
Madera vy pasta b3 1.4 21z 22,6 12% L2 nd nd
Frod quisicos 1,589 15.8 80 b2 a4 104 8,272 19.5
frerp/met no ferrosos 436 3.8 138 4.3 3 b4 3,576 1.1
Manuinaria 428 9.8 67 T 943 18,0 4,012 12.4
Prod eléctrices 677 13.2 7 7.4 519 B3 2,608 B.t
Prod p/transporte 363 12.7 103 10.7 830 4.4 5,80 18.2
Otras industrias 343 1.7 b1 6.3 1,801 0.5 T2 22,4

¢t Datos de finales de 3985,
fuente: Lac Eapresas Tresnacionales... (1973}, p. 143,
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tendencias de 1a IED. Si bien algunas caracteristicas generales
se mantienen (por ejemplo el que los paises desarrollados sean el
origen vy destino principal de las I1ED)Y, sSurgen procesos que
tienden a configurar una nueva organizacidén econdmica internacio-
nal. Los cambios fundamentales operados en el periocdo de la
crisis son la redistribucidn de las cuotas de participacién en
los Flujos v montos de inversién entre paises y actividades
econémicas —con todo io que ellp implica en guanto a
competitividad y obtencidén de ganén:ias~ y el surgimiento de
nuevos mecanismos que desplazan a la IED en las operaciones de
las ET. Traducido en el nivel de 1los paises, este proceso ha
significado una mayﬁr trasnacionalizacién Yy competencia
internacional: al lado de los capitales norteamericanos, surgen
los " europeos y Jjaponeses disputando, de manera incipiente, la
hegemonia econdmica. A diferencia del relativamente 1Eﬁta
crecimiento  de los paises vy la inestabilidad de ;a Ecbnnmia
mundial, las ET muestran una evolucidén sostenida.

En este periodo 1la IED se ha caracterizado por:

a.  Su menor  importancia. en los flujos .mundiales  de ;api£éii
producto .tanto de la mayor utilizacién dé nuevas ;nrmas de_par{i—‘
éipaaién,del capital extranjero gue ﬁn involucran a 1a inyefsidﬁ
ﬁdirecta (licenciamiento tecnolégico, subcnntraﬁa etc,) . como dél
:gkén-pésp que adquieren las actividades especulativas, que:éobran
impoffahcia por la inestabilidad econémica internacional.

"bLV_AHDndamientb de 1la diferencia . entre paisés désarrollados v

*subdesarralladns como receptofes de capital resultado de la mayor
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gravedad de la crisis en los PSBD y de 1a orientaciéon  de las

inversiones hacia los PCD. Adn cuando 1a participaci én de los PSD

ne cae dramaticamente, los flujns se concentran en aguellos que

ofrecen ventajas fiscales, de dotacidénm de insumos e incentivos a

las actividades orientadas a la exportacién; particularmente,

producte de la crisis los niveles zalariales se reducen

fuertemente, constituyendo un  impartante estimulo para la

penetracién del capital trasnacional.

‘c. Importante aumento de las IED destinadas al sector servicios.

d. Las inversiones norteamericanas cambian de direccién. La

posicién de la economia v de las ET norteamericanas camblia por

 comp1et0: EUA pasa de ser el primer exportador a ser el primer

receptor de inversiones {asi como se transfarma del principal

acreedor al mayor  deudor):; por  su parte las ET de este pais

enfocan su  atencién en el mercade  interno, alentadas par el

proteccionismn, 1a apreciacién internacional del délar, las

dimensiones del mercado norteamericano - y los mayores ritmos de

crecimiento econémico, reduciendo su presencia en los flujos de

1ED respecto de las cuctas aportadas por los paises desarrolladas

(RFA, Japén vy Reino Unido, principalmente). El elemento central

en este praocesno 1o constituyen sin embargo, las necesidades de

reestructuracion productiva de la economia: an{e la- peérdida dé
'compétitividad externa, las ET de EUA modifican el destina de sus
inversidnes reduciendo ‘la expurta;ién .de capital
hgcdfsos_«a' 1la méderhizacién de - empresas  para . aumentar la

productividad, reducir los costos .y racionalizar sus:operaciones,

y dedicandag
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siempre con vistas a enfrentar la competencia externa (que ahora
se instala en los propios EUA).

A partir de 1985, otros factores coyunturales han favorecido
este proceso:
i} E1 proteccionismo vy la incertidumbre econédmica se combinan
- para hacer poco previsibles 1los resultados de la produccidn
orientada a 1la expnrtacién*, por lo que las ET prefieren
dirigirse hacia los paises con mayores mercados y entre ellos, a
EUA principal  mercado consumidor; 1i) 1la depreciaci&n del‘d@lar
desde 1985, frente a las divisas de sus competidores, lo cual
reduce para los  capitales no-norteamericanos los costos de
instalacidon (o compra) de una empresa en los EUA. v i1ii1) el crack
ﬁursétil de 1987, que estimuld la participacién extranjera en las
empresas de este bais.
‘2. Una participacién creciente de las ET japonesas vy eurapeas en
. 1la actividad econémica mundial. Entre 1980 y 1985 la diferencia
Ventre los montos de IED de los EUA y los europeos y japDnESES'Eg
:féduﬁén notablemente; particularmenteg,cnbran relevancia - las ;ED
-dg Reinn Unido vy Japén, segundo vy iercer inversionistaé énrfei”

éxtrahjera durante este'périodo.

. . Es preciso diferenciar entre la instalacién de “una .
DS empresa que se.  propone realizar - su:producciénc. en el

mercado mundial y aquellas filiales que 'sélo- realizan '

una - fase 'y cuya.  produccidn - circula preferentements al -
interior. . de ‘1a. trasnacional: el primer = tipo. . de
inversién . es. el que estd “siendo: ‘inhibido . ipor el
proteccionismo .y la incertidumbre econémica.-
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En el nivel de las empresas, las trasnacionales del Japon

son el grupo mas dindmico por dos factores centrales: su  capa-
cidad innovadora, que comprende la aplicacién productive de las
tecnoleogias informadticas y de contrel tomputarizado y, caracte—
‘ristica peculiar de estas empresas, un sistema novednso. de
gestidén empresarial de la produccion y en particular de la
Drganizécién del trabajo; por otra parte, las ET de este pais se
"sitvan en las ramas - generadoras del progreso técnico colocandose
en la vanguardia mundial de la innovacién, centralmente en cuanto
a las aplicaciones productivas de dicho progreso técnico. En la
base de la exportacién de capitales estdn los crecientes
volamenes de bienes y servicios comerciados por la ecopomia
3apnnesa, que en el terreno econdmico emerqge como uno de los
principaies polos dinAmicos del mundo capitalista. El dinamismo
de la - economia japonesa (y - de 1la economia —de RFA}) debe ser
-analizada a la luz de los sectores en que .se ubican_las.EThde los
_pfincipales paises capitalistas; si - tomamos los indi;aqores
’iﬁuéntitativoé (crecimiento 'dei producto, ventés;- expnrtécinneg,
~e£c.)§'las ET‘sapnnesés y alemanas ccnstituyen‘el pmlD dinémicu,
ssin embarga, las ET de EUA se ubican ‘en_SECtDFES: claves, que
éstén' en la avanzada de la reestructuracién ééun&mica mﬁndiai
como los superconducteores, los circuitos de control numérito, la
industria aereneépaﬁial etec., sgctnres que =i bien aun no lqgrén
‘exito;,cqﬁtuﬁdéntés én,cuénto a ventés o valoheﬁes ekﬁortados,
7i,s;ﬁﬁdudé jugéﬁahrpn:(bépel ﬁfﬁ:ial,en 1a &ispﬁta p6E lé hegemonia

econémicé mundial;'a~ ello habria que sumar los desarrollos de la
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industria militar de los EUA, quiza la actividad en que este pais
guarda la diferencia mas grande respecto de sus competidores. En
el futuro inmediato se plantean retos gigantescos para  estas
economias: mientras que EUA debe procurar equilibrar .Su cuenta
externa v los  problemas de endeudamiento sin perder el liderazgo
en los sectores de "punta', para las economias del Japén y RFA es
imprescindible acelerar su propio desarrollo tecnoldgice. Sera en
estos terrenos donde se resuelva la pugna entre 1los principales
paises capitalistas.

Entrelazados estrechamente con los factores productives -e
interactuando con ellos—, existen dos aspectos casi exclusivos
del Japdén que coadyuvan a su  ventaja competitiva internacional:
sp trata de 1las caracteristicas que reviste el mundo del trabajo
en Vtanto organizacion laboral, social v sindical que presenta
rasgos tradicionales y permite una gestién. de la fuerza de
trabajo que no es siquiera imaginable en Euroba y aun en los EUA;
el segunda aspecto se refiere a las,caraéteristicas del tonshmu y’
la distribucién del ingresco, mu&ho mads concentradas y»regresivéé
que en los otros FCD durante  las afos . ° &0 y 70, lo  tual
favorecié la inversion y la expansién trasnacional.

Las ET europeas crecen en pugna constante con las norteame-
ricanas, . procurando (y cansigdiendn) abatir los . diferenciales
te:nulégicog que les impedian:competir en escala internacional:
debido a.su fortalecimiento yyante el retroceso relativo de las
~inversiones nbrteamericanas, las, ET de Europa ge expanden rdpida—

mente, -abarcando tanto la regién europea como los paises socia-
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listas vecinos vy los EUA. Desde el  punto de vista macroeconé-—
mico, +factores como el menor ritmo de crecimiento de las econo-
mias europeas respecto de la norteamericana, la aplicacion de
politicas recesivas vy los estimulos gubernamentales a la trasna-
cionalizaciédn, han jugado un importante papel en esta expansioén.

En resumen, las ET de Japén y Europa han logrado un alto
nivel de modernizacién productiva que frente al deterioro de 15
productividad de  1os EUA, les ha permitido acumular enormes
recursos y destinarlos a la 1ED.

Aunados a tales caracteristicas de la IED, nos interesa
destacar dos proceses que juzgamos fundamentales para entender la
‘reestru:turacién actuai del capitalismos;

En primer lugar, la importancie creciente del sector
servicios en la economia mundial y en el destino de la IED; como.
fendtmeno de largo plazo, el crecimiento del sector servicios;esté
asociado a 1la mayor complejidad de la reprndgccibn econtmica vy
social gque implica el desarrollo capitalista: - surgimiento d=
sociedades de ingenieria, de- servicios publicos, de publicidad y
comercializacién ¥ en la mayor'cnmplejidad delvsectbr financiero;'
dentro de esie proceso el sector servicios cobra importancia,
tambhién :nma "comblemento" de las actividades industriales. Eﬂ
"esté'térreno,‘hay dos perepectivas centrales: cuantitaiivamente,
‘-15 vcémplejidad qei ' sector financiero explica " buena parte - del
crecimiento del sector servicios en el periodo réciente; ﬁor~ntraf
a péfte; 'é0rgen' nuey;§~actiQidades - ligadias " a 1a’indu5£riar que

represehtén,posibilidades de relanzamiento de la acumulaciéﬁ: tal
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ha sido al papel de las sociedades de ingenieria, de telecomuni-—
caciones y en general, las sociedades que nacen a partir de la
deslocalizacién industrial y que se caracterizan por ubicarse en
segmeﬁtos dinamicos de la demanda y fundamentalmente por crear
nuevas necesidades. Si bien, en términos cuantitativos estas
actividades tienen un peso marginal, cualitativamente representan
una de las tendencias centrales de la reestructuracién.

En tanto fendmeno coyuntural, dos factores inciden en el
gran auge de este sector. Por una parte la actividad financiera
es impulsada por la krisis y la ineétabilidad de la economia
mqndial: en los Gltimos afos las actividades  especulativas han
alcanzado un peso. muy importante en la actividad econémica
internacional. En segundo lugar, ante las dificultades econdmicas
“implicadas por la crisis (financiamiento, rentabilidad,
realizacién del producto etc.) y ante la complejidad adquirida
por el sector industrial, la inversién se orienta haEia los
servicios cuya instalacién y operacién es relativahente mas
sencilla y sobre todo, mas rentable en elrcorto- plazo, €s decir,
--los obstdculos a la obtencién de gaﬁancias snn'ménures en_ el
sector servicioss exceptuando a las 1actividades financieras
. {seguros, bancos ete.) los servicibps se cara;terizan por utilizar
fuerza de trabajo abundarite y escasa tecrnologia (puf’ ejemplo; el
comercio) o bien por . dedicarse a la satisfaccién e incluso a'ié
creaciodon de  nuevas necesidades, 1o :ual. les otorga mejores
cbndiciaﬁes.de rentabilidad.

El sequndo proceso que " nos permite ubicar claramente 1la
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evolucién de 1a IED se refiere @ los flujos internacionales de
capital. Es evidente que el problema de)l endeudamiento externo
constituye el nudo de las contradicciones que caracterizaron el
desarrollo econdmico durante 1a posguérra y un freno importante
al relanzamiento de la acumulacidén. De ahi que buena parte de los
recursos disponibles sean destinados a preservar los intereses de
las fracciones dominantes del capital, a través del refinancia—
miento del pago de la deuda externa.

Asi, el componente principal de los flujos internacionales
de capital es el relacionado cton la deuda: pagos de.intereses y
del capital, nuevos preéstamos, aportaciones a los organismos
financieros internacionales (FMI, EBM). For otra parte, comé hemos
mencionado, la reestructuracisn praductiva en curso ha
significado una mayor trasnacionalizacion de 1a actividad
econdmica incluyendo al sector financiero; recienﬁemente, la
liberalizacién de los principales  mercados financieros, ésto es,
la desaparicidn o flexibilizacién de las_ normas que regglan en
.&ada pais  la participacidén del capital éxtranjera en dichos
 ﬁercado5, didé un mayor impulso  a la-trasnacionalizaCibn de .los
bancos  y-a  1a formacioﬁ de ‘un mercado financieru integrado
internacionalmente: - amén - de las importantes funciénes
desempefadas por - los bancos, la criéié ha ocasionado  que buené
pékte de - los recursos existentes_sean " canalizados ‘a través de
cellos fundamentalmente pnf la importancia .que- reviste la
eﬁpecha;iénvFrEhte.alla inversidén productiva.

Ambos . factores (endeudamiento e internacionalizacién de las
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transacciones financiero—especul ativas)} se coﬁstituyen en
vehiculos de obtencidn segura de ganancia% reduciendo la
importancia de la IED en los flujos mundiales de capital, al
menos hasta 1985.

A continuacidn presentamos las evidencias empiricas qgue

sustentan nuestro andlisis de la IED en el periodo de crisis.

Economia Mundial y Trasnacionales
Un primer el emento que deseamns destacar es la impﬁrtancia
de las ET én la actividad econdémica internacional. Estima:innes
recientes del Centro de Empresas Trasnacionales de la ONU <CTC-.
.DNU) muestran®, por ejemplo, que las 600 ET mas gFaﬁdes
(clasificadas por ventas) abortan entre una qﬁinta y una cuarta
,paffe del valor agregado en la produccidn de  bienes 'dé las
Ecnhdmias rapitalistas, su peso en el comercio mundial es todavia
mayor alcanzando entre 1 BO y g1 90% en.ius casos dé EUA‘y‘REino
‘Unido; ésimismo, en el periodo reciehte, la iﬁfluen:ia directa de’
eséés empfesas (iﬁversién,. prudﬁc:ign, comercioc internééiénal;-
‘étc;5’ se ve'rreforzada por el aﬂgé de los ‘nﬁevns mécaﬁisﬁbs~de
‘ participaci6n."indirécta" que les ﬁérmiien aumentar Qu pesé en la
etbﬁbmfé ﬁdndiai; De estos me:éniémo§ snbreséleﬁ-ios écqefdpé‘de
}cénpé?acién entre ‘Filiales. pars Dpérarr nug?as' fe;ﬁbingiéé Y

prnduétas, las coinversiones (u operaciones de riesgo :bmpartido)

LR CTC-ONU, - ITrasnational - Corporations in World
.Pevelopment. Trends and-prospects,  editado .por el CTC,
dependiente del  Consejc Econémico 'y Social de la ONU,

’ Nueva York, 1988. : S i
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v los acuerdos de investigacién vy desarrollo.a través de 1los
cuales las ET reducen los costos del desarrollo tecnolégicog por
otra parte, los arreqlos de subcontratacién a largo plazo con
enpresas mnenores que, seqglin el citado estudio de la ONU
significan una cuasi—integracidén de las empresas participantes,
también cobran una gran importancia.

En ambos casos las ET desarrollan una divisién del trabajo
que les permite mejorar su posicidn competitiva minimizando la
inversion y los riesgos mediante el aprovechamiento de las
ventajas que gozan empresas mads pequeias ubicadas en contextos
econdmicos mas favorables por sus bajos salarios, incentivos
fiscales etc.

En este pardgrafo nos interesa contrastar la dindmica de
crecimiento de las ET con 1a economia mundial. Comparando los
ritmns de crecimiento del producto y dé las 1ED, encontramos que
el crecimiento de los Stocks Externos de 1ED (SEDiED, esto es,
los flujos de inversién considerados por paises de origen) es

~mayor respecto al- crecimiento del producto a lo largo del periodo
- 1260-1985; asimismo, mientrés éue las IED alcanzan un importante
ritmo de crecimiento en 1975-1980, el prqducto pierde dinamismo.
éntre 1980 y 1985, las IED reducen su crecimiento, presentando un
;nmbn;tamientn similar al del productao mundia]..
" Tomando el compoftamiento regional, encontramos una
csituacién pérti:ular para cada gruﬁo: los paiseskso:ialiétas
-sufren una . caida grgdual en el crecimiento del producto, proceso

mas acentuado’ para los - PCDj- en estos ultimos, el ritmo de

et e i g e 14
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crecimiento del stock interno de IED (SIDIED, las inversioneg
consideradas por paises receptores) se reduce en menor medida que
el del producto y respecto del SIDIED de los FSD, entre 1975 vy
1985. Asi, parece que la crisis afecta mas duramente el
crecimiento de las economias desarrolladas que a la expansidén
trasnacional del capital.

La situacidén de 1los PSD es diferente, existiendo cierta
asociacidn entre la IED recibida y la evolucidén del producto: en
el periocdo posterior al estallido de la crisis el crecimiento del
praducto es el mayor (como grupo de paises) mientras que entre
1981-86 wviven una caida dramatica pasando de una tasa de-
crecimiento del §5.1% entre 1974-1980 a sdlo el 1.5%, mientras que
la caida en el crecimiento del SIDIED es menor (7.17 en 1983-85).
Este proceso afecta especialmente a América Latina, considerando
que durante la posguerra recibié buena parte 'de los recursos

'internacionales. (IED vy créditos) siendo la regioén coﬁ mayar
desarrollo econdgmico entre 1los PSD;H Asia por el contrario, ha
maﬁtgnido su crecimiento por encima de. la media mundial en cada
periodo, incluso por encima del crecimiento del PIB de lp; PCD;
el crecimiento de las IED en 1la regién asidtica sdélo es super;dq
por el de EUA, principal receptor enyel periodo reciente: en esta
region se ubican algunos de los polos dindmicos de la econbmia,
capitalista,‘las llamédas plataformas = de exportacién (Hong Kong,
Taiwan, Korea y Singapur) que contribuyen con .la parte principal
del producto y las inve?éioneé.-(Cuadrus 11 y 12

El crecimiento soétenido‘de las actividades de las 'ET; aun



tuanmrp 11
TASAS DE CRECIMIENTO DEL FRODUCTD FOR RESIONEE
{porcentajes)

Produccei én sundia) 3 3.t 23
PCD 5.9 2.5 2.2
(11 4.0 2 .4
Eurooa Dceidental 4.8 z.4 1.3
Japén 9.8 .8 3.6
PShH 6.3 ot 1.5
ffrica 5,5 4.4 0.9
Azla 5.1 6.0 4.8
Medio oriente 8.2 3.9 (0.9
Europa del Sur &5 6.4 2.9
A Latina v el Caribe 8.7 5.2 1.0
Paises europeos de

econosia planificada. bebd 4.5 3
China 3.8 3.6 8.8

t Froducto nacional bruto gara las economias capitalistas y
producte material neto pers China y eronokias planificadas
de Europa.

Fuente:CTC-ONU, Transnationa] Corporations in world developaent.

Trends and prospects, Nueva York, 1388, p.17

CUADRD 12
TASAS ANURLES DE CRECIMIEWTO DE L4 IED
(porcentajes)

1960-1975  1975-1980 1980-85

SEDIED ¢ 9.98 14,34 5.28
1975-1983 1983-85

SIDIED % 10.27 8.469
PCH 10,13 9.20
EURDPA BCT .95 7.4
Eitn 22,13 16,04
PSh 10.67 7.48
AFRICA 2.18 b.47
A LATINA 11.94 4.87
ASTA - 15.42 1.2

+ Stack externa de inversién extranjera directa.

t15tock interno de inversien extranjera directa,

Fuente: ‘Elaborado con los-'datos de Trasnational
Corporations... '(1988), p. 25,
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en medio ‘de la crisis econdmica mundial es producto
fundamentalmente de dos procesos:

a. E1 desarrollo tecnoldgico ha sido impulsado (y mDnupolizadD)
por las ET que, durante el periodo de crisis, han transformado
radicalmente las bases productivas de sus operaciones
{introduccién de la tecnologia informatica vy de la produccidén
computarizada, desarrollo de las telecomunicaciones, etc.).

b. En el terrenoc financiero, las ET han absorbido buena parte de
los capitales "excedentarios" derivados del "choque petrolero” de
I973 vy 1979 y de 1la larga expansién econdmica durante 1la
posguarra.

Asi, estas empresas mantienen la vanguardia del proceso eco-—
‘némico. Como veremns, son las actividades y paises que incorporan
las nuevas tecnologias y absorben las IED en mayor cuantia,.  ague-—
llos que logran las posiciones de preeminencia entre 1982 y 1988.

Origen y destino de las IED (1%70-1988)

Los flujos de IED indican la medida en la que las distintas-
. economias se incorporan. a los ‘circuites interpacionales de. la
ivalcrizacidn, es decir, la exportacién y penetracién del capital
{raﬁnaciunal significa mayor integracién a un  proceso ecnndmién'
reali;adu en escala internacional y es, también, un indicador de
, 13 pfqpiedad y el control de recurseos (productivos y financieros)
Seon. o que | cuentan las ET. Asi los cambios nperadqs.'en la
’expﬁrtacién ‘de capital nos permiten establécer cudles son las’

frécciﬁnes m#s dinémicas; mientras que las entradas 'deitapitaL

marcan  las regilones vy  paises en los  que existen wmejores



tondiciones de rentabilidad para e1 capital trasnacional.

Los stockks (internos y Externﬁs) de inversion extranjera dan
una visién aproximada de los recursos controlados por ET; final-
mente planteamos el destino sectorial de la 1IED en tanto indica-
‘dnr de las actividades que encabezan la reestructuracidon capita-—
lista. A partir de estos indicadores, sustentamos las tendencias
de la IED en el periodo de 1a crisis, enunciadas anteriormente.

La evolucidn del stock de capital en el extranjero entre
1960 y 1985 muestra que la propiedad de recursos en el exterior
se concentra en los PCD vy de entre ellos en EUA, Reino Unido,
‘Japdn, RFA, Suiza y los Paises Bajos que en 1960 controlaban  91
817 de dicho stock y en. 1985 el 82.4%, alcanzando un punto maximo
- en 1975 con el 84.4%. Existe una cuota relativa mds o menos cons—
tantg aportada por este grupo de paises; sin embargo, a su inte—
‘rior ha operado una redistribucidén en detrimento de los EUA v  a
" favor de la diversificacién de las fuentes de TIED: en el periodo
19751985, la participacioéon norteamericana pasa del 447 al 35;12,
»casiﬂ”lo puntos de difergncia, ante el crecimiento cqnstante‘en»
los stocks bmundiales; Reiﬁu Unidé, RFA, Canadéa y.vJaﬁdnbsurﬁenf
- ;omp 1o5lprincipa1e5 sustitutoa‘de los éUA; deatacan‘pur su cré—
cimiento aceiéradn, las iﬁveréianES de‘Japdh v RFA que pasan de
16 y 18 miles de millones de délares (mmd) en 1975 a 83 y 60 mmd.
én 1985 ragpe:ti?amente; thc—iﬁdicadér de este prDCESO'lD'CDHS“
'tituyé el menor pésd.del SEDIED en el producto nacional bruto. de
e ¥ ecanqmﬁa narteamericana: Eéta relacién‘ﬁasa de 8;llen‘1975‘a,

f6.4Z en 1985, aostrandoc que la  orientacién hacsa el exterior de
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los capitales narteamericanmé ha perdido importancia en relacién
al dinamismo de su econopbmia, proceso inverso al vivido por 1los
paises competidores de 1los EUA, en 1los cuales la relacién
SEDIED/PNB ha aumentado, indicando que la expansiéon trasnacional
sigue el ritmo de crecimiento del producto. La participacién de
los PSD en la exportacién de capital aumenté hasta alcanzar 19
mmd en 1985, cuota que si bien sigue siendo  peguefa plantea la
emergencia de capitales competitivos intermnaciopalmente, fendmeno
reciente en la economia capitalista. (Ver cuadro 13)

En cuanto al destinc del SEDIED, los datos disponibles nos
muestran que 1los paises europeos (RFR, Paises Bajos vy Reino
VUnido) concentran su participaciéon en las economias desarro-—
lladas, preferentemente en Europa Occidental (RFA y Paises Bajos)
y en los EUA (Reino Unido), siendo importante 1a orientacién
hacia los EUA en los afios 80. Japén muestra una distribucidn mas
equilibrada: en 1986 el stnck de IED en los PCD ascendid a $7,297
‘millones de délares y el ubicado en PSD a 48,477 (54 y 457 del
'total japones respectxvamente) la 'mayor pérﬁe de  la iﬁvers?bn
_Japnnega se ubica en los EUA y el Sur y sudeéte asidticos. Por sﬁ
‘parte, los tapiﬁales de EUA prefieren las zonas desarrolladas.y
particularmente  Europa Occidental. Finalmente Caﬁadé conﬁentré

- osus inversiones en los EUA. (Ver cuadro i4)
El panorama de los paises receptores de IED, coﬁSideranqn
. las invgfsioﬁeé recibidas, es el éiguiente:
o él stqtk.interno de iED (SIDIED) aumenta de manera sustenxdair

entre 1975 y 1985. La dxstrlbucxén entre PCD Y PSD permanece casi



CHabBRD 13
ST0CKS EYTEANOS DE MED FDR PRINCIPALES REGIDHES Y PRIGES DE DRIGEN.
1960-1985
(Files de mi}lones de délarec)

1960

. Porcentain del Foreentaje del forcentaye del Porcertare dei
PAISES ¥ meemmemeerecae ccmsmeecneneen merecmcemnoes cmememmccacaes
REGIONES % total PRE ] total PNE % total FRE s total FNE
PLD [ 2B L Y - W) 54 8.7 e 5357 9.2 4.7 5933 §7.2 8.0
EUR 3L At 6.2 124.2 44,00 B} 270,13 40,0 8.7 256.7 35,1 5.4
R UNIDD 12,4 183 (7.4 37,00 1.0 158 81.4 148 132 4.7 147 23,3
JAPDY 0.3 [0 1.1 1%.9 5.7 3.2 .5 6b 3.8 8.6 107 6.3
RF4 0.8 1.2 1.4 18,4 6.5 4.4 43,1 7.8 5l 50.0 8.4 9.6
suizh .3 3.4 269 2.4 8.0 413 .5 7.0 39 45,3 . 4.4 ABY
¢ BG5S 7.0 0.3 0.6 19.9 7.0 22.9 41,9 7.6 T 43.8 4.1 358
CAKADA 2.5 3T a3 10,4 3.7 b3 2.6 395 8.2 3.3 S 189
FRENCIA 4.1 b} 7.0 10,6 38 ) 0.6 38 32 0.6 30 4.2
ITRL1A fot L 2.9 3.3 1.2 1.7 7.0 1.3 1.8 12,4 1.7 3.4
SUECIA 0.4 0.6 2.9 4.7 1.7 6.4 7.2 1.3 5.8 3.0 13 9.0
Otros 4.0 5.9 30 85 3.0 1.7 17,4 3.2 1.9 75.6 3.8 33
P50 0.7 1.0 -~ b.b 2.3 - 15,3 .8 - 19,2 W7 -~
ToTAL ¢ 47.7 100.0 - 282.9 100.0 -~ [/ 100,00 - 782,95 100.¢ -

1 Yo incluye 2 las econowias centraleente planificadas.
Fuente: Transnational Corporations... (1988), p. 24,




CURDHD 14
DISTRIGUCION REGIONAL DE LOS STGCKS EXTERNOS DE IED FARA ALBUNDS PCD
FCD PSD
TOTAL Eurogs Japdn EUK Otros Total A latinay Sury Dtres  Eurups T01AL
Ocridental el Caribe  Sureste origntal  MUKDIA
Afd as18tico

TEUA {Hillones de délares)

1970 53,110 24,488 1,49) X 27,450 20,421 14,488 2,47 4,79 - 78,09
1975 93,834 49,532 3,33 ¥ 40,982  23,28E 19,167 5,747 11,626} - 124,24
1980 169,037 94,065 6,255 ¥ 86,747 47,355 32,882 8,505  &,162 - 229,34
1964 209,063 122,947 11,333 3 74,786 62,433 36,559 16,022 5,85 S 276,07
JAPON (Killones de délarec)

1870 1,795 (1 % 102 452 1,784 563 192 427 - 357
1975 7,457 2,395 ¥ 3,408 1,59  B,362 2,520 4,365 1,477 123 15,94
198¢ 16,859 4,778 ¥ 8,997 3, 19,448 5,677 10,064 3,705 193 3b, 4%
198 57,297 14,297 " 35,596 1,4 48,477 19,615 22,168 6,694 194 105,97

" R URIDO (Millones de lidras esterlinas)

1971 4,934 6 1,446,2 15.9 2,677.8  1,768,2 1,76B.2 450.% 675.4 842,48 - b, bbb,
1978 15,080.2 5,919.3 117 3,558.6 J067.8  4,067.8  1,073.4  1,367.0  1,627.4 1.0 19,1067,
1984 83,557.0 . 1B,812.0 629.0  26,326.8 12,1960 13,196.0 3,984.0 5,147.0  5,095.0 - 75,7151

RFA (Millones de marcos aleaanes) .
197 36,104 25,787 430 6,630 3,7 10,167 5,749 816 2,402 11 49,08
1980 h4,980 41,076 999 18,260 §,643 15,206 10,390 t,679 3137 Bé 84, 48!
1985 118,440 63,5950 2,166 44,798 7,946 21,990 14,488 2,898 4,404 110 147,75
P BAIBS (Millonez de florines) :

1973 36,956 24,597 - 5,200 6,159 7,217 5,278 1,738 281 - 44,17
1975 43,958 31,129 - 7,126 6,703 8,603 4,079 1,923 801 - 53, 5b!
1980 74,706 48,882 - 16,864 1,960 14,979 10,145 3,991 843 - 87, 48

1984’ 121,740 62,805 1,089 - 44,328 13,518 21,996 13,083 5,902  2,0iL - 143,73
CANADA  (Millones de- délares canadiemses), - :
1970 4,860 1,075 48 3,262 475 1,328 1,184 B4 [ - b, 18(
1975 8,571 1,865 74 5559 1,073 1,955 1,671 u3 TR 10,52¢
1980 22,7113 4,388 101 16,388 1,840 3,140 1,965 f,039 136 - 25,850
1585 - 45,873 7,359 284 35,516 2,754 4,544 2,534 1,852 158 -

" Fuente: Transhational Corporations... {1988}, cuadro 5 del anexo estadistico.

50,417 -
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constante operando, por otra parte, una redistribucién entre las
paises de cada grupo. Los EUA alojan el mayor monto de IED; en
1970 el SIDIED era de 12,700 millones de doélares y en 1985 de
20%9,328;. en segqundo lugar, el SIDIED como proporcién del PNR
aumentsé de 1.8% en 1975 a 4.7% en 1985, indicando que el capital
extranjero adquirié mayor peso en la economia norteamericanajg
asimismo, la participacidn en 21 total mundial crecid del 11.2 a}
29%.. Los paises de Europa Occidental aportan la parte principal
de las IED en EUA.

Desde 1950, los PCD de Europa habian recibido la mayor parfe

&e las ainversiones extranjeras; sin embargo entre 1275 y 1985, su
participacién se reduce sustancialmente pasando de 40.8% sobre el
total en.i975 a 28.9% en 1985 sin embaréc, la relacidén del
SIDIED a PNB aumenta, por lo que a ﬁesér de su reduccion, las
invérsinnes extranjeras aumentaron ligeramente su importancia
paré las ‘economias. europeas (procesc que. probablemente esté
asqciadQ va1 lento crecimiento vde estas  econ6ﬁig5, ‘ 5iéndQ
vpléusibie stoner que<’el sector mas dinamico sea el dominado por
las tfasnacinnales). Los’datos de RFA,'Pai;es Béjns ¥ Reino Unido -
‘son muy‘fragmentarios para eétabiecer un compnrtamientm‘f.éional,
pefn pnqémos aesgacar el iento crecimiento de'las_IED,deétinadas
“a-1la RFA entre 1976 .y 1985, en taﬁtp que se .decupiicaﬁ en el
"Reino Unido éntre 1971 y 1984 (barticularmenté; entre 1981 y 1984
tpasén' de’lé,#bz millones de libras a- 38,477). En cuanto a los
prinéipales inversionistas, EUA aporta la cuota mayor de las IED'

en Reino Uhido, mientras que los paises europeos - 1o hacen en RFA
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y Paises Bajos.

V Japén se caracteriza por una penetracidén muy 1imitada del
capital trasnacional: aun tuando el valaor del SIDIED pasa de 1.5
mmd en 1975 a 6.1 en 1985, 1la participacion de dicho stock en el
total y como proparcion del PNE no rebasan, en &1 mismo periodo,
el 1 y €1 0.5% respectivamente. En términos absolutos, el valor
de las IED en 1970 es de 596 millones de ddélares pasando a 7,007
en 19845 son los afieos 80 los que aportan la parte sustancial de
este crecimiento. EUA es el principal inversionista en Japén pues
comprende el 48Y% de las IED en 1986.

Dentro de 1los PSD, destaca el comportamiento de Asia
Oriental, cuya participacion en €1 SIDIED total aumenta de S5.3%
en 1975 a 7.8% en 1985 siendo la region de mayor atractivo para
el capital trasnacional dentro de los PSD. Por su parte, América
tatina incrementa ligeramente su particibacién en 21 stock total,
sin que dispongamos de datos para ahondar en el compnrtaﬁiento al
interior de cada una de estas reginnés; destaca sin embargo, la
diferencia en la relacidén SIDIED a PNB que. crece mas rapidamente
en émérica Latina que en Asia, lo cual indica, para la primera
regién, un proceso similar a} de Europa dccidental donde ellmayor
dinamismo recae en las ET. En América Latina destaca la situacidn
de Brasil, que.en i?Bb alojd  IED con valor de 25,644 mil}ones &e
déléres‘ cifra importante incluso para paises desarrollados.
(Cuadros 15 y 16)

Los datos sabre salidas y ‘entradas de IED nﬁs permitiran

reafirmar las conclusiones apuntadas arriba,  tratando de llenar
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CUADRD 16 ke
(Conciuse bnr

Lo . - Pst
10140 Europa Jantn EUn Otros Totel A Latinay  Sury Otrne  Europa JETAL
Gresdental el Leéribe  Surecte oriental  RUNDHAL

ARD asidtice
P BAI05 (Millones de florines)
1973 19,468 10,889 15§ 7,689 731 L 744 51 LTI 20, 659
1980 34,262 17,647 594 14,034 1,987 6,555 6,093 175 287 - 40,817
1984 49,128 25,469 1,638 19,388 2,813 9,127 833 745 45 - 58,255
CANADE  (Millones de délares canadienses),
181 27,640 4,955 187 22,443 55 KX 138 % 15 - 78,003
1975 37,038 6,825 25 29,8666 288 393 229 52 77 - 37,389
1980 &1,119 10,986 605 48,886 842 525 280 17 138 - b1, 684
1985 BZ,b660 16,251 1,748 3,379 1,272 1,275 502 58 257 - 81,944
INDOKESTA
1975 3,921, 3,244.2 686, 5 282,94 1,174.8 49,2 1,125.6 - 3.0 5,518.0
1980 6,11b.1 1,163.9 3,703.7 935.8 312.7  1,854.2 52.8  1,79.6 B8.8 3.0 9,852.1
1985 10,737.2 3,244.9 55,3355 1,102.6  1,086.2 3,199, 206,86 2,992.4 0.5 16,1838 .
TAILANDIA )
1974 2,472.0 368.6 1,584,0 540.3 19.1 972.2 35.2 836.2 80.8 - 3,737
1978 2,852.9 571.0 1,412.%7 533.9 35.8  1,045.5 49.8 915.0 BG.8 - 3,827.9
1983 6,247.5 1,487.1 2,788.3 1,717.2 14,9 2,557.7 49,8 2,491, 16.8 - --10,358.9
COREA (Rillones de dolares).
1974 614,95 30.4 437.5 134.2 A 84,3 3.2 4.0 4.1 - 7
1980 1,00%.1 17.2 620.6 252.0 13.3 74.8 38.7 14.9 21.2 - 1010
1985 1,679.5 204.2 86%.0 384.7 19.4 107.0 80.4 431 4.3 - ,825.3
BRASIL - {Millones de délares). : _ _ :
1971 2,700.3 1,172.4 124.9 1,094.5 306.5 211.2 199.5 o 0.2 11.5 - 2,918.5 !
1975 b, 762.1 3,064, 7 841,2. 2,395.2 451,0 941.3 483.8 14.9 4.4 0.3 7,303.7 !
1980 . 15,83%.¢ B,260.0 1,724.G¢  §,007.0 848.0 1,836.4° 1,135.0 57.0 45444 - 17,482.4
1985 - 22,947.9  11,021.6 © 2,385.2 - B,035.0  1,506.1  2,;695.6 (1,770.0) 153.6 772.0 0.8 - 25,6644 -

CHILE. - (Millones de ddlares). ) - ) i
1983 6,879.% 793.2 57.2. §,149.5 878.0 363.7 329.% 20.3 15.8 3.0 1,285.5. ¢

1985 6,710.7 €368 OGNS §,08L5 7949 AGAT - - - - - 7,612.6
CBLOHBIA (Millones de dolares). ) }
979 197 Meo - 807.5 322 b4 LS. LY - - 95T
1982 - 1,090 3.6 - M0 g4 BT, W6 2= = 13182
1985 1,980 4827 - 4293 620 2988 2155 3.3 - - 2,230,
“ VENEZUELA (Hillones de bolivares). R , .
1979 - 5,407.0. 1,094 3B.4  3,780.6  S7B.6° . 9849  Tse.9 - 28,0 - §,551.9
COI9B2. . 7,395.20 .1,Al6.6 3133 §,089.5 . 575.8 1,098  833.% - | 2423 - g,e8%.
CA9BS. 95421 2,800 33860 59920 8493 L3359 1,095 o - U4 - 1,075

Fuente: Transnational Cnrpnrat'iu'ns... {1988}, ruadro o del anexs estadistico.
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los wvacios existentes, particularmente para loas principales
paises de Asia y América Latina. Esta informacion tiene 1a
ventaja de abarcar hasta 1987 y proviene de la Balanza de Pagos
elaborada por 1 FMI. Por otra parte, 1los datos aportados no
comprenden el valar de las IED, que corresponden a los stocks,
sino sclamente los flujos anuales de IED {nuevas inversiones,
reinversién de utilidades y endeudamiento entre compafias). E 1
cuadrao 17 presenta la evolucidén de las inversiones en el extran-—
jero de 1los principales PCD: destaca en primer lugar la concen-—
tracion de las salidas de capital en los PCD, loc cuales aportan
en promedio el 98%. En los altimos afos, los PSD han incrementado
su participacién en términos absolutos, producto de las IED de
los paises del Sudeste Asiatico, fundamentalmente China que rea-
lizd inversiones en el extranjero por 628, 450 y 645 millones de
dﬁlares en 1985, 1986 y 1987 Pespectivaménte, Singapur (83, 207 y
173) 9 Corea‘del Sur (33,10§ y 18%5) migntras que Taiwan efectué
_inversiones por 70 y BO millones de délares en 1984 y 1985.

El cambio fundamental ha sido la reduccién en laé di#eren-
:éiaé en lms‘méntos aportados por los principales inverSiahistaé
en él _extraniero: la. enorme brecha gque separaba a EUA ‘de ‘sus
comﬁetidnre; se ha cerradn. Eﬁ 1970 EUA aportaba ei &l 6% .dé las
. JED mundiales mientras que en 1987' su participacién fue. ‘del
»32.2%? por su parte Reino . Unido pasé en esos mishbs é#qs. del
E io;bx,.ﬂ 18.7%, Japén del 2.8B%Z al 14.1% y RFA ag 7-.1%'al &.7%.
'vEsge proceso es m&s clarc si tomamos la cuﬁta de cada pais en los

- “totales acumulados: entre. 1970 y 1987, los PCPR de Europa aportan



CURDED V7
FLUJDS DE IED DE ALGUNOS PCD, 1970-1987
{Millones de délares)

ACHNULADES

- 1970 1975 1980 1985 1984 1987 1970-1980 1981~1987 1970-1987

) $ 1 s 1 s 1
< ToTaL . :
MUNDIAL  12,310.5  26,871.0 57,633.2 59,889.2 97,589.0 137.066.7 305,437.2 100.0 461,218.4 100.0 767,453.6 100,00
PLD 12,094.0 - 26,447.8  56,%51.8 58,712.9 96,138.9 135.815.0 301,453.4 98.37 450,228.6 9B.08° 755.575,0 9B.44
EUROPA OCC 3,720 9,262.7  27,220.2  30,203.3 44,573.4 54,198,3 120,320.8 35.59 235,010.4 50.95 356,339.4 46,82
EUA 7,509.0 14,742.0  21,898.6 15,7361 28,254.6 A4,166.1 143,M6.7 46,80 115,619.3 25.07 259,036.0 33.74
R ‘UNIDD 1,310.0  2,519.5 11,379.0  11,206.3  16,593.3  25,745.0 44,732.1 14.50 ©9,382.0 [19.30 1341141 17.47
JAPON 350 1,760.5  2,398.8  4,427.1 14,3397 19,39%.1 18,250.1 5,96 59,154.0 12.83 77,404.1 10.08
RFA B73.0  2,015.5  4,177.9  4,934.6  9,600.1  9,208,0 26,2(3.8 B.55 38,159.2 8.27 64,3730 8.30
P BAJOS 51,0 1,647.6  5,983.1  3,175.0  4,322.9 - 7,856.7 18,5229 6,04 32,379.3  7.00 - 50,902.2 683
CANADA 300.0 896.0  3,697.6  4,913.2 - 3,334.1  5,068.8 14,367.1 8,69 28,311.2 6,14 42,678.3 5.5
FRANCIA. 373.0  1,578.4  3,100.2  2,201.3  &,221.8  9,079.9 14,576.8 4.76 27,763.3 5.02 42,380,1 - 5.52
17AL1A 110.0 346.0 44,5  1,833.7  2,681.%  2,335.3 - 3,700.0 1.20° 13,386.5 2.9 17,0656 2.22
SUECIA 213,0 435.9 624.7  1,278.3 | 3,02z.1 3,383 4,798.8 1.57 11,323.7 2.4h 16,1225 2.10
AUSTRALIA 1110 161.5 8.6 1,824.6 564.3.  2,901.6  2,892.4 - 0.B1  B,405.8 1.82 10,8982 1.82
SUIZA a_/ 3,621.8 1,360, 12118 - 7,830.9 - 1.70 o ' g
BELG-LUY - 1560 235.5 204.3 72.8 . 1,705.8B° 2,762.0  4,408.B 1,38  5,447,0 1.8  9,855.8 .1.28

a / Uatos 3 parhr de 1983

Nota: Total mundial. excluye a los paises soczahstas.
LD tnlprende, adesds de los enuserados, Austria, Dinamarca, Flnlamha, loruega, Portugal, Espafa, Nueva Zelanda Y Sudafnca.
Europa Dccidental comprende, adeads de los enumerados, Austria, Dinaearca, Espaia, Finlandia, Noruega y Portuaal.

Fuente: Elaboracién propia con base a las siquientes fuentes
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dores en la redistribucién de las entradas de I£ED, pasando de
alojar el 3.7% del total mundial en 1970—-1980 a s6lo el 0.877% en
1981-87. Japdn continda recibiendo una parte muy pequefa de la
IED aun cuando las entradas a dicho pais han crecido ligeramente,
producto de la desregulacidén reciente en materia de IED. En
conjunto las economias desarrolladas alojan el 78.1% de  las
entradas de IED entre 1970 vy 1987, con uwuna participacién
creciente entre  los dos subperiodeos que analizamos: mientras en
1970-19B0 estos paises reportan el 77.2% del total mundial, en
1981-87 alcanzan el 78.6%.

Por su parte, los PSD ven reducida ligeramente su cuota,
operando una redistribucién favorable a Asia Media vy Oriental.
Los flujos hacia América Latina sufren 1las méyores reducciones,
pasando del 13% sobre el tDtalrmundial en 1970-1980 al B.3%Z en
1981-87; Brasil es el principal receptor en ambos periodos,
seguido de México, Colombia vy Argentina:s estos cuatro paises
alojan el 787% de las inversiones dirigidas a la regién entre 1770
y. 1987. Asia Media y Oriental aumenta’ su participécién an élyw
total desde &6.97 en 1970-1980 a 8.62 en 1981-1987. Buena parte dé'.
eszte crecimiento  se explica par 1la épertura de la_REpablica:
hnpular China &l capital extranjerny y por el dinamismo de las
entradas de IED gh Singapur y Malasia. (Cuadro 18)

Distribucisn sectorial.

En lo que toca a la‘distribucién sectnriai,éolo' diquhémus
de informacioén para algunos PCDE ‘dge_pdr sq‘vihpurtancié huedén

indicar en términos gruesos las tendencias actuales.
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1970-1580

$ I
TEQLGN

toial

INVERS 10K EXTRAMJEKS EN LOS PRINLIFALES PAISES Y REGJONES
(fillonez de délares)

ALUMULADDS

1970~-1987

v
¥

regién

N\
"

total

1570 1980
TOTAL 9,740.0 52,205.4
PCD 7,906.0 42,099.9
psp 1,834,0 10,105.5
EURDPA DI 4,226.0 23,420.9
ALATING  BIS.0 6,219.4
ASIA M DTE  4B6.0  3,197.1
BFRICH 9.0 ML
A LATINA
BRASIL WSO 1,915.0
HEX1CO VRO 2,184.0
COLOMBIA 43,0 157.5
ARGENTINA 10,0 600.7
CHILE 79,00 235
VENEZUELA-  123.00 56,7
ASTA MEDIA ¥ ORIENTAL
CHIND - 57.0
SINGHPUR 95,0 §,119.3
KALASIA 94,0 34,5
HONG £iNG 26,3 3789
TAILANDIA 43,0 190.0
INDONESIA 83,0  179.4
R D COREA 73,0 7.8
TAIWAN - 16b.0
£CD
EUA 1,468,0 16,906.9
R UK1DO 850,0 16,125.8
FRANCIA 220 3,290.3
ESPARA 2220 1,492.%
AUSTRALTA  B898,0 1,B33.%
P BAJDS 557.0 2,266.0
17ALIA 6060 5B4.4
RFA 5950 206.3
CANRDA Be6.0  5I1.%
JAPOK 94,0 286.3

1985 1987
37,163,4 100,537.5
37,836.8 £9,031.7
11,475,0 11,505.7
16,6168 33,124.0
£,530.0  5,335.2
§,494.9 5,930
1.720,5 646,58
1,360,6 -

S01.6  3,226.8
1,023.5  385.3

97,5 116,8)

64,0 104,7

105.4 59.4

1,659.1  2,34.4
973.7  1,156.0

£94,5 575.4
(21e.0) -

i63,4 188.8
2121 3051

230.5 357.4
340.0

19,1696 81,962.7
5,520.4  9,400.6
2,526,2  5,083,0
1,949.5  4,560.6
1,594.1  2,956.5
1,185.9  2,350.1
1,003.2  4,077.0

0.7 1,955
(1,093.5) 4, 145.5

629.5 1,169.6

242,458,
187,408,0
%,050.3
103,910,5
31608,
16,508, 6
7.343.7

100,00
47.45
5,98

14,998.2
g,211.4
68%.6 2,18
1,278 4.0)
0.9 ns
(966.6} n s

109,00
.34
34,19

10,77
5.81
3 12.87
W9 448
0 0.9R

100,00
0,79
15.14

g.71
3.3

57,7055
26,3677
18,200.8 .
6,305.4
12,3766
9,361.4
7,467.9
13,370.1
8,%71.7
1,5%. 1

1
0
B 25018
7
°

100.¢
77.2%
2.7
42,88
13.04

6.97

303

23.80
11.70

7.9
b9
Bl
3.86

R WX

@ttt

o~ en o
4D - o

1981-1987
s b %
regién  total
407,160, 7 160,00
320,266.3 78,68
§6,891.7 21,34
128,823.6 31,84
35,872, 8.37
35,106.6 8.62
9,805.3 2,41
100, 00
10,450,0 30,73 2,5
9,666.5 28.54 2.7
3,916.2 11.56 0.9
3,027.2  B.94 0,74
1,226.1  3.82 030
756.2 2.73 0419
100.00
B,436.7 24.04 2,07
7.4456.1 Z1.2 1,82
5,520.9 18.58  1.80
2,808.4 8,00 0,69
t,847.4 5.2 0.45
1,711.0  4.87  0.42
1,607.1 4,58 0.39
945.0 .69 0.3
140,00
167,426.5 50.72 35.89
38,797.6 12.11 9.53
19,023.7  5.94  4.87
16,8520 5.26 4,14
13,283.7 4.44 325
11,619.0  3.63  2.85
8,675.7 2.77 .18
70353 226 LT3
3,546.7 111 087
3,081.1  0.98 0.76

649.618.5
507,474.3
141,942.0
LT
65,481,9
52,008.2

17,130.0

S @

[t I
@ oo r

o o on

R
=

220,132.0
67,165.3
37,2245
23,1574
25,613.8
20,980.4
16,343.6
20,407.4
12,518.4

4,617.2

100,00
3. 80
27,3

100. 00
16,33
25,43
20.72
.90
5. 44
7.47
4,55
2.14

100,00
43,36
13,23

-~
P

P N T LIS
KN = = oen
i S A

e

100,00
78.1%
21,85
35.8%
14,08

8.01
2.84

<3 -0

A
—_ ey
prg- Ay Jpesd

134
2.04
.66
a“n
0.34
0,60

.17

Nota: La misea del cuadro 17,

fAisia sedia y oriental incluye, adeaés de los paises enumerados, Brumei, India, Fiji, Macao, Paguistdn, Nueve Buines,
Filipinas, Islas Salomdn; Sri Lanka, Vanuatu y Viet Nas.
Fuente: Elaboracidn propia con base a las siquientes fuentes
Datos 1970-197%, Las Eapresas Trasnacionales... (1983}, cuadre 11.2 del anexo estadistico.
Datos 1980-1983, Trasnational Corporations.,. (1988}, cuadro A.1 del anexo estadistico.
Datos 1986 y 1987, Anuario de Bslanza de Pagos, FM1, 1987-1986,



144
El rasgo principal radica en la importancia que adquieren
los servicios como destino de las TED: este movimiento se
verifica en todos 1los paises para los cuasles existe informacién
reciente.
l.as inversiones japonesas sonh las que cambian con mayor
intensidad su orientacién sectorial: en 1975, el 36.2% de las IED
de este pais estaban destinadas al sector servicios, frente al
S51.8% en 1985 (mads de 1S puntos de diferencia vy econ  un
crecimiento explosivo de las inversiones): cabe agregar que Japén
era ya en 1975 el segundo inversionista en este sector. " EUA se
ubica como segundo lugar en cuanto incremento de IED en
servicios, con una variacidn de 9.4% entre 1975 y 1985; este
movimiento. es de 6.4% en RFA. Estos tres paises se caracterizan
porque la reduccidén de la cuota destinada al sector manufacturero
no. es proporcional sino menor que. el crecimiento de la cuocta
destinada a  los servicios; asimismo, en los tres. dichm aumento
estd asociado a una reduccién de las cuotas del . sector
‘extkactiva. ‘

. Los Faises Bajos redistribuyen  sus JED entre actividades
extractivas 'y de serviclos, en detrimento de 1os flujos
destinados a la  manufactura; el caso de Reinoc Unido es relevante -
porque  opera la mayor reduc:iéﬁ de 138 cuote destinada arla
Manu#actura, 27.72 én 1975-198%, ¥y porque cérre paralela al mayor:
aumento de la cuote dE]VEEEtDF extractivo, 22.2%, en tanto que el
mov;mieﬁtn de las JED ha:iélJos~;ervicins es de 5.4% (el ssgundo

menor de loes seis  paises analizados). Finalmente.Caﬁadé'presenta



s
i
i

14%.
lpos menores cambios en la distribucion sectorial de sue  1ED.
(Cuadro 19) Estos datos muestran un crecimiento importante de las
IED en el sector servicios, 1o cual es macs significativo tomando
en cuenta que es en este sector donde existen las mayores
restricciones legales a la IED. Sin embargo, esta tendencia
genéra] debe ser matizada, segun lo apuntabamos con anterioridad,
ala 1luz de los movimientos al interior tamnto de 1la industrie
como de los servicios, para establecer puntualmente gué ramas vy
actividades en particular estan encabezando la dindmica
econdmica. Si bien carecemos de dato= relativos a 1la IED,
intentaremos este analisis en una seccidn stterior,.a partir de
los principales indicadores de las ET.

ET y Comercic Mundial.

En términops generales, la produccién las ET se orienta bien
a la exportacion,  bien a la =sustitucién de importaciones, de tal
forma que incide directamente en'la evolucidén del comercio  mun-~
dial. Asimismo, las nuevas formas de participacidén que no involu—
cran la inversion directa impacian también al comercio mundial,
en tanto-impulsan cambios en las exportaciones (subcontratacion),
en las importaciones. (licenciamiento tecnoldgico) y en los flujos
monetarios bajo la forma de pagos de regalias, de patentes, etc.

Del conjunto de aspectos que constituyen la relacidn ET-

comercio mundial, nos interesa destacar el comercioc intrafirma y

la evolucién reciente de las exportaciones mundiales.
‘El comercio intrafirma es uno de los principales instru-—

mentos para maximizar los beneficios de operacién de estas empre-—



I N S S
Dreteabuzide secteraal del SIDIEL. elounps FULL
170y 16ED
{Ferceiteres

10140 26,4 31 4 e NN .7 [P L7
338 ol R 44,¢ .7 4% 34,5 e, % bk
FCr 6.8 15.8 AE.4 413 2.0 8.4 T4 L5
JHEDN
THRL 6.8 15.5 3.8 YA 36,2 51, 3.4 L1
238 3.9 71,6 4LE T 15,1 ALS 0l e
B b §.%2 15.1 e S0 62, 1.3 R
RFe df
10140 4,1 i.2 8.3 43,1 41.9 3 5.7 5.5
FSL 1.t 9.¥ t4, 1 &, 3.4 2. - -
oo 2.1 3.0 5.7 45.0 .2 54, - -
K UNIDD e/
AL 1.1 333 ., .8 25,4 34,8 - -
PSL 18.2 3.9 482 4.7 5.6 43.4 - -
PCL B.§  3%éb L0 304 28,1 32,5 - -
F BRIDS §/
T0TAL 46,5  55.4 ;L 222 14.7 2.4 [ ¢.3
(£330 3 41,5 36,7 23 .5 .8 1.2 -
PCD - 48,9 5.9 3.5 24,0 12,5 19,8 ¢ 0.3
CANEDE ¢/
T0TR 2,0 2.8 50.5 4L.2 2E.4 9 - -
PSE 1.7 ht.4 18.2 20,4 80,8 35,2 - -
PCD 2. 18,6 £0.3 e 18.¢ 36,4 - -

2/ El sector eervicios incluye sorrculturs, silviculturs y pesci en los datos te

Canacé, KF& y Reino Uridc.

b Dtroz: para EUAr agraculturs, silviculters, pescs, construcciée, pineriz
{en 188533, tramsportes, cosunicaciones, servicics pitlicee,comercio 2l detalle
Pars RFfi:ingresps de leis holding proverienies de pepresaz ertranjerse aseria-
gaz. Pare Paleee Bejor y Jepbni agriculters, ellviculture vy pesce, Fere
J'apfm. pctablecieiertc de serureales y coepre de terrenpe y enficice.

t/ Loz dztos del BEPIED er iapdr ecbén basader er lo: flujcc acurcledoe wde que
en el valor en libros, como et B} cast de otroc paise:, ’ ‘

o/ Lo detor de RFE son de 1578 y 1585

e! Loc dotoe de keino Unide son oé §574 y 1984, En 1974, lez corparize potre-
leres, los bancos y lat aeseguradtrac estén evclnides, ’

1/ Los-datoe de Faizer Bajos sor e 1875 y 1964, El sector ertractive ec-defi-
n1do-con Bineriz, petrtlec y quiricos. ) ’

9/ Log datoe de Canadd sor de 197% y 1983
Fuente: Trarsnationz) Corporetione... (19@2), p. 8.
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sas, constituyendo un vehiculo de redistribucidn del excedente
con importantes consecuencias para los paises receptores de JED.

La caracteristica principal del comercio intrafirma es la de
ser un mecanismo monopélico de apropiacidén de ganancias:s la
fijacion de los precios de los productos que circulan al interior
de una trasnacional se realize en funcidén de maximizar 1la
ganancia de una empresa que opera en escala internacional a
diferencia de lo que sucede con las empresas "uninacionales". De
ahi que las ET cuenten con ventajas importantes en el comercio
internacional respecto  de las empresas competidoras cuya
produccidn no estd internaciocnalizada. Este mecanismo permite que
factores como costos, beneficios, regimenes fiscales (tributacioén
y aduaneros), participacién de socios locales en las utilidades,
etc. sean manipulados para obtener 1a maxima ganancia,
caonstituyendo una ventaja crucial en la competencia. Por su
importancia para las economias receptoras, cabe destacar las
practicas de subfacturacioén de exportaciones y sohrefacturacidn
de importaciones:

"La baisqueda de wuna utilizacién 6ptimé, en el corto

plazo, de la capacidad instalada en plantas ubicadas en
diferentes paises, puede conducir al establecimiento de
corrientes de intercamhios que se justifican econdmica-
mente desde el punto de vista de la rentabilidad glabal

de las empresas peroc no desde el punto de vista del

pais importador o exportador.Este proceso, que tiene el

caracter de “corto plazo" para cada producto, se

transforma en un fendémeno te largo plazo por la agrega-
cién de los productos que se  van incorporando secuen-—
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cialmente en la actaividad productiva de la empresa".*

Asi el comercio intrafirma constituye un’  elemento
perjudicial para las economias en las cuales operan las BT, en
tanto se basa en mecanismos de apropiacloén de ganancias que no
guardan relacioéon con su apor tacion "real”, en términos de bienes
y servicios. For ello es importante establecer l1a magnitud de
este Comercio "ctauwtivo” para tener una idea del grado en que
afects a la:z economias receptoras de I1ED.

HNo exicste informaci én sobre el comercio  intrafirma para el
canjunto de los FCD, sin embargo, diversos trabajocs establecen
indicadores de la magnitud de este fenémeno. El estudipb citado de
Fainzylber vy Martine: ‘estima que alrededor del 2572 de las

exportaciones manufactureras se realizaba bajo 1a <forma  de

comercic cautivo en 1970 informacidén mas reciente, que comprende.

EUA, Jdapon y Reino Unido, nos conduce a afirmar gque el comercio

intrafirma explica porciones siagnificativas del comercio mundials

y  gque ha tendido a aumentar su importancia en lo que respecta a

"las exportécienes. En Japdén las importaciones asociadas con ET
‘héﬁ reducido su participaciéon en el total. (Ver cuadro 20)

Asi, respec£6 de 1270, el comercim intrafirma ha‘aumentado
s cuota " en el comercie mundial, por lo que es fa:tib]énsuﬁ;ner
‘que los mecanismos de transferencia de ganancias implicados-p;r

este tipo ‘de comercio no sé6lo continuan  operando,. sincigque 1o

en la industria mexicana. F.C.E., México. 1976, p.. T&.

T

. Fajnzylber, Fernando y Trinidad Martinez, Las Empresas -
Trashacionales. - Expansion a nivel mundial v proyeccién

[
1
:




crapre 20

PAFTICIFACIDN DL LRAS YRARSACT TONES INTRECIRRA ER EL [DMERCID Df

EUA, JAPON y REIND UNIDO.
(Forcente)es)

Losercio de
lae € de}
pait de origen

Corernac de
E1 de otroe
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hacen sobre una hase mayor. En buena medida. este fenémeno estéd
aspciado & la crisis ecobndémica y el consecuente desplome del
comercio mundi &l va que el comercio cautivo constiltuye un
vehiculo que pesibilita 1a realiracién de las mercancias (1 bien
tiene limites cuantitativos que no pueden ser soslayados vy,
finalmente, todas las mercancias se canalizan hacia los mercados
"tradicionales").

El segundo  aspecto a destacar es la evolucidén de las
exportaciones. En la medida en gque el periode reciente se ha
caracterizado por la existencia de un vinculo estrecho.entre EL
capital trasnacional vy la& deslocalizacién productiva, asi camo
entre IED y orientacién de la produccién al mercado mundial, ér
analisis de las éxpcrtaclones es otro indicador de cuéles‘son las
regiones y paises que encabezan la reestructuracidén capitalista.

En  términos reales (precios de 1980Q) las exportaciones
- crecen  de manera sostenida entre 1970 y 1980, paséndo de’640 a
1’?72 hmd; hacia 1985 el valor de las exportacionés 2] reduce_E?Z
reépectn de 1980 vy para 19856 aumenté haéta 1584 ﬁmd,' Sin
alcanzar‘aun los niveles de 1980.7 Los PCb ﬁnntribuyeﬁféonv 1a .
_Ma?nﬁ pérfe’del‘cnmer:io muhdial, por‘ lo ﬁué la evolucidn de laé

. éxpoEta;iones de estés paiseéies éimilar a  la descrita bara el
“total mundial.  En féfminos Felativosg sin embargo, la ‘cunta‘de

los PCD disminuye entre 1970 y 1980, de 71.1% del totalbpésa é

-, Los valores de las expeprtaciones mundiale5 pre5En£adué
en el cuadro. 22, fueron deflactados con el indice de
precios del PNBE' de EUA. o SO :
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62.8%, recuperando en 1987 el nivel de 1970. La cuota de los
paises subdecarrollados, por el contrario, crece de 18% en 1970 a
28% en 1980 reflejo de la industrializacién acelerada de algunos
de estos paises, descendiendo desde esa fecha hasta 1987 (18%).
Los  paises sacialistas (o de economia planificada, PEP)
mantienen su participacidén alrededor del 10% de las exportaciones
mundiales; en este tcaso es interesante destacar que el
crecimiento de las IED dirigidas a este grupo de paises no
produce incrementos importantes de las exportaciones, a
aiferencia de 1o que se observa en las economias capitalistas.
Entfe las regiones, destaca el comportamiento de Europa
Occidental, cuya participacion desciende entre 1970 vy i?BS
saltando en 1987 hasta el S5&6% del total, producto de la fuerte
peneﬁra:idn en el mercado norteamericano; asi como el de Asia que
':Dnétituye la principal tregidn expoftadora entre los PSD
’alcanzandu cuotas importantes en el total mundial. Tanto América
iLatina como Africa reducen s particjpaciéﬁ en las éxportatiune%
‘mundiaies ‘entre 1970 vy 1987. La diferente evolucion de estas
'_reginneé fespectn de Asia obedece av4que las ‘pkimeras Exportén
funﬁaﬁentalmente productos priﬁarins Y las eiportacinnes
manﬁfaceréras se concentran en unnsrcuanfos paises, en tanto que
ié%_éxpnrtaciones de Asia son en buena medidé,_manufacturas‘cuybs
ﬁrlcins‘ y mercados no se  ven afectados tan durameﬁte cnﬁn‘
aquellos de los prbductns primarios.
s Para :umbletar‘esté'anélisis, presentamps la evolucidn He

las exportaciones de los principales -paises de. cada regién:
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destaca entre los PCD &l crecimiento sostenido de las
exportaciones de RFA, desplazando a EUA como primer pais
expcrﬁadnr.del mundo hacia 1987 (127 del total), =i bien ya desde
1970 aportaba cuotas significativas del comercio mundial. Si
aunamos a ello el hecho de que 1a IED de RFA no ha aumentado en
las proporciones que lo han hecho las de Japén y Reino Unido,
podemos plantear que en la explicacién de la expansidén econémica
de Alemania el factor trasnacional tiene una importancia menor en

.relacién a sus competidores internacicnales (EUA, Japbn'y Reinﬁ
Unido). EUA reduce desde 1970 su parti:ipacién en las
ekportacianes mundiales, pasando de 13.7/ a 10.4%Z en 198735 si
bien desde ei periodo de posguerra la reconstrué;ibn dé las
economias de Eurcpa y Japén ocasioné una expansién acelerada del
comer:in’mundial y por lo tanto uma ligera reduccién de la cuota
de‘EUA”(dE 147 en 1950 pasa a 13.7%4 en 1970); el Eémbiu operado a
partir de 1980 es que la reduccidn de lé participacidn de 1las.
.exﬁortaciunes de EUR corre al parejo del lento creciﬁiento' del
 comercio ﬁundial, que como seﬁalébamns aun en 1987 no ha
aicaniado el ‘nivel de ' 1980. Tamaﬁdn ‘en cuentaiy q#e‘ las
impé?taéinneﬁ>de EUA crecen canéganfemente (en.1?87; :uncénfré el
177 del toﬁéi de las e:onomi$5 capitalistasf, en:nnf?amos qﬁé 15

kdétédé ée los 80 ha visto s los EUA convertirse énr 51 pa£s
AEfi:itaFiD'mas ihportante.. Japén, por su parté, es el ﬁniéo ﬁCD
qﬁe”viﬁcremeﬁta éin ,éltibajos su partiéipacidn en el -tﬁfal
mundial, ﬁe&huv relevantg por dﬁ; Vfaﬁtures: &. la reducida

pérticipaéién_de este pais en las exportaciones mundiales én 1950
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y 1960 (1 y 3% respectivamente), mientras que en 1987 alcanza el
.5%%; b. la exﬁansién de las exportaciones japonesas se Suma a
una cunia de importaciones significativamente menor, por lo que
surge como el principal pais superdvitario. Tanto Japén como RFA
colocan cuntas significativas de sus exportaciones en EUA, por lo
gue el déficit de este pais juega un papel contradictorio en
relacion a la reestructuracién, impulsadndola en un primer
momento, mediante las importaciones provenientes de los polos
dinamicos de la economia capitalista (Japdn, RFA, paises
"semiindustrializados"), vy frendndola recientemente cuando los
desequilibrios financieros de EUA ponen en peligro el crecimiento
de las economias acreedoras.

Reino Unidn reduce su participacion en las exportaciones
mundiales éntre 1270 y 1975, para tener un ligero repunte a
bartir de 1980, wmanteniendo su cuota alrededor del S% désde
entonces. Es Sigﬁificativu que la expansidn de. ias IED de este
péis (ias de méyor magnitud en los dltimos afos) no se han visto
aeampaﬁadas de un crecimiento proporcional de las exportacianes.

7 Déntro dé los PSD, ‘destacan 1ts paise§ asidticos ﬁuyés

exportaciones se expanden ininterrumpidamente desde 1970,

alcanzando cuotas altas en el total mundial (alridedor de Zz'para'

Taiwan, Hong Kong y Corea), hecho aun mas . relevante si

consideramos que esta expansién esta basada fundamentalmente en

las  actividades manufactureras vy de servicios; asimismo, el

. erecimiento de’ las exportaciones  de estos paises estd asociado

fuertemente con la presencia de ET; incluso en el caso de Corea
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donde la IED tenia un peso marginal, se observa que el dinamismo
del gomercio es mayor toda vez gue las restricciones a 1a 1IED se

suavizan. En América Latina destacamos a Brasil, que mantiene la

expansidén de sus exportaciones desde 1970 basado en las
manufacturas Y en una presentia importante del capital
trasnacionals México presenta un comportamiento similar,. sin

embargo, el petréleo explica el crecimiento entre 1975 vy 19835,
mientras que las manufacturas que se exportan son de menér
:comﬁlejidad que el resto de las plataformas ExportadDras._Ambog
paises reducen sus cuotas hacia 1987, a pesar de la recuperacidn
del mercado mundial. (Cuadro 21)

En cuanto a 1la composicién de las expo?taciones, los datoé
disponibles nos indican que las manu#acturas cuentan con el mayor
~dinamismob: por una parte, son el componente printipal Vde las
exportaciones realizadas por las - economias capitalistég (mas del
b57 desde 1970) y tienden a aumentar su peéo (717 en 1986). FPor
otra parte, los volimenes exportados de manufacturas son 165
Gnicos que no se reducen hacia 1986, frenée a la recuperacién délr
comercit mundial. (Cuadro 22).

. Dentro de 1las ekaKtacionés de manufacturas, destaca el
kcnmportamien;n de  los PSD, cuya participacién en‘este :tipo de -
exportécinﬁes crece snstenidamenté desde finales de los aﬁns‘60=
en 1946, estos paises aportaban el 9;62 de iaé.expcrtacinnes
mundiales de manufacturas, pasando a 135.37Z en 1?83. Sin embargo,
'la_apprtaciéﬁ de laé diversas regiones en desarrolln és'qeéiguél;

yva que miéhtras‘ﬁmérica Latjha y . Africa reducen .su participacidén
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CURDFO 21
EVDLUCTON DE LRS EXPORYACIONES MUNDIALES
PGR REGIONES Y ALGUNDR PRISEZ
thi1lenes de délares)

Paises y
regiones 1970 1975 1980 1985 1984 1987
T07AL 33,650 100.0  BI5, 113 100.0 1,992,5¢7 100.0 1,924,917 100.0 2,115,805 100.0 1,431,000 lok.©
PCD 223,130 711 575,068 85,7 1,251,960 62.8 1,265,792 &65.B 1,46E,324 9.4 1,727,000 H.o
psp 56,832 18,1 213,510 24,4 SE4, 012 78.3 455,022 23.¢ 422,392 20,0 455,000 18.7
PEP 33,680 10.7 B5,915 2.9 178,937 £.9 203,504 10,6 25,288 10.4 247,000 10,2
EURDPA DCC 136,177 43.4 359,117 41,0 796,076 40.0 783,187 29.4 921,762  A3.b 1,367,387 562
RFRICA 12,746 4.1 15,258 4.0 93,358 4.7 59,519 3.4 46,193 2.3 84,320 2.6
f LATIRA 16,882 5.4 43,021 KIS 107,076 5. 106,003 5.5 85,240 &,2 ge,780 3.7
AS1A 25,045 8.0 128,031 14.¢ 350,712 7.8 276,991 4.4 175,739 13,0 298,060 152
RFfi 34,228 10.9 90,176  10.3 192,530 9.7 183,406 2.3 U7,410 11D 294,167 121
EUA 43,246 13.B 108,113 12.4 220,786 1. 213,146 111 247,33 10.3 254,485 10,9
JAPDN 15,319 6.2 35, 840 b4 129,812 6.5 175,483 9.1 205,153 9.9 231,286 9.5
2 UNIDO 19,430 8.2 A3, 817 5.0 110,140 5.5 101,332 5.3 107,013 Sl 131,254 5.4
BRASIL 2,739 (O] 8,670 1.0 20,132 1,0 25,639 1.3 22,392 1.1 26,225 ol
MEX1CO 1,31 0.4 2,992 0.3 15,30¢ 0.8 21,822 1.1 15,698 0.7 20,887 0.9
CHINA 2,260 0.7 7,260 0.8 18,270 0.9 27,343 1.4 31,050 1.5 39,542 1.6
HONG YONS 2,514 0.8 6,019 0.7 19,720 1.0 29,927 1.6 35,439 1.7 48,475 2.0
CORER B3S 0.3 3,081 0,6 17,505 0.5 30,283 1.6 38,714 1.6 47,281 1.9
SINGAPUR 1,854 - 0.5 3,376 0.6 14,233 0.7 22,813 1.2 22,4935 1.l 28,652 1.2

) Fuente: Elaborado con loc datps del Anusrio Estadistico de Cosercio Intermacional, ONU, 1988.

i o CUADRD 22
ECORDNIAS CAPITALISTAS: EXPORTACIONES {f.0.b.)
ESTRUCTURA PORCENTUAL E INDICEG DE OQUANTUM

i N 197¢ 1980 1986

) : ] a H 18 L ]

) o ‘ Todos loz

| - - productos 100,09 61 100 100 100 117
Alimertos v
pat primas 24,0 b2 \7 100 16.6 117
Conbustibles 9.3 gl 3.9 100 2.4 69
Productos
nanufacturados 65,3 5t 57 100 " 128

Fuenté: Elaborado con los dates del Aouario Estadistico Mundial, DNU,
1985, :




de 3.7 vy 1.7, respectivamente, en 1966 & 3.0 vy 0.5 en 19285. =&
regi dn asisdtica aumenta sostenidamente su participacidn, a pesar
incluso de la crisis econdmica mundial.®

De acuerdo con el andlisis del CTC-ONU®, no s6lo opera  un
aumento en los montes de las exportaciones manufactureras, sinoc
también uwn cambio cualitativo en sk comppsicidn: si bien los
alimentos procesados, los textiles y otras manufacturas similares
constituyen aun la mayor parte de las exportaciones de estos

paises, los rubros que crecen con mayor rapidez son las productos

quimicos, l1a maquinaria y el equipo de transporte; asimismo, los

paises del sudeste asidtico (y Brasil) han logrado incursionar en
lineas de produccidén gue involucran tecnologias avanzadas. Asi,
la competitividad en el mercado mundial se convierte en una de
las claves de las transformaciones estructural es implicadaé por
la crisis. {La estrateqia de cambio tecnoldgico y redistribucidn
esparcial, conjugada ton politicas econdmicas favorables a 1la
expansi oén  trasnacional peavocan que @ el mercado mundial se
convierta en el principal ambito de realizécién mercantil para
las Fracciones hegeménicas del capital. En la base de .esta
tendencia se ubica 1; pptimizacién de la rentabilidéd alcanzada
» merced ra las estrategias de’ valarizacidn  "mudializadas"
(permitidas a su vez por las actuales formas dev internacio—

nalizacion econdmical.

c.ey, - Trasnational Corporations... (1988), p; 160,

. Transnatinnai Cnrpcratinns san (1988) . pp.,ISB—ISO.
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Cabe mencionar gque esta tendencia no es la dnica operante en
1la realidad contemporanea, sino que esta mediada por alqunos
obstaculos, gue desde nuestro punto de vista son coyunturales: el
endeudamiento v el proteccionismo. lLos riesgos de crisis
generalizada del sistema financiero internacional producidos por
la megnitud y caracteristicas del endeudamiento en todas sus
formas han llevado a los principales PCD, especialmente a EUA,
hacia la implementacistn de paliticas proteccionistas que permitan
la continuidad del crecimiento ~asi sea lento— de sus respectivas
economi as, sin superar definitivamente los desequilibrios
mundiales. Tales barreras a la produccién extranjera han
inducido, por una parte, la creacidn de filiales de ET en los .
grincipales mercados consumidores del mundo, y por la otra una
cierta pérdida de dinamismo de la produccibdn orientada 2l mercado
mundial._Elln no anula el hecho de que la produccién mundializada
sea la de menorés costos  y por ello, 1a‘que hayores ganancias
Acarrea, por el &untrario, 1a praopia instalacién de filiales en
los PCD implica esia producci én mundiélizada, cuya rea]ii#cibn,
yéin embargo, ﬁn se efectia por completo en el mercado mundial. En
el mismo sentida, hacia finales de los 80 la magnitud de los
désgquilibriés de  la ecﬁnomia mundial ha hecho urgente e
Sinsoslayable la solucidén de los  obsté&culos gue se oponen a la
lFeegtructuracién capitalista, siendm el eﬁdeud#miento y el
‘proteccionismp dos de los mas importantes.

én la siguiente seceidn intentamos pléntearklns aspectos

centrales de la reestructuracién capitalista en curso.



S5. LA DINAMICA DE LA REESTRUCTURACION CAPITALISTA.

Las tendencias de 1la lED, enunciadas con anterioridad,
forman parte del proceso general de reestructuracidn capitalista,
proceso que comprende el conjunto de mutaciones econdmicas
originadas por la crisis tendientes a recomponer las bases de la
acumualacidn de capital. En esta seccién analizamos aquellos

aspectos de la reestructuracién que consideramos centrales.

Reestructuracien prndﬁctiva.

Las mutaciones en curso del proceso de trabaljo ppedeh ser
analizadas en el nivel de las ramas  industriales:. el desarrollo
de las fuerzas productivas asume mbdalidades -especificas que,
junto con el enfrentamiento entre las clases,' determina 1la

evolucidn de las distintas actividades econdémicas.

Asi, la reestructuracidn industrial esta& caracterizada por.

dos procesos centrales: el alto grado de complejidad alcanzado
por la reproduccién econdmica y spcial del capitalismo

contemparanen y el incremento sustancial de la productividad del

trabajo,. posibilitado por las nuevas ‘tecnnlngias productivas .

(éutﬁma#izacién fiexible).

En estrecha relacidn con ias caractéristi;és y‘ transfnrmaf
ciﬁhes ,ﬁel proceso de trabaju,jlaé tareas &e cbordinaciﬁn Y
reprndﬁ;cién econdmica (acapic Y transm;siﬁn de 1la infnrmacién,
ihVéétigacidnA:ieﬁtifi:a Yy . su aplicaciéj,.diver;ificécidn deryla

actividad fipanciera, etc.) y las tareas de’reprnduc:ioh social

(educacién y Fformacién para el +trabajo, servicios de SQIud,
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servicios "publicos”, etc.) se wvuelven cada vez mas complejas,
dando lugar al surgimiento de nuevas actividades que han mostrado
gran dinamismo en el periodo de la crisis: se trata ael sector
terciario o de servicios. Anteriormente, hemos abordado el
analisis de la relacién entre actividades manufactureras vy
terciarias en un nivel general, destacando la importancia de los
servicios ligados al diseWo vy adaptacion de los procesos ﬁe
trabajo; desgraciadamente 1los datos disponibles no permiten el
analisis por actividades para establecer 1la dinAdmica de
cfecimientp de este sector.

En 1o que ’ataﬁe a la reestructuracién de la industria, 1la
_méyur complejidad de 1a reproduccién capitalista determina el
éumento continuo en la importancia de las ramas creadoras  del
-~ progreso técnico. La productividad‘del trabajo cohstituye el
élemento diferenciador de 1las ramas industriales. kaente a
actividades en que‘el desarrollo tecnoldégico tiene pocos margenes'
 ¢? ‘accidén. . (o bien, puede implicaf el desplazamiénto dé ta)és
.aétivfdades), surgen.ramaﬁ qde s ﬁesarrnllan con base“gnvla
inn@vacjén cnﬁétan;e, répresentaﬁdo cambios cﬁalifafivpsk én la
‘qnﬁfiguraciOn de las estructuras indﬁstriale5='en El~cnn£ektavde
1$~ crisis econémica '(sﬁbreproauccién 'y ,cantraccibn- de . los
mercédb%) las’ actividadés innﬁvadnras estén en - posicldon kde
reéiiiar“mayores .ganaﬁciaS' tantu‘.porque producen: a menorés
 aq5t6§, chmo pnrqﬁe ‘5u4”prnthci6n'sg ﬁirige a segmentaskﬁé'
uéaégéadbs‘deria démanda e in:lﬁéo,'se encérgan de créaf Hué;as

- necesjidades.
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En un trabajo recrente, Ugo Fipitone analizao la evolucidn de
las ramas industriales de la economia norteamericana a partir de
clasificarlas en tradicionales vy "de punta®. arribando a 1las
siguientes conclusiones*©:
a. Las principales dificultades que enfrentan las actividades
tradicionales (automotriz, siderurgia. textil y productos de
hule) son el estancamiento de la demanda de sus productos (por
saturacion de la demanda o por desplazamiento de los viejos
productos) y de manera especialmente grave, la ausencia de un
procesa renovador que incorpore el prngresd» técnico a las
instalaciones y eguipos, por lo aue estas ramas en EUA han
quedado rezagadas en sus ni;eles de productividad frente a la
competencia exterha.

b. Las estrategias para intentar la superacién de tales dificul-

ro, Fipitone, Ugo. El capitalismo _aque cambia., primera
- parte, apartado 3, ed. ERA, México, 1986, Pp. 3B8-54.
Cabe  mencionar que . este autor emplea un .enfoque
‘keynesiano ‘en su apalisgis . de ‘1a’ "transformacidén
industrial”s para Pipitone., la -‘inversidén y la demanda

son los | determinantes centrales del proceso:
"Progresivamente van hacil éndase mas importantes

‘aquellas actividades que, incluso  en el corto—mediano
plaza, garantizan un  desplazamiento de.  las ganancias-
totales a su favor. He alli el nacYeo racional de “la
transformacién en acto. Una demanda escasamente
.@lastica respecto - 'a  las variaciones del ingresoc, la
‘madurez relativa de las tecnologias empleadas, ciertos
‘grados de ineficiencia . implicitos en  grandes
instalaciones ' productivas, son factores . que operan
negativamente  sobre las’ ganancias de los subsectores
manufactureros... For otro lado, kaleckianamente
hablando, 1a industria obtiense mayores beneficios = ahi
donde’ invierte mas, vy, acelerando el desarrollo ' de
ruevas necesidades” vy © nuevas modalidades de cohsumo,
donde alimenta corrientes mas poderosas de "demanda:.
‘presente y futura”. (Obra citada! pp. 3I2-33). s
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tades se articulan a partir de la situacién mundial de la rama

asi como de la posicién que ocupen los capitales norteamericanos

en ella. En términous generales Sse observa una vertiente
defensi va, que obedece a 1la posicién de decadencia de las
empresas de EUA frente a la supremacia creciente de los

competidores extranjeros vy a expectativas de estancamiento en la-
demanda (p. ej. la siderurgial); en estos casos, se impulsan

medidas proteccionistas, se efectian desinversiones, se reorientsa

“la produccién hacia lineas que puedan producir altas ganancias en

el futuro. Por otra parte, las respuestas modernizadoras apuntan

a mantener, en el nivel de las ramas, el liderazgo internacional

Cautomotriz, mAquinas herramientas) o a recuperarlo, frente a

caompetidores cuyo peso econdmico es creciente; para ello, se
impulsa la automatizacién de 1los procesos productivos, la
diversificacidén de la produccidén y los acuerdos entre firmas de

distintos paises de origen. Cabe sefalar que. ambas respuestas no

‘son  ‘excluyentes entre si. En otro terrenc, = los intentos por

redefinir. las relaciones con los sindicatos en vistas a reducir

l@s ' "ecostos del 'trabéjn" es ‘una constante que subyace - en las_”

- ‘estrategias. capitalistas.

c. Las actividades de punta se desarrollan alrededor de 1la
innd?acién t9cn616§iéa; por lo . que la inversién (productiva vy la
de;tinada' a la inveétiga;ién yldesarrulla) juegan un . papel

ceﬁtrai.fLas empresas norteamericanas @ tienden a dominar .en las

_actividades de maynr>su¥isticécién de las - tecnologias empleadas,

‘como la electréonica y las telecomunicaciones, mientras que las



163
empresas laponesas vy del sudeste aslatico predmminaﬁ en las
actividades productoras de bienes de consumo duraderoc (p. e)j. la
produccidén de televisores).

A partir de estas lineas gruesas de la reestructuracidén
industria], vpiantearemos la evoluci én de la actividad
manufacturera en la décadé de 1os *8B0: para ello, hemos analizado
el comportamiento reciente de las ET m&s importantes. En tanto

consideramos a la esfera productiva como 1a explicacién de la

grisis’ =~y de su spolucidn—-, resulta indispensable acercarnos a la

reestructuraci on industrial en el nivel de las empresas,.para
planfear el papel de las principales ramas (actividades
tradicionales vs. actividades de punta) a partir de t;ES
indicadores aproximados de la rentabilidad: ia5 ventas, las
ganancias y ia relacién de ésfas_como porcidn de las ventas.
Nuest?o analisis se hace a partir qe una mﬁestra‘ de las
vprinpales-ET hasada en la in{ormécién de CTC-0ONU (billion dcliar
club) y completada para los afos 1980 9 1987  con 1é_infb?macién

de la revista Fnrtuné, abarcando alrededor de 300 casos.

Hemos clasificado las ramas industriales en siete grupos, a

partir  de semejanzas en los productos y en  1los. procesps de

produccidn. Las ramas productoras de materias primas y bienes de

consume no—duradero (grupos I al IV) preSentan‘poch cambios en

 ‘e1 perindd 1980-87, sus 9entas no sufren fluctuacinnes bruscas y

sélb las ganancias del grupo 11 (alimentos, tabaco Yy beBidas)

—fféuméntan;sensiblementé3‘E?Z»entrE"i?QO v 1@87;;En”cunjunto, estos

’ cué£rd‘gfupué‘répresentah el 18% de lae ventas totales. en 1987
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(16.8% eﬁ 1980} v Q2% de las ganancias totales (+trente a 1874 en
1980%. El grupo Il es el mas importante tanto por el peso de sus
ventas y ganancias en 1los totales, como  por su  dinamilsmo:
particularmente, hacia 1987 1las ganancias de este grupo
representan 15.6&% del total, participacidén superior incluso a la
cuota de la actividad automotriz {(incluida en el grupo VIII).

LLos restantes sectores, dedicados a la producecién de
insumos, bienes de capital y de consumo duradero, no tienen un
comportamiento homoééneo, por lo gue los analizaremos indivi—v
dualmente. Destaca en primer lugar, el peso del érupn V (quimica,
petroﬁuimica, productos de hule y farmacéutica) que en 1980 con-
centraba el 40% de las ventas tbtales y el 517 de las gananciaé;
sin  embargo, esta cuota se treduce hacia 1985 (3BY para amboé
indi:adafes) cayendo drasticamente en 1987 para representar 3S1%
de las ventas vy 332’de las ganancias; no obstante, continda sien—
do el érupo de ramas industriales con la mayor participacidn en
faleé agrggadosf El crecimiento de las ventas vy ganancias:entre
i?BO v 1§é7 es el menor de ios-grupns analizados (17 v —14%), de
1hegh9, en los tres periodos considerados, los indicadores de este
‘éruﬁo de‘ramaS se sitﬂaﬁ pnr debajp de 1la medié muestfai;l_ 7

El érupu VIl (electr&nica, equipo cientifico, aeroespacial y

' computadoras) ‘sigue en importancia, aportandoc en 1987 el 20% de

3, Esta afirmacién debe +tomarse con reserva yvya. que la
caida de los indicadores del grupo.V puede deberse a la
-diferencia en el namero de empresas consideradas - en
‘ambos . afkos (144 . en 1985 y 131 en  1987); entre las
| Jempresas ausentes contamos varias petroleras cuyo peso

es crucial. : : -
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las ventas y 227 de las ganancias:; a diferencia del grupo V, su
cuota en las ventas totales ha crecido constantemente entre 1980
Y 1937, en tanto que la participacién en las ganancias. totales
alcanza el 26% en 1985 frente al 2274 de 1980, descendiendo en
1987 a 22%. El crecimiento de sus ventas es maynr que la media
muestral, 617 entre 1980 y 1987; por el contrario, las ganancias
se sitdan en el nivel promedio (34% en el mismo periodol.

El grupo VIII (equipo de transporte y vehiculos de motor) es
relevante pues sus cuotas en las ventas y ganancias son altas 9
provienen de un ndmero menor de empresas que las contenidas EH
lps grupns V vy VII. Es£e grupo incrementa su cupta en las ventas
totales, pasando de 12%Z en 1980 a 13% en 1985, para saltar hasta
Ib.ﬁi en 1987. Las  ganancias de este -grupo nos ilgstran
claramente la reestructuracidén de la rama automotriz, ya que de
1980 en que tuyn pérdidas por 2 mmd, pasé a abtener ganancias_ppr
12 yv 19 wmd en 1985 y 1987 respectivamente, sumas que réprEsentan
12 y 14 % de las ganancias totales. El crecimiento de las ventas.
ES el mayﬁr de los analizédas, alcanzandé 807 entre 1980 y 1987.

tUna situacidén diferente existe en el grupo VI (materialés
pars :Dnstru:ciéh,.metales, prndu:tos_metéli:cs, quipD agricnla.
& industrial), que é pesar. de‘:omprender méas de 100 emp?gsas‘
situadasren sectores'fundamentgles de la. economia capitalista,
muestra‘poéu,dinamismnf Ssu partiéipa:ion en las_ventaslﬁgtalés en
1980-87 se méntiéne alrededor de 147, mientras _que;lés gaqantias
vdéé:ienﬁgn ZZ;‘,poF ntra.parte, kellcrecimiénto de.las ventés;iy»

ganancias entre 1980 vy . 1987 es el segundo menor de - todos 1os-
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" grupos analizados (25% y 0%, respectivamente).

Asi, son los grupos dedicados a la produccién de bienes de
capital e insumos, los que presentan el menor dinamismo, en tanto
que los grupos dedicados a 1la producciéon de bienes de consumo
duradero (VII y WVIII) son los que crecen mas rapidamente. En
principio, estos aG4ltimos grupos son los que han realizado las
mayores modernizaciones tecnolégicas; sin  embargo, dentro del
pPropio grupo V; hay ramas que han incorporado aceleradamente el
progreso técnico, por lo que es necesario profundizar. en el
analisis de estas activiﬁades.

El tercer indicador que utilizamos es el cociente ganancias
vehtas (G/V), que en términos generales nos indica las
actividades que son mas rentables (cabe recalcar que el rubro
ganancias que utilizamnps es una categoria contable y no 'el.
cbnceptn coné1derado rpnr Marx). Esta relacidn decrece para iné
'gfupus‘ que producen materias primas y‘ bienes de consumo ﬁn
dﬁfa&érb; a excepcitn  del grupoc II; © que . en 1987 prasénta ila
relaéibn G}Q mas alta de todes los arupos, S.b4%.

Esta relacién también disminuye, entre 1980 y 1985, péra 1os
‘rEStahtes qupns, auﬁentadn’én 1987 para los grubos V, VI vy VIII,
en‘tanﬁn‘:que la relaciéﬁ G/V del. grupo VII continua bajando. Dgl
'gSﬁgs gruppg, ‘el Vv .y 61‘_VII muestréﬁ igs‘ relaciones G/V mas

 éita5,'de§ﬁué5 del grupo .11, 5% y’5-11 respectivamente, én !986 v
‘4.2préra'a;bos en‘1987.E5£a ‘situacidn pUéde cnhdutir‘é 'afirmar
qhg‘ié; acfiQidades més:;eﬁtéﬁles J%nn ias tompréndid§5 ‘p6E‘1§é:

gﬁﬁpnsz‘il y VI1l, 'lo cual debe  ser tomado con reserva. Eﬁ Eéntpr



167
la ganancia no estd referida al capital global utilizado, ia
relacién G/V debe saer analizada a la luz del destino de las
ganancias (las actividades con bajashganancias pueden estar
capitalizandose) y de la evolucion de los precios en cada una de
las ramas que componen estos grupos. Particul armente, el
crecimiento del grupo VII, que comprende algunas de las ramas de
punta, ocurre en el contexto QE 13 reduccidn de 1los precios de
sus productos, particularmente importante en los casos de lag
ramas electrénica y computadoras; asi el aumento de las ventas es
més rdpido que el de las ganancias y buena parte de los recu}sos
obtenidos por las empresas de este grupoc se destinan a 'la
ekpansidn de las -mismas (la mayoria de estas empresas son’
medianas y pequekRas) y a la investigacion vy desarrnlln.‘ Estoé
factores pueden explicar el descenso de la relacidn G/V del grupo
VII. Por otra parte, este indicador confirma el.estancamiénto~dei
grupo VI, cuya relacisn B/V es la menor de las grupos analizados,
en tanto que para el grupo V desciende entre 1980~y71957, paséﬂdo
de 52 a 4.2%. (Ver cuadrbé 23 y 24)

Asi, los gfupmé Vo VII vy VIII son los mas importaﬁtes en ia
dinadicar de 1la reestrudturé;iﬂn :apitalista; por 1lo _dﬁg a
confinuﬁci&h analizamos las ramas que los componen para tener un
paﬁﬁramé mas c;éro de este proceso.

:.Tomahdu: ias ventas’ promedio, encontramos, que la rama |
.prpductpra dé QEhicqlos'de mutnf ~asume el liderazgqo, con .ventas
‘pq}-iS»mhd:en' i?é?, mientras que laﬁ gananciés prqmed;a_en _ésé‘

4RO . asciendén a- 553 millones de délares, indicador  de " 1la



CURDRD 23
VENTAS ¥ GANANCIAS (TOTALES Y MEDIASY [E LAS FRINCIFAL
1500, 1985 v 1987
(Millones de ddlarec)

ET POR GRUFD DE ACTIVIOAD

m
"

CAS0S ¢ " VK GF yT V4 67 g GTIVT
GRUPD 1 36 104,908 2,883 4,488 165,459 2,704 3,965 104 136 4.61-
6RUPD 11 75 273,280 3,644 11,38 196 4,17 21 346,531 4,278 14,597 187 4,21 7 383,200 5,299 21,342 KR
GRUPD 1T 14 30,928 2,209 1,127 B0  3J.64 14 33,178 2,370 663 St 2.00 13 40,157 3,089 1,462 133 3.84
ERUPG 1 19 17,481 2,377 2,109 1 4.44 20 57,443 2,872 2,848 142 4,93 20 78,159 3.0% 3,088 157 3,92
GRUPD- ¥ 136 1,073,475 7,893 G3,420 408 S.CQ 144 1,206,343 8,377 38,832 277 e 131 1,079,352 8,739 45,8% 58 428
6RUPO VI 109 391,266 3,590 9,935 93 2.4 1?7 409,463 3,501 3,95% 3200 1 290,125 4,E57 3,83 7 .03
GRUPD ¥I1 94 449,23 4,77% 22,984 241 5.12 1090 402,185 6,022 25,748 268 4.44 LR FARI N 7,616 30,755 26 428
FRUPO Vl!l 39 320,582 8,219 2,204y (54} (1,00 42 408,024 9,715 12,429 301 .40 39 §76,554 14,733 19,887 %10 F.lSF
TOTAL 22 2,687,134 5,148 103,245 202 3.84 557 3,148,828 5,687 101,373 184 - 3.20 507 3,499,014 6,901 136,478 FEC IR

HDTA: GRUPD -3+ MINERIA, EXTRACCION DE PETROLED Y PRODUCTQS FORESTALES.
GRUPQ 11: ALIHMENTDS, TABACO Y BERIDAS.
GRUPQ ‘T11: TEXTILES Y VESTIDOD, -
GRUPD 1V: OTROS ARTICULOS DE CONSUHMO (EDITORES € IMPRESORES, JAROM Y COSMETICOS, JUBETES Y ART. DEPDRTIVOS),
GRUPDG V: QUIMICA, REFINACION DE PETROLEQ, PRDDUCYOS DE HULE Y FARNACEUTICA.
GRUPD VI: MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION, METALES, PRODUCYOS METALICO3, EQUIPO AGRICOLA E IMOUSTRIAL.
GRUPD VIT: ELECTRONICA, EDUIFD CIENTIFICO Y FOTOGRAFICO, AERDESPACIAL Y COMPUTADORAS,
GRUPO VIII: EQUIPO DE TRANSPDRTE, VEHICULOS DE MOTOR Y PARTES.

Fuente: Nuestra de Eepresas Trasnacionales construida con los datos.de Las Empresas Irasnacionales... (19830
Transnational Corporations.... (1988}, obras citadas; y los datos de 1a revista Fortune, varios ndaeros.’

891




CURLRD 24 ' ]
YENTAS ¥ BAMANCIAS DE LAS PRINLIPALES EY

FARTICIALCINN N EL TOTAL ¥ CRECINIENTD EN EL FERIZOD
1260, §785 y 1987
(Porcentaest

Farticivacion en el Total

lor-;;-ws'i ------- 1987 o 1580 m-ms 19'1; 1964 -85 [F65-87  1990-87 19BF-BE  [935-B7 96087

wRo 1§ v sam ses | wm o se ww s wowm uw o1

BRUFG 11 1947 10,98 £0,95 11,03 15,40 15,84 My 1 4 5 a5 5

BRUFY 117 1,15 1,05 1,18 L [ H] 147 7 2 b Toun 1z -5

BRUPD xﬁ L b :H 2,23 2,04 2.8 .25 2 3t 45 5 s f &

GRUPD V 30,98 38,07 30.65. . 514 3838 3158 1z (n 1 ozl ik s

- gRUPD VY 7 J 1405 il?.qx 14,01 B B 3T 12 g i 25 P )

GRUPD V31 TR L 20,68 C 2.2 P TR X R 7 bt R LR - ':;ﬂ,
SRUPD VI 10,93 12.88 16.48 2.3 12.’56 . 1457 ‘27 1 2 T S

mrﬁu ) 100, 60 100,40 100.0’0‘ £00,00 100,00 100,00 18 . 1w Lo a0 s Jz

Fuente: Cyadre. 24,
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recomposicién de las ganancias en este sector. En términos de
crecimiento de las ventas én el peripdo 1980-87, esta rama se
ubica en 1la primera posicién con un  aumento de T79%; su
participacion en las ventas totales crece de 11.B% en 1980 hasta
16%Z en 1987, solo detras de la rama de refinacién de petroéleo; en
cuantp a las ganancias totales, la cuota de la rama automotriz
pasa de las pérdidas de 1980 a 124 en 1985 y 14.6% en 1987.

Si bien en funcion de 155 ventas medias, la rama de
refinacidn de petréleo se ubica en el segundo lugar con 12 mmd en
1987, el crecimiento de sus ventas vy ganancias es el menor de
todas las ramas analizadas para el periodo 198B0-87 (~12 y  —48%Z

respectivamente). Las cuntas de esta rama en 'las ventas vy

9ganancias totales declinan entre 1980 y 1987, particularmente la

cuota en las ganancias totales, que pasa. de 40.7%Z en 1980 a 2&%

“en 1985 y 1474 en 1987. Esta evolucion esta determinada por el
. desplome del mercado petrolero, particularmente grave en los afos

- 80. rPor otra parte,_hay que  destacar que en términos absolutns'

esta rama aun es la que concentra los mayores masas de ventas y

rgahanciaé, aunque =n 1987 -las ramas aotomotriz y electrénica

_hébian acortado las diferencias. El . descensoc marcado de los

indicadores de esta rama explica en buena parte el comportamiento

~mencionado- del gfqpo VvV, que durante la expansién capitalista de:

la-vposguefra' constituyd uno de 1los dos grﬁpns_ mas dindmicos .

dentro . de la economia mundial (asi como la actividad petrolera .

- fue una de las ramas de mas rapido crecimiento en dicho berinﬁo)}

El tercer 1lugar lo ocupa la rama de computadoras, chas
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ventas promedio alcanzan 8 mmd en 1987. Los indicadores de esta
rama presentan los mayores crecimientos entre 1980 y 1985 (el
primero de ventas y el segundo de ganancias), perdiendo dinamismo
hacia 1987, en que el crecimiento de ventas y ganancias esta
alrededor de los valores de 1la media muestrals no obstante,
tomando el periodo 1980-87 las ventas de 1la rama productora de
computadoras crecen 106Y%, el mayor entre las ramas consideradas,
mientras gque las ganancias crecen en menor medida. En cuanto & la
participacioéon #n los totales, esta rama incrementa ligeramente su
cuota en las ventas totales pasando de 2.47 en 1980 a 3.8%Z en
1987; sin embargo, este crecimiento debe ser analizado no sdélo.en
ei aspecto cuantitativo, sine tomando en cuenta £l breve lapso de
tiempo que a esta rama le ha tomado capturar, y acrecentar, una
porcidén de las ventas en el grupo de ET méas importantes. La cunta
de la rama de camputadoras en las ganancias totales se incrementa
entre 1980 y 1987, pasando de 5.77 a 46.B%Z, con un punto méxima en
1985 de 8.7% sobre e1 total.

La rama electrénica aumenta su cuota en las ventas. totales,
pasando de:9;91 en 1980 a 11.6% en 1987, en tanto que su clota en
las ganancias totales apenas varia de 10%Z a 2.9%Z en los ﬁiémns
aﬁos. Sus wventas praomedio son cercanas a las de la  rama de
computadoras (7.2 mmd) pero su peso en el total es mavor,
,cbnstituyendc la tercera .rama en parﬁicipacién swubre el total de
las_ventés y ganancias. El crecimiento de las ventas Entré 1980 vy
1937 es de 51%, mayor que el crecimiento de las ganancias‘enveste'

periodo . (31%); esta. rama .muestra un - crecimiento relativo . mas
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lento, producto de su difusion en los paises semi -~
industrializados; otro proceso aspciado al menor crecimiento de
la electrénica es la estandarizacidén de sus productos, de tal
forma que 1la mayor parte de su actividad se enfoca a el
ensamblaje y a la producciéen de bienes de consumo duradero,
sectores daonde 1a competencia es mayor y las ganancias tienden a
mantenerse en un nivel menor respecto de las actividades de mayor
contenido tecnel dgico. Desde otra perspectiva, la
subcontratacién, sea al interior de la rama o fuera de ella, ha
permitido la expansidn de esta actividad pero tambieén ha fijado
limites -al crecimiento de las ganancias.

La rama aereoespacial, una de las actividades de mayor
contenidao  tecnolégico, muestra un crecimiento lento de sus
indicadores, que aumentan ligeramente su  participacién en los
totales entre 1980 vy 1987. Esta rama esta ‘dominada por los
capitales norteamericanos y el lento Crécimientb puede. ser
atribuido a dos factores: el cérécter énfiéticadn de sus
productos, que aun  ho encuentran aplicaciones en escalas
similares a las de otras ramas, y las dificultades gue atraviesan
las jempresas menores de la rama, visto que las principales
'empresaS‘tieneﬁ una mgrcha ascendente.

La rama quimica reduce su :uéta‘en las ventacs totales, " al
‘pasar .de. 8.1%Z en 1980 a 7.3% en 1985, recuperdndose " en 1987
‘épando'apqrta‘ei-7-9x del total; contrariamente, la cucota de esta
ramav.en las - 'ganancias crece sostenidamente entre 1980 vy 1987,

pasando de 6.2 a 9.4%. Destaca el crecimiento de las ganancias
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entre 1985 y 1987 (1374), que empuja el crecimiento en el periodo
1980~-87 hasta alcanzar 101%, el mayor crecimiento de las
ganancias para las ramas consideradas.

La rame de equipo cientifico y fotografico aumenta ligera-
mente su participacidén en las ventas totales y reduce su cuota en
las ganancias totales; destacan sus ganancias medias, 414
millones de délares en 1;87, frente a un promedio muestral . de
274. La rama productos de hule presenta poco dinamismo, siendo
notoria tan sélo la recuperacién de las ganancias entre 1985 vy
1987.

La rama farmacéutica muestra un crecimiento sostenido entre
1980 vy 1987, particularmente de las ganancias, cuya cuota en el
total pasa de 4.4% a 6.7%.(Cuadros 25 y 26).

Con excepcidn de la rama refinacién de petrdéleo, estas
‘actividades representan los principales campos de lnversién para
2l capital trasnacional, per lo que serd necesarig evaluar sw
presencia en la econhomia de 'México, para establecer los nexos
entre la reestructuracidén de las ramas trasnacionalizadas y los
cambios en lavindustriarde nuestro. pais, tarea que se aborda en
el siguiante capitulo.

Fara redondear nuestra vision de la reestructuracion capita-—
lista, sefalaremos algunos cambios en lés ﬁodalidades de la IC.

Mndaiidaﬁes.actuales de la IC.

Hemos sefal ado que las estrategias de valorizacidn de las ET
logranimaximizarr las ganancias Q‘partir.qe las npartunidadequue

-ofrecenlas distintas situariones econémicas en escala mundial.



. CUADRD 25
YENTAS Y GANANCIAS (TOTALES ¥ HEDIAS) DE LAS PRINCIPALES E1 POR PAMA DE ACTIVIDAD
1980, 1985 v 1997
(Hillones de délares)
1980 1965 1987

RANAS CASOS VT kLl &7 64  BT/VT LASDS M YK

VEHICULOS DE HOTOR 37 317,016 8,568 (2,202)  (60) (0.70) 39 A0z,410 10,318 12,547 e a2 36 967,439 15,762 19,915 553 3.5t

W

T G4 GT/VT CASDS At K 81 4 BTIVT

REF DE PETROLEG o8 772,652 13,721 42,114 780 5.4G 44 B78,237 13,722  26,38% 419 300 b 675,217 12,074 21,8‘67 405 3.0
COMPUTADORAS 16 66,030 4,427 5,957 72 1.3 17 11,562 4,680 B.B&D 51t 129 15 135,832 E.469 9.3 3L 0.ak
ELECTRONITA 59 268,118 5,326 10,425 244 3,91 34 337,805 6,135 12,086 219 3.60 50 406,181 7,968 15,61 267 335
AEROESPACIAL 19 79307 4,414 2,611 137 3.29 i8 ivg, 748 5,723 3,489 183 3.20 18 132,636 6,982 4,17 U1 3.0 j
QUIMICA S0 219,232 4,383 6,407 131 1.92 51 233,947 4,587 5,440 107 132 AT - 279,456 5,946 12,890 230 4.8

EQ CIENT Y FOT06 9 35,779 3,975 3,926 A%6 11,00 9 42,370 4.9 2,39 67 5,55 9 48,844 5,427 3,724 41§ F.§2 i
PRODFDE HULE 7 30,886 4,412 132 0114 8 30,86% 3,859 776 tr 2.5 7 37,660 5,380 1,889 270 | 5.02.
FARHR;EUTICA 3 50,735 2;416 4,047 216 09,00 21 83,290 3,013 6,230 297 9.84 21 85,959 . 4,063 9,155 436 10.45

Fuente: La wisea ‘del Cuadro 23.

L




CUADRD 26
VENTAS E INGRESDS DE LAS PRINCIPALES €7
GRUPDS v, V11 ¥ VII
PARTICIPACION EN EL YOTAL Y CRECIMIENTO EN EL PERIODD
1980, 1965 v 1987

FARMACEUTIEA

VENTAS GANANE 1AS CRECIMIERTO EN EL PERIODD
Participacidn en el Total " Participacitn en el Total VENTAS GANANCIAS
RAMAS 1980 1985 ;’;é;_- 193¢ 1985 1987 I;F:’O—GS 1985-87 l‘?BO-E_!.;' 1880-85 - 198587 l?Pt;:é.:
V VEKICULOS DE MOTOR 11.8 -;;;(;“ 16.2":‘ _____ (213 12,38 14,39 3 4 79 -- 57 -
COMPUTADORAS 2,486 3,58 3.88 3,76 8.74 6.82 72 20 106 43 5 sé
REF DE PETROLED 28,79 .1 19.33 40,79 26.03 16,04 14 (23) un 37N H.’)b (48}
ELECTROKNICA 9.98 10,65 {t.61 10,10 11.90 9.97 26 20 5 14 13 U
AERDESPACIAL 2.9% 343 3.7% 2,53 3.4 3.02 37 2 67 1 it 8
l OUINICA g.16 7.38 7.99 8,21 5.3 .43 7 (9 21 (£5) 137 161
ED CIENT ¥ FOTOS 1.33 1.34 1.40 3.80 2.33 .73 19 13 37 t40) 38 - 13}
PROD DE HULE 1,15 0.97 1.08 1,14 0.77 .58 4 22 22 (20 143 53?
‘ 1.89 2,00 2,48 4.40 6.15 6.71 25 36 59 Y a7 el

Fuerte: Cnadro 25

-
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Ahora queremos destacar algunas de las formas que asumen dichas
estrate§3a5 en el terreno de la IC.

En primer lugar, la concentracidén y centralizacidén de
capitales, producte caracteristico de las crisis, ha asumido la
forma de adquisiciones vy fusiones entre las empresas, proceso
particularmente intenso en el caso de la economia norteamericana,
principal receptora de IED en el pericdo reciente*®: la penetra—
cién de las ET en una economia que ofrezca perspectivas de renta;
bilidad se realiza bajo la forma de adquisiciones y fusiones en
las industrias “"maduras", productoras de bienes de consumn, en
las' que el mercado tiene una extensidn mds o menos precisa y es
paoca factible que se transformen radicalmente las lineas de
producecd édngs por ello 1a adquisicidén de una embreéa gar#ntiza el
acceso  inmediato a la.tecnolcgia v a un mercado estable y saobre

todo protegido (para el caso de EUA, el mayor y mas dinamico

mercado de la economia mundial). For otra parte, en las ramas en:

que el progreso técnico es el  centro de 1a" competencia, las ET
prefieren ingresar creando una nueva empresa; este ba sido el

caso de las trasnacionales japonesas que, dadas sus ventajas en

S la produccidn, la tecnologia 'y. el mercadeo, han  elegido las

nuevas inversiones como la via para penetrar en EUA y Europa. En

el caso de la 1ED dirigida a PSD,‘eéta diferencia en el método de

ingreso también es valida. FPara ilustrar- el proceso de‘adquisiﬂv

~eiones en la ecoromia norteamericana; presentamos el cuadro.27.

1=_ ' yease Trasnational Corporations... (1988), cap. IV.



LAS MRS IHPORTANTES

CURDRKOD 273

ADUUISILIONES DE COMPARIAE DE USH
HECHAS POE COMPRADDRES EXTRANJERDS, 1980-JUNID DE 1987,

COMPEADOR EXTRANJERD PAIS DE ORIGEN

STANDARD DIt i{rests 451)

SHELL BIL

RELRIDGE DIL

ALLIED STORES

CHESEBROUBH-PORD' S

CARNATION

CELANESE

DUPONT (cuota sineritaria)

SANTA FE INT.

TEXARS BULF Inc,

UTHA INTERNKATIONAL

DIV €0 de TELECONUNICACIORES de IT7
METROMEDIA Inc.

STAUFER CHENICALS 3

CONTAINER CORP. OF AMERICA (de MDBIL)
HEUBLEIN {de RJR NARISCO}

LHNONT CORP

BI6 TRHEE INDUSTARIES

KEHHECDTT CORP

sen

CROCKER NATIONAL BANK

FRED JAMES INS Co,

BEATRICE CHEMICALS (de BEATRICE)

RHITE CONSOLIDATED

NONSANTO OIL Co. (de MONSANTO)

E. J, BRACH

CHARLES OF THE RITI (de SQUIRB CORF)
IKPERIAL BROUP

DAVIS DIL PROPS.

DIV QUINICOS ESPECIALES DE STAUFFER (ICI)
JACKSON NATIONAL LIFE

'CPC INTERNATIONAL’S EURDPEAN STARCH OP.
DELH! INTERNATIONAL 0T Co.

- " LEASES®

BLIDDEN PAINTS (de HANSON) ¥3-

" UNIDN CARRIDE’S ABROCHEMICAL BUSSINES
DIV SUN CHEMICAL'S INKS

- FLINT (de BAXTER TRAVENOL)
HARRIS " BANCORF

- PURIN& MILLS tde RALSTON PURINA)
0IL AND 6AS LEASES
SHEARSON LEHMAR (13%) .
HOKEYWELL INFORMATION SYSTEMS (57 5!
RRRDUHEAD DRINKING WATER -

EF

ROYAL DUTCH SHELL
ROYAL DUTCH SHELL
CARPEAY

UNTLEVER

NESTLE

HOEEHST

BRONFRAN FA¥ILY
KUNAIT PETROLEUN
ELF ADUITAINE
BROKEN RILL

CIA BRAL D ELECT.
HEHS CORF
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JEFFERSON-BMURFIT
GRAND RET

BASF

L’AIR LI1QUIDE

P

HANSON TRUST
KIDLAND BANK Ltd.
SEDGERICK BROUP
ICI

ELECTROLUX

R, HOLWES & COURT
JACOBS SUCHARD
YVES ST. LAURENT
HOWARD JOHNSON
HIRAK WALKER

AKI0

PRUDENTIAL
FERRUII!

LSk Ltd,

" PETROFINA

ICi

* RHONE-POULENC

PAINIPRON INK
BOOTS

BANK OF WONTREAL
BF NUTRITION

BP Ltd.

NIPPON LIFE

_ BULL and NEC

PERRIER

REIKT UNIDD

R UNIDO-P BRIDS
R UNIDO-F BAJDS
CANADS

R UNIDB-P BAIDS
Sulza

RFA

CRNADA

KURUATT

FRANCIA
AUSTRALIA
FRANCIA
AUSTRALIA
REINO UNIDD
IRLANDA

REINQ UNIDD
RFA

FRANCTA

REIND UKIDO
REIND UNIDD
REIND UNIDO
REIND UNIDD
REIND UNIDO
SUECIA
AUSTRALIA
SUIZA
FRANCIA
REIND UKIDD
CANADR
PAISES BAIOS
REIND UNIDD
17ALIA

" AUSTRALIA

BELBICA
REIND UNIDG
FRANCIA
2APON

REIND NID0
CANADR
RETND UNIDO
REIND UNIDOD
JAPOH
FRANCIA y JAPON
FRANCIA

HONID
(délares)

ailes de
aillones
7.58
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938
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820
780
730
745
785
730
630
830
630
620
- 608
600

© B9
582
580
575
560
555
54

545

39
930
o527
200

1 De UNILEVER, después de 1a coapra de CHESEBRDUGH POND'S

88 Después de la cospra de SCH

Fuente: Transnational Curporatxnns... (1988},

p- 64, ruadro 1V.4.
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En  segundo 1lugar, las transformaciones tecnoldgicas que
buscan reducir los costos del producto, ademds de posibilitar la
reestructuracién de industrias tlaves bpara la reproduccidén
econodmica, han aumentado los riesgos de las inversiones tanto por
1a fuerte competencia y el peligro de 1a obsolescencia de las
equipos como por el aumento de los costos de 1a investigacidon y
desarrolla (IyD) de tecnolagias productivas: mientras que la
recuperacién del capital se hace mas lenta, los monitos de recur—
sos exigidos para la operacidén de las empresas crece constante—
mente. Ante ello, las ET han impulsado dos tipos de respuesta:
a. Penetracién simultdnea de los mayores mercados para amortizar
en el menor tiempo posible los gastos de IyD, mediante lé
integracidén en escala mundial de las operaciones financieras y de
la transmisién de la informacién; ésto explica el que 1la
actividad financiera y las tele&omunicacinnes sean dos de los‘
‘principales campos de la expansién trasnacional..
b.  Formulacioéon de acuerdos de cooperacién en materia ldEVIQD,
pracurando reducir los qbstusr vy fundamentalmente, buscandovlé
expansidn hacia nuevos campos de actividad. Estos acueEdcé pﬁé&én
“implicar la absorcién de una empresa. bequeﬁa,qge bésea inhovév
ciones tecnolégicas importantes, o puede asumir la formé de. apor—
taciones dge capital para Que una empresa realice cierte dééarr64
.lluk'n_ aplicaﬁiﬁn de 1@ tecnniqgia. Abarcan relaciones de?]
codpefgtidﬁ éntre.empreSas de similar magnitud.'(Vek'cuadfd'éé)
7 7 Dé acuerdn’con los datos apnrtadcs,‘SQn los sectores de alto

contenido  tecnoldégico los que  recurren en. mayor medida a las
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relaciones de cooperacién tecnoldégica: la electrdinica, tecnologia
de informacioén y aereoespacial.

Dtra de las modalidades actuales de 1a IE son las nuevas
formas de participacidén (NFP) del capital trasnacional, dirigidas
a penetrar las economias subdesarrolladas; durante la expansidn
de la posguerra, fundamentalmente en la década de los *70, las

CUADRO 28
DISTRIBUCION POR INDUSTRIAS DE LOS ACUERDOS
INTERNACIONALES DE COOPERACION, INFORMACION

DE 151 GRANDES ET. 1982-1985.
(FPaorcentajes del total)

INDUSTRIA # de ET # de ACUERDOS

ELECTRONICA 45.0 44 .0
TECNOLOGIA INFORMATILCA 15.9 . .28.0
AEROESPACIAL 13.2 13.1
INSTRUMENTDS CIENTIFICOS 8.4 2.8
FARMACEUTICA 12.3 2.3
OTRAS — 2.8
TODAS LAS INDUSTRIAS 100.0 100.0

Fuente: Trasnational Cdrpnrations (1989), n. 959.

Tinversiones de riesgo ccmpartidb; los contratos de QEEtidn y
"llave en maﬁo" (fébrica,‘ producte o mercado), »fuarun 1os
mecaﬁisﬁms alternativos a las inversicnesk,direcﬁang en la
presente .década ha cqbradp fuerza‘la ,subcontraﬁacidn y 1los
écuerdos_ de provisién de téchdlogias, si biénilns _mecanismos
anteriores no han déjado de funcionar. Las NFP constituyen una
resﬁueéta de .las traénacinnales a la creciente incertidumbre
k‘e&nndmica y ‘ala Qravedad &g la crisis en los PSD, ya que

-permiten que los :apitales trasnacionales se beneficien de las .
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vehtajas que ’ ofrecen estos paises (bajos salarios,
infraestructura, estimulos para 1la actividad exportadora, etc.)
sin asumir los riesgos gue implica la IED . De acuerdo con el
citado estudio del CTC-ONU'3, inicialmente y en el contexto de la
industrializacidén acelerada de algunos FSD, las NFF tienen un
gran auge, principalmente en 1los sectores de tecnologias maduras
y ©en las operaciones de ensamblado (electronica y textil. por
ejemplo), cuyo destino era g1 mercado local. Sin embargo, toda
vez que las actividades (o subfases del proceso de trabajod que
utilizan nuevas tecnologias pueden ser deslocalizadas, tienden a
incrementarse las IED, particularmente, cobran importancia las
empresas de propiedad 1007 extranjera que operan con tecnologias
de punta y orientadas al mercado internacional:

"Las desalentadoras perspectivas econdmicas y la gran
inestabilidad de 1a mayoria de los paises en
desarronllo, ha tenide una gran influencia en las
estrategias de las ET. Muchas de ellas han encontrado
que . puaden obtener atractivos beneficios de ciertos

activos., tangibles e intangibles, al proveer proyectos
de inversidén, sin ser, necesariamente, propietarios ‘o

fFinanciar dichos proyectos. Apor tando activos
esenciales mediante acuerdos “desiguales® [non—equityl,
pueden beneficiarse del apalancamiento de 505
recursos, aun cuwando lps  sociaos locales o los
proveedores internacionales absorban los costos
iniciales y proporcionen el capital de trabajo. Y algo
muy importante es que estos acuerdos reducen 1la

exposicién a los riesgos comerciales y politicos que
acompafan la JED™. 2%

- Desde la perspectiva de los PSD, la articulacion a los

circuitos de la produccidn mundializada reviste una importancia

1¥, Trasnational Corporations ... (1988), pp. 164-172.

14, Jrasnational corporations ... (1988), p. &7.
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crucial en la solucidén de la crisis: la reorientacién de la
estructura econdmica hacia 1a produccidén de manufacturas
competitivas tnternacionalmente, constituye el objetivo
primordial de las politicas econdmicas aplicadas en las economias
subdesarrolladas; politicas econdmicas que, como sefalamos para
el caso de México, estan determinadas por las necesidades de la
valorizacién del capital trasnacional. Las ET han jugado un papel
central en la redefinicién de las relaciones entre dichas
economias y el mercado mundial, a través de sus filiales y de las
NFFP que hemos mencionado.

Dentro de este proceso, por la importancia que han cabrado
para las economias subdesarraolladas, querenos destacar dos
modalidades actuales de l1a IC:

i) Los acuerdos de subcontratacidn. Son relaciones contractuales
entre empresas manufactureras y sus proveedores de componentes y
ensambladoras, de duracidén limitada, establecienda precios vy
esténdares de calidad competitivos en el mercado mundial, asi
como tiempos de entrega. El cuadro 2% muestra algunos ejemplos de
subccntratacién. Estos acuerdos son una expresién caracteristica
del desarrolio - desigual del capitalismo; con anterioridad se
realizaban en niveles regionales y actualmente se extienden en
escala mundial. La subcontratacién puedé abarcar fases de 1la
produccién o incluso la elaboracion completa de un producto, como
en el caso de la subcontrata que realizan las cadenas
distribuidoras de los FPCD con empresas manufactureras de PSD {las

cuales carecen aun del potencial econémice vy de la experiencia -



para penetrar en los principales mercados consumnidores).

Como apuntdbamos, estos acuerdos permiten que las empresas
contratantes se beneficien de los bajos costos salariales vy de
operacién imperantes en 1leos PSD, abarcando no s61o0 a las grandes
trasnacionales sino incluso a las empresas pequefas y medianas de
los PCD, que, incapaces de efectuar inversioneg directas,
alcanzan asi las ventajas de la operacioén interna:ioﬁalizada. En
esta linea de comportamiento, en los tltimos afRos muchas emprésas
d@diéadas al' subcontratismo han desplazado su produccién hacia
reqiones de menores tasas salariales (de Singapur hacia Malasia,
de Hong Kong hacia China, de EUA hacia Méxica y el Sudéste
‘asi&ticw) buscando’ las condiciaones econémicas que las mantehgan
como proveedoras de las grandes empresas.

La subcontratacién significa para las empresaslsubcontra—
tistas, la introduccidn de nuevos procesos Yy lineas de
broduccién, resﬁectc del tipo de productos y procesos existentes
’gﬁ PSD,  asi como 1a certeza de la venta de sus manufa:turés.'
Existen riesgué importantes  en’ 1la 'iﬁstruméntacién de eStoé_
.;aédéfﬁpé que es conveniente mencionar: los a:uefdos'fijan‘ﬁfé:ius:'
 ,p§r ﬂebajo de los Que se podrian nbteheé en una-veﬁta difectaldei
prdductb, por lo que'acﬁrfe ’Qha"trénsferéncia de ganhancias hacia
las empresas contratantes; los beneficios del perfe:éiﬁnaqienfo.y
 1=§ innovacicnes en los procesos de pfnduccién‘tampbca quédah en
ﬁahns- de  las empresas subcontratistas va querno"distéibpyén
.difeétémente'.sus proddctbs y los precios se fijan por-debajo ﬁe

-los imperantes en el mercado- mundial, estrechando los méfgéhes‘de
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51 biemn las grandes ET cuentan con filiales, las empresas
medianas vy peguefias que inician su internaﬁionalizacién son las
que predominan en las ZFI; las empresas de los paises receptores
también tienen un papel destacado debida a la subcontratacion y a
las coinversiones con lous capitales extranjercs.

La subcontrata y la deslocalizacidén estén estrechamente
reiacinnadas, par lo gue las actividades gue rcaracterizan estas
regiones son la eléctrica, la electrdénica, textil vy del‘vestido
(procesos de ensamblado en  general), incorporandose en lés
nitimos afios actividades de mayor contenido tecnolégico.

Dos dificultades a:mmpaﬁaﬁ el desarrollo de las ZFI: ia
esﬁasa integracidn con las actividades productivas locales {(en el
nivel de insuﬁoskprincipalmeﬁte) 9 el tipo derfuerza dé,t%abajo‘
requerida pofrlas empresas que. alli se insfalan (trabéjadares
Jévenes ﬁara puestn% de +trabajo descalifiéadas y dé infénén
de;gaste). Asi,yla‘ apartacién de las 2ZFI para las écmhpmi&s
subdesar%olladas ée_'reduce,' en genefél, é l1a genééa:iéﬁ'wdé
_divisas;’ aun  cuando estudxas mpéstran qué las’ émpfesas-.ﬁﬁe

actualmente se instalan en éstas zonas requieren  una  mayor

céntidad de insumos lacales .y trabajadores més cal1f:cados, elln' S

no ha alcanzadn la. axtens16n necesaria para ravertxr 1a tendencxa

men::onada.

Flu;ns mund:alea de :ap*tal.

'Uha— de lask caracter;stzcas dominantes  de 1l1a evalu::én

econbémica durante la crisis ha sidc 1a preem:nen::a de los quJDS
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los préstamos e intereses.

Fara el analisis de ecste fendmeno, comparamos el crecimiento

de los activos externos de los bancos creadores de dinero {(indi~—
cador de la corriente crediticia total) con la evolucién de los
flujos de IED  por paises receptores. Ademas de las Enofmes dife-
rencias en los mantos implicadeos por ambas corrientes y su djfe—
rente evolucidén coyuntural -mientras que la IED decrece entre

1980-85, los créditos sdélo disminuyen'el ritmo de su crecimiento-

nos interesa destacar los cambios en su

entre 1975 vy 1985, 1a relacidén IED/corriente crediticia desciende

aceleradamente pasando de 3.72 a 1.08%,

grave en 1980-85, en que su tasa anual de crecimiento es'de'—17z,

hacia 1987 la relaciéon aumenta a 2.13% mostrando signos de recu—

peraci6n, sin embargo, es en los PCD donde 1la relacién IED a

corriente ' crediticia aumenta considerablemente en estos dltimas

anns (1.27 en 1985 v 1.83 en.. 1987), en tanto  que los-PSD han

“vigte decrecer sin térming esta relacidn: en 1975 - 1a IED

rebresentaba el 1.07% de la corriente crediticia £otal, pasandc a

s6lp O0.24 en 1987. (Cuadro 30)

fAhora bien, los fendmenos financieros no son el nudo de la

~reestructuracién,’ esto es, la solucidén de los desequilibrios’

“financieros que sufre la economia mundial no significa necesa-—

riamente solucidén de la crisis; existe una relacion de determi—

macién que. va desde  la acumulacidn de capital, particularmente'

desde la esfera de la produccién,  hacia: la circulacién del

capital, abarcando los aspectos financieros.

relacidn proporcional:

ello es particularmenté'

Actualmente, la




- CLU&GDRD 30
FLUIBS MUMDIALES DE CAPITAL
(1575-19871

1975 1980 1985 1987 T8C
teiles de sillones de délares)  1975-1980 19B0-198% 19B5-1987

1. ACT{VOS EXTERNOS DE
BANTDE CREAD D DINERD

T8TRL 577.4 1.B2I.B 2,972.% 4,723 25,684 10,27 27.87
FLD §35.1 1,358,717 %, I0B.7 3,604.1 24,45 10.21 27.50
EUS 5,7 204.9 445,7 047.5 30,12 16,97 47.98
JAPOK 20.3 (3 194.6 57¢.9 26.48 24,29 72,23
RFn 38.3 B3t 112.9 232.4 17.31 5.82 15,18
R UNIDG 125.7 356.3 38%.6 B75.5 3.17 10,60 26,64
psp 122.2 465.1 64,2 1,121.2 20,65 10,44 26,18
11.FLUJOS DE TED POR
PAISES RECEPTORES
T0TAL 2. 52. 2.1 100,35 19.41 19.27) 76,94
pCo 15.2 42.1 31.8 89.0 22,60 (2,131 53.44
PSD 6.2 10,1 1.4 1.5 16.25 2,45 0.44
1171 (porcentajer
TOTAL 3.72 2.Bb 1.08 213 {5.13) (17,71} 46,35
PCD 2.63 2.3 1,27 B8 (2,59} (11.24) 2817
1.07 0.55 0.38 0.24 (12, 4¢} {7,08) . (20,33}

- Peb

TAC: Tasas anuales de creciniento
Fuente: I: Estadisticas financieras internacionales, FHI, 1988,
1I: Cuadre 19
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circulacidon capitalista ha dejado de ser posibilitante de 1la
valorizacion del capital, para pasar a ser ¢l freno mas grave a
la reestructuracioén: ello no quiere decir que el mecanismo de la
deuda externa héya dejado de producir ganancias, sino que
enfrenta sus limites como mecanismo expoliador de las economias
endeudadas: a los obstAculos politicos, se suma la incapacidad de
los principales deudores de seguir pagando los creéditos, proceso
caractEFiEtico de la seqgunda mitad de los "80. Ello ha conducido
a la formulacidn de  estrategias econbémicas que, sin perjudicar
los intereses de las fracciones dominantes del capital, permi tan
desactivar el problema de la deuda externa (amenaza de cris;sj
financiera generalizada), centrando la atencién en Ya
reestructuracidén productiva ("ajuste estructural”) como la via
principal para solucionar los desequilibrios. de la economia
mundial: asi, la solucién a la Deuda Externa  se plantea por 1la
via de la apertura irrestricta de las economias deudoras al
capi£31 trasnacionaly mediante 1la privatizacidén de las empresas
vdel. Estado,. la capita;izacién VQE la deuda - (BWAPS) 4 ia;

.déérééufaciﬁn vy el fomento dg las IED, principalmente.
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CARPITULO IIl. IED Y REESTRUCTURACION INDUSTRIAL.
MEXICO, 1982-1988.

En este capitulo abordamos el analisis de la penetracidn del
capital trasnacional en la economia mexicana, destacando la pro-
blematica de la industria en el periodo reciente. Inicialmente,
presentamos los elementos analiticos utilizados para caractericar
la ecaonomia de México como parte de la economia mundial. En se-
gundo lugar,. enunciamos los rasgos generales de la penetracion de
las inversiones extranjeras en México desde el porfiriato hasta
los afos *70. Finalmente, analizamps la evolucién de la IED entre

1973 y 1988, tanto en general como en el nivel de la industria.

1. ECONOMIAS SUBDESARROLLADAS Y ECONDMIA HUNDIAL..

Buena parte de los estudios sobre el desarrollo del capita-
lismo en los paises subdesarrollados han considerado como “unidad
de andlisis"” las economias nacionales, aislandolas »del resta de
los = fendmenos econdmicos internacionales que, en todo ca%o,
éparecen como el  contexto en el cual se desenvuelven .aquéllas:
los determinantes fqndamentales del desarrollo écnnbmico radican,
paré esta perspectiva analit;ca, en la economia nacional, por lo
que las politicas econdmicas, la dotacién de recursos humanos,
naturales y econémicos o’ias “"ventajas comparativas", entre otrbs
factores, aparecen como la explicacidén  del. lugar que :ada;pais

. ocupa . en  la sconomia. mundial; otro corolario nodal  de estos
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andlisis &8 el ubicar a las economias subdesarrolladas en un
estadio anterior respecto al de las economias desarrolladas,
planteando que es posible abatir las diferencias entre ambas.

En nuestro estudio hemos adoptado otra postura tedrica:
-considerar el sistema capitalista coma una totalidad integrada
por esteras nacionales de valorizacioéon del capital cuya unidad
reside en el mercado mundial y en la cual la 1légica de valori-
zacion de las fracciones internacionalizadas del capital es la
1091:% dominante. Flanteamos que la evolucién de las economias
subdesarrolladas no puede ser entendida sino en su unidad con las
ecénomias desarrolladas, por 1o que 1  primer factor en 1la
explicacioén de las modalidades del desarrollo del capitalismo que
queremos destacar es el caracter Que reviste esta unidad: a
partir del momento en que 1la existencia de capitales
excedentarios vy de ﬁedius de transporte y comunicaci6n adecuados
convierten a la exportacién de capiﬁales enbel rasgo dominante de.
La- éxpansion internacional del capital, las posibilidédes del
idesarrolio capitalista en las economias subdesarrolladas guedan
subcﬁd;nadas a la expaﬁéién de l1os capitales internécicnalizados;
‘los antos centrales del procesn econémico’ (actividades
ﬂiﬁémicaa, prugrésu técnico, comercio internacional, etc.) pasan
‘a ser dominadaos par dichos capitaies con base en su mayor poderio
eﬁdn&mico {capitales més cnncentradms vy pdeUctivos) vy en  la
suﬁbfdinacién de los capitaleé nativas 'y de las Vactividadés
basadas en formas pretapitalistés de produccidén. Ocurre, asimis—

mo, un proceso de "desacumulacidn originaria", de transferencia
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de plustrabajo desde las economias subdesarrolladas hacia las

desarrolladas, propiciado vy aprovechado por la penetracion del

capital trasnacionals al interior de 1las propias economias

subdesarrolladas se da la transferencia de valor desde las

egsferas precapitalistas v capitalistas menos desarrolladas hacia

el ambito de accidén del capital extranjiero. Analizando el proceso

histérico de conformacién del subdesarrollo, Mandel afirma:z

masiva de capital a los paises
subdesarrollados para la aorganizacién de la produccién
capitalista de materias primas en esas regiones, la
diferencia cuantitativa en la acumulacidén de capital y
el nivel de productividad en los paises metropolitanos
y 2n los paises econdtmicamente atrasados se transformé
repentinamente en una diferencia cualitativa. Estos
paises se hicieron entonces dependientes ademas de
atrasados. La dominacién del capital extranjero sobre
1a acumulacidén de capital ahogd el proceso de acumul a-—
cién originaria  de capital  en esos paises. La brecha
industrial se fue ampliando constantemente. MAas ain,
debido a que la produccién de materias primas era
todavia preindustrial o sélo rudimentariamente indus-
trial, yva que los bajos costos de la fuerza de trabajo
no - estimulaban la modernizacidn constante de la
maguinaria, esta brecha industrial cred un abismo
creciente en l1os niveles de productividad respectivoes,
que expresaron Yy perpetuaron el subdesarrello real.

Desde el punto de vista marxista (...)el subdesarrolio
‘25 siempre, en ultima instancia, subempleo, tanto

cuantitativamente {(desempl eo masivo): comd

cualitativamente (baja productividad del trabajo)”.?*

*Con la exportacién

‘El andlisis de este proceso puede hacerse alrededor de los

determinantes de la tasa de ganancia: para lps capitales qgue se

internacionalizan el operar - en economnias subdesarcolladas alivia

dos problemas propios del desarrollo capitalista, la existencia

de capitales excgdentarios y el descenso de la tasa de ganancia.

2 " Mandel, Ernest, El  Capitalismo Tardio, ed.. ERA,

México, 1979, p. &0. Subrayado en el original.
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Ello es posible a partir de tres eplementos centrales:

i) La composicion organica del capital es menor vy paor tanto la
tasa de ganancie mayor respecto de las economias desarrolladass
ésto significa que e} bajo nivel de desarrollo de las Fuerzas

“productivas impone menores exigencias o la nueva empresa: menares
adelantos de capital vy menores costos (materias primas, fuerza de
trébajo, precio de la tierra, etc.), para abtener niveles de
ganancia mayores en relacién a las economias desarrolladas.
i1) La existencia de un vasto contingente de fuerza de trabaja
"libre", que determina bajos niveles salariales y debilidad o
inexistencia de la organizacién Dbfera; por otra parte, la
permanencia de Esfaras de produccidn no capitalistas, al
incorporar algunos aspectos de la reproduccién de la +uerza de
trabajo, reduce los costos salariales para ] capital, praéeso de
manor amplitud en los paises désarralladnsf Elle prmducé, junto a
la instauracion @ de métodos capitalistas de produccién, mayores
iasas de p}usvalpr. v '

iii)‘ La obtencioﬁ de gananciasi munapolicés' merced a  15 mayor

'productividaﬁ de lcgycapitales exﬁranjerds v/o de la inéxiéﬁéncia,

kdé competidores. ’El "tama#a del mercado - interno favorece la
conformacion de estructuras prnductivas{cligdpélicas.

Por otra parte, es. necesario destacar el caracter “desigual
y-cgmbinadn" del desérrpllb capitalista: en la med;da en qué los
tapitalistas ‘actaan-ccmo>,productures_aisladns e independienfes,”
cuyo objetivo es  1a obtencién de 1a maxima géﬁancia, 1a-

ﬁroduccidn capitalista se desarrolla de manera desigual: existen
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disparidades entre la agricultura y 1la industria, entre las

actividades productivas (actividades decadentes frente a

actividades en ascenso), entre las regiones y entre las economias

del mundo; estas disparidades atafen principalmente a los niveles

de productividad ¥y a las dinamicas de crecimiento. El desarrollo

de las Hfuwerzas productivas es el elemento central en la

explicacion de estas diferencias: las actividades y sus productos

tienen un ciclo, determinado por la estructura del proceso de

producci 6n (caracteristicas de la produccidon), los  costos, los

mercados vy la relacidén con actividades y productos semejantes

(posibles sustitutos}), que dicta cudles son las producciones mas’

rentables, de tal forma gue hacia estos  campos se arientan  las
inversiones y el desarrollo tecnoldgico; la crisis "estructural”,

ésto s, la crisis de los procesos productivoes, la saturacidén de

la demanda y el surgimiento de actividades mas rentables, es el

momento en que las actividades otrora dominantes tienden a
desaparecer, surgiendo nuevos ejes dindmicos de la acumulacion de
capital. Asi, tanto en el declive  como en el ascenso de los
sectores, la productividad del! trabajo determina el ’desarrollo'

ulterior: las actividades en ascenso se desarrollan. a partir de

extensos procesos de  innovaclién, en tanto gque €1 agotamiento de
las: pnéibilidaaes de  aumentar la productividad (o bien, de
'diVErsi{icar la produccién) lleva al abandono de las actividades_
;fe:tadas. En  ese éentidn podemoas: plantear ‘ﬁue la economia

(nacional v  mundial) estd constituida por una gran diversidad de

formas de produccién, por 1o que existen profundas diferencias en
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los niveles de desarrollo de las distintas actividades vy en sus
dinamicas, de la misma manera en gque al interior de las ramas
coexisten diferentes tipos de organizacitn productiva, desde 1la
produccion doméstico-familiar hasta la produccieén automatizada.

Gueremns destacar 1a heterogeneidad de las estructuras
productivas como parte de un régimen de acumulacioéon de capital,
entendido é=te como las modalidades asumidas por los praceéos
:eﬁtrales de la reproduccion social del capital: el proceso de
trabajo (soporte material de 1la valorizacisn), las caracteris—
ticas de los mercados, las formas de extraccidén del plusvalor, la
reproduccién de los elementos del capital, principalmente. Dentro
de  cada régimen de acumulacién, las Fformas de produccion se
articulan bajo el dominio de las fracciones del capital que
‘cuentan con loe mayores niveles de productividad vy ellm‘én una
doble ﬁimensibn: por una parte, en la perspectiva del prcceso.de
"trabajo, bajo el daminio de los procesos magquinizados se Drganiza'
el conjunto - de faémas y  fases prnquctivas dertal manera. que la
elaboracién del producto se realice en &1 menor. tiempo-de trabajo
‘f, con el menor gasto de capital:. posibles, danqo 1uga?, arur_‘lai
articulacibﬁ especifica de utiliza:ién dé las. maguinas vy, dey

‘ﬁiveleé de desarrollo de la divisién del trabajo. For otra parte;
 sE‘a$iste‘a-1a cnmﬁina:ibn de fnrm35 de,extracci0h dalﬂplusyalor;
desde - 1a dEpresién‘salarially la prDlDﬁgacibn de 1a’jDrnada que
,impiica‘al trabajo a‘aomici;ib‘hasta la reduccién: del valor de. la
fuerza‘dgftrabajn (plusvalia relatival). En EstE dub1e aspe;{u,ﬁia

~articulacidn. de formas productivas se. realiza a  través de las
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relaciones de produccién y de intercambio: la configuracién de la
fracciéon o fase dominante determina no sélo lps niveles de
ganancia de las fases y fracciones subalternas (via {1jacidn de
precios), sino también las modalidades del proceso de trabajo y
de la extraccidn del plusvalar a través de la fijacisn de
esfandares de calidad, de los diferenciales de productividad y
del monopolio de la tecnologia.

Asi, la expansidén del capital NG sigue una sola linea de
desarrollo, ni tiende a homogeneizar las formas productivas en ei
sentido de automatizar por completo la produccioén, sino que a
partir de condiciones histéricamente determinadas vy cambiantes
(dependientes a su vez del nivel de desarrollo de las ‘qurzas
productivas y de los rumbas que tome la lucha de clases) tieﬁdera
articular una estrategia. de valmrizacién que aproveche el
conjunto de oportunidades econémicas optimizando las ganancias.

El cambio . en las condiciones que determinan lé existencia de
una modalidad de heterogeneidad productiva, ;Dndicinnes que ha;en
qeséable o ineludible para el capital su adopecién, conlleva la
necesidad de modificar la articulacién entre las distintas formas
Productivas: he ahi - otra de las facetas de la crisis. Al sntrar
en: crisis el régimen,de acumulacién y con. &l las mbdélidadés
Especificas‘ de la . heterogeneidad, - algunas de las formas
productivas que.‘_permitian‘,la_—valori;a:ién del capital se
ﬁﬁhvierten en bbétécu}us: el - agotamiento de las bases sd;io—
técnicas del trabajo hace iﬁnecesariaslciertas formas prqductﬁvaé

Yy convierte en necesidad de 1a.valorizacién el aprovechamiento de
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otras, siempre en vistas a aumentar la rentabilidad. En este
terreno., la reestructuraciéon capitalista significa destruccidn
(o abandono) de formas de produccién vy la redefinicidn  de la
heterogeneidad productiva.

La coexistencia de formas productivas y de meétodos de
extracci én de plusvalor describe al sistema capitalista,. tanto
en su caracter global como en las disparidades de su desarrollo.
Por otra parte, en la articul aci én de 1las economias
subdesarrolladas al -mercado mundial, las ‘'respuestas" a 1la
peﬁe{raé;On del capital extranjero también juegan un papel de
primer Dfden: existen algunas caracteristicas econdmicas que
resuitén atractivas o limitantes para la inversién . de Eapital,
entre. ellas se cuentan la amplitud del contingente de fuerza de
trabajo disponible y 1los niveles salariales, la calificacién de
la ~fuerza de trabajo; la amplitud del mercado interno, ia

infraestructura y la produccién de insumos, en general, ‘el grado

de . desarrcllo del capiﬁaliéma alcanzado por  cada economia (y

' . sociedad) subdesarrollada.

En segundo lugar, la existencia 'y la fortaleza de capitales

nacionales (brivados y estatales) y siu ubicacioén en la estructura

prddﬁctiVa; inciden en’ las formas de- penetracioén del"capifal

Cextranjerao y  en la conformacién de las estructuras prbduétivas,

En theral!Vﬁodemqs‘blanteaf que existen cuatro pbsibilidadessdé

fE{aciﬂn'éntreilés fracciones local y extranjera  del c;piﬁél:'lé

L ;émpetenéié; la asociaci6n-subordinacien del capital local con elr

”é%tﬁanjéfo;' el desplazamiento de . los capitales locales Yy su
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confinamiento a los espacinos de la subcontratacidon y de la

produccidén complementarias; y la absorcién de los capitales
locales por los extranjeros.

En tercer lugar, la regulacion estatal y otro tipo de
aspectos socio-politicos también forman parte de la articulacioén
de las economias subdesarrolladas a la economia mundial.
Histéricamente, el establecimientoc de esquemas normativos ha
estimulado o© 1inhibido el proceso de penetracidén del capital
extranjero; el determinante central de la intervencién estatal es

la correlacién de fuerzas sociales  qQue en sus constantes
trans%nrmacianes implica cambios en la actitud estatal hacia el
capital extranjero.

De ahi que el capital trasnacional no se dirija simplemente
hacia las zonas de menor nivel salarial o de menores :cstpé de
insumos, sino que . la penetracion del capital extranjero -y 1la

. forma de esta penetracién— depende de la combinacién Entrg las

necesidades globales . del capital internacionalizado vy las
}alternativas de localizacidn existentes. En- buena’ mgdida ‘las
caractericsticas. de cada actividad (e inclusoc de cadavuna de sus -
ifases) son las que dictan las exigencias para la blncgliza:ién,‘
dificultando el planteamiento de una tendencia general: en'todn
::éso, és- preciso tener en cuenta quek Qsi_ como - el capital
traénacinnal busca articular piferentes formas de prbduceién y de
) exﬁractioh cdel plusvalor, en esa imeﬁida precisa de queréas
péutas’eh la localizacién Espacié; de la produceién. -

Resumiendo, planteamos que el .analisis de las economias:
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subdesarroll adas debe contemplar la interelacidén y el mutuo
condicionamiento entre las tendencias generales de articulacion
que caracterizan la economia capitalista y las respuestas propias
a la situacidén histérica de las economias atrasadas frente a la
penetraci én del capital extranjero. Esos son los elementos que
hemos tratado de wtilizar para el estudio de la reestructuracion
de la industria en México: las tendencias de 1a
internacionalizacién del capital y la regulacién de 1la IED en
México; en los siguientes apartados centraremos la atencién en el
papel Jugado por 1a IED en las formas que ha asumide 1la

articulacidén de México a la economia mundial.

Finalmente, en el estudio del proceso de articulacién de
‘Méxica a la economia mundial, destaca un aspecto h;stéricn"de
gran tfascendencia: el rumbo qhe tomé la lucha de clases y. sus -
repercusiones en el desarrollo del capitalismo. El hecho de que
la sociedad  mexicana haya protagonizade ' una revolucisn . de
cuntenido anti—capitalista; marcéd su dEsaErollu futuro en tados
:1u5. terrenos. pns resultados de 1la ‘lq:ha popular {desde  1la
Revblu:idn de 1910 hasta el Cardenismol, sintetizados en 'ei
esbéctrﬁ de las fherzas suciales; en- el conjunto de'leyes‘ que
nqrﬁan-la vida econ6mica y sogial de México, y en la conformacién
‘,del‘éétadﬁ,‘cuyé ‘evolucién desemborca en. - el corporativismo y © en
—dna‘fuerte presencia en la etonnmia, chstituyerﬁn_el principai
limite a ié. penefraciéﬁ v éccién del capital. extranjero.. El

establecimiento de actividades vedadas al capital trasnacional,
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la existencisa de leyes laborales que al menos formalmente
regul aban la relacidén asalariada, la proteccion y estimulo

estatal a la actividad industrial con el proposito de dar pie a

un desarrollo sobre bases nacionales, etc., son elementos gue

permearon l1a actividad del capital trasnacional a lo largo del
tiempo: no i1mpidieron que este capital dominara los rubros
dindmicos de la economia, de tal maners qQue el desarrollo siguié

los rumbos seRalados por él, perg tuvieron efectos favorables

‘para el desarrollo de ciertas actividades y de la.conformacién de
la clase obrera, y lo que es mas importante, permitieron gue la

industrializacioén se diera sin la presencia de regimenes
autoritarios, proceso caracteristico del desarrollo capita}isté

en otros paises latinoamericanos: en este periodo, las empresas

trasnacionales combinaron sus ventajas productivas con los bajos

salarios para esxtender aceleradamente sus actividades en la
economia  mexicanas partiendo de niveles - salariales y de
productividad muy bajos, caracteristicos de 1los afos 40 y *50,
el crecimiento de las trasnacionales entre 12860 y 1974 signi%icb
‘Qn " aumento importante .- en la bruductividadv del tfabéjozyy ‘un

crecimiento sostenido del salario  real (si bien, inferior al

crecimiento de la productividad);s este aumento de _lns‘salarios

= Véase el trabajo de Miguel A. Rivera, Crisis y reorga-—
nizacién del capitalismo mexicano. 19460/1%8S, cap. I,
paragrato 1, ed. ERA, México, 1986, pp. 21-27. ‘También
el articulo de Enrique. de la 'Barza, Raul Corral: y. .
Javier Melgoza, "México: crisis y  reconversion
Andustrial”, pardgrafo 3,  en  Brecha, no. -3, México,
1987, pp.54-59. : : ) ‘
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reales, a su ver. constituye 1la base objetiva de la consolidacidn
del control corporativo sobre las clases euplotadas del pais: la
estabilidad de las formas de control de los trabajadores gque
hicieron posible, junto con otros factores. la expansién de la
etonomia mexitana en este perindo, nt pusde explicarse sin  la
presencia de tales incrementos en los niveles de vida. Sin
embargo, todo ello marcé las limitaciones del desarrollo del
capitalismn en Meéxico: la presencia de “"compromisos"” de clase
reforzd la baja productividad y la Qri?ntacion hacia el mercado
interno de las actividades econdmicas. En ess sentido, la crisis
actual del capitalismo marca la necesidad de remover ‘tales
obstéaculos a la valorizacidn mas  plena del capital extranjiero en
Méxicos y al menos hasta ' ahora, las tendencias apuntan en ésé

direccidn.

2. INICIOS DE LA PENETRACION DEL CAPITAL EXTRANJERO EN MEXICO.'

Al “referirnos a la tendencia histérica de la - IED hemos |

~marcade las pautas generales de la penetracién @ del  capital

trasnacional en las. economias:subdesarrolladas, pautas validas en
el -.caso de México; en este apartado presentamos algunos  aspectos

de la penetracién del  capital  extranjero en la economia mexicana

entre 1870 y 1940, basados en el estudio de José Luls Cecefia,

México eq la dérbita imperial.

Durante los inicios de la’ vida independiente de México, el

‘capital extranjero tuvo gran ingerencia en la economia del pais,

fundamentalmente a través de la inversiéh indirecta (préstamos ai.
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gobiernn) vy mediante el estimulo de las tendencias anexionistas
de las potencias extranjeras (guerras de intervenci6on y pérdida
del territorio nacional).

Para el periodo que nos ocupa, las IED cobran gran
importancia como producto de la formacién vy crecimiento de las
empresas y acuerdos monopélicos en los PCD ., cuyo interés central
al establecer filiales en nuestros paises era controlar las
fuentes de materias primas; por otra parte, la pelitica
liberalista del gobierno de Porfirio Diaz favorece la penetracién
de estas empresas. Las relaciones capitalistas se expanden
aceleradamente en la  economia de México bajo el predomipio de
los capitales extranjeras:

"El caracter capitalista del desarrollo registrado por

México en esa época se manifesté en diversas formas: en

el uso de la spciedad anénima como forma fundamental de
la organizacion de ‘las empresas en todes los ramos

importantes de 1la economia (con excepcién  de la
agricultural); en el desarrollo de las instituciones
modernas de crédito (...) en el desarrollo . del
comercio, tanto interior como exterior, y finalmente,

en la farmacion de fuertes grupos monopolistas gue
controlaron la actividad econdmica del pais. )
"La dependencia respectp del. exterior se manifesté en
la orientacién general de las ‘inversiones y en la
kproyéccidn‘devla_ecnnnmia nacional hacia el exterior”.¥
- . Esto es particularmente claro en los casos de la mineria;
cuya produccién de metales industriales sirve como materia prima
-en los paises desarrollados, los cultivos de exportacién y en la

construccién - de vias de comunicacién —puertps y ferrocarriles-—

que posibilitaran las exportaciones.

e - »Ce:eﬁa Gamez, José Luis, México en la érbita imgériél;
ed. El Caballito, México, 1974, pp. S50-Si. o
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Para ilustrar la importancia de los capitales extranjeros en

la economia mexicana presentamos los cuadros 1 y 2, con los datos

de las 170 sogiedades anénimas mas importantes hacia 1910-1911.
Las actividades que revestian mayor relevancia eran los
ferrocarriles, los bancos y la mineria, que en conjunto
comprenden 74.67 del capital total; . el capital extranjero
céntrolaba 7&%. y 98% de los capitales invertidos en los bancos y
la  mineria respectivamente, en tanto que en los ferrocarriles
Fépresentaba el 277 (sin embargo esta cuota se eleva al

considerar la participacién extranjera en la enpresa

‘Ferrocarriles Naciponales, 229 millones de pesos, alcanzando 61%).

En el resto  de las actividades, la presencia extranjera es mayor
a 604 desta¢andn el petholeo con 1004 de capitales extranjeros.
La industria - representaba s6lo 6&.67% del capital total y el
Fapital extranjefro detentaba B4% de las inversiones en, esté
actividad. ‘ » .

Por 1o que toca al origen del cépital, y':on;ide#andcftanto
el contral dé' empresa5 como la_participacién En:éllas de los
grﬁpos capitalistas, 'es ‘abrumador - el predominio del capital
extranjero: 77% frenté a 23%  del capital nacional. EUA era el
prinéipal bkigen de  1a IED en México, - aportando 447 del total,
mientfas ‘que” Inglaterra y Francia particibaban can 24 vy iSZ
‘réspéctivéhehte.‘Desde esta época Eézsigni¥icativa el peso de la
inversién eﬁtatalr (14Y. del capital tatal),v en tanto que léé
cépitales privados nacionales s6lo constituian el 9%,

Estos datos muestrén el gran peso que adquiricé el capital



CvadpRe | : CUaDRO 2

FRINCIPALES SOCIEDRDES ANONIMAS DE MEXILD. DISTRIBUCION PRINCIFRLES SOCIEDADES ANONINAS DE MEXICD.
POR ACTIVIDADES Y PARTICIPACION DEL CAPITAL EYTRANJERD. ERUPOS DE DRIGEN DEL CAPITAL. 1719-1911,
1910-191¢
GRUPOS EMFRESAS COPITRL i
TOTAL CAPITAL EXTRARJERD
- 078L 17 14504 a0
ACTIVIDADES  NUMERD D€ CAPITAL 7 sobre RUMERD DE CAPITAL  Ten la
EHPRESAS (aillonmes el totsl ENPRESAS fmiilones actividad CAPITAL EXYTRANIERD 139 ', 131 T
de pesos} : de oesos) Coatrol 128 1,042 L.
Farticipacidn 9 pasi [ER
FERROCARRILES 1 645 40.3 8 183 .5
. ER ] i w.n
! PANCOS 52 8.4 17.3 8 19 78.3 Cortrol 45 159 28,0
X . Participacidn 2 K3 15,0
HINERTA 3 284 17.9 i 7% 98.2
INSRLTERRA a0 ey 28,
THOUSTRIA R 109 bub % 52 8.3 Control 1% 375 3.0
) Participacién 4 15 1.0
ELECTRICIDAR 14 toe b6 13 95 947.90
: FRANCIA i 22
PETROLED 3 7 5.9 M 97 100.0 Cantrol ks 2% i
Sarticipacibn 1 16 ]
AERICULTURA 1h 89 4.2 13 bb 95.7
; CAPTTAL MEXICAND u 89
DTRAS s 12 k] 2.t 10 13 4.2 Control ® pats
farticipacidn o i pRY
TOTAL 170 16504 1000 130 1042 3.2
: BORIERND 2 8 te.n
Fuente: Ceceds, José Luis. México en la drbita imperial. ed. El Caballito, Control i 20 3.1
Mevico, op. 52 y 54, . Farticipacitn 1 8 2,3
SECTOR FRIVADO b 199
Contrel il 107
Particieatién 21 4

t Millones de pesos.
Fuente: Cecada, José Luis, obra citada, 0.

>
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extranjero, principalmente norteamericano, en  l1a economia del
pais v las caracteristicas que ello imprimié a la estructura
productiva: desarrollo de la infraestructura v de la produccion
de materias primas frente al rezago de la produccién industrial.

Al igual gue 1la econcmia mundial, la economia mexicana vive
a partir de 1210 un largo pericdo de transicidn en el cual se
gesta !a expansidén capitalista postericr a la segunda guerra
mundi al.

Deszde los inicies del movimiente revolucionario ocurren una
serie de confrontaciones entre 1los gobiermos de Mexico y el
capital extranjero, alrededor de la propiedad v la explotacién de
las riquezas naturales del pais, las cuales hacia 1917, s0n
convertidas en patrimonio nacional por la Constitucidén. Hasta
1234, las IED se mantuvieron en el nivel de 1910, en tanto que
los reqguerimientos de la lucha armada alimentaron 1la deuda
externa. Los capitales extranjeros estaban presentes en  los
sectores estratégicos de la economia {energia, £ransportes,
bancos, mineria, comunicaciones e industria) dominando la mavoria
de ellos. El predominio de las inversiones norteamericanas crecié
aungque los capitales provenientes de Inglaterra y Francia eran
importantes en actividades como la explotacién petrolera, ta
produccidén. de cemento, papel, en el comercio y en algunos bancos:

"La ’'situacién que guardaba el pais a tres lustros de

la ‘revolucién triunfante®™ era muy semejante a la que

mantenia a Ffinales del régimen del general Diaz: las

empresas extranjeras dominaban las actividades funda-.

mentales de la economia, vy el latifundismo seguia impi—
diendo el desarrollo agropecuario y frenaba €1 progresoc
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del pais".”

Producto del conflicto entre el capital extranjero y los
sectores nacionalistas de 1a burguesia, y de la movilizacion
popular, el gobierno de Lazaro Cardenas impulséd una politica de
afectacidon de 1los intereses oligédrquicos que dominaban al pais,
alrededor de tres eies de accién: la reforma agraria, las
nacionalizaciones v el impulso a la intervencién econdémica del
Estado. Las nacionalizaciones (farrocarriles 1Y% petréleo,
principalmente? constituyeron el fundamento del ulterior
desarrollo de la industria en México, ya que a partir de las
empresas de propiedad estatal el propio Estado vy el capital
privado (nacional v extranjero) incursionaron en _nuevaé
actividades.

Asi, este periodo estd marcado por un retrqimientn de ;a
presencia extranjera en la economia de México, ejemplo de eilc»es
la reduccidén  de las  1ED que entre 1935 y 1240 pasan de 3,990
millones de pesos a 2,262 millones (desciendeﬁ 42%)%; la‘ deuda
externa sin embargo, crece por conceptm‘de las indemniza:inﬁés

.que acarred la nacionalizacién de algunas emnpresas.

3. EL PERIODD DE PUOSGUERRA.
En el capitulo II, hemos delineado el comportamiento general

.de’ la IED durante el periodo posterior a lar'segunda guerra

- Cecefa, José Luis, obra citada, p.123.

&, ‘Cecefa, José Luis, obra citada, p. 124.
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mundialy 1 bien 1la pruhorcién de las inversiones extranjeras
recibidas por México en relacion al total se reduce como
consecuencia de la orientacion de estos {flujos hacia las
econaomias en reconstruccidén, la acelerada expansién trasnacional
afecta profundamente &1 desarrollo del capitalismo en nuestro
pais: se asiste a la penetracidn en gran escala'de la IED en la
industria, cambiando en consecuencia las modalidades de insercidén
de ia economia mexicana al mercado mundial.

En la pusguerra,rel capital trasnacional se aloja en las
sconomias subdesarrolladas estimulado por  la posibilidad  de
obtener altas ganancias: el bajo precio de la fuerza de trabajo.
se.combina con la falta de competencia vy con la posibilidad  de
amortizar maguinaria y equipo obsoletos en escala intérnaciﬁnéi.
Atora, estas economias no sdlo proveen de insumos y materias
primas sino también ée'cnnstituyén en importadoras de bienes de.
Eapital y de tecnologia en gran esca]a; deviﬁiendo en mercados
éautiQDé para‘las empresas trasnacionales.

" Desde la perspectiva ﬁécinnar,; al término del 'g&bié?nn de
Cardenas se.abria la disyunfiva entrék3vanzaffﬁa¢ia,nﬁé?aé”fd#mas
de orggnizacibn econdmica (prufuhdizando la presencia del Qétadd
en.ié E:dnomia con base en ia_ movilizécian prQlari o ’Qtilizar
:iésvfraﬁsfurmaéioﬁes realizadas en béﬁéficio de la atumdlécién_dé
féépiéélifei‘que Méxicd‘haya transitadu'pdr esta seguhda via‘ ée,
Vgebio, desdeAnuEstrD punto ﬁe vista, a la ausencia de uﬁkprnyecto
nacional —surgidb,,de las  organizaciones ;dé  t(abéjadDrés3 QQe

carecian, asimismoy ‘de‘rautonomiaA y de ‘organizacidn politica
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propia; case contrario, la pequera burguesia nacionsalista en el
poder, aliada con 1la burguesia liberal y subordinando a la «lase
obrera y a 1los campesinos mediante el control corporativo,
consigue convertir su proyecto de nacién en interés de 1la
sociedad en su conjunto. El desarrollo subsecuente de la economia
esta marcado si por el crecimiento y diversificacién de la planta
productiva, pero tambi én por el retorno 'y paulatino
fortalecimiento de los capitales extranjeros, hasta el punto en
que dominan nuevamente la economia.

El desenlace de las luchas politicas en la sociedad mexicana
se combina con la expansién capitalista de la posquerra  para
confaormar la estructura productiva: el grado de desarrollo alcan—~
zado por el sistema capitalista, signado por la internacionali-
zacion y el dominio de las trasnacinnaies, impidio6 el surgimiento
de un ﬁapital “nacional” que compitiese en términos de igualdad
con el capital extranjero, Yy ello por dos razpnes: la’
superioridad (tecnolégica, financiera y organizaiiva) dé’las ET v
en ‘cnnsecuencia, su predominio en los sectores vy ramaé. mas
brentables; el capital naﬁgonal crece al ambarn de la intérVehcibn
econémica del Estado (ihcentivns fiscales Y fihaﬁciéros, eomo
‘proveedoreas ' del Estadui o bien' sﬁbcrdinéndnse a lus 
requefimientns del capital extranjero, ocupando 1os  espacios
prbdﬁctivos que éste no atendia (por ejemplo la fabricacion de
autopartes en la rama automotriz). Por otra parﬁe, la con;inuidad
del procesb‘ de acumulacién de capital impl%:aba grandeé invér—

siones y la incorporacién’ de nuevos procesos productivos, tareas:



209
acometidas por el Estado, gque desarrolla la infraestructura y la
produccién de insumos y por el capital extranjero que participa
en el conjunto de las ramas "lideres" de la expansiétn de la
pesquerra (avtomotriz, quimica, maguinaria y equipo).

Asi, profundas contradicciones caracterizan el desarrollo de
la economia mexicana:s desigualdades entre ias actividades vy
sectores pfcdu:tivos, dominiao del capital‘ extranjero,
inexistencia del sector productor de bienes de capital, etc.
Estas contradicciones comienzan a manifestarse hacia 1970, siendo
Vatenuadas por €l . auge petrelero y haciendo crisis en 1982. Dos

_aspectps nos parecen centrales en este proceso: por una parté, el
Eezagq,de la productividad del +trabajo Dcasionada por =21 dominio
de las trasnacionales y ia consiguiente formacién de estructuras
oligopélicas que hacen innécesaria la innmvacibn tecﬁolééica,
+En¢meno alimentado por el proteccionismo estatal, y hor otra
parte, “la carencia_de un sector pfnductor de bienes de capitai,

" actividad quer concentraba su 4ﬁraduet16h' en lns"péiséé
ﬂesarrql;aﬁms pDr':onsideréciohes~ éekhercado ¥ dé &ontfuli déjla 

'bte;noingia; obligando a ia iﬁpnrtaciéh de este tibc ae bieﬁes..

A. chtinuaciég presentamos algdnqe ‘inaicadoéesl de :la
_eQb}uciOn de la IED para esté periadn; éun el fin de estabiéter
'éi bape1 que jug@ en4la con%q%mﬁcién de la estructura inaustrial,
‘hoy en ;risis.

g Mentas y n‘r'iéer.\”_de'la’f_ 1ED.
Los datos de& ;uadfn‘_3 muestran la evolucién de las

inversiones extranjeras en Méxich entre 1940 Yy 1970; " se obhserva



TUALREO T
VALOR BE L& TED, MEXILD 1940-137¢
(ei1lec de dblares)

VALOR D  INCREMEATD  TRSA
Lh IEC  PORCENTUNL  AWUAL DE

ARDS POR PESDDD CRECINIENTE

1940 449,110

1950 568,002 136,63 2.3

1951 675,225

1960 1,081,313 166,14 5.3

1961 1,130,387

1970 2,282,272 201,91 2.1z

Fuente: Sepilvedas Bernardo y Antonio Chusacers,
‘La tnversion extranyerz en Mexico, F.LLE,,
Wéxico, 1973, cuadro { del anexo estadistico.
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que después del gobierno de Cardenas la IED auménta lentamente
hasta 19S50 (2.347% anual), acelerando su ritmo de crecimiento en
los anros 50, hasta alcanzar entre 19461 y 1970 una tasa anual de
8.12%4; en este dltimo afo, la IED en el pais asciende a 2,282
millones de délares (md).

FPor 1o que toea al origen del capital, el predominio de las
inversiones provenientes de EUA se aeentﬂa.entre 1940 y 1940, afo
en que significan % del total, descendiendo ligeramente en 1270

(79.4%) y en 1973 (78.1%4). En consecuencia, los restantes paises

~exportadores de capital tienen cuptas muy reducidas en 1a IED

alojada en México, siendo 1os mas importantes: ‘RFA, cuyas
inversiones no existian hacia 1950 y eraﬁ muy pequefas en 1960
(s6lo 0.6%Z), saltando a  3.4% vy 4.1% en 1970 vy 1973
respectivamente; las inversiones canadienses eraﬁ muy importantes
hasta. 1950, éin embargo, la nacionalizacién de la industria‘
eléctrica hizo decaer su participacidén en 19260 hasta 2.3%, nivel

similar al de 1973; por su parte las inversiones originadas en

"Buiza crecen ligeramente entre 1960 |y 1973 (1.3% v 3.7%

respectivamente) siendo las cuartas mayores en  este dltimo afo;

" las inversiones del Reino Unido descienden de manera constante

entre 1940 y 1973, pasando de B.6X-a 3.9/, Las inversiones de los

restantes paises. considerados no rebasan el 24 en . 1973,

destacando las inversipnes suecas en 1950 que repkeéentaban“9z

~.del tofalf(Ver cuadro 4) Si comparamos ésto con la situacién en

el nivel ’internacional, analizada en el  capitulo  anterior,.

Encdntramué dos. hechos relevantes:  primero, que el predominio de



CURDRDO &
PRINCIFALES PAISES DE GRIGEN DE L& IED
NEYILO 1940-1973
(eillones de dolares!

PRIS 1940 1956 1560 ERL AT 1973 4

H L $ L $ % $ p $ K
EUA 7 63,7 389.8 889 839.7 83t 2,280.7  75.4 ,406,3 78.1
RFA - - - - b.z 0.4 5.2 .4 180,60 4.1
REING UREDO 3b 8.6 9.1 w2 5.0 9.0 4.4 3.3 174,37 3.9
sUi1A - - - - 14.1 1.3 7.7 2.7 62,6 3.7
CANKDA BB 2L.0 5.9 15,2 28,5 2.3 k4.4 Loé 8.5 2.0
SUECTA 19 4.4 1.6 9.1 15.8 1.4 36.3 1.3 66,7 1.5
ITALIA - - - - 10.7 0.9 - 55,3 2,0 ok, 7 1.5
JAPON - - - - 9.l 0.5 22,6 0.8 3.0 1.3
FRBNTIA 9 .3 8.2 9. 16.8 [N 44,1 b 5.2 L
PAISES BAJDS - - - - 8.9 0.7 43.5 17 44,5 1.0
OTRAS - - 3.8 0.7 5.2 41 62.7 2.2 ab.? 1.5
T0TAL . 419 100.0 566.0 100.0 1,0B1.3 100.0 2,822,3 100.0 4,359.0 100.0

¥
H

Fuente: Chapuy, Alma, Eapresas Hultinacionales, obra citada, p. 179, :uédru 27, -

1V Estimacion a partir de los datos de This iz Nexico, folleta de promocién editade por la CHIE,

México, 1986,

21
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EUA es mayor para el caso de nuestroc pais  aun hacia 1970-73,

cuando las inversiones europeas, Yy en menor medida las japonesas,

se expanden de manera importante. En segundo lugar, destaca 1la

cantraccién de las inversiones de Reino Unido destinadas @ a

Méxicao, pues este pais era el segundo inversionista mundial; el

crecimiento relativamente importante de las IED alemanas vy

japcnesas se explica por el bajo nivel de partida.

Ristribucidén sectorial de la IED.

LLos datos disponibles ilustran el cambio radical operado en

la estructura econdmica de México entre 1940 y 1970 (cuadro S):

las I1ED destinadas a la industria crecen aceleradamente, pasando

de representar 7% del total, con un monto de 32 md en 1940 a 737

(2,083 md) en 1970, asi, en tanto la industria se convierte en el

eje de la acumulacidén de capital, aloja los mavyores montos. de

IED. FPor su parte, la electricidad, los transportes y las

caomunicaciones pierden drasticamente la importancia qué tenian al
ini;io del periodo, sin duda por la pdliti:a regulédura dgl'
Estadd mexicann, pero también por la reorientacién de las IED
hacia 1la  industria. La mineria Eeduce su participacién ‘cbmn
reéeptora de invérsidn Extrahjér; pasando de  23.9% del,tutal.en
1940 a 5.4% en 1970. El comercio es otro sector que cobra gran
impoftandia para las IED: en 1240  alojaba 3.5% del total,

mientras que en 1970 avanzd hasta 15.4%. La agricultura vy el

~petréleo mantienen su  participacidén alrededor del 1-2%4 de las

inversiones totales.

En el cuadro. & presentamos la desagregacidn de las I1ED por



CUADRD 5
DISTRIBUCIDN SECTORIAL DE LA IED, MONTQS, ESTRUCTURA Y CRECINIENTD
HEXICD 1740-1970
(niles de délares)

SECTORES 1740 1950 1969 170 CRECIMIENTO PORCENTUAL

$ 1 $ 2 s 13 H b4 1940-1950 . 1950-1960 = 1960-1970
INDUSTRIA 32.00% 7.43 147,890 25,12 602,234 35.69  2.083,0%9% 73,55 462.4 407,2 145.9
COMERCID 15,716 3,50 70. 140 12.39 196,191 18.14 436,178 13.40 445,3 219.7 222.3
KINERIA 107,830 23,94 111,837 19,76 168,843 15,61 155,444 5.49 194.9 131,90 ]
ABRTCULTURA 8,209 1.85 4,104 .73 19,428 1.80¢ 30,898 1.09 4%.4 473.4 133.0
PETROLED 1,172 0.26 11,895 2.10 21,580 2,00 26,315 9.72 1,014.9 184.4 121.9
CONSTRUCCION - - 4,797 0.85 8,860 0,82 9,768 0.34 - 184.7 110.2
TRANSPORTE/COIUNIC 142,016 .62 75,354 13.31 30,742 2,84 7,920 .28 53.1 40.8 25,8
ELECTRICIDAD 141,240 31,43 136,819 28,17 14,855 1,37 2,974 0.11 96.9 10.9 20,0
0TROS 1,122 0.23 3,170 0,36 18,578 1.712 79,681 2.81 282.5 G861 0 4289
T0TAL 449,110 - 100,00 366,002 100,00 1,081,313 100,00 2,832,272  100.00 126,90 191.0 261.9 .

Fuente: La nisea del cuadre 3.
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DISTRIGUCION SECTORIAL DE LA IED, POR PAIS TE OPIREN,

MEYIED 19571960 ¥ 1970
fniles de déjarest

FRANCIA

Fuente: Sepulveda, Bernardo. v Antonioc Chumacers, obra citada, cuadro 3 del aneso ectadistica.

ARRICULTIRA HINEFIA PETROLED INIUSTRTA CONSTRUCCION ELECTRICIDAD CeNERCID TRANGPORTET
PAISES ¢ % del t % del % % del ] % def £ % del 3 i del $ % del $ ¥ del
Sector Sector Sector Sector Sertor Sector Sector Secto
TOTAL EN 1957 18,08/ 100.00 179,428 100,00 12,154 100,00 458,104 109,00 8,345 100,00 215,194 10w, 00 178,558 T1EE [Ag.00
Elli 17,657 . 87,65 156,745  B7.08 §.596 74,95 395,665 L5 8,247 §6.8% 7.1 897 157,819 70 93.5¢
kFA - - - - - - t.on7 6,22 - - - - 787 - -
CANADE - - 454 0,25 - - 3,079 66 - - T 67.8¢8 s 2t 2.4
JAPON . - - - - - - bobug 1.41 - - - - 5%¢ - -
INGLATERRA 424 .35 2,728 167 - - 14,445 3.09 - - - - 4,079 - -
SUTZA - - - - - - 3572 0,75 - - - - 3,333 - -
FRANCIA - - - - - - 10,749 .27 1,994 A2 2,07
THIAL EM {940 19,428 100,00 142,843 10000 24,580 10000 602,236 100,00 8,860 100,00 14,855 100,00 196,191 100,00 30,742 100,00
E'h 17,892 92,09 141,122 - 21,544 99,63 4B3.27! 81,08 8,748 98.74 10,303 - 49,7 168,948 84,1t |WRET 9T
RFA - - - - 24 0,17 2,735 0,44 - - - - RvL 1.72 - -
CANADA - - 7,292 - - - 9,556 .59 112 126 4,552 0,44 2,379 1.48 1 0,32
JAFOY - - - - - - 3,901 0.63 - - - - i, 208 G52 - -
INGLATERRA 1,536 7.91 10,42 - - - 26,245 4,17 - - - - 7.55% el 160 9.%2
SuIzA - - - - - - 11,395 1.89 - - - - 2,8m 1.3 - -
FRANC}& - - - - - - 15,126 2.8 £,4% 873 PR f32
TOTAL EN 1970 30,895 100,007 155,444 100,00 26,315 100,00 2,083,096 100,00 9,763 12000 Z,°74 190,00 436,178 100000 7,920
_EUR 0,89 100,00 141,740 91,20 25,989 98.76. 1,635,168, . 7B.5G 5,705 58,40 2,574 100,00 77.2% £,893
RFA - - 296 0.1% 0 1,10 JHE 1.14 - - - - 1.39 17
£ANADA - - - 4,170 2.5 - - 0 173 - . - - .93 o
* JAFON - - - - - - 16,277 0.78 - - - - 1.27 78
INGLATERRA - - 9,247 .93 - - 78,568 an - - - - {22 8%
Syiza - - 2 0,00 - - £4,070 3.08 576 5.20 - - .29 - -
- - - - - - 16,742 0.80 1,474 15,09 - - 3.41 b1
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paises de origen para cada sector. En la industria se opera una
ligera diversificacién del origen del capital: EUA reduce &
puntos su participacién en el sector entre 1957 v 1970 en tanto
que RFA vy Suiza aumentan su participacién 4.1 Yy 3%
respectivamente en 12703, Inglaterra mantiene su cuota sectorial
entre 3 vy 4%. For 1o que toca al comercio, la reduccion de la
cunta de EUA es de 10 puntos, mientras que 1los capitales
franceses son los 4Gnicos que awumentan significativamente su
participacidén en el comercio hacia 1970. En la mineria predominan
los capitales norteamericanos, mientras los ingleses aportaban
alrededor de 12% en 1957 vy 19460 y G.9% en 1270. En general, los
datos disponibles muestran que las redistribuciones sectoriales
son producto no de 1la reorientacién de las inversiones
nnrﬁeamericanas sino de 1la mayor participacioén (en montos .y en
paises de origen) de otraos capitales.

Para el analisis de la IED en la industria manufacturera,
hemos conjuntado las ramas en ocho grupos (Cuadro 7). Los datos
muestran que las inversiones extranjieras destinadas a este sector
;;recen sostenidamente entre 1950 y 1970;‘ky 1o hacen con similar
intensidad en los dos periodos considerados, 15.1% anual en

1950-1940 y_13.11 en 1961-1970. Tres grupos de ramas son los que

cuentan con- las mayores cuotas - de inversiones extranjeras: el |

grupo A (alimentos, bebidas y tabaco) cuya cuota en la IED total
era de 25.9% en 1950 y balda hasta 14.24 en 1970, el grupo b
(productos - de hule vy sustancias y productos quimicos) que alcanza

447 del total en 1940 frente a 33.8% en 1970 y .el grupo fE



[N U S
DISTRIRUCION DE LA JED Er LA PUPUSTRIA MONURACTURERD
PR BRUFDS DE ARMAS, MEXILO 1O80,17980,1%41 v 1972,
fmiles rie d4)arec)

1350 1ei 1944 i770 1950100 1951 =190
FRURPLS $ A § i $ i t ‘. (B9} ¥4} e s
GRUPD A 5.8 RO, @ 1~ 100526 MBE 142 i 7.8 12,9
L] 13 16,393 7.3 18,575 46,730 i k.2 19,7 132
GRUFTD L 1.0 8,101 4.7 27,092 elat 501,816 36 6.1
GRUFD O 2 4,746 4.0 298, 181 04,006 3.8 LAL PO B PN b4
GRUPD € 14,3 107,635 §7.° 127,007 R N LN U B KA 12,9
GRUED F 4.9 52,407 2,7 61,504 9.0 HE20L 10T TR LD RELN 1
GRUPD 5 1.8 35,022 [N - A%,%42 5.1 UL,564 402 94,9 [ 4859 19,2
FRUPD H .1 15, 068 2.5 13,717 2.9 101,543 4.9 igr.e iy 7402 4.9
INBUSTR LA
MANUFACTURERA {37,890 100,0 &1, 226 10,0 685826 1. 0 7.2 15,1

(f) Crecimiento porcentusl
2} Tasa anual de crecimiento
GRUFOS [NCLUYEN: A: Aliaentos, bebidas v tabaco.
B: Teyliler, calzadn v vestide.
C: Madera v corcho, nushles v actesarios, papel v sut productos,
Dt Productos de caucha, sustancias y productne owiszcos,
€1 Minerales no-metdlicos fercento carbfn v petrdien), mptdlicas bdzrcas, prodertos ashe
waguinaria v eguipn de trancporte! v Raguinaria fencepio seovinaria elfcirical,
F1 Maquinaria, aparatos y artirolos eléctricos. -
6: Equige de transporte.
. He Qtras industrias eanvfactureras fincluve ceera v
Fuentet Septiveda. Kernardo ¢ Antonio Chumacero, obre citada, ceadro ¢ del enexo estadistico,

roprenta v editariales,

lices

sug produttos) .

lexceptn
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(minerales no—ferrosos, metdlicas ¥y maquinaria) que a diferenctia
de los anteriores aumenta su cuota en el total entre 19350 (14.5%
v 1270 (19%3. Considerando sus dindamicas de crecimi ento,
encontramos que el primer grupo presenta los incrementos mas
bajos entre 1930 y 19460 v los sggundos mas. bajos entre 1961 vy
1970, por su parte las IED alojadas por el grupo D crecen por
encima de la media en €1 primer periodo, 17.3%4 anual, reduciendo
su dinamica en 1961-1270 (10.4%). Las inversiones destinadas al
grupo E se mantienen por encima de los valores promedio; siendo
el primer  periodo el de mayor crecimiento (S501%). Umna segunda
divisidén estaria dada por el comportamientou de las IED dirigidas
a los grupos F (magquinaria, aparatos y articulos eléctrices) y G
(equipo de transporte), gque hacia 1270 representan en conjunto
20.5%4 del total; la cuota del grupo F es la de mayqr,dinamismn,en
1950-1940 pues crece 224 anual, en el sigulente periodo mantiene
su crecimiento a una tasa de 14.9% para alcanzar el 10,.3% de la
IED total en 1970, frente a sdélo el 4.9% de 19503 por su parte el
grupc G aqmenta su cuoﬁa en el total con mayor rapidez en el
éégundn per{qdu, 19.22—anu§1,+rente a &.%%4 en 1950f1960,.Es£q5
grupos son los que presentan mayor dinémismo como destino de las
inveréinnes extranjeras totales. Finalmente,Vlnsrgrupos‘restantes
(B, C 9 H) estan  integrados péf actividades tradicionales que .
Vresultan ménqs afractivas para el capital extranjero; deéta:a =21
crecimiento de las inversiones ‘alojadas en el Qrupo C fﬁadéré,'
’ pabel,vmugbles e imprental) que pasan de 1% en 1950 a SZ’ enllq?o,

'manteniehﬁo s réducido peso en el. total.
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.Participacion de 1a IED en la produccidén industrial.

Fara completar el andlisis del papel de 1la IED en 1la
industria manufacturera presentamos datos sobre 1a participacién
de las ET en la produccién industrial, retomados del estudio de
Sepulveda vy CHumaceru (ver cuadro 8). Entre 1962 vy 1970 el PIB
manufacturerno crece a una tasa anual de 13.7B% v el FIR generado
por ET crece 17.45% anual, pasando a representar 22.72% del total
de la industrie en 17970 frente a 17.61%4 en 1962, es decir que en
1270 el capital extranjero explicaba casi 234 de la produccion
industrial. For otra parte, el PIR de las ET aumenta entre 1962 vy
1270 para todos los grupos de ramas, a excepcidén de 1l1la cuota del
grupo B (textiles,calzado y vestida). La cuaota de 1las
trasnacionales es predominante en los grupos D (G8 v 714 y F (43
v 42%4), en tanto que alcanza magnitudes importantes en los grupos
E (19 y 274) v 6 (33 y 35%); analizando el dinamismo de estos
grubos encontramos que 1a produccidén de las ET en el grupo F es
la de mayor crecimiento (24.827 anual en 1262-1970), en tanto que
la. del grupn D crece a un ritmo inferior del promedio de la
industria manufacturera, por su parte, en los grupos 6 vy E, el
FIR de las trasnacionales crece a ritmos superiores al promedio,
por lo que las ramas eléctrica (grupo F), metalurgia, maquinaria
y minerales no-~-ferrosos (grupo E) y de equipo de transporte
(grupo B) son las mas dinamicas de la industria manufacturera, lo
cual ocurre.  aunado a un ingreso dinamico de capitaiés

extranjeros. De los grupos restantes sélo destacaremos © el

- comportamiento del grupo A, en el cwal la produccidn de ET'cre:e’



{UADRD B
PARTICIPATION DE LAS ENFRESRS TRASKACIORALES
EN EL PIE BE LA INDUSTRI& WANUFACTURERA, PDR GRUPDS DE
MELICE, 1962 v 1970,
ts1llonec de pesoc)

RAKAS

FIE FIH PARTICIPALION DE (2} TASAS ANUALES DE
BRUPOS DEL BRUFD £l ENELFIR . EN B PIB CRECINIENTD
o {2} DEL BRUPD  MARUFACTURERD (1) ()
BRUPD A
1962 11,287 1,127 9.98 3.3
1970 25,28 3,478 13.7 3,82 10,61 15.13
BRUPD & :
192 5,698 183 3.2 0,54
1970 22,586 578 2.4 0.55 18.79 14,16
GRUPD ©
1962 3,016 24 B.75 0.77
LI 7,33 1,008 1.7 1.05 T 18,23
BRUPG D
1962 3,964 2,317 55.45 6.77
1970 3,055 ¢,448 7.2 6,71 10,88 13.65
BRUPG £
1962 5,33 1,019 19,10 2,98
1970 17,291 4,682 27.08 4.88 15.84 21,00
BRUPO F :
1962 1,140 495 13.42 145
1970 1,682 2,917 62,57 3,04 19.25 24,8
BRUPD _ : ’
1962 1,616 53 3.2 1.57
LI 6,315 2,245 35.52 2.34 18.57 19.54
BRUPD K
LT 1,147 8 7,05 0:24
1970 3,508 55 1468 . 0.5 15.00 25.82
ToTAL : :
1962 34,202 6,024 - 12,61
“ 1970 9,040 21,870 - 22,72 13.78 17.45

GRUFOS: LOS NISMDS DEL CUADRD 7 :
Fuentes Sepilveda, Bernardo y hntumo Chugacero, obra ntadn. cuadro 16
del anexo estadistiro. :

220
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mas rapidamente que el total del grupo (15.13% anual frente a
10.617%), mostrando que los capitales extranjeros estan aumentando
su cuota en  la producciéon en mayor medida que el ingreso de
nuevas inversiones.®

La informacién analizada, nos conduce a las siguientes
conclusiones:

La década de log 60 es la de mayor crecimiento de la IED en
México. Los capitales norteamericanos continaan siendo
predominantes, a pesar del surgimiento de competidores europeos;
aunque Inglaterra es =1 segundo inversionista trasnacional, en
nuestro pais las inversiones inglesas se  contraen, mientras que
las alemanas vy 5aponesas aumentan de manera importante.

Las IED sufren un cambio drastico en su destino seﬁtarial,
dirigiéndose preferentemente a la actividad industrial v
comercial, abandonando sectores como la mineria,; la produccién de
energia eléctrica, los transportes y las cnmunicaciones, debido

en parte a la regulacién estatal y a  algunas nacionalizécimnes.

Si bien, considerando 1la IED total el dominio del capital
norteamericano wvaria s6lo ligeramente, en los casos de 1a
industria  manufacturera y el comercio  se opera  una . mayor

diversificacién en 1os paises de origen de las inversiones

extranjieras, principalmente por parte de las IED europeas.

b En su estudio, Fajnzylber vy Martine:z establecen la
" participacién de las ET en la produccién industrial en
34.97% para 1970, por lo que.la cupnta de estas empresas
aumenta en todas las . ramas cohsideradas. Véase
Fernando Fajnzylber vy Trinidad Martinez, Las _smpresas
trasnacjionales..., pp. 1534 y 247. '
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Dentro de la industria manufacturera, el capital extranjero
aumenta mas rapidamente en las ramas de minerales no ferrosos,
metdlicas y maquinaria, de maquinaria vy aparatos eléctricos y de
equipo de transporte; la rama de alimentos y 1a quimica son los
.destinos principales de la IED en cuanto a montos, pero st
participacién en el total tiende é reducirse.

Finalmente, estudios anteriores muestran que las empresas. en
que  participa el capital extranjiero aportan Vmés del 207 del FPIB
manufacturero, seqin las estimaciones maés conservadoras,
tendiéndn a aumentar su. participaciém a 1lo largo del periodos
hapia 1970, ia produccion de las ET es meyoritaria en la quimi:a
y &n Ja rama de maquinaria y aparatos eléctricos, participando
con mas de una tercersa partg dgl producto de la rama de equipo de -

transporte.

4. EVDLUCION DE LA IED EN EL PERIODD DE LA CRISIE (1973-1988).
En. los ﬁltimcs anos, se»han proqucidoyvarias investjgaciﬁnes
QCEfcaude la crisis del)capita]ismq‘en Héxi;o’ que desde diversas
perspectivas de 'ahélisis,’arriban a. conélusiones éimilaresz ;qs
pfubiemas cenfrales dé la economia éexicana se ubican eﬁ ]é

dependencia externa (tecnoldgica, Financiera,‘etc.),‘ los bajos

7. .. Ademds - de los sefalados a lo large  del trabajo,
) ‘destacamos: Aguilar, Alonso. Problemas_estructurales de’
. 1a economia mexicana, ed Nuestro Tiempo, 19863 Guillén
Romo,  Héctor, Origenes de la crisis econdmica  en
_‘Méxicd, ed. ERA, 1983; :Huerta, Arturo,  Economia
mexicana: _mas alld del milagro, ed. ECP-1IEc,  -1985;
Valenzuela, José, El _ capitalismo mexicano en _los 780,
“ed. ERA, 1984, . s R




niveles de 1la productividad del trabajo que caracterizan o los
sectores productivos, el escaso desarrollo de la produccion de
bienes de capital vy la {aita de competitividad en el mercado
mundi alj dichos procesos estan en la base del endeudamiento
externo, la inflacion y la imposibilidad de continuar financiando
el desarrollo econdémico a partir del sector externo
(estrangulamiento externo). For otra parte, coinciden en seWalar
que las transformaciones que estdn pperando en la economia y la
sociedad son de caracter estructural, es decir, tienden a
modificar 1los procesos que permiten la reproduccison global del
capitalismo en nuestro pais.

Para el anilisis de la evolucién de la IED en México,
destacaremos s6lo algunos asbectus dael proceso de  crisis vy
reestructuracidn capitalistsa, aquel los gque determinan  1a
articulaciéon de México con la economia mundial. FPor tanto,
nﬁestrovestudin no préteﬁde aportar la egpli:acibn‘globélﬁde ~la
'criéis, sino tan s6lo de uno de sus aspé:tbs, central si,. pero no
él anicao, ni suficiente para aprehender'glabalmente ‘El.proceso
reestructurador.

IndustrialiZacion y crisis.

El pru&eso de industrializacibn que tuvo lugar a ﬁ;rtir de
L1950, convirtis a la industfia‘ eﬁ el eje . articul ador dél
'vdeéérrolld capitalista, basado_en 1a'tran;ferencﬁa . de valor via
1pré;;ns relatives, y de'ﬁécursns, a través del finénciamientn de
';aé importaciones reqﬁeridas por la industria, proveﬁieateg de

los restantes sectores econdmicos, gque por su - parte sufren un



222

Dentro de 1a industria manufacturera, el capital extranjero
aumenta mads rapidamente en las ramas de minerales no ferrosos,
metilicas y maquinaria, de maquinaria vy aparatos eléctricos y de
equipo de transporte; la rama de alimeptos y la quimica son los
destinas principales de 1a IED en cuanto a montos. pero st
participacién en el total tiende a reducirse.

Finalmente, estudics anteriores muestran que las empresas en
que participa el capital extranjero aportan mas del 207 del PIE
manufacturero, Segun las estimaciones mas conservadoras,
tendiende a aumentar su  participacion a lo larqgo del periodo:
hacia 1970, la produccidén de las ET es mayoritaria en la quimica
y en la rama de maquinaria y aparatos eléctricos, participando
con mas de una tercera parte del producto de la rama de equipo de

transporte.

4. EVOLUCION DE LA IED EN EL PERIODO DE LA CRISIS (1973-1988).

En los altimos aﬁus, se han praoducido varias invéstiggcinﬁes
acerca de la crisis del qaﬁitalﬁsmo en México” que desde diversas-
perspeﬁéivas de analisis, arriban a conclusiones similares: los
prnbiemas centrales dg Ia economia aexicana se  ubican envia

dependencia externa (tecnolagica, financiera, etc.), los bajos

. Ademas de los sefalados a lo largo del trabajo,
: destacamos: Aguilar, ‘Alonso, Problemas estructurales de
la economia mexicana, ed Nuestro Tiempo, 19863 Guillén
Romo, = Héctor, Origenes  de la crigis econémica. en
Méxnico, ed. ERA, 19833 Huerta, Artura, Economia
‘meyicana:z  mas 3lla  del milagro, ed. ECFR-1IEC, 1985;
Valenzuela, José, El capitalismo mexicano en los *80,
ed. ERA, 1984, .
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acelerado deteriora: el caso  extremo es l1la crisis agricola
caracterizada por la expansién de 1os cultivos de exportacion, la
conversién bhacia la ganaderia y los déficit crecientes en la
praoduccion de alimentos y otros productos agricolas destinados al
mercado interno. Asi, buena parte de las contradicciones que
provocan la crisis se ordenan al rededor del desarrollo
industrial.,

Particul armente, queremos referir algunas caracteristicas ae
la estructura industrial gque surge durante la posguerra:

En primer lugar, las empresas trasnacionales (ET) se dirigen
hacia las actividades que internacionalmente tienen mayar dina-
mismo: &1 alto grado de concentracién de estos capitales les hace
posible controlar ramas enteras de la produccidén: sélo - en
aquellas actividades donde ha intervenido el Estado, mediante la
regulacidn institucional o la inversion, el capital nacional ha

podido  desarrollar niveles de concentracidn  que le permiten

competir vy asociarse con 2] capital extraniero. De cualquier

forma, -las industrias dindmicas en 1la  economia mexicana ‘han
nacidnlcomb oligopolios, dominadas por E; gran capital, de - ahi
que  su funcionamiento cgrrespohde a tal estructura praductiya:
tienden a fijar precios mayores en rglaciﬁn a 165 internacionéles
pbr io que abtienen alfaé ganancia5‘y-Eutienden su dominio sobre
la actividad econémica.

Segunda ﬁaracteristica, las Estructqras Diignpblicés s8
‘cdmbinan con. la abuﬁdaﬁcia de—fuekia'de -trabajo yrel proéaéo de

‘absnlescéntia "moral" del . .capital productivao en  los. paises
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desarrollados. La gran expansion del capitalismo en la segunda
posguerra conlleva la aceleracion de los cambios en el capital
productivo, el rapido progreso de la clencia vy la tecnologia
hacen obsoletos equipos gue aun no  han trsnsferido su valor, de
tal maners que se convierten en un laEt%E para las empresas: la
competencia por los mercados en crecimiento obliga la
introduccidén de nuevos eqguipos Yy técnicas de produccion. Sin
embargo, estovs  equipos obsoletos pueten aun depreciarse vy
producir ganancias en @1 contexto de atraso econbmico del
subdesarrollo. Ademas, el capital productivo que se desplaza
incorpora la organizacién taylorista—fordista demandando gran
cantidad de trabajo simple, disciplinado vy con baja’tradicién
sindical, caracteristicas de la fuerza de trabajo en México. La
téndencié impulsada  por las trasnacionales es 1a instalacidn de

equipos obsoletos, cuya produccidn, en consecuesncia, se destina

.al” mercado interno.

En México, la produccién de bienes . de .capital no se ,desé—A

rrollé, en pripncipio porque en este periodo constituia el  eje

dinamico del capital trasnacional y por lo tanto su monopolio: de

hécﬁo, la . economia de guerra v la reconstruceién de las naciones
europeas y . del -Jap6n, constituyeron el primer estimulo para el
crecimiento acelerado de esta rama. Desde la perspectiva del pro-
ceso de trabajo, no existian las condiciones para su deslocaliza-
cidn: a . diferencia de 1los. bienes de consumo duradefo, la.

pruduccién de bienes de capital no es  aun serializada vy, saobre

4todo en la  concepcién vy diseﬁd, requiere de trabajo calificado vy



alta tecnologia. Por otra parte, resultsba mernos costoso importar
la maquinaria vy tecnologi & que emprender su prodgucei 6n
localmente, debido a las inversipnes que ello implicabe y & las
trabas que existian en el mercado internoc de estos bienes, en su
mayor parte "cautivo" de las empresas trasnacionales cuyos
intereses dictaban la importacién de estos bilenes desde las
matr%ces. Asi, el capital trasnacional domind dos importantes
campos de valorizacioén: la preoduccién de 1los bienes de consumo
duradero y algunos insumos (automotriz, quimica, eléctrica, etc.)
y la provisidén de tecnglogia y bienes de capital.

En tercer lugar, la accién del Estado reforzé estos procesos
a través del protececionismo y los estimulos a la industria. Bajo
;a 6ptica de lograr un desarrollo econémico equilibradn y sbobre
bases naclonales, mediante la adaptacién. de 1la fecnmlogia‘
importads y la progresiva integracion del aparato pruductiva, el
Estado incentivée el ingresn‘del capital extranjero a traQés de
exenciones de impuestos y facilidades para 1a impurtacion de
vbienes de capital, dotacidén de infraestructura, estimulos
'LfinénciEfos y crediticias, proteccién contra la’ proddccibﬁ
realizéda en el exterior y subs;dins a través de los préciqs v
tarifaé aplicados por el sector publico. Daqas las‘posibilidédes
.de financiar el crecimiento £on | recursos a2ienos a 1a’acﬁividad
induétrial, ~provenientes de Dtrns_sectorés (agricultura, turisﬁn
Y f;ﬁalﬁente, el Vpetroien) y' del éxterior (deuda e ihversién
externa), el Estado no se predcupé -de. los niVEIEé‘idg'

‘productividad: la orientacién era fortalecer la industria local a
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partir del mercado interno, para después buscar salidas hacia el
mer cado exterior.

De esta forma, la industria se desarronlld con profundas
desigualdades y carencias, de las cuales las mds importantes son
el redutido crecimiento de la produccién de bienes de capital vy
la incapacidad para competir en el mercado mundial.- Las
contradicciones del proceso 1ndustrializador se exﬁresan en la
quiebra del sector externo, quizéd la manifestacion mas aguda de
la crisis del capitalismo en México.

Productividad y ganancias.

La dindmica de la e€risis implica un movimiento acumulativo
hacia el deterioro de la productividad:

Considerado globalmente, la rigidez del sistema taylorista-—
Fufdista marca 1 limite al aumento de 1la preoductividad del
trabajo: esta forma @ de organizacién productiva encuentra sus
fronteras en las dificultades para profundizar la divisidén del
trabajo y en la resistencia del obrero frente al trabajo
' par?eladu; Aasi, los intentos por continuar desarraollando el
"taYiﬁriémD vy el fDrdismé Sé ven frenados por los altos costos dué
implicén #rente a los reducidos avances queg lagran en
productividad. E} estancamiéntu de. la productividad condujo a la
reduccién de la taéa de ‘ganancia, dada la impnsibiiidad de
aumen£ar~'1a tasa de piusvalor: la posguerra significéd el
'fdrtalecimientb sin par deila clase obrera ique consigu; mantener
‘sus pdsiciones en materia de empleso, sequridad socsial vy Salaridé

hasta  finales de los *70. En ®l seno de 1las actividades
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fordistas {las ramas mas dindamicas, como el asutomoévil y la
quimica) se genera  entonces una tendencia al cambio de 1os
sistemas productivos que abarca a lam fillales establecidas en
paises subdesarrollados.

En la gconomia mexicana también actia el deterioro del nivel

de ganancias: si bien el ingreso masivo de la tecnologia y
maquinaria extranjeras en los *80 significd un  avance en la
producti vidad, a tal punto que el auge del periodo
industrializador ocurridé con aumentos sostenidos de los salarios
real es (sin duda permitidos por el crecimiento de la
productividad), dﬁrante los &0 y 70, el aumento de la
zompoasicién orgdnica  de capital, implicito en el crecimiento y
Vdiversificacién de 1la industria, no se vié acompafado de
modificaciones tecnolégicas vy organizativas  que permitierén
saltos en lIa productividad, la cual tiende a deteriorarse
conforme se "complejiza“ la industria: pperando  en un medip
Oligopdlico, €1 capital de los sectDres dinamicos no requiere dgl
 pngresD técnicn vy dadas las dimensiones del mercado internn,.ei'
:éuge ciclico no atrae npuevas inversiqnes sino simplemente reduce
.;és capacidades “ocimsas. En segundo lugar, La :agda.‘de la
rentabilidad se contrarresta con la inflacidén que comienza a

manifestarse hacia la década de los °*70; asi, la renﬁvacidn del

_caﬁital productive se hace muy‘lentamenté, sin adélantué técnicos
significét;vos by mahteniendo la tgndencia a incorporar  equipos

'fbbéﬁlétéé:' paulatinaméﬁte,‘ la bfuductividad del  trabajo se

debiliﬁa frente a los aumentos de la composicién orgénica v 1a



229
relativa constancia de los salarios, conduciendo a la caida de la
tasa de ganancia®; la expansién de la produccidon deja de ser

rentable, quedando como dnica alternativa, 1la caontraccién de la

actividad econdmica.

Déficit Pablico y Desequilibrio Externno.

Dos procesos se  sumaron a 1a tendencia al deterioro de 1la
ganancia: la crisis del gasto pablico vy el "estrangul amiento
externo”. Hictéricamente, el Estado mexicano utilizd el gasto
deficitaric como palanca del desarrollo capitalista, financian-—
dolo con recursos externos {(deuda), vya gue la politica tributaria
y de precios fueron empleadas para el estimulo de la actividad
privada. Elloc conduijo al aumento de la deuda externa v, cuanda
dejan de fluir lps recursos Rternos, al retraimiento del gaste

ablico, agudizando las tendencias a la contraccién econémica”.
Algunas actividades se vieron afectadas por la reduccidn de las
cémpras estatales, y otras por la disminuci6on de los consumidores
{inéles producto del "adelgazamiento" del aparato ‘estatal;

asimismo, 2]l ajuste de los precios y tarifas de las empresas

" paraestatales y la reduccién de los subsidios significo maynrés

a. ‘Ve¢ase el articulo citado de De 1la BGarza, Corral vy
Melgoza, "Méxicop: crisis y reconversidén industrial’.

®. . En relacidén al problemz de la periodizacién de la
crisis, Miguel Angel Rivera plantea que la intervencion
del Estado "retrasdé" su  estallido hasta 1982, siendo
que. desde finales de los 60 existian signos de
deterioro de las ganancias. Véase Crisis v
reaorganizacidn..., intreoduccidn y capitulo I.




dificultades pare el capital privado, aumentado los costos de
operacidn.

Hemos mencionade que la i1ndustris se desarrolla incapacitada
parsa financiar sus importaciones de maquinaria, equipo . vy
tecnologsa, 1o cual repercute en presiones sobre la cuenta
externa: el proceso de industrializacién implicd requerimientos
crecientes de importaciones de bienes de capital (destinados no
solo a la industrial) que debieron cubrirse mediante las
exportaciones de otros sectores, en un primer momento, v
posteriormente, con las divisas provenientes del petrélen Y la
intermediacién del Estado, toda vezr que las divisas aportadas por
la agriculturas vy el turismo resultarqn insuficientes. El
deterioro de las actividades exportadoras y la reducci 6n deVlos
ritmos de endeudamiento colocan & la estructura productiva frente
3 la necesidad de modificar sus patrones de financiamientn}
reorientando la producciéH hacia el.mercado externo.

4a. Los elementos centrales de la reestructuracien capitalista.

En  esta 'perspectiva, l1os _ptincipales problemas —de la-

'ecuﬁumia mexicana se értiﬁulan alredednr_de la productividad del
,tfabajo: la pa?é;isis. de 1la acumqlacidn es prodgctn de la
imposibilidad de elevar la productividad por encima de ios cosfos
que implica el aumento de la composicién organica.

‘Bﬂsqgeda:de mayb}es niveles de productividad.

El . primer eleméntq .d21, procesc. . reestructurador. es '1a

.superacién de. los dbstaculos"al’aumento_de la productividad. ’En

‘este” punto ' coinciden 1a tendencia  al cambig de.  1los sistemas |
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productivos, presente desde inicios de los 70 en las economias
desarrolladas, y las necesidades de la wvalorizacién del capital
que actua en la economia mexicana: de ahi que nuestra hipdtesis
badsica coloque al capital extranjerc como el principal vehiculo
de la reestructuraciédn capitalista en México. Los procesas
implicados por la crisis que tienden a légrar tal objetivo pueden
resumirse de la siguiente manera:

a. Incorporacién de 1la tecnologia informatica y de control
vcomputarizadn en las principales ramas industriales; al lado de
algunas ramas que liderearon la expansion de la posguerra, como
2]l automévil v la quimica, se desarrollan otras que en el periodo
anterior tenian un peso marginal o bien producian otro tipo de
bienés, tal es el caso de las telecomunicaciones y ‘de _la
electrénica, principalmente en el renglén de las computadoras. En
general, 500 los grandes capitales, encabezados @ por laé
trasnacinnalés, 1nsrque incorporan las ﬁuevés tecnologias.

b. La  redefinicidn de 'la heterogeneidad estructural. En el
conjunto de la estructura productiva las formas de produccién que

va-no permiten la valorizacién del capital tienden a desaparecer,

‘dando . paso a nuevas formas de relacién entre las fracciones del”

Eapifalg este proceso discurre por dos caminos: la absorcion de
los capitales en declive por las fracciones mas poderosas 'y el
surgimiento de una amplia red de subcontratacién. ta falta de

recursos para modernizar tecnoldégicamente las empresas; el

‘abanann de ciertas lineas de produccién por parte del " gran

cabital, la apertura a la competencia externa, obligan a ciertas
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fracciones del capital (principslmente nacional) a la quiebra, la

fusidn o la conversion en subcontratistas. La concentracion de
capital permite a las empresas sobrevivientes aduefarse de
aquellas fases o lineas dr produccion gque tienen buenas
perspectivas de rentabilidad, tods vez que son separadas de las

fases o0 procesos obsoletos y sonr articuladas a las  fases

dindmicas de 1a produccién;g en otra wvertiente, la Quiebra de

empresas peErmite que el gran capital desarrolle con tecnologia y

métodos productivos nuevos, ciertas fases que han dejado de

realizarse localmente. Cuando @ las fracciones subordinadas -del

capital no son absorbidas tienden a convertirse en spcios menaores

del capital extranjero o bien en subcontratistas: en ambos casos,

1la permanencia y desarrollo de estos capitales se realiza a
_través del agudizamiento de la explotaci én capitalista, es decir,

Jornadas laborales mas intensas, inestabilidad laboral, depresién

de las condiciones de trabajo vy bajos niveles salariales; ello

permite un elevamiento de l1la ganancia que Fluye-via precios hacia_
el capital hegeménicao. A diferencia de ‘las economias

:desarralladas, en la economia mexicana no  surgen pequeias. |y

medianas empresas qedicadas a la innovaclidén tecnoldégica, sino gque

‘tlcs :apifales nuevas ‘y los Expulsadosr de 1és“activid§dea ’de
.y£ran5farm§ci6n fiendan a'fiuir hacia el comercio (principaimente

de articulos extranjeros) y' servicios diversas,ndnnde aun'existe
kprbteccién esiatal frente al capital extranjero, o bien hatia la

especulac;én ¥inanciera. B :

. Debide al gran peso de la intervencién estatal en. la. economia,



se han implementado tres vias pare lograr una mavor eficiencia y

productividad: i) las actividades y procesos con mejores

condiciones de rentabilidad combinan la privatizacion y la
reestructuracien productiva (por ejemplo, teléfonos), o bien se
presentan como procesos separados: aun cuando algunas empresas

paraestatal es se han reorganizado, es mas comin la apertura de

nuevos campos para la accioén del capiteal privado *°; 11) las

actividades en declive o cuva relacién modernizacidn—beneficios

futuros =3 muy alta, son sujetas a la politica de

desincorporacisen (VAM, DINA, siderdrgica, etc.); i1i) se reducen

los costos de la gestién estatal de la fuerza de trabajo (salud,

educacion, subsidios a la alimentacién, etec.) y los subsidios.

Asi, la intervencidén estatal se orienta a actividades rentables,

preparando, &l parecer, su futura privatizacion vy, en el corto

" plazo, busca reducir los costos sociales de la reproduccion  del

capital vy el gasto deficitario.
d. Finalmente, el enfrentamiento entre capital y trabajo reviste
una importancia crucial para el aumento de la productividad. En

México, la  organizacién taylorista~fordista del trabajo  no

ocasiond el ‘cuestionamiento de la clase obrera, pero ello " no
“aobstd para que se produjera la “contractualizacién' de- las

relaciones laborales, esto es, en los sectores claves de la

economia los contratos colectivos de trabajo normaron l1a relacién

1o Hacia 1989, actividades  como las telecomunicaciones Yy
l1a petroguimica bésica son abiertas al . capital
‘extraniero, confirmando esta tendencia - de. la

reestructuracidén.



234
asalariada  imponiendo uwun limite minimo a l1a utilizacidon vy
movilidad de la fuerza de trabajo. El relanzamiento de la
ganancia y de la acumulacidén exigen la disolucion de estos
limites: tanto la nueva prganizacion productiva como  la
exacerbscisn de la intensidad y duracion de la jornada de trabajo
requieren que el capital pueda disponer libremente, en cuanto a
tiempos vy puestos de trabajo, del colectivo obrero. Asi, la mas
importante batallsa  durante la presente crisis es la gue. se ha
escenificadn alrededor de los contratos Vcolectivos y de las
normas legales (Articulo 123 Constitucional y Ley ‘Federal del
Trabajo) que regu]aﬁ la relacién capital-trabajo. En ese Sentido;
las tendencias apuntan a la disolucién de los contratos y de las

empresas fuera de todo ordenamiento juridico, basados en el pndér

del Estado y en la dispersién de la clase obrera; la reducciéon de

los' salarios reales v el aumentoc del desempleo favorecen,ééta
tendencia al erosionar la capacidad de resisten:ia de  la clésé
obrera 2,

' "Nuevos espacios de la valerizacién del capital.

El  segundo elemento central de 1la  reestructuracian 31@

constituye la redefinicién de 1os espacios de valorizacién dell

capital. Desde esta  perspectiva, el liderézga del pruéesa

corresponde’ al capital trasnacional, Ghicn, capacitado para

Sutilizar el conjunto  de formas de relacién  con - las restantes

1y, ‘ygase Gilly, Adolfo, Nuestra caida en la modernidad.,
capitulo III, . Joan Boldé i Climent editores,  México,
1988, pp. 67-89. ‘ : R R
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fracciunes del capital, debido precisamente a su caracter
trasnacional: incluso el gran capital nacional encuentra limites
imporﬁantes para su expansion, producto del fuerte endeudamiento
que héreda de los 70 vy de la escasa penetracién en los mercados
externos. Si bien dentro de la fraccién hegembénica tanto el
capital nacional como el extranjero han logrado sentar las bases
para el auvmente de sus  ganancias, 1o hacen scobre bases
diferentes: mientras que el segundo combina las "ventajas" gue
ofrece la economia mexicana con aumentos de la productividad
hasta el nivei internacional wediante la incorporacién de nuevos
précesos de produccién, el capital nacional, sin dejar de
efectuar ciertas mejoras productivas, basa su recuperacidén en la
s;bvaluacibn del peso, en los bajos niveles salariales y en 1la
baratura de los insumos. For otra parte, el redimensionamiento
del sector paraestatal ha abierto nuevos campos a la participa-—
ci1on del capital privado:‘ inicialmente, fueron vendidas empresas
de escasa significacién econémica, pero entre 1987 ¥y 1988
comienzan a figurar empresas de gran relevancia comp Aproméxico,
Minera Cananea y otras: en la mayoria de los casos, la venta de
paraestataleé no fue acﬁmpaﬁada de autorizacién de nuevas iED, o
bien fue establecido el requisito de participacién mayoritaria de
ﬁépital naéional, lo 'qUe ha obligado al capital extranjEﬁu a
asociarse con £1 Estado o el capital nacional para ingresar en
aquellas dreas gque le interesan: un ejemplo interesante es la
reestructuracién de la siderurgia, que ha combinado la desépari—

cidén de empresas (thdidbra Monterrey, entre otras) vy la
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aspciacion  del Estado y el -capital nacional con el capital
exiranjero. gue aporta inversiones y bienes de capital.
Las relaciones del gran capital con las restantes fracciones
también sufren modificaciones:
Hemos mencionado el proceso de  centralizacién que desplaza
y/o destruye preferentemente a las fracciones mas débiles
alojadas en los espacios que deja libres el capital extranjero:
en lps casos en gque el capital nacional se habia convertido en
proveedor de las empresas trasnacionales, su  suerte estd ligada
al curseo de la reestructuraciéon de tales empresas, tendiendo a
desaparecer cuando la trasnacional abandona 1la linea de
produccion o transforma el proceso productivo de tal forma qué la
produccidén del capital nacional resulta superfluas en este caso
se ubican las ramas que cuentan con los mayores niveles de
automatizacidén y aquellas en que la innbvacién tecnol égica
transforma rapidamente la produceion,  por ejemplo algunas
.seccionés_de 1a petroquimic; y.la electrénica.

En segundo lugar, cuando 1la reestructuracion prnduﬁtivﬁrdé
la . rama empuja ha;ia la modernizacién tecnolbgica sdlq de:alguﬁas
vsec;idpes del proceso de trabajo  se tiende ‘a establecer.una
‘rglacjan de subcontrata, a diferencla de 1avrélacion anterior en

T que, érécias & la regulacidon estatal, el capital nacional gozabha
de»;iartaiagtonomia en la prganizacién de su praduccién y enyla’

uQenté de sus productos. La tendencia a 1a maquilizacién y a 'la

- subcontratacion mfrecg- grandes venﬁajas para ei cép{tai éue ée

" reestructura: la mayor productividad de las empresas modernizadas
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obkliga a que lase restantec formas productivas que entran en
rel aci 4n con - ellas busguen métodos alternativos para  seouwir
oper ando, tendiendo a exacerbar la explotacioén del trabajo.

Existe un tercer espario de valorizacién ocupado por el
capital rnacional dedicado a la produccidén de bienes y servicios
para el mercado interno, reducido en sus  posibillidades de
crecimiento tanto por la contraccidn de 1a demanda y el ingreso
de mercancias extranjeras mas baratas gque la produccidn nacional,
cona par el retiro del capital extranjero y/o la imposibilidad de
aspciarse con @), 1F

Dﬁras formae de participacieon del capital extranjero.

-El curso de la crisis ha marcado otras modificaciones
importantes en lé relacién entre el capital nacional y el
ertranjerc: en un primer momento, el deterioro de la rentabilidad

-en 1a economias capitalistas desarrolladas determind que las IED
se contrajeran, dando prioridad a las "nuevas formas de partici-~
pacion"  del capital extranjero, analizadas en el capitﬁlo
énte?ior: de .entre ellas se privilegian las qQE no implican

apor-taciones de capital como el licenciamiento tecnoldgico y'dé

gestién  gerencial y la venta de empresas "llave en mano"i en
México, este proceso se did a través  de la "mesxicanizocién  de
1=, Véase Cecefla, Ana Esther. "Algunas tendencias de la
reestructuracion cap:ta]lsta y suc repercus:nnes sobre

la'clase . cbhrera, Méxica, 1982-15846", en Ensavos, vol.
I1v, No. 10, DEF-FE, UNAM, México, 1988. . :



238
las empresas en que participaba el capital trasnacional?™> y en el
aumento importante de los flujos hacia el exterior por concepto
dee caompras de tecnologia y pagos por el uso de marcas y patentes.
Debemos recordar que la década de los 70 en EUA se caracterizd
noe sdélo por una reduccién de  las ganancias sino también por
fuertes modificaciones de la estructura productiva que
absorbieron importantes montoé de recursos. disminuyendo las
posibllidades de realizar iinversiones en el exterior; =in
embharqo. los rambios productivos volvian obscletas tecnolooias
que, de acuerdo & lo sefalado con anterioridad, tendieron a
desplazarse bhacia las espacios subdesarrollados; finalmente,
aquellas actividades cuya reestructuracion avanza rapidamente,
comienzan a deslocalizar procesos y/o 2 fases de 1la producci én:
ello explica el crecimiento acelersdeo de las empresas trasna-—
cvionales instaladas en la década de los 60 vy el surgimiento de
las maquiladoras. Asi, la relativa constancia de las IED no
signi#jca.:que el capital extraniero reduzca su presencia en
nuestra econoaii a, sino gue modifica las formas de su parti-
cipééién v dominio,‘sentando a la wez, Yas bases para  una nueva
- oleada de inversiones.

Asi, la deéecada de ins T80 marca el crecimiento sin  par de
“las IED élajadas en la economia mexicana, caracterizado pat la

presencia de nuevos dnversionistas (japoneses vy alemanes) y por

xS Véace, WVidal, Bregoric, "Eapital Monopolista Nacional '
y Extranjeroc. Relaciones, Entrelazamientos, Contradic=
ciones, en Alonsa Aguilar, et.al., El Capital Extranje—
ro_en México, ed. Nuestro Tiempo, México, 1986.
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la 1llegada de nuevas actividades econodomicas, que antes no
existian u Dcuﬁaban un papel marginal. La crisis de la deuda
externa de " 1os paises subdesarrollados se conjuga, hacia 1985,
con la recuperacidn transitoria de las economias desarrolladas
dando un fuerte impulso a las IED: le expansién de las empresas y
ramas lideres de la reestructuraci én demandea nuevos
emplazamientos geogrificos con bajos niveles salariales vy
dotacién de infraestructura; en los paises subdesarrollados, el
peso de la deuda externa impone mayores wventajas para el ingreso
de la inversidén extranjera, 1o cual ocurre en dos direcciones:
manteniendo o profundizando la depresidgn salarial y permitiendo
el ingreso de la IED en campos anteriormente vedados. Asi,
recientemente la tendencia es la creacién de empresas de
propiedad exclusivamente extranjera.

Reestructuracién y mercados extérnos.

El tercer slemento de la reestructuracién es la primacia que
'adquierEH‘ los mErcadbs externos para Vlé realizacién de la
produceign local.

VDurante la posguerra, la prnduc:ién‘ y la realizacién de las
‘mercancias tendieron a ser ubicadas en el mismo ambito hacional,
es decir, los capita]es»buscaban realizar sus productos én las
"~ economi as que §lnjaban sus instalaciones pfnductiQas, ellb debido
a -dos faﬁtorea principales: 1a imposibilidaﬂ de separar los dos
momentos de la repraduccién del capital sin perder el control
5Dbré_el proceso, y por atra parte, las caracteristicas de ia

axpansion 7 trasné:iunal Quie, - dominada por el capital
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norteamericano, se basd en el control de las economias europeas Yy
desarrolld en 1los paises atrasados actividades 1ncapacec @ de
competir en el mercado internacional, de tal forma el control de
los mercados naciocnales era la principal via de realizacidn.

Actualmente, los avances en las telecomunicaciones y el
control computarizado de los procesos de trabajo hacen posible la
segmentacién espacial entre produccidén y realizacion: en 1a
medida en que 1la deslocalizbcién se realiza sin limitar ni
reducir el control capitalista de la produccion, derribando los
obstaculos tecnoldgicos (y en general, econdmicos) a la movilidad
internacional del capital, en esa medida es posible separar las
decisiones de inversién vy de biasqueda de mercados. For ello, las
empresas pueden aprovechar las distintas situaciones econdmicas
que ofrece la heterogeneidad capitalista para la wvalorizacion del
capital, entre las que se cuenta la diferencia en magnitud y
dinamismo de los mercados internos:

"Las innovaciones tecnolégicas introducidas en este
periodo han ido recreando las condiciones del
relanzamiento de la acumulacién a través de la
combinacién de estrategias de produccién y realizacién
que se beneficien de las ventajas que  ofrece un mundo
capitalista heterogéneo y polarizado. Fareciera ser gue
los circuitos productivos. se autonomizan con respecto
“de los circuitos de realizacién, -sustentadndose . en 'la
diversidad. de los procesos sociales en cuanto - 'a‘sus’

‘experiencias histéricas en los  terrenos econémico,
politico y cultural™.2s

‘3a_ - Cecefa, - Ana Esther, De la universalizacion  Eamg.
condicién - de reproduccién, ' inéditoy . -Facultad  -de
Economia, UNAM, México, 1989. Subrayado en el original.’
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Desde la perspectiva nacional, la exportacidén de mercancias
estd estrechamente ligada a 1lsa penetraci on del capital
extranjero: 21 pago de le deuds extermna, colocado por el gaobierno
como prioridad nacional,obliga la bisqueda de divisas wvia
exportaciones, asimismo, la estructura productiva demanda divisas
para financiar sus impartariones de bienese de capitals por su
parte, la exportacian hacia paises desarroll ados ests
condicionada a la apertura de la economia mesicana a los
productos vy capitales de estos paises (por £jemplo, el mecanismo
del GATT)Y, de ahi que el establecimiento de compromisos de
expartacidén, exigido por el gobierno a las empresas con capital
extranjero, se vié acompafado de la liberalizacién del comercio
exteriaor v de mayoares incentivos a 1la 1ED, modificando

sustancialmente estos aspectos de 1a articulacisn con el mercado

" mundial.

‘Existen situaciones diferenciadas en cuanto a los factores
que.permiten la realizaciﬁn de mercancias en el extarior: por una
parte, las fraccianes »del capital que  incorporan el progreso
téenico pueden competir’en los segmeﬁtDS'dinémicos de la demanda,
al combinar tecnologias avanzadas con los bajos salarios vy costos

de operacidén imperantes en nuestra economia: tales son los casos

de la exportacidn de manufacturas, principalmente insumos o

bienes de consumo  con importante contenido tecnolfgica, por

. ejenplo, loe casos de algunos farmacos vy l1la produccioen de

circuitos elactrénicos. For otra parte las exportaciones

primarias y de manufacturas "ligeras" crecen gracias a la
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subvaluacion del peso v los estimulos estoatales, ubicéndose en
segmentos tradicionales de la demanda dominados por el
intercambio desiqual, o bien representando la penetracisén en
mercados  que no son de interés del capital trasnacional, por
'ejemplo la exportacién de minerales y metales preciosos o la
produccién de textiles vy prendas de vestir. La produccién de las
maguiladoras ocupa. una posicién intermedis, pues si bien se
beneficia de lbs bajos salarios vy de 1a subvaluacidn del peSD,
los niveles tecnolégicos imperantes en este tipo de produccidn
permiten la reduccién del diferencial de productividad respecto
del exterior: en ese sentido destaca 1la instalacisén de
maquiladoras de "nuevo tipo" que incorporan tecnologias avanzadas
{e incluso  “de punta™) y. requieren de mayores niveles de
ﬁa1i¥;cacién del trabajo vy de otro tipo de disciplina laboral en
relacion a las maquiladoras  +tipicas dedicadas a operaciones de
ensamblado; . estas empresas se ubican en -ramas creadoras ,daj

progreso tecnolégico v éps productos estén destinados. a mercados

de alta sofisticacién, algﬁnés de los ;uéles fbrmén_parte'dérloé,

.1lamados "bienes estratégi;os",‘s.

.?B.J' Véése!el tfébajo,de Ladra'ﬁalnhares y>Lé0nard ﬁefféns,

"El - surgimiento de. un: nuevo tipo. de trabajaﬂpr‘en_la"

sindustria. . de’ ~alta ' tecnologia:- el casp.  de la
electrénica’: en Esthela Gutiérrez Garza . (coordinadora)l;
Testimonios de la crisis, 1.Reestructuracién: productiva

vy clase  obrera, "Siglo XXI Editores, _Mékica;’19B5, PpP-
170-198.° ’ . o ’ T
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Tales son alounas de las caracteristicas de la
reestructuracidén del capitalismo  en México y de la rnueva
articulacion de la economia mexlcana & la economia mundial: un

aceleradop. prooeso de modernivacion lidereado por ®1 aran capital?

. principalmente trasnacional. que abarca la redefinicién de los

papeles que Jjuegan las Ffracciones nacional y estatal en la
acumul acién de capital. 1a forma del enfrentamiento entre capital
y trabajo v el surgimiento del mercado mundial como el ambito
privilegiado de 1la realizacidn mercantil. Destacan par ptra
parte, los efectos de l1a . reestructuracidn en la planta
productiva, en tanto ha acarreado la desarticulacion ae lasg
actividades etontmicas por la reduccién de la presencia estatal,
ia desaparicidén de empresas y la declinacidén de las actividades
ligadas al mercade interno: se perfila entonces, 1a& conformaci én
de  una estructura  mucho - mas heterogénea que en el pésadb
inmediato, en la cual se articulan las formas mas récientes de 1la
Qfgahizacién productiva con la sobrexplotacién>aél trabajio en una |
estrategia gque sdélic beneficia al gran capital, y particularmente
al capital extraniero: la capacidad de las ramas dinémicas para
inducir el desarrollo vy la progresiva integracién de un aparato
productivo gue no depenaa tqtalmente dél extgrior se reduce
enormemente, tantp por 1los  avances  en Ia_prnductividad, que
itmplican niveles de concentracién productiva muy altos vy
convierten en superfluaro‘tienden a subordinar la accién de las
fracciénés nacionales del capital, como por las caracteristicas

de la ~ ‘integracién de’ este’ capital trasnacional,



244
que satisface sus requerimientos de tecnologia y otros bienes de
alto contenido tecnolégico en los circuitos internacionales de la
produccidén, limitando su articulacién al mercado nacional a la
compra de insumos (generalmente energéticos o bienes cuya produc—
cién no ha sido automatizada) y al reclutamiento y formacidén de
fuerza de trabajo.

En el corto plazo, es evidente el enorme costo social y
econdmico de la reestructuracidn, traducido en el aumento del
desempleo, del subemples y del trabajo precario y/o eventual, en
la. reduccién del mercado interno, y sobre todo por la depresion
brutal de los niveles de vida.

A continuacidn, presentamos alqunos datos que nos permiten

esclarecer la evolucién reciente de las IED en México.

4b. Indicadores de la evolucion de la IED.

Al iniciar la presenta;ién de los datos recabados para el
énélisis de la evolucién reciente de 1a IED en México, querenos
seﬁ;lar la inexistencia de +uentes‘ de informacidén que guarden
'chntinuidad Y cﬁherencié; dos, snﬁ los Dbstécuios princip;lés que

enfrentaﬁos en la recoleccidn de estadigticaéﬁ por una parte, las
limitaciones metodol dgicas de la informacién del Banco de mexi:b,
que al provenir de la balanza de pagos subestima_las montoé A; la
inversién y no permite un analisis mas desagregado del prnﬁesn;
ia ipfnrmacién‘prnporcionada por la‘CNIE presenta un mayor grado
»aé acéfcamiéhtd con - 1a realidad, pues registra todos ;queliﬁs

movimientos de capital efectuados en el paié' por las .ambresasr
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trasnacional ess sin embargo, tampoco aporta datos desagregados
hara la industria vy las principales= JHormac de penetracidn del
capital extranjero. Tratando de suplir estas carencias, retomamos
los estudios realizados solbre el tema vy presentamos informacion
obtenida a partir de una muestra que elaboramos con los datos de
la revista Expansi én (véase el tltimo apartado de este capitulo).
Asi, es preciso considerar lJa informacidén con cautela ya que
" proviene de fuentes diversas y es apenas una primera aproximacioén

al fendémeno.

Montos y origen de la IED.

Durante 1los afios *70, lps flujos de 1ED mantienen. un E;tho_
de crecimiento canétante, alcanzando un valor acumulade de 6,026
md en 1978: el "auge petrolero” preoduce un 1mpbrtante incremento
de las inversiones extranjeras hasta 1981, antes  del desplome
etonémico. Los afos 80 se caracterizan por la ace]eraciénlén la
llégéda del capital extraniero va que si bien entre i982 % 1985
165 montos anuales se reducen alrededor de &5% respecto de  la.
cifra de 1981, a bartir ‘de 1983 1a 1ED répunta alcanzando su
‘bﬁntd manimo en 1987 cuando ingresaron al pafs casi 4 mmd; en
1988 el valor acumulado de la IED ascendié a mas de 23 mmd.
(Cuadro ?) Si. tomamos cémo‘re+erencia el per{odo 19&0—1970
tenémos que - s6lo .eh entre 1981 y~1993 se han registrado d;smjnuj
ciones en el ritmo de crecimiento de 1a 1ED (cuadro 10): én é]
periadb 1273~-81, la IED anual crece ia.qx cada afo, mientras que
el valor acumulado crece 11.27%, cabe mencionar que en &l primer

afio del periodo se promulga 1a Ley para praomover la  inversion
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CURDRD ¢
1ED ANUAL ¥ ACUNUBLADR
MEXICO, 1960-1988
(N:1dones de délares!

1960 1970 1§73 1974 1975 1974 1977 1978 197%
FLUID RNUARL DE 1ED 78 322.8 287 362 235 299 327 383 810
TED ACUMULADA ¥ (081 2820.3 4339 4721 i01s 3318 1IN b0Z6 883
[$1:1Y 1981 1982 1963 1984 1985 1988 1987 1588

FLUJD ANUAL DE IED 1622 1701 626 483 1442 187t 40 3877 2595

IED ACUKULADA 8458 10459 10786 11470 12899 1462% 17050 20927 23522

t Loe datoc de 1960 y 1970 se refieren 2) valor acusulado en litros de la IED,

Fuentes: Datos de 196G y 1970 obtenidos de Sepilveda y Chumaters,'La inversién extranjera en Kéxico®,
obra titada, cuadros § y 5 del anexo estadistito.
Datos de 1973-19B2 pravienen de "This is Mexico®, folletc de promoridn editade por }a ENIE,
Héxico, 1985, .
Datos de 1983-1987 provienen de} Informe 1982-3987 de la CNIE, publicado en 1988.
El dato de 98B proviene de la balanza de pagos, publicada en. ®Indicaderes Econdmicoz* del
Banco de Néxico, mavo de 1989,

CUaADEKD 10
TASAS ANUALES DE CRECIMIENTS DE LA
"1ED. MEXICO 1960-1988 :

}Pnr:entajes); 3 .
IED . 1ED
O ANUAL ACUMULADA
{986-1970 15,3 0.0
19731981 2.8 12
19811983 (361 b3 .
(901988 . 458 162

Fugnte: Luadrn 9
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mexicana ¥y reaular la inversidén extranjiera sin que siagnificara un

descenso notable en los fluios hacia la economia de México: por
otra parte, entre 1984 vy 1988. aun enmedio de la crisis econd-—
mica, las inversiones extranjeras crecen a altos ritmos. siendo
el mayor para 1a IED acumulada, 16.27% anual.

El cuadro 11 presenta los principales paises de origen de
las inversiones extranjeras. Destaca en primer lugar, la disminu-
cién constante de la cuocta de EUA, que en 1973 aportaba 78.67 de
la IED acumulada y reduciendo su cuota mas de 1Q puntos en 1987
(65. 5% del total). Por su parte, RFA v Japon incrementén [N
participacioén en €l total de manera relativamente importante: los
capitales japoneses pasan de aportar 1.5% de 1la IED acumulada en
1973 a S5.6% en 1987; las inversiones de RFA pasan de 4.2 a &.9%
en los misﬁos afios. El cuarto sitio lo ocupan las inversiones de
Gran Hretafiia que alcanzan 4.77% en 1987, Suiza por su parte man-—
'tiene . su cuota en el total alrededor de 4-5%, alcanzaﬁdn 4.4% en
1987; ‘otros paises con importahciavcomo exﬁnrtadores de capiﬁa{
Vhacia Mestico son Espafa, Francia, Canadid vy Sueéia. Asi. en 17987
EUA explica ei 65.9% del valor acumulado de la IED v los paises
mencionados” 30. 1%, de  tal forma que son‘nueve 165 princi—paleé
paises. de origen ae los capitales alojados en la economia meui¥
céna. Respecto del parioﬁo anterior, se cbserva qua la divérsif@—'
_caciéﬁ de }as fuentes 'de-inversién ‘cobra fuerza, 51 bien‘él
predominio norteamericanoc atn eé.grande.

Distribucién sectorial.

El cuadro 12 presénta la estrdctura‘porcentual de.la iED



CUARDRD 1!
DRIGEN DE LA 1ED EN MEXICD
1973-1987
(Porcentajes)

FAlS 1973 1974 yevs 1§76 L§77 1578 1979 19BO  49B! 198 1983  19R4 1985  i9Bt  [9&7
s 78,46 77,5 70,0 72,2 G2 89.8 85,6 69.0 6B, EB.C & 860 67.4 84,9 b5
RFA 4.7 3.4 6,2 &3 LI 1.3 7.4 8.0 8.1 B.¢ 8.5 8.7 8.0 8.1 6.9
JAPON 1.5 1.5 2,0 2.0 4.2 45 53 5.9 F0 7.2 6.8 6.3 6.4 8,0 5.6
BRAN BRETARA 4.1 3.9 %% Ly T e 3.6 3.0 .9 2. 31 31 3.1 3.2 4.7
suIzR 3¢ 3.9 4,3 4.2 &Y S O55 5,8 5.4 5.3 5. 3.0 53 O4E 4.4
ESPRRA 0.4 0.4 0.9 1.1 1.0 1.4 1.8 2.4 3.0 3.2 3.1 .9 2.6 1.8 2.9
FRANCTA 1.3 1.4 .8 1.4 1.3 1.3 1.2 1.2 1.1 1.1 2.0 1.E 1733 2.8
SUECTA 1.7 1.8 1.0 Lo 039 LG 1.7 1.8 1.4 1.3 1.5 1.8 1.6 1.5 1.4
CANADA 2.2 2.4 29 .0 2. 1.8 1.6 L5 1.3 1.3 1.4 1.5 1.e 1.6 1.4
P. BAJOS & 1.2 1.4 1,7 2.0 2.0 1.B 3 1 1.0 1.0 1.4 1 1.4 1.0 1.0
ITALIA 1.6 1.4 0.9 1.5 0.6 0.8 0.8 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 . 0.2 0.2
OTROS b 1.3 1.0 2.7 2.2 1.4 Ob 68 05 05 03 0.9 1.5 1.4 2,5 3.3
TOTAL 100.0 100,0 100,0 "100,0 J00.0 100.0 100, 10G.0 100.0 100.C 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0

a. Incluye Holanda y Bélgita
b. Incluye: Argentina, Austria, Brasil), Buloaria, Checoclovaguia, Chile, Coloabia, Corez del Sur, Costa Rica,
finanarca, El Salvador, Finlandia, Guatemala, Buyana, Honduras, India, lsrael, Liberia, Libia,
Liechtenstein, Luxeaburgo, Nicaragua, Noruega, Panasd, Perd, Turquia, Uruguay, Vemeiuela, Yugoslavia.:
Fuentes: 1973-19B1:CNIE, *This is Mexico", obra citada. . :
1982-1987:Elaborado con los datos de CNIE, "Inforse de Labores, 1983-19B7*, cuzdro-!.2 del anexp estadistico. ,‘

CUAaBRD 12
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA 1ED ACUMULADA.
MEXICO 1570- 1‘757

. AROS E
SECTORES 1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
TOTAL 100.0  100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.9 100.0 - 100,0 - 100.0
- AGROPECUARIO Y PESBUERD Lt 0.2 0.1 n.s. n.5. n.s, NeSe - M5, N5, B 7S B
INDUSTRIA EXTRACTIVA. b.4 6.3 5.0 2.3 2.2 2.2 2.0 1.9 7 Le 1.7
INDUSTRIA DE TRANSFURHACIUN 73.8 75,8 77.5 8.4 . 714 78,0 9.2 77,800 .78.0. 75,0
: _CGH:RLJD : 15.5 11.4 8.9 8.1 T B.b 8.t LS LT 1.5 &.0
OTROS: SERVICIDS 3.2 7.0 8.5 10,2 tLe. 14,2 10.9. . 128 1227 .41.2 7

Fuente: Cuadrn»l del ‘a}nexn'iV.
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acumul ada por actividades econdmicas. Destacs en primer término
la evolucién de las i1nversiones destimadas a la industria de
transformaci 6n cuyse cuota en el total aumenta & partir de 1970
(73.8B%) para alcanzar su maximo nivel en 1984 con 79.2%, descen-—
diendo ligeramente hacia 1587 (757%) . Asi, este sector continda

siendo el principal receptor de 1ED, manteniendo su cuocta por

encima del 75%. El sector otros servicios es el que muestra el

Mayor aumento en la captacidén de 1ED, pasando de 3.24 en 1270 a
17.2% en 1987, con lo que se convierte en el segundo rubro recep—
tor., La cuota de inversiones destinadas &l comercio se reduce
sensiblemente al pasar de 15.5 en 1970 a s6lo &% en 1980: buena
parte del avance del sector otros servicios se explica por el
lento crecimiento de 1a IED en la actividad comercial. El‘seétor
agropecuarin-repkesenta cun porcentaje marginal como huésped de
las inversiones extranjeras v 1a IED destinada a la industria
extractiva pierde su importancia entre 1970 v 1980. Este compor -
tamiento se debe en gran parte a la coincidencia de las estrate-
. qug; como
sefalamos. buscan en nuestro pais  emplazamientos para efectuar
’ més gue establecer empﬁeéas cumerciaiizé—k

doras vy, por atra parte, a 1a regglacién‘ estatal ﬁue 'én este
periodo restringid de manera importante el inareso del tapitai
extfanjeru en el.sector servicios vy lo estimuld en el caso de,ia
inqustria._El crecimiento del sector otros servicios seyexﬁli;a

fundamentalmente  por. el comportamiento de las IED en 1987 y mﬁy

probablémente estd ligado con la politica de libeéeralizacién’
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cnmercjal y en materia de inversidn extranjera: es previsible que
este sector continde aumentando su importancia como receptor de
capital externo por las recientes medidas que permiten 1la
participacidén extranjera en 1los servicios financieros.

Importancia de la IED.

El curso de la crisis ha marcado una fuerte disminucidn en
las principales componentes de la produccidn nacional y en lao que
toca a las IED, como se ha sehalado,la caida de la actividad eco-
ndmica no ha dejado de afectarlas: sin embargo, algunos indicado-
res nos permiten afirmar que la inversion extranjera ha sido uno
de los rubros menos afectado por la crisis, teniendo un creci-—
miento dindmico en los 4ltimos afos. De ahi, que 1la IED haya
también aumentado su peso en la economia mexicana: ya que carece—
mos- de infoarmacidn que nos permita analizar la evolucién de lé
produzcién efectuada por ET, nos limitamos a comparar los flujos
de inversioén extranjera con el producto interno bruto (PIB) y la
formacidén bruta de capital fijo (FBKF) .

La relacidn IED anual y FIB presenta un comportamienta
oscilante entre 1960 'y 1982, teniendo sus puntos méximo y minimd
en 1980 (0.8%) y 1975 (G.3%) respectigamente, -es decir que en
este largo periddo, el crecimiento sostenido del praoducto se com—
bina con ligeros aumentos de la IED, por lo que ésta nunca alcan-—
za a representar 1% del PIB. Contrariamente, durante el periodo
1983-1988 este cociente aumenta de manera continua para alcanzar
2.8% en el Gltimo afio considerado (Cuadro 13). Tomando los indi-

cadores de 1la industria manufacturera, tenemos que la relacién
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CuUAabDRD
RELACION JED AKUAL/PLE
FOR BRUPDS DE ACTIVIDADES

13

{Porcentajes)
’ AROS
SECTORES 1940 1970 1975 1980 {961 1982 1982 1984 1983 1986 1987
T01AL 0.451 0,908  0.33 0.87¢ 0,710 0,380 0.59% 0.92% 1.273 §.94% 2,825
ABROPECUARIO Y PESRUERD 0.019 0,006 0,007 0,010 0.004 0,007 0,003 0.004 0,008 0,008 033
IRDUSTRIA EXTRACTIVA 1.544 1,831 0,859 1.337 0.470 0.21% 0,338 0.482 - 0.447 0,956 0.945
INDUSTRIA DE TRAMSFORMACION 2.087 2,724 1.038 2.708 2,254 1,220 1,981 3.084 4.004 6,157 8.224
COMERCIO 0.893  0.773 0188 0,342 L3283 0,146 0,245 0,347 C. 441 0.715 0.743
OTROS SERVICIDS 0.070 0,103 0,058 0.184 0. 180 0,109  0.160  0.243  0.3%2 0.5%0 1,298
Fuente: Cuadroe 3 v 4 del anexo V.
CUADRO 1 4
RELACION IED ANUAL/FORMACION BRUTA DE CAPITAL F1JO
MEXIELO, 1970-1988.
{Porcentajes)
1970 1975 1580 1981 1982 1983 1984 1983 1986 1987 © . 1988
1ED ANUAL/FEKF TOTAL 4.6 1.8 3.4 2.4 1.6 3.3 Gt b4 10.0 1767 B.§
JED ﬁNUﬁLIFBKF FUBLICA 13.8 3.7 7.8 S.6 3.6 8.7 13.7 18.7 9.9 5541 30,4
160 ARUAL/FBKF PRIVADA 6.8 2.7 5.9 4.8 2.9 S 520 . 8.0 9.7 15.1 25.8 172.6
" IED ANUAL/FBKF PRIVADA $ md. n.d. B.6 6.9 4.7 8.4 12:6 15.8 23.2 n.d. n.d.

¥ Formacin bruta de capital {ijo del sector privado quey'excluye los gastbs destinados a 1a coapra y construcrion de

viviendas .
Fupnte: Cuadros 5 y 6 del anexe.
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IED anual a PIR pasa de 2.8% en 1970 a 2.7% en 1980, para redu-
cirse en 1982 a 1.2%, aumentande soctenidamente hasta alcanzar
8.27 en 1987. En contraste, esta relacidén en el caso de los sec-—
tores comercio y otros servicios no rebasa el 1% a lo largo del
periado, 1a cual indica gque el capital extranjero tiene una
importancia margimnal (aungue creciente) en tales sectores, siendo
plausible suponer kdada la heterogeneidad de las actividades que
agrupan) que las inversiones extranjeras se ubican en las
actividades mas rentables dentro de dichos sectores?*s.

Estos indicadores muestran el peso creciente de la 1ED en la
economia nacional, aunque es preciso aclarar que no existe una
Eelacién directa entre la EVOIUCidhde ambas variables, debido
principalmente & que buena parte del producto se extingue en el
misma afo en qgque se cuantifica. Por ello, la comparacifin IED
banual a FBKF es mas adecuada para establecer la importancia cre—
ciente del capital extranjero, en tanto no sélo nas indica el
peso de esos capitales sino también nos proporciocna una idea de
qhe tan grandes son las inversiones extranieras en relacidén a los
recursos prnduttivos.(tomados como gasfo) existentes en 1a Econé—:
mia. Aun asi, debemos advertir gque no toda la IED se destina a la

formacidn de capital fijo, sintg gue incluye otro tipo de gastos.

e, ' Aungue en  sentido estricto no es valido  comparar el

valor acumulado de 1a  IED con el PIB, en tanto

. comparamos  un stock con un flujo, ello nos indica Yta

magnitud: que ha adguirido la IED en nuestro pais. asi,

en 1970 '1a. IED acumulada representd casi 8%  del PIE

mientras ‘que en 1987 alcanz¢ 15%. Para 1a industria

.manuf acturera-esta relacién fue de 25.74 v 44% ‘en las
mismos arnos. . :
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Consideramps tres formas de la FEKF: el totsal, la corriente
que proviene del sector privado vy, para el periodo 1980-86, la
carriente del sector privado "corregida" (FBKF privada X} que
excluye 1loe gastos destinados a la vivienda (ver cuadro 14),
gastos que en sentido estricto no corresponden a la formacion de
capital. En el caso de 1a relacién IED a FEKF total tenemos que
en 1970 alcanza 4.9%%, reduciéndose en los afos posteriores hasta
1983, aunque con oscilaciones; el nivel de 1970 se recupera en
1984 cuando la IED anual carresponde a S% de la FBKF total, desde
entonces la relacion aumenta rapidamente para alcanrar 1?.61 en
1987 y B.9Z en 1988. Una evolucidén similar presenta la relacién
IED a FPKF priwvada, s6lo que los descensos en 1973 y 19B2 son
praoporcionalmente menores que los de la relacién anterior: de
esta ménera, mientras en 1970 1a inversion extranjera representa
6.84Z de la FBEKF  privada, en 19287 crece hasta 25.8% (12.6% en
19288). Finalmente, si consideramos la FEBKF “corregida” tenemos
,qﬁe . el monto de "las IED representan una  cuocta mayo? de los
‘recursos productivos - del pais: en 1980 ei cociente IED/FBEF
privada . ¥ era de B.6% y desciende & 4.7 en 1982, para crecer de
m§nera sosternida a partir de 19833 en 1986 alcanza 23.2%4.
Carecemos de informécién acerca de las corrientes publica y
privada de la formacién de capital en la industria manufacturera,
sjﬁ embarqo, el cociente de las iﬁversiunes extranjeras y la FBKF
1totél en este sector pasa de 7.6% en 1980 a 21.7% en 1986, lo
cual habla del peso creciente de la IED en el sector indusfriél,

ya due en este indicador estd comprendida ia participacién del -
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IED anual a FIBE pasa de 2.8% en 1970 a 2.7%Z en 1980, para redu-
cirse en 1982 a 1.2%, aumentande sostenidamente hasta alcanzar
8.2% en 1987. En caontraste, esta relacién en el caso de los sec—
tores comercio y otros servicios no rebasa el 174 a lo largo del
périndo, lo cual indica gque el capital extranjero tiene una
importancia marginal (aunque.creciente) en tales sectores, siendo
plausible suponer (dada 1a heterogeneidad de las actividades qua
agrupan) que las inversiones extranjeras se uwbican en las

actividades mas rentables dentro de dichos sectores?e.

Estos indicadores muestirran el peso creciente de la IED en la

economia nacional, aunque es precizo aclarar que no existe wuna
relacién directa entre la evolucidén de ambas variables, debido

principalmente a que buena parte del producto se extingue en el

‘misma  afio en gue se cuantifica. Por ello, la comparacién. IED-

anual a FEKF es mas adecuada para establecer la importahcia cre—
ciente del! capital extraniero, en tanto no sé6lo nos indica el
‘_peéo de esos capitales sinp también nos proporciona una idea de

que tan grandes son las inversiones extranieras en relacién a-los

recursos productivos (tomados como gasto) existentes en la econo— -

mia. Aun asi, debemos advertir gque no toda la IED se destina a la

formacidon de capital 5550; siﬁo due incluye otro tipo de gastos.

1e, Aungque en sentido estricto no es valido comparar el
val ar acumul ado  de 1a IED  con. el FPIB, en tanto
comparamos © un stock con  un fluje, ello  nos indica la

magnitud que ha adquirido la IED en nuestro pais. : Asi,.

en’ 1970 1a "IED ‘acumulada * representéd casi 8% ‘dal PIB
mientras ' que en. 1987 alcanzdé 15%. Para 1la industria
manufacturera esta relacién fue de 25.7%'y 44%  'en los
mismos afos. ) :
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Estado, cuyous méviles son distintos a los del capital privado.

Principales mecanismos de ingreso de la IED.

En el capitulo II abordamos el anadlisis de los mecanismos
implementados por el gobierno entre 19837 y 1988, para fomentar el
ingreso de la IED al pais. Ahora. queremos mostrar cuadles de
ellos fueron los mas utilizados por los inversionistas, apuntando
asi las principales formas de penetracidn del capital extranjero
en la economia mexicana para el periocdo reciente.

LLa informacidén disponible muestra gue las magquiladoras y la
reestructuracidén Ffinanciera, particularmente en el rubro dé
capitalizacién de pasivos {(swaps) fueron las farmas principales
que asumid¢ la IED entre 1983 y 1988; en segundo lugar, se observa
que han empezada a cobrar fuerza la instalacién de nuevas empre—
sas (0 huevos establecimientos) con capital 100% extranjero vy }a
deslocalizacidén hacia =zonas con menores niveles salariales,
fundamentaimente en las actividades cuya reestructuraciéon requie— |
re de mejorar continuamente este factor (auvtomotriz, las activi-
dades de ensambladoc de 1la electrﬁnica, por ejemplo): finalmente,
"lar llegada de inversiones extranjeras a la - pequefa y mediana

industria tuveo un peso margina&. Sobre estos movimientos existeh
muchos ejemplos pero la dnica informacidon compatible es la pre-
sentada en el Informe de }abbres de la CNIE 1982-1987, pue tieﬁe
‘la dificultad de no estar desglnsada por mecanismos de . ingreso
Ssino pér destinos de la inversién (véase cuadrg 15). De acuerdo
con estos datos, el canje de deuda pot- inversien es el principai

mecanismo de iﬁgreso de la IED entre 1983 vy 1987 aportando 28.6%



CURDRO 15
TED ANUAL POR DESTIND
KEYTCD 1983-1987
(M1]11anes de dédlares?

ATDTAL AUTDEIZADG PUR LA CHIE 1937 Pe TRb.e 55.27 0 1LT37.60 THLS LLSS9.E 0 M40 L7e07 0 B4 D TLGHEd Trog

PEUDA POR IHVERSIRN - - - - - - L7000 AT AT 4Tt 2.6
REESTPUCTURACTON FINAMCIERA 2239 LT 101.¢ 7.0 434.2 25,7 106.7 LT R Y A | 19,4
RUEVAS GOCIEDADES W.9 3.9 3.9 2 28,3 8.2 143, 0 R 163.7 4.2 2.8
NUEVOS ESTRBLECIMIENTDS 70,5 10.3 24,4 b4 35.6 [ 23.8 35 St ol e
HUEVA ACTIVIDAD 0 LINEA 7.0 43 125.2 8.7 I ie7 3&.0 5.0 bb.b 1T 8.8
FIDEICOMISES 8,2 0.6 0.5 0.0 4.0 0.2 P} 1.0 A0.3 f.0 LA
OTRAS AUTDRITACIONES t1.2 1.6 - - 11,9 0.4 3.7 0.4 tz.3 a3 0
B.INSERITOS EN EL RNIE 2500 42,4 645.6 24,8 5334 78,5 8t 5.8 e15.5 15,2 Z2.948.56 2005
AUMENTO OF CEPITAL EN

EMPRESAS ESTABLECIRAS 282.0  41.2 817.4  42.8 524,787 BAt.s 3O B08.3 15,7 2,881,028
WYAS SOCIEDADES EN COINVERSION B.0 1.2 28.72 2.0 b7 0.4 14.5 0.4 .z 14 85,6 U
THTIAL (A+BY 681.7 100,06 1,442,2 100,00  1,871.0 100,0  2,420.9 190,0  3,872.2 1000, 10.295.0 190.0

Fyentes CNIE. Inforae de labores 1982-1987, Mérsco. 1988, cuasros 1.0 v 1.3 gel anero estadistics,
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del total, cuota aun méc significativa si consideramos que este
mecanismo entré  en viqor hasta 1984 atrayendo capitales por mas
de mil mil]bnes de d6lares en 1986 y 1987. A ello habria que su-
mar el monto de 1a reestructuwracion financiera, que comprende
adquisicién de acciones mediante aportaciones de capital por par-
te de los inversionistas extranjeros, transmisidn de acciones y
capitalizacio6on de pasivos via adquisicidn de activos?7: en 1933,
i?BS v 1987, este mecanismo explica alrededor del 307 de 1la 1ED
énual vy en &l periodo 1983-1987 aporta 197 de las inversiones
éxtranjeras. Asi, la reestructuracidn financiera y el canje de
deuwda por inversién alcanzan 48% de total que ingresa a México
entre 1983 y 1987, progorcidn sumamente elevada en relacidén a las
invérsiunes destinadas a nuevas émpresas o lineas de produccién.

El aur;nentn de capital de las empresas ya establecidas ocupa
el vsegﬁndn lﬁgar como Qestinn de la IED, lo cual es explicable
por la‘gran cantidad de empfesas con pariicipa:ién extranjera que
operaﬁ en el paigz en los 505 prihéros.aﬁbs del- periodo appréa
més  del 40% de 1a IED anual vy en 1986, 35.6%, disminuyeﬁdo su
‘cuota en 19é7‘ a 15.9%; considerando el perfodo en cénjunto, el
'aumehto de caﬁital én empresas eétéblécidas sjgnifica 28% de 1la
‘in§er556n Extranjera. Se Dbserﬁa duEVAen‘tanfo la feéu]acién

Vestétal se'flexibiliza, el capital extranjero tiende a dirigirse

a nuevas espacios, reduciendo la importancia relativa de los

A7 Véase " la definicién . precisa de ,cada‘buno‘ de 1los
destinos de 1la TED en la  "Nota metodolégica" del
‘Informe-de labores 1983-1987 de la CNIE. ‘




recur sos destinados & las empresas que va controla.

La creaciéon de empresas y nuevore establecimientbé tamhien
ocupa un lugar destacado, aportando 15.8% de la 1ED entre 1983 vy
1987, La creacidn de empresas incluye la ipstalacioéon de
magquil adoras vy de empresass que no operaban en el pais. por lo que
algunos de los proyectos con capital 1007 extranjero aprobados
recientemente caen  en ecste rubro: la cuéta de IED del perioduo
captada medilante este mecanismo se explica fundamentalmente por
el monto del afo 1985, en los restantes afos el .renglén nuevas
cociedades no rebasa el &% del monto anual, resultando de ello
una cuota de 8.8% en la 1IED para el periodo 1983-1987. Por (=)
parte, lo= nuevos establecimientos se refieren a la creacidn de
nuevos Emplazamientos de empresas que ya operaban en el pais (por
ejemplo, las nuevas plantas automotrices) v a la deslocalf:aci6n~
productiva: este mecanismn cobra importancia eﬁ 1983 y 1984,
tenﬁendo un peso reducido en los restantes éﬁos; su  cupta en el
to£a}‘ de la IED del périodo es de 7%.  Asdi, estos ’ﬁecaﬁismos
gienen un comportamiento fluctﬁante, probablemente aééciado a lasl
estrategias de crecimiento | de 'actividaQEs péfticuléfeg
(automév;l, electrénica), 1o que eub}i;arﬁé los altibajos  ten’
pronunciadqs a'lo largq del perindo: incluso, la puesia en marcha
féel mecanismo de. estimulos a la deslocalizacion pr@dﬁctiva en.
li?ée nd 1ogra aumenﬁos imporfénteg en la capfacién dé IED.

’ Finalmente, 1ps flujos destinados ~& nuevas aétividades.o
| Yineas: de produccién, que abarcan la divefsificacioﬁ proauctiva

de las empresas en que participa el capital extranjerc, tienen
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una importancia creciente entre 19B3 vy 1980, reduciendo su cuaota
a partir de ese afo, producto de 1la importancia que cobra la
capitalizacién de pasivos, situando su cunta en la IED total en
&. 4% para el periodo 1983-1987. Los restantes mecanismos
(fideicomisos, coinversiones y otras autorizaciones) tienen un
peso marginal a pesar de la importancia que revisten para el
pais, en tanto representan mecanismos reguladores de la IED.

E]l cuadro 16 muestra el desglose por paises y actividades de
la sustitucidén de deuda puablica por 1ED: en esta modalidad, el

capital extranjeroc se dirigido principalmente a 1a industria

manufacturera, que concentra S4.5% del totalj; las ramas automo-

triz, bienes de capital y metalmecdnica, minerales no metdlicos,

y electrénica son las que captan mayores montos dentro de este

primer. grupo. El sector servicios explica el 28.1% de los SWAPS

autorirzados entre 19846 y 1987, siendo predominante la cuota de la.

actividad turisticas 22.97%Z del total: tanto el comercio como loé'

restantes servicios apbrtan cuotas reducidas de esta modalidad de
IED. La actividad maquiladora ocupa un lugar importante en este

mecanismo con 11.9% del total, mientraé que hacia el sector agraf

pecuario y agroindustrial se-dirige. un 5.5%. Estos rasgns genera—‘_

lés indican que la capitalizacién de pasivos permiti& al capital
extranJErn ubicarse en las a:txv:dades con me;nres cmndxc:nnes (y
-perspectxvas) de rentabxlxdad dentrn de la econumxa merxcana. ’
-Eor‘lo que atane a1 origen del capltal, destaca la mayor
;qiveﬁsifi:édiéq en las fuentes, ya dué laé inversxmnes_ de EUA

‘fabortan ‘497 del. total, mientras que. 1os paises éﬁroﬁeos iy el
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SUSTUTUCION DE DEUDA PUBLICA POR INVERSION
RUTORIZIACTONES POR ACTIVIDAD ECONOMICA Y PATS DE ORIGEN
MAYD {S86-DICIEMBRE 1987, Millones de délares

RAMA EUA R UNIDO  PANANA RFA  JAPOM  ESPARA SUIZA  SUECIA FRANCIA WORUEGA ISLAS GR OTROS T0TAL
ChfnaN  PRISES $

-

AGROPECUARTD, AGROINDUSTRIAL

¥ ALINENTOS 7.8 108 74,3 - - 1.0 2.8 - 4,0 2.0 1%.2 10,4 182.3 . 5.5
INDUSTRIAS METALICAS BASICRS 500 1007 17.2 - - - - - - - - - 8.9 57
PROD. MINERALES ND-METALICOS B35 5.3 - - - -~ 480 - - .0 0.8 - 17 6.7
TEXTIL, CONFECCION, CALZROO &34 151 1.2 0.7 - - - - - - e 87.5‘. 3.0
PETROBUINICA, OUINICA ¥ .
FRARMACEUTICA W6 2.0 175 5.9 8.9 05 3.9 - 5.0 - - 1S s
AUTOMDTRIZ ¥ DEL TRANSPORTE 301.7 L0 2.9 1730 - 1.4 - - e - - - W70 89
B. DE CAPITAL Y METALNECANICA 6.7 0.4 - 9 35.0 120 0% 30 2t - - 1.1 219 1S
ELECTRICA Y ELECTRONICA 1352 9 - 7.8 - - - 2nb - - - 8.8 1B2.5 6.2
NAGUILADORA . MERA T 12,9 - - 1.8 - - - - - 91 3. 1.9
‘tumsnu ' 193.7 - 173.8  82.4 - ~ 1§ 1057 469 -t 23 0.3 359 6735 2.9
COMERTID 12,8 2.6 17.9 - 1.0 - 0.2 3.3 - - - - .8 2.0
'DTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS iv.o - 8.1 - 4,6 - - - - 3.9 - i3 ‘w.f.\ L7
qmpsissv‘mcms M5 0.8 49,0 - - - - - - 0.1 - 0r U ess . X2
‘PRDBUCTUS 'né HULE 32.7 - - o., - ) - - - AT SRR S V3
CTOTRL 1,087.0. 429,7 2334 1906 19,9 101,6 1027 . ST.Y U AB.2 . 472 wLT 1.7 :;au.r, 199,0,
1 9.0 Wb 7.9 b5 o8 L8 L5 2.0 1.6 L 13 09 11000

'Fﬁent!: CNTE, Inforee de labores 1982-1987, México, 1988.‘ cuadro 4,1,
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Japén tienen una participaciéon de 37.7%: ésto es atribuible a las
excepcionales ventajas que acarrea este mecanismo para el capital
extranjero. For otra parte, las diferencias en las magnitudes de
la participacidn pueden estarv asociadas al problema del
endeudamiento: para aquellas fracciones del capital que son
fuertes acreedoras de México, la capitalizacidn de pasivos les
permitid4 reducir los riesgos de una deuda que cada vez mas
aparecia comp impagable y, paralelamente, invertir en actividades
de alta rentahilidad. Por ello, no es extrafo que la cﬁuta'de
SWAPS proveniente del Reino Unido (14.6%) sea muy superior a su
participacién en la IED total. Por su parte, las cuotas de RFA y
el Japdén (6.3 y 4.17, respectivamente? muestran gue hubo un menor
‘interés en este mecanismo.*®
Por 1o que respecta a las magquiladoras, carecemos de datos
exactos acerca de la IED captada mediante este mecanismo; en el
cuadro 15, la IED destinada a las maguiladoras se reparte entre
la creacidn de empresas y el canje dé deudé por inversibﬁ, arin—

“cipalmente. Por otra parte, la informacién de INEGI y“SPP‘abarca

téntn':apital extranjero como nacional invertidos en este tipo de

T empresasy por ello, nos limitamos a dar dos indicadores de . su

. dinamico crecimiénto: el FPIB generado por las maqui;adorés crece -

ininter%umpidamente entre 1974 y - 1984, pasando de 2,578 millohés

1®, ' [ bien, mostraron una mayor ambicién en cuanto a las
: actividades en que <fueron propuestas las operaciones,;.

al grado que ‘el gobierno mexicano se vié impedido a dar
su autorizacién., De cualquier forma, los capitales ‘que
soan fuertes acreedores estadn mds inclinados a negociar
condiciones de ingreso a nuestra economia.

i
!
i
¢
I
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s 8,434 millones de pesos (precias de 1970); tomando tasas anua—

les de crecimiente tenemos gue entre 1974 y 1980 este indicador

crece & un ritmo de 12.8%, entre 1981 y 1984 lo hace 10.7% anual,

y considerando el periodo 1974-198&6 el ritmo de crecimiento

asciende: a 10.8%. LLas exportaciones pasan de B md en 1970 a

1,283 md en 1985 creciendo & un ritmo anual de 207 7 Estos

datos muestran el gran dinamismo de lag wmaguiladoras y dan  una

idea de su peso en la economsa mexicana, principalmente como

generadoras. de divisas.

El an&lisis realizado nos permite afirmar que la mayor parte

de los flujocs de inversidén extraniera estan  destinados a ocupar

los espacios mas rentables de la economia mexicana, reduciendo de

manera  impartante la aportacién de recursos (principalmente

tecrnoldgicos) por parte del capital trasznacional: mientras que el

discurso qubernamental plantea la flexibilizacidén de la politica

en materia de IED & cambio de - aportaciones de capital -y

tecnalogia  gue permitan  la modernizacién  de la  estructura

productiva, la realidad muestra gue el capital extranjero ingresa

a. la  economia en aquellos sectores. que en si- cuentan - con

perspectivas para desarrollarse satisfactoriamente, 1o  cual

reduce. la demanda por nuevas tecnoloeogias y, por otra parte, al

7. Los datos del PIB provienen de la "Estadistica de la
Coindustrias omaguiladora de exportacién”, . publicads pors
CINESGI. Las datos de las exportaciones provienen. de los

Indicadores  del sector externo', publicados por Banco
de México.
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éambiar deuda o participacién en 1 capital de las empresas por
inversién extranjera, se reducen los costos del ingreso en la
economi a nacianal frente a los montos que implica la creacidn de
una nueva empresa. El mencionado planteamiento gubernamental debe
ser cuestionado a la luz del comportamiento de los proyectos de
inversién 100% extranjera, 1los cuales han  aumentado los niveles
tecnoldégicos en las ramas a las cuales ingresan, produciendo no
una tendencia a la difusidn y homogeneizacidén tecnoldgica, sino
la redefinicidn de la  heterogeneidad productiva, de tal suerte
que la ecoﬁcmia, y en particular 1a industria, ven agudizada su
dependencia tecnoldégica: ahora no sélo  es necesario  adquirir
medios de produccidn en. el exterior sino que la estructura indus-—
trial se rearticula en funcidn de las estrategias de vélorizaci&ﬁ
del capital trésna:iona}, reduciendo  al  minimo las - 1lamadas
"opciones tecnholdgicas” vy de organizacién productiva. En otras
) ba]aﬁras, el  capital extranjero rearticula. la heterogéneidad de
la estructura productiva mediante 1la determinacidn de las tecné—
logias 'y formas de organizacidn gque deben aplicar las fraccione§
'5hba1terngs del capital. Por lo-que toca ailas-maduiladuras, el
r;zohamieqto eébozadg tambi én ésr véli&o: los estudips subfe el
tema muestran que la integraciQn de estas formas productivas can
.lé’ g:nnmm;é_nacional es muy reducidé, por 1orque‘ sus:éfectos
benéficos'sg limitan a la oeneracién de inisas,

En ébnclusién, las teﬁdenciés de la-IED en México apuntan a
'1; cdnfnfmacién_de una estructura prnductiva sumamente hététégé—

““nea, donde, alrededor del .capital esxtranjero ce integréhihislaswi3
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productivas que posibilitarian la integracioen eticiente de 1la
economia mexicana al mercado mundial, sin permitir, por otra
parte, ni la difusidn del progresco técnico., ni el desarrocllo de

actividades alternativas, dirigidas al mercado interno.

ET v comercio exteriaor.

En el capitulo anterior hemos mostradoe los efectos  mas
importantes gque tiene la accién de las trasnacionales sobre el
comercio exterior de paises subdesarrollados: generacién de deéefi-—
cit crecientes, efectos nocivos del comercio intrafirma, etc.
Para el caso de México, destacamps el comportamiento reciente de
las transacciones externas efectuadas por las filiales de ET.

El cuadro 17 presenta la evolucidon de las exportaciohgs e
impartaciones realizadas por las empresas en que participa el
capital extranjero para el periodo 1971-1987. Hasta 1982, los
déficit tienden a incrementarse producto del explosivo crecimien—
to de las importaciones, frente a expartaciones pbco dinamicas:
las importaciones alcanzan sus maximos niveles en los aRos 1979,

1980 y 1981 mientras que ' las exportaciones sé mantienen estanca-
das; el deficit durante este subperiodo egr de 16.6 mmd, cifra
superior a la IED acumulada hasta 1982. Loé afos que . siguen al
‘crack se caracterizan por un violento ajuste del comercio exte-
riar, ‘parti:ularmente s restringen las impnrfacinnes Y 155
exportaciones muestran mayor dinamismo: entre 1983 y 1937, las.
primeras f:reéen 341% Y las segundas 408%. El crecimiento de las

‘exportaciones debe ser matizado a la luz' del auge de las maquila-



CURADRD 17 ' CUADRD 18

BALANIA COMERCIAL DE EMPRESAS COW 1ED PESD DEL COMERCIO EXTERIOR REALIZADY POR ET EN LA
HEXICO, 1971-1987. BALANZA COMERCIAL DE MEXICO, 1971-1987,
lHil]unes’da délares) . {Porcentajes)
_hRD IHPORTACIONES EXPORTACIONES SALDD ARDS 1 Hi/N 5i/% Yi/Mi N
- X 1974 19.2 26.5 ki 43.9 50,5
1971 598.1 2.6 (335.5) 1975 19.6 18.0 16.7 £9.7 5.7
1972 ° LS 366.7 1352.4) ) 1978 20.0 25.2 42.2 £0.8 46
1973 . AT, 4103 H62. 1 1980 10,4 26.7 106.2 32.7 8.1
. 1974 1,089.& ’ 616.2 (473.4) 1981 8.2 25.0 112,8 27.4 83.9
1975 1,208.¢ 600.2 1607.8) 1982 5.6 264 138.5) 3.3 7.1
R L) 1,175.5 630.5 (345.0) 1983 7.9 16,9 1.6 115.5° 260.9.
- 1977 1,360.6 938.5 1622.0) 1984 t1.5 22.6 1.8 109.3 L2150
1978 1,997.8 UL (782.2) 1965 15.8 2.9 {10.8) 78.9 1640
L1978 2,876.5 730.3 12,146.2) 1986 344 40.4 18.5 119.4 149,2
SA980 5, 040.5 1,674,7 {3,363.8) 1987 331 40.4 22.4 138.2 - 169.0
198 5,979.9 1,641,3 14,338.8) R
1982 : 3,808.0 1,190.9 (2.617.1) Nota: E] subindice i hace referencia a las variables de las ET.
Arusulado ) Fuente: Cuadro 7 anexn, .
1971-1982 26,9260 10,277.9 {16,648.1)
1983 1,488.5 : 1,673.3 224.8
1994 2,543.9 2,719.9 236.0 -
1985 4,345.2 3,430.1 1915.1)
- 1986 4,6248.3 ©5,520.8 895.5
1987 4,943.0 5,829.0 1,886.0
. Acuzulade . h
©1983-1987 47,9049 . 20,233:1 2,328.2

’Fuente- CNIE, Informe de.labores, 1983-1987, Cuadro 1. 8 del
: anexo estadxstlto, P72,
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doras, dgue como mencionamos tienen pocos o nulos efectos dinami -~

zadores y modernizadores sobre Ia economiag deduciendo este

factar, la balanza comercial de la ET presenta un equilibrio

precario, es decir, la reorientacion estructural hacia el mercado

externn aun no alcanza las dimensiones necesarias para nulificar

la dependencia tecnoloégica v de bienes de capital, aun en el caso

de las trasnacignales establecidas en nuestro pais. Por atra

parte, también en este terreno aparece la aguda polarizaciden que

caracteriza el proceso reestructurador, puesto que el crecimiento

de las exportaciones se explica fundamentalmente por los nuevos
emplazamiaentos del capital extranjero destinados a la exportacién

{(avtomotriz, maquiladoras) y algunas actividades dominadas por el
capital nacional gque asociado con el extranjero penetra @ en
mercados externos (cemento, algunas fases de la siderurgial.

El segundo aspecto gue queremos destacar, es g1 peso del
comercio éuteriar trealizado por trasnaﬁiuﬁales en la balanza
cnmeréial de Meéxico. Camo se chserva én el Cuadro 18, las impor-
taéiunes realizadas. por trésnacianales explican‘alrededpr'dgl.20%
- dei tétal de importacibnes:entré 19?1:yv1984, auméntandn désde
entonces. su peso para a}cahzarvAGX del tﬁtalfen 199&, y_i987; las .
:éxparta&fcnes efectuadés Cpor este tipo de ampresés_ répfesentaﬁ
alrededor del 20% del total en . 1a década dé los ’70,';fe&utiendo
su cuota eﬁ ia aécada siguiente (5.6% del total en 19825 ﬁasta el
330‘1986; en qué las ET realizan 344 de laérexpcrtaéiongs. Asii
mientéas 1la participacion de las irésnacionales ‘én las %poﬁta~ 

ciones ﬁbtaies se vid¢ fuertemente aFéctada por .la agudizaciodn de
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la crisis, su cuota en las importaciones present6 pocas fluctuén
ciones y eh ambos casos los anos 1986 y 1987 representaron un
importante aumento en la participacién de las trasnacionales.
Igualmente ilustrativo es el comportamiento del saldo comercial
de las ET en relacién al saldo comercial de toda la economias
destaca en primer lugar gue en los puntos maximos del auge coyun—
tural (1980 y 1981), el déficit de las trasnacionales sea mayor
que el del conjunto de la economia; asimismo, tenemos que estas
empresas arrojian un saldo deficitario aun en 1982, afo que marca
el inicio de saldos totales positivos, yva que si bhien reduﬁen
importaciones, sus exportaciones decaen; en 1983 y 1§B4, eluedui—
librio del comercio exterior alcanzado por las trasnacionales .
implica que practicamente no incidan en los saldas tofaies de.
‘esos  afios; en 1985, a diferencia de  la economia en su conjunto,
vualven a arrojar déficit en su 5a1dc' comercial producto de un
aumento sustancial de sus importacioness; - finalmente, en‘lns aﬁo57 
1986 y 19B7 estas embresas obtienen subérévit que repreéentan i?
'y 22% del éuperévit total. ’ o

' Por otra parte, queremos destacar la evolucién de Jas expor-—

) facicﬁes como prnpbncién “de las importaciones. En el céén dé‘}as
irésnacionales este cociente fluctda entre 27 y 60%Z durante 197;5
1982,‘eé decir, ;as expoftaﬁiones nana‘alcanzan a cubriF"lus_
'ffeduefimiéntﬁs de impoftétién; a partir de 1983 (excéptn 1985)
;és léxbcrtaéiones de las Ef sabrepasanr el valor de sué importa;
:{ciqnes?, siendo 1987 el afo “en  que esta diferencia es maybfr

(138%). Sin embargo, comparando lo anterior con el :bmbortamientn“
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de Ja relacidén expor-taciones totales a importaciones totaleec
tenemos que, durante 1971-1981 las primeras explican entré 4% y
847 de las segundas, proporciones mavores que las presentadas.por
_ET; y en segundo lugar, los superaévit obtenidos por la economia
en su conjunto son mucho mayvores a los de las trasnacional es.

La evolucidn de l1a balanza comercial es interpretada por el
gobierna como  una reorientacion hacia el mercado mundial‘ de la
planta productiva de Méxicog sin embargqo, el comportamiento de
las ET noz_permite establecer que }cs superavit alcanzadcs' se’
deben sobre todo & una restricecidén brutal de las importaciones la
cual ha corrido. a cargo de las empresas pafaestatales‘_y Jas'
enpresas  pequeias y medianas: este movimiento ha tenian una
intensidad menor en el caso de las trasnaéionales que cuentan con
Maynres. recursos para obtener las divisas y las importgciones que
requiere su Dperaci¢ﬁ._ﬁsi, la politica recesiva deJ gobiernao de
De ;a Madrid no go]peé por igual a las fracciones capitalj;tas;
sino que la fracci¢n trasnacional pudq_sortéérjlqs.e¥e§t§$ aeéiﬁ—
,dusfrializﬁdores'de la reétriccién A las importaqiqnes. En segun—
do lugar, dgstaca'el que la‘redﬁccién dgl peso de las éprrtécin—
:ne$ pétroleraéy y.1la crecientetihpoftan;ia_def las expnrtécipﬁés
mapufactureras esten ,aénmpqﬁadag‘por él aumento de la- #Qﬁfa de
,exﬁoftacianes apnrtaqa por ET. _Carp:emb; QE )nfdrmééiﬁn desagré—

‘gada para cuantificar el aporte de estas empresas en. la corriente’
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de exportaciones no tradicionales®®, pero es evidente su impor-~
tancia dado &) auge de las maguiladoras de exportacion {(compuesta
mayoritariamente por capital extranjero) v a la ubicacidn de las
nuevas 1ED, destinadas de manera primordial a la industria de
transformacidn y los servicios, generadores ambns de exportacio—
nes no tradicionales. Asi, durante el periodo reciente, el

capital extranjero también ha acrecentado su pesc en el ambitao

privilegiado de 1a realizacién mercantil: el mercado mundial.

S5. LA REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA.

A la 1luz de las tendenciaé sefal adas resulta indispensable
analizar el comportamiento de la inversién extranjera al interiar
de la industria. Ello reviste un alto grado de dificultad por 1a
decision gubernamental de no dar a conocer sus registros en ésta
materia, sitwacian privativa de) sexenic de De la Madrid; con
anterioridad, el Banco de Méuico se encargd de dar a conorer los
registreos de IED vy de realizar estudios sobre su comportamiento,

presentando informacidén desagregada por clases industriales®3. A

=o, lLa relacidén exportaciones de ET a exportaciones
petroleras pasa de 16.6% en 1980 a 98.7 y B&6.7% en 1986
v 1987, respectivamente;. ambos rubros  representan

alrededor del 70% de las exportaciones totales: ello
nos da una idea de la importancia que revisten para la
economia de México.

=% De hecho, dos de las investigationes mds  exbaustivas
sobre este tema se han realizado bajo los auspicios del
gobierno, que proporciond los datos -en su poder e
incluso realizé nuevos registros. Véase los trabajes
citados de Sepulveda . y Chumacero y ~ de Fajnzylber vy -
Martinez. ) S
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bartir de 1982, esta tarea fue asignada a la CNIE que concentrré
el proceso de anvtorizacidén y registro de las inversiones extran—
Jerac: asi, asistimos a una situacioﬁ paraddiica en la cual el
gobierno mejora los mecanismos de registro pero no permite que la
informacién acerca de la IED fluya hacia la sociedad. For ello,
para el periodo 1982-1987 tomamos los datos de Expansion, como un
indicador del comportamiento de la IED en la industria.

Evolucidén del Producto.

Entre 1970 y 1985 la producciéon manufacturera no sufre modi-—
ficaciones radicales en las divisiones que la conforman sino gue
]aé tendencias de las décadas anteriores parecen acentuarse: se
ésigte al declive relativo de las ramas que proeducen bienes de
consumo no  duradero, mientras gque Ia produccién de insumos, de
bienes de consumo duradero y de capital muestran un mayor dina-—
mismo'y respuestas mas rapidas frente a la crisis. En términps de
estructura industrial encont%amos que las divisiones IT (textil,
vestido ¥y cuero) vy 111 (madera) reducen su participacién en el
PIE industrial ‘dre 18% en 1970 a 14.4% en 1985;. la divisien 1
(alimentos, bebidas y tabaco) reduce su cunta en el prcdgctﬁ de
ZBZ en 1970 a 237% en 1981, afo que marca la cima del "auwge
petrolerco”, para recuperar su cuota en 19é3 y 1985 (26.5 vy 25.4
respectivé~mente); 1é divisisén IV (papel, celulosa y editoriales)
mantiene su cuota en el producto industrial alrededor del SX%
‘enfre~1970 v 19835. FPor <u parte, la divisién v (qﬁimicbs) es la
unica que auménta sosteni damente su participacion, pasando de

representar 17.5% del Vpdeucto en 1?70 a 24.8%L en 1985: lac
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divisiones VI (productos de minerales no metalicos) y V1I
(industrias metdlicas basicas) mantienen su cuota alrededor de
5%; Finalmente, la divisién VIII (productos metadlicos y
maguinaria vy equipo) aumenta sostenidamente su participacidén en
el producto entre 1970 y 1981, pasando de 17.9%Z a 21.9%Z, sin
embargo, esta divisioén es 1a gue sufre de manera particul armente
intensa 1os efectos de la crisis, por lo que en 1983 su cuota se
reduce hasta 16.4%,. recuperdndose ligeramente en 1985 (17.8%).
(Ver cuadro 1%9)

Considerando las ritmps de crecimiento (cuadro 20) pddemns
establecer que las actividades industriales mas dindmicas se
concentraron en las divisiones V v VIII, cuyas tasas de
crecimiento superan siempre el propedio industrial==; en 1981-83
estas actividades presentan sin embargo un compo-tamiento
completamente distinto pues mientras 1a divisioen VIII reduce -
drdasticamente su produccién (tasa de crecimiento negativa), la
divisidn V crece 0.87 anual; las divisiones VI y‘ V1I tienen,. en
términos generales, un dinamismo superior al promedicjiﬁdustrial'
sin llegar a los niveles de las divisiones V,y‘VIII= Iérdivisibn
VVI alcanza su  mayor ritmo dé crecim;énto en el periédu 1983-8%

(8.931 anual . elrsegundo mayor de la industria), en tanto que 1a

==, El periodo 1981-83 es el punto de inflexién del creci-—

miento industrial por lo que el ceonjunto de actividades
reducen su  produccién o su ritmo  de crecimientos. para .
abreviar, en nuestra  descripcidén consideramos como mas
dinamicas las actividades que reducen en menor medida
tales indicadores, destacando su- evolucién .en el
periodo siguiente  (1983<85). ) ’ ‘ L
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PIB POR DIVISIONES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
KEXICD, 1970-1985, AROS ESCOGIDOS
{Millones de pesus de 19700

1970 1975 1980 1981 1983 1985
H 4 1 ¢ t 1 $ H ' b3 § %
IRD RANUF ACTURERA 105,203 160.0 148,057 100.0 209,8Bf 00,0 224,326 1000 202,026 100.0 223,884 10¢.0
1.ALTMENTDS BERIDAS,TABACG  29.372 27.9 37,78% 25,9 49,444 23.% 51,868 23.1 53,570 26,5 Sh,B45 25.4
I, TEXTIL VESTIDQ, CUERD 15,519 14,8 20,193 13.6 26,047 12,4 27,802 12,3 24,569 12,2 25,932 1.6
I11.MADERA Y SUS PRODUCTOS 3.607 3.4 §.684 L1 6,98 3.7 7,168 L2 T.948 2.9 6,258 .8
1V, INPRENTA Y EDITORIALES 5,685 5.4 7,068 4.8 10,818 5.2 11,295 5.0 10,706 5.3 11,9469 5.3
V.QUINICOS & 16,432 7.5 29,604 20.0 45,319 21,6 49,304 22,0 5G,180 24.8 5,808 24.B
VI MINERALES NO METALICDS 6,088 5.8 B 727 5.9 11,846 5.6 12,406 5.5 10,634 5.3 12,817 3.6
VII. IND METALICAS BASICAS 5,8 S.6  B.e4 5.5 11,821 .6 12,240 5.5 10,437 5.2 11,567 5.2
VIII.PROD. HETALICOS,MAD Y EB 18,B32 17.9 29,455 16,9 44,455 21,2 45,161 21,9 33,168 14,4 39,864 |7.B
IX.OTRAS IND MANUFACTURERAS 1,811 1.7 2,310 1.6 2,960 1.4 3,285 I 2,050 1.4 3,200 1.4

a. Incluye derivados de petréien, caucho y pidstico.
Fuente: NAFINSA, "la econosia sexicanz en tifras®, México, 1988.

CURDRO 20
FIB PDR DIVISIONES DE LA INDUSTRIA HANUFACTURERA
HEXICD, 1970-1985. AaDS ESCOEIDOS
TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO

1970-1975  1975-1980  1981-1985 '1983-1985

IND MANUFACTURERA 7.07 .2 {5,10) 5.27

1.ALINENTOS BEBIDAS, TAEACD 5.17 5.52 1.63 304

IT.TEXTIL VESTIDO,CUERD 3.41 5.22 (5.65) 2.78

I11.MADERA Y SUS PRODUICTDS 318 8.45 (8.9 2.97

" IV, IMPRENTA.Y EDITORIALES 4.75 8.58 £2,63) 5.73

I V.QUINICOS 9.94 8.89 0.84 3.3
‘3 VI.RINERALES NO METALICOS 1.47 6.30 {7.42) 8.93
: Vi1, IND METALICAS BASICAS 6.88 7.68 7.4} 5.27
¢ VI11.PROD METALICOS,HAR Y EQ 9,36 8,36 (17.86} 9.63
i IX.BTRAS IND MANUFACTURERAS 4.9% 5.08 16.83) 5.96

Fuente: Cuadre 19.
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division VII lo hace en 1975-1980 con un crecimiento anual de
7.68%. Asi, las divisiones V- a VIII combinan un peso creciente en
la industria y los mayores ritmos de crecimiento. Por otra parte,
la produccién de bienes de consumo no duradero, divisiones I vy
11, presenta tasas inferiores al promedio, destacando su lento
crecimiento en el periode reciente, alrededor de 3% en 198B3-85;
la divisian IxI presenta un comportamiento similar con la
diferencia de que en 1975-198B0, alcanza una tasa de crecimiento
de 8.45%7 superior a la media indﬁstrial. Finalmente, la divisidn
IV muestra un comportamiento dindmico a partir de 1975—1980;
explicado fundamentalmente por el comportamiento de la produccidn
de papel y celulosa.

En un segundo nivel de analisis, presentambs las  tasas dé
crecimiento de las ramas industriales gue forman lag divisiénes v
a VIII {(cuadro 21)7 En la divisidn V, las ramas pgtroquimica \
resinas sintéticas sén las que muestran el crecimiento més’fépiqo
»iy ;eqular, con tasas superiores al . promedio de la divisiﬁnten lqs
periodos considerados; un segundo grupo de ramas 1o constituye
petrd]em y derivados, quimica basica, otros productos quimicos,
prddu:tus de hule vy articulos de plastico, cuyas tasas de creci-
miento. también  son superiores al preomedio divisional, pero
presentan algunas fluctuaciones ds consideracién: ambos grupos
tunstituyen la seccién(més dinadmica de la divisién V. La rama de
fertilizantes y-abnnns se dinamiza a parﬁir de 1980-81, moétrandn
la tasa de crecimiento mas alta de la divisién en 1983-835 (11.4%

anual). La rama de jabén y cosméticos crece aceleradamente entre



CUADNT 21 g
PIE FOR PRINCIFALES RRMAZ DE Lk INDUZTES MAKUFACTURER, ‘!
TAEAT AMURLES DF [RECIMIENTL, XEUILD, 1070-1%e¢

(Porcentales)

RAMAE 1970-1570 18To-19Be  19B0-1%c1  1S8i-1%ED |RE3-1580

V. QUINICE

5,94 g.e% B.7¢ [OF: 2
I3 Pelrdlen y derivadus &.87 8,45 2z tL 19
34.Fetroquinice bisica 15,62 9.9 1E. 64 16,15
35, 0uieica bdsicea 8.7e §.54 [ 0,04 Goe?
36.Fertidizantes v abonos .37 4,98 23,60 I 11,48
37.Reeinas sint/Habraz artif 16,48 G.47 3,08 4,27 760
38, Productor farmacestices 12,67 5.0E ¢.51 1. 1) 1.1
3%.Jzbones v cosméticne 7.62 E.b¢ 14,235 .34 P
A0, Mros croductos aeiaicos 1.5% 9.93 g,02 (4,58 B.73
41, Progurtes de hule G54 10,18 (1,241 (0,381 10,58
42.Articeles de pléstico 7.3% 12.72 5.b¢ (7,%¢) o485
Vi, HINERELES ND MZTALILOS 7.47 8,360 4,74 (7,42) 33
43.Vidric v sue arodoctos 10,10 8.47 (4.74) (6,33 b.4¢e
44.Cesento 10,08 7.18 10,49 (272} 16,17
45.Frod einer no setélicos 5.8¢ I T 7,06 (9,42) .
VIl. IKD METALICAS EBASICAS 5.88 7,68 .54 17,68} v.28
46.1nd bisicac hierre acers 7.00 7.84 .24 (6,50 4,59
47,Ind basitas metal noferroso 6,33 6,98 4,81 1340 £.79
VIJ1. PROD METALICOS, HAD Y EQ 5,36 8.5 10,53 (47,860 5.63
48, Huebles setalicos z.00 4,60 4.7 {23.23) 4.09
43.Prod setdlicos estructurales 4,73 3.65 8,56 (11,88} 1,38
S0.0tros prod wetdlicos 4.4% T.44 1,5¢ 19,62 235
ShoReq v equipo no eléctrice 11,00 g.04 10,57 tZu, 51} &3¢
S2.Maq y aparatos eléctrices b.51 11,74 B.74 115,24} 12,17
G3.hparatos electrodosécticos 15.44 12,14 B. 6% (12,28 (6,623
S4,Equipo aparatos electrénicos 9.41 11,87 2.72 111,685} .56
53.Eeuipo y aparatos electricos 6.19 2.9 10,43 (11,94 11.94
Sé.Autoadviles 19,78 ioet 22,61 (34,24) 7.3
57.Carruceria,antor.aetoparies 10,28 8.2¢ 12,61 (13,334 0,19
58.Ea y material de transporte 5.94 3.38 20,16 {6.82) (4.07}

Fuente: Cuadro @ aneo.
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1970 y 1981, mientras que en 1983-85 muestra un crecimiento muy
reducido. La produccion farmacéutica presenta ritmos de
crecimiento importantes hasta 13781 e inclusoc los -afivs de
depresi én no acarrean fuertes disminuciones de su produccién, sin
embargo en 1983-85S crece apenas a un ritmo anual de 1%.

Ern la diwvisién V1, la produccidn de cemento es la gque cuenta
con mayor regularidad en su crecimiento pues, a excepcidén del
periodo 1981-83 en que su produccidn decrece, presenta tasas
superiores a la media divisional. La rama de productos de
minerales ne metalicos presenta  tasas elevadas de crecimiento en
1980-81 y 1983-85, si bien la bajia de su produccidn en 1981-83 es
la mas pronunciada en la division. Por su parte la rama del
vidrio crecid rapidamente en los dos primeros periodaos (10 y B.4
anual?), sin embargo desde 1980-81 reduce su produccidén y en 1983-
85 su crecimiento es inferior al de la divisidn.

El comportamiento de las industrias metdlicas bdsicas es muy
parecido, predominando inicialmente la rama del hierro vy acero
hasta 1980, cuando el mayor dinamismo corresponde a la rahﬁ ‘de
los' productos - de minerales no ferrosés: esta  diferencia se
- acentda en 1983—-85  cuando el ;recimienfo de la segunda rama casi

duplica. el de 1la primera; cabe anotaf que en  términos de

estructura la rama hierro y acero representa mas del 80% del FPIB
de la divisidn VII.

La divisién VIII es la mas heterogénea en cuanto a laé ramas

‘gue la conforman, por lo».que coexisten muy diversos ritmos -del

“_Erecimientn; las ramas  mas dinAmicas son. maqhiﬁaria,y‘ equiéﬁ
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(eléctrico y no eléctricol, equipo eléctrico, automovil v
avtopartes; en los casos de la produccion de automdviles vy  de
maquinaria y equipo no eléctrica, la reduccian del producto en
1981-87 .es muy pronunciada, contdndose entre las mds fuertes de
la industrias en el periodo 1983-8B53 este grupo de ramas muestra
tasas de crecimiento superiores al premedio divisional, destacan-—
,dD las de la industria automotriz (27 vy 207 anual) sin duda aso-
ciadas a las fuertes inversiones extranjeras efectuadas & partir
de 19BZ. En sequnde lugar,; las ramas de articulos electrodomésti-—
cros y la electrénica crecen de manera acelerada hasta 1981 y.1980
'respectivamente,'reduciendo sus tasas de crecimiento AEsde enton-
ces: la primera de ellas  ve mermado el valor real de su produc—-
cidn incluso: en 1983-85; el comportamiento de la electrénica
puede explicarse por dos factores: en  primer lugar, porqﬁe la
deslocalizaci én de esta industria no contempla el Establécimiehto
. de Véréndes' empresas, sino solamente. la creacidn de empfesas
'pequefias dedicadas a ciertas  fases ael proceso productivo, féses'
IQUQ de.maﬁeré aléuna pueden equiﬁararse'aun a 155 que carécteri—
zan ‘1a produccién autdmatriz n‘lé quimica; en.segundu lugar, la
jgléctrbnicé hA'sido‘ una de las actividades én que ia cbmpeﬁéncia
-’é#tefna ha tenido»fuertes Efectos-desindustrialiéaaores, QEbiAQ‘a
,:ié ‘precariedad del desarrollo de esta actividad hasta lé'décédé
:dé los ’BO_ v fundamentalmente por la dependencia tecnnldgicg,‘

“particularmente grave al  punto en que lamayoria-de las empresas

que no“son trasnacionales, se dedican al ensamblado: este segundo

‘*¥a:tbr “tiene otra vertiente ‘negativa-en: ‘el hecho de que :algunas
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de las empresas que satisfacen la demanda de productos electréni-
cos son sdlo comercializadoras (importadoras) de 1la produccién
extranjera, escapando por tanto a la denominaci6on de estableci-—
miento industrialg de ahi que la industria electrdénica presente

bajos ritmos de crecimiento en 1980-81 y 1983-85.

IED en la industria.

Frente a esta evolucién de 1la industria manufacturera., vea-—
mos cudl  ha sido el comportamiento de la IED destinada a las
actividades que forman este sector. Los 0ltimos datos disponibles

provienen de IED. cuaderno 1938-1%97%9., publicado por el Hanco de

Meéxico en 1982. La informacidén se obtuvo mediante una encuesta -

que comprendia practicamente al conjunto de empresas en que
participaba el capital extranjero, de tal modo que, de acuerdo
con ia presentacidén de dicho +trabajo, la diferencia entre el
universo encuestado y el total de empresas con participacidén
extranjera es "insignifi:ahte"; sin embargo debemos destacar gue
la informacién de esta fuente no coincide con la preéentada con
anterioridad.

El cu;drb 22 presénta los principales paises de origen de 1a
IED destinada a la industria entre 19350 y 1979. Estas inveréiﬁnes
tiénen un crecimiento sostenido, pasando de 1,279‘ md ‘en ;?50, a
26,212 en 1970 y 114,475 en 1979, destacando el crecimienta dé‘la
'VIEb enﬁre 197 vy ‘1979, en que' esta variable casi tripiica’ su

valor. Existe un paulatino procesc de diversificacieén de los

paises de origen, . aun cuandeo EUA continua’  aportando mas de 50%




LURDEKD 22
YALOE DE LA TEG DESTIRADA A LA INDUSTRIA MAMUFALTUKERS
PRINCIPALES PRISES OE ORIGEN
MEXICD 1950-1979
{Millones de pecos)

FRISES 1950 1960 1970 1575 1579

. ] ) $ 1 $ % $ 1 ' H
T0TAL 1,279 100.00 7,528 100,00 26,217 100,00 44,447 100.00 134,475 100.00
EUA 1,170 91.48 6,103 B1.07 20,626  7B.69 31,668 .24 74,38 64.94
REIND UNIDD 4B 3.75 3% 4,18 980 3.74 2,634 9.94 7,133 5,23
RHY L 0,00 142 1.89 801 306 1,884 4,24 5,698 4.98
fFh 0 .00 35 0,46 1.082 413 1,345 3.03 7,553 6,60
TANADA 2 1,56 19 1,58 451 172 1,343 3.02 3,090 L70
SUECTA 19 1.49 130 L7 2865 1,01 31 119 2,21 1,93
JAPOR [ 0,00 45 065 203 0. 77 1,000 .26 3,601 315
FRANCIA 13 1.02 189 2.9 207 075 443 1,00 1,791 1,56
OTROS 9 0.70 444 G.92 1897 8,09 3993 8.08 3060 7.9

{ Henos de aedio millén de pesos.
Fuente: Bance de México, IED, cuadernoc 1938-1979, Joso 1), Serie histérica, 19B2.

CUADRD 22
JED. POR DIVISIONES DE LA. INDUSTRIA MANUFACTURERA
" OMEXICD- 1970, 1975 ¥ 1979.
(4illones de délares)

1974 1973 1979
s 1 s 1 § %
i LALINENTOS, BEBIORS, TRBACD 3,683 14,6 LB 108 1% 10.4 _'
kXl.TEiTILES,VESIIDﬁ,EUERU e 19 L0814 2,002 2.4
vxxx,nansné Y SUS PROTUCTES 28 0.5 75 0. e 0.3
B IV.{HPﬁEﬂ1A(Y'EDITUR‘ALES 1,126 1.5 2,028 Kb 5785 S
V.auINICA : 8,03 308 A5 I a0 328
V1. HINERALES N0 METALICOS' 1,013 4o 1,985 1.5 5781 S.
Y11, 1ND HETALICAS 5551055 ' %0 3.8 B19T A8 LE% . A3
V1RO NETALICOS, KAO/ED ~ B,277° 328 - hItL  SLT . A4 137 SR
TLOTRAS IND MAMUFACTURERAS 1,283 6.1 B80S 478 LS
AL ‘ 925,285 100.0 - M,A47 0 100.0 :sA;573‘ £00,0

Fuente: Elaborade a partir de los datos del Cuadro 24.
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del monto total., LLas inversiones inglesas destinadas a 1la
industria aumentan su participacién en el total entre 1950 y 19279
pasando de 3.7% a 6.2%, por lo que el Reino Unido se coloca como
el tercer inversionista extranjero en la industria mexiecana hacia
este ultimo afio. Las inversiones de RFA y el Japdn crecen funda-—
mentalmente a partir de 1970 y en 1979 alcanzaban 6.6 y 3% del
total respectivamente. La cuota de IED aportada por Suiza . crece
de 1.97 en 1960 a 3% en 1970 y 5% en 1979, en tanto que la de
Canada aumenta sostenidamente desde 19460, para alcanzar su maximo
en 1978 (37) . La partiéipacion de las inversiones suecas oscila
entre 1.5 y 1.94 a lo largo del pericdo mientras que las inver— -
siones originadas en Francia presentan mayores fluctuaciones.
situandose alrededor de 1 y 1.5% del total.

FPor 1o gue toca al destino de estas. inversiones al interior
de la 'industria, presentamos en primer término . la distribucién
por divisiones de la manufactura (ver cuadro 23): 1a$'divisioqes

Ty y V1II absorben los mayores montos de inversién,extfénjéra
‘entre 1970 y 1979, esto es, . 684.6% 'y 71% en tales afos:
consideradas individualmente, las inversiones destinadas-a. la
quimica’ crecen mag,,répidamente entre 1970 y 1975, en téhto que
,lés_destinadas a la division VI1I predominan en 1979, explicando
el 3B.&%L del total. De las restantes diviéiones,v sélo tres
 cuent;n con cierto peso como receptorés;de IED:z la division I.
chyé cuota en-el total es superior al 10¥% pero tiende a'dismihuir
~y.las .divisiones 1V y VI que 'se sitdian alrededor del 5% a lo

largo del periodo analizado. -
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Asi, en teérminos generales el mayor dinamismo de las
divisiones Q y VIII ocurre de manera paralela a la presencia del
capital extranjero en estas actividades; sin embargo, s6lo el
conocimiento de la participacién de las empresas con capital
extranjeroc en la produccién de cada rama podria sustentar la
afirmacioén de que son justamente tales empresas las que dinamizan
la economia: desqgraciadamente no existe informacién suficiente al
respecto para el periodo que nos ocupa, por 1o gque nos limitamos
a aftirmar que las inversiones extranjeras se ubicaron en fLos
actividades que presentaron los ritmos de crecimiento mads altos,
1o cual es vdlido incluso para las divisiones IV y VI que como
hemos }vistn presentan algunas Fluctuaciones, pero tienden a
agelerar su crecimiento,

En 21 nivel de ramas de actividad existen comportamientos
fluctuantes, si hien algunas de ellas muestran regularidad como
huéspedes de la inversion extraniera: de acuerdo con estos dates
la IED en la industria crece 124 anual en 1270-75 y 26% en 1975-
7%. Frente a este compnrtamientu aeneral, destacan las ra@as de
maquinaria y equipo  no eléctrica, en donde 1la inversién‘extran—

“jera crece a una tasa anual de 19.5 y 2B%Z en los mismos periodos,
la’ramas de productos de minerales no metdlicos en que las tasas
-de crecimiento alcanzan 14.4 v J0.6%, ¥ la rama de material de
trénSporte (que, deducimos, . comprende también automéviles y
-agtopartes) con crecimientos anuales de 13 y 42%. En un segundo
‘_égfgpamiento ubicamos a las actividades que muestran crecimientos

de 1a IED superiores al promedio’industrial en uno de los perid—
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dos considerados: 2n este caso se encuentran las ramas de alimen-—
tos, papel, editoriales, quimica, industrias metdlicas y maguina-
ria y equipo eléctrico. Finalmente, estan las ramas en que la
inversion extranjera crece de manera episddica: 2l ejemplo extre-~
mo es la rama del tabaco que pasa de la desinversion en 1970-75
al mayor crecimiento de la IED en 1975-79 (587 anuall): en general
estas ultimas actividades tienen un peso marginal como receptoras
de tales inversiones. (Cuadro 24) De nueva cuenta encontramos l1a
correspondencia entre el dinamismo de la produccidén industrial‘y
el destino de las inversiones extranjeras. Tratemos ahora de

establecer algunos indicadores del peso en la produccidén de las

empresas con capital extranjero.

Importancia del capital extranjero.

Ante l1a inexistencia datos coherentes y globales acerca de
la participacion del capital extranjero en la  produccién
manufacturera, utilizamos 1los datos proporcionados por la revista
Expansidén como un indicador de dicho comportamiento. Es de todos

‘conocida la falta deyccntinuidad en los registrosyde la muestra
de . las 500 empresas mas importantes de México, pero la hemos
usado bajo dos criterios: suponer que las emnpresas gque ng  son
registradas en un ano se compensan con las de reciente ingreso, y
éonsiderar que nﬁ existen sesgos en las ausencias de empresas
airibuiblés al origen del capital, de tal forma que la falta dé
continuidad en ios registros de 1la mﬁestra afecta en 1a .misma .

medida a empresas de capital nacional vy de capital = extranjero.



CUAMDRO 24
LED POR RANAS DE LA TRDUSTRIA MANUFRCTURERA
MEVICO 1970, 1975 Y 1974,
THSAS ANUALES DE CRECIMIENTD

1970-197% 1575-197%
Alinentos 12.97 22,95
Bebydac 2.6 23,14
Tabaco (23.77} 8,22
Testiles 7.21 20,41
Prendas de vestir,calzado . 2.2 46,45
ind del cuerp 33.92 17,29
Haders y sus productos 6.21 16,25
Pape} y suz productes q.Z8 34,45
Isprenta vy editorial 15,13 21,12
Sust y prod quisicos 17.60 20.9%
Prod sinerales np setalic 14.40 30,64
tnd metdlicas basicas 18,01 22,18
Prod metélicos {6.09) 21.91
Naquinaria 19.50 28.13
Naq v aparatos eléctricoe 11,79 2,22
Naterial de transporte 15,4 42,26
Otras i1nd wanufactureras £11.98} 26.84
T0TAL 12,26 26.68

Fuente: Cuadro {0 anexo.
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Bajo tales supuestos creemos que es plausible considerar el
comportamiento de la muestra como wn  indicador cercanc al
comportamiento real de la industria®=, Hemos trabajado con los
datos de 2 affos, 1982 vy 1987, tomando tres variables: ventas;
activos vy composicién de capital.

En 1982, de un total de 469 empresas, el capital extraniero
participaba en 253 de ellas, en tanto gue para 1987 lo hacia en
183 de un total de 4%97. Los cﬁadros 25 y 26 presentan la
dicstribucién de empresas con inversion extranjera por gran
divisidén econémica; en los afos considerados la mayoria de tales
empresas, reqlistradas en la muestra se concentran en 1a industria
manufacturera: 222 empresas en 1982 y 143 en 1987; en  segundo
lugar se ubica el comercio con 12 vy 19vempresa5 respectivamentes;
el caﬁital extranjero participsa de manera importante en la

mineria y los servicios, aun cuando el ntmero  de sus empresas en

dichas actividades sea reducido. Los capitales extranjeros eran

mayoritarios en mas de la mitad de las empresas en que partici-

4 paban en. 1982: 147 empresas con participacion @ extranjera entre

100 vy S51% del capital, y detentaba montos importantes en otras 79

al controlar entre 50 y 254 de sus capitales, siendo las inver—

siones minoritarias el mecanismo menos utilizado -por los inver-—

==L Bajo ‘esta optica. &1  uso mas tuestionable ' de la

muestra de Expansion  es el de intentar’ comparar

directamente dos momentos de la. evolucién econdémica,
puesto que las diferencias que surjan de un-a®o a otro
‘pueden ser. producto.no de cambios econémicos, sino de
problemas  en el registro de las  empresas. En ese
sentido, 10s resultados a los que . arribamos deben ser
interpretados con suma cautela. . . - v



CUVADRE 25
DISTRIBUCION OE LAS EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERD
POR GKAN DIVIGION ECONOMICA
MEXICD, 1982,

GRAN BIVISION E1)1-1N Eeprecas con camtal eviranjere PRIVADE
EMPRESAS -~ =msmmmmmms e mmmemom e e NACTONAL

T01AL 100-51 51-2% 24-0,01 100%
;;DAS LAS ACTIVIDADES 469 -.";;.;""";;; _______ ;; ------- ;;"”—““;;;—
HIKERTA 10 k 2 1 2 3
INDUSTRIA MARUFACTURERA n 22 127 7¢ 3 12t
CONSTRUCCION 15 5 2 3 0 10
COMERCIN, REST Y HOTELES L1 12 11 4 0 32
COMUNICACIONES ¥ TRANSE 1w 3 2 3 1] 2
SERYICI0S FINANCIERDS 11 2 0 i i g
SERVICIOS PROFESIONALES 1 L] i 2 ' ,l K

fuente: Muestra de las 500 espresas sds isportantes de México

CURDRD 26
DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANIERO
© POK GRAN DIVISION ECONOHICA ‘
KEXICO, 1987,

(BRAM BIVISION ~ T07TAL Espresas r.im tapital extranjero PRIVADD

' ENPRESAS - : NACTOMAL

TOTAL 10051 5125 24-0.01 ool

 T0DAS LAS ACTIVIDADES 897 18 T 8 no.on 273
RINERLA 1 ] 0 7 1 5
INDUSTRIA WANUFACTURERR 4 vw 143 'l 57 5 197

© CONSTRUCCION 12 1 ] 1 0 10
con_'ERcm,‘ﬁm Y HOTELES 69 19 12 5 2 . AT

- ‘_‘cunuuﬁcacmuafs' Y TRANSP 1 0 0 o 0 1
",‘SERUICfds FINANC TERDS W v 3
) seaﬁmns PROFESIORALES 12 b 2. 2 D2 &

Fuentes Muestra de 1as 500 eagresas #as iaportantes de Méwico

284
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sionistas extranjeros (27 empresas con  participacién extranjera
entre 24 y 0.17 del capitall; en 1987 el numero de empresas con
capital extranjero mayoritario se reduce, mientras que los otros
dos rangos mantienen sus niveles absclutos: 74 empresas con
participacidn extranjera de S0 a 205% del capital y 23 empresas en
el rango 24-0.1%. Esta distribucidén se maﬁtiene en gl caso de ia
industria manufacturera, ya.gue alrededor del S50% de las empresas
con capital extranjero se ubican en el primer rango {(100-51i% de.
capital extranjers): 129 empresas. en 1982 v 71 en 1987.

En relacidn al establecimiento de asorciaciones entre las
fracciones del capital temnemos que, en 1982 la muestra registra‘
102 ‘empresas con capital 100% extranjero frente a 183 que- -
pertenecen totalmente al capital privado nacional, existen 27
asociaciones con predominio del capital extranjero (hasta S1%)
sobre el capital privado nacional y. 84 Empresas' donde . 1a
inversi&n_extranjera es minorifarié,(ﬁozro menos) s con el Esfadd~
se establecen séla 7 sociedades siendo - en todas minnritaricA ;1
capital eﬁtranjero, finalmente, se registran 2 empresas con
participacién de las tres +racciané5. Para 1987  existen 'SO

empresas de capital 100% extranjero y 273 :ont?olada$.tntalmente

por'el " capital privado nacional;  hay 84 sociedades. entre . .tas
dos  fracciones, predaminando  en 20 de ellas el ‘capits:
extranjefb; las asociaciones - con el Estada son S5 (una sola .on

,_predominio Exfranjero)_y A‘invefsiqnes tripartitas.
~.:Cbnsidéraqdn ~ahara la participacién _de las tres fracciones

ode capital en.. las- ventas 'y los  actives: de  la industria:
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manufacturera encontramos los sigulentes reswltiados (cuadro 27):
En 1982 el conjunto de empresas con capital extr anjero
aportan 62.7% de las ventas vy 55.9% de los activos; en este qgrupo
erieten empresas gque son controladas por otro tipo de capitales,
por 1o que hemos aislado dos subgrupos: los establecimientos en
que el capital esc propiedad de extranjeros desde un 254 (y hasta
el 100%) aportan G4.46% de las ventas y 46.4% de los activos™~,
mientras que aquellos en gque 1la participacién extranjera es entre
100 v 767 explican 33.2% de las ventas y 23.4% de los activos. En
sequndo lugar, las ewpresas en qQue el capital es privado nacionai
en el rango 100-25% concentran $1.3% de las ventas vy 48B.6V. de los |
activos: tomando el segundo rango tenemos gque estas cuotas pasan
a 30.7 y 267 respectivémente. L_as empresas en que el Estado con-
trola entre 100 v 254 del capital, euplican 15.7%Z de las ventas y
28% de los activos, mientras gque para el rango de empresas con
capital estatal entre 100 yv 76% la cuota en las ventas totales es
de 14.1% y en los activos de 26.8%. Tomando 1las ventas como
Lindicador de 'dinamismo econdmico y los activos como indicadar de
cla magnitud de los recursos controlados por las empresas {asi
como de las inversicneé finéncieras que realizan), tenemos que el

grupo de empresas  con capital extranjero es el mds dinamico ‘en

. Planteamos que con una participacién del 2574 el capi-
tal extranjero puede asegurarse el contrel de una em—
presa. En esta definicién tomamos en cuenta tanto los
estudips precedentes como el  heche de que la inversion
extranjera presenta un ‘alto grado de . concentracién, en
tanto que el capital privado nacional ez mucho maés dis—
perso, lo . cual facilita que con una participacién mino-
‘ritaria en el capital sea posible contrpolar la empresa.



CUADRD 27 287
ESTRUCTURK ¥ VALDRES PHONEDID DE LAS VENTAS ¥ LOS ACIVS
DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS MANUFACTURERRS.
MEXICO, 1962 Y 1987
{Porcentajes y willones de pecos corrientes)

1982 1987
GRUPDS --- - -
DE VENTAS ACTIVES VENTAS ACTIVOS
EHPRESAS 1 DEL KEDIAS % DEL  HEDIOS % DEL KEDIAS % DEL -~ MEDIOS
- 107AL 4 10700 8 TotaL v T0TAL 8

INDUSTRIA MARUFACTURERA 177.4 7,003 203.2  17,b3% 163.8 126,455 223.8 376,935
LXDUSTRIA WANUFACTURERR
EXCLUYENDD PEMEX 100.0 3,957 100.0 8,701 100,077,416 190.0 168,867
INDUSTRIA WANUFACTURERA EXCLUYENDO
CAPITAL ESTATAL ENTRE 100 Y 76% 85.9 3,534 73,2 6,017 90,5 74,558 70.4 126,58

ENPRESAS CON CAPITAL EXTRANJIERG,
TODGS LOS MONTOS DE PARTICIPACION 62,7 4,123 53.9 8,082 92,9 104,789 33,6 145,204

ENFRESAS CON CAPITAL EXTRANJERD

ENTRE 100 ¥ 251 S4.6 4,006 46,4 7,484 1.7 114,38 2,6 157,747
ENPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERD . . .
TENTRE 100 Y 7% B’z 39N 234 6,151 32,7 144,609 17.4 167,806
ENPRESAS PARAESTATALES #1 15.7 10;92l 8.0 42,774 12,9 107,468 N 082,191
.EHPR_ESF\S PARAESTATALES 3t 14,1 14,679 26,8 b},554 9.5‘ 122,107 29,6 830,325

_ENPRESAS CON CAPITAL PRIVADD

ENTRE 100 ¥ 25% 51.3 3,419 8.6 1,124 57,0 58,484 SBB 131,797

EMPRESAS CON CRPITAL PR'WADO : L
ENTRE 100 Y 742 30.7 3,004 26,0 . 5,687 37,1 49,802 36,7 107,428

[ | Consxderando el total de la mdustna nanufacturera que Excluye PENEX.
“¥1 Sin tomar en tuenta PEMEX.
Fuentes Huestra de 1as 500 elpresas nés uportantes fe México.




TR

este afo dade su predoriniac en las ventas, pues aun consider ando

el ramngo mas restringido (entre 100 y  76% del capital de las

eapresas) supera a laz restantes fracciones: por la ques toce &

lps activos. los datos muestiran que las empresacs contral adas paor

el capital privado nacional concentran una cuota ligeraments

mayor en relacion & la del capital extramjera e incluso del

capital estatal. Analizando lose valores promecdio de cada grupo

gestacsn los altos promedios de ventas vy actives de |as empresas

paraecstatales, esplicados por sus enormez dimencsiones: siderdrgl—

cas, CONABURD, etc., de tal forma gue en algunas divisiones de la

industria manutactuerera el peso de estas empresas es

determinante®®. For lo gue toca al capital privedo, la fraccién

dstranjera presanta valores promedid supericres a 1oz de la

fracciodn naciconal, incliusa en el rubro de los activos®*, sisndo

el renglon  que comprende a todas las empresas con capital

extranjero el gue prezenta los promedios méds elevados: 4,123

millones de pesos en ventas vy 8,082 millones en attivos; asi, en

=s, En tales casns, excluimos a las empresas con
participacidén estatal entre 100 vy 763 del capital,
buscando que estas empresas gigantes no deformen los
valores promedios vy, en todo caso, procurando
establecer su peso en cada actividad.
=6, Cabe aclarar que aun cuando los promedios  =e
ponderaran con la cuota de cada empresa en las ventas y
activos y/0 =& procediera a separar las cuctas de
ventas y  activos que corresponden a cada fraccidn en
los casaos de coinversisn, estos resultados no se
alterarian en términoe generales, obieniendo s6lo mayor
exactitud. Algunps ejercicios que efectuamocs para un
numerc restringideo de empresas, sugieren que en casp de
perfeccionar los. céleculos, las cuotas del

capital
ertramniero aumentarian.
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1982 1la asociacién con otras fracciones tuvo cierta importancia
para e} capital extranjero.

Los datos correspondientes a 1987 muestran que las empresas
con participacién extranjera adquieren una mayor relevancia, no
tanto en términos absolutos, pues como hemos anbtado hay un
descenso importante en el registro de empresas con  capital
extranjero, lo cual reduce, a su vez, la participacidén de este
grupo en las ventas y los activos, sino en relacidén a las ventas
promedio y &l dinamismo de las inversiones extranjeras
mayoritarias: todas las empresas en que participa el capital
extranjero aportan, en este ato, 52.97 de las ventas y 33.67 de
los activos, las empresas del primer rango (capital extranjero
’entre 100 y 23% del total) 51.7 y 32.46% respectivamente, mientras
las empresas de capiltal extranjero mayoritario explican 32.7% de
las ventas vy sélo 17.6% de los activos. Las paraestatales ‘del
_primer - rangeo aportan  sélo 12.9% de  las  ventas. y 324 -de ios‘
.activos vy las del segundo grupo {(capital estatal entre 100 y 746%)
9.5 Yy 29.6%. Par su parte, las inversiones mayoritarias: del
capital privado nacional aportan 37.1% de las ventas y 36.74 de
los activos, si consideramns las empresas ubicadas en el primer
rango, estas cuotas se elevan a S7 y SB.8Z respectivamente.
Qistas en esta. forma, los datos nos hablan de una superioridad
delicapital privado naciocnal, sin embargo, este comportamiento
dehe ser matizado a la luz de los valores promedio de cada grupo
dg‘empresa5= desde esta perspectiva, laé inversiohes extfanjefas

‘mayoritarias se wvuelven dominantes pues alcanzan 144,402 millones
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de pesose como ventas promedio frente a 54,484 millones del
capital privado nacional y 122,107 wmillones de las empresas
paraestatales, es. decir, que a diferencia de 1982, las ventas
promedioc del capital extranjero superan incluso las efectuadas

por’ las grandes empresas del Estado; en lo gue toca al promedio
de activos, las- empresas paraestatales son dominantes  con
promedios superiores a los S00 mil nmillones de pesos, mientras
‘que el capital extranjero presenta un valor promedio marimo de
167,806 millones {rango restringido) frente a 131,798 millones
promedioc del capital privado nacional. Asi, el capital extranjero
ocupa una posicién dominante en el proceso econdmico basado en el
mayor dinamismo de su  produccidns aunque carecemos da datas
precisos, nos - parece factible atribuilr el predqminio de los
capitales nacionales en los activos a la creciente importancia de
- las inversicneé financieras, producto de los bajos niveles de
actividad econémica, mientras gue las empresas con participacién
extranjera tienden a trasladar 1la mayor parte de, su capital
excedente a la matriz v/o a mercadoé financieros externos®7, por
la que sus activos son generalmente menores en relacion a los de
las otras fracciones del capital.
A partir de estos. datos generales se destaca  que 1la
importancia del capital extranjero- en la actividad industrial es

mucho mayor que la que le atribuye el discurso del gobierno.

=27, A ello habria qgue agregar la reqgulacion estatal de las
inversiones realizadas por  extranjeros, sobre todo

aguellas ubicadas en el ambito financiero.
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La sistematizacidn de la informacidn en el nivel de divisiog—
nes de la industria y de ramas industriales arrojé resultados muy
similares en 1as dos muestras consideradas (1982 y 1987}, por 1o
que en 1o siguliente nos refefiremos a ellas alternativamente,
tratando de presentar un panorama de la distribucion del capital
extranjero al interior de la industria. El cuadro 28 muestra la
estructwa de las ventas, los activos de cada grupo de empresas
por divisiones de la industria manufacturera: existen tres divi-
siones principales, la de productos metdlicos (divisién VIII) que
aporta 29.5% de las ventas, 20.9% de los activos y aloja 39.67 de
las empresas; 1la de alimentos, bebidas y tabaco (divisidn 1) que
concentra 19.9% de las ventas, 12.7% de los activbos y 9.6% de las
empresas; la davision de productos quimicos ocupa el tercer lugar
con cuotas de 13.1%, 10.674 y 23.3%4 respectivamente; con un peso
menor encontramos las divisiones VI (productos de minerales no
metdlicos) y VII (industrias metélicas>basicés) que agrupan cada
una 5.7% de las empresas, 7.8 y 8.6% de las ventas y 12.2 y 23.7%
de los activos; finalmente la divisiones II y IV son las de menor
participacidén en los totales.
Las empresas con inversidon extranjera mayoritaria se concen-—
tran en las divisiones V y VI1I, que aportan en conjunto &17%Z de
"las ventas y los activos, y 73% de las empresas de este grupo; la
divisidén 1 explica 12.4% de las ventas, 5.49% de los activaos vy
B.77Z de las empresas; el resto de las divisiones tienen una
presencia marginal del capital extranjero, destacando la divisidn

- de papel y celulosa con cuotas de 6.3, 8 v 3.9% respectivamente.



CUaDRD 28

GISTRIBUCION DE VEKTAS Y ACTIVOS ENTRE LAS ENFRESAS CON
CAPITAL EXTRAKIERD v PRIVADD MACIONAL WAYORITARIC

PRINCIPALES EMPRESAS INDUSTRIALES
HELICD, 1582

29z

CAPTTAL PRIVADD

(100-511)

VENTAS

ACTIVDS EMFREGAS

3.88

14.92

@92

7041

1.40

3.6l

9,88

6,17

EERU

100

DIVISIONES DE LA TODDS LOS TAPITAL EXTRANIERD
INDUSTRIA ESTABLECIMIENIOS (100-510)
BANUERCTURERA  wmemmmemeeoecmec e -

VENTAS  ALTIVGS EMPRESAS  WENTAS  ACTIVDS ERFRESAS
ERUPOS INDUSTRIALES 13,97 14,39 368 13,98 18,81 3,47
1. ALINENTOS, BEBIDAS, TREACD 19.93 12,77 9.69 12,44 5,49 6,73
11 TEXTIL, IND DEL CUERD .2} 1,34 L 2,42 7,45 L8
1V PAPEL ,CELULOSK,EDITORILLES 4.7 3,82 112 6.32 8,05 3.97
V. PRODUCTOS OAIMICOS 3 13,13 10,68 23.35 15,43 16,14 32,54
Vi, PROD DE MINERALES MO METAL 7.84 12.23 3.70 0.47 0,47 2,38
VIT.IND METALICAS BASICRS B.67 23.74 5.70 3.7% 3.35 4.76
ViI1.PRODUCTOS MEYALICOR 29,57 20,96 3G.A0 45,78 4490 40.46
1078 100 §00 100 180 109 100
t Excluye PEMEY, .
Fuentes Elaborade ton los datos de Ja suesirs de Expansidn,
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El grupo de capital privado nacional mayoritario presenta une
distribucidén mas homogénea entre las divisiones de la industria,
con cuotas de 15 a 204 por divisidén; destaca el grupo ubicada en
la divisidn VIII, gque aporta 24.4% de las ventas, 18.4% de los
activos y 457 de las empresas; 1os grupos industriales también
tienen cuotas elevadas (18. 6, 20.9 vy &.1%, respectivamente)
sequido por la division VI que explica 15.4% de las ventas, 285.7%
de los activos y 9.8B% de las empresas: la divisidn I se coloca en
cuarto sitio con una participacidn de 15.4% en las ventas, 7.4%
en los activos v 11.7 en las empresas de este grupoz®,

Asi el comportamientao de la muestra copincide, en lineas
generales, con la evolucién econdmica global consignada con ante—
rioridad a partir de los datos de Cuentas Nacionales: los secto—
res mas importantes se ubican en las divisiones I y V a VIII.

Ccmparapdn las ventas y activos promedio para cada grupo de
Emﬁresas, en 1982, hallamos que las empresas de participacion
extranjera mayoritaria presentan valores superinres al prumedié
en las divisiones: 11 (textiles y cuero) con 2,166 millones de
pesos de  ventas promedio y 4,179 'millnnés de activos brnmedio .
(frente' a 1,884 y72,454 milloﬁes comaQ valores diviaioﬁaies;;rlv

con 6,458 millones de ventas y 12,755 millones de activos (frente

=e_ . 5i consideramos los resultados para el aRe 1987
(cuadro 11 del anexo), esta distribucién no se altera, -
operando sélo una  ligera redistribucién de las cuotas
de todos los indicadores en virtud de que los  grupos
industriales se convierten en un elemento marginal.
Asi, la divisidon VIIT aumenta su cuota en las ventas
totales hasta 37%,cobrando mayor relevancia las
divisiones V, VI, VII y VIII. o
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a los valores promedio de 2,730 y 5,004 millones) v la division
VIirl en que las ventas promedio de las empresas  con capital

extranjerco mavoritario alcanzan 4,987 millones y 6,939 millonec

en el casao de los activos; entre laos gqrupos industriales,
aquellos controlados por la inversion extranjera son dominantes
(cuadro 29). En la divisién I, los promedios divisionales son

superiores a los de las empresas con capital extranjeroa: ello se
enplica por la importancia de las empresas paraestatales en este
grupo  de ramass aislando el efecto de las paraestatales, los
promedios divicionales descienden a 5,570 (ventas) y 4,945
millones (activos), por 1o qgue el capital extranjero se coloca
por encima de la fraccién privada nacional en =21 rengldn ventas,
con un promedio de 5,781 millones. En la divisién V, las empresas
con capital privado nacional mayoritario s0n dominantes con
ventas promedio de 2,719 wmillones y activos promedio de 5,312
millones, frente a promedios divisionales de 2,355 vy 4,211
- millones; otro tanto sucede &n la divisidén VI donde el predominio
del capital privade nacional se combina con una presencia
marginal de los capitales esxtranieros. Finalmente, en la division
VII 1as empresas paraestatales son prepunderanteé, por lo gque el
promedio divisional es superior a los valores de las empreéas de
capital ﬁrivadm; aislando este efecto, los capitales privados

nacionales superan a los extranjeros con  promedios de 3,462



CURDRD 29
VENTAS ¥ ACTIVOS PRONEDIO DE LAS PRINCIFALES EMPRESAS INDUSTRIALES
Y ENPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERD Y PRIVADD RACIONAL MAYDRITARIO
POR DIVISIONES. HEXICO, 198Z.
(i 1lones de pesos)

10005 108 ESTABLECIMIENTOS CAFITAL EXTRANJERD CAPITAL FRIVADO
ACTIVIDADES ¥ ESTABLEC INIENTOS DE CAPITAL PRIVADO {100-51%) 11005421
DIVISIONES DE LA INDUSTRIA - !
BANUFACTURERA e memmeemecememeeiens e
YENTAS ACTIVRS VENTAS  ACTIVOS  VENTAS  ACTIVOS  VENTAS ACTIVDS
KEDIAS HED1OS WEDIAS  MEDIOS MEDIAS  MEDIOS BEDIAS  WEDIGS
BRUPDS INOUSTRIALES 1417 32826 0 0 17859 37255 13040 31055
1.ALIKENTOS, BEBIDAS, TABALD 8257 11648 5570 4945 781 REA 5652 57%
TLTEXTIL, IND DEL CUERD 1884 2454 0 0 246 4179 1787 1735
1V.PAPEL , CELULOSA, EDITORIALES 2730 5004 2475 4888 6458 12755 1427 2817
V. PRODUCTOS QUIMICOS 2355 4211 0 0 1947 3102 2719 sz’
VI, PROD DE RINERALES NO METAL 5685 19530 SE18 20267 805 1244 6758 23857
VIL. IND METALICAS BASICAS ¢289 37892 3203 10549 2 4402 3462 14222

VI11.PRODUCTOS RETALICDS 3085 4813 3139 4917 4587 6939 2343 3754

$ Excluye PEMEX. ‘
fuente: Elaborado con los datos de Y2 suestra de Expansién.
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(ventas) vy 14,222 millones (activos) =%,
El cuadro 30 presenta la participacion de les capitales

extranieros v privados nacionales en las principales tamas

manufacturer as, para 81 afo 198B7. tos capitales extranjieros son

daminantes en las siguientes ramas:

i. Alimentos, can ventas promedio de 114,028 millones de pesos vy

activos promedio de 84,114 millones, frente a menores promedias

de la rama. 51,594 v 52,316 millones respectivamente; en esta

actiwvidad, se combina el dinamismo de las empresas con inversion

extranjera. buena parte trasnacionales, conn la contraccitn de la

presencia sstatal.

2. Fapel " celuniliosa, donde los valores promedia de las
inversiones extranjeras mayoritarias son 100,065 wmillones
(ventas) v 122,938 (activos), superiores mds de 204 a los

promedios de la rama.

3. En 1a quimica el dominio del capital extraniero es menos
amplio en relacidén a las actividades anctadas, pues los promedios

general vy del capital privado nacional se ubican alrededeor de 40

mil  millones de ventas y B0 mil millones de activos, frente a
ventas v activos promedic de 53,1081 v 76,295 millones de las

inversiones extranjeras mayoritarias; ésto se explica por el

numero importante de soaci edades capital nacional-capital

=%, En 1987, el capital extranjero aparece dominpando por
completo 1a division 1, con valores promedio superiores
a los divisionales v su dominioc es mds amplio en la
divigidn VIII; por ptra parte, las empresas con capital
ertranjero mayoritarioc no existen en las divisiones VI
v VII. Véase el cuadro 12 del anexo. !




CUADKD 30

VENTAS Y ACTIVDS PROMEDIO DE LAD PRINCIPALES EMPRESAS INDUSTRIALES
Y EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERD Y PRIVADD HATIONAL MAYDRITARID

POR RANRS. MEXECO, 1987.
{M11lonee de pesas)

70005 L0S CAPITAL EXTRARDERD CAP1TAL PRIVALD
RAMAS DE L6 ESTABLECINIENTOS 1100-512) (100-51%)
INDUSTRIA
PANUFACTURERR  —=msrmcomooomeooseses eeeweeeooes -
VENTAS © ACTIVOS  VENIAS ACTIVDS  VENTAS - ACTIVES
NEGIAS  MEDIDS MEDIAS  MEDIOS HEDIAS  MEDIOS
ALIHENTOS 51594 7318 114028 BAL14 43204 12448
PAPEL ¥ CELULDSA e3221 98506 100065 122538 4407 102305
FARAACEUTICA 24818 18221 26550 19994 0 o
PETRODUINICA 17621 700874 0 0 122085 24573
BUINICA 44543 81495 53101 76295 21561 83556
AUTONGTR 12 BI9SET  9278kb 1593928 1575152 53748 54817
AUTOPARTES 2157 108964 408 114451 18192 11079
ELECTRONICA 84782 54730 140883 73 17462 10350
© MAR EQ KO ELECTRICD 33932 57624 77310 39804 36913 85724
MAD ED' ELECTRICO . 16798 58584 64331 76634

Fuente: £]aborado ton 'los datos de 15 questra de Expane

ién.

31610 4503}
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extranjerc que, por 1a regulacion estatal, reguerian la partici-—
pacion mayoaritaria de los inversionistas locales.

4. Maqquinaria vy equipo eléctrico, donde las empresas con partici-
paci én extraniera presentan ventas medias por 64,351 millones y
activos medios por 76,634 millones, mientras los promedios de l1a
rama se ublcan en 446,798 y 58,584 millones.

5. En la electrénica, los promedios de las empresas con capital
extranjerc superan ampliamente los valores de la vama: 140,B83
milianés frente a 84,782 millones en el rubra Qentas mediss vy
91,713 frente a S4,730 en el rubro activos medios.

5. La fabricacidn de automdviles presenta el mavor grado de
dominio del capital ertranjero: sus ventas vy attivos promedio son
los més altoz de la muestra, $73923,9224 v 17575.157 millones de
pesas respectivamente, producto del altisimo ni vel de
concentracidén productiva (cabe consignar que en 1987 la muestra
no incliuve a Nissan; una de las antomncotrices mas dinémicas en 1a
actualidad).

7. La rama farmacéutica no regiétra inversiones mayoritarias del

capital privada nacional: . las empresas con  capital extranjero

muestran ventas y activos promedio paf 26,500 y 19,994 so,

=0, En 1982, los valores promediop en-la farmacéutica eran
loe siguientes {(ventas/activos): qgeneral 1,43%/1,714;
enpresas con inversiaon extraniera mayoritaria

1. 730/2,377 v empresas de capital privado . nacional
B1&4/388, 1o cual da una -idea mds acabadae del daminic

dgel capital estranjero en esta rama (véase cuadro 3 del
anenod ..
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Las empresas de capital privado naciaonal mayoritario son
dominantes en las ramas de maquinaria v equipo no eléctrico vy
autopartes; en la petroguimica no se registran inversiones
extranjeras mayoritarias, siendo por tanto determinante 1la

participacién de los capitales nacionales.>?

Asi, ha quedado establecido que las empresas con partici-—
pacidén del capital extranjeroc se ubican y dominan las actividades
iﬁdustriales de mayor peso y dinamismo ecandmico: la producci én
automotriz, la rama de alimentos, la guimica, la .produccidn dé
maquinaria vy equipo eléctrico, asi como ramas de menor peso
econdmico pero de altos niveles tecnolégicas.coma la farmacéutica
y la electrdnica. Dentro de los sectores dinamicos dominados por
el capital privado nacional se encuentran dos de gran tras;env
dencia:. los prodiuctos de minerales no metalicos vy la petroquimi;~
ca, actividades que sin embargo, han sido ébiertas gradualﬁente
al capital externo. La presencia reguladora  del Estado es impor—
..t%nte en las industrias metdlicas basicas y en la industrializa-
cién de alimentos, aunqué ha tiende disminuir entre 1§BZ:y 1987.

Hemos  mostrado que el  capital extranjero: constituye : el
.pripcipal vehiculo de: 1a reestfucturacidn industrial, dado- éu

aran peso econémicoy su dinamismo enmedio de la profunda. crisis,

>k=‘{' En: 1982, é1'iéapitai privado‘ naﬁional‘tuyo,_ventas Y
: activos priomedio por 3,543 . y 7,966 en- la petroquimica,
“.frente:. a " valores  promedio’ inferiores del capital

extranjero (véase el cuadro 3 del anexo)..




IO
4rente' a un capital privado local digperso y cuya {fraccion
dindmica tiende a asociarse (y a subordinarse) al capital
extranjero. v frente a un Estado cuya participacidn econdmica
tiende a reducirse v se orienta a crear las mejores condiciones
para 1la valorizracién del capital priwvado. mas que a regular los
mercados.

For 1o que toca a la relacidén entre la reestructuracién
internacional de la industria y su expresidn en la economia mexi—
cana, la informacidén existente no muestra modificaciones trascen-—
dentes en el dectino de las inversiones extranjeras por actiwvi-
dades econdtmicas; este proceso tiene dos vertientes principales:
la desincronizacion de loe ciclos econdmicos nacional e interna-
cional, qgue provocd un "congelamiento” de los procesos de cambio
productiyn en nuestro pais hasta 1982, mientras gue la reestruc-—
turacion iInternacional estaba en marcha desde @ediados de los
afos . T70. Por otra parte, al parecer lous camhios ocurridgs en el
destine de las IED no parecen  haber alcanzado la magnitud nece-
saria para ser captados a los niveles de agregaciﬂn que manejamos
en este  trabajo: sin-embargo, investigaciones particulares han
puesto - en evidencia algunos de estos cambios, ejemplificadas
‘clarameﬁte por la reestructuracién de l1a automotriz vy por el
establecimiento de maquiladoras "de nuevo tipo" con tecnologias

de punta.==

sz, Fara el case de las maquiladoras "“de nuevo tipo",
véase Palomares y Mertens articuwlo citade, vy Dominguez
Lilia y Flor Brown “hNuevas tecnologias en la industria
maquiladora de exportacion”  en Comercio Exterior. vol
39, No. 3. marzo 1989, pp. 215-223.
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CONCLUBIONES.

El analisis realizado nos ha permitido establecer 1las
tendencias generales de la IED tanto en el nivel internacional
como en la economia mexicana.

Considerado de manera general, hemos mostrado que el
crecimiento de las IED ha sido sostenido a pesar de la profunda
crisis por la gue atraviesa 1la economia mundial, cobrando
particular intensidad a partir de 1985 con el agravamiento de la
crisis deudore de los paises subdesarrell ados. Dos  han sidb los
cambiops radicales que aobservamps en el destino de los flujos de
iﬁversién: el auge de las inversiones extranjeras alojadas en la
econami a norteamericana Yy la reorientacidn paulatina hacia el
sector servicios. Por 1o que toca al origen del capital, en 1a
década de los "80 se produce un crecimiento explosiva de las 1ED
de Japén, RFA y Reino Unido que en conjunto superan las inver-—
siones narteamericanas, situacién inédita _desde la poéguerra.
Finalmente, destacamos 1a consolidacién y el surgimiento de los
paises semi-industrializados, importantes receptores de capital
extranjero: en esta categoria se encuentra nuestro pais, pruduétu
del auge de las inversiones esxtranjeras y de 1la pruduccidn‘
maquiladora entre 1982 y 1988. Asi, . los paises desarrollados se
constituyen en los principales receptores'de capital extranjero
en el periodo de la crisis, concentrando ‘también los  mavyores
flujos destinados  al sector servicios; sin embargo, los ppisesﬁ

semiindustrializados son importantes receptores . de  inversiaén
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extraniera destinada & la producct édn industrial.

e evolucidn de 1& IED en términos de flujos cobra una
impartancia mayor & 1a }Yuz del papel gque desempera  en la
reestructuracién internacional de la economia:r

En primer lugar, hemos matizade 1a idea acerca de la
importancia creciente de los servicios a partir de dos argumen-—
tos: los incrementos sustanciales de la productividad del trabajo
en la industria, posibilitados por la aplicacidén de las nuevas
tecnologias ¥ la diferenciecion de actividades al interior de las
servicios, donde existe un importante ndcleo de actividades que
estdn directamente ligadas &l sector aindustrial y cuya importan—
cia ®s crucial pues se dedican. en buena medida, a la creacisn
del progreso teéecnico. Esta linea de argumentacion nés lleva a
concluir que l1a centralidad del proceso econémico mundial conti-
nta descansando en la produccidén industrial, si bien existen
actividades de servicios muy dinamicas y con creciente peso
econdmico <(por ejemplo, los servicios Financieros). Por otra

parte, del mismo modo en que la automatizacién .de los prDCESbS'dE

trabajo hace necesaria la redefinicidn de los conceptos de traba-—

Jo productive y clase obrera, las transformaciones de la estruc-—

tura econédmica deben conducirnos  a reformular las concepciones

spbrela industria y los servicios, en la medida en que ocurre un

acelerado proceso de interpenstracion entre ambas actividades.
En segundo lugar, el analisise de las principales empresas
trasnacionales en el plano internacional mostré los - cambios

recientes en  1a estructura . industrial: las actividades de alto
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cnnteniﬁn tecnoldégico (electrdénica, aereoespacial, computadoras y
equipo cientifico) se constituyen en el nucleo dinadmico de la
acumulacién de capital, en tanto que las actividades que
liderearon la expansion de la posguerra presentan respuestas
variadas; la automotriz logra recomponer aceleradamente su base
productiva y continta siendo una rama dinamica vy con gran peso
econdmico: actividades como la quimica, productos de hule vy
farmacéutica presentan un dinamismo  menor vy enfrentan graves
problemas para aumentar sus ganantias, mientras que la refinacion
de petréleo conserva su importancia cuantitativa, pero es
seriamente afectada por el desplome del mercado petrolero, hasta
el punto del estancamiento.

De conformidad con este enfoque, guedaron establecidas, en
sSUs rasgos generales, las estrateqgias de valorizacién de los
capitales dominantes en la economia mundial. Como se planted en
1asrhipétesis de la investigacién, tales  estrategias determinan
el comportamiento de las IED destinadas a la economia mexicanas
en este terrenno, podemos establecer dos tendenﬁias general es:

1. La inversién extranjera destinada a la economia mexicana se
aloja principalmente en el sector industrials; sin embargo, dado
el dinamismo de la IED destinada a los servicios, es previsiblé
que, en  cuwanto l1a regulacién estatal sea remavida, el capital
Extrénjern penetre aceleradamente en este campo.

2. La reestructuracién econdémica en México esta siendo determina—
da, fundamentalmente, por la reorientacidn de los capitales tras—

nacionales hacia nuevas actividades - o lineas de produccidén;- asi,
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las actividades dinamicas vy la modernizaclion tecnologica de la
economi a mexicana seguiran las pautas marcadas por el capital

hegémonico en la esfera internacional.

Las principales tendencias de la 1ED en Ménico apuntan en la
direccién anotada: el destino principsal de las inversiones
extranjeras fue el sector industrial vy el cuwrso de la crisis ha
marcado la agudizacion del dominio extranjero sobre la econmia vy,
1o, que 5 maAs grave en términos de independencia econdmica. son
justamente las actividades controladas por el capital exztranjero
las que muestran mayor dinamismo.

Los capitales de EUA constituyen el componente mayoritario
de. - las inversiones extranjeras, si bien bha operado Jna
redistribuciéan a favor de 1los capitales del Japén vy RFA,
principalmente; sin embarqgo, la diversificacidén de las fuentes de
la I1IED destinada a México no  alcanzd 1as magnitudes del proceso
internacional; . donde el capital norteamericano reduce

aceleradamente su importancia. Por 1o que toca al destino

sectorial,  come anotamos, las inversiones destinadas a la

industria son predominantes, seguidas por el rengl on servicios

(excluyendo al comercio, que reduce su importancia como receptor
de inversiones extranjeras).

Los  mecanismos de. ingreso mas utilizados por el capital
extranjero fueron la capitalizacidén de pasivos y la instalacion

de .maquiladoras: la creacidén de nuevas empresas {(incluyendo -

maquiladoras) tuvo -un peso importante en las IED del periodo, al



igual que la deslocalizacidn productiva (proyectos automotrices
en el norte del pais) mientras que las coinversiones y el ingreso
del capital externo en pequera y mediana industria tuvieron un
peso marginal. Ello pone en evidencia que la inversidn extranjera
téndié a ingresar bajo  las formas mds desventajosas para él
dESaFFDjID economico del pais.
La importancia del capital extranjero qgueddéd establecida en

dos niveles:

1. En relacidn a los  prinpcipales . agregados econdmicos (PIRBR vy
formacidn bruta de capital fiio) la IED presenta mayor dinamismo
y un peso econédmico creciente. Es precisﬁ sub;ayar que 21 capital
extranjero ingresa y aumenta su importancia en la produccién.
pacional aun en el contexto de crisis econdmica, y 1o que es5 mas
importante, mientras los principales agregados econdmicos f1luc-—
than alrededor de los maximos histdricos alcanzados en 1981, 1a
inversidn extranjera aumenta el ritmo de su crecim;entq a partir
de 1985-86.

2. En re;acidn a los sectores mas dinamicos de lla industria (gue:
también son los mas dinamicos de la économia), el andlisis de 'la
muestra de "Las S00 empresas mds importantes de Ménicn"‘plahteé
claramente &1 predominio del capital extranjero en las ramas del
autbmbvil, alimentos, electrdénica, maguinaria y equipo eléctrico,
papel y celulosa; por otra parte, 1 capital privado nacional
. aparece dominando las ramas  de . la petroguimica y minérales no
metilicos, entre los sectores dindmicos de la economia. Asi, el

capital - extranjero se ubica - en la- maybéia de las actividades
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dinamicas, dominandolas: stlo la presencia estatal (empresas y
legislacidn) constituye un contrapeso efectivo a la presencia y
‘control extranjeraos en ciertas actividades; sin  embargo, i1a
apertgra a las IED parece ser la tendencia en el futurc inmediato
(tal es el caso de‘las telecomunicaciones, la petroquimica y 1a

minerial.

Finalmente, fueron destacadas las contradicciones de la
éstrategia econdmica del gobierno de Miguel De la Madrid.

En primer lugar, la decisidén del régimen de preservar ante
todo los interesés de los grandes capitalistas nacionales vy
extranjeros, llevd a privilegiar el pago de la Deuda Externa v 1la
recuperacion de 1a "confianza' frente a las necesidédes de rees—
tructuracidén de la planta productiva, es decir, el cumplimiento
de los compromisos con los acreedores externos determinéd que los
instrumentos y ‘las decisiones econdmicas del gobierno entraran en
'céntradiccidn con los prbpésitns de la estrategias ello impiicé
el otorgamiento de las mayores facilidades para el ingreso y 1a
maxima valorizacien del capital extranjero: en ese contexto se
ips:riben los mecanismos de ingreso de las IED y las politicas de
liberalizacién del cbmercid Euferiqr; ési, el objetivo de que el
capital extranjerc  contribuyese a la modernizacién de la écunn—
‘mié, ? en particular de la industria, fue relegado como producto
della_necesidad de cbtener diQisas._

-Par. atra pafte, las politicas de -fomento ‘a la inversién

ewtranjera carecen de coherencia y de los instrumentos necesarios
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para constituirse en requl adores efectivos del capital
extranjero.

La conclusidén central en este terreno es que la politica
econémica en el periodo 1982-88 privilegié los aspectos
coyunturales, retrasando 1las transformaciones estructurales vy
aumentandn sus costos, sobre todo en lo que atafe a la
penetract én del capi tal extranjero, cuyo dominio sobre la

economia tiende a acentuarse rédpidamente.

+ El periodo 1982-8B8 debe ser caracterizado como el inicio de
profundas transformaciones en la sconomia mexicana, tendiendo a
sincronizarse con 1los cambios en el nivel internacional: producto
de dindmicas de crecimiento diversas, las transformaciones en las
economias desarroclladas comienzan a manifestarse desde los aRos
70 con la racionalizaciéon de los procesos productivos vy las
continuas recesiones econdémicas, en tanto que la economia mexica—
nNa, si bien no es aiena a las fluctuaciones mundiales, mantiene.
éu ritmo ascendente de crecimiento hasta la década actual: el
auge petrolero de 1978-~Bl1 marca el final de un largo periodo de
crecimiento acelerada de nuestra economia. Sin embargo, este
dés#ase no significé que las contradiccin;es de  1la proﬁuccién
fordista no existieran o fuesen superadas en el casoc de Méxicn{
por. el contrério, tales contradicciones se agqudizaron en la
mediﬁa en que el crecimiento se sostuvo en la mefa expansién de
la actividad econtmica, 'édslayandnr’ei cambioc de las bases

productivas.
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Asi . cuando los ilares de ia expansion scondémica se
P P

derrumban (crisie petrolera y suspensidén del crédito externc), 1a
necesidad de los cambios= estructurales se abre paso
violentamente: en ese sentide la politica economica  busca

incorporar la economia del pais a las corrientes del camblo
productivo internaciaonal.

Como producto de la correlacidn de Ffuerzas sociales, la
evoluci 6n econdmica estd determinada por el peso creciente de los
capitales extranjeros vy en menor medida. de los grandes capitales
nacionales, tendiendo & 1a conformacién de una estructura-
productiva polarizada y doasinada @ por estas +racciones del
capital: las consecuencias fundamentales de este proceso recaeran
sobre 1la propia planta productiva, tanto por los efectos desin-
dustrializadores de la reestructuracién que ha provocado la desa—
paricion vy el estancamiento de muchos capitales pequesfios y media-—
nos, como por las nuevas formas de infegracidon productiva, en que
los grandes capltales se benefician del esfuerzo productive vy

bloquean el desarrollo de las fracciones subalternas del capitals;

asimismo, los grandes perdedores de la reestructurscién seran los

trabajadores, que han asistido a la desaparicién de sus conquis—
tas-histéricas,’plasmadas en los contratos colectivos, v de sus

organizaciones: en .los @ltimos afos - la ofensiva del gobierne y

los empresarios ha empezado a tocar los sectores fundamentales de

la clase obrera y de la burocracia estatal. Las nuevas formas. .de
organizacién productiva requieren romper con la  resistencia. de

los. asalariados en los lugares de trabajo, por lo que no s6lo en



el plano social, sino -y fundamentalmente— en el terreno de 1la
Eruduccién, los trabajladores seran gquienes carquen con los costos
de la reestructuracién.

Asi, consideramos gue las hipétesis que articulan nuestro
trabajo han quedado suficientemente demostradas, & excepcién de
la correspondencia entre los éambios pdeuctivo§ en Ej. plano
internacional y aquellos que vive la economia nacional: en este
Ferrenu influye el retrasc con que se da el cambio Eéf#u:tural en
nuestro pais., pero sobre todo, las dificultades para medir estos
cambips con base en las estadisticas oficiales. Producto de las
caracteristicas de las nuevas tecnologias y de las tendencias de
la expansidn de las trasnacionales, las empresas gue sE estable-
cen én Meéxico han reduciﬁo su magnitud: aun cuando cambios simi~
largs a los de la economias desarrolladas estan operando en nues-—
tro pais, como la evidencian las investigaciones acerca de la
industria’ maquilédnra, su caracter marginal 4impide que sean
. cuantificados. Por ellao, la principal linea de investigacién que
se desprende de nuestro trabajc es el andlisis de los flﬂjnskde
1ED en el ﬁivel de léé ramas y tlases industriales, para tratér‘
de Qbicaf las actividades que pfesentan mayores. posibilidades de !
crecimignto a largo plazo: en aste terreno éxiste la posibilidad
de perfeccionar'lavmuEStra de "Expansidén” y de ﬁtilizarjia‘infor—
macioén délla Bolsa Mexicana de Valores, pero resulta indispensa-—
ble contar con los registros de la Comiéidn Nacional Aé in;EFSiD—
néé Egtraﬂjeras,_que éuenta cdn el conjunto de datos nacesarioE

para tal tarea.



ANEXO 1. Regionalizacifn
Pr oduciiva.

Z0NA T, De mixima prioridad
ESTADO DI. AGUASCALIENTES
— Aguascalienies
— Jests Maria
~— Pahellén de Arteaga
— Rincon de Romos |
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
— Mexicali
ESTADO DI BAJA CALIFORNIA SUR
— Labaz
ESTADO DE CAMPECHE
— Campeche
ESTADO DE (OANULLA
~— Monclova
— Piedras Negras
— Saltillo
— Torredn
ESTADO DY COLIMA
— Colima
— Coguimatlin
— Manzanillo
— Villa de Alvarez
ESTADO DE CUIAPAS
— Comitir de Dominguez
- — Tapachula
— - Tuxtle v Terdn
ESTADO DE CHINUANUA
= Chihuahua
- Judires
ESTADO DE DURANGO
— Duranse
~ GAamve Palacio
- Lerdo
ESTADG DE GUANAIUATO
—  Apaseo ¢ Grande
= Celuya
— L=on
b frapunta
lamanca
zn Francisco del Rincon
Siluo
— Villogra
CESTALG 1!1 (Jtl HRERO
— Chilpancings de los Bravo

- Igunia cde la Independencia

ESTADO DE JALISCO .

— Ciulad Guzman

= .Encarnacion de Diaz .
- Lagos de Mareno

— San Juan de los Lagos
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para la deslocalizacidn

nacional, .

| MRS TN N Jl L MICHORCAN
s Gibregon
< Carconis

— \iu cliu
—  Uruapan
FESTADO DX NAYARIT
- Julistu
cn
1‘11 ADo Ul NUEVOTEON
—  Anahuzce
—  Bustamante
— Cervalva
— Lampazos de Nuranjo
= Linares
—  Sabinaz Hidalgo
Vilialdzma
l:.ST ADO DE OAXACA
— Juchilin de Zaragoza
—  Salina Cruz
— ~ San'Blas Atempa
—  San Francis
— San Juan Bautista Tuxtepec
— “San Mateo del Ma
— San Fedro Huilotep
— Bantz Maria Naduni
— Santo Dumingo Tehuantepee
~  Tewitlan.del Valie
Tlacochshuava de Morelos
L.ST ADO DE UELLA
-— Juxqm @n
—. Tepanga de Lopez
ESTADO DE CUERLETARD DE \ftTE AGA
— Queretaro
- SanJuan dod Rio
ESTADO DE GUINTANA BOO
—  Othan P Blance
ESTADO D~ \\ LULS P )’I!)sl
— - Xan Lais Potosi
—  Reledad Dies, Guiidrrez

E.‘j']'.\[)(‘ DHL3INALOA
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SEALD DLCPABASCO

— Rio ravo

- == Tampico

DESTABO DE VEHAMKRUZ
— Am NG 0 feyes
-~ Boca del Bio
—  Centenecaloos

- INteczeguitt in

— Jultipan

— Minatitian

= AMulozzan

— Urizaha

— Panuco

— Poza Rica de lidalgo

— Pueblo Vieio

' — Tampico Allo

— Tuxpan

— Veracruz

— Zurggoza
ESTADD DE YUCATAN

—. Alérida

.— Progreso

— Umin
ESTADO DE ZACATIICAS

— Calera

— Fresnillo

— Guadalupe

— Zacatecas '
Z0NA I1. De méxima priori-
dad estatal, integrada por
los municipios gue se com-
prenden en los convenios -
celebrados por el Ejecutivo
Federal con los Ejecutivos
Estatales.
ZONA IIXL, De ordenamiento y
regulacibn, que se clasifica
en Zona III-A y III-B.
III-A. Area de crecimiento -
controlado, integrada por -
el D.F. y los siguientes mu-
nicipios: o

ESTADO DE HIDALGO

- Tizayuca
ESTADO DE MEXICO
- Acolman

RSP PR )
n\ SIS
Stvapun de Zovgglarn
Athautln
ANupnses
Avapanio
Caavaleo
Cocetitian
Cavolepec
Cudiiiiban
Chalco
Chinutla
Chicoluapan
Chiconeuace
Chimalhuacdn -
Fentepee
Leatiingo
tiuchuctoca
Huirquilucan
Isidro Fabela
Ixtapaluca
Jalienco
Jilotzingo
Juchitepec
La Paz
Melchor Qcampo
Naucalpan de Judrez
Netzahualeoyotl
Nextlalpan de Judrez
Nicelas Remero
Nopaltepee
Otumba
Qzuinba
Papalotla
San Martin de las Piramides
Tecamae
Temamatla
‘Temascalapa .
Tenango del Aire
Telovucan
Teolihuacdn
Tepellacxtoc. .
Tepetiispa -
Tepotzotlan
Texcoco
Tezoyuca
Tlalmanalco
Tlainepantla
Tuliépec
’I‘ulmldn

UMpango

HI-B. Area de Cons'uhcacmn 1-1legzada par :

‘los sigwienties
CSTADO DI LIDALGU

TUnicipios:

Ajacuba
Almoloya
Apa'\

Atitelaquia
-\lnlo.nlco de Tula
Cuautepec



—  Emiliono Zapata.
— FEpazoyucan
— dMnerel del Monte
— Mincral de la Reforma
— umiilan de Juarez
—  Pachuca
—  Sun Agustin Tlaxiaca
— Singuilucan
— Tepeapulco
— Tepeji de Ocampo
— Tepetitlan
— Tetepango.
—  Teznntepec de Aldama
— Tlahuehipan
— Tlanalapa
— Tlaxcoapan
— Tolcayuca
— Tula de Allende
— Villa de Tezontepec
— Zapotlan de Judrez
— Zempoala
ESTADO DE JALISCO
— El Salto
—~— Guadalajara
— Juanacatlan
— Tiajomulce
— Tlaquepague
— Tonala
Zapopan

EST:\DO DE MEXICO

— Almoloya de Judrez
— Almoloya del Rio
— Apaxco

— Alizapan

— Calimaya

— Capulhuac

— - Chana de Mota

— Chapuitepec

~ Hueypoxtla

— Ixtlahuaca

— Jalatlaco

— -Jilatepec:

— Jiguipilco

— Jocotitlan

— Joquicingo

— Lerma ’

— Malinalco

- Metepec

—  Mexicaltzingo

— “Marelos

— Ocoynacac

- Ocuilan

— Otzolotepece
*— Rayvén

— San Antonio La Isla
— .8an Maleo Atenco
— Sovaniquilpan de Juirez
— Temoaya

— Tenargn del Vaile
— Tequizquiac

- Texcalvacae

— Tianguistenyp

— Timilpan

—  Toluca

— Villa det Carbey

—  Xonagatlan
Zinacantepes

Ebl‘z\l)() DE NUEVO LEON

— Abasolo

— Apodaca

— Ci¢énaga de Flores

‘— El Carmen

— Garza Garcia

~— General Escobedo

— Guadalupe

— Juirez

— DMonterrey

— Pesqueria

— San Nicolas de los Garza

— Santa Catarina

— Santiago
ESTADO DBE MORELOS
Atlatlahuacin
Cuautia
Cucrnavaca
Emiliano Zapata
Huitzilac
-— Jiutepec
Miacallan
Ocuituco
Temixco
Tepozllan
Tetela del Volean
Tlalnepantla
— Tlacayapan
- Totelapan
Xochitepec
Yautepec
Yecapixtla

—- Zacualpan
EST:\DO DE PLl:Bl A

Acteopan

- Allixco

— Atzitzihuaedn

— Calpan
. Cohwecan
Coranango ‘
Cuautlancingo
Chiautzingo
Chiconcuautla -
Domingo Arenas
Huaquechula
Huejotzingo
Juan C, Bonilla
— . Neallicdn
Ocoyucan
Puchia
San Andrés Cholula
— -San Felipe Tectialcingo
— - San'Gregorio Atzemipu

| O B B

il

i
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= Sun Jeronurs Tecuanipan
s Sun Martin Tesr *
—  San NManas T
—  Son Mizuei N¢
—  San Nicalds fie 1u‘ Renchos
— Sup Pedro CTholujs
— San Salvader el Virde
—  Sonla isabdd Cholula
~  Tepemaxaico
—  Tiangwsmunaico
— Tlahuapan
- Iiahenanfo
Techimilea
FSI'\I)() DE TLAXCALA
— Amaxac de Guirrero
— Antonio Cerbajal
— Calpulalpan
- Chuutempdn
— Domingu Arenas
— Espanita
-~ Hueyotlipan
— Ixtacuixtia
— José Maria Morelos
-— Juan Cuamatzi
— Lardizibal
.= Lazaro Céardenas
— Mariano Arista
«— Miguel Hidalgo
— Nativitas
— Panotla
— San Pablo del Monte
~— Santa Cruz Tlaxcala
— Tenancingo
— Teolocholco
— Tepyanco
— Tetlatlahuca
~— Tlaxcala
--=" Totolac
- — Xaltocan
— Xicohténcall
— Xicohtingo
‘- Yauhquemehcan
— Zacatelco

FUENTF DIARIO OFICIAL DE LA’ FEDERACION
22 de -enero de 1986,




ANEXO I.

UREAS DE PROMOCION SELECTIVA PARA LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA j

ACTIVIDADES PARTICULARMENTE COMPLEJAS Y CUYOS REQUERIMIENTOS OE INVERSION POR j
HOMBRE OCUPADO ES PARTICULARMENTE ALTA !

AVIONES Y OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE PESADO

CONSTRUCCION Y REPARACION DE EMBARCACIONES

GRUAS, POLEAS Y SIMLARES

HERRAMIENTAS ESPECIALIZADAS

MAQUINARIA £ IMPLEMENTOS AGRICOLAS

MAQUINARIA PARA EL PROCESAMEENTD Y ENVASE DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

MAQUINARIA PARA EL TRABAJO DE MADERA

MAQUINARIA PARA LA EXTRUSKON Y MOLDE ADG DE PLASTICOS

MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA DE ARTES GRAFICAS

MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL CALZADQ

MAQUINARIA PARA LAS INDUSTRIAS PETROLERA Y PETROQUIMICA

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS OE CONTROL. NUMERICQ PARA EL CORTE Y FORMADO DE METALES

MOTORES DE COMBUSTION INTERNA PARA EMBARCACIONES Y LOCOMOTORAS

MOTORES Y GENERADORES ELECTRICOS DE ALTA POTENCIA

TURBINAS PARA LA INDUSTRIA DE PROCESQ
L TURBOCOMPRESOQRES DE ALTA POTENCIA )

ACTIVIDADES DONDE £L. PROCESO DE CAMBIO TECNOLOGICO ES ACELERADO: W

APARATOS DE PRECISION Y MEDICION
BIOTECNOLOGIA E INGENIERIA GENETICA
DISCOS Y CINTAS MAGNETICAS PARA COMPUTACION
ELECTRONICA DE CONSUMQ
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO
EQUIPO DE TELECOMUNICACIONES
EQUIPOS DE COMPUTO ¥ SUS PARTES Y COMPONENTES
EQU!IPOS DE INSTRUMENTACION ¥ CONTROL DE PROCESQS
EQUIPOS Y APARATOS ELECTRONICQS, CIENTIFICOS ¥ DE INGENIERIA
ESPECIALIDADES QUIMICAS - :
MATERIAS PRIMAS Y SUSTANCIAS AGTIVAS FARMACEUTICAS . -
METALURGIA DE ALTA TECNOLOGIA
MICROFUNDICION DE ALTA PRECISION
N . NUEVOS MATERIALES DE ALTA TECNOLOGIA .
L HERRAMIENTAS ESPECIALES ' J

ACTIVIDADES ORIENTADAS FUNDAMENTALMENTE A LA EXPORTACION®

COMPOMNENTES, PARTES Y MATERIALES ELECTRONCOS DIVERSOS
ELECTRONICA PROFESIONAL
EQUIPO Y MATERIAL FOTOGRAFIGO
MACHUILADORAS
MOTOCICLETAS ¥ VEWICULOS SMLARES DE MAS DE 330 CC.
RESINAS SINTETICAS ¥ PLASTICOS
INDUSTRIA HOTELERA J

NOTACEN LAS ACTIVIDADES DONDE LA ASOCIACION CON EL CAPITAL EXTRANJERO SE CONSIDERE )
CONVENIENTE, LA POLITICA DE FOMENTO A LA INVERSION EXTRANJERA SE REALIZARA .
CON BASE EN PROYECTOS ESPECIFICOS, )

Fuente: PRONAFICE, p. 74.




ANFID 11, Muested de Espresss Trasnacipnales,

POEICIORES ROMBRE DE LA EMFRESH PAIS  INDUGTRIA 1960 1985 1987
1980 1985 1987 ventat Gananciac Ventas bananciaes Ventas banantyas

1. NINERIA, EXTRACCION DE FETROLEC Y PRGDUCTOS FORESTALES.

64 BB 4T RURKKOHLE RF& 1 9034 18 7647 39 11204 e
88 98 RI0 TIXTO-2IKC £O INGLATERR 10 072 362 6B8% 308
13210 26 GEORGIA PALIFIC CORF EUA 26 5018 244 &6 1e7 - 458
184 123 214 CHAMFION INTERNATIONAL EUA 26 3783 147 s77¢ 163 LI LN
151 135 131 MEYERHAEUSER Euh 2% 4538 278 520¢ 200 4950 LI
149 147 165 BROKEN HILL AUSTRALTA 10 4578 267 4977 466 3791 569
135 167 114 INTERNATIONAL PAPER Eue 26 5042 314 4502 133 7383 200
278 189 203 yIMEERLY-CLARY EUA 26 2600 182 4073 250 4384 315
233 209 254 HOISE CASCADE EUk 2 3033 14§ 3737 104 3821 183
237.% 179 FELDMUMLE NOREL RFA 26 3281 78 5453 8
2% 297 CROKN ZELLERBACH EUA 26 3oB4 57 3062 =27
323 259 240 SCOIT FAPER 40 26 2083 124 3050 01 4122 1
267 283 23z MEAD CORP EUA 26 2763 129 2740 94 4205 Y
75 290 139 KATIONAL COAL EDARD INGLATERR 10 8159 2btb 6737
251 221 JAMES RIVER CORF EUR 26 298 14 2607 85 447% 179
339 325 FLETCHER KVA TELAN 26 2199 ¢ 2893 199
437 385 359 GREAT NORTHERN NEKOOSA EUR % 1373 99 1935 42 2589 -200
406 395 39b UNIDN CAMP EUA 26 1575 165 1866 S 237 207
399 408 3§73 VALE DE RI0 DOCE BRASIL 10 {644 269 ig22 b2k 2324 -347
275 410 448 IMETAL FRANCIX 10 2645 76 1792 30 1615 22
472 412 400 ABITIBI~PRICE CANADA 26 1167 77 178% 71 2253 95
368 421 392 SANYD KOKUSAKU JAPON 28 1801 10 1757 29 2338 3t
429 431 440 WESTVACD EUA 26 1410 B8 1722 103 1803 144
376 433 3IBS ENTERFRISE KINIERE et CHI FRANCIA 10 1766 [ 1713 1o 2402 -%
3z2 43 MACHILLAN BLDEDEL CANRDA 26 2083 97 171e 32
168 445 BOWATER IND INGLATERR 26 4094 158 1668 g
306 45% 415 CODELCD CHILE 10 2281 401 15%8 150 2132 267
353 464 290 DI PAPER JAPON 26 1506 rd 1548 72 3212 76
428 dbb 33 DONTAR ’ CANEDA 2 1813 81 1559 at 1936 121
489 479 294 STORA KADPPARRERBERS SUECIA 2 1009 28 1501 48 3226 $9
40%  4BB 375 SVENSKA CELLULDSA SUECHA 26 1593 23 1472 77 2470 201
172 501 479 1IMCD 1AMBIA 10 4048 309 1434 -18 R 2
416 502 345 JUJD PAFER JAPON 26 1498 16 1432 28 2671 63
347 512 47) XOPPERS EuA 10 1929 o 1400 -108 1591 i1
455 St4 445 DAISHONA PAPER JAPON 26 1250 13 1391 24 1844 47
523 433 FORT HOWARD EUA 26 1363 157 1757 158
440 - 527 372 HONSHU PAPER JAPDK 28 1348 3 1342 [ 2494 13
S0B 538 432 RAUNA-REFOLA FINLANDIA 26 B 1% 1290 12 1945 20
468 S4B %62 CONSOLIDATED BATHURST CANADA 26 1188 104 1265 57 1705 162

11, ALIMENTOS, TABACO Y BEBIDAS,

13 16 17 UNILEVER HOL/INGLA 21 24181 667 24200 748 27129 1278
33 2% 25 NESILE SUiTA 20 14508 508 171685 "2 23626 1223
;220 3 &0 BAT IND INGLATERR 21 17785 44 16458 83 12330 1231
5 .32 27 PHILIP MORKIS EUA 21 9822 577 159644 1255 22279 1842
.66 5] §2 BEATRICE EUR 20 8773 304 12595 479 8926
282 52 42 RJR NARISCO EUA 20 2569 128 12388 1001 13868 120%

97 I GENERAL FDODS CORP EYA 20 8644 255 9022 3



ANEXD 11. Muestra de Empresac Trasnecionalec.

POSICIONES HOMBRE DE LA EMPRESA PAIS  INDUSTRIA 1980 1985 1987
1980 1985 1987 Verntas Bamancraz VYentas Genantias Ventas bananciat
81 90 SARA LEE EUA 20 8117 234 9154 267
i 82 43 PEFSICD EUA 49 3975 274 8057 554 1500 39T
59 84 71 KRAFT 410 20 9411 383 7920 LR 11010 459
118 8% 118 COCA-COLA CO EUA 4% 5421 422 7%04 122 7658 91¢
93 92 150 AMERICAN BRANDS EUR 21 4803 405 T30 2t 6323 522
109 94 115 BRAND METROPOLITAK INBLRTERK 99 s008 278 1247 353 7741 s
212 Q97 102 ANHEUSER-BUSCH EUR 49 3295 172 7000 444 8258 814
146 109 GEORGE WESTON CANADA 20 4706 102 £50% "
81 112 IMPERIAL GROUP INBLATERR 2t 9140 (g7 8377 14¢
138 122 164 RALSTON PURINA EUR 20 4873 163 5844 254 5B6E 523
155 128 121 BARLOKW RAND SUDAFRICA 20 4447 2B3 52 387 18 222
514 129 91 CONAGRA EUA 20 842 1B 5496 2 900! 148
15 151 120 DALBETY {NGLATERR 20 4372 109 4883 45 7631 117
187 156 146 ARCHER-DANIELS-NIDLAKD EUA 20 3647 174 4739 164 §14 265
148 157 147 BORDEN EU& 20 4996 318 4716 194 4514 267
211 14% - 15B PILLSBURY EUR 20 3302 120 4671 192 4128 182
156- 163 - 157 TAIYO FISHERIES JAPON 20 4309 4 2626 71 btoe2 1
165 172 214 IC INDUSTRIES EUR 20 4142 121 4405 163 4584 25t
139 17% 186 BENERAL BILLS ELA 20 4852 197 4285 =73 5208 22
167 1B3 200 CPC INTERRATIONAL EUA 20 4120 197 4210 142 4903 355
129 185 218 ALLTED-LYDNS INGLATERR 49 S8 263 4118 143 4350 285
521 .1BS IHASCO CANADA 21 4112 142
190 194 212 HEINZ H) EUA 20 @ 359 168 4087 268 4639 38
328 198 330 SALLAHER INSLATERR 2t 2106 115 4012 24 2862 14
257 202 220 CAMPBELL SOup EUA 20 2798 130 3789 198 4490 247
297 221 219 GUAKER OATS EUA 20 2805 6 3520 157 4538 244
410 224 93 HANSON TRUST INGLATERR 20 1552 58 3448 26t 8820 Bt
299 227 404 ROTHMANS INELATERR 2t 2385 36 3426 9 221 148
183 244 291 UNITED BRANDS EUA 20 3763 3 3220 23 3268 59
138 249 155 BSW FRANCIA 20 4315 78 3149 89 &181 258
338 253 249 BASS INBLATERR 49 1986 173 3126 214 4007 407
407 265  3B4 SEAGRAMS CARADA 49 1568 144 2974 319 2412 423
316 270 255 KELLOGG ELA 20 2151 184 2930 281 39T 39
346 281 HIRAN WALKER RESOURCES CANADA 49 1932 205 2757 234 )
226 306 - 323 UNIGATE [NGLATERR 20 3136 73 2485 2904 104
331 307 314 UNITED BISCUITS INSLATERR 20 2048 87 2472 74 3003 148
278 - 313 284 CADBURY INGLATERR 20 2603 143 2429 54 3329 181
210 332 407 LAND 0’ LAKES EUA 20 3303 2287 2188
253 336 403 CANADA PACKERS CANADA 20 2842 26 2234 18 2243 28
417 343 243 JACDBS SUCHARD sUIza. - 20 1466 37 2190 6t 4052 118
393 347 WS AJININOTD JAPON 20 1676 32 2159 63 3010 88
352 351 TATE AND LYLE INGLATERR 20 2108 34 2649 10¥
35% 355 267 KIRIN BREMERY JAPON 49 1888 76 2080 105 3544 203
495 362 341 JOHN LABATT CAXADA 20 95 3 2053 60 274 91
479 . 347 373 DONNELLEY & SONS EUA 20 i1l 69 . 2038 148 2483 218
478 389 REENTSMA RFA 2t 1143 26 2027 11
M2 I B HERGHEY FOODS ELA 20 1335 62 1994 12 2834 148
343 373 - 293 NIPPGN SUISAK JAPON 20 1925 1 1987 13 3261 14
446 377 . 428 NORTHERN FODDS INGLATERR 20 1319 S0 1943 R 2012 104
450 395 447 WHITBREAD IHBLATERR 49 1298 118 1872 93 185% 159
3g8 407 ANDERSON CLAYTOR EUA 20 1703 52 1825 17
255 420.1 377 TABACALERA ESPARA 21 2839 1418 1766 . 7 2461 7

426  4B1 SAPPDRD BREWERIES JAPON 43 1743 - 1520 41



ANEXD 11, Muestrs de Empresas Trasnacionales.

POSICEONES HOMBRE DE LA EMPRESA PRIS  IMDUSTRIA 198 1985 1967
t980 1985 1987 Ventas Ganancias Ventas Banancias Venta: Ganantias
2017 436 3IBY RANKS HOVIS INGLATERR 20 33e? k34 1703 44 2182 134
390 451 379 RECKITT & COLMAN INGLATERK 20 1693 37 1643 9z 2445 192
3181 457 480 CENIRAL S0YA EUR 20 1744 34 1640 7 1523 g
449 460 34T HEINEKEN HOLANDA 4% 1301 2 1594 80 2742 141
420  46% 183 ROWTREE MACKINTOSH INGLATERR 20 1464 40 1562 a7 2414 144
443 471 276 GUINKESS INBLATERR 49 1330 H 1549 b& 3422 805
445 478 395 6ED A HORMEL EUA 20 1322 3 1502 9 2314 44
3§7 480 4B2 GOLD KIST Eus 20 1881 1500 4 150¢

489.1 198 HILLSDONN HOLDING THBLATERR 20 1471 39 4981 144

T A9l NONFORTE OF COLDRALD EUf 2 Fab ~74 1460 13
S0Y 365 PROCORDIA SUECIA 2 1420 45 2951 183
473 513 19 NIPPON MERT PACKERS JAPOK 20 iab 33 1398 24 2948 59
487 517 497 MOLSON CO CANADA 49 §033 43 131 3% 1353 38
483 8§24 47R INTERNATIONAL HULTIFOODS EUh 20 1079 18 1358 25 1533 51
467 525 477 DOUWE EBBERTS HOLANDA 20 1193 57 1351 47 1937 8y
452 531 489 ANSTAR CORF EUA 20 1285 U 1314 29 139% M
497 532 421 11D HAM FOODS JEPOR 20 984 25 1307 20 2087 35
505 G4} 498 COORS (ADOLPH) EUA 49 888 [ 1281 53 135 48
456 544 452 KONIWKLIJKE HOLANDS 20 1262 8 1278 19 1785 39
451 - 546  40B RISSHIN FLOUR HILLING JARON 20 1295 22 1276 24 2184 33
481 - 547 435 MORIHAGA MILK JARON 49 1098 3 1272 & 1933 10

F11. TEXTILES Y VESTIID

192 184 177 ASAHI CHENICAL JAPON 22 3519 8 4182 X4 5658 130
339 259 239 HACI ORAR SABANC] TURDU1A 22 1982 28 2934 83 3681 255
248 278 289 BURLINGTON EUA 22 2901 Bt 2802 17 3219
17% 279 280 COURTAULDS IRGLATERR 22 3978 -16 2790 97 3375 260
234 300 LEV] STRAUSS EUA 23 2841 224 2513 L}

301 301 357 INTERLD EUA 23 2368 124 2511 92 2613 99

281 30B 288 AVON EtA 23 2569 241 2470 -50 3292 159
309 311 386 REVLON EUk- 23 2203 192 2451 2398 .

339.1 © 320 CDATS-VIYELLA INBLATERR 22 2942 274
403 340 COATS PATONS INGLATERR 22 1603 77 2193 133.
486 333 333 LEVER BROTHERS EUR 23 1036 -17 2099 -39 2856 7
350 437 469 JF STEVENS EUA 22 1316 20 1698 -15 7 1614 T
434 . 446 - 390 ARMSTRONG WORLD EUA 22 1323 - 48 1679 101 2343 150
1B 486 362 VF CORF ’ 211} 23 633 46 1481 139 2574 180
330 BT 271 KANEBD JAPOR 22 2056 { 1369 10 35t0 -43

1V, OTRAS INDUSTRIAS DE BIENES DE CONSUNG.
(laprenta y publicaciones, jabdn y cosméticos, jugetes y art. deportivos)

49 . 4% 40 PRBLTER & GAMBLE EUA A3 1Ath 593 13552 635 0 17000 327
127 186 173 COLGATE-PALMOLIVE EUA 43 5130 173 4524 109 5647 54
249 229 - 233-TIME EUA 27 2882 141 3404 . 200 4193 250 °
335" 254 180 DAI- NIPPON JAPON 27 2018 ?4 318 108 - 544 181 ‘
358 . 267 - 301 TIMES MERROR EUR 27 1857 139 2959 237 3154 266

435 287 : 50% CHESEBROUGR-PONDS EUh 43 1377 100 99 22 1087 76 -




ANEXD 11, Ruestra de Empresas Trasnacicnales.

! FOSICIONES ~ NOMBRE DE LA ENPRESA PAIS  IKDUSTRIA 1980 1965 1987
; 1980 198 1987 Ventac Banantias VYentar Gananciaz Ventas Banantias
, 270 297 210 BERTELSMANN KFR 27 2676 22 252¢e 13 4736 32
19% 304 322 REED INTERNATIONAL TNGLATERK 27 3443 8% 2803 124 291 19¢
I84 319 202 TOPPAN PRINTING JAPOKR 27 1613 58 297 73 ABBE 119
i 319 329 268 INVERNATIONAL THOMSON CANADA 27 2132 46 2284 144 /N 209
467 X3 M0 GANNETT EUK 27 e 192 2209 233 3079 319
: 366 358 398 HWOORE CO CANADR 27 1804 1¢ 2068 137 2281 148
384 410 TRIBUNE EUR 27 1938 124 2160 141
328 406 283 L’DREAL FRANCIA 43 212 92 182 86 3343 176
480 423 424 KNIBHI-RIDDER EUR 27 1098 93 1730 1335 2072 155
48B4 437 324 KAO CO JAPON 3 1073 2t {701 38 2903 Bu
427 446 353 KIPPON BAKKI JAPDN Ly 1417 4o 1647 23 2637 b4
K31 467 370 SHISEILDD JAPDN 43 1392 2 1336 bt 2507 80
491 483 456 NCBRAM HILL EUA 27 1000 13 1491 147 1751 165
396 539 329 HACHETTE FRANCTA 27 1660 7 1288 15 2863 5

V. QUINICA, REFINACION DEL PETROLED, PRODUCTOS DE HULE Y FARMACEUTICA.

] 2 3 EXXON £tk 79 110381 9680 BobTe 4876 ThalE  ABAG
2 3 2 ROYAL DUTCH-SHELL BROUP HOL/INBLA 2% 77283 5814 B1792 1931 78319 A726
3 4 & MORIL EUA % 87U 5814 53960 1100 s1223 1258
[ S 7 BRITISH PETROLEUM THELATERR 9 480O2 3BT 53132 867 45206 2280
S 8 12 TEXACO EUA 29 519 2240 4R297 1233 34372 -4407
9 21 CHEVRON EUR 29 43845 1547 26015 1007
i 35 10 13 DU PONT DE NEMOURS EUA 28 13744 706 29483 1118 30462 1788
; © 13 70 NIPPON OIL JAPON 29 27867 33 11041 o8
! 14 34 ANDCO EliA 29 26922 1953 20174 1360
: 7 15 28BNl 1TALIA 23 38 116 24451 427 24242 483
j it 17~ 41 ATLANTIC RICHFIELD EUA 2% 24378 1631 207123 -202 16284 1224
{ 32 21 - 57 PEMEX HEXICD 29 14813 17 - 2038 & 1383¢ 2
H 19 21,1 29 ELF MUITAINE FRANCIA 29 18430 1375 20108 708 2118¢ 890
1422 FRANCAISE DES PETROLS FRANCIA 9 230 1205 19267 159
i 45 24 .52 U5 STEEL EUA 29 12494 304 18429 40% 13898 - . U9
! 26 25 43 PETROBRAS BRASIL 25 16555 825 18344 - 1006 - 15630 17t .
| 16 30 140 VEBA RFA 2% 23081 2712 14507 268 &716 -1t
36 - 33 - 72 PHILIPS PETROLEUK EUA 29 1313 1070 - 15636 416 10724 k)
i 2% 34 31 BAYER . RFA 8 15838 402 15600 48B3 . 20682 B33
i 37 35 -Ab TENNECO EUA 29 13488 726 19270 172 15075 -218
% 27 . 31 2% BASF RFA 28 16499 198 15074 339 22363 384
' 45 -39 39 DCCIDENTAL PETROLEUM EUA 29 1272 n 14574 856 1709 . .. 240
¢ 39 A4 36 IMPERIAL CHEMICAL IND  INBLATERR 28 13295 302 53903 b4 18233 1248
f " A0 45 94 SUNCOD EUA 2% 13242 123 137469 527 8691 348
: 150 &b, 80 KUWAIT QIL KUNATT 29 4565 13643 592 10107 A4
4. 50 STANDARD OIL (OHIB)Y EUA ¥ 11702 1811 . 13002 308
17 96 101 PETROL DE VENEZUELA VEREZUELA 29 19751 3451 11847 1478 829¢ 1511
i - .48 58 97 PETROFINA " BELBICA 29 1603 321 11630 288 8383 472
59 . . PERTAMINA INGONESTA 2 11579 617
{ 91 50 54 DOW CHEMICAL EUA 28 10626 805 - 11537 58 13377 1240
! 47 - &% 127 IDEMITSU KOSAN JRPON 29 8707 -1 10916 21 5% )
! 52 65 99 UNDCAL EUA 2% 10472 547 10731 325 B4sb - 181
: 166 48,1 - 47 LUCKY BOLOSTAR COREA: 2 4140 3 9860 18 14522 U

73 F0 79 6000 YEAR TIRE & RUBBER Euf 30 B444 yA3 3583 ' A2 10123 . m



ANEXD }1, Muestra

POSICIONES NOMERE DE LA EMPRESA
1980 1985 1987
55 74 133 UNION CARKIDE
B4 77.1 95 INDIAR DIt
71 79 134 ASHLAND DIL
79 BT 204 RMERADA HESS
87 90 76 CIBA-GEIGY
683 9N 74 NONTEDISON
128 93 125 CORSTAL
81 96 224 DSM
98 9% 119 NONSANTD
152 104 168 TURKIVE PETROLLER]
423 109,1 137 SURKYONG
141 110 107 JOHNSOK & JOHNSON
125 112,01 183 IHPERIAL OIL
86 116 87 RHONE-POULEND
375 119.1 100 STATOIL
185 126 149 NESTE OY
&5 130 HARUZEN O1L
102 132 11s 1D
103 134 237 NIPPON HINING
106 137 196 GRACE
162 145 298 RITSUBISHI OIL
83 14 {12 NICHELIK
191 152 106 NORSK. HYDRO
1771 154 ENPETROL
100 158 207 YPF
170 159 197 AMERICAN HOME
168 295 PETRONAS
222 159 - 1BY ERISTOL-MYERS
135 174 442 CHARBONNAGES DE FRANCE
12182 226 TOA NENRYD KOBYD
225 188 DIANOND CHAMROCK
274 190 292 REWAY
235197 . 199 PFIIER
140 . 204 - 233 FIRESTONL
184 206 . 1b1 SOLVAY
B 2t6 . 175 PIRELLT
194 217 - 189 ROCHE SAPAC
236 21B 170 BRIDGESTONE
266 219 195 HERCK
198 2200 735 AMERICAN CYARANID
286 225 160 SANDOZ
332 231 228 ABEOTT LAB .
181 232 154 MITSUBISHI CHEMICAL
197 734 358 KERR MCEEE
212 236" 264 BORG-WARNER
283 238 248 ELI.LILEY
195 239 303 FMC
372 241 230 SNITHKLINE
250 243 - 222 TORAY INDUSTRIES
230 286 . 409 BF BOGIRICH
196~ 2A7 -~ 272 WARNER-LAMBERT
166" 288 - 344 CEPSA
327 WILLIAHS CO

250

de Ewpresas Trasnacioniles.

PRIS

EUR
1NDIA
EUA
EUR
Sulla
1T6L14
EUA
HOLAKDA
£UA
TURRYTA
CORER
EUR
CANADA
FRANCTA
NORUEGA
FINLAKDLA
JAPOH
HOLANDA
J6PON
EUR
InPON
ERANCIA
NORUEGA
ESPAG -
ARGENTINA
EUh
HALASIA
EUR
FRANCIA
Jneon
EUS
EUR
EUS
EUR
BELBICA
17ALISUI
sulA
J6PON
EUA
Uk
SUIZA

" EU
IRPDN
EUR
EUR
EUR
EUA
il
J0PON
£UA
EUR
ESPARR
EUA

INDUSTRIA

1960
Ventas Ganantias Venlas Ganancias

9994
1263
8520
7955
7110
9085
5120
1504
6574
4516
1449
4837
5202
7146
1766
3586
B556
6264
5224
6136
4203
7321
3539
3s4s
6344
4074

3158
2953
5842
KLH
2658
3029
4850
4734

3495

3002

2734
3454

2924

2038
3778
3478
2673
2559
3482
1772
2881
3080
79
37129
2073

B3¢
&
205
940
182
-523
110
13
149
118

1985

9043
8274
8164
7653
7418
7401
7254
7128
4747
6644
6436
6421
6385
6244
3979
5688
3450
3422
5334
5193
5003
5000
4876
4838
4703
4685
4453
4444
4384
A21%
4102
4087
4025
3878
3197
361
3638
3673
3547
3936
3440
3340
3355
3345

3330

37
38

3257

347
3201
3200
3178

3140

-oB1
70
147
-260
599
58
142
121
~98
458
535

540

129
215
445

1377

179
518
197

518

96
~353

L3
87

32

1987
Ventas banincias

8914 PN
8625 33
4871 133
4784 1730
JOS6E 137
10633 315
7414 13
4431 218
163% 43
5720 487
784 51
8012 833
530% 582
9342 367
8337 -227
6393 244
7648 465
4147 18
5046 173
3178 52
7808 405
8083 271
74 127
5078 845
3214 910
401 703
1892 -28
At 264
3264
AS20 580
3847 145
5014 29
5615 {75
5185 323
5672 248
5051 506
4186 275
5019 420

43R 632
6185 H
2608 a1
3553 )
4047 6A3
3139 180
4329 570
“AAsh 97

2068 - 108
3484 29

3023 65



ANETQ 11, Muestra dr Eapresas Trasnationsles,

FOSICIONES  ROMEBRE DE LA ENPRESA PAIS  IKDUSTRIA 188¢ 1985 1987

1980 1985 1987 Veataz Banancias Ventas Gamanciat Ventas Ganancias
163 252 191 HENKEL RFA 28 4157 3132 &0 5149 151
; 312 258 461 ULTRAMGE INGLATERR 29 2188 2 3087 93 1708 '
‘ 204 2%) CELANESE EUA 28 3348 122 3048 i78
i 145 265 360 FARMLAND EUA 29 4725 2917 -51 2580
‘ 260" 26h 286 BEECHAN INGLATERR 82 2778 364 2967 22¢ 4074 97
! 325 274 363 ASHAL BLASS JRPON 28 2075 107 2837 Li0 5363 239
i 1688 275 347 oMy AUSTRIR 29 3630 18 2877 17 274s 5
: 20% 280 177 SUKITGNC CHEMECAL JAFOR i) 3306 47 2761 33 au7s 114
4% 282.1 253 YORER EYPOLSIVES COREA 28 1200 ~14 150 ? 3584 34
. 290 293 34p HERCULES . Etin 28 2485 14 2587 133 2693 a2
234 302 307 SAARBERGWERKE KFh 29 3032 2508 -8 058 ~i64
39 0% 286 TERJIN JREOK ri HA 20 244% 69 3305 97
239 316 311 BOC GROUP INGLATERR 28 277% &1 PLE) 132 0% 257
314 475 ARRBIAN OIL JRO0N 29 4% i 1574 16
3 322 153 BAYTER TRAVENOL U3 42 1374 128 85 {37 6223 n
I 33 242 TAKEDA CHEMICAL JRPON 42 1915 4 2286 93 /7L m
333 374 ENBELMARD EUA 28 2268 43 7Y H
291 335 451 PENMIDIL EUA 29 a8 308 223% 113 1785 M
277 337, 282 L'AIR LIQUIGE FRENCIA 28 261} 134 215 126 3963 M
347 341 48B4 MURPHY OIL 3173 2% 1986 15¢ 2188 BO {474 -43
455 342 418 SHERVIN WILLIAMS EUA 8 1263 &1 21%5 % 2095 9
I8s 343 328 TOYDBD JAPDN 28 1726 n 2143 27 2883 38
305 Wt UNTRDYAL EUR 36 2299 -8 2115
387 363 405 ROHN % HARS EUR 28 1725 93 2051 14% 2203 195
368 IS 411 SQU1IBR ELA 42 1845 127 2042 22 2156 358
378 314 368 UPJOHN EUR 42 {7560 17 2008 203 2521 305
377 Wk NATIDNAL DISTILLERS & CHE EuA 8 {784 103 1965 77 ’
; 382 36 345 SCHERING-PLOUBH EUR £7 1740 239 1927 193 2699 3%
: 373 390 - 474 mARCD EUA 9 {788 122 1908 104 1581 108
252 392 434 BURMAN BIL INGLATERR 25 2844 195 1890 kig 1960 119
317 98 PETROGAL PERY 29 2147 3 1859 3
434 4048 350 GLAXD HOLDINES INBLATERR 42 1379 3 1636 344 2655 109
424 405 413 AIR PRODUCTS EUA 2 1420 15 1829 143 2140 55
506 Als DONE PETROLEUM CARADA B 978 245 1784 S
311 420 25& SHOUA DENKD JAPOH 2 2150 117 1732 17 3778 ~14
| 389 422 397 STERLINE DRUS EUR 42 1701 123 1753 110 2304 197
! 359 423 436 OLIN CORP EU8 28 1853 34 176y - ~16% 1930 78
367 425 302 UBE IND JHPOK 28 2269 19 1747 1 s -3
378 427 356 SCHERING RF4 2 1773 42 1732 S5 2615 BO
287 432 355 MITSUI YOATSU JAPON 2 2537 8 1715 q 2617 3
384 438 335 CONTINENTAL BUMMI-NERXE RFR 30 {740 14 1699 28 835 77
K30 440 338 SEXISUT CHEMICAL JAPoN 28 1395 0 1697 2 2802 A7
A07 447 337 DAINIPPON INK & CHENICALS JAPON 28 1504 2 1684 2 26808 40
370 4548  4b& INT'L WINERAL AND CHENICA  EUS 28 1789 144 1627 120 1637 2t
383 469 459 ETHIL CORP EUA 3 1740 a9 1547 137 {720 193
A7b 473 412 BOEHRINGER RFA 42 1147 29 153 43 254 53
- 298 477 503 1050 EUA. i 2387 L1 1513 9 1187 53
503 485 KONISHIRDKY PHOTG JARDH il 249 20 1482 41 '
54 487 . 504 CROWN CEWTRAL PETROLEUN EUA il 1267 19 1473 4 1087 o
345 494 495 UNION EXPLOS RIO TINTG  ESPARR i} {318 0.203 1457 ~4 1351 164
471 496 485 WITCO 411 by} 1475 3] 1449 57 1427 63
318 507 494 HL IND [t 28 2144 168 1423 2 1371 -20

415 510 486 CAROT 31 il 1513 44 1408 -85 1524 29



ANEXD 1. Muestra de Fapresaz Trasnzcienasles

PAIS

JAPDN
EUA
INBLRTERR
AUSTRALIA

INDUSTRIA

2

o>

ot 2
=S

V1, MATERIALES FARA CONSTRUCCION, METALES

FOSICIONES ~ NOMRRE DE LA EMPREGA
{980 1985 1967
433 515 473 NITSUL PETROCKERICAL
515 520 507 PACIFIC RESOURLER
494 534 457 WELLCOME
217 535 458 BUNLDF OLYMPIC
14 9 1R}
yil &0 32 HDECRST
43 41 68 MITSUBISHI HEAVY JND
30 54 47 NIPPON STEEL
3 7 50 THYSSEN
70 63.1 89 CANADIAN PACIFIC
76,1 %3 DAEKDD
77 78 123 LTV CORF
53 BB.1 8 SAINT-BOBAIN
68 100 104 CATEPILLAR TRACTOR CO
94 113 126 NIPPON KOKAN
80 {15 110 KRUPP FRIED
8% 117 BB MANKESMANN
202 125 171 JEXTRON
1321 47 URISOR~SACILOR
288 133 SACILOR
121 136 144 KOBE STEEL
12 138 113 ALCOA
16 139 152 KARASAKI STEEL
95 140 213 BETHLEHEN STEEL
470 143 136 BTIR
104 144 - 162 SUMITOMD NETAL
92 148 124 HAN
§0 153 190 BRITISH STEEL
241 © 140 103 ASEA GROUP
344 175 PREUSSAG
223 176 187 PP6 INDUSTRIES
174 187 305 DRESSER INDUSTRIES
119 . 191 - 239 DEERE
108 192 234 SALIGITTER
173 193 usines
124 196 345 ALCAN ALUNINIUR
5 201 - 148 PECHINEY
143 - 203 . 15! DEGYUSSA
115 205 128 WETALLGESELLSCHAFT
114 - 210 321 ARNCO
176 215 257 OMENS ILLINDIS
185 228 . 231 REYNOLDS METALS
216 230 - 147 ISHIKAWAJINA-HARIMA
251 235 192 KOMATSD
304 . 237 326 DWENS-CORKING
164 240 - 277 ALUSUISSE
224 25 HCDERMOTY
213 262 273 INLAND STEEL

ITALIA
RFA
JARDH
JAPDN
RFAR
CANADA
COREA
EUA
FRANCIA
EUA
JAPDR
RF&
RFA
EUA
FRANCIA
FRANCIA
JAPON
EUA
JAPDN
EUA
INGLATERR
JAPOY
REA
INGLATERR
SUECIA
RFA
EUR
EUA
EUA
RF&
FRENCIA
CANADA

e td 4y e
1 e B0 Za

o
n &3

33

1982
Ventac banancias

1364
837
996

3224

28
20
7

£

1983
Ventas bananCiac

1377
1387
1302
1258

30
18
8¢
M

1987

Ventas Ganancias

1587

949
1747
1740

w
[
145
68

FRODUCTOS METALICOS Y EQUIPO AGRICOLA € INDUSTRIAL,

16458
12780
14597
14935

8539

8010
10334
8598
8777
7764
212
3377

2532
5412
5148
5713
8743
1185
€207
£804
4872
2969
1947
3158

-459
12%
470
271
121
103

26758
14512
14452
11950
11615
101
8658
819
7588
8725
6292
6276
I
S121

5407
5193
5163
5121
5116
5031
5020
4958
4843
4872
4353
4345
4111
4041
4057
4047
4036
3997
3979
3807
3733
3674
3416
3344
3338
3305
3257
3169
2999

~b64
497
1&s
174
160
180

BN

-124
ez
198
82

n
ra

187
=292
37
92
133
-282
59
-178

41270
20008
s
14640
44177
9206
13432
7582
13123
8180
1323
7846
9265
Sob1
11145

b64s
1767
4232
4520
6801
5994
7432
5164
823%

5182
3119
4134
4188

s34

6479
Y&
1"y
2927

©3715

4284
5738
5120
2891
- 3399

34

146
T8¢
17¢
-69
15).
623
37
502
461
350
-129
13.4
119
254
~969

74
200
-42
174
783
-89

68
263
194

230
49
-99
37

iy
121
b4

1

117,46

219
-148
(]
200
173

145



!
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RNEXD 11, Muestra de Eepresas Trasnecyenslecs,

POSICIONES

KOWERE DE LA ENPRESR PAIS
1980 1985 1987
211 270 274 AMERICAN STAMDARD Euk
142 2 AHERICEN ChK EUR
320 276 217 SURITONG ELECTRIC JAPON
243 275.1 344 STEEL AUTHORITY INDIA M1
265 282 242 YURGTA J6P0N
220 285 245 WILC INGLATERE
280 288 352 INGERSOLL-RAND £UA
239 299 417 YLOCKNER-WERKE 8L
295.1 244 HOESCH REA
292 296 178 KORANDA CANADS
336 298 AB7 PENN CENTRAL £UA
415 299 313 USE EUA
296 303 215 MATSUSHITA ELECTRIC WORKS JAPON
269 T 201 VIAG 12
03 S 300 GILLETIE EUp
390 320 241 KITSUBISH METAL Jeeon
40 373 - 269 POMANG IRON COREA
1S3 375 VOEST-ALPIKE BUSTRIA
207 326 108 SKF SYECTA
369 331,41 261 TOVD SEIKAN JEPOR
334 327 HODSDVENS HOLAKDA
354 344 StH 1
286 345 KIDpE a1y
395 4B 380 CUMNING ENGINE £
381 350 387 JIM WALTER EUA
256 359 332 HAWKER SIDDELEY IHELATERR
367.1  2b6 TARMAC INGLATERR
218 348 YKAISER ALUMTNUK £
463 370 388 HITACH) 7086 JnPON
294 374 167 OERLINOM SU12A
34 3B) 299 LAFARGE COPEE ERANCTA
733 382 265 FURUFAWA ELECTRIC JAPON
356 383 449 JOHNSON ATTHEY INELATERR
476 387 464 LIKBEY-DNENS-FORDOCG EUA
504 303 ALUMAY EUA
396 475 RANVILLE £k
32 . 399 426 KLDECKNER-HUMBOLDT RFA
AL 402 430 NOKTON THIOKOL® EUA
238 A3 275 AMAY EUA
352 417 438 STEEL CO DE CANADA CARADA
357 A1R 378 ENMHART EUR
424 428 434 BLACK AND DECKER EUR
438 434 304 PILKINGTON INGLATERR
412 441 420 CORNING BLASS WORKS EUA
409 443 402 NISGHIN STEEL . JaP0N
453 - 848 405 SUMLTONO. WETAL HINING JAPOK
340 A9 -BENSTAR CANADA
450 "229 TRIANSLE IND EUA
363 ASE . - WARMON : £UA
450 457 476 ACT INTERNATIONAL AUSTRAL1A
153 458 341 DEUTSCH BABCOCK. RFA
333 448 493 ALFA HEXICD
456 472 - 309 BRUNSWICK EUA

TNDUSTRIA

1980 1985
Ventac Banancias Ventas Banancias

2674 157 2912
AB1Z 86 2854
ms 34 262
2938 2
2742 7 27192
MV S 2734
297 160 2637
2972 18 2573
2540

2874 U9 2535
2014 94 yardl
1474 94 2526
2429 98 2903
2689 4] 202
218 124 2400
1698 11 2386
1568 17 2353
4484 2347
2958 106 229
175¢ 42 227
2248

1892 54 2175
2539 43! 2165
1obbd -1 2146
1966 B4 2137
2803 162 2064
2034

3222 248 2029
1207 ) 2012
2434 17 1979
2157 89 1941
2468 28 1939
1887 160 1938
1159 29 1922
968 104 1887
{8HO

2077 20 1855
1521 79 1832
2179 a70 1789
1906 $N] 1783
1803 67 1775
1438 90 1732
13712 150 1713
152% 114 1691
1568 G2 1681
1269 29 1652
1976 13 1647
1446

1829 Bl 1623
1007 43 162t
3500 18 1645
2035 144 1555
199 23 1539

Ao

& K3 e 3 0 v

P

213

75
63
-45
123
198
-621
B
Bl
158

34
15
37

34
1

-206

100

1987

Ventae Banancias

kIR

4577
273
e
4080
2648
201
4082
70
1421
RIGES
4593
4637
3167
4170

3533

3088
3578
2885

2167
2386
2857
3548

2384
2933
3174
3548
1823
1681

2083
20531
1987
3434
1920
2434
1935
3138
2083
2244
220t

4336

1573
2518
1380
3086

230

-37

rd

-b

2
~365°

167



AKEXO 11, Muestra dp Empresas Trasnationeles.

FOSICIDNES NOMERE DE LA EMPREGA pats  JHOUSTRIA 1980 1585 1987
1980 (98% 1987 Ventos Banahtias Ventas henancias Ventas Samancias

295 474 500 CONSOUJDATED GOLE FIELDS INGLATERR 32 2440 209 4832 109 1318 204
Z44 475 527 SR AUSTRALTA 37 2|32 1 1330 &5 2037 IN
W4 482 VALLBUREE FRANCIA 3 2758 -15 1458 8
421 484 440 CROWN CORM & SEAL £UR 34 143% n 1487 72 171E 88
11 4B% KITSUT EWGIN'G JHFOR 45 879 -t 1472 2
ZRY 450 463 MEIAL D3 INSLATERR 34 50 13 1465 R LA%E B3
447 451 487 DOFRSCR CANADR 33 tHe 104 1460 125 1634 g
348 499 419 SANOVIK SUECEHA 34 1526 45 1455 104 2088 115
56 487 477 DOVER £UA 5 835 73 1480 100 1585 141
482 503 429 SUMITOND HEAVY DR 45 1087 -4% 1430 M 2007 ~62
S0% 443 1SCOR SUDAFRICA 3 142% 7 j§3:29 11e
IO BAGCOCH INTERNATIONAL  INGLATERR 45 2038 14 1425 3t
501 Sit 423 ONODA CEMERY PO 32 976 1 a2 3 2077 20
06 516 454 STANLEY WORKS EUR K 938 = 1371 79 1763 87
41y 518 BAYER INTERNATIONAL EUR ] 1547 138 1369 8g
200 $26.1 290 COCHERRILL SAMERE BELEICA 3 3410 ~26% 134 -10Z 3959 -50
459 528 492 NATIORAL BYPSUM EUA 32 377 4 1340 88 1390 -23
265 53 482 Y1 BROUF INGLATERR 33 2894 2% 1283 17 1813 211
: 439 542 450 HITSUT MINING ¥ SH JAPON 32 1356 19 1283 2t 1812 -1
,'/ 4by  GAS HUBHES TOOL EUR A3 1206 132 1261 4
465 550 503 HARSCO EUA 34 1063 49 1284 80 1169 &3
VIf. ELECTRONICA, EQ CIENTIFICO Y FOTOGRAFICO, AERDESPACIAL Y CONPUTABDRAS.
9 7 5 188 EUA 44 26213 3562 0056 8555 547 5258
i 10 BENERAL ELECTRIC EUA 3% 2550 1544 29212 2336 39315 2918
42 19 18 MATSUSHITA ELECTRIC JAPOR 3 12860 548 21182 J033 27328 862
L I 15 HITACH] JRFON 36 12990 o 21017 g8l 30332 417
23 3 17 SIEMENS RF& 36 17583 348 18552 519 27483 544
20 26 354 PHILIPE BLOEILANPENFABKIE HOLANDA 3t 18377 168 18078 1 2t N
46 3% 38 UNITED TECHNOLOGIES Eut 41 12399 393 14952 33 17180 §91¢
178 424 30 SAMSUNG BROUP COREA 36 3798 593 14193 113 21083 249
s7 &% 33 TOSKIBA JHPOK 34 9761 223 14014 3t 20378 214
§6 AT A4 BOEING £Uh 41 9786 400 13636 566 1933% 480
15 55 98177 EUA 34 238158 894 14871 €3 855} 1018
105 44 54 NCDOKNEL DDUBLAS EUh Ll 4198 145 11478 348 13146 313
89 52 63 ROCKWELL IKTERNATIONAL £uA LH 6307 280 11338 95 12123 . 835
72 kb 73 WESTINGHOUSE ELECTRIC 2] 3 8514 403 10700 05 10878 139
58 7 5% EASTHAR KDDRY EUA 38 3734 154 10631 332 13363 1178
49 45 NEC CORF JAPDN 36 9187 114 18325 94
12 1 54 LOCKHEED ATRCRAFT EUA L} 5396 z2a 9535 401 11370 421
72 b2 ALLIED SIGRAL EUA 4t 5913 28% 9115 ~27¢ 11597 85¢
71 RCA EUA b 8011 315 8972 369
‘74 76 71 XERDX EUA 38 8197 619 apee 475 10320 378
113 77 59 HIVSUBISHI ELECTRIC JAPON 35 3816 116 8530 187 1298¢ LU
147 80  Bb GENERAL DYNARILS EUA L3 4b45 195 8144 383 9344 437
50 83 - 28 CIA GENERALE DE ELECTRIC] FRANCIA ¥ 10833 13 8007 - 132 - 21204 305
107 86 BA MINNESDTA M & K EUA 38 6077 a78 7846 664 U2 UL
B2 95 111 BENERAL ELECTRIC CD INSLATERR 38 7470 965 7181 538 7830, £49
919 J02 - 85 DIGITAL EQUIPNENT CQ EUA L 3198 343 4686 447 938% 137

82 103 B1 THONSON FRANC 1A R 9116 n 5683 63 9977 177



ENEXD 11, Muectra de Empresas Trasmarionales,

POSICIONIS  NOMARE Db LA EMPRESA
1960 1985 1987
136 105 14T HONEYRELL
262 107 bb FUITSU
228 108 105 HEWLETT
133 f11 117 RAVTHEON
157 114 108 SANYD ELECTRIC
137 119 227 SCHLUMBERGER
160 120 109 SONY CORFP
123.1 82 URIEYS
120 124 SPERRY LORF
110 127 132 BROWR BOVER!
284 131 14) HOTOROLA
398 141 159 NORTHROP
287 142 RURRDLGHS
169 143 176 TEXAS INSTRUMENTS
300 150 130 SHARF
{71 15% €8s
232 162 156 ENERSON ELECTRIC
122 164 75 ELECTRDLUX
16] 185 225 LITION IHDUSTRIES
276 §71 188 HAKTIN MARIETTR
273 173 205 HORTH AMERICAN PHILIPS
206 177 174 NCR
182 178 20B THORK EMI
379 180 204 NOKTHERN TELECON
360 195 138 CANOR
268 207 193 ERICSSON
242 AEB AKTIENBESELLSCRAFT
180 - 213 282 CONTROL DATR
215 214 247 ERTON
308 223 235 BHIRLPOOL
207. 226, 143 BRITISH AEROSPACE
245 242 29% TELEDYME
285 245 16% OLIVETTI
343 251 184 FUJT PHOTO FILM
362 236 260 CODPER INDUSTRIES
385 260  2B5 SRUNMAN
227 284 {8 AERDSPATIALE
4S8 292 © 278 STC
258 315 441 SINSER
224 3t6 287 COMBUSTION ENGINEERING
519 . 324 334 WANG
477 328 298 RICOH
488 330 422 HARRIS
284 344.1 371 AVIONS MARCEL D-B
418 356 281 FUMI ELECTRIC
91 357 279 ROLLS ROYCE
. 381 - 491 ALLEGHENY
302 - 375 363 KODR INDUSTRIES
329 377 WHITE CDRSOLIDATED
389 399 APPLE
400 - 401 -414 PLESSEY
457 . 403 . 401 PITNEY-VOKES
413 409 470 BENERAL SIGNAL

eare

EUR
JHPOKR
Eus
Ut
JRPON
ANT NEERL
JAPON
21
EUA
el
30
Eup
37
EUn
JEPOR
EuR
Eun
SBECEA
1]
£un
EUA
Eis
INBLATERR
CANADA
JAPON
SUEC1A
RF&
EUA
EUs
EUR
INGLATERR
Eus
1TALYA
JAPON
EUA
EUR
FRARCIA
INGLRTERR
EUh
EUR
EUA
JAPDR
EUA
FRANCIA
JAPON
INBLATERR
£V
15RAEL
EUs
EUk
INBLATERR
Eh
1

INDUSIR &

"
44
8
3
3
®
36
4
44
3t
3
41
a3
3
3
34

kY

1980
Veatas Ganantias

4925
770
3087
5007
4367
Apsd
4231

5427
8003
3248
1655
2902
A07%
2349
4062
3067
5408
4221
2619
2658
3322
e
1787
{850
2779

3784
3244
FYEN
330
2926
2546
1547
1842
1729
36
1250
2787
3148

943
1138
1301
2547
1478
4808

2362

2057

1638
1287
152

M

e
26%
87
143
594

R

33

152
85
B8?

U2
77

183

18
86

padl

168
74

255

Ered

~158

107
A9

$4)
116
102
12t
334
12§
139
148
30
29
bt
3B
11?7
2
&2
7%
76
18
~144

bt

©
N

7%
75
104

1985
Ventae Bananciec

6425
6547
B50%
b409
6289
6112
3956

5741
5847
5443
5057
5038
495
4891
4754
4449
4813
4591
4410
4395
4347
4299
4261
4007
77
3683
3486
3675
U
5433
3256
3216
3137
3087
3049
737
258%
2416
2408
2352
2287
2281
2875
2078
2075
2057
1947
1945
1918
1836
$831
1801

82
373
4e8
s

5?7
3t

30t

47
44
e
214
248
~119
147
27
40
164
29
249
82
315
8%
202
155
97
&
~5b8
23
182
165
546
264
m
135
82
5
70
82
-85
1
7%
80
&0
39
100

109

18
34
&1

S 118

150
49

1987

Verdas Banancsas

4879
11194
8080
7659
7984
4402
7458
9713

8951
8707
LURN

5594
4994

178
10623
4415
G182
4B47
3540
4752
4853
4753
310¢

3364
4053
4479
670
U7

3688

9292
3586
338
47
3387
1902
3301
WBI6
3702
2078
250
3375
3375
1389

un

2261

pIRAg

2250
1603

250
132
444
445
-118
382
156
e

12
308

B

224
2%
2%

=70

B4
26
2
249
43
~252

247
173
159

89



ANEID 1. Mupstra de Ewpresas Jrasmecaonales,

POSICIONES

1980

50%
492
456
kRN

441
475
465
H:
461
4B8
502

460
310
12
492
513
493
422

907

34
&0
21
24
-38

18
7
2

11

1m
134
130
P2}

205
280

203

. 208
10
231
315

154

1985

ALl
414
43
418
424
447
453
455
461
462
492
499
00
504
e
522
526
30
33
536
540

KOMBRE DE LA EMPRESA pals
1987
348 TDK JAPON
44% NATIONAL SEWICONDULTOR EUA
347 JOHNSOR CORTROL EUA
297 HOKTA FINLANDIA
386 ON1 ELECTRIC IRD JAPON
331 HATRA FRANCIA
394 AMP INLORP EUR
351 JERITH EUR
465 COLT INDUSTRIES EUA
349 SNECNA FRANCIA
444 FARKER HANNIFIN EUA
490 TEKTRONIC EUA
437 RACAL ELECTRONIES INGLATERR
382 PIONEER ELECTROKIC JAPOR
502 60ULD EUR
439 INTEL CORP EUA
483 SQUARE’D EUA
336 NIXDORF 8FA
499 FERKIN-ELMER EUA
453 POLARDID EUR
495 SUNDSTRAND EUA

INDUSTRIA

YIl1. E0UIPO DE TRANSPORTE Y VEHICULOS DE HOTOR Y PARTES

| BEMERAL WOTORS £04
4 FORD MOTOR £UR
8 T0YDTA NOTOR JAPON
20 CHRYSLER EUA
14 VOLKSHAGENNERK RFA
$1 DAIMLER-BEN? RFA
22 KISSAM HOTOR JAPON
16 FIAT P4 1TALTA
23 RENAULY FRANCIA
37 HONDA MOTORS PO
35 PEUSEOUT-LTTROEN FRANCIA
48 VOLVO “SUECIA
51 BOSCH (ROBERT! Y
&9 MAIDA JARON
76 BN B
135 TRM EUa
" 'B3 ADAN OPEL fFh
194 B INGLATERR
127 15U10 HOTORS JHPON
AHERICAN NOTORS EB
129 NIPPONDENSD JAPOM
- 238 DANA EUA
145 SARB-SCANIA SUECIA
270 INTERNAT IONAL HARVESTER - Uk
201 KAMASAKT - HEAVY J4PON
209 ¥0C HOLDING - TURBULA

306 6UEST: KEEN & NETTLEFODS - INBLATERR

40
40
40
40
40
40
40
40

1960 1985
Ventas bapancias Ventas banantias
940 93 1790 124
980 52 1788 43
98% 1787 78
1999 1o 1778 53
1750 18
1337 50 1656 2
1155 13 1636 108
1186 2¢ 1624 -8¢
2185 97 1578 138
1227 15 1575 11
1022 Sb 1460 4
97 85 1438 90
1435 9
1248 3 1430 -16
2200 197 1420 -101
85 g6 1345 2
999 3 1348 87
846 2 1334 a7
996 68 1305 82
1450 85 1295 3?7
926 79 1284 74
57728 -762 94372 3999
37086 ~1543 527174 2515
14599 433 268382 1701
9225 -1710 21256 1403
18313 177 17834 202
17084 606 17802 571
13302 370 15148 311
24270 70 14194 88t
18958 151 13593 -121%
7980 441 12197 614
16825 =35 11232 60 .
3628 9 10018 298
8497 97 7457 141
6380 131
3795 88 6141 102
4984 203 5917 -7
5081 225 5024 -46
6690 -1245 4427 ~-i78
3001 20 4260 R
3342 ~183 4040 -125
2594 2! 4003 438
3342 106 3734 163
3308 223 3701 75
6342° - =397 3508 -463
3074". 13 2798 25
2153 18 2958 31
5] 2851 54

4473

1987

Ventas bBanancias

2672
1868
2677
3178
2548
285%
2318
2362
HIH
51e
1876
1398
1926
140
1233
1907
1484
2821
kX
1764
1345

101782
71643
41455
26257
30392
37535
25650
29642
2453% -
17237
196358
14578

H4110
11087

10182
4821
9561
5075
7180

7102
4142
8523
3529
4892
4738
313

122
-24
89
191
13
38
249
-19

3881
4625
1699
1285
142
970 "
124
1830
613
516
1116

441

209
23
26
-4
a7

S8

15
228

S35

-87

Ny

101

5.



AREYD 11, Muestra de Empresac Trasnacionales.

POSTCIONES ~ NOMRRE DE LA EMPRESA PRIS  INDUSTRIA 1980 1983 1987

1980 1985 1987 Ventac Ganancias Ventac Bananciae Ventas Ganancias
380 277 223 FUIL HEAVY JAPOXN 40 1750 23 2817 250 4444 9
! 397 28 STALEY CONTINENTAL EUA LG 1656 74 2708 1
324 295 339 FRUEHAUF EUA Ly 2082 kY 2564 7t 2784 -41
374 312 1BZ SUUKT MOTORS JERON 40 1767 22 2038 23 5340 59
425 I LEAR SIEGLER EUA 10 1423 [ 237 101
432 346 251 DATHATSY NOTOR JRPON 40 1392 1 2463 i) 3930 2
360 448 MALK TRUCKS 31 Ao 2062 «59 1857 g8
261 380 3b4 LUCAS INGLATERR 40 275% ~80 1943 53 2342 g
394 391 381 PACCAR EUs 10 1673 81 1893 3 2423 1312
804 397 376 HIND NOTORS JRPON 40 1394 23 1863 18 2469 19
365 4B1  31B YAMAHR MOTOR JRPON L1d 811 2% H9¢E I 2962 B3
510 521 312 AISIN SEIK1 JRPOR 4G 882 32 136¢ 36 3049 &7
529 317 HYUNDAD HERVY COREA 37 1333 3 2964 19
401 941 Alb VALED FRANC LA 40 1607 17 1283 -10 2118 80

520 543 501 FLEETNODD EUA 37 472 -B 1217 34 1259 40




ANEXO 111, Huestra de frpansién,

POSICION EMPRESA

GRAN DIVESTON 2. MINERIA

§1 MET-NEX PEROLES.SA CV
32 CIA MINEKA DE CRNKNER Sk
I8 MIN [ARE RID ESCONDIDD,SA
&9 CIA FRESNELLD SA CV
99 EXPORTADORA DE SAL SR
113 CON NIN JUAREZ P C SA
151 CIA MIN LAS TORRES 56 CV
231 MINAS DE SN LUIS 84 CV
314 NEGDL MINERA STA LUCIA SA
319 MAT PRIM HINER D LAMPAIOS
353 HINERA CAPELA SA CV
359 TINAPAN SR CV
370 DIAKECON SA CV
395 CIA NINERA CEDRDS S84 LV
418 CIA KINERA LA NEGRA AKEX
437 FLUDRITA D RIO VERBE SALY

61RG

rineria
eineria
mineria
pineria
mineria
Gineriz
mineria
aineria
cineria
mineria
aineria
mineria
Eineria
Aineria
mineria
aineria

VERTRS

756,318
264,794
198,516
115,435
77,408
70,412
45,478
28, 250
17,994
17,746
14,215
13,764
13,271
11,195
10,188
9,456

GRAN DIVISION 3. IMDUSTRIA DE TRANSFORNACION

6RUFOS INDUSTRIALES

B8 FOMENTD INDUSTRIAL 8A LV
210 BRUPD RDDHA 54 CV
272 6PO TND SALTILLD 5A CV
438 B.F.T. D MEXICO SR CV

{. ALIHENTDS

18 CIR NESTLE, SA CV
Jb GAMESA,SA LV
43 ANDERSON CLAYTON & CO,5A
55 PANIFICACION BIMBO 5 CV
61 AN PROD LECHE PURR SA
73 PRODUCTOS MARINELA SA CV
/94 GENERAL FOODS DE MEY SACV
94 UNIVASA SA CV
105 PURINA SA LV
108 BINED-DEL NORTE 54 LV
1111 CONASUPO MONTERREY SACY
119 1 CONASYPO GPALACIOS SACY
§20 1 CONASUPD TULTITLAN SACY
126 MARINELA DE DCC SA €V
£56 KIR ALINENTOS SA CV
158 ‘ALIN BALANC D WEXICO SAcCY
167 IND CONASUPD PUEBLA SA CV
75 I CONASUPD C OBREGON SACV
180 HARINERA SANTOS 5h LV

contreladora
controlador2
tontroladora
controladore

alirentos
alisentos
alisentos
alinentos
alimentos
alisentos
alimentos
alisentos
alinentos
alisentos
alisentos
alisentos
alisentos
atimentos
alisentos
alisentos
alisentos
alimentos
alimentos

92,721
> 33,189
22,574
3,415

448,410
215,401
184,503
152,770
129,831
112,473
B4, 983
81,3M
75,350
73,843
73,015
67,035
67,035
59,877
45,800
45,107
43,375
41,164
39,802

ACTIVDS

907,353
2,376,011
802,257
188, 525
715,438
335,793
64,270
11,302
73,265
22,512
21,028
11,402
24,614
18,173
14,376
12,567

869,479
21,653
270,976
52,637

. 194,703
336, B39
143,835
105,955

34,167
82,487
71,122
159, 301
83,862
57,819
75,751
72,194
158, 867
42,12
25,000
127,923
23,991
74,23
41,475

CONFGSICION DEL

3

100
100
100

51
100

100 -

CAFITRL

jid

100
10

100
100
100

100
100
49

100

[

LG

106

100

61

79.8

49

DRIBEN
DEL
CAFTTAL

S/ Ext
SH Ext
S/ Ext
3
JAPON
S/ Ext
CANADA
SJi Ext
CANADA
S/ Ext
S/, Ext
EUR
31
CANADA
S/k Ext
N D.

S/K Ext
S/K Ext
S/K Ext
LUXENBURS

SUIZR
~8fK Ext
EUR
S/K Ext
S/Y. Ext
S/t Ext
EUA
S/ Ext
EUA
S/K Ext
S/K Ext
S/K Ext
5/K Ext
S/k Ext
5/% Ext
S/¥ Ext
S/K Ext
S/K Ext
S/K Ext



ANEXD 111, Muestra de Expancién,

POSICION EMPRESA BIKD VENTRS £CTIVES COMPDSICION BEL DRIGEN
1987 CRPITRL DEL
£ P % CAPITAL
182 DUL CHBD RICOLIRD 56 CV alinentue 19,301 21,18% 100 Sik Ext
186 FAR CHOC LA AZTECA SR OV alisentos 18, 420 28, 588 100 E8R
188 BINBO DL NORDESIE SA CY ilicentos 38,077 37,366 166 SV, Ext
190 ALIMENTOS DEL FUERTE SACY  alisentos 37.850 32,448 100 541 Ext
192 MALTA Sh OV alirentos 37,312 27,583 100 S/t Ert
193 PROD NUBAR S6& C¢ alinentos Jb.B43 24,876 iy S/k Ext
196 CLEMENTE JACOUES Cin SACY  alisentos 36,34 65,319 106 S/), Ext
193 RIKRO DE OCCIDENIE SA CV alisentos 35478 22,143 107 S/N Ext
200 PROD GEREBER Sh LV slisentes 33,258 42,231 51 49 Eik
203 BIMKD DEL SURESTE 54 €V alisentos 34,359 24,010 100 8/ Ext
208 BIMED DEL BOLFO G4 CV alinentope 33,113 25,011 1o S Ext
211 BIMKC DEL CENTRD Sk CV alisentos 32,77} 25,497 $0¢ Sik Ext
212 INGENIO TANKIULK SA CV aliaenlos 32,254 0,927 100 §/Y Ext
225 BARCEL DEL HORTE Sa LV alisentos 36.167 24,108 100 S/t Ext
234 F PASTAS ALIH Lk HODERNK alieentos 27,832 40,051 100 Sit-Ext
235 BINRO DE CHIKUAKUA SA LV alysentos 27,58¢ 25,761 100 SIY Ext
244 BINRO DEL PACIFICD SACY alizentos 26,075 24,776 100 87k Bzt
251 LANCE B84 CV alisentos 25,514 25,689 51 49 EUR
26% IND CONASUPG MEXICAL! SA alimantos 23,431 59,077 £40 SiF Ext
274 CONTINENTAL DE ALIMEN S4 al1sentns 22,525 13,089 100 SI¥ Ext
300 LAB Y AGENCLAS UNIDAS 54 alisentos 19,322 16,320 50 ¢ ESFRRA
325 FRESPURT SA CV alisentos 16,9564 13,026 100 SIN Ext
325 SRFMEY SACY alinentos 16,927 33,634 7.6b 92.34 FRANCLA
332 CAMPBELLS DE METICO SA €V alisentos 16,329 7,008 106 K. D,
343 CHOCOLATERA DE JALISCO S - alirentos 14,945 15,256 100 S/% Ext
355 OLERBINGSAS DEL SURESTE alisentos 13,908 ] 100 5/ Ext
381 IN CONASUPO NVO LAREDD SA  alisentas 12,256 204472 100 5/K Ext
397 IND ALIMENTICIAS NALES SA  alisentos 11,091 11,801 100 S/K Ext
413 CIR NAL D HRRIKAS 6A OV alisentos 10,524 12,5% 160 SI7, Ext
433 DYST INTERN PROD AGRIC 54  alieenips 9,720 9,180 100 S/X Ext
439 PROD INDUST DEL FUERTE 86 alicenios 9,412 31,229 100 54K Ext
463 MARCAS ALIK TNTERNALES 54  aliwentsc 8,631 6,830 100 S/K Ext
464 SINALDPASTA S CV alisentes 8,622 3,012 ) 100 H..B.
472 CIA DULLERA LADY BALT SA  aliaentos 8,094 14,337 300 B/Y Ext
470 BALLETERA PALMA SA CY alimentos 7,951 12,0718 309 S/¥ Ext
500 F D BARLETAS LA NODERNA alinentos 6,898 7,454 100 57k Ext
L17 NRBISCD FANOSA 54 CV alisentos 67,799 5,230 100 BN Ext
. 434 WOLINO DE CUAUHTEMOC SACY.  alisentos 9,701 7,530 Bt . S/K Ext
2. BEBIDAS
20 CERV CURUNTEMDL Y AFLS hebidas 413,818 939,018 1060 SI¥ Ext
35 CERVECERIA MOCIEXUMA, SR bebidas 215,481 997,186 109 S/K Ext
56 BACARDS ¥ CIR SA CV hebidasg 143,942 156,211 13,28 86,72 CAN/INBLA
155 ENB LR FAVORITA 54 bebidas Ak, 340 24,823 100 S/E Ext
237 KANANTIALES PERAFIEL SACY  bebidas 21,02 55,705 100 S/K Ext
330 EMBOT AGUASCALIENTES S bebidas 16,567 15,603 100 B/ Ext
338 EMBDT SON LUIS SA bebidag 13,762 12,384 100 S/K Ext
333 ENBDT BUADIANA 56 bebidas 15,644 11,579 100 S/ Ext
387 ENBDT DE COAHUILA SR hebidas 11,673 B A 1 100 S/K Ext
392 ENBOT ZACATECAS 58 bebidas 11,282 9,841 100 S/K Ext

449 INYEC/EXTRUS D PLASTICOS  bebidas 9,078 8,477 100 S/K Ext



ANEXD 111, Muestra de Expancida.

PO 1L TN ENFRESH 6180 VENTAS  ACTIVES COMPOSILION DEL  ORIBEN
1987 CABITAL DEL
£ ap 5 CAPITAL
482 ENBOT AMECH Sh bebidas 7,704 9,285 160 SI1 Ext
490 EMBOT LAGUNERR 5A bevidac 7,212 8,291 100 §/5 £xt
3. TABATD
27 TRBACALERK MEXICANA,SA LV  tabaco 294,703 347,795 1.3 8.7 A

4, INDUSTRIA DEL CUERD

321 CURTIDDS REXIS 84 CV ind geerpivale 17,381 13,40% 100 S Ext
5. PRENDAS DE VESTIR
242 CONFITALIA SA LV prendas vestir 25,436 18,074 95 5 MD
344 F CASIXIRES RIVETEY SA CV  prendas vestir 14,794 8,952 100 S7K Ext
391 PURITAN GA CV prendas vestir 11,299 21,038 e S/% Ext
394 CONFECCIONES MARTIN Sh C¢  prendas veetic 14,112 g,i%8 100 S/ Ext
5, TEXTILES
10 CELANESE MEXICANA,SA testil 757,054 1,425,714 &0 40 EUA
62 NYLON DE MEXICD B8R textil 127,289 463,832 ?
198 FAK LA ESTRELLA GA CV textil 35,139 47,195 100 S/K Ext
271 DERIVADOS DE BASA SHCY tertil 22,670 14,179 100 S/K Ext
298 CONVERTEX SA LV textil 19,403 29,33 100 T 8/K Ext
334 3, B, MARTIN 58 CV textil 14,063 39,919 160 S/ Ext
378 INDUSTRIAS TEXEL BA LV textil 12,519 54,721 100 B/K Ext
7. IHPRENTA Y ED[TORIALES
.185 REYPRINT SA CV jsprenta editor 39,037 44,488 - <100 : S/K .Ex't
240 CELLOPRINYT R CV inprenta editor 26,835 39,647 100 S/K Ext
269 EDITORIAL CUMBRE SA japrenta editor 22,952 46,370 H g9 EUA
356 PROGRASH SA CV iaprenta editor 13,893 15,074 100 S/¥ Ext
367 PRINTAFORN SA €V inprenta editor 13,417 12,492 109 57k Ext
407 EDITORIAL LINMUSR SA CV jepreata editor 10,791 18,439 100 ssk Ext
496 EDICIDNES LARDUSSE SA LV ieprenta editor 7,132 4,017 100 FRANCIA
8. PAPEL Y CELULOSA
12 K IMBERLY-CLARK DE HEX papel feefulosa . 485,326 1,210,511 55 45 EUR
40 PROD SN CRISTDBAL SR CV papel/celelose - 189,010 267,524 100 S/K Ext
45 CARTON PAPEL DE MEXIEO SA - papel/celulosa 181,714 233,018 100 CEUR
78 L18 FAB SN RAFAEL/ANEXL 53 papel feelulosy 108,469 701,898 . 100 5/ Ext
102 CELBL 'Y PAPEL RICH, S6LV  papel/celulvsa 75,687 188,089 100 S/ Ext
- 10k PAPELERA’D CHIMUAHUA SACV . papel/celulose 75,128 94,73 100 SH. Ext

179 | PAPELERA MEXICANA Sh CV papel fcelul bs 34,814 51,43 100 S7% Extr



H
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ANEXD 11

POSIC]
1987

1. Huestra de Expansién,

ON EMPRESA

250 F DE PAPEL SK JUAN SACY
255 DIPAMEX SA CV

261 SANCELR SA CV

295 PROD D BOLSAS D PAPEL 54
297 F D PAPEL SN FCO SA CV
310 SONDCO DE MEXICD 5A CV
318 CAIRS CORRUGADAS D MEX 54
352 BULSAS ¥ EMFAQUES GA TV
364 SATOS ¥ ENVASES INDUS Sh
365 BOLSAS Y ART DE PAPEL SA
365 BOLSAS D PAPEL BUARD SA LV
375 MAMUFACTURAS GARED SA
385 GACDS DE PAFEL SA CVC

389 CELYLDSICOS DE CHIM SRLCY
404 HADRUERD Y CIn SA CV

44] SACOS D PAPEL D CHIH SACY
459 CRIAS/ENPAGUES D OCC Sk
494 SACOS MEXICANDS SR €V
393 SACOS Y DERIVADOS D PAPEL

9. ABONDS Y FERTILIZANTES

3 FERTILIZANTES MEX, BA

10, PRODUCTOS FARMACEUTICOS

163 SANDCZ DE MEXICO SA LV
171 PROMECE SA O €V

175 PRODUCTDS ROCHE SA

2227 UP JHON SR €V

243 BECTON DICKINSON P MEY SA
398 BASF VITAMINAS SA Cv

402 ORFAQUIN SA CV

454 BURROUGHS WELLCOME MEX SA
484 QUINICA KNOLL D HEXICD SA

11. PRODUCTOS DE HULE

52 CIA HULERR EUZKAD],SA

£0 HULES MEXICANQS SA
91 UNIROYAL . 5A LV
12, JABONES Y COSMETICOS

25 FAR JNBON LA CORDNA SA. CV
278 F JABON X SALBGADO.SA LV

6IRD VENTRS

papel/celulosa 25,5372
papel/celulosa 24,884
papel/celulosa 24,194
papel/celulosa 19,880
papel/celuloes 19,634
papel/celulosa 18,417
papel/celulos: 17,895
papel/celulosa 14,307
papel/eelulose 13,491
papel/celulosa 13,454
papel/celulpza 13,29¢
papel/celulosa 12,868
papel/celulosz 11,909
papel feelvinea 11,392
papel ‘celuloss 10,854

papel/celulosa 9,378
papel/celulosa 8,774
papel /telulosa 1,160

papel/celulosa 11,251

abonos/fertiliz 539,325

farmateutica 44,013
farnaceutica 42,174
farsaceutica 41,528
$armaceutica 30, bbb
tarmaceutica 26,382
farmacentica 11,085
farnacevtica 10,962
farmaceutica 8,670
tarmaceutica 1,679
hule 162,406
hule 135,389
hule 88,088

jab deter cosse °© 307,401
jab deter cosae 22,213

13, PETROLED Y SUS DERIVADGS

ACTIVOS

33,934
17,480
29,532
15, 384
13,B62
12,058
7,939
17,698
7,852
16,175
17,080
7,851
15,750
5,159
4,513
14,354
5,437
4,058
15,098

4,980,185

32,526

34,865
29,230
30,420
11,585

4,033
11,782

9,546

226,773
178,536
111,754

132,827
12,281

COMPOSICION DEL DRIBEN

CAPITAL
E 3
100
100
51
100
91
1
50
100
160
100
160
51
100
100
100
100
50
oo
100

100

43

100

&0
60

100
100

DEL
K CAPITAL
S/K Ext
S/¥ Ext
49 SUECIA
S/ Ext
49 EUR
59 EUl
50 EUR
Sfh Ext
Si¥ Ext
S Ext
S/ Ext
A9 EuR
SIy. Ext
S/K Ext
S/K Ext
S/L Ext
S0 EU
SV Ext
SIY Ext

SIK Ext

99 CANADA
100 ALEN FED
100 SUizA
100 EUA PANRN
St EUA
&0 ALEM FED
S/K Ext
100 INELATERR
100 ALEM FED

40 EUA/ESP
4 EbA
100 EUA

S/K Ext
SIK Ext



ANEYD 111, Muesira de Expansitn,

POSICION ENPRESA GIRD VENTAS ACTIVOS COMFOSICION DEL ORIGEN
1887 CAPITAL BEL

£ | B CarliaL

I PENEY petrales 18,076,000 76,529,600 100 S/ Ext

14, PETROBUIMICA Y QUINICA BASICAS, OFROS PRODUCTOS DUIMICOS

17 INDUS RESISTOL, SA LV petroquirica 461,116 773,892 66,8 39.2 EUA
24 CELULOBSA Y DERIV 5A €V quiglca 316,433 bb6,816 100 571 Ext
31 NOVUN, SA CV petroquisica 269,376 527,126 100 S/k Ext
X7 TEREFTALATOS MEXICANOS,SR  petrogquimica 204,421 345,365 38,87 35.8% 20,48 EUA
41 FIBRAS DUIMICARS, SA quinica 186,665 527,093 *
47 PETRDCEL SA petroquisica 181,523 494, 58F ks
50 BRUPD PRIMEYX, 54 CV petroquinica 170,253 356,275 1 S/ Ext
&3 QUIM HOECKST DE MEX S& OV quieica 124,538 119,478 100 ALEM FED
64 URICARE INDUSTRIAL SA €V quisica 123,399 444,756 100 5/K Ext
66 BAYER DE MEXICD SA €V quisica 119,985 155,348 100 CAN/AL FE
74 POLIOLES SA CV petroquirica 111,339 164,788 100 S/¥ Ext
B1 BASF MEXICAKA S CV quisica 102,765 113,454 0,01 99,99 ALEY FED
87 ICl DE MEXICD SA CV guiaica 86,421 103,383 12.3  87.7 INGLATERK
98 DUIMICA DEL REY 8A €V quiaica 78,580 209,547 100 S/¥ Ext
103 PIGHENTOS ¥ OXIDOS SA CV quimica 75,618 103,734 100 S/h Ext
107 INDUSTRIAS DEL ALTALI SA quiaica 74,898 172,717 100 S/K Ext
121 FENDBUINMIA SA LV petroguimica 45,088 145,129 100 S/r Ext
123 DERIVADDS ACRILICOS SACV quinica 64,520 180,976 100 S7K Ext
124 KOBIL OIL DE MEXICO SACV petroquimica 64,296 36,481 1 99 EUA
128 TETRAETILO DE MEXICO petroquimica 59,531 50,975 60 40 EUR
164 IND QUINICA DL ISIMO SACV  quimica 43,983 48,651 100 S/¥ Est
168 ABA DE MEXICO SA CV quisica 43,154 159,137 100 SUECIA
187 POLIFOS SA CY quirira 38,351 21,198 100 S/K Ext
191 POLIESTIRENG Y DERIV SACV . petrogquisita 37,769 56,431 9% 1 FRANCIR
194 PENNNALT SA CV quisica 34,802 56,019 83 13 EUA
197 INCARMEX SA TV quiaica 38,211 102,502 100 5/% Ext
204 INDUST CYDSA-BAYER 8A CV quisica 34,291 74,207 60 - 40 N, D.
209 PINTURAS AURDLIN SA TV quisica 33,269 34,214 o0 S/K Ext
214 BUIMDBASICOS 54 LV quinita 32,179 33,194 5t 49 EbA
215 FERMENTACIONES MEXICANAS quizica 32,052 116,987 43 51 JAPDN
221 SINTESIS ORBANICAS SA CV petrogquinica 30,685 64,829 - 0 - Sk Ext
229 SOC MEX DUINICA IRD SACV quisica 29,050 33,872 © U807 467 ALEM FED
237 EVEREADY DE MEX SA CV quinita 28,094 66,863 54,37 45.7 EUA
. 24h SALES 15THD SA LY quisica 26,031 42,494 100 S/¥ Ext
260 SLICOLES MEXICANDS SACY petroquisica 24,475 52,307 100 - 5/ Ext
276 NOVAROUIN SA CV quisica 22,347 24,330 60 50 ELA
280 ALCOH DESNAT Y DILUENTES quinita 22,019 4,410 - 100 §/5 Ext
281 "INMONT DE MEXICO SA CV quisica 21,720 19,107 00 EUA
28% COLOMBIN BEL SA €V quikica 21,264 16,824 100 S/ Ext
. 285 QUIMICA DRGANICA MEX SACY = quimica 20,911 131,588 100 - S/K Ext
288 COLORRUIM SA CV quimica 20,558 26,024 160 S/K Ext
291 ELECTRD BUIMICA MEX SA LV~ quiaica 20,353 31,294 31 49 EUA
293 IND DERI D ETILEND SA LV petroquimics 20,156 23,994 100 S/K Ext
315 PENNKALT DEL PACIFICO S quinita : 18,000 41,365 85 15 EUR -
333 ATORUIN SA TV quiaita 16,235 11,031 &0 40 SUIZA
337 GENERAL PRODUCTS L0 SR CV - quiaica 15,724 13,783 160 - S/K Ext

" 386 GUINICA DEL ‘NAR 54 quisica © 14,578 48,799 T 100 Y



ANEXD 131, Muestra de Expansitn.

POSICION EMPRESA BIRD VENTAS  ACTIVOS COMFOSICION DEL  ORIGEN
1987 CAPITRL DEL

£ ¥ CAPITAL

58 GUINICA' SUNEX SA Lv quisica 13,786 25,097 100 ALEK FED

360 DUINICK K SA quinits 13,700 10,428 tae S/Y £t

324 PROD DUINICR DE JALISCO  quinics 11,239 4,797 100 S/ Ext
A0) PRODUCTOS DAREX 58 EV quinica 16,983 9,847 100 EUR
406 CIA QUINICH ANEYAL SO OV quisics 10,825 10,934 8 &0 EUR
417 AHERCOAT PEXICANA 8A LV quimics 10,536 10,32 bo & Es

415 DERIVADDS MALEICOS SA €V petroguisica 10,748 13,767 100 SIY Ext

422 COLDNOS CERRMICOS HEY 85  guisica 9,997 7,921 10¢ S/K Ext

424 PINTURKS ATLAS HARLYY 68  quiraca 9,972 10,153 160 811 Ext

Ao DERUSSA HEXICO SR €V quikica 9,245 by 437 100 ALEH FED
497 FRITSCHE DODGE & BLEOTT quimica 7,016 11,002 ‘ 100 EUA

- 15, ARTICULOS DE PLASTICO

~53 POLYCID &8 €V prod plasticos 158,747 339,348 60 40 EUR
258 PLASTICOS REX SA LV prod plasticas 24,590 29,010 o 8% Ext
. 303 AEGIQPLAST S prod plasticas 1B, 98¢ 46,989 100 5/% Ext
334 PLASTICOS BOSCO SA prod plasticos 15,814 28,793 160 Sf¥Ext
- 32 RECUBRIM/LAMIN D PAPEL 53  prod plasticos 13,604 10,240 100 81k Ext
- J6b POLIETILENG WAL DE MEX SA  pro¢ plastices 13,450 17,714 160 S/K Ext
-+ 377 POLIETILEND NACIONAL SA prod plasticos 12,704 17,519 300 S/F Ext
399 CIA BENERAL § PLASTICOS prod plasticaos 11,052 17,409 160 S/% Ext
- 448 ENBOT. 6,PALACIBS S prod plasticos 9,085 5,784 00 S/K Ext
476 ENY TRANSPARENTES D 0CC prod plastices 7,987 6,008 100 S/K Ext
.16, CEMENTR
30 CEMENTOS MEXTCANDS,SH cenento 279,453 1,755,424 £00 - .8I% Ext
44 CEMENTOS TOLTECH, S& CV tekento 183,844 706,385 75 25 INGLATERRA
59 CENENTDS GUADALAJARA SR - ctemento 135,74 477,850 ’ 100. S/K Ext
65 CEN ANAHUAC DEL BOLER Sh - cemanto 120,345 353,908 [ L1 17
¢ 770 CEMENTGS APASCO 84 Cv. cesenta 116,025 386,79% v 100 S/ Ext
-1 73 CEMENTOS ANRHUAC SA CV tesento . 108,172 . - 306,339 100 SIY Ext
104 TEN PORTLAND NAL 58 CV cenento 73,98t 394,350 NS {1 S/K Ext
112 CENENTOS MAYA SR tesento ) 70,635 - - 390,140 100 B/% Ext- .
114 CEMENTOS DE VERACRUZ SR cesente 68,808 295,783 RN 1112} S/K Ext
35 CEMENTOS D CHINUAHUA SACY  cemento 59,148 263,634 e 100 8/K Ext
+ 176 CONCRETOS ALTR RESIS. BACV - cemento 49,368 42,171 . 100 SIY Ext
195 PRECONCRETO S& CV tesento’ 36,478 40,478 S e S Ext
230 CONCRETOS APASCO SA tesento 29,022 - 43,8595 82.1 17.9. sy
277 CEMENTOS SINALOR S8 OV tenente 22,336 68,177 100 S¥ Ext
432 CENENTOS DEL NORTE 58 * renento 9,758 7,933 . o100 S/¥ Ext
435 CEMENTOS ATOYAC SA-CV cesento 9,682 28,404 100 S/K Ext
<./ 443 CONCRETOS BUADALAJARS SA ' cresento 9,361 9,306 100 5/K Ext
" -7 485 CONCRETOS/PRECOLADDS 50 ceaento 7,554 10,813 - 100

S Ext

SRR YR FRDDDC;FUS A BASE bE.HINéHﬁLES KO METALITDS

1A4 CERSHICA REGIGNONTANA S8 win no metalic 50,542 48,017 5125 ARTS

; EUR
149 REFRACTARIOS KEXIC 580V min no setalic 42,609 36,19 1

§/K Ext



ANEXD {11, Muestra de Expansitr,

POSICION
1987

177
181
205
238
420
442
452

75
76
77
BC
B2
29
95
130
140
142
152
214
312
329
374

3

13
2
1)
72
349
41t
430

28
51
68
127

132
£34
145

ENPRESH B1RD
VITROMEY SA an ap aetalic
INTERNAL D CERAMICA SA LV =min no metalic
REFRALTARIDS BHEEN SA V¥ nin no metalic
M&T PRINAS MONTERREY SA sin no xetalic
AFAY SA CV ain no eetalic
NAT PRIM D SN JOSE SA a1n no sptalic
BARLOCK D MEXICO SA CV ain no petalic

18, VIDRIO Y SUt PRODUCTDS

VIDRIERR MONTERREY 54 vigrio
VI0R1D PLANT DE HE) 5% vidrio
VITRO FLEX 5A vidrip
VIDRIERA LOS REYES SA vidrio
VIDRIERA QUERETARD SA vidrio
VITROCRISA CRINESA SR vidrao
VIDRIQ FLOTADD SR vidrio
VIBRIERA GUADRLAJARA SA vidrioc
VIDRIERA MEXICO SA v vidrip

CRIS INASTILLABLES MEX 8§  vidrio
VITROCRISA CRISTALERIA B84  vidrio

VIDRIERA TOLUCA Sk vidrio
ENVASES D POROSILICATO 54 vidrio
VITROCRISA KRISTAL SA vidrie
VIDRIQ PLAND SA vigrip

19. INDUSTRIAS BASICAS DE HIERRG ¥ ACERD

ALTOS HORNDS MEXICO,SA hierrofacers
HYLSA,SA hierrofacere
SICARTSA hierro/acero
Cif SIDER BUADALAJARA Sf  hierro/acerp
MEXINGX SA hierro/acero

FUNDIDOKA D HIERRG ACERD  hierro/acerp
ACERDS RASSINI 5A CV hierre/acero
FUNDID ACEROS TEPEYAC SR ~ hierro/acero

20. - INDUSTRIAS BASICAS DE HETALES NO FERRDSOS

COBRE DE MEXICO, SA CV sctal noferross
ALUNMIRIO BA EV setal noferraso
ALMEXA, SR CV Y SUBSIDIAK setal noferrose
EALVAK SA metal noferroso

21. APARATOS ELECTRODOMESTICOS
IND ASTRAL SA CV a electrodoaest

ESTUFAS Y REFRI NAL SACY.. " a electrodoaest
INDUSTRIAS NABE 54 LV a electrodomest

VENTAS

40,035
39,415
34,284
27,633
16,085

9,365

8,953

111,060
109,434
108,824
105,685
101,650
88,241
84,732
58,049
53,086
50,792
48,150
32,000
18,785
16,717
12,887

,124,753

473,564
353,372
156,955
112,495
14,31
10,553
9,792

286,747
169,199
116,548

59,660

57,783
57,001
50,528

ACTIVOS

68,585
106,030
43,21
53,810
25,723
14,817
5,175

245,32
158, 221
176,242
208,858
248,3%

" 210,875
279,244
11,314
136,783

36,486
86,380
57,060
37, 140
32,430
34,329

5,092,404
2,566,043
7,010,448
264, 663
360, 694
35,637
17,015
26,898

186, 66%
279, 166

203,610

78,072

64,256
16,418
37,576

COMPOSITION PEL

E

99

-
&)

99

LI

100
100
25

CAPITAL
P
10¢
Y

88,7
100
82,4
100
k1]

7

160
50

51
100
100
100

100

100

38

49

1.6

4%

ORIGEN
BEL
CAPITAL
/K Ext
S/ Ext
£l
S/ Ext
Suiza
S/K Ext
EUA

5/K Ext
57k Ext
EUR
S/¥ Ext
S/K Ext
S Ext
S/F Ext
SV Ext
S/ Ext
SIY Ext
S/K Ext
S/K Ext
N, D,
S/% Ext
§/K Ext

S/K Ext
S/K Ext
S/E Ext
S/K Ext
5/K Ext
S/K Ext
S/K-Ext
)

5% Ext
S/ Ext

‘8/K Ext

S/K Ext

S/¥, Ext -
EUA
SV Ext



AKREXD 111, Huestra de Expansign.

PBSIC)
1987

O

—_—
o~
-

P
DL I I T SRR

N -
~

il
58
85
110
13

141

153
154
164
189
223
226
248
5
284
309
320
346
354
361
383
423
45
466
86
439
136
148
a2
475

ENPRESA 618G VENTAS ACTIVOS
SUPERMRTIC SR 2 electrodosest 45,346 74,952
FRIER SA TV 2 electrodosest 44,414 38,419

22, AUTONDTRIZ

EHAYSLER DE MEXILD S.A. autosotriz 1,676,75% 1,452,516
BENERAL HDTORS MEX,SA CV autoeotriz 1,554,801 1,732,640
FORD HOTOR COMPANY, SA aut ozotriz 1,453,774 1,662,814
VOLKSWABEN NEX1€0,5hA CV sutoaotriz 886,867 1,452,819
KENKDRTH MEXICANA SA OV autorotriz 85,479 36,146
FAR AUTDTRANS WEXICANA SA  avtoaotriz 53,119 124,425
TRAILERS DE MONTERREY 54  autosotriz 22,444 33,881
23, CARROCERIAS, MOTORES Y ACCESORIDS PARA AUTOMOVILES

SFICER,5A CV ¥ SUBSID avtopartes 286,112 721,010
RENAULT IND KEXICANAS SA  autopartes 139,668 904,120
CIFURSA SA autopartes 97,310 133,074
RASSINI S CV sutopartes 73,119 134,79%
AUTONANUFACTURAS SACY avtopartes 53,632 156,080
MOTORES PEPVINS SA antopartee 59,594 104,315
NENAY. S autopartes 47,830 116,255
IND AUTONDTRIZ SA autopartes 47,187 135,210
RINIR SA TV autopartes 43,429 132,136
ALAMBRADDS CIRC ELECT SA  autcpartes 37,900 17,600
ELECTRO DPTICA SA CV autopartes 30,659 37,302
GONHER DE NEXICD SA LV autopartes 29,454 25,268
RI0 BRAYD ELECTRICOS SACV  autopartec 25,735 9,220
DINA ROCEMWELL NAL SR autopartes 24,510 83,377
MAR-HIND SA £V autopartes 21,234 57,667
DELTRONICOS D MATANORDS autopartes 18,419 12,966
MOT0 DIESEL MEXICANA SACY  autopartes 11,534 137,978
ARALMEX SA CV autopartes 14,438 24,429
DELREDD SA TV autopartes 13,957 14,332
CONDUC COMPONENTES 5A CV  sutopartes 13,695 3,510
CRBLEADDS JURREZ Sa CV autopartes 12,1538 5y 35
5187 ELEC/CONNUTADORES SA  autopartes 9,793 3,824
DELNDSA SA LY autopartes 9,307 21,488
IND METAL NMONTERREY SR autopartes 8,425 © 3,825
RUEDAS .Y ESTAMPADDS SA CV  autopartes 7,428 21,593
SUPER DIESEL SA avtopartes 7,292 6,828
METALBA 5A LV autopartes 54,079 140,020
COMF MEC D MATANGROS SACY  autppartes 50,022 20,958
ACABADDS FINDS JNDUST SA autopartes 9,828 10,540
ER INDUSTRIAL HEMEX 5A CV  autopartes 7,99 5,137
24, EBUIPD Y APARATDS ELECTRONICOS

IBM MEXICO, SA electronica §91,782 401,589

HEWLET PACKARD DE MEX SA electronica £12,824 84,379

COMPOEICION DEL

CAPITAL

3 i
Si

100

0.0

100

160

100

78.2 3

&0
100

80
q7

100

L1

100
100

&0

&0
&0

M
49

99.9%

109
160
100

>

9

35
oo

18.8
25

109
100
40

100
4C
3
100

40
100
100

100

100
100

10
40
100

- 40

40

100

100

ORIGEN
DEL
CAFITAL
340
5ik Ext

EUA

EUA

EUA
ALEK FED
Sl Ext
ALEM FED
S/k Ext

EUA
FRANC IR
S/¥ Ext
S/K Ext
S/K Ext

INGLATERR

EUA
SI¥ Ext

EUA

EUA

ALENM FED
S/K Ext
EUA
EUA

EUA
ALEN FED
ALEM FED

EUA
EuR



#NEXD 111, Muestra de Expaneién.

PESICION ENPRESH GIRD VENTAS
1987
F33 MEN MER SR TV electronite 57,391
§B4 NCR DE MEXICO SA CV electronice 39,125
236 AES PRINTAFORM SA LV electronica 27,548
255 IND KEX UNISYS 54 CV electronica 24,978
262 COMPURUR SA CV electronica 23,967
30! NCR INDUSTRIAL D MEX SACY  electronica 19,189
341 INTELECSIS SA CV electronice 18,253
43) LOGICA DIGITAL SA CV electronica 9, 760
4&1 ROLM TELECOHUNICACIONES electronice 7,740

25. EQUIPD Y MATERIAL DE TRANSPORTE

100 CONCARRIL SA eg/mat transpor 77,059
340 BICICLETAS D MEXICO SA CV  eg/eat tranepor 15,554

26. HWAGUINARIA Y EQULPD ND ELECTRILO

83 IND JOHN DEERE SA CV gag eq no elec 101,378
92 ISL0 5A sag eq no elec 86,077
144 FRABRICACIDR D MAOUINAS SA  maq eq no elec 50,307
159 SINGER MEXICANA SA CV mag eq no elec 44,693
162 OLYMPIA DE MEXICD SA CV ®aq £q no elec 44,141
145 EPN SA CV a2q eq no elec 43,767
252 PRIMSA SA CV ®aq 2q no elet 25,423
263 IND DEL HIERRD Sk LV sag £4 0o elet 23,832
267 CERREY SA CV mag 8q ho elec 23,306
294 COMPACTD SA CV saq B¢ no elec 20,150
314 BYRON JACKSON COMPANY SA  mag eq ho elet 18,063
328 DURR DE MEXICG SR LV nay eq no elec 16,807
376 RECOLD SA CV ®ag eq no elec 12,848
382 AVANTE INGENIERDS 54 CV mag eq ho elec 12,204
416 NEUMATRON 5A a3y eq no elec 10,331
447 NECANICA FALY SR €V 2ag g no elec 9,267

27, MAQUINAREA, APARATOS Y EQUIPD ELECTRICOS

33 TELEINDUSTRIA ERICCSON SA  maq equip elec 233,398

- 109 CONDUC LATINCASA SA CV p3g equip elec 73,362
122 SIEMENS SR LV nag equip elec 64,797
143 BLACK ARD DECKER 5A CV s2q equip elec 50,727
149 SBUARE D’ OF MEXICOD SA CV  mag equip elec 49,775

.- 218 CONSORCID MANUFACTURERD SR maq eguip elec 31,331
- 257 MADUINARIA IGSA SR CV naq equip elec . 24,6%
270 AMERICAN REFRIGERATION P mwaq equip elec 22,710
296 FED PACIFIC ELEC MEX SACY  maq equip elec 19,753
421 REFRIGERAUION DJEDA 54 €V maq equip elec 10,000
425 OPERADORA ENSELSD 5A CV saq equip elec 9,968
462 PEERLES: TISA 54 : mag equip elec B,&%5
493 CUTLER-HAMMER NEXICANA SA - mag equip elec 7,159

AETIVDY

o
1]
ra

41,53
11,488
10,030
19,525
12,124
7,958
4,000
8,820

107,731
18, 468

138,777
93,599
131,176
&8,898
54,547
97,468
28, 695
75,012
58,990
36,467
29,562
24,574
21,424
13,518
29,842
20,423

245,225
122,119
85,795
56,866
58,738
49,893
19,134
16,585
46,018
5,174
15,421

13,412

5,608
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5t
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100
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100
99.99

100

100

100
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100
1
100

85.7
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100

100

100
3
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100
0.1

100
100

49
7
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CAFITAL
EUA
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SIE Ext
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EUR
Sb Ext
S/ Ext
Euk

S/¥ Ext
EUR

S/ Ext
EUA
S/K Ext
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S/K Ext
EUR
S/ Ext
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S/K Ext
EUA
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EUR
EUA
EUA
EUR

SUECIA
SUECIA
ALEX FED
EUA
3]
JAPON
S/K Ext
EuR
FRANCIA
S/K Ext
S/F Ext
K D
EUR



ANEXD 111, Muestra de Expansibn,

POSICION EXPRESA GiRD VENTAS ACTIVOS COMPOSICION DEL ORIBEN

1987 CRPITAL DEL
E )14 M CAFITAL

28, PRODUCTOS HETALICOS ESTRUCTLRALES ¥ OTROS PRODUCTOS METALICES

57 FABRICAS MONTERREY SA CV prod setalicos 143,894 273,33 100 Si¥ Ext
115 ACERDS NACIONALES Sk prod metalicoe 69,251 134,977 100 SI¥ Ext
172 INDUSTRIAS CH SA prod metalicos 41,731 100,470 100 Sik Ext
213 CINSA SA CV prod metalicos 32,228 75, 84% 100 S/K Ext
220 NIBCO DE HEXICO Sh LV prod aetalicos 30,752 41,053 100 SIK Exd
237 TROBUELES Y ESNALTES SA prod setalicos 27,943 4p, 683 100 S/ Ext
273 ENVASES RASSINI SA LY prod metalicos 22,526 21,884 100 S/k Ext
279 PROTONEX 5A CV prod metalicos 27,111 39,182 21 49 14U
290 SANDVIK DE MEXICD SA CV ©  prod metalicos 20,475 10,870 100 SUECIA
304 PROCESADORA MEXICALI SACV  prod eetalicocs 18,853 £, 346 100 SIK Ext
308 FISACERD Sa prod metalicos 18,434 51,093 10 78 12 JAPOR
323 PROCES ACERDS RRSSINI 58  prod metalicos 17, 110 81,497 100 S/ Ext
324 TORNILLOS RASSIMI SA CV prod setalitos 17,083 30,134 100 S/t Ext
335 TORKES MEXICANAS A TV prod setalizoc 15,543 18,539 100 SIK Ext
341 LAKINADORA D ALUNINID 58  prod metalitos 15,541 49,612 9% 4 AU
347 LENGX MEXICANA SA CV prod eetalicos 14,500 13,725 35 A0 25 EtR
3727 PROD TROBUEL Y D ALANE SA  prod metalicos 12,984 19,446 160 S/ Ext
400 HIDROKEX SA CV prod aetalicos 16,995 §,25% 104 5/K Ext
434 ESTRUCTURAS DE ACERD SR prod metalicos 9,615 3,514 100 S/K Ext
469 ELECTROFDRJADORES MNAL SR prod setalicos 8,293 13,077 100 87k Ext
487 VALCO 5A €V prod metalicos 7,404 7,743 1040 87k Ext
492 VITROCRISA CUBLERTDS SA prod metalicos 7,200 8,284 100 S/ Ext
A33 HEXICANA D LAMINACION SA  prod aetalicos 7,18 3,595 100 S/Y. Ext

DIVISION 9. OTRAS IHDUSTRIAS MANUFACTURERAS

39 IKD FOTOG INTERAM,SA LV otras ind manué 192,588 254,093 100 - EVA
178 ALTRO SR CV otrac ind manu¢ 39,833 63,193 51 49 . EUA
228 ACDJINAMIENTOS SELTHER S8  otras ind manuf 29,217 52,955 ’ 75 25  BELGICR
-~ 247 BEROL SA otras ind aanut - 23,895 64,232 19 Bl EUA
468 D'BEBE SA CV otras ind sanuf 8,318 6,530 100 S/X gxt

GRAN DIVISION 4. CONSTRUCTION

97 CONSTRUCTORA LOBEIRA SA construccion 80,619 16, 260 100 S/¥ Ext
L0t BUFETE IND CONSTRUC SACV  comstruccion 76,439 44,693 100 S/ Ext
174 BP0 CONTELNEX ) construccion 41,23 12,786 100 57K Ext
264 TONS Y URBANIZ WAL SA construccion 23,728 9,251 106 S/K Ext
289 CONST LOS REMEDIOS SA €V construccion 20,491 14,939 - 100 - S/ Ext

. -313 DESARROLLO WONARCA SR CY - construccion 18,117 9,317 100 . SI¥ Ext
327 BOSNOR 5A CV construccion 16,842 25,529 $1: - A7 FRANCIA
371 CALPAR SA CV construccion 13,094 8,39 - 100 S/ Ext

- 430 MEDRAND/ASDC COHSTR SA construccion 8,992 2,059 100 - S/K Ext
471 BUF INDUST MONTERREY SACV - construccion 8,119 11,408 100 S/K Ext
473 CONST URREC SA TV construccion - 8, 082 1 642 - - 100 SI¥ Ext

498 CONSTRUC BERMUDEL Sa CV construccian 8.976 4,266 100 S/K Ext



AKEXD T1). Muectra de Expanzitn.

POSICION ENPRESA BIRD VERTAS ACTIVOS COMPOSICION DEL ORIEEN
1987 CAPITAL DEL
3 P K CAFLTAL
GRAN DIVISION 6. [OMERCIO, RESTAURBKTES Y HOTELES

7 BIBANTE, SR COBETCIO 93¢,255 485, 804 100 574 Ext
34 TIEND DSCTO SULTANA SA OV comercio 221,568 235,922 100 S/K Ext
42 JERDX HEXICANA 54 LV CoRErCio 185,585 270,453 100 EUR
45 KODAK MEXICANA SA CV coRerCI 176,732 122,128 100 EUA
67 COMERCIAL SARAYA SA CV 41124414 118,972 23,542 106 S/ Ext
84 EL PALACIO DE RIERRD SACY  corercic 98,341 202,084 100 5/¥ Ext
B6 DIS CONASUPD METROPOLI SA comercio 96,629 52,484 100 S/ Ext
96 UNISYS DE MEXICO SA CV coRercio 88, 206 75,848 100 EUA
118 ALMACENES COPPEL SA CV COEErgip 7,372 55,348 100 S/K Ext
125 COMERCIAL MABE SA CV coaercio 61,444 35,070 100 S/¥ Ext
129 WOOLWORTH MEXJCANA SACV rosercio 59,233 78,5%% S1 49 EUA
131 CRISA- CORPORATION conercio g, 008 82,647 100 S/K Ext
150 VITRO PACKABING INC. cokercio 49,632 37,645 100 S/ Ext
140 ALGODONERA COMERC HEX SA cosercio 44,572 21,220 100 S/K Ex}
{70 6ROLIER GA corercio 42,578 9,478 1 99 EUR
201 NICHIMEN DE MEXICO SR CV corercic 35,000 9,265 50 50 JAPON
206 INDUSTRIAS POLIFIL SR CV cosercic 34,218 111, 00% 100 S/K Ext
217 POSADAS DE MEXICO 54 CV rest hotelec 31,5318 61,989 3t 49 EUR
219 SKF EXICANA SA corercio 31,029 22,956 1006 SUECIA
224 NATERIAS PRIMAS SACV corercio 36,175 0 144 EUAR
233 ACERDS FORTUNA SR CV cosercio 27,992 76,516 5t 49 ALEN FED
241 GRUPD CAMILAR coRercio 26,666 8,002 100 KD
249 SISTENAS ERICSSON SA coaercio 25,667 18,123 160 S/K Ext
253 PROVE-QUIN 84 LV conercio 25,395 12,981 ' 5 55 EUA
‘254 METALICA LAS TORRES SACV coaercio 25,257 7,882 100 S/K Ext
2b6 TELAS PARRA SR CV conercio 23,364 3,630 100 S/ Ext
268 ClA DPER D EST D SERV SA tosercio 25,179 2,606 100 Sk Ext
282 SPERRY Sa LV cogercio 21,468 10,316 100 EUh
285 NASHUR DE MEXICOD SA CV coaercio 21,113 13,361 100 EUA
287 HELLANMEX SA CY conercio 20,752 8,237 &0 40 ALEN FED
305 AUVI 5A CV tomercio 18,703 9,957 100 8/K Ext
306 MAQUIL/DIST MAT P/CONSTR  comercie 18,578 7,833 100 ' S/K Ext
307 SELMEC EQ INDUSTRIALES SA cosercio 18,503 20,444 100 5K Ext
342 CAFETERIAS TOKS SA CV rest hoteles 15,179 ©L 6,238 100 = 84K Ext
345 PROVEEDDRA DEL HOBAR SA comercio - 14,704 . 6,649 100 S/K Ext

. 350 HIBH LIFE SA comercip 14,337 9,853 100 S/ Ext
351 MATERIALES PONDERDSA SACV  cosercio 14,320 4,782 100 S/ Ext
357 TOWY VERACRUZ SA LV comercio 13,874 5,685 100 . 8/K Ext
343 NUREZ STA CRUZ ¥ ASOC SA  comercio 13,501 2,355 100 S/K Ext
368 JIMENED AUTONOTRIZ S8 CV  corercic 13,365 4,889 100 S/K Ext
379 GESTETNER SA LV comercio 12,471 12,155 e EQ0 INGLATERR
380 COMERCIAL CONSUL 5A CV coaercio 12,470 4,898 100 §/K Ext
384 COMERCIAL JINENEZ D JAL cosercio 12,023 1,987 100 S/K Ext
386 MULTIACERDS D OCCIDENTE cosercio 11,795 4,740 100 - S/K Ext
390 PROVEEDDRA MEXICANA D MAT  coaercio 11,337 3,973 100 §IX Ext
405 OPERA SERV D HOTELES 5ACV - rest hoteles 10,839 978 100 §/K Ext
408 THE ANELD MEXICAN MOTOR C  comercic 10,740 12,566 100 57K Ext
410 LEON AUTOMDIRIZ SA TV cosertic 10,569 2,212 100 ) S/ Ext
"419. INPULSORA MAR 5A LV - rest hoteles 10,163 50,284 100 S7% Ext
423 SUPERSERVICID LOMAS SA CV  comercio 9,976 1,909 . 100 S/t Ext

426 SIDEACERDS SA CV cosercio 9,908 4,055 100 5/% E£xt



AMESD 111, Muestra de Expansién.

PRSITION ENPRESH BIfD YENTAS ACTIVES CORPDSICION DEL ORIBEN
1987 CaPITAL DEL
€ P K CaPiTAL
477 AGRDEQUIPOS DEL VALLE SA  corertie 9,827 3,144 100 5/¥ Ext
440 OPER TURIS/H PLAYA SAEALD  rest holeles 9,385 1,730 [0 S Ext
434 QUTONDTRIZ AEROPUERID BA TOSErelu 9,327 2,928 100 S/k Ext
451 JINENEL SA OV CORErLI0 8,959 2,434 100 5/% Ext
453 LOUIS MULAS SUCS 5 TV COREreiv - 8,307 4,220 34 b6 EUA
454 DIS] MONTERREY 54 CORErLTiO 8,874 9,551 100 S/K Ext
455 RAINSA COMERCIAL SR CV COREI 1D 8,872 2,610 100 S/ Ext
457 AGROSERV/INSUMDS DL NORD  vosercio 13 2,380 100 S/ Ext
4p0 CONSORCID INTERNEX §A Cv  comercic 8,757 6,125 160 5/K Ext
461 SOHARR DIST SR ToRercio 8.711 6,743 100 S/% Ext
455 INTERREFACCIONES 56 LV CORErCin 8,608 2,804 1 S/K Ext
447 ED D CONST E INDUSTRIA SA  tosmercio 8,336 7,453 100 S/K Ext
479 PROM HOTELER D AERGP SACV  rest hoteles 7,876 34.982 160 S/K Ext
480 PROM PAYA MAR SA CV rest hoteles 7,802 95,116 84 14 INBLATERR
483 INTEAMEX TRADING COMPRNY corercio 7,699 9,465 106 S/ Eut
480 TLANEPANTLA AUTDHOTRIZ 54  comercio 7,317 4,292 1 S/K Ext
491 ALUMNID CONESA SA CV copercio 7,207 19,982 9 G EUA/TANAD
492 SEMILLAG/FERTILIZ B SIK coRercio 4,949 922 100 S/1 Ext
GRAN DIVISION 7. TRANSPORTES, ALMACENANIENTO Y CONUNICACIONES
& TELMEYX,SA CV cosusicacinnes 489,964 8,241,279 51 49 S Ext
9 HEXICANA AVIACIONSH transparte B&b, 948 1,489,447 55,81 44.19 5/ Ext
16 TRANSPORTACION MARIT MEX  transporte 508,255 887,702 14 86 S/K Ext
114 TELEFDNDS DL NOROESTE A  cosunicaciones 49,356 ' 227,487 31 A9 5/% Ext
409 FLDTA PETROLERA MEX SA LV  transporte 10,720 75,347 100 S/K Ext
417 TRAMSPORTES CENTRALES SR transporte 10, 196 11,174 100 Sk Ext
474 TRANSPORTADDRA D SAL 54 transporte B,042 33,9 100 S/K Ext
GRAN DIVISION B. SERVICIOS FIRANCIERDS, SEBURDS Y BIENES THHUEBLES
19 ASEGURADORA HEXICANA 58 serv tinancier 421,125 - 1,143,081 100 S/K Ext
100 - EUA

22 ANERICAM EXPRESS CD,5A CV  serv financier 347,895 193, 341

277 ANSKLDD DE MEXICD SACV serv profesions 29,305 27,991 51

x - 73 GPD NAL PROVINCIAL serv financier - 348,450 797,%7% 94,7 - 5.3 N.D.

: 24 SERURDS AMERILR, 5A serv financier 297,118 523,650 BO 20 ITALIA
: 45 SERURDS DE HEXICO,SA sery financier 183,604 491,881 100 S/¥ Ext
; : 49 SEGURDS HONTERREY SA serv financier 174,131 374,749 . 100 57K Ext
L. v 138 SEBURDS LA REFUBLICH SA serv financier 53,478 B0, 883 160 S/K Ext
147 SERURDS TEPEYAC SR serv financier Jo,022 94,471 160 SIK Ext
! 183 ARRENDADORA INTERNAL SR serv financier 39,148 111,040 60 40 FRANCIA
; ..202 ARREND FINAN MONTERREY SA  serv inancier 34,972 180,509 97 3 %D

: 302 IMPUL TURIS VALLARTA SACY  serv inasbilia 19,029 40,767 100 5/K Ext
: 322 AFIANZADORA INSURBENTES serv financier 17,112 35,957 160 - SIK Ext
: 388 ANGLD MEX © SEGURDS SR serv financier 11,646 22,64% 56 44 1TALIA
% 414 FIANIAS NEXICD 8@ serv financier 10,922 15,223 100 . 87K Ext
:

f ERAN DIVISION 9. SERVICIOS COMUNALES, SOTIALES Y PERGONALES

207 TURBBREACTORES 58 LV serv profesjora 34,183 168,498 99 1 EWA

! 47 1TRLIA
i



ANEXD 111, Huestra de Expansion,

POSICION EMPRESA GIRD VENTAS ACTINDS CONFRSICION DEL ORIGEN
1887 CAFITAL DEL
4 1F W CAFTTAL
245 TRENEC TRADING COMPANY sery profesiona 26,135 12,507 100 SIV Ext
292 BUF IND DISEROS Y PROY SR serv profesiona 20,326 36,27 100 Sk Ext
299 GRUPD CYDSA SA CV serv profesiona 19,592 53,292 g3 7 EUA
3347 EDS DE MEXICO SA CV serv protesiona §7,900 14,452 100 ElA
331 SERV IND PEROLES SA CV serv profesiona 16,473 15,404 100 S/k Ext
373 C1R MEXICANA DE EXPLOR SA  cerv grofesiona 12,926 15,250 34 40 . EUA
403 SECOPROSA 5A CV serv profesiona 10,518 4,257 100 SI¥ Ext
458 BRUPG TOLTECA SA €V serv profesiona B.BO& 2,71 10¢ 5/K Ext
470 GRUPQ SIDEX SA'CV serv profesiona 8,187 101,191 160 S/¥ Ext

477 A. €, NIELSEN COMFANY serv protesipna 7,979 5,237 10¢ 311




RNEXD 1V. CURDRO 1 ANEND

DISIRIBUCION SECTORIAL DE L& TED ACUMULADA
MEXICO 1940-1987
(Hillones de délares)

SECTORES 1970 1575 1980 1983 1902 1983 1984

1985 1984 1987
10180 2822.272 5016 BASB.B 10159.9 10786.4 11470,1 12899.9 14628.9 17049.8 20927
ABROPECUARIO Y PESDUERD 30,886 10.032 8.4 A7 4.8 5 5.8 6.2 6.4 2.t
INDUSTRIA EXTRACTIVA 181,759 316,006 419.6 2338 233 2523 2% 276 3068 35EL.p
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION 2083,0%5 $747.016  559.8  79b3.6  B8346.7 89417 10213.3 11379.1 132947 15695.7
COMERC IO 435,178 571.824 754.5  92L.% 925,88 984.4  1015.9  1125.4 12766 1255.4
0TROS SERVICIOS 90,343 35112 716,35 1034.3  1271.8  1284.7  1A06.9  1BAZ.7 21653 3095.2
Fuente: 1970: Sepilveda y Chumacero, obra citada, cuadro | del anexo estadistico.
1975-1981:  This is Mexico , folleto de promocidn editado por l1a CNIE, México, 1985
1982-1987: Inforse de labores, 1982-1987 , CNIE, México, 1988.
CUHGDRO 2 ANEXD
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA 1ED ANUAL
HEXICO 1960-1967,
(riles de sillones de délares)
ARDS
SECTORES 1960 1970 1975 1980 1984 1982 1983 1984 1985 1985 1587
T0TAL 0.0784  0.3228  0.295¢  1.6220 1,701  0.6260  0.6837  1.4420 {6740 2.4210  3.877¢
* AGROPECUARID Y PESRUERD 0.0004  0,0003 0.0006 0.0016 0.0008 0,0003 ©0,0003 ©.,0006 0,0008 0,0009 0.004C
INDUSTREA EXTRACTIVA 0.0058  0.0164 0.0186  0.0B11 0,0391 0.0138  0.0150 0.0288  0.035F  0.043¢&  0.0659
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION  0.0582  0.2292  0,2215  1.2571  1.3333  0.4844  0.5331 1.1417 1.4534  1,8876 .2.9077
CORERCID 0.0179  0.0627 0.033¢  (.1444  0.1546  0,0537 0.0587  0.1136 0.143%  0.1BY3  0.232¢
OTROS SERVICI0S : 0.0032  0.0142 00,0207 0.1379 0.1732  0.0738  Q.0766 0.1873  0.2356  0.3075 0. bh68
Fuentes: Lac mimmas del cuadro | anewo,
CUADRDO 3 RHEXD
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA IED ARURL
HEXICO 1960-1987.
{eites de sillones de pesos de 1370)
- AROS
SECTORES 1960 1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 19686 1987
018 1943 4,035 2,085 7.328  L.451 0 30434 50132 8.245  11.61B 17.434 26,691
AGROPECUARID Y- PESQUERD . 0,008  0.003  0.004  0.007 0,005  0.002 _ 0,002 0,004 - 0,005  0.007  0.028
INDUSTRIR EXTIRACTIVA 0,114 0,205  0.129  0.366  0.148 0,076  0.113  0.165  0.219 0314 0.454
INDUSTRIA DE TRANSFORMACION  1.00B 2,865  1.536  5.679  S5.056  2.657  4.001 6,528 9.037 13.59% 20,018
COMERCIO 0.352 0,784 0.233 0,652  0.386 0,295 - 0.44C  0.64%  0.894 1,305 1.601
DIRDS SERVICIOS 0,063 0.177 © 0,143 0,623 0.437  0.405  0.575  0.899 . 1,463  2.214 4,591

fuente: Cuadra 2 anexo.



CUADRD 4 ANEXD
P1B POR BRUPOS DE ACTIVIDADES
fMiles de sillenes de pesos, precioe de (9700

SECTORES ARDS

N 1960 1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1965 1386 1987
TATAL 237.2 4443 410.0  B41.,B  90B.86  903.B 8562 BB7.6  912.3 8950  944.8
1.ABROPECUARID, PESCA,SILVICU  40.4 54,1 £2, 75.7 80.3 79.8 82.1 B4.1 87.4 84.3 82.4
2, NINERIA 7.4 1,2 15.0 27.4 3.6 34.5 33t 3.2 33.9 32.8 2.0
3, INDUSTRIA MANUFACTURERA 48.3 105,2  148B.0 209.7  224.3  217.8 202,06 218.7  224.0  220.8B  243.4
4. CONERCID 50.8 101.4 138.3 190.6  207.2 2016 180.0 187 1937 182,53 LS
5,DTROS SERVICIOS a 90.3 172.2 45,9 338.6  365.2  I89.9 3584 3706 375.2 3T5.5. 386,
IED ANUAL b 1.9 3.7 2 7.3 6.4 3.4 4.9 8.2 111 17.4 26,7
1ED ACUMULADA 213 35,3 34.8 38.2 38.5 5¢%.2 Bé.1 73,7 90.8 . 122.8 1444

Fuentes SPF, INEGI, Sistesa de Cuentas Nacionales, 1980-B& , Toso 11, Cuentas de produccisn, México, 1987,

---, Sistess de Cuentas Nacionalec , resultados preelivinares de 19687 y 1988.

; . CUADRO 5 AKEXD

P : . FORMACION BRUTA DE CAPITAL F1JO POR TIPO DE BIEN

i . Y COMPRADOR, MEXICO 1970-1988.
{sillones de pesos)

1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 © 1985 1986 1987 1988

TOTAL BBA60.6 235607.1 1106758 1614B19 2248806 3136967 5287211 9073830 15399729 31038107 67058082
Piblica 29249.9 98722.7 474385 740823 . 995485 1175551 - 1946076 3098005 §172908 9895606, 19628002
Privada 59410.7 1368B4,4 630375 B75996 1252321 1961416 - 3341135 5977825 10226821 21142501 47430080
CONSTRUCCION 50755.4 135522.1 - 621038 - 906413 1352542 1877802 3089932 5043614 BI01422 20272814 39977525
Piblica. . 19977.1 43255.1 - 334631 514435 749712 - 887818 1439015 2275356 35174B1-8099810. 16262403
Privada | 30788.3 72267 . 2B6407 - 391980 402830 ' 989984 1450917 2820258 4383941 12173003 23715121
“Viviendas n.d. n.g8. 195808 269897 - 496297 739319 1216776 2064332 3578580 - -

No residencial n.d. n.d. 90599 - 122083 176533 250665 434151 755926 1105361 - -

- -HARUINARSA Y EQUIPD - 37905.2 100083 = 4B5720 710406 ~B94264 1259165, 2197279 4030214 7098307 10765293 27080556
Poblics 92728 35467.6 141754 - 2263%0 246773 287733 507061  B72849 1555427 1795796, 3365398,
Privada 28632.4 . bA417.4 343966  4BACI6. . 649491 971432 1690218 3157367 5542880 BI6T497. 23714958
Privada 1 {a) o - © o= 7 434555 606099 756024 . 1222097 2124359 3913493 6b4B24Y - -

Fuentes: Las sisaas del cuadro 4 anexsi.



CUADRD b ANEID
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LR FORMACIOR BRUTA DE CAPITAL FHID
POR TIPO DE BIEW Y CONPRADOR, HEXICO 1970-19BB,

1970 1975 1980 1984 1982 1983 1984 1985 1984 1987 1988

100.0 100,00 100,00 100.0 100.0 100,00 100.0

10TAL 100.0 100,00 100.0  100.0
Piblica 3.0 41.9 43.0 45.8 44,3 37,9 36.8 341 33.6 3.9 29.3
Privada 87,0 98.1 57.0 54,2 55.7 2.5 63.2 45.% 68,4 &84 70.7
CONSTRUCCION 7.2 57.5 Sk 1 S6.1 60.1 9.9 38.4 §5.6 559 85,3 5%.6
Péblica 22.5 26.8 30.2 31.8 3.3 28.3 27.2 24,5 23,8 26.1 24.3
Privada 34.7 307 25.% 24,2 25.8 3.6 3.2 3.1 28.5 9.2 353.4
Viviendas n.d. t.d. 17.7 16,7 22.4 3.6 23.0 22,7 23.2 n.d. n.d.
Ko recidencial a4, Mg, 8,2 7.6 7.9 8.0 8.7 8.3 7.2 0.9, a.d.
MABUINARIA ¥ EQUIPD 42.8 42.5 43.9 43.9 K% 0.1 4.6 44,4 46,1 34.7 40.4
Piblica ’ 10.5 15.1 12.8 14,0 11,0 %.2 9.4 9.6 10.1 5.8 5.0
Privada 32.3 27.4 3.1 29,8 28.9 310 32,0 34.8 36.0 28.% 35.4
Privaga t - - 39.3 37.5 33,4 39.0 40.2 43.1 432 - -

 Foraacion bruta de capital fijo del sector privado que exluye los gastos destinados 3 1a coeprs v construccidn de

viviendas,
Fuente: Cuadro § anexo.

CUADRG 7 AREXD
BALAKZA COMERCIAL TOTAL Y DE ET.
1971-1987, ARDS ESCO6IDAS..
{Millones de délares)

TOTAL ‘ R
BA0S - ;

" X LN SALDO . X L SALDO

9707 L3656 2,255.5  (88%.9) 22,6 598.1. {335.5)
1975 3,062.4 - 8,69%.4 (3,837.0) 6002  1,208.0 {6078
1978 6,083, 1 7,917.5 {1,854.4) 1,215.6 1,992.2 {782.2}
1980 15,511.8 18,895.6 {3,384.8) 1,647,7 ° 5,080.5 {3,392.81
1981 20,402.1 23,%B.0  (3,845.9) L6413 - 5,879.8°  (4,338.4)
1962 20,229.7  14,437.0  ,792.7 14,1909 3,808.0  (2,817.1)
1983 . 22,312.0 B,550.9 © 13,76l.1 1,875.3  1,848.5 224.8
1984 24, 196.0 11,2543 12,941.7 2,779.% 2,543.9 236,0
1985 20,863.5  13,212.2  B,450.3 3,830.1 0 4,385.2 (G151
1985 16,0310 - 11,4324 4,598.4 5,50.8  4,624,3 896.5
1987 20,656.2 - 12,2229 Bj43L3 - 65,8200 A,943.0  1,886.0

Fuente: Datps del total, tosades de los kndicadnres del Banco de México,
- Datos de Jas ET, provienen del Inforse de labpres; 13B3-1987 de la CRIE.




CUADRD B AKEXD
BALANZA COMERCIAL TOTAL ¥ DE ET.
1971-1967, ARDS ESLOGIDOS,
TASAS ANUALES DE CRECINIENTO

TDTAL 31
ARDS  me-omrescoemomraecoere—ccerccvnecror crrmecccvescraresccocese cmsecosseoo
X n SALDO X H SALDD
{971-1975 22,4 3.3 42,2 5.0 19.2 -y
1975-1978 5.4 5.7 20.1} 26,3 18.3 8.8
19768~1980 59.9 34,3 35,1 16,4 8.8 108, 3
19801981 296 26,7 13.6 0.4} 18.6 27,9
1981-1982 9.6 (3.7} (27.49) (36,3} 39.7
1982-1983 5.1 (40.8) 102.6 40,5 {62.0) 1108, 6)
1983-1984 8.4 36 (6.0} L1189 T5b 5.0
1984-1985 10,35} i7.4 (34,71 3.4 70.8 (487,81
1985-1986 (26,01 (LY {43, 6} 61.0 6.4 (196.0)
19851987 28.9 6.9 83.4 3 6.9 110.4

Fuente; Cuadro 7 anexo.




CUADRD 9 ANEXD
PIB POR PRIKCIPALES RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERK
MONT05 Y ESTRUCTURA. KEXICD, 1970-1985
{Millones de pesvs, precios de 1970)

RANAS 1970 1978 1980 1981 1983 1985
) ) $ 1 s A L} b s H $ %
V. QUIMICA 18,432 100.0 29,405 1000 45,319 100,0 49,304 100,0 50,141 100.0 . 55,609 100.0
33.Petréleo vy deryvados 3,908 0 71,2 5,443 184 8,561 18.9 9,606 19.5. 9,379 187 10,086 1B,
3. Petroquimica bdsica 661 3.6 1,366 4.6 2,15 1.7 2,%0% 5.1 3,962 I8 3,626 6.5
35.0visica basica 1,113 6.0 1,895 5.7 2,673 4.9 2,BM 5.8 2,853 5.7 3,186 - §.7
3b,Fertilizantes y abonos 627 3.4 237 32 L8 2.6 1,477 3.0 1,825 X& 0 2,268 [I9]
37.Resinag sint/fidbras artit 1,840 10,0 3,98 13,3 4,203 3.7 6,387 13.0 6,939 136 8,041 145
38.Productos §arsaceiticos 3,007 16,3 5,460 184 5,998 15,4 7,459 15,5 7,434 15,2 7,803 14,0
39.Jabones y cosmeticos 1,880 19,2 - 2,714 %2 4 t11 94 4,437 8.9 499 %8 5,19 9.3
40,0tros productos quisicos 1,805 9.8 2,602 B.B 4,178 9.2 4,555 9,2 4,150 8.3 4,90t 8.8
41.Productas de hule 2,102 1.4 3,315 1L27 0 5,384 11,9 5,37 10,8 5,279 0.5 &,500 1.7
42.4riiculos de pldstico 1,49% 8,4 2,126 1.2 3,88 B.5 4,243 8.6 3,599 1.2 4,002 7.2
i VI, MINERALES RO METALICOS 6,088 100,0 8,727 100.¢ 11,847 100.0 12,408 100.0 10,634 100.0 12,418 100.0
A3.Vidrio y sus productos 1,224 20.% 1,980 22,7 2,973  25.1 2,832 22,8 2,474 1.3 2,804 772
i 44.Cenente . 960 15.B 1,952 17,8 2,192 18,5 2,422 19,5 2,292 2.k 2,782 22,0
i 45.Prod siner no setdlicos 3,904 44,0 5,194 59.5  B,6B1  Gb.4 7,153 S1.6 5,849 §5.2 . 7,03t 55,7

: Vi1, TND METRLICAS BASICAS 5,8
i 4b.Ind bdsicas hierro acero 4,7
47.1nd basicas metal noferroso 1,1

S 100.0 8,165 100.0 11,822 100.0 2,240 100.0 10,437 100.0 11,568 100.0
3 81,2 5,467 BL.7 9,723 822 10,040 82,0 8,777 9,601 830
,102 18.8 1,498 18,3 2,099 17.8 2,200 18,0 1,661 15,9 1,966 17,0

o
-

5 C VITI, PROD METALICOS, MAQ.Y E 18,832 1u0,0 ~ 29,456 100.0 A4,436 100.0- 49,162 100.0 23,188 100.0 39,855 100.0
. 48.Muebles wetdlicos 1,152 6.1 1,272 A3 1,593 3.6 1,468 3.4 .- 983 3.0 1,065 2.7
49.Prod setdlitos estructurales 9353 %1 L2010 TA1 1,437 0 320 4,50 3 L, T 1,5 3

i 50.0tros prod setdlicos 3135 16,6 3,905 1.3 5,514 - 12,4 9,622 114 4,592 138 4,B48 12,2
H 93.Maq y equipo no eléctrico 2,717 4.4 4,682 15.9 7,206 16,2 7,968 16,2 5,035 15.2 9,912 14,8
- 52.Maq y aparatos eléctricos 1,152 63 4,979 5S4 3,77 62 2,987 bk 2,148 65 2,700 6.8
S3.Aparatos electrodomésticos 892 4.8 1,883 6.3 3,269 7.4 3,393 1.2 2,734 8.2 2,384 6.0
S4.Equipo.aparatos electrénicos 2,115 11,2 3,316 1L3 5,733 12,9 5,889 12,0 4,576 3.8 4,813 12,1
95.Equipe y sparatos eléctricos 1,084 5,8 1,464 5.0 2,348 53 2,593 5.3 7012 6. 2,521 [
S6.Autordviles 2,623 13.9 5,458 1B.§ 1,877 . 11.7 9,658 19.6 A 76 126 6,760 17,0
-"57.Carroteria,sotor,autopartes 2,318 12,3 3,777 128 9,600 12,6 4,306 12,8 4,52t 136 6,531 1b.4
58.Eq y saterial de transporte 585 3.6 958 J3 - LIS 25,359 - 2B 4,180 3.6 1,088 2.7

Fuentes SPF, ;Sistena de cuentas nacionales, 19B0-1984*, Tomo 11, México, 1987.
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DRO 10 ANEXD

1ED POR RAMAS DE L& INDUSTRIA WANUFACTURERA
MEXICO 1970, 1975 Y 1979.

(Miliones de délares)
1370 1875 1979

) % $ L ) %
Alimentos 1,850 7.3 3,408 7.7 7,788 6.6
Bebidas i, 089 LI 1,242 2.8 2,509 2.5
Tabaco 742 2.9 194 0.4 1,197 1.0
Textiles 538 2.1 164 1.7 1,608 1.4
Prendas de vestir,zalzado 172 0.7 192 0.4 Bas 0.8
Ind del cuero 26 0.1 112 [ 212 0.2
Madera y sus productos 128 0.5 173 0.4 316 0.3
Papel y sus productoc 9% 3.2 1,245 2.8 4,092 3.6
Imprenta y editorial 327 1.3 784 1.8 1,693 1.5
Deriv petrélen y carbén Pib 0.8 n.d. n.d. n.d. n.d.
Prod de ctaucho 107 0.4 n.d. n.d nd, n.d.
Sust.y prod quinicos 1 7,72 30.4 17,365 8.1 37,207 32.8
Prod sinerales no aetalic 1,013 4.0 1,985 4.5 5,781 5.1
Ind setélicas basicas 950 3.8 2,197 4.9 4,898 4.3
Prod setilicos 1,56b 6.2 1,144 1.6 3,062 2.7
Maquinaria 3% 1,406 3.6 3,426 7.7 9, 235 8.1
Mag 'y aparatos eléctricos 2,681 10,35 4, bAb 10,5 11,793 10.3
Material de transporte 2,644 16,5 4,895 11.0 20,047 17.5
Otras ind manufactureras 1,283 9. 678 1.5 1,755 1.5
TOTAL $88 25,245 100.0 A4, 447 100.0 114,473 - 100.0

4 El dato de 1970 no ec comparable con los restantes por corresponder 2 definiciones de

actividad diferente,
1t Excepto eléctrica.
$1 La diferencia ton
Fuente: IED, Cuaderno

tos datos del Cuadro
1938-1979, obra titada.

se deben 31 redondeo de las cifras.



: CUADRG 1§ 1 ANEXD
DISTRIBUCION DE VENTAS Y GCTIVOS ENIRE LAS EMPRESAS CON
CAPITAL EXTRANJERD Y PRIVADD NACIDHAL MAYORITARID
PRINCIPALES ENFRESAS INDUSTRIALES
KEXICO, 1962
70005 L0S CAPITAL EXTRANIERD CRPITAL PRIVADD
ESTABLEC IMIENTOS £160-51% © O (100-512

VENTAS ALCTIVDS EWPKESAS  VENTAS RCTIVOS EMPRESAS  VENTAS ACTIVES EWPRESAS
BRUPDS THDUSTRIALES 0.58 2.04 1.14 010 0.5

1,45 1,04 1.73 1,20

1. ALIKENTES, BEBIDAS, TARACD 15.49 9.3 20,29 9.87 6.0 1059 19.98 2.7 2141

1V, PAPEL ,CELULOSA, EDITDRIALES 6,54 4,51 .43 2,83 2,69 5.80 10,51 3.52 10,76

V. PRODUCTAS QUIMICDS 19,22 20.86 23,14 5.98 . 10.42 3083 2348 6.5¢ 32,31

VI. PROD DE NINERALES NO KETAL 9.74 13.45 12,00 0.09 6.05 145 1835 1692 16,33

i YITVIND NETALICAS BASICAS 11,80 27.08 343 0,00 G.00 0.00 1106 5.%% .49
’ VITE.PRODUCTOS METALIEOS 37,00 22,70 30,57  77.98 0 T9.43 0 49,28 15.91 6,07 - U.T0
] X : S

) ToTAL ' 100,00 100,06 100,00 100.00 100,00 100.00 100.0% - 100,00 . 160.00

§ Exclupe PEMEX
fuente: Elaborado con los datos de )2 suectra de Expansidn,




CUADRDO 1 2 ANEXD
VENTAS Y ACTIVDS PRONEDID DE LAS PRINCIPALES ENPRESAS INDUSTRIALES
¥ ENPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO Y PRIVADD NACIONAL MAYORITARIO
POR DIVISIONES. MEX{CO, 1987.
{¥illones de pesoz)

10005 LOS ESTABLECENIENTOS CAPITAL EXTRANJERD CAPITAL PRIVADD
ACTIVIDADES Y ESTABLECINIENTOS DE CAPITAL PRIVADD {100~510) (100-31%)
DIVISIONES DE LA INDUSTRIA ' .
MANUFACTURERA :
VENTAS ACTIVOS VENTAS AETIVOS VENTAS ACTIVOS VENTAS ACTIVOS
HEDIAS HED1OS HEDIAS HEDIDS MEDIAS - NEDICS KEDIAS MEDIOS
GRUPDS INDUSTRIALES 39476 303686 0 0 0 0 49495 387369
1. ALTMENTOS, RERIDAS , TARACO 59123 78700 60476 -79577 117767 ?4877‘ 53035 77589
1V.PAPEL ,CELULOSA, EDITORIALES 53873 B1385 85122 93563 57554 74015 55816 87656 .
V. PRODUCTOS QUINICOS ¢ 64294 1535698 58353 93367 45185 S4640 9286 102626
VI, PROD DE MINERALES MD METAL 62847 191145 0 0 [} 0 64161 193681 }
VII,IND HETALICAS BASICRS 257348 1346776 198141 500726 0 0 198141 500724
VITI.PRODUCTOS METALICOS 93487 126388 99263 131669 YL 257168 36782 s5BM4

- “Fuente: Elaborado con'los datos de 1a muestra de Expansidn.




CUADRD 13

ANEXD

VENTAS Y ACTIVDS PRONEDIO DE LAS FRINCIPALES EMPRESAS INDUSTRIALES
Y EHPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERD Y PRIVADD NACIONRL KAYDRITARIO

POR RANAS, HEXICD, 1982

(Hi}lones de pesos}

T0DOS L0S ESTABLECIHIENTOS CAFITAL EXTRAKZERD CRPITAL PRIVADD
ACTIVIDARES ESTABLECINIENTOS DE CAPITAL PRIVADD (100-51%) (100-311)
DE LA INDUSTRIR t
HANUFACTURERA = =--m=mmeommmsssecsess ceceecovoenceescnos e
VENTAS ACTIVDS VENTAS ACTIVDS VENTAS aCTIvVES VENTAS ACTIVDS
HEDIAS KED10S MED14S HEDIOS HEDIAS HED1OS NEDIAS MEDIDS
ALINENTOS 7981 11639 4641 3387 6077 4051 3834 3028
PAPEL Y CELULOSA 3557 6498 3268 5485 13431 26020 1817 RISLS
PETROGUINICA 2959 6297 0 0 1415 2508 3543 7966
BUIKICA 2477 4512 0 0 1721 2844 2739 5408
FARNRCEUTICR 1439 1714 0 0 1750 zn 816 388
HIERRD Y ACERD 7413 52547 3307 13570 2950 5279 3440 16679
PRODUCTOS HETALICOS 2047 3058 2125 31886 1023 1561 271 2250
WAR EE 2153 3592 0 0 1187 1720 3220 5672
HAR EQ NO ELECIRICO 1192 2108 0 ] 77 1394 1758 3248
MAR EQ ELECTRICO 2322 374 0 0 1982 2822 2589 4419
ELECTRONICA 1321 1858 0 0 1834 2869 500 239
ALTOMOTRIZ 22744 32940 0 0 33275 50015 5194 4481
AUTOPARTES 1635 3011 1623 3112 3342 5795 1222 2597

1 Excluye PENEX,

Fuente: Elaborado con los datos de la auestra de €xpansidn,
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