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Harema& un estudio acerca de los prlnc:lpales antecedentes que se tienen 

sobr.e la sociedad anónima mencionado .los antecedentes mb remotos y sobre todo -

los que son mSs c1aros y aceptados por la doctrina Internacional por ser conside

rados como los antecedentes plenamente canprobados. 

Como antecedentes de la sociedad an6nima tenemos las sociedades .mercantl.;.-

lrs nacidas en la ;poca de las grandes expediciones marftlmas que siguieron a los 

grandes descubrimientos del nuevo irundo, tareas en las cuales estaban empei'iad0$ -

espafioles y ROl'tugueses, primeramente y otras naciones con posterioridad, 

lndlcac_lón Hlstorica. Las sociedades mercantiles están consideradas como -

personas jurfdh::as, son organismos autónooos desligados de las personas ffslcas -

que Id Integra. Las personas jurfdlcas consideradas cano sociedades mercantiles -

nacen con sus carácterlstlc:as· actuales, con lTgeras variantes, en la época me-:-

dloeval, mSs concretamente dentro del Derecho Italiano. ( 1 ) 

Antecedentes mSs remotos, s.ln llegar a ser fundados o admlt Idos por ta do:_ 

trina, los encontramos en el Derecho Romano que regu16 los efectos del contrato -

legal pero sin llegar a formarse el concepto general de un patrimonio social que

pudiera diferenciarse de una manera clara y precisa del patrimonio de los socios, 

era admlnlst~ado por todos o algunos' de ellos. 

Dentro de la vida romana lleg6 a constituirse contractuatrrente una caja s2 

clal a frn de no liquidar de cuando en cuando las ganancias, o en algunos casos -

las ~rdldaS que hubiesen; aquella caja se consideró siempre tomo una copropiedad 

de Jos socios, y los acreedores podían tener acc16n contra ella como una parte -

del patrimonio de los socios, éste concepto viene a d.lferenclar las cajas de 11-

quldaclón de la época romana a tas sociedades mercantiles de la época medloeval -

dentro de las cuales el patrimonio de las sociedades se encontraba desligado del-

patrimonio personal de los socios. (2). 

(1) Vlvante César.- Dcho. Hercantll. Ed. Reus Hadrld, 1932, pág. 9 
(2) Vlvante César.- ob, elt, pág. 10 
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ou~ T:: Ette~~~ r~~~~d=en !~ g~'"'~nt~~ y peg~ 1e ex~e~~Sn p-;v' lig"eoe oe I~~ ~~

puestJs ~n 1~S r~f~n7~s, y oue 1 e11 1~s ~~nS~'"'C 1 ~S r~~~d~S en h~lenaa ent'"'e a·~e-

G:·""'€S r.a ... ~t=·r1J5. ;:i~,..a el r:m;erc:i~ oe !e5: lno!l!'S 0,.. 1 ent~les. P!?'"''J: cún nJ se h~ --

c#:;:"'ubi~ ... tJ un ~,~x~ rii:;u-t') ~nt,..e é~tes. f.,y·meE te ... ,..i t:>-- :e teE. \' aquel la f-.:.i ... rneo de -

c~-;~te- ~un~:er Que~~ '! s~r!eoea ~nSn:ri~. Este s~ une ~~n segu ... e rJntinu!dea 

Ún•ce:~nte c:.m las s:Jrieceoe: c:m:.tltu:oas en PI ;:910 XVII c:;;n p<'t'?ntes -erlPs 

y r.:,;i p-;v; legi.;,;; p::·a p-Jm::;ve' lll ~.Jno..i'sta, et ::i-oenani!ent::i y el r.ome-cio de -

les c:.il::in:as, ( 5 ) • Y pa-a f:>1oent;; de la 'ndu::.t•iii m'ne·a v do:? le inoustria -

esegu-ado-a, C:Jn te neces'ded de g·endes ::;b-as pu~l'crs y de g·endes :ndustr!~5 

e! nui'"P.'0 O'? las s;-ieOC'O'?S pY arci•:ir,es se ffiúlt!pl 'c5. de tel m:.oo Que el ;:,1·oen~ 

mienb .,.-:,nr'?Cíiu.;, pr p·'vileg·.J !'C t,;nv7rt·:5 peutet!nemente en fo•ma genere) y.:. 

tib·e pe·e T;;Oe~ les emp-e•es,-( ~ 

En les s;;c ·e de des en~n' mes r:Jmo en <:ua t cu: e- sor- i e deo, 1 e pe-so ne -

ju-'dire epe-er:-;> des:tl!'r.ea~ p;:;- r:J•,1~let:::i de la pe·s::ina do:? !:is s::ic'os, p-evist~ ue 

un ;;-gen•srn:; er.~nJr.i'1;;:¡ y r.mteble, 11 Quieta:; 11 en inedi.> do:? la rr,uitttuo l'ib•er.01· 

te mudeole de ::is sy";:,s_, p-esentan el tipo m;s vigy::is:i oe las ¡;~·s·:in¡¡s Jvrfu:

cM dirr.anrntes ae un contnrto ae sor.i'?Ood.- El .i-oenem!ento oe les socieóeC:'E'S ~

n5~.·me~, ~.;m;:, Q'..l'.en y:..z;:o úe! e.npa·::i de una ,.-:;m¡ilete per~;ini;liuac:, f::i·m~ al t 1 p..> 

e' QLe ti~ .den, en :_!:t~ ~u ~etu~atez~ r~rson~' 1~ p~~mlta~ le~ ot~as fJ~mes o~ 

s::.-•eoeoes t:.oPvre 11geoes et n::.~~-e y e •r f:i•tune ae los so•los. 

\'let>e· C ·i .l n:>s el: ce oue "· r::ms l de-a r:>M:J eti!I p~ p-e 1 ! m~- Je 1 a -

:;::ic:e-ni!I s::>r-:eo1:10 en5n:lT'11 le c:Jr.st!folde por ll!'S 9-l!'neles s:ir 1 eaade~ r::ibn'elP.s,e.r. 

t-E' l1'S Q\!E' !ll"ncl :)01' >;:Jm:J li!.'S mes 'mp:>-tMtes I! 1 e de les 1 r.01 as 0• i ente les y 

11!!5 HotenJ'?S!IS y fe ae ta~ 1 ndll's 0-l'?nteles J·ngleses" 

5 ) .- V'a.V»;/i'. Not'zle St:i-lrhe Sugllammtntst·ate-1. dt. pr V'vente 

·6 ) .- v:ve~te ~~. r'T, p;g, 11 

"1 ) .- ¡.¡,.,. v¡.,,~.,,·-Hlst:i-'e er::m5mice gene~1'1, rit,por Cal lett, M~·n•Jel úe S:irlf. 

dNles 1,1.,,·-ant' les, ed. 'baue de Palme, Suenos Ai-es, p~g. 1:.>o, 
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s: r5n T~rz ( 2 ) n~5 d; t:'e n Que ~s.f.á ~ t n g~ner:> de duda~ adml t~ .. -

o: aue el rfgen ae ll! ,,;-t~!!l so-'edi!'d en;nimll 'ley oue sítoi;•lo en el slgl:> XVII. 

Sin em~e·g:> la ev::ilu~:5n hist~lre 5enete In ex'steni:le ae er.elogles entre le o.:. 

genlzer'5n y el ce·á-ter de le ~::w<eaad en5r.ime c?n fe" s:.icletas publ'i:em:>•um -

r~m.• n v les" r.11'!011!'" y e!¡¡nnOS ben-:':lS iteli!!Hl'.l5 el !guel de cle•t!!>S c:>:iperc· 

egmat•-:i aue se pe•ft>,-r-':;na po· el sli11p1~ •::mser.ti:niento !Jl('d'irnte el i:uel •;n 9".l.L 

po º"' p"'-~::>nl!s ep:rten r?ip·tar, t•ebcj;:, o r"1!-e5 r:oses r:on el p•::ip:Í=it:; ae to:mi· 

'!Jn orr 1er.d:; ~· E!ta..,:; :i, o.e urt "lluri"~p 1 :1 re -ereud~,..¡5n f.lfi' ímp•.rest~ :> te "'ei."IPZ1!, 

,.i'~n d~ :>b*'es ~Ge ~t1'n•ntsf,..:>s f"'On el ftn de :>btf:t~e,.. oe e' f::>s une ge-oe;"t.-.i1! .. 

E:xlsteri. en este r;:;~pl' .... a ... :5n argument.J!: por~ s5nd~~ ;>?-re t:.;r.1e,..f:•1 

r-;~J ent~,..~~nte! Je tl'! 5 :l".'l~ot-U' t.-n5"": :r.ie, QtJeS SUS '5 ... gan~S no t:enen seme_jet1:l!:-. ... 

,.._Jn l~: O'! ;ste. 

L::is J.ienc.:J! rt.et :~n:)!i e .... l!n f;t·m~O:>~ ~ ag ... 11pari':J~S de ~r ... l?'ed; .... P~ !::" 

ae !;s munlrlp'j:. lle! EsteC:;¡,ro'.'l~tltdá:; l"I t:ite! lle! emprést't:l ( m':lns ) 5'! óf

via·e er pe-te~ { •o~e ) oue deoen cererho e une pe-t:-;peri;n p-opo-c•~nel en -

r:i: ln¡¡-'l!s:is del Est~oo o GE'I m•Jn'r'p·o oue r:onst'turen une ge-entte del emp•;s-

ttt~. e~r m 1 !~~ 9~zaher. O: perti~iper•ón p-~pJrrt~neT en f~s ing ... es~s rnenc:Qne-

Cl:>s • As r. el'!' estl! fa..,-.r. neri 5 e 1 '.aneo ~ Sen Jorge ée ~n:iva " 11107 " y e 1 de< -

Sen Amb-os'o de' ~:1En (siglo XVI>. Le Set:l!!jenze se enruent·e.en le ex<sten·le 

de 11!' t-esmls'blf'dl:d de- !os .. l::ii:e "' e su :n,.o·porer'Ón d::icuroentel' e se deben 

,..e•t'f'red:>s re les lnsrr'pri:>neb en los llb•:is del benro, Que e•en los aue rlr

r:ule!;l!n >. 1•mrte-'ón 'nti?-ne "e><te-na de- res11on!\ebil'aed ae '" ep:>·foc'Sn 101-

r'et y le p¡,-tid~,..;;n en fe edmfnistre•l:Ín. Un grup;.o u.: r.iur1<:1d'ln.1E fo.-m; lll~ -
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11 :n~~ne" !::>n é.I tTn de reallz;:1r uM exp<!!oiciSn naval, pe-a f:ig-a- fe c~:lou'ste 

Y ael'i'I:ntst-~ .... r5n de fa +-:'.)f·.)nia, lbtA!níf?nU') f .'.:IS ~~ne~t,..7:>S oue ijt:? el 1-::>S $9 aerJ ... -

ye-!n iniriafmente u~a ;nve~ri·'.ir: ttbs:iJuta y oueef las -eper-c•Jten dat:is de :i-gao1 

za-i5r. <lJe p-Yecten d'! f:rmes de emp-esa de ta ;'p:ira medbeva 1, de aqu!' naf"?n -

r;:a d: ... ef"tZt . ., n·J h~·/ 1..!n-en;m:o:ed ~n el .J"'fgoí)n jur-!'\fT::.> ae ist"s .. 

En la J-ganize,..r 511 del Sani:>J ce San Gi:>-gt:i ~ .. \ié,,:ive. 0"'! desenv:iJ. 

vr'!l!-j,, sus !!et'v'd1'laés a•Jrante r;uat.-:i tarsps sigl:is· - cesde 1400 a lll'JO. S1mi far

a el !:is S'.:ln los 11 m~ntl " V" me:ines ", M!"Íd':lS en ltall~ du-ante fa mlsml! ep::>ra~ 

El cap: tal del banc':l e-a administrad:> p:ir- represent~ntes de l:is s:i

cbs y se d!v!otan en t-es par-t'!s ·" l:iug~I "" loca" " C?mperarum ", o~e podran 

fa entfded. Oe anr aue al~unos de~iven ta slm!lltuá c:in les ecci'.'lnes. 

G!.-on Tena C 11 l n'.'ls díce oue el desenvolvfmiento de tas compantas 

colon'ales y de eaue!las '.'lt.-as oue se f'.'l~ma~;n !lmitandola tiene su c:>mlenzo en -

un pe.-roa:> en aue la hlst~rie de las idees y de J:>S hechos econorniCOS Se sistema-

tiza baj:i de la denomlnacl5n de me~canti lismo. 

( n Gi~Sn Tena, ob, ~lt, p;g. 3 
( f')) F~:>. J. Gar:i. Sot;iedades .•n~nim3s. ::'.á. Ed'a.-. auenos Aires, pGg. 7 
C 11 l Ob, ,.¡ t, pég. 3 



-7-

niet~s. O·Jf? ¡:l'JSte .... ;~,..rrent~ 1J~sem~:::>re""5n ~n '' ctue h:>y• ,...on~-'!r.l'JS .-:;m:l SJr.:~ü~"jé!S -

an5n'mas, SJn l~s d~sruh'"' i·,1:~'.'t:J.5 g~~g ... ;f ~ "'JS. 

C::m !·;is ctescJhr!m'ent:-s ¡¡e?g-;frc:.>s ;e h!!br" 'J"" l'1ue11e e'":l' de :r.ver• 

si ones cue s::ir de t•asced!?rte 1 .':rp?•tar.c' a puest:i que el ci r-1? d'.! ':)'!fes es "\U".:~:l 

m;s !arg? o•;e el que n·.rr~lrnente se h11rfl!' e;'. les expea!rf?nes i:.;¡mer-r.:e1es d'? le -

ed!!d ir.e¡¡la .• P?r :>t<"a pa.-tP. !:is p:>.:le-es S!lm'-s?!leran::is. q1Je S'i! -ea1!leren pa-!l la -

c::>l:ini.::!lrrSn y le explot!!·l~n :le l:>s nuev:is terrltori-:is y la "::>r;an:zar.tSn. ~d.:i•n:s_ 

tr-at'va r?•·espo"\dler.te, ?bl'ga a presrfnd:,.., o?r :nader~ades, de las v•e~as for

<r.as de empresas, s' n emha-g? S•J frma de .:irgan l zad 5n es t:imada ~::>m:i ?ase y zo::ie-

7' da 'un p•:icés:i "1vol11tiv::i del Que sald•fan los ~a-erter-es de la s-:ic•eded an5nl-

"'ª •. ( 12 ) • 

De este mane'""" entran en jueg.;, un r:.Jnjunto <le e f e1"!nt ;is h i stSr i c::is -

,.:r.io s::in les v'eJas :lrgemizacl;mes er-:in5mtc::i-s:;ciales, las anti:¡ues f:l'""mas de em

preses •¡ u~a :de::ilogl"a p"::>rrti-~ y <:!r:>n~.n•ca nueva r-;in -:a-ecte.-es r;;ipios, G''""5n '

T1?na ( 13 ) díre que el ,-,ap:tat 1 legar&' a '"::>nstit•Jlr el 11 •::ird~ jla'"iJ0.'!".1ets '' de -

tas s:>rledades ~ .. ~~resas a tr-av;s de un p'"ores::i de est;h:tizai:::Sn. 

Nos d;re el autor r•t~d:; aue fa ~ .. ¡ñ.-lpal ap::irtari)~ t~rn''"ª de l~s

¡:i-: "'e·es o:>! sas, fu; ! !l .,,.e r ~o, esta se 1 ri; ri !l i:::in un pr:>res :i de ·:inf 1gurad5n de 1 

r-o~repto de partir'?"' en una empresa r.apitar:sta med::ival. L~ rQgla!!i!!!ntac 1 Sn era 

éef:r-iente y daba lugo'" ll ::i•ie a vel:es se r.:mredfe-a al po .. tidpe Lln 'nter;s fijo 

·!1111 "ling~n ::le'"'!',.h:l p::il!°ti.•'J, d::>nde en-;ont'"llm:lS !~ C:lnflgurar.l~n de le arr:;n mo

i!E!'"01! es e::in ta •ti.-::i,.po~a,.i5n a tft·.1bs ne·;pr:lanl'!'s: L"!! neg'.l"'ab'l'd~d 'i>-;11'rna -

::~jt?t1va~i?n de la p>:Jsirt;r. j'J .... ra:,.." de sof'i'"'12 " 1q,;eze qn'? :;" ... ª"tizf.? -tl ~oc11: ... 

,..;~:1+º ete~r.t""'S ~;¡~ s?n_. ~:" JifinTtiva, f~s -l'J~ r-Jnstttu\;0in 7·!r.d.afT'l.ef't~tm9nt'! et 
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fondo de la política legislativa en l!lllterla de acciones. 

En lo referente a los 6rg~nos mencionados de la sociedad, Inicialmente -

la representación correspondla .. a las asociaciones profesionales y al poder esta• 

tal. La junta general no es soberana ya que a los participes no se les reconocen 

derechos políticos y corren péligro de que no se tes paguen dividendos. 

Es hasta la época del liberalismo cuando le junta general adquiere Ja so•. 

beranJa dentro de la sociedad, 

La responsabflld_ad Jlmltada se va formando con Ja objetlvlzaclón de la -

acción. Es consecuencia de ta aflrmacl6o de la personalidad Jurldlca, la socle-

dad adquiere et compranl~o de no exigir a sus miembros stno una suma fija, m.is -

tarde vendr' la declaración legislativa. 

Gfrón Tena (14) destaca notas jurídicas que surgen de los anteriores ele• 

mentos, 1.- Las sociedades tienen personalidad jurfdlca porque vienen a ser un~

especle de entidad Incorporada al Estado con Independencia de org6nlzaclón. Las• 

palabras Inglesas 11 1ncorporat Ionº para la funolacl6n y "corporatTon11 P.Bra la ent! 

dad, reciben esta Idea y la hacen perlllllnecer hasta hoy. 

2,• Inexistente prácticamente la Iniciativa de fundaciones privadas de -

grandes ·empresas predominada el régimen ec6nomlco social prlvlllglado y monopo•

tlstlco, estas entidades aparecen como fenómeno Individual que en cada Estado P!. 

dirá su régimen. De aquf el sistema de ley especial (octl'l01). 

3 •• Consecuentemente la doctrina mercantllfsta.las Ignora, 

Garo (15) nos habla sobre la au~orlzaclón e Intervención del Estado prlv.L 

1eglo. Las compañías necesitaban una autorlzac16n o concesl6n del Estado para -

poder forn11rse. por medio de un documento denominado 11octrol 11 , con el que podfa• 

tenerse el derecho de ejercer la Industria, lo que era entonces un verdadero prl 

vlleglo. 

(14) Ob. clt • p4g. 7 
(15) F. J. Garo, ob, clt 0 p4g. 12 
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A partir del siglo XIX, la evolución de la sociedad an6nlma es mfs noto-

ria y las legfslaclones de diversos pafses empiezan ya a dictar sus normas al -

respecto, por lo que consideramos conveniente hacer un an.Sllsls de las dlversas

leglslaclones y los adelantos que en ellas se dler6n, tratando a la vez de ligar 

a esa evolución el .cuadro génerlco actual de problemas de Ja sociedad anónlll)!I; -

podemos establecer e 1 pr lmer periodo marcando los 1 imites med !ante los de 1 llbe· 

ra llsmo polftlco y económico. 

Caracterlstlcas de éste perfodo son las corrientes espirituales de la 11· 

bertad y del racionalismo fllósoflco y me'tódlco, juntamente con el liberalismo,· 

que de la fllósofla llevara a Ja de~rácla pol(tlca y al lndlvldualfsmo. Para -

Girón Tena (16) durante este periodo se da en una forma casi definitiva, la for· 

• mac16n de los elementos que c:aractertzan a Ja sociedad anónima, pero para otros· 

autores seríl el C6dlgo de Napoleón el que lo haga. A través de sucesivas dlspos! 

ciooes legls Jatlvas (que comienza coo Ja ley de 1825 que deroga la 11Bubble act 11 • 

llega a la compaflta acta de 1862 llamada ta' carta l!Jlgna del derecho de socieda·

des rnglesas,.la cual racoglendo el régimen hasta entonces 1 elaborado, constltu-

ye Ja primera dé l~s grdndes leyes ln-borns de sociedades. 

El Código de Napoleón de 1807, establece Id primera reglamentación legal-

sobre Ja sociedad anónima, estando acorde en este aspecto la doctrina¡ 11pues las 

anteriores se reglan por los ordenamientos que.dictaban y' los estatutos se forlll!. 

ban conforme a dicha autorización podfa expedirse sin expresar motivo alguno11 o• 

el gobierno podía reservarse la facultad de retirar la autorización cuando según 

soberano criterio considerado que se habfa violado los estatutos para lo cualª! 

tablecla una flscalfzacl6n y s61o él podía autorizar reformas en los estatutos.-

(17) 

(16) Glrón Tena, ob, clt, píg, 9 
(17) F. J. Garo, ob, clt, píg. 15 
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La recepción y ta caracterización en el C6digo de Napoleón de la sociedad 

anónima no dejó de presentar Importantes dificultades. El encuentro de las nue-

vas .ideas y de los viejos hechos hizo Imposible con su violencia el estabiecl- -

miento de las debidas diferenciaciones. La libertad Industria 1 ( 1791 ) Impulsa• 

la constitución, pero al mismo tiempo la prohibición de asoclatlones (que plen-

sen en las del viejo régimen) las hace 1 Hcltas. 

Toman Importancia las compañías públ feas y hace pensar que las sociedades 

anónimas son un residuo de viejos privilegios y se dictará una prohibición abso

luta. H<fs tarde en 1796 se autorizó Ja libre constitución. Para el 23 de mayo.-

de 1863 se dictó la ley en la se dispenso de la autorización gubernativa a las--
1 

sociedades anónimas que tuviesen menos de veinte millones de francos que denoml-

no 11socletas a responsabllté limltee11 , pero sornetlendolas en cambio a una serle• 

de restricciones. Hantlene asr la autorización para las de mayor capital (18). 

En 1867 se termino' por suprimir el mencionado requisito cualquiera que -

fuese el monto del capital. Se mantuvo solamente la restricción para toda socle• 

dad anónima de que s6lo contrajera obligaciones que pudieran realizarse en el -

lapso de duración de la vida hum1na. La doctrina est.:f acorde en considerar a la

ley de 1867 • c0010 biis lea ya que la regu lac l ón de las soc !edades anón !mas es na.1y-

completa. 

Señala en otras consideraciones que las sociedades para constituirse de•• 

ben contar por menos con s lete fundadores, y pueden hacer lo por tas dos formas -

conocidas. Simultanea o continuada, sobre ta base de sus estatutos, que es una -

carta fundamenta 1. · 

Las asambleas son de tres clases: constituyentes, ordinarias y extraor--

dlnarfas. Se autorizan además, en su caso, las asambleas de tenedores de obliga-

clones, de partes de fundadores etc. 

(18) Garo, ob, clt, pfg. 16 



11 

La admlnf.stracl6n la real Iza un consejo compu7sto por mandatarios acclo-

nistas designados por la asamblea, y llamados administradores con carácter revo

cable. Se establl!cl6 en 1940 y 1943 que el presidente del consejo de admlnfstra

cl6n asistido en caso de vacancia por un directos general adjunto, será quien -

ob1lgue a los demois. 

El control está a cargo de mandatarios especiales ltamados 11coomlssalres· 

de surve 1 l lance11• 

El capital social se forma con aportes en especie y en dinero, El funda-

dor puede ser remunerado con 11parts11 de fundateursll., que tienen derecho solamen. 

te a partlclpacl6n de beneficios. 

El Importe de cada accl6n tiene un mínimo limitarlo por la ley. 

Las acciones pueden ser emitidas al portador a la 6rden y nominativas y· 

ser de aporte, de numerarlo y de goce. 

Los aportes en especie deben ser valorizados por los 11ccmnlssalres aurs -

apports 11 , cuyos Informes son considerados por asambleas sucesivas. 

Se autoriza el voto doble en ciertas condiciones y Ja exigencia de tener• 

un nGmero de acciones ·que no puede pasar de veinte para Intervenir en las asam-

bleas. 

Centro del régimen legal Ingles encontramos que las sociedades anónimas -

Inglesas tienen rasgos caracterlstlcos que las hacen ser diferentes a las del -

continente europeo. 

En un principio las compañias coloniales en especial la compallía Inglesa· 

de las lnd tas Orienta les, presentaba la misma estructuta que las Holandesas, se· 

creaban por una concesión real; la asamblea de accionistas era el 6rgano supremo 

de su gobierno, para formar parte de ella, habla que poner un determinado número 

de acc 1 ones etc. 

Se dlct6 "la bubble act11 de 1720 con el objeto de evitar los fraudes que• 

se cometlan en estas sociedades an6nlmas, Por ella se les prohlbia que se dedlc!_ 
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ran a los juegos de bolsa hac !endose responsable solidar lamente a los que las CO!J. 

tltufan si lncurrfan en esta prohlblcl6n. 

Los accionistas responden del pasivo social hasta la concurrencia del to-

tal suscrito; la cesi6n de acciones para poder operar será necesario Inscribirla

en el registro de accionistas, la quiebra de un socio no afecta la existencia de· 

la canpañfa. 

L<! ley de 1907 permite la llmltacl6n de la responsabl lldad de los socios -

11partmors". bajo ciertas condiciones. 

En 1908 se ~!eta otra leglslacl6n fundamental para las sociedades anónimas 
' 

las 11Coq>anles Act11, que condensa, coordina y ampHa las dlspos'lcl.ones de leyes -

anteriores cuya supervivencia se considera más conveniente, derogando las que se-

opongan. 

Una diferencia que encontramos con las del derecho latino es que la socie

dad, adquiere su personalidad Jurfdlca desde que se lnscrl~, y desde entont'es • 

puede carensar a funcionar, haya o no suscrito integrante su capital, basta que -

seilale el importe et acto de la fundacl6n: 

La dlreccl6n de la sociedad se ejerce por la junta general de accionistas

y por l·os 11dlrectores", que deben ser dos por lo menos. Sf son m4s actuan en con

junto en 11Board of directrs11 , nombrandose entre elfos los "maglng dlrectrs11 o ge· 

rentes. 

Dentro de derecho a lem4n las ant !guas soe !edades an6n !mas se fundar6n so

bre él principio del 110etrot 11 (autorlzaci6n gubernativa). 

El 11 de Junio de 1870 se prCITlllga una ley adiciona! en el C6dlgo de Comer:. 

clo en el cual el Estado reconoce, no crea la personalidad jurídica de la sacie·· 

dad an6ni11111 que cumpliendo con todos los requisitos legales solicite la lnscrlp·· 

tl6n de su contrato social. La personalidad jurtdlca es creada por los fundadores 

de la sociedad, que pueden exigir judlcl~lmente se acceda a su solicitud de lns-· 

crlpcl6n en las condiciones presentadas, una vez que comprue~ haber cumplido con 
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1 os requ Is l tos s,pña la dos. 

En 1884, se dlct6 una ley tendiente a supl Ir mifs eficazmente la ausencia -

de ta vigilancia del Estado. Para ello se procura dar mayor Ingerencia <ll acclo-

nlsta en ta vida y gobierno de la entidad, acord4ndote el derecho de voto con ma

yor amplitud y mediante normas tendientes a .defender sus Intereses lndlvfduales,• 

nuevas y ll)llyor~s atribuciones al con!Íejo de Inspección; una regulación sobre el • 

lllOdo de confeccionar IOIS balances etc. 

Al Igual que en otras leglslaclones los aportes pueden ser en metdltco o -

en especie. En este último caso se adoptan numerosas precauclmes para asegurar -

su veracidad. 

El contrato social es el punto de partida, pero a diferencia del sistema -

Inglés la compaiía no adquiere personalldad juddlca hasta no tiaberse Inscrito, • 

El articulo 200 de esta mlsmi1 ley seftala que se debe extender una escritura nota-

rial o en documento autorizado por un funcionario público. Debe ser firmada por -

lo menos cinco miembros. Los .prfmer05 accionistas son técnicamente los funiladores 

de Ja socled~d. (19). 

Con b.lse en lo anteriormente expuesto podemos decir que las sociedades an~ 

n lmas v lenen a fornarse después de tos descubr lmlentos que proporc lonar6n a crear 

un clima especl<1lmente apto para el desar_ro11o de las sociedades. La sed de oro -

sugfrlo las empresas nds audacez,. pues una fuerza individual de Iniciativa capaz

de lograr tan costosas empresas no las habfa, por esto podemos afirmar que el - •· 

_gran desarrol 1o de las anónimas canenz6 después del descubrimiento de las tierras 

transoceanlcas. 

Los pa fses quedan lograr ta supremacia de los 11111res. para lo cua 1 ellos -

no disponlan de los msdlos suficientes, se lanzarán las grandes canpañfas c0fl'8r•• 

clales que, proponlendose la adqulslcl6n y la administración de las colonias, ad• 

qutdan la forma de corporaciones Investidas de prerrogativas soberanas. Entre 

(19) A. Brunett i • 11Tratado del Derecho <i11 las Socledades11 Ed. Uthea, Argent lna 
Buenos Aires, p<ig. 9 
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Jas más antiguas hemos de recordar: 

Lll compañfa Holandesa de las Indias Orientales del 29 de marzo de 1602 con 

un capital social de seis y medio millones de florines, que dur6 hasta 1703. 

La eompañfa Inglesa de las Indias Orientales constituida en 1612 con capi

tal socia 1 de s~teclentas cuarenta y cuatro mil l i>:":' esterlinas, divida en ac-

ciones de 50 libras esterlinas cada una, canpaiífa prl11ile9lada, disuelta por una

ley de 1873. 

La compaflía Holandesa de las Indias Occidentales de 1621, en la que parti

cipaba el Estado con un ml116n de florines, con la condlc16n de que participara -

como todo otro participante en los beneficios y pérdidas apro-rata. 

Con gran número de argumentos Lehmann (20) ha tratado de demos tratar que, 

tanto en Holanda como en Inglaterra y en Francia, las primeras grandes sociedades 

por acciones son una derivación directa de la instituci6n de la 11rhederl 11 o con-

$orslo de copropietarios armadores de naves, alrededor del cual se reunlan muchos 

c:aplta listas que fueron los futuros acclon Is tas. 

Las más antiguas compañías, la Holandesa de 1602, naci6 de la fusl6n de -

ocho empresas marltlmas más pequeñas, Lehmann se niega a reconocer cualquier afi

nidad con las grandes instituciones bancarias Italianas, diciendo que la termino· 

logia, el ffn y ta estructura de las compañlas Holandesas ·no tienen nada que ver

con aquellas. En lugar de 11 loughi 11 {loca) se hablaba de acciones; en lugar de - -

luogatarlo11 de accionistas. El Banco de San Glorgio como ya señalamos es una cor

poración de acreedores del Estado, que, como consecuencia de una operacl6n de em

préstitos públicos, pasar6n a ser accionistas, mientras que Ja cornpaiíla resulta -

de la fucl6n de pequeñas haciendas dedicadas al comercio marítimo y dominadas por 

un fuerte Interés especulativo. Encontramos diferencia entre los "loughl 11 que son 

repre~entatlvos de un crédito de capital contra el Estado; lo acción en cambio es 

(20) Lehmann, cit, por Brunettl, pág. 38 
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un crédito para el divldendo. 

Brunettl (21) nos dice que los verdaderos informadores de la sociedad an6-

nima son la voluntad de participación en una empresa de especulación nerftima, 

propia a la "rhederi11 , y Ja limitación de la responsabilidad.del partfcTpe, ya 

garantizada al socio capitalista en la 11cOlllllenda11 y at asociado en ta asoc:tact6n

de participación (stllle gesellscheft). Los mayores accionistas de las compañfas

Holandesas son, al propio tiempo, los dTrlgentes de Ja empresa; junto a la ges-·

tlón tienen la representación ante terceros¡ los participes perm11necen en la som

bra por no existir publicidad de la constitución. La organización se hizo cada -

vez ~s complicada, se concedió cada vez mayor Importancia a la asamblea de los -

socios, pero al mismo tiempo se hizo ~s destacada la dlstfncl6n entre los slm- -

ples accionistas y los 11gubernatores 11 , a pesar de que estos estaban bajo control

de aquellos; el consejo de administración se distinguiría de la asamblea. 

En la Inglaterra, solamente durante algún tiempo, en el conocido perFodo -

de las empresas fraudulentas (1695 - 1720) exlstfan compañías formadas con slmple 

contrato escrito. Pero 11Bubble act11 ., de 1719, venía a frenar los abusos prohl- - . 

hiendo )a con5tltuclón de las sociedades no regularmente Incorporadas. 

Se paso rapldamente al sistema de concepción. La comparación entre las ve.!l 

tajas y los Inconvenientes ocaslon6 que no dejará el libre desarrollo de la soc:I!_ 

edad pues siguió el sistema de las concesiones y la materia fué regulada por la -

leg Is lacl 6n. 

De acuerdo con este sistema, tanto la creación como los estatutos de la '"• 

sociedad tienen precisión de una autorización solemne. perteneciendo al Estado e!. 

ta facultad, y las sociedades que reciben la concesión quedan sometidas a la vlgl 

lanc la de 1 Estado. 

El Código de Comercio Ale~n acertó juntando los dos conceptos de ''accl6n11 

(21) A. Brunettl, ob, cit. p.fg, 39 y slgs. 
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y de·rasponsabllldad limitada, rec:C1111endado que en la an6nlma los socios sólo es-

tSn sujetos a la pérdida de su cuota en la sociedad (art. 33), que el capital de· 

la an6nima se divide en acciones, e incluso en porciones Iguales de valor (art. -
• 

34), y que cada accl6n puede establecerse bajo forma de un titulo al portador. E!, 

te caso la cesión se efectúa con la tradicl6n del tf~ulo, (articulo 35) (22). 

Pero también el régimen de las sociedades an6nimas del "Code 11 sufrían alg.!!. 

nas modificaciones, la autorlzac i6n previa y la vigilancia gubernativa fueron ab2 

lldas. Con una primera ley del 23 de mayo de 1863 se suprimió la autorlzaei6n pr!_ 

vla pare las sociedades cuyo capit<> l no pasaban de 20,000.00 francos. Estas an6nl 

mas dispensadas de autorlzaci6n se 11amaban' 11societé11 a responsablllte limité, P! 

ra que el público no •las confundiera con las an6nimas autorizadas. 

Para el alío de 1867 con Ja ley del 24 de Julio (art. 21), la autorización· 

gubernat lva ya no fue necesaria para ninguna de las sociedades·, cua !quiera que -

fuese su capital, sometlendolas solamente, en cuanto a su constitución y funcione_ 

miento, a limitaciones análogas a las de las comanditas por acciones,, considera-

Brunettl (23) que encontramos carta de libertad de la sociedad an6nlma, que ade-

más ha hecho posible su mayor desarrollo, en esta ley, las Leyes dél 16 de novle!!l 

bre de 1903 y 12 de noviembre de 1JH3 lntrodujer6n algunas modificaciones, Con la 

ley del 26 de abril de l!ll7 se ha Introducido un nuevo tipo de an6nlma 11a partlcl 

pat Ion auv lére" •• 

Observamos como tiene origen las sociedades por acciones y las anónimas, -

el porque de la Iniciativa de uno o varios promotores, se ha establecido que ás-· 

tos sean persona !mente responsables de las obligaciones contra idas para const I •· • 

tuir la sociedad, que no pueden reservarse ningún premio_, agio o beneficio parti

cular, que para la constitución de la sociedad deba estar suscrito al nenos en -

sus cuatro quintas partes, el capital social y desenbolsado el numerarlo por cada 

(22) Brunettl, ob, clt, fl'Í9• 12 
(23) lblden, 
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uno de los socios al menos el décimo de lo suscrito, 

También se astablecl6 el no tolerar que un socio partlcfpante en el con•· 

sejo de administración sea banquero o se haga empresario o contruct.or de obras -

por cuenta de la sociedad que administra, razón muy J6gica si se toma en cuenta• 

la incompatibilidad de los dos canetldos, pues puede ocasionar confltctos y ant!_ 

gon ismos de deberes .y de intereses• tom'indo en cueóta que no se puede ser juez • 

y parte, tal y corno lo señala nuestra actual LGS/1 al regular la Incompatibilidad 

de los dos canetldos, art. 156. 

Asf también se declara esencial la escritura constitutiva del acto de so

ciedad y las for"'1s requeridas para la publicidad (l.nscr1lpcl&i, dep6slto anuen•• 

cla del acto In extenso y no por extracto). (24). 

En Inglaterra por tradición del 11Coomnon Law11 la corona 'ten(a el prlvlle• 

gio de conceder cartas de lncorporacfón 11charters of lncorporatl6n11 con las cua• 

le$ se creaba una corporación (Corporación: era una entidad a la que se le reco

noce en derecho una personalf~d colectiva Independiente de Ja de cada uno de -

sus miembros. Es una nocl6n Inglesa equivalente a la persona jurfdlca), Se citan 

antecedentes que datan del s lglo XI 11 y XIV, pero las ccmpailfas que adoptar&! •• 

las formas de Jolnt Stock Compantes, es decir, de sociedades con acciones trans

misibles se formaron en los siglos XVII y XVIII y se Incorporaban mediante con<:!. 

slón especial de la corona o por· la ley del parlamento. 

Podemos observar adernís que en derecho continental las compañfas creadas-

. por el pod~r púb11co en los siglos XVI 1 y XVI 11 no eran consideradas como sacie· 

dades, eran consideradas como una creación de derecho público distinto del c1ás! 

co contrato de sociedad, Algunas de las 11Gul lds of /1erchants11 , que ya extstlan -

en la edad media, obtuvieron de la corona cartas de lncorporacl&i. 

(24) A. Bruoettl, ob, clt, p.lg 10 y slg. hasta 21. 
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Con el nuevo sistema de la lncorporaci6n se obtenfa ventajas tales como -

Ja perpetuidad de la compañía Independientemente de Ja vida de sus miembros lo -

que facilita la dlstinci6n entre los actos de 4stos y los de aquella, y también -

Ja dlvisl6n del capital en acciones que podían transferirse, si esta clrcunstan-

e la ca1staba en Ja carta de lncorporac 16n. 

A· diferencia de las compañfas continentales la Hmltaef6n de la responsabl 

lldad del accionista, no se caraeterlz6 en Inglaterra corno elemento esencial de -

las primeras compañías Incorporadas. Sino que éste privilegio fué reconocido ha~ 

ta la 11Joint Stock Companies Act 11 • de 1856. 

En Estados Unidos de Norte América el derecho de sociedades es una de las

materias privativas de cada Estado en Ja época en que cada uno de ellos gozaba 

de su autonomía. La Incorporación era, como en Inglaterra, un acto unilateral 

del poder público, pero en 1811, en el Estado de New York se promulgó la ley lla

mada 11New York Laws of 1811 c. 67 Act, 11 admitiendo la libre Incorporación para -

diversos géneros de lndustrta, aunque llmitandose el capital a e.len mil dolares -

de suerte que en Ja constitución de la sociedad por acciones sin autorización --

previa del gobierno, los Estados Unidos precedieron tanto a Inglaterra como a --

los países del continente Europeo. 

En lo que respecta a la América Latina debemos señalar que se promulgaron

c6digos de comercio reglarmntado la sociedad anónll!lil con gran similitud al Códl-

go Napole6n, pero Ja reglamentación particular de cada pafs difiere notablemente• 

según los pafses de que se trate, ya que la sociedad an6nlma va evolucionando en

eas 1 todos los. pa fses, mot lvo por el cua 1 se t lene que foriru lar nuevos cód lgos ·

o realizar reformas en los antiguos y en algunos casos se promulgan leyes espe-·

ciates para modificar el sistema antiguo. (25). 

(25) Bruncttl, ob, c:lt, pág, 28 



La soc!eo1.1a onSni ria la enc.lntrc.··os regla.entoda por prL . .era vez

eo los siguientes paises de lo A,.,er!ca Latioa:i 

ARGENTINA.-CÓdlgo de Co:rarcio de 1889; 

CUBA.- Código de Coniercio Espanol de 18B5; 

ÉCUADOR.- cOcJlgo de Comercio de 190ó; 

EL SALVADOR.· C::Ídigo de Co111ercio de 1904; 

GUATE1•1ALA.-C.Sa!g:> de C.:>mercio de 1942; 

HAITI .- c5a!go de co~ercio (Je 1826; 

HOr.;OURAS • - CSd 1 go de Comerc l -:i de 1950; 

NJCARAGUA.-C5dfgo de Comercio de 1916; 

PARAGUAY.- C~digo de Comercio Argentino de 1889; 

REPUBLICA OOMINICANA.-C~dig:J de Gomerc!:i ae 1884; 

PERU,- C~dig;.i de C::>merci'l de 1902; 

VEl-EZUELA.-C~dlgo de Co,ercio de 191~. 

En o'•iéxl co actualmente r1 ge la Ley ae Sociedades Mercatl les de 1 

28 de Julio de 1934.Tod;:is IH legislacbnes Latinas no:nhradas 11qut podemos <1eéir 

Que se encuentran inf lulaas ,p.:>r los oerechos europee& continetales de la :paca, 

especialr-ente el Franc:s,el Italiano y el Espanol,sin desconocer la influencia 

Que han teniao del Derecha Aler.án en las notas mfs ::ooernas,ta,nb!én debe.nos--

reconocer ta Influencia ael Dere~h.:> Angloamericano ( Z6>. 

9runett i ( 27) di ce eme ~Jdem,)S i ntentllr agrupar las layes la--

tl noameri carias en tres 'c•asiflcaclones diferentes Que son: 

el ,-Lagls lacl<Jnes Que 'll1!tntlene un régimen de libertad; 

bl.-Leglslaclones con tntervencttn áámlalstratlva en la constitu

ci~n y,seneralmente en el funcionamiento de la sociedad an~nl~. 

(26) A. Srunettl, ob •. cit, pá;. 20 

(27 j l!Jl íl'.!"1. 



i;Jent~:i ae !:-:s ?al'ses soc:al'stas c.:> j lil u.R.S.S., 'i :itras R-:p~'"lí

clls popu lll:-es oe~e cons; cerarac ;s ta ',,st i tuc i 5n a;:iarte ¡¡·ces n::i •.an S!?¡;¡u: do !a -

1"v::duc1Sn Que ~<:n ten'do l:>s parses E•:rope;:is de Civllizac•Sn Occ!oentat. Pc:ide .:;is. 

decir 0•1e en estos parses la socieoad an5nha no existe, dE' '1ec~o. e::. o instru -

--ento de la e«;p~esa privada;pero sin e·'·~argo en le U.R.S.S., c:intini!an vi(lentes 

los precepfas so~:-e la sociedad cnSnl·.e oel C~dig::> C!vll del lo, de enero de 

1923, y del regla·ento del 17 de agosto de 1º27, a pesar de no encontrarse en 

funcionar•it!!nto sociedades anSn¡.-·,as, A fines ael slgl·:> XIX la aoctrln.!1 ol:lserva u

ne evoluci5n de le socledad anSni:;¡i en algunos pat'ses. 

La doctrina o"serva Que e fines del sl¡¡lo XIX se lnrcia una evolu -

ci;n de fil soclecJad an5ni::ia en algunos patses O'.Je deSpúE!s se generali2a y cu!ni

no en lo &poca de la primera gut!!rra -unoial y en lo de le post:og.ierra. Observa 

:ios oue el principio cer;,ocroti.co de fil soc!eded an~nlmo existe s51o en los +ex -

tos legales per"o sin e~1!Jerg:i en la reclldao ese principio se pierde y se acentÜ<1 

m&s el caré'cter oligerouico al populal'!arse las acc1vnes ya oue 111 ollgeroulc<:1 

es fe oue de hech:i do·~¡ na en las sociedades an~nlmas oue se formen. 

11 partir .de 192?, después de la pri'r.er1:1 guerra rr•undlal, se inlc;a -

las grandes refor<'las en la regla.-,entacl5n de la sociedad an5nima de una ~anera -

-r,&s a:':'ipfie ac~entando las disposiciones i~;pe,.ativas mencionandose exprese.-:-.ente ... 

ffG!tlples prohl~iciones, una ae las cuales, en diversos parses, se refiere al V,,¿ 

to plural, creando sanciones penales, estableciendo nunerosas reglas para prote

ger a las dnorras, y de una manera general, regulando con detalle la constrtu -

ci5n y tunclona,níento de los sociedades. 

A la fecha pode·'loS ofirmar oue el movhlento de reforrM1 de la so -

cieoad en5r.!1•>l! no ~a terminado, Incluso en los patses cuya leglslaci~n se ha re

í·~"maa.:. en fec'1a reciente, exi!>ten proyectos de reformo, co::io caracteristice ae 



les re·:¡ la ··-sntaci :ines a~ las s.;,!gcaées an5ni ·os es ciue aSn se er.ct;entr-:3n .. ,n 

plena i:'V!.ll\.:ci:5n t:idavr.,, A ~esar ae las nu:er"';,sas refor··as, en casi t,;:d~s IJS -

paf'ses las legislaci:Jnes continÜan ?uscando las for'f.u!as que ;:uedan S':r .;:efini

tiv:::ts y oue adJ?ten ta reg!a;;;entaciÓn ae las s;iciedades an·5nir..as a las rea!ioci

des S':lcl a les y econS.:.i cas, oue se presentan con 1 a,; nuevas ¡ ndustr i as y ne ces¡ -

dod de ilesarr::>llo de cada pafs. 

i'ora nosotros lo rrJs hportante a deducir de la evolucion de las -

soded<ioes an~ni~;as es la distinción oue acusan clara:'lente los nechos y ou; y.:i 

se va inflltrando en las leg;staciones, entre ta peQuena y lo gran e.:i¡;resa, l::>s 

hechos r.an de.~::>strado oue et accionista n:i es un socio, sin::> un su.ninistraa.;;;r -

::le capitales Que no se pre-Jcupa ele asistir a ras asambleas ni de los derech::>s ~ 

Que !as le•¡es les confieren; y que, en consecuencia el principio óemoc,..á'tic::> de 

la sociedad an~ni.:1a, auMue figu:-e en los textos legales, se ha ido desvanec:e.!l. 

d·;¡ en la ,..ealidad, 

Podemos decir ciue ;nos (lue una e11oluc!Ón, ha hal)idv una trosnforir.a· 

cí.Sn completa de la sociedad anSnima en su c::>ncepc!Sn; en su organizaciSn, en -

su funcionamiento, en su desenv-:i!vlm!ento dentr:i ce la econiS'rnla ael pars. 

1•lant i ! la i•i;.i 1 r na ( 2d ) n;,s ha~ 1 a de los prob 1 ewas oue se presentan 

debidc:> ill las pr;.ip:irciones ~ue puede ! legar a aéQuirir una socieoad an'5nl"'ª' n.:is 

dice oue se plantea un prob!e,,1a de polttlca legislativa al p:inerse en Jueg;, los 

interesas de las pel"s::>nas oue invierten sus ahorros en una empresa, pues se co

rre e I r 1 esgo Je perder ! a ¡ nvers l on a causa de t.líl na 1 manejo y afectar de esa 

for;na la econ::imf a genera 1 • Ahora existe ta•nb i en e' cas::> QUE! se presenta cuandc:>

la e, .. ¡¡resas es ';sa;Ja c•Jrn·~ un 1 nstru.~.ento de fraude ;en :,¡tras ocas i ·:ines .:a pre.;cJ.L 

paó.:J ª' Estaa.J !::: L1aí4a -;c<.Jnj(¡1ica 'I ,.ol rtica Que pu~oe JdG!.J~rrr 1Jna ª""rr-~s.a do! 

grdnjes r.aiJI'¡ t ,aes ¡¡,,; ten~a un pet-i"'·'-'nl:.J oue sea c~paz de c-ece,. : 1 r.,: r.:ica -
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Nos dice el mencionado eutor aue istos problemas se han resuelto 

h·i·stóricemente óe ta siguiente manera: 

Primero nos mencione et sistema liberal en el cual se opinaba oue 

es Estado deberia permitir c~~plete libertad a las sociedades anonlmas,le fina~ 

lidad de les n:v-~as jurfdicas deberle resolver los confllctos a ue se daban en-

tre lo~ componentes de le sociedaó,exclisvemente. 

Desp&és exlst!o el sitema de normaclón imperativa en el aue se -

permitla aue cuelauier grupo óe personas constituyere un• s:x:ieded anónima pero 

sujetando su creación v funclonemlento e une serle de norm1.1s imperativas.A este 

tipo legisteti~o perteneC"e nuestro antiguo Código mexicano de 1884 y as! temblé~ 

el de l8flc-. 

Tenemos el siste!llll de le autorización aue se diÓ en los prlncl-

plos dé fe socledaó enÓnillll!,Aun en el famoso código de Napoleón se estebtecio 

este sisteme,pues conforme el texto primitivo se neceslteve une eutorlzaclon-

gubernetiveC octroi), 

Por Último senele este autor el sistema de contri permanente en 

el oue el Estedo no se limite a dar normas lmperetlves,pues edem&s les somete e 

su inspección permenente pere cerslorerse cpntlnuemente de aue se cumplen tas . 

normas correspondientes, 

Solé Cenltares (20) llega a efirm&r aue le sociedad en~nlma he 

evolucionedo al gredo de oue se he l legedo e une •su,stltuclÓn del c::intenlóo". 

(2<¡) Sol á Cen 1 zeires Fe 1 i pe de "Tratado de Derecho Comerd e 1 Comperedo" tom:> 111 

Ed. Montano Sim5n,S.A. i:larcelont JQ6~, p;g. 321 
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D E R E e H o e o M p A R A o o. 



OE~CHO COMPA!lAOO, 

HemQs he("hO un estudi:'.1 hi.stóriro ererce de le menere t:o't\o fué po

s l ble le formecion de fe socieded en5ni~e,enseguide pesaremos e hecer un breve-

est~dlo sobre te for"íC en oue regulen tes legisteciones de otros petses este ins~ 

titu,1ón,enunierere.11os elgunas de tes deflnic:i::mes oue se presenten en los diver

sos c5digos de cada pars,vereroos fa se'l!?jenze y diferencie con nuestro derect\o -

·en le m!!ter i e. 

ALEMANIA, Encontremos en le ley de 1927 une definición de le so-

deded llnÓnime r.-onsldereda este,como !!Ouelfe sociedad Que gne de persone(ld!!d-

moref y cuyos miembros perticipen con eporteclon-!!S et cepltel soclel oue se divi

de en ecciones,sin oue por ello seen responstibles de manera persone! de les obli

geclones de le socieded.(30) Art, 207 del Código de Comercio. 

SUIZA.-En le teglsleclón Sulze encontremos le siguientes def ln1cl-

5n oue nos de el ert, 620 del Código de Comercio Sulzo,ecerca de lo oue es ta so

cleded en5nime; 11le soc:ledlld en!ínlme es ec¡uel te aue se fo,..me bajo une rezón sor.i!ll 

cuy.:> capitel se ae:termlne previamente y esté dividido en ecdones y cuyes deudes 

estén exc 1us1 vemente 911rent i :tildas por- e 1 11ct 1 vo soc le 111 • 

"Los ec~ionlstes están unir11mente obllgedos e les prestaciones 

estetuteries v no responden personalmente de les deudas socleles". 

"Le sociedad enónime puede funderse también pera une flnet ided -

oue no se!! de netur-e feze econÓml ce". (31) 

ITALIA,-En este pers actuetmente se encuentren uniflcedos el có-

dlgo Civil y el Código de Comercio. Messlneo (32) nos dice oue "le cer11cterfstice 

esenciel de la sociedad por ecclones,reslde en el hecho de oue,por Je s obllgeci

ones socleles,responden so!emente le sociedad con su petrlmonlo y no responde nlll'" 

ce,ni siouiere con acrEcter subsidierlo,el socio." 

(30) Sól! Cenizere~, ob. clt, pág. 321 

C31) lbidero 

{32) Menual de Derecho Civil v Come~clel ,tomo V,peg 361 
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El art. 2325 del Código C!v! 1 lte!iano ~eflne fa sociedad por ac-

clones de le siguiente menere:~En le sociedad por acclones,por las obllgeclones 

sociales responde solamente la sociedad con su patrimonio". 

"les cuofos de participación ¡:le los s:iciJs estén representades 

por acci 'lnes" , 

MGEITT!NA,-EI eódlgo de Comercio Argentino no da uno dttflnfcion 

de la sociedad an5nima sino Que m.is bien se concreta e senalar ras eacecterrstie 

cas de la misma y asl et art. 313 nos dic1t"oue 11 111 sociedad anÓnlme es una slm-

ple esociec!5n de capitales pera una empresa o trabajo cualaulere". 

El 11rt. 314 senara aue"las sociedades an5nimas no tienen raz5n 

social.ni se designaren por el nombre de uno o més de tos socios.sino por el --

· :>bjeto u objetos pare aue se hlbiesen formad'::!". 

El ert 316 dice aue "los socios sólo responden de. las obllgeclo• 

nes de la compenia anónima heste el velo~ de las acciones o del lnterGs oue ten-

gen en la s:>cieded" .. 

CReemos oue en la leglsleciÓn argentina se dlln unos conceptos -~ 

muy vagos acerca de ·10 oue es la soeleded en5nime". 

COLOMBIA.-Le legfsleci5n colombiana afirme oue la sociedad es un 

contrat:> y le define de le sigulente manera en el art. 550 del Codigo de Comer-~ 

cio:"Le socieaad es una persona Ju·iaica tormaoa por la reuni~ií.1.de un fondo so-

cial ,suministrado por accionistas responsables sólo hasta el monto de sus raspee-

t!ves aportaciones.administrada p:>r mandatarios responsables y removlbles en cu

alouier tiempo y conocida por le designación de su objeto social o por el nombre 

y epellldo sólo dé une o .dos personas natureles,adiclonados con fas expresiones 

companla,hermanos e hijos, U otras anologas,seguldas en todos los 'casos d!t l&S -

letras S.A." (33) 

C33> Sol~ Canizares, ob. cit. pag. 323 
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ESPAr~A.-Dentro de l& ley espet'lo!a enc:>ntramot Que en la socleolld 

en5ni110 el capitel ,oue estera dividido en acciones,se integrara por les eoorta-

ciones de tos sorios,ouienes no responderén personalmente de tas deudas sociales. 

En fe lev del 17 de julio de 1951 enc:>ntramos le siguiente defl-

nid5n de te sociedad enoniml! en el art 1.-"En ta soc!eded an5nime,el capital oue 

esteré dividido en ¡¡¡r,.-iones,se lntegreré íi:>r tes aporteri:>nes de los socios,011ie

nes no responderan personalmente de tes deudas societes." 

El art. 2.-de este rilsml'I lev especifice Que en re denomlnedon de 

ta compen:e deberé figurar necesariamente la lndieación socieded enÓr.lma,Prohi~e 

utilizar une deno"linar.l5n 1 déntic-e a le de otra sociedad pre-existente. 

El ert. 3. dlre oue !a socleded en5nlml'l,cuelouiere oue see su ob· 

jeto.tendré cerecter mercentil. 

Garrlgues (34J ·nos dice oue se trete de une fll!!nclon ove comorende 

todos tos aspectos del concept:>;se trate de une mención de los re~g~~ Mes cerec· 

teristicos ele le !.ocieded en5n:me.Deste~e en este nueV\'> concepto leget el cerec

ter esenc!elmP.nte cepítel ste de la sociedad anónima. 

Por Úlrimo dice oue podemos def inlr ta socleded enónlma como -- • 

aouelle socleded capltellsta oue,tenlendo un cepita! propio dividido en ecclones, 

funcione bejo el prin~lpio de respons~bilid&d llmltede de los socios por les dP.u

das socieles. 

M::XICO.-llentro de nuestro sistem!I legisletlvo encontremos def!nlde 

la socleded enonima en el ert. 187 de le Ley General de Sociedades Mercantiles -

de le siguiente menere:"Socledad en5nima es la oue existe bajo una denominedon 

~orial v se c-ompone e~cluslva:nente de socios cuye obligación se limita al pago 

de Su! acciones". 

Estes son las princ!p!!!les legislaciones oue a juicio de le doc--

t-ina reglamenten de ur.a manera c:implet~ la sociedad en5nima,sin emb~rgo por ---

!341 Garr:gue~ Y Ur•a, "Lev de Sociedeaes An5n•mas",t. 1 ,Medr1d !<l52,pag, 104 
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otra pa~te encontramos países en los cuales no existe una detinlcidn legal acerca 

de esta inst<tvción. 

Franrla. Dentro de la legislación francesa es necesario analizar 

e! Código de Comercio pa~a tratar de sacar una definición ae lo aue debe de en

tenderse po~ soc'eoad anonima.del ar-t 30 al 34 inclusive.encontremos los ele---· 

mentos suficientes para f'.lrmarala:"La S.A. es aaue!la sociedad aue no existe be 

jo una razan· social ni se desig~na por el nombre de ninguno de los socios y se 

califica por la designación de su objeto,siendo administrada por mondatarios -

temporales y ruvos sodos responden hasta et 1rm1te de sus apo.-+aclones,capital 

aue esta dividido en acciones.(35) 

Es ~onveniente senalar aue existe una importante reforma en el 

Codigo de Co:riercio Fran~~s oubllcada en el Diario Oficial del 16 de Julio de 

1960,aue tiene por objeto instituir- una comisión de reformas del Codigo de Co

mercio y del Derecho de Sociedades.(35b) 

lngtaterra,-La legislación inglesa,al igual aue fa francesa,no 

nos de una definici5n de lo Que dabemos entender por sociedad anonlma,pero de 

bs textos legales podemos deducir ave el eauivclente de esta lnstitucion ser-S 

la "companyn de ca,..écter pÚb 1 i co y en la c::ua 1 la responsabi 1 i dad 11~ los socios 

esta l!m:.tada a le respectiva opo.-taci~n y ~<z¡11tot representado.;¡ en aportacio

nes llamadas acciones,(36J 

Estaaos Unidos de Norteamerica.-En este páis el eauivalente de ta 

soc::edad an5nl:na viene siendo la 11 private corporation11 cuando su capital esté r-e 

presentado por- acciones. 

(35) Sola Canizares, ob. cit. pég 324 

C35b)Diari Oficial de Fr-ancia, IÓ de Julfo de l9ÓO, pég 3 

Oó)Solá C1111r:ares ,ob. cit. peg 324 

(37) 1 b r dem 
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Solé Can, zares (38) seca los elementos principales oue se den en las anteriores 

legisl<=ciones y n::>s dice oue pode!!tJS conclui,. que tas leglslllciones pued1m di

vidir .. ;, ., .. ;:E11 F1tinc1<=,y en gene,.el en los poises liitinos,le socieü~d enónillll! -

he ce tener una finalidad de lur.ro.Sin embargo en los patses de oerecho germe--

nico o anglo-americano,le sociedad anónime puede tener indistintll~~~te ore fi 

gura e~onómica o desinterezeda.De tal mane,.a podemos afirmar oue,segÜn los 

paf ses, la noción de fínelidcd economlca completa o no lll noción de le definlclón 

"eS pecf l Vil , 

Sigue diciendo este mismo eutor oue del estudio comparado de las 

legislaciones óe los. diversos 9erses senetados,podemos notar oue en todas el les 

encontra!l!Os carecterfstices especieles oue podemos agruparles en les siguientes: • 

responseb!lid!H! llmlted1.1 de los socios 111 importe de sus eportaclones,todo socio 

r,sponde unica y exclusivamente hasta et total de sus aportaciones aue aslgn11 

p11ra la tormarión de te sociedad anónima; libre trasmisión de las ecclones;tos 

59clos podrén vender o trasmitir sus ecclones; y por Último la seperación del 

orgeno de la admln'strec•ón y los acc!onistcs,lo cuel permite fil primero de ellos 

mtyor libertad paro el funcionamiento y deserrotlo de Ja adminlstrarion. 

De este menera podemo~ ob&ervar oue existen dlflcultedes pare to~

muler une defln!clon oue eberoue todos los elemtos constitutivos en les divers.es 

tegislaciones,por 10 oue consideramos oue podemos formular una definición m~s o 

menos apegada a los diferentes sistemas legisletivos;esi de esta menera Sola -

Cenlzares nos senele los siguientes elemtos corno prlncip'os generales en oue se 

be5en les definiciones de te sociedad en5nim!l(39). 

e).-Res¡:.onsabi !ideó limitada de los ecr.io!'llstas al il'lporte de 

sus respectivas aportac!ooes. 

(3·.) Sotá Cenizeres, ob. cit. pág. 32b y sigs. 

(3n) Ibídem. 
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Esta caracterfstire la encontramos muy generalizada en las dtver

sas legislaciones y podemos decir oue es casi un!forme,pero sin em~argo existen 

salvedades en el derecho inglés y romo ejemplo de ellas mencionaremos las sigui

entes:En la lev de Nueva ~ork se aispone aue los accionistas responden perso - -

nalmente de las deudas soclales cuando se trata de salerios a empleados u obre

ros de la empresa;sobre esta disposición es de suponerse aue SÓio llega a darse 

en aauel bs casos en aue el capital de fa empresa 1 lega a ser tan rnflmo oue oo 

se alcaniarán a cubdr los salarios aue c.;irresponden a tos trobajadores,por lo 

oue es de dudarse aue pueda !legar a presentarse d!c~a s!tuacion. 

Canada.-En la ley canadiense, los administradores, aue según la 

ley deben ser necesariamente accionistes,responden personalmente y de modo solida 

rlo ante tos empleados y obreros de ra companla por ras deudos de este hasta el 

total de seis meses de salarlos por servicios prestados durante Jos perrotos -

aue tos administradores han estado en tunc'ones;En Francia en donde los adm1nls? 

tradores tambien deben ser acclonistas,en raso de quiebra de fa socledad,e! tri

bunal puede nacer responsable l!f preside111ite del consejo de 11dministraclon o a -

los administradores de l!!s deudos socíeles Mst,a la concurreriele de unb suma de

te.-ml nede<;; 

De lo anterlor!TH!nte expuesto podemos entender oue fa responsablll· 

dad de r~s accionistas aue l!egi:in a ser administradores de la sociedad,no es 11-

mitada,sino aue va más ellé de fe aportación de sus ecctones,por fo aue aoul po

demos afirmar oue pare aauellQs casos en aue exista oulebra oue sea imputbble a 

los socios administradores,tlenen como penalidad fa de responder con su acervo -

personal de las deudas sociales de la empresa.Esto tal vez.pueda ser una responsa

bll1dad de tipo civfl pera el caso de oue los administradores incurran en respon· 

sab: lldad al ~ealizar sus funr.iones áent~o de ta sociedad.por lo oue consideramos 

au~ se debe de na•er notar, 



A pesar de les exceoclo~es sanaládas en los p~rrefos pre~edentes 

podem~s derl~ oue la responsabi tldad de los accionistas es fl~iteda al ar.erv~ 

de sus eporter.lones,en ces• ta generalidad de 1as teglslaclones. 

b) .-Libre trasmision de las acciones.-En te generalidad de tas 

legislaciones se pueden tremitir libremente las acc¡ones;pero sin embargo es 

conveniente hacer notar oue tambien ex¡sten algunas excepciones oue a continua 

c!Ón senetaremos.asl como tambien determinados re~uisltos pare efectuar las --

mencionadas trasmisiones.Dentro de_nuestro derecho encontramos diferentes tipos 

de acciones y son primeramente tas llamadas acciones nominativas y tenemos tam

bién las acciones al portador,para efectuar le trasmisión de las primeras.pode-

mos decir aue se reauiere de tres reauisltos pare poderle llevar a cebo: 

l;-Comp•obeciÓn de une causa de tresmision para pedir le enoteci·~n 

de eauel ta en el textJ del documento o bien le mere anotación de endoso¡ 

2.-Le entrega del tftulo: 

3.-Le incrlprl5n en el Registro de ~ccionistes.Asl la sociedad 

' reconoce como titular legitrmo al aue aperesce inscrito en el registro. 

Podemos decir aue estos reouisitos son meros procedimientos técnicos de tras-

mislon,pero no restricciones por lo oue consideramos oue le libertad en las tres-

misiones de ecciones,es el elemento esencial pera una definición de la sociedad 

anónima. 

c>.-Orgenlzerlon distinguiendo el conjunto de los eccionlstas.ad 

ministración y flscellzeci5n. 

En la sociedad an5nima no puede haber confusión entre et ec~ionis· 

te y Je administración.En 1 :>s diversos paTses el conJunto de accionistas forme fe 

asamblea con unes determinadas facultades y unas determine<Uls personas.Accionistas 

o no,segün los parsei. v les disposlci·Jnes estatutarias forman fa administrac!Ón 

con ot~as determinadas facultades.(40l. 

CAOlS01a Canlzares .ob. rit, pág. 330 



-30-

Las leyes reglamentan fa asamblea y adem~s fa administración y e& 

si todas el las tambien la fiscalización. 

Podemos dar una definición ele ta sociedad enónlma,pretendlendo a

barcar la casi generalidad de las legislaciones pero no de todas ellas,de fa si 

guiente rr.anera: 

"La sociedad anónima es una persone jurfdlce formada por mtembros 

oue hacen aportaciones pare un fondo común y representen el 1Tmite de su respon

sabilidad personal.Y aue tates aportaciones forman et capital social representa

do por acciones libremente trasmtsibles,estructurandose la persona jurtdlca a 

base de una organ!zacion aue distingue y reglamenta con funciones proptas el -

ronjunto de !:is socios, fa admlnlstraci&n y la fiscallzación. 11 (41) 

Esta definlcion debe1itJS entenderte atend!end_o 1:1 los elementos 

cararterfst:cos aue se dan en los países aue han '1egisledo más ampliamente so

b~e le sociedad anonima,pero sin romprendertos e todos ellos.En el derecho me

xicano encontramos en el ar+. 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 

podelll':ls decir aue es muy sencilla y l!lcceslble,se define como aauel le aue existe 

bajo una denomln1:1cion y se compone de socios cuya obligación se limita el pego 

de sus apo~ta~lones. 

(41) Sol~ Canizares. ob. cit. pég. ·33¡ 
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Naturateza.JurTdice de ta Socieoad Anonimo; 

Sistema W.exicano. 



c:a~a~ a t:is c·Jales, ?Jr ese r.:itlv-:::, se le tiene oue eplicar las reglas con 

rract.;al"c'S, Surgi~ asr el ;ir;::!;!ema de le ~.Jdificacl~n \le los estatutos •¡a O!Je -

t:t.,d, J ¡¡-;;~ !; ~en;,s ta ir,s~ficien.:ta de la te:;ria cont~actual de la sociedad 

pa:tes par"d cJr.v;:; ... t;r:,,z; en ur: ..>""g~n'.&""-.; 9n ~t cu;:,! se c;;¡r1v!nQo los reglas ti~ - ... 

J::..-~c"o·; ;;'"'t··.¡3;;;; ''i o~ :;~,...~e~~ p~ttrc'J. L.:.s C\Jt·)res fr:HiC&5~S c¡1Je t·:idevt'a se ~u-=:¿ 
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1..lí ;.¿~lebrel H anstttuci-5r. u he t~níd:l en Ha~ri:>u dentr~ de la tei.:n.!,. 

e~ jvf' .. di ce, 1a expri:s i 5r. ~~ une : ;Jea ae ~=>ra => oe e:npresb oue se rea I iza y pe.e. 

éura j~rrd1ca ·.er.te en t>! ""edio s::ic:a'1. Esta teo"rª C~JSa interés y crrticas se

ha Jich.:i acere~ de ;11a et.e atre al prvgresu de la f: tosofra ,Y de la s.:iciolo¡/a 

'pers¡lectiv<is in:;eflnida~, cve est;;. llacnaoa a aplicarse a las diversas rami:lS del 

d<?r,,c~o, se k ha 1 legac;; ir.el uso a c::>nslC:erar cvrno la más bri 1 !ante y reciente 

aportaci~n de Francia a le ciencia del derec~j. ( 42) 

Pjde.nos afirmir ou<? cada vez las legislaciones tienden a regla:neo

tar tas sociedad<,<s desde el punto d!I vista instituci::inal y la noci~n contrae -

tual de ta constituci5n de las socledades tienden a desaparecer, 

La doctrina Aler..ana.- Dentro de ésta doctrina ha sido 1nuy discuti

de la naturalezll jurrdica de la soc;ledad en5n!r..a, en el derecho antiguo se le -

consideró una sociedad, ~na asociación, una incorporaciSn, una fundaci5n, una -

f::tr:m: intermedia entre sociedad y persona jurfoica y algunos desistieron de un

intentc:i de construcción y la oeclareron un monstruo jurfdico, p¡;¡r lo complejo -

Ge su estructura, Tradic!onat~~nte la doctrina a!emana se ha dividido entre a -

oual los autJres aue conslderan a la soc.ieoad anÓn!n:a corno una sociedad y, aQue-

1 los oue afirman oue es una asociaci5n. 

C·.msiderar a la socledcd e1ntnlm11 como una asoclaci~n puede resul -

tar absurd~ para un jurista !atino, pero debe tomarse en cuenta Que en el dere· 

cho e le man un;;; sociedad puece tener fina 11 dades. desinteresadas y una as.oc i ac ! ~n 

de ¡¡;.,;il idades ::J.a lucro, L:l Que distingue la sociedad de la as.ociaci5n en el' d~ 

( 42 l H~u·l~u, cit, por Ca~izares, ob, cít, p~g. ~34 
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da la aue carace la soc'eJaJ, ( 43 

cen :¡µa aunaue la s·ocieJad se c-insidera 1.1n c''ntrato, se ;ip.;ine al c,:,ntrato .:le --

cambi:i, onsideránáola c::.rn.i un c;mtratJ pluri !atara! de p.:irtes sin c·ontraprest.il, 

clÓn tfpica de p~estaci;:inls, p'"ro con un interes c·.;¡¡nún v siendJ un contrafa a • 

pficarse a las SJcio;dades p;;,r occi ;;ne& en la cual habrá .ma serie Ge cont,.at:is 

la asa·•i::de.!l lle acc'onistas. ( 45 ) 

º'' -:-~- ~.,• der.;cho angfosagón ~oce.r.os ~11cer fas siguientes :ibserv.i!. 

ciones: ¡;ace OJ,1a Jivísl~n Ja las as-:>clacio,1es, ..Jpara la 11 ¡iartne;·shi;i 11 

valer.te de la s::icievaa c·Jl;ctiva ) o Ja '1 c:.i;.1~any 11 ( private corporati..Jn Si!J~n 

fa tar-;in¡;,l:Jgra <ln t>;;s é'.sta<J:is Unidos l y al examinar la naturaleza jurrai.:a o.e 



Podemos resumir las teorías anteriores.en las 5iguientes cons'-

deredones a fin de deteminllr la netura!eza jurróica de la soc;edad enÓnimo, 

conside-ando aue actualmente es ev'cente oue le sociedad anónima no es un r.on-

t~ato,lo oue se demuestra en el hecno de oue aun las leyes y los autores oue 

la consiaerán un contrato,no pueden aplicar siempre los principios contractua-

les v los eutores se ven obligados a reconecer aue se trata de un contrato-· 

sui generis,oue en realioad,solo le oueda el nombre de contrato por lo oue se 

le l tame esl a une formule ju~rcllce oue en realidad no lo es.C47) 

Oent-o de nuest-o sistema.el derecho mexicano edopete le doctri-
1 

na francesa,oue considera a este clase de sociedades como un contrato.pero den-

t-o de los autores mexicanos tenemos opiniones diferimtes,podemos r;itar dos de 

elles oue conside·amos importantes: 

En primer- lugar tenemos la opinion oel maestro Mantl lle Mol ine 

148) aue nos ólr.e oue la r.ocied!ld an5nlma se cree en virtud de un acto r.olecti · 

vo romplejo,elude en forma genere! e le seriedad mercDti 1 v nos dice oue11es un 

act:) jurrdico rneo!ante el mal l:>s sori:>s se obligan e co?rdinar sus .-ecursos o 

sus esfue~zos para la -eelizar.!5n de un fin común,de acuer-do con les normes aue 

sene la Ja ley mercani'í I;------ --~-----

146) Sola Ca~izares, ob. cit. pag 336 

!il71 !bldem 

1 •9> ob. rit, plg. 17• 
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das, necesariar.ente hebr~ de concederle el ju!:'Z, sin q~e p•;edo exinina:- la c::n -

vencion o la buena organización técnica y econ5m1ca. 

Cor:.o va dij•:~os anteriormente, el siste:r.e l"exiciinao se apo·ía ;;;n la 

doctrino francesa que considera a la sociedi;d co:.10 un contrato, uno de l:is ~r'n-

clplaes defens::ires oe esta doctrina, dentro del Derech:i Mexicen:i, es el r'.aestro 

Joaqutn Rodrrguez Rodrrguez. 

Pina Vara C 53 l también nos ;abla de la soc:edad como un contrate-

!legando a af!r~ar que la sociedad es un contrato dentro del sistema r.~xlcano, -

nJS dice que se discute por la doctrina so~re la naturaleza del ~esocio constit,;;. 

tivo de la socieded f'.'.;;rcanti l. 11Considera..,os que de acueruo con m.:estra le¡,lsla

c15n, !a sociedea mercar.ti! nace o surge a la vida jurtdica co:-o consecuencia de 

un contr11to. Es decir, la sociedad merceti 1 es el resultado IJe una declaracil~n de 

voluntad contr.:ictual 11 • 11 Pues nuestra Ley General de Sociedndes !·'.ercar,ti les t.ece 

reterenc: a constante a los conceptos de "Contrato c:e sociedad"o"ccntrato social •11 

52 

"' q¡;fn;:I ce p¡,.a Ver;:, 11E!e~.anto de Dch;;i.;.;c;rc,.·:ex!cano 11 edici~n, O:d. P:ir-·Jc 
S.A., 1~~~, ~~~. 47 



'c::-co nt; 1 :.: 

;: ! c:i~nt-i:lt:; de soc l eéad, c,:;:c::i c:::r:tret::i es;;c 1 ati vo o C:e :;r ¡¡nn ¡ z:i 

citr, ":; col:ice e ,;n.:is. p¡irttc 1 pes c::ntrl:l .;tres, s'no qJe al ser colr,cio!::ntes y n:;; 

ccnt:-epuestos !:;s : r.+ereses C:e todos, sus res¡;ectl vas oeclaraci ones de vol ur.tad 

ofrecen c::>"lten!;.,J a:.Et:;;¡,o y siguen la r:-isoc,¡¡ dirección, al ¡iroplo tit?r,'~" que s .. s 

ig:ie!es y no ver, uir'. si aes ll pro¡:.orclonar a r,adie el ¡;.:ice ;n·:·,eora+::i de les :.:s

r.es, sin:; a tundirse er.tre st pare pre>¡:,orclonar a todos los SJc:~;; las ventajas 

¡;:1 c:: .. tret:; v: s:ciedeo ;)l)ede c:msiderarse co:n:i facl !Mente ~1::itl!t!ca 

.: ~~ ; • 5A . e 1 ' .;~· " 

35 C'" ~ ' ;..:. :i• ' ; . ' I "• 



e~ ¿ f r.~c. i ,; :nt .J ..:12 vno t1JS\'t 

1,- Es '"'" c-.r.trat..:. ¡..luri lateral, en el .sentido ue que siendo o pud! -

i-r.dó s<:- ~s ce <::..ls las partes contratantes, cal.la una tíe el las no tiene c;.intra -

;,arfo, s'.na :.ir.a ser:e de c:>r;tr<>;:erfos. Cada Svcio se sit~a jurfdic11r:1enfo frente ll 

2.- E;1 el c::mtrato ele or~anizacl~n, las prestaciones s;;in atrpicos, 

la pres1-ació'n de ca:la uno de los socios pueden ser totak.ente d!stlnt!I entre st -

'i varia::.!e en su conte11!<b tanto c:.imo lo permite la Sª'"ª infinita de los bienes -

jurf"dic.:>s, Un socio puede eportar ca¡¡!tel, otro puede eportar bienes in:r.uebtes o

tro su personal activ'dad, otro una patente de invenci~n etc. 

3.- En el cootrafa lle ca;;1b!o, cada parte est~ obligada 11 realizar -

sus presteciones ;¡ero no tiene derecho e ello, mientrcs que en tos contratos de 

organizaci5n las partes tienen Gerecño a reelizar la pro?ia prestacitn, puesto -

qua és:ta n:> ;;s rllquis:to iml:s¡;ensable ¡;ara la reali:zeciSn del tfn comÜ;i, 

Estas son las ideas que privan en el sistema mexicano acerca de las 

S;:)~~ie~a!!~s, .11!S•;">óS f~eas que se pueden aplicar a lo $OCfedad on~nlr.:a, por lo que 

:leoe.r.os considerar que dentr:i del sistema mexicano 11.1 sociedad anSnirr.a se forma 

p~r un contrat~ ~luri!ateral, de organlzecl5n o contrato social, 



-41-

AI decir Que la sociedaó anónima es una sociedad queremos indicar 

oue implíca,¡ior esencia,un conJunto óe personas,una pluraliClad de las mlsmas,-

pero así como para tos demás tipos de sociedades el número de socios son dos, 

en la anónima la ley fiJll un numero superior al exigir que se conpooga por lo 

men::1s de cinco. 

Eñ el derecho mexicano se exlje como mrnimo indispensable de so

cios cinco en el momento de iniciacion de las operaciones soclales y fundación 

de la sociedaá,asi cor.io ourante el funcionamiento ae la mlsma(artículos 87 y 

39 fracc.l)ya aae la lev dispone oue será motivo de disolución de la sociedad 

si el número de IJS sociJs llega a ser menor de clnco.Cualouier clase de perso

na moral puede ser socio de la anónima. 

la sJcíedaá anónima es una s;x:ledad mercatil,al adoptar esta for

ma autOlll4ticamente aueaa co.nprendido dentro de las disposiciones especiales pro

pias de las sociedades •'!lercati!es y recibe la calitic11cicrn jurrdlca de comerci

ante. 

E! art. ~8 de ta L.G.S.M.nos dice oue la den~nlnacion se tormará 

libremente;pero esta amplia libertad se traduce en la prictica en una serle de 

supuestos perfectomente definidos. 

Creell'.OS oportuno hacer una breve crrtica al hecho de aue a'lgunas 

sociedades an5nh~.as usan como denominación una raz5n sociat,para esto haremos 

antes réferencía a lo Que se entiende por razón social y por denominacíon. 

La raz5n social es aQuella Que se forma con el nombre de uno o 

varios de los socios;cuando el nombre de ta sociedad se forma libremente en-• 

tonces se le llama denominaci5n,deduccl5n Que se saca del anallsis del art.·-

59 de la ley. 

En algunas sociedades se exiJe el empleo de la razón social y 

en otras,como la ar.5n'ma,el de la denom!nací5n.EI Art,81 de la ley oos dice 

oue la Gocietlad an5nir.ia es la Que existe bajo una den0tninaci5n, 



Mantilla MoJir:a (5·; lnos llice aue tal vez por a¡¡licací5n .anár5;;

ca ae 1-:>s arHcu!:>S ·25 al 2~ :le Ja ley,p:iarie 1m¡:·:merse al s-.:ici':> cuye nonbr'i:!

fígure en la supuesta aen::irrJnac•ón, le responsabi fíaaa i Hmitaaa por las aeuaas 

sociales¡senala así mismo aue ce=e negarse la inscripci5n en el aegistro Públi

co oel Comercio a toda S.A. aue no cuente con una veraaaera aenominaci5n. 

Consideramos aue en este aspecto sería conveniente reglamentar -

en el sentiao ae obligar al sucio cuyo nCll!bre tigu..-e en el ae la socieaad,a -

la obligaci5n ilimitada y subsidiaria ael pago dé las aeuaas sociales para el 

caso de aue permita aue la sociedad lleve su nombre. 

'En fa ley de Instituciones de Créaito,es positiva la exigencia

de ave en la áen:iminacion de las socleoaaes an5nimas Que sean instltocLone~-ae

créaito,fíguren menciones que llagan referencia a la actividad principal oe la 

empresa, 

LA RESPONSABILIDAD DE LO!i SOCIO!i; 

Los accionistas de la socieaaa anónima responden de las obligaci

ones sociales hasta el monto de sus aportaciones,art. o7 de la L.G.SM.,su obli

gación se !Imita al pago de sus acciones. 

Oe aaui concluimos oue el capital soc!al,constituido meaiante las 

aportaciones ae l:is socios,constituyen la gar~ntra ae l:>s acreedores. s:iciales-

respect:i ael cumplimiento oe las :ibligaci::mes ae la sociedad• 

Reauisit:is ae constitucion. 

E 1 art, 0 Q ae 1 a L.G.S .i4, di sp:me que para pr::iceder 11 la consti -

tuci onda una socieoad anónima, se r~quiere: 

al.-Que haya cinco s:icios come> mrnímo y oue cada uno de ellos sus

c:- iba pr to •T<Jn•.JS una acc1 5n; · 

( 57 lOt. cít, ~ág. 325, 



e», -ou<! e 1 cap >ta 1 s.x: i o 1 n:• Se!l ; nter; ::>r a 1 e suma áe $25 ,OOiJ .0,1 

(v-;1t:c r.;:':l ~" l ;:e.s::l!> 0::,¡no ·~ .. n.) •¡ oue es7é integ•a,.ente suscrito¡ 

cJ.~~ue se ·?xh:::e l'!n O•nf!•::> en l'!fectiv:J,cvi:noo ·ner.·.)5 el 21.J oel· 

ve!·..>; C'2! ca:J~ acci·3n peg-=:oe"e et. nümer~r·1~; 

o>.-Que SE ext.::;a ;nteg~a~"'nte el valor oe clloa acci·:m oue haya 

oe pege!"Se,en t.;a:> :> er, ¡:¡arte,c:.in bienes aistintos oel nu!Th?rerio. 

La s:.ic1eo<1a anon1.111l pue<H! c:.nstitu•rse oe o:.>!1. fl'ar1en1sl en un só

l:i acto Que será le tunoeci5r, simultanea,:> meoiante c:,)!llpe··es.:encia volunta.·,a 

oe !:is soci:i~,ente el n::iterio oue otC>rge lo escritura c:>nstitutiva; o en tor~ 

sucesuva,esto es,rneaionte el pr;x:eoim1ento oe suscripción pÜblica.(art,90 ae -

te L.G.S.M.}. 

Con~ioerem:;s opo-tuno hacer nota- le existencia del ebuso de le -

instituri5r. de !~ so~ledrd en5ni!'ll!!,existen en Méxiro r.entideó C1t' dichas institu

ciones aue perteren e replteles un•r.os y por 1o terto dlches sociedades enrua

drar, óentro ele tes O\Je le doctdna hl' 1 !emedo unment>res ,!! peser oe ove eperes-

r:en ~o·~o socledede, en5n l <r1es c::in rl neo o m.;s soc ¡os ,estoi:; son ho'llt-res o socl os 

de peje oue pare r.onsegui- e1 e'.Tlpleo o cc,nserverlo presten su nomb~e para oue • 

f 'gure r';)IY'o ecd <Jn i stes IJ'!'ntro de 1!! supueste S .A, 

De este menere en d;ches :rst;tu~iones desep!!rece el aspecto oue 

presente tooe sor'eoed enóniml!' y oue es el de los conflicto~ entre socios,pues 

est:>s de hecho no existen. 



bl ,-ooP. el cap:-ral sxia! n:; sea >nf~r;::ir a la suma de $2:),(J:)U.Ol.l 

(V<.?1t:c >.:::::> m• J ~es::i:. 0)/!Jü ,, .• n.) y ODe es-:-e inte¡;r;,;";er•te suscrit::i; 

c).-Q•Je se ¿xhl~e "n o·ner::i en ef.-ctív:i,cuanoo ·~n·.:is el 21..,t oel

va l:>r oe caoll acc: 5n pa~'ªº'"'ª er. riómera1 i '-'i 

a).~ve so exh•~a integ~ar·ente el valor oe caoa i>Cción Que heya 

oe pagarse,er> tJo:> ::> er. ~a:-te,c::io bienes oistir1t::is oel nú~:-ari::., 

li.'l s:ic1eaac anÓni!lla pueae c:•nstituirse oe U.JS manenis: en un só-

1'.l acto oue será la funaaci:'.í11 si:nultanea,::i meoiente c;..,mpares.:;encia volunta,·,a 

oe los soci::is,ente el notar-io o:.ie :=itorge la escritura c:institutive; ::i en forma 

sucesuva,estu es,~alante et proceoim•ent::i ae suscripción pvblica,(ort,90 ae --

la L.G.S.M.l. 

Cor.si !lerem::s ::>po .. tuno he CE>'" nota· le e'x i stend e del e buso de 1 e -

institur:i5r, de le s::idedl'd en5n!Me,e><iioten en Méxlro r.f'r,tided de diches institu

ciones oue perteren e repltetes unir.os y por lo terto aiche~ soclededes enrue

dren dentr::i de les oue le doctrine h~ lle!Yll!do unmenbres,e pesar de aue eperes-

cen r:::i·~::i soclededes en5nlm<!!s c:>n rinco o m~s socios,estos son h::>mt>res o socios 

de ¡ieje oue pere c::>nseg.ui .. el e!!ip!eo o cc•r.serverfo presten su nombi-é pere oue • 

f'gu'"e r:l<"O acri::inistes oont-o de le supuesta S.A. 

De este manera en d:r:hes :rst'tur:iones deseperece el aspecto oue 

p'"esent~ tode sorreded en5nlme> v oue es el de los conflictos entre socios.pues 

estos de hecho no e~isten. 



C A P 1 T U l O IV 

Lo Asamblea. 

Clases de asa.nlllea; 

Convocatoria de las Asambleas¡ 

Organo ae Vígl lanci11; 

N11tur111eza Jurfcllce ael 0.-gono de Vlgi lanc:io; 

Teoría Organ!st11, 

Teo~i11 ce la p~estacíon de Servicios P~cfesionales. 

Or¡;en:> Aó.".lirdst~atlvo; 



L A A S A ,;, B L E A. 

en el ert. 17,: oue nos dice:"la osaT.tl~i: oe accionistas es el 5rgano su~cem:> 

de ta socieaeo,,uoiend:>,p0r tento,acordar y ratificar toaos los ectos y ~~ere-

Sigue dlciend:i el 1r.enclonedo lll"t. aue llls resoluciones oe le ¿os-

ª"'blell g,;neral de acclonistes serán eJecutlldas por las persones aue le ndsma 

oesigne y a taita de aesiganación por los i:dministri!l,dores. 

Antes di! entrar al estvdlosde lo aue es en si,dentro del cerecho 

"'exiceno, le asemtilee gener!!I de ecclonistas,hare1:1os vn estudio de les dive1·sas 

dOctrinlls oue nos hllblan sobre lo oue es la esamblea,de sus principales tunci-

onesy la tnl!nerll de operllr Gentro de le socieaad an5nlma, 

Brunetti ( :rn )nos de una explicación sobre lo aue llet,emos entenoer 

por un órgano oe la socleoad y nos óice aue puede aerse una deflnicion oel 5r-

gano teniend:> en cuenta los conceptos eleb:irados por el derecho público y te --

natutaleza de las asociaciones reconociaes,Organos oe un ente social oe propia 

personelload son aouelles personas,o aauellos grupos de personas t!sices oue,·-

por disposición oe fe ley,t-st6n aut:.irizeoas a 1r·enifestar tii volunteó oel ente 

y a aeserrotlar le actividad Juríoica pare la ejecuciún oe sus tines. 

Entendemos,pues,oue si la asamblea es un órgeno,debe estar torme-

oa p;;ir personas trsicas ae1e aesarrol tar~n este cergo de acuerdo con !1:1 competen-

cia oue le corresponoe al órgano. 

< S:' > oo. cit. pag, fbo 
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Este ,.,1 s.n.:i autor r>os se~11 '" (l'Je e:d ste ai ter"enci a entre 5rgano, 

carip y competencill,p·:>rc:ue ·:::.rgano es Sie~1pre ur.a persooa,cargo y competencia 

se refi<?re sie•1>l)r'l! a ta f\tnci?,.. ae 6rgan-:i aue está 1 lariaoo e e1ercer. 

La capaciaau ce l•.:is órganos,cuanu;.;i se c:insioeren en sus oive,-sas 

cal i ficacíones,se asume c'.:lm:l pooe'".Asi tene.nos Que se hacia cte los p:;¡oeres ae 

la as"'""lea,;:¡e los allministrao:lres,etc.EI p-:>de,.. oel 5rgan:>,en estos casos,re-

presenta una aut.5n••nta especial del pr?pio Órgano determinada por las disposi

ci:;¡nes· legales Q•;e la estaolecen, 

La asa•~blea es el ·3rgano primario de manife5tacion de la voluntad 

de la socleaad aílonima,consideradc.persona jurÍdica.E5 Órgano corporativo en el 

sentí do de aue los acuerdos de los accionlstas,reunidos del modo y.en la forma 

exijida,sírven para los .1anitestac1ones de ta voluntad ae la sociedad, 

La asamblea está 1 lamada a deliberar no sÓI::> sobre los derechOs 

y las .:lbl lgaciones de los accionistas rei;pect? a la socle-dad,sino también so

bre 1-Js intereses e11entua t rnente contrapuestos de 1 Órgano administrativo y de 

l::ls mismos accionistas,~or- eJempl·o,en materic de responsabi 11 oad de los ad·

m! nistradores y de Jos comisarios. 

Le asarnb lee no es un organo permanete,L-:;s accionistas han ~e reu

nirse para acordar en los casos fas formas exijidas por ta ley o por los esta~

ttJt .jS de 1 a soc! 9<Hld ,No puede convocarse as¡ mi si.1a de la manera aue mas le con

vet1ga ,si n'.;l Que tiene ~ue ser a requeri111iento del Órgano administ.-ativo o,excep· 

cí:inal;.'.ente por una deter11ir.ada minoría, 

Es ufl ·5rgano c.:ins i ae:-ado con una auto<"ómr a 1 í mi ta da porQue sus -

ac.,e·d:::is n.; óeoal" salir óe °!u natural c·;¡¡Qpetenc1a fi;ada por la ley,po.- el ac

to constitutiv.; y por los estatutos, 

Srunetti ¡5~ ln•JS dice aue debe11os astar <le acuerdo con Primker -

rec,n;;icienó<:i c¡i;e es !!!l 5r.:¡an.:i oue sirve,en prir..er lugar para vencer la diversi· 
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IJs bccion•stas es la exp~esl5n de una.perfecta de~ocrácia.Pero la particlpe

ci5n de los accbnistas se refiere al ordena:r.iento t'.:>nstitucional de la pers::.

ne jurroica Que sugiere les directrices ae la poi hice econ5mica óe I;, activi

deo jurraica de la eropresa,pero no es el sobierno de 'ª sociedad,como organo -

no pen:anente, la asa:11b lea es un peoueno p!lr 1 amento investido de poderes bastr

s lmos para acordar,para obligar al colegio de administradores,pero oue,por su 

estructura no pueóe dirigir ni controlar la marcha de los negocios.El gobierno 

de la socleded está en rnan::>S de l:ls ad.ninistradores,órgan::> gesti5n y el propio 

tlempo de menitestaci5n externe de la voluntad de lo sociedad. 

Rodrrguea R::>drrgue11 C 60 )nos sena le aue cuando la L.G.S.M.,atrr

me aue 11 le asc«•blea gene!"af de ecci:::mlstas es el órgano supremo de la socieded11 

(art. 176)no hace más Que senctar to aue la doctrina dice de un modo un!nlme, 

Les cH veras doctrines en e 1 mundo consideren de una r1111nera gene

ra! ll la l!Sllmblea Com:> el Órgano m05 írr.porhmte,el organo suprem:> de la V::>lun

tad de ta sociedad an5nima,por to Que la etírmeci5n del m11estro Rodrlguel es 

acertada, 

Ahora podems afirmar Que la as1:111blea general ,cor:o órgano de ex

presion de la voluntad soclel.corresponde a la estructura corporativa de la mis-

ma,bue requiere oue los derechos de los socios en las materias sociales se ejer

zan colectivamente,es declr,por los socios reunidos.Ello no significa aue la -

asamblea general reauiera de la reuni5n de la totalidad de los soclos,ya Que,-

( óO }ob. cit. tít. 11 pág. l. 
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C:.l<TIO es natur-al,es un ·.)rganism::i colegiail·.J re:Jiá.J pJr el principí'.J :r.ay.:iritar-i·::>, 

oast11 con la prescencia y el v:ito de las ,:;ay:irfas que la ley :i l:;s estatubs

le fijen. 

N::>s senala ;¡odriguez R-::iárfgueaC 60) que desde el punt:> ae visfo 

del derech:> positivo mexicano la asam!llea ~e acci:mistas en un Órgan;.) esencial, 

y otr:i tanto puede decir-se oe los slster-.as legislativos en vig,¡r,pet"J n.J lo es 

desde el punto de vista IÓgico,ya aue poarra concebirse la organizacl5nde una 

sociedad anSnlma en la Que la asa:nolea general fuese c:lnstituida por CJ<llQuier 

otr-o nedi:J de expres'5n de la v·oluntaá de los s;;ci.:>s. 

Per:i dentro de la ley mexicana se califica la asamblea ae órgano 

supre;-i:i,al igual Que en diversas legislaci:ines ae ::itros parses y en gene~al de 

la doctrina,l:i aue debem;is entender en el sentido de Que,desde el punt".:> de vis.

ta jerárauic::i e interno,es aulen dice la ultima palabr1l en l'.l c:mcerniente a --

11.1 marcha de la sociedad senalando !as normas sobre tas cuales debe de actuar

se e indica a los demás 5rga~;;s la ejecúciÓn de sus acuerdos, 

Por es.e ,n.:>tivo se ha dicho oue la asamblea es el ·5rgan:1 i:er.tral 

Que persigue toda la vida de la s.ociedad,Sws poderes terminan ahí d:inde cor.1ien

zan las n'.Jnas de carácter imperativo a los derechos creditici·.Js de los accl-

::mistas .:ieslindand:l los p•.íderes de la c::>rp·.:iracl5n y ahi aonde termina la capa

cidad de obrar de lo sociedad an5ni:..a c;;r.io sujet·.:> creodo para un deter"1¡ naáo 

fin.Es áecir;la asa,nolea general de acd-::>nistas tiene competencia sol:lre t;ia;;s 

los asuntos Q•Je se refieren a la sociedaá,c::in ta s:ito excepci 5n de ar.ruel las ~ 

QLJe p-:ir disp:isici:Sn de la ley o ae J::is estatut.:>s hayan s.iao at~i!>uÍd;)S a Jtros 

·)rgan:Js. 

Pa,-a Q•;.;i naya asa:r1olea gen;;ret es inoispendaole ta presce-cia ;je 

t:;s SJci.:is sin Qui? sea ¡i.:isitde s,,stlt•Jlrla p-;i.- una confon.1Jed p::il" eser' to :.i -

. U .r; > Jil • e¡ t • pe.;;. :5 



p.:.:.·, Ci.1.!louie:"" ~t:'".,,, rneiJt~ ;ioa-~·1e~erte.Oil !lOJi ":.>ce.~r.Js af; .... tar oue es necesaria la 

p:-esce:·1cin O·:: J:1s sv::os O.;~;-¡ ri 1.r··,air~ s~3 p:)r t~ ;:it;"l;s la Que t:::s estetJt~s -

os- le s:;i:iecac o !<- ley HtebléScar:;es ~,;,cir Q•;; u~a asa.:it:tlea general ¡¡uede se~ 

6ave 11" f:.::rr:1ed~ p:1r oeter:r~í nad;i nÚr;;er.J de l.:·s sccios,~el"'-J n-:J n2ci::stH"ia,..ente t·.:; ... 

c::.i; elt:>S,Esto es debid::> a cue la asamlile<i general c;:mo Ór¡¡an.:> le¡;al de las;,;

ciet:aó an5ni:na i-eouíere oeter-,;,ir.ados reouisitcs y formalidades,Que s::m 111s oue 

aseguron la reuni.Sn de !:is soci:is en las c:indiciones exijídas p::>r la ley o por 

los estatutos y oue al 1~ísn.o tie·npo <1se-guren o ga,..l'lntizen Que la asamblea esta• 

en condiciones de ml'lnifestar lo cue podemos llamar la voluntad social del ente. 

Por lo Que debe ser una reunión Que se ajuste a los reQuisitos legales pera ser 

considerada como convoceda,esto es,con los reouisitos legales y formales Que la 

ley o los estatutos senaran de tal manera Que si falte le convocatoria o no se 

realiza le reuni5n no hay asamblea.Al respecto et art, 1~8 de la L.G.S.M. sene

la Que los accionistas legalmete reunidos pueden integrar la voluntad socíal,

sólo én tanto oue ésta se exprese en relación con materia de su competencia.Es 

un problema complicado el de las funciones de la asamblea general,por tanto la 

aoctrine co.~o muy varlades legislaciones coinclden en oue es el órgano ae for

meclón de la voluntad colectiva. 

El ert. 17t; dice aue "podrá ocoraar y ratificar todos los 11cto5 

y operaciones de esta,y esta es precisamente la sociedad lo aue supone <1ue si 

acuerde o ratitice,es porque expresa la voluntad cotectiva:de un mooo directo 

cuar>d.:> acuerde;oe m:Jdo ir>dlrecto,cucindo ratifica l:JS actos realizados por sus 

representantes. 

De lo expuesto anteriormente pooemos concluir oue !a asamblea ~ 

general viene a ser el órgano de expresión de la Vjlunted colectiva,pero como 

ya oi.tlmos esta v:>luntad no puede versar sobre cualQuier acto jurídico,unica-

. "?nte s.Jbre aouet tos Que son ae ta cc.i:npetencia de la sociedad de sue,..te Que -

cuenao la asc:nblea general se ocupa oe asur.tos aJenos a su competencia no tiene' 

l~cuttad resolutive 



De 1:> anterior ¡¡odem':ls dacir oue la asam1'1ea general es la re•Jni • 

Ón óe accionlstas legall:l';!nte convocados v reuniaos,para expresar Ja voluntad --

socia I en mater i.as de su c:.1mpetenc i a ( (> 1 l 

Existen diversas opiniones soore el concept:i de la asamotea y as! 

tenemos la oe Garo (62 ) aue nos ::!ice Q•Je se pueden expone.- dos concepbs;uno 

abstract:;i,en e 1 Que se c:ins i aera a 11:1 asamblea c:imo una re un i ·5n ae occ i :>ni st1:1s 

para :ratar de resp:;inder sin forrnalídades,osunt:is oue interesan a la sociedad. 

Un segundo e:incepto restringid;¡ oue consiae,.a a la asamblea como un11 reunión 

ae accionistas convocada conforme a la ley y a los estatutos para tret11r de re-

·solver tas cuestiones previstas por tas mismas o asuntos indicados por Quien --

hace formalmente la convocatoria. 

Por lo Que se refiere al primero de ;os criterios enunciados, la 

asl.lmbtea pueae ser una reuni5n de todos o algunos aecion_istas para t~eter pro

blemas que interesan a la socleaaa,aun sin necesiaad de cumpffr con ninguno o 

alguno de Jos requisitos oue marca la ley o los estatutos,es decir Que no se -

da n 1 nguna ae 1 as forma 1 ida des aue se reou i eren para 1 a re un i 5n de 1 a esamb t e11. 

Tratandose natu lamente asuntos de i nteres ¡>llre lo soci ellad peri;¡ aue lle ninguna 

manera podriin afectar en forma radical la -astructura ni la buena marcha de los 

negocios ae ~a socledad.~eferente al segundo criterio en el cual se reunen los 

acci·.:mistas cuinp!inedo con t:iaos los reQuisitos legales y estatutados,por 1-.:> 

Que los decisiones aa.;ptaüas serán val idas y <Jbl 'gatorias para t:iaos l·Js s.:ici • 

'JS • 

q;va~:ila ( 63)·aerine la asamblea como 11 1e reuni5n ae l·.:is s;icios 

convocados,es el ::irga"º º"e ex;:wesa la voluntad social ,Que ejercita el puCler --

62} - .. .. . . t. l ! p5 J• '? 

', b3) <"1~ .... ·~1, ,.¡ . ..:.~ -.._'! '<(_!,~~~.1e:e Ar<c"•·,-:! r,nc.,•Etí, AtMri~·J a j,. ~- 1 '41 t -- - - , , ,,J, _ __ ,, __ ., ""• -- -- t~ .,,. ' •"""s .. ,. ' .ll ,p.:i.;.2~1 



va r; c:>s. 

C·.;:.,:J p·· ¡ mer reqv is: t,;; tenem::>s Que la asam::i 1el>,0'1cerií re~ 1 i zers¡, 

p:>r lo .nen·::>s une vez el Mo oentr·::> de l::is cuetr<:> n.eses siguientes al ter~:in:> 

oel e,¡ercicio social,art. l<.<l oe la ley Que e le letn1 dice11 1e asam::ilea oroi111>

r i 1> se reun · ré por 1 o 'ien:is un vez a 1 ano den t.- o de los cuatro •r.eses Que s: 91111 

a le clausura del ejercicio sociel,esto se retiere uni•eri!'!nte e tes eseT.blees 

orcli nar 11ls. 

Un seguno:> reou'isit:; consiste en Que lll esembfe11 deberé ser pre

ceolae oe determinllde publicloao para efecto de Que todos Jos socl.:is,o cuano::> 

men:lS. le nay:iria ele et los eSfin informeoos ae su celebraci5n,pere tel caso se

heri publiceci5n,según áel país oe aue se trate,de la convocator'a en el perij

dilr1> oficial oe 111 localidad en oue se encuentre,en vno de los peri,5oicoi; oe 

mayor circulación aentro oe la entidaa,Ta! obligación se aesprenoe oel conteni

do del art, lc:.i:i de le Ley Genere·¡ de Socieaaoes Mercanti les,odernás se deoe oe 

senelor el tiempo óntícipedo conaue tiene aue ser efectuada !a conv::x:atoria -

(Quir1ce dills o más se¡;Ün sena len le ley o tos estatuttos,) los 1 ibros y los Cl;J

cumentos relac:onedos con el obJeto oe la socieoad,debera'n ester a dlsposicion 

de los socios para aue pueoen enterarse de ellos. 

Sin emborgo podemos at i rmar oue este medio p1'rll hecer lleger la 

co1wocatw;e a los socios,no es muy eficaz principelmete poraue el diario ofi

cial no siempre es teiou p:lr los soci:is y edemas poraue e pesar de los progre

s:;,s' oe 1 as vi as oe c;imun i cae; 511, no si t>mpre sdm efectivos, p;ir esos y otros m:.>t i -

vos c:m~ i cererr·::>S oue existen socios aue Muchas veces no l legim a perc:etarse oe 

le cel!!!:;~acién ti'? les esern':lteas;pur l·.1 oue se refiere a le publicacion de le --



~:.>~·~·.:;·"e~~;¡,..:~::~ !:)S ¡:¡erl5;.;::.;-;c: di:: .,~VJ"' ci--("'Jft!ri5n~ oueO'?n C~H"!S;G~ ... ~'"$1!' c!Jn ~ 

v.:."" ~f-?t":+;\:íd~d ~ue e' ""'="'1<J:s!t~ .exíjido p:i· Je L.G.s.~1. 

~n 'º cue se -e~¡~ ... ~! ra ~~~q~~~t~~;a au~ ª~'~ d~ ~cce-se en el 

pe .. r:idlc~ '.)f:r·e1 se p-ese~T~ e! ?-oble"le ae aue e~ algunos Estados e! á'ario -

ofi<:J~• ."'::; rf,..c1;f~ r<Jn le n-J .... ~~traeod dl?'tl;d~. oues e~~oue of:ciesfr.ente se d:ga 

O·Je s,; oue>lirarl5n es cada Jet'O'~"l'nad? pe .. f'.)do de t;empo, no sie,,p-e se cuniple 

s;no o•Je en .. e;,fiaed sale con un!'! lr-egula-li;laó "'ºV rm!lrr,aáe v creemos aue ese -

es •Jn p-;¡blemii av? debe ée ~-eeve- ~1 <'d.,,in;st-a<l:ir y s11pl ¡ .. esa fl!f 11! !laciendo 

Je Publ're~•5n en U·"=> de L::s ~-:Sa•r:':l~ áe "ley:ir circufaci'5n ée le er>t•aed C!:in• 

·:'!~ f-~ r:onr.?ret,,, ... ~" aetie de 01.Jt:Pcarse .. 

c-~emos conver.:ente aue este especto se -egu!e en le ley para oue 

asr. e! edmir.ist'"l!d:J'" haga le: c::mvocl!bria pr el medí::> ·nás efectivo y logren tos 

resultoelos oue se pe-siguen al hacer le conqocetor!e. 

En -el1'cl:Í11 nn !!I a-t. 181 de Ja L.G.S.M., e'n el cual se dice aue 

le asamblel!' '.l<"'dl.na-ia se -eu11'ra •;n11 vez et aoo, tenemos el art., 184 Que nos d.!.. 

ceo "!os ar,ctonist11s aue -eo.-ess-nto:.., p:>r lo meño!l el 33" del c;apltaf s::>ciaf, po

a-~r. ~ed1- po .. escr'to, en '-ua'ouie- t'empo, al l!dm!nistreao- o el consejo de a.si 

m;nist,..at:i5n -.:i a los. r:omi3ad?s, la convocatoria pe.-e una l!Sl!':tiblea general de -

ecr; ¡ :¡r,! stes pare tratar l!S•JT'tos oue 1 ndl cwen en su rpeti cí ón". 

Dent,.., •je este ert. enc>Jrit-~mos aue los e<rciar.ist:as oue represen

tan un ,,.r,..;·no del 331 d\?! ~l!oitel s:idal, tier.e, además ae toc:tos 1 s derechos 

co-.-eso.:>na;~ntes a los aci;;:;nistas, le f~c:ulted :>el p~!vi le9l() oo convocar e 

une ~S~"1'::'f9~ 9tlneref to c· .. reif fos s~t·1~ en 1J11 O""ó~n s·;;¡eriJ ... ar consejo de ~d:iini,i. 

t .. e!"'.'i 5r. V! Chi~ pue<J~n C'~nv.J-:!'"" fe ~serritdee .t'cantlO h.> C.:';!S! der~¡; necesttrfo, ses:Jn 

su p--·:>:d'o --;--it'2 ... i,:> s.1!1 +::~.~ ... en ... _,;~:rf'~ et •Ji?! r.~~inistr~d:Y" o eonsejo de admini¡_ 
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deraq1:is 11i ene a oarle un carácter de ob 1igafor1 a a la asarnb lea convc:cada por 

autorida judicial cuando es hecha por Quienes representen el 33% del capital 

social. 

El art. 199 senala Que a ~:ilicitud de los accionistas,se aplaza-

ra por tres dias,y sin necesidad de nueva c.::invocatoria ,te votaci5n de cualoul-

er asunto respecto de 1 cua I n::i se consideren si f i c i entemnte í nformados .Este de-

recho no podré ejercitarse sino solamente una vez y para el míS•ílO asunto. 

Representaci5n y asistencia a la asamblea.·bs acd:mistas una 

vez aue hubieren acreditado su personalidad,podrán asistlr personalmente o p!!ir 

medio de representante,aue entodo caso debera acreoltar debidamente so perso~

na1i jad,después del deposito de fas acciones se redactará una lfsta de asisten-

cia para Que los sc;,cios Que hayan concurrido a la asamblea la firmen confir't.an-

do su asistencia. 

Una vez constituida la asamblea y llenedos tos reauisitos de ley, 

ésta será precidida por el administrador o por el consejo de administración y 

a falta de ellos por auien fuera nombrado por los accionistas presentes.Art,--

1!?3. 

Brunettl ( 64) sena ta al respecfa Que la votaci:5n en tas ;;isar1b!e-

as cada acción vale un voto y por lo tanto cada accionistas tendra tantos votos 

como acciones tenga, 

En re tac i ón con e 1 pa,..rato 11nte~ i or tenemos oue mencionar e 1 ---

Quórum c::ir.io reauisito ;ndispensable para considerar val idos los !!cuerdos t·;¡ma-

dos por las asambleas,entendiendo por ou5rum el mrnim;¡ de socios necesario pa· 

ra integrar la asamblea y poder considerar valida su votacl5n.En el primer ca-

i;o se C::C?n::>:ni na ou5rum de pre sene i a oue sera f l jed::. en tas disposiciones estatu· 

tartas o de ta ley salvo el cas::> de segunda c::>nvocatoria en la asamblea ordina-

ria oue se celebrarg con el numero de accionistas presentes. 

((,4 ) ob. cit. pág. 175, 
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Qu5ru:n de v".ltaci 5n vlene a s;;rne 1 n1j;nero .nrni:no de accion;:is Que 

se req.;; ere pu<1 1 a v:Jtací 5n ·Je <1sunbs y ove es bs se pueden considerar lega 1-

.r.,;>,1te válíd>s,al ,..es¡¡ect·J el art. lo9 n·.is dice aue "para <1ue une asa.;iblea or

dinaria se C'Jnsidere lei;a!-¡ete reur.iaa,de·-:erá estar re;iresentada µorlo u:enos, 

la .a!tad del capital s:ici.ll y las res>JuciJnes s5io seran validas cuand:;¡ se fa

'en ¡l ;ir .. .ayor i a ·~e los v·:itos presentes." 

El art. 194 :·..enci:.ina oue las actas de las asambleas gener11Jes de 

acciJnistas se asentaran en el 1 ibr) respectivo y deberán ser fir.t.adas ¡Y.'lr el 

presidente y ¡¡::ir el secretad" de la asai:ibfea,asi c::>m p::r Jos comisarios aue 

concurran.Se agregaran a las actas l·Js d.lcu.nent::>s ,.espectlvos aue justl flauen Que 

las c;;im,..:icat::lrias se hicíer5n en J::is ter, .. inos Que la ley establece. 

Esh pode~ . .,s considerar!=> c·Jm:J un reauís1t:J indispensaule dentro 

de la celebraci.3n de tas esambleas para aue los acuerdJS ahi t::ima<Ws no puedan 

.lb Je terse con p·:is teri .:ir i dad ,R::idr r ']tJes Rodr r gues ( 65) nos di ce aue no es un do

cur.:ento necesari·.:i sino s31o una constancia ae la celebraci5n o sea un docu:r.en

to ad-pr:lbat; onem. 

La asa111blea general de accf'.lnistas esta considerada como un orga

no per•.:anente de le ·s,;¡ciedad,s1n e•f>bargo n) lo consideramos asl pues ésti! solo 

existe cada vez aue se constituye c:isa aue generalmente sucede una vez al an::>. 

L·;is 1rmites de la asainblea es ;;itr::> punt:i :nuy discutido en la doc

trina .tant:i ":exicana c·.:n,., extran.jera,R.,ddgue'I Rodrrgues (6ó) nos habla de d;;¡s 

cleses óe límites:"l.Js lf ... ítes frente a tercer·Js o sea aouellos aue no pueden 

ser atectad..is pCJr las dec!si'.l(leS da ta asa .. 1:ilea,Que s.erán ineficaces frente a 

elbs.Lf;::lfes trente a ¡;is s::iéi;;s J sea aQuellas decls.iones que no podrán acep

tar l::is aerechos'<Je 1-.JS S·:1clos consider<Hl.:>s individualmente'.> ~J niinorlas. 

( 65> ob. cit. p!g, 13 

( 66> ob. cit. pig. 14 



C !eses de Ase.ne lellS 

La doctrine y casi I<> t;.itallded de tas legislaci-:ines han unifica-

oo su criteri:i en lo oue se refiere e las clases de asariblei!ís,estand::> oe acuer· 

d:> en aue existen d:is cl<lses aue s::m:generales y especieles,divioiem:t>se les "" 

primeras en :irdinaries y extre:i•oin;;rias,la diterenc:ia entre estas d:>~ clese~ 

de aser1nleas s.e pt.1ede t:i;;ier desde dos punt·.:is de viste.El primero en relaci5n 

con el tie·np::> en oue son efectueaas y desae el punt::i de vista de bs asuofos 

aue trllte.Tene:nos después las ase:r,bleas t.;iteliterias,cor.stitutivas y especiales 

les dos pr!meres esten c~nsideraaas oentro de lllS .;irdineries, 

Asembleas Constitutivlls,-La asa::1h!ee constitutiva se encuentre 

forma de por toa·::is aaue l l:Js aue ,,an f l ,.,,.ado e 1 b5teti n de suscr i pci 5., de te s::i-

cieded,este ese ... ~lea s·31o se reelíze une vez en le vida ae 11!.socieaao,o et co-

mienzo oe su existencia, 

La .enere co .. ~.> esten re¡Jle entaaas este tip:> O!! esefllblees se en· 

cuentre senalade en la trece. V oel ert, 93,artículos 99,IVJ,IOI y lv2 oe le 

L,G.S,M, 

Lo co ... petenclla oe te a$1líl1blea constitutiva la regule el ert, 100 

de Ja .Henc1?nl1Cla ley y nos di ca:" la ese. blea gener-et c::mstituti va se ocuparel 

l,·oe co .. protu te existencie oe ta primera exhibición prevenide en el proyec-

t::; <le estetutos; 

tl.-De exa ... inar,y en su cesu,eprober el avalÜ:i de los ~ierits oís-

t.intJS aet nu.:ererl.;irue un.:. o .-,¡ÍS s:icios se hubieren obligeo::i a ap::irter.Los --

suscriptores no tenar6n aerecho a voto en relación a sus respectives ep:irtací-

ones en especie; 

111,-Detiherer ar.erce de lll perticipeción oue los fundeoores se 

'1ubiesen rese1-vao.; en las uti 1 i oeoes; 

con 11' aes: genac:.Jr, oe auienes serer, f·.)S pri.,,eros en "<l<:er usJ dtl le t ir .. a ~:>-

ciel. 
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A ¡¡art'r oel ari". ¡,)z oe la :nis,r,a ley se se11alan las prerrogarti~ 

vas Je 1 JS fur-oaG.;res. 

Asa ... oteas Oralnarlas. 

El art. ¡,,.J oe la L.G.s ... 1 •• n·.JS oet'11e estas as<M1bleas diciend:> 

Que s:in las oue se reunen p:;ra tra~ar cualouier asunh oue no sea oe l.>s eou

"".!rao;,s e11 el art, 1\:.2,o sea o•;e ~:ir exr.lusi5n se oefine las asa,,óleas oraina

,-;as se9ún se aeouce dela lec-tura as este artícul·.l,eSta aSl!!..blea general~ienite 

se reune trna vez a 1 anu. 

1•bren.l C.ira (Ó7) aistin~'e entre asa,.1blea anual y ext,.a.irdinaria 

r..in lo cual le oa preoo:n'nencla a la periorlciaao,para tratar los asuntos enten

did'..lS c:>nio :>rdinari:>s,dentr·J ael funcionamiento oe la SiJcledad como son:balance, 

si.tuaci:5n ae l:>s aoministrad-;¡res y su retribución,ademés de Jos asuntos Que no 

sean de la c::>111petencia de la asamblea extraordinaria. 

El art, lo! de 111 L.G.S.M.,regla1•ienta 111 competencia de esta as

tMblea v nos oice! 11 lii asal'.lblea ordinaria se reunirá una vez al ano y se ocupa

rá .... fracc.1.-0e oiscutir,aprobar o modificar el balance,despues de oir el in

'for.ne de los comisarios y toMar tas medidas aue JllZgue ;¡portunas; 

11.-En·su caso no.nbar al adminlstrad:>r o c?nsejo ae ad111inistr11ci-

on V ll los co;·1i ser i •JS: 

111. -Oetermi nar los emolu1ilentos c:irrespondlentes a tos adml nfs-

tráa::ires y c':l;nisari JS,cuand:> n::> 'iayan sid;; fljodos en los estatutos. 

La fracción segunda es dura.llente cr í ti cada p:Jr algunos autores 

en !'.:>que se refiere a la dura,cion del cargo de los a.dministradores. 

Asa1•1bleas extraordi norias. 

Nuestra legislaci5n las define en el art. 1~2 de la L.G.S.M.,co

·Q aouellas que se reúnen para tratar cualouiera de los siguientes asuntos: 

(67) ~i?.-eno Cora,cit. pur 1•ianti l!a Moline,<Jb. cit. pág • .3t!6 
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Fr~cc. 1.- Prvrrogl.l de la duración de la sociedad; 

" 
" 

" 
" 
" 
" 
" 

" 
11 

" 

l l .-Dlsotuci·5n enticl peoe de la socledeó; 

111.·Aw.ento o reduccion del capital; 

IV.-Ca111bio óel ObJeto de te sociedad; 

V. -Ca r1b i o de nac i ona 1 l !la rJ de 1 e soc i eóa d; 

VI .-Transformación Cle ta sociedad; 

Vll.-Fusión con otra sociedad; 

VI 11.-Emislon Cle acciones privi legiaC!os; 

tX.-A'IY.>rtlzaci5n por ta sociedad de sus propios acciones 

y e1,,isl5n de acciones de goce; 

X.-Emisión de bonos; 

X 1. -Cua lau i er otra roo al t l cae 1 ón de 1 contrato socia t; y 

Xtl.-Los óer.iás asuntos para los Que la ley o el contrato 

soelel exlje un ouórum especial. 

A traves de las doce fracciones del art. anterior poóem~s darnos 

cuentaoue ta cv111petencie de las esa111bleas extrllorcllnarles es mes l·11portante -

Que ta de les asar~bleas ordlna,-jes. 

Liis ase .•. b leas extreoral r11:iri es se celebran en tod:1 t 1 e.upo aue sea 

necesario.El ert, 190 nos habla del auoru.11 necesario en le5 a5embleas extraor-

dlneries y nos dice:"selvo aue en el contreto social se fije una !Tl!:lyorfa ínas 

etev!Ída,en t1:1s asambleas extraordinarias aebereñ estar representades,por l::>·.

menos,ll!ls tres cuartes pertes del ct1pltal sociel y les resoluciones· se to ... er6n 

por el voto de les acciones oue representen la mitad del capital social'! 

Rodrigue1 Rodrfguez ( 6:;) cite a B.:isviex y H::>uóin y nos dice Que 

toaos bs cesos enumerados ep el art. 182 podemos reducirlos o slntetisartos 

en oos es pe e tos tund11.nenta les : 11ecuerd::is de :noal f i ceci ón de este tu tos y acuerCl::>S 

pera el c~so oe ove la ley o los estatutos exiJen au·5rum especial." 

1~lifíl ob, cit. pag. 12 

BllLIOTECA UNTBA~ 
U. N.. A. M, 



Fr.,cc. 1.- Pr5rr::iga de la duración de la sociedad; 

11 

" .. 
" 

" 
" 

11 

11 

11 

lt.-Oisoloci·5n anticipada oe la socieded; 

111. -Au::ento o reduce ion de 1 ca pi tll 1; 

IV,-Camblo del Objeto de la s::icledad; 

V.-Ca·abi:> de nacionalidad de le socieoao; 

VI .-Transfor;llaciÓn de le socieded; 

VI !.-Fusión con otrll sociedad; 

VI 11.-Emision de acciones prlvi legiadas; 

IX,-A!lY.lrtlzDclón por lo sociedlld de sus propios ecciones 

y e111i si Ón de acciones de goce; 

X, --Emi s 1 ón de bonos¡ 

X 1, --Cu!!' tau i er :>tra mool f i cae i ón oe 1 contrato socia 1; y 

Xll.-Los cte:nás asuntos para los oue la ley o el contrato 

social exija un ouórum especial. 

A través de tes doce fracciones del art. anterior poder.rJs darnos 

cuente oue la cvmpetencie de las esambleas extrllordlnarias es mes h1portente -

Que ta de las ase:nbleas oroíneríes. 

Las ese ... b leas extra:>ro í ner i l!S se celebren en todo ti e.upo oue se!! 

neceserin.EI ert, 190 nos hable del QuÓru111 neceserlo en las esrimbleas extreor-

olnerias v nos oice:'1salv::> aue en el contreto S:iclal se fije una meyode íries 

elevede,en lt1s esa111ble<1s extraordinarias oeber~ii estar representedes,por lo--

menos,les tres cuartas pertes óel capitel social y tas resoluciones se to .. ,er&n 

por el voh de ti:s acciones aue representen le mitad del c;;,pltel soclet'! 

Rodríguez Rodrrgue1 ( 6,¡) cite a 8Jsviex y Houdin y nos dice aue 

todos t-.,s cesos enumerados e!l el ert. 182 podemos reducirlos o slntetisarlos 

en o:>s aspectos funda.nentaies:"ecuerCl:>s de moaifict'lción de estatutos y ecueroos 

pera e 1 ces:> 09 oue le ley :> los estatutos exijan ouóru:n especie! •11 

c~ll[l) ·::>b, cit. pág. 12 

BIBLIOTECA. GltfmA~ 
U. N.A. M. 
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Asa·nb leas Es pee i a 1 es. 

11 A estas as<hbleas se les oesiyne así p:ir tas oíscusíones en ellas 

oe asunt:Js c:>rresp;inóientes 11 grupJs de acci .mistas c:in oerech:is p11rticulares,

Que se reúne pare adoptar acuero::is en re lac í 5n c?n las mis.nas" ( 6 q l ,Sus a i scu-

s í ones son ·Jbl ígat:irias ~ara el grupo oe s.:icios Que se encuentran aentr:l áe oe

ter"1ninada categoria en la s:icieoad,estas asa::.bleas estan regla:11entas p.>r el llrt, 

¡q5 de fil ley. 

AsaHlb leas fote 1 i tar i as. 

la áoctrina Italiana suele llama ... co:.10 asa.1olea totalitaria 11 ta 

Que concurren la tot11lidad de bs 11ccionistas,al respecto se áicen c¡ue son vá

liaas tas asa111bleas no presididas aetas for.11s de conv::icat·.:ida prescritas por 

ta ley siempre y cuando se den bs siguientes reouisit?s: 

a).-Val ldez cuantlo se hallen presentes toa::is IJs socl::is,aaminis· 

tr11dores y CO!lii sarl os; 

b).-Valldez cuando se haya advertido a todos los socios estando 

presentes; 

e>. Validez sie:,1pre que él fa p•esencia ae la totalidad de los ac· 

ci·:>nistes se una la ·unénl.nl dad en las del iberaci·::ines no ) . 

Vézoues del Mercado (71 ) nos dice oue para él existen une clase 

o.lis ae asambleas oue denoi;1lna ,nixtas y son aouel las oue tiene caracterlsticas

tanto de las '.:>rdinarias co .. o de tas extraorainarias.Ta:nbién n·::is habla de tas-

aseMbleas c?!ebraoas durante el estaa·.:i oe liouidaci·.5n,oue se deaiéan única y 

excJusiva,.ente a discutir asur,itos r"elativ:.is a !as ..Jperaci:mes ae liouloación 

ae la sociedad. 

(6q l Rodrigues R.)orrgueii, :lb, cit. piig. 45 

(7Q JOe Gregori·) Al fred·:>,De Jas S-:ideaaaes ae les As::iciaciones Comerctates,E<t 

Ediar,8uen?S A•res,Argentína,pég. 591. 

(71 ) ob. cit. Pág. 23 
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Va 1 i oez ae 1 :JS llcuercos ae ID ase.,1bl ea, - R:iod gues Roar í gue:s-+

{ ;z) n::is mene i ona cue tos acuerd:is de 1 a as1!,.i.b lea genera 1 oe acc ion i st1>s son 

negocios judaicos :11eoiante f-;¡s cuales se monifieste la v:ilunteo s::icial. 

En l!! asa:11ble11 general oe llccionistas tooos los socios tienen -

oerec!io ae v:rto,generalmente,y le& votaciones de acuerdo con el principio ge 

neraJ ove priva en esta clase oe instituciones son tornticies en cuenta por ,,~yo 

Segiín Roorí gues R:idrí gue11 ( 7;,l la i c1¡¡ugnac i iSn de los acuerdos 

tomados por la asainblea se reducen a dos categorics:nla nuliaeo e impugn!lclon 

seo aue se considere ineficaz un acuero::i p::ir cllrecer de uno oe l:is ele: .. entos 

beis i cos o es f.ttpugnab le cuando nace en tor:.ia i ·.perfecta y es susceptible de -

corregirse." 

io.lanti Ita Mol in!) ( 74>. nos dice aue si los acuerdos de les osatn

ble1:1s adolecen de nulldl.ld CC5digo Civil-Nulidad abs:>luta) se rige por el dere

ch:> comun,sl el acuerdo es sirnp!e'llente impugnable ( Código Civi 1-nul idad re

lat!val Je acc!5r.i no puede ser ejecutl!d& en los términos d~I derecho comün,el! 

autor en co0entarlo sostiene aue no hay nodo en el art, 201 aue permita soste

ner ciue es aptlc:able sole::iente e los casos de nilldad reletlva o impugnabllidad. 

El derecho de Impugnación de los acuerdos tomad::is en las asamble

as corresponden,con::i es loglco,e los socios,sln embargo dentro del ort. 201 en·· 

c:ontr11a1Js cierta c::mfuslon pues se niega el oerech:> a lmp119n11r ros acuerdos cu-

1:1ndo el núemro de socios Que lo intent1:1 es '"enor del 33!t del capital soclet,a 

eKcepci5n de to lesi5n de los derechos especiales de los socios lndivldualmeh 

te cons 1 der a dos • 

( 72) ::Jb, cit. pag. 70 

e 73) 1 b i dam. 

( 74) ~b. cit. pag. 397 



-61-

Sin embargo encontramos autores que nos dicen Que el derecho 

de impugnación correspo'nde en determinados casos, no s51o a los soci .;s, -

sino tambfen a toda persona aue pueda tener algÜn interes enla sociedad co· 

'la un ejemplo se n::is cita .a tos ad.,>inlstraáores Que aunaue no son socios sr 
pueden ! legar a i :npugnar determi nad::is acuerdos oue cons 1 deren pueden Mee -

+ar a los fines de la sociedad o sus funcione!> mis.nas, basado. esto en la -

obligación aue tienen en el Órgan::i ejecutivo de la sociedad ae obrar exclu

slvat0ente en favor del ente y de vigilar aue las actividades de la pers::ina -

·rr.:>ral se ajusten a las normas legales y a los estatutos .Que sean fijado para 

su funcionamiento y l~ro de sus. fines. 

Vam::is a mene 1 oneir e 1 art. 20 1 , en e 1 cuo f podemos observar aue 

ese derecho se limita ex'clusivamente a tos tenedores de les acciones aue re

presentan el 33$ del capital social podrán oponerse judicialmente a las re

soluciones de los as11mble11S generales siempre y cu11ndo se satfsfllgan los si· 

gulentes reauisltosi 

Fracci~nl .- Que la demanda se presente dentro de los Quince d.i.. 

os siguientes o la techa de la clausura de la asamblea; 

11 • .,. Que los recio.nantes no hayan asistido o la asomblea o ha

yan dado su voto en contra de lo resolucl5n; 

111 .- Que la demanda senale la cl~usuta del controto social o

el preéepto legal infringido y et concepto ae la vlolacion. 

A mayor abundo.ulento tenelll';>S lo dispuesto en et art. 205 de la 

fey Que nos dfce oue 11 para el, ejercicio de las acciones judiciales a que se • 

refieren los artfculos 11!5 y 201.Los acci::mfstas deposlte1ran Jos trtutos de 

sus acciones ante notario o en una institución de crédlto,Qu1enes expealrán 

el certificad~ correspondiente para ac:,,1panarse a la demanda y lo der.is Que·. 

sea necesario para hacer efctivos los derechos sociales. 
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Las acciones depositadas no se devolveran sino hasta la c~nclusi-

on del juicio. 

En este art. no cabe duda sobre et hecho de aue tendrSn oue ser

socios neceseria•nente los au& hagan la impugnaclon,y toMllndo en consideración 

oue si ta impugnacíon la hace el consejo de ado1inistraci5n o el ad::tinistrador, 

en su caso,sera siempre co:110 socio,pero no como adrr.inistredor de fa sociedad-

pues asi lo especifica el art. 205 de la ley. 

Sigu.lendo a Rodrrgues Rodrrgue~ ( 75.> podemos resumir lo anteri 

or en lo siguiente: 11 1a ineficacia este entendida en es.te cas.o CO•"'º nulidad y, 

eoulabi fidad como im¡¡ugnabilided,para esto se hao formddo dos grupos,el de -

los,ci:isos afectados de nulidod y los cllsos de impugnabilidad11 .Co"nprendidos en

tre los prillleros los acuerdos Que no puede ac9pti:ir fa sociedad por falta de -

capacldad,en función de la finalidad Que persigue según su propia escritura;

como notemos en esta causa se encuentran entre.finados conceptos aue según la 

teoria de lll validez de los actos jurfdlcos,un caso seria la falt! de convoca

torio o de reunión como retiulslto de existencia de lll asamblea,al Igual oue los 

acuer oos tomados por e 11 a. 

11 L-os acuerdos con objetos Imposibles o i 1rcitos son nulos tll«1bien 

al Igual Que los acuerdos contrarios a normas impératlvas establecidas en favor 

de terceros o contr&rios e las normas basicas de 111 estructura de 111 socledad11 • 

( 76). 

Oe los casos de !mpugnabi lidad citaremos tan solo unos cuantos 

como aauellos Que son impugnables los acuerdos adoptados,cuando haya defecto 

en la convocatoria o reunión de la llSamblea. 

Dentro del proyecto <le 1947 encontr1:111Y.>S une modlficeción radical 

( 75) ob. cit. p,;g, 83 

( 76) Rodr r gues Rodr T gues, ob ~ el t, pág. 84, 
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en el sistenia de nul iuaoes de asamoleas,suprimiendose el vocabb de "derecho 

de op·.:isición11 por el de11 derecho de retiro'! se habla de nulidad relativa y de 

nulidad absoluta. 

Las resvlúcíones Que pretenden ser aplazaellls por los socios que 

representan el 33~ del capital soclal,podrán hacerse por un término de tres--

dra!'. de!'.pues de la clausura de la asa;.1blea o de Clue haya sido tomado el acu--

erdo. 

Convocatoria de las asaonbleas.-En este aspecto debemos senalar-

:¡~¡¡ ! a cJnvocator i a de uoa asa1~b lea debe de hacerse conforme a deterrni nadas 

req\J ! s: t~s esencia les para la consti tuci on de 1 a 111i sma, di re.lY.ls aue son pocos 

los autores aue dan una definición acerca de el la,Fbdrrguell Roarrgues C 77 l-

nos dice aue 11 la c'::lnvocat:irla es un aviso adecuado a los accionistas para ad~ 

vertl les la fecha,el lugar y el motivo de la reunion11 • 

Respect:i a fa forma de hacer la convoc~tor!a, Vázi:¡uez del Merca-

do ( 7.:) nos habla ae los sistemas adoptados,el Individual y el colectlvo,el -

primero es aquel en el cual Jos accionistas son citados :nediante notificación 

parsonal,por co,reo con acuse de reclbo;el segundo,mediante publlcaclon de avi-

so en un periódico .'Oficial de la entidad de que se trate y en uno de los perió

dicos de 1>.ar.:ir circulación del doioici 1 io de los socios. 

La ley 1,,exicana nos habla del segundo de l'JS sistemas senalados. 

Dentro de la ásamblea pueden 13artlcipar todos los socl::is,en cain

bio no pueden ser participes los extranos a la socledad,ningún socio podrá ser 

excluido del derecho de votar,esto después de haber votado y legitimado las --

acciones de su pr?piedad, 

( 77) '.lb. cit. pág. 24 

( 7 d ?b. cit. pág. 52 
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O~GANO OE YIGllAl\CIA 

Un gran nÚ".<!rD oe autDres col ci den en apuntar ciue e 1 fundar11ento 

de la necesioad del Órgano de vígilancia, 11Sínoico,Comlsario de Cuentas,Etc"., 

estrioa en el he::!1o oe la exister1cia de accionistas sin la suficiente co:npeten 

e ia c::i;;-~ para poaer pr:>tegerse µ::ir si ¡,¡STO y en 1 a ne ces i oao de mantener un 

mínimo de secretas ae los ne9::icios,pues caoo el número y varieded oe accionis

tas anl-n110D$ por próposit-:is oiversos y c-:ir. frecuencia nD ligtidos a la sociedaa, 

c:irao n:> sea p0r ; n-teresas ~asaJer:is ,ser r a umprudente c::inf i er a caOll aci?nl sta 

et control c::i.:¡ileto oe le S?C•eOad,con la posibl 1 idad oe cwe cualouier pllrticu

lar i legase a c-:.>nocer lll vr9anizaci:5n ae Ja e1;1presa, 

Gin:ín Tene e-:- ) nos h11bfa de aue los accionistas pueden ser in

competentes en los oroenes .1urfóico,financiero y econ:5ir,ico.Lll intervenci:5n de 

expert::is p¡:>r;r,¡ te une n1ayor se[lu~ i oad oe o:, tener fines favorables :Aseguramiento 

de tos intereses oe 1 os ecc i or, i stas i nco•"!:'etentes ,segur i oaa para los acreed-:.>-

res sociales, inf'Jrmacíón pare los propi-:is adwlnístradores oue pueden a-~u vez 

va terse de este control ,protE'-:ciór. \!"""'"ª' del pÜbl ico,etc. 

Las socieoades de acuerdo con lo establecioo en el art. 27 del 

Codig::> ae Cornerc•o,puede obrar y se obliga por medio de los 5rganos oue Jas. re· 

presentan,reouiriendo la existencia de personas físicas par!! lii e,1ecucion oiate· 

rial oe los actos propios <le sus funciones. 

Las personas físicas se constituyen en los titulllres de los 5r 

gan:>s para real 11ar y e,,ecutar los actos c::irrt;spondlentes a sus tunc;::ines,asu

•c.ienoo asi e! eJercicb oe l~s tacultaoes Que se encuentren denfro de la este~ 

re ae 11'1 e;;· ,petencia oe ceoa uno ae l'.ls 5'ganos oue ir,tegran. 

v;vante (:,o )hace unll aivision oe !-:is órga~os S"Jcil.lles en :irdi-

f\ari;:,s v extracwdír.<:>ri;;,s,Considere dentro de los prloiec-:is e tus representecL;s 

p-~>r le-!, c!:.<e;nt1 í¿~s, i:>S e¡o:ai r;i stracorcs v tos C'J"'"d serios. 
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0entro ae l ·.'ls extraer dinar i os nos r::enc i oM a aq ;e 1 ~s 

la .•ds i 6n -:le subsanar, la actrJecí :'in deficiente oe f ;.JS pro:,,eros '! :l? enca:r i rre:- re 

por las vlas legales v son ta ni noria y caaa uno de los soci?s. 

( a1Jse111eJante pues clásifica a la minoriei y cada uno de los soci:..s,co"c 3r·

ganos de vigí fancia v c;;intr'.>I al expresar aue :'1 1::is s-:ici?s itidívfouar~ente -

consideradas son óryanos de vigilancia y control,ya_aue el oe"e'=h":l inaiv•au<il 

de cada accionista.para pedir la c:::mvxa+oria de la asa.-.1blea xainar•a ,,::.li'lnao 

esTa aeja de reunirse aurante m5s de tres anos consecutivos (art. lo5l,el aue 

tienen de denunciar ar10t::a ! i as e irregu 1 ar i dades a l:.:is coml sar-los (art. ló7). 

el d~ examinar los óocul11'3ntos,al balance y la aprobaci5n ae aste (art. l75l, 

ent'ra otr::is ae los aue podemos citar,son tfpic::is dereclios ae v!gi !anc;a y -

control". 

corno mi noria ta.nbien s:m Órganos de vigl landa,asi teM•':!OS el ae:·9c110 :iv:l tie-

ne 1 a ,11 i norí a aue represente e! 25 '/. de 1 cap ita 1 s~cr a 1 para n .. :i1n';rar u 11 aa "i -

nistraáor (art. '¡44),e! aue tiene los aue representen el 33% del ca;::~-ta! soc•· 

d de pedir aJ co,,sejo o a los cowisarios, la convocator-ia de una asa:,,,:ilea ge·

neral de acci:mistas{ art. f¡j4),el de exijir rep:insabi lidad a los admi;;istraoo· 

res y comisarios C art.ló3 y !69)y de impuganar los acuerdos sociales oje los 

accionistas que representan el 33% del apita! socla.L. 

Sobre este aspecto considera111os aue son acertadas las ·:iplniones 

de estos autores.pues los so~ios no pueaen cenunciar anticipadamente al eJer~r

cio de estas funciones (o tacultadesl,pues no las poseen en benefici:i pr~pio 

o Individual sino del ente social. 

Respecto a los actos de los órganos podemos decir Que se confun

den c~n tos actos de la propia sociedad,es decir,el ente social actúa juridi~~ 

( rll l oa. cit. pág. 177 
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ment e por conducto de los titulares oe sus 5rganos. 

Los titulares de los órganos al actuar dentro de la estera ae su 

co.npetenc;a pierden,por asi decorlo,su propill persOMI ioad y actuen como par-te 

de un todo, !legando a identificarse los actos Que realizan como órgano de la -

propia suciedad. 

Respecto al consejo de vigi lac1e considerarrr.:is acertados los razo

mrnientos oe Girón Tena ( >l2) ,hace una clasitícac:ión sobre fas .. noclones de vi

gl lancla,controt y simple revisión. 

Distingue una intervención oue persigue descubrir. los defectos,y 

otra oue treta de prevenirlos. 

Por la amplitud de la actuacioil del interventor,se puede sepe~ 

r-ar une intervenci5n Que colabora con los administradores y otra oue meramen

te Informa de los actos oe aou~ll~s. 

Por el moo~nto de ejercerse cabe Que see concomltante o poste-

rior a tos hechos o actos a aue se ref ieren,y ademés pude ser ocasionel,perru

dica y permanete, 

flor la :neterla puede versar sobre la 1:1ctuación ed,nlnistrativa en 

general,o sobre una taceta en especial y en uno y otro caso sobre la legali-

dad,exactitud y oportunidad, 

Brunetti (f!3) ! lema metatóricemente el colegio de "sindacl 11 ,el 

o.fo de 111 asa:nblea poroue los occionistas sin facultad de inspeccionar lo -

contabi 1 i dad social ,no tendfe ninguno rr.anera pare conocer como se deserrol la 

ta aaministracion;y fortmirse ún concepto adecuado sobre la viaa de la socie-

dad en el aspecto economico,sino fuera por la intervencion de éste órgano de 

vigilancia, 

(52)0b. cit. pág. 31:14 

( 83 )Ob. c ;t, ~iíg. 211 
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'llielancl(,.¡4) nos da una definici5n :;iuy completa ael com•sario al 

decir Que 11es el órgan:> encargado de vigilar perr.anetemente ta gestión social 

c::in i ndepen<lenc i a ae 1 a adm1 ni strac i :in y e 1 interés exc 1 us i v·;¡ de ta soci ee111a11 • 

La asa.oblea general de acci .Jnistas,5rgano supre"io de la socie·

dad,es el principal organo de vigi !i111cia y contr:>l,ante ella responden los·

comisarl:::.s y los a<1ministr-adores,tiene el más ª"Pli'.:l derecho de inforrnación,

puede dar instrucci~nes a los aaminlstradores,vetarles ciertas actividades y 

ejercer sobre ellas la més amplia v estricta actividad de control y de direc

ción. 

Concepto y car::icteristica&.-Los c::imisari;.>S son los Jrganos encar

gados de vigilar permanetemente la gesti5n s·:;clal con inoependencia de la ad-

ministaación y en interés exclusivo de ta sociedad. 

Debemos de considerar oue la ley al establecer los comisarios 

ha ouerido crear un órgano con la importancia ael propio consejo de adminis-

traci5n con el proposito de situar a este baja la,vigi tancia general de aQue-

11'.Js ven caso necesari:>,permitir Que ambos tengan tren•:i.Dentro de la vida re· 

al se a podido apreciar oue esta institución está :nuy leJOS del ideal legisla

tivo,según lo senalá Rodrigues ~odrrgues cosa oue de~emos atribuir a rectores 

1nuy complejos oentr·.:i de la vida diaria de tas soc•eoades anónimas. 

La actividad de los comisarios es permanete, en la fracción IX 

ael art. téó de la L.G.S.M.,se emplea la frase 11en cualquier tiempou";:iara re

ferir que fa actividad ae vigi 11.lr áebe ser c::mstante.es decir oue la función 

del CQl'lisano se real'za mo,':le,nto a mo,,iento de fa vida social de lo sociedad. 

Respecto a la naturaleza jurraica del 5rgan:; de vigilancia~~ la 

sociedad ,ex; sten di veras te:Jri as para determinar si es un :nandat:; , una •¿¡¡re

sentact ·5n o un c:>ntrato,para l:::l cual ha,..e;;l";¡S un estudio breve sob~" 1'1:; teor1as 

1..3s imp'Jrtantes para dater:ninar a c¡¡al de el fas pertenece,a nues-!-~:; julci·.>,el 

5~gano de vigl tanela, 

( ,,11 } C i t, por Ri:;ud gues. K'.)drÍ gue~, ob. e 1 t. pég • 13 



Teoria del 14l)naat::J,-E.xiste casl unéni; .. idad de criterios en las te

gislitclones extranjeras,aJ considerar al 5rgeno de vlgi Jancia coa;o una especie--

de mllndato, 

En este aspecto econtramos diferencia en la legislacion espanola ya 

aue los autores al hablar de los censotes de cuentas,insisten en referirse e ell

os CO;O::> un Organo siciat,aunaue apartandose de fo Que es el mandato con SU regla

mentacion especial. 

En Francia la ley de 1867 en su ert, 43 enúncia aue ta extensi5n y 

los efectos de la responsabl lidad de tos comisarios hacia ta socieáad,son deter

minados de acuerdo con las reglas generales del ffil!lndato. 

COOf'ER ROYER ( as> considera oue Jos comisarios son semejantes a -

Jos admlnlstradores,con te diferencia de aue el objeto de su mendato,es mucho -

mós limitado aue el conferido a los administredores .• Asi pues,de acuerdo con éste 

cufor e 1 ~ndllto de 1 com 1 aer i o es un mend11to soc 1.a I • 

Bruoetti ( 86) considera l!I los comis11rlos,el igual aue los ednlnls

tredores,c;xao mand11terlos de la 11~al.lble11. dlferenciandose de los mandat11ri::>s,en -

Que,en el caso de tos.comis11rios le flnelided es vlgil11r el procedimiento adminis

trativo de le socleded y la conducta de los administradores como tetes. 

Garo ( tl7) opine aue no le perece acertedo r:tfirmar aue tos comlse

rlos sean mondotarios de 111 sociedad o de los accionistas.En clrcuntancias espe

ciales pueden serlo,por ejemplo,cu11ndo por los estatutos se les atribuyen funcio

nes especl11les o ampli11tori11s de las Que les asigna la ley. 

Serian entonces wndeterlos de 111 socieded lll objeto de su cuinpli-

mlento;y de los accionistas cuendo,estos,reunidos en le es11mblea generel,hiclesen 

otro tanto dentro de lo aue les es permitido por la ley.Concluye indicando que el 

co•;1fsllrlo es un funclonerio impuesto por le ley,y como tal,ella le fija y to----

( 85) Trelte des Socletes Anonymes,ed. Parts 1931,pág, 274 

(;?,6) ob. cita, póg. 211 

( 87 ) ob. e 1 t. pág. 490 



Inviste con poderes indelegebles con carácter de orden pÚbl'ico Que .,o ;;ve::e~ s~.

desconocldas ni disninuidas por los estatutos y menos aún por la asamblea. 

Nuestra legislaciQn ha sustentad:> un criterio muy seuiejante ll l::is 

enunciados por t::is a•;tores Que sostienen la te:iria del mandato,per:> podemos co"" 

mentar Que la ey no atr' buye a l·;is comisarios e 1 carácter de :nandetar i :is de la 

sociedad ni de la asamblea. 

El C5digo Civil para el O. y T. F.,en el art. 2546 define el c:>n

trato de mandoto de ta siguiente r.;anera: 11E 1 ('1andato es on contr11to por el Que-

el menctatario se obligo. a ejecutar,por cuenta del mandante, los actos jurrdicos 

QtJe este le encerga.11 

Observamos en le definición que. nos dll ef Código Clvi 1 Que el ele• 

merito esencial y ulferenciaaor es el de fa realización de los actos jurroic::.s,y 

tas funciones de l:i5 c!lmisar!os,no sie:npre,ni de manera funda,.iental i:npl ica la 

reallzac!Ón de ectos . de'esa .natureleza. 

Rodrrguet. 'loárrgues (SS) en terma breve per:i clara,opina oe es

te manera y dice aue esta rezón no es definitiva parque ta!' vez podrlán reducir· 

se todas fas ectlvldades de los c:>r.liserios a diversas tor ,as de negocios jurr-

dlcos. 

Otra raz:5n aue es.te mismo autor hace noter ,es la de Que el manada" 

to,lmpllca una relac•-5n voluntarl11,mientras Que 111 existencia de los .;iandatari;is 

es el resultada de una exigencia legal,aue los socios na pueden desconocer a su

primir.As! pues,recorda.rios que .el cargo de :5rgano de vlgi l11ncia es necesaria pa• 

re su funcionamiento no sfen~a por ningún motiva de carácter potest11tlva, 

Amezcua Barbachano ( B q) 11áuce unll rezón por la aue cons i d@rª oue 

debe negarse este carácter a los comisarlos:"en todo mandato la person• mandante 

( il8) ob. cit. pág. 19! 

( 8'!) Funciones del Comisario en la Sociedad AnÓn!.)111,Mexlco 1943, pág. 17 
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encarg1:> 111 :.andatarl::> la ejecuci5n de oeterMinlldos 11ctos.l\hora bien, fa persone

•andar,te puede en cua f Quier •n:w.ento revocar el .i.andato conferido a 1 :1.anclotar i o

y lo oue es .. .;s,puede 1 levor a cabo por si ·1is1<111 los actos aue le hllbian enco-

::endeoo.En c111nbio en las sociedades en5nimas 111 asa ble11 oe accionistas no,puede 

en ningún n:i:.ient.:i real izi:ir p:ir s; IJs actos enco'iendados a l·.JS comlsar!os,por-

lo aue no p::>de .os c::>nsiderar a est<Js c:imo 11111noatorios de los accionistas coruu-

nes." 

De aoui pooe·.:is concluir Que 111 natur11lez11 jurídicll del organo de 

vlgi lancia n:> corresponde al :,andafo,1:1n11llz11rem{)S seguidi!uiente otr1:1s teorías res

pecto al inis:.c probler . .a. 

Teoría Cle la Representacl5n y del Organo.- Fre (CJO) defiende y es

tuclla c.:>n ohTnco la teorlll oe la representacl.ón'y de lo 11 '..lrganlzitla".Nos di.ce -

oue la voluntad y el interes,es decir, los dos eleirientos oue integren el aerecho 

SubJetivo,pueden no coicldlr en el .•1lsmo sujeto,puede ser Que ia person11 e la -

Que pertenece el !nteré5 de l:>grar un deterr"lnado bien,n::i sea la mls·¡.a persone

oue cu:1.ple el ecto de voluntad necesario para ale11nz11rlo. 

En esta etirrill!lcLSn reside el fundll•íento ae la representaclÓn,aue

es el ceso trpico en el aue f11lta la colcidencia del port~dor de la voluntad can 

el destinatarl.:> del interés. 

Este •~•ismo autor se refiere a la naturaleza de la relccion entre 

lo persona jurfdica y las personc5 trsices <aue tienen voluntad y actúan por -

cuenta y en no•bre de la ,l5ma),coo1enta las dos teorlas de 111 flccl5n y de la-

realidad. 

1.-f'ara los aue partiendo de la afirm11ción de Savigny,de aue so1~

mente el tombre provlsfa de razon y de volunted e5 capoz de derechos y de deberes, 

consi Jeran aue las personl!IS oue n;:i 5on h<:Pbre,son una mera creación de la ley,

la soluci!in del proble:.111 í.puede' ser sólo una:Las personas jurfd!cas y les perso

( rio) Gi1mcerlo fre, L'Organc:J A , .. dni&tratlvo nelle Societá An:>ni"le.Ed. Foro 

ltal io, 193.,, pég. 5 
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nas Hsicas oue tiene 11:.}luotad y actuan p:>r el la,c:.>nstituyen sujet'.:ls c'.:l:npleta•" 

ente distint:is.La segunoa S'Jn,pues,veraaaeros representanfes de tas prlu.eras. 

2.-Para ouienes,en ca,,.!)i:;, las personas Jurídicas no son una flc-

ción,sin;i una realidaa,l:>s inoíviau<Js oue actuan p...,r ellas no pueden c::>nsíde--• 

rarse c::¡ir.:> 5rgan::>s ae 1 a .. 1i s .. .e, 

La afinidad entre pers'Jna física y persona Jurídica es llevad!! ae 

esta ·.oanera a su expresi.:Ín extreina: 11 Los aue actüan por la pers::ina jurídica tie

nen lri .,,¡5.,,a relacián,de acuerdo:¡ c::in la expresi5n de REGELSEERGER t 01>,aue f:;¡s 

órgam:is del cuerp::i hu.1oano y la persona fÍsica11 • 

La anti tesis funda ental entre fa teoria de ta ticcron y la teo-· 

ria oe la real iaao,oeter .. iina de esta manera el vivo c:;¡ntr11ste en-tre las de la -

representaci5n y ael órgano. 

Nos:itros c::>nsiaera111os Que es a esta te.>ria a fa Que pertenece la 

naturaleza jurídica del órgano oe vigi tancia yo aue ·es un elemento de la sociedad 

es un organo oue for:.;a parte lle un toao,por lo tanto no debe, .. os confundir el 5~

gano con fa persona trsica oue lo represen-ta,es decir,aue fa naturaleza jurrdica 

ae la persona tfsica aue dese.:1pene ese cargo es diferente a la del órgano de la 

e.upresa. por 1..., aue no debe::1':ls c:;¡nfund ir 1 os, 

Oebe, .. os de to .. .ar en cuenta la tes is de Gregorio ("'2 ) oue nos ex

presa oue fa representación es doble;organica y contectual. 

La pr hier.a e . .ana ai recta .. .ente de fa ley o a traves del juez o de

otro '3ryano in .. .ediato de la v::iluntad oe un ente organizada, 

La segunda e«iaoa de un SUJeto dotado de vol•mtad propia,o ael 3r

gano individual e,¡ecotivo de un ente organizado y consiste en la defegavi'5n ,.;:,

!untaría oue se nace a otr~,de la t~cvltad de obrar y aeclara la voluntad pro-~ 

("ll cit. por Fre. Ob. cit. pag. 7 

(~2 ob. clt. pág. l13 
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pía o del ente r-epresentooo frente a bs terceros.la ralaci5n C':lntractuat,aun--

ciue este oelegací5n seefectue es to oue se l la:.ll .. -,andato y por su n~turaleza se-

rá sie·upre revocoble. 

Esta nota de la contri:octuelidao,es la caracterlstlca esencial del 

manoato y la Que distingue al .~naatario del organo. 

ívlanti l la M:il ini:o (03 )nos dice oue el co1.isarlo es un represent<>nte 

perml!lnente de le asamblea,a etecto de vi gl lar !ll 11.arc!">ll del consejo oe ad:>dnis-

S 1 n embargo encontrai:.os el cllso oue sena le ley en aue e 1 coml sar i o 

si puede fungir co.110 rep.-esentante,el art, 155 de la ley nos olee 11 ciue en los~-

casos de la revocación de no.nbra••1iento de los lld•ninlstrad:ires,se observaran las 
¡ 

siguientes reglas: 

Fracc. 11.-Cutmdo se revociue el no•'1bra.i1iento del lld'llinistr11dor úni· 

co o cuando hllbiendo vilrios ad .. inistr-adores se revooue el n:Mbramiento de todos 

o de un numero tal oue los restantes no reunen el ouóru111 estatutllrio,los comisl!!· 

rlos desiganarén con ceriícter pro•.1>sionel a los administradores telt6ntes11 • 

·lguiiles reglas se observaran en los casos en que la falta de los 

ad.uinlstradores sea ocaslonl!!dll por '"uerte,í:npedimento u otra causa. 

Rodr r gues Rodr t gun (04 ) niega e 1 caráter de representante de 1 os 

accionistas a l:>s comisarios y afirma oue la 11 representaci5n i:Hpllca 1'orz':lsamen-

tela posibl lidad de vincular ll la sociedad con terceros,esta facultad no lncu~o-

be jamlis a los comisarios". 

Teoría del Contrato de Presteclón de servicios pr-ofeslonales,-Con-

siderar.1os oue es precisamente a esta teorla a le oue pertener~ la natur.eleza ,¡u· 

rfoica oe lll pe.-sona tísica ciue ocupa el cargo ele co1niserio,más no es así le -

natureleza jvrtdice del Órgano de vigi IMcia. 

(93 ob. cit. p~g. 229 

·'(o4 ob. cit. pág. 191 
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Ya dí j í n;os anteriormente aue nuestro cr 1 teri o se l ne: ~.:i por con$ i · 

derar dentr::i del ta teoria organizta la naturaleza jurídica del Órgano de v':;•-

lancia y ahora analizaremos el porQue consideramos CJu'9 ·el representante ele ese-

Órgano encuadra dentro de Ja teoría Que a continuación senalaremos • . 
Criterio de suma importancia es el sustentaa::i por el Maestro --

Octavio A. Hernández C 05 ) en e 1 Que toma en consl derac i ón dí fereni"es puntos --

en lo Que respecta a la legislación laboral y su aplicacidn en el caso especi-

ti co de f 'JS coml sar 1 os • 

Pár.a·»tr n de hacer una di ferenci aci on más c !ara tomare:nos como base 

las ideas expuestas por el Dr. Mario de la Cueva. 

Haremos primeramente una distinción entre el contrato de trebajo 

y el de prestación de servicios profesionales. 

El 11.-t. 36. de la t.ey F'ederitl de 1 TrebaJO d! ce Que 11 trabaJador es 

toda persone Que presta a otra un servicio ipaterla!#intelectual. o ae ambos géne

ros en virtud de un contrato de tr11bajo11 • 

El atr. 17 esteblece aue "contrato individual de trabajo es aquel 

por virtud del cuól una persona se obliga 11 prestar a otra bajo su dirección y 

dependencia ,un servicio personal mediante una retribución convenidan,. 

El Dr. Mario de la Cueva (n6) lo define cOl!Y.) el coni"rato de tra-

bajo poi" el cual una persona ,.1iedia111te el pag'.;l de la retribt1ción correspondiente 

sibordina su fuerza de trabajo al servicio de los fines de otra persona (empre-

sarl o). 

Del concepto <lf!f initorlo propuesto,podemos entresacar tres ele---

mentos: 

(Q5 lCompativ,ilidlld de los cargos de e:>misario y ae Auditor Externo, octubre de 

196o,revista Dirección y Control ,p<:ig. 14 

( <:'6) Derecho Mexicano del Trabajo,Ed. Porrua, México 1954.tit.I pág. ~2 
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! .-La prestacl5n de un servicio profesional; 

2.-El pago ae una. retribución; 

3.-La tuerza oe trabaJO del trabajador puesta al servicio de la ern

presa,y te subordinación de su persona a los fines de ésta,por lo aue concierne 

al desarrollo de su tuerza ae trabajo. 

El autor mencionado agrega aue la relación de tracajo no nace sino 

a pa.rtir del .11orc.ento en Que la.subordinaclon del traba.1aaor al empreserio deje 

de ser un simple poder de hecho para transtorfllllrSe en un poder jurldico ••• Donde 

existe sub::Jraíneclón co1ri0 poder judaico,esto es,como principio de eutoridad,ha

bré relación de trab~jo y faltando este elemento estaremos en presencia de un -

contr-ato de Derecho Civi ! .•• Los tér~lnos dirección y dependencia constituyen una 

formula general aue treduce el concepto de subordinación. 

Octavio H. Hernóndez (07) llega a la conclusion de Que sólo des

conociendo el .slgnific11do de los terminas y negando Ja esencia de los conceptos 

puetle afirmarse oue el comisario sea un trabejador,un empleado,como dice 11!1 le)', 

de Je socieoetl ll ta aue presta sus serviclos,pues nlngün precepto de fil L.G,S.M. 

constituye el regtemento .del comisario,aflrma u deja de preever Que l<i socied<id 

sea plltrón 11 aue et ci111isarlo subordine su tuerze de tr11b11jo. 

El contrato de prestllc!ón de servicios protesionales,esenci11l"1P.nii! 

civil,es un contr11to por virtuo del cual unll persona se obliga a prestar a otra 

un trabajo aue reouiere conocimientos tecnlcos o arttsticos,y en ocasiones re-

Quiere tambien un tTtulo profesional. 

De esta detinici5n to.1iainos tos siguientes postulados: al .-Es un-

contrato intubte-personl)e oue se celebra en atencion a las calidades del profe

sionista; b) • .Jlo es reauisto Que se pacte reméuleracién,pues basta el acuerdo-· 

de voluntades rel~tivo a la prestacion tlel servicio,para aue el profeslonísta 

tenga derecho al cobro de los honorarios. 

( Q7) ob. cit. pég. 13 
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Aunque nuestra Supre~a C:irte en una pcasi5o decidio que 11 cuaiid:i el 

servlci:::i pr:::ife!fr:inal se preste en relaci·5n de subordinací5n debe estimarse c-:im:::i 

un verdadero c-:intrat::i de trabaj ::}•,e 1 c'.Jr.li sari o conserva si empre su independencia 

económica y percibe h-:inorarios oue se determinan intuite-~ers:inae,por su vaJ()r 

subjetivo.S•J lab:>r centro de la s:iciedad es eminetemente pe,.s::mal,no existe ni 

puede existir la ::1en:ir Sub·:irdi Mci'5n de el hacia la empresa. 

P::ir los tanto,el coMisari::i celebra con la s:iciedad un contrato de 

prestación de servicios profesi:inales Instituido y reglamentado por nuestra le· 

gislaci5n civi 1. 

El art 2606 del Código Civi 1 de 192~ en el capitulo 11 Que se re

fiere a la prestaci:'>n de servici()s protesi::males,establecla Que 11el Que presta 

y el Que recrbe l'JS servici'Js profesionales,pueden fijar de común acuerdo la -

retri buclón debi di! por et los11 , 

Podemos concluir diciendo Que es a esta teorla a la Que considera

mos se apega más a la naturaleza Jurrdlca de la relaci5n existente entre et co

.misad>J (persona trsrcal y la sociedad. 

Respecto a la permanencia del c'Jmisario encontramos estipulado en 

el art. 1('4 de la ley,que la vigl !ancla de la sociedad anónima estará a cargo de 

uno o varios c::imisarios temp'.'lrales irrevocabtes;el carácter de per::1anencia del

comlsario se refiere a su tuncion excluslveimente y no a la posibilidad de dura-

clón en el corgo. 

Capacidad y condici'Jnes para el deseillpeno del carg::i.-La ley senala 

algunas condlciosnes pal'"a el desempeno del cargo de c::imisario,el art. 165 ,de -

acuerdo con R:xlrigue1 Rodrrgu~a ( "'1;) P'Jdems l'"eswnirlo en tos siguientes postu-

lados: 

1.-N:> esta~ inhabilitado para el ejercic!::i del comercio,!:> que de

be de entende~se.en al sentido de Que precisa tenel'" capacidad para el ejercicio 

de dicha actividad pr:>feslonal y no estar comprendido en alguna de la prohibicl

nes Que el código :i las leyes especiales senalen. (art. 165 trace. 1). 

( <;i l ) ob • e i t. pág. 149 
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2. -0ebe<. ;;gr lndepi:. ·::!;entes de los administradores.Por ello la ley 

prohibe Qce ~-i-.lt e·o.plea~.: de la soc1"'dad y sena la como caso de impeóiment:.i,para 

el cargo de c;:;·t.:!'a·io,el r~·,.·1tesco conscnguineo en linea directa sin !faite al

guno,en linea c:i.<tteral heste cciarto grao:> y el parentesco por afinidad hasta 

el segundo grad::i, 1 trace. l 1,arr. '65). 

:;.-L::>; -::omlsarios pue,:r ser socios o extranos.Esto Último es una 

posibilidad Que se conc~de a losa::cio: ;tas para Que pueden nombrar a personas 

Que reunan los competer:t:!1>s necesorlas pc"a el desempeno del cargo,Que a veces 

diflcllmente se encuentrar. ¡:··el clrculo,ir::erno de los socios,( art. 164). 

4.-0eben otorsani.i;,rant_;a a resu·+as del deser.•peno de su mlsi~n.La 

garantla puede consistlr en una t i~<,Za como le c •. 1': otorg&n IJs administradores, 

en depósito de dinero,de acciones de I~ sociedad i.. :·t~o eQufvalE?nte.[odo depen

de de lo c:iue h11yan previsto los estatutos \',en su defecto de disposición de los 

mlsmos,de lo Que haya acordado la esamblea.Oeb~ llamar~€ la atención de aue ni 

el nombramiento de comisario ni J.a constitución ae garen'!'fe son inscribibles en 

el Registro del Comerclo,poraue SO~·dc caracter interno aue no afectan a los 

terceros Que sé relacionan con la sociedad, 

5,-Pueden ser personas tfslcas o sociedades.No existe respecto a 

l::is c:imisarios la limitación de ta ley,como en el caso de los edmlnistradores 

y gerentes, para que e 1 car g::> sea desempenado persona 1 mente y no a traves de ita 

represent11ci on. 

Respect::> al núme~o de comisarios encontramos en el ert. 164 de la 

ley, la disposlclon de aue lo vlgi lancia de la sociedad estari5 a car:io de uno o 

varios comisados.Está 't1mifación consideramos Que es en los estat0'. 4 donde -

debe de establecerse sr el cargo serci desempenado por uno o var!c·~ comlsarlos. 

Sobre este pu<to debe;nos hacer notar aue a oiferenclo de lo aue 

suceó4e en el caso oe Q:.ie :_s ad;~1inístradores sean dos o .)is deben de funcionar 

e11 c-onsejo oe ad:<.ínist.-ac15r,,en lo oue se refiere a l:>S c:ierdserios no enc::mtre

mos esta situacl~n pues cus d:J los coniisarios set1r: c;;is '' .1Ss,no p::ir ello cons-· 
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sean 5rganos individuales cualauiera Que sea S•J n•jmer::i, 

Referente al nomoramient::J de !::is c·Jmisarios, enc::intram·Js en !a -

tracci5n 11 del art. lul tl!i! la 1e7 ·;e sx'edades, aue atribuc•:in de tal c::>mpe-

tencia corresponden exclus¡vamente a 1aasa;nolea general Jrdinaria de accionis-

tas, ta 1 facultad de proceder a 1 nombrami ent·:> :e 1 os com: sar 'os, deba ser por 

las may:>das exigidas para la val'da adopci5n ,Je los acuerdos ae la ílisma. t:n -

consecuencia s51o los accionistas c~n Jerech::is a voto intervendran en su elecci 

::)n.En este punto encontramos excepciones tales como la establecida en el art. -

144 aplicable a los comisarios por di spos i c i 5n de 1 art, 171 de la misma ley con 

arreglo al cual la mi noria que representa un 25) del capital social tendrá de-

recho a nombrar un comisario, sr estos son tres o más. También los estafotos en 

este asp!!cto podrán establecer un derecho más amplio en fav<.lr de la.minoría •. ;. 

Los c:>o1isarios son de carácter temporal, por esto deben ~d Ser 

nombrados por un ti emp-:t fijo Que deber a expresarse en 1 os estai'u't::¡s. 

C)._ ORGANO J\OMINSTRATIVO. 

Hemos senalado d?S de los órganos mas !mp·Jrtantes de la sodadad 

&nÓnima, la asamblea general de accionistas y el organo de vigilancia n<.ls resta 

por ana 1 izar EL ORGANO DE AOMI NSTRJ\C 1 ON pero éste será ana 1 i zaa.:i mi nuci ::is amente 

en el capítulo siguiente dada la importancia que representa en la elaboracl5n -

de este trabajo. 

D) ._ ORGANOS AUX 1 L l A.ClES, . 
Existen dentro de la sociedad anónima organos secundarios Que vle-

nena auxiliar a los principales organos en el desarrollo de las funciones y de-

la actividad interna de la sociedad, mencionaremos los Que ha nuestro juicio 

son 1 os que í ntegr:on ·es.tos organ i srnos aux i r i ar.es. 

No hay una declaración expresa dentro de la l..G.S.M., Que nos 



-78-

,nenc i one cui: les s::>n 1 us act::>s oe carácter i no 1 i enob le Que deben de ser ~í di d;¡s 

p:ir el organiS'Y.> .>oai<iet>;) Que es la asa•nblell, sin er:.bllrg:i podemos l leger a. dedu

cir cuales son es:is oct::.s analizand::i cuidadose:c.ente los art, ltll y lti2 de la -

mencionada ley, pues la asa~blea no podrá delegar sus facultades de resolución 

S'.)bre las materias oue dichos artículos mencionan, ni so!:>re fo Que, según !os

estatutos o la ley sea el Ja fa Que oebe de decidir. 

Retiriendonos al funciona·uiento de las asambleas oebemos hacer -

notar que le asa~~lea precisa de a!gúien Que dlriJa los debates, haga oue el -

Órden prevalezca dentro de ella y oue su funcionamiento se realize normalmente 

Generalmente es el presidente del conse,¡o de adminístracion por expresa indica, 

ci5n ae tos estatutos es ouíen desempen11 ese cargo. 

E ! art T cu 1 o 194 de 1 a Ley Genera 1 de S :Je i eC!ades mene i ona a 1 secr;.e 

tar lo de la asi:tnb fea pero no dá mayores datos sobre éste c11rgo. En· la práctl ca 

l::is estatutos precisan Que sera el secretarlo de 111 11sa111ble11 el oue ectue como 

tal en el conse,10 de ad.;1lnistr11clon. Er\ el supuesto de oue no existe esta estí

pul11ci5n, será la propia asamblea ouien nombre 11! secretario, cargo oue puede. -

ser deseinpenado por un no socio. 

La presidencia de fa 11111unb lea ouedll i ntegrllda por e 1 presidente y 

un secretllrío y por aquellas.personas aue especTfiouen en tos estatutos, les s;.o 

rresponden una serie de gestiones co1:10; r:edactar fa lista de asistencia., compr.;2, 

bar la convocatoria y !11 calidad de los asistentes, dirigir fa discus!on, gar.a.n 

tizar e! orden en lae¡Sanblea, poner a votacion las cuestiones y hacer levantar

e! acta correspondientel estas decisiones son provisionales pues el accionista 

ouese estime lesionado tiene ·ef derecho de reunir a t111!s11mblea ove decidirá so-

beranar.1ente. 

Dentro del órgan>J de adf'linistración encontramos une serie de re

presentantes voluntarios oue tiene una esfera de lltribuciones oue es muy varii 

ble y c:i~"prenac. s!mutt11ne1mente facultades administr11tivas y representativas, 



-n-

El artículo l4•i de la ley permite al conse,;::i designar un CONSEJERO 

DELEGADO aue sera elegioo de los C'Jmp:mentes Clel consejo y tendrá C'J .. 1;; tunci'5n -

la ejecución de act::>s c:inc~ebs. Per:> en 111 práctica el C:)nse,¡er'.l delegad::> asume 

una estructura distinta pues real:·ente actúa c:>n toda la competencÍll del consejo. 

En le pra~tica ~laxicana los estatutos p~eveen c:in frecuencia la p¡;¡, 

sil>' lidad de una delegacion ¡;eneral y menciona expresa:rente aué facultaoes pue-

den aelegarse, pero en realidad esa delegaciÜn de iunci.:ines debe ae moverse de -

acuerdo a los siguientes principios; la delegaci6n no exime al conSeJO del oeher 

general de vigilancia y c:introl, y el conse,¡ero delegado debe atenerse" las in

dicaciones que el conseJo le dá. 

GERENTES 

Los gerentes estiín eons i derodos: admi ni strodores y rep.·esent<1ntes 

de la s.:icieded sub·:ir-dinados al conses:>. 

Esta figura es de carácter for-toso dentro de '¡a seguridad pues el 

consejo de odministraci5n actúa descontinuadamente, sus per-íodos de actividad -

·van seguidos de épocas de descans':l, ya CJue es imposible que un ·5rgan::i colegiado 

esté reunido permanentemente, por este m:itiv':l es necesario que exista alguien -

que pueda atender las necesidades cotidianas para que el funciona~iento normal 

de la sociedad pueda realizarse, dic'1os act:is pueoen ser der.:isiones ad1:1inist:-a

tivas y actos juríoicos oue sean necesarios para el tunci.:inam•ento ae la empresa 

Las pers-:>nas encargadas óe atender l:is negoci:is sociales de m::ido pe<"manente, bA, 

JO la vigilancia y direcci5n ae tos 5rganos adniinstrativos ordinarios, son los 

gerentes, estos reciben diferentes noMbres en ~~diversas legislaciones, 

Et gerente t•ene tacultades según tos termfnos de ta ~scritura CO.ll 

titutiva '.l del contrato de ¡;erencia y apoaeraMiento, los gerentes pues, sólo 

tierten las tacuttades oue expresamente se les c-:int•eren, viene siend'.J un adminl.ii, 

traá::>r o rep,.esentante secundario aue auxilia a In 5rganos principales en 11aue-

tlas runciones oue le s:in encomenaadas expresamente. 
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La relaci5n jurrdica oue liga al gerente con la sociedad ha sid~ 

configurada aa muy oiversilS milneras. Se ,,..endona Que es un contrato de trabajo, 

otros r.os dicen Que más bien deoe:nos considerar 1 o como un contrato de mandato y 

unos más lo consideran como una prestación de servicios, 

La Supre~~ Corte na sosteníao IH"ravés de diversas ejecutorias que 

el gerente tiene una relación jurfdíca co~ la sociedad por medio de un contrato 

de trabajo, (OO) 

Sin embargo debemos hacer notar que en la práctica existen los 

1 !amados gerentes genera le~ y~ los gerentes especiales, habiendo una gran dlte-

rencia entre uno y otro pues por lo regular los ge~ntes especiales se encuentran 

bajo la esfera de acciones del gerente general. 

Ahora creo que tambien debe de tomarse en cuenta que el gerente 

general siempre ejerce funciones oe patrono y no real iza una función de suborcli

nacion como la realiza un trabajador por lo Que considero que las tesis aue al -

respecto ha sustentado La Suprema Corte de Justicia son erroneas en lo aue aún -

gerente general se refiere, pero sin embargo un gerente especial sr pod,fa consl. 

derarse como un trabajador ya qt•e ¡;lfi funciones encuadran maa dentro de las ca--

racteristicas aue senala la doctrina para que un trabajador sea considerado como 

ta1. 

Pueden existir uno o varías gerentes de acuerdo con lo senalado en 

el art, 145 de la L.G.S.M., aue nos dice que laé')Samblea general de accionistas, 

el consejo de adminstraci::Ín, o el administrador podrán nombrar uno o varios ge-

rentes generales o especiales eean o no accionistas, 

El nombramiento hecho por la asanblea ordinario se hará en virtud 

de vna deliberaclon r«ayoritaria de la misma. Pero sf en los estatutos establece 

el r.ombram;ento o revocación Oebe hacerse poc.·las"meyorias especiales, entonces 

sera competenc'a de la~ambtea extraordinaria, 

( 9° ) Rodrigues R::idr i guel ob. c l t. pag. 107 



ErT !•:is cas:is en aue sea el consep de ad"1; nistreci·5n Quien· 10 n·.J;11-

bre,tenor-á Q•Je ser p'.lr ·ay.Jría,per•.J si el aa .. •inistrador es Únic'.l,a él le corres-

ponae :iacer e 1 noc'lorami en to co.:10 un act:i oe vol •Jntao ;iers':>na 1, 

E 1 nonbramienb ae gerente puede c·.mstar en escl"i t•Jra pÜbl ice y -

hacer la inscripci5n en el ~egistr:i Púolíc:i del C·J.~rci::i en los tér'llinos ce la--

fracc. VI 1 del art. 21 del CÓdig:> de C.:>mercio,y tambien para Que pr:idusca los e--

fectos corresp•ondíentes previstos en el art, 26 del Código de Comercio, 

Los l"eQu is i tos para deseinpenar e 1 corg:i 1 os enc·;intramos sena lados 

en los siguientes artículos: 

Art. 145 de la L.G.SM. senala quienes tienen facultades pat"a no.n-

brar los,según sena f aoos anteriormente. 

E 1 art. 14 7 ae 1 a ·~I sma ley estab 1 ece Que e 1 carg::> es persona 1 y 

no poará desempenarse a traves de representante. 

El art, 151 prohibe que ejerzan el carg::> de admlnistraoores o ge-• 

rentes los aue conforme a 1 a ley es ten i nnati i 1 i tad::is para e,1ercer e ( c'.l!nerc i o. 

En el art, 153 se exige oue pat"a ejercer el puesto es necesario 

comprobar Que fa gar~ntía para asegurar las responsa~i lioades en oue puedan in--

currir,se haya otorgado, 

Podemos observar que la ley exige que el gerente sea pel"sona <1uto-

riza da para ejercer e 1 c·:imel"ci ::>,pero sin embargo no es él au 1 en va a realizar 

tos actos de con~rcio,sino Que es fa socieaad,en nombre de quien actúa, la aue re
r 

sulta titular y sujeta a esos act::>s ae comercio,pero con at"reglo a la teoria ge-

neral de la representaci?n,el representante debcra tener la capacidad necesaria 

para ejercer et comercio.( f(l()) 

(100) Rodrfguet R'.larrguez ,ob. cit. pág. !Oil 
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La retribución de un gerente puede ser fijada en ta escritura o 

~ien confiarse a ta decisión del consejo o de ta asamblea ordinaria.La asamblea 

o el consejo no pueden fijar arbitrariamente la retribución a un gerente,slno-

Que tiene Que decidir de acuerdo a los usos y fa costumbre. 

La duración del cargo es muy varlabte,debemos senalar oue el ge

rente puede ser revocado en cualquier momento;¡:isi también debemos saber oue' su 

duración puede ser por tiempo indefinido o en algunos casos por tiempo definido, 

oue es to Que regularmente sucede. 

Si un gerente es revocado de su cargo debe de dejaclo inmedlata~

mente sin espera a oue legue su sustltuto,pues su carg? no es indispensable por 

lo Que sus atribuciones tas puede sustituir el consejo o la asamblea a traves de 

una persona Que se designe mientras oue se nombre a un gerente áetinlt!vo para -

sup 11r·a1 anterior. 

Los gerentes aue s»n nombrados por fo as11mble11 no pueden ser re~ 

vídos por el conseJo de aómlnistr11ción,pero en el caso inverso sl puede sucerder·, 

es decir aue los gerentes nombrados por el consejo óe aám!nsltraclón o por el aci~ 

ministrador si 'pueden ser removidos por la asamblel'. 
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El Factor.-Cc::insidera:1,.;¡s :::p:irtunc::i hacer •r.enci5n a este ele~ento oue 

se encuentra reglamentad;¡ en el Cap, 11 ael trtulo tercero del 1 ibr:J segundo del 

Código de C;¡mercio, 

Mantilla >4:>1ina (!Olllo define c:uio11 1a persJna Que dirige una ne· 

goci11cion o un establecimient:i r:.er-cati 1 ¡l:>r c•;enta de su pr:ipietarlo,o Que repre'

senta a este en todos los asunt:is concernientes a la negociaci5n o establecimien ..: 

tos respect!vos11 • 

EN la práctica al fact:ir se le denomina gerente o adminJstr11dor. 

pueoe suceder Que su tarea consista en manejar toda la negociación,caso en el -

Que podría ser un administrador o un gerente general,o bien oue sólo se encar-

'ge de un aspecto determinado de la inisma,en este supuesto podre ser un gerente 

especial. 

El art. 309 del Código de Corr.erci:i nos dice aue 11se reputará'n--

tactores los Que tengan la dirección de alguna empresa o establecimiento tabl"il· 

o.cornerclal,o esten autorizados- para contratar respecto a todos los negocios~--

conéernientes a dichos establecimientos o empresas,por cuenta y en nombre ae los 

pro pi etarios de los mi smos11 , 

El Prof. :l·::>sé Marra Abascal (102lsenala Que con la palabra fabri 1 

no se expresa una nota Jurídica; 

El art. 310 del Código de Comercio exige Que tengan capacidad 

necesaria para obligarse y poder o autorización por escrito de ta persona por 

cuya cuenta hagan el tráflco;relaci:mado este ap. con el anteriormente citado-

conv luí r.Y.)S aue ese poder no ne,cesa.-1 amente debe constar por escr'i to, poraue se con~ 

sidera factor tanto al oue está autorizedo para contratar como al oue tiene la -

dirección de una ernpresa,slendo esto Ültirno un p::>der tác•to oue resulta del hec110 

oe dirig'.r la empresa. 

(101 > 'lb. cit. pág. l5ü 

(!02) cit. por i~anti l la 1•k>lina 1 ob. cit. pág. l5b 



te>cultedes cue se oto,-gan ál. p::>der y n:;s aice: 11Sie•·1pre oue los contret-:s celecri;-

oos por lws factores recaigan so~re ~njetos c:irnprenoidos en el giro o tráfico ue 

oue estan encar9aoos .se entenoerán hech:;~ por e 1 pr i ne i pa 1 ,aun cuano:i e 1 tact:"· -

no lo haya expresaoo asr al celeor<>r!os,hiiya trllnsgrediao su~ tacultatle~ o r::i·.¿--

tiao a:iuso oe confianza". 

Roor í guez RoarÍ guez ( 1031 con base en e 1 precepto e i tad:i sost i E-ne 

que ."el apoderamiento óe 1 factor es i 1 imitable''.Creemos oue con ba~e en los ar

ti.cu!os 3:l9 y 315 óel Código de Comercio dicha !lfirmaci5n cuente con furio¡,mento 

jurroico,pt>r lo tanto el fac1bor puede obligar con sus actos a la negoci<>ci:'ín,---

frente a terceros,todo ellos sin perJuicio de las responsabi lldades Que pueda 

oceslnerle en el oesempeno de sus funciones •.. 

Los consejeros suplentes.-Se dan par·~· eiiuel~os caso;, ou'é es nece:- · 

sar i o cubrir una vacante de un consejero fa ltante ,has te oue la .,asamb 1 ea oroi nar i a 

tome le oportuna resolucion. 
.. 

Los consejeros suptentes no está'l previstos eh ta ley mes i cana 

eunoue se los encontramos en la práctica,es óecir en la vide de las sociedades 

existen estos consejeros. 

/\ veces existen consejeros sup l,entes nombrados con anter ¡ or! dad 

expresamente p!lra oue sea necesario oue cubran unll vacante dentro de 1 consejo, 

no podrén,en ese supuest:>, los comisarios proceder el nombramiento ce consejeros 

suplentes,a no ser oue se haga necesario para cubrir el ou5rum reoueriao,es de-

cir cuando ni aun con los consejeros suplentes pueoe integrarse el ouorum nece-

sarío para oue tes foncíones del conSeJO de aominístación puedan ! levarse a cabo, 

Los conse.ieros suplentes s0n órganos de la socíeaaa,expresar,~ente 

designados para ~que! los casos en ciue sea necesario cubrir una vacante y no sol e-

mente representantes de aoué 1 a ouien suplen, 

( 103) Ob, clt, ptíg, 224 
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p lentes, ,?ara tal -:as:i 59rá ¡)'.Jf'" '.Jrden ae f sta la f1.;rl'Tla cumq ~1aydn 1?t1tranoo '='!n --
"" .~ _.,..,, 

fur>ci '.Jnes Jo 'Jie·n pueóe .s uceoei: QIJ!! a (:ad<i ~:.inse J!!, .. J se le oes19ne un sustitut::i--

para e~ caso necesario. 

C:>n.>e jer?s De lesaqos. -La des i gnoc-i"5rr,oe ·Jn::i J var f JS c•)r.sejer:is 
"') ... ,~ .. 

delegad-:is,es para :oadyuvar la actuaci:5n del c:>cs,11Xo de administrac:·5n,teniendo 

coro facultades expresas aouel las Que él ::iism::i les haya c'Jnfef"i,jo. 

Garrigues (J04l nos_ oice Que 11 1a posición del c'.lnse.ier:.i delegado 

se asemeja a <la de un adminisfr.-:;dor Único11 ,Per-o c::msidera.c¡ue -a! c".lnsej-::i de ad-

ministracrón tiene facultad $éra revocar el cargo, 

E 1 ·-admi n í strador de legad::; no gp::a mós Que de los poderes cwe le 

han sido conferidos y Que deben estar limitados a una parte determi~ada de las 

pr:>pias del cpl'\ieJ".l de adminístracion.Por lo general es.;is p~deres cons';ten en 

dirigir y vigilar los ser-vici'.Js de la sociedad,efectuar ingresos y gastos,com-

prar y vender las materls primas y mercancias,etc, 

Esta delegaci5n oe facultades en la práctica comercial es muy 

usual debld'.J a que 1·a s:icieaad an5n:ma requiere de una atenci5n esmerada de ~-

multiples y variables cesos,preferente~~nte de personas Que están especialisa

das y en.atenci5n a la ev?luci5n econ5míca y al.deseso de simplificar las acti• 

vidades. 

Apoderados Especiales.-Los apoderados especiales son person~s 

que se les asigna la ejecuci5~ de actos concretos y pueaen er nombrados por la 

asamblea,por el consejo üe adm inistarci5n ::; por los gerentes;estos organos au-

xilíares tlamad·:is apoderad~s especiales:;.¿¡ encuentran pr-evisfos en el ert.149 

de 1 a L.G.S .M. 

(IOMOb. c!t, pág. tu9 
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Rodríguez Rodrrguez U05) los define corno representantes de la 

sociedad,no pers::onales de sus p::iderda'ntes( en nombre de la sociedad) v sus po

deres son esencialmente revoc1:1b!es. 

(105 > :)b. cit. pág. 110 



C A ? T U L O y 

La Aaminístraci'5n; 

So Estructura; 

Su Funi.lonemiento; 

Responscbifidades de los Adir.lnistradores; · 

.Proposiei5n de Ref::>r as. 



.Conrept:i.- 0 Le ad<'.'';in;str-cf:L5n Q.g 1é soc!edeC en'5nima ester~ a r-er

g:> de un~ -:> V~"" i os m!tnd'!t~r; ~:: t~mp:i.-e t~s y "'ev:ic~b 1 es, ou i enes pueden ser so-

r:i os o person11s extrenas a la s::>r.ie~ed "· ( art, 1~2 LGSM). 

Vivante (IOF.) n:is dl~e oue 11 los NJ1oinistredores constituyen el ~.:. 

gar.o permz;nente, el o•ie está ronfil'da le administredÓn s:iclel "· 

Pera Wie!and, ( !07) los 5rgenos de administract5n son los oue tie

nen confiadas exclusivamente le gest'Ón de los negor.ios corrientes y la repre-

sentación lega í. 

La legisJaclÓn mexlcana especffir,a Que 1-os administra·d-::.res podrán.

dentro de sus respectivcs f~cultede5, r.onfe,.lr poderes en nombre de 111 sociedDd 

!o~ cuel~s ser;n revocables en cuafQuiér tiempo. 

· Por lo tanto el ad:nin'strador tiene e S•J cerg:i el desempeno de los

act'os edmfn!stretivos pera el funcion11miento de 111 sccieded y a su vez el de la 

representaci;n de le misma. Pero sin e:nbergo no es al administrador a quien se

le c-:;nflere e;:c l us i vaoente e 1 p~J<=r tie. repr-esentac i ~n de 1 a sociedad, Qu 1 en de

be representar e 13 sor,iedaci no es necesariamente, pues, el administrador, sino 

también aouell~• Que se designan en le escritura constitutiva pera oue usen !a

firma social o bien Que posteriJrrnente la esamblea de eccionlstas desigoa o nom 

bra, T<!mbien dehemos se~elar aue todo administrador no siempre tiene fa~ultades 

pl!!ra represe11tar e la empresa pues son facultedes qb_e difieren y por '" t<!nto -

pueden. estar "cargo de p9r$::>nas 'dlte"entes: Frece. IX del 11rt, 6 de le LGSM,sc. 

na(e:" La escf'iture constltutiv'.l de une sociedad deber.; contener: F,IX el nor.i

!:rl!mienfo ele l'.:ls administraaores \' la design~r.!5n de los Que hon de llev11r le -

fir~ ~:->~i~f 11 • 

( 106 ) CT t. po- 'loar r guez \' 'lod-f g•1ez, :;.:, • e i t. pag, 85 

( !07) Cit. por Roílrr!:Ju1:z y 'loGrrgJe:, ob, clt, p6g. fl5 



C-;w.éi?pt'.:1,- '1 La e<J,..,ir.tstrz,r.i5n de te socleded en5nlma estar~ a ri!,.-

g:> de un:> :> vil,.. i os m~r.deter: o¡¡ tempo· a 1 es y •ev:>ci!'b les, Qui enes pueden ser so-

r.i os o peri:.oniis '!1xtnrn1ls e la s·.,r:iedad "· ( art. 1(2 LGSM). 

V1vante ( tOh ) ~:JS Cli<:e oue" los e-dministredores constituyen el 5=. 

gano per-mi!nente, al a•1e est~ ronfi!'Cia !11 administrar:iÓn soc:iat "· 

Para W!eland, ( 107) los ó-ganos de admlnistreclÓn son los ciue tie

nen confl~das exclvslvamf'!nte le gest'5n de los neg·oC"fos corrlen.tes y le rep•e-

sentiicl Ón lega I. 

La legis!aclón mexlcena espectfir:ll que !"Os administradores podr!n,

dentr:::i de !!us respectíves fec:ultades, r::mfe·lr poderes en nombi-e de I!! socledod 

lo~ cual~s serSn revor.ebles en cualouier tiempo. 

' Por lo tento el edmin!streidor tiene a s1J cergo el desempeí\o de los

act'os lldministretiv:>s pare el funcionamiento de li?I sociedad y a su vez el de le 

represl!ntaci~n de le mlsme. Pero si11 embargo no es al administrador e ouien se· 

le confiere e;;clusivar.'.>?.nte el p~..;i-;r ue representeci·~n de le sociedad, Quien de

be representar e la sociedad no es necesariamente, pues, et administrador, sino 

temblen equel!J~ que se designan en le esr.r!tura constitutiva para oue usen !a

firma social o bien qu~ posteriormente la esemblea de eccionlstes deslgoa o nom 

bra. También debemos senelar oue todo administrador no siempre tiene ferultades 

per!I representar a fa empresa pues son fecultedes Qll,e difieren y por lo tanto -

puedE!'n. estar a c-ergo de pers::mas 'diferentes: f.-acc. IX del art. 6 de la LGSM,st:_ 

nata: 11 La t':'Scritura constitutiva de uni: soclecled deber.;- contener: f,!X el nor.i

b"<'miento c!e los adminlstrao::>res v la designar::!~r. de los oue hende llevar Je -

flrmi:o s:>d!!!n. 

( !Oó) Ctt. por l'borfguez \' tlod~rsuez, oj, r.lt, p.;g. $5 

( 107) Cit. p:-r ~o.::..-r¡¡un 'I ~'.Jc.-tg.;e:, oh, clt, pág. R5 
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' externo:> de la sor::~1dad, y la representación rasi sieMp'"e se refle"'C 

Quien ut: liza la firma oe la socied11a obl ig;, a 4'sta, puest? q11e 1~5 

·'rul!'"d".:ls rnter~os de 'ª· S?dedad "nÓnlna no podr.;'n '.lj)One,-se a terc<a,.'.:IS, 

Su'"'ge aout el r¡¡so d'?I 1 l<'m~cto ab•:":l je flrir.e de le S':lr:!eda:l, ::'"'.l

la rP.spons<!blliC:!!-:l,ée quien se extra!!1.1it.) en sos atrlb•Jrion"lS, i;s ante 111 so--

pueda excusarse frente a terceros. 

énd donde se det<?rminei el r.Üme'"::i y la manera de Ueve,.se a cabo la eaminist'"~--

funciona bajo el sistema de adminlstraci~n ? aarainfstraóor Único. 

Manti 1 la Mol ina { !Otl) al habl!l'rnos G~ fa administraci5n nos dir:<:i -

11 aue la edmi n' stri.1c ¡ .;n de 1 a s;ici ed!!d e11on r ma pLrede r,::mfi ar se I! una pe~sone, -

aue I!! ley den::inlin11 adT.inistrad;ir, o I! un grupo llamad;¡ consejo de adinlnlstr;:i--

don" .. 

I!). - Su Est,.ui'tur-a. 

An!:! 1 ! zarem:::; 1; :estructura oi;e ti <?ne el org1rno dl!' '!!C:.ní r.: straci .;,, -

der,·rr::> de la socieolld enSni'ma, en pr!me.- lugar anlll:zaremos el· ncmbr,miento ¡;,:. 

C 1 Q¡i) Ob, el t, p.;' g • 3e<J 
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edr.i!nistraciSrt, y de QUÍ!UH?S h!!n o-: user !e firme de le socieoaó, t'!!;,~er, v;1·-

el nomb,..eomiento á>?I edmlnistr!.!dY o de los mlembros del consej::> de !'Jinin::t-:---

e ion. 

E>11 el caso de QO!! le funded5n de le so~ieciad see suce~iv;;-, ¡;r,t:r.--

ces r:orrespond~ a le esamblee el n:;¡mb-emiento del ~dministreo:1r, e~tl'.! «?st'pule-

ci5n se encuentra f:jede en la frece. IV del ert. 100 de la LGS;.\, 

Lo~ no.Tib-llm!enbs pueden ser ""e7c<-d::.s p>;>rque es t b t 1 ,i«?n 1:-s e~t¡;_ 
/ 

tutos o blen pO""Que el edminlstraef::ir he sido revocado en su ce-go:; el v:ol~nh-

riamente lo ha dejedo, por lo Que oebem:>s !>eruitar que a~m;s del nom':),..~:r1'er!b L 

res, durante su iunr:iooemlento. 

re constituti-ve e indirer el nomb-e del edrninlstred:ir- :i oe !::>: cons<?je-.,;,s )· <::n 

este <:!'SO le deterir.inaci~n de los Que usen Je firm11 sode1.G€'nerelmente enron--

con:titutiv1" se p-:i,.ede .. ~ e1 n:l'libreml"!nt:> del !Hlminlstredor o de l:;s con~·e,je-.:::it 

V e 11!' ;;<!h•-:iln<!i:-'~!1 d!c> los oue usl!'-án d<? te flrrr,e ;;¡clat. 
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Gene,..ll lmente el n::>mb,..amtent:i del edminist~ador y de los conseje~os 

se hace er. cle~sulas transitorias, pues los nombramientos e~tén sujetos a cam~ 

bias posteriores, po~ lo oue las escrituras forzosamente tendrán aue_ camb;ar -

en las cléuswlas correspondientes, sin oue esto sígnitioue la moditicac!on de -

los estatutos. Po~ lo tanto el cargo de administrador no es permanente, pues e:a. 

t~n sujetos a ser remov:dos en cualouie,.. momento por la asa~blea. 

El acuerdo refe~ente al nombramiento.debe hacerse por mayorla ( de 

la asamblea de acclonistes); la ley ha concedido una concesion importante al -

grup:i oue ha Queda~o en minoría, siempre y cuando alcanzen el 25% del capital -

sor-íal, y que los administradores designados sean tres o::mSs, caso en el cual -

el art. 144 de la LGS~, tes otorga el derecho de poder nombrar un· consejero, 

Requisitos para ser administrador 

Unir.amente las pe ... sonas trstces p_ueden se,. admlni.stredores; ya sea 

que se;,n soc' os o pers:inas ext,..l!MS e la soc !edad ( art: 142 LGSM ) , 

T':Jda pe,.s•:ina Que ejer:z:& el r.argo de admlnlstr11oor debe de estar ha· 

b ! 1 i tad!I pa..-a ejercer e 1 comerci:i, e 1 art. 151 de 11!1 ley citada m:>s di ce¡ " no 

pueden ser admlnistr~dores ni gerentes los oue ronforme a le ley esten lnhabi IL 

tedos para ejercer el comercio"· Este rec¡u!slto no se pide porc¡ue el 11dminls-

tr11d:ir adqu'eri' la calldad de comerciante, sino porciue su intervencl~n contin~a 

en actos de comercio, su presencia al frente de la sociedad_ y la acci~n·de asu· 

mir deter~inadas funciones oue le son proplas,es conveniente oue se les exija ~ 

I~ r.apacidad Pª'"ª el ejercicio del comercio pues aunoue no son comerciantes ac-

t~an como t~res. 

Esfo es lo que 'confo,..me e de.-echo estií exigido, pero sin ernb~r-g:;. en 

los estatutos puede sene!erse impllcitamente determinados reauisitos como el de 

!<' nar.i.:in<-li ilad, el poseer determinado n~mer-o de llcclones como mfnlmo, oue un -

dete'"tr•i ne 'J: r .~,,-..,~o de 1 os aam in i stredor-es se en me xi r.enos, etc. 

Av!?riás Jos puest:is de edmlnl;t.-edor deben de eje.-clt~rse person11I--



se puede eje-cer a través de un representante por lo aue debemos entenderlo co-

m::- incepar;ldao para aue ejerzt1 ese .pue_sto cuelauler per-s::ina jurfdica. 

L.os adm in 1 strad::>.-es pere pode,. desempener su cerg? roer.es i tan deposL 

tar le ga,.antte Que dete,.mlnen los estatutos o, en su defedo I!! asamble;i g_ene-

'"ª' de accionistas, p~ra asegurar las resp?nsabilidades aue pudier-en contréer -

en e 1 desempeno ele 1 -:~rgo .( art. 152 ) • E 1 nombraml ento no puede i nscr i b i rsé -

en el registro público del eomerclo mientras no se r.ompruebe aue se ha prestado 

le 9ar11ntra co'"respondiente a aue hace referencia el a..-trrulo anterior, 

Con frec.,;enci11 ésta ga..-antre se otorg!l mediente la constttuci~n de-

prenda sob-e acciones de la misma sociedad. En la pr!ctlca este garentra es f n

t lma en romp!l~l'c15n con le responsab111d1Hl en Que pueden Incurrir, pues ·10 q11e 

se p-eten<le n:i és cubrir toda la resp:insebl!idad, sino que haye un mfr.lm:i de 

sol vencí e. 

La ga.-en+ra puede c::insittír en bienes de ta más diferente s!gni fi-., 

cac:l5n. Podré consistir en dinero en efectlv:i, en 111 entrege de r-er-ttti~ados de 

dep5slto de dinero, en fienzes, en prende de valores o en hlpoteciil o.bien mg- -

diirnte el dep5sito de acr.iones de le< sociedad, en este. Último caso tas ecclones 

de le sociedad, adouie-en et caré~ter de intrsmlsibles durante el tiempo aue cu.. 

Temp:irelldad. Tento el cergo de administrador unlco col!Y.) de los -

. .. 
~::msejeros son temporeles, Asf !::> pr-evlene el ar-t. 142 de liil LGSM; per-o unlca-

mente ese -!ou:slt::> Sl!l'llll<' fil ley sin especlfic!l"' un máximo de duracl:~n p:i- l:i 

de esta. La QUP. puede llPgar e f'jer el '"eQuis'to de tempor~lldad, e~ la a:am

blell, pues es 1:' el lll a Qu 1en r-ompete el n::mbrarniento; razon por le QUE.' conslde-
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r') oue es tamhien a· elle e le aue poctrra ~?~resp::inderte ta fij!lci~n Je la au-~-

ouie'" inoment:l de su cargo y ser sust'tuid::i !l través de l!l designaci5n provisi::i_ 

na! de una persona Que lo supla en s•Js bncL::>r.es a frn de oue la actividad del 

5rgano administrativo no se vea paralizada, este designac'~n puede ser'necha --

po~ el comisario o ~ien aue'de entew.ano se haya nombrado un consejero suplente 

La asamblea ger.eral ordinaria es la Que debe, de una IJ\aoe'"a definí-

tlva, sena!ar la persona oue oeupar; el puesto, la esamblea puede reunirse ex-

.p-esemente para ese trn, o bien lo puede hacer la asamblea general ordlneria --

La ley afem!!n.e de s:>cle<lades an~nir.ias dice que" ef consejo de vígL 

lancie nomb~a a los miembros del consejo de ad~inistraci5n p:>r un peri~do no ml?. 

yor de cinr.o anos, pudiendo ~er ,..eelegidos1'. ( 109) 

La ley bras!lena de 1040 tambien fija un ?lazo mSximo oue es de ---

S'i!is an::is pudiendo !1egt1r l! haber .-eeleceiÓn, igual disposicl~n se en~uentre e~ 

tableclda en el cSdigo franees ven el suizo. CllO > 

P':ldem:>s afirmar que en I~ may;¡ria de las leglslacior.es se sen1:11a un 

plaz::i m~ximo legal com-;¡ duree:So clel cargo de administ,.ador o c::msejer:J-, 

Dentro de !a leglsla~iÓn r.iexlcana no encootralll:)s naoa acerca de los 

medios de renovaci5n por lo aue debemos acudir a los estatutos. 

Causes de termlnacl~n del puesto de administrad:::ir- o consejero. 

Las causas de te ... minaciSn del cargo de adm•nlstredor o ~nsejer~ 

tas em::ont~am-::is en e 1 art. 155 y nos ; ndic<:t pr 1 ncí ;ia lmente 11' revocacion V da -
'"egle5 al respecto. En su pa.-rato finar indica Que iguales regl·as se :ibserva,.~ 

( 1 OQ) :'loar r 9ue z y R'.:lé,.. r gue z, Jh, el t, p~g • <:>4 

( 110) 'lod:-rguez y =bctrrguez, ob, cit, ¡iá¡¡. Cl4 



-1'.'4-

en l::is casos de que le felto de administn1d:>res sea ocasionade por muerte i•r,pe

almlento u otro cause. 

La revocac!5n .- Es unll caracte,.istice esenclel del puest.:> ce eoi:,1-

n¡stredor, la enr::mtramos reglamentada en el art, 142 de le LGSM al aec:r Que lll 

administración de la sociedlld anóni111a estero a cargo de uno o verlos ad~•n'stre

dores temporales y revocables. 

No enconfri:i.nos ninguna disposición respecto a Quien debe de revocu 

a un aaministrador, fuere de aquellos casos en oue un administrador pueoe ser r.li. 

vocedo por responsabl lidlld, caso aue puede procede,. por acuerdo de la esamblea,

cuando la acción correspondiente es ejercida por un~ minoria determinada, pero. 

sin embargo considero aue asT como la asamblea ordinaria o extraordineria;tiene 

facultade& para nomorar el administrador o el consejero de 11dministraci5n segÚ:'l 

lo estipula la trece. 11 del ar.t. lól de la LGSM, tarr.bien puede revocerlo en uroa 

de sus reuniones, conipetencía Que debe considererse exclusive,· salvo el c<-so se

nalado, por ser el 5rgan::i..maxlmo y el unico autorizado pera no~o-arlos. 

E 1 puesto de admí ni strador o consejero cont i lldo e une persone1 oue -

la asamblea considera es de confianza y a la hora Que ésta confianza desape·e~¿

::Íbviamente Que puede ser revocad::i de su puesto sin aue estén sujetos e deterr"' na, 

dos reauisitos para hacerlo. 

Selvo aauellos casos en oue la asamblea tiene restricc1ones para •i¡. 

ffiover un administrador, como el caso en o~e el Estado se reserva el derecho Ge • 

nombrar a uno o varios consejeros, la asamblea siempre ester~ en pos'ci l'dad oe 

revocar un nombramiento de administrador. Otra excepcion la pode~os encontrar -

en el caso del consejero nombrado por una minorie autorizada por la ley pare te

ner un representante en el consejo. Este aspecto lo encontr-amos reglamentado.En

e! art. 3o., de 1a Ley para el Control por perte del Gobierno Federal, de los O.r:. 

gen 1 sm\.ls Descentra 1 i zaa::is y Empresas de Pert; ci pllci Ón Es tata 1 oue nos di ce, para 

Jos fines de esta Ley se cons;de.-an empresas de participaci5n estatal aauellas 



aue satisfagan algunos de los siguientes reQulsitos: 

fracc. l!J.. .- Que al gobierno federal corresponda la facultad de -

n~brar a la mayoria de los miembros del consejo de admlnistrac15n, junta direc

tiva u 0rgano eQuivalente, o ae designar al presidente, al director, o al geren

te, o tenga facultades para ~etar los acuerdos de ta asamblea general de accio -

nistas del consejo de administración o de la junta directiva u Órgano equivalen

te. 

En to~ mismos términos se expresa el párrafo segundo inciso 3 del -

ort. 15 de la Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio fi'scal de 1970,,-

0iario Oficial de to Federación, martes 30 Diciembre de 70. ( 111 l 

otra causa por la oue puede finalizar el perfodo de un admln!stra -

dores por la.terminación del perfóao fijado en los estatutos. Puede suceder Que 

en le escritura constitutiva se senllle el plozo de. duradón del puesto de odmi -

nistrodor; en el ort. 154 encontramos previsto el supuesto de Que ol termlnor el 

plazo fijado, la asamblea no haya hecho el nombramiento del administrador Que di, 

beró entra'" en funciones en el nuevo per(odo, este art,, establece Que 11 Los ad

mlnistr11dores continuarán en el desempeno de sus funciones aún cuando hubiere· -

concluido el ptazo para el cual hayan sido designados, mientras no se hagan nu~

vos nombramientos y los nombrados no tomen posesión de su corgo "· 

Esto se explica en razón de Que ta vida de la sociedad no puede pa

ralizarse y es de suponerse Que pare el ees-;'de Que el administredor Que termine 

sus funciones por esta causa, y tenga aue dejar el puesto, puede ser sustituido 

prov!sionalmente por uno de 'ros consejeros suplentes o bien por el Que el comis~ 

río, pa~..a el caso de aue !)SÍ se reouiera, nombre pera Que desempene tas tunélo -

nes necesarias para Que la marcha de la sociedod no se interrumpa. 

( 1 1 1 J Ct, ;;; i t. pag • 9 



b!1íd?"O !?ri S;!.J r:Jnt,..~ ae ... i·,1ec~ a~t o~s~::r(~!i:i ~~ Sd f:.ri<"·~n ·1 ert"'e tarit~ 1r: ;~-

""entfe :t:. ... gede:! es 1 \.:1;t1': e1 oe .... ~c~:.i a;;e te- S':>c;ec:eo p·~~d:t t le;?'"' ~ tencu<· -::::::-

tra .;i ~ oebe ai? p~ ... rr.en~ri::t .. ; nt~ct~ ri:est~ ::?r. t"~nt~ no s~ zi.0 ... 1.;e!.'"ª e f t»,i-C?n f'.Jn,..: ::

n~m1eht~ de sus g?stione:s c:>:r.~ ?or.1~r.~st,..~d'.Jr ~~ f~ s~i::eo~c. =:o '!Ste c~p~ct: o:.., 

t:e óe f!Je,..s~ ur1 ~'~%~ p~- ta r~y ~ ft'r1 ..:ie c~¡e ~r YE'te-n!n<?J:> +:'?mp':> s.e t-!t;:o---

bl82CD le p~s;bfe rasponseb! l:a~d Q~I Pn ~~ntre ciel ea~:n'sf•ea'• ~J9GB s~rg!•, 

Otres. ""ezon~s.pol"' les oue ?~~\J;:J termine ... lZ" g~stl5n ó?t ~drn!nist'"'e

iJ::> ... es p.J'"' nmé"'te, e po"" et~wna razón oe- sc-'u:J cv9 lm;' o~ 0012 et fvnri~n~-r.:. v2.., 

s~rapene su cargo. 

Ot?ntro de f~s e~tetut:;::. p?ven:1s '1~g~ ... e i:r1':::>ntr~ ..... ~Quf':":t?:s !"1~'" 0 -

blec:d::-s p::;• ta ley. Al pe·c~- ur.e oe es!lE r;e!loeves QJe I!!! lt>y seni:'l? o en""'

,..,,:'::> lo!: E'stetut:,s, pued~ 5er r.t:'.)tiv:.;- p!:"'~ o...:-e le fur,c~ ~n d~1 ~Címir1·5t ... 7U:i ... e:;;--

e 1 uye. 

b) Func'.an~m'ent::;, 

E 1 C~nsej:> de ;\dm:ni!t,..et:iSn es un ~ .... gan~ ejecutiv:1, tiene e su re:_ 



c~,;>ue'"d'.) :on 'E!! :iutor seM'ac::i pY g'E!stion amplie ae'Je entenders;: 
/ 

t'.ld'.:l lo Que se -efiere a l'.:lS esper:t'.)5 ::i-g~nfco o je-~rouico, flnen~ier::i, 1ndu5-

-e áfo! r:r4'ait:l!: extr;·;ra·r,a-i::is enapr.aci·Sn de imnueoles seriales, r:?nstrtuclon

de hip::>tec<is, ::oino.-a de '"i'lrgemen.b, pr-opiededes, go;ficacion d!! fá~-icas y te-

lleres. 

V1venfo ( 113 l ry::is exp:me el siguiente -::·.:>nco;¡pfo, "Es el c·.:msejo el 

!.:is estatJt;is,puede ejel'.uta- too.!!s las '.lpe-a-''.lnes sor:iales."Aaemás 'ace le ob-... 
se-ver::5r. ue .:iue p1:'?de 5"'" el mis1n(' r:>Jnsej:> auieo 1 leve a cab:i bd;s l·Js neg:i--

.né>d:-'?s ae la l!!y del 17 oé Julio de 195!. S::lsr:h Cesa. Ed, Bercel':lne -



-~.~ue~do ,;:ir. el autor se.iaitac·:i p.Y gestl~n amplia ae~e enteflde•se 
/ 

~do IJ Que !e ·efiere a los aspe,.tos o•g;n'~o·o je-~rauico, financiero, lnqus-

• ""le d~ ,.. .... ~oito~ ~xtt"'~:Jrd'r,a .. i':)~ -e11Cj~naci·~n de inr:i~~bles S·::Jr.iaJes, ~~nstituci.Sn-

01" hípotec.,s, ::omo-a de rarga~n,tJ, propiedaQeS, edi ficaci~rt d':! f,;'~ric!!IS y ta--

1 le-es. 

ci~ y son tas aue t-eta·emos de <-nel iza" en este in;iso, ;::sr r:omo temb:e,, los -

l:is '!'stat4t;is,p•1ede ejec:uta- tod~s l~s ope-a-:'·ones s-;¡r,iales.''Además h;;ice le -::ib
-..., 

se-v<id5n ae .:iue puede ;P- el mis1n:;i c:)nsej:.i Qui.en 1 leve ~ ceb:> t;id)S Lis neg::i--



~e• c::insejo oue la sol'r.lte Pª"ª exp::>ne• su punt::> de viste, en v1·tud del eje~· 

«·::-1 ;¡ ael ae-ecl\:i de v·::it:i. 

:¡ue es -a·; en•::>nt-1:!- e" l::>s estat1Jt::>s de ras sol":edades el ::>t::>rgamlent::> del 

" p·1<?st' a.im1nlst·ativ'.:l a una SJ1e persone y mencl':lna oue est::i 1 lege a ::>rurri- en 

del ~o~in'st·eo~- ~nic::> en el a-t.142 el p•eceptuar oue la adm1nist-ac'Ón de la 
-.,. 

s::iclea~d en5ni~a esta-e e ca-g::i de un':l o varios w~ndate•ios. 

( 114 ) qoe1-tguez y qoartguez, ?b. e! t. TH.J., .. 
IW pag. 

( 115 ) Ga•-'gues, ob • .-1+. pag. no 

( llÓ,) Gay· íle kmtel la, ºº• cit. 
.. 'Z(l() oeg, 



Ge_.. .. iguk ( 117) tiene une e>.p~sir.~5n a~ treiscer.tel ?11~.J ... tenr,it 

?l oer:i'"'f'JS oi.;? ~if le r~~!idta ~~ od1'linstr:-ri5n d'? le sor!eded an5n;mr tT~na-e: 

C':'rtv~rtir$S er:. urc sÓle Oel"S~~l!, a,;e et: este ""?'~:J p:..- f: ,...egut~- Vie"':? '! S'?r' ~! 

p ... ef i ó~nte de 1 "::;nsej:i, :;. bie,. i;\n 1Jf"I g,..'JD:J reduci d'J di?' PE" .. ::'J'iCS c..:C-"'!CJ el nVrn~ .. 

"'º ée cons~}er::>s es muv etevedo. Di.-:e oue un ("''.)n$ej~ nt.ime ... os~ n~ es c.:--~>nse_¡e~J..: 

po- n::> desempenz.- ef i cesr;;gnte 1 e eóf'lí "; st-ac i 5n, L::i ún i .~o oue ouede h<'c:e- e~ i;

-:onsejer e-! veroede-:i edmin';t-eoor "fis.-al<z<'r sus ac:tivioedes. 

En nuestrE' :>pi n<5,, :!: fe.-imos con li:- de este eut-:>r va oue er. 1~ -

prédica e yen l d:i l.' co--eg i-se ~ vi -tud de oue 1 es er.ip-esl!'s, por 1 ~ ; 'll¡¡odz-nr i" 

0\11.' han ~ tcanzad:i ! os intereses Ot•e representz.n 1 a i nt ! uend e. ecol'l5Mi '=ª oue ;;.ie

den te,.,e• en ur. oers, hM optad;:. p'.:>r e~<:'.:>ge- edm;nisteó:ires profes1::.nt'les en f~s 

""ef'l\as de 1~ e~:-Jt'i~!'i'ifie, en lt edrr1í!'list ... eri5n de e1"'1p""eses, en ret~ri:ml;.)~ ínóust-i;-

les etc. 

El e•t. !O de le ley DE Soclededes Mer,..ent:tes aire oue !e rep,.e

senteci5n; oe t'.:tdl!> socieded mercenti 1 r.o.-responder-g e su l!'dMin!strE'dor o edcoini.i., 

+ ... edYes. auienes pod-én r-e~E'l lz~ ... tode~ ll'S :::.perl'c:iOnes lnhE>rentes el o~jeb de 

I<' socieded, servo b oue exp-e5<'"il'lnte cstab!esr:e le lev v el ront 0 eto s·:;r:iel. 

Por lo tento el ed"llnist•eoo- debe reelize.- t:>des los funrlol"es oue juzgue nece.:.:. 

se,.ies pl!!re'aue el frn de te sorieded bb.iet-:> socie!l pued~ reel!ze-se sle•;1p•e -

y cuen::!::i rio esten er r::;ntrc-po~r,..¡;)n de le lei' o de lo aue e.<P"esamentP. serorlz -

1 :is esti-tutos. 

Derotr::; de le ley GE'neral ae irtulos y Ope,.l:'.-r::ines óe Cr~dlto i:n- -

~entremos le disoosi~i5n en !P nuel se estrpule aue los edminlstredores :::. ge-en

tes de so,.iedeaes se reputen autor t Zl'dO! pare susrr i b l... letras de ".'emb: o t" no"•b"e 

~éste, por et her:ho oe su ~:,.nb"<'m:eroto. L:;,s 1 rmites de E'Sta eutorizeciori son -

l?! oue ~eneta bs es+l.lfo+)s o poderes .-e;;pedivos (!lrt. >;5). Este p-~t:ep+o c-:ir:

fl"me oue los 1r,.:tes de un ~ami,,;str~do- ,.,., s:in m~s oue eouel !:is oue los .;;st;;t.IL 
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le fijen por lo que podemos decir que un admlnistrac!or o un gerente puede obll-

gar cambiar lamente a la sociedad sin ~s lfmltacl6n que la que expresamente se -

Indiquen en los estatutos. Pero para comprender los alcances del precepto citado 

debemos hacer mención a lo que disponen Ja fracc. 1 y 11 del art. 9 de la misma• 

ley que nos Indica que la representact6n para otorgar o suscribir títulos de crt 

dlto se confiera: 

1.- Mediante poder Inscrito debidamente en el Registro del Comercio y 

11.- Por simple declaración escrita dirigida al tercero con quien habr$ de 

contratar el representante. 

Por lo tanto lo d lspuesto en e 1 artículo 85 debemos interpretarlo como una 

presunción 11 lurls tant:u11 , debe comprobarse el nombramiento y los límites del po• 

der de representacl6n conferido. 

Sin embargo existen atribuciones concretas señaladas en la ley g~neral de 

sociedades mercantl les, y que son las que a continuación mencionaremos, cerno fuJl 

clones especfflcas conferidas por la ley al órgano administrativo. 

Existen atribuciones propias de los administradores expresamente señala-

das por la LGSH, 

El administrador o el consejo de admlnlstrac16n deben de hacerse cargo de 

la documentación lnlclal, es decir los documentos relativos a la fundaci6n de la 

sociedad, asf como también de aquella documentación que se refl•ra a las opera-

clones practicadas por los fundadores que hayan sido aprobadas por la asamblea -

·general. (118). 

Tiene también la obllgaci6n de dar cumplimiento a aquellos acuerdos toma• 

dos por la asamblea y que se encuentran apegados a- la ley y a los estatutos. 

Los administradores tienen la obllgaci6n de supervisar 1a regulación de -

la sociedad, cerciorarse de que se haga la lnscrlpcl6n en el registro público. 

(118) Rodríguez y Rodrfguez, ob, clt, pág, 101 
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º"' les !i')r f~dades en gene~"¡ " de l!lS 
.. 

:rn'Jn • r.11s en es¡ie.- i ill • 

T'e~e '" obl • '.iecr ~" rJ'? l!'r-i 1 l ta.- !! f·)S soei~s, y e 110<1el los te"cer~s 

01J9 !~ ~ollr-tter., 11' i nspt?r.ciÓn é<:il 1 lb":> de S".lc'os. 

hao. 

"es, enc~nt,.~m~' Ll~" se,.'e ae p"o;ibici~nes legales de !~s cuales se p"ede esto

bler:er- u1111 "esp-:lnSa!i!P<:1::uJ par¡: el o !:is iidmJnl;treiJores en caso de !ni:u.-rir en 
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1 os 1.1creed:ires , 

Tienen prohib'!do hecer pr~stemos "entlcipos sobre sus pr-oples - - -

l:!<"ci::mes de le s:>ded!!!d en;ni:r.e, este proh!bir. 1;n desde luego oue in~luye 1.1 bs

represententes de le socieaed. 

Les est~ p-ohibido interve-ni- e-n •es deli!;ereci::mes y en le ,..esolu-

citn de es•Jnt::is en !::;.s ~uoles tengen un 1nter~s ::>p,esto e ta s::icieded, estenco -

adl!'Js obllg!'do e hererlo seber e los deJs lftiemti·::is del consej::> ruendo existn • 

r.:onfllct::> de Intereses entre ~I y le soelea~d. 

Tienen prohibido, el iguel Que el r.:xniserio, de voter en 'ellberz -

e!~nes r-elet!vas e le ep-oberi;n del batenr:e o de intervenir ~n eauelles delibe

"llt:i::>ne!>· t::mcernien.tes !! su resp:mseb! llill!d. 

Tl!inen ¡i-oh'b'd:i los tHJmlnist-ed¡¡'"l!S her'.er ~ep!!rtici,jn de ut' 1 lCi:!d'!'.i'. 

:l;'ntes O'! Que 1115 t',..l"Oj!' el bl!l!:!n'"'! y N r!ISO d!! Qu'.! l'ntldl)e<é'::>'!'r·t!' fil~ ¡l!l\j~!!'I • 

los' llCll!ll ni st•ed:>'"eS, e;t!l-;'n '.'!: 1 i g~a::i~ l! reel"~:il sar bs <:t:!!t.O:l !!~ f se les "'>: l j!!, 

nene!\ eoem~~ p'"::hlt>ld;) em!ttr- e-:;rl-;¡roet el portea:;.- sr tv ':t.p;.irte •• 

no !!~te rntegremente dese~~o!sndo. 

llef'tro ~e 1 e•t, 2'3:5 en<:;ntre!n:JS ur:i. li mi ted ~n rn&'!i. el ~·gen.i ..1e llJn:_ 

clmlent~ dE>l pÍ,:o de dureciSn de le s:ic 1edad, el !l~uerdo de disolucl~n o a le • 

t:;;mpr::>blld~n lle una >::~USl'i Ó!! dis:ilur'i;n, S!° (';intrllv'enen este dlsp•Jsidbn, !'JS • 

edmi nl st~edJr'!s scr~n s:il! é!!'" '~~nte '"!!S¡:::>r.S<lb les p':I'" l!ls ope-eeT ones !'~'!rfo!!lil'I! 

Todns IC5 at.ter!ores pronlblr•ones lns en~:intrer.o~ este~lt>r.'oos t>n -

la ley y en el supuesto de ooe el o los edministrado~es lnr.ur•on en r.ualouiere 

· tle les lirr.lt!"c:?M~ s11Mll'Ol.'S po'" fe ley, ser~n -espor.se~le! de lo.a danos y per

jule\ys aue ron ellos te oreslonen e le soeieded o a t~-eeros, pero le ley se lL 

~espon~eblPded oe~r.dt>-; d<JI ;ll!f\:> rtiu~edo y le cul!'!!h! ltdr.d º"'' r!"~p~n~l:'!:ll?',por 

!? -:ue ile~~r.i:>s "t""óe~ e><c! u~' v":·wmte al !!rt:> -:::;•,i:.-eto pe'"it poóe'" l"O l' f ',~er e 1 ~ 
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de obliga ... e la sociedad :;no oe conformidad con una de~isiÓn to:nade po- le mey'2., 

rra úel consejo de eam:nistra~:5n. 

!es hi!!11 si d:i encomend1Hlos. E!:t::is por l::i gene,..e 1 s::in !::is aue ye he sert1:1 l ed::i en e! 

inciso "C" del i:aprhd:i segundo ae este t.-a!lajo y e~ lo c¡ue 1 lememos ~ ... gen:·s e-u-

ga ... pe-e ciue se 1 leÍlen a r:i'.'b::i e trevés de es::i!> '"E!p ... e!ententes. Est::: n::i s: gr.' f'. ~"' 

" 
que el adminlst ... ed::ir n:i tenga ese ... esp::insabilided, p:i• el r.~:mtra,..i:; est~ :>t.1'9t-

do a vlgl lar y rontr:ile,.. a esa:: pers::ml)S pa,..i!! aue l::a, ad::is o func' ~n ove 1-:s ;-~ 

de I~ ley general de soc;edades me ... cent!les. Este Ó ... geno est; cons;de-edo ~o~o -

un auxi l 'ar de la funr.i5n adrnlnistrative y de !::is cul!lles hemos tierno menr:i0n en 



lt/4 

meses CJe s'gan a le ctaÜ~u-, oet eje•.-ício soc-'e' y se o·uparé, adem;s de !os -

asuntos menr.ionados en le ;•den del dfa, de tos sigu;entes: .lL .- En su caso no(!l. 

b•ar al aáinin!st.-ado· o c::msejo de eominist•.ac'Ón y a l:is r-omlsa·ios. 

En otros s1stemas et ! larr,;,oo <:onsejo de aam'nlstroriÓn se le recono· 

•e ~:>mo 5•gao::i ·::;feG1e<I y p:>• esta· consiae•ed:> co'!l::> tal se fe deben iit•ibúir t:;¡_ 

oas las fund.:mes p·optes de éste tipo áe organismo. Cada conseje•o tiene un vo

to'{ l;:is a,-¡¡e•dos son tomados pJr mayorra, y en raso de/ex'stir empate el p·esi

dente del c:msejo s!!•Ó quien. dec'ae r.on v:ifo de cl'lt1ded. Le ley ex' ge, per¿o aue 

un e~ue•cto pued~ ser •,:;ns'de·edo r.::imo v~f'O·o, cebe se· ap·obed:i p:::- la may:;•ia -

oe !:is m' emb•:is •eun hJ.:is, y pe·a oue e! c:msejo func! one se ·ec;u 'e•e un au5rum -

po· lo m<?n,:is lle la mitao oe $JS m'emb·:is. 

La convo·ato·'a pera Que et cooseJO de aóm•nist•e•i5n se -e~ne debe 

se· lenzeoe po• el p•es'dente o po- et ser.•eta•io. 

De le~ •eun'ones oue 5e •e!en•en deben levante•se un ect~ aue debe • 

;:o<:enta•se en e¡ f! ::i·:i de <'rtes y oebe se• leventaoe por e 1 sec·eta•' o. f 'rmeda -

por e 1 p•es 1 dente y el secrete• i ·) y murhes veces S'On tamb 1 en f' rm:!d!'S po- f :JS 

asistentes e é11a. --. 
Todas las ente·•;res son·un~ se·ie· de dispos'cL>nes legales z:, las -

En ~egu'úe nen<'.'·ona•emos ei ios :i·g~nos e~xi Pe·es aue 'nte•vlenen en 

!~ ·e<!'Pzec:.5" ae le funr'5r Nim'~ist•at'vl', de~terando ('! objet:i y uti l'd3d <Je 
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11'5 sl~:..ier,t"-'s hi p5tesis: a) .- El n:>mb-amie-nt:> de 1.1n:i :i va-i::is 9., ... ., 0 te-s. '·) .--

je•os delegados con poderes sepe•ados o c:in poderes conjuntos. 

El Gerente.- De é~te figura nem:is hablado en el rapftulo segunoo ve 

este t~abe~o r:omo un brga~o auxl lier de la soc:edad anónima, por lo Que aQut 

lo ha•~mos referencia e su intervenr:'Ón en le funr:'Ón adminlst-at•ve, ·ese-ven-

n:i realiza ertos oe r:ome·ci:i, puesto Que es la s:ir:led11d, en n:imb·e oe i:w:er. e.--,. 

t~e le Que resulte titula· v 5'.Jjeta a actos ce r::ime~r:':i11 .SeMle cwe en le o-~c-

p;;ir !'.:> tc-nb le ;-b'ta de les f!ll"lll redes de los gerentes et funoement>l 1r.ient~ -

<::mven.-1ona1 • 

t& subo•dinad:i aÜn mar.d~t:i de v 1gi lar.cia del r:onsej:i. 

ge"ente est& en fund::>nf' de sus tarultades. Et administ•edor es un ó-gan:i i:ije .. 

cutlv·:> .. ep .. esi;>ntatlvo de le socled11<1, El comise.-b ~s un 5rgim;;, de v!g 1 'eri<::e.-

hecho con facultedes Que va .. ian en sus 1tmites de ar.ue,.do r.on ltis tunci::ines Que-

le son en~:imendeda$ po• el consejo, pero sin poder llegar e precise· le netu .. ~l'l:.. 

;:a y <" 1 rance de 1 :is p:>dere!; oue le puede c:infer ir la soc ¡edad en~n 1 m1l, pueden -

C 119) Ob •. :it. p~g. 134 

C 120) Ob. rlt. p~g. 307 
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ser muy amplios o bien restringidos, 

En muchas ocasiones .viene a ser una medíoa tendiente a suplir defi

ciencias y permite, en el caso· de no contarse en el consejo de administración -

con n;ngún técnico, !lamer a los competentes en el ramo pare asegurar el l!lllyor -

éxito de la negociac;ón, o en el caso aue a nosotros nos interese cuando se lle-

signa a une persona como gerente precisamente pare otorgarle facultades de edlni

nistración, en este caso es cuando se confunde al aaministreaor con la figura 

del gerente dependiendo ello de lo oue convengan en los estatutos, la esam 

blea general de accionistas o el consejo áe administración. 

Los apoderaoos especiales.- Es frecuente, sobre toco en eauetles so 

ciedaaes de impor'tancia, oúe el 'Consejo de a<l!llinistración designe, de su propio 

seno, una comisión ejecutiva aue t•ene como misión dirigir más de cerca e inme-

diatarnente los riegocios soc¡ales. 

Mess1neo ( 121) considera que el consejo de aomínistración •Puede 

delegar las propias atribuciones, en un comité eJecutivo ••• aeterminando los -

limites de la delegación. 

Los consejeros delegaa:>s. - Garr i gues C 122) nos dí ce oue " La posi -

ción del c:>nsejero.aelegado se asemeJa ll le de un administrcdor Ünico "· 

El aáministrador delegado no goza más Que de los poderes ·que le han 

sido conferidos y aue deben estar f imitaaos a una parte determinada de los pro -

pios oel consejo de la administración. TaleS"'¡>Oderes comprenden ordinariamente -

el dirigir y vigilar los servicios de la sociedad, efectuar ingresos y gas'tos, -

comprar y vender las meteril!IS.primes y mercancías, etc. 

La Representación y Administración. 

( 121) Ob, cit, pég, 381 

C 122> Ob, cit, pog, 109 
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Dentro de este inciso referente al funcionemiento del orgeno ed· 

ministretivo consideremos oportuno tratar el teme de 111 representecl5n ye aue 

el edmln!stredor. esté considerad:> precisamente coro:> representente de le sorle-

dad. 

Eeneralldades.-Berrere Greft !123> nos dice oue debemos entender 

por representar.Ion le realización y ejecución de actos jurfdlcos e nombre de 

o+ros;es decir,el ob'""'" e nombre 11jeno pore la reelizecion y ejecucion·de un 

acto o de 111 celebrecion de un negocio jurfdico. 

Los elemtos persone les son: A) ,.qepresentente es ouien obre e 

nombre de otro;B),-Representado,es eouel "cuyo nombre se obra, 

El representante 11 virtud de le representecion recibe una eu

torizeclÓn del principal aue le confiere facultades para edaulrlr derechos y 

asumir obligaclones,Representer e une persona es ectu~r e nombre de elle.Te· 

ner poder de rep~esenteclon signlfice ester investido pere representar e otro, 

El represente7'te forme y emite une voluntad suye eunoue lo he· 

ge 11 nombre y por cuente del representedo.~ee!lze por si el negccic,Es decle· 

rente en este.Su labor comienza ~ntes de Óue le voluntad se der!ere, 

En virtud de ta eutorlzecion oue el representante recibe del·-

pr!ncipel ,edoulere le feculted de edaulr!r derechos y .de esumir oblig11ciones 

sin oue él devenga perteo, Interesado directo en teles obllgecion~s y derechos, 

según la expresion expre'Sede por el maestro Berrera Greff (124). 

Obrar e nombre o por cuente de otro,se \leme CONTEMPLATIO•OOMINI 

sene i 11 emente se ou ·ere e 1 negocl o no pere si , s 1 no peri:! e 1 repre.senhdo, 

Concluido el negocio jurfdico por un represent1:1nte,el efecto • 

jurrdico en su totelidad viene e receer sobre los derechos de este Ültlmo.Po

aemos decir aú~ es el representante y representado e le vez los aue concluyeyper•~ 

Cl23) Berrera Greff Jorge .-Tr11tdo de Derecho Merceinti 1. Ed, PorrÜe, T, I Me>d co 

lq57 ,p,g. 11 

(124) lbldem 
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feccionan el contrato. 

Lo anteriormente expresado lo podemos confrrmar con la 3flrmacl~n -

de Messlneo ( 125 l al decfr- que "El c:mt-ato concluid'o por el rep.-esentente en 

nombre y en inter~s del rep~esentado, déntr~ áe los 1tmJtes de las facultades -

aue se le hayan conferido, produre efectos directamente -espect? del rep-esent.ll. 

do ". 

Los administradores o~ la sociedad anon:ma tienen la funcion ée re:, 

!izar una representarlÓn soclal, pues se hayan ordinariamente p,..ovlstos de la -

-epresentacion, y po~ tanto. tendr~n el uso de la firma soc1a1. st el rontreto-

de la sociedad no hace referencia sobre este punto, se entiende Que tier.en ía--

cultades de vserla, porQue el pode,.. de ad:ninistrer 1 leva consi:]o gene-?ilmente 

S ! n emba-go p•iede esta,.. p-evi sto que se r:onf.r~ 11' '"epr-esenhrf 5n ex-

e lus i velll"!nte 1.1 e lguno de 1 os adml n 1 st'"!!cl:>re•;. Esto podemos entender-! o Que se ,..tiª 

liza ro~ el pr-op~s't:> de her.e.- ~~s senctf lo y p'"udent~ el eje,..~lr1~ ~~e·~·. ?~,.. 

1o gene,..iit el us:• de !e f!r;:ia ~:i<:1<:1 queda ,..:;;nfi!'!~:> e' p'"esldente d<>I r.on>e;j; de 

adm'nlstra.-:i~n :»en algunos rasos el rcnsejero deleg!!óO, Sr el l!dí'J'n'sf-adr es 

e tes autor-:dades pobllceis; y particularmente, <1sumi ... dich!I rP.p,..eserrtac:!n p?r -

sr o epoderado ante ta justicia p<1~a üe:nandl:lr querellas r:-ont<!!st?Jr aemandas·o -'r.iL 

s::ici~nes, y re?ll 'zar bdos l::>s der..;s tr~mites relat:vos a !?s j1J'r.,',21~·< pr-::>:esJs 

( 125 Ob, ~it, p~g. 2RI 

C t26 l Ob, r.1t. p&g, 371 



en oue see parte la sociedad.sin necesidad de mencionarbel nombre de todos los 

demes directores en el mandato.Baste oue lo sea a nombre de 111 sociedad, 

Por lo tanto podemos af;rmer Que por lo regular los edmlnistred~· 

'"t'S tiene la representar:iÓn de la sociedad y por b tento ta obligeciÓn de ejf..'· 

cutar todos 1 os at:tos ; nherentes e su mendato ,e I objeto sor.la l. te ni en do en cu-

ente las limitarlones Que resulten del acto constitutivo o pet poder otorgado. 

El o los edm;nis~redores o representantes e los cuales les ha sido éonferido el 

uso de la firma soi: i 111 deben proceder en ejecuc i ~n de bs ecuerdos de 1 ronse jo 

de admln:streciÓn dentr:i de los 1 tmites oue la ley o 1 ,5 esfotut.os senafen. 

La actuación del representente tiene et m!smo vefor oue si lo hu

biere hecho el represenfado ruando ha sido realizada de ecueróo a las far.ultedes 

otorgadas por este.Po'" otra parte debemos senater Que las ronsecuenc'as y loE 

efectos se produf'en en su petr!monio .V no en el de el re?resentante. 

Ascarelli {127) nos hace el siguiente comentarlo •elaciona?o ron 

e 1 pér.-afo precedente al deei r, 1' puesto aue los efe,.tos ve'" l f l raáos po· e 1 ·ep·e 

ser.tente t~esclenden directamente al representado.es este Ültlmo auien debe e~

tor legalmente en ept:tud de reolizar!os.Po.- esta razoo el llrto es no!o ;.: el 

representante no podía conf'!u•.-1011 • 

En la prartira el c:insejo de edministrl!lr!Ón no er:tL•a en las •ele

ciones con los tercetos c::imo 5rgeno rolegiado,esto lo podemos entender en ·ez?~ 

de los incovenientes oue re~ultlln al •ea! Izar una actueci5n ~on,iunta,p:r lo ¡¡ue 

regulermente esta m•si~n se ro~fie a uno o dos miembros del consejo pare r~all

zar 111 ejecudón de l::>s ecuerdos del conse,io,t·ente e te•ceros. 

Es necesario hacer resalta- lo siguiente,Que frente e terceros no 

cebe tal tlmitac'Ón.Es decir Que Quien usa la tí·rne sor,lal obliga a ta sociedtd 

toda vez oue ios acuerdos inte•nps de la sociedad anontme no podrán oponerse. 

!17Jl Ob. Cit. pag. 320 
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sentante por lo oue mira a sus c-editos de-ivados de actos realizados po- el se-

En conr,lusiÓn el administrador de la soriedad an5n;ma es un repre-

sentante sor,laf.Tiene a su -argo una representaeion.necesaria.Su mision ronsiste 

en atender la gesti5n de !~s intereses sociales,es dec;r,se encarga del cumplí-

miento del objeto social. 

Ot-a postura oue tiene ~astantes adeptos es la de considerar ac -

los admlnistaado-es romo ~rganos legales.Nos di~e.Brun:tti (12~) oue la tendene 

r:ia mode-na nes en el sentido de abendonar 111 nor.i'5n de un mandato y de reemp.!21 -

zar fa p::>r- fa n'Jr.;Ón de 5rgeno legal" .Por- lo tant::> tos administredores tienen !)()' 

jeres pr-oplos,tlene el raracter de funcionar-los mes oue de mandatarios.y final-

En el caso del adminlst.-adpr unico,es es+ quien usa Ja ti-mi!! so--

cía! v desde luego tiene Ja representaclÓn de la sociedad. 

Las facultades de administración impliran obligaciones trente a 

ta sociedad.La representar.:ón es un poder representatl~~ par actuar en nombre 

de lasociedaá.EJ consejo de administraeiÓn o el administrador unico es el Ór -

gano,pe-manete a auien se conf!an la administración y la representación de Ja 

sociedad. 

Garrigues (123") nos habla sobre este aspecto.y n~s dice oue •en 

.el caso de haber una persona aue administre y otra oue represente a la sociedad, 

esta Última no deber& hacer nada sin habe~ recibido instrucciones de aquella.• 

P?steriormente este mismo tratadista haée la siguiente expllracl~n, 

ns; vulnerando esás instrucciones lo hairen y lo aue hacen estG dentro del am

bito legal Ja rep""esenta..:i·~n.la sociedad Quedara obligada por !l!! senc•lla rezón 

de ciue --- ------
, 

íl '2?.) •Jb. r.l t' p.;q 404 
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el represent!!nte podle hece,. lo Que ha hecho,eunQue no debill hacer lo.Por este 

Últime rezon el representante responderá de los denos y perjuicios ceusados e 

•e socleded". 

Creemos importente senete,. los conceptos d4 B!lrrere Greff (128bl 

acerce de k• at1e es le eclministreción y lo Que es le representecion en les so 

clededes,este jurista he reelizedo un Intenso estudio ecerce de esos dos ele-

mentos de la soc:!ed&d. 

Nos dice aue le representación sociel tfpic& aue le ley otorge e 

el edmlnlstredor o edmlnlstredores de le socieded,se distinguen de otras figuras 

representetlves en cuento aue el Órgeno e aue se etribuyen tien ·ot~es fecultedes 

ten impo .. tentes como son fe dirección ) gestión de le soc'eded.Por lo tento ese 

conjunto de ectlvidedes vienen e formar lo aue es en sí le edminlstreclÓn, 

Por otra perte debe hacerse noter aue le adm!nlstreclÓn de les s""" 

cledades r.omprende aspectos internos y externos;los primeros de ellos respecto 

ll los socios,el persone! y a bsbíenes d'l le misma;los segundos ~omprend,en fa re

presenteciÓn ente terr.eros,Asi vemos aue le edministrec•Ón se fo~me por le repre

sent!!dón onte terce,..os,por le 11ctivldad'de organized5n y por la ·explotación de 

los elemnetos de te emprese,tento personales como reates. 

Despu~s seneta este mismo autor aue une diferenc'lo entre lo aue es 

el organo de edm•nistraeiÓn y les persones oue lo lntegren,Nos dice oue le edmi

nistrec•Ón tiene un ce...&cter necesario con funciones comple,les aue necesiten de 

une flgur1!1 tfpice,eunoue no exclus•vemente socio!; "es áe,clr propia de les per

sonas colectlves (privedes y publlcesl oue es el orgeno" el culll se forme de 

persones y de fines,edividades .ºfunciones y SÓio constituye une parte del 

ente (123d. 

Cl2Bbl Berrera Graft Jorge, Le Representación Votunteria en el Derecho Privedo. 

Instituto de Derecho Comperedo, UNAM, México IQ61, pDg. 152 

(12Sd lbl dem. 
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De lo anterior podemos deducir que el Órgano es uno y la persona 

que ejecuta sus funciones es otra, Es decir les personas ffslces son los tltu-

1 e,..es de t "lS ó'rganos. 

Més adelante dice el mencionado jurista aue en su opinión, "la 

figura jurrdice de la rep~esentaciÓn no basta para explicar toda le actividad 

que comprende et Órgano ad~inlstrativo·de la sociedad". ( 128 d) Por lo tan

to ta representación formo parte de la adminstreciÓn v creemos aue no siempre, 

es decir aue la rep~esentac!Ón de la sociedad muchas veces recae en apoderados 

(es~clales o generales) o en lo aue es muy común aue se dem en directores, ~ 

rentes' y apoderados con facultades de gestión y representación aue son nombra

dos muchas .veces por el Órgano de adminlstrac!Ón o por la es~mblea de accioni¿ 

tas~ por Últlll'IO diremos aue esta figure puede a su vez delegar facultades e o-

tros apoderados, dependiendo ello de las facultades aue se les otorgen. 

Hem~s senala~o, en forma breve, la diferencia que senala Barrera 

Graff para separar le administracion y la representación f!Jñil("o de las soried~ 

des, enseguida sena!aremos 1 s conceptos que de este mismo autor sobre le re-

presentaci on. 
Hace un anelisis del rareeter de la repre~entaciÓn en les socie

dades y menciona los principales casos en aue esa representacl~n se ejerce, asr 

nos dlre que "la representación de sociedades es de cer&cter necesario ya Que -
-... 

s51o a través de un representante pueden o6rer; la representación de la soci~ -

dad es permonente, desde Que la sociedad nace hasta que se muere, ella se meni-

fiesta, obre y se reetaclona a virtud y por medio de los representantes. Nace y 

adau!ere personalidad propia de sociedad, en función de los actos de sus admlnli, 

tredores aue hacen aue elle se exterlorise ante terceros, o oue obtenga su ;ns-

cripclón en el registro; y muere y se extingue jurrdicamente cuando el Último~ 

acto de liauiaaclón es ejeri:itado por su representante (liouidedor) oue sera -

la eaneeleci5n de la lnsr.rlp~l~n del contret~ socio!. 

C 12Bdl Berrera Gratf. pb. cit • .pag. 152· 
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Obse.-vamos a tr-avE!s de todos estos act?s de '"epresentaci&n Q•Je es 

les act~vídades de le so~ledad y la r.olabore.-;5n de otras per-son1's pera obtener 

deter-m:r;!'<IOs '"esu!tad:is. qep'"eserited5n es I?! '"eel'nit-1 '.;n v ejecur.l~ri ~ e.-bs 

C') • - C!!:SPOl-SABI l!OAOES DE LOS AOMINI ST!!AOO!lES. 

c~.,..~·:ci~·emos aue éste te~ es de !;'JN' :mpo'"tl!n~:,1 p:i.- ~e' muy .-::in 
" 

. . ' -•'""' 



114 

Pera fincar resp,nsabi f!aedes e !?s eom:nist,..~aor~s. debe ?e~serse 

--en tres situari?nes ae n? aplica- la ex:llcte Jbserve~~le de l?s de~e-es aue les 

lmp?nen, a),- La ley, bl.- L?s estetut?s el.~ Le asamblea. 

La fey n:> esta~lec-e n!ngune g-aduaci5n·ae resp:msotill'dl!'1es '!nt-e-

los '.!óminlstra<lYeS - n;:i5 c:imentan ~ssine? ( 131 ) p?,.. tonto, ~al -esp:ms11b! !,.!. 

{ 130 ) Ob, r;t t. ¡iég. 131 

( 131) Ob. clt, PªS• 47J. 
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E 1 m&s e le-mente 1 .nétodo oe ¡ ntE'r p.-eter:: ;n n'JS :ib 1 ! ge e penser oue -

ligenclo, por le no observancia oe les disposiciones de l:is ettetutos y de tos-

de ('Ulpe hl!'blendo r-onstencla de el lo en el 1 lb•::> de del ibl?"ec'?nes v s~n-:-i·)nes

ae1 consejo ae administ.-aclSn. aueao libe.-edo de tooe •es?onsebl 1;dad, 

ael M:1'lc.lst-110Y de •Jn benr:::> no puede ~e.- la m:$ma> oul? ti: Ut;>I edmlnist·edo· IJ'\' 

uen :":Ompef'l~i: (le +·~nsp::-•tes o de une c.::n:1paote .de seguros, de e!lt. Que le grev1>

dlld di? lll rulpe est~ en funi:iSr. e i"lpo·tencie del negocio v de te g•evedec º"~-

cado ces~ nos p.-esenta. 

Vi 1101nte ( 133 ) sena le oue e 1 dano debe d'i! entenoerse como une di sm.:_ 

roriSn efective del oatrtmonio ronslstente entre 'i!I velor utuel de éste y ét -

Que tend ... fe s• no se hubiese producido el hech'J generador dP.I ruel nece le res-

p::insebi P,ded. 

L5pez y Mejte (134) n::is hete una síntesis nvmerice pretendiendo - -

( 132) Ob, é.it, p;g, !:?( 

( 13:S ) Ob, i:lt, p;g, 316 

( 134) L5pez 6orrente~ y ~~jfe Gonzélez.Socledeoes.Ánonlmas.G~;fl~es Cñape~o.
Madrid ¡053, p~g. 3n3 
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abe,.:-a,. en <!11as '1-:>s cas-:is p-:>,. los r:uales un adm;nist-ad:i- p11ede im::1rrl:- en -· 

·responsabilidad y ast n-:>s dir.e, 1 .- Po- aano causaao meaiante al malicta, b)ab;.:. 

so de fecultedes, ~} negligenr:ia grave; 2.- Por n:i obse·va- .la di !;genr!a de ~n 

ordenado r."Jmerciante; 3,- Por no observar lealtad en la ,.ep,.esentaci?r.; 4.- Re_i 

ponsablf :dl!ld clvi I; s.- Resp•:m.sabi !ldad .penal • 

. Los -:>rdenamientos legales hablan o se refieren a las ,.esp-:insabrt'd~ 

des de los admtnlstradores y de resp-:>nsabil!dad del consejo de admln'strarlÓn,

cuando este exista. Por tanto, responden los miemb,.::::s del consejo y"' el rons~ 

jo mismo r-::>n10 ~ .. gan:i r::::legia.:lo. Habra Que analiza•· cual ha sido la inte-ven• 1Ón 

de cede uno en el he~ho o en la -:>mlsiSn que engena,.e la r-esponset>ilidlld.· 

sonas ftsices los agentes Q~e se sltÜan en le h!~tesis, de eccl5n o de :misi;n, 

gene,.ed-:>ra ae ectos ent ¡ju· r di r:is. 

guir Je l-esp:msa':ll lidl:!d de 1-:is admlnlst.-aao,.es en el sentido Que s-:in e!L:is, ,,.,_ 

mane"ª romo se g~ne'"'a o dete,.m1 na le responsabll 1dad. slend-:>, de un t.-'ple ~r--

den, 1. • ~esper:to. de,·'ª s-:>ci'!d.,d, 2 .- Ante los l!t:"eed::ir-es sociales y 3.- Ante -

Refirlendonos.a le responsabl lidad sollda.-ie de los adm!nlst·ado--

res menc!onede en la ley; es menester rec:irder aue ta responsabl lided es s!em
-... 

pre pe·s::inal y que donde no hey culpe no puede h"ber responsebi fided n; tampo-

. co solida"idad "lguna. 

La palab'"'ª sollde"idad dedvl!I del tatf'n-ln·solid•J!l',- soPderi!!r.i'!n-

·+e, modafided de ta obligaci;n Que permite, en caso de plu•etidad de 'creedo·

res, aue cue!auiere de ellos exija del deudor el pago de la totelideé de fa:

deude, y en ces;¡ de plu~allded de deudores,que cuafqufera de él 1-:>S est<! ~bli~ 

( 135 l Ot· , r l t , pé g, 4 SS 
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do a pagar la totalidad de la deuda. (136) 

Solidaridad significa Imposibilidad de Individualizar la culpa. Debe te-• 

nerse presente que el administrador es dueño de aceptar o no su cargo, y ante la 

solldarfdad establecida por la ley su aceptación l~ta un consentimiento en •• 

ella puesto que implica también la confianza de cada administrador en todos los

demfs. 

Tomando en cuenta lo anterior estlmanos que la solidaridad incumbe sofld¡t 

riamente a todos los denás administradores, salvo que se trate de: la vlolacJón • 

de deberes Impuestos exclusivamente a uno de ellos. Es de observarse adenás, que 

la solidaridad se deriva del carácter colegiado de la función administrativa, y• 

por tanto, cada administrador responde de lo hecho por los denás. Además podemos 

agregar, que la responsabilidad soildarla es la regla general aplicable a los 

administradores. 

Garrlgues 037) nos explica en forma muy sintetizada la.distinción de la• 

solidaridad referida en dos actuaciones,. a).· Solldarldad en culi:i:a y b).· Solld! 

rldad en el resarcimiento del daño. Dice que primero hay que entenderla en el •• 

sentido rle presunc16n de culpa de todos los administradores, mientras cada uno• 

de ellos en particular no derruestre su Inocencia. La segunda, partiendo de la ·

existencia de una culpa colectiva, se propone favorecer al que demanda la lndem

nizaci6n permitiéndote que reclame indistintamente que cualquier administrador -

sea.culpable en la totalidad del dafto sufrido. 

~or su parte el C6dlgo Civil para el D. y T.F; señala en el artículo 1987 

que existe dos tipos de solidaridad la activa cuando dos o mb acreedores tienen 

derecho para exigir, cada uno de por sf, el cumplimiento total de Ja obligación; 

la pas lva ·que se refiera aque lios casos en que dos o más deudores report,en · 'ª 
obllgacl6n de prestar. cada uno de por sr. en su t•otalldad, la 

(136) Vocabulario Jurídico, trad, esp. Ed. de Palma, Buenos Aires, 1961, pcig.526 
(137) Ob. clt, pcig. 137 
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p•est!!<:-' 5n debida. 

L;; Que ¡nt!tende la .ley es c;ue '!!! edniin·st·a.;ir !iegll -::Jnda· -:lera--

1'1<ente su p;;s i e' '5n i: :>nt-ar i 3 !?11 er.ue-dJ c!lJS!lnte de 1 o~r.:l, ex í g l end;:, dt' é• un a:.. 

o:.ie deje de 'ntenta• e ~p·::;-t,,,,. hech.:>s Que demuest•en la p:is; b' li dad de causar -

'" d!lf\:i '"ººel acue,.do, Que a su ju'r.:i:J, se ha tomod:i equiVJl'i!!Clemente. De ~st!'l -

mane·a podrA' !lbe-:arse de la sentenda lle ·esp:Jnsabl Pdad pr:inuni:'ada c:>ntra -

!;;s admin'st·ad~res e trn oe Que n:i su-ta efer.:t:ls sob""e ;,, 

Ga~rigues ( 13~> senala Que los estatut;;s n;; pueden ex;;nerp,. de la -

resp:.>nsabl!idad ::iue la ley :mpone a !-Js ad.11inist-ad::n1s, p;¡r l:i tant:> r.:e·e~e-t -.. 
de validez et pacto Que de ante!lll!'no excíuye o 1·niite la •esponsabílidad de !:is -

cdm' 111 sfr~d,:ires. 

Ot:-a excluyente ae la --e<sp;msabi fl®d p-.::demos tnc;;¡ntrerla en el he--

·1e !!Si sti <l:> a '" re un i 5n en que se ad?pt!l el acuerd:i ceus<1nte de 1 d!!>no; s ! n em--

ba~go debemos torr~r en cuenta que tiene le obfigaci~n de asistir a las delibere-

C 131\l Ob, cit, 1>Gg. 133 



c'.one~ y P-'- l;;, tenb, eo virtud de é~te oblig!lt'"lÓn, sÓl::i ser; exrlu'o:: ~"' r 

responsabll!oad s::il1der 1a si la ausencia tiene justiflcaciÓn. 

Creem.:is aue n:::i es ne.-eser b hacer noter que le ei:c: 5n de ·es P'n~e~ • .:_ 

1 i dad aebe fundarse S'.:>b'e '-'"ª bese y p•uebas que crresp::rnden e! ert:-- demos -

tre· en el momento op::i·tuno y establecer conr.retemente le gravedad ael aan.:i C~.ll. 

Sl'Jdo. 

Gey de Montelle ( 13Q) dice QUE' pera re responsebi !ided existe es -

neor:eserio Que se real izen ect::is Que hayiin ceusedo un deno mate·'al Ó mr!l! en te 

s::>cieded, e l::s ec:-d::rn'stas y !l te-ce·os; aue el p!!• juir'o beye s'cb -eelr . .ente 

c:::msumeoo y oresioned:i; QLle tel pe• ju•.-: osee la r.:in::.ecuenrll'I g!re-t1.1 1¡ n<:!rese-

·ie de !:>s ectos de neg' ;ger.cie e impr!.!dencia. 

AClei;.as ae los supuest'.ls legelM prev1st'.ls pa.-e her:er r-espon~a~le de 

sus e-tos e los eom'nist,..edo,..es existen les obligaciones oerivades del e•te 

constit~t've y de los estetut:is aue -•gen en r,ede sorledea. 

De 1:; ente-1:;i- er.tendem'.ls a:.ie el aam'nist·edo" est~ ::ib! '¡;l'c.:· '' .,,.,,. 

p::mde,.. PO- les ,..esp:1r,seb' ! 'deues Ql.l!l' pueden su.-g:• en el dl':'Se;-:d l::.' de ~1,s fun· 

"'tones 1 t~S QtJe r:•n SU ~rt1JC-Í.;O pueJ\'} p-?y::;re,.., asf t.)111~ teM!)';t: -e-~p~r1d~,..~ --

ael 'n'ump!'mlento d"! les :>btigeriones Que le ley :i l:>s estetub~ le f'jen. Es 

der:l- se deje margen e une inf'ri'd!'d ae posible ,..espor1$ab!lldedes que pu<?Clen -

'511,..gi· e ju''"'º oel perjud:cedo. see s::i•lo o terr,e•;; atectedo, !in e1r.L.¡:•-¡p :!I -

no •'.)n·-etl zer le te~',llQt:ellos '"1';$05 en Que puede !>urgi,.. le •espon~a:: p iJ~d pe 

-e el eamin'stred'.l-, es roz5r. suf1cier.te pere penser que en ·.:v·es·:;nes ~e r:ol'.l·

!"'& e éste en una s1tua.-ion óe 111 cuel puede eprover-har-se pero com'l!te·· unei ser e 

oe ebusos cont•¡:o l::is soci:>r. y los ac-eedores de la so-iedoCl,. est ·J-:;.dte'se 

tras su cargo de con~eje·'.l, es aQut pr-ecisemente donde ,..onsider::i mts a:frr-: 1 

Que puede llego•~ dem'.lst-e-se en aete-m'neáos c~sos le •esp'.lnsebl lidéo ~n aue -

ha inrur-r-1do el conseje•o; r.uando el 5rg~no euministretivo se dese··oll& e 

<1l!> Ob, c't, pSg, 311 
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c;:¡mp le j':l sena la.- la ,..esp;:¡nsab !I i dad ! nd i v 1 dua I de cada c;:¡nsejel"O, pues se p,..e--

senta el problema de la ~esponsabíl'dad s;illda-!a Que en dive,..sos a ... trr.wl;:¡s de -

la ley enc;int-am::is sena laoas. 

ley c'Jm::> manoatad·o resp'Jnsable do;> sus actuaciones lnhe,..ent!!s a su renaa .. .:>, Sin-

embargo no en t~d:Js los artrcul;:¡s se les encuent,..a ;;:¡o este ca.-écter, puea en -. . 

mente las Que se -efiere a un manaata·7-;i. 

lnte-és ;ipuest:J,- La Ley pr;:¡hibe a !?s a~~·r.·:T-~~;i-e; Que tengan un 

1 nter~5 -:ipuest;. a 1 de 1 a s0c; edad en dete.-mi ne da ·:iper-~-: ¡ '5n, es deci,.., aue e 1 be-. 
neflc:o de esta y el propio del ~dminlst ... ador esten en ~:tu~c15n d!ve.-sa 'nte !8 

misl!l1' 'Jperaci5n, deben p·;>nerlo en con::icimlento de ''-'' oemGs lldminlstrado.-es y 

abstenerse de toda delibe.-aci.Sn y reso!ucf5n p~ra la soluci.Sn de éste cas;"> con-

cret;:¡, l! Et adminlst.-ador QUE! c;:¡ntrevenga esta disp:>s1-:i5n ~er~ respJnsaole d~ -

l!:ls dM?S •¡ perju1ci·.:is oue se causen a la SQciedad. ( 140) 

?•;ede 1 legar·!! presente-se e! c7s ~ '.!;i q•;P t.:n l!dmi ni str,_,c- tengll un. 

inte-es ·contrario at de la sociedad p•y lo que es IÓgko ?!!nsa ... Que st: v::ito se-

lo tanto es un debe- e,· rnanifestl!rlo llnte lll l!samblea, pues,incur~iria, ade~s -

'de la responsabilidad oue puede surgir. en ser a su vez ju~gedor y parte en le 

.. es-=> 1 uci :)°n de cteterml nada ::ipe .. eic"Sn. 

{ 140 l Art • ! 56 de 1 a LSGM. 
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pues se 'efiere exl':l~!;vemente e le sene'~º u cbl¡gecl~n oue Impone e los m•em

~-os del ronsej; ae ~~r.e-lo tabe- a !?s dem~s edminist•ed::ires; es equr donde --

!:u-g'? le ::gtd"~te int0-•og~ntf'>: C5".1::> ;¡r;ihl<,ir!e 111 edm!nlstrl!dO- ~nft? t()rnar -

una Qgcisi'5n .'.:ibfiget?r-:a de ~u! f~Jni:-i-::-nes? , ,...=msraer~m:>! sln e¡nf)ar-g~ que el ":... 

tad:>, pe·".' t<'"."bl~n r-ee 1:>s n<>r.<:~~-·~ le ··ef:rm~ en este 1'-tt.-ut::> p~~?' p-ev<:e- -

esp!'<:fflrl'!l!ll!'ntl' el 1':!'.IS::> H•rleledo, ve ave:.>! 'l? teMl~·!::i la ley,pci>dP p-e~ent11.:;. 

11::plee.- en le !'J.,lnli;fr!'rl;n de ~us p•;¡pb~ N'iiº'"i:is;Ce!>P.n p:m~r el 1::eyo• rulo.e_ 
' .. 

ó::i p11•e .-·e1' 1 i zt.t- l'tl N~Cl'"•l"nte e 1 n'-jeb 's')r ¡ <!' 1 ()e ! e so.- '"d'!'C, Jeh¡¡r~r. llp!'!¡.¡rrs; 

11 le~ ir,d!rl!'rl:>•.cs est,,.hlerlllet en '" ''"'y er, l:>s est,.t••tos v PJsf T!!"'h:~n d~'l!, 

.;,., o':,se~vl'I~ les lndlr1<rlnnts Qu') '' e~e~1i1ee fe~ ~ene1e pe-~1.1 e! 'llt'jl)~ oese:'lpe-
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b""'~ f·;,s cuatt?s pf ap .. iinl!.t,.."a~r ~r t'U~J~ ... J?et i¿<1' ... -"Ct-J~ u>? Oi:!~'Jstcí:n. Es p ... ~-

t"~S~r..~rit'! ~n e~t~ SUj:HJ~StO 0 n ~r -u·'!f r~,1~!JE"'":> t:>Xi~.ten .~'.5$ prjf:l!bÍ !iOaOES pa,..e-

\J~~p:-1si 1<~n ·:t;,;t? tl"9ue:1 n .,i,..,e$!;ne"" v11 ~~-~u:.~~.;:,. L' z·~t:::eucio y~., ... 1:; tant:; -

s::,1nif~t:u~ ~Jt¡~ ret;:¡~nsetbitia~U 09 ~.l!' .. _;rh~ ... ,...;i .. ,ph?J·;, ;h1ost·,:. q._,n ti::indritw1~s Q1Je -

s~u-v~;11J5' 01;e. e f i gv~ r c;ue ~ 1 ~nte-; .;:, ... , e.<· st~ un : f'1 ~~r--?s p~"'ª ou~ la .-~s.:> 1 i;t; i 5n 

seci fav:Jn'.H.de a ét l.::~ y ~::.r p;;o~ .... cubrí"" .; ?~s" ... p.;·- ;l!t.j ,!~ vi .:·!l!~'-;nes ·;e,... ... :¿ 

~es en <'.11Je hubiei.\ln ir.cur-id;:i P.n el cJesenip<?•~'.J ae su Ja~,,- s~ciaf úentr;i d9 la P.!!l 

pr<?s<.', es ae-:1 r t-ateré'n ti-a que c;ir au vot .> O':l S(! l~s ¡;u'l.:i~ '.l~jetl'r e 1 t-a l anre -

y ?sr t~::':"t"Jién ~v:t::tr surja CtU!fqui€''"' -~~p':ins~:irt;u~J p.J5:~1e: .. 

rbstir ci&-t'.l punt:i, at.,nd!enc.J a le:; n1":!5 senal~cJJ, cree•r;;,s l>"der -

eaHficl!''"Se de inter.;'s ·Jpuest::> fil e-:tit1.;u ue un l!c.r:.ini,;t-.~ri:- •J•;e V'.Jt~ e int'lr-

viene e;¡ une- o~~:berz.-c!~n ~n tf.'.I cuet ~1 ~s J\JZgr!\.!,~ ¡¡:>-· 51..: íJnr.i$n ~dministret·v~ 

p'.lr I;¡ tanto se 'nt::linl!r~ pruna -'l's:iluci'in P"'"C'.icl fevr~:ile ~~l. 

Contret~ri~n culposa J d:::>l:is3,- L'.Js edm'.nistrav:i-es pueoen.r:ont,.aer 

~b 1 i 9~c; ~.>nes ., nJ•:i~""I'? Q~ 1 a !i'=>t: i<?ú~o, s~gÓn y~ h~:n:;s ~<J,'\~ 1~1,l.; 1 0'3rit ... '.:'l º" t ~inh 1 ... 

b Que i?St.Sn eubr' z.ad·:>s, en >?sté ciis::i n::> se l nr:urr<¡ er. -e~p,:ins1.1b! 1 i cled !! 1 guna

y ser; c:":Jnsi.:!l'-<'d:::> r:'.lmo simp!E> -epre$er.tante a<? !o s~r:ed~a '!!n t's :::>b!igaci-:mes 

Q:Je s~ generan cP ,.~~tamt:nt~ ~n tr9 t :JS te,.."':e,..~s ·'.: Jn te S)C: ~1Ji;id, es <Jec ir 1 entr~ 

represent~d::> y ~auellas personas con las ~ua!es ;~ eoauie•en las )bfigacionas. 

P·ieOP. llegcr a ¡¡re~!'1ntl;''S'? el ces.> en el <:ui!l P.I 11om;nist•ad:Jr r;c~n-

tr3t~ ~n f''Jnt,..~venciSn t1SJ lo t~y :> oe f:¡~ '?-stctJto~ 1 ·~ l:i1~r, qut? el ... ?pr~~ent:Jn-

te c:::>nt-atp en f:::>-rn~ n:it::.r-ii1>r.>enta perjudicial par·" I<' s::r.'<?oeJ, y tenga en e! l·;i 

do!~? rul~a. la S:Jrieda(l e~t; .>b!ígaóa a r~:ponue- 09 r~ 'blig3riSn c~nt-alda, 
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pero en aste podrá ser responsable de ello el admln.lstrador por 1os daros y per• 

juicios causados con la contratación dolosa que ha realizado. Puede aplfcarse •• 

análogamente los artículos 2561, 2581 del Código Civil así cano el artrculo 285-

del Código de Comercio. Creemos que puede llegar a presentarse el caso que tanto 

el representante COlllO el tercero contratante con Ja sociedad actuen, dolosamente 

de cOl!Ún acuerdo, por lo que la conducta de ambos puede ser dolosa y por tanto • 

existir la posibilidad de anular dicha relación jurídica perjudicial a la socle• 

dad obllgada. 

Dentro de la Ley General de Sociedades Mercantiles encontramos disemina-

das las responsabilidades que pueden surgir en el desempeijo de la función admlnl!,. 

tratlva. Así dentro del precepto legal encontramos cuatro supuestos por los cu~

les se considera a los administradores solidariamente responsable para con la -

sociedad, as r nos lo señala el artículo 158 de la LSGH: 

1.- Oe la realld•d de .las aportaciones hechas por las soclos1 Los admlnl!, 

tradores responden de que efectivamente se hayan hecho las aportaciones obllgatg 

rlas seHaladas por la ley o los estatutos; 

tas. 

11.- De la existencia real de los dividendos pagados. a los acclóolstas. 

111.• De Ja existencia y regularfdad de los libros que· previene la ley; y 

IV.- Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de acclonls-

Existen otros artículos en los cuales se hacen responsables a los admlnl! 

tradores de las obHgaclones que legalllll!nte le competen y que a continuación se

ña taremos por 6rden mlmer t~o. 

En el párrafo tercero del artículo 7 de la LGSH; se hace responsable a -

11Las personas que celebran operación a nombre de la sociedad; antes del registro 

de la escritura constitutiva, ·contraeran frente a terceros responsatil lldad 111-

mltada y solidaria por dichas operaciones. 
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Aquí no se hace referencia directamente a los administradores, pero es el!. 

ro pensar que en gran parte a ellos se refieren pues son los representantes Jos • 

que cOl!llnmente realizan las operaciones con terceros. 

En el arttculo 19 encontramos prohlblcl6n para hacer Ja repartlc16n de utl 

lldades antes del balance y ademfs no deben de exceder del monto de las obtenidas 

Si hay contravención a éste artículo de Ja sociedad y los acreedores podrán hacer 

responsable de su pago de exigir su reembolso a los administradores que los ha• -

yan pagado y son solidariamente responsables junto con las personas que los hayan 

recibido, 

Tienen adem&s la obllgac16n de separar anualmente de las utilidades netas• 

el 5% como mfnlmo para formar el fondo de reserva y en caso de no cumplirse con -

lo establecido en este precepto los administradores serán responsables Ilimitada· 

y solidariamente para entregar a la sociedad una cantidad Igual a Jos que hubiere 

debido separarse, éstos a su vez tendr8n derecho para repetir contra los soclos.

ArtTculo 20 y 21 de la LGSH. 

En el artículo 116 encontramos prohlblcl6n para liberar aquellas acciones

que no estén totalmente cubiertas, por lo tanto si se liberan en contravención a

lo dispuesto en este precepto creemos que puede llegar a surgir la responsablll-· 

dad para que sea cubierto el monto faltante por el que resulte responsable, 

sr durante el plazo que debe cubrir las exhibiciones y el monto de las oc

clones, no se hiciere, la soéledad tendrá derecho para exigirlas judlclalroonte •• 

en la vfa sumarla, o proceder a la venta de las acciones. 

Aquí podemos señalar otra obllgacl6n de la admlnlstrac16n con el objeto -

de que los socios cumplan con sus obligaciones, y en caso de que el órgano admi-

nlstratlvo no lleve a cabo esta función, podrá hacerlo responsable de los daños• 

causados por descuido e Incumplimiento de sus obligaciones, Prohibición seña- -
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Le !::>riedcid tier.e p•:ihibía::> aaqui•ir sus, p•:Jpies eci:í:;nes, sin""º -

barg:; 'i'Ste p:isibl!iaaa puede l!eger e Cla•se p•íncipal~nte pere eouellos c~s~s -

-;n aue les se3·¡ "'~.iuii 1 rlHlllS j-1...lrlelmente en peg:i de c·édito~ ae la soc!e.:led.E;

te svpuest:i está reglementea:i p:ir el e·t. 134 n::>s indice edemés oue P''ª et .-~~o 

senalaa::> te sociedad aeceré vender les e~riones dentro úe un pl~zo méx'~o úe - -

tres meses y sino l:i hicle•e se pr:ic:ede·á ll le red•Jc~iÓn ael cl!!p;tel y ,,.;;tinr.L5r, 

de esas acci:ines. El ertTculo 13íJ here •esp:insehle a !:is consejer::is y a•-e-t:l·"'~ 

a~e pe•miten I!! aaoulsir!:Sn de ecd·:>nes en contrevencl~n e I:; dispuesb en el e:;. 

tTcub ~nteriYmente seMlado, v ,;e•En personal y•:' iderlerr.ente •esp:ms~bl<;>s o!? 

los danos y pe,.. jttfct=>s ov~ se causen e ftt S;:}ci~dad o e. 1~s ~r"'eeaor-e~ at:? ;ste. 

L:?s eúmir.isf ... 8dQr-e:. e;:tan :>!JI igeo:;s ~ p-e:sJ?rite"' ;;¡p·~"'tunarn~nt~ ~1 te-

lence .. Se ... á m-,1·!v-;i pa•"t- Que la ~S.~'"!\h,ee 9erie,..lll Oº .:cc!.;n 1 ttes 1-.::. r~:¡.iy~vc ;J{?1 --

~:iri~ej:>, s~n pe-juic:f:> dP Que se h~s exija f~s ... eso~!"lS~b·t1o~aes en Q 11e ~~:.p~rt.!_ 

vem!?nte '11Jbie:-er, tnc•r•lo:>. ~'no ,. .. mpler. ron ést!! :>'1Pgacl5n, d'che olsp:<r'5r. 

estS estebler.: de en el ?-t~c\ll:i 1-:f .• 

r::>, l:i oTspuesto en el e·t. l~4 y en el ! '5 o;;i;- n:.s hñtilcc, de !.:;; caso:; en oue -

l::>S e•ci .:m'ste! COt. un 33% <le! rllpltal EO<:l?I p·J!J•gn peoir p::>r esrrlt:;i el !!dm1-

¡¡1st•e¡j;:ir :i el consej? de ac;min'strec•Sn o a !:os i:::omlsar!:>s la c:.:mv:.cetoria de -

una asa:i-.blea general de eccbr.l:.tas, para tratar de asuntos ciue lndiouer, en su -

pet!c!5n. En los dem!s cas:>s ta c:>nvocato,-ia para las asam!llees debera hacerse -

por et administrador, por el c::>nsPjO o por l:>s comisarios. 

Estas son las principales obligaciones legales de los administrado-

res de tas cuales pueden surgir responsabil¡dades por el desacato o negligenc1a 

en e 1 desempeno de é 11 as. 

Adem~s de éstas resp:insabitlaades legales oue pueden surgir para un 
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El ~rt. 12~ senara o~e los trtulos representativos ae ll!s acc;or.es -

det:er;n estar expedidas dentr'J de un plazo oue n.:i exceda de •;n ~n,:>, onta.:t:i a -

partir ce la fecha del contrato socliil o de la modi ficacL;n ae ~ste, en G:ie se -

foriru:: li ce e 1 aulllento de cap¡ ta l. 

En ef art. 125 encontramos la disposici.~n de oue los trtul:>s de las 

acd ,>nes y IJs cert'. f ! cados provisionales deber.;n expresar una ser í e de reau is i -

tos e9resados en Jcho f-acc i ::>nes. 

En el art, 137 enc'Jntramos prif!l!!ro la dlsposici~n en ~I sent'd;; de -

a.ie las acci::mes de goce tendrán derech:J a fas utilidades rfourdas, despu;s c:e -

oue S!l haya pagadJ a las acciones no reembolsables el divii:lend::> sellaledo en el -

contrato social. El m1smo c~ntrato podr~ tambi:n conceder el derecho de V:Jt::> a -

las acc~~n~s Je g~ce. 

En~! segunóo p~rrafo se dispone aue en ef supuesto de f iouldaci5n , 

fas ;ice' dhe$ cta goc.; conc•Jrr i r&'n con las no reem1>,:i Isa das. en e 1 repado de 1 ha--

he~ s:Jcial, despu&s de aue éstas hayan sido rntegramer.t~ cubiertas, salvo q~e el 

contrato socia! se establezca un criterio diverso para el reparto del excedente, 

En el art, 141 se disp,>ne aue las acciones pagadas en especie debe-

,..;n ouedar depositadas en la sociedad durante dos anos. sr en este plaz::> los bi~ 

nes aparecerS con un valor men:Jr del 25$ del) valor por el que luer:!n aportadas,

ef accl::>nista estS obl!gado a cubrir fa díferencia a la soc'edad, la aue tena~~-

derecho preferente respecto de cualauier acreedor sobre ef valor de las acciones 

depositadas. 

Los estatutos senalan obligaciones y deberes a Ja sociedad, sobre ez_ 

t.o he::us dicho va con anteriorid"d que las ~!lsponsabi !idades pueden ser m~lti. -

ples y "1'Jy var'adas, atendiendo al o!ljeto s:>cial, a la ::1rganizaciSn, y a todas -

aquel las: 1 imttaclones y adi ;! dades ~ Que debe de sujetarse todo admi ntst,-ad:>r, 
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por lo que considero imposible enunciar de ·une manere gen~rlca ::~ates rur ·,- ~ "'. ~ • 
~ -,. .. ··-·· 

bi lldades pueden surgir de los estatutos. 

Debemos sena lar a cu' en corresponde exigir la responsabl lidod ante 

los administrador,,.s; lo ley G,enerat des ocied11des nos aice aue es cottp<;>tencl<i ~,~ 

la asamblea gE:neral de !lcci:mistas ejercitar por le vl'a judicial el resarcirnicr.-

to de los danos y perjuicios, para lo cual debe emitir un acuerdo en el Que se -

indiQue la responsabilidad concreta por la aue se va a ejercitar la acci~n, va-

dem~s senefar la persona encargada de ejercitar la acción correspondiente ante -

los tribunales. 

Existe un,;, excepcl5n en ~ter-ia c!e resp?nsabl 1 idlló- clvi l aue consis

te en le posibi lid~d de ejercitllr esta acción p::>r aouellos accionistlls Que reprf. 

se.1ten •Jn treinta y tres por clerib r.1~s del capitel soc!al, cuend:i cor.s!dere Q1;e 

han ~id::i ,;ifectad:>s, peore lo cual debe~, satisfacer los siguientes ;eo;;isit,:is: 

!,- Oue la aer.ianda compreride el :'lonto tofo! de le responsoni liaad e11 

Pera est~ caso los ~lenes oue se obtengan como resultado de la recl,iO. 

En el ;:irt, 3:;., ,~e la citedll ley enc:>ntremos la regl,;,mentec!·Sn per¡i-, 

aouel!:i5 cesos e"\ oue le sociedad tenga on 'J!ljeto ¡ tfcit::i o ejecuten habitual---

zar. t::is ec'!'~s :le lo e!:'lpresa de une :nllr"'l!"ll ha::.!tual son los administradores, o --



<:i~r ~e !"\ec";;S tlrcit:;;s, Cl"li!O C'JnVenii;nte seMlar Q'Je en éste pr'eCept:> pueden ÍJl. 

,.esp:.ns<Jnles d'~ IQS act·.;.s llrcit.;s realizad:is Pº" la sociedad ar.~n;Jll3. Sin e1n--

º"'"il" de:C~nlJ$ "eco,.d<>r oue !.'1 c:Jdr.trol Je la sociedad ílr:m;;rdial:r.en:·e est: a ca.e. 

aJ de la osam,lea ~=~era' de accionistas, para l:i cual debe de limitarse :itinad~ 

mvnte la -~sp;)nSabilldad 9'"3dual :;orresponJi¡nte a cada suj~t;; aue le es i~puta

ll'e ¡:ia-ticipaciS'rt en 'ª reelitacitn ::ia actos i rt'citos. 

Si g·Ja cll e i endo éste autc.r Que pcder.i-.:is cJmb i nar 2lmbos P'"'eceptils y :::i-

~e lü Ley G<!neral d!i! Sociedades Me:-canti les. 

C 141} Oo, cit, t!t. l.J..., p~g. l:Z'J 
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Senale Qu\11 le acc:Sn en el p•irr.er ceso es de c~,..Scter ¡¡Cbl":;;, '?n -

e! seg..:ndo s~!o podré hacerla cuando \l!lya acompallade de una petici5n .:le r1ul · de.;h 

sr la sociedad es de.claredll nula, la acci~n de resp:msa!J1 !id!ld corresp.J~,¡j~rr ¡i -

los soc1os y a los acreedores individualmente, pero sino existe tal declareci!n 

de nulidad, entonces corresponde a !a soc'edad demandar e los adm:nistred~res la 

indemnización p:ir danos y perjuicios su.-gidvs a causa de la realizac:~n d~ acbs 

! t rcitcs. 

dual, ;sa r.c;spcns::it>" 1 idad :ndiv"dual ;wede surgir !!n les siguientes cas:.s: 

el.- Cuando exls.t~ delegac;Sn de funciones ser1al1HJe por los estefo·-

legados quienes de ~n<. mane~a i ndiv: :!u? 1, y centro 'el marco 'tle Sus fuflci :nes 

pueder. ser responsaolés de !a tl\llfll ejec;1ci5n de estos, por l·:i tdi'b el conse,jJ -

o descuid:i en el ejercicio de sus atribuciones, 

b) • Existen '1ec!los 11 re¡ bs I y ylJ con anter ¡;¡,.¡dad mene i onamos ll --

3--unett i al expresarnos la necesidad de Que en determinados casos de actuaci5n -

: 1 t cita. la resp::msabi 1 l dad fuese atrl bui da individue lemente a 1 o ll los cu 1 pa -

bles de G! los. 

e).- Otro caso Que podemos senala-, es aquel en cue el consejero en 

un acto de 1 ibera! idad y por su aecisi~n personal, asr como los casos de culpe -

y d;:llo en la real¡ zaciSn de contratos de la soc:iedad, surge un dano, por lo tan-

to en este caso la -esp:msa!>ilidad no de~e de ser solidaria, sln;> pers.:mal, 

d) .- Un Ci3~.> m.;s del cuaf la eesp::>nsabl 1 i dad debe de se~ de car~cter 
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¡:¡¡¡rs::maf >l!S a.::iuel en el Que un c:msejero abusando del ;;so de la firma social ~. -

contraposic:5n c·.:>n los intereses de la companra, aour en este caso fa persona --

se excede en el uso de la firma social en beneficio propio y perjuicio de ta so

ciedad. sr de esta actitud suf:-e un dano en su patrimonio social, estar& en'ª -

. .. .. 
posibilidad ae exigir resarcimiento por el dano, y por lo tanto sera un caso mas 

d9 ~esponsaoi lidad individual. 

el.- Por ~ltimo creo Que existe responsabilidad individual en aQue--

1 l.;>s •:as os en QJe se de lega a un conseje"·.:i fa r-ea ¡; zacl ó'n de un .:1cto concr-~to e-

incurre en r;;is ponsab • 1 i dad a 1 reo 1 i u11· 1 o, no puede considerarse una res ponsab ! 11. 

dad sotideria ae los admin•stradores, en virtud de uno culpa :n eligendo cuando 

los eshtut::>s admiten !a delegaciSn de poderes (142 l. 

Hemos mencionado Que la acción para exigir la responsabilidad ante -

los t~ibunales, corresponde a la asomblea gene~al de accionistas, en los t&rmi-

nos del artrculo 161 úe la ley de sociedades, sin embargo este caso se refiere -

uni •:ame11te a! caso de cuan::l·;; bs administradores incurren en responsabl 1 i dad - -

f~'i'nt;;; e·'ª sociedild. Exlste tam';iién la acci~n de resporsabl lldad a favor jet.e¡: 

cer::is per judícaaos oue pueoen ser socios o acreedore~ de el la. En este supuesto-

la ~samblee no tiene competencia alguna, sino que corresponde a estas personas -

ejercer su acci·~n contra ouien consideren culpable de los danos y perjuicios caJL 

sados, pero tomando en consideraci·~n. en caso de ser socios, Que la responsabi l.l. 

dad debe de ser en tavo~ de la sociedad. 

Son nu~rosos los casos en ros Que los admi nistraaores pueden oces i.í2, 

nar un dano individual a uno o varios accionistas, presentando estos casos caras;, 

ter:'stlcas especlafes;Vi'lante C 143 )n::>s dice que el acci:mista puede ser perjud,L 

·caao directamente por la octuac'~n del administrador frente a &t. 

( 142 l Roartguez Roarrguez, ob, clt, tit, J.L, p~g. 129 

(143) Ob, cit, n~m. 640, 
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De la afirmac16n de Vfvante concluimos que.se trata de un daño directo su

frido en el patrimonio personal de los accionistas y no a través de Ja lesl6n del 

patrimonio de la sociedad. 

Wleland (144) seftala que los administradores no proceden en cumplimiento -· 

de sus funciones, sino con exceso de las mismas, ¡a que regularnente se produce -

el daño en virtud de la vlolacl6n de un derecho del accionista frente a la socle-

dad. Este mismo autor, para diferenciar la responsabilidad individual de cada ad

ministrador frente a la sociedad y frente al accionista, nos habla de daños secu[ 

darlos, y de daños pr !mar los, los pr lineros, es decir los secuendarlos, son los -

ocas lanados al patrimonio de ta sociedad, en cambio Jos primarios son los que di· 

rectam:lnte reciente en su patrimonio personal el accionista. 

La ley mexicana elude mencionar acción alguna a que pueda llegar~ tener~ 

derecho Ún tercero perjudicado ajeno a la sociedad, las responsabilidades estable 
! • -

ctdas en los artículos de la LGS/1, se refiere única y exclusivamente a la que con. 

traen los administradores frente a la sociedad, 

Debemos entender esta omisl6n en el sentido que que ta sociedad es respon

sable ante los terceros perjudicados por los daños y perjuicios que eu su nolnbre

les haya causadu un administrador, a un tercero ajeno a la sociedad?. O bien la -

responsabilidad que surge frente a los acreedores, en forma par.tlcular, se rlge-

por las normas generales del derecho común?. 

En la prl.m;¡ra lnterrogacl6n cons lderamos que s f, s !empre y cu&ndo se haya• 

o!ltent1do como legftlmo representane de la sociedad pues los actos que efectua el 

ma_ndatarlo son por cuenta del nendante y es éste quien se obllga. 

En el segundo supuesto consideramos que si el daño es causado en form11 pe,t 

sona1 se debe regir por las normas del derechos comln pues eldai'ilo es causado en-

forma particular por el administrador. 

(144) Ob, clt, 11. i>'9· t4o. 



Pos ibl lidad de que surja responsabl lldad por hechos de apoderados o emp.le! 

dos. 

Va antes llle.llcionamos que existen 6rganos de menor jerarquía, 1 lamados auxl 

liares en las funciones de organización y funcionamiento de la sociedad anónima • 

esos 6rganos que fundamentalmente Integran la sociedad anónima. En este Inciso • 

señalaremos las responsabilidades cuando dependen del 6rgano administrativo. 

Los consejeros delegados.- Estos pueden ser nombrados previamente por la • 

asamblea y en algunos casos por el comisario, o bien por el consejo de admlnlstr!!_ 

clón, para la ejecución de actos concretos de la función administrativa: Esta au• 

torizaclón se encuentra reglamentada en el artfculo 148 de la ley de socledades,

cuando el consejo lo nombra, es responsable solidariamente o en forma directa si· 

el delegado ha realizado el acto apegado a las Indicaciones dadas ipor el consejo• 

es lógico pensar que si los actos son realizados de acuerdo con las lndlcac:lones

que previamente le fueron dadas, les corresponde a él los el responder de la res-

ponsabllidad que pueda surgir. 

EtistlrS responsabilidad Individual en el caso opuesto, es decir que el·· 

consejo delegado Incurra por sr s61o en responsabilidad al ejecutar el acto con•• 

dolo, culpa,o contraviniendo las Indicaciones que expresamente le dl6 el consejo, 

en este caso es a 41 a quien correspoode la responsabilidad por los dal'los ocaclo• 

nados al real Izar equivocadamente las funciones encomendadas. 

El arttculo 140 nos habla de los apoderados especiales y generales, para• 

los que considero puede apllc.arseles el mismo criterio que a los cmsejos delega-

dos, 

En estos casos la solidaridad existe s6lo entre administradores culpables, 

ya sea por haber dado ellos tas Indicaciones para realizar esos actos, o bien·-

preevlendo que la soluctcSn de los empleados es mala o que actúan coo una di llge.u. 

cia por parte de los administradores. 
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l:ii?·:rtes.· Podemos !!!pllc11r1es t::is mism::is supue~tos seMled::i~ p~re 

los ednln!strecores, pues le ley permite no~brerlos y el artfculo 146 seneJe Que 

los gerentes 1endrSn tes faculteoes Que expresemente se les r:onfiere; no necesi-

te-ón de eutorizac!?n especie! del edninistrador o del con~ejo de edministrect5n 

per-e los ed::;s OL•e ejecuten, y goze.-;n oentro de la ~r-bite oe llls 1it.-it>ucl:mes -

P~demos eflrmer- oue oent•o de les etriburlor.es r:oncedidas e los ge-

-entes por los estatutos o et-eves ae un ront-eto esp~r!el de gerenr.ie, fq_s ea--

'mpuestos causeáos se pegen r.:mfÓ•r.ie a la ley, en caso r:odntrer' o oe .oue n".l seB 

llS i pcieoe i mp:me-se le une senci on aue r.as' s l emd ¡re es de t; po pecunl ar'?, Ade-

d!d;; en el ,.~-g:l, sin:;, oenunrlen e liis eutoridedes C':;Y.llpetentes le;; irreguler>o!"

oe:: oue en'"1.1ent-en. Este d • spos ! r. t 5n tomb 1 en le enront-em:is en l ~ LGSM. / pr:>ro es 



134 

de suponerse aue en la ley aue analizamos se refiere al hecho de aue los. impues

tos se hayan eludido v por ellos se tes pueda aplicar alguna sancion,lncluslve 

de tipo penal. 

En la ley de Impuestos sobre ta Renta encontramos la disposlcion 

en el sentido de aue se hacia responsable a los aaministradores del pago res--

pectivo de los lmpuestos,sin embargo el art. 221 fue abrogado por la ley de 

19Ó4. 

En el art. 96 del Codlgo Fiscal encontremos aue los sujetos y 

responsables solidarlos ,en los casos aue establescan las dlsposicionrs trl

butarias,tendrán obligación de presentar declaraciones,manifestaciones o avi

sos en las formas aue al efecto opruebe la Secretarta de Hacienda y Crédito 

Púb 1 1 co v de proporc l onar Jos datos e l .nformes .aue en d 1 chas formas se .-eau i eran. 

Las declaracl~nes,man!festaclones o avisos se pr4sentarén en las oficinas fisca

les . .-espectlvas:Asf también selata oue cuando las disposiciones tributarlas no 

senalen pl.a%o pa.-a la presentación de declaraclones,1111tnifestaclones o avi.sos,se 

tenera· por establecido el de Quince dres siguientes a te reat!zac!Ón del hecho 

de oue se trate. 

Dentro del Codlgo Fiscal encontramos en el art. 14 aue son res-

pensables solidariamente: 

11 .-Quienes manifiesten su voluntad de asumlt responseblllded 

solidaria; 

IV.-Las persones a quienes se Imponga le obligación de retener 

o .-ecaudar créditos fiscales;& cargo de tereeras;y 

X.-Les ilemós personas oue seneten los le'f'es.Dentro de ta ley del 

Impuesto Sobre ta Renta encontramos tas siguientes dlspc>slciones~ 

En el Art. 11 se hace responsable solidariamente con los causan

tes por el monto dde los lmoi.estos omotldo!1,a los personas oue deban retl!ner 

lmpuestos,o recabar documentos en los ou~ conste el pago de los mismos;por lo. 

tabto dent~o de éste disposición encuad.-en los admlnlstredares ya Que ellos---
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están obligados 1!11 pago de los impuestos y de 11> existencie y regulerioeo -

de lo$ libros Que previene te ley (según se estipule en la ley de Socie- -

oedes Mercantiles). 

Mas edelante en el art. 12 de le Ley del Impuesto Sobre le R.e_ 

ta encontramos la oblig1>cion aue tienen los 11e1mlnistredores de auxi lll!lr a

la SecretarTe de Hacienda y Crédito PÜblico; éste ertfculo dispone aue les 

autoridades y les persones aue tengen relaciones de negocios con alguno o

atgunos de los ceusentes de éste impuesto, deberán euxi lier a le mencione

da Secreterra suministrándole los informes y dl!ltos Que solicite par1> la -

apliceción de éste ley. En este precepto encontremos te obligecion legal -

oue se impone a los administradores de proporcion1>r a lo Secreterra de Hl!l

clende y Créoito Publico los actos Que solicite. 

HeIDOS dicho ya aue generalmente les sanciones fiscales son de 

tipo pecunario , pero por lo regular no en forma directa e los edmlnistre

dores, sino Que le sancion se impone e le sociedad por medio de une multe

Y éste o su vez repite, por la vra civil, el reitegro lle lo pagadu por la 

sociedad, e los edmlnistrl!ldores negligentes, onerosos o imprudentes. 

Los sonciones penales en Que puede incurrir todo administra·

dor por e 1 me 1 áesempeno de su cargo son toaas aoc;" 1 las aue se encuentran

reglementadas en el Código Penal, pues en éste aspecto debemos recoraar -

Que sólo es responsable oe un delito l!IQuél Que lo ha cometido encuedrondo

perfectamente en el precepto penal de aue se trate, es decir oue sr el -

adminlstredor eoemés de ser responsable civl 1 y administrotivomente, se:á

responsable de los delitos en aue hubiere incurrido en forme personal, la-

ley pene! es muy estricta en su interpre 
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t'ci5n v rii p~:r ,r:,;JJgi~ s~ pved~ ~;;Pc~r u:ie s~r.ct !n p~;at st t;l5 q~·t:.? ~f ::;,:s; -

;,;, ~:ic:;Jjr-e ~x.,ct:::~~ílt"! dent,..., del ? ... ~c:P.;>tj -;! t~C:i~ ?-.... ,... ,., ti!n;i... ·~ ~'?~:;_;,_:~! •..:.. 

J~J ~e i·-i:~f:;,""1-;;;, -::;, o~1~<..t 1 va c;eriJ.:i t:!S f.']t-:·as e~ SJ ;9sti~11 fe s::.in ~-:-.;¡ut.~!:-!{lS 

v} ?r-..1íJ .... S ~e· 5r. J; 'i'~f.:r··-:,'!:;. 

D~rt""'..1 .:;~re 'i:1 ~x·st~n ~l~·.:nas ta9::nJS :Jue .. :~nsid'J~O~;)S ~e:eo d~ _,,. 

t tenz"':,;: ~ t"n d-9 t~r,c ... · .. diá .. e~ta.;:.zntsc' ~n -.as C;.:v:.p,fet3 ~n t.:; cu>? 'l ... l?s¡:.·.;,nsJ~· 'i 

Jad~S J"? f~S dj-'1tn~st ... JOJ""'B<S $~ro(!~,..~ ,:in ta S.Jc·~~ad ;,n!Oi'til\ 1 ~,)f" t!I .r;ittV-~ -

tar ~~gf.;;""~nt.e;"" ~n t;S.j$ asµ~ct:.s. 

El Art. !~2 d<? 'ª LGSi·i o:c~" Lil <id~in;straci:So \le !¡i s::::ldad an:!n<~ 

.~a est!l,..; a ce-g.:. ú-? v~.) o V:J,..i:.~ 11i-:!r,:.ia.t~,...i..Js ta:.,porcles y revoi:aOfes, autenes -

Es·~ti art_ s~nalü 1n ~e1 'C:'.'.td Cíe te,ip.J!'"~PG:d r;n ~1 ce ... ~:;:; Je edmir\l'st,..2 

o:lr, ~er:;; s';i -Jmb<wii;; n..i se especr1:ca la te~,¡i::i-aliá~il legal de 'in :c.•nl"TI>.) ..i un -

1nS',dm;), es p""2cise:.1ent~ en .rst'=: .Js¡:ect~ d~nc~ C;Jnsi~e"'afli..JS debe ref~:--:;·.i!i-s~ éste 

pr<>;'.:ept:i senalando un mrnir.1.;¡ l 011 ,,,;xim.) de dunld5n del puesto de aé;nin'st•ed::i

p3ra ¡¡quel!Js cas:is en cue bs «stat~t.;s legetes n:;; IJ prevean, admit'endo cue -

en M'Je !I :is ::as:is en CluB se.~ ¡;--;dente y .::.:mv'!n; ente pare la sod eca~ e 1 ciue LJíl -

ad:nin'i.tred;:ir s.ea rat!fiaJ·.) en su carg:i p:ir su atinada ,:JtrecciSn, se acepte; -

es'tiino;:; sujet:i el º'"9'J a >e' ·ev·.:ir.:able en cualquier rr.:i::ienb. 

Un t~-mi n:i c~e pvede ser prudente en ! ;, curad Sn ae 1 ;;jerci e!;; udmi -

ni strat; v::i, considerat:i;s que puede tene"" C~úiO mrni'no dos anos y c:;r.:::i ... Sx!::-.~ 5 3-

út:-:; aspecb J_:~ ;:or;cor.t-a:nos en ést;:o 1:,isr:i.:i ;¡-?ct>pt:i, es el '.lua s-: re

f'er-e a la revJcablllóad oe! cargo, la le¡ dice que es ""':!vocable, sin ¿:1.ibarg::i n·:i 

nos dS le f Jrma de ! levar a ca~:i ésa :-i:>vocabi 1: da<l, en este punt:; e.los' ::e-amos -

n;¡r.(!sarla un~ r<;>gla:r.ent~c':in rara ~:.lder efectuar- esa <:cc:5n, debe ~.ace-se a tra

v~s de !a a:icth:1t,Jel" :,;-en~r~I d€' 3c·:f::u•stes,pet~ ese acue,...oo gs co,1ventent~ Qt.:e 
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1 !ene deterr,ii1.adas tormi:ilidad'?!> legales, adell'.Es de hecert::i Silbe'" ¡;::.:- esc-·b s~ -

nal3ndoles el r:i::1mento y la forma co!TY.) debe de dejar el cargo y exp-esar le r.~u--· 

sa por oue son removidos de su cargo. 

Una medida mbs para asegurar oue el administrador va a desempenor --

dignemente su cergo, p::>drra l::igrarse imp::inienóo una multa al adm:nistredor Gue -

se ext-a1rmite en sus atribuciones pero sin ocasionar dano a !a sociedad ~ero sr 
estando en la posibilidad de hccerlo. 

Esto puede ser una medida precautoria para evitar los abus::is oue c::.r.

frecuencia realizan los od~inistredores en su car90, oue sin causar aano algun~

a la s'1cledad si pueden 1 legar e fovorece'" a d!!ter:r,inades pers.:>nas oue están re

lac:;rnades de 11!9une menera c.:>n !ll scideded. Cre'!ln.>S oue esto mei::ioe ¡iodr;e ey·r 

dec par¡¡ logra- 1.m funcl, .. iner.;lenb mejor y rr.~s cQuitat'vo en la o:-gan:iec!Sn ae -

determinedas empresas. 

Una reforma !r.&s oue consideraJll';is de uti llded serra en el sent 1 d::. de -

imponer ur. plazo legal e la asa1i.blee general de accionist:is Pª'"ª oue a pa-tl• \l~ 

la fecha en oue conozca de la responsabí lidad en oue han lncurr·do uno J ver'Js· 

l'Hl:t.inistradores, n;:.mbre a !e persona a1.rl':.i-:zada pare 'llJe>rcer la i:icc'~r. ae -e:, .. •r. 

.r.abi lideó ante l:>s t<t.u11eles, y en tas:> der.<.:> tiacerl::i en el plazu legal, pu11d¡¡

ejercer esa acci~n cua!ouier interesado o af~ctado. 

Agregar una t-accion ~s al arttculo 15& para hacer resp1..insables s..,1_;,_ 

da-iafll'!!nte a los adminlstrodores Que p:>r su negligencia, descuid::i, ;r.ala ad7.irds

t~aciÓn ::; 1ncumpl !miento de sus deberes, les seen inputables, edemas de les ya -

expresamente senoladas por le ley. 

Senalor de una manera espectfica y en uno secciS11 !::is deberes y res-

p\Jnsobi lldedes de l::is administradores. 

Se~alar la resp~nsabllidad oue tiene el administrador e c~nsej~ de -

administracli>n po~ l:Js actos de los delegados o apoderados cuando sear, real :z¡¡-

dos canfor~~ a sus ~rdenes y cuando esas Órdenes no sean !levadas a cab~ c.>r·ec-
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tamente, 'Pues de acuerdo con los artículos 149 y 150 de la ley podron conferir -

poderes en nombre de la socieaad, sin aue lo anterior restrinJa sus facultades , 

por lo tanto siguen siendo plenamente responsables de tos actos Que en relación 

con ese poder realicen las personas con facultades. 

En el art. 15ó encontramos la obligación oue tienen los aoministra

d::lf"es de manifestar a los demas cuando en una operación tengan un interés opues· 

to al de la sociedad, disponiendo.éste artículo oue sera responsable oe los da -

nos y perjuicios que se causen el administrador Que contravenga ésta disposi 

clón. Sin embargo podemos observar de la lectura literal de éste artículo Que no 

hace mención al caso del administrador Ünico. 

Nosotros cons 1 deramos aue el administrador Único debe a.bstenerse oe 

tomar una decisión en ese supuesto y hacerlo saber e la asamplea o bien al comi

sario para Que sean el los quienes decidan, la osamblee decioir& cuando. la reso -

luc•ón no sea de carácter urgente, pero sr por la naturaleza de la operación es 

necesarip tomar uno decisión rc!ípidll entonces· lo tacult11t1 decisoria deberá de de

legarse en el órg11no ae vi9l lancíe. 



C A P 1 T U l O VI 

e o N e L u s 1 o N E s. 
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1,-La configuracl5n de 111 sociedad an5nima,tal v como la conor.e"os 

ar-tual ·ente.se da ·on el nac•~iento de las r.o panias coloniales oel siglo XVll,

sin de,¡ar de re,.onocer la inf luenr. a cwe tuv1e,.5n sociedades de diversos paf ses 

en diferentes épocas. 

11 • Existen en .. léxico sol'i edades an5n i mas aue usan un ·azon socl -

111 en lugar de la deno;·1inación exigida PO'" la ley;cree-,os oue este aspecto debe 

-eqla ental"se v establece- en la lev una sarl5n par-a .:>'JI 1911.- 1 rr.1itada ente.po

tas deudas sociales .al socio oue ec'l'pte oue la sociedec:J 1 leve su n:>-.bre dirhll ob· 

ligllclon podrra ser en los tér:,ln:is del ert 25 de la Ley Genere! de Sorieda4les 

:..ie-canti te'l. 

111. C.:ins 1 deram.:is aue se debe .-e~Jai"l!nta~ de una :'lej:1~ mane'"& la 

fOl"HS oe hace·· le c:mvocatorla para las asar.1bleas y esi obl lgar al ad.dn'straqor 

a hacerla p:ir !·:is conductos •nas etectivos,aun cuando sea necesa~io modlfic&r la 

ley. 

IV .-Cons'der-a;1os aue ra neturaleza ju~rdlca del Órgano de vlgl--

lancia per-tenece & la teoria Qrgenista y en ca1r.blo la neturaleza juríd1i-a de la 

releclón existente entre la persone del comise-io y fa sociedad es la de un con· 

treto de prestación de servicios pr:itesionales. 

11,-Creerrr.:>s conveniente oue se establesca un mrnl• .. o y un rr.Sximo 

de durecion del puesto de adminlstr-ador,con el f'n de aue se de opo.-tun'dad e 

eler.:entos nuevos y a la vez oue el aa,-.!nistrador- temporal cumpla con su función 

!::>mas eficazmente posible tomand..:> en cuenta Que puede eer .. eelegido en el car

go si su admlnlstreal5n es notoria, 
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Vl • ..Consideramos Que el cargo de administrado ... es el de més diff~ 

~¡ 1 ejecucion dentro de la sociedad enonima ye Que generelmente esta e su rer

go le representeci~n y organizecion de la socieded,tunci5n oue el desempenarse 

acarr-ea un 5 in numero de prob lellll!S y responsab ! 1 ¡ dedeS Olle pueden repercutir --

gravelll!!nte en le persona Que tes '"eatlze y su petrimonio, 

VI 1.-No conslderam~s al administrado ... de la sociedad en5nime co-

mo un !lll'ndetario de le mlsme,slno més bien le conferimos el carácter de un re-

P'"esentante Que !!!dua a nombre de te soclede!:l pera edQutri.- derechos \'asumir 

obl!gaciol'\es,fo ... mo v emite une voluntad suva eunaoe lo haga e nomb ... e y por ---

ruenta de le sociedad;un !ll!!ndaterio tiene oue reellzer actos determ:nados y --

pleJas ven murhas o,..esiones diffe: les e Imposibles de P'"ober;pueden lnrur-1,. 

en '"es~~:msetd fbdedes po .. mutttples reuses,pe""o creemos oue pueden encuadrar~e 

Por el !!buso de sus fai::ultadPs; :3.-P:i,. ncto-ie negl 'geni:ie en el dese•npeno oe 

" 
:us f!Jnciones¡ y 4.-Por descu1do en le! vlgi 11:1nrie Ul!I desemppno de l·)S 5,-gl!n::>S 

euxl lle-es de l!'l funcion adminlstretive. 
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