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La presente Tesis de Doctorado fue
posible por 1la solidaridad de innumerables personas, de
amigos y compafieros, en las buenas y en las malas. Destacar
la contribuciétn de ciertas personas siempre puede resultar
un tanto injusto. El1 mas minimo aliento, al emprender una
tarea gue comprometiéd todas mis fuerzas, fue invaluable,
dado gque hubo momentos en gque no podia ni con mi alma, y no
sabila si yo iba terminar el Doctorado o el Doctorado iba a
terminar conmigo . No obstante , no guisiera dejar de
mencionar aqui a aguellos académicos cuya participacién
rrofesional fue decisiva para que el presente trabajo
llegara a buen término. Durante los primeros dos afios de
trabajo en el Seminario de 1la Divisién de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Economia, de la Universidad
Nacional AutdSnoma de México, la asesoria del Doctox
Alejandro Valle fue indispensable para estructurar lo gue
fueron los principales parf@metros de la investigaciédn. En
los siguientes dos afios, el director del Seminario de Crisis
del Capitalismo en la DEPFE-UNAM, y de la presente Tesis,
Doctor Antonio Gutierrez, mantuvo un permanente intercambio
de opiniones con el autor en la fase mas dificil, que fue la
de sintesis y redaccién. El trabajo de investigacién hubiera
sido imposible sin el apoyo del Coordinador del Programa
sobre México de la Universidad de California Los Angeles,
Doctor Jeffrey Bortz , quién al incorporarme a los programas
de investigaciébén de la mis importante Universidad del
sudoeste de Estados Unidos, me permitidé tener acceso a la
fabulosa University Research Library de UCLA, asi como a
los seminarios académicos afines a mi tema de dicha
institucién , por distintos periodos durante 1986, 1987 v
1989. Dado gque los recursos del programa de intercambio
académico provinieron de la Fundacion Hewlett y de USATI
gquiero también hacer explicito mi reconocimiento a

’

ambas
instituciones norteamericanas. E1l Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), al otorgarme la beca durante

el periodo lectivo del Doctorado, durante los afios mas
lacerantes de la crisis , me hizo posible sobrevivir al
colapso de mi salario y de mi casa, este Ultimo debido al

terremoto de 1985 . Por 1ultimo, es necesario hacer una
mencibébn muy especial de la Universidad AutdéSnoma
Metropolitana ’ en particular a mis compafieros del

Departamento de Economia de Azcapotzalco, gque no dejaron de
apoyar a este humilde estudiante en su obcecada decisién de
hacer una tesis de Doctorado en el México de los ochentas
del siglo XX. El1 conjunto de los desaciertos de esta tesis
son responsabilidad exclusiva del autor , lo bueno gue de
ella se pueda sacar corresponde a la generosidad de las
personas e instituciones que cooperaron con &€1l.
‘ Edur Velasco Arregui
Los Angeles, California
al 10 de junio de 1989
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INTRODUCCION.

En wun articulo publicado en 12984, uno de los
protagonistas del debate sobre el lento crecimiento de la
productividad en la economia norteamericana , Edward
Denison, afirmaba que el reconocimiento pleno de la
desaceleracién de la productividad en Estados Unidos se

alcanzd en la coyuntura de 1873-1974, sin embargo, el
origen del fenétmeno podria rastrearse hasta ubicarlo a
finales de los afios sesentas. Tal aletargamiento en su

momento se considero consecuencia de un
inusual de la capacidad ociosa ’ asi como de otros
factores colaterales, como la disminucién del impacto en
el producto por hombre ocupado de los desplazamientos de
fuerza de trabaje de actividades agricolas hacia
actividades urbanas. A partir de entonces la caida de la
tasa de crecimiento del producto por persona ocupada para
la economia en su conjunto , se convirtié en un rasgo
crénico , haciendo descender este indicador axial de 2.6%
promedio anual durante la fase ascendente de 1948 a 1973,
a =-0.2 entre 1973 y 1982. Lo anterior permitia afirmar-
seguin el economista norteamericano - gque no se trata de
un fendtmeno de coyuntura, sino de un cambio fundamental
en los resortes basicos del crecimiento. (1)

incremento

Al intentar explicar este retroceso de la productividad

Denison llegaba a ubicar ciertas causas
estructurales.Entre algunas de ellas destacaban la mayor
homogeneidad de la productividad de la economia
norteamericana, que impedia que los cambios de

ponderacién sectoriales Jjugaran un papel significativo en
el crecimiento de la productividad promedio total , la
reduccidn de las economias de escala , y el aumento en
inversié6tn por unidad de producto como consecuencia de la
mayor regulacién estatal de la polucién industrial.

Sin
embargo el conjunto de los cambios en factores
definibles vy cuantificables que incidian en el lento
crecimiento de la productividad dejaba , al final, un
"residuo inexplicable" como variable decisiva en el
comportamiento decreciente de la productividad . Cerca

del 74% de la reducci6®étn en la tasa de crecimiento del
producto por hombre ocupado en la economia norteamericana
no podia ser atribuido a ninguno de los elementos gue la
teoria convenciocnal recoge como decisivos en el
comportamiento de la productividad del trabajo. (2)



Al rastrear los antecedentes Yy el contexto
internacional de 1la crisis de la productividad en 1la -
economia norteamericana los resultados fueron
fundamentales para un replanteamiento de algunos aspectos
histéricos de la acumulacién de capital. El1 primero de
ellos , como se puede apreciar en el cuadro A.l1l , es gque
la caida de la tasa de crecimiento de la productiwvidad

era un fenémeno internacional. El conjunto de las
economias industrializadas capitalistas experimentaron
una reduccién sustancial del crecimiento de su

productividad industrial. Muchos economistas atribuyeron
en un inicio el fentmeno a una contraccién del mercado

mundial . La recuperaciédn del intercambio internacional
en 1976 y en 1984, los ha desmentido. A pesar de 1la
creciente internacionalizacién del capital la

productividad del trabajo sigue empantanada en tasas por
debajo del promedio de la posguerra.

El aletargamiento de la productividad es, sin
embargo , un fenbtmeno gque afecta con particular gravedad
a la economia norteamericana, lo gue provoca una gran
inquietud en las mentes mas lucidas del pueblo de Estados

Unidos. Peter G. Petersen ha colocado el problema en
términos muy precisos H "...Serfa errbé4neo ver las
diferencias de productividad de la economia
norteamericana respecto a sus principales socios
comerciales solamente en términos de nuestra balanza
externa . Es mucho mas importante la forma en gue esas

diferencias determinaran el crecimiento a largo plazo de
nuestros futuros niveles de wvida. No hay gue subestimar
el impacto acumulativo de las pequefias diferencias en las
tasas de crecimiento anual...Tal vez se recordarén los
afios ochentas y noventa, c¢on amargura, comoc el momento
crucial de la suerte de Estados Unidos : un periodo de
transiciétn en el gque tomamos la via britanica hacia una
economia de segunda categoria. La decadencia de Gran
Bretana tomé setenta y cinco afnos de tasas de crecimiento
de la productividad solo medio punto mas bajas gue las de
sus competidores industriales. Debido a que la brecha
correspondiente de Estados Unidos es mAs de tres veces
mayor, su decadencia relativa progresa con mucha mayor
rapidez." (3)

El rezago de la productividad industrial
norteamericana se ha sostenido a pesar de su relativo
repunte de 1984 a 1987. El nivel de 3.8 % de crecimiento
anual durante estos ultimos afios esta todavia muy atras
del de sus nuevos contendientes de la Cuenca del
Pacifico, donde resalta el ritmo de incremento anual de



CUADRO 1.2 .
PRODUCTO POR HORA-HOMBRE. DE TRABAJO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA EN PAISES INDUSTRIALIZADOS (1950- 1984)

{ tasas de crec1m1ento promedio anual ) :

Pais 1950-1973"

Estados Unidos 2.7 .ﬁré:'

Canada 4.2 ..  _4.7‘

Japbén 9.7 .. S 16{3 . -
Belgica n.d. 6.9 .
Dinamarca 5.2 - Mé.s -
Francia 5.3. ‘ ‘HG.S

R.F.A. 5k.8 : : 5.8 .
Ttalia 6.6 7.3

Holanda 6.2 ,  ‘ 7.4

Suecia 5.3 6.4 .
Gran Bretana 3.1 4.3

Fuente : Mark, Jerome . "Avances en la Productividad
en los Estados Unidos y otrosii..: .
Paises Industrializados™ -, Op_cit.,, pag 51
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la productividad del Japoén, con una tasa de 5,7 por

ciento para el mismo periodo. (4) Mientras los cuatro
tigres de Asia , Corea , Taiwan, Hong Kong ¥y Singapur
tienen un dinamismo adn mayorxr, con un.. aumento de 1la

productividad del trabajo gque duplica al de Estados
Unidos .

Ademas, hay gue resaltar gque la menguada recuperacidédn
de la productividad en Estados Unidos en el periodo
reciente no deja de tener un caricter postizo dado que se
trata de un aumento del promedio gracias al cierre de las

plantas mas obsoletas, gque condujo a un descenso del
empleo manufacturero de 21 a 19 millones entre 1979 y
1986 .Paralelamente las plantas que sobrevivieron

incrementaron el uso de su capacidad instalada de un
promedio de 70.2% en 1982 a cerca de 85% en 1989 logrando
con ello aumentar su eficiencia en Dbase a ciertas

economias de escala (Congress of the Unites States ,
Ecconomic Indicators, febrero de 1889 ). Pero las plantas
punta , aquellas gque tienen que avanzar en base al

despliegue de 1la innovacidn y el cambio tecnolégico, no
han logrado recrear las condiciones gue les permitan
alcanzar incrementos en la productividad generalizados y
continuos.

Cuando lo gque se encuentra en crisis es el conjunto del

paradigma cientifico v tecnolégico en el que ha
descansado el americanismo el cierre de las plantas mas
rezagadas solo tiene un efecto superficial. La eutanasia
productiva es para la productividad, el equivalente de

los efectos de un aumento de la tasa de mortalidad sobre
las condiciones de salud de la poblacién en general ,
bajo condiciones de wuna peste : al morir un gran numero
de los infectados, “mejora® el promedio de los
sobrevivientes, sin querer decir por ello gue la epidemia
este contenida.

Para el uvltimo trimestre de 1987, una vez terminada
una primera etapa de la liquidacién de los segmentos
inservibles de la industria, la productividad anualizada

habjia wvuelto a estancarse en un 0.8%. La industria
norteamericana sigue siendo menos eficiente y con equipo
mas viejo qgue sus rivales asiaticos ’ teniendo una

rotacidén de stocks Yy una capacidad de produccién de
remesas cinco veces mas lenta, una calidad de produccién
8% menor, mientras su maguinaria apenas si ha mudado en
un 25% en los vltimos 10 afios, ya gque la inversién anual
en maquinaria por obrero ocupado es de apenas 2,600
dolares, frente a los 6,500 que invierte Japdbdn. (5)

La superioridad en el metabolismo productivo del
proyecto capitalista de Norteamerica se encuentra en
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crisis. Dentro de una formulacién esgquematica esto seria
inconcebible : quién ha acumulado mas capital estaria en
condiciones de apropiarse de una masa de ganacia mayor, y
asi, por simples economias de escala, mantener las
ventajas tecnolébgicas de manera indefinida. La Wnica
posibilidad de crisis provendria de una sobreproducciédn
como cowsecuencia de una menor propensién a consumir en
relacién a la expansiédén de la capacidad productiva, pero
no de la debilidad de la productividad social del trabajo
en su conjunto , © en los sectores esenciales para 1la
formacién de la tasa de ganancia. El demostrar como los
movimientos ciclicos de la productividad se encuentran en
la base de las periodicas oscilaciones de las economias
capitalistas, y gue la productividad tiene un movim;ento
autbnomo, esto es , con determinaciones propias ademas de
las que provienen del proceso de valorizacién, constituye
el hilo conductor de la presente tesis.

Nuestra hipoéttesis sobre los movimientos largos de la
productividad es que ellos son consecuencia de la doble
determinacién del trabajo en las sociedades capitalistas.
ELl nacleo del problema se desplaza, entonces, a los
propios eslabones del céddigo genético del capitalismo que
permiten en su reproducciétn la existencia de mutaciones.
Y el organismo celular del capitalismo es el que contiene
dicha informacién : la mercancia.

Como lo pretendemos demostrar en la presente tesis
el movimiento del valor no se da de manera autdnoma sino
en permanente contradiccién con el valor de uso. Cuando
el proceso de valorizaciédn prescinde del valor de uso,
amenaza con agotar su propio terreno organico, ya sea por
la destruccién de las condiciones naturales de la

existencia humana o por la depredacién de la fuerza de
trabajo. Es por ello gque el capital intenta asimilar
sucesivamente los cambios en el wvalor de uso, para 1lo

cual ha realizado sucesivas mutaciones a lo largo de su
historia, en una prolongada huida hacia adelante.

El principal indicador del éxito de estas

metamorfosis del capitalismo es, comoe lo sefialaba el
viejo Trotsky, "el rendimiento del trabajo" (6), la
productividad del trabajo social. Es en dicha categoria

en donde se encierran todos los misterios de los ciclos
largos del capitalismo A del desarrollo desigual Y
combinado de los distintos nucleos de capital insertos en
el mercado mundial. Para explicar el desarrollo desigual
y discontinuo de la acumulacién de capital es necesario
reconstruir las maltiples determinaciones de la
productividad social del trabajo en la sociedad burguesa.
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La diversidad de la productividad del trabajo en las
formaciones capitalistas , desde el momento en gque salen
del vientre primigenio regurgitadas por la acumulacién
originaria, refleja diversas combinaciones en la
apropiacién del capital del trabajo concreto, y en 1la
organizacién del valor para la socializacién de los
diversos trabajos particulares - A lo largo del
desarrollo de las distintas formaciones capitalistas ,1la
contradicciétn entre la mano invisible del mercado y la
mano de hierro de la historia, wvan dando lugar a diversos
resultados. Por ello no existe una crénica tutnica y
recurrente del desarrolle del capitalismo sino un gran
numero de historias y recorridos.

Para reflejar esta diferenciacién de las sociedades
capitalistas desde su fundacién, y extenderlo a sus fases
de desarrollo posterior, hemos construido el concepto de
blogue industrializador, gue consiste en una
generalizacién del concepto de blogue histérico de
Gramsci a partir de su fusién con la teoria de los ciclos
largos.

Para llegar .a esta conclusién hemos dividido la
estructura de nuestro trabaijo en tres secciones. La
primera , titwdlada La Doble Determinacién de la
Productividad Social del Trabajo se dedica a mostrar las
dos determinaciones de la productividad social del
trabajo en la sociedad capitalista : la gque proviene del
proceso de valorizacién A4 de la cuantificacién del
trabajo abstracto, Y la gque surgen del proceso de
trabajo como proceso cooperativo, de la integraciédn del
trabajoc social como trabajo concreto.

Trabajo abstracto y trabajo concreto se entrecruzan
para determinar el nivel de rendimiento de la actividad
productiva humana en la sociedad mercantil—-capitalista.
En un nivel se confrontan como iguales, en el otro se
wvinculan como diversos y necesarios . En el capitulo
primero mostramos como el conjunto de la tasa de
ganancia, desde el proceso de produccié4n hasta el proceso
de circulacién esta determinada por la evolucidn de 1la
productividad social del trabajo, asi como el hecho de
gque la gestaciétn de las crisis tenga como pardmetro
fundamental la desaceleraciédn relativa de la
productividad en ciertas ramas.

Lo anterior lleva una critica explicita del
keynesianismo, gue atribuye a la productividaad el
cardcter de una variable totalmente dependiente del ritmo
de acumulacién , a su vez determinado por el nivel de la
demanda efectiva. Si bien esta apreciacidn puede ser
justa para el ciclo corto - el business cycle, en el
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lenguaje del pensamiento econémico dominante-~ no lo es
dentro de la dimensién mas amplia de las ondas largas del
desarrollo del capitalismo , en donde la relacién de
causalidad se invierte . La productividad del trabajo .,
por sus efectos sobre la productividad del capital , esto
es , sobre la tasa de ganancia, se encuentra en realidad
en el eje de la incubacién y resoluciétn de las crisis
organicas del capitalismo, en aguellos periodos en gque
transita de un Blogue Industrializador a otro. En los
incisos 1.2 , 1.3 y 1.4 mostramos el papel activo de la
productividad social del trabajo en la magnitud de 1la

en la rotaciétn del capital y en la

tasa de plusvalia,
formacién contradictoria de la tasa de ganancia.

En el segundo capitulo intentamos desarrollar una
parte inconclusa en el discurso de la Critica de 1la
Economia Politica gque es la determinacién de la
productividad por el grado de incorporacién de las
cualidades productivas del trabajo concreto y del wvalor
de uso, dentro del proceso de valorizacidn. Si bien la
determinacién de la productividad por el proceso de
valorizacién se rige por una legalidad comin al conjunto
de 1las formaciones capitalistas, la capacidad de los
distintos Blogues Industrializadores para organizar y
desplegar las fuerzas productivas del trabajo social es
diversa. En ello reside la heterogeneidad del desarrollo
del capitalismo en el marco comiun del mercado mundial, y
no tan solo en los mecanismos de intercambio desigual vy

tributacién financiera gue le subyacen.

Para demostrar lo anterior, siguiendo un criterio
metodoldégico sugerido por Marx en El1 Capital mostramos
la determinacién de la productividad social del trabajo
el grado de coordinacién sectorial y cronolébgica

capitalistas dentro de un Blogue

Industrializador determinado; b) el grado de cohesiétn y
transmisié4n entre las ramas productoras de bienes de
capital y las ramas gue los utilizan ; c) el grado de
retroalimentacién entre el desarrollo de la ciencia y sus
aplicaciones tecnoldgicas productivas:; d) la
articulacién entre el desarrollo eficiente del disefio
cualitativo de 1los productos y procesos, es decir del
valor de uso, y el rendimiento del trabajo social; y e)
la complementariedad entre el sistema de formaciédn de
fuerza de trabajo y el mundo de la produccién. A lo largo
de la reconstrucciédn légica de estas variables que
inciden en la productividad social del trabajo hacemos
referencias al Blogue Industrializador del
capitalismo norteamericano, al americanismo como lo
definié en su momento Gramsci, por la rigqueza de
informacién y de fuentes con la gue permanentemente se

evalua su evolucidn.

’

por : 1)
de las empresas

continuas



En la segunda secciébn , integrada por los
capitulos tercero y cuarto, se concentra en el impacto
sobre la productividad del trabajo del grado de
coordinacién interna de la producciédn , en contraste con

el anilisis de los grados de coordinacién externa del
trabajo social desarrollado entre las distintas ramas y
unidades econétmicas realizado en el capituleo previo .
Cada uno de los Blogues Industrializadores muestra una
capacidad diferenciada para coordinar y desplegar la
fuerza productiva del trabaijo social en el piso de
fabrica. Para lograrlo separamos las determinaciones del
proceso de produccién gue provienen de su cariacter de
proceso de trabajo social, de aguellas gue brotan de su
caridcter como proceso de valorizacién. Es asi como en el
capitulo tres mostramos el desarrollo de las distintas
fases de mecanizacién como etapas de coordinacién entre
el trabajo pretérito h'4 el trabajo vivo, que se
corresponden con el desarrollo de los principales ciclos
lJargos de la historia del capitalismo.

En el capitulo cuarto desarrollamos de manera
amplia el concepto de politica en la produccién, Y
describimos su autonomia respecto a la base tecnolégicas

del proceso productivo, lo cual es el contenido
fundamental del inciso 4.1. En los incisos 4.2 y 4.3
mostramos como el desarrollo dialéctico entre
reestructuracién del trabajo Y resistencia obrera

contribuye a crear formas diversas de hegemonia b
organizacién del trabajo social en la producciédn en los
distintos Bloques Industrializadores. La hipétesis que
constituye su hilo conductor es gque no existe una
relacién biunivoca entre las relaciones técnicas y los
regimenes laborales, entre tipo de mecanizacién
politica de produccidén, por lo gue el resultado final ,
la productividad social del trabajo es muy diversa segun
sea, en primer lugar, la capacidad del capital para
hegemonizar la voluntad colectiva en la fabrica, o
también en razdétn del proceso de formacién de la clase
obrera Y de la capacidad de resistencia de los
trabajadores. Donde la direccién y el consenso sean
sustituidos por procedimientos despdticos de relaciones
industriales, la productividad social del trabajo sufrira
de una laxitud crénica.

Las dos determinaciones de la productividad social
del trabajo se funden en las formaciones nacionales
capitalistas para dar lugar a lo gue hemos denominado
Blogue Histdrico. El despliegue de los mismos en el
mercado mundial se da de manera ciclica, siguiendo 1la
forma de una onda larga. La generalizacién de la doble
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determinaciétn de 1la productividad del trabajo, en el
tiempo y en el espacio, deviene asi en la teoria del
Blocue Industrializador, la cual desplegamos en la Gltima
secciébn. Dado el cariacter orgaénico del trabadjo social, en
su rendimiento no s®lo incide la configuracién obijetiva

de la planta productiva, sino también , y de manera no
mencs decisiva, la trama politica y cultural que da forma
a la produccién como un proceso social . En la

productividad del trabajo social se entrecruzan las
determinaciones estructurales v superestructurales de
todo un Blogue Histdbdrico.

En el capitulo gquinto exponemos como
la diversa configuraciétn de los capitalismos nacionales
obedeceria , en un primer momento , a la diversidad de
procesos en su fase constitutiva , en las que se
resolvieron lo siguientes problemas: iYlas formas de
articulacién de la produccidn agricola con la producciébn
industrial, divisioéon del trabajo basica de donde se
desprende el resto de las bifurcaciones de la producciédn;
ii) los lazos que integran a las distintas regiones; iii)
el papel del Estado como "fdbrica de fabricantes” al
inducir la creacién de las plantas industriales; y iwv)
la mayor o© menor participaciédn del capital extranjero y
sus implicaciones para la naturaleza de las estructura
industrial. Todo Blogque Industrializador tiene que
definirse frente a estos problemas desde un inicio y de
las confrontaciones por la hegemonia entre las distintas

fracciones de la clase dominante saldran sus rasgos
basicos.

En el segundo capitulo de la seccidédn III, capitulo 6
de la tesis, mostramos la emergencia de la teoria de los
ciclos largos , como ceonsecuencia de la tesis marxista
que sostiene gue ninguna sociedad desaparece hasta no
haber agotado todas las formas de vida

que estan
implicitas en sus relaciones . La tesis anterior, desde
otro perfil es la misma gue hemos desarrollado en las dos
primeras secciones de la tesis, al analizar las

diferencias nacionales en la productividad : cada una de
estas experiencias seria una mutacién gue iria agotando
el ndmero finito de combinacicnes del trabajo social,
posibles de contener dentro de la organizacién
capitalista de la sociedad. A su paso , dicho regimen de
produccién social wva desplegando grados crecientes de
sofisticaciébn y complejidad.

Esta posibilidad de generalizacién de nuestra hipdtesis
sobre la doble determinacién de la productividad del
trabajo a lo largo las distintas &pocas del desarrollo
del capitalismo, como una teoria de sus ciclos largos,
nos obliga a reconstruir los planteamientos de aquellos
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economistas qgque tuvieron el merito de identificar
empiricamente la existencia de fases en la acumulacién de
capital , asi como de formular las primeras propuestas de
interpretaciétn del fendmeno : de Parvus a Schumpeter,
son imprescindibles para la reconstruccidn de las
tendencias histéricas del régimen de producciédn burgués.

En el séptimo y ultimo capitulo, presentamos los lazos
internos entre el concepto de Blogue Histérico y 1la
teoria de los Ciclos Largos, gue conducen a la
elaboracidén del concepto de Blogque Industrializador . La
existencia de fases vy periodos en el capitalismo ,
requiere de una comprensién cabal de la unidad de
maltiples determinaciones en un modelo capaz de reflejar
sus mecanismos esenciales. El concepto de Bloqgque
Industrializador tiene como objeto describir el caré&cter
organico de Jlas relaciones entre produccidén material ,
relaciones sociales y horizonte cultural en las fases del
capitalismo . La relaci6tn entre la doble determinacién
de la productividad del trabajo y el desarrollo desigual
y discontinuo del capitalismo aparece agui como una
unidad de mdltiples determinaciones y es la conclusién
fundamental de nuestro trabajo.

A lo largo de la presente tesis esperamos haber
demostrado que la respuesta a los misterios del "residuo
inexplicable” de la teoria neocldsica y del movimiento
desigual y discontinuo de la teoria de los ciclos largos,
se encuentra en las potencialidades productivas del
caracter social del trabajo y su relaciédn contradictoria
con el proceso de acumulacién de capital. La sociedad
burguesa requiere de 1la socializacién del trabajo como
metabolismo esencial para el aumento de la productividad
¥y de la valorizacién, pero al mismeo tiempo se ve obligada
a frenarla e , incluso , sabotearla, para impedir gue el
despliegue sin trabas del trabajo social pueda amenazar
su hegemonia, sustituyendo al capital por la asociacién
libertaria de los productores .
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SECCION I

LA DOBLE DETERMINACION DE LA PRODUCTIVIDAD
SOCIAL DEL TRABAJO .

En la primera seccién ( capitulos 1 y 2 de la tesis)
mostraremos la relaciétn contradictoria entre valor de uso
¥y wvalor en la determinacién de la productividad social
del trabajo. En relaciétn a la productividad social del
trabajo hay gque recordar gue Marx seflalaba gue "...la
fuerza productiva del trabajo es algo gue corresponde a
la forma vtil adoptada concretamente por el trabajo™ (1)
por lo gque una de sus determinaciones es la que
corresponde al wvalor de uso , al trabajo concreto.Sin
embargo, la productividad social del trabajo en el
régimen de produccién burgués esta subsumida por la
productividad del capital , es decir , al proceso de
valorizacién , a la acumulacién. Es por ello gque en el
primer capitulo de la secciédn desarrollaremos la unidad
contradictoria de la productividad social del trabajo vy
la productiwvidad del capital , esto es, su relacién con
la tasa de ganancia y la acumulacién de capital.

En el segundo capitulo de la seccibdbn consideraremos
el proceso inverso, la determinacién del proceso de
valorizaciétdn por ciertos resultados histéricos concretos,
en términos del valor de uso-trabajo concreto-cooperacién

Yy organizacién del trabajo social, gque dotados de un
movimiento propio, inciden en las formas del proceso de
producc:.bn. Corresponde aqui desarrollar una tarea gque
dejd pendiente Marx en los Gundrisse : "...habria que
realizar investigaciones sobre los grados de la
productividad en diferentes periodos, en el desarrollo
de pueblos dados, investigaciones gue excederian de los
limites propios del tema pero gue , en la medida en gue
caen dentro de ¢l , deberan ser encarados cuando se trate
del desarrollo de 1la concurrenc:.a, de la acumulacidén ,
etc. Formulada de manera mas general , la respuesta

conduce a la idea de gue un pueblo industrial 1llega al
apogeo de su producciédn en el momento mismo en que
alcanza su apogeo histébrico - In fact .Un pueblo estd en
su apogeo industrial cuando lo principal para &1 no es la
ganancia, sino el ganar. En esto los yankees estan muy
por encima de los ingleses.'" (2)

En el parrafo anterior estan planteados los problemas
fundamentales de la presente secciédn. Para un formacién
nacional , ganar, es insertarse en el mercado, para lo
cual lo decisivo es desarrollar la productividad social
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del trabadjo,

antes que la ©propia productividad del
capital. La segunda es un resultado de la wvoluntad
colectiva por alcanzar la primera. Por 1o

analisis

que en el
de la productividad del trabajo es necesario
incorporar las determinaciones concretas , histéricas ,
que permiten a una determinada formacién capitalista
nacional en circunstancias histéricas determinadas
asimilar en el mayor grado posible las fuerzas obijetivas
Yy subjetivas del trabajo social

s Para obtener avances
sucesivos en la productividad del trabajo.
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CARPITULO I .-
ACUMULACION DE CAPITAL . Y PRODUCTIVIDAD
. SOCIAL DEL. TRABAJQ.

1.3 1La centrali 4 d n
Social del Trabatio
l1a Economia Politica

b o i
dentro del discurso de 1la Critica de

I.a doble determinacidn de la mercancia,
como unidad de wvalor y wvalor de uso, vy la relacibdbn
contradictoria entre sus dos polos, ha sido sustituida en
la mayor parte de los andlisis inspirados por la Critica
de la Ecconomia Peolitica, por una subordinacién absoluta
del valor de uso, y por tanto del trabajo concreto, a la
condensacibdtn de trabaijoe abstracto, al proceso de
valorizaciédn.

Es por elle

gque el andlisis de la produccién
capitalista desde el angulo del trabajo concreto sbélo de
manera reciente ha sido recuperado en su descripcidn
empirica por la historiografia de inspiraciétn marxista y
por ciertas escuelas de socioclogia del trabajo, pero
ausente de una reflexidn totalizadora sobre su insercidn
en la reproduccidédn general del capital. Mientras tanto
el conjunto Jdel pensamiento econdémico

’
de inspiracién
socialista se ha trenzado en una desigual batalla con el
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pensamiento econémico convencional en. el terreno del
adversario, la confrontacién entre la teoria del wvalorx
trabajo ¥ el marginalismo, como teorias de la
distribucibn. La critica del capitalismo para muchos
economistas de izquierda, ha gquedado reducida a una
objeccibdn ética sobre el origen de la riqueza social y su

reparto inequitativo, a la gque se agrega una
demostracién de la irracionalidad inherente al wvalor por
su socializacion cosificada de la produccidn. Sin

embargo no ha podido ser el punto de partida de una
antitesis global sobre la organizacidn de la produccién

social, de wuna teoria de la productividad social del
trabajo.

La debilidad tebébrica de los desarrollos -Ze 1la
Critica de la Economia Politica que siguieron a la muerte
de Marx ’ en el punto especifico del papel de 1la
prcocductividad social del trabajo dentro del discurso
anticapitalista, han sido un elemento decisivo en el
fracaso de los regimenes de economia planificada para
convertirse en una alternativa econémica al capitalismo.
De la critica del capitalismo como “"modo de
distribucién”, al fetichismo del plan sdlo hay un paso.
Y como toda rutina mental, su recorrido reiterado ha sido
pernicioso para la causa de los productores directos, gque
requieren siempre de un pensamiento creativo e
inquietante, a la altura de sus potencialidades .

Ahora bien, no es algo accidental o fortuito gque el
tema de la productividad social del trabajo haya sido
desplazado del discurso anticapitalista. Su discusién
lleva de lleno al debate sobre la divisién social del
trabajo, a la polémica candente sobre la definicién de
las tareas y el perfil de los puestos de trabajo en la

nueva sociedad, de las formas de distribucién de la
informacién y su condensaciétn, de la complejidad en 1la
definicién de la riqueza , ¥ de la posibilidad real de

los productores directos de gestionar sin intermediarios
la reproduccion material de la sociedad. El conjunto de
estos problemas tocan una zona muy sensible dentro del
blogque anticapitalista : su divisién entre trabajadores
manuales e intelectuales, y en particular la hegemonia
de los Vltimos sobre los primeros en la transicibébn hacia

sociedades poscapitalistas, como ha ocurrido hasta hoy en
dia.

El capitalismo ha mostrado en este terreno mucho
mas dinamismo que las sociedades de planificacién
central. Sus mutaciones en la organizacién del trabajo
social, en la organizacién del mercado y de los centros
de produccibén, ha sido la clave en su perdurabilidad mas
alla de sus "crisis finales" tantas veces anunciadas. SAi



16

el hilo conductor del materialismo  histérico -es la
construccidén de un nuevo proyecto cultural hegembnico, la
discusiétn de la productividad social del trabajo en- las
sociedades capitalistas se encuentra en el centro. 'de’la
discusién de la transicién al socialismo, es decir ,“en
el centro del discurso de la Critica de la Economia
Politica. .

ELl fenbmeno del desarrollo ciclico  de la
productividad social del trabajo es el eje de las

"revoluciones pasivas”- como las llamé Gramsci~ dentro
del capitalismo. Es la categoria fundamental para
comprender la sucesiva capacidad del capital para

reapropiarse, para enajenar, la potencialidad del trabajo
social. Gracias al desarrollo de la productividad social
del trabajo el capital logra la obsolescencia no sdlo de
la vieja maguinaria, sino también de las viejas
estrategias revolucionarias. si los antiguos griegos
afirmaban gque nunca se cruza el mismo rio dos veces,
nosotros podremos entonces afirmar gue las metamorfosis
capitalistas que genera el despliegue de la productividad
social del trabaijo, impiden gue se pueda derrotar al
capital reeditando las ideas y los métodos politicos que
mostraron ser eficaces en un punto y en un momento
determinado.

La centralidad de la productividad social del
trabajo en la reproduccidn social capitalista es el
primer punto a discusién en la presente tesis. El
reconocimiento de tal centralidad en el proceso de la
acumulacidén de capital y en el despliegue de los ciclos
largos del desarrollo capitalista se desprende de la
definicién axiomatica de gue el hilo conductor de 1la
sociedad burguesa es la contabilidad del tiempo de
trabajo.

Desde finales de los aifos cincuentas se desarrollo
en Norteamérica una prolifica corriente de anéalisis
econémico dirigida a realizar la "Contabilidad del
Crecimiento Econbébmico™. A partir de desagregar
minuciosamente los cambios en la calidad y localizacién
de los factores productivos, y de establecer, por lo
tanto complejas ecuaciones de produccidn, con 20 o mé&s
variables, el "remanente inexplicable"™ se le asiganaba a
la "productividad®.

La teoria econdmica convencional establece a 1la
productividad como una relacidbébn entre produccién e

insumos. Existen tantos indices de productividad como
factores definibles e independientes se puedan incorporar
a una posible ecuacidédn de produccién. Un ejemplo de

mediciédn de la tasa de crecimiento de 1la productividad
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total de los factores, . a .la "qgue. también. . la teoria
convencional denomina como:!residuo". o!"progreso té&cnico"
se puede observar en la siguiente ,ecuacic;n‘ D SR

donde Q@ es el producto , L es la cantidad de
trabajo y K es la cantidad de capital incorporado,
mientras gue ° % P son 1los coeficientes de participacién
en el producto del trabajo Y del capital,
respectivamente. Dicha ecuacidén descansa en los supuestos
del conjunto de las funciones de produccié4n Cobb-Douglas,
estos son, la existencia de rendimientos constantes de
escala y un cambio tecnolégico autdnomo y neutral.

Ausente de una teoria del trabajo social, la escuela
de la contabilidad del crecimiento, sélo puede analizar
el incremento del producto por unidad , ponderada, de los
factores como consecuencia del "cambio tecnolégico"™, caja
negra en la que la economia convencional arroja todos

aquellos segmentos de la realidad que le resultan
incomprensibles, e inaprensibles, desde su marco
ideocldgico.

A diferencia del conjunto de ensayos ligados a la

contabilidad del crecimiento, en el presente trabajo, gque
parte del concepto de la productividad social del
trabajo, nos proponemos mostrar como el incremento de la
produccién por unidad de trabajo en la economia en su
conjunto no dependen de la contribucién aislada de 1los

factores mas un remanentce inexplicable, sino de los
cambios en la organizaciétn del trabajo social, tanto en
lo gue se refiere a 1la articulacién de las distintas

ramas de la produccién social, como de la organizacién
del trabajo social en el piso de fabrica y en el interior
de cada uno de los centros de trabajo .

Desde nuestra perspectiva, los cambios en la
productividad del trabajo social no séloc dependen de la
eficacia del sistema de precios para una localizaciédn
OGptima de los factores, sino de los mecanismos sociales
gque articulan los distintos trabajos parciales como un
trabajo social cooperativo. Los precios, en este sentido,
son s6lo uno mas de los canales de informacién
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intersocial para garantizar un flujo continuo y creciente
de productos del trabajo.

Dentro del &ambito de 1la Critica
Politica, resulta mas interesante aun la confrontacién
con la escuela marxista impulsada por Magdoff y Sweezy, ¥y

qgque rechaza la existencia misma de un "slowdown" en 1la
productividad norteamericana

durante los afios 70’s b'4
80’s Al calor del debate sobre la desaceleraciétn del
crecimiento de la productividad de la economnia e
industria norteamerxricanas en las dltimas dos décadas, se
ha desarrollado una intensa discusibn sobre la
articulacién de la productividad del trabajo dentro de la
dinémica capitalista.

Esencialmente dentro de los
circulos académicos norteaméricanos gue han desarxrrollado

vasto discurso marxista con wuna fuerte influencia del
keynesianismo

’ se ha puesto énfasis en el caréacter
subordinado de 1l1a productividad a 1la expans;bn de 1la
economia en su conjunto. La productividad seria, en este
caso, un resultado y no un factor activo. Rescataremos
dos trabajos significativos de esta corriente. El
primero de Harry Magdoff y el segundo de Al Szimansky.

En el trabajo titulado "A Statistical Fiction"™
publicado por Harry Magdoff en The Nation, en Jjulio de
1982, rompe lanzas con el papel central de la
productividad del <trabajo

en la declinacién econémica
norteaméricana en los Ultimos lustros. En primer lugar,

Magdoff, se pregunta Yy contesta sobre el impacto de los
avances de la productividad en el sector servicios de la
economia norteaméricana, considerando , con razén , dque
el lmpacto de un aumentoc de la productividad del trabaijo
en ici , como la banca, el comercio , los
bienes raices Y los servicios de asesoria Jjuridica-—
fiscal—financiera, poco puede aportar al proceso de
acumulacién de capltal. Agqui solo habria gue hacer un
primer seﬁalamlento critico a Magdoff gue posteriormente
desarrollaremos mads a la hora de mostrar los efectos del
aumentos de la productividad en la circulacién del
capital H Existen ciertos servicios que no son tan
inocuos como los escogidos por Magdoff. Por ejemplo, las
telecomunicaciones y los transportes, cuyoc efecto en 1la
rotacién el capital y en la reduccién de inventarios son
decisivos para la tasa de ganancia.

caso de los trabajadores del sector financiero, cuando
este se encuentra asociado a tareas de planificacién

industrial, esto es , a la determinacién del monto del
trabajo social asignado

Inclusive en el

a las distintas ramas de
produccién, habria gue cuestionarse sobre el carédcter
productivo o improductivo de sus tareas, para el
desarrollo general de la productividad social del

de 1la Economia
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trabajo. La dificultad para medir el impacto de este tipo
de trabajo en te€rminos de un producto tangible 1%
cuantificable no significa gue sea irrelevante. Lo mismo
ocurre con la educacién. Lo difuso y diferido de sus
consecuencias no implica gque sean actividades este&riles o
"superestructurales".

A continuacién Magdoff analiza los efectos sobre la
economia de una expansién de la productividad en los
sectores productores de bienes tangibles : agricultura ,
mineria , construcciétn y manufacturas. "En el caso de la
agricultura, pensamos, el problema desde la perspectiva
de una economia de mercado-desde luego no desde el punto
de vista de las necesidades del pueblo- es gue ya es
demasiado lo gue se produce, tanto gque incluso Reagan ha
tenido que donar a paises queso y mantequilla y vender
trigo a los "horribles" rusos . Incrementar el producto
agricola conduciria a intensificar la basgqueda de nuevos
mercados de exportacién y aumentar la presién de los
granjeros por mayores subsidios" (3) Adelantémonos de
nuevo un poco a las ideas gQue vamos a mostrar un poco mas
adelante, para advertir gue en el anterior parrafo de
Magdoff hay un lamentable quid pro guo. El incremento de
la productividad no necesariamente implica un aumento
absoluto de la produccién. Es una idea ligada a la Teoria
Econtmica Convencional de gue para producxr con menores
costos es necesario producir mis : la propia
biotecnologia tiene como uno de sus principales
resultados la demostraciédn de gue es posible producir con
gran eficiencia en pequefias escalas.

La Productividad del trabajo social en la agricultura,
como en el conjunto de las ramas, tiene gue wver con un
aumento de los valores de uso en relacidédn al trabajo

socialmente necesario para su produccién. Los
agricultores norteaméricanos pueden mantener sus
mercados, sin ver disminuida su tasa de ganancia,

disminuyendo simulté&neamente sus precxos sin necesidad de
subsidios, gracias a lo gque seria un aumento de la
productividad del trabajo social. Las implicaciones de
este tipo de proceso en el sector agricola es decisivo en
la historia del capitalismo por sus efectos en la porcién
de trabajo necesario de la jornada de trabajo. Dado gque
los alimentos constituyen todavia una parte significativa
del consumo de los trabajadores asalariados, una
disminucién de su precio relativo conduce a un aumento de
la tasa de plusvalor sin gue se reduzca el monto absoluto
del consumo obrero. Que ello tiene implicaciones
considerables en la acumulacién de capital esta fuera de
duda. Similar consideracién se puede hacer sobre la
referencia de Magdoff a la construcciédn.
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La sobreproducciébn agricola es en esencia un problema
de productividad. Esto en dos sentidos.

seria una reformulacién de un planteamiento anterior,
indicaria que no existe mercado para los productos
agricolas a un determinado precio, esto es , para una
determinada productividad. AGn considerando el hecho de
gue los productos agriciolas se venden por el precio de
pProduccién del productor menos eficiente.

la productividad y del producto, tienden a disminuir los
precios como consecuencia de una disminuciétn de 1los
costos y de los productores menos eficientes, y no tan
solo de una sobreoferta coyuntural, lo gque permite una
ampliacidén del mercado realizande la tasa de ganancia
promedio. E1 segundo, en un mundo en donde el hambre es
generalizada, el exceso de producciédn agricola de ciertos

El primero, gque

Un aumento de

paises es solo posible en la medida en gque los paises
deficitarios en su produccién alimenticia no estdn

en
condiciones de ofrecer productos en el mercadoc mundial a
cambio de alimentos : es

un problema que reside en la
productividad industrial y en el desarrollo de nuevos
productos de los paises periféricos. En una gran
paradoja, el aumento de la productividad en las economias
semiindustrializadas podria estar en la base de una
inédita alianza entre el proletariado de los capitalismos
subordinados y el campesinado del primer mundo.

Magdoff considera a continuacién el aumento de la
productividad en las minas b4 el sector extractivo,
afirmando que

tampoco son significativos Agui los
aumentos en la productividad del trabaijo,

dado gue la
productividad del sector esta esencialmente determinada
por condiciones naturales. Si bien es cierto gque uno de
los determinantes de la productividad en el sector son
las condiciones naturales, también es cierto gue la
productividad global del mismo esta en relacibébn al
descubrimiento de propiedades de elementos hasta ese
momento poco explotados y cuya extraccié4n no resulta tan
adversa ni agotada como en los viejos elementos. Por
ejemplo ,las propiedades eléctrica vy electrébnicas del
silicieo, gue ha sustituido en gran escala al cobre en los
circuitos son una forma inducida de aumento de la
productividad del sector en la medida en que la obtencién
del nuevo elemento absorbe menos trabajo por unidad de
circuito que el antiguo material. Otro ejemplo de aumento
de productividad del sector es la prospeccién via
satélite y el tratamiento por computadora de los datos

4
que reduce buena parte de los costos de los antiguos y
prolongados estudios .

Tomando en cuenta lo anterior no
parece gue exista en

el sector una ley absoluta de
rendimientos decrecientes, como parece sugerir Magdoff en
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el articulo, gue vuelva absurda toda consideraciétn sobre
la productividad en el sector.

Finalmente llegamos a el an&dlisis de Magdoff sobre 1la
industria manufacturera y en donde estd el hueso de su
critica a los analisis de la desaceleraciébn de la
productividad del trabajo como causa de la crisis :
*...Llegamos finalmente al anéalisis del sector
industrial. Los estudios muestran gue en el mismo ha
habido un incremento persistente en la productividad a lo
largo de la historia del capitalismo, aungue la tasa de
crecimiento fluctie de un periodo a otro. La 1Unica
consistencia a lo largo de las series es que la
productiwvidad crece mas rapido cuando la produccién
aumenta en su conjunto. Si las dos variables estan
correlacionadas , podemos preguntarnos cual es la causa y
cual es el efecto en esta relacién ...Con las
precauciones con las gue tenemos gue tratar los datos
oficiales sobre productividad, ellos establece una
considerable desaceleraciétn en la tasa de crecimiento en
la productividad 4industrial entre 1973 y 1980 en los
paises de la OECD. Existe un fenémeno adicional en cada
una de las naciones : el crecimiento del producto
industrial descendid también de manera perceptible
después de 1973, comparado <¢on las tasas de crecimiento

de los anos 50’s h'% 60’s - Lo que estas naciones
capitalistas han experimentado desde los afios 60’s es la
generalizacibdn del estancamiento - Las fuerzas que
soportaron la onda larga de expansién de la posguerra se
han wvolatilizado, y la sobreacumulacién de capital ha
tomado su lugar. En vista , por tanto , de los grandes

cambios que han tenido lugar en la mayor parte del mundo
capitalista avanzado desde los afos 60’s , 4incluidos 1la

explosiédn de la deuda y la especulacidn, es extrafo
gquerer atribuir los problemas del capitalismo
norteaméricano al descenso de la productividad.. . .No

existe ninguna sdlida razébn para suponer de gque un
incremento de la productividad durante los afos 70’s
habrian incrementado la produccién industrial si
consideramos gque al mismo tiempo cerca del 18% de la
capac;dad instalada permanecia ociosa entre 1973 y 1979,
al mismo tiempo en que se incrementaba el desempleoc. La
producc16n industrial sclo se hubiera incrementado si los
empresarios hubieran obtenido mayores ganancias en 1la
rama. Tampoco es de considerar el efecto de las
importaciones competitivas como causa del estancamiento
dado que la porciétn del producto perdlda por las
importaciones més que se compensa por las ganancias
obtenidas en las exportaciones...Tampoco es extrafio, gue
si las actividades improductivas generan hoy mas
utilidades se distraigan energias en su desarrocllo. En
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mnduKA , los cambios en la tasa de crecimiento de la
productividad son un derivado de la forma en gque opera un
régimen sustentado en las ganancias, y no son la causa de
los tropiezos del capitalismo.™ (4)

Ofrecer una perspectiva alternativa a las
versiones subconsumista de la crisis es uno de 1los
objetos centrales de nuestro trabajo, por lo gque antes de
dar respuesta a este tipo de deslices keynesianos del
marxismo, es conveniente gque engordemos su argumentacidn
para poder sacar mejores resultados de su San Martifo.

La visién de Al Szymansky en su articulo Productivity
Growth and Capitalist Stagnation , publicado por Science

& Society en 1984 , abunda en la critica de Magdoff en
contra de los gque ubican en la producciédn los problemas
fundamentales de la economia norteaméricana; muchos de
ellos, es cierto, un tanto fuera de foco. Pero lo
interesante no son las posiciones de 1los criticados ,
sino que en la critica, el Keynesianismo de izguierda

expone algunas de sus principales ideas sobre la relacibdn
entre productividad del trabajo social y la acumulacidn
de capital.

Al Szymansky comienza con un analisis de la relacidn
entre produccién y productividad en el ciclo corto. Desde
su punto de vista , cuando la tasa de crecimiento de la
demanda cae y el grado de utilizaciétn de 1la capacidad
instalada disminuye Jjunto con un incremento del desempleo
, por que la totalidad del producto no puede ser
realizado de manera rentable, los trabajadores no son
despedidos de una manera tan répida como cae el producto.
Las empresas tratan de mantener a sus trabajadores en la
expectativa de un ascenso en el ritmo de actividad
econémica, asignandolos a tareas menos productivas , y
relajando la presiobdn empresarial sobre el ritmo de
produccién. M#s audn, como los salarios reales se estancan
© se reducen bajo la presiétn del desempleo , el capital
pierde el incentivo para introducir tecnologia ahorradora
de mano de obra para desprenderse de fuerza de trabajo
cara. En otro sentide ,durante los periodos de fuerte
demanda una réapida aceleracién tiene lugar al reasignarse
a los trabajadores a sus ocupaciones mas productivas asi
como una utilizacién plena del conjunto de l1os recursos .
Mas adelante , al disminuir y extinguirse la reserva de
desempleados , los salarios reales se incrementan y el
capital se ve sometido a una fuerte presidn para
introducir nueva tecnologia ahorradora de mano de obra.
.Ambos periocodos de ascenso y descenso tienen mecanismos
de retroalimentacién , a partir de la expansién o
contraccidbdn de los salarios, como consecuencia del
ascenso o caifida de la productividad, qgue via la expansiédn
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o contraccidén de la demanda efectiva retroalimenta la
tendencia previa .

al Szymansky de todo lo anterior concluye "
...Aquellos qgue sostienen gque los problemas econémicos
del capitalismo residen en la caida de la productividad

estéan equivocados. Dichos tebricos han invertido la
relacién de causalidad. En los hechos , el problema
fundamental es la insuficiente demanda, gue provoca, en
lugar de ser su consecuencia, una caida de la
productividad. ...La cajida en el poder de compra de la
clase obrera durante los aflos setentas , que contrajo de
manera significativa el crecimiento de la demanda
efectiva, fue el principal factor que afectd
negativamente a 1la productividad...La contraccién del

mercado de bienes salarios trajo consigo una disminuciédn
del mercado que afecto a la propia inversién . Al
descender mas rapidamente el producto que el empleoc ,
elleo se manifesté en una caida en la tasa de crecimiento
de la productividad...La caida salarial de los arfios
setentas no tiene precedente en la historia econétmica de
los Estados Unidos en el siglo XX, en la cual se mantuvo
un crecimiento sostenido de los salarios . incluso
durante la década de los treintas. La caida en la demanda
se revirtidé en un descenso del producto por trabajador ,
que tratd de ser compensado con medidas como los
despidos, la reduccilién de salarios o el incremento de la
intensidad del trabajo, gque tendieron en su conjunto a
profundizar la caida en la demanda y posteriormente , en
una acentuacién del estancamiento de la productividad.*™
(5)

Si bien el conjunto de estos mecanismos pueden operar
en el ciclo corto de la produccién y de la productividad
, son insuficientes para describir la compledja relacibébn
entre productividad social del trabajo y acumulacién de

capital dentro del ciclo largo de un blogue
industrializador. Para ello es necesario desarrollar un
andlisis en tres niveles : En la unidad contradictoria
del proceso de produccidédn capitalista y la productividad
del <trabajo, en el papel de la productividad en 1la
circulacién del capital , ¥y en la centralidad de 1la

productividad en el desencadenamiento de las crisis
capitalistas dada su intima relacién con la caida de la
tasa de ganancia.

2.2) Proceso de Produccibdbn Capitalista vy Productividad
Social del Trabadio.

Desde la forma mercancia , la m3s general y menos
evolucionada de la produccién burguesa, la emergencia del
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valor empezara acicatear el desarrollo de la
productividad del trabajo. La magnitud del valor de cada
mercancia esta determinado por el tiempo de trabaijo
socialmente necesario para su producciétn , definido como
el tiempo promedio necesario para su produccidtdn, bkaijo
condiciones de produccibn y con el grado medio de
destreza e intensidad del trabajo ,para producir un valor
de uso especifico. Si un productor de mercancias logra
aumentar la fuerza productiva del trabadjo por &l
desplegado , a pesar de gque el valor de los medios de
produccibédn permaneciera inalterado, el wvalor afadido porxr
el trabajo wvivo se distribuiria en una mayor cantidad de
wvalores de uso , descendiendo su wvalor unitario.

este valor individual no es su valor social , el vwvalor
real de la mercancia . Por lo tanto , al vender por su
wvalor la mercancia , el productor en cuestibén, lo estara
haciendo por encima de su wvalor individual, obteniendo
asi , sin wviolentar la ley del valor , una mayor cantidad
de trabaljo que la gue &1 incorpora en su producto

. (6)
La transiciétn hacia el modo de producciébén
capitalista descansa en

un desarrollo previo de la
productividad del <trabajo , gue con el establecimiento
del nuevo modo de produccién se incrementara de manera
incesante . Marx, afirma que "...Toda la plusvalia , no
solo la relativa , sino también la absoluta , dependen de
determinada productividad del trabajo. Si esta sdlo llego
a una etapa de desarrollo en gue el tiempo de trabajo del
hombre solo basta para mantenerlo con vida , para
producir y reproducir sus propios medios de subsistencia
, Nno hay entonces sobretrabajo ni plusvalor , y no puede
existir diferencia alguna entre el valor de la fuerza de
trabaijo

Pero

, ¥ el valor gue esta crea . La posibilidad del
sobretrabajo Y del plusvalor, entonces surge de
determinada productividad del traba-jo, una productividad
que permite gque la fuerza de trabajo cree mas gue su
propio wvalor , produzca mas gue las necesidades dictadas
por sus procesos vitales." (7) En condiciones de descenso
de la tasa de ganancia, como veremos mas adelante, este
vinculo entre masa de plusvalia Y Pproductividad se
volverad central en el despliegue de la crisis, en una
relacidn de causalidad distinta a la sugerida por Magdoff
y Szymansky, donde la productividad es una variable
dependiente del crecimiento del mercado.

A partir de gue el proceso de produccidn es asimilado
por el proceso de valorizacibébn , la fuerza productiva
social del trabajo apareceréa como

una potencia del
capital.

Una vez gue el trabajador
fuerza de

ha intercambiado su

trabajo, esta cesa de pertenercerle v se

incorpora al capital, como una actividad que le
corresponde desde el momento en gque
de trabajo.

se inicia el proceso

El trabajo wvive en su conjunto, la fuerza
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productiva del trabajo social pasa también por
presentarse como capacidad productiva del capital , como
propiedad de las cosas. *...De tal manera la

productividad del trabajo social y sus formas especiales
aparecen ahora como fuerzas productivas vy formas de
capital, de trabajo materializado, de las condiciones
materiales del trabaijo ’ gque al adcuirir esa forma
independiente , son personificadas por el capitalista en
relacié4n con el trabadjo vivo . Agui tenemos una vez mas ,

la percepcién de la relacidén , gque al tratar del dinero
va denominamos "fetichismo™ (8) .

Para Marx esta cosificaciétn del proceso de produccibdn
sera el elemento esencial que da lugar a la forma
fenoménica de la productividad del capital , aungue aifiade
gque el capital también ser& productivo en el sentido de
su obligacidédn de imponer la ejecucidn de un sobretrabaio,
de trabajo por encima de la necesidad inmediata,

elemento
gue la organizacién burguesa de la produccidédn comparte
con modos de producc16n anteriores rero que el
capitalismo pone en practica en una forma mis adecuada
para la produccién.

Aun en el caso de la subsunciédn formal del trabajo
asalariado al capital, la existencia del sobretrabaijo
emerge como capacidad de los medios de producciédn

, del
material Y el medio de trabaijo para asimilar al
trabajador durante un lapso mayoxr de tiempo. Bl

trabajador se presenta subsumido por ellos.

sino gue ellos lo usan a ¢€&1, y esto es lo gue 1los
convierte en capital. Las condiciones objetivas de
producciétn exigen al trabajo wvivo la conservacidédn de su
valor y la entrega de un trabajo excedente

No los usa,

. El capital
aparece empleando trabajo, los medios y objetos de
trabajo figuran poner en movimiento a los trabajadores .
Esta forma es , en si , una inversidédn , personificacién
de la cosa y cosificaciétn de la persona . Lo peculiar de
esta forma de dominaciéon Y direccién sobre los

trabajadores directos es el hecho de gque el capitalista
no domina al trabajador por medio de una sujeciébn
directa, sino en la medida en que es capital. Su
dominacién descansa en la del trabajo materializado sobre
el trabajo vivo, el del productor. (9)

En el caso de la plusvalia relativa , esta
fetichizacibébn de la productividad del trabajo como
productividad del capital ’ se potencia con la
aproplacién por €l capital de la ciencia y del técnica
... La relaciédn se wvuelve mas complicada aun , Y en
apariencia mas misteriosa ,porque , con el desarrolloc del
odo de produccidn especificamente capitalista, no sdlo
las cosas materiales directas ...8e yerguen sobre sus
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patas traseras ante el trabajador y lo enfrentan , sino
(también) las formas del trabaijo socialmente
desarrollado; la cooperacién , la manufactura, la fabrica
...Todos estos aparecen como formas del desarrollo del
capital , y por lo tanto la productividad del trabajo
basada en estas formas de trabaijo social b4 en
consecuencia también la ciencia y las fuerzas de la
naturaleza aparecen como fuerza productiva del capital."”
(10) .

La produccidédn capitalista, gque no tiene como objetivo
en si mismo la produccién del maximo de productos con el
minimo de trabajo,sino gue cada producto contenga el

maximo de trabajo impago, posee , sin embargo , pocderosos
alicientes para el desarrollo de la productividad del
trabajo . Ello se debe a que , considerando fija 1la

jornada de trabajo, la Unica posibilidad de aumentar Ila
tasa de plusvalor es reduciendo el valor de la fuerza de
trabajo. Ahora, para "...abatir el valor de la fuerza de
trabajo , el acrecentamiento de la fuerza productiva
tiene gque hacer presa en los ramos industriales cuyos
productos determinan el valor de la fuerza de trabajo , y
que por lo tanto pertenecen al ambito de los medios de
subsistencia habituales o pueden sustituirlos. Pero el
valor de una mercancia no se determina solamente por la
cantidad de trabajo contenida en los medios de produccibdn
...E1 incremento de la fuerza productiva b’ el
consigujiente abaratamiento de las mercancias en aguellas
industrias gue suministran los elementos materiales del
capital constante, los medios de trabajo y el material de
trabajo para la produccidn de los medios de subsistencia
imprescindibles , abaten asimismo , pues, el valor de la
fuerza de trabajo.™ (11l)

La obtencién de plusvalor relative esta en razbén
directa de la fuerza productiva del trabajo A% es
imposible disociar un fendémeno del otro. Es debido a 1lo
anterior gue el modo capitalista de produccién se alza
sobre la metamorfosis continua de la naturaleza del
proceso de trabajo que le permite alcanzar la subsuncién
real del trabajo al capital ’ el despliegue de la
plusvalia relativa .

Dentro de 1la perspectiva de 1la Critica de la
Economia Politica , se llega a eguiparar los aumentos de
productividad en una empresa capitalista individual ,
aungue no forme parte del sector que produce medios de
subsistencia o del subsector de medios de produccién que
produce las condiciones materiales de produccién de los
mismos, con la reduccién del tiempo de trabajo necesario
caracteristico de la produccién de plusvalia relativa.
Cuando un capitalista logra producir mercancias
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utilizando wuna menor cantidad de tiempo de trabajo,
durante un periodo , su trabajo mas productivo aparecera
tan solo como mas intensivo , por lo no gue tendria gue
reducir el precio de la mercancia a su valor individual.
En estas condiciones , el trabajador reproducirad el valor
de la fuerza de trabajo en una cantidad de tiempo menor
con relaciétn a otros trabajadores del mismo sector. De
modo gque en rigor , el obrero trabajard mds para el
capitalista y un periodo mas breve que para si mismo . Es
como si recibiera una menor cantidad de salario gue antes
gque , sin embargo , representase la misma masa de valores
de uso, consecuencia de la productividad acrecentada de
su trabajo colectivo. La obtencién de este excedente
extraordinario se desvanece en el momento en gque los
nuevos métodos de produccidédn se generalizan en la rama
de actividad econbédmica en cuestién , lo gue impulsa a
nuevas modificaciones del proceso de trabajo en la
perspectiva de obtener una productividad mayor gue la del
promedio.

Productividad y acumulacién de capital no mantienen
’ sin embargo , una relaciétn lineal - El proceso de
valorizacién del valor se presenta como un obstaAculo para
el desarrollo de 1la fuerza productiva del trabajo en
maltiples ocasiones. Ello es consecuencia de gue el
cdlculo gque realiza el capital para introducir una
innovaciétn , no considera el tiempo de trabajo total gue

ahorra , sino tan sédlo su parte necesaria . Si la
aplicaciétn de la nueva técnica reduce el tiempo total de
producciédn , pero aumenta la porcibdn gue aparece a ojos
del capitalista como "“"costo de produccién”, es decir, la

suma de capital variable y capital constante, suponiendo
gue este WVltimo se incorpora totalmente al valor de 1la

mercancia , no serd considerada “rentable™ . En otras
palabras , todo nuevo proceso gue impligque un aumento de
la productividad del trabajo tiene que cumplir una doble
condicién : 1) reducir el wvalor individual del producto y
2) gque el incremento del valor del capital constante

resultado de la utilizacién de la nueva tecnologia sea
menor que los salarios que su utilizacién permite
ahorrar.

En este punto surge una paradoja de la
productividad del trabajo dentro del movimiento de la
acumulacién capitalista . Puede darse el caso de un nuevo
procedimiento de produccién gue disminuya el tiempo de
trabajo total incorporado a la mercancia y el costo de la
produccién individual de cada una de ellas , pero gue
implique un aumento colosal de la magnitud de la
inversiétn realizada en la rama. Aqui cabria recordar el
papel molecular del conjunto de capital constante en la
formaciétn de valor de cada producto aislado pero su
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incorporacién total en el cdlculo de la tasa de ganancia.
En este caso , el capitalista avanzaria, obligado por la
competencia , hacia el nuevo método de produccibn , pero .
devorando su propia tasa de ganancia.

Considerando la reproduccié4n ampliada del capital,
la acumulacién de capital , el aumento de la
productividad del trabadjo adguiere una nueva dimensién en
la l6gica del movimiento del capital , distinta a su
impacto en la tasa de plusvalor : la creacién de una
superpoblacidn obrera. Si durante un periodo de expansién
ampliada del capital puede realizarse sin modificar 1la
proporcibén entre masa de medios de produccién o capital
constante y la masa de fuerza de trabaijo o capital
variable gque la pone en ~ovimiento ’ no tardara el
proceso de acumulacién en remover los potenciales
ocbstlculos resultado de una demanda de fuerza de trabajo
o capital variable en aumento en la misma proporciétn al
incremento del capital. El mecanismo para lograrlo es el
aumento de la productividad del trabajo gue se expresa
el volumen de la magnitud relativa de los medios de
produccién gue un obrero, durante un tiempo dado y con 1la
misma tensioén de fuerza de trabajo, transforma en
producto : "...El aumento de la productividad del trabaijo
se manifiesta , pues, en la reducciétn de la masa de
trabajo con respecto a la masa de medios de produccién
movidos por ella, esto es , en la disminuciédn de magnitud
del factor subijetivo del proceso laboral comparado con

sus factores objetivos" (13) Es posible que una
modificaciédn de la proporciédn entre trabajo acumulado y
trabajo vivo , pueda surgir , paraddjicamente , de un uso

menos productivo de materias primas o auxiliares. Pero
esta posibilidad seria efimera , y el propio movimiento
del capital eliminaria este aumento espurio de la
compeosiciédn organica al desplazar a aquellos productores
con una menor productividad. .

De esta manera , el incremento de la parte variable
del capital en menor proporcién al capital constante pasa
a ser algo inherente al pProceso de acumulacién de
capital, al desarrollo de la fuerza productiva del
trabajo . *.,..Esta disminucién relativa de su parte
constitutiva wvariable , acelerada con el crecimiento del
capital global y acelerada en proporcién mayor gue el

propio crecimiento de ¢ :te, aparece por otra parte , a al
inversa , como un incremento absoluto de la poblaciéon
obrera gque siempre es mas rapido gue el del capital

variable, o gue el de los medios gue permiten ocupar a
aquella . La acumulacidédn capitalista produce de manera
consistente , antes bien, y precisamente en proporcién a
su energia y a su volumen, una poblaciébébn obrera

,
relativamente excedentaria, esto es,

excesiva para las
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necesidades medias de wvalorizacién del capital y por
tanto superflua.” (14).

El incremento de la fuerza productiva no sdlo genera
un excedente de fuerza de trabajo listo a incorporarse en
cualguier punto de la producciédn social sino da lugar a
una ampliacién formidable de la escala material de 1la
acumulacién de capital. Al aumentar la fuerza productiva
del trabajo se acrecienta la masa de productos en los gque
se manifiesta un valor determinado , y por ende , un
plusvalor de magnitud dada. Esto incide en el proceso de
acumulacién , en primer lugar, al permitir una reducciébén
del rédito o ingreso para consumo capitalista en términos
de valor sin gue disminuyan las mercancias a disposicién
de los capitalistas comoc medios de disfrute.

En segundo
lugar ’ esta transferencia de recursos hacia la
reproduccibdn ampliada, hacia el Prluscapital . solo
refleja parcialmente el incremento sustancial de

elementos materiales para llevar adelante la acumulacién
de capital como resultado de la mayor productividad del

trabajo en las ramas productoras de medios de produccién
y medios de subsistencia.

Por una parte, el mismo valor de capital wvariable
pondr& ahora en movimiento mas fuerza de trabajo, y por
tanto mas trabajo, aun suponiendo un incremento del

salario real, siempre Y cuando este sea menor al
desarrollo de 1la productividad en la rama productora de
bienes salarios. Por otra parte, el mismo valor de

capital constante representara ahora mas medios de
produccibn , esto es, mas medios de trabajo , material de
trabajo v materias auxiliares ’, suministra asi mas
elementos formadores de producto y asimismo mas elementos
formadores de valor , o absorbedores de trabajo , lo gque
debilita 1la tendencia de la acumulacién de capital a

expeler fuerza de trabajo, por los sucesivos aumentos en
la composicidébn orgénica.

El impacto del aumento de la fuerza productiva del
trabajo sobre la escala material de reproducciédn no sdlo
abarca el pluscapital , sino reactda también sobre el
capital original, sobre el capital gue se encuentra ya en
el proceso de produccién ’ logrando gue su reemplazo
peridtdico impligue wuna modificacién en su potencia vy
caracteristicas, sin un aumento de la misma proporciédn en
el wvalor incorporade al mismo. Si en los centros de
produccién de los medios de trabajo, la fuerza productiva
del trabajo se ha ampliado , como consecuencia de los

atadjos, en términos de tiempo de trabajo, que el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia introducen en su
elaboraciétn , tendremos como resultado gque el capital

antiguo se reproducirad en una forma mas productiva , aun
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si prescindimos de la continua modificacién en detalle en
los medios de trabajo existentes.

Los nuevos métodos de produccién , inducidos por el
nuevo conocimiento cientifico y tecnolbébgico , reaccionan
sobre la parte de capital original gue ha ingresado a su
fase de renovacién. En su nueva forma
incorpora , sin costo adicional alguno , la revoluciétn en
el disefio ¥ produccién de los medios Yy objetos de
trabajo, efectuado a espaldas de su forma precedente .
Ahora bien, este aumento de la potencia de expansidn del
capital, como consecuencia de su mutacién tecnoldgica,
ve acompahado, al propio tiempo,
parcial de los capitales

, el capital se

se
por la depreciaciétn
productivos, cuyo ciclo no ha
coincidide con la aparicién de los nuevos diseflos vy
procesos. En la medida en gue esa depreciacidn se vuelve
mas aguda por la

competencia ’ el capital procura
resarcirse con una explotaciéon redoblada de los
trabajadores , que contribuiran , asi , con una masa
mayor de excedente al proceso de

socializacién de
nuevas técnicas. (15)

las

Dentro de la légica de la acumulacién de capital es
necesario considerar como el aumento de la productividad
del trabajo constituye el elemento fundamental en la
competencia entre capitales Y en el proceso de

centralizaciétn en gque deviene . Dado que la disputa por
el mercado

se libra mediante la reduccién del valor de
las mercancias, elemento decisivo en la misma es, ceteris
paribus, la productividad del trabajo en las empresas de
los capitalistas contendientes . A su vez
productividad del trabajo tiene una relacidn estrecha
con la escala de la producciébn ’ gque permite un
desarrollo formidable de la productividad del trabajo
social , la gue Dbrota de un proceso articulado del
proceso de produccidn De ahi gue los capitales de mayor

dimensiétn se impongan , en abrumadora mayoria de los
casos , a los de menor tamaifio.

’ la

Esta relacidn estrecha entre productividad del trabajo
Yy escala de la produccidn termina por imponer un volumen
minimo del capital individual que se regquiere para
explotar un negocio , de manera competitiva , en las
condiciones especificas del sector , empujando a una
mayor concentracidén Y centralizacién del capital.
Mientras la centralizacibébn se vuelve mas intensa en la
proporcibd4n en que , con la acumulacién , se desarrolla el
modo especificamente capitalista de produccibn , a su
vez, la centralizacién emerge como una gran palanca de su
desarrollo , al provocar ininterrumpidos cambios en el
volumen , concentracién y eficacia técnica de los medios
de produccidtn. (16)
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2.3, El1 Proceso de Circulaciédn del Capital v la
Productividad del Traba-o.

El tiempo global que absorbe una porcidn del capital
al describir su .ciclo es igual a la suma del tiempo de
produccién vy el tiempo de circulacién. (17) No corresponde
agqui desarrcocllar el impacto en la reduccidtdn del tiempo de
producciédn gue provoca el desarrollo de la productividad
del trabajo, con la incorporacién de la ciencia y 1la
técnica , en las diversas ramas y sectores. Cabria tan
solo sefialar , como en su conjunto, tiende a reducir el
tiempo de rotacibn del capital fijo y del circulante, porx
un lado , como consecuencia de métodos gue reducen el
tiempo de transformaciétn de la materia prima o el
producto primario hasta entonces ligadas a

procesos
naturales s Yy Ppor otro ’ al desatar una incesante
innovacién tecnolégica ’ con la consecuente

desvalorizaciétn de los medios de trabajo , gque fuerzan a
una depreciacidbn acelerada , por obsolescencia , de los
que se encuentran ya en funciones :

"...En gran parte , los medios de trabajo se ven
constantemente revolucionados por el progreso de la
industria . Por eso no se les repone en su forma
originaria, sino en 1la formas revolucionada . Por una
lado , la masa de capital fijo invertida en determinada
forma en especie y que tiene que durar dentro de ésta
determinado tiempo de wvida , constituye una razbdn para
introducir solo gradualmente maguinas nuevas , etc. y por
ende un obstaculo para la introduccién rapida y general
de los medios de trabajo perfeccionados. Por otra parte ,
la competencia obliga , sobre todo si se trata de
trastrocamientosdecisivos a sustituir los antiguos medios
de trabajo por los nuevos antes de que llegue el teérmino
natural de la vida de aguellos.*®" (18)

En lo gue respecta al tiempo y costos de circulaciédn
, ¥ el impacto de la productividad del trabajo en 1los
mismos, convendria diferenciar el conjunto de
actividades, improductiwvas unas, productivas otras, gque
agrupan el proceso de circulacién

. Marx diferencia tres
tipos de costos—-tiempos de circulacién : I) Los costos de
circulacibn propiamente dichos; II) los costos de

conservacién ; III) los costos de transporte.

I). Los costos de circulacién propiamente dichos
incluyen los costos de las operaciones de compra y venta
, ¥ las de contabilidad , que tienen la funcién de llevar
a cabo las transmutaciones de mercancia a dineroc, y de
dinero a mercancia, y de realizar la cuantificaciétn de
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estos movimientos. Ambas actividades no transfieren wvalor
al producto y constituyen un costo gque se tiene que
deducir del trabajo excedente que los trabajadores
productivos entregan al capitalista. Los costos para el
capitalista que brotan del cambio de estado, son
resultado del tiempo y fuerza de trabajo que absorbe el
proceso de conversién del valor de una forma a otra ,
pero no agregan valor a la mercancia y esto no cambia en
nada por el intento reciproco de apropiarse , de una
cantidad extra de wvalor a la hora del intercambio. E1
tiempo de trabajo destinado a la circulaciédn no agrega

valor al producto social sino que constituye una
deducciétn a la rigqueza -‘en movimiento , como resultado de
la fricciétn en las metamorfosis de la mercancia . Este
trabajo acrecentado por la confrontaciétn desleal de los
capitalistas en el merado , no crea valor , asi como el
trabajo gque se lleva a cabo en un juicio no aumenta la
magnitud de valor de los bienes en litigio. Por el

contrario , en la medida en que estas metamorfosis
cuestan tiempo de circulacién— tiempo durante el cual el
capital no produce nada , ni puede por tanto producir
plusvalor - lo gue hace este tiempo es limitar la
creacié6tn de wvalor , y la plusvalia se expresa como una
cuota de ganancia precisamente en razbén inversa a la
duracién del tiempo de circulaciédn. (19)

Al no haber ni creacibétn de valor ni de wvalores de
uso en dichas actividades , no podemos hablar de

productividad del trabajo . Su cumplimiento con mayor
eficacia o intensidad no crean ni_payor producto ni wvalor
excedente. Disminuyen , tan sdlo , los costos de

circulaciédn del capital , que obtiene una aparente
ganancia positiva al alejarse del limite negativo de 1la
valorizacién de su capital , al reducir el monto de
gastos .

IX) Otra es la naturaleza de los costos de conservaciédn
*.,..La existencia del capital en su forma de capital
mercancia y por ende como acopio de mercancias ocasiona
gastos que , como no pertenecen a la esfera de 1la
produccién , se cuentan entre los costos de circulacién .
Estos costos de circulacién se distinguen de los
expuestos en el punto I porgque en cierta medida entran en
el valor de la mercancia , es decir, la encarecen. En
todo caso , el capital y la fuerza de trabajo gue sirven
para mantener y conservar el acopio de mercancias son
sustraidos al proceso directo de produccién. P r otra
parte , los capitales empleados para esto, incluida en
el cllculo la fuerza de trabajo como parte constitutiva
del capital, debe reponerse a expensas del producto
social. Por eso, el desembolso de estos capitales actua
como una disminucién de la fuerza productiva del trabajo
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, de suerte gque se necesita una mayor cantidad de capital
v de trabajo para obtener determinado efecto Gtil.™ (20)

Aungque los gastos generados por la formacién de acopio
sean inducidos por una demora en la transaccién formal y
por la necesidad de la misma, se distinguen de los gastos
varios propios de la transacciétdn en si misma, porgque su
objeto no es la transmutacién formal de valor , sino 1la
conservacidtn del vwvalor de uso gque existe en la mercancia
, Y Por consiguiente del wvalor contenido por el producto
. Agui el valor de uso , el producto no se modifica , ni
se acrecienta ; al contrario , disminuye. Pero se frena
su disminucién y se lo conserva . Tampoco se acrecienta
Agqui el wvalor adelantado , existe en la mercancia , pero

se agrega , fuera del proceso de produccién , trabajo
nuevo , objetivado y vivo.

Una mayor eficacia en la labor de conservaciédn y
mantenimiento del acopio de mercancias ’ al liberar
fuerza de trabajo b4 elementos materjales para su
ejecucidn , se manifiesta en una mayor productiwvidad del
trabajo social en su movimiento capitalista. El1 hecho de
que este proceso de trabajo tenga lugar en el ambito de
la circulacién , oculta su relacién con la productividad
del trabajo bajo condiciones capitalistas de circulacibén
de la rigueza

El acopio de mercancias como rigueza social latente,
tiene un vinculo con la productividad del trabajo . Al
ampliarse la escala de produccién y aumentar la fuerza
productiva del trabajo crece la masa de materias primas,
de materias auxiliares y de los diversos elementos
objetivos gque entran en el proceso cotidiano de
reproduccién , lo gQue impulsa a incrementar el volumen
del acopio de los elementos mencionados para asegurar la
continuidad del proceso. Ahora, la dimensién de este
capital productivo latente *...dependera de diversas
condiciones , gue en lo esencial se reducen todas a la
mayor wvelocidad , regularidad y seguridad con las gque se
puede suministrar siempre la masa necesaria de materias
primas , de manera tal gue nunca surjan interrupciones
Cuanto menos se cumplan estas condiciones,
sean, pues, la seguridad , regularidad y velocidad del
suministro, tanto mayor habrid de ser la parte latente del
capital productivo, es decir, el acopio de materias
primas, etc. , cuya elaboracibdn estén en razdn inversa al
nivel de desarrollo de la producciédn capitalista , y por
tanto, al de 1la fuerza productiva del trabajo social.

También lo esta , por consiguiente , el acopio bajo esta
forma . (21)

cuanto menores
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En sintesis , si bien , el tiempo de trabajo
destinadoe a conservar el valor de las mercancias en
acopio disminuye la productividad social del trabajo , el
desarrollo de la productividad social del trabajo y 1la
centralizacién del capital gque le es inherente [4 en
particular la integracién vertical del mismo) tiende a
disminuir la magnitud relativa del capital productivo
latente y por tanto los costes de circulacién gue  se
desprenden del almacenamiento de mercancias.

IIXZ) En el caso de los costos de transporte el vinculo
entre los costos de circulacién y la productividad del
trabajo son audn mas nitidos . En este caso , estamos ante
un costo , gque aungue en la produccién capitalista se
manifieste como causa de costos de circulacién , es en
realidad un proceso independiente de la existencia como
mercancias del producto social.

" La masa de productos no aumenta porgque se las

transporta. Incluso la modificacién de sus propiedades
naturales provocadas por el transporte no es , con
ciertas excepciones , un efecto Util intencional , sino
un mal inevitable . Pero el valor de uso de las cosas

solo se hace efectiva en su consumo y su consumo puede
hacer necesario su cambio de lugar y por ende el proceso
adicional de produccibédn gue cumple la industria del
transporte . El capital productivo invertido en esta
agrega , pues , valor a los productos transportados , en
parte por transferencia de wvalor de los medios de
transporte , en parte por la adicién de wvalor mediante el

trabajo de transporte . Esta JYltima adicién de valor se
divide , como ocurre en toda producciédn capitalista , en
reposiciétn de salario y plusvalor ...Como se mostrd antes

,» es ley general de la produccié4n de mercancias gque 1la
productividad del trabkajo y su creacidtn de valor estén en
razéd4n inversa . Y esto vale para la industria del
transporte , como para cualguier otra. Cuanto menor sea
la cantidad de trabaje , inanimadeo y wvivo, gue requiere
el transporte de la mercancia a una distancia dada, mayor
sera la fuerza productiva del trabajo y viceversa . Si
las demdAs circunstancias no varian , la magnitud absoluta
de valor gue el transporte agrega a las mercancias esta
en razén directa a las distancias gque hay gue recorrer ,
al volumen de las mercancias y al peso de estas." (22)

El desarrollo de los medios de comunicacién y
transporte , en la tecnologia de su fuerza motriz y en su
disefio, asi como mediante la concentracién , en la
magnitud de su escala , aumenta la productividad del
trabajo de esta rama y disminuye el costo de traslado de
la mercancia individual. Ahora , en su conjunto , aumenta
la parte del trabajo social , vivo y obijetivado , gue se
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, mediante la transformacidén en mercancia de buena
parte del producto de 1la sociedad , y también por el
surgimiento de un mercado mundial. El1 aumento de la
productividad en la rama de transporte tiene un impacto
notable en el desarrollo de la productiv%dad social del
trabajo, al permitir superar los limitces
estrechos mercados locales , que restringian la escala de
la producciétn . En sintesis , Marx afirma

de circular , es decir , el movimiento
mercancias en el espacio e resuelve en el transporte de
la mercancia . la industria del transporte constituye ,
por un lado , un ramo auténomo del capital productivo.
Por otra parte, se distingue porgue , como continuaciédn
de un proceso de produccidn , aparece dentro del proceso
de circulacién y para éste".(23)

gasta en el movimiento de un punto a otro de la rigqueza
social

de los

:"...La accién
: de 1las

Habria que afadir que el aumento de la productividad
en la industria del transporte , en términos de una
reduccidn del

tiempo en el cual se traslada un
determinado wvolumen no solo implica wuna reducciétn del
valor mismo , sino una disminucién glokal del tiempo de
circulacién de las mercancias , y con ello
velocidad de rotacién del capital.

’

, una mayoxr

L.a productividad del <trabajo incide en el ciclo
total de rotacibén del capital, aumentando su velocidad y
reduciendo , por tanto , la dimensién del mismo para
obtener una determinada cantidad de producto social, vy
por consiguiente , de plusproducto. Asi, en la esfera de
la circulacién ’ la productividad del trabkajo es un
mecanismo esencial para elevar la tasa de ganancia del
capital en su conjunto. Por otra parte, en la esfera de
la circulacién se puede percibir como el movimiento de la
rigqueza como capital constituye un limite para su
utilizacién édbptima por el conjunto de la
sociedad al estancarse en diversos puntos y momentos
en manos de propietarios privados escindidos.

productiva
14

.

Marx concluye su reflexibn acerca de las relaciones
entre productividad del trabadjo y tiempo de circulaciébdn
afirmando

"...51i el <tiempo de circulaciétn del capital
estuviera puesto igual a cero, si los diversos estadios

de su transformacién se efectuaran en la realidad con
igual rapidez gue en el pensamiento

, tampbién estariamos
ante el factor maximo conforme al cual podria repetirse
el proceso de produccibn, o sea ' la cantidad de
pProcesos de

valorizaciébén del capital en un espacio
determinadoc de tiempo. La repeticiébn del

proceso
productivo estaria limitada UYnicamente por el tiempo gque
el mismo dura, por el gue transcurre para transformar 1la
materia prima en producto . El tiempo de circulacién

7

’
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por ende, no es un elemento positivo en la creaciédn de
wvalor, si fuera igual a cero ., la creacitn de valor
habria llegado a un punto mas alto...El tiempo de
circulaciébn se presenta , pues como una barrera a la
productividad del trabajo igual a un aumento del tiempo
de trabajo necesario, igual a una merma del tiempo de
pPlustrabajo, igual a merma de plusvalor, igual freno ,
barrera del proceso de valorizacién del capital. Por
tanto, mientras gque el capital por un lado debe tender a
arrasar toda barrera espacial opuesta al trafico, id est,
al intercambio, y a conguistar toda la tierra comoe su
mercado , por el otro lado tiende a anular el espacio por
medio del tiempo, esto es, a reducir a un minimeo el
tiempo gue consume el movimiento de un lugar a otro .
Cuanto mas desarrollado el capital , cuanto mas extenso
es por tanto el mercado en gque circula, mercado gque
constituge la trayectoria espacial de su circulacién,
tanto mas tiende al mismo tiempo a extender mas el

mercado y a una mayor anulacién del espacio a través del
tiempo.™ (24)

2.4 Productividad del Traba-jo . Tasa de Ganancia vy
Crisis.

Hasta ahora hemos considerado los efectos positivos del
incremento de la productividad del trabajo en el proceso
de wvalorizaciétn del valor, al idincrementar la tasa de
plusvalor reduciendo la porcién de trabajo necesario, al
aumentar el volumen , por unidad de wvalor, de los medios
de produccién y por tanto de los medios de extracciédtn de
plustrabajo, al reducir el tiempo de rotacién del capital
en su conjunto, y el volumen de la dimensién del capital
para producir un plusproducto en un tiempo determinado.

La productividad del trabajo pareciera tener una
relacién directa con la acumulacidédn de capital . No es
asi de simple. Al mismo tiempo se encuentra en el centro
del mecanismo gue conduce a crisis sucesivas del
capitalismo, al manifestarse de manera necesaria en el
incremento de la composicién organica del capital "...La
mayor productividad del trabajo se expresa en dgque el
capital necesita comprar menos trabajo necesario para
producir el mismo valor y mayores gquantums de valores de

uso...Cuando el valor total del capital se mantiene igual
,» el crecimiento de la productividad implica pues gque la
rarte constante del capital (consistente en material y

maquinas) crece en relaciétn con la parte variable ,vale
decir, gcon la parte de aguel gue se intercambia con
trabajo vivo y gue constituye el fondo para salarios.*"
(25) La progresiva disminucién relativa del capital
variable en proporcién al capital constante es sdlo , por
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tanto, otra expresién del

desarrollo de la fuerza
productiva social del trabajo.

La disminucién de la masade trabajo wvivo empleado en
relaciétn con la masa de trabajo

objetivado gque aquel
pone en movimiento , hace que también la parte de este
trabajo wvivo gque es impaga y que se objetiva en el
plusvalor sea una proporcidtdn decreciente con respecto al
volumen del capital global empleado , gque no es otra cosa
sino la tasa de ganancia

"...Esta tendencia progresiva de
la tasa general de ganancia a la baja solo es

s POXr tanto
’ una expresiébn peculiar al modo cap{capitalista de
producciobdbn , al desarxollo progresivo de la fuerza
productiva social del trabadjo." (26)

El mismo desarrollo de la fuerza productiva del
trabajo genera contratendencias a la ley

sino el conjunto de elementos
vistos desde un nuevo angulo,
tasa de plusvalor

, <9ue no son
analizados previamente,
vya no desde el perfil de

la
, Sino de la conformacién de la tasa de
ganancia : el aumento de la tasa de explotacibén , el
ahorro y la desvalorizaciétn del capital constante , Yy el
aumento en la velocidad de

rotaciédn del capital. E1
conflicto entre estas fuerzas impulsoras antagbnicas se
despliega a través de periodos de prosperidad y otros de
crisis en los que el predominio de cada una de las
fuerzas se altexna.

Un incremento wuniforme de la productividad del
trabajo puede conducir a gue el aumento en la tasa de
Plusvalor y la disminucibédn proporcional del valor de los
elementos de capital constante pueda neutralizar el
aumento de la composicién organica de manera de impedir
un descenso de la tasa de ganancia . En este sentido, el
conjunto de los capitalistas tienen un interés real en la
productividad del trabajo social empleado por el capital
global

*...Pues de ello dependen dos cosas
lugar, la cantidad de wvalores de
expresa la ganancia medias
importante

: en primer
uso en los que se

Yy por ello resulta doblemente
' en tanto esta sirve tanto como fondo de
acumulaciédn de nuevo capital como fondo de réditos para
el disfrute. En segundo lugar, el nivel de wvalor del
capital global adelantado (constante y wvariable) qgue con
una magnitud dada de plusvalor o de la ganancia de toda
la clase de capitalistas determina la tasa de ganancia
para una determinada cantidad de capital.™ (27)

El sector de la produccién social donde se dé el
aumento de la productividad del trabajo vy la forma
particular gue dicho aumento adguiera , es decisivo en
términos de la tasa general de ganancia.

Suponiendo una
composicién organica homogénea en las distintas ramas de
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la produccioétn , un aumento en la productividad del
integrado por

trabajo en la rama de articulos suntuarios,

la produccién simbolos o medios de poder : articulos de.
lujo o armas , no disminuira el valor de ninguno de los
componentes del capital, y en cambio si influira en 1la

disminucié4n general de 1la tasa de ganancia debido al
aumento de la composicién orgé&nica. Marx desarrolla la
: " Supongamos

anterior idea de la siguiente manera : “ e
ahora gque el tiempo de produccién de los articulos
suntuarios se reduce debido a la utilizacién de maguinas,
o de procesos quimicos, gque se necesita menos trabaijo
para producirlos. Esto no pPuede tener la menor
influencia sobre el salario, sobre el valor de la fuerza
de trabajo, ya que esos articulos no integran el consumo
de los obreros ( por lo menos nunca en la parte del
consume gue determina el wvalor de su fuerza de trabajo)
.+.-.E1l aumento de la productividad de las industrias
suntuarias, entonces , no influye sobre la tasa de
plusvalia ni , por consiguiente , sobre la ganancia , en
la medida en que ésta la determina la plusvalia. Ello ,
no obstante , puede influir sobre la tasa de ganancia en
la medida que afecta , o bien la magnitud de la plusvalia-
, © la relacién del capital variable con el constante , y

con el capital total." (28)

Con el desarrollo de la produccién capitalista ,
los aumentos de productividad en la rama de productora de
bienes salarios tendra un efecto cada vez mas débil en la
tasa de ganancia. Con el desarrollo sucesivo de la
plusvalia relativa, suponiendo una cantidad de
trabajadores que crezca lentamente, el efecto de la
reduccibédn del trabajo necesario sobre la masa de
plusvalor, gue es idéntica a la masa de ganancia, ser&
cada vez de menor importancia . No podra residir Aaqui ,
el mecanismo fundamental gque contiene el descenso

pues ,
de la tasa de ganancia. Marx dice 'al respecto : "... Si
la 3Jjornada de trabajo normal se mantiene igual , el
sobretrabajo puede aumentarse relativamente mediante la
reduccién del tiempo de trabajo necesario y la de los
precios de los medios de subsistencia que el obrero

consume, en comparacién con el desarrollo de la fuerza
productiva del trabajo. Pero este mismo desarrollo de la
fuerza productiva reduce el capital variable respecto al
constante . Es fisicamente imposible gque el tiempo de
trabajo excedente de digamos , dos hombres gque desplazan
a veinte , pueda , por un aumento concebible del tiempo
de trabajo (excedente) absoluto y relativo, ser igual al

de wveinte." (29)

Para tener una visién mas completa de la relacién
incremento de la productividad , el tiempo de

entre
movimiento de la tasas de

trabajo necesario b4 el
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ganancia, hay que considerar el desarrollo desigual de la
productividad en la agricultura y la industria . En Marx
seste fenbmeno corresponde a una fase histérica
especifica del capitalismo, aquella en gque el capital ha
destruido la fertilidad natural de la tierra y todavia no
ha incorporado de manera general la ciencia y la técnica
a la produccién agricola, marcando asi una diferencia
sustancial con los Juicios absolutos de Ricardo al
respecto . Perxro la observaciétn es de gran interés si
indagamos en la relacién entre desarrollo desigual de 1la
productividad social del trabajo e incubacién de 1las
crisis.

*"...El valor de la fuerza de trabajo no desciende en
el mismo grado en gue aumenta la productividad del
trabajo o del capital . Este crecimiento de la fuerza
productiva aumenta asimismo la relaci6én entre el capital
constante y el variable en todas las ramas gue no
producen medios de subsistencia , sin provocar alteracién

alguna en el valor del trabajo . El desarrollo de la
fuerza productiva no es pareijo . La naturaleza de la
produccibdén capitalista hace que se desarrolle la
industria con mas velocidad gue la agricultura . Ello no

se debe a la naturaleza de la tierra , sino al hecho de
que , para ser explotada en verdad de acuerdo con su
naturaleza , la tierra exige distintas relaciones
sociales . La producciédn capitalista se vuelve hacia al
tierra solo después que su influencia la agotdé y después
de devastar sus cualidades naturales. Un factor adicional
es el de gque , a consecuencia de la propiedad del suelo

los productos agricolas son costosos en comparacién con
otras mercancias , porque se venden en su valor, Yy no se
reducen a su precio de costo. Pero son el principal

constituyente de los medios de subsistencia. Ademas , si
un decimo de la tierra resulta mas caro en su explotaciébén
gue los otros nueve decimos, estos uUltimos son también
afectados ‘de manera artificial”’ por esa esterilidad
relativa a consecuencia de la ley de competencia."™ (30)

Con el creciente peso del capital constante, de los
medios de produccidn , en la creacién del producto social
, el aumento de la productividad del trabajo en la rama
productora de los mismos pasa a convertirse en el proceso

fundamental que contiene la caida de la tasa de
ganancia. Dado el plusvalor , solo es posible aumentar la
tasa de ganancia, o contener su cajida , por disminucién

del valor del capital constante reguerido para la
produccién mercantil. El efecto positivo sobre la tasa de
ganancia gque el capitalista obtiene en virtud de las
circunstancias de gque los medios de trabajo, la materia
prima o las materias auxiliares disminuyen de wvalor, es
el resultado de una productividad acrecentada del
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trabajo, no en su propia rama , sino en la que produce la
magquinaria y el material de trabajo. Para objetivar una
cantidad dada de trabajo, ©o en otras palabras, rara
apropiarse de una cantidad de trabajo excedente se
regquiere un desembolso menor en las condiciones de
trabajo. Marx afirma al respecto H *...El mismo
desarrollo que hace aumentar la masa de capital constante
en proporcidtn con el capital wvariable, disminuye, como
consecuencia de la fuerza productiva acrecentada del
trabajo, el valor de sus elementos , e impide en
consecuencia que el valor del capital constante, si bien
aumenta , lo haga en la misma proporciédn qgue su volumen
material de los medios de produccién puestos en
movimiento por la misma cantidad de fuerza de trabajo. En
casos aislados incluso puede aumentar la masa de los
elementos del capital constante, mientras su valor
permanece invariado o incluso disminuye...Con lo dicho se
vincula la productividad con la desvalorizaciédn del
capital existente , es decir de sus elementos materiales,
dada con el desarrollo de la industria. También ella es
una de las causas gque operan constantemente ’ que
contiene la baja de la tasa de ganancia, pese a gue en
determinadas circunstancias , hacen mermar la masa de
ganancia, al mermar la masa de capital qgue arroja
ganancias. Vuelve a demostrarse aqui que las mismas
causas qgue generan la tendencia a la badja de fa tasa de
ganancia , moderan la materializacién de esa tendencia en
la realidad." (31)

El desarrollo de la productividad en la rama
productora de capital constante , abarca dos subramas
fundamentales, la productora de materias primas y la
productora de maguinaria . En la primera de ellas , el
aumento de la productiwvidad, el desarrollo de la
produccién maquinizada y a gran escala , es inducida por
el curso del desarrolle industrial en su conjunto gque
requerlria de volumenes crecientes de las mismas . Ahora

", ..Si es imposible aumentar répidamente el producto
bruto genuino, esto es, el gue suministra la materia
prima a la industria en el nivel inferior, se echara mano
al sustituto gque sea posible de un incremento méas
acelerado.” (32)

Considerando , pues, el peso especifico de 1los
aumentos de la productividad de cada una de las ramas en
el comportamiento general de la tasa de ganancia, vemos
como la crisis se desplegarda a partir del desarrollo
desigual de la productividad en los distintos sectores de
la producciébn social. En particular, cuando coexisten un
incremento de la productividad de la rama de bienes
suntuarios, simbolos de poder v medios de poder,
articulos de lujo y armamento, con un estancamiento de la
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productividad de la rama de bienes de produccién , y
cuando ., por razones histéricas, el peso del primer
sector es significativo dentro de la estructura
industrial.

- El desarrollo desigual de la productividad, bajo el
régimen capitalista de produccién es sefialado come uno de
sus rasgos, por la Critica de la Economia Politica :
"_..El desarrollo de la fuerza productiva del trabajo
ocurre de manera muy diferente en diversos ramos de la
industria, y no solo difiere en cuanto al grado en qgue se
produce , sino que a menudo transcurre en sentido
opuesto, resulta que la masa de ganancia media
(=plusvalor) debe hallarse muy por debajo del nivel que
cabria sospechar con arreglo al desarrcllo de la fuerza
productiva en los ramos mas avanzados de la industria.”
(33)

El desarrollo desigual de 1la productividad , mas
réapida en la rama de productos suntuarios, gque en las
ramas productoras de bienes de produccién y de bienes
salario, se reproduce al interior de los distintos
blogues industrializadores como un fenémeno ciclico.

En la sima del ciclo largo regularmente encontraremos
el desbaratamiento de ciertas formas de rentismo gque la
propia prosperidad capitalista habia generado, v la
realizacién de grandes obras de ingenieria econdmica, que
modifican el curso de los flujos hacia agquellas naciones
, regiones ’ sectores 3% productos con una mayor
productividad potencial. En la experiencia de los ultimos
blogques industrializadores esto ha pasado por la ruptura
de muchos bienes como articulos de privilegio Yy su
despliegue como bienes socialmente disponibles. Para ello
se requiere establecer las condiciones para una expansidbdn
continua de la productividad social del trabajo en el
conjunto de la economia y no una simple redistribucién
del ingreso. Sin embargo , conforme un bloque
industrializador se convierte en dominante empieza ha
generar formas de rentismo en relacién al mercado interno
y al mercado mundial.

Después de un periodo largo de expansidn de 1la
productividad, la unica forma capitalista de evitar gue
esta genere una situacién adversa para la continuidad de
su dominacién en el proceso de trabajo es segmentando el
mercado laboral y ampliando de manera formidable el
numero de intermediarios de su dominacién. Lo cual exige
a su vez ‘una diferenciacién del status de los
intermediarios de la dominacién con respecto al resto de
los asalariados , esto es, el desarrollo inevitable de
productos y bienes simbolos de poder. Esta es , por lo



42

tanto , laforma--en gque se constituye el rentismo dentro
del mercado : interno.

La expansién de esta burocracia de
la explotacién’ es: descrita por Marx en  los. siguientes
términosz:: : - F :

v.,..Al igual qgue un eijdrcito requiere de oficiales
militares , la masa obrera que coopera bajo el mando del
mismo. capital necesita de altos oficiales
managers ) ¥y suboficiales industriales ( capataces,
foremen , supervisores, contra-maitres) que durante el
pProceso de trabaijo ejerzan el mando en nombre del
capital...Este trabajo de supervisiédn se origina
necesariamente en todos los modos de produccidn gque se
basan en el antagonismo entre el trabajador
productor directo, Yy el propietario de los medios de
produccién. Cuanto mayor sea ese antagonismo, tanto mayor
seri el papel gue desempefia el trabajo de supervisiotn."™
(34)

( dirigentes,

’ en cuanto

En relacid4n al mercado mundial, la hegemonia de un
blogue industrializador gracias a su mayor productividad
histérica al

inicio de su dominacién, ha conducido
regularmente al establecimiento de

su moneda como un
equivalente general en el mercado internacional, con 1lo
gue su papel como bangquero internacional le permite
participar parasitariamente de las utilidades del proceso
de acumulacién en el mundo. La Unica condicién es crear
un poder coercitivo gue permita disuadir a los palises
subordinados de evadir las formas tributarias de

su
relaciétn con el blogue industrializador hegembébnico : 1la
creacién de un compledjo industrial-militar.
externo obliga por 1lo

El rentismo
tanto a c¢rear un impresionante
aparato de produccién de bienes suntuarios, en este caso
de medios de poder , medios de destruccién, gue terminan
por erosionar las bases mismas de la antigua hegemonia
productiva. Dentro del mercado mundial se reproduce una

inversiétn en las productividades relativas similar a 1la
descrita por Hegel en la dialéctica del amo y el esclavo.
El blogue industrializador deja de ser hegembdbnico para
convertirse en dominante. Una crisis mundial toca a 1la
puerta.

La disminucién de la tasa de ganancia en gue este
desarrollo desigual de la productividad ,entre sectores y
entre paises, desemboca en una contracciédn de la
actividad en aguellas ramas de bienes suntuarios en gue
la "presidn de sus crecientes costos de

forma aparencial del incremento de la
orgénica , se hace insoportable.
dichas ramas tratan de
precios de sus articulos
oligopblica lo permite

producciébn®,

composiciébn
En un primer momento ,
resarcirse via aumento de los

, Sobre todo si su situacién
, pero con el resultado de
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contraer su mercado ’ ¥y Ppor tanto ., su escala de
produccién, con lo gue se retroalimenta la presién del
trabaijo objetiwvado sobre una cada vez mas pegqueiia
cantidad de trabajo vivo. Este proceso se reproduce
generando al poco tiempo una sobreproduccién de capital

una sobreproduccién de mercancias y , finalmente
situacién de colapso econdémico general.

’

v una

La produccién capitalista podr&i relanzase de nuevo ,
‘hasta gue la crisis haya desactivado , desvalorizado o
aniquilado fisicamente a grandes segmentos del capital
que operaban antes de su estallido. Es en estas
condiciones dénde se realizan modificaciones sustanciales
en la produccién de los elementos gue integran el capital
constante. La destruccién masiva del capital en funciones
permite ia entrada de nuevos medios de produccioén
elaborados bajo condiciones mas productivas , es decir,
con un contenido de wvalor relativo menor de los gue los
antecedieron. Este salto en la productividad del trabajo
de la rama productora de maguinaria , equipo y materias

primas serd el punto de partida de un nuevo ciclo largo
de expansién del capital.
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CAPITULO II

LA PRODUCTIVIDAD SOCIAL DEL TRABAJO
COMO UN RESULTADO HISTORICO CONCRETO.

En el primer capitulo de esta secciétn hemos mostrado
la relacibdn contradictoria entre productividad ocial del
trabajo y el proceso de valorizaciébén, los limites gque
este Ultimo le impone y los desequilibrios gue induce.
Sin embargo , la productividad social del trabajo posee

otra determinaciédn : la gue brota del caricter concreto

del proceso de reproducciédn material de 1la

sociedad
humana, las formas histédricas del trabajo vtil de un
pueblo v que subyacen, con un movimiento propio \'4

contradictorio, dentro del proceso de acumulacién.

Es a esta determinacién a la que se refiere Marx
cuando afirma gque la productividad social del trabajo
"...esta determinada por maltiples circunstancias,

entre
otras por el nivel medio de destreza del obrero, el
estadio de desarrollo en gue se halla la ciencia y sus
aplicaciones tecnolégicas

, la coordinacién social del
proceso de produccibébn , la escala y la eficacia de los
medios de produccién y las condiciones naturales." (1) E1
conjunto de estos elementos son de orden cualitativo, por
lo gue atafien al wvalor de uso y a sSu presencia como
resultado histdrico concreto.

Reordenando para su exposicidédn los factores arriba
mencionados por Marx, podemos sefialar que la fuerza
productiva del trabajo social es un resultado de los
siguientes factores :
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2.1) El grado de coordinacién .social del proceso de
produccibn.

2.2) La escala y eficiencia de los medios de produccién
2.3)

El estadio y desarrollo de la ciencia y 1la
tecnologia.

2.4) Las caracteristicas cualitativas del producto y la
productividad social del trabajo.
2.5) I.a destreza de la fuerza de trabaijo.

Pasemos a analizar cada uno de estos elementos.

2.1) Productividad social del traba-do v grado de
coordinacidn social

del proceso de produccibn.

Imbricado con la competencia brutal y andtnima de
los capitales en el mercado, aun dentro del proceso de
reproducciédn material bajo condiciones capitalistas, esta
presente el caracter social del trabajo, no s6lo en 1la
relacidn social a través de las cosas (valor), sino
también como relacién politica directa entre los
propietarios privados . Es &ste, entre

otros . el
significado de la afirmacién de Engels en el Anti-Duhring
,del Estado como

capitalista colectivwo.
mostraremos cdmo incide de manera decisiva en el
movimiento de la productividad social del trabaijo la
lucha politica entre las distintas facciones del capital
por el predominio dentro del proceso de reproduccidédn vy
las formas de resolucién de sus contradicciones intexrnas
: su capacidad de coordinacién del trabajo social. En
otras palabras , la capacidad de direccibdn de un
determinado Plogue industrializador para hegemonizar al
conjunto de los segmentos de la clase capitalista es una
de las principales determinantes de la productividad.
(2)Existe otro ceonjunto de fenbmenos ligados a la
capacidad de coordinacién de la produccidn social por 1la
burguesia gque

se desarrollan en el proceso de trabajo
dentro de la empresa. que

La importancia del tema es tal,
le hemos asignado un en el que
politica en el piso de fébrlca.

A continuacidn

capltulo a parte
analizamos la

En la discusién reciente sobre la crisis de la
productividad de la industria norteamericana existe una
rica discusiétn sobre la contrarreforma de
comercial y bancaria del capital contra el capital
productivo en funciones. Se trata no de una subordinacién
de las empresas industriales al sistema crediticio o
comercial sino de una derrota de los grupos de
organizadores técnicos de la producciédn por los
departamentos de ventas y finanzas dentro de las empresas
norteaméricanas. Es la derrota de Ford y de Carnegie,

las formas

por
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los administradores de empresas y los. ejecutivos de
finanzas. : s - .

En un informe reciente de . la OECD  sobre el
desarrollco de la productiwvidad en la crisis en curso -en
el dltimo cuarto del presente siglo, aporta los
siguientes elementos para la comprensién de - este
fenbdmeno :

"El comportamiento de las empresas y su eficacia
productiva no sdlo estan influenciadas por el ambiente
econémico y social en el cual operan, sino también por la
"cultura interior" gque la propia compafiia crea en su
estructura . Cierto tipo de  "cultura interior"” en las
empresas pueden impulsar o© impedir el desarrollo de la
productividad v de las acciones necesarias para
lograrlo...l.a cultura de la corporaciétn es una mezcla de
normas explicitas e implicitas, de tradiciones , estilos
y métodos y esta compuesta por cinco elementos bésicos :
estrategia de la compafiia (en términos de Pproductos ,
procesos L4 mercados) , estilo de administracién,
estructura de la compafiia, sistemas de produccién A4
politica de formacién de recursos humanos.

"En los Estados Unidos, por ejemplo, parece existir
un predominio de los aspectos financieros en las
decisiones administrativas : el mercado de capitales de
Estados Unidos establece la necesidad de mostrar
trimestralmente crecientes utilidades b rapidos
movimientos de reembolso del capital. E1 comportamiento
gque se induce en la direccidén de las empresas en dichas
condiciones es muy distinto de un contexto en donde las
relaciones entre las empresas y el mercado de capitales
prefiere seguridad en 1los dividendos de largo plazo en
lugar de ganancias rapidas y cuantiosas. El1 énfasis en
los objetivos financieros se refleja en las propias
practicas contables de las empresas, como depreciaciédn,
tasa de reinversién , etc. En este aspecto es interesante
comparar algunas relaciones financieras de la industria
de los Estados Unidos con respecto a sus equivalentes en
las manufacturas japonesas. En los Estados Unidos, la
razén de utilidades a ventas es relativamente alta en
comparacién con la relacidn depreciacién/ventas;
adicionalmente solo una peqguefia proporcién de las
ganancias son retenidas como reservas internas, Yy los
fondos necesarios son concentrados a través de emisiébn
mas gue a partir de reservas propias. E1 impactc de
dichas prdcticas en la dinamica de las inversiones , 1la
rotaciétn el capital y finalmente en la productividad son
evidentes." (3)
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La relacib6bn descrita entre el mercado de capitales y
el capital productivo generan un cierto tipo de direcciébédn
en las empresa , y agrega el informe de la OECD :

"¥...En ciertas naciones, la formacién cultural y
técnica de 1la direccién de las empresas industriales se
modificé en el curso de 1las Jdltimas dos décadas y los
directivos con formacibn financiera b 3urid:|.ca han
relevado a los antiguos grupos con formacién solida en
aspectos productivos y tecnoldgicos. Los datos para los
Estados Unidos sobre el origen profesional de

los
presidentes de las corporaciones en un periodo de 25 afios
, esto es, de 1948 a 1973 muestran como los recambios
en la administracién han incrementado en un 50% el peso
de 1los managers con formacién financiera y Juridica ,

mientras que aguellos con formacién productiva Y
tecnolégica han retrocedido." (4)

Lo anterior ha conducido a un cambio global de 1la
estrategia de la industria norteaméricana, en el que se
ha abandonado el largo plazo y la planeacién industrial ,
a favor de lo que es una politica tecnoldégica de cortos
horizontes con el énfasis en la rentabilidad de corto
plazo . El1 informe de la OECD abunda sobre este punto ,
fundamental para comprender la decadencia industrial de
los Estados Unidos :

... La competencia entre las naciones industriales
avanzadas dependen de manera creciente en lo gue es su
capacidad de innovacién. Ello requiere , a su vez, una
perspectiva de largo plazo en la direcciob6bn de las
empresas y la decisién de involucrarse en iniciativas de
alto i

riesgo con resultados dificiles de predecir. La
ausencia de esta audacia estratégica y

el predominio
exragerado en los objetivos de corto plazo conducen a un

detrimento profundo en la competitividad y desarrollo de
la productividad en el largo plazo.

*.,..Existen indicadores de gue en la ultima década, la
direccién de las empresas ha modificado su comportamiento
, para privilegiar 1las acciones de corto plazo, para
aprovechar las ventajas inmediatas aunque ello signifique
sacrificar desarrollos mas consistentes para el futuro.

En copinién de un grupo representativo de empresas de los
Estados Unidos , el alcance de sus planes se ha reducido
a un horizonte limitado

: mas del 75% de las compaiias
tienen un horizonte de
reconocian gue

menos de un afo, solo el 22%

sus provectos se extendian a plazos de
entre dos vy cuatro afos. Mds adn, ... a finales de 1los
afios setentas el 25% de las empresas manufactureras de
los Estados Unidos establecian un plazo no mayor de tres
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afios para el reembolso del conjunto de sus inversiones en
modernizaciédn y reposiciédn de las plantas.” (5)

L.a magnitud del problema es de tal proporciédn que
podemos hablar de una crisis de direccién del capitalismo
norteaméricano en lo gue es la conducciédn estratégica de
los procesos industriales. Lo mas grave del hecho es que
sus raices s$e encuentran en la estructura organizativa
misma del capitalismo norteaméricano, y en lo gue es la
peculiar relacidén entre las clases , gue al poner énfasis
en el esquema de organizacidén liberal han conducido a la
formacién histodébrica capitalista norteaméricana a un
rezago notabkle con respecto a la organizacié4n Japonesa y
alemana. Al comentar la relacidédn entre capital productivo
vy capital financiero en el Japén , Robert Brenner muestra
la hegemonia de los segmentos productivos dentro del
blogque industrializador Japonés como una de las causas de
su creciente poderioco industrial y su despiadada tasa de
crecimiento de la productividad social del trabadjo :

"...BEn el curso de la evolucidn capitalista no sélo
existe un progreso continuo de las técnicas productivas,

también hay un avance acumulativo de lo gue podrjian
llamarse las formas idinstitucionalizadas de propiedad u
organizacibdn econdmica. "—- lo qgue nosotros llamamos
Blogue Industrializador -~ "Haciendo abstraccidén de 1lo
demas , el lider econtmico tiende a perder su buena
posicién para adoptar las formas de propiedad u
organizacién econdmica institucionalizadas mas
evolucionadas , simplemente ,porque en &l se han
desarrollado totalmente, y esta més vinculado a formas

antiguas menos evolucionadas ’ si se le compara con
quienes arribaron posteriormente.®

"...Desde el téeérmino de la Segunda Guerra Mundial,
las empresas Japonesas han operado , en particular ,
sobre la base de toda una serie de ordenamientos
institucionales. Mediante estos han logrado poderosas
ventajas comparativas sobre su contraparte en Estados
Unidos de Norteamérica, especialmente en lo gue concierne
a la capacidad de movilizar fondos de inversién con bajos

costos y en grandes cantidades, reubicar rapidamente el
capital , propagar o socializar los riesgos, ganar
proteccidé4n ante la competencia, disponer de bienes gue
son criticos para la acumulacibén de capital pero
relativamente dificiles de proveer sobre la base de
ganancia privada vy , sobre todo , de mano de obra

calificada.

El desarrollo industrial del Japdn posterior a la
Segunda Guerra Mundial, segun lo establece Ryutano Komiya
en su texto clasico Industrial Policy of Japan , ka estado
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permeado por la mano invisible de un programa industrial
gque combina las formas de coordinacién intersectorial con

mecanismos precisos de cé&lculo econdmico, esto es, de
productividad. Este binomio

programa-supervisién es
desarrollado por los genkyoku

, centros gubernamentales
de coordinaciébn de las distintas ramas de la produccién

l.a idea en que descansa la politica general de los
genkyoku es la de "limitacién de la competencia™ con la
idea de construir ramas industriales con un nimero
pequefioc de firmas, gque poseen una participacién estable
del mercado, Y gue se retroalimentan sistematicamente en
su avanbce tecnolédgico. Cada rama industrial forma parte
de un genkyoku

, Por lo gue la propiedad industrial se
encuentra acotada

a un nivel que se aproxima a la
coordinacién establecida por las economias de
planificacién central, con un margen mayor de
descentralizaciébdn. .

Robert Brenner,

por su parte ,muestra otro de los
mecanismos de

coordinacién ex ante de la divisioén

social del trabaijo dentro del Blogue Industrializador del
Japbn contemporaneo , la asociacién entre bancos e
industria :

"...En Japé4n existe una estrechisima relaciébén
entre los bancos y la industria horizontalmente integrada
, apoyada por el Estado. Los grandes "City Banks"
Japoneses estéan asi en el nacleo de enormes grupos
industriales horizontalmente integrados (Keiretsu) que
incluyen un gran numero de empresas , representativas de

un enorme rango de empresas. ... En razbédn de gque los
bancos se encuentran tan intimamente vinculados a la
industria y de gue el gobierno tiende a respaldar los
prestamos a la industria , los bancos Jjaponeses se hallan
en condiciones de permitir gue las manufacturas deudoras
se financien sobre las base de las deudas (prestamos) mas
bien gque de titulos (acciones) ’ en un grado bastante
mayor que el posible para los bancos estadounidenses con
sus deudores. Por lo tanto , los fabricantes Jjaponeses
pueden operar con relaciones deuda-titulos gque serian

considerxadas demasiado arriesgadas pox sus colegas
norteaméricanos .

"...En particular, simplemente en virtud del
tamaiio v los superiores recursos financieros de los
keiretsu, las empresas Jjaponesas pueden adoptar un punto
de wvista de mucho mas largo aliento en sus inversiones
que sus competidores estadounidenses. Con frecuencia ,
esto les permite proseguir con sus inversiones en nueva
planta y eguipo , inclusive durante la fase descendente
del ciclo de los negocios, en circunstancias en gue sus
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competidores estadounidenses se ven forzados a
recortarlas. También les permite hacer mas inversiones en
investigacién b4 desarrollo. . ..Los grandes grupos
horizontalmente integrados de Japén facilitan el
movimiento mds rapido del capital desde

las lineas no
rentables hacia 1las qgue si los son, de lo qgue no es

posible en Norteamérica . Quienes pierden como resultado
de las cambiantes condiciones econémicas (demandad
cambiante de bienes , ascenso de nuevas tecnologias) son
a menudo ganadores como resultado de esos mismos cambios,
vya que las industrias "en el ocaso" y "las del alba"™
coexisten , las mds de las veces dentro del mismo grupo

industrial. De esta manera , las empresas japonesas
pueden acortar mAs facilmente sus perdidas y asignar sus
fondos alli donde las oportunidades son mejores... La
integracién horizontal tiende a facilitar la

planificacién del gobierno, especialmente haciéndole mas
facil otorgar subsidios o exenciones tributarias a
empresas que efectiien acelerados cambios

tecnolbdbgicos,
rapida acumulacién de capital o investigacién
desarrollo en gran escala. Este tipo de *politica
industrial"”

resulta dificil de ejecutar en Estados Unidos
de Norteamérica ya gue es fuente de grandes problemas
politicos el hecho de favorecer a un tipo de empresas e
industrias , a expensas de otras. En Japdbdn , como los
grandes grupos horizontales tienden a incluir a las
industrias favorecidas 'y a las discriminadas,ese mismo
pProblema surge en un grado mucho menor." (6)

Como podemos apreciar, en el capitalismo
crepuscular el principal mecanismo econdmico es la
"revoluciétn pasiva"™ : las operaciones en el campo de las
formas institucionalizadas de propiedad que hacen de la
reproduccibdn material un proceso con una direccién
colectiva racional, que coexiste con la barbarie de 1la
explotaciédn. Tal pareciera que el capitalismo tratara de
apropiarse de todas las formidables ventajas de la
pPlanificacibébn para liberar de ciertos obstaculos a 1la
acumulacién privada de la rigqueza social.

Lo gue hay gque
resaltar en este espacio es que las relaciones
contradictorias entre capital productivo, capital a
interés y capital comercial,conducen a distintas formas
de organizaciétn del capital , es decir , a distintos
bloques industrializadores. Cuando Marx se refevi .. al

triunfo del capital productivo sobre el capital bancario
Yy comercial en cierta fase del desarrollo capitalista en

Inglaterra, no se LA una situacién inmutable,
sino a una composicién de fuerzas sujeta a alteraciones a
lo largo del tiempo. En anélisis recientes sobre el

capitalismo britédnico se ha mostrado como su estructura
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arcalica en el sistema bancario tiene un papel decisivo en
las - limitaciones de su estructura industrial.

El sistema financiero es algo mucho mas que una
simple caja de compensaciones entre las distintas
rotaciones de 1los diversos capitales . Constituye una
forma espuria,: cosificada, de planificacién Y
organizacién de los recursos productivos de una sociedad,
en la medida en gue teje una serie concatenada de Jrdenes
de producciédn . Su existencia vy estructura no son
neutrales para el funcionamiento del capital productivo.
En la medida en que el capital financiero de una
determinada naciétn este’ inserto en los grandes
movimientos del mercado mundial, por el cardcter de

moneda mundial de su moneda nacional, se Pproducirid una
escisiétn marcada en

sus operaciones de las necesidades
del capital productivo. Este ultimo tendria gue disputar
Ppor los recursos crediticios con otro tipo de
operaciones no productiwvas.

Esta es la explicac;én de gue
las tasas de interés en aquellas monedas gque tlenen un
lugar privilegiado en el mercado mundial sean mas altas
que el promedio internacional.

Lo anterior es evidente si realizamos otro andélisis
comparativo En este caso entre Gran Bretafa y Alemania.
Mientras en el primero de los dos paises la incorporacién
del sistema financiero en las formidables transacciones
comerciales de ultramar gue generd el desarrollo del
mercado mundial alrededor de la libra esterlina,
condujeron a una separacibédn entre capital productivo y
capital financiero, a tal punto que el conjunto de los
bancos ingleses rechazan involucrarse de manera
considerable y prolongada en las operaciones industriales
, aceptando tan solo participar en ciertas operaciones de
corto plazo en la bolsa de valores a cambioc de una

porcién importante de la masas de ganancias del capital
industrial. (7)

En Alemania, incluso después de la Segunda Guerra

’ las relaciones entre capital lndustrial Y

capital productiveo son mucho mds estables y sdlidas en

uno y otro sentido, ya sea que a partir de poderosas

empresas industriales se constituyan grupos financieros ,

o por la imbricaciédn de capitales bancarios en proyectos

industriales de largo plazo . En su nueva capital
financiera , Frankfurt,

los Bancos Alemanes desarrollan
una politica de financiamiento de largo plazo y de

adguisicién y posesidn masiva de acciones de las empresas
industriales. Frente a lo volatil del curso de los
movimientos del capital dinero caracteristicos de Estados
Unidos y Gran Bretafia, las operaciones en Alemania

Mundial

se
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acercan casi al punto inmediato anterior a lo gue seria
un consedjo central de planeacién, con una formidable
capacidad en la seleccidén de estrategias de innovacién y
cambio tecnolégico.

La wvictoria en el terreno de la productividad
social del trabajo de los capitalismos Jjaponés y aleman
en la historia reciente del mercadeo mundial , en relaciédn
a la notable desaceleraciétn de la misma en Gran Bretafia y
Estados Unidos tiene, pues, en las formas histo6ricas de
coordinaciéd4n social del trabaje wuno de los factores
decisivos.

El que la forma de oxrganizacién del capital es un
resultado histérico en términos de resoluciétn de los
problemas de hegemonia se puede observar en el siguiente
perfil del problema : Todo proceso de acumulacién de
capital requiere de la existencia de contrapesos en su
funcionamiento , de tal manera que la centralizacién de
capital, a la gque su desarrollo naturalmente conduce, no
vulnere la relaciébn dinamica entre wvalor y productividad
social del trabajo. Lo interesante del caso alemédn es gue
esta operacidén de contrapeso y ajuste no descansa , a
partir de una serie de regulaciones antimonopélicas, en
la competencia entre capitales , como sugiere el esquema
liberal, sino en la confrontacién corporativa entre la
clase obrera y el capital. Es a una poderosa organizacidén
sindical a la que le corresponde la funcidn de comité de

vigilancia del funcionamiento del capitalismo. El
capitalismo aleman goza asi de todas las ventajas en 1la
planificacibtn de sus recursos que su centralizacién
colosal le permite, en particular , de un incremento sin

precedente de la coordinacién social del trabajo a la que
hacia referencia Marx como variable decisiva en el
dinamismo de la productiwvidad, sin perder por ello su
catalizador activo, al tener que confrontarse
regularmente con la critica orgadnica de los asalariados.
La politica clasista de los sindicatos es , pues, una
poderosa fuerza productiva.

La crisis de la productividad social del trabajo
en los Estados Unidos es bajo esta perspectiva una crisis
de hegemonia gue refleja la falta de consenso dentro de
las distintas facciones de la clase dominante en torno a
una politica industrial comian. Ello impide la
centralizaciétn de las iniciativas para sacar del marasmo
a la economia norteaméricana. Levitan y Wernecke sefialan
como el proceso de reestructuracién industrial , de
reconversioébn industrial se diria en México, es
esencialmente un proceso politico con considerables
consecuencias en la reproduccién material de la sociedad.



55

En ~Estados Unidos ’ donde el capital se
polarizado en un conjunto de

regionales, cada una de las facciones ¥ Proyectos, .
compiten de manera coyuntural por cada porcién de
recursos, estableciendo una serie de alianzas inestables

que se deshacen tan pronto como se Produce el desenlace
momentéaneo.

encuentra
intereses sectoriales y

En ausencia de un consenso nacional, la tnica
manera eficaz de llevar adelante la racionalizacién
industrial es a partir de un analisis caso por caso. En
Estados Unidos , muchos analistas consideraron gue el
apoyo excepcional a Chrysler no debid de haberse
realizado. Sin embargo, si se hubiera permitido el
derrumbe de la compafiia los resultados para el conjunto
de la economia hubieran sido desastrosos al multiplicarse
los efectos secundarios de wuna reduccién masiva del
empleo y del ingreso. Este tipo de medidas coyunturales
no garantizan una estrategia general que permita
reconstruir ciertas areas alrededor de las opciones
tecnolbgicas y de escala mas eficientes en el largo
plazo. Un ejdemplo calor es el sector de la informatica.
Segin informan Levitan & Wernecke " En el sector de 1la
informatica es claro gque la clave para una mayor
productividad 0% competitividad reside en cuantiosas
inversiones en R&D. El ejemplo japonés es instructivo de
como la articulacién de las cinco principales compafiias
en un proyecto comin con apoyo financiero cuantioso por
parte del

Estado , han hecho del Japbn el pais mas
avanzado en el desarrollo de 1los microchips de alta
capacidad, que seran el elemento basico en la

construccién de las préximas generaciones de computadoras
.En Estados Unidos algunas compafifias estan intentando
realizar un esfuerzo similar de R&D pero, sin apoyo
gubernamental , sin la presencia de la IBM y con el

riesgo de sufrir las penalizaciones correspondientes por
la ley antitrust. " (8)

La resoluciébn del estancamiento de la productividad
social del trabajo para el capitalismo norteaméricano
pasa, pues, Ppor una reestructuracidén de las reglas del
jJuego de la acumulacidn de capital, gque tendria gue
incorporar a la clase obrera como un sujeto colectivo en
el nuevo pacto para poder ser exitoso.
brota a continuacién es punzante

Y la pregunta gue
la clase

: ¢ Hasta donde llegaria
obrera norteaméricana si se le permitiera un
proceso generalizado de organizacién y una discusién del
conjunto de los problemas de la produccién 2?2 Ante 1lo
incierto de la respuesta el capitalismo norteaméricano
ha preferido ,hasta ahora,

continuar embalsamando a su
decadente blogque industrializador.
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.L.a ausencia de consenso y la crisis del viejo
sistema de hegemonia para llegar a los acuerdos
necesarios para reestructurar la producciédn, la debilidad
politica del capitalismo norteaméricano para coordinar el
trabajo social en las circunstancias actuales, conducen a
una situacién de inestabilidad crénica de los principales
paré&metros de la acumulacién gue ha su vez repercuten en
el estancamiento de la productividad *...Una economia
debilitada, wuna presién a penas contenida al incremento
de los precios, ¥ las altas tasas de interés son
elementos gue erosionan las posibilidades de recuperaciédn
de la productividad. Este hecho refleja la incapacidad de
los mecanismos tradicionales de politica econémica para
combatir a la inflaciébn sin arrojar a la economia a 1la
cuneta. Una politica restrictiva en la emisién monetaria
conduce de manera irremediable a altas tasas de interés,
que desalientan las inversiones a largo plazo. La
debilidad de la demanda en semejantes condiciones,

paraliza ademas muchas de las iniciativas de innovacién
en la introduccibdn de nuevos productos Y en la
modernizaciétn de plantas y equipos. Todo lo anterior
repercute en una mayor rigidez en el mercado de trabaijo
en relaci6tn a cambios en el proceso dge trabajo. El
resultado inevitable es una crisis adin mas aguda en el
comportamiento de la productividad®" (9)

Las dificultades en la concertacién de una politica
industrial coherente han conducido en Estados Unidos a un
incremento de la capacidad instalada en ciertas ramas,
intentando aprovechar las economias de escala, a costa de
generar una enorme capacidad ociosa en ramas y sectores
enteros. Ccomo lo muestran los datos de la OECD, la
relacibén capital producto en Estados Unidos, se
incremento de manera sustancial en el periodo de 1972-
1979, como consecuencia de la crisis de direccién dentro
del bloque industrializador. Como se puede apreciar

también en el informe de la OECD, la estrategia en Japén
¥ Alemania fue la inversa : el tratar de centralizar la
inversién de recursos , con la idea de hacer disminuir la
relacidn capital—-producto acelerando la incorporaciédn de
nuevos medios de

producciédn Y desarrollando nuevos
productos, en lugar de pretender recurrir tan solo a las
economias de escala en las viejas lineas de producciédn.
Lo decisivo de este elemento es que en el radica mas del
50% del retroceso en la tasa de crecimiento de 1la
productividad de la industria en Estados Unidos seguan los
cllculos de XKendrick para el periodo 1966-1976. (10)

La crisis de la coordinacién del trabajo social
dentro del Blogue Industrializador del americanismo
tamkbién se aprecian en su dimensiétn regional . Como lo
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muestra el cuadro # 2.1 , existe una verdadera
depredaciédn del empleo en ramas Yy regiones enteras de la
industria norteaméricana . En las ciudades del acero a 1lo
largo del Rio Ohio, en el Middle West de los Estados
Unidos, exis‘te el mayor cementerio industrial del mundo,
que aniquilo junto con el cierre de las empresas ..a mds
de 700 mil empleos. Frente a la prosperidad de las
costas,la gravedad de la depresién en el centro de los
Estados Unidos plantea las posibilidades reales de
reintegracién en un mecanismo WUnico de la industria
norteaméricana. (11)
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LD
; CUADRO 2.1 )
: PORCENTAJE DE CAMBIO DEL EMPLEO MANUFACTURERO EN
LOS CICLOS CORTOS EN ESTADOS UNIDOS . 1939-1984
: Estados Diez Estados Diez Estados
D Ciclo Corto Unidos con lucha de con lucha de
clases mas clases menos
intensa 1 intensa 2
1939-1943 71.3 78.4 60
- 1943-1949 -17.9 -18.5 -12.6
1949-1953 21.5 14.8 21.3
1953-1961 -6.9 -11.2 13.1
1961-1969 23.s 19.6 46
1969-1971 -7.6 -10.9 -1.7
1971-1973 8.2 5.9 11.8
1973-1975 -9 -10 -6.8
1975-1979 . . 11.7 12.6 19.8
1979-1983 ~9.7 -14.6 1.2
1979~1984 " . . 's.9 4.5 s.1
1939-1984. 90.6 58.2 245.5

Michigan , Washington , Pennsylwvania , Ohio, Illinois
New York, California , Montana, Minessota , -Oregon

Texas, Virginia, North Dakota, Georgia, Arkansas
Mississipi, Florida, South Dakota, South Carolina
North Carolina
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2.2) Productividad social del trabajo v la escala y
eficiencia de los mediocos de mroduccibn .

Como consecuencia de las formas de coordinacidédn
social del trabajo gue surgen de la unidad contradictoria
de la politicidad directa de las relaciones sociales y de
la politicidad cosificada del movimiento autbdnomo del
valor se desarrolla una determinada configuracibédn de los
medios de producciédn de un blogque industrializador en una
época dada. En lo gue fue el estudio de la conformacibébn
de los primeros bloques industrializadores ,realizado por
Marx al comparar la industria 4inglesa y la industria
francesa de mediados del siglo XIX , veiamos como rasgos
tan materiales como la escala de la produccién eran
resultado del curso de Jla historia politica y social de
dichas naciones

La eficiencia de los medios de produccién dentro de
un determinado blogue industrializador son decisivos en
el desarrollo de la productividad social del trabaijo
Como hemos visto en el capitulo II , la incorporacién de
nuevas cualidades Y la reduccibdn de gastos de
mantenimiento en la maqQuinaria y equipo son una de 1las
principales formas de incorporaciédn del progreso técnico
a la producciétn social y uno de los procesos esenciales
para la reduccibn del tiempo de trabaijo socialmente
necesario, o lo que es lo mismo , para el aumento de la
productividad del trabajo social. Lo interesante de este
mecanismo de incremento de la productividad es qgue en la
rama en el cual se realizan los avances tecnoldgicos no
registra los resultados de sus innovaciones, sino que son
las ramas receptoras de mejores medios de produccién
qgquiénes muestran los avances en la productividad social
del trabajo. Como lo muestran Baily y Chakrabarti :

... Los nuevos productos elaborados por una industria
para el resto de la ramas industriales y los nuevos
productos desarrollados dentro de una industria
repercuten en incrementos de la productividad. El ejemplo
mas conocido es el desarrollo de nueva magquinaria por la
industria productora de medios de produccién que se
incorpora a el resto de la prlanta productiva. Por
ejemplo, en los afos 70’s las industrias Jjaponesas y
europeas de magquinarjia y equipo crearon y produjeron
nuevo equipo y maguinaria para la industria textil gque
remplazo a la viejas lanzaderas mecéanicas con lanzaderas
hidréulicas o neumaticas que provocaron un aumento
dramético de la productividad del trabajo en la industria
textil. Lo interesante es que la industria textil no fue

la incubadora del avance , sino la industria productora
de maquinaria.™ (12)
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El hecho de que dichos avances de la productividad
tengan que ver con los eslabonamientos interindustriales -
de la economia nos vuelven a remitir al hecho de gue es
muy dificil gue dichos avances se despliegen de manera
unilateral , sin avances paralelos o casi sucesivos en
otras ramas gque les permitan desplegar el conjunto de su
potencialidad. Por ejemplo, la introducciétn del basic
oxygen furnace (BOF) en la industria metallrgica sdlo fue
posible cuando se desarrollaron avances paralelos en la
industria quimica productora de oxigeno barato en gran
escala, lo cual a su vez solo pudo ser factible con
avances en la industria eléctrica. La conclusién es gque
la calidad de los medios de producciétn es un fenbdmeno gque
tiene una naturaleza integral gue requiere de una

estrategia de conjunto para lograr resultados
consistentes. En este caso la politica industrial
sentendida no como politica gubernamental en estricto
sentido , sino como la hegemonia del nuevo blogue
tecnolégico dentro de la producciébn social, lo cual
depende de la constitucién de un nuevo sujeto
industrializador en la produccién y no sdlo de medidas
indirectas, resulta decisiva para el desarrollo de 1la
productividad social del trabajo . Una vez mas

’
mostramos como las relaciones sociales son una fuerza
productiva.

El papel crucial de 1la industria de bienes de
produccién en el desarrollo de la productividad social
del trabajo nos plantea el hecho de que los avances de la
productividad tiene distintas repercusiones segin sea la
rama © sector en el gue se produzcan. "...El desarrollo
de nuevos artefactos b’ los incrementos de la
productividad en la produccidn de Dbienes de capital
tienen amplias repercusiones a través del conjunto de los
sectores de la economia como consecuencia de la reduccién
de costos de la maguinaria y el incremento de las
potencialidades productivas—- del wvalor de uso - de los
nuevos medios de produccién.” (13) . En la reciente fase
recesiva del ciclo largo, iniciada en 1973 es interesante
constatar que las mayores caidas en la productividad
total de los factores, en las economias de los paises de
la OECD, se produjeron en las siguientes cuatro
industrias : madgra y productos derivados ; quimica vy
paragquimica, petroleo y sus derivados, carbédn y productos
plasticos, metdlica basica, metalmecénica y la industria
de maguinaria y equipo. El descenso de la productividad
en dichas industrias se expande al conjunto de 1la
produccibén social por estar en la base de los
eslabonamientos de la produccién afectando al conjunto de
la productividad social del trabajo. Las razones de sus
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dificultades residen en gque la mayor parte de ellas son
industrias muy intensivas en energéticos, de gran' escala
en sus instalaciones, y de considerable rigidez en sus
lineas de produccién . (14)

Cualguier posibilidad de recuperacién de 1la
economia capitalista tendrid gue pasar por un salto en el
desarrollo de la productividad en el sector I , productor
de bienes de produccién, y en particular en la rama
elaboradora de maguinaria Yy equipo. I.a propia fase
depresiva del ciclo induce a los sobrevivientes a cambios
radicales en los productos, la organizaciétn interna de la
producciétn y la tecnologia basica utilizada . La escala
de este proceso y la resoluciétn de los problemas de
hegemonia gQue arrastra : amputaciotn de sectores enteros
de la produccién social , inmolacién de cientos de miles
de trabajadores insertos en las vwviejas industrias, es lo
gque determina el ritmo del roceso de restablecimiento de
la economia capitalista. Aun asi no solo en este terreno
se expresa el caréacter politico b cultural de la
reestructuraciétn del sector I dentro de la reproduccidn
social : Nuestro anadlisis sugiere que la depresidn
facilita el desplazamiento de los viejos procesos de
produccidn por Los nuevos métodos. Sin embargo, dichas
condiciones mas favorables para la transformacién radical
de los pProcesos de produccién no implican que
necesariamente emerjan las innovaciones tecnoldégicas para
su despliegue. Es importante reconocer el caricter
impredecible y soterrado del flujo de soluciones técnicas
para problemas precisos de la produccién, gue resaltan
aun mas como cuellos de botella durante la depresién. No
obstante, el sector productor de medios de produccibdn es
uno de los principales indicadores del curso del ciclo, y
del cambio de fase en la onda larga. Evidencias de un
aumento de la productividad y de la tasa de ganancia en
el sector I, muestran un punto de inflexién gue permiten
predecir la proximidad de un nuevo ciclo largo en el
conjunto de la economia.

En relaciétn a las economias de escala , la capacidad
de los distintos blogues industrializadores para su
despliegue es uno de los elementos mas perceptibles en la
actual colisién entre el bloque industrializador japonés
Y el bloque industrializador del americanismo. Las
condiciones organizativas del capitalismo Jjaponés le han
permitido construir una industria en la gue las economias
de escala estan presentes en las proporciones necesarias
para optimizar el trabajo pretérito contenido en 1las
instalaciones fijas . Un ejemplec de ello es la industria
del acero. En las plantas Jjaponesas no solo se encuentran
las técnicas mds desarrolladas , como la fundicién con
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CUADRO 2.2 LAS PLANTAS SIDERURGICAS MAS IMPORTANTES DE
ESTADOS UNIDOS,

(1984 .
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LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA Y JAPON

En Millones de toneladas de acero bruto de capacidad )

Estados Unidos

C.E. Europea Japbn
l.Inland Steel Italsider
East Chicago Taranto N.K.K.
Indiana 9.30 Italia 12.60 Fukuyama 15.00
2.U8s, Gary Thyssen Kawasaki
Indiana 8.00 Duibsburg, RFA 11.60 Mizushima 12.90
3. Bethl Usinor Sumitomo .
Sparrows Point 7.00 Dunkirk 8.80 Kashima 12.70
Md. France
4. Bethl Hoogovens . N.S.C.
Burns Harbor 5.30 I jmunden 7.70 CKimitsuooo 10.40
Indiana Neth s e :
5. uss Salzgitter Sumitomo’
Fairless, Pa 4.00 R.F.A. 5.90 'Wakayama“r 9.90
6. Weirton Kloeckner ﬂ«N st C._ :
Pennsylvania 4.00 R.F.A. ’ L 9.70
7 .Rouge Steel Hoesch ,-a,y,'Kéwasakff
Michigan 3.80 R.F.A. 5.10 . Chipa’ < - 9.00
(Ford Co.) R
8. National Mannesman UN.S.C.
Great Lakes 3.60 R.E.A. 4,70 . Ooita 8.80
Michigan T
9. J&L,East Scunthorpe S SUUNYsIC.
Chicago 3.60 United Kingdom . 4.60 . Nagoya 8.20
Indiana . : PR
10. Republic Tesside U " Kobe .
Cleveland 3.50 Unlted Kingdom 4 .20° Kakogawa 6.60
Ohio . ; T Yo .
TOTAL 52.10 , 707590 103.20
N.K.K.= Nippon Kokan: Kalsha

Fuente : ( Adams Walter £ 1986

‘= Nippon Steel Corporation
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oxigeno vy los sistemas de fundicién
proporci nnes mucho ma’s . altas
norteamericanas, sino ademas, sus dimensiones absolutas

son formidables, rebasando a la produccién americana en
su tradicional punto fuerte : la produccidtn en masa.

continua, en
que las Plantas

En los cuadros 2.2 , 2.3.A y 2.3.B , podemos
apreciar la presencia de las "usinas” monumentales del
acero Jjaponés : la planta de la Nipébn Kokan Kaisha en
Fukuyama, con una capacidad instalada de 15 millones de
toneladas al afio ; la planta de Mizushima en Kawasaki ,
con 12.9 millones de toneladas al afio ; 1la planta de
Kashima en Sumitomo , con 12.7 millones de toneladas y la
planta de la Nipébn Steel Corporation en Kimitsu , con
10.4 millones de toneladas de acero al afo. En contraste,
el promedio de las primeras seis plantas norteaméricanas
es de 6.3 millones de toneladas al afio.

El desarrollo de la microelectrénica en lLlos
tltimos afios permite predecir un vuelco sustancial en las
formas de produccién y en el peso de las economias de
escala. El desarrollo de las maquinas de control numérico
Yy de la robética, permiten un salto cualitativo en el
ahorro del capital constante en la produccién de pequefias
series de produccidén , por la versatilidad de la nueva
maguinaria, logrando introducir los principios de 1la
automatizacién a la produccidédn en pequefia escala. El pais
gue, en primer lugar, pueda desarrollar de manera mas
eficiente la mutacién de su sector productor de bienes de
produceciédbn y gque, en segundo lugar, este” dotado de los
mecanismos de consenso social mas consistentes para
asimilar las tensiones sociales, consecuencia de 1la
introduccién de las innovaciones en los pProcesos de
trabajo, sera el gque logre incorporar el nuevo blogue
tecnolégico y gestar el blogque industrializador dominante
en el siglo venidero. Los datos gque ofrecemos en los

cuadros 3.4 y 3.5 permiten mostrar como el Japbdn parece
hasta el momento ser el pais

mas avanzado en la
incorporaciétn de las nuevas tecnologias. Repetimos gue
esto no es simplemente un hecho

tecnoldgico, es un
fenébmeno gque esta asociado a la naturaleza de las

relaciones sociales de produccién especificas del blogue
industrializador Jjaponés.

En un trabajo clasico sobre la desaceleraciédn del
crecimiento de la productividad del trabado en la
economia norteaméricana de los investigadores Norsworthy,
Harper Yy Kunze titulado The Slowdown iIn Productivity
Growth H Analysis of Some Contributing Factors , Se
atribuye al descenso de la cantidad y calidad de 1los
medios de producciétn de las industria norteaméricana



64

CUADRO 2.3.A CAMBIO EN EL TAMANO . DE LAS-PLANTAS SIDERﬁRGICAS INTEGRADAS

Tamano de la
Planta us

1960 T s 1084

CCE'Japbn. ' US CCE Japbn

arriba de 6 MTN - 4 12
entré 4;yf6 MTN- : 3
entre 2fyf4foN' 7 -— - y:_f,f 17 18
entre 1 y 2 MTN 20 7 2

23 . 16 g 12

Fuente : ' ( Adams , Walter. 1986 / 90 )

CUADRO 2.3.B COMPARACIONES INTERNACIONALES DE LOS COSTOS LABORALES
DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA

( 1960 ~ 1984 )
Costos Laborales Horas de trabajo Costos Laborales
por hora de por Tonelada de

por Tonelada
trabajo 1

Acero de Acero
(dblares)
1960 1984 1960 1984 1960 1984
Estados Unidos 4.12 21 .3 17 8.0 70 170
C.E. Europea 1.16 10.90 21 8.9 24 o7
Japén : .54 10.45 51 7.8 28. 82
Brasil ‘ 2.40 n.d. 18.0 n.d. a4
Corea del ‘Sur- 2.20 n.d. 11.0 n.d. 24
(1) Incluye"trébajadores directos , técnicos y administrativos
Fuente : '(Adams, Walter . 1986 / 107 ) . T
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CUADRO 2.4
DOTACION DE ROBOTS INDUSTRIALES
EN 1983 EN PAISES DE LA OECD

PATIS NUMERO DE
UNIDADES
JAPON : 16,500
ESTADOS UNIDOS 8,000
ALEMANIA 4,800
SUECIA 1,900
ITALIA 1,800
REINO UNIDO 1,753
FRANCIA 21,500
BELGICA .7 so00

Fuente : OECD .Broductivity‘in Industry. 1986

CUADRO 2.5
ROBOTS POR CADA 10,000 EMPLEADOS. EN MANUFACTURAS

PAIS 1974 1978 1980 * LV{1981

JAPON 1.9 a.2 8.3 - 13.0
ESTADOS UNIDOS 0.8 2.1 3.1 4.0
SUECIA 1.3 13.2  18.7 . 29.9
ALEMANIA 0.4 0.9 2.3 - a.6
REINO UNIDO 0.1 0.2 0.6 - 1.2
FRANCIA 0.1 0.2 1.1 1.9

Fuente : OECD . Productivity in Industry . 1986
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cerca del 60% de la caida en la tasa de crecimiento de 1la
productividad del trabajo en la industria manufacturera
de 2.47 % anual entre 1965 y 1973 a 1.70 por cientoc anual
entre 1973 b4 1878 (15) . Otros estudios sobre la
productividad en la industria norteaméricana no ponderan
tan alto el peso de la caida en la cantidad y calidad de
la dotacién de capital por unidad de fuerza de trabaijo
situando su impacto en una tercera parte , como lo hace
Peter Clark , o hasta tan sdélo un 8% como lo estima
Denison en su trabajo del afio de 1982. (16)

Como lo desarrollaremos con mds amplitud en el
capituleo IV, la dimensidén de # establecimientos no s6lo

esta determinado por el grado de centralizaciédn en 1la
propiedad del capital v por los mecanismos de
rlanificacidédn industrial, estatal o financiera. Resulta
también decisivo la capacidad del capital para enfrentar
el enorme poderio gue la concentracién de la industria
otorga a las organizaciones obreras. si las plantas
industriales pueden ser considerxradas como conglomerados
de valorizaciébén, a mayor dimensién de la planta mayor
hegemonia de la clase obrera, dado gue las posibilidades
de socializacién de las reivindicaciones e ideas crece a
escala exponencial Junto con el namero de obrexrxos
concentrados en una unidad de produccién. A la inversa,
a mayor autoritarismo patronal menor capacidad para crear
condiciones laborales estables en grandes
establecimientos. Es por ello que las formas de
despotismo industrial, como las llama Burawoy, coinciden

necesariamente con escalas de produccibén reducidas. Aqgqui
reside una de las

vertientes del desarrollo de la
“economia negra® tan elogiada como demostracién del
"espiritu de empresa".

El capitalismo americano, lo mismo gque el
britanice, al no haber llevado adelante una revoluciédn
pasiva gue les permita incorporar la subjetividad obrera
dentro de la gestiétn de la produccibédn, han tenido gque
fundar establecimientos de dimensiones mas reducidas y
desarticulados, a diferencia de lo que ocurre en Alemania
o Japén, blogques industrializadores que pueden funcionar
en condiciones de prolongadas treguas laborales a pesar
de la escala gigantesca de sus

establecimientos. Como
vemos, las famosas "economias de escala” de la teoria
convencional no son un recurso neutral

, sino que
regquieren de determinadas condiciones de hegemonia para

poder optar por ellas. En ausencia de las mismas, los
proyectos industriales sacrificaran potenciales aumentos
de productividad , a cambio de preservar las condiciones
de dominacién capitalista de la produccidn Y el
sojuzgamiento autoritario sobre los trabajadores.
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2. El Esta (o] Desarrol de la

iencia a
Tecnol i la roductivida ocial d

raba -

La invencién y la innovaciédn son resultados
sociales . Desde la Primera Revolucién Industrial podemos
apreciax como el complesjo proceso de invenciédn-—
innovacién, de descubrimientos técnicos y su utilizacién
productiva generalizada, es consecuencia de la unidad de
hacer el saber, con la capacidad de realizar el saberxr. Es
un problema organico, como el conjunto de los asociados a
la reproduccidén de las sociedades. En el caso de 1la

Inglaterra del siglo XVIII, podemos advertir la profunda
reforma cultural Y moral

gque precede al desarrollo
cientifico v tecnoldgico conocido como Revoluciébén
Industrial. El triunfo en las conciencias de la

tolerancia y el racionalismo, wvalores gque expresaban las
necesidades de hegemonia politica de la pujante burguesia

comercial y manufacturera, fueron al cabo del tiempo una
poderosa fuerza material.

Para el desarrollo de 1la cadena creativa de 1la
invencién Y la innovacién es necesario que se
generalizase en la sociedad una actitud iconoclasta , de
actitud irreverente frente a las conductas y formas
tradicionales, gque hagan de la actitud creativa algo
tolerable y no excluyente para la reproducciédn social. En
realidad , no solo eso . Se reguiere de gue el turbulento
camino de la inteligencia social se perciba por la
colectividad como una ventaja comparativa fundamental
para poder sobrevivir e imponerse en un contexto de
conflicto prolongado con otras formaciones nacionales. Es
necesario, ademas, gue el desarrollo previo haya creado
las condiciones materiales para la realizacidédn de los
disefios que la comunidad de cientificos y tecndlogos
vayan arrojando como propuestas para la produccién social
en artefactos concretos , en prototipos.
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Si realiz&ramos un andlisis sociolédégico: de las
principales invenciones-innovaciones de la - ‘Primera
Revolucién Industrial nos percatariamos gque ‘‘en. -ellas
coinciden tres tipo de personajes que la formaciétn social
produjo en las cantidades necesarias para .- qgue se
constituyeran el blogue tecnolégico.

En primer lugar , los tecnélogos , individuos como Watt
entrenados en el pensamiento lé6égico y la base cientifico-
técnica de su tiempo, lo que exige un desarrollo previo
considerable del pensamiento racional v de las
ingquietudes cientificas de la sociedad.

En segundo lugar, un amplio grupo de artesanos
calificado para la ejecuciédn de los disefios y prototipos.
Es habitual prescindir de este tipo de sujeto social en
las revoluciones industriales, poniendo énfasis en
aquellos que hicieron del avance tecnoldbgico algo
apropiable , una patente. Sin embargo es imposible pensar
la existencia de las maguinas de vapor de Newcomen o de
watt , sin la presencia creativa de los artesanos que

construyeron sus proyectos, gente como Calley , de
profesién fontanero, o comeo Wilkinson , constructor de
barrenos de metal. Este tipo de artifice, de ejecutor
material del ingenio, era un resultado social de 1la

Inglaterra del siglo XVIII, el mds alto nivel de una
estirpe de artesanos calificados, cultos y sensibles, con
el toque de los artistas en la ejecuciédn de sus obras, y
el componente critico para la Revolucidédn Industrial. Una
de las virtudes de la Historia de la Tecnologia de T.K.
Derry y Trevor Williams . consiste en reconocer este
hecho de gue dentro de las principales dificultades para
la realizacién de la maguinaria de Watt se encontraba :

"...La obtencién de mano de obra especializada ,
material v herramientas para ejecutar sus
disefios. . .Respecto a su construcciédn ’ la mayor
dificultad estribaba en barrenar un cilindro
suficientemente perfecto para gue no permitiera ninguan
escape de vapor entre sus paredes Y los bordes del
pistén., ...La magnitud de las dificultades de
construccidén son puestas en evidencia por el hecho de que
Smeaton, ingeniero con tanta experiencia y de ideas tan
avanzadas como ningin otro en su época, emitiese 1la
opiniétn muy digna de ser tenida en cuenta de gue'"no

existian ni herramientas ’, ni hombres que pudiesen
fabricar maquina tan compleja con la suficiente
precisién™ . Los constructores de molinos eran entonces

los tnicos trabajadores egquiparables a un mecanico
experto, b la construcciobon de mdguinas debia ser



69

encomendada al esfuerzo combinadeo de herreros, torneros y
carpinteros...Watt proporcionaba unicamente los planos,

un especialista que dirigiese los trabajos y algunas
partes concretas de la maquina

,» como por eljemplo las
vadlvulas." (17)

El tercer tipo de personaje era el capitalista
innovador, dispuesto a canalizar todos los recursos
necesarios para la ejecucibdbn del nuevo proyecto,
distrayéndolos de 1lo dque seria su utilizacién mas

conservadora. La presién de una mano de obra cada vez mds
escasa Y con crecientes salarios era un aliciente
poderoso pero también hay que considerar otro tipo de
determinaciones. Este tipo de rasgo de car&acter era comin
en una burguesia industrial hecha en la produccidén , como
era la inglesa , y no es facil de encontrar en aquellas
naciones donde la burguesia tiene un origen en las
actividades comerciales o agropecuarias.En el caso de la
magquina de Watt este papel le correspondié a Matthew
Boultonn , un industrial de primera categoria gue tenia
fadbricas en Soho, cerca de Birmingham.

La conclusién de Marx sobre esta produccidn social
del blogque tecnoldgico era la siguiente =

PPN Una historia critica de la tecnologia
demostraria seguramente que ningun inwvento del siglo
XVIII fue obra persoconal de un individuo . Hasta hoy ,
esta historia no existe. Darwin ha orientado el interés
hacia la historia de la tecnologia natural , es decir ,
hacia la formacién de los 6érganos vegetales y animales
como instrumentos de producciédn para la wvida de los

animales y las plantas. ¢ que la historia de la creaciédn

de los O6rganos productivos del hombre social gue son la
base material de toda organizacién especifica de 1la

sociedad, no merece el mismo interés ? Ademds, esta
historia seria mas facil de trazar, pues , como dice
VvVico, la historia humana se distingue de

la historia
natural en gue la una estd&d hecha por el hombre y la otra

no. La tecnologia nos descubre la actitud del hombre ante
la naturaleza, el proceso directo de produccibébn de
vida ¥ , por tanto, de las condicicones de la wvida social

vy de las ideas y representaciones espirituales gque de
ella se derivan ." (18)

su

El caré&cter orgénico de la tecnologia c<con sus
engranes sociales, asi como el hecho de gque en otra parte
de su obra Marx haya afirmado gque "El1 telar a mano da
lugar a la sociedad feudal , como la maguina textil de
vapor da lugar a la sociedad industrial capitalista'™ ha
sido interpretado por algunos en el sentido de gque Marx
era un determinista tecnolégico. Existe ciertos autores
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positivistas que, en efecto, expresan esta idea sin
tapujos. Por ejemplo , el socidélogo norteamericanoc L.A.
white en su obra The Science of Culture, afirmaba que
" _.El sistema tecnoldgico es de una importancia primaria
vy de base : la wvida y la cultura de los hombres dependen
de é1 ...El sistema social es una funcién del sistema
tecnolédgico. La técnica es una variable independiente ,
el sistema social es una variable dependiente.™" (19)

Dentro del materialismo histérico, y este es un punto

de ruptura también con las escuelas econdmicas que
conciben al desarroll- tecnolégico come una variable
exbdgena, la ciencia - la tecnologia son productos

sociales, como el conjunto de los bienes construidos por
las civilizaciones humanas. Ya hemos visto codmo dentro de
la primera revolucidén industrial , la emergencia de 1la
nueva tecnologia del vapor fue resultado de un proceso de
sintesis social de maltiples esfuerzos. Ahora bien , mas
importante gue el propio disefio de la primera maé&quina de
wvapor , fue el cimulo de innovaciones de pequefia escala
que le sucedi® que permitieron su aplicacién en las mas
diversas actividades productivas, desde la agricultura
hasta el transporte ferroviario. El caracter social ,
acumulative , de una gama diversa de modificaciones y
adaptaciones del principio basico, muestra como la
difusién del mismo descansd en la voluntad de miles de
hombres por desatar las fuerzas de la naturaleza para
incrementar la fuerza del trakajo social ’ la
productividad del esfuerzo del hombre.

Durante un largo periodo de la industrializaciébén ,
es cierto, los avances tecnoldgicos tuvieron un caracter
limitado, eran el resultado de esfuerzos empiricos
concretos, gque operaban mas por el principio de ensayo y
error, gque por un esfuerzo sistematico de reflexidtdn de
los problemas cientificos gue habia detréas de su
funcionamiento. Podemos decir gue los hombres lo hacian,
pero no lo sabian. La ciencia y la tecnologia estaban en
compartimientos estancos con apenas algunos puntos
indirectos de contacto. La revolucién filosé&fica que
siguié a los grandes acontecimientos politicos y sociales
de la primera mitad del siglo XIX, la emergencia del
hegelianismo, no tardo en provocar una modificacibdbn
sustancial de las relaciones entre ciencia y tecnologia.

El principio clave del hegelianismo de que todo 1lo
racional es real , dio a la especulacién légica pura, a
la construcciédn de modelos hipotéticos sobre la realidad,
a partir de una base axiomatica solida y el rigor de 1la
l6égica matematica ’ la posibilidad de trascender el
empirismo, para sentar las bases de formas cada vez mas
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sofisticadas de experimentaciétn, dirigidas a comprobar
los modelos tedricos construidos a priori. Esta fue la
base del desarrollo de los grandes laboratorios
cientificos cuyo objeto no era la construccién de ningan
artefacto en particular sino potenciar el conocimiento
del hombre sobre la naturaleza. El1 salto cualitativo en
esta area se produjo con los avances en la socializacién
del trabajo cientifico a partir del establecimiento de
una metodologia comin gue permitia eslabonar el conjunto
de los esfuerzos parciales de 1los distintos grupos de
cientificos . Como dice Rosenberg, el principal invento
de la ciencia del siglo XIX fue la creacién de un método
comin de trabajo en la ciencia :
"...Una larga comunidad de astrélogos y alquimistas Jjamds
habria creado el bagaje cientifico de nuestra época. La
diferencia con la cultura que desplegbd la ciencia
organizada fue el establecimiento ...de un método comun
gque unifico al conjunto de los investigadores en una
comunidad cientifica de trabajadores de la
investigacién.” (20)

Las ciencias naturales pudieron ser objeto de una
grandiosa ramificaciétn y especializacié4n debido a gue
estaban articuladas por un método comun dirigido a
encontrar la verdad cientifica. Las distintas disciplinas
podian nutrirse unas a otras con sus resultados sin la
necesidad de tener que volver a confirmar la wvalidez de
sus resultados parciales. La aceptaciébébn general del
método experimental , permitié gque cientos y miles de
especialistas contribuyeran con sus resultados parciales
a la construccién de una estructura intercomunicada de
conocimientos, factible de sostener hipétesis cada vez
mas ambiciosas y de contribuir con elementos maltiples
para su verificaciétn. La presencia de la imprenta y del
conjunto de mecanismos de socializacién del trabajo

cientifico fueron la palanca fundamental del salto
formidable en el conocimiento del hombre de la
naturaleza. Con el desarrxocllo del célculo h% las

matematicas modernas , la ciencia obtuvo un elemento
adicional que facilito la socializacidn del trabaijo
cientifico H la existencia de un lenguaje comuan de
inmenso wvalor para comunicar las lineas especializadas de
investigaciétn. Detras de todo lo anterior encontramos la
Ynica y original invencién de esta época : la creacidédn de
un cuerpo universal de cientificos dirjigidos a la
busqueda de explicaciones a los fen6tmenos naturales a
partir de un método comin en base a la reflexibn , 1la
experimentacidén y la observaciédn.

El desarrollo autébnomo de la ciencia , mas alléa
de las necesidades inmediatas de la industria, fue una de
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las principales modificaciones organizativas del Blogue
Industrializador de la Segunda Revolucién Industrial, ¥y
punto de partida de los formidables avances en la
tecnologia. Sin embargo, la relaciédn no fue unilateral ,
muchos de los avances cientificos siguieron siendo
resultados de problemas planteados en 1la produccién y
resueltos en ella de manera pragmatica, lo gue exigia la
construccién de nuevos nucleos de conocimiento cientifico
capaces de darles una explicaciétn racional. Al mismo
tiempo, correspondié a la tecnologia el desarrollo del
conjunto de instrumentos gque potenciaron la capacidad de
observacién de la naturaleza por parte de los proyectos
de investigacioétn cientifica.

La autonomia real de la ciencia y su caréacter
descentralizado y horizontal, ausente de determinaciones
jJeradrquicas rigidas, fuente de su creatividad, plantea la
necesidad de puentes entre la ciencia y la producciébdn
industrial, fundamentales en el desarrollo de la
productividad. Estos puentes son los laboratorios
industriales, que constituyen verdaderos puntos de
transformacién de las invenciones v el conocimiento
cientifico basico en innovaciones. Es la parte
correspondiente al desarrocllo de productos en la gue se
concentra la mayor parte de su esfuerzo. El1 poderio de
una economia industrial se mide por la importancia de los
laboratorios industriales dentro del conjunto de
eslabonamientos productivos de la reproducciédn econdmica.

A lo largo de la historia del desarrollo del
capitalismo, la estructura del sistema cientifico-
tecnolédgico es una de las variables fundamentales para
determinar la capacidad del Blogque Industrializador para
impulsar la productividad social del trabajo. La
traductibilidad de los resultados cientifico de una época
, en sus diversas desarrollos, es una de las
manifestaciones de la unidad interna de sus elementos
constitutivos. Por ejemplo, la historia de la decadencia
del capitalismo brité&nico a principios del siglo XX esta
profundamente relacionado con su esclerosis en el terreno

de la organizacién sistemé&tica de el conocimiento
cientifico aplicado a la industria. En Alemania, en
contraste, la emergencia de un poderoso Blogue
Industrializador se habia gestado en reformas profundas
en la cultura social Y en la concepcibdn de la

articulacién entre pensamiento cientifico y proceso real
yva sefaladbamos un parrafo atras :

"...La influencia de Hegel sobre el
desarrcollo de la ciencia fue, como lo seflala Musgrave,
tanto directa como indirecta. En pPrimera instancia,
estuvo su papel en la reforma de la educaciédn prusiana en
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CUADRO 2.6.A GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO
PORCENTAJE DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

1964 1973 1979
FRANCIA 1.84 1.78 1.82 "
ALEMANIA 1.41 2.09 : 2.27
JAPON 1.4a7 1,87 2.0a
HOLANDA 2.03 2.01 1.98"
REINO UNIDO 2.32 2.13 “2.20
ESTADOS UNIDOS 3.14 2.50 ‘2.41

FUENTE : PRODUCTIVITY COMPARISONS OP.CIT. . 1984
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la segunda década del siglo XIX. ¥ luego estuvo la
influencia envolvente de la filosofia especulativa
alemana, de la cual Hegel fue el pensador culminante, al
dar a la educaciétn cientifica alemana una vertebraciébn
fundamental 24 tedbrica. En esta forma mientras que
Inglaterra y Estados Unidos estaban todavia en los
pafiales de ese empirismo del sentido comin que atonta y
desanima el pensamiento reflexivo y la investigacién
cientifica béasica, en Alemania existian esos habitos
mentales gque habian venido siendo desarrollados en 1la
comunidad cientifica. Fue por esta razén, mas gue ninguna
otra, que la primacia de la ciencia europea pasd de
Francia a Alemania hacia la mitad del siglo XIX

14

mientras que Inglaterra durante el mismo periodo
permanecia sumida en lo que . J.S. Mill liamo "el
dogmatismo del sentido comiun apoyado por la regla del
pulgar"...Hacia 1870 , el sistema universitario aleman
podia jactarse de tener un considerable namero de
profesores v conferencistas , especialmente en las
ciencias , que favorecidas por trabajos ligeros v
laboratorios bien equipados, podian perseguir
investigaciones basicas. Los laboratorios de
investigacién industrial , como el mantenido por Krupp en
Essen , se iban a convertir en modelos para las
investigaciones de compafiias en todas partes. Los

institutos politécnicos gue surgieron durante la década
de 1830 y 1840 como una alternativa a la educacién
universitaria y fueron evolucionando hacia las famosas

Technische Hochschulen 6K atraian estudiantes de todas
partes del mundo. Ademas el sistema de aprendizaje, mds
fuerte gque e€n ninguna otra parte, estaba produciendo
mecénicos mas altamente calificados v en mayores

cantidades en los oficios regqueridos por las nuevas
industrias."™ (21)

Los resultados de tal estructura del sistema
cientifico-tecnolégico de Alemania no tardaron en hacerse
sentir en un despliegue formidable de su industria , en
particular en la conversién de la industria qguimica en
una industria colosal, imbricada en el conjunto de 1los
eslabonamientos industriales . Hacia finales de siglo ,
las _seis mas grandes empresas guimicas alemanas empleaban
a mis de 650 guimicos e ingenieros , mientras gue en toda
Inglaterra la industria del alquitrén de hulla no tenia
mas de treinta o cuarenta. IL.as industrias inglesas y
americana , durante mucho tiempo, s6lo usaron de manera
esporadica .Y circunstancial a cientificos con
entrenamiento universitario, mientras gue la industria
alemana habia creado un sistema integrado de
universidades, laboratorios industriales, asociaciones
profesionales, institutos de investigacién y desarrollo
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de pProductos como base de un flujo Ppermanente de
conocimientos cientifico 'y técnicos que cimentaran su
desarrollo industrial. (22) :

Los intentos norteamericanos
experiencia alemana

por asimilar 1la

v construir un sdlido sistema
endbgeno de investigacién b's formacién de recursos
clentifico—-tecnolégicos ha

sido uno de los rasgos de
debilidad mas significativos del Blogue Industrializador
en Norteamérica, solo paliado por su capacidad de
atraccidn de los recursos humanos, incubados en otras
sociedades y atraidos por las condiciones excepcionales
de tolerancia y Dbienestar ofrecidos por 1la sociedad
norteamericana a su trabajo. El propio Braverman da un
testimonio de este perfil del capitalismo norteamericano
: "...Junto con estos laboratorios de investigacidn wino

el aumento de la educacién cientifica y de ingenieria en
nuevos o

ampliados departamentos de universidad de
ciencias fisicas ...Durante un largo tiempo, sin embargo,
la imitacién del ejemplo

aleman fue una imitacién de
forma mas no de fondo. La tradiciétn de

un facil y
superficial empirismo no ofrecia la tierra favorable para
el desarrollo de la ciencia béasica y los magnates de las
compafifias, impacientes todavia con la investigacién libre
Y sin direcciédn

’ Y ansiosos de innovaciones de
ingenieria practica, dificilmente escondian debajo de su
nuevo empefio por la ciencia , un desprecio hacia sus
formas fundamentales.' (23)

En la crisis del blogque industrializados del
americanismo como crisis orgénica, manifiesta en un
estancamiento crénico de la productiwvidad social

del
trabajo vy en la dislocaciétn y embotamiento de la
relacidén entre las estructuras y las superestructuras,
destacan los problemas de organizacién de la
Investigaciédn y Desarrollo.
L.a R&D

, Segun se le denomina por sus siglas en lngles,
es definida por la National Science Fundation

", ..investigacién basica ¥ aplicada en ’
ingenieria y disefio y el desarrollo de prototipos vy
nuevos procesos"” Esta definicibébn excluye el control de
calidad, las rutinas de control de procesos y productos y
todo tipo de estudio de mercado. La investigacibébn basica

como la
ciencias

es definida como "

las investigaciones orlglnales
dirigidas al desarrollo de la ciencia sin un fin
comercial especifico" . La investigacién aplicada es
definida como ... la investigaciénr dirigida al
descubrimiento de

nuevo conocimiento cientifico con
objetivos comerciales precisos con respecto a productos y
pProcesos."

Desarrxrollo es , a su vez, definido por 1la
National Science Fundation como". .. las actividades



CUADRO 2.6.B" DISTRIBUCION DE LOS FONDOS GUBERNAMENTALES DE R&D
- ~-POR 'OBJETIVOS ECONOMICOS ¥ SOCIALES ENTRE 1975 Y 1979

‘EN'LAS PRINCIPALES ECONOMIAS INDUSTRIALIZADAS

Francia R.F.A. Italia Japbdn Reino Estados
Unido Unidos

Agr’iéuiﬁuf’é 3.9 1.9 4 13.5 .2
Tecﬁologia Industria 12.1 8.5 10.1 6.2 .3 .
Energia 8.3 i2.1 20.2 8.5 7 .9
Transportes y
Telecomunicaciones 2.9 1.7 0.5 1.5 0.7 3.1
Medio Ambiente 1 1.5 0.9 1.4 0.8 2
Salud 4.2 3.7 4 3.1 2’3; 11l.6
Investigaciébn basica 24.1 . 47 43.5 55.3 ‘20 3.9
Aereonatitica Civil 5.1 4.1 5.2 5.3 2.3 13.4
Defensa 32.s 11.4 3.3 2.3 50.9 48.9
Otros 5;9 8.3 4.6 3 7 4 5
Fuente : Productivity Comparisons . Op.cit. 1984 258



77

técnicas de naturaleza no—-rutinaria dirigidas a trasladar
resultados de la investigacién y del conjunto de 'la

actividad cientifica en productos v procesos
concretos." (24)

La cuantificacién de la relaciébn entre la R&D , el
avance de la productividad del trabajo y la acumulaciédn
de capital es siempre dificil de establecer
que son sus vinculos cualitativos. La razbébn de lo
anterior obedece, en primer lugar , al hecho de gue 1los
resultados de la R&D toman cierto tiempo en embonar con-
la producciédn social, no sclo por dificultades técnicas,
sino por los problemas de reordenacién del conjunto de la
produccién social gue su aplicaciédn determina; en segundo
lugar , la cuantificacién misma de la produccidn social
de nuevos conocimientos cientificos y tecnolé6gicos y su
ponderacién presentan grandes dificultades. No obstante
estas difjicultades de medicidn, el conjunto de los
analistas del tema reconocen gue la R&D es un mecanismo
esencial para poder superar el agotamiento de los blogues
tecnoldégicos en las formaciones capitalistas histoébricas,
v es un componente indispensable en la constitucidn de
los nuevos blogues industrializadores y de los largos
ciclos de expansidén gque acompafian a su desarrollo.

, no asi 1lo

Ciertos estudios como los de Piekarz , han ido
incluso mas lejos en el analisis de la correlacibén entre
R&D y productividad social del trabajo. En una andalisis
del desarrollo histérico de la R&D y la productividad
social del trabajo en los Estados Unidos, Puede
apreciarse un descenso paralelo de ambas wvariables. Si
E.C. invertia en el afio de 1964 3.14% de su PNB a
Investigaciédn y Desarrollo, para 1973 se habia reducido a
2.50 , y para 1979 a 2.41. como se puede observar en el
cuadro 2.6.A Si bien es cierto que se habia recuperado
un poco para el ano de 1983, cubriendo el 2.65 del PNB.
En contraste, la R&D de Japdn y Alemania no ha dejado de
crecer en los uUltimos afios. En el caso del pais de los
Zaitbatsu , la porciétn del PNB destinado a Investigacién
v Desarrollo salto de 1,47 en 1964 , a 1.87 en 1973 , y a
2.04 en 1979. Segun Robert Brenner, para 1983, tan solo
los gastos civiles de Japétn en R&D habian ya alcanzado el
2.5% del PNB en contraste con el dato de 1,85 para su
similar de Estados Unidos. En el caso Alemén, la porciédn
de R&D en el Producto Naciocnal también a crecido
incesantemente en los Ultimos 25 afios. De 1.41 en 1964 a
2,09 en 1973 , y de ahi a 2.27 en 1979.

Mas significativo aun que la declinacién relativa
del peso de Estados Unidos en la Investigacién Y
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CUADRO 2.7 INVESTIGACION ¥ DESARROLLO EN CINCO INDUSTRIAS

COMO PORCENTAJE 'DEL TOTAL DE R&D MANUFACTURERO

(. promedio para los anos disponibles entre 1964 y 1977 )

Francia R.F.A. Italia Japdbdn Reino Estados
Unido Unidos

Componentes 'y equipo
eléctrico. .y electrbnico 24.8 26.8 19.4 24.9 23.0 22.1
Quimica yﬁ‘i‘i 13.9 27.2 22.7 21.1 13.4 10.2
Farmaceﬁticar'. ’ N :
Aereoespacial b4 22.2 7.4 —_— —_— 25.3 29.3
Misiles
Vehiculos Automotores 8.9 12.1 24.4 10.4 6.7 10.0
Maquinaria 5.6 12.3 3.3 7.2 6.9 10.4
Total 75.4 85.8 69.8 63.6 75.3 82
Fuente : Productivity . International Comparisons . Op.cit. 1984 258
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Desarrollo es la composicién de la misma. Destacando tres
elementos =

1) La R&D en Estados Unidos se ha debilitado de manera
notable en lo que se refiere a investigacién basica,
reflejando el estrecho criterio comercial con la que
histéricamente ha conducido este pais en esta aArea de 1la
producciétn social. Como lo muestra el Cuadro 3.6.B, la
distribuciétn de fondos gubernamentales para R&D indican
gque mientras los Estados Unidos dilapidan el 48.9% de sus
recursos en investigacién militar, en el caso de Japén y
Alemania , gque apenas destinan el 2.3 y el 11.4 a las
investigaciones en nuevos armamentos, el grueso de los
recursos se orientan a la investigaciédn basica : 55.3% en
el Japd6tn y 47% en la RFA.

Si atendemos a las cifras generales , no sdlo de la parte
correspondiente al gasto gubernamental, nos percataremos
de gque la diferencia aun subsiste. A lo largo de 1los
70’s, mientras Alemania destinaba el 21.1 por ciento de
sSus recursos totales de R&D a investigacién béasica,
Estados Unidos apenas si dirigia el 12.2 por ciento de

sus recursos. (25) La importancia de la investigacién
basica es , como lo han demostrado Mansfield y Link
(Piekarz ,237) , que sus resultados si bien no son
inmediatos generan un horizonte cultural de mas vwvasto
que permite una estrategia de desarrollo tecnolégico de
largo plazo, reduciendo los costos de inversiones en
pProyectos de rapida obsolescencia, Yy aumentando la

productividad del conjunto del complejo innovador-
tecnolégico de la economia.

(2) Dentro de los gastos dirigidos, segin el tipo de rama
industrial el cuadro #2.7 muestra como los gatos de R&D
de los Estados Unidos estan concentrados en la produccidédn
aerocespacial, 29.3%; y en el equipo electrdbnico, 22.1%.
En el caso de Alemania, sus prioridades se encuentran en

la industria gquimica, 27.2% ’, en el egquipo
electrb4nico, 26.8%; Yy en la construccién de maguinaria
12.3%. Aungque son en apariencia inocuas, estas
diferencias en la distribucidén de la R&D expresan , gue

mientras Estados Unidos se concentran en la construccién
de bienes de uso sofisticado , como puede ser el conjunto
de 1lineas de investigacié4n aerocespacial, Alemania y el
Japén se concentran en la produccién de medios de
produccién, cuyos eslabonamientos con el resto de la
planta industrial son mucho mds poderosos, teniendo un
impacto superior en el incremento de la productividad del
trabajo social.

(3) Tanto en el caso de Japébn , como en el de Alemania,
los esfuerzos de R&D se encuentran en una paraddjica

ESTA TEZIS M) DEBE
SaUx BE ih wis
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CUADRO 2.8 PORCENTAJE DE LOS ‘FONDOS PRIVADOS EN LA
- R&D EN SEIS NACIONES INDUSTRIALIZADAS

ANO 5 . 'FRANCIA R.F.A. ITALIA JAPON REINO ESTADOS

UNIDO UNIDOS

L1963 31.3 49.6 53.3 - - 32.0
1964 32.6 49.9 - - 41.2 31.2
1965 30.2 51.3 50.2 - 435.3 32.7
1966 28.1 50.9 - - 44.3 35.5
1967 29.1 49.4 a48.2 - 44.9 36.2
1968 ©30.7 51.7 49.3 - 43.0 39.6
1969 32.4 52.2 48.9 - - 39.1
1970 36.5 51.4 51.2 66.8 - 40.1
1971 36.8 48.5 52.2 66.8 43.5 40.6
1972 37.3 47.7 52.3 - 41.2
1973 38.3 47.0 49.3 - 43.4
1974 38.1 46.4 51.7 40.8 44.3
1975 39.1 47.9 51.0 - 46.0
1976 41.5 49.0 49.6 - 46.4
1977 41.1 50.9 47.3 , 44.2 46.9
1978 - 50.4 - - - 46.5
1979 L~ 48.7 - s - 47.3
1980 - - 49.1 - — - 48.2
1981 - - - T 49.0

Fuente . : Productivity : Intrnational’ Comparisons . Op.cit. 1984 . ° 250
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estructura descentralizada, pero con altos grados de
coordinacién social H en pocas palabras, no
burocratizada. Como lo muestra el cuadro 2.8, a lo largo
de los ultimos 25 afios la R&D en Estados Unidos ha estado
excesivamente concentrada en fondos gubernamentales, lo
que contrasta con las necesidades de autonomia Y
estabilidad gque Rosenberg sefiala como condiciones para un
desarrollo cientifico creativo y eficiente. En contraste,
en el caso de Japén , los fondos gubernamentales apenas
si representan el 28% del gasto total en R&D , 1o gue
demuestra una profunda descentralizacién e la actividad
de investigacién Y desarrollo dentro del Blogue
Industrializador Jjaponés de la posguerra. Sin embargo
dicha descentralizacidédn, no es sinénimo de fragmentacién
del blogue tecnolégico , Levitan & Wernecke sugieren al
respeto que : "...La investigacidén basica en la R&D esta
correlacionada con el crecimiento de la productividad. En
comparacién con otras naciones , LA RFA y Japdn muestran
las mas altas cuotas en R&D excluyendo la porciébébn
dirigida a defensa y proyectos espaciales. El1 gobierno de

Alemania federal provee de subsidios a las
investigaciones industriales, tal como también lo hace el
gobierno Jjaponés, dentro de un programa general. .En

Japbén , la asistencia gubernamental se otorga a los
institutos de investigacié4n privados en electrébnica,

carros eléctricos, computaciébén, motores de aviacién y
producciédn de acero, y los resultados de la investigacién
son diseminados a lo largo de la industria, ( sin que

opere un estrecho criterio de propiedad del conocimiento
industrial) Dado dicho sistema de planeacidn y asistencia
. s posible que los gastos de investigacién sean mucho
mas eficientes en Japdn_ y Alemania Federal de lo gue son
en Estados Unidos." (26) Este es un ejemplo evidente de
como la productividad social del trabajo es un resultado
de la manera en gque se articula la contradicciédn entre
valor y wvalor de uso, esto es , de la forma histérica del
capitalismo , de la naturaleza de su blogque
industrializador.

Para reforzar nuestra tesis sobre la crisis del
blogue tecnolégico dentro del americanismo guisiéramos
aportar alguna informacién sobre dos ramas industriales.
En un estudio recientemente realizado por La Oficina del
Congreso sobre Asuntos Tecnolégicos, se reportaba que el
numero de investigadores en R&D en la industria del acero
por cada mil empleados era el méds exiguo si no se
consideraba el caso extremo de los textiles h'% la
produccién de ropa, alcanzando tan sélo el 15% del
promedio industrial. En 1983, el gasto del sector acerero
en investigacién y desarrollo representaba apenas el 0.6%
de las ventas en Estados Unidos, en comparacién con el
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1.5% de 1la industria del acero 3Jjaponesa. (27)En segundo
lugar, el caso de la industria textil Japonesa muestra
como la mayor socializaciotn del conocimiento cientifico
dentro del Blogque Industrializador permite una formidable
rapidez de difusién de las "best-practice techniques®"™ .
El nucleo de esta mayor capacidad de asimilacién de 1la
tecnologia punta reside en el papel organizador de las
asociaciones industriales; la centralizaciédn en un solo
proveedor de maguinaria y equipo para la rama, con una
relaciédn estrecha y permanente con 1los usuarios de 1la
maquinaria; y el alto grado de cooperacibédn entre las
firmas para comunicar sus resultados técnicos. (28)
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Un aspecto relevante en la articulacidédn entre bloqgue
tecnolébgico, bloqgue industrializador Y productividad
social del trabajo que es necesario incorporar en nuestro

anélisis de las relaciones entre tecnologia Y
productividad social del trabajo . es la capacidad
diversa de las distintas formas histobébricas del

capitalismo para absorber los resultados tecnoldégicos de
otras culturas y de otras formaciones capitalistas.

Desde la incubacidédn del capitalismo en la Europa de
los siglos XIII al XVIII ,uno de los rasgos fundamentales
fue su disposiciétn a la universalidad, su disposicién a
aprender de los otros 'y a tomar prestado lo que
consideraban necesario de las rigueza cultural de otros
pueblos, sin ningtn temor a disolver su impronta en el
proceso. Es falso que los Europeos hayan tenido el
monopolico de la racionalidad. Durante mucho tiempo sus
estructuras fueron mas bien toscas comparadas con el
refinamiento de las culturas orientales. Su principal
cualidad fue, mas bien, su caracter inquieto y tolerante,
caracteristicas gque se concentraron en aquellos hombres
que construyeron el mercado mundial . Como ha sefialado
A.R. Hall : "...Ninguna otra civilizacié4n parece tener
raices tan extendidas, tan ecléctica en los elementos
culturales tomados de otras civilizaciones, tan dispuesta
a incorporar lo exético. Otras gue la antecedieron,

como
la China fueron excesivamente xenofébicas, incapaces de
reconocer cualquier inferioridad en algan aspecto,
tecnolégico o de cualguier otro tipo con la gue se
condenaban al letargo”. (29) El1l primer invento de Europa
fue el hombre universal, el primer ensayo, dificil ,
incompleto, cruel de construccién de un ciudadano del
mundo .

El avance colosal de la productividad social del
trabajo después de la Segunda Guerra Mundial es una
consecuencia del formidable salto en el mercado mundial
de conocimiento tecnolégico y cientifico, gue permitié la
difusidén acelerada de las técnicas mas avanzadas , y el
aprendizaje a escala global de las dificultades y errores
en el disefio de los mas diversos artefactos. En este
proceso agquellos praises industriales rezagados en su
desarrollo tecnolégico Y semidestruidos en su
infraestructura basica por la guerra, pudieron dar un
salto espectacular en la productividad como consecuencia
de la asimilaciébn en gran escala de los elementos
cientifico-técnicos de la época
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CUADRO 2.9.A PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO COMPARATIVA EN DIVERSAS
- INDUSTRIAS EN JAPON Y ESTADOS UNIDOS

( Productividad de E.U.= 100 en cada aLo)
Industria® = 1967 1970 1972 1975 1979
1 Total 39 57 60 73 a3
2 Hierro y Acero 62 88 97 1651 s ‘208
3 Metales no ferrosos 42 78 56 44 .82
4 Manufacturas de metal 36 52 60 - 69 ' 86
5 Manufacturas de maquina 42 60 61 77 . 111
6 Maquinaria eléctrica 44 64 70 91 ’ 119
7 Maquinaria de ‘
Transportaciébébn 42 67 71 95 124
8 Automotriz 38 63 61 82" 100
9 Maquinaria de 26 38 41 75 134
Precisibn
Fuente : Japan . Ministry of Trade and Industry (MITI)

citado por Ryuzo Sato , Op. cit. pag 152
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En la segunda posguerra , el crecimiento de 1la
productividad fue mas rapido en Europa y en Japdn gque en
los Estados Unidos , por la explotacidn de las’
oportunidades tecnoldbgicas gue les daba su rezago
relativo. Hasta ese momento el avance de la productividad
fuera de los Estados Unidos habia permanecido estancado
como consecuencia de las dos guerras y la contraccién del
mercado mundial. Todavia en 19850 los niveles de
productividad de Alemania eran apenas una tercera parte
de los de E.U. , y los de Japdn apenas una sexta parte.
Sin embargo , en el curso de siete lustros décadas 1la
productividad de la economia Alemana ha sobrepasado a la
de Estados Unidos , mientras la de Japdn se ha acercado a
un indice de 96% de la productividad global de la

industria norteamericana. (30) .Pero como podemos apreciar
en el cuadro 2.9.A, la productividad Jjaponesa es ya muy
superior en ciertas ramas como Acero, manufacturas de
maguinaria, maguinaria eléctrica , maguinaria de
transportes y magquinaria de precisiétn. Las ramas en gue
se manifiesta la superioridad japonesa son muy
significativas por su insercién en los niveles basicos de
los eslabonamientos productivos, decisivos en la

productividad global de la economia. En el cuadro 2.9.B,
mostramos estadisticas excepcionalmente valiosas sobre
las wventajas comparativas de la industria automotriz
Jjaponesa sobre la industria norteamericana , desglosando
sus rubros, en las gque hay gque destacar como no son las
diferencias salariales la clave de la competitiwvidad
Japonesa en el ramo sino sus avances técnicos Y
organizativos.

Es necesario que nos detengamos para comprender

las rajces de este proceso, en donde el Blogue
Industrializador Jjaponés reproduce con creces la
principal virtud de toda Revolucién Industrial, la
asimilacién creativa de los avances cientifico-

tecnolégicos del mundo. Sobre todo en el momento en qgue
el blogue tecnolébdgico del americanismo parece haber
entrado en una fase de decadencia irreversible.

La base de la poderosa cultura artesanal del Japédn
antiguo fue el punto de partida del desarrollo del nucleo
cientifico—-tecnoldgico del presente siglo. A raiz del
terrible encuentro con la superioridad técnico-militar
del occidente, Japdén inicia una carrera contra el tiempo
para rehacer su Blogue Histérico y ponerlo en condiciones
de contender por la hegemonia en la regién en la que
estaba inserto. Esto marca una de las condiciones
peculiares del Blogue Industrializador del Japén frente a
otros paises que se incorporan tardiamente al Mercado
Mundial : el car&cter orgdnico de su blogue tecnolégico.
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CUADRO 2.9.8
VENTAJAS EN COSTOS DE LAS PLANTAS AUTOMOTRICES JAPONESAS
EN LA PRODUCCION DE UN CARRG SUBCONPACTO EM EL ARO DE 1981

TeeRDl08 @e e rerisrccnacsarenssscisssnsssnsosossenss=$ 73
Subtotal = $ 73

Sistemas de Administracion y TeCnicas
Sistewas de Control de Calidad......cissencasaasees.=8329
% fuerza de trabajo
% eliminacidn de desperditio
tahorros en arreglos por garantias

Produccibn "justo 2 tiempo®... . vviencnienconccnnnaes..=8550
¥plantas mas pequedas
¥ sistemas integrados
+ wenor personal
% ahorro en inventarios
¥ ahorro en intereses
¥ ahorrp en tletes

Ingenieria de Transporte de Material.....ceeavseseaes =8 41

Otros Avances en Productividade..coievannesearanases =9478
# Creacion de circulos de calidad
¥ estructura de puestos y funciones

Subtotal= ¢ 1398

Relaciones laborales
¥ Ausentismo { irreqularidades en la asistencial
16-8% en Estados Unidos, 2% en Japohl..ieseeee.s.= $81
% prestaciones sociales y laborales..... = $89
= $12°

Subtotal= $182
Salarios y compensaciones monetarias
{ total de horas x diferencia en el
horario entre 1os d0S paises}..civcecnsccsnsaaae= $ 550
Subtotal= s 550
Ventaja Total en COStOS..eveicennssnrssosancocssncanasrancsceans™ 2203

(wenos! Pago por Flete , impuesto y derecho de puertn.........= $ 485

Veataja Neta de la Produccidn Automotriz
Japonesa en territorio ameriCanO.e.scerasccscctactssanssncensne= $I718

Fuente : Adamas, Walter. The Structure of The American Industry
Op.cit. , pag i48
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En tan solo cuestién de siete afios, los artistas de la
produccién HJaponesa logran reproducir una magquina de
vapor a partir de un ejemplar Europeo, iniciando una
prolongada adaptacién en todos los campos de la industria
: ingenieria, productos y procesos

, a las condiciones
culturales y a 1la dotacién de recursos con las gue
contaban. Un ejemplo de ello fue la selecciétn de 1la

tecnologia de la industria textil . en donde se
privilegio aquella gue requeria de las menores cantidades
de trabajo calificado, con lo cual se generalizo su uso
dentro de la naciente industria nipona.

Desde las primeras decisiones tecnolbgicas y
organizativas tomadas por el Estado que llevaba a cabo

la fabricacién de fabricantes , surge otro de los rasgos
caracteristicos de 1la

industria Fjaponesa de su Primera
Revoluciédn Industrial : su cardcter dual. En un polo se
desplegaba una tecneclogia barata, accesible y dirigida a

la gran produccién en masa. En el otro, una industria

cuasiartesanal, de dimensiones muy cercanas a las de un
laboratorio , gue

concentraba los recursos humanos mas
avanzados del pais, en la gue se reproducian los ingenios
tecnolébgicos mas complejos de occidente, en particular,
los dirigidos hacia 1la guerra ."...La separacidédn de 1la
Investigaciétn y Desarrollo

en dos grandes lineas, una

dirigida a las industrias de defensa , Yy otra a 1la
industria comercial ’ determind que la tecnologia
industrial del Japbdn tuviera una estructura dual, que
respondia a la escisién del mercado de trabajo en un
segmento altamente calificado Y una gran masa-. de
campesinos recién incorporados a las actividades
industriales... T.a industria Japonesa de i

maguinaria ’
incluida la dirigida a la produccién militar,nunca pudo

gestarse en esta primera fase del desarrollo industrial
japonés como una

industria de produccién en masa.' (31).
En ello resididé la razétn de su derrota en la Segunda
Guerra Mundial.

Después de la Segunda Guerra Mundial la experiencia de
la Guerra en los mas diversos campos habia socializado de
manera formidable los conocimientos cientifico—técnicos.
No fue solo el sacrificio vy estoicismos del pueblo
japonés la base de su reconstrucciédn . sino el
reconocimiento de la clase dirigente a la capacidad
creativa de los trabajadores como su principal recurso en
la reindustrializacién. Las nuevas industrias como 1la
electrédnica, las fibras sintéticas , la petroguimica, la
6ptica , descansaron en la asimilacidédn de la experiencia
de la fuerza de trabajo en la produccién de todos estos
objetos durante el periodo bélico. Por ejempleo, la Sony
tuvo en la experiencia productiva acumulada en las
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radiotransmisiones militares un nlcleo endégeno poderoso
a partir del cual enganchar el resto de los  avances
tecnolédgicos del mundo. La capacidad de asimilaciétn de la
tecnologia occidental por la economia Jjaponesa esta
asociado a la formaci6é4n antes y durante la guerra de un
blogue tecnoléglco organico:

" ..Quizd el mas significativo factor en el éxito
de la transferencia de tecnologia es la emergencia de una
capacidad tecnolébégica autbSnoma del pais receptor. En
ausencia de dicha capacidad, las tecnologias exédgenas
nunca pueden desplegar toda su potencialidad. Aguellas
naciones que han tenido experiencias exitosas , han
aprendido desde las primeras fases gue la importaciédn de
tecnologias requiere de una base endébébgena de conocimiento
tecnoldbgico, no solo para adaptar la tecnologia del
exterior a las necesidades locales, una vez gue esta ha
sido adguirida, sino para dotar de los elementos minimos
indispensables para realizar una inteligente seleccidbn
del amplio rango de posibilidades tecnolbgicas gue se

encuentran en el Mercado Mundial...La experiencia
japonesa es muy instructiva a este respecto. Los
Japoneses fueron extraodinariamente eficaces en la

adaptaciétn de la tecnologia occidental a su dotacién de
factores, que era diversa a la de los paises de origen de
la tecnologia. Mas significativo aun es gue este proceso
o realizaron sin aceptar ningin tipo de incorporacién de
empresas extranjeras en los proyectos industriales que
implicara wuna reducciédn del control interno sobre la
tecnologia y su desarrollo.™ (32)

La experiencia interna del Japbdn le permitid el
disefio de una estrategia global de desarrollo tecnolédgico
a lo largo del periodo posterior al fin de 1la Segunda
Guerra Mundial H *...En las primeras fases de la
reconstruccién , la clase dirigente Japonesa delined un
conjunto de politicas dirigidas a reorganizar al pais
para permitirle incorporar los recursos indispensables
para una industrializacién intensiva en capital b
compleja en sus reguerimientos tecnolégicos. Estos
sectores eran indispensables para un aumento real del
ingreso ’ un progreso tecnoldgico acelerado £ un
incremento sostenido de 1la productividad. Inicialmente,
la politica industrial Japonesa se centro en la
produccioén de barcos, acero, generacién de energia
eléctrica, A% fertilizantes. Conforme el desarrollo
econdmico se fue desplegando ’ las industrias
prioritarias fueron la gquimica . la petrogquimica, la
computadién y la automotriz.( Es de destacar el carlcter
duro , centrado en la produccidédn de bienes de capital ,
de 1la reconstrucciétn industrial del Japdn) La actual
agenda de la politica industrial Jjaponesa incluye
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telecomunicaciones

, nuevos materiales , robética,
biotecnologia y electrdnica."™ (33)
En el reciente debate sobre la redistribucién

mundial de la industria , vy el ascenso dentro del mercado
mundial de manufacturas de ciertos paises de la periferia
capitalista, como SudCorea , Brasil, México y otros,
debemos de tener en cuenta gue su naturaleza es diversa
al proceso de industrializacién tardia del Japén , por la
ausencia en dichos paises de un sistema endbégenoc de
produccibébn tecnolébgica como el que tuvo la
industrializacién japonesa desde sus primeras etapas.
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2.4 validades de lo Ob s la Pr

uctivida
§ggi§l del Trabaidio

Bajo este inciso desarrollaremos algunas de las
determinaciones del wvalor de uso sobre la productividad
social del trabajo, ampliando el significado de
"condicidén natural" a lo gque son los rasgos particulares
del conjunto de los bienes . El material y el disefio de
los objetos no son neutrales,

sino gque llevan consigo
relaciones sociales implicitas en la produccién £
utilizacién de sus propiedades. Lo mismo gue la

argqueologia reconstruye civilizaciones completas a partir
de los utensilios y objetos cotidianos, nosotros podemos
encontrar aspectos esenciales de las formas histéricas

del capitalismo en las formas concretas de los objetos de
su reproduccién material.

En lo gque fue el desarrcllo de la producciétn en masa
b4 la organizaciébn de grandes lineas de montadje que
caracterizaron a el surgimiento del Bloque
Industrializador del americanismo ,- las modificaciones en
el wvalor de uso, en la estructura de los productos, tuvo
un papel de gran importancia. Derry Yy Williams nos
maestran algunos de los rasgos de esta transformacién del
valor de uso , como una de las condiciones del auge de 1la
economia vy la soc1edad norteamericanas :

*...La expansiétn de lo que se dio en

llamar "sistema americano"- esto es , la mejora de 1la
economia de la manufactura por medio de la produccidn de
piezas totalmente intercambiables-— es uno de los

adelantos tecnolégicos mas sorprendentes de la segunda
mitad del siglo XIX. En la gran exposiciédn de 1851 1la
mecanica inglesa tuvo la supremacia; el espacio reservado
para los americanos ni siquiera se llené. No obstante,
entre los productos exhibidos por los americanos se
encontrarad una media docena de rifles manufacturados
segun el sistema de piezas intercambiables, y al cabo de
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dos aifios. el sistema estaba siendo estudiado por un
comité briténico...América , con sus pocos armeros, era
el lugar ideal para una evolucién semejante. A partir de
1819 el sistema fue adoptado en los dos arsenales mas
importantes de Estados Unidos. En el mismo periodo fue
introducido este método en el mercado americano de
relojes para la fabricacién de un reloj de mesa producido
por Eli Terry en grandes cantidades, cuyas ruedas eran
acufiadas con mucha precisién por unos trogueles sobre
planchas de latén . En 1828 se empezo la fabricacién con
este mismo método de una bomba rotatoria....lLas mejoras
mas sorprendentes del sistema , sin embargo , siguieron
siendo introducidas en la manufactura de armas ligeras ,
en particular después de gue la guerra con México de
1846—-48 mostrase el considerabkle valor del revolver ,
inventado por Samuel Colt una década antes. .. .En la
segunda mitad del siglo XIX el posterior desarrollo de
manufactura con piezas intercambiables ’ en el gue
Norteamérica seguia estando a la cabeza, fue uno de los
factores principales gue acabaron por poner en manos de
todo el mundo una complicada y eficiente maguinaria tanto
para propdsitos pacificos como para fines de guerra."
(34) El1 sistema de piezas intercambiables habia abierto
el paso a la utilizacidtdn intensiva de las maquinas-—
herramientas, y a las posibilidades de organizacién de
las - lineas de montaje, reduciendo de paso los componentes
basicos en la construccibébn de los distintos artefactos y
produciendo un salto gigantesco en la socializaciédn de la
producciébébn.

Que la mutacién de las cualidades de 1los
objetos fue un elemento decisivo en el desarrollo del
capitalismo en Norteamérica, lo podemos observar no solo
en el sistema de piezas intercambiables, sino en muchos
de los aspectos de la produccién en Estados Unidos en el
momento de su ascenso como potencia industrial H
"...Durante el segundo cuarto del siglo XIX , en Estados
Unidos hubo una reforma intensiva de las herramientas de
todos los oficios . También los aperos agricolas se Jles
dio una nueva forma estandard y una mayor diferenciacién
. Posteriormente , en el decenio de 1870 , al wvisitar las

exposiciones unos directores de museos europeos,
constataron que "una exhibicién de hachas americanas
podia ser fuente de un deleite estético tan vigoroso como
el de una auténtica obra de arte'. El desarrollo de
productos ’ la modificaciébn b rediserfio de sus
caracteristicas, era un elemento decisivo en el
desarrollo de la productividad ... EY hacha

norteamericana, tal como viene descrita en el Handbook
for Settlers in the Unites States exhibe el contraste con
el apero europeo...su filo curvado, su cabezal mas
pesado, contraeguilibrado por el mango confieren al hacha
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mayor - poder de balanceo, facilitan su penetracion,
reducen - el consumo de energia humana b4 aceleran el
trabajo.”  (35)

En el debate reciente sobre la desaceleracidn de 1la
productividad del trabajo en los Estados Unidos se ha
reconocido a la "calidad del producto” como uno de los
factores que esté&n incidiendo de manera m&s profunda en
el estancamiento de la industria norteamericana. La
v"calidad del producto" ya no sdlo puede ser considerada
tan solo como un valor de uso para el consumidor sino

crecientemente, como un medio de reducciones
sustanciales en los costos y , POr tanto, en el avance de
la productividad. El punto basico es gque , contrario a 1lo
gque afirmaria el sentido comin de gque el aumento de la
calidad conduciria al aumento de los costos, la
aplicacién de nuevos criterios en el disefio de los
productos y de los procesos tienden a hacer converger la
optimizacién de sus caracteristicas en 1la fase de su
utilizaciédn con la optimizacibédn de sus caracteristicas en
la fase de construccién. Esto es, los objetos cuyas
caracteristicas hacen de su manufactura un proceso con
operaciones sencillas, flufdas e indefectibles (seguras y
consistentes) estaria dotado, en su uso, de las mismas
caracteristicas. La cualidad se convierte asi en uno de

los elementos decisivos en la productividad social del
trabajo. El Jjuicio anterior se refuerza si consideramos
los efectos en cadena gue la “calidad en el producto”
genera, dado los eslabonamientos productivos en el
conjunto del sistema industrial, en donde la »uena
calidad de los insumos determina un proceso de produccién
regular y rapido.

r
alcanzar

IL.as manufacturas norteamericanas tienen, a finales
del siglo XX, un rezago sorprendente en el disefio de sus
productos, que contrasta con su posiciédn de avanzada al
término del XIX. El1 énfasis en el valor-signo de 1los
objetos a la hora de su disefio, manifiesto, por ejemplo,
en la concepcién del carro como una sala voladora, han
hecho perderse a los fabricantes

norteamericanos en la
construccidn de bienes barrocos £% monumentales, de
construcciédn dificil y de funcionamiento pobre. Frente a
la légica de lo

"pegquefio es maravilloso™ de sus
competidores Jjaponeses y europeos, han perdido una gran
batalla :

"...La perdida de atencién a la calidad a nivel de los
procesos de manufactura ha sido costosisima,
resultados muy adversos en términos de la
global, para los Estados Unidos...Por
industria del automdvil estima

Yy con
eficiencia
ejemplo, la
gue cerca del 25% del
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costo de los carros fabricados en las plantas americanas
se puede atribuir a su pobre calidad, esto es,

produccion
de deshecho , partes rechazadas, costeos en inspeccién y
reparacién, costos de garantia. Para la industria
norteamericana de semiconductores, se estima que la
ausencia de atencién en lo que es la construccidn

cualitativa de 1los procesos y los productos, reduce el
porcentaje de 1los chips en buenas condiciones de una
hornada de silicétn a la mitad o©o una terxcera parte del
promedio de las compafiias Jjaponesas, con los resultados
desastrosos gque ello implica en términos de costos y
productividad. La Hewlett-Packard ha encontrado que cerca
del 25% de sus activos en proceso de produccidn se
encuentran obstruidos por problemas en la calidad del
producto.” (36) El éxito Jjaponés en este campo es una
demostraciétn de una concepciédn mucho mas compleja en el
disefio de los productos , esto es, de la superioridad en
un componente histébrico cultural en la constitucidn de
blogue industrializador. En contrapartida , el
americanismo ha perdido su 1liderazgo en el disefio de
productos en muchas lineas de producciédn , A% como
consecuencia de ello , se ha rezagado en la carrera por
la productividad. Los intentos de imitacién solo han
logrado reproducir los aspectos débiles de sus
competidores sin obtener ninguna de sus virtudes. Las
formaciones histéricas que dan lugar a un tipo especifico
de valor de uso no se pueden reproducir mecanicamente, no
por sembrar un vifiedo se asegura un vino franceés.

Otro aspecto relevante en el analisis de l1a relacién
entre las caracteristicas concretas de los bienes , las
"condiciones naturales" de la produccién, es el
agotamiento de las ventajas que la dotacién geografica de
recursos otorga a uno u otro blogque industrializador.
Ejemplificaremos el impacto de la dotaciétn inicial de
recursos sobre la productividad social del trabajo con el
analisis del papel de los energéticos en la
industrializacién norteamericana, ¥y el agotamiento del
consumo intensivo de energia como otro de los fenbmenos

que ha golpeado el crecimiento del blogue
industrializador del americanismo.

La industrializacién norteamericana desde el ultimo
cuarto del siglo XIX, fue una proceso gue tuvo en la
incorporaciétn de un consumo energético intensivo una de

sus principales caracteristicas. En particular ’ la
introduccién de la energia eléctrica fue el otro gran
salto, Junto con la produccién a partir de piezas

intercambiables que sentaron la base para la entrada en
gran escala de las maguinas-—-herramientas y la linea de
montaje en la produccién , base tecnoldgica del fordismo.
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Antes de la aparicién de la energia eléctrica la
organizaciédn sucesiva de las fases de transformacién del
objeto del trabajo no existia , dado que el orden de 1la
magquinaria no tenia gue ver con el flujo natural del
proceso , sino con las necesidades de potencia, por 1lo
que se apilaban a mayor o menor distancia del motor
central seguin la energia requerida para su movimiento :

*... Antes de la introducciétn de la electricidad , la
distribucién de la energia dentro de la fdbrica para las
distintas maguinas dependia de poleas , engranes y todo
tipo de mecanismos de transmisién. Donde la fuente de
poder era un caida de agua © un motor de wvapor, la Gnica
manera de obtener energia para las tejedoras , los
martillos, los trogueladores y el conjunto de magquinas
era a través de ruedas , poleas y engranes con el

consiguiente desperdicio considerable de la potencia
generada a través de

mecanismos de transmisién tan
rudimentarios. La organizacién del piso de fabrica no
tenia ni orden ni concierto , sino que respondia a 1la
distribucién de las maguinas segan fueran sus
reqguerimientos de energia

, mas o menos cerca de la
fuente generadora de poder. La organizaciédn eficiente del
flujo de la producciétdn era un aspecto secundario.

"Alrededor de 1890 , fue posible proveer a cada
maguina de un motoxr eléctrico \% también transmitir
energia a los motores a través de un cable de energia que

iba desde la fuente de poder hasta cada una de ellas.
Muchas fabricas

incorporaron un generador a sus viejos
motores de vapor y se proveyeron de su propia energia
eléctrica, pero adicionalmente fue posible disponer de 1la
energia barata obtenida por las grandes plantas creadas
por las empresas de luz y fuerza. La sustitucién de todo
los fierros de las <transmisiones: poleas , engranaijes,
ruedas , etc. por un sencillo cableado y los pedquefios
motores integrados a cada una de las maguinas, permitia
ahorros tan considerables en mantenimiento , consumo de
combustible, y monto de la inversiétn gue el uso de la
electricidad se extendid con rapidez." (37)

Pero los ahorros calculables no fueron los mas
significativos sino la revoluciétn colosal que provoco en
las manufacturas la introduccién de la energia eléctrica.
En primer lugar las magquinas , Ya no estaban forzadas a
seguir un paso establecido por el mecanismo general ,
sino que podian modificar su velocidad con autonomia una
de otra, con perdidas minimas en la transmisién. Ello
introdujo una modificacié4n del orden general del piso de
fabrica ,gque pudo, por primera vez desde la manufactura,
ordenarse de acuerdo al flujo del objeto de trabajo en
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las sucesivas fases de su transformaciétn , eliminando el
anarguico movimiento de las piezas y de la materia de
trabajo en transformacién gque caracterizo a la primera
fase de la maguinaria en la gran industria, similar,
casi, a la de un hormiguero. Aungque la cadena de montaje
solo pudo generalizarse hasta después de la Primera
Guerra Mundial, las bases para su despliegue habjia
quedado establecidas.

La transformacién de todas las diversas fuentes de
energia en energia eléctrica para su utilizacisén
industrial significo” un ahorro en combustible por unidad
de producto considerable durante un largo periodo del
desarrollo del capitalismo en Norteamérica. Fue uno de
los cimientos mas sdlidos de su blogue industrializador.

La existencia de considerables vacimientos de
combustibles minerales en su territorio, asi como de
grandes movimientos de aguas ’ en una fuente casi
permanente de energia barata rara una rapida
industrializaciédn. Los saltos sucesivos en la
productividad social del trabajo descansaron en una
mecanizaciédn acelerada de todos los procesos que
coincidia con una reduccién sucesiva del precio relativo
de la energia, qgue facilitaba su utilizacién intensiva.

Estados Unidos no parecia tener limite alguno en el uso
de la fuerza natural para poner en movimiento sus
fabricas v fundir sus metales. Paradéjicamente, la
creciente mecanizacidtn de las faenas y el uso de recursos
energéticos para su funciconamiento coincididé con una
disminucién del wvolumen relativo, por unidad de producto
nacional , reguerido . La respuesta hay gque encontrarla
en el progreso tecnoldgico de la época :

"...Una explicacién del crecimiento del producto con un
descenso relative en la cantidad de <trabajo y energia
requeridos caracteristico del periodo de 1920 a 1955
podemos encontrarla en gque ’ a resar de que la
utilizacién de electricidad se multiplico por diez , el
consumo de otro tipo de energéticos apenas si se duplico.
El elemento técnico clave del periodo fue un aumento
formidable de la eficiencia técnica de la conversién de
los combustibles minerales en electricidad, gue se
multiplico por un factor de tres y a gue la flexibilidad
de la energia eléctrica permitidé sustituir las formas
rudimentarias e ineficientes por una utilizacibén racional

de las energia generada...Ello explica la aparente
contradiccién de como aumentaba la productividadg,
mientras se utilizaba m&s energia pero con una reducciédn
de los costos de sus produccién." (38)

La época dorada del capitalismo norteamericano
descanso pues en la utilizacién intensiva de sus recursos
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energéticos abundantes y en el florecimiento y desarrollo
de un determinado blogque tecnolédégico. E1l1 agotamiento del
ciclo de desarrollo de este Ultimo fue el primer signo de
decadencia. A mediados de la década de los sesentas se
produce una cambio de fase en los avances en la capacidad
de conversid®n térmica de la energia, no obteniéndose a
partir de entonces avances significativos. Lo anterior se
puede apreciar en el cuadro 2.10 . La economia
norteamericana mostraba ademas su fuerte asiento en un
alto consumo de energéticos por unidad de producto
nacional, que era mas del doble que el de la economia
japonesa. Por otra parte , la reducciédn relativa de las
reservas y la produccibédn norteamericana en relacién a las
necesidades energéticas de su. economia, hicieron gue se
incrementara la porcibdn de las importaciones de
combustibles minerales , especialmente de petrdleo , para
mantener funcionando su aparato industrial. Lo anterior
lo podemos confirmar en el cuadro 2.11, para ubicarse en
un 37% en el afio de 1973. La vulnerabilidad de la
economia de Estados Unidos frente a los productores de
petroleo de otras regiones del mundo era la demostracibédn
del fin de su monopolio sobre los abundantes recursos
energéticos,uno de los puntales histéricos del blogque
industrializador del americanismo . El1 aumento de los
precios internacionales de los combustibles minerales,
golped al cambio tecnolégico al inhibir todo tipo de
proceso gque descansara en un uso intensivo de la energia,
incremento la dotaciétn de fuerza de trabajo por unidad de
producto y disminuyo la wvelocidad del traslado de 1los
objetos dentro del proceso de producciédn , aumentando la
proporcién de materiales intermedios/producto en el
conjunto de las ramas.

En sintesis , la crisis del blogque tecnoldgico gque
descansaba en un abastecimiento abundante y barato de
energéticos minerales fue wuno de los factores qgue mas
profundamente incidieron en la desaceleracidn de la

productividad del trabajo social en la economia
norteamericana v en la crisis de su blogue
industrializador. Hay gue remarcar gue el nlicleo del
problema no residié en una maniobra afortunada de los
paises productores del petrdleo en el mercado
internacional, sino en el agotamiento del cambio

tecnoldégico en el principal centro industrial del mundo.
El aumento del precio de los energéticos desencadeno los

siguientes fenbmenos - En primer lugar , como yva
sefialabamos en el parrafo anterior, causo una
substitucién hacia opciones tecnoldégicas menos

productivas. Un aumento del precio de los energéticos era
un aumento de la cantidad del trabajo social necesario
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CUADRO 2.10 CONSUMO DE ENERGIA POR CADA 1,000 uss

DE PRODUCTO INTERNO BRUTO
(PIB en precios de 1975 relativos con

los de E.U. , la energia se calcula en su
equivalente en toneladas de petroleo )

1950 1960 1973 1981
Francia 0.62 0.57 0.56 0.49
R.F.A. 0.90 0.65 0.72 0.56
Japén 0.60 0.53 0.54 0.46
Holanda 0.54 0.54 0.80 0.70
Reino Unido 1.04 0.84 0.75 0.62
Estados Unidos 1.27 1.11 1.12 0:94

Promedio 0.83 0.71 0.75 0.63

Fuente : Productivity :

Internationai Comparisons . Op.cit. 1984 .



o8

para la producciétn de una unidad de producto, por lo gue
otros procedimientos menos eficientes tecnolébgicamente,
pero gue después del "shock" del 73 tenian menores
costos de produccibn relativos, fueron reincorporados a
la produccién social, con un aumento del promedio de
tiempo de trabajo socialmente necesario por unidad de
producto, esto es, con una disminucién de la
productividad social del trabajo. Un ejemplo de lo
anterior fue el regreso hacia un conjunto de bienes
elaborados con materias primas naturales, como la madera
o las fibras de productos vegetales, que incorporaban
muchoe mas trabajo por la producciétn de una tonelada gue
lo gue era una tonelada de productos petroguimicos a los
viejos precios , pero gue , después del embargo petrolero
resultaban , relativamente, mas baratas. (40)

La disminucién de la productividad social del
trabajo por el agotamiento del sistema energético fue aun
mas aguda por el aumento de la cantidad de wvalor que
transfirieron a la produccién social un enorme volumen de
maquinaria y equipo , adaptados a la vieja era de 1.5
dolares por barril de petrdlec y que ahora era obsoletos.
La crisis del blogue tecnolédégico implicd una reposicién
acelerada de bienes de produccién para garantizar la
misma cantidad de produccién social. De nuevo , se
produjo un aumento del tiempo de trabajo socialmente
necesario ,y una disminucién de la productividad social
del trabajo.

La depreciaciétn real acelerada del conjunto del
capital fijdo de la industria norteamericana fue el pago
de un saldo acumulado con el proceso de reproduccidn
material por no haber diversificado sus fuentes de
aprovisionamiento energético y la rigidez de su blogue

tecnolégico. Sus efectos fueron devastadores en la
reduccibn abrupta del ritmo de acumulacibébn Yy un
desquiciamiento del conjunto de los precios relativos.
Los efectos secundarios de la crisis del blogue
tecnolégico en términos de aumento de la inflaciébn ,
reduccién del consumo y del ahorro , ¥y generalizacidn del
desempleo, han hecho de la crisis del blogque

industrializacién norteamericano un proceso prolongado Yy
tormentoso, haciendo afiicos todos los viejos remedios y
cataplasmas de la economia convencional, elaborados para
remediar las recesiones en los ciclos cortos, pero no
para tratar con una crisis orgénica.
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CUADRO 2.11
IMPORTACIONES Y PARTICIPACION. DE LA OPEP
EN EL MERCADO NORTEAMERICANO
(1960~-1984) =

Mercado de Porcidbn
Petrdleo cubierta~p s cubierta -
en Estados Unidos importaciones “ZporilarOPEP -
(miles de : e T

barriles diarios) %
1960 9577 X B 19.0 . S12.1
1961 9917 . 19.3 ’ 11.8.
1962 10267 : 20.3 12,07
1963 10555 20.1 12.1 -
1964 10826 20.9 12.4
1965 11295 21.9 12.7
1966 11954 21.5 12.1
1967 12450 20.4 10.0.
1968 13208 21.5 - 9.8
1968 13760 23.0 9.4-
1870 14457 23.6 8.9
1971 14857 26.4 11.2.
1972 15704 30.2 13.0
1973 16971 36.9 17.6
1974 16353 37.4 20.0
1975 15854 38.2 22.7
19276 16826 43.5 30.1-
1977 17526 50.3 35.3°
1978 18276 45.8 31.5
1979 18120 46.7 31.1
1980 16535 41.8 26.0
1981 15581 38.5 21.3
1982 14497 35.3 14.8
1983 14559 34.7 12.8
1984 15068 36.3 13.6

Fuente : ( Adams , Walter , 1986 . Op.cit. / 46)
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2 D rez los obrerxo rodu ivida ial 1

trabadjo

El transito del trabajo simple al trabajo compledjo
ha constituido uno de los procesos en los gue ha
descansado un aumento sostenido de la productividad
social del trabajo ¥ la capacidad de los distintos
blogques industrializadores para reaccionar frente a los
bruscos cambios en el mercado mundial . Dieter Senghaas
en su extraordinario texto sobre el desarrollo del
capitalismo, publicado en Alemania en el afio de 1982
(41), indicaba cemeo en la capacidad de respuesta de 1la
economia danesa , frente al descalabro gque significd para
ella su desplazamiento del mercado cerealero inglés por
el trigo norteamericano , el alto grado de educaciédn y
cultura de su poblaciétn trabajadora fue el pivote sobre
el que descansd su reestructuraciédn productiva y 1la
reconstruccién de su blogque industrializador.

En trabajos sobre procesos mas recientes , como por
ejemplo el de Saxonhouse en 1977 sobre el desarrollo
de la industria textil del Japbén durante el periodo de
1891 a 1935 , muestra como la educacién y entrenamiento
de la fuerza de trabajo fue un factor central en el
crecimiento de la productividad de la fuerza de trabajo

en la industria Jjaponesa. En otro trabajo exhaustivo
sobre el tema , S.J. Prais demuestra el papel de los
sistemas educativos, como verdaderos centros de

reproducciédén del cardacter cualitativo de la fuerza de
trabajo, en el desarrollo diwverso de la productividad, al
contrastar el caso de Alemania e Inglaterra.

Segun S.J. Prais el principal problema reside en el

vinculo entre educacidén e ipdustria. De nuevo, el
problema esencial reside en que medida estan coordinadas
e imbricadas las distintas fases del proceso de

reproduccién social, en este caso la produccién del saber
con el conocimiento directo de los procesos de trabajo,
una de las wvirtudes gue Marx consideraba serian una de
las caracteristicas superiores del régimen socialista
sobre el sistema capitalista. Pues he agui, que la
revolucidédn pasiva ,esto es, la mutaciédn dentro del Blogue
Industrializador de ciertas naciones capitalistas al
incorporar al maximo dentro de las constricciones gue 1le
impone la propiedad privada de los medios de produccién
l1a fuerza productiva del caracter social del trabajo ,
también se ha desarrollado en el terreno de la educaciébén.

La organizacidn de la estructura industrial alemana a
partir de una poderosa articulacién entre la peguefia
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industria y la gran industria, es el punto de partida
para un sistema de educacién industrial

sin paralelo en
el mundo. ¥Ya hemos analizado en el apartado 3.3 la
importancia

de la educacién cientifica en la educaciébébn
béasica alemana frente al vulgar empirismo de la educacién
anglosajona. En los niveles de educacidn técnica
superior, las diferencias se ahondan ’ por la
incorporacién del grueso de la poblacibn

estudiantil
entre los 15 y los 18 afios al sistema de entrenamiento
dentro de las Handwerk,

los establecimientos de no mas
de 10 trabajadores asociados por su especialidad técnica
en forma de los viedjos gremios de artesanos, gque llevan a
cabo el 42% del entrenamiento de la fuerza de trabajo. EL
sistema educativo formal esta  inmersoc dentro del proceso
de trabajo y los estudiantes wvan recibiendo una serie de
certificados en reconocimiento al grado de adiestramiento

en el proceso productivo y en el conocimiento técnico-
cientifico paralelo.

"...Se ha comentado gque el sistema de formacién de
fuerza de <trabajo en los pequefios Handwerk provee tan
solo una experiencia técnica estrecha,
operaciones productivas mds simples,

vinculada a las
en el Aambito de

muchas de ellas solo
la reparaciétn de magquinaria y eqgquipo,
pero en realidad es un importante avance para los futuros
obreros el

contacto con un conjunto amplio de
responsabilidades,

lo que sdlo se puede obtener dentro de
una empresa pequefla. La gran mayoria de los que culminan
su entrenamlento en las empresas pequefias se desplazan
posteriormente hacia la gran industria , nutriendo a las
lineas de produccién de fuerza de trabajo calificada, gue
continua con programas de capacitacién hasta alcanza
altos niveles complejidad en la ejecuciétn de su trabajo
L(a2)

El contraste con la industria briténica es
formidable. La existencia de la formacién en el trabaijo
de los estudiantes alemanes , los lleva a gue el numero
de trabajadores calificados

que se incorporéan a la
produccién entre los 16 ¥y los 19 afios sea diez veces
mayor en Alemania Federal que en el Reino Unido,

donde el
grueso de la fuerza de trabajo Jjuvenil se incorpora a la
produccién como fuerza de trabajoc descalificada , y donde
la pequefia industria no realiza ninguna funcién de
entrenamiento. La conclusién de Prais es gue en esta
diferencia se encuentra una de las razones del poderoso

despliegue industrial de Alemania frente a la decadencia
de las manufacturas briténicas.

En el caso de Norteamérica , Levitan & Wernecke
afirman gue : "...Para la mayor parte de la fuerza de
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trabajo en Estados Unidos, la adquisicién de niveles de
caljificaciédn solo es posible por los sistemas de
entrenamiento, una wvez gue se han incorporado al trabajo.
Dichos programas a pesar de sus costos reducidos y su
adiestramiento preciso para la tarea especifica,
la debilidad,
ante las
, sSegundo,

i tienen
primero , de ser los primeros en eliminarse
dificultades financieras de las empresas vy
de concentrarse en el personal administrativo o
de supervisiétn y no en los trabvajadores directos
entrenamiento para

una

Bl

tarea y no para una gama de

actividades dentro de una rama industrial, hace gue la
fuerza de trabajo segun recurso poco flexible.*™ (43)

De nuevo el caso japonés nos sirve para mostrar los
limites del capitalismo norteamericano. ™ En Japdén , las
inversiones de las empresas en entrenamiento Y
capacitcacién son substanciales. El grueso de los
trabajadores se incorpora a las compafifas después de
rigurosa ensefanza obligatoria de un
previo en el desarrxollo de
directas.

una
entrenamiento
actividades industriales
Una vez en la compaiida , la fuerza de trabajo
es entrenada no sdlo para la ejecucibdbn de una tarea,
Ppara un conjunto de

trabaijo.

sino
actividades dentro del centro de
El sistema Japonés tiene las siguientes
implicaciones para el impulso sostenido de la
productividaad: recursos humanos flexibles dentro del
proceso de trabajo, y la aceptacién de los trabajadores
directos del cambio tecnolégico, dada
diversificada."™ (44)

su formacidn

La formacién escolar avanzada y el entrenamiento
diversificado en funciones de la fuerza de trabaijo,
Alemania y Japbn, una
formidable frente
americanismo.

wventaja
Industrializador del
. La formacién mas completa de los obreros
alemanes Y Japoneses, y su conocimiento integral del
proceso de produccidén les permite comprender <con mayor
rigqueza las tareas especificas gque desarrollan, y las
repercusiones en el conjunto del proceso de trabajo de la
ejecucidén, en una u otra forma, de la porcidn del trabajo
que les corresponde: el la comprensién de las
relaciones de causalidad dentro del proceso de trabajo
permite también a los trabajadores el adaptarse a una
amplio rango de situaciones dentro de la produccidn, lo
cual es un aspecto crucial considerando la incensante
incorporacién de innovaciones tecnoldgicas™ (45) .

les ha

dotado de
Bloque

en
al

Bl conjunto de las proposiciones wertidas en el
presente inciso , nos obligan a considerar con mayor
profundidad el conjunto de las relaciones entre fuerza de
trabajo ¥y produccibn capitalista, tema alrededor del



cual se ha dado una gran polémica alrededor de las tesis
de Braverman sobre la tendencia a la descalificacién
absoluta de la fuerza de trabajo. En realidad este debate
solo recoge una peqguefia porcidn de una tematica mas
amplia : la politica en el piso de fdbrica. Los
problemas de la hegemonia capitalista dentro de la
produccién son el segundo gran componente del concepto de
Blogue Industrializador, a parte de los aspectos hasta
aqui analizados sobre 1la direccién capitalista de 1los
eslabonamientos de la reproduccién social.
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SECCION II
LA ORGANIZACION DEL  TRABAJO .SOCIAL EN EL PISO
DE FABRICA -¥Y LA PRODUCTIVIDAD SOCIAL DEL TRABAJO.

Durante el segundo capitulo hemos reconstruido 1la

integracién social del trabajo 'que. brota de la divisioén
social del mismo en sus distintas ‘etapas. En realidad 1los
cinco aspectos tratados son ‘una -‘secuencia dentro de todo

trabajo concreto :

trabajo cientifico - desarrollo de productos — desarrollo de
los medios de producciétn y formacién de la fuerza de trabajo
calificada - articulacién de los diferentes trabajos
concretos.

la concatenaciédn de estas etapas no
necesariamente tiene gque seguir este orden ideal, pero sea
cual sea el punto de partida, el trabajo concreto siempre
necesita recorrer el conjunto de las distintas etapas para su

despliegue en escalas cada vez mas complejas.

En realidad,

En la sociedad burguesa la articulacién de las mismas
de manera cosificada no es suficiente, por lo gue es
necesaria la presencia de ciertas formas institucionales para
garantizar su coordinacién. En este sentido, ciertas
actividades del Estado en la sociedad capitalista no solo son
necesarias para atenuar la intensidad de los ciclos cortos,
sino esenciales para la reproduccién del trabajo social como
trabajo concreto. Un aspecto gue agui no hemos considerado

prero gue es de suma importancia es el amplio desarrollo de
social que el capitalismo

las formas de medicina
forzado a incorporar. En esta

contemporaneo se ha wvisto
dimensién hay un importante cambio en la productividad social

del trabajo conseguido gracias al desarrollo de bajas
inversiones en la red de salud publica.
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En la presente segunda seccidn nos trasladamos del
estudio de las relaciones entre los distintos trabajos
concretos en el conjunto social (seccidén I)., hacia el
andlisis de la coordinacién del trabajo concreto dentro de
los centros laborales, dentro de la produccibn. A
continuaciébn reconstruiremos las dos determinaciones de 1la
divisién del trabajo dentro del piso de fabrica. PFPor una
partce las que Dbrotan de la necesaria articulaciédn entre
trabajo pretérito y trabajo vivo, las gue se mostraran en el
capitulo IXT. Por otra rarte,en el capitulo Iv,
reconstruiremos el efecto sobre la diwvisién del trabjo y la
definicién de los puestos de trabajo de la historia de 1la
politica en la producciédn, de la confrontacién de las clases
en el proceso de trabajo. Como demostraremos a lo largo de 1la
secciédn segunda, en ambos procesos reside el nJdcleo

fundamental de las diferencias en la productividad social del
trabajo.
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_CAPITULO IIXI

LA COORDINACION ENTRE TRABAJO PRETERITO Y . TRABAJO VIVO :
LAS FASES DE MECANIZACION Y LOS CICLOS LARGOS.

El caracter de fuerza productiva de las relaciones
sociales, y del disefio de su caracteristicas, se muestra a
plenitud en el terreno directo de la produccién , en donde el
carcter social del trabajo se presenta sin ninguna de las

difracciones ( del latin diffringere , esto es . romperse ,
interrumpirse) que le impone el mercado. Siendo la producciédn
una compleja Yy gigantesca escenografia , en donde el

movimiento de cada uno de los hombres necesita embonar con el
resto de las maniobras y operaciones de otras docenas o miles
de tareas, resulta evidente gue la coordinacién y el esguema
del trabajo colectivo incide de manera fundamental en 1la
productividad social del trabajo, en la cantidad de tiempo
socialmente necesaria para la produccién de los distintos
bienes y servicios.

Profundizando en esta direccidn , en el analisis de la
desigual apropiacién de los distintos Bloqgues
Industrializadores capitalistas de la productividad del
trabajo social nos gqueda, como siguiente paso , analizar la
historia de las formas de organizacién de 1la produccibén a
nivel del piso de fdbrica, para mostrar en este terreno el
desarrollo de la contradiccié4n qgue hemos encontrado como eje
dinamico del capitalismo , la existente entre valor y valor
de uso : en la produccidén la antinomia se expresa como la
contradiccién entre la necesidaad capitalista de extraer
plusvalor y de dominar el proceso de trabajo, y la tendencia
auténoma del trabajo social a devenir en la cooperacién libre
de los productores asociados. El capital no ruede
desarrollarse sin recurrir a la fuerza productiva del
trabajo social, pero en ella wva la semilla de su propia
destruccibdn.
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3.1 L F 1 Pro [ Mecaniz ié6n la Productividad
Social del Trabadjo .

La incorporaciétn de la tecnologia en las investigaciones
sobre el proceso de trabajo, se realiza de manera habitual

consideré&ndola como una fuerza exbgena al trabajo social ,
gque interviene de manera trascendental alterando todo el
orden previo. En este tipo de enfogque se demuestra una

incomprensiétn del caracter continueo y unitario del conijunto
del flujo de la produccién, por lo gue la tecnologia aparece
como una potencia ajena a los hombres y no como el resultado
de la incorporacién de un trabajo previo, de wun trabajo
pretérito condensado en los bienes de produccién, que
potencia la capacidad productiva del trabajo vivo.

En este principio basico de la acumulacién del trabaijo
pretérito al flujo corriente de la produccidn, para potenciar
la fuerza transformadora del trabajo vivo, gque implica una
articulacién organica del trabajo a lo largo del tiempo v
una mayor complejidad en las relaciones intersectoriales de
la economia, reside una de las condiciones Dbasica de todo
proyecto histébérico qgue tenga como eje el desarrollo de 1la
productividad social del trabajo. La productividad social del
trabajo es asi, no solo el resultado de la coordinacién del
trabajo qQque se realiza simultaneamente, sino también una
variable dependiente de la articulacién entre trabajos gque se
realizan en forma escalonada Y acumulativa,esto es, en
diferentes fases del tiempo.

Es por ello gque el mundo de la produccién , la wvida en el
piso de fabrica , tiene como linea de desarrollo basica, esta
articulacién entre trabajo pretérito y trabajo wvivo : 1la
mecanizacién cada vez mas compleja de los procesos de
produccidén. El principio gque lo rige es gue la suma del
trabajo pretérito gue se diluye en el nuevo producto , mas el
nuevo trabajo wvivo gue se incorpora, sea menor Jgue la suma
previa de trabajo pretérito mas trabajo vive, correspondiente
al método de producciédn gue lo ha antecedido.

L.a articulacién entre ciclos largos y productividad
social del trabajo aparece aqui de manera nitida , cuando
mostramos la relacién entre cada uno de los ciclos y las
fases del proceso de mecanizacibédn .

Dentro del mecanismo del ciclo largo , en su fase
descendente , se intensifican las presiones hacia la
racionalizaciétn del proceso de producciétn , como un reflesjo
al estancamiento A declinacién de la demanda ¥ una
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competencia mas aguda. La racionalizaciodtn posible es limitada
por el hecho de que el espacio de nuevos avances dentro de 1la
tecnologia desarrollada en el anterior auge es cada vez menos
significativo. Algunos de los procesos o productos cuya
introduccién implicaran cambios mas drasticos son deshechados
por el volumen cuantioseo de la inversiédn que supondrian y la
incertidumbre sobre los resultados finales de su despliegue.
En la medida en gque la depresiétn se recrudece, ciertas
medidas de racicnalizacién se llevan a cabo, sobre todo en
el Ambito de ciertas practicas laborales, obteniéndose una
intensificacibn del trabadio en ciertos puestos bajo la
presién del creciente desempleo sSobre los trabajadores en
activo. En un periodo mas prolongado se fraguan y consolidan
los cambios en la correlaciédn de fuerzas que le permiten al
nuevo sujeto industrializador alcanzar la hegemonia, con 1lo
que se generan las condiciones para centralizar recursos y
articular iniciativas gque abren perspectiva a los nuevos
procesos de produccién, gue devienen en la "mejor técnica
posible” , y a las nuevas ramas industriales dinamicas, en
muchas ocasiones vinculadas de manera estrecha con el uso y
producciétn de la nueva maguinaria y equipo.

Para diferenciar los procesos de mecanizacié4n que se han
desarrollado en las diferentes ondas largas es necesario que
consideremos, siguiendo el trabajo clasico de Blackburn (1),
los tres parametros en que la mecanizacioétn se desarrolla.

En

primer lugar esta lo que denominaremos mecanizaciédn
. . s s A ! :

primaria, con la aparicidn de la maguina herramienta

utilizada en la transformacién directa del objeto de trabajo.
En segundo lugar, tenemos el desarrollo de la mecanizacién
del traslado del objeto de trabajo de un tarea de produccién
a otra tarea , de manera sucesiva , es decir, el surgimiento
de la linea de montaje y de los mecanismos de flujo continuo.
A esta fase de 1la mecanizaciétn dirigida al trasladeo del
material de trabajo, la denominaremos secundaria. Por ultimo
, consideramos como dentro de un mismo nivel gue
corresponderia a la mecanizacién terciaria, la apariciétdn de
todos los mecanismos de regulacidtn del proceso de producciébén
que reaccionando de manera independiente ante los cambios
sucesivos del objeto de trabajo, sin necesidad de gue el

trabajo viwvo intervenga de manera directa, ejecutan el paso
de una fase a otra de su transformacidédn. Esto es , la

mecanizacién de los procesos de control.

Partiendo de los tres niveles del proceso de
mecanizacién existe una amplia correspondencia entre los
tiempos de las diversas etapas de mecanizacidn ¥ el ciclo de
las principales ondas largas , como lo ha establecido Rod
Coombs en el siguientes esguema (2).
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Fases de Mecanizacidn y su Correlaciédn con los CiclosrLargos

‘Mecanizacién' S TET Mecanizacién S
. Primaria‘: . ‘Se;undaria‘»f";,r, Terciaria

jfifrupcibn

T tecnolégica.
1925 Difusibn general en
: un nucleo basico de -
ramas. Incremento en
sus rasgos de madura-—
cion tecnolégica.

1950 nueva fase pero Amplia difusiébn en Irrupcién
articulada en una gama muy diversa en ciertas
artefactos con de actividades indus-— industrias
componentes triales. ¥y un lento
de la mecani-— desarrollo
zacion secunda- hacia su -
ria y terciaria. uso m&s

flexible

1975 incremento

de su uso
flexible.

En el esquema gue mostramos , resalta gue en las fases
ascendentes de los ciclos de 1850—-1870 y de 13800-1920, se
desarrolla la fase inicial , experimental de la mecanizacién
predominante de todo el periodo. Durante el primer ciclo el
eje de la mecanizacién es la de los procesos de
transformacién del objeto de trabajo. Durante el segundo
ciclo su principal desarrollo se centraria en la mecanizacién
de las fases de traslado del objeto de trabajo. En la fase
descendente del ciclo, con un debilitamiento de la demanda
ejerciendo presiébn sobre los costos de produccién, los
cuellos de botella en la mecanizacién hasta alli desarrollada
son cada wvez mas palpables. De 19800 en adelante se sobreponen
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las tendencias de

los distintos niveles de mecanizacidn.
Cada uno de los ciclo de ascenso estaréd entonces
caracterizado por la

fase de experimentaciétn de nuevos
niveles de mecanizacién y por la difusidédn a nuevas ramas de

las tecnologias maduradas en fases previas. En esta sintesis
se encontraria uno de los rasgos del ciclo ascendente de 1950
a ‘1970, con

simultanea generalizaciétn de la mecanizacibén
secundaria y el inicio de la mecanizaciétn terciaria.

3.2

La Mecanizagibédn Primaria

Para conmprenderx los rasgos basicos de la primera fase de

la mecanizaciétn tenemos gque partir de los principios basicos
de la construccién de

la maguinaria. Segun 1lo establecen
T. K. Derry y Trevor Williams en su Historia de IL.a Tecnologia
" ... En términos generales , sdlo hay dos formas de
movimiento , el rectilineo

Yy el circular , gque se pueden
obtener facil y correctamente con mecanismos de relativa
simplicidad. La mayoria de las magquinas herramientas
trabajaban aplicando uno u otro de estos movimientos, o una
combinaciétén de ambos , estando firmemente sujeta bien la
maquina o bien la pieza sobre la gue se trabajaba...En una
herramienta cortante como el tornoc, tenemos una combinacidn
de ambos movimientos :

: un movimiento en espiral , necesario ,
por ejemplo para realizar con exactitud la rosca de un

tornillo , se puede obtener por medio de un movimiento
circular y otro rectilineo perpendicular a aquel, ejecutados
simultéaneamente : el grado de inclinacié4n de la espiral se
puede controlar wvariando la velocidad relativa de los dos
movimientos. Una perforaciétn se puede conseguir también por
medio de la combinaciétn de un movimiento rectilineo y otro
circular penetrando el taladro al tiempo gue Jgira...Muchas
maguinas herramientas no representan mas gue la mecanizacién
de los métodos

tradicionales de 1los
mayor precisiétn vy, a

madera como objeto de

.

artesanos para darles
medida gque el metal sustituye a la

trabajo, mayor fuerza...Dado gue en
mecanica es preferible un movimiento rotatorio continuo para

efectuar un trabajo sin interrupcién y a alta velocidad gque
un movimiento de wvaivén,

L existid® una tendencia a sustituir
este ultimo, en algunos instrumentos manuales, por un
movimiento circular. De este modo las

slerras circulares
tuvieron un desarrcollo temprano en la revolucidn industrial y
las cierras

de cinta emergieron a mediados del siglo XIX."
(3

Durante esta primera fase de desarrocllo de la maguinaria
queda claro gue Su mayor potencia y versatilidad no implicd
necesariamente una reduccibén de la calificacién de la fuerza
de trabajo. L.a habilidad del operarioc siguid resultando
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decisiva en el manejo de los nuevos artefactos mecénicos, mas
en la industria metalmecanica que en la industria textil,

Y
por el desarrollo de un gran numero de trabajos calificados
en la construccién misma de las magquinas.

En la construccidn
de las maquinas herramienta reside wuna de las principales

innovacién de la organizaciétn del tiempo de trabajo por el
capital : el desarrollo del trabadjo pretérito como una
potencia en la produccibdn corriente. En la

sociedad
capitalista dicho proceso se da de espaldas a los productores
directos, N4 la fuerza productiva del trabajo social se
fetichiza como una fuerza ajena, Jgue se impone Por encima de
la wvoluntad de los trabajadores. No ocbstante, en el
descubrimiento y apropiaciédn de la productividad qgue surge de
la coordinaciédn social del trabajo pretérito con el trabaijo
vivo, reside uno de los rasgos progresivos de toda formaciébébn
capitalista, por lo que las sucesivas fases de mecanizacién
tienden a generalizarse en el conjunto del mercado mundial,
no asi las

relaciones politicas del Piso de fabrica
especificas de cada blogque industrializador.

L.a mecanizacidédn del proceso de transformacién del
objeto de trabaijo a la gue hemos denominado mecanizaciéon
primaria, tuvo a su interior wvarias subfases. Durante 1la
primera, resefiada de manera tacita en la cita de La Historia
de 1l1la Tecnologia gue hemos transcrito antes, se gesto la
transformacidén de las viedjas herramientas en complejos
mecanicos con las caracteristicas de gque dotaba Marx a toda
maguina : "...Toda magquinaria un poco desarrollada se compone
de tres partes sustancialmente distintas : el mecanismo de
movimiento, el mecanismo de transmLSLOn £ la maqulna
herramienta o© maguina de trabadjo . La magquina motrlz es la
fuerza propulsora de todo el mecanismo. Esta maqulna puede
engendrar su propla fuerza motriz como hace la maquina de
vapor, la macquina de aire caliente, la maguina
electromagnética

, etc. © recibir el impulso de una fuerza
natural dispuesta al efecto, como’  la rueda hidraulica del

salto de agua, las aspas del viento, etc. El1 mecanismo de
transmisiétbn , compuesto por volantes , ejes , ruedas dentadas
, espirales fustes, cuerdas comunicaciones y artefacrtros de
la mas diversa especie, regula el movimiento, lo hace ambiar
de forma cuando es necesario , transformandolo por ejemplo de
perpendicular en circular lo distribuye y transporta a la
magquinaria instrumental. Estas dos partes del mecanismo que
venimos describiendo tienen por funcibn comunicar a la
maqulna herramienta el movimiento por medioco del cual esta
sujeta y modela el objeto trabajado... Si observamos un poco
de cerca la magquinaria herramienta , o sea , la verdadera
méqulna de trabaijo, vemos reaparecer en ella, en rasgos
generales aunque a veces adopten una forma modificada ,los
aparatos y herramientas con gue trabaja el obrero manual y el
obrero de la manufactura, con la diferencia de gue en vez de

’

I3

’

’
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ser herramientas en manos del hombre

, ahora son herramientas
mecaéanicas’ , engranadas en un

mecanismo." (4)

Siguiendo este disefio fundamental se constyruyeron durante
la primera mitad del siglo XIX diversas maguinas para 1la
transformacicn como la taladradora mecanica de Wilkinson,la
magquina de enrolliar muelles, el torno de
acepilladora para metales, y la obra maestra de la primera
mitad del siglo XIX , el martillo pilén de wvapor :

.. Bl martillo pildén de vapor , podia levantarse a

mayor altura gque el antiguo martinete de forja y bajar con
gran fuerza pero perfectamente controlado.
1839 para resolver los problemas practicos creados por la
oferta que luego no seria confirmada , de equipar el wvapor
Great Britain con un eje para las ruedas de palestra de 0.75
metros de diémetro. En el martillo pilén de vapor el plstbn
de un cilindro situado en la parte superior de la maquina
esta conectado con la maza o pilén por medio de un wvastago,
siendo levantada esta maza a través del‘golpe por medio de la
admisiébn de wvapor en el cilindro . Mas tarde se lograria
aumentar la fuerza del golpe admitiendo vapor por encima del
pistéb&n al efectuar este el movimiento descendente
conseguir asi un doble efecto

roscar v la

Fue disefiado en
’

para
A partir de ese momento se
pudieron forjar barras y chapas de hierro de mayor tamafio que
el hasta entonces conseguido. Esta gran martillo podia , sin
embargo descender - como sefialaba el catdlogo de la
Exposiciétn de 1851- "con solo la fuerza suficiente para
romper una cascara de huevo"." (5)

En la siguiente subfase dentro de este periodo general
marcado por

el desarrollo de la mecanizacién primaria del
proceso de produccién,de 1850 a 1870, los siguientes cambios

consistieron en la diversificacidén de la maguinaria utilizada
en la industria mas all&d de los prototipos elaborados en la
fase anterior,

Yy en el perfeccionamiento de algunps de los
componentes basicos

v de ciertos detalles de las maqulnas yva
en uso : por ejemplo , el uso de las aleaciones en las
partes cortantes de las maguinas dirigidas a trabajar metales
Y sSus repercusiones en la estructura del conjunto de los
artefactos : ,

v L...La wvida util de una maguina

cortadora depende de 1la
velocidad a gue es movida; para las herramientas de acero al
carb6tn de 1850, ello significaba una velocidad maxima de 12
metros por hora. El acero inventado por Robert Mushet
alrededor de 1865, en el que se incorporaka wolframio £
vanadioco y se aumentaba la proporcién de manganeso , permitia
gque se aumentase la velocidad en un 50%. Esto a su wvez dio
lugar, ya a finales de siglo , al acero rapido gque contiene
cromo, que elevd la velocidad de corte a unos 36 metros por
hora. Este cambio tuvo dos efectos sobre las maqulnas
herramientas en uso. Eran necesarios una mayor resistencia,
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un mejor disefio y unos cojinetes perfeccionados para soportar
el esfuerzo; al mismo tiempo , con la posibilidad de emplear
velocidades muy altas ., se hizo conveniente encontrar un
método mas eficaz para cambiar de velocidad que el que
consistia simplemente en hacer gque la correa de transmisién

pasase por una polea de distinto didmetro . De acuerdo con
ello, en 1892 se introdujo en América una caja de cambio para
maguinas herramientas que permitia seleccionar las
velocidades por medio de una palanca de mano . El1 uso de la

caja de cambio se extendiéd rapidamente , y hacia finales de
siglo se habia puesto también en uso un sistema de
transmisiétn por friccidédn gue permitia variar la velocidad del
husillo a wvoluntad."” (6)

Con la utilizacién mds flexible de la velocidad Yy la
mayor resistencia de las cuchillas el conjunto de las
magquinas herramientas sufrid una serie de sucesivas
modificaciones dirigidas a hacerlas mas versatiles como la
incorporaciétn de la torreta octogonal en los tornos, que
podia girar para presentar cada una de las herramientas en la
posiciédn adecuada para su operacién de tal modo gque cada
operario podia llevar a cabo ocho operaciones mecanicas

distintas.

La uUltima subfase de la mecanizacién primaria y gue la

condujo hasta la forma predominante de las maqguinas
herramientas durante buena parte del siglo XX estuvo dada
por la gran revoluciédn gue significéd la introducciédn de 1la

electricidad en el piso de féabrica y su aplicacién a las
maqgquinas herramientas que eliminé de un golpe toda la red
mecdnica de transmisién de la energia , como ya lo hemos
descrito en el capitulo 3,y dgue incorporada a las maguinas
herramientas multiplicd la velocidad de las mismas. Gracias a
la electricidad fue posible agregar cuatro o mads husillos en
un solo torno, y haciendo que girasen periocodicamente a nuevas
posiciones , se hizo accesible elaborar todos los componentes
de forma simultanea, aungue el tiempo total regquerido venia
determinado por el ma&s largo de los cuatro procesos. (7)

3.3 La Mecanizacion Secundaria

La aparicién de las mAquinas herramientas con motor
eléctrico incorporado en su estructura, aunado a las mejoras
acumulativas en la calidad del acerc , en las técnicas de
lubricaciétn y en la calidad de los rodamientos se sintetizo
en una velocidad y escala de los puestos de transformacién
dentro del piso de fabrica cualitativamente distintos,
mostrando el espacio fabril grandes dificultades para
adecuarse al almacenamiento temporal de grandes cantidades de
material en proceso y para poderlo trasladar de wun punto a
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otro. Los costos en inversién para mantener un volumen tal de
piezas en elaboracién empezaron a presionar al conjunto de 1la
produccién industrial . El incremento de la velocidad de las
maguinas herramientas, wvisto en un principio como una gran
ventaja para el aumento de la productividad habia repercutido
en una agudizacién del conjunto de los problemas de logistica

desplazamientos dentro del piso de fé&brica. Las
contradicciones internas propias de la mecanizacid6tn primaria
gestaron las condiciones para la emergencia del nuevo gran

periodo de mecanizacidén de la producciédn industrial H la
mecanizaciébn del traslado del producto en proceso de
fabricacién, de un punto a otro de los talleres H la

mecanizacidén secundaria.

La existencia de mecanismos de flujo continuo en la
produccién industrial se remontan a la primera fase de 1la
industrializaciédn con la existencia del molino de movimiento
continuo creado en Filadelfia por el técnico americano OLiver
Evans en el afiio de 1785, a partir de un sistema transportador
integrado por una banda sinfin, un transportador de tornillo
Y una "cadena de cubos” gue permitia ejecutasr todas las
operaciones de la molienda : limpieza , molienda y cribado
sin una intervencién directa de la fuerza de trabajo(8). E1
otro gran precedente de la mecanizacié4n de transporte fue
dado por el inventor suizo Johann Georg Bodmer con el disefo
de una fdbrica de mdgquinas —herramienta que por su
disposicioéon general v tipo de maguinaria economizaba
movimientos, mano de obra y energia en los transportes,
siguiendo el principio gque posteriormente

recrearia el
fordismo : situar las herramientas y el hombre en secuencia
de operaciones. Las aportaciones

fundamentales de Bodmer no
solo estuvieron en el diseno de la secuencia productiva sino
en la creacién de todo tipo de sistemas para el transporte
dentro de la produccién.Su aporte en este terreno fueron tres
elementos : la concepcién de una grua corredera, prototipo de
los actuales puentes—grua de los puertos, la parrilla
corredera para la alimentacién continua de carbébn para los
hornos, y el sistema de rafles en el piso para transportar la
produccién dentro de la fdbrica. (9) El tercer avance en la
linea de montaje tuvo lugar en Cincinatti en el decenio de
1869 , con la elevacién de los rafiles por encima del nivel en
que se ejecutan las operaciones. Las dificultades para 1la
mecanizacié®tn de la matanza de animales y su resolucibébn por
este ingenio mecanico son descritos por Sigfried Giedion en
los siguientes términos :

v,...Para acelerar la produccién sdlo habia una
solucién : eliminar pdérdidas de tiempo entre cada operaciétn y
la siguiente, y reducir el consumo de energia del trabajador
en la manipulaciédn de los pesados cuerpos de los animales. En
un flujo continuo, colgados de una cadena mévil sin fin y <on
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intervalos de unos 600 mm. , sSe mueven ahora en procesién
frente a una hilera de obreros de pie , cada uno de los
cuales efectia una sola operacidén...esta linea de producciédn
en el matadero no aparece hasta el tercer acto, después de
sujetado y sacrificado el cerdo, escaldado y desollado.
Comienza tan pronto como el animal muerto, con un caballete
de suspensidn entre los cuartos traseros, es colgado en un
rail elevado, donde, arrastrado por la cadena sin fin , gueda
dispuesto para ser abierto v subdividido en sucesivas
etapas.... Los sistemas de railes aéreos en los grandes
mataderos condujeron finalmente al sistema de transportador,
el cual alcanzo pleno desarrollo dos décadas después. El
tendido muy por encima del nivel de la cabeza, consta de
pequefias carretillas con ruedas ., tiradas por cadenas o
impulsadas por su propioc peso en un plano inclinado”™ (10).

El gue la linea de montaje descubierta desde los afos
60’s del siglo XIX no se generalizara rapidamente se debid,
como ya hemos visto en el capitulo 3 , a las dificultades que
los mecanismos de transmisién de energia a partir de 1la
maguina de wvapor ofrecian para una distribucién secuencia de
las maquinas dentro del piso de fébrica. En el caso de la
matanza de ganado era posible la l1inea de montaje desde este
periodo . por el caracter manual de las operaciones
parciales. En el resto de la industria tendria que
generalizarse el uso de la energia eléctrica en las maqguinas
herramientas para que fuera posible la redistribucién de la
maquinaria de acuerdo al orden de transformacién del objeto
de trabajo y el uso de la cadena de montaje.

Aunqgue dentro de la industria coexisten otros mecanismos
de transporte de la materia de trabajo de un punto a otro
como son los tractores industriales y los montacargas, la
enorme ventaja de la linea de montaje residia en la
optimizaciétn del espacio al trasladar a un segundo nivel 1la
red de transporte sin ocupar espacio en el nivel de trabajo.

’

Hay gue considerar , por otra parte, los problemas de
flujos de produccidn en aguellas industrias cuyo objeto de
trabajo son fluidos con altos grados de homogeneidad en las
diversas fases , es decir, gases, ligquidos o sdlidos
pulverizados, y cuyo traslado a lo largo de su transformacidn
se resolvid desde principios del siglo XX con la utilizacién
de bombas , ductos , depésitos, elevadores , contenedores y
valvulas, todo ello en grandes complejos que por medios
fisicos y guimicos diversos hacian correr al material por 1las
distintas etapas del proceso.

El salto decisivo en el desarrollo de la 1linea de
montaje se did , como es reconocido por el conjunto de los
historiadores de 1la tecnologia, con el disefio y construccién
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de la planta automotriz de Ford en Highland Park , en el
corazén del vidrio y el acero de la ciudad de Detroit, gque
entro en operaciédn en el afic de 1914. Para entender 1la
magnitud de las mutaciones gue pernmitieron su aparicién
tenemos gque remitirnos a los caracteristicas de la planta mas
avanzada de la Ford gque la precedié, la planta Piguette en la
misma ciudad.

En la planta Piquette, si Dbien el ensamblaje y
construcciédn de las unidades se continuaba realizando con
instalaciones fijas, ... agregando elementos sucesivamente
sobre un punto, tal y como se construye una casa" diria Ford
en sus memorias, se habia avanzado de en un creciente grado
de especializacién de la maguinaria en la produccién de las
partes asi como en cierto orden en su operaciédn gque no seguia
el viejo sistema de agrupamiento por tipo de magquina sino por
secuencia de transformacién. Aun en estas nuevas condiciones,
las piezas se trasladaban al punto de ensamblaje por medio de
pesados carretones, ¥y los distintos equipos de trabajo para
la ejecuciédn de distintas tareas tenian gue irse desplazando
de unidad a unidad para ejecutarlas. No obstante el esfuerzo
de racionalizacién, la fabrica seguia siendo un enjambre de
movimientos encontrados en gque los movimientos de piezas y
hombres se obstruian y enredaban. Un paso adelante adicional

de la prlanta Piqgquette era la fabricacion de piezas
intercambiables, es decir de dimensiones regulares A%
homogéneas, ™ standardizado ", que habian simplificado de

manera notable el proceso de ensamblaje al no tener gue
implicar un esfuerzo adicional de ajuste de los diversos
componentes. Ello implico la descalificaciétn del puesto que
antes ejecutaba esta tarea, pero a cambio de ello fortalecid
el peso cualitativo en la produccién de los encargados de la
fabricacién de las herramientas de las maEgquinas—
herramienta. (11)

Con una inversién de mas de seis millones de dolares,
que para ella época constituia el salario durante tres afos
de mas de 2,000 hombres, y treinta meses de trabajo, en enero

de 1914 se inaugurd la nueva planta de Highland Park , gque
implicd la eliminacién de los desplazamientos de los
trabajadores de una unidad a otra, 2% el flujo de la

estructura del automodvil por medio de transportadores hY
lineas sin fin de tendido aéreo de un puesto a otro,
reordenados rigurosamente de acuerdo a la secuencia del

ensamblaje . Las repercusiones en la productividad de 1la
mecanizaciébn del traslado en la industria automotriz fueron
formidables : El contenido de trabajo del ensamblaje del

chasis se redujo de 12 y media horas a dos horas 40 minutos,
mientras gue en términos de la duracidédn promedio de las
tareas se produljo también una reduccioédn sustancial -
Abernathy estima gque en el periodo de 19208-1909, cuando el
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ensamblaje dependia en equipos no especializados ’ el
promedio "de la ejecuciétn de un trabajo especifico era de
alrededor de 514 minutos. Para 1913, aun  con el chasis
estacionario pero con la utilizacién de equipos
especializados se logro una reduccién a 2.3 minutos . Con la
linea de montaje se produjo una reduccién adicional gque llevo
al tiempo promedio de duracién de las tareas a 1.19
minutos. (12)

En el siguiente inciso discutiremos como la difusién de
la linea de montaje en otros blogues industrializadores
distintos del Blogue Industrializador del americanismo en el
gue surgid »nNOo trajo como una consecuencia inevitable la
organizacién y disefio del proceso de trabajo bajo el conjunto
de los principios del Fordismo. Es por ello gque en 1la
presente Exposicién hemos tratado de disociar los procesos de
mecanizaciétn del traslado del objeto del trabajo dentro de la
produccibn, la mecanizaciédn secundarla, de la forma
especifica de politica en el piso de fdbrica que se gesto en
las condiciones norteamericanas de aparicién de la 1ifnea de
montaje, conocida bajo el nombre de fordismo.

La mecanlzacxén secundaria de la producciédn tiene también
sus propios iimites Y condiciones . En particular el
desarrollo de una cadena homogénea de producciédn regquiere de
la existencia de un volumen minimo de producciédn gue haga
factible su utilizacién en términos de una distribucidtdn del
tiempo de trabajo pretérito contenida en su construccién en
la masa de produccibédn corriente . En segundo lugar también le
es indispensable un abasto estable y homogéneo de los insumos
requeridos para su produccién en términos de partes Yy
energéticos. Las menores margenes de heterogeneidad ,
oscilaciones © interrupciones en los materiales auxiliares o
en el objeto de trabajo son suficientes para atascar el flujo
continuo de ;a producciébn. La mecanizacién secundaria
requiere no sdlo de una gran coordinacién dentro de 1la
fabrica sino también fuera de la fdbrica.

Ambas condiciones han impedido gue la mecanizacién
secundaria, la mecanizacién del traslado de los materiales de

trabajo dentro de la produccién , sea un hecho generalizado
dentro de la produccién industrial, incluso dentro de los
paises industrializados. Sin considerar a las industrias de

flujo continuo, esto es , agquellas industrias como la quimic :
, la petroquimica, y la de productos derivados de minerales
no metilicos, en Estados Unidos durante el afo de 1869, las
mas importantes industrias de produccién en masas se
limitaban a seis ramas : automébéviles , productos
electrédnicos, productos electrodomésticos y demas productos
para el hogar, eguipo fotografico, Jjuguetes y articulos
deportivos, y relojes y cronémetros. Todos en su conjunto
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apenas si representaban el 25% del wvalor de la produccidn
industrial de Dbienes durables, mientras que el restante 75%
correspondia a produccidén en Pequeria escala o pequefios
volumenes de bienes heterogéneos. En Gran Bretafia, de los 5.6
millones de trabajadores industriales, solo 700 mil estaban
en lineas de produccién , esto es, el 12.5%, por lo gue la
imagen popular de la tecnologia de la cadena de montaje como
la caracteristica de la produccién industrial es una
percepciédn distorsionada. (13) Desde otro angulo, resalta el
mismo problema : cerca del 80% de la produccidédn metalmecanica
consiste en piezas de produccién limitada a menos de 1,000
unidades, con lo gque una de las condiciones béasica del
desarrollo de 1la mecanizaciédn secundaria no existe para ser
aplicada en un amplioc espectro de la produccién social.

(14)
3.4 La mecanizacibdn terciaria
En las industrias de flujo continuo, por el peso decisivo
de los

procesos quimicos y fisicos en la elaboraciébn de sus
productos , que someten al material de trabajo a grandes
temperaturas, presiones o al contacto con productos
auxiliares altamente toéxicos, la linea de producciédn con una
regulaciétn directa por el hombre del desarrollo de 1los
procesos, presentaba grandes riesgos e interrupciones para
poder ejecutar la medicién directa del gradoe de avance y
calidad de los bienes. Por lo que en ellas enpieza a
configurarse una tercera fase de mecanizacién dirigida a
regular ,pOor medio de instrumentos y redes de monitoreo
electrénicas, el flujo de la produccidn. Cabe sefialar gque en
este caso el desarrollo de la mecanizacién del control de 1la
producciétn surgié como una necesidad real del proceso de

produccién, Y no como un subproducto de los procesos de
valorizaciéon.

Fue de esta manera como los limites de la cadena de
montaje, asi como de las formas rudimentarias de medicién en
las industrias de flujo continuo, empujaron hacia la tercera
fase de la mecanizacidétn industrial : la mecanizacién del
control de la produccién : " En general , la eficiencia en
los desplazamientos y transformacidédn del producto dentro de
la fabrica, a crecientes velocidades Y con niveles de
precisidédn vy coordinacié4n superiores, dependia del uso de
mecanismos cada vez mas sofisticados de control de los

procesos industriales. Un ejemplo representativo del
desarrollo inicial de la mecanizacién del control lo
constituian aguellos sistemas en los

que la maguinaria se
activaba por un apagador gque respondia al arribo de la pieza

de trabajo... No obstante la instrumentacidn caracteristica
de la industria gquimica constituyo’ el ejemplo mas
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desarrollado durante muchos afios de la mecanizacién gque
podriamos caracterizar comno terciaria. ELl proceso de
mecanizacién del control directo de la producciédn paso por
diversos niveles , dentro del cambio progresivo del peso de
la maguinaria y el hombre en la regulacién dJdel proceso de
produccién, recibiendo un impulso decisivo con el desarrollo
aplicado de los principios matematicos de retrocalimentacibdn y
la utilizacién incipiente de los componentes electroénicos
durante el periodo de la posguerra. Aun asi ,tendrian gue
pasar varias décadas para que se superase la rigidez
caracteristica de la mecanizaciétn terciaria y fuera adaptable
a las lineas de produccidn mas diversificadas."15

En el caso de la mecanizacién terciaria tenemos que
considerar también la particular combinacién de las
necesidades del proceso de trabajo y las necesidades del
proceso de valorizaciétn en 1lo que ha sido su disefio y
desarrollo. Cabe recuperar agui las apreciaciones de Nobel
sobre el reso de las determinaciones sociales en la
construccién de las maqu1nas de control numérico. * Durante
la fase anterior de las maquinas—herramienta especializadas -
complementarias a la mecanizacién secundaria como hemos wvisto
un poco atras— a pesar de gque su uso capitalista iba
dirigido a reforzar sus obijetivos y la disciplina en el piso
de fédbrica, los patrones estaban todavia forzados a depender
de la calificacién e inijiciativa de 1los fabricantes de las
piezas-herramienta, y en general de la voluntad de los

obreros especializados para el montaje de las herramientas

v
disefio de los cortes,

colocacién de las piezas y reparacidn

de porciones importantes de los mecanismos. Sin su
cooperaCLOn la calidad de la produccién sufria una mella
notable. Mds importante audn era el hecho de los costos de

montaje de las piezas—-herramienta de las
especializadas eran particularmente altos, A% tenian por
definicién una limitada flexibilidad\sdlo eran factibles en
procesos de produccién de grandes volumenes. En el caso de
las producciones de pequefia escala, el uso fino de las pieza
reforzaba la importancia del obrero calificado, que se
mantenia soberanoc en su puesto de trabajo, a pesar de los
esfuerzos de los ingenieros industriales Y de los
organizadores cientificos del trabajo....Es en este punto en
el que se produljo el mayor camblo con la maguinas de control
numérico : como crear una maguina con un espectro amplio de
operaciones para poderxr realizar diversas rutinas .
previamente elaboradas por el departamento de diserfo sin la
participacibdn de los trabajadores directos, en las
condiciones de versatilidad caracteristicas de la produccién
de peqgquefias series de piezas. Con 1la maqu1na de control
numérico un cambio en el producto solo requiere de un cambio
en el programa de instrucciones en lugar de la participacién
del operador en el disefioc del conjunto del trabajo como

maguinarias
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sucedia previamente. Por lo que la programaciétn automatica no
sdlo fue dirigida a crear una flexibilizacibdn de los
mecanismos de control de la operaciétn de la maquinaria, sino
dirigida también a copar el poder sobre la produccidn
metalmecéanica por el capital y erosionar el poder de 1los
trabajadores calificados en el piso de fdbrica ." (16) En la
medida en que la nueva magquinaria responde por primera vez a
pequeifios circulos cientifico—técnicos , totalmente distantes
del lugar v posicidén de los trabajadores de linea
involucrados en la produccién, en la propia naturaleza del
medio de trabajo se encuentran caracteristicas gue limitan
las posibilidades del trabajo creativo ¥y refuerzan el poder
central dentro de la fabrica.

Con la introduccién de este elemento tendemos un puente
necesario con el tema del segundo inciso del presente

capitulo : la politica dentro de la fdbrica. Dentro de 1la
descripcién general gque hemos hecho hasta agqui de las fases
de mecanizacién, hemos tratado de precisar los margenes de

autonomia de las determinaciones del propio proceso de
trabajo en el desarrollo de la mecanizacién de la produccién,
es decir, de la productividad social del trabajo gue brota de
la articulacién del trabajo pretérito y del trakajo wvivo,
comian al conjunto de los modos de produccioén Yy no una
caracteristica exclusiva del régimen capitalista.El impacto
en el tiempo de trabajo para la reproduccién material de 1la
sociedad, de estas grandes transformaciones en la estructura
técnica de la produccién, ha sido decisivo en el despliegue
de los grandes ciclos largos del desarrollo capitalista . ELl
proceso de produccibén tiene adicionalmente una poderosa
determinacién gque brota, por una parte , de la necesaria
cooperaciédn del trabajo vivo involucrado directamente en su
desarrollo, por otra , del caracter antagbnico de las
relaciones capitalistas en la produccidn gque de una manera
permanente marcan el desarrollo mismo del trabajo concreto .
La diversidad de los grados de mecanizacién y sus maltiples
combinaciones en los diversas ramas b4 en los distintos
Blogues Industrializadores son el resultado , en primer
lugar, de los diferentes resultados de la lucha por el
consenso y la direccién dentro de la produccibédn, gue es lo
que hace del capitalismo un fendtmeno histdrico, unitario en
sus leyes generales , pero diverso en sus capacidades de
desarrollo de la productividad social del trabajo.
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CAPITULO IV

1A POLITICA EN LA- PRODUCCION

El desarrollo de la mecanizaciébn de la produccién social,
implica un gran salto en la productividad social del trabajo
como consecuencia del avance en la coordinaciétn del trabajo
entre las distintas ramas de la industria y la potenciacién
del trakajo vivo por su utilizacié4n de los resultados del
trabaijo pretérito. Buena parte de los descubrimientos
cientifico—-tecnolbgicos gue alimenta la mecanizacibédn no
tiene que realizarse de nuevo para poder hacer uso de ellos,
sino que se integran como parte del patrimonio de 1las
socliedades de una manera casi tan natural como la luz del
sol o la fuerza del viento.

La mecanizacién del proceso de trabajo impone , ademis,
por primera vez en la historia del hombre , condiciones
objetivas gue hacen del trabajoc un proceso con dimensiones
colectivas . Marx afirma al respecto :

-

...En la manufactura , la divisién y articulacién del

proceso social del trabajo es puramente subjetiva , una
simple combinacién de obreros parciales; en el sistema
basado en la maquinaria, la gran industria posee un
organismo perfectamente objetiveo de produccién con gue el
obrero se encuentra como una condicién material de
produccién lista v acabada. En la

cooperaciébdn simple,
incluso en la cooperacidn especificada por la divisiédn del

trabajo, el desplazamiento del obrero aislado por el obrero
colectivo se presenta siempre como algo més o menos casual.
La maquinaria , con algunas excepciones a gue m&s adelante
nos referiremos, sdlo funciona en manos del trabajo
directamente socializado o colectivo. Por tanto, ahora es la
propia naturaleza del instrumento de trabajo la qgue impone

como una necesidad técnica el caracter cooperativo del
proceso de trabadjo.'" (17)



124

Sin embargo bajo las condiciones capitalistas de
organizacién de la produccién , el carédcter cooperativo del
trabajo implicito en las condiciones materiales de su
realizacioén ’ se encuentra limitado por la necesidad
capitalista de garantizar las condiciones dentro del proceso
de produccién ,gque le permitan una apropiaciédn privada de la

rigqueza social. El capital realiza el plusvalor en 1la
circulacib6tn, pero requiere hegemonizar su apropiacién en la
produccién. Durante un largo trecho histérico, que

describiremos con detalle mas adelante, el capital barrio
con las fronteras que escindian al trabajo social en
compartimientos estancos, convirtiéndolo en un proceso
continuo. Lo hizo, sin embargo, de una manera incompleta,
por sus limites de clase, dado que centralizd la
coordinaciétn del proceso de trabajo en sus manos , asi como
la articulaciédn del mismo con el realizado en otras unidades
econdmicas; escindié las diversas tareas y calificaciones
confiriéndose el derecho final de disefiarlas y ordenarlas ,
normando rigidamente la relacién entre cada uno de los
puestos, vy , por ultimo, establecidé una serie de mecanismos
dentro de la empresa dirigidos a guebrantar la voluntad
autdnoma de los trabajadores directos . Las potencialidades
contenidas en el trabajo social son embotadas por el
envilecimiento del proceso de trabajo, como consecuencia de
las necesidades politicas del capital dentro de la
produccién

La explotacibédn es , antes QqQue nada, un hecho politico
antes gue un problema de distribucibtn del ingreso. El
caricter voluntario de la transaccién en el mercado entre la
fuerza de trabajo libre y el comprador capitalista de 1la
misma le dan a las relaciébn, en el terreno de la
circulacién, visos de aparente equidad; mientras dentro del
proceso de trabajo resulta dificil, para el obrero
individual , diferenciar el tiempo de trabajo necesario del
excedente. El porgque del malestar contenido de los
trabajadores dentro de la produccidén capitalista hay gue
buscarlo en la politica dentro de la produccidn .

La produccién capitalista , en primer lugar ,barre con
el escenario previo de la circulacién, y solo quedan, en el
momento de arrancar el proceso de trabajo , un conjunto de
hombres emprendiendo una tarea colectiva, pero en la gue los
derechos de los que participan son desiguales .
Fundamentalmente en dos &ambitos . El primero reside en la
capacidad capitalista de excluir a cualquier trabajador
asalarjado del proceso de produccién . El despido en 1las
condiciones de la esfera cerrada del trabajo equivale a una
sentencia de aniquilamiento, ¥y 9guien lo ha vivido en carne
propia lo reconoce como una condena de muerte para la wvida
productiva. Este derecho de la expulsién de un miembro de un
colectivo productivo es el equivalente, dentro de la
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empresa, del monopolio de la violencia por el Estado en el
ambito mas amplio de la sociedad.

El segundo frente de confrontacién cotidiana entre la
clase obrera y el capital consiste en la lucha por 1la
posesiébn de los medios de produccién. La utilizaciédn de la
maguinaria por el obrero colectivo es el naGcleo esencial del
proceso de trabajo , sin el cual serfia imposible el proceso
de produccién y la creacién de plusvalor. No obstante, el
desarrcllo natural de una voluntad colectiva de los
trabajadores directos es , al mismo tiempog, la mayor amenaza
al poder capitalista dentro del piso de fdbrica. Es por ello
qgue el disefio fisjico de la planta de producciédn capitalista
esta dirigida a un uso capitalista de la maguinaria en la
gque las necesidades y potencialidades subjetivas de la clase
obrera son negadas. La apropiacién por el capital de la
ciencia y la tecnologia como una potencia ajena a 1los
productores directos, hace de las mismas una potencia
politica utilizada en contra de los trabajadores, dirigida
a minar su poder. La fadbrica encierra en su configuracién
misma una microgeografia del poder.

A pesar de ello la mano rebelde del trabajo recrea

continuamente su posesién directa de los medios de
produccién, sea cual sea la tecnologia que se utilice. En
estas condiciones, las modificaciones del proceso de

trabajo no son solo una necesidad dirigida a una mayor
eficiencia productiva, sino un elemento imprescindible para
reivindicar la posesiédn, en utltima instancia, de los medios
de produccidn por el capital. Es en la continua mutacién de
la organizaciétn de la produccidn impulsada por el capital,
donde el mismo restaura y demuestra su control sobre el
proceso de trabajo. Su papel de mediador entre el trabajo
cientifico y tecnolégico , y el trabajo productivo consolida
los rasgos politicos de su funcién como coordinador de la
produccién en el interior de la fdbrica .

El disefio de los puestos de trabajo dentro de 1la
produccién organizada bajo la hegemonia capitalista estéan
dirigidos a potenciar 1la productividad de las empresas
devastando el contenido subjetivo del trabajo para la clase
obrera. "...Hay gue distinguir entre la mayor productiwvidad
debida al desarrollo del proceso social de produccidtn y la
mayor productividad debida a la explotacidn capitalista de

este.” diria Marx, y agrega a continuacién, ) -.Nota comian a
toda producc1én capitalista considerada no solo como Proceso
de trabaijo, sino también como proceso de explotacién de
capital, es que, lejos de ser el obrero quien maneja las
condiciones de trabajo, son estas las qgque le manejan a
€l...BEn la gran industria, erigida sobre 1la base de 1la
maqguinaria, se consuma el divorcio entre las potencias

espirituales del proceso de produccién vy el trabajo manual,
con la transformacién de aguellas en resortes del capital
sobre el trabajo." (18) La ruptura capitalista del trabajo
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manual y el traba3jo cientifico terminan por ser una barrera
al desarrollo de la productividad social del trabajo. Pero
antes de llegar a ese limite el viejo talento artesanal es
substituido por una calificacién tacita, segtn lo establecen
con ‘gran lucidez Tony Manwaring y Stephen Wood, aun en los
puestos de trabajo mas simples. (19)

La capacidad creativa del hombre reestablece, aun de
manera parcial 'y limitada, la unidad de concepcién v
ejecucién. Gramsci al respecto establecia gue "...Cuando se
distingue entre intelectuales y no intelectuales ( entre
dirigentes y dirigidos ) , solo se hace referencia en
realidad a 1la inmediata funcién social de 1la categoria
profesional de 1los intelectuales, es decir, se tiene en
cuenta la direccién en gque gravita el mayor peso de la
actividad especifica profesional, tanto en la elaboracién
intelectual como en el esfuerzo nervioso y muscular. Esto
significa gue se puede hablar de intelectuales, pero no
tiene sentido hablar de no-intelectuales, porgque los no-—

intelectuales no existen. Pero la misma relacién entre
esfuerzo de elaboraciétn intelectual-cerebral y el esfuerzo
muscular—-nervioso no es siempre igual, por eso se dan

diversos grados de actividad especificamente intelectual. No
hay actividad humana de la que se pueda excluir toda

intervencibdn intelectual , no se puede separar el hombre
faber del hombre sapiens.” (20)

Todo puesto de trabajo , aun aquel disefiado como el mas
elemental , se va enrigueciendo de contendido por el propio
trabajador. Este contenido se le denomina como tacito por
Manwarring y Wood , debido a que no estd formalizade y en

muchas ocasiones esta constituidos por trucos y destreza
manual imposibles de registrar de manera precisa, incluso
utilizando toda la herramienta del "andlisis cilentifico del
trabajo". La tesis de la expropiacién absoluta del saber
obrero no describe con veracidad la complejidad del proceso.
Existe un conjunto de circunstancias aleatorias dentro de 1la
produccién que sdlo la astucia del trabajo puede ir
resolviendo en una secuencia de ingenio . Manwarring y Wood
enumeran una serie de ellas :

1) E1 manual de funcionamiento de una magquina solo describe

de manera remota los problemas en su operaciétn . En primer
lugar, cada magquina , adn las de un mismo modelo, presentan
caracteristicas particulares en términos de su
comportamiento en distintas velocidades , su conducta bajo

condiciones de uso intensivo o en los momentos iniciales del
trabajo, los trucos de su mecanismo para obtener el
resultado preciso, y una larga cadena de minucias. No es por
lo tanto gratuito que en las fdbricas cada una de las
maquinas, o cuando menos las de caracter mas fuerte, tengan
un nombre, y se hable de su idiosincrasia como si se tratara
de personas. Con ello se hace referencia a la peculiar
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relaciédn personal del operador con su universo laboral, rico
de detalles, creado a lo largo de muchos arios de trabajo.

2) En la aplicaciétn de los materiales indirectos , como por
ejemplo los abrasivos utilizados en la creacién de placas y
moldes, no hay ningun recetario que indigue las cantidades
exactas y su distribucién , sdlo la experiencia obrera es
propietaria de este tipo de saber y otros parecidos. Una
explicacién cientifica de las habilidades no conducen a
reproducir las habilidades. Lo mismo gue el tener una idea
precisa de 1la din&mica de una bicicleta no es ninguna
garantia de poder andar con ella.

3) En los problemas de coordinaciédn del trabajo, como los
suscitados de manera cotidiana en la linea de ensamblaje, la
coordinacién de los distintos movimientos y la capacidad de
recrear formas complejas de cooperacidn desarrolladas por
los trabajadores directos , tampoco estan sujetas a ningdn
tipo de reglamentacién, ni pueden estarlo. (21)

No es por tanto sorprendente la afirmaciétn de gue el 80%
de la actividad desarrollada en cualgquier centro de
produccién industrial esta fuera de las lineas de mando vy
del sistema de control, correspondiendo a fenbémenos tales
como habitos, entrenamiento informal , normas autorreguladas
en la socializacidn del trabajo Y rutinas diversas
establecidas por la experiencia laboral, la definicién de
las caracteristicas del proceso de trabajo. (22) El1 gue toda
plusvalia relativa, entendida como aumento de la tasa de
Pplusvalor por el desarrollo de la productividad social del
trabajo, es resultado de 1las condiciones de 1la plusvalia
absoluta, se evidencia con los elementos agui resefados. E1
encierro compulsivo de un grupo de hombres en un centro de
trabajo, por un lapso de tiempo prolongado a lo largo de
cada dia, los empujara irremisiblemente a desarrollar una
actividad creativa como forma de eludir los limites fisicos
de su existencia. La reclusidén empuja a una actividad
incesante como forma de escapar a la ansiedad que genera. E1
problema para el capital consiste en como contener esta
fuerza arrebatadora potencial gque existe en el piso de
fabrica. Es necesario la presencia de la peolitica en 1la
produccién para el desarrollo del proceso de valorizaciédn.

lLLa clase obrera mantiene su resistencia frente al
rermanente asalto sobre sus posiciones en el mundeo del
trabajo, con lo que la organizacidédn final del mismo no es el
resultado simple de las propuestas tecnoldgicas del capital,

sino consecuencia de la confrontacién , imposible de
describir linealmente, de la lucha de clases en el terreno
de la produccién. El mismo capital sin renunciar a su

hegemonia en el piso de fdbrica esta obligado a llegar a
ciertos acuerdos gque permitan ciertas formas de existencia
social del trabajo, indispensables para el despliegue de la
productividad. Es de esta manera como el proceso de
produccidn capitalista queda configurado por la unidad
contradictoria de proceso de trabajo ¥ proceso de
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valorizacién, ¥y no por la simple subyugacién del primero de
estos elementos a la dinamica de la acumulacién. En las
siguientes paginas describiremos esta distinta configuraciédn
del proceso de produccibdn capitalista, y por lo tanto del
Blogue Industrializador, dependiendo de

las distintas
combinaciones y resultados histdricos de la relacidn entre
trabajo asalariado y capital.

4.1 Amgrlcan1§mo v Proceso de Trabaijo

: el Taviorismo—
Fordismo como un resultado histédédrico concreto.

El surgimiento del Taylorismo en el contexto del dltimo
cuarto del siglo XIX en Estados Unidos respondié a las
condiciones concretas de la industrializacién
norteamericana. En particular resaltan tres elementos : La
abrupta oligopolizacién de la industria americana en el
lapso de tres décadas, La continua ampliacién de la frontera
industrial y , por W1ltimo pero no menos importante, la
formacidtdn de la clase obrera por sucesivas oleadas de
inmigraciébén.

El surgimiento de los grandes trusts en Norteamérica fue
un proceso casi fulminante.

En el lapso de las tres décadas
que siguieron al final de la guerra de secesiébn
levantaron los grandes gigantes de la industria
norteaméricana. En ello resultaron decisivos la expansién
acelerada de 1los ferrxrocarriles, gque de 14,500 Km en 1850
pasaron a 385,000 Km en 1910. (23)

v el crecimiento paralelo
de la poblacién, de 39 millones de habitantes en 1869 a 92
millones de habitantes en 1909 Ambos procesos combinados
con un avance formidable de la productividad agropecuaria
condujeron a la existencia del mayor mercado interno del
mundo de su época. En 1913 , el mercado norteamericano era
tres veces mayor qgue el de Francia , dos veces y media mas
amplio gue el de Gran Bretafa e Irlanda juntas, y mas de dos
veces que el mercado interno de Rusia. La
creaciédn de un mercado de

semejantes proporciones estuvo
imbricado con la desaparicién acelerada de

las pegquefias
empresas locales © regionales y su sustitucién por grandes
corporaciones en el lapso de unos cuantos anhos, en un
fenbtmeno sin equivalente en el resto del mundo capitalista.

Las

se

Alemania o

corporaciones industriales se consolidaron en las
nuevas ramas de produccién como el petrdleo, la electricidad
Y el acero.

A finales de la década de 1870 yva estaba sentado
el poderio de la Standard 0il

, ¥ en los siguientes afos
emergieron los trusts del acero, de las comunicaciones
telefbédbnicas, del cobre, del tabaco ,de la energia eléctrica
v de la maguinaria agricola. *...Las

depresiones de las
décadas de 1870 y 1890 acabaron con muchas de las compafiias
mas débiles

fomentando nuevas fusiones. Las
coyunturas

favorables , especialmente entre 1896 y 1904,
dieron grandes oportunidades a los financieros de Wall

Street para promover nuevas empresas y fusiones... La United

subsiguientes
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Steel Corporation , cuando fue creada por

el banquero
neoyorqguino J.P. Morgan era, con diferencia, la mayor
compafifia. del mundo , con un capital de 1,400 millones de
dolares."” (24)

La nueva dimensién de las empresas industriales,
necesariamente consigo una modificacién sustancial de su
organizaciédn interna. Lo relevante del caso norteamericano
es que durante esta fase de industrializacién , el capital
financiero fue el impulsor del poderio de los ingenieros
dentro de la produccién. " La habilidad de los ingenieros en
Norteamérica para copar los puntos claves del poder dentro
de la fabrica , les permitié capturar y dominar el proceso
que condujo a la administracién sistematica de la fuerza de
trabajo , a diferencia del capitalismo inglés , en el gue
los sistemas de racionalizacidn del trabajo fueron
impulsados por contadores y empleados administrativos de
empresas privadas...El poder en el piso de fdbrica de 1los
ingenieros en la industrializacién norteamericana, fenémeno
en el gue Taylor no fue sino la expresién mas notable, tuvo
un poderoso sustento en la naturaleza de los lazos entre el
capital industrial y el capital financiero. En la Gran
Bretafia v habia una gran reticencia de los bancos ,
compafiias de seguros y fondos de inversién a involucrarse

activamente en la industria Y en la administracién
industrial ,

mientras que los financieros norteamericanos no
mostraban tan indispuestos a involucrarse de lleno en
empresas industriales.El papel activo de las finanzas en el
desarrollo industrial de Estados Unidos devino en una precoz
aparicién de la consultoria industrial tecnicoadministrativa
en los Estados Unidos. Los consultores técnicos fueron por
excelencia los expertos exdgenos que los financieros
utilizaron para empujar ciertas politicas, para impulsar el
retiro de algunos directivos heredados de las antiguas
empresas gue habian compuesto un trust, y para promover a
otros de mayor eficacia. Muchos de los té&cnicos en
consultorias industriales eran ingenieros gue obtenian un
poderoso apoyo del capital financiero para enfrentarse a los
usos y costumbres arraigados en las plantas industriales.
interesante recordar gue el mismo Taylor obtuvo su primer

gran proyecto de reestructuracién laboral en la Bethlehem
Steel en 1898 debido a la influencia y decisiodbn del
financiero Joseph Wharton, 9gque poseia una larga porciédn de
las acciones." (25)

trajo

Es

En el surgimiento del taylorismo Jjugo también un
papel decisivo la particular conformacidédn de la clase obrera
norteamericana . La fluidez en el trdnsito de asalariados a
pedquefios productores caracteristico de ia economia
norteaméricana habia producido durante la primera mitad del
siglo XIX el desarrollo de una amplia ideologia denominada
"Producerism" = "... En ella se oponia socialmente a los
“productores" con el resto de 1las clases parasitarias,
haciendo confluir en un s8lo estrato a trabajadores 34
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capitalistas que conformaban un sdlo ‘blogue
industrial’ ™. (26) coémo podemos ver en la anterior cita,
desde muy temprano se gestaron los elementos ideolbdégicos que
hacian de los Estados Unidos la "tierra de la gran promesa y
de la colaboraciétn de clases". Dentro de la conciencia de la
clase obrera norteaméricana también pesarian los rasgos de
la cultura dominante de las iglesias anglicanas, gque 1le
permitieron en su momento afirmar a Marx gue no obstante los

principios liberales de la constitucién americana ’
...Norteamérica es de manera notable la tierra de la
religiosidad.” .En ausencia de un iglesia del Estado y de
una jerarquia aristocréatica, 1la secularizacié4n no fue un
paso necesario para el liberalismo, y Estados Unidos Jjaméas
experimentd la revolucién cultural
jacobinismo anticlerical y la densa

representada por el
Jucha ideologica de las escuelas filosé6ficas alemanas, que

transminaban el conjunto de la wvida de 1las sociedades
Europeas. La clase obrera norteaméricana no tuvo la
oportunidad de desarrollo del racionalismo critico v
desafiante de las masas populares del viejo Continente,
pieza clave en la gestacidén de una conciencia socialista y
en el establecimiento de un blogue histbébrico con la

intelligentsia radical de su época." (28) En su lugar , la
revolucién industrial en Norteamérica fue de la mano, de
manera paradéijica, con las formas mds turbias de

irracionalismo dentro de la cultura popular, gue audn hoy
encadena a grandes sectores de la poblaciétn trabajadora de

Estados Unidos.

Las siguientes oleadas de inmigraciédn acentuaron la
compresién de las distintas culturas de los trabajadores en
sus mundos internos con grandes dificultades para poder
mezclarse con la corriente anglosajona . El aporte del
catolicismo , republicano v radical, de la emigracién
irlandesa no logro corroer a Jla ideologia dominante del
puritanismo. La clase obrera fue arrastrada a limitadas
formas de solidaridad étnicas , con muchas dificultades para
crear una cultura obrera comin. Adicjionalmente, el problema
de la fuerza de trabajo negra y el fracaso del abolicionismo
obrero para poder hacer de la derrota del Sur , una
victoria politica de las organizaciones obreras , planteaba
dificultades formidables para la construccién de una

concepcibdbn del mundo comin gque brotara del mundo del
trabajo.
Las condiciones de excepcién, es decir, de ausencia

real de derechos politicos para la fuerza de trabajo
migrante, fortalecid el despotismo del capital dentro de las
fabricas norteamericanas. El caracter descalificado y rural
de la fuerza de trabajo era un rasgo comin de las sucesivas
emigraciones escandinava, alemana, judia, centroeuropea e
jtaliana, como lo muestra Willi Paul Adams al apuntar gue
solo el 13.6% de los trabajadores gue emigraron a finales de
siglo XIX tenian un cierto grado de calificacién. (29) Ambos
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elementos se combinaron para recrear en el centro de trabajo
una divisiétn del mismo alrededor de bases étnicas y de 1a
segregacién de los distintos grupos, bajo la coordinacién de
trabajadoxes o supervisores con arraigo previo por
generaciones en el pais. Mike Davis recrea en su trabajo
sobre la clase obrera norteaméricana la estratificacién
étnica y laboral de la fuerza de trabajo en 1913, en el
esquema gue presentamos a continuacién.

Estratificaciétdn Interna del Proletariado Norteamericano
( afio de 1913

Divisién;del trabajo., ) : Subcultura
. étnico—religiosa

Trabajadores nativos de
arraigo: ancestral :

Trabajadores Calificados S

Organizados Sindicalmente Canadienses de origen .
britanico vy protestante‘

Vieja. Inmigracibn Catélica
Irlandesa y Alemana .

Nueva Inmigracién Catédlica
Polaca/Italiana/ Eslovaca
Hangara/ Quebequa/
Trabajadores descalificados
en la produccién industrial.
No organizados o aglutinados
por organizaciones radicales .
: AT B L PRI Emigracién: Judia y' alemana
de incorporacién tardia

Fuente':vMike Davi: ﬂWhy‘the us Worklng Class is pDifferent.
Pag 43. Verso’; Londres 1985
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Las rasgos culturales y sociales de la clase obrera
norteaméricana justo en el periodo de intensa centralizacién
del capital en que surgid® el Taylorisme , nos permiten
afirmar gue estas condiciones excepcionales de ausencia de
calificacion tdcita de la fuerza de trabajo en la
produccién, reducida al minimo por su propia heterogeneidad
¥y ausencia de wuna cultura comian del trabajo,
elemento decisivo

fueron un
en sus caracteristicas politicas. La
reduccién de las tareas a sus elementos mas

simples y la
ausencia de consideracién de la cooperacién directa en el
proceso de trabajo ,

caracteristicos del Taylorismo
pudieron ser posibles en

s solo
condiciones
dislocada e inerme.

de una clase obrera

Esta situacidbdn se reforzé por el hecho de que los
nuevos métodos de organizaciétn de trabajo no tuvieron que
enfrentarse ni siguiera con las incipientes organizaciones
obreras anglosajonas, integradas gremialmente ’ que se
habian conformado a lo largo de la costa Este. Uno de los
rasgos caracteristicos de la industrializacién
norteaméricana fue que descanso en un sucesivo
desplazamiento de la frontera industrial, de tal manera gque
las nuevas industrias del acero, el petrdleo y la madguinaria
pesada, no tuvieron gue desbrozar un territorio compacto de
practicas y usos en el piso de fabrica, sino gque los nuevos
métodos y procesos fueron impuestos a una fuerza de trabajo
de recién incorporados. Como lo establece Craig Littler, en
la zona de los grandes lagos , se logro evadir la presencia
de las organizaciones gremiales de Nueva Inglaterra y su
tradicional paternalismo laboral. " El1 desarrollo de 1la
organizacién taylorista del trabajo fue facilitado por las

caracteristicas sociales de Norteamérica en contraste con
las prevalecientes en la Gran Bretana.

Resalta el hecho de
que durante el transito del sigleo XIX al sigleo XX
Bretafa

r Gran
era un territorio con una dimensibédn econbdbmica Y
politica uniforme, con un grado considerable de transmisién
de experiencias y situaciones, mientras gque los Estados
Unidos no 110 eran

En los Estados Unidos, el capitalismo
pudo, algo imposible de concebir en Gran Bretaﬁa,

construir
nuevas fabricas en territorios sociales virgenes. Y esto fue
lo que precisamente sucedio con las nuevas industrias
instaladas en Detroit y los Estados del Medioceste. Lo viejo,
la vida fabril tradicional influenciada por el gran peso de
la fuerza de trabajo calificada, rasgo comin con el mundo

del trabadjo britanico, guedo atrés, 1500 millas al este,
el estado de Nueva Inglaterra.™ (30)

La sucesiva transferencia de 1la
regiones caracteristicas del capitalismo norteamericano,
como una manera recurrente de desmantelar la resistencia
obrera a la reorganizaciébn despbdtica de la produccién,
continua también hasta nuestros dias.

en

industria hacia nuevas
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Desde luego dgue en contrapartida a la gran movilidad del
capital , la fuerza de trabajo del Blogue Industrializador
en el gue germind el Taylorismo también era muy inestable .
El conjunto de la industrializacién norteaméricana del
periodo tenia qgue partir de una fuerza de trabajo universal
y simplificada qgue se desplazaba velozmente de una regidén a
otra , ocupando diversas posiciones en el conjunto de la
produccién manufacturera. La debilidad del conjunto de los
mecanismos de socializacién de la vida cotidiana incidian en
un notable desarraigo de los individuos, abandonados a su
suerte en el torrente del mercado. Segun lo establece
Littler , una empresa con 5,000 puestos de trabajado tenia a
veces gue contratar hasta 15,000 trabajadores a lo largo del
afio para sostener la plantilla de personal. En un cuadro mas
amplio, elaborado por el investigador Slichter para el afo
de 1914, se muestra la magnitud de la rotacién de personal
en un total de 105 establecimientos encuestados
,industriales y mineros, el cual reproducimos a continuacién
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“cuadro’ 4% :
Rotacién de Personal en. 105 establec1mientos en E U.
; aﬁo de 1914

Tamaﬂo'de la Ndmero de

en el

”;pofcéhtaje de los

rotacidén establecimientos v establecimientos
+ 200%: o I . I LT L0005
100-200% S 300 e : S 28.6

80 —-100% U9 L 8.6

60 —-80% T21¢ o ' 20.0

40 —-60% : T 1 -] h A 17.1

20—~ 40% 11 10.5

Abajo de 20% - 4.8

Fuente : Slichter, The Turnover of Factory Labour, New York,
D. Aplleton & Co. , 1919 , pag 22.

En términos

ideoldgicos el Taylorismo se alimento
tres fuentes.

de

L.a primera de ellas fue la teoria de 1la

divisién del trabajo en la administraciotn, basada en 1la
experiencia de los ferrocarriles. La

segunda era el
movimiento de reestructuracién del trabajo gque tenia en los
ingenieros mecé&nicos de las industrias metalmecénicas a
profetas H eran el nuevo grupo que ingresaba a
produccibn, sometiendo todo a los nuevos criterios de
eficiencia. La tercera y ultima fuente fueron los sistemas
de contabilidad de costos, gque ponian énfasis en un registro
permanente h'4

riguroso de los recursos activos de las
empresas.



135

Fue a partir de estas experiencias que construyo Taylor
su propuesta en la gque sistematizaba no sdlo su propia
experiencia sino las de toda una tendencia dentro de las
fabricas norteamericanas. La intensa divisién del trabajo
dentro de la produccién industrial, como consecuencia del
ascenso del formidable mercado de la economia norteaméricana
no hizo sino precipitar la aparicién del Taylorismo. Los
nuevos establecimientos , envueltos en una sucesiva
fragmentacién de las tareas, requerian de un sofisticado
analisis de los puestos de trabaje , mientras que la propia
subdivisiébn de las labores creaba problemas sustanciales en
la integracidédn de los procesos.

Las tesis de Taylor sobre el diserio de los puestos de
trabajo , se pueden sintetizar en tres principios .
reconstruidos con detalle en el trabajo clasico de
Braverman. :

Primer Principio : "Los gerentes asumen ... la carga de
reunir todo el conocimiento tradicional que en el pasado ha
sido poseido por los obreros ¥y luego la de clasificarlo,
tabularlo y reducirlo a reglas, leyes y fdrmulas."

Segundo Principio : " Todo posible trabajo cerebral debe ser
removido del taller y concentrado en el departamento de
planeacién o disenio."™

Tercer Principio H " Quiza el elemento singular mas
prominente en la moderna administraciédn cientifica es 1la
idea de tarea. El1 trabajo de cada obrero es totalmente
planeado por la gerencia, cuando menos con un dia de
antelacién, y cada hombre recibe en la mayoria de los casos
instrucciones escritas, describiendo en detalle la tarea gue
debe realizar, lo mismo gue los medios que debe usar para
hacer el trabajo. Esta tarea especifica no sdlo lo que debe
ser hecho, sino como debe ser hecho y el tiempo exacto
permitido para hacerlo. La administraciédn cientifica en gran
parte consiste en preparase para estas tareas y en llevarlas

adelante. ™ (32)

Hay gue considerar, una vez expuesto este primer nucleo

de planteamientos del Taylorismo, lo gue hubo en el
"movimiento de organizaciébén cientifica del trabajo” de
ideolégico, Y lo que pudieron ser sus verdaderas

consecuencias operativas, su factibilidad en el terreno del
piso de fédbrica. La utopia Taylorista de concentrar en el
capital el control sobre el proceso de trabajo es
inconsistente en su propia formulaciédn. En cambio, segun
Blackburn, el despliegue del taylorismo tuvo mas
repercusiones en las formas de coordinacién del proceso de
trabajo gue en la modificacié4n sustancial de las tareas
calificadas. . ...E1l Taylorismo impulsco un conjunto de
técnicas burocraticas que disolvieron los cotos de poder de
los supervisores Y los contratistas internos en la
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produccibdbn industrial, creando formas de

coordinacién
central y directa que antes no existian en las plantas. Para
ello fue necesario que los nuevos departamentos de
producciédn desarrollara una idea precisa de los niveles

promedios de ejecuciédn en los distintos puestos,

obteniendo
un conocimiento mayor de las caracteristicas de su
ejecuciébn, lo cual no implica de manera automitica la
ena’jenacién absoluta del saber obrero.® (33)

Para entender cabalmente el significado
en la politica en la produccién ,hay gue partir de una
perspectiva histébrica de la organizaciétn de la produccién
capitalista que lo antecedidé distinta de la idea romantica
de Braverman del "“control sobre el proceso de trabajo por el
trabajador calificado"™. En realidad , el rasgo predominante
era la divisiétn del taller industrial en una serie de
pequenios espacios de produccidn dominados por contratistas o
jJefes de cuadrilla con los gue el capitalista contrataba
ciertas tareas , cediendo en estos pequefios empresarios una
porciétn del plusvalor generado en el proceso de produccidn,
a cambio de su participacidn en la contratacidn de 1la
fuerza de trabajo y la coordinaciédn del mismo en la fraccién
del proceso a el asignada - En su estudio sobre las
transformaciones de la industria norteaméricana entre 1860 vy
1920, Dan Clawson afirma gue :

del Taylorismo

" Un rasgo sustancial gue diferencia las
fabricas de 1860 y las de nuestros dias es la existencia de

del sistema de contrato interno, mecanismo posterior al
surgimiento de la fdbrica capitalista dirigido a disciplinar
a la fuerza de trabaijo Y a tratar de obtener la mayor
intensidad en la produccién... Los contratistas internos
eran en muchos sentidos muy parecidos a los subcontratistas
de las primeras fases del desarrollo capitalista. El
contratista interno realizaba un acuerdo con, el
superintendente general o los propietarios de la fabrica
para realizar una parte del proceso de produccién y para
recibir un determinado precio por pieza por el trabajo
realizado. . .Los contratistas internos tenian un control
completo de su A&area de trabajo , ellos determinaban qué
personal se contrataba o se despedia, Yy organizaban el
conjunto de las tareas del grupo bajo su cargo. No eran sin
embargo subcontratistas independientes en la medida en gque
realizaban todas estas funciones dentro de la compaifiia y las
mismas no daban lugar a un producto final sino a material en
proceso de transformacibédn. Mas importante aun es gqgque los
contratistas internos en sus trabajos utilizaban maguinaria,
equipo y materiales auxiliares propiedad de la compariia. Los
contratista internos eran empleados de la compafiia, y por su
trabajo recibian un salario base al gue se le afiadian sus
remuneraciones por el monto de piezas terminadas en las
tareas bajo su responsabilidad." (34)

Segun, lo reconstruye tampbién Littler , el Taylorismo
fue mucho mas eficaz en la especializacién del trabajo, esto
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es en la separaciétn de las tareas sustantivas de las
auxiliares, gue en la ruptura del control obrero en las
fases mas especializadas. Sus mayores avances estuvieron ,
por lo tanto, en potenciar la cooperacidédn simple a partir de
desagregar ciertos puestos de algunas tareas colaterales gue
hasta ese momento venian realizando , aumentando la
intensidad del <trabajo en una época en la gque no habia
condiciones técnicas para lograrlo, dado la ausencia de un

flujo de la produccién auténomo del ritmo de los productores
directos.

El Taylorismo ,no el ideolbgico, sino el gque entro a
chocar en la produccibédn con los "usos y costumbres" gque lo
habilan antecedido , tuvo

su principal’ impacto no en la
descalificacién de los obreros de las maguinas-—-herramientas,

sino en la derrota de 1los contratistas internos : "...La
declinacién del contratismo interno en Estados Unidos fue un
resultado de las decisiones tomadas por la administracién
central de las empresas. Cuando el nacleo central del
capital en el proceso productivo fue capaz de desarrollar la
capacidad de administrar directamente a la fuerza de trabajo
y el sistema de costos, ellos prescindieron del gran margen
de autonomia de gque gozaban los contratistas internos con el
objetivo de concentrar en sSus manos las fracciones de
Plusvalor con las gue este grupo participaba."™ (35)

En términos mis amplios , el taylorismo buscd
burocratizar el conjunto de las relaciones de control dentro
de la produccién industrial, con el objetivo de destruir 1la
solidaridad de grupo desplegada por los equipos autédénomos de
trabajo de los contratistas internos ’ reforzando la
ambicién individual y atomizando a la fuerza de trabajo .
Dentro de esta perspectiva de disoluciétn de la unidad de la
clase el Taylorismo implicaba una forma peculiar de
remuneracidédn para garantizar la intensidad y la estabilidad
del esfuerzo desarrollado en los distintos puestos de
trabajo . Detrds del Taylorismo estaba la idea de lograr 1la
perfecta sustituibilidad de la fuerza de trabajo en
cualguier punto de la produccibdn, determinado con precisidn
los costos de contratacién y entrenamiento, gue condujeran

al establecimiento del minimo compromiso entre la empresa y
los trabajadores directos. (36)

El movimiento obrero norteamericano por su dislocamiento
¥y fragmentaciédn no pudo desplegar ninguna estrategia de
resistencia efectiva para enfrentar el establecimiento de
los nuevos métodos de organizacién del piso de fdbrica. No
obstante la gran oposiciébn al recrudecimiento de la
intensidad del trabajo y el reforzamiento de la supervisién
capitalista del proceso de trabajo, gue alcanzo su punto
maximo al termino de la Primer Gran Guerra, el movimiento
sindical aglutinado alrededor de la AFL decidié demostrar su
espiritu "constructivo” v colaborar con los

cambios en
curso, poniendo énfasis en la

participacién de los
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trabajadores en el aumento de la productividad generado por
los nuevos mecanismos de coordinacién. Su actitud
coherente con las expectativas de los
calificados de incorporarse en las nuevas
supervisiétn , disefio y administracién
organizacién taylorista del

era
trabajadores
funciones de
generados por 1la

trabajo. En relacién a 1los
trabajadores descalificados el ascenso del taylorismo, no
represento en lo inmediato wuna degradacién mayor de sus
condiciones de trabajo

’ por lo que permanecieron

inescrutables, larvando su rebeldia en silencio.
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4.2 Ta R ructuracién el Trabado in T lorism : 1
Politica en 1la r 1u ién las combinacion en 1 roc o
de trabajjo.

Las formas de mecanizacidédn de la producciédn no llevan de
manera necesaria a un disefio Gnico y rigido de los puestos de
trabajo . Es por ello que la descripcién y articulacién de
los puestos es indispensable para el desarrollo del proceso
de producciétn. Un elemento inflexible en la configuraciédn de
las posiciones en el piso de fébrica esta dado por la
estructura fisica la maguinaria, que presenta rasgos v
elementos gue provienen de su creacién en condiciones donde
el trabajo directo es enajenado 2 “ e Las técnicas
consideradas como objetos singulares Yy materiales no son
"*neutras". Son relaciones sociales materializadas,y en esta
medida, las condiciones de valorizaciébn determinan sus
caracteristicas fisicas como valores de uso." (37) Ahora, a
pesar de 1los limites que impone el disefio de los medios de
trabajo, existe un amplio espectro de tareas gue reguieren
ser realizadas dentro de su operacién , lo gue obliga a su
vez a dividirlas en "pagquetes" gue conforman los puestos de
trabajo : combinaciones de faenas no siempre homogéneas en
los distintos capitalismos nacionales.

En la organizacidédn social del trabajo dentro de 1la
produccién , no existe un desarrollo unilineal en el gue 1la
organizacién capitalista del trabajo tenga gue seguir de
manera necesaria las formas gque adopto dentro del
americanismo. Como sefiala Blackburn , el cambio tecnolégico
es mas organico de lo gque un gran conjunto de autores creen ,
v en las modificaciones sucesivas de la produccidén existen un
amplio espectro de combinaciones de la relacibn obrero
colectivo—maguinaria. (38) Nathan Rosenberg , abundando en
este punto , sefiala "...qgue existe un error habitual en los
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historiadores de la tecnologia cuando asocian un rigido
factor de intensidad de fuerza de trabajo para una tecnologia
dada. ...El transplante exitoso de una tecnologia implica la
capacidad endbé6gena para alterarla , modificarla, y adaptarla
en una infinidad de aspectos sin los cuales no hay una
verdadera apropiaciéon.™ (39) Vemos asi como es de la
produccién de donde parte la tesis de gue para apropiarse de
un elemento hay gque transformarlo, por lo gue lo gue el
despliegue de la mecanizaciétn asociada con el taylorismo en
otras naciones no inmplicd una

mismo .

.

reproducciédn mecénica del

Dos elementos adicionales gue determina diferencias
cualitativas en la organizacién social del trabajo en los
distintos Blogues Industrializadores, no obstante el uso de
bases tecnolégicas relativamente similares son , en primer
lugar, la historia de los productores directos previa a la
subsuncién del trabajo al capital y , en segundo lugar, 1la
capacidad de resistencia de los trabajadores para preservar vy
desarrollar aspectos del trabajo social que el capital
destruye o inhibe. "...Comparacidén cruzadas de la historia
cultural de la produccién nos ilustran de la naturaleza y
consecuencias de la resistencia de los trabajadores frente a
las estrategias patronales de control. Agui resulta crucial
la composicién y los cambios al interior de la clase obrera .
Algo que ha sido descuidado por algunos de los investigadores
sobre el proceso de trabajo es el
caracteristicas de las distintas de constituciébn de
los trabajadores industriales contingente histérico ,
por migracidédn sucesiva o por la diferenciacién interna de la
fuerza de trabajo dentro de la sociedad. Desde luego , dgue
dichas diferencias dan lugar a diferentes tipos de sociedades
capitalistas " (40) . En contraste con la clase
norteamericana ’ segmentada ¥y dividida poxr la frustrada
cohesiétn de sus maltiples vertientes culturales, en otros
paises, una clase obrera mas compacta en lo cultural, y con

una prolongada historia en el Aambito nacional , le han dado
una correlacibébn de para enfrentar al

impacto sobre sus
formas

como

obrera

fuerzas mds sdlida
capital.

Es por ello gue tenemos que
perspectiva gue contempla los cambios

consecuencia

dedjar de lado 1la

en el proceso de
trabajo como una inevitable del proceso de
valorizacién, gue se impone de manera fatal por encima de 1la
voluntad de los productores directos. El1 obrero colectivo

es
un cuerpo Vvivo dotado de voluntad y un conocimiento complejo
del proceso de produccibn , capaz de estructurar en el piso
de fabrica sus opciones en todos los frentes: politico,
econétmico e ideolédbgico Los trabajadores mantienen un margen
de autonomia para aceptar ciertos compromisos asi como
caso contrario

., en
, pPara desarrollar una guerra subterranea pero
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implacable, contra la reorganizaciédn productiva unilateral ,
con la conviceciédn de defender sus posiciones dentro de 1la
fabrica. L.a historia del proceso de trabajo en los distintos
Bloques Industrializadores es una larga cadena de ofensivas
patronales y experiencias de resistencia obrera, no siemnpre
frustradas, a lo, 6 largo de la cual se percibe como el capital
ha tenido que mutar, una>y otra ve=z

taller

, Su presencia en el
rara mantenex la hegemonia.

En la medida en que la direccibdn capitalista del proceso
de trabajo necesita asegurar la extracciétn de plusvalorxr
reproduce una intensa degradacién de
laborales La respuesta de los trabajadores
accilones individuales de resistencia
industrial y diversas formas de
capital en la produccidn Y las
resistencia , aun mas eficaces
capitalista de la maguinaria
mecanizacibdn.

se
condiciones

. incluye a las
como el sabotaje
erosidn del poder del
acciones colectivas de
para impedir el uso y abuso

las

’

Y las distintas formas de
La desigual configuracién del proceso de

trabajo, % de las relaciones politicas dentro de la

produccién, dentro de una sociedad capitalista particular a

lo largo del tiempo, Y entre las

capitalistas , solo pueden

distintas sociedades

ser entendidas en términos de la
constelaciédn histédédrica de combates

clase obrera. v

entre el capital y 1la
.-..BEn la presentacién del capitalismo como un
proceso anico, Braverman olvida la importancia de sus
wvariaciones nacionales v olvida el estudio de aquellas
fuerzas que mantienen o erosionan las formas existentes de
organizacién del trabajo. En la descripcidn de las
condiciones de control capitalista de la produccidn
analisis de Braverman sBlo

americanismo,

’ el
recoge la experiepcia del
donde el poder del capital ha sido mas intenso
Y los focos de resistencia obrera mas débiles." (41)

i) Resistencia obrera y proceso de produccién en la Gran
Bretafia.

La proletarizaciédn de los trabajadores britanicos siguiéd
el patrbn clasico de separacidn de los productores directos
de las condiciones materiales

conformacidbdn de

de produccién,
los

Yy una lenta
principales centros industriales. Para
finales del siglo XIX , la industria britdnica habia agotado
todas las reservas de mano de obra,
separacidén de los

mientras que la
trabajadores de cualqgquier medio de
subsistencia individual era un hecho irreversible , empujando
ambos factores a formas cada vez mas densas de organizacidn
social de la clase obrera . Este es un dato decisivo,
gque , como lo muestran 1los procesos de
tardios de 1la periferia capitalista,

dado
asalariados todavia

industrializacién
donae los trabajadores
acceso a ciertas actividades

tienen
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artesanales paralelas, como productores independientes, ello
conduce a una menor capacidad de organizacién y resistencia.

Fuera de la wvisién habitual qgque reduce las relaciones
capitalistas durante la primer revoluciédn industrial en Gran
Bretarfia a la antinomia entre el empresario heroico, que
tiende a controlar directamente el conjunto del proceso,

h's
una fuerza de trabajo calificada, gue defiende su destreza
artesanal sin ninguna posibilidad de conservarla , las
fabricas britanicas de esta fase histoérica estuvieron

marcadas por una compleja trama en la
produccibdn cuyo secuencia nunca fue lineal. El despotismo de
mercado en las relacidén laborales ’ impuesto por la
expropiacién absoluta de la rigueza social por el capital y
por la competencia despiadada entre las empresas por el
mercado interno y mundial , coexistia con el sistema de
subcontratacién interna que otorgaba a ciertos nuacleos de

trabajadores un notable margen de autonomia en las decisiones
en la producciébén.

politica en 1la

En la producciétn textil , eje del desarrxrollo de la
producciédn industrial de la época, la presencia de la
mecanizaciétn redujo, es cierto, la complejidad de las tareas
tradicionales de los hilanderos y tejedores. No obstante, la
presencia de la maquinaria textil dentro de la fabrica aun
requeria de una considerable calificacién y esfuerzo por
parte del operario principal. Este personaje constituia ,
todavia , una pieza central dentro del piso de fabrica, al
fungir como subcontratista de un equipo mds © menos amplio
compuesto por trabajadores descalificados . El establecia un
salario diario a cada elemento de su grupo de trabajo ,
mientras fijaba una tasa por pieza al empresario. "Desde el
rpunto de wvista de ,los fabricantes de prendas de algodén, el
subcontratismo tenia la ventalja de no tener gue contratar un

alto ndmero de supervisores \% capataces, dado que
correspondia al trabajador responsable del grupo de trabaijo
la direccidbébn inmediata scbre el resto de los
trabajadores."™ (42)

Como el pais en gue se incubo la Revolucién Industrial,
el capitalismo inglds emergi® de las entrafias de una mundo
del trabajo con un notable peso de la calificaciétn de los
trabajadores dentro de la produccidén, y de sus organizaciones
sindicales en el conjunto de la wvida social y politica. No
obstante, la organizacién en el piso de fadbrica que precede a
las formas de reestructuracién del proceso de trabajo
contempordneas al Taylorismo en Estados Unidos, eran diversas
segan el grado de centralizacién de la planeacibdn v
conceptualizacibé4n previas de la produccién, el grado de
dependencia de los procesos de la habilidad obrera y de 1la
dependencia de los patrones de unidades colectivas de trabajo



143

encabezadas por los subcontratistas. En las actividades
caracterizadas por flujos continuos homogéneos, como en la
industria guimica, la destilacién de azdvcar , la refinacidbdn
de combustibles , desarrolladas en una fase posterior a la
pPrimera oleada de industrializacién , la hegemonia ¥
direcciédn capitalista del procesc de trabajo era mucho mayor
que en las industrias en gque la produccién era de bienes
heterogéneos y compuestos, es decir , que requerian del
ensamblaije de sus diversas partes. En estas ultimas el
predominio del contrato interno de trabajo era generalizado.

En el Ultimo cuarto del siglo XIX, no obstante las
ventajas gue el sistema de contratacidn interna ofrecia a las
empresas capitalistas, tales comoe la flexibilidad en 1la
escala de sus operaciones, el nivel reducido de personal
administrativo, y la incorporacién gratuita del conocimiento
técnico, la prolongada recesién de 1873 a 1896 condujo a un

replanteamiento general de las relaciones industriales en el
Reino Unido -

Esta tendencia se recrudecié por la emergencia
de las plantas fabriles de Alemania y Estados Unidos como
temibles competidores en el mercado mundial. La caida del

nivel general de precios asi como el sostenido aumento
salarial,

combinados ambos con una reduccibén paulatina de la
jornada de trabajo , conducian en su conjunto a la industria
inglesa a una irresistible presidén sobre sus costos de
produccion

,imposible de compensar con aumentos de precios en
una economia industrial en donde la competencia entre
numerosas empresas todavia prevalecia como norma.

La necesidad de intensificar el ritmo de trabajo y
sustituir trabajo calificado por trabajo semicalificado,
empujo a los empresarios a tener una supervisiédn cada vez mas

estrecha de los contratistas internos. " Los contratistas y
los maestros gque trabajaban por pieza, eran empujados a
contratar personal menos calificado y con remuneraciones mds
bajas. La presibdn generada por la depresién confluia con el
ascenso del movimiento obrero hasta el punto de colocar al
sistema de contratacién interna en sus limites." (43)Si bien

las primeras organizaciones sindicales en la Gran Bretafia se
habian constituido como

organizaciones gremiales de los
contratistas internos, con el desarrollo de las mdquinas-—
herramientas maltiples ’ la presiédn de los

trabajadores
semicalificados para desarrollar aquellas tareas hasta ahora
preservadas como materia de trabajo exclusiva de los
trabajadores calificados aumento hasta el punto de crear una
poderosa corriente desde abajo del piso de fabrica para
eliminar los privilegios de los gremios de oficiales. Una de
las caracteristicas ’ pues, de la crisis del contratismo
interno en Gran Bretafha, fue gque su disolucién no sdlo
provino por presiocnes desde la direcciétn de las empresas
sino también por la inconformidad de 1los trabajadores  de



144

1inea, lo que hizo de la declinaciétn de los
contratista un proceso cuyos resultados fueron
compledjos que en Estados Unidos.

maestros
mucho  mas

La decisiétn de los patrones de desterrar las wviejas
pricticas del piso industrial que cedian a los oficiales un
enorme control sobre el proceso de trabajo , no se explican
desde una estrecha perspectiva de descalificacién de 1la
fuerza de trabajo. " Si bien muchos capitalistas estaban cada
vez mas ingquietos por su ignorancia y ausencia de control de
los procesos fundamentales de la producciétn , mas importante
aun era su apreciacién de la participacién desmedida de los
contratista internos en la distribucién de las utilidades del
conjunto de las empresas en una fase en gue la tasa de
ganancia descendia rapidamente. La contratacié4n interna esta
también entrelazada con los métodos tradicionales de
producciébdn, por lo gue al impulsarse 1los nuevos Procesos
vinculados a la aparicidén de la energia eléctrica

en la
produccidbdn, se redujo la importancia de las wviejas
habilidades . Por ejemplo , en la produccidtdn del acero , los
procesos de fundicién integrados reguerian de una

centralizacién del poder, por lo gque el papel del contratista
como el coordinador de una fase particular, se convertia en
un obstaculo. Fue de esta forma como la mecanizacién de los
Procesos desplazo el control sobre la produccidn del oficial
al operador calificado de la maguinaria.”™ (44) Como vemos, la
Jucha por la hegemonia en la produccib4n no puede ser
descrita por tendencia lineal hacia la descalificacién.

El fin del contratismo interno en Gran Bretafia no
condujo como en el caso del americanismo a una organizacién
sistematica del trabajo , con una rigida definicién de los
puestos y su descomposicién en las tareas mas simples. "La
extensién de la organizacién burocratizada de la produccién
no era una conclusiétn inevitable a fines de los ochentas del
sigle XIX en la industria briténica. Existia una profunda
dificultad ideolédgica dentro del mundo Victoriano para asumir
la idea de que era factible alguna forma de organizacién
donde no estuviera presente, en cada uno de sus niveles, el
ingreso personal como resorte humanoc esencial para desplegar
una actividad productiva." (45) Es por ello que frente 1la
creacién del compledjo esguema de normas caracteristico del
régimen Taylorista fue remplazado por el desarrollo de
diversos esgquemas de bonos por resultados, gue asociaban la
intensidad del trabajo al ingreso, pero sin alterar el
control del operario sobre el manejo de la maguinaria,
concentrando el capitalista la coordinaciédn

entre los
distintas tareas dentro del flujo productivo, asi como las
antiguas funciones de los maestros contratista en la

contrataciétn y despido de personal.
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El método de los bonos de produccién brité&nico se
diferencia del Taylorismo en que no descansa en una idea de
reorganizaciébn general del piso de fébrica, a partir de
estudios pPormenorizados de tiempos Y movimientos . La
fijacién de las tasas por pieza significan un conocimiento
mas detallado de la direcciétn de la empresa de las
caracteristicas del proceso de trabadjo, dado gue previamente
solo los contratistas internos conocian con detalle el tiempo
de <trabajo y la complejidad de cada tarea. El1 sistema de
Bonos si bien significa un avance en la direccién de
burocratizaciétn de la produccién , no disloca los viejos
puestos de trabajo y ni siquiera altera, en un inicio, 1la
intensidad en su ejecucién, pues descansa , como base de sus
cldlculos, en la norma previa y en el disefio usual de los
puestos de trabajo. En una siguiente fase de la experiencia
britanica de reorganizacién del proceso de trabajo , Se
establecié la divisiétén de las tareas entre un departamento
central de fijaciétn de tasas y un departamento operativo de
inspectores de velocidad, en un intento por profunqizar el
poder de la direccién en el piso de fabrica, pero solo para
suscitar, a diferencia del americanismo una intensa respuesta
obrera gque culmino en la apariciédn del movimiento de
delegados sindicales departamentales ( shopstewards) que
construyeron un poderoso dique al despotismo del capital en
el piso de fabrica, lo gue impidié el despliegue impune del
taylorismo clasico en las fdbricas de la Gran Bretana.

Las victorias coyunturales de los capitalistas britéanicos
en contra de las organizaciones sindicales, como la alcanzada
en la rama metalmecdnica con el lockout patronal de 1898, no
pudieron nunca consolidar una reorganizaciédtn completa de 1la
produccién que hiciera saltar en pedazos el control sobre el
proceso de trabajo por los trabajadores calificados, si bien
debilito la contratacidé4n bilateral con  sus organizaciones
sindicales. Fue una victoria gue abrid6 sus puestos de trabajo
a nuevos grupos del mer—ado laboral pero gque no altero las
caracteristicas esencial.s de la produccidn. Los empresarios
britanicos, reducidos a una pegquena escala en sus
instalaciones productivas, no estaban en condiciones de
desarrollar los grados de simplificacién y especializacién
extremas del +trabajo caracteristicos del Taylorismo, por 1lo

que sus proyectos se reducian s®lo a aquellas medidas gque
regquiriesen pequefios volumenes de inversién. Una dificultad
adicional para el capitalismo inglés fueron sus problemas

para disociar a los supervisores de los trabajadores de
linea, fendmeno gue en el americanismo estaba dado de entrada
poxr las diferencias étnicas al interior de la clase obrera :
"...La direccién de las empresas britanicas siempre mantuvo
su preocupaciédn por la presencia subterranea de las
relaciones de cooperacién ¥ solidaridaad entre los
supervisores y los trabajadores directos , en particular ante
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el amplio desarrollo de las ideas socialistas dentro del
mundo fabril en el periodo de 1890 a 1914. En la revista
Enginering de mayo de 1916 se decia de manera enfatica que
era necesario "... hacer de los supervisores una casta lo mas
diferenciada posible de los trabajadores de linea, para
enfrentar la tendencia recurrente de estos dos grupos a
estrechar filas en causas comunes " (46)

Para entender los rasgos especificos de la
reestructuracién de la producciédn en Inglaterra, paralela a
la realizada por el Taylorismo en Estados Unidos es necesario
recordar algunos elementos presentes en Norteamérica para
contrastarlos con la situacién inglesa. Cuando se
desarrcollo el Taylorisme en Estados Unidos, la organizacién
sindical de la clase obrera se encontraba en una profunda
fase de reflujo como consecuencia de la represiétn a 1las
huelgas de las minas carboniferas, las del sistema
ferroviario y de la decisiva huelga general de New Orleans.
Sus organizaciones gremiales aglutinadas alrededor de la

American Federation of Labour (AFL) , sSe encontraban mas
bien comprometidas gue en oposicidbn al desarrollo del
Taylorismo , en el gque veian una posibilidad de promocidn
dentro de la burocracia administrativa de las grandes
corporaciones. (47) aAambos elementos hicieron de los

trabajadores norteamericanos una clase obrera desarmada para
enfrentar la reorganizacidén del proceso de produccidn, al
punto gque el total de trabajadores sindicalizados
representaba , en el afio de 1900, apenas el 4% del total de
la fuerza de trabajo asalariada. (48) A diferencia de ellos ,
en el caso de la Gran Bretafla, el inicio de la reorganizacién
del proceso productivo coincidié con uno de los momentos de
mayor desarrollo de la sindicalizacién y militancia del
movimiento obrero.

En primer lugar cabe destacar gue en Gran Bretafla el
proceso de organizacién de los trabajadores semicalificados o
no calificados corrié paralelo a los intentos patronales de
reforzar su control sobre el piso de fabrica. Andrew
Friedman, en su trabajo clésico sobre clase obrera y proceso
de trabajo , nos muestra como entre 1891 y 1914 aumento la
tasa de sindicalizacién de la clase obrera inglesa del 8% al
27% , mientras los movimientos huelguisticos provocaron un
promedio de 13 millones de dias perdidos al afio durante el
periodo comprendido entre los afnos de 1893 a 1898. Si bien a
estas jornadas de lucha siguié un periodo de repliege, la
clase obrera inglesa demostxrédé su capacidad para desplegar la
negociacién al interiocr de la fébrica de los términos de 1la
conversiétn de la fuerza de trabajo en trabajo y la regulacién
bilateral de la intensidad del mismo. Lo mas significativo
es gue dentro de las relaciones de ruptura y compromiso en el
piso de fibrica, caracteristicas de la ofensiva patronal de
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reestructuracibén , los trabajadores semicalificados habian
logrado establecer una sdlida linea de defensa a través de
un salto cualitativo en su organizacién. Sus victorias

gremiales también se expresaron en la constitucién del
Partido Laborista en el afio de 1906. (49)

Los empresarios ingleses durante el periodo dque
antecedié a la Primer Guerra Mundial siempre mantuvieron una
gran distancia con el Taylorismo debido a sus propuestas de
reordenacibn del conjunto del piso industrial £ de
modificacién obligada de mucha de la maguinaria para
adecuarla a una simplificacién extensiva del trabajo. Desde
su punto de vista el Taylorlsmo tenfa , ademas, 1la desventaja
de descansar en excesivos costos indirectos con el desarrollo
de toda wuna estructura de personal paralela a la producciédn,
dirigida a la administracién del trabajo, qgque podia ser
obviada por procedimientos mas estables de negociacidédn
directa con la fuerza de trabajo. No hay que olvidar 1la
presencia dentro del mundo de la produccién ingl€s de 1la
poderosa corriente patronal reformista de origen guakero ,
encabezada por el empresario Edward Cadbury , gque
consideraba como un error desprenderse de las posibilidades
de colaboracién en el piso de fdbrica con la clase obrera. En
sintesis desde el punto de vista de los industriales ingleses

habia wuna piedra de toque infalible para evaluar , en las
condiciones de la Gran Bretana, las rosibilidades del
Taylorismo, como lo expresaba la revista inglesa The

Engineer, de abril de 1913:

... La prueba de toda propuesta de administracién fabril
se tiene que apreciar en el departamento de contabilidad. La
administracioéon cientifica del Trabajo ’ el Taylorismo,
todavia no ha demostrado de manera. convincente gue es capaz
de producir en menor tiempo y con menores costos que_  otros
procedimientos. Todavia tenemos gue comprobar gque fdbricas
Brit&nicas administradas bajo los principios del americanismo
obtienen mayores utilidades gue aquellas gue siguen técnicas
en base a la experiencia propia de gestibédn fabril."™ (50)

El caré&cter bilateral de la reestructuraciédn del proceso
de trabajo en el Reino Unido se reforz6é6 después de la guerra
con la aparicién generalizada de los shop-stewards en el piso
de fdbrica. Los delegados departamentales surgierdé4n como una
alternativa informal de mediacién en las fdbricas inglesas
durante el periodo de la Primera Guerra Mundial como
mecanismo para evitar las continuas interrupciones en la
produccién, Sin embargo , en los siguientes anos fueron
rapidamente refuncionalizados por el movimiento obrero para
tejer una espesa red de resistencia, con la gue se tenia gue
negociar la reorganizacién del proceso de trabadjo .
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Es por ello gue la

asimilacién de los patrones
britédnicos de la experiencia del Taylorismo, después de
conocidos los resultados de su amplia difusién en
Norteamérica, no condujeron

, ni sigquiera en el periodo de
Entreguerras, a una aplicacién rigurosa de sus principios. La
presencia del Taylorismo en Gran Bretana fue a partir del
sistema Bedaux, <gue era una versiétn muy diluida de 1las ideas
del impulsor de la " organizacién cientifica del trabajo " en
Estados Unidos En realidad era una inconsistente amalgama
de las tendencia histérica de la organizaciétn del trabajo a
partir de bonos de produccién en Gran Bretafia, con ciertos
elementos de simplificaciétn y fragmentacidn del trabajo.

1L.Os cambios en la estructura industrial inglesa durante el
periode de Entreguerras, con el desarrolloc de nuevas
como la gquimica , la produccié4n de maquinaria eléctrica
produccién automotriz y las fibras sintéticas , asi como los
avances en los procesos de centralizacién del capital,
crearon condiciones para cambios en la burocratizacién de la
vida en el piso de fabrica. Esto es, para el desarrollo de
una legalidad interna en la produccidén que diera legitimidad-
siguiendo a Weber-—

ramas
., la

a la autoridad capitalista en el piso de
fébricq. Sin embargo , el desarrollo de un Estado interno
era mas préximo a un régimen de consenso gue a la
instauracibn unilateral del despotismo patronal. Bl
establecimiento de reglas del Jjuego, sujeta a su vwvez a
grandes tensiones vy, precedida, por tanto

conflictos,

, de intensos
caracteristica del mundo industrial ingles, fue
un proceso bilateral gue concluia en

una situacién de
compromiso . Si Dbien implicaban una racionalizacién del

proceso de trabajo y la creciente pé@rdida de autonomia por
los puestos de trabajo individuales, no consistié en una
simple imposicién unilateral de los nuevos métodos de
producciébn, dirigida a depredar la calidad de la fuerza de

trabajo vy de los puestos de trabajo, como proponia el
Taylorismo cléasico.

Aqui entramos en un punto que regqueriréd investigaciones
mas profundas en un momento posterior

» Pero que puede dgquedar
formulado en el presente trabaijo - A diferencia del
planteamiento de Braverman , retomado a su vez de los
escritos de Babbage, de gque el incremento de 1la
ganancia

tasa de
solo puede descansar en una destruccidn del saber
obrero con la idea de sustituir fuerza de trabajo calificada
por fuerza de trabajo simple , reduciendo de esta manera 1los
salarios absolutos

’ lo qgue demuestran las formas
crepusculares del capitalismo , es que el desarrollo de 1la
productividad social del trabajo descansa en la preservacioédn
y desarfollo de la calificacién de la fuerza de trabajo,

permite la existencia de salarios reales crecientes

gue
mayoxr tasa de explotacidn. E1

con una
esquema de Braverman , no
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obstante su indiscutible rigueza , se desenvuelve todavia en
el terreno de la plusvalia absoluta, sin incorporar las
diferencias cualitativas gque trae consigo la dimensién de la
plusvalia relativa.

IL.La reestructuracién del proceso del trabajo en Gran
Bretafia solo colateralmente pudo inspirarse en la experiencia
del americanismo , esto es, en el Taylorismo. El conjunto de
sus iniciativas tuvieron que enfrentarse a una clase obrera
militante, gue resistid a todo incremento unilateral de la
intensidad del trabajo negociando cada iniciativa patronal
de modificacién en los métodos de produccién , con la fuerza
que le otorgaban sus sdlidas organizaciones sindicales . Asi
lo demostraron las huelgas de Manchester en contra de la
reorganizaciédn despbtica del proceso de trabajo durante los
afios treintas. (51) Ante la presencia de una extendida cultura

socialista dentro de la clase obrera, el eficientismo
capitalista, nunca logré permear y copar ideoldgicamente a la
clase obrera britanica , como si lo hizo dentro de 1las

f&bricas norteamericanas. Es asi como llegamos a mostrar la
importancia de un aspecto clave dentro de la politica en el
piso de fabrica , esto es, que los hombres viven el
conflicto de las estructuras a partir de las ideologias.
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ii) Capitalismo Monopédlico y Proceso de Trabajo en Alemania

Las experiencias de los grandes monopolios de Alemania y
Japbn arrojan también luz sobre la diversidad de las formas
de organizacién capitalista de la politica en la produccién
dada una misma base tecnolégica.

En el caso del primer pais resalta el estudio realizado por
Heidrum Homburg sobre el gigante de la industria de
magquinaria eléctrica, la empresa Siemens. A diferencia de la

industria britanica , la industria alemana xrivalizaba con las
grandes corporaciones norteamericanas en escala v
diversificaciébédn de 1ineas de produccién. La industria
elé&ctrica pesada , fundada en Berlin poxr la sociedad

Siemens&Halske en el afio de 1847, ocupaba para principios de
siglo mds de 186 mil personas en las diversas unidades
fabriles de la capital, lo gue representaba el 20% de 1la
poblacién industrial de la ciudad.

El ascenso de la Siemens como una gran corporacién , a
diferencia de sus similares en Estados Unidos, fue acompaiada
por la organizaciédn sindical y politica de la clase obrera .
Después del resurgimiento de las organizaciones sindicales y
politicas de la clase obrera , una vez terminado el periodo
de excepciétn decretado en su contra entre los afios de 1878 a
1890, la ciudad de Berlin emergié como uno de los bastiones

del movimiento obrero. Dentro del fermento organizativo y
politico de la clase obrera en la capital alemana destacaban
los trabajadores de la rama metalmecaénica ’ a la gue

pertenecia la Siemens. Para 1906 cerca de dos terceras partes
de los trabajadores de dicha rama estaban afiliados a las
organizaciones sindicales , y constituian la fuerza de chogue
del poderosc Partido Socialdemocrata Aleméan de antes de la
guerra, 2% de las corrientes comunistas en la inmediata
posguerra. (52) Una breve secuencia del formidable despliegue
organizativo de la clase obrera alemana al t€rmino de 1las
leyes de excepcidn la podemos apreciar en los siguientes
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cuadros sobre afiliacidédn sindical y movimientos huelguisticos
en la Alemania de la preguerra.

Afiliados en sindicatos y numero de huelgulstas en- Alemania'.
(1890—-1913) R :

trabajadores involucrados

Afio afiliados a
sindicatos en movimientos huelguisticos

18950-91 277,659 T T e Y
1892 237,094

1893 223,530

1894 246,494

189S 259,175

1896 329,230

1897 412,359

1898 493,742

1899 580,473

1900 680,427 101,081

1901 677,510 40,062

1902 733,206 48, 922

1903 887,698 75,830

1904 1,052,108 104,555

1905 1,344,803 363,917

1906 1,689,709 222, 686

1907 1,865,506 176,292

1908 1,831,731 66,307

1909 1,832,667 86, 750

1810 2,017,298 142,113

1911 2,320,986 211,896

1912 2,530,390 397,490

1213 2,584,763 177,594

Fuente : Dieter Groh. Intensification of Work and Industrial
Vol 8 , No.3—-4

onflict in Germany en Political & Society,
1978. pag 380.
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Trabajadores Sindicalizados por
en Alemania (71914):;

ndustria

Rama Industrial Trabajédore;;sindicalizados

167,602

Mineria

Obras Publicas 74,278
Industria Metalmecénica 638, 655
Industria Textil 181,493
Industria del Calzado 47,591
Industria de la Madera 228,715
Industria Alimenticia 133,382
Prendas de Vestir 124,133
Construccién 499,599
Imprenta 108,422

Fuente : Diether Ghor, Intensification of Work and Industrial
Conflict in Germany . 1896-1914., en Poltical & Society , Vol

8 . No. 3—-4 , 1978 , pag 368.
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Durante mds de dos décadas la Siemens intentd erradicar de
la empresa a las formas de autoorganizaciétn obrera en una
persistente conflicto en el gque recurridé a la creacidn de
organizaciones sindicales colaboracionistas, para desplazar
al sindicalismo militante forjado por los socialistas. Los
resultados siempre se vieron frustrados ante una clase obrera
compacta y con una intensa socialidad entre sus filas que la
protegian de las eventuales defecciones. La Siemens obtuvo de
tal experiencia la conclusién de gue el nuevo interlocutor
gque habia crecido en sus entrafias no podria ser destruido,
por lo gue seria necesario pactar con é1l. Ninguna empresa
norteamericana durante el largo periodo que precedié a las
grandes huelgas de los afios treintas tuvo gue organizar el
proceso de trabajo en circunstancias similares. De ahi 1la
impunidad de la dictadura del capital en la produccién, base
de sustento de la experiencia particular del Taylorismo. En
el caso aleman , por lo tanto , tampoco la reestructuracién
del proceso de trabajo conduijo a los resultados
caracteristicos del americanismo.

A raiz del colapso del Imperio en "La guerra del 14" y el
ascenso de la revolucién en Alemania, la nueva direccién de
la empresa presidida por el mds Jjoven de los hermanos Siemens
, Carl Friederich von Siemens, inicia la delicada operaciédn
de revolucién pasiva para incorporar la enorme fuerza social
contenida en la organicidad obrera como una potencia dentro
de la empresa capitalista. El primer resultado de esta nueva
estrategia politica en la producciétn fue el Acuerdo Stinnes-
Legien en 1918 que creaba un comité paritario entre la
organizacién obrera y la empresa para la gestidén conjunta de
la organizacién del proceso de produccién y la administracién
del contrato colectivo de trabajo . Dicho comité paritario
recibib el nombre de Zentralarbietsgemeinschaft . Lo
interesante del hecho es gque correspondié a la Siemens el
confirmar la rentabilidad de dicha asociaciébn asimétrica con
la clase obrera en un contexto en el que otras grandes
corporaciones se resistian a todo tipo de tregua con el
movimiento socialista.
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A diferencia del Taylorismo,
social",

la politica de "ingenieria
tal como fue denominada por las empresas alemanas,
partia de la necesidad de dar una batalla por la subjetiwvidad
obrera y no por la eliminacién organizativa de su impacto en
la produccidtn. Es por ello que la gestién de la fuerza de
trabajo descansaba en el maximo de interaccién entre 1la
empresa b4 la

fuerza de trabaijo, en lugar del contacto
impersonal y minimo propuesto por Taylor.

Ello se reflejaba
en el establecimiento de mecanismos de entrenamiento continuo
de los empleados y de diversas formas de salario social, que
hicieran de la incorporacién laboral a la empresa un proceso
de transito de

trabkajo simple a trabajo complejo, una
"carrera industrial" dentro de la firma. La

conclusién de
todo 1lo anter}or era un grado de participacién de la fuerza
de trakajo mas complejo en la produccién gue la inserciébdn
parcial y elemental propuesta por el Taylorismo, asi como una
estructura salarial mucho ma’s homogénea gque la gue prevalecia
en de las empresas

organizadas bajo los principios clasicos
del americanismo. En la Alemania de Entreguerras, la
presencia inminente de la revolucién, solo habia podido ser
conjurada con el reconocimiento del

capital de la
productividad del obrero colectivo como el edje de la politica
en el piso de fdbrica. (53)

En lo gue se refiere a la organizacidn de los cuadros
medios industriales , las empresas alemanas tenian una amplia
base ideolébébgica y organizativa en las

rigurosas formas de
clirculacién de informacidén y toma de decisiones escalonadas,

caracteristicas de la larga <tradiciétn burocratica del Estado
Alem&n , por lo gue no tuvieron necesidad de importar la
ideoclogia del Taylorismo para construir sus propios métodos
endégenos de coordinacién de grandes procesos sociales de
produccioén.
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iii) Las raices hlstbricas de la hegemonia de. las
corporaciones industriales en el Japébébn.

En la industrializaciédn Japonesa , el ocaso de los viejos
sistemas de contratacién interna a que dio lugar el
desarrollo de la gran industria , no significo tampoco 1la
reproducciédn del Taylorismo como paradigma en las relaciones
industriales.

Durante las primeras décadas de industrializacién , de
1870 a 1910 , las fabricas Jjaponesas se caracterizaron por la

presencia de los oyakata. Los fabricantes Jjaponeses
realizaban con este personaje contratos internos para las
distintas fases del proceso, correspondiéndoles al oyakata

la contrataciédn de la fuerza de trabajo, la determinacién de
los métodos de produccién, la supervisién en la realizacién
del mismo, y la remuneracidn directa de la fuerza de trabajo.
En la medida en gque se consolidaban como contratistas
internos , los oyakata construian a su alrededor a peqguefios
ejércitos de trabajadores de linea , llamados kokata. Algunos
de los mas poderosos oyakata llegaban a controlar a
principios de 1890 a mas de 300 kokata y aprendices. (54)

A pesar de sus similitudes con los sistemas de
contratacién interna de occidente, el régimen fabril oyakata

tenfa algunos diferencias significativas. En primer lugar
destaca la solidaridad interna dentro del conjunto integrado
F-< los oyakata, en los que no solo se establecia un relaciébdn

mercantil de trabajo con el lider del equipo, sino una
relacién de lealtad personal de sus subordinados hacia el

oyakata , similar al padrinazgo de los paises de
latinocamérica, en las se reproducia una relacién de
parentesco politica de "padre”"—- oya en Jjaponés— a"hijo", ko
en Jjaponés. El1 poder de los oyakata estaba contenido por 1la
obligacién tradicional de su benevolencia, conocida como

jingi. Dentro de los grupos la jerarguia se establecia por el
tiempo de incorporaciébdn al mismo mas gue por la tarea
productiva desarrollada en particular. No obstante , de tras
de esta comunién entre el 1lider y su dJrupo, el sistema
okayata reproducia formas de explotacidn, al sustraer el
oyakata entre el 10% o el 30% del salario de los kokata. La
deliberada limitacién de los salarios a los kokata reforzaba
sSu subordinacibédn econémica dentro del régimen oyakata. (55)

Las wventajas gue el sistema okayata ofrecia para los

capitalistas Jjaponeses eran considerables . Yy Su uso se
extendia desde las plantas metalmecanicas hasta los
astilleros. Los oyakata poseian una destreza en las

operaciones productivas superior a la de los contratantes de
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sus servicios, ademas de gque en caso de recesiétn podian
deshacerse del personal excedente, sin ninguna dificultad
para el empresario. Sin embargo , también eran el terreno mas
propicio para gque proliferaran todo tipo de practicas que
menguaban las ganancias de los propietarios. Dentro del
sistema oyakata habia una continua erosiétn y lucro con los
materiales y medios de trabajo, gque eran sustraidos del
centro de producciétn. También las disputas y reyertas eran
continuas por las arbitrariedades cometidas en muchas
ocasiones por los "maestros" en la asignacién de las cargas
de trabajo y de los salarios. El1 cohecho y soborno de los
oyakata , para obtener algun tipo de concesién de su parte en
las operaciones regulares de los negocios, afectaban 1las
utilidades de las firmas. Su enorme poder discrecional
rivalizaba con los intereses de los duefios de las empresas.

Es por ello gue a partir de la guerra cWwho-japonesa de
1894-95, las industrias Jjaponesas se plantean de manera
necesaria el reestructurar el piso de fabrica y normativizar
las relaciones en la produccién. Se realizaron entonces una
serie de modificaciones para garantizar el control de 1la
administracién central de las empresas del reclutamiento , 1la
capacitacién y los mecanismos de promociébn , asi como los

procedimientos de pagos ¥y de asignaciétn de las cargas de
trabajo.
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Cuadro 4.3.1
Crecimiento de la Industria en Japén : 1894-1938

afio total de numerc de valor bruto de

fabricas trabajadores la produccién
(miles)

18924 5,985 381 n.d.

1904 9,234 484 ’ n.d.

1909 32,390 1,012 781

1914 31,859 1,187 1,371

1919 44,087 2,025 6,738

1924 48,394 1,977 S 6,625

1229 60,275 2,380 : e 7,994

1934 80,880 2,580 S 9,758

1939 113,205 3,718 - 20;101

fuente : Selden Mark . The froieﬁériaﬁ; Revolutionary Change
, and the State in China-and Japan, ;:1850— -1950...en.. Labor in

the World Social Structure iSage Publication ‘California .
1983 , pag 67. Bt - S

Cuadro 4.3.2

La estructura industrial de Japén por escal
establecimiento. 1909—1942 :

tamano porcentaje del total. de trabajadores"

de 1as 1909 ~ 1914 1919 192817 1935 1942
fdbricas . I B ) : ]
5-29 3s: ‘290 0 25 025 28 . 26
30-99 22 . 22" 20 . 17 20 11
100-499 22 23230 23 22 17
arriba de 21 .26 .. 32 . 35 30 a1

500 B S : I

Fuente : Ohashi Ryuken , Japan’s Class Compqsition, pag . 27.
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Cuadro 4.3.3
Sindicatos y huelguistas en Japbédn en los afios wveinte.

Ao

1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926

fuente

Numero de trabajadores

sindicalizados

n.d.

n.d.
137,381
125,551
228,278
254,262
384,739

Selden Mark , op.cit.
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huelgas

282
246
250
270
333
293

495

pag 90.

huelguistas

36,371
58,225
41,503
36,259
54,526
40,742
63,305
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L.os cuadros 4.3.1 y 4.3.2 nos indicédn como el proceso de
reestructuracié4n en el Jap6én se precipitd Junto con el
desarrollo de la gran industria. Entre 1904 y 1919 el ndmero
de establecimientos de 1la industria Jjaponesa se multiplicd
por cinco, pero en condiciones en donde el 4% de ellos
concentraban el 55% de la poblacién fabril. El ndmero de
trabajadores también se expandidé de manera formidable al
pasar en el mismo periodo de 15 afios de 381 mil trabajadores
industriales a 2 millones 25 mil obreros y empleados ocupados
en las manufacturas Jjaponesas.

Hemos visto como en la Rusia zarista y en otras grandes
naciones industriales , un desarrollo tan Vertlglnoso de 1la
clase obrera , rapidamente desemboco’ en grandes
organizaciones sindicales y en una intensa militancia obrera
- Sin embargo, la industrializacién Japonesa se did en
condiciones en las que las viejas relaciones feudales se
reprodujeron (<) sirvieron como punto de partida de las
relaciones dentro de la fé&brica, dado gque buena parte de los
oyakata habian sido reclutados dentro de los viejos samurais,
y la clase obrera dentro del campesinado. Con lo gue los
intentos de organizacién y resistencia obrerxra, nunca pudieron
desplegarse ante la densidad cultural del viejo Japén
transmutada dentro de la modernidad industrial. Una
demostracién de ello es que a mediados de los afios veinte,
como lo indica el cuadro 4.3.3 , el porcentaje de la
poblacién industrial sindicalizada representaba apenas el
11 % y el nimero de huelgulstas ’ en los afos de mds
movilizacién , no alcanzaban ni el 3% de la clase obrera.
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La eliminaciédn del régimen de subcontrataciédn interna en el
Japén fue , debido a las condiciones antes descritas, un
proceso desarrollado desde arriba, en el gque el margen de
autonomia obrera siempre fue muy estrecho. En contraste, la
escasez sucesiva de fuerza de trabajo, dada la wvertiginosa
expansién del empleo industrial, reforzé la tendencia de las
empresas Jjaponesas a involucrar de manera mas amplia a 1la
poblacién industrial dentro de la corporacién. Es asi, como
desde finales de la Primer Guerra Mundial se fija los dos
parametros de la politica en la producciédn caracteristica del
Japén hasta nuestros dias : desmantelamiento de todo tipo de
estructura autdénoma de clase obrera, pero acompaiiada de la
creacidn de un ciudadano industrial dentro de los =zaibatsu:
el obrero debera corresponder a la estabilidad en el empleo
con una lealtad total a la empresa en que esta incorporado.

La desapariciédn de los Oyakata de la industria Jjaponesa
ne conduijo al desmantelamiento drastico de sus usos  y
costumbres en las plantas fabriles , sino la perdida de los
anteriores margenes de autonomia para la contratacidn v
despido de personal , asi como para la determinacién de las
escalas salariales; pero los nuevos cuadros industriales
intermedios reprodujeron buena parte de las tradiciones de
cooperacién v organizacidn socializada del trabajo
caracteristicos de los antiguos Oyakata. La asimilacién de
los oyakata dentro de los nuevos esquemas de racionalizacién
de la industria Jjaponesa surgidos en el periodo de los afos
veintes dieron lugar a dos mecanismos laborales especificos
de su Blogue Industrial, y distantes del Taylorismo , el
nenko—Jjorestsu y el shuskin koyo :

"

... El1 nenko—joretsu consiste en un sistema salarial en
el gque la antigliedad laboral y la experiencia juega una papel
dominante en la determinacién del nivel salarial, por encima
de los calculos de eficiencia directa...Considerando la
reinsercién de 1los Oyakata en la reestructuracién laboral,
habitualmente les correspondieron los salarios mas altos vy
las mayores prestaciones, descendidé sucesivamente hasta los
kokata mas jovenes Y de recjiente incorporacidbdn. El
reclutamiento a la firma siempre se realizaba por abajo,
creadndose de facto un mercado interno de trabajo para los
puestos superiores gue se iban creando por la pPropia
expansién de las empresas. El1 nenko-joretsu demostrd desde un
principio sus virtudes para atraer nuevos trabajadores,
estabilizar la plantilla 1laboral y reducir 1la rotacién de
personal.En realidad , se trata de un mecanismo gque penaliza
salarialmente la movilidad del personal de una compafiia a
otra, dado la importancia de la antigiiedad en el salario.

.. Por otra parte ’ tanto los oyakata como los kokata
pudieron establecer el empleo de base permanente, conocido
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como "shuskin koyo"™ ,como una de condicién fija dentro de las
relaciones laborales. Ahora bien, hay gue considerar que este
régimen laboral era algo vigente tan solo en la gran
industria ’ dado gque en la numerosa pequeiia industria
prevalecia condiciones de inestabilidad e inseguridad

notables para el personal , en ausencia de un régimen de
salario social estatal."” (56)

La reestructuracién y racionalizaciédn del empleo en las
grandes industrias Jjaponesas, nenko—-seido en Japonés,

se
diferenciaba asi de manera sustancial de las grandes normas
del taylorismo. En principio ,

no descanso’ en una ruptura de
los equipos de trabajo, sino que el proceso de trabajo
permanecid articulado por los equipos alrededor de los
oyakata, en los que no se establecia una rigida divisiétn del
trabajo y en los gue se ejercia formas de control tanto
formales como informales, descansando la ejecucidédn del trabajo
en las normas tradicionales de responsabilidad colectiva.
"...Los empresarios Jjaponeses descubrieron desde esta segunda
fase de su proceso de industrializacién la importancia de
maximizar la cohesién social de la relacidn entre los oyakata
¥ los kokata...La racionalizacién de puestos y funciones
necesarios para la reestructuracién industrial de la gran
industria se diluyeron como elementos no dominantes dentro de
una practica industriail caracterizada por una permanente
rotaciétn de tareas, dentro de equipous flexibles de trabajo,
en condiciones de una amplia conservacién de las decisiones
de planeaciétn y disefio de la produccién por los nGcecleos de
trabajadores de linea." (57) El poderio ideolébgico del
corporativismo dentro del capitalismo japonés le ha permitido
el sostener una estructura descentralizada y coherente,
un minimo de intermediarios entre la direccién de
empresas Yy los obreros en la produccién. En realidad, fuera
de la estandardizaciétn de los productos y del rigor en la
circulacién de la informacidn, el esguema de reestructuracién
nenko—-seido es la antitesis del taylorismo y refuerza nuestra
tesis del caricter histédrico particular de la politica de 1la
produccibdn del americanismo b de
geograficos como histéricos.

con
las

sus limites tanto

Una vertiente adicional que fortalecié6 1las
socializadas de organizacidn de la produccién fueron las
formas de salario social gque en Japbdn tenian una gran
tradiciédn y antecedentes en la existencia de los dormitorios
industriales ,en los que la wvida integra del
giraba alrededor de la fdbrica.
décadas de

formas

trabajador
Si bien durante las primeras
industrializacién dichos servicios auxiliares
sirvieron para establecer jornadas de trabajo de mas de 12
horas, con el curso de los afios fueron la base para el
establecimiento de un salario social ejercido por las

corporaciones como una compensacién adicional al salario
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monetario de los trabajadores. Las firmas conforme avanzaban
en su integracién horizontal y vertical se convertian asi en
peqgquefias ciudades con la obligacién de garantizar el
bienestar de todos sus" ciudadanos.” Todo este esgquema de
asimilacién corporativa de 1la vida integral de 1la clase
obrera se complementaba con la creaciétn de los Kyochokai ,
especies de sociedades industriales de andlisis y estudio de
problemas industriales en las gue intervenian tanto las
empresas como los trabajadores. La existencia de mecanismos
formales e informales de consulta de los trabajadores por las
direcciones de las empresas también fueron, desde entonces,
palancas formidables del desarrollo industrial del Japén. En
contrapartida la disidencia autdénoma de los trabajadores a
enfrentado una sancidn severa por parte de una politica en el
piso de f&brica intolerante ante el cuestionamento militante
de las reglas del juego.
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4. Bl del Ford bl

El concepto de fordismo es en si mismo polémico por su
contenido ambivalente. Por una parte, sirve para designar al
conjunto de Procesos que caracterizan a una fase de
mecanizacién ’ la secundaria, en la cual se introducen
mecanismos diversos para desplazar el objeto de trabajo de un
punto a otro dentro las distintas fases de su elaboracién.
Por otra parte, constituye el cuerpo ideolégico gue ha regido
la politica en la producciétdn dentro de las empresas durante
el \Yltimo ciclo largo de expansién capitalista. El primero de
sus componentes ya ha sido analizado en el primer inciso del
presente capitulo, por lo gue en este ultimo inciso pondremos
énfasis en los elementos politicos e ideologicos del
desarrollo del fordismoe. Esta distincién es tan necesaria
como la qgue realizaba Marx al diferenciar entre maguinaria y
el uso capitalista de la maquinaria.

Si bien el Fordismo crea su base técnica desde 1la
segunda década del presente siglo, su, despliegue como una
estrategia politica en la produccidén solo alcanzar& su pleno
desarrollo hasta entrados los aflos treintas. Si

bien , en
relacién a los sistemas de produccién que lo habian
precedido, durante su primera década, el sistema de linea de
montaje logro aumentar de manera considerable la
productividad , como lo demostrdé al producir 15 millones de

nuevas unidades automotrices, las condiciones en gque se
realizaba el conjunto del trabajo industrial no dejaban de
ser las prevalecientes desde hacia treinta afos. En efecto,
durante su prrimera fase . el fordismo no fue sino la
extensién bajo condiciones mas favorables para el capital

.
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de  los criterios del taylorismo aplicados a la linea de
montaje.

Un s8lo dato nos muestra el rezago de las condiciones
politicas de explotaciédn de la fuerza de trabajo en relacién
a la nueva base técnica del capitalismo : la duracién de la
jornada de trabajo. Dada su alto composicidédn organica, la
planta con linea de montaje requiere una optimizacién de 1la
inversién en capital fijo como una condicién para su gestidn
rentable.Esta condicién implica el imponer el mayor ritmo de
trabajo posible , aunqgue la duracién de los turnos tenga gue
reducirse : el aumento de los costos salariales mas gue se
compensa con la reduccién de la transferencia de wvalor del
complejo sistema de maguinaria a cada unidad de producto. Sin
embargo durante buena parte de los afios veintes la jornada de
trabajo todavia fue de 60 o mas horas a la semana en la
industria norteamericana. Ni siquiera los grandes movimientos
huelguisticos de 1919 b’ 1920 lograron modi ficar estas
condiciones. Morison da una descripciétn de las condiciones de
desarrollo tecnolégico con barbarie social caracteristicas de
la industria norteamericana de fines de la Primera Guerra
Mundial :

"...Una serie de espectaculares huelgas en las industrias

del acero ’ el carbén, los ferrocarriles y los textiles
caracterizo el principio Y el fin de esta década de
"normalidad” . La huelga mas espectacular de 19819 ocurridé en

la industria del acero. Un tercio de todos los trabajadores
del acero aun trabajaban doce horas diarias siete dias a 1la
semana, y del resto la mayoria tenia un dia laboral de 10
horas - Cuando los trabajadores del acero exigieron una
jornada de ocho horas ., el Jjuez Gary se negéd siquiera a
discutir el asunto de la U.S. Steel Corporation. Una comisién
del Consejo Federal de Iglesias informé gue las quejas de los

trabajadores estaban bien fundadas : "la semana media de 68.7
horas y la paga de la mano de obra no calificada son
inhumanas - El sistema de "cacigques"” es injusto , la
organizacién de la planta es militar , 3% su control
autocritico®”. La US Steel , no obstante , triunfé. (58)

Problemas adicionales en el disefic mismo de los
automéviles hacian gue la propia linea de montaje todavia

avanzard a tropiezos. Entre algunos de los rasgos todavia
primitivos de los carros producidos durante buena parte de
los afios veintes estd el gque todavia faltaba mucho para su

estandardizacién. P.r ejemplo, el chasis y 1la carroceria
todavia se elaboraban por separado, con lo gque el armado del
auto todavia presentaba un sin fin de dificultades :

"...Los primeros coches , y muchos de los posteriores, se
componian de un chasis al gue se sujetaba la carroceria,
hecha de una combinacién de metal Yy madera, debidamente
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tapizada—- en pocas palabras, eran como una sala sobre ruedas-—
. Este disefio se prestaba a la fabricacidén de carrocerias
especiales para satisfacer las demandas de los distintos
compradores. Mas adelante , sin embargo, el chasis y 1la
carroceria empezaron a combinarse en una sdla unidad. EL
pionero fue Budd Company de Filadelfia, que inicio este
proceso, indispensable para la produccién en serie por su

disminucién de costos ,hasta el afio de 1931." (59)
Incluso el estandarizado modelo T de la Ford tuvo un
final desventurado. Construido para un Estados Unidos sin

carreteras de asfalto y disefiado para su uso como pegueiio
tractor en la agricultura, no resistié la sofisticacidédn del
consumo gque siguid a la expansiédn de la industria.

", ..Ford fabricé en 1909 un vehfculo muy alto de ejes, lo gque
le hacia independiente de las carreteras, y gue gracias a las
piezas de recambio gue podian ser compradas en los almacenes
de los pueblos o adguiridas por correo, eran también
independientes de la presencia de mecanicos especializados. A
los dos afios de su presentacidn , Ford fabricaba
exclusivamente el "modelo T, del cual se habian vendido 15
millones de unidades en 13827. Ford se percatd de gue el
automédévil podia remplazar al caballo y dua carreta siempre
que tuviera tantas aplicaciones como aguellos. El Ford
"modelo T" era sdlo un articulo de consumo los domingos ;
pero entre semana se utilizaba para el transporte de las
cosechas al mercado y realizaba muchas de las funciones del
moderno tractor. Era , en definitiva ’ un factor de
produccién...A principios de la década de 1920 el mercado del
automévil habia experimentado profundas modificaciones . Las
principales ciudades estaban unidas por carreteras asfaltadas
Y rodeadas de zonas residenciales suburbanas dependientes del
automévil. E1l publico exigia ya vehiculos mas potentes y mas
coOHmodos, que Ford no fabricaba...Las fabricas Ford fueron
cerradas en 1927 b4 dotadas de nuevo equipo para la
fabricacién de un vehiculo mas evolucionado" (60)

La consolidacién técnica de la linea de montaje sélo se
alcanz6 hasta los anios treintas con la introduccidn de

instrumentos eléctricos portatiles tales como las
taladradoras , las estampadoras automa&ticas y la soldadura
autdgena. (61) Pero el desarrollo mas significativo fue 1la

consolidacién del fordismo como politica de la produccién.

Segun lo ha reconstruido Richard C. Edwards, para
comienzos de los afios treintas las empresas automotrices
organizadas por el sistema de la lfnea de montaje habian
logrado reforzar, como en ninguna época anterior, la
conduccién despédtica de la wvida fabril. A partir de 1la
imposicién de un rigido sistema de control tanto técnico como
politico, las naves industriales parecian navegar en medio de
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un mar en calma. La incorporaciédn de la fuerza de trabajo
negra , les habia abierto un nuevo contingente de reserva gue
presionaba a la disciplina casi tanto como el incesante ritmo
de la cadena de montaje.

Pero aunque el nuevo sistema habia resuelto muchos de los
iba incubando tensiones aun

antiguos problemas laborales ,
mas graves que los viejos choqgues con los obreros
especializados en lo individual. E1l control técnico

establecido por la cadena de montaje marcaba a toda la fuerza
de trabajo de la fabrica un mismo ritmo de operaciones y de
ejecucién establecido por el movimiliento autdnomo del objeto
de trabajo. De esta manera, el control técnico taAcito en 1la
linea de produccidén habia resuelto las anteriores fricciones

entre los supervisores y los trabajadores individuales sobre
la intensidad del trabajo. Pero al lograr desbaratar 1la
resistencia individual, habia trasladado el conflicto del
puesto de trabajo aislado a la confrontaciétn colectiva de la
fuerza de trabajo contra la imposicién unilateral de las
condiciones de trabajo por el capital. La contradiccién era
ahora a nivel de toda la planta (62) . El conflicto basico no
habia sido eliminado, los excesos del Taylorismo continuaban
larvando una respuesta obrera, gue apareceria en una escala

Jamas imaginada.



167

Cuadro 4.4.1 - i ‘ -
Afiliac;én Sindical y Tasa .de sindicalizacién en
Estados Unidos (1913 1939)

Afio Afiliados a Sindicatos i . rasa’de
( en miles) v . .Sindicalizacién

1913 2,661 —
1919 4,046 -—
1920 5,034 -
1921 4,722 -=
1922 3,950 -
1923 3,629 -
1924 3,549 -
1925 3,566 -
1926 3,592 -
1927 3,600 -
1928 3,567 -
1929 3,625 -
1930 3,632 6,8
1931 3,526 6,5
1932 3,226 6,0
1933 2,689 5,2
1934 3,249 5,9
1935 3,728 6,7
1936 4,164 7,4
1937 7,218 12,9
1938 8,265 14,6
1939 8,980 15,8

Fuente : U.S. Bureau of Census , Historical Statistics of the
United States , Colonial Times to 1970 . (Washington D.C.
Goverment Printing Office , 1975) pag 178.

.
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Cuadro 4.4.2
Huelgas y Trabajadores en Huelga en Estados Unidos
(1230-1939) o

P4 . o e N
Afio o = ; Huelgas Trabajadores Involucrados
o en miles’ ) 7% i
1930 o 637 183
1931 . - 810 ’ 342
1932 841 324
1933 1, 695 1,170
1934 1,856 1,470
1935 2,014 1,120
1936 2,172 789
1237 4,740 1,860
1938 2,772 688
1939 2,613 1,170

Fuente : U.S. Bureau of the Census , Historical Statistics of
the United States, Colonial Times to 1970 , Washington DC ;
Goverment Printing Office , 1975 , pag 179.

L.os cuadros 4.4.1 y 4.4.2 reconstruyen 1la magnitud del
esfuerzo organizativo y la intensidad de los movimientos
huelguisticos que desarrollo la clase obrera norteamericana
durante los afios treintas. Las rafices de una movilizacién
obrera en Norteamérica , de proporciones hasta ese entonces
sin precedentes, fueron muy diversas, tal como lo ha descrito
Mike Davis en su clasico sobre la formacién de la clase
obrera en norteamérica. Por ello, Y para no realizar una
disgresiédn demasiado extensa, pondremos énfasis en su
incubacién en el proceso de trabajo.

Seguin lo reconstruye Mike Davis , cuando comenzd la oleada
huelguistica en 1933, no estaba centrada en salarios o la
jornada de trabajo , como habia ocurrido durante los combates
obreros de 191%9-1%920 , sino , de manera sorprendente los
problemas estaban relacionados con el despotismo patronal en
la producciédn , con la politica en la produccidn. "...En la
mayoria de los casos el principal de los agravios que
reclamaban los trabajadores era el despotismo en pegueiia
escala de los capataces y supervisores, encarnado en su poder
ilimitado y arbitrario, ¥y en la fijacibébn unilateral de las
condicignes de trabajo. Es necesario insistir gque a
principios de 1933 la fabrica norteamericana tipica era un
estado feudal en miniatura , donde el capital, empufiandeo su
bastén de hierro tecnolédégico y desplegando la brutalidad. de
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sus Dbandas armadas, oprimian
impunidad que era la envidia
las inmensa ciudadelas de 1la

al mundo de trabajo con una
de los ministro fascistas. En
Ford en Deborn o River Rouge,
por ejenmnplo, el jJefe de seguridad Harrys Bennetts,
regularmente aterrorizaba las lineas de produccién golpeando
a los trabajadores por faltas tan graves como conversar
durante el trabajo. En el gigantesco complejo de la Goodyear
en Akron, los trabajadores sufrian el acoso permanente de las
columnas volantes integradas por personal de confianza de las
empresas y pPistoleros a sueldo. Pero los centros en donde el
capital ejercia una dictadura mds despiadada eran sin duda
eran las ciudades del acero en Ohio,

Pennsylvania , Illinois
e Indiana- las "pequeilas Siberias de Aliguippa , Weirton,
Steelton, Duguesne, ...—donde los barones del acero como Tom
Girdler y Benjamin Fairless ejercian con "“poderes plenos"
dentro y fuera de la fdbrica." (63)

En el centr»n»>» de trabajo , lo gue hasta ese momento
habjia sido una gran ventaja para el despotismo capitalista,
la eliminacién de la resistencia , Y Por tanto de la
negociacién en los puestos individuales de trabajo, se
convirtié en el punto de partida de la contraofensiva obrera.
Si bien la cadena de montaje estaba plagada de trabajo
semicalificado, en ciertos puntos estratégicos requeria de
operadores de migquina y técnicos de mantenimiento con una
formaciébn compledja. Dentro de la politica de produccién
despébdbtica estos nacleos no tenian ninguna posibilidad de
incidir en su condiciones laborales.Las posibilidades de
movilidad de este grupo dentro de la planta industrial por 1la
misma naturaleza de su trabajo concreto , combinado con las
fatigas y padecimientos del trabajador de linea, eran una
combinacién muy favorable para tender las lineas de
resistencia en el piso de fabrica. El1 paso siguiente fue el
enlace entre los comités de fdbrica a nivel de ciudades
enteras. (64) Fue entonces cuando las huelgas con ocupacibdn de
fabrica se precipitaron como un vendaval. En el afio entre los
veranos de 1936 1% 1937, los comités de fdbrica en
coordinacién interindustrial, lanzaron una ofensiva sucesiva
en toda la gran industria , que incluyo las rlantas
automotrices , las acereras, las unidades productoras de
llantas, y de maqgquinaria eléctrica pesada : La recuperacibn
, © incluso la reinvencién de aquellas tacticas radicales
basadas en la solidaridad de la Dbpbase obrera y en su
capacidad creativa, de las cuales los Wobblies habian sido
pioneros muchos afios atras,

como la huelga con ocupacién de
fabrica y 1los piguetes en masa ., Yy su fusioébn con la

tradicién comunista en las formas mas avanzadas y eficientes
de coordinacién , permitieron wuna fecunda sintesis en 1los
grandes combates del Congreso de Organizaciones Industriales
(CIO)

contra la GM, la US Steel , la Chrysler , la Goodyear y
demés consorcios. (65)
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La modificaciétn de las condiciones de la politica en el
piso de fdbrica fueron radicales - Como lo ha narrado
Braverman el cambio en la correlacibdn de fuerzas era profundo
:"...En 1935 , antes de la CIO , de aproximadamente 800 mil
obreros comprendidos en las acereras, sblo 9,200 estaban
organizados ; en 1937 , después de la CIO hablianse organizado
500,000 . En 1935 , antes de la CIO , entre mas o menos 500

, TYnicamente
35,000 se encontraban organizados; en 1937 , después de 1la
CcCiIo , 375,000 se habian organizado. En 1935 , antes de 1la
CIO, entre cerca de 120,000 obreros del caucho ,meramente
3,500 se hallaban organizados; en 1937, después de la CIO,
habifanse organizado 75,000." Fue en estas nuevas condiciones

en que el Fordismo tuvo gque transitar , forzado por 1la
rebeldia obrera, de una técnica de

organizaciétn de la
produccién a una politica en el piso de fabrica,
caracterizada por la presencia organizada de los
trabajadores.
Lo

caracteristico del Fordismo como politica en 1la
producciétn es el establecimiento de una legalidad interna en

las operaciones industriales H es la construccién del
consenso a partir del control burocratico de la vida
cotidiana en el piso de fabrica. Los dos

autores gue han
desarrollado comec mas rigqueza los componentes subjetivos del

fordismo han sido Richard Edwards y Michael Burawoy. Ambos

anllisis se complementan al moverse en dos planos de un mismo
problema.

De§de el punto de vista de Edwards, el control técnico
de la linea de montaje ejercido despdbdticamente tiende a 1la

dislocacién de la produccién. "No constituye un sistema
adecuado de control para las empresas con economias de
escala y grandes masas de obreros ocupados...Es asi como el
control <técnico (Taylorismo-Fordismo) tiene que ceder su
lugar a sistemas mas complejos, en donde los Sindicatos
jJuegan un papel decisivo

. La evaluaciétn y el mantenimiento
de la disciplina interna wviene ha ser motivos de evaluacién

bilateral, Y son administrados por comisiones conjuntas
formadas por el sindicato y la empresa." En realidad 1la
empresa Yy el sindicato se convierten en creadores de una
vasta legislaciédn interna gque wva mas alia del contrato
colectivo y gque se integra por reglamentos interiores de
trakajo y por un sistema de promociédn y capacitaciédn del
personal dentro de un mercado interno de trabadjo, también
reglamentado. Este sistema de normas y evaluaciones con
criterios generales si bien establece una serie de garantias
individuales a la clase obrera en la produccidédn descansa en
que la misma reconozca la soberania de la empresa en las
grandes decisiones de produccibn v organizacién de los
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procesos, Ppor lo que su estructura es esencialmente
asimétrica. ‘"El rasgo fundamental del control burocratico,
caracteristico del fordismo como politica de la producciédn
,es la institucionalizacién del poder Jerdarqguico. La fuerza
de la ley pactada bilateralmente sustituye a la fuerza
arbitraria del mando funcional en el objetivo de las tareas
‘ en la evaluacién de las mismas , y en el sistema de
compensaciones y sanciones." (66)

En sintesis ,segin Edwarxds , el establecimiento del
sistema burocratico de control tiene tres consecuencias
especificas para las relaciones sociales en el piso de
fabrica : ] Las relaciones de poder jerdrqgquicas se
desvanecen en la apariencia de la "obligacién de todos"™ de
cumplir con las normas y estructura abstractas de la empresa,
en lugar de la burda impunidad del poder personalizado en la
estructura previa. 2) La definicién especifica de cada puesto
de trabajo con su legalidad particular atomiza_ 1las
posibilidades de resistencia colectiva obrera, ademas de
instituir wuna expectativa de promocién dentro del mercado
interno. 3) El papel del supervisor es transformado de un
activo investigador ’ director y supervisor del trabajo
cotidiano del trabajador en un monitor y evaluador mas
distante pero inapelable por su aplicacién de

criterios
"objetivos”. (67)

Michael Burawoy pone, en cambio, el énfasis de las
reglas informales de 1la politica de 1la produccidn en el
desarrollo del proceso de trabajo. Esto descansa en el
establecimiento del " jJuego productivo™ como una de las

condiciones baésicas en la fabricacibén del consenso en la vida
laboral. En lugar de un c¢lima de intolerancia para agquellos
procedimientos previamente no determinados por el
departamento de planeacién, la fabrica asimila las formas
1Udicas de organizacién del trabajo, acotadas por ciertos
limites en donde pudieran amenazar su control general. La
consecuencia es gue la clase obrera construye las normas de
su propia sujecib6tn.En términos de Burawoy " Uno no puede
participar en un Juego Yy al misme tiempo cuestionar sus
reglas, por lo gue la aceptaciédn de las reglas deviene en la
aceptacibébn A el consensco de los criterios generales de
organizacién capitalista de la produccién.™ (68)

A diferencia del taylorismo, el fordismo como tecnologia
Yy como politica de la produccién, trascendié los marcos del
blogue industrializador del americanismo , al establecer su
propio desarrollo un proceso de internaciocnalizacidn de 1la
produccién. En poco tiempo las empresas transnacionales

norteaméricanas se expandieron a lo largo de la economia
mundial , generalizando sus normas de producciobn, aunque
considerando siempre las posibilidades de

obtener en los
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nuevos lugares de implantaciédn, las: condiciones perdidas en
el propio territorio. Craig Littler ha realizado un balance
de la primera fase: de expansién del Fordismo -antes de 1la
Segunda Guerra Mundial =

*...La difusién de las técnicas de disefio de los puestos
de trabajo y de los métodos de administracién laboral del
americanismo fueron muy fortalecidas por el despliegue de las
corporaciones norteaméricanas. Ford establecidé subsidiarias
en Gran Bretaba, Alemania y otras naciones pocos afios después
de sus primeros avances, tal como también lo hizo la General
Motors. La Ford fue la primera en instalarse en Inglaterra en
el afio de 1911 cuando la compafia adgquirié una pequefia planta
armadora en Machester a la gue siguié la construccidédn de 1la
gran planta automotriz de Dagenham , entre los afios de 1930 y
1931. El ejemplo de la Ford fue seguido por la GM gue
adgquirié en 1925 a la empresa britdnica Vauxhall. Cuando 1la
GM tomo en :us manos la compafiia impuso una reorganizacién
radical en la produccidn, siguiendo los principios de 1la
linea de montaje , con miquinas especializadas y flujos de
produccién continuos, a un ritmo en el que cada fase deberia

ser terminada en un plazoc no mayor de 20 minutos....En otras
ramas industriales destacan los acuerdos entre las empresas
alemanas y la Westinghouse del afio de 15924, asi como un

acuerdo similar entre la Mitsubishi Electrical of Japan y las
empresa norteamericana en 1925, después de la visita de una
comisién japonesa para el estudio de la linea de montaje en

la fabricaciétn de electrodomésticos y equipo eléctrico.”
(69) .

Fue en las décadas siguientes al fin de la Segunda
Guerra Mundial cuando el fordismo, incrustado en las entrafas
de las inversiones norteaméricanas en el exterior, alcanzo un

mayor grado de difusién. De 3,831 millones de dolares en
19850, las inversiones norteaméricanas directas saltaron a
22,050 millones de ddlares en 1960, concentrando sus
operaciones en las industrias de produccién en serie de
Europa y Canada&, en donde radicaban 75.1% del total. (70) A
principios de la década de los sesentas , las inversiones

norteaméricanas concentraban un porcentaje significativo de
la produccidn de bienes de consumo duradero de Inglaterra,

Francia y Alemania , como lo podemos apreciar en el cuadro #
4.4.3.
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. Cuadro . 4.4.3 -
Estimacién de ‘la ‘participacidn norteamericana
en ciertas ‘industrias

o Firmas norteaméricanas
(% de ventas)

» i SO 50
Refrigeradores g R ) 33.3
. Tractores y. maquinaria agricola 40
Computadoras . & 4 40
Productos de- refinacién¢v )
del petroleo 40

Francia (1963) Firmas norteéméficanas
(% de ventas).::

Refrigeradores
Maguinas—herramientas

Lavadoras

Tractores y maquinaria agricolar
Equipos Telefédnicos ’
Computadoras

Neumaticos

Republica Federal de Alemania Firmas Norteaméricanas
(1965) e (”%3de ventas ) I

Computadoras
Maqulnarla Y Autos
Petrdleo

Fuente : Citado por Magdoff. H.;en La Era‘ del'Imperiallsmo, oP
cit, pag 46. . : ; ’
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PN peSar‘de ello, el fordismo desarrolld una serie de
mutaciones nacionales, gue hicieron de el un fentmeno diverso

segin las condiciones del blogque industrializador en donde se
implanto.

En el caso de la Gran Bretafla, Robert Boyer en su trabajo
clasico "La flexibilidad del Trabadjo en Europa”, marca

algunas de las diferencias de la politica en la produccién de
su Blogque Industrializador de la Posguerra, con el fordismo
clasico : "...

La especificidad de la organizaciédn sindical y
de la tradicién de los oficios

hace gque en este pais 1la
remuneracién y la cualificacién estén relacionadas con 1la
ocupaciédn de un puesto de trabajo, cuyo contenido se

encuentra fijado en los convenios colectivos. De esta manera
se introduce una brecha importante con relacién al fordismo.
POr un lado , los asalariados brité&nicos obtienen muy pronto
el reconocimiento de sus derechos sociales , y los conflictos
sobre el salario suelen ser muy fuertes. Pero , por otro lado
, la wvalvula habitual que constituye la reorganizacioétn
permanente del trabajo esta parcialmente blogueada en este
pais. Por consiguiente, no se observa una explosié4n de 1la
productividad eguivalente a la de los dema&s paises." (71)

Numerosos autores (72), al resenar la especificidad del
fordismo inglées, consideraban a la debilidad de la
integracién wvertical del capitalismo britanico y a su baja
composicidn organica ,

en relacid6dn a los niveles promedio del
americanismo, como dos elementos claves gue permitian su
explicaciétn . En la British Leyland, por ejemplo, operaba
todavia en los arnos sesentas un sistema de remuneracién
basado en el salario por piezas, donde los shop stewards
tenian un papel fundamental en la negociacidédn de los acuerdos
respectivos en el piso de fédbrica. Este tipo de
salarial, por puesto de trabajo, h' no vinculado a la
productividad general promedio , era necesario en condiciones
de una parcial standardizacién de las tareas y de las lineas
de produccibn Las negociaciones salariales se desarrollaban
de la siguiente manera dentro del fordismo en la Gran Bretafia
: en un primer tiempo , los sindicatos

acuerdo

Y la Federacidén de
empleados definian el marco general de los acuerdos
nacionales; en un segundo tiempo, los delegados negociaban la
productividad a nivel de planta, dando lugar a un intenso
forceijeo.

Al realizar una minuciosa comparacién de la politica en
la produccién de la industria norteamericana vy la
britanica, podemos llegar a las siguientes conclusiones . La
regimentacibébn de

las relaciones laborales en la fdbrica
norteamericana pasa por una distribucién reglamentada de los

trabajadores en los puestos de trabajo de acuerdo a su
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antigltiedad, promoviendo un acendrado individualismo, al
reforzar la evaluacidén individual en el desempeiio del
trabajo, dando una apariencia de autonomia al obrero directo.
Asi también las normas burocraticas generales rigen al
conjunto de la magquinaria de conciliacidé4n y arbitraje dentro
de las plantas. Una vez negociado un contrato colectivo por
la direccién nacional del sindicato, la seccién local tiene
gue acatar los resultados del mismo con un escaso margen de
autonomia. El1 contrato tiene , por lo general , una vigencia
de tres afios, durante los cuales la propia organizacién
sindical se convierte en el mds celoso vigilante de sus
té&rminos, cifiéndose estrictamente al mismo. En el caso
britanico, en contraste, no existen mecanismos tan precisos
de regulaciétn de la wvida laboral cotidiana. El1 convenio de
trabajo es algo fiufdo , sujeto a su cancelacién unilateral
en cualguier momento, 0% por tanto, en Prermanente
renegociacién. "El uso y las costumbres®” proveen el terreno
de la lucha en la gue diversos argumentos son utilizados para
reivindicar las posiciones encontradas entre trabajo Y
capital. Las reglamentaciédn carece de la estabilidad,
legitimidad y especificidad de las f&bricas norteaméricanas,
por lo gue la politica en la produccién se caracteriza por
constantes colisiones . En la Gran Bretana, las luchas
obreras han impuesto a lo largo de su historia condiciones en
las gue el Estado no puede intervenir compulsivamente en las

relaciones laborales, gque son un asunto privado, de tal
manera que las huelgas pueden ser no oficiales, pero solo en
circunstancias extremas, ilegales. En norteamérica, la

ruptura del convenio colectivo por la organizacién sindical
es perseguido por la legalidad imperante en las relaciones
laborales. (73)

En el caso de Alemania, también existen elementos
peculiares de su politica en la producciédn en las condiciones
generadas por la expansién del Fordismo en la Posguerra.
"...La originalidad est& en el caracter muy descentralizado
de las negociaciones entre empresariado y sindicatos y en el
papel muy discreto del Estado, gue en general se limita a
sugerir orientaciones generales sin intervenir en los
convenios privados. Esta ausencia de institucionalizacién
jJuridica por parte del Estado explica, sin duda parcialmente
, los notables margenes de flexibilidad gue permiten las
relaciones de trabajo. Per otra parte, en contraste con 1lo
gque se ha dicho del Reino Unido, la movilidad del trabajo y
las mutaciones tecnolégicas suelen admitirse mejor gque en la

mayoria de los demas paises europeos. Ademds, los procesos
productivos no son todos de cardcter taylroiano, sino gue se
basen en la capacitacién y la peolivalencia ." (74)

Un elemento adicional en las relaciones laborales en
Alemania Occidental ,que no existen en el fordismo clasico,
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en el gue la fuerza de trabajo esta’ exclufda por definicién
de las ‘decisiones Y disefio de la produccibébn , es la
existencia de diversas formas de cogestiétn del proceso de
produccién a diversos niveles, lJo que ha incidido en una
mayor fluidez en el proceso de produccién , Y en una
reduccién sustancial de las confrontaciones obrero-
patronales H Por ley los trabajadores tiene una
representacién paritaria a la de los accionistas en los
consejos de administracién en todas las compafiias de mas de

2,000 trabajadores. A través de su representacién los
sindicatos son participes de las decisiones sobre
inversiones, créditos, proyectos de diversificacién o
modernizaciétn de las plantas...Dado gue el Presidente del
Consejo es nombrado por los accionistas, con lo gue tienen
mayoria automatica, los consejos paritarios son en realidad

mecanismos de consulta y mediacién que obligan a articular 1la
politica de las empresas con un creciente grado de hegemonia,
en el gue los sindicatos juegan un papel mucho mas activo que
en Norteamérica. A otro nivel , en el piso de fabrica, la
existencia de los consejos de fdbrica electos por todos los
empleados crean una instancia de participacién directa en la
organizaciétn de las lineas de producciédn mucho mas lntenso
que el ol gue poseen los agentes sindicales en las fdbricas
norteamericanas. (75)

Y.os trabajos de Eichi Itoh, Satoshi Kamata y Susumu
Watanabe sobre las relaciones laborales en Japdn refuerzan
nuestra tesis sobre la diversidad de la configuracidn de la
politica en la produccién en los distintos Blogues
Industrializadores, a pesar de gque Prosean una misma base
tecnoldgica. (76) En el caso de Japén destaca el desarrollo de
los Circulos de Calidad como mecanismos de participacién y

control de la fuerza de trabajo, que ha potenciado su
inserciétn en el proceso de produccidbdn de una manera mucho
mas integral y eficiente gque el disefio fragmentado de 1los
puestos de trabajo caracteristicos del fordismo en

Norteamérica. Si bien la incorporacién de los principios del
técnico nortemericano William Deming fueron valiosos para
sistematizar una nueva escuela de organizacidn de la empresa
capitalista, es en la historia de las relaciones laborales
del Jap6btn , como lo vimos en el inciso anterior , donde
reside la explicacién de la exitosa asimilacién de la
voluntad de la fuerza de trabajo por los Zaibatsu Jjaponeses.
Los resultados son sorprendentes en términos de las
desburocratizacién de la produccién v la permanente
innovacién en los procesos caracteristica de la industria
Japonesa. En relacién al primer fendtmenco, Levitan sefiala gque
mientras en Jla industria automotriz de Estados Unidos posee
un inspector por cada 7 trabajadores, las ensambladoras
niponas han logrado reducir el personal de control a una sdla
persona pPor cada 20 trabajadores de 1ifnea. (77) La
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conclusién de Ronald Dore en su trabajo clasico, British
Factory : Japanese Factory , investigaciédn comparativa de la
politica en el piso de fdbrica de las empresas -Japonesas v de
las empresas britanicas, es que las empresas del Japédn han
creado como unidad laboral no al individuo sino al colectivo,

logrando apropiarse de 1la fuerza productiva del caractex
social del trabajo.

4.4 La crisis del Fordismo

El establecimiento del Fordismo en el conjunto de los
paises en base a la incorporacién parcial de los Sindicatos
en la gestidtn del proceso de produccidédn y en la definicién de
una participaci6tn asimétrica de los salarios en los aumentos
de productividad, se desarrollo a través de grandes

obreras, no solo en Estados Unidos,
también en Europa.

luchas
como ya hemos wvisto, sino
En el caso de los paises europeos, el
desarrollo de la sindicalizacién de las grandes ensambladoras
se produjo en la inmediata posguerra como lo han mostrado
Paldam M. y Pederson J. en su trabajo "The Large pattern of
Industrial Conflict—-a comparative Study of 18 Countries :
1219-1979." (79) En Francia, en Italia, en Suecia, los afios
cuarentas estuvieron marcados por grandes Jjornadas de huelga
en los gque el movimiento obrero establecié sus condiciones
para el nuevo ciclo de industrializacioétn.

Fue por ello gque la expulsiétn o encajonamiento de 1la
militancia obrera comunista fuera parte fundamental de 1la
estrategia del macartismo y la guerra fria durante los afios
cincuentas . La internacionalizacién del fordismo implicd

el
intento por enajenar al movimiento obrero los espacios
organizativos construidos durante el periodo de movilizacién,
¥y construir en su lugar un sindicalismo "asociado", que
funcionaran como mecanismo de mediacién pero no de
resistencia autbdnoma.

En diciembre de 1949 se crea en Londres
la Confederacidtn Internacional de Organizaciones Sindicales

Libres (CIOSL) cuyo objetivo era generalizar el
colaboracionismo de clase en el nuevo contexto de hegemonia
norteamericana . (80) En los propios Estados Unidos una vez
contenida la oleada huelguistica de la posguerra, se desatd
una sistematica campafia para dgquebrar a los sindicatos con
fuerte militancia comunistas, encabezados por el United
Electrical Workers y otros diez sindicatos nacionales mas. En
el curso de unos anos Henry Ford II podia afirmar gue"” ...la
empresa no desea destruir sindicatos sino que estd dispuesta
a alentar un liderazgo responsable gue colabore a resolver
la ecuaciétn del trabajo vivo en la produccidédn en masa." (81)
El conjunto del movimiento obrerc inicid asi un largo periodo
de burocratizacioén organizativa v de atomizacién en la
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gestibn de los contratos. En 1962 el sindicalismo
norteamericano estaba fragmentado en mds de 125,000 contratos
¥y administrado por 60,000 burédécratas SLndlcales, uno por cada
trescientos trabajadores, muy por  encima del promedio de
Suecia , uno por cada 1,700 ; o de Gran Bretafia , uno por
cada 2,000

Durante estos afios el sindicalismo en la producciébn en
masa fue asimilado como parte estructural de la politica en
la produccidén del fordismo. "...La tendencia dominante de 1la
gran industria moderna ya no es la explotacidn maxima , por
todos los medios , de sus trabajadores, acicateados a fuerza
de premio individuales y de amenazas; la tendencia dominante
( de la cual existen numerosas excepciones, gue representan
el pasado , no el futuro ) es la integracién de los
trabajadores . El patr6tn moderno sabe que el salario a
destajo ya no "rinde" : 1lo sabe muy bien, porgue la gran
empresa , donde el capital fijo pesa mucho mas gque el capital
circulante ’ es la regularidad 1lo gue mds importa. Para
obtener la regularidad no hay gque estimular demasiado el
rendimiento individual : a sus puntos altos siguen caidas; .un
5% de obreros que haga el 200% o el 200% de la norma interesa
menos que todo un taller gue haga permanente y como promedio
el 100% de la norma- promedio que representa , por lo demds
la suma de tres niveles de esfuerzos distintos

trabajadores gque hace el 80%, un tercio el 100% y un tercio
el 120%, por ejemplo del rendimiento medio... Entonces 1la
integracién del sindicato se produce hasta en las
reivindicaciones gue plantea y las concesiones gue arranca :
previstas por el programa de la empresas, estan integradas de
antemano en el plan de administracién y practicamente no
interfieren con &1 . Tampoco consigue el sindicato poner
efectivamente en

cuestiédn un plan de despldos mediante los
movimientos de protesta gue siguen a su anuncio

las huelgas de protesta estd previsto

operacibn ; los despidos se producian
después de haber sido

I

’

: un tercio de

: el costo de
en el costo de 1la

, Segun lo previsto,
"cuestionados™." (82)

El desarrollo del americanismo sobre la base de la
politica de la produccién del fordismo le dio su mayor
consenso de su historia. En muchas plantas metalmecinicas de
Estados Unidos durante los anos cincuentas mejoraron
sustantivamente las condiciones de contrataciétn de la fuerza
de trabkajo . Se redujo el tiempo de cinco a dos afos para
obtener el contrato de base, se establecieron un conjunto de
prestaciones sociales en materia de vacaciones y vivienda
antes inexistentes y se reglamento los mecanismos de ascenso.
Esta ultlma medida se vio favorecida por la relativa
51mp11f1cac16n de las mdguinas—herramientas , que permitier- -
el transito de las mas simples a las mds complejas sin oo
largo periodo de entrenamiento. Se constituyo’ un

mercado
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interno de trabajo, un sistema de conciliacié4n estable y se
garantizaron al obrero derechos minimos como un ciudadano
industrial. El fordismo a cambio de ello obtenia el
compromiso de 1la clase obrera de no impugnar la dominacién
capitalista en el piso de fabrica, su colaboracién en el
cambio tecnolégico y un periodo de paz industrial.

En Europa, aungque con un mayor grado de autonomia de las
organizaciones sindicales socialistas Y comunistas, el
fordismo fue reforzado bajo los planteamientos acerca del
sacrificio inevitable gue imponia la reconstruccidn. Incluso

el sindicalismo italiano con una larga tradiciébn de
combatividad en la lucha antifacista wvividé periodos muy
amargos durante los afios cincuentas. En su tradicional

enclave en la FIAT de Turin, la politica de unidad nacional
para la reconstruccién debilito de tal manera al Sindicato
Metalurgico (FIOM) , Que no pudo estar en condiciones de
resistir la ofensiva patronal cuando eSta recrudecié los
despidos y las formas de confinamiento contra los activistas

sindicales. En aguellos afos, los trabajadores de la FIAT
habian cuadruplicado su productividad en menos de siete afos
sin gue sus salarios practicamente hubieran aumentado. En

las fabricas se wvivia un clima de terrcr patronal en el que
descansaba la presencia salvaje de la cadena de producciédn.
Para 1955 , la introduccié6tn de ciertas prestaciones sociales
Jjunto con el desarrollo de una astuta politica laboral, a
cargo de la administracién vVallettian, le infringié a la FIOM
su primera derrota en las elecciones de Comités Internos a 30

afnos de su implantacién en la planta automotriz : solo un
25% de los 52,000 trabajadores votd por la federacion
clasista, mientras una gran mayoria se replegaba hacia las

planillas colaboracionistas. Con ello la resistencia sindical
practicamente se extinguid por unos afios en el corazdn
industrial del sindicalismo mds militante de Europa. (84) En
conclusidén, durante los afios cincuentas el "americanismo®
prarecia irresistible , y las organizaciones obreras en Europa
retrocedian frente a su empuje.

Pero el viejo topo también escarbo’ los cimientos del
Fordismo. En la siguiente década la incorporacién de una
nueva generacibn de obrerocs modificd paulatinamente la
correlacié4n de fuerzas interna . Muchos trabajadores recién
reclutados de las zonas rurales gue sobrellevaban a duras
penas la disciplina industrial, combinados c<¢on una nueva
generaciétn de obreros calificados con un nivel de formacién
cualitativamente mayor ’ conformaron una amalgama muy
inestable para las formas despoédticas del capital. Para 1960
la productividad en las plantas automotrices de Europa era
diez veces mayor gue a finales de 1la guerra, mientras 1las
condiciones de wvida de los trabajadores no habian mejorado
sustancialmente. Fue esta imperfeccién del fordismo europeo
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lo gue precipit& la crisis. El movimiento estudiantil de mayo
de 1968 en Francia no hizo sino anunciar el vendaval de los
trabajadores. .

En los siguientes afios , como se puede apreciar en las
graficas 4.1-4.4, el numero de dias perdidos en la industria
en los paises de la OECD por movimientos de huelga, muchos
de ellas espontdaneas b4 fuera de los procedimientos
institucionales, anuncio la c¢risis del fordismo y el inicio
de un largo ciclo descendente en el desarrollo capitalista.
En Alemania, ‘el pais con estructuras mas estables el numero
de dias perdidos por mil dias en activo,salto de uno a 20
entre 1965 y 1974. (grafica 4.1) En Japén, otro modelo de
estabilidad laboral, tampoco pudo sustraerse al descontento
laboral, al incrementarse el mismo indicador de 5 dias a 8
dias entre 1970 y 1974. (grafica 4.2) . Gran Bretafia fue sin
embargo , incluso por encima de Italia y Francia el pais en
que se desato la mas intensa crisis laboral del Fordismo .
Entre 1965 y 1972, el numero de dias perdidos por mil dias en
activo salto de 6 al afio a 48, esto es, se multiplicd por
ocho veces , y siguidé aumentando durante buena parte de los
arios setentas. (grafica 4.3)

Las luchas iniciadas en los veranos calientes de 68 y ’'69

tenian peculiaridades gque las diferenciaban de las
pPrecedentes. En el esguema del fordismo, la direccién
sindical recaia tradicionalmente en los obreros

profesionales, aguellos gue pasaban mas tiempo en la fabrica,
Y gue al tener mayor experiencia en cuanto a la educacidén
politica podian asumir tal tarea. En la rebelibdbn contra el
fordismo a la cabeza de las marchas internas en la fabrica y

los paros departamentales se encontraron representantes
directos de los obreros de linea, de 1los obreros de 1la
cadena, poco calificados , de recién incorporacién a la vida
urbana y de limitada experiencia politica. Su opresiva vida
cotidiana en la produccién, hacian de ellos sujetos gue

mantenian una actitud de indiferencia hacia su trabajo, hacia
la carrera y la estabilidad en el empleo.

En términos del contenido de sus reivind'caciones, las
huelgas rompieron con las reglas de la hegemonia capitalista
de la politica de la produccidn fordista. En primer lugar
establecieron la desvinculacién de los aumentos salariales de
los aumentos de la productiwvidad, al mostrar como de tras de
dicha politica aparentemente equitativa se reproducian formas
de distribucién del ingreso cada vez mas desiguales. En
segundo lugar, definian una estrategia de igualacién salarial
gue atacaba directamente el principal mecanismo de
segmentacién y control del fordismo : la estratificacidn de
puestos y funciones . En tercer lugar ., los movimientos
reivindicaban la participacién obrera en la definicidn de 1la
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organizacién del trabajo "...Tradicionalmente la lucha obrera
intervenia en los arreglos relacionados con la remuneracién
de un trabajo determinado y seleccionado por la direccién de
la empresa. Pero el bestial ritmo de produccién , las
condiciones ambientales £ los insignificantes incentivos
ofrecidos , han impulsado a los obreros a controlar mediante

la lucha la misma organizacién laboral. Ha surgido , sobre
todo en Italia, wuna serie de reivindicaciones nuevas : el
control colectivo de las jornadas extraordinarias . la

continua rotacién del horario de trabajo, el control del
ritmo de trabajo , la eliminacién del sueldo a destajo, el
rechazo de la monetizacioén por los riesgos o darnios
profesionales, la rotaciétn de las misiones. Por todo esto ha
disminuido de golpe el grado de utilizacién del equipo ¥y la
posibilidad del patrén de recuperar lo perdido por los
aumentos de salario con mayor productividad . La fuerza de
trabajo ya no acepta ser maniobrada como mercancia." (85)

Mencién particular merece la crisis del fordismo en
Estados Unidos, donde a pesar de no tener la espectacularidad
de los levantamientos y huelgas generales de Europa, no por
ello ha dejado de ser menos efectivo en la erosidn de las
wviejas reglas del Jjuego en la fabrica. Como podemos apreciar
en la grafica 4.4, desde comienzos de la década de 1los
sesentas el movimiento obrero norteamericano se fue
desperezando . Poco a poco fue subiendo su nivel de
confrontacié4n para arribar a un punto, a finales de la década
de los sesentas ,casi tres veces superior al del arfo de 1960
H para el ano de 1970 casi tres millones y medio de

trabajadores habian estado involucrados en movimientos
huelguisticos ’ fijando una cuota sin precedentes en 1la
posguerra . Como una fiebre paludica, que se establece

debilitando al cuerpo sin precipitar un colapso, la rebelibdbn
de la clase obrera norteamericana fue minando la estabilidad
de la vida fabril de Estados Unidos.

A pesar de su caracter difuso, el repudio al fordismo
desplegdé algunas experiencias extraordinarias. Tal fue el
caso de la fédbrica Lordstown A en Ohio, de la gue a
continuacién transcribimos un testimonio :

»_..La fdbrica Lordstown en Ohio, es parte del complejo
industrial de Cleveland-Warren. La planta es una linea de
ensamblaje nueva y altamente automatizada, para la produccién
del modelo Vega. Se trata de la respuesta de la General
Motors a las importaciones de carros compactos . La fdbrica
habia sido disenada para producir 100 vehiculos por hora. E1
modelo Vega debia facilitar este ritmo al ser mas sencillo en
su disefio : 578 partes estructurales en relacidn a las 996
caracteristicas de 1los carros promedio. Esta reduccidn en el
nimero de piezas mas el aumento en la automatizaciédn deberian
haber garantizado un gran avance en la linea de
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produccién....La GM realizo un cuidadoso proceso de seleccién
de los obreros, por lo gque la planta arrancd con un trabaZjo
promedio Jjoven , menos de 25 aflos, con un alto grado de
educacién entre los trabajadores blancos, menos de 500
trabajadores, mujeres, y tan solo 100 negros. El salario
medio se fijo por encima del promedio industrial en 36
dolares el dia, sin contar otras prestaciones.

Durante el primer afio todo marcheo bien, pero en poco tiempo
la planta fue entrando en un creciente grado de malestar en

el gque influyeron los métodos compulsivos de "la ingenieria
de chogque"™ para romper los cuellos de botella elaborados por
la poderosa divisiétén de disefio de procesos de la GM, la
General Motors Assembly Divisiédn . Pero ni asi siquiera se

lograba alcanzar la cuota prevista de 100 carros por hora.Se
siguié aumentando la presidn sobre los operarios hasta que
estallo la huelga gque se prolongo por mas de cuatro meses. La
fdbrica modelo habia terminado en un fracaso. lL.os
trabajadores pusieron las cosas en claro ." No es un problema
de salarios o estabilidad en el empleo. Lo que deseamos es un
trabajo en el gue podamos usar nuestra capacidad creativa y
en donde cuente nuestra formacién escolar." (86) .

La ausencia de condiciones democraticas en las
organizaciones sindicales impidieron gque un creciente nudmero
de conflictos locales se expresaran en movimientos mas
orgAanicos, pero el deterioro de las relaciones laborales era
irreversible. En un principio, la crisis laboral e industrial
de Estados Unidos condujo a una situacién de estancamiento en
el empleo en aguellas industrias de produccidédn en masa en las
que habia emergido el sindicalismo . Conforme el
estancamiento en la productividad se fue volviendo crénico 1la
crisis se expreso en un descenso absoluto del empleo en ramas
como el acero , los astilleros , la automotriz , la mineria :
de 2 millones de trabajadores a wun millén 600 mil. Al
tratarse de industrias con un alto grado de sindicalizaciébn ,
el ajuste en su fuerza laboral ha implicado una ruptura por
parte de los patrones del viejo pacto social del fordismo
ante su imposibilidad de integrar finalmente a las
organizaciones obreras. En las nuevas ramas y en las nuevas
regiones el capital ha vuelto a reconstituir las formas de
despotismo industrial que precedieron a la politica de
concertacién del fordismo. (87)

El retorno de las viejas prééticas del Taylorismo sin
embarge son una huida hacia atré&s del fordismo en crisis que
es incapaz de relanzar la productividad en un amplio espectro
de ramas industriales en norteamérica. Dado gue una parte
sustancial de la productividad en nuestros dias no se puede
reducir solo a costos directos, dado que los aspectos
calidad, en disenio y tecnologia, y tiempos de entrega,
aparecen como cada vez mas relevantes, la incapacidad del
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americanismo para integrar la capacidad. creativa de sus
trabajadores en  las toma de decisiones ' se, constituyen como
una formidable barrera en la resolucién del  "misterio" de la
productividad.

i Yo soy, ma’s bien era, un trabajador automotriz
norteamericano...yo .construi carros para la General Motors
por 16 afios, hasta gque en 1980 me despidieron de manera
definitiva, ante el ascenso de las importaciones de los
automébdviles producidos afuera...Puedo decir ademas gque la
calidad de los carros no era una responsabilidad de

los
trabajadores involucrados en su manufactura sino de los
directivos de Detroit y de los supervisores de planta. E1

trabajador gque realiza wuna misma tarea 320 veces al dia
durante cinco dias a la semana, sabe mas de los problemas
especificos gue hay en las caracteristicas del producto y del
proceso gque cualguier otro. Pero, en 16 anhos nunca fui
consultado para nada, nunca se me pregunto mi opinién de como
creia yo que podia ser mejorado mi trabajo, tanto en cantidad
como en calidad. Es cierto que existen programas de "Carta a
la direcciébn®”, pero en ellos solo se toman en cuenta aguellas
sugerencias gque le permiten a la compafiia reducir costos . Un
trabajador automotriz es capaz de construir un buen carro si
se lo permitieran, ! maldicién ! claro gue hubiéramos podido
hacerlo . Nosotros en la linea va sabemos gqud clase de tipos
son esos de la administracién...Si ellos nunca se preocuparon
realmente por la calidad del producto, era muy dificil gue

nosotros lo hiciéramos.™ (88)

En realidad, estamos ante una profunda crisis de
direccibdn en el piso de fabrica del capitalismo
norteamericano. Los actuales directivos han perdido la

autoridad moral y técnica de los fundadores de la industria
tan involucrados con la produccién y la wvida cotidiana de los
productores. Ahora se encuentran aislados del fragor y las
dificultades de 1los trabajadores para empujar hacia adelante
la produccién. Su nivel de vida y sus centros de operaciébdn
est&n muy lejos de las barriadas obreras, y ni siguiera estéan
interesados en abrir algin medio de comunicacién

con  sus
empleados...En correspondencia los trabajadores americanos
acreciente su hostil indiferencia frente a su trabajo
diario... A diferencia de otra experiencias en donde la

crisis del Fordismo a conducido a reforzar las experiencias
de democracia industrial, el americanismo se resiste a diluir
las decisiones bajo la sospecha que la redistribuciédn del
poder en la fadbrica es incompatible con la optimizacién de
las utilidades, por lo gqgue los programas de participacién
estéan dirigidos a gue el trabajador "sienta"™ gque participa

aunqgue en realidad se trata de acotar al minimo sus opciones
de decisién.
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El Blogque Industriglizador del americanismo se encuentra

crisis. Y su perdida de legitimidad ¥ consenso,
incapacidad de direcciétn , la crisis de hegemonia que
atenaza, brota de los mecanismos mas intimos de

productividad social del trabajo.

en
su
lo
la
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SECCION IIX
BLOQUE INDUSTRIALIZADOR Y PRODUCTIVIDAD

A lo largo de los anteriores capitulos hemos mostrado

como es el caracter social del trabajo la base de toda
fuerza productiva, y gque este fendmeno es un rasgo comun en
las diversas formaciones capitalistas nacionales. La

socializacién del trabajo ha sido la principal herramienta
en el incremento sucesivo de la capacidad de transformaciédn
de las comunidades humanas de su entorno natural. La
producciébn es , antes gque nada , una voluntad colectiva
ejercida sobre un objeto de trabajo para la obtenciédn de un
producto. La existencia misma de medios de trabajo, gue
reproducen en escalas cada vez mayores la mano del hombre ,
son un resultado del caracter social del trabajo gque permite
articular el trabajo de las diversas ramas en un solo flujo,
vy el trabajo pretérito con el trabajo vivo.

En las sociedades divididas en clases, el desarrollo
de la cooperacién en la reproduccidén social se da a espaldas
de los productores directos, vy el trabajo pretérito se
enfrenta al trabajo vivo como una potencia autbédnoma, frente
a la cual tiene que doblegarse cada dia. En estas
condiciones la fuerza productiva del trabajo social
pareciera ser una propiedad de las cosas y no un resultado
de ia voluntad colectiva de lcs hombres. Desde esta
perspectiva , la desigual distribucién de los medios de
produccidn entre las distintas formaciones sociales
insertas en el mercado mundial y, por tanto , su dispar
productividad y condicién humana, son consecuencia de la
distribucién natural de recursos sobre la tierra. -
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Frente a esta visién cosificada de la historia de 1la
reproduccién material de las sociedades humanas , nos hemos
propuesto reconstruir y desarrollar la doble determinaciédn
de la productividad social del trabajo 1lo gque nos ha
permitido rescatar el estudio del trabajo social, del
caracter social del trabajo Y su compleja trama en
sociedades marcadas por la explotacidn, como el método
fundamental para comprender la potencia de las diversas
formaciones capitalistas para incrementar el rendimiento del
trabajo.

Toda historia del desarrollo del capitalismo en un
espacio nacional determinado tiene una crénica de la
separaciétn material de los productores directos y de los
medios de produccién,es decir, una saga de la acumulacidédn

originaria de la riqueza social como potencia auténoma ,
confrontada con el trabajo wvivo. Asi mismo, tiene otra
historia paralela del desarrollo de las formas de
reintegracién del trabajo social, del desarrollo de 1los
cimientos organizativos de la productividad social del
trabajo. Gramsci hacia referencia al caracter peculiar de

dicho proceso a traves del uso del concepto de Blogue
Histo6brico. Desde nuestra perspectiva, es necesario realizar
una generalizacién de este concepto gramsciano, para
reconstruir los diferentes procesos de fundacién del
capitalismo, las raices originales de las diferencias en la
productividad social del trabajo. El capitulo V de la tesis-—
el primero de esta tercera seccién—- esta dirigido a mostrar
esta diversidad en 1la constitucién del capitalismo. Este
método 4implica una ruptura con la tesis tradicional qgque
asocia el desarrollo relativo de la productividad del
trabaijo al momento histérico de incorporacién de los
distintos paises al mercado mundial capitalista.

En la historia del desarrocllo del capitalismo a nivel
internacional, el desarrollo de la productividad ha sido muy
heterogeneo en sus distintos ciclos. Dentro de cinco grandes
fases,1870-18%0. 1890-1913, 19213-1938, 1938-1973 y de 1973
en adelante, la productividad ha tenido un comportamiento
pendular gue el conjunto de las economias tiende a seguir en
el resto de sus variables fundamentales, como el salario, la
ganancia y el ritmo de acumulaciédn de capital. A las fases
de crecimiento vigoroso de la productividad tienden a seguir
fases de débil incremento del volumen de bienes por unidad
de trabajo.

Al interior de cada una de las fases es notoria,
ademas, la diversidad entre los distintos ritmos de
expansiétn de las formaciones capitalistas nacionales, asi
como los distintos niveles absolutos de productiwvidad. Asi,
por ejemplo, mientras Inglaterra iniciaba un largo periodo
de desaceleracidén de la productividad del trabajo a partir
de 1890, con una tasa de 1.4% promedio durante los
siguientes sesenta afios, Estados Unidos gque en el afo de
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1890 habia alcanzado el nivel absoluto de produccién por
hora hombre de Inglaterra, continuo creciendo durante las
siguientes seis décadas a una tasa del 2.4% anual. En
contraste , en la décadade los sesentas del siglo XX,
mientras Estados Unidos entraba en un periodo de lento
crecimineto de su productividad, 2,2% para el periodo de
once afios que siguio a 1973, Japén, no obstante la crisis
mundial, mantuvo un formidable ritmo de crecimiento, del
producto por hora-hombre del 5,7% entre 1973 y 1984, mas de
dos veces y media el indice de la economia norteamericana.

Al reconstruir la doble determinaciédn de la productiwvidad
social del trabajo en los anteriores capitulos hemos
mostrado como el secreto de las distintas cadencias en el
crecimiento del capitalismo se encuentran al interior de sus
propias contradicciones, en su diversa capacidaad para
desplegar la energia potencial encerrada en la contradicciébn
del valor y el valor de uso. La generalizacidn de esta tesis
ofrece una explicacién alternativa a la teoria de los ciclos
largos . Por ello en esta uUltima seccién hemos decidido
hacer wuna sintesis de las principales hipétesis sobre las
ondas largas del crecimiento capitalista , y ofrecer una
reconstruccién alternativa de su causalidad a partir de 1la
particular dicotomia del trabajo abstracto y el trabajo
concreto en cada blogue histérico - En el capitulo VI
realizamos una peguefla reconstrucciétn de las teorias sobre
los ciclos del capitalistmo, come les llamo Schumpeter, y en
el VII , esbozamos el concepto de bloque industrializador.
Ccon lo anterior gqueda integramente constituida la
generalizacién del concepto de blogue histébrico .

El marxismo clasico , preocupado por la formulacibdn de
las leyes generales de la acumulacidn capitalista sdlo
alcanzo’ a esbozar algunos trazos alrededor de las causas del
crecimien-ko desigual Y discontinuo en las sociedades
regidas por el signo de wvalor. Para sus fundadores, el
problema residia en 1la paulatina incorporacién de nuevos
territorios bajo el dominio del mercado mundial capitalista,
en un proceso en el gue el nacleo histédrico del capitalismo
en Europa, no hacia sino refledjar a los iniciados su propia
imagen en el porvenir.

Un intento de comprensién tedrica mas complejo del
problema se dié con las tesis de Trotsky acerca de la
especificidad del capitalismo ruso : la teoria del
desarrollo desigual y combinado . " Los paises atrasados-
sostenia Trotsky—- se asimilan las conquistas materiales e
ideoclégicas de las naciones avanzadas. Pero esto no
significa que sigan a estas Jditimas servilmente,
reproduciendo todas las etapas de su pasado. La teoria de la
reiteracién de los ciclos histébricos—procedente de Vico y de
sus discipulos— se apoyaen la observaciétn de los ciclos de
las viejas culturas precapitalistas y , en parte también, en
las primeras experiencias del capitalismo. E1l caréacter
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provincial Yy episédico de todo el proceso hacia que,
efectivamente, se repitiesen hasta cierto punto las
distintas fases de cultura en los nuevos ciclos humanos. Sin
embargo ., el capitalismo implica la superaciétn de estas

consideraciones. E1 capitalismo prepara y , hasta cierto
punto, realiza la universalidad Y permanencia en la
evoluciédn de la humanidad. Con esto se excluye vya la

en las

posibilidad de que se repitan las formas evolutivas
diferentes naciones.

".o.. Obligado a seguir a los paises avanzados, el pais
atrasado no se ajusta en su desarrollo a la concatenaciédn de
las etapas sucesivas. El privilegio de los paises
historicamente rezagados— privilegio gue existe realmente-—
esta en poder asimilarse las c¢cosas o , mejor dicho, en
obligarse a asimilarselas antes del plazo previsto, saltando

toda una serie de etapas intermedias...Claro que esta
posibilidad de pasar por alto las fases intermedias no es
nunca absoluta ; hallase frecuentemente condicionada en
ultima instancia por la capacidad de asimilacidédn econémica y
cultural del pais. Ademas, los paises atrasados rebajan
siempre el valor de las conguistas tomadas del extranjero al
asimilarlas a su cultura mas primitiva. De este modo, el
proceso de asimilacién cobra un cara&cter
contradictorio...Las leyes de la historia no tienen nada en

comun con el esquematismo pedantesco. El desarrollo desigual
que es la ley mas general del proceso histédrico no se nos
con la evidencia y complejidad con
gue lo patentiza el destino de los pueblos atrasados.
Azotados por el latigo de las necesidades materiales, los
paises atrasados vense obligados a avanzar a saltos. De esta
ley del desarrollo desigual se deriva otra gque , a falta de
nombre mas adecuado, calificaremos de combinado , aludiendo
a la aproximacién de las distintas etapas del camino y a la
combinacién de las distintas fases, a la amalgama de formas
arcaicas y modernas." (*1)

,
revela , en parte alguna,

Esto es, para Trotsky , el nacimiento del capitalismo

como una experiencia nacional particular b4 su
universalizacién posterior no conducian a su presencia
homogenea a lo largo del mundo, sino a la aparicién de
formas mas o menos hibridas , por su combinacién con modos
de produccibdn precapitalistas, con lo que su caracter

El

desigual se consituia en un rasgo del mercado mundial .
problema que dejaba pendiente la tesis del desarrollo
desigual y combinado era el porque de las diferencias y las
tendencias divergentes en el desarrollo de la productividad
del trabajo entre paises en los gue el modo de produccidn
capitalista habia eliminado sus impurezas de caracter

arcaico.
Dentro del leninismo tambien existe una tesis implicita

sobre las etapas del desarrollo del capitalismo, "fases" las
llamaria Lenin, que descansaria en la divisién del mismo en
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dos etapas, una de ascensoc ,en el gue habria predominado 1la
pequefia empresa y la libre concurrencia, y una segunda -y
Gltima, desde la légica de Lenin- en donde la fusién del
capital bancario e industrial deviene en capital financiero.
El capital financiero seria a su wvez el punto de partida
del despliegue del imperialismo , para Lenin, la "fase
superior del capitalismo®”. La teoria de los ciclos largos
que desarrollaremos en los capitulos VI y VII se encuentra
en abierta polémica con esta tesis leninista . Dentro de una
teoria de los ciclos largos las posibilidades de apropiacién
por el capital del caracter social del trabajo no estan
acotadas en un punto predeterminado, esto es ’ la
socializacién del trabajo no necesariamente tiene que
desbordar al capital una wvez gue ha alcanzado un punto. Las
Columnas de Hercules con la leyenda de "non plus ultra'" han
sido derribadas una y otra vez por el capital. Para abrir un

profundo proceso de disolucién del capital es necesario
comprender el sistema inmynolégico que le ha garantizado su
perdurabilidad. Solo

2 asi podremos ser letales para el
reégimen de produccion burgués.

El método gque hemos seguido ha sido una sintesis de
los conceptos formulados por Trotsky sobre el desarrolle
desigual del capitalismo con la teoria de la innovacién
tecnolébégica, vy a partir de aqui, con el conjunto de 1la
corriente de investigacidén dirigida a la explicacién de las
ondas largas del capitalismo

. El concepto de _ blogue
industrializador permite reconstruir estas multiples
determinaciones del desarrollo del capitalismo b4

ligar
nuestra tesis sobre la doble determinacién de la

productividad del trabajo, con una nueva hipotesis general
sobre las etapas y ciclos del desarrollo del capitalismo.
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CAPITULO V

LAS DIVERSAS FUNDACIONES DEL CAPITALISMO :
HACIA. UNA GENERALIZACION DEL CONCEPTO DE
BLOQUE HISTORICO .

En Gramsci, el concepto de Blogue Histédrico se dirige
a resaltar el caréacter orgéanico de la relacién entre
estructura y superestructura. (1) ¥y la hegemonia del grupo
dirigente sobre las facciones subordinadas de su propia
clase y de las clases subalternas. Asimismo , en el analisis
del Americanismo y el Fordismo , Gramsci esboza el concepto
de Blogue productivo—-industrial , para sefialar la
constituciédn de un nuevo

sujeto hegeménico capaz de dar
nuevos brios a la acumulacibédn de capital, a través de una
asimilacién

parcial de los principios de una economia
planificada , esto es, de una "revolucibdn pasiva", dirigida
a potenciar la capacidad hegemdnica del régimen capitalista.
2y .

Aungue correspondid a Gramsci el concentrar en una
categoria la trama interna entre estructura v
superestructura, entre vida econémica y vida politica, en el
marxismo clasico, de Marx a Gramsci, las partes integrantes
del concepto de blogue histdrico han estado presentes en el
andlisis del momento constitutivo del régimen capitalista y
de la particular amalgama de fuerzas gue ha caracterizado a
dicho proceso en las distintas experiencias nacionales.

La diversa configuracién de los distintos capitalismos
nacionales obedeceria, en un primer momento . a los
distintos procesos gque caracterizaron a su fase constitutiva
en la gque se resuelven cinco grandes problemas

i)

La relacibén entre la burguesia urbana y los sefiores
rde la tierra.

Un aspecto qgque se ha perdido de wvista en el estudio de
la acumulaciédn originaria, oscurecido por los horrores del
despojo violento de los

productores directos de sus
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condiciones materiales de produccién , es el de la
gestacién, en las entrafias del viejo régimen , de aqgquel
grupo social que se alza contra el orden precapitalista
existente b4 lleva adelante las transformaciones
indispensables para el establecimiento del capitalismo
industrial.

En el caso pionero de Inglaterra , la influencia
ideoldgica y politica , la hegemonia cultural, del capital
comercial b usurario sobre la nueva aristocracia

terrateniente fue decisiva para el establecimiento del
capitalismo como modo de produccién. La violencia devino en
potencia econdémica al sustentar con la fuerza un proyecto
para la reorganizacidédn de las condiciones materiales de la
produccién social , alrededor de la cual se cohesionaron los
intereses de una fraccién de la nobleza y de la burguesia
urbana. Marx sefiale al respecto "...Las grandes guerras
feudales habian aniguilado a la wvieja nobleza feudal; 1la
nueva era hija de su época, y para ella el dinero era el
poder de todos los poderes. Su consigna, pues, rezaba H
transformar la tierra de labor en pasturas de ovejas" (3)

Es asi como llegamos a un hecho paradéjico, de la vieja
nobleza se desprende una fraccidn que es quien lleva

adelante la destruccidétn del orden feudal H " bajo la
restauracién de los Estuardos , los terratenientes
ejecutaron de manera legal una usurpaciédn que en el
continente, por doguier, se practicd sin formalidades

legales. Abolieron el régimen feudal de tenencia de 1la
tierra, es decir, la liberaron de servidumbres que la
gravaban, "indemnizaron" al Estado mediante impuestos sobre
el campesinado y las dem&s masas populares, reivindicaron la
propiedad moderna sobre las fincas de las dgque sdlo poseian

titulos feudales." (4) La cohesiétn del blogue histérico en
Inglaterra fue una compleja trama de fabricantes de
plusvalor poseedores de tierra y capitales, gue integro a
sectores de la nobleza rural ’ a los arrendatarios

capitalistas y la naciente burguesia comercial , financiera
e industrial de las ciudades. Ellos constituyeron el partido
del acuerdo y el compromiso gue supieron desplegar sus
intereses en medio de las confrontaciones y guerras civiles
de los siglos XVII y XVIII. Los grandes perdedores de la
contienda fueron la vieja nobleza atrofiada en sus feudos ,
la idglesia y 1las fuerzas "niveladoras" de la revuelta
popular. Los intereses de la burguesia urbana y la pequefa
nobleza se encontraron entrelazados en la defensa de 1la
propiedad moderna de la tierra, sentando las bases de los
vastos dominios de la oligarquia inglesa. Los capitalistas
burgueses defendieron la expropiacidén masiva de las tierras
fiscales en la perspectiva de la conversiétn del suelo en un
articulo comercial, para expandir la superficie de la gran
empresa agricola y para acrecentar la emigracién hacia las
ciudades de fuerza de trabajo procedente del campo. Como
sefiala Marx %..la nueva aristocracia terrateniente era 1la
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aliada natural de la nueva bancocracia , de las altas
finanzas y de los grandes manufactureros, apoyados por ese
entonces en los aranceles proteccionistas™ (5) .

L,a formacidén del blogue histoérico como confluencia de
las viejas clases feudales o precapitalistas con " la
burguesia industrial, no sdlo abarca al caso inglds, sino
también a otros como Alemania, para convertirse, por
astucias de la historia, en uno de los rasgos distintivos
del desarrollo del capitalismo en agquellas naciones en aue

se establece de manera tardia, dando un togue oligarquic. a
los procesos de industrializacién. Es usual gque dicha
composicién del blogue histédbrico conduzca a la divisién del
trabajo entre sus componentes, obteniendo la burguesia el

dominio sobre el eje industrial, pero preservando los
sefiores de la tierra su caracter de capa gobernante del
Estado con amplios privilegios corporativos en la
administracién de 1la

tierra, a cambio de los cuales se
constituyen en el cuerpo

central de los organizadores e
ideblogos del desarrollo capitalista industrial de la
sociedad.

Esta particular configuracién del blogque histérico en
ciertas naciones fue consecuencia de los 1limites de la
hegemonia burguesa sobre el resto de la poblacidédn urbana ,
en particular sobre el proletariado o también de su propia
dispersibtn geografica, ausente de un gran Ppolo urbano-—
industrial como el Paris de 1789, lo gue induce a 1la
burguesia industrial a no luchar a fondo contra la
aristocracia terrateniente y el antiguo régimen, "...dejando

en cambioco subsistir una parte de la fachada detras de 1la
cual cuidar su propio dominio real."™ (6)

Cuando Lenin hablaba de las dos vias del desarrollo del
capitalismo en Rusia mostraba la posibilidad de otras formas
de constitucién del capital en una sociedad distintas a la

experiencia inglesa y alemana de compromiso con la propiedad
terrateniente. Desde el punto

dos tipos de alianzas, Yy
proceso de industrializacidn
de manera potencial,

de vista de Lenin existian
dos clases de hegemonia en el
,es decir, estaban presentes,
dos formas del blogue histdrico:

"...0 bien la antigua economia terrateniente

, ligada
por millares de lazos al derecho de servidumbre, se conserva
, transformandose poco a poco en una economia puramente
capitalista, de tipo "Jjunker". Y en ese caso la base del
transito definitivo del sistema de pago en trabajo, al
capitalismo, es la transformacién interna de la economia
terrateniente basada en la servidumbre;

Y toda la estructura
agraria del pais , al convertirse en capitalista conserva

atin por mucho tiempo los rasgos de la servidumbre .0 bien 1la
revolucién rompe la antigua economia terrateniente,
destruyendo todas las supervivencias de la servidumbre vy
ante todo, la gran propiedad terrateniente. Y en este caso
la base del traéansito definitivo del sistema de pago en
trabajo al capitalismo es el libre desarrollo de la pequefa
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explotaciédn campesina, gque recibe un enorme impulso gracias
a la expropiacién de las tierras de los terratenientes en
favor de los campesinos; Yy todo el régimen agrario se
convierte en capitalista, puesto que la diferenciaciétn del
campesinado se realiza con tanta mayor rapidez, cuanto mas
radicalmente _son eliminados los resabios de servidumbre™

b4
concluye mas adelante trascendiendo esta dicotomia
"...Naturalmente . son posibles las mas variadas
combinaciones de los elementos de +tal o

cual tipo de
evolucibétdn capitalista." (7) La conclusién leninista de 1lo

anterior es que el andélisis concreto de la formaciones
sociales capitalistas no puede ser Por tanto resuelto
metiendo a martillazos la realidad en el paradigma del
capitalismo clasico de Inglaterra, sino recuperando
creativamente los aspectos particulares de la realidad.Fue a
a partir de esta libertad conceptual de Lenin, gue Gramsci
logro construir el concepto de blogue histérico.

ii1) Los lazos internos entre la cuestibdbn agraria y
la cuestién industrial.

El proklema de la hegemonia dentro del blogue histdrico

no necesariamente se tiene que resolver con la absorcibdn de
los sefiores de la

tierra. Existe también la via
revolucionaria, a la que hacia referencia Lenin como
alternativa a la via Junker : la constituciétdn del bloque
histérico como alianza entre los nacleos urbanos b4 la
revuelta campesina en donde la cuestién agraria se

impone
sobre las aspiraciones de la autonomia local. Tal es el caso
de la Revolucidn Francesa ,, en donde "...la Francia rural
acepto la hegemonia de Par{s,

es decir, comprendio gue para
destruir definitivamente el antiguo régimen debia formar un

bloque con los elementos mas avanzados del Tercer Estado'.
Los Jacokbinos al comprometer el curso de los
acontecimientos con la jagquerie “... no sdlo organizaron un
gobierno burgués, sino gque hicieron mas , crearon el Estado
burgués , hicieron de la burguesia la clase nacional
dirigente , hegeménica , dieron al nuevo Estado una base
permanente , crearon la naciétn francesa moderna." (8)

LLa forma en gue se resuelve la cuestidé4n agraria ,
ejercera una influencia decisiva en algunas caracteristicas
de la estructura industrial. Al estudiar las implicaciones
de la experiencia francesa de desarrollo del capitalismo en
la agricultura sobre el desarrollo industrial, veremos gue
si bien amplio de manera formidable el mercado interno, la
parcelacion de la tierra retuvo en la agricultura a una gran
cantidad de poblacib6n gque resultaba necesaria
expansién de las manufacturas,
obrero colectivo seguia siendo el mecanismo esencial del
pProceso de produccién. En otro nivel, la granja campesina
implica gque buena parte del ahorro se atesore o invierta en
bienes raices . trabando la formacién de capital . La
sociedad en su conjunto permanencia con la wvista fija en la

para la
donde el elemento vivo , el
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tierra. Marx de todo lo anterior concluia : "_..De €sta
descripcién del carécter y ocupaciones de una clase mnmuy
numerosa del pueblo francés se inferira facilmente que, a
diferencia de Inglaterra , la industria manufacturera de
Francia esté representada por establecimientos
pequefos...Asi como Francia es el pais de la divisién de 1la
propiedad , de las fincas pequefas, es también el pais de la
divisién de la industria y de los pequefios talleres.™ (9)

En su tiempo Marx mostré como esta peculiar estructura
de la industria Francesa, no solo se expresaba en el grado

de concentracién de la planta industrial , sino también , en
un terreno mas intimo,

en las caracteristicas tecnolégicas y
de organizacién de la produccién en las manufacturas
francesas en relacién a las del pais pionero de la
produccién industrial, Inglaterra.Algunos datos al respecto
aparecen en el cuadro 5.1.

Si bien el numero de fabricas y de trabajadores es mayor en
Francia gue Inglaterra , ello se debe a las diferencias de
cobertura en los censos industriales de ambas naciones ,
dado gue en las estadisticas Francesas se consideraban a
clertos talleres gue en el caso ingles no eran incorporados
como parte de las manufacturas industriales. A pesar de
ello se puede percibir que en la industria brité&nica el
namero de usos por persona ocupada es casi siete veces mayor
que de su similar en Francia, asi como también es mayor la
proporcién de telares mecanicos por persona ocupada. Habria

que agregar a los datos anteriores, que mientras la
industria de la

Gran Bretafia estaba dotada de 108,113
caballos de fuerza, lo gque nos daba una relacidtn de 5 1/2
personas ocupadas por cada caballo de fuerza, en Francia el
total de fuerza de vapor era de tan sb6lo 75,518 caballos ,1lo
que disminuia a casi la mitad 1la relacid4tn entre fuerza
mecanica y personas ocupadas(l0) .Estos indicadores técnicos
son reflejo de una mayor mecanizacién de las manufacturas
inglesas y, por tanto , de su mayor productiwvidad.

Marx concluiria este analisis comparativo afirmando
"... A consecuencia de circunstancias histébéricas
influido de diferente manera sobre la
alcanzada por los medios de produccién , en correspondencia
con la relativamente mayor o© menor expropiacién de la masa

de los productores directos, 1las fuerzas productivas y el
modo capitalista de

, d9ue han
magnitud relativa

produccién (alcanzan) estadios de
desarrollo muy diferentes.™ (11l) De esta manera constatamos
que las condiciones histéricas de emergencia del
capitalismo, los rasgos singulares del Bloqgue

Histérico,
inciden en una mayor o menor concentracidén de la produccidn
Yy , a través de ella,

en los grados de socializacién del
trabajo y la productiwvidad.
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CUADRO 5.1

CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL
DE FRANCIA E INGLATERRA (1850)

FRANCIA INGLATERRA
numero de fabricas 12986 4330
ntmero de personas empleadas 706450 596082
niimero promedio de personas
en cada fabrica 50 137
ntmero promedio de husos por
persona empleada 7 43
ntimero promedio de personas
por cada telar 2a 2a

(a) Francia :telares mecanicos y manuales
Inglaterra :s6lo telares mecanicos

Fuente : Marx , Carlos . Capitulo VI Inédito.

Oop.cit.

spPag 154
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iii)La construccidédn de la hegemonia del centro industrial
sobre el espacio nacional.

Toda formacidédn social capitalista tiene que resolver la
construccidn de un mercado nacional y el desmantelamiento de
los mercados locales gque constrifien las posibilidades de
socializacidn del trabajo. Sin embargo, el proceso de
conformacién de un marco nacional de circulacién del trabajo
Yy sus productos, en el marco de las relaciones antagbnicas
de clase que caracterizan al régimen burgués de produccién,
tiene como consecuencia el establecimiento de relaciones
asimétricas entre el campo £ la ciudad, A% entre las
distintas regiones y el centro industrial.

En la constitucién del Blogue Histobrico, los nudcleos
urbano-industriales necesitan elevarse sobre su cohesién
regional para impulsar un proyecto nacional y expandir su
ambito hasta darle una dimensién de mercado interno,
subordinando al resto de las regiones como hinterland rural,
proveedor de hombres y alimentos.

Para explicar la frustracibn del desarrollo
capitalista en Italia, después del auge de la economia
mediterranea en los siglo XIV y XV , a pesar del gran
desarrollo de las manufacturas en las ciudades del norte ,
es necesario que consideremos gue ello fue consecuencia de
las dificultades de la burguesia urbana para mantener
cohesionada a la ciudad como un nacleo industrializador y a
su incapacidad para desbordar la tensién interna hacia un
espacio territorial mds amplio, como Estado nacional . La
burguesia comunal-dir&d Gramsci-no Jlogro superar la fase
corporativa, y por tanto no se puede decir gque haya creado

un Estado...las causas de su decadencia hay que encontrarlas
en la estructura misma del Estado comunal gue no puede
desarrollarse £ convertirse en un gran Estado
territorial." (12).

En la relacién ciudad-campo se encuentra , pues, una de
las contradicciones decisivas en la estructuracién del
blogue histérico 0% se tropieza con el problema de la
hegemonia como creaciétn de la unidad nacional, con la
necesidad de la subyugaciétn de los territorios rurales a las
zonas industriales.

Asi , en el mismo caso Italiano, en los afios siguientes
al Risorgimento , €l nuevo régimen , estrechamente ligado a
la burguesia industrial de las ciudades del Norte "...se
vincula a los latifundistas sicilianos, gue son la capa mas
unitaria por temor a las reivindicaciones campesinas, al
mismo tiempo gque en la politica general tiende a reforzar el
industrialismo septentrional con la guerra de tarifas contra

Francia y con el proteccionismo aduanal H no wvacila en
arrojar al Sur ¥y a las islas a una crisis comercial
espantosa , con tal de reforzar la industria qgue podia dar

al pais una independencia real y ampliar los cuadros del
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grupo social dominante B es la politica de fabricar
fabricantes."” (13)Gramsci mds adelante agrega "...La miseria
del Sur era inexplicable histébricamente para las masas
populares del Norte ; éstas no entendian gue la unidad no se
habia producido sobre una base de igualdad , sino como
hegemonia del Norte sobre el Sur en la relacibdn territorial
de ciudad—campafia, es decir gue el Norte era concretamente
un “pulpo" gue se enriquecia a expensas del Sur, y gque se
incremento econémico-industrial estaba en relacidédn directa
con el empobrecimiento de la economia y de la agricultura
meridional. El1 hombre comin de la alta Italia pensaba en
cambioc que si el Sur no progresaba después de haber sido
liberado de las trabas gue oponia el régimen borbénice al
desarrollo moderno, eso significaba gque las causas de 1la
miseria no eran exteriores , no debian buscarse en las
condiciones econdtmico-politicas objetivas , sino internas ,
innatas en la poblacién meridional, tanto mis gue estaba
arraigada 1la conviccidén de la gran rigueza natural del

terreno : explicacién, la incapacidad

’

: no quedaba mds gue una
orgéanica de los hombres,

su barbarie, su inferioridad
biolébgica....Con todo subsistié en el Norte la creencia de
que el Sur era una "bola de plomo", para Italia

la
r
conviccién de que la civilizacidn moderna de la alta Italia
habria

hecho muchos mayores progresos sin esa *bola de
rlomo”, etc. A principios de siglo se inicia wuna fuerte
reaccién meridional también en este terreno. En el Congreso
Sardo de 1911 ...se calculan los centenares de millones
extraidos a Cerdefia en los

primeros 50 afios de Estado
Unitario en favor del continente" (13)

Los problemas reglonales de la constitucién del blogue
histérico arrastran consigo contradicciones muy profundas,
¥y casi ninguna formacién social burguesa ha estado exenta de
ellos.Si bien en un primer momento la concentracién de
recursos Y polarizacibébn econbdmica de los paises trae consigo
un aumento rapido de la productividad social del trabajo,
costa de la miseria rural, las asimetrias gue provoca en el
curso del tiempo se convierten en parte de los terribles
obstéaculos para el aumento orgéanico de la productividad gque
las economias de mercado son incapaces de resolver.

iv)

a

Estado y Blogue Historico

En el Gltimo parrafo gue transcribimos de Gramsci ,
cabe resaltar no sélo la referencia a la hegemonia regional
de las ciudades y zZonas industriales sobre su territorio
rural, sino la articulaciédn entre sociedad politica y

sociedad civil en el surgimiento del Bloque Histbrico. Es
interesante mostrar como

en el caso de la Italia del
Risorgimento correspondiéd a la sociedad politica, a la
administracidn pablica del Estado, el "fabricar
fabricantes", es decir, realizar un nuevo régimen de
privilegio, para poder concentrar en manos privadas los
recursos necesarios para emprender la industrializacién y el
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desarrollo capitalista. Este orden inverso de la historia ,
la gestacioébn de la sociedad civil por la sociedad
politica,es uno de los

rasgeos del Blogue Histbrico en
aquellos  paises de capitalismo tardio. Rosa Luxemburgo, al

contrastar la industrializacid6tn polaca y rusa con la de los
paises de Europa Occidental afirmaba gue "...en Francia y
Alemania, los gobiernos wvelan por la manufactura desde gue

nace y tercian en sus destinos con activa mano. Pero aqui
los gobiernos sd5lo ofrecian su respaldo a un desarrollo
natural de la produccién urbana gue por si misma

F Y en
virtud de factores objetivos como la acumulaciédn de capital

mercantil , la ampliacién del mercado de consumo y el
desarrollo técnico de la artesania, avanzaban en modo de
produccidn manufacturero” mientras que "el

peculiar
desarrollo econdmico-politico de Rusia comportédé el hecho de

que aqui, y con frecuencia, la politica tomase en su propio
interés la iniciativa del progreso econémico". (14)

En el caso de la industrializacié4n rusa , no sera la
burguesia urbana industrial la gue constituya el Estado
Nacional ’ sino el Estado Nacional el gue induzca al
surgimiento de la manufactura y la gran industria . Durante
varios siglos 1la rapacidad del Estado habia impedido 1la
concentraciétn del excedente en manos de artesanos o de los
productores rurales , lo que impedia la constitucién
burguesa de las clases . No correspondié, por tanto, al
artesano rural , ni s;qulera al gran comerciante, el devenir
en capital industrial, sino gque corresponderia al Estado el
establecimiento de una industria fuerte y vasta. Azotado por
la presiétn militar de los Estados Occidentales,

el Estado
Ruso se vid obligado a construir una planta industrial para

satisfacer las necesidades del ejerCLto. "La creacibn de
manufacturas nacionales afectas al servicio del edjdrcito y

de la flota se convierten asi en el punto esencial de 1la
defensa del Estado." (15)

La manufactura rusa se encontrd desde un principio libre
de toda competencia en las ciudades . Broto de golpe, como
Minerva de la cabeza de Jupiter . En las décadas posteriores
la naturaleza misma del Estado, lo empuja a una ruda
politica de aranceles, capaz de satisfacer las necesidades
fiscales del inmenso gobiernc autocréatico. Se crean , asi,
las condiciones para un nuevo salto en la industrializacién.
La i

importacién de 122 fabricas textiles, desde los
hasta el Gltimo clavo

husos

, se desbordo en el transcurso de 1840

a 1850. Y esta forma brutal de emerger de la industria
textil,

se repitidé con los ferrocarriles, en las industrias
metalurgica y petrolera. Para e€ello se combinaban la moderna
técnica de la industria occidental bajo la forma de la
importacién de plantas industriales completas Y las
subvenciones del Estado Ruso , que adguiria la produccién de
varios aftos por anticipado - En este caso tampoco la
cuestidn agraria se resolvié por una fraccidén de la nobleza

, ni por el campesinado. Le corresponde al Estado zarista
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CUADRO 5.2

GRADO DE CENTRALIZACION Y CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA
EN RUSIA Y ALEMANIA (1895-1902)
ALEMANIA
Namero de Niumexro de Obreros T
Empresas miles % promedio. por empresa
Obreros :
De 6 a 50 191101 2454 4a 13
De 51 a 1000 - 18698 2596 46 1139
De més de 1,°00~ : : - 296 563 10 f'f~7‘190O
RUSIA ,
Nomero de '~ " Nﬁmero de obreros
R ) Empresas i miles : : 'promedio por empresa
Obreros . B ) ORI
De 6 a 50 . - 1a189 . ,"235' S 1205 ’;"1‘6."5
De 51 a 1000 - . .a722 . 919 a9: . .. . 195
De mas de 1, ooo ' 302 . 710 . 13875 i 2351

Fuente : Trdtsky Leon. 1905 . Resultados y'Eé:spééﬁivés'Op.cit. pag 29
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disolver las relaciones patriarcales e imponer la  gestacién
del capitalismo en las zonas rurales con el decreto de
emancipacién de los siervos.

Todo lo anterior va ha repercutir en las caracteristicas
condiciones

de la estructura industrial rusa. *...Las
la industria rusa explican

histéricas del desarrollo de
suficientemente porque , a pesar de su relativa juventud, ni
la produccién pegquenia ni la media desempefian agqui un papel
considerable. La gran industria de las fabricas y de las
factorias no crecid entre nosotros naturalmente ’
organicamente, pasando progresivamente por el peqgueifio oficio
Yy la manufactura , pues los mismos oficios no tuvieron
tiempo de separarse del trabajo de los campos y se vieron
condenados, por el capital y la técnica extranjeras , a
pPerecer econédmicamente antes de que hubieran podido
nacer. " (16)

Trotsky en sus estudios sobre la formacidn social rusa
mostraba los datos estadisticos ,véase el cuadro 5.2, en
donde se puede apreciar cémo la historia del capitalismo
autocratico conducia a una concentracién industrial gue

muy por encima de la industria alemana, la

estaba incluso
naciétn de Europa Occidental donde el desarrollo del capital
Este papel concentrado de la

financiero habia ido mas lejos.
sociedad politica en la construccién del blogue histérico
daba lugar a una industria con dimensiones muy por encima de
alemanes en los distintos estratos. Ademé&s,
los grupos de empresas gigantes concentraban en Rusia ,
tanto en términos absolutos como relativos, una mayor

cantidad de obreros gque en Alemania.

los promedios

Blogque Histoérico y Mercado Mundial.

Un Ultimo elemento gue quisiéramos considerar en 1la
constitucién del blogue histérico es cuando en el mismo
participa una corriente de capital extranjero. En este caso
el proceso de industrializaciédén en el pais en cuestioén
tenderd&d a adguirir un caracter complementario a la nacién
gque exporta el capital. La combinacién definitiva de 1la
planta industrial estara marcada por la relacién
contradictoria de la circulacién internacional del capital y
la tendencia del nucleo industrial interno a optimizar el
proceso de acumulacién de capital dentro de los limites del
mercado nacional. Ahora , ,la subyugacién de los procesos de
industrializacidn al capital imperialista no son algo
fatalmente determinado, sino que dependen de la fuerza
endédgena del bloque histérico. Un ejemplo de ello es Japédn.

v)

Pocos meses después de la "Restauracién Meiji", en el
afio de ,1868, el nuevo blogue en el poder, gue comprendia a
la aristocracia modernizadora de la provincia de Choshu y
los nuacleos de la burguesia urbana de las principales
enviaron una misién a Europa Occidental.

ciudades del Japén,



209

En Europa , la misién trabo contacto con Bismark, gquedando
profundamente impresionada por la industrializacié4n alemana.

En los aflos siguientes el gobierno japonés eliminédé el
orden feudal en el campo ¥y concentro de una manera sin
precedente la renta de la tierra, alcanzado mas de 50
millones de yens los ingresos anuales del Estado para 187S.
Toda esta riqueza se destindé a la construccién de una vasta
planta industrial gue después fue cedida a particulares

’
creandose asi los poderosos "zaibatsu", las corporaciones
Jjaponesas. El Estado fabricaba ’ de nuva2vo ’ a los
fabricantes.

La emergencia de este blogque industrializador se hizo
a contramarcha de la apertura comercial del Japdn por los
acuerdos de 1853 y 1854 , arrancados con la fuerza de las

cafioneras del comandante norteaméricano Perry, en lo e
significaba la primera apertura de Estados Unidos hacia la
cuenca del Pacifico, apenas cinco afios después de la
ocupacién militar de alta California y su conversiétn en una
Naciétn de dos costas. En la década de 1870-1880, el nuevo
régimen Jjaponés desarrollo toda una serie de medidas,
siguiendo los consejos de Bismark, para cerrar el paso a la
inversiétn extranjera en el Japbdn y saldar los empréstitos
contraidos por el shongunato. En 1872 el gobierno empujo a
los intereses Holandeses y Briténicos a salir fuera de las
grandes minas de carbén de Takashima. En 1875 ’ la
MItsubishi obtuvo un crédito gubernamental para la
adguisicién de la Compafiia Naviera del Pacifico. En 1880,
los servicios postales propiedad de franceses y britanicos,
fueron nacionalizados.En 1874 se ligquidaron los compromisos
financieros con el exterior. Para comienzos de la década de
1880-1890, Japén habia barrido con la presencia del capital
extranjero en su territorio. En ello influyé, desde luego,
el car&cter incipiente del fenbmeno imperialista a nivel
mundial, pero ello no resta importancia a la voluntad
politica de la restauracidn Meiji, decisiva para dotar de un
carlcter auténomo al Blogue Histbébrico japonés.

Los cinco rasgos descritos £% sus distintas
combinaciones conforman el Blogue Histoérico con el que
emerge el modo de produccidédn capitalista en las distintas
formaciones sociales . El andlisis de los clésicos sobre el
Blogue Histérico, en particular el anélisis Gramsciano, se
concentro en el momento de conformacién de las relaciones
capitalistas como relaciones hegeménicas en un determinado
espacio nacional. La rigueza de sus determinaciones para la
reconstruccidn tebrica de las fases \4 ciclos del
capitalismo, no fue incorporada en 1las interpretaciones
sobre el curso del régimen de produccidn burgués durante el
presente siglo y sus diversas experiencias nacionales.



210

CAPITULO VI

LA TEORIA DE LOS CICLOS LARGOS DEL CAPITALISMO

La razétn de que el planteamiento del Blogue
Histoérico, presente de manera explicita en Gramsci y
heredero de la mejor tradicién dentro del materialismo
histérico, no se desarrollara dentro de un esquema
general de fases alternantes del capitalismo, tiene que
ver con la derrota politica de otra corriente heterodoxa
en relacidédn al marxismo oficial : la teoria de los ciclos
largos del capitalismo. La perspectiva derrumbista del
régimen capitalista abierta por la primera guerra mundial
modificod la visién compleija de la transicién del
capitalismo al socialismo por una interpretacién
fatalista, en la gue 1los rasgos autodestructivos del
capital se remarcaban sin poner atenciédn a sus
contratendencias, asi como tampoco en la capacidad de las
formaciones sociales capitalistas para llevar adelante
sucesivas "revoluciones pasivas', capaces de mantener la

hegemonia capitalista sobre las mas poderosas regiones
industriales del mundo.

La emergencia de la teoria de los cicleos largos es un
resultado de la demostracidtén de la capacidad de mutaciédn
del capitalismo, y de la construccidn de la informaciébén
estadistica de carécter histérico, gue daba cuenta de las
fluctuaciones en largos periodos de la economia
capitalista. La tesis de los ciclos largos del
capitalismo esta presente , de manera tacita , en el
propio pensamiento de Marx, en la  idea maltiples veces
citada pero poco comprendida de gue, 1) ninguna sociedad
se Ppropone tareas para cuya solucidn no existan ya las
condiciones necesarias v suficientes o no estén,
menos, en via de aparicién y de desarrollo; 2) ninguna
sociedad desaparece y puede ser sustituida si antes no
desarrolld6 todas las formas de vida que estéan implicitas
en sus relaciones. Ambos elementos apuntan a gque el
desarrollo de las contradicciones del régimen capitalista
no tienen una resolucién predestinada , en la medida en
que las tareas estan en relacién a condiciones en
desarrollo,es decir, pueden precipitarse , Yy la wvieja
sociedad puede recurrir a formas implicitas en sus
relaciones para diluir y diferir sus contradicciones mas
severas, aungque solo signifigue trasladarlas al futuro.
En particular , el segundo elemento , la posibilidad de
una sociedad de trascender sus formas histbédricas para

al
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profundizar sus relaciones organicas , representa el
germen tebrico esencial para la construccién de una
teoria de los ciclos largos del capitalismo.

Como es usual , los estudios empiricos del propio
pensamiento burgués acompafiaron con su abundante material
estadistico a la tesis marxistas, confirmando sus
resultados. Asi el primer estudio empirico sobre los
ciclos largos se publico en el Railway Register en 1847
con el titulo de Physical Economy—a preliminar ingquiry
into the physical laws governing the periods of famines
and panics escrito por el Doctor Hyde Clarke. En dicho
trabajo se sostenia la existencia de un periodo que
abarcaba los 54 anfos siguientes a la crisis agricola de
1793 y gque terminaba con la crisis de 1847. Clarke
sostenia gque dentro de este largo periocodo econdmico se
podian encontrar otros subperiodos de menor duracién ,
entre 10 y 12 afios , acotados por las c¢risis de 1804,
1815, 1826 y 1837. Los resultados de las reflexiones de
Clarke no arrojaban ninguna propuesta sobre las posibles
causas de la presencia recurrente de severas hambrunas,
caracteristica en comin de las crisis de 1793 y 1847, con
las que se habia abierto y cerrado el periodo.

Las primeras estadisticas sobre largos movimientos
en la evoluciédn del capitalismo , elaboradas en la

segunda mitad del siglo XIX , fueron el punto de partida
para nuevas investigaciones sobre los c<ciclos de larga
duraciétn entre los economistas de la é&poca. Jevons ,

después de una investigacién prolongada en base a los
ciclos de precios, en donde se sucedian periodos de
ascenso tendencial , con periodos con una marcada
propensiétn al descenso , concluia : " Que yo sepa ninguna
causa particular es suficiente para dar cuenta de un
fenbd4meno tan singular™. (18)

Durante muchas décadas las unicas estadisticas
disponibles sobre el comportamiento en el largo plazo del
capitalismo fueron las referentes a los precios. Indices

de precios, como el Sauerberk para la Gran Bretafia gue
daba cuenta de su evolucién desde 1818 , 4indices de
salarios , tasas de interés , mercancias particulares
fueron la materia prima de buena parte de las

investigaciones sobre 1los ciclos, hasta muy entrado el
siglo XX.

El auge de 1896 a 1914, y su profundo contraste
con la larga depresién en los precios y el lento
crecimiento del mercado mundial caracteristicos del
“tltimo cuarto del siglo XIX, estimuldé la reflexidn sobre
la sucesidén de largas etapas dentro del capitalismo con
tendencias ascendentes y descendentes. Nuevos elementos
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empiricos nutrieron las cavilaciones sobre el problema
Correspondiédé al tebrico

Helphand , mejor conocido
socialdemocracia rusa Yy
Parvus

marxista Alexander Israel
en los medios de la.

alemana por su seuddnimo de
el realizar una primera sintesis de los

acontecimientos que el curso del capitalismo iba volcando

con la perspectiva metodolébgica del pensamiento
socialista. ’

En 1901, Parvus publica un panfleto titulado Die
Handelkrise und die Gewerkshaften . Recuperando el
anidlisis marxista sobre el proceso de avance sucesivo de
los métodos de la gran industria en las distintas ramas,
verdadero periodo de fundacién del régimen capitalista en
el piso de fabrica, que hacen de &l un momento
arrollador, de Sturm und Drang ,para conceptualizar las
"ondas largas"” de expansién qgque son seguidas por las
"ondas largas” de la depresiétn econdmica .Para Parvus las
ondas largas de expansifédn son aquellos periodos cuando el
desarrollo de todas las areas de la economia capitalista-
el nivel tecnolébégico, la produccién de metales , la
expansién colonial—- conducen a un punto de irresistible
ascenso del mercado mundial, arrastrando al conjunto de
la produccién mundial a un nuevo nivel de articulacién
sobre bases mas comprensivas. En estos periocodos de Sturm
und Drang los ciclos expansivos son vigorosos v
sostenidos , mientras las recesiones son suaves y cortas,
hasta gue se produce un cambio de fase, en la gue se
abre un periodo depresivo.Lo caracteristico del mismo
seria un crecimiento econtmico lento en el gue los
periodos de recuperacibédn son cortos y débiles,

mientras
las recesiones son prolongadas vy devastadoras. Esta
situacién se prolonga hasta gue se reproducen las
condiciones para un nuevo periodo de Sturm und
Drang. (19) .
Parvus

reconoci® un movimiento continuo de estos
ciclos, aungue no necesariamente regulares en su
periodicidad, pero si sucesivos al seguir a cada periodo
expansivo uno de caracter recesivo, que a su vez
engendraba una fase de dilatacién de las producciébn , los
precios y el mercado mundial.

No obstante lo agudo de
sus observaciones

, Parvus no construy® una teoria de los
ciclos en estricto sentido al no explicar los puntos de
quiebre de las tendencias, mds que de una manera vaga al
referirse a los factores que acicatearon el crecimiento
econbmico a partir de 1896 : (1) 1la apertura de nuevos
mercados , (2) el incremento de la producciédn de oro y
(3) el desarrollo de la electricidad.

Respecto a la incubacibén del estancamiento no aportaba ni
siquiera sugerencias preliminares.
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El siguiente paso en la teoria de los ciclos largos
se gestd en Holanda , con el trabajo de dos marxistas,
Van Gelderen y De Wolff. A diferencia del estudio de
Parvus , los trabaijos iniciales de ambos autores
publicados en 1913 y 1924, respectivamente , descansaban
en andlisis rigurosos de las series de precios. Por
primera vez se dotabka a la teoria de los ciclos largos de
una base tebrica y una demostracién empirica. Mandel al
resefiar el trabajo de Van Gelderen afirma : ”

van Gelderen no s6lo intento reunir evidencia empirica
para su tesis y seguir en detalle el movimiento de los
precios, el comercio exterior ’ la producciétn y la
capacidad productiva en muchas esferas, asi como los
movimientos de capitales bancarios , de la acumulacién de
capital y la creaciétn de nuevas firmas, y otras muchas

investigaciones . También trato de explicar el movimiento
de las ondas largas del modo de produccién capitalista ,
vy al hacerlo, en contraste con Parvus , no partidé del

mercado mundial ni de su expansién, sino de la produccién
y de su magnitud " (20)

Van Gelderen, gque denominaba a los ciclos largos en
su fase expansiva con la expresioén holandesa de
springvloed , que significa marea de primavera, describia
los siguientes rasgos para su aparicién :

...La condici6tn previa de la génesis de una
marea de primavera en la economia capitalista es una
extensién de la produccién, ya sea espontanea o gradual
Esta crea una demanda para otros productos ,
indirectamente siempre productos de la industria gque hace
medios de produccién , y materias primas . La naturaleza
de la demanda generada por la extensién de la
produccién. .. puede tomar las dos formas siguientes :

1) A través de la reclamacién de las regiones muy
poco pobladas. En estas Areas la agricultura y la cria de
animales suministra a la poblacién los Productos de
exportacién para pagar, a su vez, los productos gque se
deben importar. Estos UGltimos son de dos tipos, en primer
lugar, mercancias de amplio consumo masivo, en especial
productos industriales, y , en segundo lugar , eqguipos
para la produccién , elementos para ferrocarriles y otros
tipos de comunicaciones, materiales de construccidn,
etcétera. E1 alza de los precios gue es la consecuencia
de esta demanda se expande de una rama de la produccidn a
otras.

2) Debido a la subita elevacidtn a una posicidédn mas
fuerte gque antes de una rama de la producciédn gque
satisface una necesidad humana particular ( la industria
automovilistica y eléctrica ). El efecto de este caso es
el mismo, aungue en menor escala , que el primero.'™(21)
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En ambos casos , el impulso de la demanda se trasmite
al conjunto de la economia a través de sus
eslabonamientos interindustriales, arrastrando a la
produccidén hacia un periodo de prosperidad. La bonanza no
deja de llevar las semillas de su propia destrucciédn
debido a una sobreproduccién en los bienes de consumo
final gque se transmite a la producciétn de medios de
produccién. Por otra parte, la escasez de materias primas
ha elevado sus precios con 1o que los costos industriales
aumentan. Sin embargo , el mercado no puede absorberlos ,
en un momento en el gque la demanda tiende a estancarse,
disminuyendo , por tanto , la tasa de ganancia. El1 cambio
de fase se a producido. Un periodo de "marea menguante®™
en el curso de los negocios se prolonga durante los
siguientes afios.

La explicacién del cambio de fase en la sima, el
mas dificil para el conjunto de los tedricos de las ondas
largas no es resuelto por Van Gelderen en lo que
constituye un vacioc notable en su contribucién . Su
propuesta en el sentido de gque toda onda larga es
precedida por un aumento sustancial en la producciédn de
oro solo tangencialmente roza el nibcleo del problema de

la reconstruccién de la tasa de ganancia. En su unica
referencia a la duracién del ciclo , sdlo sugiere gue
esta determinado por el curso cualitativa

Y
cuantitativamente descontrolado del procesco capitalista
de produccién. (22)

De manera independiente, en el contexto del ascenso
del pais de los Soviets, Nikolai Dmitriyevich Kondratyev,
o Kondratiev como usualmente se escribe su nombre en la
literatura econdmica , iniciaba sus propias reflexiones
sobre los ciclos largos del capitalismo. El caracter
efimero de la publicaci®n en un medio periodistico de los
resultados de Van Gelderen, el Nieuwe 7Tijd de Holanda
entre abril y Jjunio de 1913, confieren credibilidad a las
afirmaciones de Kondratieff acerca de su desconocimiento
de las investigaciones holandesas,y dan un testimonio de
la wuniversalidad de los problemas cientificos de una

época.

N.D. Kondratiev, habia nacido en el afho de 189%92.
Cuando tenia apenas 25 afios desempeiio el cargo de
Viceministro del Gobierno Provisional de Kerensky, entre
mayo y noviembre de 1917. Poco tiempo después se integra
a la Academia de Agricultura en Moscu, para finalmente
fundar en 1920 el Instituto de Investigaciédn Coyuntural
que inicio la recoleccién de material estadistico sobre
los ciclos largos. Su caso parece ser una demostraciédn de
texto de la sugerencia de Schumpeter de gque el
pensamiento creativo alcanza su punta alrededor de los
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treinta afios , después de lo cual s&lo_repetimos,nuestras
viejas ideas. Su primer esbozo de la. teoria de los ciclos
largos aparecié en su libro titulado L.a Economia Mundial
¥ sus Coyunturas durante y después de Guerra. (1922)

En una resefia del texto , Richard B. Day , concentra
las principales tesis de Kondratiev, de la siguiente
manera:

"...En su mayor parte , el libro trataba lo concerniente
a un anialisis empirico de los eventos desde 1914 , mas
gque las cuestiones explicitamente teébricas. El1 concepto
de ciclos prolongados fue introducido en 1los uGltimos
capitulos , ¥y s6lo en 1la forma de una generalizacidn
histérica mas bien tentativa. En wvarias partes del libro
, Sin embargo, Kondratiev comentdé sobre la naturaleza del
"egquilibrio” del capitalismo . Aun cuando esto parezca
paradéjico , el problema de coémo interpretar el
equilibrio capitalista jugé luego un papel critico en el
debate con Trostky sobre como interpretar la dinédmica del
sistema.
" La crisis econémica de 1920-1921 , explicaba
Kondratiev, habia resultado de una disrrupcidn del
equilibrio en la distribucién de los mercados mundiales y
de las fuerzas productivas. Estados Unidos y otros paises
extranjeros habjian expandido vastamente su produccién
durante la guerra, llevando a gque ocuparan los antiguos
mercados de exportaciones europeas. Hacia comienzos de
1820 , la recuperacibébn inicial de Europa llevd a un
intento de recuperar estos mercados y restaurar Asi la

economia mundial a base del equilibrio , ahora obsoleto,
existente durante la preguerra . El1 resultado fue 1la
crisis internacional que comenzé a mediados de
1920 .Kondratiev describié la relacién entre crisis y
eguilibrio de 1la siguiente manera : * En su forma mds

general la esencia de una crisis econétmica reside en el
hecho de gque las economias nacionales de paises separados
Yy la economia mundial como un todo, tomados como un
sistema de elementos en movimiento , pierde su equilibrio
Yy experimenta un doloroseo y agudo proceso en transicién
hacia la condicién de un nuevo equilibrio en movimiento
. Desde el punto de vista econtmico una crisis es siempre
s6lo un agudo y doloroso proceso de liquidacién de las
disparidades gque han surgido en la estructura de una
economia nacional , y las cuales destruyen el equilibrio
de sus elementos (Una Crisis) es el proceso de establecer
un nuevo equilibrio entre estos elementos a fin de
remplazar agquel gque se ha derrumbado." (23)

La interpretacién de Kondratiev del significado de
la recesiétn de 1921 consituia una herejia frente a 1la
conviccidn generalizada en el bolchevismo sobre la
descomposicién irreversible del capitalismo. E1l concpeto
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de los ciclbos largos iba dirigido a eliminar el fatalismo
con gue el pensamiento socialista de la época contemplaba
la crisis del capitalismo de los afios veinte,
llamado a centrar la atencién en la
reéstructuracidn que se estaba ejecutando,
partida para el siguiente ciclo de expansién del
capitalismo. Para Kondratiev, las turbulenciasy
desa-justes de la economia capitalista durante la primera
posguerra mundial era la fase inicial del tercex ciclo
largo en 1la historia econ®tdmica moderna.

Yy era un
profunda
nuevo punto de

Previamente la
economia capitalista habia experimentado otros dos
grandes ciclos. De 1789 a 1849, Yy de 1849a 1896 ’
divididos a su vez en dos fases,

una expansiva y otra
recesiva. En el caso del primer ciclo la fase

r
expansivahablia abarcado el periodo de 1789 a 1809,
mientras gue la fase de contraccidédn se precipito durante
las siguientes cuatro décadas hasta el fin de la recesién
de 1847—-49. A partir de este Gltimo afio se vividé un nuevo
periodo de auge que se extendid durante 24 afios, hasta
1873. De 1873 en adelante la fase declinante del ciclo
postro a la economia del mundo durante dos décadas. En
1896 este periodo de decaimiento fue interrumpido por una
nueva ola ascendente, la fase de auge correspondiente al

tercer cicloque duro hasta la vispera del estallido de 1la
Primera Gran Guerra. Por ello para Kondratiev, el
decaimiento generalizado de la economia internacional
durante el periodo de entreguerras no era definitivo, ni

excepcional, v al mismo seguiria wun nuevo auge del
capitalismo.

A este primer trabajo, siguieron otros tres ensayos
globales, ademas de una serie de pequefios trabajos, en

los gque la tesis esbozada en 1922, adquiria el cuerpo de
una teoria de conjunto

. El primero de 1los trabadjos
mayores, titulado "“Sobre 1la Estadistica , dindmica y
fluctuaciones econdémicas"” aparecidé en 1924. Parte del
mismo fue publicado en inglés en la revista Quartly
Journal of Economics, 39, (1825) . Fue precedié por el
trabajo "Algunas cuestiones polémicas sobre la economia
mundial y la crisis."”(1923) publicade en ruso en la
revista Sotsialitcheskoe Khoziaistvo
En 1925,

aparece su segundo trabajo mayor
Largos de la Coyuntura' en la revista Voprosy Conjunktury
,1(1925), en la gue presentaba ya no solo reflexiones
tedbdricas respecto al problema de los ciclos largos sino
los resultados de sus investigaciones estadisticas sobre
la economia occidental. La versién alemana sobre el texto
fue editada en el afo de 1926 "Die langen Wellen der

Konjunktur” y la inglesa en 1935 "The Long Waves in
Economic Life*.

, "los Ciclos
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En esta primera versiétn acabada de la teoria de los
ciclos largos exponia su método a partir de datos tanto
monetarios como reales de las principales economias del
mundo. Primero todos los datos originales ( con 1la
excepcibdn de las series de precios vy las tasas de
interés) se dividieron en funcidétn de la poblaciédn lo que
constituye, y esto es relevante para nuestro tema central
, un indicador grueso de la productividad del trabajo.
Luego , por medio de la técnica de los minimos cuadrados,
una linea tendencial se determinaba entonces para cada
serie, partiendo de la cual se median las desviaciones de
los datos empiricos y se trazaban horizontalmente. Las
desviaciones de la tendencia se ajustaron a nueve afios en
promedio con el objetivo de eliminar todas las
influencias ciclicas de corto plazo. (24)

En conjunto los datos de Kondratiev arrojaban una
concordancia aceptable entre la produccién y las series
de precios. Después de estudiar las series estadisticas
de precios de Francia , Inglaterra, Estados Unidos y
Alemania, Kondratiev estimaba que existia una estrecha
correspondencia entre los movimientos ciclicos de los
distintos paises.El primer ciclo 1789-1849, comprenderia
una fase de alza (1789-1814) y una fase de baja (1814-
1849), tendria una duracién de 60 afos; el segundo ciclo
(1849-1896) tendria una duracibébn de 47 afios,con una fase
ascendente qgue iria de 1849 a 1870-75 y una fase
descendente gue cubriria el periodo de 1875 a 1896 el
siguiente ciclo, abierto en 1896, tendria una primera
fase de auge hasta 1920. De haber vivido una década mds
Kondratiev , habria visto como las serijies de precios de
los Estados Unidos confirmaban su hipétesis: sé&lo hasta
1942 los precios norteaméricanos recuperaron su nivel de
1929. En este caso el ciclo hubiera tenido una duracién
de 46 afios. (1896-1942) . (25)

La crisis de 1921 era, pues, el inicio de 1la
fase descendente del tercer ciclo largo, por lo gue
Kondratiev caracterizaba las siguientes dos décadas en la
economia mundial como de marasmo y estancamiento, aungque
con una tendencia al restablecimiento de su equilibrio.
De una manera mesurada , Kondratiev considerd , entonces
, las existencia de los ciclos como muy probable, aungue
reconocia gque los datos estadisticos en que descansaba su
tesis no fueran lo bastante abundantes como para dar toda

la contundencia a sus afirmaciones. "...Sin embargo los
datos disponibles son suficientes para afirmar gque el
cariacter ciclico es muy probable. Ademas , didjo : "...no

existe para nada una estricta periodicidad en los
fenbémenos sociales y econémicos, ni en ondas Jlargas ni en
ondas intermedias (ciclos empresariales). La duracidn de
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estas Ultimas flucta entre 7 y 11 afios, es decir, 57%.
La duracién de los ciclos largos flucttua entre 48 y 60
afios, o sea, 25% solamente." (26)

BEn los cuadros #6.1 y 6.2 se pueden encontrar
algunas de las evidencias empiricas mas importantes que
utilizd Kondratiev para fundamentar su tesis. En el
cuadro # 1 tenemos las series de precios de las
principales economias occidentales desde fines del siglo
XVIII. En el segundo , el cuadro # 6.2 ,un recuento de
los picos, puntos maximos y minimos , en los distintos
paises para una serie de wvariables significativas H
precios . tasas de interés, depbsitos, salarios .

comercio internacional y producciédn de ciertos bienes
esenciales como el carbédn y el hierro.

La polémica que se desatdé en la URSS como
consecuencia de los trabajos de Xondratiev fue de una
gran intensidad. De inmediato aparecieron cinco distintos
trabajos que discrepaban con el texto del tedrico de los
ciclos largos.La posibilidad de discutir con toda
libertad este tipo de problemas, gue envolvian puntos muy
sensibles de la ortodoxia marxista, son una demostracién
del wvigor creativo de los primeros afios de la sociedad
soviética.Precisamente al calor del debate , Kondratiev ,
realizo su ultima gran aportacién a la interpretacioétn del
desarrollo ciclico del capitalismo. En una conferencia
realizada en febrero de 1926 contesto a los criticos qgue
le increpaban la ausencia de un nacleo teébébrico que
sustentara su ejercicio estadistico .

Richard Day sintetiza las aportaciones de Kondratiev
de agquel dia : "...En su reporte oral de febrero de 1926,
Kondratiev fue mas alld de un andlisis descriptivo de los
ciclos prolongados e intento explicar sus causas. Comenzd
tratando la tendencia constante del capitalismo hacia el
equilibrio , el cual definia en términos de tres ordenes
- El primer orden estaba basado en una oferta y una
demanda relativamente fijas; el segundo resultaba cuando
, sSobre la base del eguipo de capital existente , los
volumenes de produccién se expansidn o se contraian; y el
tercer orden involucraba cambios en el acervo de capital.
Los ciclos prolongados representaban desviaciones
respecto al eguilibrio mévil al largo plazo, estando
dichas desviaciones relaciocnadas con la produccién de las
formas mas durables Yy costosas del capital fijo.

Para
utilizar las palabras de Kondratiev :"...( Asi como )
Marx aseveraba dgue la base material de la crisis, o de

los ciclos promedios gque se repetian cada década, es el
desgaste material , remplazo y expansiétn de la masa de
medios de produccién en la forma de maguinas qgue duran un
promedio de 10 afios, . . .podria sugerirse que la base
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INDICES DE PRECIOS DE KONDRATIEV PARA LAS
PRINCIPALES ECONOMIAS CAPITALISTAS - (1780-1922)

Ano Gran Bretara  Francia E.U. o ' .Gran Bretana Francia E.U.
1780 142 —— - 169 - 180
1781 154 - ——= 175 - 183
1782 155 - - 187 -—- 214
1783 135 - - 2203 — .265
1784 130 —_—— ~.190 —_ 208
1785 126 — 170 —_— 178
1786 129 ——= 184 - 180
1787 134 —— 191 —— 172
1788 129 - ‘175 ——— 164
1789 125 —_— 163 —_— 132
1790 131 154 - 127
1791 130 150 - 130
1792 134 148 ——— 124
1793 143 139 - 122
1794 141 155 —— 124
1795 166 135S - 119
1796 179 133 —— 119
1797 185 127 - 116
1798 196 124 - 116
1799 205 ‘122 —— 107
1800 191 125 -——- 117
1801 202 1124 -——= 117
1802 176 G270 - 114
1803 199 127 - 103
1804 195 13X —— 116
1805 204 147 -—- 106
1806 - ‘134 - 124
1807 - 370 120
1808 - 1467 123
1809 199 142 115
1810 i99

35

124
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INDICES DE PRECIOS DE KONDRATIEV PARA
LAS PRINCIPALES ECONOMIAS CAPITALISTAS

Ano Gran Bretanra Francia E.U. Ano Gran Bretanra Francia BE.U.
1842 124 -— 106 152 144 124
1843 113 100 139 132 122
1844 114 101 131 129 115
1845 116 102 130 107
1846 122 -_— 131 106
1847 130 - .120 102
1848 107 ——— 117 95
1849 101 - 120 106
1850 105 - 117 104
1851 102 —_—— 114 106
1852 107 - 110 105
1853 130 ——— 101 a8
1854 139 - o8 92
1855 138 -_— 94 20
1856 138 -_— 93 o1
1857 143 —-_— 96 93
1858 124 137 100 93
1859 128 137 100 o1
1860 135 144 98 0
1861 132 142 95 84
1862 138 142 94 86
1863 141 143 87 77
1864 143 141 85 78
1865 138 132 82 75
1866 139 134 83 .75
1867 137 131 86 78
1868 135 132 93 84
1869 134 130 299 oL
1870 131 133 95 89
1871 137 138 94 - 94
1872 149 144 96
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INDICES DE PRECIOS DE KONDRATIEV PARA

LAS PRINCIPALES ECONOMIAS CAPITALISTAS

Ao Gran Bretana Francia E.U. Ano Gran Bretana Francia E.U.
1904 296 94 96 ———
1905 98 o8 96 1914 116 118 110
19206 105 104 100 1915 144 149 113
1907 109 109 105 1916 182 192 142
19508 100 101 101 1917 234 273 198
1909 101 101 109 1918 256 364 217
1910 107 108 113 1919 259 288 231
1911 109 ‘113 104 1920 258 214 253
1912 116 118 111 1921 167 154 165
1213 116 1ll6 . 112 1922 163 161 167

Fuente : Kondratiev',. N. D.Q(1926)Y"Die langen Wellen derxr Konjuntur“

Archiv fur Sozialwissenschaft ‘und SOzlalpolitlk

56.
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CUADRO 6.2. PUNTOS DE INFLEXION DE LAS ONDAS LARGAS DE KONDRATIEV(1790-1921)

B e - Primer Ciclo Segundo Ciclo Tercer Ciclo
Pais y serie fase de fase de fase de fase de fase de fase de
: s ascenso descenso ascenso descenso ascenso descenso
FRANCIA
Precios ——— - ——— 1873 1896 1920
Tasa de Interés —_—— 1816 1844 1872 1894 1921
Portafollo del Banco
de Francia - 1810 1851 1873 1902 1914
Depébébsitos en bancos
de ahorro ——— —_—_ . 1844 1874 1892 —_—
Salarios de mineros
del carbébén - - 1849 1874 1895 —
Imnportaciones —_—— - 1848 1880 1896 1914
Exp l{ortaciones ——— ——— 1848 1872 1894 1914
Total de Comercio :
Exterior - T —— 1848 1872 1896 1914
Consumo de carbébén - - 1849 1873 1896 1914
Superficie sembrada —_— -

- 1850 1875 1892 1915
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PUNTOS DE INFLEXION DE LAS ONDAS LARGAS DE KONDRATIEV

Primer Ciclo Segundo Ciclo Tercer Ciclo
Pais y serie fase de fase de fase de fase de fase de fase de
ascenso descenso ascenso descenso ascense descenso

GRAN BRETANA
Precios " 1789 1814 1849 1873 1896 1920
Tasa de Interés 1790 1816 1844 1874 1897 1921
Salario en las
zonas rurales 1790 1812-17 1844 1875 1889 -
Salario de los
obreros textiles —_—— 1810 1850 . .1874 1890 ———
Comercio Exterior ——— 1810 1842 1873 1894 1914
Producciétn de Carbodn - - 1850 1873 1893 1914
Hierro ——— —— —_— 1871 1891 1914
Plomo —_ - -_— 1870 1892 1914
ESTADOS UNIDOS
Precios 1790 1814 1849 . 1866 1896 1920
Hierro -_—— - ——— ...1875-80 19200 1920
Producciétn de carbdn ——— - -_—— 1893 - 1896 19818
Superficie sembrada 3
de algodédén —_—— —-_— ——— 1874—-81 1892--9 1915 ;
ALEMANIA |
Producciétn de Carbdn —_—— - -_—— ) 1873 1895 1915
ECONOMIA MUNDIAL |
Produccién de hierro -— - -— 1872 1894 1914 5
Produccibdtn de carbdn -—— - —-——= 1873 1896 1914 ‘

Fuente : KONDRATIEV, N.D. . THE LONG WAVES IN THE ECONOMIC LIFE
THE REVIEW OF ECONOMIC STATISTICS. NOVEMBER 19235. VOL XVII/S
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material de los ciclos prolongados es el desgaste,
remplazo y expansiétn de los bienes de capital fijo gque
requieren wun largo periodo de tiempo y enormes gastos
para ser producidos. El remplazo y la expansiédn de estos
ienes no ocurre parejamente, sSino en avalanchas, otra
expresiétn de lo gue son las oleadas prolongadas de la
coyuntura...Asi , los ciclos prolongados de la coyuntura
constituyen los procesos de la desviacién del nivel real
de los elementos del sistema capitalista con respecto al

nivel de equilibrio ( del tercer orden o mayor ) de dicho
sistema; procesos en los

cuales el nivel mismo de
equilibrio también cambia®...lLas formas de inversién en
las cuales pensaba Kondratiewv incluian

canales,
ferrocarxriles , edificios y la renowvaciédn tecnoldgica

peribdica de 1la industria gue caracterizan la oleada

ascendente del ciclo prolongado. La implicacidédn de este
argumentoc era la de

que el ciclo prolongado estaba
regulado por la dindamica

interna del capitalismo en un
grado no menor que el ciclo corto." (27)
A continuacién Kondratiev sefialaba que la produccién
de este tipo de Dbienes de

infraestructura para la
producciédn requieren de una amplia inversién de capital

durante un periodo prolongado. Por lo gue , para gue se
pProduzca wuna fase ascendente dentro de la onda larga
depende de gque se cumplan una serie de precondiciones.
Ellas son H 1) una alta intensidad de actividad
ahorradora - 2) Una oferta relativamente barata b4
abundante de capital crediticio 3) Su acumulacién en
manos de empresas y centros financieros importantes. 4)
Un bajo nivel de precios de las mercancias gue actué& como
incentivo a la actividad ahorradora y a las inversiones
de capital a largo plazo. "...La presencia de estas
condiciones previas crea una situacién que tarde o
temprano conducird a un aumento de la producciédn del tipo
de bienes de capital basicos mencionados vy,

por tanto, al
surgimiento de una onda larga ascendente.™

(28)

Junto a este nucleo dinadmico de 1las ondas largas,
Kondratiev recogid un conjunto de fenbmenos gque
acompaniaban el curso de jos ciclos largos, mnas como
consecuencias gque como factores determinantes de su
desarrollo. Estos eran 1)

En la fase descenso de las
ondas largas , los afios de prosperidad son mas numerosos

que durante los afios de tendencia depresiva , donde
predominan los afios de recesibn. 2) Durante la fase
descendente, numerosas e importantes invenciones en las
técnicas de produccibn y comunicacién son realizadas, sin
embargo, sdlo son aplicadas de manera generalizada en el
inicio del siguiente ciclo largas. 3) En la fase
descendente del ciclo las actividades agricolas sufren
depresiones particularmente severas.
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4y En el injicio de la fase ascendente de la onda , la
produceciédn de metales usualmente se incrementa y el
mercade mundial se expande con la asimilacién de nuevas
naciones, especialmente bajo la forma de nuevas colonias.
S) Es también durante

el perinodo de ascenso de la
economia cuando ocurren las mas terribles y extensas
guerras , Asi como cuando

se presentan los estallidos
revolucionarios mas notables. (29)

Las criticas al esquema de Kondratiev desde
aparicién de . su teoria

la
se centraron en cinco tipo de
problemas
a) El método de construccién de las series a partir de la
eliminaciéon de la tendencia, lo gque modificaba la
magnitud real de las oscilaciones.
) La asociacibn de los ciclos de los precios con los de
la
produccibén real.
¢) El caréacter ciclico de las fases del capitalismo, es
decir . la existencia de un mecanismo internc gue
determinara estas oscilaciones al margen de fendtmenos
exbdgenos.
d) La debilidad de la tesis del

*fondo de ahorro™ y de la
reposicidtdn diferida de los bienes de infraestructura para
la

producciobdbn.
e) El1 caracter subordinado de la innovacidn tecnolbébgica
dentro del ciclo, como un efecto pasivo.

Dentro de ellas es importante rescatar la critica de
Trotsky . En numerosos trabajos y conferencias de 1la
Internacional Comunista Trotsky reconocibé la existencia
de ondas largas en la wvida econémica, pero se negbd a
aceptar su caréacter ciclico. Tuvo la posicibédn de gue las
ondas largas se debian ha circunstancias concretas ,
inicas, politicas y econdmicas para la emergencia de
fases con tendencias diversas. Para.Trotsky los puntos de
wviraje del desarrollo capitalista eran consecuencia de
condiciones externas bajo las cuales ocurre el desarrollo
capitalista "...La absorcidn por el capitalismo de nuevos
paises v continentes,

I3

el descubrimiento de nuevos
recursos naturales v ’ en adicién ’ factores
significativos de orden superestructural, tales como
guerras, y revoluciones

, determinan el caracter de las
alteraciones de épocas expansivas , de estancamiento o
declinantes del desarrollo capitalista." (30).En su esbozo
de una linea tendencial segmentada, es decir, a partir de
la determinacién de puntos criticos por acontecimientos
en la lucha de clases o en el campo de la innovacién
tecnolégica, Trotsky tiraba por el suelo toda la
metodologia de Kondratiev en la construccibdn de la teoria
de los ciclos, con la consecuencia de
denominacién para el

utilizar una
distinta

fenbdmeno de las
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oscilaciones ~del desarrollo capitalista : épocas [
periodos - del régimen capitalista de produccién,
diferenciados cualitativamente uno de otro, b4 sin

vinculos. determinantes entre una y otra etapa.

La Critica de Trotsky tuveo una rapida respuesta de
parte de Kondratiev en el sentido de que habia deslizado
al idealismo, donde acontecimientos esenciales de 1la
reproduccién material se presentaban trascendentalmente,
resolviendo la transiciétn de una fase a otra de 1los

ciclos.

El debate no pudo continuar por mucho tiempo. A pesar
de sus discrepancias ambos agonista, Jjunto con un amplio
grupo de intelectuales y revolucionarios identificados
con el perfil mas internacionalista de la revoluciébén
bolchevigue, constituian figuras a destruir por el
Thermidor de la Revolucién Rusa. Todo debate que pusiera
en duda el inminente derrumbe del capitalismo fue
considerado reaccionario. Las tesis de Bujarin sobre las
perspectivas de la economia capitalista no daban lugar a
una polémica tan sutil : "...El capitalismo reproduce sus
contradicciones un punto en gue comienza la decadencia
de las fuerzas productivas, lo cual wuelve imposible la
existencia de la fuerza de trabajo e impulsa a la clase

obrera a la rebelitn , minando el poder de los paises
metropolitanos , desencadenando las fuerzas de los
esclavos coloniales £ agudizando los antagonismos
nacionales, en ese caso las contradicciones del

capitalismo guebraran el blogue de las clases dominantes
y el campesinado , y permitirédn gque una parte importante
de éste se vuelva en contra de la dominacién capitalista
...El capitalismo desarrolla sus contradicciones internas

Y son estas la causa de su derrumbe.” (31)

En 1928, pocos dias después de haber traducido su
ultimo ensayo al aleman , Kondratiev fue removido del
Instituto de la Coyuntura. Meses después , la
enciclopedia soviética se referia a su teoria con una
sola frase. "Esta teoria es errbdnea y reaccionaria™ . En

el Otofio de 1930, Kondratiev fue arrestado por encabezar,
supuestamente. el clandestino Partido de los Trabajadores
del Campo y deportado a Siberia sin juicio.Segun diversas
crbébnicas de la persecucibn b la suerte de los
perseguidos, Nikolai Dmitriyevich Kondratyev, murid
enloguecido después de un prolongado confinamiento
solitario. Como sabemos su interlocutor teérico sdlo
alcanzd a diferir unos afios mas su ejecucion.
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En Occidente , mientras tanto , Sam De Wolff, otro
economista holandés, continuador de la obra de Van Gelderen,
realizaba la ultima aportaciétn significativa del marxismo de
esta época a la teoria de las ondas largas. Su obra
principal Het Economish getij fue publicada en 1929. En ella
,a partir de series en las cuales se habia eliminado los
efectos de los ciclos cortos, De Wolff intento demostrar una
regularidad absoluta entre los ciclos cortos y los ciclos
cortos : dos y medio ciclos cortos pPor un ciclo largo:" De
Wolff atribuydé una duracién rigida tanto para uno como para
otro ciclo , aungue considero gue la duracidédn del ciclo
cléasico disminuiria de 10 a 9 afios, después a 8 e incluso a
7 afios. En el analisis de De Wolff realizado en 1924 estuvo
dominado por el desarrollo de los precios y de la produccién
de oro y , en este sentido, no dio ninguna explicaciétn de
las ondas largas quedando asi por debajo del anélisis de Van
Gelderen . En el trabajo de 1929 , De Wolff did una
explicaciétn de las ondas largas muy parecida a la de
Kondratiev, basada en la reconstitucién del capital fijo mas
duradero como edificios , fabricas de gas, ductos , cables
material rodante , etcétera. Una vez mas se postuld una
analogia rigida con la explicacibédn de Marx de los "ciclos
clasicos". La validez de esta analogia no ha sido verificada
empiricamente."™ (32)

El siguiente desarrollo de la teoria de los ciclos
largos fue realizado por uno de los economistas mas
creativos de todos los tiempos , Joseph Schumpeter, gquien
rompiendo con la ortodoxia del pensamiento neocléasico,

hizo
una de las grandes demostraciones de vitalidad del
pensamiento burgués. Desde su Teoria del Desarrollo
Capitalista (1911)

Schumpeter hakia sostenido la diferencia
entre los cambios

graduales dentro de una situacidn de
equilibrio en 1la

economia capitalista ’ de aquellos de
caracter revolucionario, las innovaciones

, dgue constituyen
el mecanismo esencial del desarrollo econdmico. De nuevo
como en el debate entre Trotsky y Kondratiev , el problema
sobre los factores endbgenos y exoOgenos en el desarrollo de
las distintas fases del capitalismo ocupaba un lugax
fundamental. Para Schumpeter, el elemento dinamico del
fenbtmeno de los ciclos largos era esencialmente enddgeno
las 4dinnovaciones , los cambios discontinuos y espontaneos
que modificaban el flujo y gque alteran el eguilibrio previo
a partir de nuevas combinaciones de los recursos productivos
de la sociedad. Para Schumpeter la formacién y despliegue de
estas nuevas combinaciones era algo gue se mantenia todavia

I3
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en el ambito de la economia Incorporaba-bajo.este rubro a
los siguientes procesos : (1) la introduccidn. de ‘un nuevo"
producto; (2) la introduccidn de un’ S nuevo: método. . de

produccidbn; (3) la apertura de un nuevo mercado;’ (4)
conguista de una nueva fuente de abastecimiento de materias
primas; (5)

la
el establecimiento de una:  nueva forma = de
organizacién de la industria. : ol
Bl vinculo decisivo entre el concepto de innovacidn A4
la concepcidn de Schumpeter sobre el ciclo largo residia en
la idea del economista austriaco de gque las innovaciones
aparecian en racimos, como un enjambre de nuevos
combinaciones. Dentro del esguema de Schumpeter esto se
debia a gque la emergencia de un empresario, arrastraba a
otrxos, en un efecto en cadena. El éxito de ciertas
innovaciocnes en el punto inferior del ciclo removian buena
rarte de los obstiaculos al conjunto de las nuevas
combinaciones no solo en las ramas en las gque se producian
. sino en el conjunte de la economia. Lo anterior, no
resolvia el problema sino que simplemente lo trasladaba a
otro nivel y constituye uno de los puntos débiles
concepciodtn de Schumpeter.

I3

de 1la
L.a explicacién del cambio de tendencia en la cima
recogiendo un esquema clasico, era mas

I3

consistente gue su
interpretacién del punto de ruptura de la depresibn.

En el
caso del punto de ruptura de la prosperidad , Schumpeter
afirmaba gue la propia prosperidad llevaka las semillas de
su propia destruccidn. La expansion invocaba
inevitablemente terminaban por interrumpirla:
a)

Los nuevos empresarios sujetos innovadores,
incesantemente nuevos recursos

provocar un alza en sus precios.

b) Los nuevos productos ( innovaciones ) ocupan el mercado
después de una competencia con la antigua produccibdn gue se
prolonga por el espacioc de unos cuantos afos.

los mismos ,

productivos

fuerzas que
. al demandaxr
productivos terminaban por

En el curso de
mientras aumentan el precios de los recursos
(argumento a) , van disminuyendo los ingresos de
las viejas ramas con las gue compiten las innovaciones, dado
gue estas ultimas empuljan los precios hacia abajo. La caida
de las ganancias gue lo anterior implica es lo gue provoca
el fin de la expansiotn y el inicioc de una recesién.
c) La captacidn por los innovadores de
adicionales fruto de la nueva combinacion

los
situacién deflacionaria,

ingresos
, empujan a una
debido a que coinciden en el tiempo
el saldo de sus deudas sin gque nuevos demandantes de crédito
cubran su lugar. Con 1o anterior desaparece el poder de
compra recién creado Jjusto en el momento en gue se extendia
su complemento en la produccidtn de bienes.

La depresiétn como resultado inevitable de la recesibébn ,
en un efecto en cadena similar al descrito en la fase
expansiva, era una fase de digestion de las

innovaciones y
de xrestablecimiento del eguilibrio en un nuevo nivel.

A1
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final de la misma, el abanico de bienes a disposicién de 1la
sociedad se habia incrementado, la produccidn se habia
reorganizado en partes significativas, los costos de
produccién habian wvuelto a su tendencia histérica y los
ingresos de los sujetos innovadores se habian redistribuido
como parte del ingreso permanente de la sociedad.

El gue las innovaciones estendetrds de los distintos
ciclos de la evolucidn econdmica se debe a gue los periodos
de gestacién y absorcibébn de las mismas son diversas segin
sean sus caracteristicas particulares. Los ciclos largos
esté&n asociados a aquellas innovaciones gque podemos sefialar
como basicas. Asi , segin Schumpeter, la primera fase de la
historia del capitalismo (1787-1842) esti4d asociada a 1la
emergencia de la maquina de vapoxr, el hierro, b’ la
magquinaria productora de textiles de algedén. La segunda
oleada (1843-1897) , al despliegue de los ferrocarriles

. E1
tercer ciclo largo (1898-1942) , a la difusidn de la
electricidad, la gquimica industrial, b4 el motox de

combustiétn interna.

A los trabajos de Schumpeter siguieron una serie de
investigaciones empiricas gue trataron de dar sustento a las

tesis del economista austriaco. Quiza el trabajo mas
interesante en este aspecto sea el de_Alfred Kleinknecht,
tituwlado . "Observations of the Schumpeterian Swarming of
Innovations"”, y en donde se realiza uno de los intentos mds

ambicioso por reconstruir wun listado de innovaciones y
asociarlo a los distintos ciclos largos en sus diferentes
fases. Las innovaciones son clasificadas por Kleinknecht en
tres rubros, a saber: (1) instrumentos cientificos; (2)
innovaciones en procesos de produccién ; y (3) innovaciones
en productos.
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Cuadro # 6.3 120 INNOVACIONES EN LA HISTORIA DEL
CAPITALISMO H SU DISTRIBUCION A LO LARGO
DEL TIEMPO EN LAS DISTINTAS RAMAS INDUSTRIALES

clasificacién
general

Industria Quimica
Nuevos materiales sintéticos.
1880s vidrio Optico 2
1906 Catalizador guimico para

la vulcanizacidn del hule 2
1909 Bacquelita 3
1920 Rayoétn 3
1930 Poliestireno 3
1930s Produccibdn de Oxigeno 2
1933 Plexiglass 3
19237 Nylon 3
1939 DDT 3
1939 Polietileno 3
1940 Siljicones 3
1949 Poliacetatos 3
1950 Policarbonates 3
Productos Farmaceuticos
1923 Insulina Sintética 3
19230s Drogas antimalaria 3
1930s Sulfas 3
1934 Sintesis de wvitamina C 3
1936 Sintesis de wvitamina Bl 3
1938 Sintesis de wvitamina B2 3
1242 Penicilina 3
1946 Estreptomicina N 3
1947 Vitamina A 3
1948 Cortisona 3
2. Extraccién de Petroleo y

refinacibdédn de sus productos.

1859 Perforadora 2
1920 Refinaciébn tetmica a presioébn 2
1930s gasolina con antidetonante 2
1942 Refinacibn catalitica continua 2
1950s Aceite bituminoso 2

3. Industria EBléctrica
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Produccidédn de electricidad

1870 Dinamo

1884 Turbina de vapor

1888 Sistemas de corriente alterna
1932 Turbina de gas

1954 Energia atoétmica

19255 Bateria Solar

1958 celdas de energia

Comunicaciones, procesamiento de informacién
¥y aparatos de consumo final.

1860s Refrigerador

1866 Cable submarino

1879 Lampara Incandescente

1881 Telefono

1892 Tableros automaticos

1899 Comunicacién telefbdnica de
larga distancia

1900 Telegrafia sin hilo

1220 Radio aM

1920s Cinema

1920s Aparatos estereofonicos

1926 Reproduccién facsimilar

1936 Televisién Electrdnica

1936 Radio FM

1938 Ldmpara fluorescente

1940s Radar

1940s Radicastronomia

1240s Magquina xerogréafica

1947 Grabadora de cintas

1948 Disco de larga duraciédn

1951 Transistor

1960 Diodos

1960 Vacuum Switch

1960s Sistemas de Informatica electrédnicos

1965 Lam para lucalox ’

4. Transporte

Aéreo
1920s Aereoplano
1938 Helicébptero

Automdvil E
1885 Motor de. combustiédn interna
1913 Linea de ensamblado

Barcos . .

1903 Motor diesel para uso naval
1911 :Lancha rdpida

1913 Propela electrica

NNNNDWNN
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1949 Estabilizadores natticos
1950s Hidrofoil
Ferrocarril
1879 Ferrocarril eléctrico
5. Hierro, Acero y metales no ferrosos
1861 Horno de cielo abierto
1878 Acero con inyeccion de aire
1886 fundicién electrolitica del aluminio
1906 aleaciones de acero con vanadio
1909 aleaciones de aluminio
1913 acero inoxidable
1953 hornos de oxigeno para el acero
6. Construccién de maqguinaria

1955 Méquinas de control numérico:
1850 Mecanismos de control remotoﬁ

7. Metalmecanica

1876 MAaquina fresadora unlversal e
1877 Maqguina cortadora deacero- autométlca

8. Imprenta

1886 Linotipo
1945 MAquina de fotocomposicién

9. Sistemas de medicién del tiempo

1930 Reloj automiatico
1969 Reloj de cuarzo

10. Instrumentos cienti{ficos

1937 Microscopio electrédnico

1938 Osciloscopio

1940 Acelerador de energia

1943 Espectdmetro infrarojo

1943 Mass spectrometer

19246 Microscopio de fase

1953 Espectrdmetro magnético nuclear
1954 cromatdgrafo de gas

1957 Microscopio de rayos X

1960 Espectbédmetro de microondas

1963 Espectdmetro de absorcién atdmica
1963 Nucleopore filter

1964 Gel permeation chromatograph
1966 Biolaser

1966 Camara laser de hologramas

NN
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1966 Scanning electron microscope
11. Casos de Clasificaci6tn ambivalente

1869 Alizarina sintética
1906 Aire acondicionado

1911 Girocompas

1830s Detergentes sintéticos
1931 Freon

1932 Radio de onda corta
1932 Hule sintético

1935 Gasolina sintética

1940 DAereoplano de reacciébn
1951 Computadora electrdédnica
1953 Televisibtn de color
1957 Diamantes sintéticos
1958 Oleoductos

1960s Cuero Sintético

1962 Comunicacién via satélite. -

Fuente : Kleinknecht . Observations of the Schumpeterian
Swarming of Innovations. in Long Waves inthe World Economy.
Edit. Butterworths. London . 1983 . pags 52- 54- : ;
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Desde el punto de wvista de los Neoschumpeterianos, la
informacion estadistica disponible sobre las innovaciones y
su periodo de desarrollo, apuntarian a la siguiente tesis :
Durante los periodos de prosperidad la estrategia de
maximizacién de las ganancias de las empresas conducen a las
mismas a una politica de minimizacion de riesgos v
perdidas, y a prescindir de inversiones con un alto grado de
incertidumbre. No tiene nlngun aliciente que las induzca a
modificar radicalmente sus lineas de produccibén. Si bien la
incertidumbre es menor durante los periodos en gque el
mercado crece , y se pude absorver los costos de un rechazo
a los nuevos productoes, las sdlidas lineas de productos
desalientan la introduccién de innovaciones radicales. Sera
hasta los periodos de crisis prolongada y aguda competencia,
cuando las inversiones en simples cambios en los procesos de
produccion de bienes ya desarrollados no puedan permitir una
recuperacién de la tasa de ganancia, cuando las expectativas
de obtencién de utilidades extraordinarias con el desarrollo
de nuevos productos se incrementen por encima de los riesgos
relativos de su introduccién.

Es por ello que los Schumpeterianos interpretan la alta
concentraciéon de innovaciones durante el periodo de
entreguerras como wuna confirmacidén de su tesis de gue el
nucleo de la reactivacidédn durante la sima de la onda larga
se debe al desarrollo de nuevos productos gue reconstruyen
la tasa de ganancia general.

Dentro de las relaciones entre el proceso de
innovaciétn tecnolégica y c¢iclo largo , es indispensable
describir el entrecruzamiento de fases ascendentes y

descendentes en el mercado mundial , en donde impera un
movimiento dominante, pero en el gue los distintos blogues
industrializadores poseen una avtonomia relativa para
trastrocar la adversidad en desafio, como consecuencia de la
desigual capacidad de asimilacién tecnoldégica. Lo anterior
adguiere particular importancia en el caso de los los
capitalismo de incorporacién tardia a la economia
internacional. La difusiétn de la tecnologia constituye, por
lo tanto, uno de los principales mecanismos anticiclicos que
la economia capitalista, poseé de manera estructural . Aun el
bloque tecnoldégico mas elemental poseé cualidades que
permiten , en caso de una redistribucidn mas simétrica de 1la
divisiédn del trabajo, una elevaciétn de la productividad
general del sistema mundial.

Aqui cabria ejemplificar cdmo el dinamismo de los

Bloques Industrializadores tardios reside en una mezcla
ponderada de la incorporacién planificada de nueva
tecnologia con una politica de insercién en los mercados
internacionales, gque permita retroalimentar a la primera.

Esta regla le permitio’ a Japén remontar la fase recesiva de



235

CUADRO- 6.4
JAPON : TASA DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION" INDUSTRIAL Y DE
EXPORTACIONES MANUFACTURERAS DURANTE ELCICLO:1203-1942

Tasa de Crecimiento’ Promedio Anual

Produccién i .  Exportaciones
Industria Industrial - . " Manufactureras
Pextiles = ' C7ler ‘ 7.47
Prodﬁctés Quimicos 9.87 ) 5.45
Acero 14.51 4.75
Maguinaria 7.92 4.31
Papel 8.08 7.23
Energia eléctrica 15.53 ———
vidrio —_— 7.61
Fuente : Miyohei Shinohara . Growth and Cycles in the

Japanese Economy. Op.cit. 1963
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la economia mundial durante el periodo de 1903 a 1938 , como
se puede apreciar en el cuadro 6.4 , manteniendo un
vertiginoso crecimiento industrial acompafiado de un volumen
cada ez mayor de exportaciones manufactureras. Lo
interesante del caso Jjaponés es que sus exportaciones
estuvieron, desde esta época, conformadas por lo que eran
los productos con mas alta elasticidad en el mercado
mundial, en aquel entonces los productos meté&licos y 1la
maguinaria, y no por los productos mas elementales y de
facil manufactura. La divisién internacional del trabaijo
tampoco es algo fatal, gque se imponga sobre el destino de
los paises como una fuerza externa. Depende de las alianzas
internas, y de su coherencia, gque blogque tecnoldgico se

engendra en el pais, y de ahi que insercidédn se posea en las
corrientes del mercado internacional.
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CAPITULO VII
EL CONCEPTO DE BLOQUE INDUSTRIALIZADOR

En la discusiédn trunca sobre los factores
determinantes de los ciclos largos del capitalismo ,
enddbgenos o exégenos, estructurales o superestructurales,
mexodeaba, casi como un duende, el concepto e Blogue
Histoérico, actuando sobre la l6gica de los contendientes
pero sin aparecer de manera tangible. Lo anterior no era
un accidente. Siendo el concepto de Blogue Histérico y la
Teoria de los Ciclos Largos parte de los desarrollos mas
creativos del marxismo del siglo xx , era inevitable
gue rondaran uno al lado del otro.Lo increible, mas bien,
es gque no coincidieran antes en wun cuerpo comian de
andlisis sobre el desarrollo del capitalismo en sus
largos tramos.

En el caso de Kondratiev, fue el sesgo economicista
de su an&lisis el que le impidié incorporar como
elementos activos a las determinaciones
superestructurales del Blogue Industrializador. Como le
ha sido impugnado en repetidas ocasiones, su intento de
trasladar por medio de una analogia el razonamiento de
Marx sobre los ciclos cortos , al andlisis de las grandes

épocas histéricas del capitalismo, era equivocado. La
reposicién y desarrollo de la infraestructura social no
tiene una magnitud significativa dentro de la
reproduccién material de la sociedad como para ser el
determinante decisivo de los ciclos largos, asi como
tampoco existe razédn alguna para suponer que su
reposicién sea simultdnea , como ocurre con la maguinaria
y el egquipo dentro dentro del ciclo empresarial. El
sefialamiento por parte de sus criticos de las

dificultades para tratar a cada uno de los c¢iclos largos
como reproducciones mecanicas de si mismos solo gue en
proporciones mayores, lleva a eludir el problema de 1las
formas histéricas del capitalismo y su gestacioéon.

Mandel ha registrado gque "...Podemos llegar a la
conclusién de gque Kondratiev, el exclufir de su argumento
dos determinantes cruciales— las fluctuaciones a largo
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plazo en la tasa general de ganancia y la influencia de
las revoluciones tecnoldgicas en el volumen y wvalor del
capital fijo renovado—- cerré €1 mismo el camino hacia la
solucidn de la cuestiétn gue habia planteado. Las bases
metodolégicas de los errores cometidos por Kondratiev, en
su explicacién de las "ondas largas'" puede atribuirse a
su fijacidén exagerada en las fluctuaciones de los precios
y al andlisis insuficiente de las

fluctuaciones de la
pProduccidn industrial % el crecimiento de la
productividad.” (33) Ahora, si bien Mandel acierta a
articular la wvariable productividad con el despliegue de
los ciclos largos, no incorpora las mGiltiples
determinaciones gue inciden en la productividad , es
decir, no muestra la relaciébn enctre Blogue
Industrialijizador y Productividad.

El caréacter inconcluso de El1l Capital, ha 1llevado a
muchos marxistas a una reconstrucciédn del materialismo
histérico como una simple teoria del wvalor—trabajo, y no
como un complejo andlisis de la contradicecién entre wvalor
y valor de uso. Un estudio del desarrollo del capitalismo
desde el &ngulo estrecho de la valorizacién pierde de
foco la contradiccidn entre las formas concretas de
desarrollo de la cooperacién y del trabajo social( valor
de uso), y las formas cosificadas, a partir del valor
de articulacién del trabajo. En Kondratiev no existe ,
por tanto , solo un analisis insuficiente en términos de
la relacidén entre el proceso de valorizaciébn y los ciclos
largos. Su principal deficiencia reside en la eliminacién
de la contradiccién wvalor — wvalor de uso,
activo gqgue obliga al

I3

comeo elemento

capital a modificar sus formas
histéricas. Es por eso que al conjunte de los elementos
politicos ) culturales de la

reproduccién seocial
(cooperacidédn—trabajo concreto-valor de

usc—-politica)
queda en Kondratiev como efectos pasivos del curso del
ciclo.

En el caso del pensamiento Trotskista sobre los ciclos
largos ,

en donde incluimos las reflexiones originales de
Trotsky, £ sus desarrollos posteriores en Mandel ,
consideramos que se realiza un importante edjercicio

histérico al asociar las fases con elementos de caréacter
politico Y cultural,

superestructurales. No obstante,
estos aparecen como deux ex machina, Yy no de manera
organica, dentro de una explicaciédn

lbgica de sucesiédn
concatenada y necesaria de fenbmenos, elemento central en

una teoria de ciclos, sin la cuidl se convierte en una
reflexiétn sobre fases, independientes una de la otra, vy
la transicidn entre ellas en un proceso aleatorio.

La tesis en Mandel del "fondo no invertido" por 1los
capitalistas como un elemento enddégeno de la explicacién
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del ciclo, no parece razonable en términos de la
proporciétn entre las posible formas de atesoramiento o
almacenamiento de capital y las inversiones en un ciclo
de 50 afios. Simple y sencillamente no parece razonable
pensar que exista un *fondo acumulado” capaz de
financiar una expansién continua de dos décadas. Lo gque
muestra Mandel es que no incorporo el caracter productivo
del trabajo social, y la innovacién en la organizacién
del trabajo social, como la fuente de recursos de la fase

expansiva del ciclo. Es por elle gque el conjunto de
problemas vinculados con la hegemonia capitalista,
resistencia obrera Y revolucién pasiva, no sean

percibidos como elementos que actian de manera orgénica
en la reproduccién del capital y no solamente en los
momentos de excepcidén de la sima de las ondas largas como
factores detonantes del auge.Lo curioso es gque el propio
Mandel muestra como en las fases ascendentes del ciclo ,
las innovaciones en los métodos de pProduccién son
consecuencia de una aguda lucha de poder en el piso de
fabrica, con lo que el da cuenta de una poderosa
evidencia de como los elementos superstructurales estén
imbricados con el conjunto de las ondas largas y no sdlo
en los periodos de transiciébédn.

Respecto a la wvisién tecnologista, gue Mandel retoma
de Schumpeter , de la innovaciétn come una variable
independiente gue resuelve el problema del ciclo largo,
existen severos sefialamientos en contra de esta forma de

mecanicismo. Un esgquema de las ondas largas construido
alrededor de la innovacidén tecnolbdgica presenta numerosos
problemas . En primer lugar no existe una explicacién
sobre el porqgue del car&cter recurrente y simultineo de
las innovaciones. En segundo lugar , observando los
distintos ciclos ror los que ha atravesado el
capitalismo, uno no puede estar seguro de asociar cada
periodo de auge con una innovacién reciente , © con un
conjunto de innova;iones. Como afirman Rosenberg &
Frishctak en

su articulo sobre Innovacibtn Tecnolbgica y
Ondas Largas : "la fase ascendente del ciclo no parece
menos relacionada con el impacto de largo plazo de
innovaciones preexistentes . Nosotros sospechamos gue
existe un problema mucho mas serio de lo gue se reconoce
en los recientes intentos de asociar ciclos largos de

ascenso de la economia con innovaciones especificas...De
cualguier manera, parece que las oportunidades de
inversién generadas por innovaciones concretas de
formacién reciente no son menores gue las generadas por
avances graduales 3% modificaciones en las viejas
tecnologias. Sin embargeo , existen numerosas evidencias
empiricas que sugieren gue muchas innovaciones, como los
carros, juegan un papel decisivo en mas de un ciclo

largo. Como conclusién, nosotros sospechamos que la
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nocién de ciclo de un producto y la saturacién de mercado
no puede estar detrds , como soporte principal , de una
teoria de los ciclos largos. ...En nuestro punto de wista
todavia existe un ausencia critica en la teoria de 1las
ondas largas comoe  un fenbtmeno recurrente que es la
ausencia de un mecanismo econdmico claro sobre las causas
que mueven a la reproduccioétn del capital desde su punto
bajo de inflexiodn.™ (34)

La explicaciédn del cicle no puede ser cedida , por
tanto, a una sola variable , sea lo sugerente y podexosa
que sea , como en el caso de la categoria de innovacién y
ia gran diversidad de recursos Y fenbtmenos por ella
comprendidos. Aun asi, no deja de ser insuficiente.

La existencia de fases
’

reguiere para

Y periodos en el capitalismo

su comprensidtn cabal de la unidad de
maltiples determinaciones en un modelo capaz de reflejar
su mecanismo esencial. Y esto sdlo es posible a través de
la sintesis de la Teoria de los Ciclos Largos
Concepto de Bloque Histérico en el
Industrializador.

Yy el
concepto de Blogue
Desde la Primera Revolucidtn Industrial
oleada expansiva del mercado
constitucién del

Y la primera
mundial capitalista, la
Blogue Histédédrico bajo condiciones dJde
hegemonia burguesa ha tenido como objetivo la extensiédn
de la hegemonia que brota desde la fébrica hacia el
conjunto de la reproduccibébn social - La produccibn
magquinizada y la produccidén de maguinaria es la condiciédn
material »basica del poderio del trabaljo pretérito para
subordinar al trabajo wvivo. El1 Capital requiere de 1la
produccibn industrial para el desarrollo de su hegemonia,
tanto como la combustibén del oxigeno. La sociedad
postindustrial es todavia una utopia, como 1o muestra el
hecho de que aguellas naciones avanzadas que han
debilitado su polo industrial han entrado en largos
de estancamiento. Auge Y declinacibdn
capitalismo estéan irremediablemente ligados al curso de
la produccién industrial.

pericdos

del
Al definir la cualidad de las distintas épocas del
capitalismo por el

construir el

desarrollo de la industria vy al
concepto de y fundirlo
Industria

con el de
establecemos una conexion necesaria. Tenemos
,clarec estd, que precisar, que desde nuestra lbébgica,
entendemos por organizaciétn industrial no sdio 1la
definida como tal por las contabilidad econdémica
convencional, sino el conijunto de las actividades en
donde la division del trabajo descansa aen una
organizacidn del trakajo ae caracter cooperativo
objetivado , autdnomo de la voluntad de los productores

Blogue
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directos, es decir, industrial. La creciente
automatizaciétn del conjunto de los servicios, como es el
caso de los hospitales ’ habla de que lejos de las
guimeras de la desapariciétn de la industria, lo que
tenemos es una socializacion Yy generalizacion de la
organizaciédn industrial en el conjunto de la reproduccion
social H la reoganizacién como industria de nuevas
actividades. Es tan consustancial este proceso a la
distintas fases de reestructuracion capitalista gque es
imposible hablar de un nuevo periodo , de un nuevo ciclo,
que no impligue un nuevo avance de la intermediacion de
la maquinaria y la gran industria : compdrese nada mds lo
que eran las formas artesanales de las actividades
recreativas de nuestros abuelos, con las "estrujadoras de
tiempo libre"™, verdaderos complejos industriales de 1la
diversiodtn, gue acompafian al fin del siglo XX.

Pero aun sin considerar este hecho, hay un
elemento de principio en la asociacién de los blogues con
la industria. Si la gran industria, como la define Marx,
es la primera forma de cooperacion obijetivada en la
historia del trabajo en la humanidad, y el principal
resultado del desarrollo del capitalismo, tambié€n
constituye el nucleo de todo proceso de modernizacién.

Es
en su ambito donde se operan las transformaciones
decisivas en la esfera politica, gue posteriormente se
reflejan en los niveles de productividad social. Los

intentos por disociar modernizacién de produccidn estdan
fuera del ambito del materialismo histédrico.

El Concepto de Blogue Industrializador tiene como
objeto describlr el caricter organico de las relaciones
entre produccién material, relaciones sociales Yy
horizonte cultural en las fases del capitalismo. EsS una
recuperacibétn , desde el punto de vista del materialismo
histérico del concepto de Epoca, como unidad interna de
los distintos elementos de un periocdo.

El carécter social del trabadjo , adyn en las
sociedades marcadas por antagonismos de clase , obliga a
la articulacién orgénica de sus diversos componentes

: a
cierta proporcidn entre las diversas ramas; a la
existencia de cierta armonia entre los diversos
procedimientos tecnolédgicos desplegados, es decir, a 1la
existencia de un determinado blogque tecnolbgico
hegembébnico; a la congruencia entre los procesos
productivos desarrollados b4 la politicidad de las

relaciones sociales en la producciédn y; a un determinado
método de resolucién de las ceontradiccicones en el
conjunto de las relacione sociales. Cada formacién social



242
posee , ademds

, una determinada capilaridad, gue permite
la sintesis de cierta informacién en nuacleos de
conocimiento humano de la naturaleza y de la sociedad,
mientras bloguea otras posibles percepciones
desarrollos intelectuales :

Y
Ciencia e ideologia no son
sino la unidad contradictoria de
valor de uso y valor en el campo de la produccién de
ienes subjetivos. No es que la ciencia capitalista sea

falsa, pPpero si gue s65lo responde a ciertos problemas
Planteados por 1la ideclogia que Dbrota de relaciones
sociales alienadas.

compartimentos estancos,

’

Queremos aqui detenernos un momento para poner
énfasis en el termino blogque tecnolbégico, esencial para
comprendexr el de bloque industrializador . El conjunto de
los investigadores del desarrollo tecnolbgico y e las
innovaciones han puesto énfasis en su despliegue en
enjambres. Asi , por ejemplo, Nathan Rosenberg afirma que
*... E1 saldo social de una innovacién puede sdlo
excepcionalmente identificarse con su efecto aislado. E1
crecimiento de la productividad de una economia
industrial es el resultado complejo de un gran numero de
tecnologias interrelacionadas reforzado
mutuamente en su despliegue , proceso sin el cual el
efecto de cada una de ellas en lo individual no hubiera
tenido consecuencias econdmicas. En la historia de 1la
tecnologia la mas pequefia unida de observacidédn, por tanto
, rara vez es una innovacién aislada

sino, por lo
general, un ramillete interconectado de avances
tecnolégicos.

La primera revoluciétn industrial sdlo puede
ser comprendida en términos de 1la interaccidn de una
serie de cambios tecnolégicos basicos conformados en
circulos concéntricos sucesivos, en el corazé4n de los

cuales tenemos a unas cuantas grandes innovaciones en el
motor de vapor,

que se han

la metalurgia y sus avances en €l hierro
Yy la utilizaci6tn a gran escala de combustibles minerales.

Se puede identificar clases similares de entrelazamiento
alrededor de la electrificacién a finales del siglo XIX ,
en el caso del motor de combustidn interna en los albores

del siglo XX, y en la estrecha relacibédn entre plasticos,
electrébébnica y computacidén en los afics mas

recientes. En
cada una de estas fases un conjunto central de
innovaciones, proveen la base alrededor de la cual se
reproducen una vasta

red acumulativa de

avances e
invenciones complementarias™ (35)

El concepto de Blogue Industrializador muestra gque
el régimen capitalista de produccibdn posee como
central una

rasgo
mutacibdn ciclica de sus parametros , que
incluye una regular alteracidbdn de los métodos de
produccibn de la organizaciétn del trabajo ’ de 1la
calificacibédn de 1los diversos estratos de 1la

fuerza de



243

trabajo , de los mecanismos de comunicacién social, del
disefio de los espacios y de los objetos gue alternan con
los hombres en sus relaciones sociales, de las formas de
concepcidn del mundo en sus dimensiones Y en sus
historia. bA Coédmo entran en crisis estructuras tan
compledjas y organicas como los blogques industrializadores
? cCuadl es el ciclo de su desarrolle y decadencia ? Ello
implica ver a este tipo de estructura no come un esguema
estidtico de flujos, sino como un organismo wvivo portador
de un diagrama de contradicciones y por tanto propenso a
la mutacién y el cambio.

La idea no es nueva. Schumpeter, en su obra clasica
Capitalismo ,Socialismo y Democracia sostenia :
... el benéfico impacto de lo gque pueden ser llamadas,
"perpetuas galernas de la destrxruccién creativa"™. Estas
galernas esta&n estrechamente unidas a 1la innovaciédn en
los productos gque hacen sucumbir a las viejas industrias
productoras de los viejos bienes™ Para Schumpeter, las
innovaciones en productos eran fundamentales para poder
entender la naturaleza del capitalismo

como una fuerza
histérica , asi como la naturaleza del proceso de
competencia. .. Los Economistas han asumido
errbdneamente gue el problema central de su oficio es

"como administrar las estructuras existentes" , cuando el
problema relevante es como sSe crean Yy destruyen dichas
estructuras "(36) Ahora bien ’ a diferencia de
Schumpeter, podemos sostener gque la relacidn entre viejos
productos y nuevos productos no es por si s&8la una
variable capaz de dar cuenta de las metamorfosis del
capitalismo. Es necesario articular dicho proceso con el
mas general de la disputa por la hegemonia dentro del
Blogue Industrializador, gque aungue recurre a la
innovacién de productos en su despliegue , tiene como eje
no la innovacidétdn del producto, sino la forma de producir
la innovacién ’ esto es, la transformacibén de las
condiciones sociales y politicas del trabajo social para
potenciar su capacidad creativa. Es la contradiccién , ¥y

no la innovacién, el motor de los -cambios cualitativos
del capitalismo.

.a crisis no se incuba en el interior de un Blogue
Industrializador solo como consecuencia del agotamiento
del ciclo del producto ( explicaciédtn de Van Duijn ) sino
de las siguientes contradicciones que su desarrollo
desencadena :

(1) El incremento de la socializacién del trabajo y 1la
apropiacidédn privada de la produccién social obliga a la
clase hegemébénica a incrementar sus intermediarios con el
mundo del trabajo directo,. El conjunto de las relaciones
dentro de la empresa capitalista pierden fluidez y se
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llenan de ecos que distorsionan la posibilidad de avances
graduales en los métodos de trabajo y la introduccién de
nuevas dinamicas a su intexior, dado gue cada uno de los
estratos de intermediarios defiende su estructura de
poder. Bl parasitismo que las relaciones sociales
contradictorias genera al interior del Blogque
Industrializador tienden a paralizarlo, Yy a minar su
aguijon esencial : la tasa de ganancia.

(2) El1 desarrollo de 1la socializacién del trabajo abre
compuertas e induce resultados en el campo del
conocimiento cientifico y la practica tecnolégica, gue
son relevantes en la medida en gque son resultado del
conjunto de la experiencia social productiva de una época
Y gue inciden en la resoluciédn de problemas planteados
durante largo tiempo como obstaculos para un avance
cualitativo en la reproduccidn material .Se trata de
sintesis creatiwvas de una gran ndmero de resultados
parciales: son ,en si mismos, consecuencia del caracter
social del trabajo.

A lo largo de la recuperacién y el auge se van
gestando un conjunto de invenciones sin consecuencias
inmediatas, hasta gque en un determinado punto del mercado
mundial, de reciente integracién o bien recién barrido
por una galerna destructiva de las gue habla Schumpeter,
asimila el conjunto de 1los resultados parciales y 1los
integra en un cuerpo unico abriendo una nueva fase en la
historia de la tecnologia y de los proceso de produccibn.
Este fendmeno es un suceso en el terreno de la

hegemonia. No es el resultado de una "iluminacién"
accidental de un empresario individual , sino de 1la
victoria politica v cultural de un nuevo sujeto

industrializador colectivo que establece los fundamentos
de una nueva época.

El conjunto de la tesis anterior implica gue los
elementos superestructurales acttan de manera autdénoma
pero permanente dentro del bloque industrializador , ¥y
que la crisis serfa el momento de encuentro entre los
avances de la productividad social del trabajo en el
terreno de recursos potenciales, subjetives, y la vieja
base material de la reproduccidédn social con su caudal de
habitos y canales tradicionales gue se resisten a ser
desplazados. Podemos incluso ir mas lejos al afirmar que
es la propia eclosiétn en el campo de la invencidédn, dotada
ahora de una formidable potencia por el encadenamiento de
sus resultados, la que crea una situacién de
incertidumbre.

La sucesiétn de diversas generaciones de
maqgquinaria y equipo en un corto tiempo, o© tan sdlo su
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posible presencia en un futuro inmediato, desqguicia el
conjunto de los mecanismos de valorizacién dado que el
equipo en funciones esta sujeto a una desvalorizacién

acelerada. La inversién se contrae b4 se torna
especulativa, £l castigo para aguellos que se
precipiten en la realizacién de inversiones con

tecnologia inconclusa sdélo es posible de comparar con el
de aquellos gue se rezaguen en espera de nuevos avances.
Esta ultima situacién para algunos es , sin embargo,
irremediable, 2 aﬁ que dentro del viejo Bloqgue
Industrializador los sectores tradicionales son tan
poderosos gue inhiben la emergencia de un nuevo sujeto
industrializador.

El esgquema anterior tiene las siguientes virtudes
que otros intentos de interpretacionde los ciclos largos
no han poseido. En primer lugar, plantea gue la ruptura
de una nueva ola de crecimiento dentro del mercado
mundial no necesariamente es homogénea. Es més ,
necesariamente es no homogénea. Con ello se resuelve uno
de los flancos débiles de la teoria de Kondratiev ,
cuando era impugnada por el hecho de 1la ausencia de

simultaneidad del crecimiento econémico entre las
distintas naciones dentro del mercado mundial. El1 nuevo
Bloqgue Tecnolbdgico ’ base del nuevo Blogque
Industrializador ’ siempre se condensa antes en una

Nacién antes que en el resto del Mercado Mundial,
abriendo asi una nueva época gue pasa a llevar el sello
de su hegemonia. Ello explicaria el porfud Gran Bretafia

no participa en 1la ola descendente e 1825-1848, ni
Estados Unidos en la de 1873-1896, ni Japé4n o Alemania en
la presente ola depresiva : al menos no en el mismo grado

que el resto de la economia capitalista arrastrada hacia
profundas depresiones. La critica de Trotsky a Kondratiev
en el sentido de que el ciclo perdia su caracter al no
ser unitario para el conjunto del mercado mundial (ver
Richard bay : 69 ), vdlida para una explicacién del ciclo
en términos de la reposicién de la infraestructura
basica, se convierte en polvo a la hora de enfrentar una
interpretaciébén en base a los conceptos de blogue
tecnolégico b4 blogue industrializador. Desde nuestro
punto de vista la tesis del blogque industrializador es
consistente con el cardcter desigual y combinado del
desarrollo del capitalismo.

La tesis del Blogue Industrializador también resuelve
el problema del porgue si la actividad de investigaciédn
es permanente sus resultados se condensan en ciertos
lapsos de tiempo, y el porgue las invenciones solo se
trasladan al ambito de la produccién como innovaciones en
forma de racimos, y no individualmente . La consistencia
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interna del blogue industrializador impide gque elementos
aislados de una nueva era tecnoldégica se incorporen de
manera regular y significativa. Ni se provee a las nuevas
innovaciones de insumos abundantes, ni el conjunto del
consumo social dota de economias externas a su
utilizacién, con lo que queda paralizada. Es necesario un
cambio relativamente simultineo en el conjunto de 1los
eslabones de la cadena productiva-consuntiva , para que
la innovacién como blogue tecnolégico se despliegue. Y

este fenbtmeno es, de nuevo cabe insistir, un fenbmeno
hegeménico, de direcciétn del conjunto de 1la empresa
capitalista nacional , y no un resultado de la capacidaad

individual de un empresario aislado.

A diferencia de la tesis de Kondratiev, los
elementos superestructurales dentro del Bloque
Industrializador en la emergencia de la crisis dentro del
mercado mundial son decisivos, b'a no simplemente un
conjunto de sintomas pasivos , de efectos. El hecho de
que estén presentes desde la incubaciétn de la crisis ,
también diferencia nuestro planteamiento de la aparicioén
providencial de las superestructuras dentro del esguema
de Trotsky y Mandel, s8lo en el momento de la resolucién
de la crisis. Desde el punto de vista de Mandel si las

superestructuras no actuaran de una manera
circunstancial, Y si de manera permanente, "implicaria
rechazar la existencia de las leyes del movimiento
capitalista como operativas en todo sentido. Si uno

considerara gue no solo cada cincuenta o sesenta afios ,
sino continuamente, las fuerzas no econémicas determinan
el desarrollo del capitalismo, uno rechazaria el conjunto
del andlisis econétmico de Marx." (37)

En realidad en Mandel tenemos un traslado de la
contradiccidédn esencial del capitalismo, valor de uso—

wvalor , hacia una teoria positiva de las leyes del
capitalismo como una regla natural, solo alteradas
regularmente por acontecimientos exbgenos. Rosa
Luxemburgo realizando una critica a este sesgo

economicista del marxismo afirmaba :
... todas las leyes del modo de produccibédn capitalista
son meras leyes de "gravitacién®, vale decir tales gque no
se imponen en linea recta y por el camino mas corto ,
sino al contrario, mediante constantes desviaciones™ (38)
El gue la politica y los elementos superestructurales
estan siempre presentes en la reproduccibn capitalista es
perceptible en el analisis gramsciano del auge del
americanismo , donde , segun el esquema de Mandel , 1la
politica en la reproduccién del capitalismo deberia dejar
de operar y ceder su lugar a la legalidad automatica del
capital : "...Toda la actividad de Henry Ford puede ser
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estudiada... desde el punto de wvista de las incesantes
modificaciones progresivas en el campo del trabaljo y de
la produccién , sin descuidar los mas minimos aportes al
progreso qgue en las grandes empresas, multiplicados porxr
gran escala , dan resultados muy apreciables ...como una
lucha continua , incesante, Ppor esquivar la ley de 1la
caida de la tasa de ganancia. Ford ha debido salir del
campo estrechamente industrial de la producciédn para
organizar también los transportes y la distribucién de
sus mercancias, determinando asi una distribucién mds
favorable de las masa de plusvalia para el industrial
productor...La ley de la cuota de ganancia estaria, por
lo tanto , en la base del americanismo; seria la causa
del ritmo acelerado de progreso alcanzado por los métodos
de trabajo y la produccibdn vy

modificacién del tipo
tradicional de obrero...Nada es autom&tico ni mucho menos
inmanente®” . (39) En conclusiédn , no solamente en el

restablecimiento de las condiciones para la acumulacién
de capital interviene la politica y la cultura, sino en
el desarrollo del auge y en la incubacién de la crisis,
como proceso relacionados con la capacidad de direccidn y
dominaciétn del capital sobre el trabajo social : la base
de su hegemonia sobre la sociedad.

La consideracién de la unidad entre estructura y
superestructura a lo largo del conjunto de las fases del
Blogque Industrializador no violenta las leyes del proceso
de valorizacibédn sino gue las entronca con o que es la
determinacioéon fundamental de la reproduccién de la
sociedad burguesa : la contradiccién entre valor de uso y
valor . S8lo a partir de esta consideracién se puede
entender el caréacter tendencial de las leyes del
capitalismo Y el significado del concepto de blogue
industrializador . Dado gue toda ley en economia politica
no puede ser sino tendencial, y dado gue esta se obtiene
aislando cierto nudmero de elementos y dejando de lado
fuerzas contraoperantes , deber& destacarse su caréacter
de fuerzas que operan de manera permanente pero no de
manera aislada, por 1lo gue no son capaces de dar cuenta
del conjunto del movimiento . Las contradicciones del
régimen capitalista de produccidn no tienen sus columnas
de Hércules en un agotamiento irreversible del margen de
beneficio , sino en el l1imite de las contratendencias al
mismo, gue estéan dados técnicamente, por la resistencia
elastica de la materia, y socialmente por la cantidad de

desocupaciédn social soportable por una determinada
sociedad : " Esto es, que la contradiccidn econdmica
deviene en contradiccién politica Y se resuelve

politicamente por la subversién de la praxis."”

El concepto de Blogque Industrializador estd ,

pues,
contenido en la siguiente afirmacidédn de Gramsci

. Que
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retomaria a su vez la de Marx de gue

ningin régimen
desaparece hasta desarrollar todas las formas contenidas
a su interior :

"...La extensiétn de los nuevos métodos (del
americanismo) determina una serie de crisis, cada una de
las cuales wvuelve a plantear los

mismos pProblemas
relativos a los costos crecientes y cabe imaginarse el
cicle como desarrollandose hasta tanto : 1) no se haya
alcanzado el limite extremo de la resistencia de
materiales; 2) no se haya alcanzado el limite en Jla
introduccibén de nuevas maquinas automaticas, esto es, la
relaciétn ultimas entre hombres y maguinas; 3) no se haya
alcanzado el 1f{mite de saturacién

industrial mundial,
teniendo en cuenta la tasa de aumento de la pobklacidn

r
y la produccién para renovar las mercancias de consumo y
bienes instrumentales.™ (41)
En esta posibilidad del capitalismo de estirar sus
limites hasta su maximo punto, inmediatamente anterior a
agquel en donde la socializacién del trabajo se desborda
en la constituciédn de un nuevo sujeto industrializador
integrado por los productores directos, se encuentra el
niacleo de la tesis del Blogque Industrializador.

Para el objeto

central de
relacién entre

nuestra tesis , la
productividad del trabajo social b4
acumulacién de capital , que no es sino la antinomia
entre productividad del wvalor de uso y la productividad
del wvalor . entendida esta dltima como

beneficio- amplitud potencial de la acumulacidn de
capital, es indispensable el desarrollo previo de un
concepto como el de Blogque Industrializador, que de al
valor de uso, léase trabajo concreto , cooperaciédn entre
trabajos concretos ’ su papel de polo activo
confrontaciétn con la

margen de

en su
valorizacibédn de wvalor. Sin esta

visibébn el valor de uso, la productividad del wvalor de uso

gqueda como una variable exbdgena

Mandel)

v auvtdnoma (Trotsky-
cuando lo gue buscamos son los lazos internos

r
su carécter organico.El significado de la categoria de
"revolucién pasiva" 'Y de las épocas del régimen
capitalista asociadas a ella, es mas preciso si la
percibimos como un intento permanente del capitalismo por
apropiarse de las formas del

valor de uso , trabajo
concreto , necesidades concretas , cooperacién , consenso
v direcciébn, para subordinarlas al proceso de
valorizaciédn del

valor, a la apropiaciédn privada del
trabajo social. En este Jjuego contradictoric se encuentra
la regla interna del desarrollo del capitalismo.

En el otro sentido , para wuna comprensién mas
profunda del concepto de Blodue Industrializador, es
necesario gque avancemos en un criterio nitido de
periodizacidbn de las etapas del capitalismo . Mandel
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acierta al proponer como un elemento de este criterio el
comportamiento de la tasa de ganancia, gue no es sino la
relacién entre trabajo excedente y trabajo necesario ( en
un sentido amplio , que incluye el tiempo destinado a la
reposicién del capital constante) . Sin embargo es
necesario entroncar esta proporciédn , plusvalor /capital
, con su movimiento opuesto vwvalor de uso /tiempo de
trabajo : la productividad social del trabajo.

El principal indicador del desarrollo de un blogue
industrializador es la categoria de productividad social
del trabajo. En ella se expresa la capacidad del Blogue
Industrializador para desplegar las potencialidades del
trabajo social. Son conocidas dentro del pensamiento
marxista las determinaciones del proceso de acumulaciédn
por la evolucién de la productividad del trabajo, sin
embargo, que es las variables gque inciden en la
productividad del trabajo han permanecido encerradas,
durante mucho tiempo, en la caja negra conocida como
innovacién tecnoldgica.
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NOTAS SECCION III ( capitulos 5, 6 y 7).

(1) Vease Gramsci A. "El materialismo Histoérico y la
Filosofia de Benedetto Croce®™. Edit JpP , México 1975,
pag 48 y 58. "...La estructura y las superestructuras
forman un blogque histé6rico , o sea que el conjunto
complejo, contradictorio h' discorde de las
suprestructuras es el reflejo del conjunto de las
relaciones sociales de produccién™ Yy mas adelante
afirma gque "..El anilisis de estas afirmaciones , creo

, lleva reforzar la concepcién de blogue histébrico, en
cuanto las fuerzas materiales son el contenido ¥y las
ideologias la forma , siendo esta distincién puramente
didactica, puesto gue las fuerzas materiales no serian
concebibles histé6éricamnete sin forma y las ideologias
serian caprichos individuales sin la fuerza material"™

(2) Vease Notas sobre Maguiavelo , México, Juan Pablos
. 1974. Pags 292, 281 y 287.

{(3) Marx C. , El1 Capital, Tomo I , vol 3 , edit S XXI ,
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CONCLUSIONES

Tratar de resumir un trabajo que consumidé cinco afios
de labor incesante, sin noches ni dias, no dedja de ser un
trago dificil. Significa reducir a su minima expresidén una
trayectoria llena de incertidumbres y acertijos. Una vez
realizado el recorrido todo parece tan sencillo y trivial,
gue los tropiezos del camino no dejan de sorprendernos. E1
trabadjo de investigacién es como avanzar a tientas en
territorio de cafladas. La mayor parte del tiempo se destina
a enmendar los yerros, a desandar caminos ciegos, a
sepultar los equivocos en una fosa en gue reposan las ideas
desbaratadas por la légica implacable del discurso. Elaborar
las conclusiones es adn m&@s ingrato cuando s6lo se ha
llegado a un nuevo punto de partida ¢ En dbébnde esta el
Punto en gue se encuentran las ramas del arbol de la wvida ?

Formulemos nuestras preguntas iniciales recurriendo a
los Wvltimos resultados de recientes investigaciones para,
aun en el peor de los cascos , refrendar su vigencia. En un
articulo publicado en The Review of Economic Statistics en
su edicidn de noviembre de 1988, David Dollar y Edward N.
Wolff 1llegaban a la concl:sién, despu€s de un minucioso
analisis sobre la evolucién de la productividad industrial
en los principales paises industrializados, de gue la misma
tendia a converger en términos absolutos. Desde esta
perspectiva, el desarrollo desigual de la productividad en
las pasadas dos décadas solo reflejaria el enorme dinamismo
alcanzado por ciertas economias, al apropiarse de la
tecnologia generada por la sociedad norteamericana en el
pasado. Por otra parte, en una serie de articulos sobre el
desarrocllo tecnoldgico comparativo de Japobn h% Estados
Unidos, The Wall Street Journal en su edicitw especial de
noviembre de 1988 , mostraba que el avance Jjapones ya no
descansa en la asimilaciédn de tecnologia extranjera sino en
el despliegue a gran escala de proyectos propios de
investigacién basica y de investigaciétn aplicada. Desde esta
Gltima perspectiva, la productividad de la industria
Jjaponesa no sdlo habria rebasado a la norteamericana en
ciertas ramas tradicionales como en la del acero o 1la
automotriz , sino gque se dispondria a desplazar a Estados
Unidos en el desarrollo de nuevos productos y procesos. La
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productividad general industrial sodlo convergeria por un
momento, después del cual 1la productividad Jjaponesa y de
ciertos paises de Europa occidental seguiria creciendo a
tasas mas radpidas que las de Norteamérica. En el mercado
mundial ya ha habido antecedentes de que el gue alcanza,
siempre llega mas lejos.Tal fue la experiencia de los mismos
Estados Unidos en relacién a la Gran Bretafia, en la lucha
por la hegemonia capitalista internacional durante la
primera mitad del siglo XX.

Yetras de la abierta contradiccién entre ambas tesis
se encuentra un aspecto fundamental , todavia a debate, para

la teoria del desarrollo : los elementos determinantes de
la productiwvidad social del trabajo en el largo plazo en las
sociedades capitalistas. Si la productividad fuera un

elemento pasivo dentro del proceso de concentracién vy
centralizacién del capital, aquel mercado capitalista gque
tuviera mayores proporciones absolutas serfa siempre el que
poseeria la mayor productividad relativa. En otras palabras,
2@sta tesis general daria sustento al trabajo de Dollar y
Wolff de gque mientras la economia norteamericana continde
siendo el mayor mercado mundial seguird manteniendo uns
ventaja , cada vez menor, pero imposible de desbordar, en
trminos de la eficiencia del trabajo social en el largo
Plazo. La mayor competitividad de otras economias en ciertas
franjas del mercado solo seria posible por la menor
remuneracidn de los trabajadores asalariados, lo gque si bien
es una ventaja en el corto plazo , en el ciclo large es una
desventaja real por sus efectos desestimulantes para 1la
introduccién de nuevos productos y para la innovacién en
general.

Desde el otro &nguleo , si la productividad del trabajo
tuviera determinaciones autobnomas del proceso de
valorizaciétn en la que esta inscrita dentro de la sociedad
capitalista, lejos de ser un elemento pasivo dentro del
proceso de acumulacién de capital, se encontria en el centro

de sus mutaciones esenciales. Sa la productividad del
trabajo tiene gque ver como diria Marx , con 1la forma
concreta y util del trabajo, la autonomia relativa de 1la

productividad dentro del proceso de acumulacién, apuntaria a
la autonomia relativa del valor de uso A% del trabajo

concreto dentro de 1la propia sociedad capitalista. Desde
nuestro punto de vista esta es la tesis del propio Marx
cuando afirmaba gue "...habria gque realizar investigaciones

sobre los grados de la productividad en diferentes pericdos,
en el desarrollo de pueblos dados, investigaciones que
excederian de los limites propios del tema pero gue, en la
medida en gque caen dentro de &1, deber&an ser encarados
cuando se trate del desarrollo de la concurrencia, de 1la
acumulacidén , etc. Formulada de manera mas general, la
respuesta conduce a la idea de gue un pueblo industrial
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llega al apogeo de su produccién en el momento mismo en que
alcanza su apogeo histérico. In fact. Un pueblo estd en su
apogeo industrial cuando lo principal para €l no es 1la
ganancia, sino el ganar. En esto los yankees est&n muy por
encima  de los ingleses." ( Marx : 1977b, p 6)

Expuesta de una manera explicita la anterior tesis de
Marx nos lleva a afirmar que en la productividad social del
trabajo se confrontan dos tipos de determinaciones : las que
brotan del proceso de valorizacién que harian de la
productividad una variable dependiente, y las gque brotan del

proceso de trabajo como metabolismo autoénomo a la
acumulacién. Como una de las manifestaciones mas claras de
este segundo fendbmeno sla autonomia de los trabajos

concretos, podemos c<citar a las complejas relaciones entre
ciencia y acumulacién de capital, en donde la primera no ha
sido una sumisa sierva sino una rebelde cautiva.

El an&lisis de la producciédn capitalista desde el
aAngulo del trabajo concreto s6lo de manera reciente ha sido
recuperado en su descripcidn empirica por la historiografia
del trabajo de inspiracidén marxista, asi como por ciertas
escuelas de sociclogia del trabajo. Sin restar ninguna
importancia a las notables contribuciones de los estudios de
caso sobre el proceso de trabajo , un rasgo comian a la
mayoria de ellos, es gque han carecido de un marco que
ubigue su objeto de estudio dentro de una interpretaciédn
general de la reproduccién general del capital. Han sido
maravillosas piezas de historia laboral pero no han devenido
en la base de una reconstruccién de 1la Critica de 1la

Economia Politica. Sin ellas, y tambien es newsario aqui
reconocerlo, un intento de esta especie hubiera sido
imposible . .

Mientras tanto, el conjunto del pensamiento econémico
de inspiraciétn socialista se ha trenzado en una desigual
batalla con el pensamiento econdmico convencional en el
terreno del adversario, la confrontacién entre la teoria del
valeor trabajo y el marginalismo ’ como teorias de la
distribuciébn . La critica del capitalismo gue se deriva de
esta perspectiva ha sido una objeccibén ética sobre el origen
de la rigueza social y su reparto inequitativo, a la que se
agrega una demostracién de la irracionalidad inherente al
mercado por su socializacién cosificada y expost de la
produccidn. Sin embargo no ha podido ser el punto de partida
de una antitesis global sobre la organizacién de la
produccibébn social, de una teoria de la productividad social
del trabajo.

El fenémeno del desarrollo ciclico de la
productividad social del trabajo es el eje de las
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"revoluciones pasivas"— como las llamo Gramsci- dentro del
capitalismo. Es la categoria fundamental para comprender la
sucesiva capacidad del capital para reapropiarse, para
enajenar, la potencialidad del trabaijo social. Gracias al
desarrollo de la productividad social del trabajo el capital
logra la obsolesencia no solo de la vieja maguinaria, sino

también de las wviejas estrategias revolucionarias. Si los
antiguos griegos afirmaban gue nunca se cruza el mismo rio
dos wveces, nosotros podemos entonces afirmar que las

metamorfosis capitalistas gue genera el despliegue de la
productividad social del trabajo, impiden gue pueda derrotar
al capital reeditando las ideas y los métodos politicos gue
mostraron ser eficaces en un punto Yy en un momento
determinado.

L.a productividad es acicateada por el proceso de
valorizacién dado gque su expansiébn es la base de todo
plusvalor . Marx afirma que "...Toda plusvalia, no solo la
relativa, sino también la absoluta, dependen de determinada
productividad del trabajo. Si esta solo llego a una etapa de
desarrollo en gque el tiempo de trabajo del hombre solo basta
para mantenerlo con vida, para producir y reproducir sus
propios medios de subsistencia, no hay entonces sobretrabaijo
ni plusvalor, y no puede existir diferencia alguna entre el
valor de la fuerza de trabajo, y el valor que esta crea. La
posibilidad del sobretrabajo y del plusvalor y entonces
surge de determinada productividad que permite que la fuerza
de trabajo cree mas gque su propio valor, produzca mids gue
las necesidades dictadas por sus procesos vitales."”

( Marx:1974, pag 42 )

La productividad social del trabajo poseé& un papel
activo en la formaciétn de la tasa de ganancia ,primero ,
via su impacto la disminucidén del trabajo necesario z
segundo ,por su incidencia en el aumento de la velocidad de
la rotaciédn del capital; tercero, por la desvalorizacién del
capital constante. El despliegue de la productividad dentro
del capitalismo estaré sesgado por el caracter antagdénico de
las relaciones sociales en la produccién, contradiciones gque
se potencian sucesivamente con la fetichizacién de la
productividad social del trabajo como "fuerza productiva del
capital”. Ello conduce a gque las necesidades estrictamente
técnicas del proceso productivo se subordinen al principio
de hegemonia capitalista sobre el proceso de reproduccidn
social. La divisiétn del trabajo que genera el proceso antes

descrito ha llevado , ciclicamente , a gue se susciten
desequilibrios en el dinamismo de la productividad entre las
distintas ramas de la produccién social y, finalmente, un
estancamiento de su desarrollo general. La demostracién de

como la forma peculiar de desarrollo de la productividad
social del trabajoc por la sociedad burguesa ciclicamente
conduce a un desquiciamiento de sus resortes fundamentales
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es uno de los problemas fundamentales del

pensamiento
econtmico socialista.

Para comprender poq&ué la productividad no es un
docil wasallo gque responda a voluntad del capital es
necesario considerar que su determinacién solo parcialmente
proviene del desarrollo de la acumulacién del capital, y que
en su desarrollo existen - un conjunto de wvariables que
corresponden , como ya hemos afirmado antes, a la forma
concreta—cooperativa del trabajo social. Este método para
aproximarse al estudio de la productividad permite resoclver
dentro de la Critica de la Economia Politica las
determinaciones de su desarrollo, a diferencia de su
incierto estatuto dentro del discurso de la teoria econdmica
convencional como un "residuo inexplicable™.

Las variables que define Marx como propias de
la productividad social del trabajo son las siguientes :
¥... el nivel medico de destreza del obrero, el estadio de
desarrollo en gque se halla la ciencia y sus aplicaciones

tecnolégicas, la coordinacién social del proceso de
produccién, la escala £% eficiencia de los medios de
produccién v las condiciones naturales.”
(Marx : 1977a , pag 49)

Tomando come base el ciclo de la productividad
en la economia norteamericana durante el presente siglo se
puede ir mostrando como cada una de estas variables estuvo
como un factor activo en el auge del americanismo , asi como
también se encuentra como elementos decisivos en su actual
decadencia. La crisis del americanismo no seria por lo tanto
una mera crisis de regulacién estatal de la economia, como
el reganismo lo intento” demostrar, sino gque es una crisis de

las determinaciones mas profundas de su existencia como
blogue industrializador.

De manera mads especifica podemos mencionar
cinco rasgos de la crisis estructural del bloque
industrializador del americanismo : 1) Su desarticulaciédn
general, fenémeno gque va, en 1linea continua, desde un
sistema financiero excesivamente disperso hasta la ausencia
de organicidad de la clase obrera, sometida a una de las
tasas de sindicalizacion mas bajas del mundo y privada en
los hechos del derecho de huelga. 2) Como consecuencia de lo

anterior, la menor escala de los establecimientos
productivos ante la imposibilidad del blogue
industrializador del americanismo para asimilar la protesta
obrera en grandes establecimientos 3) La enorme
concentracién de la investigacién v desarrollo en
investigacién aplicada para el desarrollo de material
belico, Y su ausencia de autonomia b4 desarrollo en
investigacién basica 4) La obsolesencia de los cimientos
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energéticos del capitalismo norteamericano, ligados a una
periodo de facil disponibilidaad de vacimientos de
combustibles minerales. 5) La crisis del sistema educativo
norteamericano dirigido a la conformacién de un mercado de
trabajo seg-mentado y estratificado, ausente de mowvilidaad
horizontal y vertical en los centros de trabaijo.

Si se observa con atencidén el conjunto de estos
aspectos son fases de un ciclo continuo, qgue todo trabkajo
concreto atraviesa en s desarrollo :
trabajo cientifico— desarrollo de productos y procesos-—
desarrollo de los medios de produccién y formacibdbn de la
fuerza de trabajo calificada—articulacién de los diferentes
trabajos concretos.

En realidad la concatenacién de estas etapas no
necesariamente tiene gue seguir este orden ideal, pero sea
cual sea el punto de partida, el trabajo concreto siempre
necesita recorrer el conjunto de las distintas etapas para
su despliegue en escalas cada vez mas complejas. En realidad
el estudio de estos elementos, como se puede apreciar aqui,
consiste en la reconstrucciédn del trabajo concreto como
trabajo social cooperativo : como unidad de trabajos
diversos Yy nhecesarios.

En otro nivel de analisis es necesario reconstruir
las determinaciones de la productividad social del trabadjo
gue brotan de la coordinaciétn del trabajo concreto no entre
sus distintas ramas socliales , sino al interior de cada uno
de Jlos centros de produccibdn - Para ello es necesario
reconstruir las dos determinaciones de la diwvisién del
trabajo dentro del piso de fébrica. Por una parte, la Jue
brota de la necesaria articulaciédn entre trabajo pretédrito y
trabajo vivo, esto es, del proceso de mecanizacibn y sus
fases. Por otra parte, la gue surge de la politica en 1la
produccibdn, de 1la lucha por la hegemonia en el proceso de
trabajo y que en su desarrollo define una peculiar divisién
del trabajo y de 1la informacién, es decir a una forma

especifica de puestos de trabajo y de coordinacién entre los
mismos.

Respecto a la naturaleza del proceso de mecanizacidn,
podemos decir gue hasta ahora la incorporacién de la
tecnologia dentro de las investigaciones econbmicas o
socioclo6gicas del proceso de trabajo, se ha realizado
considerandola como una fuerza exdgena al trabajo social,
gque interviene de manera trascendental alterando todo el
orden previo. En este tipo de enfogue se demuestra una
incomprensién el caracter continuo y unitario del conjunto
del flujo de la produccidén, por lo que la tecnologia aparece
como una potencia ajena a los productores directos y no como
un resultado de la incorporaciédn del trabajo previo, de un
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trabajo pretérito condensado en los bienes de producciédn ,
que potencia la capacidad del trabajo vivo.

En este principio basico de la asimilacién del trabadjo
pretédrito al flujo corriente de la producciédn ’ para
potenciar 1la fuerza transformadora del trabaijo vivo, que
implica una articulacién orgénica del trabaijo a lo largo del
tiempo £’ una mayor complejidad en las relaciones
intersectoriales de la economia, reside una de las
condiciones bAsicas de todo proyecto histébdrico que tenga
como eje el desarrocllo de la produtividad social del
trabajo. La productividad social del trabajo es asi, no solo
resultado de la coordinacién del trabajo qgue se realiza
simultineamente, sino de la articulacién entre trabajos que
se realizan en forma escalconada y acumulativa, en diferentes
fases del tiempo. Es por ello que en el mundo de la
produccién . en la vida en el piso de fabrica, la
mecanizacién cada vez mas compleja de los procesos de
produccién es la linea basica de articulacién entre trabajo
pretdrito y trabajo vivo.

En El Capital de Carlos Marx se encuentra la

descripcién de la primera fase de los procesos de
mecanizacién , con el surguimiento de 1la maguinaria y la
gran industria. En los siguientes dos periodos ascedentes

del desarrollo del capitalismo a nivel intemacional, el
proceso de mecanizacién se ha extendido a otras fases de 1la
linea de produccién. En total podemos, entonces, establecer
que en la historia del capitalismo han existido tres ciclos
de mecanizacién. En primer lugar esta lo dJgue denominamos
mecanizacién primaria, con la apariciétn de la maguina-
herramienta. En segundo lugar, tenemos el desarrollo de 1la
mecanizacién del traslado del objeto de trabajo de un punto
de la produccién a otra punto, de manera sucesiva, es decir,
el surgimiento de la linea de montaje y de los procesos de
flujo continuo. A esta fase de la mecanizacién dirigida al
traslado del material de trabajo la denominamos secundaria.
Por wltimo , consideramos dentro de un mismo nivel, al que
denominaremos mecanizacién terciaria, a la aparicioétn de
todos aqgquellos mecanismos de registro de informacién del
proceso productivo qgue permiten a la maqguinaria una
autorregulacién de sus operaciones en operaciones discretas,
esto es, con cambios continuos en el objeto de trabajo y en
el disefio del producto. En otras palabras, todos agquellos

artilugios dirigidos a la mecanizacién de los procesos de
control.

L.a mecanizacién del proceso de trabajo impone por
primera vez en la historja del hombre, condiciones objetivas
gque hacen del trabajo un proceso con dimensiones colectivas.
Asi Marx afirma al respecto : "...En la manufactura, la
divisiébn y articulacién del proceso social del trabajo es
puramente subjetiva, una simple combinacién de obrerxros
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parciales; en el sistema basado en la magquinaria, la%nan
industria poseé& un organismo perfectamente objetivo de
producciédn con gque €l obrero sSe encuentra como una condicibdn
material de produccién lista y acabada. En la cooperacién
simple, incluso en la cooperacidn especificada por la
divisién del trabajo, el desplazamlento del obrero aislado
por el obrero colectivo se presenta siempre como algo mas o
menos casual. La maguinaria , con algunas excepciones a que
mas adelante nos referiremos, sdlo funciona en manos del
trabajo directamente socializado o colectivo. Por tanto,
ahora es la propia naturaleza del instrumento de trabajo la
que impone como una necesidad técnica el caracter
cooperativo del proceso de trabaijoe." ( Marx : 1973, pag 315)

Sin embargo bajo las condiciones capitalistas de
organizacién de la produccién , el cardcter cooperativo del
trabajo implicito en las condiciones materiales de su
realizacién, se encuentra limitado por la necesidad
capitalista de garantizar las condiciones dentro del proceso
de producciétn, que le permitan una apropiacid4n privada de la
riqueza social. E1l capital realiza el plusvalor en la
circulacién , pero requiere hegemonizar su apropiacidn en 1la
producc16n. Durante un Jlargo trecho histérico, el capital
barrio” con las fronteras gque escindian al trabajo social en

compartimentos estancos, convirtiéndolo en un Proceso
continuo. Lo hizo, sin embargo, de una manera incomp}eta,
por sus ifmites de clase, dado que centralizd la

coordinacién del proceso de trabajo en sus manos, asi como
la articulacién del mismo con el realizado en otras unidades
econétmicas; escindi6é las diversas tareas y calificaciones
confiriéndose el derecho final de disefiarlas y ordenarlas,
normando rigidamente la relacién entre cada uno de 1los
puestos, y, por ultimo, establecidé una serie de mecanismos
dentro de la empresa dirigidos a guebrantar 1la voluntad
auténoma de los trabajadores directos. Las potencialidades
contenidas en el trabajo social son embotadas por el
envilecimiento del proceso de trabajo , consecuencia de las
necesidades politicas del capital dentro de la produccién ,
dirigidas a legitimar su poder en el piso de fabrica.

lLa explotacitn es asi, antes gue nada, un hecho
politico, antes gue un problema de distribuciétn del ingreso.
Bl caracter voluntario de la transaccidn en el mercado entre
la fuerza de trabajo libre y el comprador capitalista de la
misma le dan a la relacién , en el terreno de la circulacién
, Vvisos de aparente equidad; mientras dentro del proceso de
trabajo resulta dificil, para el obrero indiwvidual,
diferenciar el tiempo de trabajo necesario del excedente. E1
porgque del malestar contenido de los trabajadores dentro de

la produccién capitalista hay gue buscarlo en la politica
dentro de la produccién.

La produccién, en primer lugar barre con el
escenario previo de 1la

circulacién, y solo dguedan en el
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momento de arrancar la linea de producciodn,
hombres emprendiendo una tarea colectiva,
derechos de los que participan
Fundamentalmente en dos ambitos.
capacidad capitalista de
asalariado del proceso

un conjunto de
pero en la que los
son desiguales.
El primero reside en 1la
excluir a cualguier trabajadoxr
de produccién. EL despido en las
condiciones de la esfera cerrada del trabajo equivale a una
sentencia de aniquilamiento, y quien 1o ha vivido en carne
propia asi lo reconoce. Este derecho de la expulsiédn de un
miembro de un colectivo productivo es el egquivalente dentro

de la empresa, ,del monopolio de la violencia por el Estado
en el ambito mas amplio de la sociedad.

El segundo frente de confrontacibédn cotidiana entre
la clase obrera y el capital

consiste en la lucha por la
pose516n de los medios de produccién . La utilizacién de 1la
maquinaria por el obrero colectivo es el niucleo esencial del
proceso de trabajo, sin el cual seria imposible el proceso
de producciédn y la creaciédn de plusvalor. No obstante, el
desarrollo natural de una voluntad colectiva de los
trabajadores directos es , al mismo tiempo, la mayor amenaza
al poder capitalista dentro del piso de fabrica. Es por ello
gque el diseno fisico de la planta de produccién capitalista
esta dirigida a un uso capitalista de la magquinaria en 1la
gue las necesidades y potencialidades subjetivas de la clase
obrera son negadas. la apropiacidédn por el capital de 1la
ciencia y la tecnologia, como wuna potencia ajena a los
productores directos, hace de las mismas una potencia
politica utilizada en contra de los trabajadores, dirigida a
minar su poder. La fabrica encierrra en su configuracién
misma una microgecgrafia del poder.

El disefio de los puestos de trabajo dentro de 1l1a
produccidn organizada bajo la hegemconia capitalista estéan
dirigidos a potenciar la productividad de las empresas
devastando el contenido subijetivo del trabajo para la clase
obrera. "...Hay que distinguir entre la mayor productividad
debida al desarrollo del proceso social de producciétn y la
mayor productividad debida a la explotacién capitalista de
este." dirja Marx, y agrega a continuacién, "..Nota comian a
toda produccién capitalista considerada no sdlo como proceso
de trabajo sino también como Pproceso de explotacién de
capital, es gue , lejos de ser el obrero guien manedja las
condiciones de trabajo, son €&stas las gque
&l...En la gran industria, erigida sobre la base de la
magquinaria, se consuma el divorcio entre las potencias
espirituales del proceso de producciétn Yy €l trabajo manual,
con la transformacidédn de aquellas en resortes del capital
sobre el trabajo." ( Marx :1973 , pag 349)

¥e. manejan a

La xuptura capitalista del trabajo manual y el
trabaijo cientifico terminan por ser una barrera al
desarrolleo de 1la productividad social del trabajo. Pero
antes de llegar a ese limite el viedjo talento artesanal es
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substituido por wuna "calificacién tacita". La capacidad
creativa del hombre reestablece, adn de manera parcial y
limitada, la unidad de concepcidén y ejecucidn . Gramsci al
respecto establecia que ”...Cuando se distingue entre
intelectuales Y no intelectuales ( entre dirigentes v
dirigidos ) sdlo se hace referencia en realidad a 1la

inmediata funcidén social de la categoria profesional de 1los
intelectuales, es decir, se tiene en cuenta la direcciétn en
que gravita el mayor peso de la actividad especifica
profesional, tanto en la elaboracién intelectual como en el
esfuerzo nervioso y muscular. Esto significa que se puede
hablar de intelectuales, pero no tiene sentido hablar de no-
intelectuales, porgque los no-—intelectuales no existen. Pero
la misma relacidén entre esfuerzo muscular—nervioso no es
siempre igual, por eso se dan diversos grados de actividad
especificamente intelectual. No hay actividad humana de la
que se pueda excluir toda intervencién intelectual, no se
puede separar al hombre faber del hombre sapiens."”
{ Gramsci:1975b, pag 15)

Todo puesto de trabajo, audn aquel disefiado como el mas
elemental, se va enriqueciendo de contenido por el propio
trabajador. Este contenido se le denomina como tacito debido
a gue no estd formalizado y en muchas ocasiones esta
constituido por trucos y destreza manual imposibles de
registrar de manera precisa, incluso utilizando toda la
herramienta del "anaAlisis cientifico del trabajo". La tesis
de la expropiaciédn absoluta del saber obrero no describe con
veracidad la complejidad del proceso. Existe un conjunto de
circunstancias aleatorias dentro de la producciédn que sdlo
la astucia del trabajo puede ir resolviendo en una secuencia
de ingenio. No es por tanto sorpredente la afirmacién de gue
el 80% de la actividad desarrollada en cualgquier centro de
produccién industrial esta fuera de las lineas de mando y
del sistema de control, correspondiendo la definiciédn de las
caracteristicas del proceso de trabajo a fenbtmenos tales
como hébitos, entrenamiento informal, normas autorreguladas
en la socialdzacién del trabajo Y rutinas diversas
establecidas por la experiencia laboral.

La clase obrera mantiene su resistencia frente al
permanente asalto sobre sus posiciones en el mundo del
trabajo, con lo gue la organizacién final del mismo no es el
resultado simple de las propuestas tecnolbégicas del capital,
sino consecuencia de la confrontacién , imposible de
describir linealmente, de la lucha de clases en el terreno
de la produccién. El1 mismo capital, sin renunciar a su
hegemonia en el piso de fibrica, estd obligado a llegar a
ciertos acuerdos gue permitan ciertas formas de existencia
social del trabajo, indispensables para el despliegue de 1la

productividad. El1 proceso de produccidn capitalista gueda
configurado por la unidad contradictoria del proceso de
trabajo y del proceso de valorizacibén, y no por la simple

subyugaciétn del primero de estos elementos a la dinAdmica de



262

la acumulacién. La ausencia de un determinismo tecnoldbdgico
de la organizaciétn de la produccidn convierte a la politica
en la produccién en una variable decisiva para determinar el
nivel relativo de 1la productividad social del trabajo en
los distintos capitalismos nacionales.

Partiendo de los anteriores principios metodolégicos
se ruede demostrar como el taylorismo—fordismo se han
desplegado a plenitud so’o en ciertas condiciones en donde
la centralizacién del capital ha precedido a la organizacién
social de la clase obrera, © donde el tejido cultural del
mundo del trabajo ha sido lo bastante débil como para ser
remodelado por la direccién de las empresas sin encontrar
una resistencia org&nica. Lo anterior es importante dado que
en el analisis del reciente aletargamiento de la
productividad de la economia norteamericana se puede mostrar
como ha entrado en crisis la pecullar organizacibtn de los

centros de trabajo caracteristica de este blogue
industrializador.

En otras experiencias capitalistas la relacidédn entre
proceso de acumulacién, reestructuracién del proceso de
trabajo y clase obrera, ha sido mucho m&s compleja por el
papel activo de la Gltima variable dentro de la dinadmica del
conjunto. En el caso de la Gran Bretaiia, pero sobre todo en
el de Alemania, la historia del proceso de trabajo como
créonica de la lucha obrera por preservar la existencia del
trabajo vivo como trabajo compledjo, constituye una
demostracién de gque el capitalismo no avanza linealmente en
una devastacién de los contenidos cualitativos de los
puestos de trabajo, sino a través de una compleja trama de
conflicto y compromiso. La autonomia de la clase obrera es
inewrporada, en una fascinante maniobra de prestidigitacién
politica, como una potencia del propio capital, lo gque le
permite reestructurarse y desprenderse de sus ramas muertas
a una velocidad mucho mayor que en aguellas formaciones en
las gque la propia desorganizaciédn y falta de independencia

de la clase obrera son la garantia de formas improductivas
de rentismo.

En contraposicién al principio de la economia cléasica
que hacia de la divisidén del trabajo el mecanismo
fundamental del desarrolleo de la productividad, con lo que
se legitimaba la funcién de los capitalistas como necesarios
reintegradores de trabajos dispersos, como poseedor del
caracter social del trabajo, las titimas décadas del
desarrollo de la productividad social del trabajo demuestran
gque su avance sdlo puede descansar en la reintegracién

social e individual del trabajo : en la creacidén de nuevos

sujetos colectivos capaces de condensar concepcibdn v
ejecucidébn , ademds de eliminar las formas cosificadas de
articulacién del trabajo disperso. La crisis del

Americanismo es precisamente el agotamiento de la divisién
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del trabajo y de su integraciétn enejenada, dado que fue en

este Blogue Industrializador donde ha sido llevada hasta sus
limites..

El disefio de los procesos industriales en los Ultimos
afios del milenio, colocan a la coordinaciédn del trabajo
social como hilo conductor central de cualgquier propuesta
diﬁ?ida a incrementar la productividad social del trabajo .
Mientras a principios de siglo el valor transferido por 1la
fuerza de trabajo al producto final constituia el principal
costo directo, Y era el objeto principal de las
disquisiciones de los ingenieros industriales , con el afan
de reducirlo, la estructura moderna de la produccién fibril .
modificd radicalmente los parametxros del proceso de
produccié4n capitalista. En lugar del costo laboral directo
por unidad de producto, las variabtes relevantes son
aguellas asociadas con la coordinacién general del trabaijo
objetivado y el trabajo wvivo, en la perspectiva del aumento
de la flexibilidad y fluidez de los procesos ., con una

reduccioédbn del tiempo de trabajo global incorporado al
producto.

La velocidad de rotacién interna del conjunto de los
componentes del capital en la produccién es el nuevo eje en
la planificacién del proceso de trabkajo. Las nuevas fabricas
giran alrededor del disefio de productos y de procesos , por
medio de los cuales el trabajo pretdrito fluye
vertiginosamente de un punto a otro. El capital real ha
descubierto a El1 Capital de Marx cuando afirmaba gque el
maximo de valorizacié4n posible se alcanzaba cuando se tendia
a reducir el tiempo de rotacidén a cero. La intensidad del
trabaijo individual, esto es, la cantidad de trabajo
incorporado por unidad de tiempo , ha quedado como la ultima
forma arcaica de la plusvalia absoluta, integrada al vertigo
del movimiento de las mercancias y de los hombres. EI1
componente relevante del mecanismo es la velocidad b4

precisié4n de las metamorfosis del trabajo objetivado en
producto.

El despliegue de las nuevas formas de
microeconémica de la empresa capitalista, con su énfasis en
los tiempos de circulacién y rotacién, y su desmenuzamiento
pormenorizado del tiempo de trabajo total incorporado en los
distintos bienes producidos por la empresa, se ha acercado
paso a paso a la teoria del valor trabajo. La
flexibilizacién de las lineas de producciétn del capitalismo
del siglo XXI , no son compatibles con una fuerza de trabajo

contakilidad

parcializada y rutinaria, sino con una mano de obra con
capacidad de realizaciédn de miltiples tareas Y con
iniciativa para poder realizar sin esperar a recibir las
drdenes

, las modificaciones en procesos y productos , sin
que se altere:. la coherencia general del pProceso. Las
dificultades de la organizacién industrial en Norteamérica

para pasar del trabajo compulsivo—-indiwvidual al trabajo
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cooperativo-mutable , muestran la crisis del blogue
industrializador fordista-—taylorista.

Una generalizacién de la diversidad potencial de los
procesos de reestructuracién capitalista, del proceso de
trabajo y de la organizacién ,de 1la divisién social del
trabajo ,desarrollada en los parrafos anteriores ,nos lleva
a la construccidn del concepto de Blogque Industrializador,
hasta ahora manejado de manera téAcita para referirnos a
experiencias capitalistas particulares. Al reconstruir 1la
doble determinacién de la productividad social del trabajo
en los anteriores capitulos hemos mostrado cbmo el secreto
de las distintas cadencias en el crecimiento del capitalismo
se encuentra al interior de sus propias contradicciones, en
su diversa capacidad para desplegar la energia potencial
encerrada en la contradiccidn del valor y el valor de uso.
La tensid6tn entre la forma y la esencia del capitalismo,
desarrollada en nuestro estudic sobre la doble determinacién
de 1la productividad social del trabajo, estd presente por
primera vez en el concepto gramsciano de Blogue Histo6rico,
pero referido al periodo de constitucidédn de la hegemonia
burguesa en los espacios nacionales. Es por ello gque su
conjuncién con 1la teoria de los ciclos largos coloca el
problema de la hegemonia burguesa comoe un proceso ciclico y
recurrente en donde esta clase refrenda a traves de
devastadoras crisis su direccié4n de la reproducciédn social.
Esta sintesis entre el concepto de blogue histérico y la
teoria de los ciclos largos es la base de nuestro concepto
de Blogue Industrializador.

En Gramsci, el concepto de Bloque Histbrico se dirige a
resaltar el caracter organico - de la relacibén entre
estructura b4 superestructura Y la hegemonia del grupo
dirigente sobre las facciones subordinadas de su propia

clase y de las clases subalternas: ... La estructura y las
superestructuras forman wun blogue histérico, o sea gue el
conjunto complejo contradictorio Yy discorde de las
superestructuras es el reflejo del  conjunto de las
relaciones sociales de produccibédn” y mas adelante agrega
T...El andlisis de estas afirmaciones, creo, lleva a

reforzar la concepcién de blogque histédrico, en cuanto las
fuerzas materiales son el contenido y las ideolégicas 1la
forma, siendo esta distincién puramente didéctica, puesto
gque las fuerzas materiales no serian concebibles
histéricamente sin forma y las ideolgias serian caprichos
individuales sin la fuerza material.” (Gramsci :11975a ,
rag4s8 ).

I.a razétn de gue el planteamiento de Bloque Histérico ,
presente de manera explicita en Gramsci, pero heredero de la
mejor tradicién dentro del materialismo histérico, no se
desarrollara dentro de un esguema general de fases
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alternantes del capitalismo, tiene gue wver con la derrota
politica de otra gran corriente politica heterodoxa en
relacién al marxismo oficial : la teoria de los ciclos
largos del capitalismo. La perspectiva derrumbista del
régimen capitalista abierta por la primera guerra mundial
modificédé la visiébn compleija de la transiciétn del capitalismo
al socialismo , por una interpretacidtn fatalista de los
acontecimientos, en la gue los rasgos destructivos del

capital se remarcaban sin poner atenciébn a sus
contratendencias, ¥ en la capacidad de las formaciones
sociales capitalistas para llevar adelante sucesivas

*revoluciones pasivas"”, capaces de mantener la hegemonia
capitalista sobre las regiones industriales mas poderosas
del mundo. -

La emergencia de la teoria de los ciclos largos es un
resultado de la demostracién de la capacidad de mutacién del
capitalismo, v de, la construccibn de la informaciébn
estadistica de caracter histérico, gue daba cuenta de las
fluctuaciones en largos periodos de la economia capitalista
internacional. La tesis de los ciclos largos del capitalismo
estd presente, de manera tacita, en el propio pensamiento de
Marx, en la idea multiples veces citada pero poco
comprendida de gue , 1) ninguna sociedad se propone tareas
para cuya solucidn no existan va las condiciones necesarias
y suficientes, o no esten, al menos, en vias de aparicién y

de desarrollo; 2) ninguna sociedad desaparece y pucde ser
sustituida si antes no desarrollo todas las formas de wvida
gue estan implicitas en sus relaciones. Ambos elementos

apuntan a gue el desarrollo de las contradicciones del
regimen capitalista no tienen resoluciones predestinadas, en
la medida en gue las tareas estan en relacidn a condiciones
en desarrollo, es decir, pueden precipitarse, y la wvieja
sociedad puede recurrir a formas implicitas en sus
relaciones para diluir y diferir sus contradicciones mas
severas, aungue sodlo signifigue trasladarlas al futuro. En
particular, el segundo elemento de la idea clasica del
marxismo antes citada, la posibilidad de una sociedad de
trascender sus formas histéricas para profundizar sus
relaciones organicas es el eslabdn gue permite generalizar
nuestra tesis de la doble determinacién de la productividad
del trabajo en el concepto de Blogue Industrializador.

El Concepto de Bloque Industrializador tiene como objeto
describir el caracter organico de las relaciones entre
produccibén material , relaciones sociales b horizonte
cultural en las fases del capitalismo. Es una recuperacién ,
desde el punto de vista del materialismo histérico del
concepto de Epoca, como unidad interna de los distintos
elementos de un periodo.

Es en el piso de fabrica, en el momento de 1la
produccidn, donde encontramos los cimientos de cada Blogue
Industrializador. En el trabajo se sintetiza el caracter
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progresivo o reaccionario de cualquier proyecto histérico,
dado gque en el se precipitan el conjunto de las
determinaciones culturales y politicas de una época. Es en
el piso de fabrica donde residen los mecanismos moleculares
decisivos del despliegue de 1la productividad del trabajo
social. Es por ello imposible la fundacién de un nuevo
Blogue Industrializador, el ascenso de una nueva etapa de
incremento sostenido de la productividad social del trabasjo
, ¥ por tanto, de la rigqueza colectiva, sin una modificacién
sustancial de los "usos y costumbres"™ gue rigen la creacién
de los bienes materiales y la reproduccién de las relaciones
sociales en los centros de trabajo pasa, pues, por la
eliminacién del despotismo que prevalece en la produccién.
El problema de la democracia en el trabajo vy en la
reproducciédn general de la rigueza se encuentra en el eje de
la incertidumbre de fines de siglo. Es el nucleo de 1la

disyuntiva entre la revolucién pasiva v la revoluciébn
social.

El caracter social del trabajo, aun en las sociedades
marcadas por antagonismos de clase, obliga a la articulacién
organica de sus diversos componentes : a cierta proporcién
entre las diversas ramas; a la existencia de cierta armonia
entre los diversos procedimientos tecnolbébgicos desplegados,
es decir, a la existencia de un determinado blogue
tecnolégico hegeménico; a la congruencia entre los procesos
productivos desarrollilados y la politicidad de las relaciones
sociales en la producciédn y , a un determinado método de
resolucién de las contradicciones en el conjunto de 1las
relaciones sociales. Cada formacién social, posee, ademas ,
una determinada capilaridad cognoscitiva, gue permite 1la
sintesis de cierta informacién en niclecs de conocimiento
humano de la naturaleza y de la sociedad, mientras bloguea
otras posibles percepciones y desarrollos intelectuales.

La crisis del americanismo es en esencia la crisis de un
método de conocimiento. A la divisién del trabajo en 1la
produccidn , corresponde una fragmentacién de la percepciédn
de la realidad como procedimiento para su aprehension
tedbrica y cientifica. La creacidén de modelos bajo el método
de escindir el impacto de 1las distintas variables como
elementos independientes, y la integracién en los mismos de
variables externas como variables dadas, ha llevado a un
desarrollo cientifico sofisticado pero con una estructura
compartimentada , que dificulta su reintegracién en nuevas
sintesis. Por eso coincidimos con el fisico teébrico de
Berkley , Fritjo Capra , guién afirma gque la sociedad
norteamericana y su ciencia atraviesan por una "“crisis en
su percepcién' analitica, gque les impide incorporar sus
mayores retos como problemas relevantes en el discurso de
su viejo paradigma.
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