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INTRODUCCION

En las dl1timas décadas la Psicologia Clinica se ha interesado por conocer
al individuo no sdlo en el contexto de su familia, sino en el contexto so0---
cial de su comunidad; por To que ha seguido el camino de pasar del estudio -
del individuo aislado y de las psicoterapias individuales, a 10s intentos de
comprensidn de los transtornos provocados en el individue por los aspectos -
negativos de la psicodinamia familiar. Surge asi, el interés por establecer-
aquellos principios que de alguna forma requlen las interacciones que pueden
darse a distintos niveles entre el individuo y su entorne; haciendo de algu-
na manera necesario, el desarrollo de modelos explicativos y/o de investiga-

cién que permitan abordar, con un enfoque sistémico, tos problemas con que -
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se enfrenta el clinico moderno.

Tal es el caso de la Psicoterania Familiar y de Ya Psicologia Comunita--
ria. ta primera abarca al individuo y 1a relacién con su propia familia, ya
que ésta renresenta el primer contacto del nifio con el medio ambiente; fo--
mentdndose asi{ 1a integracién a é1. La sequnda trata de ir mds alld en el -
estudio del individuo, ya que engloba un drea limitada de su comunidad, Tla
cual influye directamente en su familia y por consiguiente en é&1.

Asi, consideramos que la Ecologia Humana representa en los dltimos afios-
una aproximacidon cientifica al estudio de Jos distintos escenarios donde el
individuo se desarrolla, y nos permite valorar con un enfoque distinto, las
circunstancias que propician un mejor desarrollo y aquelilas que en alguna -
forma lo impiden,

Bajo esta perspectiva, la presente investigacidn es un intento de explo-
rar dentro de la situacidn actual, los procesos de desarrollo humano en la
Universidad Nacional Autdnoma de Méxice, a través de un estudio de opinién-
de campo y utilizando como marco de referencia la Teoria Ccoldqgica del Desa
rrollo Humano de Uri Bronfenbrenner. Asi, esta teoria es una alternativa ha
cia el estudio de los probiemas con gue se enfrenta el clinico moderno; y -
es pues un nuevo enfogque en cuanto a la nocidn de la persona en desarrollo,
del medio ambiente y especialmente de 1a cambiante interrelacidn entre am--
bos.

Por tal, este estudio se deriva de 1a situacidn que se vive en 1a UNAM,-
a partir de las Reformas Universitarias propuestas por el rector Jorge Car-
pizo en abril de 1986{ y el efecto que éstas tuvieron en la comunidad uni--
versitaria (principalmente nos referimes a la formacidn de dos posiciones -
-antagdnicas, es decir, Rectoria y el movimiento estudiantil CEU, pues de --
éstos, escencialmente, se derivé el actual conflicto).

Creemos que el enfocarnos en el estudio de este problema, bajo una idea-
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ecologista (que se perfila hacia la comprensidn de las causas que fomentan-
el desarrollo humano)} nos permitird abocarnos a los diferentes sistemas que
estin interactuando dentro del mismo, y abrir esta vertiente como instrumen
to para el estudio de nuevos problemas.

Hemos asi, considerado a la UNAM un escenario ecolégico especffico, en -
el cual tratamos de investigar cémo el desenvolvimiento y adaptacidn del es
tudiante en la UNAM {microsistema); la relacidn con su familia y maestros -
{mesosistema); la influencia que tienen los acontecimientos de la UNAM, aun
que el estudiante no participe directamente en ellos(exosistema) y la opi--
nién que se ha formado la sociedad de esta institucién (macrosistema), afec
tan el desarrollo de sus estudiantes. Con base a ésto, la informacién reque
rida para el estudioc del microsistema y del mesosistema, se ha obtenido .de
ia aplicacidn de tres cuestionarios cerrados (previamente piloteados, con--
fiabilizados y validados, con una muzstra similar a Ta final) siendo éstos,
un cuestionario para los estudiantes de la UNAM, otro para sus padres y une
mds para sus maestros.

A su vez, para el estudio Jdel exo y macrosistema, se ha recopilado la ip
formacidn publicada, en diversos periddicos cap%ta1inos. a partir de las Re
formas Universitarias propuestas por el rector Jorge Carpizo en abril de --
1986 hasta abril de 1988.

Ahora bien, esta investigacidn estd estructurada de la siguiente manera:

En el primer capitulo se expone, en términos generales, 1a Teoria de Uri
Bronfenbrenner. £sta teoria como se menciond anteriormente, €s una nueva --
perspectiva en cuanto a la nocién de la persona en desarrolle, del medio am
biente y de la cambiante interaccidn entre ambos, encontriandose asi, que la
caracteristica fundamental de esta postura es encaminar esta idea ecologis-
ta hacia la comprensidn de las causas que fomentan el desarrollo humano.

La investigacién se continda con una sintesis histdrica de la UNAM, des-
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crita en el capitulo dos. Esta se 1leyd a cabo porque consideramos que los
sucesos histdricos de Ta UNAM forman parte y son reflejo de la historia de
la sociedad mexicana. Por tal, el pasado de 1a Universidad viene a ser un -
escenario que es esencial en el presente y mds concretamente en los momen-
tos cruciales que vive esta Institucién y que, por lo tanto influye en el -
desarrgllo personal del estudiante.

Por otra parte, en el capitulo tres se da una explicacifn de los elemen-
tos metodoldgicos empleados en la investigacién, continuando en el capitule
cuatro con el andlisis de los resultados. En el capitulo cinco se exponen -
las conc¢lusiones a las que se llegaron y finalmente en el capitulo seis, se
presenta una autocritica (a manera de discusién) y un panorama de las limi-
taciones de este trabajo.

Para concluir esta introduccidn, nos es necesario recordar que éste es -
s610 un primer intento dentro de la investigacidn ecoldgica humanista y co-

mo tal debe ser considerado.



CAPITULO

ECOLOGIA DEL DESARROLLO HUMANO

TEORIA ECOLOGICA DEL DESARROLLO HUMANG DE URI BROMFENBRENNER

La Teoria Ecoldgica de Uri Bronfenbrenner, ofrece una nueva perspectiva --
tedrica para la investigacion del desarrollo humano.

Esta perspectiva es nueva en el grado en que estudia a 1a persona que in--
tgractﬁa con su medio ambiente y cémo se influyen mutuamente en una relacién -
dindmica y cambiante.

De esta forma Bronfenbrenner nos introduce en su teorfa mencionando que -
la ecologia del desarrollo humano, involucra el estudio cientifico de la pro--
gresiva y mutua acomodacidn entre una actividad (ésto como comienzo del desa--
rrollo humano) y las propiedades cambiantes del escenario en el cual la perso-
na en desarrollo vive, como este proceso estd siendo afectado por relaciones -

entre estos escenarios y por Tos grandes contextos dentro de los cuales ——



estan incrustados.

Bronfenbrenner también nos da a conocer su concepcidn de desarrollo di--
ciendo que, &1 desarrollo humano es un proceso a través del cual Ta persona
en crecimiento adquiere una diferenciacidn mas extensa, y una concepcidn --
mds vdlida del medio ambiente ecoldgico, que le permite modificar o rees---
tructurarle en niveles de similar o mayor complejidad en forma y contenido.

As7, en ecologia del desarrollo humanc, el medio ambiente estd formado -
por un arreglo de estructuras sobrepuestas, cada una dentro de la siguien--
te. Para estructurar mis esta idea se recuverda a las mufiecas rusas {son una-
serie de mufiecas huecas que disminuyen de tamafio de acuerdo a un original y
se colocan una dentro de la otra). De esta manera el nivel mds profundo (la
muheca mads pequefa) contiene a la persona en desarrolle, es decir, al estu-
diante universitario.

Hasta ahora esta aproximacidn se muestra poco novedosa, pues marca los -
cédnones tradicionales de la investigacidn, que sobre ecologia se realiza ac
tualmente. $in embargo, en el siguiente nivel, esta 1inea se descontinda, -
pues se mira mds alld de simples escenarios relacionados entre si. Aqui ya-
se habla de interconecciones que realiza Ta persona, que son tan importan--
tes y decisivas para el desarrollo, cormo lo es el Tugar que ocupan los even
tos dentro de los mismos escenarios (en esta investigacion los escenarios -
interconectados son el hogar y las universidad).

Sobre el tercer nivel, se dice que dentro de la investigacidn, su aplica
cién es muy limitada ¥ cvoca una hipitesis de que el desarrollo de una per-
sona estd profundamente afectado por eventos ocurridos en el escenario en -
el cual la persona no estd presente {en este caso se tomd la opinidn de la-
comunidad universitaria, con respecto a la UNAM).

Finalmente el nivel mis extenso (o la mufieca mas grande}) muestra un fend

menc sumamente importante, ya que cobija a cualquier escenario, nos referi-
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mos a cualquier cultura o subcultura (la opinidn de la sociedad, con respec
to a la situacidn actual de la UNAM).

E1 medio ambiente que se concibe dentro del esquema anterior difiere de-
formulaciones anteriores en el contenido y la estrustura.

En cuanto al contenido, se encuentra frecuentemente que psicdlogos y 56—
cidlagos 1levan a cabo extensas definiciones operacionales del término, pe-
ro rarisima vez 1levado al campo de la investigacidn, y si ésto sucede nos-
encontramos con enfrentamientos de variables, tales como conducta, y mani--
festaciones del desarrollo vs. medio ambiente, olvidande el cémo es percibi
do y cémo existe en la "realidad objetiva".

Ahora bien, sobre la estructura, se tiene que, de acuerdo a este acerca-
miento, no se olvidan las teorias convencionales, Sin embargo el medio am--
biente no es visto como una variable lineal, sino mds bién como sistemas.

AsY, remontdndonos al nivel o sistema mds profundo encontramos como uni-
dad principal de andlisis a la DIADA o sistema de dos personas. Sobre este-
término se menciona, frect:ntemente, como una de sus caracteristicas princi
pales, la reciprocidad. Lamentablemente ésta en la prictica no se toma en -
cuenta, y es precisamente en esta aproximacion el elemento que mis se resal
ta.

La importancia de la Diada como un sistema de dos personas, se }leva mis
alla al hablar del sistema N+2, es decir, la triada, tetrada y una gran es-
tructura interpersonal.

El m}smo principio de 1a triada se aplica a la relacion entre escenario.
Asi la capacidad de uﬁ escenario depende de la existencia y la naturaleza -
de las interconecciones sociales entre escenarios, incluyendo la unidn, la-
participacidn, la comunicacion y la existencia de informacion dentroy a tra
vés de diversos escenarios.

0tro componente importante de andlisis dentro del nivel mis profundo es-
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1o que Bronfenbrenner maneja como TRANSICIONES ECOLOGICAS, entendidas como-
el cambio de rol que experimenta una persona en desarrollo durante su vida.
La importancia de las transiciones ecoldgicas nos lleva a su vez a otra uni
dad de andlisis; el ROL, ésto es, 1o que se espera de la conducta de una ~-
persona asociada a una posicion social particular.

Como se ha visto, se resalta sobre manera el medic ambiente como la fuer
za principal que lleva a una persona a realizar actividades, pero bajo el -
contexto del desarrollo humano, se ha visto que si algunas personas reali--
zan cierta actividad, motivan a otra a realizar una similar. Esta idea nos-
introduce al concepto de ACTIVIDAD MOLAR, la cual momentineamente y tipica-
mente carece de significado e intencidn.

Asi, la compleja interaccidn dentro del escenario inmediato es referida-
como el MICROSISTEMA.

El principio de interacciones entre escenarios en donde la persona en de
sarrollo participa activamente es manejado por Bronfenbrenner como MES0SIS-
TEMA. En contraste en aquellos escenarios en los cuales esta misma persona-
NO participa activamente, pero que adn asi, 1o que acontéce dentro del esce
nario lo afecta directamente, es conocide como EXOSISTEMA.

Finalmente la compleja marafa de interconecciones entre escenarios, que-
son vistos como patrones de ideologia y organizacion de las instituciones -
que son comunes a una cultura o subcultura particular, es cenceplualizado -
como MACROSISTEMA.

A continuacidn se explicaran mas detalladamente cada uno de estos siste-

mas.



E1 microsistema como ya se dijo, tiene tres elementos importantes:

I. LAS ACTIVIDADES MOLARES.

Las actividades molares son la primera manifestacidn del desarrollo de -
tos individuos, asi como de las causas que influyen en &1; y su exhibicién-
nos permite percatarnos de Ta calidad y 1a naturaleza del crecimiento psice
16g9ico y de la situacidn medioambiental que influye sobre el desarraolio de-
una persona.

Bronfenbrenner define a las actividades molares como “"una conducta que -
se va dando, la cudl posee en un momento dado sus propiedades y es percibi-
da como la de tener el sentido de los participantes en el escenario®. (Bron
fenbrenner, 1979).

Los términos utilizados por Bronfenbrenner para definir las actividades-
molares son manejados para hacer énfasis en que una actividad molar es mds-
que un evento momentaneo (conducta molecular) y cada una-de ellas tiene un-
movimiento, ya que es un proceso continuo que vincula etapas 0 eventos.

Ejemplos de actividades molares podrian ser: mantener una conversacidn -
(con un profesor, padre ¢ madre, etc.), leer un libro, etc.

Ovsiankina (1928), destacd una propiedad de las actividades molares, la-
cual menciona que éstas persisten a través del tiempo y son capaces de re--
sistir interrupciones hasta que la actividad esté completa; a lo que Biren-
baum (1930) agregé que ésto se debia a que existe un deseo por parte de los
individuos a ser uno mismo, su propia causa o medio para concluir después -
de una interrupcion.

Ltas actividades molares varian en calidad y en complejidad y ésto se re~

fleja 2 16 largo de dos dimensiones de cardcter fenomenoldégico:
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A) PERSPECTIVA DE TIEMPO:

Estd determinada por el momento en que la persona-
percibe la actividad, e influida por los sucesos ocurridos a 1o largo de --
una trayectoria que trasciende los 1imites de la accibn encauzada (ya sea -
en €l pasado o en el futuro).

B) META ESTRUCTURADA:

Es el grado en que es percibida (conscientemente) la -
actividad, porque todo camino gque lleva hacia una meta es directo e incluye
un curso de accidn.

Las actividades molares tambieén difieren en cuanto a su tamafio {pueden -
incluir gente, objetos, eventos que no estén presentes), éste se puede dar-
a partir de relatos, conversaciones, fotograffas , pinturas, etc., que re--
fiejan 1z extensién del mundo fenomenoldgico de la persona. Asi, es posible
hablar de una "Ecologia de la vida mental”, porque si una persona es capaz-

" de hablar sobre sus actividades molares de un escenario, en otro escenario,
estd mostrando la aptitud de crear un mesosistema mental.

Algunas actividades molares incluyen interacciones con otras personas, -
otras, sip embargo, pueden ser llevadas a cabo en soledad. Esto varia de —-
acuerdp a 1a compiejiidad de Tas actividades molares, ya que algunas son res
tringidas a experiencias en y del escenario inmediato.

Al comienzo de la vida del ser humano, se tiende a ser diddico, esto es,
incluir solo una persona cada vez, en el momento de realizar una actividad-
molar en compafifa. Despuds, cuando el nifio es capaz de relacionarse con dos
o mis personas simultdneamente, el mantenimiento y la eventual creatividad-
se representa bajo la siguiente férmula:

N+Z SISTEMAS
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Esto, es un principio importante en la ecologia del desarrollo humano,--
porque el campo fenomenolSgico del nifio se extiende para incluir,mis amplia
y diferenciadamente, aspectos del ambiente ecolégico (Bronfenbrenner, 1979}
ya que participan mds activamente en el ambiente, lo modifican y adicionan-
estructuras y contenido. E1 surgimiento de actividades molares en el ser hu
mano refleja la complejidad del medio ecoldgico percibido, tanto dentro co-
no mas alid de los escenarios inmediatos.

Cuando las actividades molares son exhibidas por otras personas en el --
escenario inmediato actian directamente en el crecimiento psicolagico de la
persona en cuestifn v esto va desarrollando la capacidad de alterar el me--
dio de acuerdo con las necesidades que se vresenten, y, esta actuacidn pue-
de ser debida a una participacidon en conjunto de las actividades o por una-
atraccién inmersa

Bronfenbrenner menciona que para observar un aprendizaje, es necesario -
poner atencidn a otras personas y eventos gue sucedan alrededor del indivi-
duo, porque una tendencia del ser humano es llevar a cabo actividades reali
zadas por otros.

Por otra parte también afirma que los diferentes aspectos de los juegos-
{deportes o juegos simbGiicos) estdn relacionades no sdlo con el desarrollo
de la autonomia del individuo sino también con la evolucidn de formas parti
culares de la funcidn cognitiva.

Para finalizar, el autor hace mencién de que las consecuencias psicoldgi-
cas de la pérdida de experiencias humanas, trae complicaciones sociales. To
dos hemos sufrido males, soledad y la necesidad de ayuda, confort y compa--
fila. La sociedad no puede alargar el hecho de sostenerse a si misma a menos
que sus miembros aprendan las semsaciones, motivaciones y destrezas que in-
cluye el tener una relacidn con otras personas. Y, la escuela es el primer-

escenario que 1leva 1a responsabilidad de preparar a la gente joven, para -
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una participacion efectiva en la vida adulta.
£1 proyecto de Bronfenrbrenner, para describir su teoria, es ilustrar los
conceptos ecoldgicos y sus implicaciones para 1a investigacidn del desarro-
110 psicoldgico, ya que en cualquier tipo de ambiente humano se permite el-
asesoramiento del status del desarrollo de la persona y el poder de las ac-
tividades molares para estimular el estilo del crecimiento psicolégico; de
este modo, las actividades molares manifiestan funciones en una gran diver-
sidad del desarrollo humano, y sirven igualmente y a veces simultdneamente-
Com0 causa, contexto y consecuencia del crecimiento psicolégico.
De aqui Bronfenbrenner, desarrolla la hipftesis siguiente:
"E1 desarrollo de una persona es una funcidn de la wariedad sus--
tantiva y de la complejidad estructural de las actividades mola-
res, comprendidas por otras que forman parte del campo psicoldgi

co personal, y cualquiera es incluido en una unida participacion
por medio de su atraccion de Ia atencién".

I1. ESTRUCTURAS INTERPERSONALES.

Se dice que se obtiene una relacidn cada que una persona en un escenario
pone atencion o participa en las actividades de otros. La presencia de una-
relacidn en ambas direcciones establece y define la condicién minima para -
la existencia de una diada; una diada es formada cada que dos personas po--
nen atencién o participan en actividades con otros.

La diada es importante para el desarrollo en dos aspectos; primero cons-
tituye una critica al contexto en que se desarrolla; sequndo (sirve como ba

.se}, es la piedra del edificio del microsistema, hace posible la formacién-
de grandes estructuras interpersonales (triada, tetrada, etc.),

La diada puede funcionar en tres diferentes formas:

1.- UNA DIADA OBSERVACIONAL:
Ocurre cuando un miembro estd cerca y mantiene-

su atencion hacia la creatividad de otro. Por ejemplo, un nifio que observa-
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a uno de sus padres preparar harina. Una vez que se ha dado una diada obser-
vacional, se desarrolla una diada mds activa.
2,- UNA DIADA EN ACTIVIDAD:

Es aquella en ta cual dos participantes se perci-
ben a si mismos como una sola cosa, cada quien se ocupa de la actividad de -
acuerdo a su experiencia y ésto los hace diferentes pero complementarios. Es
ta diada presenta especiales condiciones favorables no selo para el aprendi-
zaje en las actividades en comin, sino también por la motivacion que se pre-
senta al trabajar juntos.
3.~ UNA DIADA PRIMARIA:

Semejante diada parece como un esfuerzo, como una po-
derosa motivacidn a aprender y a manejar el curso del desarroilec en la pre--
sencia y ausencia de otras personas; asi un nific es mds probable que adguie-
ra habilidades, conocimientos y valores a partir del contacto gue tuvo con -
un2 persona con la que tiene una relacidn diddica primaria y tiene actualmen
te una influencia en algin escenario.

Aunque tienen distinciones propias, las tres diadas no son mutuamente ex-
cluyentes, pueden ocurrir en forma simultanea o scparada. Una madre y un hi-
jo preescolar pueden leer un 1ibro juntos, es obvio que es una diada en acti
vidad, tomando lugar en el contexto de la primera diada; pero los nifios escu
chan con atencién cuando l1a madre lee en voz alta y la diada es también cla-
ramente observacional; como se puede esperar,semejante combinacién de estruc
turas, posee un impacto en el desarrollo mis fuerte que el que encierra una-
diada de un solo tipo.

Asi, el desarrollo de una actividad en comiin deriva de un engrandecimien-
to de los factores y de ese modo exhibir, marcar mds, ciertas propiedades --
que son caracteristicas de todas las diadas:

a) Reciprocidad: En la relacién de una diada y especialmente en el curso de-’
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la actividad en comin (diada), cémo A influye a B y viceversa, es de-
¢ir, la coordinacién de las actividades del uno con el otro. La reci-
procidad con su concomitante mutua retroalimentacién genera un momen-
to que motiva a los participantes no s6lo a perseverar sino a compro-

meterse en patrones de interaccién progresivamente mas complejos.

b} Balance de Poder: Aungue los procesos guiados son reciprocos un partici--

pante puede estar mds influenciado que otro. E1 grado en que en una -
relacién diddica, A domina a B, es referido como balance de poder.-
Hay evidencias que sugieren que la situacidn optima para el aprendiza
je y desarrolio es una en la cual el balance de poder cambie gradual-

mente en favor del desarrello de la persona.

c) Relacidn Afectiva: Como participante en la interaccidn diddica, es proba-

bie que en el desarrollo se produzcan emociones entre unos y otros. -
Estas relaciones pueden ser mutuamente positivas, negativas, ambiva--
lentes o asimétricas (cuando A es parecido a B, pero B tiene aversion
por A). Semejante relacidn afectiva se diferencia mis y se acentda en
el curso de la actividad en comin, el grado en que es positiva y reci
proca, facilita 1a ocurrencia de procesos de desarrollo. También faci
Tita Ta formacidn del tercer tipo de sistema "dos-personas", una dia-

da primaria.

Con respecto a las diadas Bronfenbrenner, formula las siguientes hipdte--

sis:

"Que dos personas comiencen a prestar atencién el uno hacia el ---
otro en sus actividades, es mds probable cuando se ocupan de acti
vidades juntos; por consiguiente una diada observacional se incli
na a transformarse en una diada de actividad conjunta".

“Cuando dos personas participan en una actividad juntos, es mis -
probable que se desarrollen y permanezcan sentimientos hacia el -
otro. Por consiguiente, una diada de actividad juntos se inclina-
a transformarse en una diada primaria."
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"€1 impacto en el desarrollo de la diada se da en funcidn directa--
al equilibrio de la reciprocidad, al mutuo sentimiento positive---
y al gradual cambic de balance de poder en favor de la persona ---
en desarrollo”.

"El aprendizaje observacional es facilitado cuando el observador---
y la persona cbservada se consideran, ellos mismos, en una activi-
dad juntos. Asi el impacto en el desarrollc de una diada observa--
¢ional es engrandecido ¢uando tiene lugar en un contexto de una --
diada en actividad".

"E1 impacto en el desarrolio, en el aprendizaje observacional y en-
actividad conjunta, ouede engrandecerse cuando tiene lugar en el--
contexto de la diada primaria, caracterizada por un mutuo sentimie
to positivo, Cuando un mutuo antagonismo ocurre en el contexte de=
una diada primaria, provoca la ruptura de la actividad conjunta e-
interfiere en el aprendizaje observacional".

“El aprendizaje y desarrollo es facilitado por ta participacidn y -
el desempefio de la persona, en un progresivo y mis complejo modelo
o patrdn de una actividad reciproca y con algunos con quien esta--
blece un fuerte lazo emocional (un apego) y cuando el balance de -
poder va cambiando gradualmente en favor del desarrollo de la per-
sona. Una relacibn positiva entre los miembros de una diada es ---
escencial tanto como que los participantes empleen un patron pro--
gresivo y mids complejo de actividad reciproca”.

“La capacidad de una diada de funcionar efectivamente como un con--
texto de desarrollo, esta relacionada con la existencia de un ter-
cero que tenga una relacidn positiva con ellos. Una diada en un --
sistema de tres personas puede ser afectada por los otros dos, asi,
una tercera parte puede engrandecer o impedir la capacidad de una-
diada para desempenar su funcidn en el desarrollo".

Algunos trabajos fueron mds alld de la diada madre-hijo y ampliaron ~---
el modelo N+Z hacia el andlisis de la familia como un sistema dirigide, =---
inevitablemente, mds alld de la relacidn de el escenario inmediato del nifio
(microsistema), reconociéndole influencias que vienen de los mds remotos ni
veles del medio externo, en otros términos el meso, exo ¥y macrosistema. Esta
capacidad de la diada madre-hijo de llevar a cabe la funcion del desarrcllo-
se ve que depende de la conducta de otros miembros, no solo de los de casa -
sino también de personas fuera de ella. Algunas de estas personas (como Ta -
nifiera) interactdan con el nifio en otros escenarios (mesosistema) otras (ta-
les como amigos del trabajo) pueden estar asociados con la madre y nunca te-

ner contacto con el nino (exosistema). Finalmente la existencia de fuerzas -



- 16 -

exteriores y las creencias predominantes en el sistema de uma institucidn --
(macrosistema).

Muchos de Tos efectos de segunde orden descritos anteriormente son opera-
tivos aln cuando todas las partes involucradas no interactien simultaneamen:
te. Tal interaccidn secuencial en el sistema, constituye 10 que Bronfenbre---

nner 1lama red social.

I17. ROLES COMO CONTEXTO DEL DESARROLLO_HUMANO.

Bronfenbrenner menciona que una aproximacidn ecoldgica como la que nos ---
ocupa, requiere algunas modificaciones en la definicidn generalmente acepta-
da de Rol, es decir de "la conducta que se espera ocupe una persona de acuer
do a una posicion o status dado". Esta nueva orientacidn es tomada dentro de
una cantidad de elementos en reciprocidad centrada en los sistemas. Sin em--
bargo, esta caracteristica no es solo incluida aqui, sing también en las for
mulaciones del constructe del rol dadas por G.H. Mead (1934) y Cottrell ---
(1942).

Esta nueva concepcion abarca no solo las expectativas acerca de como una-
persona dada su posicidn social, interactla hacia otros; sino cémo los otros
actdan hacia esa persona.

Ya en términos generales Bronfenbrenner, maneja la definicidn ecoldgica ~
de rol, de la siguiente forma: "Un rol es una serie de actividades y relacig
nes que se esperan de una persona, que ocupa una posicién particular en la -
sociedad y de otros en relacidn a esa persona”. (Bronfenbrenner, 1979).

Hablar de los roles, es hablar comiinmente de etiquetas usadas para desig-
nar varias posiciones sociales en una cultura. Hay diferenciaciones tipicas-
como la edad, sexo, tipo de relacidn, ocupacidn o status social; y parame---
tros mids extensos como son: etnicidad y religidn.

Operacionalmente el asignar a una persona cualquier etiqueta o rol, dice-
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mucho acerca de quién es la persona; sin embargo para esta perspectiva eco
16gica cuenta tanto la persona como el contexto social en el que se encuen-
tra ésta.

Asociados con cada posicidn en la sociedad, los roles son expectativas -
acerca de como el portador de la posicion estd actuando y cémo otros actdan
hacia €1. Esta expectativa pertenece no sdlo al contenido de actividades -
sino también a las relaciones entre las dos partes. En términos de andlj--
sis los roles son similares a las dijadas ya que se estudian a través de las
caracteristicas de:

a) Reciprecidad
b) Relaciones afectivas
c) Balance del poder

Por ejemplo, al contrastar los roles de padres y maestros, de ambos se -
espera sean una guia para el joven, y de éstos que acepten tales guias en -
una relacidn caracterizada por altos niveles de reciprocidad, mutuo afecto
y balance de poder en favor del adulto. Pero con los padres el grado de re
ciprocidad y el afecto mutuo es bresumib1emante mas alto y la autoridad pa
ternal abarca un segmento mds amplio en la vida de 16s nifios en comparacidn
al maestro.

No hay que olvidar que aidn cuando el concepto involucra una integracién-
de los elementos de las actividades y las relaciones, en términos de expec-
tativas sociales y se maneja en el nivei de microsistema, tiene sus orige--
nes en un nivel superior, el macrosistema. Asi el rol se relaciona con la
ideologia y las estructuras institucionales.

Es el establecimiento de roles, en este ccntexto, el que les dd su espe-
cial poder de influencia en la conducta de las personas y su reciprocidad -
con otras.

Asi Bronfenbrenner remarca la importancia de la distribucién del rol en
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ta conducta a través de la formulacién de una serie de hipdtesis injciales:

"La colocacién de una persona en un rol tiende a evocar percep--
ciones, actividades y patrones de relaciones interpersonales --
cansistentes con la expectativa social asociada con ese rol, --
que pertenece a la conducta tanto de la persona que ocupa el -
rol, come los otros con respecto a esa persona".

"La teqdenci§ a evocar percepciones, actividades y patrones de -
relaciones interpersonales consistentes con )a expectativa del
rol es aumentada cuando el rol es bien establecido en la estruc
tura institucional de la sociedad, con un amplio consenso en 1a
cultura o subcultura, acerca de esa expectativa, perteneciente
a la conducta de 1a persona que ocupa 21 rol y de los otros con
respecto a esa persona".

"La mayor tendencia de un rol utilizado para 1a obtencifn y ex--
plotacidén del poder en una posicidn subordinada, responde al ~--
incremento de la sumisidn, dependencia y talta de iniciativa".

Con respecto a la influencia de las condiciones medioambientales, la ten
dencia de los rales a evocar la conducta, estd acorde con la expectativa so
cial. Esto nos habla de la extensidn de los niveles del rol y recuerda 1la
influencia de terceras personas en un sistema N+2.

"La tendencia a evocar conductas en concordancia con las expecta
tivas de un rol, estd en funcion de la existencia de otros ro--
les en el mismo escenario que invitan o inhiben la conducta asg
ciada con ese rol".

"La colocacidn de personas en un ro] social, en el cual ellos es
peran actuar competitiva o cooperativamente, tiende a elicitar
e intensificar actividades y relaciones interpersonales compati
bles con 1a expectativa dada".

Sin embargo se nos recuerda que un rol como arbitrariamente asignado, -~
puede producir efectos socialmente destructives, asi como deterioro social.

Como se habfa manejado anteriommente, }as tesis bdsicas de la teoria de
tos roles fueron desarrolladas por G.H. Mead (1934); Thomases (1927, 1928);
Sullivan (1947) y Cottrel} (1847) y estos autores podrian facilitar el en--
tendimiento de 1a progresiva diferenciacidn de roies.

Esta teoria involucra dos fases complementarias:

1.- Un nifio crece psicoldgicamente de acuerdo a qué tanto se le faciiite la

interaccién con ambientes ricos y variedad de roles.
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2.- La intensidad de esta interaccién lo 1leva a desarrollar upa identidad
mds complieja. .
En términos de Bronfenbrenner ests formulacion es dada en la sigﬁieﬁte -
hipdtesis:
"EV desarrollo humano estd facilitade a través de ia interacciéa

con personas quienes ocupan una variedad de roles y a través de
la participacidn en un amplio repertorio de roles".

WESQ315TEMA

Si analizamos las fuerzas que afectan los procesos de socializacidn y de
sarrollo a nivel del mesosistema, encontramos que usamos muchos de los con-
ceptos empleados para delinear l1a estructura y operacidn de los microsiste-
mas; é&sto es, actividades molares, roles, estructuras interpersonales en -
forma de diadas y sistemas variados N+2 en estado de reciprocidad, balance
de poder y relaciones afectivas. La diferencia descansa en lo natural de -
las interacciones implicadas, ya que a nivel de microsisstema, las diadas y
los sistemas N+2, la transaccion de roles y las actividades molares, todas
se encueéntran dentro de un mismo escenario, en cambio en el mesosistema, es
tos procesos toman lugar a través de varios escenarios.

De esta manera Bronfenbrenner define el mesosistema como "el conjunto de
interrelaciones entre dos o mds escenarios, donde 1a persona en desarrollo
se vuelve una persona activa".

Ahora bien, iqué clase de interconecciones son posibles a nivel del meso-
sistema?. EI autor propone cuatro tipos generales:

1.- Participacién en miltiples escenarios.
Esta es 1a forma bisica de inter

conecciones entre dos escenarios, pues es la que permite la formacién del
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mesosistema. Ocurre cuando una misma persona se compromete en mis de un -~

escenario, por ejemplo, cuando el nifio pasa el tiempo tanto en la escuela -
como en la casa. Como dicha participacién ocurre secuencialmente, puede --
también ser definida “como la existencia de una red directa o de primer or-
den social a través de escenarios en 1os que la persona en desarrollo es un
participante”.

Como vemos, se da esta red y por lo tanto el mesosistema, cuando la per-
sona en desarrollo entra a un nuevo escenario, da lugar a una instancia de-
nominada transicidn ecolégica, pues hay aqui una transicidn de un escenarico
a otro,

A esta persona que participa en mds de un escenaric de un mesosistema, -
se le denomina eslabdn primario, otras personas que participan en los esce-

narios se les denomina eslabones suplementarios.

CASA ESCUGLA
A 8

Maong g MAZSTNA

T SLABON £5SL ABON CSLABON
SUPLGHMENTARIO rriMADIO SUPLCMENTATIO

RED DINCECTA O DE 1er ONDEN S 3CIAL.
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2.- Cenexién indirecta.

Se refiere a cuando dos personas que no participan -
activamente en ambos escenarios del mesosistema y hay una tercera persona --
que establece la conexidn entre éstos, se trata de un eslabdn intermedio en-
tre las personas de los dos escenarios.

Todos ellos son miembros de una red de segundo orden entre escenarios. Es
tas conexiones de la red pueden ser mas remotas implicando dos o mds eslabo-

nes intermedios en el encadenamiento de la red.

CASA ESCULLA

tiacsTRo

/

ESLABON
INYCRMCDIO

MED INDIRECTA O DE 2dc ONGCEM SOCIAL.

3.- Comunicaciones en interescenarios.
Son mensajes transmitidos de un esce
nario a otro con la intensién de proporcionar informacién especifica a las

personas que estdn formando el escenario. Los mensajes pueden ser transmi-
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tidos: del eslabon primaric a un eslabon suplementaric, de un eslabén suple
mentario a otro y de un eslabdn intermedio a un eclabdn suplementario o vice
versa. Esta comunicacion puede ser:

- Directa (interaccidén cara a cara}

- Por conyersacifn telefdnica

- Por correspondencia

- Por mensajes escritos

- Por noticias, etc.

La comunicacidn puede darse en una sola direccidén o en ambas direcciones

(del escenario A al escenario B y del escenaric B al escenario A).

CASA CSCUELA
A B
s
/ﬂ\'\ \\
\\ kN
\
PADNE —=>MENSAJE l—*
</J—-——HEN5 JEe——= MACS TRO
\// )
CASA CSCULGLA
A B

PADRE ALuM[NO
MENSA T

.
~—
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4,.- Conocimiento interescenario.
Es la informacidn o la experiencia que tie-
ne un escenario sobre el otro a través de:
- Comunicacian interescenario (mencionada anteriormente)
- Origen exterior [por ejemplo, libros de biblioteca)

Ademds de estas interconexiones hasta aqui explicadas, Bronfenbrenner de-
sarroila, en una serie de hipotesis sobre la evolucionante participacidn en
miltiples escenarios en 1os cuales una persona crece, y que no son sflo es -
resultado del desarrollo, sino muchas veces son también la causa dél mismo.
Las hipdtesis son las siguientes:

"E1 desarrollo potencial de un escenarioc en un mesosistema es --
mejorado 51 Ta transicién inicial de una persona al escenario -
1o hace sola, es decir, si entra al nueyo escenario en compafifa
de una persona o mds personas con quienes ha participado en :--
escenarios previos".

A este respecto el autor menciona dos tipos de relacidn: una relacidn --
con transicidn dnica donde el nifio entra solo a la escuela, y una relacidn -
o transicidn dual donde es acompanado a la escuela por su madre o hermano. -
Con base en esto podemos hablar de mesosistema en el cual Va {inica relacidn-
ademds del eslabdon primario, es directa, y nos dard una relacién débil y un
mesosistema en el cual haya mds de una persona que sea participante activo -
en ambos escenarios, dando una relacion miltiple y fuerte. Esto es importan
te para el desarrollo de una persona en los escenarios. Asi una transicidn-
dual dard lugar a la formacidon de un sistema de tres personas inmediatamente
después del ingreso al nuevo escenarioc. Esto da lugar a la importaﬁcia de -
ser acompafiado a un nuévo escenario, pues puede servir como un reﬁurso de se

guridad proveer un modelo de interaccifn social y reforzar el desarrollo de

la iniciativa personal.



~ 24 -

"E1 desarrollo potencial de 1os escenarios en un mesosistema me-
Jora, si e] papel demandado en los diferentes escenarios es com
pat1b1e, dindose la confianza mutua, orientacion positiva, con-
senso objetivo entre escenarios y balance de poder en favor del
desarrollo personal".

Esta hipotesis se refiere a que se da una mejora en el desarrollo, si al
pertenecer un sujeto a diversos escenarios cumple en cada uno de éstos el -
rol demandado.

"E1 desarrollo es mejorado como una funcidn directa del nimero ~
de escenarios de diferente estructura, en los cuales la persona
en desarrollo part1cmpa en una variedad de actividades articula
das y diadas primarias con otros, particularmente cuando estos
otros son maduros o experimentados”.

Esta hipbtesis se refiere a que hay una mejora en el desarrollo de una -
persona si ésta, participa o ha participado en varios escenarios, con una -
gran variedad de personas, sobre todo personas maduras y experimentadas, de
manera que se incrementa el alcance y l1a flexibilidad de su habilidad cogni
tiva y su destreza social. De manera tal, que al ingresar a un nuevo escena
rio, puede sacar mayor provecho, que alguien cuya experiencia haya sido 1i-
mitada.

“Los efectos positivos del desarrollo, dados por la participa---
cidn en miltiples escenarios, son mejorados cuando ies escena--
rios se encuentran en contextos culturales o subculturales que-
son diferentes uno a otro, en términos étnicos, de clase sp----
cial, religidn, grupo de edades u otros factores de fondo"

Esta hipotesis hace referencia a que las diferencias en actividades, ro-
ies y relaciones son maximizados cuando los escenarios Se encuentran en di-
versos ambientes culturales.

"La capacidad de una persona en beneficiarse de una exper1enc1a-
desarrollada, varia directamente como una funcidn del nimero de
diadas transcontextuales, a través de una variedad de escena-~-
rios, en los cuales ellas han participado a priori a esta expe-
riencia”.

Esta hipdtesis hace referencia a que asi como es posible para una perso-
na comprometerse en actividades en mds de un escenario, también puede la --

diada hacer ésto, denominandosele "diada transcontextual”. As{ la ocurren--
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cia de diadas transcontextuales, en la vida de una persona, pueden operar -
para mejorar la capacidad personal y la motivacion de aprender. De esta hi-
potesis se desprenden las siguientes:

“Nifos con experiencia cultural, que alientan la formacién y el -
manteq1m1ento de diadas transculturales, son mis prometedores a
beneficiarse de nuevas experiencias de desarrollo”.

"E1 desarrcllo potencial de los escenarios de un mesosistema, es
mejorado si los roles, actividades y las diadas de relacidn per-
sonal, se ocupan en los dos escenarjos en fomentar el crecimien-
to de la coenfianza wmutua, la orientacidn positiva, el consenso -
objetivo entre escenarios y un evolutivo balance de poder respon
sable de actuar en favor de la persona en desarrollo. Una rela--
cién suplemantaria que satisfaga estas condiciones es referida -
como una relacidn de apoyo".

"El desarrollio potencial de un cscenario es incrementado como una
funcidn del ndmero de relaciones de apoyo existentes entre ésto-
y otros escenarios. Asi la condicidn menos favorable para el de-
sarrollo, es aquella en la cual las relaciones suplementarias --
estan sin apoyo ¢ completamente ausentes, cuando el mesosistema-
estd enlazado débilmente"

"E} desarrgllo potencial de los escenarios en un mesosistema, es
mejorado cuando las relaciones de apoyo constan de otros a los -
que el desarrollo personal ha desarrollado una diada primaria y
quien se acopla en actividades articuladas y diadas primarias --
con miembros de nuevos escenarios”

"Las relaciones positivas de apoyo, expiicadas en las hipdtesis -
anteriores, varian inversamente con la experiencia a priori en el
desarrollo personal y el sentido de competencia en los escena--—-
rios implicados".

Esto hace referancia a que las relaciones suplementarias de apoyo ayudan
mas al desarrollo, cuando la persana comienza a enfrentarse a nuevos escena
rios.

“EY desarrollo potencial de un mesosistema es mejorado a tal .-
grado que existen lazos indirectos entre escenarios que fomentan
el crecimiento de la confianza mutua, la orientacidn positiva, -
el consenso objetive y un balance de poder responsable de actuar
en favor del desarrollo personal®.

Esta hipétesis alude a la importancia de las redes sociales de segundo -
orden, las cuales sirven como canales de transmisién de inforwmacidon o acti-
vidades al?ededor de un escenario a otro, o cual influye directamente en -

el desarrolio.
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E1 autor menciona también otro punto importante en el desarrollo poten--
cial del mesosistema, es Ja comunicacion entre escenarios, la cual puede --
tomar una variedad de formas y puede correr en varias direcciones, y por --
tanto mejorar el conocimiento interescenarioc. Esto se expone en las siguien
tes hipotesis:

"El desarrollo potencial de participacion en escenarios maltiples
varia directamente con lo fdci), extenso y bidireccional de la -
comunicacidn entre estos escenarios. La importancia clave a este
respecto, estd en la inclusion de la familia en las redes de co-
municacién”,

"E1 desarrollo notencial de Tos escenarios es mejorado a tal gra-
do, que el mode de comunicacion entre ellos es personal”.

"E1 desarrollo mejora a tal grado, que antes de cada entrada a un
nuevo escenario, la persona o miembras involucrados en ambos esce
narios estan oprovistas con informacién, avisos y la experiencia-
relevante a la inminente transicion”.

"Después de entrar a un nuevo escenario, el desarrollo personal -
mejora a tal grado, que la informacidn vdlida, avisos y 1a expe-
riencia relevante a un esc¢enario estd disponible, en una conti--
nuidad basica en el otro escenario”.

"E1 desarrollo potencial de un mesosistema es mejorado cuando las
personas implicadas en actividades articuladas o en diadas prima
rias, en diferentes escenarios, forman una red de actividades --
cerradas, esto es, cuando cada miembro del sistema se acopla en
actividades articuladas con cada uno de los otros miembros. Este
patrdn se vuelve dotimo si cada parte interactda con otra en ca-
da escenarip, y estd sujeto a la calificacidn que el balance de
poder gradualmente cambia en favor del desarrollo personal y --
anuelln principalmente responsable para su bienestar”.

Un exosistema se define como agquel que consiste en uno o mis escenarios-
en los que no se involucra la persona en desarrollo como un participante ac-
tivo, pero en el cual ocurren eventos que lo afectan o son afectados por lo

que pasa en ese escenario.
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Para demostrar que el exosistema opera como un contexto que influye, es
necesario establecer una secuencia causal que involucra por lo menos dos pa
sos: E1 primero conecta eventos del escenario externo con procesos que ocu-
rren en el desarrollo de la persona, y el segundo enlaza les procesos del -
microsistema con Yos cambios evolucionistas de una persona dentro del esce-
nario. La secuencia causal puede ocurrir en direccifn oﬁuesta. la persgna -
en desarrollo puede estar en procesos de movimiento dentro del microsistema
que tenga reververaciones en cuartos distantes. En el otro caso debe dehss-
trarse que una secuencia causal ha ocurrido.

Existen muy pocos estudios que presenten este doble requisito, en lugar-
de ésto, uno u otro eslabdn es dado por sentado.

£l error para hacer la conexidn final en una secuencia causal, principia
en un exosistema y ocurre mis frecuentemente en estudios de influencia ex-~~
terna yue afectan la socializacidn dentro de la familia.

Mac Allister y sus colaboradores (1973) enfatizaren la interaccidn so---
cial de ambos padres dentro y fuera de la familia como una funcidon de la --
presencia de un nifo retardado en casa. Las familias con nifios retardados,-
mostraron niveles mds bajos de interaccidn padres-hijos dentro de la casa.-
Come los autores indican, los datos no permiten determinar la causa y el --
efecto y por To tanto, la pregunta que permanece es, si hay menos tinterac--
¢ién en la familia por la conducta retardada, ¢ si el nifio es retardado co-
mo resultado de la poca interaccidn.

Los resultados referentes a la interaccidon extrafamiliar difieren en la-
dimensidn de 1a formalidad. No hubo relacidn entre la presencia o ausencia-
de un nifio retardado y los padres miembros de las organizaciones, pero hubo
una tendencia confiable para los padres de nifios retardados que realizan --
visitas poco frecuentes con los vecinos y menos aiin con los parientes. Asf,

la participacidn diferencial fue mds pronunciada en los vecinos, "en donde-
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el nifio retardado es mds visible". El drea menos afectada fue la de Tos -~
miembros de las organizaciones formales donde se puede participar sin nece-
sidad de que se llegve a saber que en la familia hay un nifio retardado.

" Lamentablemente todo el error en esa formulacién representa un exosiste-
ma que enfatiza la importancia de un consenso entre los escenarios y de ro-
les compatibles con acciones a favor de las personas en desarrollio, tal co-
mo se menciona en el mesosistema. La version del exosistema es diferente s6
1o en términos que diferencian tos dos niveles de sistemas. En el mesosiste
ma la persona en desarrpllo es activa en ambos escenarips, junto con el es-
labdn suplementaria. En el estudio anterior, si nosotros consideramos a la-
persona en desarroilo como un nifio retardado o no retardado, esa persona es
colocada primeramente en su casa. Desde que las interacciones sociales de -
los padres en la comunidad fueron fijadas, ellos proporcionaron el eslabdn-
examinado en este estudio entre el escenario familiar y extrafamiliar que -
constituyen el exosistema para el nifio.

Por otro lado, si se hubiera contado con la informacidn de la relacion -
entre la interaccidn intra y extrafamiliar, la conducta y el desarrolio de-
los nifios retardados y no retardados se podria probar el principio dado en
el mesosistema, sobre como el desarrollo potencial de un escenario es incre
mentado en funcién del ndmero de relaciones de apoyo existentes entre estos
y otros escenarios, a nivel de un exosistema. Asi, e) principio afirma que-
el desarrollo potencial de un escenario es engrandecido por la existencia -
de eslabones sostenidos con escenarios externos. Aplicado a la familia del-
estudio de Mac Allister, ésta proposicidén 1leva a la prediccidn de que la -
interaccién de los padres con sus hijos, tendrd un impacto mds grande entre
mds numerosos sean los eslabones sostenidos entre el escenario familia y el
medio ambiente externo.

Las implicaciones de este tipo de investigaciones, para la ecologfa huma
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na estdan resumidos en forma de hipdtesis y pertenecen tanto al mesosistema -

como al exosistema.

"E1 desarrollo potencial de un escenario es engrandecido por la --
existencia de lazos directos e indirectos, de escenarios podero--
05, a través de los cuales participantes en el escenario origi--
nal, pueden influenciar 10s recursos y el hacer decisiones que --
respondan a las necesidades de la persona en desarrollo y los es-
fuerzos de quienes actdan en su favor".

“E1 desarrollo potencial de un escenario varia inversamente con el

nimero de lazos inmediatos, en la red de cadenas que conectan ese
escenario con un escenario de poder”.

YACRORISTENA

El macrosistema se refiere a la consistencia observada dentro de una cul-
tura o subcultura dada en la forma o contenido de un micro, meso y exosiste-
ma constituyentes; asi como cualquier sistema de creencias o ideologias sub-
yacentes a tales consistencias. De esta manera, las culturas o las subcultu-
ras pueden esperarse que Sean diferentes de una a otra, pero relativamente -
homogéneas internamente en lo siguiente: el tipo de escenario que contienen,
los tipos de escenarios que las personas tienen en diferentes etapas de la -
vida, el contenido y la organizacién de las actividades molares, roles y re-
laciones encontradas dentro de cada tipo de escenario y la extensidn y natu-
raleza de las conexiones existentes entre escenarios que afectan la vida de
la persona en desarrollo.

En términos operacionales el macrosistema se manifiesta en la continuidad
de la forma y contenido revelado por el andlisis de una cultura o subcultura
dada con respecto a los tres niveles anteriores del medio ambiente ecoldgico
incorporado a nuestro marco de referencia.

Hay un drea de investigacidn de las influencias del macrosistema en el de:
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sarrollo, las cuales se piensa que utilizan concepciones mds diferenciadas-
del medic ambiente externo; estas son las investigaciones de cambio social-
y sus efectos en el campo psicoldgico, aunque estas primeras investigacio--
nes usan medidas convencionales en la forma de tests psicoldgicos y proce--
dimientos de laboratorio, esta Yimitacidn estd compensada por la amplitud y
la brillantez de su tratamiento para los procesos de desarrollo. En suma, -
estos estudios de cambio social contribuyen a una nueva y completa dimen---
sion de la concepcidn ecolégica del macrosistema.

Uno de estos estudios consistidé en observar, en la Unidn Soviatica, la -

transicidn a una economia colectivista y el reajuste de la vida a nuevos ~--

principios sociales. Este periodo ofrecié una oportunidad dnica de observar
cémo todas estas formas desicivamente afectaron no solamente la amplitud --
del panorama, sino también produjo cambios radicales en la estructura de --
10s procesos cognitivos.

Esta investigacidn se hizo en las regiones remotas de Yzbekistan, Kirghi
zia ¥ Jzhailaus, fue conducida por Luria y se vid que a pesar de los altos-
niveles de creatividad en la ciencia, el arte y la arquitectura alcanzados-
por la vieja cultura de estas ciudades, las masas han vivido por siglos ba-
jo un estancamiento y una gran ignorancia, ademds de que su desarrollo se -
entorpece, entre otras cosas, por su religidn islamica. Por consiguiente, -
solamente una reestructuracidn radical de la economia eliminarfa rapidamen-
te esta ignorancia y abriria un nueve punto de vista del mundo, es decir, -
seria una genuina revolucidn en la actividad cognitiva.

Las conclusiones de Luria son: que hay cambios en el autoconcepto de Ta-
personalidad, lo cual avanza hacia un alto nivel de conciencia social y asu
me nuevas capacidades, tales como: el andlisis categGrico de la motivacion,
accion, propiedades intrinsecas e ideosincrasias.

Asi un hecho hasta ahora menospreciado por 1a psicologia, 1lega a ser --
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aparentemente el cambio socighistdrico.

E1 lugar de la tesis de Luria en el contexto de nuestro marco de referen-
cia, el macrosistema, también experimenta un proceso de desarrollo haciendo-
movimientos lentos a todos los sistemas que estdn abajo del nivel de Ta -~--
persona. Asi, los niveles de cada sociedad experimentan cambios fisicos, in-
telectuales, emocionales y sociales.

En 1962, Glen Elder, un psicdlogo investigador, realizd su diseio de in--
vestigacidn para una catdstrofe social natural. Como resultado de ésta, se -
formularon las siguientes hipdtesis:

"E1 desarroilo del nifio es engrandecido a través del incremento --
desde 1a fiifiez, de tareas orientadas a actividades fuera del ho--
gar, que le ponen en contacto con adultos diferentes a sus pa----
dres”.

Esta hipitesis es Ta muestra de que la calidad del balance de poder gue -
gobierna tales responsabilidades gradualmente en la direccion del nifo, pero
no irhibe su capacidad de iniciativa y su creativa contribucidn a su tarea.

"E1 desarrollo potencial de un escenario es una funcidn de la ex--
tensidn en la cual los roles, las actividades y las relaciones -
ocurren en ese escenario sobre un periodo de tiempo, un escepario
en movimiento y patrones de motivacidn y actividad en al persona-
en desarrollo. Como resultado, cuando la persona entra en un nue-
vo escenario, el patrdn es llevado con ella y la ausencia de con-
trafuerza 1lega con mds intensidad. E1 microsistema que exhibe --
estas propiedades es referido como escenario primario”.

"Los efectos del desarrollo no son probables que se manifiesten, -

hasta que la persona se mueva nuevamente dentro de su escenario -
srimario presente a otro escenario primario potencial. &s decir,-
de un escenario que ha instigado y que generalmente mantiene el -
nivel presente de la persona y la direccién de funcionaiidad de -
otro escenario regquerido por la persona, para tomar la iniciativa
de encontrar nuevas fuentes de estimulacion y soporte. Tal transi
c1on entre dos escenarios primarios es 1lamada trznsicidn prima-=
ria"

“La direccién y el grado del crecimiento ecolSgico estd gobernado-
por la extensidn de oportunidades para entrar en escenarios que -
conducen al desarrollo, en varios dominios que estdn abiertos o -
cerrados para la persona en desarrollo”.
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"Los efectos del desarrcllo de una transicidon de un escenario -
primario a otro, es una funcidn del juego entre la trayectoria-
del desarrollo generada en el escenario viejo y el balance de -
poder entre el reto presentado por el nuevo escenario y sus --
interacciones con el viejo".



CAPITULO

SINTESIS HISTORICA DE LA
UNIVtRSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEEXIOO

Cuando Hernan Cortés 1legd a la regidn geografica hoy conocida como Ciu-
dad de México, se inicié el periodo de 1a conquista que culmind el 13 de --
agosto de 1521 con la caida de Tenochtitlan. A partir de este momento Ylega
ron los misioneros franciscanos, dominicos y agustinos, quienes fundaron ~--
las primeras escuelas con el propdsito de afianzar el dominio de la corena-
espaniola, modificar las creencias de los indigenas e introducir la religidn
catélica.

Fueron el Virrey Antonio de Hendoza y el Obispo y Arzobispo de México, -
Fray Juan de Zumdrraga, quienes solicitaron al rey Carlos V que fundara en-
estas tierras una universidad similar a las espafiolas en la cual se ensefia-

ran las ciencias, el arte y la teologia.

- 33 -
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Asi pues, las universidades de Yos siglos X1l y XII[. Eran asociaciones-
que surgian en torno a un estudio general ya existente,

La aparicidon y proliferacién de los gremios estd ligada estrechamente a-
la gran expansidon de la sociedad medieval que se inicia en la mitad del si-
glo XI. Este momentc es de crecimiento agricola y recuperacidén demogrifica,
que posibilita un aumento de los intercambios comerciales y la revigoriza--
cidn de la vida urbana. Asi la creacién de la universidad es una manifesta-
¢idn de una renovada vida urbana, ya que la sociedad medieval habria de con
tinuar siendo preponderantemente agricola, pero el auge del campo permitié-
el desarroilo dindmice de la vida urbana, la cual trajo consigo nuevas nece
sidades, entre otras, la de un nueve tipo de educacidn.

Por regla general las corporaciones gremiales son autosuficientes econd-
micamente y tieriden a establecer un monopolio en la actividad que les es -
propia; sobre éste punto 1a universidad presenta una peculiaridad, su auto-
suficiencia econGmica no fue nunca completa, e incluso crece su dependencia
hacia los principes al final del periodo medieval, de 1a misma manera su mo
éopolio sobre la ensefianza fue plenamente efectivo.

Como en las otras corporaciones en al Universidad Escolar hay una coinci
dencia entre el interés particular que se desea proteger mediante la organi
zacion gremial, y el de controlar sus actividades por parte de Ta autoridad
piblica. Ho obstante el hecho de este interés coincidente, no impedia la --
existencia de conflictos, sobre todo porque diversas autoridades se disputa
ban el ejercicio de ese contrel.

Para el papado, empefado en su politica de construccidn de una monarquia
eclesidstica, la liga con los estudios es de gran utilidad. Ellos nroporcig
naron importante personal técnico y dirigentes para esa empresa, pero la --
presencia del papado en las universidades ng impide 1a de otras autoridades

piblicas seqiin ios mecanismos del orden feudal.
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La organizacidn corporativa supone la iguzidad de los miembros. En vir--
tud de ello, los miembros eligen una cabeza o rector que los representa, pe
ro la avtoridad reside en los miembros de la corporacién vy no en su rector.
Per tal, l1a universidad se dd asi misma un régimen de gobierno y elige sus-
autoridades.

En el periodo de vigencia del régimen feudal &sta situvacidn no did Tugar
a problemas insolubles, pero al darse una mayor centralizacién mondrquica,-
se hizo evidente que los problemas democrdticos, propios de su estructura -
corporativa chocarian con la nueva realidad politica. E1 Renacimiento cons-
tituyd un periodo de domesticacidon de las universidades.

Para el siglo XV, la tendencia del grupo universitario a convertirse en-
una casta celosa de sus privilegios era ya dominante, y &sto la 1levaba tam
bién, por 1a via.de Tos subsidios econdmicos y las prevendas, a una crecien
te dependencia respecto del poder piblico. Predomina ahora el papado de la-

“institucion como provedora de funcionarios y burdcratas, es decir, la uni--
versidad en 1a segunda mitad del siglo XV, va cambiando para adaptarse a --
las condiciones del creciente absolutismo mondrguico.

La Universidad Colonial de México fue fundada por real céduia del 21 de-
septiembre de 1551, a partir de entonces la Nueva Espafia contaria con un --
gremic de profesores de ensefianza superior capacitade para conceder a Tos -
criollos que estuvieran en condiciones de estudiar los grados académicos de
bachilter, licenciado, maestro y doctor.

Gracias a la naciente universidad se creaban las condiciones para formar
aqui mismo una minoria de letrados capaz de desempefiar 1o0s cargos medios de
la burocracia estatal y eclesijstica, en vez de que los criollos tuvieran -
que dirigirse a Espafia para obtener dicha capacitacidn.

Los cursos fueron iniciados el 5 de junio de 1553, sin embargo ya ante--

riormente existian en México centros para la ensefanza elemental como supe-
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rior, ademds todas las Grdenes religiosas tenian casas para ensefiar a sus -
frailes arte y teologia, y no era infrecuente que acogieran alumnos exter--
nos. Hacia la misma fecha se abrié el Colegio de Santa Cruz de Tlatelolco,-
en donde los nobles indigenas podian cursar todos los estudios medios y su-
periores, tal como si estuvieran en una universidad, poco después el ayunta
miento formd un colegio para mestizos, e1 de Sam Juan de Letrin que duraria
hasta el siglo XIX, pero que no impartid ensefanza superior.

Pero apesar de ésto, las escuelas aunque impartieran una ensefianza supe-
rior, no constituian por ello mismo una Universidad de Letras o Universidad
de Todas Ciencias, pues era e} gremio o corporacidn de doctores y maestros-
bajo cuyo cuidado estaria un estudio general capaz de admitir todo tipo de
estudiantes, 10s cuales recibirian en &1 los diversos grados académicos.

E1 gremio universitario tenia tal capacidad en virtud de una Yegislacién
propia que era sancionada, y a veces dictada por una autoridad competente.-
Como dicha sancién legal fue otorgada a la Universidad de Todas Ciencias Me
xicana por el rey de Castilla, ésta 1levd en su nombre el titulo de Real, -
mismo que despuds de la Independencia cambid por el de Imperial y de la --
creacion de la Repdblica hasta su clausura por el de Nacional.

Ahora bien, puesto que la Universidad de México concedia entre otros los
grados de Teologia y de Derecho candnico, es decir, eclesidstico, era nece-
sario que el Papa, en tanto jefe de la iglesia, sancionara también dichos -
estudios. La Real Universidad de México s6lo a fines del siglo XVIII empezd
a 1lamarse asi misma Real y Pontificia. E} edificio estaba ubicado en la --
esquina de 1o que hoy son las calles de Guatemala y Seminario en la Ciudad-
de México. E1 origen papal de las universidades hispanoamericanas provenia-
de 1a influencia de la ig9lesia en la creacifn de Tas mismas y de las mate--
rias eclesidsticas que se impartian. E1 origen real se justificaba porque -

era la corona espaficla quien la sostenia y dotaba de patrimonio. En la com-
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posicidn de la universidad se distihgufan tres planos: el Corporativo, por-
el cual se autogobernaba a través de los distintos claustros y por el rec~--
tor; el Administrativo y financiero; y por {iltimo, el Académico que incluia
la provisidgn y lectura de catedras, actos académicos y los grados que se --
concedian a quienes cursaban las lecciones. Por encima de estos tres planos
estaba el monarca que se limitaba, en tearia, a sancionar las leyes y a pro
veer el sostenimiento econdmico de la universidad, y el maestrescuela o can
ciller que representaba la autoridad del Papa, misma que se limitaba a la -
confirmacién candnica de los grados universitarios.

En tanto que corporacidn o gremic, la universidad constaba de 4 tipos de
claustro, es decir, Grganos de cardcter consultivo y ejecutivo compuesto --
por los doctores y maestros graduados en la universidad o incorporados a --
ella. Estos Organos eran de cuatro tipos:

a) E1 Claustro Pleno.- Integrado por el rector y la totalidad de doctores y
maestros de la universidad.

b) E1 Claustro del Rector y Conciiiarios.- Cuyas funcicnes eran las de ele-
gir rector y la de organizar todes 10s pasos que los estatutos pres-
cribian para la provision de las cdtedras cada vez que vacaban.

c) £1 Claustro de Doctores.- Que se reunia bimestralmente en compafiia del -
rector, para asuntos ordinarios.

d) El Claustro de Uiputado.- Que también se reunian bimestralmente en compa
iia del rector.

Al frente de todos los claustros estaba el rector encargado de presidir-
y coordinar cada uno de los actos de Ta universidad que no fuesen competen-
cia del maestrescuela.

La universidad le auxiliaba para sus diversas funciones de un aparato --
administrativo notablemente reducido: los bedeles, encargados de la inten--

dencia, mensajeria y de controlar la asistencia a clases de los catedrdti--
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cos; un secretario que vivia en las instalaciones de la universidad y debia
dar fé y relacién de todos los claustros y actos académicos; un tesorero --
sindico encargado de cobrar, recibir, gastar y distribuir las rentas de la-
universidad; un contador encargado de verificar las cuentas del tesorerﬁ y
por dltimo un maestro de ceremonias encargado sobre todo de acomodar a los-
del gremio de la universidad asistentes a los distintos actos piblicos.

Con respecto a la organizacidn de los estudios, &stos estaban dispuestos
por facultades: la Facultad Menor o de Artes y las cuatro mayores: de Medi-
cina, Derecho civil, Derecho eclesiastico y Ecologia. Las primeras que se -
impartieron: Teologia sequida de Escritura, Cdnones, Artes, Retdrica y Gra-
mdtica. Posteriormente se crearon las de Medicina, Derecho, Idioma Mexicano
y Otomi. El primer rector fue el doctor Antonio Rodriguez de Quezada y el -
estatuto organice de la universidad se baso en la constitucién de la Univer
sidad de Salamanca. Los grados universitarios que se otorgaban eran: bachi-

- 1ler, licenciado o maestro y doctor. E1 nimero de alumnos que ingresd a la-
recién fundada institucidn fue aproximadamente de cien.

€1 bachiller cursaba s0lo una escala de estudios en alguna facultad. Pa-
ra obtener el grado de licenciatura y doctor, los aspirantes debian cumpiir
diversos y complicados requisitos. Se presentaban dos exdmenes, uno privado
¥y otro piblico. l

£1 examen privado duraba dos horas que se median con reloj de arcnzs los
alumnos tenian que disertar sobre varios temas que se las indicaban un dia-
antes.

El acto piblico era ante los doctores de la Facultad los que tenian que-
dar un voto con A (aprobado} o con B (reprobado) segiin el caso. El acto se
realizaba con gran solemnidad y duraba varios dias.

La Jurisdiccidn territorial de ia Universidad de México se extendia a to

das las Indias Septentrionales e incluso a Filipinas, mientras no se funda-
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ran sus universidades ahijadas, de Manila (1648}, Guatemala (1676) y Guada--
lajara (1774).

La Nueva Espafia comenzaba desde principios XVIII a florecer, la poblacidn
indigena sa recuperaba, 13 mineria elevaba sus indices de produccidn y de --
agricultura, la ganaderia y demds oficios, también prosperaban. En la Hueva-
Espafia fueron sustituidas las divisiones politicas de alcaldias y corregi--
mientos implantados en el siglo XVI, por intendencias. En materias econémi--
cas se instituyeron diversas medidas con el propésito de aumentar la produc-
ci6n minera y la actividad comercial y también se buscd fomentar la agricul-
tura, tanto aquella que estaba en manos de espafioles como 1a produccidn indi
gena.

En materia de educacién los Borbdon {(quienes ocuparon el trono de Espafia -
al derrotar a lﬁs Hasburgo) reestructuraron e} sistema educativo de la Nueva
Espafia.

ta Real Universidad de México fundada en 1551, se ocupaba por entero de -
1a Educacign Superior. Con el fin de reorientar las instituciones educativas
e impulsar una educacidn pragmatica, los Borbdn 1levaron a cabo las siguien-
tes medidas:

1.- Elimimaron paulatinamente de las escuelas primarias la participacion del
clero regular.

2.- Expulsaron a los jesuitas de todo el reino.

3.- Fupdaron tres instituciones de educacidn e investigacidn superios.

La Real Universidad de México no estuvo totalmente al margen de las inno-
vaciones introducidas por los Borbdn.

E1 1777, junto con varios ayuntamientos y cabildos eclesidsticos, protes-
td por el decreto del 21 de febrero de 1776 en donde el rey ordend que las -
prebendas eclesidsticas y plazas otorgadas en las iglesias y tribunales de -

£spafia se ocuparan con espafioles, mientras que en el reino de 1a Nueva Espa-
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fia dichas plazas debian ser cubiertas censulta previa con el rey, y ademis--
se exigia reservar una tercera parte de éstas para l1os espafioles indianos, -
entonces la Universidad se unid a la protesta, porgue de alguna manera esta-
institucion criclla fue concebida para que los hijos de los espafioles obtu--
vieran una educacion suficiente y de calidad en América.

EJ conjunte de reformas propiciadas por 10s Borbén, fue visto por 10§ ---
criolles, como medidas gue restaban su poder politico, econdmico y social --
dentro de la Nueva Espafia. Las reformas tendian a reforzar 1a presencia de -
los espafioles peninsulares en las actividades de mayor peso politico y econd
mico del reino y a minusvaluar la capacidad de los americanos,

Por otra parte, el establecimiento de tres instituciones de educacifn su-
perior por el régimen Borbon (La Real Academia de Bellas Artes de San Car---
los, el Jardin Botdnico y el Real Seminario de Minas) amenazaban con desti--
tuir a la Universidad de sus nrivilegios y canonjias como rectora de la €du-
cacion Superior en la Nueva Espaha, sin embargo, pese a esta situacidn la --
Universidad no fue renovada conforme a las ideas ilustradas de la época, si-
no que conserva su estructura operativa y las cdtedras que dictaba, ésto e
vé a que el pensamiento ilustrado de la época se produjera fuera de la Uni--
versidad.

Asi 1a Real y Pontificia Universidad de léxico, 2lcanza los albores del -
siglo XIX en condiciones organizativas y estructurales sumamente deteriora--
das, su ordenacidn académica no supo renovarse y capacitarse para responder-
a los requerimientos de los nuevos tiempos.

Hacia principios del siglo XIX se evidencian en territorio novohispano, -
movimientos conducentes a la conquista de su independencia y de su autodeter
minacidn. Asi en septiembre de 1821 después de un prolongado movimiento revg
lucionario llegaba a su fin la etapa de dominacidn espafiola en tierra mexica

na. Liberales y Conservadores representaron las bandas ideoldgicas que a To-
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Yargo de esa centuria pugnaron por apropiarse del dominio politico.Esta ---
disputa involucrd a todos los sectores de la poblacién, y de una manera casi
inexplicable arrol1d a 1a Universidad, 12 cual se tornd en simbolo partidis-
ta defendida por conservadores y atacada por liberales, la Universidad durd-
hasta 1833, afio en que fue extendida su primera acta de defuncién.

Esta clausura inicial encabezada por los liberales que pretendieron ---
efectuar el primer intento de reforma en México, siqué su reestablecimiento
tan pronto como los conservadores recuperaron el timdn politico, asi subsis
ti6 hasta 1865 y sufriendo su condena definitiva, esta vez de manos del se-
gundo imperio mexicano.

De esta manera el 30 de noviembre de 1865 Fernando Maximiliano emperador
de México condenaba a muerte a la antigua Universidad.

Una vez restaurada la RepUblica y encabezada ésta por el presidente Jud-
rez, se sentaron las bases del Estado Mexicano bajo la tutela del liberalis
mo triunfante. Una de las tareas prioritarias fue la concerniente a la ins-
titucidn pdblica, es decir, conquistar 1a paz con el fin ditimo de alcanzar
el progreso,siendo posible sdlo mediante 1a educacidn. Asi exclusivamente -
a través de un sistema de ensefianza homogéneo y basado en el método cienti-
fico se lograria superar las rencillas partidistas que mantenian divididos-
a los mexicancs. Con tan caros ideales, se nombrd una comisidn que habria -
de efectuar la revisidn y la reestructuracién de la instruccién piblica, es
ta junta fue integrada por Francisco Diaz Covarrubias, Pedro Contreras Eli-
zalde, Ignacio Alvarado, Eulalio M. Orteda y Gabino Barreda quien fue consi
derado como responsable de 1a Ley Orgdnica de Instruccidn Piblica del 2 de-
diciembre de 1867. Este c4digo tenia tres razones fundamentales:

1.- Crear una institucidn de estudios preparatorios, es decir, la Escuela -

Nacional Preparateria.

2.- Respetar la determinacién del gobiernc imperial de clausurar la Univer-
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sidad.
3.; Establecer en el D.F. una serie de escuelas, algunas de las cuales su---
- plirian los estudios de antado impartidos por dicha institucién.

Asi el afio de 1867, con el apoyo del gobierno republicano encabezado por-
Benito Judrez, bajo la tutela jdeoldgica de Gabino Barreda y a partir de la-
Escuela Nacional Preparatoria, arranca en MExice el proyecto positivista.

A partir de entonces y hasta 1910 en que surge la Universidad, la E.N.P.-
representa la columna vertebral de 1a organizacion educativa.

La Preparatoria no gozd del apoyo mayoritarioc de la sociedad; por el con-
trario, €sta rechazo franca y enérgicamente el nuevo plantel, en primera por
su cardcter laico, sim embargo, la E.N.P. supo capotear todos los embestidos
y mantener su sefiorio sobre la organizacién educativa de la Repliblica.

Asi la Universidad tradicionalmente atacada por el partido liberal, al -~
consolidarse éste en el poder se vid excluida del ordenamiento académico de

- México.

Los argumentos en su contra atendian principalmente a su origen medieval;
a su cardcter escoldstico y a su incapacidad de renovarse y transformarse de
acuerdo a los nuevos métodos y corrientes del pensamiento.

Intentarsu restauracidn representd todo un reto, signific6 emprender una-
campafia en contra de prejuicios arraigados.

E1 11 de febrero de 1881, aparecid un articulo en el periddico "La Liber-
tad" escrito por Don Justo Sierra Méndez. En dicho articulo pretendia dar a
conocer un proyecto para la creacion de una Universidad, afirmb: "Somos par-
tidarios de todo lo qué tienda a ampliar la accidon del Estado en nuestro ---
pafs..." Dijo también que "la instruccién deberia ser dirigida cientificamen
te y debido a que su papel en 1a educacidn piblica era de gran interés para-
la sociedad, era comin que el Estado marcara las condiciones con que ha de -

unir sus fines principales y facilitar los medios con que ha de realizar----
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Tas".

Sierra hizo notar que debido a los acontecimientos que habian agitado al-
mundo escolar en los dltimos meses de 1880, el Estado habia dominado el desa
rrollo de la Instruccién Pdblica y que el tiempo de crear la autonomia de la
ensenanza piblica habia )legado.

Elementos del Proyecto de Sierra.

Art. lo. Establecimiento de la Universidad Nacional.

Art. 20. Integrar lo colonial con 1o que se pretendia establecer.

Art. 3o0. Se le reconocia a la Universidad capacidad juridica.

Art. 4o. En el gobierno de Ta Universidad habrfa la representacidn de direc-
tores y alumnos, y el Director General seria nombradc por el Presiden
te de 1a Repiblica.

Art. 50. Se le dutorizaba al Ejecutivo para definir y reglamentar las atri-
buciones de las autoridades y lo referente al mecanismo interior de -
Ta institucidn, con sujecidn a seis prevenciones:

1. £} Ejecutivo a través de Ta Secretaria de Hacienda subvenciona
a la Universidad con las cantidades acordadas por 1a Cimara de -
Diputados.

11. La obtencidn de bienes raices debia sujetarse al Art. 27 de la
Constitucidn de 1857,

I11. ias autoridades podian iniciar reformas, resolver sobre planes
de estudio y aunque el presidente de la Replblica podia suspen--
der por un afio tales disposiciones, si el cuerpo universitario -
en sus doslterceras partes insistia, debian ser aceptadas.

v. Tendria Ya capacidad para dar titulo y convalidar los expedi--
dos por etras instituciones fuera de ella.

v. A1 profesorado universitario se 1legaria por oposicidn, saivo-

casas especiales y se ascenderia por mérito de la ensefanza y --
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por antiguedad.

VI. La vigilancia del Ejecutivo en 1a marcha de la Universidad se
levaria a cabo por medio de personas nombradas dentro del ramo
de 1a Instruceién Piblica.

Art. 6o. El ejecutivo modificaria los planes de estudio en vigencia, de la-
siguiente manera:

I. Reforma a los estudios preparatorios mediante una especie de-
tronco comdn para varias carreras. Durarfan seis afos y se les-
otorgaria un diploma a los alumnos que les daria derecho y nre-
ferencia para el ingresc a distintas instituciones.

Il. Tanto la Escuela Normal como la de Altos Estudios tendrian --
por objeto la preparacidn de profesores y se pensaba que en Ta-
medidad que los recursos de la Universidad 1o permitieran, se -
irfan abriendo nuevas carreras.

I, Las mujeres podrian cursar todas las carreras, aunque sdlo se
tes darfan diplomas. Se titularian como los hombres en 1a Escue
Ta Normal ¥y en la de Altos Estudios.

IV, Los profesores que hubieran obtenido la licenciatura para en-
sefar, podrian abrir cursos retribuibles por los alumnos. Si el
curso era aprobado por la Universidad, el profesor podria pasar
a ser profesor universitario.

V. "E1 estatuto dird en qué case y en qué condiciones la ensefian
za universitaria podra ser gratuita™.

VI. Veia la posibilidad de establecer internado.

Art. 7o0. Establecia alicientes para que los profesores universitarios prepa
raran textos que }a institucidn pagaria y venderia, cediendo al au--
tor el producto de las ventas cuando estuvieran cubierto el gasto de

la publicacién.
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Art., 8o. Necesidad de un informe anual.

Después de una serie de confrontaciones promovida por el Lic. Justo Sie-
rra, leyd el 7 de abril de 1881 en 1a Cimara de Diputados su proyecto para-
la creacién de la Universidad Nacional.

Este informe fracaso, debido s que se formaron tres objeciones:

1.- iSe queria resucitar a la Pontificia Universidad?
2,~- LE1 Estado se iba a desprender de sus facultades, las cuales é1 pagaba,
, para que otro la gobernara?
3.- Si no existia una base suficiente en la instruccion elemental.
¢Cémo construir un edificio de ensefianza superior?

Finalmente Sierra abandond el proyecto.

Vemos c6mo la proposicion de Sierra es un simple eshozo que somete al -
consenso general, concretiza los aspectos que Ve Ylevan a romper con los --
viejos prejuicios y obligan a resucitar la ignorada institucién y bosqueja-
algunas de las cualidades que caracterizan casi 30 afos después, la Univer-
sidad de 1910.

Sierra, percibia la urgente necesidad que México tenia de elevar su ni--
nivel cultural, de mejorar la educacidn que se impartia en las diversas es-
cuelas nacionales, de mejorar y atn crear su propia ciencia y de dar unidad
institucional a la estructura no integrada entonces de la educacién supe-—--
rics.

Paro al fundarse la Universidad Nacional de México el 22 de septiembre -
de 1910, Sierra, Secretaric de Imnstruccién Piblica y Bellas Artes desde ---
1905, consumaba una vieja meta.

Asi la Universidad quedS constituida por Ja reunidn de Yas Escuelas Na--
cionales Preparatorias de Jurisprudencia, de Medicina, de Ingenieros, de --
Bellas Artes y de Altos Estudios.

El ministro de Instruccidn Piblica era su maxima autoridad y el presidep
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te nombraria al rector

E1 26 de mayo de 1910, el presidente de la Repiblica, General Porfirio -
Diaz, dictd la Ley Constitutiva de la Universidad de México, la cual se dié
a conocer el 18 de junio del mismo en el Diario Oficial.

Los articulos 9 y 10 e otorgaban personalidad juridica y un patrimonio-
propio. El primer rector fue el Licenciado Joaquin Eguia y Lis quien protes
ts, para tal puesto, el 22 de septiembre de 1910 y ese mismo dia fue inaugu
rada la Escuela de Altos Estudios.

Durante esa época se formé el partido antirreleccionista (con Francisco-
1. Madero a la cabeza) para evitar que el General Diaz volviera a lanzar su
candidatura, 1o cual sucedio. Esto motive la reaccidn revolucionaria para -
que se hiciera efectiva su renuncia.

Posteriormente Maderc tomé el poder en este ambiente tenso. Elrector ---
Eguia y Lis presentd su infome en el cval menciond entre otras cosas: "La-
idea de que la Universidad debe Tlegar a ser independiente de !a autoridad-
de) Ejecutivo, debe tener como nrincipal elemento la Tabor del Consejo Uni-
versitaric... (y) nuestro deber es procurar que la Universidad funcione por
sT sola tan eficazmente que su grandeza sea tal para imponer respeto a todo
gobierno, hasta que llegue a conseguir su autonomia plena'.

Dos afios mas tarde, tanto la Universidad, la Escuela de Altos Estudios y
el régimen verdaderamenle democratico que Madero intentaba Tlegar, se vie--
ron seriamente amenazados. E1 diputado Ezequiel A. Chivez defendid y logrd-
salvar el presupuesto universitario y con ello la vida de la Institucién, -
ya que este era un prefexto para su supresién.

Después, como Madero ejerci su cargo dentro de una gran agitacidn, fue-
atacado tanto por partidarios suyos como por miembros del antiguo régimen.-
£1 comandante Victoriano Huerta se entendid con los sublevados de la Ciuda-

dela, formando la revuelta llamada la “Decena Trdgica" en contra de Madero-
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y del Vicepresidente Pino Sudrez, procediendo a su aprehensidn y forzdndolos
a renunciar. Estos G1timos fueron asesinados el 22 de febrere de 1913.

E1 gobierno del General Huerta fue 1levado en un marco histdrico dificil-
y en la Universidad se anhelaba la manera de librarla de Tas intervenciones-
politicas que interferifan en su vida académica.

A partir de entonces la Universidad se vié ligada en gran medida a las --
vicisitudes del comflicto armado.

Los estudiantes que asistian a la Universidad, constituian una minoria --
privilegiada, hijos de una clase media de profesionistas.

Desde que Justo Sierra habl§ se sus primeros proyectos de la Universidad-
acerca de una independencia de esta institucion frente al estado, la idea de
la autonomia universitaria estaba vigente en los primeros afios de la institu
cidn,

Asi en 1914, se cred una reforma en el Plan de Estudios de la Escuela Pre
paratoria. Al "viejo" plan barrediano se le incorporg una serie de citedras-
traidas del campo de las humanidades. Este plan no durd mucho, dado el am---
biente en que se desarrollaban Tos hechos.

E1 3 de mayo de 1914, el peridédico "E1 Pais", informd de la apertura de -
clases en la Preparatoria y el dia 6 anuncié el horario del servicio militar
de 12 a 13 diariamente.

A mediados de 1914, Obregén, Villa y Pablo Gonzdlez pertenecian a las tro
pas de Carranza; avanzaron presionando a las tropas federales de Huerta. Tam
bién lo presionaron los norteamericanos para que renunciara, y &ste al encon
trar su causa perdida, }enuncié al poder. Obregdn tomd posesidn de la Ciudad
de México el 15 de agosto. Carranza era el primer jefe del Ejército Constitu
cionalista y nombrd al ingeniero Félix F. Palavicini como titular de la Se--
cretaria de Instruccidn Pdblica y Bellas Artes, y éste nombrd rector de la -

Universidad al ingeniero Valentin Gamma el 11 de septiembre.
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Palavicini dié un discurso donde atacaba al c¢lero y sefalaba: "Creemos -
que 1a Universidad debe subsistir...independiente y 1ibre, donde no se ten-
ga que limosnear al Estado y donde la jerarquia de sus rectores y la compe-
tencia de sus catedrdticos sean el resultado de su propia responsabilidad".
También mencionaba que debfa fomentarse la libertad de ensefianza y exigir -
sacrificios a los que aspiran a una cultura superior. Que el gobierno ofre-
cia a la Universidad el mantenimiento de sus edificios y la conservacidn de
su mobiliario, dejando a sus estudiantes 1a obligacion de pagarse su educa-
cién universitaria. V

También, Palavicini trataba de suprimir el Ministerio de Instruccidn Pi-
blica porque decia que: "solo cuando se sustraiga la educacidnm del Gobier--
no, se formaran caracteres independientes".

E1 30 de septiembre de 1914 , don Venustiano Carranza firmd un decreto -
"reformando la ley Constitutiva de la Universidad Nacional”. Este proyecto-
de Ley para dar autonomia a la Universidad fue el publicado por Palavicini-
varios afos después, el dia 14 de julio de 1917 en el diarioc "E1 Univer---
sal”.

Se convocd a una Convencifn en México y después continud sus actividades
en Aguascalientes. A1l se nombrd presidente a don Eugenio Gutiérrez y co-
mo Carranza no acepté los acuerdos, optando por retirarse a Yeracruz,

Se ilevaron a cabo dos situaciones educativas al mismo tiempo. Las de --
Carranza en Veracruz y las de Eulalio Gutiérrez en la Ciudad de México. En-
Veracruz, el encargado de la Secretaria de Instruccidn Pdblica y Bellas Ar-
tes era el ingeniero Félix F. Palavicini y en México el licenciado José ---
Vasconcelos.

Ltos dias 2, 5 y 7 de diciembre de 1914 fue discutido y aprobado por pro-
fesores universitarios un proyecto de Ley de Independencia de la Universi--

dad Macional, formulado por don Ezequiel A. Chdvez:
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Art. lo. Se decreta 1a independencia de la Universidad Nacional de México.-
No dependerd del Gobierno Federal, quien administrard los fondos in-
dispensables para su subsistencia y desarrollo, ademis de que la ---
Universidad serd una institucidn laica.

Art. 20. La Universidad realizard sus funciones por medio de la Escuela Na-

. cional Preparatoria y de las facultades establecidas por las escue--
las universitarias.

Art. 3o. Se consideran propiedad de la Universidad Nacional, los inmuebles-
de propiedad federal en los que se encuentra.

Art. 4o. La Universidad contard con los bienes que le conceda el Gobierno -
Federal incluida en los presupuestos de egresados de la federacidn,-
los concedidos por otras leyes, los que adquiera por otros medios y
los que detente en virtud de concesiones. Los subsidios se otorgardn
asignandole con Tibre distribucion de la Universidad, una suma no me
nor de dos millones de pesos.

Art. 50. E1 gobierno de Ta Universidad estard distribuido entre un rector,-
un consejero universitario, un director y un subdirector de cada una
de las instituciones constituyentes, juntas de personal docente o --
técnico y profesores.

Art. 60. E1 personal docente o técnico desempefiara un cargo en virtud de --
elecciones que organice la Universidad o mediante contratos o nombra
mientos. Nadie del personal universitario podrd ser removido 0 sus--
pendido sino de conformidad con el reqlamento, y ni el rector, direc
tor, subdirector o individuo del personal se decretard si no es por-
acuerdo del Consejo liniversitario.

Art. 70. El funcionamiento de la Universidad se efectuard de acverdo con el
reglamento y podrd modificarse sdlo por el Consejo Universitario.

Art. 8. E1 rector presentard ante el Ejecutivo un inferme anual.
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Art. 9o0. E1 Consejo Universitario servird de cuerpo consultivo al Gobierno-

Federal para el mejoramiento de la educacifn.

ARTICULOS TRANSITORIOS:

I. La convocatoria para la primera eleccidn del rector serd dada por la Se
cretaria de Instruccidn Piblica y Bellas Artes.

II. En cuanto esté formado el Congreso Federal, el Ejecutivo iniciard la --
expedicion de 1a ley, con las modificaciones que el Consejo Universi

tario decida.

Un mes después (el 19 de enero} 1a Convencidn designé en Jugar de don -~
Eulalio Gutiérrez al nuevo presidente provisional don Roque Gonzdlez Garza-
y posteriormente los convencionistas nombraron al licenciado Francisco La=-
gos Chizaro como presidente, &poca en que Carranza ocupd 1a Ciudad de Méxi-
co el 14 de abril de 1916.

Por esas fechas se establecic el Congresc Constituyente {en Quarétaro) -
cuya tarea era dar sentido institucional al movimiente revolucionario a tra
vés de La Carta Magna, dicho congreso se clausurd el 31 de enero de 1917,

En 1918 el Secretario de Educacién era José Vasconcelos, el rector de la
Universidad era Antonio Caso y el director de ia Preparatoria el licenciado
Vicente Lombardo Toledano.

En Ta Preparatoria se dieron inconformidades ante ciertas disposiciones-
de Vasconcelos, y algunos estudiantes buscaron el apoyo de la Confederacion
Regjonal Obrera Mexicana con la cual estaba vinculado el licenciado Lombar-
do y tanto éste como Vasconcelos presentaron sus renuncias.

El nuevo rector don Ezequiel A. Chdvez tratd de lograr una conciliacifn
entre los huelguistas y el Ministro de Educacidn.

En este contexto, la Federacidn de Estudiantes de México presentd a la-
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Camara de Diputades el proyecto de autonomia elaborado por su Departamento-
Técnico; en dicho proyecto se pedia Ta autonomia compieta de la Universidad
con respecto del Estado, asegurando en ello la representacién estudiantil y
el otorgamiento de un subsidio concedido por la Secretaria de Educacidn Pi-
blica, de la cual dependia la Universidad.

En este afio los acontecimientos sobre la autonomia universitaria fueron:

-Enero 31 El presidente General Carranza firmé la Constitucién.
-Febrero 5 £1 periédico "E1 Pueblo" pubiicé decretos de Carranza sobre Se--
cretarias y Departamentos de Estado.

Art. 10o. Los Departamentos serdn el Judicial, el Universitaric y el de-
Bellas Artes.

Art. So. Al Departamento Universitario y de Bellas Artes corresponden -~
todas las escuelas que dependan de la Universidad Nacional, ade-
mis de cien establecimientos docentes o de investigacidén cientf-
fica que se elaboren desoués.

Art. 150. £1 Departamento Universitario y de Bellas Artes se denominari-
"Universidad Nacional" y estard bajo el mando del rector.

Art. 5o0. Transitorio. Esta ley comenzard a regir el dia lo. de mayo de-
1917.

Art. 73avo. Fraccion XXVY. Uno de los objetivos del Congreso era estable-
cer escuelas profesicnales de Investigacidn Cientifica, de Be---
1las Artes, de Ensefianza Técnica, Escuelas Prdcticas e Institu--
tos concernientes a la cultura superior general. Los titulos que

se expidan surtiran sus efectos en toda la Repdblica.

Posteriommente, la autoridad de Carranza se desconocid. Se alzé la rebe-
1ién de Agua Prieta y éste murid en Tlaxcaltongo en 1920, viniendo el inte-

rinato de Adolfo de la Huerta para posteriormente tomar la presidencia el -
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Gral. Alvaro Obregdn. Segin esta nueva disposicidn, la Universidad pasaba a
ser competencia directa del Ejecutivo Federal, mientras la educacidn prima-
ria y secundaria iban a depender de los gobiernos federales.

Carranza planteaba que 1a Universidad deberia estar separada de la poli-
tica del pais, pues aunque sea cierto que los dirigentes politicos son egre
sados de la E.H.P., ésta no debe cambiar de acuerdo a la politica de cada -
presidencia,

Carranza plantea que la autonomia debe ser tal que la Universidad cumpla
con "los altos fines para que fué creada, subsistiendo ajenz a las fluctua--
ciones de la politica, independiente del poder pGblico, 1ibre de toda inter
vencidn oficial y sin las Timitaciones, la esclavitud burpcritica y la tute-
1a ministerial con que fué establecida en 1910". (1)

Es a partir de 1917 que los estudisntes empiezan a pedir que la Universi--
dad sea autdnoma, hay asi estudiantes que opinan que la Universidad se rija-
por sus propias leyes y tenga su propio rector y mientras tanto, hay otros -
estudiantes que dicen que la Universidad debe estar cada dia mis sujeta al-
estado, Paralelamente a este suceso que crea la Universidad Popular fundada-
por Lombardo Teledano, quien piensa que 12 gente de escasos recursos también
tiene derecho a la Universidad. Surge también otra figura importante en la -
Historia de la Universidad, Gdmez Morin quien considera que en la Universi--
dad debe tenerse presente la desiguaidad social, pues &1 busca que los eqre-
sados de la Universidad sean como la generacidn de 1915, "E1 Ateneo de la Ju
ventud". Esta agrupacidn la inicid Caso con las conferencias y discusiones -
de temas filoséficos, en el Saldn del Generalito de la Preparatoria y tomé-
cuerpo de Atenso con la llegada de Henriquez Urefla, espiritu formalista y a-

cadémico. José Vasconcelos dice "lo de Ateneo pasaba, pero 1lamarle de la ju

(1) Garcia Cantd, 1988. p. 18
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ventud cuando ya andabamos en los 23, no complacia a quien com yo se sin
ti6 siempre mds alld de sus afos". (2)

El abanderado de 1a agrupacion fué siempre Antonio Casc y el apoyo de -
Boutroux, pues su libro sobre la contingencia de las leyes naturales apro-
vechado por Caso, destruyd en el Ciclo de Conferencias toda 1a Yabor posi-
tivista de los anteriores 30 afios. Vasconcelos comenta que el movimiento i
deoldgico del Atenec tenia una doble direccidn racionalista e idealista --
con Caso, antiintelectualista, voluntarista y espiritualizante en el dnimo
del propio Vasconcelos.

tos literatos Pedro Enriquez, Alfonso Reyes, Alfonsoc Cravioto, y Martin
Luis Guzmén, imprimieron al movimiento una direccifn cuitista. Era pues el
Atenec un grupo que se reunfa a discutir lecturas, intercambiar opiniones,
escribir 1ibros, poesias, etc., y tenia una gran influencia en la vida de-
1a Universidad.

E1 14 de Mayo de 1917, protestd como Rector de la Universidad Nacional-
y Director del Departamento Universitario y Bellas Artes, el Lic. José Na-
tividad Macias. E1 8 de julio del mismo afio, el Senado acuerda ls supre--
siondel Departamento Universitario. E1 10 del mismo mes, se aprueba que -
Ja Universidad y demds establecimientos docentes y de investigacidn cien-
tifica que se establezcan posteriormente dependerdn de la Secretaria de -
Estado, E£1 11 de julio, el Rector Macias did a conocer los puntos que é&1-
habia elaborado para la organizacién que debia tener el departamento uni
versitario.

1.- E1 departamento dependeria del Rector de la Universidad, compues-
to por ésta y por la Direccion General de Bellas Artes.

7.- El rector tendria todas las facultades administrativas, econdmi--

(2) vasconcelos, 1983.
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cas y representativas correspondientes. Seria nombrado por el presidente y-
duraria un afo.

9.- Con respecto a lo técnico, la autoridad seria el Consejo Universita-
rio, compuesto por el Rector, Directores de Facultades, el Director General
de Bellas Artes y un alumno por cada escuela. Estos propondrfan un candida-
to para la Rectoria, al Presidente de la Repiiblica. También el Lic. Macias-
declard que si su departamento Universitario se suprimia, é1 renunciaria a-
su cargo.

£1 22 de Septiembre, el Rector Macias did un discurso al celebrarse el -
YII aniversario de 1a fundacién de 1a Universidad en el cud) menciond que -
las circunstancias actuales exigen 1a Autonomia Universitaria.

E1 2 de Octubre, se recibe en la Camara de Diputados un telegrama envia-
do por la Federacidn de Estudiantes de Michoacdn solicitando que se apruebe

-la autonomia.

Duraznte los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre, se buscd estructu--
rar las dependencias del poder Ejecutivo, incluyendo el Departamento Univer
sitario y de Bellas Artes. La Universidad siguid siendo una dependencia del
Estado.

En ¢l informe de Carranza de 1918 hablg de los donativos de Particulares
gque tenfan por abjeto realizar la autonomia de la Universidad. También men-
ciond que se advertia la necesidad de un Hospital Policlinico, pues las cli
nicas del Hospital Judrez no respondian a la labor integral que exigia la -
Facultad de Medicina, ﬁor 1o que se trasladaron las clinicas antes dichas -
al Hospital General.

Del 9 de junio de 1920 al 12 de octubre de 1921, fué nombrado Rector Jo-
sé Vasconcelos quien se perfilaba como el transformador de la educacién en

México. E1 proyecto educativo de Vasconcelos abarcaba todos los niveles de-
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educacion, pero su interd@s se concentraba en la educacifn bdsica y en las -
campafias nacionales de alfabetizaciGn. Fué Vasconcelos quien "presentd al -
consejo de educacibn, el escudo de la Universidad: el dguila y el céndor. de
la nueva tentativa cultural para nuestros paises. lLas antiquas nacionalida-
des, hijas de la gquerra y la politica debian sustituirse por las federacio-
nes de la sangre y el idioma comunes. La Universidad de México, seria la de
positaria del basto empefio del destino, fundir la propia patria, 1a gran pa
tria hispancamericana. Por ello el mapa de su escudo es el de la América -
tatina y su leyenda, 1a de la raza que crearfa una cultura en libertad". -
(3) ‘

Posteriormente en 1923, Va federacidn de estudiantes presidida por José-
L. Larrea presentan a la Cimara de Diputados un proyecto de Autonomia.

A Vasconcelos, sucedid Mariano Silva y Aceves del 12 de octubre, al 12 -
de diciembre de 1921 y a éste, Don Antonio Caso que fué Rector, del 7 al 11

.de mayo de 1920 y del 12 de diciembre de 1927 a agosto de 1923. Alfonso Pru
neda, Rector de 1924 a 1928, tratd de unificar el conjunto de Escuelas Ha--
cionales que eran la Universidad de entonces con decisiones administrativas
centralizadas, con reformas a los planes de estudio en todas las escuelas,-
haciéndolas académica y administrativamente, partes integrantes de Ta Uni-
versidad Nacional,

Para 1929, en las elecciones, Vasconcelos se postula como candidato a la
Presidencia y su fuerza emana del apoyo de los estudiantes universitarios,-
su postulado fundamental era: “La Autonomia Universitaria'.

Emilio Portes Gil, entonces Presidente Interino, invita a los lideres u-
niversitarios y les ofrece la autonomia, la cual es aceptada, esta autonomi

3 no corresponde al planteamiento inicial de 1917, debido a que fué el re--

{3} Garcia Canta. , 1988. p. 27-28.
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stiltado de una coyuntura politica pues era la forma de acabar con el apoyo-
de los estudiantes a la candidatura vasconcelista.

En este afio, empezaron los problemas entre estudiantes y autoridades uni
versitarias en la facultad de Jurisprudencia y en la E.N.P. ya que la Fede-
racidn Estudiantil Universitaria pugnaba para que se pusiera en vigor un a-
cuerdo que habia expedido en 1928 José M. Puig. Secretario de Educacién Pi-
bilica; este acuerdo otorgaba voto a los representantes de los alumnos en el
Consejo Universitario,

E1 9 de mayo del mismo afio, con la oposicidén de 1os estudiantes a una --
nueva forma de exdmenes en la escuela de Jurisprudencia y a un nuevo plan -
de estudios en la E.N.P. empezd un movimiento estudiantil que fué creciendo
hasta convertirse en un grave problema social para el Presidente Emilio Por
tes Gil; el Secretario de Educacién Piblice, ELzequiel Padilla y el Rector,-
Antonio Castro Leal. (1929)

Los estudiantes declararon 1a huelga en la Escuela Hacional de Jurisoru-
dencia ante el fi-acaso de las platicas entre los estudiantes y el Secreta--
rio General de la Universidad.

E1 Presidente Portes Gil, ordend la clausura de la Escuela de Jurispru--
dencia, pero los estudiantes reforzaron su organizacién, formaron un comité
de huelga integrado por delegaciones de todas las escuelas del D. F. En es
ta situacifn ya grave del conflicto, intervino Manuel Puiq Casaurane, Se--
cretario de Educacidn Pdblica, de 1924 a 1928, ofreciendo a los estudiantes
intervenir ante el Presidente.

Los lideres estudiantiles mandaron a través de 12 cartas sus demandas, -
entre las que destacaron el castigo contra el Jefe de Policia y el retiro -
inmediato de las fuerzas del orden piblico de las cercanias de la Universi-
dad. Emilio Portes Gil, contestd con el ofrecimiento de una ley de autono--

mia universitaria como Unica solucidn del conflicto.
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Con la promulgacidn, el 10 de junio de 1929 de la Ley Orginica de la --
UNAM, la cual consté de 19 censiderandos, 6 capitulos y 67 articules, de-
los cuales 12 se declararon transitorios; el 11 de junio de 1929 terming-
el movimiento. Sin embargo, en la ley Orgdnica de 1929, la autonomia uni-
versitaria era muy limitada.

1) E1 Presidente reserva el derecho de presentar una terna al Consejo-
Universitario para nombrar al Rector.

2) E1 Presidente tenia derecho de veto sobre ciertas resoluciones uni-
versitarias.

3) La S.E.P. contaba con un delegado en el fonsejo Universitario con -
voz informativa.

4) Entre las obligaciones del Rector, figuraba enviar anualmente un in
forme al Presidente de la Repibliica, al Congreso de la Unidn y a 1a
S.E.P.

5) La Universidad no tenfa patrimonio propio, su subsidio seria otorga
do por el gobierna.

6) E1 Presidente vigilaria el manejo de los fondos con que se contribu
yera 2l sostenimiento de la Universidad.

Después de haber obtenido la autonomfa, en 1a universidad se presentan

3 probliemas centrales que son:

16. En los afos previos al Congreso de 1933, hay una afluencia de estu

diantes desproporcionada.

20. E1 crecimiento econdmico del pais 1levd a muchos jovenes a creer -

que su destino se cifra en un titulo universitario.

30, La Universidad era vista ya como d@mbito clave para la polfitica ge-

neral". (4}

(4) Ibid., p. 33.
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De 1930 a 1933 emnieza a observarse la infiltracién de partidos politicos
a2 la Universidad, lo cual trae como censecuencia que suban y caigan rectores
y por consiguiente, la educacifn decline.

En 1933, es nombrado Rector el Lic. Manuel Gdmez Morin, para quien "La U-
niversidad no es una institucion aislada de la comunidad, sino que estd hon-
damente arraigada en ella, unida a Tas demds instituciones sociales estrecha
mente y obligada por su esencia mismda a revertir sobre la sociedad entera el
fruto integro de su trabajo". (5)

Después de un afio como Rector, el Lic. Gémez Morin, renuncié debido a una
huelga que hubo en su contra, surgida de la oposicién, 1a cual seqin autores
era sostenida por personajes politicos.

Siguid como Rector interino, el Or. Enrique 0. Aragdn y posteriormente en
noviembre de 1934, el Consejo Universitario designé como nuevo Rector, al --
Or. Fernando Ocaranza, quien debido a 1a situacién econdmica que vivia la U-
niversidad, realizé varias gestiones a fin de lograr ayuda gubernamental. En
ese entonces la Estructura Universitaria era la siquiente:

- Escuela Nacisnal Preparatoria.

- Facultades:

a) Facultad de Filosofia y Bellas Artes.
- Filosofia y letras.
- Arquitectura.
- Artes Pldsticas.
- Superior de Misica.
b} - Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.
- Derecho.

- Eccnomia.

{5) Ibid., p. 34.
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- Comercio y Administracién.
¢) Facultad de Ciencias Médicas y Bioldgicas.
- Medicina (con dos secciones: Medicina y la de Enfermeria y Obs-
tetricia.)
- Odontologia.
~ Medicina Veterinaria.
- Departamento de Ciencias Bioldgicas.
d} Facultad de Ciencias Fisicas y de Matematicas.
- Ingenierfia.
- Ciencias Quimicas.
- Departamento de Ciencias Fisicas y de Matemdticas.

En ese afo, algo que afectd Ta estabiiidad de la Universidad, fué la modi

ficacién del Art. 30. Constitucional, el 12 de diciembre de 1934, que esta--
blecia como un principic normador de la ensefianza piiblica "el socialismo”.
- Aungue en realidad este articulo solo hacia referencia a la educacion elemen
tal y media, pretendian se extendiera a la educacidn superior. E1 Rector, --
dig a conocer el propdsite oficial, por lo que varios profesores, siendo al-
gunos de ellos, partidarios del socialismo, presentaron su renuncia en recha
zo del dogmatismo que estaban tratandc de imponerles, pues consideraban que-
ésto ponia en peligro “la autonomia y la Tibertad de pensamiento de los uni-
versitarios”. La renuncia fué redactada a nombre de todos los maestros que -
firmaron 1a misma, por Don Ezequiel A. Chavez.

En seguida de este suceso el Rector Ocaranza renuncid.

Siendo en este entonces Presidente de la Repdblica, Lazaro Cirdenas, Lom-
bardo Toledano adopta el Materialismo Dialéctico y contempla el futuro como-
un régimen socialista. E1 junto con Antonio Caso van a cambiar el censo ted-
rico-académico de la Universidad.

As7 mismo, el rompimiento de varios sindicatos con la C.P.0.M., da origen
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a un enfrentamiento que fue respaldado por los universitarios de izquierda, -
To cual lleva a que en el Congreso de Estudiantes se efectde una discusidn -
entre Lombardo y Antonio Caso, que termina con la revisidn de ideas, teorias
¥ actitudes morales ante el pais y 1a Universidad. Es pues, muy famosa la po
1émica Caso-Lombardo, donde Lombardo trata asi de imponer la tesis que 1Teva
rian a la Universidad a tener una educacidn filosGfica exclusiva o preponde-
rantemente tmarxista; mientras que Antonio Caso defendia 1a 1ibertad de cate-
dra, diciendo que la universidad no podria sobrevivir con una sola filosofia
y un solo cuerpo de ideas, porque entonces era aceptar solo ideoldgices o po
1iticos.

Posterior a Ocaranza, ocupa la rectoria el Lic. Chico Goerne, durante dos
afios nueve meses. (1935 - 1938).

£1 15 de julio de 1936, Goerne sustituye el estatuto aprobado por el anti
guo rector.

En esos anios 1legaron de Europa excelentes universitarios como Daniel Co-
sfo Villegas y Victor Manuel Villasefor, con estudios de postgrado, quienes-
dieron auge a la Escuela de Derecho, y a que se cree en ese afio de 1936, la-
Escuela de Economia.

En ese entonces, el nimero de institutos de investigacion se redujo a 4:

- Geologfa.

- Astronomia ¢ Investiaaciones Fisico-Quimicas.

- Biologia.

- Investigaciones Sociales y tstéticas.

Se crea también el Departamento de Acciom Social,

En el afio siguiente, 1937, se funda Radio Universidad y a principios de-
1938, el Instituto de Fisica. En ese G1timo afo, este hdbil Rector, apoya -
el acto de la expropiacidn de la industria petrolera.

Finalmente el Lic. Goerne renuncia en junio de 1938.
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Del 21 de junio de 1938 a fines de 1940, fue rector el Dr. Gustavo Baz,-
médico de renombre, quien promulgd un nuevo estatuto el 19 de diciembre de-
'1930. Gustave Baz, indicé que "la Universidad era una comunidad de cuitura-
al servicio de l1a sociedad, dotada de plena capacidad juridica cuya acti-
vidad se fundaba en los principios de 1ibre investigaci6n y de libre cate--
dra. Indicé también que en el seno de la Universidad, estdn representadas -
todas las corrientes del pensamiento y las tendencias todas de cardcter po-
litico y social, en cuanto éstas se mantengan puras, sin relaciones direc--
tas con grupos de politica militante o con intereses nersonalistas”. (6)

En este periodo 1as relaciones entre el Estado y Ta Universidad mejora--
ban cada vez, Vo cual fue una situacidn peligrosa para la autonomia, pues,-
el subsidio que el Estado ofrecia, l1a obligaba a mantener buenas relaciornes
con 8ste. Ademds el Estado siguid otra politica, el otorgar a3 Tos directo-
res de facultades o escuelas, puestes importantes en las Secretarias de --
Estado, particularmente en Educacidn Piblica, con la finalidad de asegurar-
una representacion considerable en el Consejo Universitario y por tanto, -~
el que 'a Universidad no interfiera en el qobierno.

Finalmente, el Dr. Gustavo Baz renuncia a la rectoria al ser nombrade --
Secretarjo de Salubridad y Asistencia, siendo en ese entonces, Presidente -
de 1a Replblica, el Gral. Avila Camacho.

Como rector interino y en un plazo menor a dos afos (1540-1942), es nom
brado el Lic. Mario de ta Cueva, quien en mayo de 1942, presenta un informe
sobre las distintas actividades de la Universidad, donde se destaca que fue
ron dos los factores que permitieron el que la Universidad superara su Si--
tuacidén econdmica durante junio de 1938: el subsidio del Gobierno Federal y

las cuotas estudiantiles.

(6} Garcia Stahl, 1975, pdg. 148.
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Al terminar el periodo de este rector, la Universidad tenia dos candida-
tos a la rectoria, el Lic. Salvador Azuela y el Dr. Rodolfo Brito Foucher.-
£ nombramiento fue otorgado a Brito, quien desde el principio encentrd una
fuerte oposicién. Brito “...cred el profesorado de carrera y quiso modifi--
car los planes de estudio para dar a Va ensefianza un contenido mds adecuado
a las modernas corrientes de la ciencia y la pedagogia; pero chocl en todo-
con 1a incomprensign de maestros y estudiantes y la desconfianza manifiesta
del Estado". (7}

Durante su rectoria se crearon:

- Departamentos de Investigacidon Cientifica y de Humanidades.

- Instituto de Matemdticas.

- Instituto de Investigaciones Biomédicas.

- Hemeroteca Nacional.

Sin embargo, los problemas no se hicieron esperar, y asi, las elecciones

- de directores de dos escuelas: la Escuela Nacional Preparatoria y la de Me-
dicina Veterinaria, fueron el pretexto de la oposicidn, iniciandose un se--
rio conflicto en la Universidad, a grado tal, que se separd en dos bandos,-
cada uno con su propio rector. Ante ésto, el entonces Presidente, el Gral.-
Avila Camache, propuso que en una junta formada por los exrectores: Garcia -
Tellez, Gomez Morin, Ocaranza, Chico Goerne, Baz y De la Cueva; se 1levara-
a cabo la eleccidn del futuro rector. Resulto electo el jurista y arqueélo-
go Alfonso Caso (1944). Caso hace una critica al régimen legal de la Univer
sidad y consideré necesario organizaria sobre bases estables, por lo que --
convoca a los miembrosvde1 Consejo para elaborar un anteoroyecto de ley Or-
génica, pues ve que &sta adolece de miltiples imperfecciones que impiden la

reorganizacion de las bases de la Universidad.

(7) Citado en Garcia Stahl, 1975, pag. 149.
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La elaboracion de la Nueva Ley tiene tres principios fundamentales:

1. Definicidn de la Universidad como una corporacién pibiica.

2. Distincidn en los aspectos del cardcter de las autoridades universi--

tarias.

3. Concepcidn de 1a Universidad como una comunidad de cultura.

"NUEVA LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

(30 de diciembre de 1944)

Art. lo. Define a la Universidad como 'una corporacidn piblica -organismo --

descentralizado del Estado- dotado de plena capacidad juridica y que

tiene por fines impartir educacidn superior para former profesionis-

tas, investigadores, profesores universitarios y técnicos dtiles a -

la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente --

acerca de las condiciones y probiemas nacionaies, y extender con 1la

mayor amplitud posible los beneficios de la cultura'.

Art. 20. 'La Universidad Naciopal Autdnoma de México, tiene derecho a:

I.

Il

111.

Organizarse como lo estime mejor, dentro de los lineamientos-
generales sefialados por la presente ley;

Impartir sus ensefianzas y desarrollar sus investigaciones de
acuerdo con el principio de libertad de cdtedra y de investi-
gacidn;

Organizar sus bachilleratos con las materias y por el niimero-
de aflos que estime conveniente, siempre que incluyan con la -
misma extension de los estudios oficiales de la Secretaria de
Educacidn Pidblica, los programas de todas las materias que --
forman la educacidén secundaria, o requieran este tipo de edu-

cacion comdo un antecedente necesario.



Iv.

64 -

A los alumnos de las escuelas secundarias que ingresen a los
bachilleratos de la Universidad se les reconoceran las mate-
rias que hayan aprobado y se les computardn por el mismo ni-
mero de afios de bachillerats al igual que aquellos que hayan
cursade en sus escuelas;

Expedir certificados de estudio, grados y titulos.

Otorgar, para fines académicos, validez a los estudios que -
se hagan en otros establecimientos educativos, nacionales y
extranjergs, e incorporar, de acuerdo con los reglamentos, -
ensefianzas de bachilleratos o profesionales. Tratandose de -
ias que se imparten en la primaria, en la secundaria o en -~
las escuelas normales, y de las de cuaiquier tipo o grado --
que se destinen a obreros y campesinos, invariablemente se -
exigird el certificado de revalidacidn que corresponda y de-
berd ser expedido por la Secretaria de Educacién Pdblica; es
te requisito no serd necesario cuando el plantel en que se -
realizaran los estudios, que se pretenden revalidar, tengan-
autorizacion de la misma Secretaria para impartir esas ense-

fianzas'.

Art. 3o. ‘'Las autoridades universitarias serdn:

1. La Junta de Gobierno.

2. E1 Consejo Universitario.

3. E1 Rector.

4. EV1 Patronato.

5. Los Directores de Escuelas, Facuitades e Institutos.

6. Los Consejeros Técnicos de a que se refiere el Art. 12',

Art. 6o. 'Corresponderd a la Junta de Gobierno:

Nombrar al rector, conocer de la renuncia de éste y removerlo
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por causa grave, que la Junta apreciara discrecionalmente.
Para el ejercicio de las Facultades que ésta fraccion le otor
ga, 1a Junta explorard, en la forma que estime prudente, la -
opinion de los universitarios.

Nombrar a los Directores de Facultades, Escuelas e Institu---
tos, de acuerdo con 1o que dispone el articulo 11.

Designar a las personas que formaran el Patronato de fa Uni--
versidad.

Resolver en definitiva cuando el rector, en los términos vy -
lineamientos seiialados en el articulo 9, vete los acuerdos --
del Consejo Universitario.

Resolver los conflictos que surjan entre tas autoridades uni-
versitarias.

Expedir su propio reglamento.

Para la validez de los acuerdes a que se refieren las fraccig
nes I. y V. de este artficulo se requerird por To menos, el --

voto aprobatorio de diez de los miembros de la Junta’.

Art. 7o0. El Consejo Universitario estard integrado:

1.
Ir.
IIL.

v,

vi.

Por el rector;

tos Directores de Facultades, Escuelas e Institutos;
Representantes de profesores y de alumnos de cada Facultad o
Escuela;

Un profesor representante de los Centros de Extensidn Univer-
sitaria;

Un representante de los empleados de la Universidad, y

£1 Secretario General de la Universidad, 1o serd también del-

Consejo.

Art. Bo. E1 Consejo Universitario tendrd las siguientes facultades:
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1. Expedir todas las normas y disposiciones generales encamina--
das a 1a mejor organizacidn y funcionamiento técnico, docente
y administrativo de la Universidad.

1i. Conocer de los asuntos, que de acuerdo con las normas y dispo
siciones generales, a que se refieren la fraccién anterior, -
Te sean sometido.

II1. tas demds que esta Ley le otorga, y en general, conocer de --
cualquier asunto que no sea de l1a competencia de alguna otra-
actividad universitaria,

Art. 10o. £1 Patronato estard integrade por tres miembros; serin designados
por tiempo indefinido; desempefiardn su cargoe sin recibir retribu--
cién o compensacidn alquna; administrardn el patrimonio universita
rio y sus recursos ordinarios; formulardn el presupuestc general -
de ingresos y egresos; presentaran al Consejo Universitario, den--
tro de los tres primeros meses a la fecha en que concluya su ejer-
cicio, la cuenta respectiva; designardn al controlador y auditor -
interno de la Universidad y a los empleados que de &1 dependan; de
terminardn los cargos que requerirdn fianza para su desempefio y —-
gestionardn el mayor incremento del patrimonic universitario.

Art. llavo. Los Directores de Facuitades o Escuelas serdn electos mediante-
ternas formadas por el rector, guien previamente la sometera a Ta-
aprobacidnde los consejeros técnicos respectivos, pero los Directo
res de Institutos serdn nombrados por la Junta a propuesta del rec
tor.

Art. l2avo. Los consejeros técnicos se formardan por un representante de ca-
da una de las especialidades que se impartan y por dos representan
tes de todos los alumnos; ademds para coordinar la labor de los --

Institutos, se integrardn dos consejos: Uno de 1a Investigacidn --
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Cientifica y otro de Humanidades.
Art, 14a§o. Personal Docente. Las designaciones definitivas de profesores --
o e investigadores, deberin hacerse mediante oposicién o por --
.procedimientos iqualmente iddneos para comprobar 1a capacidad
de los candidates y se atenderd a 1a mayor brevedad posible,-
a la creacidn de profesores e investigadores de carrera. Para
los nombramientos no se establecerdn limitaciones derivadas -
de posicidn ideoldgica de los candidatos, ni ésta serd causa-
que motive la remocidn. No podrin hacerse designaciones de --
profesores interinos para un plazo mayor de un afio lectivo,

Los articulos 15 y 18 se relacionaron con lo referente al patrimonio uni-
versitario.

La Ley constd, asi mismo, de ocho articulos transitorios, y un estatuto-
derivado de la misma". (8}

Posteriormente, del 24 de marzo de 1945 al 28 de febrero de 1946, ocupd -
la rectoria de la Universidad, el jurista Lic. Genaro Fernandez MacGregor. -
Durante su rectorado se fundaron diversas dependencias, como por ejemplo: El
Instituto de Geofisica, 1a Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia y el
instituto de Investigaciones Histdricas.

Por otro lado, del 4 de marzo de 1946 al 28 de febrero de 1947, es nombra
do como provicional y del 20 de febrero de 1947 al 23 de abril de 1348 como-
propietario, el rector Dr. Salvador Zubirdn, quien logrd el mayor presupues-
to de aquelilos afios. Durante su estancia se desatd una huelga en su contra,-
bajo el pretexto de qué subieron las cuotas de 1a colegiatura anual de ---=
$180.00 a $200.00. Finalmente el Dr. Zubirdn renuncid.

Asi, mientras se cncontraba al candidato para 1a rectorfa, la Junta de =--

(8) Tomado de Garcia Stahl, 1975, pp. 152-156.
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Gobierno encargd al Sefior C.P.T. Alfonso Ochoa Ravizé, se hiciera cargo de -
1os asuntos mds urgentes de la Universidad. Poco después, fue nombrado rec--
tor, el Lic. Luis G. Garrido, mds los jévenes estaban descontentes con su de
signacidn y organizaron, en contra de la Ley Orgdnica, el nombramiento como -
rector al Lic. Antonic Diaz Soto y Gama {antiguo zapatista y profesor de De-
recho) apoderandose asi del edificio de Justo Sierra 16, para darle posesion
del cargo. Sin embargo, semanas mds tarde, tanto estudiantes como el propio-
Soto y Gama abandonaron el movimiento. De este modo, el Lic. Garride pudo --
rendir su protesta como nuevo rector. Durante su periodo (julio de 1948 al -
31 de mayo de 1952), se expidid el Reglamento para la Eleccidn de Represen--
tantes de profesores y alumnos ante los consejeros técnicos. Puso especial -
empefio en 1a construccidon de la Ciudad Universitaria, C.U.

Asi, e1 5 de junic de 1950 se colocé 12 primera piedra del primer edifi--
cio de la Futura C.U., siendo éste el de la Facultad de Ciencias; el 7 de -~
agosto se colocaron las primeras piedras de las Escuelas de Jurisprudencia,-
Economia y de la Facultad de Filosofia y lLetras; y se fundaron en 1951 la --
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y el Departamento de Psicopedago--
gia.

En este aflo, 1951, se celebrd el IV Centenario de la Fundacidn de la Uni-
versidad, 1levandose a cabo en el mismo, por iniciativa de Silva Herzog, un-
Congreso Cientifico Mexicano que abarcaba todas las ciencias y todas las -~
disciplinas filoséficas, contando asi con distinguidos cientificos e intelec
tuales de la Repibiica Mexicana y del extranjero. E1 presidente del Congreso
fue el Or. Alfonso Caso y el vicepresidente el Lic. Jesis Silva Herzog. La -
ignaguracién del mismo se 1levé a cabo en el Palacio de Bellas Artes el 21 -
de septiembre.

£l Lic. Garrido quien terminaba su perfode el 31 de mayo de 1952, es ---

reelecto por el resto del periodo del presidente Alemin (que terminaba en no
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viembre del mismo aio) renunciando asi a la rectoria hasta el 10 de febrero
de 1953.

El 14 de febrero de 1953, toma nosesién coemo nuevo rector, el Dr. Nabor-
Carrillo. Durante su rectorado, se 11evd a cabo el traslado de los diferen-
tes planteles e institutos a 1a C.U.; se obtuvo el subsidio suficiente para
terminar las construcciones; y poder conseguir maestros de tiempo completo-
y medio tiempo. Posteriormente, siendo presidente Adolfo Ruiz Cortines, se-
resolvid que los edificios y terrenos de 1a C.U. fueran propiedad de ésta -
misma, otorgandoseles las escrituras de las propiedades.

En 1956, el Dr. MNabor Carrillec fue reelecto, durante su segundo periodo,
ocurrid lo siguiente: se 1levaron a cabo huelgas estudiantiles en 1958; se
incorpord a la Universidad La Casa del Lago, que pasé a depender de la Di--
reccion General de Difusion Cultural de la Universidad y se fundd Voz Viva-
de México. Finalmente el 12 de febrero de 1961 termind el sequndo periodo -
rectoral del Dr. Nabor Carrillo; habia terminado ya el sexenio de Adolfo --
Ruiz Cortines y las relaciones entre 1a Universidad y el Gobierno habian si
do cordiales. El nuevo presidente era el Lic. Adolfo Ldpez Mateos.

De 1961 a 1966 fue rector Ignacio Chdavez. Durante su periodo buscd que -
el future de los estudiantes universitarios fuera como el de &1, ya que se
distinguid tanto como estudiante como médico. Su actuacién en la Universi--
dad fue muy estricta, sin embargo cometid dos grandes errores:

1. Apoyo a los jovenes que representaban a los universitarios en la FEU ---
(Federacién de Estudiantes Universitarios) 2 los cuales les ofrecid una bol
sa de dinero enfrente de! campus;

2. E1 director de la Facultad de Derecho, el Dr. César Sepulveda, renuncid-
a su cargo, lo cual no fue admitido por el Dr. Chivez y se encargd, €l per-
sonalmente, de dirigir a la Facultad de Derecho y ésto no les agradd a los-

estudiantes.
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En la Facultad de filosofia y Letras, estudiantes de diversas Escuelas y
Facultades, organizaron un gqrupo que se 1lamd Consejo Estudiantil Universi-
tario {CEU) que planteaba la renovacidn universitaria como elemento funda-~-
mental para que se continuara la politica educativa del Dr. Chdvez.

Posteriormente, el Dr. Ignacio Chavez renuncig.

Los universitarios de derecha condenaban el arribo de Fidel Castro y la-
conversion al comunismo de Cuba; el Director de la Escuela de Economia, Emi
tio Mujica, expulsa a dos lideres comunistas {Luis Felipe Coello y Guiller-
mo Vélez Pelayo). En estos afios surge el Movimiento Universitario de Renova
dora Orientacidon (i1.U.R.0.), que impugnd al rector Ignacio Chdvez y sefiala-
ba con &1, a la universidad como centro de agitacion marxista, es importan-
te sefialar que este movimiento se oponia a la influencia de la U.R.S.5. en
la Universidad. La influencia del M.U.R.0. fue reduciendose paulatinamente,
quedando su representacidn en la Facultad de Derecho, hasta su desapari----
cidn en 1968, por varias causas: "La defensa de la Universidad, la conducta
de Barros Sierra, y los argumentos de la protesta contra los articulos 145-
y 145 bis del C4digo Penal gque dieron al movimiento un contenido social de-
mayor alcance". (9)

De 1966 a 1970 fue rector Javier Barros Sierra. Fue director de la Facul
tad de Ingenieria y fundador de la Division de tstudios Superiores; fue Se-
cretario de Obras Pablicas {S.0.P.} y uno de los fundadores de la I.C.A., -
renuncié a ésta para regresar como rector de la UNAM. En su discurso de po-
sesién senaldé que una condicidn esencial de la Universidad es vivir en un -
régimen de libertad, considerando importante el didlogo y Ja persuwacidn. --
A pesar de su postura, 1o que afectd su perfodo, fue el Movimiento Estudian

til del 68.

(9) Garcia Cantd, 1988, pdg. 53.
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Sierra es un rector que defiende a sus estudiantes tanto dentro come fue-
ra .de la Universidad, un ejemplo de ésto, es que rechaza la intervencidn --
del ejército en C.U. y 1a realizacidn de la marcha en silencio.

Se dice que el Movimiento Estudiantil del 68 comenzd asi: el 22 de julio-
de 1968, estudiantes de las Escuelas Preparatorias del I.P.N, riferon con --
estudiantes de una Escuela Preparatoria privada "lssac Ochoterena". La rifia-
se repitié el dia 23, pero los estudiantes del I.P.N. se fueron a sus escue-
las y los granaderos aparecieron con el propdsito de scuparlas; 1os estudian
tes se opusieron en una Tucha que durd 3 horas e involucrd a 3000 estudian--
tes y 200 granaderos. Tods termind al intervenir los directores de las escue
las, quienes arreglaron que la policia se retirara.

Posteriormente la Federacidn Nacional de Estudiantes Técnicos del I.P.N.,
organizé el 26 de julio una manifestacidn de protesta contra la represién --
ocurrida. Simultaneamente cerca del lugar donde era la manifestacidn, habfia-

“otra donde se estaba conmemorando el Aniversario de la Revolucién Cubana. --
Asi, de 1a marcha estudiantil con aproximadamente 50000 personas, se despren
dié un grupo con 5000 para marchar hacia el I6cale. Ante ésto, los granade--
ros intervinieron nuevamente y la lucha involucrd tanto a estudiantes como a
cubanos. Esta lucha que se presentd en el Z6calo, cerca de los edificics de-
la Universidad, involucrd a la confrontacion con estudiantes de otras dos Es
cuelas Preparatorias diferentes que eran de la Universidad. Esta lucha con -
diversos grupos durd 4 horas y terming con la intervencién de uno de los di-
rectores de las escuelas de la UNAM, que hizo que l1o0s granaderos se retira--
ran. Pero mientras tanfo, la tarde de ese dia se hicieron varias detenciones
no solo en el campo de batalla sino también en las casas de los lideres estu
diantiles y comunistas. Al dia siguiente, 27 de julio, los estudiantes de la
UNAM nrotestaron contra la represidn policiaca y demandaron la libertad de -

los estudiantes en prisién. E) problema era tal que el dia 30, el ejército -
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fue 1lamado a intervenir, ocupdandose asi, 1as cuatro escuelas preparatorias-
de Ta UNAM y del IPN. Para lograr entrar destruyeron una de las antiquas y -
simbd1icas puertas, 1a de San Idelfonso, lesionando a mids de 400 personas ¥y
aprendieron a mds de 1000. Ante ésto, el rector de la UNAM declard un dia de
tuto para la comunidad universitaria.

"Varias hipdtesis surgieron para explicar causas inmediatas del movimien-
to. Un grupo de hipdtesis apunta hacia conflictos gubernamentales internos,-
en vista de la sucesidn presidencial de 1969. Otro grupo sefala e) propésito
de dar base al gobierno para encarcelar 3 varios comunistas durante los Jue-
gos Olimpicos, para de este modo, asegurar una 'paz olimpica‘. Otro grupo se
refiere a una accién concebida por los E.U.A., pues el Sr. Hower, director -
del FBI, habia declarado a principios de 1968 que en México se estaba cons--
truyendo una conspiracién comunista por lo que en cOnsecuencia deberia pro-
seguir una represidn de comunistas. Sin embargo, independientemente de por -
quién o cémo fue iniciado el conflicto, el hecho fue que €ste crecié y se di
fundié en las siguientes semanas fuera de toda proporcidn de su propgsito --
original". (10)

E1 lo. de agosto el rector de la Universidad, encabezd una manifestacién-
con aproximadamente 100 000 personas, siendo éstos, estudiantes y profesores
para protestar por la violacién de la autonomia universitaria; para el 5 de
agosto el IPN convocd a una reunidn de estudiantes y su posicion comenzé a -
rédical{zarse. Para el 9 de agosto se cred un Consejo Nacional de Huelga y -
el dia 13 se 1levé a cabo una manifestacién de 150 000 estudiantes que tuvo-
tugar en el Zdcalo. “"Los nuntos de las demandas estudiantiles eran:

1. Libertad a presos peliticos;

2. Renuncias de los tutelares de la policia;

(10) Basafez, 1982, pag. 171.
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3. Abolicidn de! cuerpo de granaderos;

4., Abrogacion de dos preceptos de la legislacién penal, definitorios al deli
to nominado de ‘disolucién social';

5. Indemnizacién a los familiares de Tos estudiantes muertos y heridos duran
te el conflicto; vy

6. Abrir una investigacion que clarifique todos los acontecimientos". (11)

E1 27 de agosto se 1levé a cabo una manifestacidn en el Zécalo con aproxi
madamente 400 000 personas quienes decidieron permanecer ahi hasta obtener -
respuesta a las demandas planteadas y pudiera asi desarrollarse un debate --
piblico el lo. de septiembre,dia de! Informe Presidencial. Ante ésto, el -
ejército fue 1lamado nuevamente a intervenir.

Después de este dia, el movimiento estudiantil comenzé a perder fuerza y
a experimentar divisiones internas.

E1 9 de septiembre el rector de la Universidad declaré que las demandas -
de los estudiantes habjan sido en cierta forma satisfechas en el Informe Pre
sidencial. Pero como una parte del Consejo Nacional de Huelgas desistid, oor
lo que se llevd a cabo una "Marcha Silenciosa" que reunié a 250 Q00 perso---
nas, el dia 13 en el Zécalo.

E1 18 de septiembre el ejército volvidé a entrar en C.U. To cual revivig -
el conflicto. Al dia sigquiente, el rector apelé de nuevo a los estudiantes -
para lievar a cabo una "defensa moral de la Universidad". Al parecer ésto --
produjo un ataque desde el Congreso y el PRI, por la posicidn que tomd el -~
rector, provocando finalmente su renunia el dia 23. Al saberse &sto en la --
UNAM, la Coalicidn de profesores declard que si se aceptaba la renuncia del
rector, €1los también renunciaban. Por tal, el dia 25 se rechazé 1a renuncia

del rector y el 30, el ej@rcito abandond C.U. A pesar de ésto, et 2 de octu-

(11) Ibid., pdg. 172.
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bre el movimiento estudiantil recibié el golpe definitivo; 1a "Matanza de -
Tiatelolco". Asi, el 4 de diciembre termind la huelga estudiantil y el dia-
6, se disolvido el C.H.H. sin que hubieran resuelto todas sus demandas.

De 1970 a 1972 fue rector de la UNAM, Pablo Gonzdlez Casanova, quien fue
ra el candidato favorito de los estudiantes y ademds de que siempre se mo--
vid dentro de lo que es la Universidad. Un factor que influyS para que su -
periodo fuera tan pequefio, fueron los acontecimientos de Jueves de Corpus -
(10 de junio de 1971) con los que se buscaba impedir ia reanudacidén del mo-
vimiento estudiantil y acabar con 1a carrera politica de Alfonso Martinez -
Dominguez, jefe del D.D.F.; y como ademds, Gonzdlez Casanova, fue el primer
rector de 'izquierda', el gobierno temia que el estudiantado universitario-
reanudara sus demandas.

Durante su estancia, hay dos causas que motivan su corto periodo: lo. Al
considerar el P.M.C. que &1 era un hombre de izquierda, creen que va a res-
ponder afirmativamente a todas sus demandas; 2o0. Las demandas del sindica«-
to, pues precisamente durante su periodo se forma el nrimero {1971). Poste-
riormente se le conocid como STUNAIM y su lider, desde entonces, es Ebaristo
Pérez Arreola. Cabe mencionar que este sindicato desde sus orfigenes, ha si-
do un grupo de presién dentro de la Universidad.

Bajo el periodo de Gonzdlez Casanova se fundaron:

1. £1 Centro de Didactica.
2. EV Colegio de Ciencias y Humanidades.
3. £1 Sistema de Universidad Abierta.

Finaimente en el 72 Pablo Gonzdlez Casanova renuncia.

De 1972 a 1980 fus rector de la UNAM Guillermo Soberon. Con la legada -
de Soherdn se constituye en definitiva el sindicato. Se considera a la UNAM
como una empresa y se querfa registrar al sindicato en el Apartado B.Debido

a 8sto, el STUNAM se amparo para no pertenecer al Apartado B, dado que l1a -
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estructura de la UNAM no es de una empresa, propdsito que se les concedid -
finalmente. También una pequenia organizacién de profesores pidis se le reco
nociera como sindicato de profesores, surgiendo asi el APAUNAM. El segundo-
periodo se caracterizé por la ofensiva del STUNAM y otros grupos, y por la-
difusidn de articulos en contra del rector, ya que 1o acusaban de tener com
promisos extrauniversitarios por asistir a varios actos del gobierno.

Cabe mencionar que es Soberdn el dnico que ha pasado de una rectoria a -
una Secretaria de Estado.

Durante su periodo se creé la Biblioteca Nacional; la Sala de Conciertos
y 1a Zona Cultural Universitaria.

En marzo de 1975 Echeverria visita la UNAM para inaugurar los cursos.

Durante sus dos periodos, Soberdn hace un andlisis de la situacidn de la

Universidad, mercionado "...que el papel que juega esta institucidn en el -
desarrollo del pais, es muy valioso, en la medida que cumple con sus fines-
- sustantivos de prestar educacion superior; de realizar investigaciones y de
difundir los beneficios de la cultura o mis ampliamente, extender los resul
tados del trabajo universitario, coadyuva en la expansifn, superacifn y con
solidacion del sistema educativo a nivel superior, a la vez que participa -

en la eritica decisiva de 1a sociedad mexicana. As7, entre la Universidad y

la sociedad se estabiece una constante interaccién. Se pueden identificar -

Yos siguientes fendmenos que, en Jas Gltimas décadas, han repercutido de -

manera importante en la Universidad:

- Un proceso acelerade dé crecimiento de Ta poblacidn y una acentuada co---
rriente migratoria desde la mayor parte de los estados hacia la capital -
de la Repiiblica, situacion que determind una enorme concentracidn urbana,
refuerza el centralismo politico, economico, cuitural y social,

- Un desarrollo acelerado en Ja generacién del conocimiento cientifico y --

tecnolégico, el desenvolvimiento de un proceso de expansidén de la indus--
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trinlizacion en el pais y una ampliacién significativa de los servicios -

a cargo del Estado.

- El acentuamiento de contrastes econdmicos y de tensiones sociales entre-
distintos componentes de la sociedad, asi como la modificacidén y crisis-
en el sistema de vatores sociales y culturales.

Al tomar posesidn como rector, en enero de 1973 Soberdn Acevedo, la ---
UNAM se encontraba agobiada por grandes problemas. Era necesario, reestable
cer el funcionamiento normal de la institucidn, atendiendo y dando solucidn
a esos problemas a fin de reencauzar las funciones de la Universidad, Fue -
posible, después, cuando las circunstancias fueron propicias, definir e im-
plantar programas organicos de superacién académica y proyeccifn social.

Por eso en estos dos periodos rectorales pueden distinguirse dos 1ineas-
generales de accidn que no necesariamente, constituyen etapas sucesivas: --
una del restablecimiento institucional; otra la superacidn académica y pro-
yeccidn social.

Aunque la primera fue predominante en los primeros afios, se ha extendido
en algunos aspectos a los dltimos tiempos, particularmente en los que atafe
a los problemas laborales. As¥ mismo, si bien desde temprano se iniciaron -
acciones para restaurar la vida académica de la Universidad, éstas fueron -

mds notorias en los filtimos afos.
PROBLEMAS.

ANARQUIA:

La vida académica de la Universidad se vid gravemente afectada por
tas movilizaciones de orden politico para procurar la remocidn de activida-
des al margen de los ordenamientos y procedimientos legales. También el cre

cimiento de la Institucién implicé la admisidn de numerosos contingentes de

-
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profesores con un cardacter interino, que se tradujo, al poco tiempo, en una
presion que exigia su incorporacién y promocifén mediante procedimientos gue
de haberse aceptado habrian significade violar 1a legislacidén universitaria
y en consecuencia, el desarrollo académico se alterd de manera significati-
va.

SINDICALISMO:

Segiin la época, las universidades se han enfrentado a diversos
problemas. La década de 1os setentas vidé surgir la inquietud laboral en --
nuestras casas de estudio. tas legisltaciones nacional y universitaria no es
taban preparadas para contender con este nuevo fendmeno. La relacidn labo--
ral universitaria no estaba precisada. Esto determiné que, en varias ocasig
nes, se vieran interrumpidas las labores de las universidades, y que los --
conflictos Taborales llegaran, en algunas ocasiones, a darse con caracteres
violentos.

Esta situacidn, aunada a que en miltiples casos tampoco se habia precisa
do el organo jurisdiccional competente que para dirimir confiictos, configu
ré un estado de crisis laboral en las universidades pdblicas creando un cli
ma de inestabilidad, dando lugar a la intromisidn en el ambito universita--
rio de cuestiones que nada tiene que ver con las casas de estudio, ni con -
sus relaciones laborales.

VIQLENCIA:

La anarquia académica, el ambiente generado por las relaciones la
borales, el desanimo de la comunidad universitaria y Ja idea equivocada de-
que la autonomia significa extraterritorialidad propiciaron que se confun--
diera el status juridico del campus universitario. La violencia se manifes-
td de diversas formas: la ejercida por delincuentes del orden comin, que -
aprovechaban las limitaciones de la vigilancia de la Universidad; la ejerci

da por grupos de personas, algunas veces estudiantes que abusaban del estu-
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diantado y estaban a la disposicién para alterar la vida universitaria; y -
1a que ejercian grupos de activistas mediante el robo de papeleria, secues-
tro de vehiculos, posesidn de instalaciones, etc.

PRESION DE LA DEMANDA SOCIAL DE EDUCACION:

La Universidad Nacional, a 1o Tar
go de Tos dltimos afos, fue objeto de una mayor demanda de educacién. Esta-
situacidn 1levo en un lapso relativamente corto, a la masificacidn de nues-
tra Universidad, pero es necesario entender que fué indispensable afrontar-
la y que, de no haberse atendido, habrian ocasionado muy graves problemas -
al pais, La rapidez en el crecimiento del nidmero de alumnos no correspondid
a un crecimiento paralelo de recursos educativos, situacién que repercutib-
de manera trascendental en el nivel educativo. El desarroilo de la UNAM du-
rante los afos que siguieron a 12 construccidn de C.U. hasta los primeros -
de 1a década de 1970, se tradujo en el crecimiento rdpido y persistente del
nimero de alumnos, de profesores, de investigadores y de personal adwinis--
trativo, que se hizo explosivo de 1967 a 1972, haciendo de la Ciudad Univer
sitaria y de otras entidades de 1a UNAM localidades sobresaturadas y disfun
cionales.

SITUACION DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES:

Al inicio de mi gestidn exis
tia una gran inquietud en la comunidad del C.C.H.. Esa inquietud era produc
to, fundamentalmente, del crecimiento de la atencidn a la de la irregulari-
dad y de una carga de tensiones y animosidades consecuencia, en buena par--
te, de luchas ideo]égiﬁas libradas con anterioridad y el relajamiento de -«
las normas de trabajo en algunos de los planes del colegio.

DESQUICIAMIENTO DEL CALEMDARIO ESCOLAR:
Diversas perturbaciones eslabonadas-

en el transcurso de varios ahos, 1iegaron a 1a Universidad a iniciar sus --
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afios lectivos en fechas considerablemente retrasadas con relacidn al inicio
del calendario escolar que, desde 1976, ha regido el sistema educative del-
pais.

El desfase entre ambos calendarios escolares representé un alto-costo --
social y econdmico en virtud de la inactividad de decenas de miles de jGve-
nes aspirantes a ingresar a la UNAM, quienes durante periodos de hasta nue-
ve meses tuvieron que esperar al principio de los cursos universitarios; y-
también se presentaban dificultades a los egresados de 1a UNAM que deseaban
incorporarse a cursos de posgrado en instituciones nacionales y extranjeras

0 a otras labores donde se los requeria con la terminacidn de estudios.

SOLUCIONES

REAFIRMACION DEL COMETIDO DE LA UNIVERSIDAD:

Para el restablecimiento de la-
vida institucional, fue indispensable reiterar una y otra vez; que la UNAM-
es una institucion cuya misidn es de gran trascendencia social para el ---~
pais; que para el desempefic de sus labores sustantivas que requiere preser-
var con cuidadoso celo el ambiente de libertad de cdtedra, de investigacidn
y autonomia que 13 caracterizan; que 1a autonomia universitaria se refiere-
a la libertad que la Universidad tiene para organizarse a si misma dentro -
de los principios anteriores y para gobernarse por si sola; que se vulnera-
1a autonomia cuande cualquier entidad o fuerza, externa o interna, altera -
la vida universitaria dificultando el cumpliimiento de sus tareas o limitan-
do las libertades que 13 sustentan; que la autonomia universitaria no impli
-ca estraterritorialidad; que 12 libertad de disentir y el respeto a las ---
ideas de los demis es norma de la vida universitaria; que la universidad es

una institucion plural y capaz de ser c¢ritica cons1go m1sma Y. con ,Su entor-
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no, y por ello, debe existir el respeto a las distintas ideologias; que la-
militancia partidaria no tiene cabida en la Universidad.

Se ha procurado su atencidn inmediata, el conocimiento de sus causas, el
anélis%s de las opiniones de solucidn, la difusion amplia y opertuna de in-
formacion a la comunidad y la implantacidn de medidas para su solucién. Ha-
sido pauta actuar s6lo dentro de los limites que el derecho permite. £sto -
significa que, ademés de velar por la preservacién del orden legal vigente,
se ha procurado, con el consenso de la opinién universitaria, definir dispo
siciones normativas para la vida institucional. Ademds se ha preservado la-
naturaleza de los procedimientos académicos como una condicidn indispensa--
ble que 1a legistacion le confiere.

ATENCION DE L0S PROBLEMAS LABORALES:

Una de las medidas que pueden calificar
se de determinantes la constituye la atencidn de los problemas laborales. -
En efecto a lo largo de los dltimos ocho afos se ha establecido um claro -
desTinde entre las cuestiones académicas y las relaciones laborales.
DEFINICION DE LA POLITICA DE ADMISION:

En 1973 se estimaba que de continuar-
se con 1a tendencia de ingresos de afos anteriores, la Universidad llegaria
a tener en 1977 una noblacidn escolar de mis de medio millén de estudian---
tes.

Se establecid una politica de admisidn basada en Ya capacidad instalada-
en la aptitud académica de los aspirantes, demostrada mediante el concurso-
de seleccidn. Asi, se fij6 en 40 000 plazas el primer ingreso a educacidn -
media superior. También se fijé en 40 000 plazas el primer ingreso para los
estudios profesionales, considerando que 25 000 estudiantes provendrian de
los propios bachilleratos de la UNAM y que 15 000 aspirantes serian admiti-

dos mediantes concurso de seleccién.
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La apticacidn de la politica de admisién se ha traducido en el logro de-
sus objetivos. En efecto la poblacidn en una cifra aproximada a los 135 000
estidiantes, mds adn, desde 1976 los primeros ingresos han permanecido prac
ticamente constantes en el limite establecido. En el nivel de estudios pro-
fesionales se estd entrando en el periodo de estabilizacidn con una pobla~-
cion cercana a Tos 170 000 estudiantes.

Cabe referir también que se ha logrado una diversificacién de la demanda
educativa de las carreras mis solicitadas, fundamentalmente debido a la ins
trumentacion de campafias de orientacion vocacional y a la derivacion de fiu
Jos entre carreras saturadas y carreras menos solicitadas. Debe seflalarse -
que en 1973 las doce profesiones mas solicitadas significaban cerca del 79%
del total de la demanda, en 1980 esta proporcién ha descendido al 68%. En -
especial la carrera de Medicina ha disminuido su demanda en poco mis de 50%
entre 1974 y 1980.

INSUFICIENCIA DE RECURSOS ACADEMICOS Y BAJA EN LA EFICIENCIA EDUCATIVA:

E1 -
efecto deseado por la aplicacion de la politica de admisidn no serfa inme--
diato. E1 crecimiento de la poblacidon estudiantil continud en los afios si--
guientes a 1973. Si bien la rapidez de ese aumento era menor a lo observado
en periodos anterjores ya se habia gestado una diferencia importante entre-
el ndmero de estudiantes y el incremento correspondiente de los recursos --
educativos idéneos. Cabe sefialar que el inicio del C.C.H. y la creacién de-
las E.N.E.P. se dieron durante un periodo de fuerte expansion del sistema -
educativo mexicano. Ocurren también en ese tiempo el nacimiento del Colegio
deBachilleres en 1973 y el de la U.A.M., em 1974. Esta situacién se tradujo
en una insuficiencia de profesores y una incerporacion acelerada, y por tan
to inapropiada de recursos humanos para la docencia. El enorme crecimiento-

de la Universidad incidig, as? mismo, en el detrimento de la eficiencia ---

’
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educativa. En efecto, la saturacién del espacio escolar, la magnitud del re
querimiento de la planta docente, la falta de elementos de apoyo educativo,
entre otros factore, se tradujeron en voldmenes cada vez menores egresados,
en una preparacién insuficiente del alumnado y en una alta desercifn de 1la
pobiacidn escolar, sin embargo debe sefialarse que en este fendmeno también-
inciden factores ajenos a la Institucién, principaimente de cardcter econf-
mico. Hay que mencionar también 1a falta de correspondencia de los cuadros-
profesionales que se forman y los que el desarrollo econdmico y social del-
pais requiere, En efecto, la presion de la demanda social de educacidén su--
perior hizo mds significativa la concentracidn en unas pocas carreras sin -
que €sta correspondiera a las oportunidades que el mercado ofrece.
NECESIDAD DE DESARROLLAR EL POSGRADO Y LA INVESTIGACION:
Como se ha senala--
do, Ta evolucidn acelerada de la ciencia y tecnologia en el mundo, el pa<--
- trdn de desarrollo seguido por México, la rédpida industrializacidn y amplia
cion de los servicios a cargo del Estado, generaran una fuerte demanda de -
profesionales y cientificos de alto nivel, asi como la necesidad de investi
gaciones que contribuyan a este proceso. Diversas razones, entre las que se
cuentan la falta de recursos econdmicos y la desvinculacidn entre los secto
res educativo, productivo y de servicios, pusieron de manifiesto un insufi-
ciente desarrollo de los estudios de posgrado y de infraestructura de inves
tigacién en las universidades e institutos de educaicén superior del pais.
Uno de los retos mds significativos de las universidades mexicanas lo --
constituye su interaccfén en forma creciente con la sociedad. Sin embargo,-
las condiciones prevalecientes en el sistema de educacidn superior, a fina-
les de la década de los afos sesenta y principio de los ochenta, produjeron
un distanciamiento entre las instituciones educativas y su entorno. Esta ~-

situacion se tradujo en escasos beneficios de los resultados del trabajo --
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universitario para la sociedad.

Las acciones emprendidas en la etapa de restablecimiento institucional -
permitieron sentar las bases para un desarrollo, fundamentalmente cualitati
vo de la institucién, asi, la comunidad universitaria pudo encauzarse en un
trabajo fecundo, recuperando la confianza, superando el escepticismo y ex--
cluyendo el desaliento. Esta fue una de las conquistas fundamentales de los
primeros anos de la administracion. La recompensa de restituir ia confianza
de la comunidad universitaria en si misma trajo consigo el estimulo de la -
sociedad y permitif proceder a la aplicacién de medidas concretas para solu
cionar problemas universitarios y;desarrullar diversos proyectos académi---
cos.

Fue entonces que la comunidad universitaria redoblé sus esfuerzos hacia-
dos aspectos fundamentales: la superacion académica de la institucidn y su-
proyecto social.

Esto significd el robustecimiento de los cuerpos colegiadosy que la comu
nidad se involucrara en mayor wedida en el desarrollo de su propio proceso-
de desenvolvimiento. En efecto, en gran medida, proyecto y obra de los cuer
pos colegiades y a través de ellos de la Universidad.

A fin de promover y organizar los esfuerzos para la superacidn académica
en la Universidad, en marzo de 1977, invité a Tos integrantes de competen--
cia, y ademds de sus funciones habituales, definierdn y promovierdn accio--
nes especificas en las que participard la comunidad y seguirdn y evaluardn-
el desarrollo de las mismas.

Los distintos cuerpds colegiados han recogide proposiciones que se les -
hicieron, las estudiaran, las enriquecerdn y establecerdn compromisos de --
acciones de superacion académica. Estas acciones han incidido en puntos ¢la
ves del desarrollo de la Universidad.

La respuesta de los cuerpos colegiados contituye un esfuerzo concertado-
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que representa en si un programa de superacidn académica, ya que establece-
acciones concretas evaluables y cuyo desarrollo se sujeta a un calendaria -
de compromisos en que se especifican las fechas de terminacién de sus dife--
rentes fases.

La superacidn académica y la proyeccién social desarrolladas por la UNAM
se plasmande maneras diversas en los logros obtenidos para el mejor cumpli-
miento de los fines sustantivos de nuestra institucidn: educacién, investi-

gacidn y extensidn universitaria". (12)

1981-1984. OCTAVIO RIVERO SERRANG.

Durante este perfodo crecid la burocracia
universitaria y un cargo administrativo era salarialmente similar o mayor -
que unoc académico.

Con la creacion de 1a Reforma Politica de Lopez Portillo se legitimaba -
la accibn politica de los partidos minoritarios por 1o cual una de sus pri=-
meras consecuencias era que éstos salieran de la UNAM. la trangquilidad que-
tuboen la UNAM se debié a la Reforma Politica.

La Universidad ha sido deteriorada por la particiapcién de partidos poli
ticos. Un ejemplo de ello es el declive de 1a Escuela de Economia.

E1 8 de diciembre de 1983 el rector de la UNAM, Dr. Octavio Rivero Serra
no, presentd a la consideracidn del Consejo Universitaric un importante do-.
cumento que trata sobre la evaluacidn y marcos de referencia para los cam--
bios académico-administrativo de la UNAM.

Este documento se elabord a partir de una larga serie de reuniones de --
evaluacidn, iniciadas en agoéto de 1982, con grupos de universitarios, ocrga

nismos colegiados y a través de cuestionarios que han sido contestados por-

(12) Tomado del Informe del Rector Soberdn, i981.
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representantes de diversos sectores de la Universidad.
De esta Jarga serie de reuniones han salido dos ideas fundamentales. La-
primera de ellas se refiere a los grandes logros que ha alcanzado la Univer

sidad en sus diferentes sectores universitarios.

1984-1988. JORGE CARPIZO MACGREGOR.

Al tomar posesidn de su cargo, Jorge Car
pizo, encontré una aparvente paz universitaria, ademis de una burocracia nu-
merosa, debido al deterioro académiceo y adiministrativo de la UNAM.

En enero de 1986, Jorge Carpizo enfatizd el problema que enfrenta la --
UNAM, al ir sacrificando la excelencia académica de esta casa de estudios -
por un desastre académicg. También recordé que dentro de la Ley Organica de
esta Universidad se menciona que ésta tiene como fines "impartir educacidn-
superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universita-
rios y técnicos Gtiles a l1a sociedad, organizar y realizar investigaciones,
principalimente acerca de las condiciones y problemas nacionales y extender-
con 12 mayor amplitud posible 1os beneficios de la cultura". (13)

Asi rectoria se propuso elaborar un diagndstico de la situacidn real de
la Universidad y fue asi como el 16 de abril de 1986, el rector presents el
documento denominado "FORTALEZA Y DEBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO

NOMA DE MEXICO". Este se presenta a continuacidn de forma sintetizada.

(13) Ruiz Massieu, 1987, p.p. 17-18.
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YFORTALEZA Y OEBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO™ (14}

16 de abril de 1986

En este documento el actual rector de la UNAH, Dr. Jorge Carpizo realiza-
un diagndstico de la situacidn que guarda nuestra Universidad, mostrando --
cudles son sus problemas.

Asi, dentro de las FORTALEZAS que reconoce y da a conocer el rector, se -
encuentran:

a} Tener como funcidn y finalidad 1a creacion de un México méjor.

b) Ser un pilar fundamental de la conciencia critica de nuestro pais.

c) Contar con el talento de sus onrofesores e investigadores, en el impulso -
de sus estudiantes, en su compromiso con México.

d} La libertad de citedra y de investigacidn.

e} Dentro de la UNAM se discuten y existen todas las ideologfias.

f) Cuenta con la infraestructura de investigacifn mds importante del pafs.

g) Se han formado y continGan formandose los mejores profesionistas del pais,
contando ademds con el nivel académico mis alto de México {aunque &sto --
sdlo para algunas disciplinas).

h) Se crea y recrea la cultura nacional.

i) Es una de las casas editoriales mds grandes e importantes de la lengua --
castellana.

Dentro de la educacion formal, fomenta en los alumnos su realidad social.

[%
—

k) Permite a sus docentes e investigadores profesionalizarse para alcanzar -
mejores niveles académicos.

1) Muchos de los mexicanos mas ilustres en la ciencia, el nensamiento y el -

(14) Tomado del documento "Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional-

Autdnoma de México". 16 de abril de 1986.
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arte forman parte de su personal académico.

m) Cuenta con el acervo bibliogrdfice y hemerogrdfico y con los equipos de-
laboratorios mds importantes del pafs. .

n) Es formadora de recursos humanos para otras instituciones de educacién -
superior del pais.

Ahora bien, el rector reconoce que como cualquier institucién compleja,-

Ta UNAM cuenta con DEBILIDADES que deben reconccerse y que, como sefiala el-

Dr. Carpizo "... exponemos con claridad nuestros problemas porque gqueremos-

resolverlos, porque existe en nosstros voluntad pmara superarlos..."

Los problemas que tiene la UNAM, de acuerdo a su rector, son los siguien
tes:

1.- A nivel bachillerato, la UNAM cuenta con una capacidad instalada de ----
40 000 lugares (inferior a la demanda) para alumnos de primer ingresg. -
Aceptando esta capacidad a alumnos ya sea que hayan aprobado o no el exa
men de admisidn, presentande una calificacién nromedio, en una escala de
diez, de 3.85.

2.- A nivel licenciatura y para alumnos que presentan exdmenes de admisifn-
se cuenta con diferentes calificaciones de cortes, asi en una escala de-
10, se encuentra un promedic de 4.56, con cifras extremas de 3.54 para -
carrera de Cirujano Dentista y de 6.10 para la de Ingenieria en Computa-
cidn.

La capacidad de licenciatura estd distribuida aproximadamente en un ----
61.2% de alumnos y el 4.6% de egresados de preparatorias populares.

3.- Tras un seguimiento.de cuatro generaciones, se encuentra en el nivel ba-
chillerato, que generaciones que deberian haber cubierto los créditos del
plan de estudios, no 1o han logrado y lo tratan de hacer tras de varios-
intentos, con examenes extraordinarios.

4.~ Hay un {ndice de no aprobacidn muy alto y un promedio de titulacion de-
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11.-

12.-
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7.9 afdos, contando a partir de su ingreso a la licenciatura.

Alrededor del 90% de la poblacidn de nosgrado no termina sus estudios.
ta demanda de algunas carreras rebasa 1a capacidad instalada y contra--
riamente algunas son poco solicitadas, 1o que 1leva a 1a UNAM a reubi--
car a estudiantes procedentes del pase reglamentario, que habian solici-
tado su ingreso,y cerrar el ingreso por examen de seleccién.

Por cada 10 exdmenes ordinarios se presentan 3.7 extracrdinarios. A ni-
vel bachillerato por cada estudiante se dan 2.6 inscriociones a exfme--
nes extraordinaries cada aiio.

De estos alumnos puede decirse que uno de cada tres alumnos no se pre--
senta al examen. Ademds el alumno cubre un pago a los profesores de ---
$40.00 por concepto de inscripcion al examen extraordinarie, y séio el
pago a 1os profesores es de $120.00 por alumno inscrito. Esto conduce -
al alumno a una actitud de minimo esfuerzo.

Muchos estudiantes no valoran el costo real de su educacidn, ni 1a apro
vechan como deberian, defraudandose a si mismos y a la sociedad que pa-
ga sus estudios.

El servicio de Orientacifn Vocacional es escaso, deperdicidndose algu--
nas de lTas 63 posibilidades profesionales.

El cumplimiento del Servicio Social no estd generalizado a todos los -~
estudiantes, y en varias carreras constituye s6lo un tramite burocrdti-
€O mas.

Al formar un plan de estudkos. no se toma en cuenta el oerfil del profe
sionista y el tipo de habilidades y conocimientos que se solicitan en -
el mercado de trabajo.

Existe ausentismo entre el nersonal académico.

Los profesores no oresentan su programa de trabajo ni el informe anual-

sobre éste.
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Se hacen contrataciones inecesarias del personal docente, 1lesando a -
presentar la relacion de un maestro por tres alumos. Asi mismo las ho
ras por asignatura semana-mes, en algunas dependencias, crecieron sin-
ninguna autorizacidn presupuestal ni control de la administracién cen-
tral.

Existe rezago en la utilizacidn y difusidn de técnicas modernas que me
Joren la calidad de los servicios educativos.

E1 salario del personal académico de carrera es actualmente inferior -
al de otros sectores profesionales de nivel comparable en el pafs. Ade
mis existen académicos que, sin trabajar, cobran un salario, y perso--
nal de tiempo completo que tiene también Liempo completo o medio tiem-
po en otra institdcion.

Hay falta de cubiculos para ubicar al personal académico.

La productividad y el compromiso del personal administrativo no siem--
nre son los deseables.

Existen obstdculos que impiden el desarrollo tecnoldgico.

Faltan mecanismos de promocidn al desarrollo de nuevas dreas, y al de-
las que tienen importancia para el progresc del pafs.

La libertad académica de los investigadores propicia la elaboracidn de
investigacionas particulares y se pierden aquellas que se orientan --
hacia Ta resolucion de probiemas nacionalcs.dc acuerds con la politica
en la cual Ta UNAM estd empefiada.

No hay vinculacion adecuada entre docencia e investigacidn.

Las labores de planeacidn y evaluacién, en muchas dependencias, se per
ciben como un tramite burocritico mis.

Se cuenta con una Universidad gigantesca y mal organizada; centrando -
el control séio en algunas dependencias y dejando fuera de éste otras.

La burocracia universitaria.
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26.~- Por causas politicas se han hecho necesarias diferentes concesiones --
que han deteriorade el nivel académico; come por ejempls, las dos vuel
tas en los exdmenes; la posibilidad de presentar exdmenes extraordina-
rios ad infinitum; la supresidén numérica de las calificaciones; la su-
presidn de la seriacidén de las materias, etc.
Por otro lado se ventilan dificultades poifticas ajenas a esta instity
¢idn. Muy acentuado por tratar de definir y entender lo que es educa--
cién popular.

27.- Los recursos presupuestales han disminuido.

28.~ Administracidn inadecuada del presupuesto universitario.

29.- Existen problemas de seguridad.

30.- La programacion de las actividades y servicios de difusidn cultural es

poco sistemdtica.

La finalidad de este documento fue abrir un periodo de consulta, para la
comunidad universitaria, para que manifestara Ta mejor forma de resolver es
tos problemas, y se fijo el plazo del 31 de julio para recibir propuestas.

Posteriormente éste se extendié hasta el 3 de septiembre, a fin de que ~
1a comunidad universitaria tuviera todo el tiempo necesario para hacer sus
aportaciones.

La respuestz de la comunidad universitaria se manifesté con un total de-
1760 documentos; conteniendo 10 541 propuestas relativas a los problemas --
planteados en el diagndstico y 252 mds vinculadas a otros aspectos de la --
Institucidn.

Estas propuestas se recibieron de Organos Colegiados, Consejos Técnicos-
de Facultades y Escuelas, Consejos Internos de Centros e Institutos y Conse
jos Técnicos de la Investigacidn en Humanidades y de la Investigacidn Cien-

tifica. También el STUNAM y las AAPAUNAM proporcionaron respuesta y el 47%-
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de los documentos provino de los alumnos.

das

mas

Dentro de este contexto podemos mencionar que todas las propuestas recibi-

se publicaron en la GACETA DE LA UNIVERSIDAD y una sintesis de las mis--

se puso, para consulta, a disposici6n de 1a comunidad universitaria en Ta

Secretaria del Consejo Universitario.

las

Posteriormente el 11 de septiembre el H. Consejo Universitarie, aprueba --

siguientes modificaciones académicas enviadas por Ja rectorfia.

"MODIFICACIONES ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD NACIOHAL AUTOHOMA DErﬁEXICO"(15)

2.-
3.-

4.-
5.-

Ingreso en Ta licenciatura exclusivamente a través del concurso de selec--
cién, salvo para los estudiantes del bachillerato de la propia universi--
dad que hayan realizado ese ciclo académico en tres afios y hayan obtenido
un promedio minimo de 8.

Establecimiento de una sola vuelta para los exdmenes ordinarios,

Fijacidén de un nimero maximo de posibilidades para la presentacion de exd
menes extraordinarios.

Regreso a la calificacidn numérica para la evalvacidn de conocimientos.
Preparacidn de material de auto-aprendizaje y de auytoevaluacidn parz los-
alumnos en aquellas materias con alto indice de reprobacidn o de no pre--
sentacidn.

Imparticidn de cursillos optativos sobre hibitos de estudio para los alum
nos.

Determinacién de 1z bibliografia bisica en cada materia, para entregarla-

(15} Tomado del documento "Modificaciones Académicas en la Universidad Nacio-

nal Aut6noma de México". 1986.
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a cada alumno al comienzo del curso, de esta bibliografia, deberd exis
tir suficiente nimero de 1ibros en las bibliotecas,

Fijacidn de un miximo a la reprobacidn de materias en cada ciclo acadé
mico.

Creacién o, en ¢u ¢aso, consolidacion del sistema de examenes departa-
mentales, por drea o por materia.

Reforzamiento de las tareas de orientacion vocacional a todos los nive
les del bachillerato.

Imparticidn de cursos intensivos de actualizacidn para el personal aca
démico.

Publicacidn masiva de antologias para auxiliar en su actualizacidn, al
persgnal académico.

Intensificacién de los cursos de formacidén docente.

Revision y actualizacidn de la seriacidn académica de las materias que
integran los planes y programas de estudio.

Revisidn y actualizacidn, en su caso, de los planes y programas de es-
tudio de las diversas carreras universitarias.

Baja del personal académico que cobre sin trabajar.

Cumplimiento cabal del personal académico con el nimero de horas a la
semana que estd comprometide a trabajar.

Evaluacién real, por los Consejos Técnicos, de los informes de labores
y emisién de una opinidn sobre los programas de trabajo del personal -
académico.

Incremento de las cuotas de especializacién, maestria y doctorado.
Incremetno de las cuotas de servicio como son: exdmenes extraordina---
rios, examen médico y expedicidén de certificados.

Ejercicio efectivo de la actividad docente por parte de los investiga-

dores.
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22.- Revisidn de la estructura de 10s estudios de posgrado, haciendo requi-
sito indispensable para inscribirse en este nivel, el de tener tftuio-
de licenciado, y creacidn del sistema de tutoria académica.

23.- Definici6n y actualizacién en cada instituto y centro, asi como en las
facultades y escuelas, de su politica de investigacidn, la cual deberd
discutirse en el respectivo Consejo Técnico.

24.- Reforzamiento del didlogo entre los universitarios y el sector produc-
tivo, tanto pablico y social como privado, con el propdsito de que se
realicen programas conjuntos con metas concretas para beneficio del --
pais.

25.- Eleccidn directa y secreta de 1os consejeros universitario y técnico,-
profesores y alumnos.

26.- Eleccion de los miembros del Patronato Universitario por la dunta de -

Gobierno, de temas que le presente el Consejo Universitario.

Por otro lade y en la misma sesion del Consejo Universitario, el rector-
Carpizo leyd un documento en el que daba a conocer lo que venia realizando-
y lo que haria en forma inmediata, dentro de las medidas de rectoria. Asi,-
menciond la instrumentacién de acciones para apoyar a los alumnos en aque--
1las materias con alto ndice de reprobacidn; el apoyo a los estudiantes --
a través de guias de estudio y cursillos; el incremento de la orientacién -
vocacional, cursos de actualizacidon, y de desarrollo docente; elaboracidn -
de antologias; comparacion de la ndmina de la Universidad con las de otras-
instituciones a fin de detectar incopatibilidad en materia de tiempo comple
ta; y acercamientos de 1a Universidad con los sectores productivos.

Todo ésto encaminado a lograr una Universidad en donde los alumnos estu-
dien, 1os profesores ensefien y los investigadores investiguen.

A causa de estos acuerdos y planteamientos, el 31 de octubre de 1986, se
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constituys el CONSEJO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO {CEU).

Este grupo se manifestd como el principal opositor a las propuestas de ~-
rectoria, por ejemplo, acerca de los eximenes departamentales, se referian a
ellos con desdén; otros los consideraban antipedagdgicos; algunos mds dicen-
que su implantacidn coarta 7a libertad de cdtedra y arroja a la Universidad-
a la mediocridad, ademds de suponerlos la extrapolacién de modelos ajenos a
nuestro pais y que se desatiende el contexto en el que se mueve la educacidn
en México.

A ésto rectoria dice que la evaluacidn departamental tiene ventajas muy -
claras, de Tas que podemos destacar el que uniforma las exigencias académi--
cas para la acreditacién de asignaturas; establece pautas minimas para la --
evaluacién del aprovechamiento académico y considera criterios objetives en
ta evaluacidn. A.demés implica la homogeneidad de los programas de estudio e

incrementa el intercambio académico mediante el trabajo colegiado de los pro-
" fesores.

Otro punto de acaloradas discusiones es el incremento del costo de los -
trdmites universitarios, a lo que rectoria recuerda que en 1948 las cuotas -
de inscripcidén a bachillerato y licenciatura equivalian a 50 y 66 dias de --
salario minimo, y que en 1985 tan sGlo representan el 12 y 16 por ciento de-
un dia de salario minimo.

Por otra parte, el Reglamento General de Pagos contempld alzas en algunos
servicios educativos y en los estudios de postgrado. Sin embargo, es menes--
ter tener presente que a la par se cred un amplio sistema de becas que bene-
ficia propiamente a todos aquelios estudiantes que cumplen satisfactoriamen-
te con sus obligaciones académicas, eximiéndolos del pago de inscripcidn --
anual y que reglamentariamente estdn exentos del pago, los miembros del per-
sonal académico y administrativo de la propia universidad.

También se sefiala que las cuotas, para 1986, de inscripcidn anual serdn,-
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para estudio de especializacidn, de dos mil pesos, seis mil en maestria y --
doce mil en doctorado.

Asi mismo y hablando de la docencia se implantardn medidas de impacto di-
recto en la calidad de la enseflanza y en 1a preparacién de los profesores, -
tales como la imparticién de cursos intensivos de actualizacién; Ta imparti
ci6én masiva de antologias y la intensificacifn de cursos de formacidn docen-
te, asi como la revision y actualizacion de la seriacién académica de las ma
terias y de los planes y programas de estudio.

Estas discusiones y apasionados comentarios orillaron a que el 12 de no--
viembre se iniciaran las pliticas de una "Comisidn PGblica", integrada por -
cinco representantes de la rectoria y cinco representantes del CEU.

Inmerso en esta situacidn, el rector defiende una Universidad, que como -
&1 maneja, debe-ser: PLURAL (por ser un espacio en donde se discuten todas -
las corrientes del pensamiento}, DEMOCRATICA (porque abre sus puertas a cual

. quier estudiante sin distingo de ideologfa, posicién socioecondmica o nacio-
nalidad}, CRITICA (con el fin de coadyuvar en el destino y nerfeccionamiento
delpais) y PROPOSITIVA (porque ofrece soluciones y plantea alternativas para
superar la problemdtica nacional).

Asi la nlaneacidn dentro de la UNAM, sdlo determina pautas minimas; busca
ser un instrumento auxiliar en la toma de decisiones y, o que debe acentuar
se, incorporar elementos novedosos como la autofijacidn de metas, 13 autoeva
luacién de las mismas y ta obligacidén de informar resuitados a 1a comunidad-
y la incorporacidn de nuevos mecanismos de participacian.

Sin embargo, por sus dimensiones, se estd conciente de las limitaciones -
y de los alcances de esta institucidn y a fin de dar una visidn mds global -
de 1a alta concentracign gque vive Ta UNAM, cabe mencionar que la poblacibn -
total de la Institucidén en sus cuatro niveles educativos (bachillerato, téc-

nico, licenciatura y posgrado) es de 328 000 alumnos. En el bachillerato se



- 96 -

cuenta con la Escuela Nacional Preparatoria y con el Colegio de Ciencias y-
Humanidades. Hueve planteles del primero y cinco del segundo. En el nivel -
técnico puede estudiarse Enfermeria y Misica; en licenciatura se ofrecen 63
carreras en 22 Escuelas y Facultades y en postgrado existen 86 especialida-
des, 109 maestrias y 51 doctorados.

En el drea de investigacidn cientifica se cuenta con 14 Institutos y 7 -
Centres, ademds de estaciones de investigacidn, como es €1 caso de los ob--
servatorios de Tonanzintla y San Pedro Martir o las instalaciones bioldgi--
cas de Chamela y LosTuxtla. Se cuenta ademds con mil investigadores y mds -
de BOO técnicos académicos.

En el drea de la investigacidn humanistica se cuenta con 9 Institutos y
5 Centros que integran a 500 investigadores y 300 técnicos académicos. Asi-
se realiza un total de 3 369 investigaciones.

Esta gran concentracidn de poblacidn hacia Ciudad Universitaria, motivs-
a rectoria a planear un programa de descentralizacidn. En éste se planed la
creacién de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales {ENEP). For--
mandose Cuautitldn en 1974 (hoy Facultad), Acatldn e lztacala en 1975 y Ara
gén y Zaragoza en 1976, que en conjunto atienden casi al 50% de la pobla---
cién escolar de la UNAM,

. Para la descentralizacidn de la investigacién se lievaron a cabo las si-

guientes modalidades:

- Estaciones, observatorios y centros propios de la UNAM,

- Centros establecidos como organismos descentralizados en los que partici-
pan el CONACyT, universidades locales, gobiernos estatales y la URAM.

- Centros constituidos como asociaciones civiles.

- Centros fundados bajo convenio de la UNAM como de otras universidades.

- Acciones derivadas del Programa de Colaboracidn Académica Interuniversita

ria (PCAL}.
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Desgraciadamente como el crecimiento en el nidmero de Instituciones de Edu
cacidn Superior no se acompafid de un programa de formulacién de profesores e
investigadores adecuado, existen insuficiencias de personal académico capaz-
de orientar, coordinar y realizar la tarea de investigacifn en buen nimerc -
de las nuevas Instituciones.

Dentro de este marco de referencia se continuaron las fricciones recto---
ria-CEU, asi, tratando de calmar dnimos, e! 4 de diciembre, la Comisién de -
rectorfa propone la creacién de una “Comisidn Especial® para el estudio de -
las Reformas Universitarias. Esta comisidn se integrarfa con representantes-
de todos los sectores universitarios y trabajaria del 6 de cnero al 15 de --
abril de 1987, sobre una agenda de 11 temas.

E1 12 de diciembre el CEU rechaza publicamente la propuesta de rectoria -
y del CEU y se acuerda la creacion de la Comisién Especial, que trabajard --
del 6 al 12 de enero de 1987 con el fin de revisar, analizar y en su caso --
elaborar propuestas conjuntas para discutir tres reglamentos impugnados, ade
mds de estar formada por 10 representantes de la rectoria y 10 representan--
tes del CEU.

Posteriormente, el 11 de enero de 1987 1a Comision de rectoria propone a-
la representacién del CEU, 10 ajustes que flexibilizan las modificaciones a
los reglamentos de inscripciones, pagos y exdmenes para, en su caso, ser en-
viados ai Consejo Universitario.

Como respuesta, el 15 de enero, 1a representacidn del CEU rechaza la pro-
puesta de rectoria y presenta una contranropuesta de ajustes reqlamentarios,
en los que se incluye la realizacion de un CONGRESO GENERAL UNIVERSITARIO y
se ratifica la exigencia de derogacidn de las modificaciones académicas.

Ante esta posicidon, el 20 de enero, el rector envié un mensaje a la comu~
nidad universitaria, en el que se manifiesta la aceptacidn de la realizacidn

de foros y/o congreso para el andlisis de 1a problematica general de la ---
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UNAM, siempre y cuando este Srganc determine las reglas de su desarrollo.

Dentro de este ambiente se 1levaron a cabo dos manifestaciones, una de -
apoyo a la rectoria (en C.U.) y otra del CEU (del Casco de Santo Tomds al -
Zocalo) el dia 22 de enero de 1987.

Por otro lado, el 17 de enero del mismo afio, el CEY ratifica piblicamen-
te su exigencia de derogacidn de las modificaciones académicas y la realiza
cidn de un CONGRESO UNIVERSITARIO debcarécter resolutivo.

Contrariamente la rectoria propuso un CONGRESQ UNIVERSITARIO dentro de -
la legalidad, siendo que el CEU lo encaminaba fuera de ésta, rompiendo la -
estructura juridica de la Casa.de Estudios y anulando al Consejo Universita
rio, por lo que fue contundentemente inaceptable.

Cabe mencionar que el Consejo Universitario tieme como funcidn expedir to
das las normas y dispesiciones generales encaminadas a la mejor organiza---
cion y funcionamiento técnico, docente y administrativo de la Universidad,-

- siendo dentro del orden juridico universitario, el dnico érganc facultado -
para conocer las iniciativas respecto a la creacion, modificacidn o, en su-
caso, derogacion de normas. Estd integrado por el rector, por los directo--
res de Facultades, Escuelas e Institutos, por representantes profesores y -
representantes alumnos de cada una de las Facultades y Escuelas; por un re-
presentante profesor de Tos Centros de Extensién Universitaria y por un re-
presentante de los empleados de la Universidad.

Asi el 28 de enero, se rompe el didlogo en la Comisidn Especial y el 29-
del mismo a las cero horas, el CEU declara a Ta UNAM en huelga y toma las -
instalaciones universifarias.

Sin embargo, las comunidades de las Facultades de Derecho, Ingenieria, -
Medicina, Veterinaria, Odontologia y Contaduria y Administracidn; manifies-
tan que continuaran sus labores académicas extramuros.

Tras de una nueva invitacion, por parte de rectoria, hacia ia comunidad-
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universitaria para buscar solucionar este conflicte, el 10 de febrero se --
reunid el Consejo Universitario, aprobando la propuesta del rector sobre el
Congreso Universitario, en donde se sugeria el establecimiento de una Comi~
sién Organizadora integrada por 64 personas. Las primeras 16, representantes
del Consejo Universitario, fungirian como Comisidn Electoral para la desig-
nacidn de los 16 estudiantes y los 16 académicos que, junto con B miembros-
del STUNAM y 8 de rectorfa formardn la Comisidn.

Finalmente tras depurar algunos puntos de la Comisifn Organizadora del -
Congreso Universitario (COCU}; garantizar la no validacidn de las clases ~--
extramuros; la garantia de no ejercer represalias ni levantamiento de actas
contra estudiantes, maestros o trabajadores que hubieran participado en la-
huelga; la responsabilizacidn de las autoridades por el material "sustrai--
do" de las instdlaciones universitarias antes de la huelga y la cesidn al -
CEU de espacios fisicos asi como la anulacién de las actas levantadas con—-
tra participantes en la huelga; el CEU la levanta el 18 de febrero de 1987.

Esta fecha no se registra en Ta historia de 1a UNAM como el inicio de --
ura tranquilidad en el campus universitario, sino todo lo contrario, ya que
se jnicidé el trabajo del H. Consejo Universitario para formar la Comisidn -
Organizadora del Congreso Universitario (COCU).

En primera instancia, la Comisidn Especial del Consejo Universitario de
la UNAM presentd la organizacidn y preparacién del proceso electoral en el-
que serdn electos 16 miembros del personal académico y 16 estudiantes que -
habrin de integrarse a la COCU.

As1 dieron a conocef las bases de las votaciones que, de forma sintetiza
da, se presentan a continuacidn:

1.- Las elecciones se llevardn a cabo el 3 de diciembre de 1987,
2.- Las casillas funcicnardn de las 8:00 a las 22:00 horas.

3.~ Los miembros de! personal académico eligirdn a 16 representantes: 12 co
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rresponderan al sistema de docencia y 4 al sistema de investigacidén. En
el sistema de docencia, 4 corresponderdn al nivel de bachillerato y 8 -
al de licenciatura.

Los estudiantes eligirdn a 16 representantes: 6 corresponderdn al nivel
de bachillerato, 6 al nivel de licenciatura y 4 al nivel de postgrado.
El voto seri universal, }ibre, secreto, igual e intransferible.

S810 podrén votar aquellos académicos y estudiantes que aparezcan en el
padrdn electoral.

E) plazo para el registro de planillas serd de 5 dias habiles, que se -
iniciardn el dia 13 de noviembre a las 17:00 horas y concluird el dia -

19 de noviembre a las 20:00 horas, en el 40. piso de rectoria. (16)

LAS PLANILLAS QUE SE REGISTRARON

SECTOR ESTUDIANTIL:

CEU Consejo Estudiantil Universitario.

UL-UNAP Unidad Universitaria-Unibn de Alumnos de Post

grado.
SECTOR ACADEMICO:
DOCENTE
CAU Consejo Académico Universitario.
FAU Frente Académico Universitario.
AU Academia Universitaria de Postgrado.

{16} Tomade del documento “Reglas, instructivo y convocatoria para la elec--

cién de 16 miembros del personal académico y 16 estudiantes que se in-

tegrardn a la Comisidn Organizadora de) Congreso Universitario", 1987.

-
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INVESTIGADORES

PUI Planilla Universitaria de Investigadores.

CONSEJO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO (CEU)

Durante la campafia electoral las pronuestas y actitudes de los miembros-
del CEU fueron las siguientes:
- La realizacidon del Congreso Universitario.
- Impulsar la organizacién estudiantil por medio de la creacion de:

- Organes Informativos.

- Circulos de Estudio.

Talleres (teatro, danza, fotografia, etc.)

- La actualizacién del Plan de Estudios.

- Integrar una sola agrupacifn de estudiantes en el pais.

- Que la UNAM sea dirigida por académicos y no vor politicos.

~ Mds presupuesto.(17)

- Uno de sus representantes, Imanol Ordorika, manifest6 que "...el Congreso
que se organiza nc sdlo servird para modificar programas de estudio y es-
tructuras internas, sino para cambiar completamente la realidad de la ---
UNAN. ..

~ E1 mismo pidig que no s8lo continue el PASG AUTOMATICO, sino gue se ----
amplie y que aumente la matricula de la Universidad para que los conoci--
mientos 1leguen a todos los ciudadanos posibles, no s6lo 2 los que necesi

ta el qobierno o la iniciativa privada". (1B)

(17) Tomado de la propaganda electoral “VOTA CEU".
(18) Rivaldeneyra, Eduarde. "La Universidad debe ser dirigida por académicos
y no por politicos", Exceisior (México), 3 de Febrerc de 1988, p.p. 35

y 38.
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- Pretende ademas “...controlar directamente la presentacidn de los servi--
cios estudiantiles como detentador de una especie de contrato colectivo -
de estudio, fuera de toda realidad juridica, incluyendo la ausencia de --

una instancia de conciliacibn y arbitraje". (19)

UNIDAD UNIVERSITARIA-UNION DE ALUMNQS DE POSGRADD  (UU-UNAP)

Esta planilla propone la transformacidn de la UNAM. También, que es el -
momento de concebir un futuro para los estudiantes y de garantizar una pre-
sencia efectiva en la toma de decisiones. No se debe permitir que la fuerza
estudiantil sea manipulada y se margine del proyecto universitario que sur-
ge a partir de hoy.

Los estudiantes deben actuar unidos y consolidar una estructura democri-
tica integral que permita alcanzar la excelencia académica.

UU-UNAP genera el cambio en la comunidad, organizando desde zhora activi
dades que refuercen la preparacidn profesional. (20)

Los miembros de esta plan{illa se comprometen a ser mejores estudiantes y
profesionistas, siendo &ste el {nico camino para transformar a la Universi-
dad.

Asi, se postulan como la dnica opcidn estudiantil dispuesta a defender -
la verdadera pluralidad, la superacion de su formacion y la vida de la Uni-
versidad.

Finalmente proponen respeto para los gque piensan distinto, ya que no tie

nen partido politico al cual responder ni ganancia politica a que aspir----

{19) peldez, Alberto. "Universidad y Pelitica Nacional", Excelsior (México),
5 de Febrero de 1988, p.p. 1-2
(20) Tomado de la propaganda electoral "UU-UNAP",



- 103 -

rar. (21)

CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO (CAU)

El Consejo Académico Universitario tiene el objetivo de organizar al per
sonal académico de la UNAM, para llevar a cabo una profunda Reforma Univer-
sitaria, mediante una participacidn activa en el préximo Congresc Universi-
tario.

Conciben a la Reforma Universitaria en el mds amplio sentido del concep-
to. Ho se trata solamente de que ésta abra espacios de participacidn y esta
blezca nuevas formas de gobierno en la Institucién, sino ademds de que se -
produzcan cambios que exigen el proceso de ensefianza-aprendizaje, la inves-
tigacidn y la difusién de la cultura. E1 Congreso Universitario debe discu-
tir y transformar la orientacién de las funciones sustantivas de ta Univer-
sidad en relacién con el problema del saber, de su generacidn, distribucidn
y extensién.

La Reforma Universitaria democratica por la que se lucha, se apoya en --
Tos siguientes postulados:

1. Responsabilidad del Estado, las autoridades y nuevas relacicnes Uni--
versidad-Gobierno. Orientadas a lograr un adecuado financiamiento pa-
ra la expansidn y mejoramiento cualitativo de Ta UNAM.

1I. Vinculacién con los problemas nacionales y los de las mayorfas del --
pais. Contribuyendo a la no formacidn de profesionales para un supues
to requerimiento del mercado de trabajo, sino en formar profesionales

cuya educacién y cultura los convierta en agentes innovadores con sd-

lida capacidad critica.

{21) Tomado de la propaganda electoral "UU".
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Pluralidad académica y nuevos procesos de ensefianza-aprendizaje, Rom--
piendo con la prdctica académica unidimensional y burocrdtica. Esto --
significa que la educacidn universitaria se abra al cambio y pueda fi-
jarse objetivos, métodos, vocaciones y especializaciones sin una exce-
siva reglamentacidn.

Autonomia y democracia interna. £l ejercicio de 1a autonomia estd di--
rectamente relacionado con el establecimiento de Ta democracia interna
y a quienes realizan las actividades académicas corresponde tomar las-
decisiones que hagan de las actividades cientificas, culturales y edu-
cativas un trabajo innovador y creativo. El rector y los funcionarios-
deben ser académicos de reconocido prestigio que cuenten con el aval -
de 1a comunidad y no representantes del Gobierno.

Democratizacién del acceso a la Universidad. Contra un proceso de se--
leccidn relacionado con la situacién socio-econdmica del aspirante, y-
porque su incorporacidon no sea sdlo un acceso formal a la escolaridad-
sino que se garantice su aprovechamiento y buen éxito académico. A la-
defensa del derecho a continuar los estudios universitarios, mediante-
el pase reglamentario, es necesario agrandar hoy la demanda de mejores
condiciones de estudic para todos.

Valoracion del desempefio académico, para posibilitar la profesionaliza
cidén del trabajo académico tanto del docente como del investigador.
Fortalecimiento de la investigacidn cientifica y el posgrado. Se debe -
impuisar una mayor participacién de la comunidad y los sectores involu-
crados en estas tareas para definir las mejores formas de vinculacién -
orgénica entre la investigacion y 1a ensefianza en los diferentes ciclos

¥ niveles. (22)

Tomado de la propaganda electoral "Planilla del CAU hacia la COCU".
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FRENTE ACADEMICO UNIVERSITARIO (FAU)

E1 Frente Académico Universitario surge como respuesta al acuerdo tomado-

en el Consejo Universitario del dia 10 de Febrero de 1987, en el sentido de-

integrar la COCU, un grupo de profesores de distintas facultades y escuelas,

decidieron organizarse para la eleccidon de personal docente que los represer

te en dicha comisidn.

E1 propbsito fundamental de este frente se enfocaba a transformar a Ya --

UNAM mediante la EXCELENCIA ACADEMICA, con profunda YVOCACION SOCIAL.

Asi
1.-

ny
1

las actividades que nostulaban fueron como sigue:

Lograr una Universidad comprometida con los problemas del pais y no -
con intereses de ciertos grupos y personas.

Lograr una Universidad de masas con profunda vocacidn social gque al--
cance la excelencia académica que el desarrollo del pais exige.

Velar per los intereses del sector académico, plantear los problemas-
y posibles soluciones.

La superacién académica debe ser integral, es decir debe comprender -
la superacién de la ensefianza, de la investigacion y del quehacer cul
tural de 1a UNAM.

El proceso de transformacidn debe respetar la legislacion NACIONAL vy
UNIVERSITARIA, ademads de proponer los cambios que legalmente sean obs
ticulos para la transformacidn de la Universidad.

Exigen una revisidn seria y profunda de la formas de participacion de
los diferentes sectores de la comunidad en 1os organos de gobierno, -
aiin cuando consideran que no es posible asimilar la democracia univer
sitaria a }a democracia politico-partidista, pues en escencia son di-

ferentes.



- 106 -

7.- El Congreso Universitario es una extraordinaria ocasifn para la sune

racién de esta Institucibn. (23)

PLANILLA UNIVERSITARIA DE INVESTIGACION

(pu1)

La Planilla Universitaria de Investigacidn como representante del 38% de

los investigadores y técnicos académicos de los subsistemas de investiga----

cidn cientifica y humanista de Ya UNAM, manifiesta que los académicos dedica

dos a la investigacidn son los wds interesades en un cambio que 1leve a ta -

UNAM 3 cumplir mejor con sus tareas sustantivas: la docencia, l1a investiga--

cidn y la difusidn de la cultura. (24)

Tras efectuarse en un c¢lima de tranquilidad las elecciones del dia 3 de-

diciembre de 1987, los resultados que se dieron a conocer, de acuerdo al nid-

mero de posiciones logradas dentro de la COCU, fuerom como sigue:

“NOWBRE D LA PLARILLA

NUMERD _DE_POSICIONES

CONSEJO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO

(CEU) 16
CONSEJO ACADEMICO UNIVERSITARIO {caud 4
UNIDAD UNIVERSITARIA-
UNION DE ALUMNOS DE POSGRADO  (UU-UNAP) 0
FRENTE ACADEMICO UNIVERSITARIO (FAU) 8
PLAXILLA UNIVERSITARIA DE INVEST]
GACION (Pl 1
ACADEMIA UNIVERSITARIA DE
POSGRADO {au) 3

TOTAL 737

(231) Tomado de la propaganda electoral "FAU"

(24) Tomado de: Lara, Felipe. “A los investigadores y técnicos académicos de

fa UNAM. A 1a Comunidad Universitaria

{México,, 11 de Febrero de 1988.

A 1a Opinion Pdblica”, Excelsior
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Lograda la formacidon de 1a COCU, miembros de ésta y del H. Consejo Univer
sitario dieron a conocer algunas de las funciones tanto del Congreso Univer-
sitario, como de la Comisién Qrganizadora
1.-En el Congreso Universitario deben participar todos los universitarios --
(profesores, investigadores, técnicos , académicos, estudiantes, trabaja-
dores y autoridades).
2.-E1 orden juridico universitario es el marco necesario para Ta realizacidn
del Congreso.

3.-Se discutirdn: la relacidn entre las organizaciones estudiantiles y las -
autoridades de Ya UNAM, la insercion de los organismos de los estudian--
tes en distintas facetas de la vida universitaria y los mecanismos a tra-
vés de los cuales se establezcan los apoyos materiales de 1a Institucidn-

a! sector estudiantil.
4.-La COCU tiene como responsabilidad la organizacidn del Congreso y los -

Foros Locales, asi como las normas para 1levarios a cabo.
5.-La COCYU elaborard los lineamientos generales mismos que hard del conoci--

miento de la Comunidad Universitaria para iniciar de inmediato los traba-

jos de andlisis de la situacién local y general de la Universidad, con el
fin de preparar el camino de 105 Foros Locales y el Congresa General, or-
ganizandc Seminarins de Diagndstico nor centros de trabajo, y en su caso,
por problemdticas afines.

6.-Requisito para la realizacion del Congreso Universitario es un clima de -

respeto para 1as diferentes posturas. (25)

{25) Tomado del documento: "Garantias de legalidad aceptadas por los inte---

grantes de 1a Comisidn Organizadors del Congreso Universitaric”, 1988,
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Una vez formada la COCU, los primero desplegados que se hicieron notar -
fueron los delCEU, asi a rafz de haber obtenido cercs del 41.267 en la vota
cidn general, los lideres ceuistas plantearon la necesidad de que-

-Los Servicios estudiantiles deben ser objeto de la autogestidn a través -
del CEU, por ejemplo: becas, comedores, Seguro Social, abono de transporte,
uso de medios de comunicacidn, etc. no asi en los que no hay manejo econg-
mico como por ejemplo: la orientacidn vecacional, servicio social, la ex--
tension universitaria, etc. {éstos quedan a cargo de la "gestion estudian-
t£i1").

-La organizacion de los estudiantes deberd desarrollarse de manera indepen
diente y sin injerencia de las autoridades universitarias. Tomando en cuen
ta lo anterior deberd contar con todo el apoyo material de las mismas

~Demandas mds especificas: Medios de difusidn (revistas, periddices, radio-

y televisidn); un local por escuela o facultad: un lecal central del CEU

dotado de "la infraestructura necesaria”; dos microcomputadoras I1BM-AT com-

patibles; un teléfono directo; dos equipos de sonido de B8 camales con 2 000

watts de salida; un microbus; una miquina Multilit tamafio cuatro oficio. do

tacidn mensual de mids de 600 mil hojas de papel, lapices, plumones, stenci-
les, etc. y financiamiento de esta organizacidon estudiantil.

Posteriormente la tomaz de locales, el pretendide desconocimiento de auto
ridades, el pianteamiento de férmulas de presidn nolitica para la toma de -
decisiones académicas, la utilizacion del grupo de estudiantes no acepta--
dos en el proceso del primer ingreso, la organizacidn repetida de paros y -
suspensidn de actividades, el uso de la Comisidn Organizadora como foro po-
1itico y como pretendide drgano de gobierno paralelo son, entre otros mu---
chos actos que desvirtuaron el nroceso de organizacion del Congreso Univer-
sitario, que complicaron los trabajos de la COCU y que condicionaren un am-

biente de trabajo inadecuado para 1os comisionados, lo que opcasiond el reti
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ro de 25 comisionados

Los representantes del FAU ante los sucesos acontecidos en la COCU mani-

‘festaron que:

1.- Los comisionados del CEU y CAU convierten a la COCU en un foro donde se
debaten aspectos politicos y no académicos.

2.~ Las propuestas del CEU y CAU han pretendido violentar el orden legal --
dictado por el Consejo Universitario para la celebracidn del Congresa.

3-~ Los representantes del CEU y CAU han proferido insultos verbales y es--
critos en contra de esta agrupacién, rebasando el 1imite de lo tolera--
ble no pudiendo aceptar esa actitud.

Por 1o anterior, 1os Comisionados del FAU se adhieren a 1a propuesta de-
no seguir sesionando dadas las actitudes que se han presentado en el senp -
de la COCU.

De igual forma el PUI considera que, en el clima de violencia verbal e
injurias que han traido a la COCU algunos dirigentes del CEU, no es posible
1ibrar el debate académico por la transformacion y mejoramiento de la UNAM-
aque PUI se comprometif ante la Comunidad académica. )

En consecuencia, PUI se decidid a retirarse de la COCU, conjuntamente--

con otros 24 comisionados, en tanto que no se den y garanticen el minimo de
cndiciones para el debate académico.

Por otro Tado, el CEU, CAU y STUNAM consideraron que el retiro de los co
misionados de rectoria ante la COCU es el mis grave de los acontecimientos-
ocurridos recientemente en C.U.. Los acusaron de intentar frenar el proceso
hecia dicho congreso y 1os llamaron a regresar a las neqociaciones “como es-
su deber".

A su vez, el ceuista Ordorika atribuyd la retirada de 1os comisionados a

que por primera yez 1a Rectoria se encontrd en posicidn minoritaria. mencio-
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'...no buscamos la cafda del rector, sino que se abra un didlogo con las

autoridades sobre las condiciones laborales y de estudio". {26)

Ante esta situacidn los miembros que se retiraron de la COCU publicaron-

un documento con 11 garantias para ranudar los trabajos de la misma, que de

manera resumida, se presentan a continuacidn:

1.-
2.-

10.-

Respeto absoluto al orden juridico universitario.

Respeto a la competencia y decisiones de las autoridades y drganos cole
giados universitarios.

Respeto a Ta legisTacidn laboral del pafs y a las titularidades de los-
contratos colectivos de trabajo suscritos con la Institucidn,
Suspension de actos y hechos ilicitos en la Universidad.

Entrega de locales e instalaciones universitarias ocupadas ilegalmente-
por el CEU en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y en la Eg--
cuela Nacional de Trabajo Social.

Abstenerse de formular demandas que contravienen Ta legislacion univer-
sitaria vigente.

Respeto a los acuerdos del Consejo Universitario del 10 de lebrero de -
1987.

Reconocimiento de que la competencia de la Comisién Organizadora es, --
precisamente, la organizacidn del Congreso Universitario.

Compromisa de que los foros y el Congreso Universitario se realizarén -
hast2 que la Comisidn Organizadora haya aprobado las reglas para ello.
Seguridad de que en los foros y en el Congreso Universitario estard re-

presentada la pluralidad de la Universidad, bajo el compromiso de que -

(26) Sin autor. "Bloquea el CEU la Torre de Rectoria”, Excelsior (México),-

11 de Febrero de 1988, paq 21
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11.- Respeto para todos los miembros de la comunidad universitaria y entre-
los integrantes de la Comisifn Organizadora. absteni@ndose de proferir
injurias o calumnias y promoviendo la existencia de un clima acad@mico
y universitario. (27)

Ante este marco de ajustes y conflictos y habiendose aceptado las 11 ga-
rantias para continuar con los trabajos de la COCU, se da por fin, a cono--

cer la Convocatoria para los Seminarios de Diagnéstico:

“CONVOCATORIA PARA LA ORGANIZACION DE LOS SEMINARIOS DE DIAGNOSTICQ"({28)

La COCU convoca a la Comunidad Universitaria a la realizacidon de los Se-
minarios de Diagndstico, ya que constituyen la fase inicial de los foros --
previos a la realizacidn del Congreso Universitario,

Tienen como propdsito: propiciar y promover el andlisis de la problemdti
ca universitaria; contar con diagndsticos de la Institucidn que permitan --
avanzar en la formulacidn de las propuestas y agendas de la segunda fase de
foros y el Congreso y promover diversas formas de participacién de la comu-
nidad.

Los Seminarios de Diagndstico se realizaran obligatoriamente en cada una
de las dependencias universitarias y habrd cinco Seminarios en los que po--

drén participar los universitarios adscritos a las dependencias universita-

(27) Comisionados designados nor el Consejo Universitario, "Reanudacién de-
trabajos s6lo con garantias®, Gaceta UNAM, ndmero 2277 (Febrero 22 de -
1988) pdg. 1

(28) Tomado de: Comisifn Organizadora del Congreso Universitario, “Convoca-
toria para la Organizacién de los Seminarios de Diagnfstico”, Gaceta -

UNAIY, nimero 2287 {(Abril 11 de 1988) pp. 1 a 4
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rias de cardcter administrative de servicio. Estos serdn:
a) Patronato Universitario.
b} Servicio a los estudiantes.
c) Difusian cultural.
d) Servicios al personal.
e) Administracidn y servicios generales.

Los consejeros técnicos internos o asesores organizaran los Seminarios -
de diagnfstico en todas las dependencias.

En los Centros de Extensign se organizardn Seminarios en los gque partici-
pardn, ademds de los miembros del personal académico,adscritos a dichos Cen-
tros, los alumnos inscritos de acuerdo a las modalidades previstas en la ---
legisiacion universitaria.

Participardn sin distincién aigunas los estudiantes, los miembros del per
sonal académico, los trabajadores administrativos, las autoridades y funcio-
narios de la UNAM, ademis de acentarse la colaboracidn de egresados.

La temitica de los Seminarios de Diagndstico estard abierta a todo asunto
que atafia a la UNAM en todos sus niveles, de acuerdo con la estructura si---
guiente:

I. REFLEXIONES GENERALES SOBRE LA DEPENDENCIA.
A) Analisis, evaluacién y politica de las funciones sustantivas de la
dependencia.

B

~—

Andlisis y evaluacidn de la organizacién interna de la depenhden---
cia.

C) Problemdtica estudiantil y condiciones generales de estudio.

D)} Problemdtica del personal académico y sus condiciones de trabajo.
E) Problemdtica del nersonal administrative y sus condiciones de tra-
bajo.

F) Vinculacion con otras denendencias de 'a UNAM y con la sociedad en

—
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sus sectores pablico, social y privado; asi como con instituciones
internacionales.
It. REFLEXIONES GENERALES SOBRE LA UNIYERSIDAD.
A) Universidad y Sociedad. Anilisis, evaluacién y politica de las fun
ciones de investigacidn, docencia y extensién académica.
8) Relaciones entre Universidad y £stado. Autonomia, financiamiento y
politica presupuestal.
C) Estructura académica, de gobierno y administrativa de la UNAM.
D) La Legislacidn Universitaria.
IIT. PROPUESTAS PARA LA ORGANIZACION DE LA SEGUNDA FASE DE LOS FOROS DEL --
CONGRESO

Las sesiones de cada Seminario de Diagndstico serdn coordipnadas por una -
mesa de debates integrada por 5 funcionarios: un presidente, un secretario y
tres relatores.

Las ponencias podrdn ser individuales, colectivas o colegiadas previa --
inscripcion ante la mesa de debates. Al concluir cada sesidn la mesa dari a
conocer 1os alcances y soluciones de ésta y entregarlas a los Consejos Técni
cos Internos.

Los Seminarios se iniciardn en toda la Unijversidad el dia 30 de mayo de -
1988 y se desarrollardn hasta el dia 10 de Junio, por lo mis tarde.

Las relatorias finales de cada una de las dependencias en que se hayan ve
rificado Seminarjos de Diagndstico deberdn estar entregadas en la COCU, a --
mis tardar el dia 17 de junio de 1988, a Tas 20:00 horas.

Posteriormente a la circulacién de esta convacatoria, el rector da a cong
cer un nuevo documento en el que se menciona que “...'en este momento en que
la Universidad va a comenzar una etapa de reflexi6n sobre si misma, deseo co

laborar expresando en voz alta cudl es, a mi juicio, EL SER ¥ EL DEBER SER -
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DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO*.

Asi, en primer plano, el rector reitera el compromiso de la UNAM con el-
pais (ya que éste le da su cardcter de Nacional} y menciona que se logra-
rda si contribuye a crear la ciencia y la tecnologia que afirmen su sobera--
nia e independencia, sd)idamente académica y, a la vez, popular, no populis
ta.

A la par del cardcter NACIONAL de esta Institucidn, también el rector re
cuerda la AUTONOMIA UNIVERSITARIA, pues ésta implica un compromiso ante la-

sociedad, ya que '...la autonomia...es una férmula para qarantizar que la -
Universidad v los proyectos académicos en ella desarrollados, estén al ser-
vicio de Tos intereses y necesidades sociales, sin que aquella sea perturba
da por distintos grupos de poder politico y econdmico...'.

Sin embargo también se menciona que.no es posible que esta Universidad,-
de las muy diversas del sistema nacional de educacidn superior, atienda el
derecho de educacidn de todo individuo. Confundiendo a la UNAM por su eleva
da matricula, con una Universidad de MASAS. Pero, como el rector menciona -
'...s7 por masas se entiende un conjunto integrado por individuos andnimos-
y carentes de vinculos sGlidos entre si; unarecadode sujetos cuyas actitu-
des y comportamientos son uniformes, sin diferencias entre ellos, en el ---
cual los individuos pierden el sentido de su funcidn particular dentro de -
un todo, entonces 1a Universidad no es de masas’'.

Asi, esta institucidn, en tanto que se interesa por desarrollar las cua-
1idades y capacidades de sus miembros, no puede configurar un proyecto aca-
démico populista, el suyo es popular, en el sentido de poner la cultura su-
perior al alcance del pueblo.

Por consiguiente 1a excelencia que se debe propiciar por la comunidad -
universitaria reside en trabajar en buscy del cumplimiento dptimo de sus fi

nes y funciones propios de 1a Institucidn en su conjunte y de cada uno de -
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los sectores e individuos que la integran.

En este sentido, indicd que todos los universitarios (docentes, investi-
gadores, alumnos, funcionarios o egresados) tienen el compromiso insoslaya-
ble de superarse cotidiapnamente en sus quehaceres.

Por atro lado, también se menciona que 'en una Universidad piblica y au-
tonoma la autoridad deriva de su legislacidn y de su naturaleza y fines --
esencialmente académicos'.

En la Ley Orgdnica, en concordancia con los fines asignados a 1a Univer-
sidad, se define 1a estructura de su gobierno; Consejo Universitario; rec--
tory Junta de Gobierno; Patronato; Dirveccidn de Escuelas, Facultades e Ins-
titutos y Consejos Técnicos. Asi mismo, dichas autoridades son de dos ti---
pos: colegiados y unipersonales.

Ademds 1a misma Ley da sustento a la interrelacion de las autoridades --
universitarias. Una parte de ellas es designada por la Junta de Gobierno, y
la otra es electa por la comunidad, como ocurre en el caso de Tos miembros-
de los Consejos Técnicos y de 1a mayoria de los del Consejo Universitario.

En el seno del Consejo Universitario hay un equilibrio entre 105 miem---
bros designados por la Junta de Gobierno, como es el caso de los directores
de Escuela, Facultades e Institutos; y los electos de manera directa por la
comunidad: profesores, alumnos v trabajadores.

De esta manera en la UNAM, de acuerdo a su rector, '...priva la democra-
cia representativa fundada en la Ley'.

En cuanto a la administracidn de esta Institucidn se reconoce que se ha
complicado en 1a medida en que ha ido creciendo. En este rengldn el Dr. Car
pizo menciona '...intentamos descentrar las tareas administrativas... se -
trata de agilizar la toma de decisiones y la tramitacion de los documentos-

respectivos, eliminando instancias innecesarias’.

Para lograr este propdsito se ha empezado a capacitar al personal admi--
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nistrativo (con educacion primaria y secundaria o un nivel mas elevado de -
acuerde al requerimiento) designade a les propios académicos, para que ocCu-
pen puestos como el de directores y funcionarios.

También dentro de los problemas administrativos de esta Institucidn, se
reconoce el manejo del presupuesto que la Federacién otorga a la Universi--
dad y de los recursos gue proporcionan otras vias.

A este respecto el rector menciona que '.,.el 85% se emplea en el pago -
de salarios y prestaciones...A los gastos irreductibles tales como agua, --
Tuz, teléfono, seguros, etc. se dedica el 7.5% del total del presupuesto. -
En este rubro cabe considerar 1as partidas dedicadas a la adquisicién de 13
bros y revistas técnicas y cientificas...Para el gasto corriente de la Ins-
titucidn, resta 7.5%. De esta suerte, la Universidad requiere de un mayor -
presupuesto, temando en cuenta que los recursos ccondmicos que tienen la --
educacién como destino, constituyen una inversidn. Necesita asi mismo, am--
pliar el porcentaje dedicado a nueves proyectos'.

Dentro de un aspecto sumamente importante de una Institucion de estas ca
racteristicas se encuentra su PERSONAL ACADEMICO ya que esta directamente -
relacionado con la calidad de preparacion de sus egresados.

Asi dentro de la Ley Orgdnica se define al profesor al mismo tiempo como

investigador, ya que todo profesor debe investigar y todo investigador debe-
ejercer la docencia.

Con este fin la Universidad no debe contratar sino a aquel que demuestre
la idoneidad de sus conocimientos y la solidez de su vocacidn.

A este respecto, el Dr. Carpizo anuncia que '...ta Universidad ha Ytucha-
do y seguira haciéndolo, con toda firmeza y conviccidn, por el logro de me-
jores condiciones de trabajo para su personal, a fin de continuar, asV, en-
sefiando, investigando y difundiendo la cultura en cumplimiento del compromi

so que tienme consigo misma y con México'.
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~La contraparte del personal académico es el ESTUDIANTE UNIVERSITAR[O y a
ellos se les reconoce su derecho de recibir la mejor preparacifn posible; -
de recibir la orientacidn vocacional que concilie la libertad del estudian-
te con las necesidades del pais y con el juego de fuerzas de un mercado de
trabajo cada vez mis complejo y competitivo; el de una tramitacion respetug
sa y simplificada ante Tas dependencias universitarias; a formas de asisten
cia relacionadas con la salud, 1a alimentacién y 1a obtencidén de 1ibros ba-
ratos; y otras que contiene la legislacidn universitaria.

Asi como tiene derechos, el estudiante universitario tiene obligacidn de
esforzarse por alcanzar una preparacidn Gptima y aprovechar las oportunida-
des que la Universidad ofrece: debe estudiar, investigar, participar en ta-
reas de difusion de la cultura, trabajar de manera cotidiana por lograr el
mejor desarroilo posible de todas sus capacidades; no ser autocomplaciente;

importarle la adquisicién de conocimientos y no la acreditacién de materias;

debe utilizar de la mejor manera los recursos que la sociedad le proporcio-
na y ésto lo puede lograr con un servicio social eficaz, con la culminacién
de sus estudios en el plazo fijado y el cumplimiento de las actividades de -
los planes y programas de estudio.

Sin embargo sobre la ensefianza se dice que no consiste en hacer exdmenes,
ni el aprendizaje en simpiemante en acreditarlos. El motor del proceso son-
Ja vocacién y el interés del profesor y de los alumnos. Adn asi, por razo--
nes de diversa indole, es indispensable tlevar a cabo determinadas evalua--
ciones, pues es el medio det que se apoya la Institucidn para poder avalar-
los titules, diplomas y grados que expide. Por consiguiente el Dr. Carpizo-
considera a las evaluaciones como '...un recurso indispensable para asegu-~
rar que los alumnos poseen un minimo de conocimientos, asi como para valo--
rar el desempefio de los docentes y el cabal cumplimiento de los planes de -

estudio’.
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Por otra parte el Sistema de Universidad Abierta debe contribuir, de ma-
nera sustantiva, a las tareas docentes de la Universidad y a resolver algu-
nos de los problemas que presenta el sistema; debe incursionar en nueyos --
campos de accidn, como el de educacidn continua; y colaborar, en general, -
al logro de las tareas que la sociedad le ha encomendado a la Universidad -
Nacional.

Otra parte integral de esta Universidad, es 1a realizaci6n de investiga-
ciones, con las que colabora para que el pais genere conocimientos cientifi
cos y tecnolégicos. A esto el Dr. Carpizo menciona '...Hemos propiciado, --
desde hace afos, la creacign y consolidacion de una comunidad de investiga-
dores dindmica, madura e informada’.

Sin embargo, Tos recursos que se destinan para ésta no son suficientes -
creandose una '?uga de cerebros’' que perjudica a la Institucidn.

Sobre la DIFUSION CULTURAL, la UNAM ha creado diversos modelos, como ---
ocurrid en la radio y en casas abiertas al pueblo {como por ejemplo La Casa
del Lago. El1 Museo Universitario del Chopo, E1 Palacio de Mineria y recien-
temente La Casa Universitaria del Libro).

Asi mismo busca difundir las mejores expresiones de Ta alta cultura, la-
cultura popular, la cultura ciasica, etc.

Las actividades culturales han de complementar 1a formacidn que se de en
las aulas, pero no sdlo de modo que Jos universitarios reciban la cultura -
como simples espectadores, sino con el propésito de que participen activa--
mente en sy creacidn, recreacidn y difusidn.

Finalmente el Dr. Carpizo hace un 1lamado a 1a comunidad universitaria -
para que oriente a la Institucion hacia la excelencia académica que busque-
el saber en sus mis diversas expresiones para ponerlo al servicic del pafs,

a 1o que menciona '...Estamos en la Universidad, al filo de dos posibilida-

des antagbnicas e irreconciliables: ¢ ia Universidad afirma su ser y los --
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principios que la constituyen, o reniega de si y de su historia, de su mi--
si6n y compromiso con la nacifn' “ (29)

Como se podrd observar, la crisis que vive actualmente la UNAM, es una -
respuesta a toda esa situacién histérica que la ha ido formando; a Tos movi
mientes y cambios que se han gestado dentro de ella y a su relacidn directa
con la politica nacional. Por esta razdn, esperamos que el universitario --
gue vive este momento histérico sienta la misma curiosidad que nosotros por
saber si ante esta situacidn, en la UNAM como escenario ecolggico, se estd -

propiciando o impidiendo el desarrolio de sus estudiantes.

(29) Tomado del documento "El Ser y el Deber Ser de la Universidad Nacional

Autdnoma de México", 1988, pp. 7, 9, 17, 20, 21, 22, 26, 32, 36, 41



CAPITULO

METODO

PROBLEMA DE INVESTIGACION:

éCoincide la opinidn acerca de 1a UNAM (escenario -
ecoldgico) que manifiestan los estudiantes universitarios; los
padres de éstos; Tos maestros de Ta UNAM; la comunidad univer-
sitaria y la sociedad, de manera tal, que nos permita entender
que es lo que propicia o impide el desarrollo* de los estudian

tes?

* Esta concepcidn de desarrollo, debe verse a través de la luz de Ta teoria -
ecoldgica de Bronfenbrenner, es decir, como un proceso por medio del cual -
1a persona en crecimiento adquiere una diferenciacidn mds extensa, y una -
concepcidn mds valida del medio ambiente en niveles de similar o mayor com-
plejidad en forma y contenido.
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Al existir relacidn entre el Microsistema (opinidn de los alum---
nos}, el Mesosistema (relacién entre 1a opinign de los padres de
alumnos universitarios, Estos mismos y los maestros), el Exosiste
ma {opinién de la comunidad universitaria) y el Macrosistema (opi.
nion de la sociedad); se encuentra que esta relacidn influye en -

los estudiantes propiciando su desarrollo en la UNAM.

INDICADORES:

INDICADORES PARA LA CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS,
Hicrosistema:

Es un patrdn de actividades, roles y relaciones in--
terpersonales experimentadas por tna persona en desarrollo en un-
escenario determinado con caracteristicas particulares fisicas y
materiales.

Los factores de actividad de roles y relaciones interpersonales -
constituyen los elementos del microsistema. Un término critico en
ia definicion del microsistema, es 1a experiencia {vivencia}. Es-
te término no solamente incluye sus propios objetivos, sino tam--
bién, la forma en que estas propiedades son percibidas por Ta per
sona en ese medio. (Bronfenbrenner, 1979)

Mesosistema:

Comprende la interaccidn entre dos o mas escenarios -
en los cuales la persona en desarrollo participa activamente.Ejem
plo de elle, es la relacion de un alumno entre el hogar, la escue
la y el grupc de amigos del barrio. En un adulto; la relaci6n en-
tre 1a familia, el trabajo y la vida social. (Bronfenbrenner, --

1979)
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Exosistema:

Se refiere a uno o mds escenarios que no incluven a la
persona en desarrollo como participante activo, pero en el cual -
ocurren eventos que afectan o son afectados po- 10 que sucede en
1os escenarios que contienen a la persona en desarrollo. Por ejem
plo, el caso de un escenario que puede incluir el lugar donde tra
bajan 1os padres. (Bronfenbrenner, 1979)

Macrosistema:

Se refiere a consistencias en la forma o contenido -
de un orden inferior de sistemas (micro, meso y exosistema), que
existen o que pueden existir en el nivel de la cultura y en el ni
vel de Ta subcultura como un tedo o junto con un sistema de creen
cias o ideologias subyacentes a estas consistencias. Por ejemplo,
dentro de una sociedad dada; un saldn de clases, un caféd, un cam-
po de recreo, una oficina de correos, se ven ¢ funcionan muy simi
larmente una de la otra, pero todas ellas difieren en su contra--
parte de acuerdo a las caracteristicas de otro pais. Estas rela--
cicnes entre el hogar y la escuela hay patrones consistentes de -
diferenciacidn dentro de éstas dos sociedades; en los dos mundos,
el hogar, la guarderia y las relaciones entre éstos, no son las -
mismas para la familia modesta que para la familia acomodada. --

{Bronfenbrenner, 1979)

INDICADORES PARA LA CLASIFICACION DE LAS OPINIONES.
Apoyo Familiar:

Apoyo: Proteccidn, ayuda, favor,

Familia: E1 padre, la madre y los hijos que viven «
bajo un mismo techo. (Pequefio Larousse [lustrado, p.p. 83 y 458,-
1975}
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Econémico:

Administracidn, conjunto de actividades de una colectivi
dad humana en 1o que respecta a la produccién y al consumo de ri--
quezas. Distribucidn de los gastos. {(Pequefio Larousse [lustrado, -
pag. 376, 1975)

Expectativas:

Actitud de esperar algo atentamente, por algo defini-
do hasta cierto punto de una manera todavia muy vaga. (Diccionmaric
de Psicologia, pag. 118, 1967)

Informacidn:

Cenocimiento de hechos o acerca de las cosas, a menudo
se usa con la implicacidn de no ser sistematizado, sino que es de-
rivado de 1a experiencia oida mds que de 13 directa ( Diccionario-
de Psicologia, pag. 167, 1967)

Maestros:

E1 que ensefia un arte o ciencia, orofesor, precentor, ca-
tedrdtico, pasante. E1 gque es perito en alguna materia.

Para dar una idea mds exacta de este indicador, es necesa
rio especificar, que dentro de éste, se considera también la Cali-
dad Académica, por consiguiente, tenemos:

Calidad: Conjunto de cualidades de una persona.

Académico: Dicese de los estudios diplomas o titulos que-
causan efecto legal. (Pequefo Larousse !lustrado, p.p. 10,181 y --
645, 1975)

Nivel Académico:

Nivel: Usado Técnicamente para indicar un plano, -
pauta o altura con respecto a Ya eficiencia sensorial, la ejecu---
cién motora, la capacidad intelectual, etc. (Diccionario de Psico-
logia, pag.217, 1367)

Académico: Dicese de los diplomas o titulos que --
caus?n efectos Tegales. (Pequefio Larousse Ilustrado, pag. 10, ---
1975

Politica:

Arte, doctrina u opinidn referente al gobierno de un esta
do, modo de dirigir un estado. Arte de conducir un asunto para al-
canzar un fin. (Pequefio Larousse [lustrado, pag. 820, 1975?

Posibilidades Laborates:

Posibilidades: Aptitud, potencia u ocasidn
para ser o existir las cosas; aptitud o facultad para hacer o no -
hacer las cosas. {Diccionario Enciclopédico Hispano-Mexicano, s/p,
1980

) Laboral: Perteneciente o relativo al traba
jo en el aspecto econdmico, juridico y social. (Diccionaric Hispa-
no-Mexicano, s/p, 1980)
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Servicios:

Organizacign o personal destinado a cuidar intereses o -
satisfacer necesidades del piiblico o de alguna entidad oficial o -
privada. (Diccionaric Enciclopédico Hispano-Mexicano, s/p, 1980)

MUESTRA:
En primer términc se describirdn las caracteristicas de los sujetos,
asi, se tiene lo siguiente:
Sexo de Asignacidn:

Es el sentido de masculinidad y feminidad que -
se desarralla generalmente de acuerdo al sexo bioldgico, también -
designado como sexo psicobiolégico. (Higashida, 1983)

Edad:

Fisioldgicamente, tiempo vivido por un determinado organismo-
y las condiciones de desarrollo morfologico y funcional correspon~
dientes; en el hombre se admiten numerosas edades y periodos (in--
fancia, adolescencia, juventud, edad adulta y vejez) cuya duracitn
lejos de poder establecerse exactamente, depende de un gran niimero
de factores tales comoc raza, época, historia, etc. (Enciclopedia -
de la Ciencia y la Tecnologia, vol.3. pag. 1013, 1984)

Aprovechamiento Académico:

Adelantar en los estudios, diplomas o ti
tulos, tomando en cuenta:
Promedio: Término medio, cociente resultante de dividir la suma de
varias calificaciones por el nimero de ellas. (Boletin Informative.
Gaceta UNAM, 1984)

Semeslre:

Espacio de seis meses, los cuales equivalen a un grado es
colar. (Gran Enciclonédia del Mundo, vol.20, pdg. 1133, 1966)

¢Dénde estudid el Bachillerato?:

Escuela o institucidn donde reali-
28 sus estudios una persona para obtener el titulo de Bachiller. -
{6ran Enciclopedia del Mundo, vol. 20 pdg. 163, 1966)

Escuela o Facultad:
Donde estudia el aiumnos y/o dd clases el maes--

tro.
Escuela: Establecimiento piblice en donde se da-

cudlquier tipo de instruccidn.
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Facultad: Cuerpo de doctores o maestros de una-
ciencia en una universidad. {(Gran Enciciopedia del Mundo, vol. 20,
p.p. 561 y 596, 1965)
Yivir con uno o ambos padres:

Familia: E1 padre, la madre y los hi-
jos que viven bajo un mismo techo. (Pequefio Larousse Ilustrado, -
pég. 458, 1975)

Escolaridad.

Conjunto de cursos o grados escolares que una persona-
sigue en un establecimiento docente. {Gran Enciclopedia del Mundo,
vol. 20, pdg. 562, 1966)

Ocupacidn:

Empleo, oficio, ocupacidon habitual, cargo, profesibn que
desempefia una persona. {(Pequerio Larousse liustrado, pdg. 734, 1975)

Nombramiento actual en la UNAM:

Documento en que se designa a una -
persona para un cargo u oficio,dentro de Ta UNAM. (Boletin Informa
tivo. Gaceta UNAM, 1984}

Anos trabajando en la URAM:

Afo: Periodo de doce meses a contar del
primero de enero inclusive, o de un dia cualquiera.

Trabajar: Ocuparse en cualquier ejerci-

cio, obra u ocupacidn. (Diccionario Porrua de 1a Lengua Espafiola,-
p.p. 48 y 758, 1983)

El nimero de sujetos, fué como sigue:
34 AMlumnos de licenciatura.
54 Padres de alumnos de Ticenciatura.
25 Maestros de licenciatura.
E1 muestreo realizade fué: “No probabilistico, intencional y por cuota®
No probabilistico: Por no tener acceso a un  lista'o de todos Jos estudian-
tes y maestros de la UNAM, lo cual hubiera permitido 1levar a cabo

un proceso aleatorio adecuado.
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Intencional: Porque se seleccionarcon a los sujetos por el simple hecho de-
ser estudiantes solteros, que vivan con uno o ambos padres y que-
estudien cualquier licenciatura en la UNAM, ésto en el caso de --
los alumnos; a los maestros se les seleccionf si cumplian con el-
requisito de trabajar, impartiendo cdtedra, a nivel licenciatura
en la UNAM.

Por cuota: Por éncuestar sujetos, hasta cubrir la siguiente cuota:

34 alumnos de Ticenciatura.

68 padres de alumnos de licenciatura {Solamente se lograron encueg
tar 54 padres, ya que algunos estudiantes no vivian con ambos -
padres).

25 maestros de licenciatura.

ESCENARIO:

Siendo la UNAM nuestro escenario ecoldgico principal, sz le consi
deré como un escenaric ecoldgico donde se da el desenvolvimiento y
adaptacidn del estudiante (microsistema), hay una relacion con su-
familia y maestros {mesosistema), se dJa la influencia que tienen -
los acontecimientos o eventos que se sucitan en la UNAM (exosiste-
ma} y la opinidén que se ha formado la sociedad sobre lo que aconte
ce en 1a UNAM (macrosistema).

La aplicacidn de los cuestionarios se llevf a cabo en el esce-
nario natural de cada uno de los sujetos.

A los maestros se les entrevistd en los planteles universita---
rios donde imparten sus cdtedras; es decir:
- En Ja Escuela Macional de Estudios Profesionales.

- Ciudad Universitaria.
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A los alumnos se les entrevistd en sus planteles educativos, es
decir, en:
- La Escuela Nacional de Estudios Profesionales.
- La Ciudad Universitaria.

A Tos padres de los alumnos se les entrevistd en sus hogares.

INSTRUMENTO:
INSTRUMENTO PILOTO.

Para la realizacidn del estudio piloto se ~-
utilizaron una serie de cuestionarios abiertos no estandarizados,-
aplicados a los sujetos {alumnos, padres y maestros), con el fin -
de obtener informacién acerca de los diferentes sistemas investiga
dos. Asi, los indicadores (apartir de los cuales se hicieron los -
reactivos) que se emplearon en cada uno de los cuatro sistemas que
propone Bronfenbrenner, fueran los siguientes:

Microsistema: Se considerd al microsistema como la experiencia del

individue, sus actitudes, roles y relaciones interpersonales, da--
das 2 través de su opinidn come estudiante de la UNAM, con base en
los siguientes indicadores:

Econdmica:
E1 conocimiento del alumno sobre Tos recursos e inqresos
con que cuenta la UNAM, con base en:
- Cémo influye en la autonomia académica.
- Su relacidn con el poder adquisitivo de su familia.
~ La disposicifn y posibilidad del alumno en narticipar en el in--
greso econgmico de la UNAH.

Expectativas:

La informacidn que maneje el alumno, 1a cual le nermi
ta, a martir de la situacidn actual, considerar el futuro de la -~
UNAM y por consiguiente su capacidad y prestigio profesional. Sien
do ésto:

- Antes de ingresar a la UNAM,
- Durante su permanencia en la UNAM.
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Apoyo Familiar
E1 conocimiento de)l alumno sobre cémo cree €1 que -
considera su familia las siguientes situaciones:
- Elececidn, ingreso y estancia en la UNAM.
- Nivel académico en 1= UNAM.
- Administracidn.
- Problemas que se suscitan en la UNAM,

Informacion:
El manejo de informacidn por parte del alumno sobre Ta
formacion de ta UNAM, su historia, sus reglamentos y estatutos.

Maestros:
Cémo considera €1 alumno a los maestros de la UNAM de a--
cuerdo a:
- Nivel Académico (preparacidn profesional).
- Capacidad Docente.
- Relacidn con el maestro.
- E1 maestro de l1a UNAM en relacidn con maestres de otras universi
dades.

Nivel Académico:
Su desempefio como estudiante., de acuerdo a:
- Su interés por estudiar y asistir a clases.
- La importancia que le da al promedio.
- E1 plan de estudios de su escuela.
- lLa calidad académica que ofrece la UNAM frente al gran ndmero de
estudiantes.

Politica:
El mangjo, la opinidn y la postura que toma el alumno an-
te la actividad politica suscitada en la UNAM, ésto es:
- Movimientos Estudiantiles.
- Formacidn de grupos politicos en la UNAM.
- La Reforma Universitaria.
- L2 organizacidn del Congreso.

Pousibilidades Laborales:

Es el conocimiento del alumno en cuanto a
las alternativas de trabajo con que contard al finalizar sus estu-
dies, partiendo de la formacién profesional que considere lleque a
tener en la UNAM. Alternativas en relacidn a:

- Sector Piblico y Privado.
- Bolsa de trabajo en la UNAM.

Servicios:

Es el conecimiento y utilizacidn por parte de los estu--
diantes, de las instalaciones y servicios que proporciona Ja UNAM;
asi como, su opinidn acerca de la funcionalidad que prestan o han-
prestado al estudiantado. Siendo los siguientes servicios:

- Acceso a instalaciones y eventos deportivos.
- Becas a estudiantes.
- Eventos artisticos y culturales.
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A partir de estos indicadores, se construy$ el cuestionario pi-
loto de alumnos, el cual tuyo como objetivo nroporcionar informa--
cidn acerca de la relacidn alumno-UHAM. Dicho cuestionario consté-

de 75 preguntag. distribuidas de la siquiente manera:

a) Econdmico (Preguntas 1 a 8)
b) Expectativas ( " 9a 16)
c) Apoyo Familiar ( N 17 a 25)
d) Informacién ( . 26 a 31)
e) Maestros ( " 32 2 39)
f) Nivel Académico { 4 40 a 51)
q) Politica ( " 52 a 60)
h) Posibilidades Laborales ( " 6l a 66}
i} Servicios { " 67 2 75)

VER APENDICE B

Mesosistema: Se considerd al mesosistema como la relacidn que se -

dd entre la UNAM y el hogar por medio del alumno. Teniendo asi:

1. La opinién de Tos PADRES DE LOS ALUMNOS con base a los siguien-
tes indicadores:

Apoyo Familiar:

E1 conocimiento y/o la influcncia que tienen los pa
dres, de las actividades que realiza su hijo, tales como:
-Movimientos Estudiantiles
- Aspectos académicos
- Cumplimiento del reglamento de la UNAM
- Disponibilidad de los padres de participar en las actividades de

sus hijos.

Econdmico:

Informacidn que tienen los padres acerca de 10s recursos
econdmicos con los que cuenta 1a UNAM y su relacidn con 1a forma--
cién académica de su hijo. Tomando en cuenta lo siguiente:

- Fuentes de ingreso con que cuenta la UNAM.
- Micances y limitaciones del presupuesto de la UNAM, en el desa--
rrollo profesional de sus estudiantes.
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Expectativas:
La opinién del padre sobre el poryenir de su hijo en-
la UNAM, y de ésta en la sociedad. Con base en:
- Status Académico y social de la UNAM.
- Status social de la carrera del hijo.
- Formacién de un pensamiento critico en los estudiantes de la ---
UNAM.

Informacidn:

ET1 conocimiento que tienen los padres acerca de lo que
acontece en la UNAM, a partir de las Reformas propuestas por el --
rector; y los medios que utiliza el padre para obtener dicho cono-
cimiento.

Maestros:

La informacidn que han recibido Tos padres a través de --
sus hijos, sabre cdmo son los waeslros de ia UNAM. De acuerdo a --
las siguientes caracteristicas:

- Capacidad docente del maestro.

- El maestro comparade con maestros de otras universidades.
- Responsabilidad del maestro.

- Influencia que ejercen los maestros en los alumnos.

- Relaciones interpersonales maestro-alumno.

Nivel Académico:
La opinidn que tiene el pedre sobre los factores -
que influyen en la formacidn académica de su hijo. Siendo éstos:
- Interés por estudiar y asistir a clases.
- Plan de estudios.
- Calidad Académica que ofrece la UNAM,
- Interés de los universitarios por mejorar el nivel académico de-
Ta UNAM.

Politica:

La opinién que tienen los oadres sobre los movimientos po
1iticos que se han dado en la UNAMY ¢dmo ayudan o interfieren és«-
tos en la formacién profesicnal de su hijo. Englobando lo siguien-
te:

- Problemas suscitados a partir de tas Reformas.

~ Existencia de grupos politicos.

- Huelgas o paros estudiantiles.

- El grado de influencia positiva que se da en la UNAM a los alum-
nos.

Posibilidades Laborales: i

La opinidn que tienen los padres en cuanto
a las diversas alternativas de trabajo con las que contari su hijo
al finalizar sus estudios, partiendo de la formacidn profesional -
que considere 1legue a obtener en 1aUNAM. Considerando lo siguien-
te:
- Bolsa de Trabajo en la UNAHM.
- Campo de trabajo de acuerdo a la profesidn.
- Grado de demanda de 1a profesién.
- Posibilidades laborales que tienen los estudiantes de todas las-

universidades.
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Servicios:

Es el conpcimiente y utilizacidn por parte de los padres
de los alumnos, de 1as instalaciones y seryicios que proporcione -
Ta UNAM, asT como la opinidn acerca de la funcionalidad que presta
o ha prestado al estudiantado. Siendo éstos:

- Servicios de Salud.

- Bibliotecas.

- Instalaciones deportivas.

- Actividades culturales y recreativas.

2. La opinidn del MAESTRO con base en los siguientes indicadores:

Econdmico:
Es la opinidn del maestro acerca del presupuesto de la -
Universidad y su relacifn con:
- Su autonomia econdmica.
- Nivel académico de los alumnos.
- Aportaciones econémicas de los alumnos.
- Aportaciones econdmicas de los maestros.

Expectativas:
Opinidn del maestro sobre el futuro de la UNAM y de -
los universitarios. Considerando:
- Preparacidn del alumno.
- Influencia de Ta UNAM en Ja sociedad.
- ongreso Universitario.

Informacign:

Es el conocimiento por parte de los maestros de fenfme
nos que afectan a 1a UNAM, los cuales la han 1levado a una crisis-
académico-politica. Tales como:

- Causas y caracteristicas de los movimientos estudiantiles.

- Proceso de organizacion del Congrese Universitario.

- E1 conocimiento de los estatutos y reglamentos de la UNAM, asi -
como la existencia de diversas organizaciones de maestros, las -
cuales han intervenido en su formacion docente.

Maestros:

La opinidn que tiene el maestro, del personal docente de-
la UNAM, de la administracidn de 1a misma, de las oportunidades de
desarrollo que ofrece y su comparacidon con otras universidades, re
lacionado todo con:

- E1 sistema de seleccidn del profesorado.
- Desarrollo de la capacidad docente.
- Desarrollo de 1a curiosidad cientifica.

Nivel Académico:

Es la opinidn que tienen los maestros acerca de --
las condiciones académicas en las que se encuentran tante los alum
nos como la misma UNAM. Con base en:

- Condiciones de los programes de estudio.
- Manera de estructurar el curriculum.
- Requisitos de ingreso a las licenciaturas.
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-~ Requisitos para impartir clases.
- Status académico. B
- forma de los sistemas de educacidn.

Politiceo:
La opinidn que tienen 10s maestros con respecto a la si-<
tuacidn y los movimientos politicos que vive 1a UNAM. Siendo &5--n
tos:
- Movimientos estudiantiles y de maestros.
- Influencia de grupos politicos en Ta UNAM.
- Manera de hacer cambios en la UNAM.
~ Status politico en la UNAM.

Posibilidades Laborales:

Opinién que manifiesta el profesor acerca-
de las posibilidades laborales y salariales del maestro y el alum-~
no de la UNAM y su relacidn con:

- La elevacidn del nivel académico del maestro.
-Capacidad profesional del alumno.

- Contratacion y oportunidades laborales y salariales.
- E1 egresado de 1a UNAM y el campo de trabajo.
Servicios:

Es el conocimiento y utilizacidn por parte del maestro,-
de las instalaciones y servicios que proporciona la UNAM; asi co--
mo, su opinion acerca de la funcionalidad que prestan o han presta
do al upiversitario. Siendo asi:

- Funcionalidad de los servicios en la ensefianza-aprendizaje.

- Grado de aprovechamiento de los servicios por parte de los estu-
diantes.

- Utilidad de los servicios para el desarrollo cientifico y acadé-
mico. :

- Uso de los servicios culturales, recreativos, etc.

3. Opinidn del ALUMNO con base en los indicadores citados en el -~

Microsistema

A partir de los indicadores tanto de padres como de maestros, -
se contruyeron los cuestionarios piloto para cada une.

Asi, el cuestionario de Padres consté de 76 preguntas, distri--
buidas de la siguiente manera:
a} Apoyo Familiar { Preguntas 1 a 10)
b) Econdmico { " 11 a 19)

¢) Expectativas { " 20 a 25)
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d) Informacién (Prequntas 26 a’-32)
e) Maestros ( » 33 a 39)
f) Hivel Académice { " 40 a 47}
g) Politica { " 48 a 58)
h) Posibilidades Laborales { " 59 a 66)
i) Servicios 4 " 67 a 76)

VER APENDICE B

El cuestionario de Maestros constd de 64 preguntas abiertas, dis--

tribuidas de la siguiente manera:

&) Econdmico (Preguntas 1 a 9)
b) Expectativas ( " 10 a 17)
¢) Informacién { " 18 a 21)
' d} Maestros { " 22 a 27)
e) Nivel Académico ( " 28 a 42)
f) Politica { " 43 a 56)
g) Posibilidades Laborales { " 57 a 60)
h) Servicios { " 61 a 64)

VER APENDICE B

VALIDEZ:
) Dado gue nuestro escenario ecoldgice es la UNAM, se llevo a cabo una
revision de 1o acontecido a partir de Yas Reformas Universitarias; la infor-
macién obtenida se clasificd en los siguientes indicadores:

- Apoyo Familiar - Informacidn - Politica

- Econdmico - Maestros - Posibilidades Laborales

- Expectativas - Nivel Académico - Servicios
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De estos indicadores se elabor§ una serie de reactivos, que conformaron-
tres cuestionarios; uno para maestros, otro para a1umﬁos ¥ un tércero para-
padres de los alumnos. (VER APENDICE A}

Con el fin de obtener la validez, Tos tres tipos de cuestionarios fueron
aplicados a cinco jueces respectivamente, quicnes determinaron a que tipo -
de indicador correspondia cada reactivo, y si era o no relevante para los -
fines de nuestra investigacion. De cada cuestionario se desecharon las nre-
guntas que no cubrieron el 80% de concordancia entre los jueces, ya sea por
1a relevancia del reactivo o la pertencncia a otro indicador {Cabe sefalar-
que aquellas preguntas con un 100% de concordancia en el cambio de indijca--
dor, fueron reubicadas).

Los tres tipos de cuestionarios quedareon constituidos de la siguiente --
forma:

- Cuestionario de Maestros: De un cuestionario que constaba de 125 pregun--
tas, se desecharon 60, quedando asi constituido el instruments pi-
Yoto con 65 reactivos.

- Cuestionario de Alumnos: De un cuestionario que constaba de 101 prequntas
se desecharon 26, quedando constituido el instrumento piloto con -
75 reactivos.

- Cuestionario de Padres: De un cuestionario que constaba de 102 preguntas,
se desecharon 26, quedando asi constituido el instrumento piloto -
con 76 reactivos,

Todos Yos reactivos que en un principio habian conformado el indicador -
Opinidn General, con la validez por jueces, o cambiaron de indicador ¢ se -
desecharon por ser irrelevantes, por lo tanto éste desaparecid en la inves-

tigacidn.
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CONFTABILIDAD:

Una vez que se pilotearon los cuestionarios, se procedié a --
conbiabilizarlos a través de la técnica Andlisis de Contenido, y poder obte
ner asi, el instrumento final.

E1 Andlisis de Contenido se 1levd a cabo con base en los siguientes c¢ri-

terios:

a) Preguntas dicetémicas: Aquellas donde la respuesta si o la no presenta--
ron un porcentaje mayor al 50%.

b) Preguntas de opcidn miltiple: Aguellas donde cada respuesta tenfa aproxi
madamente un porcentaje del 20%, por opcidn.

c) Preguntas abiertas: Aquellas donde cada respuesta, representé un 5%.

d)} Se desecho la pregunta: Cuando ésta inducia 1a respuesta; no variaba su-
contestacidn, es decir no daba informacifn novedosa; se repetia o

in¢luia informacidn de otras preguntas.

INSTRUMENTO FINAL.
Los cuestionarios finales estuvieron estructy
rados de la siguiente manera:
Microsistema: Para el microsistema, el cuestionario de alumnos gque
dé estructurado con 41 preguntas que proporcionaron informacidn --
acerca de la relacidn alumno-UNAM. Cada indicador estuvo constitui

do por las siguientes preguntas:

a) Apoyo Familiar (Preguntas 1 a 7)
b} Econdmico ( B 8 a 10)
c) Expectativas { " it a 14)
d) Informacion { " 15 a 18)
e) Maestros ( " 19 a 22)
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f) Nivel Académico (Preguntas 23 a 26)
g) Politico ( " 27 a 31)
h) Posibilidades Laborales { " 32 a 34)
i) Servicios { " 35 a 41)

VER APENDICE C
Mesosistema: Para el mesosistema, los cuestionarios quedaron es---
tructurados de la sigiente manera:
E1 cuestionario de PADRES constd de 38 prequatas divididas en -

los indicadores, de la siguiente forma:

a) Apoyo Familiar {Preguntas 1 a 6)
b) Econdmico ( " 7 a 10)
¢} Expectativas ( " 11 a 15}
d} Informacion ( " 16 a 18)
e) Maestros { " 19 a 20)
f) Nivel Académico { " 2l a 24)
g) Politica { " 25 a 30}
h) Posibilidades Laborales ( " 31 a 34)
i} Servicios { " 35 a 38)

VER APENDICE C

El cuestionaric de MAESTROS quedé con 32 preguntas divididas en

los indicadores, de la siguiente manera:

a) Econdmico (Preguntas 1 a &)
b) Expectativas { " 5 a 10)
c) Informacion ( " 11 a 14)
d) Maestros { " 15 a 16)

e) Nivel Académico ( " 17 a 21)
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f} Politica {Preguntas 22 a 26)
g) Posibilidades Laborales ( " 27 a 29)
h) Servicios { " 30 a 32)

YER APENDICE €

Ahora bien, dentro de instrumento, consideramos conveniente des

cribir cémo se constituyd la informaciGn del Exo y Macrosistema, -
asi, tenemos:
Exosistema: Eventos que se suscitaron en la UNAM durante el perio-
do comprendido entre el 16 de Abril de 1986 (fecha en que se dif a
conocer el documento“Fortaleza y Debilidad de la UNAM") y el 16 de
Abril de 1988. Estos son eventos que han afectado al estudiante, -
aln cuando no haya participado directamente en ellos.

Para la realizacidn de ésto, se consideraron las noticias publi
cadas en los siguientes periodicos:

- E1 Universal

- La Jornada

- E1 Uno més Uno

- £1 Excélsior

- £E1 S0l de México
- £1 Dia.

Toda esta recopilacion se clasificd de acuerdo a los siguientes
1nd1cadores:

Apoyo Familiar:
La opinién de la comunidad universitaria acerca del

papel que deben jugar los padres ante la situacién actual de la --
UNAM.
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Econdmico:

Opinidn de la comunidad universitaria sobre los recursos
econémicos con los que cuenta la UNAM, sus alcances y limitacio---
nes, con respecto a:

- Pfe§upuesto de 1a UNAM en relacidn a peticiones de aumento sala-
rial.

- Presupuesto destinado a la investigacidn.

- Colegiaturas y cuotas.

- Presupuesto y subsidio.

- E1 nivel académico ¥y el presupuesto universitario.

- El1 presupuesto destinado a actividades deportivas.

- El presupuesto destinado a l1a docencia.

- E1 presupuesto y los alumnos.

- Donativos.

Expectativas:

Opinidn de la comunidad universitaria sobre el porve-
nir de 1a UNAM en la sociedad, asi como el de los universitarios,-
con respecto a:

- La transformacidn de 1a UNAM y su futuro.

- L;Aﬁomunidad universitaria y su participacién en el futuro de la
U .

- E1 futuro de la UNAM y su relacién con el futuro del pafs.

- Las Reformas y el futuro de la UNAM.

- E1 Congreso Universitario y el futuro de Ta UNAM.

Informacidn:
Opinion sobre la historia de la UNAM, su fundacion, --
anjversarios, etc.
- Historia de la UNAM.
- Aniversarios de las instalaciones universitarias.

Maestros:
Opinidn de 1a comunidad universitaria sobre la calidad --

académica de los maestros de la UNAM, con base en:

- Administracion laboral y profesional del maestro.

- Los profesores universitarios ante las refermas y/o pelitica uni
versitaria.

- Capacidad acadéinice de los profescres ¢ investigadores.

- Homenajes, premios y demostraciones a la capacidad del profesor-
e investigador universitario.

Nivel Académico: .

Opinidn que se tiene acerca de las condiciones ---
académicas en las que se encuentran tanto los alumnos como los --
maestros de 1a UNAM, con base en:

- Nivel Académico propuesto en "Fortaleza y Debilidad de la UNAM".
- Nivel Académico en los bachilleratos.
- Nivel Académico en las facultades.

Politica:

Opinidn que se tiene sobre la intervencién politica de -
los ostudiantes y los maestros ¢n la situacion actual de la UNAM,-
con respecto a:

- La Reforma y sus procedimientos.
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- E1 didlogo como pocidn a la transformacidn de Ta UNAM.

- La intervencidn de fuerzas extrauniversitarias en la problemdti-
ca de la UNAM.

- 57 a las Reformas.

- No a las Reformas.

- Rectoria y las autoridades.

- El1 Ceu.

Posibilidades Laborales:

Opinion acerca de las posibilidades labora
les del egresado de la UNAM, en relacidn a: -
~ E1 nivel académico.

- Las condiciones en que se encuentra el pais.
~ La demanda de universidades privadas.

Servicios:
Que servicios brinda la UNAM y 1a opinidn sobre 1a fun--
cionalidad de éstos, de acuerdo a:
- Actividades culturales y artisticas.
- Actividades deportivas.
- Convenios con otras instituciones.
Cursos, seminarios, coloquios, etc.
Inauguracidn de nuevas instalaciones y servicios,
- Difusién de publicaciones y nuevas aportaciones.
Apoyo a los universitarios.
~ Condiciones de los servicios.

s

1

Macrosistema: En la opinidn pidblica que se tiene de 1a UNAM, a par
tir de las Reformas Universitarias propuestas por el rector. E1 --
periodo comprendido para 1a recopilacidn de Ta informacidn es, del
16 de Abril de 1986 {fecha en que se dié a conocer el documento --
"Fortaleza y Debilidad de la UNAM") hasta el 16 de Abril de 1988;-
considerando asi, las noticias pup]icadas en los siguientes perio-
dicos:

- E1 Universal.

-~ E1 Excélsior.

- La jornada.

- El Sol de México.

- Uno mas Uno

- E1 Dfia.
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Apoyo Familiar:
Opinidn de Tos padres acerca de la situacidn actual
de Ta UNAM.

Econdmico:
Opinién sobre los recursos econdmicos con los que cuen-
ta la UNAM, sus alcances y limitaciones, con bBase en:
- Peticiones de aumento salarial.
- Presupuesto y subsidio destinado a la UNAM.
- Presupuesto destinado a la investigacién.
- E1 nivel académico y el presupuesto universitario.
- Colegiaturas y cuotas.
- Donativos.

Expectativas:
Opinidn sobre el porvenir de 1a UNAM en la sociedad-
asi como el de Tos universitarios, a partir de:
- La transformacidn de la UNAM y su futuro.
- E1 futuro de la UNAM en relacidn con el futuro del pafs.
- El nivel académico en el futuro de la UNAM.
Las reformas y el futuro de Ta UNAM.
- E1 Congresa Universitario y el futuro de 1a UNAM.

Informacion: ~
Opinion sobre la historia de la UNAM, su fundacidn, -
aniversarios y homenajes.

Maestros:
Opinion sobre ta calidad académica de los maestros de la
UNAM, de acuerdo a:
- Opiniones acerca de la capacidad académica del docente universi
tario.
- Homenajes, premios y avances sociales de universitarios.
- Conflictos publicos de indole administrativo en la UNAM.

Nivel Académico:

Opinidn que se tiene acerca de las condiciones aca
démicas en que se encuentran tanto los alumnos como los maestros
de la UNAM, de acuerdo a:

- Calidad de la educacidn.
- Nivel de ensefianza.

Politica:

Opinidn que se tiene sobre Ta intervencidn polftica de -
los estudiantes y maestros, en la situacidn actual de la UNAM, con
base en:

- Las Reformas y sus procedimientos.

- E1 dialogo como la opcidn a la transformacidn de la UNAM.

- La intervencion de fuerzas extrauniversitarias en la problemiti
ca universitaria.

- Si a las reformas.

- No a 1as reformas,

- Rectoria y las autoridades.

- E1 Ceu.
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Posiblidades Laborales:
Opinion acerca de las posibilidades labora-

Jes del egresado de Ta UNAM, en relacidn a:
- La situacidn del pais.
- E1 nivel académico.
Servicios:

Que servicios brinda Ta UNAM y la opinidn sobre la fun--
cionalidad de éstos con respecto a:
- Servicios a la poblacidn.
- Comentarios sobre los servicios universitarios.

PROCEDIMIENTO:
TIPO DE ESTUDIO.

Por el Objetivo se puede decir que fué un estu
dio de tipo descriptivo, ya que a pesar de que no se conté con bi-
blicgrafia de estudios an que se manejen las mismas condiciones, -
si se contd con las bases tedricas que sustentayron la investiga---
cidn.

Por el Lugar, fué un estudio de campo, ya que
se 1levd a cabo en un escenario natural como 1o fueron las escuelas
de la UNAM en las que se entrevistd a estudiantes y maestros; asf
como el hogar de cada uno de 1os padres de los estudiantes entre--
vistados (su cardcter observacional no nos permitid tener un con-
trol de variables, por lo que utilizamos indicadores gue de alguna
forma 1imitaron nuestro escenario ecoldgico en la investigacidn).

Por el Tiempo, fué un estudio de tipo transver
sal, ya que la investigacidn se 1levé a cabo en pocos meses, toman

do en cuenta un segmento del desarrollo de los estudiantes,

DISERO.
Fué un disefic de mads de dos muestras independientes, de-

bido a que de una muestra poblacional muy general, se tomaron en --
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cuenta:

Alumnos de diversas escuelas de la UNAM.

Maestros de diversas escuelas de la UNAM.

Padres de les alumnos universitarios.

Opiniones y eventos de la comunidad universitaria.

Opinidn pablica sobre los acontecimientos de la UNAM.

(Estos dos {1timos , se conformaron con Ya recopilacién de noti-
cias pubiicadas en los periodicos, desde Abril de 1986 hasta --
Abril de 1988).

ESCENARIO ECOLOGICO
(UNAM)

ALUMNOS MAESTROS
Semestre Hombramiento
Prgmedio AfRos trabajando
Bachillerato Escuela
Licenciatura Escolaridad
Sexo 7 Sexo

tdad Edad

¥ivir con uno o ambos padres

\——— PADRES
Sexo
Edah
Esclcn aridad
OcuLacién
* Consulte representacidn gra-

fica del disefio, en la pagi-
na siguiente.
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PROCEDIMIENTO DE APLICACION. -
Primeramente, se realizd un estudio
piloto con 56 sujetos; siendo asi, 15 maestros de la UNAM, 20 estu
diantes de la UNAM y 21 padres de los alumnos entrevistados.

A cada uno de los sujetos se les dieron las siguientes instruc
ciones:

"Soy pasante de la Facultad de Psicologia de Ja
UNAM y estoy realizando mi tesis acerca de la
opinidn que se tiene actualmente sobre la UNAM,
por 1o cual le suplico me ayude contestando el
cuestionario que ie voy a proporcionar. Por fa
vor, sea sincero en sus respuestas.”

Una vez que los sujetos aceptaron participar (maestros y alum-
nos) se Tes did el cuestionario agradeciendo de antemano su colabo
racion. Posteriormente, se acudid al domicilic de cada uno de los-
alumnos entrevistados, para aplicar el instrumento a sus padres, -
dandoles las mismas instrucciones.

E1 estudio piloto tuvo como objetivo reunir informacién para -
la elaboracidn del instrumento final. La aplicacidn de éste Gltimo
tuvo el mismo procedimiento que el piloteo, siendo nuestra muestra

final de 113 sujetos; 25 maestros, 34 alumnos y 54 padres, de los

alumnos.



CAPITULO

ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de resultados se 1levé a cabo de la siguiente forma:

Para analizar el MICROSISTEMA (relacidn estudiante-UNAM), se emplearon -
los datos obtenidos en el cuestionario de alumnos. Sometiéndolos asi, a dos
programas: "Rompimiento o Segmentacion de Variables" {cabe seflalar que por -
ser este un estudio de campo, no se manejan variables, perc si caracteristi-
cas clasificatorias de los sujetos; permitiéndonos asi, emplear este progra-
ma con el fin de enriquecer este trabajo) y "Frecuencias".

El primero se aplicd con el fin de conocer el nimero de subgrupos que --

componen la muestra de alumnos, la combinacidn de éstos con sus respectivas
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categorias y para conocer cual es la distribucién de 1os sujetos en cada -
una de ellas. Las caracterfsticas segmentadas fueron: edad, sexo, vivir -
con uno o ambos padres, estudios de bachillerato, estudios de licenciatu--
ra, semestre y promedio.

En el segundo programa se sometieron a andlisis los reactivos con les -
que s¢ midid la opinidn de los estudiantes, describiendo asi las frecuen--
cias obtenidad.

Para analizar el MESOSISTEMA (relacidn padre-alumno-maestro)se emplea--
ron los dates obtenidos de los cuestionarios de maestros y de padres; some
tiéndolos a los mismos programas estadisticos mencionados en el andlisis -
del Microsistema. De iqual forma, el programa "Rompimiento o Segmentacidn-
de variables" se aplicé con el fin de conocer el ndmero de subgrupos que -
componen la muestra (tanto en padres como en maestros}, asi como sus combi
naciones de acuerdo a diversas categorias y poder conocer cual es distri--
bucidn de 1os sujetos en éstas. Las caracteristicas segmentadas fueron, en
el caso de los maestros: edad, sexo, donde imparte cdtedra, escolaridad, -
nembramiento actual y aflos trabajando en la UNAM. En el caso de 1os paw----
dres: edad, sexo, escolaridad, ocupacidn.

Con el segundc programa se sometieron a andlisis, por un lado, los reac
tivos con 10s que se explord la opinién de los padres y por otro lado, los
de los maestros, describiéndose asi, las frecuencias obtenidas.

Para analizar el EXOSISTEMA se hizo 1o siguiente: de las noticias publi
cadas en los periddicos, se tomarcn en cuenta sdlo aquellos evenfos y opi-
niones suscitados en la UNAM a raiz de las Reformas Universitarias, que --
han afectado al universitario ain cuando éste no haya participado en ellos.
Una vez hecho 1o anterior, se clasificd la informacidn por indicadores ---
{ver Capitulo de Método). Esto se hizo con la finalidad de poder comparar-

cualitativamente al exosistema con los demds sistemas.
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Para analizar el MACROSISTEMA se hizo referencia a las noticias publica
das en los periddicos, tomando en cuenta s6lo aquellas oniniones dadas por
la sociedad, las cuales se refieren a la situacidn que se vive en la UNAM
a raiz de las Reformas Umiversitarias. Al inual que en el exosistema la in
formacidn fue clasificada por indicadores, con el fin de poder compararla-
cualitativamente con los demds niveles que propone Bronfenbrenner.

De esta manera se iniciard la exposicion de 1os resultados encontrados-
en los diferentes sistemas ecoldgicos, principiando con el mds sencille, -

es decir, con el microsistemas.

A continuacidn se presentan los resultados del cuestionario de alumnos-
{que did informacidn acerca de la relaciGn ESTUDIANTE-UNAM)}. Asi, en pri--
mer término, se describird el resultado del programa “"Rompimiento o Segmen
tacidn de las caracteristicas de los sujetos.

Se trabajo con una muestra de 34 alumnos y el promedio de su edad fue -
de 22.64 afios. De estos 34 sujetos, el 47.05% (16) eran de sexc masculi--
no, de los cuales el 25% (4) vivian con un sélo padre y el 75% (12) vivian
con ambos padres. De los sujetos que vivian con un sdlo padre, el 50% (2)-
estudid el bachillerato en el CCH y el otro 50% (2) en la ENP. Con respec-
to a los que estudiaron en el CCH, el 50% (1) estudia la licenciatura en -
1z Facultad de Ciencias, siendo el 100% (1) de tercer semestre y con un --
promedio de B, el otro 50% (1) estudia la licenciatura en la ENEP-Iztaca--
la, siendo el 100% (1) de séptimo semestre y con un promedio de S, el otro
50% (1) estudia en la ENEP-Zaraqoza, siendo el 100% (1) de séptimo semes--

tre y con un promedio de $. De los sujetos que viven con ambos padres, el-
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50% (6) estudiaren en la ENP. Con respecto a 165 que estudiaron en el CCH,-
un 33.33% (2) estudia en la Facultad de Psicologia , siendo el 50% (1) de -
sexto semestre y con promedio de B, el otro 50% (1) de noveno semestre y -~
con promedio de B; el 16.66% (1) estudia en la ENEP-Zaragoza, siendo el -—--
100% (1) de séptimo semestre y con promedio de S; el 16.66% (1) estudia en-
la ENEP-Acatlan, siendo el 100% (1) de quinto semestre y con un promedio de
MB, el 16.66% (1) estudia en la ENEP-Aragdn, siendo el 100% (1) de noveno -
seriestre y con un promedio de B, el 16.66% (1) estudia en la Facultad de Ve
terinaria, siendo el 100% (1) de noveno semestre y con un promedio de B. De
los que estudiaron en la ENP, el 33.33% (2) estudia en la Facultad de Psico
logia, siendo el 50% (1) de octavo semestre y con un promedio de B, y el «-
50% (1) de noveno semestre y con promedio de B; el 18.66% (1) estudia en la
ENEP-Zaragoza, siendo el 100% (1)} de séptimo semestre y con un promedio de-
S; el 16.66% (1) estudia en la Facultad de Quimica, siendo el 100% (1) de -
tercer semestre y con promedio de MB; el 16.66% (1) estudia en la Facultad-
de Filosofia y Letras, siendo el 100% (1) de sexto semestre y con promedio-
de B; el 16.66% (1) estudia en la Facultad de Ciencia, siendo el 100% (1) -
de octavo semestre y con promedio de B.

Con respecto a 10s sujetos se scxo femenino que representan el 52.94% -
{18} del total de alumnos, el 22.22% (4) viven con un sélo padre y el --=-
72.77% (14) viven con ambos padres. De los sujetos que viven con un s6lo pa
dre, el 100% (4) estudid el bachillerato en el CCH asi, el 50% {2) estudia-
1a licenciatura en lavFacultad de Psicolegia siendo el 100% (2) de octave -
semestre y dentro de éstos, el 59% (1) tiene promedic de MB y el otro 50% -
(1} de B; el 25% {1) estudia en la Facultad de Odontologia, siendo el 100%-

(1) de tercer semestre y con un promedio de B y el otro 25% {1) estudia en
la FES-Cuautitldn, siendo el 100% {1) de cuarto semestre y con promedic de

B. De los sujetos que viven con ambos padres el 42.85% (6) estudig el bachi
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1lerato en el CCH, el 42.85% (6) estudid en 1a ENP y &1 14,28% (2) restante
estudié en una Preparatoria Particular. Con respecto a los que estudiaron -
en el cch, el 50% (3) estudia en la Facultad de Psicologia, siendo el 100 %
(3) de noveno semestre y dentro de éstos, el 75% (2) tiene promedio de B y-
el 25% (1) de MB; el 33.33% (2) estudia en la ENEP-Acatlin, siendo el 50% -
{1) de séptimo semestre y con promedio de MB; y el otro 50% (1) de octavo-
semestre y con ptomedio de B; el 16.66% (1) estudia en la ENEP-Iztacala, -
siendo el 100% (1) de segundo semestre y con un promedio de S. De los que -
estudiaron en 1a ENP, el 100% (6) estudia en la Facultad de Psicologia, ---
siendo, el 33.33% (2) de sexto semestre y dentro de &stos, el 50% (1)} tiene
promedio de B y ) otro 50% (1) tiene promedio de MB; el 16.66% (1) es de -
séptimo semestre y el 100% (1) tiene promedio de MB; el 16.66% (1) de octa-
vo semestre y o1 100% (1) tiene promedio de B y el 33.33% (2) es de noveno-
semestre y el 100% (2} tiene promedio de B. De los que estudiaron la Prepa-
ratoria Particular el 50% (1) estudia en la Facultad de Psicologia, siendo-
el 100% (1) de noveno semestre y con promedio de S; y el otro 50% (1) estu-
dia en la ENEP-Zaragoza, siendo el 100% (1) de séptimo semestre y con un --

promedio de 5. *

* Ver grafica de la Segmentacién de Vas Caracteristicas de los Alumnos de -

Licenciatura de la UNAM, en la pdgina siguiente.
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El segundo programa “"Frecuencias”, tuvo como objetiyo describir la dis--
tribucidon de frecuencias de respuesta en el cuestionario que contestaron --
Tos alumnos; y asT, averiguar que relaciones existen entre Este y su escue-
la.

Gracias a este programa pudimos darnos una idea de la visifn que Ta mayo
ria {asi como 1a minoria) de los estudiantes, manifiestan hacia la Universi
dad.

Sin embargo cabe sedalar, que la presentacién escrita de los resultados-
de este Andlisis de Frecuencia, era demasiado pesada y dificil de seguir; -
por esta razon se recurrié a la esquematizacion de la misma por medio de --
Tablas de Concentracidn de dates (en este caso de doble entrada), en las --
cuales se vacid la informacidon a partir de su distribucién en los indicado-
res del microsistema (ya expuestos en el Capitule de Método).

En estas tablas se puede consultar tanto la frecuencia a respuesta, asi-
como 1a frecuencia relativa (porcentaje obtenido en cada una de las opcio--
nes de respuesta).

Cada uno de estos cuadros se representd, a su vez, en histogramas que -
contenfan (en el eje de las “X") Tas respuestas al cuestionario y (en el -~
eje de las "v") el porcentaje alcanzado en cada una de ellas.

Finalmente se sugiere consultar, para una adecuada interpretacidn de «--
estos datos, el instrumento final de alumnos, que puede encontrar en el ---

Apéndice "C" de este trabajo.
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A continuacidn se presentan los resultados de los cuestionarios de pa--
dres de alumnos de la Licenciatura de 1a UNAM y de los maestros de esta --
misma institucién (que dieron informaicén acerca de la relacién que existe
entre PADRES-ALUMNOS-MAESTROS).

Asi, en primer Término, se describird el resultado del programa “"Rompo-
miento o Segmentacidn de las Caracteristicas de los Sujetos", iniciando --

con los padres de los alumnos.

1. PADRES DE ALUMNOS DE LICENCIATURA DE LA UNAM.

El promedio de edad de los 54 padres fue de 56.4 anos de los cuales el-
46.3% (25) eran hombres, el 4% (1) de los hombres no tenia ninguna ecolarj,
das y era Carpinterc 100% (1); el 24% (5) de los hombres habia estudiado -
Ta Primaria de los cuales el 16.6% (1) era empleado federal, el 33.3% (2)-
estaban jubilados, el 16.6% (1} era comerciante, el 16.6% (1) administra--
dor y el 16.6% (1) restante era supervisor.

Otro 24% (6) de Tos hombres habja estudiado la Secundaria de los cuales
el 66.6% (4) eran empleados federales, el 16.6% {1) estaba jubilado y el -
16.6% (1) era comerciante.

E1 8% (2) de los padres tenia estudios a Nivel Técnico siendo el 50% --
{1} empleado federal y el otro 50% (1) gerente de compras.

E1 20% {5) de los padres estudio Preparatoria, de los cuales el 20% {1)
era empleado federal, el 40% (2) estaba jubilado. E1 20% (1) era taxista y
el 20% (1) era miliatar y el 20% {1) restante de los hombres habfa estu--

diado una carrera profesional, de los cuales el 40% (2) estaban jubilados
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el 20% (1) era juez, el 20% (1) agente de ventas y el 20% (1) estudiante.
€1 53,74 (29) de la muestra restante total eran mujeres de las cuales -
el 10.34% (3) no tenian ningdn estudio y el 66.6% (2) se dedicaban al ho--
gar y el 33.3% (1) era comerciante, el 41.37% {12) de las mujeres estudio-
la Primaria y el 100% (12) se dedicaba al hogar; el 24.3% (7) estudio la -
Secundaria y el 100% (7) se dedicaba al hogar; el 13.79% (4) tenfan estu--
dios a Hivel Técnico y el 100% {4) se dedicaban al hogar, el 10.34% (3) --
restante tenfa estudios Profesionales, el 33.3% (1) era ama de casa, el -

33.3% (1) profesora de Primaria y el 33.3% profesora universitaria.*

E1 segundo programa “Frecuencias", tuvo como objetivo describir la dis-
tribucidn de frecuencias de respuesta en el cuesticnaric que contestaron -
los padres de los alumnos; y asi, averiguar que relaciones existen entre -
éstos, 1o0s estudiantes y 1a UNAM.

Gracias a este programa pudimos darnos una idea de la visifn que la ma-
yoria (asi como 1a minoria) de los padres manifiesta hacia la Universidad.

Sin embargo cabe sefialar, que la presentacidn escrita de los resultades
de este Andlisis de Frecuencia, era demasiado pesada y dificil de seguir;-
por esta razdn se recurrid a la esquematizacign de la misma por medio de -
Tablas de Concentracion de dalos [en este caso de doble entrada), en las -
cuales se vacié la informacidn a partir de su distribucién en los indicado

res del mesosistema (ya expuestos en el Capitulo de Método).

* yer gréfica de la Segmentacidn de las'Caracteristicas de los Padres de -

Alumnos de Licenciatura de la UNAM, en la pagina sigueinte.
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En estas Tablas se puede consultar tanto la frecuencia a respuesta, asi
como la frecuencia relativa {porcentaje obtenido en cada una de las opcio-
nes de respuesta).

Cada uno de estos cuadros se presentd, a su vez, en histogramas que --
contenian (en el eje de las “X") las respuestas y {en el eje de las "¥Y") -
el porcentaje alcanzado en cada una de ellas.

Finalmente se sugiere consultar, para una adecuada interpretacidn de es
tos datos, el cuestionario de padres, que puede encontrar en el Apéndice -

"C" de este trabajo.
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2.MAESTROS DE LTICENCIATURA DE LA UNAM,

Se trabajo con una muestra de 25 maestros y el promedio de su edad fue-
de 36.8 afios. De éstos sujetos, el 401 (10) eran de sexo masculino, de los
cuales el 20% (2) dan clases en la ENEP-Iztacala Psicologfa, otro 20% {2)-
dan clases en la Facultad de Quimica, el 50% (5) en la ENEP-Zaragoza Inge-
nieria Quimica y el 10% (1} en la ENEP-Acatidn. De los maestros que dan —-
clases en la ENEP-Iztacala Psicologfa, el 100% (2) han estudiado la Maes--
tria, siendo el 50% (1) profesor asignatura A con 15 afios de dar cl-ases en
la UNAM y el otro 50% (1} profesor asignatura B con 10 afios de dar clases;
de los maest:.ros que dan clases en la Facultad de Quimica el 100% (2} tie--
nen la licenciatura terminada, siendo el 50% (1) profesor asignatura B con
10 afios de dar clases en la UNAM y €1 otro 50% (1) ayudante de investiga--
dor con 5 afios de dar clases en la UNAM; de Tos maestros que dan clases en
Ta ENEP-Zaragoza de Ingenierfa Quimica, el BOZ {4) tienen la licenciatura-
terminada y el 20% (1) ha estudiado ia maestria, en los de licenciatura el
75% {3) son profesores asignatura B, quienes el 66.6% (2) tienen 10 afios -
de dar clases y el 33.3% (1) tiene 17 afios; €1 25% (1) restante es jefe de
seccifn académica y tiene 12 afos de dar clases; en los de maestrfa el -
100% (1) es técnico académico asociado A y tiene 6 afos de dar clases; el
masetro de la ENEP-Acatidn 100% (1) tiene 1a licenciatura teminada y es -
profesor asignatura A con 7 afios de dar clases en la UNAM,

Con respecto a los sujetos de sexo femenino que representan el 60% (15)
del total de maestros, el 26.6% (4} dan clases en la Facultad de Psicolo-~
gia, el 26.6% (4) en la ENEP-Zaragoza en Ingenieria Quimica, el 20% (3) en
Ta ENEP-Zaragoza en Enfermeria y el otro 20% (3) en la ENEP-Acatién. De --
10s maestros que dan clases en la Facultad de Psicologia, el 252 (1) tiene

la Yicenciatura terminada y es ayudante de prcfesor con 4 apos de dar cla-



- 175 -

‘ses, el otro 75% (3) ha estudiadqe la maestrfa, siendo asf un 75% (2) técnico
académico asociado A donde el 50% (1) tiene 4 afos de dar clases y el otro -
50% (1) tiene 8 afios, el 25% {1) restante, es técnico académico asociado B -
con tres afios de dar clases; de los maestros que dan clases en la ENEP-Izta-
cala en Psicologfa, el 100% {1) ha estudiado 1a maestria y es profesor asig-
natura A con 10 afios de dar clases; de los maestros que dan clases en la ---
ENEP-Zaragoza en Ingenieria Qufmica, el 75% (3) ha estudiado la Ticenciatura
y el 252 (1) el doctorado, en 1os maestros con licenciatura, el 66.6% (2) --
son profesores asignatura B donde el 50% (1) tiene 13 afios de dar clases y -
el otro 50% (1) tiene 22 afios, el 33.3% (1) restante es técnico académico --
asociado B con 13 afios de dar clases; el de doctorado es profesor asignatura
A con 5 afios de dar clases; de los maestros que dan clases en la ENEP-Zarago
za en Enfermerfa, el 100% (3) ha terminado la licenciatura, siendo e} 66.6%-
(2) profesor de asignatura A donde el 50% (1) tiene 4 afios de dar clases y -
el otro 50% (1) tiene 11 afios, el 33.3% (1) es profesor asignatura B con 10-
afios de dar clases; de los maestros que dan clases en lg ENEP-Acatldn, el --
100% {3) ha estudiado la licenciatura y es profesor asignatura A, donde el -
66.6% (2) ticne 5 afos de dar clases y el otro 33.3% (1) tiene 12 afos de --

dar clases en Ta UNAM.*

* yer grifica de la Segmentacidn de las Caracteristicas de los Maestros de

Licenciatura de la UNAM, en la pdgina siguiente.
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El segundo programa "Frecuencias", tuys como ohjetivo degscribir la dis--
tribucidn de frecuencias de respuesta en el cuestionario que conterstaron -
los maestros de licenciatura, y ast, averiguar que relaciones existen entre
Estos, los estudiantes y la UNAM.

Gracias a este programa pudimos darnos una idea de ta visién que 1a mayo
ria (asi como la minoria) de los maestros manifiestan hacia la Universidad.

Sin embargo cabe sefialar, que ta presentacién escrita de los resultados-
de este Andlisis de Frecuencia, era demasiado pesada y diffcil de seguir; -
por esta razén se recurridé a la esquematizacidn de la misma por medio de -
Tablas de Concentracidn de datos {en este caso de doble entrada), en las --
cuales se vacid la informacidn a partir de su distribucidn en los indicado
res del mesosistema {ya expuestos en el Capitulo de M&todo).

En estas tablas se puede consultar tanto la frecuencia a respuestas, asf
como Ta frecuencia relativa (porcentaje obtenido en cada una de las opcio--
nes de respuestal.

Cada uno de estos cuadros se representd, a su vez, en histogramas que --
contenian {en el eje de las "X")} las respuestas y (en el eje de la "Y") el-
porcentaje alcanzado en cada una de ellas.

Finalmente se sugiere consultar, para una adecuada interpretacidn de es-
tos datos, el cuestionario de maestros, que puede encontrar en el Apéndice -

"C" de este trabajo.
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A continuacién se presentan los eventos que se suscitaron durante el --
periogo comprendido entre e} 16 de Abril de 1986 {fecha en que se diGé a --
conocer el documento "Fortaleza y Debilidad de la UNAM") y el 16 de Abril -
de 1988. Estos eventos afectaron al estudiante aidn cuando €ste no partici-
pé directamente en ellos.

Toda esta recopilacidn se clasificé de acuerdo a los siguientes indicado

res:

APOYQ FAMILIAR.

En este indicador se recabd la opinidn de 1a comunidad universitaria ---
acerca del papel que deben jugar los padres ante la situacidn actual de la
UNAM. Asi se encontré que:

Los padires de familia de los alumnos de 1a carrera de Ingenieria Agrico-
cola de la FES Cuautitlan, apoyan e) paro realizado por los estudiantes pa-
ra exigir profesores capacitados.

Por otro tado, en torno al diagndstico "Fortaleza y Debilidad de 1a ---
UNAM" |, el drea de Ciencias Experimentales del CCH sefialé que en las escue--
las y facultades de la UNAM deben existir cubiculos para atender a 105 pa--
dres de familia y para que se den a conocer los problemas de conducta y de
aprovechamiento de sus hijos.

» Asi mismo, Sadl Castorena, Presidente de la Asociacién de Padres de Fa--
milia en el D.F., demandd que sea aplicada la Ley a los porros de 1a UNAM,-

quienes actdan al margen del régimen de derecho. Dijo, que el rector ha asu
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mido acciones responsables para erradicar tales acciones.

ECOHOMICO.

El panorama general de los recursos econdmicos con los que cuenta 1a ==~ww
UNAM, sus alcances y limitaciones; a nivel de Exosistema es:
1. PRESUPUESTQ DE LA UNAM EH RELACION A PETICIONES DE AUMENTO SALARIAL.

En Mayo de 1986:

E1 STUNAM emplaz2d para huelga el dia 26 de Mayo a fin de lograr un aumen---

to del 40% amenazando con poner banderas de huelga.

*

E1 AAPAUNAM protestd contra el recorte presupuestal académico.

E1 SUNTU continda con su demanda de aumento salarial.

1

La inactividad sindical es una de las causas de los bajos salarios a inves-
tigadores de la UNAM.

El Srio. Gral. del STUNAM, dijo que el rector solapa a aviadores que ¢o----

bran magnificos sueldos.
Junio de 1986:

La UNAM ofrecid al STUNAM un aumento de doce mil pesos mensuales, mismos -=-

que éste rechazd.

E1 Srio. Gral. de la UNAM, José Harro, ofrecid al AAPAUNAM doce mil pesos

mensuales de incremento mismos que rechazé.
Julio de 1986:

E1 Srio. Gral del STUNAM dijo que las condiciones salariales de su perso---

nal académico y administrativo son similares a las que privaron en 1976.

Cincuenta profesores de la ENEP-Zaragoza no han recibido el pago de horas--

trabajadas, desde Octubre de 1985.

Aceptaron STUNAM y AAPAUNAM el ofrecimiento de aumento de doce mil pesos -~
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mensuales, retroactives al 1°de Junic, conjurdndose 1a huelga gque estaba fi-
jada para el dia 2 de Julio.
Agosto de 1986:
- E1 STUNAM noacepta la politica de recortes presupuestales propuesta en el-
documento "Fortaleza y Debilidad de 1a UNAM", pues éste precisa que el ---
diagndstico induce a una solucidn en la que el costo de la educacion sea -

pagado por los estudiantes y por los bajos salarios de los trabajadores.

En el documento "Fortaleza y Debilidad de la UNAM" se reporta que el sala—
rio del! personal académico es actualmente inferior al de otros sectores --
profesionales de nivel comparable en el pais, ademds existen dreas en que -
Ta UNAM ha perdido mucho de sus investigadores y de sus profesores, par----
ticularmente en la computacidn y en 12 ingenieria.

Octubre de 1986:

E1 STUNAM acordd irse a huelga por aumento salarial.

H

Tanto trabajadores administrativos como académicos de las ENEP's lztacala -
y Acatlan, iniciaron una huelga en demanda de aumento salarial del 50%.
- Ofrecidé la UNAM aumento del 56% a empleados y administrativos y 20% a -----
académicos.
Enero de 1887:
-~ E1 ANASPU y el AAPAUNAM declararon que es insuficiente el 17.5% de aumento -
concedido a maestros y cmplazaron a huelga para el 1° de Febrero.
Marzo de 1987:
-ET STUNAM amenaza con un paro de labores para el dia 9, para alcanzar el --
23% de aumento salarial.
- E1 AAPAUNAM también demandd un aumento del 23 % , sin que éstos amenaza-----
ran con una huelga.
- La UNAM4 pidié una prorrogs hasta el 25 para su emplazamiento a huelga, a ---

10 que el STUNAM respondid que serfa para el dia 26 y finalmente propuso S
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el 30 de Abril el estallamiento de huelga, ademis agregaron que estaban --
sorprendidos de que Rectoria no ofreciera nada hasta el momento.

Abril de 1987:
Se ofrecid un aumento salarial del 18% al STUNAM, en respuesta a que de---
mandan un 23 %.

Junio de 1987:
E1 13 de Junio el STUNAM presenta una propuesta para aumento salarial.

Julio de 1987:
Emplazamiento a huelga por miembros del STUNAM y AAPAUNAM, el problema se-
resclvié con un incremento salarial del 23%.

Agosto de 1987:
Fue emplazada la UNAM por el STUNAM, el cual demanda un incremento salarial
del 10% y otras prestaciones.

Septiembre de 1987:
Pedird salario emergente el STUNAM, solicita 25% de aumento.
Varios investigadores de 1a UNAM sefialaron que 1a existencia del SHI ha =-
permitido a las autoridades de 1a universidad, desentenderse de un incre---
mento satisfactorio en los salarios del personal académico.
E1 Srio. del SUNTU dijo que de no otorgarse el 35% de aumento salarial a -
los trabajadores de la UNAM, el STUNAM emplazard a huelga a vartir del ---
préximo 25 de Octubre,

Octubre y Noviembre de 1987:
El Srio. Gral. de la UNAM, Jasé Narro, comunicé el ofrecimiento de la ----
UNAM del 25% de aumento de emergencia, para los trabajadores académicos y-
administrativos afiliados tanto a las Asociaciones Auténomas del Personal.
Académico como a1 Sindicato de Trabajadores de 1a UNAM.
E1 STUNAM aceptd el 25% de aumentoc de emergencia, cancelando asi el esta--

Namiente de huelga previsto para el dia 21 de Octubre.
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La- UNAM ofrecid el 29 de Qctubre un incremento salarial del 33% a sus tra
bajadores administrativos,
Autoridades universitarias ofrecieron la reinstaltacion de 16 trabajadores
suspendidos afiliados al STUNAH y acordaron,comc dirigentes de esta agru-
pacion, reunirse para recibir respuesta a la proposician del 33% de aumen-
to salarial., Este aumento, dectararon las autoridades universitarias, es
el midximo esfuerzo econdmico que puede realizarse.
E1 STUNAM pedird en Enero un aumento salarial del 46%.
Mds de un centenar de maestros reunidos en el Auditorio Abraham Ayata --
Gonzélez, sefialaron que hubo un reporte de profesores universitarios, que
afecta a mds de 400 catedrdticos de la Facultad de Medicina.
Fernando Cano Yalle, Director de la Facultad de Medicina, dijo que pese a
la crisis y a la disminucidn de las aulas y de grupos, la UNAM, no ha de-
cidido recortar su personal académico.
Enerc de 1988:
La UNAM podria entrar en huelga el 1” de Febrero si no se resuelve la de-
manda det aumento salarial de su personal académico y administrativo.
E1 STUNAM ha emplazado a huelga por aumento salarial.
AAPAUNAY acenté la propuesta de Rectoria para prorrogar su huelga, en de-
manda de un aumento salarial de emergencia del 46%.
El movimiento que estaba programado para las 12:00 hrs. del 12 de Enero,
tiene como nueva fecha el dia 31 a las 23:50 hrs., en demanda de un aumen-
to del 60%.
La UNAM ofrece 5% de aumento. A esto, €1 SITUAM sugirid que el STUNAM y el
AAPAUNAM rechacen el 5% y se unan a su estallamiento de huelga.
- E1 STUNAM acepté el 5% de incremento salarial y una retabulacion que equi
vale al 10.5% mds.

Febrero de 1988:

- Marcos Moshinsky realizd una manifestaciGn por el paupérrimo aumento ofre-
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cido al salario de los maestros.
En un mitin frente a Rectorfa, varios profesores demandaron el incremento
salarial del 50% similar al del STUNAM. René Druker e Ignacio Madrazo dije
ron que da vergllenza el salaric de los investigadores.
E1 AAPAUNAM decide hacer presion contra ias autoridades universitarias, --
por 1o que Rectoria responde con las armas que tiene a su alcance, dando a
conocer pormenores del presupuesto y argumentando la insuficiencia de los-
recursos disponibles.
Disidentes del AAPAUNAM y miembros del CAU, efectuaron paros totales en --
Tos CCH's Sur, Vallejo, Oriente, Maucalpan y Azcapotzalco: en la FES Cuau-
titlin; en Facultades de C.U. (entre ellas Psicologia), en protesta al --
aumento salarial del 38 % que habian aceptado.
Los sindicatos de la UNAM demandaron un incremento salarial del 15%.
E1 STUNAM amenaza con un paro de 72 horas para el 22 de fFebrero en demanda
salarial.
E1 Sindicato de Trabajadores de la UNAM anuncid que no participard en el -
paro nacional de universidades, fijado para el 9 de Febrero, en demanda de
aumento salarial.

Marzo de 1988:
E1 Srio. Gral. de la UNAM di6 a conocer al AAPAURAM, una propuesta para in
crementar los tabyladores en un 4% retroactivo al 1° de Febrero y un 3% --
mids, & partir de 1° de Marzo, 1o cual dias después, la Asamblea de Repre--
sentantes de dicho Sindicato rechazé.
E1 STUNAM rechazd el aumento del 3% anunciado a los salarios minimos, por -
1o que el bloque de sindicatos de Ta UNAM pidid aumento de emergencia del-
20 %. Esto se realizd después de que el CPA se reuni6 en el Auditorio Ho -
Chi Minh para discutir la respuesta a la retabulacion pactada por el AAPA-
UNAM y Rectoria, y éste acepté el 4% de incremento retrospectivo al 1° de

Febrero,
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Abril de 1988:
- E1 STUNAM denuncia, por arbitraria, 12 actitud de la Junta de Conciliaci6n
que rechazd el emplazamiento en demanda del 3% de incremento en el salario,

incluyende al personal académico.

2. PRESUPUESTO DESTINADO A LA INVESTIGACION.
Mayo de 1986:

- E1 rector dijo que ningiin drea de investigacién ha sufrido recorte presu-
puestal.

- En la Filmoteca no hay presuptesto para la investigacidn.

- €1 Instituto de Fisiologia de la UNAM, vive una situacion angustiante de-
bido al bajo sueldo que reciben los investigadores.

Julio de 1986:

- Por los altos costos que tiene, es muy limitada la posibilidad de la UNAM,

de adquirir equipos de investigacidn.
Agosto de 1986:

- José Solleiro, Srio. Técnico del Centro de Innovacidn Tecnoldgica (es --
precisamente el CIT, la Institucidn que tiene como funcidn transferir la -
tecnologia que se genera en la UNAM al Sector Piblico), informé que por -
concepto de pagos de trancfarencia de un total de 71 nroyectas tecnoldgi--
cos a ta planta productiva, ha ingresado a la UNAM, 1a suma de 500 millo--
nes de pesos, y se estima que por regalias reciba actuaimente otros 500 -
millones que se destinen a la investigacidn.

Septiembre de 1986:
- La UNAM declard que los recursos econdmicos son insuficientes para la inveg
tigacion cientifica y tecnoldgica.
Mayo de 1987:

-E1 Colegio de Personal Académico del Instituto de Fisioclogia Celular, sefa~
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16 que en los Gtlimos 8 afios, la UNAM ha relegado a un segundo plano, Ta
investigacion, a tal grado que 129 investigadores y 167 técnicos académi--
cos han renunciade por los bajos salarios.

Agosto de 1987:
Los salarios que reciben los investigadores han disminuido en una tercera
parte en los Gltimos anos.
José Sarukhan Kermes, Director del Centro para la Innovacién Tecnoldgica
de Ta UNAM, dijo que pese a los adelantos en materia de investigacién en
en pais, aun faltan apoyos a largo plazo en materja financiera, Aparte
de que no existen condiciones salariales Gntimas para quienes desarrollan
prayectos cientificos y tecnoldgicos, 1o cual causa una fuga de cerebros a
niveles alarmantes.
Septiembre de 1987:
El presupuesto destinado a la investigacifn para este aiio es de 20.35% de
un total de presupuesto de 317 000 millones.
E1 Director del Programa Universitario de Investigaci6n Cifnica de la UNAM,
dijo que es urgente que las universidades, centros e institutos reciban un
mayor apayo econémico para realizar sus tareas cientificas.

Octubre y Noviembre de 1987:
Humberto Munioz, Coordinador de Humanidades, dijo que los recursos destina-
dos a la investigacion han decrecido de 1982 a la fecha, de 0.87 a 0.30%,
con respecto al producto interno bruto, ademds de que es urgente que el -~
financiamiento para proyectos de investigacidn sea aumentado.
Se dice también que para evitar el colapso de la investigacidn en Ta UNAM
hay que obtener recursos adicionales destinados a ella.

Febrero de 1988:
- Durante el 50 aniversario del Instituto de Fisica de la UNAM, el rector,

se comprometii a obtener recursos adicionales al presupuesto de 1988 y asf
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otorgar mayor apoyo a la investigacidn de la UNAM.

- Especialmente sobresale el aspecto de la investigacidn que en 1987 tenfa -
un 18.5% del presupuesto y este afo (1988) tendrd el 27.87% del total.

- E1 presupuesto destinado a 1a investigacidn para este afio sera de 21,87% -

de un total de B15 998 millones 665 mil pesas.
3. COLEGIATURAS Y CUOTAS.
Mayo de 1986:

- Se insiste en que las colegiaturas que percibe la UNAM son simbdiicas, --

pues presenta para los alumnos, un egréso anual de 30 cts. de ddlar,

El rector exhortd a Jos alumnos a que cooperen voluntariamente con cuotas
y dijo que "aquellos que tienen mds, que paguen mas".
Junio de 1986:

-~ La Tesareria y Contraloria de la UNAM autorizo que se efectfie el cobro de
derechos de admisidn para ingresar al bachillerato universitario, el costo
planteado serd de 1 500 pesos por aspirante.

Julio de 1986:

~ Profesores de CCH Oriente y el Consejo Técnico de la Facultad de Economia
rechazaron la propuesta del reclor de clovar los precios de las cuotas de
los servicios de alumnos.-

Enero de 1988:
- E£1 rector hizo particular referencia, a la conducta de solidaridad de los

egresados y a las cuotas voluntarias.

4, PRESUPUESTO Y SUBSIDIO DE LA UHAM.
Abril de 1986:

- La distribucifn presupuestal de la UMAM es tan desequilibrada que sélo el
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6% se destina a la tercera parte de la poblacidn, se gastan mds de 25 mi--
1lones de pesos en personal administrativo y sélo 24 mil en personal aca-
démico e investigadores; se han eliminado 250 grupos de este nivel.

Mayo de 1986:
La UNAM espera recibir, por concepto de arrendamiento en el Estadio O1impi
co, la cantidad de 400 millones de pesos, de los cuales, 240 se destinardn
al fomento educativo.
Se dice que la UNAM no puede seguir siendo un recepticulo de los recursos
financieros que el Estado le proporciona.

Octubre de 1986:
La potencia del rector para gue las universidades pdblicas formaran una co-
misidn negociadora con el aval politico de la SEP y obtener con esto un
mayor subsidio federal fue aprobado en una ovacidn.
Se ha reducido en 50% el presupuesto de la UNAM en S afios,dicen investiga-
dores y docentes, en el foro “Estado, Crisis y Educacidn”.
Las Reformas del rector podrian llamarse un "modelo de reforma financiera
inspirado en la consigna estatal de gastar menos y recaudar mis". Si las
cosas andan mal, las reformas las podrian empeorar, las agravarfian.

Enero de 1987:
Los medios informativos desvirtdan el cardcter y la fisonomia del movimiento
estudiantil universitario, pero no dicen que cada dfa el presupuesto de la
UNAM se torna mas insuficiente.
Se apoya el hecho de que la Rectoria deberia de pedir 100% mds de recurses.
E1 presupuesto anual es insuficiente para cubrir la demanda,no obstante que
asciende a 134 millones anuales, de los que corresponde al subsidio fede--
rat 120 millones.
Es injusto que los funcionarios medios y altos estén ausentes en las criti-

cas sobre las Reformas, ya que son ellos quienes manejan el presupuesto, -
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contratan y despiden personal y determinan las normas de inscripciéh y -
permanencia de los alumnos.
E1 Colegio de Profesores del Instituto de Astronmomia creyd que cua1duier.
tipo de Reforma serd imsificiente si la UNAM no dispone de los récursos ne
nesarios.
El requerimiento del aumento presupuestal de la UNAM hace nccesario que-
la comunidad universitaria luche por la moratoria a la deuda externa.
Se 1leno el 2Zécalo en la marcha del 21 y no hubo confrontacidn alguna con
las autoridades constituidas, los jévenes pidieron que se duplicara el -
presupuesto de Ta UNAM

Abril de 1987
Segln anuncios oficiales, este aho se incremantd un 98% el preéuﬁuestbfuﬁlvl
versitario. LR

Agosto de 1987:
Durante el foro "Estado, Crisis y Educacidn” que tuvo lugar en la Facultad
de Economia de la UNAM, se dijo que en Yos d1timos 5 afos, el.presuﬁuesto
gubernamental para el gasto educative, se ha reducido del 4% al 1.7% del
producto interno bruto.

Septiembre de 1987:
E1 presupuesto de la UNAM de este afo serd asignado para las actividades -
docentes, asi lo establece un documento presentado al Consejo Universita--
rio para la aprobacion, el presupuesto total es de mas de 137 mil millones
de pesos, no habia sido por el Consejo a pesar de que los fondos comenza--
ron a utilizarse desde Enerc pasado. E1 documento presentado al drgano le-
gal de la Maxima Casa de Estudios, sehala que el 65.23% de presupuesto se-
ra encauzado hacia la docencia, la educacidn recibird el 20.357, el 8.3
serd asignado a la extension universitaria, el 6.21% restante va a cumplir

upa funcidn de apoyo. En esta ocasidn, el presupuesto de la UHAM contemplé
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gastos de mantenimiento de las instalaciones universitarias.
Investigadores del Centro de Investigaciones y Estudios Sociales de la Fa

cultad de Economia dijeron que el presupuesto de la UNAM continfla deterio

rindose.

Octubre y Noviembre de 1987:
£l desarrollo del presupuesto gral. de la UNAM ha sequido una tendencia
semejante en los (1timos 16 afios.

Diciembre de 1987:
Por otro lado, Santos, del CEU, dijo que es indispensable que ol presu--
puesto para la UNAM aumente en términos reales. .

Enero de 1988:
E1 rector afirmé que la administracidn central de la UNAM, se preoiupa --
por obtener los mayores recursos posibies dentro del marco de la crisis-
econdmica para mejorar las remuneraciones del personal académico y admi-
nistrativo.
Representantes de diversos sectores universitarios, al darse a conocer -
el subsidio de 1a UNAM para este afo {577.4 millones de pesos, superior-
en BA.5% en el '87), externaron su inconformidad, pues esto determinaria
méas el nivel de vida de trabajadores, deficiencias académicas y suspen--
sifn de importantes proyectos de investigacidn académica.
El subsidic que reciba Ya UNAM en 1988 serd el equivalente en términos -
reales al que se did hace 10 ados.

Febrero de 1988:
E1 CAU con el STUNAM y el CEY, dijeron que el presupuesto desianado a la
UNAM era insuficiente para fomentar las actividades académicas y de in--
vestigacién. Agregd que con éste, apenas alcanza detener la caida, hecho
que se venia registrando desde hace afios. Al lado de esas declaraciones,

aparecen las de investigadores universitarios, quienes afirmaron que la- ~
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universidad sequird trabajando con un déficit de 60 millones de pesos.

E1 CAU habia dicho que este presupuesto producird que la UNAM siga traba
Jjando con un déficit de 64 % en términos reales.

Conforme con maestros e investigadores afiliados al STUNAM, con disiden-
tes del AAPAUNAM y con gente del CEU y CAU fue formada uma Coalicidn Aca
démica Universitaria, el propdsito de la Coalicidn seria conseguir el in
cremento salarial y el aumento del presupuesto para la UNAM.

El presupuesto de la UNAM para éste afo es de 815,998 millones 665 mil -
pesos, y serd presentado a la consideracion del Consejo Universitario.
El Secretario General Administrativo de 1a UNAM, Contador Pdblico, José-
Romo Dfaz, informd lo anterior y manifestd que esta cantidad representa-
con respecto al presupuesto de 1987,que fue de 317,844 millones 328 mil-
pesos, un incremento del 156% y explicd que la participacion perceptual-
es la siguiente:

Para docencia el 64.60%, para investigacidn el 21.87%, para extension --
universitaria el 8% y para apoyo de las funciones sustantivas el 5.53%.-
Lo anterior demuestra que 1a politica presupuestal de la universidad, de
reducir el porcentaje del presupuesto encaminado a las labores de aboyo-
para destinarlas a las labores sustantivas, es una realidad.

Del presupuesto de la universidad, el 85% es para cubrir las remuneracio
nes de su personal académico y administrative y el 15% restante, para in
version, equipo y gaste de operacidn.

Uno de los puntos de consensc a que ha 1legado la COCU, es el de desta--
car la falta suficiente de recursos econémicos.

£1 Colegio de Profesores de Economia, dice que el presupuesto universita
rio es insuficiente para el cumplimiento satisfactorio de las funciones-

de 1a UNAM.
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El Srio. Gral. de la UNAM dijo que no es necesario paralizar la universi
dad para obtener mejores porcentajes de retabulacidn.

Marzo de 1988:
Se reunid el Censejo Universitario para analizar el presupuesto para ---
1988, asi como el ejercido en 1987. Se aprobS el incremento al presupues
to de 1a UNAM en un 156.73%, 1o que equivale a 815 mil 998.7 millones de
pesos, del cual el 84% son para salario.
El Director General de Finanzas dijo que el Estado reconoce la obliga-~-
cion de otorgar el subsidio anual a Ta UNAM,
E1 presupuesto para 1988 del Depto. de Farmacologia Clinica de la UNAM,-

se redujo en un 60%, Yo cual impedird llevar a cabo el programa aprobado.

. RELACION ENTRE NIVEL ACADEMICO Y EL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO.

Mayo de 1986:
Las razones del deterioro académico en la universidad son principalmente
un tabulador anticuado y bajos salarios.

Junio de 1986:
La austeridad en la UNAM provoca el deterioro de 1a Excelencia Académica,

Agosto de 1986:
E1 Consejo Universitario y Profesores de Ta Facultad de Economia, sefiala
ron que el deterioro de 1a vida académica y de la eficiencia en las acti
vidades universitarias, que el rector sefiald en "Fortaleza y Debilidad -
de la UNAM", tiene como explicacidn de fondo las limitaciones econdmicas
en que la institucion se ha desarrollado en los dltimos afios.

Diciembre de 1986:
£1 rector dijo que 1987 serd un afo dificil para l1a UNAM y que a pesar -

de las restricciones econbmicas que enfrenta la universidad, se seguird-
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apoyande a las dreas bdsicas.

Octubre y Noviembre de 1987:
Ernesto Schettino, Director de la E.N.P. dijio que para crear un tercer -
turno, seria necesario un alto costo tanto econdmico como administrati-
vo de la UNAM.

Diciembre de 1987:
EY Director de la Facultad de Filosofia y Letras dijo que pese al escase
presupuesto, la facultad se empefiara en producir textos con un valor de-
50 miliones.
E1 Srio. Académico de 1a UNAM dijo que pese al recortado presupuesto uni

versitario, la institucién continda cumpliendo con sus tareas docentes.

. PRESUPUESTO DESTINABO A LA DOCENCIA.

Septiembre de 1987:
E1 55.23% del presupuesto serd asignado a la docencia.
Febrero de 1988:

E1 64.60% del presupuesto serd asignado a la docencia.

. PRESUPUESTO PARA ACTIVIDADES DEPORTIVAS.

Abril de 1986:
El presupuesto para la Direccidn General de Actividades Deportivas para-
1986 es de 7 millones.
El presupuesto para actividades deportivas en 1987 es de 3 millones  --

aproximadamente.
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8.  DONATIVOS HECHOS A LA UNAM.

Julio de 1986:
- La generacién 48-52 de !a Facultad de Arquitectura hizo una donacidn,
Marzo de 1987:
- El equipo “Pumas Universitario", a través de su comité directivo, entre-~
g6 al rector de la UNAM, un donativo de 20 millones de pesos para 1a unj

versidad.

EXPECTATIVAS.

La opinién que se tiene sobre el "futuro de la UNAM en la sociedad" a -
nivel de Exosistema, a partir de Tas Reformas, continuando el estudio has-

ta Abril de 1988, es la siguiente:

1. TRANSFORMACION DE LA UNAM Y SU FUTURD.

Durante 1a sesidon de Ta Comisidn Permanente del Congresc de la linién, -
fue analizada la situacién de la UNAM y fueron vertidos elogios para los -
universitarios. El lider de la Camara Alta dijo que lo acontecido, demos--
tré a plenitud que la UNAM puede construir por si sola su futuro.

Por otro lado, Daniel Reséndiz, Director de la Facultad de Ingenieria,
afirmé que tiene unpa enorme confianza en que la UNAM saldrd adelante y en
que se fortalecerd el procesc en el que se encuentra inmersa.

Por otra parte, el rector de Ta UNAM dijo que "los momentos de crisis-
son propicios para la reflexign, para el replanteamiento de problemas vi-
tales y para preguntarncs en sintesis, qué universidad queremos".Opina tam

bién que hay confianza en lograr los objetivos de transformacién que necesi
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ta 1a institucién a finales de este milenio y en el umbral del Sigle XXI. -
También senald que el rumbo que seguird 1a UNAM no estd exento de riesgos,-
ya que la universidad populista, demagdgica y mediocre es una posibilidad -
que no puede ser descartada.

Por su parte, José Narro Robles, Srio. Gral. de la UNAM, dijo que ésta-
se transforma en el sentido correcto a pesar de algunos grupos. Por lo que-
s6lo 2 través del didlogo sera posible que Ta UNAM cambie y se transforme.

El rector anuncid que se continuardn los esfuerzos para hacer avanzar a
la universidad, pues existe plena confianza de las autoridades y miembros -
de la comunidad en general, en la superacidén y dijo que los triunfos verda-
deros estdn por venir.

Por otro Tado, el Director de la Escuela de Filosofia, dijo que Ta de--
rrota de la UNAM es el predmbulo del inicio de 1a crisis y de la inaprehen-
sibilidad ée la nueva realidad, aventurar lo que sucederd seria caer en es~

‘peculaciones apocalipticas.

Se dice que la UNAY se encuentra frente a la existencia de un Srgano co

legiado que va a definir las actividades de la universidad en el afic que --

inicia.
2. LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN EL FUTURO DE LA UNAM.

£1 Srio. Gral, de la UNAM, José Narro Robles, dijo que todos los inte--
grantes de la comunidad universitaria somos responsables estrechos del futu
ro de 1a UHAM en la consolidacion de una casa de estudios mis prospera.

El Director del Instituto de Investigaciones Filoséficas de la UNAM, --
Ledn Diaz Morett, dijo que es urgente que la comunidad universitaria parti-
cipe firme y decididamente para que se realice la transformacién de la Maxi

ma Casa de Estudios, se superen los problemas, se recuperen los niveles aca
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démicos y se fortalezcan aquellos domnde ya existe excelencia,

E1 Director del Instituto de Investigaciones Econdmicas, Fausto Burgue-
fic Lomeli, afirmd que debemos demostrar a la sociedad que somos capaces de-
transformar a nuestra universidad asi como proporcionar alternativas.

E1 Srio. Gral. Académico de la UNAM, precisd que el pafs espera que --
sean los propios universitarios quienes se exijan a si mismos un esfuerzo -
que les permita autotransformarse para cumplir su misidn de contribuir a la
solucidn de los problemas nacionales.

Se dice también que la UNAM elevard a un nivel académico si el universi

tario reconoce su riqueza y la magnitud de sus aportaciones.

3. EL FUTURD DE LA UNAM EN RELACION AL FUTURO DEL PAIS.

E1 rector puntualizé que si queremos que persista la movilidad social,-
tenemcs que impulsar nuestras universidades plblicas.

€1 CEU dice que 1a UNAM adolece de gigantes fallas que exigen modifica-
ciones profundas, la UNAM no cambiari de verdad si el pafs no cambia.

ET1 Director de 1a FES-Cuautitlan dice que la universidad debe de mante-
ner claros sus objetivos fundamentales de formar recursos humanos y generar
los conocimientos que el pais necesita.

ET Dr. José Sarukhan Kermez, Coordinador de la Investigacidn Cientifica
de Ya UNAM, sefiald que Ta UNAM se encuentra por estimulo del rector y por -
voluntad de la comunidad en el umbral de lo que puede ser una transforma---
cién profunda de la UNAM y del pafis.

E1 rector sefiala que 13 riqueza mds grande de un pais son sus recursos-
humanos, es por ello que entre major sea la educacidn que reciban, mayores-
serdn las posibilidades que tenga el pals de desarrollarse.

Burguefio, Director del Instituto de Investigaciones Econdmicas, asequrd
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que el papel central corresponde al Sector Académico en la formulacidén de -
1a universidad, de manera que con los demds sectores, dicte los cambios ne-
cesarios que desea un pais que aspira saltar la barrera del Siglo XX e ini-
ciar el paso a la universidad del Siglo XXI.

Sefialé el rector que 1a UNAM tiene un compromiso no salo con la comuni-
dad universitaria, sino con la nacion. Hace asi el juicio certero de que asi
como 1as universitarios discutimos qué nacidn queremos y cdmo enfrentar los
problemas nacionales, también,"la nacion debe discutir qué universidad quig
re y necesita”, Sin duda, todos los mexicanos concientes sobre el papel --
trascendental de la educacifn superior, quisieran que la Mixima Casa de Es-

tudios fuese en efecto, paradigma de excelencia académica.

4. LAS REFORMAS Y EL FUTURD DE LA UNAM.

E1 Centro de Ensefianza para Extranjeros apoya las reformas del rector y
dice que espera que gracias a tales medidas se comiencen a subsanar algunas
de las debilidades de la UNAM.

La ruta del rector es la inica via viable, pues ha hecho un andlisis --
que conducird a la UNAM hacia ta excelencia académica y profesional a la al-
tura de 1o que requiere el pueblo de México.

Las reformas propuestas son apenas, intentos de cancelacién de la grati
tud 1isa y llana de la educacidn superior, los pases automdticos, el fomen-
to de los 1lamados estudiantes fdsiles, etc. Con el didlogo pueden mejorar
se pero no deben perderse de vista la reflexidn de fondo sobre el tipo de -

universidad que nuestro pais requiere para ser mds libre.
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5. EL CONGRESO UNIVERSITARIO Y EL FUTURO DE LA UNAM.

El rector sefiald que el Congreso habrd de ser sitio de absoluta liber--
tad y legitimidad de la confrontacidn de las ideas, es también una oportuni
dad para reflexionar y replantear los problemas centrales de la UNM, por lo
que el futuro de 1a UNAM, sefiald, estd en manos de los universitarios, ellos
deben buscar la transformacién.

Se presentd el libro “Tendencias Actwales de 1a Educacidn Superior en -
el Mundo", Ruiz Massieu dijo que ésta obra es el punto de partida para la -
reflexion y el andlisis de 1o que es Ta UNAM para el Congreso Universitario
que estd por reaiizarse.

La Asociucidn NHacional de Asociaciones y Sindicatos de Personal Académi
co Universitarios dijo que en Congreso deben resclverse la serie de proble-
mas que en 1os Gitimos tiempos han azotado no solo a la UNAM, sino a todas-
las uﬁiversidades nacionales y que han repercutido en un bajo nivel académi
co en el estudiante.

Por otra parte, la Academia Universitaria que estd integrada por los Co
legios de Personal Académico donde se realiza la Investigacidn, dice que -
desea un Congreso Universitario capaz de agiutinar a los universitarios en~
la bisqueda de una nueva universidad que esté a la altura de las demandas -
actuales de nuestro pais.

El CEU propone que en el futuro Congreso se plantee una universidad de-
masas con base en un pais con un proyecto de desarrollo independiente en los
terrenos cientificos y tecnoldgicos. Una universidad de masas con un alto nji
vel académico. E1 CEU dice que faltan escuelas, no sobran alumnos ni maes-~
tros.

La Comisidn del Mérito Universitario, sustenta en un desplegado que la-

profunda trascendencia histérica del Congreso Universitario, se da en razdn
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de que es "partida de una renovacién académica, cientifica y cultural que -
proyecte a nuestra Casa de Estudio hacia un futuro s61ido de desarrollo y -
superacidn congruentes con su pasado histdrico y su gran tradici6n cul tural”,
que el Congresc mismo, asi como las actividades preparatorias deben buscar el
cambio que supere las tareas que hoy realiza la universidad.

Por otra parte, Imaz del CEU, dice que el CEU desea una universidad pa-
ra todos donde pueda entrar el mayor nimero de personas, una universidad --
que forme sujetos criticos y creativos, que sea publica y gratuita, que ge-
nere espacios para gente pobre, becas, bibliotecas y no mis rechazados a la
UNAM,

Vemos también que la planilla del PUI dice que el Congreso es el vehicy
lo para la bidsqueda de formas y caminos que conduzcan a enriquecer a la uni
versidad y mejorérla para que pueda cumplir sus fines. Su plataforma ideold
gica bdsica conticne 6 puntos: "La UNAM debe ser parte activa en la genera-
cidn de soluciones a la problemitica del pafs, formando recursos humanos ca
Tificados que participen en la transformacién y el personal académico debe-
participar en la toma de decisiones y planeacidn de la investigacidn. Enun-
cia también los principios de libertad de cdtedra y de investigacidn,

Por otra lado, Joséd Ddvalos Morales, Director de la Facultad de Derecho,
dijo que "queremos una universidad superada en un esfuerze comin de excelen
cia académica, donde impere la razdon y el didlogo, Agregd que 10s universi-
tarios desean una universidad vinculada a los problemas del pueblo y dedica
da a servir mejor a la naciodn.

Maestros del CCH Sur sostienen que la realizacidn del Congreso Universi

tario es una alternativa para la transformacidn académica de la UNAM.
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INFORMACION

1.S0BRE LA UNAM Y SU HISTORIA.

En Mayo de 1986 se nos recuerda que el Dr. Ignacic Chdvez (rector de la
UNAM en 1961), fue quién implantd Jos exdmenes de admisién a nivel licencia
tura y se opuso al pase automdtico, ademds de que &1 no inicid el gigantis-
mo en la UNAM.

En Junio de 1986, se recuerda que el Dr. Gustavo Baz Prada instaurd el-
Servicic Social obligatorio.

Asi mismo, se menciona que en 1967, el rector Javier Barros Sierra, pro
movid una reforma académica que reclamaba la participacidn de los estudian-
tes y maestros. La participacidn de los primeros fue muy variada, pues en -
algunos de los pianteles si la habfa y en otros habia indiferencia, ademds,
fue €1 quien dictd un acuerdo para eliminar el examen de admisidn y la cali
ficacidén minima de 7 para ingresar al nivel licenciatura de alumnos de la -’
E.N.P.

En Septiembre de 1987, se comenta que la UNAM es por historia y dimen--
sién, la principal institucion superior de nuestro pais. Donde se realiza -
ja mayor actividad docente, estudiantil y de investigacién.

Por otro lado, en Octubre de 1987, se recuerda que desde 1946 se ha da-
do el predominio de los profescres universitarios en la vida pibiica macio-
nal. Desde 1930, la UNAM viene aportando entre el 50 y 70% de los hombres -
que gobiernan México.

En Enero de 1988 se recuerda que la carrera de Sociologia tomd cardcter
en los 50°s, surge con propbsitos humanistas, nacionalistas, latinoamerica-
nistas, para despertar la conciencia critica de sus egresados.

En Febrero de 1988, se cuestiona la historia de la UNAM en la que se --
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han visto factores sociales que siempre han intervenido en su desarrollo.

2, SOBRE ANIVERSARIOS DE LAS INSTALACTONES UNIVERSITARIAS.

En Mayo de 1986, se cumplid el centenario del Instituto de Geologfa.

En Septiembre de 1986, se 1jevd a cabo la celebracidn del aniversario de
ia Facultad de Ingenieria, haciéndose un reconocimiento a las opciones pro-
puestas por Rectoria, que tienden a superar la debilidad de la universidad.

En Diciembre de 1986, se celebrd el XXX aniversario del Centro de Estu--
dios Literarios.

Por otro lado, en Agouste de 1387, se celebrd el medio siglo cumplido por
Radio UNAM con 5 episodios en 1a TV.

En Septiembre de 1987, se conmemord ei XX aniversario del Instituto de -
Investigaciones en Materiales de Ta UNAM.

En Octubre de 1987, el Presidente de la Academia de Humanidades de la --
ENEP-Acatldn, en su participacidn dentro de los actos para conmemorar los -
120 afios de la Escuela Nacional Preparatoria, dijo que el origen de la UNAM
es social pero ésto no debe ser obstdculo para que combine el crecimiento -
de la universidad con el propdsito de alcanzar la excelencia académica.

Marzo de 1988 fue un mes de celebracidn para la Direccidn General de ~-
Orienlacion Vocacional que cumple con su XV aniversario. De igual forma se-
celebrd el 50 aniversaric de la carrera de Psicologia y de la Facultad de -

Psicologia se celebrd su XV aniversario.
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MAESTROS

En esta seccidn se presenta la opinidn, que dentro de la UNAM, se tiene
sobre la capacidad docente del maestro universitario y de los alcances pro-
fesionales de sus investigadores.

Los datos encontrados fueron durante el periodo de Abril de 1986, mes -
en que el Dr. Jorge Carpizo, rector de la UNAM, did a conocer su documento-
"Fortaleza y Debilidad de Ta UNAM", hasta Abril de 1988.

La informacidn se presenta dividida en secciones generales para asi lo-

grar una exposicién mas clara.

1, ADMINISTRACION LABORAL Y PROFESIONAL DEL PROFESOR UNIVERSITARIO.

En Mayo de 1986, el rector de 1a UNAM, Dr. Jorge Carpizo, dijo que los-
maestros estdn mal distribuidos por la demanda que cada carrera presenta y-
que una institucidén sin investigacidn condena a 1a docencia a la abstraccidn
y al discurso sin sentido que desvia las mentes de Yos jGvenes y precipita-
la frustraccidn y la desercidn.

As1 mismo, se menciond que como resultado del Censo Nacional Universita
rio para 1985, la UNAM tiene contratados 32 mil académicos; de ellos sole 5
mil poseen contratos inferiores a las 8 horas, generalizdndose la profesio-
nalizacidn del trabajo azcadémico.

Ya en Julio de 1986, profesores del CCH Oriente pidieron que se aumenta
ran las plazas de maestros.

En este mismo mes, un profesor de la ENEP Iztacala, dijo que la mejoria
al personal académico de Ta UNAM es una burla, porque al estar contratando-
por hora-clase, se obstaculiza la promocion de éstos y de investigadores, -

ésto se confirma al conocer que los profesores de l1a UNAM atienden entre 6-
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y 10 grupos mayores de 40 alumnos cada uno y unns cuantos disfrutan de su --
afio sabdtico después de haber formado 15 generaciones de jdvenes.

A su vez, los maestros de la UNAM que gozan de una plaza de tiempo com '
pleto, concursaron por una "plaza de complementacidn", l1a mitad del contra-
to anual a cambio de una investigacidn y la otra mitad de impartir clases.

Para Octubre de 1986, la Unidn de Profesores de Odontologia, dijo que
es indispensable que el personal académico trabaje las horas que le son re-
muneradas y declaré gue apoya incondicionalmente los acuerdos tomados por -
el Consejo Universitario. '

En Enero de 1988, Maribel Rios, en un andlisis avalado por el STUNAK a
firma que el 76.4% de los académicos de 1a UNAM, entraran a ella, no por la
via del concurso, sino por criterios perscnales de funcionarios y autorida-

des.

2. LOS PROFESORES UNIVERSITARIOS ANTE LAS REFORMAS Y/O LA POLITICA UNIVERS]
TARIA.

En Mayo de 1986, el jefe de Extensidn Universitaria en la Unidad Cuau-
titidn, es una de las personas responsables que impiden gue la causa gque-
propone el rector prospere.

Por otro lado, en Julio de 1986, el Director General del Centro de Es-
tudios Nucleares de la UNAM dijo que los cientificos se han mostradoe apati-
cos a tomar parte en las esferas politicas del desarrollo cientifico.

Para Agosto de 1986, se encontrd la demanda de aumento salarial, con--
trol estricto de asistencias y sanciones para los maestros faltistas, por -
parte de la comunidad universitaria, en respuesta a “Fortaleza y Debilidad-
de la UNAM",

Remontdndonos hasta Diciembre de 1987, se anuncié que el CAU se hace -
escuchar al reiterar su mensaje sobre la dignidad de la carrera docente. -~

Llama a la "profesionalizacion”, como tema fundamental del CAU. Promover ia



- 211 -

relacidn profesor/investigador {que debe tender a fundirse en una figura --
dnica),la relacidn profesor/profesor (que debe ser de colaboracién y no de-
enfrentamiento o aislamiento), 1a relacién profesor/autoridad {que debe ser
de respeto mutuo e interdependencia y no de subordinacién y dependencia) y-
la relacién profesor/alumno, sustrato de toda la vida universitaria.

Por su parte el FAU, por medic de Midximo Carvajal, formuld un 1lamado-
a aquellos maestros que se abstuvieron de votar para que "hagan a un lado -
problemas particulares o sectoriales y apoyen a la UNAM, frente a quienes -
pretenden degradar al acadeismo universitario, para convertir la UNAM en -
populista entregada a facciones politicas".

En Febrero de 1988, Marcos Mushinsky dijo que los maestros tienen fama-

de ser impermeables a 1a politica.

3. CAPACIDAD ACADEMICA DE LOS PROFESORES E INVESTIGADORES UNIVERSITARIOS,

En Julio de 1986, alumnos piden el cese del Director y de 36 maestros -
de 1a FES Cuautitlin por “corruptos™.

Para Agosto de 1986, se encuentra que una demanda fue presentada por --
el grupe 2203 de la carrera de Matemiticas Aplicadas de la ENEP Acatlédn, —-
que denuncia la deficiente labor diddctica de un profesor del cual ya tiene
conocimiento Celso Barrera, Coordinador General del Programa de Estudios --
pProfesionales del Plantel. Dicen gue "ante tantas irregularidades, parece -
claro que el maestro es protegido por las autoridades menores", pues creen-
gue habra quien trate de hacer valer lo expresado por el rector en su ya co
nocido documento.

Sin embargo, la Directora del Centro de Investigacion de Servicios Edu-
cativos, dijo que para la UNAM, la superacidn del personal académico repre-

senta una accién prioritaria para atender las necesidades de la educacidn y
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enfrentar Tos desafios de Ta universidad actual.

Finalmente, Marcos Moshinsky, investigador del Instituto de Fisica, es-
timd que es muy importante que la gente de mayor calidad en investigacién -
también ensefie, perc para que esto suceda es necesario ademds que las insti
tuciones de ensenanza superior estén interesados, porque desgraciadamente -
alin dentro de Ta UNAM a veces no se muestra tal interés.

Para el mes de Mayo de 1987, el investigador luis Felipe Rodriguez, di-
jo que la Yabor cientifica desarrollada en México es de alta calidad.

José Narro Robles, Srio. de 1a UNAM, indicd en Agosto de 1987 que la --
UNAM emprende nuevos caminos para la superacidn del personal docente para -
elevar su calidad académica.

£n este mismo mes, se anuncid que para el 4 de Septiembre, el rector de
la UNAM, declararia abierto el Centro de Educacidn Continua de Estudios 3u-
periores del Deporte, cuya finalidad serd preparar entrenadores que 2 su --
vez preparen deportistas de alto rendimiento.

Por otro lado,el Lic.José Narro Robles, Srio. Gral. de la UKAM, did a co
nocer los dos primeros voldmenes de AHTOLOGIAS, libros que forman parte del
Programa para la Actualizacidn de los Profesores de Ensefianza Media Superior
y Licenciatura,

E1 funcionario universitario indicd que esta tarea corresponde a la ne-
cesidad de encontrar caminos que favorezcan 12 superacidn del personal do--
cente de esta institucidn a fin de elevar la calidad académica de los mis-
mos.

¥a para Septiembre de 1987, se anuncid que con el propésito de impul--
sar la participacidn de los investigadores universitarios de diversas dis-
ciplinas en proyectos que Ves son comunes, los grupos universitarios 1le--
van a cabo actualmente el coloquio "Manuel Sandoval Vallarta", sobre siste

mas complejos que se realiza en Oaxtepec, Morelos.



- 213 -

Asj mismo, se reporta que investigadores de la UNAM han desarrollado una
nueva tecnologia para extraer el aceite de coco, mediante un proceso menos -
costoso y de la misma calidad al usado tradicionalmente.

Entre Octubre y Noviembre de 1987, el Director de Servicios de Cémputo,
expuso que la UNAM se esfuerza por brindar posibilidades de superacidn a su
personal académico, Por su parte el rector dijo que en éstos momentos difi-
ciles, el pajs demanda un aumento en la excelencia académica, afadid que es
necesario un espiritu critico para mejorar los resultados obtenidos de los-
universitarios. Reconocid Ta tarea de los maestros de la Facultad de Dere--
cho por el esfuerzo que realizan por sus alumnos.

En Febrero de 1988 se menciond que los integrantes de la terna para Di-
rectores de la Facultad de Trabajo Social: Ma. Lourdes Apodaca, Alberto Me-
néndez y Aida Valero, cuentan con una amplia trayectoria profesional en el-
campo del Trabajo Social y fuerte vinculacidn en el trabajo de investiga---
cién y docencia.

Para Marzo de 1988, el Srio. Gral. Académico de la UNAM dijo que la do-
cencia tiene que cumplir de manera creativa, cultivando la investigacidn.

Finalmente en Abril de 1988, la Coordinadora de Seminarios del Departa-
mento de Quimica dijo que uno de los objetivos de la actividad a su carao -
es la superacion académica y la constante bisqueda de conocimientos que en-

riquezcan y retroalimenten la formacion de nuevos investigadores.

4, PREMIOS Y DEMOSTRACIONES DE LA CAPACIDAD DEL MAESTRO E INYESTIGADOR UNI-
VERSITARTO.

Agosto de 1986 nos muestra un ejemplo de superacidn con Ruy Pérez Tama-
yo de la Facultad de Medicina, quien gand el premio "Aida Heiss“, sobre in-
vestigacién del cdncer, por el trabajo "MECANISMO EN LA DESTRUCCION DEL CAN

CER EN LA MIELOMA MULTIPLE“. E1 premio se entregd por parte del Programa --
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Universitario de Investigacidn Clinica de la UNAM.

Otro, es el maestro emérito Adolfo Vizquez, acreedor de uno de Tos “Pre
mios Universidad Nacional”.

Ya para Diciembre de 1986, Corral Quintero y de la Garza, recibieron el
Jer. lugar del II! Premio Nacional de Investigacidn Econdmica.

Asi mismo Ta Facultad de Arquitectura otorgd premios a 5 arquitectos --
menores de 25 afios en el concurso de Comprensidn Arquitecténica Alberto J.-
Pani 1986.

Por otra parte, en el mes de Mayo de 1987, la Asociacifn Mexicana de Mé
dicos egresados de la UNAM propondrd a Ignacio Madrazo para el Premio Nobel
de Medicina, por sus trabajos en el alivio del mal de Parkinson.

Fructifero se mostré el mes de Agosto de 1987, ya que el Instituto en -
Materiales de la-UNAM informé del hallazgo de materiales de alta resistencia
a temperaturas criticas, los superconductores, a 150 grados kelvin. E1 anun
cio fue hecho por Roberto Escudero, Eugenia Ldpez y Fernando Estrada, inves
tigadores del wencionado instituto, quienes dejaron ver que en ese campo, -
tecnflogos de E.U. y Japdn han venido trabajando y reportado que lo hacen -
en materiales que resisten hasta 200 grados Kelvin; pero que es lo descubier
to por la UNAM, lo que estd en condiciones de “reproductibilidad y estabili
dad com nunca antes se habla reportado".

Similarmente en Septiembre de 1987, se reporta que el Programa Universi
tario de Alimentos, desarrolia un proyecto para encontrar nuevos recurses -
utilizables en la alimentacidn de cerdos, aves y pequefios rumiantes. La -~

fuente alterna son los insectos.

En Enerc de 1988, fue abierta la IX Reunidn de Invierno sobre Bajas Tem
peraturas Fisicas: Superconductores de Altas Temperaturas. En ella, José --
Sarukhidn, Coordinador de la Investigacidn Cientifica de 1a UNAM, dijo que -

el éxito de estas investigaciones puede revolucionar el quehacer cientifico
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en el mundo.

En este mismo mes, 1a UNAM desarrol1é un proyecto innovador para prote-
ger la cosecha de granos.

Asi también, del Instituto de Investigacicnes del Mar y Limnologia de -
Ta UNAM, Manuel Gallardo afirma que las 25 especies que por su abundancia y
que se adecilan comercialmente, unidas a jas que se producen en lagos natura
Yes y artificiales, serian de inestimable riqueza para la dieta, si se impi
diera la maniobra de intermediarios.

Finalmente, la Direccidn del Programa de Alimentos de la UNAM, informd
que son cuantiosas Tas pérdidas por la falta de sistemas para guardar ali--
mentos y en tal virtud, el Laboratoriv de Estructuras Laminares, ha desarro
1lado nuevos sitios, que resisten agentes naturales.

Para Febrero-de 1988, £l Coordinador de Humanidades de la UNAM, entregé
a los maestros César Thort y Federico Silva, diplomas y medallas de recono-
cimiento por su trayectoria académica.

Otros premios que se otorgaron, fueron los siguientes:

En Abril de 1986, el rector de la UNAM, recibié el premio de Derechos -
Humanos “"Rene Cassin 1985".

Asi mismo, en Julio de 1986 se entregaron los siguientes premios:

- Premio Juridico Nacional "Maestro Emérito Jorge Sanchez Cordero” al Dr. -
Guillermo Flores.

- Premio “Teponaxtli de Malinalce” al rector por "Presencia Universitaria”.

- Ademds se instald el Jurado del Premio UNAM 1586.

En Mayo de 1987, Eduardo Blanquel, maestro de la UNAM, fue galardonado-
con una medalla por las tres décadas de haber ensefiado en las aulas.

En Junio de 1987, se anuncia que el rector entregé en la cerempnia del
50 aniversario de la Fundacion de Radic UNAM, medallas a los fundadores uni

versitarios de 1a misma. Se hizo reconocimiento a los trabajadores con mds
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de 20 afios al servicio de Va institucién de comunicacién radiofénica.

Para Agosto de 1987, se 1levd a cabo 1a entrega del Premio Universita--
rio Nacicnal a los 12 distinguidos universitarios en una ceremonia que pre-
sidié el rector, y &1 mismo entregd un diploma y un mil1én y medio de pesos
a cada uno.

En este mes se did a conocer que 1os intedrandes de la terna para diri-
gir 1a Facultad de Derecho aceptaron permanecer unidos, en tanto, el candi-
dato al premio "Tena Ramirez" para los académicos y docentes mis destacados
de Derecho, sea elegido.

De igual forma, la UNAM fue premiada por 4 programas de la serie que di
funde la Direccion General de Radio UNAM,

En Enerc de 1988, el rector entregd los premios del concurso "E1 fstu--
diante en la tarea de Ta Superacion Académica" .

Para Febrero de 1988, el Dr. Juan Cirdenas recibid el premio anual de -

Excelencia de Medicina de 1987.

5. HOMENAJES A PERSONALIDADES UKIVERSITARIAS.

En Mayo de 1986, la UNAM brindd un homenaje péstumo al maestro Jorge --
Sdnchez Cordero, asi también al Dr. Espinosa de la Luna por sus 35 afios de-
maestro.

En cambio, de forma colectiva, se brindé un homenaje a los maestros pre
paratoriancs, en la Sala Nezahuelcéyotl.

En Julio de 1986, se rindieron los siguientes homenajes:

- Al pintor Antonio Rodriquez en la Escuela Hacional de Artes Plasticas.
- Javier Barros Siera, ex-rector de 1a UNAM.
- Al Director del Instituto de Astronomia por sus aportaciones al conocimien

to de 1a radioastronomia.
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En Qctubre de 1986, Héctor Fix Zamudio, recibid el homenaje del Institu
to de Investigaciones Juridicas en ocasidn de sus primeros 30 afios como in
vestigador de 1a ciencia del Derecho de 1a UNAM.

Para diciembre de 1986 se rindié homenaje pdstumo al maestro emérito --
Francisco Zamora Padilla.

Desafortunadamente este mes trajo consigo grandes pérdidas, ya que ----
Eduardo Blanquel, maestro a1 que la UNAM en 1986, otorgd una medalla por -
tres décadas de haber ensefiado en sus aulas, expird em Houston, Texas.

Asi mismo, para junio de 1987 la Escuela Nacional Preparatoria No. 4 -
rindid homenaje al maestro José Muhoz Cota, orador brillante quien dedicd-
gran parte de su existencia al bachillerato universitario.

Ademds se rindid un homenaje péstumo al maestro Enrique del Moral, por-
arquitectos de la UNAM. Entre sus obras destaca C.U. , que planed al lado-
de Mario Pani.

Finalmente fueron homenajeados en la Facultad de Letras, los fildsofos-
Eduardo Nicol, Adolfo Sdnchez Vazquez, Ernesto de la Torre Villar y Miguel
Ledn Portilla.

En agosto de 1987 el Dr. Jorge Carpizo asistié a la develacidn de una -
placa en honor a Héctor Fix Zamudio, en el auditorio "José Castillo Larra-
fiaga", de la generacion de abogados 1984, de la institucidn.

De igual forma se homenajeé‘a Juan Diego Tercero, maestro emérito, ---
quien cn el IV Centenario de la Universidad compuso la Sinfonia, dijo que-
1a cultura universitaria siqgue por el camino firme y generoso por el cual-
se inicid con aportes de nuevas personas que han heredado la intencién de
los iniciadores de este campo. ta UNAM ha cumplido cabalmente desde enton-
ces hasta el 1imite de sus posibilidades.

Hace un mes, el maestro fue objeto de un homenaje.

Por el Centenario del nacimiento de José Vasconcelos, en Septiembre de
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1987, ta UNAM editd la antologia "José Vasconcelos y la UNAM" y homenajed a
quien fuera su rector y autor del lema universitario vigente: "Por mi raza
hablard el espiritu".

Otro importante homenaje se llevd a cabo en la UNAM, en Qctubre de ---
1987, en esta ocasién el elegido fue Gustavo Baz quien fuera dobernador del
Estado de México y rector de la UNAM. Fue acompafado por el rector de la --
UNAM, quien atribuyd a Baz gran parte del desarrollo actual de la Mdxima Ca-
sa de Estudios.

Asi mismo, con la asistencia del rector se homenajed a Carranza y a Ri-
vas.

De igual forma, Arturo Elizondo fue designado profesor emérito de 1a ---
UNAM.

En contraste con esta informacidn, se anuncia que muere a los 73 afios de
edad, Enrique Ruelas, maestro de la UNAM y de la E.N.P. Decano y fundador de
‘1a Escuela de Teatro de Ta Facultad de Filosoffa y Letras y creador del Fes-
tival Cervantino.

Ademis se recuerda que el ex-rector de la UNAM, Gustave Baz Prada, murié
a la edad de 93 afios.

Por otro lado, se anuncié que Ignacio Burgoe, maestrc eméritc de la UNAM
serd uno de los oradores principales de la Segunda Asamblea anual del Centro
Civico de Solidaridad.

Para Noviembre de 1987, José Davalos, Director de la Facultad de Derecho
en un acto de homenaje a la memoria de Ignacio Garcia Téllez, quien fuera -
rector de la UNAM, dijo que en un momento trascendente de la vida de aquél,
participé come miembro de la Comisidn Redactora del C4digo Civil, y que con
eéste ¢Gdigo se consagraban las tesis mds avanzadas sobre la libertad juridi-
ca, la socializacidn del derecho, la proteccidn de las clases econdmicamente

débiles y la igualdad juridica de la mujer.
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Ya para Diciembre de 1987, la generacidn 57 de la Facultad de Ingenierfa,
hizo un homenaje a Bernardo Quintana Arricja por su brillante trayectoria
profesional y porque fue fundador y presidente de 1a Sociedad de exalumnos-
de Ja Facultad.

Enero de 1988 se anuncia con el homenaje péstumo al maestro emérito --
Alfonso Noriega Cantii, prestigiado jurista, el evento fue encabezado por el
rector de la UNAM, y la comunidad universitaria.

Por otro lado, el Dr. Jdorge Carpizo, otorgd un reconocimiento a nombre-
de Ta UNAM a José Antonio Pérez Porria.

En este mismo mes, sucede otra defuncién, pues muere Alfonsoc Noriega --
Cantd a los 79 afos de edad; quien fungid como rector interino. Se celebrg-
~un homenaje pdstumo en su memoria en el aula "Jacinto Pilares" de la Facul-
tad de Derecho.

Finalmente se 1levd a cabo un homenaje pdstumo de las avtoridades de la
UNAM, al eminente fisico, matemdtico y filésofo, Carlos Graet Ferndndez en-
el Instituto de Fisica. Se recordd al profesor como uno de los fisicos mas-
importantes del pais quien destacd por sus trabajos en torno a la energia -
nuclear. Ademds fue reconocido mundialmente como uno de los mejores fisicos
y matemdticos y fue Director de la Facultad de Ciencias y del Instituto de-
Fisica; fundador y primer director del Centro Nacional de Energfa Nuclear y
del Instituto de Investigaciones Nucleares.

Ya para Febrero de 1988, se clausuré el ciclo destinado a rendir homena-
je al pintor Saturnino Herrdn.

De igual forma, en ia Facultad de Filosofia se rindio un homenaje a Oc-
tavio Paz.

Similarmente, para Marzo de 1988, se rindieron los siguientes homenajes:
- Homenaje a la vida y obra del Dr. Carles Graet por ia comunidad académica

de la Facultad de Ciencias.
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- Homenaje a Guillermo Alamiila por su medio siglo de vida docente en la -
Facultad de Medicina; é1 introdujo Ya prdctica del uso cinematografico -
para ilustrar su trabaje educativo.

En el mes de Abril de 1988, se rindié un homenaje pdstumo a Guillermo-

Haro en el Instituto Nacional de Astronomia.

6. CAMBIOS EN LOS CARGOS ADMINISTRATIVOS Y EN LOS GRADOS OBTENIDOS POR PER-
SONAL UNIVERSITARIOQ.

Este reporte se inicia en Abril de 1986 con 1la presentacifn del rector,

a la junta de gobierno, de la terna para la designacidn del nuevo Director
del Instituto de Geologia.

Por otro lado, en Mayo de 1986, Eli de Gortari recibid el grado de In--
vestigador emérito de la UNAM.

Por su parte, renuncié a su cargo el Coordinador de Humanidades de la -
UNAM, Federido Reyes Heroles, supliéndolo Jorge Madrazo.

Asi mismo, se anuncié que la Facultad de Quimica y la ENEP Zaragoza --
cuentan con nuevos rectores y de igual forma el Sistema de Universidad Abier
ta cuenta con nuevo coordinador.

Para Junio de 1986, Antonio Sacristdn Colas fue nombrado maestro eméri-
to de la Facultad de Economia, pues ha cumplido 44 afios como catedrdtico --
universitario.

Por otro lado, el rector fue nombrado por unanimidad, Presidente de la-
Unidn de Universidades de América Latina.

En Julio de 1986, tomaron posesidn de nueves cargos:

- Juan Ursul por la Direccion Gral. de Proyectos Académicos.
- Darvelio Castafio por 1a Coordinacidn de Colegios de Ciencias y Humanidades.
- Miguel Ledn Portilla por el miembro mds antiguo de 1a Junta de Gobierno de -

Ta UNAA,
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- Ademds, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se encuentra ante una
encrucijada por e! cambio de director.

Alin mds, en Septiembre de 1986 se reporta que la Dra, Garcia Barragén-
fue designada Directera del Instituto de Investigaciones Estéticas de la -
UNAM.

Ademds el Consejo Técnico de Enfermeria y Obstetricia aprobd la terna -
enviada al rector para designar al prdximo director de dicha escuela.

En cambio, en Enero de 1987, se dice que hay nuevo director de teatro y
danza tras la renuncia del! anterior; y fue dada a conocer Ta terna para la
Direccidn de la ENEP Iztacala.

Por otro lado, en Abril} de 1987, el Consejo Universitarioc aprobd la de--
signacion de Rubén Bonifaz como nuevo miembro de la Junta de Gobierno de Ta
Universidad. Por otra parte, se anuncia que habrd cambio de director en el-
CCH Naucalpan, al reanudarse las clases.

Ya para Mayo de 1987, el patronato Universitario, designd el dia 20 al--
C.P. Miguel Solérzano, Director General de Finanzas de la UNAM y a Esteban-
Martinez Renovales como Director de Contro e Informitica.

Ademas, por otra parte el Director de la FES-Cuautitldn, Dr. José Luis-
Galvan Madrid, presentd su forma de actividades 1986.

Finalmente, el CCH Oriente firmd una carta 2 1a que alzd una convocato--
ria para elegir director del plantel.

Junio de 1987, en cambio, se anuncia con la aprobacidn de la terna por -
el Consejo Técnico de la Investigacidn Cientifica para designar al nuevo di-
rector del Instituto de Biologia. Ademis se comunica que Ta comunidad uni--
versitaria apoya al candidato Guillermo Vdzquez para ocupar la direcciGn de
ta Facultad de Derecho. Contrariamente, Miguel Romero ha renunciado a la -~
direccidn de Ta Facultad de Derecho para ocupar el cargo de magistrado de -~

nimero del Tribunal de la Contienda Electoral, siendo aceptado dos dias des’
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pués como presidente de ese organismo.

Enero de 1988, el rector de la UNAM, Di-. Jorge Carpizo, did posesidn a
Alfonso Lépez como nuevo coordinador del Colegio de Ciencias y Humanida---
des, por consenso de los directivos de los ptanteles.

Asi mismo, a fines de Enero se nombro nuevo director de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales. Se desea que sea egresado de la UNAM y no ~
de la UIA, como el anterior.

De igual forma, el rector de la UNAM, designd subdirector de prensa aif-
Lic. Andrés Ortiz Virgen.

En Febrero de 1988, Rolando Tamayo fue designado director Gral. de Ex--
tensién Académica.

En este mismo mes, se designaron tres profesores para integrar la terna
del nuevo direcior de la Escuela Nacional de Trabajo Social de Ta UNAM.

De forma similar, el Consejo Técnico de la Investigacidn Cientifica de -
" la UNAM, aprobd la terna de candidatos para ocupar 1a direccidn del Insti-
tuto de Investigaciones en Matemiticas Aplicadas y en Sistemas,

Por otro lado, en Marzo de 1988, tomd posesidn por la direccidn del CCH -
Azcapotzalco, Ismael Herrera. Asi también tomd posesién del Consejo Técnico
de la Facultad de Derecho.

En Abril de 1988, el profesor de Ja Facultad de Derecho, Jorge Garizume

ta fue nombrado presidente de Tribunal Universitario de Ta UNAM.
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NIVEL ACADEMICO

A continuacién se presenta la opinidn que tiene la comunidad universita
ria acerca del nivel académico tanto de alumnos como de maestros de acuerdo

a sus condiciones e importancia, con base en los siguientes puntos:

1.CONDICIONES DE LA CALIDAD EDUCATIVA.

En Abril de 1986, se dice que la UNAM se enfrenta al problema entre la-
alta responsabilidad y el academisismo, contra una actitud del minimo esfuer
zo escolar y dogmatismos ideoldgicos, disfrazados de altas teorfias; por lo-
que el rector informé sobre la auscultacidn que se estd realizando en la --
UNAM con el fin de mejorar las condiciones educativas que influyen en el ni
vel académico y en la lucha que emprendid contra las irregularidades que lo
afectan; arrasa con ellas y trata de rescatar a ta UNAM.

Lo propuesto en "Fortaleza y Debilidad de la UNAM' es necesaric para ele
var la calidad académica y docente, ademas a mis tardar, el rector entrega-
rd, en Agosto de 1986, reformas al plan de estudios de la UNAM, y dijo que~-
no estd dispuesto a dar mds concesiones cuando Ta calidad académica de la -
UNAM estd en crisis, €] opina que en México, todo joven tiene derecho a una
superacidon educativa y a llevar una vida digna con base a ella, sin embargo,
ello no implica que todo joven tenga titulo profesional, ya que no se puede
mejorar la calidad académica si no hay recursos. Por esto se dice que el --
rector fue muy atinado al formular dicho diagnéstico y al reconocer que al-
go estd fallando en el sistema eduycativo. Ademds dijo que su nivel académi-
co {de la UNAM) no se verd afectado por sus problemas econdmicas, ya que la
educacion superior en México es un dereche social y ta UNAM ya llegé a su -

limite y no debe crecer mis. Entre otras cosas, el rector piensa que se de-
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be suprimir el pase automdtico para elevar el nivel académico, también se -
dijo que Ta UNAM tiene la obligacidn de proporcionar profesionistas capaci-
tados para hacer frente a los grandes desaffos contempordneos, puesto que -
las universidades piblicas prevalecen sobre las privadas por su misma infra
estructura educativa.

Por otro Tado, los ex-alumnos y maestros de la UNAM dijeron que hay es-
casa orientacidn vocacional, éstos G1timos ademds, se cuestionaron sobre el
demérito de la calidad académica de 1a UNAM; se habld también de que ésta -
recibe atumnos de muy distinta preparacidn y es dificil para ella tener que
partir de! bajo nivel de sus estudiantes y sacar de ello profasionistas de-
excelencia, sin embargo se aseguré que es la UNAM guien saca los mejores e-
gresados del pafs. Por esto, lo indispensable para ingresar a eila, no es -
tener un excelente promedic sino acreditar el examen de seleccifn; por todo
esto y mas, el rector dijo que uno de 10s propdsites de la UNAM es estimu--
lar la excelencia académica; a 1o que el Director de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales agregd que también el rector trata de atacar con sus Re
formas la falta de titulacién y su desercidn.

En oposicidn a ésto, los profesores del CCH Oriente proclamaron que ro -
se elimine el pase automdtico al nivel superior.

Por otro lado, el Dr. Jorge Madrazo pidid que la UNAM se concrete a im--
partir la ensefianza estrictamente superior, por To que debiera crearse una -
unidad independiente para que atienda 1os estudios de bachillerato; mientras
que los alumnos del CCH Vallejo sefialaron la urgencia de una profunda refor-
ma académica en la UNAM, sin menoscabo de los derechos de estudiantes de la-
UNAM entre los que destaca el pase automdtico. Por otro lado 1a Comisidn de-
Trabajo Académico del Consejo Universitario propusoc la necesidad de que la -
UNAM aplique el criteric de expulsidn a aquellos alumnos que presenten 10 ma

terias reprobadas a lo largo de sus estudios a fin de evitar el fendmeno de-
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los fosiles, As{ mismo el investigador del Instituto de Matemdticas, Carlos
Prieto, expresd que el examen de ingreso debe llevarse a cabo por facultades
segln la carrera solicitada y que este concurso debe estar dividido en una -
parte de conocimientos minimos y otra de aptitud para la carrera deseada. -~
Por su parte, el Director de 1a ENP y el Direc. Gral. de Proyectos Académi--
cos de la UNAM anunciaron medidas para apoyar a los alumnos en las dreas ---
criticas y para capacitar y reforzar los conocimientos del cuerpo docente,

Por otro lado, los alumnos dijeron gue es intransigencia no reconocer --
que la realidad universitaria exige hoy una excelencia académica compatible-
con el cardcter gratuito de la educacidn y con la extensién y la difusidn de
1a cultura.

Asf mismo, el rector informé que no debemos permitir que peligre la au-
tonomia y la 1ibertad de cdtedra y de investigacidn en la UNAM.

Por otra parte, en Enero de 1987, se 1levé a cabo una reunifn entre Rec-
toria y el CEU con 7 horas de duracién en donde coincidieron en que es nece-
sario elevar el nivel académico de la UNAM pero no 1legaron a ningdn acuerdo

en cuanto a la manera de hacerlo.

2. IMPORTANCIA DEL NIVEL ACADEMICO EN LA SOCIEDAD.

En el mes de Abril de 1986, Jos organismos aglutinadores de la Educacidn
Superior juegan un pape) importante en la planeacién de la educacifn que se
imparte, ademds esta puede luchar y defender los valores universitarios, lu
chando permanentemente por una superacidn académica.

Por otro lado, Javier Yalencia Direc. de la Facultad de Veterinaria, di-
jo que el proceso académico de la universidad debe estar estrictamente vincu
lado al desarrollo econdmico y social del pais, para dar un auténtico senti

do social a la calidad académica, la investigacidn y la cultura,
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Por su parte, Narro Robles exhortd a 1a comunidad universitaria a seguir
trabajando para la superacifn académica. También el rector en un discurso --
que dié en el mes de Junjo de 1987, dijo que el reto que debemos superar to-
dos los universitarios es de preparar a los profesionistas aque México requie
re con responsabilidad social para seguir incidiendo en la ciencia, 1a tecno
Togia, la cultura y el conocimiento; también dijo que en la UNAM hay espa---
cios académicos que son magnificos con los que pademos competir con Tas mejo
res universidades del mundo; y como parte del Programa Académico de 1987, la
UNAM celebrard el Concurse de Ensayos para alumnos menores de 25 afos, cuyo-
tema serd "El estudiante en la tarea de superacidn académica en la UNAM".

Por su parte, la Escuela Hacional de Enfermeria y Obstetricia se ha dado
a la bisqueda de los mejores enfoques educativos para asegurar la eficiencia
de sus egresados'en el ejercicio profesional; asi 1a directora de este plan-
tel agreqgd que la formacidn de los estudiantes ha tomando en cuenta que el -
incremento y diversificacidn de oportunidades educativas para la enfermeria-
ha demandado una oferta competitiva de profesionales.

En Septiembre de 1987 nuevamente el rector convocd a 1a comunidad univer
sitaria a recuperar el nivel académico que se ha perdido, separar lo que ya-
es caduco y aceptar los nuevos desafios; ademds dijo que la UNAM no se ha --

inmovilizado ni 10 hard para seguir buscando la excelencia académica.

3. INGRESO A LA UNAM.

Se pide que la tey Orginica sea reformada ya que es obsoleta y no res--
ponde a las necesidades actuales.

Con respecto a los alumnos rechazados en este ciclo escolar, el Director
General de Proyectos Académicos de la UNAI advirtid que ésta no reconocerd-
los estudios de alumnos rechazados que ahora son organizados por grupos con

fines distintos a los académicos, 2 pesar de esto, el CEU y el STUNAM opina
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ron que entre 80 y 90 estudiantes deben ingresar a un tercer turno en las -
preparatorias.

Asi también, Manuel Barquin, Abogado General de 1a Comisidn para el --
Diagndstico de los Problemas del Bachillerato del CCH, hizo una declaracidn
dada a conocer a Carpizo, donde dijo que es necesaric impulsar los trabajos
de evaluacion del plan de estudios de bachillerato y que sus programas a --
través del trabajo comunitario y sistemdtico para la formacidn y actualiza-
c¢ién de los propios alumnos. Ademds de establecer en cada drea, un grupo de
profesores gue investiguen lo que en realidad aprenden, independientemente-
de sus calificaciones. Por su parte, el FAU dice que, quien no esté capaci-
tado no debe ingresar a la UNAM, no obstante, el CEU dijo, que 1a UNAM debe
organizar l1a permanencia y la conclusién de los estudios de los universita-

rios carentes de derechos legales hasta ahora.

POLITICA

E1 dia 16 de Abril de 1986, el rector de la UNAM, Dr. Jorge Carpizo, --
presentd ante el Consejo Universitario un diagndstico sobre la situacifn --
que priva en Ja upiversidad y al que denoming“Fortaleza y Debilidad de la -

-UNAM”. En un documento de 30 cuartillas, &1 expone los problemas de la alta
desercidn frente a la baja calidad académica, ausentismo y simulacidn de la
universidad con fines politicos, estos problemas son causa de los intentos-
ambiciosos de las autoridades universitarias para buscar mejores pesiciones
dentro de la politica nacional con lo cual se provocaria un gigantismo errd
neo. Esto f1timo lo dijeron miembros del Comité Ejecutivo del STUNAM y del-
AAPAUNAM

Camo respuesta a la radiografia expuesta por el rector, se suscitaron -
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desde ese dia, grandes acontecimientos que ahora forman ya parte de la histo
ria de Ta UNAM. Estos sucesos se relatardn a continuacidn; mencionando las-
opiniones de académicos, alumnos, investigadores, trabajadores, autoridades

e incluso del mismo rector, alrededor de los siguientes aspectos:

1. EL DIALCGO ENTRE AUTORIDADES Y ESTUDIANTES COMQ OPCION A LA TRANSFORMA--
CION ACADEMICA DE LA UNAM.

E1 Secretario General exhorté a nombre del rector,a 10s universitarios-
para que expusieran sus inquietudes y dijo "o actuamos ahora para resolver-
nuestros problemas y disminuir nuestras flaquezas o lamentaremos a la vuel-
ta de algunos afos, el no haber actuado de manera decisiva y universitaria".

El Director de la Facultad de Economia dijo que entre el estudiantado -
se da una virtual despreocupacidn por los problemas de fondo de la UNAM y -
del pafs.

No habra transformacién si los universitarios no la secundamos.

Exdirectores de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales afirmaron--
que es conveniente discutir las reformas.

STUNAM planted que es el momento propicio para impulsar una reforma in-
tegral de la UNAM mediante un Congreso General Universitario (1o anterior-
fue inmediatamenle después de la aparicidn del documento del rector).

Una vez formada la Comisifn para discutir sobre las Reformas, un miem--
bro de ella dijo que eran mids las coincidencias que las divergencias y que-
era posible encontrar soluciones por la via universitaria, otro dijo que ha
bia consenso en lo relativo a cambiar a la UNAM, otro mds dijo que la idea-
central de las reformas se situaba entre el requerimiento de mejorar lo mds
pronto posible a la institucién que va siendo rebasada por la realidad so--
cial, pero debe hacerse con el consenso..

CEU dijo que lo que estd en juego es el futuro de la UNAM, de si “una -
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casa burocrdtica” que se ha negado 2 ejercer la critica institucional sobre
los problemas nacionales sequird (o si prevalecera) la opinifn de miles de-
estudiantes y profesores que han salido a la calle para exigir el derecho a
1a educacidn.

Los cercanos colaboradores del rector saben que &1 si estd dispuesto a-
escuchar y analizar las contraposiciones del CEU, y en caso de que Tes asis
ta la razdn, someterd al Consejo Universitario las propuestas, pero espera-
que sean sensatas.

Consejeros universitarios indicaron que el Consejo es un organismo demg
critico en virtud de que respeta la voluntad mayoritaria de sus miembros.

£ Coordinador del CCH pidié no persistir en posturas radicales e into-
Terables.

ET1 Director General de Orientacidn Vocacional, dijo que el didlogo es -
precedente de una forma de gobierno en la UNAM.

STUNAM propuso que las negociaciones entre Rectoria y el CEU debia con-
tinuar, cuando éstas se suspendieron a causa de que el CEU proponfia que pri
mero se derogaran las Reformas para después discutir sobre ellas, y si no,-
Ja huelga; a ésto, maestros del Servicio Social de Tas distintas facultades
y escuelas dijeron que la huelga no procedia porque Rectoria habia iniciado
un canal de apertura con la modificacion de las reformas.

E1 Colegio de Profesores de la ENEP Iztacala manifestd que por ningin -
pretexto se rompa el didlogo, y profesores de 1a ENP pidieron 1legar a un -
consenso en beneficio de la comunidad universitaria por medio de las Refor-
mas.

Las Asociaciones de Egresados de la UNAM exhortaron a los universita—--
rios a aceptar que la razdn, el didlogo y el respeto deben ser las (nicas -
actitudes que rijan en sus controversias.

E1 Instituto de Investigaciones Juridicas hizo presente la satistaccidn
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por la abierta y democrdtica actitud de Yas autoridades universitarias en-
el didlogo.

El didlogo entre Rectoria y CEU 11egé a su climax el dia 16 de Enero -
de 1987 en un auditorio 1leno mis alld de su capacidad por grupos de estu--
diantes presumiblemente convocados por las autoridades.

En Ja Facultad de Filosoffa estuvieron, el dia 20 de Enero, 250 mil mees
tros que reiteraron la necesidad del didlogo, y rechazaron la huelga.

E1 rector envid un mensaje a la comunidad donde hizo un 1lamado al CEU-
para que continuara con el dialege y evitar asi la interrupcion de las labo
res.

El Presidente de Ta Comisidn de Rectorfa dijo "buscaremos y procuraremos
permanentemente el dialogo, como forma esencial para resolver los problemas
universitarios, pero nunca sujetos a presiones de ninguna indole",

Maestros del Instituto de Invesfigaciones Antropoldaicas acordd que el-

‘Consejo Universitario debia convocar a la brevedad posibie a un Congreso en-
donde estuviera representada la comunidad universitaria

Con ei STUNAM, el CEU acordé un pacto de solidaridad donde la huelga se
rd el d1timo recurso.

La Direccidén Gral. de Orientaci6n Vocacional propuse que el CEU no pre-
juzgara sobre el resultado de las conversaciones antes de que éstas se ini-
ciaran.

Profesores de las Divisiones de Humanidades y Ciencias Bésicas de la --
ENEP Acatlin, decian que el didlogo es la inica via para llegar a acuerdos-
que permitan mejorar 2 la UNAM e integrantes del Programa de Estudios de Pos
grado de la misma escuela se pronunciaban también por la continuacidn del -
didlogo entre Rectoria y CEU; asi como el Colegia de Profesores del Area de
Arquitectura.

El Centro de Estudios Mayas del Instituto de Investigaciones Filosdficas
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expresé su apoyo a la reanudacidn del didlogo, asi como Ta asamblea general
"del CEU.

Profesores de Ta ENEP Zaragoza se pronunciaron contra la burocratiza---
cidn y a favor del didlogo.

Estudiantes de Sociologia de la Facultad de Ciencias Polfiticas y Socia-
les quieren un Congreso Universitario y el Claustro de Profesores de la Di-
visidn de Ciencias Administrativas y Seciales de la Facultad de Estudios Su
periores Cuautitldn apoyaron el didlogo.

E1 Secretaric Gral. Académico dijo que si de verdad se tiene un genuino
interés por la UNAM, el procesa de sintesis debe abrirse a todas las pers--
pectivas.

Tanto CEU como Rectoria se mantuvieron firmes en sus posiciones:Recto--
ria, que se haga un Congreso pero sin que sez el Consejo el que lo organice
y lo sancione.

El Centro de Investigaciones sobre Ingenieria Genética y Biotecnologia-
acordd que no dictamine el Consejo sobre las propuestas del CEU o de Recto-
ria para recoger todas las opiniones de la comunidad.

El rector dijo que "&sta institucidn (UNAM) no debe verse como ecpacio-
para una contienda politica nt es instancia sectdrea para aplastar el supues
to contrincante; tampoco extermina los puntos de vista opuestos porque lo
que estd en juego es la existencia de la UNAM.

Académicos que apoyan el dialogo:
~ Institwtode Ciencias del Mar y Limnologia.

- Colegio de Psicologia‘clinica de la Facultad de Psicologia.
- Carrera de Cirujano Dentista de Ta ENEP Zaragoza.

- Carrera de Ingenieria de la ENEP Acatlan.

- Instituto de Investigaciones Sociales.

Alumnos de la carrera de Cirujano Dentista de la ENEP Zaragoza y Voz --
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Universitaria apoyan también el didlogo.

E1 cantante cubano Silvio Rodriguez rechazd actuar en Cd, Universitaria
pues dice que no desea enredarse en movimientos estudiantiles politicos.

El Director de la ENEP Zaragoza, precisd que las escuelas populares no-
tienen derecho ni obligacién a participar en las elecciones de la COCU,

Rectoria dijo que deseaba que se realizara el Congreso y que podria ser
Ta gran oportunidad de ahondar en las tareas de superacidn académica.

Coinciden las autoridades y el CEU en que el retraso en el Congreso, fa
vorece a 10s que no quieren cambio.

E} Secretario General Auxiliar, expresd que la universidad requiere de-
un Congreso en donde se revisen 10s rezagos y sean planeadas alternativas -
viables de avance; de un Congreso en que participen todas ias ideologias --
(mayorias y minorias), y agregd que con el ejercicio de pluralidad y demo--
cracia y no donde una sola posicidn pretenda ser la que decida. Debe ser un
Congreso donde se privilegie To académico.

E1 grupo "Benito Juirez" de la Facultad de Derecho y el Comité Estudian
til de la Preparatoria Popular (Mirtires de Tlatelolco) anuncié el propési-
to de formar una Coordinadora Nacional de Estudiantes Mexicanos que sirva -
como puente entre Ta actual situacidn y una futura organizacidn.

Un: alummme dijo gue el universitario debe ser optimista y esperar que -
poco a poco vayamos mejorando.

La Facultad de Contaduria indic6 que a través de sus cuerpos académicos,
destacan que estan con una universidad comprometida con los problemas del -
pais,con una gran vocacidn social y que luche por una permanente superacidn
académica; por una autonomia universitaria y se pronunciaron por un Congre-
so libre, académico, democritico y plural.

Negd Ruiz Massieu que obstaculizard el Congreso y dijo que el discurso-

del CEU “resulta un instrumento vacio, aburrido y desgastado de accifn pon_'
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tica".

Midximo Carbajal, del FAU, sostuvo que el Congreso Universitario es una-
opertunidad excelente para que 1a comunidad influya en los destinos de Ja -
universidad y también exhorta a elegir libremente sin aceptar presiones de-
ninguna naturaleza.

Las 6 planillas registradas ante la Comisidn Especial coinciden en sus-
planteamientos en la importancia de la transformacion de la UNAM:
~ CEU desea una tranformacién democr§tica.

- UU-UNAP pugna por la transformacion de la UNAM y que ésta se dé por la de

mocracia, pluralidad, autonomia, la critica y la responsabilidad.

CAU discute la relacion de la UNAM con la sociedad y el desarrollo, la --

planeacidén universitaria, el saber y la estructura del conocimiento y la-

académica.

~ FAU admitid que es impostergable la transformacién de la institucién, adop
tando como suyo el postulado de Excelencia Académica.

- PUI pugna por el mejoramiento académico con base de la mejorfa al personal
académico.

Por otro lado, se dice que el Consejo Universitario polariza tendencias.
La de un procesc de didlogo y controversia dinamica.

STUNAM dijo que se impone madificar y abandonar précticas obsoletas en -
la institucion, asi como dar una nueva orientacién econémica y social a la -
UNAM para su funcidn critica y su capacidad organizativa.

En una reunidn plenaria en el auditorio "Ho Chi Minh” de la Facultad de-
Econpomia, el CEU sefald que la comunidad universitaria debe resolver sus pro
blemas en el marco del diadlogo y la democracia.

La posicidn de los 25 comisionados que se retiraron de la COCU se mantu-
vieron firmes de no regresar hasta que el CEU y el CAU suspendan sus activi-

dades ilicitas, principalmente lo que se referia a actos de paralizacidn de-
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actividades académicas.

E1 Consejo Técnico de la ENEP Iztacala hizo un 1lamado a los &4 componen
tes de la Comisidn Organizadora a que reanuden los trabajos.

Académicos y autoridades exhortaron a egresados de la UNAM a defenderla
de grupos minoritarios. Maestros del CCH Sur dijeron que la politica no de-
be estar ausente del Congreso y que toda la comunidad universitaria puede -
participar en é1. Algunas autoridades de la UNAM dijeron que todos los mexi
canos debemces defender a la UNAM porque a todos nos pertenece.

El Director de la E.N.P. dijo que las nuevas garantias de legalidad ~--
aceptadas por la mayoria de la COCU evitaria que el Congreso se convirtiera
en un foro politico.

El! ex-rector Gonzdlez Casanova dijo que la COCU ha enfrentade problemas
porque no estamos acostumbrados a vivir dentreo de un sistema democrdtico.

El Secretario Gral. Auxiliar dijo que la COCU ya tenia instalaciones en
el mes de Marzo de 1988.

Imaz, dirigente del CEU, dijo que el rector habia abierto upa via de so
lucién para superar los problemas por los cuales atraviesa la UNAM.

Se dijo que la pauta para que se realicen los trabajos de la COCU es la
LEGALIDAD.

£1 Director del Instituto de Fisiologfa Celular, denuncié el nivel de -
la discusién del Consejo Universitario, ya que aquellas que habian poiariza
do en las acusaciones de 1os izquierdistas bajo acusaciones de "serviles y-
rectoriles". Eso, sefialdé, no es la lucha politica, sino fomento de un dmbito
de pleito.

Ante el rector, Carlos Martinez Assad destacd que la investigacidn de -
las Ciencias Sociales enfrenta una de sus mds severas crisis, pero dijo que
las tareas en torno a la preparacidn del Congreso serdn asumidas con respon

sabilidad.
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2. hA'INTERVENCION DE FUERZAS EXTRAUNIVERSITARIAS EN LA PROBLEMATICA DE LA -

La UNAM organiza cada aflo un foro acerca del tema sobre el nivel acadé-
mico y las cosas contintian igual o peor, esto dsbe deberse a la apertura -
universitaria, a grupos de convencionalismo politico, 1lo que ha ocasionado
una constante confusidn que se refieja en el nivel académico.

Radl Cardiel, decano de 1a Facultad de Ciencias Polfticas y Sociales di
jo que el manejo de Tas instituciones académicas debe depostarse "en quie--
nes tienen plenamente definida su vocacidn y los que traten de utilizarlas
como trampolin politico deben ser descalificados y echados de la UNAM".

Los grupos que estdn contra las propuestas del rector, argullendo que -
las autoridades universitarias tienen como interés prioritario hacer que la
UNAM sea elitista, incurren en una falacia y responden al propisito de ser-
vir a nicleos politicos extrauniversitarios.

El Director de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales descartd ~-
que algln Secretario de Estado, pudiera tener injerencias en el movimiento-
estudiantil con miras a la préxima sucesidn presidencial.

La Comisién de Rectoria perteneciente a Ta COCU, expresd que rechaza --
presiones a injerencias de grupos ajenos a la comunidad.

Un maestro de la ENP dijo que el conflicto entre autoridades y estudian
tes de la UNAM debe resolverse sin interferencia de partidos polftices ni -
de sindicatos académicos o administrativos.

Un investigador emérito del Instituto de Biclogia dijo que "decidir so-
bre el destino de la UNAM es derecho exclusivo de Tos universitarios por lo
que no debe convertirse en campo de batalla de partidos politices”.

Otro maestro asequrd que existen grupos politicos de izquierda y de de-
recha que estimulan el conflicto universitario, con miras a lograr posicio-

nes ante la sucesidn presidencial.
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Dijo Ruiz Massieu que ante la realizacidn del Congrese hay quienes pien
san que es l1a oportunidad para convertir 3 la UNAM en un intrumento polfiti
co y no académico, para Ta transformacidn del pais, pero dijo gue hay inge
nuidad al pensar que los universitarios 1o permitiran.

Ordorika, del CEU, dijo que existe lineca gubernamental en el conflicto-
CEU-Rectoria, que da luz verde a la actuacidn de las autoridades, pero gue
ellos no caerdn en provocaciones.

E1 rector dijo que 1a UNAM no serd entregada a grupos politicos.

Integrantes del Colegio de Biologia de 1a ENEP lztacala dijeron que el
PRT no tiene la fuerza legal, moral y académica para intervenir en cuestig
nes universitarias.

El Presidente de 1a Asociacidn Nacional de Sociologfa Politica, Arturo-
Martinez, manifestd que ante la efervescencia politica que vive el pais --
por la sucesién presidencial, Ta UNAM se encuentra en un estado de “pasivi
dad o paz impuesta" y pidid al rector que sea mds abierto y emita su posty
ra ante 10s programas y proyectos presentados por 1os precandidatos del --
PRI.

No se admitird la participacién de grupos ajenos, sean partidos politi-
cos o chavos banda "lumpen squadristi" del CEU.

Vocero del STUNAM afirmd que el PRI debe ajustarse a las reglas y respe
tar a la Casa de Estudios.

Intervienen grupos agitadores en la UHAM, profesionales al servicio de-
partidos politicos tan diferentes como el PRI, PNS, PAN, etc.

UU-UNAP, al inscribir su planilla para la eleccién de los representan--
tes de la COCYU, manifestd que el Congreso debe ser un proceso fundamental-
mente académico en donde se ignoren aspectos sociales y que no se admita -

militancia partidista.

José Yacaman y Juan José Sdnchez Sosa de 1a Comisdn Especial del Congre-
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so Universitario, dijeron que personas ajenas a la universidad han tratado
de impedir ia realizacion de dicho congreso.

A través del CEU, el PRT, de filiacidn troskista, alienado al extranje
ro, pretende tener a la mano instituciones tan importantes como nuestra --
universidad, afirmé un maestro de la UNAM,

El Director del Instituto de Fisica, José Yacamdn, hizo una seria adver
tencia al decir que el conflicto universitario todavia se mantiene dentro-
de Ta misma UNAM, pero si se estalla la huelgs propuesta para el 25 de Fe~
brero de 1987 {en demanda de que e} CEU pida que primero se derogaran las-
Reformas para después hablar sobre ellas), el problema rebasaria entonces-
estos 1imites y hasta podria sobrevenir la confrontacidn directa con el Es
tado.

FAU advirtid que el Congreso no debe estar sujeto a los vaivenes poli-
ticos ni cambios electorales pues estd en juego la universidad. STUNAM es-
tuvo de acuerdo en que manicbras progubernamentales han mantenido estanca-
dos los trabajos a favor del Congreso.

El rector dijo "siempre hemos exigido respeto a la autonomia de nuestra
Casa de Estudios y como funcionarios debemos ser cengruentes con nuestro -
decir y actuar. La UNAM no debe intervenir en actividades partidistas" por
que “"recibiri los embates de los sectores inconformes deteriordndose asf -

12 funcidn académica que le es inherente.”

El Secretario General del STUNAM dijo que ningln partido debe inmiscuirse

en los movimientos sociales de la UNAM.

3. ST A LAS REFORMAS.

El rector dijo "no queremos una universidad apulitica porque serfa una-

utopfa".
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"Los intelectuales de 1a UNAM afirmaron, tenemos poca influenéia en el-
orden general de las cosas debide a 1a demagogia existente, por 1o que las
Reformas son  Utiles como punto de partida para examinar el papel politi-
co de éstos en la sociedad mexicana".

En el mes de Julio de 1986 el STUNAM apoyd las reformas del rector y --
considerd que los cambios en la UNAM Jograrian una estructura mis democré-
tica e invitd a académicos y administrativos a analizar los puntos de vis=
ta en torno a las reformas para que exista una mayor participacidn en la -
toma de decisiones de estudiantes y académicos.

E1 rector dijo "quieran o no, habrd reformas®, ademds declard que el pa
se automdtico no es una medida elitista, sino una medida que hard que cuen
te con mejores estudiantes.

E1 rector declard en Octubre de 1986 que cree en la accion transformade
ra de 1a universidad y mids en la relacidn que tiene M8xico con la UNAM.

Académicos declararon que la UNAM como institucidn que promueve el pen-
samiento critico, acepta la critica pero rechaza a sectares disidentes, pe
rezosos y apaticos que impugnan las reformas minimas que tienen come weta-
elevar los niveles académicos; el rector afirmd que los universitarios de-
ben ser autocriticos y tener la capacidad para realizar cambios con madurez
e imaginacidn para que la UNAM cumpla con 12 funcidn de preparar profesiona
les gtiles al pais. Federico Reyes Herales dijo que la UNAM crecerd si rei
tera su deseo de alejarse de cualquier tipo de autoritarismo, si unmos y ==
otros admiten y corrigen posiciones o andlisis cuando 1a contra-argumenta-
cifn sea vdlida.

En el mismo mes de Octubre se realizaron reuniones estudiantiles entre-
‘Ja comunidad universitaria en favor de las reformas.

El rector recibid el apoyo a sus propuestas por alumnos de la Preparato

ria 8, del Director de la Facultad de Ingenieria y su Consejo Técnico,
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El1 Presidente de Ja Asociacidn de Ingenierons (UME), calificd de positi
vas las Reformas, aunque declard que todas las etapas de la UNAM registran
la existencia de excelentes, buenos, mediocres y malos alumnos.

Se recibid e} apoyo a las Reformas de parte del Consejo Técnico de la-
ENEP Aragdn, personal académico de la ENEP Acatldn de la Facultad de Dere
cho, de 1a Escuela Nacional de Artes Plasticas, el Consejo Técnico de Hu-
manidades y José Narro Robles.

El Director General de Planeacién dijo que no es facil lograr el consen
so en una universidad tan grande y que no se puede hablar de una universi-
dad elitista. Nada se hace a espaldas de la comunidad ni al vapor.

E1 rector dijo que si la mayoria de las fuerzas actuantes hoy en la -~
UNAM estdn de acuerde en la necesidad de reformar, el problema se ubica en
la manera de comenzar tal proceso.

La rebeldia que se ha suscitado en la EHP y en el CCH en el mes de Di-

‘ciembre de 1986, no tenia razon de ser si las medidas propuestas por el -
rector pretenden elevar la calidad de Ta educacién.

Un maestro dijo "no podemos estar ciegos a la necesidad de reformas-
muy fuertes para poder mantener un buen nivel en la universidad, esto pue-
de hacerse sin consenso de la opinién universitaria.

Durante el peligro que se suscitd en el mes de Ener¢ de 1987, de una --
huelga, las siguientes personas se pronunciaron a favor de las Reformas --
y/0 en contra de la huelga:

A favor de las Reformas:

- Concentracidn el dia 13 de Enero de 1987 en las explanadas de diversas -
escuelas y facultades de alumnos y profesores.
< Alumnos de la Facultad de Derecho.

- Mis de 40 mil catedrdticos del ANASPU y AAPAUNAM, estudiantes y maestros

de la Facultad de Medicina.
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Voz Universitaria.

Profesores de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Institute de Bioclogia, ¢ investigadores.

Divisidn de Ciencias Juridicas, Coordinacién del Programa de Derecho y -
grupo de profesores y alumnos que integran la Comisién para la revisién-
del plan de estudios de Arquitectura de la ENEP Acatlan.

Profesores y Posgrado de la Facultad de Medicina del Hospital de Especia
lidades del Centro Médico Nacional.

Consejo Téenico de ia ENP.

Profesores de Fisica de la Preparatoria No. 2.

Dra. Helia Bravo Hollis,

STUNAM de la Preparatoria No. 8.

Alumnos de la Divisidén de Estudios de Posgrado de Derecho.

Alumnos de la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia.
Profesionistas del Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares.

En contra de la huelga:

Voz Universitaria,

Profesores, alumnos y directlares de la Facultad de Odontologfa, Derecho -
y Medicina.

Comision y directores del Instituto de Fisica.

Profesoresy alumnos de la Facultad de Medicina, Derecﬁo y Yeterinaria.
Colegio de Profesores de Derecho Administrativo, Derecho Fiscal, alumnos-
de 1a Carrera de Actuaria, Colegio de Profesores de Ingenieria y Matemadti
‘cas de la ENEP Acatldn.

Catedraticos e Investigadores de la Facultad de Contaduria y Administra--
cién.

Instituto de Fisiologia Celular.

Coordinacion de Extensidn Universitaria de 1a FES Cuautitlin, asf como -
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Las Divisiones de Ciencias Quimico-Biol6gicas y Fisico-Matemiticas.

Maestros de la Escuela Nacional de Mdsica y del Centro de Iniciacifn --
Musical.

Alumnos, profesores e investigadores de la Coordinacién General de Estu-

dios de Posgrado, Investigacidn y Desarrollo Académico y profesores, es-
tudiantes y pasantes de la carrera de Cirujano Dentista de la ENEP Zara-
goza.

- Instituto de Geologfa.

Profesores y alumnos del Area de Cjencias Politicas y el Grupo Académico

1602 de Derecho de Ta ENEP Aragén.

Académicos del Instituto del Mar y Limnologia.

Estudiantes, profesores e investigadores invitaron a toda la comunidad -

universitaria a una concentracidn para celebrar en la explanada de Rec~
toria el miércoles 21 de Enero de 1987 para rechazar el paro; y el mismo
dia se celebrd ura asamblea de generaciones de la Facultad de Ingenieria
en la entrada del Auditorio "Javier Barros Sierra” para la misma deman--
da.

Después, vino inevitable huelga de Febrero de 1987.

E1 Director General de Planeacidn de 1a UNAM dijo en nombre de la Recto
ria que las clases extramuros fueron libres democriticamente decididas --
por la voluntad de los individuos que componen las Escuelas y Facultades;-
razén por la que las mismas tienen la validez que les da la Tibre eleccidn,
el ejercicio de la democracia y el pago a 1a legalidad.

En 1a Facultad de Trabajo Social se recuperaron los espacios tomados --
por CAU y CEU, para reanudar las clases y posteriormente en esta misma es-
cuela, estudiantes y académicos 1lamaron al didlogo y la negociacidon y a -
rechazar acciones violentas y autoritarias.

E} rector en un 1lamado que hize a los universitarios pidid anteponer -
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a los intereses politicos los valores académicos.

Salvador Zubirdn, ex-rector, calificd a la Universidad de masas como un
absurdo. La UNAM -sefialé- es una Institucidn elitista por excelencia y no
puede dejar de serlo porque es la Institucidn que pretende la formacidn de
los cuadros de hombres que han de dirigir los destinos del pafs, Se debe -
admitir sélc a los estudiantes que tengan capacidades, afdn, amor a la ---
ciencia o al trabajo académico.

Otro ex-rector, Pablo Gonzdlez Casanova, en un articulo se pronuncid en
contra de la Universidad de los "tecndcratas", porque anula la investiga--
cién, el andlisis, la interpretacidn gque controla o busca controlar a su -
vez los efectos probables de las decisiones a partir de un poder democrdti
co, popular y nacional.

E1 Director de la Facultad de Hedicina, sefiald que la propuesta del CEU
de implantar un sistema de representacidn donde se otorga mayores benefi--
cios al sector estudiantil “no estaria de acuerdo con la pluralidad y 1a -
democracia universitaria®.

Guillermo Alfaro, presidente del Frente Unificader dijo que esta organi
zaci6n ofrace apoyo total a la politica del rector,

E1 rector dijo que los actos de violencia ocurridos en la Preparatoria-
No. 2 {en Julio de 1987) son una intencidén de buscar un mdrtir que permita
agitar y desequilibrar a la UNAM, sostuvo por primera vez que el CEU obsta
culiza y retrasa el Congreso y pidid apoyo al procurador de justicia para
acelerar las denuncias que hizo, ademds dijo "hay que continuar con mang -
firme para poner freno a tanto desmdn en Escuelas y Facultades de la Insti
tucidn por lo que seguramente el nimero de estudiantes expulsados por pro-

"piciar violencia en forma reincidente sequird creciendo.
E1 Secretario Auxiliar de la UNAM publicé unos escritos bajo el nombre-

"E1 Cambio en la Universidad" y dijo que éstos ayudardn a la UNAM a resca-
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tar su prestigio y excelencia académica (Septiembre de 1987}.

EY rector dijo que "hoy mids que nunca,la UNAM requiere ser critica, --
pluralista,democrdtica y propositiva para enfrentar 1os grandes problemas
nacionales y proponer soluciones”.

Estudiantes de la Facultad de Filosofia y Letras obligan a un mejora---
miento en los niveles académicos,poiiticos y de convivencia.

E1 rector dijo que la Universidad no se hard democritica por el hecho -
de suprimir requisitos académicos,afiadid que el proceso no se basa en un -
criterio econémico y elitista sino académico.

E1 Director de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales afirmi que
mds que actuar contra la vieja clase politica es necesarjo acabar con los

viejos procedimientos del quehacer politico.

Enrique Villanueva sefialéd que hay que convencer a los que sufren del -
autoengafo,del asambleismo,de su error, y de los dafios que le causan a la
UNAM con el sdlo intento de buscar establecer tal autogobiernoc.

FAU recibido 1a adhesion total de maestros de Ta Facultad de Odontologia.

UU exhortd a la comunidad a acabar con la manipulacidn, el asambleismo,
los paros, las marchas y las huelgas que organiza el CEU.

En Ta Facultad de Derecho, tanto alumnos como maestros pretendieron im-
pedir un paro que amenazaba en Febrero de 1988,pero el Director, José Ddva
los Morales, evité un enfrentamiento que pudo 1legar a 1a violencia.

Las 11 garantias que piden los 25 comisionados para incorporarse a la -
COCU después de Ta agresidn del CEU, se resumieron en dos fundamentos:

1.- €1 respeto al ordén juridico nacional y universitario.
2.- E1 respeto que se deben los universitarios entre si.

E1 Doctor en Derecho, Maximo Carbajal, representante del FAU, dijo que

existe la posibilidad de que los alumnos pierdan el semestre, si se reali-

za otra huelga a cargo del CEU o bien que se realice clases extramuros a -
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fin de bloquear el paro.

E1 25 de Febrero de 1988 se reunieron miembros del Frente de Defensa de
la UNAM, para resolver si realizaban el PARQ INDEFINIDO; todo parecta indi
car que no estallaria la huelga indefinida en el primer minuto del dia 26.

Cervantes Ahumada, maestro emérito, dijo que el problema de Ta UNAM es
del Estado. Sostuvo que 1a posicidn del rector se encuentra dentro del --
orden legal, porque busca importantes transfoyrmaciones en bien de la edu-
cacidn superior.

UU dijo que rechazaba la huelga general que el CEU queria imponer a la
comynidad universitaria porque carece del concenso del estudiantado. Depun
cid que el CEU se valia de un medio antidemocrdtico y totalitario, puesto-
que cierra espacios al didlogo y provoca acciones de fuerza que buscan la
violencia en la UNAM.

El rector hizo un 1lamado en el mes de Febrero de 1988 a los universita
rios a defender a la UNAM contra los malos "universitarios politizados".

En Abril de 1988, el rector sefialé que el Congreso asumiria las resolu-
ciones sin intervenciones del personal docente y académico, la libertad de
cdtedra es un derecho de los profesores universitarics por lo que, "sefio--
res del CEU -reiterd- este derecho es intocable”.

E1 representante de Rectoria ante la COCU dijo que Ta aplicacién indis-
criminada de la politica de autoridad en las universidades amenaza con des
mantelar la infraestructura de Ja investigacidn y es un obstdculo para al-
canzar la independencia tecnoldgica del pafs.

Representantes de Rectoria ante la COCU afirman que ms que buscar re--
formas a la Ley Orgdnica, se deben hacer modificaciones a estatutos y re--

glamentos para 1o cual estd facultado el Consejo Universitario.
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4. NO A LAS REFORMAS.

E1 STUNAM considerd que el destino de 1a UNAM to regta un funcionario -
que no es elegido por la comunidad universitaria,

AAPAUNAM amenazé a emplazar a huelga para el 2 de Julio de 1986, a un -
mes de que se comenzaran a aplicar las medidas anunciadas por el rector, -

El foro "Crisis, Estado y Educacidn" coincidid con académicos y el STU-
NAM en adoptar una posicién que es contra el rector, ademds €ste dltimo --
dijo que era inconveniente que quedara en manos rectorales el andlisis y
el proyecto de las Reformas y que debian recibir apoyo del consejo del ---
CCH.

Alumnos representantes de Facultades y ENEP's, entre ellos Imanol Ordo-
rika, Antonio Santos y Alberto Monrroy, manejaban que con el documento “ -
"FORTALEZA Y DEBILIDAD DE LA UNAM", los que salen perdiendo son los alumnos
y se tendTa a caer en el centralismo. A su vez, consejeros de 10 Escuelas
y Facultades, propusieron que se inicie la profesionalizacidn académica --
del personal docente, la desburocratizacién universitaria y que el Estado,
otorge mayores recursos financieros.

En Septiembre de 1986, unos 600 estudiantes de Escuelas, Facultades, --
Preparatorias y CCH's, acordaron en una asamblea “rechazar y desconocer™ -
Jas Reformas propuestas por el rector. E1 dirigente del SUNTU, en un sor -
presivo viraje sobre lo que parecia ser la aceptacidn de las Reformas, di-
jo que virtualmente cancelan el acceso a la UNAM a jdvenes de sectores des
protegidos y que responden a polfticas de austeridad impuestas por el FMI:
En un comunicado de la Asamblea General de la FCPyS, es rechazado el pro--
yecto de Reformas. En el primer punto, dice que ta propuesta es llevada al
margen de la comunidad universitaria en perfodo de vacaciones y violando -
incluso el Reglamento del propio Consejo Universitario, lesiona profunda--

mente una serie de derechos y conquistas estudiantiles.
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Un grupo de profesores universitarios, lanzd el 3 de Diciemhre de 1986-
un documento en contra de ias reformas.

CEU y la Asamblea Umiversitaria de Trabajadores,dijeron que se debe ---
cambiar la forma de gobierno de Ta UNAM,

CEU dijo que no renunciaria a la huelga general, hasta conseguir la de-
rogacién de las Reformas, sin embargo dijo que su punto central de discu---
cién es el de analizarlas.

STUNAM propuso para las Reformas:

-Establecimiento de un Cédigo de Derechos y Deberes de los estudiantes,
-Un pacto de concertacién reformadora en que el STUNAM y el Conseje Univer
sitario.

-ta reforma del sistema educativo nacional.

-E1 otorgamiento de recursos suficientes y oportunos para la educacidn su-
periar.

" -La modificacién de la estructura de la UNAM.

El estudiante dijo con 1o que no estamos de acuerdo casi la mayoria -
del estudiantado, es que ias Reformas sean impuestas desde arriba sin to -
mar en cuenta la opinidn y discusidn de nosotros. Se debe hacer una refor-
ma democratica ".

Una asamblea de profesores did a conocer jos resultados de una sesifn -
gue tuvo lugar el dia 7 de Enerc de 1987, en que resoivieron luchar contra
el CEU.

Un estudiante de Economia dijo que, " nuestra respuesta a la probable -
negativa de Rectoria de derogar el ' £1 Plan Carpizo ', debe prepararse --
paros escalonados en las escuelas e incluso con un paro general estudian--
i1 ",

CEU no aceptd las 10 modificaciones a las Reformas {mantener las cuotas

vigentes de 1966 y fijar el pase automdtico en 7), y mantiene su propues-
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Un grupo de Trabajadores, Estudiantes y profesores, se reynieron para -
rechazar todas las medidas tomadas por el Consejo Universitario y 1lamar a
todos los universitarios a desconocerlas y a organizarse conjuntamente --
para ponerie un alto a Rectoria y al Consejo, considerando que son medi--
das elitistas. Durante la marcha para recordar a los cafdos del 2 de Octu
bre en el Casco de Santo Tomas de 1968, se pidid el pase automdtico, Se -
opuso abiertamente a las Reformas. Ordorika afirmd, que en 1986 se gesta-
ria un muro que echaria abajo las Reformas. Ninguna medida de supera --
cién académica, tendrd su cabal interpretacidn, si no la entendemos en un
contexto de apoyo a las condiciones de estudio, Reformas en el otorgamien-
to de becas alimenticias, material bibliogrdfico a bajo precio, etc,, se -
anunciaron reuniones estudiantiles entre la comunidad universitaria contra
las Reformas.

£1 STUNAM se proclamé por la Universidad de masas; el movimiento estu -
diantil del CCH y Preparatorias, declard que quienes se oponen a las pro -
puestas son estudiantes y profesores y no ultraizquierdistas. En una divi-
dida expresidn de solidaridad y rechazo hacia las Reformas, se han regis--
trado actos en Ciudad Universitaria, las Reformas se han derivado en dos -
posiciones antagdnicas.

"Si no se derogan las Reformas y no se 1lega a ningdn acuerdo, se toma-
rdn planteles" - dijo el CEU - y después desconocif el acto de toma de po-
sesifn de la planta baja de Rectoria por parte del CCH 6, para despuds ---
convocar a un paro para el dia 14 de Noviembre de 1986 mismo que fue frac-
cionado; la asamblea universitaria de profesores y 1os profescres del plan
tel vallejo del CCH, exigieron la derogacidn de las Reformas,

Estudiantes, profesores y trabajadores para poder protestar contra las
Reformas, advirtieron que de no tomarse en cuenta sus demandas, en Enero -

préximo iniciarian un paro total de actividades de la UNAM.
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ta de que primero se deroguen las Reformas para dar pase a un Congresec Uni
versitario, por lo que se decidif iniciar la huelga en la UNAM el dia 29 -
de Enero a las cero horas y acusd a las autoridades de haber generado el -
enfrentamiento.

Alumnos de la Facultad de Filosofia dijeron " El rector no se enfrenta
a una bola de haraganes que na quieren estudiar sino a un moyvimiento polfi-
tico que busca participar en la vida académica universitaria ", y otros -~
alumnos dijeron que la respuesta de Rectoria era " Francamente insuficien-
te ".

Ordorika dijo " mi generacidn aprendié 1o que era una huelga gracias al
STUNAM .

Pese al insélito y refrescante didlogo piblico entre el CEU y Rectoria -
anunciada parecia inminente.

La protesta de huelga del CEU no es para cerrar la UNAM; es para dar pa-
s0 a un Congreso Universitario que la salve de convertirse en la anti-uni-
versidad de la burocracia.

Para empezar a reformar la UNAM, para que sirva al pueblo de México hay
que aprovar o rechazar la Reforma democrdtica; fsto por ahora no se habia -
dado.

Un dirigente del CEU dijo que éste agotard todas las posibilidades de -
didloge y solucidn al conflicto y usard la huelga cewa O1tims recurso.

CEU, con 51 votos a favor y 27 en contra decidid formular una contrapro-
puesta a la Rectoria, que sostendria su peticidn de la derogacidn de las --
Reformas.

A mediados de Enero de 1987, CEU continuaba con 1os preparativos del pa-
ro-marcha activo que se realizaria en 40 Escuelas y Facultades a partir de
las 6:30 horas el dia 21, y que culminé con una marcha que partid del Casce

de Santo Tomds al Z6calo.
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'STUNAM convocd a todos los trabajadores a participar en la “dnica mar--
cha en apoyo al CEU" , ademds dijo que no debe satanizarse el derecho cons
titucional a la huelga.

Estudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales dijeron que
mediante el didlogo las Reformas que se han impuesto han demostrado care-~
cer de argumentos "académicos".

STUNAM calific a los estudiantes sus "aliados naturales” formulando el
anuncio de una marchas del Monumnetc a 1a Revolucidn al Zdcalo y a los em-
plazamientos de huelga.

CEU inicié 1a instalacidn, el dia 27, de los dias de huelga en los plan
teles escolares en los que tenia representacidn y uno de sus dirigentes, -
Antonio Santos, pidi¢ a Rectoria que convocara a sesidn extrazordinaria al
Consejo Universitario para discutir las propuestas del CEU.

Los preparativos de huelga se disponian en varias Facultades y Escue--
las de 1a UNAM, a hacerla estallar de no llegarse a un acuerdo a las cero
horas del dfa 29. Parecid inminente el estaliamiento de huelga para el --
dia citado y se reunieron CEU-Rectoria a una dltima platica ese dia para
evitar el paro de labores, cosa que no se 1levd a cabo.

Personalidades que estuvieron en contra de las Reformas y/o a favor de
1a huelga:

- CCH Naucalpan, Oriente, Vallejo, Azcapotzalce.

- Corriente democrdtica y asamblea universitaria de profesores.

- Trabajo Social.

- CELE.

- Alumnos de Posgrado de Arquitectura, Facultad de Ciencias Politica y So
ciales, Economia, Filosofia, Medicina y Quimica.

- Asamblea General de Economia.

~ Académicos del} Centro de Estudios Nucleares.
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- Colegio de Profesores de la Divisidn de Estudios de Posgrado de 1a Facul
tad de Economia.
- Martinez Della, Asesor Académico del CEU.

Después de la huelga de Febrero de 1987, en Marzo de ese mismo afio, --
miembros del CEU, con alumnos de trabajo social efectuaren un blogqueo en -
Insurgentes Sur a la altura de Ciudad Universitaria en protesta porque se
les habia sustraido a su dominio los espacios que habian tomadoe en depen--
dencias académicas de la UNAM.

STUNAM y CAU externaron su inconformidad hacia todos los acontecimien--
tos sucedidos, pues dijeron que eran sé1o maniobras para retardar el Con--
greso Universitario. Miembros del CEU de la Preparatoria No. 6, dijeron ha
ber sido desalojados de un cubiculo "ganado", por un grupo comandado por -
Carlos Galindo "E1 Caguamo”, y de la Facultad de Ingenier{a. En el momento
de ganar la realizacidon del Congreso, el CEU decidid mantener los espacios
ganados durante la huelga en la idea de utilizarlos para preparar el pro--
pio Congreso.

El CEU hizo acusaciones (en Junio de 1987), c¢riticas y advertencias a -
las autoridades universitarias. Las acusaron de estar "super-representadas
en la COCU y de seguir pensando como suya a la Universidad. Creen que son
impresindibles en la UNAM, pero deben saber que la Universidad puede fun--
cionar sin autoridades, pero nunca funcionardn sin estudiantes, trabajado-
res y maestros". E1 CEU deslindd su responsabilidad en la toma de cuatro ~
camiones de la Ruta 100, que hace dos semanas tomaron miembros del Comité-
de Estudiantes en Lucha.

Antonio Santos dijo "algo aprendimos en estos dltimos meses, que un mo-
vimiento se construye desde abajo, cenvenciendo con planteamientos académi
cos ¥y politicos ahora debemos agitar polfticamente, como al principio, pa-

ra promover debates para el Congreso".
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E1 CEY propuso que en el futuro Congreso de la UNAM se planteard una Unji,
versidad de masas con base en un pais, con un proyecto de desarrolio inde--
pendiente en los terrenos cientifico y tecnoldgico. Una Universidad de ma--
sas con un alto nivel académico,

En el mismo mes de Junio, el CEU 1lamd a un paro para el dia primero de
Julio con el objeto de "detener 1a violencia® y sequir exigiendo la destina
cién de funcionarios de 1a UNAM, dicen que utilizardn ese dia para preparar
foros y congresos locaies.

Fracasé el paro de labores impuesto por el CEU; las actividades acaddmi-
cas s6lo se vieron interrumpidas en forma parcial; se suscitaron encuentros
viglentos entre ceuistas y otros estudiantes que querian tomar clases,

Los universitarios pudieren erradicar la violencia de la UNAM y prueba -
de ellos fue la renuncia del ingeniero Sergio Villanueva a peticidn del rec
tor, ya que el CEU 1o acusd como responsable de los hechos viclentos, tam--
bhién se hizo 1a expulsion de dos estudiantes, después de ser comprobada su
agresion a alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria No. 2. Se declard --
que era urgente realizar este afio el Congreso y para analizar este problema
se reunieron el CEU, CAU y AU,

E1 dirigente de AAPAUNAM dijo que han sido respetuosos los del CEU y de
que pueden agruparse, coentra los que si estdn en desacuerde, en la vielen--
¢ia como un caming o conducta de los conflictos en la Universidad y se opo-
nen a las represalias.

Armando Quintero, del STUNAM dijo que el reforzamiento de izquierda pue-
de reflejarse en opinidn de sindicalismo universitario en momento en que --
las propuestas se han estancado.

Muy cerca de las elecciones del 3 de Diciembre, grupos rechazados de as-
pirantes a la Licenciatura, amenazaron con tomar edificios y agredir. Fue--

ron encabezados por Santos. El Secretario General Ruiz Massieu reiteréd que
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no se aceptaria ningdn alumno mds, ni se permitirfan presiones que deterio
raran 1as funciones académicas de la UNAM.

E1 CAU sefiald que 1a baja calidad de la ensefianza es resultado de la po.
1itica gubernamental aplicada a las casas de estudio.

E1 Doctor Miximo Carvajal indicé que el FAU luchard por lograr una Uni-
versidad de masas con profunda vocacidn social y tratar de alcanzar la ex-
celencia académica que e} desarrollo del pais requiere.

Antonic Santos dijo que la Direccidn de Vigilancia estaba tras actos de
provocacidn.

Maria Luisa Ceja {candidato de Posgrado del CEU) dijo que el reglamento
vigente no sujeto a suspensién, pone todos los cbstdculos para su correc--
cién.

En Ta parte final de la marcha del 24 de Febrero de 1988, Evaristo Pé&--
rez del STUNAM dijo que la reunidn del dia 25 en las que estaba inserta di
cha organizacidn sindical serfa definitiva para resolver la huelga indefi-

nida.

5. SOBRE RECTORIA Y/0 AUTORIDADES.

E1l rector dijo que existe un mutuo respeto entre la UNAM y el gobiernc-
y que es un fraude al pais los resultados de ciertas actividades docentes-
y de investigacién, como robes, olvidos e irresponsabilidades; ademds dijo
que la no reeleccidn limpiard las escuelas.

En el foro “Estado, Educacidn y Crisis" se dijo que las recientes recto
rias han estimulado la apatia, los feudos y el sindicalismo. CCH Azcapot--
zalco pidid que se iniciara un proceso de descentralizacidn en Ta UNAM.

CEU dijo que hay un grupo de jovenes (Unién Académica Estudiantil) que
recibe "alientos" de Rectorfa, que se reunid con un grupo de consejercs uni

versitarios para decirles que ellos son los verdaderos representantes del
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alumnade y que apoyan a la Refonna, ademds dijeron que Rectorfia ha creado-

las condiciones de un enfrentamiento en el que se requiere "derrotar® a -«

quienes se pretende "formar"”.

El rector cuestioné el papel de los estudiantes, propuso cambios a la eg
tructura y no argumenté nada contra las autoridades.

STUNAM dijo que Ta Rectoria estd en un pantano y que cada movimiento --
que hace a hunde mds.

E1 rector dijo que 1a verdadera autoridad no se impone, se gana cotidia
namente y que es necesario buscar caminos que hagan mds viable la transfor
macion de la Universidad, que al encontrar férmulas mis accesibles se for-
talecerd a Ta UNAM y se evitardn diferencias de criterios que desenboquen-
en la division y el enfrentamiento.

En relacidn a las renuncias de los colaboradores de Rectoria, se oping:
STUNAM: "Son cuestiones internas provocadas con el fin de que la Rectoria-

gane posiciones”.

SUNTU: "Tal situacidn podria alterar los proyectos del Congresc Resolutive,
de ahi la importancia de fortalecer la posicién sindical contra esa ma-
niobra ".

ANTONIO SANTOS (CEU): “La renuncias resultaron obvias, pues le habian fa---»
tTtado al rector, durante el conflicto, y dependiendo de quién se quede-
en es0s cargos, se sabrd si la actitud de las autoridades se torna mds-
flexible y mds abierta a aceptar propuesta y negociaciones”.

Coinciden las expresiones del rector con las de investigadores, maes---
tros y agrupaciones estudiantiles en torno a la gran responsabilidad de 1a
UNAM en los momentos actuales y a un futuro pletdrico de cambios y no exen
to de riesgos.

Imaz dijo: "las autoridades estdn buscando realizar el Congreso en tas

condiciones mds propicias para ellos, tratan de desgastar al miximo la res



- 254 -

puesta del movimiento estudiantil, por contar el tiempo que falta para la
campaiia electoral, y que el CEU, al igual que los movimientos estidianti--
les en otros paijses, se opone a los cambios promovidos por las autoridades-
distintas universidades".

Tras de cinco horas de discusién, en una reunion {Junio de 1987), San--
tos (vocero del CEU, CAU y STUNAM) dijo que las autoridades estdn creando-
peligrosamente el mismo cuadro politico anterior al conflicto.

EV CEU rechazo que la PJDF aclare que los actos violentos y acusd a Rec
toria de ser la que propicia la violencia en la UNAM, y se quejaron de que
la misma no muestra ni el mas minimo interds por convocar al Congreso Uni-
versitario, dijo que pretende desgastar el movimiento, "haciende la vig
lencia”.

Diversos sectores estudiantiles de la UNAM, denunciaron el uso indebido
que las autoridades de ahi hicieron con los domicilios de ellos, los alum-
" nos. En efecto, durante Juniode 1987, la mayoria de los estudiantes de 1la
UNAM, recibieron por correspondencia propaganda contra el CEU. Esos sobres
{enviados por el presidente de 1a Sociedad de Ex-alumnos de la Facultad de
Arquitectura} contituyen una prueba firme, del uso indebido de los archi--
vos oficiales y de deshonestidad ante la buena fe de Tos estudiantes al en
tregar sus datos personales.

Ordorika dijo durante la sesidn del 8 de Febrero de 1988 de la COCU, --
que el rector quiere entorpecer la realizacion del Congreso.

CEU de 1a Facultad de Medicina dijo que son las autoridades quienes cay
san los problemas porque se cambian los programas sin consultar a 1a comi-
dad universitaria.

Tres consejeros: Pedro Ruiz Martinez, Luis Serrano Prieto y César Pérez
Espinosa, dijeron que el Consejo Universitario es un organo que funciona -

aunque falta representatividad de bachillerato, ademds de que gracias al
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Consejo se estd dando la transformacidn en todos los dmbitos de la Univer-
sidad. Los tres reconocieron que la UNAM debe perfeccionarse.

El director de la Facultad de Contaduria, Alfredo Adam rechazd que el -
Consejo Universitario se haya convertido en un mero apéndice de la adminis
tracion central de 1a Universidad. Quienes asi piensan obran de mala fe y-

hacen gala de desconocimiento de Ja historia universitaria.

6, SOBRE EL CEU (CONSEJO ESTUDIANTIL UNIVERSITAIRO).

Ordorika dijo, que una de las caracteristicas de 1a Universidad en cri-
sis, s la creacidn de centros de élite, alejados de los estudiantes. Tam-
bién dijo que la Universidad esta dividida: la excelencia en los Institu--
tos y 1a de masas mediocre en las Facultades y Bachilleratos.

En Enero de 1987, se cuestiondé el hecho de que uno de los representan--
tes del CEU Jleva ocho afios en la Facultad de Filosofia sin poder terminar
ia Licenciatura.

CEU dijo, que &ste no estd integrado por un grupo de muchachitos biso--
fios que tratan de demostrar su inconformidad juvenil ante “"status", sin em
bargo, el Director General de Orientacidn Vocacional dijo que el CEU es la
clara expresidn de 1o que no quieren los estudiantes de la UNAM.

STINAM dijo que el estallamiento de una hueiga estudiantil "puede traer
como consecuencia el fracaso del movimiente CEU", y que &ste, es una orga-
nizacidn con alcances muy limitados al que se le puede ir el movimiento de
las manos-

La asamblea del CEU no anuncid la nueva Universidad sino 1a vieja lucha
para destruirla.

El Director de la Facultad de Economfa dijo que en la UNAM se vive aho-
ra el resurgimiento de un movimiento estudiantil que habia sido apagado.

Académicos hicieron un llamado aceptando que los planteamientos del CEU
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recogen inquietudes mds sentidas y mejor orientadas para mejorar el nivel-
académico y la Reforma Universitaria.

.CEU hizo explicito que no se plantea remover toda la estructura le--
gal y el andamiaje administrativo de la UNAM.

Profesores de 1a Escuela Nacional Preparatoria, del CCH, de las Faculta
des de Veterinaria, Derecho, Ciencias y otras, denunciaron la toma de ~--
instalaciones universitarias que han hecho mie bros del CEU.

El rector impuse una serie de cambios reglamentarios el 1l y 12 de Sep-
tiembre que constituyeron el llamado "Primer Paquete de Reformas'. En res-
puesta a estas modificaciones se inicid y articuld el movimiento estudian-
til siguiendo una estrategia de acumulacidn de fuerzas y conquistas de con
senso Imaz dijo que era poco probable la desaparicién del CEU, pese a lo -
que tenfan que enfrentar.

Mienbros del CEU tomaron el plantel de CCH Oriente, encabezades por un
profesor de éste, lo que puso de manifiesto que existen diferencias en re-
Tacién a la designacién de Luis Gutiérrez Romero, Director provisional del
plantel.

E1 dia 25 de Junio de 1987, se 1levd a cabo un "acto politico-musical”-
que organizé el CEU, por o que se exhortd a Tos asistentes a mantener un
comportamiento propio de los universitarios, sin provocaciones ni violen--
¢ias, en dicho events participaron cantantes como: Bugenia Ledn y Qccar --
Chdvez.

E1 CEY abogaba por la participacidn de alumnos de las Preparatorias y -
demds escuelas populares, 1o que suscitd inmediatamente dudas.

En el festival organizado por el CEU, un trabajador fue lesionado por -
estudiantes de la Escuela Nacional Preparatoria que se dirigian a dicho --
festival.

En Julio de 1987, el rector sostuvo por primera vez que el CEU obstacu- *
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liza y retrasa el Congreso.

Mientras que en el CEU la disyuntiva es: "o doblegamos a la Rectoria o
buscamos una salida politica, no hay otra". El conflicto no 1o resolverd -
la Comisidn Especial.

UU expresd que ha sido objeto de una irresponsable campafia de prestigio
por los supuestos lideres del CEU y pasd a hacer una relacidp suscitada --
por los hechos de violencia promovidos por el propio CEU.

Mario Ruiz Massieu, dijo que el Congreso General Universitario debe ce-
lebrarse 1o mds pronto que sea posible, pero sefald que 1a propuesta del -
CEU para que la reglamentacion de las minorias se dé, dentro de la CQCU,-
es poco probable.

El CEU estd en el Consejo Técnico de la Facultad de lngenieria.

Existe una divisidn interna dentro del CEU. Mostrd, ademds, la cara des
pués de los argumentos impugnados a las Reformas; se establecid el grupo:
Santo, Ordorika e Imaz.

Una marcha en donde participé el SUNTU y CEU, en contra del pago de 1la
deuda, se realizb a mediados de Octubre de 1987.

Hiembros del CEU tomaron el dia 5 de Hoviembre, en forma vialenta, loca
les de l1a Preparatoria No. 1 con el fin de impartir elios mismos, grupos -
propedeliticos a 1os rechazados de la UNAM. Las autoridades dijeron que era
imposible recibir mds alumnos de los 40 mil ya recibidos.

Tomaron instalaciones de la Facultad de Quimica, doce alumnos y miem---
bros del CEU y permanecieron en el salén de maestros por no seguir a su 11
de Santos, las autoridades solicitaron la intervencidén del Tribunal Univer
sitario.

E1 CEU anuncid en su festival que constituiria grupos extras para recha
zados, aprovechando la existencia de maestros y horarios disponibles para

dar clases.
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Protestd 1a Facultad de Quimica por la violencia del CEU; ocupacidn --
del salén de exdmenes el 13 de Noviembre.

Ruiz Massueu dijo, "es falso que en la Secretaria BGeneral Auxiliar a mi
cargo, se aliente la violencia" y que no es 1a primera vez que los dirigen
tes del CEU mienten y agreden,

E1 grupo del CEU cumplid conel concierto que habia prometido como cie--
rre de sus jornadas de primer aniversario.

Algunas decenas de estudiantes del CEU demandaron que 10$ POrros y =---
quienes los subsidian desaparezcan de la UNAM, pues el porrismo que estd -
vinculado al control politico que es ejercido desde las oficinas burocrdti
cas sobre la comunidad universitaria.

Fabizio Mejia (Facuitad de Filosofia} dijo que el CEY debe dejarse de -
dindmicas caudiilescas y dedicarse a crear foros de discusidon permanente.

El movimiento del CEU aparecid como una manifestacion de 1a voluntad de
participar, organizarse y unificarse, y que la virtud del CEU fue el poner
en movimiento a la UNAM, y la virtud de Rectoria, aceptar ia confronta----
cidn.

El CAU mandd el cese a 1a represion politica y la reinstalacién de Ba--
niel Cazes (despedido del Instituto de Investigacicnes Antropoldgicas) y -
Pilar Muriedas (investigadora en el CEUTES).

CEY y CAU 2cordaron desconocer al nuevo director de la Facultad de Cien
cias Politicas y Sociales, Ricardo Méndez Silva por ser la votacifn antide
mocrdtica.

Se denuncid que CEU y CAU intentan desvirtuar el Congreso.

"7. PROBLEMAS INDEPENDIENTES DE LAS REFORMAS.
Alumnos de 1a carrera de Ingenieria Agricola de la FES Cuautitldn, que

desde el 26 de Febrero se encuentran en paro indefinido por propuestas a -
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las condiciones académicas, realizaron un mitin el 17 de Abril de 1986 fren
te a3 la Rectoria.

Con un mitin de 25 mil maestros, presiond el STUNAM para activar el em--
plazamientoc a huelga, ademds de que protestd contra la campafa de difama---
sidn de 1a UNAM por parte de Televisa, ademis pidié la desaparicidn de ----
aviadurias" y dijo que asi se resolverian muchos de los problemas que la --
agobian. También convocd una marcha para el dia 21 a las 16:00 hrs. del Mo-
numento de la Revolucidn al Zécalo en defensa de la soberania nacional,

La UNAM reponsabilizé al STUNAM de todos los dafios que ocasionara la --
huelga.

Profesores de la Facultad de Economia dijeron que los incidentes de po--
rros molestando a los maestros y alumnos requieren de una propuesta urgente
por parte de las autoridades. Es dificil que se quiera engrandecer académi
camente a 1a UHAM si existen dirigentes mediocres que promuevan las hual---
gas.

La asamblea General de Ingenierfa Agricola de 1a FES Cuautitlan, cumplid
2 meses de paro en protesta por 1as irregularidades gque se han suscitade en
dicha escuela; como por ejemplo: robos de materiales,despido de buenos pro-
fesores y, pidieron la intervencidn de 1a UNESCO con el fin de mediar el --
conflicto de su paro.

_STUNAM rechazé que haya exceso de personal administrativo, que exista --
irresponsabilidad en su cumplimiento y pidié a Rectoria que suspenda la con
tratacidn de personal de confianza.

Tratajadores del comedor de la ENEP Aragln, esperan que éste sea reabierto
para que ellos sean recontratados (Julio de 1986), y protestaron contra la
.violencia académica de la misma.

STUNAM se reunié con 1as autoridades para determinar si iniciaban una --

huelga para el 2 de Julic a las 12:00 horas en demanda de aumento salarial.
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Ademds, se negd rotundamente a ingresar al Congreso del Trabajo, ya que --
ese organismo se apoya en una politica econdmica del Estado y es, en el -
presente, uno de los pilares en la imposicidn del Plan de Austeridad. De--
nuncid también el surgimiento del porrismo en la Preparatoria No. 2 a tra-
vés del Grupo Cultural Universitario.

El mes de Marzo de 1987 se inicio con la amenaza, por parte del STUNAM,
de 1levar a cabo un paro de labores para el dia 9, preionando asi para que
les concedan el 23% de aumento salarial.

E1 19 de Mayo, CEU realizd unaz asamblea para destituir al Director de -
1a Preparatoria No. 3, José Armando Erazo ledn, en el reinicic del movi---
miento con el que pretende voiver a alborotar a la UNAM.

Los trabajadores manuales y administrativos del CCH Oriente, dijeron al
rector que viven un ¢lima de violencia {(Junio de 1987) y agresion que, ==
jrresponsabiemente ha generado un grupo, que intentan conseguir direccidn,
pues se han posesionado de sus instalaciones, provocando con ello, un caos
en la escuela.

Ante el Director de la Facultad de Derecho, fueron denunciados los he--
chos ocurridos en 1a mafnana del 3 de Septiembre, cuando porros armados de
chacos y cadenas, golpearon en la explanada del plantel a Federico Ayala,
Manuel Landa y Mauricio N., quienes editan el periddico "Regeneracién" --
que en diversas oportunidades ha denunciado actividades de violencia po---
rril asi como la imposicidn de la directiva de la Sociedad de Alumnos. Un
grupo de alumnos tomd las instalaciones, en Agosto de 1987, de 1a Secreta
ria de la Facultad de Derecho, impidiendo el acceso 2 su titular.

Maestros eméritos y catedrdticos universitarios de reconocido presti---
gio, expresaron que hace falta una accidn sindical mds decidida y profunda
por lo que 1a representatividad de AAPAUNAM debe resurgir a partir del VI-

Congreso con 10 que esta asociacién pugnard por adquirir la creatividad a
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fin de retomar el lugar de vanguardia que le corresponde a 1a Asociacién -
representante de los intereses mayoritarios de los trabajadores académi---
cos.

EV Consejo Nacional de Representantes del SUNTU en su 1V Congreso, que
se inicid el dia 28 de Agosto, planted la necesidad del registro sindical-
y dedicé el andlisis de su participacidn en el Congreso Universitario y de
Ta situacién universitaria en general “para redefinir comportamientos y ac
tividades en el desarrollo de 1a educacidn superior en nuestro pais".

CEU acordd una suspensidn de labores para el 12 de Noviembre en apoyo a
los estudiantes del IPN que estuve en paro desde el 26 de Octubre y 1lamd-
a hacer suyas las demandas de éstos, ya que dice el CElU, estdn vincylados-
en la lucha ceuista

César Martello, dirigente de AAPAUNAM solicitd a la UNAM el apresura---
miento de una respuesta a las demandas del personal académico. Por la no--
che del 12 de Enero de 1988, el STUNAM aceptd la solicitud de prérroga pe-
ro para el 10 de Febrero a las 12:00 horas, tras de efectuar algunas --
asambleas, ésto fue como respuesta a la peticidn del Secretario General de
up2 prorroga al estallamiento de 1a huelga del STUNAM para el 31 de Enero-
de 1988 a las 24:00 horas.

E1 20 de Enero se suscitaron agitaciones en torno al nombramiento del -
Director de la Facultad de Ciencia Politicas y Sociales. Un grupo de estu-
diantes con apoyo de maestros y trabajadores, declararon el procedimiento-
de "antidemocratico".

Evaristo Pérez Arriola y Arturo Martinez anunciaron un mitin en el que
Ya comunidad universitaria darfa su apoyo a Cuauhtémoc Cdrdenas para la se
gunda guincena de Febrero.

STUNAM demandS ante la Junta de Conciliacidn y Arbitraje el recuento de

académicos de la UNAM para antes del 1°de Febrero, debido a que la mencio-
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nada dependencia did entrada a la demanda del sindicato emplazado 2 huelga
por aumento salarial de emergencia para los profesores,

En Febrero de 1988 se desconocid al nuevo director de la Facultad de ---
Ciencias Politicas y Sociales, Ricardo Méndez Silva. Se llevaron a cabo una
serie de actos que culminaron con 1levar el escritorio y silla del director
a8 Rectoria con un cartel que decia: "“Sr. rector. Gracias. Siempre no. Remi-
te el CtU de la Facuitad de Ciencias Politicas y Sociales. Queremos democrd
cia". Se dijo que prevalecen condiciones de legalidad vigentes y un orden -
de derecho que todos debemos respetar; por otra parte se declard que el ac-
to de pasear el escritorio es un acto simbSiico de rechazo de la mayoria de
los estudiantes a un acto de gobierno fundamentado en la Ley Orgdnica de la
UNAN.

La COCU, pidi6 en Marzo de 1988 que se coadyuve por el didlogo a la solu
cién de problemas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y de la -
de Trabajo Social.

Se anuncig, en el mismo mes, la formacidn del Sindicato Independiente de
Personal Académico (SIPAUNAM), que defienda realmente intereses docentes e
investigaciones, ya que ni el STUNAM ni el AAPAUNAM 1o hacen, & 1o que 8s--
tos dijeron, que representa una accidn divisionista por parte de las autori
dades universitarias.

£1 11 de Abril de 1988 se reiniciaron las clases en Trabajo Social, lue-
go de 39 dias de paro académico. E1 problema que origind el conflicto era -
la destitucidn de su directora General, Lourdes Apodaca.

Fue reelecto Evaristo Pérez Arreola para Secretario General del STUNAM.
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POSIBIL IDADES LABORALES.

Las declaraciones y comentariocs que han hecho los universitarios sobre-
sus posibilidades laborales, a partir de la publicacidn del documento “For’

taleza y Debilidad de Ya UNAM" son las siguientes:

1. POSIBILIDADES LABORALES DE ACERDO AL NIVEL ACADEMICO DE L0OS EGRESADOS -
DE LA UNAM.

Considerdndolas de acuerdo a su nivel académico, el rector dijo, en refe
rencia a8 1a incorporacidn de egresados de universidades privadas a altos --
cargos gubernamentales, que muchos de 1os profesionistas de escuelas oficia-
les son los mejor preparados y que quienes no alcancen un promedio de 7 en
la Preparatoria deberfan dedicarse a recibir capacitacidn en algin arte u -
oficio.

E1 rector, al rendir su informe anual de labores, 1lamG la atencidn so--

bre 1o dificil que es para los egresados universitarios encontrar trabajo a
causa del bajo nivel académico que tienen, asi también, al subrayar que en
la UNAM hay egresados que dificilmente estdn siendo contratades, pidié a --
los estudiantes reflexionar sobre su responsabilidad como educandes y les -
recordd su demanda insictente parg que hagan "un esfuerzo personal", ya que
en México, comc en todos los paises del mundo, la falta de preparacion no -
se sustituye con nada,

Un maestro dijo que el deterioro académico en que ha caido la UNAM pone
en desventaja a sus egresados para la adquisicidn de algin puesto determina

do.
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2. CONDICIONES EN QUE SE ENCUENTRA EL PAIS.

En cuanto a las posibilidades laborales de acuerdo a las condiciones en
que se encuentra el campo en general, se comentd que l1os estudiantes del --
Centro Universitario de Estudios Cinemetograficos (CUEC) tienen posibilida
des sumamente reducidas o casi nulas de entrar a la industria cinematoqra-
fica, debido a la mafia y Tos intereses personales.

La Direccidn General de Orientacidn Vocacional dijo que, con la crea---
cién de opciones técnicas de la UNAM, se pretende que los alumnos de CCH y
ENP tengan la alternativa de incorporarse a un mercado de trabajo.

Jenifer Cooper. investigadora de 1a UNAM, en el ciclo de mesas redondas
“Crisis, Reestructuracidn Industrial y Trabajo en México", expresd que el
avance de la tecnologia en nuestro pais, traer3 como consecuencia un grave
desempleo debido a que los equipos modernos ofrecen grandes desarrollos pe
ro también la sustitucidn de la mano de obra.

David Guillén A. presidente de la Asociacidn Hacional de Egresados de -
la Facultad de Medicina, planted como objetivo, el abordar los problemas
de empleo y subempleo del médico.

Guillermo Torres de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales sostie
ne que la oportunidad de empleo, las limitaciones econémicas para sostener
una carrera ¥ la falta de espacios culturales y recreativos; "han confor-
mado una generacidén de escépticos", a la que pertenecen la mayoria de -~--
los jovenes manores de 35 afios y cuyo afdn primordial es tener empleo para
subsistir.

El coordinador de Humanidades de la UNAM dijo que la presencia femeni-
na en el mercado laboral ha generado cambios trascendentales en la organi-
zacidn social, en la dindmica democratica y en la creacidn y produccidn de
les valores.

Por otra parte, la directora de la Clinica Periférica de Azcapotzalco -
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de la Facultad de Odontologfa, dijo que crecen los requerimientos, entre -

los grupos menos favorecidos, en los problemas dentales y faltan dentistas

para atender estas demandas.

Mis de un centenar de maestros reunidos en el Auditorio “Abraham Ayala
Gonzdiez, sefialaron que hube un corte de profesocres universitarios que ---
afecta a mds de 400 catedrdticos de la Facultad de Medicina.

ET CAU promueve estabilidad en el trabajo para los maestros por hora,-
exigiendo:

- Remuneracidn, pues junto con la caida del presupuesto de 1a UNAM (cuyo -
subsidio era en 1978 un ,81% del gasto piblico y bajo a un .34%) se ha
desplomado el salario académico.

- Ingresos y Promocidn para garantizar su justa evaluacidon acadduica.

- Tiempo, pues un profesor con 300 horas semanales no estudia, investiga o
se actualiza y no puede transmitir a sus alumnos la capacidad para ---
es50S procesos.

Lds bidlogos no se han vinculado al sector productivo porque no exis--
ten organismos o programas que los integren a las diferentes actividades -
que ellas realizan.

Daniel Reséndiz, director de la Facultad de Ingenieria afirmd que em--
prender la modernizacién del pais requeriria, en los priximos 25 afios, mul_
tiplicar 20 veces el nimero de ingenieros con que cuenta México. La ingenie
ria asciende sin titubeos a las nuevas tecnologias para que los profe-
siondles estén conscientes del valor que ésta tiene, como gencradora de --
ventajas competitivas.

Carlos Salas de la Divisién de Posgrado de la Facultad de Economia, es
timé importante que sea establecido el sequro de desempleo.

El director de la Facultad de Quimica dijo que se estdn perdiendo pro-

fesionales de carrera de alto nivel, para la ensefianza, y que ello tendrd-



- 266 -

repercusién en el nivel académico, con una demanda disminuida por parte del
sector industrial. También se dijo que hay que canalizar a la industria, --
los productos generados por la UNAM para que exista una mayor vinculacidn -
entre ellas.

Por otro iado, el rector Carpizo, en el Seminario: "Mé&xico y la UNESCO -
en ei umbral del siglo XXI", dijo que no todos los egresados de institucio-
nes de ensefianza tiene las mismas posibilidades de formar parte de la pobla
cibén econdmicamente activa, es decir existe un desajuste estructural entre-
el desarrollo del sistema escolar y el comportamiento del mercado de traba-
jo; el rector subrayd que se debe de explorar nuevas formas de articulacidn

institucional con el sector productivo.

3. LA DEMANDA DE EGRESADOS DE LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS.

Finalmente con relacidn a universidades privadas, el rector dijo que la
UNHAM no puede conformarse con que sus egresados sufran desplazamiento a 1la
hora de ofrecer sus servicios profesionales, ya que "quienes venimos de uni
versidades populares y autGnomas como la UNAM, vemos con pregcupacidn cémo
los egresados de centros superiores de cultura privada, se estdn posesionan
do de T¢ mejor del mercado de trabajo profesional del pais y son practica-

mente 1os Gnicos aceptados para hacer estudios de posgrado en otro paises.
SERVICIOS.
A continuacidn se presentan datos sobre la informacidn que se maneja de

los servicios con que cuenta la UNAM, sus cambios y las condiciones en que

se encuentran.
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1. ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS.

E1 Taller Coreogrdfico de la UNAM inicid su XXXV temporada con un festi
val de Jazz (Abril de 1986).

Continda la temporada de la obra "Las Dos Fridas".

Danza Folklérica y Contemperdnea de 1a UNAM en foros de la Ciudad de Mg
Xico.

Presentacion de la obra "l a Sonata de los Espectros" en el Teatro Juan-
Ruiz de Alarcén del Centro Cultural Universitario {CCU).

ta Orquesta de Percusiones de Ta UNAM, en el templo de Santa Teresa 1la
Antigua.

Se presentaron la cantante italiana Katyna Raineri y el director de 1la
Orquesta Riz Ortolani en la Sala Netzahualcoyotl.

La Orquesta Filarmdnica de 1a UNAM (OFUNAM) dié un concierto para cele-
brar el XIX Aniversario del conjunte arquitectdnico del Museo Nacional de
Antropologia de! Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

En la Saia Netzahualcoyotl, di6 un concierto el guitarrista Alfonso Mo-
reno con la OFUNAM.

En l1a temporada de primavera del CCU, el guitarrista Manuel Lépez Ramos.

En Ja cartelera de la Ciudad de México hay seis obras de teatro univer-
sitario.

Guadalupe Pineda se presentd en la Sala Netzahualcoyotl.

XXV temporada del Taller Coreogrdfico de la UNAM en el CCU, en el Tea-
tro de Arguitectura en la ENEP Aragén y en la ENEP Acatldn.

Una muestra de rock y literatura se presentd en el Museo del Chopo.

La QFUNAM did un concierto en la Sala Netzahualcoyotl, sobre la Qbra de
"Romeo y Julieta"

La Filmoteca de la UNAM organizd un ciclo fiimico en homenaje a Mauri--

cio Magdaleno.
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La obra "Agata" se escenificd en el CCU.

La Filmoteca de la UNAM, rindié un homenaje péstumo a Emilio el Indio -
Ferndndez con 1a exhibicidn de sus mejores peliculas en telavisién, dentro
del espacio que tiene la UNAM en el canal 9.

También se organizé un ciclo de conferencias para celebrar los 90 afios-
de cine en México.

La Filmoteca de 1a UNAM di6 un recital en la Sala Netzahualcoyotl.

La UNAM participé en el octave festival internacional del Nuevo Cine -
Latinoamericano de 1a Habana.

La UNAM y otras instituciones organizaron una temporada de teatro cldsi
co.

Del 11 de Mayo al 4 de Junio se llevaron a cabo las Jornadas Culturales
"La presencia Judia en México", en el Museo Universitario del Chopo.

La Coordinacidn de Difusién Cultural de la UNAM, organizd la “Tribuna -
Israelita”.

La Gran Bretafia dond cortometrajes a la Filmoteca de 1a UNAM en abril -

de 1988.

2. ACTIVIDADES DEPORTIVAS.

La primera sesign del Consejo Técnico del Deporte Universitario, tuvo -
como objetivo auxiliar a la Direccidn General de Actividades Deportivas y
Recrativas de la UNAM, en la asesoria y orientacidn de las futuras accio--
nes del deporte universitario.

E1 Estadio Olimpico sirvié de escenario para el XIII Campeonato Mundial
de Futbol.

En Abril de 1987, el rector dijo que la UNAM estd en busca de la exce--
lencia deportiva para seguir la tradicidn humanista e impulsar el desarro-

110 integral de su comunidad.
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El deporte universitario debe relacionarse con la vida académica, y la
Direccidn de Actividades Deportivas de la UNAM, ha logrado que el deporte-
en 1a maxima casa de estudios “suba"; asi lo dijo Rogelio Rey Bosch en su
primer informe de actividades, diciendo que ademds se han obtenido triun--
fos ~tales como:

- Medallas de Bronce en 1os 800 mts. planos en la Universidad de Yugos-

lavia.

- Medalla y reconocimiento en Charreria, en la misma universidad.

- En patinaje artistico se obtuvieron dos primeros lugares en la selec-
cidn, para le Qlimpiada Invierno.

- También se obtuvieron Campeonatos Nacinales en Atletismo, Basketball-
femenil y varonil, box, canotaje, ciclismo, deportes sobre siila de -
ruedas, esgrima, fisicoculturismo, fontén, futbol soquer y americano,
gimnasia, hand ball, judo, karate do, kendo, lucha libre, natacidn, -
remo, tae kwn do, tenis, tiro con arco, voli ball y water polo.

Finalmente informé gue se han reparado las instalaciones de la Alberca~
Olimpica, el Frontdn Cerrado, los Campos de Futbol y la Pista de Atletis--
mo.

E1 Secretario General de la UNAM, entregd los diplomas y conocimientos-
a los estudiantes ganadores del medio maratdn universitario, dijo que el -
deporte debe ser una actividad complementaria en la tarea académica de Yos

alumnos (Abril de 1988).

3. CONVENIOS CON OTRAS INSTITUCIONES.

La Facultad de Psicologia y el CONACyT establecieron un convenio, para-
establecer y optimizar los programas que promueven el desarrollo integral-
infantil.

La UNAM participé dentro del Comite QOrganizador del Mundial "México 86",



- 270 -

La UNAM 11evé a cabo un intercambio cultural con la Universidad Hebrea -
de Jerusalem,

La UNAM y el IXTA, S.A. firmaron un convenio de complementacién tecnold-
gica, asi 1a UNAM cumple con su propSsito de coordinar, fomentar, planear y
promover una cultura tecnoldgica orientada al desarrollo, gestién y transfe
rencia al sector productivo.

Con la Universidad de Cuba tuve un intercambio de investigacifn y cien--
cia.

La UNAM firmé un convenio con 1a marina para aprovechar 105 recursos del
mar, capacitando personal.

La UNAM hizo un convenio con IMEVISION para producir series y difundir -
jo que los universitarios realizan.

Tuvo otro convenio con el Museo Nacional de Antropologia e Historia para
alentar la investigacion antropolfgica y fomentar el intercambio de infroma
- ¢ign.

La UNAM con el ITAM firmd un convenio para impulsar posgrados, becas y -
publicaciones.

UNAM y 1a Universidad de Nuevo Ledn establecieron vinculos en el aprove-
chamiento de recursos humanos y materiales.

UNAM-SSA, firmaron un convenio para organizar, actualizar y difundir pro
yectos de investigacidn.

La UNAM con el Gobierno de Tabasco colabord académica, cientifica y cul-
turalmente.

La EMEP Aragén firmd un convenio con el Colegic de Ingenieros para forta
Tecer el nivel académico.

La UNAM con el Gobierno de Cuba fimé un convenio para 1levar a cabo el
Primer Encuentro de Cine y Video Educativo y Cientifico México-Cuba.

La UNAM con el DDF 1levé a cabo programas y actividades en beneficio de
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1a comunidad tlalpense.

UNAM y CONASUPO tratan de mejorar el ganado productor de leche y firma-
ron un convenio para la realizacion del servicio social de futuros veteri-
narios.

La UNAM con NAFINSA propician la programacidn de formacidn de recursos-
humanos para la computacidn.

La UNAM y e1 IPN firmaron un convenio para construir satdlites.

Con Ferrocarriles Nacionales colabora para la capacitacion cientifica y
tecnoldgica de los trabajadores dentro del programa de reestructuracién y
modernizacion del Sistema Ferroviario Nacional.

La UNAM ha realizado intercambios estudiantiles con la Universidad de -
Nuevo México.

La UNAM con el INBA firmé un convenio para promover las actividades ar-
tisticas y culturales con base en los recitales de les foros estudianti---
" les.

UNAM-STUNAM tuvieron un convenio de colaboracidn para crear un Centro -
de Estudios Sindicales.

ta UNAM con el IMSS participa en el investigacidn "Riesgos de trabajo'.

Con la SEP la UNAM tuvo un intercambio de publicaciones mediante el ~--
cual los titulos producidos con ambas instituciones serdn objeto de comer-
cializacidn y distribucidn en las instalaciones de las instituciones, y re
cibirdn el trato de tener un 40% de descuento.

Con Ja Delegacidn de Tlalpan participa en la Instalacién y puesta en --
funcionamiento de un telescopio disenado y realizado por el ingeniero José
Hermdn en el Centro de Instrumentos de la UNAM.

Investigadores del Grupo Interdisciplinario de Actividades Espaciales -
de la UNAM, negocian tres convenies con Brasil, 1a India y la URSS, como -

parte del programa de “"Satdlites Morelos y de Conduccién de Experimentos -
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Automaticos”.

La Royal Society y el Biotecnogy Central del Grafiel Institute of Tecno
jogy de 1a Gran Bretafia y Ta UNAM, establecieron un convenio de financia--
mientos y capacitacién de recursos humanos para la creacidn del primer la-
boratorio de microbiologia del pais.

la directora General de Fomento Editorial de la Coordinacidn de Humani-
dades y el AAPAUNAM, suscribieron un convenio de colaboracidn para apoyar-
el desarrollo del Programa de Fomento a la Lectura y Superacién Profesio--
nal.

E1 jefe del Departamento de tvaluacion Tecnoldgica del Centro para la
Innovacidn TecnolGgica de la UNAM, explicd que la constitucién de un fidei
comisccon la Cdmara Nacional de ta Industria Electronica y de Comunicacio-
nes El@éctricas, tiene la finalidad de administrar conjuntamente el Centro-
de Tecnologia Electrdnica, 1o cual traerd wna innovacién organizacional de
gran importancia para Ta UNAM y para el pafs.

Serd creado un fideicomiso par impulsar la investigacidn del Mal de Par
kinson, en la UNAM.

Se presentd la coleccidn “La critica literaria en México" coeditada en-
tre UNAM y la Universidad de Colima.

E7 reclor de Ja URAM y el presidente del servicio alemdn de intercambio
académico, firmaron la renovacidn de seis afios mds del convenio que promue
ve el intercambio anual de cuatro cientificos de cada pafs.

La UNAM y el INBA firmaron una prérroga del convenio sobre el programa
"Bellas Artes en la UNAM", este convenio tiene como objetivos que los estu
diantes se acerquen a una manifestacidn artistica, como 1o es la dpera.

Durante 1987 el buque oceanogrdfico "E1 Puma", financiado por la UNAM,-
CONACYTy PEMEX realizd trece campanas de investigacidn durante 216 dias en

altamar, lo cual representd un aumento sustancial al afio pasado.
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La UNAM firmé un convenio con ungs laboratorios, con el objeto de crear
"E1 Seminario de Investigacidn de Esteroides" en la Facultad de Quimica.

Sebre la planeacidn de nuevos servicios,se encontrd que un dirigente --
del STUNAM pidié 100 departamentos, en la Unidad Cabeza de Juirez, para -~
empleados de la UNAM debido a los sismos de Septiembrede 1986,

Se planea una casa para universitarios que han servido en la UNAM.

£l alcalde de Acapulco entregd la documentacién de un terreno de 100 --
hectireas,a la UNAM para que edifique el primer "Centro de Investigacién
en Acuacultura y Pesca".

El rector dispuso nuevas acciones para proseguir en la reestructura---
ci6n administrativa de Ta UNAM, al crear una nueva Direccidn General, que
coordine las actividades cinematogrdficas de ia Universidad.

El ingeniero Humberto Castruita del Centro de Instrumentos de la UNAM,
informd que con el propSsito de apoyar los trabajos de investigacién que -
se realizan en los buques oceanogrdficos: "E1 puma" y "Justo Sierra" de --
esta institucidén, este Centro trabaja en la construccién de los equipos --
que esas naves necesitan para llevar adelante sus programas de estudios --
bajo el mar.

Se realizaron gestiones ante el Consejo Universitario y ante la Facul--
tad de Medicina para que se implante la Clinica Geridtrica.

E1 Centro de Inovacién Tecnolfgica de la UNAM, estudia la posibilidad -

de que sean creados parques tecnoldgicos,

4. CURSOS, SEMINARIOS, COLOQUIGS, ETC.

Se abrié el seminario de actualizacifn "El sector burocridtico, los ries
gos en el trabajo y su prevencidén”, en la Facultad de Derecho organizado -
por la UNAM y el ISSSTE,

Se 1levaron a cabo los siguientes eventos:
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Medicina General, por la Generacign de Medicina.

Sindrome del Nifio Maltratado, en la ENEP Iztacala.

Ciclo de Conferencias sobre "Educacion para la Vida", por la Directora -
de Literatura.

V1 encuentro de jbvenes en Querétaro, organizado por la UNAM, INBA & ---
ISSSTE.

Asesorfas Técnicas en la ENEP Aragén.

Seminario de Revisidn Integral de Conocimientos, en la Facultad de Conta
duria y Administracidn.

Mesa Redonda sobre "E1 Perfil Profesiomal y Plan de Estudios de la Carre
ra de Biologid' en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

111 Foro de Consulta para el Mejoramiento del Ambiente, en la ENEP Izta-
cala y Acatlan.

Cursos sobre "E1 Sector Social de 1a Economia", en la Facultad de Econo-
mia y el Congreso del Trabajo.

Coloquio "Gordon Childe, Evaluacidn de Aportaciones del Antropdlcgo In-
glés”.

Conferencia de Neri Vela, en el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimi--
cos.

Semana Cultural de Rumania, en la ENEP Acatldn.

1 Simposium de Cirugia Maxilofacial y Cirugia Pldstica (con la participa
¢ién de la Cruz Roja Mexicana), en la Facultad de Odontologia.

Neri Vela dié una Conferencia Magistral en el Auditoric "Nabor Carrillo”,
de la Coordinacidén de Investigacidn Cientifica.

I Foro sobre Deuda Externa y Soberanta, en el Auditorio "Alfonso Caso" -
de la UNAM.

Seminario sobre Planeacidén de Telecomunicaciones.

Simposium sobre E1 Sida, en la Facultad de Medicina.
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Foro de Denuncia Contra la Violencia hacia las Mujeres, en la Facultad -
de Psicologia.

Curso "Actualizacion de Empleados de Aeronduticas" organizado por el di-
rector de Educacién Continua e Ingenieria.

Concluyd 1a primera etapa del Ciclo "Grandes Temas, Grandes Maestros".
Exposicidn de 5 pintores, bajo el nombre "Fuera de Fuego", en la Casa ~-
del Lago.

Exposicidn “"Bestiarios”, en la Galeria Universitaria Aristos,

Exposicign del Libro Universitario en el INFONAVIT, inagurada por el ---
rector y el director del INFONAYIT, en el evento éste d1timo destacd gque
1a UNAM es en nuestro pais, la conciencia de nosotros mismos, la que pre
serva, alienta y vivifica el espiritu de esta sociedad.

Exposicion "La Presencia Judia en México", en el Museo Universitario del
Chopo.

Exposicidn "Sebastidn, Universoc de Formas, Una Experiencia Museogrifical
puesta en el Museo Universitario de Ciencias y Artes de la UNAM,
Exposicidn "Sobre el Petrdleo”, en la Facultad de Ingenieria.

Exposicidn socbre la Obra Literaria del Poeta Elias Nandino, en la UNAM,
En la Muestra EXPORIENTA 86, se dice que la presencia de la UNAM en la -
exposicion ha sido manifiesta, especialmente la Direccibn General de ---
Orientacidn Vocacional, ya que proporciona a los millares de visitantes
cotidianos, la informacidn sobre carreras, ndmero de planteles disponi--
bles y los planes de estudio en ejecucidn.

Curso "Interdiscm11nério en Derechos Humanos", en el que el rector expre
s6 que la UNAM apoyard la extensidn del conocimiento sobre el tema.

E1 Grupo Cultural “"Constituyentes del 17", inicié sus actividades con --
una sesidn académica en la Facultad de Derecho.

Simposium sobre "Los 10 anos de Zona Econdmica Exclusiva", en la Facul--
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tad de Derecho.

Se llevaron a cabo 4 seminarios sobre "EconomiaMexicana", en e] Institu-
to de Economia de la UNAM,

Se Tlevaron a caboe 30 cursos de Pregrado y 2 cursos de Postgrado, en la
ENEP Zaragoza impartidos por la Facultad de Medicina.

II Simposium "Perspectiva de la Biologia y de la Fisica”, en el Museo ~--
Tecnoldgico de la Comisidn Federal de Electricidad, organizado por la --
Academia de Investigacion Cientifica y el Centro de la Comunicacién de -
La Ciencia en la UNAM.

Conferencia "Crisis Financiera y Mecanismos de Contencign", organizado -
por 1a Facultad de Economia y la Fundacign Ford.

Seminario “La proteccién Juridica Internacional en la Persona Humana y -
en la Situacidon de Excepcidn”, en el Instituto de Investigaciones Juridi
cas.

Seminario “La Ciudad como Ecosistema", abierta por el Coordinador Gene-~
ral de Estudios de Postgrado.

Se 1levé a cabo la Primera Reunidn “Educacidén e Investigacidn en Cien --
cias Veterinarias de los Paises lLatinoamericanos”.

Se abridé el Ciclo de Mesas Redondas “"Universidad y Cultura", en ocasidn
del XII Aniversario de la Fundacién de las ENEP's.

Coloquio "Ledn Troslhy, Revelador Polfitico del México Cardemysta, en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Simposium "Universidad y Politica en América lLatina".

Coloquio Internacional de Primavera titulado "Las Relaciones Internacio-
nales al Fin del Milenio".

Coloquio México-Canadi, organizado por el Instituto de Investigaciones -
Econémicas de Ta UNAM,

Foro sobre Televisidn Universitaria que abre con dos mesas de trabajo:
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“La Conceptualizacion de la TV. Educativa" y "La Conceptualizacifn de la
TV, Cultural".

Simposium "Universidad Politica En América Latina".

Seminario "Orfgenes del Hombre Americano", en el Museo Nacional de Antro
pologia.

Primer Congreso MNacional Universitario Sobre £1 Medio Ambiente, en la ~=-
UNAM.

VII Foro Nacional “Estado, Crisis y Educacion”, en el Instituto de Inves
tigaciones Econdmicas.

Simposium de la Unidn Astrondmica de la UNAM.

II Congreso Nacional de Estudios de Postgrado.

III Encuentro Nacional de Estudiantes, en la Facultad de Filosofia y Le-
tras.

Se inagurd el acto "La Universidad en el Umbral del Siglo XXI".

E] Secretario Auxiliar de la UNAM, inaugurd un Curso informativo sobre -
el Sida, en donde la Universidad colabora activamente con el Sector Sa--
Tud.

Curso para los Pasantes de la UNAM en el METRO.

Semana Académica de Computacidn en la URAM.

Se anuncié que la URAM se integrd a BITNET (Red Internacional de Cdmputo
Universitario}.

Jornadas de Otofio "Universidad y Hacién", en la Facultad de Filosofia y

Letras.

Coloquio sobre “Creatividad y Comunicacidn", en la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales.

IV Seminario Internacional de Investigacion Educativa en Ciencias de Ja

Salud,

Seminario"lnnovacion Cientifica y lueva Revolucion Industrial”.
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Simposium "Tearia. Politica y Democracia”, en la Unidad de Seminarios lg
nacio Chivez.

11T Conferencia Internacional "Las Computadoras en las Instituciones de
Educacidn”.

1 Encuentro Internacional de Filosofia Y Feminismo.

Curso sobre Ingenieria de Aeropuertos, impartido por la SCT y la UNAM.
I1 Jornada de Ingenieria Industrial.

Cologuio "Los Problemas Actuales en las Ciencias Penales".

Se mnarfio Sobre Universidad Nacional y Proyecto Nacional, por 1a Coordi-
nacion de Humanidades.

Seminario "Universidad y Cultura".

IT Congreso Internacional de la Academia Latincamericana de Fotoquimica.
VIII Foro sobré “Crisis de Ta Educacidn".

Seminario de Urbanismo "Antiguas Obras Hidrdulicas de América".

INAUGURACION DE NUEVAS IHSTALACIONES Y SERVICIOS.
Se inauguraron las siguientes instalaciones:
Biblioteca de la Facultad de Contadurfa y Administracidn.
Unidad de Cémputo del Instituto de Geoffisica.
Equipo de Radiologfa en la Facultad de Odontolegia.
Nuevas instalaciones en el Instituto de Investigaciones Juridicas.
Primera etapa de la denominada "Ciudad de Investigacidn de Humanidades".
Ampliacién de la Biblioteca de la Facultad de Arquitectura.
Nuevo edificio en San antonio Texas, del Instituto Cultural Mexicano, --
que funciona bajo los auspicios de Ta UNAM.
Casa Club del Personal Académico.
Comedor Central para Estudiantes.

Casa Universitaria del Libro, en las Instalaciones de la colonia Roma, -
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del Centro Asturiano de México.

Nueva Planta del Instituto de Geofisica.

Nuevas instalaciones en el Instituto de Investigaciones Histéricas y en
el de Investigaciones Estéticas de la UNAM.

Ampliacidn del Centro de Educacion Continua de Estudios Superiores del -
Deporte, el Saldn de la Fama del Deporte Universitario, la Sala de Tro--
feos y la Casa de Ajedrez.

Terminacion del disefio del Satdlite UNISAT, que de ponerse en Grbita rea
lizaria experimentos en el espacio y recogeria datos sobre el territorio
nacional.

Se inaugurd el Mural del maestro Goente, titulado "Poemas Plisticoes", -
en la nueva Biblioteca de la Facultad de Arquitectura.

Se constituyd Ta Asociacidon Mexicana para el Estudio del Sida.

Se inaugurd la nueva sede de la Academia de la Investigacidén Cientifica.
Se inaugurd el Recinto Simén Bolivar de 1a Facultad de Filosofia y te--
tras.

Se inauqurd el Museo de Antropologia de la UNAM y 1la Sala de Computo. de

Ingenierya.

DIFUSION OE PUBLICACIONES Y NUEVAS APORTACIONES.

La filmoteca de la UNAM realizé el [ evento Editorial y Cinematogrifi-

co de la Tinta y la Emulsion.

Se presentaron los Folletos "Guia del Estudiante”, para la superacién

cualitativa del estudiante.

Se }levd a cabo una publicacidn colectiva en la escuela de Artes Plds-

ticas 1lamada “13 Litografias de San Marcos®.

Se inicid la Revista de Ta UNAM, 1lamada "Voices of Mexico".

Se edité ] Libro "Justo Sierra y su Tiempo” de Claude Dumas.
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ta directora de Teatro y Danza, organizé la presentacidén del libro "And
1isis del Drama”, y dié una conferencia sobre 1a estructura dramitica.

La UNAM junto con otras instituciones amplid su esfera de servicios dis
ponibles para los estudiantes de esa institucidn, entre ellas se encuentra
la publicacian "Cuadernos Americanos”, donada por Jesds Silva Herzog.

En 1a ENEP Aragdén se abrié la semana del "Libro Universitario".

E1 rector de Ta UNAM y el director del INFONAVIT, inauguraron la expo--
sifn del 1libro universitario en el INFONAYIT, en el evento Campillo Sdinz-
destacé que Ta UNAM es en nuestro pais, la conciencia de nosotros mismos,-
la que preserva alienta y vivifica el espiritu de esta sociedad.

Fue abierta la Feria del Libro de 1a UNAH, el 28 de Febrero en el Pala-
cio de Mineria,

La Direccidn General de Coordinacidn de Humanidades invitd a la presen-
tacién de "Cuadernos Americanos" en su nueva &poca, presidida por Leopoldo
Zea y Humberto Mufioz.

Se presentd el libro “"Tendencias Actuales en la Educacién Superior en -
Mundo".

Sa abrié la I Feria Internacional del Libro Contable, por el director -
de Fomento Editorial, quien dijo que la Feria es un ejemplo mis del esfuer
z0 que realizan las autoridades de la UNAM, por fomentar 13 Tectura y ele-
var el nivel cultural de la sociedad.

Se inaugurd 1a Tercera Feria Nacional del Libro de la UNAM, en C.U.

En la Casa Universitaria del Libro, se mostraron 40 volimenes de obras-
editadas por las principales imprentas de México, de los sialos XVI al XX.

La Facultad de Quimica, Medicina e Investigaciones Biomédicas han desa-
rroliado un proyecto interdisciplinario sobre anticancerigenos.

La UNAM edité 1a Nueva Enciclopedia de México, la obra es de Juan de --

tEuiara y Eguren.
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Acudieron millares de ltectores a la Muestra Internacional del Libro, -
abierta por la UNAM, en los patios centrales del Palacio de Mineria.

Aparecido el articulo del rector “Universidad, Politica y Academia".

7. APOYD A LOS UNIVERSITARIO.

Se llevard a cabo un programa de intercambio que permita el otorgamien-
to de becas a estudiantes de 1a Facultad de Quimica.

Se dié a conocer el 10 de Junio, que los estudiantes de la UNAM conta--
rin con los servicios médicos de IMSS.

En el informe ge labores del Ur. Antonio Pena, director del Instituto -
de Fisiologia Celular, se exhortd a los investigadores a fomentar la inves~
tigacion entre los universitario y se anuncid un aumento en el ndmero de -
Tas becas para Ta ciencia.

Los alumnos reguiares inscritos en la UNAM, con promadio de 8.5 y cuya-
situacion econdémica lo amerite, recibirdn a partir de hoy, becas alimenti-
cias brindadas por ta UNAM.

En Ta UNAM se da mensualmente un bono de $15 000.00 56lo para cambiar -
en su tienda y se tiene que consumir todo, pues no dan cambio, lo cual re-
sulta intolerable.

Doscientos mil universitaricsse han i{ncorporads al 1MSS, este seevicic-
no tiene ningin interés politico.

La UNAM difundié la convocatoria, el 8 de Enero de 1988, para alumnes -
que deseen becas alimenticias.

E1 rector al presentar su informe de labores de 1987, sefiald que la UNAM
se preocupa, de acuerdo con sus recursos de que fos estudiantes tengan las
condiciones para estudiar, de ahf, el sistema bibliotecario, los libros a
bajo costo, las becas alimenticias, los servicios médicos y las activida--

des culturales y deportivas.
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E1 secretario auxiliar de la UNAM, dijo que se otorgardn becas alimenta
rias a alumnos, que ademis de demostrar carencias econdmicas y sociales, -
aprecien la oportunidad que el pueblo les da al permitirles el acceso a la
educacidn superior,

Jorge Carpizo dijo que la UNAM se ha prouesto las mis altas metas, ex--
plicé que para ello aumento en un 20% el presupuesto destinado a bibliote-

ca y para Ja adquisicion de libros de texto.

8. CONDICIONES DE LOS SERVICIOS,

A treinta afios de su fundacidn, el Centro de Estudios Literarios del Ins
tituto de Investigacicnes Filoséficas de 1a UNAM, constituye una de las --
mds importantes fuentes de informacidn iberoamericana del mundo,

E1 presidente de la Comisién de Seguridad de la UNAM, afirmd que el ---
cuerpo de sequridad deberia estar armado para proteger al estudijantado, --
" profesores y empleados, de los violadores y delincuentes.lLa vigilancia del-
Estadio, corresponde al ODF.

El rector dijo que se estdn llevando a cabo diagndsticos para determi--
nar las necesidades de la comunidad universitaria en su seguridad.

Se suspendid el servicio hemerogriafico de la Facultad de Ciencias Pol¥-

ticas y Sociales, por encontrarse destruido por la humedad.

El excesivo fotocopiado de materiales del siglo pasado, ponen en peli--
gro et acervo cultural de la Hemeroteca.

Los delegados sindicales de Ta Hemeroteca y Biblioteca Nacional, dicen-
que por falta de mantenimiento, por excesivo fotocopiado, por la carencia-
de un sistema de clasificacidn y la desorganizacion general para el uso --
‘del material, el 90% de los documentos de estas instituciones, estin en pe
1igro de perderse.

La doctora Ma. Carmen Puche del Instituto de Investigaciones Antropolé-
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gicas de Ta UNAM, indicé que 1a UNAM ha sido una de las Institucicnes del -
Munde que mds informacidn ha aportado a la humanidad para el estudio del --
origen del hombre americano.

Debe ser mejorado el servicio bibliotecario para producir investigacio-
nes de primera y formar profesionistas capacitados.

Rafael Valdés del Servicio Social Integral de la UNAM, sefiald que éste-
es importante para las necesidades prioritarias del pafs.

Mixime Carvajal, principal dirigente del FAU, menciona que se estima --
compatibles el crecido nimero de estudiantes y 1a alta calidad de los ser-
vicios que la Institucidn presta, reconoce que la presidn del nimero puede
influir en el abatimiento del nivel de calidad.

E1 CAU exige materiales de trabajo, mencionan que se necesitan bibliote
cas actualizadas, laboratorios debidamente equipados, facilidades de cdmpu-
to, material diddctico y de investigacidn suficientes cuya escasez es cre--

“clente en la UNAM.

Denuncian asaltos los de UY y piden a las autoridades mayor seguridad.

E1 secretario general auxiliar de la UNAM, afirmé en su informe anual -
que Ta situacidn financiera de la Maxima Casa de Estudios, no permite con~
templar que &sta ofrezca durante el presente afio un nuevo tipo de servicig
lo cual no significa que sean restringidos los servicios existentes.

Se estd realizando una recopilacién por Ema Ruedas de los principales =
logros, que en las diferentes actividades que realiza la UNAM, se alcanza-
ron durante el 87. )

E1 rector dijo que se incrementard 1a labor editorial de la UNAM para -

seguir enriqueciendo a las bibliotecas, que son 168.



A continuacion se presentan los eventos que se suscitaron durante el --
perfodo comprendido entre el 16 de Abril de 1986 (fecha en que se did a —-
conocer el documento "Fortaleza Y Debilidad de la UNAM") y el 16 de Abril-
de 1988. Estos eventos son opiniones que tiene la sociedad sobre 1a UNAM.

Toda esta recopilacion se clasific de acuerdo a los siguientes indica-

dores:

APQYD FAMILIAR.

En este indicador se recabd la opinidn de la comunidad universitaria --
acerca del papel que deben jugar los padres ante la sijtuacién actual de la
UNAM. Asi se encontrd que:

El presidente de la Unidn Nacional de Padres de Familia, estimd injusto
el aumento de la cuotas de incorporacion de la UNAM, dijo que no son acep-
tables Tas razones de ese aumento, pues su presupuesto es insificiente pa-
ra 1os gastos que origina la Direccion General de Incorporacién y Revalida
cidn de Estudios. También dijo que las raices de la deplorable preparacién
del alumnado mexicano son: La manipulacidn politica del estudiantado, el
marco juridico actual, represivo y sectario y el sistema obligatorio de 11
bros de texto, pedagdgicamente pfsimo. Sefald que ha mencionado sdlo algu-
nas de la causas mds importantes del deterioro académico y que le toca ahg
ra a preguntar a las autoridades si van a continuar con la imposicidn de -
instrumento que ademas de ser atentativo ha mostrado su ineficiencia a To

largo de 13 aiios.
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En Noviembre de 1986 mds de un centenar de jefes de familia se reunig--
ron con el CEU, por manifestarse en solidaridad con quienes rechazan las -
Reformas.

La Unidn Nacional de Padres de Familia dijo que es necesario vincular -
la informacidn profesional a la productividad de los sectores piblico y --
privado.

Un padre de familia dijo que hace 50 afios, recibir ensefanza en nuestra
respetada UNAM, tener la fortuna de conocer y asistir a la cdtedras de los
grandes sefiores de la medicina de esa época era un honor.

Los medios sefialan que recientes hechos de violencia suscitados en la -
UNAM, atraen le atencion de autoridades, de 1a sociedad en general y prin-

cipalmente de los familiares de jSvenes que acuden a la UNAM.

ECONOMICQ.

E1 panorama general de los recursos econdmicos con 1os que cuenta la --

UNAM, sus alcances y limitaciones; a nivel de Macrosistema es:

1. PETICIONES DE AUMENTO SALARIAL.
En julio de 1986, los medios elogiaron la negociacifn salarial entre la
UNAM y el STUNAM.
Junio de 1987.
- Los académicos anuncian que mds de 40 mil profesores universitarios del
pais demandardn un 35% de aumento sajarial de emergencia.
Enero de 1988.
- M&s de 50 sindicatos universitario estdn decididos a declarar una huel-

ga nacionel si las autoridades no otorgan un incremento del 15%.
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Febrero de 1988

Se advierte Ta repercusidn del Pacto de Solidaridad en los recursos uni-
versitarios, el caso mds patético es el de Ta UNAM, donde las AAPAUNAM -
pactaron ingrementos menores a los negociados.

Las diferencias entre las AAPAUNAM y el STUNAM se originaron en la dife-
rencia econémica con motivo de la revisién anual del salario contractual,
el de los trabajadores administrativos de un 33% y el del personal acadé
mico de 20%. La diferencia entre una y otra cantidad es el motivo real -

del malestar y repudio a las AAPAUNAM.

PRESUPUESTO Y SUBSIDIO A LA UNAM.

Mayo de 1986
Se analiza a fondo el presupuesto de la UNAM y se dijo que se debe usar-
racionalmente.

E1 Estado debe aumentar su participaci6n y buscar apeyo econdmice del -~
sector privado.

No se han concedido aumentos de emergencia a los subsidios que recibe la
UNAM.

Junio de 1986.

E1 pago de T1a Deuda restringe los fondos del Programa Universitario de -
Alimentos de Ta UNAM.

Septiembre de 1986.

Se declard que 1la depisién final sobre el presupuesto de la UNAM, estd -
en manos del Gobjerno Federal, no del! Consejo Universitario, pero bien ~
harfa €ste en precisar sobre el caso.

Enerc de 1987.

Debe incrementarse un 100% el subsidio universitrio, asegurd el PST.
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Abril de 1987,

Este afic se incrementd de acuerdo a anuncios oficiales el presupuesto --
universitario en un 98%.

Mayo de 1987.

Los medios opinan que declaraba Rectoria que el presupuesto era perfecta
mente transparente, que todo es aprobado por los 6rganos colegiados de -
T2 Institucidn, pero cualguier reportero que pregunte especificamente --
cual es el detalle de las compensaciones... recibird sdlo evasivas.
Julio de 1987.

La UNAM se volvid mds pobre perdiendo por 1o menos un tercio de sus re--
cursos financieros.

Agosto de 1987.

Existe otro reto al que la comunidad universitaria, especialmente las au
toridades tampoco pueden sustraerse: obtener recursos mds amplios para -
1a UNAM, a pesar de la dificil situacidn econémica.

Septiembre de 1987.

En Querétarc temind 1a reunidn nacional sobre la participacidn integral-
con el pedido de que sea incrementado el subsidio para Ya UNAM.
Armando Trasvifia, de la Comisién de Educacién del Senado de Va Repidblica,
en un andlisis indica que el presupuesto de la UNAM ha crecido de 1982 a
la fecha, ademds de que el crecimiento de 1a matricula del 6.2% anual y
una poblacidn actual de un millén doscientos mil estudiantes en la iicen
ciatura.

QOctubre y Noviembre de 1987,

Los medios opinan que 1a responsabilidad mds directa de los problemas --
presupuestales de 1a UNAM y las repercusiones que eilo trae consigo en -
la calidad de la epsefanza, se concentra en la politica gubernamental ha

cia la ensefanza superior y en la poiitica seguida por las Gltimas tres-
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administraciones de l1a UNAHM.

Es injusto que un mojado gane mas que un profesional doctorado, es necesa
rio que el presupuesto para la educacidn superior se triplique.

Carlos Mufioz comprobé con una investigacidn que durante el presente sexe-
nio, el gasto educativo destinado a 1a educacién superior cayé.

Diciembre de 1987.

El candidato por el PRI, Carlos Salinas de Gortari, se comprometidé a en--
contrar nuevas formas de participacicon de la sociedad civil en el finan--
ciamiento de 1a educacifén superior en México, durante su gira por el Esta
do de Morelos.

Febrero de 1988.

Se comenta que las demds corrientes de opinidn hacia el interior universi
tario, consideran al presupuesto insuficiente y ademds poseedor de los --
mismos rasgos negativos de los anteriores: privilegiar la tarea burocrdti
ca y administrativa, en detrimento de la investigacidn y la docencia, se-
giin acusadén del CEU, CAU y STUNAM.

Es triste que 10s recursos econdmicos aportados para el sostenimiento de
Ta UNAM, se estén desperdiciando a consecuencias de la "“grilla", condend-
ayer el Secretario Ejecutivo de la Comisidn Social del Episcopado Mexica-
no, sacerdote Felipe Herndndez Franco.

Marzo de 1988.

Cardenas, candidato a la presidencia de la Republica, dijo en una gira --
por la UNAM que el Estado debe incrementar su apoyo presupuestal a la ins
titucidn.

Abril de 1988.

Se comenta que el 95% del presupuesto de la UNAM se destina a la docencia
y a la investigacién, y que debe hacerse maravillas con el 5% restante pa

ra cubrir personal administrativo, cines, tiendas, imprenta y hasta la bi-
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blioteca antes nacional.
La UNAM no debe sufrir recortes de recursos.
ta UNAM debe incrementar el costo de sus servicios, ya que con el subsi-

dio de mds de 748 mil millones,el gobierno sostiene a la UNAM.

. PRESUPUESTC Y AUTONOMIA UNIVERSITARIA.

En Marzo de 1987.

Se maneja en los medios que "si existe dependencia financiera, la dnica~
forma de autonomia que puede existir, es la del ejercicio y decisién -~
auténoma del presupuesto a partir de que un volumen presupuestal determi
nado esta asegurado y no es objeto de negociacifn alguna.

Menos de esto en cualquier sentido, creard una autonomia recortada".
Febrero de 1988.

A través del subsidio a la UNAM, “el gobierno se siente papd de los cen-
tros de cultura superior y aunque no ejerza el vasajalle, Ya condicidn -
existe".

E1 hecho de que se dé autonomia, no justifica que el estado se desatien-
da de las universidades.

Abril de 1988.

Las universidades deben teper un patrimonio y sostenerse por si mismas,-
y ese punto acertado y valiente se perdid con la subversidn del 68. Pues
Luis Echeverria se dejo llevar por la izquierda y le did otro enfoque a
la Educacidn Superior,

La UNAM es auténoma...sGlo que subsidiada por el gobierno que proporcio-
na importantes cantidades de otros centros de universidades. iProcede --
bien o mal al hacerlo? Existen centenares de miles de profesionistas que
no encuentran trabajo, el desafio de la educacidn superior es alcanzar -

una Universidad donde democracia, necesidades populares, excelencia aca-



F-N

- 290 -

démica y campo de trabajo estén unidos.

Septiembre de 1986,

Sin recursos econémicos no hay verdadera superacifn académica. Se opind-
que 1o econémico puede ser lo mas bajo pero es la base sobre la que se -
sostiene toda la superestructura académica, defender las finanzas univer

sitaris es apoyar su autonomia y su nivel académico.

. PRESUPUESTO DESTINADG A LA INVESTIGACION.

Mayo de 1986.

Se debe dar prioridad a programas de investigacion cientifica a la UNAM-
a pesar de la crisis econdmica del pafs.
Cuestionan cientificos el recorte de presupuesto que se destina al -----
CONACYT.

Junio de 1986,

La falta de financiamiento ha frenado Ya investigacidén de la ciencia en
México.

Jaime Martuscelli, Subsecretario de Regulacidn Sanitaria y Desarrallo de
la Secretaria de Salud, afirmé que el Estado apoya a la comunidad cienti
fica y muestra de ello es que en 37 ocasiones se ha aumentado el presu--
puesto desde 1975 a 1985.

Enero de 1987.

E1 ganador del Premio Nacional de Ciencias Fisicas, Matemdticas y Natura
les 1987 dijo que la falta de recursos obstaculiza la formacién de nue--
vos cientificos.

La Reforma Universitaria de orientacién popular, habrd de exigir una de-
finicidn de prioridades muy estrictas sobre todo en cuanto a recursos pa

ra 1a docencia e investigacidn.
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Mayo de 1987,
Los medios opinan que ciertamente la UNAM viene promoviendo la investiga
cién cientifica, dentro de las limitaciones impuestas por la sitvacign -
econgmica del pafs.

Junio de 1987.

EY titular Salinas, anuncié la ampliacién, este afio, al CONACYT de su --
presupuesto del orden de 5 mil millones de pesos.
Dijo Salinas que pese a la estrechez econdmica del gobierno, debe darse-
prioridad a 1a investigacién.

En Septiembre de 1987.
Carlos Gonzdlez Fish, presidente de la Comisidn de Desarrolle Tecnolégi-
co de la Canacintra, afirmé que los presupuestos destinados a los cen---
tros universitarios de investigacidn no generan resultados précticos pa-
ra ia planta productiva del pais, pues en ellos se da mayor importancia-
a la ciencia pura que a la bdsqueda de proyectos técnicos industriales.
Octubre de 1987.

Los cientificos mexicanos doctorados en el extranjero no regresan debido
a Tos bajos salarios, ya que prevalece en el pais un ambiente inadecuado
para trabajar en investigacidn y desarrollar una tecnologia propia.
Febrero de 1988,
El gobierno mantiene su decisifn de seguir apoyando a la investigacidn y
se hard 1o necesario para retener a la comunidad cientifica.
La comunidad cientifica ha respondido haciendo mis y mejores investiga--
ciones con menos recursos que atiendan a los requerimientos de los hom--
bres de ciencia.

Marzo de 1988.
La UHAM gasté 4 mi) 639 millones de pesos en investigacién durante 1982,

1o doble de To que manifestd la SEP, aunque 21 presupuesto es un freno -
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burocratico a 1a investigacidn.

5. NIVEL ACADEMICO Y PRESUPUESTO DE LA UNAM.
Mayo de 1986.

- Los fondos universitarios son una de las causas del bajo nivel académico
de la UNAM, ya que representan una burla a la ética universitaria.
Julio de 1986.

- Para mejorar el nivel académico de la UNAM los maestros deberian de obte
ner salaries justos.

Agosto de 1986,

Acerca del bajo Tndice de titulacidn, se dice que el costo de los exdme-
nes y de los gastos han fmpedido a los universitarios alcanzar el grado-
y el titulo, por razones de cardcter monetario.

Octubre y Noviembre de 1987.

- Algunos maestros sefialaron que en México s6lo el 14% de los jévenes tie-
nen acceso a la educacién superior, el presupuesto para esto se reduce -
del 3.9 al 2.7 1o que redunda en la baja calidad de la ensefanza en las
universidades.

Diciembre de 1987.

- Se dice que por las crisis hay fallas en el sistema de educacidn supe---
rior, tales como el nimero de rechazados, la imposibilidad de crear nue-
vos proyectos académicos, 1a falta de equipo y material de investigacién,
el reiteradoc intento de desgastar parte del financiamiento educativo so-
bre el gasto familiar y sobre las cuotas estudiantiles, reduccién de sa-
larios a profesores de todo tipo e investigadores.

Febrero de 1987.
- Se debe lograr 1a excelencia en la calidad de todas las actividades en -

1la medida que existan los recursos para eso.
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Pese a las restricciones presupuestaies, la UNAM no detendrd su propdsito
de mantenerse como la mejor opcifn académica y continuard los proyectos -

prioritarios con el esfuerzo y participacidn de toda la comunidad.

COLEGIATURAS Y CUOTAS.

Abril de 1986.

El costo econSmico por cada alumno en la UNAM es alto ($327 428.00) fren-
te a esto, los alumnos pagan cuotas bajisimas y no valoran el costo real
de su educacién.

Hayo de 1986,

Representantes de la Universidad de Tokio dijeron que no es posible que -
los estudiantes de la UNAM alcancen el grado académico al que aspiran si
las cuotas son tan bajas.

Diciembre de 1986,

Es ridiculo que se pague mds por un alumno de pre-escolar que por uno de
educacidn superior.

Enere de 1987.

E1 PPS dijo que debe suspenderse el subsidio de la UNAM para que los estu
diantes paguen colegiaturas cuando menos de 50 mil pesos mensuales, con -
Ta opcidn de que el Estado patrocine becas y medias becas para trabajado-
res y campesinos.

Febrero de 1987
Se maneja en los medios: suprimase los subsidios a las universidades y si
éstas quieren subsistir que formen su patrimonio y cobren a quienes estu-
dien en ellas, el valor del servicio que les prestan y tal como se hace -
en las universidades y escuelas técnicas privadas, los estudiantes pobres
paodrin tener becas, acreditando su buena conducta y buen aprovechamiento-

de los estudios que estén llevando.
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Septiembre de 1987.
Objetable el anuncio de ia UNAM , invitando al alumno a que elija la cug.
ta a pagar, por el tuteo parece que se dirige en efecto al alumno aunque
el que paga es el padre.

Enero del988.
Todo esta indexado, no asi las cuotas de la UNAM gque, en teoria siguen-
siendo de $100.00 por semestre, es decir, que por dos semestres de estu-
dio se paga, Jo que cuesta una torta compuesta.

Febrero de 1988.

Se compararon las cuotas para ingresar a la UNAM con cuotas para ingre--
sar a la Universidad de E.U,, con lo que se marcG mucho el bajo costo de
la colegiatura de la UHAM.

Enero de 1987.
La UNAM no es responsable de la desigualdad socioecondmica tan pronuncia
da que existe en México, pero no puede ser vdlidamente, una institucidn-

piblica.

. DONATIVOS HECHOS A LA UNAM.

Mayo de 1986.

La Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico dond a la UNAM, 300 millones
de mercancia decomisada, la cual apoyard labores de jnvestigacidn y peda
gégicas.

Caricaturizan los medios el hecho de la donacidn que hizo la S.H.C.P. a
la UNAM. l

Agosto de 1986.

Se renorta que el Colegio de Egresados de la Facultad de Medicina dond -
4 millones de pesos, como refuerzo a la publicacibn trimestral de la So-

ciedad Médica del Hospital General.



- 295 -

La UNAM recibid un donativo de 12 millones de pesos en beneficio de la -

Facultad de Psicologfia.

. FINANCIAMIENTO DE PAROS Y HUELGAS EN LA UNAM.
Mayo de 1986.
Se dijo que Antorcha Campesina financia los ataques contra la UNAM
Febrerc de 1987.
Una importante interrogante sc plantea en la sociedad. iQuién ha finan<-
ciado 1a huelga? Porque no se debe ignerar que lo hecho hasta este momen
to ha costads cantidades enormes de dinero, que de ninguna manera ha sali

do de los bolsillos de los estudiantes.

EXPECTATIVAS.

En este indicador se encuentra la opinidn de los medios de comunicacifn

sobre e1 porvenir de la UNAYM y de los universitarios en la sociedad. Esto

a

través de los siguientes aspectos:

1. LA TRANSFORMACION DE LA UNAM Y SU FUTUROQ.

La UNAM es autdnoma.,.sélo que subsidiada por el gobierno que proporcio-
na importantes cantidades a otros centros universitarios. éProcede bien-
o mal al hacerlo? Existen centenares de miles de profesionistas que no -
encuentran trabajo, el desafio de la educacidn superior es alcanzar una
Universidad donde democracia, necesidades populares, excelencia académi
ca y campo de trabajo estén unidos.

La administracidn de Carpizo ha dado los primeros pasos para recuperar -

el tiempo perdido, hacia la modificacidn substancial del proyecto univer



- 296 -

sitario.

- Miguel Gonzdlez Avelar, titular de la SEP, expresé su beneplacito en la -
solucidn del conflicto de Ta UNAM, dijo ademds que sSlo hubo ganadores y
que en el didlogo, la UNAM demostrd que éste es el camino adecuado para
enfrentar y ain superar los problemas. Hizo votos porque con el mismo es
piritu, decisibén y voluntad continue el proceso de transformacién de la
Casa de Estudios.

- Por otro lado, el diputado del PRI, César Augusto Santiago, sefialé que -
la mayor fortaleza de la UNAM radica en su talento y espiritu plural pa-
ra encontrar soluciones apropiadas, en su objetivo de encauzar la supera
cidn.

- Se dice que si la UNUAM se masifica sin contar con los recursos necesa---
rios econdmicos y académicos se creard un centro de estudios inepto fren
te a instituciones escolares privadas.

- Se dice que hay un absurdo maniqueismo en el proceso de transformacién -

de la UNAM, y que ello impedird que se 1legue a algdn lado.

Durante la sesidn de 1a Comisidn Permanente del Congreso de la Unidn fue
analizada la situacién de la UNAM, y fueron vertidos elogios para los --
universitarios. E1 1ider de la Cimara Alta dijo que 1o acontecido dejé -

demostrado a plenitud que la UNAM puede construir por si sola su futuro.

2. LA RELACION EWTRE EL FUTURO DE LA UNAM Y EL DEL PAILS.

- Se dice que los momentos que hemos vivido durante el (itime aho en la --
UNAM, scn el presagio de un cambio sustancial. Estamos en la antesala de
una nueva Universidad. Se afirma que tiene que ser 1a excelencia, porque
de excelencia tiene que ser el hombre que reguiere el pafs para contar -
con las condiciones que le hagan sacudirse la vergonzante etiqueta del -

subdesarrollo.
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Es loable que se praponga la superacidn académica y profesional de la --
UNAM, pero habria que ver si en la sociedad en la cual esti inmersa es -
funcional.

E1 deterioro de 1a UNAM es el deterioro del pafs, si hacemos profesionis
tas mediocres, debemos esperar resultados mediocres,

La UNAM vive también los problemas del pafs.

En Ta UNAM se hace patente la resistencia a la participacidn responsable
para el futuroc del pafs.

La UNAM debe ser la que produzca al cerebro nacional.

La UNAM debe enfocar sus actividades de tal manera que respondan a la -~

realidad nacienal.

La UNAM no sirve para nada y habria que disolverla,

Marcard un hito en 1a historia de toda la estructura universitaria del -
pais, el cambio de procedimientos que estdn en proceso en la UNAM,

Se dice que el rector tiene en sus hombros la grave responsabilidad del

futuro de la Inmstitucidn, pues ya una vez &1 mismo dijo que no s$610 estd
en juego un episodio en Ta vida de Ta UNAM, sino del destino de ésta, y
de algiin modo la suerte de la ensefianza superior en el pafs.

Se dice que el movimiento universitario toma un sesgo relacionado con el

destino del candidato presidencial del PRI.

El1 subdirector de la Jornada dijo gque en el foro "Universidad y Nacidn",

que la Universidad debe defender la democracia para partir hacia la cong
truccién de una nueva sociedad.

Se comenta que si bien, la UNAM habrd de ser populista en sus tendencias
tampoco ha de ser elitista o dirigida a una clase social determinada.

La UNAM tiene que ser el germen auténtico de responsabilidad y de con--
viccidn para servir a nuestra sociedad, a nuestro México, a nuestra raza,

tal como querfia Vasconcelos.
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Debe hacerse un estudio del problema de la Universidad y su vinculacidn-
con Ja sociedad para, de esta forma, tener una visién mis clara de los -
aspectos que 1o guiardn. Debemos definir cudl es o debiera ser la fun---
cién de la £ducacidén Superior en nuestro pafs.

Se opina que la UNAM repercutird en la sociedad, pero existe una gran --
confianza de que la UNAM salga adelante de la trampa que le han tendido-

demagogos y agitadores.

. EL NIVEL ACADEMICO Y EL FUTURO DE LA UNAM.

La UNAM es responsable de formar cuadros de mds alto nivel, de la major-
capacidad, para que sirvan al pais, hacer lo contrario significa entre--
garnos atados de pies y manos a la produccifn extranjera de cerebros.

La UNAM es un espejo en el que se ven las demds universidades por lo tan
to no podemos permitir que se siga degradando el nivel académico,

El objeto de elevar los niveles académices no busca menos que recobrar -
el enorme prestigio de la UNAM y su decisidn influye en la sociedad, los
profesionistas del México futuro, deberdn constituir una élite aunque -
no de dinero o sangre azul, si de inteligencia, de disciplina y de cono-
cimientos especializados. '

La UNAM habfa sido el crisol que producia Tos cuadres mds importantes de
1a administracidén pdblica, y ahora, de sequir con el deterioro académico,
estos cuadros van a ser tomados por las universidades privadas.

Si la fuerza prevalece sobre el didlogo y el entendimiento, entonces el
dnico resuyltado posible serfa el incendio de la educacién.

Dentro de unos afios, este pais va a estar en manos de egresados de uni--

versidades privadas y los de la UNAM van a ser rechazados por su defi---
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ciencia,

- 0jald que la UNAM no claudique ante presiones politicas y antiuniversita
rias, que exigen confesiones que de otorgarse, arrastrarian el nivel aca
démico,

- Mario Vargas Llosa dijo que las universidades fomentan el odio, la barba-
rie y la brutalidad.

- Arturo Azueia dijo que la Universidad, fomenta la pluralidad, la diversi
dad ideoldgica el quehacer educativo y cientifico e incluso fomenta la -
apertura de la vocacidn y la unidad americanista.

- Dice la opinidn pdblica que la UNAM debe buscar nuevas estructuras que -
le permitan cumplir con sus objetivos bdsicos e inconmovibles: docencia,
investigacidn y extensién de la cultura.

La UNAM, la Universidad mds poblada del mundo, tiene el principal proble

ma de sostener el nivel académico, para llevar al pais a una verdadera -
independencia nacional.

- La opiniones que se dieron en los diferentes medios dicen que la forma -
de unir a la UNAM con el sector educativo oficial, es lograda por una al

ta preparacidn académica.

4, LAS REFORMAS Y EL FUTURQO DE LA UNAM,

- Las Reformas del rector de la UNAM no son una salida a la crisis, pero -
son una aportacidn de medidas administrativas para normatividad interna-
de la UNAM que tratardn de introducir factores de regresidn del propio -
modejo universitario.

-~ Lo que se discute en contra de las Reformas son los sacrificios que ha--
brd de hacer para alcanzar la excelencia académica, gque es vista como --
elitismo en una sociedad que parece condenada a no ir mds alld de la mi-

seria del desarrollo.
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Pretender una educacién barata, es algo apatridtico, pero aspirar a una -
educacidn mediocre es condenarla al subdesarrollo.

Mientras los sectores que componen la UNAM tengan razones inconfesables -
para rechazar las Reformas, la Universidad seguird estancada, ya que la -
UNAM nunca deja de ser parte del proceso de reproduccidn y cambio social-
y de operar como instrumento de seleccibn y distribucién de individuos --

hacia posiciones diversificadoras de actuacign, efectividad y logro.

EL CONGRESO Y EL FUTURQ DE LA UNAM,

Propiciar Ya incorporacién del pais, al desarrollo cientifico y tecnolé-
gico, demandar del Estado un financiamiento real, promover una nueva Ley
Orgdnica que constituird Srganos de gobierno paritarios, propiciari la -
instalacién de un Congreso Universitario como mixima autoridad.
Un Congreso Yniversitario deberd proponerse, una Reforma radical en la -
UNAM. Una Reforma de estas caracteristicas debe contemplar la definicién
de un nuevo proyecto de Universidad y las consecuencias que se derivarén
de ésta.
Todo parece indicar que el actual conflicto universitario desenvocard en
un Congreso General Universitario, que hard historia y con el que se han
pronunciado amplios sectores de la Casa de Estudios.
La UNAM requiere hoy mds gque nunca de modificaciones, de abrir un proce-
so nuevo para participar en la transfcrmacién de 1a UNAM del mafana y --
ello se podrd dar a partir de la realizacién del prdximo Congreso Uni--
versitario, mismo que fortalecerd el ejercicio de 1a democracia en la --
UNAM, que no es comiin en nuestro pafs.
Se opina que en preparacidn del préximo Congreso Universitario que habrd
de ver por la forma de 1a Universidad, habrd que pensar en el dafio que -

puede provocar a la educacion y a la cultura, pero sobre todo al desarrg
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110 integra) de la nacién.

Opinan también los medios que este procesoc de reformar a la Universidad,
es un proceso que desenvocard en un acto de democracia interna, como lo
serd el Congreso Universitario.

E1 Congreso es una oportunidad de mejorar muchas cosas en la UNAM, pero-
también se corre el riesgo de empeorarlas todavia mis, aungue se tengan-
buenas intenciones.

Se dice también que si el Congreso logra rebasar la concepcidn "mayosa”,
introducida para mantener al pafs en el subdesarrollo, se habrs forjado-
un nucvo humanismo que prepare al mejor nimero de gentes para insertar--
las en una nueva etapa del pais.

Se considera que la realizacidn del Congreso permitird discutir y anali-
zar los grandes problemas de la UNAM y sus dilemas. A su vez se dice que
la UNAM se encamina hoy a un magno Congreso Universitario. En &1 habrdn-
de plantearse y discutirse temas que conciernen a la definicidn mismas -
de su ser y a los rumbos que podrd dar a su destino.

La concepcidn educativa que Fije el Congreso influird en las demds uni--
versidades, désto se considerd en el fore “"Estado, Crisis y Educacifn", -
La UNAM debe presentar transformaciones, ya que necesita cumplir objeti-
vos basados en nuestra historia nacional de lucha en contra de privile--
gios internos, y formas de dominacién.

La UNAM, la principal y mis influyente del pais, con el Congreso nos pre
guntamos. éSerd una Universidad de Excelencia Académica, no populista u
otra populista y mediocre?

E1 Congreso que discutird y reorganizard la vida de la UNAM estd en mar-
cha, y con esto la Universidad cumple algunas de la funciones que la na-
cién espera de ella.

La superacidn académica de 1a UNAM, pese a los obstdculos internos y ex-
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ternos que se presentaron,habri de lograrse como una consecuencia del Con
greso Universitario.

- La crisis que enfrenta Ta UNAM es saludable, ya que gracias a ella las --
instituciones se renuevan, el Congreso debe ser la transformacifn académj
ca y democrdtica y debe transformarse por la via de la concertacin y no
como lo concibe el CEU.

- E1 Congreso definird que tipo de Universidad se requiere y hacia donde se
le debe conducir para servir mejor al pais. Tendri como tarea transformar
las estructuras de la UNAM y debe refrendar su cardcter autdnomo, nacio--
nal, pupular y gratuito.

- La Asociacidn Nacional de Asociaciones y Sindicatos de Personal Universi-
tario, dijo que el Congreso debe resolver una serie de problemas que en -
los Ultimos tiempos han azotado no sélo a la UNAM, sino a todas las uni--
versidades nacionales y que han repercutido en un bajo nivel académico -~

del estudiante.

INFORMACION.

A continuacién se presentard la informacidn recabada sobre la opinién -
que expresan los medios informativos (periédicos} sobre la UNAM.

Los datos recopilados abarcan el periedo de Abril de 1986, mes en el --
que se da a conocer el documento "Fortaleza y Debilidad de 1a UNAM", a ---
Abril de 1988.

Antes de iniciar con esta exposicidn docu tal, se hace necesario espe-
‘cificar, que por la naturaleza de este indicador la informacidn se conside
ra directamente relacionada con el Exosistema, ya que pasa de la UNAM al -

plblico sin ser cuestionada o comentada.
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Sin embargo, y para un mejor manejo de ella se considera como Macrosis-
tema, aquella que sea dada por los medios (periodistas) o en la que inter-

venga la UNAM y otra institucidn.

1. HISTORIA PUBLICA SOBRE LA UNAM.

Este apartadc comienza en el mes de Mayo de 1986, en donde se analiza -
el fendmeno educativo universitario desde la Revolucidn Mexicana hasta 1la
década de jos 60's, de la siguiente forma:

- Defienden Ta intervencidn del rector Barro Sierra y de Lizaro Cdrdenas -
en ¢l movimiento estudiantil de 1966.

- El1 general de brigada, jefe del estado mayor de Diaz Ordaz, en su libro-
“Gustavo Diaz Ordaz" afirmé que "el del 68 fue un movimiento comunista y
que Cdrdenas apoyd a la UNAM contra el presidente".

Por otro lado, recordando a antiguos rectores, en Julioc de 1986, se --
* dice que Guillermo Soberdn fue un hdbil limador de asperezas durante su —-
rectorado. Ademds sobre José€ Yasconcelos, se dice que propuso el lema ---

"Por mi raza hablara el espiritu”, a fin que los mexicanos tengan presente

1a necesidad de fundir su propia patria -con la gran parte hispanoamericana

Ya para Agosto de 1986 se nos recuerda que entre 1940 y 197C hubo en -

México un auge pedagdgico y un renacer de Ta cultura en los que la UNAM al

canzd grado de excelencia y era reconocida entre las mejores del mundo. En

ese lapso florecieron las escuelas oficiales y privadas y los mentores ---
eran estimados por su entrega y dedicacion a la nifez.

Al terminar esa época se inicia 1a corrupcién de la educacidn con la ma
nipulacién del estudiantado.

A continuacidn, en Marzo de 1987, se nos recuerda que fue Don Sotero --

Prieto, en la Escuela Nacional Preparatoria y sobre todo en la Facultad Na

cional de Ingenieros, el renovador de los métodos de ensefianza de las cien
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cias y consecuentémente, de la técnica, en la @poca en que Vasconcelos --
afirmaba que en México habia pasado 1a influencia de Ta ley de "Los 3 esta
dos" formulada por Augusto Comte, que el dltimo estadio de influencia que
sefiala como propio de los fildsofos en nuestro pafs pertenece plenamente a
los coenstructores.

Por otro lado, también se reportan comparaciones generacionales, pues -
hace unos pocos afios, por 1377 6 1978, se comenta, "...eramos casi estigma
tizados como traidores a la patria por ilustres miembros de Ta burocracia
universitaria. La razdn de ello era muy simple: nosotros sostenfamos que -
Ta UNAM era cada vez mds el reino de lTa ignorancia y que su nivel académi-
co era deplorable”.

Muy pocos hubieran imaginado en 1968 que el didlogo piblico demandado -
por los estudiantes habria de esperar casi dos décadas para realizarse. --
También resulta impredecible,entonces, que muchos de quienes participaron
en el movimiento estudiantil de aquel afio, estarfan en esta ocasidn del la
do de Tas autoridades.

Otro columnista opina; "Creo gue mi generacidn conocié la participa ---
cién y 1a movilizacign estudiantil, aunque no como agente principal, sin -
embargo la generacién a la gue pertenecia (1980-1984) de la Facultad de --
Psicologia apoyd movimientos donde se planteaba cambios académicos y apoyo
solidario, en esa época, a sindicatos independientes que pretendfan modifi
caciones y garantias laborales".

Finalmente y hablando de la histeria universitaria, se menciona que aun
que la Carrera de Comunicacién tiene una desvinculacidn de la actividad --
artistica y televisiva, en los afios 60's, la television universitaria esta
ba junto con la radio, a cargo de la Direccidn de Cultura de la UNAM y, -~
por tanto vinculada a otras actividades artisticas que tuvieron gran auge

en aquel entonces, como el teatro.
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En el mes de Mayo de 1987 los medios hacen un poco de historia:

Gracias a la participacién de Justo Sierra, se constituyd la UNAM, uni-
ficando bajo una sola autoridad a las Escuelas de Medicina, Ingenieria, Na
cional Preparatorja, De Jurisprudencia, de Bellas Artes y de Altos Estu --
dios.

ET articulo 2° del Derecho de Creacién ponia & esta Institucidn, bajo -
Ta auvtoridad del Ministerio de Instruccién Publica y Bellas Artes, y a car
go de un rector y un Consejo Universitario. La nueva Institucidn abrié sus
puertas el 22 de Septiembre de 1910.

Por otro ladc en Agosto de 1987 el periodista Carlos Cuevas habla del -
pensamiento de Justo Sierra, decfa a los estudiantes, "...sois un grupo de
perpetua seleccidn, seleccién dentro de la sustancia popular y teneis enco
mendada la realizacion de un ideal politico y social que se resume asi; De

mocracia y Libertad".

De igual forma el periodista Gerardo Reyes GOmez menciona “...me basta
recordar la tarde del 21 de Enero de 1987 cuando una sensacién de vacio me
1legd al estomago de golpe, ese dia mds de 100 mil estudiantes, muchos de
etlos con sus padres a un lado, invadieron poco a poco, y en forma ordena-
da, perc, en cuyo sustrato se dejaba ver demandas de justicia por una poli
tica econdmica que tiene al campesino y al cobrero con la faz pegada al sug
lo. Esa tarde, a medida que se aproximaba el crepdsculo aumentaba mi angus
tia, los que vivimos la matanza del 68, 1levamos una impronta indeleble y
dificil de ignorar...fue tanta la vileza del poder en esos dias. Honesta--
mente temi que una especie de Echeverrfia desde 1a Secretaria de Goberna --
cidn ordenaria otra matanza. Hubiera sido tan facil diezmar aquella concen
tracidn.,.".

En Septiembre de 1987 se hace mencién de ta Facultad de Derechg de la -

UNAM en Ta vida institucional del pais, se aprecia plenamente con base a -
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que:

- Histdricamente es la Escuela de Derecho mds antigua de México.

- Su plan de estudios ha sido adoptado por 1a mayoria de las Escuelas de -
Derecho de la Replblica, y

- Es formadora desde hace muchas décadas de los 4 dirigentes del pafis, pues
de sus aulas han salido jueces, magistrados, ministros de la Suprema Cor-
te de Justicia de 1a Macidn, dirigentes politicos de todos los niveles -
como diputados, cenadores, gobernadores, grandes diplomdticos, secreta--
rios de estado y presidentes de 1a Repliblica.

Por otro lade en el mes de Diciembre de 1987 se recuerda que inicia unma
serie sobre la historia de la UNAM, en 1a que se dice que los primeros es-
fuerzos surgen en 1833 con las reformas de Valentin Gomez Farias, y que in
fluyeron su deseb de dar unidad espiritual a la Repiblica, tras la supre--
sidn de Real Pontificia por "Indtil, irreformable y perniciosa”.

Gonzalo Terdn, periodista, se recuerda el porrismo al ingresar a Ta ---
UNAM, pero en otra faceta bien diferente, hoy siembra el terror en el IPN,
financiado por las autoridades. Refiere que en 1977 percibié el clima de -
tranquilidad en C.U., en Ja Facultad de Ciencias Politicas donde el porris
mo era inexistente.

Por st parte Miguel Angel Granados se remonta a hace 20 afos, cuando --
tvaristo Pérez Arrecla con el apoyo de Nicolds y Leonardo Qlivos Cuéllar,
fundd la Asociacidn de Trabajadores Administrativos de la UNAM, que luego
se convirtid en el STUNAM, dice que el ﬁartes 8 de Diciembre de 1987, Pé--
rez Arreola se convirtid en el hombre clave de la Comisién Organizadora --
del Congreso Universitario.

Para Enero de 1988 1 periodista Gilberto Guevara, en su "Breve histo--
ria de la UNAM', recuerda a Julio Jiménez Rueda quien colocaba a la Univer

sidad en precaria situacidn frente al Estado, al decir que fue una suerte
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de marginacion de la Institucidn decidida por un régimen que en aquellos -
momentos concedia mayor prioridad a la educacifén basica y a la educacién -
popular. Este conflicto entre Universidad-Estado refleja una desarticula--
cidn organica entre el poder piblico y la intelectualidad liberal. Esto --
abarca el perfiodo de 1929 a 1934.

Otra remembranza se registrd, en Febrero de 1988, por el periodista Gon
zalo Martre que al recordar un movimiento “Emancipador" parecido al CEU y
al CAU, que crecen bajo 1a sombra del PRT; el de ahora, dice, dirigido por
el "quinteto de la muerte": Santos, Imaz, Ordorika, Carrasco y Gilly. De -
aguel mevimiento, de hace 55 afios, al de hoy a corrido agua bajo el moltino
de manera que las circunstancias no son las mismas. Dice que después de --
conseguida a autonomia, en 1929 siquid una época andrguica a la cual el -
sistema tratd de poner fin con la Ley Orgdnica del 33. Recuerda que la es-
tructura de la UNAM descansaba en el Consejo Universitario, el rector, los
directores, Escuelas y las “"Revolucionarias Academias". Este es el suefio -
del actual quinteto de Ta muerte.

Para Marzo de 1988 se festejé los 80 anos de la Facultad de Leyes, hoy
Derecho. El1 edificio costd 250 mil pesos y el acto inaugural lo hizo don -

Porfirio Diaz.

MAESTROS.

Los siguientes datos son una muestra de las opiniones que se encuentran

en los medios informativos acerca de los maestros e investigadores univer-

sitaries.
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1. OPINIONES ACERCA DE LA CAPACIDAD ACADEMICA DEL DOCENTE UNIVERSITARIC,

Iniciar esta investigacidn en Abril de 1986, se encontrd que un miembro
de la Coordinacifn MNacional de Trabajadores de la Educacidn considerd evi-
dente la mala preparacidn académica del magisterio y dijo que ¢l rector de
12 UNAM tiene razon en sus criticas a Ta mala calidad profesional de los -
imaestros.

Asi mismo se menciona en los medios, en Mayo de 1986, que para combatir
el bajo nivel académico y los problemas universitarios se debe empezar con
los profesores; analizar sus curriculums, someterlos a exdmenes, etc, pues
Tos maestros son l1os que deben dar a los jovenes la clave del compromiso -
humano y fomentar la ética.

Desgraciadamente los maestros estdn sujetos “a la volunted de los gru-
pos que ejercen el poder®.

Similarmente en Julio de 1986 se dice que entre las causas del deterig
ro de 1a UNAM estd 1a falta de profesores suficientemente preparodos para
satisfacer 1a demanda educativa.

A su vez se dice que una de las principales debilidades de Ta UNAM es -
la agresién que se manifiesta hacia los profesores.

Sin embargo no es alentador que alrededor de 6 200 maestros ni siquie-
ra se han titulado.

Por otro lado se dice que si se reduce al nimero de estudiantes matricu
lados se tendria que despedir a maestros que no tuvieran grupos a 105 cua
les darles clases.

Ya para Enero de 1987 se dice en los medios, que 13 UNAM cuenta con mu-
chos de los mis brillantes maestros de México.

Con profesores mediocres dnicamente se consigue alumnos mediocres, con
Escuelas y Universidades mediocres se producen estudiantes y finalmente -~

profesores mediocres.
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Si se contara con un grupo de maestros concientes, los problemas dismi-
nuirian, Con eso ni siquiera se tendria que bajar el promedio para ingre-
sar a niveles profesionales.

En Febrero de 1987 se menciona que con el avance de la UNAM, que median
te contratos con empresas piblicas y privadas, aumenta el proceso de vincu
lacifn entre los investigadores y las industrias, en varias carreras sus -
egresados tienen reconocimiento internacional y abundan en ella los maes--
tros de bien ganado prestigio en la teoria y en la prictica.

Para Mavo de 1987, los medics opinan que ciertamente la UNAM viene pro-
moviendo la investigacidn cientifica, dentro de las limitaciones impuestas
por la situacién econdmica del pafs.

Entre Octubre y Noviembre de 1987 se opind que un tema controversial in
negable es la evaluacidn de ja calidad docente de nuestras instituciones -
de ensefianza superior.

Por otrp lado, en Diciembre de 1987, el periodista Miguel Rico, dice --
que debe ser reportado que la categorfa de investigadores es aquella que -
es exclusiva de yniversitarios de carrera.

Sefiala que tienen dos caracteristicas: Una, i1a encomienda de producir -
conocimientos, de manera que estan en la base misma de la UNAM, Dos, se --
trata idealmente de quienes han alcanzado los grados mds altos en sus res
pectivas disciplinas. Son pues aquellos que dan significacidn precisa a su
participacidn en la eleccidn del 3 de Diciembre de 1987.

Se sostiene, en Enero de 1988, que el Nacleo de Fisicos mds prestigia--
dos es, el agrupado en el Instituto de Fisica de 1a UNAM, quienes realizan
investigaciones para el desarrollo de la energia nuclear

En este mismo mes se dice que existen profesores estrictos y respetuo--~
s0s de sus obligaciones asi como también faciles a conceder calificaciones

buenas con el fin de obtener popularidad y sirmatia.
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Alin mds se dice en los medios, que las universidades y centros de estudio
de todo el mundo han transitado por el prestigio de sus maestros.

Por otro lado, también se dice que el personal docente de la UNAM muestra
el dilema entre la ensefianza al nivel del grupo y la de un nivel mis alto,-
lo cual provoca un recargo de la mayoria de los estudiantes.

Tajantemente se dice, alrededor de Harzo de 1988, que muchos de los pro-
fesores que son unas Juminarias, aunque estimados como "vacas sagradas", de-
berian ser colocados en otros sitios pues son nada menos que "barcos".

£n Abril de 1988, se menciona en los medios, que es un Tegitimo orgullo -
para la UNAM, tener profesores como LudoviK Osterc, que trabaja dia tras dia
en el estudio y la obra de Cervantes Saavedra y en sus clases tramsmite toda-
su sabiduria a las nuevas geéneraciones. En la UNAM hay grandes maestros y el
dactor Ostrec es uno de ellos.

Finalmente 1a UNAM debe mantener el impulso de ta capacidad creativa de -

su personal académico.

2. HOMENAJES BRINDADOS A PERSONALIDADES PUBLICAS.

Iniciaremos en Mayo de 1986 con un homenaje brindade a Juan Sebastian ---
Bach.

Por otra parte, en Junio de 1986 el INBA y 1a UNAM rindieron homenaje al
poeta Sabines con motivo de sus 60 afios de edad y de su obra literaria.

As{ mismo hubo un homenaje péstumo a Jorge Luis Borges en C.U. y Radio --
UNANM.

Para Septiembre de 1986, se homenajeé a Rodolfo Neri Vela, el primer as--
tronauta mexicano, orgullosamente universitario.

Por otra parte en Octubre de 1986, se rindié un homenaje a Edmundo Q'Gor-
man en Madrid, auspiciado por la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.

Ya para Mayo de 1987, 1a UNAM y la Universidad de Chapingo, rendieron un
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homenaje pdstumo a Enrique Espinoza Vicente por su inmensa labor en la agro
nomia y anunciaron la creacidn de 1a Fundacidn Enrique Espinoza Vicente.
En Marzo de 1988 se rindié un homenaje a Gilberto Martinez Solares por-
sus 50 afios como reaiizador del cine nacional.
Finalmente en Abril de 1988 se rindid un homenaje al poeta jaliscience -

Elias Nandino festejando sus 88 afos de vida,

3. PREMIOS PUBLICOS ENTREGADOS A UNIVERSITARIOS, AST COMO NOMBRAMIENTOS Y -
COROCIMIENTOS.

En Mayo de 1986 Miguel de la Madrid, entregd los premios "Investigacifn-
Cientifica" a la UNAM,

As{ mismo el rector forma parte del Consejo Adjudicacidn, como drgano en
cargado de discernir el otorgamiento de "Reconocimiento Hacional 19 de Sep-
tiembre” a l1a solidaridad internacional a los presidentes de Espaina, Brasil,
Argentina, Venezuela, Perd y Puerto Rico.

E1 director de CONACyT puso como ejemplo en Premio Nacional en Ciencia -
y Tecnoiogia de Alimentos, patrocinado por Coca-Cola.

Para Julio de 1986 se otorgo ¢1 Premio Nacional de Fisiologia a Horacio-
Lara.

Por otro lado en Octubre de 1986, el jurado calificador del XYII Certa--
men Nacional de Periodismo, concedid un premio especial a Beatriz Barros de
Radic UNAM,

Asi mismo se dié a conocer, que el doctor Salvador Zubirdn Anchondo y --
Eduardo Garcia Maynez recibieron Ta medalla "Belisario Dominguez" de manos-
del Presidente de México,

similarmente en Diciembre de 1986 en el Palacio de Mlneria, se le rindié
un homenaje al doctor Zubirdn por haber recibido del Senado de la Repiblica

la medalla “"Belisario Dominguez”.
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EY director general de l1a UNESCO, entregd el Premio 1986 a la fnsefianza
de los Derechos Humanos al profesor Fix Zamudio.

En Abril de 1987 la Fundaci6n Miguel Alemdn Yaldés ctorgé un Premio a -
Ramén de la Fuente como estimulo a su Vabor en el campo de la Medicina, &1
es actualmente director del Programa Universitario de Investigaciones C1i
nicas de la UNAM.

Para Mayo de 1987 se dice que 105 medios informan, que el Presidente de
12 Repiblica, entregd una medalla de reccnocimiento a los doctores Ignacio
Madrazo y René Drucker, por su labor de investigacién en transpalnte de cé
lulas cerebrales y avances en el Mal de Parkinson. Similarmente el catedrd
tico de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, doctor Gendrop, recibif la
condecoracién “Caballero de la Horden Nacional al Mérito" que otorga Fran-
cia por su coolaboracién al estrechar lazos culturales entre Francia y Mé-
Xico.

De igual forma el investigador y ex-director del Instituto de Astrono--
mia de la UNAM, Luis Felipe R., recibid el Premio Ciencia y Tecnologia "Ma
nuel Noriega” otorgado por la O0.E.A.

En Junio de 1987 el astrondmo mexicano Manuel Peinbert Sierra fue nom--
brado miembrs correspondiente extranjero por 1a Academia Nacional de Cien-
cias de Estados Unidos.

Asi mismo en Septiembre de 1987 la Organizacién de Estados Americanos -
concedid su Premio de Cultura “Gabriela Mistral" a Leopoldo Zea, el filéso
fo mds grande de Latinoamerica,

Este mismo mes la UNESCO confirib, en categroria B, la membresfa al Cen
tro Coordinador y Difusor de Estudios Latinoamericanos de la UNAM.

De forma similar, las Naciones Unidas, hizo en principios de Agosto un
reconociemiento come "Mensajero de 1a,Paz" al Instituto de Investigaciones

Juridicas de 1aUNAM, en atencidn a sus contribuciones concretas durante --
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los actos conmemoratives del Afio Internacional de 15 Paz, ceiebrado en’--Q
1986. T

Para Diciembre de 1987, el Presidente de 1a Repiiblica premiﬁ a los Doc~
tores René Drucker e Ignacio Madrazo por su transplante de tejidos en el -
cerebro para curar el Mal de Parkinson, con el galardén de “Ciencias y Ar-
tes”.

Ya para Enero de 1388, el maestro emérito universitario Radl Cervantes-
Ahumada fue designado presidente de Ya Asociacidn Latinoamaericana de Dere
cho a 1a Navegacidn.

Por otro lado, Andrés Serra Rojas, maestro emérito de la UNAM, fue nom-
brado presidente honorario vitalicio, de la Academia Mexicana de Ciencias-
Politicas.

Finalmente en Abril de 1988, Ramén de la Fuente, maestro emérito y doc-
tor honoris causa de la UNAM, recibid de manos del Presidente Miquel de la
Madrid 1a medalla "Eduarde Liceaga”, durante la ceremonia del Dia Mundial-
de 1a Salud. De la Fuente es el fundador del Instituto Mexicano de Psiquia
tria de la Secretaria de Salud, y por sus esfuerzos ha contribuide al desa

rrollo de problemas sobre el alcoholismo y la farmacodependencia.

4, AVANCES SOCIALES DE UNIVERSITARIOS.

En Mayo de 1986 René Drucker, investigador, afimud yue son una realidad
los transplantes de tejido nerviose en México y €1 Doctor Madrazo fue ----
quien realizd transplantes de gldndula suprarrenal al cerebro de pacien--
tes con Mal de Parkinson.

A su vez se dice que es necesario analizar, estudiar y plantear los di-
versos aspecto de la problemdtica urbana de la Ciudad de México, del pafis,
en accifn conjunta con la UNAM y la 3SEDUE.

Para Junio de 1986 fue otorgado al doctor Roberto Villegas, el diplioma-
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al invento universitario.

EY reconocimineto a personajes universitarios a nivel social es eviden-
te, y una muestra es la eleccidn del doctor Jorge Carpizo para participar-
Junto a otras personalidades en las reuniones de "Los Seis" {México, Argen
tina, Tanzania, Grecia, Suecia e India} en el Museo Nacional de Antropolo-
gia e Historia.

Otras, no menos importantes son las investigaciones que sobre la Dia---
rrea Infantil, a nivel internacional, y la instalacién de Estaciones Terre-
nas Via Satélite, estd 1levando a cabo la UNAAM.

Para continuar con esta 1inea, en Diciembre de 1986 se reporta que:

- La Funcidn del Higado en la deteccidn del SIDA, es anaiizada por Ta UNAM
y la Secretaria de Marina.

- UNAM, CONACyT'e IPN realizaron investigaciones para aplicar fuentes al--
ternas de energia en zonas rurales.

- La UNAM y otras instituciones llevan a cabo proyectos para elaborar una
vacuna anti-alacrin.

Reforzando 1o anterior, en Agosto de 1987, se did a conocer que, conjun
tamente investigadores del Instituto de Ingenieria de la UNAM y del ----—-—-
INFONAVIT vienen instalando en Tlaxcala y Morelos calentadores solares pa~-
ra agua asi como digestores anaerdbicos como nuevas fuentes de energfia.

De igual forma Ya Agencia IPS informa que de acuerdo con el descubri---
miento de los cientificos Roberto Escudero, Eugenia Lépez y Fernando Estra
da, de la UNAM, se prevee que el descubrimiento deunamateria de alta su--
perconductivilidad, révo\ucionaria a 1a Industria Energética Mundial.

Por otro lado en Diciembre de 1987 el doctor Fransisco J. Cdrdenas obtu
vo el Premio “Lola £. Flisser 1987" por su trabzje en cisticercosis intra--
ocular.

Aldn mis en Enero de 1988, el buque oceanogrifice "Justo Sierra" de Ta -
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UNAM, iniciard cuatro cruceros para estudiar el impacto ambiental causado-
por la contaminacidn, debida al descontrol del pozo "Yum-2*. El anuncio 1o
hizo el director de Petrdleos Mexicanos, Francisco Rojas.

Finalmente en Abril de 1988 el Secretario de Pesca Pedro Ojeda Paullada,
ingresari como mienbro de la Academia Nacional de Historia y Geografia que
patrocina 1a UNAM, para tal ocasiGn preparé un trabajo titulado “Apuntes -
para 1a Historia Contempordnea de Ta Pesca en México", al parecer se afir-

ma, que la Academia no ha recibido un trabajo sobre este tema desde 1945,

5. CONFLICTOS PUBLICOS DE INDOLE ADMINISTRATIVO EN LA UNAM.

Se dice, en Mayo de 1986, la burocracia hace que en algunas dreas haya-
mds maestros que alumnos.

En Agosto de 1986, se dice que los maestros universitarios tienen suel-
dos de hambre, y por eso es casi imposible su superacifn académica en vir-
tud de que los catedrdticos requieren encontrar 2 o hasta 3 trabajos pa-
ra mejorar su nivel salarial.

Ya en Febrero de 1987, se da a conocer que en la UNAM, de 9400 miembros
del personal académico existentes en 1970, se pasé a 30138 en 1985, de los
27557 son docentes y 2581 son investigadores. Ellos conforman poco mids de
ta mitad del personal de la UNAM y en especial son los investigadores 1los
que dan més al proceso institucional.

Posteriomente en Abril de 1988, Ta periodista Elena Gallegos, habla ‘que
dentro de las propuestas ceufstas para el Congreso, los estudiantes hacen-
un andlisis de la sitﬁacién que guarda la institucion.

Dicen que hay algunos investigadores gque tienen una carga docente mini-
‘ma que no siempre cumplen, por lo que su tiempo lo dedican a proyectos per
sonales para los que tienen todo su apoyo ¥y que en contraparte a los inves

tigadores que gozan de privilegios, los profesores adscritos a las Faculta



- 316 -

des y al Bachillerato, tienen mds horas que cumplir, carecen de recursos pa
ra investigar y hasta de espacio fisico necesario para preparar sus cite---
dras y asesorar a sus alumnos.

En el nivel bachillerato los profesores llegan a tener un cargo de ¢la--

ses realmente irracional; hasta de 40 horas a la semana.

NIVEL ACADEMICO.

1. CALIDAD DE LA EDUCACION.

Las autoridades universitarias se encuentran en una posicién dificil --
porgque sabenque no pueden garantizar un alto nivel de ensefanza, si no se
apoya y se protege a una base académica y de investigacidn profesionaliza-
da compuesta por personal de tiempo completo y medio tiempo.

Por otro lado, el subsecretaric de Investigacion y Estudios Tecnolégi--
cos de 1a SEP, dijo que es necesario dar a conocer otras alternativas edu-
cativas para que los estudiantes no piensen dnicamente en la UNAM.

Se dice también que es necesario poner un auténtico remedioc para los --
problemas de Ta UNAM: el estudio, porque no se han planteado scluciones --
que eleven el nivel académico de los universitarios. Se dijo que las cau--
sas internas de la UNAY y 1as externas que han condicionado su masificacidn
y la improvisacién son los origenes del problema de calidad de la educa---
cion, y que 1a UNAM quita lugar 2 los gque aprovecharian mejor la ensefanza.

Por otro lado, la UNAM hizo saber que la Institucién cuenta con 40 000
lugares para recibir a Tos nuevos ingresos. Sin embargo se comenta que se
ha hechado a perder el alumno, al mantener un sistema de descalificacidn.-~

Se dice también que la UNAM se ha visto forzada muchas veces a confundir -
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sus objetivos, ya que Ta gente que arriba a ella procede del nivel medio -
superior, tiene tales deficiencias culturales, que resulta imposible esta-
blecer un didlogo a alto nivel académico que contribuya a aumentar o resca
tar el prestigio de la UNAM, y por el contrario muchos recursos humanos se
desgastan en tratar de remediar tales deficiencias.

Por otro lado, se dice que la comunidad universitaria did respuesta al
diagnéstico "Fortaleza y Debilidad de la UNAM" en el sentido de que la de-
ficiente y deserganizada orientacién vocacional en la secundaria, bachille
rato y universidad, han agravado el problema de la desercidn estudiantil -
en el nivel profesional, asi tambifn se menciona en dicho documente, que -
en maltiples ocasiones, se ha privilegiado, como el valor mds importante,
la tranquilidad de 1a UNAM ¥ 2 ella se le han sacrificado valores académi-
cos otorgdndose consesiones que han deteriorado su nivel académico.

Por otro lado, se dice que la educacidn de calidad a escala de masas --
es una falacia de la demagogia,y la educacion debe servir para distinguir
a los estudiantes no para igualarlos, y para que cada uno, de acuerdo con
su mérito y capacidades, alcance sus propios ideales. Una reforma adecuada
a la UNAM obliga a introducir una correccién dentro de la organizacién aca
démica que asegure una adecuada orientacidn.

También se debe.exigir a los maestros de la SEP, mayor empeiio y dedica-
c¢ién"en la preparacién de los educandos de primaria, que en un futuro in--
gresardan a la UNAM.

Se dice también que es lamentable que una iniciativa seria, ambiciosa-
y congruente por devolver a la UNAM la calidad y el peso académico gque al-
canzd en un pasado, se vean amenazados por posiciones extremosas que ven
peligros donde deberfan advertirse oportunidades de superacidn, por &sto
el error del rector fue dialogar con quienes pretenden que la UNAM siga -

el mismo derrotero de la mediocridad que la envuelve.
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En el mes de Marze de 1987 se anuncia muy desilucionador, pues en los -
medios se dice que nadie va a sacar de la UNAM a los estudiantes que no es
tudian ni a los maestros que no ensefian, también los medios opinan que a-
To largo de las azarosas discusiones que se hacen sobre el deterioro acadé
mico de la UNAM, se ha hecho incapié sobre el cardcter urgente de supera--
cidn académica. Este es un fenGmeno peligroso pues el problema a que nos -
remite eso es que la UNAM se transforma y retoma su posicidn como centro -
de excelencia académica o serd devorada por fuerzas reaccionarias, todo es
to se puede ver gracias a las Reformas propuestas por Carpizo, ya que pu--
sieron al descubierto el panorama desolador que presents la educacidn gene
ral en el México actual, por ésto se dice que la UNAM se estd jugando su -
existencia, su programa de estudio ha sido rebasado por la realidad y su -
calidad académica anda por debajo de To indispensable. Por todo esto, hay-
que aceptar que en este pais no pedemos seguir teniendo una educaci6n masi
- va, popular, y hay que ser selectivos para preparar mejor a los que diri--
jan a México,

Por otro lado se opind que en una universidad de masas, la normatividad
dnica prohite a maestros y alumnos que den mids, y los orienta 2 que den me
nos; el interés de las autoridades por alcanzar niveles elevados no quiere
decir que la UNAM haya verdido totalmente su excelencia; se comenta que --
los egresados de la Universidad no tienen Tas bases del profesionista y --
las deficiencias se hacen notar, por 1o que la Rectoria debe buscar que se
eleve el nivel académico, se opina también que la blisqueda de ia excelen--
¢ia académica, ha traido comp consecuencia una serie de absurdas propues--
tas de inconformidades en la UNAM, el debate no ha sido provechoso porque-
no se ha tenido como objetive rescatar el nivel académico.

En el mes de Abril de 1988 se empiezan los preparativos para el Congre-

so Universitario, ante la formacidn de éste, se advierte que la comunidad-
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universitaria debe demostrar, mediante un método racional, si desea la su-
peracién académica de la UNAM, ya que la importancia que tiene la UNAM den
tro de la sociedad es mucha, puesto que se comenta que es ahi en donde se-
generan 1os principales proyectos de investigacidn, asi como Tas diferen--
tes especialidades.

Se dice ahora, que estd por iniciar el Congreso Universitario en la ~«-
UNAM; es necesario que se analice su problemdtica académica y es necesario

presentar alternativas y dar soluciones.

POLITICA

Las siguientes son opiniones de los medios de informacidn y de la socie
dad en general sobre lo que acontecid en ta UNAM desde la aparicidn del do
- cumento "Fortaleza y Debilidad de Ta UNAM",

Se divide en 105 siguientes aspectos:

1. LAS REFORMAS Y SUS PROCEDIMIENTOS.

Como respuesta a la radiografia expuesta por el rector, los diferentes
sectores se mostraron dispuestos a asumir el compromiso de resolver los -
problemas que han agotado Ta potencialidad de la UNAM para beneficio del-
pais.

En Junio de 1986, se presentaron propuestas y alternativas de la comu-
nidad universitaria a las soluciones que propuso el rector sobre los pro-
blemas de 1a UNAM,También se dijo que propone analizar caso por caso a --
los fosiles.

Aproximadamente 1800 ponencias generd el documento "Fortaleza y Debili

dad de la UNAM! y en su mayoria pugna por el objetivo, de que sea elevada
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1a calidad de la educacifn, muchas dicen que se le debe exigir al Estado-
mayores subsidios, y como 1o aprobd el Consejo Universitario, debe haber -
exdmenes mds frecuentes que de alguna forma son una exigencia de mis estu-
dio.

Se dijo que las Reformas deberian tomar en cuenta la evaluacidén que los
alumnos hagan de sus profesores, de sus técnicas, del plan de estudios, --
del material didictico, de 1os salones de clase, del edificio y de la admi
nistracifn escoiar, asi como de la direccifn del plantel.

En Enero de 1987 se decia que no se habian logrado avances, pues tanto-
Rectoria como CEU se mostraban intransigentes.

Se dijo que las medidas aprobadas por el Consejo Universitario eran --
acertadas aunque insuficientes y lo del Congreso segufa siendo una panacea
incierta.

Un Diputadc del PRT demandd que se incorporara el rector a la Comisién
Negociadora y que fuera &1 quien enfrentara a los del CEU en las sucesivas
conversaciones.

Llamar a una consulta popular (CEU) para que todos opinen respecto a --
los planes de reconversidn universitaria, es como 1lamar a consulta pibli-
ca para ayudar o curar a un moribundo.

El mes de Febrero de 1987 fue muy fructifero en asuntos y acontecimien
tos politicos iniciados con el regreso de mds de 340 mil estudiantes a --
clases y las labores fueron realizadas con toda normalidad, sin embargo -
Yas instalaciones de 13 FES Cuautitldn y Ta ENEP 7Zaragoza no reanudaron-
las clases.

El dia 25 se levantd 1a huelga que iniciaron el 29 de Enero de 1987 --
los estudiantes de la FES Cuautitldn y entregaron las instalaciones en -
los mismos términos en que 1o hizo el CEU.

A finales de} mismo mes de Febrero, doce de los mis cercanos colabora=-
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dores del rector presentaron sus renuncias "con objeto de dejar con p}eha

libertad al rector, para que en caso de ser aceptadas, se proceda’ a.remo-

ver el cuerpo de funcionarios en la forma mds adecuada y cqnyenienté p&ra
Ta UNAM", ’ ]

Se dijo que cuando el Consejo UNiversitario resolvid la creaqiﬁn de -
un Congreso UNiversitario no s6lo did una solucion al conflicto de-la =--
UNAM sino que se did, por iniciado el evento de mayores alcances democrd-
ticos que ha vivido 1a UNAM.

En Abril de 1987, los medios opinaron que habia cierta vinculacidn en-
tre la situacion de crisis que vive el pais y los conflictos universita--
rios. La universidad en este panorama ha jugado un papel fundamental: ha-
sido el terreno de la movilidad poiitica y social.

Se opind también que ante la inminente realizacidn de un Congrese Reso
Tutivo, se trata ahora de acoplar estrateqias y distribuir fuerzas. Los -
medios realizaban dibujos donde satirizaban la realizacidn deil Congreso,-
a la Comisidn y al rector. Se sefiald que la UHAM con la huelga realizada-
se mostrd desafiante su desprecio a la ley, a la disciplina, al orden y a
la traguilidad piblica. Se opiné que el documento difundido por el rector
trasciende el objetivo de presentar el programa académico de la institu--
cién y se convierte en una renovada exposicidn de las concepciones que 1a
Rectoria sustenta sobre el futuro Congreso, el papel que se espera de los
universitarios en la transformacidn de la UNAM, asi como la naturaleza --
y alcances del cambio perseguido.

Se opind que ante el sequndo Congreso lacional de Cstudiantes, se vié
que no parecia probable que el Congreso nuecda efectuarse antes del fin de
1987 o principios de 1988.

También, los medios opinaron que uno de los lastres contra los que --

habia de luchar en el proceso de Reforma Universitaria que se llevard a -
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cabe con el Congreso es el resentimiento que se manifiesta en una enorme -
variedad de actitudes, acciones, creencias; pues muchos de los cambios eh—
la UNAM estdn motivados por el resentimiento y el deseo de venganza a lo -
que consideran injusticias individuales o sociales.

También se opind que fue ciaro el estudio que hizo el recter, al diag--
nosticar la crisis de Ta UNAM y aunque la discusién central del Congreso -
serfa 1o académico, no por ello se eliminarfan las fuerzas en contra ni --
las posiciones polarizadas.

Se dijo que 1a UNAM con el Congreso y los foros en cada una de sus de--
pendencias, tiene la cportunidad de ser un ejemplo de avance democr§tico.

La importancia del Congreso Universitario era tal, que el primer manda
tario, MIguel de la Madrid, insistio en delinear lo que debia ser su prin
cipal objetivo: la superacidén académica, pues dijo que si se atenta con--
tra ésta, se atenta contra Ta democracia; pues se impedia el desarrollo -
de los mexicanos en el mercado de trabajo.

También en los medios recordaron que hace casi 60 afios discutieron en-
el Congreso de la Unidn el darle facultades al Presidente de la Repidblica
para otorgar a la UNAM cierta autonomia, senadores y diputados estuvieron
en la mejor de las disposiciones de aceptar la autonomia como una forma -
de deshacerse del problema y como consiquiente de la Universidad.

La fecha del Congreso se postergd a causa de las maratdnicas asambleas
en las que se discute intensamente acerca de puntos secundarios respecto-
a los que resultan urgentes, creando asi desgaste innecesario. Los medios
opinaron que las Reformas emprendidas por el rector satisfacieron a muy -
pocos, sobre todo porque no contenian elementos de democratizacién inter-
.na ni en lo académico, ni en lo referido a la responsabilidad social de -
Ta UNAM, como institucidn pelitica y autdnoma.

Cardenas dijo que la realjzacidn del Congreso "es de gran trascenden--
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cia, porque las pautas democrdticas qua se aprenden en la Universidad sir
ven de ejemplo para la vida del pais”.

Los medios opinaron que no seria facil lograr una democratizacidn de -
Ta UNAM pero que en el Congreso deberia lucharse por ello. También que des
de que se aceptd la propuesta del Congreso del CEU, 1a UNAM vive un inten-
so periodo de discusiones en todos los dmbitos. La temitica y modalidades-
de] Congreso se discutian entre autoridades, estudiantes,personal académi-
co y adminsitrativo. Se decia que 1legar a un Congreso y discutir por pri-
mera vez en Ta historia de la UNAM, las adecuaciones académicas e incluso-
existir la posiblidad de un espacio para el analisis politico, es el mejor
de los casos.

El Presidente Migue! de ta Madrid, expresé que la misifn y la responsa-
bilidad de 1a UNAM es Tograr un alto nivel académicc.

A finales del mes de Agosto de 1987 se dijo que el Congreso Universita-
rio, que aproximadamente se efectuaria en la UNAM, era una respuesta a las
Reformas y promovido principalmente por grupos de dos sectores: uno, --~--
niicleo estudiantil, a través del CEU y; dos, magistral, compuesto fundamen
talmente por CCH, algunas facultades y unc que otro instituto por medio -
del CAU. Las propuestas y contrapropuestas de ambos grupos han sido muy di
fundidas a 1o largo de diche afo, sin embargo, no son las (nicas, no pue--
den serlo porque su integracidn obedece mds a los intereses de los gremios
que agrypan a un movimiento unviersitario, intersectorial.

Se dijo que la comunidad universitaria, debe luchar por la deregacidn -
de la ley organica de la UNAM y hacer del préximo Congreso, un events cons
tituyente donde se apruebe una nueva ley.

En el mes de Octubre se informd a la opinidn piblica que después de tres
meses de labor intensa, la Comisifn Especial, establecid acuerdos para las

reqlas, para elegir a los 16 estudiantes para la COCU y la eleccion de los
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representantes del personal acddemico, docente e investigadores y que el
el dia 3 de Diciembre se podrian efectuar las votaciones para la eleccidn
de los estudiantes y académicos que tomarian parte en la COCU.

Durante la primera fase del Congreso Universitario, Ya UNAM demostrd -
que sabe convivir, trabajar y crear dentro de su calificada pluralidad.

A fines del mismo mes se sefald que habia comenzado a realizarse la --
farsa de elegir representantes universitarios, y de ne intervenir con ener
gia, el Gobierno de la Repiblica; ese Congreso no valdrd la pena para una
casa de cultura que fue esperanza de la nacidn.

Se integro el PMS, un grupo en la UNAM para organizarse al Congreso, y
dias después se anuncié una asamblea constitutiva de dicho grupo en el Au
ditoria Ho Chi Minh.

En €1 mes de Diciembre de 1987, la Asociacién de Egresados pidieron a-
la comunidad universitaria su voto en la jornada del dia 3 de Diciembre.

E1 Comité Directivo de la Federacién de Estudiantes de Guadalajara, fe
Ticitd a la comunidad universitaria y a las autoridades de 1a UNAM por la
realizacion de las elecciones, porque es una conquista del movimiento es-
tudiantil.

Se dijo que Ya COCU tiene por lo pronto la tarea de organizar los fo--
ros académicos v determinar las reglas para la eleccidn de los delegados-
universitarios del mismo.

Se dijo que el Congreso era interpretado de diversas formas, pero lo -
importante era que las elecciones respondieran a un esfuerzo de moviliza-
cién y presion de los estudiantes y de los académicos, resultado de la --
huelga estudiantil.

Por otras fuentes se encontrd que se habfa derrotado el abstencionismo
y la eleccién habia polarizado a la comunidad universitaria.

Sobre 1os temas que se suscitaron en la organizacidn del fLongreso, se-
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- comentd que fue burdo el manejo de la situacién por parte del rector cuan-
do Tos 25 comisionados se retiraron del Congreso ya que esto representé --
que los comisionados de Rectoria impedirdnla realizacion de aquel. Y, de -
no realizarse el Congreso, la UNAY seria ingobernable y que la clausura --
seria un suicidio.

En ¢l mes de Marzo de 1988, se dijo que los miembros del Congreso quie-
ren 1levar al fracaso la autogestidn estudiantil.

Se dijo que en la UNAM, donde estdn presentes problemas laborales, aca
démicos y politicos; el clamor por la reatizacidgn del Congreso aumenta, y
que la UNAM debe ser parte del sistema educative nacioha]. por tal, dicho
Congreso, debe ser de cardcter nacicnal,

Cuauhtémoc Cardenas hizo un lliamado a la comunidad universitaria para -
que se ponga de su partec, para la realizacidn del Congreso, porque se en--
cuentra en juego el futuro de Ta educacidn superior en México.

Se valord la trascendencia académica y politica de los seminarios del -
Congreso.

Se dijo que Diego Yaladez, actual Secretario General del Gobierno de Si-
naloa se incorporard al equipo del rector.

Se dijo, también, en el mes de Abril gque los seminarios de diagnéstico
para el Congreso son cosa aparte de los problemas internos de la UNAM, -~
1os cuales deberfan resolverse a nivel académico, docente y de autoridad.

Se menciond que la Ley Orgdnica de Ta Universidad de 1945 no es eterna,
pero hasta el momento ha dado estabilidad a la UNAM, sin que esto quiera-

decir que desde su implantacién no hayan existido conflictos.

2. EL DIALOGO COMO OPCION A LA TRANSFORMACION DE LA UNAM.

Se dijo que en la UNAM no habia politica cultural.
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También se dijo que 1a falta de participacidn y entusiasmo de profeso-=
res, estudiantes y trabajadores residié en que han sido ya varias las oca-
siones en que las autoridades universitarias han convocado a consulta y --
quienes han participado en ellas no han obtenido el resultado esperado, no
han visto sus propuestas dentro de un procesc de toma de decisiones mis --
amplio y serio.

El conflicto en curso de la UNAM abre inmersos riesgos para la institu-
cion. Pero es indebido y ademds imposible pregonar el movilismo o la acep-
tacion de criterios superiores sin discusidn.

Se dijo que en To que respecta al Congreso, no hay didlogo y se requie-
re perfeccionar alin mds los instrumentos que permitan promover una reforma
universitaria adecuada a lo que es la UNAM; una Universidad compleja y de-
masas. ’

Se hizo una comparacidn, en Diciembre de 1986, entre los movimientos en

" tre México y Francia y se cbservd que existia ventaja en México porque Rec
toria ha propuesto una ComisiGn que analice la Reforma integrada por toda-
Ta comunidad universitaria.

Se dijo que no puede iniciarse una Reforma UNiversitaria, si la estruc-
tura administrativa no esti supeditada a lo académico, ¥ si no estimula un
real proceso de autogestion académica.

Con la integracidn de una Comisifn integrada por distintos universita-
rios, el rector abrié una alternativa, para que se investigaran las razo-
nes y el peso de los argumentos de quienes se habian opuesto a la instru-
mentacién de las Reformas.

Se sefialé que en el Gltimo trimestre de 1986 fue estridente para la --
‘UNAM, debido a la creacidn del CEU y de la Comisidn de Rectoria.

Se sefialé también, que fue directo cl golpe al autoritarismo, al esta

blecerse 2' didlogo entre los estudiantes del CEU y Rectoria.
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Asimismo se dijo que las pldticas representan un gran logro al abrir --
las puertas al didlogo (cosa inusual en la vida de la UNAM), es preocupan-
te la forma en que estos se han desarrelladoe,

Se advirtié que entre Rectoria y el CEU se habian tefido las relaciones
de un iracendo odio y aborrecimiento a la juventud.

También se dijo que el conflicto se ha manejado con talento y habiidad
tanto por las autoridades como por los del CEU y el mantenimiento del pro-
blema dentro de Tos limites de la UNAM dependeria de la inteligencia. con -
que actden.

Se dijo que un Congreso UNiversitario que se desarrolle bajo las normas
del Consejo permitiria la discusidn de otros puntos importantes, sin enfo-
carse solo a la Reforma del rector.

E1 PAN dijo que deberd haber una conciliacidn entre estudiantes y auto-
ridades, y el PRI se manifestd por el didlogo abierto con la comunidad --
universitaria.

En las negociaciones entre Rectoria y el CEV aln se agudizan las diver-
gencias entre las partes y se presenta un cuadro de acusaciones mutuas.

Parece ser irreconciliable la posicién de las partes y la huelga parece
inevitable, esto fue dicho por varios periodistas.

En el mes de Enero de 1987, antes de la huelga, se manifestaron las si
guientes opiniones:

- fue ta voluntad conciliadora de las autoridades podia quedarse en la es-
teritidad si no se encontraba resnuesta negociadora en su contraparte es
tudiantil. '

- iPor qué existia la no-participacién de algunos estudiantes y profesores

concientes que constituyen la mayoria silenciosa?

- Que en un pais de crisis, 1o mds sorprendente es que el debate entre CEU

y Rectoria no se haya registrado con anterioridad.
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- éPor qué no hubo noticiario en Radio UNAM y sin embargo en el programa-
"Nuestro Mundo" aparecieron José Narro y Mario Ruiz Massieu?

- Que el problema deberid ser resuelto en el senc de la UNAM, a los jdve--
nes 1os mueve una actitud emocional y 1a serenidad deberd estar a cargo
de las autoridades.

- La concordancia y la razdn deberin ser los rectores del conflicto uni--
versitario, al que se han introducido agitadores profesionales mezcldn-
dose con los inteligentes estudiantes que desean hacerse escuchar, pero
mediante un mondlogo paralelo.

- Podria suponerse que ambas partes (CEU y Rectorfa} esperaban convencer-
al contrario, pero al parecer lo que desean era insultarlo.

- ta opinidn piblica se inclina mayoritariamente a favor del didlogo y la
conciliacidn.

~ Radio UNAM sirvid para que las ptdticas fueran pidblicas.

- S6lo el didlogo 1levard a la negociacidn y a la solucidn favorable en -

beneficio de 1a UNAM, y cémo subir su nivel.

Ademds se dijo que si los sectores alarmados por la destruccidn de 1la
UNAM no la analizan, el Consejo Universitario se obligard a ser intolera-
ble ai no negociar bajo el supuesto de que "negociaciones” es sintoma de
derrota. Se calificé de "torpe" e irresponsable el hecho de que la televi
sidn oficial informé a la opinidn pibliica sobre las manifestaciones del -
dia 20 de Enero de 1987.

Se sefalé que parece que 1o que ostd en disputa en el fondo del con---
flicto es el avance de la democracia.

Los medios informan sobre la aparicién de una nueva agrupacidn, el Co-
mité de Andlisis de la Reforma Universitaria, la cual dice que "si estd in

tegrado por verdaderos estudiantes y que cualquiera de sus miembros puede
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demostrar en cualquier momento y a quien sea su historia académica”.

La atencidn que le brindd el Srio. de Educacidn al conflicto de la UHAM,
asi como sus declaraciones, dan cuenta de la gran impertancia que tiene -
Ta UNAM para el pafs.

Después de Ia huelga, Tomds Mojarro dijo que en Radio UNAM, €1 expresa
libremente su verdad sobre el confli:to universitario.

Se dijo que el Congreso Universitaric debe verse como un espacic para -
el debate de ideas.

Uno de los debates que con mds frecuencia se producian por el mes de --
Agosto de 1987 en torno a Ta UNAM, es el que se centraba en la definicidn-
de la Universidad como universidad de masas o como universidad de élites.

Se criticd el hecho de que la Rectoria y el CEU se han enfrascade en --
una ruda polémica que atiza el fuego de las tensiones en vez de contribuir
a destruirlas.

Se dijo también que el actual Consejo Universitaric es una genuina ex--
presion de la pluralidad y trabajo que vive la UNAM, y que el universita--
rio tiene que demostrar y trabajar como lo que es, por lo gue habia un --
‘acuerdo en realizar el Congreso, y éste deberia ser un episodio iibre en -
donde se garantizara la narticipacidn metddica y responsable de todos los-
sectoras de la UNAM que reflejaran fielmente la pulcritud de la institu---
cién.

A fines del afio de 1987 se predijo la presencia de una minoria silencio
sa en el Congreso,

Se dijo, ya en el afig de 1988 que tanto representantes del CEU como de-
1a administracién de la UNAM entorpecian la realizacion del Congreso y que
el dnico punto donde ambos coincidian era en una universidad donde las po-
1iticas fueran tan legales como legitimas y que sus problemas deben ser re

sueltos dentro del dmbito universitario.
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Por otre lado, Cuauhtémoc Cdrdenas, candidato a la presidencia, dijo -
que el Congrese no sdlo determinard 1z suerte de la UNAM sino las posibi-
Tidades de delinear un proyecto de educacidn superior que hiciera frente-
2 los intereses de dominacidn y entrega de 1a soberania y se identificara
con las fuerzas progresistas y un programa de gobierno nacionalista y de-

mocritico.

J.LA INTERVENCION DE FUERZAS EXTRAUNIVERSITARIAS EN LA PROBLEMATICA DE LA
uN

Al principio, en Abril de 1936 se dijo que la autcnomia no debia ser -
convertida en instrumento de defensa, para convertir a Ta UNAM en escena-
rio para luchas politicas.

Fuerzas prog}esistas sefialaron que la Ley Orgdnica que rige a la UNAM-
no responde a sus necesidades y aspiraciones, pero no se puede permitir -
que allende las fronteras universitarias, se le juzgue y ultraje. Se con-
dend a las expresiones difamatorias y calumniosas que virtieron sobre ia-
UNAM, funcionarios de E.U. Se dijo que ni el gobiernc ni partidos politi-
cos son exciuibles del proceso de transformacidn de ia UNAM, sin embargo,
ésta no debe permitir el juego politico de intereses ajenos para resolver
sus problemas.

Se dijo tambifén que el rector y el Consejo Universitario no estdn dis-
puestos a cacr en una provocacion de sus oponentes que en su mayorfa son-
fésiles o lideres cuyos intereses obedecen mds a partidos politicos que a
1a UNAM.

Se sefiald que Ta mano negra que hizo de las suyas en 1966 y 1968, esta
-vez no obtendria los mismos beneficios politicos que se proponia conse---

guir y que el pataleo juvenil por si msimo no es capaz de provocar una -

reaccion fuerte; si han logrado trascender, es porque recibe anoyo de gru-
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pos politicos interesados.

E1 reto planteado por las Reformas y el apoyo que exige 1a UNAM de los-
universitarios y de la poblacidn requiere de 1a conciencia general para --
evitar que fuerzas antagGnicas logren impedir que cumpla con su papel edu-
cativo.

Se dijo que habria que precisar quién mueve al PRT cuya presencia, de--
trasdel CEU, ha sido evidente.

Se afirmé que el proolema de la UNAM rebasa el dmbito universitario por
la incapacidad de sus integrantes.

Senadores y diputados del PRI iniciaron um andlisis en Enero de 1987, -
del conflicto de la URAM,

Se dijo que el contexto externo al problema universitario subyace a lTa-
pugna pre-clectoral para determinar quién serd el candidato presidencial.
En un contexto politico similar se desarrolié el conflicto del '68.

E1 V{der de la CTM dejé en claro que la solucidn del conflicto sélo com
pete a universitarios.

E} PPS dijo que comenzabaya participar distintas fuerzas politicas aje-
nas a la UNAM que deseaban aprovechar la movilizacidn del CEU para la lu--
cha por la sucesidn presidencial, y que era inconveniente que la Universi-
dad se gobernara auténomamente.

£1 PRT dijo que estaba conciente de que el dnico punte de acuerdo que -
podria surgir es que se respeta la autonomia de la UNAM.

En el mes de Febrero de 1987 se dijo que el conflicto de Ta UNAM estuvo
a punto de derivar en desestabilizacién interna, pero se evitd por la deci
si6n presidencial de no permitir que manos politicas se metieran.

Se dijo que en la relacion entre la Universidad y el Estado, se debfa -
establecer y mantener un respeto reciproco basado en la libertad y la auto

nomia universitaria.
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Porfirio Mufoz Ledo, dirigente del PDM rechazé que utilizara a la UNAM
como arena polftica, por otro lado el PRT dijo que estd con el CEU incon-
dicionalmente, y posteriormente negd su relacidn con dicho grupo.

Los estudiantes de las preparatorias populares y grupos extrauniversi-
tarios y politicos buscaban en Septiembre de 1987, cargos electorales en-
el Congreso Universitario para el entorpecimiento del proceso de supera--
cidn académica y transformacion universitaria mediante actos piblicos de-
protesta y paros de clases para convertir la Mdxima Casa de Estudios y --
Centros de Estudios Superiores en reductos minoritarios dirigidos a 1a --
autodenigracidon y facil destreza de provocacidn interna y externa.

En su campafia, Heberto Castillo prometid "...a los jdvenes, garantizar
su derecho a 1a escuela, el trabajo y la diversion honesta y a los univer
sitarios derogar la Ley Orgdnica de la UNAM y poner en manos de un Congre
so Censtituyente de Universitarios la elaboracidn de ctra ley que norme -
la vida de dicha Casa de Estudios".

Se dijo que la cosa mds importante que habia pasado por aquellos meses
de 1987 fue que la suseciton presidencial arrastrara al problema universi-
tario y amenace con tener funestas repercusiones no sdlo en el Congreso -
sino con la designacidn del préximo rector y con la trayectoria de 1a mis
ma UNAM.

Se dijo que el CEU tenia grandes nexos extrauniversitarios.

Salinas de Gortari, demandd a partidos respetar los centros de educa--
cién.

Por otra parte, se dijo gue en la UNAM estaban incrustados todos los -
drganos politicos que hay actualmente, desde Accidn Nacional, lzquierda y
el propic PRI.

Se dijo que Imaz, Ordorika y Santos son la extensidn del PRT y que --

quien lo mostrd fue Jesds Reyes Heroles con 12 pretensidn de contar con su
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propio instrumento de presién.

Valentin Campa dijo que el PMS impedirid que la Rectorfa favorezca al -
"Monopolio Politico" del PRI en la UNAM.

Se dijo que se ha dejado a 1a UNAM a su suerte para que los grupos de--
presidgn la mantengan en la anarquia. Diputados del PMS y del PRT acusaron-
al rector de crear un clima de persecusidn politica; a peticidn de los par
tidos de izquierda se llevd a cabo un andlisis de los sucesos de 1a UNAM -
en el Congreso de la Unidn y en la Tribuna de 1a Camara de Diputados, se -
discutié la problemdtica de 1a UNAM y hubo acusaciones mutuas sobre la in-
tervencidn de diferentes partidos sobre la vida universitaria.

Evaristo Pérez prepard la visita de Cuauhtémoc Cdrdenas a Cd. Universi-
taria y tras no poder apoderarse del presupuesto de Ta UNAM y destruirla -
en sus valores académicos, los representantes del CLU se unicron al movi--~
miento socialista apoyando la candidatura presidencial de Cirdenas Soldrza
no.

Pedro Pefialoza dijo que tras su salida del PRT, el Lunes 7 Marzo de --
1988, seria formado otro partido en el cual participarian dirigentes del -
CEU.

En su visita a 1a UNAM, Cdrdenas dijo "...a nosostros nos corresponde -
sblo apoyar sin interferir en la realizacifn del Congreso, ya que las solu
ciones que de ahi surjan serdn de Llrascendencia para la educacifn® €1 dfa-
16 del mismo mes de Marzo, acudié el candidate 2l Seminario Conmemorativo-
del 50 Aniversario de la Expropiacién Petrolera en la UNAM.

Eduardo Montes dijo que el MAP insertd dentro del PMS, siempre apoyd al
rector estando en contra de la hueiga del CEU,

En el mes de Abril se realizé un acto de apoyo a . Cdrdenas en el audi
torio Ho Chi Minh de 1a Facultad de Economia.

En el Diario de la Cd. de México aplaudieron la prohibicién del rector-
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al personal que presta sus servicios a Ta UNAM a que no se dedique a activi
des ajenas a las que les encomendaron, porque tradicionalmente la injerens-
cia del PRI en las Universidades ha sido mediante 1a participacién partida-

ria.

4, 51 A LAS REFORMAS.

Después de la aparicion del documento "Fortaleza y Debilidad de Ta UNAM",
los medios sefialaron que no habia existido una reaccién entusiata por parte
de las universidades piblicas de los estados ni de la ANUIES para el movi---
miento que empezaba en C.U. Y que la comunicacidn social-con 13 que preten-
dfan hacer conciencia de superacidn en alumnos y maestros, resultaron un --
"bimerang", pues se ven pintarreajeados Jos carteles y propaganda que se --
ulilizaron para'ta1 motivo. Lo que falta en la UNAM son prototipos de 1ide-
res a seguir, un verdadero ejemplo, y para crear esto se requiere un cambio
" social universitario el cual predgona el rector. Asimismo, se opind que la -
esencia de la Ley Orgdnica de Ta UNAM , es hacer una institucitn propositi
va.

Ante la fuerte reaccion que vino después que el rector propuso las Refor
mas, el Foro Sindical dijo que el diagnéstico tuvo la apariencia de una acu
sacion pibiica a Ta UNAY hecha por su propia rector, convocS a 10S enemigos
de Ya UHAM a redoblar sus ataques, si probablemente el rector sGlo esperaba-
justificar la reduccion presupuestal.

Por el mes de Septiembre de 1986 se dijo que el rector contaba con el --
apoyo de los universitarios y el buen parecer de la opinién piblica y se «-
afirmd que las restricciones al pase automidtico sdlo perjudicaban a los fd-
‘siles y que la conquista de la UNAM deberia ser académica y no politica. --
Ademds se dijo que las Reformas eran el primer paso de un gran cambic que -

sacudirian a las estructuras de la UNAM, y que era probable que surgiera --
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alguna voz airada o bien lamentos patéticos, pero lo que importaba era la
Institucidn; porque es el pais, nuestra identidad y nuestra cultura.

También se dijo de las Reformas aprobadas por el Consejo Universitario,
que presentaban las condiciones de posibilidades para integrar a la UNAM -
dentro del novedoso proyecto en su tiempo y hoy, en donde los estudiantes-
realmente estudien, los profesores realmente enseflen y los investigadores-
realmente investiguen.

Se dijo que el rector puede lograr la autonomia de la UNAM, si los uni-
versitarios To ayudan.

Se acusaron de irresponsables los pronunciamientos del STUNAM porque se
indujo a los estudiantes a unirse para defender los derechos que han gana-
do y se dijo que era absurde comparar el pase automdtico con la jornada mi
xima y que Federico Osario Altlzar, secretaric general del STUNAM se equi-
vocaba al declarar que toda Reforma democrdtica y progresista debia condu-
cir a Ta denominada 'Universidad de Masas".

A mediados del mes de Octubre del mismo 1986 se dijo que 1o primero que
saltaba a la vista era el momento en que en plena ausencia fisica de la,--
tan mentada y supuestamente respetada, comunidad universitaria, las Refor-
mas eran aprobadas administrativamente.

Lo que ocurre en la UNAM -dijeron en un diario citadino- amenaza con --
volverse un "relajo" de conceptos que oculten una realidad confiictiva in-
ventando otra de puras palabras. £§ natural que las Reformas levanten in--
conformidad; en cuanto al movimiento de oposicidn a las Reformas se oping-
que sdlo se 1evantabaﬁ aquellos que no entendian el futuro y el bien de --
las mismas y que la UNAM con las Reformas tendria transformacidn que son -

‘necesarias y responden al firme propGsito de alcanzar la excelencia acadé-
mica en todas Tas &reas y que todo lo que vaya mis alld de la mediocridad-

se entenderia como un insulto a la mayoria, un atentado a la democracia.
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Por otro lado, el Senado de 1a Repiblica, expresd su respaldo moral a-
las Reformas Universitarias, pues el resultado de éstas -se afirmd- serd-
benéfico para el pais no s610 en el ambito cultural sino para un mayor de
sarroilo nolitico y social.

También el Episcopado Mexicano, se pronuncid a favor de las Reformas -
y afirmé su opinidn de que 1a UNAM debe ser elitista, dijo que ello seria
sOle en funcidn de la capacidad de los alumnos y de los maestros, mis no-
de la situacién econdmica.

Ya para terminar el afio de 1986 se dijo que las Reformas han sido re--
chazadas por "vagos y drogadictos” que tienen el campus universitario co-
mo un pretexto para desencadenar un movimiento nacional.

EV diario "Ovaciones" se opuso a las diversas respuestas y movilizacio
nes que se habian suscitado en contra de las Reformas.

La Organizacidn Nacional para el Desarrollo apoyd las Reformwas.

Se dijo que el movimiento estudiantil que amenazaba con una huelga para
Febrero de 1987 era una plaga, y que los argumentos contra las Reformas -
eran de una dudosa credibilidad, y ademds era una 1dstima que 1as Reformas
resultaran ser el inicio de una campahfa de desprestigio en contra de toda
superacidn académica, y que en cuanto se callen los "grillos”, la UNAY re
cuperard su rango de Mixima Casa de Estudios aunque haya que desprenderse
de elementos que l1a dafien.

Er general, las reaccicnes provocadas en la sociedad nacional por las-
Reformas son de apoyo y esperanza manifiesta; las menos, de rechazo y ca-
racteristicas que amenazan posiciones extremas.

Por otro lado, descartd la SEP que 1as movilizaciones de ta UNAM 1le--
guen 3 otro '6B.

Se opind en periddico que al documento “Fortaleza y Debilidad de la --

UHAM®™ no le falta ni le sobra nada.
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E1 FMT dijo que el problema universitario habfa adquirido (hasta princi
pios de 1987) una gran importancia,. porque se planteaban asuntos de vital-
actualidad para la nacion entera.

Para el mes de Enero de 1987 se sostuvo que las Reformas para mejorar -
Ta calidad académica de la UMAM, no estaban sujetas a chantaje, presiones-
o a los intereses de los partidos. Ademds que hacia mucho tiempo que en --
cuestiones universitarias no se habia apreciado Ta unanimidad de las apro-
baciones a las Reformas presentadas por el rector, sin embargo, ante la --
propuesta ante la negativa del pase automdtico, los férilec ¥ los flojos -
de abolengo iniciaron las protestas con la consiguiente amenaza de huelga.
Como en todos los fendmenos sociales, tanto en el movimiento de atague a -
las reformas como en su defensa son muchos los afectados, pero pocos los -
que toman decisiones, mueven voluntades y expresan opiniones.

Se debe apoyar la Reforma del rector sin condiciones -acordaron varios
periodistas de varias diarios- y que la protesta contra las Reformas, no-
es digase lo que se diga en e} CEVU, un movimiento estudiantil ni adn pro-
poniendo el cambio de la UNAM, y que ésta debe ser una universidad pa-
ra las masas, no una universidad de masas.

E1 Presidente de la COPARMEX dijo que es un poco ridicuio que los estu
diantes de la UNAM pretendan hacer un abuso de Ta huelga cuando deberian-
estudiar.

Se opind que el rector estd en lo justo, que debe continuar con el de-
bate porgue sus objetivos de transformacién son incuestionables e impos--
tergables. Que en lugar de clases y de realizar una investigacifn seria y
responsable, los estudiantes de 1a UNAM han caido en la prdctica del asam
bleismo donde se hace vil grilia.

Ademds se dijo que el rector habia emprendido 1a tarea de restituir a

la UNAM su capacidad formativa y con ella la dignidad, pero i0Oh, sorpresa!
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Se exige que la Universidad siga siendo el Instituto Patrulla o las --
Academias Vdzquez, y si no... la huelga.

Se dijo también que el lema de los opositores a 1a Reforma y aprobada-
por el Consejo Universitario, podria ser "por una universidad sin clases"
pero no clases sociales, sino las que se imparten en los salones.

En El Heraldo, el Presidente de Vanguardia Revolucionaria del Magiste-
rio, el Rector de 1a Universidad Autﬁnoma de Querétaro, la Generacidn 'S4
de Abogados fundadora de C.U. y la Asociacidn Nacional de Abogados, apoya
ron a las Reformas.

También el PAN y el POM apoyaron a las Reformas, ademis del PMT.

Después de la huelga de Febrero de 1987, se dijo que los estudiantes -
estaban en lo cierto al pedir cambios profundos en la vida universitaria-
pero 12 hueiga o paros no estaban justificados, que no tenfan apoyo de to
dos sus condiscipulos, que la universidad habia sido tomada por asalto y-
todo podria haberse venido a pique.

Posteriormente, debido a la violencia que se suscitaba en la UNAM por-
el mes de Agosto de 1987 se dijo que el saneamiento de la vida universita
ria ocurrirfa con la consignacidn de los autores materiales e intelectua-
les de dicha violencia.

Por otro lado, Academia Universitaria dijo que el problema fundamental
de la educacidn superior en México, es incrementar el nivel académico sin
restringir el acceso a jévenes de todos los niveles sociales.

También la Sociedad de Médicos egresados de la ENEP Zaragoza manifies--

tan que apoyan las reformas.

Se dijo que el problema universitario de 1987 no era igual al de 1968--
porqgue aquel fue para liberarse de una politica asfixiante y el de ahora -
era una bisqueda de poder politico y académico.

En el mes de Marzo de 1988 se propuso la ampliacidn del periodo actual
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del rector Dr. Jorge Carpizo, ante la situacifn actual de la Universidad,
el Congreso, etc.
En Abril de 1988 cesaron los apoyos manifiestos a las Reformas propues

tas por el rector.

5. NO A LAS REFORMAS.

Se dijo que la Junta de Gobierno era el principal obsticulo para 1a de
mocracia en Ta UNAM.

También se afirmd que la educacion universitaria ha sido casi prerequi
sito para formar parte de la élite politica.

Se dijo que las Reformas que propusc el rector deberfan incluir la vo-
Tuntad de toda la comunidad universitaria para que los cambios sean radi-
cales.

Se dijo que la UNAM debe estar abierta a todos los grupos sociales, y-
que sin embargo, no es elitista, pero otras personas opinaron que una uni
versidad es necesariamente elitista si se ingresa mediante exdmenes de se
Teccion.

Se dijo, por otro lado, que la universidad de masas no es un mal ni --
una desgracia, es una conquista del pueblo mexicano; el PSUM, PRT, PPS y-
PHT dijeron que las reformas eran medidas que acentuaban la desigualdad -
social, limitando el ingreso y la permanencia de los alumnos de menores -
recursos, las disposiciones ponian en entredicho los objetivos y funcio--
nes sociales de la institucidn.

A finales del afic de 1986, se afirmd que el rector se equivocd en el -
modo de piantear los cambios en la UNAM, ya que en vez de responsabilizar
a maestros, investigadores, trabajadores administratives y funcionarios,--
del bajo nivel académico de la Universidad, responsabiliza a los estudian

tes.



- 340 -

Se dijo también que la marcha de Tos estudiantes el dia 1l de Diciembre
"puso las negociaciones asy : el rector deberd realizar un repliegue en --
cuanto a las medidas de mayor conflicto y los estudiantes, avanzar en un -
cuerpo propositive para sacar su respuesta del nivel de las generalidades",
asimismo, dicha marcha hizo pensar que 1a contrareforma antiuniversitaria-
ganaria la partida y equivaldria a la caida del rector y a la derrota de -
Ta UNAM,

También se dijo que quizds los universitarios estaban ante una brillan-
te oportunidad histdrica para que los sectores democrdticos universitarios,
pasaran a una ofensiva de largo plazo y que por ello las propuestas concre
tas son una tarea titdnica de los universitarios populares.

E1 PSUM dijo que la representatividad universitaria quedd demostrada --
con la manifestacidn del CEU y que es una garantia para todos que haya pro
sequido un debate tan importante como el de Ta UNAM.

En el afio 1987, se rumoreaba que el maestro Barros Horcasitas era '"cere
bro de 1a violencia mediante porros de 1a comunidad universitaria".

También se dijo que muchos jévenes, por el simple hecho de serlo, cre--
fan que deben sustituir en todas partes a los hombres maduros.

Por otro lado se dijo, que parecia ser que Tos jovenes defienden el he-
cho de que todo aquel que desea hacer una carrera profesional, lo haga.

t.a Coordinadora Estudiantil del IPN convocS 2l alumnado para sumarse a-
la marcha universitaria que tuvo lugar el dia 21 de Enero de 1887 a partir
del Casco de Sto. Tomds al Z6calo.

E1 conflicto universitario salid a las calles, ya que ésta era la dnica
manera de hacerse escuchar y demostrar pgblicamente el apoyo con que cuen-
tan sus planteamientos. '

Se dijo que la excelenciz académica no se logra por medic de exclusio--

nes en la masa, en los jévenes, en las universidades, y que si el Estado -
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habia invertido cuantiosos recursos para que un joven ingrese y termine -
los estudios de preparatoria, es justo y conveniente gque se garantice su-
acceso a la comunidad.

Se comentd que Ta manifestacién pdblica mds numerosa desde 1968 fue la
del dia 20,

El PSUM dijo que debian ser derogadas las Reformas.

Heberto Castillo se pregunté : (Eficiencia para propiciar que los obre-
ros y campesinos produzcan mis para que 1os médicos de consultorios priva-
dos sean confiables y para generar profesionistas aptos para una planta --
productiva que se desnacionaliza aceleradamente?

Se dijo que el empate 0 coincidencia de cobardias que trajo la reanuda-
cién de las clases a Ta UNAM dejo de ser un triunfo compartido fue un fra-
caso y una amenaza latente.

La reciente movilizacidn estudiantil de la UNAM, surgida como respuesta
a las Refermas obligs a escarbar hondo y dejé ver una institucién enferma-
con teqdencia a empeorar, convertida en una marafia de prebendas e inefi---
ciencias burocriticas, asi asfixiadas en el aspecto financiero y con un --
proyecto académico fracturado y virtualmente rebasade por las circunstan--
cias.

Se hizo notar que por un lado, las auvtoridades de la UNAM se adaptan a~
las nuevas condiciones politicas que prevalecen después del levantamiento-
de 1a huelga. Los hechos demostraron que si quieren ia realizacidn del Con-
greso, siempre y cuando tengan mayorfa a su faver que Tes permita imponer-
su proyecto.

Se dijo que la autocritica de ta UNAM hecha por el rector, no contempld
las posibilidades, errores o dificultades de la ciencia ¥ la cultura que -
se pretende transmitir, y por otro lado se dijo que dichas reformas domina
ban Vo administrativo y lo politico.

24 de Febrero de 1988, el D.F. padecid otra marcha ccasionada por el --
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CEU y el STUNAM, cerrando los caminos al dialogo y se encontraba en paro -

indefinido.

6.RECTORIA Y LAS AUTORIDADES.

Inmediatamente después de a aparicidn de las Reformas se dijo sobre el
rector que era un politico realista y un universitario de tiempo completo-
y habia tenido el acierto de estimular la participacidn de la comunidad --
universitaria, y desde que €1 era el rector de la UNAM, Radio UNAM transmi
tia noticierons mds tranquilos y no amarillistas, aunque se reconocid que-
&1 cometié un error en decir que los fendmenos existentes en la universi--
dad se centraban en datos cuantitativos, relegando los cualitativos. Tam--
bién se dijo que el rector trataba de promover la revolucidn educativa por
que hablaba con 1a voluntad, Ja creatividad, la habilidad politica de que-
rer cambiar. Perg, también se dijo gque el rector tenfa que saber que antes
de imponer debia convencer, y que no tomd en cuenta los problemas que aque
jan 1a educacion en México ni la realidad del pafs y se cuestiond la inter
vencidn de Televisa en apoyo al rector.

Se cuestiond el hecho de que si se pedia como condicidn del didlogo la-
derogacidén de las medidas académicas, es pedir tdcitamente la renuncia del
rector.

Ya en Enero de 1987, ante la intransigencia del CEU, la comisidn de Rec
roria opto por hacer una propuesta en la cual se reajustan generosamente -
los reglamentos a discutir, asi las autoridades mostraron cordura, buena -
voluntad y ecuanimidad que siempre fallé en el CEU.

Se dijo que el rector habfa cedido cuanto erz posible ceder, pero dar -
mis equivaldria a perder toda autoridad.

Se mencionaron las tres tacticas empleadas por Rectoria en el conflicto:
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- Buscar una divisidn estudiantil. Que ante propuestas del CEU sean otros
estudiantes los que se opongan.

- Discursos ante la opinidn piblica que busca crear la imagen de intransi
gencia de los estudiantes.

- Alargar el proceso para que la huelga consiga mover en oposicifn al pa-
ro a la derecha tradicional, en especial entre profesores e investigado

res.

Se dijo que si el CEU iniciaba la (famosa) huelga del 28 de Febrero, -
no podria decirse que el rector hubiera omitido ningin esfuerzo para evi-
tarlo. Rectoria habia 1legado hasta donde le era posible 1legar, su papel
en el actual proceso tuvo una eminencia inescapable, pero 1legé el momen-
to de que el Consejo Universitario asumiera la funcifn que la Ley y el --
estatuto le atribuyen.Deberé hacerlo con dnimo abierto, sensible a las --
preocupaciones que recorren hoy dia a la UNAM.

También se dijo que Rectoria no recogid el sentido esencial de la po-
sicién del CEU sobre las reformas expresado a lo largo de 1os debates. --
Ademds se dijo que el rector corrid un riesgo calculado al transmitir por
Radio URAM el didlogo que sostienen autoridades universitarias con ese --
CEU que empezaba a tomar mds vistas politicas que académicas.

Por otro lado se dijo que la comision de Rectoria podria ser caracteri
zada por personalidades poco aptas para desarrollar una actitud de flexi-
bitidad y negociacidn, se buscd -dicen- no ceder absolutamente en nada.

También se dijo quevel Consejo Universitario no deberia inclinarse de~
masiado en favor de las razones de Rectorfa, y que lo dnico que impedfa a
Rectoria para derogar su reclamacién del pase automdtico era la falta de -
autocritica ante el error cometido, asi como el mantener vigentes las poli
ticas que habian determinado el gobierno para restringir la matricula de -

Ta educacién superior.
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£n el mes de Febrero, después de la huelga, se dijo que se responsabili
zaba a Rectoria por ésta, por no haber sabido escuchar las propuestas del
CEU y por haber convocado la reunién del Censejo Universitario hasta el -
10 de Febrero.

Ante esto, se respondié que mds que nadie le correspondia al rector ha
cer la firme y decidida defensa de su Reforma, sacrificando inclusive, de

ser necesario su propio cargo, pero nada asi ocurrié. Otros manejaron que
el rector no se empefid en sostener el principio de autoridad, pero quizds
haya ido demasiado lejos en este camino, al grado de haber puesto en jui-
cio su propia capacidad de eje}cer la autoridad que legitimamente posee.

También se cuestiond que si ‘el rector buscaba cambiar 1a UNAM tenfa --
que partir de los pequefios problemas come el de lograr democratizar a Ra
dio UNAM. ,

Mientras el CEU se dedicaba al movimiento politico y a la ampliacion -
masiva con base en festivales, mitines y asambleismo demagdgico, el rec-
tor avanzaba en la definicion del ‘proyecto de una institucidn de educa--
cién superior que responda al reto histdrico de México.

A finales de 1987 se elogid al rector por haber permitido a las auteri
dades de la Procuraduria, dar paso a las actividades legales para compro
bar que el porrismo es mito, y haciendo historia, se dijo que éste junto
con el terrorismo que privan en la UNAM tienen su origen en el confiicto
de 1968 y que es dentro del campus donde se les protege.

Se dijo que el proyecto de excelencia universitaria presentado por el
rector ante el Presidente Miguel de 1a Madrid, en el que se asegurd cam-
bijarfa el rumbo de 1a Mixima Casa de Estudios y ahora 1a universidad se-
encontraba al borde de un abismo y Carpizo merece las gracias, y mien---
tras la UNAM se debatia en pugnas tormentosas, las universidades priva--

das avanzan en serio.
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Alrededor de Marzo de 1988, en medio de la tempestad que azotaban los
caminos de 1a juventud universitaria, se ofa la voz del rector que clamaba
por la mejoria de la UNAM, por lo que se propuso la ampliacidn de su recto
rado.

El articulo del rector "Universidad, Politica y Academia“, causS un ver
daderc revuelo porque en &1 se fijd 1a posicidn de la UNAM ante quienes la
quieren constituir una catapulta de accidén politica y estudian el fendmeno
de los partidos que operan en México, y ante esto se dijo que Carpizo no -

podia permitir que le lesicnaran 1a autonomia con politica partidista.

7. CONSEJO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO ( CEU ).

Se empezd a hablar sobre el CEU alrededor del mes de Noviembre de 1986
y se dijo que todos esos muchachitos vociferantes que escribfan tintas, de
berian conocer las exigencias que el estudiante debe cumplir para ingresar
a otras universidades {como por ejemplo en la soviética).

Por otro lado, se dijo que el CEU podria medir su fuerza con el mitin -
que se 1levi a cabo a principios del mes de Diciembre y que termind con --
upa marcha desde el Parque de los Venados hacia Cd, Universitaria y mencig
naron que seria poco inteligente responder al rector antes de 1a marcha, -
con respecto a una probable huelga que prepararon para Enerc de 1987.

Se afirmd que habia quienes se oponian a las Reformas por mera resisten
cia al cambio, otros porque estaban mal informados y otros (como el CEU) -
por oposicion natural a la autoridad. Es de necios insistir, pero CEU --
quiere que deroguen las Reformas para luego dialogar.

Se dijo que la Reforma del rector no es la base del conflicto y si la -
dirigencia del CEU no era capaz de entender su verdadera magnitud, la raiz

de la problemdtica era porque su posicién politica se lo impedia.
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Se hizo notar a principios del mes de Enero de 1987 que CEY 1legé a la
mesa de discusiones con una representatividad hasta cierto punto cuestio-
nable y con unos propdsitos que distaban mucho de perseguir fines académi
cos, y que las actitudes que asumia eran intransigentes y de rechaze a la
transformacidn.

También se dijo que el CEU era un grupo minoritario, cinico y arrogan-
te, que se habia autoeligido en representacién del estudiantado,

Por otro lado, se dijo que el CEU habia mostrado convicciones asf como
capacidad, fuerza y vocacidn estricta para el desquite de las reformas.

Se hizo notar que en la medida en que pasaban los dias, se debilitaba-
mds el CEU al exhibir cada vez mas su menor capacidad de recursos. Ademas
que al conocer "las historias clinicas" de sus lideres se cuestiond el he
cho de que son fésiles, aunque sin embargo, el nacimiento del CEU era pa-
ra varios analistas, el resurgimiento de la posibilidad del didlogo perdi
da por el estudiantado desde principios de la década de los 70's.

También se dijo que lo que el CEU habia puesto en vergonzante evidencia
era la desorientacién generalizada en cuanto a las aspiraciones y metas -
del pais en la formacidn intelectual, técnica y cultural.

Por otro lado, el Secretario de la Comisidn de Comisjones Sociales del-
Episcopado Mexicano, dijo que la iglesia recomendaba a los alumnos agrupa-
dos en el CEU mantener "la cordura y la prudencia" y a las autoridades "la
comprensién del problema™.

E1 PSUM dijo que los lideres del CEU deberian ponderar con honestidad-
para deponer su actitud intransigente.

Heberto Castillo dijo %Ytengo gran simpatia por las causas que enarbola
el CEU, a1 que no consideroc reaccionario’

También se dijo que con respecto a la definicién de los objetivos y 1i

neamientos generales para la caracterizacién de la UNAM y su proyecto, -
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fueron mds precisos 1os del CEU que los de Rectoria.

Eli de Gortari y José Ma. Pérez Gay negaron ser asesores del CEU.

Se preguntaron diferentes periodistas si era casual el hecho de que si
al principio el CEU anuncié la huelga para el dia 12 de Encro 1987 y des--
pués propuso el parc para el 20 o el 29 y curiosamente concurrié con la ce
lebracién de 1a Asambiea Macional de un partido politico.

Por otra parte, se dijo que los estudiantes del CEU no eran revoltosos.

Se dijo que los “estudiantes" del CEU no eran muy afectos a "quemarse -
las pestafias" de tanto estudiar y como 1987 era un afio politico que bien -
le pudo gastar a dos que tres "préceres ocultos" para embarcarse en una --
aventurita para ver "que sale", y también que, para los dirigentes del mo-
vimiento lo importante era tener periods de hogaranza y exhibirse piblica-
mente como enemigos del prestigio de la UNAM

El Instituto Nacional de Hutricidn exigié al CEU que demostrarz su re--
presentatividad en forma que no sea tumultaria; que respetara la autonomia-
universitaria evitando injerencias extrafas; se prestara al didlogo; propu
sieran verdaderas medidas de perfeccionamiento de las Reformas y dejara de
amenazar de paro. Y, por el contrario, ia Federacidn Estudiantil Universi-
taria Guerrerense afirmd que el movimiento del CEU presentaba la oportuni-
dad de abrir espacios de debate y discusion democratica.

E1 CEU se hizo presente cuando todo estaba acordado, To que prueba su -
"interés" per la UNAM v mis bien hay la impresion de que se aprovechaba la
ocasifn para otros aspectos ajenos a la Universidad.

CEU creciaz en nimerc y calidad. Sus 1ideres, asesores y amigos, estaban
obligados a pensar y repensar el alcance de sus acuerdos y medidas, al eva-
luar las cuestiones que se discutian.

Después de la huelga, se dijo que el primer planteamiento del CEU en de

sacuerdo con Rectoria aparecid como una simple oposicidén a las Reformas --
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reglamentarias, pero esa oposicidn trafa en su seno una conciencia de la -
necesidad del cambio e iba a hacer avanzar el proceso, de tal manera que la
Reforma original abrié la posibilidad de una Reforma mucho mayor.

También se dijo que el CEU habia mostrado sélo su deseo de crear el caos
de 1a UNAM, y que ésta y la sociedad no podian aceptar el caos y menos por
un grupoc como el CEU.

Se dijo también que era evidente que los sectores democriticos de la --
UNAM (CEU, CAU y STUNAM) tenian ante si la enorme tarea de garantizar que-
el Congreso Universitario siga realmente cauces democrdticos, pues en pri-
mera vez en su historia, la comunidad universitaria era 1a que estaba deci
diendo su destino. Ademds se manejo que en el momento en que el gobierno-
sintid que el movimiento estudiantil se sustentaba en razones sensatas, de
cidid rectificar su posicion cediendo terreno en el conflicto, hasta el --
grado de que todos consideraban que la parte que se impuso en el enfrenta-
miento fue la representada por el CEU, resultando insélito en la historia-
moderna del pafs. Se comentaba también que el movimiento estudiantil era -
una propuesta espontinea a algo que pretendia modificar la vida universita
ria de profesores y alumnos y que dentro del conflicto se satinizé a las -
autoridades como una burocracia prepotente cuya Unica motivacion era la --
sed de poder y por otro lado, al CEU y organizaciones afines, como popilis
tas desbordados que proponian dar el pase automdtico desde 12 cuna al doc-
torado.

Por otro lado, el dirigente del CREA, Ramén Martell sefiald que el CEU ~
debia ser respetado por todos los partidos politicos.

Se anuncid gque Imanol Ordorika y Antonio Santos, dirigentes del CEU ha-
bian sido invitados a Francia a la reunifn general de la que forma parte -
la Coordinadora de Estudiantes Franceses y la juventud comunista revolucig

naria, y posteriormente se opind que la Organizacién de Estudiantes France
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ses Independientes les costed el pasaje y estancia, se dijo, ademds que aho
ra participardn en la Comisién No. 16 del Encuentro Estudiantil Francés.

Se dijo posteriommente, que el CEU era un organismo politice cuyo campo~
de accidn no se reduce a la problemdtica interna de la UNAM, sino por el --
contrario, se ampliaba a la impugnacion de asuntos de interés extrauniversi
tarios, ya que habia organizade protestas dificultando la vialidad, repar--
tiendo volantes y realizando pintas de unidades de transporte pdblico en --
contra del alza de pasaje. Ademds, que se veia una enorme distancia entre -
los dirigentes (Ordorika, Imaz y Santos) y los estudiantes que mds por con-
viccién, se mueven motivados por el deseo de encontrar salida a su insatis-
faccidn y por la bGsqueda de mejores condiciones de vida.

Se dijo también que el fin del movimiento estudiantil del 68 trajo como-
consecuencia una etapa de desmembramiento, pugnas internas, falta de objeti
vos y enorme voluntarismo que forja un sector estudiantil mayoritariamente-
apdtico, donde proliferaban pequefios grupos politicos.

Por otro lado, Cardenas (del PFCRN) dijo que el CEU era “de gran trascen
dencia porque las pautas democriticas que se apenden en la Universidad sir-
ven de ejemplo para la vida del pais”. .

Se menciond también que el CEU habia caido en su proia trampa, pues ha--
bia 1legado a tal grado que Ordorika acusaba al STUNAM de ser complice de -
Rectoria, pues no apoyé la decisién del CEU hacia la eleccidn de los repre-
sentantes de la COCU. También se dijo que los aparentes manejadores del CEU
tenfan motivos mds que suficientes de estar apurados, porque su prestigio -
ya deberia estar por los suelos.

También se dijo que si se analizaba la forma de hacer politica del CEU y
sus discursos se caeria en la cuenta de que la sombra del fascismo no ha --
abandonado el pais y que los movimientos que actualmente se organizaban ba-

jo la bandera de democracia tampoco lo eran. Los medios opinaron que a su -
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regreso de Paris, el CEU venia con ideas afrancesadas de lo que era una nue
va Universidad, por lo que debia cuidarse de que dicho movimiento permane--
ciera fiel a Ta idea de otra huelga,

Se opind que el CEU utilizaba sus movimientos también para el “"reventdn"-
y que sus 1ideres no podian explicar su apoyo econdmico puesto que revela--
rian su cardcter politico, ademds que la actitud asumida por los lideres --
del CEU los iba alejando cada vez mds de sus bases y las fracturas entre --
ellos resultaban cada vez mds notables.

También se menciond que las tres cuartas partes de los miembros del CEU-
militan o son partidarios del PRT, y se afirmd que durante el 5°Congreso de
este partido, participaron aproximadamente 3 500 de ellos de los cuales per
tenecen a diversos movimientos estudiantiles en todo el pafis.

Se 1lamé a 165 integrantes del CEU, CUEdoestudiantes, guienes realizaron
un mitin callajero en protesta de la ne incorporacién de la Preparatoria L&
" zaro Cadrdenas de Daxaca a Ta UNAM, También se dijo que el asambleismo y el
autogobierno son Yos fines que persiguen el CEU y el CAU, siendo evidente -
que sus objetivos son el acceso 21 poder, la desestabilizacidn del pais y -
la desaparicifn de todo signo de autoridad, y que su concepcién de democra-
cia era precario y delicado, ademis de que sus trivialidades bloqueaban el
Congreso de la Universidad porque se detenian a discutir puntos irrelevan--
tes, y que para alcanzar sus objetivos busca manejar a quienes no pasaron -
1la prueba de admisidn.

A finales del afio 1987 se hizo notar que el CEU original habia muerto, -
el de los estudiantes, porque dejaba de perseguir intereses colectivos aca-
démicos y ahora perseguia intereses personales y politicos, y que para asto
‘usaba a las Preparatorias Populares quienes estaban acostumbradas a la movi
tizacidn y fueron calificados de pandilleros.

Ademis, se dijo que el CEU no tenia el mayor respete por 1o estipulado -
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tanto por el Congreso Universitario como por la Comisidn Especial, ya que -
convocé en el mes de Octubre de 1987 a un "Movimiento de Rechazo en la ----
UNAM" que seguramente transformaria el clima universitario al grado de te--
ner que suspender las elecciones.

Sin embargo, Ramon Casanova seftald que Jas demandas del CEU son legiti--
mas, justas y razonables ya que las escuelas de ensefianza superior se en---
frentan a un alto indice de estudianfes rechazados que sobrepasan los 100 -
mil jovenes sin derecho vigente a la educacidn.

Se dijo sobre Imanol Ordorika que &1 crefa que el mundo contrae con Jos
jovenes toda clase de obligaciones por el sélo hecho de que hayan 1legado -
a é1. Ni siquiera es estudiante de 1a UNAM y se le 1lamd de fracasado y psi
cdpata.

Después del celebrado triunfo estudiantil del CEU, éste se Timité a ras-
gufiar 1as legalidades de la UNAM y sus burdcratas se acataron a las reglas-
de juego, favorables al Congresoc, ademds se dijo que (ltimamente el CEU ya
no “jalaba® gente porque sus lideres son arrogantes y se negaban a negociar
con otras corrientes estudiantiles y que ahora decepcionaba el nivel de sus
argumentos.

También se ﬁencioné que haciendo gala de engaiios, los ceufstas prometie-
ron educacidn para todos..., en la UNAM. Si bien la respuesta de los aspiran
tes no seleccionados fue marginal, los pocos ingenuos que cayeron en la de-
magogia han sido ulilizados por el CEU, como instrumentc de presidn a las -

7 autoridades de los planteles. Introducen gente extrafia en ellos, entorpe—-—-
ciendo las labores y generando un clima de tension y ésto se habfa 1levado-~
a cabo en todos los planteles del CCH's y ENP's :

Se dijo que el CEU, con marchas probf y demostré que representaba a la -

mayoria estudiantil y no se trataba que Carpizo defendiera los mds altos va

lores académicos y que el CEU estuviera contra éstos.



Por el mes de Diciembre se dijo que el CEU habia dade principio a su cam
pafia destructora y cue se avizoraba en su accién una confusidn marcada por
Ta punta de los estados de socialismo autoritario, los cuales crefan que --
era factible la democrdatica igualdad.

Después de las tan aclamadas elecciones {en las cuales el CEU ganf), se
dijo que &sto era un excelente ejempio de que la democracia era posible y -
que 1a izquierda puede ofrecer salidas validas.

Se comentd que ya que el CEU estaba ganando terreno, procuraba la deses-
tabilizacidn de la UNAM, 1a cual estaba ya a la vista,

En el mes de Marzo de 1988, se dijo que el CEY y el CAU intentaban des--
virtuar al Congreso Universitario, sin embargo hubo quienes opinaron que --
era legitima la huelga CEU-CAU ante el levante de reuniones de algunos miem
bros de la COCU.

Mds, por otra parte se dijo que no era legal que dicho grupo quisiera --
una huelga como pretexto de presionar a las autoridades y menos si estos --
grupos no habian dado todavia uma respuesta suficiente y satisfactoria a --
Ias.garantfas pedidas por los miembros de Ta COCU. Y, también se dijo que -
ta frontera que buscaban CEU-CAU era la de anular toda propuesta académica~-
para que de esta forma se convierta a la UNAM en un espacio de negociacio--
nes frente al poder piblico.

Se cuestiond sobre 1a notoria presencia de Antonio Santos (dirigente del
CEU y miembro del PRT) en la gira de Cuahtemoc Cdrdenas.

Por otro lado se dijo que movimientos como el CEU carecian de ideoiogia-
y é1 que hayan proliferado, era mds por culpa del rector que por 10s pro---

pios estudiantes.
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7. PROBLEMATICAS INDEPENDIENTES DE LAS REFORMAS.

En el mes de Mayo de 1986, los sindicatos de trabajadores de la UNAM se
calificaron de que se caracterizaban por el dafioc que realizan dentro de --
los recintos de cuitura, ademds de que no "trabajan", tienen las mejores -
prestaciones y exigen aumento de sueldo cuando ganan por encima de lo que
hacen y saben hacer; hay muchos administrativos y son poco eficientes.

Por otro lado, en el Congreso del Trabajo se informé que estaban dadas-
las condiciones para que Tos universitarios del pais ingresaran a este or-
ganismo.

STUHAM amenazd con una huelga, 1a cual no hablé bien del patriotismo y
solidaridad del sindicato, pues -se dijo- 1a huelga representaria un ata--
que hacia Ta UNAM que es ante todo una institucidn educativa.

Se comentd que el Mundial de Futbol sirvid de escaparate para demandas-
politicas y laborales.

Por otra parte, las escuelas particulares incorporadas a la UNAM deman-
daron trato justo y equitativo.

E1 dia 1°de Julic de 1986, e] STUNAM participd en la marcha del Monumen
to de la Revolucidn al Z6calo en favor de la moratoria y la reorientacidn-
de la politica econdmica.

Se dijo que debe transferirse a los gobiernos del Estado de México y --
Distrito Federal, las ENEP's y limitarse, la UNAM a las Facuyltades de ---
Cuidad Universitaria.

Al inicio del mes de Marzo de 1987, el CEU anuncié su asistencia a la -
manifestacion del Monumento de la Revolucidn al Zécalo, en apoyo a la huel
ga de los trabajadores electricistas, a lo que los medios dijeron que "na-
da tiene que ver el 1lamado CEU en la huelga de electricistas. A pesar de

estos comentarios, 200 sindicatos independientes, organizaciones afiliadas
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al Congreso del Trabajo, Agrupaciones Politicas, Escuelas, Preparatorias y
" Facultades de la UNAM en apoyo al SME, y por si fuera poco, tres dias des-

pués de esto el STUNAM estallé en “paro solidario® con el SME.

POSIBILIDADES LABORALES

Los comentarios que se han suscitado acerca de las posibilidades labora
les que tienen los universitarios a partir de la publicacidn del documento

“"Fortaleza y Debilidad de 1a UNAM" son Tas siguientes:

1. LA SITUACION DEL PAIS.

En cuanto al campo en general se opind que el desempleo de los egresa--

~dos de las Escuelas de Enfermeria que era por si critico, se agudizd con -

Tos sismos de Septiembre, en este momento mis de 20 000 tituiados esperan-
por trabajo (Abril de 1986).

Soberdn dijo que es falso que 38 000 profesionistas médicos estén desem
pleados.

El 60% de los egresados de escuelas superiores {entre ellas la UNAM}, -
estd desempleado o desarrolla otra actividad; se concluye que es impor--
tante la presentacion de un curriculum para conseguir emplec.

Se dice que para el afio 2000 se requerira incrementar en 61% la forma-
cidon de especialistas, fundamentalmente en Medicina Familiar, respecto al
ISSSTE necesita aumentar en 29.6% el nimero de especialistas en servicio.

Una Universidad de masas impide que 10s contenidos y métodos (ensefan-
za-aprendizaje-investigacidn) se adapten a las necesidades de la sociedad-

y mercado de trabajo.
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Se comenta que debido a la gran competencia que existe de contadores y
administradores de empresas, y cuyc fendmeno es la escasez de empleo y -~
sueldos bajos, dada esta situacidn la Facultad de Contadurfa y Administra-
cién de 1a UNAM ha incluido una carrera de Licenciado en Informitica, en -
ésta se conjuga el empleo de la computacién como herramienta de trabajo pa
ra realizar andlisis finmancieros mds confiables y en menos tiempo; por (1-
timo se considera que es obligado reflexionar, después de la huelga de la
UNAM (Febrero de 1987) como pese a la escasez de emplec para los universi-
tarios egresados de cualquier carrera, en nuestro medio ain prevalece la -
idea que pontifica el aparato escolar y a la Universidad en particular co-

mo elementos de promocidn en la escala social.

2. EL NIVEL ACADEHMICO.

Con respecto a sus posibilidades Jaborales en relacidn con su nivel aca
démico se opina que pretender pedir que la UNAM no seleccione a sus estu--
diantes es hacer demagogia, pues tarde o temprano la sociedad eligird a --
los mds dedicados y capaces.

Enrique Gonzdles, periodista, analiza el procedimiento de la UNAM para-
la designacidn de sus catedriticos e investigadores, aseverando que por no
haber concursos de oposicidn existe mucha gente impreparada para la cite--
dra en perjuicic de la calidad académica de la institucidn y sus egresados,

E1 presidente de la CONCAMIN dijo que es tan bajo el nivel académico de
los egresados de la UNAM que no se les puede aceptar, de ahi que las pla--
zas sean para universidades privadas.

£l ﬁresidente del Consejo Coordinador Empresarial demandé la renovacidn
total del Sistema Educative Mexicano, para darle lugar reclevante a crear -
una mistica de eficiencia. productividad y espiritu de competencia en el -

trabajo entre los jbvenes, se refirié a Ta UNAM al decir que estd gastando
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enormes recursos para albergar a miles de muchachos que no estdn capacita-
dos para recibirla y que seria preferible que se les diera la oportunidad-
de capacitarse en técnicos intermedios.

Miguel Mora en Ovaciones escribe que el nivel académico de los egresa--
dos es pésimo, €sto se demuestra en el momento de buscar un empleo y al ca
recer de conocimientos es fdcil que los estudiantes caigan en las redes de
ceuistas.

Finalmente se opina que los cientifios mexicanos doctorado en el extran
jero, no regresan, debido a los bajos salarios, ya que prevalece en el ---
pais un ambiente inadecuado para trabajar en investigacidn y desarrollar -
una tecnologia propia.

As7 mismo se menciond que las Universidades Pdblicas prevalecen sobre -
las Privadas porque les garantizan el financiamiento a los estudiantes; --
caricaturizindose el hecho de que salir de la UNAM tendrd como resultado -

asegurarse un camino profesional sequro.

SERVICIOS.

La opinidn que se tiene acerca de los Servicios que facilita la UNAM a
sus estudiantes, as7 como al piblico en general; por parte de la Scciedad,

es como sigue:

1. SERVICIOS A LA POBLACION.

Hace mis de 10 afos el Taller de Artes e Ideologfa reune profesores y -
estudiantes avanzados que investigan, producen tesis y realizan actos de -

cultura comunitaria.
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La UNAM-CODEME firmaron un convenio para pasantes de la Facultad de Psi
cologia para que presenten su servicio social con ayuda psicolégica a los
deportistas {Abril de 1986).

La cultura televisiva de la UNAM debe integrar y organizar a los ciuda-
danos.

La UNAM ofrece a l1a nifiez mexicana cursos de verano tales como: "Horti-
cultura Infantil® que ofrece el Jardin Botdnico.

El rector declard que 10 000 estudiantes realizan su servicio social en
2onas Marginadas.

La UNAM capacitd a custodiades de 1os reclusorios.

La UNAM y el Congreso del Trabajo abrirdﬁ a partir del 8 de Septiembre-
un didlogo entre universitarios sobre vivienda popular.

La UNAM y otras instituciones participan en el rescate de la historia -
oral de los culhuacanenses,

Se plantea como necesaria la Orientacidn VYocacional obligatoria para --
tos alumnos de Bachillerato.

La Direccidn General de Orientacidn Vocacional incrementari en un 50% -
sus servicios en relacidn al afic pasado (1987) en los mddulos de informa--
¢idn de EXPO-ORIENTA, asi l1a UNAM proporciond a 1os estudiantes un panora-
ma de 63 carreras impartidas a nivel superior (Mayo de 1987).

Al anunciar el 1° Encuentro Campesino-Universitario se dijo que es prio
ritario para Ya UNAM mantener las brigadas de servicio secial en el medio-
rural.

La UNAM a través de la Difusidn Cultural se avocard a la divulgacidn ma
siva intra y extra muros de la Filmoteca Mexicana, velverd a la preoducci6n
de largometrajes y creard una distribuidora upiversitaria,

£} director del Programa Universitaric de Investigacién Clinica de la -

UNAM did a conocer que la Universidad trabaja actualmente en 548 proyectos
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en el drea de 1a salud (Septiembre de 1987).

Opinan el Servicio Médico de 1a UNAM, que la educacifn sexual debe de
ser iniciada desde temprano.

Un equipo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM intervino en 1a -
construccién de 1a Unidad Habitacional denada por Suiza.

E1 coordinador de Difusidn Cultural, expreséd que la Sala Netzahualco---
yotl no serd escenario de lucro para presentaciones que resulten exhorbi--
tantes.

A través del Programa de Apoyo Psicolégico por Teléfono de la UNAM, en
la Facultad de Psicologia, se dijo que el mayor problema que afecta a los
capitalinos es el sentimiento de soledad.

Irene Herndndez en Uno mas Uno, destaca la importancia histdrica que --
presenta la intégracién del programa "Un Espacio Plural" del periodista --

Guillermo Zamora, en Radic Universidad.

2. CONDICIONES DE LOS SERVICIOS.

Durante este periodo se suscitaron los siguientes comentario de Ta opi-
nidn pdblica sobre los servicios de Ta UNAM:

Salinas de Gortari dijo que los pasantes deben acudir a zonas margina--
das a ofrecer sus servicios (Junio de 1986).

La UNAM y el INBA han conformado una red por todo el pafs y los j6venes
escritores cada dia tienen mds importancia, se les promueve y publican sus
obras, por ejempio la UNAM edita la coleccidn "Punto de Partida" en donde-
han aparecido los trabajos de 70 escritores de todo el pais (Agosto de ---
1986} .

Se opina que desde que la maestra Maria del Carmen Ruiz Castafeda tiene

a su cargo el Instituto de Investigaciones Bibliogrdficas de la UNAM, en -
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La Hemeroteca ha mejorado notablemente la situacidn, tanto en lo que con--
cierne al cuidado y restauracidn de sus acervos como en sus programas de -
orden académico.

Los especialistas de la Universidad La Salle dicen que algunas bibliote
cas, entre las cuales estd la de 1a UNAM, tienen personal que mantiene su
desinterés en Ja organizacion y su servicio se caracteriza por los malos -
tratos a sus usuarios.

Por otro lado, se opina que la Biblioteca de la UNAM es de las mds com-
pletas de México, mediante la edicidn, distribucién y venta de libros es -
reconocida, sin su apoyo editorial, obras fundamentales no llegarian nunca
al pueblo.

Tomds Zubirdn, del Centro Macional de Conservacidn de Obras Artisticas-
del INBA, pidid la revisifn de un millén de piedrecilias de los murales de
Juidn 0'Gorman en la Biblioteca Central de Ta UNAM y la reparacidn del bra-
2za de la figura central del mural de Siqueiros, "La Universidad del Pue--
blo y el Pueblo para la Universidad".

José Héctor Franco Saénz, secretario de Relaciones Universitarias de la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Nuevo Ledn, propuso la
regionalizacién de actividades de intercambio académico de 1a Universidad.

E1 COMNACYT y 1a UNAM son las pioneras en la creacién de "bases de da~--~
tos", automatizacién de procesos técnicos y en el establecimiento de siste
mas de comunicacidn en redes de informacidn tanto nacionales como interna-
cionales.

Desde hace tiempo que se tiene una Hemeroteca que se llama Nacional, pe
ro se ha transladado a la UNAM, Ta Hemeroteca tiene muchos lectores que ~-
son en mayoria estudiantes de la UNAM, en vez de Nacional ha pasado a ser
universitaria.

La Hemeroteca de Astronomia es uno de los acervos mds especializados en
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América Latina y su actual sede estd en C.U.
La UNAM presta una gran diversidad de servicios y actividades que ayudan

a la formacién profesional de sus estudiantes.



CAPITULO

CONCLUSTONES

A continuacidn se expone una breve sintesis, a manera de --
conclusidn, de cada uno de los indicadores que limitaron la in-
formacion dentro de los diferentes niveles que integraron nues-

tro escenario ecoldgico (UNAM):

Como podemos ver en el indicador APOYO FAMIL!AR, los padres
no tienen conocimiento de 10 que se ha venido suscitando en la

UNAM a partir de las Reformas Universitarias propuestas por el

- 361 -
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rector, ésto se refleja en que el estudiante ha ingresado a 1a UNAM por de~
cisidn propia, 10 cual nosmuestra que a nivel universitario, la diada padre
hijo, se rompe, viendo asi; o el hijo ignora lo que piensan sus padres so--
bre los acontecimientos de la UNAM, o bien, sabe que sus padres desconocen-
lo sucedido. Por otro lado, consideran que para sus padres el hecho de que-
ellos estén estudiando en 1a UNAM garantiza un buen futuroc come profesionis
ta y que éste depende del propio alumno.

En cuanto al indicador ECONOMICO, podemes ver gue los alumnos estan con
cientes de que el presupuesto universitario es insuficiente, mostrando asi-
estar de acuerdo en pagar cuotas mds altas y hacer donativos, ya que la cuo
ta actual no es real y esto aunado al escase presupuesto que proporciona el
gobierno no permite que se obtenga una autonomia econdmica en la UNAM.

tn To que respecta al indicador EXPECTATIVAS vemos lo siguiente: como -
los estudiantes tenian la idea de antes de ingresar a la UNAM, de que era -
ta Mdxima Casa de Estudios, quien le proporcionaria un mejor estatus social,
ante la situacion que vive actualmente la UNAM, sus expectativas como estu-
diantes es demostrar que los egresados de la UNAM son capaces de desempe--
fiarse en el ambito laboral, por lo tanto el Congreso Universitario es visto
como una “esperanza" de que si en éste se trabaja correctamente dejando de-
lado intereses particulares se 1legard a una mejoria académica, con lo cual
se verd realizada la expectativa.

En 1o gque respecta al indicador INFORMACION, se pudo observar que el es
tudiante universitario, posee poco conocimiento sobre 1a historia de la --
UNAM.

£n 1o que respecta al indicador MAESTROS, los alumnos consideran que --
los maestros de la UNAM estdn capacitados para las labores docentes y po---
seen un buen nivel académico. Podemos observar también que al compararlos -

con maestros de otras universidades, consideran que en todas las universida
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des, hay buenos y malos maestros, y que muchos maestros de otras univer
sidades son egresados de la UNAM.

En 1o que respecta al indicador NIVEL ACADEMICO, se piensa que el nivel
académico depende del interés del alumno y del maestro, mds sin embargo es
importante el interés y desempefio del alumno. Opinan que una universidad -
de masas puede obtener un alto nivel académico si se cuentan con mayores -
recursos econémices y un mejor aprovechamiento por parte del estudiante. -
Consideran que los egresados de la UNAM se encuentran en medianas condicig
nes de preparacién.

En 1o que respecta al indicador POLITICA, los alumnos piensan gque la --
UNAM necesita un cambio,pero este no debe darse a través de las Reformas -
que planted el rector al analizar la situacidén de la UNAM. Consideran que-
los cambios deben darse de acuerdo a las necesidades de cada escuela y fa-
cultad, y debe darse también un cambio en la actitud de los universitarios.
Consideran asi, que el cambio no debe darlo ni el CEU, ni Unidad Universi-
taria, aunque reconocen que el CEU en un principio dié voz al sector estu-
diantil al tratar de dar una respuesta a las Reformas, més sin embargo --
ahora es muy politico.

En 1o que respecta al indicador POSIBILIDADES LABORALES, el alumno con-
sidera que el hecho de haber estudiado en 1a UNAM si influye en el momento
de solicitar trabajo, debido a la informacidn que maneje la empresa sobre-
1o que es la UNAM; sin embargo reconocal que un factor importante ®s la pro
pia capacidad del egresado. Consideran que las oportunidades de trabajo --
que se ofrecen dentro de la misma UNAM son casi nulas.

En 10 que respecta al indicador SERVICIOS, los alumnos de la UNAM cono-
cen los servicios que esta les brinda y los consideran insuficientes, opi-
nando que la biblioteca escolar no cuenta con las referencias bibliogréfi-

cas necesarias. Observamos que utilizan mds los servicios culturales que -
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los deportivos. Se encontrd también que la mitad de los alumnos aprovechan

los servicios de Orientacidn Vocacional y 1a otra mitad no 1o haca,

1. PADRES DE ALUMNOS DE LICENCIATURA.

En To que respecta al indicador APOYO FAMILIAR se encontrd que los pa--
dres dicen estar informados acerca de 1o que acontece en la UNAM y estar -
al tanto de las materias que cursa su hijo. Ademds se manifiestan por una-
universidad totaimente académica y apolftica, 1o cual se refleja en que --
sus hijos no pertenecen a ningln grupc politico, ni asisten a las manifes-
taciones que se organizan en su escucla y en cambio consideran que si mues
tran interés en las miltiples investigaciones que se desarroilan en la ---
UNAM. Podemos ver que a nivel untversitario la diada padre-hijo se rompe,-
pues el padre menciona no haber influido en la eleccidn de carrera de su -
hijo.

En 1o que respecta ai indicador ECOHOMICO se pudo observar que los pa--
dres reconocen que el presupuesto de la UNAM es insuficiente y que por tal
no cuenta con los recursos necesarios para dar educacién a todos los estu--
diantes gque la solicitan, por 1o que aceptan pagar una cuota mis alta en be
neficio de la universidad, pero que se tome en consideracién el nivel de -
ingreso de Ya familia. Con esto se fortaleceria la autonomia econdmica y -
por consiguiente la académica, 1o que harfa que los estudiantes se hicie--
ran mds responsables de su educacidn. Sin embargo algunos padres conside--
ran que lo econdmico es importante pero no esencial para obtener un alto-
nivel econdmica.

Con respecto a las EXPECTATIVAS, los padres esperan que sus hijos obten -
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gan de Ta UNAM, conacimientos sGlidos para poder desarrollarse en su medio
de trabajo y logre por consiguiente una mayor posicidn en la sociedad. Re-
conocen que la UNAM si cumple con el objetivo de rectora del pensamiento -
humanista, cientifico y tecnoldgico de México, pero en algunos aspectos se
aceptan otras influencias. Por otro lado consideran que si se trabaja co--
rrectamente en el Congreso Universitario, se 1legard a 4na mejoria académi
ca.

Con respecto al indicador INFORMACION, se pudo observar que lags padres-
mencionan que se mantienen informados acerca de lo que acontece en la UNAMN,
a través de platicas con sus hijos y nor los medios masivos de comunica---
cidén. Sin embargo, observamos que la mitad de las madres conocen la Refor-
ma propuesta por el rector y sGlo algunos padres estdn enterados acerca --
del prdximo Congreso Universitario.

En 1o que respecta al indicador MAESTROS, los padres saben que sus hi--
jos consideran que sus maestros tienen una buena preparacién, pero les fal
tan métodos de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, los padres opinan que la -
UNAM, no obstante, su presupuesto, se preccupa en contratar a Jo mejor en-
cuanto a personal académico. Mds hay quienes consideran que debide a los -
bajos salarios buscan otras alternativas.

En cuanto al indicador NIVEL ACADEMICO, se encontrd que los padres tie-
nen una buena opinidon sobre los estudiantes de la UNAM, y consideran que -
un alto nivel académico depende tanto de la participacién del alumno como-
del maestro, mis consideran que o5 esencial la asistencia regular a cla--
ses. Por otro tado, ante la posibilidad de elegir en qué escuela le¢ gusta-
ria que sus hijos estudiaran, opinaron que eligirfan a la UNAM, porque es-
la mejor y la mds barata, aunque hay quienes dejarian esta eleccidn en ma-

nos de su hijo.
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Con respecto al indicador POLITICA, se encontrd que los padres opinan -
que la universidad debe ser totalmente académica y apolitica, y ésto lo de
muestran al no pertenecer a ningin grupo politico. Asimismo, consideran --
que es gente ajena la que propicia los paros en la UNAM. Por otro Tado, ob
servamos que los padres poseen poca informacidn sobre los acontecimientos-
politicos que suceden en la UNAM y &sto se observa porque conocen la exis-
tencia del CEU y muy poco a UU.

En cuanto al indicador de POSIBILIDADES LABORALES se encontrd fque l1os -
padres consideran que la responsabilidad de crear un buen futuro profesio-
nal no estd en la UNAM, sino en la capacidad e intereses que muestre su hi
jo, y consideran que el salo hecho de finalizar su carrera con un buen pro
medio garantizara la obtencién de un buen empleo. En cuanto al campo labo-
ral que eligid su hijo, Ta mitad de los padres saben que existe un marca-
do desempleo en la carrera que cursa su hijo, mientras que la otra mitad -
- no 1o sabe,

En cuanto al indicador SERVICIOS, Tos padres saben que sus hijos aprove
chan mds los eventos culturales y recreativos que los deportivos. Vemos --

también que los padres no asisten a Tos eventos que se realizan en la UNAM.

2. MAESTROS.

En cuanto al indicador ECONOMICO se encontrd que los maestros opinan -
que es necesario aumentar las cuotas universitarias por la dificil situa-
cifn econdmica y para que se fortalezca la autonomia académica y asi, la-
UNAM no estaria a expensas de otros apoyos, pues actuilmente po cuenta --
con los recursos necesarios para fodos los estudiantes que 1a soliciten,-
ya que el niimero de éstos va mds alld de sus posibilidades. Esta misma ip

suficiencia econdmica repercute en la calidad académica de los profesores,
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por 1o gue si se mejorara el salario, ésta se mejorarfa.

Con respecto al indicador EXPECYATIVAS, algunos maestros opinan que de
haberse aprobado las Reformas se hubiera obtenido una universidad con un -
alto nivel académico y prestigio, mientras gue otros consideran que se hu-
biera obtenido una universidad elitista y autoritaria. Coinciden en que la
UNAM sequird siendo la rectora del pensamiento humanista, cientifico y tec
noldgico; sin embargo, opinan que el nivel académico de los alumnos es po-
bre, pero esperan que coen el Congreso Unviersitario, se de una universidad
con un alto nivel académico, siempre y cuande el Congreso no sea politico.
Sus expectativas como maestros son mejorar el nivel académico y realizar -
investigaciones en beneficio del estudiante y del pais.

Con respecto al indicador INFORMACION se observd que los maestros se ~-
mantienen informados sobre 1o que ha sucedido en la UNAM a partir de las -
Reformas, por 1o que consideran que el CEU se gestd por razones politicas-
-y no académicas, considerando que actualmente la UNAM estd perdiendo su --
prestigio pudiendo recuperarlo si asi lo desea.

En cuanto al indicador MAESTROS, opinan que el nivel académico del pro-
fesor se eleve y una forma para lograrlo es llevando a cabo concursos de -
oposicidn y realizando constantemente investigaciones extraclase.

En cuanto al indicador NIVEL ACADEMICO, se pudo observar que los maes--
ros consideran que se fortaleceria el nivel académico de la UNAM, si se le
exige al maestro mayor preparacidn y experiencia en su profesidn, si se im
plantan criterios mis exigentes para dar clases y se crean mejores condi--
ciones de estudio para alumnos y maestros. Por otro lade, se opina gue el-
pase automdtico resulta perjudicial para el estudiante, ya que estos son -
factores que no garantizan que los egresados de la UNAM sean buenos profe-

sionistas.
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Con respecto al indicader POLITICA se observé que algunos maestros opi-
nan que 1os alumnos toman una actitud participativa y correcta ante los --
problemas de la universidad, sin embargo hay quienes consideran que los --
alumnos estdn mal orientados. Aln as¥, coinciden en que el CEU no es un re
presentante auténtico del estudiantade, ya que encubre un movimiento poli-
tico del cual muchos de sus participantes desconocen su trasfondo. Preten-
den que en Ta UNAM haya un cambio bdsicamente académico, pero que éste no-
se de a través de las Reformas, pues aunque algunos las consideran buenas,
hay quienes piensan que son una medida administrativa y unilateral. Consi-
deran que el papel de 1a UNAM dentro del dmbita politico nacional, es el -
de preparar el personal que en un tiempo dirija intereses nacionaies y no-
particulares.

Con respecto al indicador POSIBILIDADES LABORALES, los maestras conside
ran que los egresados de la UNAM s estdn capacitados para enfrentar la vi
da profesional y que el hecho de haber estudiado en la UNAM no influye en-
el momento de solicitar trabajo, pues depende mids bien de la preparacidn -
de cada alumno, aunque consideran que actuaimente las oportunidades de tra
baje son reducidas para los egresados de la UNAM y para cualquier egresado
de particular por la situacidn del pafs.

En cuanto al indicador SERVICIOS, los maestros opinan que los servicios
para la ensefianza de los alumnos no son suficientes y dicen que 51 asisten

a los eventos culturales gque organiza la UNAM,

3. PADRES - ALUMNOS - MAESTROS.

En ¢l drea econdmica, podemos observar que la mayoria de los sujetos;-
alumnos, maestros y padres consideran que para elevar el nivel académico-

seria deseable la autonomia econdmica; estdn de acuerdo en pagar cuotas -
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mds altas por la dificil situacidn que vive 1a UNAM, con lo cual se mcjora-
rian los niveles académicos de maestros y alumnos. Se considera que a la -

fecha la UNAM no estd capacitada para dar educacién a todos los estudian--

tes que la solicitan. Hubo también guienes consideraban que no deberian --

elevarse las cuotas ya que las condiciones de estudio y la problemitica ge

neral no lo permiten y ademds consideran que con Tos impuestos se cubre la

demanda educativa. Por otro Tado, mencionaron que la UNAM si podria dar --

educacion a todo el que la necesite, por contar con espacios y maestros su
ficientes. Finalmente dijeron que el nivel académico se Togra independien-
temente de lo econdmico y que los planes de estudio se dan en funcidn de -
la clase dominante.

Da la impresidn de que Tas opiniones en contra son mds bien de indole poli
tico que econdmico, y ésto le resta objetividad y mientras que las respues
tas no sean objetivas, no se pueden llegar a soluciones objetivas. En las-
respuestas se observa también que se quiere continuar con el paternalismo-
del gobierno.

En Bsta drea, vemos que de manera general, hay conciencia de la necesi-
dad de cambio, pero en la situacidn actual de la UNAM, las formas operan--
tes que se han utilizado para promoverlo, parecen estar disefiadas para lo-
grar el estancamiento; asi por ejemplo, la mayoria parece estar de acuer--
do en que hace falita actualizar las cuotas para que la UNAM tenga una --
fuerza econdinica y sin embargo podemos ver que se !legd al acuerdo de no -
modificar las cuotas. Asi,a pesar de que las mayorias estdn de acverdo (en
cuanto a lo econfmico) parece que todo fue instrumentado para impedirlo.

En el 3rea de nivel académico, tedricamente, los alumnos se responsabi-
lizan claramente de que el nivel depende de sy esfuerzo. La mayoria de los
maestros constideran perjudicial el pase automitico y menos de una cuarta -
parte consideran que es benéfico.

En el 3rea de maestros, en general, el criteric es de que el mestro es
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bueno tanto para padres, alumnos y maestros. Estos d1timos opinan que de-
berfan realizarse concursos de oposicidn para verificar la capacidad aca-
démica. Los padres consideran que los maestros son buenos, pero les fal--
tan técnicas de ensefianza-aprendizaje.

Los alumnos, al considerar que el egresado sale en medianas condicio--
nes de preparacién y al aceptar que los maestros son buenos, vuelve a mos
trar que es conciente y congruente en sus respuestas de que el aprendiza-
je depende bdsicamente de &1.

Tanto maestros como padres y los propios alumnos coinciden en que ias-
posibilidades laborales estdn en funcifn directa de la capacidad académi-
ca, es decir, depende de la preparacion del alumno, quién plantea que tam
bién su contratacidn depende de la imidgen que se tenga de la UNAM, y los-
maestros plantean que el problema es la escasez actual de empleos.

En el area de politica, tanto los maestros come los alumnos, consideran
que debe haber un cambio en la UNAM; los alumnos dicen que los cambios de
ben de ser de acuerdo a las necesidades de cada escuela o facultad y tam-
bién opinan que debe haber un cambio en su actitud.

Los atumnos y los maestros piensan que el CEU es un organismo, mds que
representativo politico. La opinidn de los maestros estd dividida; unos -
dicen qua los alumnos tomaron una actitud participativa y correcta, mien-
tras que otros opinan que estdn mal orientados.

Los padres estan por una universidad académica y apolitica y totalmen-
te en contra de toda participacidn politica en la UNAM.

En el &rea de expecfativas, la opinidn de los maestros se divide; unos
opinan.que de haberse aprobado las Reformas. se hubiera obtenido una uni-
versidad con un alto nivel académico y con prestigio y otros, una univer-
sidad elitista y autoritaria.

Los alumnos ingresaron con la expectativa de que la UNAM era la --
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" Mixima Casa de Estudios y su exnectativa es demostrarlo a través de su ca-
pacidad profesional cuando salgan. Los maestros tienen la expectativa de -
mejorar academicamente en favor de los estudiantes y del pais y esperan --
que todo mejore con el Congreso si éste es académico y apolitico. Los pa--
dres coinciden con la opinidn de sus hijos en cuanto al alto prestigio de-
ta UNAM y carecen de informacidn clara acerca del Congreso. Las expectati-
vas de 105 padres es que los hijos obtengan conocimientos sdlidos en la --
UNAM para poder desarrollarse eon su medio de trabajo y lograr por consi---
guiente una mejor posicidn social.

Finalmente y con respecto al drea de informacidn; consideramos necesa--
rie sefialar que dado que el sujeto principal de nuestra investigacion es -
el estudiante, a través de éste indicador quisimos congcer si el estudian-
te tenfa conocimientos sobre los personajes significativos en ta historia-
de la UNAM, encontrando asi que estos tienen poco conocimiento al respecto,
En cambio, nuestro interds por conocer la opinidn del padre de familia y -
del maestro, fue para percatarnos de la influencia de éstes en el alumno,-
asi en este indicador, investigamos el conocimiento de los padres y de los
maestros acerca de los acontecimientos actuales de la UNAM, encontrando --
que los padres dicen saberse informados a través de pldticas con sus hijos
y por los medios masivos de comunicacifn; mds sin embargo, solo estdn ente
rados de las Reformas que propuso el rector y no tienen informacifn de la-
realizacién del Congreso Universitario. tn cambio, los profesores estdn en
terados de 1o que ha acontecido en la UNAM a partir de las Reformas y por -
consiguiente, consideran que el CEU se gestd debido a cuestiones politicas
y al malestar estudiantil con respecto al dominio de las autoridades uni--
versitarias y que la UNAM, actuaimente estd perdiendo su prestigio, pero -
puede mejorar si lo desea, lo que hace nuevamente evidente la necesidad de

un cambio a partir de la realizacion del Congreso Universitario.



- 372 -

EXQOSISTENA

En cuanto a lo que respecta al indicador ECONOMICO, se encantré que du-
rante el periodo comprendido entre Abril de 1986 y Abril de 1988, los tra-
bajadores y académicos de los sindicatos STUNAM, AAPAUNAM y grupos de uni
versitarios, hicieron miltiples demandas de aumentos, Rectoria ofrecio el-
10% de aumento, mismo que era rechazado, posteriormente se aceptd, mis no-
bajo las condiciones pedidas jdealmente.

En muchas ocasiones, cstas demandas de aumento eran seguidas por amena-
zas de huelgas, huelgas y paros. Encontramos que tanto STUNAM como AAPAUNAM
1levaron a cabo protestas por el recorte presupuestal, mientras que Recto-
ria 1o negaba.

En cuanto al presupuesto destinado a la investigacién, se encontrd gue-
Tos recursos econdmicas son insuficientes, por lo que no hay presupuesto ~
para material de investigacidn y los salarios de los investigadores son ba
jos. Estas opiniones fueron dadas por diferentes institutos y centros de -
investigacidn, asi como por la Filmoteca y Rectoria.

En 1o que respecta al presupuesto y subsidio, miembros de 1a comunidad-
universitaria(académicos, trabajadores, investigadores y auteridades de --
Rectoria, CAU, CEU, etc.), lo consideran insuficiente. Asi también encon--
tramos que profesores universitarios, CEU, CAU y STUNAM protestaron contra
los aspectos econdmicos que se trataron en el documento "Fortaleza y Debi-
1idad de Ta UNAM".

Por otro lado, en cuanto a las colegiaturas y cuotas, encontramos que -
Rectoria y egresados de diversas facultades, opinaron que elevar las cuo--
tas ayudaria a elevar el presupuesto. Por el contrario, profesores del --

CCH Oriente, y el Consejo Técnico de la Facultad de Economia, se manifesta
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ron en contra de elevar las cuotas y los pagos.

En cuanto al nivel académico y su relaci6n con el presupuesto universi
tario, diversos profesores de Licenciatura y Preparatoria opinaron que el-
deterjoro académico se debe al presupuesto insuficiente. Las regalias que-
se han obtenido de diversas investigaciones, la renta del Estadio Olimpico,
1a produccién de textos y los donatives de diversas generaciones, han cons
tituido una ayuda para el presupuesto destinado a la docencia vy a la inves
tigacidn. '

Las EXPECTATIVAS de la comunidad universitaria en cuanto a la realiza-
cién del Congreso son las siguientes:

E1 Congrese es una oportunidad para reflexionar y replantear los pro--
blemas de 1a UNAM (ésto dicho por Jorge Carpizo, Ruiz Massieu y ANASPU).

Con el Congreso se busca una universidad a la altura de las demandas -
del pais (dicho por el Colegio de Personal Académico, planilla PUI, Direc-
tor de la Facultad de Derecho).

Con el Congresc se busca la renovacion académica, cientifica y cultu--
ral {dicho por personal de Comisidgn del Mérito Universitario, planilla PUI,
maestros del CCH Sur, Facultad de Derecho, Jorge Carpizo).

Con el Congreso debe lagrarse una universidad de masac con un 2lto ni-
vel académico (dicho por integrantes del CEU).

Por otro lado, vemos que ante la situacidon gque vive actualmente la ---
QNAM. directores de institutos, escuelas y facultades, al igual que Recto-
ria tienen confianza de que la UNAM saldrd adelante y podrd asi transfor--
marse con la realizacion de! Congreso Universitario, mas para que éste se-
1legue a realizar, consideran que es importante la participacién de la co-
munidad estudiantil unjversitaria. Opinan también, que con la transforma--

cién de la UNAM, habrd un cambio en el pafs, aunque miembros del CEU opi-~-



- 374 -

nan que primero debe cambiar el pais para que se logre la transformacidn de
la UNAM.

En 1o que respecta a las Reformas y su relacidn con el futuro de la --
UNAM, diversos profesores, institutos y Rectoria, opinan que las Reformas -
podrian conducir a la excelencia académica.

Por otro lado, hablando del indicador APOYQ FAMILIAR, se encontrd que -
el 3rea de Ciencias Experimentales del CCH opind que deberian existir en -~
las escuelas y facultades, cubiculos para atender a los padres de familia,-
para darles a conocer 10s problemas de conducta y aprovechamiento de sus hi
Jos.

En cuanto a la INFORMACION sobre la Historia de Ta UNAM que se publicé
durante el periodo de Abril de 1986 a 1988, fue muy poca y muchos sucesos -
histéricos eran recordados en memoria de personajes fallecidos. Otro motivo
por &1 que se recordaba algdn hecho hist6rico universitario, fue la celebra
cién de aniversarios de escuelas, centros educatives, institutos y faculta-
des de la UNAM.

fn cuanto al NIVEL ACADEMICO, se encontrd gue de la calidad de este en
la UNAM, directores de escuelas ¢ institutos consideraron que con Tas Re--
formas se hubiera logrado elevar el nivel académico. Sin embargo, para --
alumnos y profesores de bachillerato, las Reformas no eran una sclucidn a -
los problemas de 1a UNAM. Se opiné también que como Ta calidad académica se
ha deteriorado, era necesario que se llevara a cabo una auscultacidn para-
que se logre un mejoramiento de ésta, por lo que observamos que se propusie
ron medidas para apoyar a los alumnos y reforzar a los profesores. Se hizo-
también. Ta consideracion de que al bachillerato 1o atienda una unidad inde-
pendiente de la UNAM,

Por otro lado, las autoridades universitarias hicieron una exhortacidn

para sequir trabajando en el logro de la superacidn académica. Directores,-
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opinaron que el proceso académico de la UNAM, deberfa estar vinculado al de
sarrollo econémico y social del pafs.

En cuanto a la participacién de los MAESTROS en la polfitica universita-
ria, se encontraron las siguientes opiniones:

Se dijo que los cientificos se muestran apdticos a tomar parte en las -
esferas politicas del desarrollo cientifico, también se menciond que los --
maestros se muestran permeables a la politica universitaria y se hizo un --
Tlamado a estos para que no se abstuvieran de votar en las elecciones de -~
los miembros de la COCU, y que hicieran a un lado problemas particulares

¥y apoyaran a la UNAM.

Con respecto a las capacidades docentes de profesores universitarios --
se encontrd que alumnos de diversas escuelas denuncian a maestres corruptos
y a otros con deficiente calidad didictica, mientras que en otras escuelas-
se alabé la excelencia académica de los profesores. En 1o que respecta a la
capacidad de los investigadores, se mencion{ que la labor cientifica desa--
rrollada en la UNAM, es de alta calidad y se hizo también un llamado para -
que éstos impartan cdtedra,

Miembrss de diversos centros, institutos,escuelas y facultades, mencio-
naron que en la UNAM se emprenden nuevos cambios para lograr la superacidn-
del personal docente y por consiguiente 1a elevacidén de su calidad académi-
ca, realizando con este fin, programas para la actualizacion de los profesg
res de Ensefanza Media Superior y Licenciatura, coloquios y seminarios.

Asi también se 1levaron a cabo homenajes y se entregaron premios de re-
conocimiento a diferentes personalidades por su labor docente.

En io que respecta a POLITICA, se encontré que a raiz de 1a publicacién
&el documento "Fortaleza y Debilidad de 1a UNAM", se suscitaron una serie -

de eventos en la comunidad universitaria, como la creacidn de las Reformas-
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Universitarias, el surgimiento del CEU, CAU, FAU, UU; huelgas, la formacidn
de la COCU, los seminarfos de diagndstico para la realizacidn del Congreso-
Universitario, etc. E1 didlogo que se did entre las autoridades y estudian-

© tes, como una opcidn a la transformacidn académica de la UNAM fue el ——
siguiente: se exhortd a los estudiantes universitarios a que expusieran sus
inquietudes ya que se dijo que el estudiantado se muestra despreocupado por
Tos problemas de la UNAM y los probliemas del pais. Se les exhortd asimismo-
al didlogo con respecto a las Reformas, a 1o que respondieron que se plan--
teen Reformas pero a través de un Congreso General Universitario.

Ante el debate que se suscitd entre Rectoria y el CEU, estal16 una huel
ga por parte del segundo y debido a tanta problemdtica se pidid que no se -
viera a la UNAM como un espacio de contienda politica, manifestindose el de
seo de transformacion de la UNAM mediante la realizacion del Congreso como-
una oportunidad de ahondar en las tareas de superacién académica.

Durante este periodo de didlogo, se manifestaron diversas opiniones, --
asi se encontrd que con respecto al documento “Fortaleza y Debilidad de la-
UNAM", miembros del STUNAM y del AAPAUNAM, mencionaron que las autoridades-
universitarias solo buscan mejorar posiciones dentro de la poiitica nacio--
nal. Ademds, habia quienes estaban a favor de las Reformas por considerar -
que estas lograrian una estructura mas democrdtica en la UNAM y elevarian -
el nivel académica. Asi también, dos ex-rectores sec mostraron a favor de --
las Reformas por considerar que éstas darfan por resultado una universidad-
elitista, y se encontrd también que muchos alumnos, profesores, trabajado--
res de diversas escuelas y facultades se manifestaron por la derogacidn de-
las Refurmas, a través de asambleas, reuniones, huclgas y marchas, ya que -
opinabaa que éstas perjudicaban a los alumnos. Debido a &sto, parte de la -
comunidad universitaria se mostrd en contra de las huelgas estudiantiles y-

muchos naestros apoyaron las clases extramuros. Otra parte de la comunidad-



- 377 -

universitaria se manifestd en contra de las huelgas y argumentd que se de-
bian analizar las Reformas antes de aplicarlas. Se encontrd también uma di
ferencia de opiniones a favor y en contra de la intervencidn de grupos po-
Viticos en 1a vida de la UNAM y un pronunciado desacuerdo en gue la UHAM -
sea independiente de las elecciones presidenciales.

En 10 que respecta a la opinidn que se tiene sobre el CEU, se encontrd
1o siguiente:

- EV CEU es una clara expresion de 1o que no quieren los estudiantes de la
UKAL .

- Bl CEU es el resurgimiento de un movimiento estudiantil que habia sido -
apagado.

- E1 CEU es una manifestacidn de la voluntad de participar, organizarse y-~
manifestarse.

- £ CEU no es un grupo de muchachos que tratan de mostrar su inconformi--
dad ante el status.

- £1 CEU no son haraganes que no quieres estudiar.

- E1 CEU es un movimiento politico que busca participar en la vida académi
ca de la UNAM.

Asi también encontramos que las opiniones que se mantuvieron (dadas --
principalmente por miembros del CEU)} hacia Rectoria, fueron que ésta esti-
mula tos probiemas de 1a UNAM, que las autoridades son antidemocraticas y-
que realizan propaganda antidemocrdtica en contra del CEU, Se pide que la-
UNAM se descentralice, ya que tiene una gran responsabilidad pues su futu-
ro estd lleno de cambios.

En cuanto a las POSIBILIDADES LABORALES de los estudiantes universita-
rios en relacién a su nivel académico, Rectoria opiné que los profesionis-
tas egresados de la UNAM, estdn mejor preparados que los egresados de las-

escuelas privadas.
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Por otro lado, Rectoria opind que aquellos alumnos que tengan un prome-
dio menor de 7 en preparatoria deben dedicarse a un oficic o arte, debido a
que no estan preparados para enfrentarse a una carrera universitaria. Asj--
mismo se menciond que el deterioro académico de la UNAM, pone en desventaja
a sus egresados para la adquisicidén de un buen trabajo (esto fue dicho por-
diversos académicos, Rectoria y CAU). Al referirse a las oportunidades de -
trabajo, diversas facultades, profesores universitarios y CAU, opinaron que
1a reduccidn de dichas oportunidades laborales se debe & intereses persona-
les en los centros de trabajo y al avance tecnolégice.

En cuanto a los SERVICIOS que 1leva a cabo la UNAM, se encontrd una --
gran diversidad de exposiciones, actividades culturales, artisticas y de--
portivas, se realizaron convenios con otras instituciones tanto nacionales
como internacionales. Se llevaron a cabo en diversas escuelas y facultades;
cursos, seminarios y coloquios. Se inauguraron nuevas instalaciones ademds

_de que hubo una gran difusifn de publicaciones y nuevas aportaciones.

También se encontrd que se brindaron a estudiantes universitarios, di-
versas becas alimenticias y de intercambio académico, asimismo, encontra--
mos que un dirigente del FAU, menciond que hasta &ste momento era compati-
ble el creciente nimero de estudiantes y la alta calidad de los servicios-
que presta la UNAM, mas sin embargo, reconocid que la presién del ndmero -
de estudiantes podria influir en el abatimiento del nivel de calidad. Ob--
servamgs que esto trae como consecuencia que se hayan registrado en el ser
vicio de la Biblioteca y Hemeroteca Nacional, donde el resultado del exce-
sivo ndmero de fotocopiado y la desorganizacién general para el uso del ma
terial,. han causado el deterioro del mismo provocando la suspensidn tempo-
ral del servicio. Esto es algo que se debe tomar muy en cuenta, pues s& --
opind que la Biblioteca de 1a UNAM es la mas completa de Mexico y su labor

en 1a extensidn de la cultura a través de la edicidn, distribucidn y venta
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de libros es muy reconocida. Asi, se considera que 1a UNAM es upa de las -
instituciones del mundo que mds informaci6n ha aportado a 1a humanidad.

Por otro lado, se encontrd que el CAU exigid material de trabajo, bi--
bliotecas actualizadas, laboratorios debidamente equipados, facilidades de
computo, material didictico y de investigacidn suficiente, pues considera-
que estos son cada vez mds escasos en la UNAM.

E1 Secretario General Auxiliar de la UNAM afirmé en su informe anual,-
que Ya situacion financiera de esta institucion no permite contemplar que-
esta ofrezca un nuevo tipo de servicio, 1o cual no significa que sean res-

tringidos los servicios existentes.

En cuanto al APOYO FAMILIAR, se encontrd que los padres de familia, --
ante los problemas de la UNAM, el Presidente de la Union de Padres de Fami
Tia menciond que es justo el aumento de las cuotas; también se dijo que -
los padres deben participar para impedir actos de violencia en la UNAM y -
debe aplicarse la ley a los porrus. Finalmente se dijo que la manipulacion
politica del estudiantado y el marco juridico actual, son las raices de Ta
deplorable preparacidn académica. A pesar de esta declaracion, se encontrd
que algunos padres de familia, apoyan los paros que realizan 1os estudian-
tes.

Con respecto a 1o ECONUMICG se encontrd que acerca del presupuests --
destinado a la UNAM se dice que dado que ésta es subsidiada por el gobier-
no, tos medios opinan que la Gnica autonomia econdmica que puede existir -
es una autonomia recortada. En cuanto a Ya responsabilidad del manejo pre-

supuestal, se opina que los problemas que trae el manejo que se ha venido-
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dando al presupuesto en las d1timas administraciones en la UNAM, repercute
en la calidad de la ensefianza.

Altos funcionarios opiqan que debe incrementarse el subsidio a Ta UNAM,

En logqie respecta al sqbsidio destinado a la investigacidn, se opina --
que a pesar de la crisis eégnémica que vive el pais, debe darse prioridad -
a los programas de investiga;idn cientifica de la UHAM.

En cuanto a la relacidn entre el presupuesto universitario y el nivel-
académico, se encontrd gque el presupuesto es insuficiente y es la causa del
bajo nivel académico de la UNAM, por lo que es necesario que el presupuesto
to se eleve, con lo cual se apoyaria al nivel académico y a la autonomia -
unijversitaria.

En lo que respecta a las colegiaturas y cuotas que se pagan actualmen-
te en 1a UNAM, se menciona que estas son muy bajas y no corresponden al va
lor del costo real de Ta educacidn superior; se opina también que deberfa-
suspenderse el subsidio a la UNAM y hacer responsables a los estudiantes-
de los gastos universitarios, proporcionagndo becas solo a los hijos de tra
bajadores y campesinos.

Burante este periodo se pudo observar que se llevaron a cabo diversas-
donaciones por parte de egresados, universitarios y diversos qrupos empre-
sariales.

Observamos también gque se dice que una"importante interrogante” se --
plantea en la sociedad. iQuién ha financiado la huelga?, porque no se debe
ignorar que lo hecho hasta el momento ha costado cantidades enormes de di-
nero, que de ningupa manera han salido del bolsillo de los estudiantes.

En lo que respecta al indicador EXPECTATIVAS se encontrd que en cuanto
a la transformacidn de la UNAM y su futuroc se considera que si la UNAM si-
gue un didlogo que le permita enfrentar sus problemas dejando de lado, en-

su proreso de transformacidn, ¢! tomar partide, se 1legard a encontrar so-
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luciones apropiadas que permitan la superacidn académica y econdmica, ya -
que Ta Universidad tiene Ta capacidad de encontrar soluciones a sus pro-
blemas.

En cuanto al futuro de la UNAM y su relacidn con el pafs, se considera
que Ya UNAM debe enfocar sus actividades de tal manera que responda a la -
realidad nacional, debe enfocar sus actitudes de tal manera que responda -
a Ta realidad nacional, debe lograr la superacidn académica y profesional-
para que sus profesionistas obtengan un alto nivel académico y puedan in--
sertarse a los requerimientos de la sociedad.

se opina también que el problema de Ta Universidad y su vinculacidn --
con la sociedad debe estudiarse a fin de que se logre definir cuil es la -
funcién de la educacion superior en nuestro pais. Asi tampién se dieron --
opiniones en contra del futuro de la UNAM en el pais y se argumentd que el
detericro de 1a UNAM es el deterioro del pais, por lo que si se hacen pro-
fesionistas mediocres deben esperarse resultados mediocres. Se dijo también
que en la UNAM se hace patente l1a resistencia a la participacion responsa-
ble en el futuro del pais.

Por otro lado, se considerd que el cambio en la UNAM no debe ser eli-
tista o dirigido a una clase social determinada.

Se dice que la UNAM debe buscar nuevas estructuras que le permitan cum
plir sus objetivos bdsicos, como son: docencia, investigacidn y extensign
de Ta cultura, con el fin de elevar el nivel académico y por consiguiente-
el prestigio de la UNAM y de sus profesionistas en la sociedad. Evitanda -
que se caiga en presiones poifticas y antiuniversitarias que solo arrastra
ran su nivel académico.

Por otro lado, se opina que la UNAM antiguamente, habia sido la forma-
dora de los mejores profesionistas del pais, quienes ocupaban los cuadros-

mds importantes de 1a administracidn piblica, mds sin embargo, actualmente
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se teme que debido al deterioro académico de la UNAM, estos cuadros sean --
ocupados por universidades privadas.

En cuanto a la opinién que se dié sobre lo que se hubiera logrado de -
haberse aprobado las Reformas, se encontrd que con dstas se hubiera alcan-
2ado la excelencia académica, y 1o dnico que se discute en torno a ésto --
son los sacrificios para lograrlo, quedando asi una visidn de conformismo-
que encamina a la UNAM a 1a mediocridad,

Una esperanza de salvar la situacion de Ta UNAM, es a través de la rea
lizacion del Congreso Universitario, ya que se espera que se defina qué tji
po de Universidad se requiere y hacia donde se le debe conducir para servir
mejor al pafis.

Por otre lado, en cuanto a) indicador INFORMACION podemos observar --
que se hace mencfén de sucesos desencadenantes en la historia de la UNAM,-
los cuales se relacionan con la situacion que vive actualmente la Universi
dad, notando que 1o que deja mds huella en la sociedad son los movimientos
estudiantiles tales como el del '29 y el del '68. Se hace también mencién-
de personajes significativos en la historia de la UNAM como son Justo Sie
rra, J. Yasconcelos, Barros Sierra, etc. y la intervencion del Estado por-
medio de personajes como Diaz Ordaz, Lizaro Cardenas, Gdmez Farias y Perfi
rio Diaz.

Ahora bien, las opiniones que se manejaron acerca de la capacidad aca-
démica de los MAESTROS universitarios, fueron las siguientes:

upiniones aesfavorables: Se dijo que un remedic a los problemas de la-
UNAM es empezar a impulsar la capacidad creadora de su personal académico,
ya que se menciona entre las causas del deteriorp académico de la UNAM, --
Ta falta de profesores preparados, considerando que muchos son "barcos”
y mediocres, con mala calidad profesional, intitulados y que por consiguien

te forman unicamente alumnos medioccres.
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Opiniones favorables: Se opina que la UNAM cuenta con muchos de los mas
brillantes maestros de México, con un bien ganado prestigio en la teoria -
y en la prictica ya que existen profesores estrictos y respetuosos de sus-
obligaciones. También se dice que muchos maestros universitarios partici--
pan en la elaboracidn de investigaciones que tienen reconocimiento a nivel
nacional e internacional.

Asimismo, por el interés que han mostrado en la actividad docente, y de
investigacion durante éste perfodo se brindaron miltiples homenajes, pre--
mios, reconocimientos, medallas y condecoraciones a diversos académicos e-
investigadores.

Observamos también, que diversos conflictos piblicos de indole adminis-
trativa pueden soslayar la actividad académica del docente, como son los -
sueldos bajos, investigadores que descuidan el trabajo docente y exceso -
de horas de trabajo semanal.

En 1o que respecta al NIVEL ACADEMIC), s¢ considera que éste no podrd-
darse mientras no haya una base académica y de investigacién profesionalii-
zada; se opina también que con la masificacidn de la UNAM no se puede ele-
var el nivel académico y se reconoce que la falta de motivacidn en los pri
meros niveles de estudio provocan que el egresado universitario, juegue un
mal papelben el campo laboral, lo cual impide rescatar el prestigio de los
alumnos que desean ingresar desde el bachillerato, por lo que se critica -
que grupos como el CEU deseen crear un tercer turno a nivel Bachillerato o
que se reconczcan 1os estudios de alumnos rechazados,

En cuanto a la POLITICA suscitada a raiz de la publicacion del documen-
to "Fortaleza y Debilidad de la URAM", se dijo que habia cierta vincula---
cién entre la situacidn de c¢risis que vive el pais y los confliictos univer
sitarios, y que la Universidad ha sido el terrenc de la movilidad politica

y social. Por este motivo, con respecto a las Reformas propuestas por el -
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rector, se formaron dos puntos de vista, uno favorable y otro desfavora--
ble. Al primero lo sustentaron los siguientes argumentos:

Se dijo que fue claro el estudio que hizo el rector al diagnosticar la
crisis de la UNAM. Y se opina que &1 contaba con el azpoyo de los universi
tarios y el buen parecer de 1a opinign piiblica; va que las Reformas no --
eran sino el primer paso de un gran cambio en la estructura de 1a UNAM, -
el cual es necesario para alcanzar la excelencia académica. Esto seria -
benéfico para el pais no solo en el dmbito cultural sino para un mayor de
sarrollo econdmico, politico y social.

Asimismo, se mostrd una actitud de favoritismo hacia las Reformas de--
parte de quienes condenaron a los grupos que estaban en contra de elias,-
por considerar a esta posicidn, como un pretexto para desencadenar un mo-
vimiento politico nacional.

Por otro lado, quienes se mostraron en contra de las Reformas opinaron
que estas no contaban con elementos de democratizacion interna ni en lo -
econdémico ni en lo que se refiere a 1a responsabilidad social de la UNAM-
como institucidon politica y autfnoma. Ademds CEU opind que las Reformas -
deberian incluir la voluntad de toda la comunidad universitaria para que-
1os cambios fueran radicales, ya que &stas eran medidas que acentlan la -
desiqualdad social por lo que la excelencia académica no se lograria por-
medio de exclusiones en las masas. También se opiné, que la autocritica -
de 1a UNAM hecha por el rector, no contemplaba los errores y las dificul-
tades de la ciencia y la cultura que se pretendid transmitir. Por otra --
parte, se encontraron también opiniones que no estaban ni a favor ni en -
contra de las Reformas, sino que se manifestaron a favor de un didlogo en
tre autoridades y estudiantes, sin embargo, opinaron también, que este --
didlogn no se iba a poder realizar si las dus partes no se ponian de acuer

do. Se opiné que este diilogo deberia darse en el seno de ta UNAM y que -
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ésta no deberia permitir el juego politico de intereses ajenos para resol-
ver sus probiemas, pues 1a solucidn de estos conlfictos solo compete a uni
versitarios y se debe evitar a toda costa la interferencia de grupos aje--
nos a ta UNAM que pretenden impedir que cumpla con su papel educador.

En cuanto a 1o que opina la sociedad sobre el CEU, observamos que pre-
dominaron opiniones en contra de este grupe, diciéndose asi que los inte-~
grantes deberian conocer las exigencias que el estudiante debe cumplir pa
ra ingresar & otras universidades. Se cuestiond la representatividad del-
CEU y se menciond que Sus propdsitos distan mucho de perseguir fines aca-
démicos. Se dijo también que el CEU es un orgamismo politico y su campo -
de accidn no se reducia a la problemidtica interna de la Universidad, sino
que se ampliaba a la impugnacion de intereses extrauniversitarios. Ademis
de gue los fines que persigue dicho grupo eran asambleismo y autogobier-
no. S$in embargo, guienes se mostraron a favor del CkU opinaron que éste -
es la posibilidad del dialogo perdido por los estudiantes hace algunos --
afios. También se opind que el CEU proporciond objetivos y lineamientos ge
nerales mas claros que los de Rectoria para la caracterizacion de la UNAM,
Ademds se opind que el CEU representaba la oportunidad de abrir los espa-
cios de debate y discusion democratica y que sus demandas eran legitimas-
y razonables, y que sus marchas y paros mostraban la representatividad de
la mayoria estudiantil.

For otro lado, con respecto a las autoridades de Rectoria se oping --
que habian mostrado cordura, buena voluntad y ecuanimidad, ya que el rec-
tor habia tenido el acierto de estimular la participacidén de la comunidad
universitaria, mis sin embargo, hubo quienes opinaron que el rector no to
mé en cuenta los problemas que aquejan la educacidn en México ni la reali
dad del pais. También se dijo que la comisién de Rectoria era caracteriza

da por personalidades poco aptas para desarrollar una actitud de flexibi-
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Tidad y negociacidn de los problemas ante la UNAM.

Acerca de la realizacion det Congreso Universitario se opind que &ste-
podria dar una solucién al conflicto de 1a UNAM y que su principatl objeti
vo deberfa ser la superacion académica, pues s1 se atenta contra ésta, se
atenta contra la democracia que con el Congreso se pretende lograr. Tam--
bién se opind que con el Congreso surgié una respuesta a las Reformas y -
era promovido por dos sectores: uno, un ndcleo estudiantil a través del -
CEU y otro magisteriai.

Finalmente, se opind que en la UNAM, estaban presentes problemas fabo-
rales, académicos y politicos, y por tal motivo el clamor por 1a realiza-
cidn de dicho Congreso aumenta, el cual deberia ser de cardcter nacional.

En cuanto al indicador POSIBILIDADES LABORALES, se encuentra que una -
universidad de masas provoca que los métodos de ensefianza-aprendizaje --
sean deficientes, no adaptandose a las necesidades de la sociedad y al -~
mercado de trabajo, ya que ésta elige a 105 egresados mis dedicados y ca-
paces, por 1o se gpina que Tos estudiantes que no estdn preparados, se --
les capacite como técnicos y no como profesionistas.

En cuanto a los SERVICIOS, que proporciona ta UNAM, se encontrd que-
todas las actividades cuiturales, recreativas, deportivas, etc., que ofre
ce a su comynidad, se brindan también a todo piblico. Pero un servicio --
mis directo por parte del estudiante universitario a la sociedad se da a-
través del "Servicio Social" de los pasantes, no solo en la zona urbana,=-
sino también en las marginadas y rurales. Asimismo, se brinda orientacién
vocacional para los alumnos de bachillerato, dindoles un panorama de las-
63 carreras impartidas a nivel superior.

Se ofrece también apoyo médico y psicoldégico. Este enlace entre la co-
munidad universitaria y la sociedad, se mantiene también gracias a la di-

fusidn que se da a través de Radio UNAM y otros medios masivos de comuni-
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cacién. Ademds la UNAM en convenios con otras instituciones, crean nuevas -
oportunidades culturales, tecnoldgicas y recreativas.

A pesar de que hay opiniones acerca de que l1a Biblioteca de la UNAM -~
brinda un buen servicio, también se encontraron opiniocnes en las que se ma
nifiesta un mal servicio y maltrato a los usuarios.

Finalmente se encontrf que la sociedad pide la restauracidn y conserva
cién de obras artisticas que se encuentran dentro de la UNAM, ya que se --

considera bienes de 1a nacidn.
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CONCLUSIONES GENERALES.

A continuacion se presenta una integracion de las conclysiones a las -
que se 1legaron, junto con los conceptos que se definen en la Teoria Ecold
gica de Bronfenbrenner. Esto con el fin de identificar, las relaciones in-
ter e intra-sistemas que permiten vislumbrar las diferentes infiuencias --
que recibe el estudiante universitario y que de alguna manera afectan su -

desarrollo.

Consideramos que la principal Actividad Molar del estudiante dentro de
la UNAM como escenario ecoldgice, es la de lograr terminar la Licenciatura,
ya que este hecho implica una serie de actividades que dan sentido a su rol
como estudiante. Esto se deduce a partir de la definicidn que da Bronfen--
brenner sobre actividad molar, siendo ésta la siguiente: “Actividad Molar-
es una conducta que se va dando ta cual posee en un momento dado Sus pro--
piedades y es percibida como la de tener sentido de los participantes en -
el escenario" (Bronfenbrenner, 1979),

Esta actividad se alcanza a través de actividades menos complejas como
son: el estudiar, asistir a eventos culturales y recreativos, acreditar ma
terias, documentarse en 10s eventos tanto académicos como politicos que --
ocurren no solo en su escuela sino en toda la universidad. En relacidn a -
éstg, observamos que Bronfenbrenner menciona que existen dos dimensiones -
fenomencldgicas en las actividades molares, como son; la Expectativa de --

Tiempo ; la Meta f£structurada, las cuales observamos en el estudiante de -
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Licenciatura al ver que lo importante para €1, es finalizar el ciclo esco-
lar, ya que contempla la posibilidad de terminar una carrera y con esto dg
mostrar que los egresados de la UNAM son capaces de desempefiarse en el im-
bito laboral. Este hecho se ha visto influenciado por la imigen que el es-
tudiante poseia de la UNAM antes de ingresar a ella, pues se habia gufado-
por su tradicidn considerdndola la Midxima Casa de Estudios, quien le pro--
porcionaria un mejor estatus social. Sin embargo, 10s sucesos que se han -
desencadenado a rafz de las propuestas de las Reformas Universitarias, han
suscitado en el estudiante la necesidad de un cambio en la UNAM y su parti
cipacidn activa en 8ste, pues el estudiante de licenciatura considera que-
el cambio en la UNAM debe ser dado con base en las necesidades de cada es-
cuela o facuitad y en la actitud de cada uno de los estudiantes. Toda esta
situacion es parte del deseo del estudiante de terminar la Licenciatura y-
por consiguiente concluir esta actividad molar que le permita avanzar en -
desarrollo.

Con respecto al Balance de Poder, encontramos que Rectorfa, al hacer -
el diagndstico de la Universidad y proponer las Reformas, se manifiesta co
mo la dirigente de los cambios que necesita Ta UNAM, esta posicion desenca
dend el surgimiento de grupos de oposicidn por parte de los estudiantes --
{CEU), de forma tal que los alumnos con su protesta pasaron a ser el grupo
que dirigiera la transformacidn de la UNAM al tratar de derogar las Refor-
mas. Observamos asf, que los estudiantes consideran que en un principio es
te movimiento did voz al sector estudiantil, ya que traté de dar una res--
puesta ante los planteamientos de Rectoria, mds sin embargo, consideran --
que actualmente es muy politico.

Ante la situacion que se vivid en la UNAM, con la constante lucha por-
el poder, se did pié a que tanto Rectoria como CEU entablaran un didlogo -

pues ambos consideraban que la dnica via para resolver la problemitica de-
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1a UNAM, era Ta realizacidn de un Congreso donde toda la comunidad univer-
sitaria pudiera participar.

Podemos ver que el estudiante de Licenciatura a pesar de su poca parti
cipacidn en este proceso, se siente involucrado en la realizacién del Con-
greso, pues piensa que si se trabaja correctamente, dejando de lado intere
ses particulares se llegarda a una mejoria académica lo cual permitird que-
sus expectativas se cumplan. Consideramos que el cambio gradual en el ba--
lance de poder suscitado a raiz de esta situacidn, estd a favor del desa--

rrolio en el estudiante.

Al hablar de Mesosistema, debemos que considerar que el hogar y la -—--
"UNAM son los escenarios que se enlazan a través del alumno (quien es el Es
Jabén Primario). Esta interrelacién da lugar a la existencia de una Red i
recta o de Primer Orden Social, y es a través de estos escenarios en los -
cuales el estudiante en desarrollo es un participante.

Tanto los padres como los maestros de los alumnos, constituyen Eslabo~
nes Supliementarics, y ya gque aunque cada uno pertenece a escenarios dife--
rentes, éstos se relacionan a través ddl alumno (o eslabdn primario), y --
por 10 mismo que no participan en ambos escenarios del Mesosistema, la co-
nexion que se establece es indirecta ya que se da a través de terceros, =--
que en este caso son los medios masivos de comunicacidn, los cuales consti
tuyen 10s Eslabones Intermedios que transmiten los mensajes de manera uni-
direccional formando asi una Red de Segundo Orden Social.

Debido a la informacidn que se ha percibido en el hogar sobre la UNAM,

los padres se han formado una imagen positiva de Rectoria en su papel de -
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‘dirigente de la UNAM. As{, la calidad de toda esta relacidn se ve afectada-
por elementos como la diada y el rol.

Ahora bien, en la diada primaria, maestro-alumno, se observé con res--
pecto al elemento Reciprocidad, que tanto el maestro como el alumno se com
prometen a elevar el nivel académico en una relacion en donde, el alumno -
dice tratar de obtener un mayor aprovechamiento de los servicios que faci-
liten su proceso de ensefanza-aprendizaje, mientras que el maestro dice --
tratar de elevar su nivel académico a través de examenes de oposicidn y --
realizando constantemente investigaciones. Tanto 1a reciprocidad como el -
balance de peder se reflejan en que ambos, maestro y alumno, consideran -
que el presupuesto de la UNAM es insuficiente, por lo que el maestro opina
que si se pagaran cuotas mds altas, €1 como maestro obtendria un mejor sa-
lario que le haria esforzarse mas en su orofesidn, a su vez el alumno opina
que si &1 contribuye con cuotas mas altas, los recursos que le proporciona

“ria ta UNAM serian mayores y harfan que se mejorara el nivel académico. Ex
te compromiso hace que ambos vean al Congreso Universitario, coms una via-
para lograr un nivel acaddmico mds alto, con mejores condiciones laborales
para los maestros y con una calidad tal, que permitiria demostrar a los --
alumnos que los egresades de la UNAM son capaces de desempefiarse en el am-
bito laboral. Con todo esto, la UNAM seguirfa siendo la rectora del pensa
miento humanista, cientifico y tecnoldgico en México.

£n cuanto a la Relacidn Afectiva que existe en la diada alumno-maestro,
se puede observar que en relacibn al nivel académico, muestran sentimien--
tos positivos, ya que los dos manificstan el deseo de recuperar el presti-
gio de la UNAM; sin embargo, nos percatamos que para los maestros, las --
alumnos tienen un bajo nivel académico, mientras que para los alumnos, los
maestros poseen una buena preparacidén y nivel académico, Esta actividad --

conjunta interfiere en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual se re-
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fleja en gue la actual calidad del egresado es mediana y estd hacieido que
se pierda el prestigio de la UHAM.

Ahora bien, al referirnos a la diada primaria padre-alumno, observamos
que la relacidn afectiva y la reciprocicad son posttivas ya que el padre -
manifiesta un total apoyo estando de acuerdo en paqar cuotas wds altas, --
siempre y cuando sea en beneficio de su hijo como estudianta y obtenga asi
conocimientos $611dos que le permitan tener un buen trabsjo y un buen lu--
gar en la sociedad. Por su parte, el hijo como estudiante, estd también de
acuerdo en que se¢ paguen cuotas mas altas para que el presupuesto universi
tario se eleve y asi tamhién el nivel académica y ser un eqgresado con fe--
jor preparacién. Esto daria lugar tembién a que la expectativa del padre -
1legue a cumplirse.

Observamos que a este nivel el batance de poder estd a favor del estu-
diante, ya que &1 ha ingresado a Licenciatura por decizicn propia y no por
influencia familiar como lo habia estado haciends en eotacas anteriores, lo
cyal nos habla de que este cambio gradual en el baiance de poder favorece-
el aprendizaje y el desarrcllo del estudiante. Labe mencionar que aunque -
el estudiante ha tomado Ta decisidn de ingresar a la Licenciaturs por si -
mismo, siguc adn apovado por la familia, sobre todo ew e} aspecto econdmi-
co y ademds los padres estan a) tanto de las matsrias que cursa, miz sin -
embargo, dejan en sus manos el aprovechamiento académico y la oportunidad-
de estudiar en 1a UNAM, Esto nos lleva a analizar otro elemento dentro del
tdesosistema, coma lo es ¢} Holjque Bronfenbrenner define de la siquiente -
manera: "Rol es wuna serie de actividades y relaciones nue se esperan de --
una persona, que gcupa una posicidn particular en la sociedad y de otros -
en relacidn a ésta persona”. (Bronfenbrenner, 1979)

Con esta idea retomamss la posicidn que esperan los padres y los maes-

tros, tenga el estudisnte dentro de Ja UHAM. Asi observawmos que 10s padres
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consideran que su hijo como estudiante durante su permanencia en la UNAM -

'solo se préocupe de estudiar, asistir a eventos culturales, interesarse --

" por pafticipar en alguna investigacidn y no asistir a manifestaciones, no-

pertenecer a grupos politicos y solo preocuparse en obtencr un alto prome-

dio que le permita el lograr un buen empleo y mejorar su estatus social. -

Ahora bien, en lo que respecta al maestro, ¢éste espera que el estudiante -

participe activamente en los problemas que se han suscitado en la UNAM, ya
que considera que el CEU no es un representante auténtico del estudiantado,
pues encubre un movimiento politico que muchos de sus participantes desco-

nocen su transfondo.

Pretender que en la Universidad haya un cambio bdsicamente académico -
pero que éste no se de a través de las Reformas, pues aunque algunos las -
consideran buenas hay quienes piensan que son una medida administrativa y-
unilateral

Vemos que consideran que es necesaria la participacion de la comunidad
universitaria en la realizacion del Congreso y que con ésto, el papel de -
T1a UNAM en el dmbito politico nacional, sea el de preparar el personal que
en un tiempo dirija intereses nacionales y no particulares. Esta posicidn-
del estudiante en ambas diadas resalta que no solo es importante &1 como -
persona, sino el contexto social donde se encuentra inmerso. Esta red so--
cial de sequndo orden an la cuz! sc encuentran inmersns el escenario hogar
y el escenartio UNAM, pareciera nue estdn debilmente enlazados, va que los-
canales de transmisién de informacién se dirigen solamente de manera unila

teral; es decir, del escenaric UNAM al escenario hogar, y el conocimiento
inter-escenario que tiene Ta familia es muy limitado. Sin embargo, el apo
yo total de la familia hacia el hijo como estudiante, aunque nc fortalece
1a relacidn entre ambos escenarios, si permite que se fomente el desarro-

110 de su hijo a nivel personal (diada padre-hijo}.
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7 Consideramos que sobre todo en lo que respecta al nivel acadeémico, tan
to alumnos, maestros y padres desean que se eleve, aunque su punto de vis-
ta difiere; pues por un lado, el padre espera que su hijo mantenga una po-
sicidn académica y apolitica y, por el otro el macitro considera necesaria
Ta participacion politica del estudiante en biencsiar de su nivel académi-
co. Vemos asi, que esta discordancia repercute y trae como resultado la po
ca participacion del estudiante ante los problemas de la UNAM, Fsta situa-
cidén explica Tas siguientes hipdtesis; donde Bronfenbronner hace mencidn -
de Tas relaciones supfementarias de apoyo y su importancia para el desarrg

110 de los escenarios.

“El desarrollo potencial de los escenarios de un Mesosistema es mejora
do si los roles, actividades y diadas de relacifn personal se ocupan en los
dos escenarios de fomentar el crecimiento de Ta confianza mutua, la orien-
tacién positiva, el consenso objetive enire escenarios y un evolutivo ba--
lance de poder responsable de actuar enh favor de la persona en desarrollo;
una relacidon suplementaria que satisfaga estas condiciones es referida como

una relacidon de apoyo”.

"E1 desarrollo potencial de un escenario es incrementado coms una fun-
cion del ndmero de reiaciones de apoyo existente. cntre dstos y otros esce
narios, asi la condicidn menos favorable para el lcsarrollo es aqueila en-
la cual las relaciones suplementarias estan sin »poyn o completamente au--

sentes, cuando el Mesosistema estd enlazado debilmente",
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EX0313TENA

Partiendo de la definicidn que da Bronfenbrenner sobre Exosistema, la-
cual es: “"aquel {sistema) que consiste en uno o mas escenarios en los que-
no se involucra la persona en desarrollo como un participante active, pero
en el cual ocurren eventos que 1o afectan o son afectados por lo que pasa -
en ese escenario” (Bronfenbrenner, 1979).

As{, el Exosistema es considerado como toda la situacidn que ha surgi-
do en 1a comunidad universitaria durante el periodo de Abril de 1986 hasta
Abril de 1988.

Dentro de este sistema estdn involucrades diversos escenarios como -son
las Escuelas o Facultades en las que se encuentra el estudiante., En estas,-
ellos participan activamente (relacidn 2 nivel de microsistema),

As{ vemos que todos los cventos que se han deséhcadenado en la UNAM —-

rhan afectado al éstudiante ¥ éste a su vez con'su respuesta ha influido en
el desarrollo del Exosistema (aunque &1 no ha participade activamente).

Por lo tanto, ante las Reformas planteadas por Rectoria, grupos de es-
tudiantes se manifestaron en contra de éstas pidiendo su total derogacidn.
Esta contienda entre Rectoria y CEU ocasiond suspensiones de labores hacién
dose notar mds la participacidn de directores de escuelas y altos funciona
rios universitarios, mientras que muchos maestros e investigadores se man
tuviercn al margen de esta situacion, aunque posteriormente hubo participa
cidn de maestros al formarse grupos tales como CAU, FAU, PUI, etc. Por otro
lado, la participacidn de estudiantes fue muy marcada al inicio de estos -
movimieﬁtos, ya que fue el CEU el primero en formarse. Posteriormente la -
hayoria de los estudiantes se abstuvieron de participar, lo cual se demos-

tré en las votaciones para elecciones de representantes estudiantiles ante



- 396 -

la COCU,

f£n nuestra investigacidn se mostrd. que 1os estudiantes de Licenciatura
mantuvieronluna posicidn de"espectadores" ante los problemas universita---
rios; sin embargo, reconocieron que en un principio, el CEU di6 voz a los-
estudiantes pero después se tornd muy poiftico al perseguir fines particu-
lares.

Observamos también, que Tos maestros piden la participacifn del alumna
do en la problemdtica perc a su vez, altos dirigentes de la UNAM, hacen es
ta misma peticidn a los maestros.

Con respecto a las expectativas que se dan a este nivel, encontramos -
que se espera que con &1 Congreso Universitario, si bien se vuelve a recu-
perar el prestigio de la Universidad, también se tenga una proyeccidn que-
cubra las demandas del pais y ésta "esperanza* la comparte toda la comuni-
dad universitaria.

También encontramos que hay un deseo generalizado de que el presupues-
to se aumente ya sea por cuotas o por un subsidio mayor por parte del go--
bierno, pero se hace ver que a pesar de que se desea que con esto se logre
elevar el nivel académico, esta idea se pierde, pues los maestros y los --
trabajadores hacen demandas de aumento salarial y que se aumeate su poder-
adquisitivo.

En cuanto a las oportunidades de trabajo y su relacién con su nivel -
académico, encontramos que Rectoria considera que adn el bajo nivel acadé-
mico, la UHAM cuenta con mejores egresados que las universidades privadas.

La idea que tiene la comunidad universitaria acerca de 1a UNAM, es que
si bien es una institucidn que cuenta con altos investigadores con recono-
cimiento internacional y maestros de prestigio, también cuenta con profeso
res corruptos y con deficiente calidad didictica. Y sin embarge, en la Uni

versidad se 1levan a cabo seminarios, cursos y coloquios con 1a finalidad-
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de Yograr la superacidon académica de Tos docentes, haciéndose notar con es
to que es el investigador universitario el que posee un status mas alto -
en cuante a su nivel académico por lo que se pide que €stos impartan cite-
dra. Se opind también que como 1a calidad académica se ha deteriorado, es-
necesario que se lleve a cabo una auscultacidn de la UNAM para que se lo--
gre un mejoramiento de &sta, por lo que encontramos que se han propuesto -
medidas para apoyar a los alumnos.

Por otro lado, también observamos que en cuante a servicios que propor
ciona la UNAM, la comunidad universitaria opina que éstos son suficientes
y de buena calidad, a pesar de que el nimero de alumnos, exceda a la capa-
cidad de 1a UNAM y por esta razdn consideran que si continda acumuléndose-
el ndmero de alumos, los servicios perderian su calidad y no podrian cubrir
1as necesidades de toda la comunidad.

Finalmente se hace un intento de proporcionar un servicio dentro de la
UNAM para los padres de familia con el fin de que se enteren y se resoonsa
bilicen de la calidad académica de sus hijos.

Por lo anterior, observamos que existe una influencia reciproca entre-
el Microsistema y el Exosistema y ésta relacién propicia el desarrollo; ya
que permite que se tomen decisiones que respondan a las necesidades de los
estudiantes en desarrollo y a los esfuerzos de quienes actdan a su favor,

A pesar de €sto, no ha propiciado hasta este momento, el desarrolio, -
dado que los estudiantes no participan directamente en los problemas que -
se suscitan en la UNAM. Se enteran de éstos a través de comentarios que --
les hacen otras personas, propagandas de grupos politicos, boletines, etc.
y debido a ésto, los lazos que conectan toda la red de informacidn que se
da del Exosistema a su escenario inmediato; hace que la informacidn se dis

torcione, repercutiendo en el estudiante de manera tal gue no se hace mani
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fiesta su participacion en la transfermacion de la UNAM, aunque s? tiene -
ta intencidn de mejorar a un nivel personal.

Por lo que consideramos que el alumno debe conjuntar su participacién
académica y politica para lograr su desarrollo como estudiante "y de 1la

UNAM.

Finalmente, llegamos al Gltimo nivel de la Teoria de Bronfenbrenner de
nominado Macrosistema, e} cual se manifiesta a través la continuidad de -
la forma y contenido revelado por el andlisis de una cultura o subcultura
dada con respecio a los tres niveles anteriores del medio ambiente ecolé-
gico (Micro, Meso y Exosistema}.

Encontramos asi que el andlisis que hace }a sociedad con respecto a la
UNAM es el siguiente:

Consideran que el presupuesto de la UNAM es insuficiente por lo qua -~
estd debe lograr su autonomia economica cobrando cuotas mds aitas a los -
estudiantes, las cuales correspondan a los gastos que se hacen para su --
preparacidn, perc que se proporciocne apoyc a través de becas a los hijos-
de trabajadores y campesinos, pues opinan que si Ta UNAM sigue siendo sub
sidiada por el gobierno, éste puede influir en ella y su autonomia es $O-
lo recortada.

Opinan también que <on un mayor presupuesto se logrard mayor nimero de
investigaciones que beneficien al pais, pues se considera que Ta investi-
‘gacion que se realiza en la UNAM es de alta calidad.

Por otro lado, encontramos que en cuanto al futuro de la UNAM y su re-

lacidén con el pais, se considera que ésta debe enfocar sus actividades de-
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tal manera que responda a la realidad nacional, debe lograr la super§ci6n-
académica y profesional para gue sus profesionistas obtengan un alto nivel
académico y puedan insertarse a 1os requerimientos de 1a sociedad, Jo. cual
se podria Yograr a través de 1a realizacién del Congreso ya que de seguir—
con un bajo nivel académico, las universidades privadas cubrirdn los pues-
tos que antes pertenecian a los egresados de la UNAM.

Consideran que debido a la deficiente calidad de la educacion en Méxi-
co. desde los niveles elementales, muchos de los aspirantes de bachillera-
to no tienen las herramientas necesarias para enfrentarse a los estudiogs-
profesionales, por 1o que se sugiere que éstos cursen estudios técnicos y
as1 se cubran las necesidades de la sociedad y el mercade de trabajo.

Reconocen que la UNAM es 1a principal institucién promotora de 1a culw
tura en México.

Por otro lado, la Universidad a través de su Servicio Social, proporcig
na atencidn a la comunidad urbana y marginada.

Los padres estdn de acuerdo en que se eleven las cuotas de la UNAM y -
ellos también participen para resguardar su seguridad universitaria y ase-
gurar que la manipulacidn politica del estudiantado y el marco juridico ac
tual son las raices de la deplorable preparacidn profesional,

Asi tambi®n, 1a sociedad considera que las Reformas Universitarias fue
ron el primer paso hacia Ta transformacin actual de Ta UNAN, resaltdndose
Ja importancia del didlogo entre autoridades y estudiantes porque menciona
ban que la transformacion de la UNAM radicaba en Ta participacién de toda-
1a comunidad universitaria, afirmando que también la UNAM deberfa ser una-
universidad para las masas y no una universidad de masas.

También la Universidad se cuestiond sobre la representatividad del CEU
y de que sus propdsitos distaban mucho de perseguir fines académicos y so-

10 se preocupaban por el asamblefsmo y el autogobierno, plantedndose la in
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terrogante con respectoc a quién o quiénes han financiado los paros y huel-
gas de los estudiantes,

Todas estas opiniones, tal vez se ven influenciadas porque la sociedad
recuerda mas los sucesos estudiantiles como los movimientos del '29 y del-
'68, haciendo comparaciones de ésto con los sucesdos ocurridos actualmente,
haciendo énfasis en aspectos negativos.

Podemos concluir que todas estas opiniones a nivel de Macrosistema, -
han repercutido en el estudiante universitario de manera tal que desea de-
mostrar, mejorando su nivel académico, que los egresados de la UNAM son ca

paces de desarrollarse de una manera efectiva en el dmbito laboral.



CAPITULO

DISCUSION Y LIMITACIONES

La realizacidn de este estudio tuvo dos propésitos fundamentaies: uno -
fue conocer cémo ta problematica actual de Ta UNAM influye en el estudiante-
propiciando o impidiendo su desarrollo; y el otro fue, de qué manera poder -
adentrarnos en esta problemdtica a través de un nuevo enfogque que permitiera
ir mds alla de las concepciones tradicionales. Asi, encontramos que la Teo--
ria €colégica del Desarro!lo Humano es una nueva perspectiva que no sélo con
sidera al individuo y su entorno inmediato, sino también a la sociedad en --
que se encuentra inmerso.

Adentrdndonos en esta teoria y de acuerdo a sus lineamientos metadoldgi

cos esperamos que, si existiera relacién entre micro, meso, exo y macrosiste
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ma, se influiria de forma positiva en el desarrollo del estudiante, §in -
embarge, de acuerdo a los resultados obtenidos pudimos observar que confor
me se avanzaba en cada uno de los niveles, esta relacidn iba disminuyende;
ésto se hace mds notorio a partir del mesosistema, ya que las opiniones -
entre padres y maestros difieren, pues mientras Tos primeros s8lo esperan-
que sus hijos obtengan beneficios a nivel personal {pues se muestran poco «
informados de 1o que acontece en la UNAM y sélo se manifiestan por una uni
versidad académica y apolitica), los segundos, al interesarse por 1o que -
sucede en la UNAM, consideran el logro personal del estudiante a través de
ia "superacidn" de la UlAM, como institucidn educativa.

La posicion del maestro se continda en el exosistema, sin embargo esta
relacion no se encuentra a nivel de microsistema, debido a que el alumno -
muchas veces no se informa de manera directa de 10 que acontece en la comu-
nidad universitaria, o que hace que la conexién entre el micro y el exosis

. tema sea cada vez mas débil.

De igual forma, encontramos que en el macrosistema, el interés que se -
manifiesta, es que 1a UNAM mejore la calidad y disminuya 1a cantidad de sus
egresados para que asi, responda a las necesidades def pafs.

Vemos aqui que a nivel de microsistema, el estudiante si desea mejorar-
su nivel zcadémico y demostrar que los egresados de la UNAM son capaces de
desempefiarse en el Ambito laboral, pero a diferencia del macrosistema, el -
estudiante manifiesta que contando con mayores recursos se podrian cubrir -
las necesidades de un mayor nimero de estudiantes.

Estas dos posiciones son justificables, ya que es iddnec que la socie-
dad se esté preocupando por cubrir 1os requerimientos que demanda el pafis,
pero también es comprensible 1a posicign del estudiante al querer mantener
se dentro de la UNAM para consequir una carrera universitaria que le permi

ta alcanzar un status social. Sin embargo, no es razonable que mantengan -
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una posicidn tan pasiva ante la problemdtica de la UNAM,

Consideramos que esta actitud pasiva es debida a la propia \dxos1ncra;
cia del mexicano, pues vemos que los padres de los estudiantes no estén a-
favor de una participacidn politica de sus hijos, ni ellos se lnvolucran.

Esto es un reflejo de la politica nacional en donde no hay una c1ara -
participacidn de los ciudadangs ante ¥a situvacion del pais, un eaemplo de-
ello fueron las elecciones presidenciaies de 1988. o

Pensamos que todas estas contradicciones, dentro de estos cuat;o.nive~
les, sobre la problemdtica de la UNAM, dan como solucidn, el didlogo a tra
vés del Congreso Universitario. Sin embargo, a pesar de tantas huelgas,.ﬁg
ros, creacidn de grupos politicos, foros, seminarios, elecciones, éfc.. se
ha visto lentificado el proceso de realizacion del Congreso. Por lo que se
cuestiona si: éSerd debido a gque se pretendia contar con un clima de tran-
quilidad aparente en las pasadas elecciones presidenciales? o iPor qué se-
-estd lievando a cabo una verdadera depuracidn en la realizacidn del Congre
so Universitario, que permita obtener un verdadero cambio dentro de.Ia -—
UNAH? o

Este cuestionamiento, s6lo es un ejemplo de todas las preguntas que‘;-
han surgido a 1o largo de la historia universitaria, ya que los sucgsosriﬁ
perantes dentro de ésta, han surgido paralelamente a los acontecimie;tos -
importantes dentro de la politica nacional. A

Un ejemplo de esta situacidn es el logro de la autonomia de la u;ivef-
sidad, Este fue un acontecimiento que estuve muy unido a las e1ecc{ohes -
presidenciales de 1929, en las que J. Vasconcelos se postulaba como candi-
dato a la presidencia y su fuerza emanaba del apoyo de los estudiaﬁéés -
universitarios, su postulado fundamental era “"autonomia universitaria"‘.

Emilio Portes Gil, entonces presidente interino, ofrece la auton&mia a

los universitarios, 12 cual es aceptada. Sin embargo ésta no corresponde -
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al planteamiento inicial de 1917 debido a que fue el resultado de una coyun
tura politica, ya que era la forma de acabar con el apoyo de los estudian--
tes a la candidatura vasconcelista.

Asi, oSservamos que a To largo de la historia de 1a UNAM, fueron muchos
los sucesos que pocoe a poco iban deteriorando la calidad académica de ésta,
haciéndose mds patente en losdltimos rectorados (tales como los de Soberdn-
y Rivero Serrano) siendo, hasta el perfodo de Jorge Carpizo cuando se trata,
a través de un diagndstico de la UNAM, dar un giro que permita que se de un
cambio en ésta. Fue asi, que a raiz del documento "Fortaleza y Debilidad -
de Ta UNAM" se rompe con aquella tranquilidad aparente.

Otro elemento que entorpece el desarrollo del Congreso Universitario,--
es el manejo de té&rmines, que si bien son muy utilizados, no son definidos-
claramente, ya que diferentes grupos utilizan el mismo término didndole va--
rias connotaciones. Entre 8stos podemos encontrar: "universidad de masas" -
utilizado tanto por el CEU como por Rectoria, con diferente acepcidn. Otros
mds son: "consenso", "plural", "profesionalizacién", "populista", “de ma--
sas", ete., y todos estos poseen como caracteristica comin oscurecer el pro
ceso.

Todos estos elementos no sdlo interfieren a nivel de exosistema, sino-
también en todos los demds niveles, ya que distorsionan la informacidn que
se maneja a través de los diversos escenarios y se encubren procesos que -
el estudiante desconoce y que repercuten desfavorablemente en su desarrollo.

Por lo tanto, consideramos que la Universidad como escenario ecoldgi-
co dentro de esta clase de sociedad, es una institucidn que no propicia el
desarrollo de sus estudiantes. Sin embargo, esto no quiere decir que a ni-
vel de microsistema, la salud mental del alumno se esté deteriorando, nues
to que manifiesta toda su voluntad para destacar dentro de estad misma so-

ciedad, aunque su esfuerzo sea sélo a nivel personal,
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Esta actitud del estudiante a nivel de microsistema, es una respuesta-
a2 la contradiccidn en el rol que esperan sus padres y sus maestros, lo que
le exige el exosistema (ya que espera un estuydiante que participe activa--
mente en la problemdtica universitaria y se preocupe por alcanzar un alto-
nivel académico), y lo que espera el macrosistema (al exigirle ser una per
sona conciente de la problemitica del pafs y un profesionista preocupado-
en resolverla).

Es por &sto que consideramos que su salud mental se encuentra en rela-
cién directa con su contexto social, pudiéndose ver afectada por la conti-
nua contradiccidn y variantes que se le presentan al alumno.

Otro elemento que debemos exponer, es el hecho de que en la prensa se-
difunden con gran amplitud, los paros, las huelgas y las diferentes posi--
ciones politicas, provocando ésto un rechazo por parte de }a opinidn pdbli
ca, hacia 1a capacidad académica de la UNAM. As7, a pesar de que, hubo una
gran difusidn a través de articulos escritos por universitarios y ex-uni--
versitarjos, al respecto de los problemas de la UNAM, y que obviamente re-
presentan la posicidn politica-académica del autor, parece ser gue este ti
po de informacién no fue utilizada por las personas que forman el micro y-
el mesosistema,lo que hace que prevalezca en Ta opinidn pgblica., la imagen
de las noticias amarillistas en contra de 1a UNAM. Esto tal vez explique -
el divorcioc que existe entre el macro y el mesosistema.

En conclusidn, podemos decir que la intervencion de grupos polfiticos -
en la UNAM, las huelgas, los paros y el asamblefsmo estdn en contra de los
estudiantes.

Ast, a 1o largo de esta investigacidn, nos percatamos de que esta teo-
ria-nos permite ubicar al individuo , no séle en su contexto familiar y co
munitario, sino también en 1a sociedad en donde se encuentra inmerso, posi

cién que no debe ser olyidada por el psicélago clinico, pues lo que sucede
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a nivel macrosistema hace eco en el microsistema, o cual explica que la -
sintomatologia de una persona tenga su razdén de ser en la sociedad.

Hasta aqui, hemos visto que el enfoque utilizado en este estudio resul
td ser muy complejo y ambicioso a la vez, 1o cual si bien nos did mucha in
formacidn, también nos hizo caer en la redundacia. Todo esto fue resultado
del manejo de tantos sistemas hacia un solo tema.

Otro impedimento en el manejo de Ta teoria fue el no contar con inves-
tigaciones que nos sirvieran como pardmetro en nuestro estudio, pues en la
blisqueda de informacidn encontramos investigaciones que se limitaban al es
tudio del wmicrosistema o cuando muy lejos al mesosistema, proponiéndose el
usoc de escalas de actitud como herramienta metodoldgica, pero no encontra-
mos ninguno que enlazara el exo y el macrosistema, limitandose solamente a
mencionarlos teoricamente.

Consideramos que debido a 1o complejo de esta aproximacidon metodoldgi-

.ca, el instrumento debe ser el mismo en cada uno dé los diferentes siste--
mas, de forma tal que permita compararlos y limitar el campo de accidn. --
Por 1o cual, proponemos que el instrumento piioto se aplique a una muestra
mayor para que de lugar a una verdadera representatividad de 1a poblacién.

Asimismo, creemos que el estudic del exo y del macrosistema puede lle-
varse 2 cabo de forma similar al del micro y mesosistema, esto es, aplican
do el mismo cuestionario a diversas personalidades de la comunidad univer-
sitaria (exosistema) y a habitantes de la Cd. de México {macrosistema), --
con e! fin de que el manejo de la informacién sea el mismo en los diferen-
tes niveles y permita la realizacidn de estudios comparativos, con estadis
cas mds . elevadas.

Por no contar con estos factores, sdlo pudimos manejar los resultados-

de esta investigacidn a nivel descriptivo. Sin embargo, no hay que olvidar

que ésta, es sélo un primer intento de enlazar los cuatro sistemas que pro.
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pone Bronfenbrenner en su Teoria Ecoldgica del Desarrollg Humang.

Pretendemos también que este trabajo sirva de estimulo para las futuras
generaciones que se interesen por este enfoque, sugiriendo que se tomen en
cuenta los errores y las dificultades encontradas para que asf se pueda 1l1e
gar mas alld de una simpie descripcifn y lograrse la manipulacifn y el con-
trol (a manera de variables) de jos diversos sistemas y de los eventos que-
se dan dentro de éstos.

Por 1o antertior, sG6lo nos resta mencionar que este campo aln sin explo-
tar, puede quizad dar soluciones ante los diverses problemas que enfrenta Ta

sociedad.
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iPuede la UNAM tener una autonomia econdémica sin que los alumnos pa--
guen cuotas adecuadas para su sostenimiento?
tConoces la fuente de ingresos con los que cuenta la UNAM?

Mientras dependa econdmicamente 1a UNAM del gobierno, épodrd ser ge-
nuinamente autdénoma?

iEstarias de acuerdo en pagar una cuota mds alta?

tEstarias de acuerdo en que se adecuaran las cuotas de la UNAM a  los
costos actuales?

£Si los costos de los servicios aumentan constantemente, deben Yas --
cuotas de la UNAM sequir siendo las mismas?

iCrees justo que la golosina que te comes a diario o la cajetililas de
cigarros que compras, te cueste mds que tu inscripcidn anual a 1a --
UNAM?

Honestamente: {podrias pagar cuotas voluntarias o hacer algln donati
vo a la UNAM?

Aproximadamente: lcudntos libros de texto compras al afo?

ZPodrias pagar una cucta anual de $50 000.00 sin que €sto provocara -
un grave problema para ti o tu familia?

iHas obtenido 1o que esperabas estudiando en la UNAM?

{Tu escuela o facultad cubre los objetivos que esperabas?
iQué idea tenfas de la UNAM antes de ingresar a ésta?

ila UNAM responde a tus necesidades?

iQué expectativas tienes de ser estudiante de 1a UNAM hacia el futu--
ro?

tQué comentarios ofas de la UNAM antes de ingresar a ésta?

Siendo la UNAM 1a rectora de la Educacién Superior en México, ésta -
ha tenido una influencia sobre los profesionistas. <En un futuro se-
guird teniendo esta posicidn?

iCrees que la UNAM cumple con el objetivo de rectora del pensamiento-
en México?

La UNAM es subsidiada por el gobierno con el objetivo de que sea una
universidad del pueblo y de ascenso social, icrees que la UNAM esté-
cumpliendo y segquird cumpliendo con esta misign?

iCrees que el Congreso Universitario 1levard a la UNAM a una mejorfia-
académica o por el contrario, a un caos que la destruya?
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tIngresaste a Ta UNAM por decisidn propia o te viste influepciado por-
tu familia?

iQué opina tu familia de las cuotas que Eobra la UNAM?

¢Qué opina tu familia del examen de seleccidn para ingresar a la UNAM?
éQué opinan tus padres de que estés estudiando en la UNAM?

¢Qué piensan tus padres de las huelgas en la UNAM?

2Qué piensan tus padres sobre tu futuro como profesionista egresado de
Ta UNAM?

LQué opinan tus padres de las Refarmas que el recter propuso el afto pa
sada?

&Qué opinan tus padres del Congreso Universitario?

iCrees que a tus padres les hubiera agradado que estudiaras en otra --
universidad?

2Qué opinibn tiene tu familia del CEU?
éConoces o has leTdo el reglamento de la UNAM?
i{Quidn es el actual rector de lTa UNAM?

iQuién es el director de tu escuela?

iConoces qué carreras se imparten en la UNAM?

éCudles son los requisitos que debes cubrir para alcanzar la licencia-
tura que deseas cursar?

LConoces la historia de Ta UNAM?
¢Sabes cudl es la universidad mds antigua de Latinoamérica?

éSabes quién es el autor del lema de la UNAM: "Por mi raza hablard el-
espiritu"?

éQué papel desempefid Justo Sierra en el desarrollo de 1a UNAM?

iConsideras que tus profesores estan capacitados para las labores do--
centes?

éCrees que los profesores de la UNAM son competentes?
iQué opinas del nivel académico de tus maestros?

¢{Los maestros deben presentar exdmenes de oposicidn para poder impar--
tir una cdtedra?

éQué criterios utiljzas para escoger un maestro?
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éQuién crees que estd mas capacitado para hacer una critica de un cu--
rriculum: académicos, administrativos o alumnos?

iComo te llevas con tus maestros?
éCrees que tus maestros cumpien eficazmente con su trabajo?

éCrees que Tos maestros de otras universidades son mejores que los de
Ta UNAM?

iTus maestras estdn dispuestos a atenderte fuera del saldn de clases?
i{Crees que es importante el asistir reqularmente a clases?
iDe qué crees que dependa un alto nivel académico?

iCrees que una universidad de masas pueda obtener un alto nivel acadé-
miso?

<{Consideras que un alumno preparatorianc que no pudo alcanzar un prome
dio minimo de 7, esté capacitado para enfrentarse exitosamente ante -
una licenciatura?

iCrees que tus compadferos tienen interés en aprovechar la oportunidad-
que les da la UNAM de estudiar?

iConsideras que estudiar en la UNAM te da cierto prestigio?

iTe esfuerzas por acreditar tus materias o por aprender?
Si entendemos por universidad jerdrquica aguella en la cual se ha ele
gido al maestro por sus conocimientos y capacidades demostradas a tra
vés de examenes y, por universidad democrdtica, aquella en la cual -
se ha etevado a la categoria de maestro al que haya obtenido mis vo--
tos de la comunidad universitaria: éCudl de las dos prefieres?

éQué opinas del plan de estudios de tu carrera o escuela?

éCudl crees que es el papel del estudiante dentro deo la UHAM?

iPor qué decidiste estudiar en la UNAM?

iNecesita la UNAM un cambio para funcionar mejor?

iQué te desagrada de la UHAM?

iCémo consideras a los estudiantes de la UNAM comparados con los de --
otras escuelas?

iConsideras que ha habido una etapa crucial en la vida de la UNAM y --
cudl crees gue sea?

iQué significa para ti ser estudiante de la UNAM?

Si quisieras estudiar en otro lugar, iqué escuela eligirfas?
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Explica con sencillez, iqué entiendes por universidad de masas?
iQué te agrada de la UNAM?

éCrees que 1a UNAM responde a las necesidades de sus estudiantes?
éCudl es tu opinidn acerca del movimiento estudiantil CEU?

iTienes conocimiento de lo tratado en el documento "Fortaleza y Debili
dad de 1a UNAM?

iCrees que el asambleismo promueve y mejora las soluciones a los pro--
blemas de Ta UNAM o que los empantana y desvirtia?

éQué esperas del Congreso Universitario?
étn qué te basas para votar por un representante de grupo?

¢Qué opinas de tener un representante de grupc que transmita tu voto -
en el Congreso Universitario?

i{Conoces qué es Unidad Universitaria?

iConoces o has leida sobre los argumentos que el CEU da en contra de -
las Reformas que propuso el rector de la UNAM?

iCrees que la UNAM se ha hecho acreedora a un mal prestigio debido a -
sus miltiples paros organizados por estudiantes?

éQué opinas de la manera en que se estd organizando el Congreso Univer
sitario?

éCrees que la UNAM debe ser una universidad para el pueblo o una uni--
versidad de masas y por qué?

iConoces qué posibilidades laborales ofrece la UNAM para sus egresa---
dos?

éSon suficientes los conocimientes adquiridos en la UNAM para alcanzar
una buena formacidn profesional?

{Crees que existe campo de trabajo para los egresados de la UNAM?

iTe sientes capaz nara desarrollarte como profesionista con los conoci
mientos adguiridos en la UNAM?

En tu opinidn, ien qué condiciones de preparacidn se encuentra una --
persona egresada de la UNAM?

¢Coémo crees que influird el haber estudiado en la UNAM en el momento -
de solicitar trabajo?

iCrees que los egresados de universidades privadas tengan mds oportuni
dad de ser contratados que los de la UNAM?
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iCrees que los egresados de 1a UNAM reciban un mejor sueldo que los -
egresados de universidades privadas?

Dentro de tu carrera, éicrees que tendrds mas campo de trabajo en el
sector privado o en el piblico?

En una escala de 0 al 10, idonde pondrias a la UNAM frente a las uni
versidades autdnomas estatales y frente a las universidades priva---
das?

iCrees que un buen promedio sirva para conseguir un empleo mejor?
{Conoces con que servicios audiovisuales cuenta tu escuela?

iHas utilizado los servicios de orientacidn vocacional que proporciona
Ta UNAM?

iCudles son los servicios de apoyo académico que utilizas de la UNAM?

iConsideras que las instalaciones y servicios que ofrece la UNAM son -
suficientes?

iConsideras que la biblioteca escolar cuenta con las referencias bi---
bliogrdficas que necesitas?

iCudntas bibliotecas de la UNAM conoces?
éUtilizas las instalaciones deportivas gue existen en la UNAM?
éCon qué frecuencia asistes al Centro Cultural Universitario?

éCudles son las facilidades recreativas gque proporciona la UNAM a  sus
estudiantes?

i¢Conoces las diversas actividades culturales gue 1leva a cabo la UNAM?
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De existir juntas de padres de familia de alumnos de Ta UNAM, équé
le gqustaria gque se tratara en ellas?

{Asistirfa a una junta de padres de familia de alumnos de la UNAM?

Usted como padre de familia, ise mantiene informado de 1o que aconte
ce en la UNAM?

iEstd al tanto de los periodos vacacionales de su hijo?

LCOnOCe Tos reglamentos que se comprometié a cumplir su hijo(a) al -
ingresar a Ta UNAM?

iSabe si su hijo(a) pertenece a algln grupo politico estudiantil?

iSabe si su hijo{a) asiste a las manifestaciones publicas que se or-
ganizan en su escuela?

{Estda al tanto de qué materias cursa su hijo(a)?

iLInfluyd su familia o alguno de sus miembros en la seleccién de ca-~
rrera de su hijo(a)?

¢Quién cree que haya tenido mayor influencia en la eleccién de carre
ra de su hijo(a), usted o su esposo{a)?

éSabe usted si su hijo(a) ha desarrollado algdn interés en las malti
ples investigaciones que se desarrollan en la UNAM?

iEstaria de acuerdo en que se aumentaran las cuotas de la UNAM con--
faorme a Tos aumentos generales de los costos de la vida y por quéd?

{Qué opina de Tas cuotas que cobra la UNAM?

iCree que la UNAM cuenta con los recursos necesarios para darle edu-
cacion a todos los estudiantes que la solicitan?

Cstaria de acuerdo en pagar una cuota mis alta 5i ésto redunadara -
en beneficio de 1a preparacidn de su hijo?

iEstaria de acuerdo en hacer un donativo para mejorar el presupuesto
de Ta UNAM?

cMwentras dependa econdmicamente la UNAM del gobierne podra ser autd
noma y dar el nivel académico que desea para su hijo(a)?

éSeria posible exigirle a la UNAM que preparara a un numero de alum-
.nos que estid por arriba de su presupuesto?

iCree usted que se fortalecerfa la autonomia académica de Ta UNAM si
se lograra la autonomia econdmica?

iConoce 1a fuente de ingresos con la que cuenta Ta UNAM?
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iCudnto. cree usted que serfa justo pagar por la colegiatura de su hi-
jola) que estudia en Ya UNAM?

ila razdn de que su hijo(a) ingresara a la UNAM obedece a alguna tradi
cién familiar?

{Estd usted de acuerdo con la carrera que eliqid su hijo(a}? En caso ne
gativo iqué carrera le hubiera gustado y por qué?

{Qué espera usted que obtenga su hijo{a) en la UNAM?

La UNAM es subsidiada por el gobierno con el objetivo de que sea una-
universidad del pueblo y de ascenso sacial, écree usted que la UNAM -
puede sequir cumpliendo con asta misién?

iéCree que la UNAM cumple con el objetivo de rectora del pensamiento en
México?

iCree que el Congreso Universitario llevard a Ta UNAM a una mejora aca
démica o por el contrario a un caos que la destruya?

iCree usted que su hijo(a) estd capacitado para criticar y modificar -
la estructura actual de la UNAM?

La UNAM ha sido por afios la rectora de los programas de la mayor par-
te de las universidades de México, por lo tanto de mas hrestigio en ~
la Repidblica, éCree usted que ésto sequird siendo asi cuando su hijo-
termine su carrera?

iConsidera que salir de la UNAM garantiza ser un buen profesionista?

iCree usted que el tener un titulo de la UNAM le dard un estatus so---
cial inds elevado a su hijo{a}?

iSu hijo(a) le informa acerca de o que acontece en la UNAM?
¢C6mo se informa acerca de 1o que acontece en la UNAM?

iConoce las Reformas propuestas por el rector y qué opina usted de ---
ellas?

iQué escuelas o universidades aparte de Yz UNAM, conoccen en su hogar?
:{Sabe usted qué tan cierta es la existencia de porros en Ja UNAM?
iEstd usted enterado del prdximo Congreso Universitario?

iConoce los temas fundamentales que se van a debatir en éste?

iA través de qué medios se ha informado de Jos problemas de Ta UNAM?
i{Sabe usted qué es el CEU?

¢Sabe usted qué es Unidad Universitaria?
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éCree usted que la UNAM cuenta con el personal académico capacitado pa
ra preparar a futuros profesionistas? -

ZQué opina de los maestros que dan clases en la UNAM?

éCree usted que un maestro de una universidad privada esté mds capaci-
tade que uno de la UNAM?

ZQué opinidn tiene su hijo(a) de 10s maestros de la UNAM?

iEstd satisfecho su hijo(a) con la mayorfa de sus maestros o se siente
defraudado?

£§a?e)gsted si faltan con frecuencia a clases los maestros de su hi---
jo{a)?

éQué opina de los maestros que no pasan asistencia?

Qué le dice su hijo(a) acerca de la manera de impartir clase de sus -
maestros?

ZSabe usted si su hijo{a) se relaciona con sus maestros fuera de sus -
clases?

iLomo cree usted que han influido los maestros sobre la formacidn de -
la personalidad de su hijo?

¢En algunas escuelas hay horarios matutinos y vespertinos, en ntras de
tiempo compieto, icudl preferiria usted para su hijo(a)?

(EY horario de medio tiempo, sea matutino o vespertino, ayuda mis que
el horario de tiempo completo a Ta preparacidn académica de su hijo?

iéCree usted que Ta asistencia regular a clases sea muy importante para
un buen aprendizaje?

Hay alumnos que pelean porque los exdmenes se hagan sin tomar en cuen
ta las asistencias, icree usted que Esto mejoraria el nivel de conoci
mientos o que por el contrario provocaria un deterioro en su capacita
cion? .

iCree usted que el nivel de conocimientos que imparte la UNAM es el --
adecuado para formar buenos profesionistas? (En caso de que piense -~
que el nivel no es el adecuado, qué propone?

éCree usted que un alumno preparatoriano que no pudo alcanzar un prome
dio minimo de 7, esté capacitado para enfrentarse exitosamente a una-
licenciatura?

iCree usted que aln quedan en la UNAM grupos de alumnos y maestros in-
teresados en mejorar a la Universidad y obtener la excelencia académi
ca?

ile qué cree usted que dependa un alto nivel académico?



60. -

61.-
62.-
63.-

65.«

67.-

68. -
69.-

72.-
73.-

74.-
75.-

77.-

78.-

- 419 -
LSe‘siente usted orgulloso de que su hijo(a) estudie en la UNAM, por -
qué?
iCudl cree que sea el papel del estudiante dentro de la UNAM?
iQué imagen tiene de los estudiantes universitarios?

LEn qué forma cambid la imagen que tenia usted de 10s universitarios,-
ante la respuesta de &stos a las Reformas Universitarias?

tHa cambiade su opinidn acerca de 1a UNAM en los dltimos afios y por --
qué?

iCree usted que la UNAM esté 1levando a cabo su cometido?

Se ha dicho que 1a UNAM estd en peligro de desaparecer, équé piensa -
usted al respecto?

La UNAM es el centroc académico mds grande e importante de 1a Repidbli-
ca Maxicana, icree que su hijo{a) estd sacando el mdximo de provecho-
de lo que le ofrece la institucitn?

iPara usted, écual es la funcidn principal de Ta UNAM?

Si usted es egresado de la UHAM, écdmo compara su situacién de estu--
diante con la situacidn de estudiante de su hijo{a)?

Los medios masivos de comunicacidn, televisién y prensa, han presenta
do el debate desde e} afio pasado de los distintos puntos de vista de-
la UNAM, i{se ha interesado por esta informacidn y qué opinidn se ha-
formado?

451 tuviera la posibilidad de elegir, preferiria que sus hijos estudia
ran en universidades privadas y por qué?

iQué opina de los grupos politicos estudiantiles dentro de la UNAM?

iQué opina de los problemas que enfrenta la UNAM desde las Reformas --
que propusc el rector?

{Pertenece usted a algln grupo politice y por que?
¢Qué opina de los grupos politicos estudiantiles dentro de la UNAM?

iPiensa usted que la politica de alumnos y maestros interfiere en la -
educacidn de su hijo(a)?

E1 Congreso Universitario fue solicitado por el CEU y el CAU, ipiensa
usted que los postulacos de estos grupos que se oponian a las Refor--
mas puedan ayudar o por el contraric, destruir a la UNAM?

Unidad Universitaria (UU) y FAU se oponen a los principios de CEU y -
CAU, iconoce los principios que defienden estas dos agrupacicones?
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Se ha dicho repetidas veces que diversos grugos peliticos con miras al
poder estdn interesados en desestabilizar a la UNAM, isabe usted quie-

nes son esos grupos? y icree usted que ésto interfiera en la educacidn
de su hijo{a}?

iSabe usted si los paros estudiantiles son propiciados por la mayoria -
de los estudiantes o por una minorfa?

Los dltimos presidentes y muchos de los altos funcionarios son egresa-

dos de la UNAM, ipiensa que por 1o mismo la UNAM debe ser una universi
dad politica?

iQué preferiria que la UNAM hiciera por su hijo(a); adaptarlo a servir-
al sistema, darle una visidn critica en contra del sistema o sencilla-
mente hacer de €1 un profesionista apto?

iOrientd a su hijo{a)} sobre las posibilidades laborales que existen pa-
ra su carrera?

iSabe usted si existe boisa de trabajo en la facultad de su hijo(a)?

iCree usted que los egresados de universidades privadas tengan mds --
oportunidad de ser contratados, que los egresados de la UNAM?

iCamo cree usted que influird el que su hijo(a) haya estudiade en la-
UNAM en el momento de solicitar trabajo?

LEn su opinidn, en que condiciones de preparaciodn se encuentran los -
egresados de la UNAM?

En una escala del 0 al 10, en cuanto a posibilidades laborales, iddnde
colocaria a 1a UNAM frente a las universidades autnomas estatales y -
frente a las universidades privadas?

iCree usted que un buen promedio en sus estudios les sirva a sus hijos
para conseguir un empleo mejor?

éle gustaria a usted que en un futuro su hijo trabajara en Ya UNAM?

iCree usted que el hecho de que su hijo{a) esté estudiande en 1a UNAM
le fomente una personalidad competitiva en su trabajo?

iConoce si en la profesidn que estudia su hijo(a) existe un marcado -
desempleo?

-éConoce las prestaciones sociales que se obtienen al inscribirse a la -

UNAM, tales como servicios de salud?

94, - ¢Sabe usted si su hijo(a) aprovecha los servicios de biblioteca de 1a

UNAM?

95.- (Conoce qué tanta vigilancia existe en la UNAM?
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96.- iCree usted que deberia haber un examen médice periddico y obhligatorio
para su(s) hijo(s) que estudian en la UNAM?

97.- La UNAM tiene magnificas instalaciones deportivas, isabe usted si su
hijo(a) las utiliza?

88.- Aparte del curriculum de las distintas carreras, 1a UNAM proporciona
una amplia gama de actividades culturiaes, ¢ de cudles estd usted en-
terado?

99.- La UNAM tiene teatros, cines, institutos cientfficos, museos, ete., -
en _donde se dan constantemente conferencias culturales y de informa-
cidon cientifica, ésabe usted si su hijo(a) aprovecha estas posibilida-
des?

100.- ¢Conoce qué tipo de servicios le proporciona la UNAM a su hijola) --
a parte de los estrictamente necesarios para su formacién profesional?

101.- iAsiste usted a alguno de los eventos recreativos y culturales que --
ofrece la UNAM?

102.- éCémo considera los eventos culturales que ofrece la UNAM comparados -
con los de otras instituciones educativas y con los de los medios ma-
sivos de informacidn?
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iCree usted que las cuotas deben aumentarse para un mejor sostenimiento
de Ta UNAM?

iCree usted que elevando las cuotas mejoraria el nivel académico?

iCree usted que se fortalegerfa la autonemia académica de Ta UNAM si se
lograra la autonomia econdmica?

iQué se le ocurre que deberia de hacerse para lograr la autonomia econé
mica de la UNAM?

iMientras dependa la UNAM econdmicamente del gobierno, puede ser verda-
deramente auténoma?

{Puede la UNAM tener una autonomia econdmica sin que los alumnos paguen
cuctas adecuadas para su sostenimiento?

iCree usted que su trabajo estd bien remunerado en Tla UNAM?

éCree usted justo que los alumnos pagusn la misma cuota desde hace 40 -
afios?

iCree usted que la UNAM cuenta con los recursos necesarios para dar edu
cacidn a todos los estudiantes que la soliciten?

iEstaria de acuerdo en hacer alglin donativo para la UNAM?
i{Qué expectativas tiene como maestro da 1a UNAM?

¢En su experiencia como maestro considera que sus alumnos, en los dGlti-
mos afios, 1legan cada vez mejor o peor preparados?

iBe pensar que los estudiantes de la UNAM cada vez estdn peor prepara--
dos qué soluciones daria?

iConsidera que salir de la UNAM garantiza ser un buen profesionista?

iQué expectativas tiene usted respecto al futuro académice de sus alum-
nas?

Siendo la UNAM la rectora de la educacidn superior en México, ésta ha—
tenido una gran influencia a nivel nacional sobre la preparacxon de
los profesionistas. &En un futuro seguird teniendo esta posicidn?

iCree usted que la UNAM seguird cumpliendo con el objetivo de rectora -
del pensamiento humanista, la ciencia y la técnica en Mdxico?

iCree usted que el Congreso, gque le ha sido impuesto o que ha decidido-
la comunidad universitaria, podra traer buenas soluciones para la =~--
UNAM?

iCree usted que la forma coma se estd organizando el Congreso es la mas
funcional y operante para solucionar los problemas de la UNAM?
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¢Qué ‘tipo de universidad cree usted que se hubiera obtenido de haberse-
aprobado las Reformas Universitarias propuestas por el rector de la --
UNAM?

Las dos grandes dreas de desenvolvimiento de Ta UNAM son la ciencia y
la cultura, ante el momento que vive la UNAM y las perspectivas que --
abre la eminente realizacién del Congreso Universitario, écudl cree --
usted que sea el camino que tomen estas dreas?

éle parecen adecuados los estatutos y reglamentos universitarios, y en
caso contrario que modificaria en ellos?

¢Conoce usted las distingas organizaciones de maestros, su filosofia y
principios, y qué opinidon tiene de &stas?

iConoce usted cudntos colegios, claustros y agrupaciones de maestros --
existen en su facultad? En caso afirmativo iqué opina de este tipo de
agrupaciones?

Nuestra universidad es Ta mds antigua de América y desde su fundacidn-
a la fecha ha jugado un importante papel en el desarrollo de la cultu-
ra en México. En la actvalidad ha sido ilevada a una crisis poiitico-a
cadémica, &qué clase de universidad le gustaria a usted que emergiera-
de esta crisis?

Mencione 1os movimientos estudiantiles que se han suscitado desde que-
es usted maestro y algunas de sus caracteristicas.

¢Cudl cree usted gue sea la causa real por la que se gestd el actual mQ
vimiento CEU?

¢{Se mantiene informado de los seminarios que imparte la UNAM para el --
perfeccionamiento de la docencia y el aprendizaje en México?

iBajo que corriente educativa se formd la UNAM?

LQué corriente educativa se sigue actualmente en la UNAM y cudl cree us
ted que deberia seguir?

iSe mantiene informado del proceso de organizacién del Congreso Univer-
sitario y de 1os trabajos de T1a comisidn organizadora?

iQué opina del sistema gque tiene la UNAM para seleccionar a 16s profeso
res?

tHa trabajado como profesor en alguna otra universidad?
{Por qué decidid dar clases en la UNAM?

iCree usted que todos los maestros deben ser seleccionados mediante un-
examen de oposicidn?

iCree que como maestro debe promover la participacién del alumnado en -
el saldn de clases?
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iConsidera que un buen maestrg, debe realizar inyestigaciones extra cla
se?

iQué opina de los exdmenes de oposicidn para lograr una plaza como pro
fesor? -

iConsidera que todo maestre debe participar en algin tipo de investiga-
cidn cientifica?

£Qué opina de los maestros que faltan con frecuencia a sus clases?

iPresentd el exdmen de oposicién como requisito para obtener su plaza
de maestro?

tConsidera que existe alguna diferencia en cudnto al nivel académico -
de las diferentes generaciones que ingresan a Ta UNAM?

¢Cudl es el papel que tienen los profesores para determinar los progra
mas de las materias?

LComo cree usted que puede mejorar el nivel académico de la UNAM?

LPor qué se ha visto deteriorado el nivel académico alcanzado por los
alumnos de Ta UNAM?

iPiensa usted que es necesario que haya cambios dentro de la UNAM para
elevar su nivel académico?

iQué opina de aquellos alumnos gue presentan varios exdmenes extraordi
narios en cada ciclo escolar?

iPiensa usted que un alumno debe ser critico con el material que se -
le da?

iCree usted que la reestructuracién del curriculum dgbe ser el produc-
to de la canacidad y la experiencia o de una votacién global y demo--
cratica?

iCree usted que el asambleismo promueve mejores y mas rapidas solucio
nes a los problemas académicos o que los empantana y desvirtda?

iCree usted que mejoraria el nivel académico si se establecieran exi-
menes de admisidn para las distintas carreras?

iPiensa usted que mejoraria el nivel académico a través de prerequisi-
tos para ingresar a las licenciaturas?

iCree usted que la mejor manera de elevar el nivel académico consiste
en hacer exdmenes de oposicidn mds estrictos y justos?

¢Qué opina del programa del que consta la materia que usted imparte?
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Tradicionalmente ser catedritico de 1a UNAM era considerado como una -
posicidn muy honraosa. En la actualidad Zésto sigue siendo vigente?

{Cree usted que el pase automatico beneficie o haga dafic a los estudian
tes de la UNAM?

tEn cuanto a las distintas carreras que existen en la UNAM le gustaria-
a usted que aumentara el nimero de éstas o bien se reduzcan y por qué?

{Presentara usted algln trabajo en el Congreso Universitarie?

Se han estado manejando y enfrentando dos concepciones de educacidn.lLa
primera exige educacidn superior universitaria para todo el que la de-
manda; 12 segunda ofrece el servicic s0lo a aquellos que tengan los mé
ritos académicos suficientes. iCudl cree usted que deba imperar en la-
UNAM, y por qué?

Mucho se ha mencionado que la excelencia académica hard de la UNAM mo-
tor para el desarrollo del pais. éQué opina usted de ésto?

¢Qué entiende por excelencia académica?

éCémo cree usted que puede fortalecerse el proceso de enseflanza-aprendi
zaje en la UNAM?

iQué opina de Ta libertad de cdtedra?

éQué opina de las Reformas Universitarias propuestas por el rector?
Como maestro,lcdmo considera a los estudiantes de la UNAM?
tConsidera que la UNAM atraviesa por una etapa crucial?

Como maestro éconsidera que Ta Reforma Universitaria propuesta por el-
rector, beneficia al profesorado?

¢Qué opina de los sindicatos universitarios?

En su opinion équé promedio deben tener los alumnes para ingresar a la
UNAM?

iPor quién cree usted que deberian ser discutidos y resueltos los pro--
blemas de la UNAM?

éQué concepto tiene usted de Ta UNAM?
iQué opina del CEU?

iQué opina de la actitud de los estudiantes ante los problemas de la --
UNAM?

iCree que Ta UNAM debe sufrir cambios en sus reglamentos?
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¢Si usted deseara realizar algin estudio o investigacidn, cree que la -
UHAM 1o apoyarfia?

iQué piensa de los movimientos estudiantiies que se han presentado en -
Ta UNAM?

iQué opinidn tiene de los alumnos que integran los diversos grupos poli
ticos de ta UNAM?

éQué opina usted de la intervencién de los partidos politicos en la -~
UNAM?

iQué opina usted de la intervencién del gobierno en la UNAM?

éEs el consenso la forma ideal de la democracia o es una forma de ----
fascismo?

¢Qué piensa de las huelgas suscitadas por las Reformas propuestas por -
el rector?

ile gustaria que la UNAM se convirtiera en una universidad de masas?
éDebe ser la UNAM una institucidn jerarquica?

iUna universidad al servicio del puebio debe ser instrumento de ascenso
o de descenso social?

iCree usted que una universidad de masas sea de ascenso o de descenso -
social?

iCree usted que sea compatible una universidad demagégica y una univer-
sidad académica?

En su concepto, &{las medidad que plantean los lideres del CEU mejora--
rian o deteriorarian el nivel académico?

Hay quienes afirman que el problema de la UNAM es politico, enire ---
otros 1 CEU y el CAU icree usted que con una solucidn politica se me-
Jjorarian los problemas académicos?

éCree usted que el Congreso, como estd planteado, sea la mejor forma pa
ra modificar la Universidad? o éPiensa usted que haya una forma mejor?
Mencidnela.

iCree usted que como maestro debe promover la participacion activa del
alumnado en 10s problemas que actualmente se debaten en ia UNAM?

ESus conocimientos y experiencias como maestro fueron tomados en cuenta,
padra planear las Reforwmas Universitarias?

éQué opina de la manera en que las autoridades toman las decisiones pa-
ra producir 1os cambios en la UNAM?

{Qué diferencia existe entre una universidad de masas y una al servicio
del pueblo?
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iQué tipe de universidad le gustaria que se obtuviera después del Con-
greso?

iQue tipo de universidad cree usted que se obtendrd después del Congre
507 -

Unidad Universitaria y FAU se oponen a los principios de CEU y CAU, -
iqué opina de estas agrupacienes y de los postulades que defienden?

Si la Universidad debe responder a la situacion politica y social del
pais icudles serian las caracteristicas fundamentales que deberd te--
ner nuestra universidad?

iEstd de acuerdo o desacuerdo con que los C.C.H.'s y Preparatorias --
sean parte de 1a UNAM?

El pase automdtico estd siendo causa de que la UHAM pierda su cardc--
ter de nacional y quede como una universidad regional. &éQué opina us-
ted de esta situacidn?

En su concepto ipor qué cree que sea importante la existencia de un -
sindicato gremial que defienda los derechos laborales de los maes----
tros?

iCree que lo adecuado para defender los derechos laborales de los maes
tros sea un sindicato en el cual estuvieran juntos personal adminis--
trative, de intendencia, académice, etc. y por gqué?

¢Cree usted que 10s alumnos estén capacitados para participar en 105 -
cambios curriculares, y por qué?

éCree usted que el CEU es un representante auténtico del estudiantado,
por qué?

¢Cuil cree usted que debe ser el papel que desempefie ta UNAM en el dm-
bito politico nacional?

Se ha generado controversia entre algunos miembros de la comunidad, -
en cuanto que si el Congreso Universitario debe ser académico o poli-
tico. éCudl es su postura en este sentido?

iCree usted que mejorando los salarios, mejoraria la calidad académica
de los maestros? &Por qué?

éDajarfa su puesto en la UNAM por uno en otra univarsidad?

Guién cree usted que tenga mayores oportunidades de trabajo, iun alum
no egresado de la UNAM o uno egresado de una universidad privada?

iConsidera que el actual egresado estd capacitado para enfrentar la vi
da profesional?

En comparacién a los salarios que tienen otros profesionistas de ---
otras instituciones, iconsidera usted que los salarios de la UNAM, --
son mejores o estdn por debajo de éstos?
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En su opinidn, ien qué condiciones de preparacifn se encuentra un --
profesionista egresado de la escuela en donde usted imparte clases?

iCree que en la carrera donde usted imparte clases tengan los egresa-
dos buenas posibilidades en el mercade de profaesiones?

¢Como cree que influird el haber estudiado en la UNAM en el momento -
de selicitar trabajo?

En una escala del O al 10, en cuanto a posibilidades laborales, iddn
de pondria a los egresados de la UNAM, frente 2 los egresados de las
universidades autdnomas estatales y a las universidades privadas?

iCree usted que para ser un buen maestro se debe tener una amplia ex-
periencia profesional fuera de Ta UNAM?

éCree que la UNAM cuenta con los recursos necesarias para la ensefian-
za de los alumnos?

iPara 1a materia que imparte, existen los libros basicos en la biblig
teca?

¢Podria usted ennumerar algunos de los servicios de apoyo que puede -
utilizar.para su desarrollo cientifico y académico?

iCree usted que los servicios de bienestar estudiantil deben ser rea-
lizados y manejados por los estudiantes, y por qué?

iCree usted que 1os_estudiantes aprovechan de la mejor manera los re-
cursos que se destinan para su formacidn como futuros profesionistas
y por qué?

éUtiliza usted "La Casa Club del Académico", para reuniones sociales
y/o académicas?

iCree usted que las tiendas de la UNAM estdn cumpliendo con su cometi-
do?

iAprovecha su condicion de maestro para establecer una “comunicacidn
interdisciplinaria” con maestros de otras dreas u otras escuelas?

¢Qué piensa usted de las galerias, teatros y museos de la UNAM?

i{Asiste a alguna de las jornadas culturales que se organizan en la -
UNAM? Mencione a cudles.



APENDICE
B



INSTRUCCIONES
E1 presente estudio es de indole estadistico y enteramente confidencial,
evalda la opinidn que se tiene sobre la situacidn actual de la UNAM, por To
que se pide su importante colaboracidn para la realizacién del mismo.

GRACILAS

A continuacidn se le presenta una serie de preguntas abiertas que debe -

contestar 1o mids sincera y especificamente que nueda.

SEX0: EDAD: PROMEDIO:

ESCUELA O FACULTAD:

SEMESTRE O ARO QUE CURSA:

DONDE ESTUDIO EL BACHILLERATQ:
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iPuede 1a UNAM tener una autonomia econdmica sin que los alumnos pa---
guen cuotas adecuadas para su.sostenimiento?

iConoces la fuente de ingresos con los que cuenta la UNAM?

Mientras dependa econdmicamente la UNAM del gobierno, podrd ser genui
namente autdnoma?

iEstarias de acuerdo en pagar una cuota mds alta?

iEstarias de acuerdo en que se adecuaran las cuctas de 1a UNAM a los -
costos actuales?

51 los costos de los servicios aumentan constantemente, ideben las --
cuotas de la UNAM seguir siende las mismas?

Honestamente, {podrias pagar unma cuota anual de $50 000.00 sin que és
to provocara un gran problema para ti o tu familia?

iEstarias de acuerdo en pagar cuotas voluntarias o hacer algdn donati-
vo a la UNAM?

¢Tu Escuela o Facultad cubre los objetivos que esperabas?

iQué concepto tenjas de la UNAM antes de entrar a estudiar a ella?
iCudles son tus expectativas como estudiante de la UNAM?

LQué comentarics oias de la UNAM antes de ingresar a ésta?

Siendo la UNAM la rectora de la Educacién Superior en México, ésta ha
tenido una influencia sobre los profesionistas. ZEn un futuro seguird
teniendo ésta posicién?

LA ddnde crees que lleve a la UNAM, la realizacidn del Conareso Univer
sitario?

tQué significa para ti ser estudiante de la UNAM?

tQué esperas del Congreso Universitario?



18, -

19.-

20.~

21.-

22.-

23.-

24, -

T 25, -

26. -

27.-

28. -

29, -

39.-

31.-

32,-

33.-

- 433 -

tingresaste a la UHAM por decisidn propia o te viste influenciado por
tu familia?

iQué opina tu famijia de Tas cuotas que cobra la UNAM?
éQué opinan tus padres de que estés estudiando en la UNAM?

iQué opinan tus padres acerca de las huelgas que se llevan a cabo en -
la UNAM?

¢Qué piensan tus padres sobre tu futuro como profesionista egresado de
la UNAM?

éQué opinan tus padres acerca de las Reformas que propusc el rector?
tQué opinan tus padres sobre la realizacidn del Congreso Universitaria?

iCrees que a tus padres les hubiera agradado que estudiaras en otra --
universidad?

iQué opinidn tiene tu familia sobre 1o que es el CEU?
iConoces o has leido el reglamento de la UNAM?
éCudntas carreras se imparten en la UNAM?

éCudles son los requisitos que debes cubrir para alcanzar ia licencia-
tura en tu escuela?

cConpces Ta histéria de la UNAM?
éSabes quién es el autor del Yema: "Por mi raza hablard el espiritu™?
iQué papel desempeiid Justo Sierra en el desarroile de la UNAM?

{Consideras que tus profesores estdn capacitados para las labores do--
centes?

iQué opinas del nivel de preparacion que tienen tus maestros?
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iélos maestros deben presentar exdmenes de oposiciGn para poder impartir
una catedra?

éQué criterios utilizas para escoger un maestro?
iCrees que tus maestros cumplien eficazmente con su trabajo?

iCrees que los maestros de otras universidades son mejores que los maes
tros de la UNAM?

iTus maestros estdn dispuestos a atenderte fuera del saldn de clases?

¢Como prefieres que sea elegido un maestro, por sus conecimientos y ca-
pacidades demostradas a través de exdmenes o porque el maestro ha sido
el que ha obtenido mds votos en 1a Comunidad Universitaria?

iCrees que es importante el asistir reqularmente a c¢lases?
i¢De qué crees que dependa un alto nivel académico?
i{Puede una universidad de masas obtener un alto nivel académico?

iCrees que tus compafieros tienen interes en aprovechar l1a oportunidad -
que les da 1a UNAM de estudiar?

L{Te esfuerzas por acreditar tus materias o por aprender?
LQué opinas del plan de estudios de tu carrera o escuela?

iComo consideras a los estudiantes de la UNAM comparados con los de ---
otras escuelas?

Si quisieras otra carrera. éQué universidad escogerias?

LSon suficientes los conocimientos adquiridos en ta UNAM para lacanzar-
una buena formacion profesional?

LEn qué condiciones de preparacidn se encuentra una persona egresada -
de la UNAM?
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i{Crees que un buen promedio sirva para conseguir un empleo mejor?

En una escala de 0 a 10. i¢Dinde pondrias a la UNAM frente a las univer
sidades autdnomas estatales y frente a las privadas?

:Cudl es tu opinidn acerca del movimiento estudiantil CEU?

iQué es 1o que se tratd en el documento: "Fortaleza y Debilidad de la -
UNAM?

{En que te basas para votar por un representante de grupo?

¢Qué opinas de tener un representante de grupo que tramita tu voto en -
el Congreso Universitario?

éQué opinion tienes acerca del grupo Unidad Universitaria?

éQué opinas de los argumentos que el CEU da en contra de las Reformas -
que propusc el rector?

iCrees que Ta UNAM se ha hecho acredora de un mal orestigio debido a --
sus miltiples paros organizados por estudiantes?

iQué opinas de la manera en que se estd organizando el Congreso lUniver-
sitario?

iCrees que la UNAM debe ser una universidad para el pueblo o una unie--
versidad de masas?

éNué posibilidades laborales ofrece la UNAM para sus egresados?
iCrees que existe campo de trabajo para los egresados de Ta UNAM?

éComo crees que influird el haber estudiado en la UNAM en el momento -~
de solicitar trabajo?

iCrees que los egresados de universidades privadas tengan mds oportuni-
dades de ser contratados que Tos de la UNAM?
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iCrees que 1os egresados de la UNAM reciban un mejor sueldo que los egre
sados de universidades privadas?

Dentro de tu carrera, {crees que tendris mds oportunidades de trabajo -
en el sector privado o en el piblico?

i{Conoces los servicios audiovisuales con que cuenta tu escuela?

iHas utilizado los servicios de orientacidn vocacional que proporciona -
Ta UNAM?

¢Cudles son los servicios de apoyo académico que utilizas de Ta UNAM?
{Son suficientes las instalaciones y servicios que ofrece la UNAM?

éiConsideras que la biblioteca escolar cuenta con las referencias biblio-
grdaficas necesarias?

LUtilizas las instalaciones deportivas que existen en la UNAM?
iAsistes con frecuencia al Centro Cultural Universitario?

éCudles son las facilidades recreativas que proporciona la UNAM a sus =--
estudiantes?

iConoces las diversas actividades culturales que lieva a cabo la UNAM?



INSTRUCCIONES
El presente estudio es de indole estadistico y enteramente confidencial,
evalda 1a opinién que se tiene sobre la situacidn actual de 1a UNAM, por lo
que se pide su importante colaboracidn para la realizacién del mismo.

GRACIAS

A continuacian se le presenta una serie de preguntas abiertas que debe -

contestar 1o mds sincera y especificamente que pueda.

SEXO0: EDAD:

OCUPACION:
ESCOLARIDAD:
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De asistir @ juntas de padres de familia de alumnos de 1a UNAM, équé
le gustaria que se tratara en ellas?

iAsistiria a una junta de padres de familia de alumnos de la UNAM?

Usted como padre de familia, {se mantiene informado de lo que aconte
ce en la UNAM? =

LEstd al tanto de los periodos vacacionales de su hijo?

iConoce los reglamentos que se comprometid a cumplir su hijo(a) al in
gresar a ia UNAM?

LSabe si su hijo(a) pertenece a algin gupo politico estudiantil?

¢Sabe si_su hijo(a) asiste a las manifestaciones que se organizan en-
su escuela?

ZEstd al tanto de qué materias cursa su hijo(a)?

¢Influyd su familia o alguno de sus miembros en la seleccidn de carreg
ra de su hijo(a)?

tSabe usted si su hijo{a) ha desarrollado algdn interés en las milti-
ples investigaciones que se desarrcllan en la UNAM?

iEstaria de acuerdo en que se aumentaran las cuotas de la UNAM confor
me a los aumentos generales de los costos de la vida y por qué?

¢Qué opina de las cuotas que cobra la UNAM?

iCree que la UNAM cuenta con los recurses necesarios para darle educa
cidn a todos 1os estudiantes que la solicitan?

iEstaria de acuerdo en pagar una cuota mds alta si éste redundara en-
beneficio de la preparacién de su hijo?

i¢Estaria de acuerdo en hacer un donativo para mejorar el presupuesto-
de la UNAM?
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{Mientras dependa econfmicamente la UNAM del gobiernco podrd ser autGno
ma y dar el nivel académico que desea para su Rijo(al?

{Serfa posible exigirle a la UNAM gque prerarara a un nimero de alumnos
que estd por arriba de su presupuesto?

iCree usted que se fortaleceria 1a autonomia académica de la UNAM si -
se lograra Ta autonomfia econdémica?

iCudnto cree usted que seria Justo pagar por la colegiatura de su hi--
jo(a) que estudia en 1a UNAM?

iQué espera usted que obtenga su hijo{a} en Ta UNAM?

iCree que la UNAM cumple con el objetivo de rectora del pensamiento en
México?

éCree que el Congresc Universitaric 1levard a la UNAM a una mejora aca
démica o por el contrario a un caos que la destruya?

iCree usted que su hijo(a) esta capacitado(a) para criticar y modificar
la estructura actual de la UNAM?

iConsidera que salir de la UNAM garantiza ser un buen profesionista?

iCree usted que el tener un titulo de la UNAM le dard un status social
mas elevado a su hijo(a)?

iComo se informa acerca de o que acontece en la UNAM?

é¢Canoce las reformas propuestas por el rector y qué opina usted de --
ellas?

¢Qué escuelas o universidades aparte de la UNAM, conocen en su hogar?
iSabe usted qué tan cierta es Ta existencia de porros en la UNAM?
lZEstd usted enterado del prdxima Congreso Universitario?

iConoce los temas fundamentales que se van a debatir?
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iA través de qué medios se ha informado de los prohlemas de 1a UNAM?

éCree usted que Ta UNAM cuenta con el personal académico capacitado --
para preparar a futuros profesionistas?

¢Qué opina de los maestros que dan clase en la UNAM?

¢Cree usted que un maestro de una universidad privada esté mds capaci-
tado que uno de Ta UNAM?

iQué opinidn tiene su hijo{a) de los maestros de la UNAM?

éSa?e)usted si faltan con frecuencia a clases los maestros de su hi---
jola)? ’

&Qué le dice su hijo(a} acerca de la manera de impartir clase de sus -
maestros?

i¢Como cree usted que han influido los maestros sobre la formacidn de -
Ta personalidad de su hijo?

éCree usted que la asistencia regular a clases sea muy importante para
un buen aprendizaje?

Hay alumnos que pelean porqgue los exdmenes se hagan sin tomar en cuen
ta las asistencias, icree usted que ésto mejoraria el nivel de conocy
mientos o que por el contrario provocaria un deterioro en su capacita
cign?

éCree usted que el nivel de conocimientos que imparte la UNAM es el --
adecuado para formar buenos profesicnistas? (En caso de que piense --
que el nivel no es el adecuado, qué propone?

iCree usted que adn quedan en la UNAM grupos de alumnos y maestros in-
teresados en mejorar la universidad y obtener la excelencia académi--
ca?

éCree usted que un alumno preparatoriano que no pudo alcanzar un prome
dio minimo de 7, esté capacitado para enfrentarse exitGsamante a una-
licenciatura?

éDe qué cree usted que dependa un alto nivel académico?
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iQué imagen tiene de los estudiantes universitarios?

&S tuviera la posibilidad de elegir, prefer1r1a que sus hijos estudia
ran .en universidades privadas y por qué?

éQué opina de los problemas que enfrenta 1a UNAM desde las reformas --
que propuso el rector?

iQué opina de las huelgas y paros que se hacen en la UNAM?
éPertenece usted a algln grupo politico y por qué?
iQué opina de los grupos politicos estudiantiles dentro de Ta UNAM?

¢Piense usted que Ta politica de alumnos y maestros interfiere en la -
educacion de su hijo{a}?

El Congreso Universitario fué solicitado por el CEU y el CAU, lpiensa

. usted que los postulados de estos grupos que se oponian a las refor--

mas puedan ayudar o por el contrario, destruir a 1a UNAM?

Unidad Universitaria (UU) y FAU se oponen a los principios de CEU y -
CAU, iconoce usted Tos principios que defienden estas dos agrupacio--
nes?

Se ha diche repetidas veces que diversos grupos politicos con miras -
al poder estan interesados en desestabilizar a Ta UNAM, isabe usted -
quienes son esos grupos? y lcree usted que ésto interfiera en la edu-
cacidn de su hijo(a)?

iSabe usted si los paros estudiantiles son propiciados por la mayoria-
de Tos estudiantes o poruna minoria?

iSabe usted qué es el CEU?
iSabe usted qué es Unidad Universitaria?

iSabe usted si existe bolsa de trabajo en la facultad de su hijo?
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&Cree usted que los egresados de universidades privadas tengan mis opor
tunidad de ser contratados, que los egresados de la UNAM?

LCmo cree usted que influird el que su hijo{a} haya estudiado en la --
UNAM en el momento de solicitar trabajo?

¢En su opinidn, en qué condiciones de preparacidn se encuentran 165 ---
egresados de la UNAM?

En una escala del C al 10, en cuanto a posibilidades laborales, iddnde
pondria a la UNAM frente a las universidades autbSnomas estatales y --
frente a Jas universidades privadas?

i{Cree usted que un buen promedio en sus estudios les sirva a sus hijos-
para conseguir un empleo mejor?

iCree usted que el hecho de que su hijo(a) esté estudiando en Ta UNAM -
le fomente una personalida competitiva en su trabajo?

i{Conoce si en la profesifn que estudia su hijo(a) existe un marcade de-
sempleo?

&Conoce las prestaciones sociales que se obtienen al inscribirse a la -
UNAM, tales como servicios de sajud?

!Sabe usted si su hijo{a) aprovecha los servicios de bibliotecas de 1la
UNAM?

éConoce qué tanta vigilancia existe en la UNAM?

iCree usted que deberfa haber un examen médico perifdico y obligatorio-
para su(s) hijo(s} que estudian en la UNAM?

La UNAM tiene magnificas instalaciones deportivas, {sabe usted si su -
hijo(a) las uytiliza?

Aparte del curriculum de las distintas carreras, la UNAM proporciona -
una amplia gama de actividades culturales, ide cudles estd usted ente-
rado?

La UNAM tiene teatros, cines, intitutos cientificos, museos, etc., en
donde se dan constantemente conferencias culturales y de informacidn -
cientifica, isabe usted si su hijo{a) aprovecha estas posibilidades?
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74.- iConoce qué tipo de servicios le proporciona la UNAM a su hijo(a) apar
te de 1o0s estrictamente necesarios para su formacidn profesional?

75.- lAsiste usted a alguno de los eventos recreativos y cutturales que ---
ofrece la UNAM?

76.- iComo considera los eventos culturales que ofrece la UNAM comparades -
con los de otras instituciones educativas y con los de los medios ma-
sives de informacian?



INSTRUCCIONES
E1 presente estudio es de indole estadistico y enteramente confidencial,
evalia 1a opinidn que se tiene sobre la situacidn actual de Ja UNAM, por lo
que se pide su importante colaboracidn para la realizacidn del mismo.

GRACTIAS

A continuacifn se le presenta una serie de preguntas abiertas que debe -

contestar 1o mds sincera y especificamente que pueda.

SEX0: EDAD:
NOMBRAMIENTO ACTUAL EN LA UNAM:

IHSTITUCIONES DONDE HA ESTUDIADO Y GRADO(S) OBTENIDO(S):

¢EN DONDE IMPARTE CATEDRA?
AROS QUE LLEVA IMPARTIENDO CLASES EN LA UNAM:
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LCree usted que las cuotas deben auwentarse para un mejor sosten1m1en-
to de la UNAM?

iCree usted que elevando las cuotas majoraria el nivel académico?

iCree usted que se fortaleceria la autonomia académica de Ta UNAM si -
se lograra la autonomia econdmica?

iMientras dependa la UNAM ccondmicamente del gobierno, puede ser verda
deramente auténoma?

iPyede 1a UNAM tener una autonomia econdmica sin que los alumnos pa---
guen cuotas adecuadas para su sostenimiento?

éCree usted que 1a UNAM cuenta con los recursos necesarios para dar --
educacidn a tedos los estudiantes que la soliciten?

éEstaria de acuerdo en hacer alglin donativo para la UNAM?

iCree usted que mejorando los salarios, mejoraria la calidad académica
de los maestros? iPor qué?

En comparacidén a los salarios que tienen otros profesionistas de ---
otras instituciones, éconsidera usted que los salarios de la UNAM, --
san mejores o estdn por abajo de é&stos?

Especifique brevemente: iQué expectativas tiene siendo maestro de la
UNAM?

iQué expectativas tiene usted respecto al futuro académico de sus alum
nos?

iCree usted que Ta UNAM sequird cumpliendo con el objetivo de rectora-
del pansamiento humanista, cientifico y tecnclégico de México?

iCree usted que el Congreso Universitario, podrd traer buenas solucio-
nes para la UNAM?

¢Qué tipo de universidad cree usted que se hubiera obtenido de haberse
aprobado las Reformas Universitarias propuestas por el rector de la -
UHAM?
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Nuestra universidad es la mds antigua de América y desde su fundacién
a la fecha ha jugado un importante papel en el desarrollo de la cultu
ra en México. En la actualidad ha sido llevada a una crisis polftico-
académica, {qué clase de universidad le gustarfa a usted que emergie-
ra de esta crisis?

iQué tipo de universidad le gqustaria que se obtuviera después del Con-
greso Universitario?

tQué tipo de universidad cree usted que se obtendra después del Congre
so Universitario? =

iCudl cree usted que sea la causz real por la que se gestd el actual -
movimiento CEU?

iSe mantiene informado de los seminarios que imparte la UNAM para el -
perfeccionamiento de la docencis y el aprendizaje en México?

iSe mantiene informado del proceso de organizacion del Congreso Univer
sitario y de los trabajos de la ComisiGén Organizadora?

{Qué concepto tiene usted de la UNAM?

¢Qué opina del sistema que tiene la UNAM para seleccionar a los profe-
sores?

{Cree usted que todos los maestros deben ser seleccionados mediante un
examen de cposicign?

¢Considera que un buen maestro, debe realizar investigaciones extra-cd
tedra?

iConsidera que todo maestro debe participar en algin tipo de investiga
cion cientifica?

¢En su experiencia como maestro considera que sus alumnos, en los Glti
mos afios, 1legan cada vez mejor o peor preparados?

iDe pensar que los estudiantes de la UNAM cada vez estdn peor prepara-
dos qué soluciones darfa?

iConsidera que egresar de la UNAM garantiza ser un buen profesionista?
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29.- iConsidera que existe alguna diferencia en cuanto al nivel académico
de las diferentes generaciones que ingresan a la UNAM?

30.- iComo cree usted que se puede mejorar el nivel académico de la UNAM?

31.- iPor qué se ha visto deteriorado el nivel académico alcanzade por Tos
alumnes de la UNAM?

32.- lPiensa usted que es necesaric que hayan cambios dentro de la UNAM pa-
ra elevar su nivel académico?

33.- Como maestro, icome considera a los estudiantes de la UNAM?

34.- iPiensa usted que mejoraria el nivel académico si se establecieran exd
menes de admision para tas distintas carreras?

35.~- El efecto que provoca el pase automdtico en 1os alumnos es:

36.- Se han estado manejando y enfrentando dos concepciones de educacidn.-
La primera exige educacidn superior universitaria para todo el que la
demanda; la segunda ofrece el servicio sélo a aguellos que tengan los
méritos académicos suficientes. éCudl cree usted gue deba imperar en
Ta UNAM, y por qué?

37.- iCamo cree usted que puede fortalecerse el proceso de ensefanza-apren-
dizaje en la UNAM?

38.- En su opinidn équé promedio deben tener los alumnos para ingresar a -
Ta UNAM?

39.- {Qué opina de las medidas que plantean los 1ideres del CEU respecto al
nivel académico?

40.- El pase automdtico estd siendo causa de que la UNAM pierda su cardc--
ter de nacional y quede como una universidad regional. &éQué opina us-
ted de esta situacion?

41,- iCree usted que los alumnos estén capacitados para participar en los -
cambios curriculares, y por qué?
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¢En sy opinién en que condiciones de preparacién se encuentra un profe
sionista egresado de Ya escuela en donde usted imparte clases? -

ile parecen adecuados los estatutos y reglamentos universitarios, y en
caso centrario que modificaria en ellos?

éQué opina de las Reformas Universitarias propuestas por el rector?
¢Qué opina del CEUY?

iQué opina de la actitud de los estudiantes ante los problemas de la -
UNAM?

iCree que deben cambiarse. los reglamentos de la UNAM?

i{Qué piensa de Tos movimientos estudiantiles que se han presentado en
Ta UNAM?

LQué opinidn tiene de los alumnos que integran los diversos grupos po-
liticos de 1a UNAM?

¢Qué opina usted de la intervencidn de los partidos politicos en la -
UNAM?

éQué opina usted de l1a intervencidn del gobierno en la UNAM?

¢Qué piensa de las huelgas suscitadas por las Reformas propuestas por-
el rector?

Unidad Universitaria y FAU se oponen a los principios de CEU y CAU, -
iqué opina de estas agrupaciones y de los postulados que defienden?

iCree ugted que le CEU es un representante auténtico del estudiantado,
por qué?

éCud) cree usted que debe ser el papel que desempefie 1a UNAM en el &m-
bito politico nacional?

Se ha generado controversia entre algunos miembros de Ya comunidad, -
en cuanto que si el Congreso Universitario debe ser académico o poli-
tico. éCudl es su postura en este sentido?



APENDICE
C



NOTA:

Las opciones de las
preguntas abiertas-
de los cuestiona---
rios de este apéndi
ce, se encuentran -
al final de cada --
uno de ellos.



INSTRUCCIONES
E1 presente estudio es de indole estadistico y enteramente confidencial,
evalda Ta opinidn que se tiene sobre la situacidn actual de ia UNAM, por lo
que se pide su importante colaboracifn para la realizacidn del mismo.

GRACIAS

A continuacion se le presenta una serie de preguntas de opcidn que debe

contestar marcando una “X", sdélo una, la mds importante para usted.

SEXO: EDAD: PROMEDIO:

ESCUELA Q FACULTAB:

SEMESTRE O ARO QUE CURSA:

DONDE ESTUDIO EL BACHILLERATO:
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iingresaste a 1a UNAM por decisidn propia o te viste influenciado por -
tu familia?

a; Por decisidn propia.

b) Influenciado por la familia (padres o hermanos).

iQué piensan tus padres de que estés estudiando en la UNAM?
a) Que es una oportunidad que no se puede desaprovechar, ya que
garantiza un buen futuro profesional.
b} Preferirian que estudiara en una universidad privada, por --
las huelgas y paros de la UNAM?
c) Mo les importa.
d) No sé.

ZQ:é opinan tus padres acerca de las huelgas que se 1levan a cabo en 1la
UNAM?

a) Que son manejadas por minorias que afectan a 105 verdaderos-
estudiantes.

b} Desconocen los motivos verdaderos.
c} Que hay otros medios para arreglar 1os problemas.
d} Lo ignoro.

“Qué piensan tus padres sobre tu futuro como profesionista egresado de -
la UNAM?
a) Que depende de mi.
b) Se espera que tenga una carrera sin importar donde estudie -
ésta.
c; Que el campo de trabajo es reducido.
d) Lo ignoro.

iQué opinan tus padres acerca de las Reformas que propuso el rector?
a) Que algunas son buenas.
b) No estdn informados.
¢) Que son muy estrictas pero necesarias.
d) Que son perfectas, estdn totalmente de acuerdo,
e) Lo ignoro.

iQué opinan tus padres sobre la realizacidn del Congreso Universitario?
a) Debe aprovecharse en favor de la UNAM.
b) No estdn informados.
c) Oue no €5 necesario.
d) Que lo va a 1levar a cabo gente que no estd de acuerdo con -
las Reformas.
e) Lo dignoro.

iQué opinidn tiene tu familia sobre 1o que es el CEU?
a) No estdn informados.
b) Son seudoestudiantes o grillos que buscan intereses propios.
c) Es un grupo que lucha por un cambio.
d) Lo ignoro.

iPuede Ta UNAM tener una autonomia econdmica sin que los alumnos paquen-
cuotas adecuadas para su sostenimiento?

a) si b} Ho
iPor qué?
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{Estarias de acuerdo en pagar una cuota mis alta?
a) si b) No
¢Por qué?

iEstarias de acuerdo en pagar cuotas voluntarias o hacer algiin donati-
vo a la UNAM?
a) si b) Ko

éQué concepto tenias de Ta UNAM antes de entrar a estudiar a ésta?

a) Su tradicién, ya que es considerada la Mdxima Casa de Estu-
dio.

b} La mejor opcién en cuanto universidades del pais, que pro--
porciona mejor status social.

c) Mo muy buena, por sus preblemas internos, pero es la mds --
accesible econdmicamente.

d) Ninguna.

¢Cudles son tus expectativas como estudiante de la UNAM?
a) Terminar unacarrera.
b} Demostrar que los egresados de la UNAM son capaces de desem
pefiarse en el ambito laboratl,
¢) Pocas, por la mala fama de la UNAM.

¢A ddénde crees que lleve a la UNAM, la realizacion del Congreso Univer
sitario?
a) Si se trabaja correctamente se debe l1legar a una mejoria --
académica; dejando de lado intereses particulares.
b) Al principio 1levard a la UNAM a un caos perc posteriormen-
te a una mejoria.
¢) La 1levard a un descenso académico.
d) No tengo idea.

{Qué esperas del Congreso Universitario?

a) Que ayude a la UNAM a resolver sus problemas.

b) La excelencia académica.

¢) Que salgan decisiones justas para acabar con huelgas y pro-
blemas politicos.

d) Una asociacidn madura gque analice problemas y perspectivas-
de Ta UNAM,

e) Que se den cuenta y tomen conciencia de que sdlo causan pro
blemas.

{Cudntas carreras se imparten en la UNAM?
a) Henos de 50
b) Mas de 50
¢) No sé

iConoces la historia de Ta UNAM?
a) ST
b) Un poco
c) No
d) No me interesa
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¢Sabe quién es el autor del lema: “Por mi raza hablard mi espiritu"?
a) José Vasconcelos.
b) Justo Sierra.
c) No sé.

éQué papel desempefid Justo Sierra en el desarrollo de la UNAM?
a) Fué quien logrd la autonomia de la UNAM.
b; Fué el fundador de la UNAM.
c) Fué rector.
d} £1 al igual que Vasconcelos, tratd de reformar la educacidn
en México.

tConsideras que tus profesores estdn capacitados para las labores do--
centes?

a) S7

b} No

¢} La mayoria

d} Algunos

iQué opinas del nivel de preparacién gue tienen tus maestros?
a) Es bueno.
b) Es bajo.
c) Es regular.
d) Es excelente.

LQué criterio utilizas para elegir a un maestro?
a) Que imparta bien su materia.
b) Que califique adecuadamente.
c) Con base a comentarios, dando prioridad al horario.
d; Que no sea faltista.
e) Su nivel y grado académico.
f) Su modo de expresarse y que sea un amigo.
g) No los elijo, me son asignados.

iCrees que los maestros de otras universidades son mejores que los de
la UNAM?

a) No, los maestros de la UNAM tienen los conocimientos y expe
riencia necesarios.

b) Probablemente si, pero muchos de eilos son egresados de la
UNANM.,

c) Son iguales, pues los mueve un mismo interés.

d) Mo, en todas hay buenos y malos maestros.

e) Cuando menos cumplen un mejor trabajo.

——

iDe qué crees que dependa un alto nivel académico?
a) Del interés del alumno y del maestro.
~b) De una buena seleccidn, capacitacion y responsabilidad de -
los académicos.
c) Del interés y empeiio del alumno.
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universidad de masas obtener un alte nivel académico?
S1, los que ingresan son capaces pero buscan otras salidas.
S1, sabiéndola manejar y con los recursos necesarios.
Ho, porque no hay suficiente material de ensefianza para tan
to alumno. -
No, debe ser selectiva para lograr elevar el nivel académi-

co.
No depende de la cantidad de alumnos sino del aprovechamien
to.

Si quisieras estudiar otra carrera. {Qué universidad eligirias?

a
b)
c)

) La uNaM.

Una universidad privada.
No lo he pensado.

26.- LEn qué condiciones de preparacidn se encuentra una persona egresada -
de la URHAM?

a)
b)
c)

Buenas condiciones.
Regulares condiciones.
Bajas condiciones.

27.- tNecesita la UNAM un cambio para funcionar mejor?

a
b)

c)
d)
e)

57, porgue el nivel académico es bajo.

$i, debe analizarse 1a situacién actual y tener un enfoque-
a futuro.

$7, pero no a favor del CEU.

Si{, pero en la actitud de todos nesotros.

S{, pero no con Reformas mal planteadas sino segidn las nece
sidades de cada escuela o facultad.

28.- iCudl es ?u opinién acerca del Movimiento Estudiantil CEU?

29.- lQué es

UNAM?

a
b)
c)
d)

2

Al principio era bueno, dig voz al sector estudiantil, aho-
ra es muy poljtico.

Estd bien porque vuelve a dar voz al sector estudiantil an-
te los problemas.

Es un movimiento estudiantil dirigido, que provoca desorien
tacién general.

Es una tonteria, pierden el tiempo.

S1 se organizan bien pueden ayudar a la UNAM.

Son estudiantes que quieren hacer un cambio, pero se han --
equivocado en Ta fTorma de llevarlo a cabo.

que se tratd en el documento “Fortaleza y Debilidad de la -

E1 rector analizo la situacidn universitaria.

No sé. L. . . .

E1 rector analizé la situacidn universitaria y da un reme--
dio.
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iQué opinidn tienes del grupo Unidad Universitaria?
a) Es un grupo de estudiantes que se oponen al CEU.
b} Es un grupo de estudiantes que se openen al CEY, acaso mane-
jados por Rectoria.
¢} Estudiantes universitarios que se pestulan para consejeros -
universistarios y que simpatizan con Rectoria.

d} Grupo politico parecido a} CEU.
e} La representacidn de la posicidn derechista en la UNAM,
f) La planilla para 1a verdadera excelencia.

iQué opinas de los arqumentos que el CEU da en contra de las Reformas -
que propuso el rector?

a) Tratan de dar una respuesta.

b} Me parecen ridiculos.

c) Son poco vdlidos la mayoria.

d) Son absolutamente socialistas.

iQué posibilidades laborales se ofrecen en Ta UNAM, para sus egresados?
a) Administrativas, académicas y de investigacidn.
b) Muy pocas.
c} No ofrece ninguna.

iCrees que existe campo de trabajo para los egresados de la UNAM?

a),Para toda la gente capaz, si.
] Depende de la carrera.

c) S1, aunque cada dia es mas reducido porque se prefiere a es-
tudiantes de universidades privadas.

d) §1, aunque por el momento es difici} por la situacidn de) --
pafis.

e) Ni para estudiantes de la UNAM ni para quienes nc tengan pa-
lancas.

f) No sé.

¢Crees que los egresados de universidades privadas tengan mds oportuni-
dades de ser contratados que los de la UNHAM?
a) Si, por su preparacion y sus relaciones.
b) Es de acuerdo a la informacidn que se maneje y la opinidn --
que tenga de Ta UNAM, la empresa donde solicite trabajo.

iConoces los servicios audiovisuales con que cuenta tu escuela o facul-
tad?
a) si b} No
&{Has utilizado los servicios de crientacién vocacional que proporciona~
Ta UNAM?
a) Si b) No

iSon suficientes las instalaciones y servicios que ofrece la UNAM?
. a) s b} No

tConsideras que la biblioteca escolar cuenta con las referencias biblio
grificas que necesitas?
a) si b) No
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39.- iUtilizas las instalaciones deportivas que existen en la UNAM?
a) Si b) No
40.- iAsistes con frecuencia al Centro Cultural Universitario?

a) si h) No

41.~ iConoces las diversas activi?ades cutturales que 1leva a cabo Ta UNAN?
a) Si b} No
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OPCIONES A LAS PREGUNTAS ABIERTAS
BLUMNOS
PREGUNTA 8

3) Porque el presupuesto que le brinda el gobierno es insuficiente, por lo
que se requiere de cuotas mds elevadas.

b) No, porque la situacidn econémica es muy dificil actualmente y las cuo-
tas no tienenun precioc real.

¢) Si puede tener una autonomia,yaque los impuestos que percibe el gobier-
no alcanzan para destinar presupuesto suficiente a 1a educacién y por -
To tanto el sudsidio a la UNAM.

d) Na, pues_considera que en esc consiste la autonomia, en tener ingresos-
independientes del presupuesto del gobierno.

e) Sf, si el gobierno destinara mds presupuesto a la educacién.
) No contesto.

g) S, pues considera que 1a UNAM tiene el subsidio suficiente, s67o que -
los que lo manejan se quedan con buena parte.

PREGUNTA 9

a) 57, porque 10 que se paga actualmente es simbdlico y las necesidades que
tiene 1a UNAM no lo son.

b) S, porque se beneficiaria a la economia universitaria mejorando sus ser
vicios, material y nivel académico.

c) Si, siempre y cuando estén al alcance o sean accesibles a los estudian--
tes.

d} No estaria de acuerdo, porque por eso hay impuestos ademds la educacidn-
debe ser gratuita y al alcance de todos.

e} 51, porque 1a UNAM Te ha dado mucho y tiene posibilidades de ayudarla.

f) No, porque el problema no estd en aumentar las cuotas sino en que haya -
una buena administracidn del presupuesto.

g) No, porque no cuenta con los recursos necesarios para ello.

* £1 orden de las opciones se presenta de acuerde a la frecuencia obtenida.



INSTRUCCIONES
ET1 presente estudio es de indole estadistico y enteramente confidencial,
evalda la opinidn gque se tiene sobre la situacion actual de la UNAM, por lo
que se pide su importante colaboracidn para la realizacidn del mismo.

GRACIAS

A continuacion se le presenta una serie de preguntas de opcidn que debe

contestar marcando una “X", sélo una, Ta mds importante para usted.

SEXO: EDAD:

OCUPACION:

ESCOLARIDAD:
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iUsted como padre de familia se mantiene informado de 1o que acontece en
Ta UNAM?
a) si b) No

éSu hijo pertenece a algln grupe politico estud1ant1l?
a) Si b} No c) No sé

iSu hijo{a) asiste a las manifestaciones que se organizan en su escuela?
a) si b} No c) No sé

éEstd al tanto de qué materias cursa su hijo?
a} Si b) No

¢Influyd su familia o alguro de sus miembros en la eleccién de carrera -
de su hijo(a)?

a) Por decisidn propia.

b} Influencia familiar.

éSu hijo(a) ha desarrollado algin interés en las miltiples investigacio-
nes que se desarrollan en la UNAM?
a) s b) No c) No sé

cCree que la UNAM cuenta con 1os recursos necesarios para darle educa---
ci6n a todos los sstudiantes que la soliciten?

a) si b) No
éPor qué?

¢Seria posible exigirle a la UNAM que preparara a un nimero de alumnos -
que estad por arriba de su presupuesto?
a) si b} Ne c) No sé

iCree usted que se fortaleceria 1a autonomia académica de 1a UNAM si se-
lograra la autonomia econémica?
a} Si b} No

iPor qué?

itEstaria de acuerdo en pagar una cuota mds alta?
a) Si b) No
iPor qué?

i{Qué espera usted que obtenga su hijo{a) en la UNAM?
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éCree que 1a UNAM cumple con el objetivo de rectora del pensamiento en
México?
a} No, por existir mejores universidades y estar estancada,
b) En algunos aspectos, pues se aceptan otras influencias,
c} S7, porque es la formadora de los principales pensadores y-
cientificos mexicanos.

A qué cree que 1leve, el Congreso Universitario a ia UNAM?
a) Si se trabaja correctamente, se debe liegar a una mejorfa -
académica dejando a un lado intereses particulares.
b} M principio la 1levard a un caos y posteriormente a una me
Jjoria.
c¢) La 1levara a un descenso académico.
d) No tengo idea.

iConsidera que salir de la UNAM garantiza ser un buen profesionista?
a) Si b) No c) No sé

iCree usted que el tener un titulo de la UNAM le dard un status social
mds elevado a su hijo(a)?
a) si b} No c) No sé

cCémo se informa acerca de lo que acontece en la UNAM?
a) Medios de comunicacidn.
b) Platicas de mis hijos y los medios de comunicacidn.
c) Platicas de mis hijos.

éConoce las Reformas propuestas por el rector?
a) S§ b} Ho

éEstd usted enterado del prdaximo Congreso Universitario?
a) si b} No

iCree que la UNAM cuenta con el personal académico capacitado para pre
parar a futuros profesionistas?
a) si b) No

LPor qué?

iQué opinidn tiene su hijo{a) de los maestros de la UNAM?
a) Que tienen buena preparacidn, pero les faltanmétodos de ---
aprendizaje.
b) Pésima opinidn.
c) Buena opinidén, cumplen con su cometido.
d) Regular opinién.
e) No sé

iCree usted que 1a asistencia regular a clases sea muy importante para
un buen aprendizaje?
a) s§7 b) No

iDe qué cree usted que dependa un alto nivel académico?
a) Del alumno.
b} Del alumno y del maestro.
¢) D81 maestro.
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LQué imagen tiene de los estudiantes de Ta UNAM?
a} Buena.
b; Les falta orientacidn.
Mala.

&Si tuviera 1a posibilidad de elegir, preferiria que sus hijos estudia-
ran en colegios privados?

a) La UNAM es 1a mejor.

b) Eligiria un colegio privado.

c) Eligiria la UNAM porque una particular es cara.

d} Lo dejaria a la eleccidn de mi hijo.

e) Ambas opciones son iguales.

iPertenece usted a algiin grupo politice?
a) Si bg No

LQué opina de Tos grupos politicos dentro de la UNAM?
a) Deben existir.
b) No deben existir porque la UNAM es una institucién educati-
va.

{Quién cree usted que propicia los paros en la UNAM?
a) La mayoria de los estudiantes.
b) La minoria de los estudiantes.
c) Gente ajena a la UNAM.

Los Ultimos presidentes y muchos de Tos altos funcionarios son egresa
dos de la UNAM. iPiensa que por lo mismo la UNAM debe ser una univer=
sidad politica?

a) si b} No

iSabe usted qué es el CEU?
a) Si b} No

iSabe usted qué es Unidad Universitaria?
a) Si b} No

tCree usted que tos egresados de universidades privadas tengan mds --
oportunidad de ser contratados, que los egresados de la UNAM?

ag Si, por el prestigio de las escuelas privadas.

b) No importa la Universidad sino la preparacidn.

.Como cree usted que influird el que su hijo(a) haya estudiado en la -
UNAM, en el momento en que solicite trabajo?

a) Influye favorablemente.

b} No importa la Universidad de la que haya egresado.

¢) Influye desfavorablemente.

iéCree usted que un buen promedio en sus estudios, le sirva a su h1jo(a)
para consegutr un empleo mejor?
a) Si b} No
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34.- lConoce si en la profesidn que eligid su hijo(a} existe un marcado de-
sempleo? ’
a) ST b) No c) No sé

35.- LSage?si su hijo(a) aprovecha los servicios de las bibiiotecas de la -
UNAM?
a) SV B) Ko ¢} No sé

36.- {Sabe si su hijo(a) utiliza las instalaciones deportivas de la UNAM?
a) ST b) No c)} No sé

37.~ La UNAM proporciona una amplia gama de actividades culturales. &Su ~-
hijo{a) las aprovecha?
a) 51 b) No c) Mo sé

38.- iAsiste a alguno de los eventos recreativos y culturales que ofrece la
UNAM?
a) ST b) Mo
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QOPCIONES A LAS PREGUNTAS ABLERTAS
PADBES

PREGUNTA 7
a) No, porque el presupuesto econdimico no es suficiente.

b} No, porque son muchos los estudiantes que solicitan ingreso y no hay cu-
po.

c) Si, por ser muy completa su estructura.
d) No contestd.
e) Deberia, pero estdn mal administrados.

f) No se tiene el apoyo suficiente.

PREGUNTA 9
a) 57, pues asi se tendrian mis recursos y con ello un mejor desarrollo,

b) Lo econdmico es importante pero no lo esencial para tener un alto nivel-
académico.

z) Ho, que la UNAM estd manejada por el gobierno y otras personas que ro --
tienen los recursos pare hacerlo.

d) Si, pues asi los estudiantes pagarian y serian responsables de su educa-
cidn.

e) No contestd.

~—

PREGUNTA 10
a) Si, pero que fuera en beneficio de la Institucion.

b) Ho, la actual es muy baja pero no por eso debe hacerse a la UNAM elitis-
ta.

c} 57, pero sus ingresos no son muy grandes.
d) Si, aunque Ta educacidn esté subsidiada por el gobierno.
e) No contestd.

f) La educacidén debe ser gratuita, por eso se hizo la Reforma Educativa.
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PREGUNTA 11

a) Conocimientos sélidos para poder desarrollarse en st medio de trabajo,
b} Una mejor posicidn en la sociedad y conocimientos.

c) Espera sea un gran profesionista por el hecho de egresar de la UNAM.
d} Espera obtenga su titulo.

e) No contests.

f) Todo depende de su hijo.

* £1 orden de las opciones se presentan de acuerdo a la frecuencia obtenida.



INSTRUCCIONES
El p;esente estudio es de indole estadistico y enteramente confidencial,
evalda Ja opinidn que se tiene sobre la situacidn actual de 1a UNAM, por lo
que se pide su jmportante colaboracidn para la realizacion del mismo.

GRACIAS

A continuacién se le presenta una serie de preguntas de opcién que debe

contestar marcando una “X", sdlo una, la mds impertante para usted.

SEX0: EDAD:

HOMBRAMIENTO ACTUAL EN LA URAM:

INSTITUCIONES DONDE HA ESTUDIADO Y GRADO{(S) OBTENHIDO(S):

LEN DONDE IMPARTE CATEDRA?

AROS QUE LLEVA IMPARTIENDO CLASES EN LA UNAM:
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L.- iCree usted que las cuotas deben aumentarse para un mejor sostenimiento

de la UNAM?
a) St B) No
iPor qué?

2.~ iCree usted que se fortalecerfa ia autonomia académica de la UNAM si se
Tograra la autonomia econdmica?
a) st b) No

iPor qué?

3.- iCree usted que la UNAM cuenta con los recursos necesarios para dar ---
educacién a todos los estudiantes que la soliciten?
a) 51 b) No

EPor qué?

4.- {Cree usted que mejorando los salarios, mejoraria la calidad académica-
de los. maestros?
a) S b} No

5.~ Especifique brevemente qué expectativas tiene como maestro de la UNAM.

6.- iQud expectativas tiene usted respecto al futuro académico de sus alum-
nos?
a) Pobres por la situacidn del pafs.
b) Que Ta mayoria serdn profesionistas mediocres.
c) Que si no se preparan no seridn aptos. R
d) Ac?démicamente buenas; laborales, por la situacidn del pafis,
malas.
e} Que sobre todo tengan ética profesional.

7.- iCree usted que la UNAM seguird cumpliendo con el objetivo de rectora -
del pensamiento humanista, cientifico y tecnoldgico?
a) Si
b) No
c) Lo dudo
~d) No sé
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éCree usted que el Congreso Universitario podra traer buenas scluciones
para la UNAM?
a) 571, si se ve desde un punto de vista académico y no po11t1co
b) No, se les estd dando por su lado a los estudiantes, sin real
mente tomarlos en cuenta, asi se maneja la politica en México
c) Saldrdn propuestas y eso es bueno.
d) No sé.

iQué tipo de universidad cree usted que se hubiera cbtenido de haberse -
aprobado las Reformas Universitarias propuestas por el rector de la --
UNAM?
a) Una universidad elitista y autoritaria,
b) Una universidad con un nivel académico y prestigio.
c) Una1un1ver51dad con problemas, pues 1os alumnos no van a acep
tarla

{Qué tipo de universidad le gustaria que se obtuviera después del Congre
so Universitario?

11.-4Cudl cree usted que sea la causa real por la que se gest§ el actual movi

12. -

13.-

14. -

15.-

16.-

miento CEU?

ag El malestar estudiantil.

b) Cuestiones politicas y no académicas.
c) No sé.

¢Se mantiene informado del proceso de organlzacuon del Congreso Universi
tario y de los trabajos de ia Comisién Organizadora?

a) S

b} No

c) Parcialmente,

¢Se mantiene informado de los seminarios que imparte la UNAM para et per
feccionamiento de la docenc;a y el aprendizaje en México?
a) ST b} Ne

i¢Qué concepto tiene usted de 1a UNAM?
a) Puede mejorar si 1o desea.
b) Sigue siendo 1a Mixima Casa de Estudios.
c) Estd perdiendo su prestigio.

éCree usted que todos los maestros deben ser seleccionados mediante un -
examen de opasicidn?
a) st b) No c) No sé

¢Con51der3 que un buen maest;o debe realizar jnvestigaciones extraclase
31 No



~ 469 -

17.- Considera que egresar de la UNAM garantiza ser un buen profesionista?
a) si b} Mo

18.- éCémo cree usted que se puede mejorar el nivel académico de la UNAM?
a) Ejecutar y armonizar el trabajo de los Departamentos de --
acuerdo a lineamientos generales.
b) Implementar criterios mds exigentes.
¢} Exigir mayor preparacifn y experiencia en su profesidn.
d) Debe existir una constante retroalimentacién entre profeso-
res y atumnos al finalizar el ciclo escolar.

——

19.-  El1 efecto que _provoca el pase automdtico en los alumnos es:
a) Benéfico
b) Perjudicial

20.- iC6mo cree usted que puede fortalecerse el proceso de ensefianza-apren-
dizaje en Ta UNAM?
a) Exigiendo mis a los alumnos.
b) Capacitando y actualizando a los docentes.
¢) Creando mejores condiciones de estudio tanto para alumnos -
como para maestros.
d) No sé.

2l.- Como maestro, <{cdmo considera a los estudiantes de la UNAM?
a) Actualmente estdn mal preparados.
b) No se forjan metas,
¢) Son una mina de recursos humanos.
d) Estdn bien preparados.

22.- iQué opina de las Reformas Universitarias propuestas por el rectar Jor
ge Carpizo?
a) Es el punto de vista de una autoridad.
o) Es limitado.
cg Administrativo y unilateral.
d} Son buenas y deben aplicarse.

23.- ¢Qué opina de la actitud de los estudiantes ante los problemas de la -
UNAM?

a) Es participativa y correcta.
b} Estdn desorientados.
c) Actdan con inmadurez.

24.- iQué opinidn tiene de los alumnos que integran los diversos grupos po-
1iticos de la UNAM?
a) No tienen idea clara de lo que estdn defendiendo.
b; Es gente que se interesa por la UNAM y el pais.
c} Que tienen diferentes inquietudes.

25.- iCree usted que el CEU es5 un representante auténtico del estudiantade?




26.~

27.-

28.-

29.-

30.-

31.-

32.~
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&Cudl cree usted que debe ser el papel que desempefie 1a UNAM en el &m-
bito politico nacional?
a) Un papel critico.
b} De conciencia nacional,
¢) La UNAM no debe ser politica, es académica ante todo.
d) Preparar adecuadamente al personal, que en un tiempo pueda-
dirigir acertadamente los intereses nacionales y no Tos par
ticulares. -

2Quién cree usted que tenga mayores oportunidades de trabajo, un alum-
no egresado de la UNAM o uno egresado de una universidad privada?

a) Un alumno egresado de la UNAM.

b) Un alumno egresado de una universidad privada.

c) Para ambos la oportunidad de trabajo es reducida.

iConsidera que el actual egresado estd capacitado para enfrentar la vi

da profesionai?
a) Si b) No

ECamp. cree que influird el haber estudfado en'la UNAM en el momento -
de solicitar trabajo?

a) Depende de la preparacién de cada egresado.

b) En la actualida eso no cuenta.

¢) Influird positivamente.

d) Influird negativamente.

{Cree que 1a UNAM cuenta con los servicios necesarios para la ensefian-

za de Tos alumnos?
a} Si b) No

¢Para la materia que imparte, existen los libros bdsicos en la biblio-
teca?
a) Si b} HNo ¢) No sé
i{Asiste a algunas de las jornadas culturales que se organizan en la --
UNAM?

a) st b) No
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OPCIONES A LAS PREGUNTAS ABIERTAS
PREGUNTA 1
a) ST, por la dificil situacidn econfmica que vive la UNAM.
b} ST, porque mejoraria el nivel académico del egresado y del maestro.
c) S1, porque la educacién superior puede y debe ser independiente.
) d) S1, pero proporcionaimente siguiendo con la ayuda del subsidio.
e} No, porque los impuestos responden a 1a demanda educativa.

£} No, porque las condiciones de estudio y la problemdtica en general no lo
permite.

g} No contest§.

PREGUNTA 2

a) S1, porque as{ la UNAM no estarfia a expensas de otros apoyos.
b) No contestd.

c} Si, porque asi no se dependeria de polfiticas sexenales.

d)} Ho, porque la autonomia académica debe de perpetuarse independientemente
de 1o econdmico.

e) Ho, 1a economia se da en la medida que la comunidad universitaria la ---
ejerza.

f) S§, norgue intervienen otros factores no sélo 1o econdmico.
g} ST, porque asi caontratarfan profesores actualizados con salarios justos.

h) No, porque los planes de estudio se dan en funcién de 1a clase dominante,

PREGUNTA 3

a) Ho, porque el ndmero de alumnos que requieren inscripcién va mds alld de
sus posibilidades econdmicas.

b) No, porque ne hay cupo suficiente en cuantc a espacio, personal académi -
co y material,
c) No, porque cuenta con el restringide.
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d} No contestd.

e} No, porque la educacidn superior debe ser restringida.

f)
9)

ST, porque existen los espacios y maestros necesarios.

No, pues sélo cuenta con la infraestructura de 1a demanda educativa.

h) S1, pero que las instalaciones no se empleen adecuadamente.

PREGUNTA 5

a)
b)
c)

d)

—

e

f

—

—

9

Mejorar la calidad académica y desarrollar investigaciones.
No contestd.
Tiene pocas expectativas, pues considera que no tiene apoyo.

Sus expectativas son la actualizacién como maestro en beneficio del esty
diante y del pafis.

No tiene ninguna expectativa, pues menciona que se ha esforzado mucho --
tiempo y no se le ha tomado en cuenta.

Sus expectativas son seguir contribuyendo a la formacidn de profesionis-
tas.

Sus expectativas son mayor prestigio y mayor actualizacién,

PREGUNTA 10

a)
b)
c)
d)

e)

f)
a)
h)

Le gustaria se obtuviera una universidad con un alto nivel académico.
No contestd.
Una universidad democrdtica, auténoma y con un alto nivel académico.

La misma que siempre ha existido para que asi haya respeto a la ideolo--
gia y a las instituciones,

Una universidad que recupere el prestigio que tenia la Mixima Casa de --
Estudios.

Le gustaria una universidad populista y democrdtica.
Una universidad con proyeccidn social.

Una universidad que fomente la tarea educativa y evite la politica,
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PREGUNTA 25

a) No, porque encubre un movimiento polftico en que muchos de sus partici--
pantes no estdn de acuerdo y desconocen su transfondo,

b} Si, pues si participa la mayoria.
c) No, pues no participa la mayoria.

d) No, porque los estudiantes de la UNAM por su misma formacién, no pueden-
comportarse como bandoleros.

e) No, porque hay mucheos alumnos que no pertenecen a &ste grupo y sin embar
go desean participar.

f} Es una opcidn, pues universalidad de opinidn es sindnimo de universidad.

g) No contestd,

* E! orden de las opciones se presenta de acuerdo a la frecuencia obtenida.
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