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Se adoptó como caso de estudio, la producción de 

acero mexicano por \•arias razones; en primer lugar• porque 

~éxico ha mantenido desde la década de los cuarentas una polí

tica industrial bastante dinámica, durante el cual se abordaron 

etapas sucesivas de sustitución de importaciones que sentaron 

las bases de mercad o para el mantenimiento de ese proceso. 

mismo que al i~icio de la d~cada de los setentas perdió dina

aismo, el modelo de industrialización por sustitución· de impor

taciones tradicionales - bienes de consu•o no durables. algunos 

durables e inter•edios sencillos - para enfrentar el cambio 

en los patrones de consumo. necesitó e•prender la sustitución 

de materias primas industriales de alta tecnología y principal

mente bienes de un •ayor valor agregado. 

Las •odificaciones en la deaanda de bienes siderúrgi

cos, fue iniciada por las crisis de la energía (1974 - 1975). 

que •ot:iv_6 a indust:r:las c.o•o: La Auto•ot:riz, Doméstica, Cons

trucci6n 1 etc., en la integración de sus productos sustituyan 

el acero por biebes sucedáneos de origen petroquimi·co como 

son los plásticos estructurales de alta resistencia. También 

porque el proceao de reestructuración que _esta teniendo la 

Industria Sider6raica a escala aundial, se debe al proceso 

de internacionalizact.6n y hace que lss Industrias Siderúrg.icas 

Nacionales sean w11laerable11 a laa fluctuaciones del •ercado 

aundial. 



Otra razón para seleccionar el acero mexicano como 

caso de estudio, es debido a las rutas tecnológicas para la 

producción de acero en el país, en le actualidad, existen 

significativos contrastes con las rutas utilizadas a nivel 

mundial. 

El tfabajo es de carácter teórico-estadístico, se 

orienta principalmente al pre~ente y p'retende a través del 

análisis presentar un diagnóstico de la situación que guarda 

la Industria Siderúrgica en México por .el periodo 1980-1985, 

mediante el cual se trata de someter a verificación la validez 

de la hipótesis, en relación al caso concreto la tccnologia 

que se utiliza en los procesos de aceración son modernos. 

Sin eabargo ,"' la linea de producción utilizada para l.a ob--

tención de productos siderúrgicos se orienta en su mayoría 

a elaborar aceros al carbono que no contienen un alto valor 

agregado, pero dese•peñan un papel fundamental en el contexto 

industrial. 

El· an&lisis abarca las tree empresas integradas parae~ 

tatales: Altos Hornos de. México, S.A. (AHHSA), Siderúrgica 

L6zaro Cárdenas - Las Truchas, S. A. (SICARTSA) Fundidora 

Monterr•Y• S.A~ (FUMOSA), las cuales son controladas· presupue~ 

tal•ente •ediaat.e el grupo Siderúrgica Mexicana, S.A. (SIUE! 

HEX) y doa e•preaas del sector privado: Hojalata J Lámina. 

S.A. (HYLS&) y Tul>oa ·de Acero de K6sico, S.A. (T&MSA), c¡ue 



en conjunto forman el total de empresas integradas. Cuya 

parti c.ipación es del 85% del me.rcado nacional la diferencia 

corresponde a varias e•presas no integradas y a una gran can-

tidad de medianas y peque~as que se dedican a producir acero 

mediante la fundici6n de chatarra en Horno Eléct.rico de Arco 

(H,EA) •· 

El contenido del est.udio está divididoen cuatro apar

tados. ua alosorio de t6r•inoa siderúrgicos 1 l• bibliografía 

utilizada. En el pri•ero • se es pone una wisi6a panorá•ica 

de las caracterlaticaa del desarrollo de la Industria Siderúr-

alca dentro del contexto industrial de México. la participa

ción del Estado en la Industria Siderúraica Integrada· Paraesta

ta1 J la ~•portanc~a de la industrializaci6n co•o factor india

penaable para el desarrollo econ6•ico. 

Corresponde al aegundo capitulo, el an,liais de la 

e~oluci6a de la Induatria Siderúrsica en M~xico. Su organize

ct6n. localizaci.6a aeoar6fica J¡ caracterlsticaa de los altos 

b~raoa que operan en el pala. Se pretende taabt6n desarrollar 

w•rf.ables e indicadore• econÓ•icoa co•o es: La Producci6n 

lacio••l de Producto• Sidar6ratco• de uao inter•edio r fi•al, 

Pro••cto Interno Bruto, for•9ci6a de capital fijo, e~pleo 
. -·:.~ . 

J aapec~oa fia•nciero•. 

Ea al capftalo tercero •a proceder' a la c-pro•ac.i6• 



de la hipótesis, evaluando la tecnolog:la utilizada para la 

Industria Siderúrgica Integrada, en la que se realizará el 

análisis por proceso de aceración (Proceso Siemens ~ Martin, 

Horno de Arco Eléctrico y Convertidor de Oxígeno) así como 

sus capacidades instaladas, sus materias primas .utilizadas 

y energéticas en el proceso de producción. Esto con el fin 

de demostrar que la tecnología empleada por dicha industria 

durante e] proceso productivo es avanzada, mediante el cual 

elabora aceros comunes o tradicionales .• Tambi6n, establecer 

que las modificaciones en el consumo que se hicieron desde 

los principios de los setentas, la Industria Siderúrgica ha 

reaccionado con lentitud, lo que ha ocacionado que las indus

trias consumidoras han buscado otro tipo de bienes interme

dios. 

Finalmente en el cuarto capitulo tomando ·como base 

el diagn6stico se realizará una revis16n del Plan Nacional 

de Desarrollo (PND), Programa Nacional de Fomento Industrial 

y Comercio Exterior (PRONAFICE), y el Programa Integral de 

la Industria Siderúrgica, con el fin de llevar a cabo una 

e~ai~aci6n de sus objetivos y programas. 
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¡ .1. LA PARTICIPACJOS DEL ESTADO ES LA JSDl'STRIA SIDERl'RGICA 

TSTEGRADA 

Lo participación del Estado de la lndustria Sidcrúrgi-

ca integrada lo h1tce ~a tra\·és del grupo SJDER!-1.EX, organismo 

que controla presupuestal;:iente a las empresas paraestatales; 

. .\ltos Hornos de ~1éxico (AH~tSA) • Siderúrgica Lá.zaio Cárnas

las Truchas (SlCARTSA) y Fundidora ~ontcrrey. (1) Dicho grupo 

fue creado en 1978 al vincular a las mencionadas empresas 

de participación estatal mayoritaria, con la finalidad de 

reducir al máximo los gastos de administración, lograr el 

óptimo aprovechamiento de la capacidad instalada, generar 

~mpleos y evitar la duplicidad de funciones. (2) 

La integración del capital social de las empresas 

del grupo SIDERHEX es el siguiente: 

(1) 
(2) 

CCADRO lA 
CAPITAL SOCIAL DEL GRUPO SIDERMEX 

(MILLOSES DE PESOS) 

ENTIDAD CAPITAL SOCIAL 

30.0 
17,153.3 
24,330,6 
17,210.2 

FUENTE: ''La Industria Siderórgica en H~xico''• 
INEGI, S.P.P. 1984, . 

~/ No Cuenta con plantas productivas, s6lo 
coordina a las e•presa1 siderúrgicas del 
Estado. 

En liquidaci6n definitiva. 
Comisi6n Coordinadora de la Industria SiderGrgica, boletín 
No. 4, Afio VI, Sep - Oct. de 1979, p. 9. 
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En estas entidades el Estado es propietario de a:ás 

.!e 51 por ciento de las acciones que conforman su capital 

social, ya sea en forr.ia directa o a través de alguna otra 

ecpresa es~atal, organismo descentralizado o institución finan-

ciere de-1 Estado; estas empresas a su vez tienen inversiones 

en empresas filiales, en donde su participación generalmente 

es de coás del 51 por ciento de su capital social; por lo que 

se les denomina empresas de participación estatal mayoritaria. 

Por lo que se refiere a las empresas de participaci6n 

estatal minoritaria, son las que el sector público dentro 

de su capital social participa mínimamente con el 25 por ciento 

y no más del 49 por ciento del valor de las acciones. Mismas 

que no ti.enea importancia eStratégice pera el desarrollo de 

la Industria Siderúrgica Pareestatal. 

Ahora bien,para tener el·total de la Industria Siderú~ 

gica Integrada es necesario considerar al sector privado ya 

que " ••• le intervenci6n del Estado solamente es comprensible 

desde la perspectiva de la especificidad hiet6rica¡ además, 

por si m~smo no dice •ucho si no se aborda simult&n~amente, 

el estudio de acci6a del ser privado". (3) 

Ricardo Torree Gaytan "La intervenci6n del Estado en la Yi 
da económica". P' 351 Investigación .Económicá No. 170 F.E7 
UNAM. 
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Las empresas que forman parte de la lndustria Sidcrúr-

gica integrada de capital priwado son: HOJBlata Lámina 

(HYLSA) y Tubos de Acero de ?i1éxico. S.A. (TA!-1.SA). Los cuales 

junto con las empresas de participación estatal conforman 

la Induetr'a Siderúrgica Integrada Nacional. 

1.2. LA INDrSTRJA SIDERURGICA DENTRO DEL PROCESO DE 15DrSTRIA

LIZACION. 

las técnicas de producc,ión en las Últioas décadas 

del siglo pasado eran tradicionales; el sector minero se orien

taba hacia la explotación y exportación de minerales preciosos, 

mientras que las áreas urbanas, relativamente pequeñas desarro-· 

'llaban chicas industrias artesanales y comerciales, en general 

México en su mayor parte era un pals rural y es durante el 

Porfiriato (1870 - 1910) donde se finca la infraestructura 

básica para el posterior desarrollo industrial del pais. 

Otorgando amplias facilidades a la inversi6n extranjera en 

forma de subsidios o exención de impuestos con el fin de acti

var el proceso de capitalización. 

Los inve~sionistas extranjeros para tener acceso 

a la explotación de los recursos naturales y para comunicar 

las regionea •'• ricas de México cc.n los mercados de los Esta

do• Unidos se encargaron de d~señar, ubicar y construi.r una 

••Pli• red ferroviaria. Dicha infraestructura •otivó una 
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mayor afluen~ia de capita~ extranjero que se ubicb en activida

des •ineras\ bancos, comercio y agricultura. 

" .... Durante los 35 años de dictadura porfirista se· 

aultiplicaron las inversiones hacia la construcción de la 

red ferro\'iaria, de tal aanera que en 1876 ex.istian 400 kilóme

tros de vi.as ferroviarias, de manera que para 1910 se hablan 

construido más de 20 mil kilómetros de. vías y se estima que 

para 1884 la inversi6n por parte del capital extranjero &scen

dta a. menos de 110 aillones de pesos. Para 1910 incrementó 

-a~m.ls de 3, mil AQO aillones de peaos~. (6) 

Sin eabargo, a pesar del progreso aaterial alcanzado 

durante loa 35 aftoe de dictadura, se puede hablar de siderurgia 

en M6sico a nivel .industrial con el estableci•iento en la 

ciudad de Moaterrey de la Compañia Fundidora de Hierro y Acero 

de Honterre1. S.A •• pri•era planta integral de productos aide

r6rgicoa ea A•6rica Latina. Por lo que se puede afir•ar que 

el proceso.de industrializaci6n en México se originó a princi

p~oe del aiglo actual. en•arcado en una econo•la basada en 

act.ividadea pri•ari••• donde e•ergieron actiYidadea como la 

_textil y la aliaeataria. 

(0 HlllAIDIZ LAOS BllIQUE 

.. 

··'.-~ .~. ·., .. '; 
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El creci•iento econb•ico de M~xico tuvo su origen 

en la influencia de in\•ersión extranjera el surgimiento 

de e•presarios nativos durante los años de la dictadura de 

Diaz. La revoluci6n hizo más lento el crecimiento durante 

casi treinta años, pero dió ntievas formas a la estructura 

social mexicana y a las posibilidades de movilidad social, 

con características muy favorables para el auge económico 

posterior a 1940 ••• '' (5) 

·En efecto, el proceso de industrializaci6n empieza 

a ser verdaderamente relevante hasta finales de los treintas, 

en buena medida por la influencia de dos factores; a) "La 

recuperaci6n de loa daños •ateriales resultado del Movimiento 

Revolucionario iniciado en 1910, junto con la formación de 

un Estado CUJO objetivo fundamental era la conciliación de 

diatintoa intereses sociales en un aodelo de desarrollo nacio-

nal capitalista, de ah{ que el Estado haya cumplido en todo 

•O•ento un papel de co•ple•entariedad.y apoJo a la acumulaci6n 

privada de capital J el auspicio en la formación de importan-

tes sectores del e11presariado". (6) 

(5) ROGER D. HANSEN Le Politice del Desarrollo Mexicano Ed. s! 
110 XXI, 16 edici6n M6xico 1986 P• 15. 

(6) IICA~DO TORRES CA!TAN "La intervenci6n.del .Eetedo en la•! 
da econ6aica" INYESTIGACIO! BCONOHI
~. vol. ILIII, No. 170, H ateo oct
Oc. 1984, P. 351. 
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b) Le gran depresión experiaentada por la economía 

Sorteamericana a partir de 1929, que trajo co•o consecuencia 

el dialocamiento de lo~ •ecanismos de intercaabio y financie

r:is de los paises desarrollados. 

l'na de las •anifesta~iones de éste fue el derrumba-

miento del Comercio Internacional, que como México, constituyJ 

la coyuntura favorable para el inicio de un proceso de indus

·trializact6n •ubstituti•a de i•portaciones. 

La crieia econ6•ica de 1929 y la Segunda Guerra Mun

dial iaplantan en nuestro pa{s la sustitución de i•portaciones 

como una vi.a de. industrialización. La politice industrialista 

de corte austitutivo encontró a aus aejorea aliados precisaaen

te en los dos sexenios poet-cardenistas. 

La creciente de•anda ext.erna por productos mexicanos 

ocacion6 rápida espanaión product.iva de pequeilaa J •edianas 

fábricas, haciéndola• participes directa• de los 8ercados 

externo• en ese entOnce• agobiados por la guerra. Todo hace 

indicar 'Cl.Ue eae ••plio aeaaento de la industria •exicaita se 

vt6 conaiderable•eate eat.i•ulado por la eecacez internacional 

de prOductoa, ante la• perapect.iwaa faworablea que se le 

pre•éntaban a la ecoao•ia •••icana. EL aobierno de AYila 

Ca•acho cte6 diveraa• disposicionea legalea ~ otro• oraaaia•oa 

c6ceicoa con el oltjeto ·de estiealar en todoa loa 6rdaneá a 
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la Industria Sacional. 

Dentro de los instrumentos establecidos pueden mencio

narse los siguientesi 

- La Ley de Industria de Transformación de 1941, 

relacionada con la política de subsidios a empresas de nue\'8 

creación. 

- Las •edidas de Perfeccionamiento Técnico Industrial. 

- La creación de organismos administrativos encargados 

de la Planeacióo de la industria, tales como el Consejo Kacional 

de Econoala (1941) que en 1942 ae t ransf orm6 en la Comisi6n 

Federal de Planificaci6n Econ6mica, la Coordinación de Fomento 

de la Producción (1942) 1 la Ju~ta de Economía de Emergencia 

J la Co•iai6n Federal de Foaento Industrial (1944). 

Estoa instruaentos de promoción se in.scrib!an dentro 

de la politice global que exi1ia la propia aec,nica sustituti

va, que facilitaba .Por la vla fiscal y crediticia el estableci

•ieneo de nue•a• e•preea• fabricantes de bienes antes no produ

cidos. en el pa{s, o en su caso para que se· ampliaran los ya 

exiaeentea. 

Coa el •i••o o~jeto de auaeotar.loa o6cleos industria-
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les a escala nacional. el Estado convierte a Nacional financie-

rn en la principal institución de apoyo financiero, entre 

los que destacan: La Industria Siderúraica, los Fertilizantes, 

el Cemento y la Electricidad. Esto es, la fabricación de 

bienes inter•edioa r de infraestructura básica, que conectaban 

directa•ent:e con las industrias de reciente creación en el 

pals y que ten{an un extenso ca•po de acción. 

De ah{ que la inversión pública canalizada hacia 

eaaa ra••• cobrara gran i•portancia en ese periodo ( 1940 -

1952). "Loa increiaentoa de .inversión en esaa ra•as fueron 

incluao auperiorea al del Producto Nacional, ra que ai en 

1940 representaba el 28 por ciento de la inverai6n total, 

para 1946 dicha cifra babia lleaado al 4& por ciento". (7) 

Del atsmo aodo 1011 i•pueatoa • la exportaci6n fueron •anejados 

m&s con criterio de est1•u1011 a la industria naci.ente .que 

como fuente de inareaoa públicos coao tradicionalaente suced!a. 

Mla que nada, el gobierno de Awila Caaacho propicia 

las condiciones iafr•eetructuralea e institucionales f avorablea 

~ara el ai9uiente paao de la industria. 

(7) Ortia Nena la61 J otroa. "Daaarrollo econ6•ico J capaci-
dad para a•aor•er capital del eaterior•. Pro•l¡••• Aai(co 
111 1 Ipdu1trt1le1 de Ml1tso. wol. IY., N• 3, M ateo· 1952-
P. U. 
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En la toaa de posesión, Miguel Alemán señala~a que 

los industriales nacionales''··• Gozaban de una prudente protes 

ci6n arancelaria para librarla de una ruidosa com~etencia 

extranjera ••• la industrialización necesita de crédito en 

•ayor volu•en J con interés razonable, para que las ernpresas 

no sean vlctiaas de la especulact6n inmoderada •• ''• (8) 

Dos son los aspectos destacables de la concepción 

aleaaniata sobre la induatrializaci6n; .en pri•er término, 

el proteccioniaao que a partir de ·ese aoaento se erige en 

uno de loa principales sostenes de la estructura productiva 

interna y que ad••'•· habrla de acoapañar al proceso de indus

trializacl6n poaterioraente y seaundo. •con el fin de facilitar 

la creaci6a de nue-.aa induetriaa elevar la productividad 

.de la• ya existeotes. se inaugura una extensa red crediticia 

de apoyo al sector. Aebos fueron eleaentos decisivos en el 

ulter~or desarrollo del aparato industrial mexicano. 

El apoyo a la industrializaci.6n fue considerada como 

una parte i•portaote por dicha ad•iniatraci6n, y las acciones 

no ae hicieron esperar, ya que en el •ia•o mea de diciembre 

(8) Hiauel Ale•ia. Diacurso de toaa de posesi6n, i• de dic.-
19'6 R. C&aerad• Diputados de~la Cd. de H&xico, 
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de 19•6 se e11iti6 la Ley de Induatrias de Transforaaci&n, 

aisma que suatitula a la LeJ de Industrias de Transforaación 

instru•entad•• en 1941, relacionada con la polltica de subsidios 

a eapreaaa de nue•• creaci6n. En eae contesto, se amplió 

la conceptualisaci6n y la• condicione• bajo las cuales son 

conaideradas ·nueva• la• induatriae, que wan a aer objeto de 

est!aulos fiscales, esto con el prop6aito de crear las condi

ciones favorables a iaa eapreaaa que estaban por establecerse 

en el pata una •ez pasada la auerra. 

"La polltica de .la adainiatraci6n de .hila Caaacho 

fue el de ofrecer protecci&n e pr6cticaaente toda• laa indua -

triaa nuevaa que aparecieron en M6xtco durante loa año• de 

auarra. Miauel Alea6n, aun a6a deterainado que au anteceaor 

a loarar la aeta de la induatrializaci6n •exicaaa, continu6 

aplicando una aaplia protecci&n arancelaria para alentar laa 

inweraionea del aector priwado". (9) 

Con la inatraaentaci&n de dicho• apoyo• a la indua-

tria11aac16a. loa iaYer•ioni•t•• estranjeroa encontraron el 

cliaa fawora•l•. para l••artir, con la finalidad de aprowechar 

la aran red protecctoatata creada aa torno e le indaatria, 

paaa coataban coa la aeraatia de a•aatecer •1 aercado interno 

(9) Beaaea D. lo1er "La Polittca del Deaarrollo Maatcaao• 
Ed. ata lo 111. 16a. ed. M6stco · 1986, P.. 67. 
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que era seguro y ain rtesao•. 

"El aobierno de L6pez Hateoa (1958-1964) y D!az Ordaz 

(1964-1970) fueron perfodoa de polfticas econ6•icas relativa

•ente con•ervadoraa que favorecfan al sector priv•do. En 

le aeaunda ad•ini1traci6n, el Producto Interno Bruto creció 

al 6.7 por ciento anual, 1 los precios ae ••ntuvieron relativa

•ente estables, creciendo li&era•ente entre los dos periodos, 

de ·2 .o a 2.9 por ciento anual, al •i••o tie•po el tipo de 

ce•bio per•anecla fijo a 12.50 peaoa por d6lar, lo que ayudaba 

a conaer•ar la eatabiltdád de precios al evitar un au•ento 

del coato en peaoe de la• taportac~onea ••• En efecto los 

afto• cincuenta J ea•enta conatituJeron un periodo de estabili

dad crecienta, ••didae por 1•• t•••• de inflact6n J laa precio

nea •obra el tipo de ca•bto•. (10) 

Fue en el periodo de 1958 J haate 1970 donde ha presiones 

inflactoaart.aa fueron controlada• con ••ror éxito. "Resultado 

de la ·coebiaact6n de pollticaa fiacalea J •onetartas, el prin

cipal objetiYo de la polfttca coaerctal he la protección 

de la ta•aatria nacional. acentuando ••f. la i•portancia de 

loa de recaa•ación de t•p•eetoa J loa de control de balanza de 

P•aoa•. (11) 

(10) Cl•rk v. ••Jaol•a •ror••6 el deaarrollo ea~abiltzador de 
. Mbico fae •• realidad deaeatabiltzador " 

flrl;'tl!M~,. ._.,.co •· 111. Mhtco, Hn. PP 

C • .._ 1971¡ citado '°r .......... Laoa Eari_, op. cit. p. 31 (11) . 
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Efecti•a•ente la política de auatituci6n de i•portaci~ 

nes seguida por México fue posith•a en sus pri•eras etapas. 

el cual al inicio de la década de lo• aetentaa comenzó a •os 

trar una desaceleración en su creciaiento; "Entre 1950 y 1952 

laa ·1aportacione• repreaentaban •'• del 18 por ciento de la 

producci6n canufacturera do•~•tica •ientraa de 1967 a 1969 

el porcentaje decrec16 en 11 por ciento, co•o conaecuencia 

de esa polltica de induatrializaci6n, el pala regiatr6 elevadas 

tasas de craciaianto del producto induatrial ¡ 6 .6 por ciento 

entre 1950 y 1960; 9.9 por ciento entre 1960 'J 1965 J cerca 

del 131 entre 1965 y 1970. En la 46cada de loa aententa ae 

continuaroa obteaiaado taaaa de creciaiento poaiti•••• Úaica

••nte lo• aloa da 1972 y 1973 re1iatraron ta••• da craci•ianto 

dal P. t .11. iaduatrial auperiorae el 8 por cieato y da 1974 

a 1978 ao aupar6 el 4 por ciento". (12) Dicha diaainuci6n 

ea el diaa•iaao fua producto del aodelo de desarrollo indua

trial por euetituci6a de i•porucionea adoptado por el pata, 

al cual oriaat6 fuada•entalaente au proceao ea loa bieaea 

de conauao durable J ao durable, lo que ori1in6 ea gran aedida 

depandencia da laa iaportacionea especial•ente de prod•ctoa 

interaedios J de bienes de capital. Taabilin ae le atribu1•• 

a loa aerioa •••ajuatea econ6•icoa proYocado• por 1• criaia 

en.eraftica aundial da 1974 que oriainaron en auaento en el 

(12) Op. Cit. P. 31. 
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precio de la eneraia. dis•inuc16n en la actividad económica 

la sustitución de acero por otros productos; el auinento 

en los precios de la energfa •otivaron que se hicieran más 

eficientea lo• procesos de aceraci~n en las siderUrgicas, 

•i•••• que no ofrecieron loa pl'oductos acorde• al cambio en 

los patr~nea ~e conau•o que extgfan eapresas como la Petrolera, 

la Auto•owllfstica y de Envase•. por lo que buscaron den t. ro 

de la intearacthn de sus producto• otro tipo de bienes interme

dio•. En tal aeotido de Induetria Sider6raica tuvo poca capa

cidad pare adaptarse a la• ••iaencia• de la deaende nacional. 

Da eata aanera, coao ae ha hecho eenci6n, pese que desde 1957 

Mltxico hebts loarado ua avance tecno16aico en la ·producci6n 

de acero, ao 1ncorpor6 linea• de producc16n adecuadas al cambio 

en la daeanda, eaeepecisl de productoe de ae7or .. aior •1reaado. 

En la dltcada de loa aetentaa el 1ollierno continu6 

apo7eado la coa•oltdaci6~ de la induatria, a tra'W6s de la 

inicieci6a de acti'Widadea de la Sider6ra1ca LA.uro C6rdenaa 

Lae Trucbaa. S.A., •i••• que •• con•trur6 con la tecnoloaia 

•'• •oderna para aprovechar la• yacialentos de •ineral de 

hierro da la "ºªª de fticboacáa J la cr'eaciba de iaportantes 

oraaniseoa aullilieras; coan es la Coalei6a Coordinadora de 

la lnduatria Sider6raica (1972), el Instituto de tnwe•t:igacio

nea Stder6s1tcaa (1977), con funciones de coordlnsci.Sn, aaeso

de • in'Weati1act6n coa part:icipaci6n de la e,..... llacional 

de l~ Indaatria •el Hierro J el Acero. Ea el aspecto organi-
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zati~o ta~bi~n se realizaron modificaciones importantes, el 

28 de enero de 1979 se anunció la creación de! Grupo Siderúrgi

ca !4esicana (S!t1ER~E:<) que controlarla a manera de "Holding" 

las tr~s eQpresas paraeatatales productoras de acero. 

Durante cuatro d'cada• al sector industrial se le 

ha subsidiado, pr:oteaido contra la competencia externa y fa\·o

recido con pollticas co•o las anteriormente descritas, , la 

protección tenia co•o fin propiciar que ~'•ico tuviera un 

de•arrollo induatrial taport:ante. Sin e•bar10, "A loa indus

triale~ no lea interea6 crear una planta productiva eficiente; 

lea iaportó aólo la aanancia ain preocuparae por aodernizar 

•u planta induatrial. puea contaban con un aercado cautivo" 

(13) E•to aunado al deacubriaiento de loa yaciaientoa petrole

ro• durante el tranacur•o del ••aundo quinquenio de la d6cada 

de loa aeteotaa, •otiw6 ea aran aedida que no se toaaran accio

nes para exiair a caabio una planta productiva eficiente, 

ya que ae centr6 la atenci6n en la actividad petrolera coao 

la ra9a ·que habrla de colocar a M6xico ea el caaino del pleno 

desarrollo indu•trial. "A finales del aandato del Presidente 

Ecbeverrla ae deacubrieron las enoraea reservaa petroleras 

de !1éxico caabiando aaf total•ente la eatructura del co•ercio 

(13) ·F.E. UNAM. Econoaia Inforaa n. 133, octubre 1985, p.4 
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exterior mex.ican..:., ya que el 70 por cie;.::. .!e este estaba 

garantizado por el petrbleo". (14) 

El auge petrolero aceleró el cre.:!:ie:-.t=- Jel nuevo 

aodelo de desarrollo, •is•o que perdió dina&i~:o al no resistir 

· las preaionea inflacionarias externas, los auzr.entos en las 

tasas de int.~rés, la deuda externa, .~l a\l?ten to en los costos 

de produccion, la calda de loa precios del petróleo, :Jntracción 

del •ere ad o etc., que tr•J•ron co,.o re•ul tad o la quiebra del 

•adela que •e expre•d en l• develuación ~e "9~2 e inicib un 

"Proceao de deterioro da nueatra econo•ia que no tiene paralelo· 

en la hiatorta de loa Últi•o• cincuenta aftoa", (15) 

En 1980 el ••lar del Producto Interno Bruto (PIB) 

de l• Iadastris Sider6r1ice •acendi6 a 9,723 millonea de pesos, 

centided que repreaeatb el 3 ;31 del velor total del P. I. B. 

induatriel, pare 1985 fue de 9,578 •illone• y su participacibn 

fue del 3.01. Durante el periodo (1980 - 1985) el P.I.B. 

industrial crec16 a una taaa •edia anual del 1.!tl., mientras 

que el sider6ratco •oatr6 una taaa ne1ati\pa del 0.3%, como 

se obaerYa en el atautente cuadro: 

(14) Op. Cit. p. 7. 

(l.S) B.N.C.E. -Coeersio Eaterior, vol. 33, n'. 8, M&xico, agos
to de 1983, P• 689. 



CUADRO 18 

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL 

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOI INDUSTRIAL 

PERIODO: 1980 - 1985 

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1970) 

22 

P.I.B. P.I.B. PARTICIPACION 
PERIODO INDUSTRIAL !!/ SIDERUIGICO s 

1980 296,046 9,723 3.3 

19•1 321,418 10,040 3.1 

1982 316, 163 9,265 2.9 

1983 290,632 8,777 3.0 

1984 303,363 10,008 3,3 

1985 318, 124 9,578 3.0 

T.M.C. (%) 1.4 (0.3) 

FUENTE: "La Induatria Sider6rgica en M6xico" 1986 S.P.P., 
INEGI P. S. 

Al Incluye Minerle, Manufacturas. Conatruccióa J Electri
cidad. 

T.H.C. Tasa Media de Creci•iento, 
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Dicho decremento fue consecuencia de la devaluación 

de 1982, el sector sideiúrgico al igual que otros en la econo

•f.a se encuentra en condiciones de crisis estructural, que 

se caracteriza por una gra\·e disminución en la demanda debido 

al exceso de ~apacidad instalada en algunos paises. Esto 

ha tenido repercusi6n ne1ati,·a en nuestro pa:ls, ya que ha 

obli¡ado a clausurar algunas plantas asl coao a aplazar, conge

lar o anular prorectos derivados principalmente de limitaciones 

financieras, que han afectado •'• grave•ente proyectoa siderúr

aicoa inte1radoa debido • •u elevado costo de inversi6n. 

Talea aon loa caaoa concretos de la cancelación de la segunda 

et•P• de SICAITS& con un •••nce del 60:&. cierre de Aceros 

Plano• de Chihuahu•. cierre de Acero• E••ltados que durante 

30 aftoa produjo refrtaeradorea •arca Acro•• cierra la Renault 

au fAbrica de auto•ovil••• cierra AHMSA tres Horno• en Honclo-

va Coahuil•, liquidaci6n de Av loa de Acero J Ferroaleaciones 

de M6aico ••b•• subsidiarias del grupo SIDERMEX. Aunado a lo 

anterior ae efectuaron despidos en la •aror!a de las empresas. 

la deuda e•terna. el au•ento en los costos de producción y 

la i•plantaci~n de actividades proteccionistas en los paises 

desarrollados. Son algunos de lo• aconteci•ientos que aquejan 

el deaarrollo econ6•ico J en particular la planta productivo. 

Adtcional•ente. es conveniente aencionar que la íase 

receaiva continu6. el 8 de ••ro de 1986 ae declar6 en quiebra 
r 

la Sider6rgica 'Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey, S.A.-



e•presa •'s antigua de A•frica Latina. Posterioraente el 

Gobierno Federal to•a la decisi6n de efectuar la venta de 

p•r•eatatales que intear•n su sector de autopartes en las 

que destacan: El Grupo laasini lee•. S.A., Fundiciones de 

Hierro Acero, S.A., Forja•••• S.A., Flbrica Nacional de 

M6quinas Hf'rraaienta• Meainox, S.A., Dina lockvel, S.A., del 

rHo de bienes de capital la Sider6raica llS entre las •'• 

iaportantea. (16) En esta 6ltt.aa eapreaa particip6 lacional 

Fiaaact.era conjaataaeate coa SlDlaMEl y el arupo Japna6a lobe 

Staal Ltd, para in.tearar la Ia_••atria Sider6r1ica y la Iadus

tria •• llenes de Capital •••iaate trea proyecto• para aaati

tulr i•portacione1¡ el priaero, para producci6n de placa• 

de acaro; el se9ando, de taberlaa •• ar•• •t6aetro para la 

iaduatria petrolera r el tercero •• forja r fua•ict.6a pe••••· 

(17) 

. Con e•a• accioaes el Goltt.erao Federal, por •• lado 

coadaaa a la Industria Siderúraica a coatinuar elaborando 

producto• tradicionales sin a1to •alor •1re1ado J por el otro 

crea ••• dependencia del exterior, coa lo cual debilita auea

trea induatria• ltisicaa. 

(16) OVACIOIBS 2a. E•. a. 7875, alo llVI, del 4 - 02 - 88. 
(17) IAFIWSA El Merca•o de Yaloraa, afto XL, a. 39, •al 29-

09-80. 
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1.3. LA INDUSTRIALIZACION CONO FACTOR INDISPENSABLE PARA EL D~ 

SARROLLO ECONOHICO. 

La aren i•portancia que tiene la Industria Siderúrgica 

para el cr~ci•iento y el desarrollo econ6•ico de una nación 

no requiere de apologlas. el papel eatrat6gico funda•ental 

es de todos conocido. La Industria Siderúrgica produce bienes 

indispensables en la construcci6n, la fabricación de veh!culos 

autoaotoree, ferrocerrilaa, ••ion••, elaboraci&n de aueblea, 

aparato• e16ctr1coa. ••••iaaria J equtPo, etc. No haJ luaares 

en le •id• cotidieae en q~a alaúa producto siderúraico no 

•11•at.re au preaeacta. Ad••'•, de aua efecto• ea ••terialea 

da aaplao, i•••raioaaa J producc16n; principalaeate la aiderur

aia aa coaaidara •ital •• loa prorectoa da desarrollo indus

trial J por su efecto aultiplicador ea la aconoala. 

S. por lo aatea aapuaato, que uno de loa ele•entoa 

iaportsntea dentro del sector industrial J por eade dentro 

dal proceso de iadustr1sliaaci6n del pala qua ha estado presen

ta, aa ata .luaar a dadaa, la Induatria Siderliraica. Ya que 

6at.a no· daba aer to•••• en cuenta no aola•ente co•o una de 

laa ia•••trias b¡aicaa•, aino co•o la baea de toda la vid• 

• Se coaai•eraa co•o ac~1Yidades báaicaa, aquella• q•• produ
dea •ateri•• priaaa fulMIUentalea. para las d••'• ra••• indu.!!. 
trial•• del pata. . 
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injustrial. Puede hacerse tal consideración, porque no solame~ 

te la in•ensa •ayorla de las industrias de transformacibn 

dependen de l'oa product.os siderúrgicos, sino ta•bién, la tota..:. 

·1 id ad de las demás raaas básicas. Porque es un hecho, que los pro

ductos de hierro y acero Be encuentran en todas las grandes 

in&talaciones de tipo induatri•l, ocupados en su gran mayorta 

como bienes de capital. Se puede afir•ar en consecuencia, 

que no es posible i•aginar el desarrollo industrial de los 

paises, sin un adecuado abaetectaiento de loa productos que 

elabora la atderurgia, a~endo adea6s indiscutible la i•portan

cia que representan _los articulo• de acero en la actualidad. 

Coao se indtc6 auchoa de aua productos constituyen 

bienes de inversión o •at.erias pri••• para otras actividades, 

por eso uno de lo• indicadores •Ás significativos del progreso 

económico y de •anera particular del progreso de la industria

lizaci6n es la producción y consu•o de hierro y acero. 
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Z.l. EVOLrcrax DE LA INDGSTRIA SIDERCRGICA EN MEXICO 

Si bien. desde el siglo pasado, existieron algunas 

manifestaciones aisladas en cuanto a la fabricación tfe hierro 

y acero en ~éxico, fue hasta 1903, con la constitución de la 

Cla. Fundid ora de Hierro y Acero de Monterrey, S. A.. en la 

ciudad de !'Jonterrey N.L., se puede hablar de siderurgia en 

nuestro paJs a nivel industrial. 

La Cfa. Fundidora de Hierr~ 7 Acero de Monterrey 

inicia operaciones en el año citado, e•pleando por primera 

vez un alto horno operado con carb6n de coque, de 350 tonela

da• de capacidad y tres hornos de hogar abierto (siemens-Mar

ttn) con una capacidad productiva total de 100 •il toneladas 

de acero por año, y los trenes de la•inaci6n para fabricar 

80 mil toneladas anuales de productos acabados y su producci6n 

inicial fue; arrabio, acero, perfiles estructurales y comer

ciales; para la Industria de la Construcción, rieles para 

ferrocarril }" piezas de fundición principalmente y posterior

mente ~arras Para uso minero. También en los primeros años 

de este a·islo, se fundó la empresa Hierro y Acero de México, 

S. A., el cual produjo perfiles ligeros de varios tipos, para 

atender fundamentalmente a la Industrio de la Construcción • 

Durante las primeras décadas, la empresa de Monterrey 

tuvo obstáculos para su creciaiento, ta,les como; crear mercado sufi-
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ciente para ~ub5ti.tuir importaciones, así como la etapa de 

la revolución en donde tu\0 0 que ser p·aralizada la fabricación 

en un afio, y en otros, haber dis•inuido su producci6n. 

Para 1922 fue creada ''La Consolidada, S.A.'' misma 

que con dos hornos eléctricos inició la producción (de 4 a 

6 toneladas por colada), elaboró acero a partir de chatarra 

( 19,000 toneladas anuales en promedio) y adquirió importa~cia 

por sus piezas fundidas de acero, sus laminados, productos 

para la Industria de la Construcción algunos aceros especia-

lea. E•presa que seria adquirida en 1962 por Altos Hornos 

de México, S.A. 

A partir de 1941, se inicia una etapa muy importante 

del desarrollo de la Industria Siderúrgica Sacional, ya que 

la Seaunda Guerra Mundial, t~vo una gran influencia, pues 

lo• abastecedores tradicionales de productos de acero nl extc-

rior, dirigieron su producción a atender los requerimientos 

bélicos de aquella época, lo que provocó esca ses y propició 

la necesidad de incre•entar nuestra producción. 

En 1942, la Cia. Fundidora de Hierro Acero de 

~onterrey, comenzó a construir el segundo alto horno de 600 

toneladas diarias realizando a la vez a•pliaciones y mejoras 

en su departamento de aceraci6n para aumentar sus instalaciones 

productivas de acero en 150 mil toneladas anuales. 
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Entre los añoa de 1950-1953. la e•preaa Fundidora 

de Hierro y Acero de Monterre)' (FMSA), establece el "Plan de 

~odernizaci6n· y Expansión", CUJOS objetivos se basaron en 

la renovación de la •aquinaria y equipo antiguo, incrementos 

de la producción de acero J a•pliar aus lineas de fabricación, 

para aal, entrar por pri•era vez al ca•po de la producción 

de a~eros planos; aia•• que fuera iniciada por la empresa 

Altos Hornos de México en 1944. 

Dicho plan se desarrolló en tr-ea fases; la primera, 

c.ocprendió loa ai\oa de 1957-1960, el cual consisti6 en el 

auaento de la producción de acero de 300 •il toneladas a 500 

ai l: . para ello se inataló una nuewa aceria con dos hornos 

de ho1ar abierto (Sie•eaa-Martln) de 250 toneladas/vaciada. 

La aeaunda, coaprendi6 loa aloa de 1964-1968. cuya capaci

dad de producción ae elevó a 900 •il toneladas, con la inatala

c.ión de un tercer horno alto para producir 1,600 toneladas 

de arrabio por dla otroa dos hornos de hogar abierto. Taa

bién de 250 tonelada• de capacidad por colada. 

En la tercer• faae de 1974-1977, ae aiguió orientando 

la producción hacia loa la•inadoa planos y se alcanzó una 

producción anual de 1.5 •illones de toneladaa, •ediante la 
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instalaci6n de una nueva acería B.O.F. (18) con dos con~ertido-

res de 150 toneladas de capacidad cada uno por colada, quedando 

sin utilizar de esta manera los hornos de hogar abierto. 

Dicha producción anual de 1.5. •illones de toneladas 

se mantuvieron hasta el 8 de mayo de 1986, cuando se declaró 

en estado de quiebra y su cierre defi~itivo. 

En el ailo de 1943, se establece la segunda planta 

intearada del pala ea la ciudad de Monclova Coah., d~nominada 

"Altoa Hornos de M6aico, S.A.", (AHHSA) naciendo as! en México 

la lla•ada empresa aixta, al constituirse con capital gubcrna-

•ental y privado. Ortainal•ente se co•puso de un horno con 

cepecided de 200 toneladas •étricaa de lingote de fierro dia-

rias, dos hornos de aceración con capacidad de 65 toneladas 

por colada y dos laminadores de plarios en frio: con el prop6-

sito p~incipal de producir aceros planos que no se elaboraban 

en el paf•. Eata ••presa inicia sus opera~iones el 2 de junio 

de 1944. 

E1 importante ~n este coriteato, que la ausencia de 

(18) En 1952 nace ea te nuevo procoso de convertidor con oxigeno, 
de•arrollado en Ale•ania por Roberto Durrer y un grupo 
de inveatiaadores el cual llaaaroa Convertidor LD (Siglas 
de las ciudades doade trabajaron es~e nuevo proyecto 
las ~Dales son Linz J Donnawi.tz). Este- convertidor 
ea_ donde el acero ae afina con oslgeno puro en lugar 
de· aire, siendo éste el que actualaente domina la side
rúraia mundial (ta•bién se llama B.O.F.). 



of ert:a de laminados planos de origen nacional por más de ~O 

años (1900 - 1945) es una de las ~causas del ·retraso de nuestro 

pa{s, en el desarrollo de las industrias •etal•ecánicas y 

de bienes. de capital que las emplean co•o principal materia 

pri•a. 

All'\SA para 19•6. adqu·irió un equipo para la producc~ón 

de hojalata, constituy,ndose de esta for•a co•o la pri•era 

empresa que produce en M'xico dicho producto y por ser ta•bién 

la pri•era ea elaborar la placa de acero ea el pata. 

Para 1965 AHKSA eleva su capacidad producti.va a 1.2 

cillones de toneladas de acero por año, con la reposici6n 

de equipos obsoletos la modernizaci.ón de los siste•as de 

operaci6n instalados. llegando a tener una capacidad instalada 

de 1. 58 millones de toneladas para el año de 1970. Mis•a, 

que se ve incre•entada por la conatrucci6n del alto horno 

n°. 'al siguiente año, con capacidad noainal de 500 •11 tone-

ladas en su pri•era etapa un •illóo por su segunda. con 

los Úl ti•os adelantos tecnológicos instalando tres convertí-

dores al oxigeno con capacidad de 80 toneladas por colada. 

Para tener un total de 2.58 millones en 1972; para 1976. llegó 

a una capacidad de 3.33 •illones de toneladas cxpandi~ndose 

hasta llegar a 1983 a 3,9 •iliones de toneladas J 1986 a 5.4 

aillones de toneladas de prod~ccióo de acero de capacidad . 

. instalada que es con la que cuenta actualaente. 
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En el mismo afio (1943) en que se establece AHMSA 

en el mes de abril empieza a operar la compañia "Hojalata 

y Lá•ina, S.A." (HYLSA) (19). con un pequeño horno eléctri 

co para fundir chatarra con capacidad instalada para producir 

20 toneladas diarias de acero y con un tren de laminación 

de la misma capacidad. 

Para 1948. HYLSA instala tres hornos el~ctricos 

más en su departa•ento de aceración con una capacidad instalada 

nominal de 12, 20 y 40 toneladas por colada; para 1957 desarro-

lla un nuevo y original proceso de fabricación de fierro espon-

ja a base de aineral de hierro prerreducido con gas natural, 

para sustituir con ello el uso de la chatarra. 

Para 1971, su capacidad instalada para producir 

acero ascendia a un total de 800,000 toneladas, hasta llegar 

a un total de 1.3 millones en 1975, 1.7 millones en 1982 y 

2.0 millones en 1985 de capacidad instalada. 

HYLSA a través de los años ha mejorado sus procesos 

productivos de acero y sin lugar a dudas se ha consolidado 

( 19) Compañia fundada en 1942 en la población de San Sic alás 
de los Garza, N. L., Por .l.os señores Roberto Garza Sada. 
Eugenio y Camilo del cismo npellido. 
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.::01110 una de las e•presas pilares en la siderúrgica •e•icana 

por sus aportaciones tecnológicas mundialmente conocidas 

que han dado ren~mbre a la industria de nuestro pals. 

En 1954, inicia sus operaciones la eapresa no integra

da "Tubos de Acero de México. S.A." (TAMSA) (20), con una 

capacidad instalada de 60 •il toneladas anuales, obteniendo 

una producción inical de 50 •il toneladas de tubos¡ para 1958 

agrea6 a sus 'tnstalaclonea una acer{a ell!ictrica con capacidad 

instalolda de 60 ci!l toneladas y ese •is•o año au•entó su 

capacidad con un seaundo horno a 120 ail toneladas de lingo~es 

de acero¡ y un tercer horno ea 1961 con el cual elewaaacapacidad 

de 200 ail toneladas de lingote de acero anuales. 

Es en 1967 cuando TAHSA logra su integración co•ple

ta al adquf:rir el proceso HYL de reducción directa; siendo 

hasta la fecha el único productor en M~xico de tubos ain costu-

ra para adeae conducción, e•pleadoa funda•ental•ente en 

la Industria Petrolera. 

En 197_0, TAMSA contaba en su planta con una capacidad 

instalada de 275 •.11 ton/año para producir acero, au•entando 

(20) Se constituy6 el 30 de enero de 1952 en la Cd. de Vera
cruz. con el f:lo de co•pl••••tar la deaanda de tubo• 
•in costura a la Industria Petrolera. 
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la •isma a 325 ail en 1974¡ 360 •il en 1975; 420 •il en 1977 ¡ 

450 11il en 1978: 465 •il en 1980 y 960 mil en 1986, siendo 

esta últi•a su capacidad instalada actual. 

En 1968, el gobierno •exicano acordó la creación 

de la e•presa Siderúrgica Las Truchas (SITSA), firmándose la 

escritura constitutiva el lD de julio de 1969; y no es ·hasta 

el 3 de agosto de 1971 en la reunibn del Consejo de Administra

c16n ·cuando el entonces Presidente de la República Luis Echeve

rrta Alvare2 di6 l• aprobación definitiva para la construcción 

de la Planta y el co•plejo industrial. habla de denominarse 

según su petición al Consejo "Siderúrgica Lázaro Cárd~nas

Las Truchas, S_.A." (SICAITSA). 

A partir de 1977, es cuando comieriza su producci6n 

foraalaente. En esta planta se utilizó el proceso Horno -

8.0.F., para la producc~6n de acero e inici6 sus actividades 

eón una capacidad instalada para cada proceso co•o a.continua-

ción se enuncia. 

PRIMERA ETAPA 

a) Planta concentradora 
l.S •illones de tone/año. 

b) Planta peletizadora 
1.8 aillonea de tona/año. 



e) Planta coquizadora 
0.6 •illonea de ton•/aiio. 

d) Horno Al to 
1.1 •illone• de ton•/•ño. 

e) Máquina de Colada continua 
1.1 •illonea de tone/año. 

·f) Trenes de l•inaci6n (1 de ala•br6n y otro de 
••rilla) 
1.0 •illone• de tona/año. 
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En lo que •e refiere a la segunda etapa del proyecto 

coa•ta de loa •iautentee proceaoa: 

a) Una planta para producci6n de fierro esponja 
2.2 •illone• de tona/año. 

b) Uaa planta peleti&adora 
3 eilloaea de tona/afto, 

e) Cuatro Horno• el,ctricos de aceraci6n 
2.2 •illonea de tonelada• de acero liquido anuales. 

d) Una eáquina de·coleda continua 
3 •illonea ·de toneladaa de planch6n al aiio. 

e) Doa treaea de la•inaci'6n en caliente y en frlo 
2 •illonea de tonelada• de producci6n de laeinadoa 
plano• anual e&. 

Co•o •• puede apreciar, la segunda etapa del proyecto 

conte•pla un ca•bio en el tipo de proceso para la elaboraci6n 

dli acaro al e6todo de reducci6n directa. Esa tecnoloala re-

qu~ere co•o ••teria pri•• 1•• natural, ei' que equi•ale al 

coque ea el proceso de Horno Alto. 
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Para 1986, SICARTSA tiene una capacidad de acero 

de 1.4 •iliones de toneladas, que es con la que cuenta actual-

•ente. 

En 1978, el gobierno con el fin de coordinar mejor 

su acción en esta área estratégica de la producción, cre6 

'la empresa p~b~ica denominada ''Sider~rgica Mexicana, S.A. 

de C.V." (SIDERMEI) constituida como un conglomerado financiero 

o "Holding" escatal. Cuya funcibn es la de controlar f coordi-

nar el desarrollo de las tres e•presa• estatales integradas 

de la ra•a de hierro f el acero: Altos Hornos de México, 

S.A., Siderdrgica LAzaro Cirdena•-L•• Truchas, S.A. y Fundido-

ra Monterre7. 

Para 1986 nos encontra•oa que la Industria Sider6r

gica Nacional cuenta con una capacidad instalada de 11. 3 mi

llonea de tonelada• enualea (21), perteneciendo el 85% de 

é•t• a las eapresaa intearadaa. De los cuales el 59% pertenece 

al grupo SIDERHEI, el 18% a JIYLSA, el 8%· a TAMSA J el lSX 

restante a las eapreaaa no intearadaa (22). 

(21) No inclu1e FHSA. 
(22) ILAPA "La Siderurgia de América Latina en cifras 1986" 

P•P• 23 - 26. 
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ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA NACIONAL 

La Industria Siderúrgica de acuerdo al arado de trans

:oreaci6n que de a la materia pri•a se agrupan en pl,antas 

inte1radas, semi-tnte1radas y rela•inadoras. 

Las plantas integradas, son aquellas e•presas que 

llewan a cabo todo el proceso siderúrgico, desde la estracción 

del mineral de ·hierro haata la elaboraci6n de productob ineer-

::tedios "1 finales de acero. Las etapas para real izar dicho 

proceso •on: p reparaci6n de las •aterias primas (minerales 

de hierro J del carblia), produccilia de hierro priaario o de 

priaera fualt6n para obtener arrabio o hierro esponja seaGn 

la tecnologla que se utilice. aceraci6n y laai.naci6n en sus 

diferente8 etapas hasta su acabado final. 

El pala cuenta con cinco aider6rgicaa integradas: 

l. Altos Hornos de H¡aico, S.A. 

2. Fundidora Monterre7, S.A. (cierre definitivo 

el B de •ayo_ de 1986). 

3. Sider6r1ica Lizaro Cárdenas - Laa Trucha•, S.A. 

4. Hojalata~ Liaiaa, S.A. (HYLSA), 

5. Tuboa de Acero de HEaico, S.A. (TAMSA). 
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Las tres primeras utilizan el proceso de alto horno 

para la obtcnció_n de fierro (arrabio} forman el consorcio 

con alta participación estatal denominado SIDER~IEX; de los 

cuales la empresa Fundidora :·lonterrey, S.A. el 8 de cayo de 

1986 se declar'ó en estado de quiebra y se efectuó su cierre 

definitivo. Mientras que HYLSA y TAtlSA utilizan la reducción 

directa. 

Por lo que se refiere a las siderúrgicas seci-inte

aradas, son aquellas que obtienen sús productos de acero a 

partir del fierro prt•erio y/o chatarra; los cuales vienen 

hacer su principal aateria pri•a. Las etapas de producci6n 

que realizan son: aceraci6n, colada y laainados única•ente. 

Las empresas Relaainadoraa, son aquellas empresas 

que realizan sus actividades con material relaminable proceden

te de las plantas intearadas y semi-integradas tales como: 

planch6n~ palanquilla_. lingotes y tocho principalmente. Estas 

e•presas úntca•ente realizan la etapa final del proceso side

rliraico. 

La Industria Siderúrsica Nacional se compone ~e cuatro 

e•presas integrada•, veinticinco se•i-integradas cuarenta 
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cuatro re laminadoras (23). Las dos empresas integradas 

que =.o:iforman SlDERMEX {no consideran FUMOSA) dan cuenta de 

' la mayor parte de la capacidad instalada en el pats para fabri-

car acero; '' ••• La capacidad instalada nacional asciende a 

9,04S ~iles de toneladas de acero de los cuales el grupo SIOER-

!'!EX par_ticipa en el 58.U (S,250 miles de toneladas), HYLSA 

con el 19~ ( 1, 700 miles de toneladas), TAHSA S .1% (465 miles 

de toneladas) y el 18% correspondió a las empresas semi-inte-

gradas (1,633 •iles de toneladas"(24). 

La organización de SIDERMEX es .coapleja • la empresa 

se as~~P• en diez divisiones, como se presenta a continuaci6n: 

1. Carb6n y coq.ue 

2. Mineral ferroso y no ferroso 

3. Produccibn de acero 

4. Bienes de capital 

S. Manufacturas de tubos 

6. Equipos soldado y estructuras especiales 

7. Bien~s aanufacturadoa 

B. Co•ercializacibn y distribucibn 

9. In1enierla y construccibn 

10. Bienes Ralees y Servicios. 

(23) Conaultese CAMACERO - Directorio de Socioa, 1983 - 1984. 
(24) SEMIP. Direcci6n General de Siderurgia. 
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Las di.visiones agrupan ·a 87 e•presas asociadas, que 

, durante 1986 el Gobierno Federal tomó la decisión de reestruc

t.urar el sector siderúrgico paraestatal llevando a cabo 11 
••• l'n 

proceso de desincorporación de empresas que involucró liquida-

ción, fusión, transferencia o venta. As{, el grupo de empresas 

integradas se •redujo de tres en dos (el 8 de mayo de 1986 

se declarb en quiebra y cierre deflnittvo de Fundidora Monterrey 

S.A.), y las asociadas 87 a 35'' (25). 

Las·modificaciones en la orsanización del grupo SIDER-

~EX, se derivaron de la crisis actual por la que atra\•iesa 

la Industria Siderúrgica Nacional, que es resultado de una 

serie de ca•bio• en el orden económico mundial, entre los 

que se pueden aencionar: la• alteraciones del mercado petro-

tero internacional, las dificultades de financiaMiento, eleva

das tasa• de interé• J el arado de desarrollo industrial. 

Lo que trajo como consecuencia que paises como México experi

aentaran un proceso de deterioro de nuestra economía que no 

tiene co•paración en las últimas décadas. 

2.2,1. LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LA~ 

INTEGRADAS. 
-"·•~ SIDERPRGTCAS 

La localizaci6n de la Industria Siderúrgica Nacional, en gran 

(2S) B.N.C.E. Coaercio Exterior, Vol. 38, n. 3, México, marzo 
1988, p. 192. 
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:e~t•• •e 4eN a la ••lcaci6• de los yaci•teatos del •inel'al 

;:!~ •terro. el c-1 coaat.il:•'e la -teria pri•• fundaaental 

~ara el prece .. •t•eriratco en plaataa latearadas. taabifn 

d la •t•fO•t•tt•••• •e eaerala (carbón. 1as natural. petróleo. 

eaer1fa el~ctrtca). a ••• eceaoalas de escala J sus procesos 

<le •r•••cciú •ttltza41ea. 9e ahl f111e el desarrollo de la 

I•••atrla Sideráratca ae f•ciltta cuaado cueat.a con loa recur

••• 41• ... t•lea y aeear,ftca.eate accesibles. 

altea ....... •• lléstco tieae coao fuente de abaateci

•ieato loa yaclmiea't:- •e: La Perla. El Aat:eojo J Chorreras 

la:::allza•a• .,. el Eata41e <le C•th•ahaa, la Raer ta ea Ja! taco 

y laa Tl-J•• ea • •r••a•; aa ae•to de traaaport:e principal

... te •• el Lerr~rrt1. Faa•t•ora Noater~ teala co•o fuente 

loa yacl81••~•• •• .. rc•lea ea Coabuila, Cerro del Mercado 

•• .. r••I•• el &r~Lllero ea Coli••• Coloa•rta•• ea Wuewo Le6a, 

Saata llarla e• Oaaaca y el &aatla ea Ktchoaca'a. S• ae41io 

41e traas .. rtea ~t•• el ferrocarril. 

Ca•e ....iar ••e AlllS& r F•••t41ora c•eataa ade•'• 

co• •• ferr .. acte l• Perla - BArcales - tioaclowa, ••e cieae 

... estesath •• :187 .. y c•lJ• i'a•erai6a total aace .. 16 a 

·s.100 •illo•es 41e ~-· (26). 
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Siderúrgica lázaro Cárdenas - Las Truchas, debe su 

localización a la existencia de depósitos ricos en mineral 

de hierro situados en las Truchas, regi6n situada en la costa 

del pac;~fico y cerca de la desembocadura del Ria Balsas. 

Ta•bi~n tiene co•o fuente de aproviaiona•iento los yacimientos 

de los Pozos'en ~ichoacin y· el Tibor Guerrero. 

por su parte, las empresas Siderúrgicas Integradas 

del Sector Privado Hojalata y Láminas, S.A. y Tubos de Acero 

de M6sico, S.A., tienen co•o fuente de abastecimiento, la 

pri•era: Pefta Colorada situada en el Estado de Colima, El 

Encino en MtchoacAn, el Cerro Nahuatl en Colima )" El \'iol!n 

en Guerrero. Y la segunda IÍnica•ente de los yacimientos del 

Coaaorcio Minero Benito Juárez - Peña Colorada. 

Co•o se puede observar en el cuad~o 2A, la dependen

cia de laa cinco aider6raicaa integradas respecto a cinco 

J•ci•ientoa e• notable, loa cuales son: la Perla, H~rculcs, 

Cerro del Mercado, Las Truchas J Peña Colorada¡ este último 

con la participación del grupo SIDERMEX, HYLSA Y TAMSA, 

En efecto. la localización geográfica (ver figura 

1) de las eapresas sider6rgicas integradas, se establecie

ron cerca de lo• depóaitoa del mineral de hierro tales como: 

Alt.os Hornos de México, S.A., en Monclov._a Coahuila Fundidora 

Monterrey, s. A., Hojalata Lámina, S.A. en Monterrey N.l., 
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Sid_erúrgica Lázaro Cárdenas - las Truchas en L.izaro Cárdenas 

"'ichoacán y Tubos de Acero de ~éxico. S.A. en Veracruz. A 

.tiferencia de las e•presas se•i integradas (figura 2) y 

relaminadoras (figura 3) que se establecieron principalmente 

en los grandes centros de consuao caracterizados por una exce-

siva concentración urbana. e industrial coao son: El Distrito 

Federal. el Estado de México, Puebla, Guadalajara Jal., San 

Luis Potosi y Monterre; N.L. principalaente. 

Dicha localización cerca de los principales centros 

de consuao, se derivó de las condiciones favorables para el 

, estableci11ient.o de plantas industriales, ya que la es:pansión 

en la inversión pública en obras de infraestructura para apoyar 

la tndustrializaci6n aprowicionb de una a•plia disponibilidad 

de servicios como energia eléctrica, transportes, combustibles 

y agua ~ue los beneficiaron .. Taabién conviene destacar el 

proceso de sustitución de importaciones, el cual se dirigió 

en priaera instancia hacia la sustitución de bienes de consuao, 

para la mayoría de loa cuales la presencia de aercados finales 

ea un iaportante factor de localización. La existencia de 

grandes concentraciones urbanas, hizo que dichas regiones 

fueran el aayor •erc'ado del pala atrayendo con ello 1ran pro-

porción de nuewáa eapreaaa industriales. 



CUADRO 2A 

DEPOSJTOS DE MINERALES DE FIERRO QUE EXPLOTAN 
LAS CINCO SIDERURGIAS INTEGRADAS. 

EMPRESA Y A C 1 M 1 E N T O S 

SIDERMEX 
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AHMSA la Perla, Chin.¡ La Huerta, -
Jal.; El Anteojo, Chih., Cho
rreras, Chih.¡ Peña Colorada, 
Col.¡ Rey leopoldo III 1 Sin. 
·(los Vasitos); Las Tinajas, -
D¡¡o. 

Fl1SA Hércules .• Coah.: Cerro de !'ter. 
cado, Dgo.; El Artillero, -
Col.; Golondrinas, N.L.; Sta. 
Maria Zaniza, Oax.; Aguila,
Mich. 

SICARTSA Las Truchas. Mich.; El Tibor 
Gro.; los Pozos, Mich. 

HYLSA Peña Colorada, Col; El Encino, 
Jal.; Aguila Hich¡ Cerro Sa-
huatl, Col.¡ El Violin, Gro. 

TAHSA Peña Colorada. Col. 

FUEITE: SIDERMEX, 1982. 
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CARACTERISTICAS DE LOS ALTOS HORNOS QUE OPERAS EN 

EL PUS. 

Los Altos Hornos de la Industria Siderúrgica Sacional 

se caracterizan por su gran capacidad inatalada, por sus mate

rias pri•as e•pleadas y por su proceso de producción para 

obtener acero. 

En M6xico •e •iauen princtpal•ente tres ruta•: 

El Alto Horno - Convertidor B.O.F. 

El Alto Horno - Aceración Sie•ens-Hartin. 

Y Re.ducci6n Directa - Aceraci6n EUctrica. 

Loa pri•eros dos, utilizan co•o •at.eriaa pri•a• funda

mental.ne carb6n coquizable y aloel'al de hiel" ro. A diferencia 

de la reducci6n directa, que utilizan co•o aateriaa priaas 

íundaaentalea gaa natural J aineral de hi.erro; AHHSA, FMSA 

y SICARTSA utilizan la ruta del alto horno: HYLSA Y TAHSA 

la ruta de la reducci6n directa bajo el proceeo HYL. 

Loa altoa horno• para la obtenci6n de acero consideran 

cuatro etapas: 

PRIMERA: Preparaci6a del .•:lneral de hierro J del 

carli6•. 
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SEGL".~DA: Producción de hierro primario o de pri:nera 

fusión, para obtener arrabio o fierro esponja, según la tecono-

logla utilizada. 

TERCERA: Producción de acero para laminación, fundi-

ción y forja. 

CVARTA: Laminado en diferentes etapas, hasta su 

acabado final. 

A diferencia de las semi - integradas, que ini:.ian 

su proceso productivo a partir del hierro primario o de chata-

rra y las relaminadoras que inician sus trabajos en la cuarta 

etapa. 

En el pais existen en el actualidad nue .. ·e altos 

hornos, todos pertenecen al srupo SIDERMEX (ver cuadro 28), 

De ellos 
1 

cinco están localizados en lo planta de 

AHMSA en Honclova; uno en su e•presa de Piedras Negras, Coahui-

la; dos más en la Fundidora Monterrey (en liquidación defi

nitiva); r el 0~s nuevo de todos en SICARTSA. 

Según se aprecia en el cuadro citado, los Hornos 

máa antiguos pertenecen a AHHSA y FUMSA; de hecho en esta 

última, el horno N• 1 que fue el pri•ero en el p·als ya no 
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se encuentra en operac16n. las dimensiones de los hornos dejan 

'·er .:lara•ente el porque de su noabre, según se aprecia en 

rl <uadro 28 J f t1ura 4. 

El horno de ••Jor capacidad, coao ae puede observar 

es el s• de Monclova, seauido por el de SICA.RTSA denominado 

sg 1, los que 3 su yez ªºªlos •is •odernos en el pala. 



CUADRO 28 
CARACTERISTICAS DE LOS ALTOS HORNOS EN MEXICO 

AHHSA 
c o N C E P T O SICARTSA P. NEGRAS A H M S A M O N e l. o 

H-1 H-1 H-1 H-2 H-3 H-4 

ANTIGUEDAD (AROS) 8 29 42 31 20 1.4 

DUMITRO DEL CIISOL (M) 9.0 3.0 5.2 7.2 7.5 7.5 

VOLIJllN Il~JERNO DE J,533.0 172.0 477 ·º 932.0 1,030.0 1,030.0 
TIAWO (M ) 

ALTURA TOTAL 29.4 25.0 56.0 65.o 69.0 75.0 

TIHPERATURA DEL 
SOPLO cºc> 1 ,110.0 700.0 815.0 870.0 1,090.0 1,100.0 

CAPACIDAD ANUAL 1,100.0 83.9 259.0 381.2 415,8 537.2 
(HILES DE. TONELADAS 
DI ARRABIO) 

FUINTE1 SIDERMEX, 19112. 

V A 
H-5 

10 

11. 2 

2,163.0 

115.0 

1,215.0 

1,569.5 

F U M.S A 
11-2 H-3 

42 17 

5.8 8.8 

548.0 1,6,11.0 

25.0 28.0 

1,100.0 ! ,OSO.O 

275,0 770.0 

"' ... 
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2.3. PIODUCClOI IAC101AL DE PIODUCTOS SIDEIUIGlCOS 

La elaboraci6n de prodÜctoa aider6raicoa involucra 

una eateoaa a••• de operaciones proceso• CUJA finalidad 

ea la t.ransforaacl6n de la• ••teriaa priaaa en el producto 

deseado. de ahl que aea neceaari.o aencionar breweaente. que 

los producto• Stder6r1icoe ae clasifican de acuerdo a au co•po

atci6n qufatca, a aua propiedades aec6nica•. fialcaa y al 

trabajo que aer6n eo•etidos. 

!a lo refereate • la coapodci6n qul•ica, ae claaifi-

can ea acero• al carbono J en aceros aleados. 

Aceroa al carbono: el contenido del carbono de eatoa 

acaroa warla déada O,Odl baata al 1,201 a invariable•ente 

contiene• caatidadea apreciable• de ••naaneao (O. 30 a 1.151) 

J •ilicio (0.10 a 1,151), loa cualaa incre•enta• la reaiatencia 

J dure&• ••1 acero (27). _Conaiderando el contenido de carbono 

ae aubdl~idaa aD acero• de bajo, ••dio J alto carbono. Loa 

aceroa de bajo contenido de carbono tienen la caracterf.attca 

de no endurecerse aaaaibl•••nt:e por su teap1e; acaui ae ubican 

loa acero• coa•••• producidoa por la aran induat:ria nacional, 

CO•O aoa: wartlla corruaada, alaaltr6n, perft.l•• co•ercialea 

(27) s.r.r.1. }9'1~6n coorul''º" •• la InfHft¡f s14fr6n1-
s.a,. lolet: a 1 • 1 1 año , eaero-•arzo. e , . p • • 
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lia•roa, perfiles estructurales o pesados y barras macizas. 

Los aceros de •edio Carbono se eaplean principalmente 

en la producción de productos laminados o forja dos como son: 

l'•ina en frlo, lá•ina en caliente, lámina de acero inoxidable 

J hojalata. Estos aceros se utilizan normalmente en aquellos 

caso• en los que la resistencia no es lo principal para el 

uso• R que \len a ser destinados. Finalmente los aceros de alto 

contenido de carbono, que se caracterizan por su alta dureza y 

aptitude• para l.os trata•ientos tér•icos. 

Aceros aleado•: taabién se les dá el no•bre de 

aceroa especiales o fino• a aquellos de alta calidad que por 

au coapoaici6a qul•ica •áa controlada, aus limites menores 

de i•purezaa; co•o el fóaforo y el azufre, su aenor contenido 

de 1•••• (h2 J n2), •u t•••fto J su te•plebilided mas controlados, 

poaeea •e5orea propiedadlta flaicas y •ec,nicaa con respecto 

a ·lo• acero• tl'adtclonales o co•ercialea (28). 

Loa ac.eroa aleado a, son aquellos que además de los 

e'le•entoa de carbono, ailicio, ••naaneso, fósforo y azufre 

contieñen cantidad•• relattva•ente l•portantea de otros ele•en-

toa cóao aon: niquel, tungsteno, titanio, •olibdeno, etc., 

(28) Op. cit. p. 9. 
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••• •lrwea para •ejorar algunas de las caracter!sticas funda

•entalea. Ta•bién se consideran aceros aleados aquellos que 

contienen un porcentaje •ayor al nor•al. 

los ele•entoa de aleaci6n que se utilizan con mayor 

frec•ncia son: el alquel, •anganeso, vanadio. titanio, 

plo•o J alu•inio, entre loa aáe i•portantes, y de acuerdo 

con el contenido de dichos eleaentos de aleación presentes 

•• el acero, ae di•ldea en baja, aedia y alta aleación. 

Loa aceros de baja aleación, son aquellos en que 

loa ele•entoa de aleaci~n son aeoores al 3% y los contenidos 

de carbono war:laa confor•e al trabajo que aerán destinados; 

loa aceros de •edla aleación, se caracterizan por que alsunos 

de sus eleaentos aleantea llegan a estar presentes hasta en 

un 51 J la su•a total de sus porcentajes no excede del 10% 

J loa acero• de alta .aleación, son aquellos en que la su•a 

de 1011 porcentajes de los ele•entos alean tes excede del 10%. 

Algunos de ellos en for•a individual, pueden estar presentes 

en un porcentaje ••Jor al 5%. 

De lo espueeto, lo• acero• ali.ados de acuerdo a su 

uao J propiedadea flsicaa J·•ecánicaa se clasifican en: Grado 

Coaatrucci6a, Cra•o Maquinaria, Gr8do Herraaienta, para uso 

llic~rico J Magn~~~co e Inoxidable J Refractarios. 



57 

loa Acero• Grado Construcción se refieren a los aceros 

utilizados como perfiles estructurales de alta resistencia; 

los Aceros Grad'o Maqutnaria, son aceros utilizados en la fabri

cación de piezas para la industria automotriz y de maquinaria 

princlpal•ente y deben poseer dureza, alta resistencia en 

el núcleo y alta resistencia al desgaste; Aceros Grado Herra

mienta. se refieren a herramientas especiales de acero de 

alta calidad, en virtud ~e que son utilizados como herramientas 

de corte, de golpe y aceros para for•ado, como son las barretas 

y punzones; A.ceros de uso Eléctrico y Magnético, son princi

pal•ente los utilizados en lá•ina eléctrica para un mejor 

rendi•iento de los transformadores para imanes permanentes, 

donde la propiedad principal es su habilidad para retener 

el •aanetla•o y las aleaciones de elevadas características 

magnéticas. y finalaente los Aceros Inoxidables y Refractarios, 

los cuales son capaces de resist·ir la oxi.dación a la intempe

rie, a la corrosión y a elevadas temperaturas. 

Co•o se indicb, los aceros de bajo contenido de 

carbono y los aceros de medio carbono que elBbora la industria 

nacional se muestran en la figura 5, según la siguiente clasi

ficación¡ productos planos, productos no planos y tuberla. 

La producción nacional de bienea siderúrgicos se 

muestra en el cuadro 2C para el periodo 1980 - 1985, según 

el desgloae e:&pueato anterior•ente. Dentro de los producto• 
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plano• se elaboran tres llneaa princip8l•ent:e: planch'a lam
1

i-

nados los cuales •ostraron una tendencia decreciente de 2.2% 

0.71 respectiwa•ente fue única•ente la elaboración de 

hojalate la que obtuvo una tasa media anual de crecimiento 

de 0.5z. Los productos no planos coao el alambrón creció 

en 6.31, las barras ea 12. t~ 'J únicamente fueron los perfiles 

los que present.aron un decrect•tento del 3. t % • finalmente, 

entre loa productos siderúraicos derivados, la mayor caída 

de la producción •e obaerw6 en tubos con costura con el 5.9%, 

donde aola•eate se fabricaron 459,519 toneladas en 1985, impor-

te aeaor ea 163.976 toneladas a las obtenidas en 1980. Este 

producto eata báatca•ente orientado al mercado petrolero y 

al reducir PEMEI su• co•praa drásticamente, se vieron afectados. 

Por lo que ae refiere a la producción de aceros esp~

cialea ea •uJ reducida. en 1985 la elaboración de dichos pro

ducto• aaceadió a 163,000 toneladas; correspondiendo 5,000 

t.oneladaa a inoaidaltlea, a.ooo toneladas a grado herramienta, 

45.000 toneladas a libre •aquinado, 135 toneladas a aliados 

J 170 toneladas a finos al carbono (29). Dicha producción 

al_ la co•para•os con el total de productos siderúrgicos al 

carbono elaborados ea ese ais•o año por 6' 166 ,276 toneladas 

tene•oa co•o resultado que su participación equivale al 5.9~. 

(29) CAIACEIO. Acero• Especiales 1985, México, Expo - Ilafa 
86. 
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Por lo anterior se infiere, que actualmente la producción 

nacional no es capaz de satisfacer la demanda de aceros espc-

.:. ia les. 

Como se puede observar. la Industria Siderúrgica 

en ~éxico se dedica a elaborar aceros co•unes (al carbono) 

con el siguiente retrazo en la fabricación de aceros especiales 

y superaleaciones, es decir, productos con alto valor agrega-

do. lo anterior ''A dado lugar a que todavla necesitamos impor-

tar del 70 al 80~ de los aceros especiales que demanda la 

industria nacional. Sin e•bargo, lo •ás grave es que el 30% 

de la producción de aceros de calidad que se fabrican en México 

no llenan las especificaciones exigidas a este tipo de pro

ductos" (30). 

También es conveniente señalar que Héxico, para 

impulsar su desarrollo industrial necesitó de la fabricación 

de aceros al carbono como son: aceros estructurales, como 

\·arillas y vigas utilizados en la Industria de la Construcción 

laminados demandados por la Industria Doméstica y Automotriz. 

Pero la Industria Siderúrgica llegó a una etapa de madurez 

en donde era necesario asimilar los cambios en la naturaleza 

de la demanda y la necesidad de integrarla con la industria 

(30) EL UNIVERSAL. VIII Encuentro de Investigación Metalúrai
J;JL,.. sec. p., P.l columna Ira. J Jra. del ll-IX-86. 
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de bienes de capital. Situación que no se efectuó, de ahí. 

la i•portancia de la producción de aceros especiales para 

no quedarnos •ás rezagad~s. Por tal razón, una de las priori

dades funda•entales que debe tener la Industria Siderúrgica, 

es incrementar. en priaer término, la calidad de los aceros 

que se producen y en se1undo, instrumentar un programa que 

peraita la producción de aceros para aplicación especial, 

acorde a la de•anda interna con el propósito de sustituir 

i•portaciones. 



CllAIJRO 2C 

l'RODUCCiON NACIONAL DE Rl&N~S SIDERllRC;Jcos 

PERIODO 1980 - 19R6 
(TONELADAS) 

p L A N O S N O P L A N O S 1 AMINA DE 

OTROS 2/ VARll l A OTROS l/ TUBOS ACERO 
A R o PLANCHA HOJAl ATAJ./ PLANOS- CORRUGADA ALAHBRON BARRAS PERFil ES PRODUCTOS C/COSTURA INOXIDABLE 

1980 744,286 141,672 21180,574 11 509,935 59R,320 202, 742 621,688 109,071 623 ,4'15 12,331 
1981 7R2, 777 99,225 21!91,214 l '606,016 645,304 209,031 619,427 89,782 C.JH,'103 13,681 

1982 650,028 126,960 11869,789 l '475,566 711,454 171,278 516,391 61,366 5&3,007 12,653 

1983 487,0BS 137,325 11815, 739 l '387, 116 821,565 262,696 455,469 68,512 462,286 9,941 

1984 612,150 162,661 1 1884,123 1 1484,634 825,921 368,449 502,607 59,022 485, 764 20, 710 

1985 664,966 145, 217 21103,847 1 '319,441 810,857 359,656 531, 117 56,349 459,519 28,252 

Taaa de 

Crec::t.11:1.ento(l) 

1980-1985 (2.2) 0.5 (O, 7) (2.7) 6,3 12 .1 (3.1) (12,4) (5.9) 18,2 

FUENTE1 "L• induetria S1der6ra1c:• en Hixico" 1986, S,P,P., INEGI, P,44 

l/ E• producto derivado pero se d••aloae por au importanc:ia. 
11 L4•:t.na an c:el:l.ant• 1 llunine an frio (excepto la deotineda a elaborar hojalata). 
1/ Se refiere a meterielea fijo• para v!ae y pieza• vaciada• y forjada• de acero, 
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~.4 CONSUMO NACIOIAL APARENTE DE BIENES SIDERURGICOS BASICOS 

El con•u•o n•cional aparente de bienes siderúrgicos 

(producción. ús taport:acianes mrm exportaciones) de 8,586 •iles de - -

toneladas consu•idaa en 1980. se paaó al aio siauiente a 9,351 

miles de toneladas que representaron un incre•ento porcentual 

absoluto del 8%: las razones de ese notable co•portamtento 

de la de•anda se encuentran en el dinámico creci•iento general 

de la econo•la J de la industria en particular. originados 

por el creci•ianto de la producción y exportaci6n de petróleo. 

PEllIOIJO 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

ntC 

CUADIO 2D 

COISUHO NACIOIAL APAIEITE DE PRODUCTOS SIDEIUIGICOS 

PllIODO: 1980 - 1985 

(MILIS DE TONELADAS) 

PltOllUCCIOll CONSIM> NAI. 
NACIONAi. IllPOITACIOll!S lll'OllTACIONIS APA11!1111! 

6,221 2,425 60 8,586 
6,408 2,981 38 9,351 
5,733 1,301 238 6, 796 
5,541 419 943 5,017 
6,084 719 886 5,917 
6,166 521 422 6,265 

(0.2) (26.5) 38.4 (6.1) 

Para al alo de 1982, aa raatstró uaa ll•J• del 38% 

coa un conauao •e 6,796 ailea •• toaaladaa, para 1983 coatiau6 



el descenso al obtenerse 5,017 •iles de toneladas (351 aenos). 

En 1984 se inició una ligera recuperaci6n y el consumo llegó 

a 5,917 •iles de toneladas, 15% •ás que el año· anterior¡ fue 

en estos Últimos dos años donde la producción de bienes side

rúrgicos auperó át consu•o J la combinación en la baja de 

las i•portaciones, con el au•ento de las exportaciones hizo 

posible que México tuviera un superávit en la balanza de pro-

duetos siderúrgicos. Para 1985 el consumo aparente mejoró 

en 6% •áa y alcanzó la e ifra de 6, 265 •iles de toneladas. 

Sin e•bargo, la cifra fue aenor a la consuaida en 1980 por 

2,321 •iles de toneladas, aiaaa que representó un decreciciento 

en el per lodo de 6 .1%, (ver cu ad ro 20). 

De continuar el estanca•iento en el consu•o de 

una actividad tan iaportante co•o lo es la Industria Siderúrgi

ca, podrla traer conaecuencias desfavorables Ja que representa

rla para el pala aayor dependencia EconÓ•ica y Tecnológica, 

au•ento en la deuda externa J en general estanca•iento econóai

c~ social J científico. 

la producción nacional de bienes siderúrgicos 

en 1980 cubrió el 72.51 del consuao aparente, en 1981 pasó 

a 68.51 y al año siguiente se recuperó al contribuir con el 

84 .41 del conauao. los dos años posteriores la producción 

superó al cooaaao en 110.41 en 1983 ' 102 .81 ea 1984. Para 

1985 la deaaada de prodacto• •iderúraico• fue ••peraodo a 
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la oferta, de tal ••nera que la producci6n c~brib en ese afio 

el 98.•I del consu•o aparente. 

Lo a-nterior se explica por la contracción general 

del crecimiento econó•ico que propició una disminución del 

38~ -en· el consuao de bienes en 1982 y 35% en 1983. Por ello 

en 1983 y 1984 no sólo quedó satisfecha la demanda interna 

si np que se exportaron cantidades considerables de productos 

siderúr1icoa terainados. 

Por 

i•portacionea 

parte que no 

de análisis, 

del exterior 

lo que se •refiere a la participación de las 

en el conau•o nacional aparente representa la 

cubre la oferta nacional. Durante el periodo 

loa requeri•ientoa de productos stder6rgicos 

disminuyeron en 1,904 miles de toneladas, al 

pasar- de 2 ,425 miles de toneladas en 1980 a Únicaaente 521 

miles de toneladas en 1985, lo que representó una dis•inución 

del 26.51. Los productos terainados que se dejaron de i•portar 

se muestran en el cuadro 2E. de loe que dest.acan: plancha. 

hojalata, varilla corruaada, ala•brón, barras, perfiles, rie

les y accesorios para vla, t.uberla y otros productos de acero 

aleado. 

Una primera puerta de ajuste ante 111 contracción 

de la deaanda fue la del coaercio exterior, las iaportaciones 

que en 1981 alcanza roa 18 cifra •'• alta por 2 ,981 •ilea de 
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toneladas, en 1982 se reduJeron a 1.301 miles de toneladas 

y en 1983 a 419 •iles de toneladas. En 1984 las importociones 

crecieron a 719 •~les de toneladas, pero volvieron a caer 

en 1985 a 521 •iles de toneladas. 

lo keferente a las exportaciones de bienes siderúr

gicos, durante el periodo mostró una tasa de crecimiento anual 

del 38.4.1 el cual fue notable ya que en 1980 únicamente se 

vendieron al exterior 60 •iles de toneladas para alcanza·r 

en 1985 un "•olu•en de 4 22 •iles de toneladas. Las lineas 

de producción exportadas se •uestran en el cuadro 2F, destacan: 

la plancha, varrilla corrugada, alamtirón, tuberia, productos 

de acero aleado y planos de acero inoxidable. 



P L 4 N O S 

CUAD•O 21l 
IHPORTl\CION DE PRODUCTOS StDERURGlCOS 

PERIOD01 1980 • 1985 
(TOHELADAS) 

NO PLANOS 
PLAMCKA Y VARILLA RULES Y ACCS. 

PERIODO OTIOS PWOs1/ 
1 9. o 812,4~2 

l 9. l 861,522 
i 9 e 2 392,591 
1 9 8 3 48,986 

l 9.' 123,978 
1915.t/ 109,997 

Tnsa media de 
crecimiento (%) 

1980 - 1985 (33.0) 

llO.JALATA CORRUGADA 

233,725 125, 727 
210,498 286,869 
162,920 818 

70,468 21 
95,040 628 
65,392 254 

(22.5) (71.1) 

AUKHON BARRAS PERFIL!S PARA VU 

45,410 97,613 145,506 145,31i6 
78,897 97,135 191,669 137,412 

7,985 47,'40 77,642 57,855 

413 8,314 40,519 5,048 

298 7,342 43,946 35,'97 
169 19,404 35,1166 111,115 

(67,3) (27,6) (24.4) (5.2) 

FUENTE: "La lndu•tria Sider6raica en H'xico" 1986, S.P.P., INEGI P. 83 

J./ L4m1na en caliente y lámina en frio, 
1/ Producto• de ec•ro aliado y plano• da acero inoxidable. 
f./ Preli11tnar. 

OTROS 
TUBOS .PRODllC'f()Si/ 

665,922 153,907 

V84,74S lll,227 
4111,814 134, 733 

170,549 74 ,283 

2114,202 1~7 ,62, 
62,131 llf>,576 

.<37,8) (5.4) 

"' .... 



1 9 8 o 
1 9 8 1 
l 9 8 2 

l 9 8 3 
l 9 8 4 

l 9 8 # 

FUENTE: ''La 

PLANOS 

CUADRO 2F 
EXPORTAClON DE PRODUCTOS SIDERURGlCOS 

PERIOD01 1980 - 1985 
(TONELADAS) 

NO PU NOS 

Y &¡::g~"tuNosll uoJAJ.ATA 
VARILLA 

CORRUGADA ALAMllRON BARRAS PERFILES 

1,087 2,281 7,485 12,964 
763 1,783 842 3,143 

16,036 1,717 108,906 48, 778 4 13,922 
256,675 2,445 233, 771 136, 136 191 71,664 
262,945 1,979 190,368 110,531 75 52,590 
102,481 716 2,010 50,468 3 17,322 

Industria Siderúrgica en México" 1986, S.P.P., lNEGl P. 
1.1 L6mina, cintas tiras y flejes 

1,/ Productos de acero aleado y planos de ·acero inoxidable 

.E/ Preliminar, 

RIELES Y ACCS 
PARA VIA 'nJBOS 

4 35,1114 

23 31,187 

46 45,415 

129 220,615 

39 158, 128 

2 161,402 

79 

OTROS 
~RODUCTOS '/,/ 

411 

645 
3,658 

21,090 
8,816 

87,437 

... .. 
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2.5 PRODUCTOS SIDERURGICOS D.E· USO INTERMEDIO Y FINAL 

En toda econo•la industrializada o con cierto 

grado de industrialización. resalta la importancia de la Indus

tria Siderúr1ica debido al aaplio aaraen de utilizaci6n del 

acero en las raaaa •6e diná•icaa de la ec.onomla. Esta rama 

de la industria •anufacturera, cu•ple con las funciones de 

transformaci6n de recursos •ateriales y elaboraci6n de produc

to• de acero que •oa deatinadoa hacia aquellas industrias 

que lae de•andan co•o •ateria pri•a de uao inter•edio o uao 

final. 

Ea con•eniente destacar para que. un producto sea 

c.oneiderado de uao iater•edto o final, debe de to•arse en 

conaideraci6n la utilización o el uao que ae va hacer del 

bien, J• que un producto aiderúraico por su diversidad se 

deriva de otro• bieaea de uso inter•edio o •ubproductoa que 

Pueden •er ao•et.ido• a un t.rate•iento posterior para darles 

su acabado final. 

Por eu area diYersidad en el con11u•o de product.oa 

siderúraicoa 1nter•e4ioe J •• u•o final •• dividen en: 

Producto• Siderir1ico11 planoa. 

Producto• Siderúrgico• no planos. 

Tu~oa Cln co•taraa 
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Tuboa sin costura. 

Dentro de loa productos siderúrgicos planos por 

au aplicación industrial destacan: la plancha con espesor 

•a1or ~e 4 .. 75 ••·, la léa:lna en caliente y en fria ya sea 

en hojas o rollos y la l'•ina de acero inox~dable. 

Por lo que se refiere a los productos siderúrgicos 

ao planoa de•tacan princtpal•ente el alaabrón, varilla corruga

da de •uJ diveraoa calibre•, barrea de diferentes formas ya 

sean cuadradas, redondas y hexaaonalea de distintos tipos 

de acero y diveraoa usos¡ ta•bién dentro de esta clasificación 

se conaideran loa perfiles coaercialea coao son los ángulos 

7 la• aoleras, loa perilea eatructur8lea de diversos calibres 

.J• aean la•inados en frio o caliente, los aateriales fijos 

para vlaa co•o aon planchuelas y rieles entre loe más importan

t:ea. 

Por su parte. loa tubos con y sin costura son suma

•eate i•portantea, J• que au producción esta diriaida funda

•e•t•l•ente a indaatri•• co•o la petrolera y la meta1 - mecá

•ica. •plicándoae ••aúa su uao para ·1a coaducci6n de ademe 

petrolero, producci6n, perforación J tubos de acero aliado 

para caldera a. 

Co•o •• puede coaet:atar ••- la variedad de bienes 



1 

1 
I• 

71 

siderúraico• se deriwaa producto• a araael, •iaao que de acuer-

do a •• •t.ilizacióa tater•edia o fiaal ocupan un luaar i•por

t.aat.e •• la wida ecoaómica. 

El co••u•o iater••dia del eector induatrial en 1980 

ascendió • 397'_944 aillones de pHo• (precios de 1970) de 

. los caalea el 5.5% de part.1cipaci6n correspondió a la Indus

, tria Siderúratca, para 1984 dicho con•u•o ae aodificó al pasar 

a 405,027 •illoaea, lo ••• ataaiftc6 que aa taaa de creci•ieato 

proaedio aaual f•era de 0.41, crectaiea~o aeaor que el aiderúr-

1ico' e1 c••l creció ea 0.61 e• ese ai••O l•P•~ (cuadro 2G). 

CUADIO 2C 

PAITICiPACIOI DE LA IIDUSTllA SIDEIUIGICA El EL-COISUMO 

llTEIMEDIO DEL SECTOI llDUSTllAL 
1980 - 1984 

(llILLOIES DE PESOS A PIECIOS DE 1970) 

OJISlll) lllTD-
Sl!L"IOI IlllUSTIIwY lmllO IACilllAL. IlllllJSTlllA lillll!ll!!!llCA 

P!llJOllO "IUl'AL 'IVTAL 'IOl'AL PAllTICIPACICll 1 
(1) (2) (3) (4-3/2) 

1980 559,046 397,844 21,822 5.5 
191ÍJ 605,841 430,511 22,532 .5.2 
1982 590,821 418,931 20,785 5.0 
1983 548,054 386,075 19,965 5.2 
1984 576,162 405,027 22,472' 5.5 

TllC (1) 0.6 0,4 0.6 

!.1 lacl•J•: lliaerla, Honufact:araa,' Co••t:raccióa y .Elect:ricHad. 

FUEITI: 1.1.E.G.1 •• Si•t:••• de C•••t•• lacio••l••·•• 116slcn 
1916.: 
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La oferta ••ctoaal •e productos aiderúrgicos planos, 

ao •laaoa y tubos ••r•at:e el per{ndo 1980 - 1985, se obser•a 

ea loa cuadros 28 y 21 y sa coaportaatento fue el siguiente: 

la producci6a nacioaal •e laainados planos es bésicarrente de cuatro 

productos¡ plaacha coa espesor aayor de 4.75 ma {3/16), láaina 

ea frlo, l&aina ea caliente lA•ina de acero inoxidable. 

La elaborac1.6n de dichos •tenes aseendi6 a un total de 

2'397,091 toneladas ea 1980. de los cuales el 25,; correspondió 

a la pro•ucci6a de plaaclla. el 48S a laainado en frlo, 261 

laalaa•o• ea cal1.eate y 1.0S de ll•ina de acero ino•idable. 

Para 1985 la producct6a aaceadi6 a 2' 797 ,065 toneladas, cifra 

aeaor ea 140,026 t.onela4aa a la obtenida en 1980, •isas que 

r••r••••t:6 ••• tasa ••a•~iwa ••1 0.81; la producci6n de plancha 

ea •1cho período ( 1910 - 1915) disaiau16 en 79, 320 toneladas, 

la ll•i.aa ea frlo en 207.037 toneladas J Gnicamente fue en 

la elaboraci6a de l&•i•a ea caliente J ll•ina de acero inoxida

llle ea •oade auaent6 la pro•acci6n en 130,310 y 16,021 tonela

••• reapect1Ya•eate. 

Por au parte. la ,rolluccUia de lamiinados no planos 

ea el período preeeat6 •• creci•ieato proaedio anual de única

aeate o.2s. al p•••r •e 3 1 041 0 756 toneladas en 1980 a 3'077,420 

toaela••• ea 1985; el c-1 ae integra en el au•eato en la 

ela•oract6a de ala••rl• •• 212.537 toaeladaa. y barras •aci.sas 

ea 156 0 914 toaela•••· Sia e•••rao la producci6n de warilla 

cairira ... a -••-••16 •• 190 0 494 to••l••••• loa parftl•• co-r-· 
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ctale• ltaeroa haata 76 ••· en 46,662 toneladas y los perfiles 

eatr•c~•ralea peaadoa en 43,909 toneladaa. 

La elaboración de tubos sin costura fue la •ás dinámi-

ca. •• 1980 ae produjeron 241,822 toneladaa, cifra •enor en 

49,969 tonelada a la obtenida ea 1985 por 291, 791 toneladas. 

Dicho increaento representó· una tasa de creciaiento del 3. 2% 

derivado principalaente por la de~anda de la industria petro

lera 'de tuboa para conducción, adeae petrolero, tubos para 

producción y tubos para perforación. Sin e•bargo, los tubos 

coa coatura utilizados para conducci6n J tubos aecánicos pre

aeat.6 una taaa aeaati•• del 4.91. 

Coao ••·•••de obaer•ar, la linea de producción en 

N6alco ea atrasada en relación a palaea laduatrializados de:

Pri••r raaao. J• que la Induatria Siderúraica Nacional se 

dedica a producir acero• coaune• cuando en otra• partea tiene 

prioridad la fabricación. de aceros eapecialea r super aleacio-

nea o aea producto• con alto valor egresado. Cierto es que 

Méaico co•o pala en desarrollo. neceaita acero• co•unes, aceros 

estructuralea coao •arilla J viaaa utilizados ea la Industria 

•e la Coaatrucci6a. plancha para proceaar taaq••• de al•acena

•ieoto de la Industria Petrolera r por eapresaa coao la Cons

tructora Nacional de Carroa de Ferrocarril pare. abndolaa J 

carros tanquea, i¡aina ea frlo para la fabricaci6a de la linea 

lllaaca •~ili•a•o por la Induauta Doa~atica r •• carrocerlao 

ea la Iaduatria Aatoaotríz, ••ro la Iaduatrta Sidar~~ai~a 
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t.•••11• •••• ••dicar•• a producir • laweat.i1•r nueYa11 aleacio

aea para salir del rezaao en la elaboract6n de productos con 

eayor walor aareaado ea que •• eacueatra. 

le efecto. •La Induatria StderGratca reaccion6 con 

lentitud a las •odificactoaes que se hicieron desde el princi-

•io de loa ai\os setenta, al no ofrecer productos adecuados 

a los clientes los cuales buaCaron otro tipo de productos 

later•edioa al• reatateatea y aobre todo als livianos" (31) 

Ello lo podeaoa obaerwar claraaente en la Industria AutoaoYi

ll•t.ica. Doalatlca, Coast.ruccU5n, etc., que aodtficaron sus 

••t.roaea de coaeuao. Ea la Iaduatria AutoaoYillatica, por 

ejeaplo. el acero utilisado ea ua autoa6wtl aoderao corresponde, 

•• •••o • casi la •it:ad •• lo ••• •• requerla hace diez aftoa; 

ea la Do•l•ttca ae ••peaaroa a ut:il izar en su int:esraci6n 

t:.a•ltila pro•uctoa 4er1Yadoa ••1 pet:r61eo. co•o son los plls

t:.icoa ea la ela•oraci6a da pro•acto• co•o licuadoras, batidoras 

J lawadorae; e• la coaat:r•cc•6• laa barras han sido •ejoradas. 

baat:a ofrecer el •i••o .ref•er&o al concreto con la aitad de 

peao J alaaaoa perfila• eat:ract:arale• aoD ala resistentes 

(31) B.I.C.~. Coaerclo Baterior, wol. 36, ata. 9, M&aico, 
•••tl•••r• 1986, P. 779. 



CUADRO 2H 
PRODUCCION NACIONAi. DE BIENES SlDERllRGJCOS 

1 '1110 - l'lll'o 

CONCEPTO 

LN!lNA!)QS PLANOS 

Pl~yl/ 
Uaina en frf.o 
IAaina en calienta 
l..6aine de acaro inoai~ 
4ibla 

L6111N600S NO PLANOS 

Varilla corruaada 
A1Mbr6n 
ParfilH cmc~cialaa 

o Uaaroal!' 

1980 

2'937.091 

744,286 
1'431,553 

749,021 

12,231 

3 '0411 756 

l '509,935 
598,320 

322,563 

Parfilu e1tructurales 
o peead. 299, 125 

BarrH macizaa 
Otro.W 

202, 742 
109,071. 

1981 

2'987,672 

782, 777 
l '351 ,155 

840,059 

13,681 

3'169,560 

1 1606,016 
645,304 

298,890 

320,537 

209,031 

89, 782 

(TON El.A DAS) 

1982 ¡'953 1'184 

2'532,470 2'312.265 2'516.983 

650,028 487 ,085 612,150 
l '200,213 l '133,419 1 '197,984 

669,576 682,320 686,139 

12,653 9.941 20, 710 

2'936,055 2'995.449 3'240.633 

l '475,566 1'387,116 1 1484,634 
711,454 821,656 825,921 

276,675 247,157 280,084 

239, 716 208,312 222,523 

171,278 262,696 368,449 

61,366 68,512 59,022 

1985 

2'797 .065 

664,966 
1 '224,516 

879,331 

28,252 

3'077.420 

11 319,441 
810,R57 

275,901 

255,216 

359,656 

56,349 

THC 
(%) 

(0,8) 

0,2 

D11!9S SIN C9SD1RA 

'l'OtAL 1 

251.105 2AA.531 233. 731 326.172 291;791 241.822 3.2 

~~jg.:l:gg~===~~~~-====¿: 1fügªb:::t~~=~~======~;g~~=~~=====~;~~!.~ (0 .14) 

11. l!apHor mayor de 4;75 mm. (3/16). 

.11.I Haata 76 ••· 
s/ Sa refiare •materiales fijo• para via y piezas vaciadaa y forjadas de acero. 
FUENTE1 "L~ I~duatria Sider~r1ica en H6xico", 1986, S.P.P, INEGi., P. 44 

... 
"' 



CUADRO 21 
PRODUCCION DE TUBOS 

1980 - 1985 
(TON!LADAS) 

CONCIPTO 1980 1981 1982 1983 1984 

llllQll 'g" s;¡g1:z:u1a m.495 638.303 33.097 462.286 48!!. 764 

Para c,onducci6n 460,903 464,235 445,925 304,420 337,064 
Para 111- 119,655 86,443 65, 726 70,821 67,151 

Tubo• .. c6nicoa 73,064 79,861 47,948 81, 714 74,989 
ouoa 8,873 7, 764 3,408 5,331 6,560 

Il!l!25 1111! CO~TllRA 241.822 251.105 264.531 233, 731 326.172 

Para conducci6n 67,246 74,684 86,331 76, 397 63,322 

Para ademe P, otrolero 125,869 135,093 139,149 133,741 231,601 

Tubo• para producc.i6n 14,991. 14,845 13,440 9,675 12, 739 

Tuboa para perforaci6n 3,354 3,076 2, 789 1,917 3,975 

Otro• 30,362 23,407 22,822 12,001 14,535 

FUENTE: "La Industrie Sider~gica en Mh<ico", 1986, 5,p,p, INEGI,· P. 49. 

1985 

m.m 
390,.760 
56, 776 

100,889 
1,094 

2911 791 

56,059 

182,683 

20,617 

3.6~8 

28, 774 

THC 

m 
!4.9) 
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2.6 P.1.8. Y FORHACIOM DE CAPITAL FIJO EN LA SIDERUIGIA 

Es de su•o interés analizar el lapacto econÓ•ico 

que l• Industria Siderúraica Nacional tiene en el P .. J.B. tot.al 

r la foraación de capital fijo. ya que esta industria abastece 

de una gran va~iedad de tnau•oa inter•edioa deriwados del 

acero a diversas ra••• de la actiwidad Econ6aica Nacional 

que son estratégtCa• para el desarrollo del país. Las ra•as 

a las cuales abaatece aon: conatrucc::tón, ••quinaria y equipo 

de biene• de capital, petr61eo J petroqul•ica, •et,lica bási

cas, equipo de transporte, auto•otriz, etc. Ea ta• ra•aa J 

laa que dependen de ellas ae wer:l.an aeriaaent.e perjudicadas 

de no contar•• con un flujo continuo de abaatec't•iento de 

dicho• inau•o• aiderúraicoa. Por ello e• aeceaarto •antener 

J •ejOr•r •u participación en el P.I.8. to~•l 'y 'en el de auaen

tar la lnverai6n de ••• aector. 

En el periodo 1980 - 1985. el P.I.8. tot•l creci6 

a una tasa proaedio anual del 1.31, al paaar de 841,855 a -

911.544 •illones de pesos respectiYaaente (cuadro 2J). 

En 1980 el •alor del Producto lnterao Broto d• la 

Industria Sider6raica ascendió a 9.723 •illonea de pe•o•, 

cantid•d que repreaeat6 el l .SZ del valor total del P. 1.8~ 

lacioaal, para 1985 fue por 9.578 •illo••• J ao coatrt••ción 

•l•aiaoyó a 1.1%. la este par{odo la t•H de creci•iento 
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•edia anual del P.I.B. Nacional fue del 1.3%, en tan.to que 

el prod~ct.o siderúrgic.o •ostró una tasa negativa al registrar 

-0.31. Dicho 4~crecimiento obedeci6 a varias causas, de las 

cualea destacan la• siauiantes: 

Baja Productividad con dissinución en los niveles 

de producción. 

-Dl••tnución en la deaanda de productos siderúrgi

co• oriainada por la contracci6n del aercado y por la sustitu

éi6n ·de acero por otros productos. 

Contracción de algunas de laa pricipales indus

tri.aa conau•idoraa de acero t coao la Industria ~e la Construc

ción. A11to•otrtz. DoaAstica y Bienes de Capital, principales 

deaandaatea de productos Siderúraicos. 

El •al aoaento que se elegió para debutar como 

eaport.adorea ciecient.ea en un eercado acere ro en crisis, 

por lo canto, con fuertes aedidaa proteccionistas. 

Calda de los· precio• del petr6leo, altas tasas 

de int.eréa J la· elevada deuda externa. 

Ou:a de la• variables que indican la evolución de 

la Indoaatria Sidarúraica en el · aarco Bcoaóaico Nacional, ea 
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la for•aci6n bruta de capital fijo en virtud de que dicha 

indu.stria se caracteriza por ser intensiva en el uso .del capi-

tal, debido al grado de especialización de la maquinaria y 

equipo utilizado en el proceso productivo. 

El crecimiento de la inversión fija en el per{odo 

de análisis •uestra una taaa •edia anual del 52.4% al pasar 

de 29,592 millones de pesos en 1980 a 243 1 125 milloneS en 

1984. La tendencia es unifor•e, ya que durante el período 

de estudio se registraron constantes ajustes en la paridad 

cambiarla del peso •exicano, que i•pact6 la parte de la inver

sión financiada por créditos externos y por el desfasamiento 

de la• obras, ocasionadas principalmente por li•itaciones 

financieras que ha afectado aia gravemente proyectos side-

rúrgicos integrados debido a su elevado costo de inversión. 

ESTA 
SAUI 

JESIS 
DE LA 

• oriltp\ 
iJ1oi.;.\~iECi 
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CUADRO 2J 

PARTICIPACION DEL P. I.11. EN LA INDUSTRU SIDERURGICA, 

EN EL P.I.B. NACIONAL Y FORMACION BRUTA 

DEL CAP,IT AL FIJO 

1980 - 1985 

(MILLONES DE PESOS) 

P.I.BP P.l.B. 
y f'BlF'l' FBlf'Y 

A il O TOt'Al. SIDERURGICO TOrAL SIDERURGICO CON'IltIBUCION % 
(1) (2) (3) (4) 2/1 4/3 

1980 841,855 9,723 445, 193 29,592 1.5 6.6 

1981 908, 765 10,040 653,207 40,294 1.1 6.2 

1982 903,839 9,265 838,819 59,867 1.0 7 .1 

1983 856,174 8,777 l '091,652 109,345 1.0 10.0 

1984 887,647 10,008 2'058,917 243,125 1.1 11.8 

1985 911,544 9,578 N/D N/D 1.1 N/D 

1MC 1.3 (0.3) 35.8 52.4 

FUENTE:.. "La Indu•t·ria Siderúrgica en Héx.ico" • 19861 INEGI., S.P.P., 

Estimaciones Propias. 

!/ Precio• constantes de 1970. · 

!/' Precio• Corrientes. 

P.I.B. Producto Interno Bruto. 
F.B.l.F. Foraaci&n bruta de capital fijo, 

l/D Ko dieponible • 

.. 
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2.7 EMPLEO EK LA SIDERURGICA 

No obstante que la Industria Siderúrgica Nacional 

Integrada ha realizado grandes inversiones durante su de~a~ro-

llo hietórico, ee puede obervar claraaente que loa e•pleos 

generados han dieainuido conaiderable•ente , co•o consecuencia 

de un uao intensivo de tecnoloaia •oderne. 

El proce•o productivo, iniciado deade la extracci6n 

dei •ineral de hierro hasta la elaboraci6n de sua producto•, 

requiere de equipo con tacnoloala relatiYa•ente coapleja y 

auto•it.tca en loa cual•• tntervte'ne la •ano de Obra en roraa 

operativa, •ccionando b6aiceaente los controles equipo

neceaario para prod11cir acero aua derivadoa. En efecto, 

''A aedida que el proceao productivo ea auto•atizado, lo~ obre

.ro• aon mieabroa de un •ecani••o que lo• incorpora co•o ependi

ce• vivo•, en donde lo• •ovi•ientoa durante el proce•o de 

producción no pertenecen al obrero •i no • le •6quin•" (32). 

Lo anterior, •• derivado del nivel tecnol6aico que actualmente 

utiliz• en sua proceaó• de producción la Induetri• Siderúraice 

i"ritearada s acion81, •oti•o por el cual, la utilización de 

la ••n~ de obra directa en el período de referencia ha obaer•a

do una tendencia a la baja coao a continuaci8n se presenta: 

(32) ."El Cepitel" Cap. IIII, p.p. 348-349. l!d •. F.c.1. 
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Ea importante destacar breve•ente 1 que la fuerza 

de trabajo que representan los obreros se le considera como. 

directa, por estar ligada al proceso productivo; y la mano 

de obra indirecta se considera la representada por los emplea

do•• atamos que no consideran el ocupado en la etapa de cons

trucción de un proyecto nueYo, o bien en los programas de 

expansi6n de las entidades ya existentes. 

La industria •anufacturera eapleÓ en 1980 a 563, 332 

persona•, de· las cuales correspondió al sector siderúr8ico 

64,377 persona• que equivalen a una participación porcentual 

del 11.4%, Para 1986 la fuerza de trabajo total ocupada por 

el ••ctor aanufacturero coao el siderúrgico mostraron decre

ci•ient.oa al reatatrar 1. ti y 1. 7% respecti•a•eti~e. tal como 

••·•ueatr• en el cuadro siauiente: 



PfRIODO 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1995f/ 
lt8r.!1 Al 

TNC 

Cl'&DIO ~I 

PAITICIP&CIOI POICEITU&L DEL PEISOl&L OCUPADO 

EN LA IIDUSTIJ& SIDEICIGICA El EL TOTAL 

DE L& IIDUSTII& N&IUF&CTUIEI& 

TOTAL lllDIJS1IU 1Ul'&L JJIDISllU PAITICIPACION 
IWllF&CTUllll& SJDllUIGIC& l'OllCFJmlAL 

563,332 64,377 11.4 
594,470 67,373 11.3 
580,069 65, 712 11.3 
524,338 63,579 12 .1 
518,989 64,314 12.4 
530,811 62,140 11.8 
524,593 !H,978 11.1 

(1.1) (1.7) 

FUENTE: "La Induatria 51der6raica ea Ni•ico• 1916, S.P.P., 
INEGI. 

Al Enero - junio. 
f/ Preliaiaar. 
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El total del peraoaal ocupado ea la Iadaatria Sider6r-

1ica a lo lar10 tlel parfotlo decrec16· ea 1. 71 aaual coa11iderando 

qua en 1980 aeta iaportaate raaai .. aatrial- tli6 eapleo a 64,377 

p•r•oa••, de la• cual•• el 771 correa•o•di6 a la -ao de obra 

directa J al 231 a la iadirecta. la 1986, eapleo e 57 ,978 

per~oaa• J •u Co•porta•i-to ae re•ir~i6 al ,,._tar• Ua decre-

ciaiento de la aaao tia o•r• directa, J• qae paa6 de 77 a 751, 
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J del 23 a 25% la indirecta (•er cuadro 2L). Este cambio en 

la proporción de la •ano de obra corresponde a los cambios 

tecno16gicoa J de utilización de la mano de obra. 

CUADRO 2L 

PEISONAl OCUPADO EN LA 

INDUSTRIA SIDERURGICA MEXICANA 

AilO TO T A L 

1980 64,377 
1981 67,373 

1982 65, 712 

1983 63,579 

1984 64,264 

1985?/ 62,840 
1986?/ A/ 57,978 

THC (l. 7) 

FUENTE: Op. Cit. 

~/ Enero - junio, 
!!./ Preli•inar. 

(PERSONAS) 

o 8 R E R o 5 

49,675 
52. 174 

50,540 

48,770 

48,953 

47,631 

43,697 

(2.1) 

E M P L E A D O 5 

14. 702 

15, 199 

15. 172 

14. 809 

15,311 

15,209 

14,281 

(0.5) 

La tendencia a la baja de utilización de la •ano 

de obra en la Induatria Siderúrgica, si bien es cierto que 

en parte ea p_roducto co•o se indic6 de la aplicaci6n de proce

so• producti•o• relativa•ente complejos, es de iaportancia 

ubicarla dentro del panora•a aundial de crisis J de sobrepro

ducción ea la industria acerera, en particular loa paises 

en deaárrollo que aezclaa un aran diaaaiaao productivo con 
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uaa 1r•• eatreche& e• los aercados. ea el que debe ubicarse 

l• crltic• aita•ci6a de la Iaduatria Siderúrgica de H6sico. 

lajo e•t:e coat.exto, la crisis por lo cual atraviesa 

la Jedaatri• Si4er6r1tca 1 c•J• consecuencia ª'ª arave es 

la dtaainuct6a del eapleo, taalliAn tuYo efectos adversos en 

laa inveraioaea, en loe precios de las aateriaa priaas e insu-

aoa, ell el eadeudaaiento ezterao y pasivos crecientes en la 

••Joria de la• ••Jreaaa, aaiaiaao, laa eapresaa ae enfrentaron 

a diflcile• co•dictoaea de liquidez J dificil acceso al finan-

cia•ient_¡, dif icultadea en la obtención de divisas entre 

laa a6a 1••ortaatea. Dicho• efectoa adversos fueron creciendo 

a t81 ••1•itall qae l• Iadu.tria Siderúr1ica loa ainti6 con 

todo riaor, de tal •••er• que p•r• la pri•er• •it•d de 1986 

hubo ea el aector wartaa aot.tciaa relevantes coao fue: la 

Uquideci6n de la• l!llpreH• P•raeotat:dea Awíoa de Acero J 

Ferroeleaclon.ea tle N6aico, ·a•b•• aon aubaidiaria• del arupo 

SIDllNl!I,. cierre d• t:re• horno• de ABNSA (el UniYeraal 11-

11-86), cierre de Acero• Plano• de Chihuahua; 11u11penai6n p~r 

tie•po 1nd•f1•Uo da l• ae1u•4• etapa de SICARTSA, que J& 

eataba awaazada ea un 60%, cierre de Fundidora Monterrey: 

•ll•orci6• por P•rta del aollierno de loa paaho• de Alto• Bornoa 

da Nbico, SICAITSA; c•aceleci6• del pro1ecto para ••plier 

IJLSA, etc. (33). l•t:e paaora•a •• preaent6 en •ucbo• p•i•e• 

(Sl) a.1.c.a. Co•erclo Extertlf{. 
••p~ie•bre de I!F6, p. 78 • 

yol .. 36, lo. 9, N6xico, 
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del aundo y lo triste ea que la •ayori• de las plantas son 

t•cnica•ente •uy av•nzad•s, pero no son rentables por el gran 

end8uda•ient:o ea que incurrieron para su •odernización y al 

no poder soportar la• cargas financieras se vieron obligados 

a cerrar, ello aunado a la sobreoferta de acero a nivel mun-

dial que genera deeajustes en l.is industrias de todos los 

paises y au repercusión en los precios que generalmente es 

coapetit.ivo en el •ercado interno, pero cuando se orientan 

al de eaportact6n ee tiene que loa precio~ son menores debido 

a la •obre oferta de los aisaoa (34). 

No cabe duda que son m~chos los factores que inter

winteron ea dicho período, sin embargo debe considerarse que 

la crtaia acerera ea resultado de condiciones de crisis estruc-

tural J que •launa• de las cuestiones expuestas que son de 

carácter coyuntural ae aolucionea, no significa necesariamente 

que a partir de ah! ae coat:aae con una industria capaz de 

at:e•••r coa eficiencia lea •odalidadea de la de•anda de los 

difereat:ea sectores productivos de la econo•ia. 

2.8 ASPECTOS FillANCIEIOS 

·La •ituaci6a financiera de le Induatria Siderúrgica 

(34) El ISCILSIOI: eatrewiata al ·rraat•aate de la C'•ara 
l•cio•al delAcero, In1. Daniel Cabrera, publicado el - -
31-YII-16, p.p. 3 J 8 • 



87 

Intearada muestr• la tendln:ia.que esta ra•a industrial ha teÍlido 

durante el período de an61isis (1980 - 1985). Asiais•o, mues

tra la probleaj,tica por la cual ha atravesado J refleja los 

proble•as más relevantes, as! coao los de origen externo

que han afectado a la industria co•o fue la cri•is de .1982 

r su agudizacihn en los aftos posteriores. 

En esta secci6n se examinan los principales indicado

res financieros de las Siderúraicas Integradas pertenecientes 

al 1rupo Estatal SIDERMEX. El an'1isis se centra principal

mente- en tres razones financieras de rentabilidad: pasivo 

total / Acti,·o total, Pasivo a largo plazo Pasivo total 

J Utilidad neta / Venta• (v6aae cuadro 2M J 2N). 

Ea importante destacar breve•ente, que la primera 

relación ta•bién ea conocida coao la raa6n del endeuda•iento 

y no1 indica la for•a de financiaaiento de los activos cori 

fondos preatadoa; la segunda ta•bi~n llaaada raz6n de deuda 

a largo plazo y noa indica la proporci6n de las obligaciones 

contraidaa ea el larao plazo en el pasivo total de las e•pre

saa y la tercera raz6n de rentabilidad que •ide laa utilidades 

con relaci6D a laa ••Dtaa. 

&ltoa Horno• de M6xico, S.A., en lo• año• de 1980 

1 1981 que B1 bien no hable loarado eleYar loe indice• de 

efici•ncia 1 productividad, babia obtenido result•doa po•itivoe 
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al realizar yeataa del orden de los 19,823.8 J 25,826.3 millo

•e• 4e peao• re••ectiwa•eate. conlDs que obtuvieron utilidades 

ae~•• por 1,1111.7 y 1,970.9 aillonea de pesos (5.6% y 7.6%). 

~1• e•••rao. • partir del a6o de 1982 la situación financiera 

•e la -•reaa •e aar••• y ae refleja autoaática•ente en sus 

rea•lt:adoa ee e•e •i••o aio obtuvo pérdidas por 5,289.7 millo

nes. 1983 de 16,652.7 •iliones y en 1984 su situación mejoró 

•Ía •••eot:o de precios:; aua ingresos por ventas ascendieron 

•11loae• de peaoa cifra auperior en 76' oes. 5-

•illoaea a 1aa re1tatradaa ea el año inaediato anterior. 

Co•o se ta•tc6, ea 1982 la situación financiera de 

la ••preaa ae reaiati6 ea foraa notable, loa pasivos crecieron 

coa -ror tl:l•••i.aao ••e loa recursos propios, el nivel del 

ea•e••-tea~o pa•o •e 26,476.6 aillooes de pesos en 1980 a 

254.333.3 •i.lloaes e• 1984. •ientraa que los ineresos por 

•e•t•• •• •teaea paaaro• •• 19 0 823.8 a:lllooes a 134,594.5 

a:llloaea •e P••oa. 

Por lo ••e re•pecta, al financi.aaiento del activo 

total •e la empre•• paa6 del 49.21 en 1980 a 47 .5% en 1984 

1o ~·• at1•tftc6 aa• •t••inuci6n de 1.7 puntos porcentuales. 

Fundidora No•terrey, S.A., la situacibn financiera 

••e be •o•~rado e8ta e•presa·durante la 6ltiaa década ee dif{

c119 ~e•t•o a ••e ••• :laa~alacionea y equi.pos en su aayoria 
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son obaoletoa (35), •ia•o que tienen un i•pacto en sus costo• 

de producct6n, •anteni•iento y continua• fallas en los equipos, 

bajo reedi•tento de capital y de ·•ano de obra. 

En 1980, el Estado a fin .de no pe~•itir el cierre 

de esta e•preaa y con ello una fuente iaportante de empleo. 

absorbió alrededor de .6,000.0 •illonea de pesos de pasivos, 

a través de NAFINSA, situación que favoreci6 su situacióa 

financiera ••• •ejor6 te•poral•ente; en 1980 obtuwo 119.6 

•iliones y 521.8 aillonea de utilidadea en 1981, para volwer 

ea 1982 a re1tatrarae p6rdidas hasta su cierre definitivo 

en ••Jo de 1986. 

Sidar6raica L6zaro C6rdenaa Las Trucha•, S.A., 

la aituaci6n financiera de la e•preaa en el período 1980 -

1984 fue en .tl!r•inoa generale1 favorable. 

Las utilifiiadea netas obtenida• de laa venta• totales 

repreaentaron el 3.6% en 1980, 13.2% en 1981 J dis•inuJeron 

a l.4% en 1982. En 1983 su situación financiera ee resinti6 al 

(35) De 1950 - 1953 la e•presa estableci6 un plan de moderni
Eación J espanai6n para la renovación de maquinar_ia 
J equipo para con ello entrar por pri•era Yez 11J la pro -
ducci6n de acero.a plano•; de 1957 a 1968 •e inataleroa 
dos acer{ae .Siemens-Martin J e• hasta 1974-1977 cuando 
ae 1oatal6 una nueva acerla 8.0.F. con doa conwertidorea. 
quedaado •iD utilizar las doa aceriaa de boaar abierto 
que faeroa instaladas. Mia•as que ya preaeataban ob..:.:. 
aoleaceoct.a ra·que el codvertidor al ox!geno·dtita·del año 
de ·1952. 
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obtener una pirdida de 4.6~ para 1984 se recupero con el 

6.5$ de utilidad. 

El ni~el de endeuda•iento de la empresa es bastante 

significativo al pa•ar de 8,077.9 millones de pesos en 1980 

• 180,0•l.O •iliones en 1984, cifra superior en 171,96).1-

•iliones de pesos. Con dicho endeuda•iento se financia el 

4).6 y· 43.8 por ciento de sus activos, en ese mismo lapso. 

De lo eapueato se infiere que el principal problema-

en el aspecto financiero ea el endeuda•iento de SIDERMEX, 

el cual al JI de dicie•bre de 1985 ascendla a 2,104.6 millones 

de dGlarea, de lo• cuales 962 •iliones corresponden a Altos -

Hornos de "exico, S.A., 187.6 •illonea a 51CARTSA 1 y 955 mi--

llanea a SICARTSA 11. A esto se agregan loa altos costos para 

su pago y una estructura financiera su•a•ente deteriorada. 

(ver pagina 92, vid infra, cuadro ZQ.) 

Co•o se puede observar en el cuadro 2P, a fines-

de 1985 las e•presaa eran incapaces de cu•plir con sus obliga-

cianea por.deudas contraldae. Sus niveles de endeuda~iento 

no ae podían cubrir con sua ingresos por venta de bienes y 

de hecho esteban en quiebra; Altos Hornos de Héxico,. S.A.,

SICARTSA 1 y Fundidora "onterr~y, S.A. en dicho ano financia

ron aua activos ~on el 48.~ •. 42.l y 76.0 por ciento re9pectiu~ 

ilente con rondas pre•tado• y Gnic••ente f'ueron · 1 .. e•preeaa de 
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'Altos Hornos de ~éxico y SICARTSA las que procedió a su rescate 

finan.:iero por parte del Gobierno Federal. En el caso de 

Fundidora ~~nt~rre~ su excesivo endeuda•iento, su obsolescencia 

técni.::a )" esca.so financiamiento, hicieron recomendable decla-

rarla en quiebra, que de otra •anera hubiera significado una 

carga suoamente onerosa para el Gobierno Federal, puesto que 

continuar operando hubiera rebasado pérdida~ mayores a la 

inversión requerida por el resto de las plantas siderúrgicas 

(36). Por. su parte el proyecto SICARTSA 11 no era viable 

su ·cancelación ya que a~n no iniciaba sus operaciones. 

E)IPRESA 

AHMSA 
SICARTSA 
Fl!MOSA 
TO TA L 

CUADRO 2P 

SITtACIOM FINANCIERA DEL GRUPO SIDERMEX 1985 

(MILES DE MILLONES DE PESOS) 

.\CTIVO~ VENTAS PASIVOS 

919 206 446 
!''057 65 445 

276 44 210 
2'252 315 1,101 

FtE~TE: SIDERMEX, Informe de labores 1985 - 1986. 

CAPITAL 

472 
613 . 

65 
1,130 

El .deterioro financiero que presentaban las eiDpresas 

del grupo- SIDERMEX. derivado del excesivo endeudamiento en 

que incurrieron para •odernizarae ascendieron en 1986 a 2,104.6 

(36) Entrevista con motivo del cierre de FUMOSA al Lic. Javier 
Castillo Ayala, Director Corporativo de Planeación e 
lnfor•ática de SIDERMEX. 
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•iliones de dólares, de ltJs que asu•i~ el Gobierno Federal 

en septie•bre de ese año mediante el convenio con el grupo 

882.8 millones de dólares; de los que correspondieron 540.0 

a AHHSA, 59.~ a SICARTSA 283.6 a SICARTSA ll; quedando 

un saldo del orden de los 1,221.8 aillones de dólares (cuadro 

2Q). 

También es con\•eniente •enc'ionar que adicionalmente 

a los 882 ~8 millones de dólares, el Gobierno Federal asumió 

554 .O millones de dólares de pasivos de Fundidora Monterrey. 

S.A. declarado en quiebra en mayo de ese año. 

CUADRO 2Q 

ASVNCION DE PASIVOS DEL GRUPO SIDERHEX 

POR EL GOBIERNO FEDERAL 1986 

CHILLONES DE DOLARES) 

EMPRESA PASIVOS ASUNCION SALDO 

AHMSA 962.0 540.0 422.0 
SICARTSA I 187.6 59.2 128.4 

SICARTSA Il 955,0 283.6 671.4 

TOTAL 2,104.6 882.8 1,221.8 

FUENTE: SIDERMEX, informe de labores 
1985 - 1986. 

Ante• de la aaunción de loa pasivos por part·e del 

Gob~eroo Federal. la situación financiera de las empresas 
del· 1rupo se encontraban en una dificil situación, ya que 
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las pérdida• ea 1985 aacendieron a 101.0 •illones de pesos• 

de loa cuales 21 •iliones correapondieroa a AH~SA, 56.0 •illo-

ne• a Fundidora MonterreJ, S.A. J 25.0 millones a SICARTSA 

r'~ Para 1986, despuis de la aaunci6n de pasivos la situaci6n 

mejor6 al obtener utilidades del ordea de loa 26.2 millones 

de peaos; correapondiendo a AHMSA 8.4 •illones 17 .3 aillonea 

para SICARTSA I (cuadro 2R), 

CUADRO 2R 

SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO SlDEIMEI EN 1985 - 1986 

(MILLONES DE PESOS) 

aJST0S FDIANCil!llOS PASIVO 
UTILIDADES I!IGlf.SOS &Cl'IVO 

Vl!llTAS (Pl!llDIIMS) (1) (1) 

.!2!1 
AlllSA 206 21 75.l 52 

f1l!IOSA 65 56 75.0 320 

SIQllSA I 44 25 59.4 27 

101AL 315 (101 ) 

~ 
AlllSA 375 8.4 23.4 28.l 
FIJllmJ¡!I 30 

SIQllSA I 128 17.3 20.2 20 

lVTAL 533 26.2 

!.1 Declarada ea quiebra •• ªª'º de 1986. 

FUENTE: SIDEIMBI, iaforaea de labarea 1985-1986 J 1986-1987, 

Del •i••o •odo ea el c••o de &HMSA para 1985, el 
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paaivo total financiaba el 52% de sua activos. mtsn1os que 

dis•inuyeron en 1986 a 28.1'! y para SICARTSA I se redujo del 

27% al 20% en esos •is•os años. 

Los efectos del sanea•iento financiero no se hicieron 

esperar, pues como se obser\'a en el cuadro 2R, la relación 

costos financieros ·¡ ingresos disminuyeron de 75.1 a 23.4 

por ciento para AHHSA y de 59.4 a 20.2 por ciento para SICARTSA 

UNO. 

El deterioro de la situación financiera de las empre

sas co•o se indicó, fue su excesivo endeudamiento aunado a 

la rigida política de control oficial de precios que incidió 

en g~n •edida en sua inaresos por venta de bienes. La rela

ci6n precio-costo se fue agravando por la inflación, causando 

,daiios severos en su estructura financiera y requiriendo de 

•ayor apoyo fiscal por parte 

el lapso 1974-1980 los precios 

del Gobierno Federal. " ••• En 

de los productos siderúrgicos 

tuvieron variaciones poco signif tcativas ya que no fueron 

••Jores al 20% anual¡ de 1981 a 1984 los incrementos fueron 

de 40 a 100 por cieDto anual: en 1985 solamente alcanzaron 

371. En a•bos períodos la inflaci6a fue siempre •ayor que 

·toa ajustes, loa niveles de inflación fueron de 98.9.% en 1982: 

80.81 en 1983; 59.2% en 1984, 63.71 en 1985 105. 7% en 
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19~6 ..... (37). Co•o ae obaerwa. el nivel inflacionario tan 

enorme no per•itió que loa au•ento11 oficiales en los precios 

fueran suficientes P•ra co•pensar el diná•ico crecimiento 

en los co!ltos, las pérdidas por el ca•bio de paridad de las 

obligaciones en •onedaa extranjeras y taapoco las recupera-

ción del apoyo financiero recibido. 

(37) En Co•erc io Exterior, vol. 38 
1988, P. 194. 

No. J. Mixico, •arao de 
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CUADRO 2H 

ESTADO DE LA SITrACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 
1980 - 1984 

(MILLONES DE PESOS) 

1980 1982 1983 1984 

ACTIVO TOTAL 

AllllSA 53,852.0 86,717.0 210,922.4 330,172.4 535,409.2 
FtM>SA 24,040.6 38,298.7 64,348.2 145,756.0 261,090.0 

SICARTSA 18,523.4 26,248.5 167,677 .8 265, 763.6 410,606,0 

PASIVO TOO"AL 

AlllSA 26,476.6 39,574.0 133, 736.3 183,446.1 254,333.3 

l'lN>SA 12,554.3 23,116.5 49.351. 7 86.918.0 122,635.0 

SICARTSA 8,077.9 11,159.6 53, 144.3 106, 740. l 180,041 .o 

VENTAS 

AlllSA 19,823.8 25,826.3 46,540.5 58,509.0 134,594.5 

FUllSA 8,646.2 15,326.0 13,688.1 24,961.0 45,057 ·º 
SICARTSA 6,373.2 7,465.4 10,718.7 21,817.8 39.059.0 

111'ILIDAD NETA 

AllHSA 1,118.7 1,970.9 5,289. 7) (16,652.8) 16,987.6 

l'lN>SA 119.6 521.8 ( 2,836.6) ( 8,986.0) (2,104.0) 

SICARTSA 232.2 988.5 151.0 999.4 2,539.0 

FUEllTE: ~~re fg~ º f~B~ ~6~ .#~ ;~~9~~dustria Siderúrgica en México" 



CUADRO 211 
PRI~CIPALES IKDICADORES FINANCIEROS 

DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 
(E!'l POR CIENTOS) 

1980 1981 1982 1983 

PASIVO TOTALlACTIVO TOTAL 
AHHSA 49.2 45.6 53.9 55.6 
Fl'!t0SA 52.2 60.4 76.7 59.6 
SICARTSA 43,6 42.5 31. 7 40.2 

PA:¡rvo LAIGO l'tA7.0 PASIVO TOTaL 
AHMSA 69.5 67.8 37.8 66.5 
Fl'HOSA 76.7 58.9 80.0 71.8 
SICARTSA 62.5 43. l 54.6 70.7 

l'Il&.ll!aD KETOlVEllTA:! 
AHHSA 5.6 . 7.6 (11.4) (28.5) 
Fl'HOSA 1.4 3.4 (20.7) (36.0) 
SICAITSA 3.6 13 .2 1.4 ( 4.6) 
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1984 

47.5 
47.0 
43.8 

64.3 
56.5 
80.0 

12.6 
( 4.7) 

6.5 

FUENTE: c¡lculoa propios con infor•a~iÓn de "La Industria Sid!!_ 
•4rgic• en M'•ico" edición 1986, S.P.P. INEGI. 
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C A P I T U L O 

III 

TECNOLOGIA UTILIZADA EN LA SIDERURGIA 
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3.1. PIOC!SO DI lC!llCIOI 

!1 •roceao •• acer•Ct6n ea •a• de la• etapaa finales 

de la reftnac16n •el hierro J ae efectúa en diEereatea foraas, 

de acuerdo a la •tapoalUlt••• de aatartaa prtaaa, del tipo 

de eaeraltico eaplea•o ••r• •••tener la alta teaperatura, 

la calidad r el tipo •• aceract6a a producir. 

Laa priacipalea rataa tecnol.6gtcaa utiliz..tas por la Indus 

tria Stderúr1ica Nacional ea la aceraci6n o aftaac:l6a del Hierro 

Pri•arto eon poai~lea aedtaate trea Procedi•ieatoa: 

J. Borao Sieaeoa Kartia 

2. Coawarti•o• al Oa{aeao (coaoa) ,, 

3. Proceao •• Horao El,ctrico de Arco. 

La utiliaac16a de dtcbaa tecaoloal•• depeadeo del 

ti•o de hierro •rt•arlo a refinar. 'ª'ª el caao •• arra•io 

producto del alto horno ae ••pleaa el coa•ertf.4or blaico al 

oal1eao (IOF o LD) J el, llorao Steaena-llarti• <•••••e cada 

••••• •••or ••cala). st •• trata •• fierro ~apo•J• resaltado 

del raactor •a ra•acci6a •irecta ea atiliaa eaclaaiwaaeate 

al Borao !16ctrtco •• &reo (llA). 

A coatl•••ci.6a. •• •••ctoaaa •reYe•e•te loe antece

•••t•• •• lo• prac••o• •• aceract6a 7 ala•••• •• ••• caract.e-· 
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rlettca• ale t••ortaate•. con el prop6•1to de eata•Iecer el 

punto de partida para deaostrar que la Induatria SiderGratca 

ea N•atco •• de•tca a elaborar aceros coauaea con tecnoloala

awanaada. 

3.l.l. PIOCESO COW HOIKOS SIEHENS-HARTIN 

!ate •roceao •• deaarrollo en Europa. con el fin 

d• ut111Ear la chatarra que no podla aer proceaada, sal•o 

ea caatldadaa ••J liaitadaa, en con•ertidores tradicionales 

(laaae•er y Tho•a•), para la obtenci6n de acero. Los inicia

dorea de eate procaao tecnol61tco fueron: el alea•n Cuillerao 

Sieaeaa •u• proporcion6 loa diapoaiti•oa (reieneradores) para 

el caleata•teato del aire que ae in7ectalta a loe hornos de 

rewerbedero, diseftadoá por el frances Pierre "•rtin en cuyo 

tatertor •• funde el aaterial aliaentado el ponerse ea contacto 

coa la 11••• que ae produce al que•arse el co•bustible. Este 

tipo de horao •• aprecia e11 la ftaura 6 1 e• capaz de fundir 

cualqaier proporci6n de chatarra, afinar cualquier clase de 

arra•to J •ar acero• de ••Jor calidad. Sia e•harao. tiene 

el tacoa•eatente de aer un proceao lento, por lo que au produc

tl•t••• •• ••Ja, coaau•• •uch• ene rala y aaao •e oltra, tiene 

•• e1&0 ar••a •• ·coataatnaci6n J su iastalacl6a ea c.oapleja 

r cara, . •• alll •• •• •ecadeacia. 

11 1rapo SIDllWBI contaba COD •o tetal •• 14 hornos 
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de esta clase en sus plantas de aceración, encontrindoae única

. ' aente en operaci6n loa 11 hornos de AtftSA : 8 en su planta de 

'1onclo•e 3 en Piedras Ne1ras. Loa tres hornos restantes 

se encontraban ~funcionando en la planta de Fundidora Monterrey, 

S. A., hasta el 8 de aa70 de 1986 en que ae declar6 su cierre 

deCini.U•o .• 

3.1.2. PROCESOS CON HORNOS ELECTRICOS 

El" Horno Elictrico de Arco, introducido industrial-

aente en loa prlaeroa aftoa de este aialo, ha tenido taabién 

un fuerte desarrollo y ea actualaente el riwal atanificati'f'o 

del conos en la pr0ducci6n de acero. 

Eate proeeso estriba en su finalidad por la refusión 

de chatarra en cualquier proporci6n J a6a .reci~nte•ente para 

la fusi6n J aceraci6n del fierro esponja, fi1ura 7. 

Cabe aeftalar, que el deearrollo del •iateae para 

obtener el fierro esponja por r•4ucci6n directa, representa 

- uno de 108 pocos casos de una innoyaci6n tecnol6aica de ortaen 

coapletaaente nacional, cuyo éxito•• traduce ea -1a ••portaci6a 

del proceso a otra• partea del ••••o. De ahl que "La eapr9•• 

Hojalata Li•ina preste a11i11uncia técnica par• el fierro 

esponja • •611 de 30 acerlaa de; lraail, Eatadoa Uaidoa, Italia, 
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lrln, Irak, Espa6a y "ésico con excelentes resultados" (38). 

El •ftodo de producir fierro eapoaja, es el resultado 

de las in•estiaacionea de la e•presa •esicana HYLSA, S.A. 

J adelantos a su t¡cnica HTL. El proceso fue desarrollado 

con la finalidad de •iniaizar el consu•o energético y optimizar 

las lreaa operati•••· 

Ea la figura 8 •• aueatra ea foraa eaquea6tica el 

diaaraaa de flujo del proceso, una planta industrial HYL 

111 consta de tres secciones fundaaentales. 

t. Generaci6n de 1asea reductores 

2. Torre de re&ucci6n 

3, Ser•icioa auxiliares. 

Y en la fiaura 9 se puede obser••r el perfil del 

reactor HJL 111 que coaata de tres zoaaa principales que son: 

de reducci6n, isobirica y de enfriaaieato. 

3.1.3. PIOCESO COIYEITIDOI AL OIIGEIO (COKOI) 

ED l•• ciu4•de• Auat.riacea de Donnavitz Linz, 

(31) COl&CYT •c1eac1a ., D•Hrrouo•, Val. 26, •7o-juaio d• 1979. 
P. 71. 
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FIGURA: 9 
PERFL DEL AEAC~ HYL· 111 

l!NTRADA DEL. CIAS 
DE ENFRIAMIENTO 

•• 

'~ONA OE AEDUCCION 

ZONA DE 
~ ENFRIAMIENTO 

Fuente. Comiatán ~inadons de kl lndu•trlo sider~relca 
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:espués de la Segunda Guerra Mundial, se usó por primera _vez 

este proceso de acer•cióo que se deno•inó proceso LD (iniciales 

de a•b•• ciudades) )º taabién ae conoce como proceso BOF (Baste 

~x,1en furnace) deno3inado aal por loe Estados Vnidos. 

En 1953 inició su operación y desde entonces su incre-. 

::ento fu, extraordinario, debido a sus. grandes ,~enlajas en 

relaci6n con loa •6todoa de aceración existentes y los cuales 

son: elevada productiwidad, la afinación de practicaaente 

cualquier claa• de arrabio, el uao de oaiaeno co•o único ener

¡ético, coRau•o• auy bajo• de refractarios y en •ano de obra entre 

l~• •la iaportantea. 

Este tipo de horno se ol>Hrve en la fiaura 10 J suaan 8 

unidad••• repartidas en eapreaaa del arupo SIDEIMEI 

auiente aanera: en AHMSA trea,en la aideruraia lo. 

de la si-

f uno en 

la aider4r1ice No. 2, en SICAISA doe J en FIM>SA lcis •os '8•t.antea. 

La Indunrh Siderúraica Nacional utiliza ha ·tres 

ruta1 tecnolóaicaa ••n~ionadaa. en el cuadro 3A •• puede apre

ciar que la producci6n de proceso• en el afto de 1980 •• diatri-

buy6 de la si1uiente aanera: el Sieaena-Mart:in aener6 el 

19.91, el Horno El6ctrico 43.61 J el proceso e• Convertidor 

al Oal1eno en 37 .51. Pera 1985 le producci&a de acero en 

hornos Sieaena-Martin disain11J6 en 5.11, el Horno Elictrico 

aant11,,o su participeci6n de 43.61 J. el proceso as Convertidor 

al Oalaeno ~uaent6 su particlpaci&n en 5.1% (cuadro lA). 





CUADRO JA 

PRODUCClOK KACIONAL DE ACERO POR PROCESOS 
1<180 - 1985 

(TONELADAS) 

P R O C E S O 1 9 8 o PARTICIPACION 1 9 8 5 
s 

Hogar Abierto l'JS0,266 18.9 1'019,499 
(Si-na-Martin) 

Horno Elktrico 
(HAE). 3'118,002 43.6 3'208,919 

gorertifor ·~ • aeno COMOI • 2'687,801 37,5 3'139,114 

TOTAL 7'156,069 100.0 7'367,532 

10~ 

PARTICIPACION 
s 

13.8 

43.6 

42.6 

100.0 

FUENTE: En base a "La Industria Siderúraica en !léxico", Ed. 19116, 
S.P.P, IllECI. 

La producc16n de la 1ndustria Siderúrgica Sacional 

en el ailo de 1980 aacendicl' • 7, 156 .1 miles de toneladas. de 

loa cuales el 98.5S ae destin6 a la•inación, el l.2i a piezas 

9aciadaa y el 0.31 ae desUn6 a piezas forjadas. Para 1985 

la producc:l6n de acero orientada a luminaci6n fue del 99. 21 

con la casi nula producción canalizada a piez.as vaciadas -

forjadas. que en coUJunto part~cipad con el o.al. 

/ 
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En el pals,, el acero proveniente de hornos de hogar 

abierto se destina por co•pleto a laminación y sólo una frac-

ción despreciable se e•plea para piezas Yaciadasª El acero 

de los convertidores al oslgeno se canálizan a la•inación 

y ta•bién el proceso de horno eléctrico, pero en_ este caso 

hay participacione• ais iaportantes en la producción de pi~zas 

vaciadas y en la 6 forja según se aprecia en el cuadro 38. 

Dichas rutas tecnolóticas utilizadas en el proceso 

de fabricación de produtoa siderúrgicos descritos, se dedican 

a laainación por aedio del cual elaboran productos de acero 

de bajo y •edio cont:.enido de carbono es precisaaente en 

esta claaificación donde se ubican los aceros coaunes produ-

e.idos por la aran Induatria Siderúrgica Nacional. 

,El arupo SIDERMEI se dedica a la producci6n de acero. 

orientada co•o se indic6 a laainaci6n, de los cuales AHMSA 

fabrica placa, liaina en caliente J en frlo, hojalata, Tarilla 

corruaada, alaabr6n, perfiles co•erciales, perfiles estructu-

rales J · barras aacizas. SICAITSA se dedica a la producción 

de Tarilla corrugada, alaabrón, barras aac~zas J perfiles 

li•iaaoa. 

El ar upo foraado por la inicia ti Ta priYada fabrica 

acero, fierro ·esponja productos laainados, de loa cuales 



CUADRO 38 

PRODUCCION DE ACERO POR TIPO DE PROCESO Y DESTINO 

l'lAO - l'lA 5 

CONCEPTO 

Hoaar. Abierto (Siemen Martin) 

Destino a laminaci6n 
De•tino a piezas vaciadas 

Horno ElActrico 

Destino a laminaci6n 
De•tino a pieza• vaciudas 
Destino o forja 

Convertidor ol Oxlscno 

Destino a laminac16n 

1 9 8 o 

1 1 350,266 

1 1 349,902 
364 

3 1 118,002 

3'009,295 
86,336 
22,371 

2'687,ROl 

2'687,801 

(TONELADAS) 

1 9 8 1 

1'318,121 

1'317,779 
342 

3'373,474 

3. 284. 034 
64,882 
24,558 

2'971,2f>4 

2. 971. 264 

1 9 .8 2 

l '079,695 

l '079,531 
164 

3 1 071,100 

3 1 009,898 
51,794 
9,408 

2•qo4,925 

2 1 904,925 

1 9 B 3 

811,282 

811,249 
33 

3°200,694 

3' 132,215 
52,556 
15,923 

2'965,820 

2 1 965,820 

1 9 8 4 

932,588 

932,588 

3' 205 ,700 

3 1 146,678 
51. 725 
7,297 

J. 42l ,f>87 

3 1 421,6R7 

1 9 8 

1 1019,499 

1 1019,469 
30 

3'208,919 

3'152,600 
42,935 
13,384 

:1'1:19,114 

:1'139,114 

• __ -~2,}!]. ___ 1_4.._5.á,8 ____ Jl,jQ...8 ___ l~'U3 ___ l_,],_9?_ __ 13,lR,i 

TOTAL• z:l~~.2~2----~~~~¡.~~2 •••• ¡~Q~~.¡¡Q •• ~:~rr~l2~ .. r:~~~~2r~ .. r:3~1J~~2 

FUENTE: ''La lhdustria Siderúrgica en México". 1986, S.P.P., INEGI, P. 51. 
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H\'L$.\, S.A. produc.e plancha, lámina en caliente y en frío, 

varilla corrugada, alambrbn y TAMSA barras macizas y tubería. 

Las empresas no integradas se dedican fundamental-

mente a producir.acero y productos laminados no planos. 

Como se obserTa la producción masiva de aceros tradi-

cionales que elaboran nuestras siderúrgicas integradas, >"ª 

::iencionadas "Incorporaron la tecnología más avanzada. En los 

años recientes se sustitu~·eron los talleres Siemens-Hartin, 

por talleres de aceraci6n BOF (Baste Oxygen Furnace) se intro-

dujo la tecnología más avanzada de aceración eléctrica, altos 

horno• muy productivos, se desarrolló la tecnologia de reduc-

cibn directa, hojalata lámina (HYL), que es el máximo 

logro de la Industria Siderúrgica Mexicana y comenzaron a 

funcionar métodos computariz.ados de control de procesos. 

Además, en general se cuenta con excelentes procesos, equipos, 

instalaciones y dem~s infraestructura sider6rgica 1'{39). 

Es conveniente señalar que la política seguida por 

México fue positiva para impulsar su desarrollo indus-

trial, necesitó de la fabricación de aceros al carbono como 

l:>S ya mencionados, con el fin de que nuestro pa1s tuviera 

(39) CONACYT Ciencia y Tecnolosia. revista No. 59, nov-dic. 
1984, Año X, P. 76, 
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un desarrollo industria 1 i•portan te. Sin embargo, en la 

década de los setentas la economía mundial sufrió un profundo 

cambio que hasta entonces habla tenido un comportamiento bas

tante regular,, tal fue el caso del nivel de inflación, el 

indice de eapleo, precio y disponibilidad de los energéticos 

que motivaron que la industria manufac.turera, orientara sus 

actiYi.dadea a la reducción en la utilización de la cantidad 

de acero por unidad de producto; particularmente notable es 

el caso de la Industria Autoaotriz, Doméstica de la Cons

trucción, Petrolera y de Envases que demandaban más resistencia 

en el acero con aenor peso. 

Con ese caabio cualitativo en la demanda de acero,. 

la Iaduat:rta Siderúrsica t.uwo poca capacidad pera incorporar 

lineas de producción adec~adas a las nuevas necesidades del 

pala,. loa esfuerzos ae eoca•inaron a la producción de aceros 

co•uaes 7 ao se prestó la atenc16n a la producción de aceros 

de aplicación especial. 

Los paises latinoamericanos también incorporaron 

procesos de producción modernos, desplazando a los viejos 

hornos Sieaens-Martin, co•o se obser"fa en el cuadro 3C la 

ut.ilización del Horno Eléctrico y el Convertidor al Oxígeno 

son· i•portantes, el pri•ero participa con el 37% 

·en ~6% de la producción total obtenido en 1985. 

el segundo 
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•2soa proyectos, que ieplicaron un alto endeuda•iento 

para las eapresas, fueron cuidadosa•ente selecc~onados en 

cuanto a tecnoloala y productiYidad. 

Las plantas instaladas en América Latí•• en los últi-

•os ocho aftos son de laa •is aodernas y productiTas del, •undo. 

Adicionalaente, la religi6n tenia dos ventajas ais: gran 

disponibilidad de materias primas mano de obra barata" 

(40). 

De la producci6n total por proceso obtenido en 1985, 

Brasil ocupa el priaer sitio con una producci6a de 20,456 

ailea de toneladas de .acero, el segundo lo ocupa Néaico con 

7,303 alles de toneladas y el. tercero y cuarto sitio Venezuela 

y Argentina con :5,061 y 2,956 ailes de toneladas respecti-

•••ente. 

.(40) B.N.C.E. ·Coaercio Ester~or, 
septiembre de 1986. P. 78, 

Vol. ••• 9. Mézic.ci, 
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CUADIO 3C 

AHEllCA LATINA: PRODUCCIOI DE ACERO POR PROCESO 1985 

(KlLES DE TONELADAS) 

PAISES SIEHENS HORNO CO!IVERTIDOR 
MARTill. ElECTRICO Al OXIGENO TOTAL 

Argentina 438 1,531 987 2,956 

Brasil 747 5,029 14,680 20,456 

Centroaairic.a 266 266 

Colo•bi.a 289 241 530 

Cbi.le 34 655 689 

Ecuador 17 17 

K6aico 1,01.9 3,145 3,139 7,303 

Perú 218 150 368 

Uruguay 39 39 

Venezuela 473 2,588 3,061 

Aaéri.ca Latina 2,677 '13, 156 19,852 35,685 

FUENTE: La Sider6rgica de A•lrica Latina en cifras, Ed, 1986.
ILAFA. P. 8. 

La producci6n latiaoa•er~cana •ediante el proceso 

Sie•ens-"artin ascendió a 2,677 •iles de toneladas, su 

producción respecto al total obtenido en 1985 oo pasó del 

81, au decadencia ea •ur notable ea el cuadro 3D se puede 

obaerwar que en 1981 parti.cipaba con el 11.8~ del total de' 
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la producci6n y descendi6 en 4.3 puntos porcentuales en 1985. 

En ca•bio la utilización de la tecnología de horno eléctrico 

pas6 de uno participación del JOS en 1980 a 36.6% en 1985 

y el con,·ertidor a·l oalgeno de 49.2 a 55.9% en. ese mismo -

período. 

CUADRO 30 

PARTICIPACION POR PROCESO EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION 

DE ACEIO EN AMEIICA LATINA 

A R o 

1981 

1985 

PIODUCCION 
TOTAL Ell -

MILES DE TON. 

27,011 

35,685 

FUENTE: Op. Cit., P. 8. 

EN PORCIENTOS) 

SIEHENS 
HAITIN 

11.8 

7.5 

HORNO 
ELECTIICO 

30.0 

36.6 

CONVERTIDOR 
AL OXIGENO. 

49.2 

55.9 

La produccilin •undial de acero por p.ais ascendi6 

en 1985 a 710 ailee d.e toneladas; la producci6n •lxi•a corres

pond:lÓ a la U.l.S.S. COD 155 ailes de toneladas, 11e1uido de 

Jap6n con 106 •ilea de tonelada• J en tercer sitio E .. U. A • 

. con 85 ailea de toaeladaa. El que Hhico participe en el 

·. luaa,r nú•ero 20 a nivel aundial el segundo a ni•el Latinoameri

.·caao ea •UJ sianificati.Yo si conaidera•oa que se utiliaan 
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las •isaas rutas tecaolóatcas y· qUe Mésico en los úl~imos 

afias es 11der en ~ecaoloala de reducción directa (cuadro JE). 
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CUADRO 3E 

PRODL'CCIO!i Ml'SD!Al DE ACERO POR PAIS 
1980 - 1985 

(MILLONES DE TONELADAS) 

9 8 o 9 8 9 8 2 9 8 3 1 9 8 

l. l'.R.S.S. 148 149 147 153 155 
.2. JA POS 111 102 100 97 106 

;i. E.t:;A. 102 110 68 77 85 
4. CH;SA 37 36 37 40 44 
5. R.f.A. 44 42 36 36 39 
6. IT,UU 27 25 24 22 24 

'· fRASCIA 23 21 18 18 19 
B. POLOS U 20 16 15 16 16 

9. CHECOSLOVAQUIA 15 15 15 15 15 
10. RETSO UNIDO 11 16 14 15 15 
11. BR.\SIL 15 13 13 15 18 
12. Rl'MANIA 13 13 13 13 14 
13. CASADA 16 15 12 13 15 
14. ESPASA 13 13 13 13 14 

15. COREA ·DEL SUR 9 11 12 12 13 

16. ISDÜ 10 11 11 10 11 

17. BELGICA 12 12 10 10 11 

18. R.D.A. 7 8 7 7 7 
19. St:DAFRICA 9 9 8 7 8 
20. !IEXICO 7 8 7 7 8 

21. COREA DEL NORTE 6 6 6 6 7 

22 • . ~t:STRIA 8 8 6 6 6 

23. HOLANDA 5 6 4 5 6 

24. RF.510 DEL MIJJlllO 50 43 48 50 54 

TO T l L 718 708 644 663 710 

FllEliTE: ILAFA, "La t. in A•erican Iron and Steel in Figures" 1986, 
y CAN ACERO. 
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3.2. CAPACIDAD INSTALADA DE ACERO LIQUIDO 

La importancia de la capacidad instalada de su 

utilización por la Industria Siderúrgica Sacional. se aprecia 

si conaidera•os que la expansión de las plantas de aceración 

en Hfaico fueron principalmente entre 1970 y 1980. donde se 

realizaron importantes increaentos en la capacidad instalada. 

La producción en términos absolutos se incrementó en este 

perlodo t. en 841 al pasar de una producción de 3.881 a 9, 156 

miles de toneladas respectiva•ente. (41) 

Las expansiones se iniciaron en 1970, afio en que 

las e•presas Altos Hornos de México, S. A, Hoja lata y Lámina 

S.A., 1 Tubos de Acero de Héaico, S.A., au•entaron considera-

ble•ente su capacidad instalada al ampliar sus instalaciones, 

ade•is de que se construyó la Siderúrgica Lázaro Cárdenas 

Las Truchas en el Estado de Michoacán que represen ta la 

pri•era planta de aceraci6n en Hé~ico, totalmente planificada, 

diseAada J estructurada al incorporar la tecnología sobre 

procesos siderúrgicos más •odernos con que se contaba a prin-

cipioa de la década anterior. 

La capacidad instalada de la Industria Siderúrgica 

(41) CAMACERO, diez años de Estadisticaa Siderúraicas. 
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Nacional de acero liquido, en 1986 ascendió a un total de 

9,048 miles de toneladas: de los cuales correspondieron 5,250 

miles de toneladas a las_e•presas del grupo SIDERHEX 3, 798 

miles de toneladas a las del sector privado (ver cuadro 3F). 

la participación por e•presas en la capacidad insta-

lada total nacional es la sigaiente: el 43. ~ correspondió 

a Altos Hornos de Héaico, S.A. y 14.4Z a SICARTSA. ambas perte-

necientes al grupo SIDEINEX. Del sector privado, Hojalata 

'I Lá•ina contribuyó en 18.91, Tultos de Acero de Héaico, S.A., 

con 5.1% y el restante 181 correspondió a las e•presas 

se•i-integradas. 

La producci6n de acero del grupo SJDERllEI en 1986 

ascendió a 4,062 •iles de toneladas, lo que significó que 

el nivel de apro.-echa•iento de la capacidad instalada fuera 

en pro•edio del 771. Por su parte el se.ctor pri•ado alcanzó 

una producción de 2 .854 •iles de toneladas, que representaron 

75% de utilización. 

en el cuadro 3G se •uestra 1 a producción de u.cero. 

la capacidad instalada 

Industria Siderúraica 

y el aiwel de 

por el período 

apro.-echa•ieato 

1980-1986 del 

de la 

grupo 

SIDERllEI. Altos Hornos de Néaico, en 1980 utilizó el 

al pasar a 

68:1 

73:1 de la capacidad instalada, •is•a que •ej oró 
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e.n 1986. SICAITSA. realizó un iaportante incremento en la 

producción de acero al pasar de 792 miles de toneladas en 

1980 a 1,192 ailes de toneladas en 1986, lo que significó 

.Que su capacidad instalada de 1, 300 1ni les de toneladas se 

aprovechara el 92%. Por lo que se refiere a Fundidora 

Honterrey en 1980 utilizaba el 65~~ de su capacidad instalada, 

aisaa que disainuyó a 171 hasta antes de su cierre definitivo 

en aayo de 1986 • 
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CU A DIO 3F 

CAPACIDAD IWST.ALADA T PRODUCCIOX DE ACEIO DE 

LA IXDUSTIIA SIDEIUICICA ftEIICANA. 1986. 

(KILES DE TOHLADAS) 

E ,. P R E S A s CAPACIDAD PAITICIP.ACIO!i PIODUCCilll PARTICIPACIOX 
1 % 

All~5.A 3,950 43.7 2,870 41.5 

HCU:TSA l,300 14.4 l,192 l7 .2 

HBTOTAL 5,250 .2.!.:.l 4,062 58. 7 

H!L5A l, 700 18.8 l ,582 22.9 

T.A!IS.A 465 5.l 233 3,~ 

SE!II-ISTEGIADAS 1.633 18.0 1,039 15.0 

Sr&TOTAL 3,798 ~ 2,854 il.:.1 

TOTAL 9.048 100.0 6,916 100.0 

a. So se considera la producción de flJHOSA q•e oper6 hasta el-
6 de aayo de 1986 y produjo 254.000 toneladas de acero en
ese aft.o. 

FtESTE: Direcc16a Ge•eral •e St•eraraia de la SE"IP. 



PRODUCCION DE' ACERO, g~~f~~Dig INSTALADA Y SU NIVEL 
DE APROVECHAMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 

( MILES DE TONELADAS ) 

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

!l!l1li 
PRODUCCION 2,272 2,Í+24 2,279 2,227 2,468 2,603 2,tl70 
CAPACIDAD INSTALADA 3,300 3,300 3,950 3,950 3,950 3,950 1,950 
CAPA.CIDAD UTILIZADA (1) 68 73 68 56 63 66. 73 

I.llWA 

PIODVCCION 974 961 837 537 822 254 
CAPACIDAD INSTALADA 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1. 500 
CAPACIDAD UTILIZADA ·(I) 65 64 56 36 55 17 

SICA!TSA 

PRODUCCION 792 904 869 1 ,013 1,.028. 613 1' 1'12 
CAPACIDAD INSTALADA 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 l ,30U 
CAPACIDAD UTILIZADA (1) 61 70 67 78 79 47 92 

FUENTE: Direcci6n General ~e Siderurgia de la S.E.M.I.P. 

I 
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3. 3. PIUCIPALES llATERIAS PRIMAS UTILIZADAS 

Las dos •aterias priaas más importantes en la 

j'roducción siderúrgica son: el carbón 11ineral y el aineral 

Je hierro. El carbón aineral puede ex.plotarse de •inas subte-

rráneas a cielo abierto (tajos). El producto obtenido se 

no ti.ene una aplicación conoce coao "Carbón todo - uno• 

inmediata en siderurgia, por el alto contenido de aaterial 

estéril, ceniza y aateria volitil presentes, por lo que debe 

soaeterae a procesos pre'fi.os de liapieza y preparación, para 

obtener un producto coapacto, resistente, con alto contenido 

de. carbono, bajo en ceniza y aaterial volátil (coque) que 

puede ser eapleado en loe altos hornos coao coabustible 

aaente reductor. por lo que concierne al mineral de hierro 

éste se extrae general•ente de yaci•ientos explotados a cielo 

abierto y el producto se so•ete a un proceso de trituración 

.de •olienda para reducir de taaafto y eliainar al aáx~•o posible 

el •aterial estéril acu•ulado. El producto se conoce co•o 

pelets y •e fabrica en instalaciones especiales llaaadas 

~lantas peletiiadoraa. 

3.3.1. HINEIAL DE HIEllO 

El aineral 4e hierro constituye la aaterl•. pri•a 

fundaaeótal para que realicen las plantas intearadaa el ·pr_oceso .. 



siderúrgico, que se inicia desde la estracción del mineral 

hasta la elaboración del produc~o. 

Las empresas pertenecientes al grupo SIDERMEX se 

abastecen de lo,s yacieient~s localizados en los Estados de 

Chihuahua, Jalisco, Durango, Coahuila, Nuevo Lc5n, Oaxaca 

Michoacán, las empresas del sector privado, Hojalata y 

Lá11ina,S.A. Tubos de Acero · de Hézico, S. A., tienen corno 

fuente de aprovechaaiento los 7acimientos ubicados en Colimo, 

M~choacán y Guerrero. 

11 A fines de 1982 se calcularon reservas positivas 

probables posibles de 736 •illones de toneladas en yacimicn-

tos bien conocidos explotados. En términos de contenido 

de hierro se estima que las reservas son de 355 millones de 

toneladas" (42). 

La producción del •ineral pasó de 5,087 miles de 

toneladas en 1980 acerca de 5.161 •iles de toneladas en 1985. 

La producc.ión aantuyo un ri.t•o de crecimiento modesto, pero 

constante. 

(42) B.N.C.E. Co•erciQ Eaterior. Vol. 33, Nª.8, México, 
agosto de 1983, P.P. 692- 693. 



PERIODO 

1980 

1981 
1982 

1983 
1984 

1985 Jl./ 

WAWO 3H 
IXJNSUll) NACIONAL APAREln'E DE MINERAL DE HIEllRO 

( TONEIADAS ) 

PRODOCCION DIPORTACIONES EIPORTACIO!IES 
NACIONAL ¡!/ (+) (-) 

5'087,361 381,418 982 
5'292,609 466,627 2 ,079 
5'382,239 1,076 160 
5'306,343 158 l. 340 
5'489,343 131 1, 765 
5'161,144 2,137 255 
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CONSUllO NAL. 
APARENTE 

5'469,761 

5'761,315 
5'383,475 
5•301;841 

5'491,239 

5' 163 ,536 

fl'ENTE: "La Industria Siderúrgica en MéJ1:ico", 1986 • INEGI, 
S.P.P. P.P. 43, 78 y 82, 

a/ Se refiere a su contenido •etálico. 
i.t Preliminar. 

El consu•o nacional aparente de aineral de hierro 

en 1980 ascendió a 5,469 miles de toneladas. año en que 111 

producción nacional cubrió el 93~ del conau•o. Para 1985 

se requirió de 5,164 •iles de toneladas y la producción interna 

satisfació el 991 del requeri•iento d~l mineral. 

3.3.2.· CARBON MINERAL 

El carbón •ineral co•o se mencion6 aaterior•ente 

se so•ete a procesos previos de liapieza y preparact.6D para 
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que pue•• ser e••l•a•o co•o coabuatible 

en loa Altos Horaoa. 

aaente reductor 

Ade•is del carbón aineral del mineral de hierro, 

la Industria Slderúraica necesita de otras aaterias priaas 

e insu•os para su operación; se ptiede citar los energéticos, 

el oalaeno J la chatarra-_ Este últiao se tratará aas 

adelante. 

"En ••teria •e carbón se cuenta con reservas potencia-

lea de 2,685 ailloaee de toneladas, 96S de ellas en Coahuila. 

Sin e•bar10 no to••• las reaerYas son coquizables buena 

parte no pueden eatr•erse econó•icamente en las condiciones 

actUalea aai, laa reaer••s probadas aprf?Yechables de carbón 

coquizable en Coahaila se estiaan en 530 aillones de 

toaeladas" (43). 

La prod•cc16a aacional de carbón aineral durante 
.\ 

el período, preaent.a ••• tasa de creciaiento del 6% al pasar 

•e 7,010 ailes de toaeladaa en 1980,,a 9,387 ailes de toneladas 

en 1984. 

• 



PERIODO 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

CUADRO. 3! 

COSSVMO·NACIONAL APARESTE DE CARBON HIXERAL 
( TONELADAS ) 

PRODUCCION IHPORTACIOSES EXPORTACIONES OOSSUHO SAL. 
~ACIONAL (+) (-) APARENTE 

;'009,716 822,976 7'832,692 

8'086,474 334,607 309 8'420,772 

7'618,871 497,884 14 8' 116,841 

8 '999,467 315,878 331 9'315,014 

9'387,822 233 ,·785 9'621,607 

FUENTE: Op. Cit. P.P. 43, 78 y 82. 
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las importaciones decrecieron en (6.4%) la razón 

de ese comportamiento pu~dc ser el hecho de que se ha incremcn-

tado el uso del gas natural y de energía eléctrico en los 

procesos de convertidor de oxigeno y de producción de ocero 

por !forno El~ctrico. 

El consumo nacional aparente de carbón ~ineral en 

1980 reg~str5 7,833 •ile~ de t~nelado~. cifra menor a la reque

rida en 19H4 por 1, 789 miles de toneladas. Lo que representó 

una tasa de creciaiento •edia anual del- 4.2%. 
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3.3.3. CHATARRA 

En la producción de acero., la chatarra representa 

una fuente metálica de alto rendimiento. Se llama así nl mate-

riel constituido por desperdicios, sobrantes de acero de 

hierro en desuso. 

La chatarra puede tener distintos orígenes, puede 

ser de circulación, es decir, le chatarra generada en la propia 

planta como son: 

1
y palanquillas 

lingotes rechazados, 

etc. La chatarra de 

recortes de 

retorno es 

planchones 

en la que 

destacan los productos que no cumplen con los requ isj tos de 

calidad y por último la chatarra de obsolescencia que comprende 

to~os aquellos productos en desuso. 

La chatarra es la principal materia prima de los 

industrias no integradas que trabajan a base de hornos cléc-

trices. Le producción de ese material en el lapso de 1980 

-1985 disminuyó de •anera notable (27 .2%) las importaciones 

en (7.5%) las e&portaciones de chatarra son poco 

significáti•ns. 



CUADRO 3J 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CHATARRA 

( TONELADAS ) 

PRODUCCION IHPORTACIONES EXPORTACIONES 
PERIODO SACI!JIAL (+) (-) 

1980 :?'502,000 937,757 3,446 

1981 2'794,000 783,807 1,970 

1982 2'678,000 422,312 18,766 

1983 1'309,000 394' 170 4,367 

1984 l '371,000 454,496 10,247 

1985 f./ 510,000 660,021 16,701 

me (27.2) (7. 5) 

FUENTE: Op. Cit. P.P. 43, 78 y 82. 
f/ Preliminar. 

CONSUMO SAL. 
APARENTE 

3'472,311 

3'575,837 

3'081,546 

1'698,803 

1'815,249 

1'153,320 

(19.8) 
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El consumo de chatarra disminuyó de 3,472 •iles de 

toneladas en 1980 a 1,153 miles de toneladas en 1985, lo que 

represent6 una baja bastante ~ignificativa del 19.8%. 

Una probable explicación de este co•portamiento se 

puede encontrar en los problemas de liquidez y de contracción 

del mercado que tu~ieron que afrontar muchas empresas a partir 

de 1982. 
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En el presente capitulo se identificarin las estrate

gias de des.arrollo, instru•entadas en torno a la Industria 

Siderúrgica Nacional; en los apartados siguientes se expone 

una s!ntesis de los principales lineamientos directrices 

del Plan Nacional de Desarrollo (PND), Progra•a Nacional de 

Fomento· Industrial Comercio E•terior (PRONAFICE) y el Progre-

ma Integral de la Industria Siderúrgica. Los cuales se 

comentarán de acuerdo al diagnóstico elaborado en los capítulos 

precedentes. 

4·. 1. PLAS NACIONAL DE DESARROLLO 

El Plan Nacional de Desarrollo establece dos líneas 

estratéaicas funda•entales de acción: una de reordenación 

económica y otra de cambio estructural. La primera, se planteó 

como respuesta a la severa crisis que vive el pafs. Sus accio

nes se orientan principalmente a combatir la ~nflación, la 

inestabilidad caabiaria escacez de divisas, proteser el 

empleo, la planta productiva, el consumo y recuperar la capa-

cid&d de creci•iento. El segundo, persigue iniciar cambios 

d~. fondo en la estructura económica, caracterizados por: 

dar prioridad a loa aspectos sociales distributi•os del 

creci•iento, reorientar y aodernizar el aparato productivo 

y distrib~ti•o, descent~alizar la acti•idad econóaica, adecuar 

las ~dalidades de financi.aaientO a las prioridadea de 
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desarrollo. fortalecer la rectorla del Estado, impulsar el 

sector social y esti•ular el sector privado ( 44). 

En la segunda linea de acción, el Plan Nocional de 

Desarrollo (P!CD) en su eatrate1ta industrial, busca impulsar 

y consolidar .un sector industrial integrado hacia dentro 

co•petiti•o hacia fuera. El logro de este objetivo se plantea 

•ediante cinco orientaciones estratégicas de desarrollo indus-

trial y Co•ercio E•terior que son: 

" .... Pri•era. desarrollar la oferta de bienes básicos; 

seaunda. forialecer selecti•a•ente la industria de bienes 

de capital para iacre•entar el arado de integración de lo 

Droducci6a· aacio9al; tercera. •incular la oferta industrial 

.con el exterior. i•pulsando las ra•as con capacidad de genera-

ción neta de diwiaas; cuarta, crear una base tecnológica 

propia, necesaria para la independencia económica nacional 

t final•ente aaa industria paraestatal eficiente y competitiva 

que sea i•portante ele•ento de apoyo en el desarrollo de las 

cu8tro.orientac~ones •encionadas~ (45). 

(44) 

(45) 

Co•ercio Esterior, Vol ... 33, n •. 6, Héxico, junio de 1983. 
P.P. 47 y 48. 
B.I.C.!. Co•ercio Estertor, Vol. 33, n.6, México, junio de 
.1983, P. 138. 
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En base -a dichos conceptos, la estratesia otorga prio

ridad a las ramas que cuentan con una cons.iderable demanda 

final, las que generan avances importantes en la industrializa

ción sustitutiva de i•portaciones de bienes de capital 

insumos estratégicos, que es ten estrechamente relacionados 

con el es:terior. las que desarrollan tecnologlas, las que 

están. en condiciones de a•pliar la capacitación para mejorar 

la productividad. Asimismo,. plantea que las políticas adicio

nal"es se precisarán en el Programa de Desarrollo Industrial 

y Comercio Exterior 1983 .- 1988. 

Dentro de la estrategia industrial del PND, contempla 

a la industria del acero en la parte correspondiente a los 

bienes interaedios los clasifica como prioritario por su 

amplia difus~6n y aporte a la integración de cadenas y procesos 

productivos. 

En dicho apartado plantea que con el propósito de 

evitar la descapitalización "y los altos costos derivados por 

el.bajo .aprove~haaie~to de la capacidad es:istente, se plantean· 

acciones in•ed.iat:as en el corto pl.azo: 

Elevar · el ~iwel de utilizaci6n de la capacidad 

instalada. 

- Se realizarln inversiones en equipo J en capa-
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citación para auaea~ar Ja eficiencia operativa de las ?lantas 

en operación. 

- los proyectos en proceso se ajustarán a las nuevas 

condiciones de la deaanda nacional y n las posibilidades de 

penetrar en el •ercado internacional. 

La i•portación de acero se hará aprovechanc!o la 

situación de sobrecapacidad aundial. 

De estos conceptos, se derivan las acciones siguientes; 

"Los nuewos proyectos deben aprovecharse para o;gani

zar la integraci&a nacion~1. en los procesos sider6rgicos 

básicos, racionali.zar su consumo, desarrollar acti ... idades 

de diseño y fabricación de los bienes de capital necesarios 

para la Industria Siderúrgica y modificar la estructura de 

los productos final.ea de sector, orientán.dola en mayor grado 

hacia la susti.tución de importaciones que requiere la rama' 

de bienes de capital y aejorar la calidad de los aceros. 

Asi•is•o• será necesario concluir los proyectos en proceso 

y avanzar en 1a producción de aceros especiales, de forja 

y fundici6n. ea particular pare herramientas de corte, catri-

ces, aceros re-fractarios ' e inoxidables, asi como aceros para 



for:·i. f~ componente• ferroviarios y rieles". (46) 

4.~. ?ROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y DE COMERCIO 
UTERIOR. 
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El proar••• Nacional de Fo•ento Industrial y de Comer

cio l:aterior (PRONAFICE), en au eatrateaia b11&ca apoyar el. 

cr•c:wiento industrial - en los Sectores Industrial End6eeno 

(SH • Industrial Exportador (SIEX) y el Induatrial Sustitu-

. tivo le laportacionea (SESI). 

El pri•ero eat' for•ado por la• raaa• que han expe

riaei~•do un •ayor arado relativo de intearaci6n nacional 

r CL'J dinaataao ea·•'• estable. El aeaundo, ea integrado 

por &~~ella• ra••• del sector ead6aeno que concurren satisfac

tor:iuente al aercado internacional 1 el tercero, ser6 conat'i

tuiC: por un conjunto de raaaa que por au insuficiente integra

ci6z;. nacional han contribuido en aenor · al deaarrollo 

auto5ostenido de la. indaetria. 

Respecto e la pri•era - industrializaci6n end6gcna 

la si~erur9ia ea une actividad prioritaria que se caracteriza 

por responder a una a•plia y creciente demanda p'or Parte de 

una •arlada 1••• de actiwidade• induatrtalea que requieren 

de •~' productos. 

1.1.c.E. p~"'ff~~i• laterl9[, Yol. 33, no. 6 "'~leo-junio 
de 1983, 
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4.3. PIOGUMA lllTEGHL DE DESAllOLLO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 

La• estrateaiaa pera la Industria Siderúrgica Mexicana 

se orienta a lograr el caabio estructural de la rama mediante 

la recon•er•i6n de l•• plant.aa iatearadaa 

de lea ae•i-intearadas J relaainadoras. 

en algunos casos 

Esta reconweraión ee llewar& a cabo con gradualidades 

diferentea en func~6a de la edad productiva y t~cnológica 

de cada una de la• e•preaas intearadaa. Para l~ aayor parte 

de ellas, el ca•bio ea aodernizarlaa con la incorporación 

de loa Últiaoa adelanto• en el control de procesos, balancear 

aua lineas de producct6n con incorporación de nuevos equipos 

J adaptacionea tecnol611caa. 

La estrateai• conteapla seis lineas que permitirán 

cuaplir con la estrategia global de la ra•a y avanzar en su 

reconverisi6n: 

l. Eapec•alizactón de las plantas.- Laa e•presas 

iotearadas deberán la especialización á niv·el de 

productos blmc:anao a~a•tecer, cada una de ellaa, aeg•entoa 

diferentes del •ercado en función de sus capacidades produc

tiwaa, deaarrollos tecnol61icos y disponibilidad de •~teria• 

priaas • Al •iaao tie•pO. buaca reducir las i•portaciones 

. de productos siderllrai.cfl)B que pOteacial•ente puede• producir 



las actuales eaprcsas a través de adaptaciones, mejoras 

ampliaciones en t~rminos competiti~~ª·. 
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Desarrollo Tecnológico en Procesos de Producción.-

La Industria. Siderfiraica deber& consolidar su liderazao tecno-

lógico en esta actividad pr~•oviendo adaptaciones, innovaciones 

y aejoras, as! coao el desarrollo de materias priaas amplia-

mente disponibles en el pals. La definición de una ruta 

tecnol6gica en cuanto a producci6n de acero, no es 

imprescindible ni conveniente ya que las rutas actuales 

a escala industrial le dan flexibilidad al país. 

J. Patr6n 'de Eapecialización y Desarrollo de Nue,vos 

Productos. - La Industria siderúr1ica Nacional, deber.5. buscar 

su patrón de especialización industrial y de co•ercio ezterior, 

con la incorporaci6n de productos de alto Yalor agregado. 

Esta estrategia, es la orientaci6n para. el desarrollo de los 

aceros especiales y au desarrollo tecnol6gico '! produc.ti\·o. 

deberá formar parte permanente de~ proceso de incorporación 

~de tecnología d~ punta de la industria nacional. 

La eapecialiaact6n hace necesario seleccionar aleacio-

n•s, esto es ~stablecer- un cuadro bisico de aceros, 1• que 

las di•eraidadea de' Yolu•en que se de•andan han oriaioado 

aobr"ecostos. 
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4. Participación de l.os Agentes.- En esta actividad, 

el Estado participa a tra•~s del sector industrial paraestatal 

con la aayor parte de la producci6n nacional. Esta permanencia 

continuará por los pró•i•os años buscando que el desarrollo 

de los nue\"os productos se haaa en coin•ersión con el sec.tor 

Privado y pro:o\·iendo selecti•aaente la coinYersión de la inver

sión eatranjera .directa. 

5. Capacitación y Hejora•iento de la Productividad.

Las eapresas siderúrgicas deberán desarrollar programas de 

capa~itaci6n tendientes a e1evar la productiYidad del personal. 

Los prograaas de capacitación tendrin coao propósito fundamen

tal la ele•ación de la calidad del trabajo de los diversos 

niYelea jerirquicoa del persona~ que elabora en la industria. 

buscando reducir las debilidades relacionadas con la produc

ti•idad J la utilización de loa recursos. 

6. Creci•iento de la· Industria.- La Sid~rGrsicn 

Mexicana presenta como uno de sus sraYes problemas estructu-

rales el creci•iento no planeado ni concertado con los 

diferentes' asen tes~ para los aiios futuros se requiere- una 

planeaci6n ainuciosa 7 estricta de loa proyectos. pequeños. 

aedianos'y 1randes. 

La• ia•ersionea, tanto públicaa co•o pri•adas buscarán 
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orientarlas hacia las prioridades que los proara•as nacionales 

han establecido. 

La Industria Siderúr1ica dentro de la estrategia 

~nd~strial es con•ider~•• prioritaria. Esa asianación se 

de:"i'l'a por ser una actlwi•ad i•portante. que se caracteriza 

¡,or responder .a una aaplia de•anda, por parte de una variada 

1aaa de actiwidades ind••triales. 

La actiwidad acerera ea par~e fundaaental de las 

ortentaciooe• de industrialización y co•ercio exterior, según 

el Plan Nacional de Deearrollo, el acero deber6 constituirse 

en el •otor end6aeao de creciateato autososteatdo con 

i•portantes efectos •ultiplicadorea sobre la deaanda y el 

eapleo. 

Las lineas eatratégicas de desarrollo iastru•entadas 

en torno a la Industria S:iclerúraica no dieron los resultados 

esperados, el deterioro creciente de la econoaia, ocaeion6 

~ue no se recuperara la capacidad de creci•iento, en el período 

de análisis el Producto Interno Bruto Siderúrgico decreció 

ea 0.3 por ciento. 

Otra de la• li.•itacione11 para el 101ro de loa 

objetitoa conteo1•0• ea las eatrateaiaa aaterior•eate descritas 

fueron: el niYel de iaflación, la• presione• constantes en 
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los precios de las materias pri•as e insuaos. el endeudamiento 

e1terno, ·pasiwos crecientes en la mayor parte de las empresas, 

restricciones en el financiamiento y la dificultad para obtener 

diwisaa entre los mis importantes. 

Asiaisao, ~1 carácter prioritario que se le confirió -

a la Industria Siderúrgica se ha visto deteriorada; en 1975° 

esta iaportante actividad recibia el 22.2 por ciento del total 

de la 1n•ersi6n p6blica realizada, para 1982 su participaci6n 

ae •16 seweraaente reducida en 12.1 puntos porcentua~es. 

(47) para 1983 los recursos siguieron a la baja en forma 

alaraante, del financiamiento otorgado al sector industrial 

en ese afio, se orientó a la Industria Siderúrgica únicamente 

el 2.3 por ciento. en 1984 el 1.6 por ciento y en 1985 perCi-

bió una recuperación significativa al destinarse el 9.3 

oor ciento de la inversión (48). 

Cabe destacar que las orientaciones estratégicas 

contenidas en el Plan Integral de la Industria Siderúrgica 

son de su•a i•portancie, ye que plantean dentro de sus orienta-

ciones fundamentales que necesita efectuar esa industria para . 

. loarar los cambios cuantitati•os y cualitati'fos · en las áreas 

que aal. lo requiera. 

(47) NAFIRSA "Economla He•icaná en cifras", Ed. 1984.P.237. 
(48) "La Industria Siderúrsica en Kéaico", Ed. 1986, INEGI, 

S.P.P. 
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CONCLUSIOIES T IECOKEIDACIOIES 

A) COICLUSIOM!S: 

- La Induatria Si4erúraica ea K6aicn aplica actual

•ente doa rutas tecno16atcaa claraaeote defiaidas. fara la 

oroducci6n de acero en los sectores estatal y priYado. (Alto 

Horno-BOF, Re4ucci6n Directa-Horno Eléctrico). 

- La tecaoloa1a deaarrollada en "'•ico por la e•presa 

Hoja lata J Llaina, S.A., con s11 proceao HYL III representa 

una de laa poca• Yente• de tecnoloala qoe se eaportaa al aundo. 

- El pala ha iocorpor8do paulatina•eate ea aes plantas 

la tecnoloala para la producción de acero da aoderna que 

e&iate ea el aercado, con lo cual suatituy6 ar••••laeote los 

yiejoa proceaoa Sieaeaa-Martin por talleres de aceraci.6a BOF 

y procesos de aceraci6n de leducci6n Directa. 

- Por lo que al Estado se refiere, e1 logro alcanzado 

· por el arupo SIDEÍN!I, e• sus lineas de prodaccill• · son de 

or4eo tradici.onal aaate•i•••o ••• prodacci6a ori••t.••• a aa 

aercad.o pri•ario. ••atacaa•o la aeaeacia de prodact.oa •e áito 

Talor ~are1ado .. 

- !1 ca•b~o ea 1oa pat.ro••• de cana••• ••• •• ~i.ci.eroa 
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deede principios de la década de los •et.en tas, manifestaron 

tendencias de la Industria Siderúraica no acordes a las nece

aidades del sector industrial ea su conjunto; sino a sectores 

que absorben productos de poco •alor agregado (varilla, alaa

br6n, perfiles), aanifestando •eade entonces una sobrecapacidad 

instalada J un aercado incierto interno J ezterno. 

- La producción de aceros especiales en México, se 

encuentran en un rezaao tecaol61tco au7 acentu~do no 

atenderlo prioritariamente representarla para el pala mayor 

dependenci.a econ6aica J te,cnol6atca. 

- Durante el peri6do •e aniliaia, el ni•el inflacio

nario tan enorae no perai.~16, •ae loa auaentos oficiales en 

los precios· de los productos faeran suficientes para compensar 

el din6•ico creci•i8nto en los costos, las pérdidas por el 

ca•bio en la paridad de laa oblia•ciones en •onedas extranjeras 

'J ta•poco la recuper8ci6n 4el apoyo recibido por parte del 

Gobierno Federal. 

B) RECOMENDACIONES: 

- Se reco•ienda para este i•portante sector una rees~ 

t.ruccarac.ióa finaocf.era de foo•o. doade el Gobierno Federal 

deberA de co~tiDuar con el ••••-t.eat.o financiero J canalizar 

loa recar•o• de inwerai6n flaica e• do• prioridades: pri•ero, 



144 

a la ter•inaclón del proyecto SICAITSA JI y segundo, incorporar 

la• lineas de producción de aceros para elaborar productos 

con alto valor agreaado. 

- Se propone que lae reviaiones en los precios oficia

les de los productos alder6rgtcos sean oportunos, por que 

ninguna acción de reeatructuración financiera tendrán efectos 

poaitivos sin un mecanismo adecuado de ajustes de precios. 

- El proceso de •odernizacl6n al que ae deberá de 

•o•eter a laa eapresaa siderúrgicas integradas serán priorita

riamente para aejorar la calidad de loa aceros que se elaboran 

e incorporar las lineas de producción neceaarlas para la 

producci6n de aceros de aplicaci6n eapecial. 

- En el corto plazo la Induatria Sider6r1ica a trav6s 

del arupo SIDERMEX deber6 aprovechar al a&si•o su capacidad 

instalada, •ejorar la calidad de los aceros que produce actual

••nte, instru•entar un programa selectivo de sustituci6n de 

i•portacionea e introducir los aétodos de control de procesos 

en laa 6reaa que aai lo requieran. 

- En el aediano plazo la Industria Sider6r1ica deberl 

'de eetar en condi~ionea de proveer el tipo de acero que requie

re el •ercad·o interno para auatit.uir i•portacionea J a la 
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•ez, penetrar en aercados e~ternos ofreciendo, además de pro-

duetos tradicionales, alta calidad 

de aran valor a1re1ado. 

productos sof istic3dos 

En el lar10 plazo loa productos elaborados por 

la Industria Siderúraica deberin cubrir los aspectos cuantita

tivos y cualitativos que requiere el mercado interno y externo. 

Se reco•ienda que los pro1ectos 1 programas que 

ae instru•entan para el desarrollo 1 expansión de la Industria 

Sider6raica tensan continuidad J no .se vean limitados por 

aspectos pOl!ticos. 

- Con la incorporaci6n de nuestro ·pala al GATT, el 

futuro de la estrateaia industrial ·~ en particular del sector 

siderúraico se manifiesta incierto ya que nuestro pa!s es 

nroductor nato de productos co•unes (aceros al carbono}, 

con ello se muestra una •arcada des•entaja en comparación 

con paises que elaboran productos con características especia

les del cual somos dependientes. 
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GLOSARlO DE TERMlNOS SlDERURGlCOS 

CRISOL: 

Parte cil:l.ndrica inferior del horno donde se colecta 

el •etal Ía escoria en estado liquido. Sormalmente esta 

revestido con refractario de carbón tiene dos orificios 

para la estracción de1 arrabio y la escoria. 

LAMINÁCION: 

El aetal es pasado a travé~ de rodillos en rotación, 

que giran en sentidos opuestos, de modo que la barra o lingote 

e• estirado por medio de la fuerza de fricción entre las partes 

en contacto. La laminación se puede efectuar en caliente 

o en frio, la velocidad a la que se realiza depende del grosor 

y características de la láaina. Los principales laminados 

son: tocho, planchón, palanquilla o billete y barra;, de los 

cuales se derivan los diversos semiacabados secundarios ya 

sean planos o no planos. 

FORJA: 

Consiste ea dar for•a a los aateriales aediante fuerza 

de compresi&n. aunque esistea diYersoa a6todos de forja estos 
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caen en dos tipos generales: prensado y •artillado~ 

FUNDICION: 

La fundición comprende el siguiente conjunto de opera

ciones: fabricaci.ón de moldes, fusión del metal• \'&ciado del 

aetal l{qu{do e~ el molde,. retiro de los moldes y tratamientos 

finales. 

REFIACTARIOS: 

Son los materiales utilizados para la construcción 

de deter•inadas partes de los hornos, calentadores, recipientes 

de co~t.ención y proceso, conductos de saaes, chi•eneas, etc. 

es decir se emplean para cubrir todos los dispositivos o ele

•entoa que van a estar aoaetidos a la acción corrosiva del 

aet•l fundido y escoria, 1aaea, ca•bioa bruscos de temperatura 

r en algunos caaos1al efecto de grandes cargas metfilices. 

PEL8TS: 

Son aglomerados eaf6ricoa producto de la peletización. 

Eatre aue propiedades •la notables se encuentran:.distribución 

••iforae_de ta•añoa, alto contenido de hierro y uniforae resia-

teacia aec6nica. Se usan principalaente para la produé:c;ión· 

•• arra•to en loa alto• boraoa r ea loa procesos de reducci6a 
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direc~A para la fabricación de {ierro espoja. 

LA\"ADO DE CARBON: 

Con eSte t6r•ino ·se definen aquello• procesos de 

conceatraci6n cuyo objetivo ea di••inuir el contenido de i•pu

rezaa del carb6n "todo uno". 

CHATAIU: 

En la producci6n' de acero la chatarra representa 

una fuente •etllica de alto rendiaiento. Se ll••• asi al 

•aterial coaatituldo por deaperdicioa, deaechoa J aobrantea 

de acaro o de hierro proYeDient•• de loa proceaoa de fabrica

ct6a o hierro en uao. 

ELE~EMTOS DE ALEACION: 

La fabricaci6n de acero involucra la adición de varios 

eleaentos c¡ulaicoa al aet.al fundido con diversas finalidades: 

deaoaidar el bailo l:Cquido,aejorar las propiedades ftsicas y 

quiaicaa, aejorar la reaiatencia a la corroai6a, •••eatar 

la respueata del acero a poateriorea trata•ieatoa tAr•icoa 

etc. 
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COQUE: 

La fgacilt• del coque es la de producir el calor nece

aario para fundir el hierro y la escoria, acelerar los cambios 

t1al•icoa •el proceso y generar los agentes para la reducción 

del •iaeral. Es adeaia, la fuente del carbono que se disuelve 

ea el hierro llq•ido. 

AllABIO: 

Ea el hierro prodUcido en el alto horno por la reduc

ct6a •e loa aiaeralea de hierro. Ea un producto frágil y no 

forja•1e ~·e ae oht:ieae liquido ' .se vacia para formar lingotes 

•e••••t.e ••• máquina ltnaoteadora, o ae envla directamente 

a •• taller •e aceración para la producción de acero. 

FIEaao ESPOIJ&: 

El téraino genérico que se emplea para referirse 

al producto de cualquier proceso de reduccibn directa es el 

de •prerreducido a61"ido", aunque internacionalmente se le 

coaoce e-o DRI (DIBECT REDUCED IRON). El nombre de fierro 

eepoaje e• de•ido a au apariencia poroaa después de la eli•~na

cióa •el o•íaeao de loa óxidos de hierro. 
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HIERRO PRIMARIO 

Existen dos procesos esencialmente diferentes para 

elaborar hierro pri•ario: alto horno reducción directa. 

En el· alto horno se carga mineral· de hierro, coque y fundentes 

se obtiene hierro J lquido a alta temperatura conocido coao 

orrabio, que será transformado en acero en una planta de acera-

ci6n. En el otro caao, el reactor de reducción directa se 

ali•enta con mineral que, al reaccionar con el gas reformado 

se transforma en fierro esponja conservando su estado físico 

tal cual se cara6 al reactor (pelete, trozo, finos). El mate

rial as:l obtenido posee una alta metalizaci6n y se procesa 

en hornos e16ctricos para, obtener finalmente acero liquido. 

ACERACION: 

Tanto el arrabio como el fierro esponja deben ser 

sometidos a un trataaiento de· refinaci6n con e1 fin de reducir 

las_ impurezas presentes. Este proceso se conoce como aceraci6n 

y el producto como acero. 

MATERIAL RELAHINABLE Y DESBASTES: 

Se considera a aquellos productos que se requieren 

. en Ja relami~aéiOn por eaprcsas laainadoras o por. hornos de fundi

ción coao son: rielea, ejes, hierro o acero ·en lin1otes. y 
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palanquilla. 

PRODl'CTOS PRIMARIOS 

Productos lnter•e~ioa. loa cuales ae ao•eten a proce-

sos de transfor•aci6n poateriorea. Se distinguen tochos, 

gal6pa1oa o ••sas, hierro esponja, aai co•o las ferroaleacio-

nea. 

PRODUCTOS ELABORADOS: 

En eate rubro ae considera doa tipoa de productos: 

a) Planos que incluyen plancha, liaina en frio o 

caliente 

b) No plano&. que ae clasifican en ala.t>r6n, varilla, 

barras y perfiles comerciales. 

PRODCCTOS DE CONSUMO FINAL: 

Son aquello• producto• elabor_adoa que aufren una 

tranafor•act6n adicional con .el c~al se obtiene: alaabre, 

cablea, cadenas, clavos, tornillos, envases de hojalata, etc. 



153 

TUBOS SIN COSTl"RA. 

Este tipo de tubos se obtiene en el proceso de lamina

cf.ón en caliente a partir de barras forjadas en diámetros 

pe.ueñoa. 

TUBOS CON COSTl'RA: 

A diferencia de los tubos s/costura, se obtienen 

• partir de la placa o lá•ina en caliente en calibres de gran 

diá..,t:ro. 

I•TECIADAS: 

Denol?iinación que se dan a las empresas que incluyen 

l• reducción del mineral de hierro, acería laminación. 

Eat:a empresa cuenta an phn:as para el proceso completo de fabrica

ct.óa -de acero. 

10 INTEGRADAS: 

Se les denoaina a aquellas que funden y refinan chata

rra de acero en su producCión. 
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RELAMI!IADOUS; 

Cuentan con in•talactonea para re•liz•r única•ente 

.la etapa de la•inact6n. Utilizan co•o •aterta prt•a acero 

parctalaeate la•tnado, o for••• ••coatdaa de chatarra de acero. 

REDUCCIOI DIRECTA: 

Ea un proce•o tecnol6aico •a el cual, •i• •odificacio

n•• d•l •atado Uaico del •inerd de hierro, ee obti.,ne un 

•aterial alta•aate ••t•lizado lla•ado ••Po•ja. 

PRODUCTOS DEL ALTO 80110: 

El producto principal del alto horno ea el arrabio 

o hierro de la - pri••ra fuei6n. Pero durante el proceao ae 

a•nere t .. bi6a cantidad•• apreciable• d• ••corla, 1••e• r 

polvoa. 

COLADA: 

El ecero liquido que proYi••• de la •carac16a deb• 
1 

aolodiflcarae para f•cilitar •U •anejo en l•• operacioaea 

aubaecuentea para au traaaforaaci6a en producto ter•iaado. 

La eoli-d1f1caci6a •• ll•Y• acabo en al .6ra• de colado por 

do• •6todoa1 li•a•t•• r colada. 



IS5 

CHATAllA DE OISOLESCEICIA: 

Coao •u noa•r• lo indica, le ·chatarra de obsolescencia 

coaprende todos aquellos productos en desuso. Algunos ejemplos 

tlpicoa aon: e•t.•f••• l••ador••· aueblea de acero otro• 

articulo• doa68ticoa, wiaae, 6oaulo•, canales, tubos, etc., 

recuperado• duraat:e la de•olic16n de edificios, aaquinaria 

. aarlcola e industrial obaoleta. barcos antiguos t rieles de 

ferrocarril que baa lleaado al final de •u vida útil, autoaovi

lea fuera de circalac16n, etc. debido a su naturaleza tan 

diveraificada, este tipo de chatarra requiere de una cuidadosa 

claaificaci6n para e•it:ar la conta•inaci6n del acero en el 

horno con ele•ent:os iadeaeablea que pueden estar contenidos 

en la chatarra. 

CHATAllA 1 fIEllO ESPOIJA:. 

Bn la pro•acc16n de acero en hornos eléctricos la 

chatarra conau•e aenor eaergia el6ctrica que el fierro esponja. 

Sin e•bargo, su eacacea. calidad y precio ocaafonal•ente liai

tan su u•o, siendo parciaiaente desplazada. por aateriales 

prereducidoa. El 6ait:o que ha alceazado el fierro esponja 

ae debe fuadaaental•ente a que: 

- Coaat.it.u'fe ••• buena alternati•• coao fuente metali.ta. 

- Se coaoce •••cta•eate aa coapoaici6a •al•ica. 
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- Contie•e nivele• •uy b•jo• d• i•pure••• ••t'licas, 

- E• f6cil de tren1portar y m1neja~ 

- P•r•ite l• cera• continu•. 

- El •cero producido•• de •1yor celidad. 

In ce•bio · •ue•tre t••bUn e11unH deevent•J•• cuando 

•• le coapar1 con la chatarra, aobr•••li•ndo au •ayor costo-

l' con1uao ener16t1co. Por ello H pr6ctic• com6n el uso de 

•••el•• de ••boa ••t•riel•• cuJ•• proporcione• v•ri•n da ecu•r

do • 1u dieponibilid•d, precio J c•lid1d del •cero • producir. 
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