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En la éctualldaﬁ.los requerimientss de alilmentacidn
demandan =1 gesarrollc de nuevas tdcnicas,que no zdloc  tengan
como  fin um 1hcremanto cuamtitativo zina también cualitative de
195 produstos comestiblas,
Vbennro de eztas actividades productivas,. la Fesca cobora cada  vez
méz importancia.por 21 alte rrendimiento de nuaestros mares.sisndo
Tambdiér urna gran aportidors Jde fusntes de trabazo.
En las acrtividades tradicicrnales de nuestro pals{la agricultura  an
concreto.en la  cual ezcasea la tierra as cultivol,la si1=mbra [=1=]
'Méiz,Trxgo.Rrro:,etc,se presentan Froblemas tan 1mportantes  Como
la falta de buenaz ti1erras,climas Propicios para llevar & <cabo
astoz, por 1o que  as  Pecesarla la busaueda de aquellss
alternativas mas wviables para que la poblacidén d=  territaorio
MENIGEND tenda un meJor rmvel de 1ngrazo.
La Fezca =1n duds prasshta wuma alternativa,re zola como via fpara
imcramentzr laz oportunidades de trabaje.sino como wuna directriz
a travat de la cual podamos melorar las condicaiones distaticaz o

la peblacaon.

A partir de laz tres 2aTtores =5 abasteo
tradicicral, lnguztraa, Agricul turs Y Festa, e FeCnLiE v S la

partictpacion de alternativaz dque permtan rezponder a laz
nececsidades cracientes de alaimentacidr que demanda la poblacion
Nacional v Mundial.

L& pezca ha zi1da un provesdor de productos alimentlllos,skbezldos

~
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‘ha pravecada

 ca st fumlllella ercbpcx¢n3 de; Atun

Lercuentran ba)o PPECJQ‘ oflcxai;io.“que'"ﬁréé 1a necesidad  ds
hanﬁenér un  aroyo establsl mndxsntn un - efeétive financiamerta
para el m»Jnramxen*c (1= ﬁqulpo:,que t»naa coma fln regucir  1¢5
cosﬁos,los cualas muchaz vecse .séh transferidos E lo=
pracios.nands com: rezulbads qus estoz zean 1nalcanzables Fara la
_mavmr;a de la pobiacide,

Ezta falta de viziaerm de la importancia del zactor pesqﬁero,va E
=hordar mas  la pérdida de la autosuficisncia aliﬁentar1a,5onre
U tads z1 los mosibles  sactores  gus  podefan contriburr &
reédperarla Do encuentranren malas comdiciones arn  t&rminos  de
producTion Yy a@n wun comPpleto abandong pOF parte del  Fresupuesto
xPublica:Para ejenplificarlo basts deciyr qus la Inversidan  Publica

‘2 la pesca.pars el sfo de 1939 ro alcanza m al 0.29X  respecto

al tatal del Gasto Frogramable.Este gasto, solo abarca =1 33.3x
del Gasto Publicoiestc noE 1ndicas que la ol {tica ecomdmica con

saraster  restricrnivo seoulrad zisndoe =] e)e de actuacidr de lasz

hL‘lr’l amte toda. este Fropl emat;«:a.con T aran oot turdad. la

Fara - logarae Ly nzjoeyr

g, & bravds de . - 1z

';qu— ne <01n wNISTA  UnE



CRrogranaclon
COI‘It-r’;:Il X
CMEgvice: y

A cpartarn

Lé erem
Econqua;esta’ _v e-ncvarr;x’na{é;’«':a lc_\gr'ar el
rde la afépet'iénc‘xva 'Vlabor'ai‘lr.".l’#c’-é.r <
Vpe.f'mltn'fa al pa f= c-bte;‘ter; Vl.m:‘m‘srty,cru
de asta forma al dezarinllo de 1&
Entre loz organizmoz acuirticos c-:-h‘ mayo - d

aFia, Lanaoscing

cultive se ercuenta, el D arnarn:-ff -~ Bagre, T
Ostian, Carpa, Trucha, Acamava, etc.
Es az{ Aaue =e optd por el desarrcllo del Proyecta,bazéndose en el

cultivo da camaron(especie raervada

2l manelo e =z la terindo Cor eETe
SUE  tchnicaz  de cultive estdr =rn la payorla dz laz  vecez  bién

una

aplicadas. También e ha conziderade Qe repr
altermativa de nalcramiento 2n el nivel de vida de la poblacion
qQue se dedique a eskta recilents actividadi$ bien =noan monsnba
dado el cultivo de canards mo va ha repesiantoe o an mEporanilenta
&n la Jdieta de & poblacionm.por €l pProplo cotsuns de este
Truzhiceo, =1 precsenta la opnrtuntidan de wan desacrallo de  rmugvas
alterativaZ e produccidn gue Jden Cone rasultade uh bessefiouo
ageneral por la vfa del 1pgremento de 1oz ingrazaos,

£l provestoumanelade Por las  cocperativabiplantes =0 primera
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tgtancia’ &l cultive de camardn, con miras.a la® crtacion  del

Eroducts, Este lea dlrxg;ké érlhcxpalﬁgnte'n‘

T po:imilxdéﬁé#ld% lléﬁa;'al'qapmnfEsta;veﬁ
resllzara & traVéS' oz l$s 'qrganismos ;Eﬁécpa}if
'dgdzcah‘3a 1;a_‘comer;xﬁixzac1ﬁn'del rprbducto;L ﬁ
abiartos & ;aé modi Ficaciones qus ) :feé;?@fgn
caﬁportam;ento azl mercado mundial. L 2
FPar otre parte.vs tenisndo ias caraccerfst:c#s de wn . 3éle
p#oyecbo, se propons también la creacidn de modulaslde éroduccxon
bajJo los cuales puadar trabajar coaneratxvaé ar coryunte  comando
an cuenta la magnitud que deben tener estoz modulos  partiendo
de) pocible nimero de cooPerativistas: AqQue  se  adhieran al
Froyecto.

El estudic estd compuestn por un capftulo de Mercado,que tizne la
finalidag de& mostrar el comportami=2ntn del producto en los
principales centras  comarcializadeores,asf{ come las  diferentes
alternativaz <con que cuenta a2l productor psra =fectyar la  venta
del grustaceno.

Er’ al capftulo de Localizacion 14 Magmitud, citamos la
trRfFaestructura basics de la poblaci1dn dormde se llevara a cabo el
estudio.azf{ =omo a la vez mancicmar la magmtud v loz nivelas de
Froduccidn  que  tendrd el provecto.El presante capf{tuls raviste
una 1mportancia vital yva que zerd €l que ros de la pauta del rFoOr
que == llevé a cabe este sstudio em el Fstado de Sinaloa y no en
atra parte de la republica.

£1 capitule IIl(Riotechico)describe & grandez raz=gos el tipoe de
STpnCle  de canardn que e cultaivard,bajo Jue tionica=s se ilevara

& wabo y sobre todo yva en =1 capftulo de  ingernarf{atIVize
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“mencionaran il Lz l1098det’ qus debs | tar

BT EOEr LY L Ide proaues

1ne L amertos

conzlderacicer l& ca}‘y"esay_: oncdaerte

zEpital de  trapeie.Eztas

Inversionss 2stan ce l‘elr'u:iin'xza.da e
aouerdo a 1o l'eque'rmu%h':.,:-'s‘-:el: Pi‘i:-pic-' F‘Iroyéct.c-‘
En I que :ze Vrehere_ &1 Finsncramismto - def BroyeEte. Ia
coopargtlva realizara la 1nverside t-amérudc-se4 contemnglads Ly

practame  refaccionario y otro de avio.zontratado con  la  Banca
Nacicral de Cré&dite,lazr ezpecificaciones comcrstas  Jdel ':h_srm:-,
astan contenidaz < el capftiyls VI,

Todas aquel lag  partidas de JIn3reso= y Egreso:z  se t1enan
contemslacdas en @l capftule VIL.aducrenmdaw en farma  especlal,sn
dickho apartado,el analizis det capital de grabajo,sl cual  estad
defiritao por un Periodo de - meses,ya Qs 5l 1cle produstivo de
angarda del crustaces =s o= azte Periodo.

Habireéndose obteride loas elementos mas 1meortantes dal astudic. el
si1gunante capftulo (VIII) conzta de la Evaluacidn Minanciera v
Social del proyecto,donde spreciranmg 10z indicadores eCondmicoz
de  rentabalidad. Basangese en el caplruls  podemos  defirne e
blondé-.i acorsmea vy social gel estudie reali1zado,pars =l
MRS SRS s 21 JUSE 16 &It )v1083 O camsrromicroltura tiens
v;raridea pcslﬁxlxdades de dezarrcilo.

El] capftyle I¥ y fltime se refrare & cémo Jdebe eztar azosiado e

Prodgurtor . ye que el sammeln
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CAPITULO I
L
ESTUDIO DE MERCADO
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1. PRODUCTO ‘EN’EL MERCAD{ .

" EL pfoddcta en el mercado serdn "colas de camarén",
que no son mids que cﬁmaroﬂes sin cabeza. Esta cabeza ocupa
“un 357 del total del animal, por lo que el 65% restante co-
rresponde & la cola. La tallas ‘de las colas gque producird

el proyecto serdn las siguientes:

26 - 30
31 - 35
35 - 40

lo que estas tallas indican es que existen {por ejemplo) de
26 a 30 camarones sin cabeza, los cuales en conjunto pesan
1 libre (.453 gr.), y asi para las siguientes tallas como
la 31 - 35 y 35 - 4C., Estas tallas que se obtienen estdn
dadas por la Biotécnica con la que se cuenta. No es posible
obtener animales de mayores dimensiones, sin que por esto,
& la vez, se limite al proyecto ante una introduccion de mejo-—

ria tecnolégica.

La produccién se presentari en el mercado de forma
congelade y enmarquetada, las cuales cada una de estas mar-

quetas deben tener un peso de 5 libras.
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Z. AREA DE MERCADO

El Area de mercado se definird geogridficamente con
los Estados Unidos y Japén. Estos pafises aparte de ser deman-
dantes histdéricos son los que cotizan mids favorablemente el
producto. Ademds de que estos son los que aceptan el prgduc—
to descabezado y congelado, ye que el mercado Europeo (scbre
todo Espafin) tiende a realizar su consumo del crustdceo pero
con cabeza, &unque 'paises como Francia e Inglaterra estan
empezando a adquirirle en forma de presentacién de cola.
Estos lo estan importando de Tailandia y Taiwan principalmente,
los cuales serian en un momento dedo los principales competi-

dores en aquellos mercados.
‘3. ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

La estructura del mercado internacional ha venido
‘marcande una serie de condiciones que se deben contemplar
como minimo para todos aquellos paises gque deseen ingresar
a este mercado. Estas condiciones se pueden encuadrar en

los siguientes puntos:

a) "Le necesidad de conter con capacidad industrial
instalade para procesar debidamente los volilmenes exporta—

bles.



b) lecesidad de ir adecuadc calidades, presentacibnes
Yy precios a las realidades y tendeﬁciaé dgl'me;cﬁéo,internﬁ—-
- cional, a efecto de no perder competitividad ‘por bolitic#é
irreelea de mercedo.

c) Necesidad de explotar de una npanera mds amplia
‘el camardn de cultivo, incrementand$ asi el ingresoc de divi-

s&as,.

El cada dfa mis dificil y competido mercado de camardn
en el mundo manifiesta por si mismo la forma en que los paises
productores pueden y podrén continuar vendiéndolo a los paises
imﬁortadores, caracteristica tipica de leo anterior son los
esfuerzos desarrollados por paises como China, India, Indone-

sia y Japdén, entre otros™ (1).
3.17. OFERTA
3.1.1. Oferta Nacional
De significativa importancia ha resultado la partici-

pacién de México en la produccidn pesquera mundial, manteniendo

el nivel de su contribueiZi, &dn cuande =slas actividades han

(1) Situacion actual del mercade mundial de camarbén. Ocean
Garden, 1988,



cobrado un gran dinamismo en los Wltimos aﬁoé;iﬁomo 1prpdemosr
ver en el siguiente cuadrn, donde la behdandia:dé'ia‘ﬁroduﬁ-
cién es mantener los niveles de participaciépg1;é1 créqimiénto
de la produecidén pesquera no ha tenido _com§ tésultado. una
mayor participacién en el mercado mundial, por_lo‘qué ha vistoe

puardados estos porcentajes de aportaciénm.

CUADRO 1-1 .
PRODUCCION PESQUERA MUNDIAL

(toneladas)
ARO PRODUCCION MUNDIAL PRODUCCION MEXICANA z
1984 82,770,000 1:134,592 1.3
1985 84,386,000 1,255,888 1.5
1986 94,928,000 1,357,000 1.4
1987 95,257,000 1,464,841 1.5

Fuente: Anuarioc de Pesca {1982-1987). Secrctaria de Pesca.

En el siguiente cuadro {2 ) podemos observar, qyud
porcentaje ocupa la produccidén camaronera dentro del total
de produccibén nacional. Como podemos observar en el afio de
1985 la participacidén camaronera ocupa el 5.9%7 declinando
#8ta para el afo de 1986 2 un 5.4%. Lo notable es que para
1987 esta participacidén (adn cuunde se incrementa levemente)
se mantiene =sstable, lo cual es explicable "por 1la disminucidn

de 1la capacided y produetividad de las embarcaciones cama-



roneras, asi como una. faltd .de .inversién en la produccidn

acuacultural™ (2).

“CUADRO I-2

PRODUCCION CAMARONERA NACTIONAL
toneladas)

“ ARO PRODUCCION PESQUERA PRODUCCION CAMARONERA 4

1984 1,134,592 76,100 6.9
1985. 1,255,000 74,500 5.9
1986 1,357,000 72,900 5.4
1987 14,464,841 83,882 ) 5.7

Fuente: Sltuscién actual del mercado mundial de camardn. Ocean
Garden, 1988.

Ahora, por lo que respecta a las exportaciones mexi-
canas de camardén, ocupe sin lugar a duda {ver cuadro) un lu-
gar primordial ya que en promedio se estan exportando arriba
del 50% del +total nacional. De este total exportable, el
principal mercade son los Estados Unidos de América (cuadro
4 ), sigulendo en segunde término de importancia el Japdn.
Este situacién implicé que para el afio de "1986 la exportacidn

de camardn hiclera posible el ingreso de 355 millones 700 mil -

{2) 1Idem.



' délq.:;eé ‘por’ c,:on‘ce'pto';,'dré' divi‘sas‘,ﬂ.é's - decirj,"f'r"el 75:9% del valor .

total’ dé,”..ﬂ‘la .::é).cbbrﬂté.ci'c“:n "néciqnéi de productos pgsduerbs en

a éé alﬁ_ov_'r!l" (3) '.:

- CUADRO I-3

EXPORTACIONES MEXICANAS DE CAMARON
toneladas
" aflo PESO VIVO PESO DESEMBARCADO EXPORTADO 4
1984 76,100 52,454 32,697 64.24
1985 74,599 52,501 30,500 58.09
1986 72,900 53,772 31,771 59.08
1987 83,482 59,888 35,457 59.21

Fuente: Situacidén actual del mercado mundial de camardn. Ocean
Garden, 1988,

Es precisamente por lo anterior que se &afirma que
el camarén mexicano continta significando uno de los tres
principales captadores de divisas para el. fortalecimiento
de la economia necional. Por 1o que podemos mencionar que
s8e requiere sin dude una mayor participacién, no sdlc de los

cooperativistas productores, sino también de las entidades

meramente financieras, como via de apoyo & la producciédn.

{3) Idem.



DESTINO DR LAS EXPORTACIOHES “L~
(toneladas .

“ARC TOTAL EXPORTADO.. . :

A JAPON
1984 , 33,607 .31, 2,177
1985 30,500 28,550 . 1,950
1986 31,771 30,002 " 1,769
1987 35,457 33,4320 0 2,055

Fuente: Situacidn actual dal mercado mundial de camardn. Ocean
Garden, 1988.

3.1.2. UOferta Mundial

Con el crecimiénto de la demanda y el desarrollo
de nuevas fuentes de oferta, entre las que destaca la
ACUACULTURA, el camardn en la (ltima década ha llegado a con-
vertirse en un producto de usc comin y ha adquiride una eondi-
eibén prioriteria, ante todo para los paises mis desarrollados,
mientras que para los paises exportadores es una accidén pri-

mordial.



CUADRO I-5

EXPORTACIONES MUNDIALES DE CAMARON
en miles de toneladas)

PAIS 1984 1985 1986 1987
INDIA 50.5 51.2 51.1 51.0
MEXICO 33.6 30.5 31.7 ) 35.4
TAIWAN 26.3 35.8 8.4 A1.5
ECUADOR 24.5 27.9 29.3 34.2

Fuente: Situscidn actual del mercado mundisl de camardn. Ocean
Garden, 1988.

Es precisamente en este cuadro donde podemos obser-—
var como México ha estedo perdiendo cada vez mis su papel
como uno de los principales exportadores del mundo, pars dar
cabida & palses, que apoyados en tecnologias mAs desarrolla-

das, han conseguido penetrar en el mercado internacional.

Esta oferta internacional se tiene contemplada que
se 1incremente, ya no +tanto por la captura, sino por medio
del uso intensivo y semi-intensivo de la acuacultura, atn
cuando por medio de estos sistemas, (cabe recalcar) no podre-
wos en el corto plazo ahastecer la creciente demande, como,

lo veremos en el siguiente punto & tratar.



3.2. DEMANDA

Los tres principales mercados para el camardn con-
tindlan siendo Japbén, Estados Unidos y FEuropa Occidental.
Tan 86lo en los fltimos afics la oferta de camardén de importa-
cién en los Estedos Unidos se ha incrementado, pasando de
155 mil toneladas en 1985 a 181 mil en 1986. Por lo gque res-
pecta al Japdén este pasa de 180 mil toneladas en 1985 a cerca
de 300 mil toneladas en 1986. Como podemos observar asgte
creciniento es de vital importancia para los paises exporta-

dores (Ver cuadro siguiente).

CUADRO I-6

PRINCIPALES IMPORTADORES DE CAMARON
(miles de toneladas)

PAIS 1984 1985 1986 1987 (p)
JAPON 170 180 297 320
E.U.A. 155 164 181 218
INGLATERRA 33 45 43 51
FRANCIA 27 31 29 35
ITALIA 13 ; Coa ; 16 17

F:SPAfIA 13 15 B 17 20

(p) Preeliminar

Fuente: Situacién actuel del mercads mundisl de camardn. Ocean
Garden, 1988.
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Como se puede apreciar el principal pais importédor
es el Japén, el cusl ocupa un papel primordial para qhe paises
como- la India, Taiwan y Tailandia, tengan posibilidades de

colocar su produccidn en el mercado.

Por otra parte la composicidn del mercado estudouni-
dense, se estructureba de un 50% de impotaciones de camardn
para el afo de 1980, mientras que para 1984 las importaciones
equivalieron a un 75%Z de la oferta nacional, lo cusl da pauta

Para una mayor introduceidén de producto a ese pais.

En lo que se refiere al mercads Europeo, e¢stéd experi-
mentandoe un crecimiento mayor, dada la tendencia, al igual
que el estadounidense, a comer fuera de casa 'prucba de e¢llo
es que alrededor del 80Z de camarén consumido se vende en
"los restaurantes" (4}, También he contribuide a este mayor
consumo el conocimiento de la poblacién de sus propiedades
alimenticias, viéndose este punto reforzado por el nivel de
ingreso que percibe la poblacidén de los principales paises

importadores.
3.3. BALANCE OFERTA-DEMANDA

Desde una perspectiva mundial, la demanda del camardn

(4) Idem.
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se prevee qué éontinﬁe en aumento. De acuerdo con la F.A.0..
(ORGAhIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRIGULTUEA“Y
LA ALIMENTACION) 1'"estos incrementos deberdn ser cubiertos
por recursoes dserivados de la acuacultura, en virtud de que
los recursos naturales, productoc de la pesca de altura y es-

terocs, ha llegado précticmaente a su 1limiten (5).

Es precisamente por esto, que los paises que se estdn
introduciendc fuertemente en el mercado son =aquellos que

cuentan con una acusculiura intensiva.

Como podemos apreciar en los cuadros 5 y 6, en donde
se desglozan los principales paises exportadores e importadores
la tendencia es a un fuerte crecimiento de la demanda mundial,
mientras que l1la oferta se ha comportadoc de una forma irregu-
lar a través de los afios, esto es principalmente debido a
que la produceidn camaronera "natural" estd fuera del control

‘ del hombre.

La falta de datos més precisos para el morcado inter-
nacional, tanto como para la oferta y demenda, nos reducen
el espacio parae un mejor andlisis de este balance, pero sin

duda los indicadcres gue mencionamos, nos dan une idea clara

(5] Adaptacion & los cambios que se han verificado en el De--
recho y la Economis Pesquera. F.A.0. 1986
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¥ precisa de las tendencias que estdn operando en el mercado

mundial del camarén.



14
4 . CIANALES DE COMERGIALIZAGION

La comercializacién de la produccién se puede reali-
zar en primere instancia por wmedio de Ocean Garden, empresa
paraestatal, que tiene como principal funcidén, colocar el
producto en el wmercado de log Estados Unidos. Otra alter-
nativa seria promover las ventas al Japdn a través de Exporta-
dores Asociados. Cabe mencionar que contamcs con la opcidn
de ser introductores, peroc se corre el riesgo de toparse con
mercados ya delineados y definidos que dadas sus estructuras
no permitiera el acceso a la venta directa con los demandantes.
Por Gltime, se puede vender directamente a las magquiladoras
que se eoncuentran en el pais, las cuales muchas veces san
las oue realizan el trabaio de descabewnar, desvenar. cnngelar
Y enmarquetar el oroducto. S5i se opta por las opclones de
comercializar con las Paraestatales (como se tieng pensado
‘wara el proyccto} se le paga s la enspresa un 7.5% sobre las
ventas, .por concepto de comiasidén. La produccidn ya conpgelada
v enmarquetada, la deheremos entregar a 1las plantas de las

Fd s rd
enpresas, Mazatlén en esle caso, empresas, que se tlenen en el pais.

Cate mencionsr, que eastas empresas puraestatales,
son las que mejor cotizan el productoc en el mercade, por 1o
que casl cualquier otro medio de comercializacién lo cotizara
a niveles de preclo mas bajos. Es por esto que si le vendemos

directamente a las plantas Qque nos maguilarédn el producto,



‘15
su precio de venta serd menor.

Como el proyecto tiene contemplade vender su produc-
¢idén a Ocean Garden se deberd presentar el producto bajo cier-

tas raracteristicas que a continuacién citaremos.
4.1 FTORMA DE PRESENTACION FISICA DEL PRODUCTO

Por paises existe una fuerte variedad de los hébitos
Y preferencias de los usuarios y consumidores. Sin embargo
para el lugar donde estd dirigido esta produccidén, deberd
estar presentado en forma descabezada, desvenado, congelado
Y en marquetas de 5 1libras. Sin duda existen otras formas
de presentacidn de presentacidn que van desde el fresco con cabeza
hasta el enlatado y/o precocido, esto varia de acuerdo a las
costumbres y tradiciones que existan en crnda uno de los merca-

dos internacionales.
4.2 COMPETENCIA Y PRECIOS
4.2.1 COMPETENCIA
Entre los diversos factores que normalmente -generan
conpetencia en el mercado internacional del camardén, se consi-

deran los siguientes: "el patrén establecido de comercio

que puede afectar adversamente a aquellos exportadores que
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‘no io‘siguan: . vlas capturas domésticas y la disponibilidad
 lq§al-ds1 producto, y la competencia con otros productos alimen
'iicipsﬁ {6). L; importancia de cada uno de estos factores
‘vgria de acuerdo a la estructura de cada mercado. Es asi
que por ejemplo pars el mercado Jeponés cerca de las 3/4 partes
de 1las importaciones proceden de la regién Indo-Pacifica.
El mercado paga altos precios para productes de alta calidad
con lo que los importadores aseguran el mejor camarén de la

regidn.

En lo que respecta al mercado de los Estados Unidos,
esté perfectamente definido correspondiendo alrededor del
75% de las importaciones al procedente de América Latina,

siendo el restante aportade por los paises Asiaticos.

4.2.,2. PRECIOS

En general, las fuerzas del] mercado determinan los
precios del producto importado. También es claro gue no exis-

‘ten mercados demasiado organizados.

Estados Unidos y Japdn pson determinantes en la tra-

yectoria de los precios. Lo que ocurra en sus ecanomias en

(6) Iden.



gghéral,’y’.énfjlaé fpdfticuiﬁfidadéaﬂ del marcade del- camardn

“como al;ﬁaméﬁo:del;hvedfarioé;flésTelésticidades consuno-—pre=.

@ibgyJéodsQHoéiﬁgfeé "1§fpfoﬁia captura doméstica.

S k—Ed_Estados Unidbs los précios manifiestan un patrén

_§stacidna1 detefminado por.lae capturas domésticas. Los pre-
ciéa- disminuyen cuando el volumen de capturas se incrementa
¥ en particular los precios del proaucto importado ‘"siguen
el patron de precios fijado por CQcean Garden, ya gue muchas
compafiias comercializadoras esperan a que ésta de a conocer
‘su lista de precios para ellos tomarlec como base a la hora
de Hvender el producto. Es asi que usualmente los precios

mis altos Se presentan en los primeros meses del afio" (7).

Es precisamenie en este mercado, como una caracteris-
tica esencial, que se experimenta una alts elasticidad consumo-

ingreso.

En el Japén, cuyos preclos son mis altos que en Buro-
pa, las fluctuaciones son mas suaves, alcanzando valores mixi-
mos en el tercer trimestre y los minimos al final del {Qltimo
trimestre. En este mercadc se conforma una alta elastieidad

consumo-precio de la demandsa.

(7) Situacién ... Ocean Garden, op. cit.



LISTA DE PRECTOS DE OCEAN GARDEN.

TALLAS = T 7 PRECIO EN DOLARRS
R FOR LIBRA®

U-10. S g 10.8

U- 12 S 9.0

U - 15  5 8.4
"6 - 20 , L ' - 7.8

21 - 25 T s

26 - 30 T

31 - 35 ' o : P Y YO
36 - 40 : o . 57

- 50 | o SR 1w4'3J '

51 - 60 S s

61 ~ 70 - 3.0

71 - 80 ' e 2.8

80 - over - ‘ 2;0

* 1 1libra corresponde & 457 gr.

Fuente: Situaecidn actual del mercado mundial de camurdn. Ocean
Garden, 1988,

Bstos precions son 1log gue 22 tomuren en cdenta para
cuantificar los ingrescos del proyecto, de acuerdo a las tsllas
del producto gue producird el proyecto. Los precios earres-

ponden al mes de-Septiembre de 1982,



CAPITULO-"LII- |

LOCALIZACIO: ‘DIMENSIONAMIENTO -



En la repliblica " mexicana existen diversos lugares

para llevar a cabo 21 desérrolio acﬁéculﬁurai, entre los que
enc.on-uramos Bgje Calil:fornia Norte, 'lBaja C‘alifoz‘nia Sur, Chia-
pas, Oaxacsa, Nuyaric, Témaulipas, Sinalom, satec. Por su tura-
dicién pesquers, condiciones c¢limdticas, su infraestructura
regional, asi comc el kecho que lm especie & cultiver se en-

proyecio se propone para

cuentre en abundancim, el presente
21 Estade de Sinalos. Scbresale también lm experiencis para
la crianza camaronera lo cual junte con los elementos zsencia—
les de mercads, da como resultado un luger 3iddneoc para el
cultivo de camarén, cuys produccién estard destinada prefe-
rentemente al sector exportador, lo gue redituar§ en un mayor
¥ mejor crecimiento, ya& no sdlo de un'proyecto sino con posi-
bilidades de ampliarse a2 un nimero cade vez mayor de pobla-

cién de escasos recursos.

7. MACROLOCALIZACION

El Municipic de HRosario en el Estado de Sineloa se
elige pars el desarrcllo del cultivo de camardn debido a sus
caracterssticas climiticas, hidrografieas y por contar con
una infraestructura adecuada que peramite el desarrollo de

la actividsed.

En lo que se relfiere & %as condicioues climidticas,

ia temperaturs (23%C, promedioc anual) es lr adecuada al iguel



que lios grados de acidez,. con:quefcﬁehténflqs aguas - de los

‘rios de la zone; - cujos: puntos -especificos ‘mwanciondremos mis

adelante.

) " Bl municipic de Rosario se encuentra. en la parte
suroeste " del estado der Sinalca, entre las coofdenadas 220

55' latitud norte y 1069 00' latitud oeste.

Se¢ encuentra una poblacidn de 51,401 habitantes siendo

26,740 hombres y 24,661 mujeres, para el afio de 1987.

1.1, GLIMA..

El clima predominante es tropical lluviovso en verano,
con une épocua de medio seco, la temperaturs mixima es de 369C,
la vaporizacidin mAxXima se presenta en el mes de junio con

valores de hasts 20 mililitroes.

En el municipio se cuenta con el rio Baluarte y Cafas.
El Buluarte es 1 gque confluye con el estero, el de Gafius
alimenta a la poblaeiédn.

1.2. INFRAESTRUCTURA

Existe «camine semipavimentado que se conecta con

la carretera federal Mazatlén~Durango, la .cual se comunica
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con 1a*f_i_ﬁ‘ﬁéfnégbioﬁél Nokales-Méxies. ~Se cuéntu con’ ferroca-

7 eila vcgﬁ{tgl::de la Keptiblica, el cusl comuni—
ZCé}v‘{ir E_séﬁinéoa‘; Hds'ar»ib.‘:,el fFuerte, el Dorsdu, ’Cul_iacén -

7 Mazatléu.

Los puertos mds cercanos son los de Mazatlan y Topo-
1obampo que cuentan con instlacicones de indole pesquerc e
industriel, son los dos més importantes del Estado y lo colo-
can en los 15 primeros lugares del pais en lo que se refliere
a infraestructura. Los aeropuertos mAs cercancs son los in-
ternacionales de Culiacédn y Mazatldn y uno naciongl en la

ciudad de Los Mochis.

1=t

xiste en el municipic comunicacidn telegréfica y
telefénica a la vez de servicios bdsiees coro son los de salud,

» ? F
educacidén y energia electrica.

1.3. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades de lu poblacidn del mu-
nicipio se encuentiran en la agricultura con la siembra de
arroz, cartamec, soya, Sorge, [rijol, cuntindose tzmkién con
un importante desarrollo de la ganaderia, La pesca también
ocupa un lugar predominante, no s95lo en el wuniecipio, sino
en el estado =n general, asi{ que se cuerte con 5 centres acui-

colas del Gobierno Federal rara el Fomento y 21 cultive del
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Bagre, Tilapia, Lobina, Camarfn y Langostino, a la vez de --
que se tiene en el Estado IlOlplantas industriales, entre --
congeladoras, enlatadores, fdbricas de hielo, de lanchas y -

astilleros.
1.4 FUERZA DE TRABAJO

La fuerza de trabajo acostumbrada a la actividad --
pesquera, representa una ventaja para el proyecto, dado el -
conocimiento que existe de la misma. Los sectores ejidalps y
cooperativistas, los cuales muchas veces cumplen funciones -
de cultivode hortalizas y a la pesca de productos marinos, -

sobre tode camardn.

La seguridad de tener up cultivo de camardén, en don
de las ventajas son mayores que su captura en alta mar, re--
presenta al trabajador convertido en cooperativista, una al-
ternativa de desarrollo, donde su produccién la tiene contrg
lada, no estando expuesto, en su totalidad, a los fendmenos-

y circunstancias naturales.

Estos trabajadores se verdn compensados con un mon-
to de ingresos mis estable y continue a lo largo de ano, ya-
que hasta en el época de veda pndrd ohtener ingresos, ademds

de tener la ventaja de ya no ser asalariado.
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Por otra parte, el cada vez mayor adelantoAtécnitdf

en la agricultura en la regidn Norte del Pais, esta despla--
zdndo a los habitantes del lugar, ademids de QUe'tienéniuhgw:
fuerte competidor con el trabajador que emigra del Sur-del -

. Pais y cuya fuerza de trabajo es mias bharata.

Es asi que laalternativas es la independencia como -
niicleo que se realiza en actividades productivas, que no sd-
lo aumenta su capacidad econdmica sino también su nivel de -

~organizacidén y superacién.

2, MICROLOCALIZACION

E1 mejor lugar que se encontrd para situar a la --
granja camaronera estl situado a 4 Kms, del poblado Cajon --

ojo de agua No. 2 en el municipio de Rosario, Sinaloa.

A
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Fue precisamente este punto pgeografico el :1d6neo,
Ya que aparte de las cuestiones naturales (temperatuéa; clima)
favorables existen cooperativas que podrian ser suécepﬁibles
para llevarla cabo el ‘cultivo, existiendo un terreno.de 250

has. con un estero denominado "E1 Cuervo'.

La zona se encuentre comunidada con el cajén ojo
de agua No. 2, a 2 kms. del camino viejo gque comunica con
la cabecera municipal, Rosario, Sinalos, en'que & su vez comuni

ca con la carretera internacional Ho. 15.

Los terrenos en zona de marismas con pendientes sua-
ves formados principalmente por arcillas y limos aportados
por escurrimientos de las zonas mAs altas adyacentes al este-

ro.
2.1. CALIDAD DE LAS AGUAS

L,a zona cuenta con agua dulce, comu con agua salada,
que son requerimientos esenciales para el cullive de camnurdn.
Por el canal agua verde, que se deriva del Ric Baluartic el
estero de agua dulce cuenta con un veolumen anuul de 1,332,282
niles de melros clibicor, de los cumles ia mayoria son aportados
por este rioc, durante los meses de junio a octlubre. El agua
presents una .salinidad promedio anual de 24.5%, c¢on una salini-

dnd nminima del 2% y una méxima del 40%. Lu temperatura media
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‘unuel es de 23%C. -
. 2.2. TOPOGRAFIA

Los terrenos son zonas de murismas con pendiente
suave, formada principalmente de arcillas y limos aportados
por escurrimientos. Los suelos tienen alta concentracién

de sales, por lo que no son aptes para la sgricultiura.

En lo que se refiere al "pH" cuentan casi con la
neulralidad (6-8) 1o que es una condicidn favorable para el

cultivo.

La vegetacién circundante es de extracto herbdceo

conocido como vidrillo.
2.3, DISPONIBILIDAD DE SEMILLA DE CAMARON

Se han realizado muchos estudios durante varias dé-
cadas en la zona, corrcoborando, la existencia de gran disponi-
bilidad de semilla, que puede ser aprovechadus para el cultivo
de camarén, sin afectar en lo minimo a las capturas tradi-
cionales. Se encuentra la especie de camardén blanco (Pennaeus

vannamei) y camerén azul (Pennaeus stylisrostris) gue son

las especies apropiadas para el culiivo. Estas se encuentran

en abundancia requerida para el proyeszto un ctestidén, y toda-
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via quedarfe gran potenciasl para ro _e.fécfa;‘___ein 10 nés minimo

el ecosistepa.

3. MAGNITUD

El tamafio del proyecto estd determinadeo por tres ren-
glones de sume dimportancia: Mercado, Tecnologia Aplicade y

Recursos Humanos.

51 anelizamos lus exportaciones mexicanes (ver cuadro
5 del capitulo de Mercado) del afic de 1987, Jiunto con los
principales exportadores del mundo y lo confrontemes con el
nivel de importaciones (ver cuadro & del capitulo de Mercado)
de los grandes paises compradores,' denotames inmediatamente
que aquellos s6lo cubren el 24.06%Z del total importado de
éstos; lo anterior nos muestra ante todo, que el producto
restante se adquiere de un sin nimero de paises no tradiciona-
les en 1la captura ¥y cultive del crustédceo, lo que da pauta
a que un mayor crecimiento de la produccidn, via acuacultiural,
cuente con un mercado abierto y seguro, esto es asi dado el
adelanto tecnoldgico en este campo del pais, aparte de que

se cuenta con personel calificado en la rana.

Estos recursos (tecnolégico y humano) entran en una
perfecta conjugacibén con el lugar privilegiado en el que se

encuentra México en el wmercado internacionsl de! crustéceo.
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Esta p031c10n habra ”—pbf-madiq.de unafe%bl§t§éi6n'

intensiva de 1a acuac

Es_. aai que presente estudio tiene contemplado

nroducir 54. 24 T N 'fan el primer afic 'y en los siguientes,
egto es el proyecto operard a un 75% de su capacidad, esperan-
do que pafa el cuarto sé logre ia total capncidad de la pro-
duccién. Estos niveles de produccién se obtendrdn en una super,
‘ficie _ de 70 hectdreas, el cual estaréd disefiado de 1la

slguiente manera:

Tres estanques de 13 hectdreas, uno de 22.5 -hectd- "

reas y un iltimo de 8.5 hectéreas.

Esta produccidn {(en el ufio de 1987) sélq.cdntriﬁuirié

“.con el 0.15% el total exportado por el pais.

En otros términos cabe recalcar que el dimensicnamien-
4o del proyecto, responde a los niveles d- produccidn propues-
"+0s en los cuadros de proyeccidn del culti@o,rd;i cual después
~ de restar 1la mortalidad, obtenemos el nivel de produccién divi-

diéndose ésta cn tres diferentes tnllas de cosecha.

Este tamalio no es limitutivo sino gue responde &
- una- primera «tapa de produccidn, por lo.que el proyecto origi-

nal  puede verse modificade, para incrementar su estructura
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fisica y por ende su nivel de produceidn.

Lo que en primera instancia se propoﬁe as el mejor
aprovechamiento de 1las técnicas operativas de produceidn,
para obtener una alta productividad, asi comeo también el mayor
uso de laa condiciones naturales (lluvias, fertilizacién natu-
ral, produccidén de alimento a través de la putrefaccién, asi
como pequefios desniveles de estanques para el mejor uso de
bombas en el recambio de agqa) que redituen en un shorro impor-

tante de los recursos monetarios.

Ahora, en el cuadro de proyeccién de desarrollo del
cultivo (cuadro 1 y 2), se contempla una produccién estable
durante los primeres tres afios (ya operando el proyecto),
pare el cuarto afic se dincrementa la produccidén en un 25%,
como resultado del aprendizaje totel del comportamiento del
cultiveo lo cual da como resultade que los costos de los insu-

mos se incrementen en un 20Z%Z.



CUADRO II-1
DESARROLLGC DEL CULTIVO -

FASE SOBREVIVENCIA VERANO INVIERNO
(No. animales) _(No. animales)
POSTLARVAS 307 6,517,868 6,517,868
ENGORDA 1,955,360 1,955,360
COSECHA 1,955,360 1,955,360
PESC DE C/U
(.022 Kg).
£S°2§°°‘°“ t 43,017 43,017
(-) 3% DE COLA 27,961 27,961.
TALLAS
"31 - 35 (50 y 252) 13,981 6,990
36 - 40 (25 y 50%) 6,990 13,981
41 - 50 (25 y 25%) 6,990 6,990

VENTAS (-3% DE MERMAS)

TOTAL EN Kg 27,123 27,123

Fuente: Biotecnicos de la Secretaria de Pesca. 1988
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CUADRO II-2
PROYECCION ANUAL DEL DESARROLLO DEL CULTIVO

afios '
TALLAS 1 -3 e G k= N
31 - 35 ‘ 20.34‘?iﬁ{_j' __jiiéé;géfﬁ}ml‘ j,
36 - 40 | lgb!é;;f:ﬁi:iﬂgV g :.fji'u;é5;4?T.N;
41 - 50 1356 T.N. R 16;95 .
POTAL ANUAL 5,.24 T.N. 67.79 T.H.

Fuente: Biotecnicos de la Secretaria de Pesca. 1988



CAPITULO IIT
BIOTECNICO




Este capitulo concentra aspectos relativos a la bio-
logia de la especie, 8su comportamiento y desarolloc bajo con-
dieciones controladas, asi como elementos necesarios para la

Beleccidn de la especie a cultivar.
I) BIPLOGIA GENERAL DE LA ESPECIE
POSICION TAXONOMICA

GONBro w.vsesesevsacrensssss Peneus o Penseus

Especie ..cviceercosceaces.s vannamei

Segtin: Burkenroad (1981) y Schram (1981).

Se han descrito aproximadamente 318 especies de
peneidos agrupadas en cuatro subfamilias: Aristaeinge, Scle-
nocerinae, Sicyoninae y Penaeinae. Pertenecen a la familia

Penaidae la mayoria de las especies comerciales.

(8) Burkenroad, H.D., 1981, The higher taxonomy in evolution
of decapod (Crustacea) Trans. Sn. Diegc. Soc. Nat. Hist.,
19 (17): 251-268. - =

(9) Schram, 8S.R., 1981. On the classification of Eumala-
costraca. J, Crust. Biol. 1 (1): 1-10,
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Las especies de importancia comercial en Méxicec son:

en el Atlantice: Penaeus duorarum, P. setiferus y P. aztecus

Yy en el Pacificc: P. californiensis, P, stylirostris, P.

vannamei y P. brevirostris.

CICLO DE VIDA

Los camarones viven de uno & dos afios, su ciclo de
vida consiste en fases de huevo y larvales ocednicas, las
postlarvas y jJuveniles son principalmente estuarinas y 1la

fese adulta tiene hdbitcs ocednicos.
REPRODUCCION

"Los camarones del génerc Penasus son dioicos, con

diferencincién sexual externa" (10).

Le reproduccién se lleva a cabo en el mar y le fe-
cundacidén de los huevecillos es externa sobre el vientre de
la hembra durante la cbdpula. Se ha estimado que una hembra
puede producir de 500,000 a 1,000,000 de hueveeillos por tem-

porada segin Lindner y Cook, 1970.

(10) Lindner, H. J. and H. L. Coock., 1970. Synopsis of biolo-
gical data on white shrip Penaeus setiferus., L., 1967.
F.A.0. Fish. Rep. (57) vol. 4 1439-69.
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DESARROLLO LARVAR1O
Tamafio de los huevecillos:

Los huevos de Penmeus son de color café dorade, re-
dondes y f%ranslicidos; miden desde 0.22 om. hasta 0.32 nmn.
Los huevecillos eclosionan entre 11 y 18 horas después del
desove a temperaturas entre 27°C y 299C (Cook and Murphy,

1971).

El desarrollo larvario del género. Panagus, consiste

de tres estadios larvales: nauplio} protozoeé y mysis.
DESARROLLO POSTLARVARIO

Los primeros estadios de la postlarva difieren del
adulto, en detalles como la ausencia de caracteres sexuales
secundarios y en que sus branquias son menores en nfimerc y
tamafio. Se les encuentra en el plancton a diferencis de los

juveniles que son bentonicos™ (11).

Desde muy j6venes, las postlarvas emigran & las zonas

estuarinas y se concentran en dreas marginales y someras donde

111) Broad, A.C., 1965, Enviromental reguirements of shriap.
Publs. Publ. Hlth. Serv., Washington (999-wp-25): &6-
91.
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hay vegetadién y detritus abundante, ademAs del porcentaje
de galinidad bajo (15-20 ppm), adecuado para su desarrollo
Y crécimiento, sin olvidar las temperaturas altas que se en-

cuentiran en estos remansos.

Una vez alcanzada la etapa de =adulteo, enigran al
océano para terminar su ciclo de vida e iniciar su reproduc—

eidn.,
ALIMENTACION

"El primer estadio larval, nauplio utiliza sus reser-
vas de vitelo, las protozoeas se alimentan con f{itoplancton

¥ lap larvas mysis con fito y zcoplancton' (12).

Los camarones juveniles ¥y adultos tienen hébitos
cuni{vores (Broad, 1965), bajo condiciones de cultive los juve-
niles y adultos son alimentados a btase de dietas artificia-

les y/o naturales.
DISTRIBUCION

P. vannamel se conocia del extremw norte de Baja

(12) Covuk, ﬁ?h?“_;nd A. Murphy., 1971, Early developmantal
stages of the brown shrimp, P. aztecus. Ives, Reared
in the laboratory, Fish. Bull, &9 [7): 23-39.



California hasta Tumbes, Perf, pero en. la dctualidad 1u. més -
al norte que se localiza en forma apreciable ‘es la Bahia de

Topolobampo, Sin. 8in embarge su distribueidn no es uniforme

a lo lergo del litoral.
2} SELECCION DE LA ESPECIE

Para la seleccién de la espccie a cultivar, se tomaron

en cuenta los siguilentes aspeclos:

- Disponibilidad de criss en la regidn.

- Diaponibilidad de tecnologia para su manejo.

- R4pido crecimiento.

- Alta conversidn alimenticia.

- Gran aceptacidn en el mercado para su consumo.

- Alto precio en el mercado tanto nacional como internacional.



CAPITULO IV
INGENIERIA
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Dentro del presente capitulo, tenemos contemplado
las inversiones necesarias que deberdn llevarse a cabo para
le operamcidn del proyecto. Estas inversiones comprenden las
fijas y el propio capital de trabajo. Asi también se desa-

rrollan 1los tipos de cultivo y el porque optar por alguno

de ellos.

La obra civil comprende tanto la construccidén de
astanqueria cono elechrifice,cién y equipo de bombeo, para
un mejor entendimiento el cuadro se subdivide en conceptos
come +trabajos preliminares, terracerias y estructuras, lo
cual da una mejor idea de los conceptos donde se invertirs
el presupuesto asignado. Se consideran costos indirectos
¥ utilidad, ya que la construccidn la realizard una compaiiia
constructora, ¥y ain cuanto 1o hicifra alguna entidad guberna-

mental, se debe cuantificar este costo.

las lanchas y motores pertenecientes al squipo de
servicio son los adecuados pare llevar a cabo la recoleccidn
de postlarvas que se requieren para el cultive. Estas lanchas
de 12 y 22 vpies con motor de 55 caballos de fuerza, forman
parte del equipo que debard tener lsa empresa para contar con

todos los elementos suficientes para su buen éxito.

La bascula de 100 Kg (ya en el equipo suxiliar) nos

servira para pesar la produccion.
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como produccidn.

El equipo de transporte es vital tanto para el trans-

porte de insumos como el traslade de la produccidn.

En lo que corresponde al capital de trabajo, encontra-—
mos la necesidad de utilizar los conocimientos de un Bidlogo
que sean (junto con el jefe de produccidén) los encargados de
sacar adelante el producto, Tanto el administrador, el auxi-
liar de oficina, jefe de ventas y las secretarias, llevaran
el manejo de los ingresos y egresos que realiza el proyecto,
para lo cual se deberd apoyar también en un lote de papele-
rie, que va desde notas hasta plumas, l1Apices, etc. Si con
¢l presupuesto asignado & este ultimo rubro, no se cubren los
gastos de utensilios para la administracién, se cubrird com

el asignado a los gastos diversos.

En lo que se refiere & los costos variables, su dis-

ponibilidad estd contemplada en el anexo correspondiente,

Ya que estdn explicados y desglcsados los elementos
con los que se llevard a cabo el proyecio cabe ahora pasar
a la explicacidn del proceso de cultivo, primero se comenta-
rdn los tres tipos de procesos para inmediatamente explicar
el elegido de acuerdo a las normas de manejo del propio pro-

cesao.



Cabe mencionar que estando en otras circunstancias
tanto técnicas como financileras, tal vez cualquiera de los
otros métodos se hubiera podido realizar sin ninguna problema-
tica. Pero como 1ltima circunstancia 1lo importante es qué

salga adelante el proyecto en todos sus sentidos.

1. SELECCION DEL PROCESO BE CULTIVO

Para llevar a cabo el cultive de camardn, existen
tres sistemss, los cuales constan de diferentes caracteristi-

cas que a continuacidn enunciaremos:
1.7 Cultivo extensivo
2.2 Cultivo semi-intensivo

3.3 Cultivo intensivo

1.1 CULTIVQ EXTENSIVO

£l cultivo extensivo se realiza en estanque riisticos,
su alimentacidén sdlo consta de l1los animales que se producsen
en el estanque, yes que las caracteristicas de este cultivo
es 1le no fertilizacién de los estangues, asi como no dar al
camarén alimento balanceado. Comc podemos apreciar, en este

sistema el crustdceo estarda (para llevar a cabo su alimenta-
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-ci6n), a expensas de los animales que se producen en forma
natural, Tampoco se observa ningdn sistema de control de
enfermedades, ni de calidad y tamafio del producto. Dados
estos elementos podemos apreciar gque este tipo de cultive
esta fuera del control del hombre ya gque se obtienen rendi-
mientos demasiado bajos. 51 este rendimiento lo medimos por

hectédrea lo wmés que podremos obtenar es de 60 a 100 kg/ha.

ciclo,
1.2 CULTIVO SEMI-TNTRNSIVO

Este tipo de cultive consta de estanqueria rdstica
donde se fertiliza con urea y superfosfatoc para la produc-
cidn de organismos que consume el camardn, a su vez, se cuenta

con alimento balanceado para lograr acelerar la engorda.

Se llevan a cabo nuestreos semanales en los cuasles
gse verifica el crecimiento del animal y sus posibles enfermo-
dades. Para llevar a cabo lo &anterior se debe contar con
el equipo necesario, este consiste en: lanchas con wmobtor fuera
de- borda, vernier, oximetro, etc. El recambio de agua (entra-
da de agua nueva por vieja), se realiza aproximadamente en
un 2% diarlo durante el primer mes para después tener prome-
dio en los siguientes meses de 8 a 10%. En este tipo de sis-

tema se tienen producciones de 750 a 800 Fg/ha. cicle.
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1.3 -CULTIVO INTESIVO

Se lleva a cabo en estanques de concreto, los cuales
.8e 'fertilizan con superfosfato y urea, a la vez que se propor-—

ciona alimento balanceado al camarén para su engorda.

El recambio de agua es mayor gque en el sistema semi-
intensivo, esto con el objeto de obtener una mayor cantidad
de oxfgeno y acelerar el crecimiento. Este sistema representa
costos superiores en relacién & las otras alternativas de
cultivo, debido a que la estanqueria es de ccncreto y ne de

tierra debidamente conglomerada como los demis.

Su produceién por hectirea-ciclo es mayor psro no

1o suficiente como para solventar los mayores costos.

Produceidén: 1,000 a 1,200 kg/ha. ciclo.

A partir de 1las caracteristicas de cada cultivo se
decididé por el sistema semi-intensive, ya que raepresenta los

costos mds bajos con un nivel de p%oduccién aceptable.
2. TALLA DE CULTIVO

La talla de cultive de estas especles nstd sujeta

el wmomento en gue se realizan las capturas de postlervas,
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S5in embargo, para ofecto de cdlculo, y con base en las expe-
riencias obtenidas en 1la regidn, se establece una talla de
cultivo que va de 0.5 a 1 cm. en siembra, mientras Qque para
la cosecha, se espers obtener especiss que van de los 18 a

lus 22 grs.

Se llevard a cabo una densidad inicial de cultivo
entre 5.4 y 3.7 organismos por metro cuadrado, dependiendo

do las téenicas incorporadas al cultivo.
3. DESCRIPCION DEL PROCESO ELEGIDO
3.1, SELEQIIN IE IA METODOLOGIA

Los criterios que se han utilizado para seleccionar
la metodologia para eate proyecto, son los relativos al fédecil
manejo que representa el sdlo llever a cabo las fases de engor-
da y comercializacién, a partir de la captura de crias de
camarén silvestre, y que sademds es ampliamente conocida Yy
manejada por los cultivaderes de camardn en nuestro pais,

espec{ficamente en la regibén del noroeste.

3.2 PROCESQO GENERAL

La presencia de postlarvas y juveniles, especialmente

en aguss estuarinas, como consecuencia de los efectos biold~
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gicos del cicle vital de los camarones peneidos, permiten
que existan diferentss lugares en donce se puede realizar
la captura y recoleccidén de lu semilla, lo cual facilita la-

engorda de camarén en estangueria riastica.
3.3 CAPTURA DE CRIAS

La captura de postlarvas se realizard en zonas esta--
blecidas en- el Area tomandose como criterio la abundancia

de estos orgenismos y la facilidad para realizar la operacién.

El equipd necesario para la captura de crias es el
slguiente: lancha de fibra de vidrio de 22 pies con motor
fuera de bords, tanques de [ibra de¢ vidrio con capacidud do

100 litros, sistema de oxigenecién y desague.

En los 1lugares donde el transporte se realiza por
via terrestre, se contard con cajas transportadoras de fibra
de vidrio adaptadas a un vehiculo, pudiéndose ampliar de esta
forma el radio de colecta. Para la ceptura se utilizan diver-
sos tipos de artes de pesca como son: chayos con luz de malla

menor de 2 cm. y chinchorros de cerco.

El +tamafio de las ecrfas a capturar serd de 0.5 - 1.0
cm., esto con el fin de permitir una mejor operacidn, calidad

y rentabilidad.
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) El método de captura a emplear estard supeditado
al tamafio de las crias y s las ceracteristicas de esteros
¥ ‘merismas. Una vez capturadas las criasa se depositarén en
los tranaportadores disefados para este fin, manejdndose 1a
densidad de acuerdo al tamafic de las erias y el tiempo necesa-
rio para la operacidén. El agua debera tener'una temperatura
de 20 a 22¢C. El control de estos dos factores evitan el
"stress" y reducen la mortalidad de los organismos durante

el transporte.

Antes de iniciar la siembra, se evaluard el nflimero
de organismos, utilizando los wétodos veolumétrico y gravimé-
trico, asi también se tomarin pequefias muestras para identifi-
car la especile, evaluando el porcentaje de cada una de ellas

para un mejor cgontrol.

Al llegar a la granja se inicia el proceso de aclime-

tacidn.
3.4 PREPARACINIE ESTANQUES DE ENGORDA

Antes de realizar el 1llenadco de estanques, se revi-
san y colocan mallas de diferentes aberturas, con la finali-
aad de evitar 1la entrada de competidores y depredadores, pre-
valeciende siempre mallas de 1.5 wm. en la entrada y de 1.5

mn. a 1 em. en la salida. Posteriormente; se procede al lle-
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nado de estangues con un tirante de 30 cm., en donde se lleva
a cabo una fertilizacidn (urea 15.7 k%g/hectdrea y superfosfa-

to 6.7 kg/hectéirea), 15 dias antes de la siembra.

Una vez terminado el proceso mencionado se registran
los pardmetros fisico-quimicos (principslmente temperatura
Yy salinidad). Si existiera diferencia entre los pardmetros
del estanque y los de transportadores de semilla, se debe
ir bafiando lentamente las paredes del transportador con agua
del estanque, para igualar los ambientes. Posteriormente
se procede al vaciado de organismos dentro del estanque.

La engorda tendrid una duracidén de 150 dias.

Se controlard 1la cantidad y la calidad de agua ¥y
se fertilizard, poniendo énfasis especial en la cantidad de
fertilizantes a aplicar (ya que este es un sislema cerrado,
una sobrepoblacidén de algas, nos podria traer problemas con
el oxigeno durante la noche). Se prevee la fertilizacidn
mensual de la estanqueris de acuerdo con &l programa de fer-—
‘tilizacién presentado en este proyecto. El técnico responsable
del cultive, tendrd que adaptar este programa a la producti-
vidad natural del agua utilizada en este proyecto. Al final
de este proceso se espera un 407 de mortalidad. E1 recaumbio
de agua sera diariamente del 5 al 10%Z del volumen total de

agua en estanqueria.
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3.5 ALIMENTACION

En el cieclo de engorda del camardn, se pretende apro-
vechar el alimento natural que produzca el estanque (con ayu-
da de fertilizantes; urea y superfosfato), y se complementara
con alimento balanceado. La cantidad de éste serd determinado
congiderando un factor de conversiién de 2:1 y se distribuird
a bordo de una lancha cubriendo toda la superficie del estan-

que.
3.6 ONTROL WE CALIDAD

Durante el ciclo de engorda del camardén, se llevardn
a cabo muestreos de los parémetros fisico-quimicos mds impor-

tantes: temperatura, oxigeno, pH, turbidez y salinided.

3.7 CRECIHIENTO

Para determinar el crecimiento y estado de los camaro-
nes, se realizardn muestreos morfométricos y de densidad cads
semana, tomdndose como muestra un nimero de 50 organiswos.
Asi también se hardn observaciones del estado fisico del cama-
rén con el fin de determinar si estos estdn desarrolléndose
en condiciones normales. Se ccpeéra tensr en verano un crecil-
miento de 1 gr. por semans y en invierno 0.86 gr./semena.

La talla de cosecha serda de 18 a 22 gr.



4.  COSECHA

Une vez Jjue el camardn ha alcanzado la talla comer-
cial requerida, se verifica por medio de muestreos que los
camarones no hayan mudadoe y que su exoesqueleto esté endure-
cido. El1 "stress" por la baja de nivel del agua prepara
torie de la cosecha puede activar el mecanismo de muda y por

consiguiente bajar la calidad del camardn.

Cuatro dias antes de realizar la cosecha se susle
utilizar un complemento alimenticio en lugares cercanos a
ls compuerta de dJdescarga, aproximadamente unos 40 m. a la
wednnde fde esta manersn el camarén se aglomerara cerca de
la compuerta de desag'ﬁe). Una vez que h&yan nudado, se suspen-
de tres dias antes el alimento y se llena al mdximo el estan-
que, se hacen muestreos cerca de la compuerta de desag'ﬁe con
el fin de verificar que se encuentre aglomeradc el camarén
aproximadamen:ie en un 70%Z. Esta fase se efectia preferentemen-

te durante la noche.

La captura se realiza por vaciade de compuertas,
colocando una red tipo bolsa, con un marcc metalico sobre
una ranura de la estructura de la compuerta de desagie (en
su parte extericr), de tal forma gque no escape el canaron.
La bolsa se levantard cada 5 minutos o en el tiempo requerido

vaciando el producto en javas,
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A continuacién se lava el camardén con agua fria ¥
se. enhiela, 4trasladédndese a la planta de procesamiento donde
se somete a clasificecidén y enmerquetado para ser comerciali-
zado. Una vez cosechado el estangue, se deja vacfo de 10

a 15 d{as con el fin de oxidar la materia orgénica.



CAPITULC V
INVERSIONES
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El presente capf{tulo contempla las inversiones nece-
sarias que se deten llevar a cabo para el buen funciocnanmiento

del proyecto.

Dividimos a estes inversiones en Fijs y Capital de

Trabajo.

La inversidén fija es de §$963,466.000.00 mientras
que la inversién asignada 8l capital de trabajo es de
$206,389,000.00, lo ecual representa una inversidn total de
$1,169,855,000.00

El desgloce y mejor presentacién de los rubros que

componen estau inversiones se presente a continuacidn.
1.~ INVERSION FIJA

1.1. OBRA CIVIL

La obra civil tiene un costo de construccién (junto
con los gastos irdirectos y utilided) de $907,529,000.00,
los cusles representan un 94.10% del pago total en el rubro
de la inversiém fija, a su vez representa el 77.58% de la

inversién total.
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1.2. EQUIPO DE SERVICIO

El Equipo de Servieio representa el 2.56% del totel
de la inversida fija, mientras Qque con respecto &l total de
la inversién ea de socloc 2.10%. Como observamos este tipo
de rubros es mianima aln cuando su utilidad es altamente necesa-

‘ria.
1.3. EQUIPQ AUXILIAR.

Esta inversidén no alcanza ni el 1% de la inversién
fija, si tomamos en cuenta que para ls compra de este rubre
se necesitaran {8,886,000.00, y que representa el .75% del

costo. totel del proyecto.
1.4. MOBILIARIO Y EQUIPO

Este rubro tien: una relacidn del 0.92%Z y 0.76% con
respecto a la inversidén fija y a la inversién total, respecti-

vamenta.
1.5. EQU1PC DE TIANSPORTE.

De vital importancia resulta para un proyecto contar
con este equipo, tanto para 1la transportacidén de la materia

prima como del producto terminado. Este punto ocuparad el
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2.08%Z de la inversién fija y el 1.7% ag la total.

2.~ CAPITAL DE TRABAJO.

Este capital se presupuestd pera operar durante 6

meses, que serd el tiempo en que loe productores no obtengan

ningdn ingreso y & su vez serd el tiempo suficiente para llevar

8 cabo le produccidn de crustaceo.

Este capital que se desgloza en el presente capitulo,

reprosenta el 21.42% de la inversidn total.

Con esta informacidn podemos observar que la mayor
inversién es la obra civil por lo que se debsrd evitar cual-

quier desfase du la construccién para no tener un elevamiento

importante en los costos.



CUADRO V-1

RESUMEN DE LAS INVERSIONES

{miles de

pesos)
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INVERSION FIJA 963,466.00
Obra Civil 907,529.00
Equipo de Servicio 24,666.00 .
Equipo Auxiliar 8,886.00
Mobiliaric y Equipo . 2,385.00
Equipo de Transporte 20,000.00
*CAPITAL DE TRABAJO 206,389.00

INVERSION TOTAL

1,169,855.00




CUADRO V-2

CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES

(miles de pesos)
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CONCEPTOEO

AROS

INVERSION FIJA

Obra Civil

Equipo de Servicio

Equipo Auxiliar

Mobiliaric y Equipo

Equipo de Transporte

CAPITAL DE TRABAJO

907,529.0

24,666.0

8,886.0

2,385.0

20,000.0

206,389.0

INVERSION TOTAL

963,466.0

206,389.0




CUADRO V-3A

CAPITAL DE TRABAJO
(miles de pesos)
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COSTOS FIJOS " (SEMESTRAL)
BIOLOGO 3,600,
PAPELERIA 1,740.
GASTOS DIVERSOS 700.
ADMINISTRADOR 3,600.
JEFE DE PRODUCCION 3,600.
"JEFE DE VENTAS 3,300.
AUXILIAR DE OFICINA 2,820.
SECRETARIA (2) 4,200.
TOTAL DE COSTOS FIJOS 23,560.
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CUADRO V-3B

(miies de pesos)

COSTOS VARIABLES

UREA 1,579.
SUPERFOSFATO 1,034.
ALIMENTO BALANCEADC 89,440.
E. ELECTRICA 1,202,
GASOLINA 1,250,
LUBRICANTES 21.
MANO DE OBRA. 15,000.
HIELO : 18,900,
DESCABEZADO Y CONGELADOC 27,120
CAPTURA DE POSTLARVAS 473,
EMPAQUE, FLETE Y SEGURO 27,120.
TOTAL DE COSTOS VARIABLES 183,139.%
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 206,389.0"

* No se incluye la comisidn ($61,145), ya que se pegard habiéndose vendido
la cosecha.



GUADRO V-4

CONCEPTOS DE INVERSION
(miles de pesos)
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CONCEPTO UNIDAD COSTO
. DE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO

TOTAL
1. OBRA CIVIL
1.1. TRABAJOS PRE
LIMINARES LOTE 3,475.25
1.2. TERRACERIA 362,989.63
1.3. ESTRUCTURAS 50,56A1.00
1.4. ESTACION, -
BEQUIPO ¥ —
ELECTRIFICA
CION DE BOM
BEO 167,533.71
COSTOS INDIRECTOS
Y UTILIDAD 204,595.86
I.V.A. 118,373.32
TOTAL DE OBRA CIVIL 907,528.77




CUADRO V-5

CONCEPTOS DE INVERSION

(niles de pesos)

CONCEPTO UNIDAD COSTO
DE MEDIDA CANTIDAD UNT'TARIO TOTAL
2. EQUIPO DE SERVICIO
2.1. LANCHA FIBRA
: DE VIDRIO --—
(221) PzZa 1 6,000.00 6,000.00
2.2. MOTOR FUERA-
DE BORDA - —
(55 H. P.) PZA 1 6,681.28 6,681,28
2.3. LANCHA FIBRA
DE VIDRIO --
(i2' TIPO CA
TAMARAN ) PZA 2 3,000.00 6,000.00
2.4. MOTOR FUERA—~
DE BORDA (7-
H.P.) PZA 2 2,702,20  5,404.40
2.5. TANQUE PARA- .
OXIGENO PZA 1 437.50 437.50
2.5, REGULADOR 7.
M.0-592 (MINI
METRC Y FLUJO
METRO) PZA 1 142.50 142.50
" TOTAL DE EQUIPOC DE SERVICIO 24,665.68




CURDRD V-6

CONCEPTOS DE THVERSION
{piles de pasos)
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CORCEPTO

UNIDAD
DE MEDIUA CANTIDAD

CAasTO
UNITARIO TOTAL

3. EQUIPO AUXILIAR

3.5. BASCULA PARA 100 KG. PZA. 1
3.2. MANGUERA. P/CILIN.
OXIGENQ. METRO. 10
3.3. TRANSPORTADO P/POSTLAR

VAS (FIBRA DE VIDRIO -

2000 L1S.) PZA. 1
3.4. TRANSPORTADOR (PARA €O

SECHA 3.T.N. FrA. 1
3+5. CANASTA PARA COSECHA -

{50%G) PZA. 10
3.6. TELA PLASTICA FARA CON

FECCION DE ARTES DE -~

PESCA. METRO. 150
3.7, CHINCHORRO 2 3/4 TE -

100 MT PZA. 2
3.8, ATARRAYA PZA, 2
3.9. BOYAS Y PLOMOS P/ARTES

DE PESCA LOTE, 1
3.10. MALLA PLASTICA 1/16" METRO. 15
3411, MALLA PLASTICA 1/8°" METRO. 15
3.12. MALIA MARINA SOLDADA

120 METRO. 15
3.13. MALLA MARINA SOLDADA

4 METRO. 15
3414, REFACTROMETRO PZA. 1

3.15. OXIMETRG PORTATIL PZA.
3416, TERMOMETRO (V.N.R.0-
%002)

-

PZA. 4
3.7.LUPA PZA. 4
3.18. LAMPARA SUBMARINA VZh. 2

~ 3.19. ICTIOMETRO PZA, 5
3.20. BALANZA GRANULOMETRICA

(6000 gr). PTA.
3.21, REACTIVCS AMONTA (MERX, LOTE. 2
3.22. HERRAMIENTAS LUTE. 1

TOTAL DE BEQUIPO AUXILTAR

322.00 322,00

1.39 13.86

650,00 650.00
980.00 480,00

T70.00 700.00

2.67 £00.50

489.50 979.00
61.60 123,20

30.00 30.00
3.75 56,25
5,00  75.00

5.00 15,00

9.51 142.65
700.00  700.00
700.00  700.00

52,00 - 208.00
25.00 100.00
180,00 360,00

4.00 20.00

950.00  950.00
300.00  &00.00
00,00 700,073

$ 8EBr.LH
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GCUADRO V-7

CONCEPTQOS DE INVERSION
(niles de pesos)

CONGCEPTO  DE HUB2AD caNTIDAD  UNIPARTSC TOTAL

5. MOBILIARIO Y EQUIPO.

5.17. MOBILTARIO Y
EQUIPO. PZA. 3 180.00 540.00

5.2. SILLAS PZA. 9 30.00 270.00

5.3. MAQUINA DE -
ESCRIBIR PZA. - 2 362.00 724 .00

5.4. MAQUINA CALCULAR
LADORA. PZA. 1 150.50 150.50

5.5. ARCHIVERO PZA. 2 350,00 700.00

TOTAL DE MOBILIARIO Y EQUIPO ~ = = -3,384.50
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CUADRO V-8

GONCEPTOS DE INVERSION
(miles de pesos)

UNIDAD COSsTO
CONCEPTO DE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL

5. EQUIPO DE TRANSPORTE

5.1. CAMIONETA DOBLE .
RODADA PZA. 1 20,000.00 20,000.00

TOTAL DE EQUIPO DE TRANSPORTE = “° . . °  20,000.00




CAPITULO VI
FINANCIAMIENTO
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1.- REQUERIMIENTOS FINANCIEROS

El proyecto deberd ser financiado en un 80% del total
de la inversion, tanto en el crédito refaccionario como el
de avio, E1 20T restante lo debera aportar el productor dea—
cuerdo a las noruas con las que operan las instituciones finan—.

cleraa.
2.- LINZAS DE CREDITO

Las instituciores que cuentan con lineas de crédito
para la acuacultura, son las Sociedades Nacionales de Crédito
las cuales descuentan con los Fondos de los Fideicomisos Insti-
tuidos en Relacidén a la Agricultura (FIRA); el Banco HNacional
de Créditoe Rural (BANRURAL), el cual hace su descuento con
el Fideicomisoc para Areas de Riego y Temporal (FICART). Otro
" alternativa de financiamiento seris el prestamc externo, pero
también se tendria que contratar & travds de los citaedos fidei-

comisos.

Se contempla cortratar el crédito con Banrural, en
primer lugar pol’ su experiencia ya suficiente en la camaronicul
tura, cuenta con el personal técnico capacitado, no solo
para emitir su opinidén desde el punto de vista Ffinanciero
sino también en el aspecto biotédenico. Creo gque e&astos son

los fundamentoz esenciales donde existe la diferencia con
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las Sociedades Nacionales de Crédito, aiin cuande también po-
driaxos mencionar, la presencia fisica de Banrural en lugares
geogrificos eatratégicos, que logra que sus evaluadores puedan
adentrarse a la: zonas de cultivo. En lo que se refiere con-
cretamente a lau tasas de interés, no sxiste variacién alguna,
ya que su norpatividad la rije el Banco de México para todas

las inastituciones de crédito.
3.~ CARACTERISTICAS DEL CREDITO.

La tasa de interés aplicable se toms deacuerdo a
las normas que plantea la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico (S.H.C.P) para la acuacultura; el 100% del Costo Prome-
dio Porcentual (C.P.P.) para el crédito refaccionario y el

100X para el de avio.

Como podemcs apreciar, las tasas de interés son apli-
cadas de acuerdoc & un porcentaje del C.P.P., por lo que cual-
quier modificacién a eate indicador, que publica el Banco

de México de forma mensual, alterara los costos financileros

aplicables.
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BANCO: BANCC NACIONAL DE CREPITO RURAL.
SOLICITANTE: SOCIEDAD COOPERATIVA.
MONTO DEL CREDITO TOTAL: 5935.884,060.

TASL DE INTEREIS DEL CREDITO REFACCIONARIO: 45.48%
TASA DE INTERES DEL CREDITO DE AVIO: 45.48%
PERIODO DE AMORTIZACION '
CREDITO REFACCIONARIO: 3 AROS

CREDITO0 DE AVIO: 6 MESES.

GARANTIAS: LAS PROPIAS INVERSIONES.

4.~ CREDITO SOLICITADO

T g Tt g e e T e T T S e

{MILES DE PESOS)
INVERSION TOTAL: 935,884.0
CREDITO REFACCIONARIO: 770,772.8
CREDITO DE AVIO: 165,111.2




CUADRO VI-1
CALENDARIO DE AMORTIZACIONES E INTERESES
DEL CREDITO RAFACCIONARIO

MONTO DE CREDITO: 770,772,B00.
TASA DE INTERES: 45.48%

PERIODC DE AMORTIZACION: 3 AROS

MILES DE PESOS

AROS MONTO INTERES AMORITZACION TOTAL
1 770,772.8  350,547.5 168,613.4 519,160.9
2 602,159.4  273,862.1 245,298.4 519,160.9
3  356,860.7 162,300.2 356,860.7 519.160.9

Con respecto al crédito refacclonaric cabe mencionar
‘que 8e cubrieron sélo el 80% del costo de lms inversiones,
yva que las instituciones financieras obligan a que el productor
aporte un 20% de las mismas, la cual puede ser bajo el rTubro

que mds le convanga a este.



CUADRO VI-2
CALENDARIO DE INTERESES Y AMORTIZACIONES DEL
CREDITO DE AVIO

AONTO DEL CREDITO: 165,111.200.
TASA DE INTERES: 45.48% ANUAL
TASA DE INTERES MENSUAL: 3.79%
PERIODO DE AMORTIZACION: 6 MESES

MILES DE PESOS
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MONTO INTERESES AMORTIZACION TOTAL

165,111.2 37,546.3 165,111.2 202,657.5




CAPITULO VII
PRESUPUESTO DE 1NGRESOS
Y EGRESOS
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1.- TINGRESOS

Los ingresos que genera el proyecte, se calculan
considersnio los voluménes de produceidn previstos en el
capitulo de Tamafio tomandose como base los preciocs que se
mencionan en el cu.p_itulo de mercado, lo que nes da la pauta
para la obtencidn de estos. El monto de ingresos en los térmi-
noe propuestos es de 1,586,706,700. pesos,de acuerdo a 1la
diferenciacién de precios con raspecto a las tellas de produc-

cién.

Cabe recordar que a'partir del cuarto afilo el nivel
de produceidn crece un 25%, lo cual originard tanto un incremen
to en los costos de operacién, pero tendrd como contraparte

un incremento en los ingresocs via este incremento productivo.

Como sSe podra apreciar en los cuadros de ingresos
los precios del producto no varien, aaf como tempoco el tipo
de cambio. Referente & los precios estos no experimentan
grandes saltos, ya que el comportamiento del mercado en 1los
precios es estable. ©E1l tipo de cambio se prefiere dejar en

esta situacidén ante la inestabilidad del mercado cambiario.

El comportemiento de estos ingresos los veremos en
los sigulentes cuadros, los cuales tienen la informacidén tanto

para los tres primeros afios como para el cuarto afio en adelan-—
te.



CUADRO

VII - 1

CUADRO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS

INGRESOS
ARO. TALLA VOLUMEN PRECLQ* VALOR
: v P ‘}DLSS DLS)
T 31 - 35 20.34 14,000 284,760
A 36 - 40 20,34 12,500 254,250
41 - 50 13.56 10,53C 142,380
TOTAL 54,24 681,350

# Fuente: Ocean Garden.

"Informa Anual'. 1988



INGRESOS EN MONEDA NACIONAL

CUALRO VII - 14

To75

" PALLA LOLARES TIPO LE CAMBLO VALOR EN PESOS
31 - 35 284,360.0 2,330 662,558,800
36 - 40 254,250.0 2,330 592,402,500
41 - 50 142,380.0 2,330 331,745,400
TOTAL 680,990.0 2,330 1,586,706,700
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CUADRO VII - 2
CUADRO DE INGRESOS APARTIR DEL CUARTO AfO

~ ASO TALLA VOLUMEN PRECIO VALOR
(T.N.) (DLS} {DL3)

4 31 - 35 25.42 14,000 355,880
36 - 40 25,42 12,500 317,750

41 - 50 16.95 10,500 177,975

TOTAL ' 67.79 37,000 851,605
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CUADRO VII - 2A
INGRESOS EN MONEDA NACIONAL A  PARTIR
DEL CUARTO ARO

TALLA DOLARES TIPO DE GAMBIO VALOR EN PES0S
1

31 - 35 355,800 2,330 - 829,200,400

36 - 40 317,750 2,330 740,357,500

41 ~ 50 177,975 2,330 414,681,750

TOTAL 851,605 2,330 1,984,239,650
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2.~ 'BGRESOS

El total de egresos del pvrovecto en los costos &e
operacidén es de 1,045,282,B00, vesos. considerandc aue con
el dimensionamiento de 70 hectAreas se overe a un 75% de la
capacided total. A partir del cuarto afio se incrementan 1los

costos en un 20% va gue el orovecto cverara & un 100%,
2.1. COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de wvproduceidén representan el 41.79% de
los costos de ovneracidn totales. Pare el cuarte afio se esvera
que su particivacidén en estos costos Qaa de 65.44% este incre-
mento es debido a que en el total de 1los Egresos va no se
tomo en cuenta los gastos financiercs lo acue reduce ampnliamente
la cantidad a ls que se hace referencia.

!

2.2. GASTOS DE ADMINISTRACTON

Este tipo de costos intervienen relativamente vpoco
con respecto al total, asf en los vrimeros 3 afios participa
con 3.02% mientras que apartir del 4 aifioc interviene con un

4.96%.
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" 2.3. GASTOS DE VENTA.

De 18.06% es 1la ovparticivacién de este conceoto en

los tres primercs ciclos anuales, varae el cuarto afio es de
20.61%.

2.4. COSTOS FINANCIEROS.

lLos costos financleros sdlo intervienen durante los
tres primeros afios de vida del vrovecto (con un 37.13% en
los costos ya aue s partir del cuarto afic no se pagan amortiza-
ciones nl interesesg) Es vpor estc aue la vparticipacidn de
los costos de produccidn son més altos con respecto a un total

més bajo.

ESTA TESIS %2 DRDE
SHIR BE LA BsLIGTECA



CUADRO VII - 3A
. COSTOS DE OPERACION
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- (ANUAL)

(miles de pesos)
Aflos #1 4 -5
CO0STO0S DE PRODUCCION.
BICLOGO 7,200. 8,640
ALIMENTO BALANCEADO 198,880. 214,656
UREA 3,158. 3,790
SUPERFOSFATO 2,067, 2,480
E. ELECTRICA 2,404, 2,885
GASOLINA 2,500, 3,000
LUBRICANTFES 42, 50
MANO DE OBRA 30,000, 36,000
HIELO 37,800, 45,360
DESCABEZADO Y CONGFRLADO 54,240, 65,088
CAPTURA DE POSTLARVAS 946, 1,135
MANTENIMIENTO:
OBRA CIVIL 27,226 27,226
EQUIPO DE SERVICIO 1,233 1,233
EQUIPO AUXILIAR FANA Lk
DEPRECIACION:
OBRA CIVIL 81,668 81,668
EQUIPO DE SERVICIO 4,440 4y 440
EQUIPO AUXTLIAR 2,663
TOTAL 436,911, 498,095



CUADRG VII - 3B

GASTOS DE ADMINISTRACION

ADMINISTRADOR 7,200- 8,640
. JEFE DE PRODUCCION 7,200. 8,640
" AUXILIAR DE OFIGINA 5,640. 6,768

SECRETARIA (2) 8,400. 10,080

PAPELERIA 1,740. 2,088

GASTOS DIVERSOS 700. B40

MANTFNIMIENTO:

MOBILIARIO Y EQUIPO 239 239

DEPRECIACION:

MOBILIARIO Y EQUIPO 429 429

TOTAL 1,548 37,724

GASTOS DE VENTA

JRFE DE VENTAS 6.600. 7,920
EMPAQUE, FLETE ¥ SEGURO 54,240. 65,088
COMISION 122,290. 146,748
MANTFHIMIENTO:

EQUIPO DE TRANSPORTE 2,000 2,000
DEPRECIACION:

EQUIPO DE TRANSFORTE 3,600 3,600

TOTAL 188,730 225,356



CUADRO VII - 3C

GASTOS FINANCIEROS

CREDITO DE AVIO 37,546.3 0
CREDITO REFACCIONARIO 350,547.5 0
TOTAL ' 388,093.8 0
TOTAL DE COSTOS DE OPERACION 1,045,282.8 761,175

* El Costo fotal de oneracifén durante el segundo afio es de:
$ 931,051,100.00

# El costo que corresponde al tercer afio es-de: $ 819,489,200.00

Esta diferencia de costos es wor la baja en el cobro de los
intereses en el crédito refaccionario. A .estos afins solo se
les menciond vor una llamada, va que los costos f{inancieros
son los finicos que varfan con respecto al afioc anterior.



CUADRO VII - 4

INGRESOS MENOS EGRESOS
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(PES0S)
AROS
CONCEPTO 1 2 3 4-5
INCRESOS  1,586,706,700  1,586,706,700 1,586,706,700 1,984,339.000
ECRESOS 1,045,282,800 931,051,100 819,489,200 761,175,000
INGRESOS
BRUTOS 541,423,900 655,655,600 767,217,500 1,223,064,000




CUADRO VII - 5
ESTADU DE RESULTADOS
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AROS 1 2
A.- INGRESbS POR VENTAS 1,586,706.7 1,586,706.7
B.- COSTOS DE PRODUCCION 436,977 436,911
C=(A-B}.~ UTILIDAD DE OPERACION 1,149,795.7 1,149,795.7
D.~ GASTOS DE -ADMINISTRACION Y VENTAS 220,278, 220,278.
E=(C~D)}.- UTILIDAD BRUTA 929,517.7 929,517.7
F.- GASTOS FINANCI®ROS 38s,093.8 273,862
G=)E-F).- UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 541,423.9 655,655.7
H.- IMPUESTOS o] o}
I={G-H).~ UTILIDAD NETA 541,423.9 655,655.7
1J=FONDQ DE SOLIDARIDA SOCIAL (2%) 10,828.5 13,113 .1
*K=FONDO DE EDUCACION (52) 27,071 32,782.7
*L=FONDO DE PERDIDAS (10Z) 545142 65,565.7
1) Su formacidén es Obligatoria.
% #la formacidén y montos de asignacidn de astos fondos

serd a criterio de las cooverativas.
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CUADRO VII - 54
ESTADO DE RESULTADOS

3 4=5 "

ARDS

A.- IUGRESO POR VENTAS 1,5_86.70'6.7_ 1,984,239
B.- COST0 DE PROBUCCION 436,911, ' 498,095
C=(A-B).- UTILIDAD DE CPERACION 1,149,795.7 1_;436,1/.1.
D.- GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS - 220,278, 263,080.
E=(C-D).- UIILIDAD BRUTA 929,517.7 1,223,064
F.- GASTOS FINANCIEROS 162,300.2 0
G=(E-F).- UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 767,217.5 1,223,064
H.- IMEEESTOS 0 0
I=(G~H).- UTILIDAD NETA 767,217.5 223,064
J=FONTCO DE SOLIDARIDAD SOCTAL (2%2) 15,3444 24,461.3
#¥= FONDO DE EDUCACIOH (5%) 38,360.9 61,153.2
*L= FONDO DE PERDIDAS (10%) 76,721.8 122.306




3.- PUNTO DE EQUILIBRIO

Este indicador nos servirdi para mediar la capacidad
minima de produccidn que debere dar comc resultedo del vroceso

de produccidn.
Este indicador se reallzd, de fcr-ma anual.  Este
procesc matemético lo podremos observar melcr en la grafica

correspondiente que se presenta.

La formula utilizada es la siguiente:

P.E.= C.F. + INTERESES + AMORTIZACIONES “« 100
INGRESOS POR. VTAS -C. VARIABLES

Donde:

P.E. = Punto de equilibrio.
C.F. = COstos Fljos.

Célculo del primer afic:

P.E.= —&7,120 + 721 ,818.3  _ 768,938.3
1,586,706.7 — 366,278 1,220,429

= 63.00%

34.47. T.N.



Cdleulo de Segundo Afo:

P.E, = —47,120 + 519,160.9 - 566,281 = 46.40 %
1,586,706.7 - 366,278 1,220,429

25,20, T.N.

Cidlculo del Tercer Afio:

P.E. = 47,120 + 519,160.9 = 566,281 = 46.40 %
1,220,429 1,220,429

25.24. T.N.

Cdlculo del Cuarto afio y siguientes:

: = 56,544 o 56,8544 .66
P.E. 3 z
1,984,239.6 - 439,533.6 1,544,706

2.04. T.N.

Este indicador nos sefiala que para el oprimer afic,

se necesita que opere el proyecto a un 63.00% de su capacidad

de produccién.

Para el afo sigulente y el tercero se podrd operar

como minimo a 46.40%.

En el cuarto afio ya se experimenta una baja total

en la necesidad de operar a un alto nivel, esto como conce-
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cuencia de gque no se estdn pagando ninein costo financiero,
adn cuando los costos fijos y variables se incrementarcn,

teniendo también un incremento del nivel de producciédn.



“.CIAPROT VT 89

208TOS FIJOS

UNIDAD DE . TOTAL
CONCEPTO MEDIDA~ - , ANUAL
1.- REMUNERACION AL PERSONAL i 42,240.00
1.1- ADMINISTRACION PLAZA =N $ 600.00 $ 7,200.00
1.2- JEFE DE PRODUCCION PLAZA 1 $ 600.00 $ 7,200.00
1.3~ JEFE DE VENTAS PLAZA 1 $ 550.00 $ 5,600.00
1.4- BIOLOGO PLAZA 1 $ 600.00 $  7,200.00
1.5- AUXILIAR DE OFICINA PLAZA 1 $ 470.00 $ 5,640.00
1.6- SEGCRETARIA PLAZA 2 $ 350.00 $ 8,400.00
2.- PAPELERIA LOTE. 1 $1,740.00 $ 1,740.00
3.~ GASTOS DIVERSOS LOTR. 1 $ 700.00 $ 700.00
4.- MANTENIMIENTO $ 31,141.98
4.1- OBRA CIVIL LOTE. . $ 907,528.77 3.00% $ 27,225.86
4.2- EQUIPO DE SERVICIO LOTF. $ 24,666.00 5.00% $ 1,233,30
4.3- EQUIPO AUXILIAR LOTE. $ 8,886.00 5.00% $ 444,.30
4.4~ EQUIPO DE TRANSPORTE LOTE $ 20,000.00 10.00% $ 2,000.00
4.5- MOBILIARIO Y EQUIPO LOTE $ 2,385.00 10.00% $ 238.50
5.- DEPREGIACIONES $ 92,809.90

5.1- OBRA CIVIL $ 81,677.59
5.2- EQUIPO DE SERVICIO $ 4,439.88
5.3- EQUIPO AUXILIAR $ 2,663.13
5.4~ EQUIPO DE TRANSPORTE : $ 3,600.00
5,5- MOBILIARIO Y EQUIPO $ 429.30




CUADRO 'VII - 7 -
COSTOS VARIASLES
(MILES DE PERQS)

’ COSTC POR CICLO
) UNIDAD DE PRECIO - :
S ORCEFTO MEDIDA CANTIDAD UNTTARIU VERANO INVIERNO TOTAL
DE PRODUGCC1OK
GAPTURA DE POSTLARVAS JORNAL 119 $ 8.00 3 472.88 § 472.86 §F . 945.72
FERTILIZANTES, URLA KG 9570 § 032 % 1,579.05 § 1,579.0% $ 3,158.10
SUPERFUSFATO KG 6264 $ 0,33 $ 1,033.56 ¢ 1,033.56 ¢ 2,067.12
ALIMENTO TONELADA 215 $B00,00 3 89,.L40.00 3 B9,44U.00 $178,880.00
FMERGET1COS: £. LLICTHICA KWH 6678 $ 0,36 % 1,207.04 $ 1,202.04 3 2,404.08
tiASOLINA LITROS 5815 $ 0.43 % 1,250.23 % 1,250.23% § 2,300.45
LUHR1CANTES - LITROS 84 $ 0.50 4 20.96 § 20.96 3 41.92
MANG DE OBRA JORNAL 3750 $ 8,00 $ 15,000.00 % 15,000.00 $ 30,000.00
1ELO XG 108000 $ 0,35 $ 18,900.00 % 18,900.00 % 37,800.00
DESCABEZADO Y CONGELADO /TN 54,24 $1,000.00 % 27,120.00 % 27,120.00 $ 54,240.00
SUNTCTAL $156,018.69 $156,015.69 $312,037.38
. .
DE VENTAS
UNIAQUE, FLETHE SEGURO $/TN 54424 . % 1.000 3§ 27,120,000 % 27,120.00 % 54,240.00
COMISION Z/VTAS 1630534 T.52 % 61,145.03 % 61,145.03 $122,290.05
SUBTOTAL $ 88,265.03 $ B8,265.01 $176,530.05

TOYVAL DE COSTOS VARIABLES

$244,283.72

$244,,263.72

$488,567.43

06
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(Millones)
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CAPITUL.Q VITII
EVALUACION
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La eveluacidn del estudio comprenderéd tanto los indi-
cadores meramente financieros como una breve evaluacidn social
partiendo de los empleos generados en forma directe y 1los
ingresos que origind e1 proyectc tanto en divisas como la

moneda nacional gue serd distrituida entre los soclos.

El proyecto estard anziizadc para uan horizonte de
5 afios, conteniendo este mismo capitulo, un andlisis de renta-
bilidad y asi{ saber su repercucidén en el estudic (scbre todo
ante una inflacidn constante que estéd repercutiendo en los
costos). A su vez este analisis nos servird gare saber gue

miéximoc de costos de inversidén puede scportar el proyecto ¥

continuar siende operativo.
L;EVALUACION E IMPACTO SOCIAL

El yproyecto tiene como fin crear una alternativa
de trabajo que deje un nivel remun=rativo acepiable para los
oroducteres, con lo cusl, sea posible que .ante el éxitc de
los proyectos de acuscultura, esta activided se difunda en

todas las regiones posibles de llevar a cabo este desarrolle

Se desarroilaren 7 trabajos {ijos, entre bidloge,

+éens el .
LeCNICOo aculeo.n, euc.

Del wrabajo direcve en estannueria se tiene pensado




jue se utilizaradn a 2 personas por cada 10 hectdreas de culti-
vo, mAs aquellas personas gque intervendran en la preparacién
del alimento, su traslado, el enhielado, etc. Habrd que tomar
en cuenta, también, los trabajos que producird indirectamente
en la regidn, via una mayor demanda de productos tanto porgue

los requiera el proyecto como por un mayor nivel de ingreso.

El principal impacto que puede tener el proyecto,
desde un punto de vista social, es precisamente este creci-
mientc en el nivel de ingresos, coadyuvando a un mejoramiento
-de el bienestar social. Es as{ que el proyecto deberd incidir
en un mejoramiento de las finenzas tanto del Muanicipio como
del Estado, Deberié servir también pars dar un cambio positi-
vo en las actividades tradicionales de labor que realizan
sectores campesines y cuyas tierras, ya no son muchas veces,
suceptibles de cultives tradicionales, pero si aptos para
" la acuacultura. Sobre todo en las grandes dimensiones ejida-

les que convergen al mar.

Creemos que es momento oportuno de dar un impulso
deacidido a 1la actividad, dadas las bondades que presenta

¥ la relativamente fAcil tarea de producecién.
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27EVALUACION FINANCIERA

Los indicadores financleros nos muestran que el pro-
yecto es rentable; la tasa interna de retono es superior en
22 puntos procentuales al que cobran las instituciones banca-

rias para el financiamiento del proyecto.

El cdleculo del primer valor presente, 8e realizd
partiendo de una tasa igual a la cobrada para el financiamien-
to, dando como resultado la cantidad de 457,329 mientras que
se extrapolc y se aplicé una tasa del 70% para obtener el
valor presente negativo, pero,comoc se tomo en nimeros absolutos
aparece positivos, con estos resultados obtendremos la tasa

de retorno exacta que es del 68,81%X.

La repercusidédn que tienen estos indicadores, es gque
nos muestran rdpidamente si el proyecto es rentable, y sobre

todo hard saber a los bancos que es un proyecto factible.

El proyecto permitird que el grupo de cooperativistas
obtengan, tanto un trabajo seguro como un nivel de utilidadeg

satisfactorio.

El horizonte que se tomd para el proyecto es de 5
afios, por lc que al sexto afio se [iniquita, basdndose 1los

céleulos ¥y por ende los resultados en =esta periodieidad.



GUADRO VIIT-1

CUADRO PARA EL CALCULO DE FLUJO DE EFECTIVO

(MILES DE PES0S)

AROS 1 2 3 45
AHUITLIVAD NETA 541,423.9 655,655.7 767,217.5 1,233,064
B+DEPRECIACIONES 92,800 92,800 92,800 92,800
C={A+B)F.PRODICCION  634,223.9 748,455.7 860,017.5 1,315,864
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CUADRO VIII-2

CUADRO DE FLUJO NETO DE EFECTIVO

{MILES DE PES0S)

AROS 0 1 2 3 4 5 6
INVERSTON FIJA
-0.Civil (907,529) :
~E.Sarvicio (24,660) (24,666) 4,933
~E.Auxiliar (8,886) {8,886)
“Mub, Y. Equipo (2,385) (62,385} A7
~E.Trannporte (20,000) (20,000} 4,000
CAPITAL DE TRABAJO (206,389) 206,389
TOTAL DE
D= .
INVERSIONES (963 ,466) (206,389) 0 (8,886) 0 (47,051) 215,799
E=(C=D)
FLUJO NETO
DE EFECTIVO - (963 ,466) 427,835 748,132 851,132 1,315,864 1,268,813 215,799
FACTOR DE
ACTUALIZACTON 1 - 6849 4695 «3213 2201 1507 1032
AL 462
FLUJO (963,466) 293,024 351,400 273,469 289,622 191,210 22,271
ACTUALIZADO '

*PARA FL CALCULO® DE LOS VALORES PRESENTES Y LA TASA INTERNA DE RETORNO VER CUADRO vi(i-3

16



CUADRO VIII-3

RENTABILIDAD FINANCIERA
{MILES DE PESO0S)

CONCEP TO ¢} 1 2 3 4 5 6

g’%%m NETA HAS D TA= $ 634,223.90 & 748,455.70 § 860,017.50 $ 1,315,864.00 $ 1,315,864,00 $ 0.00

IHVERSIONES $ 963,466.00) (5 8,886) $0 ($ 7,051 )8215,799
COSTOS DE OFERACION $ 206,389.00
FLUJO DE EFECTIVO $ 427,835 $ 748,456 $851,132 § 1,315,864  § 1,268,813 $215,79
FACTOR DE ACTUALI- ($ 963,466.00) 0.6849 0.4691 0.3213 0.2200 2.1507 0.0

ZACION 46.00%

FLUJO DE EFECTIVO

ACTUALIZADO ($ 963,466.00} $ 293,038 $ 351,124 $273,488 '$ 289,60 3 191,264 $ 22.%F
VALOR PRESENTE
ETO (1): 457,329

FACTOR DE ACTUALI=—
ZACION PARA EL V.A.N,
(2Y: 701

V.AN. (@)
235,725

T.1.R. EXACTA:
68.8167
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CAPITULO IX
6RGANIZACION DEL PRODUCTOR
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SOCIEDAD COOPERATIVA SU ORGANIZACION Y CAPACITACION

En la segunda varte de 1la déczidl.i de los afios treinta
se concesiona en exclusiva la explotacidn del camarém a las
socledades cooperativas npesqueras y con estc se inicia una
gran actividad productora y exportadora del crustdcec en ambos

litorales del pais.

En 1982 por Decreto Prepidencial, el papel que debe-
rian jugar las sociedades cooperativas como explotadores unicos
del recurso, queda una vez mAs firme, al transferirse la propie
dad de las embarcaciones camarconeras, de las empresas privadas
al sector Bocial, situacidn que se solidifica una vez més
al traspasarse asimismo la propleded de las plantacs industrin-
les. A partir de este momento las sociedades cooperativas
ya poseedoras de toda la flota del pafs y copropietarias con
el FEstado, de 1la planta 1industrial, manifiestan una clare
tendencia al mejoramiente de l1la flota, la planta industrial,
la calidad del producto y en concecuencia un mayor ingreso

de divisas para el pais.

El gobiernoc federal ordend que a partir de Octubre
de 1983, el camarén quedara sujeto al régimen de permisc pravio
de exportacién, ya que anteriormente su traslado al exterior
era libre. El haber sometido la exportacidén al régimen de

permiso previo fue un paso iniecial para tratar de ordenar



la venta de camardn mexicano, el cual era comercializado por
empresas estatales, privadas, del sector social. Asi pues,
las sociedades cooperativas no sdlo capturan y procesan su
producto, sino que también pueden participar en la comerciali-
zacién del nmismo ya sea mediante la exportacidn directa o
por alguna c¢on las que cuenta el Estado, teniendo éstas una
experiencia de muchos aifios de estructura comercial y distribu-~
tiva adecuada, asf{ como apoyos financieros y establecimiento
de politicams comerciales para la adecuacidn de precios f cali-

dades.

Por 1lo que respectaa la cooperativa que trabejari
el proyecto debera ubicarse en la zona donde so apuntd en
el capitulo de Localizacidén y Tamafio, o en sus cercanias,
ya que esto permitiréa un rdpido avance (sobre todo en 1las

cuastionee legales) del proyecto.

Al ser positivo el presente estudic ase propone que
gse creen en las grandes zonas estuarinas (donde converge el
agua dulece y el mar) del pais, no un proyecte, sino médulos
que agrupen un conjunto de cooperativas que trabsjen agrupadas
como alternativa de crear mAs fuentes de trabajo y un incremen—.
to en el ingresc de divisas al pafs. Este sistema modular
que se propone como una segunda etapa de desarrollo regional
tendria la gran ventaja de logrer un abaratamiente en las

construceciones de estanquerias (por la via de conjuntar bordos
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ociosos de los estanques con los bordos correspondientes del
vecino wds cerca) asi{ como un ipportante ahorro de traslado
de los insumos y sobre todo aprovechar las experiencias que

se den con otros productores.

1.- ORGANIZACION BAJO LA CUAL SE REGIRA LA SOCIEDAD COOPERATI-
VA.

Una sociedad <cooperativa es aquella organizacion
integrada por personas qQue pertenecen 8 la clase trabajadora
(mayores de 16 afios) que se unen para producir y/o consumir

en comin.

La necesidad de formar una cooperativa nace de la
busqueda de un beneficio comiin ¥ la lucha por interesgs colec—

tivoes a travds de la ayuda mutua.

La forma en que la sociedad cooperativa, se formara

para operar el proyecto es de ascuerdo 2 los sigulentes puntos:

1.- Sobre principios bésicos de igualdad en derechos

y obligacionaes de los socios.

2.~ El ntmero de socios serd de acuerde a la ley,

como minime seran 30 personas.
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3.- La duracién es indefinida.

4.- No debe perseguir fines de lucro, por ser una

empresa de cardacter pocial, esto es excesiva canancia.

5.- Repartir los rendimientos equitativamente entre

sus soclios en razén del tiempo trabajado.

6.- Procurar el msjoramisnto econdmico y social de
sus integrantes wmediante su colaborzeidn y esfuerzos colecti-

Yos.
2.- ASAMBLEA CONSTITUTIVA

Le realizacidén de esta asamblez es la que dard forma-
lidaed y 1legalidad a 1la proyectada sociedad, ya que en ella
se elaborarin y aprobaran, en su caso, las bases consatitutivas
de ®ssa organizacidén y se elegird a las personas que integran

los consejos y comlisiones.

Las beses constitutivas deberén contener de acuerdeo

con la Ley General de Sociedades Cocperativas lo siguiente:

1.- Denoninacidén y domicilio social de 1la cooperati-

va.
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~ -2.- Objeto social.
3.- Régimen de responsabilidad.

bom Forma de constituir o incrementar el capital

socisal.

5.- Requisitos pare la admisidn, exclusidén y separa-—

eidén voluntaria de scciocs.

6.- Forma de constituir los fondos sociales, su

wonto, su objeto y reglas para su aplicacion.
7.- Secciones especiales que vayan a craarse.
8.~ Duracién del ejerciecio social.

9.- Reglas para la disoluecidn y liquidacidén de la
sociedad.

10.~ Forma de caucién del manejo de fondos.
11.- Otras estipulaciones, disposiciones y reglas

que sSe .consideren necesarias para el buen funclonamiento de

ia sociedad.
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Ademds de estos puntos deberéd contener.los’ é'er'xex-'al"e's‘
¥y firmas de los socios fundadores. Su vglidéz Ldebéié ser

certificada ante notaric pblico. ' . L

Bajo estos puntos se propone gue la sociedad coope-
retivae gue ejectutara el proyecto deberd tener como ninimo
los siguientes elementos y cuyos formados {(algunos por haber
sido proporcionados por las diferentes dependencias) se ane=~

xan en el capitulo:

Registro de la gpociedad ante la Secretarfa del Traba-
jJo. Permiso de la Secretar{a de Pesca para operar, documento
de la Secretarfa de Desarrollo Urbanoc y Ecologia que avale
el proyecto en lo que se refiere al usc de zonas f[ederales,
51 es que exlstiess en algin limite del terreno donde se reali-
zard la inversion. Aa{ como tnhbién. el reglstro ante 1la

Secretaria de Relaclones Exteriores.

Entre los puntos que 3se proponene y que deben ser -
gometidos a consideracidn de los cooperativistas se cita en

los sigulentes:

EL régimen de reaponsabilidud se optaris como ds

caracter ilimitado, © sea todo el niicleo responde ante cual-

quler cuestidén favorable y/, ¢v ~ontra de la soniedad.



El capital social debera constituirse  por ©vAartes
igua-les, cuando es una cantidad monetaria, o por jornada
de trabajo cueando ses necesario. Este capital es la aporta-

cidén del productor.

Se formard un Fondo de Solidaridad Social, el cual
se conformarda con en 2% sobre las utilidades netas. Se usard
para ayuda & los socios en la compra de mobiliario, préstamos,
etc. Este porcentaje no es inalterable sino que se podra

adecuar a las necesidades de la sociedad.

Se creara un Fondo de Educacidén el cuaml sera del
5% de las utlilidades netas, al igual que el anterior se formara

por acuerdo de la asamblea y solamente ésta podrd modificarlo.

El fondo para pérdidas serd del 10% también de las
" utiltdades netas. SOlo serd utilizado este fondo si después
de algin ejercicio existen pérdidas o un nivel de éanuncias

minimo.

En lo que se refiere al niumero de socios que propongo
es de 40 miembros debido al nmonto de inversidn aue deberidn
aportar (el 20% del costo total del .proyecto} y que representa
$234,416,000.00; a cada uno de ellos le corresponde
$5,860,400.00. Cabe indicar que parte de esta cantidad podra
ser aportada como jornada de trabajc, mobiliario y equipo,

ete.
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Ademas el resultado de las utilidades netas durante
los primeros tres afios y antes de la creacidn de los fondos
es para cada miembro de $13,535,597.00, lo cusl se considera

una utilidad suficiente.

Los demds puntos fueron de ecardcter enunciativo ¥y

se dejan a consideracidn de ls sociedad.

AL cuadro 1 y 2 del presente capitulo nos ilustran
una manera coneisa, los pasos a sepuir para la formacidn de
le sociedad asi como su organizacién interna, atin cuando a

continuacidén se desarrolle.
3.~ ORGAKOS INTERNOS CON LOS QUE FUNIONARA LA COOPERATIVA.
3.1. ASAMBLEA GEMNERAL

En la sociedad cooperative ejidal, la Asanmblea Gene-
ral serad autoridad suprema que decida su funcionamiento, esta-
réd formada per todos los socios y los acuerdos tomados por
ella obligarin a todos los miembros presentes o ausentes a
cumplirlos, siempre gue se hubieran tomado conforme u lo esta-
blecido en la Ley General de Sociedades Cooperativas, su Regla-

mento y las Bases Constitutivas de la Cooperativa.
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3.2. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Serd el érgano ejecutivo de la Asapblea General y
tiene la representacién de la sociedad, as{ como la firmsa

social.

Se integrari con un nimero impar de miembros, no
menor de tres ni mayor de nueve que desempeiiardn los cargos
de presidente, secretario, tesorero y comisionados de educacién
¥ propaganda, organizacidén de la produccidén y de contsbilided

e inventarios, pudiendc ser asignado adem&s un vocal.

El nombramiento de los integrantes de dicho consejo

se hara en Asamblea General por votacién nominal.
3.4. CONSEJO DE VIGILANCIA

El consejo de vigilancia tendrd que ser el érgano
que tenga como funcidn la "supervisién" de todas las activida-
des de la Cooperativa, encaminada a que todos los socios en
general y quienes ejercen alguna funcibn, actien sienpre apega-

des a los procedimientos legales.

Estard integrado por un numéro impar de miembros, no -
menor de tres ni mayor de cinco, que desempefiardn los cargos

de presidente, secretario y voeecales que seran designados de



lz nisma manere gque el Consejo de Administracién.
3.5, COMISION DE PREVISION SOCIAL

Tendrd a su cargo la administracién del fondo de
previgion socizl, orientado a cubrir todos los aspectos refe-

rentes a prestaciones sociales de los socios y sus familias.

1
Esta integrada por tres miembros que desempefian los
cargos de presidente, secretario y vocal, que son designados

en hsamblea General.
3.6. COHISION‘DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

Serd encargada de resolver los problemaz quc surjan

entre loa Grganos de la cooperativa ¥ los socios en general.

Estudia y dictamina acerca de las quejas que se le
presenten y debe resolver en un plazo no mayor de 10 dias,

notificando su dictamen a las partes en conflictc.

Sus integrantes deben ser electos en Asamblea General

¥ ocupar los cargos de prasidente, secretario y vocal.



3.7. '.COMISIDN DE EDUCACION COOPERATIVA

Tendrd como funcidn administrar el fondo (de 5% atn
cuande la ley no marque un porcentaje sino que lo deja a cri-
terio de los componentes de la sociedad) creado para fomentar
la educacidén entre los socios, por lo que elaborard planes
Y programas de educacidn cooperativa, as{ como para la capaci-
tacidén de los soclos en todos los aspectos del objeto social

de la organizacidn.

Igual gue 1las anteriores comnisiones, sus integran-
tes peran electos en Asamblea General y ocuparian los cargos

de presidente, secretario y vocal,
3.7. COMISION DE CONTROL TECNICO

Serd la encargada de supervisar todos los aspectos
téenicos de la produccidén y el conirol de calidad de los pro-

ductos.

Estara integrada por elementos técnicos que designe
el Consejo de Administracién. Seri designada un afio después
de la eleccidén de los consejos. Durante el primer afic de
funcionamiento de la cooperativa, operard em su lugar un Comité

Provisional de Trabajo que atenderd las mismas funciones.
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4.— DETERMINACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO POUR SEPESCA

La Secretaria de Pesca determinard e informard a
la sociedad, acerca de la viabilidad del proyecto, habiendo

tomado en consideracién los siguientes rubros:

A.~ INVETIGACION TECHNICA.- Es realizada por el Insti-
tuto Nacional de la Pesca y servira para determinar la viabi-
lidgd de explotacion y/o cultivo de las especies contempladas
en el obJeto social. De esta manera se analizan 5 aspectos
fundanentales:

- La zona de operacidn.

- Potencialidad del Recursos.

- Determinar si la actividad y zona de operacion

no interviene con las otras cooperativas.

~ Indice de¢ contaminacidn de las aguaé’donde se preten

de operar.

— Determinar si el equipo y las artes de pesca que

se pretenden utilizar son las adecuadas.

B.- ESTUDIQ SOCIOECONOMICO.- Tiane por cbjeto deter-
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minar si las operaciones que pretende realizar la sociedad
ofrecen suficientes perspectivaa en el aspecto econéhico_ Y
social. Esto es realizado por la Direccidn General de Organi-

zacién y Capacitacidn Pesqueras.

c.~ COMPETENCIA RUINOSA.- Con la finalidad de deter-
minar, si 1la autorizacidén y registro de la cocperativa no
establece condiciones de competencia ruinosa con otras coopera-
tivas, 8e solicita la opinidén de las pesibles cooperativas

afectadas.

Con bage a estos estudios presentados, la Secretaria
de Pesca elabora el dictamen final y su opinidon sobre la viabi-

lidad de la proyectada cooperativa.

En su momento tambiédn se podria pedir 1la opinién
de la Secrstarfa de la Reforme Agraria, cuando el proyecto
se realice en tierras ejidales, si se reali;a en terrenos
de la Federacidn, se debe tomar en cuenta el permiso de 1la

Secretarfa de Desarrollec Urbano y Ecologia.

5.— INGRESO DE DOCUMENTACION A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PRE-
VISION SOCIAL.

Cuando se hayan hecho los dictimenes de la Secrstaria

de Pesca y de la Secretaria de la Reforma Agraria, se remiten
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Junto con 1a documentacidn constitutiva de 1la proyectada coope-
rativa, a la Direccidén Ceneral de Fomento SCooperative y Organi-
zacion Social para el Trabajo dependiente de la Secretarla
del Trabajo y Previsién Social, la que, después de revisar
dicha documentacidn y verificar gue cuapla con los requisitos
establecid;:s en l1le Ley General de Sociedades CGCooperativas
¥ su Reglamento, emitird su dictamen final e inscribird a

la sociedad en el Registro Cooperativo Nacional.
6.- PERMISO DE RELACIONES EXTERIORES.

La sociedad cooperativa planteada debe obtener este
permisc, presentando solicitud por eserito en original y copia,
ante el Departamento de Permisos de la Direccildn General de
Asuntos Juridicos de dicha secretaria. Proponiéndose en ella
4 denominaciones sociales de las que el departamento de permi-
sos eligird alguna que no se haya utilizado. También se deberé
indicar el domicilio soeial, duracidén, régimen de responsabi-

lidad y clausula de extranjeria.

Por otra parte es importante indicar, que a partir
de la expedicidén del permiso, la sociedsd cuenta con 90 dias

hAbiles para celebrar la asamblea constitutiva.



CUADRO IX - 1

PROCESN DE CONSTITUCION Y REGISTRO DE UNA SOCIEDAR

PASQ No.

CONPLRATIVA DE PRODUCCION

PAS) No. 2

PASO Mo, 3

SOLICITUD NE PERMISH
PATA OONSTITUCION A
LA SECRETARIA DE RE-
LACINNES EXTERIORES.

ASAMBLEA CONSTTTUTIVA

IENVIAR IOQUMENTAC TON
CONSTITURIVA A SRIA,
DE PESCA PARA ElABO-
RACION IEL ESTUDIO -

OONSTITUT 1VAS) DE VIABILIDAD.
PAS’I!SFb. PATY Ma. S5 PASD Mo &
P Y

OPINION nt: VIABH."“D
DE SRIA. DE PESCA ¥
SRIA. BE RL‘R‘JM M‘RA
RIA DASCJAS) NE (NoM:=
RATLY: PESQUERAS -~
ENIALES

INCRESD DE NOOIMENTACL
A JA SRIA. DA. TRARAKY
PREVISION SOCIAL PARA
DICTAMEN

IRSIRIPCION EN EL
REGISTRO COPCRA-
TTVO NACTOINAL

FUENTE:

WPERSONAL TECNICC DE LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA".

198E.




CUADRO IX - II
ORGANIZACION INTERNA DE UNA SOCIEDAD COOPERATIVA

ASAMBLEA
GENERAL

CONSEJO DE CONSEJO DE
ADMINISTRACION .. VIGILANCIA

| A |

1 & Lo L b

COMISION DE CON- | | COMISION DE PRE-| [COMISION DE CON- ConISTon DE EDY
TROL TECNICO VISION SOCIAL FMCIM Y Ar] m‘ﬂ COOPERA-

FUENTE: "PERSONAL TECNICO DE LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA". 1988.
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CONCLUSTONES

Creo que desde todos los puntos de vista, el proyec
to tiene viabilidad de desarrollo, ya que representa una al-
ternativa en la creacidén de empleos y altamente remunerativo

en la parte econdmica.

Para el desarrollo del Pais, presenta la oportuni--
dad de seguir desarrollando la actividad, loque trae como conseg
cuencia una mayor presencia en el mercado internacional cama
ronero, redituando en un incremento de divisas indispensa- -

bles para el desarrollo del pais.

Las propuestas concretas que se deben resaltar es -
la creacidén de grandes centros productores, partiendo de la-
unién de cooperativas que operen en conjunto, elijan su fi--
nanciamiento como una federacidn con las mismas ventajas y -
responsabilidades, todo esto como via de incrementar la pro-
ductividad y realizar una baja en los costos, tanto de inver

siones como de operacidn,

La decisién debera ser dar un verdadero impulso al-
desarrollo regional, pero ya no creando unidades de produc--
cién que no sean autosuficientes y remunerativas para los ha
bitantes, partiendo de la premisa que durante los primeros -
tiempos serfin impulsados tanto técnica como econdmicamente. -
Se propone que el presente proyecto sea dptimamente operable
apartir del i aflo de produccidn, por lo que si el mismo re--
quiriera por ejeﬁplo un nuevo crédito, ya nd se le aplica- -
rian tasas de intereses preferenciales, ni ayuda técnica gra

tuita.
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Para llevar a cabo un mecjoramiento de las regiones-
del pais se les debera dotar de un infruestructura biisica --
(sobre todo en el sector de comunicacidn terrestre) para que
puedan cumplir con sus actividades productivas de una manera
eficiente y no se topen con cuellos de botella, tan presen--

tes en las actividades primarias de la economia del pais.

En lo que se refiere ya concretamentc a las Coopera
tivas que cultivarin el camardn, es de verdadera importancia
tomar muy encuenta el tiempo que se empleara para la forma--
cion de é&sta, dado el alto burocratismo existente en las de-

pendencias con las cuales habra que tratar.

Un elemento de suma importancia que traerd consigo-
el desarrollo del proyecto es la captacién de personal técni
co especializado de la regién, los cuales después de haber -
salido a adquirir sus conocimientos, tendrin opcion de apli-

carlos en su propio lugar de origen.

Para concluir, creo que lo mis importante de este -
proyecto, es dejar una alternativa de trabajo bien remunera-
do, existiendo la posibilidad de desarrollar esta opcidn en-
zonas donde el atraso econdmico es cada vez mas significati-
vo y en donde a la vez existen grandes posihilidades natura-
les de llevar a cabo la camaronicultura, me estoy refiriendo

a los Estados de Chiapas y Oaxaca.
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" FACTORES DE ACTUACION
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AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

(1 + 1)°
cdi ———
( +« )M

770,772.8

(1« .4548)3
(1+ .4548)3 - 1

(770,772.8){.4548)

3
(350, 547.469) ‘gfjﬁ$3£)3 1

3.0701 3.0791
(350,547 .469) 3.0791~-1 =~ 2.079i

{350,547.469) (1.4810) = 519,160.9
_ CANTIDAD CONSTANTE DE PAGO PARA LOS TRES ANOS
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