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. INTRODUCCION

El presente estudio tiene la finalidad de recons-
truir el desarrollo de la comunicacidén via satélite en Méxi-
co. Por desarrollo ha de entenderse la adquisicidn de la in
fraestructura requerida, asi como el establecimiento de pro:
gramas mediante tal comunicacién.

Las principales variables son la problematica econdé—
mica nacional, la dependencia tecnolégica, el endeudamiento
externo e interno, las necesidades en materia de comunica-—
cién espacial y la ingerencia de intereses politicos y econd
micos tanto nacionales como extranjeros. Las técnicam fue—
ron la entrevista y la investigacién documental.

El método empleado es el anflisis descriptivo, es de
cir, se descompuso el todo en sus partes para tratarlas indi
vidualmente.*® Por ser un estudio descriptivo, una vez des—
integrado el todo, se fijaron, enumeraron y agruparon las
partes para alcanzar el objetivo propuesto.®*®

La informacidn generalmente aparece ordenada en for—
ma cronolégica, salvo en los casos en que, parsa facilitar la
lectura, se le agrupd por temas.

El primer capitulo resefla el inicio de la comunica-
¢ién satelital y su introduccidn a Latinoamérica; el resto
del trabajo se ocupa 8610 de lo ocurrido en México desde el
establecimiento de la estacién Tulancingo I y la Torre de Te
lecomunicaciones hasta la orbitacidén de los satélites More-
los y sus servicios durante el Mundial de Futbol 1986.

Con esta tesis se procura llenar el hueco gque abre
la inexistencia de un estudio completo al respecto. Durante
los primeros catorce aflos de su exiastencia formal, es decir



de 1968 a 1972, la comunicacién espacial en México no desper—
t4é el menor interés en los investigadores sociales. Poste-
riormente, en visperas del lanzamiento del Sistema de Satéli—
tes Morelos, el tema cobrd cierta importancia; fue entonces
cuando aparecieron algunos ensayos, la mayoria de los cuales
traté de interpretar el asunto omitiendo su historia, y en el
mejor de los casos ésta solamente se enuncié a grandes rasgos.

Por su parte, la Secretaria de Comunicaciones y Trans
portes, por intermedio tanto de la Direccidn General de Comu—
nicacién Social como de la de Telecomunicaciones, ha elabora-—
do compendios que llamd "Historia de las telecomunicaciones
en México", trabajos que ademdas de incompletos son, por su-
puesto, versiones oficiales e historicistas.

El trabajo enfrentd diversos problemas para el acopio
de informacién, debido al trato confidencial que las fuentes
autorizadas suelen darle. Aunque se contdé con el invaluable
apoyo de algunos empleados de las direcciones de Comunicacidn
Social y Telecomunicaciones de la SCT.

También merecen agradecimiento las acertadas sugeren-—
cias del licenciado Jorge Hernandez Ordaz, asesor del estudio,
y las de los especialistas en telecomunicaciones que orienta-—
ron el proyecto.

# CFR. DE GORTARI, Eli. Introduccién a la légica dialéctica,
Editorial Grijalbo, Col. 70. México, pp. 305-321.

#*#CFR. ROJAS Soriano, Ratl. El proceso de la investigacién
cientifica, Editorial Trillas. México, p. 69.
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1.1 LOS PRIMEROS PASOS

El primer satélite artificial de la tierra, el
Sputnik I, fue lanzado el cuatro de octubre de 1957 por la
Unién Soviética. Pesaba 83 kg y se ubicd en una Srbita a
900 km de la tierra.

Cuatro meses después, el io. de febrero de 1958, fue
puesto en el eapacioc el Explorer I, un satélite producide
por el ejército de losg Estados Unidos. Egste pais fue el pio—
nero de la comunicacidn por satélite.! En 1959 su satélite
Score llevaba un mensaje navideiio grabado por el presidente
Eisenhower en una cinta magnetofénica dentro de un tranami—
sor. Posteriormente el Courier pudo grabar el mensaje emiti-—
do por una estacién sobre la que pasaba, para luego transmi—
tirlo a otra mientras se encontraba en direccién de ella.

En los afios siguientes se lanzaron satélites reflec—
tores de la seiial que recibfan, por lo cual se denominaron
pasivos. Su Orbita era miag rdpida que la rotacién terrestre,
y esto planted prcblemas para el flujo de la comunicacidn
mundial. Los trabajos se centraron, entoncea, en mantener
los mparatos en una posicidén fija con respecto al planeta.
Finalmente se consiguié ubicar al Syncom-III, producido en
BEstados Unidos por la Hughes Aircraft Co., en lo que se lla-
mwé Srbita sincrénica ¢ geoestacionaria a 180° de longitud so
bre el ecuador.

La NASA (National Administration Space Aeronautics)
puso en 6rbita al Telstar-I, un satélite capaz de ampliar
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las sefiales recibidas, para luego transmitirlas a tierra. A
este tipo de satélites se les conoce como activos.

No fue sino hasta 1965, cuando la Unién Soviética
lanz6 al espacio el gatélite Mclniya, primeroc en su pais del
tipo activo.

El primer enlace televisivo entre Estados Unidos y
Europa 1o hizo posible el Telstar I, el 11 de junio de 1962.
La capacidad de enlace entre las estaciones terrenas con que
contaba este satélite no pasaba de siete minutos en cada re-
volucién.

Los comienzos de la década de los sesenta fueron tam
bién los inicios de la competencia en materia satelital, por
industrias electrdnicas norteamericanas, como la Radio Corpo
ration of America (HCA), constructora de un par de satélites
incluidos en el proyecto Relay para la NASA; la American Te-

lephone and Telegraph Company (ATT), propietaria de los 5at§-

lites Telstar I y II; y 1la Hughes Aircraft, a la que pertene
cieron los satélites Syncom I, II y III.

El gobierno norteamericano promulgé el 31 de agosto
de 1962 la Communication Satellite Act, que constituys el
inicio de la legislacién sobre satélites artificiales. Simul
taneamente se cred, bajo las leyes del Distrito de Columbia,
la Communication Satellite Corporation (Comsat), empresa en—
cargada del uso y exploraciédn de satélites.

11



1.2 EL CONSORCIO INTELSAT

En agosto de 1964 doce paises firmaron un acuerdo pa
ra la creacidén del International Telecommunication Satellite
{Intelsat), un consorcio internacional cuyo objetivo era la
integracién mundial mediante la comunicacién espacial. A tra
vés de Comsat, Estados Unidos poseia el 60 por ciento de las
acciones del organismo, lo segufa Inglaterra con el 8.5 por
ciento, y el tercer lugar era para Francia y Alemania con un
6.1 por ciento.

Para que un pais lograra membresia en Intelsat, re-
queria de una inversién minima equivalente al 1.5 por ciento
del capital del consorcio. Dog o mAs naciones podfan adqui-
rir los derechos y nombrar a un representante conjunto.

Fue hasta 1971 que se constituyé en forma definitiva
la organizacién de Intelsat, la integraban una Gerencia, una
Asamblea de Partes, una Reunién de Signatarios y una Junta
de Gobernadores. La primera es ejercida por Comsat, la Asam-—
blea de Partes por los gobiernos de los paises participantes.
Las ingtituciones designadas por los gobiernos como sus re-
presentantes conforman la Reunién de Signatarios, y finalmen
te representa a los signatarios una Junta de Gobernadores.

El 6 de abril de 1965 fue lanzado el satélite P4jaro
Madrugador (Early Bird, posteriormente llamado Intelsat I),
cuya construccién se realizé mediante un contrato entre la
Comsat y la Hughes Aircraft. El artefacto hacfa posible la
comunicacién de Estados Unidos con Europa, bien fuera por la
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transmisién regular de un programa de televisidén o por hasta
240 llamadas telefdnicas simultaneas.

Las zonas del Atlantico y el Pacifico recibieron co-
bertura entre 1966 y 1967 con los servicios satelitales de
la serie Intelsat II, que comprendia cuatro satélites fabri—
cados por la Hughes Aircraft. La regién oce&nica del Indico
se integrd posteriormente, cuando fueron lanzados los ocho
satélites de la serie Intelsat IXI.

En 1969 llegd a 68 el numero de miembros de Intelsat,
las acciones de Estados Unidos disminuyeron, y lo mismo ocu-—
rrié con el monto del pago de membresfa de los paises afilia
dos.

Entre 1971 y 1975 se lanzé la serie Intelsat IV, tam
bién construida por la Hughes Aircraft. Gracias al nuevo di-
seiflo de su antena parabSlica y otras cuatro antenas pequeiias,
el potencial de comunicacién se aumentd considerablemente, y
més aun 1o hizo con los cinco satélites de la serie IV-A, co
locados en 6rbita entre 1975 y 1978. 13

A partir de 1982 se lanzaron los satélites de la se—
rie Vv, como lo vinieron haciendo otras series, ésta también
duplicSé y mejoré sus servicios. Los Intelsat VI, que comenza
ron a funcionar en 1986, no fueron la excepcién.

En 1985, Intelsat se integraba por 108 paises miem—



bros y contaba con 17 satélites emplazados en las regiones
del Atléntico, Pacifico e Indico para la cobertura total del
globo terréqueo.

14



1.3 EL PROGRAMA INTERCOSNOS

En vista de que la Unién Soviética y la mayor parte
de los paises socialistas se negaron a participar en el con-
sorcio Intelsat, se creS en 1965 el Intercosmos,? un progra-
ma para la cooperacidn internacional en el estudio y la uti-
lizacibn pacifica del espacio extraterrestre, que engloba al
bloque socialista.

El Intersputnik (Organizacién internacional de comu-—
nicaciones espaciales) fue creado en 1917 como parte del pro
grama Intercosmos. En la actualidad cuenta con 14 miembros.

15



1.4 LA COMUNICACION POR SATELiTE EN LATINOAMERICA

A fines de 1960, luego de la Primera Reunién de Ex-
pertos de la Red Interamericana de Telecomunicaciones (RIT),
México propuso la integracién de una red para conectar a los
pafises de América Latina con Canada y Estados Unidos, y me-
diante la RIT con los demas continentes, en un proyecto deno
minado Saté&lite Artificial para la Red Interamericana de Te—
lecomunicaciones (SARIT).

Este proyecto, aungue no lleg6 a funcionar, ya plan—
teaba algunas cuestiones acerca de la soberanfa en el uso de
las comunicaciones espaciales y la utilizacién de satélites
regionales.

En 1967, pafises como Colombia, Argentina, Brasil, Pe
rG, Panamd y México iniciaron contratos con la Comsat, para
asesoria en la instalaci6én de sus estaciones terrenas. Para
1968, los tres Ultimos paises habfian instalado sus antenas,
los otros lo hicieron en 1969 y 1970.

Los satélites de la serie Intelsat IV comenzaron a
ofrecer capacidad para servicios nacionales, mediante la ren
ta de transpondedores,3 a los paises de Latinoamérica desde
1975,

Todos los pafses de la regién cuentan en la actuali-
dad con servicios de comunicacién via satélite, bien median-
te el sistema Intersputnik o Intelsat.

16



1.5 INICIO DE LA COMUNICACION VIA SATELITE EN MEXICO

México incursion6 por primera vez en las comunicacio
nes espaciales el tres de mayo de 1965, al utilizar los ser—
vicios del satélite Pajaro Madrugador.

La seilal era telefénica y la recibia un transrecep-
tor localizado en Guaymas, Sonora. Posteriormente se enviaba
via microondas a la ciudad de México.

También se tenian en el pais enlaces por medio de ca
bles submarinos y radioeléctricos de alta frecuencia; ambos
de baja capacidad, que no admitfan sefiales de televisifn.

Hacia Centro y Sudamérica s6lo tenfamos enlaces ra-
dioceléctricos de baja capacidad.

En diciembre de 1966 México estuvo representado por
vez primera en una reunidn plenaria del comité de Intelsqt!
La ocagsidén s8irvié a su vez para formalizar el ingreso de
nuestro pafs al consorcio, del cual se adquirié el 1.5 por
ciento del capital de 200 millones de délares (Ver el Apén-~

dice C, Cuadro 5).
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NOTAS

Existen satélites meteorolégicos, de reconocimiento, in-—
terceptores o destructores. Estos Gltimos son los que in-
teresan para el presente estudio.

Por una propuesta de la Unién Soviética.

Un transbondedoq es el canal de un satélite y puede reci-
bir y transmitir sefiales. Generalmente cada satélite cuen
ta con 24 transpondedores,

La comisién fue presidida por el director general de Tele
comunicaciones, Jorge Sufirez Diaz y por el jefe del Depar
tamento de Asuntos Internacionales de la misma direccibn,
Carlos Niiiez Arellano.
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1968, PREPARATIVOS PARA LA OLIMPIADA
Y EL MUNDIAL DE FUTBOL




2.1 PROGRAMA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

A principios de 1965, el gobierno presidido por Gus-—
tavo Diaz Ordaz mandé que la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes en coordinacidén con la Secretaria de la Presiden
¢ia y la de Hacienda y Crédito Puablico elaboraran un progra—
ma de expansidn de las telecomuhicaciones, que habria de lla
marse Programa Nacional de Telecomunicaciones (PNT).

Este programa se proponia dotar al pais de un siste—
ma nacional de telecoaunicaciones para 1968, afio de la XIX
Olimpiada.?

Como parte principal de las obras, se estableceria
una red federal de microondas, una estacién terrena para co—
municacidén internacional via satélite y un edificio o torre
para enlazar a &stas.

Los aspectos menos apremiantes del programa gqueda-—
rian terminados en 1970, cuando México fuera sede del Mun-
dial de Futbol.

2.1.1 Justificacidn

El establecimiento del programa se sustenté en las
siguientes razones:

— La poblacién de la Repiiblica Mexicana ha aumentado
tanto durante las Ultimas décadas que ha llegado a
figurar entre las de mAs rapido crecimiento en el

21



mundo. A la vez, el pais ha superado su economia
y se va integrando cada dia mids al complejo de los
paises industrializados.

— La poblacién urbana sobrepasd con mucho a la rural
(en los 7ltimos 30 afios, aquella se triplicdé mien-—
tras que ésta s86lo aumentd una vez y media); asfi,
el incremento demografico y la proliferacién de
grupos urbanos importantes provocd al mismo tiempo
un gran desarrollo en todosg los 6rdenes, nuevos
problemas que, como es légico, sBe reflejaron en la
necesidad de multiplicar los medios de comunica-
cidén en general y muy particularmente los de tele—
comunicaciones.

— Ya en el afic 1964 se notaba un desequilibrio entre
la magnitud de la demanda y la escasa oferta real
de servicios de telecomunicaciones. 250 nuevas po—

blaciones con mAs de 2500 habitantes pedian que se

les dotara con urgencia de los servicios indispen-—
sables para su desarrollo.

— Se habian venido formando zonas de concentracibén
econdbmica que requerian dec telégrafos, teléfonos,
télex, radiodifusifn, televisién, etcétera, para
poder integrarse a la economia nacional .2

Aunque los anteriores puntos sugieren un desarrollo
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tecnol6gico planeado con base en las necesidades nacionales,
Diaz Ordaz resaltd en su Informe de Gobiermo de 1967:

"Fn relacidén con los XIX Juegos Olimpicos de 1968,
que se celebrarin en nuestro pafis... el gobierno cumpliréi es
trictamente el compromiso contrafido... en facilidades de co—
municacién a todos los confines del mundo".3

2.1.2 Presupuesto

Las inversiones necesarias para realizar el PNT se
cuantificaron en 7 mil millones de pesos,4 incluyendo en es—
ta cifra, las que deberian cubrir tanto el sector piblico co
mo el privado concesionario de los servicios telefbénicos.

Durante el afio de 1965 se llevaron a cabo gestiones
en diversos paises, con loa posibles proveedores del equipo
¥, el resultado de ellas fue la obtencién de créditos inter-
nacionales provenientes de Japdén, Italia, Francia, Alemania
Occidental, Holanda, Canadd y Estados Unidos3 que, en conjun
to permitirian abordar el programa en su integridad, es decir,
eran créditos que podrian ser otorgados tanto al sector pii-
blico mexicano, para desarrollar la parte correspondiente del
programa, como al sector privado en la parte respectiva.

Participaron como patrocinadores las siguientes em—
presas:
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Collins de MExico, S.A.%

Comercial Elé&ctrica, S.A.7

Compaiiia General Electrénica, S.A.
Representante de:

CSF. Compagnie Genersale de Telegraphie
Sans Fil, Francia.

Mitsubishi Shoji Kaisha, LTD.
Representahte de:

Oki Electric Industry Co. LTD.®
Nippon Electric Company, LTD.®

RCA Victor Company LTDJO ' ' ‘ 24
Siemens, A.G.11

Standard Eléctrica de México, S.A.

Asociada y representante de:



ITT en México.l2

—~ Societa Generale di Telefonia ed Elettronica,
S.p.A3

— Telettra, S.p.AJ%
Las condiciones del crédito fueron:
—~ 15 aiios de plazo para pagar.

— Dos afios de gracia (hasta ese tiempo iniciarfan
los pagos, una vez que comenzaran a generarse los
recursos destinados a cubrir el financiamiento).

— 6 por ciento de interés anual.

— Aportacién en efectivo de 30 por ciento para reali
zar la obra local en México, pagando también este
crédito a 15 aifios y, todo ello sujeto a los pre—
cios de concurso internacional de proveedores de
equipo.

— Facilidades arancelarias a las empresas patrocina-
doras, cuyos términos no fueron dados a conocer pi
blicamente.1%
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NOTAS

México obtuvo la sedé los juegos olfimpicos desde 1963, du
rante la administracién de Adolfo L6pez Mateos. La noti-
cia fue dada a conocer el 19 de octubre de ese mismo afio
por el peridédico La Prensa.

Las telecomunicaciones en México-Programa 1965-1970 SCT,
México, 1968, p. 31.

Gustavo Diaz Ordaz, Tercer Informe de Gobierno, lo. de
septiembre de 1967, México, D.F.

En 1968 la inversién piiblica federal en telecomunicacio—
nes fue 1.10 veces mayor a la destinada al fomento a la
vivienda, 1.17 veces mayor a la de centros médicos y asis
tenciales, 3.87 mAds que en pesca y 42.17 veces superior a
lo invertido en ganaderia.

De 1965 a 1968 la deuda externa mexicana ascendib de 5.6
a 12.4 miles de millones de pesos.

Collins Radio Co. es una empresa establecida en Dallas,
Texas, EEUU, desde hace mis de cincuenta afios. Su especia
lidad es la radiodifusién mundial. Fabrica equipos comple
tos de radiodifusibn, estaciones comerciales desde baja
potencia hasta transmisores de superpotencia AM y FNM,
equipos y antenas de microondas y fuentes de energia eléc
trica.

Empresa de inversionistas holandeses.
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Firma japonesa de gran importancia mundial y una de las
més fuertes de su pais, con sede en Marunouchi, Tokio. Fa
brica, entre otros muchos aparatos ¢lectrénicos, antenas
terrenas y todo su equipo bésico, asi como componentes
electrSnicos para satélites.

Importante fabrica de aparatos electrénicos localizada en
Takanawa, Tokio, Jap6n. Sus principales productos son:
calculadoras electrénicas, sistemas para la transmigién

de datos, sistemas telefénicos, equipos por corrientes por
tadoras, equipos de radiocomunicaciones, radiodifusién y
televisidn, equipos de comunicacién por satélite y apara—
tos electrodomésticos.

Empresa norteamericana cuya participacién fue de suma im-—
portancia para el desarrollo de la radiodifusiSn mexicana.
También se cuentan entre sus inversiones en el pais, las
realizadas en la industria discografica.

Firma alemana fabricante de transmisores de televisifn pa
ra los margenes de VHF y UHF,

La ITT (International Telephone and Telegraph Corporation)
es una empresa norteamericana creada en 1920 por Sosthe-
nes y Hernand Behen, que controlaba varias empresas de te
lecomunicaciones. Inicia actividades telefénicas en Méxi-
co en 1925, mediante la adquisicién de la Compaifila Telefd
nica y Telegrafica Mexicana. En 1941 fusiona sus lfineas
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con la compaiiia L.M. Ericsson y ambas desaparecen en 1947
al constituirse Teléfonos de México, S.A. La historia de

sus Gltimos afios registra implicaciones en escéndalos po-
liticos y sobornos que han pasado al estudio del congreso
de los EEUU. Actualmente fabrica también equipo basico pa
ra estaciones terrenas y equipo para enlaces terrenos de

comunicacién, ademés de que, mediante la ICO (Internatio—
nal Communication Operations), controla.las comunicacio—

nes por télex.

Importante organismo italiano.

Telettra es una industria de telecomunicaciones estableci
da- en Milano, Italia. La controla el grupo Fiat. Entre
sus principales productos figuran los sistemas de radioco
municacién (Ver el Apéndice C, Cuadro 3).

Informacidn proporcionada por la Oficina de Investigacio—
nes Histéricas y Museo de las Telecomunicaciones de la Di
reccién General de Telecomunicaciones (DGT), dependiente
de la SCT.
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co", en revista CyT, marzo-abril de 1976, niamero 27. Méxi
co, pp. 7-21.

29



2.2 RED FEDERAL DE MICROONDAS

Como parte del PNT, en 1968 se concluyé una red de
comunicacién mediante microondas’® con 18 rutas que compren-
dfian 56 torres terminales, mis de 200 repetidoras y rutas se
cundarias de mediana y baja capacidad."

La nueva red queddé conformada por las siguientes ru-—

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

México-Las Lajas—Veracruz.

México-Las Lajas—-Cérdoba-Coatzacoalcos-Villahermo
sa~Escircega—Campeche-Mérida.

México-Oaxaca—Ixtepec-Tonald-Tapachula.

Tonald-Tuxtla Gutiérrez-San Cristobal de las Ca-—
sas—-Comitan.

México-Chilpancingo-Acapulco.

México-Cerro. Culiacin—Guadalajara-Tepic-Mazatlan—
Ciudad Obregén-Hermosillo.

Hermosillo—Mexicali-Tijuana-Ensenada.
Guaymas—-Hermosillo-Nogales.

México-Cerro. Culiacan-Guanajuato-Ledn-Aguasca—
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lientes—Zacatecas-Torreén-Chihuahua—Ciudad Jua—
rez.

10) México—Cerro. Culiacin-San Luis Potosi—uohterrey—
Nuevo Laredo.

11) México-Poza Rica-Tampico-Ciudad Victoria—Matamo—
ros.

12) Ciudad Victoria-Monterrey.
13) Monterrey-Reynosa-Matamoros.

14) Monterrey-Monclova—Sabinas—Nueva Rosita-Allende—
Piedras Negras.

15) Mazatlén-Durango—-Torreén—-Monterrey.

16) Guadalajara-Ciudad Guzmin- Colima—Manzanillo.

17) Cerro. Culiacdn-Morelia-Uruapan.

18) Escarcega-Chetumal.

Las obras también incluyeron el tendido de un cable
coaxial para distribuir imigenes de televisidén en el Distri-

to Federal y una red local de microondas para transmitir imé
genes de televisidn desde los lugares en que habrian de rea-



lizarse los Juegos Olimpicos hasta la Torre de Telecomunica-
ciones; un sistema de conmutacién y monitoreo de sefiales de
imagen y sonido, en la Torre de Telecomunicaciones, materia-
les, equipos para los laboratorios y talleres de mantenimien
to de todo el sistema nacional de microondas. En este siste-
ma se instalaron equipos de 6 mil y 4 mil megahertz. En to-
das las rutas de microondas se hizo posible transmitir sefia—
les telegraficas, telefénicas y de televisién.
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NOTAS

Entiéndase por microondas a las ondas electromagnéticas
de menos de un centimetro de longitud. Para la comunica-
cidén de este tipo a grandes distancias se requiere de
una ruta de antenas, colocadas en forma tal que el viaje
de la sefial quede libre de la curvatura del planeta o
las barreras montafiosas.

Estas obras absorbieron el mayor capital destinado al
PNT, asi, tan s8lo en 1968 se les destiné 676' 417 175
pesos, lo que representS un 62 por ciento de la .inver—
8i6n total en materia de telecomunicaciones.
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CyT No. 15, julio-septiembre de 1969. México, pp. 11-12,
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2.3 ESTACION TERRENA DE TULANCINGO, HIDALGO

La Estacidén Terrena de Tulancingol® también formé
parte del PNT y fue construida con una inversién de 79 millo
nes 943 mil pesosl? Se seleccionS para su ubicacién una zo-
na de aproximadamente 500 hectareas, en terrenos del ejido
de Mimila, cerca del poblado La Cruz, a unos cinco kiléme—
tros de Tulancingo, estado de Hidalgo. Este sitio ofrece a
la estaci6én un miximo alcance y minima interferencia.

La SCT puso a concurso entre mas de 10 empresas la
construccién de la estacién. El primer contrato lo obtuvo la
Nippon Electric Co.,209 empresa que ya habia vendido afios an—
tes a México aparatos para el sistema de microondas. La Ni-
ppon Electric contrajo el compromiso de integrar todo el sis
tema de la estacién y de aportar e instalar los equipos, in—
cluso un enlace de microondas con la Torre Central de Teleco
municaciones y las obras civiles y complementarias.

El segundo contrato lo logrd la Mitsubishi Shoji
Kaisha21 para construir y montar la antena principal, la to—
rre base de ésta y su sistema de rastreo.

En junio de 1968 quedd totalmente instalada la esta—
cién.22 Las pruebas preliminares se realizaron dos meses
después, cuando fue lanzado el satélite Intelsat IIX; y para
el 10 de octubre del mismo afio fue puesta en servicio.23

La antena principal funciond con el satélite Intelsat
III F-1, la SCT reportdé en 1968 como pago de la renta de es—
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te segmento espacial la cantidad de 10 millones de pesos.z‘

Con esta obra se completd la red de telecomunicacio—
nes,285 que colocd al pais en el tercer lugar del mundo en la
materia. La estacidén fue en ese aiio la mas grande de la red
de Intelsat.

Esta estacién tiene capacidad para transmitir y reci
bir programas de televisidén cromdtica y en blanco y negro a
todos los paises miembros de Intelsat28 que cuenten con esta
ciones similares.

Las caracteristicas principales de la antena son:

- antena Cassegrain con reflector parab&lico, dotada
de mecanismos manuales y automaticos de orienta—
cidén y movimiento, para apuntarla hacia cualquier

punto del espacio;

— dos movimientos: el vertical de 90° y el horizon—
tal de 360°;

- cuenco profundo de la antena con baja temperatura
de ruido;

— diametro de 32 metros (105 pies);

- paraboloides modificados, tanto en el reflector
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principal como en los subreflectores, para mejorar
la ganancia;

- espaciosa sala superior de instrumentos, construi—
da 8in declives para ahorrar tiempo en el servicio;

— sistema Vernier automatico de rastreo, que ofrece
angulos finos en su funcionamiento;

— sistema Thyrister eléctrico servoconductor para me
Jjorar el funcionamiento.
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20
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22

23

NOTAS

Una estacidén terrena, como elemento del sistema global de
comunicacién, es un punto virtual de interconexién bila-
teral con el resto de las estaciones terrenas que se en—
cuentran operando dentro del angulo de cobertura de un
mismo satélite.

Segin la informacién que Ligia Ma. Fadul proporciona en
la pagina 36 de su ensayo "Las comunicaciones via satéli-
te en América Latina', publicado en Cuadernos del Ticom,
UAM-Xochimilco, México, basada en los informes anuales de
Intelsat, el costo total de la estacién fue de 4 millones
500 mil délares, es decir, 56 millones 220 mil pesos mexi
canos al tipo de cambio vigente en el pais durante el se-
xenio de Diaz Ordaz (12.5 pesos por un ddlar americano).

Empresa patrocinadora del PNT, vease el punto 2.1.2.
Empresa patrocinadora del PNT, vease el punto 2.1.2.

En 1968 también se construyeron estaciones terrenas en
Chile, La India, Marruecos, Tailandia, Brasil, Israel y
Jamaica.

A ocho dias de la matanza de jévenes manifestantes en
Tlatelolco. La imagen del pais que el gobierno mexicano
proyecté al mundo, mediante el nuevo sistema de telecomu-
nicacionee, sirvid para contrarrestar la informacién que
las agencias noticiosas internacionales difundieron sobre
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25

26

la violenta represidén a la inconformidad estudiantil.

Segin la informacién que aparece en las paginas 34 y 25
del Informe anual de Intelsat, 1981, en 1968 el cargo
anual por utilizacidn del segmento espacial de Intelsat
a los paises usuarios del servicio fue de 20 mil dSlares
o 250 mil pesos mexicanos al tipo de cambio vigente.
Existe una diferencia de 9 millones 750 mil pesos entre
las cantidades reportadas por las dos fuentes, que para
la época era una fuerte cantidad, en vista de que el sa-—
lario minimo mensual de ese afio no superaba los 748 pe—
808 con 65 centavos. Al respecto, el jefe del Oficina de
Investigaciones Histdricas y Museo de las Telecomunica-
ciones de la SCT no tuvo argumento.

La red nacional de telecomunicaciones se integré funda-
mentalmente por: la Red Federal de Microondas, la Red Na-
cional Télex, la Red de Corrientes Portadoras, las Esta-—
ciones para Radiocomunicaciones Maritimas, la Estacién
Terrestre para Comunicaciones Espaciales, la Red Nacio—
nal de Radiomonitoreo y Mediciones y el Centro de Conmu—
tacién, ubicado en la Torre Central de Telecomunicacio-—
nes.

En 1968 Intelsat contaba con 69 miembros, repartidos en
América del Norte y Sur, Europa, Africa y Asia.
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2.4 TORRE CENTRAL DE TELECOMUNICACIONEfS

La Torre de Telecomunicaciones fue la parte comple-
mentaria de la infraestructura que se establecié bajo el
PNT.

Fue inaugurada el 10 de octubre de 1968, 48 horas
antes del inicio de la XIX Olimpiada. El edificio se encuen-—
tra ubicado dentro del Centro SCOP, en el Eje Central Lizaro
CArdenas y la calle Cumbres de Acultzingo, colonia Narvarte,
Distrito Federal. Tiene 17 pisos y 106.8 m de altura desde
el nivel de la banqueta hasta la punta del méstil de la ante
na. Costd 60 millones de pesos?7 y alberga diversos instru—
mentos de comunicacién. En el Gltimo de los niveles se en-
cuentran nueve antenas parabdlicas para transmisién y recep—
cidén de sefiales de las estaciones repetidoras para transmi-
tirlas, bien a su destino final o a la Estacién de Tulancin-
go para las telecomunicaciones internacionales.

Sus servicios son: télex nacional e interna—
cional; conduccién de sefiales telegraficas nacionales e in-—
. ternacionales; conduccién en el pais o al extranjero de sefia
les de televisidn, tel&fono y radio; transmisién de datos y
servicios de fonotelegrafia y fonotélex. Cuenta con milti-
plex, talleres, laboratorios y el Centro de Conmutacién, Con
trol y Monitoreo, lo que la constituyd en el epicentro de

las telecomunicaciones en el pais.

Al iniciar operaciones, en la Torre conflufan las si
guientes rutas troncales de microondas:
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1

—

2)

3)

4)

5)

6)

7

~

8)

México-Poza Rica-Tampico-Ciudad Victoria-Matamo-—
ros.

México-San Luis Potosi-Laredo—Monterrey.

México-Ledn—Aguascalientes—Zacatecas—Torreén—
Chihuahua-Ciudad Juarez.

México-Guadalajara-Mazatlan—-Culiacén-Los Mochis-
Ciudad Obregén-Hermosillo—Nogales.

México-Acapulco.
México-Oaxaca—Tapachula.

México-Las Lajas-Cérdoba-Coatzacoalcos—Villaher—
mosa-Campeche~Mérida.

México-Tulancinge (estacién satélite).

Ademas de estas rutas existian otras 13 troncales,
las transversales y secundarias, dotadas de sus respectivas
secciones de conmutacién.
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NOTAS

27 Cuando, en febrero de 1967, el secretario de Comunicacio—
nes y Transportes, José Antonio Padilla Segura, se refi-—
ridé a la construccidn de la Torre, dijo que su costo se—
rfia de 33 millones 185 mil pesos.
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1967. México, p. 4.

México 68, Torre Central de Telecomunicaciones, SCT.
México, pp. 30.

Torre Central de Telecomunicaciones, Publicaciones Telco—
mex, SCT. México, 1972, pp. 7.
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2.5 SERVICIOS DURANTE LA OLIMPIADA

La Estacion Tulancingo transmitié, los dfas 12 al 27
de octubre de 1968, los XIX Juegos Olimpicos realizados en
México, durante 177 horas, un promedio superior a 11 horas
diarias. Los dias 18 y 19 del mismo mes se alcanzé el maximo
de horas de transmisidn.

Las sefiales captadas en los centros deportivos
donde se escenificaron los eventos de la Olimpiada fueron
transmitidos a la Torre Central de Telecomunicaciones y de
allf retransmitidas por técnicos de la SCT a la estacidén Tu-
lancingo, para hacer el enlace con el satélite ATS IIL, pues
to en Orbita sobre el Atléantico.

Los paises que recibieron la sefial la reportaron per
fecta. Cincuenta y seis estaciones de televisién de VHF y
una de UHF en el pais transmitieron, a diferentes horarios,
en imagen cromdtica y en blanco y negro, diversos programas
y eventos de los Juegos Olimpicos, con lo que ésta se hizo
llegar a todo el ambito nacional.?8

La SCT puso a disposicidén de las estaciones televiso
ras las instalaciones de la Torre Central y la red de micro-—
ondas, por lo que en todos los estados de la Repiblica pudie
ron ser observados.

Por lo que se refiere a los servicios de informacién
internacionales, la SCT establecid 47 circuitos de télex de
punto a punto, conténdose entre las ciudades que quedaron co
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municadas con la de México, en forma directa, las de Tokio,
Japdn; San José, Costa Rica; Buenos Aires, Argentina; Bogot4, -
Colombia; Guatemala; La Habana, Cuba; Nueva York, EEUU y
otras.
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NOTAS

Para integrar un sistema local de comunicacién, las com—
pafifas American Broad Casting (ABC), Nippon Hoso Kiokai
(NHK) y Telesistema Mexicano formaron un mancomiin interna
cional para canalizar las seflales de televisifén a través
de la red de microondas mediante catorce enlaces, de las
cuales doce fueron con la Torre Central de Telecomunica-
ciones por microondas y cable coaxial, y las dos restan-—
tes 8e canalizaron por microondas al Palacio de los De-
portes, y de éste, a la Torre Central por cable coaxial.



FUENTES DE CONSULTA

"Sintesis informativa mensual®, en Boletin de Informacién
SCT No. 25, noviembre de 1968. México, pp. 7-8.

Historia de las Telecomunicaciones en México, op. cit.,
p. 122,
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2.6 SERVICIOS DURANTE EL MUNDIAL DE FUTBOL

Para la difusién en el pais del IX Campeconato Mun—
dial de Futbol 1970, la Red Federal de Microondas ligd a los
cinco estadios donde se realizé el torneo, y entregé la se-
fial a cerca de 350 radiodifusoras distribuidas en las princi
pales zonas demogréficas de la Repiblica. FEl enlace se reali
z6 entre los estadios y las radiodifusoras, y entre €stas y
la Torre Central de Telecomunicaciones.

Para atender la demanda nacional, se formaron dos ca
denas televisivas, cuyas estaciones piloto fueron los cana-
les 2 y 4 del Distrito Federal, y cuya programacién pudo ser
vista en todos aquellos lugares donde existia una terminal
de microondas y una o mAs estaciones televisoras. La Esta—
cién Terrena de Tulancingo fue el punto clave para las trans
misiones hacia el exterior.

Treinta y seis paises de Europa y Africa del Norte;
dieciocho de América; y dos de Asia vieron en forma directa
por transmisién via Intelsat II F6 e Intelsat II F7 por itele
visién a color, 108 eventos del Mundial de Futbol, desde el
31 de mayo hasta el 21 de julio de 1970.

Se calculd en 70 millones el niimero de espectadores
de diversos paises que, gracias a la labor de 327 técnicos
de Telesistema Mexicano, pudo ver el Mundial.
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SATELAT Y LA AMPLIACION DE INSTALACIONES
EN TULANCINGO




3.1 LA EMPRESA SATELAT

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la
Compaifia Telefénica Nacional de Espaiia firmaron en 1974 un
contrato con Intelsat para el arrendamiento de un transponde
dor del satélite Intelsat IV TS, conocido también como Canal
Interatléntico o Satelat.?

Pe esa forma se constituyd la empresa mixta Satelat.
Entre sus objetivos se hallaban formar una red televisiva la
tinoamericana, y compartir entre México y Espafia el costo de
los servicios del satélite. El capital mexicano fue aportado
por el gobierno y por la empresa Televisa en un 52 y 48 por
ciento respectivamente.2

Satelat comprendié programas como la serie América
sin fronteras, que intentd la produccién televisiva por par-
te de diferentes paises; y América, magia y encucntro, pro-—
grama que, mediante transmisiones en vivo, difundia las cul-
turas del continente.

Por falta de rentabilidad de la empresa, el gobierno
de México no firmé un segundo contrato con Intelsat.
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NOTAS

El contrato establecia como objetivos de satelat™...difun
dir la imagen de México en los distintos paises de Améri-
ca Latina, para la produccién, distribucién, representa-—
cidén, compraventa y comercio en general de eventos y pro—
gramas de televisién®.

Del 52 por ciento de la inversién gubernamental, sé6lo el
17 por ciento lo aporté una empresa estatal, el Banco Na—
cional Cinematogrifico; el otro 35 por ciento provino de
las paraestatales Notimex y los canales de televisidn 11
y 13. La preponderante inversién de Televisa obligdé a la
concesién de facilidades de pago y derecho de promocién
por el tiempo no subarrendado.
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México, pp. 10-1l1.
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3.2 EL FRAUDE EN LA ADQUISICION DEL NUEVO EQUIPO

A mediados de 1975 la Direccién General de Telecomu-
nicaciones (DGT) se propuso suplir con sefiales espaciales el
cable subatlantico para la comunicaciédn con Europa. El1 cam—
bio requeriria de dos transmisores y equipo complementario
para actualizacién del sistema de la estacién Tulancingo.

El proyecto se aprobd; la empresa proveedora fue NG-—
cleo Electrdnica, con la cual se realizd contrato de compra-
venta por 19 millones de pesos en septiembre de 1975.

Dado que la SCT no contaba con presupuesto, y que la
compafifa solicitdé el pago por adelantado, el secretario del
ramo en turno, Eugenio Méndez Docurro,3 autorizé que se uti-
lizara parte del fondo mexicano en la cuenta de Intelsat. De
esa forma se evitaria el retraso por tramites oficiales para
la adquisicidén del equipo, pues en noviembre de ese afio los
satélites sustituirian al cable.

Segln las instrucciones de Méndez Docurro, se reali-
z6 un pago parcial de 12 millones de pesos. Los siete millo-
nes restantes se pagaron ese mismo afio.

La operaci6n, efectuada sin problemas, puso a descu—
bierto que el dinero de México en Intelsat4 no era fiscaliza
do.

El 25 de junio de 1976, el director general de Tele—
comunicaciones, Carlos Nifies Arellano,’ extrajo del mismo
fondo 400 mil délares para ingresarlos a la cuenta personal
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de Méndez Docurro en el Banco Comercial Mexicano, sucursal
SCOP. Esa cuenta, con un movimiento mensual promedio de dos
y medio millones de pesos, se extinguié coincidentemente con
el fin del sexenio.

Al mes siguiente otros 95 mil dSlares se trasladaron
del fondo a un banco de Washington, también a nombre de Mén-—
dez Docurro, y cuatro meses después se depositaron en el Ban
co Internacional de México.

En octubre del mismo afio la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico expidié los cheques por los 19 millones de
pesos a favor de los proveedores del equipo, tales cheques
fueron endosados con firmas falsificadas y depositados en la
cuenta del Banco Internacional a nombré del entonces subdirec
tor de Cuenta y Control de Telecomunicaciones, Carlos Manuel
Ochoa Néjera. El primero de septiembre previo, el peso mexi
cano se habia devaluado de 12.5 unidades por délar a 19.8,
lo cual sirvié para que la empresa Nicleo Electrénica inten-—
tara por su parte un hecho fraudulento.

Recién iniciado el sexenio de José Lépez Portillo,
el 13 de diciembre de 1976, la firma proveedora, representa—
da por su gerente general, Manuel Diego Castillo, celebré un
convenio adicional al primer" contrato, por 14 millones 8%59
mil pesos, con Emilio Mijica Montoya, nuevo secretario de Co
municaciones y Transportes. En el documento se asentdé que
con motivo de la devaluacidén del peso, y toda vez que el
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equipo se habia comprado en ddlares, se requeriria de una
adicidén compensatoria.

El pago finalmente no se liberd, ya que la irregula-
ridad fue detectadz antes, y por medio de la Direccién Gene-
ral de Telecomunicaciones se denuncié en la Procuraduria Ge-
neral de la Repiblica (Ver el Apéndice C, Cuadro 6).

La averiguacidn previa estuvo a cargo de Javier Coe-
1llo Trejo, agente del Ministerio Piublico Federal de Asuntos
Especiales. Comprobados los cargos de ¥raude, peculado® y
tentativa de fraude se procedi6 a la aprehensién,? y el 22
de marzo de 1978 fueron consignados ante Ralil Murillo Delga-
do, juez cuarto de distrito en materia penal del Reclusorio
Oriente, Eugenio Méndez Docurro,® Carlos Nafiez Arellano,9
Carlos Manuel Ochoa N&jera,0 Manuel Diego Castillo y José Ma
nuel Pérez Docurro.

E1l 4 de marzo de 1978, a s6lo 15 dias de su encarce—
lamiento, Méndez Docurro quedS en libertad por restituir el
10 por ciento de lo robado. Nifiez Arellano fue puesto en 1i-
bertad posteriormente.ll
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NOTAS

Eugenio Méndez Docurro nacid en el estado de Veracruz, en
1924, Fue un destacado alumno del Instituto Politécnico
Nacional, institucién en la que llegd a ser director. Pos
teriormente fue director fundador del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia; subsecretario de Comunicaciones y
Transportes de 1965 a 1970; y secretario de Comunicacio—
nes y Transportes de 1971 a 1976. Al momento de su encar-—
celamiento fum, : como subsecretario de Educacibén e Inves
tigacién Tecnolc . - de la SEP y era uno de los precandi—
datos a la gubern. ura del estado de Veracruz.

Este fondo produjo, meses antes, 85 millones de pesos.

Carlos Nifiez Arellano nacid en la ciudad de México en
192%. Se tituld como ingeniero en telecomunicaciones en
el Instituto Politécnico Nacional, donde también impartid
cAtedra. Durante la administracidn 1958 a 1964 fue jefe
del Departamento de Asuntos Internacionales de Telecomuni
caciones, puesto que volvié a ocupar de 1965 a 1970. Sien
do secretario de Comunicaciones y Transportes Eugenio Mén
dez Docurro, fue nombrado titular de la Direccién General
de Telecomunicaciones. Nufnez Arellanc es poseedor de ac—
ciones de Intelsat.

El delito de peculado consiste en usar el dinero de la na
ci6én para el bien personal.

Este alto funcionario del sexenio echeverrista fue el ter
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cero de los consignados. Antes lo habian sido Félix Barra
Garcia, exsecretario de la Reforma Agraria y Alfredo Rios
Camarena, exdirector del fideicomiso de Bahia de Banderas.
Hasta marzo de 1978 sumaban 20 los colaboradores involu-
crados y aprehendidos.

En los separos de la Procuraduria General de la Repiblica,
Méndez Docurro queds confeso de haber ordenado que se re—
tiraran fondos de la cuenta de Intelsat y Western Union,
y de haber recibido la cantidad de 400 mil dSlares, mis-
mos que utilizé para cubrir el faltante de algunas direc—
ciones de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
También declaré que de manos de Nifiez Arellano recibié
cinco millones de pesos en efectivo.

Durante su gestién como titular de la SCT se hizo propie—
tario de la empresa Construcciones y Edificaciones Moder—
nas, S.A., de varios departamentos en condominios en Po-
lanco, y de un lujosisimo restaurante que en 1978 se esti
md en cinco millones de pesos.

Ndfiez Arellano declardé haber recibido presiones de funcio
narios de la SCT para que les entregara la cantidad de 10
millones de pesos, situacidén que consultdé con Méndez Docu
rro, quien autorizé la entrega del dinero. Tambi&n aceptd
haber recibiddé dinero de parte de Ochoa Nijera, quien =sin
acuerdo ni autorizacidén entregdé dinero a funcionarios por
motivo de compensaciones.
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Ochoa Najera confesbé que efectivamente, el director de Te
lecomunicaciones dispuso de los fondos de la cuenta de
Intelsat y de Western Union, y también que Julio Bobadi-
lla Pefia, oficial mayor de la SCT, recibid en dos parti-
das la cantidad de 10 millones de pesos de José Galeazzi
Mora, dos millones de pesos fueron para NiGiiez Arellano y,
segiin la misma declaracién, a €l se le quedaron nueve mi-
llones 240 mil pesos.

Recuperada su libertad, Méndez Docurro establecid una em-
presa productora de equipo para las telecomunicaciones.
Nafiez Arellano, por su parte, ocupa un puesto directivo
en Intelsat y trabaja para Televisa.
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3.3 LA INSTALACION DE TULANCINGO II

Durante los primeros dias de la administracién de Jo
sé L6pez Portillo, la DGT anuncié la construccién de una nue
va estacién terrena para comunicaciones via satélite en el
Valle de Tulancingo, Hidalgo.12

La nueva estacién, que habria de llamarse Tulancingo
II, requeriria de una inversién de 135 millones de pesos, a
precios de la primera quincena de enero de 1977. En esa can-
tidad se incluian los gastos para realizar algunos cambios
en las instalaciones de Tulancingo I.

Al afio siguiente, Clemente Pérez Correa, director ge
neral de Telecomunicaciones, informdé que la inversifén reque—
rida s6lo para instalar la estacién seria de 168 millones de
pesos.13

Sobre las contrataciones para la realizacifn del pro
yecto, el funcionario afiadié que tras investigar a 98 empre-
saB, 39 hicieron solicitudes de oferta, y finalmente se opté
por una compania japonesa para encargarse del aspecto elec-
trénico, y por una firma norteamericana para la construccién
de la antena. Aunque no se mencioné piblicamente, la primera
empresa fue Mitsubishi y la otra E-System. ’

El 24 de junio de 1980 se inauguré la estacién, !4 el
costo definitivo anunciado por el director general de Teleco
municaciones15 fue de 170 millones de pesoa® Su rentabili-
dad estaria garantizada, pues en los primeros 12 meses de
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operacién captaria, por concepto de prestacidén de servicios,
m&s de 200 millones de pesos!?(Ver el Apéndice C, Cuadro 1).

La estacidén no sustituyda Tulancingo I, sino que se
ideé con la finalidad de mejorar el sistema de comunicacio-—
nes via satélite. Juntas pudieron operar el envio de sefiales
de télex, 520 canales telefénicos y cuatro para el envio y
recepcién de sefales televisivas, tanto en blanco y negro co
mo en color, estableciendo enlaces con los paises de América,
Europa y Africa, que contrataron sus servicios.

La antena pesa 270 toneladas. El didmetro de su pla—
to es de 32 metros, con una estructura de acero y aluminio,
caracterigsticas similares a las de Tulancingo I, sin embargo
se diferencia de ésta por contar con un sistema totalmente
computarizado de control y monitoreo, ademds de un edificio
donde se encuentra el cerebro electrdnico. Tulancingo II po-
see capacidad para transmitir sefiales que recorren en menos
de medio segundo aproximadamente 80 mil kilémetros, es decir,
el doble de la circunferencia terrestre. Mientras que Tulan-—
cingo I s6lo es capaz de mantener 203 enlaces simultaneos,
la nueva estacidn logré 480 al momento de funcionar con el
satélite Intelsat V, cuya capacidad alcanzd los 20 mil cana-
les, en tanto que el Spade,’® con el que funcionaba Tulancin
go I, s6lo tenia capacidad de 12 mil canales.

Otra de las ventajas de contar con un par de antenas
era la seguridad de continuidad en la comunicacién, pues de
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fallar una de ellas, la otra podria continuar los en
laces.
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NOTAS

"Otra estacién para comunicaciones por satélite', en re-
vigta Informacidn SCT, enero de 1977, México, p. 35.

“Tulancingo II, nueva estacién para comunicaciones por sa
télite", en revista Informacién SCT, septiembre-octubre
de 1978. México, pp. 51-52.

La antena se ubica a unos metros de Tulancingo I, y formé
con ésta un complejo de telecomunicaciones.

"El Presidente de la Repiblica inauguré la Estacidén Terre
na de Tulancingo II", en revista Informacién SCT, mayo—ju
nio de 1980, México, p. 5.

El Informe Anual de Intelsat, 1980, reporta como costo to
tal de la estacién cinco millones 500 mil délares. En
1980 el tipo de cambio nominal era de 22.95 pesos mexica-—
nos por délar norteamericano, de lo que se tiene el costo
de la estacidn en 126 millones 225 mil pesos. La informa-—
cién del gobierno mexicanc y la de Intelsat difieren por
43 millones 775 mil pesos, aunque esta cantidad pudiera
ser mayor si se considera que la erogacién cdmpleta no se
realizé en 1980, sino dos afios antes, al iniciarse los
trabajos de instalacidn, época en que el estado cambiario
era un tanto mas favorable para el pais.

Efectivamente, el Anuario Estadistico SCT de 1983 reporta
como ingresos de la Direccién General de Telecomunicacio-—
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nes en 1981, 238 millones 658 mil pesos por concepto de
conduccién de seilales via satélite. En 1982 el ingreso re
portado fue de 381 millones 311 mil pesos.

El sistema Spade se asigna por demanda de circuitos. Su
utilizacién se ha generalizado en paises de bajo trafico
telefénico. Desde 1971 se cuenta en México con este siste
ma.
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FADUL G., Ligia Ma., et. al., op. cit., p. 9.

"El Presidente de la Repiiblica inaugur6é la Estacidn Terre
na de Tulancingo II", en revista Informacién SCT, mayo-ju
nio de 1980, México, pp. 4-9.

“Tulancingo II, nueva estacién para comunicaciones por sa
télite", en revista Informacidén SCT, septiembre-octubre
de 1978, México, pp. 51-52.

"Otra estacidén para comunicacién por satélite', en revis-—
ta Informacién SCT, enero de 1977. México, p. 35.
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3.4 ESTABLECIMIENTO DE TULANCINGO III

La estacién Tulancingo III se ubica también en el
complejo de comunicaciones espaciales del Valle de Tulancin-—
go, Hidalgo. Costd 15 millenes de pesos y su equipo fue pro-
visto por la empresa Scientific Atlanta.La antena mide 11 me
tros de didmetro, por lo que es menor en relacién con las
otras dos del complejo. Inicidé operaciones el 12 de mayo de
1980 para el canal 2 de Televisa. Su funcidédn ha consistido
en enviar la sefial televisiva desde México a 190 ciudades de
Fstados Unidos, asi como recibir programas elaborados en ese
pafis, todo ello dentro de la red Univisién9

El primer satélite con el que se conectS la antena
fue el Westar III, propiedad de la Western Union. Posterior-
mente lo hizo con otro satélite de la misma firma, el Westar
Iv.

En marzo de 1984, Tulancingo III se enlaz6 con el Ga
laxy, un satélite perteneciente a la Hughes Aeroespace Co.
En ese afio Televisa rentaba el servicio de dos transpondedo-
res de ese satélite para transmisién de programas de la Spa-
nish International Network en los Estados Unidos.

La sefial televisiva de Tulancingo IIT también es po-—
sible captarla en el norte de México, mediante antenas recep
toras de cuatro metros de diametro.
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NOTAS

19 Univisidn es una empresa televisiva para la poblacién mun
dial de habla higpana. Su inicio se halla en 1976, fecha
en la que la Spanish International Communication Corpora—
tion vendibé el 20 por ciento de sus acciones a Televisa,
Gracias a la antena Tulancingo III sus transmisiones se
realizaron via satélite, pues en sus comienzos lo hizo
por microondas.
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FUENTES DE CONSULTA

Ligia Ma.,op. cit., p. 47.

Ligia Ma.,et. al., op. cit.,

Pp-

9y 11.
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INSTALACION DEL SEGMENTO TERRESTRE



4.1 LA INSTALACION DE CONTEL

E1l Conjunto de Telecomunicaciones {(CONTEL), es un
complejo de instalaciones para albergar diversos organismos
de la DGT, y para operar las redes de télex, microondas, co—
rrientes portadoras y telefénicas. Se construySé en una super
ficie de 23 hectireas, en Iztapalapa, Distrito Federal. Su
inauguracién fue el 14 de junio de 1978.

El costo total de las instalaciones alcanzd los 110
millones de pesos.? El conjunto comprende a la Escuela Nacio
nal de Telecomunicaciones (ENTEL);2 al Centro de Investiga—
cién y Desarrollo de las Telecomunicaciones (CIDET);3 y a la
Unidad de Metrologia. Ademds cuenta con instalaciones para
la Comisién de Telecomunicaciones Rurales.
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NOTAS

En la pAgina 29 de la revista Teledato de la DGT, publica
da en septiembre de 1978, se da como costo total de las
inastalaciones de CONTEL 78 millones 935 444.01 pesos.

ENTEL es un instituto para la capacitacién técnica en co-—
municacién via satélite. Sus cursos se realizan mediante
convenios con el Instituto Politécnico Nacional, o bien,
para capacitacién de técnicos de la SCT. El antecedente
de ENTEL se halla en la Escuela de Capacitacién para Téc-
nicos y Operadores de Microondas, cuyas actividades

iniciaron en 1961 (Ver el Apéndice C, Cuadro 2).

Las funciones del CIDET consisten en realizar investiga-—
ciones vinculadas a las telecomunicaciones. Ademéis de sus
laboratorios de homologizacién y metrologfa, el equipo de
CIDET brinda informacién telefénica inmediata en cuanto a
costo y origen. Muchos de los objetivos y proyectos del
centro se han obstaculizado por carencias presupuestales.
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SCT Direccibén General de Telecomunicaciones, diciembre de
1976. Publicaciones Telecomex. México, p. 21.

"El Presidente de la Repiblica inaugurdé el Conjunto de Te
lecomunicaciones", en revista Informacién, SCT, mayo~ju-—
nio de 1978, México, pp. 4-5.

FADUL G., Ligia Ma.,et. al,, op. cit,, pp. 22-24.
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4.2 ANTENA DONADA POR JAPON

A diferencia de las antenas para comunicacién inter—
nacional de Tulancingo, la red mexicana de estaciones terres
tres, es el medio para la comunicacién espacial dentro del
pais.

El 27 de marzo de 1980 se puso en servicio la prime—
ra estacidén de este tipo en la Escuela Nacional de Telecomu—
nicaciones, del aiin inoperante CONTEL.

La estacién fue donada a México por el gobierno de Ja
pén, con base en un acuerdo signado en 1967.4 Cuenta con una
antena parabblica de 4.5 metros de di&metro, un sistema de ra
dio asociado y un equipo complementario llamado colimador,
que para fines de adiestramiento prfictico hace las veces de
satélite.

En ese afio, las autoridades de la SCT anunciaron la
instalaci6n de 35 estaciones terrenas, con lo que se descon—
gestionaria la red de microondas y se haria llegar la sefial
televisiva a todas las regiones del pafs.®
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NOTAS

4 Los detalles del acuerdo no-fueron dados a conocer.

5 La declaracidén fue del subsecretario de Comunicaciones y
Transportes, Miguel Angel Barberena, y aparecidé en la pa—
gina 57 de la revista Informacidn, marzo-abril de 1980.




FUENTES DE CONSULTA

"Primera estacidn doméstica de comunicacidén espacial",
revista Informacién, SCT, marzo-abril de 1980. México,
pp. 56-57.

en

81



4.3 EL CONVENIO SCT-TELEVISA

El 8 de octubre de 1980 la Secretaria de Comunicacio
nea y Transportes firmé, representada por su titular, Emilio
Mijica Montoya, dos convenios con el presidente de la empre-—
sa Televisa, Emilio Azcérraga Milmo, cuya finalidad era la
de hacer llegar a todo el pais la sefial televisiva.

Uno de los convenios establecia que la SCT otorgaba
permiso a Cablevisién® para transmitir programas por aire,
inicialmente en la zona metropolitana del Distrito Federal.
En el otro convenio, Televisa se obligaba a instalar 46 esta
ciones terrenas para enlace satelital, con un costo de
200 millones de pesos.? Una vez establecidas las antenas, se
rian entregadas a la SCT para el servicio telef6énico y tele—
visivo® (Ver el Apéndice C, Cuadro 4),

Por su parte, la SCT instalaria 34 estaciones terre-—
nag para televisién y servicio telefénico, durante el primer
semestre de 1981. La inversidn para esta obra se calculé en
70 millones de pesos. El1 proyecto estatal consistfia en la
instalacién de 300 estaciones en tres etapas. En el financia
miento del programa también participarian los gobiernos de
los estados.

El nGmero total de antenas a instalarse varid en de-
claraciones posteriores de funcionarios de la SCT.® En 1982
se anuncil el establecimiento de sdlo 261 antenas para la re
cepcién de sefiales televisivas y telefdnicas, aunque algunas
de &stas también serian transmisoras.
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La inversién seria de 11 wmillones 610 mil dbélares, de
los cuales tres millones de délares se emplearian para adqui-—
rir 100 antenas de 4.5 y 5 metros,!'® con valor unitario de 30
mil délares; siete millones 350 mil d&lares para 147 antenas
de 7 y B metros,’! con valor unitario de SO mil dSlares; y un
millén 269 mil dbélares para 14 antenas de 10 y 12 metros,12
cuyo valor era de 90 mil dbélares cada una.

Las empresas contratadas para la fabricacién de las

antenas fueron: Nippon Electric Company; Digisat, filial de
Scientific Atlanta; Videocom y Resalt.
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NOTAS

Cablevisidn es una empresa propiedad de Televisa gque trans
mite programacidn televisiva por cable.

Ver el cornivenio completo en el Apéndice A.

Las instalaciones harian posible llevar la sefal de Telév&
sa a 15 millones de mexicanos.

El Informe de Labores SCT, de 1980-1981 dice que la red
constaria de 170 estaciones.

Este tipo de antenas es llamado periférico, y son destina—
das al servicio en Areas rurales. Por sus caracteristicas
técnicas, las estaciones periféricas no tienen capacidad
de enviar sefiales de televisibn o telefonia en grandes vo-—
lGmenes. Su capacidad ha sido disefiada para atender un na-
mero reducido de canales telefdnicos, por 1o que sSu uso se
destind principalmente al servicio rural telefénico.

A las antenas con estas medidas se les llama de tipo secun
dario. Se ubicaron en centros poblacionales de importan-
cia, pero de localizacién estratégica secundaria. Su prin—
cipal aplicacidén consiste en el manejo de diversos tipos
de =sefiales, a través de circuitos telefdnicos.

Estas son las antenas de tipo central. Se establecieron en
grandes ciudades de ubicacién estratégica, en las que se
pretendia no s6lo la recepciédn de sefiales televisivas, si-



no también la transrecepcién en grandes volGmenes de diferen
tes tipos de sefiales, como voz, telegrafia, datos y radiodi-
fusidén sonora entre otras.



FUENTES DE CONSULTA

“La televisidén cubriri todo el pais", en revista Informa-
cién, SCT, septiembre-octubre de 1980. México, pp. 16-18.

FADUL G., Ligia Ma., op. cit., pp. 48-a49,

“Breviario de noticias, Estaciones terrenas", en revista
Informacién, SCT, julio—agosto de 1980, México, p. 27.
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4.4 LA RED DE ESTACIONES TERRENAS

4.4.1 Primera etapa

La instalaci6n de la primera etapa de la red inicié
en febrero de 1981 y se inaugurd el 3 de abril del mismo ailo.
Constd de 36 antenas instaladas en diversos puntos de la Re—
piblica; de éstas, 14 tienen un didmetro de 11 metros y fun—
cionan como transreceptoras de sefiales televisivas 33 Las 22
restantes, que son de 7 metros, trabajan como receptoras.

Con el propdsito de ampliar las posibilidades de re—
cepcidén en todo el pais de las sefiales espaciales de televi-—
sibén, telefonfa, télex y facsimil, el gobierno mexicano soli
citd a Intelsat la movilizacitén de su satélite IV-A. La reu-—
bicacién se concluyé el lo. de diciembre de 1981. Rl satéli-
te quedd a 55 grados de longitud Oeste, sobre el plano del
Ecuador, con lo cual se colocé totalmente sobre la Repiblica
Mexicana, y mediante el arriendo de tres de sus transpondedo

res 4 comenzaron las transmisiones televisivas en todo el
pais.

4.4.2 Segunda etapa
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El 22 de junio de 1982 se inaugurd la segunda etapa
de la red, consté de 39 eataciones con didmetro de 7.5 y 11
metros.

La antena de 11 metros de didmetro se instalé en Gaxa

ca, Oax., en el Cerro del CrestSn. Las estaciones con ante—



nas de 7 metros, que s6lo reciben sefial de televisién, se ubi
caron en Allende, Monclova y Piedras Negras, Coahuila; Campe-—
che y E1 Tormento, Campeche; Cerro Texisco, Las Lajas y Coat-
zacoalcos, Veracruz; Chetumal, Quintana Roo; Cruz de Elorza,
Nuevo Ledn; Ensenada, Baja California Norte; La Rosita y Mata
moros, Tamaulipas; San Luis Potosf, S.L.P.; San Luis Rio Colo
rado, Sonora; y Villahermosa, Tabasco.

Lasg estaciones con antenas de 7.5 metros de diémetro
que también 86lo reciben sefial de televisién son las de Aca—
pulco e Iguala, Guerrero; Altzomoni y Jocotitlan, Estado de
México; Islas Marias, Nayarit; Arriaga-Tonald, Comitan, Hui-
tepec y Tapachula, Chiapas; Cerro de la Cruz Chica, Guaymas
y Nogales, Sonora; Manzanillo, Colima; Ciudad Guzmén y Puerto
Vallarta, Jalisco; Corral de Piedra, Huajuapan de Leé6n y Pal—
ma Sola, Oaxaca; Tlaxcala, Tlaxcala; Uruapan, Michoacén; y Va
1lladolid, Yucatén.

En esta etapa se incluyen las 32 estaciones que Tele—
visa instald, y se localizan en Agua Prieta, Caborca, y Puer—
to Pefiasco, Sonora; Apatzingén, Zamora, Zitacuaro y Lazaro
Cardenas, Michoacén; Autlén de Navarro, Jalisco; Ciudad Acufia
y Nueva Roszita, Coahuila; Ciudad Camargo, Ciudad Cuauhtémoc,
Ciudad Delicias, Ciudad Madera, Hidalgo del Parral, Nuevo Ca—
sas Grandes, Ojinaga y San Buenaventura, Chihuahua; Ciudad
Mante y Soto la Marina, Tampico; Ciudad Valles y Tamazuncha—
le, San Luis Potosf; Ciudad del Carmen, Campeche; Guerrero Ne
gro y San José del Cabo, Baja California Sur; Ixtapa-Zihuata—
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nejo y Ometepec, Guerrero; Miahutlidn, Pinotepa Nacional,
Puerto Angel, Puerto Escondido, Oaxaca; y Jalapa, Zacatecas.

4.4.3 Tercera etapa

A principios de 1982 se adquiridé el equipo para la
tercera etapa de la red, y en el mes de mayo de ese ajio se
iniciaron los trabajos preliminares de instalacién. Esta eta
pa comprendibé 51 estaciones, que sumadas a las 107 previamen
te instaladas, dieron un total de 158,

Para septiembre de 1983 las antenas aumentaron a
17138 y cinco afios después, es decir en agosto de 1988, el
nunero llegd a 243, sin contar a las 32 estaciones destina—
das al servicio interno de la SCT, instaladas en sus unida—
des desconcentradas a nivel estatal.®
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13 Dentro de esta etapa se instald una antena en el complejo
de Tulancingo, por lo cual se llam6 Tulancingo IV,

14 A un costo de un millén 600 mil délares anuales cada uno. i

15 De esas 171 antenas, 129 tenian conexiones para Televisa
¥y lUnicamente 35 para el canal 13. Los demis enlaces eran
para la Televigidn de la Repiblica Mexicana.

16 Tales unidades son conocidas como Centros SCT.



FUENTES DE CONSULTA

Informe de Labores SCT, 1980-1981, p. 19.

“Fue reubicado el satélite Intelsat IV", en revista Infor-
macién, SCT, noviembre—-diciembre de 1981. México, p. 34.

"El Presidente de la Repiiblica inaugurdé la primera etapa
de la red de estaciones terrenas", en revista Informacién,

SCT, marzo—abril de 1981, México, pp. 32-33.

Informe de Labores SCT, 1981-1982, p. 16.

Sistema de Satélites Morelos, SCT, México, noviembre de
1985, pp. 55-58.

FADUL G., Ligia Ma., et. al., op. cit., pp. 11-13, 32.
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UN SATELITE PARA MEXICO



S5.1 EL PROYECTO AGUILA AZTECA

La idea de adquirir un sistema de satélites para Mé—
xico surgié por primera vez de una propuesta hecha al gobier
no del pafs por la empresa Telesistema Mexicano, el 18 de di
ciembre de 1967.1

El proyecto se denomind Aguila Azteca. Su construc-—
cién estarfa a cargo de 1la Hughes Aircraft Co. Proporciona-
ria Gnicamente servicio para televisién comercial y en un fu
turo no especificado, educativa. El sistema no serviria para
la transmisién de sefiales telefénicas, telegrificas ni de té
lex, pues sus emisiones serian unidireccionales.

Se pensé en colocar el satélite en una 6rbita sincré
nica y dotarlo de una antena principal y celdas solares para
autoenergizacién. Su capacidad de recepcién simultanea no po
drfa ser de mie de dos canales de televisién; su energia se-
ria concentrada en un haz angosto de 5 grados, que cubriria
el pais. Para prevenir fallas se orbitaria un satélite mas y
gse compraria otro para tenerlo a disposicién.

También se requeriria una estacién terrena de trans-—
misién y control con tres antenas, una de nueve metros de
difimetro para la transmisién simultanea de dos canales tele—
visivos y los canales de mando; las otras dos antenas serian
de tres metros y servirian para monitoreo de sefiales de tels
visién asi como para la recepcién de €stas y control de la
posicién y actitud del satélite. Dentro del segmento terres-
tre se conaider6, de igual forma, instalar 932 antenas de
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tres metros de diametro en diferentes puntos de la Repiiblica.

El costo total del proyecto seria de 325 millones de
pesos. A lo anterior se debfia agregar el costo de los monito-
res y sus sistemas de distribucién de la sefial a los lugares
deseados.

Para realizar el proyecto y administrarlo, Telesistg
ma Mexicano propuso la creacién de una empresa propietaria
integrada por la iniciativa privada y las secretarfas de Comu
nicaciones y Transportes, Educacifn Pablica y Gobernacién.

Esta empresa deberia tener ingresos del orden de dos
millones de pesos mensuales, con objeto de cubrir sus costos
de operacién, la depreciacién de equipos y amortizacién de
gasto para lanzamiento. Los ingresos provendrian del alquiler
de los servicios del satélite por parte de las televisoras de
provincia.

Finalmente el gobierno de México determiné que en ese
momento no podria orbitar al satélite Aguila Azteca, pero en
un futuro préximo constituirfa un elemento importante para el
sistema nacional de telecomunicaciones. De haberse realizado
el proyecto, nuestro pafs habrfa sido el primero en aventurar
se a operar comercialmente su propio sistema satelital.
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1 Documento enviado por Miguel Aleman Velasco a José Anto—
nio Padilla Segura, secretario de Comunicaciones y Trans-
portes, el 18 de diciembre de 1967.
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FUENTES DE CONSULTA

Sobre la conveniencia y posibilidad de un satélite domés—
tico de comunicaciones, Direccidén General de Telecomunica
ciones., México, D.F., 1968. (Inédito).

Razones por las que es benéfico para México adquirir un
satélite doméstico de comunicaciones, Telesistema Mexica—
no, México, D.F., 1967. (Inédito).
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5.2 SOBRE LA NECESIDAD DE UN SATELITE PROPIO

El 27 de m

arzo de 1980, Miguel Angel Barberena, sub-

secretario de Comunicaciones y Transportes, declard: "...nues

tros especialistas
el primer satélite
cha los funcicnari
nes sobre el nuevo
ellas se dio a con

estan elaborando el proyecto para lanzar

doméstico Mexicano".?2 A partir de esa fe—
os de la SCT hicieron diversas indicacio—

programa espacial mexicano. Mediante

ocer como nombre del satélite proyectado,

Ilhuicahua, cuyo significado es "Sefior dueiio del cielo", en

lengua nihuatl.

Las fuentes oficiales fundamentaron la necesidad de
un satélite en las siguientes razones:

-~ No existia capacidad disponible suficiente para cu
brir las necesidades de México en los sistemas de
empresas; u organismos internacionales.

- Aunque 1

o8 satélites de Estados Unidos eran los

Gnicos que aparentemente satisfacerfian en forma

parcial
estaria

las necesidades de México, su utilizacidn
siempre sujeta a los términos y convenien—

tes de ese pais.

- La energi:z: radiada sobre México por un sistema

no propi
a sur, 1

o iria por desborde, decreciendo de norte
o que impedirfa el uso de instalaciones

uniformer en tierra.
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— México, al colocar sus satélites en el espacio,
aseguraria posiciones orbitales, ya que éste es un
recursos limitado y la parte del arco que conviene
al pais estd utilizada en su mayor parte por saté-
lites norteamericanos y canadienses.

— Desde el punto de vista econdémico, aunque para la
adquisicidn del sistema propio se tendrfan costosn
de financiamiento durante fabricacién y puesta en
érbita de los satélites, en el periodo de vida
vitil de 10 afios considerados para el sistema, en
los primeros ocho afios, los costos serian menores
que si se siguieran arrendando el segmento espa-—
cial.?

Los anteriores requerimientos fueron resumidos en la
siguiente forma: uno a tres transpondedores para servicio te-
lefdnico y utlilizaciones particulares; tres para la demanda

rural de teléfono; uno a dos para transmisién de datos, Cuyo'

servicio se centraria en la telerreservacién entre centros
nacionales para compaiiias aéreas, teleimpresién de p&ginas
de diarios, transferencia de fichero entre centros naciona-
les y control de la navegacién aérea. También se requerian
siete canales de televisidn, dos de los cuales se destina-
rian a la programacién comercial; dos para los programas es—
tatales; uno para ensefanza; y dos para la transmisién de
programas destinados a redes cablcadas.*
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El proyecto estatal no aspiraba a salvar el pago
anual por la renta de transpondedores de Intelsat,’ sino a
ampliar lag posibilidades de desarrollo nacional. Al respec~
to, Javier Jiménez Esprid, subsecretario de Comunicaciones y
Desarrollo Tecnolégico, aseguréd que mediante el satélite me-
xicano, aumentaria entre uno y dos por ciento el producto in
terno bruto nacional (PIB).®

Posteriormente el mismo funcionario dijo a la prensa:
v, ..debido a la diffcil situaci6n econbmica del pais, se
aplicarén politicas de reestriccidn presupuestal a varios
programag, pero no a los proyectos de comunicaciones espacia
les, ya que este programa es prioritario para extender los
sistemas educativos..."?

Aunque los programas espaciales se plantearon “exten
der los sistemas educativos'", para la fecha de esa declara-
cién, el presupuesto destinado a la Universidad Nacional Au-
tdénoma de México cayd hasta el 0.18 por ciento del PIB, en
afios anteriores fue hasta del 2.9 por ciento.8

De 1982 a 1985 el presupuesto ejercido en los pro-
gramas de salud piblica, nutricién y vivienda popular tuvo
un incremento promedic de 90 por ciento, mientras que el de
la inflaci6n en el mismo lapso fue del 192 por ciento.®

Por lo gue hace al presupuesto para los proyectos es
paciales, el gobierno mexicanc adquirié compromisos por 140
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millones de délares, que, sumado a otros créditos, incremen—
té a la deuda pidblica 9 mil 314 millones de dSlares de 1983
a 1985.10

El programa satelital mexicano se desarrolld y consu
md en el siguiente cuadro econGmico nacional:

— el peso mexicano sufrié una devaluacién de 450 por
ciento con respecto al dbélar norteamericano;ll

— la tasa de desempleo abierto fue de 10.35;12

— los precios al consumidor evolucionaron en un
302.5 por ciento;!3 y

— el poder adquisitivo del salario minimo perdié 26
unidades.14
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Informacibén, SCT, marzo—-abril de 1980, p. 57.

Sistema de Satélites Morelos, DGT, 1985. (Inédito).

Egstudio preliminar para un sistema doméstico de comunica-
ciones por satélite, Satel Conseil. Paris, Francia. Enero
de 1981. (Inédito).

El pago anual por este concepto ascendia a mis de seis mi
llonea de délares. Ain funcionando el Sistema Morelos se
continué rentando transpondedores a Intelsat para la comu
nicacién internacional.

La declaracién fue hecha en conferencia de prensa del 15
de marzo de 1984, Segin datos de la CEPAL el PIB no cre-
cié al afio siguiente de la puesta en 6rbita del sistema
satelital mexicano, sino que disminuyé un cuatro por cien
to.

Unomasuno, 3 de noviembre de 1985, p. 25.
Javier Barros Sierra, Conversacién con Gastén Garcia Can—

ti, 6a. edicién. Editorial Siglo XXI. México, D.F., pp-. 2
y 65.

Informacién proporcionada por la Gerencia de Planeacién y
Presupuesto de CONASUPO, y por FONHAPO.
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10

11

12

13

14

El Mercado de Valores, Nacional Fiﬁanciera, S.N.C., No. 6,
marzo 15 de 1988, pp. 15-26. ’

Boletin de economia internacional, Vol. XIV, No. 1, enero—
marzo de 1988, Banco de México, p. 73.

Investigaciébn econémica, No. 168, abril-junio de 1984, p.
284.

El Mercado de Valores, Nacional Financiera, S.N.C. No. 7,
abril lo. de 1988. pp. 28-35.

Datos proporcionados por la Comisi6n Nacional de Salarios
Minimos.
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FUENTES DE CONSULTA

Informacién, SCT, marzo-abril de 1980, p. 57.

Sistema de Satélites Morelos, DGT, 1985. (Inédito).

Estudio preliminar para un sistema doméstico de comunica-
ciones por satélite, Satel Conseil. Paris, Francia. Enero
de 1981. (Inédito).

Unomisuno, 3 de noviembre de 1985, p. 25.

BARROS Sierra, Javier, Conversacién con Gastdn Garcia Can—
td, 6a. edicién. Editorial Siglo XXI. México, D.F., pp. 2
y 65,

El Mercado de Valores, Nacional Financiera, S.N.C., No. 6,
marzo 15 de 1988, pp. 15-26.

Boletin de economia internacional, Vol. XIV, No. 1, enero—
marzo de 1988, Banco de México, p. 73.

Investigacidn econdémica, No. 168, abril-junio de 1984, 103
p- 284.

Recopilacién_informativa del Satélite Morelos, DGT.
{In&dito).

SANCHEZ Ruiz, Eduardo, El uso de la comunicacién via saté—
lite para el desarrollo nacional. México, D.F., 1984, pp.




15. (Inédita)

JIMENEZ Esprid, Javier, Conferencia de Prensa,
zo de 1984.

27 de mar-
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5.3 CONVENIO SCT—TELEVISA PARA LA ADQUISICION DE UN SATELITE

El 5 de julio de 1982, la SCT, representada por su ti
tular, Emilio MGjica Montoya, firmé con Emilio Azcarraga Mil—
mo, presidente de Televisa, un convenio en que la empresa te—
levisiva se obligaba a adquirir un sistema de satélites para
comunicaciones con todas sus partes y’equipo; ademés de poner
los en 6rbita. Una vez instalado el sistema, seria cedido a
la SCT para su operacién.18

En cuanto a las condiciones de pago a Televisa, el do
cumento s86lo dice: "...se pactard posteriormente". Estos deta
lles del convenio se acordaron en forma confidencial, porque
sobre el asunto no se volvi6é a hacer piblica ninguna informa—
cién,

Cuatro meses mas tarde, los responsables del programa
comenzaron a negar que Televisa tuviera participacidén alguna
en el financiamiento del sistema de satélites mexicanos , 16
aun cuando el 22 de noviembre del mismo afio José Lépez Porti-—
llo firmé como testigo de honor los contratos previos en mate
ria de comunicacién espacial V7

La nueva versidén fue que los satélites mexicanos se—
rfan financiados en un S0 por ciento por la banca internacio-
nal, eapecificamente por Eximbank; y las compafiias proveedo-
ras se encargarfan del resto del financiamiento.18
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15

16

17

18

NOTAS

Ver el texto completo del convenio en el Apendice B.

Para mayor informacidn ver: Unomisuno, 23 de marzo de
1984, y Ligia Maria Fedul, "Satélites de comunicacién en
México", en Comunicacién y cuitura No. 13, UAM-Xochimilco.

Boletin Interno de Noticias, DGT, 22 de noviembre de 1982,
p. 1. .

Informacidn proporcionada por el jefe de Investigaciones
Histéricas y Museo de las Telecomunicaciones de la DGT.
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FUENTES DK CONSULTA

"Un satélite mexicano transmitir& directamente a los hoga—
res'", en revista Informacién, SCT, mayo—junio de 1982, Mé-—
xico, pp. 22-23.

Unomfisuno, 23 de marzo de 1984.
“En marcha el sistema satelital mexicano", en Beletin In-

terno de Noticias, DGT, 22 de noviembre de 1982, México,
p. 1.
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5.4 FIRMA DE LOS CONTRATOS

Una vez asegurado el financiamiento del proyecto, se
selecciond para la fabricacién de los satélites a la empresa
Hughes Communications International,1? subsidiaria de la
Hughes Aircraft Co., firma que 15 afios antes propuso Telesis
tema Mexicano para la construccién del satélite Aguila Azte—
ca.

La formalizacidén del contrato se verificé el 4 de oc
tubre de 1982, mediante la firma de Emilio MGjica Montoya,
secretario de Comunicaciones y Transportes, y Norman Avrech,
vicepresidente de la Hughes Communications. A partir de esa
fecha se establecid un plazo de 30 meses para la conclusién
de los aparatos. La empresa también proveeria el equipo e
instalacién de una estacién de rastreo, telemetria, teleco-
mando, telecontrol, monitoreo y servicios de transferencia
en 6rbita, asi como el entrenamiento de personal. Todo lo
cual tuvo un costo de 92 millones de délares.

Sobre la eleccidn gubernamental, Mijica Montoya dijo:
" _..se recibieron diversas ofertas de empresas norteamerica-
nas y europeas, y se decididé por la Hughes, ya que fue 1la
que presenté las mejores condiciones de costo y financiamieg
to, e incluso especificaciones técnicas" .20

En febreroc del afio siguiente Javier Jiménez Espria,
subsecretario de Comunicaciones y Desarrollo Tecnolégico,
firmé el contrato para el seguimiento y vigilancia en la in-
genieria, ensamble, integracién, prueba y lanzamiento de los
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satélites con la COMSAT Generale Corporation {(CGC), empresa
que en el acto estuvo representada por Robert D. Briskman,
vicepresidente asistente para la Instrumentacién de Sistemas.

Se pactd por los sBervicios de asesoria 2 millones 400
mil dSlares.

También se firmaron contratos por 6 millones 200 mil
dSlares con la compaiifa McDonell Douglas para la consabtruc—
¢ién de los cohetes de transferencia de S6rbita, con los cua-
les se conducirfa a los satélites a una altura aproximada de
36 000 km, una vez que el taxi espacial de la National Aero-
nautics and Space Administrations (NASA), los liberara en
una Srbita inferior.

A fin de asegurar las inversiones en el lanzamiento
y puesta en 6rbita, se contratdé a la empresa Inespace, quien
cobrd por el seguro 5 millones de dblares. {(Ver el Apéndice
C, Cuadro 7).
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19 Para eleccidn. de la empresa que construiria los satéli-
tes, el director general de Telecomunicaciones, dijo que
se realizé un estudio en el que participaron 22 especia-
listas, ocho mexicanos y los demas norteamericanos y cana
dienses.

20 Boletin Interno de Noticias, DGT, octubre de 1982, p. 1.
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FUENTES DE CONSULTA

"Se inicia la construccién del ILHUICAHUA", en Boletin In-—
terno de Noticias, DGT, No. 19, coctubre de 1982.

Boletin Interno de Noticias, DGT, No. 13. 1982.

"ILa SCT firmé el convenio para la asistencia del Sistema
Satelital”, en Boletin Interno de Noticias, No. 3, la.
quincena de febrero de 1983. pp. 1.

Sistema de Satélites Morelos, op. cit. pp. 11-12.
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CONSUMACION DEL SISTEMA SATELITAL



6.1 EL PROYECTO ESPACIAL EN MANOS DE UNA NUEVA ADMINISTRA-—
CION

La primera accién del gobierno de Miguel De la Ma-
drid Hurtado en cuanto al programa espacial, consistid en en
viar una iniciativa de ley al Congreso de la Unidén para modi
ficar el Articulo 28 de la Constitucidn Politica de los Esta
dos Unidos Mexicanos.

La iniciativa proponia afiadir al Articulo un sefiala-
miento de que el gobierno federal se reservaba como exclusi-
vo el derecho de controlar la comunicacién via satélite.

El 3 de febrero de 1983, luego de ser aprobada, apa-
recié la adicién en el Diario Oficial de la Federacién. El
Articulo ahora sefiala: "No constituirdn monopelio las funcio
nes que el Estado ejerza de manera exclusiva en las Areas es
tratégicas a las que se refiere este precepto: acuiiacién de
moneda; correos; telégrafos; radiotelegrafia y la comunica-—
cién via satélite...y las actividades que expresamente sefia—
len las leyes que expida el Congreso de la Unién".!

Al mes siguiente el proyecto dejé de llamarse Ilhui-
cahua, y se conocié desde entonces como Sistema de Satélites
Morelos.

En 1984, dentro de la Direcci6n General de Telecomu-
nicaciones, se cred, por acuerdo secretarial, la Subdirec—
cién de Explotaciédn de Satélites Nacionales, integrada por
los departamentos de Operaciones; Infraestructura Terrestre
¥ Planeacién e Ingenieria.
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NOTAS

~

Antes de aprobarse esta adicién, st\’)lo existia en la mate—
ria un decreto publicado el 29 de octubre de 1981 en el
Diario Oficial. El documento no otorgaba a la SCT la fa-
cultad privativa de explotacidn de satélites, Gnicamente
establecfa que ésta debfa intervenir en su instalacién y
operacidn.
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FUENTES DE CONSULTA

Diario Oficial de la Federacidén, 29 de octubre de 1981, 3
de febrero de 1983 y 29 de febrero de 1984.

“Los satélites mexicanos', en Papeles, El Sistema de Sacé
lites Morelos, No. 10, SCT-Fortson, México, D.F., 1985.
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6.2 EL CENTRO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO TERRESTRE

Con la finalidad de rastrear y orientar a los satéli
tes que serian lanzados, asi como coordinar sus sefiales para
transmitirlas a todo el pais, se establecié en las instala-
ciones de CONTEL, el Centro de Control y Seguimiento Terres-—
tre del Sistema de Satélites Morelos, Walter C. Buchanan,2
cuya inauguracién se celebrd el 3 de junio de 1985.

Todo satélite artificial requiere un centro de con—
trol, por motivo de que las fuerzas electromagnéticas y gra-—
vitacionales de la tierra, el sol y la luna suelen influir
sobre su posicidn.?

El Centro Walter C. Buchanan cuenta con una antena
de seguimiento completo de 12 metros de didmetro, y dos de
11 metros para comunicaciocnes. Estas dos Gltimas antenas man
tendrian contacto directo con cada satélite. También posee
equipo de radiofrecuencia y banda base, telemetria, monito—
reo, c6mputo y andlisis de dindmica orbital.

Las principales funciones del Centro son:

a) Procesar los datos de telemetria para determinar
el estado interno de los satélites.

b) Determinar la posicién de los satélites.

c) Calcular nuevos parimetros orbitales.
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d) Enviar comandos al satélite para encender los co—
hetes impulsores y para configurar los equipos.

e) Obtener gravaciones y archives que permitan esta-—
blecer una historia detallada de la vida de ambos
satélites.
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Walter C. Buchanan fue profesor dé“varias generaciones de
ingenieros del Instituto Politécnico Nacional. Entre
otros cargos publicos desempeiié6 el de secretario de Comu-
nicaciones y Transportes de 1958 a 1964, durante la admi-—
nistracién de Adolfo Lépez Mateos. También fue pionero de
las inquietudes mexicanas por experimentar en el espacio
extraterrestre. Bajo su iniciativa y direccién, la SCT
lanzé en octubre de 1958 el primer cohete-sonda mexicano:
el SCT-1, y un afio después el SCT-2.

Los satélites deberian permanecer en una posicién con ran
go + 0.1 . Su Srbita seria 113.5° longitud Oeste para el
Morelos I y 116,5° longitud Oeste para el Morelos II.
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FUENTES DE CONSULTA

Hughes Aircraft Co. 1984. Manual Subsistemas del Centro de
Control.

"Centro de Control de Satélites Morelos", en revista In-
formaci&én, SCT, mayo—junio de 1985, México, D.F., pp. 3-4.

Sistema Morelos de Satélites, SCT, DGT. Publicaciones Te—
lecomex. México, D.F.

Sigtema de Satélites Morelos, op. cit. pp. 35-38.

El Nacionsel, 4 de Jjunio de 1984.

LANDEROS Ayala, Salwvador, El Sistema de Saté&élites Morelos,
MexCom 85, febrero de 1985.
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6.3 EL SISTEMA DE SATELITES MORELOS

6.3.1 Caracteristicas técnicas

Las caracteristicas de los dos satélites son idénti—
cas, ambos pertenecen al tipo HS-376; cada uno tiene 22
transpondedores. Esta capacidad significa que un satélite
puede conducir hasta 32 canales de televisién simultéaneos, o
su equivalente en sefiales telefdnicas de 16 mil conversacio—
nes simultaneas.

Treinta y seis transpondedores, 18 en cada satélite,
recibirian sefiales transmitidas desde la tierra a una fre—
cuencia de 6 mil millones de ciclos por segundo, las cuales
serian amplificadas y retransmitidas a tierra con una fre-
cuencia de 4 mil millones de ciclos por segundo., Los ocho
transpondedores restantes recibirfan sefiales para amplificar
las y, de la misma forma, retransmitirlas. Por utilizar dos
bandas de frecuencia, la banda C y la banda Ku, los satéli-
tes mexicanos son hibridos.

La longitud total de los satélites es de 285.3 cin
en su posicién de almacenaje y de 662.1 cm una vez que la an
tena parabflica se desplegara y se extendieran los péneles
solares. El diadmetro exterior es de 216.54 cm.

El peso de cada satélite seria de 1240 kg en su 6rbi
ta de transferencia, 666 kg en la 6rbita geoestacionaria al
inicio de sus funciones, y de 521 kg al final de su vida
dtil,# cuando ya se haya consumido el combustible empleado
para su mantenimiento en érbita e inclinacién.
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Los satélites cuentan con los siguientes subsistemas:

a) Subsistema de comunicaciones, estd constituido por
una seccién de antenas y por repetidores de conver
8idén simple, equipados con 22 transpondedores que
operan en las bandas C y Ku. En la banda C existen
18 transpondedores, y en la Ku cuatro.

b) Subsistema de antenas, es un conjunto de varias an
tenas que crean seis diferentes haces de comunica-
cidén.

El corazén del subsistema es un par de reflectores pa
rab6licos, ubicados en el borde superior de la plata—
forma fija y orientados hacia su centro de control.

c) Subsistema de telemetria, mediante éste se transmi
te informacién en fr ias portadoras con el em
pleo de modulacidén por impulsos codificados, a fin
de monitorear continuamente todo el funcionamiento
de los satélites.

d) Subsistema de comando, este subsistema permite un
control del satélite a partir de instrucciones en-—
viadas desde la tierra.

e) Subsistema de control de inclinacién, por medio de
este equipo se proporciona control de la velocidad
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f)

g)

h)

de ‘la posicidn del eje de giro y del apuntamiento
de la antena. Las maniobras de inclinacién y velo
cidad pueden ejecutarse desde tierra con base en
el procesamiento de los datos de telemetria reci-
bidos.

Subsistema de propulsién, este subsistema lo cons
tituyen cuatro tanques coniesféricos en los que
se almacena el combustible y el oxidante. Estos
tanques forman dos sistemas independientes unidos
por medio de un tubo colector.

Subsistema de energia eléctrica. La potencia nece
saria para la operacidén del satélite se obtiene
de celdas solares, montadas en los paneles que ro
dean la estructura giratoria. Estos pdneles pro-—
porcionan energia a una barra colectora para el
funcionamiento del sistema, durante los eclipses
se emplean dos baterias.

Subsistema térmico, su funcidén es la de controlar
las temperaturas en los satélites, para lo cual
se utilizan capas térmicas aislantes que los pro-
tegen tanto del calentamiento solar excesivo como
del calentamiento del motor al momento de ser en—
cendido.
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6.3.2 Lanzamiento del Morelos I

El satélite Meorelos I fue lanzado al espacio el 17 de
junio de 1945 desde el Centro kspacial Kennedy en Cabo Caiia—
veral, Florida, Estados Unidos de América. E1 transbordador
Discovery lo colocd inicialmente en una 6rbita eliptica de
entre 36 mil y 298 kilémetros con respecto a la tierra. El
hecho de que la NASA se encargara de este aspecto, le otorga
control sobre el funcionamiento del sistema.$ Cinco dias des
pués de su lanzamiento, mediante la orientacidn del Centro
de Control en México, el satélite llegdé a su posicién de
113.5° longitud Oeste en la &rbita geoestacionaria.® En ese
momento se fij6 la plataforma, se desplegaron y ajustaron
las antenas y los paneles solares se separaron.

Una vez establecido en su érbita, el HMorelos I fue
sometido a pruebas de comunicaciones y control por casi un
mes. El inicio de sus operaciones fue el 28 de agosto del
mismo afio con una transmisién en vivo desde la casa del gene
ral José Maria Morelos y Pavén, en Morelia, a la Torre Cen—
tral de Telecomunicaciones.

Su inauguracién se verificd cuatro dias después, con
el Tercer Informe de Gobierno de Miguel De la Madrid.

6.3.3 Lanzamiento del Morelos II

El savélite Morelos II fue lanzado en la misidn espa
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cial 61-B por el transbordador Atlantis, el 26 de noviembre
de 1985. A las siete horas y 18 minutos después de su lanza-
miento salidé del transbordador a 300 kil&metros de la tierra.

El lanzamiento del Atlantis fue adelantado 12 horas a
fin de aprovechar mejor las fuerzas naturales de la mecanica
celeste y de atracicén de la tierra. También se colocé al sa-
télite en una 6rbita de almacenamiento? para que paulatinamen
te, es decir a lo largo de tres afios, se traslade por si solo
a su Orbita definitiva de 116.5° longitud Oeste, la cual se
encuentra a 36 mil kilSmetros sobre la linea imaginaria del
Ecuador.

Con lo anterior, la vida 7dtil del Sistema de Satéli-
tes Morelos se prolongara aproximadamente cuatro y medio aiios
mas, dado que ahorrarad el 40 por ciento de combustible. El
procedimiento para la ubicacidén precisa del satélite se reali
z6 desde el Centro de Control en México.

Se tenfia previsto que en caso de alguna falla del sa-
télite Morelos I, inmediatamente fuera encendido el motor del
Morelos 1I, para que en unas cuantas horas se colocara en Su
Sérbita operativa.

La tripulacién del transbordador Atlantis estuvo inte
grada por siete tripulantes,® entre ellos un mexicano:9 Rodol
fo Neri Vela,9 quien 1llevé a cabo en dicho vuelo cuatro expe
rimentos aprovechando el estado de ingravidezﬂ'
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6.3.4 Comunicacidén durante el Mundial de Futbol 1986

La imagen del Campeonato Mundial de Futbol 1986, rea
lizado en México,2 llegd a todo el munde mediante el uso de
cuatro satélites de Intelsat, ademas del Morelos I. Egte Gl-
timo hizo llegar la sefial al territorio nacional y a la cade
na SIN en Estados Unidos.

La SCT también adquirid cuatro estaciones terrenas
transportables, cinco semifijas en la banda C, y una estacidn
fija tipo estandar B de 11 metros de didmetro, que instaléd
en Hermosillo, Sonora. Por intermedio de la antena fija se
satisfizo la demanda de Asia y Australia.

La capacidad total del sistema fue de 35 sefales de
televisién, mi)l 598 canales de voz y 98 canales de audio a
nivel nacional, asi como 32 de esos canales para el servicio
internacional. Las horas de transmisidn televisiva llegaron
a mas de tres mil 475.
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NOTAS

La vida (til de los satélites mexicanos es de aproximada
mente nueve afios a partir de su posicionamiento final.

Fatima Fernindez CH., "Nuevas tecnologias de informacidn
en México*, en Tecnologia y comunicacidn, la. edicién,
UAM—Xochimilco. México, D.F., 1986, p. 49.

Las gestiones que las autoridades mexicanas tuvieron que
hacer ante la Unién Internacional de Telecomunicaciones
(VIT), para la asignacién de un par de &rbitas llevaron
casi tres afios. Finalmente se acordd con Canada y Estados
Unidos que México podfa emplear las &rbitas 113.5° y
116.5° de 3ongitud Oeste sobre el plano ecuatorial, las
platicas con esos paises se debieron a que ellos tienen
seis satélites estacionados en las proximidades de esas
érbitas.

La idea de colocar al Morelos II en una Srbita de almace—
namiento surgié de un grupo de ingenieros de CONTEL.

Cinco tripulantes fueron norteamericanos, uno mexicano y
el otro australiano, como especialista de carga Gtil para
el satélite australiano Aussat-II. En la misidén también
se orbité al Satcom Ku-II, propiedad de la RCA.

Javier Jiménez Esprii, subsecretario de Comunicaciones y
Desarrollo Tecnolégico, declard a la prensa el 28 de mar-
zo de 1984 que México estaba lejos de contar con un inves
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11

tigador con los suficientes conocimientos para ser califi
cado de astronauta. Sin embargo, el cuatro de junio del
afio siguiente, en conferencia de prensa, €l mismo funcio—
nario presentd al ganador del concurso para viajar en el
transbordador que orbitaria al Morelos I1I.

Rodolfo Neri Vela nacid en Chilpancingo, Guerrero, en
1952, Ingeniero Mecanico Electricista en la UNAM. Maestria
en Ciencias en la Universidad de Essex, Inglaterra. Docto
rado en Radiacidén Electromagnética y posdoctorado en Guias
de Onda y Reflectores Parabllicos en la Universidad de Bir
mingham, Inglaterra.

Es coautor de un libro sobre electricidad y electrdnica y
de articulos sobre microondas y comunicaciones. Ha sido
profesor-investigador de tiempo completo de la UNAM y je-
fe del Departamento de Planeacién e Ingenieria de la Sub-
direccién de Explotacidén de Satélites Nacionales de la
DGT.

Luego de su experiencia espacial, condujo programas cien-—
tificos educativos y, en las elecciones del seis de julio
de 1988, buscd una suplencia como senador por el PRI en
el Distrito Federal, intento que resultd frustrado.

Los experimentos fueron: Transporte de nutrientes en plan
tas, Electropuntura, Influencia y relacidén de la ingravi-
dez y la radiacidn visible sobre los movimientos geotrdépi
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coe en la germinacidén de semillas y accidn del medio am—
biente espacial sobre la reproducciSn ¥ crecimiento de
bacteriéfagos. También se tomaron fotografias del terri-
torio nacional.

La sede de ese mundial pertenecia originalmente a Colom-—
bia, pais que por problemas econémicos la rechazsé. El1 20
de mayo de 1983, por gestiones de los directivos de Tele
visa y la Federacion Mexicana de Futbol, se concedié a
México la organizacidén del evento.
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6.4 SERVICIOS DEL SISTEMA

Actualmente se transmiten por el Morelos I los cana-—
les de televigién 2, 4, 5, 13 y 7 en red nacional y se envia
desde Tijuana a la ciudad de México la sefial para un canal
de Cablevisién. También se opera un sistema de transmisién
de voz y datos de 24 canales telefénicos de Petr6leos Mexica
nos entre Ciudad del Carmen, Campeche y la ciudad de México.

En forma experimental se tiene el sistema de difu--
8idn de datos para Notimex y Servicios a la Navegacién en el
Espacio Aéreo Mexicano con origen en la capital del pais y
destino en las ciudades de Colima, Mazatlén, Puerto Vallarta,
Monterrey, Ciudad Victoria, Los Mochis y Campeche.

Teléfonos de México opera circuitos via satélite en
el Distrito Federal, Guadalajara, Hermosillo, Tijuana y Mon-—
terrey.

En la banda Ku opera el sistema de informacidén de
facsimil del peri6dico E1 Nacional.

Ademés de estos servicios, se cuenta con redes priva
das de datos y redes de comunicacién de voz y datos. Algunas
cadenas de radiodifusifn han empleado los servicios del saté
lite como son: Heraldo Comercio, Cadena Raza, 0fr, Radio Mil,
Estereo Rey, Rip y Radio Centro.
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CONCLUSIONES



La comunicacidn espacial, como fuente de riqueza, po-
see la facilidad de generar ganancias elevadas por segundo.
Como servicio ha hecho posible maravillas que, de usarse con
prudencia, contribuirian a la mayor comprensién mundial, a la
democratizacién de los pueblos y al desarrollo de las nacio—
nes.

El caso mexicano ha representado un productivo nego-
cio para la televisidén privada nacional y para las transnacio
nales especializadas. Como se ha demostrado, el financiamien
to y fabricacién de la principal infraestructura requerida en
los taltimos programas, tiene como Gnica fuente a empresas de

los Estados Unidos.

Para evidenciar aun mas lo anterior, basta comparar
la procedencia de las inversiones para el Programa Nacional
de Telecomunicaciones con la del Sistema de Satélites Morelos.
Este Ultimo se realizd en una politica de total dependencia
con el vecino pais del norte. En el primer caso la inversién
vino de fuentes diversas, y para la construccidén se prefirid
la técnica nipona. Actualmente no sdlo Estados Unidos produce
satélites de alta calidad, también lo hacen Francia, Canada,
Alemania y la URSS, entre otros paises. Aunque se presenta-
ron diversos argumentos, la predileccidn "yanqui" trasluce
una imposicién imperialista, forzada por enormes haberes fi-
nancieros.

Los riesgos de tan absoluta dependencia son el con—
trol técnico sobre nuestros medios para telecomunicaciones y
la pérdida de confidencialidad en ésta, por motivo de que la
Hughes construy6 nuestros satélites y un transbordador de la
NASA los colocé en Grbita. A lo anterior se agrega un someti
miento a la voluntad y conveniencia extranjera.
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En vista de que aun los paises desarrollados lo hacen,
adquirir tecnologia de otra nacidn no actia en demérito de la
soberania y el progreso, siempre y cuando se formen los cua—
dros de capacitacidn e inversiones que en lo futuro puedan
sustituir lo importado por lo propio, o en el peor de los ca—
808, dotar al pais de técnicos capaces de dar todo el manteni
miento que el equipo requiera.

México no ha logrado lo segundo y menos todavia lo
primero. En este sentido, procede sefialar que los técnicos
enviados a capacitar a la NASA, para operar desde CONTEL los
satélites Morelos, fungen como meros "swichadores"™ de botones,
dado que cuando se presenta algin problema en el sistema, el
personal norteamericano es indispensable.

El establecimiento de la Red de Estaciones Terrenas y
del sistema satelital multiplicaron las necesidades de perso-
nal capacitado en el pais, ante lo cual, la ENTEL no ha hecho
mis que mantener un nimero de cursos y alumnos aproximado al
de afios anteriores. El1 CIDET, por su cuenta, permanece mania—
tado por la carencia de presupuesto. Se vuelve imperiosa, en
tonces, una reorientacién de prioridades, pues, si el gobier-
no ha asumido enormes compromisos para adquirir el equipo de
comunicacion espacial, bien podria haberlo hecho pm-a investi 136
gacién y capacitacién profesional.

Tomar este rumbo desde hace dos décadas hubiera, a la
larga, resultado menos gravoso que el precio actual a pagar
por la nueva tecnologia, esto es, sometimiento de los progra—
mas de interés piblico a intereses comerciales y politicos,
tanto internos como externos (Vease el Apéndice C, Cuadros 3
y 7, Inversionistas extranjeros en programas mexicanos de co—
municacién via satélite, y Empresas provedoras y fabricantes



del principal equipo adquirido por México para comunicacidn
via satélite). En el caso que nos ocupa, lo antes expuesto
alcanza elevados niveles de gravedad, porque, dados los altos
costos de la infraestructura, todo indica. un supuesto sacrifi
cio de programas tan vitales como nutricidén, salud, vivienda
¥y educacidn.

En 1968 y 1984, dos momentos importantes del desarro-
llo mexicano en comunicacidn satelital, la suma de los compro
misos financieros y lo invertido en telecomunicaciones superd
por mucho a los programas de educacidn, salud, nutricién y vi
vienda, en el B4 inclusive, se redujo el presupuesto destina-
do a la UNAM. A 16 afios de diferencia se recurrid a un sacri
ficio similar para el mismo fin.

Los veinte anos de experiencia mexicana en comunica-—
cidén espacial demuestran que los beneficios de ésta favorecen
principalmente a los siguientes grupos:

a) La empresa privada televisiva; quien ha recibido
un trato altamente preferencial, pues ademas de
que el canal 2 de Televisa llega a todo el pais,
posee beneficios por pago de inversiones gue se ma
nejan en forma confidencial, ya que, con toda seg;
ridad, atentan contra el interés piblico (Ver el
Apéndice C, Cuadro 4, Inversionistas internos en
programas de comunicacidn via satélite).

b) Las empresas constructoras del equipo; todas ellas
transnacionales, y cuya principal procedencia es
norteamericana.

c) Los organismos que han financiado los programas;
éstos, al igual que las empresas fabricantes, son
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generalmente norteamericancs. Con ello la deuda
mexicana se ha hecho mis asfixiante, y ademas, se
han contraido obligaciones que someten el desarro—
llo planeado a la voluntad del exterior.

d) Los funcionarios piblicos encargados de realizar y
ejecutar los contratos; en vista de que el delito
de peculado, tan frecuente en la administracién pd
blica mexicana, también ha ocurrido en los progra—
mas de comunicacién via satélite (Ver el Apéndice
C, Cuadro 6, Inversiones dudosas en programas de
comunicacidn via satélite).

Es errdneo considerar que un pais, sea desarrollado o
tercermundista, no requiera los servicioms de la comunicacidn
espacial o todos los demas que ofrece la nueva tecnologia.
México, por tanto, no puede ni podra aislarse del mundo que
lo circunda. No obstante, su lucha por la modernidad ha ali-—
mentado al monstruo de la avaricia internacional y local.

Aunque la nueva tecnologia ha ofrecido beneficios a
las zonas rurales del pais, los ingresos de la DGT no han te—
nido incrementos considerables a partir de la orbitacién del
Sistema de Satélites Morelos, dado que los registrados obede—
cieron al fendémeno de hiperinflacién (Ver el Apéndice C, Cua—
dro 1, Ingresos de la Direccidn General de Telecomunicacio—
nes). Tampoco aumentd, como consecuencia de ello, el produc—
to interno bruto; de lo cual se desprende que el beneficio so
cial ocupa el uUltimo lugar entre los objetivos perseguidos.

No todas las administraciones han puesto sus ojos en
la comunicacidn espacial con el mismo interés.Durante el sexe
nio de Gustavo Diaz Ordaz se consiguié el ingreso a Intel—
sat y se realizd el Programa Nacional de Telecomunicaciones,
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que comprendidé a la primera estacifén terrena en el pais y a
la Torre Central de Telecomunicaciones, ademas de la Red
Federal de Microondas. Todo ello motivado mas por los compro
misos deportivos de 1968 y 1970, que por las necesidades del
pais en la materia.

Luis Echeverria Alvarez, por su parte, prefirié fi-
jarse el objetivo de impulsar la investigacién cientifica pa-
ra alcanzar niveles crecientes de autonomia tecnolégica. Es—
te fue uno de los propésitos no logrades de su gestidn, en la
que tampoco se adquirié infraestructura para telecomunicacio—
nes. Para desgracia de los pocos programas del periodo, en-
tre ellos figurd el fraude de Méndez Docurro.

Fue en curso del mandato de JOse Lopez Portillo que
se establecieron las antenas Tulancingo ,II y III, la Red de
Estaciones Terrenas y el Conjunto de Telecomunicaciones. To—
do ello con miras a lanzar un satelite propio, proyecto que
incluso dejo elaborado para la administracidn de Miguel de
la Madrid Hurtado.

A este dltimo presidente le correspondid sélo consu—
mar el proyecto del sistema de satélites. Puede decirse que 139
la mayor parte se realizd en el sexenio lopezportillista,
tanto en la concepcidn del programa como en el eatablecimien
to del sagmento terrestre, sin el que un satélite no puede
operar.

Si bien ha habido desarrollo, segin categoriza este
trabajo,el comin denominador de la tres administraciones
mencionadas ha sido la falta de planeacidén a largo alcance,
donde se atendiera en rigor a la expansidn tecnolégica y cien
tifica, y a las conveniencias nacionales. Por el%o se propi-—
ciaron vicios como la improvisacidn, el desinterés, los frag

P



des y la centralizacién de la dependencia tecnoldgica.

La experiencia espacial mexicana no ha tenido un sus-—
tento juridico que determine el aspecto hacendario y detalle
el operacional. Ademids del Articulo 28 Constitucional, ningu
na otra ley o reglamento se ocupa del asunto. -

En este panorama el gobierno de Carlos Salinas de Gor
tari estudia descentralizar las telecomunicaciones, con lo
cual se le conferira abscluto poder a la empresa privada, en
vista de que el derecho exclusivo del Estado al contreol de-
la comunicacidén por satélite se perderia. No se puede pensar
en una descentralizacién sin que antes se asiente con toda
claridad la pauta juridica que ha de normarla.

Por lo que se observa, la sustitucidén del Morelos I,
que se requeririd al final de su vida Gtil, bajo las condicio-
nes en que se ha adquirido y operado,volverd a ser un duro
golpe a la economia nacional y traera nuevos compromisos fi-
nancieros y politicos. Tal situacidn no se presentaria de ha-
berse previsto y destinado los fondos necesarios de los mis-—
mos ingresos por concepto de comunicacidén via satélite. Asi
el programa espacial seria autofinanciable, y bien podria
haberlo sido, dadas las ganancias que es capaz de reportars

Puede también preverse que la comunicacidn espacial
seguird siendo un medio de enriquecer a funcionarios y a la
empresa privada televisiva, y a menos que se destinen los
fondos necesarios para capacitacion e investigacidén, los cos-
tos de mantenimiento para la nueva tecnologia seguiridn absor-
biendo buena parte de los ingresos. Ademas, el pais tendra
una permanente dependencia de los avances y equipo extranjero-
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En idéntica forma, los proyectos seguiridn obede-
ciendo mas a fines comerciales que a las verdaderas necesi-
dades del pais.

Sin ser radicales y apuntar; como Unica solucién a
los problemas estudiados, al cambio total de sistema politi-
co, se puede sugerir que sea diversificada la procedencia de
las empresas prevedoras del equipo, con ello se evitaria la
centralizacién de la dependencia tecnolégica y de los deberes
financieros.

A fin de evitar que la sustitucidn de satélites sea
una carga,deben destinarse los ingresos en la materia a crear
un fondo suficiente para el efecto.

Como ya se ha indicado, deberd capacitarse a técnicos
mexicanos para enfrentar los requerimientos futuros y a la
vez, estructurarse un estricto mecanismo de control sobre el
mane jo del presupuesto para telecomunicaciones.

De la correcta administracidon de los ingresos, el go-
bierno mexicano estableceria un cimiento econdmico que lo
libraria de comprometerse como hasta ahora, con empresas y or-
ganismos, S6lo asi, la comunicacidn via satélite se transfor-
maria en verdadera fuente de bienestar saécial.
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APENDICE A
CONVENIOQO SCT-TELEVISA PARA LA INSTALACION DE ESTACIONES TERRENAS

CONVENIO QUE CELEBRAN DE UNA PARTE LA SECRETARIA DE COMUNICA
CIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU TITU-
LAR EL SENOR LIC. EMILIO MUJICA MONTOYA, QUIEN EN LO SUCESI-
VO SE DESIGNARA COMO LA SECRETARIA Y DE UNA SEGUNDA PARTE TE
LEVISA, S.A., REPRESENTADA EN ESTE ACTQO POR SU PRESIDENTE Y

APODERADO GENERAL EL SENOR EMILIO AZCARRAGA MILMO, A QUIEN

EN LO SUCESIVO SE DESIGNARA COMO LA fHPRESA, MISMO QUE SE SU
JETARA AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

Declara LA SECRETARIA por conducto de su representante indi-—
cado:

PRIMERA: Que es propdsito fundamental del Gobierno Federal
el llevar a todo el territorio nacional, en forma permanente
y gratuita, las sefiales de televisidn radiodifundida que se
origina tanto en territorio nacional como aquellas provenien
tes del extranjero que se estimen convenientes, a fin de sa-
tisfacer las necesidades de la poblacidén del pais en materia
de informacibén, cultura y esparcimiento.
142

SEGUNDA: Que para tal efecto, una solucibén es el estableci-—
miento de estaciones terrenas situadas en la superficie del
territorio nacional destinadas a establecer comunicacidén con
una o varias estaciones espaciales; o con una o varias esta-
ciones de la misma naturaleza, mediante el empleo de uno o
varios satélites artificiales de comunicacidén u otros obje-—
tos situados en el espacio, constituyendo en tal forma la



red nacional de estaciones terrenas para comunicaciones via
satélite, y por la otra el establecimiento de estaciones de
televisibn oficiales en los canales y frecuencias que deter—
mine el Gobierno Federal con el objeto de conducir y difun—
dir las sefiales que se reciban via satélite.

Declara Televisa, S.A., por conducto de su representante indi
cado:

PRIMERA: Que es propésito de LA EMPRESA que representa el co-—
laborar en forma activa, eficiente y permanente con el Gobier
no Federal por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, al logro de los fines y metas que en materia de
radiodifusidn se ha hecho referencia anteriormente.

SEGUNDA: Que para tal fin, estd dispuesta a adquirir todos
los equipos e instalaciones que constituyen las estaciones te
rrenas a que se ha hecho referencia, y que LA SECRETARIA esti
me conveniente o adecuadas para la recepcién de sefiales de te
levisgidén y en tal forma complementar la red nacional de esta-—
ciones terrenas de comunicacién via satélite.

TERCERA: Que en igual forma estd dispuesta a adquirir btodos

los equipos e instalaciones necesarias que integran las esta—
ciones emisoras de televisidn correspondientes, para ser usu-—
fructuadas por el Gobierno Federal por conducto de la Secreta
ria de Comunicaciones y Transportes, a fin de que las sefiales
recibidas por las estaciones terrenas de comunicacidn via sa-—
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télite sean recibidas gratuitamente por el pidblico en gene—
ral.

Atento a lo anterior, las partes otorgan las siguientes
CLAUSULAS

PRIMERA: LA EMPRESA se obliga a adquirir e instalar todos
los equipos necesarios a fin de integrar las estaciones te—
rrenas de comunicacidén por satélite, para la recepcidn de se
fiales de televisgidén, de conformidad con las especificaciones
y caracteristicas técnicas que previamente apruebe LA SECRE-
TARIA, dando posesidén de dichas estaciones a LA SECRETARIA,
en el momento de firmarse el acta de recepcibn correspondien
te. Las eastaciones terrenas a que se ha hecho referencia se-—
rian las gque se determinan en el apéndice de este Convenio y
que forma parte del mismo.

SEGUNDA: LA EMPRESA se obliga asimismo, a adquirir todos los
equipos e instalaciones qué integrarin las estaciones emiso-—
ras de televisién correspondientes, con las especificaciones
y caracteristicas técnicas que LA SECRETARIA previamente de—
termine, EL ndmero y ubicacidén de estaciones difusoras de te-—
levisidn que LA EMPRESA se obliga a instalar, serén las que
se determinen en el apéndice antes citado

TERCERA: LA EMPRESA se obliga a transmitir la propiedad de
loa equipos e instalaciones, que integran las estaciones te—
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rrenas en favor del Gobierno Federal por conducto de LA SECRE
TARIA, en los mismos términos y condiciones que en cada caso
se determine de comiin acuerdo entre las partes, libres de to
do gravamen o limitacidén alguna a dominio y con todo lo que
de hecho y por derecho les corresponde.

CUARTA: LA EMPRESA cederéa los derechos de propiedad de los
equipos e instalaciones de las estaciones eaisoras de tele-
visién en favor de LA SECRETARIA o de la persona fisica o
moral Que ésta determine, en caso de que juzgue conveniente
licitarlas para su explotacién por particulares.

QUINTA: En los casos de las cldusulas tercera y cuarta que
anteceden la contrapresentacifén que recibira LA EMPRESA, se—
rd calculada con base a los avalillos que en ese momento prac—
tique la Comisién Nacional de Avalios del Gobierno Federal.

SEXTA: Como contraprestacién por la sesibn de la propiedad

de los equipos e instalaciones a que se refieren las claisu-

las que anteceden, LA SECRETARIA se obliga a proporcionar 145
los servicios de conduccifén de sefiales radiodifundidas que
requiera LA EMPRESA, conforme a las siguientes bases:

a) LA SECRETARIA acreditarid en favor de LA EMPRESA y confor-—
me a los valores del avalio, el porcentaje que en cada ca
so se convenga entre las partes, sobre el importe de las
tarifas que resulte por la conduccién de seiiales de tele—



visién.

b) El restante porcentaje del precio tarifado de los servi-
cios, serd entregado por LA EMPRESA en dinero en efecti-
vo, Moneda Nacional, a la Direccién General de Telecomuni
caciones. N

SEPTIMA: Ambas partes convienen en que el presente Convenio
no implica en forma alguna exclusividad o preferencia para
el suministro de los servicios de conduccidédn de sefiales en
favor de LA EMPRESA, excepto en el caso de que s86lo pueda
conducirse tinicamente una sola sefial, en cuyo caso tendré
preferencia LA EMPRESA, Por 1o que hace a las emisoras, é&s-—
tas transmitirin las sefiales radiodifundidas de LA EMPRESA
durante un plazo de 9 afios, prorrogables a juicio de LA SE-
CRETARIA,

OCTAVA: Ambas partes convienen en que la contraprestacién

a cargo de LA SECRETARIA empezari a surtir efectos a partir

de la fecha en que los equipos e instalaciones que integren

las estaciones terrenas sean recibidas por el Gobierno Fede- 146
ral por conducto de LA SECRETARIA, y en el caso de las esta-
ciones emisoras de televisidén cuando éstas inicien sus
transmisiones.

NOVENA: LA EMPRESA adquirird los equipos que llenando las es
pecificaciones técnicas requeridas por LA SECRETARIA, pueda
contratar en las mejores condicionds econémicas previa acep-



tacidén por ésta.

DECIMA: Ambas partes convienen gue en el presente Convenio no
existe error, dolor, mala fe o violacién alguna,por lo que
desde el momento renuncian a aducir dichas causas de nulidad
en los términos del C48digo Civil para el Distrito Federal.

DECIMA PRIMERA: Ambas partes convienen en que para los efec-—
tos e interpretacién de las clausulas del presente Convenic
se someten expresamente a la jurisdiccidén y competencia de
los Tribunales Federales del Distrito Federal, renunciando
expresamente a cualquiera otros fueros que pudieran correspon
derles en funcidén de su domicilio presente.

147



i APENDICE B

CONVENIO SCT-TELEVISA PARA LA ADQUISICION DE UN SISTEMA SATELITAL

i CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA SECRETARIA DE COMUNI-
CACIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU TI-
TULAR EL C. LICENCIADO EMILIO MUJICA MONTOYA, QUIEN EN LO SU
CESIVO SE DESIGNARA COMO LA SECRETARIA Y DE UNA SEGUNDA PAR-
TE TELEVISA SOCIEDAD ANONIMA, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
SU PRESIDENTE Y APODERADO GENERAL EL SEROR EMILIO AZCARRAGA
MILMO, A QUXEN EN LO SUCESIVO SE DESIGNARA COMO LA EMPRESA,
QUE SE SUJETARA AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS.

Declaraciones;

Por la secretaria:

I. Es propésito fundamental del gobierno federal el
llevar a toda la poblacidén del pais las sefiales de televi-—
8ién radiodifundida que se origina, tanto en territorio na-
i cional como aquellas provenientes del extranjero que se es—
% timen convenientes, a fin de satisfacer las necesidades de
i esa poblacidén en materia de informacidn, cultura y esparci—
f miento, y para tal efecto, se estid llevando a cabo la insta-—
; lacién de una red nacional de estaciones terrenas de comuni-~ 148
cacién via satélite.

IT. Que a fin de integrar debidamente la presta-—
cién del servicio piiblico de conduccién de sefiales espacia—
les se requiere el uso y operacifn de un sistema satelital y
sus gistemas asociados nacionales, que puedan recibir y
transmitir las sefiales de telecomunicaciones que se originen




en el pais o en el extranjero.
Por Televisa S.A.;

I. Que es propdsito de la empresa colaborar en forma
activa, eficiente y permanente con el gobierno federal, al
logro de los fines y metas que en materia de telecomunicacio
nes se ha hecho referencia anteriormente.

II. Que para tal fin, esti dispuesta a adquirir to-
dos los equipos e instalaciones que constituye el sistema sa
telital y sus sistemas asociados a que se ha hecho referen—
cia y que la secretaria estime conveniente o adecuvado para
la recepcidn y transmisidén de sefiales de telecomunicacién y
en tal forma complementar la red nacional de estaciones te-
rrenas de comunicacidn via satélite para el servicio pablico
de conduccién de seiiales espaciales.

IIXY. Que asimismo estid dispuesta a ceder en propie—
dad a la secretaria todos los equipos e instalaciones de que
se trata.

Atento a lo anterior, las partes otorgan las siguien
tes cladsulas:

Primera. La empresa se obliga a adquirir y poner en
servicio un sistema satelital con todos los equipos necesa—
rios y sus sistemas asociados para la recepcidén y transmi.
s8ién de seiiales de telecomunicaciones.
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Segunda. Dichos sistemas se adquirir&n de conformi-
dad con las especificaciones, caracteristicas técnicas y
costos que determine la secretaria.

Tercera. Los sistemas aludidos se ceder&n por la em—
presa a la secretaria para que ésta los opere. La contrapres
tacidén a cargo de la secretaria, para liquidarle a la em—
presa el importe de los sistemas se pactard posteriormente.

Cuarta. Para la determinacién de los costos y aspec-—-
tos financieros deberé obtenerse previamente a la ejecucibn
de este convenio, las autorizaciones de las autoridades com-—
petentes,
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APENDICE C

CUADROS
CUADRO 1
INGRESOS DE LA DIRECCION GENERAL DE TELECOMUNICACIONES
(miles de pesos)
ANO INGRESOS
1965 73 065
1966 90 864
1967 90 279
1968 142 538
1969 221 547
1970 349 849
1971 338 240
1972 380 645
1973 490 964
1974 556 838
1975 610 639
1976 693 447
1977 980 376
1978 1 069 971
1979 1 317 370
1980 2 483 215
1981 2 300 295
1982 2 997 088
1983 3 523 317
1984 7 597 752
1985 12 867 004
1986 33 820 882
1987 101 891 540

FUENTE: Anuarios Estadisticos SCT 9-21.

151



ACTIVIDAD DE LA ESCUELA NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

CUADRO 2

ARNOS CURSOS ALUMNOS
1977-1978 53 924
1978-1979 60 1101
1979-1980 a7 822
1980-1981 89 1 743
1981-1982 151 2 533
1982-1983 141 1 992
1983-1984 87 1 154
1984-1985 [Te] 794
1985-1986 103 984
1986-1987 198 1 014
1987-1988 82 774

FUENTE: Informes de Labores SCT.
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CUADRO 3

INVERSIONISTAS EXTRANJEROS EN PROGRAMAS MEXICANOS DE
COMUNICACION VIA SATELITE

INVERSIONISTA PAIS PROGRAMA ANOS
Collins EE UU PNT 1965-1970
Comercial Eléctrica Holanda PNT 1965-1970
Compafifa General

Electrénica Francia PNT 1965-1970
Mitsubishi Jap6n PNT 1965-1970
Nippon Electric Japén PNT 1965-1970
RCA EE UU PNT 19651970
Siemens Alemania O. PNT 1965-1970
Standard Eléctrica EE UU PNT 1965-1970
SGTE Italia PNT 1965-1970
Telettra Italia PNT 1965-1970
Eximbank EE UU SsSM 1983
Hughes EE UU SSM 1983
McDonell Douglas EE UU SSM 1983
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CUADRO 4
INVERSIONISTAS INTERNOS EN PROGRAMAS DE COMUNICACION VIA

SATELITE
INVERSIONISTA PROGRAMA ANO .o,
Televisa Red de Estaciones Terrenas 1980 :
Televisa Sistema de Satélites Morelos 1982
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CUADRO 5

COSTO REPORTADO DE LOS PRINCIPALES PROGRAMAS MEXICANOS
PARA COMUNICACION VIA SATELITE

PROGRAMA ARNO COSTO*
Ingreso a Intelsat 1966 3 000 000
PNT 1965-70 420 000 000
Tulancingo II 1978 7 407 407
Tulancingo IXIX 1978 65 359
CONTEL 1978 4 793 028
Red de Estaciones Terrenas 1981 11 610 000
Sistema de Satélites Morelos 1985 140 000 COO

* En délares.
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CUADRO 6

INVERSIONES DUDOSAS EN PROGRAMAS DE COMUNICACION VIA SATELITE

ANO PROGRAMA PESOS DOLARES
1968 Tulancingo I, adquisicién 23 723 000 1 897 840
1968 Servicios de Intelsat 9 750 000 780 000
1968 Torre de Telecoms. 27 000 0COo 2 160 000
1976 Fondo en Intelsat 5 000 060 400 000*
1976 Fondo en Intelsat 1 187 500 95 000"
1978 Tulancingo II, adquisicién 43 775 000 1 907 407
1978 CONTEL, establecimiento 32 064 556 1 408 193
TOTAL 142 S00 056 8 648 440

*+ Estas cantidades corresponden al fraude de Méndez Docurro,
caso denunciado a la PGR.
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CUADRO 7

EMPRESAS PROVEEDORAS DE SERVICIOS Y FABRICANTES DEL PRINCIPAL
EQUIPO ADQUIRIDO POR MEXICO PARA COMUNICACION VIA SATELITE

EMPRESA PAIS PROGRAMA ANO
Nippon Electric Japén Tulancingo I, instalacién 1968
Mitsubishi Japdn Tulancingo X, instalacién 1968
Nicleo Electré-—-

nica EE UU Tulancingo I, actualizacién 1975
Mitsubishi Japdn Tulancingo II, instalacidn 1978
E-Systen EE Uu Tulancingo II, instalacidn 1978
Scientific

Atlanta EE U Tulancingo III, instalacidén 1978
Nippon Electric Japén Red de Estaciones Terrenas 1981
Scientific

Atlanta EE UU Red de Estaciones Terrenas 1981
Videocom EE uu Red de Estaciones Terrenas 1981
Resalt EE UU Red de Estaciones Terrenas 1981
Hughes EE UU SSM, fabricacién 1983 157
Inespace EE UU SSM, seguro 1983
Comsat EE U SSM, asesoria 1984
NASA EE uU SSM, orbitacién 1985
McDonell Douglas EE UU SSM, cohetes de transferen-

cia. 1985
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