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El rltmd acelerado de Ibs cambios que 42 operean Bn Nuestra

suciednd.. ha fafq:tndn profundamente & nuestras instituciones

inc}alnl, que ao nnfrnntlﬁ a lax modificaclonex on losa princihlql;_-

l:v_en.los :dﬁ;nptbl praploi'de la naturales:a del hombrea.

En-Hinica. camu en otros Daiins. los. umnrnlurlu- tlenon la

pr-u:upqc!dn cada v-z mavor da loorar una admlnlitra:idn adtcu-dn

q wstos cambionsp asi m!lms. 'l.l .mprﬂ--! lpr.nd.n._ qulzl [ -

demantfada lentitud, que na son capa:-z -dn campr.ndnr nl dm.

.hff-ntlr-- al ritmo de los camblql lntprﬁni y axternos, si ao

cuentan con la ayuds de clnrtan_mndlftcitlnnul fundamentales en

1a administracion, la tu:ndlcqta'y‘la organizactidn.

El trabajo incluye seiw capituloss El preimeroc se reflere a

-

la planwacien de 1a investigacidn y &1 plantwsmiento del

problema. El segundo dd un pancrama genaral de Jo gue o8 la

pequela smprasa y su importancia en Mixico,

El tercerp trata conceptos gonerales a saber, para lograr un

major sntendinjento de 1o gus e«s &) Dowarrcllo Organizacional, =l

cual o tratado en los siguientes dow capitulos. Y eoncluyendo

ton &#! mexto capitulo Que muestra la investigacion d=s campo con

los resultados obtanidow de las poguetas empresas ®h cuanto al

conocimisnto del Desarrcilo Organizacional en ssatas.
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lol. QBJETIVOE

Lalel. GeOmral,

Gistemat1zar v sintetizar 1o que =& ha escrato hasta la

fscha acbrs o que ae conoce como Desnarrollo Organixzacional,

pAra desomtrar como mStas teorias podrian ayvudar a las smprasan

privadas a logrer una mayor eficiencia y desarrolin ©Omo una

respidata & la Crisis por la quie pasa MENIEO.

Ladad., Emomcificn..

e~ Dar a cpnocer lo qQue se cbhoces comd lLesarrollo

trganizacional a la pequedia Eapresa.

2y~ Deterainar vl la pagquedia aspresa conoce Yy utiliza =l

Dasarroilo Urganizacional actualmente en MHexico,

"

. 3= Dar
PR U A T S LY L
Ussarrollo (rganizacional  como integrador del
Tt L L e -

herramienta para’ la :éorqlnacxon sficiante dol misno.

- a énhacer'a la pequefa smprasa la \mportancia det

personal vy

o U4, babor . quE tantn Ee Prectupan |as PERGUEALAE eTprEsas por
N S . S R
lak ptrluhau Yy COmO mOn tOomadas en cuanta.



Y.~ Ouo la informacion rounida, pueda . servir a 1o

astudi antes do las universidades.

1aZa PLANTEAHIENTR DEL_PRORLEMA..

d cemn lograr que la "pequeda emprasat’ se nnf?nnﬁn"éuﬁwmaynr

Gohflanzas a una #poca de crimin  como la actusl’ C198B) @n el

diatrito fedaral 7

L3, DIEENQ DE LA HIPQTESIS.,

La pequeia anprena lograria aprovechar _mﬂjur us rucuriol
{(Financieros, materialess vy humanan) mediants ln_{ﬁpiaﬁéaéinh u-i

Demarrollo Urganizacional,

Gl sm tione una adecuada plangacion de los Fn:uFlQS'humlnns,

VP ..

la Qpegqueida eapresa podria lnfr-ntnfii 'Edn' mi#of uqquf!diﬁ Yy

confianza a una #poca de Erieis,

Ladale ldmntificacion de vacisbles,

DEPENDIENTE .~ Lograr una mayor colaboracian interna del

paracnal y shirentar con aayor seguridad y :nniinﬁzl una Jﬁqca de
crisis, o [+ o o .-- .

INDEPENDIENTE .~ Aplicar un sistema de be ..r'ruz'xé_a

Organizacional a las necesidades y caracteristicas de 1a empresa.
. . i e imo

17

N -

iPara aclarar aste concepto favor de retsrarss a la paﬁu




L.4. DIBENQ DE LA PRUEEA,.
Sie
Para comprobar la hipotesis ' planteada 3in :fl ﬁr-lunt-"

investigacidén =a realizarocn dos t!pds'_'dg ' investigacism

AT

Documental y de campo,

LAl Investiuscion dacumental.

La informacisn .ﬂn obtuwvo 'tn-rlthfplk:v"ri;iutﬂu qu._i-
encontraron en  diversas biblintﬁﬁdl dD':la .VCd-. de HMiéxico}
Universidad Anahuac, Univ-rsldad:jbnruamlficanl{ Universidad La
Salle, Universidad Anahuac del Sur y hiblioteca de la Facultad de

Contaduria y Administracién de 1la Universidad Nacional Autonoma

de México.

1:8.2. I0vestiqacicn _se_camyp.

La recoleccion de catos se hizo por medio ds cusstionarios
aplicados a lex gerentss de peguedas snpresas ubicadas #n =l

Distrito Faderal,

fe#.2:1, Delimitacion del unjverso.

El universo comprends a la gerencia da las pegquaian smprasas

ubjcadag on &l Distrito Federal.



ntnrminlrun pnr_ la;zgné

Las  pasrsonas .ntrnul-tadlﬁ_ =

gangrafica, la cual astara Iimitaca al Dlutrltn Fldnrnl.__'f,;@ L.

$a8.2.3, Tamahio de la sugsica.

Ee aplicaron 50 :q--tionirié e
cocnrciales vy Ho wervicios  ﬁnrqulff .

rsprnsﬁntltlvnl y adamas a las jdqi;

acceso,™ T

Ao, 2,4, INSLrumento. e nrunha.

Primarn se elaborard un :uﬂut!nnarfn piloto ¥ polgprinrmnnip

&l cumationario definitivo,

1a24,2.5, Aolicecion de)l cuguiiQnario.

Gurd aplicado & una paersona a la ver. B5Bispndo todos los

cuestionsrica hochos por e1 entrevistador A manera de nntrev;sta;

ST .
W . B

El cuestionario se mncuentra detallaoo on,lnvliouiinf- hdja.

#La lista de eaprasas se encumntra en =1 nnéun‘l



e S

FECHA e e e

Qiro de la smpresa_, . . I A

Puesto dsl entrevistado

Baxg Estudios

No. de epluadon que ti-na ta empr.la__,___;:IFF*

niambrni g la

ﬁatisﬁf:ntéij

midﬁﬁf:i-fiaiuf

"TE% 100% ...

-

La--ntruétuga euistnnt.}.dn'funciunal on ralacion a los fines

Buena Escelente

: zsz.’ _ =ox 8% . 100%_ . _

-




7.; Gus tnntu il_pf‘néupn’ud; pur .1 parnnnnl ?
Hu:hu__,__ ' . Poc ”‘ Hal o menns__,__“~

#.— Los toma en cusnt

'lo.- E- lu -mpre

de 1ps grupos ‘informales Lnn'nl clima



14,~ Esta limitada la . cominicackén: solamnnte. a ‘los niveles

J!rdrﬁ'ui cos" _dﬂ.. Ta ﬂl'.a.':'.‘"

dentro .dn_ la

_vasarrol lo:.

'Organizacion ‘de’ su l.mi:rn.sa?

Na.



Para’ ._'.fm':l litar

.cusationaric es hizo 1

.la.

compransien de’ la .ius_t.i'ﬂ:ncinn

siquiwnte’ tanlar - -

ool

o

su

ﬁpjl;i:l vn;- S




Al'hiﬁ‘f;llkd}préauhfa-

'3nvniﬁidﬁf q

_':ia=un‘ﬁréqramn de Dasarrocllo

podria’ tener

‘tanta aceptacien

;ﬂ@pptnnln'w

17,

'.lql -

. 20

Hipotasis




10,

tw

El lmpartnnta llhl"

sal Butdn praparnd lml. :-m-

blcm_gun hay;nn.u " andio lmbtenl:u

o6 o hablardA-ma

i _iii om-ﬁ'ﬁ&;‘- ‘_-_"

y t‘Jb-J-tifvoI_ -

Hipatosis

;Hihﬁt:uliﬂ_
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124.2.9. Limitecisn de la snlicacien del cugstionaiie.

Existioron limitaciones en ¢!  sentido do qQue no  todas law
empresas verificadas eataban dispuastas a tbnpﬁrék;'fqéi{ltandn

otras empresss para cubrir el nameroc el cue:tiﬁﬁnﬁini des0ado.

:

L;!;_HEEﬁﬂlﬁﬁﬂﬁ.ﬂﬁ.ﬂﬁﬂlﬂﬂk

. con e} prﬁpufatﬁ de obtener la informacion mas contsiabie, e
prlnclpaI  aecanismo de control- utili:ada.;:fdit.qué al m;smu
enffcvistqdnr_fuéra el que hiciera todas _{hl'anétacﬁnﬁel en los .
':Q;qfiqnirlq;. De esta mancrs se evitan  los Cupstionarios
'contéslado- a la ligera, Todas las 'enfrevlitas_fuéron rnaiizndas.

ROr ld mitasma persona.’



2.9,

-

' CONCEPTO DE EMPRESA

2.1.1. 11FOS DE EMPRESA
DEFINICION DE PEOUENA EMPRESA

IMFORTANCIA DE LA PEDUERA EMFRESA

' CAMPO DE LA PEOUERA EMPRESA

2.9.1, PEGUERA EMFREGA DE. HANUFACTURA
2.4.2, PECUENA EMFRESA DE VENTA EL DETALLE

.

2.4.3. PEOUERA EMPREGA MAYORISTA O DISTRIBUIDDRA
COMPETITIVIDAD DE LA PEOUERA EMPRESA
2.5.1, VENTAJAS DE LA PEQUERA EMPRESA

2.5.2. DESVENTAJAS .DE LA PECUENA EMPREBA

Et. FUTURD DE LA PEDUENA EMPREEA



L?
2l CONCEPTR DE EMPRESH.,
€} concepta de empresa purdo ser muyl:omplbjb bur'lo qua Eo

tomard para afectoa do -estn suminario la dnflh{cipn' qusas pnos di

AQuetin Reyes Ponce.

Enprn#a [T “LA unidnd do prnduc:iﬂn 6;:bi§hn;_y servicios

para un mlrcldn“ »

Ee trata og una unidld n:éhdmiﬁa"va'qd._Ldebo'#n produclr
alga. No importa qu. la unidad de prbddﬁéioh_;ei'publfﬁa o
privada; de lucro o da beneficiencia : In‘:unlquier=1ﬁpunit6 tﬁﬁu

@1 conjuntoc de mlesentos materiales, flnanctern- 'y humanas se

dirigen a conseguir una produccion dnt-rmlnaua.

el.l,. Tigos do onorexs ..

En base a) acusrngo por e! Que se nndif;éiﬁ‘i;iﬁdéfiﬁictonol
a 1nos estratos e micro, pegquera y ﬁndlana.laaﬁ;trla. énntanldal
en ») gdecreto Que aprueha ol Prnqrama Para El D-sarrnlln Integral
de la industria modiana y peaqueia,. publl:-do nl 30 d- diciombre
de 1904 an a8l Diario Df!ctil"d. _ia-:FndPra:lnNI  Extahlece los

_siqui-ntel tipos de smprosai-

3Ruy-- P-; Ruqniiﬁ “Administracien por Objetivas* Ed. Limusa
pau.lJ e [ P




?l. Hl:ralndultrl

p.rlnnas,y cuvn “vator - ‘dn.'nu

"ull)nﬁnl”dt_pnso

s lnu r curuol humlnu

-eDiario Gficial.

qua‘ a:upn

tibdﬁt empra!a

cnmn blsn

L

'so dn :ualquler tmpra

halta 15:

B ra'puuﬁr

So'qe.na:iambfu de 1986, pag & ,,.



2.2, DEFINICION DE PEQUENA EMPRESA,

Para wfpctos da outa sRemINario de 1nvastigacian *
© administrativa Se tomard como pequesa  anpresa a la  unidad de

progutcion de biones y sServiCcios Que ocupe de 16 & 100 perlohas._

W&

En Mex1ce - como o©oh otros palses, la gran mavaria ce los
lstablncsmtnﬂtus camarciales e industriales son paqueﬂn:. de
manera qﬂg cnntrabuyen sigméicativamente a - la qaneranlon de

emplean."proauccxon de articulos badsicos Y. dnlarrollo uu_

tncnoloqki national 1ntermedia.

Farma un papal muv 1mportantn an .l d-

so::al pnrquu atnnua lni nfactni nnqa:ivns de’

( uesemplau pnr --utomatlal::anf

La. pnbl ill:l on

dul‘

zaz .”"'

asta -mdnnra

-dlitflbuclhn dul anuresn:




eV

4. £ANeQ DE LA PCOUENA ENPRESA,

Exisnten tres sactores principales =20 los fuales B2 puaap

tavartir para esstabhiscor una pedquais snpross.  Estox  son 8l
manufacturero, e} mayprista y el gotallista. RS o

Cada uno de astos BeCtOras tisnen cara:turlittcai'

sapecificas QuUe a CONtINHARION seial arends bravenante.

2a%.1. Pooucha eoorbss de oonufactuce.

D todos los tipos de empreasa s la quq_.r-Qu;;r- '
proparcionaleents &na i1nvarsifn mayor de¢ capital, febico & la. |

necenidar de adguirir maguinaria y squipd.

R-qui‘r- @l sAmaplan o parsonal con sntranasjento adecuano sn

ia operacion o= sguipos, ademis fdn la nuiotanésa an ééhtrnq-q@

RENE

calidad asohirw 108 productos sanufscturadas,

anprasa que dsta satd presupusstada.

- 14; que requiere

Us todo ti1po os empresa
detallads, tanto desda =} punto  ge viata

planificacien maw

PP I

internto como axterno. . ’ RIS




Es uno da lps sectorss mas Cnmpttitivnl. Vl-

total de utilidad en la vanta as propnrc!onnlnlntn

A aempresarios §6 ‘

oma“abandanar .’

relativamente facll.tqhtd'“ ul ia;tbr'

dltnllilta{"

Be. requiere unn_prudlspuqléld

puhlicn ﬁéﬁlﬁmfﬁqr

l'llullV'Ol

mr.num.'_ 7

e

i Requieren - penos  capital . que las smproesas manufac:urnﬁai Y
':ma-; caplt-t que las detallistas, Usualmente se rbquanr._la
nlnvoriian de gepdsitos U mMprcancids, camianes vy beh(:ulpi pQra.

;a distribucién de'lai nercancias.



._ du-ﬁnu.

_~
-

El dintrlbuidor Iati' a:a una nacanidad tanto del fahrtcanhel

. EDmO | del dﬂtllliltl.' actuandn como: int-rmndiarlo entrn nmbn;.

Lnt narqanns tan qrandﬂs* :umn-lns qunt

_Knbtlnnn el lnctar manufa:turnro. pern snn usualmente,mavnrgs que

S

.lnl d-l se:tnr dutallilta.-“

Li nﬁpnerancia a large plazo del d:utribuidnr dependu an.
"la habillidad ds eate en la selaeccion de sus :Iienteu. Por la

tante una “adecuada planificacion ce vital para este lo:tur.---

-

A posar de los anltiplai prablama-. la pununﬁa nmprasa pundn.

competir _¢n_\¢l mer:ada ’nn und f

:t-rtos (nctornn .cnnuna‘ que han ldn 1dnnti¥lcadns

-mpra-a- qua cont:noan opernndo'y produc:endo utll;dades para sue'

salls§a:turia- Eutntun_"

" aque!las,f



FLEKIBIL!DRD - Ln -ulsten:ta dn llnB.I d-'

rl::uraunicnclan d-cinbnan an’ us '
. pﬁqllﬂnll ﬂmPPh'

t-rrenn"_ hacnn
inrqanizacion.

'p-rmltiandul

'Dtrﬁ:{écgnf

_comdh '-mprosal triunfadaras q;p;"(ﬁ_-“

que tiunp qran :nnnclmintnu. en un area

nsp-c;;l, qulp' pll:a dlchas cnnoclmnnntnl an unn actividad qun
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is =s agradable v en la cual’ tl” dil‘ruta.  Tudn. puduaﬁa
prganizacion refuiero para trluﬁfar lnrqas har-s dl trabnjn por
part-ld.l dusio. Uno de los -l-aantn- nativ;dores qu. animara a
antw tlpo de empresario a continuar dldlclndoln -dn' tiempo 2 la
ssprasa s wi Que a actividad en - qua 3 da;-nvuulv- e ws

agradablme.

PRODUCTOR ¥ ESPECIALIIACION CEDORAFICA.— EstD se tosa del punto
da vista de que o8 aas ficil conocer con datalle las necesidades
da bianes y servicios de unA Jocatidad Que los o8 unad reglon

estado o pais,

CONTACTO DIRECTO CON LOS TRABAJADOREG.— 6u reducido tasare le
paraita 4l duefo conocer & todos sus wsapleados, cualidados vy
limitaciones, Ppars asi, darle wl pussto adecuado a la parsona

adecuada.

23,2, Dusventaias de la oequeds anocesa,.

Ea ismportanto conccer las debilidadas sstructurales qus son
caracteriaticas doe Is pequéfa esspresa por mdOtivo de Su tamsRo,.
Mei, al dua¥o le en lapouiblie & anudo el obtenmr emplesados
cofpetentes 0 recursos financieros agacionales para la sxpanejon
de 1a firma o pars dedicarlos a la investigacien des pusvos

productos © mercados, En  un Qran porcébtaje, 108 facipras Que



pd-lanta lﬁ_'loﬁalan. ﬁuéq»n:dpgﬁrqiﬁaf al;féaqnso v dassparicisn

de una amprona pequt

LinTADD I:Am'ml..-
.;(_fh;;rn:a'-‘ﬁ
.aftréa‘ﬁnn5§n”' 3 .
- *:rnc 'r fant frcnt..‘a- dlcho

lc flrma. ¥ al

: F}Fian dl pq-stqr cl

dllun-s'IQ]'nmprenarln'ﬁutnn:ial.

:iurnl. c-rl:e de la oupariln:in Y dll

ario dw :nmn' 0psrnr una .mprusn_d-l tipo quu

'EL NUHEHU DE HORAB DE TRABQJD HEQUERIDD.- En alqunou wutudiol qup

l. han hn:hn 'lchr.' nmproldl pnqulﬁal. Il ha idnntificlda un

factor cnmdn que == ot namera un horal fue patrdn t . ‘hu-';ﬁ

:dodlcnrl. & ia -mprqsh.. Un calo tipicu -l :uandﬂ un dunﬁn tfnn._g

tralear.'

qut nuhtttuir & un cmpl-adn Y nntnncws ; v--cnmpllndo-

sdbndos y damtnuol.‘_ca
:nntau:lidud. v olto ad!nau d- qnn.rar,prbbl-u

1a quudn

no tlompo par

lalud,




numvo futuro va treanda, -

Ga estd rconvencido | g Ta-pequaia’amprasa tiens.un. papel

weacanci al sn el :uadrnﬂécdnomikq presente a paqueia ompra

‘solo  ofrescs oportunidad

_ permitirle que dossrenl)e plonaments

tambi#n, tomada e Un‘-fuﬁtiq‘qunfésti

an posicien  do hace contripucion’ al

ucnﬁoal:o'di jHlxl&o.
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Saleds Dpfinicion.

Comportamiento Organizacional es e) mstudio y la‘aplicn:ion
de conocimientos relativos a la manera en qua las personas actidan
dentro do las organizaciones, En donde’ guiera gue wxista una
crganizacidn se tendrd 1a nacesidad de comprandar [ 33

comportamiento arganizacional.

2l Elomentos,.

Hay cuatrc sleaantos  clave en =l Comportamiento
Organizacional quoe son ¢ La estructura, las personas, la
tecnologia y el anblnnl& suterior =n ml! que funcionan. Cuando las
perscnas se rednen &n unn”bfuiqizi:loh para alcanzar un objiestive
« nEcasitan nlgan"tipp__dﬁif;gtfﬁctﬁra. - Las - perscnas utilizan

tambien la tecnnlogia na?i.f?bdllz}r'ai triba]u'qul =g propanen,

de mado que . exista - una=in£‘lrébibn i’ﬂn 'pirInna-. astructura y
tecnologia. ) 71" .
Ademas mstos’ elanent _tienmn . la influencia oel medio

amblente axtesrno vy aﬁlu_vnz.'lniluyin wn 4l



PEREbNAB.-.'Lii pnrlaﬁés conatituyen 2] mistema social interno
de 1a _orqanlza:ldn. Las perscnas son lok meres vivluntu;(
'h-n!antus y caﬁ _lnntiﬁlantnl que - :r&an 1a _nrqan(:acl?n_par;
alc-nzarfiﬁ-' ohJuﬁivon;'"i Por:oira parte una de las. necusidades
qun Expreoa l; qran mnyaria da las urqnnlia:lonel .:ssnn_-dn.ta

_indoll 'qun. den, es la uulunlfnrmir (2] :nmpartamlanto ﬂe lnl'

lndlvluuon Que la lntngran.. comd una mad{da parl qarinti-
_:ump:imientoi q-? lo: 'ouJ-tivo: argnni:aclonaleﬁ. - :

.nrQAnizaclunul anlltnn para sarvtr a Ilns _ppruanan

.IEFII humann: pnra snrvir a lll empresas.

e clifton Wikl
lberpamericana. pag.
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HEDID ﬂHBIENTE. Na -uistn una lnia'urnanféician' que unhrnvlva

pnr“ll‘ -ola.' -inu,j '-nncuantran lnn-rsa- nn un ambiwntn_

un forma'plrtn dn un Iistnma

Aarliy

R N T T PR |
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S.l.8, Desgrrollo historico del Cosportamicnta Orcanizactonal,

Dasdw ql nosento en que los hombras tuviesron que hacer una
tarma de conjunto, como el carar, aover una roca, recolectar
alisentos, los sares humanos necesitaron de la ayude mutua para
lograr lo qua demssaban. ¥ sn 1a medida ds que Ja tarma #ra mas
dificil requiri2ron mas organizacién. La gente trabsajaba dosde «)
asaneacer hasta el ancchecer en condiciones jintolsrables de
suciedad, snfercodad, peligro y escasel de recursos,. Tenian gque
traba jar de esta mansra para poder sobrevivir, por lo cual less
quedabas poco tiempd para ausentar las satisfaccionos derivadas

del trabajo.

Posteriocramnts se produjo ta revolucién industrial qus
complicd los siatemas de produccidn fabril vy por tanto, la des
todos sus slemsntos. Este hecho sstisuld la n-c--iﬂld‘d- estudl ar
sistessiticasannte [ ] acta agministrativo para asejorar la
.iicion:la_d. las organizacionss sociales productivas de aguélla
epaca qua fud la semills para 1ograr el sasjoramiento potenciasl de
los alsaos. La {nduutria cred horariom mas braeaves Y mas
satisfaccién en su trabajo. En JB0C0 eh wste nuevo asbisnte
industrial, Robert Owen, joven galés propietario de una fahrica,
fué unt de los primeros sn hacer incapidé en las necesidades
husanas de 108 trabsjadores. En su propia aspresa puso wn
prActi:a sus ideas como era el no emplear nifos, snssfar a sus

trabajadores los .lpc:toi de Jimpieza v temperancia v malorar ius



cunﬂi:annl ﬂ. tribajn.'

DEBRRRDLLD IN!CIAL
Frod-rl:k u Tavlnr dnlpnrta'
trahajn. Se ll llama ul
1Y ln: camblns pbr‘ ol.
camina Para"'ygllivfdc
Druani:a:lﬁaal. Su trahnjo

la

productlvidad d

amguia miends la

' Bus recursos Que

a la primera guerra

cnndiclnnn- humanas eon el

ltrabajn. E- fundﬁ la Natlonal Pn lonnol nnnn:latlnn ¥, man tarde,

DI s

In‘_l‘?_:‘_s._ . 1y Aspciation, con

husano wn

- H.rndna-: Uy -'Rudrlgu-:. Gerglio. - Fundamentos do
adnlniutrgc:pn“ Ed.  Intersamsricana pag. # 272 .
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Eﬂ .111 dié;ﬁa; do ing afos
Rb-thilllﬁlrc. _;llyarapffa_ niv:l ‘
conducta hucana -].n,‘ -l traba]a é
profundon. un rnznnamlentn uirﬂcto ¥
nup-rlmﬁntul indultrialnn "

Coopany, en su pianta dn Hnuth

duda , Bl elemento mas impnrtan:aﬂnﬁstou nxpar:mantnn uumustrnrnn

qus nl-_traha{adpq, no' ns 'yhg_ -lmpln 'hnrrlmienta. slna una

p-rlonn;‘dld“comgin}

quﬂ intnr.:tua nn una -1tuncidn de qrupn

qum, con frucunhcia.3r

ulta”dtflcll dn :nmprnndnr.

Para‘ Tay!nr .f ;sﬁs cuntnmpuranaan. 1ps prublnman humlnn:

.obntnculi:lban - vucns 'a prnduc:ion. da manera qup ’ra pra:iso

..Hayn. los prnhlamaa tel wer humano™ we

‘nonvirtlnron on un’nuavn :ampn de  estudic My va-ﬁo' ﬁ"aﬁ una

.._npartunld-d.pa

”-d- lo qu- nntan:nﬂ R 1] llamo rnla:lannl humana-. qun mal-tardn s-

‘dnnnmlnn cumpnrtamiento ﬂrganazaclnnal

al:anzar proqrnsos. Bo l® racencce :oma nl padrn e




Aumgnts el nivel.de complejidad del ambienta deo trabajo, lo
‘Quo - éiiqio"hhs"aﬁnncien - por  parte ‘de la gerohcia para que
funcinnara cbn mayor eficacis. £l mayor tamafo de la organizacian

“% cantFibuys’ .i-‘-;i_. ‘Gomplsjidad dal- ambiente de trabajo. . . .

‘ ﬁ ﬁnunda que'dﬁmanto @] tamafo do la orqanlzactnn y avanao

"sendélarrnlxﬂ una leﬂ:itli*.:inn“ mas intannl ¥

la tocnaloqia{

'flul ampleadus antnndian cnda ver menos el produ:tn o wl sarvi:to

'qun al)nl astaban ayudandu a generar.

: - : Ve e '.-'\-n"t .

gl dspecto " lamentabie de  osta 'lltuiclod t,fud~ qun‘;lal

'

‘relaclones -humenas @2 desarrol)aron  .con tanta«rapidaz qua sa

Craarcon multitud  de - modas pPasajeras y. superfictalei. quunus -

‘empiétcul comenzaraon a destacar. aspnctus tnlal cnmon Una lnnrisa

ahinrfa. "Mugstresse agradable con . las purlonas" v mantnnqanlnu_i

falices, en tanto que al @mismnmo ti-mpo sD nsfnrzahan pnr manipularr

sutilmente a Ios ampleados,

TEORIA *X* ¥ TEORIA ¥Y* ,=-
Mcgregor, publicada iniciafmbntb v '5édérnsa

Influsncia para madurar al’ Cnmpurtamlnnto' fLa;mas

lmpartantu cnnLr;bu:iou
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o diraceidn de las -uburdlnadus._Epig! dos teoriam establecsen una
dimtincién entre las -unnll:ion-i3tridlcinnal-- vy autocraticas de
las personas {(tecria X} y las suposicicnes basadas &n ®l aspecto

conductual (tecria V).

La teoria *X" isplica un ;atadn autocratico para la
adainistraclion. Prasupons qus la mayoria de las plrlonn‘_lilntun
desagrado por el trabalo y tratan ds -svitarlo en todo 1o que
pusden. &= aocupan da restringirlo gporque son  parezceos &
indplentes y tienen escasas ambiciones, por o cual evitaran
responeabilidad a toda coOsta. Los trnbnjndqrn- &snon mQoistas,
indifarentes a Lawn necesaidades df la organizacion y e resiston
al casbio. L.as racomponnas CcoBunEs otorgadas por las
organizacionas no aon suficientes para contrarrestar su dasagrado
por al trabajo, de mansrs qus la uUnica forma sn que la gerencia
asmgura un dJdescmpelo dectacado al  empleado, o8 sjerciendo
coaccion, control y ahmnaza sobre silos. “Sin ests intervencian
activa da la gerencia, las perscnas serian pasivas, incluse
rénusntes, respecto de las necssidades orgQanizativas. Hay Que
persuadirlias, reconpsnsarlas, castigarlas, controlarlas) sus

ucélvld.dau tienen que aar dirigidas."”

La teoria *“Y" japlicsa un adétodo humanists vy de apoyc para

dirigir a las personhas. GupoNe QUE las PErsOhas ND NDN PEFEIOEAS

T Harndnder, Gergio. “Fundamsantos de adsinistracisn® Ed,
Intaraagricana pag.238
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"6 lﬁdﬂllﬁil‘l y qun 'cullquiur cpari-ncia que den =n este sentido

nl -l rosultndo d. tus eup'rlan:lns con las ornnnlza:iouu-. puro

- e

qu- Il IA administracldn proporntnqa un -amblunt. aducu.do para

nnrl tan natural :omn [ ]}

lihnrar nuf pntenclal trabajn len

junqo_rfy; 'condiclonll .jnr:ltan la
lnrvl:lo ,dn 108 objltlvnl
u:elldadns humanas v nn

lf:‘ sus

toma comun.’

l'|"-

d nu-vn :ampn del

,asmpullaron a _la_maduraz-qua'

n-cnnit-ba':“

Ef !éompnrtnhtnntn' .ﬂruant;a:iénal' -e ralaciona con un
cnnjﬁnté de :ancbpfui funcamentales que giran en torno a la

nntufale:a de lay perscnak vy las prganizaripnes,

NATURALEZIA DE LAG PERBONAE .~ Las personas tiens mucho sn cosdn
pero cada perapna del sundo es individualasnte dlltlﬂta;

Las diferancias {ndividuales significan quwe ln qlr-ncln
lograra una motivacien mas Inotahll shitre 1ol. lnpl.ados

traténdolos tambien =n una forma mee distinta, Lll dlfnrln:lnl

® Herndndez, Ssrgic. Qbra citada paq.'?bi



individualoxs sxigeh quu la Justicia y la _fecglgqp_\:on }¥-11

semploados m2an individuales y no de indole pﬂt,d{stgbl.

12, EL COHALD

Camhio puada - sar dufinido cnmo nl 'nfnntn ? la ac:ibn qun

RN PPN

isplica la substitucién do un. nstadn de :n!as pnr ntrn. nna astu

paositive o nogativo, es cnmunmnnte :nnn:iuo la'anistoncin de trps

T

tipos de cambio i

'Natur-l3n -valutiva (vn 'tatlvn)._ E; uca-innndn pDr el nsnn del -

aucaslvamantn lanto.r-i

‘tlnmpn y II :nra:t.riza par lI.

Revalucionario

" frecucncia, 0 no.nocoesarianente

o sistemdtico.




nmblente.__al¥ orqanl iclﬂnllnl.:-sit;l

D ac:iona-s

._:Dalarrollo nruani*a:innal

‘ﬂnmlni trativa

©.= Muditory

:.f Cicln dl cnntrol
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Es de suma importancia =@ - advertir la ﬂﬂllt.ﬂCll‘d..ﬂbl
valores HQue van a influir sn todo asfusrio ds cauhln. ldi#!cultad
y tisspo) para pretender con allo el craar. cnn:l-n:il d- ln

dificil] ‘que resulta lograr un cachic sn la orqanixa:idn V. qu- -

sstrictanonte nocesario lograr ] cambio an .l lndividuu..,‘"-,fu

+*
D SOCTAL
1 .
F ORGANIZACIONAL -
: \
c BRUPAL
u
L INDIVIDUA,
. )
A TIEWP O, .
o L

e

® Ferrer Persz, Luis, "Guia  Practica ge D.0." Ed. Trillas
Pag.48 o e R DA . -
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3200, Cacbip gn el tranaja. S T R

El término * Bambln an a2l trahaJn ' - reFiur. a cualquler“

trlbIJD

alteracidn que ncurro en _al,;dmblnntn

organizacion tiende & verse afectaua por

da los puntnl que la :nmpunan.

Es hvident

'dnhnn, roallzar

cunta:tn

lndlrunto.

La prasion_;r.petldn an un puntb uotnrmlnaﬂo pundw dahilitar
. L litln cn plrticular,- da unaf nrqaniaa:lon. La' prcclnn y olf
muvlalﬂnto gENEran !ric:lan ¥y calar ln qQque flnalmuntl prnvn:a una

ruptura gque ocasiona un dosquiciamiento orgenizacional.

ada 2, Auspuesla al cambio,

El cambio en ®] trabajio se complica mas aun por e! hecho de -
que no produce un aluste directa, o por el cqqtrlrln,”npnfﬂ

recurriendoc « las actitudes de cada wmpleado para - producir una



ralpu-nta qua asts cundicinnada pur lnﬁ sqntimlqnto que su¢ tienen
con r-lnciﬂn al camblu. Enti relucidn ln llustrn !n ‘uha  seric de

V'rpq[l:ngn_

_.xpurlmnntns; c:anl;u" ‘par.- Rnnthltluarunr Y SsHG

-cn[qhoradurb

lnnda a‘tanar alqnn co-tn. Poi*ejumplﬁ, un
trabnjn ofrucu .ei iincbnvuﬁieﬁte da
. prnbauln . que teﬁpurnlm.ntn'
.iht;;fupp L trabaj; Y- reuuzca la mntivu:ion. Tamhién se suelen.

-rnulltrar :nutol anprn-adnn u reaiiqnaC1dn dal -antiguo, LOs gue

no- unlp .lnn u:nnonl:nl sino tambien psi:nlnqlcot Yy sociales. Por
zlo condn. an algn qun sa debae pagar para obtenor 1os banaficios:

du: :amhio propue-ta.

Lam ﬁnrspl:tlvan de} :ambin no Iiampra a0n - dasnables debido

a los. costos relacionadat cnn: el mltmn.- Exigen : un- anilisil'
cuj dadoso para . determinar su.- utilidld.:ﬂ-da-:cambla requiere un -
analisis dotallado de :u-tn-banuficia Y, 4 monos que  los cambhios
) prnpnr:iunan benn%i:inl suparlnren_n los :ustcs;_qo axiste_ka:on

alguna para’ llnvartn: 4 caba. &S lodicu-hicer; hincapi¢ eﬁ_lun-
bonoficios nlentras_'ne hang'_ﬁa;a omiiﬁ. d& los cﬁstu;: l.& mnté
praAnizaclnnal ak slemp;; qdn lﬁn h;ﬁnrlcian uehenxiuparar‘ a'los

caostos, . . -
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Al déturmlnar los boneficios ¥ los costos, ex preclaoc tomar

an :ﬁenta cada uno df petos aspectosi e inutil examinar solo los

cantuom y los benoficios de naturaleza econdmica, porque incluso

aungue s& tuviera wun beneficip eoconomico npeto, Jos cCostos

SCciales o pRicolagicos podriJan ser gxcesivos., Aunque no es auy

practico reducir Jos costos socrales vy peicoldQicos a simples

cifras, doben de 1ncjulrst en ¢l proceso de toma de decisichnes.”

. Hesyetencia Al _CANDIQ.

Los waplewdos ti1enden a4 resistirfse al cambjo debido al costo

Que podria tmplicar ese camhi10o. €sta resiutancia la prasnnian

tanto gerentes comn trabajanorgs. Aunque hay ocasipnes en que'ld

barraora mas decidida & Su Introduccicn eos la resistencis de les

@gerentes 4 Nuevas 1deas y métodos noavedosos, La resistencia at’

camphioc pustde sSer tan ohutinada entre emplaeados como 'nﬁfrn

travajadores y no respeta posiciones ni empleos.

Aungua las  personas tiendon a resistiree .l camb{n.dtta'

propensi téh ke ve Eohtrarrestada por 8! deseo de  encohtrar nuuvas.

SNperiencias ¥y por las recompensas  que’ n&n]an 'acnmpanar al-
cambin, No todos los cambinl encunhtran BpolncdeiZTHuéhns'de

buscadnt per los empleadni. ntrn! son tan trlvlalally e

FULEE A

ellas son
rutinericoe gque Jla rnnlﬁtencta. si @5 que e prennntn.: es

demasilagdo débll paras gque de haga 9vldﬂntn. Cualquier :ambin puude_
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reapresantar un #xita © un probloaas, lo fual daepends de la

habilidad con Que s& mankjo para reducir al minimo la resistencia

La inseguridad y =] cambino s=mirvan ptrfu:taniﬂta.jﬁara
flustrar la $Oraa sn Que oourre unn. rl-:nioﬁ._an éidnﬁn ';n l;
conducta nronnlzacznnil. 54 sa produce una rnac:ion -n cadlnn, qq,
probleaa que tione una intensidad XX se . : de

Gorsona a parsona, a una intansidad de 95X 6

193X, Euto s muy similar a una reaccidn atamgta‘en cadena

El hecho de ques un gQrupo saa sntoliqnnte no -luniftcl

neCasariamante ques comprenderd y areptnrA mejor

fracumncia suceds todo Io contrarin, porqun -l urupo utlll:a su
inteligencia sobrosaliente para Justificar :n1§' rnznnnl plrn
resiatirsse al :;mbto. La inteligencia ss usa yA n0a =n favor o an
contra del cambio, por 1p cual es frecusnte esncontrar qur grupos
| coan un nivel elevado de wducacion se oponan a4l cambio tanto como

1of deman,

H.:2.5. Tigos de resistencia.

La resisteancia al cambio se divide en tres clases generales,
Estos tipos funciocnan sn cosbinacién, dando Origen a la actitud
general de cada esplesado en conexitn con el cambio. Las tres
Clases aw Sxpresan con tres aplicaciohes distintas de la palabra

“Légica*, tal comd sm 1ndica a contihuacien.
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t.r'ah;a.io'
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Lo qQue la adminiatracidén busca o un clima en el que las
paroonas tengan un feRtimiento positivo hacia 14 mayoria do los
cambips, y sifantan la suficiente soguridad para tolerar otros
manps favorablas. Bf la gperoncia no puede obtener gl ApPDYD QuR
dazoa, uuualmunta recurre a sau auloridad,. No obstante, roconoce

qus l& auturidad se debe utilizar on ‘n'nn n'y autil. . Ri sr abuna
- MOy et

R PRE

da olla, pupde perdor su valor.

La resistencia no es completamente negativa vy puede Bncerrar
algunts henatficiou, Tal we:x swirva para obhligar a la garencia a
rénnaminlr Rug proposicicnes do cambio de suerte que Lénua la

Enrtaza de ques won aproplados.

La resistencia suele ayudar tambidn: a identificar campus da
:nnfli;tn aapaci ficos, en los gue prnbahla' qua el camuio'

oﬂrcncia punda amprend-r

“ganare dificultades de modo quo\.l'
accionmes corroctives antnes de. que se -prnnnntnn prnhlamau uraves.
A) miomo tieompo, 1a gerencla se - Biente_alnntada. a renll:ar ui

cimhiu.‘mdtudu' que ala

mrejor travijo de comunicacian . unbrn ulﬁ

larga dobwo llevar'; una mnjur n:nptaciﬁn.-ﬂdoman la resistnnc!a
proporclnna datoo a la admlnl-tr-cion suhre la intensldad e los
eentimientos del empleado - :on— resne:to a- unalcuultaon dada,
constituye uwna vélvula amo:lonal“-para los sentimientes gue
ahruman al omploado vy sueln dnlmarlo a punnar ¥ .4 hablar mas

sobra un camble, para gup puuda anténderln meJur.
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Can frecuencia se dice gqus 1a :oerenc{h es ‘un “agents de

cambin, porgue su  papel cunlilte en iniciarf ilj;damﬁin\:ér

lnpulsarlu para que funcione. Runque la aarnncla (nlcin alwéambiﬁ'

nnal y."

son lo: wmpleados los que eenaralmentu controlan LU Onita
lOi qua rnalmante los ha:en uparantn.f_h

de) emplaauo 5P convierte ‘en’ una’ meta lmpnrt nte para ul prucaso B

del cambio,

La gerencia no sinmﬁraj
ordanIia:;dnaios;_ va " o :
embiente oxterior.
acaté?iai.::Ln! asalanto

ciﬁﬁlul Vg.

nlndiééfnt' lahoralun
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El término a) descongelamiento signi fice que las ideas y lax
" practicas ‘antiguas deben despcharae psra que pugdanh aprenderse
lan nusvas. b) El cambio os la atapa wn la que las nuevas ideas y
practices aw aprenden de tal manera que &l empleadoc plense y
tratais da atutrdo con e@llas. ¢) La recongslacicn significa que
1o que se ha apreandido sp integra & la priactica real. Las nusvas
practican liggan & convertirie en algo qus =l -mplaada_ancutg ¥
no tcnéo algo que reconcce. El simple conocimiento h-'una
practica no ws suficiente, .

E]l cambio se introduce en un grupo incroementando las Guer:a; .
des respalda en favor del aissoc y/0 reduciondo las funrznl.dn
restriccion. Se debe wmicrcer influencia en una de estas fuerzas y
de preferencia, wn ambas, La jdsa consiste en lograr qua =1
cambioc se acepte @ integre en la formacion de prl:tlcas'ﬁu-va-.

Es nocesario desarrollar fusrzas de apoyo antes, durante y

despuas dal camhin.

La conducta de la persona se basa firmasentoc &n l1o8 grupns a
1o que pertenstce, O acdo fue los cambios an las fusrzas del
grupo japulsan los cambios en la conducta individual, La idea
consiste en ayudar &) grupa a unirse & la gurencia para dar

ispulec al cashio deagado.

El poder de un grupo para inducir =) cambio en sus ajesbros
depends de la parte de agheslion gque tengan hacia $1. Hiahtres sas

atractivD ssa @} Qrupoc para cada uno de sus mismbros, tanto sayor
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LIE08 DE BESIGYENCIA Al CAMBIGQ MOSTRADA PR _EL SHELEANQ

DBJEBIDNEQ LDGICAS Y RACIONALES
«~ Tiempn requerido pgérs adecuarse
«= Esfuerzo adicional para reaprender
.= Posibilidad de congicliones menos dasmatles
.= Comtos e:nnomi:ns del cambio
-~ Factibilidag técnica del cambio puasta en duda

" ACTITUDES PBICOLUGICAS Y EMOCIONALES

: .f-Téan:illo‘déﬁcuﬁo:idn

.~ Escaza tplerancia al cambio

ac a;lé'qnﬁencia u'htrn tipo de auonte do

- Falta dn :onfinnza en otros
- Nacnlidad da ssguridad

;.f Busquoda de ltltul

TFRCTﬂhEB BOCIOLDGBICOS j INTEREG DE ORUPD
= coili?lnnp: politicas
e Ualnré- de grupo de oposiciosn

.- Criteriu anticuado y sstracho
_.;_Intpreuln lntnhtn:tdnn
..4 Desua de :nnllrvar amiltadnl -nlltnnt-l

'o. RaPal Luaha, Hanuel.Apuntes de D.0. o Sem,
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Esi'tnfldbhcla el 1n:rementa

aard su lnflunn:ln un :ada pursnna.;

ﬁtn aun Znn lﬂS' ni mhrol de maynr prelthio qun dnntrn'dnl grupo

.apayan qn‘zamblo.

ES canmbrio :ttndrl tnda
w]l dxitao.

PﬂRT:BIPﬂGION -
para ®l cambio nI ntra
ompleadon ' l"-lﬂlli!l;;
intarosarsa pnr -l :amblo.
dedicacisn v'.nn 'c

cnnv.n:iminntb lmallca
trabajar para alngurarla de qu

e

Otra mangra de itréﬁentarjal‘apovo; el amp]eado en favor ﬁulr




nqulpn dn.

oo ALY,




garancia y laos sindicatos tinndun _a qonnrar cun!llctns ontru

amhns an lo relativo al cambipg p-ro ouiuton 'nuchn- ux:lpcinnnl.

Lom sindicatos apn}an avates a I}Jf . lmpul-an a lon

trabajadoras a aceptar ml cambia. Camo;cua-tton n. prtn:lpin. 1a

mayoria de Jom sindicatos !avnruc.n l_ njnral roprasnntadlu -h

tln hiln plansados

loe :nhblol techolagicos y aprunhnn los qul
para protegar lnl intergnss des sus nt-mnrn'. L. autorizacion del
2eindicato no assQura ngue no  habrs - npnllcton. pnrquo lon
trabajadores inesguros we resisten nucﬁ‘-_v.cu- 4 pumar de que =mu

sindicato los presions a no hagerlo.

La resistencia al cambio resulta en adtodos, ssquinas y
tisstrezad cbhsoletos, ademas de oOtros factores gque reducen la

eficacia organizacipnaly por esta razdn o3 neceosario prestar

mucha atencion a sntenderla y a reducirla, Tal resistencia no es
inharantesants mala, 8in ssbargo, ya que pusds servir =n
situacjiones., No pbetante la nNocidn de Ja resistencis al cambio
®ierce una influentia positiva schre las organizaciones, no s

dabs perder de viata la gran rantided de probhlemas que ocasiona

tal remistoncia.

Las siguisntes razonss son las mas comunest

Obeplencia de los conocimiantos y la caida en desuso de las

desstrazas .- En algunos casos un cambio organizarcicnal hacs
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abuulqté'el: a

conncimiunt ¥ ?dn:traiiu"{adQerida- atravaz do

tuda una vlda da wupnrinn:la

Dafander wl
lox afectan :a'f

declsiones an fnrma

viaualizan e ci.rta mndidn

.l'.l- ln

p-rianaltuad.-a:titudn:f
_daipuoltan_ a 'ntninl:ar_ los

lentamente.  - S "ﬁ_;.'

‘Prasién de los compakeros.- Para. lara nlnza:lan de . suthos .
trabd }O% #% NECEsLrio que #e rnnliccn :on ln coopu a:lnn g un’
Qrupa de individuosx, auchas veces .hl . . '

itndepundientes pusdan ovitar la r.ii-ttnﬁla .[:Q-nbin.é ;;}J("_
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Ll'::flltl'  ﬁi' 'y los

adniniltradnres

D-nanlndu pocu t!nmpn parn Adaptnrl-
rlpidn- y' fracuantes - los-?afaztadu- sa’
: “teannion, bajo tales’ circunnt-n:ia: IA res -:nn:i

‘ratardar los efacton de un’ camhio, - S,

<



R

El'“ob]itivn de la. capa:itacinn es nl uefpnrfec:ionar 108
conocimlantul L3 ] trabajadnr on la activluau 5que ndnlarrnlla ¥

utilivanun cun-tantemente en -19§ 1

gaclir bun:a que la :apa:idad del npple;dn;:nﬁéherdnp -§ £u§;Bean

suflc:entus para ibi_laxiqnn:ta

lnqru una bunna ralaclon

o= Manifies

. - .uf SRt Fees
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FPara que estos bheneficios s8 logren es necesario que =1
individuns we convenia de 1 nenoficio Que recibe con la
capacitacién da la contrario la actitud serd de rachazo v st

resultado contradictorio.

El procesno ds los custro pasocs antes wmencionados de
capacitacion, astsé basacdo en conceptos de pesdagngis y punicologia,
o8 decir, en ia snsefanza v wl aprendizaje) para que s@ dd éste
ditimo s nascesitsa de personal para ensefer y a4 su ver usar las
(‘cnl:lnry sadips digacticeos adecuadamente para facilitar su

labor ¥y cumplir con lom objwtivos,.

El capacitador se debs tonsiderar como el cepacitado que
scapte la snsaianza que recibe vy sepa que ¢sta le oA baneficios,
PUss de 1o contrarieo adpoptard una actitud de rechazo hacia la
capacitacion. “La capacitacién busca la adecuacion al trabajo y

u proyeccisn®,ts

L, MITIVACION o

El comportasisnto en los individuos esta prientado hacia un
logro --p-c;fico Que satisfags una necesidad perwnonal, por lo
tanto, se debe conocer o qgue o] esplegado sspera de su trabajo
para asé lnqrir un incentivo que provoque e accion deswada. * La

antivacian genera busna voluntad por la satisfaccion de una

4% F, Gikula, Andraw “Adainistracion de Fersonal* Lisusa



L.i pIrsnnal

“necasidad,

QC£on ne una

Vltdl!l‘p‘rl_

forma de

aalarios. Y hnitd que litas ﬂl:ﬂﬁldld.l L .ncucntrtn natitinchas

no an pndra .t.nd-r a ntra ldadnl dn lnl trann:adnr-l.

Un‘ vﬁ:. qut :nlrf ]Hufviduo ) iif!lfaci "sql_ p!ﬂo%idaﬂ-s
prindri@i.' pasarln'_i_ ngéﬁﬁdb' nivel y'lhu domas cohrardn mayar

Ilﬂartanc:a.

‘:El opltaculo' fundamental para la aptivacidn es lograr
relacionar la-l necesidades. de 1. amprasa eh géneral con lLas
nacesidadas especifices del lndlvlduu. para Jlo fual hotad debe

ublcar & .la.perscna e&n la  Jjerargquia de nacesidades. Y con esta

e

am Farninde: Arwena, Josd A. "?ﬁ Frincipios Adsinjstrat;vos”
pag. 2046 EdJ. Diana .

A T
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blll incentivaria ada:uadamanto para loqrdr su natisfa::ion.'

Utrn factor qu- diflculta 'nl prnceno' ue mntiva:nﬁn Ty qup

la- n.:-aldad-l cambian con nl tranlcurln dal tl-mpo.

Necesidades

amcundarian

g EE T R TU N
 Beguridad

Necesidatiss

Fisialeglecan rimarias

Jerarquia do las nocostidades ds Manlow.+™

4= Davis, Keith, "E]l comportamient® humanho en el trabajovEd,
HeBrow HEll- Pag.30 - :
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Sa3, LIDERAZRO..

Tags grupo de personas, dentro ofuora do la orqanlzncidn
nacesitan de lideres, los :ualeﬂ puadan consoclidar: al.: qrupo o'

destruirlio. Su cnmportaml.ntn ¥ actitud ROrén dn qran‘influnncia"

en m»l desampeio da sus fun:lonnl. " El lidlrazga BIH

comportamiento que nfactnan lns Jlfel qu!'uuiln lnl esfuar:n
los otros®,.+* quuna- p-rsnn' ) o : impor
liderazgo. - Bin nnharqu.

dirigir ws vital paraila:

El ltdlr us aquslta”
parguadir a lus damal para lnurar

aguel Que wnw &l .. Qrupo’ Y. Iu mntivd lngr nda que ﬂl 1o mejor e

| 283

Cabe aclarar que no ba-tan lal hlbilidldll y cualidades Cel
lider para lograr_‘las -n-tqg. sind gQum é4ste debe propiciar o
asspwrar la ocasiéh aqtguah; para lograr wl impacto esperado,
Podenos conelderar tres faétnrni importantes gQue afectan la

habilidad gel lider )

A) Poder os] puasto.
B) Estructura del area.

C} Relaciones ln}orperlunﬂlun entre w] lider y sus mieabros.

' Eikula, Andrew “ Administracion oem parscnal* pag-44 Diana




IA lutorid-d fnrmnl

:i.notlvauo plr

apayarloiyiqu

dentﬁn de

nrna un labnrtad dn

lul subnrdlnadau

e .f!* Ranal Luana,

€atiips de lidarazaot®

HManuel .

“hpuntes de L.O."

bajo autoritarismo -

Yo Sem.
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Ao DINAMICA DE GRUPD,

El proceso ln:{ll que pearsite que las persShan a:gd;n cnra'a:
cara sn gQrupos pafduafios S8 conoce Ccon ll.numbru'dn dlqinica ag
Qrupo.

“Dindmica de grupo” se refiere al estudio Jde lalifhir%at'quo
actdan dentro de un grupo. Hay dos sucesos histdaricos qu..lc
produldsron para sntender & los grupns pequeios: La investigacion
dw Elton Mayo y sus colaboradorss sn las décadas de 1920 y 1730,
¥ los axperisentos correcpondientes a la dicada de 1930 de Kurt

Ilewin, el fundador cel sovimientc ode la dindmica da grupoc,

Mayo dempsitré que Jjos trabajadores tienden a esxtablecer
grupos informales que afectan 1a satisfaccion en o empleo Lewin
danostre Que distintas classs de actitudes de liderazgn gensraban

di ferentes respusstas de parte de los grupos.

Los grupos tiensn propismdades particularas gue son distintas

de las qus caracterizan a los individuos que la compohen.

Exiaten dos claswes principaiss q. 1ﬁt-ra:é§dn de grupn: Uno
s produce cuando las . PErSONas analizan ideas, 1o que
generalments se conoce como reunidn o junta. El otro ss produce
cuando la gente realiza 'tatnas.iqt.rdnp-ndtantn;. y entontes se

liama @gulipo.
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4ol CONCEPTOD FUNDANENTALEG ..

El Desarrollo Organizacjonal se nriniqe*un
.1us aras 30 y &0 como

Este desarrollo Re  una

doe una Droiniza:loh.

planeada. Ifati.

'prd:ti:ai. d



ad

Teni_ nltas clr:un:tan:ial.

-l trabiiu nu'dubi el'apéyo _nacenariDA

-l llquluntn paln ra:nnabla fu

:anpl-ta plra -pnyar laﬂ

ﬂgra dulcambiar 1a nruani:a:iOn

a

:apa:lta:ldn. !llandu lstt -l nhjntlvn

fundan-ntal d-l Dlsarrnllo Oruanl‘ clnnal

7 : quamdo-
qﬁn las nruanlzacinnns 25 o Sara
léhrlvlvlr y prunparar. ;?i
desarrcilar a la prqnni;acien{*;nmpl.tq per

al camblio de un modo un!formu"y.ificlénii _Trata dn “libnrar“

incremantandc ol uraan de nnactituu da la infnrma:ién: pnr madno

- PRI -."‘.

de una mejor dlnlni:a de urupn y r.iolu:iﬂn d- prublamal, -
decir que llega a todas partas de la nronnl:a:ion para lnnrcr d.

e L
toda alla una raspussta mas humana.

$,1.2. DEFINICION

Warren Bennis describe al Desarrello Drcaniaacional-cnmol
*La respussts al cambio, una complwaja estratégla wducacional gue
protandes canblar las creancias, actitudes, valorss y estructur4ss
de lan organizacionas de tal manera que pusdan adapt;rlu meior a
1am nusvas tecnologiaws, mercados y retps incluyshdo =1 mismo

camhio vertiginoso."ts

ssPannis, Warren. "Desarrnllo Organizacional: sy naturalezas,
sus origenes y perspsctivas”. Ed. EITESA Fag. 2
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-:acﬂptida-'

-Bockharcf

Sy r\'-'

nnplicdremn- Cada una




BIBTEMA DE vnl.nnza.

Crganizacinal ;nbj'-

.lntlurQQn ‘pnr tlcnlc.- :nlpnciftcas. valore

que uuardln una .nltrn:ha

u-run:ia. Esta o3 una

administracien dal procesc.,

BABADO EN LA CIENCIAD
Organizacional tions oaus

cioncias del conportamiento hﬁﬁ;nn

técnico y administrativao, lqui vur

orgnnl:l:lnnal como un mudlo parn lnora

organizaciones,

Esteo es

MEJIDR EFECTIVIDAD Y BALUD,

=l ‘obietive .p?;

razon de ser  dwel

ontro si, la sopresa funcionara adncuadamante;

asimilarsd los cambios de una oansera unlformu y lqullthrada.

L R A

MEDIANTE UN CAMBIO. La aplicacion :reatiQa -tlnnd' lunar an
respusata a las sxigencias de cambhio causadal pur el amb;ante que
. [\ e s
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afecta 4 las organizacionss desde su interlor o desde su sxterior

dado que para spbrevivir ss suponk que dobe ser un sistema

ablerto. X - R '

8. 0.2. VAlQress

Los valores represantan Julcius noral-l da carl:tlr guneral

y ampliamente axtenuldol dnntro :lcrto cnnt-xtn cultural. En

&l contexto cda la organlza:idn" ql_cull IJ-rc. una 1n§1uan:la

podergaa an o] procesc y la tucnnlnqia para":r-nr arqanilnn- ass

funcionalexg -ntn- prin:lplnl

cde la nruan!za:lnn de Que

'ninmbrul

A) Dar apnrtunidid' 5 ‘lni

trabajen :nmn SRres hunanus aal qu. como funnt.l de prodguccion

) Dar opnrtun(dad:a cada mienhro de la organizacion, asi coeo la

misna para que desarrollan todo su potencial.

C}-Buscar .y aussntar la sfectividad sn el logro de todas Y Cada .

una ﬁn_la- matas die la organizacién.

D} Procurar credr un sadio ambisnte =n = que sea posible
ahcontrar Ltrabaldo eatimulante, que ofrszca el interds de una

prusba por vencer, '
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E)}) Proporcionar oportunidadges a mieshros de los orqaninmol; para
que influyan en la fores de dessmporar - w8l trabaJo en cla

organizacian .v =N =) asdio ambiente.

F} Tratar & cada ssr humano CO8D pPersona, :_dn un Epinplé.ia"jdo
necesidades) las tuales &0On de isportancia ln'su_ti-.l'bajo- 'y".--'on' U

vida psrsonal.

4,1.3, Obistavor inmediatos. .

Los objotivos inmediatos mas  chmunes . del Dis.arrnl 1o -

Organizacional serén idguales para todas lLas orqana:_qnt'nni_‘;..

aunque los objetivos de la imsplantacion del-.

Organizacional dependan del diagnédstico de que s-. haga-

objetivos mas coaunmes son los siguisntes)

A} Foraas sas concientes vy aficiente de realizar =i trabajo. - ;-

P) Avanzar hacia la colaboraciden y coapetancia entre.las unitgades -

interdepartesental ss. . B T

€) Resorisntacion del pensamiento y de la conducta del hoabre en:

torno hacia sus organizaciones de trabajo. : Coare L en

D) Crear condicionss sn las que S8 haga aparecer =i conflicto

inevitable, para Qu¥ a® mnane)le adectadamente.



E} Tratar de -vttarj{a_canf{qnta:ion da prubleqnq h.rlnﬂilﬂl"

:

idi?nfuhh?n’

fuentos de -

incre nte,

e in in

a autnridad'ﬁil

‘Dasada en @1, canccimiento a habiligad.”

. . s
is z

billdad:ﬁ-rsnnhlféxdﬁl'qrdpb

[

"trabdjo dentir




Lt .

trabajo sn =1 que li;

pertura, -'1}""u:'dnf';"ari'z"n""'-,_é:" 1a acepta:ian '

'1nf1uyun' p'dsi tivu:antn' an la’ 'n-wn r.'n‘. “de- ha:er las :_ﬂill v pcr

ultino lol nodllon.'para'uia .fnﬁil d;'”&éilélonll de la mejor
lnfnr-l:ion ﬂIl qrupn ) QFUPDI dlndn as! maJnr ipnyn a quienes

partlclpln an -1 pru:nsn dn 1a tuma d- dnli:innn-.

4 . . R
Al le. ser orisntado al prohlama.i-s d;cir qh. =l aprnndi:nj; de

lnu individuos y dal qrupu llt‘ constltuiun ll:.n:illmnnta aobre

la wxpoariencia an lnlu:lunar lul prnplnl prohlnmll.

B El programa o wsfuerio 'dﬁﬂ :-mb!o dnbu"‘nr nrlantiﬁn al'

cliente, an =l l&ntiqb de qd;
clients - {an .-t._.cnsé :
orolni:.cldn. t ;
:l El alfu.rzn do cnnbin d.blKI

cunntn Que dlb. ner plannadu
que LN cAmbio ws un sistoma’ .ds’ f

1as ut;nl'l!ltnmas-

D) LA-{ntiran:ihn dnbi'éitnf:bhnada’hh Ta aper:en:ih}

al aprindliaji Yy :rl;lmﬂbﬁiu:'b?dﬁuc @; '_ l?ﬁ”migﬁﬁroi e L&

arganizacish, debmn constitulr su'drnplq-ugﬁhrfhh:th.

en cuanto .



:r-tncial politlcas. at:.;”

B} Los estilos geranciales deben j;_adncuadal a las -uiqin:fa- 

el cambio.

H) El tr;haio =n equibb 15}5;' fnmuﬁtar-n tan prento coma ara
oportuno, aplicado sl e pnﬁihli a la adninl-trnélon ppr'
objetivos, 7 i .
1) El Dcnarralio nruani;aclbnal debs tomarse fundamnntnlﬁaﬁt;_
fomo  un proclio. csea como un :ontlnuo dlllrrﬂllﬂ qu- inpllca
mushos canhiall.nn otras palahrau. .1 Danarrollo qu&nizl:lunnl

o8 un contlnun lltqdr a sor _llgn. ;dnptdndaun al cnmb!det lo .
:uil, sa 1nfl-r- qun 01 Dusarrollo Orqaniznclnnal -ntl Il;m;db ;n
ser lmplantndo y a  wseguir aperanﬂo durintn la -xiltnncia d. lll”
oéqaﬁizaciﬁn-;.-afnctanqnla- hlnef!:lnnan-nt- -n . la- ‘:nmpol &--
SUR Estructuras, ;dministrlcionbl_t!cn@;al, tar.nu y :nhdu:ta UI

sy personal idad, an madia:uq un apropiado dlsnin_:inuuntrial.‘ln



74

consonancia con wn propicio climsa nrqanlza:innal.-i:'nuclr. con .
1a adwcuada porcepcisn mxitente en wl. personal, ' ce la mana

rultura oe su organizacidn.

Tecnoloofas ©

Tarea .f"Cnﬁdudtl._.

- hunana -

(DesenpeXoc R

LSRR

del trabajo)

Estructura y adainistracion

dE Saprasan. i¥

$.1.8, Etanax wn la_ieolantacion ..

A) AUTODIABMOGTICD. Etapa on la cual w] consultor asiste al
cliant® para que este detects =] estado de lnluﬁ ’Ih sﬁ.

organizacion; madiants una encussta an todos 10s niveles de 1a

arganizacieén.

e

s¥ Mafal Luasfa, Mahusl. "Apuntss de D.0." %o Sem



i e'r'n + tomando

-E} EJECUCION.

an :ulnta S1a r.lac:e. hin;sté@élén"'v nl “Camblu _

dl cnndu::a

F BEEUIHIENTD V HETRDALIHENTRCION-
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‘RESDLUC1ON
PROBLEMAS

RETRDALIHENfﬂc;uN

EQUIFODB

ENFO UE EN TDDR‘
. Ln unamalznclﬂN

"|pesARROLLO ORBARIZACIONAL

‘FORMACION DE

oRJENTnclnN
 DE BIBTEMAS

PROCEBO
DE GRUPD

USD DE RBENTES
DE CRHBID P

DRIENTAGION POR .
CONTINGENCIAS

AFRENDITAJE
EXPERIMEMNTAL

".Davil.”Kelth-
HeGrow Hill pag.30

El Comportamiente Humano en =21 Trabajo¥

Ed.
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4.1.6, Carscteriaticas ool Qosarrello Orcacizacionpl
N Estal :ara:tariltl:al son las que hacen gQue ") Desarrpllo
Drulni:d:lnnal difiera sustancialmente de cualquler prﬁdrﬁma

tipico de capacitacidn.

A)ENFORLE EN LA ORBRNIIRCION TDTﬂL. El nnsarrnlln urganiza:ional'f

.total dl la nruanizacion par

e uh - ntnnto pnr dularrnllar

afi:ient- nte

qh. .ltl-_

rcspnqpa

‘que todaw’
lnl prdbf.m‘i'.

camh:nl 5 un prnq'-'

: TR
toua- aux part-- - en perfactament

® LA oau-:u‘mi:::'nu ds. . B19TEMAE, El

ocupa de las 1nt.ra:c1nﬂa =
'crnanlxacjon . Ta ¥ rpln:inﬁ£ﬁ.i3§lncupa

1800 B ’lnternsd tantn

plrtll e

"CIEL:

cambtn qul

nqr puj‘par“lu_cundn. el aganta

.coordlhar al_ ﬁi@ﬁio:d§ntﬁn




7d

primaric de cashic ws un asesor que proviene del axterior de ta
ssgrasa. s asta ssnera ¢! agente opera indnprndltu}en'nt. sin

tonwr 1420 alguno con la Jjerarduia y law politicas ce la wapresa,

El gersnte <e recursos humanps o director tie pearsonal ss cax)

aiospre =1 agentes de camhio internt gQue coardina " el progreaa

dentra dJa ia gapresa tantp en la gargncia coao el agente

axtarior,

D} RESOLLUCION DE FRODDLEMAS. El Desarrnilo Organizacional trata de

solucionariocs oas qQue analizarlos tedricasente. Eatos problemas

ach loa reales 4 108 gue wme enfrentan los participante an su

organjzacién, Estse esnfoque a l1os problemas reales y cotidianos y

sltuacionas artificialan s» denomina i1nvestigacion en

no  an

accldn v tonstituye una caracteristica dal Dasarrollo

Organizacional .

K} HPRENDIZAIR EXPERIMENTAL . Loe participantes aprenden

sxparisentandn an 8l amnbhisnte de capacitaclion, los tipos de

problimmas humsanoa a lps Que se- enfrentan en el tradajo, lusga

dehatean y analizan sus propian wxperjencias inmad]atss y cbiisnen

snsskanaas de ello. Este agtode tisnde a producir sayoces

aodi ficacionas dw condusta que =i witodo tradicionail de

conforencias v debatas an los que lap pesonasas bHabtlan sobre ideas

abstractas.



di:n

i.

que &l

‘url-nta:ien h-:l
fl.wibl..i

: n-:.lldadcs.;

VLq._matA uennral, del Dalarrollo

1 anuncwu DE EGLIIPDB.

'Dranlzacinnal e rnforzar un mojor trabajo *n -qulpn Atrnvnz dl

la orcnni:a::nn| nl Dnlarrolln- Urgani:anionnl trata de .nlazar
_:odnn lus qrupnl plra fnrnar un uolo lntnqrant- con onptrltu de

‘:nnpura:idn.

ESTA TESIS W) DEBE
SMIR BE LA bisLIUTECA



tnnal supona“un esfuer-o

ll Dnsarrnlln Druani

-En qennr.l.

'_:onttnuo a largn plazu on el que’ @} tlempn rnqunriun para 1oqrar'

'I.ll'l

Tmsn el L

reinante’ en el grupo aantiQn;

nntnuctura} tecnologfa {

prncnsu cumplnjo quo

tiende a tomar un: a a n ma: u r ¢ K E Dntinuar :

.

an foraa lndhtlnlua
G

-l:nnclll-:nptar"éph‘

.ﬂltﬂﬁuqulltiﬁtdl d- aplicar

incluya lnn'paldi'qu-

A) D!ﬂﬁNﬂHTlCﬂ INICIHL-

La altl geran:ia

Gasﬂ ;l

-inforopacisn inicial pnr meuin dn untrnvtsta- con.var:an parsonas_

-lta

'qun e nn:.-ita. Durant-

dae la nrﬁanizintan. S . .- './




al

B! RECGPILAGIDN DE DnTUI. -1 ranlizan uncunstas para dntarmlnaf

cllma uroaniz-cioﬂal> y'”

e uun- clasn . de :undt::aﬂns' :nntribuy

aflcinn:aa an lu ampleu ?

.= Cu# :lanal da nondi:ianel intarfler-n con - ln_‘liltiln:fa gn‘lu'.

trabaio ?.. . r o T
.~ Cué B8 lo Que mas ln_aq}aharil_fﬁambfaf“dc “la fbrma_?n.ﬁuﬁ_

.opuranelti orgenizacien 7  f"'
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DECISION TOMADA POR LA GERENCIA PARA USAR EL D.O.

SELECCION DEL ASEEOR

+

D1AGHNOSTICD INICIAL

v
RECOPILACION DE DATOS

v
RETROAL IHENTACION DE DATOS Y CONFRONTACION

L4
PLANEACIDN DE LA ACCION ¥ RESDLUCION DE PROBLEMAS

FORMAC]ON DE EQUIPOS

+
DESARROLLO INTERGRUPAL

L 4

EVALUACION ¥ ANALIGBIS BUBBECUEMTE



:’_ RETRDALIHSNTAC!DN ,DE DATUB Y HCDNFEDNTRCIDN. Eu organizan.

'un dalcuerdu Sy p ra estaulacer ;;

Los grupnl 

PR TR S

'|.siunn. Ce Dusarrolle 0rnanzaciunal.._'

F) DEBARROLLO INTERGRUPAL. Dilpﬁal e .ltru:fur L njnqu:po;'d

los grupss peqQueros, e puede intentar lo ma-mn'intrq-drhpaq'do

mayor timaio compusstos de varios equipos.

0) EVALUACION Y ANALIEIS BUBSECUENTE. €} asesor ayuda a 1

organizaclan a evaluar los resultados de Su trabajo de
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Dasarroclio Drannt;a:innal Yy a dnsarrnllnr trabninu auiclanalnl @n

los canpos on Quo nu ragquioren ntrol resu!tadns

Todos los pason del Desarrn!]n Drganlzn:iunnl 1nhaqran un
pro:e-n comploto por lu quo lﬂ: dnbrn apllcnr tcda- parn quo 1;
-mpr-na logro obtener todnl 1os- b-nnfl:ius"dnl Dalﬁrrbllo:

nrqanlza:lnn.ll culndn snllmnnte so apli:an alqunou dlfnllns-lul

r-lultadql puld-n ‘wer nuy prohablnm-ntn no :lns Que asparaha la

pur.una qun los- apll:n.

La capacitacién en el laboratoric s Ja baso para el
aprandizaje axperimental) ofrecs -itua:lonél an lom  gue low-
parti:lplntﬁl axperimentan por si mismpDs atravezr de sus propias

tntnfacnlunnl.

4.2,2, Reprougntacido dg Randlef.

Es un métado dea laboratoric fiéi; dn ular, tanto comn

complesnonto do 1o metodos convnnclﬁnalos de -:apa:itacinn :nmo_

part® ds un praograma de Desarrollo Oruunizaclnnal| sa‘trata de
una representaci sn expontanea en un salan de :lanel:n_an;uﬁ fuaar.

de trahajo, de una situacién raaliﬁta:quifcumpreﬁdn a dos a ma;ﬂ



as

) pnflon-s. El dldlnqu evnluclonl ue manera uupnntlnaa partlnndn de

unazllﬁua:lap 'alp!cnfl:a f de los, ‘mispoi alumnos qua haﬂ Ilﬂn

designados, “:vayan' duaarrullandn. Loi d-mal

"~ participante

-~dia-,

tinnan :inrta nnperian:ia L' - ] ‘con’ un pn:a de

‘lmauinaclon

i_En-un‘perinng&é

rupralantacidn d

.di-tintos dn un nnl

un Ia euparlnn:l_

nannJar ld mlsma iltuaclon

- pntnnclal a !a'ﬂeni tn d




Hé

Los juegom organizacionalas son un nltndu d- laaaratnrto qu---

.npi-za a aplicarss como parte dal - prncnsn d' Dﬁlarral]a;_ﬁ

Organizacionaly son samejantes & la rnprEI ntJCiOn dn pnpnlel.j

paro difiersn an el sentido ‘de Que -1 Jungn r.fi-ru mq- biun a-
Problesas administrativos, en tante - qup_ Ia:rqpr-slntacidn de
papelen hace incapis sn los Iantiﬁinﬁfnﬁuv lltamﬁ;riméﬁinfanIAI

PErschas.

Los Juegos urganizaz!anaiqn =0n eacencialmente un ejercicio
da Grupo an la toma de decisiones sn :andi:lqn-l nrq-nlzi:lnn-l-l
simsul adas. Aunque exinten muchas ' variantss, cﬁll sigmpre consta

de un nimero de participantas que trabafa en grupos, cadga -hno'da

1o cuales compite cCon lom demds.

Un Juego pueds demostrar 1a sanera en gque avoluciona el
liderazgn, fOue tipo de rcomunicaciohas son eficientes. Los
rasultados desastroros en w! mercado & Causa o® un conflicto

intorno dal grupo vy los facttores husanos qQue influven an las

dacisiones.
Las decisionas sy Procfsan en computadora de acusrdo con el

modelo proporcionado, asi la retroaliscntacien qujardéd & lam

decisionss subsecuentes.



a7
1.2, 8. Grunos. dR_ENEUENLED.

"Lnnﬁ_urupns o ﬁa ancuentru .:amprnnden ia lntura::idn nu'

sstructurada de qrupns pnqunnns SN una nltuaclon qun nulge quo

_las_pprsonfp 'sn_non!;h;;igan -ntu 191 lentlmi ntaa d_

'papulas: pnrque'i'_

nprawantnndo lus
'vardaderns papoles lndxv .
viv-n; cun todo, lu

- Inclales nrdinar!nn

ln- dum&s,'dé los proceaps do

a;zg';;.mmmmgam

. ;,El prDQrimh ideal de Dagarrollo ﬂrqanl*-ciOnnl para
'Cunlqular nrqnnizaclon o aqunl que ws disedado de acusrdo a las
:aractnristt:al Ilpl:‘flcl‘ de 'ln misma, bBin aembargo, muchos
‘I;;G’li d- .Desarrollo Organizacional han elaborado programas en

.tornn a c!ertns tlpos de mstructuras bidsicas para SuUR Jdeas.

.
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Lél tinulantns trai pranamas san  de nuta lndnln v san

'uladnl con frncu-ncln orac:al a qun hln sian hien ra:lbidnl ¥ han'

i gunlradn r--ultadn- favurnbleaait

A nntfﬁdééiﬁﬁfn;

ntos de admintstracsén® £d.
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ATENCION A LA PRODUCCION

El._CUADRD DEL GRID GERENGIAL =2

=5 Hgrnandez, Sergio. *"Fundamentos de Adminjistracion® Ed,.
Interamaricana pag 24%
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atnncidn por la produccidn y ninima atnn:idn parl .1 purnnnl "Eﬁ_

®] casp tm {(3.5) ax fa:t!blc tnnnr un. n:tlvid d dn oruanlzaciﬂn

adecuada, nqullibrnndﬁ ln nacnnld-d do-ll-vnr

:nn In nlculidad da nlnt-n.r 1- uaral dl 1as person

lnti-fa:tarln. Ees #1 punto de balnn:l dw l

paracnas dudi:adal _ubn lni-

trnbnjo. La lntaraup-nunncla madiantn'

prupalltnl de la nrnnniz-:lnn

olnnrln relnclonn- de confiahza y

r-lpltu.

La fasw dos OF]l progrimd s o:upa d\

rrallo-del?gqu[pn
ut{lizands la redilla como marco de rcf.rqn:i 1isin
El snfoque s dirige a un '-olo nquipn )
tr;anu - fo;ma directa. La tu;éﬁrii.'
int-rqrunnl con «! propédsito  da rnﬂuclr f
grupos. Esta fazse ss -lfuurza por r-ducir 1
trlinn—pirdlﬂn .ntr. estos, uumnltrandu
pusds gonarar bdansficios para todos ;ﬁi :§
: e

cusarta formula un modelp oarganizacicnal
cinco we ancarga de la splicacion de est

una evaluacién del programa.




T

Ransis Likert' .bna “estructura de Desarrpllo’

._Druanl:a:innal' utllt:andn“'cuatrn jiptﬁmas_'dn"ndministracihn.

v

. Estas” sl-;nm

lﬂtnl qun uoherla tonor la orulnizacldn

La dlflron:ia lntr K a:fu.l y @1 deswado

'r.prlsonta un- Zona rnalist ,d' ncjcrlmluntn que #8 1o que debe
hulcar -l proqrama ‘ge’ nnlarrnlln qunnlzn:tunnl- El siatema 4 sa&
ronEerva como Reta supr-mn._p-ra Likert opina que la smpress debe

snforzarse pdr alcdﬁirlu oﬁ_lnrna'uradual} Este anfogus s® conoce



) tnohldn cunn: nltndn d- rntrnilimﬂntanlon par oncunl.

' dabido al

i

'ln retronlimnntacson' ﬁp.dnﬁuua en

ugo tcn frl:unntn qua nacu dn

- klns nn:ualta‘

Mlﬁrl

uﬂte prnuramn nmp:na

COMPARTIDN

AUTORITARIO .

BIESTEMA

. - Dnvls. Knlth. *El Eumpurtaminntn Humano en nl Traba)n" ;_
Ed. HcGrow Hill - Pno. ‘247



|nlfl:atsvas :

las da '~

rnsultndn flnal

'r-nultnda .

Sk 3—D ).

J.ﬁgn-




I

vq . -
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Dulﬁ{rn{inqéni

GRAFICA DEL SISYEMA TRIDIMENGIONAL *=

e Davis, Keith. "El Comportamiento Humano oan el Trabajo"

Ed. McGrow Hill pag 248
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sficiantes, an  tanto que low otros s@ rofieren a uno salo qua os
el de ;nnsidaracinﬁ vhparticipacidni adumas hace incapie¢ en que
ningun estilo es eficiante por =l solo y qus su sficiencia

depunde de la mituscioh en que so use.
1~§¢_££BEEIC1nﬂ_x,L1niIBG1nHEE-nEL_REEﬁBBﬁLLﬂ.QBﬂﬁNLZﬂ:IQNBL;
[ énntinuicioﬁ -'so wmuestra un cuadre donde se enlistan

vartas benaficics v limitaciones qus e! Desarrollo Organizacional

.puede t-nar.‘

Bihi:i’léiol: " Limitaciones

.- Camblo ln tndn In orqn-- .= Reguisitous de tismpos
ni:a:lnn. Sl e sustanciales

EREALH C e fe . . . .

_.- Hnynr mutivaciﬁn «= Erogacionss ipportantas

;-‘Prnductividaﬂ sncrﬁséﬁéida' - Rniultndus demorados
;- H.Jnr calid.d nn nl trobnjo ;--Pnilhl. fracasc

.— Posibhle invasidn de la

. ) intimidag
”.- Trabuin an aqulpn mcjarado «—~ Posibles trastorno

pll:nloalcol

PR alucion de 1u| conflictos .~ Conforaismo potencial

'.- D-dtcncinn 4 los cbistivos .~ Incaple sn procesos de grupo
) _ masS fue en al dessmpano
[ Hljﬁr dispanicién al cambin .= Posible ambigiesdad conceptual

;;'nuiun:las reducidan



oa

El nnfuqu- _dn_' -lutama plra camprenun dlndmica-'

nrqnni:.:lnnnl Y la dnturmlnl:ion da unn"uﬂtrltéqll pnrl camblnl

sncausada & .la cultura do’ toda‘l
para hlclr qun',"-l“i fuﬁ:inn-

adlcundnmant. ¥ tnnqn mIJcr

t-purtancin dn 1'--"1

orqlnl-muu{ﬂl

d. :aahlnrla
: T

T

Facllita
ademas tras :nnllub 1a
control ados lnn :m;ynr

Urqanixncinnal. Sut

futuro.

i el
notas :omun.s.

Por otra lnub -

lxac-rudl

dudi:-:ibn

lom anpnctos' tlcnjcol

entre -Ilul. Lol nndll fu ca_-l D-larrollu
. - L A




: Yy - amistosa.

Oruanixdciaﬂ-i a:tlﬂ

',.;cé:léol.ﬁ o

Otrd dusvuntaJp qu- puadn iantfﬁhn pronfan& dl.Dhﬁarrolln

la n.c.lldld 'qu- it ‘tlunn de ll.aar & una

Urqanxza=tnnnl 6-

1htnrna' dt lla' arq-ni:a:idn y =

:nnuru-u:ta ontr. la culturc
muidlo ambt.nt. -n qul l- dnlarralla 1- ni-m.. ya Que lnI cambion

qun rE den En ubha dn w)las nfncta de menera directa & La otra.

Estos siatamas son by en dia auy Otiles para cualquiar

crganizacien infterna ¥y a la vez unha eficiencia an e} trabala, min

ssbarga suwisten condiciones por lan que pusde Yracarder, COMD por

wissplo la taltea de conociwmisntos de quien los aplica.
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Cada dia lag oraanizaciones bunean .loqur una maynr
concigncia de los cambios an sum mlemﬁrol y me vt-uali:a un

futuro suy pruatt.dor para al Dn-arrnlln quanlza:ional.

. qunnl:i:iun

:uandb .ll ' D.IIFfollﬂ

qu- -] Dnn;rrnlln nrqaniza:lonal




Adnma- -xlstlrl nnynr Fluulhllidnd

lan organizacion ;ffuturb.
de’ aqlnt. de

qdmlnitrpdar

Y el

“rodoa y a

:'for.na.

-trnvnz'dnl

tudladn 'y ulaﬂo en lac

pOCDI

pl"‘ﬂﬂf.ﬂl.' con




S.1.
S 2.

‘5 a.

PﬁRTIEIPﬂNTES INDIUIDUALES

-75.5.

'Loﬁsnﬂlznc:nnnu

. !iofn

S5, 1. n;sunusjcunu:cxor

EL. AGENTE DE CAMBIO

ESTRATEGIAS, TACTICAS Y ACTIVIDADES EN EL DESARROLLO
GRGANT 2AC 1 ONAL
5.2.1. DESARROLLD DE EOUIFOS
S.2,1.1. NUEVDS EOUIPDS
S.2.1.2. EDUIPOS FAMILIARES O EOUIFOS DE TRABAJO
5.2.1.3;_£nuzphs FunéiuuﬁLEs

5.2.1 a. nELAuInNEs EN?RE EOUTFOS

FlJACION Dh OBJETIVDS Y

5.3.1. FIJRCIDN DE OBJETIVDE {NDIV]DUALES

5.3.2.~F1JACIDN DE ‘0BJETIvDS DE EnurPo

EDUCRBJQN.

SJTURCIDNEE DE FRREHSD 0 Ex1T0 EN EBFUERZQ DEL DESARROLLD

s'PAnh EL' FRACAED

=, 5 2. RLGUNAS CDNDILIDNES Pﬂﬁﬂ EL EXITO

UN CRSU OE Cﬂﬂblu D& LbikﬂTEGlﬂ ﬂDﬂlN]STRRTlVﬂ

L
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%1, FL ABIHIE_DE.CAMBIN.

Kx

En ®1 procoso de - cambin de cnndu:tn en !ns pnrlnnaﬂ dantro

de una nrﬁahizaéfon”nﬁis

pape] 'suﬁi&éniéﬁ'

'mlrmhron antnrasados
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Debe =moelorar . al prncnsn dw

‘.I-

. proceso de r-novn:lgn_ d-_t;

:olabarnclon Y.

importante qun .

lnpnrtancfi in-:

_'paﬁta y"nu Ly lnedrra"

necesarioy para qu- -l canlultor
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A). Cnpic!da&id-t
prnbl-nal Lantn
‘debe rtmnrn_

comuni:aclnn

la’ hon--tldad, de manera

ser tlara y

innclunr!ns ni criticas

detnlles
i ' -fcanllnl dm comunicacidén wl
'prnqramn fracasara irrnm-diablemnnt-._:

E) Assscrisasntn  enfocado. E£s decir el asoscramiento dete
anfocarse 4 1o Que se trata de hacer para podsr alcanzar la meta

despmada,

F} Ewxparisncia en =) trabajo, Debe teher experiencia en el
trabajo de grupom, ya que esxta =% una d® law caracteri{isticas

fundamentales Que requiers el Desarrollo Orgenizacional para



RUT

lograr .1a ‘unidn y colaboracien ce . todos 103 ‘miémbros do ia

nroanlzaci dn. T

Ctmo nn di.io r.-n anttrim—mnntn "l auuntr'primarin du cambio

.an nur . ol oxtcr‘iur dn ll.

o nnprr:.a.
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S.2. ERTRATEQIAS, TACTIGAR Y ACTIVIDADES EN ElL _DEAARROLLO
OAGANL ZATIONAL

E]l dsparrollo de una astratégia para =l ~ asaforamiento
sintendtice de una organizacidn demanda un axamen dal sstado
actual de las cpouas, En tal uximen. nrdinariamuntn L obsnrvan

dos arcas Qoaneralss. Una ws la dn dinnnnltl:o e los diverﬂnn_

subsinctemas gue :ampnnen -l illtnmat arulnlzn lonal tn'

=ar aqulpnl

subsistenas pusden &

qerencia, al
invastigaciang

gerencia, la q-rdﬁﬁli-ﬁédiA ola fuer

La iuqundi _'arna

urnnni:acibnalnl qun -pltln

la toma de ﬂlclllﬂﬂnl..

rulacinn-u entrn urupos con arnal conun-l do Conta:to. tl uanlju
de .canfllctn-._ l- -flja:ldn' de nhjntlvnl Y lns nltodnn .

prlaneaci an.

V.rinl'lupoti:iﬂn:i n:-r:a de la haturaleza y . fun:ionaminntn

do Ian nrqanlza:lnnnl vllno a ser aproplados en tal andlisis. La

'l-una li-ta parcial:

_lluut.ntl

Al Lo ﬂ'ladrillnl blll:nl de la . contruccion de una organizaciadn

snn los grupnl tnqu:pnsl. De aqui que las unidades bidsicas del

cambio*nan 1os orupnn. no los individuos.



. lo8

®) Un  chiativo -iqnprn:-hprbpindn d-r":;ﬁﬁihﬁ;i la reduccidn de.

competencia inaproplada 'nnﬁru';;s bi&{élidl lnio?ghﬁiz;éldﬁ ¥ nl 
desarrolioco de un clima de ﬁayor coaporl:ipﬁ.gi' '

£) La toaa de decisjones &#n una ufqanizi:ioh liﬁa asthd localizada
dpnde estan las Jfuentes e inﬁb(macibh( ¥y no en  tuncien

particular o un nivel de jararquia.

D) Las vrganizacionss, subunidades de sociedadas e individuos
continuansntes mansjan sus asuhtos sn ralaciéen con ocbjetivos. Los
controlme son mediciones provisionales, no la hase .de la

astratogia garancial,

Xy Un ohjstivo do una organizacian sana &% dssarrollar
cosunicacién generalmentms ablerta, confianza mutua v

‘cofifiabl lidad antre l1os niveles y atraver de sllos.

F} "La gente apova Jlo que ayuda & crear®. A las personas
afottadas por un cambio se les debe peraitir participacién activa

y sentido de propiedad sn la plansacion y conduccion del camsbio.

Una sstrategia para @) cambio incluira los siguientas tipes
as interveancioness dentro de los sintemas Y  procasos

organizacionaless
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- Trabajar :nn equipnl nn nl dnnnrrnlla da ln- ml-mnn.i'

: tndnl lns nivalnn

cr

trlbajo la ha:.

to -n. Jatm v
ﬂ,suhotdfhéﬁoi n‘:nmpaﬂnrns tales

lul dirnctorll de

#un:ipne:. reunidos para

éﬁio;b{hnlflcndo para toda la
pflmirni chistivos da camblo.
‘de-a nfa:tivldad de cqulpns. Eui-ttn algunos tlpnl de
- lyudar a lan mquipaos a lograrla. Las

:nqulpos uenaralmente utilizaran un
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,nod.la d- invuutlgdclan da : :clﬂn._ Hay trnll racnplla:ldn da

- inforua:ldnl rntrulnfnrmacian pnra o IF Equip0| plnniil:ac!nn de -

n:clan l partir du ld ltrnlnformanidn.”:ﬁ

‘nuevas equipos deben tensr estas

:arnct-rluticas:

'fn) Hay unrJUItu qradn u- :nnfulion &n, cuanto a° lan funcionns Yy a

.laa ralaclnnnu-d

B!, Eulnt. olnurllmantn' un;zgi?foiéntnndigiento de objetivos de

corto tirninn._f.f“*j..f

cy LAl pnr-nnas tqume ingldraﬁr uh.'nuuQQ nqulpu nrdinariamnnto

ti.n.n compitnncla “tdcnica gue lom iiidn
dosafic =n ‘@l proyscto, wi cual ﬁniqiéa_in

_-lins-

D) Los jidmran generalmente  no prnltan mu:ha faten:ion"al'

"principio a las ralaciones entre - lal nu.vnl miomhrnn dnl nquipn.

porgue su atancien n-ta an lal tarna- do -ste.

Es




uh'-bﬁnh-;nnmléo ™

un muualu quel hh nido

' esfunr:os de dcsnrrnllo-'de

:ontinua:leq muncinnaremos-

A) Un ﬁiihté&mibhfu. uigﬁﬁuioﬁ

o)

r-spunsansliu;d ¥ autoridau, por part- de . cada miembro. Un

procedimianto Qfaﬁtivn‘ qunl-an nl-:ual cada persaona describa

la que cunliﬁura cnma fun:tonnl y rw-punlabilldad-s. ¥y luego

fonfronta sus pnrcapc!One B 60 lai lnnin:lnnol y expactativas del

lider y tambisn Fon fl?p ﬂ.”_ﬂtfﬂl naembrns del equipDo cuyas
funclqplghlfaal:q. c&ﬁi?;tn_coq.lal BUYAS Propias.

&) El clldrrnllﬁ'ﬂi_mlc:ﬁi;mﬁsldn comunhicacion dentro del sguipo,
tales cnmn‘.rluﬁinh‘p:d-f¥§t;ff.,mnmnrandunl. grupos de trabaljo,

subproymsctos, pkc.. En.intn procesn, &l lidar puades plantear su

preferancia y - espuriencia.  pasada; para confrontarlas “con las



tosada en wste Puntn. cen ln

ayuda a amagurar =l apuvn=

trabaiar el

descisidn y hacer

K} Donds wmaa aproplado,’

”ihlnnuacl

induccién del r.-to_ﬁ.

nuaviod siembros (-1} =lbi :
indepsndiantaemonts de atro ‘En

y gran cantidad ds trabado uut a p'

8 Arrsglos para una reunidédn dms -ngululnntn..
a8 importantw y plrtlculara-nt- liﬁﬁni;

.trahljlndn durants un largo partuﬂa e tinmpo

St
T P L
B.s2.1.2 Equipns familiares o sqQuipos ds tra'l'-;l_.iu.' s sricot ﬁr(:r;n'l"ir:i'h-_!

L 'uq -rjm.-.t v

Para anplicar sate punto vamos a datarlblr trn! mad.lnll Mt
’ . - ,a"c--v s W

El priser tipo utiliza la entravista, la retroinformacion vy

el proceso de planascién de -accién. El  principal |, obietivo en

tales rauniones wes al o8 pbtenmr la mayor cantigad ds datos. Al
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final- dl ] la reumon dal nquipn neneralmentn ua tinnn una Hsta

de actxvlunden dn unquiminnto,sincluvendn aunlonns y un pruqrama

que ocurre

frecuant mn? te urqnniz.-:lnn-l. (1 ;qr-un} on del




t1ia

aguipo funciﬁﬁnl. En nltq a:tivldnd.

-fﬁn:]onn-- lnnaJantnn-'nn

formn

'ntr.'

situacian
:nntlnun qun dub-’i :

) rm:nnpnnaa- dn

_ imt;r:-:,_la-.
’ lulao'ln-
‘.iliﬁdl a
n.ﬁntiva.

‘de clises
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hecitivél '&n‘ un"ﬁ;vpd u.-u:rn.. Cuandnl.cstns eltarnntlpus so
Fnrman. la cnmunlcacinn ‘entrp_ nrupns tlnndn ‘at uism!nuir. Losf
umpuﬁus dn cnlabnracidnlnon_'mlnimut 1’2 el “Juuqn” frucuuntnmnntn:
.-n hl:e para "atrapar al ntrn' o nvitarf uer “atrapanu" por (t.
Tal cunaicitn'-ttenﬂn a parpotuarlo a monom que se tntervnnﬁn an

nlguna furma para tratar de camblar J)Ja situacion de compstnn:la
da danar{purunr por unad competencia ds qannr)qanar. gua es clima

para la iﬁluciﬂn de problemas.

S8\ EIJACIQN DE OQRIETIVDS Y PLONEACION

Una de las principales suposicliones que - fundannﬂtan lnl
ssfuorzos doel Desarrcllo Organizacicnal es Jla ' nu:a:tdad dc B

.alnuurar gue lax organizaciones mstan miendo dirluida- en fun:innf

de los objetivas, Comg algo fundamlntal uu lul pr‘:tica-,_lul

individuyos =se compromettn al majoramiento ltumltlco d-l”‘

.y:

tdosempado Yy 4 la fijacién de anatlvu qquipnl

establecan perlﬁdica ¥ lintaméticamantn ;anntlvu-

planes para lograrloj 1&"-organiza=!en

parte

* Em important® que este proceso comimnce en la

N

directiva) El proceso do fijacién ue objetivos an wi, para ia



The

roaliza la’ lahor.

dow - ncuurdan ‘una unfiniztdn -:nmﬂn

sn la labor .ntnnc.l --ltahl.:- yﬁ[p(fﬁ- bnlqqua dn finan L'y

ochistivos basados &n esta _un-:rlﬁ:ian;— Eltnl nbj-tivn-?

untoncss rovimadaos con nu_'sdpprvluor.. ! dul :onjuntamnntb.'

wiaboran un segundo bosgquejo, el tual’ es sl ;plan. de mojnra.l

Daspuss sstablecen cnnjuntam-ntnxnu-val motnsrparntluq p}qqlgntqq.

aeis ﬂllll; Antes de que tal preceso pusda L Lo cfo;t;vn\diqu

habsr un vardaderc cospromiso por parte del supervisor. .= =~ ...

.2, Fiiacion de obistivos de sauing P S T TR

P T AL

Existen muchos atdelos para la fljacisn liitnmlti:a:dn

cbjetivos de Qrupo. Uno o8 1la r-unian ppr:auica
del trabajo indivldual ‘de ln-

semianual del squipo, precedidas
ajesbhros relativo a los objetivos del lquiﬂﬂ,_Y“_Pflﬂgtﬁfﬂﬂ!-“

medida que los van sncontrando. Utilizando esta :pfotpagﬁqn”énné;
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. ba!n v tr hajandn dnntro du lub flnn

nrqanizncionalll. Dl -quipo

untnbl-ce 5un matan v prinridadnn par- lna_tpll_ nnsnl o =l nin

llqulantlp ..

_a un modeln. dé dctivldnd.s de

_@ys prnp)os

anunﬂ”

Dl -lta

"la orqani:aclon.

ﬂtra forma de . -ctivldiq orqnnlzacianal 1d

ohj-ttvns e . 1a llamsda 'nnnfronta:lon nrqaniza:inﬂnl“
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ﬁinﬁ?alnﬁgtn.dp una a:f#Qf&a&:a‘ uﬁTalg'lh Epil'pdﬁdé'héiili;rié
piél”r;ﬁﬁiﬁ_-un Q;Qﬁd-‘édmﬁﬁtufuéi lnIéfqnﬁi§}E18ﬁ:-:éﬁ.hf'iin'de
aitnblaﬁnr'prinrldaduq ¥ obletivas :d!. accion. La. aéfivls;d as
pnrtlﬁdiar;;ﬁta iprbﬁiada "en ®ituacionas 'aande una uréanizacinn
ilhl in tinlldn . Enta rnunfﬂn os la man aprnpiadA donde al grupo
alto tiene una rejativa cohwusidén, perc hay una brnbﬁa entroe lLa

parte alta y ®l rento de la organlzacion,

g, EDUCACION)  COMOCIMIENTQR Y. HABILIDADER FPARA LGB
EARTICIPGNTES THDIVIDUALER.

Hay conocimimnteos y habjilidades ospocificds QuE son mas
apropladas para lograr el tipo de esfactivigdad y blanestar
organizacional, hacisa #]1 Que estdh dirigidos Jos -nfubr:nl.dnl

Dmsarrolla Qrganizacional:

COMPRTENCIA INTERPEREONAL. Esto incluye e conocimiento’
niano, destrezas de comunicac! on, -habiliﬂﬁu

conflictos ¥y tolorancia de la nmblgUadad.:i

HAZILIDAD EN LA FIJACION DE OBJETIVOB. Exist _bdan numera de
V'”p}apgfqinnan

organizacionws QuUe Insti;nan "lahuk;tafio
. A e et

consultoria =an la f1ijacion da objntibd-{i”



ll#

HRB;LIDADEE'EN LA PLANEACION, Esta 4rea ha recibido muy poca

ataencion y adn hay muy pocos programas formales disponibles.

ENTENDIMIENTD &N t0S PROCEEOS DE CAMBIO Y DE LD8 CAnBIOS.
HADILIDADEG EN EL DIAGNOSTICD DE BIBTEMASB.

Seilale Alounak condiciones cara &l fracaso,

+»= Diferencia de opinicnas entre los planteamientos do la alta

gireccisn an relaclién coh valores y estilos.

= Cuando el prngramh da actlvidadu- no tlnno una bauo sélida d-

.lns thntxvn da cambio.

sfunr:nn nn :nmb:o
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.-.Dnnaigada'dnpnnd.ﬁcta qﬁ,ln ayﬁ&i7nﬁ£nﬁn$.ﬁ'-

«= hDazasiada dcpdndﬁhgiﬁ'dgliﬁl .abacihliltaliinternoi.'

o= Huchn dlntan:la lntro nl nlfunrzn de :Aub!n ;n 1a ‘parte alta

da ll nrqanlaa:len con la qar-ncln ncdla.

o= Tratar de implantar un lnportint- camhib du.nruaniilcibn

dentro h. una sstructura antigua.

o= La inadecuada aplicacidn de una astratégia.

Sad«2. Alounas cpongdiciones DarA mh. #nito.

«= Hay praslion sobre la alta direccidn que induce & un doespertar

pPara 1a accién.

«= Hay alguna forsma do intervencién an la alta gersncia, ya swa
de un nusvo miembro oe la organizacién, de un consultor o de un
Jjafe stafé, en relacion con sl LDesarrollo Organizacicnal. Eato
lleva & una reorientalicon mn la consideracidn de problexas
intarnos,

a= Hay un diagndstico de las drsas de problemsas, lo cual conduce

4 un andlinis de problesas concretos.



. e= Hay invencish de nuevas soluciones de problemas y ssto
ocanlnna_alﬁnn cOmpromi 80 con 1os AURvos cursos de accion.
«— A causa da resultados poritivos hay reforzasientoc sn =l

sintema, 10 cual produce ateptacion de las nuevas pricticas,

Z.b. UN CASD DE CAMBIO: DR EAYRATEQIA ADHINISTRATIVAZ®

FPensando &N una sayor comprensisn de lo que es =) Desarrolio
Organi xracicnal, se ided incorporar un caso donde S8 vas COMD

funciona el Desarrocllo Drganizacional,

Este caso j{lustra una estratégia para cambiar de un eatilo
de administracién autocratico y centralizado, a una organizacion

administrada =n bass a squipogs.

ANTECEDENTER. -~

La organizaci on &8 una pegquefa compania ®n la industris de
mane jo di matwriales., Hay alregedor de S00 empleados. £@ volusen
de ventas anuales durante »l periodo en sstudio oscils sntres ocho

y dieciocho millicnes de dilaras,

. La . compafdia gozaba de una husna posicidn en un sesrcado

2% Rafal Luaha, Manus] "Apuntes de la Materia® 9o Gea.



'dﬂ;}pidftii Bra ﬂn dlrnc:ion y“cnn rol’totalas:

-y
-

altamonts compatitivo, debido’ prtn:lpalmnnta i" Iuiiﬁaﬁéclﬂaﬁ

& recolver

tecnica sobresalisnto, dogostrada sn’ 1a habilidad’
prcblamnas técnicos dal cliente vy de 'mantnnnr-cnn- nﬁﬁehénte'lé

alta calidad de los hrodugtoi;f

“La :dﬁﬁania fuo fundadl por wl padru dul actunl prunld-ntn;

una y tr.:ham nte- .miﬂﬂjldl, ‘con

H&utn haco poco fui compazta

satuerze by cambia. Eq;: b _' anta _~t£th1n" de

ufua{udngn. La nntratoaiq adminintrattv ol e:ttln un 1iuura=qu'

totalownta cnntrallzada. El-'

dlbl lmpnrhannla

nu:hl




i

interesabs pnr.un_infaqun”}aﬁallfiﬁnfrd-f.iol_ proc. wmas,  c€on la

" apiicacien:de 13 thcnologia . modorna de  administracic ' en tadas

las nrnnu.,‘

;lnqrié

aliltlnndn
antaba ::émuni;n&g. stab)acer lluunal pnlltic-s v, prictlca-
“modernas' an il,;rca;-anl perlnn-1|- hlb(a' Ilamadn_ 4 un NDuavo
anént. de fahrlﬁa:téanum-mnntn sficiente, para remplazar a un
hombrae, de los Qntluuul qQue habian grecido cen  la smprosa. Asi
@l smo trabajah-: ﬁuehn ' para desarrocllar un squipo de

administracién que trabajara muy coordinadamente.
.

Dasafartunadanents su prograsc  fue :on!tdurablnnlptu mas
isnto que ®u comprobado entusissmo. Las relaciones tradicionales
de varios misasbros deal squipo con el padre, tanto como con el Br.
€., nao ca-bla}nn significativamente bajo la nueva estratagla. E}
viceprasidante de lnqeni;rla. uno de los mejores hombres técnicos
en el nagocio, era consjiderado por otros no igualmenta vulnerable

4 las candiciones gque gobernaban & otros funcionarios claves de
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) uv -
staff y 4l miwmo asi se consideraba., E} - tn-iltia,\:nno ln hlhll:

hecho an el paszado, an un <ontrol complato de Ia :alidnd dl._

producto. Pormonalmpents supervisaba toda h:tividad

interfirisran con sus astandares. El o

ssrcadotecnis, gQuion habia prograsado: ﬁnn---lv“' o
avidentemante conciente dael  desenvolvimiento d-Al;- rlin:inﬁn;:
entre wllos. Habia percibido un rechazpo de. parte Ad-l L Sr. C.
recisntomente, en  concrato, cuando sl Br.  C. ‘wxprawe
insatisfaccidn por la manera gue ss mansjaba el ﬁrﬁﬁraﬁa‘d-

marcadotécnia.

£l dirsctor de parsenal realoents sstaba tratando de cunpisr
la orden del presidente de mpndernizar las linsaz de aqcton- ¥y las
pricticas de parscnal, pero su asaétodo #ra un poco tvanulli:n.‘P;r
consiguients algunas vaces ususitaba resistencia vy ahi;rFacrg

hostilidad de parte da algQunos da Sus COlagds.

En wse tiompo, wl 6r, C. asistia a un -nnlnarlér da. -
nqnlnlltrn:lon pars presidentos. Ge llegd a- +-nali-rizar; on - -
cierts - prafundlad, con los concaptos orisntados hacia 711|.
ciancias del conportamiento an cuanto: a orqnﬂl:}éinﬁlli,
incluysndo wl trabaijo de Douglas HcGregor y al cuadrﬁ:eifuﬂﬁqu:'

de Blake y Mouton.
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LA ‘NECESIDAD ' -

Hismnhtras asistia a lltn -llhdrator.irn

su prapjo all‘.llo dmlnl

wjercicio, un andliais de

1w cll’ll:f.ﬂ"l Iti:ll

;dn,.

Biqua-nﬁn"

o

I:unlult_.nria. o

nlnanoarlcu'lulcth:vitaTnAtéaia‘"
L.os PriMl’ﬂl‘" p.-n; ln_l;1 niaqnﬁntl:a

sdmlantando’ el ""an-lﬂsls de‘ 1a’ mlturu ‘dn 1

estaco presente de 1‘.as relaciones Y. -II':i_l-l;-.s'."d;f Al.:l‘uil nistrn:i on' da

los mieatros directivos.



e

S- olabnre_ 91 plan incliljdl_:thiorq- e-trataqtat‘vgﬁial

'lupu-ital para nl plan

Qran comprnmi-o cun .l nuo
Ew 7apllca w1 .'mnduln

anterior I':yl‘ decir, - dﬁitnl:a

prnhluna-| enumeracion de lus

al problamas conocimiento de 1a qipnﬂii;ﬁpn

an la capacidad da cambio.)




- prqummt- !
ulrun:ia de, mercadotncnla
'.'-lm:s.u K

:mcdol

Pr.llnantl_
Equipo ndmlnlltralavn
qulpn adminlltrattyu
Gurencia de fabflciﬁkén‘g
Bnr.n:la‘di mur#aﬁntlénld
Gurencia de ,_lno-mim:‘-i N

e e Ay



La oatrategia 1n;1h£iflap;|iguigntns-iétiyidaéél en las primeras -

fl-ilf_

A3 Un programa de :

q-pﬁrrn!ln'de

1n=lu1rfa|'5

L1} nrupn.

D) Reuniones qduclciunniel ant

subprdinados para explicar -l':ihb£§:

C) Exporiencias de educacion - individual

directivos. L

REAL 1ZACTONES

Prinerca pasos.- El presinenté coQrupa g

coapartic sus santimientos r.furantes'al prnhlln yula neclliuAd

de un cambio sustancial, Frnﬂuno}qhn' su . :anfurtn:la anual d.

planeacidn de una semana, programada par
ssa fewcha, w®! grupoc dedicaria los primeros. dias p-ra cunliderar

{con ayuda ds auditorial Iul‘prupi adtodos de

trabajo, comunicaiciones, . -té. E;tﬁ_ fud-acérdddérpar}tbdos.”:on
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'uivéiin;hﬁrﬁaﬁi dﬁu entusiasmn y ei:upt(uilmn' v’ confb?rdadnra

. r:sllton:ia dnparte de un’ miwmurn.f‘

confarencia, cada miémhé6'q¢~'

aquipo’ "m)aluu"u tamb{

planaadur

Dbjutivnl



El smgundo. dia, . -1 - cnn-utnr prgne_m_:b al andlisis qnl'_'u-_;ilp:

. adaind ltrntlvn de :.-ada mieum' a
tnforas incluia lo qn- ia
qun -u Jlf.. la qun

.-:rtto. :
‘Estos 1n"fnr'n|

nbltlculoﬁ B para -



m::tvuuu- g quimiento Sdei’’ - urupa_'

fun:lnnami-nto..Su
ain liquinnt-.

Funron.jcapac

activa an

: su,unldad

he:ha. habia
';Ih”fmoiora de " cparaciocnes“

'“ﬁo ‘un’ eambio real  en las
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Pricera ravieion.— - Cumo g pl-nteo., n! qnnlultnr tnmd la'
"t-npnratura' de la orqanizl=56n unnn menni dnspuds un inicinu--
toda msa  actividad. Hable cnn -upervlunrn- v qrupul d- trabnju

.pnr'hnrj-,"pnra oﬁtln.r una "ct“".‘q!,!“‘r;'ct{ﬁﬁdf'.h‘ﬂil_'1:
casbio,” "~ o RS Tl '

La actitud bisica de todos ara que la alta a;rhnnia aataha
tratandos de cbtensr una admihistraclén algo sas participativa
dentro os  la urqnni:acidn. pero nada estaba cambiando realmentw.
Un gerante maedio qus habia hecho sy tarjeta dijo, “"vamas por la

teoria ¥, & la manors de la teoria X,

Actividad eaducacional 1individual para la Qgersncia.— Mis o
swndDs  al misma tismpo &N ques estas actividades estaban
afectudncosws, los miacbros del grupo e gerencia wsstaban
asistiando a laboratorios de garencia de varias classs. Al Gunos
fusron a Samninarios ds entrenamionto en sennibilizacién del tipo
del inmtituto NTL, ¥ otros asistierch a laboratorios de modelo
Grid. Como resultado do astas actividades, mienbros individuales
del squipo de gerdancia sopezaron a desarrollar un verdadsro
caaproal so hacia una Ausva astratéglia atdainistrativa. Se
suspendieron algunas de las actividades de mejoramlientd mis
ascénicas, tales como las reuniches o8 sejoranjientc de lcos
visrnem por la saRana. El estuario ae enfoco hacia el
ssjoraaients de la wfectividad en eguipc desntro del grupo de

garancia y dirsctansente bajn ¢l y @n ®1 amjoramisnto de la
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ccolaboracion antre aqﬁlpﬁl;_u

verdadercs

’ ufectuarln 'niqunus_

.81

n:urda qu-‘

nerA

a:tivan.ntc nn lA cnnduccion

ﬂtsmol. dn!puli :an un qrupn ' quo --pundta ant. nlln:d

v Iuoqo ha:la abAJa atravtz de

lnl_ﬁraba:auorll Tpor horas. nlz ciOn lnt.ra particlpo -t -

la nroanlza:ton ’hlltl lncluir F I
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compensACi 6n, to :ual ata cono;resul tadaiun
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cnnﬁl:!onan tnlai :omo el PAg0 por horas no trabajadas sobre la

blll un una eu:us .

wsfuerzom do  fOrmacisn de grupos

'cincn -Hu-. Todas las

oletiVﬂl de

'dl

’ El'.ﬁrﬁpnl

divt-lnn-l-i tl-nnn
plan.n:fnn;' En
aste cbietivo ha lldo louradu nn

¥y va un bush :a-inn‘para.loqrn(!o
ALBUNOS REBULTADDS

Como rasdltado o= la nueva a}ﬁaﬁign:ion &ﬁl_dnpa;tcm-nto de
inganiaria y 1la fijacién de lﬁl' qéupoi .ﬂ- trabajo uﬂtr.
ingenieria y preduccion, fué pnlihl. sacar sn un purlodn de ARD ¥
msdio despues del coaienzc del ssfuerzo, siete nuevos productos o
canbjios sustancialss en lo-,m!lﬁa-. mientras qué on los tres aRos
antericres, siactamente con ek mismo perscnal, po hubo ningdn
nuesvo producto inpnrtnnt;. Parte de wsto es resultado de trebajo

técnico pravio, pesro los partaicipasntes de la orq.ntzccidn



relacicnan usto enpeclficamente con @)  esfuerzo - de

organizacional y cen los  grupos dﬁ aurencig,q'lprpﬂucgﬁp.~lnl;1

cuales han suprimida w1 drea db_.:nnta:tp:'tﬁir-‘fprnducclnn_q c.

ingenioria y eatin trabajando JUﬁt}@'h?éiifdpﬁ

La_urqnnlzu:tdd wstd al;dnziﬁduls
Co ganancias y ventas. 1a pre :

de antes de = Quo-

Dganizacional,

nnpdnllnn nn:

aumento enl-

sntn un' mtnlmn

La

nurﬁl' ¥

llqnlfl:atlvaﬁuﬁte mal..alta d-‘
ha hnbidn plrdida dae uhnt- :lave_ on Gltlj uer!n:l
tita de un discurso dal pr-lldant- d- ld :nmp_ﬁii lﬂ -
despuss de describir los  diversos - n-p-ctnl

:nﬂ:luy.f

Hi sido Gtil este prnqrama ”7.

a-n -l campa de las grandes. Las vnnta- hln aumi tadn d- 7 b.\

millones, cOR un  aunents’ nh‘



'dinén afnq.'Eﬂta

.-fuqrzoé' cun:.ntradnn

f:ombaﬁ!-.'




6.,1. REBULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPD

4.1.1. &l 6.1.21. Preguntas de la 1 a la 21
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Los resultados do la investigacioh de campo que so realizo
para a! prasante senlnaria de invaestigaclon fueron los

siguienteks

A) bel 100 X d8 la emproBas Que s bnire;tstlron.‘él b#z

tenian giro comercial y 31% érin embfniiﬁ-dnintrvicin. :

&) Todos In‘ ;ntriéilgadbl -rin- uprnntni‘ n. dusnos  da las

| ampresas.

£y El 302-'6. !ag. p-rsanés ,quuf”na nntrnvi-tarnn  eran’

atdministradores o contadores. .’
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Céncce usted 1o que s 1 b-ia?kbllo Organizacional 7

En awta pruudnta. :2ilnnr si @] ontrevistado

conoce @i Desarrolio Draanizléionnl;'lﬁdr.raln_ esta progunta se

relaciona al _cnnn:hr los . r iuitndﬁi.(céﬂ la profeajion que tenia

®] sntrevistada,
Los rasuitados fueron lom 2t gui mntes

El 29X da los anhtrevistados respondieron que =i conocian 1o
que era Il_ﬂ.llrrhlio. Organizacional. E1 otro 71% contestdéd que

-V.-‘I relacions con ta profesién, porgus el 30X gQue

rllpﬁhdl-rnﬁ'qutlliicrun administradoras o contadoras.

- Para .un msayor entendimiento ®e muestra una grafica en .la

“pAgina wiguiente.



?

1

COMOCE EL D.O.
PREGUNTA

§I £29.90

NO (L.

bl
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Pignma ud., que la peguesfa wsprosa utiliza =) Desarrollo

. nréanlaaclnnhl actualmsnts an Mixica ? .’_

;

: . El_ an-.tivu de -nta" praguna era wl
wl Denarrallo Organizacional mn

de comprobar Que la’
pmduﬁ_ﬂ umpresa :no utiliza

Néxico,
Dc.pueu ﬂp platu:ar cnn -l lﬂt.l’lllda mtplh:lrln In qul

1 i

Cwra un‘prnqrmu d. Do-arrollo Orqanozacicmal.

. qu- l‘i' p_.quoun .-pnn- ‘0o u‘ili:. L I D.su‘rnllo &'qnnlzl:lmcl

.l IDOX l:nntcutarm

comn 16‘ muestra 1a qrtﬂca dI lq plgtnn llguimt.. .

'
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Estan foncientes, seguros y de acuerdo 103 mi{eabros de la

oryanizacién, con las matas que la institucién parcigue ?

Paor m#dio de esta pregunta s® gueria averiguar =i’ i lon
anpleados s& les habia sxplicado los phistivos de la ompr.la;para
qQuUE SUpl&ran & donde ibah y sintisran fue formaban parte de 1a

"mprens.

El 78% d# laos sntrevistados respondieron gque §5i pero el 22x

restants contesto gque No.

Esta pragunta Ibs a4 llevar a4 Jla ®#4% Que =@ verd en ol
siguisnte analisis ¥ ahi us va a dar cusnta da la perticipacién

del personal sn 1o que respecta & las setas de 1a smpresa.



ESTAN DE ACUERDOC CON_LAS METAS ?
PREGLNTAR 3

80. 0%

7Q,08x1

60, gand

50.08%t

40.80%}

30.00%71

28.e0x+

19,984t

. 094
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mancionsdan 7

El obietive de esta pregunta bf:héobpiﬁmintak‘l;.;nt?;ior.
. . T R Leat el e T .

Para’ factlitar . la

£ B
contgstaciocnes se diero

.uréanizi:fﬁni;,la

mq-ltr;-ln_arAfi

[

'o?.' 1igl

28%- 3 A% el

Cmox 5%

v

TsE 5 2R

. o >
100% > 7
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APOYAN LOS MIEMBROS LﬁS METAS 7

PREGLUNTA

60.@9%

50. 00

30,00

20.00x+

19.9@4{

..m&—m—r—[[[ﬂmﬂl

25%

e

-+

K

100




[-11

La

mstructura existents, es funcional

fines qus porsigue la lmprad‘i}, S

veCas

E.ta fud una prcqunta qua -e tuva qun ixpliéir‘mu:h
p-ra qu. cnt-ndi-ran lau nntruv Y - ihl rnlacionadn muy de

'mprnln pud!l t-n-r un muy

cerca :nn el nrqaniquma. pnrqua;ll

fun:iunal a ln qu- la

hunn nrqnniurama plrn ;k;l

-nprnla perseqQuia. Las rnlpu.ntas !uoron lll uloul-ntela

‘Nada j._)-lz:.
Poco > 8%
Rlaullr ) > 33%
BuLnl > 47%

Excelente > 11%

Para una asjor cosprensisn de esta pregunta se wslaboro la

grafica sitguimntes



PORCENTAJE

ES FUNCIONAL LA ESTRUCTURA 2
PREGUNTR T

90.00%

QQ.BGZT

30.8ax

20.80%1
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Bus tan satisfachas san las necssidades humanas dgal perscnal
do la smpresa 7

.

El objetivo de nnta pr.uunta @ra 2! da darse cuspta de Qué

tanta lmpnrtanctn ln dabl la amprn:a al amplesada.

-atisfa:hal sus necesidades es una

'un mayor potencial ‘productivo que

Un ampleado qun tionef

_pnrluna qu- prnbablnmnnt- tnnq

una‘quo no. Los ‘rr ultldol qu-. quf!camnntn s& muestran en la

héf.ziiqqigdt? fuurnﬁl
€ un 335

x> s

en uﬁlé#n*J Sy sax

TEn un- 100X > 1ax
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Ou# tanto s& preoctupa ustsed por #1 personal ?

Esta prsgunta coaplemantaba la anterior.

Como sabemos wl Dasarrpllo Organizacicnal trata oe Qque el
trabajador y sl smpleado participen mas an la espresa y s& sisnta
du- foraa parte de ella para qua rinda mas, Por esso era
importante esta pregunta, porque un patron que s® preccupa por al
pearsonal es alguien que va a cerciorarse Je que wste contento,
QUe satisfaga sus heCesidades, ¥ gue trabajs biwn. Las r.lultaday

que s® obtuvisron fusron los miguientes:

Mucho > 33X

Poco > 18%

Has o sancs > 49%



SE PREOCHPA UD. POR EL PERSONAL ?
PREGHNTA 7

MUCHO ¢33.@%)

MAS O MENOS (49.01)

POCO (18.@20)

%
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€ulaB, Praounta 8.-

Al hacer mata pr-gunl:a ‘
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Cusl ds sum recurscs considers ud. wl ‘man’ impoctante 7

En asta proquntn (1) prltnnnia

- cudl @d los racurscs ara
@]l mas importants para lom lntr.vlltadn :

Coma se ha nprnndldu. flnl "u Ins humannl san  los mas
importantes para el Dnlarrnllo Dronnizcclon.l. Paro nay que ver

gque =8 lo que npinan ln- utr-nt.- dn las nmprasal nntr.vi-t-d.sl

Materiales > ' 2%
Financimros ~ > 49%

Humanos ' H 25%
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CHAL PE SUS RECURSOS 7
PREGUNTR 9

MATERIALES

HUMANROS (25. 040

FINAMCIEROS {4%.3%)

{26 ,Q7)
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Es mu ®sopress contiderada una ontidod social que necealta

continuas innovacicneg 7

El madio amﬁieﬂtu estéd lieno de camsbios, era importante

Sabwr =i las eaprosas katan dispuscztas a enfrentoarlos,

El Demarrollo Organizarional an una nusva oBACurla
administrativa, por lo tantn para poderia aplicar a alquna
frmpka-n. énta debe estar primaro dispussta a ¢l casbioc en todos

;ln-‘-nntidnn que 1= causaria iaplantar un programa de sute tipo.

Log siguientes resultados auestran que la aayorfa de las

emprosas necesitan ranovar sus idoas de vnz.nﬂ‘chlndo._

v * . : v ‘

61 4 11X

No > X
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Cuenta la wesmpresa con algun programa que coordine y sJjecute

dicham innovacionea?

En la pregunta anterior ss vid como las asxprasas sstan

dispusntas & enfrentar los camblios el modio ambiente. Pero en

esta pregunta se gueria saber mi  estadan preparados para dichas

innovacionas,

Enh wmata pregunta se confirma como la pegueia espresa en
MHéxica no asta prnparada para los cambhios bruscos econemicoe y
qu.‘tampnco cu!ntap cén_un prourim‘ e Desarrcllo Organizacional.
La grafica dm la progimn_ ﬁbjn axplica graficamenta Jlos

resul tados de esta pregunta .

51
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PORCENTAJE

CUENTA LA EWPRESA CON ALGUM SISVEMA ?
FREGUNTA 11

100.00%
9@.80% 1
€0.00%7
70,eeu}
69.00%1
50,923« [
N3, a8t

ae .QB’AJ-

20.33x 1

1G'BGZT

a9, 88

SI )
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Es {mportants =n la empress la rulaclcn:lhtfﬁ 1os distintos

grupos qus la forman ?

'Qt- mcontmico hay

di farentes grupos. que la forman u#upnilfoﬁﬁ;lis -

informales, Los resultados de sst “mu ltﬁin‘fEé;u la

relacion entra =ssom dif:r-ﬁg- te para el busn

funcionamiento de 1a .mﬁrila

8L > B3% ©

Mo Ty 17%
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INPORTR LA RELACION EHTRE GRUPOS ?
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Enists gran (nflu.ncin d- lnl grupnl Infnrmn l'oq;-l‘cl(ﬁi'

sroanizacional de- u -npr-na ‘?

una -

partn muy

t-ncr una gran

-ta pr-eunta.

cnmo ID muastrn -n “los rolultadn- qu- arrnJﬂ o!tl pruquntll

Un' szx ﬁ- lns pnrnnnan nntrnvi-tldnl r-sppndid que Bi, El’
IIBZ rn-tant- qua no. Sn lnl prequnto el porqué a 1os gque habian
rtspnﬂdido que =i, dandoles a Que .l:dqi.r;ﬂ cﬁniquirra de la

custro respusstas siguientoes ¥ Euntlitlrnn asis

&RY% Dijo que =@ sxpresan los conflictos abimrtanente.

95% Respondié¢ gue porqua me puskde cgonocer Jla actitud awsl
personal en cuanto al ambients de trabajo.

Otro 22X ascogid gQue la sclucidén a los problesmas es
impositiva.

¥ ¥inalmente wun 47% dijp que la solucisén a low problemas

puads sBr por sutuo acusrdb.
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Eltl limltid‘ y :amunl:l:inn_ ibilm-nt.;-a' lai' ntv.lyl

Lnl r-sultadon nstan .uprnlados graficam bt. .é::ll:pdqina

: liquinnth.

"El 77% respondio que 5{ y w] 13% restante gque No,
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Es considerada la motivacién de parsonal dentro de la

ampreans ?

Con &sta pregunta se gueri{ia saber «i la motivacion era

considerada paor las eopresas entravistadas,

El Dalarrnlln' Organi zacional ti_lne .muchu Que ver con la
motivacian del 'plrinr:uil_. ‘qu_- '-sn la mayoria de los entrevistados
rospondie que Si .énnslder-har la mptivacion de s'ul amplaados

dentro de la _umprisa. .

81 S T

Ho .3 19%



SI (78.9%)
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. CONSIDERA LA MOTIUAGCION DEL PERSONAL ?
NG (21.1%)
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Esta delimitada la responsabilidad para lsa tome de

dacisionss ?

D los .ntrayistnddl. ‘Qﬁ' 58%X responsid que =i estaba
delimitada la responsabilidad ¥ .un ASY gqus no. Estos resul tados
muestran como la nru-nl:aélaﬁ d& la pequeia eampresa s muy
relativa, porque - auchas organizaciones no tisnen nt siQuisra un

organigrama bien definido.
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PORCENTAJE

ESTA DELIMITADA LA RESPONSABILIDAD ?

PREGUNTA 16

60.00%

50.aex1

40. 88!

30.89x 7}

20.80%44

19.00%

.

RESFPUESTAS
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Plienss ud, qus @] Desarrollo Organizacional es aplicable a-

la pogueNa ampraoa 7

Esta wra la pregunta mas 1mpartant- ﬂu tndu sl culltlnnaribr

Ya qua péra itaplantar un programa du nalarrnlln crqanizaciunal a

Cualquier esnpreésa, pr!mern dabomos tlnur unn qran uispnnibllidad

para &l programa. A IDI entreviltadul !n les nkplino ln qu. lr- '
un programa de D-larrnllu Organi:aclnnnl y Uespuas [ 1.3 lo- nizo la‘
_prluun:a. A lo que ruupnndilrnn un 832 que 5l era aplicabln. un

9% qua no y li ax fcttan;n que’ mas o menos.



L?s

. ES APLICABLE EL b.0, » LA P.E. ?
PREGUMTA A7

MaS O MENOS (8,35

L

4+

HO (9.ax)

S (B3. 0
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Pienss ud, que podria lograr ﬁn- 3nivu? cnlabora:lon dll_

personal mediante el Dlnlrrnl]b Orqnnzlnclunll ?

Con esta proqunta.vsl'p;l nﬁd U disponi:(nn nabia'

entrevistada.

El Daesarrollo Drdiﬁl;dciénal programa aplicado

humann-. parn'-hué mstos raspondin

ascencial mente a IOI.FCBI"".D.

mejor a4 las oxiuen:ins ﬂe la -mpr-sa. Pﬁf‘fid.ﬁlﬁﬂuﬂl da hablar
con =] -ntrnvistadn ampllamnnt- y qu- i-t- canpr-nuie 1ln qua mra

un programa oe D.sarrollo Orqani:a:ional las rcnpunltai fumron

qumei ’ - . ’
1

un*vzz contestaran que si y un BX qﬁ- no.
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PORCENTAJE

Lﬂé. [+ 1% 7
90,807
9.9. Q@
7d. a8z
60.00v
30.08%
40.00%
38.98%
20.02/
19.99/

Q.96

PODRIA LOGRAR MAYOR COLABORACION ?

PREGUNTA 18

av e Aar o

-1 4

T

RESPUESTAS
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Pisnsa ud. que su enpresa podria  funcionar melor msediante

equipon do trabajo 7

El objertivo da ssta prequnta era saber =i se podria aplicar un

programa d-.nnalfrnlla Organizacional & una peguera enpresa.

. El B1%. de los entrevistados respondion que 8{ v un 19% que
Nn;'Esta.lndica claramants, Jjunto con los resultados de las
pf.ounias gntyriornl que un prograna de Desarrollo Drganizacicnal

-ixpuqd- ap;sﬁarl- a la PequeRa Emprasa.
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PORCGEHTAJE

SERTA HEJOR POREGEQUIPC-){S DE TRA3AJO ?

99.00%

8Q.0041

78. 80
60.00v.1
59. 001
49.89¥x
Ja. Gov
2@. 9@

10.99v1

ottty jin fetum—h

—]

===

9. 88%

T

sI Mo
RESPUESTAS .
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Gus¢ beneficios Ie podria trasr un programa de Desarrollo

Organizacional ?

Era importants gaher para que le podria servir un programna

da Desarrollo Organizacional a la empresa entrevistada.

Hayer control del personal
Hejor Organizacidon
Conocer a.ios mieabros

Majores rasul tados

Hejor comunicacidn en la compaiia

Ninguno

B9X
78%

B7%

9%

asx

%X
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Le Quataria & ud, aplicar un programa de Desarrello
Organizacional a las necesidadas y caracteristicas de mu

sapreaa ?

Con esta praquntn'dahiﬁnl3 por terminado #] cuestionarioc vy,

e pretendi{a '-abnr'" daspu-u de todo lo platicado con el

-ntrcviltadn.-qu!_ :mpl:tn hab{a tcnldn lo que sw-lo habia dado a

conccer coma Dosarrnllo qu niza:inﬂal. Los resultados gue arrojé

r-afirno la. nnble:a da un prnoramn da Dmsarrollo qunni:nctnnal.'

an .1 snnt:un de qu. pu.d- apllcarln aun a la pmguefa empraln.

CEl- laXx :untaltn qun Nn l- int-rnlar:. aplicar un prnqramn de
Desarrollo quunlzaclonal. Un_4bx di jo que A lo amjor. y =i aB%

respondi o qu- li.
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A} COMPROBACION DE LA HIPOTEBIE,

Hipotesis => * La- ppquena unprcsa lbnrari- -prova:har maJnrf

SUs recursns Fiﬂdﬂﬂtlfﬁl' mﬂtﬂr‘l llD

hmpruna

la puquoia -

pndria

un’programa

'cu-htn. p-run

< Ll_hlpnlﬂﬂl?rl&':‘. ultadol' de las

capituln.“b“ ), y; que

praquntay #i7s, m18Y, 194, 4204 w214

degpuas de nnpli:arlerallﬁl.nntr.viit ng'lo quo tra un prcquﬂl

aynrla moltrd una gQran

de Desarrollo . Urq-nlznqipﬁql._:
ateptacian gor este tipo 'd-: prhqranl;:'rhﬁn ‘"lo muwstran 1oE

resul tados de [as praguntas ?lfcridll-‘

B) ALCAMCE DE LDS OBJETIVOS.

Ganersl => " Sistematizar y mintetizar todo o que & ha
ascrito hasta la fecha sohre 1o Que S8 CONRCE como Desarrollo

Organizacional , para demostrar coec wstas teorias podrian ayudar



1ug

-;nafnr;;nf;étnncli :y
RS . By,
que’ pala“_

Eéipuésta

 d¢narru1la :nmo unn

:Dnﬂc! :nnn Dcllrrullo Drgnni:a:ional. N

HL R

S-é-éliiénl .>f'"

| ;Bnr & énnb:.r 1o qui [ 1] Eunn:.'-:n;n':Di;nfrbiloﬂ
Organizacional a la psqueXa smpresa® SRR N ERE T NNE

3;- “Dar a conocer a la pegueXa sapresa 1a {dﬁnrtahéin_dnlxi
Desarroiio urﬁintzacionnl como int.gr.ﬁur"d-l*‘p-r;nﬁ-tn v

s .,-'-u‘. g-p,

herrasienta para la coordinacisén eficisnte dal alsamo*.’
Estom obietivos a® alcaniaron con w)] seminario: mlhmn.--?a qu.

an un dncumunto enfocado a la pequaia smpresa, ’ ndnmal-d-.gu-,nL

entrevistar a las empresas, a las que no 1o conocian; ™ IDDl-lLdiﬁ:;

a conocear, pero lo mas importants % que o! semlinario de

investigacidn esté enfocado =sn su  maydr parte & la pequera

snpresa. LI R R - TE RNy

2.2~ " Detarminar i la pequeia‘smpresa conoce yrut1diza el
- .

Desarrolic Drganizacional actualmente en México®.' “1TO i ey

Coma sm vio #n lom, resiltados d-jlt"in:uhlt-'lhﬁﬂnaynriaadn
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canssgulr resultados mnynrnl_Ebn”ﬁ;hn;“nlfuﬁrxb\humahn.

o) El Dlllrfﬂllﬂ. D;ﬁ.ﬁf%;ﬁ;nn;i [T} ufier- a un urln --fu-rzn
para lcjnr;r Ili BlpA:[a;. .
prnblounl-crqnnlz.clnﬁAlﬁl
su amhiehte @xterno “;ﬁ§érn

agontes da cambio.

. ﬂmbrnla' a8 . qQue ta

sxiatencia de lineac de :nmunicnclon son cofta 'y -l hn:hn de que

E} Una de las Qnﬁti.i'-“-_

lao daecimiocnes ndon tom-dns pur .l mo du-ﬁn "nnhrn #l terreno%

Ve

hacen que la sjocucidn du 1- .ttratha- d- la urpan!:dclén wRA

axtrezadanants factible vy flnxtblt parmitlindall a la amprasa

con ayuga dal Desarrollo qulnizn:inﬂal ndnptarno man rdpidamante

a los casbios bruscos del! madioc nmp;nnt--

t 2] Otra da las ventajas al i{splantar un programa de Dexarrolla
Organizacional mas Ffécilmentes an una pequela wmpresa &8 la
inaxistancia de una setructura burucf‘ti:a {debido & los pocos
mimabros), ademas de quas @) dueio timne un aejor conocimiento da
aum sspleados, da aus cualidades y limitacionas. Comc lo musstra
«l cusstionario, al indicar que la mayoria de las sapleadaos estdn
conciantan, SSQUros Yy He acuerdo con las metss que la institucion
persigus.

Asl, wun programa de Dasarrcllo Organizacional godria

implantarse aunque todavia a largo plazo, sn una mapresa pEqueda.



Druanlzac nnal bul:

oy El_n-nnrra}ln

d-_ia;.fdrﬁa que pu.qa'

bien,

quani:a:innul .!l. una .lérattqla dae

'm". 'é:- D-lnrﬂ:uu

'lntrrvln:iOn quo = blll ‘primorcialmente en pfn:csns al grupn

para :-ntrar.- 1a atln:ion an la :ultura camplltl a- la

+

orolnizn:lon Y- con »]l propositc de lnnllntlr los clnhlal dt
aan-r. pl.n-ada ¥y p.ulatlnn para no Caumar d.luquiltbria an las

'plrt.- qu- int-qran la nrqani:acidn._? l. currcbnrl -.to con 1a

cn:unutn .pll:ldl[ qu- dice qQue la mayoris dm la- n-quoilt

-mpr-nqs -c cunsiduran una sntidad social que necesita contiuas

.

lnnnvn:lnn
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RECDMENDAC T ONES



. Siempre qua sa pratenda implantlr un pruqrama dn Delarrullu

ﬂrunnlzncionn:. ‘s® deben tomar en cutnta cinrtnl puntos quo L LIS

“

nplnlon san oa tmpnrtan:ia ‘comnby

.D-sarrnlln Orqanl:cclnnll fue

rQ- cmpr.na- u- Qgran :apa:luad
qun;surginrnn con ll rnvolu::bn
" los mnmtntun
tbdn la'pequaﬂa tmpresa. Un préqrama ae

uﬂl anprasa

lmp!antado on

S gersncia  ue las

responsabili

enta min-ra;' .mlumhrnl

'nruaniaacinn T m - wra pulibl. bus:ando nu- nltnl 1o,

nntiunddn - Ganuu '] :onpernn tnntn cnn nl ‘:unsultur coma con la .
- , Wl T B e A

| L

, ‘Qeheral @l duewo. -
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En aste tipu de programsas ms nuv 1mpnr:ant¢ J.-l :onunlca:ldn.

=l diAlogo abi-rtn qn' do_priwu.a: :__unpnrtam:la para_nl

-utahlm:t-l-nto d. ntan l:q-une- qun t nat n IA sntlsfccclon de

n-:elldadnn indivldualnl y de qrupn

la uoumt.clon

la lmportancln y

ot m -'u pnsih“!und de
lnplantar ﬂcaibaltuad a la mnpruin v la

hagan fuerts ante las- lituaclomﬂi di‘acilnl ¥ l‘:ambiantol que

viviaok.

) El D..urrollo quamzaclnnsl @8 unAa alternativae viable y
Gru:tlfnrn & l.rgn pla:n. por‘ lu qua rm'sn dennn -upurar

rnlultodoi lianlﬁ:ativo: un cl cortn pla:o.

‘ €} Licenciado en Mmini-tr-:Mn ws w] Drﬂf!‘lmlltd [ Y13
capacitado para ll.v.lr - c.lhu un programa de westa .ndnln. cuanhdo

actus coeo consultor o agante de casbin. Ya gue sus conocisientos
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soire las teprias y técnicas ndmlniltrlti\fli. anf cnma‘lq.v_lltﬁn:‘_

genaral oe la empress lo hacen idoneo sn prog'r'alnia'-""iﬁ';p

Organizacional. Hay gquas raecordar ‘gue =l ';bﬁiﬁttqn

responnable de estimular y coordinar el :'Amb"iu.‘_"-‘
llwvar & cabo primero ®=n el individuo 'y " yanpue

ornnnlx-lci éne.

Por dltimo me gustaria reaconendar 1our #1 -'.c..nn-(nglcii‘éa \; 1a: -
parte teorica para tener una mayor .l:nrnp'_r..l:l”l-j. on delDanarrollo

Organi racional
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fAutorefacciones Franco
Autorenta_del Surssts

Foconess

-R-fnﬁclnnlria el Faro

Edr- CQmphta:ion

.Ccnpuc-ntro HVH

N-f-rtitin

: Bh:-t:_
CLal Pan Fran:as "
) Haqalditlu

;-Salon dn §ieltns lnfantilns

Dutlllnu

ﬂrtl:ulns de Piel B.A.

" Fundidora de Acmro y Hierro

Yupli
Andamipos y Materiales
Grupo AMSA

Aasrica Gegquros

Ractiflicaciones Universales

Especiticos Stendhal
Frank B. Hallre de México
Forarsl

Cinco Continentes

Hagy -

del Nortme

El Faro

Ia s

ten gt



Uk

-Filtracidn Industrial

Distribuidora tersa
IPIBA .

Husbles para Terraza
Novi y Asociados
Bardeja y Asociados
Clﬁtrn de Capacitaciosn

EaC

Tacnicoa an Rectificadoras Automotricez

Aland Harramisntas
Navajas lndustriales
nbt-c Internacional
Taﬁqu-l vy Tapas

Jenesn ¥ Rosas Magquinaria

“lndustrias Edfa

Raachy Rayes Restana Al fombras

Larrs
Refaccionaria Harso
Refaccicnaria Degollado
Citricos Hexicanos
Andamios y Cimhras Astsca
Forrataria Glrista

Pl dsticos Bosco

City Gym

Snl Vallwe Dorado

Cuatec Mexicana
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-
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VALORES OUE INFLUYEN EN EL

PROCESD DE CAMBIO. «.ooeoven-
JERARGUIA DE LAS NECESIDADES DE MASLDW.

ESTILOS DE LIDERAZGO. .

CAMPD DEL DESARROLLD ORGANIZACIONAL

CARACTERIBTICAS - DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL. ...

ETAPAS DEL PROCESC DE DESARROLLD ORGANIZACIONAL. .,
EL CUADRO DEL GRID GERENCIAL. <+ evecsennensssnnesss
EL SIBTEMA 1-4... c.envesonocnarsosssansinassnnssy

ADMINISTRACION TREDIFMENSIONAL (3D evsnsssooasose




12
20
)
40
g0
55
S0
7O
&0

O

Z23K0Z
FANTALLA DE [NGRESO nl. 3ISTEMA c{‘— /

‘save'tesis. teg" V_ ]—Z

DIM REC25)

KEY OFF

oLy

SCREEN

COLOR 1.15

¥=4

S&=" Lu COMPUTADORA COMO HERRAMIENTA * ; GOSUS 110
S#=" PARA EL DIAGNOSTICO ¥ FPREDICCION " ; GOSUR 180
Sr= ADMINISTRATIVAS ": GOSUB 110

o0 GOTO 250

110
120
130
140
150
140
170
180
teo

A=LEN (5T) : =50~
AE=STRINGE (A, ) BE=STRINGE (40," )
SE=RTrST+&E

FOR I=1 TO 58

LOCATE Y, 1, 0:FRINT MIDE(SE,I,40)
NEXT I

Y=Y+4; RETURN

A=LEN (SF) : A=S0-4

AE=STRINGF (A, " "):BE=GTRINGE(F," ")

200 SE=EF+SF+AY

210
220
2350
240
250

FOR I=1 TO 53 )
LOCATE Y,1,0:FRINT RIGHT#(S®.I)
NEXT I )
v=Y+d: RETURN

Nf(1)y="G"

260 NE(2) =gl

270

NE (D) =" e

2BO NF(G)="g" N

290

N (Sy="in

JO0 NF(L&)="o"

Si0

NE(B)="R"

T20 NE(PI=tan

330
340
BE0
3H0
T70
380
390
300
410

NE (10) =" m"
N (11)="g"
NE(12)="5"
NECL14) ="y
NE(16)="3"
NE (173 ="y
NE(1B)=4a"
NE(19)="n"
N$(21)="0"

420 NF(2DT)="1"

A5

440
a50
440
470
480

NE(2T)=te"

NE(24) ="a" ’

LOCATE 19,7:PRINT "FP":FOR I=1 TO SOO0:NEXT I
LOCATE 12,8:FRINT "o"sFOR I=t TD SOO:NEXT I
LOCATE 12,9:FRINT “r":FOR I=)] TO SOO0:NEXT I
FOR I=1 TQ 24

420 LOCATE 12,10+I:FRINT N£{(I):FOR L=1 TO SQQ:NEXT L:NEXT 1

SO0
S10
F20
S30
Fa0

LOCATE Z2.20:FRINT "FRESIONE CUALRUIER TECLA PARA CONTINUAR"
AF=INKEY®: IF As="" THEN 51¢
SCREEN 2,0.0

SCREEN ©,0,.0

RUN"MAINMENL. TES"

TESIS CON
FALiA T ORIGEN




MIZNL DE TMGRESO AL SISTEMA

10 ‘BAVE "MAINMENU. TES"
20 CLS: FRINT

T0 COLOR 14:FRINT " M ENUP R I NC I F & L":COLOR :SDESEADA
40 FRINT " - - -— “sPRINT: FRINT

=G COLOR  7:PRINT TAR(Z1)"1"::COLOR  P:PRINT  TAE(26) "ANALISIS

FINMANCIEROY :FRINT :FRINT
40 COLOR  7:FRINT  TARELY"2"31:COLOR  10:PRINT TAB(Z2 é)"ﬁNﬂLIQIS

ESTADISTICO":FRINT :FRINT
70 COLOR  7iFRINT  TAE(Z21)"3"3:COLOR 11:FPRINT TAB{(24)"ANALISIS

ECONDOMICO" :PRINT tPRINT
80 COLOR  7:PRINT TAR(Z1)»"4"; :COLOR 12:PRINT TARB(ZS) "ANALISIS DE

FPRODUCCION":FRINT :FRINT .
F0 COLOR  Z:FPRINT TAB(Z1)YS"::COLOR 14:PRINT TAE(26) "SALIDA AL

SISTEMA OFERATIVO":FRINT :FPRINT

100 COLOR  7:FRINT * TECLEE EL NUMERDO DE LA OFCION DESEADA Y
RETURN” : COLOR 17:PRINT :PRINT " sssssmmasms==k "3 :COLOR 7

110 LOCATE 23,70: INFUT GFC S :

120 IF OPC>S OR OPC<1 THEM LOCATE 23,72:FRINT " ":60T0 1i0

139 ON OPC GOTO 140,150,160,170, 180
140 RUN “MFIN- TES"

150 RUN "MESTAD. TES"

140 RUN “MECON. TES" S

17¢ RUN “MFIROD. TES" :

180 CLS:SCREEN 1:COLOR 4:LOCATE 12,5:PRINT " GRACIAS POR USAR
INTELTES R

190 PRINT:PRINT:PRINT:FRINT
191 PRINT " PRESIONE CUALQUIER TECLA PARA PRDCEDER”
200 AF=INKEY®: IF AF="" THEN 200

210 SYSTEM




MEMU FIMANCIERQ

10 "SAVE "MFIMN.TES"

20 CLSs
30 FRINT :FRINT ::PRIMT
a0 CoLOR PLFRIMT " MEMNY DE ANALISIS FINANCIERO“:PRINT

:FRINT:COLOR 7
T2 PRINT " 1 FACTOR INTERES ENM LAS DECISIONES FINANCIERAS":FRINT

70 FRINT b 2 AMALIZIS =3 INTERFRETACION DE ESTADO3
FINAMCIERDS" : FRINT
P10 FRINT " = E3ZTADOS FIMNAMCIEROS PRESUFUESTADROS o

PRO-FORMA™ z PRINT
110 FRINT " 4 REGRESAR AL MENU FRINCIFAL":ERIMT:FRINT:PRINT

120 FRINT " TECLEE EL MUMERO DE LA OFCION DESEADA ¥ RETURN':COLOR
17:PRINT :FRINT" s=s==sss=====)> Y::COLOR 7:INFUT OFC

130 COLOR 7:CLS

140 ON OPC GOTO 150,160,180,190,200

130 RUN"INTDEC. TES"

160 RUN"RAZFIM. TES"

180 RUN"EGTADO.TES"

190 RUN"MAINMENU.TES"

200 RUN"PREFEC.TES"



BUEMCHL DD FACTER [NTEFERS BEM LAS DECISIONMNES FIMENCIERAS

1 "EAVE Y INTDEC. TEE"

20 CLS:PRIMNT:FRINT :FRINT

0 COLaR ?:FRINT " EL FARZTOR IMTERES EM LAS DECISIOMES
FIMAMCIERAS" :FRIMNT:PRINT::COLOR 7

G40 PRINT " 1 INTERES COMPUESTO 0O VALOR FUTUROY:PRINT

SO FPRINT " 2 VALOR PRESENTE 0 DESCUENTO":PRINT

&O FRINMT " 3 ANUALIDODES " :RFRINT

70 PRINT " 4 REGRESAR AL MENU FIMANCIERO":PRINT:PRINT

80 PRINT ¢ TECLEE EL NUMERDO DRE LA OFCION DESEADA!;:COLOR
L7:PRINTY ====> "3;;COLOR 7:INPUT OFC ' c

FoON OFC GDI'D 1013, 110,120, 130

100 RUNTINTCOM. TESY

110 RUN "VALFRE.TES"

120 RUN "aNuAall,. TES

130 RUN “MFIN, TES"




INTERES COMPUESTO

19 CSAVE"IMTCOM. TES"

15 CLS

20 LOCATE 2,

25 COLOR 2:FRIMNT " 21 SE DESEA DESFEJAR ALGUNA VARIABLE DISTIMTA
DEL. YALY

R FRESENTE 0 FUTURD IMTRODUZICA O CUANDO LE SES FREGUNTADA DICHA
VARIABLE" :PRINT:FRIMT:COLOR 7 26 LOCATE 7,392:FRINT " ©

30 LOCATE 7.7:3INPUT "A VALOR FRESENTE ";A:FRINT: IF a=0 THEM 20

40 INFUT " I TASA DE IMTEREE “;J:FRINT:JI=J/100

0 OIMNPUT " N MUMERDO DE FERIODOS “iN:FRIMNT

=8 ILOCATE L1Z,82:PRINT » ¢

&0 LOCATE 13,7 INFUT "M  NUMERD ANUAL DE CAFITALIZACIONES
“"IM:PRINT: IF M=0 THENM IS5

&5 IF A0 AMD g »0 AND N >Q AND MG >0 THEN
S=A% ( {1+ I/ )™ (N*M) ) : PRINT: PRINT " VALOR FUTURD= $";S:FRINT
PRINT:GQTO 120 . "
70 IF J=2 THEM 80

73 IF N={) THEN 145

80 IMPUT " 8 VALOR FUTURD "3:S:PRINT:FRINT

20 I=(LOG{(S)—~LOG(A)) /N X=EXF (T}:1Y¥=X-1

100 FPRINT * TASA DE INTERES = "3¥Y¥1003 "WV :PRINT 1 PRINTS GUTD 120 0
120 INPUT " DESEA REALIZAR OTRA OPERACION (5/MN) "'DPC$1‘ R

130 IF OFCF="S" OR OPC¥="s" THEN 15 =
14¢ RUN"INTDEC. TES"

145 IMPUT " S VALOR FUTURO ";S:PRINT:FRINT
150 AW=S/AsM=LDG(1+{3/M) ) /LOG(10) ;s NA-LGG(AW)/LDB(lO) NAR—(NQ/N)/N
1&0  PRINT " TIEMFO O NUMERO DE PERIODOS = “:iNAA:PRINT:PRINT: ‘BATO
120 ' Coe )




VALOR FRESENTE

10 "SAVEYVALRPGRE., TES"

2 CLS

IO LOCATE 2,4:C0OL0R 2:FRINT " SI SE DESEA DESFEJAR UNA VARIABLE
DISTIMTA DEL VALOR FRESENTE O FUTURO INTRODUZIGCA O CUANDD LE SE&E4
FREGUNMTADA DICHA VARIAHLE":COLOR 7

25 LOCATE 7.S2:FRIMT * ©

24 LOCATE 7,46: INFUT "S VALOR FUTURG "1S5:PRINT: IF S=0 THEM 0

SO INFUT " 1 TASA DE DESCUENTO ":J:PRINT: I=J/7100

at INFUT " N NUMERD DE PERIGROS “iN:PRINT

&5 LOCATE 13,32:FRINT "

70 LOCATE 13,8 INFUT M MUMERO AMNUGL DE CAFRITALIZACIONMES
"iMePRIMT: IF M=d THEN &5
80 IF S0 ND Je B0 AND N 0 AND M >0 THEN
A=SH 14+ (TR P (bl ) :PRINT " VALOR FRESENMTE= $#";A:PRINT :FRINT
S0 IF J=0 THEN 190

100 IF b= THEN 170

110 [NFUT * DESBEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/t) "“;0PCH

120 IF OFCt="S" 0OR OFC#="s" THEN 20

30 RUN"INTDEC, TES"

140 INFUT " A VALOR FRESENTE ":;A:FRINT:PRINT : .

150 I1=LOG(S) -1 0G(AY1I2=T 1/ (MrN} ¢t I=EXP{I2) s I=I~1: I=I%M ' .

140 FRINT Y TASA DE INTERES ":I#i00; A" :FRINT: : TR
FRINT:G0TO 110

170 INFUT " A VALOR PRESENTE ";A:FRINT: PRINT :

180 AW=S/A:N=L0G{1+(J/M)) /LOG(LO) : NA= LDB(RN)/LDGCIO) NHA”(NA/N)/H
190  FRINT * TIEMPO O NUMERD DE PERIODOS = ";NAA: PRINT: FRINT: GOTO
110 : Tl e T



MENU DE aMUALIDADES v FROGRAMA DE ORLIMARIAS

¢

10 "SAVE"AMUALL.TEGY

20 CLE:PRINT:FRINT sFRINT

Z0 COLOR 9:PRINT " TIFOS DE ANUALTDADES ":FPRINT:FRINT:COLOR 7
40 FRIMNT » 1 QRDINARIAS":FRIMT

50 FRINT * 2 ANTICIFPADAS":PRINT

&0 PRINT " 3 DIFERIDAS": FRIMT
70 FRINT " 4 FERFETUAS":PRINT

a0 FRINT " S REGRESAR AL MENU DE FACTOR INTERES":FRINT:FRINT
E:PRINT

90 FRINT " TFECLEE LA NFCION DESEADA Y RETURN"::COLOR t7:FRINT

mmamm=ma) Ve COLOR 7: INPUT QFC:ON OFT GOTO 100,300,810,820,830
100 CLS:PRINT
110 COLOR 190:FRINT " SI GE DESEA DESFEJAR ALGUNA VARIAEBLE
DISTINTA DEL VALOR FRESENTE 0 FUTURQ INTRODUZICA ¢ CUAMDO ESTA LE
SEA FPREGUNTADA":FRINT:COLOR 7
120 INPUT " I TASA NOMINAL DE INTERES X ";dJd
130 LOCATE 7,32: FRINT " © .
140 LOCATE 7,1:INPUT " M # AMUALL DE CAFITALIZACIONES "iM:IF M=0
THEN 1730 .
150 I=d/M:I=1/100
1460 PRINT: INFUT “ N # DE FPERIODOS DE FAGD ";N:FRINT
170 INFUT " R RENTA G PAGD PERIODICO ";R:PRINT
1890 IF J<>0 AND MO AND NS>0 AND RC>Q THEN 750
190 INPUT " SE CONOCE EL VALOR FUTURDO 0O EL F’RESENTE (F/P)
"1 APCEIFRINT
200 IF R=0 THEN 320
210 IF N=O THEN 370
220 IF J=0 THEN 420 S . .
230 IF  AFCx="F“OR APCH="f" THEN INFUT " § UALDFC.FUTURQ:DE LA
ANUALIDAD" ;S
240 IF  APCH="F" OR APCH="p" THEN INFUT " A UALEIR PRESENTE DE LA
ANUQLIDAD"'F\ FPRINT

0 FPRINT " S VALOR FUTURD DE LA ANUALIDAD INCLUYENDD Et. ENGANCHE
= "G+ (E#(1+1) N s FRINT
2H0 A= (1+1)~=N:A=1~A: A=A/ 1: A=A%R

270 PRINT " A VALOR PRESENTE INCLUYENDRO EL ENGHNCHE .=. "'(-\+E FRINT
ZB0  INFUT " DESEA RELIZAR OTRA OFERACION S/NM - "'OF‘C.ﬁ IF DF‘I".‘-!T—'"S“
OR OPCH="g"THEN 100 ELSE RUN "ANUAL1.TES"

290 FRINT " PRESIONME CUALGQUIER TECLA PARA DDNTINUAR
300 AS=INKEYF: IF AF=""THEN 300 e
310 END

320 IF AFPCx="F" OR AFCE="+" THEN 350
330 INPUT " A VALOR PRESENTE ";A:FPRINT
340 F\'=(Q*I)/(1—((1+I)"-N)).F‘RINT " R F\‘ENTA-D
"sR:PRINT:PRINT :INPUT " CANT [DAD DE ENGﬁNCHE
"‘E FRINT :G0TO 250

350 INFUT " S MONTO FUTURO "3;S:FRINT - :
360 R=(S#I)/(((1+I)~N)=1) s PRINT " R RENTASID. AGO: F
"IR:PRINT:FRINT : INFUT - CANTIDQD DE"“‘, ENGANCH
":E; PRINT: BOTD 250 .- :
T70 IF APCS="F" OR AFCE="f" THEN 400
380 INFUT " A VALOR FRESENTE ";A:FRINT.: ; il '
320 N=(AX1) /R N=1-h:N=L0OG (N): N"N/(LDG(1+I)) N=N*—13PRINT " N # DE
FERIODOS - = "3;N:FRINT: INFUT: " 'E ' CANTIDAD DE ENGANCHE - QUE SE PABD
W:E:FRINT :GOTO 250 ’ ’

400 INFUT " S MONTD FUTURO ";S:FRINT

AGO PERIGDIGO =
QUE . ~“8E FAGO




MENIZ DI AMUALIDADES Y FROGRAMA LE QRDINARIAS

10 N=LOG((S#I) /Ry +1) e N=N/LAGIL+[) s PRINT; FRINT " M # DE FERIODDS
= "iN:PRINT: INFUT " € CANTIDAD DE ENGANCHE QUE SE FAGD "3;E:PRINT
:BOTOD 250 :
420 IF ARCS=UF" OR AFCE=Y¢" THEN S50

430 INPUT " & VALOR F ENTE "3A:1BFRINT

440 PRINT:COLUR 17 :FRINT " ESFERE":COLLOR 7:FRINT :PRINT

450 al=A/R

440 LOCATE 18.20:FRINT “C 1%

470 FOR I=1 TO .01 STEF —.0001

480 IF I41 THEN LOCATE L18,21:FRIMNT ="

%0 IF I<.5 THEN LOCATE 13,.22:FRINT “#"

SO0 [F I<.1 THEN LOCATE 18.23:FRINT "=

S10 IF I<.05 THEN LOCATE 18,24:FRINT "'
D20 X=(1+1) " (~N)

T30 y=1-X

S40 2=Y/1

550 IF Z»=AW THEN 570

S&D NEXT I o
570 LOCATE 18,10:FRINT " I TASA DE INTERES = "-I*lDD*M-"Z"-PRINT
tPRINT

§80 INFUT " CANTIDAD DE ENGANCHE GUE SE FABD "iE: PRINT GDTD 770
S20 INFUT " S VALOR FUTURO ":S

400 FRINT:FRINT:COLOR 17 :FRINT " ESFERE":COLOR 71 PRINT PRINT
610 AW=S/R

420 LOCATE 18.20:PRINT "[ 2

630 FOR =1 TO .01 STEP —.0001

&40 IF I<1 THEN LOCATE i8,21:FRINT "s#"
450 IF I<.5 THEN LOCATE 18,22:PRINT "s"
bs&) IF I<.1 THEN LOCATE 18,2T:FRINT "#"
670 IF I<.05 THEN LOCATE t18,24:FPRINT "#¢
680 X=(1+I) (N}

60 Y=K-1

7D Z=v/1

710 IF Z<=AW THEN 730 L )
720 NEXT I e e

30 LOCATE 18,10:PRINT " I TASA DE. INTERES a {.I*iooin;"yﬂ-PRINT
:PRINT : Vel - .
740 INFUT " CAnNTIDAD DE ENGANCHE QUE SE PAGBO
750 INFUT " CANTIDAD DE ENGANCHE QUE SE PAGD
7860 A=(1+I}~-N:A=1-A: A=A/ 1: A=A*R- -
770 FRINT " A VALOR FRESENTE -
"iA+E:E=E* (1+I)"N o e
780 S=A%* ((1+1)"N) :PRIMT :PRINT RN R G
790 FRINT " s VALOR FUTURD - INCLUYENDO
"I S+E: PRINT: FRINT: GOTO 280 S
804 RUN "ANUALZ.TES"
810 RUN “ANUALZ. TES®
820 RUN "ANUALS.TES"
830 RUN "“INTDEC.TES*

"'E PRINT GDTO 2..:0

R

|

. ENGANCHE - -



AMJAL LDADES AUTICIFADARS

10 " SAVE"ANUALZ.TES"

20 CLS:PRINT

30 COLOR Z:FRINT " SI SE DESEA DESFEJAR ALGUMA WARIABLE DISTINTA
DEL. VALOR FREBEMTE O FUTLWRD IKNTREDUZCA o CUANDO ESTA LE SEA
FREGUNTADAY : FRINT: COILOR 7

40 INFUT " T TASA NOMINAL DE INTERES % " irJ:PRINT

S0 LOCATE 7.49:FRINT " ¢

&0 LOCATE  7,1:INFUT " M # ANUAL DE CAFITALIZACIONES ";M: IF =0
THEN SO

70 PRINT: I=J/M:I=I/100

80 INFUT " N # DE FERIODOS ";N:PRINT

Q0 INPUT " R RENTA QO FAGO PERIODICO "3;R:iFPRINT

1Q0 IF 3420 AND M0 AMD N0 ANMD KO0 THEN 470

110 INFUT " SBE CONOCE EL  VALOR FUTURO 0 EL FRESENTE (F/P)
"1 AFCE: PRINT

L20 IF R=0Q THEN 220

130 IF N=g THEN 270

140 IF J=0 THEN 320

150 INFUT " CANTIDAD DE ENGANCHE QUE SE FAGO ":;E:FRINT .

160 IF AFCEH="F" 0OR AFCH="Ff" THEN A=S%({(1+I)™(-N))::PRINT " A VALOR

PRESENTE DE LA ANUALIDAD  INCLUYENDG  EL = ENGANCHE . =
“rA+E: FRINT: GOTO 180 :

170 IF AFCE= P oR APCE="pi = THEN
N=N+1:S=(1+1):S=6"N:§=5-1:8=6/1: 5=5-1:5=G+R: PRINT " 5 . VALOR
FUTURO DE La ANUAL IDAD INCLUYENDO  EL - ENBANCHE = =

V3 ASH(E¥{(L+T) N> :FRINT

180 INPUT " DESEA RELIZAR OTRA OFERACION S/N ":0OPEC%: IF GPCH="5"

OR DRCE="z"THEN Z0 ELSE RUN "ANUALL.TES"

190 PRINT " PRESIONE CUALOUIER TECLA FARA CONTINUAR

200 AF=INKEYF:IF AF=""THEN 200

210 END

220 IF APCH="F" OR AFCH="+f" THEN 250

230 INPUT " A VALOR PRESENTE " :A:PRINT .

240 MNsN-1:R=((1+[}"=N) tR=1-R:R=R/I:R=R+1:R=A/R:PRINT. "' R RENTA O

FAGD FPERIDDICO = ";R:PRINT:G0TO 810 A '
50 [NFUT S MONTQ FUTURQ "3 SiFPRINT -

960 M=N+1:R=({1+I}"N) :R=R—-1:R=R/ i R=R-1:R=3/R: PRINT " ] RENTA O

FAGBO FERIODICO = ";R:FRINT:G0TO 780 o ~

270 IF APCH="F" QR AFCHE="f" THEM 00

280 INFUT " A VALDR PRESENTE ":A: PRINT

20 N“—((LDG(I—(A*I)/(R*(1+I))))/(LDG(1+I)))'PRINT "N # DE
FERIODOS = ";N:PRINT:G0TO 15 . 5

300 INFUT " 8 MONTO FUTURO “;S:PRINT ) B

310 N=lOGC((SHI) /7 (R*(1+I)))+1) :N=N/LOG (1+I}:FRINT " - N  # DE
FPERIODOS = ";N:FRINT:G0TO 1S5S0 C

320 IF AFCx="F" OR AFCF="+" THEN SO0
3ITO INPUT " A VALOR FRESENTE ":A1PRINT
340 COLOR 17 :PRINT " ESPERE":COLOR 7:FRINT
350 Al=(A/R)-1

B340 N=N-1

370 LOCATE 17,.20:PRINT "L I*

380 FOR I=1 TO .01 STEP =-.0DO}1 -
FIP0 IF I<1 THEN LOCATE 17,21:PRINT. "#": -
400 IF I<.5 THEM LOCATE 17,22:FRINT "=’
410 IF 1I<.1 THEN LDCATE 17,23:PRINT "*"
420 IF I<.05 THEN LOCATE 17,24 PRINT "#"



ARMLAL ] DADES ANTICIFRDAS

430 X=(1+I1)"~ (=N}

440 Y=1-X

430 Z=v/1

460 IF Zr=AW THEN 480

470 NEXT I

480 LOCATE 17.1:FRINT ' ": I=I#Mx100

490 PRINT " I TAGSA DE INTERES = ":;I:;"n":;I=I/100/1M:PRINT :GO0TO 81C
SO0 IMFUT " 85 VALOR FUTURD "iS:FRINT

G510 COLOR 17 :PRIMT " ESPERE":COLOR 7:PRINT

TR0 Al=s(8/RY+1

STO N=N+-1
Sac¢ LOCATE 17,20:FRINT "L 1"
TS0 FOR I=1 7O .01 STEF —-.0001

S [F I41 THEN LOCATE 17,21:FPRINT %"
570 IF [<.5 THEN LOCATE 17.2::FRINT »s®
580 IF I<.1 THEN LOCATE 17,25:FPRINT "x"
590 IF [<.05 THEN ILOCATE 17.24:FRINT "
SO0 K= (1+1) ~(N)
&10 Ym¥-1

20 Z=v/I
6I0 IF Z<=Al THEN &50
&40 NEXT 1
&50 LOCATE 17 ,1:PRINT " "z I=IsM*100
640 FRINT " I TASA DE INTERES = “;I;"%4":I= 1/100/i4: PRINTS GDTU 780
&70 INPFUT * CANTIDAD DE ENGANCHE QUE SE FAGD *;E:PFRINT
&80 N=N-1 R
650 A= ((1+I)~—N)
700 A=1-A
710 A=A/T
720 A=Al
730 A=AxXR R P
740  PRINT " A VALDR FRESENTE INCLUYENDD:,EL - ENBANCHE
VI ATE: E=E* (1+I) N < s
750 S=A% (1+1)“(N+1) : PRINT :FRINT
740 PRINT " § VALOR FUTURD INCLUYENDO EL ENGANCHE
770 GOTO 180 ,
780 INFUT * CANTIDAD DE ENGANCHE GUE SE PAED
790 N=N—13Z=(1+I)"~ (-N) : A=Z*S5: A=A+E L
goo PRINT " A WVALOR FRESENTE INCLUYENDD EL. ENGQNCHE
"+ AsFRINT:GOTC 180 :
§16 INFUT * CAMTIDAD DE ENGANCHE GUE SE PAGD
820 N=N+1L:W=((1+I)"(N)) :S=l#=ATESS+( ((1+I) ™ (N) Y RE) - "
830 FRINT * S VALOR FUTURD INELUYENDD EL ENGANCHE = 43 E1PRINT

:60TO 180

]

S+E: PRINT

Al

E:Ph;ﬂfi,A-5




AMUGLIDADES DIFERIDRS

10 'SAVE “aNUALT.TES"
S0 CLS:PRINT

TO LOLOR F:FRINT " 2SI SE DEZEA DESFEJAR ASLGUNS VARIABILE DISTINMTA
DEL  VALOR FRESENTE O FUTURD INTRODUZECA O CUANDO ESTA LE SEA
FRESUNTADAY : FRINT : COLOR 7

40 INFUT " I TASA NOMINAL DE INTERES % “;J:FRINT

S0 LOCATE 7,50 FRINT "

S0 LOCATE 7.1z INFUT " M # ANUAL DE CARITALIZACIOMNES "iMsIF M=0

THEN SO

70 PRINT: I=J/M: [=1/100

B0 FRINT " T TIEMFO DIFERIDII':COLOR &

F0  PRINT " Lapso en periodos comprendido entre la fecha presente
y la fecha inicial de la snualidad vencida. “3:COLOR 7:INPUT
T:FRINT

1900 INFUT " N # DE PERIODOS EN RUE FAGARA RENTA ":N:FRINT

110 INPUT " R REMTA O PAGO FERIODICO ":;R:FRIMT

120 IF J<>0 AND M<r0 AND T<x0 AND NCXO AND RO THEN &30

130 IF T=0 THEN &80 ' .

140 INPUT " SE CONMOCE EL VALOR FUTURO 0O EL FRESENTE (F/F)

"I APCF:PRINT

150 IF AFCx="N" OR AFCE="n" THEN &30

1560 IFF R=0 THEN 240

170 IF N=0O THEN 310

180 IF J=0 THEN 340

190 INFPUT " CANTIDAD DE ENGANCHE QUE SE FAGD ";E:PRINT: PRINT

200 IF APCE="F"DR ARPCH="F1 7 - “THEN .
A= (1+1) 1A=A"~N: A=1-A: A=A/ T: A=A*R 2 A=A% ( (1+I)~(=T)} s PRINT " A" VALOR
FRESENTE DE LA ANUALIDAD INCLUYENDO EL ENGAMCHE FREIPRINT
:PRINT . e ST AT

210 IF AFCE="f" OR AFCE="p’

THEN

S={1+1):9=5"N; S=5-1:8=5/1:5=S#*R: FRINT " § VALDR ~FUTURO DE LA
ANUALIDAD = ";S+(E#x{1+I}(N+T) ) :PRINT :PRINT. : ’

220 INPUT " DESEA RELIZAR OTRA OFERACION 5/N F DPC$=“S"
OR OFCE="s"THEN 20 ELSE RUM “ANUALL.TES"

230 FRINT " FRESIONE CUALQAUIER TECLA PARA CDNTINUAR
240 AF=INKEY®: IF As=""THEN 240 .

250 END

260 IF AFCH="F" OR APGE="+" THEN 290 - .
270 INFUT " A VALOR PRESENTE ":A:PRINT: A—A*((1+I)
280 R={AKI)/(1=((1+1)"=(N})): FRINT "5R RENT
"sR:PRINT: PRINT : BOTO 190 i -
”90 INFUT " S MONTO FUTURD ";S: PRINT
300 R= (S*I)/(((1+I)“(N))~1).PRINT
"sR:FRINT: PRINT : GO7TO 190 '
sIO IF AFPCHF="F" OR APCF="f" THEN{o40.»
320 INFUT v A VALDR PRESENTE ";A:PRINT:

m
A
()
(0
=R
DD
0
a
]

FPERIONDOS = "'N FRINT PRINT GDTD “190
J40 INPUT " S MONTO FUTURG ";:S:FRINT
350 N=LDG(((S%I)/R)+1): N-N/LDG(1+I)
"'N PRIMNT:GOTQ 190

360 IF APCH="F" OR APCH="f" THEN ﬂ00~
Z70 IMNPUT " A VALDR PRESENTE 3 A:PRINT.

580 COLOR 17 :FRINT " ESPERE":COLOR:7: PRINTm
390 AW=A/R Co

400 LOCATE 21,20:q PRINT "o 1"

410 FOR I=s1 TO .01 STEP —-.0001




ANUASLIDADES DIFERIDAS

420 IF I<41 THEN LOCATE 21,21:FRINT "»

430 IF I<.5 THEN LAOCATE 21.20:FRINT "¢

440 IF I<.1 THEN LOCATE 21L1,23:PRINT ¢
450 [F 12,05 THEM LOCATE 21,24:FPRINMT

460 X=(L+D) "~ {=TY2 2= (1+I) "~ (T+N) s Y=X~2: O=Y/I

470 IF 0:=Al THEN 490
480 NEXT I

e
)

490 LOCATE 21,1:FRINT " [ TASA DE INTERES = ":Ix100%M;"HL": F‘RINT

T PRIMT :GOTO 170
500 INPUT " S YALOR FUTURDO ":8:PRINT

S10 COLOR 17 :FRINT " ESFPERE":COLOR 7:PRINT

F20 AW=S/YR
550 LOCATE 21 ,20:FRINMT "L 3*
S40 FOR I=1 TO .01 STERP —.0001

S50 IF I<1L THEN LOCATE 21,21 :PRIMT “%¢
S60 IF I<.S THEN LOCATE 21,22:FRINT "»¢
S70 IF I<.1 THEN LOCATE 21,23:FRINT Y«

T80 IF I4,05 THEN LOCATE 21 ,24:FPRINT
SO0 X=((1+I1)"(N)):Y¥=X=-1 :ZI=Y/T

&OD IF Z<=Al THEN &Z0

S10 NEXT 1

420 LOCATE 21,1:FRINT " I TASA DE INTERES

tPRINT :GDTO 120

Hgn

sPRINT

= 13 I*100%M; "4 s FRINT

&0 INPUT " CANTIDAD DE EMGANCHE QUE SE FAGBD EN EL PERIDDD CERD 7

"3E:FRINT :FPRINT

640 A=(1+I)~(—N) : A=1-A: A=A/ I: A=A*R: A=A* { (1+1}~(=T})

&T0 PRIMNT " A VALOR PRESENTE
"IAFE:E=Ew ((1+1) N (N+T))
BEO S=Ar((1+D) N (N+T) ) sPRINT :PRINT

&70 FRINT " g VaLoR FUTURQO -

"3 S+E: FRINT:PRINT: GOTO 220

I NELUYENDD EL - ENI:ANCHE

INCLUYENDD ;EL?jENBANCHE

&80 INFUT " A VALOR PRESENTE ":AsFRINT :
HF0 T=(1+I)™(-N} : T=1-T:zT=T/L: T=R*T: T=T/A T LDG(T)/LGE(I+I)

1 APCE="F"
700 PRINT * T TIEMPO DIFERIDO.= "; :"

F’ERIDDDS "y

F’F\‘INT GDTD 1‘?0




CANMUALIRADES PERPETUAS

10 SAVEANUAL Y, TES"

20 CLS:COLOR 9:FRINT:FRINT " S1I SE DRESEA DESFEJAR TASA DE INTERES
o RENTA INTRODUZCA O CUANDO ILE SEA FREGUMTADO":FRINT:COLOR 7

T LOCATE S,40:FRINT ¢ :

a4 LOCATE S,i:INFUT " M MUMERQO DE CAFITALIZACIONES ";M:IF M=0O

THEM 30

50 FRINT

&OQ INFUT " 1 TASA DE INTERES ":1:I=I1/M:I=1/100:PRINT

70 INPUT " R RENTA 0O FAGOD FERIODICO {(de no conacerse teclee 1)
"IR:PRINT ’

/0 INPUT " K NUMERD DE FERIODOS DE WVIDA UTIL ":;K:PRINT

85 IF R=1i THENM 280

Q0 IF MZ:0 AND I<>0 AND RS>0 THEN 230

100 INFUT " A VYALOR FRESENTE DE LAS RENTAS FERPETUAS ";A:PRINT
110 1IF R=0 THEM 1730 :

120 IF I=0Q THEN 170 Co

120 Ri=A*I:PRINT * R1 RENTA SIMFLE ORDINARIA = ";RI:FRINT

140 RA={(A#I)/ (1+ 1) 1 PRINT " RZ RENTA SIMPLE ANTICIFADA =
YIR2:PRINT . ST

150 LOCATE 19,32:FRINT * " P
160 LOCATE 19,1:INPUT * b} CDSTO DE REEMPLAZOD "-w-:F-w=o THEN 150
170 RI= N*(I/(((ikl)”h)“l))'PRINT

180 PRINT » RZ RENTA FERFETUA A FAGAR AL FINAL DE CADA CIERTO
NUMERO DE FERIODOS DE CAFITALIZACION = ";RI: PRINT:G0TO .270
190 Ii=R/A:PRINT " I TASA DE INTERES PARA RENTA .~ PERFETUA
ORDINARIA = ";I11#100;" A" ::FRINT : . LRSI

200 LOCATE 17,32:FRINT v " ST
210 LOCATE 17.,1:INPUT " W COSTO DE REEMFLAZD “:W:IF W=D THEN 200

220 PRINT:IZ=R/(A-W):FRINT " I2 TASA DE IMTERES: PARA RENTA
FERFPETUA ANTICIFADRA = “;IZ2*100;"A":FRINT :6G0TO 270 ’

230 Al=R*(1/I):FRINT " Al VALOR FRESENTE DE LA RENTA SIMPLE
ORDINARIA = ";A1:FRINT ’

240 A2=R+(R/IY:PRINT " A2 VALDR FPRESENTE DE LA RENTA SIMPLE
ANTICIFADA = ";AZ:PRINT : .

250 INFUT * w COSTO DE REEMPLAZO "sW:AS=sW/ (((1+I1)~KY-1):PRINT:
260 PFRINT " A3 VALOR FRESENTE DE LA RENTA PERPETUA A PAGAR AL

FINARL DE CaDA CIERTO NUMERO DE FPERIODOS DE CAFPITALIZACION =
":AS:PRINT:GOTO 270 e

270 INPUT " DESEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/M) ";DFCS

280 IF OPC#="5" OR OFC$="s" THEN 20

290 RUN"ANUALL.TES"



AMNALISIS E INTERFPRETACICON DE ETTADDS FIMANCISRQS

10 "SAVE "RAOZFIMN. TES"
2W CLS
0 OPRINT .
<0 COLOR FIPRINTY AMNALISIS E INTERFRETACION DE ESTADRS
FIMNAMCIEROS"
50 FOR I=] 70O T:FRINT:NEXT I:CIOLOR 10

&0 PRINT  TAB(S)! LAS RAZONES FINANCIERAS AISLADAS TIENEN FPOCO
SIGMIFICADRO va QuE" - .
70 FPRINT TaAB(S) " S0LO MUESTRANM LA CANTIDAD DE VYECES GUE UNA CIFRA
CONTIENE A LA OTRAJ":FRINT:FPRIMT" EL GRADO DE CONFIABILIDAD DGEL’
ANAGLISIS BUE DE EEBTAS SE HAaBA DREFENDERA DE LA VISION COMD-
CONJUNTO QUE DE ESTAS TEMNGA EL ANALISTA.
830 FRINT:FPRINT: FRINT:FRINT:COLOR 7

PO FRINT" FPRESTOME CUALAUIER TECLA FARA CONTINUAR"

100 AF=INKEYF: IF Af="" THEN 100

110 CL.S

120 COLOR 9:FRINT :PRINT” MENU DE ALTERNATIVAS":COLOR 7

1320 PRINT S

140 PRINT © 1 RAZONES DE LIQUIDEZ 0O SOLVENCIA"

150 COLOR 10:PRINT " (Posicion de capital de trabaJu)“'CDLDR 7

140 FRINT

170 FRINT " 2 RAZGONES DE ACTIVIDAD"

180 COLOR 1Q:PRINT " (Productividad o peosicion en ventas)"'CDLDR
7 .

190 FRINT
200 PRINT " 3 RAZONES DE RENTAERIL.IDAD"

210 COLOR 10:PRINT " (Retorno sobre lo 1nv=rt1dn)“-CDLDR 7
220 PRINT Dol B
250 PRINT " 4 RAZONES DE APALANCAMIENTO" FES TR

240 CoLOR LO:FRINT " (Posicion deudora | de la
empresa)": FRINT: COLOR 7 : T

RGO PRINT " 5 RAZON DE GUIIEERRA" . S e .
2O COLOR 10 PRINT " (Analisis - de Discriminacion
Multiple)":PRINT:COLOR 7 Lo RV
270 PRINT " & REGRESAR AL MENU FINANCIEROD":PRINT .
275 COLOR 10 P
280 LOCATE 5,25:FRINT CHR#+(1462)
290 LOCATE 8,42:PRINT CHRF(14&2)
300 LOCATE 14,253:FRINT CHR# (142)
310 LOCATE 17,21:PRINT CHR$(1460)
320 LOCATE 17,43:FRINT CHR* (162)
3T0 LOCATE 17,47:FPRINT CHR¥(143)
331 COLOR 7
340 LOCATE 21,1

350 FPRINT® TECLEE EL. NUMERD. DE LA DFDIUN DESEADA Y RETURN"-CDLDR
17 PRINT:PRINT" ====s=s==s===3) U
3460 COLOR 7:CLS :
370 ON DOFC GATO 380,620,930, 1170 1q20 17&0
380 COLOR 9:PRINT " RAZDNES DE LIQUIDEZ“D DLVENCIA
:FOR I=1 TO 3I:FRINT:NEXT I, i: ; ,
90 INFPUT " TOTAL DE AC?IVU CIRCULANTE

'COLOR 7

400 FRINT

410 INFUT " TOTAL DE F‘ASIVD CIRCIJLANTE

420 FRINT

430 INFUT " TOTAL DEL INVENTARIQ s=s=m====3", TNV
440 FRINT

450 INFPUT " ACTIVO FTJQ ===3>",AF



AMALISIS B TNTERFRETACION DE EITADOS FINAMCIEROS

440 FRIMT
470 INFUT * FPASIVD FT1J0 ==== = ML FPFIEST=AF /FF

480 FOR I=1 TO T:PRINT:MEXT I

490 RC=AC/FC

SN0 ACIDOD=FGL~TNV) /FC

Sl CLS:CQLAOR LO

S20 FRINT " LA RAZON CIRCULANTE DE su EMFRESA ES
ARG "WECES" 1 PRINT:PRINTY ¥V REFRESENTA LA DISFONIRILIDAD FARA EL
FRGO DE DEUDAS BN EL CORTO FLAZO.":1FRINT

S30 FON IT=1 TO Z2:FRINT:NEXT I

S40  COLOR  S:PRIMT “ LA FRUERA DEL ACIDO FARA SU EMFRESA RESULTA
EN "3aCIDG: “VECESY i FRINT: FRINT® REFREEENTA (2] MISHMA
DISFONIRILIDAD FPAFA FAGOD DE DEUDA SIN TOMAR EN CUENTA ACTIVOS DE
FACTIL CONVERTIDILIDAD ":PRINT:FRINT:PRINT

Sa0  COLOR 12:PRINT " LA RAZON DE ESTARILIDAD BRE SU EMPRESA ES DE
"IEGST: "WECES" :PRINT  FRINT" ¥ REFRESENTA LA SOLVENCIA DE SU
EMPRESA EN ELL LARGOD FLAZO":FRINT :FRINT

SH0 CoLOrR 11:PRINT " TIENE UN  CAFITAL DE TRAERAJO DE
FUIAC-PCPRINT

970 PRINT " REFPRESENTA LA INVERSION QUE SE HACE EN ALCTIVOS EN EL
CORTO FPLAZO":FRINT:COLOR 2

S80 FRINT" PRESIONE CUALGUIER TECLA FARA CONTINUAR":CAOLOR 7

S0 AFSINKEYTE: IF Ax="" THEN 590

&0 CLS

&10 GOTO 120

&20 COLOR F:FRINT " RAZONES DE ACTIVIDAD":COLOR 7.
421 FOR I = 1 TO 3:FPRINT:NEXT [

&30 INFPUT © INVENTARIO TNICIAL'===========>"-INUIN
&40 FRINT . :
&S50 INFUT " INVENTARIO FINAL
&&0 PRINT ' ;

BRUTQS

670 INPUT :
TS/INVP :PUD=UTS

= > VUTS: INUP—

&80 FRINT

690 INFUT " -CUENTAS PDR EDBRAR
700 PRINT . PR

710 INRUT " ACTIVO TOTAL

720 PRINT RO

730 INFUT " ACTIVO FIJQ
740 FPRINT - -
750 CLS:FOR I = 1 TD::
760 IF ROI=1 ;
EMFRESA ES “3;ROIz"VEZ"S
St EMPRESA ES DE ";RUI
770 PRINT s

7809 PRINT " ESTA ano

NVENTARIOS - DE SU'
9 INVENTARIOD DE -

790 PRINT:COLOR- 9
Bo0 FRINT * SU° PROMEDI
810 PRINT:COLOR: 127

ELSE PRINT -
"iFMC; "DIASY,
830 FRINT:COLOR 11 - _
840 FRINT " LA RDTACIDN DE SU ACTIVD FIJO' ES DE ":RAF-"VEEES"

850 PRINT
B60 PRINT " ESTA RAZON MIDE EL AFROVECHAMIENTO DE LA CAFACIDAD

INSTALADAR "



ANAL ISTS & INTERFRETFATLGHN DE Z5TAL0E FIMNANMTIERNS

870 FRINT:COLOR 13

880 FRINT " LA ROTACION DE SU ACTIVO TOTAL ES DE “;RAT:"UECES"
890 FRIMT:FRINT:FRINT:COLOR 7

FOO PRINT" FRESIONME CUALRUIER TELLA FARA CDNTINUAR“'CDLDH 7

P10 AFSTNKEYS: [F A¥="% THEN %10
F20 CLS:BEOTD 1320 ,

950 COLOR S: PRINT * RAZONES DE RENTABILIDQD ”":CDLDR
7:PRINT: PRINT: FRINT ' :

940 INFUT * UTILIDAD NETA PUEUN.

PSSO FRINT : o N

260 INFUT " VENTAS NETAS === >3 Vs MUNSLINZUN

970 PRINT

Q80 INFUT * ACTIVOS TOTALES \"'AT RENAT= UN/AT

90 FRINMT

1000 INFUT " CAPITAL CONTABLE =============>";CAF:RDE=UN/EAP

1010 CLS:PRINT:PRINT: FRINT: COLOR 10 -

1020 PRINT " EL MARGEM DE UTILIDAD NETA ES DE ";MUN#100; %"

1030 PRINT

1040 PRINT " REPRESENTA EL FPORCEMTAJE DE RENDIMIENTO QUE SE
OBTUYO EN RELACIGN CON LAS VENTAS NETAS "

1050 PRINT:FRINT:FRINT: COLOR 9

1047 FRINT " EL RENDIMIENTO NETO SOERE LOS ACTIVOS TDTALES £S5 DE
"IRENAT®100; " LY
1070 PRINT

1080 PRINT " ESTE REFPREBENTA QUE TaAN REMTAB;ESiESTAN SIENDD SUS
ACTIVOS * AR S R
1090 PRINT :COLOR 12:PRINT : R R S :
1100 FRINT " LA TASA DE RENDIMIENTO NETD DEL-: CAFITAL - ES
DE"; ROC*1Q0; "u* ST
1140 PRINT . “ (= S T
1120 PFRINT " ESTA RAZON MIDE LA TASA,DE RENDIMIENTO.SOBRE LA

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS":COLOR 7
1130 PRINT:FRINT:PRINT:COLOR 9 R
1140 PRINT" PRESIONE CUALQUIER TECLA PARA Cf

1150 AF=INKEYF: IF Aas="" THEM 1150 ]
1160 CLS:GOTO 120 R
CDE

1170 COLOR @:FRINT " RAZDONES’
7:PRINT: PRINT: PRINT ) L
1180 INFUT " FPASIVO TOTAL ===
1190 FPRINT

1200 INFUT " ACTIVO TOTAL
1210 FRINT L
1220 INPUT » PASIVD,FIJD
1230 PRINT B
1240

1250 S INFUT

IMPUESTOS==
1260 FRINT'
1270  INFUT:
1280 CLS.’

1250 COLOR® S ORI
1300 FRINT. " RAZDN DE ENDEUDAMIENTD ¢ PASIVD TOTAL A ACTIVD TOTAL
) MIRERLOO; AN B o

1310 FRINT.




AMALISIS E INTERFRETACION DE ESTADOS FIMANCIERMGS

1320 PFPRINT " ESTA RAZON MUESTRA LA PORCION DE LOS ACTIVOS
AFORTADOS FOR GENTE QUE ES AJENA A LA EMFRESA" : -

1330 PRINT:COLGR 2

1340 PRINT " LA RAZON DE FASIVO FIJD @& ACTIVO FIJO ES
DE" i PFAAF <1003 »UY .
1350 FRINT

L3660 FRINT " ESTA RELACTION MUESTRA LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
DE LA EMFRESA A LaRGO FLAZO ENTENDIENDD GUE =L ACTIVO FIJO
GARANTIZA ESTOS FRESTAMOS" :

1370 PRINT:COLOR 13

13849 FRINT " EL GRADRDO DE AFALANCAMIENTO FINANCIERO 'ES DE

L AGATT/Z(GATI-TNTE) ) #1003 "™
1390 PRINT

1400 PRINT " ESTA RAZON MIDE EL FORCEMTAJE DE CAMBIO EN LAS
GANANCIAS FOR ACCIOM" =
1410 FPRINT " EN RELACION CON EL FORCENTAJE DE CAMEID EN LQE

UTILIDADES ANTES DE"

1420 PRINT " INTERESES E I[MFLESTGS"

1430 PRINT :COLOR 11 - B Lol

14440 FRINT " LA ROTACIOM DE INTERES DE SU ENPRESA =]
DE":GAII/INTE: "VECES":PRINT L
1450 FRINT " ESTA RAZON MIDE EL GRADD EN QUE FUEDEN DISHINUIR LAS’

UTILIDADES ANTES" e
1460 PFRINT " DE CREARLE FROBLEMAS FINANCIERDS aLa EMPRESA-PDR
INCAFACIDAD PARA® . e ;
1470 FRINT " CUBRIR SUS COSTOS ANUALES DE INTERES" * _,V

1480 PRINT:COLOR 9

1490 FRINT® FPRESIONE CUALBUIER TECLA FARA CDNTINUAR"-CDLDR 7"
1500 AT=INKEYS$: IF Ar="" THEN 1500 o
1510 CLS: GOTO 120 . . ;A,g>-‘, -
1520 CLS:COLOR 9: PRINT " RAZON DE RUIEBRA ": chnR‘ :tPRINT:FRINT -
PPRINT R A I S ’
1S30 INPUT" ACTIVO TOTAL ";AT:PRINT

1S540 INPUT" ACTIVO CIRCULANTE “;aC:PRINT
1S50 INFUT" FASIVO CIRCULANTE “;FC:PRINT . .
1540 INFUT" UTILIDADES RETENIDAS "-UR-PRINT IR : S
1570 INPUTY UTILIDADES ANTES DE INTEREEES E " IMFUESTOS
YiGATI:PRINT : :

1580  INFUT" VALOR EN LIBROS O anDR “pE’ ME ADD DE LA EMPRESA SI
L0 HAY ";VM o EN :

1590 FRINT: INFUT" VENTAS NETAS "3VN '

1400 X1=(AL-PC} /AT T
1610 X2=UR/AT
14620 XI=GAIlI/AT
1630 Xa=VM/AT
1640 XS=UN/AT o Lo :
1650 CLS:COLOR 9:FRINT sFRINT::PRINT :PRINT. " EN CASO DE QUE NO
SEA REPRESENTATIVO EL CAFITAL'DE TRAHNAJO PARA SU EMPRESA ":PRINT
1460 Z1i=1, 44+4. OFNX2+2, 2H4XT+. 145 X8+, 42%X5 - ‘

1670 Z2=1.84~(.S1#X1)+& . 23kXB+. 71 #Xq+, SH*XT

1480 IF  Z13>0 THEN FRINT " ESTA - SE ' ENCUENTRA EN -POSICION
DE":L.OCATE &4,37: COLOR 10:FRINT “SOLVENCIA":PRINT :FRINT :PRINT
:PRINT:COLOR 7 ' S

1690 IF  Z1€<G THEN FRINT " ESTA SE ENCUENTRA EN POSICIDN
DE" : LOCATE &,37: COLOR 17:PRINT POUTEBRA": PRINT tFRINT

tPRINT:PRINT: COLOR 7




AMRLISIS £ IMTERFPRETACICH DE E5TADDS FIMAMCISRIS

1700 COLOR F:FRIMT v EN CASD DE QUE SEA REFRESENTATIVO EL CAFITAL
DE TRARAJO FARA SU EMPRESA“:FRINT

1710 TF 2230 THEM PRINT " ES5TA SE ENCUENTRA EM  POSICION
DE":LDOCATE 13,37: COLOR LO:FPRINT “SOLVENCIA":FRINT 1PRINT :FRINT
PFRIMT:COLOR 7 ’
1720 IF  Z2<0  THEN FPRINT " ESTA SE ENMCUENTRA EM  FDSICION
DE": l.OCATE L3, F7: caLor 17:PRINT YGQUIERRAY : PRINT :PRINT
sFRINT: FRINT: COLOR 7

1730 COLOR  9:LOCATE 20Q,R0:FRINT "FRESIONE CUALCUIER TECLA FARA
CONTIMUAR"

1740 AF=INKEYT: IF Af="" THEN 1740

1750 6G0O0TO 110

1760 RUN"MFIMN.TES"



ESTADAS F1 CIEROS FRO-FORMA O PRESUPUESTALAS

10 "SAVETYESTADRD. TES" . A
20 CLS: COLOR PIFRINT TAERID0) "ESTAROS FROFORMA ]
FRESUFUESTAROS" : COLOR 7:PRINT :PRINT
S INFUT » MUMERQO DE MODRELDS DE ARTICULOS M
40 FOR I=1 70 N
=0 CLS;: COLOR 10 PRINT TAR(2Q) "ESTAROS FROFORMA [n]
PRESUFUESTAROS" : COLOR LZT:PRINT :FRIMNT: FRIMT
&0 FRINT " MODELO #'3I13":e":COLOR 7:FRINT
70 INFUT * CANTIDAD A FRODUCIR EN UNIDADES ";RQ(I1) :FPRINT
a0 INFUT ¥ UNIDADES EXISTENTES EN INVEMIARIO "RUEI LI s FPRINT
QO INFUT ¢ COSTO DE MATERIA FRIMA FOR PRODUCTO “3;NMF(I):FRIMT
100 IMFUT " COSTO DE MAMO DE OBRe: FOR FRODUGCTO “iMD(I) : FRINT
110 INFUT " GASTOS INDIRECTOS FOR FRODUCTD "sGT(I)sFRINT
120 CUCD=MP (D) +MOCI)+GTI (I) s MPCTa=MP (T} w0 (I) s MF=MP(T)+MP
130 INPUT " FRECIO DE VENTA DEL ARTICULO “iFV(T) : FRINT
140 INFUT " UNIDADES QUE SE ESFERA VENMDER "sVE(D) :PRINT
150 INFUT " ES CORRECTA A TMFORMACION ANTERIGR (S/N) ":APCH
160 IF AFCTEF="N" R AFCH="n" THEN SO
170 UNITCI) =(Q (D) +UET (1) =V (1)) sUINIT=UNITHUNIT (1)
180 UI(D)=(Q(ID+UEL(T)-VE(I) ) *CUCI)> :UT=UT (1) +JI
CVD) =G0 *»CU L) s CY=CY+CV{D) : SR =FV (I} *VE (I) : SR=GR+SR (1) -

190
200 NEXT I o
210 CLS: COLOR 1OERINT TAE(20) " ESTADOS FPROFORMA - 0
PRESUFUESTADOS" : COLGR 7:FRINT :FRINMT i

220 INFUT " FORCENTAJE DE COMISTON DE VENTAS

" PCVFCYSPCY/ 100 PRINT
270 INFUT * OTROS GASTOS DE VENTA VARIABLES “:06V:PRINT
240 BUV= (FLUESR) +06GY .
250 INFUT " BASTOS FIJOS DE VENTA ";GFV:FRINT
240 BY=GYV+GFY .
270 INFUT " BASTOS VARIARLES DE ADMINISTRACION ;GVA: FRINT
279 INPUT " GASTOS FIJOS DE ADMINISTRACION ";GFA: GA=GVA+GFA:PRINT
280 INPUT " OTRGS INGRESDS “:;0QI:FRINT S S
290 INPUT " OTROS GASTDS *:0G:FRINT R TR
300 INFUT " ES CORRECTA LA INFORMACION. - ANTERIOR. (S/N)
" EPCEIBERINT EEEERTE LI N
310 IF EFC#="N" OR EFCE='n" THEN 210
20 LOCATE 18,T0:1RRINT " " ]
3%5 LOCATE 20,30:FRINT ¢ L N "
330 LOCATE 18,1: INFUT " VALOR FORCENTUAL : !,DELU DINERO
¥ UD: VD=VD/ 100 L A
340 LOCATE 20, 1: INFUT * TASA DE IMPUESTO ";TI:T7I=s T1/1oo = :
350 LOCATE 22,1: INFUT " PORCENTAJE DE P.T.U. "“:;PPTU: PPTU—PPTU/iOO
360 LOCATE 23,1: INPUT " ES EDRRECTﬁ LA INFORMACION ANTERIDR'(S/N)‘
" IRCE -
370 IF IFCE="N" OR IFCE="n" THEN 380 ELSE F90
380 LOCATE 18,1:FOR I=1 TO 80x&:FRINT CHRE(D)
390 CLS:COLOR 10:LOCATE . 1,208 FRINT
INCLUIR LOS INTERESES®:COLOR 7:iFRINT
ano COLOR &:PRINT " VENTAS BRUFAS
Vi, B, S, BHEY 3SR
410 COLOR &:FRINT " CDSTD
MR R, B 3OV hegh:
420 COLOR S:PRINT AR
4T0 COLOR 4:PRINT "‘-UTILIDAD‘ BRUTA -

41:60TD 320
£ RESULTADDS  SIN

b

] COLOR®’ 7:PRINT. USING
CHER, B, I 3 T UB PRINT : ‘ :
440 COLOR &6:FPRINT * GASTDS DE VENTA " ,:COLOR 7:PRINT USING

AR, SR, N BHET GV



S3TaMIE FINAHCTIERDS PRI-FORMNA O MrESUNUZTIALDS

450 COLOR  &:FRINT " 3ASTOS DE ADMINTSTRACIAN ", :COLOR 7:FRINT
USTNG "L Hi 8, B0, 434764

450 COLOR  &:PRINT  *  OTROS INGRESODS ., :00LOR 7:FPRINT  USING
WO L BRI Y S 0T

470 COLOR =R CNT "
_____________________________ " 0B —GY =B3A+0 T COLOR 7

480 COLOR 4:rFRINT °  LTILIDAD CE OFERACION  “;:COLOR 7:FRINT

LS TG " {e 3, b4, bt IR 3 L0 B LY

AP0 COLOR SrFRINT tOOTROS GaSTAS "L eCOILOR 7:FRINT  USING
WA B L dREE Y J 01

SO0 EAI=L0-06

910 COLOR S:PRINT M _ " COLOR 7

520 COLOR  4:FRINT % UTILIDAD ANTES DE INTERESES £ IMPUESTOS

"3:COLOR  7:FRINT USTING “dtad , dtt b 3 s BAT:PRINT: IF BAI 0 THEN
FTUn:hI*rF1U.IIU-INT(PTU):ELJE GOTQ 540
ST0 IM=TISGAT: IM=INT(IM)

S40  COLOR  &:FRINT ¢ IMFUESTO SOBRRE LA RENTA “,:COLOR 7:FPRINT -

USING ttdde, e B4 #8480 IM2GDI=SGAT-IM~-FPTU

B30 COL.OR SHIFRINT " F.T.U. "y COLOR 73y FRINT US:NE

U, R, BHE, T FTU
560 COLOR S:iRIRINT " _ _ ":COLOR 7
S70 IF BDIX0 THEMN S0

Sst  IF  GDI<0  THEM COLOR  S:FRINT  * PERDIDA ANTES. DE’
INTERESES" : LOCATE 21,57 : COLOR . 17:PRINT |

USING" #34t , Hikdt it  H## " :GDI: COLOR 7:FRINT:GOTO 600

S0 COLOR  Z2:FRINT " UTILIDAD ANTES DE INTERESES "'LDCATE,"

1,57 FPRINT USTING "dd#, #E, #44, #4501 COLOR 731 PRINT

&0 COLOR 1:PRINT THB(IU)"DESEA FROCEDER CON EL ANALISIS (S/N) 4

":1: INPUT DFC#: COLOR 7

&1G IF DFCF="N" OR OFCH="n" THEN RUN
620 ‘==ssssssmsss=s EALANCE BN
&30 CLS: COLOR 1O PRINT TAB(Z0) "ESTADOS PROFORMA’ o

FRESUFUESTAROS" :COLOR 7:FRINT :FRINT

&A0 INFUT » FORCENTAJE DE VENTAS A : CREDITD
"IPVYC:FVC=FVC/100:FRINT T :
&S50 INFUT " PERIODO MEDID DE COBRRO EN DRIAS ";FMC:PRINT

L£&60 INFUT " COSTO DE MANTEMER "iCIl:FRINT

&70 IMFUT * COSTO DE EXFAMSION DE FLANTA "3:EF:FPRINT

&80 INFUT " DEPRECIACION ANUAL ":D:PRINT

490 INFUT " PERIODO MEDIO DE FAGO EN DIAS ":FHFEIFRINT

700 INFUT " AFQRTACTIOM DE NUEVO CAFITAL "iNA: FRINT

710 INFUT " DIVIDEMDOS FAGADOS ":DF:FRINT ’ L
720 INFUT " ES CORRECTA LA INFORMACION ANTERIOR (S/M) “-UPC$"
730 IF UFPCE="N" OR UPC*="n" THEM &30 o
740 CLS:COLOR 10:LOCATE 1,?8 FRINT"BALANCE INICIAL"-CULDR 7
750 LOCATE 3,4:FRINT “ACTIVO "

7460 LOCATE 4,9: INFUT "CAJA Y BANCOS “;A(L)

770 LOCATE S,Q:INPUT "CUENTAS FOR COERAR. " A(2)

780 LOCATE &,9: INFUT "INVENTARIDE “:A (D)

790 LOCATE 7.9: INFUT "FLANTA Y EQUIFD “:A(4)

800 LDCATE 8.9: INPUT "DEFRECIACION ACUMULADA "'Q(b)

810 LOCATE 92,9: INFPUT “OTROS ACTIVOS ";A(S)

815 DACTH=AI(S5)

820 LOCATE 11,4:PRINT "PASIVO "

830 LOCATE 12,9: INFUT "CUENTAS FOR PAGAR “:F(1)

B840 LOCATE 13,%9: INFUT "DOCUMENTOS FOR FAGAR “3F(2)

850 LDCATE 14,%9:IMPUT "DEUDA A LARGO FLAZO “;P{3)



SHTADIE FINAMCIERGS FRO-FORMA 13 FRESUFUESTADINS

860 [F  F(Z) >0 THEN LOCATE 135,92: THPUT "PAGO ANUSIL. DE ESTA DEUDA
w3 FAD
8700 IF F(3) =) THEM LOCATE 19,9:FRINT " "
880 LACATE 15,9: INFUTY "OTROS PASTIVOSE “;F4)
390 LOCATE L7,4:FRINT “"CAPITAL "
FOO LOCATE 1@,.9%: [MRFUT "CARITAL. SOCTAL "1
QL0 LOCATE 12,9: THFUT "UTILIDARES RETENIDAS “:C(3H
G20 LOTATE 207 INMFUT "OTRAS CUEMTAS DE MCAFITAL ":C(X) :0CCH#=C{(3)
Q30 LOCATE 22,35: INFUT 25 CORFECTA L INFORMACION ANTERIOR (S/MN)
" ORCEONE
P00 IF OPCIONE="N" OR OFCIOME="N' THEN 740
FSO COLOR 10:LOCATE 1,40:FRINT"EALAMCE PROFORMAG: COILOR 7
FOEO HAZ)Y=IMT ((SREFVC*FMC) /345)
P70 ILOCATE S.&80:FRINT USING "ikdd, Bitd B (80" B(2)
80 BOI)=INT(UI+ (UNIT+CI))
P20 LOCATE & ,60:FRINT USTING itk 88, BT B (3)
1000 B(4)=INT (A {4)+EF)
1010 LOCATE 7,80:FRINT USIMG “HHH, 4, Habl, a2 (4D
1020 B(6H) =INT{&H(E) +D)
1030 LOCATE 8,50:FRINT USING "tikd, #tHE, a4 144 s B (S)
1040 RO =TINT ((PHFP*MF) 2 265)
1050 LAOCATE 12,&0:FRINT USING 3 il (R b R 04
10460 RO3)=F(3)-FaD
1070 LOCATE 14 6Q+FRINT USING "4t #2204 g0
1080 T(1y=INT(C(1) +NA)
1090 LOCATE 18,460:FPRINT L'
1100 TL2)=TNT (¢
1150 LACATE 1%
i ootaR 17k
Xe=TrI"EvFa IR
- =G
CLE s TNy Toe= g
indnlBinlrd FLO0NATE
PRINMT "ORISEN O FLENMTIE
LOCATE T, 00LRR 10:RRINT "alTIvo
tien EQR I=¢ T S:sCRITY=ROIY=-AN(D) 1P
1120 IF Al =0 THEN TAGSAR (T + TR ELSE TFA
1200 NENT I
AR(E) =B TAY--A(4) s IF AR tLHYL0D THER| TAA=TAA-AR (&) ELSE
FAERB (L) :
IF ABR(Z) == THEN 1250
IF AB (D) <20 THEM FRINT "CUENTAS FOR COGRAR":
S ARZY=ARI2) : ARZABSH=ARS (AR(Z)) :
1240 IF ABR(2) >0 THEN FPRINT TARB(I?) ARI# ELSE PRINT‘TAE(57)
ARZAERSH ' - ’
1250 IF AB(I)=0 THEN 1280
1260 IF AE(3)<>0 THEN PRINT "TNVENTARIOS":

BT IR A4

VRN e e T O

WoebdpH | B R dBade T o QCATE 232
TETL A AR CONTINUAR

proy e

TEC =07 THIL=0
S TN AR TSI T0N O USQ":IDCATE

nioaloR 7
THEN 1190 ELSE 1200

PA(IN (=1} +TFA

(S T ROy TR

1265 ARS#=AB(3) : ABTABRSH=ARS (AR (3)) . R
1270 IF AR (D) >0 THEN PRINT TARC(IT7) ARSH I:‘_I_EE,_F‘RINT TAER{(S7)
ARSARSH S

1280 IF AB(4)=0 THEN 1310 Co
1290 IF AR(4)<3>0 THEM PRINT “FLANTA Y EQUIFO":

1065 ABGH=AB(4) : ARSABSH=ARS(AB(4)) . - 00 Ll :

1300 IF  AB(4) >0 THEN PRINT TAR(37) - ABME ELSE FRINT TAB(S7)
AEAARS# T

1319 IF AR(&Y=0 THEN 1340

1320 IF AB{&) >0 THEN FRINT "DEPRECIACIONY;



SHSLTT AT L) )
ERIMNE TAERYTTY  ARsd  ELEE PRINT TAE(S7?)

MT "OTRND3 ACTIVOS! ;
ARSARTH=ARS (AR TE) )
THEN  FRIRT TARATE7) ARGE EILSE FRINT TARS7)

POCATE 10,11 0NLSKR LI ORTHNT "RASIVO :":COLOR 7

: FOR T=1 T30 4:PF(DI=RI)-=0: 17 PROD) O30 THEN 1390 ELSE 1400
15390 IF PRODYYO THEN TARFs(FROD) (-1 +TAFP ELSE TFFRP=FR{I}+TFFP :
14G0 MEXT I[:2IF FPROL»=0 TRHEN {42530

1440 IF FROL) 2 20 THEM PRINT “CUENTAS FOR FAGAR":

14135 ABRSFR1 H= r-‘ru(rkun : FR1bB=f"R4i1)

La2n  IF FPR1)« THEM  FRINT TAB(I7) ARSFRLE ELSE PRINT TAR(S?)
FR1H

1470 IF FR(Z)=0 THEN 144&0

1440 IF PR(2)<>0 THEM FRINT "DOCUMENTAS FOR FAGAR";

1445 ARSPRI##=ABS (PR (2Y) : PRIUU=PR(D)

1450 IF PRO2}CG THEN  PRINT TAR(IY) ABSFRIHK ELSE PRINT  TAB(S7)

PR2H# : L
1440 1F PR({I}=0 THEN 1450

1470 IF FROZYCH0 THEN PRINT "DEUDA A LARGO FLAZOY;

1475 ARSEFRI=ABS(FPR (Y)Y : FRIU=FR(3) L .
1480 IF FR3)<0 THEN. FIRINT TRE(37) ABSFRIH ELSE PRINT TaABR(S7)
FRTH# L R
1490 IF FR(4)=0 THEN 1520

13500 IF FR(4) <20 THEN FRINT "OTROS FASIVOS";

1505 ABSFRAH=ALS(FR{4)) : FRA4UI=FR (D) e

1510 IF FR4)CO THEN  FRINT TAB(I7) ABSFR4# ELSE'PRINT TAB(S?)

FPR4 - k

1520 LOCATE 16,1:COLOR 10:FRINT YCAFITAL :":COLOR 7 V;u\

1530 FOR I=1 70O Z:CT{I})=T(I)=-C(I):IF CT(I)<>»0 THEN 1540 ELSE 1550
1540 IF CT{I)<Q THEN TAC=TAC+(ABSI(CT(1))) ELSE, TFC TFC+CT(I) ;
1850 NEXT I:IF CT(1)=0 THEM 1580 : T
15860 IF CT(1)<>0 THEN FRINT "CAPITAL SDCIQL"'
S6T ARBBCTLIH=ARS(LCT(1)) ¢ CT1#=CT (1) L e

1570 IF CT(1)<0o THEN FRINT TAER(37) ABSCTI# ELSEIFRINT. TAE(Q?{

CT1#4

1580 IF CT(2)=0 THEN 1&10
1S90 IF CT(2)<>0 THEN FPRINT "LTILIDADES RETENIDAS
1595 ABSCT2#=ARBS(CT(2)) : CT2#=CT(2) . : : B
1600 IF CT{(2)<0 THEN PRINT TAB(3I7) ABSCTZ# ELS AR(S7)

CT2# : f»' S .
1610 IF CT{(3)=0 THEN 15640
1620 IF CT(3)<>0 THEN PRINT "OTRAS CUENTAS DE.CARITAL" .
1430 IF CT(3)1<0  THEN FRINT TAB(3E7) ABECT3# ELSE: PRINT TAB(q?)

CT3# ;

1630 FPRINT" X
1450 TE#=TFA+TFP+TFC: TAR=TAA+TAF+TAC: COLOR 12

1660 FRINT TAE(I?7) TA#; TAB(SY) TFH:FRINT:COLORS 17 .
1470 PRINT TAR{25) "PRESIONE CUALQUIER TECLA PAHA CDNTINUAR"

146802 YE=INKEY®: IF Ya="*" THEN 1480

1690 STADO DE FLULJO DE EFECTIVD

1700 SALDOIH=A(1)

1710 ENTRADA#=SALDOIH+TF#

L e m e ree e e = .



ERTALNS FIMAMCIEROS TRO-FOFRMS O FRESUFLUESTADCS

1720 IF SALDOTH#>0 THEN SALIDASH=TAL ELSE SAL IDASH=TA#-SALLDOT#
1730 CLS:COLOR  1O:FRINT  TAEC -U)"EETADD DE FLILWO DR EFECTIVD
Y:COLOR FePRINT

1740 = SALDG T #=10 THEN FRINT " SALDO [INICIAL DE CAJA
"I SALDOIHIFRINT

L7590 PRINT " FUENTES DR RECIHGSOS ";Tr#:COOR 2

L1740 PRIMY TAR(I&YY __ “ICOLOR 1
1770 FRINT * TOTAL DE ENTRADAS A £AJA " ;ENTRADAH: PRINT: FRINT
1 COLOR 7

1780 IF  SALDDI#<0  THEM PRINT < SALDO INICIAL DE  GAJA

YIGALDOLH s PRINT
1790 FRINT " USOS O APLTICACIONES DE RECLIRSOS " TAid: COLLOR

1800 FRINT TAB(I&)"_____ v:COLOR 1
1810 FRIMT " TOTAL D [DAS DE CAJA “;SALIDAGH:COLOR 3

1820 F“F\INT TAR(TE) " o m e

3]

1930 SALDOFR=ENTRADAH-SSLLIDASH: COILLOR %
1340 FRINT " SALDO FINAL DE FAJ(—‘c '3 GALLDOF#: FRINT:: COLOR 7
1850 IF GDI >0 THEN

IG#= (SALDOTH+SALDOFE) /26UDw ( |~ (FETU+TT ) 1 IBH=INT (IGH)
1860 TF GDI<0 THEN 1GH=(SALDNIH#+SALDOF#) /2%VD: [B4=INT (IGH)

1870 PRINT » INTERESES GAMADOS “; IGH:COLOR 4

1880 FRINT TAR(I&) 'm====s=m===!

1890 SALDO¥=SALDOF #+154#: COLOR 11 S

1900 FRINT “ SAL.DY EN cada DESFUES DE " FIN.

INTg CDLDR 7

“3SALDD#: PRINT:
1710 ‘
{INTERESBES)
1920 INFUT " SE REQUERIRA DE FPRESTAMO (S/NY ":AFPCIONE - -

PARTE DEL. ESTADO DE ~RESULTADOS

1730 CLS: COLOR 103 FRINT TAZ(20) " INFORMACION . SOBRE . EL
FINANCIAMIENTO": COLOR 7:FRIMT :FRINT . o

1940 IF AFCIONE="N" OR AFCIOME="n" THEN 2030 )
1950 FRINT " CANTIDAD A FINANCIAR A 1 A"-CHR5¢16 )-"u "::INPUT
QP :FRINT : '
1960 1F GF=0 THEN 1990 IR .

1970 INFUT " a QUE TASA DE INTERES .~ ANUAL
"iTB: TB=TE/100: IC=0P*TH: FRINT : S
1980 FRINT " CANTIDAD A FINANGCIAR A MAS DE i ﬁ"'CHRstiéq) "o

"3 INFUT GPLF:FRINT

1920 IF @FLF=0 THEN 2020 RETARN g,, e
Z000 INPUT " A QUE TASA DE “INTERES ANUAL
"3 TELP: TRILP=TBLF/100: PRINT ;s FRINT . ' S S

2010 TAPA=OFLF*THELF

2020 IT=IC+TAPA: IT=INT(IT) :

2030 INPUT " ES CORRECTA LA INFORMACION ANTERIOR (SIN) "-EPEIDN&
2040 IF EPCIONf="N" OR EFPCIONs="n' THEN 1230

2050 '==s===sss=========E5TADD DE RESULTADOS PRDFDRMA - o
2060 Cl-S: COLOR L2:LOCATE 1,30:FRINT "ESTADO DE F\“ESULTADDS
FROFORMA" : COLOR 7 . :

2070 COLOR &:PRINT " VENTAS DRUTAS },.:DLDR 7: PRINT USINE
W, SR, HE 8 (SR

2080 COLOR 6&6:PRINT " CDSTO DE VENTA ", :COLOR. 7 PRINT USINE,
WA e, B HEHY  CV ’

2090 COLOR S:FRINT * YCOLOR-7 50

210G COLOR  4:PRINT " UTILIDAD BRUTA ";:COLOR  7:PRINT UEING
CHEH, B HE HHEY D UB:PRINT

2119 COLOR &:PRINT " BASTOS DE VENTA ",:COLOR 7:FRINT USING

TR, AR, B GV



FETALOS FINANCIERDS PRO-FORMEA O FPRESUFLESTADAS

2120 COLOR  &:FRINT  “ GASTOS DE ADMINISTRACION *,:COLOR 7:FRINT
USING " #3E H4k, 3, #4487 : GA
2130 COLOR &:FPRINT " QOTRDS INGRESOS V,:CALOR  7:FRINT USING

W, WAL R BAN Y 0T
2140 COLOR S:FRINT * [ . P __":COLOR 7
21T0 COLOR 4:FRINT " JTILIDAD DE GFERARIGON "3 :COLOR 7:FRINT USING
PHEE B S HEE Y UD FRINT

2160 COLOR  &:PRINT OTFOS GASTOS

N G, RS, S0 06
2170 COLOR  S:FRINT" INTERESES GANADOS Y,:COLOR 7: F’F(INT USING

" :COLOR TiFRINT USING

W, 0 M BES . TGA
2180 COLOR  &:FRINT “  INTERESES PAGADOS “,:COLOR 7: FRINT USING
WAHEH R IE, R S G T T

2190 cnLORr S PRINT - L "‘CﬂLDPmJ'
7:UAI=UG+T5#~1 T-06

2200 COLOR  4:FRINT * UTILIDAD ANTES DE I.S.R. Y P.T.U. ";:COLOR

7 RRINT USING MHHHE , BEE, BER BHEY S UAT : PRINT: IF UAIMD  THEN
TAX=INT (UAT*TI) : PTUE=INT (LAT=PETI) : ELEE GOTO 2210 ’ S
2210 COLOR  $:FRINT * [MEUESTO SOBRE LA RENTA *,3COLOR. 7:FRINT
USING "#H33, B J#H8, H88"; TAX S

2220 COLOR  &:FRINT " F.T.U. " iCOLDR  7:iRRINT USTNG
G B RS B PTUE

2I3I0 COLOR S:PRINT " : ":CDLDR

7: UN=UAI-TAX-FTUE
240 IF UN>O THEM 2260
LN< 0O THEN OOLDR JeFRINT " PERDIDA NMNETA":LOCATE

"""SIJ IF
23,57:0COL0OR 17:FRINT USING " 34038 dddr, 40 1 UN: COLDR 7: GOTO 2270
ZRE0 COLOR  2:PRINT *  UTTLIDAD NEZTA“ LOCATE 23,57 :FRINT USING

A I AHEE B T UN
2270 LOCATE 24 ,20: PRINT "FRESIONE CUALRUIER TECLA PARA

CONTINUAR" :COLOR 7

"""8() Z3=TNKEY®: IF Z&="" THEN 2280
2F0 === === BALANCE FROFORMA
'2300 CL.s: cOoLOR 10: L.OCATE 1,30: FRINT " BALANCE GENERAL

FROFORMA” : COLDR 12
2310 LDCATE 3, 1:PRINT "AGTIVO :":COLOR 4
2320 CAJAH=SALDD# +OF+0FLF~-TAPA-TAX-FTUE
2330 PRINT "CAJA Y BANGCOS"; TAR(SO) CAJA#H
2340 CXCH=INT (B (2) ) : S
2350 1F CXC#=0 THEN 2340 ELSE FRINT “CUENTAS FOR COBRAR":TAE(30),
CxXC# = *

BI60 [NVE=INT (B (3))
2370 IF INV#=0 THEN 2380 ELSE PRINT " INVENTARIO
2FB0 PH=R(4) :
2390 IF P#=0 THEN 2400 ELSE FRINT "PLANTA Y E@UIPD"'TRB( oy P#
2400 DAH=B(&) : TOTAN=CAJAR+CACH+INVE+FH~DAS ~ :

2410 IF - DA#=0 THEN 2420 ELSE - PRINT
ACUMULADA" ; TAB (301 DAHR(—1) s
2420 IF DACTH#=0 THEN 2430 ELSE FRINT "OTROS ACTIVDS_« o
2430 COLOR ~ S:PRINT "TOTAL DE - ACTIVOS";TAB(4SY & TOTA
11:PRINT TAB(6D) TOTA# , R i
2440 COLOR 12:FRINT: PRINT "PASIVD L " COLOR 4 SR

Tnatsoy'

2450 CXPH=INT (R (1) .
2440  IF  CXP#=0 THEN 2470 ELSE FRINT "CUENTAS FOR PAGARY; TAR(30)
CxXP#

2470 DXF#=INT(OF* (1+TD) )

vpspﬁacracxom-

S




EETADNS A INANGIERDS FRO-FIMA 0 FRESUFLESTANOS

2480 IF  DXFH=0  THEN 2490 ELSE  FRINT DOCUMENTOS FOR
FAGAR" ; TAR (IO DXFH#

2490 DIFH#=0OFLF: DLE#=TNT (DLFH) +R(T) : TOTP k=X +DXF#+DLP#

2500 IF DLF#=0 THEN 2510 ELSE PRINT "DEUDA A LARGO FLAZO": TAE{30)
DL

TS10 COLOR S:PRIMT "TOTAL DEI. FASIVO";TAR(4S) TOTF#

2520 COLOR 1Z: PRIMT:PRINT "CAPITAL :":COLOR 4

PETO CIHC (1) +NA

2540 IF GS#=0 THEN 2G50 ELSE FRINT "CAFITAL SOCIAL":TAB (3G CS#
TSSO URG=C () #UN-- [M=FT1-DF : TOTC=URECSH

2560 IF UR#=0 THEN 2570 ELSE FRINT "UTTLIDADES RETENIDAS":TABR(IO)
UR#

2570 1F QCC#=0 THEN 2580 ELSE FRINT "OTRAS CUENTAS DE
CAF’ITAL“:CDLDF\‘ 7
80 COL.OR S FRINT “TOTAL DE SIvO v CF-F'IT:QL":TAB(JJSJ .

TUTC::CGIDR 11:PRINT TAR(40) 1DTP#+TDTD:EDLOR 7
2590 LOCATE 273,18: INFUT “DESEA REGRESAR A ALGUN ESTADD AMTERIGR
(S/NY " OTRAE ‘
TeOO IF QTRAT="N" AR OTRAS="n" THEN RUN"MFIN.TES"

2610 CLS:COLOR 10 ST e

2620 LOCATE &,20:PRINT "1 ESTADO DE USOS ¥ FUENTES,DE;RECURSQS
FROFORMA" B o

Z&30 COLOR 11 ) ; -
THAQ LACATE 8,20:FRINT " ESTANDO DE FLUJD .DE"EFECTIVD
FROFORMA" s COLOR 12 ' e =
2450 LOCATE 10,20:FPRINT ": ESTADD DE RESULTADOS PRUFDRNA"

2640 LOGATE 18,74:FRINT, " ":COLOR 13

2670 LOCATE 12,20:FRINT "4 BALANCE GENERAL PRDFDRMA"'COLDR 14
2680 LOCATE  14,20:PRINT %S5 REINICIAR EL  PRDGRAMA-DE ESTADOS
FROFORMA":COLOR 7 oo

2690  LOCATE 18,20: INFUT "TECLEE LA OFCION DESEADA -SEGLIIDA DE LA
TECLA RETURN ";:QFC EER AR

2700 IF OPC<1 QR OFC>Z THEN 2660

2710 ON OFC GGTO 1140,1490,205 0,229n 10




MEZNL ESTARTETTEG

10 '@IAVE "MIESTHOD. TES?

20 CLS:FRINT: FRINT: FRINT

0 COLOR 1QTPRINT " MM DE ANALISIS
EITADIETICOY s PRINTPRIMT : COLGR 7

40 PRIMT * 1 MEDRIDRNS RIEE FENDEMCIA CEMTRALY :FEINT cFRINMT

SO FFINT Y R MEDRTDAG DE - AT IDAR" s FRIMT R IMT

A0 FERINT " D 2ALZULD DCL TAMAT i CHREFCLEEY "0 DE LA MUESTRAY:FRINT
sPERINMT

55 FRINT " a TOMA D DECICIONES MEDIANTE INFERENCIA
STARIGTICAY s FRIMT {*RIMT

0 PRINT S CALCIY.0 DE UMNA REGRESION LLIMEAL ":FRINT ::FRINT

=

8]

PRINT " & RESRESAR AL MEMY PRIMNCIPALY:FRINT :FPRINT
FRIMT " TECLEE Lo OrFCION DESEADRA Vv RETURN";; COLOR 17:PRINT"
mmmmamw= s COLAOR 71 (MEUT OFC
O On OFC GOTO 00, 1100,120,130,1490,150
100 RUN"FEDTEMDC . TES"
110 RUN"MEDVARI.TES"
120 RUN"MUESTRA. TES™
130 RUON"TOMADEC. TES"
140 RUN"REGRE. TES"
150 RUNYMAINMENU. TES”

P I (YRR I



SLRHENMY OE MES1IRAS DO TEMDUENS IA SENTRAL

10 BAVE “MERTENGE. TES"
DO CLS: FRIMT: FRIMT: FRIMT: PRINT : FR M FRIMT s PRINT  FRIMT: COLOR 10
=0 PRIMT * MEDIDAS DE TEMCENCIA TENTRAL®: @5 IrT; FRINT

40 PRINT * EL GBJETINVG D5 ESTE TIFD DE MEDIDAS £9 EL DE ENCOMTRAR
UM NUMERED  GUE 3EA REALMEMTE RE SEMTATIVG DE UNA AGRUPGSION DIE
MUMERDS, SM OTHAS FaLsBERaS Lo OBFENCION DE PROMEDINS, Y: COLIR 7

S0 PRINT:ERINTLPRINTSRINT 0 SIOME  QUALIUIER  TECLA  FARA
CONT TMUISR

60 BAP=INEETT: [F Af="" THEN 50

70 CLI:FRIMT : PRINT

20 COLOR 1O:PSINT ¢ MEMU DE ALTERNATIVAS" : PRINT:COLOR 7 RRINT

PO FRIMT " | CALOCULD PE LA MODA DE UNMA SERIT DT DATOSY:FRINT

100 FRINT " 2 CALCULD DE LA MEDTAMA DE UNA SERIE DE DATOS":FRINT
110 FRINT * CALCULYD DE LA MEDIA DE UNA SERIE DE DATOSY:PRINT
120 FRINMT " 4 CALCULD DE LA MEDIA FONMLERADA™;FRINT

1TO BRINT @ CALCULD DE LA MERIA ARMOMECA":FRINT

140 FRIMT » & CALCULO DE LA MEDIA BECMETRICA": FRINT

1S5S0 PRINT " 7 RESRESAR AL MENU ESTADISTICO":PRINT:FRINT

t&en  PRINT " TECLEE  EL  NUMERO DE LA OFCION DESEADA Y
RETURN" § 1 COLOR 17 FRINT" == $CNLOR 7: INFUT OFC

170 OM OFC GOTO 180,1%0,200,210,220, 230,240

180 KRUN "MODA, TESH

190 RUN “MEDTANA. TES!"

200 KUN “MEDIA. TES™

2160 RUN "MEDEOND. TES™

220 RUN "MEDARMO. TES"

230 RUN “MEDGECOM. TES®

240 RUN “MESTAD. TES™

N By




HO D

10 EAVE"MORA. TES®

20 CLS:PRINTiRFRINT #RINT

SO COLDOR 1O:#RINT “ CALCULO DE LA MOBAY

40 PRINT: FRINT:FRINT

S0 COLOR 2:FRINT ¢ SE CONMOCE COMO LA MOD& DE UM RUFO DE DATOS AL

NUMIZRE QU SE REFITE CON MavaR FRECUENCIA EN =l
CONSUNTO" i PRINT: PRINT: CQLOR 7
& PRINT " NUMERD DE DATOS COMNSIDERADOS N EL FPROMEDRIO O

TAMAY ; CHRE(LSHE) ;"0 DE LA MUESTRA "5 INFUT P FPRINT:FRINT
7o DIM DD ZCONTE N

80-FOR I=1 I'Q N

@O FRINT  DATO # ":sT3;: TNPUT * "3:DATO

LO0 FOR J=1 TO N

110 IF DY =DATO THEN CONTA (T =CONTA(I)+]
120 IF D(IY=0 THEN D(IY=DATO : CONTSH(JI) =1
170 NEXT

140 NEXT I:CLS

150 COLOR 11:#FRINT PRINT " NUMEROY," FRECUEMCIA":PRINT:COLOR 7
160 MAVOR=0

170 FOR J=1 TO M

F07T0 140
GOTO 140

oo

i80 IF D(J)<>D THEN FRINT " "DdJ)," "CONTAW)

170 IF CONTAI) *MAYOR THEN H&YGn'CDNTQ(J) : NUMERO=J

200 NEXT J

210 PRINT

220 INFUT " SE DISFONE DE ALGUN CRITERIO DE AGRUFACION (S/N)

"L AFCE: PRINT

230 IF AFCE="S" OR AFCa="g" THEN 280

2¢0 FOR J=1 TO N:COLOR 7

250 IF CONTA(J)Y=MAYDOR THEN FRINT " LA MODA DE ESTA SERIE DE DATOS

ES "3;D{(J) :CAMT=CANTH+1: FRINT

260 NEXT J:COLOR 10:IF CANT»1 THEN PRINT " SU SERIE DE DATOS ES
MUL.TIMODAL "

270 COLOR 7 GOTO 590

280 INFUT LIMITE INFERIOR DE SU INTERVALO DE CLASE "“:LINF:FRINT

290 INFUT " LIMITE SUFERIQOR DE SU INTERVALO DE CLASE “:LSUP:PRINT

JI0o INFUT " AMPLITUD DE SU INTERVALO ";AI:FRINT

I10 PRINT " EXTENSIGONM DE CLASEY

320 INPUT " (DIFERENCIA ENTRE LIMITES INFERIDRES)";EC:FPRINT

320 CLS:PRINT:COLOR 12

340 PRINT " LIMITE LIMITE FRECUENCIA"

350 PRINT " INFERIOR SUFERIOR":COLOR 7:PRINT:FPRINT

TaD LINF(L)=LINF

370 FOR I=2 TO ((LSUFP-LINF)+1)/EC

380 LINF(I)=LINF(I-1)+EC

I90 NEXT I:LSUF{1)=LINF+AIL

400 FOR I=2 TO ({LSUF-LINF)+1)/EC: LFUP(I)—LINF(I)+AI NEXT 1

410 FOR I=1{ TO ((LSUP-LINF)+1) /EC: LDLATE 4+I 19: PRINT :

LINF(I}:LOCATE 4+I,35:FRINT LSUP(I) B L

420 MEXT I :
30 FOR I=1 TO N .;‘: i

440 FOR J=t TO ((LSUR-LINF)+1)7EC 3" EORSL o

450 IF D(I) »=LINF(J} AND D<I><= SUF (I THEN -E (J)=F (J)+1
440 NEXT J:NEXT I RIS e

470 FOR Jd=1 TO ({(LSUP- LINF)+1)/EC
480 LOCATE 4+J,3535: PRINT F(J).

490 MAYDR=O

S0 FOR J=1 TO ((LSUP—LINF)+1)/EC

e




f100R

510 IF F () - paYOR THEM MAYOR=F (1) i NUMERO=J

F20 NEXT J:FRINT:FRINT < C0LOR 7

SI0 FOR J=1 TO ((LSUF-LINF)-+1) /8D

T4 IF FOI)=MAYOR THEN DLI=F{(J)~-F{J-1):Da=F 0 -F{J+13:PFRINT " LA
MODA DE ESTw SERIE OE DATOZ ES "sLINF(JY-+((D1/{Di+DD))# (AL+1))
S50 NEXT J:COLOR 7

S60 FRINT:FRINT: INFUT " DESEA REALIZAR OTRA OFERACTON (S/7MN)
YyARCE SYO IR ARPCE="N" OR AFCF="n" THEN RUM"MEDTENDC.TES"

R0 RUN

590 FRINT:FRINT: INFUT " DESEA REALIZAR OTRA DFERACION ¢5/7M) " OFCT
&OG IF OFCx="“N" OR OQFC¥="n" THEN RUN"MEDTEMDC.TES"

&lG RUN



MED LAMA

10 "SAVE YMEDLIANG. TES"

20 CLS:PFRINT:FRIMT: PRINT

Z0 COLOR 10:PRINT " CALCULDS DE LA MEDTAMNYY

40 FRINT:PRINT :PRINT

o COLOR PrFRINT " Sz CONOCE COMO LA MERIANA DE UNA SERIE DE
DATOS A&l NUMERS Gz G ZHCUEMTRA  STTUADRD A LA MITAD DE EL
COMNGUNTS OQRDENMNADO O ARREGLADO":FRINT:: FRINT:COLOR 7

&2 PRIMT " NMUMEROD DE DATOS CONSIDERADROS EN EL FROMEDIO O
TAMAY s CHRT(145) "0 DE LA MUESTRA " INFUT N:FRIMT:FRINT

DM DOIQOO)Y:DIM Z (1000)

80 FOR [=t TO N

0 FRINT * DATD #Y3T3: INPFUT " ":D(T)

100 NEXT [FRINT :PRINT

110 FOR I=1 TO N

120 H=1+1

130 IF DA(I»>D{HY THEM SW&P DI, DD :G0TD 110

140 NEXT 1

150 INFUT * SE D ISFONE DE ALGUN CRITERIO DE AGRUFACION (S/N)
"IARPCHE: FRINT:: PRINT

1460 IF AFCr="G" OR APCH="s3" THEN 230

170 B=N/2:3=B+13IF B=INT(B) THEM Z=D(B+1)+D(R):Z=2/2

180 IF B<HINT(R) THEN Z=DR(1)

170 FRINT " LA MEDIANA DE SUS DATAOS ES "i L:iPRINT

200 TNFUT " DESEA HEQLIZQR DT o QPERACTION (S/N) "; OFCE: PRINT
210 IF QPCE="N" OR OQFCE="n" THEN &30 .
220 RUN

230 INFUT " LIMITE THFERIOR DE SU INTERVALOD DE CLASE "3i INF:PRINT
240 INPUT * LIMITE SUFERIOR DE SU INTERVALO DE CLASE ";LSUF;FRINT
250 INPUT “ AMFLITUD DEL INTERVALO ";AI:FRINT

20 PRINT " EXTENSION DE CLASE "3 INPUT " (DIFEREMCIA ENTRE
LIMITES INFERIORES) ":;EC:CLS:PRINT :PRINT:FRINT:FPRINT

270 LINF(1)=LINF

280 FOR I=2 TO ((LSUFP+L1)~LINF)/ (AT}

290 LINF(I)=LINF(I~-1)+EC

IO0 NEXT I:LSUP(1)=LINF+AI

310 FOR I=2 TO ¢((LSUF+1) —-LINF)/ (AD

320 LSUR (D =LINF(I)+Al

330 NEXT I

290 LOCATE 2,1:FRINT "LIMITE":LOCATE 3,1:FRINT "INFERIOR":LOCATE
2,10:PRINT"LIMITE" : LOCATE Z,10:PRINT “SUPERIOR":LOCATE 2,20:FRINT
"x":LOCATE 2,30 FRINT "Fr s LOCATE 2,40.PRINT "FR”:LDCATE
2,50:FRINT "FA":LOCATE 2,60:PRINT. *FAR" o ‘

35S0 FOR I=1 TO ((LSUP+1X~-LINF)/ (AI) : B :

360 LOCATE 3+1,1:FRINT LIMF(I):LOCATE S+1,12: NT LSUP(I) LDCATE
3:1,19: PRINF(INT(LINF(I))+LSUP(I))/A - )
I70 ONEXT I
E80 FOR I=2 TO N+i1
I20 FOR J=1 TO ((Lsur+1)~LINr)/<AI> - :
400 TF DI »=LLINF(J) AND D(I)—<LSUP(J! THEN F(J)—F(J)+l—
410 NEXT J:MEXT I - Lt
420 FOR I=1 TO ((LSUF+1)-LINF)/{AI} SR

20 LOCATE 3+1,29: FRINT F(¢I)

440 NEXT 1:FOR J=2 TO M+1:S=S+D(J):sNEXT -J°
450 FOR I=1 TO ((LSUP+1)~L.INF)/ (AL}

440 FRUII)=F (I} /N:LOCATE 3+1,39:PRINT FR(I)
470 MEXT I .
480 FOR I=1 TO ((LSUF+1)-LINF)/ (ARI)




MEDTANA

490 FAsFATF (T :LOCATE T+I1.4%:FRINT FA

SO0 FA(T) =FAasNEXT I

T10 FOR I=1 TO ((LSUF+1)-LINF)/ (AL}

F2A0 FAR=FAR+FR (L) :.CCATE Z+I,59:PRINT FAR

SEQ FAR((T)=FORINEXT 1

540 LOCATE 15, 1:LI=1

S50 FOR 'I=1 TD {(LSUF+L)—-LLINF) /(ALY IF F(I) »LI THEN LIsSF{I):NEXT
I

a0 FOR I=t TO (ALSUFP+1)Y-LINF? S (AL}

I70 IF F(ly=I_I THEN
MP=(N/2)=FA(I~1) 2MD=MD/F (I) : MB=MD*AL s MD=LINF {I)+MD: GOTO S0

580 NEXT 1

290 FRINT " LA MEDIANA DE SU AGRUFACION DE DATOS ES "iMD:FRINT
sFRINT ¢ FRINT $FRINT

&S00 INPUT " DESEA REALIZAR OTRA GFERACION (S/N) "i0OPCH: FRINT

&10 IF QPCE="'N" OR OPCH="n" THEN &I0

H20 RUN

&T0 RUN"MEDTENDC. TES®



MEDIA

10 CSAVE "MEDRIA.TES"
2 CLS:PRINTFRINTPRINT

30 COLOR 10:FRINT " COLCULO DE LA MEDIAY

40 FRINT:FRINT:FRINT: COLOR <

SO PRINT " GF CONOCE COMO LA MEDIA DE UN GRUFD DE DATOS A La SUMA
DE  SUS VALORES DIVIRIDA ENTRE EL MUMERD DE DATOS, £5 DECIR EL
FROMEDIQ UTILIZADY COMUMMENTE. " FRINT: PRINT: COLOR 7

&0 PRINT  ° NUMERD D DATOS CONSIDERADOS EN EL  PROMEDRIC O
TAMAY ;CHRT (1465170 DE LA MUESTRA " INFUT MePRINMTsFRINT

70O DIM O

80 FOR I=t TO N

QU FRINT " DATO # ;I3 INPUT * ":D(I)

100 NEXT I:PRINT sERINT

110 INFUT " S6E DISFONE DE ALGUN CRITERIC DE AGRUFACION (S/N)
" ARCT FRINT: FIRINT

120 IF aFCr="5" OR AFCE="s" THEN 250

130 FOR I=1 TO N

140 R=D0(I)+R

150 NEXT I

160 MD=R/N

170 PRINT " LA MEDIA DE SUS DATOS ES "iMD: FRINT

180 INFUT " DESEAN GRABAR ESTUS DAYTOS Y LA MEDIA (S/N)
" ARCE: PRINT

190 I ARCE="S" 0OR AFCr="s5" THEN &10C

200 INFUT * DESEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/N) O REGREEAH AL
FROGRAMA DE TOMA DE DECIGIONES (R) “;0RCH:FPRINT T

210 IF QFCE="N" OR OFCE="n" THEN 750

220 IF QRCT="F" OR OFCz="r" TIHEN RUN "TOMADEC.TES"
230 IF OFCE="S" QR OFCH="s" THEN RUN

240 GOTO 200

25O CLS:PRINT: FRINT: FRINT Ce N

260 INFUT " LIMITE INFERIOR DE SU INTERVALD DE . CLASE "-LINF.PPINT
270 [NPUT “ LIMITE SUFERIOR DE SU INTERVALD DE CLASE . ";I.SUF:PRINT
280 INPUT " AMFLITUD DEL INTERVALC ";AI:FRIMT. -7 - i
290 FRINT " EXTENSION DE CLASE ST
JI00 INFUT " (DIFERENCIA ENTRE LIMITES
"G EC:ICLS: PRINT: PRINT: PRINT :FPRINT PR
F10 LINF(L)=LINF

I20 FOR I=2 TO ((LSUR-LINF)+1)/EC
330 LINF(I)=LINF(I-1)-+EC

F40 NEXT 1 : o s T
350 LOCATE 2,1:FRINT "LIMITE":LOCATE 3,1:PRINT "INFERIOR":LOCATE
2,10:PRINT"LIMITE": LOCATE 3,10:FRINT “SUPERIDR"'LDCQTE 2, 20:PRINT
"FUNTO : LOCATE 3,20:PRINT "MEDID"-LGCATE o 2 2? PRINT
YFRECUENCIA":LOCATE 2,40G:PRINT "FrFM" R

360 FOR I=1 TO ((LSUP-LINF)+1)}/EC: LSUP(I)—LINF(I)+AI NEXT 1 ;
370 FOR I=t TO ((LSUP-LINF)+1)/EC:PMII)=(LSUR(I)+LINF(I)) /2 NEXT
FAO FOR I=1 TO ((LSUF-LINF)-+1)/EC : C :
390 LOCATE 3+I,1:FPRINT LINF(I):LOCATE ¢FI 12 FRINT LSUF (D) :LocaTE
3+1,20: FRINT P (D) A PR .
400 NEXT I

410 FOR I=1 TO N -

420 FOR J=1.TO ((LSUP-LINF)+1) /EC ‘ S

430 IF D(I)3>=LINF(J) AND D(I)=<LSUF{J) THEN F(J}=F(J)+1

440 NEXT J:NEXT. I : - ’ E

450 FOR I=1 TO ((LSUF-LINF)-1)/EC

440 LOCATE 3+1,29:PRINT F(I)

470 MEXT I




Mz

4800
490
SO0
516
S20
S350
Sa0
0
S60
S70
580
"iMD
Sen
SO
H10
&L20
&T0
540
HS0
460
5702
&80
&0
700
DE D
710
720
730
780
750

IAa

FOR I=1 TO ((LSUF-LINF)-+1) /EC
XLy =PM(L)*[F (1}

NMEXT T

FaR =1 TO ((LSUP=LINFI-+1) /EC
LOCATE 3I+1,42:BRINT X{I1)

NEXT I

FOR I=1 TO ((LSUF-LINF)+1)/EC
BFX=X (1) +5FX

MEXT I

MD=GFX/N

FRINT :FRINT " LA MEDIA DE SU

sPRINT :PRINT sPRINT :FPRINT

INFUT " DEEEA GRABAR LOS DATOS Y LA N“DIA

IF AFCE="N" OR AFCE="n' THEN 200
~~~~~~~~~~~~~~ BReDA DATOS

HGRUPACIDN DE DATOS ES

INFUUT " NOMBRE CON EL QUE DESEA GRABARLOS . ";N$f

OFEN “D",2,NT
FRINT #2,N

FOR I=1 TO N

PRINT #2,03(I)

NEXT

FRINT #2,MD

CLOSE H2:FRINT: FRINT

INFUT " DESEA REARLIZAR OTRA OFERACION

ECISIOMES (R)";0FCF: FRINT
IF OFCx="N" OR OFCs="n" THEN 7350

IF QFCH="R" OR OFCF="r* THEN RUN

CLE:PRINT: FRINTsFRINT
RUM
RUN"MEDTENDC, TES"

(8/M) .0 REGRESAR A

"TOMADEC. TES"

(S/N) ”'APC$ FRINT

TOMA



FERINA FOMDERADS

100 " SAVE"MEDFPOND. TESY

20 DIM FO1o0)

IO CLE:FRINT PRINT :PFRINT

4o COLOR 10:FRINT * CALCULD DE LA MEDIA FPOMDERADA" :FRINT :FPRINT

SO COLOR <:FRINT " LA HMEDIA FONDEFADRA £ UN METODO PARA CALCULAR

EL. PROMEDIO CUANDO EXISTEN FODLACIONES CON DIFERENTES
ROPORCTIONES" : FRINT: COLOR 7

&0 FPRINT " MUMERD DE DATDS CONSIDERADOS EN  EL FROMEDIO O

TAMA" ; CHIRFE (165) 70 DE LA MUESTRA "5 INPUT MNM:PRINT

a0 FOR I=1 TO M

8% FRINT " DATOD #":;I;:INPUT DLI):FRINT

0 FRINT " FONDERACION FORCENTUADA T INPUT

FIY:P (D) =PRI ZA100s PRINT

10O F=F+P (D)

110 NEXT I

120 FOR I=1 TO o

1530 ACII=D(I)*F{I) s X=X+A (1) :MF=X/F

140 NEXT I

150 COLOR {0:FOR I=1 TO N:FRINT "A L& FONDERACTION DE“;FP(I)*100; "%

CORRESFONDEN"; A{I) : "UNIDADES DE LA MUESTRA":NEXT I[:COLOR 7:FRINT

TPRINT

140 COLOR @:FRINT " MEDIA FONDERADA = "iMP:COLOR 7:FRINT :FRINT

170 INFUT " DESEA REALIZAR OTRA OPERACION (S/N) " AFCE

180 IF APEE="N" OR AFCH='"n" THEN RUN"MEDTEMDC.TES" ELSE RUN



NEDTA ANTGHNICHA

10 P SAVE"MEDARMO. TES"

TO CLB3:PRINT :PRIWNT :FRINT

21 COLOR 10:PRINT " CALCULDO DE LA PMEDIA ARMONICA":FRINT :FRINT

22 COLOR 9: FRINT " LA MEDIA ARMONICA ES UN METODO FARA CALCULAR
EL FROMEDIO DE DE RAZONES 0O MNUMEROS DE DIFERENTE ESFECIE":FPRINT
sFPRINT PRINT:COLOR 7

IO FRINT " NUMERO DE DATNS CONSIDERADIDS EN EL PROMEDTIO O
TAMAY; CHR® (1465); "0 DE LA MUGESTRA "3 IMPUT H:PRINT:FRINT

40 FOR I=1 TO N

S0 FPRINT TAER(Z20) ,"DATO # "3 I INPUT UCI)iFRINT

&) WD) =1/U(T) ;M=UIL)+M

7O NEXT [:M=sN/M:PRINT

80 COLOR Q:PRINT TAR(ZN) ,"MELRIA ARMONICA ="iHM:COLOR 7

Q0 FPRINT FRINT

100 INFUT " DESEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/N) "0FCE

110 IF OFCH="N" OR OFCT="n" THEM RUN"MEDTENDC.TES" ELSE GOTO 20



MEDES GEIETIVICA

Lo SAVETMEDOEDN. TES”
0 CLS:PRINT:PRINT: FRINT
0 CoLoR 10:FPRINT " CALCULD BE LA MEDIA CEOMETRICAY:PRINT FRINT

I PRINMT
A0 COLOR Z:RRINT " LA MEDIA GEOMETRICA ES UnN METODO PARA CALCULAR
EL FROMEDLO DE NUMERDS HUE COMLLLEVAN RELACIONES

FPROCRESIOMALES " tPRINT FRINT (FRIMNT COLOIR 7

SOOINFUT T MUMERG DE DATOS QUE IMTEGRAN LA SERTE " iMN:PRINT
&) D=1

70O FOR [=1 TQ N

B0 FRIMT TAEI2E) "DATO B3I INFUT DOD

P00 D=D*D(I)

100 NELT I

110 MG=D"(1/N): COL.OR 2

120 FRINT:PRINT:FPFRINT TARB(10) ."MEDIA GROMETRICA = ":MG

120 COLOR 7:FRINT :FRINT

140 INFUT " DEGEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/N) " ;0FC:
150G IF DFCE="N" OR OFCH="n" THEN RUN"MEDTENDC.TES" ELSE RUN



MENL D2

10
=0

F0

MEDLIDAG DE

CTEAVE'MEDVARL. TES”
CLS: FRINT
YARIABILIDAD:
30 PRINT
40 PRINT
SO FRINT
&3 PRINT
7O PRINT
30 PRINT
FRINT

s FRINT
s PRINT
CALCULO
cALZuLO
CALCLLO
ZALCHLD
CALCULLOD

RIS

"VARL. TES"

"DESTA. TES®
“RANGO. TES"
“CODEYA. TES"
“DESV1D. TES"
"MESTAD. TES"

REGRESAR Al MENY ESTHDISTICAOY
TECLEE LA OFCIDN DESEADG Y RETURMN"::COLOR 17:PRINT "
memmmssasmssr "t CDLOR
GOTO 110,120,130,140,150,160

DIGPERBIGH D YARIARILIDAL

SERINT : COLOR TO:PRIMT " MEDIDAS  DE
(FRINT:COLOR 7
DE LA VARIANMZIA":PRINT
DE LA GESVIACION STANDARD" : FRINT
DEL RANGO": FRINT
NEL COEFICIEMTE DIE YARIACIONM" s MRINT
DE LA DEIVIACION MEDIA":FPRINT
SERINTIFRINMT

73 TNFUT OFE



LIEF oY

10
20
]
SE
L&
ELE
A
7
avy)
50
PeT)
70
[=18)
4P

10D

110
120
130
140
150
160
170
180

FRIAMZA

'EARVE"VYAIRI, TES"

DIM DO1OO)

CLS:COLOR 1O PRINT TAB(ZO "CALCULOD DE LA VARIANZA":FRINT
ZOLOR 2:FPRINT " ES SIMILAR i LA DEIVIACION STAMDARD EN CUANTO
BAGA EN LA DIFTREMCIA ENTRE 2ADA VALOR DEL CONJUNTD DE DATOS Y
MED (A DEL GRUFO Y DIFTERE DE s FORAUE ESAS DIFERZNCIAS GE
YAk

FRINT " AL CUADRADRD ANTES DE SUMARSE. "

FIRINT " G CONCLUSION £3 UN FROMEDIO OE DISPERSIGON. "3 COLOR 7:
LOCATE 7.20: IMNFUT "NUMERO DE DATOS “;

FOR [=t TO N

COLOR 10:LOCATE 10+1 ,20:FRINT "DATO #":I:;:C0LOR 7:INPUT DU(T)
D=0+D(D)

NMEXT I

M=D/N

FOR I=1 TO N

() =D(I)-M:Z(I)=Z(I)"2

Z=Z4+Z (1)

NEXT I

Z=2/ (N—-1}

COLOR 14:t0CATE 11+I,20:FRINT "VARIANZA = "; :COLOR 7

FRINT : INFLT " DESEA REALIZAR DTRA OFERACION (S/N) ":OQFCHE

IF OPCx="N" OR OQFCs="n" THEN RUN"MEDVARI.TES"

RUN :



CEEWITAD DI ISTAMEA

10 CSAVEDESTA. TEE"
20 DIM DOLOO) 2 HDIM S100;

) CL@: FRIMT: FRINT : 0OLOR 10:PRINT TAER(25) "CALCULD DE (Y
DESVIACTON STANDARD" s FRIMT 20

IS COLOR  @:PRINT " LA DESVIACION ITANDARD GSE UTILIZA FARA
MANMTENER 1LAS UMIDADES DE MEDICION DE LA DISPERSION CON UN SEMTIDD
LOGICO YA QUE 3¢

=é PRINT " SE  UTILIZARA LA YARIANZA, ESTAS UMIDADES NO SERIANM
IGUALES A L33 N LaS OIGERVACICMES DE LA SERIE DE DATOS. ":COLOR 7
40 LLOCATE 11,20: INFUT “NUMERGQ DE DATOS “iMiPRINT

S50 FOR Is=1 TO N

&0 COLGR 10:FRINT " DATO #":I:;:COLOR 7:INFUT D(I)

O D=D+DAL)

80 MNEXT I

S0 M=D/N

100 FOR I=1 TD N

110 S(I)=D(I)~MiB(1)=8(I)"2

120 S=S+5(I})

130 NEXT I S
140 S=S/N: DE=SOR(S) ) .
150 PRINT :COLOR 14:PRINT " DESVIACIOM STAMDARD = ";DE:COLOR
7iPRINT: PFRINT :
140 INFUT " DESEA GRABAR SUS DATOS Y RESULTADOS @ (S/N).
v OPCF:FRINT :FRINT .
170 IF OPCE¥="S" OR DOPC¥="s" THEN IMFUT " NOMERE CON EL QUE DESEA
GRABARLOS *:DSt:GOSUE 220:PRINT :PRINT R -
180 INFIJT " DESEA REALIZAR OTRA DFERACION {(S/N) O REGRESAR A TOMA
DE DECISIONES (R) ";APCH :

170 IF AFCe="R" OR AFCS="r" THEN RUN"TOMADEC.TES"

200 IF APCE="S" QR APCE="s" THEN RUN

210 RUN "MEDVARI.TES"

2?20 OFEN "Q",3,DSr

230 FRINT #3,N

240 FOR I=1 TO N

250 FRINT #3,D(I)

- 260 NEXT

270 FRINT #3,.DE

280 CLOSE #T

290 RETURN



RANMEZO

10 TSAVE"RANGH, TES"

20 DRI D1an)

I0 CLS: FRINT iFRINT

40 COLOR 10: PRINT TAB(ZO) 'CALCULD DEL RANGO":FRINMT

S0 CILOR F:PRINT " BL RANGO DE 1MA DISTRIBUCION £5 LA DIFERENCIA
ENTRE LAS CIfing HAX 1A ks MINIMA DE UM  COMJUNTO DE
DATOS. " PRINT: COLOR 7

A0 IMPUT " NUMEROD DE DATOS “iM:FRINT

VO FOR [=1 T2 M

30 COLOR 19:FRINT © DATO #Y:T1;:COLOR 73 ITNFUT DI}

QO MEXT I

190 MAYOR=0: MENDR=D (1}

110 FOR I=1 TN N

120 IF DI »MAYOR THEN MAYOR=D(I)

130 IF DYDY <MENOR THEM MENOR=D{I)

140 NEXT I

150 R=MAYOR-MENGR

140 COLOR 14:FRINT:FRINT " RAMGD = ";R:COLOR 7

170 FRINT: INFUT “ DESEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/MN) ";OPCEH
180 IF OFC&="N" OR OJFPCx="n" THEN 200 ’

170 GOTO 30

200 RUN"MEDVARI.TES"



CROEFICIENTE DE WVARTACION

10 'SAVENCODEVA. TES"

20 CLE:PRINT:PRINT: FRINT

F0 COLOR 19:FRINT " CALCULD DEL COEFICIENTE DE VARIACIOM®

A0 FRIMV:PRINT: FRINT: FRIMT:: COLOR 9

50 FRINT " SE  COMRCE <OMD  COEFICIENTE DE VYARIACION A LA
FROFIRCION DE  CIFFAS  NO PMODALES MUJE SXISTEN EN 1IN COMIUNTO DE
DATOS. ES LA LINICA MEDIDA DE VARIARILIDADR QUE FUEDE UTILIZARSE
FARA DATAS CATESORICOS, " :FRINT:FRINT

&0 COLOR T IRFUT " CUANTOS DATOS INTEGRAN LA MUESTRA
PN FRIMT  PRINT

70 DIM DY ,CONTA )

80 FOR I=1 TN N

G0 FRINT  DATO # “"slz:INPUT “ "iDATO

100 FOR J=1 TO N

110 IF D(J)=DATO THEM COMTA(I)=CONTA(JY+1: GATO 130

111 IF RB(IY=0 THEN D(J}=DATN: CONTA(IY=1:60TN 130

120 NEXT

130 MEXT I

140 COLOR 11:PRINT " NUMERO"," FRECUENCIA":COLOR 7:FRINT

1SS0 MAYOR=0

i&0 FOR J=! TO N

170 IF D(J)<20 THEM FRINT " “"RUGJI) " “"CONTA(JI)

180 IF CONTA ()Y >MAYOIR THEN MAYOR=CONTAI)

190 NEXT J:COLDOR 10 o

200  FRIMNT:FPRINT: Vs(N-MAVOR) /N: FRINT " COEFICIENTE DE VARIACIDN =
"W COLOR 7:iFRIMT . D

2190 FRINT: INFUT " DESES REALIZAR OTRA OFERACION (S/NMY":APLCE

220 IF AFPCHE="S" 0OR ARCT="s" THEN RUN . :

230 RUN"MEDVARI.TES"



OFSC AT IO HED RS

Lo WENGESVIO. TES”

E0O0 1 Diing)

FO LS PRINT

40 CHLOR LOIFRINT TAR G D vy g pE Ly DESWIACION MEDTA:iFRINT
SO ooLaR  SIPRINT " 1w oayraoian MEDTA S £l PROMEDIO DE
DEGYHGZTOM DE UNA SERIL I pyqaey g e MEDTA":COLOR 7

L0 VOCATE 7L R0 INFUT “FIHG 10y v paTos “id

70 e F=L TO N

B0 LOR 10 LOCATE GEL ., cozlaiigy wpgTo #%: Li:COLOR 72 INFUT DI
QO DR LT)

100 1IZxXT I

11O 14=DsN

170 ToR [=1 TO N

L300 Ze0y=DUI¥-MaZCIY=nles¢2 (1,

140 ZuZ+Z (1)

150 HEXT I

Lot br=Z /N .

170 ZNLOR 14:LOCATE 1001 20 Nt "DESVIO MEDID = *;W:;COLOR 7
180 BPRINT :PRINT s .

190 [MNPUT " DESEA REAL L AR 0, pReERACION (S/N) "3 OFCE

200 [F OPCE="N" DR QFC kot 1145 RUN"MEDUARI.TES"

210 FUN



TAMER0D INDESL DE UNA MUESTRA THTARSTICA

10 CSAVENMUESTRA, TS
20 DIM DREion)
IO ODIM L0100
40 CLE:COLOR  1I:FRINT THE(Z0) "CHLCULD DEL TAMA"; CHRE(1465) ;%0 DE
MUESTRA IDEALY:FOILOR 7
S0 LOCATE 4, 10:FRINT "TaMAY i CHFECLAS) 3 90 DE L& FORLACION, DE RO
COMNGCERSE TMNTRODUZCA O "3: [MFUT M:iCOLOR @
50 PRIMNT:FRINT :FRINT * NIVEL pE COMFTANZA @UE SE DESES
STABLECER" :FRINT tFRINT:COLOR b1
u FRINT " 1 82,3 % "
80 PRINT " 2 90 %
PO FRINT " 3 95 % "
LO0 FRINT @ 4 783 % ¢
L1 FRINT * 5 99 % ¢
120 PRINT " & 99,7 % ":PFRINMT :FRINT:COLOR 132
LZ0 FRINT N MENDOR S NIVEL  DE GDONFIAMZA  LLEVARA A UNA
TAMA"; CHRF (145) ;"0 DE  MUESTRA  MASY; " RECLCINDD. 5E RECOMIENDA
OFTAR FOR LOS MIVELES DE ALTD FPORCEMTAJE":FRINT:COLOR 7

140 FRINT " TECLEE EL NUMERD DE LA PFP[UN DESEADA Y RETURN
" COLOR 17:FRINT e=ss=s====3 “;:00L0R s TMFPUT OPC:CLS:FRINT
tPRINT

150 ON OFC BOTO 160,170,180, 190,200,210
160 Z=1:60T0O 220

170 2=1.645:G60TOQ 220

180 Z=1.94:G60T0 220

190 Z=2,3TZ:30T0O 220

DO Z=2.58: 56070 R20

210 2=T

220 COLOR 13:L.0CATE &,20:FRINT "1 DATOS CUANTITATIVOS":COLDR 12
230 LOCATE s 20 PRINT "{Son aquellos que representan

cantidades) " COLOR 13

240 LOCATE 11,20:FRINT "2 DATOS CUALITATIVOS":COLOR 12
2H0 LOCATE DL20PRINT " (San aquel los que represantan -
categor ":CHRE(1461)1Yas) "1 COLOR 7 .

260 LOCATE 14, 20: FPRINT "TECLEE EL NMNUMERO DE LA OFGIONS
DESEADA": LOCATE 15,20 FRINT"SEBIUN LA INFODRMACION DE - GUE . SE
DISPONGA ";: INFUT APC:CL.S - . [N

270 ON AFC GOTO 280,470 I
280 FRINT:FRINT ::PRINT sFRINT :COLOR 11:PRINT " ERRUR,:DE

ESTIMACIONM QUE SE DESEA ESTARLECER rFPARA EL CALCULO ":COLOR 7. )
2P0 PRINT © 4 Introduzea la cifra en unidacles R ":'INF"UI',

E:PRINT: PRINT o
300 COL.OR 11:FRINT TAB(15) "VARIANZA - (8"
CHRF¥{(253) ; :COLOR 11:FRINT ") ":COLOR 7. - . 3

305 PRINT TAER(1S) “{ De NO conocerse xntrndu-:a 1empre y
cuanda s haya":FRINT . TﬁE(lé)"Entrale la‘ maqn1tud de = la
poblaci"iCHRE{1&2)s"n Y ";:INFUT.S:S SFH(B).CLS D =0 IF S<>0 THEN
T80 : : :

I10 FOR I=1 TO N:FRINT: FRINF
320 FOR A=1 TO0 N:D= D+D(n)
330 M=D/N
34 FDOR ¥X=1 TQ NM: S(X)*D(k)-M S{x}
350 S=8+5(X)

36 MEXT X:CLS

I70 8=5/(N—1)

380 MUESTRA={((Z272)x(S5"2)) / (E~2)
=0 IF N=0 THEM: LOCATE 1¢,20:COLOR 14:PRINT "TAMA"; CHR¥(143):"0
DE LA MUESTRA™

.FRINF”'

INFUT D(I).NEXT 1



TAMGED TDEAL DE LA PLUESTRA SE3TADIET {0A

sMUESTRASFRINT s PRINT:: COLOR 7: G070 4350

400 TF MUESTRAFRNF». OS5 THEN 410 ELSE LOCATE 10,203 C0LOR 14: PRINT
"TAMA" { CHRE(LS5) 1 "0 DE LA MURESTRA ="3:MUESTRA: COLIR 7:050T0 430

10O W (NS5 2) / CN=1Y 3 ((ED) 7 (T2 ) e (52

420 COLOR 14:L0CATE 10203 FRINT “TAMA" i CHRE(L&5) ;"0 DE LA HUESTRA
= M DLOR 7

ASZ0D LCCAHTE 20,20z INFUT "DESEA REAILIZAR OTRA OFERACION (S/M)
U IRCE

440 IF QFCE="N" OJR OFCFE="n" GOTO 440

450 337D 40

260 RUN"MESTAD. TES"

4730 CLS:LOCATE S,15:COLOR 1{:FRIMT "ERROR DE ESTIMACION GLE SE
DESEA ESTABRLECER FARA EL CALCULAY:CALOR 7

480 FRINT FAR(IS) " (Se recomienda que sea sntre 1 Y 10%
La:TARLA) "cifra porcentuada "3 INFUT E:E=E/100

490 CLS:COLOR 11:31.0CATE S5.15:FRINT "PROEARILIDAD DE EXITO":COLOR
7+ LACATE &6, 153 INFUT" (Teclee la cifra porceniiuada; si no ge connce
tecClea SO) "3;P:F=F/100

F00 @G=1-F

GL0 IF N=  THEN MUESTRA=(Z2% {(F¥Q)) /E~2: LOCATE 10,2¢: COLOR
L4:FRINT "TAMAY s CHRE(1&S) "0 DE LA MURSTRA= " ;MUESTRA: COLOR
7:GOTN 410 :

il W= (NHPRRQ® (Z2) ) 2 {20 2) #F=R) + (N (E~2) }) : LOCATE  10,20: COLOR

14:PRINT "TAMA" iCHRF(165) ;"0 DE LA MUESTRA = ";W:COLOR 73 &0TO 430

intredusea



TOMa DE OECTSIONES MEDRIATT a0 T PHITS FRTYADTISTICA

1O HAVE"TOMADEC ., I35
S0 CLS:FPRINT:FRIMT:LOCATE T,.15:1000L0R 1O0:PRINT “"TOMAa DE NECISIONES
A TRAYES DE LA INFERENCIA ZSTARISTICA::COLAR 7
TO LOCATE S, TsPRINT ”PQHEBH DE HIFDTEY (S A
40  LOCZATE RPRINT TAMG RECLAS "0 DE LA MUESTRAS " s [RPUT
MzPFRINT ¢ 17 M350 THEN SOSUD 450 60T o0
D0 COLMR 123:LOCATE 3. 20:FRINT "1 DATOS CUARNTITATIVOS " C0OLL0R 12
A0 LOCATE FLLAPRINMT Y eSon artiel Tis cjre repreassntan
cantidades) " l'_‘DI_CJR' 13

70 LOCATE 11.205PRINT Y2 DATOS CUALLITATIVOS" s SOLOR L2

30 LG T 19,20 PRINY T o3on agquel los e raprasantan
categor " sCHRE (141) 3 “as) " COLOR 7
20 L0CATE 14,70:FRINT "TECLERE . MIMERG DT LA DPCTION DESEASDAY

100 LOCATE 15,208 INFUYT "SEGUNM LA INFORMACTION DE HUE SE DISFONGA
"IORT LS

1102 BN OFS GOTO 120,760

20 LOCATE 2,1S5: INFUT "COMOCE La MEDLA DE QUS
170 (F QPCE="M" R OFCE="n" THEN RUN"MEDIA,.T
140 LOCATE 10,15 INFUT "SR TIENE BRABADA LA MEDRTA (S/NY ";AFPCE
150 IF APCE="N" O~ APCE="n" THEN 30T0 170

160  LOCATE R2L15: INFUT "NOMBRE DE LA MUESTRAY:N¥: GOSLEBE 240:60TO
130

170 LOCATE 12,15 TNFUT "MEDIA DE LA MUESTRA “zMD

1890 CLS:toCATE 8, 1353: IMFUT "COMQCE LA DESVIACIAON STANDARD DE SUS
DATNS (S/7N) ";QFRCHE:PRINT sPRINT

190 IF OFCs="N" OR DFCE="n" THEM RUN"DESTA. TES"

2WOCG LOCATE  10,15: INFUT "SE TIENE GRABADA LA DESVIACTON STANDARD
(S/M) ":APCE

210 TF AFPCE="N" OR AFPCE="n" THEWN 270 . .
R20 LAOCATE 12,15 TMPUT YMOMBIRE CON EL QUE SE GRARD ";DS¥: GOSUB
&70: 6070 320 ! :

230 LOCATE 12,15: INFLIT "DESVIACION STANDARD ":DR:E0TD 320

240 P -—— ~=TRAEZ MEDIA
20 OPEN "IV, 2,N:

RS0 INFUT #2,M

270 FOR I=1 TO N

280 INFUT #2,D(1)

20 NEXT

3O IThPUT #2,MD
F10 CLOSE #2: RETURN L lie e T
320 LOCATE 14,1S5: INFUT "CUAL ES EL.  PARAMETRO. O.MERIA DE LA
FOBLACTION MJE SE DESEA PROBAR ( HIPOTESIS MULA:) M W ..o .
330 DSM=DE/SHR (M) :CLS: PRINT :PRINT :FRINT. : [

I40 IF MC30 THEM &30 I
J5CQ ZC=(MD-U) /DSH . e T e e

360 COLOR  ?:FRINT ™ NIVEL DE CONFIANZA QUE SE DESEAESTABLECER
:"iPRINT: COLOR 11 . - . T TV S

370 FPRINT " 1 &68.3 Y“":PRINT
FA0 FRINT " 2 PRINT
SI90 PRINT " I 25,0 Z":PRINT
400 PRINT " 4 98.0 Z":FPRINT -

=
-]

S/NY "3 0OFCE

410 FRINT " S 9.0 #":PRINT. % :
420 PRINT * & 99.7 %"iPRINT: cnla i12 -,

430 PRINT * LOS MAS': ALTOS " NIVELES DE. CDNFIANZA HACEN DUE LA
HIFOTESIS"

440 PRINT " SEA MAS DIFICIL DE ACEFTAR."

450 PRINT * SE RECOMIENDA UTILIZAR UM NIVEL MEDIO O BAJD A MENDS
QUE *»




450 PRIMT " SGE REQUIERS SEVERIDAD BN LA PRUEDAG. ":1COLOR 7
470 FPRINT:PRINT ¢ TELLEE LA OFCION  DPESEA&APA Y RETURM";:COLDR

17:FRINT " COLOR 7 TINFUT NPCICLS

480 M IFC BOTO 490, 530, G40

490 Z 1= 15RT: 5=,

G060 I=1. !:4 H .:_»‘..E

T I= Tl Y S S s
=520 Z=. : .H—.u|~ =, 78 GDFD ikt

STO Z=2,58:1 H=.00T:E=,727: 6072 330

Sd4) Z=sT3H=.0015:E=.997

S50 G0TO Q1o

D60 IF TG0 SN ZC4-Z THEN LOCATE 2
S70 IF ZCH0 AMD TCxZ THEM LOGATE ‘Q‘FﬁINT "GE RECHAZA HO"

S80 IF ZCryo AMD 2042 THEN LOCATE SGIFRINT YSE ACERTA HOM

520 IF ZC<0 AMD 2CH—-Z THEMN LICATE 23 ,I5:FRINT "SE ACEPTA HOY

SO0 LOCATE 24,2 INPUT  "DESEA REALIZAR OTRA OFERACION (5/n)

" ARCE

FPERINT "SE RECHAZS HOY

&H10 SCREEM G: [F AFPCE="N" 0OR AFCF="n" THEN RUN"MESTAD.TES"
G20 RUM
&30 COLOR  113FRIMT " FPARA UMNA MUESTRA MEMOR DE 730 SE REQUERIRA

REALIZAR H. CALCULO A TRAVES DE (A DISTRIZUCION T STUDENT GQUE NGO

SE INCLUYE EN EL ESTUDRIOY:FRINMNT:COILOR 17
640 FPRINT TARZ0) "FRESIONE CUALOUIER TECLA FARA CONTINUAR"

&S0 AT=INFEYL:IF Af="% THEN 650
650 RETURN .
Q70— e TRAE DATOS

&80 OFEN “I",3,DS58

AP0 INPUT #3,N

00 FOR I=1 T N

710 INPUT BE,DCID

720 NEXT

730 INFUT #35,DE

740 CLOSE #=

750 RETURM : R

760 COLOR 11:LOCATE 7,15:FRINT "FORCENTAJE DE CASOS FAVORABLES
QUE SE ESPERA OCURRIRAN":LOCATE 8, 15:PRINT'"EN LA PDBLACIGN-(
HIPOTESIS QUE SE DESEA FROBAR )"

770 COLOR 7:LAOCATE 10,18 INPUT "(Tecleﬂ la c1Fra parcentuade)
"Rt PsR/ALOG:B=1-F:COLOR 11

780 LOCATE 15,1S5:FRINT "CASOS FAVORMBLES UCURRIDDS EN SU MUESTRA
":;COLOR 7:L.OCATE 13,57: IMPUT Y

790 X=Y/M: ZC=(F%Q) /M: ZC= SDR(ZC).ZC—(X—P)/ZC
800 CLS:FRINT :FRINT :PRINT:GOTO 380

8i0 CLS:SCREEN 2

820 IF Z=1 THEN X=218 :Y=4&37-X

830 IF Z=1.645 THEN X=90 :Y=&37-X

840 IF Z=1.%6& THEN X=850 :Y=&I39-("

850 IF Z=2.3Z THEN X=35 :VY=439-X
B&0 IF Z=2.58B THEN X=205 :Y=&6I%-Xx
870 IF Z=3 THEN X=15 :¥=639-X
850 CLS

a%0 FOR I=0 TO &3%
FO0 FESET(I,SINC(I+I00) /132) #80+820)
P10 PSET(I,145)

20 NEXT
930 LINE (X,14%) (X, SIN((X+HDU)/132)*EU+7B)



TARIETICA

oM 2E DECQISTINES MEDLIAITT LA

FAO LINE (¥, 145)— (Y, SIMNC(XT00) /1 Z22) »30+78)
P00 FAINT (X—~1,144),1L

FED FAINT (¥+1,144),1

745 LOCATE 1h.~~.rRINT “Z0OMNY DE ACERTACION?
P7C IF I=1 THEN LOCATE 18,2:FRIMT Hx1C
E+100: "2 LOCATE 1B.6T3:FRINT He LOor %" 50T
FEO IF Z=1.54% THEN LOCATE 1oz
1O, ZDARINT E¥1O0; "4 s UEIATE 13, [FRINT (e LoD "0

S0 IF  ZI=1.94 THEMN LOCATE (38 FRINT CHRI D7) sHE100; “3%" : LOCATE
L1OGI:PRINT EX10OG:s "YU LOCATE 18,57 PIVINT e Lo "iUv s CHRE (24)

1000 IF Z==I. THEM LOCATE 13 .,.4:FRINT CHREL 7Y HE 100 M LOCATE
(O, 3R:PRINT E4100; "% 0CATE 13,71 FRIMNT He 1007 "4 CHRE (24)

1010 IF  Z=2.58 THEM LOCATE 18,4:FRINT CHEX D7) tH®100; """ LOCATE
1O ZBtPFRIMNT Ev1003 " A" LOCATE 13, PRIMNT e L0y "L s CHRE (28)

1020 IF  Z=7  THEN LOCAYE FRINT CHRE (D7) s H#1003 "L LOCATE
10, 23: FRINT Eel0O; "2 LOCATE 18,701 FRINT Het OO " A" ;CHRE(26)

1030 IF Z=1 THEN [LOCATE 19,28:FRINT CHREL7S) :LOCATE 19,53: FPRINT
CHRF (L7

1040 = Z=1.645 THEN LOCATE 192,12:FRINT CHR&(17%):LOCATE
19, 6F: FRINT CHRE(L7Y?) 1050 IF I=1.,94 THEN LQACATE 19,7:FRINT
CHR¥(17%9) : LOCATE 19.74:FRINT CHRE(17%9)

L0600 F ; THEM LOCATE 1?,3:FRINT CHRE{(L7F) :LOCATE
19, 76: PRINT FHR:(179)
1O74) F Z=2.98 THENM LOCATE 19,3 FRINT CHRF (17931 L.OCATE
19 77 :PRINT CHR%{(177)

1080 IF 2=3 THEN LOCATE 12,3:FPRINT CHR® (179} LOCATE 19,78:FRINT
CHR#F (179}
1090 IF Z=1 THEMN:LOCATE 20,27:FRINT =~Z:LOCATE 19,40:FRINT
"OU:LOCATE 20.SX:PRINT 2 .
1100 IF ZI=1.&445 THEN:LOCATE 20,11:FRINT -Z:LOCATE 19,40:FPRINT
"OY3LOCATE 20,48:FRINT 2 '

1110 IF 2Z=1.9% THEN LOCATE 20,5:FRINT ~Z:LOCATE 19,40:FRINT
YO LOCATE 20.72:PRINT Z . C
1120 IF =2.33 THEN LOCATE 20,3:FRINT —-Z:LOCATE 12,40iFRINT
"O" L LQCATE 20,74:PFRINT 2

1130 IF Z=2.58 THEN LOCATE 20,3:FRINT <Z:LOCATE 17,40:PRINT
“OUILOCATE 20,74:PRINT Z . .

1140 IF z=3 THEN LOCATE 20,3:FRINT =Z:LOCATE 19,80 FRINT
“O": LOCATE 20,77:FRINT Z ) LR
1150 IF MD< -0 THEN FRINT " ";MD

1160 IF F430 THEN PRINT Y Y@

1170 IF ZC<0 AMD ZO>—Z THEN FRINT " ";ZC

1180 IF ZC>0 AND ZC<Z THEM PRINT »
1190 IF ZE>0O AND ZC>Z THEN FRINT *
1200 IF ZC<0 AND 2C<-2 THEN PRINT * "~ZC

1210 LOCATE 20,1:PRINT “Z":LOCATE 20,80:FRINT “Z°¢

1220 ILOCATE 21,1:PRINT "w#"“:LOCATE 21 ,80:FRINT "x" -

1230 LOCATE 22,1+FRINT "ZC":LOCATE 22,7%: FRINT "ZF":PRINT
1240 GOTO S&60 )

DCATE 10,38 PRINT

CRTMT HR L0 "% LOCATE




FELRESTON L TNEAL

10 "3AVETREGRE. TED!

1S DM DF 100y : DIM DI3C1LOO)

20 CLS

T PRINT

40 COLOR S:FRINT " CALCULD DE UINA REGFESION I TNEAL"

T FRINT:PRINMT

&0 COLUR TO:FRINT " LA REGRESION LIMNEAILL =3 U METONDO EFECTIVO
FARA  EL  CaLCUld DIE FRESIHFUESTOS  AUN CUesMD) EL RESUL.TADD SOLO
FUEDE SER COMSIDERADD COMO UNA AFRPROX IMACTON" s FRINT:FRINT 70 FRINT
"OBE TNCLUYE UMICAMEMTR fSL CALCUILD DE LA REGRESIONM LINEAL YA ZUE
ES El. DE MAS SALCIL AFLICACIGN alUM SUANDD FARA ANAILISIS COMFLEJEOS
DEERA FECURRIRSE A mMODELDS MAS COMPLLCARQS"

a0 COLOR  7:FRINT:PRIMT:FRINT:FPRINT "  FRESIONE CUALGUIER TECLA
FARA CONTINUARY

FO AE=IMIEYE: [F AF="" THEM <O

100 CLBPFRINTIRFRINT :RRINT

110 IMFPLT " NMUMERD DE FERIODODS A CONGIDERAR EN LA REGRESION 7 " ,\H
1t IF Ha2 THEM tOo

115 CLS:FRINT

120 P=]iN=0

130 COLOR PrPRINT “ ANALISIS DE REGRESION

LINEQL"'FF‘INT FRINT:FRINT:
140 FOR TI=1 TO H:COLOR 10:PRINT " PERIODO "3;M+1:N=N+1:FPRINT:COLOR

Z:INFUT " DATO PRONOSTICALDD X ":X:DRP(I)=X: INPUT" DATO ORSERVADO VY
"3Y:DO(I)=YIFRINT

190 T=T+XlsUeY =P+ ey s =+ XeX s Z=Z+Y oY NEXT T:CLE

180 S=T/N:RB=(/=-8x1]) / {W=-5S#T) : A== {U-BXT) /N: C=H

170 FPRINT :COLOR 10:FRINT " X"," ¥Y":FRINT:COLLOR 7

180 FOR I=1 TO H:FRINT " ",DF(I),DO(I):zNEXT I

120 COLOR 14:INMNFUT " DATO FPRONOSTICADRO X ":;F:COLOR 7

200 COLOR 12:LACATE [+I,43:FRIMT A+B#F:FRINT:COLOR 11:FPRINT

210 A=URU/N: R=(CrUFBYY=E) / (Z--0) : FRINT” QORDENADA AL ORIGEN b
=":200LL0R 7:FRINT A:FRINT:COLOR 1Z:FRINT " FENMDIENTE m =";:COLOR
73PRINT B:FRINT:COLOR 1Z:FPRINT " COEFICIENTE DE CORRELACION r
=" :COLOR 7:PRINT SQR(R) :PRINT

220 COLOR 14: FRINT" DATG ESFERADO ¥ ="3:COLOR 7:PRINT
A+BNT I PFRINT: FRINT

J3J0 INFUT " DESEA REALIZAR DTRA REGRESION ( S/M ) ":0OFPCE

240 IF QPCE="S" QR QRCH="s" THEM 100

250 RUN "MESTAD.TES"




HEM SECOMOMICD

10

‘SAVIE

20 CLS:FRINT

IO

COLOR

: PRIMT : COLOR
49 FRINT " ¢

S0 FRTMT ¢
FFREINT
Al PRIMT M

P PRINMT

"MEZCON. TES"

1O0sPRINT % MEMU  DEL  AMALISIS ECOMNOMICO  "iFRINT
X4

ELASTICIDAD NDE Lo DEMAMDAY:FRIMT sFRIMT

2 CALCLULD DEL [MGRESD 17AL MEDID Y MARGINAL" 1FRINT

3 CALZULO DEL CO8TO TOTAL,CEDIO Y MARGINAL" :PRINT

7O OFRINT " 4 MAXTMIZACION DE La UTILTIDRADY :FRINT s PRINT

G0 PRINT Y 5 AMNALISIT 0E LA ECOMOMIA DE E5CALA":FRINT:FRINT
PO FRINT " & REGRESAR ol MENU FRINMCIFAL": FPRINT :FRINT

LO0 FRINT " TECILEE EL NUMERO DE LA OPCIONM DESEADA Y
RETURN" 3 :COLOR 1 7:FPRINT ¥ ws=mm=s==k 0 aDDLOR 7: INFPUT QFC

110 CQLAR 7:CLS

120 0O OFC GOTO 130, 140,150,1&60,170,130

120 RUNYELASTIC. TREY

140 RUNM"INGRESO. TEG"

150 RUNTCOSTO. TESG"

160 RUN"UTILIDAD. TES"

170 RUN"ECOES. TES™

1490

RUN"MATINMENY, TESY



CXFLICHCTION SORFE LS CLASTELCIDGD

OO SRVENELASTIC. TESY

20 CLS:FRINT

S0 COLOR  LO:PRINT  TAR(ZH "ELASTICIDAD DiE LA DEMANDA":FRINT
sPRINT sFRINT

40 COLOR 9:FRINT  TAER(LD LA ELASTICIDAD ES LA MEDIDA DE
RESFUESTY DE"

S0 FRINT TalR(17) “"LAa CAMTIDAD DEMaMDADR & TAMEBEIDS EpM EL FRECIO”
50 FIRINT TAHE(L7) "EL INGRESD ¥ LOS FRECIOS DE OTROS
FRODUCTOS. "t COLOR 7

70 FPRINT :FPRIMNT :FRINT :PRINT

30 FRINT TaR20) "FRESIONME CUALQUIER TECLA FARA CONTIMUAR"

PO AF=INREY:E: IF Ag="" THEN P

1900 RUN"ECOL . TEGS"



ELASFTIIZIDAD

1O "SAYVE "ECO1. TESY

20 CLB:FRINT :FPRINT :FRINT

30 COLOR  LO:FRINT " TIFUE PE ELASTICIDAD DE L& DEMANDA :":FRINT
tPRINT PRINMYT:COLOR 7

49 PRINT " | ELASTICIDAD PRECIO":FRINT s FRINT

50 PRINT " 2 ELASTICIRDAD TNGRESD" ::FRINT :PRINT

=

A0 FPRINT " 3 ELASTICIDAD CRUZADA": FREINT :PRINT
70 PRINT 4 SEGRESAR Al MEMY ECOMOMLCOY : PRINT sPRIMT:PRINT
80 FRIMF " TECLEE EL MUMERD LDE L& OPTION DESEADA Y RETURN"j; 1 COLOR

"3 00LOR T3 IMFLUY OFCiCOL0R Y

17:FRINT b

0 COLOR 7:ClS:FRINT 'FRINT s FRIMT

Lo ON OFPC GOTD 110, 220,350,490

110 INFUT Y VENTAS EH UNIDADES AL FRIMER NIVEL DE FRECIO

MO PRINT
120 INFUT " PRECIO DE VEMTA UNITARIO EN EL FRIMER NIVEL DE VENTAS

MIFOsPRIMY PRINT

130 INFUT " VENTAS EN  UNIDADES AL SEGUNDO NIVEL DE FRECIO
iR PRINT

140 INFUT " FRECIO DE VEMTA UNITARIO EN EL SEGUNDO NIVEL DE
VENTAS " PL:PRINT sFRINT

150 EXX=(G0-01) / ((GO+R1) /2) t EXX=EXX/ ((FPO~=F1) / ((FO+F1) /2) )z
EXX=EXX¥(~1)

160 COLOR  f0:FRINT " LA ELASTICIDAD PRECIO DE SU FRODUCTO ES

MIEXX:PRINT:

170 IF EXX>»1 THEN FRINT " LA DEMANDA DE 3SU PRODUGCTD &% ELASTICA A
CAMBIOS EN EL PRECIO DE YENTA ES DECIF QUE NO OCURRIO UN CAMEIO
CONSIDERAEBLE EN LA CANTINRAD DEMANDADA DE SU FPRODUCTD DEERIDO A LA
VARTIACTION DEL FRECIO DE VENTA. "

180 IF EXX<1 THEN FRINMT " LA DEMANDA DE SU FRODUGCTD ES INELASTICA
A CAMBINS EN EL FRECID DE VENTA €S CECIR QUE QCURRIOD UM CAMRBIO
COMSIDERAERLE EN LA CANTIDAID DEMANMDADA DE $1J FRODUCTO DEBIDO A LA
VARTACION DEL PRECIO DE VENTA."

120 IF  EXX=1 THEN FRINT " LA DEMANDA DE 53U FRODUCTO ES UNITARIA
£3 DECIR QUE LA CANTINDAD DEMANDADA DEL PRODUCTO NI SE VE AFECTADA
DERIDO a VARTACIOMES EN EL. FRECIO DE VENTA.":FRINT:FPFRINT

200 COL.OR Z:PFRINT: FRINT: FRINMT: INFUT ' DESEA REALIZAR OTRA
DFERACION (S/N) " 0FCE

210 IF OFLCE="N" OR OFC$="n" THEN RUN"MECON.TES" ELSE GGTO 20

220 CLS:FRINT :FRIMT :FRINT

230 INFUT " O VENTAS EN UNIDADES AL FRIMER NIVEL DE INGRESO
MIQO:PRINT

240 INFUT " INGRESO FROMEDIC DEL CONSUMIDOR EN ELL FRIMER NIUEL DE
VENTAS " [OrFPRIMNT :PRINT

250 INFUT " VENTAS EN  UNIDADES AL SEGUNDD NIVEL: DE INGRESD "

YIOLPRINT

260  INPUT " INGRESD FROMEDIO DEL CONSUMIDOR EN EL SEGUNDD.NIVEL”:'

DE VENTAS "; T1:FPRINT :PFRINT
70 EXT=(Q0- Qi)/((OU+BI)/”)'EXI EXI/((I0- I1)/((IG+11)/2))

“BO COLOR  10:PRINT " LA ELASTICIDAD INMGRESQ DE SU FRODUCTO:ES . .

"1EXI::PRINT:PRINT . . S
290  JF EXI>1 THEN FRINT" LA DEMANDA DE St FRODUCTO ES/ELASTICA A
CAMEIOS EMN EL INGRESO ES DECIR- QUE NO OCURRIQ - UN: . CAMBIO:.
CONSIDERABLE EN LA CANTIDAD DEMANDQDA7 DEL PRDDUCTD"DEBIDD‘A‘
CAMKIOS £N &L INGRESO DEL. CONSUMIDOR, 5
I00  IF EXI<1 THEN FPRINT® LA DEMANDA DE SU PRDDUCTD ES INELASTIEA
A CAMBIOS EN EL INMGRESO ES DECIR GUE OCURRIO UN CAMBID
CONSIDERARLE EN LA CANTIDAD DEMANDADA DE SU FRODUCTQ DERIDD f

CAMEBIOS EN ElL. INGRESO DEL CONSUMIDOR.™




ELeSTICTIOND

Zia EDLOR TiPRINT:FRIMNT:FRINMT: TNFUTY DESEA FEALIZAR OTRA
QFERACION (570 Y OFCH

J20 IF OFCF="NY OR DFCE="R" THEN RUN“"MECON. TES" ELSE GOTO 20

0 LG FRINT s PRINT :FRINT .
340 INPUT " WENTAS DE MI FPRODUCTO EN UMIDADES EN EL FRIMER
FERIODG " A0 FRIMT

350 INFUT * FRECLO DE VENTA DEL FRODUCTO A CUOMPARAK EN EL FRIMER
FERIODG ":FO:PRIMT

360 INFUT " VENTAS DE MI PRODUCTO EM UNIDADES EN EL SEGUNDO
FERIONY ";@QL:FRINT

JI70 INPUT " PRECIO DE VENTA DEL FRODUCTO A COMFARAR EN EL SEGUNDOD
PERIONG "iFLIFRINT

a0 EXY=(QO-6 1) »POi EXY=EXY/ ( (FO—F1) %a0)

390 COLOR 1O:FRIMT " LA ELASTICIDAD CRUZADA DE ESTONS FRODUCTOS ES
YIEXYIFRINT: FRINT

400 IF  EXY>0 THENM FRINT " FDR LO TANTO ESTOS FPRODUCTOS SON
SUBSTITUTOS " : COLOR 7

419 IF  EXy<0 THEN FRINT " FOR LO TANTO ND EXISTE RELACION ENTRE
.08 DOS FRODUCTOS COMFARADODS ":COLOR 7

420 PRINT  :FRINT  :FRINT: INFUT " DESEA REALIZAR DTRA OFERACION
(S/N) “;0OFCE

430 IF OPCH="N" OR QRCF="n" THEN RUN"MECON.TES" ELSE GOTQ 20

440 RUN"MECOD., TES"




EXFLICACTOM SOLRE El. INGREZOD

10 FSARVEY INGRESD.TES”
20 CLS: FRINT
30 COLNR 10:FRIMNT TAR(3S) "INGRESO":FPRINT sFRINT :FPRINT
FrEFINT TARCL?) "EL INGREIC £S5 LA TANTIDAD DE RECURSES

40 COLOR
FOR LA VENTA DE PFPRODUCTOS

MONETARIOS GQUE"

S0 PRINT TABR(LT)
TERMINADDS SINMN"

S5 FRINT TAR{1T) "INCLUIR LOS COSTOS":COLOR 7

SO FRINT :FRINT :PRINT :PRINT
*PRESIONE CUALOUIER TECLA PARA TONTINUAR®

70 FRINT TARI20)
D0 Ax=INEEYS: [F Ax="" THEN 70
100 RUN“ECOZ.TES"

"SE  ORTIENEN



TRIGRIZSD TOTAL ¢ IN Y MARGIMGL

13 THAVEYEZOR. TESY

20 DIM G100

SO DIM RO

A0 DIM IT(100)

S0 DIM IMo1o0)

A0 DIM IMD 100

7O DIM IMT100) :

30 CLS:COLOR 10:FPRINMNT TAEBC(1L) "CALCIN.O DEL INGRESO TOTAL, MEDIO Y
MARGTNALZ - :

BS PRIMNT :FRINT :FRINT:A=t: [=1{:COLOR 7

Fr INFUT " YOLUMEN ACTUAL DE FRODUCCION EN UMIDADES
YR =Q:PRINT -

190 INFUT " SU FRECIO ES FIJO {(S/N) "iF#: FRINT - ‘

110 IF FE=1g" OR  PFE="s"  THEN INFUT " PRECID & DE - VENTA
"iFF:P(I)=FF: GOTO 130: . .
20 INPUT " PRECIO A ESTE NIVEL DE FRODUCCION ";P:F‘(1I>=F‘

130 ELS: [T =F{)*Q (1) s IMC1) =TT () 70 (1) s IMD(LI=ITC(L) : COLOR %

140 FRINT:FRINTYUNIDADES FRECTO INGRESO INGRESO INGRESO "

150 PRINT" DE DE TOTAL MEDIO MARGIMAL © o

160 FRINT"FRODUCCTION VENTA DISCRETO ":C0L0OR 7 AP

170 ILACATE 7L,2:PRINT Q) s LOCATE 743 1T3:PRINT F (1) :LOCATE
7 IO PRINT IT(1):LOCATE 7 AT FRINT IM(1}:LOCATE . 7,SB:PRINT. '
IMD(1) : I=T+1 : _

180 X=0:[IF FPF=0 THEM I=2

190 IF FPFRa<») THEN R (Y =FF

200 LOCATE 21 ,20: INFUT "NUEVD VOLUMEN DE l'JF\DDUC:C:IEW A CDNSIDERAR
CIRC(I) IR D=0 THEM IO ELEE GOTA 210

210 LOEATE 21, FRINT * "

215 LOCATE 22,1 COLOR 11:FRINT "PARA SALIR DEL F’RDGRF\MA TECLEE a
EN NUEWD VOLUMEN DE FRODUCCION": COLOR 7 i

P20 LOCATE 8+X,2:FRINT QCI)

230 IF FF=0 THEM LAOCATE 21,20:FRINT "FRECIO F‘AR‘A"-Q(I)-"UNIDADES
DE PRODUCCTIOM ™3 : INFUT PC(I):PRINT :PRINT .

240 IF FF=0 THEN LOCATE 21,Z20:FPRINT " "

250 IT(D=P()=Q(1) : IM(I}=IT(I)/Q(I)

260 IF 1x0 THEN IMDCIY=IT(I)-IT(I-1)

270 LOCATE 8+X,15:FRINT F(I):LOCATE 8+X,30: F‘RINT IT(I) LDCATE
8+X , 45 PRINT IM(I) LOCATE B8+X,S8:FRINT IMD(IL) R R
U8B0 LOCATE B8+X,T0:PRINT IT(I)

290 X=X+1:I=I+1:IF I>11 THEN I=11:G08U&R 3350

Tne GOTO 190 )
310y COLOR 10 FRINT:FPRINT " NOTA: LA IJTILIDAD ESTAEL"DIDA EEF\A
EALCHLADA COMO UM FORCENTAJE SORBRE EL COSTQ.":COLOR-7 o0 v .
'T20 FRINT : INFUT " RESEA HEALIZAH OTRA ODPERACION (S/N{
ITQ0 IF QPCH="N" OR OFCE="n" THENMN 340 ELSE GOTO 80 - o
340 RUN "MECON. TES" . BN
350 FOR J=8 TO 1%

3460 FOR K=1 TO B8O S

370 LOCATE J-1,K . -

380 FRINT CHR-F(SCREEN (J,i-")). -

390 NEXT

400 NEXT :X=X-1:RETURN




LR LA TGN SOERE B s

10 GRVEYCOSTO. VTEE"
20 LS PRINT

360 COLoR 10 FRINT
FRIMT

40 ZOLoOR
DESEMBALE05"

S0 FRINT  TAR(L?) Yl DRLIGACIONES AUE LY EMPRESA DREEE PAGAR FOR
Los"

TS PRINT TARC17) "RECURGSOS UE UTILIZA":CQOLOR 7

SO FRINT (PRIMT :FRIMF sCRINT

70 PRIMT TAR(20) “PRESIOME CUALEUIER TECLA PARA CONTINUARY

QU Ake (FEEYE: [F AE="" THEN 0

100 FUNYECOS. TES"

TR LT "ODETI6 DE FRODUCCION": FRINT :PRINT

@IFRINT TAR(LI7)Y “"LOS L0ETNS DE FRODUCCION SON AQUSLLOS



ST FOQTAL MED I Y MARGINMAL

10 CJAVE"ECDS, TES"

20 DIM R(S0)

S0 DI OV S

A0 DIM CT(S0)

FO DIM CM IS0

AT DIM CMT (50)

70 DIM CFM(S0)

80 DIM CMVISO)

Q0 CLS:COLOR  1O:FRINT TAR(ILY "CALCULC DEL COSTO TOTAL, MERIO Y
MARGTNALY

100 FRINT :FRINMT :FRIMT:COLOR 7

110 LOQCATE 4,10 IMFUT "LOLUMEN SCTUAL DE BRODUCCION EN UNIDADES
0L s IF @{1y=0 THEN 110

120 LOCATE &,.10: INFUT "COSTOS YARTALRLES TOTALES ";CV (1) :PRINT

130 LAOCATE 8, 10: IMNFUT "COSTO0S FLJas TOTALES “3CF:PRINT

140 CLS:COLOR 9

150 FRINT:FPRINT: PRINT"UNTDALRES (0OSTO LOSTO COSTOD COSTO COSTO
cosTon .
160 FPRINT"FRODUCIDAS VARIARLE TDTAL MEDIO MEDRIO MEDIO MARGINAL"
170 FRINT" TOTAL FIJO VARIABLE" w(1)

180 COLOR 7

190 A=0

200 CT(1)=CF+CV (1) :CM{1)=CT (1) ~A

210 CHTIL) =CT (LY /721

220 CFM (1) =CF/Q(1)

2T CMY L)Y =CY (1) /B(1)

240 A=CT (1) )

250 LOCATE  7+I1,1:FPRINT G(1):LOCATE 7+I.12:FPRINT CV(1):1LOCATE
7+I,24sFRINT CT (1) :LOCATE 7+1.36:FRINT CMT{(1):LQCATE 7+I1,48:FRINT
CFM{1) : LOCATE 7+1 ,61:FRIMT CMV (1)

260 COLOR t1L:L0EATE 2F,12:FRINT "PARA SALIR DEL FROGRAMA TECLEE ©
EN NUEVD VOLUMEN BE PRODUCCION®:COLOR 7 .
270 LOEATE 2OLITIPRINT "MUEYVOD VOL.UMEN DE PRODUCCION A
CONSIDERAR" ; : COLOR 17:PRINT % === 3>"3;:00LOR  7:INFUT  G{I):IF
Q{I)=0 THEN 410

260 LOCATE 20,12:FRINT * ©

290 LOCATE 8+1,1:PRINT @(I)

300 LOCATE 21,12:PRINT "COSTNS VARIABLES TDTALES"--CDLDR L7 PRINT
" —=e=3M3 rCOLOR 73 INFUT CV (D) :
310 LOCATE 21,12:FRINT *

I20 LOCATE 8+ ,12:PRINT CV(ID)

330 LOCATE B8+1,24:CT(I) =CF+CV (1) :FRINT ET(I) CM(I)*CT(I)—A
F40 LOCATE B+1,346:CMT(I)=CT(I)/Q{L[} :PRINT. CMT.(I) .~ " .
350 LOCATE 8+1,48:CFM(I)=CF/Q(IY:PRINT CFH(I) :
THU LOCATE B+1,&61:CMYII)=CV{L) /Q (1) :EFRINT. CMV I) ,,' o
I70 LOCATE B8+I,723FRINT CHM(I):A=CT(I) .~ ”
I8¢ CIF I=0  THEM  210: CM(I)—CT(I)—CT(
CHM(I)
S0 I=I+1:1IF I>9? THEM I=%9: GDSUH 440
400 GOATa 279 : ’

410 LOCATE 20,12:PRINT "DPRIMA CUALOUIER TECLQ PARA REGRESAR AL
MENU ECONOMICOY . .

420 LOCATE 23 ,12: FRINT” " . 0
aAz0 AF=INKEYE: IF Af="" THEN 430
440 RUNM"MECOM. TESY -

450 FOR J=2 TO 19

“1y LDCATE‘ L7+, 72 FRINT




COSTD TOTHL CMEDI} ¥ MARGIMOAL

50
aATO
4830
120
S0
H1e

FOR E=1 16 80

LOCATE J-1 ,k

FRINT CHFR# (SCREEM (JF,K2);
MNEXT

MEXT

RETURN




EYPLICAITION SORSE L UT L IneD

Tav CSARVENUT L IDAD. TES

[0 LLS1FRINT

S0 CDLOR LO:FRINT  TABRC2DE) "MAXIMIZACION DE LA UTILIDADR" :PRINT
tPRINT :FRINT

40 COLOR  9Q:FRINT  TABLAY "LOS COMCERTNOS DE  INGRESO Y COSTO
MARGIMALY

0 FRIMT TAE(17) "PROFDRCIONMAN LA IHFGRMACION NECESARIA FARA™

S8 FPRINT TAR(17) "DETERMINAR LA SEODUCCION RUE ELEVARA oL

Sa FRIMT TaARO17)Y "MAXIMO LAS UTTLIDARES":COLOR 7

S0 PRIMT FRINT sFRINT :FPRINT

70 FRINT FARZO0) "PREZSIONE CUALOUIER TECLA FARA CONTINUARY

70 AF=INKEYE: TF ab="" THEN 70

100 RUN'ECOS. TES"



MO IMULAZI0N DE LA UTIL IDGR

L "SAVEYRCOT, 1T
20 CLS: COLOR LOsFRIMNT TAR(21) "CALCLL.O0 DE L& UTILIDAR MAaXIMAn

SO OFRINT spPRIMT sFPIRIMT: Is=1:20QLOR 7

40 DM 2 0100)

BRI R o B S R Ta ]

SO DM VL0

7O DIM CY Lo

20 DI CMO100)

PO DM LT (100

100 DM IMDOL0O0)

110 DIF Lo

120 THRFUT ¢ VOLUMER ACTUAL DE PRODUCCION EN JMIDADRES “:10(1) :PRINT
120 IMFUT " S0 PRECIO DE VENTA ES FIJ (S/M) "3FF

140 PRINT: [F FE="G" Or  F¥="s* THEN [INFUT " PRECTIO RE VENTA
UNTTARIO " rF BN

150 1F BE=0 THEM FRINMT " FRETIND DE VEMNTA UNITARIO
FPERAM ;R (1) s "UMNIDADES DE FRODUCCTON " INFUT F(1)

160 PRINT: INFUT " COSTOS FIJOS TOTALES ";CF:PRINT

170 INFUT " 208708 VARTARLES TOTALES ":CVOL) s CLS:COLOR 2

180 FRINT:PRINT"UNMIDADES FRECIO  INGRESO INGRESO COSTO COSTO
UTIi. [DAD"

190 PRINTY DE DE TOTAL MARGINAL TOTAL MARGIMAL ":B=0

200 PRIMTYFRODUCCTION YENTA DISCRETO DISCRETO ":A=G:3COILOR 7

210 LOCATE b.1 3 FRINT STRIMGF (GO,45) 3

220 LOCATE 19,1 1 PRINT STRINGE(80,45) 3

PEO CT1)=CF+CV (1) :CM{I=CT (1) ~A: A=0T (1)

240 [F PF<x0 THEN ROD=PF

QDO TTOLI=F (LR 1) s MDY =IT(1) -

DEO B=IT Yy (=TT LL)-ZT (1)

e in] LOCATE  74+I1,1:FRINT Q1) :L0OCATE  7+I,1T:FPRINT FP(1):LOCATE
T+T 28 PRIMNT IT(1) 1 ACATE 7+, Z6:FPRINT IMD(1) :LOCATE 7+I1,483:FPRINT
CTC(1) :LOCATE 7+1,38:FPRIMT CHM(12 :LOCATE 74+1,70:PRINT U({(1}

280 IF IMDCLY=CM(1) THEN LOCATE Z7+1,70:CO0L0R (7:PRINT U(1) :COLOR
7

290 COLOR  11:L0CATE 23,1 2:FRINT "FARA SALIR DEL FROGRAMA TECLEE
ot COLLOR 7

FO00 IF FFOXO THEN FA(IY=FF

310 COLDR 7:LOCATE  12,12:FRINMT  "NUEVO VOLUMEN DE FRODUCCION A&
CONSIDERAR "3:COLOR  17:FRINT " —=———3"3:COLOR  7:INFUT Q{I):IF
2(I>=0 THEN 490

S20 LOCATE B+1,L1:FRINT Q<(I)

330 LOCATE 19,12 PRINT v . . .

340 IF FF=0 THEN LOCATE 19,12:FRINT "FRECIO DE VENTA UNITARIO
FPARA";(I) : "UNMIDADES DE FRODUCCIOM “ ";:COLOR .- 17:PRINT - "
e3Pt INFUT F(I):COLOR 7317 P(I)=0 THEN 490 E

IS0 LOCATE 3+I,13:FRIMNT P12 R

340 LOCATE 19,12:PRINT non - ) e e -

370 LOCATE 19, 12: PRINT "ZosTos VARTARLES ~TOTALES"; : COLOR
17 PRINTY === 1 COLOR 7: INFUT CV(I) - SR e o

380 LOCATE 192,12:PRINT " ¢

390 CT(I)—FF+PV(I)'CM(I)—PT(I)—A AuFT(I) -

A0 LDCATE B8+1.,24: IT(1)=F(L)=RQ{]) PRINT IT(I)-IMD(I)—IT(I) -8B

410 LOCATE 89+1,Z&:FRIMT IMD(I)

420 LOCATE 8+I,48:FRINT CT(I)

4ZT0 LOCATE 841 ,%8:FRINT CMLD)

440 LOCATE 8+1,70:E=IT() :U(I}=IT(I)-CT{(I):FRINT U(D




PR LML TAC ION D Ly LT T DD

450
7

440
az7n
430
420

[F IMDCIY =S THEM LOQCATE 8+1,70:COLOR 1 7:PRINT UCD) : COLOR

S R
IF 137 THEN I[=7 : GOSUE SI0
GOTH Fo0 : :

LOGCATE 19, 10: FRINT "OFRIMA CUALRUIER TECLA FARA REGRESAR AL

MENL) ECONOM "

SO0
T
[20
TE0
Fat0
S50
S&0
F70
L80
590
A0
7

Sl

LOCATE 2%, 12 PRINT » »
AF=[NKEYE: [F Aa¥="" THEN 510

RUIN"MECOMN. TES"”
CQMHAELE
FOR J=8 TD 17
FOR =1 TO 3
LOUATE 3-1 K
FRINT CHRE(SCRERM(J,K) ) 5
NEXT
NEXT
(F MBI =CM(TY THEN LOCATE 7+1,70:COLDR 17:FRINT U(T):COLOR

RETURN



ECOMNOMIA DE E205LA

10 "SAVE “ECOES. TES®
20 CL3:FRIMNT:FRINT:COLOR 10
30 FRINT TAE(ZO) "ECANOMIAS DE ESCALA":FRINT :PRINT

40 FRINT " SON AOUELLAS COMD S MOMESRE LO [(MDICA EN LASCFERACION
S50 FRINT ¥ MUE Bl COSTH MEDLO A LARGD FLAZO DISMINUYE CUANDD

60 FRINT " LA ESCALA DE FLANTA ES AUMENTADA, ":PRINT

70 PRIMT * FARA REM_[ZAR ESTE ANALIZTS 58 REOQUTERE DE IMNFORMAR ICH
"

B¢ FRINT * SOERE LA RELACION FRECTO COSTO NE 31 “RODUSTOD *

20 FRINT " EM El. LARGD FLAZO BAJ0 El. ENTEMDIDN DE QUE LARGO

190 FRINT " FLAZO PARA CUESTIONES ECONOMICAS SE€ REFIEFE A UN

110 FRINT » FERIODO DE VIEMPD LO SUF LCTENTEMENTE LARGD FARA QUE ©
120 FRINT © OCURRAN VARIACIOMES EM LA GANTIDAD EMFLEADA DT Tl
“

130 FRINT » LOS INSUMOS INCLUYEMDU LA CREACIRAS
140 PRINT " % NO A LOS FERIODAS SONTABLIY & L7
150 PRINT " ASOCIA TnmnILTGN(xw U
160 IMFUT " DE CUAD S
MSINFIPRINTIF - IR

2%,

‘: [
LI I I e

PR ie EATR IR B " SERETLTY kMg s 0L O L7 FRYnT
CalFIe T
s L0

S DY mEDN LG TGt R PRERRMGTIGN Tty s TNRLT

(G7N)

"y INCECT)

(AN B .N‘tqf"h'u)
Ts TLS P NT e ZR 0T

IS O

! Rt GR OTNCE (DY s THEM R(D=C(IY=C(I+1)
IFE IMCECLY="N" OF [MNCE{(I)="n" THEN N(I)=C(I}-C{I+1}
MNEXT I

I ORRINT " PERIONO 1 ":"INICIO DE QFERGCION":FRINT
FOR I=1 TQ INF

22 IF N(D)<0O  THEN FRINT " EN ElL FERIODO";I+1:COLLOR 11:PRINT
TAB(L12) "SUS COSTOS AUMENTAROM SIN INFLUIR EN (A RAZON DE ECONOMIA
DE ESCALA :

290 IF NI)>0 THEN FRINT " EN EL FERIODOY;I+1:COLOR 12:FPRINT
TAB(12) "SUS COSTOS BAJARON SIN INFLUIR EN I_.A RAZON DE ECONGOMIA DE
ESCALA" .
300 IF R{IY<O  THEN FRINT " EW EL FPERIODO"; I+1:COLOR 11:PRINT
TAB(12) "3E ACERCA A UNA DESECONOMIA DE ESCALA® )

310 IF R(IY>D THEN FPRINT " EN EL FERIQDO";I+1: CDLDR 1 2:FR INT
TAR(12) "SE ACERCA A UNMNA ECONOMIA DE ESCALA" :
F20 PRINT:NEXT I

330 FOR I=1 TO INF

340 IF G(INF)>C(1) AND INCE(I)="5" QR INCE(I)="s" THEN 3%

350 IF COINFY 2C(L)Y AND INCE(D)="N" OF INCH{I)="n" THEN £1C

360 IF C(INFYCC(L) AND INCH(I)=4S" GR INCE(I)="g" THEN <00

370 IF CUINFI<C(1) AND INCEE(Dr="N" OR INCE{I)="n" THEN 420

380 NEXT I:60TQ 430 -

390 COLDR 13:FRINT " DEL FERIODD 1 Al PERIADO"; INF;"GE ACERCA A
UNey DESECONOMIA DE ESCALA":GOTO 430 '



RO oAl RERIGQDO": INF "SE ACEREA A
UMy i ot
At IR " FEFIGDD | AL FERIGDO"; INF:»3US COST0S

X D
AUMEMTAROMY s FRIMT SIN  IFLUIR EN 1A RAZON DE ECONOMIA DE
EGTALAY BTN 470

AZ0 COILOQR S 14:sFRINT " DEIL FERIODD 1 AL FERIODO": IMF: "SUS COSTOS
DAJAFAN® ; @RINT * 3TN IFLUTR &N LA RAZOM DE ECONOMIA DE ESCALAY
A0 PRINT  :FRINT  sPRINT:COLOR  7:INFUT " DESEA REALIZAR OTRA
OPERACIAON (S/N) "30FCE

440 IF OFCE="NY DR OFCHE="n" THEN 450

4TG0 RUN

440 UM "MECOM. TES"



SIEMNY DR PROTICCION

“MERQD . TESY
FREINT

S0 COLOR 12:3FRINT
sFRINT; COLOR 7

40 FRINT  TABRG1ISY "1
OFTIHMO" :FRINT :FRINT
S0 PRINT Tapdiosy'z
MATERIA FRIMA"::FRINT
4O PRINT  TAB(LISI"D
PRINT

" OMENU DE AMNALIEI3 LR FRODUCCION":FRINT

MODEILDS DE  DETERMIMNACION DEL INVENTARIO
NT

FREGUPUESTOS  OF PRODUCCIOM v DE COMPRAS DE
sFPRINT

DETCRMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIOM:FRINT

70 PRINT TAD(1S) "4 CONTROL DRE INVENTARIO":FRINT :PRINT
30 PRINT TAR(15) "5 REGRESAR Al MENMI FRIMCIFPALLY:PRIMT :FRINT:FRINT
Q0 FRINT " TECLEE LA OFCION DESEADA Y RETURN";: COLOR 17:FPRINT

=m====w===2 M";:CUOLOR 7:

cOLorR 7:CLS

110 0N OFC GOTO 120, 1

120 RUN"MHFROD. TES"
IO RUN"PREFRO. TES"

140 RUN"FEQUI.TES"

INFUT OFC

0L 140, 150, 160

150 RUN "CONTINVI,TES"

1460 RUN'"MAINMENU. TES"



MENU DE MODELGS DE DRETERMUMACICN DEL INVENTARIG GPTIMO

1o "SAVE “"MHFROD. TES"

20 CLS

30 coLagr 12

40  PRINT" MODELOS DE DETERMINACION DEL INVENTARIOD":FRINT: FRINT:
coLor 7

50 FRINT" 1 REVISION CONT INUA DEMANDA UNIFORME SN
FALTANTES" : PRINT: FRINT
[=14] FRINT" 2 REVISION CONT INUA DEMANDA UNIFORME CON

FALTANTESY i FRINT: FRINT
70 FRINT" 5 REVISION CONTINMUA DEMANDA UNIFORME SIN FALTANTES CON
DESCUENTO" :FPRINT: FRINT
80  PRINT" 4 REVISION CONTINUA DEMANDA UNIFORME CON FALTANTES CON
DESCUENTOY : FRINT: PRINT
20 FRINT" S REGRESAR AL MENU DE PRODUCCION®:FRINT:FRINT R
106 FRINT " TECLEE EL NUMERD DE LA OQPCION DESEADA "3 :COLOR
17:FRINT"=====<3"3; :(COLOR 7:INFUT OFC

110 ON OFC GOTO L20,1730,140, 150,160

120 RUN "FROD:.TES”

130 RUN "FROD2. TES"
147 RUN "FPRODS. TES"

S0 RUN YPROD4. TES!
140 RUN "MFPROD. TES"




REVISTON CONTINUA DEFGNDA UNIFGRME SIN FALTANTES

10 'SAVE'FRADL. TES"

20 CLS:; COLOR 12:FRINT TAE(1Q) “MODELD DE REVISION CONTINUG DEMANDA
UNIFORME SIN FALTANTES: COLOR Z7:PRINT sFRIMT :FRINT

30 O INFUT™ K COSTO DE ORDEMAR “sk:PRINT :FRINT

40 INFUT" © COSTO UNMITARIO “3C:RRINT s PRINT

S0 INFUT" H COSTO DE MAMTENER “sH:FRINT sFRINT

&0 INFUTY & DEMANDIA EM UNIDADES "iA

70 Q=C0R( (2%&*) /H) : 02=Q/ 2 HE=HA G/ 21 CHMC= (H2) = (A/A)

FCTO=KA (C*@) +CHMC: CTT= (K kA /0 4+ (A#C) +H2: T=0/ R

a0 cLs

FOOFRINT " FROMEDIO DE  ARTICULDOS EN INVENTARIO = ";Q2:PRINT
FRINT

106 PRINT * COSTO DE MANTENER EN PROMEDIO = "iH2:FPRINT :FRINT
110 FRINT " COSTO DE MaMTENER FPOR CIGCLO = "iCMC: PRIMT :FRINT

120 FRINT " COSTO TOTAL FOR CICLO = ":CTC:PRINT :FRINT
120 PRINT Y COSTO TOTAL FOR UMIDAD DE CICLO = ";CTT:FRINT :FRINT
140 COLOR  10:FRINT " CANTIDAD IDREAL DE ARTICULOS A FRODUCIR

="3;G: PRINT :FRINT:COLOR 7

180 PRINT " TIEMFO © DURACIONM IDEAL DREL CICLO = ";T:FRINT:FRINT
160 FRINT " COSTQ UNITARIO TOTAL = ";CTC/Q:FRINT ’
170 INFUT " DESER REAILLIZAR OTRA OFERACION (S/N) ";0FPCE .
180 IF OFCH="N" OR OFCF="n" THEN RUN “MHFFRQD.TES" ELSE G0OTO 20



FEV IS IO CONTIRUA DIEHOMDS URITFIRME COM Fal. TANTE

1O SAVENPRODL. TESY

20 CLS: COLOR L2:FPRINT TAROLI0) "MODELY DE REVISION CONTIMUA DEMARMDA
UNMIFORME COM FALTANTES": PRINT s FRINT: COLOR 7

S0 IMPUTY K COSTYO LE ORDENAR " FRINT :PRINT

40 INFUT" C COSTO UNITARIO ";C:FRIMT sFRINT

J0 O INPRTY B COSTO DE MANTEMER YiH:FRINT FRINT

&0 INFUT" A DEMANDA EN UNIDADES "1 :FRINT :FRINT

70 INFUT" P COSTHO DE FALTANTES ;&

80 QA=(SER ((2ea#k0 /HD) D (SR ((F+H)Y /) ) : 3= (SRR (2%AFK/H) )
FLGER(F/ (F+HY ) ) s HI=HES/ 2 CMC= (H2) % (S/A)

PCTC=K+ (C*Q) +CMC+ ((Fx ( (L5 20 /{2%A) )2 CTT=(K+A/Q) +
(AFC) +HEH ((F* ¢ (B=S) ~2) )}/ (2%0%E) ) s T=2/A: 02=0/7

QPO CLS:PRINT sPRINT

100 PRINT " FROMEDID DE ARTICULOS EN THNVENTARIO = ":;Q2:FRINT

110 FRINT * COSTO DE HMANTENER BN FROMEDIJ = “iHZ:FPRINT

120 PRINT " COSTO DE MANTEMER FOR CICLO = ";CMC:FRINT

130 PRINT " COSTO TOTAL FOR CICLO = "3sCTC:RPRINT

140 FRINT " COSTO TOTAL FOR UNIDAR DE CICLO = ";CTT:PRINT

150 COLOR  1O0:FRIMNT " CANTIDAD IDEAL  DE ARTICULOS A PRODUCIR

="3sQA:sPRINT:COLOR 7 +{(F*((Q-S)™2)) / (2%Q%Q) )z T=0/A: R2=G/2

1&0 FPRINT ¢ TIEMPO Q DURACION IDEAL DEL CICLO = ";T:PRINT

170 COLOR 9:FRINT " CANTIDADRD TDEAL MAXIMA DE INVENTARIO =
"38:PRINT: COLOR 7

190 FRINT " FALTANTES = “:G-5:FRINT

190 PRINT " COSTO UNITARIQ TOTAL = ";CTC/Q:FRINT

200 INPUT " DESEA REALIZAR OTRA OPERACION (S/N) ";0FCs

210 IF OPCE="N" OR OFCk="n" THEN RUN"MHFROD.TES" ELSE GOTO 20

220 RUN "MHFROD. TES"



REVISION COMTINWA DEMAMINA LUMIFORME S/FAL TSNTES C/DESCUENTDS

1o 'SAVE"FRODT.TES" -
Z0 CLS:COLOR  1Z:FRINT " MODELO DE REVISION CONTINUA DEMANDA
UNIFORME SIN FALTANTES CON DESCUENTO":[*RIMT :PRINT :COLOR 7. -

J0O O INPUT." K COSTD DE ORDEMAR "3 H:PRINT :

40 INFUT " H COSTO DE MANTENER " iH:FRINT

50 INFPUT " A DEMAMDA EN UMIDADES ":A:FRINT :
&0 INPUT " NUMERO DE COSTOS UMITARIOS PARA LUS NIVLLES DE
DESCUENTD A DISTINTOS NIVELES DE FRODUCTION “;N:PRINT . -
70 FOR I=1 7O N

80 FRINT' COSTO UNITARIO #"3 I« INFUT " "3sC(ID)iFRINT
PO INMPUT ' RPARA CUANTAS UNIDADES DE FRODUCCION "'.El(I) r' INT
100 T =CA=K/RQ(I) Y+ (AC (D)) + (FH*Q (1) /2)

110 COLaR 1G: PRINT " COsSTOG  TOTAL PGR UNIDAD CICLO .
"IT(I):PRINT:COLOR 7 RN
120 NEXT I

130 Q=SGR ( (IxARK) /H) R S ER
140 COLOR 12:PRINT " CANTIDAD IDEAL DE AF('I'ICLILDS A -F’F‘\DDUCIR =

YQEFRINT: COLOR 7

190 INFUT  COSTO UNITARIQ FARA ESTA CANTIDAD IDEA
160 T=(AxK/Q) +{A*C) +(H=*Q/2) :
170 COLOR @:FRINT “ COSTO TOTAL IDEAL PDR UNIDAD DE CICLD =
"1 T:PRINT

180 COLOR 7:INFUT " DESEA REALIZAR OTRA DF‘ERF\CIDN (S/N) ";DPC$
190 IF GFCE="N" OR OFCE="n" THEN RUN “MHPRDD TES" .

200 60TO 20




VISION CONFINMLI DEMANDA UNMIFORME C/FALTANTES C/DESCUENTOS

10 CSAVEYFRCDS ., TES" .

20 CLS:COLOR  1Z2:FRINT " MODELO DE REVISION CONMTINLA DEMANDA
UNIFORME CGiM FALTAMTES COM DESCUENTO" :FRIMT :PRINT :COLOR 7

30 INPUT " K COSTO DE ORDEMNAR “iK:PRINT

40 INFUT " H COSTO DE MANTENER "tH:FRIMYT

GO INFUT " P LOSTOD DE FALTANTES “3;FsPRINT

&0 INPUT " & DEMANDA EN UNIDADES "3A:FPFRINT

70 INFUT " MUMERD DE €OSTOE WUNITARIODS PARA LDOS NIVELES DE
DESCUENTO A DISTINTOS NIVELES DE FRODUCCION “;M;FRINT

80 FOR I=1 TO N

FU S=(SEAR(2A*K/H) ) # (SARFZ (P+H)Y )

100 FRINT" COSTO UMITARIO #":I;:INFUT " ":CCI):PRINT

1L INPUT " FARA CUANTAS UNIDADES DE FRODUCCION ";Q<I1):PRINT

120 IF S-0(I) THENM S=Q(I) ELSE GO0TO 140

130 T = AxK/Q(I)N)+{A*C (1) )+ ( (H¥{(5"2)) /7 (B(I)*2) )+

((FX (R =S)"2)) (2% ({122 60TL 130

140 TUI)=(AK/B(I) Y+ (A*¥CLI) )+ ({H*S) /(D{I)})*2) )+

(P ((R(TY=S) ™" 2) Y /(2% (B (IY™2)) )

150 COLOR 10:PRINT " COSTO TOTAL POR UNIDAD DE CICLO ":T{2)))
I}):PFRINT: COLOR 7 -

160 NEXT I

170 Q= (SOR((2xA=K) /H) » % (SRR ( (F+H) /F})

180 COLOR 12:FRINT " CANTIDAD IDEAL DE ARTICULOS A PRODUCIR
"1 QiPRINT:COLOR 7

190 IMFUT " COSTO UMNITARIO FARA ESTA CANTIDAD IDEAL "3Cs PRINT
200 [F S»Q THEN S=Q ELSE GDTO 220

210 T=(AXK/RQ)+ (A=C) + (H* (S22 7 (%2 )+ { (Px ( (B-5) ~2))

72 (Q2) }21607TA 230

220 T=(AxK/Q)+ (A*C)+ { (H#5) / (Q*2)) + ({(F# ((Q~5)"2) ) /(2Z# (2~2)) )

270 COLOR 9:FRINT " COSTO TOTAL IDEAL FOR UNIDAD DE CICLD
Wi T:FRINT .

240 COLOR 7:INFUT " DESEA REALIZAR OTRA OFERACICN (S/N}  ":;DFC#
250 IF OPCs="N" OR OPCF="n'" THEN RUN "MHFROD.TES"

260 B50TO 20 .

i

EST: TESIS M@ DEBE
SAR 0w caiieTECA



FRESUFIIES MO OB FPROMIICECION v COMPRAS DE MATERIA FRIMA

10 "EAVE"PREFRD, TES"
20 CLs

30 COLOR Z:FRINT  ThBR(10) YPRESURUESTDS BDE FRODUCCIOM Y DE
COMPRAS DE MATERIA PRIMA":COLOR 7:PRINT :FPRINT
40 FRINT TAR(ZO) : TNFUT "FRECTIO DE VENTA UMITARIO
=0 FRINT TAR(20) 3 INFUT "INVENTARIO INICIAL

“3IIC1) PRINT
&0 PRINT  TaAB(20) : INFUT

v PU FRINT
N UMIDADES

"UMIDADES DE MATERIA PRIMA UTILIZADA FOR

FRODUCTO "3UMP:FRINT ) =
"COSTOD UNITARIOQ DE MATERIA  FPRIMA

70 ERINT TAE (20) s INFUT
"3 SUM: CMD=CUM*UM™

80 FRINT g
F0  PRINT Tab(2o): INPUT "NUMERO DE HORAS TRAEAJADAS POR PRODUCTO
" NMT: PRINT bt
100 PRINT  TAE(20) : INFUT  “COSTO/HORA  DE  MAND. . DE>.: DERA

"I CMO: MO=NHT*CHO: PRINT
110 PRINT TAE{(Z0): INFUT
I CVUI FRINT . .
120 PRINT  TAB(20): INFUT "COSTO FIJD UNITARIO
"ICFU; FRINT

130 FRINT TAE(ZO) : INFUT "COSTOS FIJDS MENSUALES "3;C

140 CS=CMD+MO-+CVYU+CFU

150 GLS e i :
160 COLOR 10:LOCATE 1,30:FRINT “"PRESUFUESTO DE FRODUCCION
7 - n

170 COLOR 9:LOCATE 2,35:PRINT “Fara & Meses":COLOR
180 LOCATE 5, 1:PRINT "VENTAS ESTIMADAS EN &' (=23:Y=23:Z=23
190 FOR I=1 TO B ’ ~ " o
200 IF I<7 THEN LOGCATE 4,Y:COLOR 17:FRINT “MES
210 IF I<7 THEN LOCATE 5,X: INFUT V(I):X=X+10 .
220 IF I<7 THEN LOCATE 4,Z:COLOR 11:PRINT “MES" I
230 IF I=7 THEN LOCATE 4,73:COLOR 17:FRINT YMES!
THEN LOCATE 5,73:FRINT " " o

240 IF I=7

250 IF I=7 THEN LOCATE S,73: INFUT V(D)

260 IF I=8 THEN LOCATE 4,73:COLOR 17:PRINT
270 IF I=8 THEN LOCATE S5,73:FRINT © *

280 IF I=8 THEN LOCATE I,73: INFUT V(I)

290 IF I=8 THEN LOCATE 4,73:COLOR 11:PRINT
JO0 IF I=B THEN LOCATE §,74:PRINT V(&)

310 NEXT I

320 X=24

3350 LOCATE 6,1:PRINT "VENTAS EN UNIDADES"

340 FOR I=1 TO 7:VU(X)=V(I)}/FU:NEXT I . -

350 FOR I=1 TO &:LOCATE &,X:PRINT VU(I):X

Fa60 LAOCATE 7,1:FRINT "INVENTARIO INICIAL

F70 LOCATE 8,20: PRINTY "
"

380 LOCATE 9,1:PRINT "DIFERENCIA. " 3:D(1
39< LOCATE 10, 1:PRINT. " INVENTARIQ FINA
400 FOR I=1 TO.8 . ST :
410 DY(I)=YU(I}~=II(I) L T L
420 IF I<7. . THEN: LOCATE 9,2Z:FRINT D(I}
430 IF I<7 THEN!:LOCATE 4,X:COLOR:17:FRL .
440 IF I<7 THEN- LOCATE10,X: INFU I0I) ey :
450 IF I<7 THEN LOCATE 4,X:COLORIL: PRINTIMES OUOR 7:X=X+10
4460 IF I=7"THEN LOCATE 4,73:COLOR-17:PRINT "MES" I:COLOR 7

470 IF I=7 THEN LOCATE 10,73:PRINT " "

“COSTO VARIARLE UNITARIO-DE FABRICACION
DEFABRICACION

e



PRESLFUSSTO DE FRODUCTIGN ¥ SIMMPRAS DE MATERIS FRIMA

480 IF =7 THEM LOCATE 10,73: INFUT FI(I)

470 IF I=8 THEN LOCATE 4,73:COLOR 17:FRINT "MES" I:COL0OR 7
500 IF =8 THEN LOCATE 10,7I3:FRINT " ¢

S10 IF [=8 THEN LOCATE 10,73 IMPUT FI(I)

20 IF I=8 THEN ILOCATE 4,77:COROR 11:PRINT "MES &“:COLOR 7
530 IF [=8B THEN LOCATE 10,74:FPRINT FI{&)

540 II(I+L)=FI(I):IF I<& THEN LOCATE 7.Y:FRINT IL(I+1):Y=Y+10
S50 NEXT I
5460 LDEATE 11,20 PRINT" —r——eem -
=70 LDCATE 12,1:COLAR 10:FRINT “NIVEL DE FRODUCCION®
S80 FOR I=1 T0O 7:NF(D)=D(D)+FI(I) s NEXT I:X=2
590 FOR I=1 TO &:LOCATE 12,X:FPRINT NP (I):X=X+10:NEXT I:COLOR 7
400 LOCATE 13, 1:FRINT “COSTO ESTIMARO DE"
410 LOCATE 14,1:FRINT "ARTICULOS FRODUCIDOS"
&20 FOR I=1 TO &:CE{T)=NE(I)*CH:NEXT [:1X=24
30 FOR I=1 TO &:LOCATE 14,X:PRINT CE(I):X=X-+{Q:NEXT I
640 ILOCATE 15,1:PRINT “ABSORCION DE COSTOS"
650 LOCATE 16,1:FRINT "FIJOS DE FABRICACICN®
460 FOR I={ TQ &:AGF(I)=(NF(I)*CFU) -CF:NEXT I:X=
&70 FDR I=1 TO &:LOCATE 1&,X: PRINT AGF (1) z X=X-+1O1NEXT I
630 LOCATE 17,20:PRINT" —- -
P0 LOCATE 17,1:FRINT "COSTQ AJUSTADRO DE"
700 LOCATE 18,1:FRINT “"ARTICULOS FRODUCIDOS
710 FOR I=1 TO &4:CA(D=CE(I)-AGF (I):NEXT I:X=24
720 FOR I=1 TO 4:LOCATE 18, X:FRINT CACI):1X=X+10:NEXT I
730 LOCATE 19, 1:FRINT "COSTO UNITARIO"
740 LOEATE 20,1:FRINT “"AJUSTADD"
750 FOR I=1 TO &:CUA(I)=CA(I) ZNF(I) :MEXT I:X=24
760 FOR I=1 TO &4:LOCATE 20, X:FRINT INT(CUACI}) :X=X+10: NEXT I
770 LOCATE 21, 1:COLOR 103 PRINT "UALOR DEL" [N
780 LOCATE 22,1:FRINT "INVENTARIO FINAL"
790 FOR I=1 TO &:VIF(D=F1(I)+CUACI) ;NEXT T:X=24 - |
o0 FOR I=1 TO &:LO0CATE 22,X:PRINT INT(VIF(I)) x X+10% NExT
I:COLOR 7 :
810 LOCATE 23,3:COLOR 17:FPRINT "PRESIONE CUALDUIER TECLA PARA VER
EL PRESUPUESTO DE CAOMPRAS DE MATERIA PRIMA“'CDLDR i A o
820 A=INKEY$: IF As="" THEN 820 : ; :
a30 CLE e e el
840 COLOR 13:L0OCATE 1,23F:FRINT "FRESUFUESTD: E,CDM R
FRIMA":COLOR 7 ‘ L Ry
850 COLOR 12:L0CATE 2,35:FRINT "FPara & Meses

CBE-MATERIA

860 COLOR 11:LOCATE. 4, 20 PRINT "3HES‘1 NES 'S

MES &":1X=23 .

870 CDLOR 14: LDCATE &, 1 PHINT "PRDDUCCIDN

880 LOCATE 7,1: PRINT "EN UNIDADES" : COLOR"7.

890 FOR I=1 TO 8. hE

P00 FEUCT)=NP (L) ;

210 IF I<7 THEN. LDCATE 7y Xz

P20 NEXT I s .

930 COLOR <9: LDDATE : :
=23: COLOR

240 COLOR 9:LOCATE:
7 : AR S :
750 FOR I=1 TO 8:MPU(I)=FEU(I)*UMP

Q@60 IF IC7 THEN LBOCATE 10,X:PRINT MFU(I): X=X+10:NEXT I
%70 COLOR 9:LOCATE 12,1:PRINT "INVENTARIO FINAL"

ZADG;EN UNIDADES”



FRESUFPLESTI DE FRODUCCZION ¥ COMFRAS DIE MATERIA PRIMA

a0 LOCATE 13,1:FRINT "DE MATERIA FRIMA": X=2Z:COLOR 7

PFO FOR I=1 TE] S IFFIFCT) saMf= ) (14 1)

1000 IF T47 THEN LOCATE 13,X:FPRINT IFMF(I):X= Xi-lU.NE(T I

1010 COLaR  12:FOR =20 TCI 80: LOCATE 14, 1:FPRINT CHRx(205) : tNEXT
I:CoLaR 7

1020 COLOR 10:LOCATE (4,1:FRINT "TOTAL DE "

1030 LOCATE 13, 1:FRINT "MATERIA FPRIMA": X=27

1040 FOR I=1 TA S TMRF (D) =MFUJ(I)+IFMFOID) :LOCATE 15, X FRINT
TMP (1) 3 KX+ LONEXT I

1050 COILOR 9:L0CATE 17.1:FRINT "INVENTARIO INICIAL"

1040 LACATE 18,1:PRINT "DE MATERTIA PRIMA": X=2X:COLOR 7

1070 FOR I=1 TO QITIMF(IY=FMFUCI} : LDCATE 18,XsPRINT
TIMP(T) : X=X+10:NEXT I

1080 COLOR 1O:LCCATE Zo,1:FRINT "COMFRAS DE"

1090 LOCATE 21, 1:PRINT "MATERIA PRIMA": X=2

1100 FOR  I=t TO &: CP‘IP(])"(TNF’(I)—IIMF'(Ii)*CUM LOCATE 21 ,Xs PRINT
CHMF (L) : X=X4+10:NEXT I

1110 “AF=INKEY$: [F AF="" THEN B3R

1120 LOCATE 23,24:COLOR 17: INFUT "DESEA ELABORAR OTRO PRESUPUESTO
(S/N) ";0FCE:COLOR 7 . - '

1130 IF OFCr="N" OR OFC#="n" THEN RUN"MFROD.TES"

1140 GOTO 10O



RETERMINACION DEL FLNTD DE EQUILISRIO

QU GAVE YFERUT. TES®
Q CLS:FRINT :FPRINT

.
i
s}

30 COLOR 12 FRINT TARL®) "DETERMIMALTON DEL FUNTO DE
EQUILIBRIOQ":FRINT :FRINT :FRINT
40 COLOR  9:FRIMT " ESTE CALCULO FERMITE DRETERMINAR EL FUNTO EN

PUE  LAGS VENTAS DE LA EMFRESA CUERIRAN EXACTAMENTE LOS COSTOS
TOTALES “:FRINT

SO0 PRINT " LAS UMNIDADEE QUE SE VENMDAN FOR EMCIMA DE ESTE FUNTO
REPRESENTAN UTILIDADES FPARA LA EMFRESAY: PRINT
& PRINT " SI  LaAS5 VEMTAS MO LLEGAM A ALCANZAR ESTE FUNTO LA

OFERACION ARRIJARA PERDIDAS DEEIDO A QUE 3SUS COSTOS FIJOS HAN DE
SER SLIESANADOS ANTE CUALOMUIER NIVELL DE VENTAS":FRINT :FRINT
tFRINT: COLOR 7

70 FRINT TAER(19) "FRESIONE CUALQUIER TECLA FARA CONTINUAR"

B0 Af=IMKEYF: IF Ar="" THEN 30

a5 CLS:COLDR  1Z:FRINT TAR(19)} "DETERMINACION DEL FUNTO DE
EQUILIERIOY ;:COLLOR 7

0 FRINT :FRINT :FRINT

10 INFUT " PRECTO DE VENTA UNITARIO ";PV:FRINT

11¢ INFUT " COSTOS FIJOS ";CF: PRINT

120 INFUT " COSTO YARIABLE UNITARIO " :CWVU:FRINT

130 Q=CF/ (PV-CVUI s COLOR 10:PRINT TAR(146) "EL FUNTD DE EQUILIEBRIO
PARA SU EMFRESA ES DE":COLOR 11:FRINT TAR(1E) L3 "UNIDADES Y
F'ORFVIPRINT :FRINT:FRINT: COLOR 7 . :

140 INFUT " DESEA REALIZAR OTRA OFERACION (S/h) "3 0FCE

150 IF OFCE="N" OR DFC$="n" THEN 1&0 ELSE GOTO 20

140 RUN"MPROD. TES"



1O "SAVE "CONTIMVIL. TESY

20 OFEM "DATODS.TES" AS #1 LEN=EZ
30 FIELD 1,1 AS FF,73 AB MN¥,3 A5 EXF,3 AS NR¥,3 AS FUF

40 LSET Fa=CHRE (D)

9 CLS

A0 LOCATE 1,28:COLOR 123: FRIMT "CONTROL DE INMVENTARIO":COLOR 7

70 LOCATE 3,30:C0OILLOR 10z FRINT  "LISTs DE  OFCIONES: ":COLOR
7:FRINT :FRINT

80 PRINT " 1 REBRESAR EL THVENTARIN A CEROS":FRINT

FOFRFRINT " 2 CREAR UNA MNUEWVA EMTRADRAY ::FRINT

100 PRINT Y 3 CONSULTA DEL THMVENTARIO EXISTENTE":PRIMT

110 PRINT ¢ 1 AGREGAR UNIDADES AL [NVENTaRIO EXISTENTE" :FRINT
M  CVS (MRS : LOCATE

120 PRINT " S RESTAR UNIDADES DEL IMNVENTARIO EXISTENTE":FPRINT

130 PRIMT & LISTAR PRODUCTOS FDR DEEAJO  DE 3U FUNTO D&
REORDEN" : FRINT

140 FRINT " 7 LISTAR TODO EL INVEMTARIO EXISTENMNTE":FRINT

150 PRINT " 8 REGRESAR AL MEMU DE FRODUCCION":FRINT

140 PRINT:ERINT:PRIMT" TECLEZ EL NUMERD DE LA OPCION DESEADA Y
RETURN": : COLLOR L7:FRINT "1 COLAOR 7: [INFUT OFCION:CLS
170 ON OFCION SOSUR 200,310,480,620,920,1230,135350,210

180 PRINT

190 LOCATE 23,7:INFUT "DESEA REALIZAR OTRA OFERACIONM (S/N) ";AFCE
200 IF APCE="n" OR AFCF="N" THEN 210:ELSE 6GOTD SO

210 CLOSE :RUN "MFROD.TES"

220 e e REGRESAR EL INVENTARIO A CEROS

230 COLOR  11:PRINT TAR(DO)"REGRESAR EL  INVENTARINS A CEROS O
VACTIARLO" s FRINT :

240 COLOR  Z:FRINT  TAR{(1S)"ESTA CRDEN BORRARA TODOS LOS INGCISODS
DEL. IMVENMTARIO"

250 COLOR 7:FRINT:FRINT :FPRINT

260 FRINT TAB(LIS) : INFUT "ESTA SEGURO DE QUERER BDRRRARLDS (SIN)
"; SEG® .
270 IF SEG#="5" OR SEGF="g" THEN 280: ELSE J00
280 LBET FE=CHRF (255) : LSET N3=CHRF(0) @ LSET EX‘-F-CHR-?(D) LSET
MRE=CHR* () : LSET PUS=CHR% () e .
290 FOR I=1 TO i00:FUT #1,1:NEXT I:CLOSE:MODELZ=0. . -’

300 RUN
310 e CREAR UNA NUEVA ENTRADA& Al L
D20 COLOR 11:FRINT TAB(Z )“CREACIDN : UNQN NUEUA

ENTRADRA" : PRINT: COLDR 7
330 LOGATE 3F,34:FODR I=1 TO 24=PRINT "CHRf(
CHRE(222) ) L AR
340 LDCATE 3,1: INFUT " DESCRIFCION DEL.FRODUCTO
35Q GOSUB 1150 i : L

360 IF ASC(N#)<>0 THEN 1u20
370 FRINT

580 INPUT " CANTIDAD EN EXISTENCIA “'CﬁNT PRINTN
320 INPUT " NIVEL DE REORDEM "3;NIV: PRINT j
400 INFUT " €OSTO UNITARIO "'PRE :

410 LSET F$=CHRE(0)

420 LSET N#=ART#

430 LSET EX$—HhS$(CﬂNT)

440 LSET NR$F=MKSSE (NIV)

450 LSET PUF=MKS* (PRE}

4560 FUT #1,MDDELZ

470 RETURN

NEXT I PRINT

ARTS:PRINT




CONTROL DE TRNVENTARIO

430 e ——— CONSULTA DE INVENTARIO . A

420 coLor 11: PRINT TAR (30 "COMNSULTA DEL INVENTARID
EXISTENTE": FRINT :COLOR 7 '

SO0 BOSUB 1150 i

S10 TF ASC (MY =0 THEN S20:ZLSE B30To SIT0

GA0 0 CLS:LOCATE  10,20:C0L0R  1f:FRIMT " MO EXISTE ESE NUMERO DE
MQDELO": COLOR 7:50T0 &1
S50 CL.S5: COLDR 11:FPRINT TAE (20 "CONSULTA DEL INVENTARIO

EXISTENTE" :COLOR 7:FRINT :FRIMT

S40  COLOR  10: FRINT  “NOMERE DEL  FRODUCTO CODIGD EXISTENCIA
REQRDEN COSTA UNITARIQY:COLOR 7

S50 ARTE=NF

S&0 LOCATE 4, 1:FRINT ARTS

570 LOCATE 6,25: PRINT USING "fHi#%; MODELY

880 LOCATE 4,T37:FRINT USTNG " 14" ; CUS (EXSE)

590 LOGATE 6,51 :PRINT UBING " ; OVS (NR$)

500 LOCATE &,5T: FRINT USLNG"SEi#{##, L #5" ; CUS(FU$)

410 RETURN

620 e AGREGAR AL INVENTARID :

&% COLOR  11:PRINT TAR(25) "GGREGAR UNIDADES AL INVENTARIO
EXISTENTE":COLOR 7:FRINT :
430 GOSUB L150:CLS

&S0 IF  ASC(N$)=0 THEN CLS:LOCATE 10,20:COLOR 18:FPRINT * NO HAY
EXISTENCIAS EM EL INVENTARIO":COLOR 7:50T0 F10:ELSE GOTO &40

640  COLOR  11:PRINT TAR(25) "AGREGAR UNIDADES AL INVENTARID
EXIGTENTE"

470 PRINT :PRINT :COLOR 10: FRINT “NOMERE DEL PRODUCTO CODRIGO
EXISTENCIA REORDEN COSTO UNITARIO":COLOR 7

480 ARTF=NL

&90 LOCATE &,1:PRINT ARTE

700 LOCATE &,25:PRINT USING “#iHi"; MODELZ

710 CANT=CVYS (EX3H) :

720 LOCATE 6,37:FRINT USING “#iHtt##"; CANT.

730 NIV=CVS (NR:E)

740 LOCATE &.51:FPRINT USING "#ﬂ#ﬂ###ﬂ“-NIV

750 FRE=CVS (FUS) :

760 LOCATE &,63:PRINT USING "ssaﬁﬂ##u#u#,.#ﬂ"-PRE
770 FRINT:PRINT :PRINT :PRINT
780  INPUT  “  CANTIDAD ~DE
* 1 CUANTOS: PRINT: PFRINT o
790 INPUT * COSTO UNITARID DE ESTE” UTE "y NFRE:
800 NVEX=CANT+CUANTOS - - . : -

810 FEXS=CANT/NVEX
820 PNVS=CUANTOS/NVEX
830 ASA=FEXS*PRE*NVEX: ASN= FNVS*NPRE*NUEX
840 CANT=CVYS (EXH)

850 CANT=CANT+CUANTOS
840 LSET EX$=MKSE (CANT)
870G PRE=CVS (FU:s) o
880 PRE=(ASA+ASN?} /NVEX
8§90 LSET PU$=MKSS (FRE):
900 PUT #1,MODELZ

910 RETURN

R EORRAR INCISOS DEL INV

930  COLOR  11:PRINT TAB(25)"RESTAR UNIDADES AL INVENTARIO
EXISTENTE":COLOR 7:FRINT

NIDADES QUE ‘SE’ DESEA ABREGAR




240 GOSUE 1150

PS0 IF ASC(NE)=0 THEN CLS:LOCATE 10,20:COLOR 18:PRINT " NO HAY
EXISTENIIAS EN EL INVENTARIQ" :COLOR 7:G0T0 1140:ELSE GOTO 740

P&G CLS:COLOR  11:FRINT TAB(ZG)"RESTAR UNIDADES AL INVENTARIO
EXISTEMTE" : FRINT : FRINMT

270 COLDR 10z FRINT "NMOMEBRE DEL ARTICULD CODIGO EXISTENCIA
REQRDEN COSTO UNITARIO":COLOR 7

280 ARTE=NE

FP0 LOCATE 4, 1:FRINT ARTH

1000 LOCATE 6.25 FRINT USINE "#44";MODELY

1010 CANT=CVS (EXE)

1020 LOCATE &.37:FRINT USING “H#4bigdddi" s CANT

LOZ0 MIV=CYS (NRE)

1040 LOCATE &,51:FRINT USING "HdHHEHH4 " NIV

1050 FRE=CVYS(FU£)

1060 LOCATE 6,83 :FRINT USTNG"FrhitidiRE, ##" s FRE

LO70 PRINT:FRINT :FRINT :FRINT 7
1080 INFUT " CANTIDAD DE UNIDADES GUE SE DESEA RESTAR ";CUANTOS
1090 GET 1,MODELZ

1100 CANT=CVS (EXT)

1110 CANT=CANT-CUANTOS

1120 LSET EX&F=MESE (CANT)

11370 PUT #i,MODELZ

1140 RETURN

L1180 ‘—mmmmm e FASSWORD
1160 PRINT " CODIGD DEL FPRODUCTO

1170 INFUT " (Valar Integro entrs 1 Y 100) "iMODELZ =~ - :
1:18¢ IF MODELZ<1 OR HMODELZ>100 THEN CLS:LOCATE. -10,30:COLOR

18: PRINT "ENTRADA INVALIDA":COLOR 7:G0T0 1200 ELSE EET #1,MODELY

1120 RETURN
1200 COLOR 13:LOCATE 20,20:FRINT “F'_RE_E‘IDNE CUALE’UIER‘_ TECLA PARA

CONTINUAR" :COLOR 7

1210 AT=INKEYF: JF AL="" THEN 1210
1220 CLS GOTO 1140
1230 - LISTAR INCISOS POR DEBAJD DEL NIVEL DE REDRDEN

1240 CLS; X=1

1250 FOR MODEL¥%=1 TO 100
1260 GET #1,MODELY,

1270 ARTH=N$ .
1280 IF ASC(NE)=0 THEN 1300 S Sy :
1290 IF CVS(EXFICCYS(NRSF) THEN LOCATE.S+X,1:PRINT:AR
S5+%X,2%: PRINT MODEL%: LOCATE -~ X :
LUSING" ## i #H# " ; CVUS (EXS) : LOCATE
USING" ###4####" ; CVYS (NR¥) : LOCATE
gt B8y CYSIPUS) 1 X=X+1
1300 NEXT MODELY :
1310 IF  X>1 THEN COLOR 11:LOCATE 1.25:PRINT "EXISTENCIAS DEBAJD
DEL. NIVEL DE REORDEN":COLOR 7
1320 IF X>i THEN LOCATE 4,1:COLOR 10: PRINT "NQMBRE.DEL PRDDUETD
CODIGO EXISTENCIA REORDEN COSTO UNITARIOY:COLOR 7: GOTOULZ40 iy
1330 IF X=1 THEN LOCATE. 10,20:COLOR  18:FPRINT- ‘"NU EXISTEN
ACTUALMENTE EN EL INVENTARIO":COLOR 7:GOTO 1340 - e

1340 RETURN : S

1350 o LISTA TODD EL INVENTARID
1340 CLS: X=1:L0CATE 3,1

137¢ FOR MODEL¥%=1 TO 100




CONTROL DE INVENTARIO

1380 GET #1,MODELZ

1390 IF ASCME) =0 THEN 1440

1400 ARTT=NE

1410 LOCATE S+X,1:FRINT ARTE

1420 LOCATE S+X,25:FRINT USING "H#H#"; MODELY

1470 LOCATE S+X ., 37:FRINT USING “iHHSHHEHEY § CUS (EXE)

1440 LOCATE S+¥,G1:FRINT USING “##Hi#4#" ; CVS (NRE)

1450 LOCATE S+X,63: FRINT USING"SSIMMHHHHHNE, L #1° § CUS (FUS) 5 X= =X+1
1440 NEXT MODELY

1470 IF X=1 THEN 1510 e Fa i i
1480 COLOR  11:LOCATE 1,25:FRINT “LISTA DE TODO EL . INVENTARID-
EXISTENTE”: COLOR 7 R R TR SR P
149G LOCATE  4,1:00L0R 10:  FRINT  "NOMBRE DEL PRDDUCTO‘CODIGU
EXISTENCIA REORDEM COSTO UNITARIO®:COLOR 7 Lo :

1500 RETURN ] L :

1510 CLS:LOCATE  10,20:COLOR  18:FRINT "NO HAY EXISTENCIAE EN EL .
INVENTARIO" : COLOR 7:60T0 1500 ‘
1520  PRINT:FRINT :PRINT :COLOR  17:PRINT. TABczo)
EXISTENTE":COLOR 12

1530 PRINT  :PRINT :PRINT TAR(1S) "PEESIDNE CUALQUIER TECLA PARA~
CONTINUAR": COLOR 7 1S40 AF=INKEYS:IF As="" THEN 1S40 © . , .

1550 CLS:GOTO 210

ARTIcuLU YA~
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