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_¡. - INTRODUCCION 

El conocimiento de la vida rural en toda su dramalicidad se puede 

proponer en si misma como un problema, sobre todo si consideramos que 

el propio campesino descubre por si mismo lo poco que sabe sobre él 

mismo, es decir, de lo poco que sabe sobre el papel que juega como 

individuo en una sociedad compleja como la mexicana. Desde luego que 

esto no representa un Juicio de nulidad de conocimiento por parle del 

campesino, solamente queremos asentar que a,él ?e le ha mistificado la 

realidad de tal forma que en lo dnico que piensa es en •Jn m•Jndo 

diferente a él, pero que lo oprime y explota y que no le brinda la 

oportunidad de ser él mismo quien se permita la transformación de su 

medio y de su realidad. El desconocimiento de razonamientos que le 

permitan 

búsqueda 

relaciones 

•Jna libertad ideológica, se constituye en •Jna incesante 

de las relaciones que le admitan practicar con libertad sus 

cotidianas con pleno conocimiento de su papel como 

individuo, como entes sociales, como agentes de su propio desarrollo, y 

sobre todo, como sujetos capaces de transformar su medio y realidad. 

Consideramos qwa el campesino mexicano es capaz de cristalizar 

transformaciones profundas en la sociedad, tal como lo ha demostrado en 

los dos movimientos sociales -.ajenos a s•.is ·intereses- de los dos 

áltimos siglos, nos .referimos a la independencia de México de España y 

a la revolución Mexicana, en donde el campesino ha sido un objeto 

manipulable. y deshumanizado de su papel como individuo en esta 

s•:>ciedad. . El problema que tratarem•:>s en esta invest ig.ación la v.arnos a 

centr.ar, en la form.a de humanizar, de reivindicar los v.alores genuinos 
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del campesino @n torno a sus intereses, a las formas del como producir 

procesos genuinos de desarrollo, }' esto nos lleva a asiirrtar,' la\.;\'.form.:is 

q1Je melod•:>l6gicamente podt·iamQs int.?ntar, <:•:>rno el •::aroino mediante el 

cual podríamos t·eivinclican su cultura, sus asociaciones, sus forrnas 

de v•n- el mundo y, desde lue90, la manet·a de ·insertarse en la sociedad 

como un ante creativo y capaz de transformar coh sus valores, su e~tado 

permanente de cosas·-sociales, económicas y políticas-, esto constituye 

el reo.:onocimiento de que nuestros campesinos son agentes pensante~ y 

sobre todo investigativos, p~o~oriemos que se les debe iniciar en 1 un 

proceso de difllog•:> que les permita un reencw~ntro 1::on sus verdaderos 

valot·es como clase social -en sí y 'para s·r- porque de eso' dependerán 

·las maneras diferentes de.propiciar la autogestidn en el como, donde' y 

porqué transformar una·re~lidad, no como se le ha visto, como un objeto 

que reproduce un sistema -como el nuestro~ sino como un agente capaz de 

t;eivindkar"SIJS Valores,' 'e insertarlos•en la 'SOéiedad para SU verdader.a 

t rans f orma'c ión. 

Antes de iniciar con elltrabajo que me propongo, se·requerirá 1 ~ace~·un 

análisis sobre : los métodos ,¡¡plic.ados para investigar la Yealidad 

so·~ial. 

u; 

l. L- · LAS , FORMAS DE· PARTICIPACION DEL 'CAMPESINO Considero sumamente 

neces.ariQ hacer la acl<1raci6n, de que existen grarides diferencias de 

fondo cu.andlJ se qiJiere conocer a distintos objetos, sobre todo, 'las 

diferencias estriban en la naturaleza de los mismos, no es lo mis~o el 

conocimiento de un objeto mat•nial físico q•Je el cohocimient.:>' de un 

objeto scicial. Respecto ~ la producción del conocimiento de lo social, 

se· puede apuntar que· nos situamos frente a ·un.a ~ateria sumamente 



compleja que 

tr.atamienlo 

conocimiento. 

requiere de un adecuado conocimiento del obJeto, de 

metodológico que se .apoye en un.a <l•~ert<lda teoría 

un 

del 

Haciendo algunas reconsideraciones creemos importante recordar que toda 

ciencia se encuentr<l estructurada·Por dos elementos fundamentales: la 

teoría y el mátodo, y por tanto, cualquier investigación requiere de 

conocimientos anteriores sobre el objeto de estudio, mismo que debe 

precisar el área especifica de conocimiento. 

1.1.1.- LA INVESTIOACION TRADICIONAL 

Por lo general cwrndo se estudia algi1n obJeto social se prescinde del 

análisis de cualquier marco teórico, la atención se centra en la 

melodologla y en las l4cnicas de investigación. En la gran mayorla de 

lis instituciones del sector Público que tienen ingerencia en 

actividades de desarrollo rural y sobre todo en aspectos de plan.e.ación 

y evaluación, reunen a grupos de profesionales para hacer estudios 

tanto de diagnóstico como los eval.uativos y su labor se orienta por lo 

general a elegir una técnica que casi siempre se trata de la encuesta 

socioeconómica y, en casos de problemas financieros, se recurre al 

1nálisis de datos secundarios, como censos, d1tos producidos sin nungón 

rigor metodológico por las propias instituciones, investigaciones ya 

elaboradas, etc.. Una vez elegida la t4cnica se recurre a la selección 

de indicadores por lo regular son datos empfricos sobre el problema 

social, V.gr. población activa, niveles de ingr~so -si existen-, 

población total, tecnologfa, tenencia y tamaño de las parcelas, etc. 

Para validar "CIENTIFICAl'IENTE" estos conocimientos -que nada tienen que 
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1 1\~t···it'1:m .·l.•:)·_•?.il<!-ll\ific·Jr. ,¡¡e,,fonnula11 <:lg1.mas hipót•::.-sis· q1J•::' POt' lo•gen•::ral 

:s•t>n ,1,,>?91.1Liri.dadE1$ ·~rnpir-icas,. ·,;·n :'1 iniJt":o:• ·de mt•a-3lo·= -1bat•:mati·~·:!ls 
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•::sl<tdf.<¡ti·~am.;;nt"".-· .,-;~l>::·::~i·=·n-;i.,J.o>.,;p..:ir.-:; , .. .::>;;11 <;•is ;-,,sult.1dr:1s; ., infor-fr,,.,.11 

En . e 1 ;nomen to 'ele e l~botar · .,,.1os 

i nstntrnenl-:·s 

la amplitud, 

·1· • ! 1 . ¡, ' ' ' i ¡ ;., 

En. •H1i."t, .U p·¡:. id.o, i 11\•.;,.s !_ i•;)a1li ó11,1 .:un ;i. ,v.c. z; "i'J1' "se ·han. pit•:•o¿s.;adc•, y 1 <11\ahi·:i-ado 

, L·s • ! dil tos~" .1 :• :- tor. •. i ¡:1•,,:·utloi11'·it-::,. t i!.H1dm··~s 1 e Lib-:•r .Jn ·. J.o;i; · 1 d m f onme s ~- uile 

. dL;i·anós \ i.;:·:· y '~ v:i,l u·"''~ i ·:'.•n.I •. ·3·:·bre· l •:•s •H1<Ü>:! ·3 .S•l •.•'lR•:•Y-:1r .. :m1 .par al•: ¡-,.;.¡¡ l i zat· 

. li::i!:•111r.:•:•gt· ¿¡m:i,s i>' p r;o y,.:;•:.: t•} f' ¡id>:. d•.l s .:i.r:,t°>:) i, l '"°' r,w-a L •? n. -1 ae ar12 ._.. &• .1i·:•n si d""r .:idas 

¡ ' .' 1 j ·' 1 f . 1 ... ~ ' ,h . .¡ •l ·· ' 

. í 1 ~ , 1 ' J ¡ ' '~ 1 • 11 ¡ 1 ¡ i ; ~ . ' 

,Es f,t;ec•.1m1tc,.qu·~ .en },,;.,i1rJ,¿st:ig¿¡•r.Uón. ·=ot:li <i-1 -q1.:w r.;e h;;i'.:•? para· apo~ar -1c•s 

.. pn)c¡¡s¡:,s r!e .. planí'.aqión .. ;¡t!1·l·: d8,¡Ufl'1 . .:t.lta ,val·-1t;t¡i:;.:ión :.1.-.1:! cuantifi 1zac.i.~n 

. tiµo ~ oci-31. .~·.:..r- 1 t ard •)\.f • ¡¡; i : p.:id-: · de" dit fin i o·i ·t•n;i s · C!lc t i ri.t .. ,,:-pe r'u•: i onct1 "i 

de e 1.-?·~d 6n .,ind i·scr i mi nad,;i.,,de· ci el'tas i nd ih'ldi1t~•n ':.•:o1:.: i-:11°0! s ,, S.·~.( p1· 1:.s :igU8 
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a la construcción de escalas para sancionar hechos sociales. Esta 

postura frecuentemente institucional, hace que el trabajo social sea 

reducido a escalas y gráficas construidas sobre bases numéricas de 

fenómenos que definitivamente no tienen forma de cuantificarse, por 

ejemplo: la participac·~~n social, conciencia social, etc •• 

Desde luego, que no toda la investigación social es como se describió, 

eKisten evidentemente otros tipos de investigación o estudios de 

diagnóstico o evaluación en donde se utilizan las técnicas de 

observación participante, la cual busca la descripción de la 

fenomenologla social, sin embargo en Urminos de tiempo, res•Jlta poco 

deseable pues los resultados no aparecen de inmediato, e implica que 

quien realice estos estudios debe radicar en el área que se pretende 

invtstigar, convive con la población, se integra al trabaJo productivo 

y participa en las actividades hasta tal punto que pasa a ser aceptado 

como miembro de la comunidad. Al finalizar esta convivencia que puede 

llevar años, los inv@st igadores y su tq•Jipo redactan un informe general 

en base a las notas de observación y sistematización de datos. Otro 

ejemplo, es tl tipo de investigación realizada por lo general por 

trabajadores sociales, se les llama @studios de comunidad. BaJo este 

enfoque el investigador, selecciona un area cuya situación 

prevalesciente en el poblado será la que se tratar4 de co11Prender. 

Para lograrlo, se contacta con la población de la comunidad r.on la 

finalidad de descubrir los diferentes caMPos de su ar.tividad sobre todo 

producti var se recolectan datos est•dlsticos, se le interpreta y 

correlaciona, r11taliza algunos sondeos de opinión par.i profundizar en 

algún aspecto que les interese y el informe final de la investigación 

será una monografla en donde se identifican principalmente las 
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los fracasos de los planes de desarrollo rural-, inadecuados para 

intentar una transformación de la realidad. Lo que resulta más obvio, 

es que en su afán de cuantificar la realidad, o sea, reducirla a 

someras expresiones numéricas, que distorsionan los aspectos más 

esenciales y sustantivos y que desde luego ocultan los. factores 

esenciales y determinantes. 

Lo anteriormente expuesto no implica un cuestionamiento absoluto de la 

validez de es tas técn ic.as usadas, de hecho, admi lim•Js que muchas de 

estas técnicas pueden ser utilizadas como instrumentos adecuados para 

realizar la investigación social, lo cuestionable es su absolutización. 

1.1.2.- INVESTIOACIO'<I SOCIAL 

La critica realizada a las prácticas tradicionales de investigación y 

evaluación social tradicional se ha elaborado con el ánico interés de 

tratar de corregir las consecuencias negativas prácticas a nivel de 

proyectos, dado q1Je la experiencia ha mostrado que el éxito o fracaso 

de muchos de estos proyectos va a depender en primer.a y en ál tim.a 

instancia del nivel y grado de conocimiento que se tenga de la realidad 

sobre la cual se va a actuar y, desde luego, del apoyo y participación 

de los eventuales beneficiarios en la eJecución del proyecto. Esta 

afirmación podrá ser matizada, segón el tipo y naturaleza del proyecto, 

pero es 1in lugar a dudas verd•dera o válida para la mayor parte de 

los proyectos de desarrollo rural, desarrollo integral de áre•s, 

desarrolllo comunal Y cualquier otro, con implicaciones sociales. 

1.1.3.- LA INVESTIOACION-ACCIO'<I* 
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histórico. 

La metodología de investigación-acción propone que un acercamiento a la 

realidad implica una praxis intensa sobre ella, para lo cual emplea un 

conjunto de técnicas que permitan niveles sucesivos de conocimiento que 

nos lleven 

gnoseológico 

a situaciones cualitativamente superiores. 

q•Je se propone deberá posibilitar en 

El proceso 

los primeros 

niveles, descripciones morfológkas de los fenómenos y ser superados en 

otras etapas con la ubicación fenoia~nica en esquemas teóricos que 

permitan encontrar las relaciones de causalidad. A partir de esta 

instancia los niveles de conocimiento se profundizarán con la inclusión 

d• los elementos y las relaciones descubiertas en contextos 

explicativos más amplios a fin de acercarnos a la totalidad de los 

fenómenos, de remontarnos a su origen, buscando su movimiento 

histórico. 

La metodología de la investigación-acción aplicada como en este caso a 

la evaluación de programas de desarrollo rural debe partir con la 

inclusión de un marco teórico que pienso es el adecuado para explicar 

la realidad rural, el mismo, se considera ótil para desentrañar los 

fenómenos sociales en su debida articulación. El marco teórico 

propuesto en la presente se considera idóneo porque permite hilar los 

fragmentos de la realidad y los relaciona como partes de este. 

La metodología que intentamos definir no desechará el uso de las 

diferentes t4cnicas usadas en la investigación social, por el contrario 

las rescata y las combina para eliminar sus limitaciones a fin de que 

posibiliten el avanzar en la profundización de los sucesivos niveles de 
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transformación como un ente pensante desmistificandolo de la apariencia 

y subjetividad producida especialmente por el medio en que participa 

socialmente. 

la vinculación del hombre y su conocimiento con las condiciones 

concretas de su existencia lo libera de las falJas representaciones que 

la sociedad introdujo en su conciencia, de hecho, la vinculación 

existente entre teoría y práctica, y el reconocimiento de las cosas o 

fenó•enos como proceso, enseña la vinculación que existe entre estos y 

la vida humana, en relación con la actividad social del hombre. La 

práctica, la acción de transformar, se constituye en el elemento de la 

existencia mediante la cual se unifican la realidad y el conocimiento 

como una forma de prevenir contra el pragmatismo y contra la 

teorización. La unidad entre realidad y conocimiento científico 

previene tambien contra el misticismo que se hace de la práctica 

cotidiana del hombre y lo libera de las falsas representaciones que la 

sociedad introdujo en su conciencia 1/. La práctica social como 

producto de esta unificación, necesita como proceso cognoscitivo la 

dialogicidad que permite el cambio de objeto por suJeto, entendido ~ste 
----~ 

como aquel que enfrenta l• tran1formación del mismo obJeto social. 

La metodología de la investigación-acción al utilizar este proceso de 

dialogicidad, desmistifica la relación suJeto-obJeto que se dá en la 

1/.- KOSIK KAREL: Dialéctica de lo Concreto, Ed,OriJalbo, Col. Teoría 

Y praxis No. 18, México 1979, ver el mundo de la pseudoconcresión 

y su destrucción, lP.p. 25-37). 
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problemas (en nuestro caso del desarrollo rural>. Superar el nivel 

simple de descripción es llegar a la explicación real, es decir, 

descubrir las relaciones de causalidad dialéctica del movimiento 

histórico de las sociedades en donde se encuentra realmente la génesis 

de los fenómenos y desde luego los caminos para una práctica 

transformadora de situaciones sociales, entendidas estas como procesos 

en movimiento en donde se manifiestan las relaciones entre los 

diferentes elementos y las contradicciones existentes entre ellos, como 

una condición necesaria para la modificación constante de las 

relaciones sociales. Por esto, la investigación social requiere de la 

acción conJunta de los hombres -como sujetos de cambio- que analicen 

las condiciones concretas de su propia existencia con la finalidad de 

transformarla. 

HECTOR ALEJANDRO GUTIERREZ OCHOA 

*El pl~nteamiento que se hace de la investigación-acción, corresponde 

al enfoque Latinoamericano desarrollado fundamentalmente por Paulo 

Freire entre otros. 
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El proceso planeado de desarrollo r•Jral requiere de la determinación de 

mecanismos que permitan además de una explkación racional del cambio 

o transformación en la estructura y superestructura, mecanismos que 

permitan una participación activa de todos los agentes involucrados en 

el proceso. Dichos mecanismos deben establecerse en forma tal que 

eliminen la práctica comón y tradicional de toma de decisio:mes desde 

una perspectiva unilateral en donde quedan eliminados de facto los 

intereses del campesino, prevaleciendo ónicamente los criterios 

mistificadores de viabilidad de proyectos, mismos que se han 

establecido por quienes los dirigen en las instituciones póblicas. 

11.l.- JUSTIFICACIONES 

11.1.l.- SOCIOLOOICAS1 

En sociedades como la mexicana, cuya estructura está mediatizada por el 

estado, las conciencias individuales se encuentran sometidas por el 

orden universal definido por la clase dominante, este orden universal 

se con1t ituye en el ordenamiento general al cual se deben s•Jbordinar 

los intereses particulares. Dado que los intereses de los campesinos y 

dado tambien el fraccionamiento y producción subJetiva de una realidad 

aJena • sus intereses, estas, deben someterse a un ordenamiento y a 

generalidades en donde ellos son simples obJetos manipulables para 

reprod•Jc ir un estado de cosas y s it•Jac iones. Los métodos para producir 

Y reproducir tal realidad se han constituido en un elemento de 

dominación de la conciencia campesina y por tanto, niegan a estos la 

posibilidad de encontrar en comón sus intereses, definirlos y 

precisarlos para liberar su conciencia, para iniciar un proceso de 
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el toármino 

clase de 

como el proceso de evaluación social y en especial de 

fenómenos en particular: aquellos que se producen 

una 

como 

resultado del desarrollo rural, entendido este proceso en su aspecto de 

unidad y no fraccionario, tal como se plantea tradicionalmente con la 

inclusión de instrumentos tales como programas o proyectos, no porque 

no se incluyan como mecanismos, pero que tienen limitaciones que son 

producto de sus obJetivos propios, y los cuales llevan implícitos 

conceptos analíticos tales como inversión, beneficios, mérito de algo, 

meJoramiento de los niveles de vida, etc.,c•:>nceptos que en una primera 

instancia sirven para medir financieramente tales proyectos, pero que 

consideramos que son inadecuados para plantear el proceso de 

transformación de la sociedad rural, el cual tambien lleva implícito 

una eKtrecha vinculación con procesos políticos. 

El proceso planeado de desarrollo rural requiere de la determinación de 

mecanismos que permitan además de una explicación racional de la 

transformación en la estructura, cambios superestructurales que 

permitan una participación activa de todos los agentes involucrados en 

el proceso mediante el establecimiento de mecanismos que eliminen la 

práctica común y tradicional de toma de decisiones desde •Jna 

perspectiva unilateral en donde quedan 

intereses campesinos, 

eliminados de facto los 

Los paises con economías centralmente planificadas, tratan de ordenar 

los recursos con la finalidad de abastecer la demanda tanto interna 

como externa,· misma que está más o menos prefijada a través de los 

mecanismos de Planificación nacional cuyo objetivo fundamental es 

evitar el derroche de recursos y lograr desde l•Jeg•:> un mayor nivel de 
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presupuestos 

tienden a 

limitados, con proyectos de nivel microeconómico que 

alcanzar objetivos de nivel macroecon6mico. Esto implica, 

desde luego, que la suma de los costos de todos los proyectos deben ser 

iguales al total del presupuesto y, la suma de los beneficios deben ser 

iguales a los obJ•livos globales; esto constituye de hecho una 

condición de consistencia interna del plan. 

De acuerdo con estos criterios, la planificación microeconómica se 

compone de la identificación, evaluación y realización de proyectos, la 

planificación macroeconómica se define como la ordenación nacional de 

estos proyectos, planteados para alcanzar los objetivos nacionales. 

Bajo esta concepción se dice, que los objetivos que se fije un país van 

a estar sujetos al grado de desarrollo económico en que se encuentre y, 

desde luego, que tambien influyen las variables de dependencia del 

medio exterior que le rodea. 

Los paises subdesarrollados mantienen en su estructura situaciones de 

desigualdad entre sus agentes económicos y, este hecho hace que el 

estado se proponga alcanzar una distribución más equitativa del 

ingreso. La aparición del fenómeno de desigualdad es una manifestación 

de la falta de capital, en términos generales, el desarrollo económico 

se Plantea la acumulación de capital como condición para salir del 

letargo económico cuyos efectos se han agravado en el dltimo decenio, -

ac0111pañados de problemas demográficos, de un creciente desempleo, de 

desequilibrio de la estructura agraria, etc •• Es un hecho que el 

est~do dictamina toda la política de desarrollo, sin embargo, se 

considera que existe un gran divorcio entre la sociedad y el estado. 
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hace necesario el diseño de los instrumentos que le permitan a él, 

evaluar dicha intervención en la politica local, regional Y nacional. 

El problema nos lleva a plantear el siguiente cuestionamiento: Qué 

cuerpo teórico nos p•Jede permitir la exp l icaci6n de los cambios que se 

presentan en la estructura y superestructura, de manera que se permita 

una evaluación social permanente y participativa?. 

11.t.3.- l'IETODOL.QOICAS. 

De hecho la subordinación de la agricultura medida en 

crecimiento de la producción agrfcola y de la capacidad 

tárminos de 

del sistema 

para 1atisfacer las necesidades de los campesinos y trabajadores del 

campo son al.armantes y amenaz.adores. La crisis se manifiesta por 

ahora, en la insuficiencia de la producción y en movimientos sociales 

aislados, que cada vez son más frecuentes y violentos. Ante esta 

perspectiva, en estado mexicano plantea un proceso de reversión del 

problema mediante estratégias que permitan la modernización de la 

agricultura y, desde luego, evitar los brotes de impaciencia. Considero 

de suma importancia el diseño metodológico de un instrumento que 

permita al agricultor la toma racional de decisiones que eviten el de -

rroche de recursos o la implantación por parte del gobierno de progra·-,.-;~~ 

mas y proyectos poco relevantes y ajenos a los intereses de los mismos 

campesinos. De hecho se pretende definir una metodologfa que permita 

al productor participar activa111ente en la evalu.ación y planeación para 

la modificación de las condiciones actuales en que se desarrolla la 

práctica agropecuaria. 
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vender a determinado precio, o buscar mejores mercados para sus 

productos, en sí, decidir sobre su situación. 

El enfoque que se le pretende dar a este planteamiento metodológico es 

el de la investigación-acción, para evitar la imposición vertical, esto 

desde luego, presenta la ventaja de que se va a propiciar una mayor 

participación de los grandes grupos campesinos en la definición de la 

política de desarrollo, mediante la organización y la práctica de la 

autogestión. El método se considera que es el camino o la vla que 

puede desencadenar un proceso permanente de cuestionamiento de la 

intervención estatal a fin de poder participar activamente en el diseño 

de planes y programas. Es el m4todo que le puede permitir al 

agricultor una mejor aproximación de la realidad con el fin de 

transformarla. 

Este diseño metodológico puede dar origen a un sistema de evaluación 

social que permita el establecimiento de criterios y normas para la 

participación campesina en la determinación, ejecución y evaluación 

permanente 

gobierno y, 

estructura 

de planes, programas y proyectos determinados 

medir el sentido y el grado de transformación 

y la superestructura por efectos del impacto de 

planes, de una manera consciente y participativa. 

111.- MARCO TEORICO. 

por el 

de la 

dichos 

A manera de introducirnos al tema que nos ocupa, considero de suma 

importancia el hacer una reflexión acerca de la naturaleza de las 

actividades agropecuarias Y de la intervención estatal en el proceso de 
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tecnologia imperante en los paises que nos conquistaron. La diferencia 

substancial consistía en que nuestros ancestros superutilizaban la 

fuerza de trabajo y en los paises europeos de la época se utilizaba la 

energia animal e instrumentos como el arado metálico y el transporte de 

rueda. La tecnologia aplicada por estas, era intensiva e incluso se 

usaba el riego, su producción agropecuaria estaba vinculada al régimen 

de servidumbre y formas de salario. Las posibilidades mercantiles de 

los conquistadores eran muy superiores a las de los indigenas Y la 

producción de mercancias 51. agropecuarias eran superiores. 

Durante la colonia, las actividades agropecuarias y mineras tuvieron 

una importancia singular. Los conquistadores sometieron a los pueblos 

indígenas de quienes obtuvieron fuerza de trabajo gratuita y sus vastos 

territorios para la producción. La encomienda fué el instrumento 

jurídico-religioso para disponer de mano de obra y territorio, lo cual, 

propició una cierta revolución técnica, se intensificó el uso de 

~l.- LANOE OSCAR1Economia Políticas ed1F.C.E, M4xlco 1966. Respecto a -

la producción, Lange menciona que el hombre que vive en una socie

dad, tiene necesidades de diverso órden: individuales y colecli 

vas, producto de la vida social. La satisfacción de esta por la 

vía de la extracción, transformación o modificación de los car.acle 

res físicos, químicos o biológicos encaminados a la creación de 

bi'enes, constituye la producción. La producción en suraa es l.a acti 

vid.ad humana que adapta las reservas y las fuerzas de la .. •naturale

za a las necesidades humanas. La producción se basa en el trabajo 

Y se sirve de medios y obJetos de trabajo. 
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ir;;,:.?rs;1~; !:.JaJ·ri .. :1L·t•á·3i.m>rn de, !;Ubsis.tencL:1 y¡·un, grupo .reducido :·enploto'.i 

d•=··<:?sl•1 3•2•.:l•:>n y h 1j•Hnand.;i e:~tet·na. -Est.:. nos ll"~v.~ .. a:pLu1t~l1· .. ~ui;;: las 
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pl".od•;o:·ciór1 ch? 1lr.1s' <Jl'and;is .:?i:plotacic•ncs y li5 peque:ñas .tpropiedades 

¡,., •::ondi•:::iona1·on 1-:i~, .¿¡ctuales relacione;;. en 

.latifundio-minifundio 

1.-: ua. les 

d2 p1·oducci6n 7/. 

rnisw1s qui;¡ .j,;;b>?n ser; f(ldtiv·:; d8;é.•)nsid;irtHi.0:.11 P!:ir: p.;1\l'H'l1\deo11Jla1:1~V.1lH~~ii 

P.l.:tnifioadii· d>? -.d02s.:1rrolk· r.urtal. ,. ,IJna •:•::insidetca•:l<~.n,.d.: import,.o;n•:i.;i es 

que· ·e:d.st;in, .rnuch·~s .enfoques. .q11e ~·"-::in:l..d.:i-.:;n .a1:.d.¡¡san-.:•l·L•::i1 1ri1ral •:>:lmo 

1 ' ! '. 1 1 t ' ~ ' ! ... i ¡ ;, t.· 

i6f.-,Ademástde las,.diferencias tecnológicas, el.aislamiento tambien fu~ 

_ íi. ·111?conómico, c•JLtural, •social,, pol!ti•io yi¡físico~ · ,., ,,, 1•d•i: 

71..1- 10UTELMAN. MICHAEL:. Capitalkí110 I;; Refonoa Agf:at'.ia .en .. México, Ed. ERt1 
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puesto que el desarrollo r•Jral es parte. del desarrollo nacional dado 

que las relaciones económicas y sociales además de las pollticas de to

da la sociedad tienen un caracter de indisoluble. 

Esta breve explicación nos permitirá asentar lo siguientes 1.- Existen 

diferencias económicas, políticas y sociales entre grupos nacionales. 

2.- Existen diferencias tecnológicas. 3.- Que el proceso de desarrollo 

rural debe tener caracterizaciones muy especificas que son producto de 

estas diferencias (en la actualidad será manifestación) y de sus 

condicionantes históricos (relación causal>. 

La implantación de una sana polftica de desarrollo, debe en suma, 

contemplar las relaciones históricas de la sociedad. Existen algunos 

otros factores que condicionan la producción agropecuaria y que son 

aquellas que se refieren a su naturaleza intrlnseca. 

Las actividades agropec•Jarias a diferencia de las acciones 

industriales, están condicionadas por una serie de factores que le dán 

una característica especial 8/. y que son aquellas que se refieren 

fundamentalmente a la naturaleza biológica de la producción, mismas que 

son de suma importancia porque de cierta manera condicionan el proceso 

mismo del desarrollo del medio rural, en el sentido de tener que 

utilizar grandes espacios territoriales (condicionamiento 1espacial>, lo 

que a su vez le dá una característica de heterogeneidad debido a 

81.- OONZALEZ l«l'<ITERO JESUS1 La Planificación del Desarrollo Agropecua

rio. ed. Siglo XXI, México 1977. 
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se aplique pw:ide ser intensiva en •::apital o en fuerza de trabajo, pero 

todas ellas, sin embargo, tienden a producir un ndmero muy limitado de 

producto. La producción a9ropec•Jaria está vincul.ada al calendario lo 

que '.li9nif ica que el capital, las tareas y demás recursos usados deben 

estar en el momento adecuado, lo que implica que su utilización en el 

tiempo y espacio tambien es cfclico y su localización no puede ser 

fija. 

En tdrminos generales, el desarrollo rural está asociado a cambios 

permanentes en la función de la producción, con objeto de aumentos . 
progresivos de capital usado e incrementos en la producción, desde 

luego, que este cambio en la flJnción de producción no es expontánea, ni 

tampoco es producto del azar, sino que es parte fundamental del aparato 

ideológico de la clase en el poder que luchará para reproducir el 

sistema capitalista y defender sus intereses de clase 11/ •• En la 

actualidad l.as relaciones "intersectoriales" son producto de estos 

intereses y de hecho son muy extrechas para darle mayor flexibilidad al 

intercambio entre actividades productiv<n, lo que permite situar a los 

diferentes sectores ante coyunturas favorables o desfavorables. Esta 

situación ha permitido que el medio rural se torne más vulnerable ante 

la influencia del medio urbano, sobre todo de industriale<a, 

comerciantes, acaparadores, etc., porque desde luego, no han podido 

controlar precios de sus prod•Jctos e insumo'&, de bienes de capital que 

11/.- ALTHUSSER LOUIS V BALIBAR ETIENNE Para Leer el Capital, Ed. Siglo 

XXI, Mdxico 1979. La filosofía como arma de la revolución. P.9. 
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La planificación económica en los paises capitalistas o dependiente de 

los paises capitalistas hegemónicos, no ha tenido el éxito esperado 

dado que se le ha considerado como un simple instrumento al servicio de 

quienes dirigen los procesos de desarrollo, los que tambien, niegan la 

posibilidad de que mediante la planificación el hombre pueda decidir 

sobre la transformación de su propia realidad, como si solamente los 

conductores pudieran manejar a la sociedad de acuerdo a sus criterios o 

intereses , como a una cosa, como a un obJeto al q•Je pudieran producir 

y desde luego manipular. 

Los teóricos del sistema de mercado han llevado a la planificación a 

tal absurdo que consideran que sus resultados son simplemente productos 

de modelos -los que más matemáticos- que explican una realidad 

deterMinada, las más de las veces, modelos que aJustan la realidad y no 

que se ajustan a ella, y por esto, consideramos que producen 

tautologías 14/., que en la mayoría de los casos chocan con el medio 

que quieren transformar produciendo frustración por la inadecuación e 

insuficiencia para producir dicha transformación, por crear un mundo 

ideal, con programas tambien ideales. Jamás piensan que el sistema 

capitalista solamente puede sobrevivir explotando los recursos 

naturales y la fuerza de trabajo, distribuyendo mal el ingreso, 

contaminando, etc. 15/., Sometiendo a los paises más pobres, 

14/.- OlJEDO C. RAll.r El Anti!Mtodo: Introducción a la filosofía Mar -

xista, cuadernos de joaquin Mortiz, Máxico 1980 CP.p.16-17), 

1~/.- PIATUS CARLOS: Planificación de situaciones, Ed. F.C.E., México 

1980, (p.17>. 
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volverse dialéctica para abandonar su simple caracter normativo, que 

muestra simplemente el camino que se podria seguir si, y convertirse en 

el instrumento cristalizador 'de las dechiones sociales, de la acción 

politica de las clases sociales, en las tácticas de acción colectiva, 

comdn. 

En los paises subdesarrollados, a la planificación económica se le 

atribuye un caracter tecnocrático -mismo que confunden con 

cientif ico- puesto que casi toda su teoria está basada en la temática 

de proyectos económicos, que no es más que la teoria de la ·asignación 

de recursos, la cual en las más de las veces, se encuentra 

completamente separada dtl plan politico-socialJ -debemos recordar que 

la realidad de la sociedad no es más que e 1 resultante de un pro•=eso en 

donde interactóan las distintas fuerzas politico sociales-, dicha 

teoria de acuerdo con los supuestos que maneja impone criterios que a 

mi juicio son parciales respecto a lo que ellos llaman eficiencia. La 

eficiencia para estos teóricos no es más que lograr el principio 

económico de maximizar los beneficios con el minimo posible de esfuerzo 

o recursosr por esto, suponen tambien que el producto (o producción) 

es el objetivo a lograr, y la eficacia no será más que toda una serie 

de pasos que vuelven eficientes los sistemas administrativos, 

coordinadores o ejecutores. Aán cuando parece absurdo, habrla que 

hoJear todas estas proposiciones para darnos cuenta de tal situación 

17/. 

17/.- KELLER R. Observaciones y sugerencias sobre la evaluación de pro

yectos y la planificación económica en los paises en vlas de desa 

rrollo. INIA/SER. Econ. Sociol, Agr,/N2, 1972, <P.p. 31-32> 
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rigurosamente la concepción puramente económica, desviando tambien el 

problema de la dirección o de la eficacia o la eficiencia social. 

Pensamos 

ponderar 

que una 

realmente 

evaluación integral de proyecto& debe 

el criterio de eficiencia social, 

sopesar y 

misma qu~ 

comprenderá como parte de sus elementos la eficiencia económica, pero 

no solamente ásta, puesto que como instrumento no nos podrá servir como 

mecanismo técnico que descrimine la importancia que existe entre dos 

proyectos que conducen a diferentes resultados y en donde uno puede ser 

más eficiente económicamente y en otro sea más conveniente para la 

sociedad. Si seleccionamos baJo los criterios tradicionales de 

evaluación ambos proyectos, escogerfamos el primero a pesar de que el 

segundo proyecto ofreciera un verdadero proceso de transformación 

político-social. 

Otro de los problemas que observamos cuando se aplica esta teoría 

cl,sica de la evaluación de proyectos, consiste en que los resultados 

finales a nivel de gran agregado son de una manera tan simplista que 

repretentan la sumatoria de los beneficios -económicos- de lodos los 

proyectos. Esta situación desde luego impide realmente ver 

objetivamente la velocidad y dirección con que se suceden los cambios o 

el grado de transformación de la sociedad. Propongo que uno de los 

pri .. ros criterios que deberla contemplarse en el proceso de evaluación 

de un proyecto lo constituye la prueba de consistencia entre realidad y 

obJetlvos, entre estos y la estrategia elegida en el sentido de 

dirección que conduzca al proyecto nacional definido por las grandes 
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.:>•J•:i.tih:s p¿ira nor-rnd1· sc1:, J¿!:'t iY10:•.". El •:ili·a·:·t•H"., .nor-nial;ivo. de la 

Ji la11 U i •:.',•2 .i 'in ; , i H1P i ·:1"2 q11.¡: , l •:•s 91-•JP•:os soJ•~ i<de"', o:,, .el ases · ,51,¡.1: i .;¡les ., no 

·•::it·ga11i?:t1Lk•,,¡¡ p¿¡rrt.ici.P8fl i•H1·,..:>l, pl'.; .. ~es•:>; :de,.hechoiel •!enh•:>·d•Jl ... p.t-..:•bloiJm.;i 

,j,:: l·a1rl . .anifi·~a·:i·'.'>11 r por·, •lnde.del pro•::eso deieval·'J·l•:·ión,.. l•:,, .. :•:mstitiJY'2 

.1.:i. dio::Qlou1í..3 enh•" vo::ilunt-1d,.y, posibUiúld, la sirnpl•: ·~::Lsi~n·::i..:i,de l·l 

L" 

,,planif ic-l.;:i(n· .s·~lo s11rge, .c•.1.1ndo .hay ·un diseñ•.:;i .. ;ci:¡t\gr·•.Jent.2 i.•:•::.n,; l·l 

· 1·ecilidi!d, :1<> ... t.:•di.ll' 1a, ... li.~ea" .J.::: .. <i•:h:."1i•.:.•n1n•!OC:.ari-:i&1•il>a1-.a creat" una·dllta 

pr.-:.babi:lio:la.j de e>;;ita.•?r, .Las ln>2tas 20/., qu•2.•c•.Jlmiti<i.n .d.;;sde l•Je9·~· .. ,.::•:)n 

.. ,, .. ¡¡' ¡ ¡, : i. ,. 'l •• ( l J i' ''' ' ~ l :· '{) > 1 

¡; .. l 1. - 1.: 1 ' í' ,_J { ' .. ' j '¡ !:. ; : l ( ! • j: ;· ~· j ~ '. t ~:. ' 

; 19/. -! No. s~ fr11ta,•de<,hac·er .l\>.ar.t ic.ip.ar len ,•las, decilsiones .a• los supuestos 

• " " :r9pr'.fS•2otan.tes popul-ar·es,. ·ya· que no lnedesariiamente ·representan ;>1-

;, ; ínter.eses de las grandes ma)'orias, ·tal y, como su-::ede con. las ·su: -

. h • ;.,puestas,•:-onsultas1 pópul.ai::-es. en.naciones en !donde no h.":ly v-.erdade .

"-" ,,;rasidemocrácias, o dond~ el pl..leblo .no•particlipa··en -la toma de ·de

cisiones econdinicas, pollticas, o donde el poder es ilegal. 

20/.- MATUS CARLOS: OP. CIT. CP.20J 
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la teoría clásica de la evaluación de proyectos surgió para darle 

respuesta a programas concretos en donde se requería eficiencia en las 

inversiones públicas 21/. y en donde había una necesidad de controlar 

algunas variables económicas para hacer que dicha inversión fuera 

eficiente y de esta manera valorar respecto a qué tipo de proyecto 

había que apoyar y cuales otros desechar. •Bajo este enfoque -de la 

asignación de recursos- el primer paso que se sigue es la concertación, 

o sea, la necesidad contra la posibilidad financiera -no se trata de la 

necesidad social- , el concepto de la viabilidad lo refieren a que los 

beneficios, para "quienesquiera que sean", superen a los gastos 

realizados1 esta concepción es economicista, todo está referido a 

;astos, costos, etc.J despues de dar este paso -sigue esta teoría- se 

realiza una consulta con los interesados para integrar un pliego de 

sugerencias y se contrasta el proyecto con la política general del 

programa. El criterio general para seleccionar y evaluar un proyecto 

es de1de luego el criterio de beneficio-costo. El beneficio por un 

lado puede ser medido de manera tangible, o sea, en término de pesos, o 

intangibl• -apreciaciones subJetivas sobre la realidad- y cuya 

Justificación está dada por la necesidad de realizarlo <tal es el caso 

de proyectos de defensa nacional, de programas de capacitación, 

programas de nutrición, de salud pública, etc,) y como parte tambien 

del análisis económico. Todos estos proyectos incluyen un análisis 

financiero ·para ver quienes deben contribuir para financiar el 

proyecto. 

21/.- ECICSTEIN OTTOJEKplotación de Recursos Hidráulicos; compañia 

general de ediciones, S.A., M4xico 1964 <P.p. 1-19>. 
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23/. - ARDITO BARLETA NICOLAS: l.!11 :e e v.;ilu~": ió¡¡ d.;, Lb conh iuueiones 



instrumento evaluativo se basen en premisas poco fundamentadas o 

simplistas, o simplemente -y que además es una realidad-, se parte de 

supuestos que nada tienen que ver con la realidad, que simplemente 

tratan de ajustar la misma a estas proposiciones teóricas -por ejemplo, 

la competencia perfecta-, dicho instrumental teórico de hecho y por 

estas li•itaciones, no puede eKPlicarno1 los compleJos procesos 

sociales, debido 

que existe la 

pare iali zac i6n, 

a que no muestran las relaciones de causa-efecto ya 

tendencia hacia la simplificación 25/., a la 

a la concepción equivocada de las verdaderas 

situaciones problema, por la deficiencia en los diagnósticos cargados 

de las limitaciones anteriormente mencionadas, y por la tendencia a 

creer que la simple inversión, transforma tal y como se planeó la 

re.al idad. 26/. 

Esta critica hecha a la teoría tradicional de proyectos se ha elaborado 

para construir un criterio más amplio sobre la concepción de lo que 

realmente debe ser la evaluación. 

La evaluación primeramente es •Jn proceso investigativo, cientlfico, que 

utiliza la teorla y el método que permite el análisis dialéctico para 

2'!J/ .- llilll<El LUIS Y PIREZ PEDR01 Acerca de la relación entre 

investigación Y Planificación Urbano Regional, SIAP. 

Revista Interamericana de Planificación, Vol.XV, No. 57, 

Héxico,Marzo de 1981. P.8 

261.- V.r • V.L.URQUIDI: La ciudad subdesarrollada. En Demografía y 

Economla. Vol. Ill, No.2 COLMEX <P.150) 
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<h:troQ :r.:f·?·~t .... ·d.:: •iirn ¡ .. ¡·liti. .. ·.,i.;¡.;Jan·.··~di.l, e., de.:;1t; ·i8ri.fic'11·11l c<1mbio ,•ji.le 

.;.¡. 2~· oduce ,.,¡¡ , 1Jri<1; ;; i lu-3-C· i .:¡¡ 1 ;i q i•: i,:1 l .;u,111J1;, ;;¿: , pr·e t 2nde 11 Qg.:lr <.:.:. 

oi1t11.'jcic1ne.s, d,;:.:;e.ad.iiS,, verli·fi 1:::.;¡,nd•:1 desde 1•12·3·:. l.:1 ::•:•n·3r:·U>i!11·;ia .,,211lik 

,,~ . .;iwJi-~i,ón. 1YifH.t"c"anis1no:0 s par.a lr>Jnsf•:ot'wJt·las. rfo h·~c:ho ;'" -:hN1stituy4.-en 

'=ll '°"'.1.;:>ri1~111é•:-i•i1Y!!,lig<1ti111 . .J., -lJI pJ.:rneilci•::;n nwdiante ~l c•.ul s¿. logril 

.c . .:mq:;¡,:>•:i 0'.'.•n·. •UtóLi. 0;:.1; in-1s,,.t;i..rn .. .>?S di<ilé•:tica por":::Ue dele11roina1• :las 

n:l-~·:·L·:>tl<i~· i de .1 •.:'1usr:-•c f •e•:t.:;.,, ·idl?iOc<'3 que ,so;; c•:inst i tuy~ ¡en iJn · ins tr1lm•2nt.1:i 

tt·ansf.01•1n-'1d•x pi:J.n111•;; ·;p.d.3· e.l íli".:i•:::es•:• .de· tt;ansf•:•i"Hlá•::i"i•n So:J·: Lll >' p1·':!vee 

·3it11.c:.•:Í•XP25 -~ f11t111·i:o:; p .. 11·li1· d¿l .c¡;¡é,lisi" h~:;t,~.1·i·:'~'• ::;,,, t'.::•)11St.ili.lY>i!•811 

actuilr .:.•.il!,". ,<1J .r,~c=1li,t.idtl, íd<is111ic;lif.i·:·¿¡ndol3, ivolv.i.end•:•lil• 1,;:.bJ .. =-tiv:i, 

l-r.rnsf•:.no;:ndo·" ·l•:>f, .o:;LJ8k•s ·s·.:i·~i-Hes <. 0:-.ampe-;in·:>s.\. ·•en"sujét.C!'3 de .. :.:irobiq. 

.!1· ¡\; 

III.2.- TEORIA DE SISTEMAS: 

;i'' ;\.' ! ! 

·fll<ml,::.,;r. dt.!1f-:ir1C:01:" estru•::tur::i;ii.fllJ-:Mna~dal ír1~·.:·2s-.Hlch•alttJ:oiltil~k>. y.f:lat¿:¡ 

estci\,r•et.:.111-:l.ri!rn•:·s :13. te1J;-;H¡ de -~isb:m.is pcít"~1J0 •:on>ider•:!l·q1Je,.esL; rv:;s 

!' 1 1,, 

En n:alidad, bi'ljo el enf1Jr4úe'positivista ·=· n•?opositivi.sta,. J.,; leori..:1 
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de sistemas no ha tenido un fuerte aporte epistemológico, de hecho se 

considera como una teoría usada para el control y las comunicaciones, 

surge con la concepción de la cibernática cuyo campo de estudio son los 

sistemas, dentro de la esfera del control, los sistemas se encargan de 

controlar máquinas, procesos •n donde el hombre actúa con fines 

determinados, puede implicar tambien -baJo este enfoque- procesos 

naturales. Su intencionalidad es la de tener un mayor control sobre 

101 procesos (sistemas computarizados, por eJemplo> implica ade~ás, la 

normatividad y la jerarquización; con estos elementos se ha definido a 

los sistemas como: A>.- ConJunto de reglas o principios enlazados 

entre si; B).- Conjunto de cosas que ordenadamente relacionados entre 

si, contribuyen a determinado objeto; C>.- Desde el punto de vista 

biológico se les define como un conjunto de órganos que intervienen en 

alguna de las principales funciones vegetativas. 

Con todos estos elementos estamos en posibilidad de definir el concepto 

de sistemas, a partir de los elementos más importantes que los 

conf or111<1n. 

Un sistema es un conjunto organizado de cosas y fenómenos en donde el 

hombre interviene de manera directa o indirecta en sus mdltiples 

relaciones e interconexiones para la transformación de una realidad 

siempre cambiante e independiente que conforma una integración lógica 

del todo. 
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A vistas, las propiedades de un 

í .-;' '. t. 

l ~ . ~ ! 1 j i 1¡;f 

. 1 ;\, l'} ¡ ¡ ¡ • ¡ 'i i ¡j q ¡ 
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1! il'' ,:•1.i \'Ji1 
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· .ur:ua11 i >::tii.: J,o:·, d·! l ,•>;.n1J 1.11.1 lc,1 r· .. de l ,_is 1 ·r11ü l t J.,p 1 es cone:.;iones erll t-.~ .• s f m~ sroos 

'' i l~Qfl ' ¡ t 1 í .~ 

· I ', I' "' 1 ,; 

. 1uusisteroa:o ,y1.~·1 agrupaní·>!íl1s:iste.r11ns de ·Sistema;;,,y,,.sisteni·Js,de .t;islemas 

!dívühdo 11n ¡¡ubsiste1ilas, ,y él- ~lismo set• sisterha da .un•.subsistema.mayoti. 

l s<>l iJ,;i.. r, , . f ¡ ¡ ; . ~· ' 1 1 ' 1 : ~ • ¡ i ' \ ; ~ ' i ' i f '1' . :l! ! :. f¡I 

'l'I· '' ,, '. 1 !!¡ .. ,¡, , ,,,;_1¡; 

27/.- WIENER NORBERT:C1be1 r1.:o!ic·~.; ._1.::ihn t·lilc¡· 2. ::::c•n;, Ne1~ Yod::, .. 1948; 

28/.- BERTALANFFY LUDWIG VON:Tcorfa Gen€ral de los sistemas. Ed. F.C.E. 



Lo anterior tratado parecerla que por inducción implícita, los sistemas 

fueran contemplados y analizados por una especie de te•:::irla general, sin 

embargo, no existe todavía tal teorfa, dado que baJo diferentes 

perspectivas teóricas, se han analizado sin que exista un consenso al 

respecto, por tanto, seguirán prevaleciendo teorías referidas al caso, 

pero no una teoría general válida para todo y para todos. 29/. 

Bajo esta perspectiva trataremos, en la medida de lo posible, de 

encontrar la parte esencial que caracteriza a los sistemas como 

fenómenos, y para esto se requiere reconocer: 

a.- En la unidad o totalidad, existe la diversidad, implica, desde 

luego, la unidad del condicionamiento reciproco y el del desarrollo 

30/. 

b.- Este condicionamiento reciproco implica que en los sistemas 

sociales se encuentra contenido todo y el desarrollo o transformación 

se produce dentro de ellos, son di414cticos, generan su propio 

movimiento. 

Estas consideraciones son de suma importancia porque de facto, niegan 

la posibilidad de una transformación que provenga desde afuera y desde 

luego, niegan tambien la presuposición positivista de las posibilidades 

291.- CJUIEllO RAll..1El antimoitodo. Op. Cit. Sobre los moitodos en General. 

'JO/.- POLTORATZkl A.1Leyes de la dial~ctica Materialista. Ediciones 

Círculo de Estudios, Máxico 1976, (p.10). 
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31/ MATUS CARLOS:Op. Cit' ;P.30, ! 1 ,¡ 
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equi 1 ibrio se rompe 32/., y se p•Jede decir que comienza la 

transformación (lucha de contrarios), la transformación es la ruptura 

del reposo o equilibrio, mismo que se vuelve a reestablecer al 

reproporcionarse las fuerzas antagónicas, o en contradicción, al 

suceder esto, la imagen del sistema inicial se pierde y se constituye 

otro sistema diferente. 

Podemos mencionar, y por lo que respecta a la evaluación, que nos 

interesan dos tipos de sistemas a) aquellos que producen su propio 

movimiento y, b) aquellos que para que produzcan su movimiento 

necesitan de agentes externos. 

Desde luego que estos dos tipos de sistema tienen otras peculiaridades 

que tenemos que mencionar: primeramente los sistemas están vinculados 

entre si en la totalidad. En se9undo lugar, estos pueden tener 

diferentes dimensiones y por lo tanto, tambien diferentes escalas. Las 

diferentes dimensiones se refiere en suma a la gran cantidad de 

naturalezas diferentes, las cuales tambien tienen escalas diferentes. 

Los sistemas que producen su propio movimiento, son complejos, sus 

elementos se organizan, relacionan y vinculan de manera que se pueden 

auto-reproducir, 

manera. Estas 

organizarse por si Mismos, y vincularse de la misma 

formas de movimiento, constituyen la totalidad del 

32.-El equilibrio •• le concibe cOlllO llOVi•iento, es decir, que dos 

fuer1•1 contrapuesta• •• encuentran en reposo, cuando se en 

cuentran en contradiccidn y luchan entre ellas, aplicandose en di -

recciones opuestas. 
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sist.;ima •. j,,. A •af>·t·:.: ,,:o.:itK•?Pl->Js :sobr•? lQs ·~le1oent•:•S de l•:•s :;~ste10'3.~ ,.en 

.;n1·~f>Li·~·n · sa le; at1·ihwye .i.:1 ·~,oo:.;i1.<·t·:n.fstic.;:i de n!Pr•::idu·::ci•f•n y ¡:wr; lo 

; t·::int•J "del 8Sl!ibl.:;0:·1nli':i'11lo dt1- lo& p1·ü~esos que ll•:>S •proclucc'fl· a t.r: .. '1ve$ tle 

r su rnovimi·i:~tito :dioil•ict ico. . 't· ".,, ... ,,,. '1 1 º\ 1 

·, '1 : '1 itl ,_ '"! \ 

.:d d blli t 

.·d1F•fll<'i> •J;Ü•..;>r"no~, .·~· s•:;¿¡, <\ eJementos e;-:tra.fiqs a los mismos y que! .. ,Tfo 

.fonoan p.~r le d~!·S'.J 1eslru•;:tur.a,,~·nl•:rn.;i,\t a s•.1. ident id-:i,d !•:o::imo.·s i ste10~. 1,,La 

movi111ientos:de· le'" elementos esenciales y reales .. :33/. ·· ., . \ ~ ! 

j' '11;. 

3¿; P'Je•je ,10-:1n•:i•::inan .. q1Jé l,.:i·• 1 si·~t.~rnas 1nQlivo de :J:?studi>:1 .en este.·tr.abajo, 

. tc•n' lo;; iaist,'r11as, sc•ci¿,Jes,,,:1nism•;;s que ,gener-crn su ¡:iro:•p:i.o .. m\::ivimittnto, ,cm>! 

·;·~ autorr>lPr 1;..d1.l>:.;?n, '1•.l>E! n·~ s>:111 ·Pr•)d'J•J·hl •d•:: l,; •:as1J<il idad~. sin•J(c¡1Je th.an 

•11.1e . la,;· . ~uc.;: si ~~ª" ~ r . .;l n :> f c11:a1;;1i:i •;..ó>:?. s ·, s.·~·n. r· 1:oduc to ·ck ·l<l ::1cc ión .. •. d2 ' las 

:.f•LtB.r,Ms •S:>:o•:i.ales,.qu•? ,no .. s•inn,1t•11;.;i.li>:!s sin•!i q1J"'"d>:?penden do: la voluntad 

· d1i! 1.,. li.;.11l1!Jr2 y ,·c.lt' 1 s•.1 •P>JS i,_7 ión .. riJi;.p.?cto 'ª dichas; f·ue11.:as . q\Je-d-ui:lhan .. para 

·con f r·.:intaoión 
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interna 34/., en el interior de estos sistemas se generan implicaciones 

polltico ideológicas sobre la teorla social, sobre las formas de 

concebir la realidad por las diferentes clases sociales. 

111.3.- EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN LA AORlctJLT~. 

Para iniciar con este apartado, será pues necesario analizar brevemente 

las formas de producción imperantes en la agricultura mexicana desde un 

punto de vista abstracto, as! como las formas de interacción de éstas 

con el resto de la sociedad, a f !n de contar con los referentes 

teóricos que nos permitan evaluar de una manera racional la realidad 

social del medio rural, así como los posibles cambios que se producen 

en ésta, como consecuencia de la política definida en la materia. 

Partiremos del hecho de que en la agricultura mexicana coexisten 

diferentes modos de producción, lo cual implica una racionalid~d en 

cuanto a las formas de producir en esquemas no necesariamente 

capitalistas, pero que conforman formaciones con características 

especiales y que constituyen el obJeto de nuestra investigación. Antes 

de tratar de dilucidar estas formaciones, trataré en la medida de lo 

posible de puntualizar los conceptos y las características tanto de los 

modos de producción como de las formaciones sociales y económicas. 

Al momento no existe un consenso respecto a las definiciones precisas 

LOWI MICHEL: Sobre el método marxista. Ed. OriJalbo, Col. teoría y 

Praxis. México 1979. 
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35.- LANGE OSCAR:E•:o1ii:•1nh holiti•:::.;, Ed. F.C.E., Me>:i•:•:o 1966. P.25. 

36/. AMIN SAMIR:C.:il2·~·::>l"í,J.s y Lsy'"5 f1rnda1r1snt-1les (fol •:.:1pitalis1o•:i; edi -

t·~r.i..;il N•H!slt:..:i ·Ti•Hnr>•:•, Mé::i.•:Q 1':>?:;:. P; u;., 

37 / • LANGE OSCAR: r lJ id . e i L p • 25' 
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producción, unidad que determina las caracteristicas Y la dinámica de 

la sociedad 38/. Para este autor, modo de producción tambien se 

refiere a las instancias económicas. 

Para Louis Althusser 39/,, el concepto de modo de producción se refiere 

a un concepto teórico referido a un obJeto abstracto, Es un Concepto y 

como tal es una elabbración abstracta que nos permite acercarnos a la 

realidad concreta, misma que se refiere tambien a la estructura global 

que comprende las instancias económicas. polUic.Js e ideológicas, es 

decir, que se refiere a la estructura y a la superestructura. 

Konstantinov 40/., menciona que el modo de producción est~ constituido 

por dos elementos f•Jndamentales: Las fuerzas productivas y las 

relaciones de producción, consideradas ambas en una unidad. 

Las fuerzas productivas por un lado eKpresan las relaciones que se 

establecen entre los obJetos y elementos naturales y los hombres, en 

una unidad. Sefiala que los elementos materiales de dichas fuerzas 

productivas son los medios de trabaJo -los que tienen una mayor 

38/. BARTRA ROOER1Estructura Agraria y Clases Sociales en M4Kico, serie 

Popular ERA, No. 28 I.I.S./UNAM, México 1985. p. 93. 

39/. ALTHUSSER LOUIS Y BALIBAR ETIENN::1Para Leer el Capital Biblioteca 

del pensamiento Socialista, Ed. Siglo XXI, Máxico 1979. 

40/. KONSTANTINOY F.V.: Fundamentos de la Filosofía Marxista; editor -

Juan OriJalbo, Serie Ciencias Económicas y Sociales, México 1965. 

P.p. 384; 387-391. 
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con el establecimiento voluntario de relaciones sociales • 

Se puede decir que la transformación de un modo de producción se 

efectda en consonancia con el desarrollo de las fuerzas productivas. 

El análisis del desemvolvimiento de las fuerzas productivas y de sus 

correspondientes relaciones nos van a permitir la explicación de la 

estructura y el movimiento entre formaciones económico-sociales, misma 

que representa el propio desarrollo humano, la historia del desarrollo 

de la humanidad y por tanto, el desarrollo y transformación de las 

formaciones económico-sociales cuyo movimiento o dialéctica depende del 

movimiento mismo de modos de producción. El modo de producción 

determina en dltima instancia 41/., el régimen de vida social. 

Algunos autores distinguen seis modos de producción incluyendo al 

socialista~ por ejemplo: Samir Amin 42/., menciona los siguientes: 

A>.- Modo de Producción Comunitario Primitivo. 

B>.- Modo de Producción Tributario o asiático. 

C).- Modo de Producción Esclavista. 

Dl.- Modo de Producción Pequeño Mercantil Simple, 

El.- Modo de Producción Capitalista, Y, 

Fl .- Modo de Prod•Jcción Soci<1lista. 

41/.-DIAZ POlANCO HECTClfh TeorCa Marxista de la economía Campesina~ 

Juan Pablos Editor, México 1977 <P.67). 

42/.- NtlN SNtlR• Op. Cit. (p.13) text•Hl. 
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43/.- CHESNEAUX JEAN Y OTROS;El Modo de Producción Asiático. Colección 

ott·os, Op. Cit. F'.11::.. 
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Las formaciones 45/., son estructuras concretas organizadas y 

caracterizadas por un modo de producción dominante y la articulación en 

torno de un complejo conJunto de modos de producción que les son 

subordinados, Esta articulación de modos de producción que conforman 

las formaciones sociales no solamente se dan hacia adentro de una 

sociedad, sino que precisamente, tambien se dan hacia afuera, al 

momento en que aparece el comercio exterior y otras formas de relación 

social con otras formaciones sociales que permiten la articulación 

entre formaciones sociales, hacen que unas establezcan estados de 

privilegio sobre otras, al igual como se presenta en el interior de una 

formación social con las clases sociales dominantes. 

Para analizar una forma determinada es menester analizar el modo de 

generación del excedente, las formas de transferencia del mismo y la 

distribución de dicho excedente. El excedente explica por sí mismo el 

grado de desarrollo de las fuerzas productivasF este concepto es 

general, pero adopta formas diferentes dependiendo de los modos de 

producción. 

Las formaciones sociales, como mencionábamos, son una compleja manera 

de articular distintas formas de modos de producción, por tanto, el 

excedente que se genera no es homog•neo, puesto que agrega residuos 

de distinto origen1 de otra manera, tambien, una consideración impor -

45/.- AtllN SAttlR10p. Cit. P. 18, textual. 
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ción del desarrollo de las sociedades, se constituye en la história del 

desarrollo y sucesión de las formaciones económico-sociales 47/., 

sucesión que tiene su base en el decurso mismo de modos de producción, 

dicho modo de producción se constituye en la estructura interna de cada 

formación económica y social, ya que es la determinación en última 

instancia del regimen de vida de la sociedad, de la vida política Y 

Jurídica de la ~isma y la determinante de la estructura de clases. 

Se puede decir que los modos de producción se definen tambien a partir 

del antagonismo entre clases sociales. Para el caso del modo de 

producción capitalista, el antagonismo se manifiesta por la 

contradicción entre burguesía y proletariado. En este modo de 

producción, todo el trabaJo social reviste la forma mercantil, la 

fuerza de trabajo se convierte en mercancía y el capital se cristaliza 

en las herramientas por tanto, se les puede considerar tambien como 

mercancías. Se busca como premisa fundamental la exacción del 

excedente que proviene de la plusvalía extraída, misma que toma la 

forma de ganancia y hace aparecer al capital como productivo. La 

instancia económica en este modo de producción, no solo es determinante 

en "dltima instancia", sino tambien dominante. 

Para analizar el conceptorde formación social, será necesario precisar 

el dominio de un modo de producción sobre otro u otros. Por esto anali-

47/.- KONSTANTINOY, F.Y.1 Op. Cit. P.391. 
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la producción 

avanzados. Se 

no se cuenta con instrumentos y métodos de producción 

caracterizar por 

debe reconocer tambien que la sociedad rural se 

dos clases fundamentales polarizadas: Los 

puede 

grandes 

propietarios de tierras que producen al igual que en Norte América, con 

tecnología moderna, con capital, y cuya producción está encaminada 

fund•mentalmente a satisfacer la demanda del mercado. Otro gran sector 

de productores que llamaremos campesinos y que en lo general, cuentan 

con tierras de temporal, vi ven de su prod•.Jcc ión -autoconsumo- están 

descapitalizados, en muchos casos son minifundistas, etc. y que además 

son motivo de esta prop•.Jesta. 

Iniciaremos reconociendo que nuestros campesinos no se pueden 

identificar con los granjeros tipo americano -farmer-, tampoco se 

pueden identificar con el empresario agr(c'ola capitalista; de hecho el 

campesino es un productor directo en donde pone en Juego su propia 

fuerza de trabajo, con sus escasos instrumentos y medios de producción, 

su unidad productiva fundamental es la familia y se produce para el 

autoconsumo en lo fundamental, es decir, que no tiene todav(a la 

mentalidad empresarial de producir e1<clusiva111ente PV•··W4Mt'C'lldo, lo 

que se traduce en que no produce para obtener ganancias y vivir de 

ellas, por esto, frec•.Jentemente se le encuentra ligado a la producción 

de un monocultivo <mafz) que utiliza para el consumo de la familia. 

Sus unidades de producción -parcelas- en muchas ocasiones se encuentran 

diseminadas o parceladas lo que obstaculiza la posibilidad de que la 

producción se realice con métodos o instrumentos modernos. 

La división del trabajo en estas unidades de producción es rudimentario 
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conocidos 49/, 

Sabemos que lo que captan nuestros sentidos es el aspecto fenoménico de 

la realidad 50/,, es decir, la realidad misma no en toda su 

manifestación esencial, sino precisamente en su representación aparente 

desordenada, que no implica necesariamente el develar la multiplicidad 

de nexos e interconexiones que forman el objeto en su totalidad, en s•J 

esencia. Sabemos tambien que la lógica y sus categorías sirven para 

ordenar de alguna 

insuficientes para 

manera el pensamiento, más consideramos que son 

producir el conocimiento. De hecho, volviendo a 

algunas consideraciones hechas con anterioridad, en ciencias sociales, 

no se parte nunca de la ignorancia absoluta debido a que el 

conocimiento, al igual que la producción material de la sociedad no se 

realiza de manera individual, sino que es un proceso social e histórico 

que va de instancias primitivas a instancias superiores de desarrollo, 

es decir, que se tiene ya un cierto conocimiento de las cosas o 

fenómenos, determinado este por el grado histórico de elaboración o 

evolución de la misma sociedad. De esto se puede desprender que los 

procedimientos para producir el conocimiento no se realizan nunca entre 

el objeto de estudio y el suJeto que estudia, sino que realmente se 

efectda entre conocimientos anteriores primarios y el pensamiento que 

le imprime un grado más elaborado al conocimiento actual que se tiene 

del fenómeno o cosa. Asl, la relación sujeto-objeto queda eliminada, 

de esta manera tambien desaparece la relación especulativa de 

identificación del sujeto con el obJeto, ya que este no es más que el -

49/.- OUEDO c. RM.L1 Op. Cit. cita textual, P.p.15-16. 

50/.- KOSIK KAREL : Op. Cit. P.p. 25-26. 
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suposiciones iguales y de la misma naturaleza, por lo que, el 

conocimiento previo se constituiría en el conocimiento más completo Y 

verdadero, y por lo cual carecería de sentido tratar de profundizar más 

en él porque seria el conocimiento absoluto. 

Otra forma como los investigadores tratan de resolver el problema de la 

veracidad del conocimiento, es contrastando el conocimiento que ellos 

tienen del objeto, con el conocimiento obtenido por otras personas en 

Justa coincidencia, o sea, que siguen el criterio de sincronía con 

la mayoría, o con personalidades reconocidas dentro del campo 

especff ico. 

Al garantizar la correspondencia del suJeto con el obJeto, a partir de 

conocimientos previos, desaparece el problema de la validación del 

conocimiento, de hecho deberiamos preocuparnos no por validar o 

garantizar la veracidad, sino por la eficacia del conocimiento en la 

transformación de situaciones, en la producción tanto de resultados 

teóricos pero no desvinculados de los resultados prácticos. 

Se habla de resultados teóricos, cuando se muestra la eficacia o 

ineficacia de los cuerpos teóricos producidos para la explicación de 

situaciones concretas, lo que generaría conocimientos nuevos que 

enriquecerían la teoría. Se habla de resultados prácticos, cuando el 

nuevo conocimiento sirve para transformar una situación, lo que tambien 

contribuiría al enriquecimiento de la teoría. 

Una vez que he intentado aclarar los aspectos fundamentales de la 
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La explicación científica racional permite encontrar las conexiones 

existentes entre los conocimientos y los somete a prueba para encontrar 

los verdaderos enlaces que existen entre los procesos manifestados en 
\ 

los conocimientos relacionados. Bajo este proceso las conexiones 

racionales se convierten en conocimientos obJetivos 54/. "las forlll<ls 

del ser no las puede el pensamiento extraer y deducir jam.is de sf 

mismo, sino unicamente del mundo exterior" •• Los principios no son el 

punto de partida de la investigación, sino sus resultados finales 55/. 

La realidad existe independientemente de la capacidad de los individuos 

para conocerlos y entender sus procesos, así el individuo queda 

incluido obJetivamente como parle integrante de la realidad, 

La realidad y el universo tratan de ser explicados por la ciencia 

mediante el análisis profundo de los procesos de que se ocupa cada 

disciplina. La totalidad del conocimiento de los procesos pertinentes 

a cada disciplina constituyen los fundamentos en los que se apoya la 

filosofía para explicar el universo. La filosofía se empefia en 

conquistar la comprensión general y concreta de la existencia y, con 

tal empeño, la filosofía viene a ser ella misma la expresión histórica 

de su desarrollo. 56/. 

:541.- DE OORTARI Ell1 Introducción a la lógica dialéctica. Publicacio -

nes DIANOIA, UNAM, México 1974. P. 13 Cap. I. 

~l.- DE OORTARI Ell1 Op. Cit. P.24. 

=561.- DE OORTARI Ells Op. Cit. P.14. 
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.!>t!.··~ni::<n-ga de la conct-ptu=..liJ:a.:~ión 'del univer·o•::i, f,o:!l'mula· los rilH:odos:.d•2 

invi'!E\U.gación f1.¿1·tinenb1s °' int .. :gra la tei:oría y la·pr:á·::tica .:im:i:al .~ 

\ •• 1., • 

• ·.. '! ..• ;!' \'. 

. , • 1 • • ' 1 

' l I• 

S•29Uid>:•S. i"'lt lQ •.'QllSt!C'J•li;Ón del Ct>nocimiento,, y-en bas;;.,¿¡ ell";:i;,.fm·mul:a 

.par·a., la. -investigación. 

il1c;t.;;clo~. 1:• .. d'f!oin-tt••lla y ·los apli:·:::i -l tc•das las ·den•::ias. <Mediante el 

1.1so. ,de d.J lógica,, -los métodos se vuelvo·n instrum.;:ntos n•3Cesar·ios .para 

·!: ¡, ' 
.! 'f_, 1, .. 

'' j; ' ~ ' r 

El rnatc1 Ltlisrnc• hislór·ico, >?sl1.1dia la activid.:id del. !horntn-e- [en sus 

de s•:1.1bn i>i!'nd1) , l.as li? ¡¡~s. d>~ l · de s>:?rnvo l.vi1nien to ·de 1 ,,~s!P:f l:f iltinhúrn~tl.o· .•l•!>ín»:• 

1.Jna. ·;;inb<sis s11p.:;t;ior>1 de 'L1 'a•:tividad raci.:;na¡:•:y .d<.?•!rsu <iolr.ia•:ión 

57 /. - DE GORT AR I ELI Op. C i t. F'. r. 14-: 15. 

58/.- DE GORTARI ELI:Op. Cit. F·. M. 
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práctica en el medio material. En suma: La f ilosofia enriquecida por 

el conocimiento cientif ico estudia las relaciones establecidas entre la 

concepción que el hombre tiene respecto al universo y la situación real 

de su propia existencia y naturaleza, esclareciendo las relaciones Y 

condiciones para su superación y los obstáculos a vencer. Los medios 

llevados a la práctica constituye el análisis de los elementos creados 

para la transformación del mundo y por ende de la existencia humana. 

La explicación filosófica, fundamento de cualquier trabajo científico 

de la actuación social del hombre se somete a la prueba de la 

objetividad en su caracter de recoger los conocimientos nuevos y su 

comprobación 

verificación 

ampliar y 

y contrastación con el universo, asi como en 

y comprobación del método empleado, lo que contribuye 

extender el dominio del hombre sobre la naturaleza Y 

la 

su 

sociedad, 

veracidad 

humana. 

Como es 

relación 

para transformarla, así tambien, confirma la realidad y 

de los elementos que servirán para la mejor existencia 

sabido, 

con el 

la ciencia ha avanzado guardando una 

desemvolvimiento social lo cual 

muy extrecha 

implica una 

sistematización teórica comprobable en la práctica. Esto constituye la 

base para el difución de la parte abstracta y especulativa de la 

sabiduría. La sapiencia en estos t4rminos es un indicador de la 

productividad del trabajo humano, en estos t4rminos.dicho' rendimiento 

terMina provocando ca~bios substanciales en el tipo de organización 

social, y esta asienta el dominio del hombre sobre el mundo. 
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De esta manera, podernos decir, que la ciencia corno tal, es ella misma 

un proceso dialéctico, ya que investiga sobre las m6ltiples relaciones 

en movimiento del universo y cada una de sus partes. Dado esto, 

podemos plantear, que los aspectos gnoseológicos para implantar la 

investigación acción son los siguientes: 

a.-El conocimiento no es automático, generalmente este se produce al 

través de aproximaciones sucesivas. 

b.-El conocimiento siempre va de lo simple a lo complejo. 

c.-El conocimiento como una forma de explicación de la realidad, no es 

algo acabado y finito, sino que constituye un proceso perceptible. 

d.-El conocimiento cientif ico no constituye un fin en si mismo, sino -

que representa un medio para la transformación de la realidad. 

e.-El conocimiento científico no constituye un patrimonio de aquellos 

llamados científicos sociales, más bien es un patrimonio de la 

sociedad. 

f.-En la producción del conocimiento cientif ico Jam.4s debe disociarse 

la teoría de la Práctica. 

g.-El conocimiento científico no ve a las situaciones concretas como a 

un fin en si mismo, sino que siempre las sitda como partes de un 

contexto más global de la realidad la que implica, tambien, la con

catenación de situaciones concretas. 

h.-Las sociedades rurales tienen su propio movimiento mismo que es 

producto de su evolución histórica. 

i.-Los grupos campesinos son capaces de evolucionar y de plantear sus 

propias propuestas de desarrollo. 

J.-Las comunidades campesinas tienen la capacidad de analizar su pro -
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intereses. 

El proceso pedagógico que ha de intentarse debe partir de lo más simple 

a lo más complejo por esto se debe tomar muy en cuenta que el 

desarrollo histórico de las comunidades se expresa frecuentemente en 

las tradiciones populares, estas nos permitirán vislumbrar la puerta de 

entrada 

más y 

a las relaciones de causa y a su vez ir profundizando cada vez 

de manera más crítica sobre los problemas a fin de ir en el 

tiempo, puntualizando adn más sobre las acciones más convenientes y, de 

esta manera tambien, transformar la experiencia emplrica en un 

conocimiento verdaderamente cientif ico, Para llegar a este estadio 

será necet•rio'que exista una verdadera vinculación entre campesinos e 

investigadores a fin de generar una conciencia cada vez más clara de la 

problemática involucrada y sobre todo del origen de la misma, se debe 

tener muy en cuenta que la solución de los problemas se encuentra en 

manos de los campesinos y que solamente la reflexión critica podrá 

transformar su realidad social, ella requiere que los problemas sean 

planteados adecuadamente. Dicha propuesta requiere desde luego, 

contener los 

conJuntamente 

subJetividad 

elementos teóricos suficientes para poder descubrir 

la parte esencial y desmistificar toda la producción de 

de la sociedad hegemónica, solo así se podrán contemplar 

las posibles vfas para una acción efectiva en el proceso de cambio. 

Los problemas expuestos por la comunidad deberán servir como hipótesis 

reales y 

planteadas 

centrales , mismas que se confrontarán con las hipótesis 

por los investigadores a manera de unificación entre teorfa 

Y práctica, y, descubrir las verdadqras relaciones contradictorias del 

problema (descubrir su movimiento dial~ctico), las relaciones de 
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! 1 l-n1.:.:.i.:1itlt• .)•1··:1cl1Ji\C-i·~1n!revc•lu¡:iotiar.iól, P.9. 

6:3í.-Ibid, i,Ci.tL F~11 ,• ~ 1 : r • \ 1 1;; 
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de transformacion de la realidad. Para transformar la realidad es 

necesario aproximarnos a ella mediante un determinado conocimiento 

-evolución histórica- y una determinada percepción. Se profundiza en 

el conocimiento en la medida en que se actóa en ella de manera critica. 

Este proceso dialéctico nos llevará a situaciones cualitativamente 

superiores, en la medida en que se avanza se proporcionan nuevos 

elementos que no constituyen simples descripciones, sino que nos lleva 

a desentrañar las verdaderas relaciones causales del movimiento 

histórico que se produce. 

La investigación-acción al ser dialéctica presupone la unidad de la 

realidad precisa 

se manifiesta 

con el proceso de conocimiento. 

por la praxis humana, misma 

La realidad concreta 

que condiciona el 

pensamiento, en este proceso de condicionamiento se 

conocimiento mismo, que se realiza mediante la acción 

punto de inicio de la investigación-acción será, pues, 

encuentra el 

critica. El 

la realidad 

obJetiva, no entendida como algo en donde se distinguen suJeto y obJeto 

de investigación, sino por encontrarse inmersos en la misma realidad se 

constituirán en una unidad dialéctica en donde la realidad se convierte 

en el elemento mediador que permite la relación social dialógica y en 

donde ambos suJetos -cognoscentes- se encuentran concatenados y en 

oposición a la realidad obJetual. Del enfrentamiento dialéctico entre 

realidad y el conocimiento, se llega a la relación y al diálogo como 

una forma desmistificada de conocimiento. 

- 71 -



IV.- METODOLOGIA. 
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representaciones de las cosas, dado que esta elabora toda la concepción 

universal de los Mismos. De hecho se dice que en realidad no existe 

mundo material fuera de la idea, esto implica que la naturaleza y la 

sociedad no están sujetas a leyes objetivas Propias, sino solamente 

expresan regularidades entre fenómenos tregularidades empíricas), 

producto de la conciencia. El idealismo objetivo sostiene la primacía 

de las ideas sobre la realidad material, pero reconoce un determinado 

orden natural, que los fenómenos extrínsecos a nue5tro conociMiento 

estan sujetos a leyes, pero desde luego, estas leyes tienen su origen 

en la razón universal, en la idea, en la conciencia y no en la 

naturaleza misma, en la relación natural de causa-efecto, esta posición 

filosófica sostiene que tanto la realidad exterior como el conocimiento 

de esta~ tienen la misma naturaleza, ya que ambas son formas de la 

naturaleza, Ya que son formas de la inteligencia. Una situación 

importante que debemos destacar, es que esta postura filosófica al 
• 

reconocer que tanto la realidad exterior como su conocimiento, son 

formas de la conciencia, nos preguntamos1 Como separamos el trabajo 

corporal del trabajo intelectual?; Como será posible que el trabajo 

físico que es una forma de actuar sobre el medio, de plegar el medio 

para la satisfacción de las necesidades humanas sea una forma de la 

razón y que no exista de manera objetiva?. 

El idealismo niega el reconocimiento de la realidad exterior solamente 

en el terreno de las ciencias y la filosofíaf pero en la prár.tica, en 

las formas de actuar sobre el medio, los idealistas implícita o 

explícitamente si reconocen la realidad externa, Como será posible que 

101 seres humanos se alimenten de algo que es producto de la 

conciencia?. 
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los fenómenos del universo 65/. 

Raól Olmedo 66/., señala que para producir conocimientos lo primario y 

determinante es la realidad exterior (la materia> y lo secundario y 

determin•do, el pensamiento <la idea). Que el materialismo en 

filosofía nos pone en guardia contra toda concepción de un conocimiento 

sin cerebro, el materialismo histórico nos pone en guardia contra toda 

concepción de las ideas sociales sin base social material. Continóa 

diciendo: que es imposible hacer sociología del conocimiento sin 

antes estudiar profundamente las categorías de la economía política que 

explican los mecanismos del modo de prod•Jcción m<lterial de la sociedad. 

Hasta aquf hemos discutido brevemente la función que desempeña en la 

producción de los conocimientos el binomio materia-conciencia, ahora 

analizaremos los aspectos relacionados con la producción del 

conocimi'ento teniendo como base la inve;ttgac'idn-acciión·~ o gea 

producción del conocimiento para la transformación de la realidad. 

IV. l.- CONSIDERACIONES PARA ltf'LANTAR LA INVESTIGACION-ACCION 

IV.l.1.- En el proceso de conocimiento se plantea la dialogicidad como 

un camino fundamental para desmistificar la realidad. 

65/.- KONSTANTINOV F.V.: Op. Cit. P.15 

66/.- OLJEDO C. RAll... Op. Cit. P.p. 13-14 
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La investigación social necesita encontrar en el movimiento histórico 

la génesis de los fenómenos, ya que la fenomenología social no es algo 

acabado, sino que constituyen procesos en constante movimiento Y cuya 

explicación se encuentra en las formas como estos elementos interactúan 

y se integran dadas las contradicciones existentes entre ellas. 

La explicación de los procesos sociales, como es lógico, debe 

incorporar a los hombres como sujetos que actdan y le dan vida a los 

procesos, ellos mismos son parte integrante de los procesos hittóricos. 

La historia implica al hombre y sus relaciones, se da solamente cuando 

los hombres enfrentan a la naturaleza, al medio para satisfacer, como 

especie, sus necesidades vitales; esta acción de plegar a la 

naturaleza para satisfacer s•Js necesidades se l h111a trabajo; en esta 

relación de enfrentamiento con el medio es como se producen las 

relaciones sociales y la transformación. Por ello la investigación 

social para demostrar su eficacia l"'equel"'irá de la acción conjunta de 

los hombres, hacedores de su propia hhtória, suJetos en • movimiento, 

conocedores de su acción y de las condiciones concretas de su propia 

existencia, capaces de detectar problemas, efectos y sus causas 

estructurales y objetivas. 

La complejidad implicada en el desarrollo rural en el sentido de la 

coexistencia de diferentes modos de producción co1110 formas racionales 

de producir y del condicionamiento de uno sobre otros, nos muestra la 

complejidad de las relaciones que se establecen entre los hombres. 

Unos tendrán que enfrentar una lucha por las demandas más Justas de la 
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SEGUNDO MOttENT01 

1.- Investigación empírica de problemas estructurales y superestructu-

rales. 

2.- Análisis de categorías y en óltima instancia la concienciación del 

problema. 

3.- Análisis de componentes del problema, asl como discusión de los 

mismos. 

El tercer paso consistirá en la busqueda de soluciones a los problemas 

inmediatos de la comunidad o comunidades en cuestión. Se deberá tener 

cuidado en la estructuración lógica de estos pasos, haciend•.:> incapi~ en 

la realidad social prevaleciente. 

En todo momento se deberá buscar la ascención de lo concreto. Se puede 

iniciar con un conocimiento previo como producto de otras 

investigaciones porque habremos de recordar que nunca se parte de un 

conocimiento nulo, pero sin olvidar todo el referente empírico de las 

comunidades rurales. 

IY.3.- LA CUALIFICACIClll DE LA INVESTIOACION1 

Preparar una investigación para la acción requiere de integrar un grupo 

multidisciplinario de investigadores que manejen los elementos básicos 

de conocimiento sobre los conceptos teóricos generales sobre las 

sociedades rurales. Se requiere igualmente que maneJen todas las 

técnicas de la investigación-acción, este momento se puede lograr 

mediante la autocapacitación reflexiva respecto a las diferentes 

experiencias del grupo de manera de lograr una meJor integración del 

mismo en cuanto a orientaciones teóricas y metodológicas. Se 

i.Sn ~E~'~. n~ .. ~f~~c~ 
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diagnóstico y definir entre todos un objetivo y el camino para 

lograrlo. Este proceso debe ser captado con todo detalle para dejar 

constancia de todo el proceso investigativo. Para ello, se deberá 

llevar una bitácora para plasmar toda la historiografía del proceso. 

Se debe procurar que la atención se centre en las zonas estratégicas, 

es decir, en aquellas en donde se puede iniciar con el proceso de 

transformación. Se debe contactar a personas o grupos que tengan 

conocimiento sobre el área, además de realizar visitas de campo. 

la selección de las zonas estratágicas debe estar influenciada por los 

intereses del grupo, porque en dltima instancia ellos son los que 

transformarán su medio. Para lograr esta fase de planeación será 

necesario sistematizar la información en formatos preestablecidos. 

Una forma de acercamiento a la comunidad y a su problemática es la 

participación de los investigadores en las actividades productivas y 

socioculturales, esto favorecerá la integración del grupo que 

participará en la investigación-acción, también se hace necesario tener 

un contacto permanente con los dirigentes de la comunidad, porque ellos 

constituyen los elementos que pueden favorecer o frenar el proyecto. 

Se procurará que ellos se integren tambien al grupo. 

1 

Para desarrollar esta actividad se recomienda anotar en el diario de 

J ca111Po, las reacciones de la gente. 

Previo a la etapa de planeación del proyecto especff ico se prevee un 

proceso per•anente de intercambio de ideas y capacitación para manejar 

la investigación-acción; en esta parte se recomienda la integración de 
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análisis de contradicciones para que en los círculos de investigación 

la gente vaya aprendiendo el IOOtodo. 

De acuerdo a lo planteado en nuestro marco teórico, se debe dejar 

perfectamente esclarecido el análisis de la articulación de modos de 

producción y de las formaciones sociales y económicas, para ello se 

debe identificar los principales problemas, las articulaciones 

orgánicas y las relaciones causales. Hasta este momento, se deberá 

ampliar el análisis hecho al diagnóstico con la integración de la 

información teórica interpretativa de la realidad investigada. Se debe 

tener presente que es muy importante captar los niveles y grados de 

percepción de los grupos que conforman los círculos de investigación 

respecto a la teorización elaborada, y sobre todo de la identificación 

de elementos que conforman los temas generadores de la conciencia de 

grupos, teniendo especial importancia la forma y el tipo de explicación 

que el grupo dá a los fenómenos y al proceso y, comparar estos niveles 

de percepción con la teorización ya elaborada. Se cuidará la 

identificación de vacios y distorsiones que puedan deformar el 

conocimiento. 

En la preparación de los programas pedagógicos se debe cuidar que estos 

permitan elevar el nivel de conciencia del grupo hasta un máximo 

posible, para ello, tanto los temas como las unidades serán preparados 

de lo más simple a lo más complejo, de lo concreto a lo abstracto, se 

podrán utilizar guias pedagógicas a manera de proposiciones o preguntas 

que faciliten la discusión y el diálogo. Respecto al material 

did,ctico a usar, se deberá preveer que una forma de conocer es la 

exposición sensorial, y esto, debe de procurarse en la elaboración de 
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de transformarla, esto supone desde luego, a la organización capaz de 

un autoanálisis critico de los contenidos pedagógicos, mismos que 

llevarán a estadios superiores de conciencia y acción, los círculos de 

estudio e investigación deben orientarse al análisis de la 

problemática, es decir, al enfrentamiento critico de la multiplicidad 

de interpretaciones de la realidad lo que necesariamente propiciará 

enfrentamientos, mismos que deberán canalizarse a aspectos obJetivos 

de la problemática particular. Esto requerirá la 

participantes, lo q•Je se logrará a través de la 

para la solución 

motivación de los 

comprensión critica de los grupos que conforman los círculos de 

investigación y que estarán avocados a tratar de solucionar la 

problemática que implica desencadenar un proceso de desarrollo en las 

areas estrat4gicas. Se deberán seleccionar los proyectos de desarrollo, 

en función de los cuales se diseñarán los prograrMs específicos de 

acción y de capacitación. 

El elevar los niveles de conciencia de los grupos estratégicos sobre su 

problemática, implica que se logre una verdadera motivación capaz de 

generar una relación entre el grupo y las posibilidades reales de 

desarrollo de la comunidad. 

El programa pedagógico de capacitación debe estar orientado a la 

problematización, es decir, al cuestionamiento critico de su realidad y 

de sus interpretaciones sobre la misma, esto lo podremos lograr con el 

planteamiento de preguntas, devolución de afirmaciones que desafíen al 

grupo y que logren romper con el mutismo y los prejuicios ya 

implantados. 
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responsabilidades especificas, mismas que serán repartidas en asambleas 

plenarias de integración y de participación permanentes que coordinarán 

los elementos más dinámicos en los grupos estratégicos. 

Una fase de suma importancia la constituye la eJecución y la evaluación 

de los proyectos de acción, esta actividad y por lo que respecta a la 

evaluación, se constituirá en una acción critica que los ejecutores 

directos deben ejercer sobre la propia acción, en forma periódica y 

sistemática. En este trabajo se presentan, la forma fundamental de 

interpretación y sistematización, cuyos resultados, deberán ser 

informados a la población al través de los mecanismos diseñados de 

control, que puedan permitir la verificación del cumplimiento de los 

proyectos 

objetivos 

y desde luego sugerir cambios q•Je permitan 

propuestos y las metas. Esto requerirá de 

sistema de información capaz de explicitar los procesos. 

lograr 

formular 

los 

un 

La evaluación debe permitir el análisis de los resultados finales de 

estos esquemas, por parte de toda la población y esto será la 

culminación del proceso pedagógico. Los resultados prevean, la 

capacitación integral que es la meta última de esta investigación. 

IY.4.- LA GUIA DE INVESTIOACION: 

IY.4.1.- El Problema de Investi9ación.- La imposición de los mecanismos 

oficiales para evitar que el campesino participe en 91 proceso de 

planeación ante la oposición de los campesinos a la producción 

agropecuaria capitalista. 
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desarrollo rural autogestionario se deben a la mediatización del 

campesinado 

planeación, 

por parte 

evaluación, 

del estado, mediante los 

propaganda y los.elementos 

mecanismos de 

de la supuesta 

modernización de la agricultura que separan al campesino respecto a sus 

medios de producción y lo proletarizan destruyendo sus valores 

culturales y exponiendolo a la explotación y postración respecto a la 

clase dominante. 

Los elementos del problema se pueden expresar en t~•s dimensiones 67/ 

al.- El proceso principal que se estudia en el problema de 

investigación, está referido a la imposición por parte del estado de 

mecanismos para evitar que el campesino sea autogestionario en cuanto a 

su desarrollo. 

b).- La relación de causa efecto: La causa por la cual el campesino 

no es autogestionario se dá por efecto de la imposición del estado de -

los mecanismos de planeación y evaluación que mistifican la vida rural, 

subordinando a los campesinos respecto a las decisiones del estado y de 

la clase en el poder. 

el.- La contradicción principals esta contradicción se dá en las for

mas de subordinación. Por un lado el estado impone sus mecanismos para 

mistificar la realidad y poder explotar directa e indirectamente a los 

campesinos, frente a la resistencia de estos a la producción agrope -

cuaria capitalista. 

611.- POZAS ARCINIEOA RICARD01Guia general cualitativa para la inves

tigación-acción con los pueblos indigenas. Op. Cit. P.27 
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A.OS. Intermediación en la oferta y demanda de productos e insumos. 

A.06. Aculturación. 

A.07. Violación de los derechos humanos. 

A.os. Explotación. 

A.09. Or9anización estatal del campesino. 

HECHO: 

A.OO. Tenencia de la tierra.- El tipo y la tenencia de la tierra ha 

servido al estado para mantener permanentemente suJetos a su voluntad 

al campesinado mexicano mediante el control de la propiedad de la 

tierra. 

COMPONENTES: 

A.oo.oo. El tipo de tenencia que puede ser ejidal, pequeña propiedad. 

A.00.01. Tenencia de la tierra.- Superficie baJo control del campesino, 

nómero de parcelas que componen la tenencia campesina, Rela -

ci6n latifundio y minifundio. 

A.00.02. Uso del Suelo.- agrlcola con diferenciación de productos y cul 

tivos; pecuarios, con diferenciación de producto y por tipo de 

ganaderia~ forestales, por tipo de productos y tipo de explota 

ción. 

A.00.03. Legislación agrária.- El instrumento Jurldico-ideológico im -

plantado por el estado mexicano y que limita el potencial auto 

gestionarlo. Es uno de los instrumentos que someten al campesi 

no a la voluntad de la dlite en el poder. 

A.00.04. Burocracia agraria.- Son los elementos del sistema que aplican 
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tácnica del capital, se determina por la relación entre la masa 

de medios de producción 68/. y la cantidad de trabajo indispen

sable para su empleo. La composición segán el valor se determi

na por la relación en que el capital se descompone: Constante y 

variable. La composición orgánica del capital es la proporción 

entre capital constante y variable. 

A.01.01.Capital Constante.- Es la parte que se invierte en adquirir me

dios de producción y no cambia de magnitud en el proceso pro

ductivo. Este puede ser fijo y circulante. 

A.01.02.Capital Variable.- Es la parte del capital que se invierte en 

la compra de la fuerza de trabajo y del cual se produce un nue

vo valor superior al valor de la propia fuerza de trabajo que 

el empresario paga bajo la forma de salario. 

A.Ql.Oll.e•ttllt"i'(),- Et una forma mittificada de valor o del precio de la 

mercancía fuerza de trabajo, Es una forma mistificada porque el 

empresario se queda con la parte del valor que la fuerza de 

trabajo contribuye a generar. 

A.01.04.Mercancias.- Es una cosa que sirve para satisfacer alguna nece

sidad humana, su producción está destinada al consumo en el 

mercado, en esta se distinguen dos aspectos vinculados de mane

ra extrecha; el valor de uso y el valor de cambio. El valor de 

uso es la propiedad de la mercancía que sirve para satisfacer 

esas necesidades humanas. El valor de una mercancía es produc

to del trabajo humano cristalizado, este valor solo se puede -

manifestar equiparandose con el valor de otras mercancías en -

68/.-NIKITIN P1 Economía Polílica1 Manual de divulgación, Fondo de cul

tura popular, Ediciones de cultura popular, S.A. Máxico 1972.P.91 
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grado de explotación y del ndmero de trabajadores explotados; 

la relativa, se expresa en la cuota de plusvalía o grado de ex

plotación del capital variable, dado esto, es la fuente de la 

p lusval fa. 

A.01.08.Formas que reviste el Capital.- La clase capitalista toma parte 

en la explotación de la clase obrera y se reparten la plusvalía 

generada Por la clase trabaJador.i. El capital siempre se encuen 

lra en movimiento; este movimiento adopta distintas formas; 

interviene en la esfera de la circulación bajo la forma de dine 

ro, con esta forma se compran los medios de producción y la 

fuerza de trabajo. En la primera fase el capital monetario se -

convierte en capital productivo. En la segunda fase el capital 

interviene en la esfera de la producción y dá lugar a la conj•Jn 

ción entre medios de producción y fuerza de trabajo. En esta 

fase el trabajo asalariado genera n•Jevas mercancías que cont ie

nen un nuevo valor incluyendo a la plusvalía por lo que pasa a 

consl i luir E!l capital mercan ti l. En la terc·era fase el capital 

interviene en la esfera de la circulación y el capital mercan

til se transforma en capital monetario. Estas tres fases se de

nominan rotación del capital, por tanto, el capital pasa por 

dos fases de circulación y una de producción. 

A.01.09.Ganancia.- El valor expresado en las mercancías se puede divi -

dir en valor del capital constante, valor del capital variable 

y la plusvalía. El capitalista desembolsa las dos primeras por

que constituyen los gastos de producción. Cuando se realiza la 

mercancía aparece la plusvalía como remanente despues de haber 

cubierto los dos primeros gastos. La plusvalía referida a todo 

el capital adopta la forma de ganancia q•Je no es más que una 

- 95 -



' . l.'°."•} 

tiv~s. 

' •' f· "·. 

it l i 1• '. ·- '. J ; ! , L Í' 1 i' 

': ~ . 'l " ¡' ! ¡ :. f .. 1 l ' 

t . 'lt 1 l ~ 

'' "'! 

¡ : ~ '" ¡ : 



HECHO: 

A.02.Planeación de las Actividades Productivasr Constituye la lmposi -

ción por parte del estado de la política económica al campesino, 

mediante su aparato burocrático operativo, financiero y normativo 

Se constituye en el mecanismo mediatizador que sujeta a la volun 

tad de la clase en el poder a las grandes masas de campesinos. 

COMPONENTES: 

A.02.00.Planes programas y proyectos que condicionan al campesino a au

mentar la productividad y de esto, que transfiera la plusvalía 

o el plusvalor generado para que se logre la acumulación del 

capital por las clases poseedoras. 

A.02.01.Política de producción agropecuaria;diseño de las formas como -

explotar al campesino y se incluyen las normas Jur!dicas, finan 

cieras y las operativas. Dentro de las normas legales debemos 

analizar la intensionalidad de las propuestas del ejecutivo fe

deral, estatal y municipal. Las financieras, las políticas ban

carias, el interés (usura> y las presiones para producir el 

producto que se considera conveniente. Otro aspecto de la polí

tica financiera, lo constituyen los precios de garantia. Respec 

to a las normas operativas habrá que analizar la intensionali -

dad y formas de operar de la burocracia agraria. 

A.02.02.Respecto a la implantación y eJecución de los planes y progra -

mas, tendremos que analizar la programación, implantación y la 

operación y eJecución. Respecto a los resultados obtenidos ten

dremos que analizar los logros de la aplicación de la estraté-
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deberá verificar: Los cambio tecnológicos y los cambios en 

cuanto a la composición del capital, las formas autogestiona -

rias de or9anización, etc. 

A.02.05.Respecto a los resultados se deberá cuantificar la magnitud, -

dirección y velocidad con que ocurre el cambio entre las situa

ciones iniciales y finales a las que se llegó con la ejecución. 

se debe establecer la comparación entre los resultados obteni -

dos a través con la consecuente descriminación de si los resul

tados se deben a eféctos endógenos o ex69enos. En este nivel se 

verificará y analizará los cambios en el nivel de vida de los 

campesinos, es decir si hubo modificaciones en la alimentación, 

HECHO: 

vivienda, vestido, educación, salud, etc •• Como se supone 

que casi todas las propuestas gubernamentales están encaminadas 

a incrementar la producción y productividad, entonces se deberá 

analizar si esta se logró y el costo que representó para el cam 

pesino, el cambio, si su ingreso aumentó o no. 

A.03.CREDITO V FINANCIAMIENTO PARA LA MODERNIZACION. Constituye el meca 

nismo usado por el estado y particulares para suJetar al campesino 

a voluntades diferentes a sus intereses. Además constituye la .for

ma económica de usura y extracción de excedentes que son acumula -

dos por el gran capital financiero. 

COMPONENTES: 

- 99 -



¡,/.; ' ' 

A.03.00.Crédito otorgado pata a~tivid~d~~·~grf~olas. 

¡ •. J ¡ ¡ 

¡. . .;·;1 

·f.; (• 

,J 

il ) í ' . , • ·.~ ,j i t H.\' 

t ¡ '¡( :• 

: 1 

1 ; •., . ' i ! 1 ~ ¡ ,, ¡ .: '! 1 

ción d·;; id>O'ologf,:is que pennitan pcn-•;2lui:n- el ·3iGt12rna. 

•l ¡ ',,¡' • 1 •• .. ;.··· .. ' \ il ' ' 

¡ ¡ ·.: ': 1 ~ ;¡ ... ' 1. l' i J ll '· l \ • 1 [¡ ·i j 1 • ~ • " ~ 11 

üOMPONENTE:3: l ,_,,., · j " ¡ ~ : .. ¡.¡ . ~ ¡ '' ; !- . !.. . j ¡ ' .' .; ' 

;11. ·;· ·t l1'.l1 í-¡' .':. 1 .llt· ¡l,t.'! \ ¡ ._; ~ ¡: 

A.04.01.Represiones violent1s. 

A.05.03.Participación en actos políticos de manera forzosa. 
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A.05.05.Modificaciones en sus formas tradicionales de gestión polfti

ca por la intervención de algún partido político. 

A.05.06.Autogestión polftica. 

A,05.07.lntervención caciquil, y formas de intervención. 

HECHO; 

A.05.INTERMEDIACION EN LA OFERTA V DEMANDA DE PRODUCTOS E INSUMOS. La -

intermediación se constituye en un mecanismo mediante el cual tan

to particulares <coyotes, transportistas, acaparadores y bodegue -

ros> como agentes del estado arrancan del campesino la ganancia 

que les pertenece, sobre todo, que es un aparato parasitario que -

no expone lo más mfnimo para producir. 

COMPONENTES: 

A.05.00.Canales de comercialización. 

A.05.01.0ficiales o particulares 

A.05.02.Precios pagados por tipo de insumos a organismos oficiales. 

A.05.03.Precios pagados por tipo de insumos a particulares. 

A.OS.04.Tipos de insumo adquirido. 

A.OS.OS.Tipo de pago, en dinero o en especie. 

A.05.06.Precios cobrados por su producción. 

A.05.07.Vende a particulares, Quienes? 

A.OS.OS.Vende a organismos oficiales? 

A.05.09.Fechas de venta de productos y compra de insumos. 
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A.07.VIOLACION DE LOS DERECHOS HUMANOS. Se refiere fundamentalmente 

al grado de sometimiento de los campesinos o indigenas respecto a 

los intereses de las clases en el poder Y en donde se les impone 

desempeñar el papel de objetos manipulables y explotables y en 

donde quedan al margen de sus derechos fundamentales como seres -

humanos. 

COMPONENTES: 

A.07.00.Desnutrición infantil y de adultos. 

A.07.01.Marginación cultural. 

A.07.02.descriminación racial y cultural. 

A.07.03.despojo ilícito de ~us medios dQ producción. 

A.07.04.Aplicación ilegal de las leyes para estos grupos por parte de 

autoridades de todos niveles. 

A.07.05.crimenes por parle de caciques y autoridades. 

A.07.06.Narginación económica y Social. 

HECH01 

A.08.EXPLOTACION.- Es un concepto que está referido al usufructo del -

trabajo ajeno, dicho trabajo puede referirse a un individuo o 

estar referido al trabajo de un grupo de individuos. El concepto 

de explotación es característico del sistema capitalista de pro -

ducción y solo es factible cuando se dá la propiedad privada so -

bre los medios de producción. 
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clase en el poder. Dos son las formas de organización estatal: 

Para la producción y políticas. Respecto a la producción la orga 

nización primaria puede consistir en la organización ejidal o de 

propiedad comunal; Otro tipo de organización son los grupos de -

crédito o las cooperativas estatales de producción. Respecto a -

las organizaciones políticas se encuentran las centrales de cam

pesinos afiliadas al partido oficial. 

COMPONENTES: 

A.09.00.0rganizaciones ejidales. 

A.09.01.0rganizaciones para la producción comunitaria. 

A.09.02.0rganizaciones para el crédito. 

A.09.03.Cooperativas estatales de producción. 

A.09.04.0rganizaciones para proyectos productivos implantados por el 

Estado. 

A.09.05.Formas de operar de la C.N.C. y otras centrales campesinas. 

B.- OPOSICION DEL CAMPESINO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA CAPITALISTA.

La oposición del campesino a esta forma o modo de producción es 

evidente porque han sido sujetos de explotación, su oposición se 

manifiesta en la conservación de sus patrones tradicionales de 

producción, oposición a adoptar culturas ajenas a su cultura propia y a 

la resistencia -aun cuando al momento sea pasiva- a formas 

organizacionales de dominación de la clase poderosa. Esta oposición no 

implica el no aumentar sus niveles de vida porque en realidad se trata 

de una oposición a la explotación de la que han sido sujetos pero que 

sin embargo mantienen su identidad, lengua y rasgos culturales. 
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aptos para producir tal o cual cultivo, el momento en que estos 

se degradan y como reconstituir la fertilidad de los mismos por 

medios naturales como la rotación de cultivos y la aplicación 

de abonos animales. 

B.00.01.Conocimiento perfecto de las variedades de semilla a usar y sus 

conveniencias, tal conocimiento le permite aplicar sabiamente -

la semilla adecuada que resista a las posibles incontingencias 

del medio ecológico en que produce, por eJemplo, variedades re

sistentes a la sequía, al exceso de agua, a determinadas plaga~ 

etc. 

B.00.02.Conocimiento perfecto de las formas de preparación de los sue

los, para cada tipo de vegetal, el manejo de las labores cultu

rales que van desde la forma de barbechar, surcar,cultivar,pre

parar cosechas -como la dobla del maíz para evitar que se pudra 

con el agua- y las labores propias de cosecha, tal es el caso 

del sistema de roza, tumba y quema practicado por el grupo 

étnico maya. 

B.00.03.El aprovechamiento de los vegetales que segán los expertos 

agrícolas han llamado malas hierbas o malezas nocivas al culti 

vo y que en realidad son fuentes rnuy grandes de producción de 

proteínas para consumo humano y como forraje para consumo ani

mal. 

B.00.04.El entendimiento de la fauna nociva y benéfica y adern4s que co 

nocen las formas de preservar el ciclo trófico para guardar el 

equilibrio ecológico y evitar la degradación de sus suelos y -

de su medio en general. 

B.00.05.Conocen las labores culturales apropiadas porque son las sabias 

enseñanzas de sus ancestros Y en realidad la modernización im -
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formas y contenidos de la educación oral, la reconstrucción 

histórica de los orígenes de la comunidad y la preservación 

de sus tradiciones. 

B.01.05.Enseñanza de sus formas de producir y de conocer su medio. 

HECHO: 

I 

B.02.La organización comunitaria: implica a las formas de gestión -

grupal caracterizadas por su organización política y social que 

les dá una identidad propia. Dicha organización se manifiesta 

por las actividades sociales en común, la len~ua, sus activida

des polilicas propias, sus formas de gestión, sus cargos religio 

sos, sus relaciones de parentesco, indumentaria, 

COMPONENTES: 

B.02.00.Tipo de asentamiento. 

B.02.01.Formas de organización política. 

B.02.02.Lengua predominante. 

B.02.03.Rasgos culturales predominantes. 

B.02.04. Tipos y formas de arraigo de la población respecto a la tierra. 

B.02.05.Tradiciones culturales religiosas. 

B.02.06.Toma de decisiones comunales, formas. 

B.02.07.formas de relación hombre-mujer, hiJos,relación con los abue

los, tios, otros miembros de la comunidad como las relaciones 

de padrinos, etc. 

B.02.08.Indumentaria~ indumentaria elaborada por ellos mismo, indumen

taria comprada de producción fabril, tipo de indumentaria, etc. 
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COMPONENTES: 

B.04,00.Sindicatos de campesinos. Quienes los han formado, motivos 

para optar con estas formas de organización, las formas inter

nas de gestión, demandas por reivindicar sus intereses, lide

razgo formal y real, participación campesina dentro de la or -

ganización. 

B.04.01.0rganizaciones autogestionarias para la producción y consumo. 

B.04.02.Coaliciones o ligas de comunidades regionales 

B.04.03.Respuesta del estado ante estos tipos de organizacion campesi-

na. 

B.04.04.Respuesta de la burgues(a regional ante estos tipos de organi

zación campesina o indígena. 

HECHO: 

B.05.Mecanismos en contra del control caciquil, pol(tico e ideológico: 

Este hecho manifiesta las formas que han dado resultado a los cam 

pesinos para resistir los embates de los caciques respecto a la -

manipulación que pretenden en el plano polftico e ideológico, da

do que es un hecho, que estos caciques mantengan baJo su influen

cia las estructuras de poder formal del aparato estatal. 

COMPONENTES: 

B.05.00.Luchas campesinas en contiendas electorales locales. 

B.05.01.Movimientos campesinos en torno a sus demandas legítimas. 
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B.05.02.Afiliacion@s a partido~ de oposición que luchan ~n ~ontra 

B.05. 03. Enft·enlarnient•) con c.aciques o dulo;- idddes iw;;t i luidas. 
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de salud, de educación y recreación. :• ,\11.1¡¡ 
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P·:lfioi·?llto. 

B.06.02.El meji:ii·amiento de su indu111d1laria, q•.t·~ le pennit.J un'.,;i''~~::/y.ji' -

prolecci6n rsspeclo a las inclernenci~s del clima. 
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1 

nes de salud pdblica en general en los poblados. 

B.06.04.Mayores niveles de educación en general; la investigación ac

ción tratará de despertar la conciencia respecto a los proble

mas trascendentales para que definan el camino que desean se

guir. La educación tradicional permitirá que se logre con mayor 

facilidad critica una comprensión más a111Plia de la cultura 

urbana. 

B.06.05.Mayores niveles de recreación para que la comunidad se integre 

más fuertemente con participación colectiva, para esto se ten

drá presente actividades deportivas,y artísticas. 
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histórica de sus propias sociedades. El crecimiento de estos paises 

centrales se encuentra asociado a los siguientes patrones de 

comportamiento económico: 

1.-En las primeras etapas del crecimiento se debe subordinar al medio 

rur.il para apoyar el proceso de industrialización. Dicha subordinación 

consiste en que el medio rural debe canalizar fuertes cantidades de 

excedentes de valor que permitan una acumulación r~pida del mismo, en 

la industria, dichos excedentes son extraidos en lo fundamental por las 

relaciones de mercado, es decir, por la vía de precios desfavorables, 

por el uso de la tierra (renta) y, por la inversión en la industria y 

el comercio del ahorro 9ener.ido en el medio rural (cuando se da el 

caso>. 

Por otro lado, el medio rural debe ser capaz de liberar tal cantidad de 

fuerza de trabajo que permita generar un eJ~rcito de reserva de mano de 

obr.i, y de esta manera, sostener bajas t.asas de s•lario. 

Los productos provenientes del medio rural deben ofrecerse a precios 

baJos. Toda vez que se ha logrado la suficiente acumulación de capital 

en la forma capitalista dominante, proponen estas teorias la reversión 

del fenómeno, es decir, que esta forma favorecerá al medio rural con 

recursos, a fin de modernizar sus actividades económicas propias: 

apuntalar su proceso de modernización. 

Tales planteamientos ahistóricos, olvid.an que los condicionantes 

estructurales en que se desemvuelve en l.a actu.alidad la economia mun 

dial, son completamente diferentes a los qlJI? prevalescieron en siglos 
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En· los paises perif~ricos, normalmente se consumen improductivamente 

los excedentes, lo que implica una necesidad permanente de capital y 

ayuda exterior. Se presentan también fenómenos de concentración del 

ingreso debido a que se hace necesario 1nantener un bajo precio de los 

bienes salario, lo que propicia una relación desfavorable de precios 

para la agricultura generando su estancamiento y deterioro. 

En el medio rural, las economías campesinas se perpetóan debido a que 

favorece el desarrollo del capitalismo en la agricultura por las bajas 

tasas de salarios pagados al trabajo semiproletarizado agrfcola, que 

incluso se pueden situar por debajo de lo mínimo necesario para 

reproducir s•J fuerza de trabajo dado que algunas de sus necesidades se 

cubren con la producción obtenida en sus unidades campesinas. 

Aunado a esta contradicción estructural, se presentan tambien fenómenos 

de represión de las fuerzas laborales que demandan aumentos en 

salarios, adem.is de toda una producción de subjetividad que sitóa a los 

campesinos como objetos manipulables y explotables. 

V.l.- ANTECEDENTES: 

Desde las fases incipientes de la formación del capitalismo en Héxico, 

la acumulación primitiva del capital se logró mediante la explotación 

de formas precapitalistas (medio rural) y el obJeto de explotación sin 

duda fueron las tierras que se encontraban en manos indígenas, a los 

cuales se les separó de sus medios de producción para · incorporarlos 

posteriormente al trabajo asalariado. Esta formación rural Planteó la 
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un grupo muy reducido de hacendados, algunos de los cuales, incluso 

extranjeros. 

Las peculiaridades de esta forma de desarrollo del capitalismo llevaron 

al desmadejamiento del sistema por la vfa violenta, asf surgió la 

revolución mexicana de 1910, como respuesta a la liquidación de los 

pueblos indfgenas para enagenar sus tierras y mano de obra, Y como 

respuesta tambien a la obstrucción de la organización política de las 

masas, la cual no se habfa concretado durante la colonia pero sf 

durante el r~gimen de Porfirio Dfaz al permitir la expansión del 

capitalismo agrario. Dicha expansión jamás pudo destruir los elementos 

de la cultura campesina tradicional a pesar de la explotación y 

sometimiento de que fueron obJeto. 71/. 

La revolución mexicana permitió cristalizar las aspiraciones 

campesinas, reestructurando los principios políticos y jurídicos de la 

creando un nuevo ordenamiento social. El artículo 27 constitución, 

constitucional destruye la forma latifundista y dá paso al reparto 

agrario cuya tenencia tambien puede ser privada, eJidal, y desde luego 

comunal, además de que sienta las bases para la nacionalización o 

expropiación de las industrias extractivas básicas. 

El periodo comprendido entre 1921 y 1934, se pueden caracterizar por el 

surgimiento de un nuevo estado, se consolida la burguesía mexicana y se 

71/.- GILLY ADOLF01 La Revolución Interrumpida: Ed. El Caballito, Méxi

co, 1971. 
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establecida -no solo el reparto de la tierra, sino tambien la 

estructura financiera y tecnológica institucional de apoyo al 

agro permite un crecimiento de la producción agrícola sin precedentes 

hasta la década de los sesentas, crecimiento que en parte se debió al 

incremento en las superficies cultivadas y en aquellas apoyadas por los 

sistemas de riego <el cual solamente ha beneficiado a un grupo reducido 

de productores). Mencionar el crecimiento de esta manera, no excluye 

el fenómeno de la polarización social del medio rural, cabe mencionar 

que el aumento en la producción como producto de aplicar la política de 

crecimiento agrícola se debe a un grupo reducido de productores 

(beneficiarios> y no al través de todos, puesto que aquellos 

considerados como campesinos quedaron fuera de los beneficios de esta 

política de desarrollo. Al evolucionar de forma desigual el medio 

rural mexicano, se permitió la formación de estructuras heterogéneas en 

donde coexisten formas de producción con racionalidades distintas, en 

donde la economía campesina queda subordinada al desarrollo de la 

producción capitalista. Basta mencionar que la implantación de la 

reforma agrária en México ha tenido un sin nómero de reacciones poco 

favorables, sobre todo el paises centrales como Estados Unidos de Norte 

América, muchos han sido los intentos por desplomar dicha reforma, de 

hecho, considero que el plan que se han trazado para hacer que fracase 

ha sido el establecimiento de sistemas que controlen la actividad 

productiva mediante la supuesta modernización de la agricultura. Estos 

sistemas fundamentalmente persiguen dos propósitos enlazados 

fntimamente: Volver al campesino dependiente de los insumos 

tecnológicos Y frenar el desarrollo rural por la vía del mercado. 
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puede pensar que esto se logró más que P•:>r aumentos en la 

productividad, en aumentos en las superficies sembradas. Los 

beneficiarios directamente fueron los grandes ranchos ganaderos y las 

compañias constructoras que realizaron las obras y, grandes empresas 

agroindustriales. 

Otro proyecto 74/., que ha llamado la atención por sus logros es el 

proyecto de la cuenca del rio tepalcatepec, localizado en los estados 

de Michoacán y Jalisco <1947), que abarcó un area de 18,000 Kms2., el 

programa al igual que el propuesto para la cuenca del rio papaloapan, 

comprendfa un vasto desarrollo en infraestructura hidráulica e 

hidroeléctrica. Entre los años de 1950 y 1970 el area cultivada en 

tierra caliente aumentó 2.5 veces, mientras que en la zona de 

irrigación el aumento fu4 de casi 6 veces respecto a la extensión 

original 75/. Un cambio lento de la agricultura tradicional de 

subsistencia a la de exportación acompañó a la expansión del area de 

irrigación. 

Adn dentro de los estandares más conservadores de valoración de su pro

ductividad, el proyecto r,edituó a la nación, un 13Y. sobre la inversión 

de capital gubernamental. Sin embargo, ante este "alentador" panorama, 

74/.- BARKIN DAYID1 Los beneficiarios del desarrollo Regional, ed, sep

setentas, No. 52, México 1972. 

7~/.- BARICIN DAVID V KINl TlttoTHY1 Desarrollo Económico Regional (enfo

que por cuencas hidrológicas de Mdxico), Ed. Siglo XXI, M4xico -

1970. 
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En mi opinión personal y en concordancia con Bartra, el proceso de 

desarrollo 

impaciencia 

expoliando 

proceso de 

instrumento: 

rural, trata en lo fundamental de aliviar los brotes de 

entre las mayorías empobrecidas del medio, a fin de seguir 

sus escasos recursos y promoviendo paulativamente todo el 

aculturación, de domesticación, de subordinación. El 

Planes, Proyectos y programas; el objeto implícito será, 

la subordinación del campesino a los objetivos propuestos en los 

instrumentos que son, ademAs, las vías de control político y social, el 

termómetro de la efervecencia política y el instrumento mediante el 

cual se cristalizan los intereses de las grandes trasnacionales y 

coorporaciones extranjeras, que ven a los objetos del programa 

(campesinos) como consumidores de sus productos; lo que es más, nos 

prestan con altos intereses para financiar la operación de un proyecto, 

a fin de que les consumamos (además) los insumos y maquinaria que 

solamente ellos producen 771., o en su caso, como menciona Uribe Ruíz, 

nos pueden vender incluso alimentos en el caso de que nuestros 

programas fracasen, 

Es un hecho innegable que en la historia del desarrollo rural del país, 

se encuentren involucradas muchas fundaciones "altruistas» 

Norteamericanas, sobre lodo la Rockefeller, misma que ha influenciado 

nuestra agricultura por medio de la tecnocrácia, modernizar la 

agricultura era la tarea a realizar, para esto se tenía que capacitar 

técnicos mexicanos para poder desarrollar la Técnica, misma que comenzó 

771.- URIBE RUIZ JESUS1 Agricultura sin Tecnocrácia, Ed. Talleres Grá

ficos de la nación, México 1975, P.p. 411-426. 
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Norteamericana eliminando lo más posible el desarrollo de la capacidad 

de autogestión y autodeterminación de los paises pobres, V1Jlviendolos 

dependientes de las exportaciones de estos paises. 79/. 

Analizaremos brevemente algunos de los ejemplos más evidentes de esta 

intervención en nuestro pais. Una de las instituciones que más 

influencia ha tenido en la definición de algunas de las políticas de 

modernización de la agricultura es el CIMMYT (Centro Internacional par.a 

el mejoramiento del maiz y Trigo>; organismo estructurado para 

organizar y realizar experimentación agricola, y forma parte de una 

serie de instituciones que operan en América Latina y que desde l•Jego 

pertenece al grupo Rockefeller 80/., de dicha institución surgió el 

"PLAN PUEBLA" (1967) cuyo objeto era el de servir de medio de 

demostración nacional e internacional de tecnología aplicada a cultivos 

791.- PARE LUISA1 El Plan Puebla una revolución verde que est' llUY ver

der ediciones de sociolO'illia rural No. 2, ENA-UACH, Chapingo 1975 

(p.9)1A partir de 1965, la política de ayuda exterior Norteameri

cana dá un viraje total. En lugar de regalar cereales, se incita

rla a los paises del tercer 11Undo a au.entar su producción usando 

asistencia tdcnica Nortea11ericana. Para 1968, la exportación de 

grano COMO ayuda habfa dis•inu(do en un 45X y el presupuesto de -

la agencia para el desarrollo Internacional AID que iba a coordi

nar el nuevo proceso de export.;ación de conoci•ientos y tecnologfa 

habla subido de 170 a 600 dolares. 

801.- A este re•pecto concuerdan Lui•a Parf y Jesus Uribe Rufz, los que 

consideran que esta institución sirve para preparar la expansión 

de los intereses de ese grupo en México y en Allérica Latina. 
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El Plan se propuso como meta 81/., cubrir 32 municipios y atender entre 

50 y 100 mil hectáreas en culliv•::> de maiz, para esto utilizó a l<ls 

instituciones de servicios agrícolas que ya existi<ln, capacitó a sus 

técnicos y utilizó a los campesinos de la zona. 

La estructura interna del Plan estaba conformada por 4 areas: 

1.- Investigación agronómica. 

2.- Coordinación Instih1cional. 

3.- Divulgación o eKtensión agrícola. 

4. - Evaluación. 

1 
1 

Estas áreas operativas se encargadan del cambio tecnológico puesto que \ 

una generarla la tecnología (nuevas variedades, etc.), otra área 

divulgaría la tecnología y recomendaría los insumos y maquinaria a 
1 

'1 

usar, otra coordinarla a otras instituciones que operan en el área para 

que no se hicieran otras recomendaciones tecnológicas y, por áltimo, el 

área de evaluación analizarla los resultados obtenidos y validarla la 

permanencia del plan. 

El Plan Puebla no pasó de inmediato a formar parte de la estructura 

orgánica oficial, esto se debió a que a partir de esa experiencia, la 

81/.- ~s se prapuso coao .. ta el aw.ento en tant•s veces del ingreso 

c<111Pe1ino, .. ncioneron siempre que au .. ntando la producción auto-

•6tic ... nte au .. nt.t.• el in~re10, lo •6s curioso •• que J..&• se 

investigó sobre el costo de la nueva tecnologfa incluyendo el ver 

- 129 -



! J ;¡--

6nica experiencia-. 

Pl.~1p:..:· .. I 

-:l:.·1 11 

, . 
J.,~ 

t•¡ '!. f ! r. 
1 . ' 

. ' misma 

1 1 ! • r ~: 



• 

La tecnología asi desarrollada, solamente -en mi opinión-, se practica 

para demostrar que una marca es mejor que otra, que tal maquinaria es 

mejor que otra y, sembrar en la mente del campesino la idea de progreso 

por la via del mercado; la asistencia técnica es para , el productor 

como individuo y, dado, como en el caso de los eJidatarios, que no 

tienen con qué garantizar los créditos, se les organiza en grupos 

solidarios para que se les instruya en la tecnología a aplicar y para 

que garanticen los préstamos. 

El Plan Puebla, surge como un programa de desarrollo, 

Jamás define dicho proceso como tal, evitar los brotes 

sin embargo, 

de violencia 

parecen ser los objetivos inmediatos de dicho plan y refuerza el 

criterio de que no se pretende logar el desarrollo rural, sino 

solamente aumentar la producción. Para llevar a cabo uno de los fines 

áltimos propuestos, el Plan Puebla en coordinación con los directivos 

del Colegio de Post-graduados de Chapingo, instituyeron el CEICADAR 

<CENTRO DE NESEñANZA, INVESTIOACióN V CAPACITACióN PARA EL DESARROLLO 

AORfCOLA REGIONAL), en donde se preparan a los Técnicos que difundirán 

la estratégia y los métodos del Plan Puebla y, desde luego, los 

intereses 

representan 

nacionales. 

Norteamericanos, mistificados 

(supuestamente) instituciones 

porque sus portavoces 

nacionales e intereses 

De este centro de Enseñanza surgieron los programas PRONDAAT (Programa 

de Desarrollo Agrícola en Are.as de Temporal>; El PRODERITH, <Programa 

de Desarrollo Rural Integrado del Trópico,, Hdpiedol; PLANAAT, <Plan 

Nacional de Apoyo a la Agricultura de Temporal)J La estructura de los 
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mismo concepto de extensión se le ha deformado de manera 

implicar todo un proceso de educación, de veh(culo para 

velada, de 

liberatJ., .la. 

conciencia del campesino, a pasado a ser todo un sistema de propaganda 

que lo somete a la voluntad de la clase dominante 84/. 

Kautzsky nos revela la gran importancia que los medios de comunicación 

y la propaganda tienen para volver dependientes a los agricultores de 

la gran influencia del mercado, para someter a las masas campesinas al 

capital, al mercado. 

El Técnico, convertido en un hombre superior, poseedor de la sabiduría, 

manipula a su antojo al campesino para modernizarlo, utiliza los 

instrumentos propagandísticos para convertir al campesino en un saco 

(costal) en donde deposita el conocimiento del hombre superior, del 

hombre moderno, conocimiento "BUENO", "UTIL 11
, "CONVENIENTE". 

A los campesinos no tenemos que persuadirlos para que acepten la prapa-

94/.- KAUTZSKY KARL.1 La Cuestión Agraria, Ed. de cultura Popular, Méxi

co, 1974. La dependencia de la agricultura del comercio se acen

túa en general cuanto mayor es el desarrollo de éste y de los me

dios de co•unicación, cuanto más revoluciona la acumulación de ca 

pital las condiciones del tráfico. Esta revolución que emana del 

capital urbano, a la vez que influye en la sujeción del agricul -

tor al mercado, cambia incesantemente para si las condiciones del 

mismo. 
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1111Üil", '"C•:m\ieniénte", de .tal modo que lc•s j•~io::i'os bueno y malo -
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·~as e inolvidJbles e~pe~iencias acerca de lo dtil-~6n~~~iente y 
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"sér Citil, má::iinamente valfoso. 

86/.-ROBERT S. MC.NAMARA, Pt-.?sidente d<tl Ban•:o Mu.ndial 1977. 



a la atracción de otras "INVERSIONES" hacia el sector agropec•Jario, 

logrando que se alcance el máximo de posibilidades 87/ •• A la mejor se 

refiere a las posibilidades de las grandes trasnacionales. 

El sistema se ha utilizado cuando se ha demostrado que existe una 

necesidad de aumentar el nivel de producción Cse pregunta: de quien es 

esa necesidad?) de una gran número de productores que cultivan pequeñas 

explotaciones utilizando técnicas "PRIMITIVAS" y métodos tradicionales. 

En principio el servicio de extensión agrícola, concentrará sus 

esfuerzos solo en cultivos principales y en aquellos aspectos de su 

producción que ofrecen las mayores posibilidades de "incrementar el 

ingreso monetario" mediante la aplicación de técnicas relativamente 

sencillas que mejoren la producción agrícola. 

Las técnicas al principio no requieren, en la mayoría de los casos, 

aumentos importantes en el consUIM> de insU110s y del efectivo usado y, 

los resultados han sido espectaculares en ocasiones. Es probable que a 

medida que vaya aumentando la confianza del agricultor en el sistema, 

trate de utilizar medios más •vanzados y de invertir más, a fin de 

elevar en grado creciente el nivel de productividad. El discurso del 

señor Mc.Namara sin más preámbulos manifiesta abiertamente sus 

intensiones, la subordinación del campesino al mercado capitalista, 

habla de las inversiones que realice el productor sin pensar que estos 

871.- BENOR D. y HARRISON Q.J.: Extensión Agrícola: Sistema de Capacita 

ción y Visitas, Banco Mundial, Washington, O.C. 1977. 
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Los resultados logrados por el sistema 88/. -continda el discurso-, se 

dán con rapidez y a un bajo costo. Para el campesino tambien es bajo 

el costo, ya que inicialmente dicho servicio se concentra en la mayor 

parte de las 

-labores- que 

zonas, en el mejoramiento de las prácticas agrícolas 

eKigen ttAS TRABAJO PERO POCO DINERO EN EFECTIVO. Los 

transmisores del conocimiento deben tener una capacitación previa pero 

sobre todo en cuestiones prácticas -empirismo-. estas prácticas se 

apoyarán en un grupo de EXPERTOS quienes orientarán (desde arriba) el 

trabajo desde un punto de vista teórico; de esta manera, la 

capacitación supone una estructura Jerárquica de mando y orientación. 

Las actividades de extensión deben estar vinculadas a las actividades 

de investigación, de aquf surgirá gran parte del material que se 

enseñará al campesino. Se debe tener muy en cuenta que la 

investigación agrícola deberá implementarse en las parcelas de los 

agricultores a fin de que sus resultados sean observados por el 

productor y además de que esta estratégia permita la adopción 

tecnológica más rápidamente por haber sido implantado el experimento en 

las mismas condiciones en que cultivan los campesinos. Esta propuesta 

implica a los principios económicos llamados: efecto demostración y 

efecto imitación. 

Todo el enfoque del sistema debe estar fundado en una concentración de 

esfuerzos para lograr un efecto claro, visible y un progreso continua-

88/.- BENCR y HMRISON, OP. en. P. 32 
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ejercicio del mismo, ya que representa la conjunción de los intereses 

particulares de los individuos, los cuales además, tienen deberes ante 

este poder universal e impersonalizado. 

El estado es producto de la familia y la sociedad civil y est~ 

constituido por las circunstancias, el arbitrio y la propia t·az6n 

<Hegel), el estado se mediatiza con su génesis mediante las 

circunstancias, el arbitrio, es producto inconsciente de la familia y 

la sociead civil 89/., misma que refleja la individualidad y la 

particularidad en el espfritu universal obJetivo, las masas de 

individuos en tanto individuos, son en sí mismas naturalezas 

espirituales 90/., que se manifiestan en la universalidad representada 

por la conJunci6n de voluntades individuales misma que manifiesta los 

intereses particulares, esto es, una actividad institucional; las 

instituciones integran lo particular mediante la racionalidad y la 

confianza de todos los individuos, cumplen así, una función unificadora 

que permite la libertad, entendida esta, en la conjunción de intereses 

y necesidades. 

Asentado lo anterior, el estado -de acuerdo con la postura 

Hegeliana- tiene como fin el interés general, mismo que como esencia 

preserva los intereses particulares, de aquí surge la razón del poder, 

de la misma substancia, por ello, el espfritu del estado que se 

consolida por la forma cultural de la sociedad, sabe bien lo qu·~ 

891. PIARX CARLOS• Crftica a la Filosofía del Estado de Hegel, Ed. Gri -

Jalbo, Col. 70. No. 27, México 1974, p, 13. 

90/.-lbid. Cit. 
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obligan a actuar de una manera, no hay sino un poder moral, Y por 

consiguiente, comón, que sea superior al individuo que pueda imponer 

legítimamente la ley, y es el poder colectivo, el Estado 92/. Existen 

actividades que por su importancia y por tener un carácter pdblico 

deben estar directamente relacionadas y sancionadas por el Estado, nos 

referimos a la producción, la enseñanza, la magistratura, etc., las 

cuales deben tener un cuerpo definido, una unidad 93/., una 

reglamentación peculiar cuyos órganos de represión especial deben estar 

encargados de hacer respetar las reglas -•Jno de esós órganos podrían 

ser por ejemplo, los planes y programas, el crédito, los servicios de 

extensión-, estos órganos menciona el autor, deben constituirse 

jerárquicamente para llevar un estricto control de lo que hacen los 

subordinados, y en su debido momento reprimir las violaciones graves 

del deber. 

Para cada sociedad, la actividad educativa -concienciadora debería 

decir el autor-, es el medio con el cual la sociedad prepara en el 

corazón de los individuos las condiciones esenciales de su propia 

existencia (por ejemplo, tó naciste campesino pobre, tu deberás ser 

toda tu vida campesino>, así pues, cada tipo de organización social 

tiene sus formas particulares de educar. La educación, -la extensión

para este autor seria la acción ejercida por las gentes cultas, sobre 

las personas que NO ESTAN ttA~AS PARA LA VIDA SOCIAL, es decir, 

campesinos brutos que son incapaces de producir con sistemas modernos 

921.- Dlll<HEI" ~ILI01 Ibid Cit. p. 12 

93/.- Referido el tfr•ino a lo Universal. 
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Cada sociedad considera en un momento determinado dado su desarrollo, 

sus sistemas de enseñanza que se imponen a las gentes con una fuerza 

generalmente irresistible. Hay en cada momento del tiempo un tipo 

regular de educación, del cual no podemos apartarnos sin chocar con las 

fuerzas vivas. Las costumbres, las ideas, la educación, la 

capacitación, no están determinadas por nosotros como individuos, son 

producto de la vida en comón. 

La sociedad no puede vivir -en lo general- si entre sus miembros no 

existe cierta homogeneidad, fijando de antemano en el alma <conciencia) 

del individuo las semejanzas esenciales que exige la vida colectiva, 

por otra 

imposible. 

parle, toda COQPeración sin una cierta diversidad, seria 

La educación o la acción del estado sobre los individuos 

para prepararlos para que funcionen como una parte del órgano, asegura 

la persistencia de esta diversidad necesaria -cada cosa en su 

lugar diversificandose y especializandose ella misma. 

La extensión agrícola es la acción ejercida sobre los individuos por 

los hombres superiores Cextensionistas, agentes del cambio tecnológico) 

su práctica cotidiana es la producción de subJetividad <sujeto-objeto) 

entendido este como la producción de formas de dominación mediante el 

establecimiento de estructuras jerárquicas. Dado que el estado está 

concebido -baJo esta postura- como el poder superior a cuya naturaleza 

están subordinadas las leyes y los intereses privados, las 

instituciones deberán integrar lo particular en una unidad en donde 

cada individuo cumple una función dentro del todo orgánico. La 

extensión agrícola, la capacitación tecnológica del campesino por ser 
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individuos particulares, como a las instituciones de gobierno. 

Teóricamente, -que además es llevado a la práctica- el estado en Hegel 

y Durkheim, se presenta como la esfera del interés privado en contraste 

con el estado racional del interés gubernamental -por esto, los 

norteamericanos requieren de institucionalizar sus propuestas, como en 

el caso de la acción del CIHMVT-, la sociedad civil (vista como si no 

hubiera clases> la familia, las circunstancias, el arbitrio, son 

transformados en momentos obJetivos de la idea, no materiales ni 

reales, bajo esta postura que desde luego es una postura de clase, la 

• idea siempre se transforma en suJeto y al verdadero suJeto se le 

transforma en predicado. El estado para estos autores es un organismo 

que funciona sin contradicciones, se ubica a las clases sociales como 

aquellas que están conformadas por grupos de funciones -funciones 

orgánicas- mismos cuyos intereses están supeditados al interés general 

esto se ha explicado a fondo anteriormente y es que a partir de teorías 

"comprobadas", se toman como •Jn acto de fé, más que de verificación de 

su pertinencia, y este es el punto esencial, ya que los paises 

imperialistas tambien han producido los instrumentos de mistificación 

de la realidad, creando desde luego la imagen de una verdadera 

neutralidad Valorativa, libre de prenociones, "científica", 

"especializada", válida para todo tipo de situaciones. 

V.5.- SINTESIS DE LA INVESTIGACION CUALITATIVA. 

La relación Centro-Periferia, caracteriza nuestro patrón de acumulación 

de capital, que ha producido desarticulación económica entre ramas de 

la producción y polarización entre grupos sociales, sobre todo en la 
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desarrollo autogestionario. 

V.6.- HIPOTESIS CENTRAL: 

En el medio rural coexisten diferentes modos de producción lo que 

implica también diferentes formas de producir. Dichas formas van desde 

el capitalismo hegemónico hasta las formas no capitalistas, mismas que 

han sido sometidas mediante la intervención del estado que impone a los 

campesinos sus intereses y los de las clases deminantes mediante 

mecanismos que han oficializado o legalizado para evitar que el 

campesino mediante la autogestión y reflexión crítica de su 

problemática, logre el desarrollo de su medio de acuerdo a sus 

intereses fundamentales, por esto, mantienen en sus formas de vida sus 

propios patrones de producción y de relaciones sociales y políticas 

como una manifestación de oposición a la producción agropecuari~ 

capitalista que los explota y somete para que sigan canalizando fuertes 

cantidades de excedentes de valor que permitan reproducir la forma 

dominante. 

V.6.1.- LOS CONCEPTOS DE LA HIPOTESIS: 

dominantes hasta las no capitalistas subordinadas. 

' 

l V.6.1.00.Coexistencia de Modos de Producción. 

V.6.1.01.Diferentes formas de Producción que van desde las capitalistas 

V.6.1.02.La intervención del estado que somete a los campesinos a sus -

intereses y a los de la clase dominante. 

V.6.1.03.La imposición por parte del estado de mecanismos oficializados 

para evitar que el campesino mediante la autogestión logre su 
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etc., además de la sujeción política a la que están sometidos, 

mediante el caciquismo que se legaliza mediante el poder formal. 

En el valle de Puebla existen formas de producción capitalistas que 

producen exclusivamente para el mercado y que explotan la fuerza de 

trabajo del campesino, es decir, existe el peonaje, pagado en las más 

de las veces por debajo de lo estipulado por la ley, y en donde se 

explota tambien la fuerza de trabajo de las mujeres y en ocasiones de 

los niños y jovenes que no tienen todavla la mayoría de edad. 

La relación entre formas capitalistas y no capitalistas encuentran su 

racionalidad en obtener la plusvalía extraída al jornalero, y que le 

permita una mayor acumulación de capital. 

El estado interviene de una manera directa para mantener estas 

relaciones entre formas capitalistas y no capitalistas mediante la 

aplicación de políticas como la de aumentar la producción sin analizar 

los verdaderos costos en los que incurre el campesino, con su política 

crediticia que sujeta al campesino pobre, por la insuficiencia 

económica, mediante la imposición jurídica, ideológica, política para 

reproducir el sistema, para esto ha utilizado a las dependencias 

burocráticas como la Reforma Agrária cuya función es la de mantener de 

forma permanente una incertidumbre respecto a la tenencia de la tierra; 

Agricultura y Recursos HidrAulicos que es la institución que se ha 

encargado de producir la subjetividad mediatizadora del campesino; la 

banca oficial, CONASUPO, precios de garantía, planes de desarrollo 

PLANAAT, Plan Puebla, Distritos de Temporal, etc.- para evitar los 

brotes de violencia e inconformidad, extensionismo, todos estos, además 
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VI.- LA INVESTIGACION CUANTITATIVAs 

La metodología de evaluación como proceso de investigación cientifica 

tiene sus fundamentos en la lógiéa, la cual se constituye a su vez en 

una dis.ciJ!l ina . ,que formula las metodologfas de investigación 

cientifica. La evaluación de este modo se fundamenta en el 

conocimiento científico 

investigación, son los 

pensaMiento dialéctico. 

y sus procedimientos como proceso de 

mismos utilizados por la ciencia y el 

Su función es la de explicar, indagar y 

aclarar l.a multiplicidad de nexos e interconexiones qrJe se dán dentro 

de los fen6rnenos sociales y entre ellos y, el producto resultante debe 

ser susceptible de corroboración de modificación o de refutación, debe, 

a partir de la existencia histórica de las sociedades, preveer su 

movimiento futuro para mantener la objetividad y veracidad, para 

descubrir las leyes que rigen los procesos de una manera reflexiva. 

El proceso de evaluación por su propia naturaleza no puede concebir a 

los fenómenos sociales como algo acabado y finito, sino más bien, como 

un conjunto de procesos en constante desarrollo, en permanente 

transformación y, por tanto, va de lo simple a lo complejo, de lo 

inferior a lo superior a través del reconocimiento de la lucha entre 

contrarios y unificación de los mismos, reconoce que los fenómenos 

sociales · son un todo en desarrollo, un todo concreto, por lo que debe 

permitir la reconstitución de lo concreto en su movimiento como una 

forma de determinación de la unidad a partir de sus elementos, no se 

trata solamente de producción de conocimientos sobre la realidad social 
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..... 

constante circulante. 

Cf= Capital constante fijo, conformado por el valor de aquellos elemen

tos de capital que intervienen en el proceso de producción pero que 

no se consumen totalmente en un ciclo productivo, tal es el c.:aso de 

la maquinaria, edificios, equipo, ganado, etc. 95/. 

Ce= Capital Constante Circulante, es l.:a parte del c.:apital que pas.:a a 

formar parte de la substancia de las mercancías o productosJ es de

cir, aquellos que se consumen íntegramente en el ciclo productivo, 

tal es el caso de los insumos, etc. 

V = Capital Variable, se refiere a la fuerza de trabajo aplicado en la 

formación de productos o mercancf.:as, en el proceso de producción. 

K = Capital total,es la conjunción del capital constante y el capital 

variable. 

K = C+V 

C = Cf+Cc 

V = Tap+Tae+Tf: en donde: 

Tap = trabajo asalariado permanente 

Tae = trab.:aJo asalariado eventual 

Tf = Trabajo Familiar AplicadoJ 96/, 

Pt = Producto total en la un id ad de e><p lohción, q•Je incluye tanto lo 

vendido como lo consumido. 

Pv = Producción vendida: agrfcola, pecuaria, forestal, artesanal, etc. 

95/.-Estos conceptos ser4n .. didos en pesos corrientes y el trtlbaJo en 

Jornadas y con esti-.cion•• sobre el costo de la sobrevivencia 

respecto del salario •lni90 regional. 

96/.-Trabajo f.utiliar aplicado, se refiere al trabaJo aplicado en la -

unidad de producción. 
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Sea =Superficie cultivada agrícola. 

Scp = Superficie de utilización pecuaria. 

Se = Superficie total utilizada para ambos fines. 

( Cf+Cp )/Se = grado de capitalización por unidad de superficie. 

Pu/Pl = Grado de comercialización de la prod1Jcción de la unidad fami-

liar. 

( Tap+Tae )/V = participación del trabajo asalariado en el trabajo to

tal aplicado a la producción dentro de la unidad fami

liar 

Pmr = Precios de mercado regional. 

Pl = Plusvalía 

Pl = Vt-(C+V) 

Pi = precio individual de producción. 

Pg = precio general de producción 

Cg = Cuota de ganancia. 

Pi = C+V+Gm 

Pik = Precio individual de producción por Kilogramo. 

Pik = C+V+Gm/Pr 

Pr = Producción en Kg/Has. 

Pik (p) = Precio individual de producción de la peor tierra. 

Pg = Pik(p) X Pr; 6 Pm X Pik(p)/Pmk(p) 

Pgk = Pik(p) 

Cg = CPl/C+V) x 100 

Cg = (Pl/K) x 100 

Rd = Pg-Pi; ó, Vi-Pp; 6, Pl-Gm 

Ra = Pm - Pi = Pl - Gm (renta total1 Rt> 

Para el cálculo de Ra, deberá contemplarse que esta relación será 

cierta solo si la plusvalía se calcula a partir de lo5 precios regiona-
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Por otro lado deberá analizarse otras variables tales como las formas 

como se comercializa, las relaciones de poder, etc. 

VI.2.-EVALUACION EN SISTEHAS GENERADOS O INDUCIDOS: 

A manera de introducirnos a este tema, considero de suma importancia 

hacer una reflexión acerca de la naturaleza de las actividades 

agropecuarias, y desde luego, de la intervención del estado en la 

conducción del proceso de Desarrollo Rural. 

El incapié que se ha hecho en este trabajo de evaluar los 

planteamientos de una política planificada obedece a lo manifestado 

en el sentido de desenmascarar las verdaderas intensiones 

imperialistas, además de conocer a fondo los mecanismos que se empléan 

para plantear 

vigencia del 

una reversión del proceso desarrollado durante 

modelo de sustitución de importaciones, mediante 

investigación-acción. 

la 

la 

En este apartado dejaremos asentado los lineamientos de política 

económica propuesta en el Plan Nacional de Desarrollo, en materia de 

alimentación y producción alimentaria a fin de dejar anotados los 

mecanismos para evaluar cualquier Plan propuesto en materia Rural y, 

sobre todo, lo que interesa es determinar las formas como estos planes 

inciden en las economlas campesinas y los resultados en materia de 

desarrollo como producto de esta intervención. 

De hecho un proceso planificado tiende en espacio y tiempo a la 
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retrocesos en la consecución de los objetivos. 

Dado lo anterior, el proceso de evaluación de sistemas inducidos o 

generados debe contener todos los elementos que expliquen la conducción 

del proceso en contraste con la realidad misma. El proceso de 

evaluación debe contemplar todas las fases de la conducción del 

,, proceso, de hecho es parte importante de todas ellas, por esto se 

pueden definir desde el punto de vista temporal y espacial tres etapas 

de un mismo proceso: 

1>.-EVALUACION EX-ANTE1 Que comprende el establecimiento de 

situaciones favorables o desfavorables y que en un momento dado pueden 

acelerar o frenar el proceso conducido de desarrollo rural. Esta etapa 

también debe incluir el proceso de formulación para verificar si tal 

formulación es acorde con la realidad a transformar. 

2>.-EVALUACION DURANTE1 Esta etapa se plantea con la finalidad de 

seguir paso a paso el proceso temporal y espacial de la implantación y 

la ejecución para verificar que no existan desviaciones en lo planeado, 

programado y presupuestado, además, en esta etapa se planteará la 

reprogramación de actividades que no estén logrando los resultados 

esperados en el corto plazo. 

3).-EVALUACION EX-POST• Esta constituye la áltima etapa del proceso y 

está enfocada a la determinación de los resultados obtenidos como 

producto de los procesos anteriores, además, de constatar el avance y 

logros obtenidos para alcanzar el esquema construido previamente 

definido. 
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es decir, el establecimiento de la evaluación de la def inici6n del 

problema en términos de acercamiento a la realidad que se pretende 

modificar en el espacio y en el tiempo, así como identificación de la 

misma problemática en términos de politica general de desarrollo. Esta 

etapa permitirá el planteamiento del marco de información para 

planeación y eval•Jación, misma que se seguirá a lo largo de toda la 

duración del programa. Por lo que respecta al proceso de planeación, 

este marco nos permitirá seleccionar prioridades a partir del 

conocimiento de las necesidades y los recursos potenciales que podrían 

desencadenar el proceso de desarrollo, respecto al proceso de 

evaluación, el marco nos permitirá plantear los indicadores que tendrán 

que valorarse en tiempo y espacio, para medir la naturaleza, magnitud, 

dirección y vi?locidad del cambio planeado, producto de la ejecución del 

programa. En esta fase de evaluación ex-ante y respecto a la primera 

etapa, se deberá realizar un análisis de congruencia de la planeación 

misma en términos de relaciones de concordancia entri3 la realidad y lo 

planeado, en términos de relaciones de variación, es decir, de las 

posibilidades de cambio entre una situación dada y una deseada y las 

relaciones de atribución referida al control de variables exógenas, es 

decir, aquellas que quedan fuera del control del programa pero que 

pueden modificar los resultados planeados. Para evaluar el diseño del 

programa deberá contemplarse, la magnitud, el tiempo, la cobertura y 

las dimensiones del programa. 

Otra etapa involucrada en esta fase ex-ante es la implantación del 

programa, en términos de recursos que se aplicarán para provocar el 

cambio, se evaluará pues: la selección de recursos financieros, 

materiales y humanos, la ·~ombinaci6n que se haga d•3 ellos y la 
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VII.- HIPOTESIS V OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS: 

VII.1.- Hipótesis Operacionales1 

VII.1.1.- Las formas capitalistas de producción condicionan las formas 

no capitalistas de producción para la extracción de excedentes, para lo 

cual se utiliza la intervención del estado que aplica políticas a fin 

de incrementar la producción de las formas no capitalistas subordinadas 

para originar los excedentes que no utiliza en beneficio propio, ante -

la producción tradicional del campesino que consume parte del producto 

que obtiene en sus parcelas para evitar un mayor deterioro de su 

economla. 

VII.1.2.- Las formas capitalistas de producción determinan una base 

económica tal, que le permite una mayor acumulación de capital para lo 

cual, interviene el estado a f ín de controlar la superestructura 

juridico-ideológico-politica para reproducir el sistema, ante la 

resistencia campesina a ser absorvidos de forma total a una economla 

monetaria presentando al momento una forma pasiva de lucha ideológica y 

política. 

VII.1.3.- La polltica económica definida por el estado 

condicionamiento ideológico-politico sobre las formas no 

produce un 

capitalistas 

subordinadas, el campesino de esta manera queda inmerso de una manera -

más fuerte a la esfera de poder de la clase dominante, sin embargo 

lucha contra estas manifestaciones revelandose y produciendo movimiento 

que al momento son aislados. 
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VII.2.-QPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS1 

CONCEPTOS: 

VII.2.1.- Las formas capitalistas de producción condicionan las formas 

no capitalistas para eKtraer eKcedentes controlando la base económica 

que permita una mayor acumulación de capital y de esta manera 

apropiarse de la ganancia y la renta de la tierra. 

VII.2.2.- Intervención del estado para aplicar políticas a fín de 

incrementar la producción, para esto maneja la superestructura 

Jurídico, política e ideológica para reproducir el sistema. Maneja y 

determina de política económica para ensanchar los mercados interno y 

externo mediante el planteamiento de planes de desarrollo para mantener 

la paz social y reproducir el sistema capitalista, para esto recurre a 

la producción de subjetividad, producción de sujeción a la conciencia 

de mercado; la inversión póblica en obras e incentivos para aumentar el 

volumen de producto y productividad mediante la aplicación del 

extensionismo proyectos y la imposición de la voluntad política 

mediante la institucionalización del ejido. 

VII.2.3.-

las formas 

Las formas no capitalistas subordinadas a las necesidades de 

capitalistas para producir excedentes que no utiliza en 

propio para ello requieren del condicionamiento ideológico y 

mediante la aculturación, la desvinculación de sus relaciones 

beneficio 

político 

sociales de producción, individualización, p~rdida de la conciencia de 

clase. El condicionamiento de las formas de producción mediante la 
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Se tendrán que analizar los siguientes indicadores: 

a>.- superficie,tipo de tierra y uso del suelo: superficie en 

hectáreas por: tierras de riego, humedad, temporal, cerril y otras¡ 

para estas clasificaciones se analizará además si se refiere a 

plantaciones con monocultivos, si está intercalada, si está en 

descanso, si tiene pastos, explotaciones forestales o tiene fracciones 

improductivas. <estas mediciones son para el año en cuestión>. 

b>.- respecto a la tenencia de la tierra: se analizará si las tierras 

son de pequeña propiedad, eJidales, comunales, rentadas de otros, 

empeñadas de otros, tomadas a medias o al tercio, rentadas a otros, 

dadas a medias o al tercio, empeñadas a otros, ele., 

c>.- Tecnología: se analizará la tecnología desarrollada en sus 

diferentes cultivos, sobre todo interesa ver el grado de utilización de 

los insumos tecnológicos, para esto deberá utilizarse un interrogatorio 

sobre el tipo de labores que se desarrollan. Por tanto, se tendrá que 

preguntar sobre el tipo de semilla usada, el tipo de fertilizantes, 

insecticidas, herbicidas, fungicidas, maquinaria usada~ se deberá 

verificar si conoce las marcas y el tipo de recomendaciones de que ha 

sido objeto <subjetividad) por parte de los agentes de extensión. otro 

aspecto será la utilización de recursos de la propia naturaleza com•:> 

son guanos, estiercol, incorporación de esquilmos a la tierra, combate 

natural de plagas, selección natural de semillas, y la aplicación de la 

tecnología tradicional. 

d).- Producción: Otro aspecto que interesa son los niveles de 
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explotación ganadera y se verificarán: el costo de los insumos tales 

como: medicinas y vacunas: alimentos concentrados, forraje verde, 

restrojo, etc. servicios tales como: consultas con veterinarios, 

fletes y transportación, renta de Pastizales, seguro ganadero, 

intereses por préstamos tanto con particulares como con la banca 

oficial. Se calcularán también los costos de reparación en 

instalaciones ganaderas tales como establos, zahurdas, etc. de 

vehículos usados para la ganadería, implementos tales como bebederos, 

comederos, etc. y finalmente, los impuestos a la explotación ganadera. 

h).- Otro aspecto importante a evaluar es el aspecto de la utilización 

de mano de obra tanto agrícola como la empleada para las explotaciones 

gan .. 11'·••• ,para el caso de e1<plotaciones ganaderas y por lo que 
''~r11 

respecta a la contratación de trabajo asalariado se deberá evaluar el 

número de peones contratados, dias trabaJados y labores: para el caso 

del tequio se evaluarán los mismos conceptos. De esto se puede derivar 

el total de Jornadas y lo pagado en efectivo total. Estos mismos 

indicadores se aplicarán para el trabajo contratado para actividades 

agrícolas. Otro aspecto relevante será la aplicación de la fuerza de 

trabajo familiar empleada para ambas actividades. Aquí se medirá el 

trabajo aplicado por tipo de labor, dias de trabajo y nómero de 

miembros que trabajan en las actividades. 

i).- Otro aspecto que tendrá que evaluarse serán los ingresos obtenidos 

por los miembros de la familia para el trabajo desarrollado fuera de 

sus explotaciones y aqui se medirá: el salario percibido y el nómero 

de meses, semanas, etc. 
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nl.- Habrá que medir la movilidad dentro y fuera de la comunidad. Este 

aspecto es importante porque nos permite saber los posibles movimientos 

migratorios de los camp~sino y los motivos. 

ñ>.- Respecto a las comunidades habrá que registrar las condiciones del 

•• poblado, materiales con los que están hechas sus casas, instalaciones 

dentro de las mismas, distribución de su vivienda, servicios páblicos 

con los que cuenta, tipo de asentamiento, las condiciones de vida de 

los campesinos, la organización política del poblado y sobre todo 

detectar los problemas que provoca el caciquismo, tales como acaparar 

la producción, comprar barato, venderles caro, explotar su fuerza de 

trabajo, violación de los derechos humanos, etc. 

o).- Las condiciones en las que vive el campesino, resultan por su 

importancia, un aspecto sumamente necesario. Para esto se registrará 

su indumentaria, mobiliario de su casa, alimentación, uso del radio, 

televisión, ele. 

p).- Sus formas de gestión ante agentes externos, sus organizaciones 

de producción, comercialización y políticas. Afiliaciones a tanto 

algdn partido político, las formas de mediación política, manipulación 

por parte de autoridades, personas influyentes, etc. 

Para poder llevar a cabo esta fase, será necesario detectar el tipo de 

planes, programas o proyectos del gobierno que se desarrollan en el 

poblado y, contar con información sobre las formas de operación, 

aculturación, formas de planeación, implantación de los mismos y, desde 
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VII.3.- LA CEDULA DE ENTREVISTA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS V SOCIALES 

COORDINACION DE SOCIOLOOIA 

PROVECTO DE INVESTIGACION: SISTEMA DE INFORMACION V EVALUACION PARA 

LA PLANEACION DEL DESARROLLO RURAL 
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TABLA 1. - ::::UF'ERFICIE E:11°JO CONTROL 
(fa1 flé"~tareois) 

!TOTAL SUPERF!CIE: ! RIEGO 11Ut1ED1\[1 ! TEMPORAL ! CEl\RIL ! OTRt~::: 
! ··-------··~--·~·- --·- ·- ·--··· ·--··- ! ---·--~-·;·--,---·:-¡ ! -:-;·:-,·-;¡:¡--~:-7'·,:·-- ·;-,!,·-~7-:--;-¡:;-·-~-:-:-:-¡~:J-:-;7!!•~----'- ~ ---~-·------ ! 
! CIJL TT V t\DA r , ' ' ! ' " ' 1 .. . ' 1 ' 1 ! 
! ...... _ ............... - - - . -- -- ! ......... _ .... -: 1 ------------. -- ! ""-,--------.. ··-;-··:!-·e----, .. --!-----·---! 
! INTEf~C~\LAD1; - r ' . ! 
: ~,;;~:~~--1~1~1;~;. ~e,;-- ..... -- -: ----- --- --,: ! - ... - ;--· ' .. --·-;-- ; c-·:-c ..... ,,--~----· : -- - ----·- --- : -- ----- - - ·-- : 

1-- .... ---.. - ............... ! --------- - ...... ! ·-·-------------... !-·--- .. ·-------·---! -- ·- .• 1 -- ....................... 1 

!TOTAL CIJL TIVADA ! ! ! 
! - .............. --- ..... --------·-- --·-- 1. --- --- -- ....... 1 - -- "------·--··-----1 ----- -·-·-------· ! -----·---- ! ---------- ! 
!DESCANSO ! ! 
'. --------·---------- 1-----------1 ---- ___ .. __________ ! -----·----·-·-------- ! ---------·-·-- ! ___ ,, ______ ! 
!~sros 1 
!--- -·-·-------------1--------1-----------!-----------!---.. -----!--------! 
!BOSQUES ! 
1 -- --- - .. -- -- ------·- --··· ! - ____________ _._ ! -----------------·- 1 ------------- ! ---------- ! ------·----· ! 
r I MF·r:;ODl.1CTI W1 ! ! 
1----------------··-1--------!-.. ---------!-----------!--------!--------! 
!TOT1\L r ! 

TABLA: 2. TENENCIA DE LA TIERRA: 
1[11 Hc:cl-~;-eas) 

r Tir"O DE TIERF1\ ! 8If':;1J U-llJt·tl;D/~D. ! TEMf'.i)F\AL CERRIL ! OTRAS 
! ---------·------------------- .. - 1 -------· -------. - '!"-- ................... -...... ' ! _______ : ___ ; ___ ._ __ , '. ._ 1 .. ------ -·---- .. 1 ·--·-·------- ! 
!PROPIAS ! ! 
1 ,,,_, - --· ·- --· .. --- ·- ·- ·---·- ..... - ! ··--··· ·-·· ····- ~ -· -···---~------· -·--···· l -···· ... ,.. - - ·--~·· ..... ! ---·------· --- ! ---------- ! 
! E.JI DALE::; 
!------------------1-------··!----------·-!-----------!--------!-------- ! 
!RENTADAS DE OTRO 1 1 ! 1 1 

1 --- ... ------·----------------- -- 1 --------·-------- ! ---------- -----1 ------------ --- ! --------- !--------- ! 
!EMPEHADAS DE OTRO r 1 ! 
! ..... ---------··--·-. - ------------- 1------------- 1 --------- ------ ... 1 ---- - ....... ., .......... ! ------------1--------1 

' TOM1\D1\::; ,·, MED IN:. ! ' 1 ! ! 
! ·------------- ----------------· ! ------·--·--- ! ---------·-------1------------- ! -----------·-' ---------------· 1 
! TOMADN:: r-\L TF.R1~ I O ! ! ! ! ! 
1 ----·--- -------- .. ---- ---- ---- --- ! -·-------- - 1-----·-------·- ! -----------·---· ! -·-------- !--------- ! 
!l\:ENT ~¡[;,;::: ,-, crno·:: ! ! ! 
! ----·---·-- -------·-----· --· ...... 1 ------·-----·- ! ----------- ! ·---------------- ! --------- ·- 1 --- ........... --- ' 

'EMPEHADAS A OTROS ' 

1 Dr\[•1\'~: /: t1ED !:~,·::: 
! - -· - ·------------· - ... _________ --- -- ! --·---- .. -- -- ! ---·----·-- .. -------· 1 ------- ____ ,,., ----- ! ... -- -· - -----· 1 -·-- .............. _ ! 
! o,;Dr\·~· /1~ TEr::~ T.·~: ~ ! 
, ___ _. ________________________ , _______________________ , ___ ., ............. J ........ ····-·----"---·! ..... _________ ,_._ ... ., ........... ! 

!TOTAL DE TIERílAS 

,-·t 

·-· t "jt! ... 
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TABLA 3. - PRODUCC ION AGR I COLA: CIJL TI VOS ANUALES 

!CARACTERISTICAS/ !NOMBRE DEL O LOS CULTIVOS ANUALES 
1 I !-------------------------------------! 
! /TIPO DE CULTIVO! ! ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!SUPERFICIE EN HAS. ! ! ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!CLASE DE TIERRA Ctemp. riego,) ! ! ! ! l 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!FECHA DE SIEMBRA ! ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------!--------1-------! 
!CLASE DE SEMILLA Ccriol. o mej)! ! l ! ! 
1-------------------------------1---·-------!---------1--------1-------! 
!Kg.SEMILLA SEMBRADA (por Has.) ! l 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!PRODUCCION TOTAL Cen Kg.) ! ! ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!RENDIMIENTO (por Has.) ! 1 ! ! ! 
! ------------------------------- ! _______ _,_ ..... ! ---------' -------- ! ------- ! 
!PRECIO POR Kg. en $ ! ! ! ! ! 
!-------------------------------1----------1---------1--------1-------! 
!VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION $ ! ! 1 ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VENTAS EN Kg. ! ! ! 1 ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VENTAS EN $ ! ! ! ! ! 
!-------------------------------1----------1---------1--------1-------! 
!CONSUMO FAMILIAR EN Kg. ! ! 1 1 ! 
1-------------------------------1----------1---------1--------!-------! 
!VALOR DE LA PROD. CONSUMIDA* $ ! ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------1--------1-------! 
!CONSUMO ANIMAL EN Kg. ! ! l ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VALOR DEL CONSUMO ANIMAL ! l l ! 1 
!-------------------------------1----------1---------1--------1-------! 
!PRODUCCION DE SUBPRODUCTOS Kg. 1 ! l ! ! 
!-------------------------------1----------1---------!--------1-------! 
!PRODUCCION DE SUBPRODUCTOS $ ! ! l ! ! 

PARA EL ENCUESTADOR:Para el cálculo del rendimiento en Kg./ Has. se di
vide la producción total de cada cultivo entre el ndmero de Has. en que 
está implantado dicho cultivo. 
* El valor de la producción consumida se calcula multiplicando el total 
de Kg. consumidos por el precio unitario. 
Se entiende por subproductos, a la producción de rastrojo, paja,forra
je que se •Jsa para alimentación del ganado 
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TABLA 4. - TECMOLOCi Ir... APL r C1\0/\ A. CIJL T ! vo·::: ,;t füALE:::: 
) l i p_ t' ! ! . • 1 ' ~ ' 

; ----------------····-·- --- -··-- ............. -... -·-~- -----~ ------··· - •... -· 

.! TECMJLC~IA APLI~ADA/ 

: ! ,r· · 1 

,1 -----·---- ______ 1 ______ ! ___ _ 
! PREP/1f;·,v-: IOtJ D!O:I ; :=:l)[i. ::: vr.rt n .. ~ ! .~ T t\'} ; ! ·:; ! N') ' 1 s r NO ! :; I NO 1 

.!-··-·-·-·----------·-----------·----1---·-J _____ ¡ _________ l--------1-------1 
' ! F'REP1\RM::' DE:_ :::IJELO M,\(!!_II N1iR r /~. 1 ·:; I NO ! ·; I NO ! s I 'NO '!•::: r . NO' ! 
'! --- ·--.. --.. -1 ...................... ¡ ___ .. _______ l---------·1 

' 1 NOttr::PC !)[ ! .. 1i ·=-nrn t.:·· CF~ Ir:1LL:i . 1 
1 l --··----.-- ·• -· --- ... ., .. -·- .; .. -............... -- - -·····- .. -· ! -----·-- .- ... _. __ .. 1 ... _____ -·-·-- 1 ----·----·- 1 ------"- ! 

! Ncrnr::~c . rr-· : ~ ·~·:.~1 ~ · '. .. ~·11~.J·:rn1;D:\ ! . · ¡ ! 
1 ................ ~ .... - ................................. ---·-----·--· 1 ............ -------·-· I ------- ...... --1------·-----I------··· 1 

!:::rr::t·mr:'.,\ M!,t;1.11\L ' ·cT ~¡:·· 1 ·::r NO !'.;)} ; NO'.!'.~!·' NO' f 

I l "'º"º"'-••-- ...... ,. ••••••••"-·-· • • -·•·• ·- • ••·•-•---••O"",•'••••·- ! ••-•• o• - " ••••• - ••• 1 o• • •••" - ~ •>' ~··- ,,_,_,_ •• ~- 1 •-• -• ••-'-T••••'"'• ! 

. l":::rEME'Rt\ MEC1\NIC1\ ! :3r NO 1 ::r NO 1::;I.:' NO '!SI NCI' ! 
• f .. .- .................. I· - ............................. : ....... - ................ 1 .......... - ----···-1--·--·-"-·---1-----------'-! 

INOMPRF · 1~. 1..,1:.:·:·" 1 1>B1: ff"'': r,,rn rn•2::!rn¿¡n' r1·1s·::!ró.an r11e•2 ! 
!] ----··-~--·------··----------------1----~-----1----------l--------1-------~1 
·INOMCRE ·2~. LABOR-·-·-- ·· ~ iú:t!:; 1 11~::~· t nv.:.-rr nr:"~ !'ff1.:tn tn'~(: ~m.-arr 'rfi":1,~ ! 
. ! ..... .... .. ... ¡ ··--··" ............... ,. -- ··- .. ··---·--l--·--~-----1---------1--------1------~1 

!D1::::HIER\/E 1 if:·'±« :n.:.: 1 ¡,,,¡·, r:1<'·n~n rne•::!ma11:.ro.1:?·~ 1 
: ! ................ --· ---- -- -· ---·--·---" , ............. ! ----- - - " ! .. - - .. .. ....... - l -----·----· ! ---·---~ ! 
1 ~;.r:PTtL:?!\!-·~nt·.1 ~ rn3r.- rn.::(· 1(:,-!l-, í11":? 1 ·.~ !P:-1r rr,e··=- !rnan;'mi::-·1~ ! 
' 1 -- ~ .. -., ·-- ---· ........... , ··-··i-· ·--·, ···-- ... ·-·- •. +-~~-~-- ! ... ..-·~······ ----··--- '·------ -·--·-- ! --·-·------ ! ______ .:.. ! 

I; '1 

! ................. ·-· ..... ··-" - + ................ ·-·-"·---··--·-· ! --··-- -··----- ! ------------- ! -·------- !-·----·--· 1 
!, 

¡ ! ···"-·"~~-·P.••···-·······-"•"- .... ·-- ----- .... ' _ ........ -· ~-----· ! '" ..... ,. . -·-- --.. -· ~ ~ - -- ·- ....... -- -- ! ·----·- ---·-- ! -·--~----·~ ! 
. 1 t NCOF:F'OF\t'I'~ ION r:•r:: c-::;J?11J r U·10:3 1 ·:; r N1) : ·::; ! . NO 1 '3 I " . NO !·SI . NO; 1 

1----------.. --·-----··------------.. 1-----------1---------1--------!------, ! 
. ! COMBr\1'E' DE p1_,,;i:;;,\::· 1 :::; I Ni:• 1 ::;I' ·No .!.!'.:: I NO ! ·; r .. NO' 1 

l -----·---~-.. -· ... -··-·---..'..- .... ---·-----.................. 1 -·-··----·------1----·--·---1----------1-------' 1 
'!TIF'O DE TN:::E:CT;·:rnr, 'n~•u:b:·'' ·!'· ¡· .1!·'' :·!': 

l .............. - .... •---·--··-··-·------- ---··---- .. __ ......... : --··-· .............. _: ---------·-- 1----·---·--·1-----·---l l 

: ! COMD1\ n.: DE MALE z ;\:: ·: t N1) :'; I N') T3 r NO ! .:; r : NO 1 1 

l. ............ 1 ..... .. 1 l-----.. --....... 1 

!TIPO r1E Hf:PBICID!, (no1i1b1·e\ 1 1 

! t-- -.- .. -···-·r•-.:.- ~-;-···- ...... ,:---¡-·---···-·-·•)J..,····· .. ·--~---- !-··-----:--·· .... --·-·!;;?-----."-l--~--!· .. -----..:....:..i! 
!COMBt"TE1HON1IiC•:::' I• ~ ·'.3! NO l ::;r . NO !:3r '.NO 1sr N1J ! 
! .. ,_....................... --- ......... ···· · - .. : · ·· ....... __ ........... ! -·· ,----·"-- ·1-- -;···-r·-- !,-·----·.:.e-•· 1 

!TIPO nr:: FUNGrcrn,\ . (nornbr·::> 1 1 ! 
! ·----·- ·-· ....... . • - ......... , .• f •. -'·--c· ... ··--1,-· l-·-----· !--····-.---.,1 ..... c-·-:---h 1 
r :::cr:iEGHA 1 ·,, , ! .!0'3.n m•.:·~ ' · niütl m~··:: ! rn<in , mee! roan m>;?C ! 
'- ... ···-·-···· -· .... -· ---l -·· ----· !---..,.·-"- .. ·-· i --------·--J----r--~·' 

!OTRri:~: !_/.,E'OF~C':- -:.~:-. 1- 0 ::1: ~; i ·;:_!·:. 
1 

1 1 

!--·--·----------·-"·- --- --- 1--- •. 1.... .. ... 1 ....... 1 ................ 1 

' LAE:ORE:; DE::;p!J['=-: DE C0:3ECHA 
1 ............ . --·---·- ..... 1 . ........... --·-·-!-----·--.. --~---!··-------·---~ 

! . •"•"- ---··' : ....... - .......... _. f ---.. --- 1 ... .. . ......... 1 --- . .. .. 1 

!ENCOSTALA LA COSECHA :::;r NO ·;r NO !SI N~ !SI NO 
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TABLA: 5. - PRODUCCION CLIL TI VOS EN PIE 

! ! NOMBRE DE LOS CULTIVOS 
!CARACTERISTICAS I CULTIVOS !-------------------------------------! 
! ! ! 1 1 ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!SUPERFICIE SEMBRADA ! 1 ! ! ! 
1-------------------------------!----------!---------!--------1-------! 
!CLASE DE TIERRA ! 1 ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 

" 
IAñOS DE ESTABLECIDO ! 1 ! 1 ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!CLASE DE SEMILLA ! 1 ! ! 
1-------------------------------1----------1---------1--------!-------
!KG. DE SEMILLA SEMB. POR HA. ! ! ! 1 
!-------------------------------!----------1---------1--------!-------
IPRODUCCION TOTAL EN KG. 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------
!RENDIMIENTO EN KG./HA. ! ! ! ! 
!-------------------------------1----------1---------1--------1-------. 
!PRECIO DE MERCADO $ 1 1 1 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION $ ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VENTAS EN KG. ! ! ! 1 1 
1-------------------------------1----------1---------1--------!-------! 
!VALOR DE LAS VENTAS $ ! ! 1 1 ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!CONSUMO DE LA FAMILIA EN KG. ! 1 1 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VALOR DEL CONSUMO FAMILIAR $ ! ! 1 ! 1 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!CONSUMO DE ANIMALES ! ! 1 ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!VALOR DEL CONSUMO DE ANIMALES ! ! 1 1 
1-------------------------------1----------!---------1--------1-------1 
!OTROS USOS TOTAL KG. 1 ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!OTROS USOS, TOTAL VALOR $ ! ! ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!*USO DE RIEGO, HUMEDAD O TEMP.! 1 ! ! 
! ! ! ____ ---- ---

*R, PARA RIEGO; ti, HUMEDAD; T, TEMPORAL 
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TECt~OLOG r A AF'L. I c1;[1:, I NOMBl~E DE Lo:; n .IL TI VC•S EN p r E 
· 1 !C:IJLT IVO':: 1--- ---'··· ---------- ·-·-----··------·--------'--·-'-'----+1-~ ! 
' 1 1 1 1 . J 

' ! ! ; ! 1 1 • :t 

•1---------------·----------------'----------l---------1--------1------¿1 

=!------------------~·-----~----- .. -----!·-·---~--··---:-----------~---·-----'------~~ 
1!FERTIL.IU1C:ION !rn.;<11 rne•>,1; iilan ruec' !man· me·:· 'nm11 n1e'<!I 
1 ---- ---···-··-·-------•--·-··---·-···-----------1------~---·-- ! ----------1 --------1------- ! 

: 'Tir'O DE FFRTil IUJITE 1 • ! ··:, ·: :: ! 
•!--------------------------------1----------1----------1--------1------~! 

1 TT.PO DE /;PONO ORC;/1NF"O : ·. ! , 
'! ·--···-----,-··--. ·-- ·-»•·•·--· ····- - J ______ , __ -· .• - ! -------··· ···--- l -·····-·-··-·-··· !-·--·----"'- J 

!COMBATE nr ~-~GAS 1 ·;1 NO! '::I NO ! .SJ ·No·1s1 ·No·: 
! """'" ·---·-··· --·-···-·-· ____ .. - - '" -·---·-·--·----·-----·: ------·- ·---··--·- l ----~·- ·---·---- ! ----·---- --- ! --·--~--..O ! 

·1nrODEIN:::ECTICID/1(11c•ítltn"e) 1 ·1· 11 ' '"'! 
'! ---- -- ~--------·--··----------------··· ! ·---~--------- 1--·-----··-·--1-- ·-------- ..... 1 -·------- ! 
1!CC~DATE DC MALE!~~ 
11-------------------------·-------l----------!---------!--------1-------! 
· ;rrr·c1 DE ;:~::r:ICIDtl i.;1 1:11111",:··_·) :.! 1 t 

: ........ ·- .---. - -------·- .... '·- - -- ---- - .• -------- ! ·----·---·--··-- 1 ·---------- ! - -------- ! _________ .;. ! 
1 CC•í'TC'::: ! rnan rn•2•:' !:man .- m\!c::' ro¿1n :1,;eo ·lrnufl. ril<'.!(:· ! 
"1-----------·----~---------·------1-----------1---------1--------1-------1 

!OTF:l1S Lí1DORES t•?sr-edfi.qu·~' 1 1 l· 1." · 1 

'! ---·--·-·· - .•.. --·- ·---·--······-- ·-··-. '-·--·--~------·!--~----·-~·--!----·----!-------! 

· ~OTt·:t,·::· t:r""\f:[lf..'E·;:: (1~s¡ 1 ~2cifiqul-.!.~ 1 :!·. ¡r~ ; ·!. ":· P.·1 .. ! 
' 1 ---·- ·-- • -- - - .. - ... --- • . ---- - ...... ·- -+· - ... ·- ··- - ! ------- ------ l --·---------- 1 - ·- - -·- .... 1 _________ .._ 1 

!'' 
¡l------~------------------------J----·-----1---------1--------1------~! 
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'! J 

.. - ~. 
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l •·1 

l ! 

•. ~ ¡" 
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TABLA 7.- CULTIVOS PERENNES: PRODUCCION Y TECNOLOOIA 

CARACTERISTICAS / CULTIVOS ! NOMBRE DE LOS CULTIVOS 
! -------------------------·------------ ! 

-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
SUPERFICIE EN HAS. ! ! 1 ! ! 

.-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!AñOS DE ESTABLECIDO ! ! ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
'CLASE DE ARBOLES!f ! e M ! e M ! e M ' c M ! 
!-----------·--------------------!----------!---------!--------!-------! 
!No. DE ARBOLES POR HA. ! ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------1--------1-------! 
!VALOR DE LA PLANTACION $ ! ! 1 ! ! 
!-------------------------------1----------!---------!--------!-------! 
! PRODUCC ION EN CAJAS ! ! 1 1 
1-------------------------------1----------1---------1--------1-------
!VALOR DE LA PRODUCCION ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------!--------!-------
!PRECIO UNITARIO ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------1--------!-------
! CONSUMO FAMILIAR EN CAJAS ! ! ! ! 
!-------------------------------1----------!---------1--------!-------
IVALOR DEL CONSUMO FAMILIAR ! 1 ! ! 
!-------------------------------1----------1---------1--------1-------. 
!VENTAS EN CAJAS 
!-------------------------------!----------!---------!--------!----·---! 
!VALOR DE LAS VENTAS EN $ ! ! ! ! ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!OTROS USOS ! ! ! ! 
!-------------------------------1----------1---------1--------1-------1 
1 FERTILI ZACION ! man mee ! man mee! man mee ! man mee! 
!-------------------------------1----------!---------!--------1-------! 
!TIPO DE FERTILIZANTE 1 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!TIPO DE ABONO ORGANICO ! 1 ! ! 
1-------------------------------!----------!---------1--------1-------1 
!COMBATE DE PLAGAS ! ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------!---------!--------!-------! 
!TIPO DE INSECTICIDA ! ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------1--------!-------! 
!COMBATE HONGOS !SI NO ! SI NO !SI NO !SI NO ! 
!-------------------------------!----------!---------!--------!-------! 
!TIPO DE FUNGICIDA ! ! ! ! ! 
1-------------------------------1----------1---------!--------!-------! 
! OTRAS LABORES ! ! ! 

~---------------------------------'-------- -~~- ---~ 
* e criollos 

M mejorados 
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{1. ... I nsumc•s 
1,;;.: ·-F.;;d i l i ·;::;;nles' IQ· . .d·r11io:~.: .. ;¡': 
•.;i.1.- Sulfate• de arnoni•:• t ____ _ 
'-3. 2. - Ni tr·;it.:. de .. ,i11.. t ___________ . 
·.::;. ::::. - :;1Jp<?r ·:: irnp le ______________________ r. __________ _ 

';i, 4. •· S•Jp-:'.1· Tri p '"'--------------------"·-----------
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i ;l. 7. · · U!ri?d ------------------------· ~------'----""'"'' "-
1-::t. r::,, -- OfJ1·:::. Fór111:1l~ --------------------:-¡. __________ _ 

J.~ ::-i ·~: t ! ' r ·- .T "'. ~ 1 i :-~ · 

lb, 1 • ... !~~ _; 1 l: I¡ ¿_¡~~,:..~---------------------'); __________ _ 
_________________ $ ____________ _ 

'lt. :3" -- ;...tJ(;l/•.• .1 .... [,;,1i1 11 • ________________________ tt-___________ _ 
b. 4 •. t~bo¡-¡._, ._i._ ::)1 i V_ ------------------$-----------

MO•:•r1•:• d<" l'.:<:0 n >:'S/C• t __________ _ 
t~. c .. · o~···:· 

·-·,::lu i 1 1 :i:~,: 
··-~-. 1 ., M·~J ·>( ..:1·.I~~--

.:. ::;. C1· k•l l ~ 

d.::::.· H~1'bicid"-!o. 
.:J ,, :;: .. r •_, íl ~J _v _ i : i - .;:. 

E. - Cr~ql)[J'(:.'.l. iL··1-=~ )' l·~L·r i1::.·1lll-:::: >t 
1F".. r111r-.:;c¡1.1-,•é. 1 c.:,sleiJ..::;. -----------------~ 
,¡). -- ~8·1,-1 ¡.:.~r -:r Hi ·~91:1 :i; 

·ll. -, F¡~f é'("::i•.•i:•~~' 
!.-Ol_t")S 

~-, j tJ (_¡ ¡ . .1 i:ir 

P.:;9.:. p.:.i· 
r· 1.y, r·· .,~ 

1 
$ 

US(• de i!1'1'1Ui1,¿n i" _____________ $ 

110i•:. de Y·.t1i1 . .is ¡: 

t 

' ' : 

·j. 4 .... f}!~nsp-_:,r·l-:.: :.:,1 f l.:- t-=:':- $ __________ _ 

..J .. ~:e - ~n1,_1 e_;0~; d1:.! p;~.:::t:;rni:is. 

.) •• :i ... P~11y> 1.!i-:· 
j. ?. ·- ,p3.;.¡t1 ,l ·>r 
J •. -. F'·.:!·]•-' ¡,:.•r)r 

_____________ $~·-------"--"-'.:..-.. 



<continuación tabla Sl 
k.6.- Cercas~~~~~~~~~~~~~~~~-$~-------
K. 7.- Otros < > $ _______ _ 

L.- Impuestos y Cuotas: 
1.1.- Impuesto Predial ~~~~~~~~~~~-$~-------
1.2.- Impuestos Federales $~------~ 
1.3.- Cuotas a Asociaciones $ _______ _ 
l.4.- Otros ( $ _______ _ 

TOTAL DE GASTOS EN INSUMOS _________ $ _______ _ 
TOTAL DE GASTOS EN SERVICIOS $ ______ _ 
TOTAL DE GASTOS DE REPARACION $ ______ _ 
TOTAL DE GASTOS EN IMPUESTOS Y CUOTAS $ ______ _ 
ORAN TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION $ ______ _ 

TABLA 9.- MANO DE OBRA CONTRATADA PARA TRABAJOS AGRICOLAS Y GANADERAS 

1 EVENTUALES ! No. ! jornadas ! jornadas ! salario ! total 1 
! !peones ! total 1 hombre ! diario !pagado 1 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
!prep. terrenos ! ! ! ! ! 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
!siembras ! ! ! ! ! 1 
!-------------------!-------!----------!----------1---------1-------1 
!fertilización ! ! 1 1 ! ! 
!-------------------!-------1----------1----------1---------1-------1 
!labores culturales ! ! ! ! ! ! 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
!cosechas ! ! 1 ! ! 1 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
! otros ! ! 1 ! ! ! 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
!labores ganaderas ! ! ! ! ! 1 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
! PERMANENTES 1 ! ! 1 ! 1 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
!agrícolas ! ! ! ! ! ! 
!-------------------!-------!----------!----------!---------!-------! 
!ganaderos ! ! ! ! 1 1 

! ' '---

9.1.- De cuantas horas es la jornada de trabajo? 
9.2.- En qué época es más dificil conseguir peones? _____ ~--

Nota: si el agricultor no emplea peones, sino que paga con trabajo a -
cambio de que otros campesinos le ayuden <tequiol, el encuesta -
dor deberá calcular el ndmero de dias que debió trabajar a cam -
bio de ese trabajo prestado. No. de dias, e imputarle el salario 
regional pagado por mano de obra y por tipo de labor. 

- 181 -



: ,: , i ~ ti , 1 · - 1 • ; 1 t _I 1 1 1 

TABLA 10. - INVENTARIO GANADER'J 
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'·J::il:in¿1~. ! ! 
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1-p-~~--~-~-------!-----!--------!.------!-------1------'-- ·----!---~--1 

1,,;;..;Las ·.,. ! , !: ., ! • l 
1 ·-..,.--.-·-····~--¡---..,~-- ! _, ____ ! ,..,-.,7' ....... _- l ---,--- ! -------- ! ------ - t.--;-:----!,-------! 
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Para el cálculo del valor del inventario deberá multiplicarse la canti
dad total de animales por su valor. A esto se deberá descontar las muer 
tes, consumo familiar, y las ventas, mismas que deberán contabilizarse 
por separado. 

VALOR TOTAL DE LA GANADERIA $ _______ _ 
VALOR TOTAL DEL CONSUMO $ _______ _ 
VALOR TOTAL DE MUERTES $ _______ _ 
VALOR TOTAL DE COMPRAS $ _______ _ 
GRAN VALOR TOTAL $ _______ _ 

TABLA 11.- INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTA DE PRODUCTOS GANADEROS: 

! PRODUCTOS ! PROD TOTAL IPROD. VENDIDA ! PROD.CONSUMIDA! 
!--------------!---------------!---------------! 
! CANT. ! $ ! CANT. ! $ 1 CANT. ! $ ! 

!----------------------!-------!------!-------!-------!--------!---~--! 
!LECHE DE VACA Lts. ! ! ! ! ! ! 
!----------------------1-------1------!-------!-------!--------1------! 
!QUESO Pzas. ! ! ! ! 1 1 ! 
1----------------------!-------!------!-------!-------!--------1------! 
!CARNE ! ! ! 1 1 ! ! 
!----------------------!-------1------1-------1-------1--------!------! 
!LANA ! ! ! 1 ! 1 ! 
!----------------------1-------1------1-------!-------1--------1------! 
!PIELES 1 ! 1 ! 1 ! ! 
!----------------------1-------1------1-------!-------1--------1------! 
!HUEVO Pzas. ! ! 1 ! ! ! ! 
!----------------------!-------!------!-------!-------!--------!------! 
!MIEL DE ABEJA ! ! ! 1 1 ! ! 
!----------------------1-------1------1-------1-------!--------!------! 
IESTIERCOL ! ! 
!----------------------!-------!------!-------!-------!--------!------! 
!OTROS ! ! ! ! ! ! ! 
!----------------------!-------!------!-------!-------!--------!------! 
1 TOTAL ! 1 1 1 1 ! ! 

TABLA 12.- COSTOS DE PRODUCCION GANADERA; 

A.- INSUMOS 
a.1.- Medicinas y vacunas _________ $ ________ _ 

a.2.- Alimentos concentrados •---------
a.3.- Forraje verde $ ________ _ 

a.4.- Rastrojo •---------
B.- SERVICIOS 
b. 1.- Consultas veterinario ________ $ ________ _ 
b.2.- Fletes o transportes $ ________ _ 
b.3.- Renta de pastizales $ ________ _ 
b.4.- Seguro Ganadero $ ________ _ 
b.5.- Intereses por préstamos $ ________ _ 
b.6.- Otros ( $ ________ _ 
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D.- OTROS COHrrrros 
"1,'· -------------
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-----------·-·--------$ 
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_i ____________ --' 1 1 
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. 1 .. --
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, _ f· !·-· 
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'1-
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'J... __ ,_ !-

!''.::ALAFdiJ 1·1EW::. 
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'! . i 
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1 1 
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. 1 1 1 
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'1 
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! J ! 1 1 ! '1 1 ! 1 ! 
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. ! 1 1 
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bes~ al s.:11-Jr" l:_• p:J.•J::.dr.t '~il 1.:1 ·r"·>Ji·~"n .. 
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TABLA 14.- INVENTARIO DE MAQUINARIA AGRICOLA DE TRACCION ANIMAL O 
MECANICA, EQUIPO E IMPLEMENTOS DE TRABAJO. 

!CONCEPTO !No. U. 1 valor ! años de uso! total 
!------------------------------!------!------- ------------!----------! 
!EQUIPO DE TRACCION ANIMAL: ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------! 
!arado de una vertedera ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------! 
!arado de mariposa ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------! 
!rastra de picos 1 ! ! 1 
1------------------------------1------!-------.------------1----------1 
!arado egipcio (de madera) ! ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------
!vigas de fierro ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------
!vigas de madera ! ! ! 
1------------------------------1------1------- ------------!----------
!cultivadoras 1 ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------
!sembradoras ! ! ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------
!fertilizadoras ! ! ! ! 
! --------------------··--------- ------ ' ------- ! ------------ ! ----------
!carros o carretones ! ! 
!------------------------------ ------!-------!------------!----------
!carretas ! ! ! 
!------------------------------ ------!-------!------------!----------
!otros ! ! ! 
!------------------------------ ------!-------!------------!----------
!EQUIPOS DE OPERACION MANUAL: ! ! ! 
1------------------------------1------1-------!------------!----------
!desgranadoras ! ! ! ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------. 
!bomba para insecticida ! ! ! ! 
!------------------------------!------!------- ------------!----------! 
!carros y carretas de mano ! ! ! 
!------------------------------ ------!------- ------------!----------! 
!aplicadoras de fertilizante ! ! ! 
!------------------------------ ------!------- ------------!----------! 
!otros ! ! 
!------------------------------ ------!------- ------------1----------! 
!EQUIPOS DE TRACCION MECANICA: ! ! ! 
!------------------------------ ------!-------.------------!----------! 
! tractor ! ! ! 
!------------------------------ ------!-------!------------!----------! 
!arado tracción mecánica ! ! 1 1 
1------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!rastra tracción mecánica ! ! ! ! ! 
!------------------------------·------·-------·------------·----------· 
! otros Í Í Í i ! 
!------------------------------1------1-------1------------1----------! 
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!EQU[PO MECANICO Y 8 ECTRTCO: 
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.. 

(continuacion tabla l4J 

!equipo de lavado recipientes ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
leq1.1ipo medico veterinario ! ! ! l ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!jaulas par.a aves ! ! ! 1 ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!comederos para aves ! ! ! 1 ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!bebederos para aves ! ! ! 1 ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!otros ! ! ! ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!CONSTRUCCIONES: ! ! l 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!establos ! ! ! ! ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
lzahurdas 1 ! ! 1 ! 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
!corrales 1 ! ! l 
!------------------------------!------!-------!------------!----------! 
1 otros ! 1 1 1 ! 

'-------------- --- ---- -----· 

15.- CONOCIMIENTO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES: 
15.00. Conoce usted a algdn técnico, perito, educadora del hogar rural 

que trabaje en el gobierno? <l:si) <2:no> 
en caso de no pase a 15.07. 

15.01. Recuerda Ud. su nombre?------------~--------
15.02. Ha hecho uso de sus servicios alguna vez? Cl:si) (2:no) 

en caso de que no pase a 15.06. 
15.03. Que le ha parecido el servicio que le ha prestado esta persona? 

(1) Bueno 
(2) malo 
(3) Regular 
(4) pésimo 
(5) muy bueno 

15.04. Por qué ________________________________ _ 

15.05. Por qué no ha hecho uso de los servicios que prestan estas 
personas? 
(1) porque no sabe que clase de servicios prestan estas personas 
(2) porque solo van con los agricultores ricos. 
(3) porque ha visto que recomiendan cosas que no sirven 
(4) porque no sabe si le pueden cobrar por atenderlo 
(5) porque desconfía de ellos 
(6) porque solo van con los agricultores que tienen crédito (7) otra _________________________ _ 

<especifique> 
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15.06. Cuando tiene Ud. algdn problema con sus cultivo o con su ganad0 
A q~ienes les pide recomendacic•nes para solucionar •~os proble~ 
mas? 
(1) arnigc•s, pat'it!nle,. '·' 'h'•.:Í1P:'"' · 1 

C.2) · lé·~ni·>:os de ·~xlens i(.n o de agdcul ti..1r·.-::. 
\. :3 \ t >5,:n k•:.-. :Jd b oin•:•:• 
(4) l~cr1i1_·i:..,~, ,,:.111pli:~.o:id1_•'=' J'=' .::.-:..~·..:-,; 1_•.•r11i::t·1: i,;les Je pr-,~·d 1_1;:·t 1::·s .:.!f.Jf f,:,:· 

l..:,,; 
(~) ~ ri.:1 s~be· -~ quiBn recut't· ir-
1 •• :.J 'º' IBdis, F·:·i"i'J·: s:,b·é. •-:.:om: 1--2solvsr ·sus prQblem.3.s :1 

: 1 :::. • TECNOLOG r '" TR1;D re I ON1il. F'r\R1\ . CUl_ TI \!1.Y .~.NJJ1~\LE·:· ' 1 

11~ .• oo .. í11:.1n1br~· d.;;-1 •.:ullivi:1 ,~1riu,.,:¡l qu~ -=-~ i.::i.:)r1sidet·.:-t de impot·lancia 
(j_ .l líl" f: ( ·l\ I_ -~l.J .;,,.: ·:· 
; ::-- .~· ~ i i ,,¡ ·- • I 
1 ·:· \ 'f. t' i ·.i·:· 

( ·? ..::- p ~ 1~: i f i .:::pi~ ·' 
11 . .: .• ot. 1::i.n1· ·2s 1::. ~po•:2 'd"<l 3.i'k· :en ·111s 'se ini>:i::i la. pt»~pat·a·:i6n !d~l, 

'.:) 1.l...: 1·:1 p.;.i,1·:= s-?111b:·.1r- 11: t ·J11r-3.c ión d·: l.-3 rni sin~. 

rl11.~ s y/~:~~~}---
16. 02. M•zll•~i·:•n-2 l-ls l,:i.b·:..r°"s .-J,= Pt"2roi1·.-o;·~i'.'n q112 s•= ("'.;ili::oin ,:i.nl¿-; ª'' l;_,_ 

~., J.·? inb r· :, 

1. ---------··----··-·-----·------·- --------·-·-·---

..:•. '··!. 

"" ._J.,-------------------------
.1), ···------------------------

11.'. .• 0::::. Cu..;:il es la fech-:1 •.:r1 c¡u·,· ::.,;; sü:·rnbr-:i r11'1s cornur1meot.2? 

. ! ' 
,'¡ 

cli.;. nws · 
16.0·'L Cil::d•;; ·;·:·n L;.·= fe:dHs d·c l;; pt·i1112r·.:i y ·:ltim.~ '.p-:0 1.l.:i i:'n 'qt;1e s•: p•1·~ 

d:: __ :b~·:?.i ::;. ·:11lli·1J:1 1:··:,¡··, 1:.pot·lunidjd dt:= 1.:1bli?n'".?·( c 1.::-~se1:h.a? 
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'-•i.. 

Ji_._:_ 
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1. -~·-----~-------
'"::.-_. ____ , (' 
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16.08.-Cual es la época en que se inicia la cosecha o recolecciona? 

17.CONOCIMIENTO Y USO DE INSTITUCIONES CREDITICIAS 

17.00.-Tuvo Ud. Cr4dito de algón banco de crédito Oficial 
C1:si) (2:no) termine este apartado 

17.01.-Con cual Banco? 
17.02.-El credito que Ud. tiene lo consiguió en forma personal o a 

traves de algón grupo? 
(1) personal 
(2) agrupandose 

especifique qué clase de grupo 
2.1.-grupo solidario 
2.2.-sociedad local de 

crédito 
2.3.- Otro_~--..,~-~-

Cespeci fique) 
17.03.-Para qué actividad agrícola o ganadera recibió usted Crédito? 

(especifique cultivo, clase de ganado, etc.> 

17.04.-Cual es el Plazo por el que le otorgan el Crédito? __ ~----

17.05.-Sabe Ud. cual es el Interés que le cobra el banco por el servi-
cio? Cl:si) C2:no) 

17.06.-Especifique %anual 
17.07.-Que opina usted de la clase de servicio que presta el banco? 

<U muy bueno 
C2> bueno 
(3) regular 
(4) malo 
(5) pésimo 

17.08.-Porqué? ___ ~--~~-----~~---~-~-~--~ 

17.09.-En su opinión como se podrf.a meJorar el servicio que dan los 
bancos de crédito oficial? 
(1) dando plazos más largos para pagar 
(2) que no exiJan el seguro 
(3) que no ex1Jan que se agrupen los campesinos 
(4) que den el dinero en efectivo en lugar de insumos 
(5) Otros~-----------------~-~ 

17.10. -En q•Jé año usó usted en crédito por primera Vez? ______ _ 
17.11.-Lo ha solicitado todos lo;:¡s .años desde la primera vez en que Ud. 

solicitó el crédito? C1:si) C2:no) 
17.12.-Además del crédito para trabajos agrícolas y ganaderos que tuvo 

con bancos oficiales, tuvo Ud. necesidad de solicitar más crédi 
to con algón otro banco privado, otra institución u otra perso
na para satisfacer todas sus necesidades? 

Cl:si) C2:no> 
17.13.-Conoce Ud. los requisitos que exigen los bancos oficiales para 

darle crédito? 
C1:si) C2:no> 
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17.14.-En •:-as•:• d·~ ¡-,2sp11ssl"1 .·2fi1-1n"lti·,,.,, pr·2·J'rnt·?: 1 ~::1;ol'2° •:k lus r·2·:¡<1i;i-
to~-;. CüTIC1Cf'·: ____________________ . 

17.15"-C=:iri '1'..t': in'iti..,l1.t1i,:·1n \.:. ::-·21 •· )11ü lJt_v¡.) ·:-r~dit~:./? 
\l) B::in•::; t:·.·i.v-1d.• (2;p>:dfiq 11: 1 

{ 2' ci t ~ ·.i 1 1) ;,'., t i '. :_ ¡ ._· i <. 
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.. 

19.-COMERCIALIZACION 

19.00.-A quien le vende Ud. su cosecha?~~~~~~~~~~~~~~~--

19.01.-En que se basa para decidir cuando vender su cosecha?~~~~~-

19.02.-Vende Ud. toda su cosecha o parte de ella? 
19.03.-En el caso de que venda parte de ella, qué tanto vende?~~~~-

19.04.-Qué precios le pagan? 
Maiz~~~~~~~~•~~~~~~~~--~~ 
FriJol $~-------------------

~--~--------------:~~~----------~----
19.05.-Para cultivos básicos, conoce Ud. los precios de garantía? 

~~----------~----$~----------------
~~----~----~--~$--______________ __ $ _________________ _ 

~--~--------------$ 

------------------
------------------~•~----------~-----19.06.- Si comercializa Ud. con particulares, mencione las dificultades 
que Ud. tiene para comercializar--------------~--~------~----

19.07.-Vende Ud. a pie de parcela o tiene que gastar dinero para el 
traslado de su cosecha __ ~--~----~--~----~--------~--------

._, 19.08.-Si gasta dinero para el tr<tslado de su cosecha, mencione c1Janto 

' $----------~----~-19. 09. -En caso de que venda a instituciones oficiales, conoce Ud. los 
requisitos que exigen para comprar? 

<t:si> (2:no> 
19.10.-En caso de si, mencione cuales: 

19.11.-Tiene algón problema para comercializar con estas instituciones? 
(1:si> (2:no> 

19.12.-Si tiene algón problema, mencione cuales=------------~~~--~ 

19.13.-Le pagan el precio de garantía? 
U:si) (2:no) 

19.14.-En caso de que no, indique porqué=~~--~~~--~----~--------

19.15.-A quien le compra Ud. los insumos? __________ ~--~~------~~--

19.16.-A q1Jien le compra Ud. los granos que necesita para su consumo o 
sus alimentos? 
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( 4 .~ 1: ;:;.d-:.i '3}?fil~n.-:z. (:~) 01. , ...... ________________ _ 
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21.02.-Pertenece Ud. a algón Partido Político? 
(1:si) (2:no) 

21.03.-A cual?--------------------------~ 21.04.-Porqué pertenece Ud. a ese partido polftico? _________ _ 

_______________________ (pase a 

21.05.-Estaría Ud. dispuesto a organizar 
esos grupos? (1:si) 

21.06.-Con qué personas le gustaría a Ud. 
(l)con cualquiera del pueblo 
(2)solo con vecinos de su barrio 
(3)el socio delegado eJidal 

o a formar parte de alguno de 
(2:no) 

agruparse? 

(4)otro _______________________ _ 
(especifique) 

21.07.-Quien cree Ud. que sería la persona más indicada para encabezar 
algún grupo o asociación? 
(!)El presidente municipal 
(2)El comisariado EJidal 
(3)0tro _______ ~---------------

(espec i fique) 
21.08.-En su opinión quienes cree ud. que son las personas más importan 

tes de la región? y porqué: 
Nombre: Posición Social 

22.- LIDERAZGO DE OPJNION 

22.00.-A qué persona consulta Ud. con más frecuencia cuando decide apli 
car nuevas tecnologías?~--------------------

22.01.-Cuando Ud. va a vender su cosecha, consulta ud. a alguna persona 
para que le acosej e en donde vender? _____________ _ 

22.02.-Quien le ayuda a decidir cuando va a gastar más dinero en sus cultivos? __________________________ ~ 

22.03.-Cuando está indeciso en la utilización de más o menos crédito, -
quien le ayuda a decidir? ___________________ _ 

22. 04. -Si l iene Ud. algón problema legal sobre la tenencia de su parce
la o sobre sus derechos de la misma, o quiere hacer una permuta 
o comprar mis tierra a quien le consulta? ___________ _ 

22.05.-Cuando tiene Ud. algón problema con los trámites del banco o con 
sus documentos en general a quien consulta? _________ _ 
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VII.4.- GUIA DE OBSERVACION: 
(Los investiqadores deberan observar en las visitas a los poblados los 
siguientes aspectos y hacer las anotaciones correspondientes> 

VII.4.1.-Se deberá observar los servicios pdblicos con que cuenta el 
poblado, es decir si existe; 
1.-Luz El~ctdca r.si> (no) 
2.-Agua Potable (si) (no) 
3.-Drenaje (si) <no) 
4.-Centro de salud (si) <no) 
5.-Médicos (si) (no> 
6.-Caminos transitables <si) (no) 
7.-Tran9porte (si) <no) 
8.-Mercado (si) (no) 
9.-paviroentación Csi.I (no) 
10.-Viqilancia (sil (no) 
11.-Priroaria (si) Cno) 
12.-Secundaria (si) (no) 
13.-Preparatoria (sil [no) 
14.-Escuela técnica (si) (no) 
15.-Inst. dP.portivas (si.I <no) 
16.-Tiendas (sil (no) . ¡. 

17.-Bodeqas (sil CnoJ 
.18.-obras hidráulicas <sil (no) 
19.-Alumbr,ld•::i Pábli.co (si) (no) 
20.-Teléfono <sil (no) 
21.-Telégrafo (sil r.no) 
22.-Correo <sil <no) 
23.-Cenlro Social (sil (no) 
RESPECTO A LAS CONDICIONES DE VIDA DEL AGRICULTOR SE DEBERA OBSERVAR: 
24.-No. de cuartos de la casa 

.25.-Materiales de construcción (describa) 
Piso 
p,:lredes 
Techo 
P•.iertas. 
Ventanas 
s~nitarios ___ ~--------
Ag•Ja entubada _________ _ 

. 26.-Mobili,::rio: 
Cocina~----------~ 

•Comedor 
Refrigerador _______ _ 
estufa de gas _________ _ 
estufa de petróleo _______ _ 
Fog6n 
Cdmas 
R•::iperos ____________ _ 
r<.idio. 
Te levi si:•r 
otros 
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27.- ALIMENTACION 
Tod i 11 ª--------frijol _______ _ 

Pan 
Carñ-e-----~-----

Sopa de pasta 
Arroz ____ _ 
Verduras 
Frutas ______ _ 
Leche ___ . ____ _ 
Pollo _______ _ 
Queso _________ _ 
Huevos ________ _ 
Otro _________ _ 

Otro:----------

~~~~!~:-s----------------

1 'I' . :'· 



VII. 5. - L.A ENCUESTA. 

Antes de pasar a tratar aspectos de muestreo se hace necesario deJ~r 

planteado que utilizaremos la encuesta por muestreo. El objetivo que 

ee pr.~tende es •::>blenet· información que permita puntu<1lizar el problema 

de investigación para cada caso concreto a ffn de poder 3sentar la 

estratdqla adecuada para la implantación de la lnvestigación-acci6n. 

La población bajo muestreo son los campesinos indígenas o no indfqenas 

que viven ·~n ctJrounidades rurales del Estado de Puebla. los cuales se 

encuentran en condiciones precarias de vida, que no eMplotan la tierra 

de manera capitalista v que sean representativos 'de la poblacidn 

objeto 981. 

Se l'r'.:itará "ide ",iina 1i zar 11as v.3d'a'tiles : que' 'corif'luyen 'eri la . prod~c'c i'.ifo 

C.pr•:-ices\-:> de! producción) Y en l·l obtención de l.;i ganancia~ as!'· corno 

otras variables de tipo social las que se incluven tanto en la d•dula 

de entrevista como en la guia de observación. Respecto al niV~l de 

precisión se tratará de reducir la incertidumbre tratando de'concertar 

antes con los campésinos las acciones que se podrían realiz~r cdn la 

invasligación-~cción, des~e luego. se puede incurrir an errores d~do el 

poc.•Q financiamiento con que se cuenta. sin embarCJ•:i. se aplicará un 

mayor tiempo a fin de que la cantidad de error que puede ser tolerada -

98/.- COCHRAN WILLIAH G: Técnkas de Muesfreo. Ed CECSA. l'Mxico 1974 

1.P.p, 25-29). 
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en los estimadores sea compatible con una toma racional de decisiones. 

La encuesta utilizará la cédula de entrevista como un instrumento de 

medición de las variables ya especificadas, mediante visitas personales 

a las comunidades. 

El marco de muestreo será la lista de campesinos del o los poblados. 

Para la selección de la muestra y de las estimaciones del tamaRo de 

muestra necesitamos de un conocimiento de los niveles de precisión 

deseables. Para esto se requerirá el levantar una encuesta piloto para 

realizar una cuantificación de ciertos estimadores v probar la cddula Y 

los métodos de campo. 

Para levantar la encuesta se requerirá el adiestramiento a las personas 

que Participen sobre el manejo de la cédula de entrevista y los métodos 

.y estralégias Pén·a lograr la medición. el trabajo propiamente dkho se 

llevará a-cabo mediante una supervisión ·permanente y con procedimientos 

de verificación anticipados sobre la calidad de las respuestas. 

VJ I. 6. - EL. MUESTREO. 

,Las vi:!ntaja$ que puede representat· la aplicaci6n del .rndtodo de muestreo 

son las siq1Jientes: Un costo reducido ya qtJe los datos son obtenidos 

de, .un.:i fracci11n de la población v los qastos son menores que si se 

realizara ltn censo total; Los resultados se obtienen con qran rapidez 

por reducirse el número de datos en cuanto ¿¡ l.:i colección y .:il resumen 

de, k•s mismos. En c1Janto al personal i¡¡specializad•'· este se red1J1::"1 y 
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sabemos por eHperiencia que suele ser limitado en cantidad. El 

mueslre0 es mác fleNible en el sentido de proporcionar solamente 

aquella información que se considera pertinente para la investigación. 

o sea. obtener información para Ja investigación y no adaptar la 

información va producida a la investigación. Dado que en este tipo de 

estudios se emplea generalmente personal con experiencia v calidad. se 

puedo realizar una supervisión más cuidadosa del trabajo de campo lo 

q11e implica tener una mav•:w precisión en la inforrna•:.-ión ·~on un análisfs 

m<is profundo. 

L<t investigáci.:in por muestreo 'pu.¡ide clasificarse en dos grande¡¡ 

grupos: el primero de ellos se refiere a investigaciones descriptivas 

en donde el objeto es simplemente obtener ciertos datos acerca de 1a 

población mavor definida. En segundo de estos grupos se refiere a 

investigaciones analíticas en donde se realizan comparaciones' entre 

diferentes s1.1bqrupo~ de la pohlacit.'.Sn definida. con el objeto de 

d•2scubrir di fenmci.:is que pueden ser impo::;rtant.;is desde el punto d>? 

victa analítico y que permitan verificar cuantitativamente algunas 

hip6\.:!5ÍS , 

Ld difenrncia ·~ntre investigaciones de tipo descriptivo y las de tipo 

desd•? l ucgo, no son absolut.;i5, dado que muchas 

investigaciones pueden ·proveer datos o información que puede servir 

p~r3 ·~mbos propósitos. En general se pued>? considerar que el 

ini:rerncnh"i de investiqaciones de carader descriptivo pueden con!!titufr 

~na et3pa previa da un estudio de tipo analftico. 

Los pasos principales que se 3iguen para una investigación por muestr~o 
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van a depender v van a variar grandemente por el qrado de complejidad 

de la investigación, donde existen algunos pasos más o menos definidos. 

estos son: t.- El establecimiento claro y preciso de los objetivos de 

la investigación. va que sin estos· se pueden lomar decisiones que 

pueden variar substancialmente del propósito; 2;-Definir la población 

que será muestreada. La palabra población se usa para definir al 

agreqado del cual la muestra es seleccionada; 3.- Los datos que se van 

a colectar deben estar perfectamente definidos Y deben de estar 

vinculados de manera total con los propósitos de la investigación: 

4.-Se debe plantear el grado de precisión deseado; ya que los 

resultados de una encuesta están siempre sujetos a un cierto grado de 

incertidumbre debido a que solamente se estudia una parte de la 

pob l .ad 6n Y porque. .::idemás, e >:is ten errores de medida que son 

atribuibles a los procedimientos de colecta de datos. Dicha 

incertidumbre se puede reducir tomando muestras grandes o usando 

in~tnimentos superiores de medición: 5.-Los Métodos de medici6n: i;,,

El marco de muestreo, antes de seleccionar la muestra, la poblGción 

debe dividirse en partes las c1Jales son lla1nadas unidades de muestreo, 

estas unidades pueden incluir a toda la población y· no tener 

sobr~posición, en el sentido de que cada elemento en la población 

corresponde a una y solamente a una unidad. La construcción de un 

listado de unidades constituye el m4rco de muestreo. 

ESTIHACION POR INTERVALO DE CONFIANZA: 

Si suponemos que tenemos una población grande con media X (desconocida) 

y desviación standard e;(. Nosotros desearnos est irnar X, y para este 

propósito vamos a seleccionar una muestra aleatoria de tamaño n 
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x - x 
z :. 

u ... 
X 

et una normal asintótica con media cero v varianza 1. Por las tablas 

de area1 de la normal. sab~mos que cuand6 z= t.96. corresponde a la pro 

babi1idad de 0.95. por tanto: 

. p ( -1.'?6 l.% >= 0.95 

p ( -1.96< z < 1.96) = 0.95 

leo Ólul 1~5 IJn po~¡Sf.Ulado probabilfstico válidÓ pot·q1..1e :? es· una Vat"fable 

do tipo ~lealoria. La'ecuación la podemos denotar por io siguien*e: 

P < ;-i.9,,; rx < x < x=t.96ó~>=o.95 

, -
P ' .... t 96,..._'·x: •. x- . Vn' ' 
- L H-1.,96 (ti = a 

x+l.96 fn':: h 

- J[_ 
>:+I. 96 Vrj> .:: O. 95 

Dado el teorema del límite central sabemos que la distribucldn·~e x·~~ 
~ 

una 'normal asint6tlca con medí~ i v varianza f1n 

por ejemplo: se~ it. el intervalo va a ser desde luego. 

'X1-1.96 ó,(ñ ·:i i71+t.96 ól{ñ 

~ ' ¡ 

lo:• rnismo:"J se mo::.ll"'ar.3 con x2 v asf s1.1r.esivaroent8 y lo-:; •:-ualo:?s inch1yan 

ne~esariam•:inle X. cuando no se incluy·e a X .. se esl .. ~ afuP.ra de los 
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valot·es limites dados por X ±t. 96 ÓÍ mi la probabilidad de q•Je se 

caiqa en este intervalo es 0.95: esto es. que hay 95 opo~tunidades en 

100 de que x pueda estar entre este margen considerando que i-1 
constituye el verdadero valor del parámetro. 

Una vez q•Je hem•::is s•?leccion.:ido una 1niJesh·a se procede a calcular x que 

~ viene a ser un valor constante Y nó una variable aleatoria. 

En térrnin•.:is gener;¡les:. p <X-z~ ,, X < x+z()i) = 1 - d:. 

en donde: 

x ··media de la muestra 

-{= coP.ficiente de confiunza 

~ = denvlación correspondiente a 1-Cobtenido de las tablas de áreas 

ba.i~-¡ la curva normal 

Ox = error s t .3ndar 

1: 

ERROR DE t«JESTREO: 

La diferencia de una estimación a base de una muestra v el valor 

paramftrico que se obtiene por un conteo completo del marco se conoce 

corno.error de1muestreo de esa muestra. Considerando este concepto en 

términos de valor esperado o de.estimador insP.sgado del parámetro para 

la,poblaci6n,. digamos X. nosotros tP.ndremos que: 

E <.X> :.: X 

P•:>r tanto. 1 el errot" de muestt·eo viene a ser la di fet·encia ·entre la 

astimación obtenida de la muestra y el valor esper~do del estimador. 

Error de muegtreo = i - i = ~ - E([) 
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un términos gcnen1les si B' es un estim.3d1:or insesgado del parámetro de 

la pohlacii:in l';I, entonces tendt·emos que: 

<HTOt" ele nl'.le 5 treo = e - 6 - 9 -E í.0') 

error de mues t t·eo = 'á' - E c0> .·!\ 

Nacesitaremos conocar O para poder calcul~r el error de muestreo. Sfri 

>.W1barqo. e es un panimett·o de la población que estamos interesados en 

entimcr Y la et.tal no conocemos. Desde luego, podremos utilizar 

bai:tandonos •m •?l pdncipi•:i de que una estadística com~., x tiene una 

distribución alrededor de E (~J= i. de tal forma que podamos enbontrar 

1.m error ele rnuei;;treo promedio a1jn cuando no conozcamos X. 

PRECISION 

El ·~rror ele i.tna ~~stimaci6n fué definido com•::> ~ - Et o~ - E <ti'>1 cuando 

La precisión dé J.:1 •:?5timada muestn1l o n base en la muestra deberá de 

•.:!fil.;H· denf.ri::> de 1.1n lfmite de confianza con una cierta probabilidad. 

•.rnto significa que cuando una muestra de tamaño n es seleccionada v la 

media •2stimada rP-sulta ser x, esta 'daber:'.i estar aléjada de la media de 

la pobla~ión en un margen do seguridad determinado con una determinada 

probabilid<irl; 

P ( -l.96Óx < x - X< 1.96•Óx) ;:.0.95. es ün postulado 

probabilistico legftimo siempre que x sea una variable ale~toria. Esto 

~st.ahlece ctue la prohabilidad de que la diferencia 1 x - X' sea menor 

qlJI::' 1. 96 Úx \°:S 0. 95. 
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··¡ ~· ' · 1 1 .. '·': l 

Dos cosas deben hacerse resaltar: La primera es que Ji - ~/es lo que 

. hemos def inid•::l como error de m1Jestreo. La segunda e-.; que t. 96dñ es 

1/2 dal intervalo de·confianza. La primera expresión en este contexto 

y dado qua se refiere a un intervalo de confianza se llamará error de 

precisión. El hecho notable es que no necesitamos conocer el parámetro 

de la población para determinar la precisión del estimador. Nos•::itt·os 

:solamente necesitamos conocer la varianza, misma que puede ser estimada 

por medio de una nrueslra. as!. como el uso de una simple muestra y la 

teorfa.estadistica, se puede determinar la precisión del estimador. 

CONFIABILIDAD 

La confiabilidad de tal o cual probabilidad corresponde al coeficiente 

de confianza Y con r.?l error standar se determina la .amplitud del 

i.nterv.::lo de confianza. Entonces. cuando una confiabilidad determinada 

es requerida como precisión, debemos interpretar que iignifica que la 

Precisión deberá ser igual a o menor de 1/2 del intervalo de confianza 

i: - X = 1/2 (intervalo de confianza ) = 1.96 CÍx 

precisión = (confiabilidadJx(error standarl 

d 

donde d indica la precisión Y z el coeficiente de confiabilidad. 
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TAHAñO DE MUESTRA V PRECISION 

d ~ zrrr . puede servir como base para delerfuinar la 

r·clr.i.ción ._,>:istente entre la precisión de un estimador muestral · v el 

tamaño de muestra. 

La rel-.1ci6n !ie d.~ en el sentido de qtJe cuando el tamaño de l'a muestt·a 

r.'1 inc1·ernenta. la precisi•fo aumenta. est.::i es: d es más pequeño; El 

1i~:ch~1 importante es que en la medida en que el tamaño de muestra se 

incrementa. nosotros podemos esper~r que el estimador est~rá más 

·~e1·can~1 al parámelri:' di<.:? la población q•Je nosotros est-amos estim.:indo. 

i : r.,' 1 ~ ! ~ .t ,". ( ~',,.Je ' 

Podremos usar la ec1Jaci6n d = z :i , para est.imar el tamaño de m•Jest.ra. 

suponq.3mos qu~ desearnos que la prec'isión de x esté dentro'de 4.libras 

~nn un3 cnnfiabilidad de 95Z. Entonces: 

él ;;:. jx - X 1~ 4 1 itiras 

d = z ór: = 2 
ó 

Vn 
4 - 2 

I e¡ 

n ~ 81: este ejemplo no llevara a Plantear: 

il=-zÓí< 

ó 
d - ?. 
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d '!' 

2 

(,z J 

2 

J 

Para fines de nuestro estudio se utilizara este tipo de muestreo por 

.estrato •.. a fin de obtener una mayor precisión por·nivel. Para el caso 

de que el gasto fuera muy 1honeroso se podri~ utilizar el método de 

muestreo por proporciones. en,donde : 

2 

z pq 

11 = 

2 

E an donde 

Z = a] nivel de confianza para poder inferir a toda la población. 

pq se:refiere a la variabilidad del fenómeno que se estudia; 

.E-·laprecisión 98/ • 

. l. 

981.- ROJAS SORIANO RAUL: Guía pa~·a realizar InvesUqaciones Sociales 

Textos Universitarios~ F.C.PvS. UNAM. México 1979. lP.p.172 -

180 ). 
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VII.7.- EV:\L.UACION. 

Todas las comunidades o regiones rurales tienen características 

i:!Speciales; para cada condición es n~cesario tener la información 

pert.inente y. desde luego. la formulaciéon de objetivos. met<is Y 

responderén en lo fundamental a estas 

condiciones proPias. Tenemos que considerar que cQmo el proceso d•J 

pr·oducci6n aqr~>pecuario es un todo. la estrategia definida debe verse 

lambicn ·~orno iilqo plenamente vinculado con el planteamiento genéral de 

~valuación. an este apartado hacemos referencia a un n6mero de 

variables que influyen en el proceso productivo, los cuales tenemos que 

~onYiderar porque en dltima instancia se incluyen en el mismo proceso 

de producción. De esto se desprenden dos universos de evaluación: 

l.- El proceso productivo como tal. 

2.- El n6mero de variables sobre las cuales la estrategia influye. 

L.a uvaluaci6n deberá estar referida a los resultados obtenidos de la 

GPlicación de la ~strateqia en cuanto al logro de una situación 

co11stnJida !.objetivos) Y por otro lado. a la manera de como se ejecutan 

l.:is acciones previstas en la estrategia. De este se desprenden 4 

niveles de evaluación: 

a).- Resp~cto a la implantach'5n v eje·~ución d•J acciones: 

<l. l. -Eva 11Ja•~ i 6n de la P l .Jne a•: i ón-pn)gr ama e i 6n. 

.3. 2. -Ev.Jlltación de la implan t.aci 6n. ~ l .'' ~ ·,•',- "·-'\ ·,t.;' :'·'.-1 

a. 3. -Eva lu.:i•-: i ón de la OPo?t'<iCÍ ón ,, ejec1Jci6n. 
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b),- Respecto a los resultados obtenidos de la aplicación de la estrale 

<.iia: 

IJ.1.-Evah1ad6n de res1.1ltados: cambio:> Y movimiento de las variables 

sujetas a movimiento. 

Dado que todo Proceso planeado tiende en tiempo v espacio a modificar 

una serie de v.ariables. el mismo deberá p-0rti1· como mencionabamos 

anteriormente en el diagnóstico a fin de detectar los cuellos de 

botella q11e se trataron de romper pot" influencia de lo planeado. Este 

plantea tambien la necesidad de dejar perfectamente definida la 

cobertura quo:i tendrá dtJrante su opo:iración. 

a~!.- Evaluación de la Planeación - programación. 

Fundamentalmento:i se debe evaluar este paso en tdrminos de·alcance de 

melas en cuanto a los beneficios esperados de cualquier tipo. Los 

ob,jetivos definir~n el esquema construido al que se pretende llegar. 

Las me t. as a las que nos t"o;! f erf amos represen tan una cuant if icadón de 

los obJt~Uvos dimensionados en tiempo. espacto,,y magnitud;¡.: ,Cabe hacer 

notar que' el mismo Planteamiento de los objetivos debe contener esta 

•=.aracteríst ica. Las mf!las deben def inh· además la poblacio:5n ObJet ivo. 

Respecto .;i las estratégias. podemos asentar que ;.on mecanismos pa1·a 

lograr las , metas Y objetivos. es el fín dltimo de la instrumentación 

operativa. La melodologfa, en este caso. ser6 la manera de desarroll.ar 

fo i:istratégia. La programación será pues la forma da dP.sarrollar y 

operat" la metodología. 
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Par~ registrar estas situaciones se deber~ usar formatos que 

a.l.1.- Situ.::cii':•n Problema a Ja cual le deberá dar respué'sta. 

a.t.2.- Objetivo. 

a. 1 • 3. - metas. 

a.1.4.- Est.ralé4ia. 

~.t.5.- Metodoloqla. 

a.1.6.- Proqr~mación de acciones. 

j,1.7.- Calendarizaci6n. 

a.t.8.- Rec1..1rsor. c•:•n los qu·~ si?. cuenta. 

• : f r ~ 

} .·'. 

En ~ste nivel se deber~ insistir en la coherencia y racionalidad de'los 

Planteamientos. sobre todo. verificar las posibilidades contrastadas 

·~on lo planeado, y t.amhien, si '-en el caso de pt·oyectos Pr•Jductivos

los costos tanto económicos como sociales no su~eren j los beneficios 

;;i.,,peradc1s 99/. 

99/.-0UTIERREZ OCHOA HECTOR A. Sistema de Información para la evalu.a 

ción de la Asislenciia Tócnica de los Proyectos PRODERITH: DGDUT- · 

SARH. México 1981. La población objeÚvo se refiere a la poblución 

(r•.!fet·ido .:il Término estadístico) sobre la cual se va a influir 

cabe mencionar que de riinquna manera se podrá desvincular. o lra -

larlas como hechos aislados, Por Ejemplo., si la ~eta está referi

d~ a incrementos en la producción, ésta además deber6 contener~ su 

perficies, campesinos y el espacio Geográfico. 
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a.2.- Evaluación de la Implantación del Programa. 

En este nivel se verificará si los recursos con los que se cuenta son 

bUficientes o se requiere de conseguirlos en otro lado. adem4s de 

verificar si están en tiempo y cantidades adecuadas y en los lugares 

debidos. Si estos son óptimos y si corresponden a la metodoloq!a 

Para cubrir este nivel de evaluacíón•se requerirá de un desglose 

detallado tanto de los recursos financieros como de los materiales y 

humano~. Planeando los recursos a tiempo se considera que se puede 

formar y además capacitar al campesino (porque es el caso) sobre la 

manera de manejar un sistema administrativo. En este nivel se lratar4 

a.2.1.- Presupuestos y Recursos. 

a.2.2.- Disponiblidad de los mismos. 

a.2.3.- Personas Interesadas. 

a.3.- Evaluación de la Operación o Ejecución. 

Esta fase de la evaluación está encaminada a detectar las .fallas en los 

mecanismos de control v necesariamente incluirá los avances en los 

proyectn~ definido5 y las formas de ejecución. Esta fase está 

pl~nleada para contestar los siguientes cuestionamientos: 

a.3.1.- Si se están ejecutando las acciones y tareas de acuerdo con los 

criterios establecidos en la estrategia. metodología y programa 

ción. 
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d,3,2.- Si se están aJecutando las acciones. actividades v tareas de 

a~uerdo al calendario establecido en el plan de operaciones. 

<i.3.:~.- Si s::? •:!st.ftn ejecrJtando 11Js mecanismos de com1.1nicaci6n de acu.::ir-

do con la programación de actividades propuestas en la metodo -

d.3.4.- Si !le 1::1.11nplen las reqlas. regulaciones y procedimient.6s et;tipu-

lüdos en el programa. 

a.3.5.- Si se est6n ejecutando los métodos y procedimientos fiJad6s en 

el logro de los objetivos. 

r.i.3.1.-..- Si se lran he·::ho los a.justes necesarios .:i la progt·amadón para -

asagurar el logro de los objetivos. 

P;.:ra c,1dn pr('lqrama específico se tendrá que ·11evat· Ün control riguroso 

sobre todo en los siguientes aspectos: 

1\sistenda técnica. agrícola. pecuaria y fore!:ital. 

- ílrgani 7,.ldón Campesina. 

- Podagogia Campesina y Dialogicidad. 
,, '·~ 

Capacitación de la Mujer Campesina. ,,.'· 

- Asisl~ncia infantil. 

- Pro111o•::ii~n de •::nülitos v Asequrarniento. 

- Promoción con Instituciones. 

- Pt·o1••::ct.:is Prorluctivos: Pecuarios. Agt·oindustriales y ofros tipos de 

l:!::plol.::ición de t'li!c1.1rsos 

- M~Joramiento de la comunidad. 

Aumento en los 'Niveli:?s de Vida. 

Si:l li.td P•fü l ica. 

Si:!t"Vi·~ios Comunales. 
; 
'. 
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- Ecologia. ate. 

b. - E.valua•:-ión de Rcsul tados. 

El objetivo principal de este nivel de evaluación es la de cuantificar 

la .in.:ignitud. dfrección y velocidad con que· ocurn! un cambio :intre la 

situación inicial y final a que se llegó con la ejecución. 

Sa debe est~blecer ·la comparación entre los resultados obtenidos a 

lravds del tiempo y la situación inicial en tdrminos cuantitativos Y 

cualitativos. con la consecuente descriminación de. si los resultados se 

deben a efedos exógonoz, o ·a efectos endógenos. 

Este nivel además medirá los cambios en el bienestar de la población 

p~rticipanto. En esta fase contemplamos los resultados obtenid•)S 

en lar; paro::elas de los agricultores. influid•:>s o nó: resultados 

obtenidos en cuanto a capacitaci6n. Se pretender6 contemplar la 

c0bertura de los programas en cuanto a resultados, evaluar las 

metodologías aplicadas Y alcance de las propuestas. 

Re!;per.:to a la cobertura del programa. se pretenderá realizar una 

descripción cuantitativa y cualitativa de la forma del como se logró la 

misma. Este nivel de evaluación para fines metodológicos se separó en 

dos <lPildados: 

1.- Evaluación del desarrollo del programa en el logro de metas v 

objetivos. 

2.- Evaluación del Impacto del Programa. 
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El primer apartado se refiere a la evaluación de la estr~t•gia, en 

donde t3mhi~n se ven involucrados los benefidios pero en un sentido 

Pstrictamente cuantitativo. El segund•:i ~parlado será una eval•.1<.H~ión 

co:>m•in i d<1d. Este apartado esl~ disefiado para evaluar en tlrmin6s 

cuantitativos y cualitativos la implementación y ejecución de accione•, 

por tanto comprenderá la evaluación de los tras primeros niveles de 

ev3lüaclón. lratarido da encontrar algunos indicadores sob~e eficiencia. 

El G~~ündo dpartado se refiere a la evaluacióri de impacto. lo5 

rasultados ohlanidos en materia de desarrollo rural, pero sobra todb, 

la transformaci6n d~ las formas campesinas de producción. Desde luego. 

&~ ap(icará ~1 modelo planteado en apartados anteriores par~ corrobor~r 

lab modlficn~iories. es decir. al t•rmino de alqdri lapso conjiderable se 

volvcr.1 a r"t:!diaqn¡,sticar para verificar los cambios en In ~stn1ctura v 

superestructur~. 

; j¡ ·'' 

;'!' 

-.-,1 ·.; t' 
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INTEGRACION DEL INFORME CUALITATIVO V CUANTITATIVO 

l~ desarticulación aconómica entre ramas de la producción y la 

pol.ari zad ón entre grupos, han de las 

caracter!sticas especificas de nuestro patrón de· acumulación de capital 

~1 •cual .está condicionado por el qrado de dependencia respecto a paises 

centrales hegemónicos. En las formaciones· periféricas. los patrones 

tradicionales del desarrollo. por lo general. han sido copias de Jos 

seguidos por los paises centrales, sin tomar en cuenta la evolución 

histórica prQpia, por esto, las sociedades rurales han mostrado un 

grado de atraso respecto a sectores más desarrollados como el 

industrial y el de servicios que han logrado altas tasas de acumulación 

como producto de la exacción del excedente producido por el campesino. 

el •::ual. ha ido en 'aumento corno producto de la implantación de 

P•,liticas de modernización de la agric•Jltur.::i que por lo general se h.:rn 

generad~ Qn los paises centrales. 

s\~ puede mencionar para. el caso de México que esta política de 

modernización- cobra mucha fuerza con los planes da desarrollo regional 

v c0n lil consolidación de una estructura financiera y tecnológica 

.inst.itur.ional de apoyo al aqro. la cual. en las más de las veces ha 

producido beneficios para pequefios grupos de productores por lo que se 

puede establecer que el desarrollo del medio rural se ha dado de forma 

desigual lo qua ha permitido la formación de estructuras heterogéneas 

an donde coexisten formas de producción con distinta racionalidad y en 

donde· unas -las más modestas- ql~dan subordinadas al desarrollo de la 

producción c.::ipilalista. 
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ha visto con bueno& ojos por paises como Estados Unidos de 

Norf.e.¡¡111•frka. quienes han prmnovido toda un,;i serie de intentos por 

hacer que fracase. mediante el establecimient.:i de sistemas que 

·~ont.rol(~n 1-:i act.ivitlad prod11ctiva del campo. Dichos sist.emas pot· lo 

i.J~":n'1ral qiran alr<.>dedor de la supuesta modernización de la aqricultura 

l.:i qu::? prortuce una subordina•:::i.Sn del campesino respecto de los irisu'mos 

tacnol6gico~ y la poca acumulación de capital que pudiera lograrse, ·se 

frana con los mecanismos d:'.!l mercado. 

La ~blraldqia soquida por esta polftica de modernización d~ la 

<1Qdc1.1Jtur.1 lo hlln constituido los plaMs de desarn1llo. los ·cu,1les 

surgieron como inspiración del proyecto Norteamericano del'valle ·del 

T•rn(:Si. asf ,1parec 0:rn planes y proyecto5 como los de la r.:1.1enca:del rlo 

Papalo~p~n. el de la cuenca del rio Tepalcatepec. los cual~s basaba~ su 

eficiencia en las Qbrau de infraestructura hidráulica que apro~echaron 

pcrf~ctamenle bian quienes producían do forma capitalista. Respecto a 

la agricultura de temporal Y bajo condiciones de explotación no 

c~pitalisla aparecen planes como el Plan Puebl~. Et Plan ·M~fz. al 

PIDER. El PrQqrama de desarrollo Rüral Integral del Trópico Hómedo; Los 

Aciropecu.;irios de Tempm·al. e t.•:' •• 

finani:-iados por instituciones r orqanismos extranjeros 'comb la 

fund.J·~ i ón Rockefeller, la Ford, la Kellog's, etc.;' utilizaron 

in!1tituci•:ines nadonales v •1n el fondo r.e proponían mantener la Paz 

M1mdl.1l. la !leguridad Intet·na Nort.eám•:?ricana y desd•:? IuegQ, coadar lo 

rn.::is ·que fuera PÓ!iible d desarrol l•:i cfo la capacidad de aut.ogestión y 

~utod~t~rminación de los paise5 pobres. volviendolos d~pendientes de la 

qran Producción capitalista. interviniendo hasta en las formas de 
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operar da los organismos estatales encargados del desarrollo rural. 

Desde h11?go qlle se debería trabajar bajo un sis t.ema i deoMgico que 

insidiera tanto en los organismos operativos del estado. como en los 

Respecto a la penetración de dichos organismos estado, se 

tendría que demostrar que las formas organizativas de los planes y 

programas pyopuestos eran m.ti!i eficientes que J as arcaicas estt·ucturas 

prop•Jestas pQr el estado, .;isf. el Plan Pu.¡ibla se constituye en el 

W)delo da organización que modernizaría .:i las inst i luciones 

. burocr<it icas. y de hecho, flJé un modelo d·~ demostración no nada más 

naclon~l sino tambien internacional. 

Respecto a la producción de subjetividad al campesino. se utilizaron 

1<11; técnicari de divulgación aqron•:Smica. las cuales estaban enfoc<1das a 

.hasmitit· •l conocimiento científico de hecho. se trata de 

tr~nsformar al camPesino en un objeto manipulable, promoviendo todo un 

gistema icfeológico mµy peligroso para nllestros paises, porque somete al 

prodllctor a los caprichos del mercado y a una estructura jerárquica en 

donde ·<i ellc1s se les impone la tarea de producir, de tt-ansform,;ir su 

prodllcto en .merccnc[as y vivir ya no del producto sino de dinero. 

Lob Planes de desarrollo y sus formas de capacitación campesina eslán 

encaminad.;is a establecer:tod•::i 1.1n estado de s•Jmisi6n y dominación, todo 

un ~p.:irato de producción de subjetividad encaminada a mistificar l.;i 

r:eal idad tant~ •del campesino como a quienes trabajan en las 

instituciones de gobierno. 

L« Hip6hrnis centr:al que se pt·opone 'en este trabajo y que se pres•Jme 

puede orientar ;investigaciones de esta naturaleza propone que en el 
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medio:i t"IJt;·ll co•rnisti:!n rJi f•1rentes m\·:idos do:? producir; dich.:is forrnai; van 

dnsdc ~1 capitalismo hegemónico hasta las formas no capitalistas. 

mism.:15 qu·~ han sido somef.idas medianh1 la inf.ervención del estado que 

imponu a los campasinos ~us intereses y los de la clase domin3nle 

rn!:!diantc rner~ani':irnos qur? han oficializado o legal iz.::tdo pat·a evitar que 

el campesino mediante la autogestíón y reflexión crítica de su 

probl~mAtica logre el desarrollo de su mo:?dio de acuerdo a sus. interases 

f1.1ndamental•2s. pr:n- 11sto mantienen en sus formas de vida sus propios 

patri::ines de prod1Jcci6n· y de relacic•ne'> si::u~iales y polflkas como una 

manifestación da oposición a la producción agropecuaria capitalista que 

lo~ axplof.~ y somete para gua sigan canalizando fuertes cantidades de 

\?HCedentrr.s di:: valor que pet·mif.i'ln reproduf."ir la forma dominante. 

La estrtictur~ agraria como parle de una forma~ión sociál nacional la 

cu~l ast~ conformada por la interacción de mulliple~ modos de 

producción de los cuales el capitalista es dominante y para lograr la 

•:.-ar<1deri;:aci6n ·de las distintas formas de producir v lograr inferir 

1.t11<i ioterpret-JdÓo m,:is dara del movimiento de dicti.!I estructura 

r·1.:quet"iremo!l de rc,::.lizar un nnálisis do:?sdc la perspectiva del 

•.~apitalismo 1' por ello resulta imprescindible plantear las forrn,:is ele 

<iPropiación Y form 0Jci6n de los sal.ario<;. la gan.;incia y la ornta de fa 

ti~rra. por ello ser~ necesario poder analizar la composición del 

·~-.1pi tal. •.•l proc~so de produc\~ión earnpesina. el Producto v r.1.1 

convarsión en marcan~fa. el mercado al que se enfrentan los campesinos. 

de l.:i Pl1.1svaU:.::.. la formación ele los ·precios v las 

!t«1nsfer<.rnci.::s de valot·. Pi:-ir otxo lado sen'I necesat"io. desde lueqo. 

varificar las formas como al estado mediante sus planeu inciden en las 

~c0nomfau CdrnPcsinas. para lo cual se evaluar4 el cambio en las 
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vat".iablt;!s que están sujetas <l t ratarniento. los procesos tendientes al 

cambio Y <"l la verificai:::ión·de las relaciones de causa-efecto) en cuanto 

al proceso· mismo de planeación. implantación. ejecución y resultados. 

Etla fa&a de diagnóstico permitir~ llegar a conclusiones que nos 

permitirán aplicar la metodología que se propone para llevar a cabo la 

investigación-acción sobre bases más sólidas. 

COMPROBllCJON DE HIPOTESIS: 

1.- l..;:s formas capitalistas de produ·~ci6n condicionan las formas no 

c.;ipi l.Jl islas dP. producción para la extracción de e:<cedenhs para lo 

cu.:il 5e utiliza la intervención del estado que aplica políticas a fin 

de increment~r la producción de las formas no c.;ipitalistas subordinadas 

par-l ot"iginar los e>:cedentes que no utiliza en ·beneficio propio. ante 

la producción tradicional del campesino que consume parte del producto 

qui;: obtiene de !;\IS p,u-celas para evitar un mayor deterioro de su 

econorní .;i. 

2.- L•s formas c~pitalistas de Producción determinan una base económica 

tal. que l·~ p<:!rmi l::! una mayor acumulación de capital para lo cual. 

inlet·vien•2 o? l de controlar la s1.1pere e,; t ru~ tura 

Juridi~o-ideológico-politico par,;,i reproducir el sistem.:i, ante l.:i 

r"l:!SiGtend,;,i campesina a ser absorvidos de forma total a una economía 

monetari,;,i presentando al momento una forma pasiva de lucha ideológica y 

pal f ti ca. 

3.- ' La polflica económica definida· por el .estado produce un 

condicionarniento ideoldqico-polftico sobre las formas no capitalistas 

- 217 -



subordinadas. el campesino de esta manera queda inmerso de una manera 

más fuarte a la ~sfera de poder de Ja clase dominante. sin embargo 

luch<~ contt·.1 eHta!' rnani.festadones revelandose v produciendo movimiento 

que al momento son aislados. 

4.- Loe planas de desarrollo propuestos por el estado como parte de su 

polftica aconómic~. condicionan las formas de producción de las formas 

no c.1pit.alistas. teniendo 1:1".JffiO base l.:t reforma .;¡gr.fria Y l.a reVOÜteión 

te•::nológi·~.:i. que n.l campesino .:is1.1m·~ y responde con demandad por l.ii::!rra 

~ adoptando la tecnolo~ía que más conviene a sus intereses. 

5.- La obtención de la ganancia v Ja apropiación de la renta por ~arte 

d\~ la ·~Jase heq!i!m6nica es apoyada por la inversit5n p11blica en 11bras ·e 

inciJnt ivos pat-.a aumentar el volumen de producto y la produd ividad 

ni·~di:mte l.e•::n0logfa que impacf.a la c1,mposici6n del capil.al di?. l.:is 

formas no capitalistas v0lviendolos dependientes del mercado, creando 

J,:;i m'.!•~csiclad d\> inteqrerse a una economía monetat·ia v prolelarizandolos 

o separando a los productores no capitalistas paulativamente respecto a 

sus medios de produc~i6n. ante la resistencia de los campesirios a 

intagrarse a una economía capitalista. 

6.- r.~ µt·oducdón de !.lubjetividad para imponer la superestn1ctura 

iw·fdio::o-idirnhigka v política. está enfocada a la ct·eación de una 

conciencia de merc~do. Los instrumentos son el extensionismo. planes v 

proyectos que imprimen una imposición política que acultur4 a los 

GQentes da las formas no capitalistas, deteriorando sus relaciones 

;,:01:-ialcs de producción. individ1.1aliz.:mdolos. haciendo que se piet·da una 

·~·Jn·~icncia di:! •:-l<i.se. i!'.nte t:>sta amenaza a sus intereses fundam•?ntales 
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el c~mpesino mantiene como forma de lucha, sus costumbres, sus valores 

Y formas tradicionales de producción que hacen que tenga un arraigo a 

1<1 tierra. 

CONCEPTOS EXPLICITOS: 

a).- Imposición de los mecanismos oficiales para evitar que el 

campesin0 participe. 

bJ.- Oposición del campesino <l la producción agropecuaria capitalista. 

r.ONCEPTOS IMPLICITOS: 

CONCEPTO J: INTERVENCION DEL ESTADO. 

H~cho 1.1.- Tenoncia de la tierra 

COMPONENTES E INDICADORES 

t.l.1.- Tipo de tenencia 

t.1.1.1.- ejidal 

1 •. 1.1.2.- PequeRa propiedad 

1.1.1~3.- c0munal 

INSTRUMENTO 

cédula y registros 

1.1.2.- Superficie que tiene el campesino bajo cddula· v Registros 

l~•)n t. ro 1 

1.1.2.1.- Superf ic je de pequeRa propiedad 

1.1.2.~ .. - Dot . .adón ejid.Jl 

1.•1.2.3.- Comun.:il· 

1.1.2.4.- Tierras rentadas de l1t t"OS 

1.1.2.!5. - Tierras tomadas a medí.as 

1.1.2.6.- Tierras tomadas a. l tercio. 
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1.1.3.- U•o del Suelo 

1.1.3.l.- Agrícola por tipo de Cultivo 

1.1.3.2.- Pecu3ria por tipo de especie 

1.1.8.3.- FurcctaJ 

1.1.3.4.- Improductiva& 

1.1.4.- Leqislaridn Agrária 

1.l.'1.1.- Instrum~ntos .Jurídicos de contr0l 

1.1.4.2.- Instrumentos ideológicos de control 

1.1.1.3.- InstrumP.nt.os e·~onómkos de control 

t.1.4.1.- Instrumqntos sociales da control 

1.1.4.5.- Instrumentos p0lfticos ch~ i:~r:introl 

1.1.5.- Buro·~ráda agrária 

1.1.5.1.- F1.111cionndos Feder.;iles 

1.1.5.~.- T~cnicos federales 

1.1.5.3.- A1ncionarios Estatales 

1.1.~.I!-.- T~cnkos. Estatal11s 

1.1.5.5.- Normas de operación 

' t', 

Investiqacidn documen

tal 

c>.1dúias. ''invesffqa -

ción documental. cn

t~evistas di~i~id~~ 

1.1.6.- Conflictns ügrnrios cddulas da entrevista 

1.1.6.1.- Conflictos agrários con otros pueblos entrevistas dirigidas 

1.1.6.2.- Disput,lr. pi::>r la tietTa con t.en·atenien investigación documen 

1.1.6.3.- Ccinflictos agrário~ con caciques tal 

1.1.6.4.- Conflictos económicos con caciques 

1. 1.6.~.- Conflictos Políticos con caciques 

1.1.6.6.- Conflictos con Partidos Políticos 

1.1.7.- Pulverización de la tierra 

t. t. 7.1.- Dot.aci.Sn original 

1. t.7.2.- Fraccionamiento con hijos 

1. 1.7.3.- Fraccionamiento con otros parientes 
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1.1.7.4.- Frac~ionamiento por mandato oficial 

1.1.7.5.- Parcelizaci6n oriqinal: U de predios 

HECHO 1.2.- MODERNIZACION DE LA AGRICULTURA 

COMPONENTES E INDICADORES 

1.2.l.- Composición orgánica del capital 

1.2.1.t.- Capital ConstanlP. 

1.2.1.·.~.'- Capit.al Vüriable 

1.2.1.3.- Cnmposici6n técnica del capital 

t. 2.1. 4.- Trabajo Sodalmente Necesari•::i 

1.2.2.- Capital Con~lanle 

1.2.2.1.- Capital Constante fijo 

1~2.2.2.- Capital Constante Circulante 

t. 2. 3. -. ·Capital Variable 

t.2.3.t.- Mano r:le obra conlr.atada eventual 

t.2.3.2.- Mano de Obra contratada Permanente 

1.-2.3.3.- Mano de·ohra familiar empleada 

1. 2. 4. - Salado 

t.2.4.t.- Salario pagado en dinero 

1.2.4.2.- Salario Pagado en especie 

1.2.4.3.- T11quio 

1.2.5.- Mercancías 

l.2.5.1.- Agrlcolas destinadas al mercado 

1.-2.5.2.- Pecuarias dastinadas al mercado 

1.2.5.:3,- Forestales destinadas al met·c.:idi::i 

1.2.5.11.- Subproductos destinados al met·cado 

1.2.6.- Valoración de las mercancías 

1.2.6. 1.- Tiempo da trabajo socialmente nece 
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Cédula de entrevista 

Investigación parti

cipante. observación 

directa 

Cédula de entrevista 

Inv. Participante Ob 

servación Directa. 

Cédula de entrevista 

Inv. Participante Ob 

scrvación directa~ 

Cédula de entrevista 

Observaci6n directa 

Cédula de entrevista 

Cédula de entrevista 

Observación Directa 



'..; 

1.2.6.?.- precios de n~rcado 

1.2.~.3.- salarios regionales 

1.2.6.4.- calarlos mfnimos ; ~. i ' ¡ 

1.2.6.5.- Cocto de la n~p1·od1.1cci6n de la fuerza 

d.:.- trab.uj o 

1.2.7.- Productiviclnd del tt·abajo Cédula'dc entre../ista 

1.2.7.1.- Intensid~d del trabajo invertido por Observación Dir~cla 

unidad d~ tiempo (jornad~sJ 

1.2.7.2.- TrabaJo aimple 

1~2.7.3.- Trabajo complejo 

1.2.7.4.- Pr\°,ductividacl P(>r unidad de tier-r.:i CHas) 

1.2.8.- Pluavalia Cédüla de entrevistá 

1.2.8.1.- Plusvalía Ab~olula Observación Directa 

1.2.8.2.- Plusvalía Relativa 

1.2.8.3.- Valor do la Producción total 

1.2.9.- Forma qua reviste el capital Cédula de:~ntrevista 

1.2.9.1.- Dinero Observación Directa 

1.2.9.2.- mercancía5 

1.2.9.3.- Medios de producción 

1.2.9.4.- Fuerza de tr~bajo 

1.2.9.5.- Canales de comcr~ializacidn 

1.2.9.6.- Fu".!ntes de abastecimiento d~ insumos 

1.2.10.- Ganancia Cédula de 'entrevista 

1.2.10.1.- Valor de la producción en$ Observación di nieta 1 

1.2.10.2.- Producción Consumid~ 

1.2.t0.3.- Capital total usado 

1.2.10.4.- Depreciación del capital fijo 
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1.2.10.5.- Capital variable imputado de acuer 

do a los salarios regionales para 

el tipo de labor de que se trate. 

1.2.10.6.- r~nta do la tierra total 

1.2.10.7.- transferencia de valor 

1.2.10.8.- renta diferencial 

t.2.11.- GdnanciQ media 

1.2.11.1.- tasa de interés bancario 

1. 2.12. - Precio de producción 

1.2.12.1.- precio individual de producción 

1.2.13.- Cuota de Ganancia 

1.2.14.- Renta de la Tierra 

1.2.14.1.- Valor Individual 

1.2.14.2.- precios de mercado 

1.2.14.3.- Renta imputada 

1.2.14.4.- Renta de la tierra efectivamente 

pagada. 

'. ,. 

Cédula de entrevista 

Inferencia Esladísli 

ca. 

Códula de entrevista 

Inferencia Estadísli 

ca. 

Cédula de entrevista 

Inferencia Esladfsli 

ca. 

Cédula de entrevistd 

Inferencia Estadfsli 

ca. 

HECHO 1. 8. - PU\NEACION DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

COMPONENTES E INDICADORES 

1.3.1.- planes. programas y proyectos 

1.3.1.1.- Planes Nacionales 

1.3.1.2.- Programas Regionales 

1.3.1.3.- Proyectos específicos 
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1.8.t.~.- Políticas productivas 

1.3.2.- Polfth":a de pt·0d1.ici:-h'5n aqropec1.1aria 

1.3.2.1.- Nm·mas 0Juddicai; 

1.3.2.2.- Normas Financiera¡; 

1.3.2.3.- Normas Operativas 

1.3.2.4.- Int•msionalidad d\~ propuestas 

1.3.2.5.- Política bancaria 

1.3.2.6.- t~sas da interéY 

1.3.2.7.- Presiones Gubernamentales 

l.3.2.8.- Pr~cios d~ Garantía 

1.3.3.- Implantación y eJecusi6n de Planes y pro~ 

1.3.3.l~- Planeacidn agrícola 

1.8.3.~.- Planeación Pecuaria 

1.3.3.3.- Planeación Forestal 

1. ~"3. 3. 4,"- Pre511puesta~-:i6n 

t.3.3.5.- Contr~stación entre Objetivos, melas' y 

progr .aro.;ic i ón. 

t.3.3.6.- Racursos financiaroi; 

1.3.3.7.- Recursos materiales 

1.3.3.8.- Recursos humanos 

1.3.3.9.- Normas de Operación 

1.3.3.10.- Formas de EJecusión 

1.3.3.11.- Evah1ar:ión de la i::1peración 

1.3.8.12.- Evaluaci6n de la Programación y ejecu-

sión 

1.3.8.13.- Fvaluación de impácto y resultados 
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HECHO t. 4. - CREDITO Y FINANCIAMIENTO PARA LA MODERNIZACION 

COMPONENTES E INDICADORES INSTRUMENTOS 

1.4.1.- Crédito Otorg~do para actividades agrfco Cédula de entrevista 

las Investigación docu -

1.4.1.1.- Monto del Crédito mental 

1.4.1.2.- Plazos de paqo 

1.4.1.3.- En efectivo o en aspécie 

1.4.1.4.- Cartera vencida 

1.4.1.5.- Norffiatividad 

1.4.1.6.- Seguro agrícola 

1.4.1.7.- Regl~mentación 

1.4.?.- Crddito otorgado para actividades pecua 

rias 

t.4.2.1.- Monto del crédito 

1.4.2.2.- Plazos de pago 

1.4.?.3.- En afectivo o en especie 

1.4.2.4.- Cartera vencida 

1.4.2.5.- Normatividad 

1.~.2.6,- Sequro Ganadero 

1.4.2.7.- Reglamentación 

1.4.3.- Fuentes,Oficiales de crédito 

1.4.4.- Flcentes P,1rticulares de Crédito 

t.4.4.1.- Condiciones del crédito 

1.4.4.2.- Tasa5 de Interés pagada~ 

L4.4.3.- Usura 

1.4.4.4.- Crdditos Pagados en Especie 

1.4.4.5.- Créditos pagados en efectivo 

1.4.4.6.- Intereses pagados en especie 
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1.4.4.7.- Intereses pagados en efectivo 

1.4.5.- F.ndeudamiento Campesino 

1.4.5. t.- Presiones morales 

1.4.5.2.- Presiones económicas 

1.4.5.3.- Presiones Jurídicas 

1.4.6.- Aplicaci6n del crddito 

1.4.~. 1.- Prepara~ión de la Tierra ,¡. 

1.4.~.2.- Siembra~ 

1.4.6.3.- L.abr.wes c1.1Itw-ales 

1.4.6.4.- C0sP.chas 

1.4.6.5.- Compt·a de Insumos 

1.4.6.(),- Pago de f U<::!r z.:i de trab,;i.i11 

1.4.6.7.- Pago de maquinaria 

t.4.6.S.- P.Jqo di!! adi:iUd\15 

1.4.6.9.- Ci:•rnercial iz.;ición 

1.4.6. to.- Compra de ganado 

l.4.6.11.- Reparaciones 

t.4.6.12.- Pago de Impuesto~ 

1.4.6.13.- Adquisición de equipo 

t.4.6. t4.- Acfq1.1iski6n de material 

1. 4. 7. - Bt!nd i cios o PerJ u icios qL1e produce el 

Crédito 

t.4.7.1.- Beneficios Materiales 

1.4.7.2.- Beneficl0s Monetarios 

t.4.7.3.- Per,iuicios Mat.eri.:iles 

1. l.! .. 7. 4. - P'H" ju idos Monetarios 
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HECHO 1.5.- INTERMEDIACION EN l.A OFERTA V DEMANDA DE PRODUCTOS E INSU

MOS 

COMPONENTES E INDICADORES 

1.5.1.- Canales de Comercialización 

t.5.1. t.- Oficiales 

t.5.t.2.- Particulares 

1.~.1.3.- Vr.nde a Pié de parcela 

1.5.t.4.- traslada el producto 

1.5.1.5.- Mermas en el producto 

1.5.1.6.- Tipo de Insumo adquirido 

1.5.1.7.- Precio pagado por insumo 

t.5.t.8.- M~rmas en la precio 

INSTRUMENTOS 

Cédula de entrevista 

Observación Directa 

\, 

¡,i. 

1.5.1.9.- Qud casa comercial vendió los insumos 

1.5.1.10.- Quienes son los particulares a quien ·'' 

vende 

1.5.1.11.- A que instituciones del sector p1füli-

ce• vende 

1.5.1.13~- Fechas de venta de productos 

1.5.t. 14.- Fechas de compra de producto 

li5.1.15.- Formas de pago 

HECHO t. 6. - . EXPL.OTAí;ION 

COMPONENTES E INDICADORES 

1.6.t.- Explotación direct~ 

1.6.t.1.- Tipo de trabajo 

1.6.t.~.- Salario Pagado 

1. 6.1.3.- Subordin<::cMn del ·Trab.1jo 

1.6.~.- Explotación Indirecta 
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1.6.2.t.- ~uloaxplotación de su propia fuerza 

de lr.Jba.io 

1.~.2.2.- Vt!nta de sus produdo;, a p~·ecios de 

1. 6. 2.3.- R·~nta de sus median de Producción 

t.6.2.4.- Usur.:i 

l.6.2.5.- Pago en especie por crdditos o presta 

1.6.2.6.- Separación del Campesino de sus medios 

lk prochw~"! i ón 

1.6.2.7.- Cornpn~ de in!.rnmos a cornen•iantes usure-

HEC:HO: 1 • 7. - PRF.S IONES POLI TI CAS 

COMPONENTE!? E INDIC.'\OORE:? 

Observación Directa 

' 1 

. -'· 

'11·, :: 

.• ! ·1 ; 

INSTRUMENTOS 

1.7.1.- Represiones respectn al uso de la tierra 'Céclulti· de enfrevis'ta 

1.7.1.1.- Represiones violentas 

1. 7.1. 2. - Repn~sionos ,.f1Jridicar, 

1.7.1.8.- Represionas polftic.:is 

Obsrvación Directa 

Entre~ista dl~igida 

1.7.2.- Meclia.cié·n Polftir."a C~dula de entrevista 

l. 7.?..- Parlidp¡¡ción en actos políticos de mane C~dula de entn~vista 

l"-::1 fon:oz.f.I obsl?rvación Directa'' 

1.7.3.1.- Por autoridades eJidales 

1.7.3.2.- Por autoridades municipales 

1.7.3.8.- Pnr partidos Políticos 

t.7.4.- Represión económica 

1. 7.4.1.- Represión económica Gubernamental 

1.7.4.2.- R0::ipresión t.?conórnica de p.::i·tir:ulares 
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1.7.5.- Modificación en sus formas tradicionales Cédula de entrevista 

de gestión Política por la intervención Observación Directa 

de algdn partido Político Entrevista Dirigida 

1.7.5.1.- Presiones Violentas 

1.7.5.2.- Convencimiento 

1.7.5.3.- Otro Tipo de presión 

t.7.6.- Autogeslión Política Cédula de entrevista 

li7.6.1.- Práctica de la Democrácia en asamblea Observación directa 

1.7.6.2.- Lideres naturale• 

1.7.6.3.- Lideres carismáticos afiliados a algdn 

partido po 1 ít ico 

1.7.6.4.- Aculturación política 

1.7.6.5,- Aculturación en comón 

1.7.6.6.- Pn~'3ervaci6n de sus valores cultUt·ales 

t.7.6.7.- Tradicionalismo 

1. 7. 7.- Tnti:i~·vench~n Caciquil. y formas de inter : Cédula de entrevista 

venc Ión 

1.7.7.1.- Intervención económica 

1J7.7.2.- Intervención violenta 

1.7.7.3.·- Intervención social 

117.7.4.- Intervención polftica 

HECHO: 1. 8. - ACUL TIJRAC ION 

COMPONENTES E INDICADORES 

t.e.1.- Educación Formal eutatal 

1.8. t.t.- Grado de escolarid~d. 

t.8. 1.2.- Programas de escolaridad rural 

1.8. 1.3.- Escolaridad por edades 
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1.8.1.4i- Escolaridad por senos: 

1.8.1.5.- Tip0s di;¡ '.'!f.•clleln 

1.8.1.~.- Materi~l us~do 

1.8.1.7.- Tipo de mobiliario 

1.8.1.8.- P•?Iitic-l educ.;.itiva P.n cuant.o a conleni 

1;8.J.9.- Cuotas Pagadas 

1. 8. 2. - Educación par ti cu! ar forrnn 1 

1.8.2. 1.- Grado de escolaridad 

1.8.2.2.- Pro~ramas escolares 

1.8.2.3.- Escolaridad por edades 

1.8.2.4.- Escolaridad por sexos 

1.8.2.5.- Tipos de escueln 

t.8.~.6.- Malaria! Usado 

1.8.2.7.- Tipo de mobiliario 

1.8.2.8.- Polilica educ~tiva en cuanto a conteni 

d•?'ii 

1.8.2.9.- Cuotas pagadas 

1.8.3.- Edu~~ación Infr.wmal 

1.8.3.1.- Influenda del ·~lcro 

1.8.3.2.- lmpo1ición de una cultur~ politida 

J.8.8.3.- Gr·ado de monetat"ización de sus e·~ono 

mfa-:; 

1:0.8.4.~ Grado da conocimiento del mercado 

1.8.~:t.5.- Grallo d::? ci:-.inocirni11?nto de las inst.itu 

clones 
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HECHO: t. 9. - V IOL/\C I JJN DE LOS DERECHOS HUMANOS 

COMPONENTES E INDICADORES 

1.9.~.- Dasnutrición infantil y de adultos· 

1.9.t.1.- Tngesta de carbohidratos 

1.9.1.2.- Inqesta de proteínas 

1. 9. 1. :3, - Fuent.es vi tainfn icas 

1.9.1.4.- Paf.rones nut.ricionales 

1.9.2.- Marginación Cultural 

1~9.2.1.- Tipo de musica preferida 

1.9.2.2.- Tipo J@ lecturas 

1.9.2.3.- Grado de escolaridad 

1.9.?..4.- Televisión 

1. 9. 2. 5. - R.:id fo 

1.9.2.6.- Cine 

1.9.2.7.- Teat.ro 

1.9.2.8.- Actividades culturales 

1.9.a.- Descriminación racial y cultural. 

1.9.3.1.- Conducta ant.e fuerefios 

1.9.3.~.- Lenguaje usado 

1.9.~3.3.- Actitudes ante fuereños 

1.9.3.4.- ~grcsividad 

__ .,, 

1.9.4.- Despojo illcito de sus medios de pro-. 

ul1cci6n 

1.9,4.:1.-. Invacit:mes 1fo tiet-ras 

1.9.4.2.- Daspojos por parte de caciques 

1.9.4.3.- Despoj•:.s pot· p..J.rte de autoridades 

•1.J ida les 

t.9.4.4.- Despojos por parte de compafieros, 
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t.9.4.5.- Despojos enmascarados de embargos 

1.9.5.- nplicaci6n ilegal de las leyes para 

i:>~tos qrupos pm· pade d•? -Jutot·ida

des de todos niveles 

1.9.5.1.- Encarcelamientos injustificados 

t.9.5.2.- .Jmanazas 

1.9.5.3.- dccp0jo de propiedades 

t.9.5.4.- represiones violenta~ 

1.9.~.- \.t·ir11>:rnes por Piffle de o::aciqucc o auto-

1· i d.:::des 

1.9.6. 1.- M0tivos de l.J represión 

1.9.6.2.- Nombre d~ los represores 

1.9.6.3.- Procesos penales en contra de los re-

1.9.7.- Marqinaci6n econ6mica r social 

1.9. 7. L-· Ingt·asos mensuales 

1.9.7.2.- Activid.Jdes productivas 

l.9.7.3.- r·claciones o:·on instituciones qubcrna 

men l.Jl::?s 

J.9.7.4.- Relación con instituciones sociales 

1.9.7.5.- Relarión con instituciones políticas 

1.9.7.6;- Enfermedades ~ndémicas 

1.9;8.- Organización estatal del campesino 

1.9.9.1.- Orqanizacidn eJidal 

J.9.B.2.- Orqanizaridn estatal para la pro-· 

ui.tc•:!ión comunitat·ia' 

J.9.8.3.- Orqanizaciones para el crédito 

1.9.8.4.- c~-:ioporalivas estatales de pro::iduc-
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..• 

dón 

J.9.8.5.- Organizaciones para provectos pro

ductivns implantados por el e~lado 

1.9.S.6.- Fmrmas de operar de la C.N.C. Y 

otras centrales campesinas 

1'. 

CONC~PTO 2. - OPOS I C ION DEI.. CAMPESINO A LA PRODUCC ION AGROPECUARIA 

CAPITALISTA. 

HECHO 2. 1. - CONSERVACION DE SUS PATRONES TRADICIONALES DE• PRODUCCION 

COMPONENTES E INDICADORES 

2.1.1.- Conocimiento de la fertilidad de los 

suelos y textiiras 

2.1.1.1.- Prácticas de rotación de cultivos 

2.1.1.2.- Incorpor~ci6n de esquilmos a la tierra 

2.1.1.3.- Incorpnración de abonos orgánicos 

2.1.1.4.- Tratamiento de abonos 

2.1.1.5.- Uso de materia orgánica 

2.1.1.6.- Uso de fertilizantes químicos 

2.1.1.7.- Conocimiento del tipo de suelo 

2.1.1.8.- Conocimiento del potencial productivo 

de SU'.l sudos 

2.1.1.9.- Conocimiento de su textura 

2~1.1.10.- Conocimiento del tipo de cultivos 

que se pueden sembrar 

2.1.1.11.- Conocimiento de como se puede degradar 

t:!l suelo 

2.1.1.12.- Conocimiento sobre la erosión 

2.1.1.13.- Conocimiento de como se pueda recom

pones Ja fertilidad de los suelos 
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2. 1.1.11.- Conncimianto de como recomponer los 

~:u<:!l0s r.i0t· rnedi•:J<: naturales 

2.1.:':!.- Concu~imient.o <;obr.1 variedades de semilla C:§dula'de entrevist..:i 

2. 1.2.1.- Samillas criollas Entrevista Diriqida 

2.1.2.2.- C•:¡11oci11d•2nlo de semillas mejoradas 

2.t.2.3.- Conocimiento sobre resistencia de l..:i' 

::•Jrni l la d pl.::gas. r:?>:ceso de agua. a 

falta da .:¡g1Ja 

2.1.3.- Conocimiento sabre especies forestales 

m·ldar.:ible!> 

?.J.4.- Conocimiento uobre formas de preparar 

suelo<; 

2.1.4.1.- Ensefiada pnr tdcnicos 

2.1.4.2.- Tradición oral 

2.1.4.3.- Explic..:ición del porqué se preparari 

da cierto manera 

2.1.4.4.- Conocimiento sobre conservación de 

,)q1Ja 

2.1.4.5.- Conocimiento sobre la preparación del 

suelo en otros cultivos no sembrados 

t!n la zona 

2.l.5.- Aprovechamiento da especies ~egetales 

2.1.5.1.- Conocimiento de plantas comestibles 

2.1.5.2.- Conacimiento de plantas medicinales 

2.1.5.3.- Aprovechamiento da bosques 

2.1.5.4.- Conocimiento de plantas venenosas 

~.1.5.5.- Conocimiento de planta5 nocivas p~ra 

.. 11 qan<:cto 
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2.1.5.6.- Conocimiento de Plantas forrajeras 

2.1.6.- Co::•nodmiento de fmma nociva o benéfica Cédula de entrevista 

2.1.6.1.- Conocimiento de plagas de las plantas Entrevista dirigida 

2.1.6.2.- Conocimiento de plagas del suelo 

2.1.6.3~- Conocimiento de insectos que se alimen 

ten de plagas nocivas 

2.1.6.4.- Conocimiento de enfermedades en plan

ta5 Y árboles 

2.J.6.5.- r.onocimiento de hongo!i benéficos 

2.1.6.é .• - Conr.idmiento de hong1)S dañino:; 

2.J.6.7.- Conr.icimiento 5obre combate de plagas 

2.1.6.8.- Conocimio:rnlo sr::1bre ·~ombale de hongos 

2.1.6.9.- Conr.icimiento sobre el ciclo trófico 

2.1.6.10.- Conocimiento sobre animales silves-

tres 

2.1.6.11.- Conocimiento sobre animales dañinos 

2.1.6.12.- Conocimianlo de animales benéficos 

211.J.-,Jacnologfa enseñada por sus ancestros 

2.1.7.1.- Trasmisión oral 

2.1.7.2.- enseñanza de sus padres en la práctica 

Observación directa 

;i 

Cédula de entrevista 

entrevista dirigida 

HECHO 2,2,- PRESERVACION DE SUS VALORES CULTURALES 

COMPONENTES.E INDICADORES 

2.2.1.- Tipo de ~sentamiento de la comunidad 

~.2.t.1.- Agrupado 

2.2.J,2.- Disperso 

2.2.1.:3,- Unidad f.Jrnili~r 

2.2.1.4.- Migracidn 
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2.2.1.5.- Car~clerislicas ffsicas de la 

co1n1.111 i d.:id 

2.?.1.~.- Características qcográficas 

2.2.1.7.- Aspectos de la vivienda 

2.2.2.- Patrones alimenticios 

2.:::.2.t.- Ing~1s t .. J de verdur.:1s 

2.2.2.2.- Ingesta d•:? pastas 

2.2.2.3,- Inqeda de gn1míneas 

2.2.2.4.- Ingesta d•:? C<lt·n~ 

2.2.2.5.- Ingeuta de huevos 

2.2.2.6.- Ingasl.a d•::! lecht:? y d<:!rivad•n 

2.2,2.7.- Jnqesta de
1
pescado (l mariscos 

2.2.2.8.- lngf.2<; t..1 de productos de 

2 .. 2 .. 2.9.- Ing·~sla de fn1tas 

2.2.2.10.- Pr1:1vieni:in de Sll medio 

2.2.2.11.- Compran alimantos· 

2.2.8.- Fiestas de la comunidad 

2.2.3.1.- Fi~stas religiosas 

2.2.8.2.- Fiestas clvicau 

2.2.8.8.- Motivos de l~s fiestas 

l r igi::i 

•' ·! 

2.2.3.4.- Formas de dasarrollar las fiestas 

2.2.4.- Religio~idad 

2.2.4.1.- Santos venerados 

2.2.4.2.- Vírgenes vener~das 

2. 2. 4. :3. - Im¡~g~ne9 en I.:i s CilS-3~ 

2.2.4.i!~- Imágen:,;s de la iglesia 

2.2.4.5.- Asistencia ··l .:!•~remoni.tlS 

:::.2.4.6.- Infli1encia d•::! minish·os 

n?liqiosas 

rel ig.iosos 
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., 

., 

2.2.4.7.- Creencia an milos regionales o locales 

2.2.4.8.- cambio en sus patrones culturales 

2.~.~.9.- Creencias pagana5 

2.?.5.- Influencia ele lc:rs <:ncianos en la educa 

,;ión 

2.2.5.1.- Respeln a los m~yores 

2.2.5.2.- asamblea de ancianos 

2.2.5.3.- Influencia de los ancianos 

2.2.~.4.- Educaci.ón oral 

2.2.5.5.- Reconsl.n1cción Histórica. 

2.2.5.6.- Ensefi~nza sobre la preservación de tra 

didones 

HECHO: 2.3.- ORGANIZACION COMUNITARIA 

COMPONENTES E INDICADORES 

?.3.1.- Tipo de ~sentamineto 

~.3.2.- Formas de organización política 

2.:3.3.- l.::!ng1J-:1 predominant.e 

2.3.4.- Rasgos culturales predominantes 

2.3.4.t.- Vestiment~ 

2.3.~.2.- Grupo dtnic0 

2.3.4.3.~ Historiografía del grupo dtnico 

2.3.4.4.- Relacinnes regionales 

2.3.4.5.- Patrone~ alimenticios 

2.3.5.- Tipos y formas de arraigo da la pobl~

ción respecto a la tierra 

2.8.6.- Tomo de decisiones comunales 

2.3.6.1.- Autoridades eJidales 
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2.3.6.3.- El P~trdn 

2.3.6.1.- Anci~no~ 

2.3.~.5.- OlrM 

2.3.7.- Formas d~ relación hombre-muJer 

2.3.7.1.- Matrimonien civiles 

2.3.7.2.- Matrimonio~ religiosou 

2.3.7.3.- Unión Libro 

-¡ ,. 

2.3.7.4.- Rela~iones da parentesco familiar 

2.3.7.5.- Relacione5 da parentesco no familiar 

2.3. 8.- Indument.ari a 

2.3.8.1.- Us~ de ropa típica 

2.:~.a.2.- Uso d:2 ropa urban;.1 

2.3.8.8 .. - Tipo r.fe p.nntalón 

2.~~.8.'1.- Tipo d•J camisa o blusa 

2.3.8,.5.- Tipo de folda 

2.3. S.6 .. - Uso de Cil l ;:,Jdo 

?.3.S.7.- Uso de sombrero 

2.3.SiB.- Reuqu~rdo de l~ lluvia 

2.3.8.9.- Ro,e¡;guardo del frio 

Cddula de ·entrevista 

EntreVist~ diri~ida 

Observa~idn Dir~cta 

HF.CH0:2.'I.- DEMANDAS CONTRA EL ACAPARAMIENTO PRIVADO DE LA·'íIF.RRA,DE 

LOS APEROS DE LABRANZA V M~QUINARIA. V DEMANDAS AL ACCESO.DEL CAPITAL 

~OMPONENTES E INOICAOORF.S 

2.4. i.- Invaciones de tierr~ 

2.1.t.1~- Inv.;i·~io::ines sufridas 

2.4. 1.2~- Invaciones a latifundios 

2.'1.1.8.- Soli~ltudec de ampliación del eJido 

- 238 -

INSTRUMENTOS 

Entrevista dirigida 

análisis de expedien-

tes 



2.4.1.4.- Expropiación de terrenos 

2.4.1.5.- Trabds le~ales 

2.l!.1.6.- Usufntd•:i de la tien-a 

2.4.2.- Renta de m~quinaria de particulares. 

renta da aperos y maquinaria 

2.4.2.t.- Renta de maquinaria 

• 2.4.2.2.- Renta de yunt~s 

2.4.2.8.- Renla de aperos 

2.4.2.4.- Renta de la tierra 

2.l!.2.5.- Renta de particulares 

2.4.2.6.- Renta de instituciones oficiales 

2.4.2.7.- Formas de paqo 

2.ll.8.- Solicitudes Pat·a acceso al ct·~dito 

Oficial o priv~do 

2. l!.3.1.- Credi tr:• ele la banca Rural 

2.4.3.2.- Crédito da l~ banca Nacionalizada 

?..4.:3.3.- Crédit.o con caciques 

2.4.3.4.- Crédito con agiotistas 

2.4.3.5.- Formas del crédito 

HECHO: 2.5.- ORGANIZACIONES·EN·SINDICATOS 

COMPONENTES E INDICADORES 

2.5.1.- Sindicato de c~mpesinos 

2. 5. 1. t. - Quien~.,; lo han formado 

2.s.1.2.- Motivos 

2.5. 1.3.- Formas de organización 

2.5.1~4.- Formas de gestión 

2.5.1.5.- Demandas para reivindicar sus inlere 

- 239 -

Cédula de entrevista 

Entrevista dirigida 

C>'l!dula de entrevista 

' ' 
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INSTRUMENTOS 

Cédula de entrevista 

Entrevista dirigida 



2.5.1.6.- Liderazgo formal 

2.5.t.7.- Liderazgo rea~ 

2.~.1.8.- Participación campe5ina 

2.5.1.9.- Organizaci6n autogestionaria 

2.~.t.10.- Coaliciones de lig~s de comunidades 

r"egionales 

2.5.1.11.- Respuesta est~tal 

2. !:'i.1.12. - ReSPlMsta de la burguesf.:i 

~ ' ; ' 

HECHO: 2.6.- MECANISMOS EN CONTRA DEL. CONTRO CACIQUIL.. PÓLITICO E 

IDEOLOGICO 

COMPONENTES E INDICl\DORES 

2.6.1.- Luchas ~ampesinas en contiendas elec

r"¿\lP.5 i.:-.. ::.Jles 

2.6.1.1.- Fraudes elecl.orales 

2.6.1.2.- Respuesta del pueblo 

2.6.2.- Movimiento campesinos Rn torno a sus 

demand~s legítimas 

2.6.3.- Af iliacionas a partidos de oposición 

que luchan en contra del p~de~ dd la 

clase cxplbtadora 

~.~.3.1;- Tipo do partido 

2,6.3.2.- Ideoloqfa 

2.6.3.3.- Conveniencia~ 

?.6.8.4.- Inconveniencias 

2.6.'!.- Enfrentamientos con caciquee o a1.1torl

~~des instituidas 
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tNSTRÚMENTOS 

Entrevi~ta dirigida 

Entrevista dirigida 

Art:'hivos 

Entrevista dirigida 

Entrevista dirigida 



2.6.4. 1.- Tipos de enfrentamiento 

2.6.4.2.- Motivo de enfrentamiento 

2.6.4.3.- NomhrQ del cacique 

2.6.4.4.- ~~mbra de la autoridad institufda 

2.6.5.- Neqativas a aceptar decisiones a influen Entrevista dirigida 

cias de la clase en el poder 

" 2.6.5.1.- Tipo de resiutencia 

2.6.5.2.- Motivo de la resistencia 

2.6.i.: .• - Organi<:.a•:.-ioMs de producción y venta 

d"· produ~tos pan1 hacer frente a la 

exp lo t.:ii::· i ón 

2.6.6.1.- Tipo de organización 

2.6.6.2.- Organiz.:iciones de producción 

2.6.6.3.- Organizaciones turística~ 

2.6.6.4.- Organi::aciones mineras 

2,6.6.5.- Orcianizaciuones de venta de pn1duc-. 

tos 

HECHO: 2.7.- AUMENTO EN LOS NIVELES DE VIDA 

COMPONENTES E INDICADORES 

2.7.1.- Aumento en la ingesta de nutrientes 

2.7.2.- MeJoramiento en las condiciones da 

su viviend.:i 

2.7.~.J.- Mobiliario 

?..7.2.2.- Aparatos domésticos 

2.7.2.3.- Aparatos electrónicos 

2.7.2.4.- Cambios en los materialeu de cons

t t"l.lf.'C ii:~1n 

2.7.3.- Mejoramiento en su indumentaria 
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Observación directa 

INSTRUMENTOS 

Observación directa 

Observación directa 

Observación directa 



~.7.8.l.- Pant3lona~ 

2.7.3.2.- Camisas 

2.7.3.3.- Arropami~nto 

2.7.3.~.- Cul7ado 

2.7.3.5.- Faldas 

2.7.~.6.- Blusas 

~.7.3.7.- Accesorio~ 

2.7.~.- Mejoramiento da las condiciones Sani

l.:ir ia~. 

2.7.4.1.- Baños 

2.7.4.2.- Fn;!cuenviél del baño 1::~-.t·poral 

2.7.4.3.- Uso de inodoros 

2.7.4.4.- Uso de letrinas 

2.7.4.5.- Fo~a s&Plica 

2.7.4.6.- Manejo de lo~ niños 

2.7.4.7.- B-.-:ñoc c.ki temascal 

2. 7. 'I. 8. - Baño o:m F.? 1 r ii::1 

.. ,, : •.1·; 

Ob~er~acidn directa 

. -~ -

. ,,. ¡ 

',, f'. 
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