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RESUMEN

El tracajo presentado en este documento analica el proceéo
de planeacidn llevado a cabo en €.l instituto Mexicano del
Petrdleo:; con el propésito de explicar las razones por las
cuales el plan no ha resultado operable nasta la fecna.

El andlisis se lleva a cabo a lo largo ae cuatro capitulos:

En 1 primer capitulo, se descripe  la  conformacion  del
Institute Yy se identitica a A&ste d4dentro del entorno en el
cual se sitdua y gue, simultineamente, le asaigna los
lineamientoeos de accidn que qebs observar €n =1 desarrollo de
sus activigaades.

En =l capituleo segundo. coen los elementos obTtenidos hasta
este nomento del ahalisis. sSe conforma un marco oge



referencia qué& permita compranger =) procesc de planeacidn
lLlevadao a capo Gentre del ‘lnstituto. '

En_el. tefcer.cépitﬁlo 'se desarroila la etapa del analisis
correspondiente a 1la evaluécién del procese de planeacién
institucional. bajo los aspectos complementarios que  han
gido estaplecidges =n La descripcidn del propdsitc de aste
trabajo.

En el cuarto capitulo, parte medular del apndlisis tlevaqgo a
cabo en este estualo. &= desarrolla un esguema metoaoldgico
integrado por tareas debidamante ordenadas y con una funcidn
especlifica, para gque oriente la &3ecucidén de un verdaderao
plan; dando para ello, solucidn a los problenas
metodoildgicos g=tectados en el esquema de planeacidn actual
¥y generando condiciones que le permitan voiverse operable vy
ser institucionalaizado. '

1l



1. INTRODUC . FON

EN anof reclentes ha hablado uan defspganca hacia la planeacidm
SETTATAEICA, H&0 S&XISTICON MUICHhaS caSaS <n Qie Una plansacidn

estrarégj cER ambhlaclofsAs TEFMINOG 2N Daphreaes restl ) tadne |

Los planes, pPraEsupuesSTas, 2t no lmplamtan planss por i
mIEmns, Zano aque esTtas enn Amplantannes cuAaTdn | A
Activigacss e 1As 1R YIAINGE SSTAan encatSadas At (agro fle

lar nhjeTivons As)l =it ana

Uespnés i CUHATTO anas o= DAy trma Ll mAado SN procaeso oe
planeacidn, &I IAsTITHTO Mevicanc caj PrerTrMien L IMP) nn ha

IOgrzco imptanyar (o Adecnadaman T

Hoy =n die. ee  A18eRan planes, PIOETaRAS ¥V DreasupuesTor A
COTTM pltana Totalpente desvinoulados del programa a mediann

plazn. Bl 1nTerds de las acTividades de plAaneacidn se CERTra



JEnL gensrar an__lnlanéc.-”que ruden consnlidar LA

dlqpﬂnlnilznad dn rprurcnc del si1srema.,

aunadggg ﬁnté_SJrnaéihn{ tas AuToridanes coarrsspondientes =n

lndeMF' hﬁn hmfﬁdg7ﬁhﬁn daso'de impilear 1s amplantacidn dat

pracaso,’ ln ;nnn ﬁa_ casionadn Ls SXisTencla de aun muy paso
'1nrpres hacza G2 m:smo, dada gque se derennace &) bhenericio

'”qup pnnrtn -tr:er oo nq1=n3 la puasta en marcha  as up ben

1prr1r1n dp 3plﬂnﬂnh1hn Y na canglderarin MMicamAnTe cann

funa' A [lU1dﬂﬂ ﬂnm1n1¢trnr1ua mas

El esguens  metacdald@icn de planeaciaon fque S8 Brapone en o)
pregents rrahaln RAaTTe e AaeRTlTlcar 1as  necss)dadas as
Fetrtlens Meviecanns DErA L 1agZary A pTaai@as] A As Dirnframas A

medland W ol tTo RLAaTss o SaATIStOzsA

A

o =2tas reqitarimisnros;

permniTiends 1A pArTIcipacadin e lAas AISTINT R daepsnnds~nolas
del InRSTiTthta rmpllicAadAas 2R el BrTOrESa, La coangrisnclsa o

102 planes Vv PrAagramss v Renarandd Candl cinnes  que e
.

permiten volverss opsrabile v Ser 1RASTITHCIonalizacin,

Sin embarge, =ete Ssquems NA Orrecs unA Salucidn s vados laos
pratiemas deresctaddns a Lo Larga &t andL1s1s feSarernl | &do 20
|Rte TrabAio, N1 fmsde  s&r ImplanTande de la nrche  a la
manana. k&l AY1To d 12 ptanSatitn &8 menns Sensibiae o Lny
paramentrar mnerodoldmiens g A meE1o ambaente  general
dentro Vel cuad = reatina. Sy tinattdan ==, nicaments,
BEATYIL YT e gnia (=14 1 A& T1ase3dn e AMAIET I VAS Ay ~hn 8]

ASSArrol |6 f= SN Pare1a" Vv ol Aanex

1L.OS resiilTadne LAAREC N ol SSpWET AT, ST I jmpJanracnbn s e58Ta
SRoema At T L menT e pOAT AN LOograrses =1 no S ChNQce (2]

TArma SImnlTANEA 1t DrOErAama IRETITICIORAT QUue Pramevs s



acepracidn v &l Aasarrollo de fas actividades 42 planeacidn

EN L TOTMA PATTIF PATIVA -




CaF 1 ILO a,

ENTORNOG Y ORGANIZACION DEL INSTILTUTO MEXLICANO

DAEL PEIITROILEO,

Fara conprender &| proceso ae planeacon Lievarta A catn
dentro e cruAalgnlIer FisTaAamA, /e peresatics Jlevar & cahbho 1N
andlilsls eRTYrNaTiIral =i mIsms & 1asnptiflcarlisn Adeprtro del
entorna en &t oAl me SITNA Vv aue, s1mnlréneameante te
a81igna lag  [1NRAMISNTOS e 2cclan g debe ohservar en |

desarral o de snsa a0t 3w dades

El a&sndirsis A S1|rema  peErmte  reepnnriier a0 flversas
PTEEHNNTAS LAlAR  camc: & QUIET Aaterta&, attrén 1o arecrta, cAmo
apEra ¥ como 828 pPrSsentTAan SR ralacilones onn 2L medin
ambiente:; tacliiltandn de RsTa mANRATA DA VvIsAD adecuada rel

mnismmn .



2.1 N AL sl

K MAXIEn, &1 BesTAr | @nergATice hAa desempefiade un pape) s
PriMEra 1mMOarrancis eh l6s camPias vV Transtormacyanes ane ha
ﬁrp#rlmentnhn Al pATEL. W, A OTraves As {as R1AarocArburas, en

Jsus nuevas T vinculaédionss con ls scopomiz 1nternscionat. B

‘petrédlen cansritiye &) principsl  abasrecedar de la Snergd s
'gprimar1a'qﬁe- Re“pmhsume_zy ={  mA= importants  producto de

L exportacidn.

Comn cansecusncla de L& tTanStormacian 1ncdusStraal fe] pate v
de la necaesldad de LACTIrementar la Tecnalngia relacianacds con

1ae R1Arocarhnras  &n MATETIA  de aX[Ioracidn,  evploracicn,

produccidn = LRFSNTSria o D estse e s ARSIt A2
1InAlISpEnsable CONET1ITINIE UL GEPARIERS AsFceEntTaliIradsn de
interés pOnDlicas . onn pERraonatladssd IcidicaAa v paTramanto

RTrany as .

[} P 1INICTA =N AT TUIdACdeEr ) P~ e mareo re | SYhlam CONG

un organismo AescanT rallnadn., I TR W o % e o phnlieas, comn
ArganizTac1omn INYTAICA Y AT TINGRTS DT O O Frie ynTeprAado &N
el sector imAauEtTriAal ., M Endn Come CAaDaTA s SARCTOr A Ia

SeCTertaria e FATrIMONIa ¥ rOpento | TEAnsTtrial

.

artnAaliment e

s2cretaria s Mipgas & Indn=Ttria Farsssraral (SeHir) .,

La Instartnr1én THi= TYREATS fara SEATIRT ACET J &

neceslaaad ae 114

11| IS T e T a0 [2la) ol = By SR & reAa =t TNRSTITUHTO Mex1rann.dﬁl
Farrdalen comn LN Organismno ARSICENTTAl L7Amno., PIAar |

QRIS LAL, Zm 2 3EOSTH = 14Bs
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2.2 RNTURNO Ueh INSTHO0 0 MEATCANG DEL PRTROLFEOQ

£l marcado TeECNalAZico  pPRryralers Se CaracrTarilra amr o ta
parTic ]pal‘1l‘ll'l [k TaE CSarpnrasc 1 ones MU TIn&CSTON& &S =T 1~
investlgaclon g ASZSAT O] b RyDerTmEntal = nroceRos
espRciticas DaTa L& LRATRIEE R ol I T P2 mRPTICIPASIAR O

AIversas empresas 1WependlenTtas an La uvents de materis =58,

2eqUiIipd Yy SErviclafg TECRITAs, CadlrdinAdas &n muchns Casns por
1as empresas Petrolsras 1RTernacianates

LOs orerentes en =

i1nvestigacidn  camo =1 Francds A=i  Petrdleds; empresas
especialltmAdas ooma 1= Hnjversaod t1 FTOCuIcCtE, Lummus,
Kellog: compafias petraoleras como eXMong Vo oempresas o
insTituciones ~nNn sede &N PRTEES =N ViAas de desarrnlilo comn

1 india y México.

LAE &scrtividades mas  impAarTtaARtTes dentiro del ammire del
Asgarroltn sientifico ¥y tecnoldazica a2 |eCTar energétinﬁ
nacionmal =e tisvan a cAann an INSETITRNCINNRE Talesr como: L
Ingstituto MeRX1CcARo  del Perrdian voooal 1 INVEeEST1IEAn 1 NneR
Eldriricag;, v SN ados CONTrag As adacencia = 1nvesTiIgacidan: Ja

Universidard MNaclonal AuTdHnoma L] MEw1on W (=31 lAasST1ITIITO

s Te mers ano san INSTAITUTOAS e



FollTécnica Nasional .. kn. mllne v de Llevan A cabho programas

de desérﬁnllﬁ*'b'np; 1nvp¢rngacnﬁn_f Y. Aplicada oon

pﬁr:nnal qlfampntp ﬁallrlﬁadn

Kl JMH ha - BaT 1arﬂrhﬁ," Tnﬁnnlnw1raﬁ e

1ndn9tr1a err ﬁlﬂra v A atr éﬁrrnrn: “ane as{ 1o . han .
013 erdn '-nyrnrn ”nﬁ{dgi" 'qpru1rjn=':'y pramieTes

'lnﬁustrlajna a -Pntrﬁl M Rlﬂanns;ﬁéu principal cliente, v

& lag: 3émprnQA¢ ﬁﬂ"JE 1ndnqrrJa -pﬁrrnjﬁ ., animica v
]'J-:atrnqn{lnj.(‘n. l‘laf‘1 mA, [-:-c-. A —-xrranjpraq e A=t 1o realn eren .,

FPemex cuenta con el éano del LpMP 2an g reIersnTA I
prestacidén de sRrvicins thaninns, AcTac1an rie I ==
Ttecnnlogias v maetoaalagl afF mASE  er1cAres para la andusTraa

petrolera, capacirtaclén de SUS recultsos humanas & 1Pnovaclian
v adecuacidn e nlevos  desarrol fos Tecnnjaglons requerloans
para incrementar [a =2ri1cacia ¥ 2ficiencla d= Llas actividades

llevadas a caho par las 1ndustrias peTrolers Vv perraquimica.

Es este CQrganisms 2L que, =n 0lTima 1nNSTansla astanlecs {as
activigades aque =) InsEftrtnro nebe ftesarrol FAT, V& nue
CONSTAITUYE mas &g NOVENRTA AT C1SE[DTO S S0 e Ada

LA L &Y At O S Py (R TEY -] . PTOETAAS e EMDAERST iy b

reSirloclones prea|piisstnates S1EALT 1CAN, TAmMDISEN, Uun CAmMDIO

aen S denanda de pirtadictoas v RSTUVINIAas hart s el Ml

LR rejacian A las ACTIVIAAGdRSS As] 1M, ashe seflalAarss que

Eestas S& Vel 1T ENEeEnd AdlAas por 1A nornatiIviaad viFgente que

E2neran tog LITE AT Smos Croarell naqar (sacretaria e
Frogramacicdn ¥ Prerupitasto) ¥ de Apnve SacTorilal (SecreTarsa
de energis, Minas 2  Industrias Faraestatal), misma gque Ss&
aplica de mansera Eenasral & TOdar las depandencias v

entidades del wuoblerno Federal .



El Institure

W]

T& inTegrado  en =l Ssectar  Andustrial .,

teniendn coma o

ar

+

&
haza de SSCTAT A la SecrTeTaria de knergds
r

Minag & inrusnris karaastatal (SEMLE)

rara el degsarralln de sug actividacss, anpualmenta, 21 IME
debha presenrtar a retrdleos MeXicanocs 21 contenido de las
carteras de programnaS-provecto que Las diterantes areas que
lo integran proponsn reatllzar durante 21 jel=b o NmTa TN Y aue
conformaran la parte cualitativa del programna opaTarivo
anual de ta lnsritucidn. Estas &on sanc1nnanas poTr 1As
autoridades carrespondientes e2n IuncSin s e

requarimientos que la operaclidn de Las plantas presenta

Una veey que han 83inn 2= lecclonadns TR pravasTos que a Paemey
interesan, <l IME cntantilitics ftigicamante tac mar Aas
caorrespondlientas v SnviA 1x JnternaciAn a la SsecretTaria aes

Fragramaciopn vy FraesupnesTon, oo Trawss e 1A SecpreTaria [a

Energfia, Minas &« INAISET 14 FATHSST AT .

Este anteprovec T.O el mresunuaestTo Ae sEresns JNClitve Tonas
las erogaciones s hlenes FETVICIOAR Y atrae gn?fﬂé
necesarios para  sSanlstacasr Log requarimisenTaos Ous presSenta
Fatrbleos Mexicanos v CUNQIIT CORn 1N CORPTOMIE0s conrrajcans
TR OTrags Empresas

La SFr vy SEMIF remiten el documentn carregpondienTtes &
kntidades Coaardinaderas del Preocedimisnto de Fresupuestacidn
¥ Rangos de gasto, pars que  ellas slaboresn 21 presuapliestn

1
del IMP v 1o envien = la sSecratar

[

& de Fragramacidn v

Fresupuestao.

A onavel cperacinnal |, =1l presintpnaestn 2s pPraporcyanado nor

remex, a TravEs de pAartidas consStsnTes A 10 Larga aes|
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'espetiajlﬁér1ﬁn "an mns  tareas.”  Fars ~umplir  eon lAas
runciones gue les Ran Hidn-aSJgnanas. DresanTa Hna asTTieTurA
tarmal que Aelimita Las rareas v Aaslinda las
responsanl) jaanses entre [ ut o A1t ArenTes &rgnnns = 1 e

integran.

2.3.1 Funciones.

vome parte  1nATesrante de & Administracisn eimilica pederal ),
al IMP le ftueran asignadas Una STarie de tunclionses alls parman
Su actividadad. ERETAS UNC1MNes seetah COomprendildAas dentra de

Tres Areas principales:

- Prestacidn o Servicins  Tecnologlioos, Tanta &
FetrAaiens MeXICcanns v oa 2 atirac companias retrﬁ!prd=.
im

COma & IThriiiSrri A pprrnquxm]fh: v ol

- UreEacs1tn v assarralln e pnevas TecnalofiAas bAara las
1NAUETTr1AS melns 1 rnadas, 100 1uvanan as Jiar1hn

adapTacidn ¥ omeloaramisenta 08 la va eXistente

- Eotrenami~NTta de persanal, feRde obrerns hagsta ajtog

Bradns de &speclalizacidan acaddémica, dentro del mismo

\L.

‘presenta =i
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'En:t‘t”*“;t«- dmntrﬁ= ac - 1a= ARTMYET 1A peTralera,

pPTTﬁQHJWJCd v qu:m;ca ﬁ@] pafs ..

‘1(! e (‘IEQF' TCiﬂn \'-‘-'."IQTDH'IF pn"dpﬂ

TN e IRIEE EET L TR R

ArSant T o TR o EETE RDATTAAS T ASwel 2tes | S
términos  generaies. | comn . se encuenT e ransrarnios

1nTprnamnnTp el InSTITHTa Mexicann del PeTraleo,

CORG coanserisnri1a e ta =valinctrdan qnss pa renicdo 1a Aorrvwaaan

petrnLera, peTroaagunimics v oanimica nAaCIONAL A oAl =s A
acelerado qurants~ Los qitimns Anoe, &g INETITUT A MaeY1rant
del rertrdlea ha €NITIdo CONSIASTANLIEs TTane! NTmaAC 1 ONes para
estar &n phrslfhliidag de cumplir ade M jar MAnEra o lag
Ttareas que £s& le han encomendada, Oy Al maTivo, 8n
organtzacifn Y tunsicpamisnte 22 ha  venlao madificanao

susEtanclalmente.

En Ja acrtualldad, presenta una organIfaciAn esTriIcramente
de caracter toncional, 2SI DDA A por Clatra

subdirecciones gAanarales v das fubdireccloners ce anpnvao,

La primera = 1A subdirecs1dn ae lecnmiagia Ae BXDIATacidn v
EXpInTacidn, LA Segiinas 28 |1z subdlrecasldn de jpgenieria de
Fraoventns; |la Tarcers =258 & de Japaclifaclan v Legarrallo
trrotesional v la enarta és L suhAlrecocrén re ret1lnacidn v
Fetroquimica. En 1o qQue respects & |lAS d9os subdlreccianes de
apoyo, una [ [ e Servicias IW=Yaleh Nalas:] b4 nrIa Ja de

Servicinos AAMLALSTratives, (Dilasrams A,
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Los giferontes conseids que antegren el yrupa Ja

olanrgzica no sa encuenbion formelmente Incluides en
vn el :F:!-w:r:—\:.l'c:n'h por la tual se mueslro sy
tagofizgeign ten linega punteddos.

tastiyta

Merncans dal Pelroteo. Direction

Genheral d¢ Orgenlzoclon” Manico,
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v,
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= faS SUDALIr&cc1ones Tiens una relacydn directa

s 'Mariranos. El rganograma institucional, asi

a
Se describe en. =i anexa 1

_ ch:- pLanﬁRP}ﬁn r*r'snt‘1 nne
na'r' v an_I‘“-'.Taer ElI‘ITﬂ AR

varlarlnnﬁ-= fJF'l ﬁntnrne‘- qun I.C' :‘31

El procesa  ade planeacidn  dAentro adsel SisTema ds estudis, =1
‘bien  se 1n1e1A oan 1a  pPropla ereacidn el mismn, e
rarmalizada & 1MpLEadn hastTa 1uss, despids as que |a ey ne

Flaneacidn fus tormilada.

.

Antes de &sta 1ecnAa, Al TEUA] e CRIAIQUTET OTTa OPRAN S
del sSector Piplica, era urtilizadeo &) presupuesta por
programas CcOomo INSTrumenta &n Jla gestldn e sng actividadera

carto plaza.

1 DLirector ieneral apranAaba 1of Programas anuales v
presupuestos CoOrrsspangdisnter pare, noETrar)Arnente
presentarlios al Consela pDirecrTtavo para st oanrorazacadn, kD

torma compleEmentaria,. Lla UomlSl16an de voordinacldn vy confnita

aeesnrabha v, s e CREM AANST MG et Hlan useneral ae
pesarrolle del Institurao, A= ACLETO cnAn ToOs Aacne |l bas
ARPECTAOsE re)Aac innanias con L Dl anEAacIAR, ﬁrgann.af1nn v

acaAministracidn que 1a eran e2nconsnaacdos,

ES nastsa  despnds de  JuHA | onanda cOMIeNZAa A INRTEETATR~ un
ETURO, organizado a traves de comltds, epcargasdo de orisnrtar

el digefin e 1mplanTtacidn del pracesn de plAnNfACIAN Babre et

[-
an aquellas - qie ejecirtan 188 correspondientes abras dentro;
a0

no 1ééﬂ;runc1nnes que desempena cAgz uno de ssTos &rganos -



cual s#‘ ha=ari-'é1”_d¢sarrﬁ11ﬁ q:_nlas’dlveréas'éctiv;déde?

ljeuadas a cabha. pnr pJ nqr1rnr

En una . primera -JthAnr1a.'_éé;ihrngéﬁ~i':” vsrnpa’ ldet apoved

récnice can: _pﬂr:nnﬂj Ae 1w Subdirecerdn de IMVesT) gac)nnes

hfnnﬁmlra= y UesarrﬁLto lnnnarrlal. hﬁrﬁ grnpn 'ndaprﬁ &

esanpma Tﬁﬁrlfﬁ” dﬁ p[anparann qnp-arrnajmmnrﬁ nns@rua  e

_'lﬂStltHTﬁ

Como SE1FU1IATNTS  pAasn 8h . o) ltiempn, & rarmaron ] os Uoml Tee
Técnicos de  Flaneaclén,  inTegradas  paAr  FepresSniantes e

cCada una de lase AreAR OPEaTATIVAE de! JnEtituro,

Es nasta 1wsa  cuando =l BrUpn ds  planeAacidan  queda
constituido por uwna Serie  fde comlTer A tnms cuAalem | ek

tUeron asignadas TUnNCiones ¥ Tespmnsabl |1dades especiticae .

.

ElL Jdrups de Flane2acian [STE & T2 adecitacs A = aesTrucTura
organizativa re=l LHME, annaque tarnalmenTe no AwlIeTe &n @
Orpanl grama ., ket a IntegTraca oy e LinnEE e Nirectiveo, &1
Comite de  Flansacildn, =1 tlomaTrE 14sm1re A= PlansacsiAn,
Lomilte piecurivo As Flane&sclan, el o Comil Tt e M AaRese) On-
Frogramac1an—rFresupulstacian v &L Gruno a8 APovea l&onaco

Una m23ar  identificacrian de 108 IRTESrAanTeR el Fripa v oae
ias runcainnes VI T e a1 yEirAias S adAa ULG e =L LoR ] raiEsts

visyalizarse an 1 dlagrama .



_ : _  DIAGRANA 2. -
COIRSTITUTO CMEXECANO DEL - PETROLEOD
ORGANIZACION OEL 'PROCESO DE' PLANEACION ESTRATEGICA -

............... S T L N L L L L L T

MITIO DIRECTENO - SR --."HIEHERUS DEL CONSEJO APRUEBA EL PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARRULLO (PED}
i ST s e T 0 PRESIDE: DIRECTOR GEMERAL DE PEMEX Y. EL PRESUPUESTA. : )

© COMISIGH DE COORDINACION Y CONSULTA  ESTABLECE LINEAMIENTUS ESTHATESICOS.

~I. PRESIDE: DERECTOR GENERAL DEL PMP.
o EVALVA Y APRUEBA EL FED, PRESENTANDCLY ANTE
EL CONSE)( DIRECTEVO.

EVALUA RESULTADGS DE LA APLICACICN DEL PROCESO
PE PLANEACION ESTEATEGICA.

CCMITE BT FLANEASION .

ENTANTES DE CADA HUnDIF"O"lU’l FOMENTA, EL PROCESD BE PLANZACION ESTRATECICA
SUBDIRECTOR DE INVESTIGACIONZS EN CADRA SUSDIRECCICN.
ECONCHICAS Y DESARBOLLO
INDUSTRIAL (STED] FORMULA EL PROGRAMA GLOBAL A HEDIAC ¥ LaFul PLAIOS
COPRESIDE: SUBDIRECCION DE “EF‘.’ Clos Y CODRDINA E INTEGRA EL PED & PARTIR DE
ADMINISTRATIVOS [53A), L33 PROGRAMAS CUE PROPOACICHAN CADA THVA
CION DE PROGEAMACION, O BE LAS SUBDIRECCIONES.

CION ¥ PEESUPUEETACION (CFIPY. o
REALIZA SEGUIMIENTO € INTEGRA RESULTADOS DX
Lo APLIACKCICN DEL PROCESO DE PLANZACICN

CCHITE TECKICO Bf LiEﬁC]OH - REPRES
SRR ... PRESIDE:

EATRATEGICH,
COMITE EJSCUTIVE DE PLANEACICH SUBDIRECTORES HEPRESENTANTES ANTE EL ELAGDRA LOS SIGUIENTES PROGHAMAS Rrka 38 EEFFECTINVG
. ANTE EL COMITE TECHICOD DE FLANEACICH, SUBDIRECCION QUE INTEGRARAN Ef PEM:
GEEENTES ¥ JEFES DE DIVISIOH DE La2
SUBDIRECCIONES. R - FRCGRAHAS A MEDIAND FLAZO.
PRESILE: SUEDIRECTOR 0f INVESTICACINES - FROAGRAMAS- PEOYEC Tf‘
ECONOMICAS Y DESARROLLO - PROGEAMA QPERATIVO ANUAL
INDUSTRIAL.
Coy JE PLAK ‘ACIQH—PEDJRAH?\CIOH INTEGRADQ POR CPOP. AUDITOREA INTEENA COEDINA COMJUNTAMENTE CON LA S[EDD EL FROCEZD
PRESUBUZITACION SR, ¥ SIEDI. 1]: PLENEACIGH PARA LA PROSRAMACION Y PRESUFUESTRCICH
[HTEGRA EL PROGEAMA OFERATIVO AWUAL Y EL PRESUFUESTO
GRUFD DE AFUYO TECHICO SUBDIKECCION DE INVESTIGACIONES PROFORCICHA EL SOFORTE METODGLOSICO ¥ DE [HFORMACION
ECONCMICAS Y DESARROLLO IMDUSTRIAL PARA LA ELABORACION DEL PED :

FUENTE: SUSDIRECCION DE INVESTIGACIONES ECCHOMICAS Y DESARRULLO INDUSTRIAL. IHE.
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La PLANEACILON EN EL INSTITUTO MEXICANQ DEL PETROQLEC

PDespués de haher Jlevado a cahn &1 andlligis de! entnrhno, ool
conjunto de elementaos fSTruaturados 2 1nte;reLac1onamos e
lo integran ¥ d& lag runpnciones aque  Tiene asifgnadas, ae
cuanta ©con un buen numero de Slementos pAara Contarmar un
marco de rerersncia, gl permlTa comprender el proacesa de

planeacidn lltevado a cabo dentra ol L ME
LI | AN B DN S

A lo larsgn des ) EXISTENn 1A Ael (M, =& han sepnilcdo divarsos

&
rumbos de acoidn en 21 lagro ae sns ablerivos,

I agual que

kn la decana de s mAtentas, oAanTro nel Irke, a8
an cualaguiler OTra entidad paraestatal, sSecretarias ¥y
departamentos de kEtTado, s arganizh una unidad de

programacidén, que comenzd la elaboracidn de planes a corto
plazo. kara eLlo, tte utriljizada Jla técnica del presupliasto

POr programas.



La tnidad ae anmini=tracidn, v Mérnnnc BYA }A EncArgars o
fievar a caho Besra :farpa. 8 la ver qn &L M Tectar-deneral
la sancionapa, d= uprnn ~an los‘llnpa ientnsfmarcadoé pnr

Faenrbleog Mexiloan nq

K1 pr _e &0 dw-pJanParlﬁn mrhmﬁ”tal rormalmente no @x18via

-.Las acr1v1dadn¢” dpuplanPaC1hn se concentratan en 1a cUspias

de La p1r mi _rPa “anlnnal--y =& taimitvaban a Ia mera

xrerolﬁcc1on' nrganlzarlhn dp uRa  seris e nproventoas,

:provenlentﬂ' rndd='la¢ bdarprrznneF Al RsfAdas Somo

-respupsta a Jo= raqumrlmlﬂnto de PEMlEx .

‘BRn onoviembre  de WAy, e INTeCcTAR Lensral ssrtritcrurd el

"Manual Generat de Politicas  coan &1 prapdsiro de melsrar 1A
AUMINISETIAC1IAN INSTITUCIONA] ., [31aT I3ReaMIANtAs &n huscs Ae
CONEruUenclsa v  1nitloar 1as CrITerias ¥ runhas soabre o=
cuales cada depandencia sl INFTITUI M AEhaTY A AcTAT NATHA

coadyuvar &1 (OEra 42 1os ohjeTives as| LHe,

Kl manual Se conrT Orma Son 2 Dropunc1Aamlentos del Haecntive

Federal =n mMATeErlia de enevedricos v =1 canteniaon oe
ESTrUCTUra comn  DnfiTIcAE, cal &l prapdsita Ade Aque  SuTAR
tormaran 1L marco Qe refrSrensls Aentro el cnap f2 | 1eVAaran
& cabn las anTividades el LFE, AR presenrt ado comnd ana

"hErramlenta daeil IRSTITUtO patra Qs SU5 laberss  LUETany

acordes crm la poliTics paci1onAl de demarrollo.

Como Tespuesta = 1a bLev de pPlran2acién pumiicada en &) Diarao
Wrilcial deld Y de snera de 1wz, & IngrituciIdén tiene que
iormatizar =u pracesa de planeasi1an, La Ley rilaspons 1=
aradenen JETAraulc amEnTe lLeas AocnmeERT NS de planearadn  en
Tornog a un =|aln Flan Nacional, aQue aponrte sy marao e
rererencia paras 18 1nTegracian  de Tadas In=s pragyamas de

desarrallo



R

ELl IME programa v Adesarrolla SUS  acTiVidaAes  dentro Al
Smarco normativa 'que- represent an =3 Flan -Nacianal o ae
Lesarrollo v aos programas ‘nacionales surgidns e &e Al
Programa Nacional de cnergéricos (PRUME v e} o programa
Nacional dé UesarroLlo‘Teqndlég;co vy Cientifico (PRONDETYC
en elions =& estahleéen' los lineamientos a =egilirv poar Jlazs
ACT1Viradas del S2cTOr energstlco v Las relatlonadas con L
invesTigacrédn v desarrolta recnﬁlﬁglco‘ FE o Ant lenctace
también, por los planes _y'nhjerivns de PaetrAlens MeY]canns

edpresadoz 2n SU plan gulnquenal 1498L-1 9w,
3,z NUKMA LV FEAD e PLANRALLON FARA BEL LME

L.a planeacidn 1mplica nn praceso RECTITo explicitn para Ja

determinacifén de i1os ahbhletivag, |a gasnaeracrion 08 esStranagl e
Y un Procectiml SnTo si1stemdtico para AORTTOlar 1os
resultados, LA unpn de eSTNS  pARn:  del pracesa de

planeacidn sugleren ia rarma  &n que la .planeacidn  debe

llevarse a cabn.

AFimismnn, dentrao el proceso, FAereErn CONSLAeTarse 1INnAa Serle
de normas Yy Criteriof que de  Aalpuna maners  maracan ia

rtendencilia a sSegulr en 2l desarroallo ae laAs aatividaces de nn

sistemsa.

Fara «| InsryTnta Me¥Icans e8] pETTOIes BRTER mATOA e
reterencia esta CORTIENTAAN DNr una Sa8rile & pranses v
Programas que emAanan et S1ETAams WA YA ne Flaneacy an

Lemacratica.

A2 I misrema Nacional de Fiansact@n LemacraATics.

El sSistema Naclonal de Flaneacldn  pemocTArica { SPNLY =/
integra por una red de vinculos entre dependencias v



1]

SRTIASASE a8 J0F gamlernas  rederal | @STaral W omnnycapat e

INSETITHATANAS v Argan]IsEmas de 108 SecrTores s0ci1al v privacdcs

Las acTividanss ae pilaneacidn de Lla Administracién pinLica
rederal S&  Oraenan en rre$'n1vé1ﬁ$:“ anhan. SRCTATIAY - &~

instituelIanal,

Uentro dei SigTemA TIENS JURAT N procesc  de  planeacidn
CORASTituiao por L uUn £ARJURTO | dR - actlvidadss destinpadas &
farmular, 1NSTriamentar, contraiar.y evaluar &1 Plan Nac1onal

Yy 1lOS Programas originsdos en el SNPL.

von eétas acTividades s bretende que el medliann plazna quede
vinculada can '%l-cnrtﬁ.. rie TAal sLerte e = mAanrengss
CoOngruencia 2nLre las acrividadcies CcATIAlaN&asE v 21 Loagra as
objetivos v merss previstas, Y pedan carr2girss onn
aportimnmidant, Tan - lAas fAesVY)aciones AN o la elecur1éAn de 1o
planeada, coma las pravisiones ae madrans DBlanon al camny ar

ilag condicioneses PAlc At cupiles 1ThiesEton e latimbacos

Fara su aperami1dn & procesa s drivicds an Az ernapas  de
rormuiacidan, 1R TTIImMENTACY AN CONTTrOG v AUAINAC1IAR, VN
tuncianamienta puRas eIECTUArSs STMILTANfAMANT S | =1N ORTAasr
Sl gmclencC1A; Of B8 10rma qQuiscds asepiitrana {a conTimmadan v

CONEgruencla ARTre |as AcTividades Yy prodycrtos Ael sistaema

LA ertapa e T aTpilf A dn cOmprencs I & preparacian e
dlaghasticos econdmicos vy Soclalaes A& caracter glohal,
sectorial, 1INRTITUCINDA) v oreglonal, la definicidn de o=
abhJletlivos v lags prioridades del desarrollo; &1 sefalamiento

de esrtrategi1as v prliticas cangrientas entre =7 .

Las actividades tunaamentales 4e ja etapa de insrtrumentacion
CONRISten en precl1SAr 1Aag meTas v oacclones para cumplir con

los OpIeTIVOS estanieclLdos; alegar o= principales



1NSTrumentas ,ue;'_politlhal eco y soaclal: AS1ENAar

némilca
recurscas; dererminar a Lo respons bjeq de  la elecuciin vy

o
precisar_lnc tJPmrmq dﬂ PJPPHC1ﬁhrﬁe1 Plan ‘o _Programas.

vantrol es  éJ conjupTa ge actividades encaminadAas & vigilar
que ° 1s }.nJEPUrnﬁn- dﬁ 5}[65"QCC10ne5_ correspanda. a ia
nﬁrmaflvlﬂdd qun“'Jae r1Pp_:ywa laesrahlerida &n &1 Flan v

los Programas.

H.as aCtlﬁ]ﬁadeF TUNAARART AR fle | & aTADpAa A8 avS Lo 16n BYS
arientan 5] Vs 1larAar CIANTLITALI VA v SiIta 1 rAaTIvVAmSeNnT &~ 1 s
refulvTacdos Ael Plan v o1as piragramas an it JaLG clet erml nAado

asi como el THNC1IANAMISnta a] NISTSma ni Spo

De manera gErarica, @sTa  pracssn prests sar ahSSsrvAard, &N e

dragrama 4.
d.2.2 Kl Flan Nacionasl de pesarralio.

El primer Y principal praodusto et marcha normativa nel
Sistema Nacaional de Flaneacion peEmMOCrAT I0H /A L) Hlan
Nacional de Lesarrollo 19ss-iudHgt ) dAoarpmasnto at ~ual depen
gsujyetarse 1ng pragramas sectarlasales [a I et b (= AcTavinAard

econfmica natianAal .,

En 1o gue =& reryers a4 Jag arciranes agne marca el Hlan

Nacinnal as besarrallo, =) 1lMe 2504 LArTi1cipanon &ane

- Desarrallo O tAS TRADISRTIIAS A= henes e capnTal

- SustiTuc1ldn de TMRoTTaclonss:



DlAGRAMA '4‘- | - _
o 'SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION DEMOCRATICA
e PROCESO OE F’LANEACION R

CORTO PLAZO

Actividodes cotidionss

” FORMUL ACIO2

INSTRUMENTACION i Prid

Y

PROGRALIAS
CONTROL

{ Evatuacion

PREWVISION

Objetives y Pbigt:

125 Hrewistss l
N, |

] MEDIANG PoaZl |

FUENTE Secreloriy ¢e Frogramacian ¥y Presupuesto
atrreme Hogionad ge Planeocign Democrdtice




- ﬁ pt,r1én v dnqarrnLln GH rprnn!ﬁ H:

- JapacilTac)dn

productiviaaa; -

= investipacran <

- ArENmtAerAans1a

1 para’.

]a'“'hfhduﬁQJén L v

ﬁjﬁpﬁ}satﬁ:

. _. 1"‘_(':f'|!'h=!‘-‘\,=“-‘- 1 .r"|n

Tr-if'ﬁfl! . f—q Ly
AINTETRAS RS
4 24 Pl pPragrar MNAC TrnAl e [ITETEICE A8 R ol B I lbﬁnmlﬂfjrrn w
Cientiticao.
La rtormularcidn =] Frograma NAac1anal Ae Lesarral o

tecnolbgico v
de ciencia v Tecnnlogi
actividades funciones
modernizar el aparatn
pressrvar, moviiizar v

nacionat,

ror las
Mexicann del Petrdlea,
tambi1én se ancnentra
del Programa MHaclonal

qua estahileren:

- bOrTtalscar &t
integrar &1

solucinnes

acTividades aue g

TRTIMEMenT &

A

AesAarral lo de
calcial

c1entitlcas Vv Tecnaldgican A

100 {(PROUNDELYL ) ahedosce a la paliticas

delineada en sl FRD, que da a esTas
escratégicas para rearientar h'4

producrtiveo v AISTrIhITIVO v para

proyectar 2Lt patencial ael desarrallo

I han &ncomendado a] InstaTuro

1LY

a Lraves As 1ag decrsaToR respectlivns,

vINCItlAAA con | os AabaerTaivos

Legarrallo tecnoldsrico v ciennitien

clenemIAR Vo Tecnnlagias &

ae recursns narurales para generar

los princypales



'prﬁblpma ’sdd' esﬁ v prnnéma as 'del pais v orenncir S

1ail
dependmnr1 ffé noléglra de] nx. Jn1

"r-fPrévnr-Liﬁsf" nncﬂsld 'sfiédciales v las ~amplas

35 r1n A& ArIENTAT ADROrTNnAmenT &

-;Las aﬁri"nn' de p_Litlra nece%ar1a

?r-'auoéd§n03+l udéhafrnl}m reglanal v a 15

Cldescentiralizacion  de “las  npecesidades  proauctivas Y
L genATrar conciencia- en Tadas las capas de 1a sociedan,
Sobre la naturaleza ¥ el papel d& ita 2i1ancia v VA

tecnologia @n &) desarrolioc ipregral de |a nacién
B.2.4 PFrograma Nacional de kEnergéricos.

Como parte INTegrante ded SEecCTor POl 30, v aen al
e

1A
impacto qQue sus aitividades Tiansp Sobre &1 dmbhita onamI e
Y s0Ccial de] pais, (=} SNector hnergétaon represenTta 1N
elensento tundamental para el cumpiimienTts A& (08 AanRIeTI1Vvos VW

meTas esftahlecidas por &) SNP.

El Programa Nacional <2 bnergstioos Tiens  na LMPOrTANT&
rTneildencla en las acriviandandées G ASSATTON A -~ IRETITIT O
MeXicans e FeTrAlaen, JAS  CHALEeSs CAATAVIIVAN ST 2 Al bl palA

al togra e Jas SapnIenTes NhleaTiIvoR:
- GarapnTi1zAar la AuTosSilelaencls  &nsrZEeaticra pressents v
TUTHTIA del pais;

- tiolaborar £n 2l desarrnlio Eruzial as| pais, evitando

Adesequl l1briog anbientales y regionales;
-  ARorrar energia y pramover =i Uso eticiente;

- Alcanzar un balance energético mas racimnal;



C=  LeBrar. un . programa energdtico mas eticiente y de wayvor

INTegracidn.' =

S=ConTribuir,

Ctartalecimiepra del’ mercadn mundial e

“hidrecarouros

.25 ELTPlan remes:

‘ventro de’ 1a esTructura’’ a-nivel  -institucional del sSNPD, v
‘aentro  del  Sector Energético) C se ‘epcuentra  PetrAlens

Mexlcanos .

La magnitud de los recHrsAs que T ]17a Pemex, Aupacda a 1A
1mportancla £STratégica que n3En&an nAA @l rai= [Fatad
resultados qgne Arrnlan |u operacri1an v EsArTol jo nAaeen

Indispensanhlae 8 «igtema 1NSTITHCLANA] A2 DLATIEAC 1N

ESTe urganigemo  depe  planear v condnair TsRus acTividanes
atendiendn a las poiliticas, Prioariqanes v Aalrectrioes que
establece 21 Plan NarcitonAl A= eRATTal la W e reTamAa &g

Frograma Naclonal de Energérticos.

El proceso de planeacidédn INETI1tTUC1I0nRal s compone de las
S1gulentes rases inTerrelaclonardas e  1nterdependlsntes:

pPlaneacrédn, preogramacion, presiifmesto v avaluacidn,

El esquema pasicn para la planeacidn comprende [a planeacidn

estratégica ¥ Lla apsracianat .

La plansacidn  EsTraTaglcd arienta a  Todo el mMracesnt ol
planeacidn de|  OrganIsma: At Iins | A esTrategla  general ns

Petrdleos Mexicanns, como resultade de la revisidn continnA

Ae 1a posicidn as A ampDresa ARl ARTOTNO; vV Ti123A | Kal-0
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plan ae madlann pjavo v, Pn el pTﬁPerH:ﬂ OPPTHP1ﬁn annai

Los. prnnurtnq_fné"lé “planeacian ~'.;‘ --:” J“ Urpan1smm'

=nn-:‘Ja dpt1nn 15ﬁ‘ﬁ'm"” e - Al
estrategia generalg o ,Jos,:”nn39t1vm;
operat:vos:@yfﬁeif; & athP1mJPnTO ,de_ lneﬂ'hfﬁnﬁsr:rns Ae
ventas, | . S o -

L&  planeacidn  Operacianal  se Tealira A partir  ds 1A
Get1lniclién G LN rumne Y URa  eSTrategla general  para 1 a

nstitucidn vy de la 11lacian de  abJeTiVvas  ApSEPERTIVOS
Mediante &lla se derlhen  1las  acglohes & Regllir  por &l
UTEaNn1sSmo Y 52 14AenTlrican  Jof  pProvecTas  de 1nversildng
ASIMISMO, S A2 1Nen LOS Proframas v DrosSupliesTos [ecesariag

para su realizacidn.

La 1nterrslacidn de ta planearidn estratéglica can ja

operacional se 1lustra en 1ng dlazramas S v oo,

e acuerdon a lazs INNC1ONes que  1&  FAan pranlas, £ I MFP
desarrolla 118 drterantes ACTIVIAAASS e JNVRSTIEACI AN
ci1entitica v terntloOr1Tea en conrcinactdn ran 1S pIradramas

estaplaecidos par FeTr&lens Movieanns

1 IOSTITHUTA PATTICIRA OOl Peiney ene

- Lntar a ia 1naustria Fetral=ra (e las Ternnlagias mas

erl1caces pAra s desarroalin
- Frestar los serviciogs téanlions ague sean reqgueridadag,
- gapacltar a SUs TecHTrsas humAnoas.

- Enviar al personal especlalizado al Lugar requearido.
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FUENTE: Petrdleos Mexicanos. "Plan 1986-1990. letas y Estrate
gias Generales". México 1284. :



- LUANTITIeAT LA aemanda de Pienss de cApltal memes  pars
Proagramar  anticlpAAamente | as  TequerIimientas . d4s  1a
IRGURTris PRTTOLETA o

203 kL ENGUEHA DR PLANEACTON. BN EL I ME.

En 21 caso asel  tnST1ITUTO: MeX1cano del rerrdlen. sn esqhnems
formal de planeacidn: surge, hasicamenre, coma UNm aaaptacian

del MOSTraac por . George A, Steiner, baje el nombre As

s libra PLANBAGICIN BSTHATEGIICA

planeacion estr

Taegica, en
o

o
Lo que Todo LDirect

El moaeln de =rteiner asTh InTegrandn por planss ARTTrAaTEgyrns
Programas a mediano plazo, pPresupiuestas &, corta  plars v
Planes Operativos; g Al INIrse Per le)asn las AR VAaTeERY aR e

la Alta LDirecol1dn en Llas declsinonas actilyleg

Ve acuerdo ocon &) ALTOr, & proceso fde nplanesacdn esT s
dividido en  Lres secclones principales: praem) sAas |
rormuliacilon de planes, implantracién v revisidin, kn rarma

gratfica, &1 proceso S8 muestra en Sl Alagrama 7.

Las prempnisae enn daivialdas =T (a2l T oS =31 plan para
Planear, ¥ La informanidn Susrtanclal necesarlia para !

desarrollo e 1mplantacitn de Jos planes,

El plan para planear contiens 1nformacidn acerca as Lo gue

Tiene en mente ] alto directiva ¥V coma operara el sistema,

Ley Srteiner, deorge A, FPLANEACTUN ESIRAIRGIGA. Lo qle
lodgo Mirecron _be : SELAL, MEXIen,  1uMs

1T aT o 1 I



: _DIAGRAMA 7 .
ESTRUCTURA Y PROCESO DE PLANEACION COMERCIAL
DE UNA COMPARNIA

FLUJOS D
IHFORMACION

PFLANEACIQN ESTRATEGICA

EXFECTATIVAS DE LOS
PAMHCIPALES INTERESES
EXTLMIQAES

Dotiedad

Comunigad llognil

Agcionities .
Ciiontes PLANEACION | TACTICA
Provnedsies
Agtnerinrey

EAPECTATIVAS DE LOS
PRIMCIPALES INTENESES
1LTEAMIQRES
Alta direcclin
REASION Y

Ctroy girncioras
ESTRATEGIAS MAESTRAS
PAOGAAMACION PLANEACION
IMPLANTACION

EL Lapinados ror hora
PLAM Poracnst Misdn
PARA ] T Propdsinas ¥ PROGRAMAS A " ¥ PLANES DT PLAMES 3!
LA BAGE DE DATOSMANCHIVO) Chjativas MECIAND PLAZD ACORTO PLAZO DE PLANES
HEAR Dwsempn®y an of pasndo o Potdcny
[ ESTRATEOAS PIOGANADAS [

Situacisn eqiuel
Fre-dtiongs

T

EVALUACION OE
Ambianta:
Cpanunciader
- Poligras I"'_"'
Companis:
Fotendiahdmiaa
Dolrl=izday

KRORMAS DE
DECISION Y
EVALUACIONM

Lo gue todo Director Debe’ Saber. -

Steiner, George A. Planeacidn Estratégica,
C.E.C.5.A., México, 1983.

FUENTE:
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-lleve'a-cahm.

La anrnrmacion neéesprTﬁ" Pnrrnqnnnﬂm ‘dé )

situacién qn' ia ﬂmpresa e Jdﬁntlrlra Qy ana|17a las

Tendenclas, ruprwaq v rpnnmnnannjaup”

-ﬁbfeﬁciéi Y tormularlﬁn 1mpJanrar16n e qurafpglag

La= premisas de: plansacian esaenclales carrespnndan a lar
expectatlivas e los pPrincipales 1NnTereses eExtarnns
(Eocledad, acclanlsrasn, clienteas, é L1 lar eupecTATIVAS e
los principataes  inrereses Interngs (deseas vV valares de 1os
directivos vy del perennal empleada}; Nnha bhase de daras e
incluya 1Ntarmacidn acerca  dey assempant pasacdo, b a
situacidn actusld .y e TuTara, gque Ppermita 140enTiiicar Jos

CUrsos de accion alternartlivas v S adecyads evoalncidng v por
vltimo, N examen de las apartrnnldantes v pel 1RTas Tariures de
la empresa v s relacidn con  1las  paTenclalidanes v
depliidades de 1a misma,

von base =N las premysas, &l exditEma condiies a s sKerunda
etapa, corresponnlente & La ftoarmi|acicdn de  planpes  que
pRrmitan Jograr los ranes mas INDOTTANTES AS (a4 enpresa.
ESTOS planss Re Tranducdn &6 eSrrarsgas maestras v ne
pragrama; e IN1éndnes las PYIneras COmao m1s3nnng}

Propédsitos, obliftives ¥ PoliTicas baAsItAs, MienTras que |as
SegLndas S& relacionan can 1a afaquisficidn, usa v Aispasiclan

de 108 recursos paras proyecros espaciricos.

El aumer no Proporcicna UN entaque madelo para planear en
esta area. S1No pue estabilece gqu2 1o que @/ hace depende de
los de=zmeos de |08 directnres en in moment o dadoa, o8 citales
a sSu vez, Son esTimnlados por 138 Ccondic]ones A Qe se

enrrenta la empresa en NN MOomento precisa, Sefisals ue an

qup +1nnpn U, IMpACTA



2STa etapa Aashen desarrollarss. 105 0B)eTIVas e@specifilans v
planes estratgicos que A1Lr1gITARN ~JN%  esruerzos  Ae la

arganizacitn Tatal.

L& programacién “a med:ann'-p!aZO*mm€~" wprbce#o medlante &l
rual’qp prepara y se _1ntnrrpLac:nnan ‘planes espacitices
“tunrnnnajpa para mostrar Jos detajle: dp cAMn 22 aene | jevar
‘acabo  la estrategla para' iograr 'ﬁbJﬂtlvos. miKLOnses W
prnan1Tn° e la rnmpanlﬂ a Jaren pJazn Ll petlodn tipica

de planparlnn ac dp r]nrﬁ anns,

bl =1201anNTe parn e desAarrol far Jos planas a cnarTa nlann

con hase =N 1O Dilanes AT mMRaY antd prazZo I ClAaTmEs
aperAaTiIvas dehen Al 8S MIte i Mae AeTa ] ] acdns [ LI N TR S X I ) MT LN

dr programacldn a Meedlann Plasa, kN &STE ANATT A0 S8 TIN5 DY

al estanlaciniIent s A meTas, procedlmentos, planes TACT I oo

Y planes program-sng correspoandlenres

kLl process  de imptantvacion as o= [l AansEs aPpeErarivas cnnre
Toda la gama de acrividadas directivas, incinyenda  |a
MOTIVASC1ON, rOmMPeNSaciIin, evaluacldn AITecTIVE V Dracesos de

COntrol.

SZteiner pone especlal 1nterds  an estanlecer dna o= planes
caeben de [ar revi=anag Yy evaluanns, puesTa que nn evisTrTe
mejor Mmarnera e procucar plansa por pAarte ae (et
sunordlinadoas que cHandaa 1os AlLTos glraenTivag miestran 1n
1nTerds prarunsn /2N eRRTOR voen Lt s TEaRAOS ane puecen

proauely .,

il necsasarin COnT A ton nn S1RTAmA e conTroal v
retroalimentac1on de 1NLATMACIAN Para Aetermnlnar &1 Drogresn

¥ las proablemas ep |a @lecnsiadan de 1os planes,



For 1o . que corresponde al apartado. “rann dﬁ'lh!orméc1én“.
=i auror’ RJmpIPmpnrp' Tranqmnrp'j_ei hﬁrhn.;,ﬂé' que’ ta

Jntormvflhn riuy@ :pnr Todo. el prnrﬂqn np planparjﬁn- tinin

aqne d]t]mrﬁ- tdndpmﬁnrp ﬁppﬁnd1ﬂnﬂn ﬁp ia pHPTP Sal Y FIr ACE SO

a la que =1rVﬁ b ﬂnl r1ph an darn: qna Lme rmqnjprﬁn

.

HS]MlRmﬁv_@nﬁTﬁﬂh”eihpfhﬁﬁRﬁ-ﬂé”ﬁfﬁﬁ@ﬁh}ﬁﬂ resiiTa NEresATIa

aplicar regias. do . declsidn- v evaluacisn aie  pormen =

desarrai la qé“ﬁlns'plﬁnea;“ va wmes en tarma  enali1TtAativa o
cuantitAariva: valores dei,egecnt1vo. tArmMILas As ST TRoIAR
&

de inventaring o de repdimientas sobre 1nversidan, erte

No ODSTanTeE presentar Un Madeia de | & eSrrigeTirs Y Opraceso
de plLaneacidn comercial de una compania, steilner acenttia &
heacho de que po 2X1ISTA 1N sAlo moaeio = planeacion para
cualguier empresa; esre dehe  ser Alsenaon para carisiracer

Las caractari®Ttilcas f(N1cas de nAna meganta

3,38.2 Adapracion del kSquema taAariceo del tMe

El (nstiTunn MEX1aaNt  aAs]l Fet rdAiad . Same @ampress o
1N1C1ana St PLANSACTAN SSTTATAPICA TaPMiAal | AdapTs &l exatiema

descrito en 21 Apartade anterior, Agregantn A &1 ainmiecamente

= O RATT 1 AT ) 2 AE PISTC T 00 AMY & T O c‘a:::rr:arp'a'n o,

COn esTe  ARANEmA Tedricn s Dtaneacian v bA egTrRoTUrA
Argan1zativa an ta que Ittt ta pesptnRART L1ctAa ofe
elamrorario vy 2JecuTartn, a M cred nna adapracian
tUne1anal . Kl pracesa 88 cOoDcehlas coma un INSTTHREnTA qiie
NArlenta  Jlag acTividadss 1NSTITusionaies  sobre una hase
asTrardpgica v LAS CcOnVIerTe en deciSi1Ones acTuales a Traves
de la programacidn y presupuestacian. ks Mlvididn =n Ttres

gErandes etapasS: preparaclon, aesarrnllo vy si1ecneirdn. wn



‘TETmInNs sratices, a8l proceso’ v IS BrUpos  TESpAansantes o

'dc;‘,—-F:;«rrn-l & B risa T A, AN ..al r|1 .-P‘r*o-'rnn -
BN 1A avapid de preparaci on e o ageal iy —'Tt-fl YEE 1R ermae ) din
ael'gmédlo CamMmIEnTe el !HF" lﬁz_ l1nmam1~n s haTes

onnmJqu dnrumnnrﬁQ'f- FTTﬂ mfjrnq" qnm_ rigen ene

.':‘:I th]ﬂaf‘lF"?- V ‘1“‘ ﬁ\fa [ua *:',L do=-==-=-mrn=n d@ 1a .ln=31'11'm*1ﬁn "'n ol

_ pasado. rerlpnrn o bnmprende faapmas.’un manual ge planeac)ér
L esTtratégica que rnrrespondn a7 1o que’’ SteIner asnomina Cel

plan’ para plianear™.

ElL ANAJ1R1s ASl ARTArNO  TlARE COMO PrOpORITA ASRCTICTT 1A

situacldn = 1d=ntIt1CcAr 1as TARASNC1LAS ecnfiAmilcas, s iales

poj:{t]ﬂﬁr—* v T,'o“:-r:nn|rﬁg1r.'-\5: e Mmaayo AamhenTe | clE Al e=0T AN 0
pudieran atecrtar Si1gnirl1cativamanTa Lars AST LVIAAASS - 1A
INETITunion. K el Aaharacdn nar 21 Lriipa A8 Apnvn ISep1en v

CORSTITUYE UM IRSUMG 21 Pracasa e planaacridn esTrategica,

] Mamtal as Planeariarn FRTVATEFIMAA 11 AH1SSnadn calh 8l
propdsito de esTabiessr 1Na DASE CoOncepTual homaginaa de |As
ACTl1Vidadas e p]anem.‘].r'm aenT o 1) ) o mAaSTTA AT [ Kats
aspactos haxRicns Y metadalnagiAas A=)l pProceso vV onTtARNRT HnA

descripeilidn general “ie jas acTividanes A  aerarratlar el

El1gulente ann; S1n embhargo, ha|Ta &l @ momeEnTto npo ha |10
TeErminada,
Se pretennds qQue esTe  maANUal . Acampanans con Una SArie de

CURSTIONATrLIOS referantes & CAada UNDc OS (a8 APartanns que 1o
integran, seAa  AITIEIAdN A JaE snhAITaecraraes v 11NncIonarins
que reallzan Las acTtividamas  Ne PlLaneaci1dn  gentro el

I1NETITUTN .
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A Traves AS en  eopnTestacidn & aptendrd A iptermastan o

NACEEArIa PATE  ALIRMSNTAT ARO - CAN ATO Al Propramin. aperarive -

anual carpespoannlente ;s y, POl ende. @1l programa A, lareo

plazn.

LAR apartandns Qe 1NTegran el . manval Son:

a;fh¢gproceso ae planeaclén es5Tratégics.
b, Rases para la PIaneactin asTrarep) o,
C. Bares para la autnevalilaciodn.

A, HaRes DpATA 1A &labnrac1An del pTragtama karaTﬁg1rn

de Lregarrallio Aet LME

En i1a etapa de degarrolio as) procesa de planeasidn et 1Me
se centra ia aAartencildn en el disann de plapes eRTrAaTSgiras
programas a macil ann plAann (Eioamales v pr BEithAalrecstian} W
planes téctinns; CNYA rtormutAaclan SR regponnsant lidac asd

Lomité de Flaneacldn v oAl DIOmITE R IScuTIuve e FlAneAant dan

compartidamente.

Mara &llo, @1 rorma previa, ha 62 SsTanjecerse 1a misian, el
pPropésito hasica ¥ Los ODIRTIVAS EEnerales & alCanRar en |
desarrollao cel pProcesn de planeacican, Tanra & nive j ey
InsTaitutrte en  general comn 3 NIVEl AS [AS SN ITETCION=S O

Areas aperartivas que o INTegran.

Le la misma manara, =& requlears Ade 1a elabaracidn de un

ALagNASET1IrN & NIVelaes:
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(Dragrama v .
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generales, s deben enunelar las oporronladades v amanaras,
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RITrart 'girn mientras | que 1a  direrensia oe Las énmarﬁfl&*

coOrres pond]ﬁnré a los rﬁnjnnfnq [ I 1nrraJP"aa u ﬂph111nadpt'

se locallza_en =l &1e de’ las mrdanaﬂaq de ia maztraiz

Ve esta’ mannrd.:al hnsicionar-]aéT:lprzaq y TPndmﬂnhq:cJaVP-

_qQue aete rmlnan 'La-gituaclénn actual . de cana  una de  Las

 5unm1fe nnnnpc e Than estvahlesido :)és .hr1en+ac1oneR_ LELS

' convenientes ‘que  ésrTas deperan  Segiir dentre ael norizonTte

.ae_planeacidn.

Lian éLV EFTBh]ECﬁm]éhTﬁ.ﬂﬁ Llas obijetivos, N LI R R TRR E
[otal)] mayorr préEISJén Lo e Eaaa CAAAR ATSA GpeErariva deshe
'aicanzar'en ~] hhvizanteas nes planpaf1ﬁn AT A T OTMI AT e ey
necesérlb CONSLAErar;: los 1lInNeamisnios esTratdaglans ] L
el desempefia de 108 NITIMNE ANAR,  Ins ATAENAST 1r0s SYTeTIv &
interno vy 21 POEYCLIOANAMIENTO PStratéE1Fﬁ. 1= acrnaeradm a o L
metodalagia del praceso, S Taecamyenas Do prtanTear mas che e

a 1% opjetivos especitloas, .

Hara estanlerer la rarma cOma & A2lcANZATAN I0s anaetivas
eSpecixlcos g TOoMma &N Conenra At poSlclanamienta esTrarésgyon
gue derintid 1as orlentaclianss v o Ja rarma de competir e cada
una de las sSulbgireccianess; L& ety T 1RSTrumantar el
Programa esTrarffgico  da AdeRAYred lo s cAfR subdlreccidn . &

Traves dai esTaARLISCIMISNTO A8 ACC1ANRSS  CORnraeET Aas

il vomiTtéd  de Planeaclan etectiia &y sepnimiento ae I &
1nstrumentar1dn (2N DU OcCasn T on s s & ARrns Aartns | |, AR
acolonec egrrafég1cap PO AN HeNerar niiEwv O DT PTAMAR -
provecta o pPOOrapn  Ser  pAarte = PrAgramAas-prayecrto o en

elecilalan,



| LOS ProgramaS-provesrta efTan CORSTITHIAAS nor un coninnto e
provectas Lal qne persigien HRTIn camin o LiEan el Programs
A Medaiano Filazma  Con T el CRrOgrama’ LPErATIVE CANDAY v e

Presuplest o,

COn el s anidnisie ae’ wHLnReraAnylidea se  fscA  ampiiar v

Al

enriguecer =l alcance del diagndstico por subdireccidn,

Comedir el ampacro’ de evenTms

identiricar v, mMIertns
amenazantes y  puntos A4niles . qUe antes ne se  ramahan  en
cuenta o se 1§nhrnnawiy qné'§uedén STRCTAT SU SLonpency, e
procede a planrear'alternatlvés de acci16n.,

Con este rin, =& huseca aque cada subadlireccinn ClLienT A coy
alternativas vianlies Para hacer trenTe a SITUHAGTION=S
MAEatlWVaz: & casd ds qus 1a Prahalkiilnsd cs aonbPensta o= n
eventa sea slevado ¥y =11 ImpacTo atecre, considerablemente,
la buens marchs e S8 ACTIVvIaAanes

Fara generar esTtnis Programas as cant)Agsns1a &1 pronean

CONSISTL 2n:

BRASTar ARCERATINS AITERITIATIVAST Sl C1ETTA pirahani 11oad

de ocurrencia.

IAenNT1T13ICAT &1 TMPAacTN g &STNe SRCANATINS alTPATNATI VAR

el

2N 2l Aesarrollo programa & med1ARD ptazea,

Programas-provecte, pPrograna apETAT IvO annat v

presupLuesto de la subdirecceidn,

Kn runcidn de 1la magnitud deel 1mpacTa, reroarmajar las

partes de Lo Programas  que redquileran moditicacicones

El provectn es Ja vnidad tradiciraonal de sepgnimienTo en
a1l IMb, al cual ge e ASIFNA BN ALMeProa e CoOnTyal oy
cierta cantidar de recursas,

L3l
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e

ue 1nvalida una pUena parte de dos programas,  se

réequerira eJahorar un pJnn-alrernarJVn AN R0 ToTAlidan.

Eh esTa etapa  de desarrollof' Tambien Se reallza La
instrumaentaci1én del pracasn de  pisaneasacidn & Traver de S
prégramac16n Y Presupuestacldan en sus eTapaf oreliminares v
derinitivas . ksTA Janar  es responsahiJiasn de) CamiTée e
Fianeacidn-~-Frogramacidn-rresupusstacian, ITRSRTITITAG DATa

aegte I'1nN.

Umama parrve  de =ET A ~rLADA Re 1ofFTra [ IntTepTACI AN as |
Presupuassta ¥y adel Pragrama Op@ranivo, Para BN Aapranac AR
POr parte de La M rera1an Genaral, Yy o 8N pTesenTaradn Al

COonseln Dlracstiuve

La 1ntegraclﬁn ge lneraA ] Traves e 1 A pvngrﬁmaP1ﬁn v
presupusestaclion  anual. Se Lpstrumenta e procesa s
planeacidn al converTtir ins atieTIvas vV  EeRTTrarveFtas e |
Frograma a Medlann rFLARAZN R acclones concrenas dentro el
presupuesTo,. kETe procesn s lleva a cabn en dos erapas, kN

ta primera = realizZan  Las  Tareas aa  1a  programacidn

1)}

operativa ¥V pPresupiestacilan preliminar: ¥ oen ba sgegunda, oon
base en la «concertacidn ¥ 3INsTes A LA Progranacion
COrrespanalents, 88 Slanoran &) Pragrams uperartive o annsl v

Fresuplsastao Al 1ininivo,

.02 hor]ennres i TV R COnNeTASTAddm aSnn - CINCO ANNS pAtA
los programas M mecit ana nltAasn v IS ANNS DArA &L PTAgrARA

uperativo anual .

espués ae IINAINZATYT Ja [ase o= INETTUInARRTACTOR de ] procssn

de planeacidn INETiTUCIOnAL, S~ |lega &  |la  erapa e



ejecucidén, CAnndae’ ; amplant: AORTTOlAT Y- pua]uﬁ;.el_ il A

EStPaTPE1Fn ﬁ

ﬂn iTonns | ns

_rpnn1pyﬂ_ CSTINTY
'resphnqamlLlnﬂnpq ANTar AT R npr~an1n: v

‘=1C:1'0=l'mﬁf-, rlFl_l‘v‘-Q_

infermacion 59 “
svaluar =1 el vad L IQ plannaﬂﬁ_y
programacna. [ nontrb] dlrnrtgvn 1n§ninrr-._nn'prncpqn Aees
evaluacidn v e de  Tomar ia . ace1dn rnrrprr1uﬁ FitAanan e

degempena ditiere de lO"eSperado.
J.2.4 Urganipacaan.

k1 Procesn e nlaneacian ASTrataAr1ca reqnlere e |.&
participacidn erectiva de  Tadogs  L0S Al renT ivoas IFET
instanclas responsables ad= {levar a cAabnT &l procesn e
planeaci1idn s= hNan adecuadn a |a estriicTursa QOrEANTITATIVA el
IMP, inalcanda N T - T X cREs RUE respansan ) 1aadesr v

IUNC1LONES .
EL COMITE DB PLANLAC)N

Eg ANTEPTrANa pom tAa AITA INT@re]fing pETAR | eca [1sam]ent as
22Tratdgicas, evalla vy aprueba TANRTA &1 DFOETANA esTraTeglLoen
de desarralla aml InstiTurn SF1 Tamno I reasin ] Tamms e s

aplicacidn,
EL CuMETE TECKICU Dk FLAKEACION,

ks 1ntegrado por representantes de  cada Area aperariva.,
Tiene como tuncidn principat tomentar 1a aplicAn1dn de La
metodologia ael proceco  de pLaneacifn  estrarégica. v
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COMrAINAY, INTEErar . v reallzar - &l ANal1818 As cANSISTERt) A
e log  Programas A Mediant. F1aro, &L pPraprama Operativa

CApnal v e};vrasnpﬂégrnl
CEL UOHITE EJESURIVU Db FLANEAGION,

.hsté INTEgrAao pnr Ldé. 3ubd1fectoreeg'géréﬁ+;é“ y'jéfP§ Aea
A1VISIONn. BS el responsanle de L1eVaT a cabo el procesa A
 pianeacihn'dénrrﬁ de =y SHDdJrﬁéﬁlan.Téspééfﬂvé:.ﬂﬁnfﬂ1ﬁh;
CONJUNTAMANTE Ffon =1 Grupe  de Apava  1&cnicn, Su pPresramns

Aperarivo anual YV presupuesta.
EL CoMlTE DE PLANRACION-PRUGKAMAC IUN-FRESUFIES | B0 0N

vaoraina & INTSeTAa 2l pracesn A8 planpeaciAan [rara 1A

programacién v plwsupuesrac1ﬁn LMICETTa A MOt ICACINNes

VY ajustas a la prﬁgrﬁmahjﬁn v MresnpnesTa Somnm | At ANTIdAANES
.

responsanies .,

EL GHURD DB APuTR TRUN{GY,

Es AnTegrado par personal e 1 & Hunal reccidn [alod
INVesTigaclanss koonomlicas v LDeezarroiin InAverr Al
Froparciaona el SQPArTe mﬁTﬁﬂﬁiég]cm [al=N] nrncesn =

planeaci1dn eSTratéagica,. kS reasponssanbls® Ads ta capaciTtacuydn v

maTivacilidn del personal que INTATVIENS an &) Procesn,

A48 RAESNLITAANS 2 La Planeactidan &n e ke

tentro del Frograma Nacional Qe besarTal 1o &l FEOETAMma
Naciconai ae bnergséricos, el Frograma Aae vesATTal im
Teénniﬁg1co Yy U1enTitica ¥ &) Plan Famey IuHh=1Y-), cono me

-

ha analivacdo =T el anrpartago ANTETLOr, elad manr1ana (2}
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LOS ObhJIeTIiVas Eenerates que Ee PTropnnen on esTa aociimente as

la planéac1dn 1nstitucional =Oon crneo, KRIENCIN LOs

Principalrs:

- Herorzar en tarma  S1gniricartiva  lags  anctividades Ade
1NVesSTigacidadn v Aesarratllo, A tin e 2ETanliecer nna
intraestracTura caenritfica v OTecRaldRICcA AR VYANFLATrAT A

&N Areas ESTrar®glcas,

-  UDORTINUAT  DITOROTrc1IOonantdn Servicios A Ingenlieria v
apoaym TéacntTon T olEe 1IN T e A DErralers pﬁ"r'(lt"!'ll';l’l'I'lf".R
v CONAYaR AMmp L1 Anetn =1 COanETT T A \ =2 BR Rl W) o Talh BFN W
buscanadn La ERNETaT 10N A48 TECNAIARTAS [OFaf AR 2 tAas

necesidades el pais |

- ADTrovechAar 1 a [Ea Lk Al ot Tl W] . CATAE Y erAr crenTtIrA \Y
tecnoaldaglcds del IMP, parad Dropliclar ¢ oariapzar cllentes
VY mercAdns tTiera del gecrtor perraJero, ranprao en &1 pais

cOme 2N AL eXxterior.

Este tlan KEstraTegicn de besarrallo « PeD ) eSTA constitTiiian
Por los sigulentes 2lementns:



1, kIl Programa a Maglano miazo.
1.1 Ghobal]

| 2 BOT. SUDATFECAIaNESL

X, FrOgramaR-FProyesto por snbhdireccldn.
4. rrograma Uperative Anual.
@, Presupuesta.

EL pPrograma a medqiando plazé es &) principal alementa et

procésm ade planeacidn del 1M Viamprensa ] m3=34an, =l
dlagnistion v las eSTrategslas generaleR & Segtiir para =i
1oEYra e (Mg ONISTIVAS T1JANNS . ERTE CANTENIMAA S Manels A

nivel 1nstitusionst Y par Enpirecsc1ofss | T AT AR0O e e
AYISTA ATrMONiA  ENTre in aue cada  sHRAIreco1an planeas v fo
que el 1Mk, cOmo un Todo, ARses A1 anzar B @ AMArAC AN SR

responsanl jidsar del cinmiTS FIecnTIVA AR FPADFACTON

En una sesynda etaps S ANCNanTran 108 programasS-pravecTo
gque S/ MInEIAN COme INSTIHmenTAsS mbe 11 Fan & CTrOgsTama A
medians  plazo con el Programa ADEraTiva anual v &t

presupuasTtco. Uada programa-provecsta esTA parmadn poar o tin
CONJUNTO de Proyaectos que RErsI1gUSn uon r1in en  comin =

1NAicaAn Los bDenericlos espelracdcs v Il raclursSos necanarios

{hamanos by materiales) para alcanzTar 1os nhjetivos
PTropuestos. Bl BrovecrTo es ia  wvnadadg tradicrional e
SRgUuimienta en 21l M. BN e3Ta |s£Ccc14n 8e pUsca elaborar el

procega de planeacidn esTraTtégica Con 108 PrOZramag-prayecta

ae cada sundireccldn,

AUnado &l esrTuerza Ads oS UamlTes piecntivos de Pianeacidn
que deberidn MISCAr la cCconsSlsSTencta ael krograma fe Mealand
Flazo por suhdhirTecoldn, el CemyTé  jérnian de PlAaneaction

tamblén aensrd  erecrTuar un Segnndo anAL1S1s a9 consierenciaAa



PR que’

con &l propésito  de  1ntegrar, adecuar v ASREUTAr . SRTA

CONS1STencla. entre el Programa . hsrrérégjcn-xn TJTHCJnna] v

Frograms Uperartive Anual vy el rresupnesta .

La ‘elanoracién . del prngramﬂj opprar:vn anuai i puAY hace
;compéﬁ1913$ﬂé+f pr0grama 3 mpd1ano PlAaﬂ v a LOs programas-

‘arriv:naﬁea ””ﬂe_ rada anﬂ an_ anrso,

jprdyédrhﬂ’Hnn- ras
,asegurannﬁ que se eyecuten Las. arrjﬁnpg NeceESAT1IAS Dara que

e 1MF.Pvanr1nnﬁ ‘como se pianeo.g.AEijsmn. es A pATTIT ael

== planora pl prnqnpup=rn dP Ja INSTITNE1AN pAra &
ann Q'IEI]]HHTP V - BEe ont)eEnen HILEMEMT NS pFi]f—‘ S A AT LA

'cartﬁra ce prnvramaq prﬁvecrn

ELIPFERUpHERtﬂ eSS UN pragrama SXpresacn en Terminas e
EASTOS especliilcos PAars ProposiToR SSnec it Ioos . vnn &1 me
DusEcAa 1dentitlicAr 1as raqh@ErimIeanras FINANCIARTOSE ¥V &1L R de
recursas de cada uNa de las Subhdirsccroness para el 21gULEeNTéE

afio, de acuerdn al btoA previamente estTahblecidn,

El Procesao de Frogramacldn-Fresupmesracion s~ aesarrolla en
dos etapas: preliminar vy Adetinitiva:; v en oAmbhos CAROS A

nivel desagregado O de eSTrucTUTra Programiatica ¥ a nivel

agraegann o sectariatl . BN la Prinera etana 8 reallran las
Tareas de 1la  DProgramacilson operariva v prasgpuestanci an
preliminar. WIPNTrAas AqQue  en & sepnnida etapa, ~Fon et

resgltango cde ta evaluaclan as La pirimera VOLA GOmInLoact R

de las rangns e gFacTn Y (el 1INeAm)~NT NS
PIrOEramat 1 Co-Rrasupuestates = DT Or-eoe F etectuar 1N
AlNETean COTTYAasPANdlIenTtas e [ el annran TOTIA | mENT.e &

Frograma Vp2rdtivo ANRnAalLl ¥ &t prresupnesro.,

A continuacian =~ zefiala &l canven oo el Programa

kstrartégico de Legarrollao dal (Me:



1 E1l Frograma & Medilano Plazed
1.1 Giobal).

iwlgl_ HlslﬁﬁA;;

'iflfgyuf ~?gné}i$;}:
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131k rAcE10Nes MeETraTtégicas.

‘1.z Por.subdireccidn.

1.2.1 PDeiinici1dn de) propA=ito BASico,
1.2.2 UpJetivos psEDecit1eons

Lid. s EETFATEp1AS wSpeciticas

1.2.4 ACC1ON&S RETTrategloac

1.24.b0 Programas -—Pravec t o,

z Cartera de Programas-erevecta Dnr deneandenclas del [ME.
2 Rl Programsd uperartivo Annal .

4 FresupuesTta,

e ssTa mAanETa, &1 nlan a8 desarrollo del InsTiTnTo no TAN

conNsi1dera LS obkjeTivos generales, B1no Tamnién los
s

dlo
abletivas parTiculares correspandientes a  cada una  de las
a0 L

CT1ItEeri1o man/gjada  es5 ti1jar un nimern de’



oDjetiVos para cada area  oQperartiva que’ varie entre doce v
quince, e
£l Programa r:rrarégnco _nenuiupnarrnjjo

'intpgrann'phr 1n1 programas prnyﬂrrn‘

BuLl PPOPTaan o arflvamadp

pprarlvan que 1n 1ntPgTdn‘!

Fara ejenplificar- !a parflc:pﬁnznn

el maneln atie eI“PuU harm dp PIIAQ éﬁ-#}“anwv”fﬂ qp_rleua 2

cape &l anidlisis o de 13' wnhdlrerrlnn Ade. lecncinpia e

Exploracidn vy EXptotactAn,

Liomn =& ha MerncIonAacdn,  nn n;.inn PTINCADA & AableTivns e
1MP es =B} rerarTar las AT IVIAdArRS Al InvesTigacIon A\
desarrallin &n  ATreAas esTratéplcas e la INANSTria Ferraiera
Una de las subDpdirecclonss ITNVAaLueTaAdtas 20 @l 1agra de 28Té&
objetavo, es Jja Subdireccrdn  oef kypiorac1dn v oExplatacidn,
dado gque sus actividades CONSTITHVYEN 1LAS TUNCIONSS DAS1CAS

para el cada va? meinr aprovechamli#nito e 1ng hiarncarhnrns.,

A esta subdirecclidn le SOnN 2nNCargadas Provectns, estidlos v
SErviclons due TeRDONGen & Neresidaces presentes de Perrdlens
Mexicznos v a imisl1AaTiva del InsSTITHTA; an SSte irtimn cAgn

raceprados previo ANALIRIS por aquells empresa,

A nivel INTETrnG, 2sTa SULEIrerc1dn C1AaS1t 10Aa Las adlterantes
prayectas aque Il =an ANCATPAGNE &6 N CIETT O numprh e
Programas-pravyect o oue slla mismA na et 1niao adse Armnaeradn A
Ss proplas necesloacdes FRETOR PYASYANAS-PrAVErTO San Trece
para 21 Aresr de exiploracién ¥y si18TEe para &l Area né
exploracnén, A =1 VeT cAda NG e &l los e desmAagress An
CUaTTOo dlterenfes Secciones; & Saher: SsTudlos Taopnicns

SErViclos Té&mnicos, desarrollo Ae  Tecnnlingia v procesns &~



1nvestigacidn, | - Uada Programa-prayecra  es disehada  con el
propAsita ae que das direrentes activicanes  que  1a
constituyen Tengan  &n comin LA  ConsecnciaAn Ae -t my sme

objeTIvVe .

Le esta  maners, - dentro de pfnnpgn e planeacian glinhal de|
institute, ia.suhdir96616n SNCreEA Al LTURA Ac ADPOVO JénnLon
de_Planeécarﬁn el conTeniaa  general Ae carda unn ade I
bfoéramas—proyééto GUe  manela e, 2l anjeTiva ane pratenie
alcanzar, el Tiempa Mreaviarn de ejabaracian de jns miames
2l Ccosto tortal A2 cada uno de 1los proyectos que LoR tntegsran

YV EUE requerlimlentos econdmicaz para el ano que 1nicia.

A manera de exemplo, en =L cuadra 1, fSe  TTrANSCTrine  1n
eXtractn de Los programas-provest o COorrespopnientes & 1A
subdlreccldn de |=cnologia ae EXplaraclan v explatacidn, tal
¥ COme aparecen &n el Flan RETravtéagicn e RRAFTal in e

IMb, 1uH4-19H,

Lal La inrarmacidn e presenta &N TETmINas de SNDPITAgramas
generales vy, tan sdlo, refiriéndore a S cantenidn
Beneral .




CLUADRG: 1.

TPRUGRAMA= PROY RGO,

wl

IRATIGRAKIA Y. DLAG

DE ROGAS SELIMEN FARLAN .

UDJISTIVA: Uanncer moaelos ae  sSedimentaclidn, correfacidn as

las tames Y arifFen’ v canrRar  de |a POATARINACG e | as I'MrAs

sedimentaryias

BXploracion,

SuDprogramna 1

SuDprograma A

SUbpraograma o

Supprograma o

~n

provinsias  geoldgicas BN PrrTesd e

KETHATAS Fom™Mant oo

A RETIIIOR

Haervicings Técnicog

FETragraria SedimeEntaris

Legarralio de |acnologias
Frocesas :

pagarrcl lar maAdsing mMaATemidticns  pArs A
evaluac1on de pafos, pripcipalmente LOS o
producrTares, medlante 21l andlisis de |Ins
PATAMZITOS BEadIimenTtaldgicns,  dl1apgensticons

Vv EROOQUIMICOS |

LAVeEsT 1 EAC1An

S esTid1aran AN entTas TeECIAHTAR i
SedImenTtaclaén hal)n SANdlcilones TectANLaAs:
ATTeranTes, que  RErVITAN aAde modeln Dars
1nTerprerar 108 anialngns antigiing



Costo:

patenciatmente - 0 penaragores rles
" hadrocarburos,

:-.ie:'.-,‘lﬂ'ént‘lr':cérén" Y CUARTITICaTraAn Adgnuel o
h:neréleé BUTIEANICAR . v aTres  proancreas
'f'-l.'l—‘;!‘_F'_‘E!l"\é_T.“I(*:r‘IR q1|;=.' INRCTEReNTAn AT EmINV AR
1a  porosidacn Y oparmeanl L iaAan e oS
ESTTATAS AnA PATERFIAIIMAAMA ReTralera . por
medle 4o la micrasonda  Ode marride vooel

mleragcapln F‘"—?T'T'('iET'éT]Cﬁ canvencIonal | ocon

ApPOVO del Porasimerra v &1 permeandmetrn

23w Miltlones de pesas.

4. W17 del  Presupuesto asl  Ares A8 kXploraclon para
21 perioda lwds-)

wit




AP LITUL.O r LA

- ANALISIS DEL PROQCESO DE FLANEACION EN EL

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEQ

i

Después de cuatroa ahnos de nacer estatiecido Su procesos d

planeacion, &l Instituto Mexicanc del Petrdles no na lograd

)

implantarle.

En este apartado g2 analiza =1 procego de planeacidn
institucionzal pajo dos aspectos complensntarios: un andlisis
interno., gque abarca la metodoclogia seguida v el grado de
impilantacidn gque sS& ha lLogrado, ¥ un analisis externo Que se
centra n los aspectos principales del tipo de relacidn que
el 1MPF y Perrdlecs Mexicancos guardan, en todo la
concerniente al proceso de plansaciéh que se lleva a cabo
dentro de estos Jrganismeoes.

Con este analisis serd posible detectar la existencia de

posibles limitaciones, contradicciones, deficiencias., etc. .,



en el esquema-.de. planeacidn’ y encontrar razones . por las
cuales el’ plan no ha. resultadc opsrable.

é?l”-ANTECEDEﬂTESQ

‘Bajo el <titulc de planeacidn estratégica s& desarreilan

diferehtes_ concepciohes v enfogques de planeacién, no
existiendo un cuerpo tedrico uniticado [5). Sin embargo, en
Términos genarales., Toaos coinciden en estatblecer gue  se

trata de una ldentiticacidn sistemdtica de oportunidades v
amenazas en €1 futurce, gque combilnadas  <con Otros  datos
relevantes proveen una base para que un arganismo pueda
decidir acciones an el presente, Para e¥plotar las

oportunidades v hacer frente ¢ evitar amsnazas.

La planeacidédn estratégica comienza con log propsdsitos de la
enpresa y sSigue con un pormgnorizado de €lla y del contexto
en gue actla. Este an&licis usualmente lleva a revisar los
Propdsitos anteriormente a=finidos v permite spunciarlos a
largo placzo. Ello conduce a iaesntificar. evatuar ¥

seleccionar un conjunto de alternativas estratégicas,

La implementaclidn de l1a zlternartiva elegida depe hacerse
segin planes., La posterior conauccién ¥ control peErmiteEn
alcanzar lo= propbésitos elegidos. 1 control positilita

observar las desviaciones entre lo planeadoe v lo realizadeo vy
permite 2 sU vez Tener mayor 1niformacidn v conocimiento. Eso
servird para volver a analizar la =smpresa ¥ su contexto a
medida que campien. Se ecté, asi, en presencia de un

procaso continuec. {(Diagrama 10).

(=3 Biasca, Rodolfo E. "EL planteamiento estratégico: la .
respuesta gerencial & la década de los &L en
"administracidn de Emprecsas', Vol. 12, No. 1385,

México, Junio de 1981, P.p. 193-214.
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Sus conceptos egenciales son:
a.La plansaci¢n  se relaciona con el impacto future
- ae las decisiones ‘ae hoy: . .

b La planeacién eéstratégica &5 un proceso;

.l 51stema de planeac1un rormal debs ligar tres
tlpos Dé51cos as planes. estratégicas. a mediano
plazo, |y gperativos de corte plazo {con  sus
presupuestos detalilados):

d. Lz plan=acidén =stratfgica == mas gue un ejsrcicio

intelzctual: £ una actitua empresarial.

En =1 caso del IMF, como == apunta g=talladamente en el
capitulc anterior, ss pusde oobssrvar qQue su metodologia

manti=ns la concepclidn que sSt=insr Tiens 42 la plansacidn:

“La plan qus ver con el
futur:s 3 = runtidin as: al)
establac v ASSEaTrolld as

estTrateglas para
estrateglas a pro
arantizar qus ios

. DJ Traduccidn d= las
acronales aetallaqos vy <)
an realizados'lbl.

Es por =110 gus para llevar a cabo =1 andlisis internc del
sElstema =& plantean las tre=s 2T apas que  Segun GEOrge A.
Steiner todo proceso debe observar.

E&] sSteiner, George A. Managesrial Long-Range PRlannins.
McGraw Hill, New York., 1%e3. #,.15,
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4.2 PHREMISAS Dk PLANEACION.

Esta =2tapa corresponde a la fagse de preparacidén 4d2sScritsa
dentre ael proceso de plan=acidén del IMPF. que involucra: los
lineamientos. bpases cl2ondmicas ¥ documMentos esStratégicos que

configuran tas premisas para la plancesacian
institucional ta); el andlisis del entorne. que abarca la
apr=cliacidn dé1 medic poiitico, econbmico, recnolégico ¥y
social (=R =l desempenc de la lnstitucidn en =l pasado
recients te ) ¥ la exaztencla de un 'manual qe praneacidn
estrategica'” (d) . Piagrama 11.

En esta =tapa se dadebs liewvar a cabo la iaentificacisn vy
anadlisis ae loz tfendmenos, tendencias vy fuerzas clave que
tienen un impacto potencial =n la formulacidn e implantacidn
de estrategias. Fara =llo, £e regquilers, ComoC Primer paso,
delimitar el propézito Crganizacionals ¥ socicecondmico
fungamental de la organizacidn,

5in embargo, Qentro de la 1édgica ecstablecida por &1 ezquena
de planeacidén del 1IMEF esta condicidn no &= marcada. For el
contrario, s<= pretende desarrollar €l analilisis del entorno y
de las basesg para la planeacidn institucional g£in contar con
un paréametro fijaao por la Alta Direccidn que coriente y
delimite estas actividades,

AN mas, 1a misioén v el Froptvsito pidsico del sistema se
mue=stran €ome un producte de l1la etapa de premisas del
proceso de plansacidn ¥y no como una condicién para poder ser

iniciado.

Con esto, as poco factibie 1asntiticar la problem&tica
enfrentada, establecer el porque de su origen v sus
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GAT: Grupc de Apoyoc Técnico

FUENTE: Instituto Mexicano del Petrdleo.
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‘consecushclas. Mucho menos resulta tactible contemplar Los
" resultadeos e imaginar lo qu=s £= egpsra obtensr con el

desarrollo ael proceso de plansacién.

‘Un conocimiente verdadero requiere, ademas, del andlisis d=
'datos~ histéricos h'4 presentas utiles para explicar
detérminada situacidn que se vive:; pero no sélo de este

Tipa., comoc 1o contempla €1 esquema  qe& planeacidn del 1MP,

sino tampien a futuro. balc la hipdtesis de que  ciertss

tendencias v restricciones eXdistentes seé extend=2rin en los

Préximos ancs.

Ccon elio. s2 puede <cstarr 2n condiciones de elaborar un
estado normativo, cuva comparacién con el estado actual v el
eztado futuro praotable, permita detectar las discrepancias v
analizar las casusac.

Por d4ltimo. dentro de este apartade debe senalarse gue &)
esquema de planeacidén d=l IMPFP no plantea expliclitamente la
necesidad de los Ccriterios. intuilzidén v valores de la Alta
bireccion necesarics= para 1l1la=ntiticar Jlas variables mas
soabresalisntes a las cuales aparentemente sa esta
enfrentando el sistema v para dgesarroclilar cursos de accién

alternativas para tratar con <€starc.

En el esquems tebrico de plangsacaidn det IMP se sefiala que la
coordinacidn ael desarrollio ae  la etapa de preparacidn del.
pProceso es  responsabiliaaa del Comité de Planeacidn v del
Grupo de  Apovo Técnico. La informacidédn requerida debe fluir

de las diferentes entidaQes gque integran  al Instituto ¥

estar sancilonada por la Alta Direccidn correspondiente.



- No obstante'.lo anterlor:

Alta uerenc1a

Otro Ld_
_Apoyo Tecnlco.i

Este sollc;ta a, las s operativas del.

Instltuto la entrega de todd la 1nrormac16n'que e= requnrlca
en la etapa ae preparac;bn del proceso._ﬁ

El medic uJutilizado par:s lLlevar a cabo esta actividag s el
llenado de uha serie de rormatos integrantes del "manual de

planeacidn estratégica’, no ohstante Que ste alttn no ha siac
terminade ni, consecuentensnte., aprobado por la Alta
Direccidn.

l.,a dinformacidn agi recabtadsa, &8s entregada por lag

subdirecciones al Grupo ae Apove Téocnico, para que, a&ste por
si mismo, seleccione, establezca vy de- prioridad a los
fenémenos gque arectan la evolucién de  las actividades de
cada Area ¥y del propio lnEtitutoe en 2w conjunto; haciendo
uso de la limitaaga vizidn gue tiens ade la totalidad del

sistena.

Este  Grupo, si pien pretende  vislumbrar la situacién
proplemitica gue se presenta, Ne cuenta ¢on &1 conocimiento
necesario para poder detectarls en forma suticiente. Tampoco
pusede llegar & estaplecer los wvariables que la originan y
suUs consecuencias. Mucho menos  puade imaginar Lo que &
espera obtener con €l degarrollc del proceso de planeacién.

Llevar a cabo las tareas sefialadas en la etapa de
preparacidn del proceso, requiere la experiencia y amplia
vigibn que rerleja una Alta Direccién ¥ qQue son hecesarias

para detectar los fenémencos Y condiciconesg que @ETan



configuranao que se aepe

entrefitar

entorne v 2l manejlo de la
. desempeﬁo asl IMP en =<l
"conStltuyen actividades que cada

_fsubdirecclbn lieve 'a cabo ‘en forma continua. kg Unicamente

cuando el - urupo dH Apovo Técniceo la requieres, que 2 Lrata

de - locall:ar.:'recopllar Y Pprocesar de la forms en gue se
‘solicita.
El1 IMP no  cuenta con  un sistema institucicopal e

informacion, por lo gque es muy comin tener dos o mas
versiones de un mismo dato, en tfuncidn de la dependencia que
lo proporcione.

Es necesario repgarcar gue el esquema tebrico de prlaneacidn
del sistema de estudio, no conduce a un planteamiento claro
y detfinido de los problemas a resolver, ni a la localizacién
de las causas por Jlas que se viven estos. Aunado a elio,
esta etapa de premisas no es desarrollada por las entidades
institucionales adecuadas, con amplio conocimiento Y
suficiente intormacidn, capaces de visualizar de una mejor
manera la situacidn que vive el sistema.

4.3 PFORMULACION bDE PLANES,

En la aetapa anterior se pretendid reatlizar el planteamiento
de los problemas presentes vy futures, asi como la razén de
su existencia. En este apartado deben plantearse y jJuzgarse |
las posiples formas de intervencidén vy realizar “los’
desarrollos requerilidos para implantar acciones. '



U

~Con la informacién obtenida a partir del andlisis del

_entbrné.'el proceso de planeacién del IMP conduce a la

formulacién de la misidn, propdsite pdsico. oblietivos v
diagnéstico te)y . Diagrama 1:2.

De acuerde a la légica de la divisidn del esquema  de
planesacidn del IMF &n tres etapas, vy & lo comentado en =l
incigso anterior. el hecho de inciuir log apartados
mencionagdos en  Lla &tapa  de desarrollo no parece correcto,
Mi=zidn v propésito basico depen ser determinacos de
antemano, por 1o que gU lugar depe gituarse al inlicico de la
tase de tas premisas,

A =su vez, los objetivos ¥ &1 diagnéstico Tamblé&n preparan 1
camino para el sSeguimiento ge uha =sSegunda etapa  donds se
desarrollen formas de intervencidn para solucionar la
problematica existente. )

Una vez que s ha visiumbrads una imagen 1dealizada de lo
gue =& espera S2r', en conIrapartida con la situacidén
observada, es factiple detectar 1L1os problemas a resolver y
traducir este planteamiente en abjetivos ordenados de
acusrde a prioridades. '

Es, entonces, cuande debe contfigurarse un proceso  de
diagndéstice Qqu= permita conocer el porgue de las=
discrepancias obgservadas v d& pie a la generacién de
posibles soluciones y su correspondiente elieccidn.

AC]LIi es daonde deberia inhiciar=s= la segunca etapa del proceso
de plianeacidn ael 1IMP.
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Eara_la’gépéracién"de”posioles folucicnes &1 &5quema tedrico
‘marca la - glabbracién de 1o que en el =e dJdenomina
“posicicnamiente estratégico" tfy. como sSe& ha S=falaqc,
cqn'-él ”;séf préténde sdelinear  las orlientaciones mas
convehientes {crecer, consclidar, mantener, civersificar o
desinvertir)_y la forma de particlpar que segulra cada una
ge las SUbdirecciQnes que integran =1 sistemsa. para ! logro
de los apjeTivos, tanhto 1 general como 1los particulares de
cada Una dade 2llas,. Con el resultado obtenlds s= datinen las

estrateglas a segulr.

Pareciera ser, entonces, qus aentro de este  apartado se
lleva a cabto uh process de evaluacldn de las altaernativas v
los resultados previsibles, d=< acuerdo con criterics de la
Alta Direccidn v del persconai aitamente =2xperimentado en =1
gesarrollo de 1&s actividgades gque s llevan a cabo dentro ds

cagda Una ae las areas que le competen. Sln embargo., e@sto no
es asi.
En terminos Eenerales, dentro de cada subdireccaidn, el

proceso segUlgoe  corresponde al llenade de upna  serie  de
formatos, &n  donde se sollcita enunciar sus tortalezas vy
debilidades para cumplir con las funciones que les han sido
encamendadas, por un lado., y las opotuniqades y amehazas que
pueden nfrentar en =41 mercado de sug productos (Petrdlecos

Mexicanos}., FOr otro.

Una vez hecho ezto, caga ung de los - puntos sefialados se
pondera de Acuerdc a su importancia con un valor que oscila
en el rango de x 1U y después es caliticado de acuerdo al
criteric a=l1 evaltuador con una caliafzcacidn ae cero a diez.
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Las ¢1fras  COrrespondientes a caga enuUNclado se muitiplican
v =l valor de la diferencia ae las SUMBLOrLas
éorrespondientes a los conjuntos de ocportunidades v amenazas

se& localiza en 21 eje de las absisas de la matric de

‘poziclonamlento estratégico, mientras que Lla diferencia e
las sumatorias correspandientses a los conjuntos de
fortalezas v aqebilidaces & localiza 2n el ej)e de las=

ordenadas d& Lla misma matricz,

Con este procedimlents., S han i1dentiflcaac  4ias fuerzas v
fendmenos claves que gs=terminan la situacidn actual de cada
una de las subdlrecciones v, ademds, al posiclonarlas dentro
de la matriz se 2S5 TatLtacen lag orientaclirones mas
convenientes qus cada unpa Q= =llas  deperd Segulr (crecer,
conscolidar., mantener, diversiticar o deginvertir) dentro del
horizonte de piranesacidn.

Como siguiente paso en €l tiemnpo. sS< procede a esbozar una
estrategia para c¢adga uno de lof opjetivog estapblecidos,
olvidando que el logroc de algun objetivo puede moditicar
otros., Es mé&s, el proceso nuevamentes lo realiza tan sélo el
Grupo de Apoyo Técnico, auxilizqo de 1nrormaciédn demasiado
vaga que l= es entregada por laz dreas ¢perativasg, la mavor
de las veces, incompleta.

FPor otra parte, la metodologia de planeaclidn del L1MP  no
cConEsldera la exX1stencla e CIriterios ¥ restricciones  que
debieran 2X1stir por parte 4= 13 Alta Lireccidn Yy qQue =on
necesariocs para  la generacidn de alternativas. Este procesc
lo hace automdticamente como resultado de un ejerciciro de.
posicionamiento estratégico. LDe La misme manera, no preve la
generacidn ge estrategias alternatavas, la evaluacibébn de
estas opciones vy su seleccidn. '



'La mﬂtodo_og a : ' ret: :Hf” o L: ’de:1n1c1én de
' tlnstltuto v espﬂci11C¢s para

1(£}' Ulagrama 1z,

1mplic1tamente se ha
. rac selecc1¢n de intervenciocnes para
moaiflcar ln reailaaa e?lstente

AUnado a QSto]'l ne existencia de elementos eMplicitos para

a
juzgar 1as alternativas rposfiples Vv las resrtricciones a las
que napriz=n  as sﬁgetarse. implica que las ==stratssgsias E=an
aissfhadars casufcstaicameEnts VW EAINR CONTSMDLSY LTF  IESULTSACF

previgipies,

Una vez <sstaplecldsz bz misidn, =t Dr?p?Slto Bazice, 1ae
obJjetivos ¥ elaborads €1 diagndsEtice v iaE  estrateglacs
generales v especiticas, para =1 LlMF v cada una 4Ade las areacs
oparativags, se procede a Lz elaboracidn aqae los planes
estrategicos tgr. bDiagrama 12.

No cobstante gqQue la metodolcogia de  plansacldn del sistema
considera la elaboracidn d=s programas de contingencia Y
vulnerabpilliaza, a la techa Mo 52 nan aisefaago.

e la misma manera., =€ apunta la necesidad de contar con un.

an&lisis de conslstencia, tar=a Jgue & responsatiligad de

ias diferentes Areasz operativase que integran la
Institucidn thy. Liagrama 12.
Al respecto,. cabe mencionarse que no se ha logrado obtener

la reunién de toaos los integrantes del Comirté Tdenico de



Planéaciénalpara diséutlr'lanOalidei.v . la consistencia aes

los” resultados‘_ontenldoe.en el proceso de planeacisn. hacstsa

esta ntapa dnntro QE Cada Unc de las Areas que 1e competen.

"Péfé”i programar -a‘ ‘megianc plazo las activigages de

CMELC da " entiaaa . responsable (Comisién ae
P;Programaczén Urganlgac1én Fresupuestacidn) solicita & casda
depenﬂenqla‘ la preparacidn as una CAartersa a1
pProgramas-pravecto; Llas cuales geben delin=ar, en terminoes
cuatltitativos, su nivel de importancia aentro del
cupplimientd de Ltas tunclones aslghnadag a la tnRST1tTuclan v

Fraesentar sSuUs regquelimientios rinancilercs (1), Liragrama 12.

La programacidn a medlanc placto e rezaliza bajoe €l supuesto
que la entidac qQue elabora £V cartera de programas-proyecto
ha detinido su prorpdgiteo basico, OQJeTLivos Yy Sstrategias
correspondi=sntes v E£& ha Preguntads CuAales sSoOn 1los asSuntTos
pricoritarios que d=ben serr atacados &n lz implantacidon de
las estrateglas para lograr los opjetives planteados.

Para instrumentar <1 proce2sc dae plansacaidn a traves de la
programacién v planeacion operacional, el comite de
Flaneacidén-Frogramacién-Fresupusestacidn coofdlna 'e integra
la cartera @€ proy2Cctos & reallzar €n el corte plazo ¥
concerta las mogQitrcacicnes v SJUSTEE & la programacién v

presupuestIo correspondlente con laf =Entidades responsables.,

Un aspecto descuicgadoe &5 el no conglderar al Institute €n

22U  Totalaiqgaa para Llevar a La prédctica estos planes
aperativos., La seleccidn de los Programas-proyecto a
raglizar e bDasa Unica VY exclusivamente 2n la decisidn ael

Consejo Directivo. Este == enhcusentra integrado por

consEejercs gue representan a las siguientes entligades:



oo

retrdlecs _Mexicahos'-':Univérsidéd Nacional  Auténoma a

M

CMéxaca, inétltufoV FoLitécnico Nacignaly conseie Nacional

Q
1t

Clenciaz - ¥y . . lecnOLogla becrEtaria_'qe-'Energia. M1inasg

11

=

lndustria Paraestatal ﬂ.yV becrenaria__ de Programacioén
Presupuesto. ' '

Una vez seleccicnados. los programas-proyecte a realizar. se
estructura los presupuestos correspondientes {3}, Laiagrama
1z, '

A nediano blazo. estos son desarrellados poar £l 1MP para
promoﬁer v desarrollar los prayecios 4= 1nversién, El
proceso es coordinado por et vrupo de apoveo lécnico v por <1
comité de Filaneacirin-Frogramscion-rFresupusstacion. que
recolectan la informacidn correspondiente en c¢ada una de las
areas operativas v la ipategran a nivel ingtitucional.

-

Con estos  elementos, &€ elaboragce el PI'Ograma  operativoe
anual (PFPOA) ¥ =EUu  Presupuesto Correspondiente, El propédsito
que Se sSigue es determinar 1o niveles de 1nversildn Yy gasto
para cada periodo e instrumentar las politicas rfijadas por.
el Gobierno Federal (k). hagrama 12,

Tanto 21 programa a mecliaho Rlazo come los presupuestos
anuales permiten coordinar de las actividades realizadas
por el Instituto y aar pl1e a la etapa @2 ejecucidn del plan
astratégico.

En este apartado, se sefala que la metodologia de planeacién
del sistema considera a las diferentes areas operativas como
insulas independientes entre si ¥y sin relacidén alguna; lo
que no permite lograr consistencia en el contenido de los

objetivos vy planes correspondientes a cada una de ellas.



De la misma manera, el uso de "la matriz de posicionamiento

estratégico” implica establecer estrategias que no se
derivan del planteamiento de los problemas a resolver ni
del conocimiento de sus causas, mas bien Son generadas

casuisticamente coh base en la intuicidn ¥ buen juicio de
algunos jefes directivos representantes de cada area.

' Existe desvinculacibdn entre las etapas de formulacién,

programacion y presupuestacion, dado que:

Las carteras de programas-—-proyvecto que integran 1os
programas a mediano plazc, por lo Eenearal, no
corresponden a las necesidades detectadas durante el

andlisis de la problemadtica del sistema

El contenido de los preogramas operativos anuales se
selecciona en tuncién de los reque}imlentos de corto
plazo de Pemex y no de acuerdo a las lineas de
investigacidén detectadas en la etapa de ftormulacidn.

LLas actividades de planeacién en esta etapa Se centran en
generar planes funcionales ¥ presupuestos que consoliden la
disponibilidad de recursos del sistema; sin considerar los
problemas estratégicos de colocacidn de estos recurgos.

4.4 EJECUCION DE LU PLANEEL.

kEn esta ditima etapa del proceso as planheacidn se trata de
EarantiZar dque 10S recursos sSean obteniqos y usados eficicaz
v efectivaments en 1 logro de los objetivos planteados y
gue las tareasS especificas se lleven a capo; ademds de



e

- efectuar ajusres Vv TIeplantSamientos  &NhT&  S1Tuaclones  no
previstas . erroreg, etc.

e

En el - esgquema tedrico detl 1MF se contemplan las tases de
control v &valuacidn ae 108 resultados: activiaades gqus
recaen en togas las  1nsEtancias respohsables del degarrollo

del proceso ase planeacldn institucional 11). bLiagrama 13.

En realiacan no s uUn Sistema e cORTtrolt que esvalus las
actividadss instituclonales nit para tomar ningun tipo ae

medida corresctiva.

Fara supsanar =csta dericiencla, en 1ecna reciente, €4 Grupoe
ae Apove Técni:io ha especirficaac vy disehaco un sisnemgpde
informacidn que instrumenta la frfase 4de coOntral v runciones
como apovo & la tase de evailuacidn.

l.a fagse ae evatuacifén =e lievz & Ccapce  afic con  afc vy loz
resultadosg So0on presentados & la Alta bPireccidn. k1l Grupo de
Apove Técnico eg =1 encargado de =avaluar tas actividades
Elopbales del lINSTAiTUTO. MISNIras gques <ada subdireccidn debe

hacerlo 2n rferma independisnte.

En esta fase se comparan 1los rssuttsdos alcanzados con 1
desarrcllo de las actividades d=sntro del pericde v o 1los
lineamientos generates gue fueron establecidos en =)l Plan de

Desarrolle vy se sefjalanh las discrepancias.

Las evaluaciones soh presentadas a 1a Alta bLireccidén para
que &sta tome medidas correctivas;: sin embargo, hasta la

fecna no sSe sabe de alguna.
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" DIAGRAMA 13

" EL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA IMP

ETAPA DE EJECUCION

CONTROL ¥
EVALUACION

(1)

cP

CEP
CTP .
CPPP
GAT

— EvECucio N —]

de Planeacidn
Ejecutivo de Planeacién
Técnico de Planeacidn

de Plancacidn-Programacidén-Presupuestacidn -

Grupo de Apoyo Té&cnico

CP: Comité
CEP: Comité
CTP: Comité
CPPP:Comité
GAT:

FUENTE:

instituto Mexicano del Petrdleo.



El punto mAs importante a'fesaltpr"déhtro de esta etapa es a
carencia de un sistema dé_ infbrmatién' institucional. que
asegure a los directivos tener. los conecimientos necesarios
para evaluar el desempefio y las acciones que habra que

enprenderse.
4.5 ANALLSIS LINTERMNO. COMENTARIOS FanLHS.:

Después de haber analizado la metodolopia de plancacién
seguida por el 1MP, con el objetivo de detectar las posibles
deficiencias de este esquema, v las medidas de implantacidn

que se han llievado a cabo, se observa que: ..ﬁ

~-— Se da prioridad al llenatdo de una serie inconclusa de’

formatos para detectar la problematica que puede estar
enfrentando el sistema, lo que deforma la visualizdcidén
de los problemas reales en vez de estructurarios ¥y
plantearlos para después buscar cl medio dg nu,hon@hle

solucién.

Se hace necesario diseiiar un proceso que ayude a conceptuar
los problemas como una etapa fundamental para su solucifn.
Al interpretar la problemitica como la representacién de
fuerzas y nmanifestaciones de ciertas causas ¥ relacidnéé
profundas, es necesario, por un lado, describiria y, por
otro, identificar log sistemas involucrados; con el fin de
interpretar la problematica, configurar los problemas ¥y
deducir los problemas reales. '

—- No se elabora una concepcidn de resultados esperados
con el procesoe de planeacidn. No es imposible imaginar
un procoso de soluciotn de probleman con el que no pe

sepa que se espera obtener.



5in un .. marco. de referencia . y . criterios para tomar
decisiones,  no es posible - disminuir. incertidumbre con

respecto a acciones factibles y posibles’ consecuencias.

“ . -=-La metodologia considera sdlamente el estado pasado y
presente del sistema y  deja de Jado el estado futuro
como una imagen del sistema sobre el  horizonte de

plancacidn.

Con este aspoecto Se habrdl de Jopirar un mavor conocimiento }Jta
la los problemas., tanto presentes como los que 5e vivirdn en

E

el futuro de no haber iPntervencidon alpuna, ]

—— Con el diagndstico realizado no es posible delectar, en

forma contiable, los problemias acltualoes y futuros.

La comparacion dael estado acltual y provisto con ) deseado,
permite detectar y evaluar discrepancias, analizar sas
causas € identificar y plantear lLos problemns actuales y

futuros.

-- No se establecen criterios y restricciones para disejiar
y seleccionar medios de accidn para modificar la

realidad.

Es necesario hacer explicitos los ceriterios para juzgar las
alternativas y las restricciones a las que habran de

sujetarse.

)
-- Lan estratejias  se dinefian  de manera  canuinticn, pon
resultado de un ejercicio de "posicionamiento

estratépico’.
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L
La manera de enfrentar un problema no es inica. Se requiere,
entonces, generar v analizar ditereutés formas de
* - '
intervencién, planteindose regultados previsibles, para

seleccionar aquella que se implantaran. e

-- El plan estratégico del 1M presenta celemantos
discutible dade que no son producto de un consenso

general.

Surege la necesidad de revisar el  proceso propuesto de

planeacidén y &) proceso de imptantacidn.

—— En la instrumentacibn del plan no se contemplan una
serie de acciones que aseguren su efectividad, tales’
como la creacidn de intracstructura adecuada; tal ve=,

por qué probablemente no me requiera establecer.

De aqui la necesidad de establecer leos diversos programasg a
degarrollar v metag a alcanzar justitficados con bage a los

cbjetivos.

—— No obstante que el esquema de planeacién marca la etapa
de evaluacidn ¥y control, no existen en la realidad

mecanigmos para cumplir con estas Lunciones.

Es mediante estos sistemas que se realiza el seguimiento de
la implantacidén de los programas, se evalia su eliciencia y
determinan las medidas adecuadas para actualizar y adaptar
los planes y programasg.

Por lo que respecta al grado de implantacién que se le ha
dado al esquema tedrico seguido por el IMP, puede seiialarse

*



Jorann L adots

quae el proceso de planencion’nos
TALLa PDiraccion

deseados debido, - Lundamental men’
tnractividad se de

espera que . el desarrollao - for s
automaAticamente ain proporcionarlio apayo yoparticipacidn

necesnarin:

No ha desarrollado ._una_.cdm;_:g-_cet’-i_'éibxl clarn del proceso de
plancacitn .n medianoe v . Tlarpo plazos antro los
@jecutivos vy o} 'resto del porsonnl, vy Jo que esto
padria loprar pm"n el los vy oot .’~:i.‘§l.'t:.‘[]n.

+ S
L]

: . L . fo .

No dedica suiiciente tiempo a la . plancadion a I_migo
. . Lk b

plazo por Lo que ¢l proceno piordoe nua o inportancia ontre

los demds directivos v el personnd . S _ ‘
t

i

y . ,' \
No ha diseiado lincamicentos vy puias suficientes. que
constituyan criterios 'y resiriccionegs A considerar en

el desarrollo del proceso de plancacion.

LDelega la tuncidén de planeacidon a  un Grupo <o Apoyo
Técnico que no tiene ni la visidon ni los conocimientos

necesarios del gsistema.

For ende, supone que los planes pueden elaborarse por
este pErupo y que los edecutivos puacden implantarlos
sin involucrarse le suticiente en el proceso deé

planeacidn.
r.

-
T

.

Ll L 1

No ha creado un clima adccuado y ho registente a este
tipo de actividades dentro ¢el Llnstituto.



No ha econtomdido que Ja planeacién sistemAtica tormal y
1la planeaciédn intuitiva son complementarias y no

excluyventes.

Olvida que el propdsito del proceso s tomar mejores
decisiones actuales. en base al conocimiento presente y
esgtimaciones futuras del entorno del sistema, y sigue
tomando decisiones intujtivas que por lo rejular enkran

en contf licto con o plangn o Larpo plazo.
4.6 ANALLSLS EXTERNO

En log apartados anteriores de esie capitudlo se han pddidé
detectar una serie de probiemas de caracter incterno que
actualmente entrenta @l proceso de planeacidn seguido por e;
Instituto Mexicano del Petrdles, tales romo: .

- Poca confianza 2n los recsultados del proceso v 2n Su
utilidad. '

- lpsuticientes estuerzos da capacitacldn v Jditusion del

proceseo a todos lo niveles jerdrquices.

- Falta de instrumentos metodoldgicos para ilevar a qabn
el proceso de planeacidn dentre de cada Area del

Instituto.

- Ausencia de un Ssistema de intormacidn i1nstitucional

para el control vy =2valuacidn del proceso.

- Dbesvinculacidén entre las etapas  de tormulacidn,

programacién, presupuestacidn v ejecucidn.
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- latla de o oactualizactdn Azl prrosirama LrAQtadleo.  de
dsar ot bo restn b ponel L '

£neste apartadd se Canalizanslos probléemas oo carensias que

VO i beed S e

sn)els

Reladadn gus

el

pirresenta |

C Mexicanos., en cuanto a lo que el arrollo de dus procesos

de planeacidén  se refisre: -y las cansecusnciag que asto ha

traido consigo.

Como se fta vanado mona landsa o Lo Tapses der aeber bpalacgoe, 0no
de loz propdsitos por los que fue creado =L 1M tus 21 de
elaborar los planes «de dozarrolio a medianno plano =2 la
industria petroiera nacilonal. Sin embarso, 2 ta funcidn
perdid importancia e=n  la medida = Wy Heneex la tue

integrangdo en su organizacidn.

kEn los dltimos ahas, el Instilglse @=ie hd orientadoe a
satislacer 1la eventual demanda e Seprvicliog por parte  de
Petrdleos Mexicanos, con la conzecusnte parclalizacidn  de
los estudios, debilicamiento e Sus acrivadades e
planeacidn y disminucidn de sus actividades 42 1nvestigaczidn

¥ desarrollo.

Para ejempliticar este hecho. trasta sefalar que 2n 1498/ los
gastos en investigacidn v desarrollo efectuados por el IMP
representaron aproximadamente el 9.(% de su presupuaesto
ejercido, el 0.04% con respecto a ias ingresos de PeneX ¥
el 0.12% con  respectoe a  los 2greses  de  este misno

Organismo (/).

[7] Instituto Mexicano del Fatrdleo, intorme  de
Actividacdes. México, 1up?.
Petréleos Mexicanos. Anuario Estadgistico. tdxico,
197,

[ ——
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Al comparar estas cifras . con Las;'bresehtadés pof. la
industria petrolera de Estados Unidos,. durante el mismo afo.
se observa que por cada  do1af"‘dué' las compaiias
norteamericana Anvierten en gartns de investigacidn vy

desarrolla Pemex lnvierte U.u4Y centavos de dolar [8],

K1l hecho cde aue (=13} 1uHs - Fatrdloos Mexicanos creara sUu
Subdireccidn de Coordinacidn y Filaneacidn inplicd que el 1HMP
perdiera 21 conbtral e Llos acbtividades: o planeacidn e la

-

industria petrolera gue anteriormente venia realilzando.

No obstante, el LM tratd de reorliental esta tuncldn Yy se
fij&d como oblir:tiva disechar biv o mectocdo]egtia prara AN
desarrolle, institucionalizacidn, evaluacidn ¥ control de

los planes estratdgicos vy aperacionales del Instituto: pero
descuiddé los mecanismos de .coordinacidn necesarios para

definir las actividades de planeacién,con respecto a Pemax.

Este descuido implicd que Lte resultara poca lactiblie tener
acceso a la informacidn reterente & lag tuturas necesidades
tecnoldpgicas de Pemey v, por ende llevar a ooty an

diagnéstico de la industria petrolera.

asi, la planeacidén estratdgica del desarrolio Fecnolégico. a
mediano v large plazo. que el lpstituto comenzd a lievar a
cabo se centrd en satistacer las demandas de corto plaznca que
Petrdleos Mexicanos le requeria;: uUnica intarmacidn a la que

podia tener mas tacil acceso.

Poco a poce las actividades de investigacidn vy desarrollo se

fueron descuidando. El presupussto =e utilizd en su mavor

L8] "Hussiness WWeek', Vol. 1S, Mo. . United States.'Junio
22 de 1y8/. P.p. 36, a
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parte para la prestacidn ae tos  servicios  que Pemex

requeria.

Para dar nuevamenta 1apulso o ba p_inneacx.éﬁ instatucronal se
requiere revisar les mecanismos de  coordinacidn cCon
Fetrdleos Mexlcanos: tener -acceso 0 a in intormacidn
tecnoldgica clave vy disponor de ingresos  suticientes para
poder desarrollar las aclividades de 1hveatjgnc16n ¥
desarrollo que I industria petrotera requiere para s

future crecimienlo.




CAPLTUL.O IV

PRCPUESTA DE UN ESQUEMA METODOLOGICO DE PLANEACION
PARA EL

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO.

A travéds del andliisis del procesc de planeaciédn IMP,
realizado en el capitulo anterior, fue posible detectar que
dentro de este Organlsmo las actividades de planeacidn se

reducen a la mera recoleccién h's organlzaoién de una serie de

proyectos, provenientes de todas lae subdirecciones,
disefiados como propuesta a lo requerimientos de Petrdleos
Mexicanos; con el objeto de integrar una cartera que le )
permita negociar un nivel de presupuesto para llevar a cabo
el desarrollo de sus actividades. '

Debido a estas circunstancias, todas las actividades de:
planeacidn no reciben el suficiente apoyo por parte de la
Alta Direccidn vy pierden su caridcter participativo al ser

desarrolladas exclusivamente por el Grupo de Apoyo Técnico,



que no tiene ni la visidébn ni el conocimiento necesario para
constituirse como ente representative de las subdirecciones
que integran al Instituto.

Como consecuencia, se observa que el proceso de planeacion
institucional no ha podido volverse operable hasta el

momento.

En este apartado se desarrclla un esquema metodoldgico,
integrado por tareas ordenadas y con Una funcién especifica,
que oriente la eijecucién de un plan estratégico de
desarrocllo para el IMP; dande para ello, soluclén a
dificultades detectadas en el esquema de planeacidn actual y
con condiciones que le permitan ser operable e
institucionalizarse.

Para la realizacidén de este esquema resultaron de suma
importancia las lecturas de las cbras de los siguientes
autores: Hassan L. Ozbekhan, Russell L. Ackoff, Ovsei Gelmah
v Gonzalec Negroe, Wladimir M. Sachs, ¥ Arturo Fuentes.

5.1 ANTECEDENTES. s

El Instituto Mexicano del Petréleo fue creado para reforzar
las actividades de investigacién y desarrollo que permitan
establecer una infraestructura cientifica ¥ tecnoldgica de
vanguardia en Areas estratégicas.

Al mismo tiempo, debe proporcionarservicios de ingenierfia y
apovyo técnico a la industria petrolera, petroquimica ¥y
quimica nacional.
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Es dentro de este contexto gque el IMP debe de orientar y
" planear la evolucidn de sus actividades, consliderande las
perspectivas de la evelucidén de la economia y del mercado
internacional de hidrocarburos, las limitaciones de la
Institucién y los 1lineamientos del Gobierno Federal en
materia de desarrollo tecnoldgico.

Las actividades de planeacidén constituyen un instrumento de
direccidén que facilita la toma de decisiones vy permite
impulsar el desenvolvimiento de la Institucidn, procurando

que una situacidn financiera apropiada.

El esquema metodolégico de planeacibén que se propone en este
capitule parte de identificar los objetivos vy las
necesidades de Petrbleos Mexicanos para llegar a propuestas
de programas a mediano y corto plazos que satistfagan estos
reguerimientos; con una estructura adecuada de las distintas
dependencias implicadas en el procesc y la congruencia en
los planes y programas.

5.2 DESCRIPCION DEL ESQUEMA FROFPUESTO.

e

En este apartado, se hace una breve descripcidn del esquenma
metodoldgico propuesto Yy que gendricamente se denominaré
como Sistema de Planeacién IMP. ’

El Sistenma de Planeacidn IMP se integra por tres

subsistemnas, a saber:
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A. Subsistema "Identificacién de las necesidades".

Donde se detectan las necesidades tecnolégicas
presentes vy futuras de Petréleos Mexicanos que, de
alguna manera, el IMP debe satisfacer con la capacidad
que posee o con el desarrollo de nuevas Jlinheas
tecnoldgicas.

B. Subsistema *Planteamiento ¥ evaluacién de

soluciones®.

bonde ze plantean y Jjuzgan las posibles formas de
intervencién institucional y realizan desarrollos para
su implantacidn.

C. Subsistema "Control de Resultsados'™.

Donde se efectilan los ajustes o replanteamientos al
detectarse omisiones, cambios en el medioc ambiente,
cambios en las peoliticas. operacionales de Pemex, etc.

En términes grafices, una sintesis del esquema se observa en

LTl

el diagrama 14.

Para poder planear sus actividades a corto, mediano‘y-largo
plazos, el IMP necesita conocer cu&les son y podrdn ser las -
futuras necesidades tecnoldgicas que Petrdleos Mexicancs
pudiera presentar, lo Qque marca los lineamientos de
desarrollo cientifico que el Instituto debe seguir.

Las necesidades detectadas deberin sér satisfechas con
desarrollos disponibles, con mejoras o adaptaciones de estos
e, incluso, con la generaciédn de nuevos productos. Estar en



PERCEPCION OE
LAS HNECESIDAGES
¥
AREAS PRIORITARIAS
PARA PEMEX

SUBSISTEMA *° IDENTIFICACION DE NECESIDADES® ..

i
|
b
B R
|
]
1
3

EVALUACION DE LA CAPACIDAD .
1MP A LOS |
RETOS TECNOLOGICOS DE PEMEX

DE RESPUESTA DEL

S —
| SUBSISTEMA" PLANTEAMIENTO
| SOLUCIONES™

REVISION
¥ VALOGRACION
POR PEMEX

[ ———— e ———— —_—

| SUDSISTEMA * CONTROL DE RESULTADOS™
|

¥ EVALUACION DE\

IDENTIFICACION DE LINEAS

EE DESARROLLO TECHOLOGICO

i

CARTERA DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

ot

v

PROGR ARMACION

|
1
I
|
|
|
l
1
|
|
1
i
!
]
|
!
1

1

]

1

|

1

]

|

|

EVALVACION DE I
LA MADUREZ f
TECHOLOGICA :
e 1

|

1

I

I

1

1

]

|

|

]

|

______ -

——— e e e e e

EVALUACION ¥y CONTROL

}
!
l
i
1
!
i

I

l
I
l

bntrm e vt = -

g




a3

" condiciones de hacerlo, reguiere inicialmente de una
evaluacidén de la madurez clentifica ¥ techolégica del IMP vy
de su potencial, con respecto a las necesidades detectadas.

Con estos dos elementos, necesidades de Pemex y capacidad
técnica del Instituto, ¥ Su traslape se obtienen los
elementos redqueridos para evaluar la capacidad de respuesta
del IMP a los retos tecnolbgicos de Petrbdleos Mexicanos vy,
en consecuencia, se identifican lineas de desarrcllo que
orienten la plan=acién de las actividades del Instituto en
funcién de lo=s requerimientos tecnoldgicos de su mercado
(Petrdéleos Mexicanos).

Después de haber integradc este marco de referencia se
inicia la etapa del Subsistema "Planteamiento y evolucidén de
soluciones"”. Una vez identificadas las necesidades de Pemex
y evaluada Jla capacidad de respuesta del IMP, es necesario
establecer los tipos de desarrollo tecnoldégico a generar:
adaptacién o mejora de los productos existentes, generacidén

de nuevos productos o compra de ellos a empresas
internacionales.

s
Para evaluar 1las alternativas se requie}e, por un lado,
conocer criterios, politicas, etc. que marguen las

autoriades correspondientes en Petrédlecos Mexicanos v, por
otro, la concertaciéon con ellas. Estas con su capacidad y
experiencia analizan, seleccionan y dan prioridades a las
alternativas planteadas. De esta manera, resulta factible
proceder a la negoclacidn e integracién de una cartera de
programas-—-proyecto para cada una de las Areas operativas dél
Instituto. )
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Con la aprobacidn de estas carteras, integradas casl en su
totalidad por proyectos de investigacidén vy desarrollo
tecnoldgico v no tan sélo por proyectos de prestaciéon de
servicios, se programan las actividades a nmediano y corto
Plazos ¥ se integran los documentos correspondientes al Plan
Estratégico de Desarrollec del IMP y al plan operativo anual.

Una vez dque los planes operativos son elaborades deben ser
implantados, revisados y evaluados. En la etapa del
Subsistema *“Control de Resultados™ ge mide la eficiencia y
efigania del gistema de Flaneasion 1ME. B copveniente
seflalar que la Alta Direccilén debe supervisar continuamente
este sistema para mantener un buen resultado del mismo.

Dado que el sistema debe adaptarse a la organizacién, va que
ésta Gltima esta cambiando constantemente, debe existir un
proceso de retroalimentacisén continuo ¥y permanente hacia el
Subsistema "Identificacidén de necesidades™. Si este proceso
de retroalimentacién no es observado, el sistema tenderd a
deteriorarse en lugar de desarrollarse.

Hasta aqui, el esquema - metodolégico que =e propone se ha
descrito en relacién a sus aspectos més”generales. llamando
la atencién sobre puntos relevantes y evitando entrar eﬁ
detalles. S5in embargeo, para aclarar las idideas que‘ se han-
manejade es npnecesario definir las funciones que, debidamente
organizadas, deben desarrecllarse para la generacidn - del
plan. ’ g

Como se ha sefalado, el Sistema de Planegcién IMP se integra
por tres subsistemas, a saber: S




=25
'A;"lqentifidééiOn‘ﬁe las necesidades.
B, Planteamientc y evalucion de las soluciones.
. Co.n.t;ro.!. de Resultados.

‘Egstos susbgistemas £Se defagregan a su veo de acuerdo con lco
siguiente:

A. Subsistema "ldentiiicaclion de las necesidades".

A.1 Percepcicn de lacg Necezlgades b Areasg
Prai-ritarias para Femed la.b,.c.d,2.t.8).

A.2 Evaluscidn de 1z Maduresz JTecncldgica del IMP
(i.J3.8.1,m}.

A.3 Evaluacidn de ia vapacidad de Respusesta del 1MP

a log Retos Tecnoldédgicogs Qe Femax.

H, Subsistema "Planteamiehto v Evaluacion de
Soluciones.

B.1 Formas ae Artrontar log Ketos fFecnoldégico= (n).
E.Z Evaluacidn v Seleccidn ae Opciones (o,p).
B.X* cartera de Proyegctofs (qQ.r1).

B.4 Desarrollo ae la Sotucidn (S,T,U,Vv).

Subsistema "Control de Hesultados®™.

G

C.1 Disefic del Control (w,.»).
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C.2 . - Evaluacién ae Kesultagdos v Adaptacidn.
A continuaciédn. - se describe el conteniao y el propésito ae
las etapas del proceso propuesto (Diagrama 15).

A. 1DENTLFICACLON DE LAS NECESIDADES.

ALl Eercepcibn d= lag necesidades y aress prigoritarias
‘para Femex.

Se busca igentificar los reguerimientos as
aesarrollio tecneoldgico gque 1 entornoe demanda  a
Fetrbdlens Mexicanos Vv qus &L LMP debe considerar en

la a@oaptacidén a=1t valor de UEC Qe Sus desarroilos.

FPara ello, depen dimencionarse aqﬁellos factores que
afecten o puedan arectar La atractivigdaaga en el
mercadoe de los diterentes procezo=, productos v
eguipos de Pemex: a gaber:

a. Macroambliente.

Con su analisis se pretende identitficar la manera
en que estd conaicionaas &1 desarrollo de  las
actividades ael Urganisme. Jonsiste en el estudio
cutidadoso ag= lo= camblog que se presentan n la
economia, la politica. la sociedad, etc.

b. Estado del arte de la tecnoleogia e investigacidén

vy desarrollo.

Las Ttendencias tecnolégicas atectan los



L DIAG
. SISTEMA DF

- : LNy e a L
: Cl Mt n e Gkl

* (LU VAV LS TEIC VTN

Y b3

PP Of LG M I Ow e,
¥ MRS I aliyTainas fuie FOLCY

/
L1 AF

LA TECMOLDEIR £

COMLTDE HACIOa " EF |.

LenafHoR LD a7,

ol
——ee "y

PAZLS HDNMATI AL
AR LA SLANT ATV

T AT T
DATOY it
.

Ay

I O gL )
EATaf0 affat

(LSRN I T
AHA | s Ale

1
CvaiuaDn oL LA Wit 7 r( :

TOCHOLD Gob C0L IMP

i ST ALK T,
Eipanan ol
Slmel sy PLENT

LW TNEAlets v
CLAMATWS

| MELCHDADCS . LINERS TEOSICaS | #3
SLAARGUTALAS ( Of tlLaARDLD
-
h 4 Y.

E¥ALUADION DL LA CATIAD 0L RESMASTA DL uw
SLOT% RETCS TEOHADTRIS D FLLT

T

REWILION ¥ VALDONITN
PO FOHEY -

LINEAT DE DUSAREOULE TSk D00

» INNOYATION EMLDygAL

. MEIoRRY

* DLTamhCLLOY
*AIMKOraCION & LALTOS

S ANVESTIGACK™

* COMPRA TE TECHOLOGIA

3

PR THTD €L haaT] Gy

Y

l LTRaS ﬂﬂﬂmﬁ'\
* 3
%
P

TR I Ty -
-]

CARTIHA Of VLTS
VS TGag e Eldlﬂlun-

Y-

SN

-3
!

X,

i
‘—ri PUILLILL bty

e

ATGHAlIces DY HECLUTIL »
1= eriey wwr goe

PHOGHAML & bZuiies I 40D =

- At b

QAN

e |i FLOSTAG OF LA OSdnzal oy
—_— . I

1 FHOYILING [ fJlcaam —

¥

e T PR, [

Pt QR (R aTId; serail »

+ AT e 4w

————
HORE LT (im g [y
LErmE e
14

CoaTmon

Cvrtahim ¥ nmmn:ou

k_/

® Famamt )b e e b b e
b P




=3

Progductos. proceses.  insumos v. en general, 1la

operacidn de la empresa. Por lo que es necesaric

' congiderar .las.’ tecnologias d&  la 1ngustria
mingial del perrdéiec vy el estado del arte que nan

alcanzatdo _en cuanto a contenias tecnoldégico,

‘competitividad v rentab:ilidad. -

‘Frondsticos tecnoldgicos.

Con =su andliszis se ousca l1dentizrlcar husvasg

‘tecnologfas que puedan consStituir amenazas vy

oportuniqades tuturas para Petréleons [enicancs,

Investigacidn v desarrollo techoldgico en

OLros centros de investigacadn,
Las laineas de inve=stigacidn, gue de alguna otra
forma depen ser cubi=srtas parsa optimizar Las

actividaders de lz indqustria petrolera nacional no
son desarrolladas  Unicam=nte por 1 1MP, Otras
Instituciones tTales como ia Universidaa Nacional
AUTADnoma ae Mexi1c0, el instituto de
lnvestigaciones gigctricas., etc.. €n i émbitq
internacicnal., <como MopDil Wil, Exxon., etc.,
tampbién dedican estuerze para el logrc dae
objetivos similares. tn funcidén de los avances
obtenidos por ectags empresas, el IMP puade verse
desplazado 2n la satistfaccidén de alguna necesidad
tecnoldgica de Femex.
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e..Consideraciones de las politicas ae aesarrolio as

L]

pemex |

. En. este punto £s necesarlé realizar un monitoreo
Hoel-hivel.ce desarrollo tecnoldgice alcanzade por
. Pemex.en sus airerentes Areas, Tanto en procesos

‘come- en  eguipes: sefialando =i ha £id¢ resuttado

ae una &daptacien. de  una innovacidén o de la

compra de tecnologia. ASimismao, dsDen

identitficarse pogipcles tendenclas tecnoldgicas
" previgiples de ser atacadasg comD respuesta a 1s

evolucidn de las caracteristlicas de la industria
petrlera nacicnalt,

HaS=Z [ormaTivas para .a plansacidn.

-

lineEamisEntos qus =on

VORroZramas qQue incumsesn
aITividadss a4 Pemex

Nzzional de tlansacidn

Investigacidn de gates nistdricos

La detinicidn de variatles Vv el andlisis de su
comportamiento pasado permiten construir un
mog=sle causal - gue permita explicar determinada
situacidn que £ vive en el presente ¥ gque se
gesee clasificar, o bien, gue sirva de base de
conocimiento para elaborar pronést;COS de alguna
variable de interés. '
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Necesidaaes jerarquizaaas.

Al conocer el estado que guarda Lla tecnologia
empleada por Fetrdleos Mexicanos, las tendencias
mundiales a2 investigacidn, el de=sarrolle en
materia petrolera ¥ los posEibles requerlimientos
ae_este Organlsmo; sS& cuenta con  los elementos
necesarios para poder i1dentiricar ¥ Jerarguizar
lae nec=sigades actuales v potenciales
detecTtagas,. Segregahdoe problemas v ubicdnacles en
forma ordenada para determinar la capacidaa ae
respuesta aeli 1MF.

A.2 Evaluacién de la Madurez Tecneoldgica del 1My,

La forma mas pré&ctica de iniciar unas evaluacidn ae

la capacidag de respu=ssta a=el 1MP a los retos

technolbgiceos de PFemex. eg concocer el grado de
madurez técnica d4ae <caqaa una 4= las  4reas que
integran la instztucidn: parsz esto &8 necesario
analizar factores gue expliquen la situacidn que =se
Euarda en un momenta determinadc. Estoag factores
son:

i.

lnvestigacidn d=)l estaco actual.

He DUsECca conocer el =stado actual de la

situacidn., d=tiniendc leos elementos de estructura

{ PresupuestTo, tecnotogia, equipos, recursos
humanos, inetalaciones.etc.) Y de proceso
{objetivos, funciones. programas.etc.}, - de

acuerdo con lo que se considerd como relevante en
la etapa anterior, con el propdésito de definir =1
potencial con que cuenta el IMP  en cada una de



‘La prospectiva tecnoldgica e  un insume en =

.las;éréas'ce_investigacién que 1o 1ntegran.

Escenario-de reterencis.

[

praceso. de. planeacidédn que adquiere un papel

relevante €n la etapa de identificacidn ds recos.

La aplicacidn de diversos métodos analiticos v de
informacidén tecneoldgica disponible 2n 21 sistema.
permitird predecir v visualizar como serin las
cosas en &1 1JTLUre, partiendo de 1o gque son hoy.
con esto., se gana prorundidaa en 1 conocimiento
dae 108 proplemas., Tanto presenises CoOomo los que se

viviran en &1 tuturo as no haber intervencidédn,

Gastos &n 1NVEeSTIEAC1len Vv aesarrollo.

Dade &1 caracter 1nnovativo que guarda 1 IMp,
depe llevar & cabc  un ezfderzo sostenideo v
constante para mantener v rerorzar las
actividades ae desarrotlo de productasE, mejora de
procezers, aumehtos de preoductividad, ete., Es pof'
Tal razén gque resulta importante realizar un
seguimiento del porcentaje. que del presupuesto
institucional, se destina a aste Tipo de
actividades.

Bases normativas para la pilaneacidén.

Al igual que Petrdleos Mexicanos, €l 1MP estd
inmerso en el Sistema Nacional de Flaneacién
Democratica, por lo que debes observar ¥ apegarse
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. en el . desarrollc de sus’ actividades  a los
lineamientos que ‘le sSon marcados, -tanto por este
‘marco como por Pertrdlieocs Mexicanos, '

-m. Lineas tedricas de desarreollo.

‘La evaluacidn ae la madure= cientifica v
tecnolbégica del lnstitute v los  lineamientos
gubernanentales que norman el dgesarrollioc de sus
activiaades constituven criterios generales para
identiticar lineas tedricas de decsarrollc gue
pudieran opservarss €n €l mediano v largoe planos,
¥y qu= =& seguirdn siempre Yy cuando Aen regpuesta
a uns necesidad actual o potencial de Petrtrdlecs

Mexic-anocs.

Evaluacidn de la Capacigad de Respuesta del 1MF a
los Retos Tecneoldgicos as Pemex.

Una vez- establecida la si1tuacidn de ddnde se 2=td en
cada una de las Areas del sistema, por la evaluacidén
de la madurez tecnoloégica del mismo. ©s5 necesario -
confrontarla con la posicidén deseaca (resultadoe de
la identiticacién de las necesidades de Pemex) para
detectar las carencias actuales v futuras a

satistacar.

El propdsito es establecer una relaciédn ordenada de
los problemas observados ¥y asignarles su importancia
relativa (prioridades).



B. PLANTEAMLENTO Y-EVALUACLON DE SOLUCLONES.

 faflfEdfﬁ;Sﬁdé;Afrént?rfids Ketos lecnoidglcos.

/be hecno, al evaluar la capacidag de respuesta ael
IMP O a | les retos tecnoldgicos ae Femex,
“implititamente. se ha qado dnicic al disefio v
seleccidn de acciones t&écnicas que deberidn  ser
tomadas. En esta etapa sS& Concretan  tags  posibles
formas de intervencidén. plantedndece=s 1los resultadcs
‘previsiples.

n. Lineas de dezzarrcolle tecnclidgico.

Si =2 ha aetectaao la necesidad ae reforzar,
mantener o debilitar un aspecto de investigacidn
gesarrollaqo por un area operativa del sistema.
las lineas d= dezarrollo tecnoldgiceo varian. Mara
€l caso de retfors=ar, g% pansarad en tecnologias
nuevas. que conlleven a las etapas de desarrollo
o de compra, de inhovacion ¢ adaptacidén., S5i se
trata de mantensr, la linea sera simiiar o la
melora de la proauctiviaad.

B.2z Evaluacién y Seieccién ae Upciones.

Una vez definidas las posibles acciones técnicas que

pudieran ser Tomadas en cada caso, deben ser
evaluadas ae acuerdo con los criterios Y
restricciones a las que deban sujetarse vy a los

resultados previstos.
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.. Revigién v valoracidn por Peame.

Déap ﬁue cada &area operativa del IMF satisrace
.neceéicades de ptetrdleos Mexicanos. una vez gue
-han generado alternstivas de comportamiento en el
. mediano ¥ . large placos, deben recurrir a las
autoridades correspondientes de este Urganismo
{gue tfunciona como su cliente inmediato} para gues
ta=s sanclonen vy valoren:; Y, de esta nmanera.

gueden e=tablecldas de comdn acueraa.
p. Posicionamiento estratégico.

Aunsao A la consideracidén de los criterios
anteriores, cadsa alternativa aeberi ser analizaga
en tTérmincs as su posicionamiento estratégico
para manten2r Ccongru=Sncia entre las necesidaaes
detectaaas y la fuerza o aepilidaa de caga una de
las &reas para satistacerias.

Cartera de Provectos.

El resuviltado de lag fasss anteriores lleva a la
formulacidn de una cartera de provectos en la cual
se detallan las acclones técnicas a seguir dentro
dge caada una de las Arezs del sistema, durante el
horizonte de planeacidén.

Estas acciones o provectos tecnolédgicos se pueden
clasirficar dée varias tormas: una de ellas es:

a) Desarrollec de tecnologia

- imnovacid®n de productos
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. - procesos -
~.equipos. o maquinaria
b) Optimizacidn
. --mejoras de productos-
. =.procesos.
- equipos ¥ maquinaria
c) lncremento ade capacidad
a) lncremento de productividad
e} control de caliqaq.

g. Scolicituges e@=peciricas,

En este proceso también deben ser consideradas
las solicitudes especiiicas de Pemex v las que
pudieran existir POr parte e otras  industrias

conexas .,
r. Frovectos funcionales.

Para obtensr los resultades pravistos, eé
necesario completar 1la cartera de provectos con
los que constituyen acciones que de no
contemplarse pondrian en peligro su efectividad.

B.4 Desarrollo de la Soluciédn.

Finalments, se& decide La alternativa a llevar a la
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prictica v sSe elapora el plan estrat€gico que
refiera el porque de esta seleccidén v establezca con
detallie el cdmo lievaria a cabo, Se presentan ios

-objetivos que se persiguen, los principales
.resultagos ge la evaluacidn de la capacigdad ae

respuesta del sistema a 1lo5 retos  tecnoldgicos ae
remsa), laz ventalas ae las soluciones propuestacs
sobre;las demé&s que se consideran, las acclones que
en otros dmpitos se desarroilan Y san
complementarias v la programacidn a mediano y corto

placzos de la cartersa de proysctos.
s. PFrogramacién a mediano plarzo.

Indizard la manera en gue deben distribuirse Los
recursosg del sistema para llevar a cabo los
proyectos seleccionados en cada 4rea y el grado
de dependencia ae  estos con respecto al

cumplimiente ge= otras actividades.
t. Redisefio de la organizacién.

Se dice que un plan ne podrd ser buenco Si no toma
&N cuenta la capacidada ae organizacion' del
sistema para llevarlo a La practica. be ani, -la
necesidad de conslderar el redisefio de . la
organizacién cuando neo sea adecuada: ¢ bien el
redisefic del plan cuande &ste no =Eea trfactible.

u. ASignacidn de recursoces.

La asignacitn de recursos para la eljecucidn de.
los proyectos deperad concordar con las lineas de
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«qéSarfoilo_;tecnolégico identificadas. de tal
forma que los recursos se destinen a generar
rgsultados en acnde se desee una posiclidn
'éoﬁbetitiva. Por Lo generail, se suele actuar en
,f¢fma:éohtraria y Se gasta el 9U% de los recursos

Cen. generar &1 1Un de los resultados, intentando

~-resolver los proplemas sin  tener capacldad para

nacerla. Deben considerarse en &1 procesc los
proyectos va en elecuc:dn vy lOE recursos qus en

ese momento Se encuentren disponibles,

Las zutoricades gubpernamentales que sancionan l1a

distribucién de los recurgos ¥y asignan  Jlos
correspondientces Tecnos financieros son:
Petroleos Mexicanos, la Secretaria ae Minas,

Energia e Inaustria Paraestatal Yy la Secretaria
de Programacién vy Presupue=sto.’”

FPrograma operative anual.

Los proysctos se reaucen a actividades
calendgaraizadas, Con rezponsatilidades bien
establecidas, para integrar la programacidn anual
Qe las activioaades del LIMF. A Ttraves ge ella se
orienta la actividag tisica de la lnstitucidn ¥y
se cuenta <¢On un  punto gde referencia para la
evaluacidn del desempeno gurante v al tinal de

los ejercicios.

El documento en si resulta de la integracidén de
los trabaljos realizados por las diferentes Aareas
del sistema Yy representa un programa coordinado
gque busEca una mayor eficiencia en tTodos  los
dmbitos de la Organizacion.
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C. CONTROL. DE RESULTADOS.

.1 Piseho del Control.

Otfa de_ las etapaz del procesco de planceaciédn es el

‘disefioc e implantacién de procedimientoes para prever

_qiﬁicplpades y detectar errores Vy/o desviaciones

durante la ejecucidén del pian v corregirlos.

W.

control.

k1l disefic de un plan de previsidn permite estar
alerta a cambios poce tactioles de cocurrir no
considerados o resultados ruera de 1o planeaqo.

EL controd aurante la elecucidn Yy seguimiento de

los proyectos s de tres tipos:

1) fécnico: Elementos que  permiten medir
avances tisicos del proyecto b
prever posiplies modi{icacionés. sin
desviarse g los objetivoé para 1 que

fue creado.

Zz) Financiero: klementos que identitfican
las inversiones Y pogibies
reasignaciones presupucestales,

justiticando lLas amplisciones necesarias

Y moditicaciones al presupuesto
original.
) Agdministrativo: registro del personal

involucrado en 102 proycsctos.



X..Sistema deinformacién.

“E) sistema’ de control se instrumenta

sistema de informacidén institucional.

C.2 Evaluacién de Kesultados y Adaptacidn.

.

L= reéecomenaable evaluar durants pericaos

WG
W

mediante un

previamghite

determinados, los resultados cualitativoes v
cuantitativoes de  1OS praovectos. e esta manzra es
posinle comparar lo planado con lo real vy, ante
discrepancias, rezlizar los  ajustes neceasariog o
incluso replantear el problema © la sgolucadn
recurrisengo a los supslstemnas correspondienteas

dentro del procesc.

5.3 EL PURQUE DE LA LUGICA PROPUESTA .
sus origenses, v dada 1

te Msxican:s Qesp eetrdles, na dependl
praifpcipalt: HeEmel . Ly =
Fancions y determinag =i ConTenRlac
del {MP,

directamentse en

de acuderds ali Juiciec

ia operacidn de sus plantas: ¥,

=EU actividad,

el

O fyuserTenents Qe

=1
vV pragram=sg

qu=

que inciden
con base en

ellos, asigna €l presupusesto que consSldera mas convenliente.

la razén el IMP
planeacidn se <entra en integrar

Esta es por La gue en

actividades de

el interés ge las

carteras de

proyectos a <corto plazo gQue, dagas sUus vinculaciones, sean
aceptagas por Pemex V. consecuentemente, aseguren la
obtencidn a2 un nivel de presupuesto que le permita seguir

operando.
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El Institufo funciona. entonces, cOmo cualgUler otira empresa
prestédofa dé__serviéios.qué__puedE'o' ne ser contratagda por
.pémeﬁVpara tie de  -s0lucién a..pfbniemBS' especificos, en
funcién. de la existencia v aisponibilidad ae las tecnologias
que eh un momente determinado necesite este Organismo para
seguir operando sus plantas.

Dade que  las autoridades de Pemex que derinen =1 conteniao
'de - lag carteras de provectos del 1MF sg= preocupah
pDésicamente por optimizar la operacidn de sus plantas. los
proyectos apropados Ee abocan en  gran parte a ecstudicos
técnicos vy servicios & corto plaze, correspondiendo un baio
porcentaje a trabajos de investigacldn vy desarrollo.

La planeacidn sue =2 Lll=eva & cabo ez de Tipo intuitive al
estar basada en la eXperiencia obtenida del pasado ¥ en el
juicio de altos directivas. &aemde., tiene una perspectiva de
tiempo relativamente corta. al entocar a problemas de corto
plazo =in Ttomar en cuenta =1 futurc.,

Fara su desarrollo, s£ na consideradoe al lnsSTituto como un
conjunto de partes (Areasg Ooperativas) que se Tratan en forma
individual sin guardgar concordancla  entre 2ilas. Hesultado
ge e=sto, =5 la gupliciaaa as proyectos que muy
frecuantements s& presepta. Jon elio, 25 imposible entocar
la atencién sopre lo=s GEUNTOS principales {lineas
prioritarias de investigacidén v desarrolio)., relevantes para
la supervivencia gel sistema; en este caso especifico, las
actividades de investigacidn v daesarrcolio.

La 1bgica seguida €n la construcciédn del sistema propuesto
fue, precisamente, el considerar al 1MP como una integracidn
de supsistemas- de toma de decisiones numerosas, para que a
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través ae - un_flujo. de ] ntinuo v permanente se

integren dentro 'ae un .Sisteéma, ordenado..y organizade gue
‘deslinae periectamente. funcicnes 'y  responsabilidades entre

ellas.

De esta manera, se pueds lﬁgrar_ uné mavor cocorainacion de
esfuerzos que, de origen & un conjunto de actividades de
investigacidén, que defina los tTemas que deben dedicarselss
especial atencidén; tecnologias que =e deben poseer,
estricrtamente proplas Y dependientes ded exterior. Lo
anterior permitird aqoptar una politica sobre ls aplicacidn
de los recursos limitados de que aispone Pemex para la

investigacidén.,

El esquema de piazneacidn dque e propons, a diterencia asl va
existente, parte ge validar J1a madurer tecnoidgica ae cada
una dade las 4Areas ael sgistema 151tuaélén actual; para
confrontarla con las necesigades ade corto, mediano vy iargo
plazo=s de Pemax Y que  4ae alguna manera 1 1M debe
satisfacer con la capacidad gque poses o Ccon posibilidades ge

desarrollo (situacidn asseada) .

Esto permite tener unha amplia visidn para estaplecer los
objetivos del =istema vy de cada uwuna de sug dreacs y de que
manera pueden alcanzZarse. en funcidén ael riesgo tecnoldgico
vy comercial que representa €l emprender las posibles

accionas técnicacs.

Es posible, entonces, llevar & la practica una verdadera
planeacidén estratégica surgida de hecesidadges reales., tanto
de mediano como de largoe plazos, aeterminadas por el usuario
de su rtecnoicgia; gue genere, con base en la evaluacidn ae
la madurez tecnoldgica de =ug Areas, propuestas cohcretas de

]



. provectos sobre los témas ge investigacidn que deca atender

-é1 ;nstitOthQ}baraﬁdue‘fCQD”¢os,'més_altds tuncionarics de
© Peméx, ‘opinen. v nagan la elecc¢idn de LOS temas pricritarios

de investigacidn.

El esquema propussto integra el desarrolio  dei procesc de
.planeacibn en programas gue £ estructuran con metas. lo que:
permite sSu seguimientce v evaluacidn continua para evitar
desEvIiacicones inconvenientes; Y. SobDre toad, cohsidera  las
necesidades de corto plazo de FMemexX deniro de un contexto de
largo plazc, que permita incorporar 1os  [uturos cambios
tecnolégiceos en la 1ngustria petrolera, aprovechando  para
ells log recursosE Yy avances cientificos v tecnoldgicos
alcanzaaos por =1 IMy.

5.4 VENTAJAS CON HESPECIU AL ANTERIUK,

bentro del IMP s lleva a cabs una plansacidn de recursos
gque da comoe r'esulTtadge programags ¥y presupuestog a corto pltazo
totalmente desvincuiados gel programa que se pléntea en a1
meaiano plazao.

Sin empargo. la planeacidn no es  nada mas  Un conjunte ae
pianes funciocnalesz © unz eXtrapolacidn de presupuestos
actuales; €5 UuUn proceso para disefiar un tuturo deseado &
iaentificar las tormas pare lograrlo. EL lnstituto puede
mejorar su efectividad si €stad en condiciones de pronosticar
su medic ambiente., anticipé&naoss & los problemas a través de
planes para atrontar los retos ael futuro.

El esquemsa de planeacidn propuesto conduce a un
planteamiente extenso dae la proclemdtica que enfrenta el
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'.sistema‘"péra 'poder“ esrar feh: conqlclonee de aefinir,

aellmltar v dar prlorldad a loe pronlemas que debe resolver.

: Al“tener }como zunqamento el conocimiento v andiisis de la
. 1nformac10n;rrelaC10nadg con. el = comportamiento pasado.
';presente v ruturo del lnstltuto ¥ dae su entorno., es posible .

'fdeteCtar 1a= ‘varlanles' que, €n un momentoc determinado.

'”con:;guran_;a proolemétlca gel sistema VY SUE CcoOnsSecusSnclas.

'Adn mas, rssutta tacCctlble contemplar log resultades €
imaginar 1o que e eaespara optener con <l gesarrollo aat
proceso de planeacidn, Con estc 5€  £5Ta €N condlclionses ae
elaporar un estado Normatlve cuva comparacsion con el astaac
actual v el estadce tuturc probaocle, permita detecTar

discrepancias c¢on el estadd antericor ¥ anallzalr TugE cauvsaz.

Una wvez que =e ha wvistilumbrago una aimagen 1aealizada de 1o
gque =& aspers s=r, ari contrap=rtiaa s la s=ituacidn
obhservadsas. eg poslibhle Traaucir =sTe planteamienta =0
objetivos ¢rasnados de acuserdc = Lrioridades.

El esquema propussto, a daiterencia asl anterior, marca la
congidaeracilon 4de criterios v restricoiones gsgas por la Alta
Direccidn (conocegora de critericos as planes a mas  alto
nivel) y del RErsonal altaments eXxperimentado en las Sreas

que les competen.,

Con base en &llos. ge lleva a cabo un proceso de evaluacidn
ae las alternativas ¥y 105 resultados previslioles v no tan
sdlo a traves de ejercicios de posicicnamiento e€Straté&glico.
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De hecno, . con el disefe de un estade normative vy conrigurar
obletivos claros, preﬁisos ¥ bien tundamentadoE, el esquema
Propuesto motiva a. genserar vy seleccionar i1ntervenciones para
moditicar 1a reatidad exlstente; considerando para ello ta
capacidsa o=l lnsritute para poder realizar los planes
operativaos correspondientes.

La cartera de pfogramas—proyecto que =& oDtisens trata ae
lograr una total conslstencia entre las diterentes areas
que  integran el sistema, permitienao coordinar las
‘actividagss a realizar por la Institucadn.

No opstante gque el actual sistema de planeacidén del  1MP
marca la etapa de evaluacidn vy control de resgultados. no
exXisten operands S1STemas ge esTte tipoe.

El esquema Propuesic hace <Snrfasis en e$ta diltima etapa ael
procesc, al realizarse 1 seguimlento de La implantacidn ae
los programas, evaluar =su ericlsncia Yy determinar ias'
mediadas adecuadas parsa actualizar vy adecuar Jlos planes v
programas.

De i1gual manera, regulere de Un, procese de retroalim&ntacion .
continuo que permita ai sistema adaptarse a log cambiocs que
presaente su4 £ntorno.

En sintesis, el esquemnsa G planeacidn PropussEte permite dar
una respuesta mMAS adecuada a ¢inco preguntas fundamentales:

+  AUUAL es la situacidn actual del sistema?

- cuué es Lo que estd suceqiendo en €1 entorno’?



Lo

'+ “¢Hacila aénae Se dirige el sistema con SU rumoc

~actual
* - iHacia ddnae. se deperia airigir, a la luz ae
los. acontecimientos?
4 iQué ‘es 1o que dépe hacer el sistema para
',_L1egar;éﬁia situacidn aeseadqar, dcbdbmo haceriar

LcuAndo hacerio?
5.5  EXPERLENCLAS.

Hoy en dia, taz Areas operativas que 1ntegran al lpstitute
Mexicano del r=trdieo no estin enteradas del conteniada del
plan estratégico ae desarrollo vigente. ni de las
actividades que aentro g €1 les toca rearizar. AUn mis. en

la mavoria de los Casoxg no s< conoce el PI'oceso de

i
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planeacién ni Lz mezcdologfis  gu

=

te involucra. Incliuso
puede pensarse que la alta Lireccl1dn espera que el
desarrollo de la actividad rformal de planeacién alcance

resultades auromdticaments.

Ante 105 resuitados logrados nRasts la fecha v previends la
necesigaa ge disefiar =1 plan estratégice de la lnetitucidn
para el periodo 19sd-1%9d, 2l Grupce dae Apovo Técniceo
considera la idea de =£ncontralr’ un medic a traves del cual se
motive al personal ge la AltTa Lireccidn, involucrado dentro
de cada una de las Areas del sistema. para que orienten la
generacidn ae planes v gi=efizn ectrategias de largo plazo,

fue asi como, a principics del aho pasado, surgieron €n EL
IMP los "uirculos ce Planeacidn Tecnologica', en cada una de
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las subdireccicnes del Organismc. Para antegrarlos se nizo
‘una lapor < aes convencimliento con los ejecutivos en Jete de
las &reas. senaldnacles la importancia que tenia ei que
aentro del desarrollo de sSus actividages se consigeraran tas
correspondlientes & la planesacidn de las mismas, ¥ cudl seria
el penefl1clo due podriin obtener =1 €stas se llevaran a
capc.

El lograr la aceptacion no tue facil ni ripirao: =in embarge,
con togas lags reservas del caso, 5 aprobd gue €1 Grupo de
Apovyo Teécnico =g reuniera coh 1los gersntes Y Jetes ae
divisidn de cada &rea, una vez por Semana, c¢on €l propdsito
de recopilar zInyormacidn relacionada con log tactores del
medio ambients que L= afectan =] cada una d4ade ellas.
pPrincipales Eroplemas, competidores tecnoldégicos mas
importantes. usc Q& recurscosS, programas. eUc.

Se propicia la aceptacidn al cambico ¥ crear una cultura
institucional Aae pianeacién gue permita gue 10sS planes =ean
orientadeos por la pase organizacional del sistema v obptener
el apoyoe necesario para la planeacidédn, por parte de ta Alta
Direcciédn., al alcanzar resultadosg runaamentados eh datos Y
cifras.

En l1os "Circulos de Flaneacién lecnoldgica'". se comrenza por
CONsSeguir la aceptacion de 1log integlrantes al metoao de
“"tormenta ae ideas'" ., Una Ve que €sto se ha logrado,. el
Grupe de Apoyvoe Técnico dirige v coordina los esfuerzos que
cada uno de los participandtes realiza para hacer acopio de
ilog datos qgque se  le solicitan vy promueve la generacidn de
ideas que, al provenir de tecnélogos expertos en cada Aarea,

constituyen una importante fuente de informacidn.
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"En ‘una prlmera etapa' .se logra contigurar €1 entornc

1nmedlato a las aCt1v1oades dE cada Area operativa, asl1 como

. Yiesgoes V fortalezas,
En este 'momento. dantro Cde lo= Circulos se trabaja con el
_poszclonamlente es:ratéglco v la getinicidn ae sus
objetives. =~ El ,urpﬁd_Tdé-_apoyo Técnico solicita gue se
presente un nﬂhérb'de oojetives gque oscile entre tres vy
cinco; S

Una wvez que £s5to sSea hecho, se procades a zlaporar
estrategias {(una para cada uno de los objetaivos getinidos) .,
las csudales =speEcltilcarin: tas reas s slievar a2 cabo: cudndo
As=oen 1nhiclar

I
\h

T reIursos HUMan s .,
matariales v ILNENCLarcs FEqQUErlaITE PaEra C54A: UNa 38 =plng
Vv la forma €n aus Las tarsasz =

Fara evaluartas, £i exicte adlsponircillidaa  de tiempo VY
recursos para nacerlio. 2 aplaca ita técnica Lelfos. Los

paradmetros a considerar se relaciohan con €l grado de £Xite
de las esStrategliacs:

- proporcionar recursos aaecuados.,

- permitir Uun margen d= holgursa adecuvadsa.
- fijar limites qe tiempo razonables, vy
-~ pPresentar una estrategia completa.

Como dltimo paso., se prevé la elaporacidn de una cartera dade
programas—-provyecto b el plan operative . -anual
correspondiente.
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Lps resultados .6Dteniaosﬁcon _ei’prdceso seran 'revisados.
:priméro}_pbr.:ibs‘subdireétores correspondientes v, en forma
'poéteriof.fﬁbﬁ'el”birectcr_GeneraL del LMY, para cuantificar
f sus.imglicacldnesjfinahgierés. '

_Si'fbiéﬁ;.;eSfos_-Cif;ulos -pretenden dar solucidn a les
':pfoﬁiém§$ éEi$tentes' &N Cuante & la ditlcultad que se& tiens
 para. implantar ex1tosamente el proceso de planeacidn e
'iﬁénﬁificéf v deiimitar'la realigad eXistente, mMantlenen la
"ﬁisﬁa'metodoiogia que Se ha Venido utillizando desde gue las
actividades as planeacién tueron trormalizacaas en =i lNKP.

Una de 1las principalss fimitantes que entrenta esta idea v
Su puesta en practica es =1 poco tlempo disponible con que
s5& cuenta pares realizar en sSu totalldag lags actividages de
planeacidn que se senalaron.

Debido a gue l1a Inetitucidn tien=s que hacer entregs dae su
Plan operativo andal. corrsspondiente al afio de luydy, a la
Secretaria ae FProgramacidén v Fresupueste, a la Secretaria ae
Energia. Minas e lnaustria Faraestatal v a Petréleos
Mexicanos., et Grupo de Apoveo Técnico les estéd requirienaoc a
los Circules hacer entrega de Su  cartera de programas-—
proyecto a La Prevedad poSaiels cusnad adin ho han  =ido

datfinidos sus obletivos.,

5.0 NECESLIDLDAD DLE DESARPROLLAR  EL  PROCESO  DE PLANEACLON
ANIVEL Ma= OPERATIVL E INSTLTUCLONALLIZARLO,

Es un  error pensar que cualguier sistema de planeacidn, nc
importanace cuan exitoso v efective parezca  ser. puede ser
implantado a corto plazo. Se encontraré una resistencia al

cambio, funaamentada con la premisa tradicional ae "para qué

e e e e 4 oty ok paferm e r e e ey
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ccambiar =i, . asi ;como

 mu¢hd=t1¢mpo. nos’ na?dado‘ouenos resultados"”‘

- Antes ae. -ilevér a la:bféCtica'aUanroceso"oe'Planea¢ibn se
debe asegurari ' R o .

- la Alta:qireccién v los directivos comprendan los
obierives de la planeacién y como se beneiiciaran ellos
Yy el sisiterma en su conjunto.

- las personacs involucradas tengan conocimiento de las
ideas del alto directiveoe v cdmo operara =1 =istema.

Aquellos que r-=alizan la planeacidn cepen saper Lo que e
espera de ellos., quien hard gqué Trapajc v qué pasara con los
resultados., La plan=acidn fracasa €i noes 2 2stablecse 21
deber del ejecutivo n Jers, trétese =n este caso d=l
Pirsctor GeEneral d=l Instituto © de las altas auteridades de
las Areas operativas. Hasta que no se ntienda qQue &5 lo que
Se requlere VvV gue Lla Alta LDireccién apoye €)1l sistema por

completo, los ejecutivos no acc:ptar‘én una pos:.c:.dn acrtiva.

EL &j)ecutive €N jere toma Las deCcisiones clave con &l apoyo
de la organizacaidn del personal. SoLo  desempeflandoe la
planeaciédn ¥ tenienao ciarce 1los ob)setivos podré tomar las
decisicones a corto plaze arfinss con las estrateglas de la
Alta Direccibn. £En otras palabras, &5 hecesarioc gque exista
un liderazgo directive gue guie en  forma efectiva  los
esfuerzos de todos jos  indivicues hacia el logro de los
objestivoes del sistema.

venldoinaCLDndc ‘desde hace
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Un“meqio ﬁti1Ipara'informér:y:capacitér al ejecutivo en Je=fe
_ y_@I;ias“pEpggnas"QUEIQE una u otra manera se involucran en
el procést’ ‘es el disefio - v aplicacién de un manual ae
planeacién. aado ' que proporciona . 1os lineamientos b&s1cos
para’ el aésarroilo de las actividades dentrc del sistems.

nSi.bién'yagexiste una pramera versién. aunque inconclusa. ae
[estefmaﬁuél?:aentro_del IMP, é&sta no incluye 10S elementos

necesarios v presenta sdlo unz Eerle de armatos para ser

CONteStados .,

Un manual depse cohtensr una clara  exposicidédn de  las
obligaciones a=tf ejecutive en Jefe, come  un  requisicco
esencial de ta Direccidn: 1la especiticacidn ae la

intormacidn nec=sarlia para €1l sistema: Una especiricacidn de
quién cepe proporcionar qué Tipoe de intormacidng Y un

glosario de TErminos <lave.

De qu&é manera la Alta ULDireccidn integra la planeacidn
estrategica en el deper agael ejecutive, las menciones ¥
tilosoria ael sistema, 1lO0gf asuntos pflnc1pa1es reiacionados
con La Alta Direccidn, una evaluacién ael modelo que se usa
como premisa &n la plansacidn, estrateglas ¥ politilicas que
la Alta Lireccidn impone &n =1 presupu=ssSto de TOQOE aquellos
invelucrados &n el proceso, uns explicacién de técnicas de
pronbstico, ilustraciones dae diverscos =lementos del proceso

ae planeacidn, tales Ccomo eSTrateglas. ODJETLliVos. &ic.

ELl manual aclara lo que se espera de 105 involucrados en la
planeacidén. proporciona un punto de rererenclia v un lenguaje
comin. Al mismo tiempo. proporciona lineamientos precisos ¥
muestra claramente =l deber de la Alta Direccidn.
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El sistemza de planeacién”aeoe_ser un canhal de comunicacadén,
mediante oL cual'todq el personal tenga en mente opjetivos.
metas, etc. ' ' '

El éxi1to de la planeacidn a large placzo €5 menos sensible a
105 parametros dae las técnicas de planeacidén que al megic
ampiente genesral dentro del cual se realiza. Los resultagos
que =2 esperan con Jla implantacién del esguema propusesto.
girficilmente podran lograrse si no se conduce =n torma
simulténea un programa institucional gque praomnueva La
aceptacidn v el desarrcolle de las actividages de plancacidn
&n Iorma participativa.

Dado gue e} andlisis necno al proc=2so de piansacidn actual
sefala con insistencla gue == 13 falta Qe apoveo de la Alta
Lireccidn la principal causa ae Ltz mayoria ae log proplemas
que se geben enfrentar, results 1nclspenséble sensibpilizarla

e incrementar sustancialmente sus niveles de desempeiho.

Debe eliminarse la ¢greencia de que L1of planes Los hace el
Grupo de rlaneacidn y Los implanta &l personal de linea y el
error de hacer plansacidén sdlco un mes arl ano v olvidaria leos
OonNce mesas restantes.

Es pues, urgente, proceder a descentralizar las aCt1v1dadéé
ge planeaciodn. reqetinir funciones Yy responsabllicades;
cambiar actitudes & involucrar, as alguna manera. en las
acciones instituclionales a Egrupos v organismos que
interactien con el 1MP.

No obstante, no se debe olvidar que 1 procesc de planeacidn
es un proceso e aprendizaje. 1 cual dificilmente' serviré

para resolver la crisis actual por la que atraviesa hoy en
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dia elV-1MP‘.POf ello. -la-implanta&ibn del esquenma bropuesté‘
en el sistema requ1ere dﬂ varlos anos y debe ae ser evaluaao

”con una: perspnctlva de- ;argo pla o

5.7 PARTICIPACION DE Laz ULFEHENTES-UNIDADES OFEFATIVAS EN
EL' PROUESU DE FLANEAUIUN,

El esquema de planeacidn Ppropuesto conlleva uh procesoe dae
Amplantacién en  grupc al inveolucrar no sdéiamente a  los
2J]ecutivos €n Jete sind TambieEn a los Jetes de divisidén y al
personal en general en €l desarrollo @e Los planes rormales.,

lmplica un procese ques o debe realizarge de tal manseras que
no inniba la ezpontanelaad, I'texinilliaaq < Creatlvidad. LO
que sSe debhe buscar eg evitar la monotonia, manteniéndaolo
sencillo v comprensible. .

El ejecutivo en jere de cada Area operativa, principal
dirigente entre 105 1integrantes ael egulipo, tepe reunirse
con 1 Lirector veneral para tratar loc problemas a los que

se enfrenta la lnstatucidn

Farte del tiempo de eSte grups ceperd ocuparse en  la
coordinacidn del procesce y la motlvacidn de su personal para
que se inveolucre en !, Pare =llo. puede recurrar al Gfupo
de Apoyo Técnico para apovo metodoldgico.

Umdo que Llos particlpanTtes Cconstituyen la masa de eXpertos
gue dia a dis desarrollan 1os diferentes proyectos
solicitadog por temex, tienen una amplla visidn presente v
futura de las posiples necesldades de la lndustria en
funcidn de las tendencias tecnoldgicas N poseean



‘conoc1m1en:o= \Y exper1enc1a= par éetar“en. condiciones de
Id901d1;. en un momento detnrmlnado._la'racc16n técnica qu=
pueda EJecutarse para aar so;uc;én & lo= requerimientos que
‘sé presenten.

Después de - un periodc de capacitacidn y trabajo, los grupos
constituidos en cada &rea del sistema pueaen desarrollar.,
siempre Yy cuande exista una relacién interpersconal adecuada
entre €l ejecutivo en Jets v los miembros del grupo.

Seguir &1 esquema de plansacidén propussEte  reyvelsa vy aclara
necesicades v pelLigros futuros, La intuicidén de Lros
directivos se complementa <con la recopllacidn sistemética de
datos; ail misms tiempo Qque acepta gque sus Programas sean
evaluados minutiosamentes por su personal. Asi ., se
proporciona una oportunigaq pare la Bente Qque integra el
lnstituto, de contrisulr en =3 Proceso de toma dqe
decisiones. €OnN uUn sentido de participacidn.

Las Areas operativacs presentan Sus plane=2 a la Alta
pireccidn del LIMF vy Qe PFPEMEA pala qu=., de acueras a sus

criterios Vv restricciche=s log evalle.

La DLireccidn General, entonces., elatora un plan estratégice:
que =sgtablezca losg opletivos, et desarrollo de acciones v
conduzca a la toma d= qQecigiones d2  anhora para  los
resultadosE de mahana. 53610 ella esta en  conaiciones de
realizar esta tarea, dago gue pueds  Visualilzar €1 siStema
per completo y qQistraipbulr los recursos numanos, materiales y
tinancieroes. para obtensr resultados aeseados.

Lo importante de resaltar en este apartaco es 2l papel que
juega la intervencidn del personal en el desarrollo de un



_proc o de plane=c1on.,
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zue dlseﬁado

*én'dué 

La'forma.
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Una
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de
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proceso,
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Qel
‘evaluar resultados

personal para disefar
con ello,
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Fero no

¢gecidir en feorma precisa gué tipo ae participacidn

valores, expectativas h'4

onas inveolucradgas.

estar compuestos de manera

tal qQue aseguren la gparticipacidn del personal clave a todoes

los niveles, Yy con elio se

gel proceso de planeacion.

Fara Lograr reaimente

implantacidn del esquema

resultadoes

Frrroplesto,

responsabilicen del desarrollo

exitosos con ia-

se requiere de una

actividad continua de Seguimiento del maismo.
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L ANEXU 1

| ESTHUCTURA ORGANLZACIONAL® DEL 1Mp.

'+ Consejo Directive

Directér usheral =

‘Comiesién ge Coordingcién’y Consulra (CCu)
Auditoria Interna

Coordinacién de Programacidn. UrganiZacidn y Fresupuesto

tCPOP)

Subdireccidn de Tecneologia de ExNplioracidn v Explotacisn

{STEE)
Subdireccidn de Transiormacidn lpndustrial (S11)
Subdireccié®n ae lngenieria de Provecto=s iSlF)

Subdireccidn de Capacitacidn v Desarrolleo Mrofecional

(SCDF)

Subdirecciédn de Investigacionsg kcondmicas v LDesarrolio

lndustrial (SLED]L}
Supdireccidn de Fromocién v bProduccaidn lndustrial (SHPL)
SUDdirECClén de Servicios 'iéCnJ.CC'S LssST)

Subdireccidén dae sServicigs Admrinlstrativos (S55A)
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Con elementos  de&. ras enticades mencionadas se integran ias
in5tahéiaé.respdnsablésfﬂde:desarro;lar las actividadss de
" planeacién en el lnstituto:

- - .comité de Planeacién (CP)
.- sComité Ejecutivo de Planeacibn (CEP)
'_!L,;ComitéhTécnico.ae Fianeacidén (C1F)

- " Ccomit& ae Elaneacién-FProgramacidn-rFresupuestacidn
(CPPE)

-  GSrupo de Apovo Ilécnico (GAT)

El Consejo Directivo define 1a estructura orgénica v el
reglamento del Instituto, sehala su politica general,
establece los Pprogramas generales a@e actividades & corto.
mediano ¥y largo plazo y emplea =u plrograma-presupuesto

anual.
El Dbirector seneral somete al dJonsejo Directivo los
provectos, programas, pPragupuesStos v propuestas relativas a

las tunciones del lnstituto.

La Comisgién de Ceorainacidén v  cConsulta asesora a la
Direccidn General en aquellos aspectos relacionados con la
planeacidén, organizacidn v administracién que le =son

encomendados.

Las funciones gendricas de la Auditeoria lnterna son las de .
control y evaluacidn, normatividad e instrumentacidn para
el control, supervision v auditoria de inspeccidn vy
vigilancia. '



La Ccorainscidn de Preogramacidn, Organizacién y Presupueste,

realiza la' adecuacidén de la eStructﬁra:orgénlcé v iuﬁc;onal
del Instituto: . maneja informacidén . reiacionada’ con L=
prégramaclén Yy el presupuesto y elapora ' anuélmenté el
programa & inrorme ae activiagades, '

La Supdireccidn Ceneral dae Tecnologia de Exploracidén vy
-Exp10taci6n éoiuciona proplemas relacionaqcs con la
exploracidn v explotacidn de hiarocarburos, mediante la
investigacién v desarrcolio de productos y tecnologilas.

La Supdireccidn dgeneral d4ae Transtormacidn lndustrazl
establece 1la 1lntraestructura  gue permita reducir la
dependencia <tecnoldgica, en lo reterente al proceso v

proauctes de aplicacidn lnmediata a tetrdHleos Mexlcanos.

-

La Subdireccidén General de lngenieria de rovectos disefia
instalaciones que permitan lograr la dptima explotacidn das
los hidrocarouros.,

La Subdireccidn general de Capacitacidn v Desarrocllo
Profesional promueve la capacltacidn a=s los fecursos numanos
a fin de incrementar la productiviaaaq v 2ticacla de  los
mismos.

La Subdireccidn a= lnvestigaciones kcondmicas v besarrollio
Inaustrial gesarrolla los estudics té&cnico-econdmico que
Petrdleos Mexicanos scoiicata.

La Subdireccidédn de Fromocildn ¥y rrodguccidn lndustrial orienta
la comercializacidn de los productos, servicios y
tecnologias que el IMP ofrece al pdolice.



“La subdireccién. ae Servicios Técnicos proporciona apove en

la'realizacidn i de proyectos para PEMEX, IMP y terceros: en

loirelacionads ailc -

- Servicios de Computacién -

' —. Lomunicaciones
=  ElectrbHnica

.- ArQuitectura v

- <ContTrel ge caligad

Las Subdireccidn de Servicios Adminlstrativos organiza,

dirige v aaministra Lo recursos  numanas, materiales,

rinanciercos v tecnolégicos de la lnstaitucidn. o i



T ANEXO 2
LA SUBDIKEUCLUN DE TECNULOGLA Db EXPLURACLUN Y EXPLOTACIUN.

Qho'de "los principales objeTivos del LMY es el rerorzar 1acg

fééﬁlvidaaes' a= investigacidn v aesarrollo an &reas
‘astratégicas ae Lta lndustria tetrolersas, Unae d4e tasg
subdireccionss 1nvolucradas €n €l LOogro ae este gbletive, =
la supgdirecciédn ae Exploracidn v Expleotacidn, dado qus Sus
actividaqges constituyen lag IfUNClones DAaSsicas para €1 cada
VEeZ mejor aprovechamients de 10 hidrocasrpurces.

A esta subdirsccidén le son =Sncargados provectos, astudios v
servicics que responden a necesldades de Petrdleos Mexicanos
v a iniciativa del 1lnstitute: en este Qlilime caso, aceptados
previo anilisis por aguelila emprecssz.

w

A pivel interno, esta subndireccldn clasirica 1o diterentes
proyectos 4que le son encargaddos en un ciertoe nlmnerce dae
Drogramas—-proyecto que ella misma ha detlnldo e acuerdo a
SuUs proplas NSCEEldades. EStog Programas-provecto son trece
para €L Area de exploracidén v csiets para et  Area de

2xplotacidn. a su vez. cada uUnc de €110s S€ aesagrega en.
cuatro diferentes secclonss;: a saber: S5tUdlies TEécnlcos,

sServicios téchnlicos, gaesarrollic de tecnologia v procesos €
investigacidn. LCada programa-provecto es diseflade con el

propositoc  ge que las diferentes actividades que 1o
CONEtituyen tengan en comdn la consecucién de  un misme

objetive.
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'UEﬂtro-dé14 proceso ce blaheaézén Elobal d=l lnstituto. 1a
.subd1recc16n entreva al urupo de Apoyce l'écniceo de Pianoa:1én
_el contenlao de Cdda une  de los programu*—provecto que

_mannja.j”gl"_ objetive que pretende alcanzar. el tiempo
*_previsto ae elaboracidn de  Llos mismos, el coste total aes
cada- uno - @e. los  -proyectos que ios integran y sus

frequerlmzentoe econémlcos para ! aho que inicaia.

Lz subdireccién entr=ga, de ©gta manera, velnticuatro
onjétivos & . alcancar en el pericdo 1Yda-lyYdy, une por cags
programa proyecto, tales como €l mencionadc v:

. Derterminar lo= difer=ntecs parametros geclicdgicos ¥
fisicos que ariginen los direrentes Tipos de
nidrocarovuros, asai COme su conservacidn Yy
entramnpamlisnto.

* lIntegrar Y analizar ta intormacidn Ecolbgica ¥

geofisica, para evaluar las positiligades petroleras 2n
cuencas sedimentarias va exploradas v en exXxploracién.

*» Explorar minerales Que cCome materia primsa o
industrializada requiera retrdleos Mexicahog =n  sus

oparaciones.
* Investigar y desarrollar tecnclogias para caracterizar
las tormaciones reoltdgicas productoras de

hiarccartburos, en forma conriable vy oportuna.

*  Estudiar meaiante la aplicacidn ae métodaos v
procedimientos directos & ilndirectos, el contenido de
iog fluiaos que contienen los yacimientos Yy las

propiedades geofisicas v geoldegicas de las tormaciones



que los constituyen a tin ae disponsr de la informasidn
necesaria para Pprogramar la explotacién dptima de los

mismos

~. PFrestar sarvicio ericiente v oportuno en la
interpretacidn computarizaaa de los regiscros
geotisicog, de pozos, anédlisis  petrotisicos.

petrogratricos v minercldgicos.
* Ete.

Con base en esStes ODJEeTiVeEsE, programas-proyecto VY GoOStos
entregados al  srupoe a2 Apovoe Técnico de rFianeacidn, € que
configura lo=s objetivos globalss ques a la subdireccidn le
corresponderan dentro de lLla estructura aesl programa a

mediano plaze a2 nivel subdirsccidn, .

Cabe mencionar algunos as 108 obpbjetivos QqQue le han sido.
designados a la Subdireccién ae Exploracidn y kxplotacidn
dentro del Plan Estratégice de Defarrolio del instituto

Mexicance del Petrdreo. kEstoz opbletivos son e€n total
veintiungo, alguno ae tos cuales se transcriben a.
continuacidn:

*  Lograr que Lla <tecnologia utilizada sea la més

avanzada € 1dénes.

+  Evatar la dependencia tecnoldgica extranjera,
fomentando el disefo v construccidén ge partes ¥y

equipoc para exploracidn.



j_,EnleSq Ee terminard £1 1NSIructivo para €1 manslo
dé un simulador humérlco de vacimientos rracturados,
vy se trapajard en ! gesarrotic ae tecnotogias como
la.simulacién numérica de problemas de coniticacidn
. de tluidoe en un sistema trifdsico de acelte, gas ¥y

< agua.

¢ D& 1uy: 2 198" se iniciaran ProyecTOE  relac)nnades
con 1ia sustitucidn da= materiales Y Progudctos
extranjeros por equivalentes qe procedencia
nacional, para mejorar la preoduccidén en pozos vy se
continuaré desarrolliande ¥y actualizando productos
para prevenir la formacién de aepdsitos oOrgidnicos
que contengan material astédltico.

* En 1vYg4a se construiréd equipo para La evaluacidn de
eSpumas que Se emplean en 21 tr%tamlento dae pozos,
asi comoe para la pruebs de flujos de rfluidos
fracturantes.

Junto con los programas-proyecto correspondientes, 1a
subdireccidén entrega, al Grupo de Apoye TEcocnico, infbrmaCién
s0Dre =Su entarno, débilidades. iortalezas y estrategias para
gque éste Ltas aaeclde con  los objetivos generales  ael
Instituto Mexicano del retrdles,

FPara 1la elaboracién ae la etapa de prasupuesto, la
Subdireccidén entrega los siguientes datos:

~ Ndmero v descripcidén de programas-proyecto.

- CosTo total lyba—1vgy,

- Forecentaje con respecto al costo total del 1IMP durante




‘el ‘periodo 19u4-198H.
- Erebﬂééfb]de]dﬁérﬁtiéh ejercldo durante los afos
19?0f1983;:en'millonés de pesos de 1984 .,

- - Presupuesto de operacidn programadoe para el periedo

19E4-1988 ] en millones Oe pesos de 1984,

El Grupc ae Apcyo ld€cenico, con base en esta iNIormacidon, e
sStaplece Las tasas hedlas anuales Qe crecimiento mipnime v

deseabls del presupueste IMP global y  por supbairecciones

para &l periodo ds plansacidn,
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