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I N T R o D u e e I o N 

El origen de las ciudades se encuentra estreohamente ligado a fa~ 

toree geogrlÍficos, que han condicionado su evolución y grado de desarr_2 
llo e lo largo de la historia hasta llegar a la estructura económica y
social que hoy conocemos. 

Desde la más remota antigttedad, el desarrollo de las máe divereea 
aotividadee productivas sólo fue posible ouando el hombre tuvo e su el
cenoe loa recursos naturales, especialmente vegetales, minerales, anim! 
lee, eto., que permitió la formación de los primeros centros de atrac-
ción demográfica como Babilonia, Menfis, Tabas, Atenas, Alejandría, etc. 

La actividad que mayor influencia ejerció en la integración de ~ 
les grandes ciudades fue la comercial porque implicaba no sólo el tren! 
porte de las mercancías, sino también el de las personas. Esta eitua~ 
ción explioa, que se haya considerado que los centros tirbanos surgieran 
en los lugares en que se presenta WlB interrupción del transporte, para 
continuarse en forma diferente. -Ea, decir, en aquellas zonas o lugares
de la tierra tin dond.e'ue wien o_c~uzan~las_vías de coml.lllicación, ya sea 
de tipo natural c~~~-i~~o~~;;1~nt~~'fiuvia1es y marítimas' o aquellas 

'• ,., - - '- 'º"¡;·. ', .. ,-,· .. 

que son producto <le la inteligencia'del hombre como los ferrocarriles y 

carreteras, 
El creoioíiento<aotual)e las oiudad~'s puede decirse que se inicia 

ª·fines.· .. del ~iglo xv:rir~p~o~·i~ R~vofüoi&ri~ind&~~rial;•transtormándo1as ·• )J\> 
en centros de produooún •; d~ · oonawuo .:¿¡ª ios ~'~ va~1ados u pos de mer:: HI .. , ... 
oano:rr.a~ '', ' >':' :.l) 

,De .acuerdo con lo anterior, debemos señ~lar que a medida queja,;".".' ''/e · -'\L,·;,'. 
""-~~\ poblao16n urbana creceí la organizaói6n eóonomi.Oa de las ciudades ti;ri:_: .. , ,f •. 

· de hacia una oomplejidad creoiente porque en ella se lleve a cabo ,le ''';:} '' ·~ ~r> 

- -~o.=;-

producción de una gran variei1ad de bienes y de servicios. .>-' , '.";:'•"/ >"•·: /·+-
Dentro de este corijunto de p•ocr>soe productivos, el transpol'"te ur''· :- J 

bano de pasajeros forras parte no JÓlo da la estructura eoonómic~, ~fnÓ:~. '.' 
tsmbi1fo de la especialización a que han llegado en la -actualidad l~~ --:-··. · 
centros Ltrbanos y que :-licks y Hart r"sumen en su expresión "u~téd.· me .IÍ!, 



esto y yo le har& aquello", que ea la base del sietema de 
que caracteriza a le vide econ6mice moderna. (1) 

La importancia econ6mica del transporte urbano de pasajeros no -
eetd' representada s6lo por la circunstancia de oonatitu.ir una actividad 
productiva, que tiene como finalidad satisfacer la necesidad de despla
zamiento da lee personas entre loa diferentes lugares de la ciunad, si
no tambi6n por su influencia en otros fen6menos econ6micos como los cam 
bios que experimenta la renta de la tierra, la formaci6n de zonas indll!! 
trialee, comerciales, etc,, 

De acuerdo con esto, debe seffalaree que el transporte urbano de -
pasajeros influye en el desarrollo de todas las manifestaciones eoon6m! 
cae, sociales y políticas de las ciudades. Al mismo tiempo, permite le 
formaoi6n de los diversos sectores productivos de las urbes, es! oomo -
le interoomunicac16n. 

El transporte urbano en general contribuye para que los terrenos
de las zonas "marginales" eleven su renta, independientemente del clima 
o de cualquier otro factor. 

También, se advierte la importancia del transporte urbano en la -
d1str1buci6n de la poblaci6n y en el incremento de las actividRdes co
merciales o industriales en diferentes zonas de las ciudades. En esta
farme, podemos afirmar que el servicio de transporte urbano de pesaje-
ros condiciona e influye en la localizeci6n de loe sectores comerciales 
e industriales. 

Edgar M. Hoover al referirse a las estructuras de localizaci6n en 
las comunidades urbanas y metropolitanas, se~ela la i!lf'luencia de le 
red de transportes en el desarrollo de lee ciudades, considerando que -
gran parte de su crecimiento se debe a la ventaja de encontrarse en co,!1 
tacto directo con diversas clases de productores y consumidores, pero -
aclarando que las características de las ciudades pueden cambiar si evg 
luoionan loa medios de transporte y las comunicaciones. Exiaten fuer~ 
zas que mueven a loa productores y consumidores, dando lugar a' que es~ 
toe dos sectores se localicen en zonas diferentes, por lo que la pobla
ci6n oonewnidore trate de establecerse donde la vida es más segura, ba

rata y satisfactoria. Como pobleoi6n productora, existe WJB preferen--



en lee que obtiene inereeos elevados, segw:'os·y>les_. 
oonu.Lu,,u11u~ de trabajo resulten egredeblee. 

Ooneideremos, que el transporte urbano de pasajeros influye en -
el desarrollo de loe núcleos urbanos porque oonetituye a su integra~ 
oi4n econ6mica al constituir el medio por el cual se establecen las d! 
Tersas corrientes de población, ya eee de las zonas de habitaoi6n a ~ 
loe centros de produocidn o a loe de consumo. 

Otro aspecto del transporte urbano de pasajeros, es el que eene-
1• Prederic Benham al haoer la diviei6n de lee distintas clases de --
trenaeccionea, estableciendo como este servicio satisface directamente 
lee necesidades de los consumidores y como debe formar parte de loe -
bienes de consumo, en tanto que el servicio de transporte de carga, --

. por eetiafeoer lea necesidades de los productores, lo oleaifioe dentro 
de loe bienes de producción. y concluye diciendo que "el aniflisis econ~ 

. mico, y no de su origen ni de sus cualidades intr:!neeoes. 11 (2) 
En este forme el servicio de transporte de persones se convierte 

en un bien de consumo para la población urbana. 
Así mismo, por satisfacer una necesidad colectiva, el transporte 

urbano de peeejeros tiene el carácter de servicio público, con funcio
nes sociales, eobre todo par~ le pobleci6n económicamente d&bil. Eete 
situación determine que su influencie no e6lo se perciba en la esfera
econ6mice de le ciudad, eino tambi&n en lo político y en lo social. 

Por lo que hemos expuesto, se deduce que el transporte urbano de 
pasajeros no constituye una actividad productiva, sino más bien, forma 
parte de le estructure econ6mioe de lee oiudedea, siendo un factor im
portante dentro de su integración industrial y comercial. 

Le importancia económica del servicio que nos ocupa, puede corr.2. 
borarae ai ea toma en cuente que "desde el punto de viste estrictamen
te acon6mico, el transporte de personas y bienes sirve a la producción 
diatribuci6n y consumo de la riqueza; de aquí que ea diga que en el -
sistema y en el desarrollo de ~os trensportee de toda clase se haoe m~ 

nifieeto el desenvolvimiento de toda la econom!e social. Hay une es-
trecha relación de interdependencia entre progreso eoon6mico, eumento
y mejora de los ~ransportee porque es evidente que cuento más extenai-



, va e intensivamente se desarrollen las relaciones de comercio y todas
las manifestaciones de la economía social, más necesario es que el Si.!!, 

tema de transporte acuda con eficaoia e corresponder a tal desarrollo. 
De la misma manera, cuento más ae mtütiplicen y perfeccionan loe eiet_!! 
mea de transporte, con tanta mayor fuerza se desarrolla, bajo au imp1J! 
ao, la economía humana, Es cierto que loa progreoos sorprendentes re.!!. 
lizadoe en el mundo civilizado y los que todavía se esperan han sido -
posibles en gran parte, por la facilidad del movimiento para el tresl.!!. 
do de. personas de un lugar a ot1•0, ha crecido constantemente, ya que -
el progreso es, en fin de cuentas, el resultado de contÍnuas relacio-
nea morales, políticas, intelectuales y eoon6micas entre los hombres -
pertenecientes a las varias regiones de la tierra, La influencia que
los medios de comunicación y transporte ejercen sobre la producci6n es 
manifiesta. Las actividades productivas reciben las materias, bienoa
inatrumentales y fuerza de trabajo humano, pero el transporte hace más 
porque independiza lu producci6n renpecto el mercado de oomercio de -
aquellos elementos econ6micos, de manera que la industria puede local! 
zarae o establecerse donde se dan otras condiciones ec'on6micas o polí
ticas favorables, aunque falten en el lugar las materias primas que --
han de transformarse. 11 ( 3) 

SeglÍn lo expresado, vamos a referirnos a las características ge
nerales, teles como velocidad, capacidad de transportaci6n, comodidad
de los diferentes vehículos de transporte urbano que actualmente se e~ 
cuentren en servicio en le capital da la Rep~blioa. 

Para señalar dichas características s61o tomaremos en cuenta 
clase de energía que los mueve, ya s.ea motriz o eléctrica, 
considerar loe aspectos técnicos particulares de cada tipo 
ya que estos se encuentran determinados por loe diferentes wu"'"·.1.u•• 

existen en el m~rcado, 
Los vehículos de transporte urbano de 

México, están represente dos por loe c¡¡mtones, tranvías y 

edemtfs de, automóviles de eei•vicio p!Íblico ¡ sin contar con 
del 11Alatro" que hasta la fecha no he entra~do en operaciones,· 
sabido que oontinuan las pruebas de i•evie16n y comprobaoión 
me. 





l. ANTECEDENTES 
11 transporte urbano, en la ciudad de M4xioo, se inicia con cs-

rruajea 4e traoo16D animal, las calandrias¡ eerv1c1o que no estaba su
jeto a rutaa ni a horario determinado. 

Ua paao importante en el progreso del transporte urbano fue la -
utilisaci6n del tranvía de tracoi6n animal que tenía la ventaja, en r!. 
lao16n con loa dellia medios de su tiempo, de tener rutas determinadas
• •eg.U.r, ••Í como sujetarse a t.Ul horario, que hacían de este siatema
llll medio o6modo y eoon6m1oo de viajar. 

11 Pre•idente de la Repdblica, Mariano Arista, aprob6, el 7 de -
.oatabre 4e 1852, laa basea para oonstruir Wl ferrocarril que iría de -
la oiQda4 de M4xico a la de Tlalpan, pasando por Tacubaya, Mixcoac y -
Slln Aqel, 

ID 1855, el trayecto M4xicc-Guadalupe ser4, en la vía M4xico-Ve
raorllZ, el.primero que •ervir4 para trasladar, de la capital al santu!. 
rio, a tu1a poblaoi6n 4vida de movimiento. No podemos considerarlo co
mo el anteoedente de loa tranvías, ya que, desde sus orígenes fue con
cebido oomo parte integrante de una línea ferroviaria mis amplie; ain
ambargo, el heoho 4e que haya permaa1014o, durBate vario• anos, ccllO -
el lfnioo tramo con•tru!4o y estableoien4o una comunicaoi6n auburbana -
·psrmita ooaaiderarlo como tal. 

LB oonce•idn de eate camino ae dio a loe Sres, Mosso, por Santa
.Anaa, el 2 de egoato de 1855, con el fin que oomunioara Veracruz con -
el pQerto 4• Aoepllloo. l•ta obra se realizaría en el t&rmino de un -
afto, p11ra evit•r la oaduoidad de la ooncesidn. Fue dirigida por el -
Iaa. Jlan11el Reatoey, quien oonatruycS una eetao16n de 11111dera, nivel6 -
una parte del camino y oomenzd a edifio1r en la Villa una estacidn de
... poater!a 1 para oaaa de m4qu1n11 ae •dquirieron los terrenos del an
ticuo Ool•8io de Santiago Tlateloloo. M4a tarde, de Nueva York, vino
al 'IDC· l. B. Goreuoh para proseguir lee obras. De Filadelfia, se tr! 
~o le looomotora "La Guadalupe", dos cochea de lujo y varias platafor
... 1 41 Lon4rea, loa rielea, Se oonatruyeron varios puentes que al-
eaasaroa wsa extena16n de 7,000 varas, oerca de legua y media. 



El l' de agosto de 1856, se otorg6 llDa oonoesión, el Sr. Jorge -
Luie Hall8ken, para construir un camino de fierro desde la plaza de Ar
... a Taoabaya. 

En este ano, la línea Mlxioo-Guadalupe tuvo que ser vendida a ~ 
Don Antonio Eecand6n, quien form6 una nueva compaftía, la cual se enoa!'. 
gd de proaaguir loa trabajos. El 16 de junio de 1657, loe diarios~
anunciaban que varios ensayos se habían hecho ya, con buen 'xito, del
ferrocarril que correría de M'xico a la Villa de Gtllldalupe. 

El 3 de jUlio de 1657, El Siglo Diez y Nueve informaba a sus le,g, 
toree que "Maftana a las 12 se inaugura con toda solemnidad el ferrooa
rril de Mlxioo-Guadalupe. Loa trenes harin pesado maftana cuatro vis-
jea, eeliendo de Mlxico a las 7 1 9 y ll de la maftana y de Guadalupe a-
lae 6," (4) 

El 4 de julio, se llevd a cebo la inauguraoidn de este tremo en
forma solemne y e la ceremonia asistieron: Don Ignacio Comonfort, su -
gabinete y altos personajes, habi,ndose distribuido a cada uno de loe
asiatentea un boleto personal. Adeuuís, se enunciaba el p~blico que ~ 
oon el objeto de satisfacer los deseos de muchas personas se había di! 
paeeto qae el domingo 5 del corriente se hicieran cuatro viajes de ida 
y vaelta, a laa horas antes citadas. El pasaje oostaba 4 reales y se
ofrecía poner un nlimero suficiente de carroa para evitar molestias al
p4blico, deseoso de hacer el viaje. 

Ocho días mis tarde, el servicio estaría regularizado, según lo
afirmaba el Ing. Gorsuch, quien fungía como superintendente de la lí-
nea, con el siguiente horario: de México, a las 8:00, 9115 y lÍ:OO A.
M.; de Guadalupe, 8130, 10100 y 11145 A.M.; por laa tardas, 2:30, 3:45 
y 5100 P.M. y 3100, 4:30 y 5:45 reepeotivamente. Ld salida ee haría -
en el local de la Comoaft{a, vecino el jardín de Santiago, en M'xico y
a un costado de la Colegiata. 

Si fue un negocio pr6spero o no, no tenemos noticias, pero un P! 
ri6dico de la ~poca nos dice: 11 ••• el ferrocarril es para nuestra capi
tal una agradable novedad y un paseo de buen tono bastante favorecido
por el bello sexo. Loe asientos se toman por asalto y se necesita que
intervenga la policía para moderar el entusiasmo de loe viajeros. Los-



aprovechan la mejora para ir a su misa al Santuario de -

y, en fin, todo promete el mejor éxito a la empresa. El do

tomaron pasaje en el ferrocarril 4622 personas cuyos bi

produjeron $760 y el domingo 2,de agosto el nlimero de pasajeros 

aaoend.16 a ceros de 6000 que produjeron $949.62 y i centavos." (5) 

La empresa ante el éxito alcanzado y con el fin de faoilitar al

p~blico el arribo a la terminal determin6 trasladar ésta a la Plaza de 
Villemil, cerca de la Merisoala. El representante de la empresa, Sr.

L6pez' y Meoqui, anunciaba poner nuevos vagones para el servicio a fin

de evitar aglomereolonea; as:! como, instalar pera el 12 de marzo un -
elegante ooche de la. clase, en el oual lea personas de tono podían -
viajar con mayor comodidad, 

Un affo más tarde, al hacer balance ae concluy6 que el ferrooe--

r.ril que estuvo en movimiento 285 días trenaport6 339,335 pasajeros, -

produciendo $60 ,85,4. 75; afirm1fodoae que durante ese tiempo no se lamen, 

t6 désgraoia personal entre los pasajeroe, pero no así entre 

, ~oa-qúe se acercaban demasiado a ver la máquina, Ante estos 

t~ifrii.icbe~nudor del Distrito, Agustín Alcerreca, expidi6 un 
toi'e~":J.2/d.'e

0

enero de 1858, en el cual se regulaba la conducta 

!iJbÜooid.eb'ár:!á;;obéervar al pasar el tren o al abordarlo; -
--~--:s··:_~P~~~}Ís6o;';h ferrocarril de Tacubaya había prosperado, por lo -

.,qciétuvÓ'~q~~ .. ~~jofar su servicio. Para ello, anunci6 un arreglo ·en -

su~/¡\(')~~~ió~}-Íóá<'viajea se harían cada 45 minutos desdo las 7 de la -

' -~~íiánS,&~lt~:~ié''.J.2':45 de .le. noohe y loa días festivos, las corridas. y 

~~~·'.:t1'fif~~·~~~~~ntilb~h. ;El precio del pasaje en loa carroa amarilloa
/;d~~l~'fe~i~~~':'.~6·~t~'~~'-;¡ii;' real ( 12 centavos) y en loa verdes de 2a. ola..: 

· .i8~ -'i8:··¡;¡1i~ii~:~·r~1'·: h ; ., -·- ·--· · -·- · 

.. '. c'.Ü~·~¡~l~t~~~t~~;"~~;~:,~; !' •utori~~i§•.'8re 
·_ 'oaiZada .. éle H'ombrea~j1}s_t~res nagua 

.....•• -._ · :~r:~~~7lFf ~;liº~~:~~;:r::i~;~; ~~!e 
i1i;~nd~;Y ca~ioa Rul Alva.rez, 

q ~ª jii.irtleháó de la eari t~ -



oonstrucción de tres tramos de doblev!a 
Guadalupe. 

Concesión otorgada, el 19 de 
los Ferrocarriles del D. F. para nn,~a1·~" 
y Atzcapotzaloo. A la 
ir y explotar un tramo de 
cienda de San Antonio. 

Una l:i'.nea del de¡)Ósi to de la Empresa en el Paseo 
{Indianilla) al Panteón Francés, Entroncaniento 
oon otra que partiendo de la segunda glorieta del Paseo 
llegue a loa baflos de Chapultepeo (Av. Chapultepeo y. la ..,,,,,,,,n' 
troncamiento de la linea anterior con la segunda 
ma y otra que partiendo de la misma glorieta de 
dad llegue a loa ranchos de :Barreno y de la Oonoepoión.. . .. 

El 21 de julio de 1862 1 se celebró un contrato, entre 
ría de Fomento y le C!a. de loa Ferrocarriles del D.F., para 
concesiones a la ley de 25 de diciembre de 1877. 
cesión, se autorizó a esa Cía. para organizarse como Sociedad Anon¡Lma

de Responsabilidad Limitada, autoriz~ndola para construir las 
tea líneas: de Atzcapotzalco a Tlanepantla; de San Angel a Contreras;~ 
de la Hda. de loe Morales (Chapu.ltepec Morales} hasta Tacuba y Atzcl-':". 
potzaloo; doble vía en la .línea de Tacubaya; de la Hda. de loe Morales 
a San Coame; de loa puntos en que terminan lRs líneas conatruídas a -
uno y otro lado de la Calzada de la Reforma hasta el término de le Ca! 
zada de Chapultepec, uniéndose a la línea de Tacubaya; prolongaci6n de 



de la Garita de la Tlaxpana; uni6n de la línea da 
la Colonia da los Arquitectos; prolongaci6n de las/v:!lls 

callas de Providencia hasta el Paseo de Bucareli y unir e·~ do_; 
ble v:!a en la entr.llda de las callas del Calvario. (4a. de Av. Jutfréz). · 

Contrato oto"gado al Sr. Salvador Malo, el lo. de marzo de 1882, 
pare conetrui:r, explotar y prolongar hasta Tacubaya las líneas conce-
oionadas an·teriormante citadas, llegando a las callee de Jll!frez, el -
Rieoo de la Primavera y las Moraa. 

El 10 de octubre de 1882, se otorg6 un contrato a la Empresa de
Ferrooarriles del D.F. y a la Empresa de Tranvías con Correspondencia, 
pare los siguientes efeotoss se aprueba al traspaso, hecho por al Sr.
Salvador Malo, de las concesiones de ll de agosto de 1881, de le línea 
de Tequesquite (la. de Comonfort) e le Plaza de Guadalupe Hidalgo (Vi.;,· 
lle de Guadalupe), da 31 de agosto del mismo afio y de lo. da marzo da-
1882 a favor de la Cía. de Ferrocarriles del D.F.; se aprueba al tras
paso de todas las líneas de le C:!e. Limitada de Tranvías del D.F. y se 
espeoifioe que en lo sucesivo las líneas expresadas est6n comprendidas 
en las estipulaciones del contrato de 21 de julio de 1882. 

Cabe aeflalar que en este a?!o de 1882, eran cuatro las compal'líaa
mds importantes que operaban en el Distrito Federals Cía, de Ferroca-
rriles de M6xioo a Tacubaya, Cía. de Ferrocarriles de M~xico a Tlalpan 
y·Ohelco, Cía. da Tranvías con Correspondencia del D.F. y la C:!a. del~ 

Ferrocarril del Valle de M6xico. En este afio se fusionaron las dos -
primeras y formaron la Cía, Limitada de los Ferrocarriles del Distrito 
Federal; la que, en el mismo afio, adquirió los intereses de la 3a. y'-· 
posteriormente, en 1896, los de la 4a. La Cía. Limitada de los Ferroc!!_ 
rriles del D.F. vendi6 todo su negocio a la Cía. de loe Ferrocarrilea
del D.F. de M6xico, S.A •• 

E1 24 de febrero de 1883, se celebr6 un contrato entre la Cía. -
de loa Ferrocarriles del D.F. y el Ayuntamiento de la ciudad; fij~ndo-· 
se bases para la ejecución de las líneas de tranvías; ademtfs, se auto
riza la ejecución de 7 uniones, 3 prolongaciones y 2 circui toa. 

El 2 de agosto de 1887, ea celebró un contrato entre la Secreta-, .. 
ría do Fomento y el Sr. Ram6n Díaz Barreiro para construir y explotar, 



por el t.'rmino de 50 ai'loe, un ferrocarril de sistema deca11ville entre:
el puente de Molino el pueblo de Ixtacalco, con facultad da hacer una
prolongac16n hasta Mexioaltzingo. Se convino que al final del plazo -
de 50 ai'loa este ferrocarril pasaría al Estado con todo y aooeaorioa, -
debiendo el gobierno el material rodante, 

Contrato del 31 de agosto de 18881 aueorito ante la Seoretar!a -
de fomento por el Sr, Agustín Cerddn, para construir y explotar, por -
un tlrmino de 50 ai'los, una línea de ferrocarril que partiendo de la -
Av. Juirez terminara en el pueblo de Teozonepe del Distrito de Xochi-
llliloo, tocando Ooyoacdn, Huipulco y Xochimilco, oon facultad de oona-
truir dos ramalee: uno, que partiendo de la línea principal ligara lea 
poblaciones de Taoubaya, San Angel y Contrerae, y el otro, que de Hui
pulco pasara por Talpan, ligando aa{ la Fdbrioa de la Fama y San Fer-
nando. 

Bl 16 de enero de 1689, se oelebrd un contrato entre la Seoreta
r!a de !omento y la Oía. de loa Ferrocarriles del D.F. pera establecer 
un ramal, que partiría de San Sebaatían (3a. y 4a. de Bolívar) y la M! 
rieoala (la. de Av. Hidalgo) hasta llegar al Pei'16n de loa Baffoa, pudi
endo ligaras oon las líneas ~e la C!a. en la Garita de Peralvillo. El 
28 de octubre del mismo eHo, ea le autoriz6 pera prolongar la linea de 
la Piedad hasta Mixooec, pasando por San Borja. 

!l 18 de enero de 1890 1 ee celebrd un contrato entre le Seoreta
r!a de Fomento y la O!a. de Ferrocarriles de Ixtacelco, refor!llBndo la
oonceai6n del 2 da agosto de 1887, ª"toriz,ndola para construir un fe
rrocarril de la Garita de Porfirio Díaz (Av. Chapultepeo) hasta la Ga
rita de Arteaga, pasando por Belem, Ohapultepec, la Verónica (Melohor
Ooampo) y el Consulado, 

En este aHo, el Sr. Leaem oon le ayuda del entonces Secretario -
de Estado y del Despecho de Fomento, Gral, Carlos Paoheco, propusieron 
el establecimiento de vías férreas aplicando le electricidad como fue! 
za motriz. Fue el 9 de diciembre cuando se celebró el contrato, por -
el cual el Sr. Lesem quedó facultado para establecer y explotar, dura~ 
te 50 eHoe, líneas de ferrocarril en el Distrito para ligar dos o mda
poblacionea. Par~ como todas laa nuevas empresas, se enfrentó a gran-



des obsMculos y profWldos intereses, dÚiduúadea que le impidieron-
desarrollar au idea de dotar a la ciudad de un sistema de .tranvías mo
vido ya no por sangre, sino por electricidad, El proyecto Lesem no -
prosperó y su idea qued6 como una más entre tantas, sin embargo, se le 
d~be considerar como uno de los precursores de la tracción eláotrics -
en nuestra ~atria, Su fracaso se debió a la imposibilidad de orear r! 
pidamente una red de líneas y a la oposición de las empresas ya esta~_ 
bleoidBB. que vieron en ál a un temible oompeticlol'. 

El 8 de mayo de 1691, se dio la concesión, al Sr. Agustín 0A1~--·---·-·'·-· 

dán, para el establecimiento de un ferrocarril, que partiría de 
zeda de Nonoaloo hasta llegar a loa límites del D.F., pasando por Gua~ -
dalupe Hidalgo, 

Se otorgó una concesión a la Oía. Limitada de Ferrocarriles del
D.F., el 8 de febrero de 1692, pera el f!atablecimiento de un ramal que -
comience en Aztcapotzelco, Taoube) y tt;rmine en San Antonio Uauoalpan. 

El 19 de diciembre de 1692 1 se otorgó una concesión a la Oía. de 
Ferrocarriles del Valle de Máxico, refundiendo loe contratos otorgados 
a Agustín Oerdán, en 31 de agosto y 6 de 
le cía. pera construir 5 líneas más. 

Fue otorgada otra concesión, el 10 
Cía. Limitada de Ferrocarriles del D.F. pare el 
línea fárree, que partiendo de Chapultepec llegue e 
ge. El 30 de marzo de 1695 1 se celebra un contrato 
ción de una línea férrea de Tlalpan a XGchimilco. 

2, PRIMER TRANVIA ELECTRIOO 

La Oompaftía Limitada de Ferrocarriles del Distrito, 
de su representante Foo. P. de Castillo, solicitó del 
la ciudad, el 14 
terminado de sus líneas el sistema de tracción eléctrica. 

El Cabildo comenzó por estudiar las ventajas e 

que a la ciudad podía ocasionar el c&mbio de tracción. 
ademAe de la mejor conservación de pavimentos y mayor J.J.101J1.ez;.e 



calle•, se podían obtener otras ventajas, oomo por ejemplos que los ~ 
viajes ae hioieran en menos tiempo y que los trenes se fraccionaran de 
modo que pudieran salir con m4e frecuencia, lo que era una gran ganan
cia para el p~blioo; adel!IASs, presenta la ventaja de que los coches PU! 
den parar mls r4pidamente y con mayor suavidad. En contra de estas -
ventajas tiene el inconveniente de ocupar las calles con oonstrucoio-
nee que le traen una servidumbre. Como las ventajas que se obtienen -
son superiores a loe inconvenientes se decid16 autorizar el cambio de
traco16n, estudiando el modo de que los inconvenientes fueran menores. 

:r. Oompai'l!a solicitaba el aiste11111 conocido con el nombre de 11Trg 
lley Syatem", pero se crey6 neoeeario estudiar loa otros sistemas oong 

·cidoa, para que, oon vista en las ventajas o inconvenientes que prese~ 
tar1 1oeptar o no el siatema propuesto por la Oompaft!a. 

Tres eiatemas de tracoi6n el,otrica existían en uao en el mundo, 
'que sons el de acumuladores, el de hilo subterr,neo y el de hilo ª'reo. 

El pr1mer sistema, que no necesita grandes cambios en la vía, es 
muy costoso, tanto porque la misma oonstruoci6n de los acumuladores lo 
ea, como porque el peso de estos ea considerable, lo que aumenta mucho 
el peso muerto que ae tiene que arrastrar; obliga, adem.ife, en líneas -
largas a multiplicar mucho las instalaciones para cargar los acwnuladg 
rea, lo que aumenta el oosto de primera inatalaoién y no quita la obl! 
gac16n de llevar hilos cuando la energía el,ctrioa se tiene que trans
portar a diatanoia. Por lo que no se ha generalizado, quedando reduc! 
do a unas cuantas líneas de escasa longitud, en las oualeo la energia
el1fotrica se produce en el lugar donde ae cargan los acumnlodores. 

El segundo, emplea loe conductores subterrdneoa si '· nin¡¡ún reau1 
tado verdaderamente prá:otico, ·pues si bien hay algunas líneas de corta 
extenei6n que lo usan, no se puede decir que haya salido del campo de
la experimentaci6n; es, ademis, sumamente costoso pues puede llegar el 
gasto de instalaoi6n, segi1n las circunstancias, nasta cuatro o cinco 
veoee el del siste111& a~reo. Por esto y por el suelo húmedo de la 
dad de México no es posible su instalaci6n. 

~1 Wiioo inconveniente 
la vista de los hilos en las calles y la moleotia que 



postes. Ee este sistema el que se encontr6 rule aplicable, por lo q11e
t11e aceptados b .... cando el modo de q11e los inconvenientes que presenta
se oompensaran oon la• ventajae q11e darl el nuevo servicio a la ciudad. 

In vista de estas razones, el Cabildo oonoedid el permiso en loe 
siguientes t4rminoe 1 "Uniou Se oonoede permiso a la "Oompaf'lía Limite
da de loe P'errocarriles del Distrito" para e.uatit11ir la traooi6n ani-
mal por la traooidn el4otrioa en las callee de la oi11dad por donde --
transitan aotllBlmente las líneas torlneae bajo las aig11ientee baeea1 

io.- La Oompaf'lía emplearl el sistema de traooi6n el4otrioa cono
cido oon el nombre de "Trolley Syetem". 

2o.- Loa postes q11e emplearl para llevar los hilos serln de fie
rro y eu dib11jo y modo de aseglll'arloe serln aceptados previaQente por-
1• Direocidn de Obras Pdblioao, c11ya oficina deberl aprob1r t1mbi'n la 
colooacidn de eaoa poetas con el objeto de que, ni ae entorpezca la -
cirolllaoidn ni ofrecoa peligro para el pdblico. 

3o.- La Oompaf'lía se compromete a pel'lllitir q11e en a11e postes se -
fijen las 111cea para el servicio de la ciudad y se lleven hilos ya sea 
para la luz el4ctrioa o para loa tel4fonoe, tomando este dltimo lee -
precauciones necesariaa para q11e las corrientes que circulen por esae
líneaa no pert11rben de ninguna manera las pertenecientes a la Oompa--
f'lía. Loe poetas deberln tener la resistencia necesaria para eoetener
laa llmparae. 

4o.- La tenei6n mlxima que podrl tener la corriente en la l{nea
de loa tranvías serl de 500 volts, pudiendo en casos especiales y con
permiao de la Secretaría de Comunioaoiones usar mayor tenei6n. La CO! 
paí'!ía serl reeponsable por cualquier aocidente que tenga lugar por la
corriente que pase de s11e líneas, siempre que sea por eu c11lpa o de -
sus empleados. 

5o.- La altura del hilo sobre el pavimento de las calles serd -
cuando menos de 6.50 metros. 

60.- Loe coches que use la Compaí'!!a pura traoc16n 
rln estar siempre en buen estado de servicio y prestardn toda clase 
seguridad y comodidad para loa viajeros que transiten en ellos. 

10.- La velocidad mlx.ima a que. podr4n andar los coonee en las 
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lle& de la Ciwlad, serl a razdn de 10 !Cms. por hora, y el oonduotor de 
le trarrt!a deber' llevar Wla trompeta que tocarl en el paso de lee bo
ca-callea o ouando tanga que llamar la atsnc16n de algdn vehículo o --
transeunte. 

ao.- La Oompaftía tendrl obligaoidn de introducir en aua líneas -
todaa las mejoras del Sistema Trolley que se acepten con buen lxito en 
la generalidad de loe ferrocarriles movidos por traocidn al~otrioa, ~ 
siempre que esas mejoras tengan por objeto asegurar el buen serYicio -
de laa l!neaa o la comodidad de loa paaajeroe. 

Si el costo de laa mejora• que ae hubieren de introducir excedi,! 
re del l°" del dividendo que la Oompal'l:!a hubiere pagado a s.ua accioni,! 
tas el ano anterior o aquel en que se le prevenga que adopte las mejo
res, no eetarl obligada a introducirla desde luego, sino a medida que
vaya reparando sus líneas o sustituyendo sua carros por otros nuevoa,
aegdn que lea mejoras sean para lea líneas o para loa carros. 

9o.- La Oompaftía antes de poner en explotacidn cualquiera de eua 
l!neaa, deberl pedir la autorizaci6n necesaria al Ayuntamiento, quien
la darl en vista del informe que rinda la Direccidn de Obras Pdblicaa. 

loo.- La Oompafl!a queda obligada a cumplir loa reglamentos que -
se den sobre la transmiai6n de fuerza motriz. 

llo.- El presente permiso no exime a la Compaft!a de le obligaci-
6n de cumplir los reglamentos sobre le explotacidn de ferrocarriles 11!: 

banoa, ni modifica sino en lo relativo a traooi6n loe contratos vigen-
tes entre el Ayuntamiento y la Compal'l!a .• 11 ( 6) 

Este dictamen fue aprobado en la Seei6n del 5 de junio de 1896;
en la celebrada el día 16 del mismo se dio cuenta con el oficio del G,2 
bierno del Distrito, comunicando haber tenido a bien el Presidente de
la Repdblica otorgarle su aprobaoi6n, ea! como, el mismo Gobierno del
Distrito. 

Animados por las facilidades que se otorgaron a la Compafiía, ~a
ta aolicitd autorizaci6n para hacer extensivo el cambio de tracoi6n e
todaa a1111 líneaa, permiso que desde luego lea fue concedido y oomunic! 
do a la Oompal'lía el 8 de agosto de 1896. 

Ante el &xito alcanBBdo en el Ayuntamiento por la Cía. Limitada-



- . de loe Ferrocarrileo del D. P., loe Sres. Diachoff y Braniff solicita
ron permiso para modificar la trecci6n en sus l!neaa, pero d~ndoee cu
enta de lo costoso y complicado que resultaría la tracci6n el6otrica -
pensaron en un medio md'a barato y aoncillo que 6ste y propusieron al -
H. Cabildo, el 12 de junio de 1896, se lee concediera permiso para mo
ver sua trena portes por medio de aire cocprimido, sistema utilizado en 
Europa y Eatadoe Uni~oe. En seoi6n de Cabildo, 26 de junio del miemo
aao, fue desechada su proposic16n, no por aer juzgada poco prlotica, -
sino porque con fecha anterior ae hab!a otorgado permiso para eneayar
oon le treoci6n eUctrica y de haberse otorgado aquel permiso se habr,! 
en provocado dificultades entre embae empresas. 

Antes de la electrificaci6n de loe tranvías, existieron los fe-
rrocarrilee suburbanos movidos por vapor y loe urbanos de tracci&n an! 
mal. (El dltimo carro movido por esta fuerza fue retirado el 24 de n,g, 
viembre de 1932) 

La Oía. Limitada de loe Ferrocarriles, con la outorizaci6n otor
gada, hizo los preparativos neceserioo; contrat6 t&cnicos y obreros º! 
lifioedos, import6 mlquineria, vagoneo, cablee e inici6 las obras de -
trensformaoi6n. Lo primero que hizo fue el cambio de rieles, sustitu
yendo el de hongo por el de tranvía, llamado "Standard Gaga", da l.44-
mts. de ancho; construy6 le central, que proporcionar!a la fuerza neo! 
seria pera mover los trenao, y el local que alojaría oficinas, almace
nes, talleres, eta., estas obras se iniciaron en 1898. Fueron edquiri 
doa loa terrenos de le Indianille por la Cíe., que había cambiado eu -
nombre de Cíe. Limitada de loa Ferrocarriles del D.F. por el de Cía. -
Limitada de Tranvías El~ctricos. Durante todo 1898 y 1899 ae trabaj6-
en les obras y a fines de 1899 quedaron terminadas las obras; en 1900-
se pondr:Ca en marche el primer tranvía el&ctrioo. 

Bn enero de 1900, los principales diarios da la ciudad publica-
ron extensos ert:Cculoe acarea de la electrificaci6n de loa tranvías, -
de los nuevos adelantos, preparando es! al pdblico. 

El Imparcial public6 el domingo 14, v!spera de la ineuguraci6n;
un art:Cculo llamado "Inauguraci6n de los tranvías el&otricos 11 1 en el -
que informaba al lector del siatema 1 forma_ y mecanismo de loe tranvíea' 
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ellotricce, deeda BU planta proveedora de energía haet1 BU maoaniamo -
concreto y aeftalaba las ventajea de aatoa sobra loa movidos por otraa
fuerzea. Asimismo, anLUlciaba que, al día siguiente, ser!a inaugurado
ofio1alm1nte por al Sr. Presidente da la Repdblica. 

La oaremonia, fijada para las 16:00 hrs., fue descrita por LU1 -

testigo preeenoial de la siguiente maneras "Desde lae primaras horas -
de la tarde, empezaron a llegar a loe. tallare• varios invitados al fa! 
t1val, 1i1ndo reoibidoa por 101 Brea. Chandc• Stamhopa, Visitador da -
la Jwita Directiva de Londres y Director Gerente de la O!a., y el Sr.
Irle• Worawiok, quien dirigid loa trabajoa de in8tal1oi6n ellctrica. -
11 Sr. Don Tolll1 Korln, Seoretario da la Junta Directiva, atandi6 da -
llallel'll e1peoial a 101 invitado1 que iban llegando a loa campos da la -
rndienilll. Como a 111 14;'0 hra. 88 presentaron loa Sres. Don Joal -
Ive1 Limantour, Ministro da Hacienda, el Gral. Rino6n Gallardo, Ing. -
Don Iaa-oio L. de la Berra 1 otras personalidades. Todos estaban en -
&apera del Sr. Pra1idante, quien recibiría loa honores del 130. Bata~ 
116n de Infantería y la mdeioa y banda da &88 cuerpo. Todo al campo -
•• hallaba adornado con las banderas de Mlxioo, Eatadoa Unidos a Ingl.! 
terl'll. Deapul1 emprendieron la marcha hacia donde aguardaban loa nue
vo• O.rro1 da tracci6n ellctrica a afecto de dirigirse e Tacubeya. ~ 
Lo• carro•, qua en ndmaro de diez, aa encontraban distribll!doa de la -
1tcuiente unara1 el primero, para· el Sr. Presidente, Secretarios de -
Jetado 1 lliambroa del H. Cuerpo Diplomitico; el segundo, para al Sr. -
Gobernador del Distrito 1ad1r11 y emple1doe superioras del miemo1 el -
te:roero, pera a11mbro1 del H. Ayuntamiento de la CiUdad¡ el cuarto, P! 
1'11 llieabroe de loe .&Juntamientoa da Taoubaya y Mixooac1 al quinto, pa-
1'11 loe aieabro• da 101 .&Juntamientoa da San Angel y Villa da Guadalu-
pe 1 lo• c1Doo reetant11 para lo• demla inv1tadoe. Lo• trolla7 da 101-

· oazsoa 1e!'Y{an de aet. a 111 banderas de laa nacion1e mancionadae y d.! 
1-a llll 81caftioo golpe de Tiata. Poco antea de laa ouatro de la tarde 
1iea4 el ar. Cepitla Porfirio D{11, quien anuno16 que •l Sr. Presiden
te ao ~· concurrir al faate~o 4ebido a una 1ndiapoeioi~n qua l• •
, ... ~, • dl:t181 hora. Al rao1birM eat.i noticia, ae dio la orden para
•• _,...,.. el daetile. Del nlfMro de 208 inTUadoa a la oeremonia -



oonolU'rieroo 11 mayor parte de ellos. 
Al llegar a Tacubaya, en las callea y oae1s de esta ciudad había 

muchoa espectadores y, al regreso de loa trenes so detuvieron eatoe -
trente a 11 puert1 del restaurant de Chapultepeo, en donde ae eirvi6 -
el banquete,- durante el oual el Sr. Don Joaquín A. Caaaada habl6 en r! 
preeentaoi6n di la o!a. y agradoci6 al Sr. Preeidente BU inmensa 8yuda 
que hizo posible le ooneeouci6n material de eue anhelos; conteat6 a -
eue palabras el Sr. Secretario de Relaciones a nombre y repreaentaci6n 
del Sr. Pz'eBidente. Acto seguido se procedi6 a loe brinrlis haciendo -
votos par el ~xito de la C!a. y por nuestro país. A las eeie de la -
tarda tarmin6 el banquete y loe invitados abordaron los transportes ~ 
que 111 eap1raban. Al día siguiente ae puso. al servicio del p~blico,
que lo acepto con gran contento y curiosidad. Le Cíe. no altero el pr! 
cio del paeaje, diapoeioicfo que eubllieti6 por bastante tiempo." (7) 

En la direcci6n de loa Ferrocerrilea, ee tenía el proyecto de t! 
ner terminada pera marzo la v!a entre Tacubaya y Mixcoac y para mayo -
11 de IU.lcoo10 a San Angel. , 

Bl cambio de tracoi6n trajo como consecuencia que numerosos em-
pleadoe que conducían loe trenes da mulas fuesen despedidos y qua a ~ 
otros, ee lea capacitara para la oonduoci6n de loe nuevos transportes • 

• Para impedir qua loe nuevos conductores :tueeen v:Cctimae del "ve~ 
Uso de la velocidad" la o:Ca. dispuso que un empleado, situado en la -
Garita de Belem, cambiara el manubrio de loe carros, a fin de que no -
pudieran correr con la misma velocidad dentro de la ciudad como lo he
o!an en la Oalzada de Chapultepec, que estaba en despoblado. Pero, a
pee1r de laa medidas de seguridad tomadas por la Oía., ea produjeron -
algunos accidentes sin impo_rtanoia; no o batan te esto el movimiento de
p1a1jeroe entre esta ciudad y Taoubaya aument6 en casi un 400¡( 1 por lo 
que se introdujeron nuevos cerros de doble pieo. 

Para el 24 de febrero de 1900, se expidi6 el primer reglamento -
pira loa ferrocarriles allctricoe, el cual contiene, en sus 30 art!cu
loe, diepoeioiones de oarioter eminentemente t~cnioo, por lo que juzg! 
moa poco importante. 



3. DESARROLW DEL SERVICIO 
Bl 12 de enero de 1900, se había dado permiso a la misma Oía. P.! 

ra explotar Wl8 nueva línea ~a traoci6n el,ctrica que correría de la -
Plaza de la Constituoi6n hasta Tacubeya 1 debiéndose sujetar a los re-
glamentQS dados por le Seoreter!e de Oomunioeciones. 

La Cíe. de Perrocerriles del D.P. de México, S.A. trajo a esta -· 
ciudad los primeros tranvías eléctricos pera el servicio de pasajeros, 
estos tranvías tenían une oepeoided da 24 e 32 asientos por carro, do
tados da dos motoras de 19 K.W. cede uno, de 8 e 12 toneladas de peeo
y con carrocería de madera. 

Es de sobra conocido por todos, qua bajo la adminietraoi6n de D,! 
ez nuestro pa!s resultaba un lugar ideal para loe inversionistas ex--
tranjeros; loe ingleses, que no podían ser la axoapoi6n, ea ancontra-
ban representados por la "Maxioan Light and Power", organizada en el -
Oanadú, empresa que tenía la concesión de proporcionar le energía eléE, 
trice a la ciudad, Esta C!a. , con un gran sentido para loe negocios,
oe paroat6 que la mejor inversión que podía hacer era le de adquirir -
el aervicio da traneportes eléctricos, recientemente oreados, en al -
cual se utili1eba la energía que elloe proporoionaban; adem~s, la feo,! 
lidad que tenían para ellegeree al material y el equipo indiepeneabla
para sn empresa. Cuando le oía. Limitada de los Ferrooerrilea del D.
p,, en abril de 1896, hab!a solicitado autorizaci6n pera ensayar le -
traoc16n el,ctrica, da hecho, había traepeeado eus conceaionee a una -
oompafl!a ingleoa, que repreaenteba11 loe Sres. Julius Wernher y Alfred
Bait1 treepaao qua significaba qua hombree como Ramdn Guzmdn, Antonio
Eaoand6n y Lardo da Tejada auownbieaen ante el capital extranjero. 

11 objetivo principal de la Oía. fue le electrifioeci6n de lee -
líneas, así como al arreglo del aervioio combinado. 

En 1900 1 la extenei6n de las vías tranviarias en el Distrito Fe
deral era de J57,637 mta., eagibi la memoria da la Secretaría de Comun,! 
oaoionee da ese afto, 

11 15 da enero del mismo a~o, se ineugur6 el tramo Mlxioo-Chapu! 
tep101 para el 2 de febrero se electrificaba le línea a la Villa; el -
21 de marzo, ee illaugur6 el servicio entre Peralvillo y Belem, y ese--



mismo mes, ae comenzaron los trabajos entre M'xico y Tlelpan. 
El 30 de marzo de 1900, se oonoedicS permiso a la Oía. para cons

truir y explotar, por un período de 50 años, un tramo de vía f6rrea ~ 
que partiendo del extremo de le línea de Niño Perdido atreviese la Co
lonia Hidalgo hasta llegar a la l!nea de la 4a. Calle Ancha. 

Pare el 28 de diciembre, la C!a, de Ferrocarriles del D.F. cele
br6 un contrato de explotacicSn con la eta., inglesa, "Mexico Electric
Tranwaye, LTD" ¡ el cual fue sometido a la eprobaci&n de la Secretar!a
de Comunicaciones, siendo aprobado el 25 de febrero de 1901, y así, le 
cía. cambi6 s11 nombre por el de "Tranvías Eláctricoe de :Máxico, S.A. 11 • 

Esta empresa realiz6 una magnífica labor el grado de que, al finalizar 
el afto, inform6 que para el 30 de junio de 1901 había tenido 260 km de 
v!a, de loa cuales, 190 eren de vía ancha y 170 de angoste. En la ex
plotaoi6n ae empleaba loe tres tipos de tracci6n más usuales, el6ctri
ca, vapor y sangre. 

La Cíe. había trabajado en su modificeoi6n de trecci6n y en s11 -
ampliaci6n, y pare ese aHo hab!a inaugurado les siguientes l!neees 6 -
de agosto, M~xico-Coyoacln¡ 18 de septiembre, Coyoaodn-Sen Angel¡ l de 
noviembre, M'xioo-Tacuba; 4 de noviembre, Don Toribio y Santiago, 5 de 
dioiembre, Reforme¡ 24 de diciembre, Guerrero, 

Cebe seffelar que, para el día lo. de febrero de 1900, se había -
inaugurado ye la línea electrificada e le Villa de G118delupe, que par
tía del costado norte de la Plaza de Armes, siguiendo por lee callee -
de Argentina hasta llegar el lugar entes indicado. 

El 31 de diciembre de 1901, el H. Cabildo del Ayt10tamiento de la 
ciudad eoord6 conceder el permiso, al Sr, Rem~n Miranda y Merr~n, para 
emplear el sistema de treooi6n el~ctrice en la línea de que ea conoe-
eionerio, siempre que se sujete en la inetalaoi6n y explotaoi6n de sus 
vías a determinadas condiciones. Estas condiciones son las mismas a -
las q11e sujet6 e la Cía. Limitada de loe Ferrocarriles del Distrito en 
1697, con exoepoi&n de elgunee oldusulae que se modificaron. 

Para 1902, la Cía. Limitada de loe Ferrocarriles del Distrito -
inaug11r6 l~s siguientes líneas f'rreae1 el 10 de marzo, la Santa María 
por San Oosme; el 15 de junio, le Santa María por Buenaviata. 



Contaba para 1902 con 170 vehículos para tracc16n el&ctrioa,
sin oontar con los que disponía para otros tipos de tracci6n. 

Con fechass 12 de septiembre, 8 de octubre y 21 del mismo, el 
Ayuntamient~ de la ciudad otorg6 permisos para hacer modificaciones a 
las l:!neae tranviarias que estuviesen en v!a de transformaoi6n y rep! 
racione• a laa que estuviesen en melas condiciones. 

Para 19oj-1904, sa inaugurerons la Mart!nez de le Torre, 27 -
de jlllio; la Buenavieta y Loreto, 6 de octubre; la Piedad, loe cirou_! 
tos de Mixcoac y el Rastro, 30 de mayo. 

La línea Tacuba-Atzcapotzalco ae había ya electrificado 1 el
total de kilómetros de vía ere de 241 km 504 mts., de loe.cueles 156-
l'il 490 mts. eran de vía el,ctrioa; 77 Xm 312 mts., urbanas; 79 Km 173 
mts., forlneas; de tracoi6n animal, 65 Xm 821 mts.; de tracoi6n a va-

' por, 19 Klll 229 mts .. 
En 1903 1 el H. Cabildo diot6 varios acuerdos otorgando diver

sas autorizaciones a las compaí'l!as tranviarias que se encontraban en
operaaionea para las conatruociones, reparaciones de v!es eltfctrioas
en varias calles da nuestra ciudad, y el 3 de marzo tuvo bien acordar 
la refundioi6n de las concesiones otorgadas al Ferrocarril de M&xico, 
al Sr. Ram6n Miranda y Marr6n y a la C!a. Mexicana de Trecci6n. 

"Se aprueba el contrato concertado entre le Compeí'l!a de Obras 
Pdblioes y el Síndico Primero, por el Ayuntamiento de la Capital y el 
sr. Don Rsm6n 'Miranda y Marr6n, en repreaantaci6n de la Compai'l:Ía Mex,! 
oana de Tracoi6n relativo a las concesiones de vías férreas otorgadas 
a eaa Compaí'lía." (8) 

Laa condiciones a que est& sujeta son las miamea que se le -
dieron a la Cía. Limitada de loe Ferrocarriles del Distrito en 1897 y 
e la l!nee f&rrea de le que era conceeionerio don Ram6n Miranda y 11a
rr6n en 1901, e excepción de algunas modificaciones que sufrieron. 

En acuerdo de Cabildo de 31 do marzo, ee concedi6 permiso a -
la cía. de Tranv!ae El~ctricoe para que conservara el kiosco que te~ 
nía en la Plaza de la Constituci6n, con 11 condición de que en caso -
de tener que hacerse alguna reforma o modificaci&n en elle, bester{a
dar a aviso s la citada compa~!e para que procediera e levantarlo a -



eli coeta dentro de loe mesee siguientes de recibida la notificaci1fo. 
El 16 de junio, se dict6 acuerdo favoreciendo a la Oompefiíe Me

xicana de Tracci&n, Ferrocarril Industrial, en los siguientes t&rmi~
noas 

"Establecimiento de wia línea :f\(rrea en la Colonia Condeses 
Primero.- Se concede permiso e la Compafiíe Mexicana de Trecci6n 

(THE MEXICAN TRACTION COMPANY) pera que establezca en la Colonia Con
desa .u.na vía fdrrea que oouperd les calles eefieledes en el pleno. 

Segundo.- La conceei6n se sujeterd e todas las condiciones que
fueron aprobadas por acuerdo de Cabildo de 3 de marzo del corriente -

. sao (las referentes e le refu.ndici6n de las concesiones del Sr. Mire~ 
da y Marr6n que hemos relatado anteriormente) con las eiguientee mod! 
fioaoioneea 

I.- Le vía que construye actualmente el concesionario en la Co
lonia Condese, eerdn consideradas como provicioneles quedando obliga
do a que con sujeci6n e le conceei6n de 3 de marzo hará le reconetru
oci6n de la v!a en cede calle cuando en ella se proceda a ejecutar -
o brea de urbenizaci6n. Pare dicha reconetrucci6n se sujetará el con
cesionario e loe trazos y niveles que determine la autoridad manici~ 
pal, debiendo es:! mismo ejecutar todas les demds obres necesarias pe

ra que la vía tenga el cardcter de definitiva. 
II.- A medida que en las calles de la Colonia Condesa, ocupadas 

por el concesionario, se determine establecer pavimentos distintos al 
de empedrado oom~n, el concesionario oembierd los rieles de hongo por 
rieles de ranura, con la secci6n que acepte le autoridad municipal, -
haciendo el concesionario dicho cambio en les callee en las que heya
de ser cambiado el pavimento y dentro del plazo prudente que el efec
to se eeftele y que no serd menor de cuatro meses. 

III.- El concesionario pegar& el costo de la construcci6n y ºº.!! 
eerveci6n de los pavimentos de cualquier clase que se construyan en~ 
tre les v:!es, quedando relevado por lo que se refiere el tremo de que 
ea trata el presente acuerdo, de pegar las cuotas de $1,50 por metro
lineel a que respectivamente ee refieren lee cldueulas d~cimeooteva y 
décimanovene de le concesi6n de 3 de marzo. 



IV.- El concesionario quede obligado s rellenar a su costa las
sanjss que ha abierto con el objeto de formar loe terraplenes. Dicho 
relleno deberá estar terminado s más tardar el 31 de diciembre del C,2 

rriente sfto; pero ei entes de ese fecha·ae procediere en une calle a
ejecuter las obras de urbanizaci6n, el concesionario estará obligado
ª terminar el relleno de dicha calle en el plazo prudente que oportu
namente as le fije. 

V.- En tanto que subsistan loa terraplenes de las vías del con
oesionario1 &ate conetruira a su costa, en loa lugares que le indique 
la Direcoi6n de Obras P~blicaa, el n&nero de alcantarillas que aque~ 
lle designare a fin de facilitar debidemente el desagtte de loa terre
nos. Las aloanterillas quedarán terminadas a loa 15 días aiguientes
en que la Direcoi6n de Obras P~hlicaa diere el aviso respectivo. 

VI.- Siempre que el concesionario no ejecutare dentro de loe -
respeotivos t&rminoa las diversas obras que se mencionan en los inci
sos IV y V de la cláusula segunda de la conoeei6n, la Direoci6n de -
Obras P~blicaa procedera a ejecutar esas obras a coste del conceaion! 
rio, quedando ~ate obligado a cubrir desde luego el ooato que aparez
ca en las obres o comprobantes de la propia Direcoi6n. 

VII.- Además de las causas de caducidad expresadas en le oonoe
ai6n de 3 de marzo, será tembi~n cause de caducidad por lo que mira -
al tramo aqui concedido, la falta de cwnplimiento de las obligaciones 
que el concesionario se impone por loa incisos I y II de le oláuaula
eegunds del presente acuerdo." (9) 

El 31 de julio de 19051 se oelebr6 un contrato, entre la Secre
tar!s de Comunicaciones y le C!e. de Tranvías El,otricoe de M&xioo, -
fijando las bases pera lee concesiones futuras. En virtud de este ~ 
contrato, ee pacta que lee concesiones presentes y las otorgadas s la 
Cía. de Ferrocarriles del D.F., o sea la Oís. de Tranvías El6ctricoe
de M&xioo, ee regiran por los contratos de 24 de febrero de 1883 y de 
3 de mayo de 1900. 

:Bn eete mismo afto, se conetruy6 una doble vía en la línea de -
Tlalpan, en el tramo de San Antonio Abad-Churubuaoo, oon ertensi6n de 



7 ,aeo mta •• 
La adquisioi6n del importante sistema tranviario era, a todas -

luoea, esencial en la política expansionieta de la Mexioan Light and
Power Qo., por lo qua organiz6, en 1906, la 11Mexiao Tranways Company" 
que estaba capitalizada en 30 millones da d6laraa; figurando en eu -
Consejo Directivo los eree, :Srown, Hubbard, Laeh y Conway de la 'Mexi
oan Light and Power. Al efto siguiente, esa empresa adquiri6 las pro
piedades tranviarias por la suma de $11,250.000 d6lares, oomprometi~!! 
doae aimlllt,neamente a OOllprar una determinada oantidad de fuerza a -

la Hexioan Light and Power Ce •• 
Entre loa aftoe de 1906 y 1907, ee oonetruyeron 12 Km 423 mte. -

de v!a el4otr1oa y se oolooaban loe rieles de algunas otras l!neaa. 
Entre la Oía. Limitada de Tranvías El~otricos de M4xioo y la S! 

oretar!a de Oomunioaoionea, ee celebraron loe siguientes oontratos1 -
27 de marzo, para construir u.na l!oea de la terminal de San Llfzaro a
la Escuela de Tiro¡ 18 da mayo, para la oonatrucoi6n de dos v!aa en -
la Calzada de Insurgentes; 20 da mayo, para oonatruir les l!neas o ~ 
oirouitoa llamados de Roma y Condesa; 24 de junio, para la oonstruo~ 
oidn de IUl8 l!nea que saril oontinuaci6n hacia el sur de la q11e aotWI! 
menta tiene la empresa en la calle Slll' 101 10 de jlllio, para prolon~ 
¡ar la línea del circuito Zaragoza, desde la esquina de lea callea de 
Corona, siguiendo por el lado occidental de la Plaza de Zaragoza ha-
oia al norte hasta la esquina de la la. calle del Mercado, donde dar4 
Yualta, aeguir4 por las callea del mismo nombre para voltear por lae
oallea de 21 da Jwiio y Miguel L6paz hasta unirse oon dicho oircu.ito
en la eaqu.ina da las calles da Jw(ras; 25 de julio, para construir 3-
l!neaai wia doble v!a que partiendo del Puente de Molino siga por el
Peaeo de la Viga (Calzada de la Viga) hasta llegar a la ex garita de
la Viga (Jamaioa)J una prolongao16n de la l!nea de Tlalpan de subida-
1 uaa olll'Ya qua ligua lea v!ae existentes en laa callee de Tepozfn. -
(4a. oalla de Rep. de Brasil y la. de Peralvillo). 

todos setos contratos se oelabraron en 1907, ano en que inioia
aua ao~iTidadee la O!a. de Tranvías de M4xioo, S.A. como eubaidiaria
de la O!a. !lexioana de LllZ 1 Juerza Motriz, S.A.; a partir de este -



~afio ambas empresas se encontrarán intimamente relacionadas. 
La abeorci6n del sistema de tranvías del ~.F. por la C!a. Mexi

cana de Luz y Fuerza Motriz, S.A. tuvo u.na doble finalidad1 por una -
parte, ae asegur6 une demendA constante de energía el~ctrica, en una
~poca en que el abastecimiento a industriales y particulares era red~ 
cido; ademifs, en 1906, se había puesto en marcha la Planta de rrecaxa-
con una capacidad de 40,000 H.P.; por otra parte, edquiri6 una empre
sa cuyas utilidades eren considerables y con grandes posibilidades de 
acrecentarlas. 

El 8 de enero de 1908, se celebr6, entre la C!e. de Tranvías de 
M~xico y la Secretaría de Comunicaciones, un contrato para conatruir
un ramal y dos conexiones1 el ramal, de San Angel a la Col. Alta Vis
ta; una conexi6n de San Angel con el ramal de la Cantera de Sta. Oat! 
rina a Panzaoola y una curva de conexi6n de la línea del Ferrocarril
del Valle con el Ferrocarril del Distrito Federal, en sustituoidn del 
crucero de Guadalupe. 

El 17 de octubre 1 celebraron otro co11trato para construir y ex
plotar u.na doble vía en el tramo de la línea de Tlalpan, de le Hda. -
de San Antonio a Huipulco. 

En 19081 se aprobaron y construyeron las v!as de Santa María, 
Niao Perdido, La Viga y circuito Roma con extensi6n de 13 1881 mta. 1 -

los que hacían un total de 184 1870 mts. de v!e el~ctrica. 
El 9 de enero de 1909, se celebr6 un contrato, entre la Secret! 

ría de Comunicaciones y Tranvías de M~xico, pera la construcci6n de -
una v!a que conectare con la existente en la Calle del Amor de Dios -

(Emilieno Zapata), se especificaba que lleear!e hasta la calle de Rol 
d6n y Puente de Lefta (3a. calle de Corregidora); adem6s, se celebra-
ron otros contratos1 17 de junio, pera reformar el contrato de 28 de
febrero de 1908 referente a la construcci6n del circuito "Merced-Con
desa", y para la construcci6n de una línea que pase por las callea de 
les Mores y Cuadrante de Sen Sebasti6n; y dos curvas, una en las oa-
lles de los Plateados (la. de Lecumberri) y Puente de San Sebastiifn y 
otra en la esquine de las calles de las Moras con la de Sepulcros -
(Sto. Domingo a 4a. calle de Rep. de Brasil). 
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11 23 da octubre, para la construocidn de una dobla vía en el -
tnmo da la ruta da la Hnaa Tlalpan a !4&xico, comprendida entre le -
Taxquafta y la Hda. de San Antonio y Llll ramal en Mixcoac que se conec
ta con al ferrocarril del Valle; adeimfs, para la oonetruoci6n de une
vía y curva desda al Hospital hasta la IndianillAJ 9 de diciembre, P! 
ra construir y explotar una doble v!a en las cellas que se abrirdn en 
el sur da la da Gante, así como, lee dobles conexiones en las callea
da 16 da Septiembre. 

Para asta a~o, 1909, el total de vías era de 272 1514 mts. y pa
ra al afto del centenario lleg6 a 286,380 mts., de loe cuales 240,880-
aran da v!a ellctrica. 

4. 'EPOCA REVOLUCIOUARIA 
La Ravol¡¡oidn Mexicana que convuleion6 a todo el pa:!s persigui

endo y luchando por loe cleros y altos ideales de mejoramiento social 
y eoon6mico trajo consigo, ·como ea natural en un movimiento semejante, 
la lucha armada y &eta afect6 no sdlo a las personas físicas que en -
ella tomaron parte, sino tambiln a otras ajenas a la contienda. De -
igual modo sufrieron, en razdn de lee sangrientas batallas militares, 
la ooupaci6n da las ciudades, loe cuartelazos y otras vicisitudes, -
laa inatituoionas establecidas en nuestra patria y así, la Cía. de -
Tranv!aa da Mlxico no dej6 da experimentar grandes y graves dafios, no 
s6lo por el hecho da la ocupaci6n militar de la ciudad por grupos be
ligar1ntaa antag6nicoa, sino porque t.Ula parte de su personal ae lanz6 
a la lucha o bien fue llevado a ella en contra de su voll.Ultad y esa -
parson1l fue, en muchos caeos, personal calificado que era conaidera
do da extrema importancia dentro de la compaff!a. 

A pea1r da esta aituacidn ea siguieron celebrando contrato& en
tra la Saoratar!a da Comunicaciones y la C!a. de Tranv!aa da !46xico. 

11 20 de junio de 1910, 88 dio permiso para oonatruir una l!nea 
ooao prolon¡aoi6n da la del Rastro; 16 da agosto, pare la construc---

· 016n da llDll línea entra al D.1. y la ciudad da Puebla, se aatipul6 -
qlla p1rtir!1 del pueblo da Ixtapalapa; en la miema fecha, ae celabr6-



otro contrato para la oonetrucoi6n de una l!nea entre el D.F. y el ~ 
Ido. de Mlxicc, que partiendo del pueblo de Santa Fe terminara en l~
oi11.dad de Tolucas 20 de septiembre, para la conetrucoidn de un ramal
deade la línea troncal de la Piedad a Mixooao hasta la t•brica de l!
drilloa, denominada La Noche Buena. 

ll 29 de octubre, se reforma el contrato otorgado a la Cía. pe
"ª conatr11.ir la l!nea f4r.rea M&xioo-Puebla, en que ee eeflala como pug 
o de partida al p11.ablo de Xochimilco en lugar del de Ixtapalapas al

L9 dt noviembre, ae celebra 1111 contrato para construir las siguientes 
tínaaaa una en eata capital, qua partiendo de la Plazuela de San Se~ 
>aatiln •• eiga por lae callas del mismo nombra, d& VII.alta en LacW11'b! 
:ri para encontrar allí con la l!nea de Penitenciaría y Niflo Perdido, 

~· r 11.na dobla vía en la l!nea del Pante6n de Doloras eritre el Ralcho da 
la Hormiga y la Calzada da la P11.ndioi6n Nacional; ' de diciembre, pe
~• la oonetr11.cci6n da 11.n& l!nea .que partiendo de la Col. Roma, pasan
lo por Tac11.ba7a, lleg11.a a Mixooac. 

In 19121 existían 280 1111 mts. da vías ellctricae y se trabaja
ªª' 4• ac11.erdo a las dl.timas concesiones otorgadas, en las líneaa1 -
!anta Pa-Tol11.ca, de la oual se había oonoluído el tramo Tacubaya-San
ta Pt con extenei6n de 61 600 mte,, y Xochimiloo-Puebla, de la que ea
ta'beA liatoa ,,500 mta.¡ estas dos líneae jamís llegaron a terminarse 
p11.ea la la. q11.ed6 trunca en la Venta y la 2a., en TUlyehualoo. 

En 191,, le qiudad de Mlxioo se encontraba cruzada por amplias
líneaa de tranvías que ae encargaban de conducir a todos los centros
de inter&a, movilizando gran cantidad de pasajeros que redituaban bu~ 
no• ingresos a la Cíe.,.que se encontraba ya con un capital socialª.!! 
torizado de 120.922,644.16. 

ll •ervicio que prestaba la Cía. resultaba vital para loe ooDb! 
tientea pQea pel'Jlitía trasladar no s6lo a lea tropas a travle de la -
oi11.dad, sino tambi&n a sue efeotivoa, lo 011111 lee permitía hacer mls
floil aQ aprovisionamiento. Ademle, como hemos dicho, las líneas f4-
rraa1 oellS&ban oaei toda la ciudad y la lucha se desarrollaba entre -
loa bando• del norta y del s11.r lo que hacía míe ficil el transporte -
de·11.no a otro p11.Dto, aparte de que les permitía salir o entrar rdpida 



y-f4cilmente a le ciudad seeWi lo exigiesen los acontecimientos. 
La aituacidn reinante en la ciudad y los problemas internos de

le Cía. la pusieron en une situecidn extremadamente crítica, una de -
lee primeras dificultades e las que se encard fue de tipo econdmico,
originade por le escasez de numerario y el exceso de papel moneda ci! 
culante, ya que, cede crupo emitía su propio papel moneda. Esto, loa 
cierres de las fuentes de trebejo y la inseguridad imperante ocaciond 
a la Cía. tan aólo en el mes de enero de 1914 una reduccidn en sus 1!! 
gresca por la cantidad de S5,233.32, ya el afto anterior debido a la -
Decena Tr4gica había sentido otra diaminuci6n considerable en susin-
gresoe. 

En abril de 1914, debido al incidente en Tempico con marinos e! 
tadowiidenses que motivd la ocupaci6n de Veracruz, surgieron distur-
bios anti-yanquis que hicieron que varios altos empleados de le Cíe.
se vieren precisados e refugiarse en su embajada y en la Cía. de LuzT 
otros abandonaron el país protegidos por le bandera diplom4tica. En
meyo, debido a la ausencia de numerario y a le alarmante circulacidn
de bilimbiques, la Cía. puso a la venta planillas para facilitar el -
pago de pasaje. 

El 8 de octubre se declard una huelga en virtud de que la Oía.
no había accedido e conceder a sus empleados un aumento del 50% en -
sus salarios, le huelga se prolone6 hasta el día 12 del mismo mes en
el que por ordenes del Sr. Venustiano Carranza, Jefe de las Fuerzas -
Constitucionalistaa, el Gral. Heri~erto Jara ocup6 militarmente lse
instaleciones de la empresa y nombr6 a Felipe Pescador como Superin--· 
tendente General, quien otore6 a loa empleados un aumento consistente 
en el 25~ de sus salarios. 

En noviembre, la esteci6n de Tlalpen fue ocupada por loe zape~ 
tistaa quienes destruyeron la mayor parte de les instalaciones y rob! 
ron las mulas y efectivo que allí se encontraban¡ lo propio sucedi6 -
en Xochimilco. 

Al ocupar Francisco Villa le ciudad orden6 la devolucidn de in! 
talaciones y bienes a la Cía., pero cuatro días deapuls se presenta~ 
ron algwios empleados de aquélla para informarle que el aumento que -

~---
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.. lH ubh eonoe414o ub!a ai4o aulitio•4o, lo qlUI provocd nuevamente 
1• ooupaoidn 41 l• eapreaa. 

11 15 4e enero de 1915, lee f11erz•e de Zapata detuvieron oeroa da 
46 trena• q119 no fuero~ reouperedoa, 11no lulete muohoa meaea deepu41. -
11 aenioio H aupendid en l .. l!nea1 que oorrlen al eur, a partir de
Ohlll'ubuaoo, 1 no fue reanudado tlaeta febrero, mea en el cW11l nueva .. nte 
Zapata •• apropid de vario• oarroa par• eer ut1lizadoa por sua aeguido-

r•• · 
11 2 4• earso, por orden del Sindicato de Tranviarios, ae auapen-

41& el ••~010 1 tlabi4n4oaa concentrado todo• loa trenea en l• eataoidn 
le Iadianilla. Pu.e tlast• el U de ese 11ea cuando ae reanud6 el aervi-
010. 

In julio, al eban4on•r l• ciuded, zepate ae llev6 varios cerro• e 
1aoaA416 otro• en !lalpena •de8'a, ae recofieron en Xochimilco Jl tren-

• vha qllt ub!• to•4o. 
Illu'tlnte el período de 1917-1916 el aervicio fue plsimo debido a -

proble .. a llborelea. 
la. enero de 19191 ae iaa111ur6 la línea Correo-Roma, para ese 1~0-

ae oontaba oon 42 líneas, trebejadas por un totel de 217 carros. 
El 7 de ma10 1 el gobierno devolvid e la Cia. los bienea interven! 

4oa 1 aqu411• procedid • reparar eua unidades que se encontraban en un
••tado 4tplorablt para aa! poder hacer frente a la competencia que pla! 
t .. baa loa otmionea y a la cual nos dedicaremos posteriormente y que •
prinoipioe da ~Wlio awnaba 775 camion~a que le hao!an percibir benefi-
oioa por t6.472.45 diariamente. 

Reaoa venido narrando cronologicamente el desarrollo del serYioio 
haeta 1919, paro a partir de eate a~o a 1945 ae encuentre tratado en la 
tercera parte 4e eata trabajo porque ea eaoe anos ae desarrollen con--
fliotoa en la empreaa que van a desembocar en la creacidn del Servicio-
4• Tl'8Deportea Ellctricoa del Distrito Federal, por lo que pasaremoa a
var 11 ait11aci6n act1J.1l de eate organismo. 

-~-.7--·-:" -:.-- ·"""' 



El STEDF se 
pos 1 que son: mantenimiento, administración y 

encuentran divididos en diversos depar.tamantoa. 
el siguiente: 

Ingeniería Civil encargada de los 
cios, tiene como misión principalísima 
de v!aa y de la vigilancia técnica .• 
ponde la reparaciiSn y coneervaoJón 
nas, 

Ingeniería Eléctrica responsable s11b-eatacio-
nes, línea elevsdn y comunicacionea. La.primera, encargada del But:li-
nistro de energía a todos loe carros del·sisteme; la segunda, de lar! 

paración y conservaci6n de la linea eleva.da y 111 tercera, responsable
del buen funcionamiento de las comunicaciones internas del 1~ervic10. 

Superintendencia de Taller y Equipo dividida en la de tranvíae,-
11trolebuses" y talleres, en las dos primeros se hacen las reparaciones 
de las unidadea y en la i1ltima se encargan de la fab.ricación e instal! 
ci6n de las piezas que aqu&lloa necesitan. 

ADI.!INISTRACIOM 
En este grupo encontramos mayor número de departamentos y esto -

ee motivado por el sistema contable de la Cía., ya que, la Oontraloría 
se divide en una Caja General que a su vez se subdivide en 1 Caja, Re
caudacidn y Pagaduría, pero su funci6n principal es la de recaudar to
dos los inr.resos que percibe el STEDF pera luego ser concentrados a su 
a11perior, as! mismo la Contraloría se divide en Contadur:(e General 
se encarga de la contabilidad de la empresa, la elaboración de las 
tas de raya, etcétera. 

Una dltima rama de la Contralor!a ea el Al:aacén General que se -
encarga de la recepción y control de loa llllllterialea indispensables pa
ra el buen funcionamiento del sistema¡ el Departamento do Bxistenciaa
y Despachos se encarga de le form11lación de 1es listas de materiales -



y de la distribuci6n de loe 
podríamos decir que, tndependie!! 

de la Contraloría, que sons 
Legal, en sus varias ramas, es el encargado de los asuntos de la 

C!a.; en su departamento de trabajo se ventilan los problemas obrero -
patronales y se solucionan para que no llegen a constituir verdaderos
problemas; el departamento penal se encarga de le defensa de los treb~ 
jadoree que sufren accidentes en el desempeao de sus laboree y, por iS! 
timo, el civil encargado del asesoramiento en la firma de contratos, -
etc •• 

Compras. El Almec'n General remite periddicamente a este depar
tamento lee requisiciones de material debidamente autorizadas por le -
Direoci6n General y es el departamento de compras quien se encarga de
reelizar las operaciones tendientes para conaeeuir esos materiales, ya 
sea comprando al mercado nacional o al internacional. 

Publicidad tiene a su cargo la reoepoidn de anuncios del p~blioo 
en general pare ser colocados en los carros del sistema,,estos anunci
os oomeroialee le reportan un magnífico ingreso. 

Servicio M'dico, actualmente, se encuentra convertido en un pue! 
to de primeros auxilios, ya que, en virtud de que todos los trabajado
res y empleados se encuentran afiliados al IMSS, no tienen necesidad -
de acudir a aquel y s&lo lo hacen cuando se suscita alciin accidente l! 
ve que puede ser fdcil y rdpidemente atendido. 

OPERACION 
Tiene a au cargo el dep6aito material de las unidades del servi

cio, as! como la buena marcha de éste; cuenta con aparatos modernos de 
radio para en ceso de accidentes ~ otras contrariedades del trdnaito -
rlpidamente reponer la unidad que deje de estar en servicio por esta -
oausa, as! como por desoomposturae de las unidades y eei tener un ser
vicio reglllar en bene~ioio del usuario; horarios se encarga, como su -
nombre lo indica, de la elaboraoidn de estos para las distintas rutas

del sistema, tanto de tranv!os como de 11 trolebuses 11 procurando que ha
ya siempre unidades en servicio y e no dejar sin 'ate a la ciudad; co-
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mo veremos adelante, logra su coMetido. 
Por lll.tilllo, el departamento de personal ee encarga da la oontra

taoi6n y colooaci&n de la gente q1.ie necesite la empresa. 
Departamento de QueJaa tiene una actividad reducida, en virtud -

da que lee pooae quejae que se presentan, generalmente, no son otendi
daa. 

Como ae puede apreciar todo el sistema ea encuentra por diaposi
oidn legel bajo lea ordenes del Consejo de Adm1nistreci6n, que como se 
vio ea preoidido por el o. Jefe del Dpto. del D.F., lo que evita que -
haya diversidad de mandos que casi siempre tiene como conaecuenoia la
anarqu!a qut .. lleva a ou.alquier empresa a 11na bancarrota seguro, Es -

paueible esta llllidad en el mando, ya que, ea! ee facilita le b~ena ma,r 
cha y el buen servicio dentro de la empresa que nos ocupa, que a la f.!!, 

ch• cuente oon W1 ndmero de 31570 empleadoa,dietribu!dos de la aiguiell 
te formaa 

V!ea y eetruoturee ---------~ 321 

!allereo ------------------ 756 
Subeetacidn y línea elevada ---~-~- 162 
Operadores y personal de transporte ~1803 

Of1oinH ------------------ 151 
Adminiatraoidn -----~--------------- 114 
Eapleado• da confianza --------------- 261 

Por lo que hace a lae preataoionea da oarloter social que la em
preea proporciona a sue empleados tenemos la !cmentaci&n de aotivida--
4ta deportivas mediante una cantidad !ijada en el contrato colect1To.
Cuenta, adellia, oon tiendas dependientes del Dpto., en las oualee se -
ooll81¡uen l•a mercano!aa con magn{t1ooa desou.entoa1 ae proporcionan P! 
••• pe:raonalea para el 1180 del servicio y para el personal de plantn -
•• proporcionan paaes familiares oon el mismo objeto; para el personal 
DOOtlU'DO, generalaente operarios, la Ofa. proporciona dermitorics en -
eu tandnelee de San Andns !etepilco, A t111oapotzaloo y San J11Bn de -
Ancdn. 

Oun'tq OOD W2 fondo de ahorl'Oa al cual contribuya la empreaa -



con otro tanto, la cantidad ahorrada dttrente el Año es 
trabajadores la primera quincena del mea de diciembre. 

Hemos dejado asentado 
dos al IMSS y ea le empresa quien cubre las cuotas de 
estas prestaciones, cuentan con otras muchas 
nadas en el contrato colectivo de trabajo. 

En las hojas siguientes se proporciona 
de tranvías y 

tervalos, sus horarios, el niSoero 
tices de ingresos y de pasajeros. 



TRAHVIAS POO 

Gu.errero-Plomo 
La Ville-Yixooao 
La Ville-Tlalpan 
La Villa-Zdoalo 
Obregdn-Buoareli 
Obregdn-Inetll'gentee 
1alm.a-M.Ma. Oontrerae 

.. La Roea 
Tetepiloo-Mizooao 
Valle 
Xooh.imiloo 
Varias l:!nees 

oo ... Corridas 
ªª•"" Oerroa 

14 
31 
23 
7 

31 
27 

T.a.~ Turnos Corridos 
T.F.• Turnos Fraocionados 

T ... Total 
P.a Paseos 

T.T.= Total de 

14 



El funcionamiento dominical, kilo111atráJa, tiemJ!O da ·raoorrido e interHloa. 
TRANVUS PCO 

G12errero-Plomo 
L• Villa-Mixooao 
La Villa-Tlalpan 
La Villa-Z6calo 
Obregdn-B12oareli 
Obreg6n-Iaaurgente1 
P•laa-M • .Ma. Oontreraa 
LI ROIB 

Tetepilco-Mixooac 
Valle 
xoohimilco 

Co, .. Corridaa 
Ca,= Carros 

ao. 

11 

22 
20 
15 
26 
23 
8 
5 
5. 

15 

T.O.= T12rnos Corridos 
T.F,= Tlll'noe Froooionadoe 

T.= Total 
KM,= Kilometraje 

T.M.= Tiempos por min12to 
I.M,a Intervalos por min12to 

ªª• 'l'.O. 

11 25 
22 42 

42 

T,P. T. KM T.M. 

5 'º 15,093 64 
e 50 40,267 162 
7 49 49,858 177 

24 12,708 72 
64 33,900 161 
53 31,250 147 
16 8,376 064 
12 10,460 71 
12 12,561 56 

23,052 124 
46,890 129 

I.M. 

6-7 
6-7 
8-9 

10-11 
6-7 
6-7 
7-8 

ll-12 
8-9 
7-8 
7-8 



"TROLEBUSES" 

Oiro11ito l 2, 
Ciro11ito 2 24 . 
o.u.-od. Dep. 
Ixt,-Atz, 
Ixt.-c.u. 
Ixt,-Tizepln 
Ixt,-U, Ind, 
La Ville-Atz. 
Le Ville-Dep, 
Poli,-0,U, 
Poli.-U, Ind, 20 

p, Aireo-U. Ind, 19 
}>, A~reo-Pant, Esp. 16 
Sn Pedro-Cd, Dep, 

TOTAL GRAL. 



Oiro1iito 2 

o.u.-cd. nep. 
I:itt.-Atz. 

Ixt.-c.u. 
Ixt .-Tizap1fo 

Ixt.-U. Ind. 
La Villa-Atz. 
La Villa-Dep. 

Poli.-o.u. 
Foli.-U. Ind. 
f. Aéreo-u. Ind. 
P~ Adreo-Pant. Esp. 
San Pedro-Cd. Dep. 

TOTAL 

4-5 
. 5.:.7 

9-lo 



La Villa-li:ixcoao 

La Villa-Tlalpan 

La Villa-Mcalo 

Obreg6n-Bucareli 

Obreg6n-Insurgentes. · 

Palma-U,Ma,c ---··----·--



. í96e 

Enero 20 902 717 
Febrero 19 974 164 
Marzo 21 556 873 
Abril 20 296 029 
Mayo 20 520 269 
Junio 19 416 977 
Julio 21 444 665 
Agosto 21 163 796 
Septiembrel8 457 096 
Octubre 19 007 611 
Noviembre 19 213 622 
Diciembre 1 22 86 
TOTAL 241 165 225 

20 106 251 
19 341 348 
20 702 591 
21 J.02 500 
20 537 044 
20 935 250 
21 455 566 
21 399 906 
19 492 432 
20 653 786 
20 478 796 
20 74 045 

246 501 515 

:·~ l61993.4r6 :869 797 .15 
6 e42:93e~i4 •. 6 621·366.82 
7 391 J54;07 . 7 079 930.49 . 
6 962 538~28 7 225 471,42 
7 051403•40 7 031 679.36 
6 659·912.76 7162 027,77 
7 347 502.98 7 336 074.72 
7·270 383.03 7 293 585.50 
6 336 040.80 6 665 152.91 
6 524 172.90 7 070 268.73 

. 6 598 036.00 7 015 946.89 
6 5 1 2 l. 9 024 2 • 

82 677 507.82 64 395 629.ll 

~ 34,23 
~ 34.20 
!". 34,24 
~ 34.24 
)" 34.21 s 34,21 
)" 34,oe 
~ 34,19 
)" 34,24 
t 34,26 

,47 
34,22 





el.1:fotrico pasaremos 
autotransporte con que cuenta nuestra oi11-

uso del motor de oombusticSn interna en la traooicSn ·de veh:t'.011-
el principio de una nueva etapa en el esfuerzo ininterrUlllpido, 

antigUedad venía realizando el hombre por aoo,;: 

.tar l.a distancia que lo separaba de sus semejantes. En esta forma, se 
-inioicS Wla transformacicSn total en la estructura econcSmica y sooial de 

paises, porque con ello surgieron nuevos mercados y se llevcS a ca
bo la explotaoicSn da recursos naturales que antes no había sido poai~ 
ble por la falta de medios de transporte. 

El transporte urbano de pasajeros ha ejercido siempre una gran -
en todas las manifestaciones eooncSmicas de los centros urb! 

ya que facilita la distribuoicSn de las zonas de produccicSn y de -

ciudades es donde se ha llegado a observar con mayor ola
motor de oombusticSn interna trajo consigo una serie de n.! 

·º''~J,u~,~~'º• entre las que oreemos que se destaca, como le m's impresoin 
dible, la urbanizaci6n de las calles y, en la actualidad, les grandes-

· obras de ingeniería vial. 
~:. 

La velocidad y capacidad, seguramente que, son loa dos aspectos-
mii'.s importantes de los vehículos de oombuati6n interrla porque permiten 
reducir el tiempo de transportacicSn de los usuarios, transformando es~ 
mismo el modo de vivir y de pensar de las persones que viven en les º.2 
munidades urbanas. 

Las constantes innovaciones que se han introducido en loe auto-
transportes urbanos representan oade vez mayores comodidades pare los
pasajeros. Sin embargo, la velocidad lograda con estos cambios en los 
vehículos siempre ser~ un peligro para la vida humana, 

l ~ ANTECEDENTES 

La red de tranvías y ferrocarriles 11rbana y suburbana de le oiu-



principios de siglo si no del -
~til y capaz de satisfacer las neceaida

de loa habitantes de la ciudad que por entonces no -
millón, A máa de ella, prestaba servicio de transpo! 

principalmente for4neo, loa omnibus que iban a Tacubaya, Mixcoac,-
Tlalpan y otros lugares, así como, carretelas y carros t1r! 

Las carretelas se hallaban divididas en tres catego-

rias 1 que cobraban Sl,00, 80.75 y SO.JO por hora, Estas carretelas o
"calandrias", como se llamaban usualmente, realizaban un servicio de -
transporte urbano que beneficiaba a un reducido n~ero de habitantes.-
No se podría afirmar que estos tipos de vehículos representaban un se
rio competidor para los tranvías, sino que operaban a manera de auxi-
liar de aquellos con la misión de conducir de un sitio a otro de la C! 
pital a sus vecinos. 

2. NACIMIENTO DEL SERVICIO 

Fue poco antes de la salida de Porfirio D:!az para Europa, que el 
- tranquilo trd'ns i to que la ciudad presenta be, cona ti tuído por trenes -

el&ctrioos y de mulas y por loe Ómnibus, así como, por las meno1onadaa 
carretelas, vio nao.ar a un nuevo elemento, rru:fs dind'mioo 1 revoluciona
rio y acorde a la época, el automóvil. 

No se trataba del automóvil de placer, reservado a satisfacer la 
vanidad de las personas ricas, las cuales se lttcían en él, sino el a11-
tom6vil md's modesto destinado a la gran masa del pueblo, Hay que ha-
cer notar que ya desde 1909, segtin consta en los Archivos del Ayunta-
miento, una sociedad americana había establecido un aitio de autos de
alq11iler en el dngulo que forman las callea que actualmente son la de

Angela Peralta y la Av. Juárez, pero el alto costo de su alquiler lo -
hacía s6lo accesible a la gente de posición económicamente desahogada. 

En 1912 1 había cerca de 20 autos de alquiler cuyas tarifas eran
de $4 ,OO por hora dentro de la ciudad y de $8.00 fuera de ella, Estas 
c ifraa tan elevadas pera aquel tiempo era, corno lo afirma j us temen te -
Moisés T. dll la Pafia 1 

11reaul tan te de la rareza del servicio y del al to 



El adelanto tácnico alcanzado por las fábricas 
auge del automoviliamo y las ventajas econ6micas que se proporcionaroll 
ál pd.blico en general para la adquisici6n de este nuevo med:l.o de looo.
moci6n, despuás de 1918 o sea una vez conolu:!da la primera conflar;ra:...
oi6n mundial, hicieron que lo posesi6n de los autom6viles fuera cosa;-' 
flfcil; cualquier persone podíu adquirir uno con facilidad, menejarlO :::' · 
y, más atfo, repararlo dada la simplicidad mecánica alcanzada. De tal:.;· 

suerte, el nd.mero de autos en todas partes del mundo y en M6xicó eri e§. ., 
pecial creoi6; estando, buena parte de ellos, dedicados al servicio~ fo! ••• 
blico, En nuestro país el aumento de autos se oper6 desde 1915; en,}:l'\ 
plena ápoca revolucionaria. 

A la entrada de las fuerzas de Carranza en la ciudad buena parte 
de los conductores de trenes eláctricca se unieron al movimiento. La-

- inseguridad reinante que existía en esa ápoca, más la difícil situa--
ci6n por la que ·atravesaba el mundo en esos años, debido a la la. Gue
rra Mundial que atraía los esfuerzos de todos los grandes fabricantes, 
hao:!an difícil encontrar equipo tranviario necesario para sustituir al 
qua quedaba fuera de servicio, Las unidades que sufr!~n algunas des-
composturas eran difícilmente reparadas en Indianilla, lo que hac:!a -
que las rutas fuesen disminuyendo en su servicio. Todo esto, hizo que 
el servicio de tranvías resultara insuficiente para satisfacer las ne
cesidades de la poblaci6n y que se acentuara la demanda de autom6viles 
y la reducci6n de sus cuotas; en las horas de mayor afluencia los pas! 
jaros de puntos intermedios no hallaban acomodo en los tranvías y se -
hacía sentir, además, la necesidad de ampliar las l:!neas y de estable
cer otras para servir nuevas zonas pobladas, pero la Cía. de Tranvías
de M&xico aduc:!a que la ~poca no era propicia para hacer cuantiosas in 
versiones en v:!as y equipo. 



Ese veh:Ículo no era otra cosa más que un automóvil, 

tado a la conducci6n de pasajeros, un oami6n como desde en.toncas 
lee ha venido llamando. As:!, ese primer camión aparece ante 
cr~dulos ojos de loe capitalinos 1 en los primeros d:Íae_.del-IDes 
yo de 1916. Es as! como, el p~eimo servicio de tranv:!as dio 
la aparición de numerosos camiones. 

Los autotransportes que se multiplicaron con las facilidades 
tes descritas no eran a~n transportes colectivos, sino unidades que -

alquilaban su servicio a un particular, quien lo abordaba solo o en -
compañía de familiares y amieoa, por una cuota que primero fue de S2. 

50 por hora y más tarde se rebajó a $1.50. Tiempo despu~s 1 esos autg 
móviles empezaron a realizar un servicio al que se le denominaba como 
"dejada", esto es, se prestaban par.a trasladar a 2 6 3 personas que -
iban en la misma dirección y por la cantidad de $0.30 cada uno. Con
esas dejadas a cualquier parte de la ciudad y cuyo importe llegó a -
ser de $0.50, las carretelas no pudieron competir y sufrieron un gol
pe mortal y, a partir de ese momento, se fueron reduciendo en n~ero
hasta que poco a poco fueron desapareciendo hasta casi extinguirse y, 
las que existen actualmente, se'conservan como a:!mbolo de romanticis
mo de aquella ~poca, 

Con motivo de la huelga general que declaró an el D.F. la Fede
reo16n de Sindicatos del mismo, la que estall6 el 31 de julio de 19161 

se paralizaron todas lee actividades industriales, entre ellas le e-
l&otrica y la de tranvías. Huelga que tenía por objeto exieir el pa
go de los salarios en oro pues circulaban los "bilimbiques, sumamente 
despreciados, el establecimiento del salario mínimo a razón de Sl.00 1 

la jornada de 8 hrs. y la indemnizaci6n con el salario de 3 meses por 
despido injustificado. Los choferes de los camiones "hicieron la pr,! 



pera transportar grandes 

- lisonjero, y a los dos días de huelga ya se 
en oiroulaoi6n ohassises de cochee viejos con 
de manta a11jato oon varee como carrooer:!a, 11 

Al reanudarse el servicio de tranv:!ae como lo RT• "'"" º"e~:.La,.1:'.El!la1-:-,:,:x:c_::·:_;-é::, 
11hab:!a nacido la nueva industria, que, 
cil demanda," (_12) 

Malísimo como debe de haber sido el servicio, 
aquellos improvisados autobuses, no había necesidad 
mejorarlo para contar con el abundante paaaje que no ,tenía 
loe tranvías, siendo iguales las tarifas para ambos servicios. 
vicio nace pues como un auxiliar al de los tranvías, no como lo es ac
tualmente fortísimo compf:tidor, porque los vehículos comenzaron limi
tando aua corridas a las horas de llegada y salida de trenes y a las -

. en que el trdneito resultaba avasallador y el sufrido pesaje no tenía
oabida en loe tranvías por ser estos insuficientes, Fuera de tales hE_ 
rao el pasaje prefería la comodidad y seguridad relativa que el tran
vía le proporcionaba y loe autobuses no hacían corridas pues resulta-

ben incoeteablea y permanecían inactivos; sin ingresos, pero tambi~n,
es cierto que lo hacían, sin gastos. 

Se generaliz6 en poco tiempo el tipo de autocamión o camioneta -
que recib:!a el nombre de "julia", era aquella que sobre el chasis de -
un Ford, generalmente, ae adaptaba una burda carrocería de madera oon
aoientoe laterales para 8 pasajeros, estribo trasero, 4 puntales para
eostener el techo y asegurar 2 angostas tablas laterales a manera de -

respaldos; cuando llovía se bajaban lee cortinas de lona y en el inte
rior de la "julia" reinaba la oscuridad. Su precio oscilaba entre $1, 
200 y $1 1400, tambi6n se daban facilidades para au PªBº y la ciudad oa 
vio invadida por dichos vehículos capaces de transportar 10 paeajeroa

( 2 a un lado del chofer, loa más incómodos, y 4 por banca lateral), A 
medida que, se fueron introduciendo este tipo de camionetas, t11vieron 
loe trenes eléctricos un permanente competidor, que d:!e a día aumenta
ba en nillnero, 

Fdoil ea suponer que an este tiempo no existían ni rutas ni hor~ 





segundos 
convenientes 

una ruta determinada-
5 6 6 pasajeros con rll! 

primeros para llevar a -
abusos causaban grav!simos i~ 
los trabajadores del volante-

eran gente acostumbrada a tratarcsusaalllltos en forma airada y sin re

parar en medios, Todo el af\o de 1917 persistió este estado de coses -
sin que dejaran de irse definiendo paulativamente grupos de choferes -

que preferían mantenerse en una~ruta y solo hacían incursiones por o-
tras o fuera de toda ruta cuando la situación apremiaba por la falta -
de pasaje. 

El personal de las camionetas, de las que en su mayoría eran pr2 

pietarios, loa choferes y los cobradores, familiares de loe duef\os, -
iba formando su clientela dentro de una ruta determinada y en virtud -

del constante aumento de veh!oulos se hao!a oada vez mds ref\ide la lu
cha; por lo que, BWl siendo fieles a una rute, los choferes se tomaban 

la molestia de ir a buscar sus olientes a sus domicilios en las horas
--en que estoa ooootumbraban salir, as!, era usual que las camionetas --
que recorrían le colonia Rooa y la de San Rafael, en aquel entoncea en 
pleno auge de construcción, recogieran e sus olientes en sus domici--
lios, principalmente a loe alba~ilea para despertarlos a golpe de boc_i 
ne y llevarlos a sus laborea sin dejar de pasar s recoeerloa por le -

tarde, eataci.ondndose frente a la obra para no dejarse ganar el pasaje. 

También, los estudiantes ~niversitarios oonotitu!an buena clientela -
los lunes de cada ílemma, qne era el <lía en que tenían dinero y an es
ta ooa~lión 101:1 ohoferea no !1~•rd:1'.on la oportunidad ele hus<:Jerlos. 

Es ae;'. como va corriorido la primera infanda de la industria de

autcbuees en mtestn• r.'i.t:tdad quo como hs¡;¡oa visto nace on forma anárqll! 

ca e imI>rO'!iaada comcJ frl.lto del esfuerzo e iniciativa de gente numero
sa, paro deoorgant:~a•1a ra~.n •nns nexo de uni6n que el de ganarse la vide 

en una misrnu 'f•1ente d>J tr.&1;ajo; nexo en potencla, pero de ninguna man.!!_ 
ra v~lido en e.quflllos pr'l.mP.ros tietll¡¡oo porque entonces lo qtte hoy es -
lazo de Ltni(ín, 1?ra motivo d•~ choque y peleas permanentes en las que In,!! 



oh11e veoea par·tioipsl:a, aun en contra de a11 ·1oluntad, el mismo pasaje;
ya que, frecuentemente, era la víctima de las 11oorreteadas" y d& los -
"oerronea" para ganarse loe clientes. (13) 

Jue e finea de 1917 ou~nño el Gobierno del Distrito adopt.6 el ai! 
tema de asignar loi pe:r'lliaoa a lineas y rutaa determinadas, no por pro
pia iniciativa, eino, oimplemente, reoonooiendo las situaciones de he-
oho y que ae preeentaban con el fin de oontener la anarquía reinante. -
Bl desorden y la violencia era lo característico en eete importante se! 
Ticio p4blioo 1 abandonado a su capricho por la autoridad que debería S! 

ftalerle loa prillcipios normativos de al18 actividades. 

, 
3. DESARROLLO DEL SERVICIO 

En 1917, gracias a la iniciativa de wi grupo de choferes, se org! 
ni&6 la priaera línea, la Santa María MiXcalco y Anexas. Eete grupo de 
ohoferaa se bab!a wiido a un pequefto n~cleo da veoinoa de esa colonie,
propiatarioa de camionet1s, para defender colectivamente sus 1nteresea
y acabar oon la anarquía reinante¡ carecían de un organismo, pero lo ~ 
que.buaoaban era establecer una ruta o rutas determinadas para au línea. 
De1de ••• 110aento al Gobierno del Distrito lee ooncedi6 cuanto permi.ao
·•olioitabaa o refrend1ban, sin que por esto estuviesen obligados a tra
bajar en la1 rutae de esta línea, aunque moralmente ei lo esteban, 

Lo1 coaponentee de la línea dieron, en poco tiempo, llll cierto as
pecto fo.r111l a au organizaoi6n, nombrando directoree y senalando algu-
Dal 41apo1ioionea que iban dando cuerpo a sus estatutos. Carecían de -
local 1 1111 reuniones las efectuaban al aire libre en la Alameda de SaE, 
ta .. r:Ca, ea algdn garage o en una cervecería. 

ll principal benefioio obtenido por los componentes de la línea -
fue el de pagar W1 deapaoh.ador, a raz6n de so.10 diarios por camioneta, 
pera que de 11 te1'Jllinal, en 5 de Mayo, diera la salida a oads vehículo-
1 eTitara as! laa diaputaa y loe aooidentes; otro de loe objetivos era-



.. ·La falta de reglamentaci6n oficial 

.trajo oomiigo graves 

en 1as 



so 

19, exie·tían 775 camiones que opera_ban en 8 lÍneaa, 
an un beneficio diario de $6,462.45; en octu.brü 1 el 
era un poco menor y funcionaban igual ni1me1•0 de líneas. 
en cambio habían dieminuído debido a que la actividad 
cami6n 1 con un trabajo de 16 hre. diarias, no era mayor de 16a 

sea, después de este tiempo las reparacionee 
hasta que quedaba inutiliza~o. 

Un aílo después, noviembre de 1920 1 loe 
sWi menos y ya algunos propietarios de camiones habían ooinet1~s1ao 

el desorden que reinaba en lea diversas líneas, a vender 
este aílo, aparecieron 519 unidades, trabajando dentro de 
que operaban y lee que producían S5,978.75 diarios. Se 
dos nuevas líneas, la que corría de Atzoapotzalco 
hacía la competencia a una línea de trenes tirados por mu.lee muy mal -
servida y la Rastro-Viga, 

Este ea la situación que euardaba la competencia entre tranv!es
y camiones cuando sucedi6 que ~ falta de agua en le Presa de Necaxa la 
energía el~ctrica disminuyó, lo que trajo como consecuencia que los -
tranvías se viesen forzados a disminuir sus corridas a partir de las -
12130 hrs. de la noche. Este hecho lejos de perjudicar a loe camiones 
lee favoreci6, ya que, ampliaron sus viajes hasta las dos de la madru
gada con el fin de servir e numerosos pasajeros. Provocando un nuevo -
incremento en la industrie de loe camiones que bien pronto aumentó su: 
nltmero y el de eua líneas. 

El p~blico ~ue, como resultado de loe contratiempos 
la Cíe. de Tranv!es, se había acostumbrado e loe camiones; 



~~l'la .a loe pasajeros, que esperaban, 

ante; cuando operaban a lo largo de las rutas tránviarias 
ia' competencia entre si, sino a su competidor, 

Presentaban, adamd's, otras vantajasi en ellos si estaba parmiti
fwnar; paraban en cualquier parte; su personal Ara reducido pues se 

componía s6lo del "chauffer" y de su ayudante que en ocacionae ara el
encargado de cobrar los pasajes; no produc:!An cleraasiados accidentes d,!! 

bido a qne tenían marcado un tiempo determinado para cada viaje; mant_!! 
un servicio de inspectores y despachadores que regulaban el serv,! 
contaban con tel~fono en sus terminales, lo que hacía posible el

rd'pido reemplazo de las unidades que se llegaban a descomponer o para
poner extras en donde fueran necesarios, TAantenía una regularidad an
al servicio, permitía a loe pasajeros llevar bultos que a6lo en vago--. 
nea de 2a, de· las líneas fordneas de loa tranvías se permitían llevar. 
Aun cuando, las damas se quejaban, da que no :fuel'an muy confortables y· 

. de que el chofer y el cobrador no 

utilizaban el servicio. 
En 1921 1 había 15 líneas de 



. ·. ' ' . 
turnos, eran da $28~85 ¡ 

divtdidoa estos gastos 
y un 6% sobre cada oami6n pera gastos de gaso

eto. ¡ )o -cual· trae oomo beneficio diario 

Por algl1n tiempo la anarquía que exi.at!a en este servicio. persi_!! 
ti6> tanto porque el Ayuntamiento y m6s tarde el Departamento del D.F. 
oontini16 otoreando licencias a nuevos vehículos y nuevas rutas, cuanto 
porque loa particulares al ver que esos camiones representaban un buen 
nagocio se empef'taron en aumentar el mfuiero de unidades destinadas a -
realizar el servicio en las mejores líneas. Como consecuencia de ello 
pronto le naciente induetria de loa autotranaportes comenz6 a hacerse

incosteable y difícil de manejar, Ante tal situaci6n algunos permiaiE_ 
narioa·buscaron la manera de dar a su negocio u.na organizac16n defini
da, saneándola econÓmioamente, Como primer peso, después de haber or
ganizado la Uni6n de Propietarios de Camiones, fue necesario saber que 

nlimero de vehículos necesitaba cada línea para ser servida de manera 
eficiente y regular, con el objeto de poder eliminar a los sobrantes -
que no hacían m~a.que entorpecer el servicio y provocar una ooncttrren
cia desleal dentro de la misma línea con consecuencias fáciles de ima
ginar. Tal medida, se encontr6 con la fuerte oposici6n de un nlicleo -
que resultaba perjudicado, pero un buen número de propietorios y trab.!!, 
jadores, de diversas líneas, no se detuvieron ante ninglin obstáculo y
lucllaron aerupad'?s en el Centro Social de Choferes, que se encontraba
afilieda a la Confederaci6n Re{tional Obrera Mexicana (CROM}, intentan
do acabar con la anarquía y hacer patente la mala política seguida por 
el eobierno, en lo concerniente al otorgamiento de permisos una 
manera tan impensada venía realizando el Ayuntamiento de la 
aleunoa otros municipios. 

~rente a esta actitud, 
rute fija reaccionaron, bajando sus 



llegd a su climax el 27 de febrero de 1922 1 d!a en que los -
de diversas líneas efectuaron un paro y una manifeetaci6n

Su objetivo era tratar de llegar a -
un acuerdo con lea autoridades competentes para que se diera une eolu
ci6n equitativa y segura a sus problemas. La manifesteci6n fue disue! 
ta a. balazos, nabiendo, este salvaje y artero atentado,· causado n11111er~ 
eaa bajas entre loa del gremio; loe resultados fueron las grandes pro
testas que se levantaron y la intervenci6n directa del gobierno. Y d.! 
ce de la Pe~a que como resultado de esta 1ntervenci6n se dio cabida a-
11que los miembros del Centro Social de Choferes asesoraran al Departa
mento de Tr&nsito para que lee disposiciones de ~ate, no lesionaran ª! 
bitrariamente loa intereses del gremio y la preetaoi6n de sus eerv1~ 
cioe; y lo que es mis, pooo tiempo deapuáe varios miembros del Centro
Social de Choferes ocuparen altos puestos oomo OonaeJalee de loa Ayun- . 
tamientos y en la Jefatura de Tránsito, con lo que fue posible lleYar
a su realización el prop6aito de cerrar lee líneas, es deoir, de limi
tar los permisos a loa que ee estimaren necesarios y oon la directa 1! 
tervenoi6n de las líneas interesadas, pera lo cual se adopt6 el siste
ma de loa ndmeros econ6micoe de los veh!culoa, de tal modo, que todo -
nuevo veh!otüo s6lo podría obtener su nmnero eoon6mioo euatituyendo a
uno ya existente dentro de le línea," (14) 

El cierre de las 3.!uaes se oper6 después de varios estudios pre
liminares y no sin vencer fuertes obstáculos que loe intereses creados 
presentaron, estos sucesos se efectuaron entre 1922 e 1926, y en 1935, 
ea decir, a casi 10 anos de distancia, ae hizo un nuevo recuento, en -
el que se pudo observar en que forma el cierre de lea l:!nees respondi6 
a una 11eoesidad real y como ~>Jll rniama realidad so impWh) en los at'los -
posteriores. La reducci6n efectuada no aignifi.c6 u.na d:l.ominuci6n en -
el mtmero de pasajeroo trauaport~doa, sino por el contrario; esto se -
debi6 a que los camiones pequet'loa o camionetas aduptedae para el eerv! 
cio, cuyo cupo no era m;iyor de 10 personas, f12eran en lo sucesivo des
echada~ para dar cabida a otro tipo de vehículos con chasis de cami6n
o 11 truck 11 , los cuales podían llevar 15 pasajeros. Eaio quiere decir,
que si, en 1922 1 habío eproximadamen·ts 1,800 camionetas oon capac:l.dad-



nominal de 18,000 asientos, a partir de 1926 1 las 1,500 que 
tenían wia capacidad de 22,500 asientos. Si se toma en cuenta 
mento real de la poblaci6n se podr~ pensar que este aumento en 

cided apenas ei bastaba pare satisfacer sus demandes, lo cual es oier~ 

to, pero tembi~n, lo es, que le oepeoidad de tranaportaci6n lograda en.-
1922 no iba en relaci6n directa o no resultaba suficiente a satisfacer 
sus demandes, por lo que algunos de esos peque~os camiones trebajeben
oon p~rdidaa o por lo menos sin grandes ganancias, Despu~s de 1935 ae 
operaron nuevas reducciones y fusiones y en la actualidad son pocas --' 
las líneas que han aparecido, ye que, en t~rminos generales, las actu! 
lee líneas que operan en la ciudad se encuentran conatituídas desde 
aquellos tiempos. 

, El 10 de marzo de 1923 empieza a funcionar la Alianza 
roe de M~xico como una egrupaci6n de defensa y resistenoia, 
che lanza, por escrito, su decleraci6n de principios, su n~'n"''R"'R 
aoci6n y la justificeci6n de tal determinaci6n. La 
Alianza, del Centro.'.Social de Choferes, 
nizedor, actuando conjuntamente con une comiai6n 
por el propio Centro, compuesta por 
trabajando, cerca de un a~o. dentro 
lizando su mismo edificio, pagando sus 
do loa trebejos que miís tarde oulP1in1u~ían 

cipeci6r_¡. 

el Sr. Eohert Alegre, quien ayud6 e la 0I'e~l'li.11~c:t6n de las 
mionerea que exietían. Pare 1924-25 1 la Cía: .. de. ~±anví'.as 
toa 54 6mnibua de la marca 1'/l!ITE dispuesto~ u,ciroLtlar, compitiendo 
con le industria del autotransporte·y'no par¿cmejor1.1r el trnrvicio; 

En 1924, durante el gobierno del Sr. Gral, Al varo Obre1~6n, el 
Centro Social de Choferes del :n:F. y"lilAliariza de Camioneros de l'.6xr;... 

. . . 
00 gestionaron y Obtuvieron COri

0

JUntanie1~1te la dero¡_;Rci6n del ill,~·Uest.o- :;_ 
de patente que se paeaba al Ayuntomie.nto a cambio uc un impuesto sobre · , 

el consumo de eesoline que eferitual•an los. vchÍClllos de transporte de .,. 
pasajeros, 





ºl'.iqs !n~JS 

-::n l~n nr.:1~le11.doo ,- entre loe lJUC oc lleva 11 

rlel-servicic 1 citarer.ios a los si;¡nierntes: 

. __ ;n -jei·e_de personnl tierno a su 1J1Jr,-~o 

de los choferes y la stipenisión de lf.ls 



gi':la qt.te cumplan con los regl11mentoe internos de trabajo de la l:!nea¡
.sdemlfs, se le han conferido amplias facultades para dictiar euapeneio
nea temporales o ceses definitivos, estas medidas dieoiplinariaa laa -
aplioe, inclusive, cuendo considera que determin~do ohof6r no obtienc
loe ineresoa oalculados en las vueltas que le corresponden o el veh:!c~ 
lo que maneja sufre constantes descomposturas por falta de pericia. 

El jefe de servicio, auxilier del de personal, tiene la obliga-
ci6n de estar al tanto del número de vueltas que se le asignen a cada
cami6n, de loa vehículos que lee toca descanso, aproveohendo este mo-
mento para la labor de manteni~iento y de reparaci6n, Debe cerciorar
se que las descomposturas sean por causas ajenas a los choferes, es d,! 
cir, por defectos mecánicos y no por falta de cuidado del operador¡ 
además, tiene que evitar las friocionea entre loa choferes, ya seQ 1 ~ 

por cuestiones de horarios, cerrones, etcétera. 
Loe despachadores tienen la funci6n de dar la orden de salida a

loa~ camiones, conforme a loa intervalos que le ha aeflalado previamente 
ei jefe de servicio. Para determinar el interv11lo se toma en cuenta -

de mayor o menor afluencia de pesaje y el número de unidades 

'Las líneas disponen de garages para guardar aue vehículos, loa -
están a cargo de un jefe de garage que vigila la hora en que los -

ohoferes encierran, su colocación, etc.; habiéndose establecido como -
· norma que "el chofer que encierra asee", En caso de que elgiin veh:fou
lo a la hora de encerrar presente abolladuras, el espejo retrovisor r2 
to o desperfectos de cualquier naturaleza es reportado por el jefe de
garage al de servicio para que al chofer responsable se le descuente -
de su salario el importe de la reparao16n. 

Para contabilizar los ingresos y el número de las vueltas del º! 
y del chofer las líneas tienen un recaudador, cuya función es 

porque recibe la cuenta o importe del bol~ 



dido hasta ese momento. 

la 
de 

En algunas lineas, 

loe minutos que ee adelantan o atrasan en su 

tienen instrucciones de obedecer 
jefe de servicio, 

El despachador corrige loa o atraso al dar·-
la salida de los camiones, con el fin de.evitar las correteadas o que:.< 
loe veh:ÍCulos se vayan de vaoio, Se ha eatablElcido en las líneas que
ai el chofer ee retrasa en el curso de. la .:ruta; generalmente, pierda . . . 
la vuelta; esto sucede cuando su compaf\ero_que viene atrás lo adeláirta~77:"'.::(, 



costumbre. 
Lae líneas exigen como requisito previo al ingreso de loe chofe

res que depositen en efectivo de $200.00 a $300.00, como garantía de -
·1ae boletos que reciben en su turno¡ asimismo, deben firmar una letra

da cambio de Sl,000.00 por concepto de fianza, que tiene que liquidar
se en plazos variables y firmar un papel en blanco que, generalmente,
ae utiliza para formular le renuncia del chofer, cuando lea líneas de
sean despedirlo sin responsabilidad pare ellas. 

Loe choferes de "plante" y "poetureroe" se rigen por el Reglame_!! 

to Interno de Trebejo, que existe en cada línea, En ~l se encuentran
previetas las sanciones que se aplican por faltas el trabajo ain aviso, 
el encontrarse con aliento elcoh6lico durante el servicio, por eustra~ 
cianea de dinero con boletos "plenohadoa", por dañar el vehículo inte_!! 

oionalmente, etc.¡ como ya hemos dicho, el jefe de personal tiene fa-
cultadee para castigar con euapenci6n temporal o con cese definitivo a 

loe choferes por cualquier indisciplina o incumplimiento a lee diepoai 
cionea de este Reglamento. 

En cada línea existe un sindicato que firma el Contrato Colecti
vo de Trabajo con el presidente de la línea. No obstante, loe chofe-
res han manifestado en diversas ocasiones, que estos sindicatos son --
11blenooe11 porque no cumplen realmente su funci6n, debido a que lea di

rectivas son nombradas con la anuencia de loe propietarios y e6lo se -
concretan a proteger loa intereses de estos ~ltimos. El sindicato, a
demás, se encarga de examinar a los choferes de nuevo ingreso, debien

do pagar una cuota por este concepto y otra peri6dica, que flucMa en
tre s10.oo y 815.00 decenelmente, eeg~ la línea de que se trate. 

Por las condiciones en que son contratados, los choferes, los -
permieionarios no lee cubren a la mayor parte de ellos vacaciones, se! 
vicio mádico y, mucho menos, indemnizaci6n en caso de accidentes de -
trabajo, muerte o despido injustificado. S6lo un reducido n~ero .de -
loe choferes de "planta" aparecen inscritos en el Seguro Social,. con' -

el fin de cubrir ,esta obligaci6n a11ta la_e autoridades correspondientes. 



boletos vendidos 

. .. .·. .. . . . . a las cero ·horas, una o 
para ªª~ reanudada a la 4 ó 5 de la ¡niema. . . 

Los choferes sólo tienen obligacion de dar de 4 

niimero de vueltas depende del kilometraje de la ruta, 

rutas cortas, es ccimún que lo.a choferes acumulen en su 

v11eltae. 

HORARIOS: 

Loe horarios 
ouencia del desarrollo económico alcanzado 

c:sción, desde el ¡rnnto de vista eoon6mico, os bastante objetiva. 

a medida q11e aurr.enta la producción y el conBU!nO se l'e'1niere de una. 

ticipación ceda vez mayor de los sectores activos de la población 



se encuentren en func,Ún 

acuerdo con lee características eocio-econó~icaa 
laa diversas zonas de la ci1tdad, ea decir, sus ingresos 

y, en general, su nivel de vide. Loa horarios están sujetos a 
hora en que principia y termina la demanda del servicio, durante .;;,. 

20 hrs. del movimiento diario de le ciudad, Puede decirse que la
a~-Úvidad econ6mica de le ciudad se inicia a las 4:30 hre. de la maf'ia

para concluir entre las 23:30 y 24:00 hrs. aproximadamente. 

El servicio ee inicia con lee l!neas de 2a. clase • las 4130 de
la maf'iana, ea común que se excedan en las primeras horas en dos y tres 
veces la capacidad normal de lea unidadP.s¡ este eobreoupo de loe cemiQ 

nea determine que le transportación se haga sin tomar en ouenta la ef! 
ciencia y mucho menos la seguridad de loe pasajeros. Como loa ueua--
rioe corresponden a loe n~cleos de la población económicamente d~bil -
y, además, representan la más baja capa social dentro de la estructura 
ocupacional de la oiudad, se ven obligados a ser los primeros en dee-
plazaree. 

Las líneas de 2a. clase que se encuentran en estas condiciones 
son aquellas que comunican las zonas 
centros comerciales de le misma, como la r.Ierced, Jamaica, etc.; lo mi.!!, 
mo que loa centros industriale&, localizBdos en las colonias: StB. Me. 
Insurgentes, Industri&l VBllejo, etc~tera, 

Todas las líneas de 2a, clase tienen rutas que paa&n por zonas -
industriales o comerciBles y comunican preferentemente a las ooloniaa

proletariee ¡ esto obedece a que son las m~s densamente pobladas, en -
ellas la demanda del servicio no sólo es mayor, sino ineléstioa. En -
esta forma se establecen corrientes definidas de usuarios de las zonas 
habitaoionales a las de trabajo y viceversa. 

Las líneas de la, clase empiezan a prestar servicio, generalmen
te, a las 5:30 ó 6100 de la maf'iana, de conformidad con la demanda que-
exista en lee zonas por las que cruzan sus rutas. 
xime actividad en 'el tnrno matutino comprenden de 

y delas 7:00 a lee 9:30 hrs.; esto se debe a que 

Los períodos de má

lae 5:30 a las 6:30-
las industrias dan -



, de {~s.~e~pleados de las zonas comerciales se han presentado a sus aot_! 

- >vidades. -Se incrementa u partir de las 11:30 porque los estudiantes,

.~- d-e e academias l preparatorias' etc.-·- re;tornan a sus hoeares; aloanzando

su mayor intensidad u las 14: 30 en ~ue l~~ :era9le1i'do~ federales ~bando
nan sus labores. 

llamado Metro, 

La correlaoi6n 



l!:n ·c.onsec~encia, laa. lírieaa de camiones actuan aeglÚl su arbitrio,~ . .' 
tornar en cuenta o ha~ierid<i' .cáso omiso de las disposiciones que ri:...:. 

servicio p~blico. 



e~Í.stenoia de otro· medio de transport.e 1 el 

de la poblacicSn en lae diversas zonas de la ciixdad, en le 

administraci6n de las líneas, etc,, 
La distribuci611 geográfica y al kilometraje de lee rutas son loe

que mayor influencia ejeroen en los inereaos de las líneas. Intentamos 

hacer una distribuci6n geográfica con loe kilometrajes de las rutas, -

traztfndolas sobre lll'l plano del D.F., pero no fue posible h.eoer coinci

dir dicha distribuci6n con loa puntos cardinales, ya que, las rutan an
su mayoría tienen un recorrido sigzagueante¡ por lo que s6lo un reduci

do número de líneas sigue u.na direccicSn más o menos recta, como por 

ejemplo: la Insurgentes-Bellas Artes, la Madero-Claaa-Coyoaodn. En OO!! 

secuencia, se requiere de un análisis particular de cada zona de la oi~ 
dad pare precisar con exactitud el número de líneas de que dispone, tr! 

bajo que nos es imposible reaUzar por falta de tiempo y por lo dedica

do y laborioso que reeul ti:1ría. La sinuosidad de las rutas se reflaja -

en.el kilometraje de ellas, por lo que en algunas líneas aparentemente

és mayor que en otras, pero en realidad sucede lo contrario. 

Sin embargo, dentro de le distribucicSn geográfica de las rutas -

existe un serio problema que se ha observado desde hace t1ompo, el cual 
se le ha pospuesto una soiuoi6n~ nos referimos a le superposicicSn de r.J! 

tas especialmente en aquellas callea que se han convertido en paso obl.!~ 

do para la circulaci6n diLlos ~a~ionea 1 por ejemplo: en Insurgentes, _:_ 

t:,into norte como sur, Taottba,>~uatemala 1 Calzada de Guadalupe, 5 de Fe-: 

brero, Venustiano Carranz~'/,;Artí()iilo, 123, Av. Juárez, Donceles, Victo-
;··· ... -.,..:.· .•.:_,,: .. ;>i.,.,,. '. -

;:· 

ria, TJruguAy, etc.,· " , ::· >, : 
La superposición. d~ r11ta{n,o sólo 'causa la competencia entre 

choferes 1 sino también. el .colleeáÜonalDiento del tránsito ci tadino, 

bre to_do,,en las .caÜes vecinas al Zócalo •.. Al 

que 

lee se tras~oquen, .de manera que una vez .1.v1~•·a1uo 

nas los choferes tratan de 

lo cual se ven o·blieados a .aumentar su 





vu~Üan cor,res:;inndientes l'll per!odo· IJue

IJorno incentivo para_ que 01 chofer teneu interés en con

niayor número r\e. pasA;jeroa, 111. ¡;¡iÓmo tiempo qun le pcr1üto corn-

. plP.mentar su salario, Ae-1.rn establf!CJldo .u·n norcentuje que va.t'ÍB rle unn

a· Íioa oentavoa por boleto venrlirlo, lo r.1iomo que gr>Jtit'icnciona¡; sfompre 

que .el chofer so.brepuse deterr.linwlo volumen de in¡:r·~uos; por lo qll•l el

sal•Jrio del r:ho!'er fl1lctÚM entre $40.00 y S70,1)0 por turno. 

Aot1HÜ:i1ente · 11-1 ci rl'lud l;P. encunnt ra r~ru:t.Hda por ''.? lÍnP."ll, ·'Jll!l 

cen ol_.nery:i_c_io_ dP. __ trHtHlpc!'te .irbnno y •'ll'•urlif1no, t>into d'l ia·, -::n•'io 

2a. clllse. IJailiJ lírieH 011trnt<t f!on su mo~H di.rer.•!,iva, :ul'1ini :lf,r,.ci6n 

___ .. •ill, .ctc.;_1aa _l:!noa:; qu•i ori•H•n tnnto nn v~. ·eo1·11\ en 2a. c1i<n1i-~úi~11én-



su bene-

en el Distrito -



TERCERA 

D\VERSAS ESTRUCTURAS 



comprometiera a 

se disculpo por 

estudio de auo 

a loz trabajadores y ante 

Justicia de la Uni6n ant~ 



reparo en concederlo. 

En 1937, le Cíe. contin~e 
completo el Servicio de Tranvías que poco beneficio le repor

te be y si un sinnúmero de contrariedades; dedicando le enerr,íe eléctri
ca, que en él se empleaba, pare el aumento y distribuci6n de líneas que 

ya resultaba insuficiente y redituaba pingues utilidades. Al efecto 
oía. había levan~ado gran cantidad de vía y se proponía 
trebejo con el objeto de ir reduciendo su personal. 

En 1939, se organiz6 un mitin y paro de protesta, originados por:;; 
el proyecto del Jefe del Dpto. de Tránsito del Dpto. del D.F., que 

siderebe que debería ser suprimido el servicio de tranvías en el primer 
cuadro por estimar que eran estorbosos, anticuados y antiestéticos. 

Entre 1940 y 1945 1 se plantearon nuevamente movimientos de huelga 
porque la OÍ~ se negaba a firmar loe Contratos Colectivos de Trabajo y-

· no satisfacía lee peticiones de loe trabajadores, argumentando que des
de hacía yarios a~os venía trabajando con pérdidas. Ea de creerse, ya
que, la empresa tenía que hacer numerosos gastos, Cíe. de Luz y Fuerze
Motriz, en d6leres, cuando sus inr,resos eren en moneda nacional; además, 

hay que pensar en el tipo de cambio que operaba, en que el precio del -
equipo y material había aumentado, que también tenía ~ue pagar en d6la

res1 y si a esto agregamos el rápido incremento de los autobuses 
competencia que ello significaba, ea de creerse, como hemos dicho, 

si bien la Oía. no operaba con pérdidas si lo hacía con ganancias 
exigttae, 

El atraso que preuent6 la Cía, puede 
oa seguida, ya que, no realü;cS inversiones 
en que comprcS 50 

de $1 



en oondiciones ae 
funcionamiento eficaz 1 todos los ae~iéÍ.~s de t~allsporte urbano y s11llll! 

del D.F. 1 durante el estado da emergenoia. 

En el Artículo Teroero se ee~ala que el Dpto. del D.F. procede~

. octipar temporalmente loe bienes muebles e inr.iueblea .relativos 1 aa{ º! 
mo, todos loe servicios auxiliares.y sus dependenoiaa en loa casos en -
que se hayan paralizado esos servicios de tr.neporte, _La ocupaci6n no

afect6 loe derechos de las partee para resolver el fondo de loa conf.11,2 
toe de trabajo, 

Se especifica que el Ppto. del D.F .• nombrará. a _la persona o 

nas que estime convenientes para loe puestos 

cuando debe terminar la ocupaci6n~ -



. . 4a.- 'Por haber interrumpido el eenicio 

. si~. pr~via autorizaci6n del gobierno' como se 
.habar declarado, las autoridades del trabajo, 
das a cabo en un pcr!odo de 5 a~os a la fecha. 



El4ctrioos del D.F. 
y sus obre
por destaca-



en 

,drif 

do. 





ElliUQTi<M •'ll·fr1'AC 
U, N. A~ M0 



como para hacer loa arreglos condQ-
de Transportes Eléctricos del D.F. -
la Compa!'i!a de Tranvías de M~xico, -

a su servicio. 
L6pez Berruúdez.-D.P.-Pedro Guerr! 

~º""''º"1'-AR,-D.8.-Rúbricas. 

por la fracci6n I del artículo 89 

; expido el presente decreto en la rea! 
. Federal, en la ciudad de M&xico, Distrito 1',! 
· y·un d!as del mes d~ diciembre de mil noveoientoe

Alemán Valdéa.-Rúbrica.-El Jefe del Departamen
Fernando Casas Alemán.-Rúbrica.-El Seoretario

De!3pacho de Hacienda y C.P., Ram6n Beteta.-Rlib:rica.-El
del Despacho del Trabajo y P.S., Andrés Serra R.!! 

de Goberriaci6n.-Preaente. " 
decreto, la situaci6n de loa tranvías quedaba en --

' pero en vista de loa recursos legales que ejero,! 
resultado la obtenci6n para 

conoedido por el Juez Primero de Distrito y de ~ 
de apegarse en todo a la Ley, las propias autori
de abril, o sea dos días despu6s de promulgado el 

Departamento del Distrito Federal se abat~viera de eje-
de los sefialadoa en le Ley, hasta en tanto no as re-~ 



. ~del Di a tri to Federal' ahora·· en vigor' a través de BUS articulos 30. 11!7 ..... 
cisoa a) y b), 50. 1 60. 1 7o: y 110.; dete.rmina q.ue: la institución dec-:-<· 

seriicio público descentralizado que se denominará "SERVICIO DB TRANs.:.::'..;; • 

PORTES ELECTRICOS DJ<jL DISTRITO FBDERAL" creada por la misma' tendrá. c'~:.: 





servicio de transportes el~ctricos, por 
y la intransigencia de la empresa, no -
la empresa accedi6 entrar en pldticaa -

con las autoridades para buscar una soluci6n a tan grave problema. En
. 1951, el Gerente de la Cía. de Luz y Fuerza Motriz y el apoderado de la 
.misma entraron en pláticas amistosas, pero decisivas, con el represen~ 
tente del Gobierno, Lic. Moreno siínchez, Director del STEDF, asistido -
por el Ing. Fernando llubieta, Subdirector del servicio. El Lic. Moreno 

. s~nohez conocedor del problema, con apoyo del gobierno y de los trebaj! 
. dores, realiz6 tan hábil labor que hizo que los empresarios aceptaran -

. ' 1aa bases de un arreglo. Despu6s de varias pláticas se lleg6 a una con 
. ·.· o•~ oiusi6ti definitiva, que hacía posible la rehabilitaci6n, reorganizac16~ 



~uperficie· de 139,756,63 mts~,-
el derecl10 de v:!a .;;. __ _: ______ :... __ ;..;..;;.; __ $12

1
021

1
210.00 

.. . . . . terrenos ocupaban dentro de la ciudad ll!!. 
lugar magnífico y por lo tantoval!an mucho mifs) 

) ., 

' 



to de una nueva po1ítioa en materia· de traz1sporte urbano de personas 
:f'in de que cese la anarqu.{w q1le ahora existe y que el piiblioo de la oi,!! 
dad de Mlxioo disponga de medios adecuados de locomoci6n 11 (15) 

A partir de este momento, el servicio ñe transportes ellctricos -
1ufri6 algunas modificaoiones en su régimen interno, basándose en estu
dios bien meditados, en el apoyo de las autoridades y trabajadores, te~ 
dientes a hacer del servicio un medio digno de la capital de la Rep&bl! 
ca. Ademis, de mejorar el eervioio mediante el cambio de vías y líneas 
elevadas, adquiaio16n de vagones, introdujo líneas de 11 troleb11Ses 11 para 
dar al aervioio mayor rapidez, eficacia y movilidad, que vino a dar el
toqae de moderniemo a nuestra ciudad, ya que, son considerados, por sue 

¡.. 

oualidadea~·oo110 un medio de satisfaoer las necesidades de comunicación 
en una capital tan populosa como es la nuestra. Le economía en su man
terú.miento, adquisición y el hecho de poder correr sin tendido de vía -
eapeoial y de no destruir el pavimento como loe tranvías, así como, les 
:f'aoilidadea para su manejo fueron factores determinantes para su intro
duaai6n ID el eiatema. Actualmente, varias líneas de "trolebuses" reo_2 
rren zonas no servidas por tranvías ni autobuses. 

ID 1954 1 el STEDP adquiri6 92 tranvías PCO, en Minneapclis; en 12 
56, compr6, en Detroit, 16' tranvías m4s; ye en 1947 había adquirido 20 
"trolebueea" Watra118; en 1951, se hizo de 51 de la Alfa-Romeo; en 1955, 
obtuyo 65 lfarmon-Harrin8ton; en 195.6, oompr6 25 Blue Bird y en 1957, 67 
Tl'llneit-Bae. En 1956, la extensi6n de las líneas de tranvías era de ~ 
260 t116aetroa y ae habían levantado ya las vías de loe ferrocarriles -
q11a oorreríen a Puebla y Toluca. 

llll el gobierno del Sr. Adolfo Ru.iz Cortines se dicto el siguiente 
deoreto. 

"Ley de la Instituci6n descentralizada de servicio público nserv! 
aio de Transportes El!Sctricos del Distrito Federal". 

Ado~o Rlliz Cortines, Presidente Constitucional de loe Estados ~ 
Unito1 lexicanos, a sus habitantes sabed1 

Que el H. Congreso de la Uni6n se ha servido dirigirme el sigllien 
te DECRETO 

"11 Congre10 de loa Eatadoa Unidos Unidos Mexicanos decreta: 



de la Institución De.soentrelizada 
Transportes Eléctricos del Distrito Federal", 

Artículo lo.- La institución "Servicio de Transportes 
del Distrito Federal" es un organismo descentralizado 
jurídica y patrimonio propio, 

Dicho organismo quedará bajo el control, 
del Departamento del Distrito Federal en materia 
cio de lo establecido en la Ley para el Control, 
Federal, de Organismos Descentralizados y empresas 
tata l. 

Art!c1llo 2o. - El Servicio de Trena portes Eléc ;;ricos 
•Federal tendrlf loa sieuientes objetos: 

a),- La administración y operación de loa siatelll8S 
por el Departamento del 

, b).- La operación de otros sistemas, ya 
que se establezcan ~amo auxiliares de 

o).- El estudio, proyeooi6n, oonstrucoi6n y en su ceso operación~ 
nuevas líneas de transportes en el Distrito Federal. 

Art:!oulo' 30,- El patrimonio de Servicio de Transportes Eltfotricos~:~::
~el Distrito Federal lo constituyen: 

a).- Todoe los bienes muebles e inmuebles, servicios auxiliares y 

dependencias que pertenecieron a le Oompei'l:!a ñe Tranv:!oa de r.t!Sxioo 1 S.

A·, a le Compai'l:!a Limitada de Tranvías de M6xico y a la Compafl:!a de ~'e

rrooarrilea del Distrito Federal., que se adquirieron por el Departamen
to del D:lstrito Federal, eeg!ÚL esol'itura pt1blioa de 23 de octubre de l}l 

52; 
b),- Los bienes que por cualquier título jurídico hubiera obteni

da Servicio de Transportes El6o·trioos del Distrito Federal, salvo aque
llos que hubiere obtenido del Departamento del Distrito Federal en cal,! 
dad de pr6etemo; 

o).- Los bienes que Servicio de Transportes Elt!otrioos 
to adquiera en el futuro por cualquier título. 



Artículo 4o.- El Departamento del 
a Servicio de Transportes Eléctricos del 
uso de las callea, avenidas y vías públicas 
instaleoionea y operaciones, debiendo en todo 
terse e lae dispoaioionea administrativas 

Art:!oulo 5o.- Servicio de Traneportea 

puesto por seia miembros e integrado de le D41~~··~" 
a).- Por el Jefe del Departamento del Distrito '"'"~c,.-a ... 

dr4, adem4s, el carácter de Presidente del Oonsejo¡ 
b) .- Por un representante que designe el ti tularc a.e .. .:.1.a:j}:ít1cJ:1;n;ar1 

de Hacienda y Crédito PIÍblico; ·>:::··'·~~::fe F::,..~.~···,-~ '.'''f}'cicci:"'~,,:;· .••..•• ) 

o).- Por un representante que designe el 
de Eoonom:!e; 

d).- Por un representante que designe el 
de Bienes Nacionales e Inepecci6n Administrativa; y, 

e).- Por dos representantes que deaignarA el Jefe del Departamen
to del Distrito Federal. 

El Jefe del Departamento del Distrito Federal podré delegar su r! 
preaantaoi6n en la persona que designe, las demás dependencias mencion! 
das en este artículo deberan designar un Suplente por cada uno de los -
Consejeros que les corresponda nombrar, 

Artículo 60.- Los actos de les juntas del Consejo ae·consignar4n
en un libro que deberé s~r autorizado por la Tesorería del Distrito Fe-
deral. Los eatos llevarán le firma del Presidente o de quien funja en -
la aesi6n respective con este carácter, y la del Seoreterio. 

Artículo 7o.- El Consejo de Adminis.traci6n tendrií los siguientes
poderes y !ecultedee: 

a).- Pare la geeti6n de los negocios de la Instituoi6n s este e-
feota podrá llevar a cabo todos los sotos y contratos que fueren necee.!! 
rios dada su nat11raleza y objeto, teniendo, de une manera expresa atri
buciones pera dirigir los negocios de la Instituci6n; decidiendo todo -
lo relativo a la administrac16n de los·bienea pertenecientes a la misma, 
e la oelebraci6n,de todos loa ,y'cionvenioa que estime conveni-

·--c,_,'"·"°"é,"ii'''c;ce'+;:~: 

.. , 



enajeneoicSn de 

rol.le bles, así oomo darlos pre11da de otra o¡¡¡nera gravarlos; ad

loe bienes inmuebles que sean necesarios para eu objeto y enaje

narlos, hipotecarlos o de otra mane1•s gravarloa y, en general, represe!! 
ter legalmente a la Insti tucicSn; 

b),- Poder general para pleitos y cobranzas, actos de adminietra

cidn y actos de dominio con todas las facultades generales y au.n con ~ 

las espeoiales que requieran poder especial conforme a la Ley, en loe -

t'X'lllinos del artículo 2554 del Código Civil, excepto para absolver poai 

oiones, Estará facultado, además, pera desistirse de amparos, y para -

formular acusaciones y querellas de oar4cter penal; el mandato podr4 -

ser ejercido ente pe.rticuleres y ante toda clase de r;iutoridades admini! 

trativas o judiciales, inclusive de car~cter penal; 

o),- Otorgar poderes especiales o generales a las personas que~ 

juzgue conveniente, y con todas las facul tedee, aun las que conforme a
la Ley requieran ol4usula especial, entre ellae le de otorgar y euaori

bir t!ttü.oe de cr~dito, d~oietiree de emparo, formular querellas y acu

saciones de oar4oter_pensl; 

d),- Nombrar y remover 111 Secretario del Consejo; 

e).- Nombrar y remove:r 111 Director General y si lo estimare conv! 

niente, nombrar uno o más Subdirectores, aceptar las renll?lcisa que pre

senten estos, y concederles licencias; 

f),- Designar las personas que deben llevar la firma aocial; 

g).- Reformar loe reglamentos in~eriorea de la I.ristitución; 

h).- Acordar 111 ernia1Ón de títulos de cr~dito &n masa o en serie, 

y designar a las personas gue tengan poder gene1•11l pu•a suscribir y -
otorgar t!tu.1.oe de cr~dito, en los ·t&rminoa del artículo 9o. de 111 Ley

General de Títulos y Ope1·Bc.1ontie de Cr~dito; 

1) .- Remover lib:remerrte a loe funcionarioe y eraplcadoe de la Ine

sin dietiz1oión; 

j) .- Aprob¡¡¡r loa p:reaupuestoa de ingr''ªºª y egresos, oyendo ·pn

llil opinión del Depertemet1to deJ. D:lstr.tto Federal; 

k) • ..;. Delegar algunas fllcultadce en Cclllit.&s o Comisiones de BU Dt'l

en d Direo¡;or Geoercl., allflal4ndolea lea .. atribuciones para que -·· 





q~~ae.hagen e 

Subdire.!!. 

la res-
~onsaÜlidad que a cada puesto corresponda, 

Artículo llo.- El personal de direcci6n, edministraci6n e 1nepe.!!. 
oi6n que tenga responsabilidad direoter (sic) e indirecta en el manejo 
de fondo y valores de Servicio de Transportes Eléctricos del Distrito

-Federal deberá caucionar debidamrmte su manejo mediante fianza otorga-· 
da por Instituci6n de Fianzas legalmente autorizada, por el monto que
fije el Consejo de Adminiatraci6n. 

Artículo 120.- Anualmente se formulará un balance general, que -

Departemento del Distrito Federel -



loe rendimientos l!quidos; y 
.- Se destinarán las cantidades necesarias para la ooneerya.,..;... 

.: oi6n y ampliaci6n del servicio. 
Art:!oulo 140.- Servicio de Transport.es Eléotrico11 del Diet·rito -

Federal disfrutará de preferencia para el otorgamiento de conoeeionee
para nuevas l!neas de transportes eléctricos y sistemas all%iliares, ª! 
bre particulares o empresas. 

TRANSITORIOS 
Artículo Primero.- Se abroga el decreto de 31 de diciembre 41 1.2, 

46 que cre6 una instituoi6n descentralizada de servicio pdblioo, deno
minada, "Servicio de Transportes El&ctrioos del Distrito Pederal" aa!
oomo cualquier otra disposición que se oponga a esta ley. 

Artículo Segundo.- Las di1poaioionea de esta ley entrar'n en Ti-
gor al día siguiente de su publicación en el "Diario Oficial" de la ?! 
deraci6n. 

Carlos Valdée Villareel.-D.P.-Oeosr Flores.-s.P.-Joeé Ignaoio M~ 
ralee Cruz.-D.S.-Sálvador G. Govee.-s.s.-Rt!brioas, 11 

En cumplimiento de lo dispuesto por la fracoi6n I del artículo -
89 de la Conetituci6n Política de loe Estadoa Unido• Mezicano1 y para
su debida publicación y observancia, expido la presente ley en la re1,! 
denoia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de México, Distrito.
Federal, e loe treinta d!ae del mea de diciembre de mil·novecientoa D! 
venta y oinco.-Adolfo Ruiz Oortines.-Rdbrica.-El Jefe del Departamento 
del Distrito Federal.-Ernesto p, Uruohurtu.-R~brioa.-El Sub-Secretario 
de Comunioaoiones y Obras Pdblioae, Encargado del Deapaoho.-Walter Bu
ohanan.-Rdbrica.-El Seoretsrio de Hacienda y Crédito Pt1blioo.-Antonio
Carrillo Floree.-Rdbrioa.-El Secretario de Eaonomía.-Gilberto Loyo.-R~ 
brica,-El Secretario de Bienes Nacionales einepecoi6n Administrativa.
Jos& L6pez Lira.-Rdbr~oa.-El Secretario de Goberneoi6n.-An8el Carvajal 
.-Rlibrioa, (16) 



·cooperativismo. 
hie~oria de lee líneas 
existe un costoso error en 

por eu inexperiencia y credulidad, 
Desde 1924 ee 1nici6 una intensa propaganda a favor del coopera

:tivismo, Muy pronto el gremio tuvo una demostraci6n práctica del éxi
to f'cil y de la bondad de tal sistema, con la orgenizaci6n de la Ca-

operativa de Combustibles y Lubricantes, patrocinada por el General 
Obreg6n, y cuyo brillante resultado ee explot6 como la mejor prueba de 
la seriedad de la propaganda oficial, 

La desorientación, en nuestro peía, en esta materia fue causa d1 
recta de la interminable cadena de fracasos que se motivaron por dicha 

. propaganda, entre loa más costosos está el de las líneas de autobuses, 
las que urgidas por el estado de crisis impusieron su sistema de plan! 

llae. Esto y la desmedida propaganda oficial a favor del cooperativi~ 
mo hicieron que lee líneas empezaran a adoptar dicha forma de organiz~ 
ci6n, acogiéndose a las franquicias que atareaba nuestra primera ley -

de sociedades cooperativas, promuleada en 1927. Pocas líneas ee mant~ 
vieron reacias a la propaganda realizada, entre ellas la Juárez-Loreto 

y la Peralvillo-Viga, Le mayoría de ellas adoptaron el sistema, con -
resultados nefastos, como la Villa-Obree6n que reeieti6 60 días en la
aventura y liquid6 oon pérdida de $70,000.00; la Roma-Piedad se sostu
vo de 1929 e 1935 y liquidó con un pasivo de $250,000.00 y todos loa -
carros arruinados por el servicio; la Sta. Ma. Mixcalco duró hasta 19-
34, liquidando con pasivo de $280 1 000.00; en.estas mismas condiciones
.operaron la mayoría de las líiieae ;' juzgando innecesario hacer referen
cia de BU estado económico: Pero'ºálgúnaa operaron con magníficos re- .. 

• eul tadoe como la Col. del Valle, que aun cuando, en 1935, cancel6 su -
. registro aiguio operando en-_iorma' cooperativa y ea la única' en todo -

el sistema, que .rer,istra tal' fenómeno; au secreto radicó en que nunca-' 
o¡ieró con ap~go. e~t.r:l.ct'() a las normas cooperativistas; el principio ~!?. 

propiO •de Organizaciones, fue causa visible de la .ru_! 
-lee lfoe¡¡s, pero en la de la Colonia de_l V!!, ·· 



lle mmoa tuvo aplicaci6n, ya que, el áxito se logrl por. 
admin1straci6n de su presidente y a sus limpios manejos. 

Este fracaso fue muy lamentable pues por una parte demor6el pro-
greso de la industria y por otra, a la vez que acentu6 el prestigio de~ 
las cooperativa1:1, cre6 una actitud de franca hostilidad por parte de·
loa permiaionarioa. Se dec:!a que la única forma de explotaci6n recome!!, 
dable para la industria era a base de pequeños propietarios que perso
nalmente atiendan su vehículo, razón con la cual no c~mulcamos por raz~ 
nas que expondremos mds adelante, 

Al organizarse las cooperativas cada propietario aportó sus cami~ 
nea, que fueron valorados para igualar la suscripoi6n de las partes so
ciales, entre los que entregaban camiones de diferente precio, en la 11\!!. 
yoría de las organizaciones. Se exhibi6 en efectivo la diferencia o se 

reconocieron crdditoa a la cooperativa y ee solicitd de las autoridades 
q11e oe cancelaran los permisos indivi1lualea y se registraren a nombre -
de aq11~lla. Cada propietario seeuía atendiendo su camidn, por mAs que
éate oonstit11yese ya LUIS parte social; el temor al :fraceoo estaba late~ 
te en todos loa socios, que sabían que llegado el fracaso lo menos que
pod:!an hacer era recllperar su CllmicSn y todos buscaban conservar al anyo 
lo mejor posible, es decir, ain tra~ajarlo. Todo esto no hacía mds que 
acelerar el fr~oaso. 

La reglamentF!c ldn del servicio es reciente, ya que, en un princi
pio nadie se ocupd por 11aoerlo y eL pri•ner rl;!glar~ento de trámli to' que -
se dio, el de mayo de 19111, conteníai'normae respecto a la presencia que 
debe:dan de e11ardar los oondu7t~ras, pe~o 'mvla 013 d~o:!a en matP.ria de -
permisos ni de rutas ni de las CMdioioties de los,~'lhÍCluloa de paeaje-- ;/ 
roe. Este reglamento coincidi6, pu1;1de 1iecir!:1~) no9'01'fnncirntento de la · · 

~:d~;~:1!2 de~6~ra~~~~K;\ell ~~tÓbuues y 1~r~¡¿T;;~.~f~:~i'~{r~~/l P?ri,,~r~¡~ , ... ,J,,: )?1 /'2' 
· ··•· ·. camen~e ,f)¡~°.ror,~km¡¡1l~:~
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el :leséo de 

conveniente para los intere-

raseos las siguientes te!!. ·· 

en el Diatrito Fede

determinado de camiones 

sajoros fuesen sustit1lÍdoa por. otros de mayor capacidad 1 de present~~~-.,. 
cicSn mifs adecuada para al seriioio de la ca pi tal y porque,· en razcSn 
nu m11yor tamaflo y peso 1 dieran· ·mayor aeguridau a los pasajeros, 



d .- Que cuando hubiere necesidad de aumentar el ndmero de camio-
nea en una l:!nea, las autoridades de trdneito podr:ían ordenar el trasl! 

· do de camiones sobrantes en otras de las l:!neas. 
Para evitar que se aumentara innecesariamente el ndmero de camio

nes y pudiera as:! aprovecharse, el mAximo, la reducida área circulable
en las arterias céntricas de la ciudad; además, buscando, en lo futuro, 
los ineresos equiparados de todas las líneas. 

e).- Que cuando las necesidades del p~blico requirieran el esta~ 
blecimiento de nuevas rutas de camiones en el Distrito Federal, estas -
rutas se integrarían, preferentemente, con los camiones sobrantes en ~ 
las líneas ya existentes. 

Con las tendencias ya enunciadas y tomando en consideraci6n que -
en la mayor parte de las líneas había camiones sobrantes que diariamen
te dejaban de trabajar; además, de que con el tiempo se llegarían a ni
velar los ingresos de todas las rutas, 

f),- Que al otorgar nuevos permisos para que circularan otros oa
·mionee se oyera la cpini6n de los representantes de las líneas ya esta
blecidas. 

Con objeto de que cada una de las líneas o entidades afectadas PS 
dieoen expresar sus puntos de vista yhacer notar la lesi6n que estima

. reri ·se les causaba, 
g).- Que al oto~arse nuevos permisos de ruta se diera preferencia 

a las sociedades cooperativas o agrupaciones gremiales de camioneros -
qua, seeún documentaci6n existente en el Departamento de Tránsito, com

probasen haber retirado camiones de la circulaci6n, cancelando sus per
misos me:1iante inrlemnizRciones a aua duei'los para hacer coateable le ex
plotr:ici6n de los que querlaranen servicio; entendi~ndose que esta pref! 
rancia sería .únicamente h11sta renovar el nW!lero de licencias para cami_2 
nea quehubieran cancelad.o·.~c()n. posterioridad a la fecha en que el Go-
bier~() d~J. Distrito Úmú6:ia cantidad de vehículos que deb!a constitu
ir cad~ línea; #t~-,·~~~i:'',;::r·k~~"~:i-t~:·+ .. · .. 

:~~~i:~~i¡~i!}~~~!~{ :~~~~iH:r~iif ~:;~;.::~::~~:::::::.;: 



iba a adoptar tal principio, 

·~--~------------- __ mente capitalistau como _hásta~ la _fecha _y consecuentes con ello renunci!!,--<-: c:;o-;~_;;-~:;:,,¿;-
ron al cooperativismo, aun cuando la mayoría de las líneas ya hAbÍa_n 

nunaiado a él por loe fracasos que trajo consigo, 

Entonces se generaliz6 la oreanizaci6n de las líneas a base _de -'"'.' _ -
1 sindicatos de permisionarios 1 organizaci6n que subsiste hasta ·18 actu~·.;;;:,. -·. 



- trabajadores o patrones de 1U1a misma profeei6n, oficio o especialidad o 

de profesiones, oficios o especialidades similares o conexas, conetitu
Ída para el estudio, mejoramiento y defensa de sus intereses oomunes. 11 

Pero existe la opini6n sustentada por Felipe Reyes Ríos, en su t! 
sia titulada "Aepectoa Generales del Servicio de Autotransporte Urbano

de Pasajeros en la Ciudad de M~xico", de que los Sindicatos de Propiet! 

rios y Permisionerios no constituyen teles, pues dice que atendiendo al 
texto de nuestra Ley Federal del Trabajo en su artículo 249 frecci6n II 
se viola el citado ordenamiento, que a la letra dices 

"Artículo 249.- Queda prohibido a los Sindicatos: 
rr.- Ejercer la profesi6n de oomeroiantes con ifnimo de lucro, 11 

Y estima que por tal raz6n carecen de tal calidad y mds bien con! 

tituyen empresas mercantiles y asienta en s¡¡ obra: "Antes de examinar -
loa Estatutos de loa Sindicatos de Propiets~ios o de Permisionarios de-

• las líneas de autotransporte de paeajeroa, deseemos aclarar, que hemos
preoisado lo que es el Sindicato dentro del marco de la Ley Federal del 

Trabajo, con el fin de comparar dichos Estatutos con las disposiciones
de la Ley y darnos cuenta que les adiciones que se hicieron en ellos, -
nulific6 su personalidad jurídica que lee confiere la Ley Laboral, 

Estatutos de loa Sindicatos de Propietarios o de Permieionarios -
de les Líneas de Autotransporte de Pasajeros. 

El oap!tulo I, ademi1s de señalar le denominac16n del sindicato, -
establece como domicilio le ciudad de !Mxico, Distrito Federal. Que le
dureci6n de le l!nea serl indefinida y tendri1 como objetivo el estudio, 
mejoramiento y defensa de loe intereses comunes de los permisionarios,~ 
la compra de bienes muebles y de los inmuebles que permitan las leyes,

le firme de contrato de trebejo individuales o colectivos, la opereci6n_ 
conjunte o separadamente de los medios de transporte que forman las lí
neas. 

El capítulo II se refiere e los requisitos de admisi6n, exclusi6n, 
obligaciones y derechos de los integrantes del Sindicato, precisando -
que solo pueden formar parte de le línea loe permisionarios de camiones 
de le propia línea y que pera ineresar posteriormente a elle el intere
sado debe presentar una solicitud el Oomit~ Ejecutivo, en le que expre-



se que se somete integramente a las bases constitutivas.del 
debiendo estar apoyada por un miembro activo; pero·,sujeta a 
de la Asamblea General el aceptarla o. rechazarla. También. se considera
como causas de expulsi<fo del permisionario el inclllnpÚmiento dé los 'Es
tatlltos o atentar contra los intereses de la l:!nea, La facultad deex-
clusi6n oorresponde a la Asamblea General 1. pero siempre y cuando sea -'
propuesta por el Comité Ejecutivo al Comisario o por un grllpo de tres -
permisionarios como mínimo. Dioha propuesta debe hacerse del 
to de los miembros del Sindioato con cinco días de anÜcipaci6n a 
cha en qlle se celebre la Asamblea General que resolverá sobre el 
para que sea válida debe constar en la Orden del Día; el 
tiene qlle ser del 75% de los permisionarios y aprobarse 
ceras partes de los mismos. 

8 concurrir a las .Asambleas, acatar los 
cWDplir con los reglamentos internos de la 
que les confieran, informar de los aotos
contra de los intereses de la propia línea 
tas sindicales, ordinarias 

permisionarios se ci 'j;s qlle 
para presentar iniciativas o formar 
mo y conforme el capítulo III 1 la 
e la 

el cual será integrado por el 
mero con <:irnplios poderes en todo lo 
sobre los sotos y operaciones que 

Las facultades del 

a).- Roprewmt<ir a la línea 
y ju.dioiales o ante árbitro 



judiciales y hacer que se ejeouten 1 

trabajo individuales o colecti~os, ag 
convenios que se relacionen directa o indirectamente con el objeto 

del Sindicato; 
c) .- Representar a la linea ante la Junta Central y Junta Federal -

Conciliación y Arbitraje, oon el poder mde amplio, pudiendo ejeroi.;_ ·· 
tar todas las facultades aun en aquellas que se requiere poder o cl1foB,!!; · 
la especial; 

d) .- Adquirir bienes muebles e inmuebles que permitan las leyes, 
e).- Transigir y comprometer en ~rbitroa; 
f).- Conferir poderes y revocarlos; 
g),- Formar los reglamentos interiores de la línea¡ 
h),- Delegar algunas de sua facultades en otros miembros del Com! 

t~ Ejecutivo, de los miembros de la línea o de personas extraffas; y, 
i).- Ejecutar los acuerdos de las asambleas, 
Tambi~n, entre las obligaciones del Presidente, se encuentra la -

de salvaguardar los intereses de la linea; suspender e cualquier permi
eionerio por causas graves, informando de ello a la Asamblea General -
cuando ae trate de funcionarios electos por la misma¡ vigilar que todo
el personal que preste sus servicios en le línea cumpla con sus obliga
ciones, rindiendo un informe a la asamblea de su administracidn y de le 
situaci6n que guarda, La obligaci6n del Secretario es la de sustituir -
al Presidente p~ falta temporal o accidental y la del Tesorero le de -
llevar le contabilidad de la línea y depositar loe fondos en una Ineti
tucidn de Cr6dito, separando los que sean necesarios para sufragar loa
gastoe diarios, efectuar loe pagos por obligaciones contraídas por la -
línea y exigir los pegos por las cuotea ordinarias y extraordinarias, -
debiendo informar mensualmente al Presidente del estado que guardan los 
citados fondos y e la Asamblea General cuando menos semestralmente. Pa
re los efectos de le revisi6n de la contabilidad, arqueos de caja, ver! 
ficaci6n de los valoree depositados en lea Instituciones de Cr6dito.1 C.Q. 

rregir irregularidades¡ la Asamblea General nombrará al Comisario, el -
que debe rendir un informe cada seis meeea oomo mínimo. 

Las cuotas ordinarias y extraordinarias se encuentran previstas ".:' 



--~ "---

Asambleas Ordinarias, se requiere 
erantes de le línea y para las 
previo citatorio y mediante 

individuales o colectivos. Esta 
funci&n de estos sindicatos, 
Con ello se colocaron al mareen de le Ley Federal 
travenir la frecci6n II del Artículo 24g de este ley, 
ejercer la profesi6n de comerciantes con ~nimo de lucro. 

No estamos de acuerdo cor. ls_opini6n vertida por el autor, ya que 
la firma de contratos colectivos tiende a la-defensa de los intereses -
comunes de los perrnisionerios y siendo as! esta actividad, sí eat6 den

tro de las facultades de los sindicatos, atento s lo que dispone el ar
tículo 232 de le citada Ley. 

Ahora bien, es verdad que se ejecuten actos de comercio pues asi
lo aeflele el Art. 75 frecoidn VIII del C6digo de Comercio, que dices 

Art:!culo 75 .- La Ley repltts como actos de comercio: 
Fraccidn VIII.- Lee Emprases de Transporte de personas o cosas, -

por tierra o por egua, y las empresas de turismo. 
Pero opinamos que el Sindicato no ejecuta dichos actos, ya que, -

estos son ejecutados por loe mienbros del mismo y debemos tomar en oue_!! 
ta que una es le personalidad del Sindicato como tal, así lo seflala el
Art. 247 de le Ley Federal del Trabajo, y otra, e~ le personalidad de -
los permisionarios, considerados individl1almente. Ahora bien, si esos-



actos fuesen ejecutados por una sociedad compuesta por parmieionarios,-, 
tambifn, sería distinta a la personalidad del Sindicato. Creemos que -
el error estriba en pensar que el Sindiceto y sue componentes tienen -
u.na misma personalidad, cosa que no sucede. 

o).- Creacidn da la Unión da Permieionarios. 
La Alianza de Camioneros de México se constituyó en 1924, fue pr~ 

tocolizada oomo asooiaoión civil hasta 1954, conservando su carácter de 
organiamo representativo del gremio oemionero ante lea autoridades hae

ta 1958. 
11 ]Q__de 41o1embre de 1956, apareció publicado en el Diario Ofi-

,cial el eiguiente 
11DECRET01 

"Bl Congreso de los Estados Unidos Maxicenos, decreta: 
LBY DB LA UHION DE PERMISIONARIOS DE TRANSPORTES DE PASAJEROS EN

C.AJllOIBS Y AUTOBUSBS BH EL DISTRITO FEDERAL. 
Artíclllo lo.- Se orea la Unión de Permieionerioe de Transportas -

de Pasajero• en Camiones y Autobuses en el Distrito Federal, con el ca
r•cter de inetituoidn pdblioa y con personalidad jurídica y patrimonio
propio. 

Beta Unión eeri el dnico organismo a través del cual el Departa-
manto del Distrito Pederal establecerá relaciones oon loe permieione--
rios en todo lo que ata~e a le prestación del servicio que e éstos les
eat• encomendado. 

Art!olll.o 2o.- La Unión de Permieionerioa de Transportes de Pesaj! 
roa en Oamionea y Autobuses en el Distrito Federal quedar' conetituída
e integrada oon aquellas personas que en la actualidad o en lo futuro -
disfruten de permiaos o concesiones para prestar el servicio pdblico de 
tranaportea de p11aajeroa a bordo de oemionee o autobuses dentro de loe
l!aitaa del Distrito Pedarel. La obligao16n de pertenecer a le Uni6n a
que •e refiere este artículo constituye une condici6n del permiso o co~ 

oaai.Sn. 
Artíclllo 'º·- La Unión de Permisionerioe de Transportes de Pasaj! 

roa en Oamionee y Autobuses en el Distrito Federal tendr~ loe siguien~ 



.t11. objet1To•1 
I.- Coadyuvar oon el Departamento del Distrito Federal y bajo la 

dirección, control y vigilanoia de ~ate, en la eatruct~ación, organi
zaoi6n y mejoramiento del servicio p~blico de transporte de paaajero1-
en camiones y autobuses, en el propio Diatri to·, 

II.- Cumplir las determinaciones que dicte el Departamento del -
Distrito Federal para loe fines que ae expresan en la fracción ante~ 
rior, e intervenir para que sean acatadas por loa miembros de la Unión. 

III.- Hacerse cargo, cuando el Departamento del Distrito Federal 
lo determine y en la forma que ~ate aeffale, de cualesquiera aervicioe
de transporte en loa caeos de rescate o cancelación de permisos o con
cesiones, o cuando por cualquiera otra circunstancia el servicio no -
eea preatado, o lo sea defioientemente, por el directamente obligado a 
hacerlo. 

IV.- Integrar las comisiones especiales para llevar al cabo loe
eetudioa o laboree que le encomiende el Departamento del Distrito Fed! 

ral. 
v.- Representar a loe miembros de la Unión ante toda clase de a~ 

toridadee e instituciones de oualeequiera naturaleza en relaci6n con -
el aervioio de transporte. 

vr.- Proporcionar a loe miembros que lo soliciten eervicioe t~c
nioos en las materia• automotriz, legal, contable, fiscal y de previ-
sión social, 

VII.- Promover el establecimiento de refaccionariae y talleres -
de aervioio, aeí como el abastecimiento reg1üar de combustible y lubr! 
cantes para aua miembros, y facilitarles la adquisición de otros ele-
mentoe necesarios para la industria del transporte. 

VIII.- Adquirir loa inmuebles neoesarioe para el cumplimiento de 
101 fines y funciones de la Unión. 

IX.- Loa dem4e que sean propios o se deriven de su naturaleza. 
Artículo 40.- La Unión de Permisionarioe de Transporte de Pasaj! 

roe en Camiones y Autob11Beo en el Distrito Federal estar4 reglada, en
ollBnto a s~ rlgimen interior, por loe Eetatutoe que apruebe el Depart! 
mento del Distrito Federal. 



La admin1etraci6n de la Un16n se realizad: por un Presidente, Wl 

·. éonsejo Directivo, una Asamblea General y un Consejo de Vigilancia. 
El Presidente serd nombradp y r~movido por el Jefe del Departame.!1, 

to del Distrito Fed.eral, pero su dcsignac16n no podrá recaer en ninguno 
de loa miembros de la Uni6n o en persone que tenga inter~s directo o 02 
nexo en el nep;ocio de transporten de pasajeros en el Distrito Fe1leral •. 

El Consejo Directivo estará compuesto por un nt1mero de cinco a 
ce miembros de loa cuales uno será Presidente, otro Secretario, otro 
aorero y loe denuls, vocales, 

El Presidente del Consejo Directivo tendriS entre sue facultades -

el derecho de veto que ejerced 1 en la forma que sei'lalen los estatutos, 
no s6lo en cuanto e decisiones de la Asamblea General, sino tembi~n en
lo concerniente a las del Consejo, 

La Asamblea General se inteerará por representantes de los permi
eionerioe en el nt1mero y condiciones que fijen loa estatutos, los que -
determinarán su funcionamiento. Se reuniré ordinariamente una vez al -
a~o. En ese reuni6n el Consejo Directivo informaré sobre las oircunsta.!1 
ciaa que priven en el servicio pliblioo y se tomarán los acuerdos gener! 
lee que normen el acatamiento a les disposiciones legales y administra

tivas del servicio, 
Artículo 5o.- Le expresada Uni6n estard supervieade por un Conse

jo de Vigilancia oompueeto de tree miembros que serin designadoe1 uno -
por el Jefe del Departamento del Distrito Federal, quien podri remover
lo libremente, otro por loe permisionarios y otro por los usuarios, los 

que serin designados de acuerdo con los Eetatutoe. 
Artículo 60.- Los miembros de la Uni6n de Permisionarios de Tran! 

portes de Pasajeros en Camiones y Autobuses en el Dietrito Federal est! 
rin obligados a depositar mensualmente, por conducto del Consejo Direc
tivo de la Uni6n en el Banco Nacional de Transportes, S.A., lae cantid! 
des que se fijen de acuerdo con las t~onices contables de amortizao16n
y mantenimiento correspondientes a los equipos que prestan dicho servi
cio, a efecto de que sean aplicadas cuando las condiciones lo requieran, 
dep6eitos que deberán invertirse en valores del Estado. 

La recolecci6n, dep6sito y aplicaoi6n de teles cantidades, se he-





Gobernación~-Guatavo Día~' Orda2.-"1i1bric0 ~" -

Jefe del Departamento del Distrito Federal, y 
mayoría de votos de la Asamblea General. 

Al pretender la Unión de PerQisionerioa llevar e cebo, e 

1%0, la revocaci6n de parte de los cemibnes en servicio, introduciendo 
nuevas unidades, ae.encontr6 que las líneas adeudaban al Banco Nacional -
de Transportes, S.A., la cantidad de $101 1 903,167.00. Esta situac16n ~
fue aprovechada por las autoridades para obligar a las líneas e consti
tuirse en oociedades mercantiles anónimas, a fin de garantizar los pré~ 
tamos que recibían, Esta disposición se apoy6 en la Ley que fija las -



linees de 

nos ocup~ 



NATURALEZA JURIDICA DEL SERVICIO DE TRANSPORTE 
DE PASAJEROS EN EL DISTRITO 1EDERAL. 

creemos que ea neceslilrio dlilr lill lector la idea de como se encue!! ·. 
tra eetruoturada jurídicamente la preataci6n del servicio pdblico de -
tranaporte de plilsajeros en el Distrito Federal. 

En el Art. lo. del "Reglamento para el Servicio Pdblico de tran! 
porte de Pasajeros en el Distrito Federal", publicado en el Diario Of! 
oial del 14 de abril de 1942, se dices 

"Artículo lo.- El transporte local de pasajeros en el Distrito -
:Pednal ea un SERVICIO PUBLICO •• ," 

·a).- Servicio Pt!blioo. 
l.- Definici6n. 
Bl maeatro Don Andrés Serra Rojas dice que: "El servicio pt!bli

oo •• wia actividad direota del Estado o autorizada a loa particulares 
que bll aido oreada y controlada para asegurar, --de una manera perma-
nente, regular, continua y sin prop6sitos de lucro--, la satisfscci6n-
4e neoeaidadea colectivas de interés general y de oar,cter material, -
eoon6m1oo y cultural y sujetas a un régimen de derecho privado en los-
1ervioioa públicos concesionados en lo que se refiere a sus relaciones 
con el pt1blioo. 11 (16) 

Por su parte, Don Gabino rrsga dices 11 ••• ae puede definir el se! 
vioio pdblioo como tllla aotividlild destinada a satisfacer una neoesided
oolecti ve de car4oter material, econ6mioa o cultural, mediante presta
oionea concretas e individualizadas sujetas a un r~gimen jurídico que
les imponga adeouaoidn, regularidad y Wliformidad. 11 {19) 

Hau.riou considera al servicio público, dice el maestro Serra Ro
jas, 11oomo un servicio donioo que se presta al público de una manera
regular y continua pare la satiefaoci6n de una necesidad pública y por 
una organiz11oi6n pública no luorativa. 11 (20) 

De las anteriores definiciones podemos deducir loa 
la nocidn de servicio pdblico: 

a).- Es une oreaoi6n del Estado, el cual atiende a 



sin destruir sus prop6sitos 
el derecho de 

f).-

ganizan eee servicio. 
Así, el servicio 

una organizaoi6n para dar satiefaooi6n al 
Las prestaciones proporcionadas por 

clasif.ioarse de la siguiente manera: 
1.- Prestaciones de orden material. 
2.- prestaciones de orden 

de 



---2.- Clasificaoi6n, 
Loe e_ervioioe pliblicoe 

gori.cis; .que sorú 
- a),_- Servioioe pliblicoe 

- o).-

Loe que nos interesan, 
coa municipales. El maestro 

que afectan principalmente 

c:!a 1 transportee, jar:linoo, cementerios, 
lizar un servicio ea entregar a las 
que ha estado atendido por loe 



administraci6n establece -
maneje un servicio, por un 

precisas, de naturaleza contrae--
,· La: instalaci6n y explotaci6n del servicio se re

y acceaoriamen-
particular del concesionario. 

descentraliz1:1ci6n por servicio el régimen que se eatablece
franceaa, o sea, la de ate-~ 

· ·En las empresas de economía mixta, persona jurídica pliblica y' prl,, 
·veda, loa particulares manejan el,se~~i~io bajo normas de derecho priVJ!. 

cal. de· trannporte ·. 

que varía en las diversas l! 
.. Mexicano a6lo se 
que el Estado se reserva la-· 
mayoritario, por aportaci6n~ .. 

otros casos 



partioulares, se requiere la 
Departamento del Distrito Federal, ••• 11 

En su srt:!oulo 4o. dice: "La 
tículo anterior podr~ consistir 

a).- Concesiones; 
b).- Permieos. 11 

Loe permisos son, 
nistrativos que aumentan o amplían-

ticulares. 
se denomina 

ejecutoria de las entidades ~u11141.14a 

objeto producir una situación ur:rdj:Cacsi~b~l~td:~~~'f~~1~'c'.~.f~;t~7%~ 

términos siguientes: 
1.- El soto administrativo es un acto 

cho pdblico; 
2.- Es une decisión ejecutoria y no contenciosa; 
3,- Emana de la voluntad de una autoridad 

ria o oolegiada, en el ejer~icio de una potestad pliblica 
4 ,- Unilateral y oportuna que prodl1ce 

orate¡ 
5,- La administración orea, reconoce, modifica o extingue 

tuación jurídica subjetiva; 
6.- Se propone la satisfacción de un interés pliblico en general. 
Como hemos precisado loe actos administrativos tienen por objeto~ 

originar un efecto de derecho, como el nombramiento de un empleado, el-. 
otorgamiento de una concesión, etcétera, 

Otro medio pare explotar el servicio 'de transporte 
es, como lo afirma el citado artículo 4o,, la concesión. 

La concesión de un servicio pliblico es un acto au1,.4r;1410 

plejo, contractual y reglamentario, en virtud del ouel 
to de un servicio pdblico es confiado a un 
laa responsabilidades del mismo, pero que se 
por los ingreeos,que 



misma, esta-

.tenga por objeto la 



meroadoe, parques y paseos, jardines, 
olaturee de lee calles, reglementecidn 

nea llevadas e cabo por particulares, 

oluyendo el alineamiento, ampliacidn y 

aquellos que por su naturaleza o 
coneiderados como tales. 

Al hacerse. la decleraci6n 

mo eervioio p.Sblioo, ee determinad por el mismo funcionado si d:l.olt~~: 
ejeroioio queda confiado a le adminietracidn o ei deberd concesionarse. 

En caeo de que, conforme al artículo anterior, el servicio pli~l.:!,.
0 

• .• 

oo quede confiado a loe particuluree, el Jefe del Departamento deLDi!!, .. · 

trito Federal fijarll lea normas conforme e las cueles deberd ser gene- · 
rel, bien por reelae que inforuarán el contrato o 
eee motivo hayan de celebrarse, ajustándose 
t!oulo eiguiente. 11 

• 

eolvo 

te previstos en loe reglamentos eeqecialee 

cio. 

que 

del 
des 





i~~ ~i6h 'las f:Í.nalidades gllberna~entales 
~articular. 

Esos derechos y obligaciones parten de un principio general o sea_. · 
el asegllramiento regular del servicio. El poder público tiene interés
en qlle el servicio se preste de la manera llllÍs eficiente, 

A través de las obligaciones se asegura un régimen estricto para- · 
mantener el servicio en condiciones favorables. La concesi6n se reser
va medios administrativos poderosos para obligar al concesionario al ~ 
cumplimiento de sus deberse. 

Pero ser!a l1n error pensar s6lo en obligaciones y no en derechos
al concesionario. Este hace fllertes inversiones y realiza no llna labor 
de filantrop!a, sino un neeocio que debe proporcionarle rendimientos -
normales y adecuados, que no lleguen a lln& explotación indebida del 
vioio. 

En las concesiones de servicio público la relación es más 
ya que el usuarió eá el objeto de la actividad en la concesión. 
laciones del'usuario se definen como 

diversos 
fuera de 



la 
vida jurídica de actos adminietrativos
de mera oportunidad. 

'El acto revocatorio elir.iin.<i o retira de la vida jur:!dica un actó_ 
administrativo válido e introduce una modificación al ·.iejar oin efectb 
un acto vdlido anterior por una causa superv~niente de inter~s creneral. 

El maestro Serra Rojas dice que para :'.>uez "La revocación afecta
ª loa actos que nacieron válidos y que luego por causas aupervenientca. 
conviene retirar del mundo jurídico." ( 22) 

Encontr~ruos que hay una doble situsci6n jurídica: actos inicia-
les en los cuales la Administración ha expresado la duración limitada
del mismo, sujeto a tUlA condición resolutoria y loe caeos propiemente
diohoe de revocación de loe actos administrativos. 

Loe elementos del acto de revocación son los aiguientes: 
1.- Una manifestación de voluntad o decisión de la autoridad ad

ministrativa; 
2.- Unilateral, le Administración tiene derecho a cambiRr de 

pare reparar errores o mantener el interés general; _ 
}.- Extintiva de WI acto administrativo anterior, válido y efi~- --
Esto se denomina el retiro del acto jurídico; 

-'-~'~'' ,_é'''· ,,_,- -,~,' "T' 

4.- Inspirada en motivos de mera oportunidad o 
-venientes de inter'a general; 

s.- O sustituyéndolo por otro cuya amplit~d es 
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oasoa de revooaci6n expresa o tlcita. 
La Administraci6n Pdblica debe ser le mAe celoee guardiana del ia 

ter&s general, le oorresponde seguir los pormenores del desenvolvimien
to de los administrativos y determinar, de acuerdo con las leyes, si ~ 
eae aoto original es necesario o dtil, en caso contrario tomar lee pro
videncias para su revocacidn. 

Debemos aclarar que este inetituoi6n de le revocaci6n tiene su ~ 
origen en el Derecho Privado, en donde la encontramos en materia de te! 
tamento, legados, donaciones y otras instituciones. En al Derecho AdJn! 
nistrativo ea considera le revocaci6n con otra asignaci6n. 

a),-~E~ primero es el acto administrativo original, acto vllido y 
eficaz, que viene legal y normalmente surtiendo sus efectos, hasta el -
instante de la revocaci6n. Es en este acto en que se forma la berrera
da los derechos adquiridos, 

b),- El segundo es un nuevo acto administrativo de revocaci6n que 
debe estar autorizado por la· ley e inspirado en rezones de inter~s pd-
blico, es igual y contrario al que se retira. Es un acto constitutivo
que modifica el orden jlU'Ídico y produce sus efectos para el futuro y -

tiende desde su expedici6n a eliminar loe efectos del acto original, ~ 
fundados en motivos posteriores. 

Entre las figuras jurídicas del Derecho Administrativo la mAs ce!, 
cana a la idea de revocaci6n es la nulidad¡ sin embargo, existan entre
eetas dos instituciones administrativas diferencias fundamentales: 

l.- En la revocaci6n el primer acto administrativo ee realiz6 vá
lidamente y se apoy6 en rezones de oportunidad, El acto fue perfecto -
por haber oumplido con todos loe requisitos legales. Rey que estable-
car una relaci6n entre el primer acto administrativo y el segundo acto
que ea va a juzgar de interáe general, Son les rezones derivadas de e.!!, 
te dltimo las que determinan la revocaci6n de dicho acto. La revoca~ 
ci6n, por razones de m&rito, se funda en la conveniencia presente con -
el interls pdblioo. 

2.- La nulidad que opera retroactivamente se declara por razones
de legalidad sobre actos inválidos, c sea le conformidad del acto 



'. 

la ley. Desde ~u origen el acto administrativo trae consigo loe vicios 
de au ilegalidad; en loe actos administrativos la oondio16n y el t&rmi
no resolutorios aon motivos que se preveen. Por lo que ee r~fiere a la 
geduoidad, la ley ee encarga de ee~alar anticipadamente oualee son esas 
oallBaa de caducidad, 

e).- En la revooaci6n, que opera hacia el futuro, es la autoridad 
administrativa la que elimina el acto vdlido anterior y en la nulidad -
esta facultad de eliminaci6n corresponde a las autoridades administrat! 
vaa o a las judiciales de acuerdo con la ley. 

La teoría y la legislaci6n mexicana ee oriAntan en un sistema 1111! 

Son loa hechos supervenientes loe que motivan la decis16n de la -

administraci6n pública pare reYooar un acto administrativo. Ea deoir,
ae opera un cambio de muy di;e'rea naturaleza en los elementos del acto
jur{dico original y son razones determinantes del inter&s público las -
que motivan el acto revocatorio. 

La idea de servicio público, la de satisfacci6n de intereses gen~ 
ralee o de utilidad pública f1.U1dan la acci6n del Estado administrador.
La debida y dtil satiefacci6n de lae necesidades públicas hace del Es
tado un servidor constante del público. Y si ayer el inter&s público -
domin6 la realizaci6n de un acto administrativo, nuevas oircwiatanciaa
pueden ser contrarias a &l y decidir al 6rgano administrativo al retiro 
unilateral de aquel acto v4lido y eficaz por un motivo superveniente. 

Estamos en presencia, por consiguiente, de una importante facul-
tad del poder p~blico para considerar ai el interls pdblico actual pue
de motivar el retiro de un acto administrativo anterior. 

La Administracidn Pdblioa, como acontece con los serea humanos, -
puede modificar sus determinaciones, ya que, no siendo infalible repara 
sus errores o toma en cuenta nuevas situaciones, elementos nuevos o el
oambio de una política gubernamental, que la decida a revocar las reso
luciones anteriores, que no se avienen con los sistemas actuales de una 
sociedad o del propio Estado. 

La reYocaoi6n de los actos administrativos debe hacerse en forma
expreea y categdrioa que no deje lagar a dudas sobre cual es el prop6e1 



por 

vos 

el miemo 
Bl 

criterio 
le todos 

xi cana cuando, ee trate _de una 







serán por cuenta d~ le 

Generales de Comuniceci6n, 11 

ser un~ de las medidas que 

Estamos en presencia -

una empresa de Estado, 

EJ. r¿gimeii' de ia nacionalizeci6n ha sido definido como una forma

dé ~xplotaoicSn dé Wia' empresa ca pi taliste por una empresa privada, bajo 

un tégi·~~~ poi:!tico. Ea frec11ente que este procedimiento ee inicie e -

.. c~nse~11eín0ia .de tin procedimiento de expropiaci6n. 

- Ma11rice D11verger 1 afirme el maestro Serra Rojas, 

clio~éÜzaci6n: "Se· designa con el nombre de empresas nacionales a las .::· 



de otras actividades 
rée general. 

Loe principios que 
loe eiguientea& 



·'ledai611 o 
la 1Jah,1za de 1an 1livr.ir1:11.HJ 

d l. versos servioi•)i:I, 

prepriraci1k de 1m 



· co de organizaci6n 

cuadrados dentro de la jerarquía pero sin ocupar la 

cúspide de la misma. Del anterior concepto puede deducirse que para 

existencia del principio de deeconcentreción dentro de la edt1inistra~. 

ción pública, seri! necesaria la . concurrencia de loa aiguirintee 
toa o preaupueutoa: l.-: La útribución de una competencia 

clueive;.2.- A unórgon()·que no ocupe la cúspide la 
-. que est(.enduatl~;do·: d~Üt~Ó'.-;{; Í~.-~ia~a ;-•-3.- U~ 
-tro.del_cuel.eLór¡;~n6;-~je;z~l~ . 
·(26)\•. - .: ~s··::;> - <,¡ ·.< . 

. :~>:.~~/: ·~··-.O=:c-,'.~ .:'-,.>:,_· 
: . : ,,;:/ :~,,:~.,' . '.· .. ·-» 

. e).~ Deaderitr'aÚ~~-~'itS~·~·-· .. ... ··· . · · 

'Homoa .h~cho í~enaón'.}ici 'ií~~concer:tración oólo para dejar ~laro- -

• · que ésta viene ~ ~~; J.~;~~e~aración para la DESCE!l'r 1 '.ALI:~ACION, pues ,..-

nuostr6 objetivo ca dea1ost'rar que existen beses lógicas y jurídicas P! 
ra la riaciobaliza<liórfüeT'·ac~icio de orrtotraneportes, pero para ello-· 

debe existir un, plan y ya nacionali~ados crear un ORGAlfnlMO PUBLICO 

DJ!)::l04rlTilAI.I:.;AiJO que ltl explotore. 
1\hora -bierí¡·· ¿Íjue · cfaa'e de dcccentralizución cubría pera ei•-e:fe<:,;,;; .• ·.:¡,;¡;.;:;;;-_~·J:;c·iJ: 

to? 

llentro de la Doctrina ~lexicane. de Derecho Administrativo 

do que existen tres clases 1 por' llamarlas as:f., de 

que son lea que el r:raout,ro Gabino):'roga nos señala: 

zación ha adaptado tree: modaiÜ~d~s di:f'erentes, 

a).- lJeocentrolizoci.6n '~~; Hegi6n; 

b).~ Descentralizac:i&r1 pÓr Servicio, y 

e) • .:. .LJcaccntrali mici6n <por Colaboración. ", 



una competencia limita-
determinadae actividades de interés ge

técnicos. Esta relaci6n no destruye
v:!nculos necesarios de control del poder ée!! 

organismo descentralizado un manejo aut6nomo, res-

instituciones descentralizadas puede también oo~
al Poder Ejecutivo en le esfera administrativa, para ello se 

estar investido de facultades expresas en la Constituci6n o en 
Desde luego, eer:!a inconstitucional una delegaci6n de faculta-

des de carácter general y permanente para crear instituciones descentr.!!. 
lizadas cuando se estimara conveniente. 

Fuera de las situaciones señaladas no deben orearse organismos -
descer.tralizadoe mediante decretos, acuerdos, ordenes, u otros actos ad
ministrativos análogos. Estas instituciones detentan facultades del PQ 
der público y eu investidura es excepcional. Ea indebido crear fuera -
de las situaciones legales expresas instituciones como la Universidad,
el Seguro Social, Petr6leos Mexicanos u otros semejantes en importancia. 

·Las formas de descentralizaoi6n obedecen a razones de orden técn1 

oo y financiero y no e factores políticos como en la deecentralüiaoi6n

_J;e.r.t'ii9.t'j_al o por regi6n. 
La desoentralizaci6n técnica o por servicio 

c:Í.almeiíte en nuestro pa:!s se inspir6 en la.organizaoi6n de 
oimient~s .··públicos franceses • 

. : toa elementos de une insti tuoi6n descentralizada por 
ben ser;definidoa con preoisi6n por la ley que organiza el servicio. 

El' maestro Serra Rojas nos dice que: "El Estatuto legal del serv1 
cio público descentralizado debe comprender los conceptos siguientes: 

.:,]:~~ Por medio de una ley que expide el Poder Legislativo se crea
" üna·p~rso~a';j\i~:!dica de derecho pliblico a -la que se encomiendan fines -

de int~~¿~·-general. 
_:.;é2';.:'..-ta'noc:l.6n de personalidad jurídica ea indispensable pera ind1 

viduali'~ar y fijar fá oómpetenoi~ l:l.~itE1da'_ del- 6rgeno' pero no ea excl.J! 
aiva'dt)l' régimen deaoentrálizado, porque existen formas oentralizades e 



funciones. Se les llama administraciones personalizadas. 
3.- La ley debe regular la estructure y 

dad descentralizada, precisando sus fines, denominaci6n, 
ganoe, relaciones con au personal, relaciones oon loa 
vicio y demds actividades propias de su organizaoi6n. 

4.- El r&gimen puede ser, en unos casos exclusivamente de <l.erecho.· 
pdblico y en otros mixto, ea decir, se acepta la aplioaci6n del de.re cho 
privado en ciertos aspectos de sus relaciones, principalmente ~ercanti
les, cuando se trate de una empresa que realiza actividades comerciales.º 
Adn su forma de organizaoi6n puede adoptar el r~gimen de una sociedad -
mercantil, principalmente l~ sociedad an6nima, pero au r~gimen general-
es de derecho pdblioo. 

5.- El Estado debe señalar cuales son las relaciones. o vinculaoig 
nea entre la industria y el Poder Central, porque con 
eu verdadera naturaleza de 6rgano descentralizado. 

Para alcanzar este categoría de organismo 
ben eatiafacer algunas otras condiciones: 

a.- Seftalar con precisi6n los fines y facultades que 
den de acuerdo con el orden jurídico imperante. 

b.- Seleccionar cuidadosamente el servicio pdblico 
co o actividad administrativa que ae le encomiende. 

o.- Precisar lae condiciones del personal táonioo especialiaado 
que tendri e eu cargo la direoci6n y manejo del servicio. 

d.- Romper loe vínouloa de jerarquía, dependencia o relaci6n di~ 
reota con el Poder Central, el cual respeta au autonomía t~cnica para -
aloenzar loa fines que la ley se propone, con lea limitadas intervenoi.2 
nea oficiales necesarias para mantener la unidad de la política finan~ 
ciera del Estado. 

e.- Las facul tedes de control y vigilancia que se reserva el Po.;;;;; " 
dar central, necesarias para le reviei6n de los actos de 
moe. 

f,- La apliceci6n de la ley de responsabilidades, 
6.- No son.aplicables los principios de derecho privado 



ti tucionee descentralizadas, pues se_ 

cho p~blico al afectar el Estado sus 

nerel. 
7.- Las relaciones de un organismo aesc1an·tr11iJ.za1ao 

co pueden en determinadas ocasiones regirse 

a la ley a la que corresponde fijar estas situaciones 
del Petr6leo o en la Ley Minera vigentes. 

8,- Al liquidarse eses instituciones, los 

dido su carácter de bienes del Estado, vuelven 

como bienee de dominio privado de la Federaci6n';. 

9.- En le realidad de las instit11ciones desce11traúzad.as - - .. - ,---, - ---- .-----

tes hay notables diferencias, aquellas que exige la propia naturaleza-

del servicio atendido. 11 (28) 

~;_:·': ' 

Los inconvenientes 1111fa graves de. la desoentralizeoi6n por sel'Vi::'.:' __ : : ;:;;: 

-- CiO Be concentran en SUB aspectos eoonÓmiOOBI:: ··- .. ·.••· .· .. - - •_,., - \('. -,-; ' 
a).- Rompe la 11nided de la idea de pe;s~n~lid~d, patrimonio y ,...;. e;·· . t~ 

presupuesto ~estruye la a inoeridad __ .y_: .. la •,oleri~·~.d··· de¡••'µre·alp~·~:t:-:~>:.:~:.-·.· •.. ·;/\····-··-_· .. ••.· 

-... c) ~= E~tim~;-1;~· d~spÍlf:~-;-¡;'9"1;;5';}'tJ.~Pftiif6~{~t6~'."~~~.~~lt¿Ffcfa ;y·t'i~-c'?e'\-
políticos, .. _, ···.••· .• , .. l ·-·····.·' > ·· "" ,j} C.\'•ii c;;. -::~i; ' 

' ' d) ; .. ; El delicado contr~i ·d~~ ¿~\pre~\i;d~sto/i~ento; ~6i'--~i'. G~bl~r..:;· ,: ' ; ' 

::.':{1t1!·&~i.:~·:~~m1¡~~t!:~~1ff J~t~~~;t~~i~~:2f ?~~.f ;;[::'~,:;';~, 
·, ' .•f) ·- La mul tiplicaci6n de -J.~ii ~rge~i~~o~-.d~s'~i~ht~~~i~~:~~~;~~s~:.iu/:Tt 7, 

·• . ye la unidad del Estado. · :,'.'' :,: ' •:'.; ::r Tf '.:¿¿;¡"; , ··· · }' r( 
-········ g) .- Los países que no tienen desarrollo 0Ú1t~r~ii;,8~~Ó~~~~.~;¡i~~i{fa,,Xf,(';' ,,_ 

de la ficci6n del descentralismo, es decir, ,se crean,institué'ion~a'.'dci;-,, ,, 

blica por ca~inos de desorden e inmoralidad. 

'. ·.1 



son las eigtdentees 
a).- Desde luego responde a un ideal t&cn1oo y científico. 

oesidad de manejar determinados asuntos con la experiencia de los cono

cimientos t&cnicoe modernos. 
b).- La organizac16n b~ocr&tice centralizada no está lo sufioie!!; 

temente preparada para los nuevos derroteros de la Administraci6n -Plib_l.! 

oa. 
o).- Mantener ~ r&gimen b~ocr&tico insuficiente 

retrasar el adelanto de una Naci6n. 
d).- Un presupuesto especial debidamente revisado 

el poder central permite una adecuada inversi6n de sus Al·Rm••nT 

micos. 
e).- Un organismo descentralizado permite el 

de cr&dito apropiado e su organizaci6n. 
f).- Se mantiene la confianza del p~blico. 
g).- El Derecho Administrativo tiene sus propios principios, por-

10 que no se tienen que repetir las doctrinas civilistas propias para -
el manejo de intereses pertiouleres e impropia para las instituciones -
en les que est& vivamente interesada le sociedad. 

h) .- Comercializar e industrializar ciertas actividad.es 
pliblico es propio de loa tiempos actuales. 
charla experiencia de la iniciativa privada sin.una 

ci6n. Vivimos una ~poca de transici6n que debe 
lítica de acuerdo con las circunstancias del 

ben medir el alcance de le política econ6mica. 
pre que no tienen derecho a comprometer e~ 

muy diverso forman el cuadro de la_ orgapizaci_6n ""''u.i.111.i.•Hi 

La legialaci6n mexicana emplea _diversas ue1101m.1fü u.i.u1"'""---l'':u:r'_;;c..L<1u,,-:--"''}H:,··,:~.·;s:,:c-", 

inati tucionea edminiatrativea dea~'ent;alizadeu ¡ • 



·. de eeeo tormae de organización, que corresponden a divereee legislacio
nes extrenjeras. En la primera mitad de este siglo fue el auge de lee -
instituciones descentralizadas, el legislador mexicano se inspiró en ~ 
fuentes diversas para crear las instituciones deecentrelizadee por ser
vicio, Se ha dicho que les instituciones descentralizadas por servicio 
no tuvieron originalmente ning6n apoyo en le Constitución da 1917. 

El Constituyente creó los Departamentos Administrativos o de Est!!_ 
do como organismos e quienes se encargaba de une misión t~cnica; estae
inst1tuc1onee, en t6rminoe generales, no han tenido 6xito porque no he
pradominado el aspecto t6cnico del servicio y, además, porque se convi! 
tiaron en organismos principalmente pol!ticoe, salvo aquellos qua se -

erigieron en Secretar!ae de Estado o se robustecieron como Depsrtamen-
tos de Estado, 

El maestro Gabino Fraga nos dice al respecto: "El problema se im
plica grandemente si se considera que, salvo casos excepcionales, loe -
organismos descentralizados por la legislación mexicana carecen de aut.2 
nomía org~nica, conservan una dependencia estrecha con el Jefe del Eje
cutivo, tanto porque ~ate se encuentra representado en ellos por mayo-
ríe de los miembros de loe consejos de adm1nietraci6n, y porque el Di-
rector o Gerente es nombrado por dicho Ejecutivo, como porque su régi--
men les esM impuesto por loe ~rganos centrales del Estado," (29) 

Se ha pr~ntido deducir un apoyo leeal para los organismos descen
tralizados, en el art!culo 73, fracción XXX de la Constituo16n se dice: 

"El Congreso tiene facultad: 
XXX.- Pare ei:pedir todas les leyes que sean neceearias • a objeto- :_- ,-~ 

de hacer efectivas las facul tadee anteriores, y todas las otras ooncedi_ .. ·· --"' ·· •• -••"-
~~t'..>·~:.:' :;': ;' 

· das por esta Conati tuc16n a los poderes de la Unidn." . . . . . ·.~.--.·.i.·:./i __ · .•. • f . 
I.ae instituciones administrativas descentralizadas,_ se -~llcl-1:-c_á 1 ,.:. ••• 2. ·- _ _ -··-b~>.ce·-~ 

.tienen por objeto organizar y desarrollar eeaa facultad~~ oonst{t;ddonlil ·_:~ -- ;j ;;"-
' por lo que se considera que su fundamento radica ~~'.Ul)~~.;ta'c'~~;~:~:. i :;~S'.• \' .::.: .. 

upl!oita. El argumento se considera deoaoiado elaborado/ >'·_;~;.-'.i;.: • _'.·{} ¡.: 
El artículo 123 fracci6n XXXI de la CoitetituCli6n_h,~~ refereri~iá'..:{ >1 
instituciones descentralizadas: 
" ... y EMPRESAS QUE SEAN ADMIUISTRADAS EN FORMA DI-~ECT~ oii~s~~~-, 



TRALIZADA POR EL GOBIERNO PEIDERAL,,, 11 

El artículo 2o. de le Ley para el 
centralizados y Empresas de Participaci6n ·Eatatel reconoce doa medios~ 
para la oreaci6n de organismofl descentralizados 1 

l.- Mediante leyes expedidas por el Congreso de la Uni6n, y 
2,- Por el Ejecutivo Federal en ejercicio de facultades adminis_. 

trativas. 
Con fLllldamento en el segundo de estos medica y en el artículo 25 

tracci6n II del C6digo Civil el Ejecutivo Federal ha creado diversos -
organismos descentralizados, el 111.timo de ellos es el organismo desee~ 
tralizado denominado "Sistema de Transporte Colectivo", Comentamos -
que sdlo una ley puede crear un organismo descentralizado, Debe prev! 
lecer el principio de la supremacía de la ley, por consiguiente, no e1 
materia de un reglamento la creeci6n de esos organismos; por otra par
te, el Ejecutivo no tiene facultades administrativas para cr~arlos y,
por ~ltimo, el propio artículo 25 fracc16n II del C6digo Civil recono
ce el mismo criterio al afirmar: "Las deaufa corporaciones de carácter
p~blioo reconocidas por la ley", 

4. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE NUESTROS SISTEMAS DE TRANSPORTE. 

Tratados loe medios de transporte de nuestra ciudad, pasaremos a 
se~alar lea ventajea e inconvenientes de cada uno. 

Ventajas de los autotreneportea: 
l.- No requieren de instalaciones adicionales, como.los tranv!aa 

y loe "trolebuses", debidoa9vegeneran su propia energ!a motriz; esto -
les permite disponer de una amplia movilidad de operaci6n y fácil ada~ 
taci6n a cualquier vía de comunicaci6n, ya que, puedan circular porº! 
llee que aWi no ee encuentran astaltadss. 

2.- Pueden librar fácilmente loa obstáouloe o cambiar de ruta -
por reparaci6n de calles, accidentes de trlfnsito, congestionarniento de. 
l• ciroulaoi6n, eto,tera. 
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3.- Proporcionan, en muchos oasoa, servicio a otras localidades -
en los momentos en que se consideran necesarios, por lo que es posible
estableoer oirouitos y sistemas pare complementar laa rutas ordinsrias
en lao horas de mayor demanda del servicio. Esto resulte difícil en -
tranvías y "trolebuses 11 , en primer lugar, por J.aa instalaciones que no
son realizadas hasta no tener seguridad sobre el volwnen de pasaje. 

4.- Loe camiones tienen la ventaja, con respecto a los tranv!as 1-

de alcanzar mayorea diatanoiae en menor tiempo. 

Deaventajaos 
1.- El principal problema que presentan ea que constituyen Wl ve! 

dadero atentado a la salud pJblioa por el nocivo mon6xido de carbono ~ 
q119 deapiden. 

2.- Transportan, en relaci6n a loa tranvías, a un menor n!Smero de 
pas1jeros por unidad; esto es, si un eutobds transporta 60 personas, el 
tranv!a transporta 80 oon igual o mayor oomodidad. 

3.- Tienen IUl8 tarifa mayor que la da los transportas el4otrioos. 
4.- La presencia del pereonal es franoemente deplorable. 
5.- Una oeracter!etica que presentamos anteriormente como ventaja 

la veremoa ahora en su lado opuesto, la velocidad. En virtud de la fa
cilidad de desarrollar mayor velocidad loe choferes abuaan de ella, prg 
vooando así loa mi1l.tiples y sangrientos aooidentes de tr,naito, a estos 
contribuye, tambiin, el equipo obsoleto de algunas l!neaa que no o!reoa 
oinguoa saglll'idad al pasaje. 

r.oa transportes el4otricoe estlln representados por loa tranv!aa -

POO y el "trolebllll"· 
Entre lis prinoipales caraoter!stioae de ellos tenemos las sigui-

en tea& 
l.- El tranvía tiene mayor oupacidad de tranaporteoi6n, siendo ~ 

igualada a6lo por el "tl.'olebus 11 , haciendo ql\e el pasaje sea transporta
do oon bastante comodidad. 

2.- T• estructura metálica y el peso (lel tranvía determinan una -
eat•bilidad a~perior a la de los oamione•i lo que representa no a6lo IU!!, 



yor seguridad para loe pa~ejeroe en caso de acoidentea, eino tambi&n -
u.na reduooi6n en 11a vibraciones producidas por los rieles ouendo se e~ 
cuentr• en movimiento este vehículo. 

3.- Los tranvías y "trolebusea" no producen gases molestos oomo -
los camionee, lo que significa que el pasaje viaje sin aspirar los ga-
ee• que deepiden los mencionados camiones. 

Entre las desventaja& nms notorias de loe tranvías tenemos: 
l.- Los movimientos y la maniobrabilidad del tranvía resulte lim! 

tada, principalmente. por la falta de energía motriz propia, siendo in
d1apenaable para au operao16n los rieles y cablee para el suministro de 
energía ellctr1oa. 

2.- De aouerdo con lo expresado en el pllllto anterior, el tranvía
desarrolla una velocidad menor que la del camión, acentudndoae esta le~ 
ti t11d en olU'Vae y pendientes. 

J.- Consideramos como gran desventaja para el pasaje la interrup
ci6n que puede experimentar el servicio en cualquier mome~to, por les -
siguientes oaueas1 

•}·-Desperfectos en la línea que suministra la energ!a el,otrica. 
b).- Rotura de v!aa. 
c).- Da~oe en el motor. 
d).- aoliaidn con cualquier otro vehículo. 
e).- Obeticulos de cualquier tipo, como por ejemplo: reparaoi6n -

le oalles, manifestaciones, desfiles, etc&tera. 

El 0 trolebua" o '1electro-cami6n" participa de laa mismas oaracte
!etioas que las del tranvía, sobre todo por lo que h.aoe a su gran ºªP! 
ldad de tranaportaoidn. comodidad, seguridad y eliminación de gases. -
ln embargo, debemos agregar que ea indiapel18able la instalación de Pº! 
1a y líneas el&otrioae de abastecimiento para su operación, así como,
:taoiones y subestaciones para elevar el voltaje de la energía eltfotr! 
, tiene l•a siguientes ventajees 

l.- Diepone de mayor amplitud en eu movimiento en eompereo16n a -

1 tranv!aa, tinto en oarvaa oomo en reotas. Cuando existe un obst&c~ 



u otro vehículo que le.impide continuar su ruta puede f4cilmenta -
puede rebasar cualquier otro vehículo tal como lo

hece el cami6n, pero siempre y cuando no ae trate de otro 11 trolebua 11 .-

0uando ee obstruye la ruta por deecompoetura de otro vehículo de au ti
po puede continuar pues no se encuentra sujeto a riele• oomo el tranvía, 

2.- Desarrolla mayor velocidad que el tranvía, tanto al iniciar -
su marcha como en rectas y curvas. 

3.- Permite establecer circuitos y ramales enlazados entre ai~ e! 
to significa mayor comodidad para el pasaje porque aprovechan las inst! 
laoionas de una ruta para dar origen a otra. 

La falta de energía motriz propia representa su principal desven
taja porque le impide llevar a cabo movimientos aut6nomoa, aeta oirolln! 
tanoia detarmiaa que la interrupc16n en el auminiatro de energía, awi -
cuando breve, sea motivo de suapens16n del servicio, dando origen a de! 
oompoaturas an loa horarios de las rutas, al molesto oongestionamiento~ 
del tr4nsito y a serios trastornos entre los pasajeros. 

De acuerdo con lo anterior, nos damos cuenta que la importancia -
del transporte urbano de pasajeros es cada vez ~s objetiva y au 1nflu
enoia, como factor del desarrolla eoon6rnioo de la ciudad, depende en ~ 
gran parte de eu organizaci6n, equipo y en general d.e la eficiencia del 
servicio; lo que implica una necesaria intffrvenoi6n del Eatado, reea--
truotu.rando rutas y líneas da aouordo con laa neoea1dad1a que la propia 
planeaoi6n urbana reclama, permitiendo al creoimiento ooord111ado y orl! 
nizado de loa grandes sectores demogr,ficoa de la capital. 





"SIS'rEMA DE TRAJISPORTE OOLEOTIVOn 
'.Des1pu~ie de haber analizado loa medios de transporte lll'bano de pa- . 

que contamos, no podemos dejar de hablar de un nov!aimo se! 
con 1¡1ie contará en breve nuestra oiuded, se trata del nsiatema de 

Tranaporte.Coleotivo 11
, oomunmente oonocido como Metro. Es por ello que 

trataremos de dar una viai6n de la estruotura de este organismo p~blioo 
deacentraliz8do y de o6mo prestará el servicio¡ carecemos de datoa eet! 
d:!stioos que podrían ayudar a µne mejor comprensión del problema qu .,.... 
trata de solucionar, ya que se trata de un organismo de muy reciente ~ 
creación y los trabajos adn no est'n terminados. 

El incremento demográfico en las grandes ciudades agrava y llUlti
plica sus problemas ooleotivoa; nuestra oapital, olaaifioada entre laa
diez ciudades miia populosas del mundo, no podía auatraerae a loa ateo~ 
tos de este fenómeno universal. En loe .U.timos 20 anos ha visto tripl! 
cada au población, registrando en los dl.tlmos oensos un 1noremento d•m,2 

gráfioo del 6% anual; contaba en 1967 con 6,,,o,000·1uibitantes y de se
guir creciendo a ese ritmo, para 1970, su población ee elevar• a 7,500, 
000 habitantes. A esta cifra tendría que &Wlllree la de la población~ 

económicamente aotiva que no radicll!ldo en el Distrito Federal, sino e11-
zonae adyacentes como oiudad Sat&lite y colonias del Vaso de Texoooo, - · 
aí trabaja en el Distrito Federal y utiliza muchos de sus eervioioe; P.!!. 
blaoión adicional que estimada a 1970 oer' de 2 millones de habitante&J 
por lo que la población en el Distrito Federal y aus veoindadea aer' de 
9,500,000 habitantes, por esta razdn loe servioioa p~bliooa se enouaa-
tran oongestionadoi;. Para solucionar este problema eetl en v!is de -
oonstruooi6n el ferrocarril el&otrico subterrlneo. El capitalino no n! 
casita q~e le digan que le congestión del trinsito ea hoy en d!a Wl se
rio problema 1 pues a diario algo lo obliga a ac.ordar1u1 de ~l, oomo pal! 

jero de tranvía o de oami6n oe acostumbra muy a au peear ;. into:rmina
bles dilaciones. 

!.Ele causas.prinoipalea del congest1onarn1ento son1 la multiplia~-
ción dt!! los vehiouloe de motor y la ooncent:ración do la población m -
las grandes ciudades que eon muy ditíciles de prevenir o evitar por pe:: 
te del Gobierno. Ea imponible detener la maroha frenética del pr9ooao-



dt fabr1oacidn da Tehíclllo•, nos guste o no, y la ciudad aegQirá oreo! 
ando oon eua negativas oon1eouenoias, pero consideremos que no es un--. 

proble .. partiolllar, aino mundial que nace a la par con la vide moder-
na. 

Por estas razones la construcoidn del Metro ee ha decidido en un 
momento crucial de la vida de nuestra ciudad, en el momento en que la
aaturaoidn y congeetionamiento amenazan con producir un colapso ineep~ 
redo de BllS funciones o un estrangulamiento lamentable de su progreso. 
L8 medida tendrá IUla gran reperouei6n eoondmioa y social y para asegu
rar el buen_fUDoionamiento de la vida social y eoondmioa de la ciudad
•• indispensable que se satisfagan en forma debida las necesidades de
tranaportaci6n de la poblaoi6n. La preaidn demogr4fioa ha desatado en 
aueatro tiempo W1a revoluoidn en materia de conatrucoidn de veh!oulos
que determina por afirmar el predominio de medios ooleotivos como el -
Jletro aobre lo• medioa oom1U1ee de tran1portaoi6n. 

Ja manifie1ta la importancia actual de 101 transportes subterrl~ 
n101, hoy ea día eon 34 las oiudadee que cuentan con ~l, 9 en prooeso-
4e oonatruco16n 1 21 en etapa de planeeoi6n, estudio y proyecto. Se -
oon•idera que el Metro ya ea dtil para una oiudad de un m1116n de hab! 
tente•, necesario para l• que ha llegado e dos e imprescindible para -
la qu.a la •obrepH1. Si o"onaideramoa la alta poblaoi6n de nuestra ca
pital 1 el ntfmero de ciudadea en el mundo que cuentan oon este eervi~ 
oio, teadreaoa que reconocer que hemo• llegado oom retraso a la oons-
trt&Oo16n de ••t• obra, ya que Londres la inioid haoe 104 aftos y Bueno1 
Aire• 52, pe~o es o1erto que oon ella nueatr• oi~dad ae actualiza, po
n14ndoae a la altlU'a de otra• grande• urbea. 

Por deoiai6n preaidenoial la obra se in1c16 el 19 de j1U1io de 1_2 
67 J 11aroha dentro del progr111& J tiempo previstos. Cabe aclarar que
na re•llltd t•o1l para nueatro Gobierno tomar la deoisi6n de acometerla, 
1• que hubiero• de venoerae previamente multitud de prejuicios, obst.!! 
culo• J ditiollltadea de oarloter t'onioo y financiero. 

Zl eubsualo de nuestra ciudad, ooneiderado entre loe role malos -
del lllUldo, integrado por un ~ lÍqQido y lUl 20% edlido, parec!a opo~ 
aer•• terminantemente a le oonstruooi6n de llna estructura aubterrdnea-



e impermeable como la requie~e el Metro. Largos e interesantes estu---
' dioa, en loa que participaron loa t'oniooa de la ingeniería mexicana, -
culminaron satisfactoriamente con ~a deoisi6n de que ei era factible -
t~cnicamente realizar la obra. Con ello quedaba superado el prinoipal
de loa obstdculoe, el que por muchos anos impidi6 que se pensara sigui~ 
re en llll sistema semejante. 

Pero hBb!a otro obstdculo de gran consideraci6n; el valor de la -
obra era tan alto Que rebasaba loa límites de la hacienda pdblioa de la 
ciudad. Todas las ciudades que tienen Metro para oonatruírlo han recu
rrido a financiamientos locales o externos, que ae obtienen por la ob-
via justifioaci6n eoon6mica del proyecto en funci6n de la inversi6n re
querida, de au naturaleza recuperable y del alto volamen de pobleci6n a 
la que sirve. 

En efecto, un estudio comparativo de costos entre el valor de un
viaduoto de 6 carriles, oon las indemnizaciones a propietarios que afe~ 
ta, no difiere demasiado del valor del tdnel del Metro. En cambio, la
capacidad mAlxima de transporte en una l!nea del Metro ea 12 veoea mJa -
alta que la del viaducto. SeglÚl aforos practioados revelan qu~ en tan
to aqu~lloa pueden transportar 10,200 pasajeros por hora, el Metro, en
igual tiempo, tranaportari 120,000; la raz6n es clara, las v!as rápidas 
son solución no pera el transporte de paaejeros, sino pera el desplaza
miento de vehículos (no ae considera el servicio de carga) y estoa gen! 
ralmente son medios individuales de transportación que por medio de ea
tadístioee revelen que solo sirven a 1.7~ personas por unidad. 

Estudios t~cnioos de factibilidad económioo-finanoiera, tambi~n,
tuvieron oulminaci6n satisfactoria. La ciudad absorbería el costo de -
la obra civil, considerada en el caso como infraestructura, para que el 
valor de la tarife, que debería estar al alcance del pueblo, se deetin! 
re s6lo s cubrir la smortizaoión de equipo y gastos de operación, 

Se determinó el monto de la inversión en equipo y sistema d~ vía¡ 
se estudiaron los plazos de amortizaci6n en funoi6n de varias tarifas -
probables y de varios índices de ooupeci6n tambi&n probables, atendien
do a la demanda de transporte durante el día y se conoluy6 que en un -
plazo de 20 a~oa podría recuperarse la inverei6n m4s los intereses, con 
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ia aplioaoidn de 1111a tarifa no mayor ~e tl.00 por viaje. E1a tarifa 1e 
oonsiderd dentro de la capacidad econdmica de lae mayorías que habitaD
en la ciudad, por las circ11netanciae actiiales, eA que, por la defioien
cia de loa medioa de tranaportacidn, son muchos loa que se ven obliga-
dos a utilizar:haata doa o tres transportes diversos en oada uno de sus 
recorridos. 

Como de todas suertes el valor de la obra era mlJY elevado en r•l! 
·oidn oon las poeibilidadea de la hacienda de la ciudad, ae gestiond con 
&xito un or&dito ·1.11ternaoional que unido a la aportaoidn complementaria 
del Distrito 1ederal permitía acometerla. El magnífico or&dito interD! 
cional de M&xioo permiti.cS obtener un finanoiamiento del Gobierno y la -
Banca Pdblioa y Privada 1ranoeaea, que se oonoertd inicialmente en 650-
millones de francos y que recientemente se amplid en 300 millones ~a.
Este or&dito ae oonoertd con 1111 tipo de inter&s del 7~ a la Banca y el-
4~ al Gobierno Pranols, con un plazo de 15 efto1 con 3 de gracia y 12 de 
amortizac16n. En este csao el or&dito otorgado no fue de loa que en el 
ambiente de las finanzas ae llama "Cr&dito· Atado", pues qued6 claro en
los oontratoa la facQ].tad de nueatro Gobierno de pedir ootizaoiones pa
ra la compra de material y equipo dentro y fuera de ?ranoia, con este -
motivo se convooaron 12 ooncuraoa naoioRBles y 40 internacionale1. 

Resueltos loe dos problemas esenoialea, o sea, el de la factibili 
dad t&cnioo-constructiva, por una parte y el de la factibilidad eoondll! 
co-financiera, por la otra; el Presidente de la Rep~blioa tomo deoiaidn 
de realizar la obra. Así por Decreto publicado en el Diario Oficial -
el 19 de abril de 1967 ea diapaao la oreacidn de un organismo pdblioc -
descentralizado denominado Sistema de Transporte Colectivo para que ••
hiciera cargo de la oonetruooidn, operacidn y explotaoidn del ai1tema. 

Para ownplir eue objetivo•, este organismo oelebrd oontrato con -
la empresa mexicana Ingenier!1 de Sistemas de Transporte Metropolitano, 
S.A.1 dedicada el estudio y a la investigaoidn tedrioa y aplicada de -
problemas de tr~nsito, y con dos empresas franoeaea, las ~a califica-
das del ramo, Sociat~ General de Traotion et Dr:Bxploitation, aeaoidn da 
ingeniería de la empresa privada que por 50 aftoa explot1ra en oonoee~dn, 
11 Metropolitano de Paría y Sofretransports-Urbaine, empresa oficial --



deeoantralizada q11e eotW1l111ente' lo explota 1 le• 1AOoaandcS 4• auera •.!!. 
lidaria y manoomwiada 11 alaboraci6n del pro7eoto 1 11 ••••orle tleaieL 
La re•ponaabilidad de la ejao11oi6n t11a enooaandada a llll ooa•or1io de 10 
ampreaaa, todas ellaa maxiaanaa. 

Loa trabajos aa inioiaron al 19 de jwtio da 1967, d••P•I• 4a ba
ber1a plane•do ' l!neae blaioae 1Dio1alea con loncit11d operati•a 41 22-
kilcSmetro•, totalmente a11bterrlneca, an lo• q11a •• proyaataron 48 ••t.
cione• d• laa cwalaa 45 aerln simple• y ' de oorra•pondaaoia d••'iamCaa 
a servir 1onaa •111 pobladas y IU'¡idaa de t1'81&8porte en n111•tra oi ... d. 

El ooato total aproximado de l.. obraa qu iategraÑn la red iai

oial del aiatama oon ' líneaa blaioaa llegarl a loa 14,500 millo••• qllt 
comprende al valor de la obra oivil, inatalaoionaa tijas 1 rodante•, -
así como, el ooeto da loa tr1bajoa da de .. iaoiona1 1 ralooalisaoicSa de
lse inetalacionee de atrae ampreaH o de dapandenoi81 otioial .. ooa 181 
q11e •e 1ntert1ri6; se inol117e tambi&n el •alor de pa•o• a dalllli'llil 1 -

otree obras de a11pertioia q11e hubieron de llev•r•• a cabo oa.e ta -¡1..,.. 
te elevado para unir al Boulevard.Aaropuarto, ato.1 ada ... , •l veloz .. 
divoraoe terrenos que se t11vieron qua adqllirir par• tallar•• CIA8ral•a1 
aooaaoe de pasajeros en aataoionea y p11e•to• de r1otitioa•l4il 4• oorl'i~ 
ente allotrioa, 

El trazo de laa ' líneas inioialae no file fijada a aaprtohaf .... 
línea y al conjunto de la red fueron objeto da millaoio•a• a .. pre~•i~ 
nea. Dato• otioialea sobra el tranaport1 iubano, deuilad .. te pobla

ci6n en reposo, oensoa da paaajeroa, tlnjo• da l1111a:re1 da ol'i.cl• a 101-
de deetino 1 otros muohoa datoa mi• furon loa qu d11•roa 11 aan••
nienoia del trazo da las líneas. Para ubi1ar laa 1a'8oioaa1 1 l'la ter
minales se tomaron en 011enta lo• medios da aoo1ao a la ai11cla4, 101 •al! 
oas terro•i•rioe, las rutas de transporte• urbano•· 

En aste etapa ea han ensayado oon lx:ito novedo•o• Pl'O••tiaiaato1-
oonatr11ctivoe, 4,5 kil6metroe a lo lar¡o de la aTanida Zarago•a aa baa-
conetru:!do con al llaudo procedimiento do eaj6a ooanaeieaal, haellO •11 
exosvaoi6n a cielo abierto y abatiendo 101 llllDtoa traltiaoe ooa ., ... • 
de la eleotroamosia. En los otros 12, hacho• haata hoy, •e ha mtlllsa· 
do el procedimiento oonetruotivo 11Milifn°, da muroa ax:oavados y oolooa-

"=-.,-,- -~-
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dos en s11 ei tio, eatabilizmndo 8118 tal11dea con lodos de bentoni ta. E.!!, 
te .U timo procedimiento, q11e aerlf aplicado eA las 1:1'.neas restantes, ea 
11tiligado por primera vez en M~xico y ha rendido tan eficientes realll
tadoa, q11e se estilllll esti llamsdo a revolucionar la industria de la ;.... 
oonetr11coi6n ell el Distrito Pederal. 

Loa tramoe del tllnel miden 7 metros de ancho por 4,90 de el.to y
tienen capacidad para aloj.ar v!ae por doAde transiten trenea de 6 6 9-
oarroa, en sentidos opuestos. Como loa oarros miden 2.50 metros de llA 

oho, queda l1ll eapaoio de aeparaci6n central de 60 eme. y 2 eapacioa l! 
terolea 4e 70 oma. cada 11no, EA loa tramoa de las estaoionea la anch~ 
ra del tdot1 se ampl:!a de 7 a 15 metros, pera dar margan a 2 andenes -
laterales de 4 metros de ancho por 150 de largo. Dichas estaciones -
tendrln oapaoidld para recibir convoyes de 9 carros que podrin trana-
portor beata 1,530 paoajeroa. 

OollO la• eataoionea constituyen en cierta forma lo q11e podr:!a -
eo .. i4e:rarae la tachada del Metro, oalifioan totalmente la obra. De -
allí qRe •• e•t• poniendo eapecial eapefto en s11a diseno• erq11itect6ni-
001 1 a1traotlll'•l•• 1 particlllarmente en 1118 acabado• para q11e sean •2 
briaa, aapliaa 1 aoa autioiente ventilaci6a e illllllinaci6.n. No ae qlli! 
~a·qae aeaa taa o•t•Dtoaa1 oomo las de Moao~, pero tampoco tan depri-
aentaa oollO la• 4a Ohioago. Jetar'11 dotadas en a111 niveles inferiorea 
ta eaoalera1 aea'81oas. 

la l• l:!a•• 1 eD allll 12.5 km. inioialmeute concebidoa para enla
a•r al boaqae da Obaplll.tepeo oon la zona del Aeropuerto (acaba de apr2 
'bll:rae lllUI nueT• aapliaei6a de 2 km., para llevar la terai.nal de eata -
l!nea da Cbapllltepeo, a la plaza da Oartagena, en el aeotor de Tac11ba-
7a), 1a uountra oaai totalaante tel'llinadaJ a6lo faltan 101 reoabri
aiento• an la• e1t1oione1 y parte de las i.nJltalaoionee e1eatromeodni-
oa•. La• línea• 2 1 3, !ac11ba-!l.axooaq11e y llonwaento a 1a Reza-P1rq11e 
Jlalia, •• iniciaron el 19 de junio de 1968 y registran un avance de ~ 
4.5 kll. de tdnalee y eataoioaea. 

O.~ aellalar qae •• hicieron profundoe an4liaie eobre la• causas 
1 eteotoM del haadiaiento de la oi~dad y sobre ea probable 1-:tl11enoia
an la1 ftatraoturaa del Metro, adoptdndoae para ea aplicaoi6n 'º toda -



que se hunda; si ea menor, el de que emerge. 
el peso es compensado permite que le estructura tome 

formaciones del suelo y ee hunda juntamente con ~i. Este 

es em.pleado con mucha frecuencia 
- oónetruocionee así realizadas, como el 

el conjunto Am~rica, loa condominios de ~o·Pn••ma 

sos a desnivel y muchas otras m1fo. 
En cuanto a l9 profunilidad del cej6n.,, .. , __ ._,.,.u11:>-1._,,.,., 

le.- La del cajón rectangular 
de sección similar a la de los pesos 

2a.- La del túnel 
ftllldidad, y 

3a .- La del túnel profundo a;.oyado en la• capa. 
Se decidió por la primera ·qué al mismo tiempo 

,'T'ci'"''i'-••'•~c~',;,.: 

rosa, esttl llamada a tener el mejor cot~portamiento al hWldirse 
mente con le ciudad, sin afectar notablemente la operaci6n del 
ni re•1ueri:r elevado'! gastos de conservaoi6n. 
desechadas, por estimar que el túnel semi-profundo ~llÍ';iI'!a 
tos :retardados en compareción con el hundimiento general de la superfi
cie. Ello se traduciría en una tendencia de las estructuras de acceso
s emerger, tendencia todavía mayor en el caso del tlÍnel profundo apoya
do en la capa dura, pues si bien es cierto que el conducto circular no
llegaría jam's a salir e la superficie, si lo herían las estructuras de 
acceso a loe andenes, que se comportarían como edificios sobre pilotos

apoyados en capas resistentes que emergen del terreno el descender éste. 
Este fenómeno se ha registrado ya en muchas estructuras de le ciudad, -
como le de la Colwnno de la Independencia, el Monumento a la Revoluci6n 
y el edificio Guardiole, entre otras. Es evidente que un fenómeno de -
tal netllreleza obligar:!a a constantes y costosas modificaciones que pe_;: 
mitieran mantener el nivel de los accesos igual al del terreno, 
tas rezones, a las que habr~ que eíladir la de menores costos y 



tiempo& de ejeouoi6n, se eligi6 la alternativa de estructura rectangu"7 
lar desplantada a m!ni.m& profl.llldidad. 

Por rezones t~cnico-finenoierae, 
te se encomend6 a proveedores franceses, titulares de le patente mun--
dial del tren sobre neumáticos, que es el más eficiente, silencioso 
confortable del mundo, actualmente en opereci6n s6lo en el Metro de Mon 
treal y en 3 de las 16 líneas del Metro de París. 

Se proyect6 un disefto especial, distinto e todos los dem.{s, que -
permitirl identificar las unidades, con carácter, como el Carro M&xico, 
Cada unidad mide 2,50 metros de ancho por 16,50 de ·1argo, oon oapscided 
para transportar hasta 170 pasajeros, 36 sentados y loe restantes para
dos, a velocidades hasta de 60 km. por hora. Lee dos terceres partes -
de loe carros aerán tractoree y la tercera parte remolques, Ceda cerro 
tractor eatar' provisto de 4 motores el&otricoe de 150 cabellos de fue! 
za, con sistema eepecial de frenado mixto, esto es: reost,tico, neum.{t! 

0 o y aec,nico, el primero para altas velocidades, haciendo funcionar -
loa aotoree como generadores hasta descender a 12 km. por hora; el ee-
gundo, por medio de zapatea de madera accionadas por compresores, para
aotuar a velocidades entre 12 y O km. por hora y el ~ltimo, pare fines
de estacionamiento. Todos loe carros irán prtvietos de ventilaci6n fo! 
zeda, con equipos de 2 velocidades capacee de renovar el aire interior
ª razda de 50 veces por hora. sus ventanas serln de aluminio y sus 4 -
puerta• deslizante• con dispoei~ivo de mando electrc-ne~tico, accion! 
do a diatancia por el Agente de Acompa~amiento, de acero inoxidable. 

Se finad inicialmente un pedido por 300 unidades, ampliado recie~ 
temante en 237 ~a, que peraitir'n prestar un servicio 6ptimo, con fre
cuencia• hasta de 90 segundos. 

Se oonaidera que la explotaoi6n del tren requerirá una operaci6n
diaria de cuando meno• 20 hra., oca1iderándc1e el m.{a conveniente aquel 
que iniciando a 111 5 horas concluir& a la l horas del d!a siguiente. 

El di1eno de le cabina y del ooohe son de lo m.{s moderno, ee na-
ranj1, color qne identifica ya algunoa servicio• Oficiales como el de -
Aeronaves de M«xico, S.A •• 

El Siete .. estar' dotado de loa diapcaitivoe ~e modernos de eeg~ 



-~Íd~d~ La operación de los carros será re¡¡ulada desde un puesto de ce
.mando centralizado con los más seguros·y eficientes equipos de seffaliz~ 

ción de espaciamiento, de maniobra, parada automática y detección de s2 
bre velocidad, que harán que sea poco menos que imposible que se regia
_tre un accidente en el interior de loe ti1neles. Cada una de las líneas 

de la primera etapa del sistema estará representada en el puesto cen--
tral de comando por un tablero óptico que permitirá conocer en todo mo

mento la posición de cada uno de los trenes en circulación y desde allí 
podrán accionarse los controles para cortar y reponer la corriente de -

tracción, corregir deficiencias de operación, transmitir con equipos de 
radio telefon!a directamente a loe trenes, a las estaciones, puestos de 

seffales y demás dependencias del sistema, toda clase de ordenes, llega!! 
do incluso a conocer desde el tablero las diferencias de presión que r! 
eistren loa neuméticos en su funcionamiento. Como equipo adicional se
tendrá también, en cada una de las terminales, máquinas programadoras -
automáticas, alimentadas con cinta perforada, que contendrá en código,-

• toda la información para el despacho de trenes durante la jornada. 

Para el suministro de la corriente se instalarán dos cables tren~ 

miserea procedentes de dos subestaciones distintas, que a eu vez ten--
drán diversa fuente de generación, de tel suerte que .en caso de falla -
cualquiera de ellas puede alimentar totalmente el sistema. 

La corriente en tensión de 85,000 volts seré transformada a 15,--
000 en una subestación receptora que a su vez le enviará a 32 subasta~ 
cienes rectificadoras, que transformarán la corriente alterna de 15 1000 
volts a corriente directa de 750 volts, que será la que proveerá la co
rriente de tracción necesaria para el movimiento de los trenes, 

Las subestaciones de rectificación, as! como, les de alumbrado y

fuerza para laa estaciones, tambi6n serán construidos por partida doble 
pera que en ceso de que alguna falle, la otra tenea capacidad suficien
te pare proporcionar le corriente de tracción o la energía correspondi

ente. 
Para garantía del buen funcionamiento del sistema se previeron y

realizaron instalaciones complementarias, como talleres generales de r! 

visión, de mantenimiento, de vía, pistes metálicas de rodamiento, ba~-



rrae-gu!a y procesamiento de durmientes, Las instalaciones de referen~ 

cie se construyen en un terreno en el extremo oriente de la línea l, -
con superficie de 267,000 metros cuedredce. Bl puesto central de coman 
do ee levente en un terreno de 6,500 metros en las callee de ~ucibet y
Luis Moya, que perteneoi6 a la Compaílía del Buen Tono. 

Con finea de capacitaci6n y adiestramiento, se han enviado a ?ra,g 
oia 49 ingenieros, t&cnicoe y obreros especializados pera encauzarlos -
en las distintas ramas de operaci6n y mantenimiento del Sistema. Todos 
han retornado al país, sin que se hayan registrado deserciones y parti
cipan actualmente en lea tareas de instalaci6n electromeclnica, Ser,n
eficacee auxiliares para el entrenamiento del resto del personal que d! 
ba contratarse cuando se inicie la operaci6n del sistema. 

Pese a la oomplejidad de une obra como ~eta, de alta ingeniería,
que inicia la era del urbanismo subterrlneo en M&xico, loe trabajos se
realizan dentro de loa progral!l8s y tiempoo inicialmente previstos. J11!_ 

to ea reconocer que ello ha oido posible merced a la adecuada coordina
cidn que ae ha logrado establecer entre loe t&onicoe de '1as oompaft!as -
oonstruotoraa 1 loe t~onicos de las oficinas gubernamentales y empresas 
privadas y oficiales de servicio pdblico, como Tel~fonos de M&xico, Co!!! 
paft!a de Luz y Fuerza del Centro, Ferrocarriles Nacionales de M&xico, -
Transportes El&otricos y Petr6leoe Mexicanos, que han podido, sin afec
tar al vecindario, hacer la debida relocalizeci6n de loe servioioa. 

Se eatima te6ricemente que esta primera etapa del proyecto del M! 
tro, con aua }2 km, de líneas subterráneas, tendré capacidad mlxima pa
ra servir a un mill6n y medio de pasajeros al día. Si se considere, -

oonoervadoramente, que ceda pasajero ahorraré en promedio mínimo de 'º
minutos diarios en sus diferentes trayectos, tiempo que actualmente --
pierde por la deficiencia de loe sistemas ooleotivoe de ciroulaci6n su
perficial, es de esperarse que se obtenga un ahorro de 750 hrs. hombre
al día, tiempo sumamente valioso que podré ser empleado en muchas otras 
actividades positivas. 

Aaimiemo, la conetruooi6n del Metro traer4 como consecuencia la -
reeetructuraoi6n del tránsito superficial. Con ello ee lograr4 una ma
yor fluidez en le oirculeoi6n de veh!culoe de superficie y un gran eho-
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horas hombre, en oonswnoe de oomb11stiblea•·y .en deegeete de 11ni-

, . Era ye imperativo introci11oir tm medio de looomoci6n ten prdotioo, 
tan rápido y tan preciso como se piense lo eed el Metro, q11e oon pun
tllBlided cronométrica hará sus recorridos sin loe inesperados e incon
tables obstáculos e q11a está ·sujeto el tránsito de superficie.· Mien-
tres el Metro tendrá una velocidad comercial de '5 Km. por hora, los -
camiones, tranvías y "trolebuses" apenas si llegan a 11. Un operador
de a11tobás transporte un máximo de 60 pasajeros, en cambio, el mismo -
operador del Metro transporta 1 1500. Si la rapidez, la frecuencia y -

la comodidad son los atributos distintivos de 11n b11en transporte, s11 -
cono11rrencie sólo podrá localizarse en el servicio del Metro. La com.Q. 
didad y' el confort ae harán llegar no sólo a los eq11ipos m6viles, sino 
también e les instalaciones fijes. Además de elogantea, las eetacio-
nee ser4n funcionales, para que haya rapidez en las operaciones q11e en 

ellas tienen que realizarse y causen el m:!nimo de molestias al viajero. 

Sólo oon rapidez, con seguridad y con confort se podrá competir con -
los demás medios de transporte superficial. 

Sabemos que con él no se resolverá totalmente el 
me y cuando se trate apenes de una primera y corta etapa. 
pensarse en le s11presi6n del tr~n~ito colectivo superficial, pero 
podrá reducirse gradualmente en lln porcentej.e tanto nufa al to, 
mayor y más eficaz seo le red del Metro. 

La línea 1 entrará en operación en septiembre 

restantes en noviembre de 1970. (~O) 

"Decreto por al que i;a crea el oreanismo 
"Sistema de Tr11nsporte Colectivo", para conetr11ir 
un tren r~pido con recortido s11bterráneo y e11pe:rr:Lo1.ai 
porte colectivo en el Distrito Federal. 

Al mar6en un sello con el.~ecudo 
dos ?.leicicanos, a sus habitantes, 

base primera de le 



nos, 50, 23 fraooi6n I inciso 'º· y 24 de la Ley Orglnioa del Departa-
mento del Distrito Federal 1 2a. de la Ley pei•s el Control por parte del 
Gobierno Federal de los Organismos Descentralizados y Empresas de Part,! 
oipaoidn Estatal, y 

CONSIDERANDO 
I.- Que en el orden de las necesidades de lo poblaoi6n del Diatr! 

to Federal que requieren pronta, adecuada y efectiva aatisfacoi6n, se -
encuentra entre las de primer rango la de organizar y estableoer medios 
y sistemas de transporte de paaajeroe que lo realicen en forma segura,
ripida y c6moda. 

II.- Que el Departamento del Distrito Federal h8 llevado a cabo -
estudios de loa que deduce la posiblidad y la conveniencia de estable-
cer en la ciudad de M'xioo, para dar satiafaooi6n a la necesidad ya ex
presada, un tren rdpido movido por energía el~ctrioe, con recorridos -
subterr&neos y superficiales, mediante el cual ae efect~e el transporte 
colectivo de personas, aliviando as! en gran parte loe problemas origi
nados por la satureci6n de tránsito en varias vías plÍblicas. 

III.- De acuerdo con loe artículos 2' fracc16n I, 58 y 59 de la -
Ley Orgdnica del Departamento del Distrito Federal, lo. y 21 de la Ley
de 31 de diciembre de 194' que los reglamenta, la., 2a. y 4a. de la Ley 
que fija lee bases generales a que habrán de sujetarse el tránsito y -
loe transportes en el Distrito Federal, lo., 5o. y 36 del Reglamento P! 
re el Servicio Ptiblico de Transporte de Pasajeros en el Distrito Fede--

' ral; el expresado Departamento tiene a su c~rgo el desenvolvimiento de-
este servicio p~blico y está facultado para establecer nuevos eistemas
de transporte, pare encom~ndar su operaci6n a un.Organismo FIÍblico Des
centralizado, pera establecer las normas o bases conforme a lee cuales
debe efectuarse la preataci6n del servicio, he tenido a bien expedir el 
siguiente 

Dli:cHmo: 
Artículo lo.- Se instituye un Orp,aniemo·PIÍblico Descentralizado -

con personalidad jur!dioa y patrimonio propioa:9ue se de~ominara'"Siat~ 
me de Transporte Colectivo" y cuyo objeto.'. será la'construcci6n, opera
ci6n y explotaci6n de un tren rápido oon'~ec6~rid.o .aubterriíneo y super-

''.\'/"' 
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tlo1-l para el traaeporte colectivo en.el Distrito Pederal prillcipalme~ 
te ea la o1114ad 4e K4xioo. 

Art!olllo 2o.- El patr1111onio del Siatem.a de Transporte Colectivo -
•e oonatitlliri con loa inmueble•, numerarios, muebles y dem4s bienea ~ 
que le destine 1 entregue el Departamento del Distrito Federal, as! oo
ao loa que el propio organiemo adquiera en el futuro. 

Art!ouio 'º·- Siate1U1 de Transporte Ooleotivo podrd utilizar laa
T!aa p4blioaa 1 otro• inmueble• cuyo uso le concede el Departamento del 
Distrito federal, ya aea en la superfioie o en el subsuelo para aWI in! 
talaoloaea, aeZ'Tioio y act1T1dadea acatando lea diaposicionea legales 1 

re¡lamentariaa a que eat4 aujeto el_r,gimen de dichos bienes • 
.Art1cul.o 4o.- La Direccidn y Adlliaietraci6n de Servicio de Trans

porte OoleotiTo eatar4 a cargo de Wl Oonaejo da Ac1minietraoidn que ae -
integrari con loa aigllientea coaaejeroa propietarioaa 

a).- 11 Jete del Depart ... nto del Distrito Pederel qlliea tendr' -
el oar•oter de Prea14ente del Oonaejo. 

b).- 11 Secretario de Hacienda 1 Or,dito P4blico. 
a).- 11 Secreterio del Patriaonio Kaaional. 
4).- ll Secretario de Com1U1icacioae1 1 Trliaaportea. 
e).- !rea repreaentaatea que deaigne el Jefe del Departamento. del 

Diatrito P•deral. 
Por oa4a cOD8ejero propietario 4eberi d••icD•rae an suplente. 
11 Jata del Departamento del Diatrito Jederal ea caao de empate,

teadr4 Toto 4e calidad. 
Art!oulo 5o._. Loa actos de lea Juntaa del Conaejo ae consigna~

•• un libro qae autorice la Teaorer1a del Distrito led9ral y llevar•• -
la firma del Presidente del Consejo o de quien laa presida y lee del S! 
oretario del aiamo. 

Art1culo 60.- 11 Ooasejo de Adminietraoidn tendr' la• a1gllientea
feolllta4e•1 

a).- La 1eetidn de loa negooioa de la Institucidn a ouyo efecto -
podr• adquirir loa bienee que sean neeesarioa para su objeto, enajenar
lo• y graTarlo•• eieotaar loa aotoe, celebrar loe contratos o oonTenio• 
qlle fueaen neoeaarioa, dad• la natlll'•leza y objeto de la Inatituoi6n1 -



dirigir loa aegoeioa de la misma, decidiendo todo lo relativo a la ad-:-
qgiaic16n, enajenaoi6n, adminiatrac16n de sue bienes. 

b).- Representar legalmente a la instituci6n para le cual tendr'
todas las facultades de Wl apoderado general para plei.tos y cobranzas,
actos de edliin1atraei6n y actos de dominio, en loa t~rminos del artículo 
2534 del C6digo Civil, incluyendo no solamente las facultades eeneralee 
sino tambi&n lee especiales que requieren cl,usula expresa conforme • -
la ley, sin 11mitac16n algw1a, dentro de las cuales queden comprendida• 
enunciativas y no limitativamente todas lee mencionadas en el artíoulo-
2587 del mismo o6digo, le de promover juicios de amparo y desistirse de 
ellos, formular denuncias y querellas de cardater penal, otorgar y sus
cribir títulos de or,dito, aceptar conciliacionea o someterse al arbi
traje en conflictos labor1les, y los deaufa que conforme a cualquier ley' 
requieran poder o ol4usula especial o expreso. 

o).- Otorg1r poderea generales o eapecialee a las personas con -
las facilidades que estime conveniente, incluyendo la de sustituir el -
mandato. 

d).- Nombrar y remover al Secretario del Consejo. 
a).- Nombrar y remover al Director General, y si lo esti11111re con

veniente noabr•r uno o nufe subdirectores, aceptar les renuncias que pr!_ 
aenten estos y ooacederles licencia. 

f).- Designar laa personas que deban firmar en nombre de 
t11oi6n. 

g).- Expedir y reformar los reelamentoa interiores de 
oidn. 

h).- Acordar le emis16n de títulos de cr&dito en mase o en eerie
y designar a las personas que tengan poder general pera suscribir y --

otorgar t!tuloa de cr~dito en loe t~rminos del Artículo 9o. de la Ley -
General de Título y u~~racionee de Cr&dito. 

~).-Designar y remover libremente a loe funcionarios y empleados 
de la Inetituci6n. 

j).- Aprobar loe preaupueetoe de ingresos y egresos oyendo prev1! 
mente le opinidn del Departamento del Distrito Pederal. 

k).- Delegar facultades en uno o varios de sus miembros o en el -



Director General, determimfodolaa en forma precisa pera que ae ejerzan
en los negocios o lugares que se designen. No eerln delegeblee las fa-
cul tadeo del Consejo relativas al nombramiento de Secretario, Director
General y Sub-directores, ni las de acordar la emisicSn de títuloa de -
cr~dito. 

1),- En general, desempeffar todas las atribuciones que est~n com
prendidas en el objeto de la InetitucicSn y que no estén expresamente r! 
aervedee por la ley al Gobierno Federal o al Departamento del Dietrito
Federel. 

Artículo 70,- El Presidente del Consejo de AdmillistracicSn podrl -
representar legalmente a la Institución y fil'llar doc11mentos en su nom
bre, pare lo cual tendrl por si solo todas las faclll tarles que ae preve
en en los incisos b) y c) del artículo 60. pera dicho Consejo, 

Artículo So.- Pera ser Director General o Sub-Director se reqllie
re ser ciudadano mexicano en el pleno ejercicio de BllS derechos; tener
reconooidad rectitud, solvencia moral y capacidad, y no haber sido de
clarado en estado de quiebra o concu.reo, ni haber sido condenado por d! 
lites comunes, o inhabilitado para el ejercicio del comercio. 

Artículo 9o.- El Director General tendrd les siguientes fsclllta--

dees 
a).- Serd el encargado de ejecutar les resoluciones del Consejo. 
b).- Representarl legalmente a la Inetituci6n con todos loe pode

res de un mandatario general pare actea de administraoi6n y pleitos y -
cobranzas, con todas las facultades generales y las e1peci11lee que re-
quieran cláusula especial conforme a le ley, en los t~l'llinos de loa doa 
primeros pirrafoa del artículo 2554 del Código Oivil y aquellas que de
elguna manera expresa le asigne el Consejo en el poder que le otorgue. 

c).- Administrará loe negocios y bienes de la InatituoicSn, cele
brando loe convenioe y contratoe y ejecutando loe actos que requiera la 

marcha ordinaria de la Inetituci6n. 
d),- Se encargarl del establecimiento y organización de las ofic! 

nas de lo Inetituci6n proponiendo al Consejo los nombramientoa yremo-
eionea de fWlcionarioe y apoderados. 

e).- PodrA asiet:l.r a las sesiones clel Consejo con voz informativa 



ser oitado para ellas, 
f),- Nombrar, remover, conoeder lioencias y toda olaae de autor1-

,zeoionee administrativas, al personal de la Inet1taoi6n en la forma 1 -

t~rminoe aprobados por el Consejo, 
g) .- Preparar y someter el Conoejo loe presupaeatoa de ingresos ,'f 

egresos ,de lo Inetituoi6n y las modificacionea que se hagan a loe 1111~ 
mos; y 

h).- Las demiis que el Consejo le ae~ale, 
Artículo lOo.- Lea remuneraciones del Director General, Sub-Dire~ 

torea y detn4a personal de direcci6n, adminiatraoi6n e 1nepeooi6n, ser•n 
fijadas en el pres~pueeto anual de la Instituoidn. 

Artículo lle.- El personal de direcoidn-adminiatracidn e inspec-
ci6n que tenga responsabilidad directa en el manejo de fondos o ~alores 
de Siste11111 de Transporte Colectivo deberá oa11Sionar debidamente au man~ 
jo, mediante fianza otorgada por Instituci6n de Fianzas legalmente aut2 
rizadas, por el monto que fije el Consejo de Adminietraoi6n. 

ArtícRlo 120.- Bajo la responsabilidad del Director General ae -
formularán el balance general anual y 101 estados mensuales de oontabi
lided con eus anexos; se entregar4n al Conaejo de Adllinietraci6n y al·
Departamento del Distrito Federal dentro de loe 30 días siguientes a la 
terminaoidn de los períodos respectivos para su revieidn y para'la glo

as de las ouentae¡ lo anterior ein perjuicio de las facultades que so-
bre le materia concede e ls Secretaría del Patrimonio Naoionel la Ley -
para el Control por parte del Gobierno Federal de loe OrgaDiamoa Desee~ 
tralizados y Empreeaa de Participaci6n Estatal. 

Artículo 130.- A los rend1111itntos líquidos que se obtengan ee lea 
darl la siguiente apliceci6n1 

e).- Se for!ll8r4n reservas de previai6n que no podr•n exceder al -
20?' de loe rendimiento• líquidos. 

b),- Se deetinerin las cantidades necesarias para la ampliac16n -

servicio. 
TRANSITORIOS 

l.- Publíguese este Decreto en el Diario Oficial de 11 Federaoi6n 

2.- El presente Decreto entrarl en vigor el día siguiente de 11 -
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p~blioaoi6n ordenada en el artículo anterior. 
Dado en la residencia del Poder Ejecutivo, en la ci11dad de M':¡cio.o 

Distrito Pederal, a loe diez y n11eve días del mea de abril de mil nove
cientos sesenta y eiete.-G11stavo Díaz Ordaz.-Rdbrica.-El Jefe del Depa! 
tamento del Distrito Federal.-Alfoneo Corona del Roaal.-Rdbrica.-El Se
cretario de Hacienda y Cr~dito Pdblioo.-Antonio Ortiz Mena.-Rdbrioa.-El 
Secretario de Reouraos no Renovables de la Secretaría del Patrimonio N! 
oional encargado del Deapacho.-Man11el Franco L6pez.-Rdbrica.-El Secret! 
rio de OomMioaciones y Traneportes.-Antonio Padilla Segura.-Rlibrioa. 11 

(:51) 



CONCLUSIONES 
Hemos repetido innlllllersbles .veces, a todo lo largo de este traba

jo, que consideramos pésimo el servicio de autobuses pera la ciudad, ya 
que el alto grado de desarrollo que éste ha logrado no le permite tener 
un servicio tan deficiente como ea el que nos ocupe, por lo que hemos -
tratado de hacer sentir al lector la necesidad de modificar radicalmen
te la preetaci6n de este tan importante servicio pera hacer que ae en-
cuentre a la altura y cubre ampliamente laa necesidades de la poblacidn 
y, también, para que sea c6modo, rápido y econ6mico. Pensemoa que ea~ 
tanda en manoa de W1 organismo capacitado técnicamente se podría lograr 
estos propdsitoe para beneficio del usuario, que no cuenta, por razones 
de tipo econdmioo o de cualquiera otra, iúe que con este medio de tr•n! 
porte. 

Por lo que sustentamos como teeis1 
La nacionalizaoidn del aervioio de autobuses y la creaci6n de llll

organiemo descentralizado de aervioio pdblico HUe lo explotara, hacien
do desaparecer las llamadas líneas, agrupaciones que edlo persiguen au
lucro y no la debida preetaoidn de un servicio pdblico tan importante -
como lo ea éste. 

Este organismo podría trabajar en estrecha colaboracidn y no en -
franca pugna como hasta ahora con el Servicio de Transportes Eléotrioos 
del Distrito Pederal y con el Metro, oreando así una vasta red de oomu~ 
nicaoidn, por lo que pensamos no quedaría ningdn punto sin comunioar. 

Asimismo, podría llevarae a cabo la creaoi6n del llamado "boleto
de tranafer", tan comdn en algunas ciudades europeas, con lo que el pa
aajero vería facilitado en traslado. 

Ocnaideramoa necesario le revieidn de la Legieleoidn, en materia
de autotraneporte, en virtud de que la que se encuentra vigente parece
eatar inspirada en el liberalismo eoondmioo del siglo pasado, que.fome~ 
t• y protege la individualidad de laa l!neee. 

Entre laa diepoaioiones legales que rigen el Servicio del Auto--
trene porte Urbano de P1eajeroe enoontramoas la Ley que fija las baeee -
generales a aue habrdn de sujetarse el trdnsito y loe transportes en el 



Federal, el Reglamento para el Servicio Público de Traneporte
Camionea y Autobuses en el Distrito Federal y sus Eata-

tutoe. 

Conforme a la Ley y Reglamentos, citados en primer t&rmino, la --
conceei6n y el permiso para la explotaci6n de autotranaporte urbano ee
define en funci6n del tiempo, por lo que el permiso es temporal, y se -
concede cuando no existen rutes definidas y el servicio se contrate por 
viaje o por hora. 

El otorgamiento de permisos y concesiones a personas físicas, a -
que hace referencia le Ley y el Reglamento ye citados, implica ignorar
la propia naturaleza del servicio, ya que dichas personas carecen de la 
capacidad econ6mica y de loa elementos necesarios para la prestaci6n -
del servicio con eficiencia. En la actualidad, existe la tendencia, en 
loe servicios públicos, hacia le conoentreci6n y no a la dispersi6n de
los ·factores de la producci6n, de tal manera que debe constituírae una
sola empresa que resulte capaz de prestar el servicio con efioeoia, re
sultando incongruente la existencia de líneas con muy disímbolos nive-
les de ingreso, rutes y equipo m6vil. 

El Artículo X del Reglamento para el Servicio Público de Transpo! 
tes de Pasajeros en el Distrito Federal, relativo a la capacidad de ca
miones, resulta confuso y de difícil interpreteci6n por referirse a as
pectos generales que no permiten llegar e conolueionea defillitivae. 

El Artículo XI ea inaplicable al se~alar UDa serie de situaciones 
hipotéticas que reflejan el desconocimiento de la naturaleza de este 
servicio. 

El Artículo XII resulta contradictorio en cuanto e la libertad de 
áooi6n que concede a la autoridad del Distrito Federal para mejorar la

.· ··• 'p;eat~ci6n del· servicio. 
. ' _: · Lo~ artículos referidos, tan brevemente comentados, nos hicieron-

_-_~_- -00 '~-·-. - ~-.~=--; ¡<~J-.-
::~con'e :i. d. erar la necesidad de la reviai6n. 

Si adem~s, de todo lo anteriormente expresado, se toma en cuente
la complejidad derivada del oongeationamiento de la oirculaci6n de veh:f 
culos, tenemos que aceptar que es urgente la reestructuraoi6n integral
de' laa rutas y líneas que tienen a su cargo la presteci6n de este aerv! 



- 152 -

implica eeílalar la existencia de diverso• factore• que ooad! 
dioha reestructuraci6n. 

Un primer factor sería el histórico, debe oonsiderar1e desde la -
fundaoi6n de la antigua ciudad de Mlxioo por loe azteoaa, porque de a-
qLlÍ se deriva la oonetituoi6n geol6gioa del suelo aobre el 011.11 fue ed! 
fioada y que hizo casi imposible la construoci6n de 1U1 ferrocarril eub
terr•neo, que gracias a loe grandes adelanto• t~cnicoa alcanzados en el 
mundo es ya une realidad, aun owindo aabemoa que en principio eeri muy
limitada la oonstruoci6n de rutas de este servicio. 

Otro grave problema ea la existencia de mdltiplea callea estre-, -
chas, sin oontinuaoi6n, banquetas reducidas, etc., que datlA de1de ti•! 
poa de la Colonia. 

Loa factores econ6micos eat•n representados por la ooncentraci6n
induatrial en el Distrito Federal, au dietribuoida y deaarrollo irrega
lar como consecuencia de los eatímu101 fiecale• que rec~bi6, por lo que 
laa industria• se localizan tanto en zonas IU'banaa como suburb1aaa. E! 
to fue la causa por la que no ee di•puso, por mucho tiempo, de ua plano 
regulador de la ciudad y la inicial distribuci6n ae hizo siguiendo la1-
gLl!aa y ramalea del ferrocarril. El problema del tr•neito urbano en la 
ciudad se torna ~s complejo por la localizaci6n de la actividad comer
cial en el primer ouadro, contribuye al oongestionamiento el hachó de -
que, ·dentro del primer cuadro, se encuentren dependencias gubernamenta
les, bancos, instituciones de cr~dito, eta.¡ sin embargo, el congeatio
nemiento de trlnsito, especialmente en la zona que circunda el Z6calo,
resulta ceda vez mis grave, principalmente por la falta de v!ae de sal! 
da hacia el lado norte y oriente. 

Esta eitueci6n nos hizo considerar la necesidad de que, en tanto
no ae lleve a cabo una reestruoturaci6n de rutas que rodean al Zdoalo,
fueran loe tranvías los que realizaran el servicio, dando mayor fluidez 
a la oirculaci6n, con economía de tiempo tanto para los usU1rioa oomo -
para las autoridades, 

Sostenemos esta tesis porque consideramos que un servicio pdblioo 
como este debe dejar de ser operado por el particular, ya que no 01111ple 
con loe requisitos que pera la prestación de un sel"lioio pdblioo ae.ea-



tableoen y que de continuar, en eaa forma, aeguiran violando eso• reqll.! 
aitoa en perjuicio del us11ario, que ea el direotamente afectado por el
aap!ritu de lucro del permisionario o concesionario. 

Jato podría lleTarse a oabo porque existen bases jurídica• para -
hacerlo, pues como hemos visto podrían cancelarse loa perai.•01, en via
ta del inter~e pdblioo, y reeoindiree oonceeiones por causas que se ae~ 
oionan en el Art!clllo 50 del Reglameato para el Servicio Pdblioo de ~ 
!raaeporte de Paaajeroe en el Distrito Jedaral, amln de las que •• men
cionan en l~e contrato•-conoeai6n. 

Ahora bien, como dice el maestro Serra Rojaa, la nacionalizaci6n
ea wi procedimiento que ae inicia a consecuencia de un procedimiento de 
expropiaci6n, que se justifica por la utilidad p&blica y la Ley de Ex-
propiaoi6n vigente, que en eu artículo lo. considera como caeoe de uti
lidad pdblicas 

I).- El eatablaoilli•nto, explotaci6n o oonaervac16n de un aervi~ 
oio p~blioo. 

IX).- La cre1016n, fomento o ooneervaci6n de una eapreea para be
neficio de 11 ccleotiYidad. 

Opinamoa que con eat1e baae• a! podr!a llevarse a cabo la idea -
que heaoa dejada planteada en este trabajo, ya que de orearee el orga~ 
nismo propuesto el usuario de eate ae?Tioio se ver!a directa y provech2 
aamente beneficiado. 
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