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Dn'RODUCCION 

El preoonte estudio de caso tiene como objotivo elaborar un diagn6etico 

sobre la formación do profesores del bachillerato del Colegio do Cien

cias y Humanidades en los años de 1977 a 1982 para fundamentar, con ba

se en loa resultados del diagn~stic~, una propuesta para efectuar laa 

acciones qua resulte .Se adecuado llevar a cabo en relación con la for

mnción de los docentes del Colegio. Antes de presentar en qué consiste 

el trabajo me parece importante señalar que son múltiples las obras, 

los congreoos, loe coloquios, los foros y los encuentros que tratan 

el tema de la formación de profesores pero no especifican qué entien

den por formar a•los profesores. 

El término podría .. Prostarae.- a confusión o cuando menos, si ·se tema l!. 

teralmento, daría la idr.a de que se trabaja, más que con sujetos, con 

objetos a los cuales se les quiere dar ciertas características para que 

respondan a un mode1o previamente determinado. 

Descartando la idea de que formar a los profesores significa 1levar a 

cabo un procesa en el cual par un lado se encuentra un experta y por el 

otro alguien quP- no tiene la más mínima noción do lo que es ser profe

sor, diremos que 1a formación de profesores es, por parte de la instit~ 

ción, poner los modios y lns condiciones para propiciar el aprendizaje 

de todo aquello que el profesor necesita so~, conocer y hacer como do

cente do la instituci6n para que a su vez sepa prOpiciar en sus·alumnoa 

el aprendizaje de lo que ellos necesitan sor~conocer y hacer comq bach!_ 

llarea,. en esto ca.s?, del Colegio do Ciencias y Humanidades". cAdA in!_ 

titución pranoverá un ser, un conocer y un hacer diferente de acuerda· 

al tipo de egroBado que quiera contri.bu.lr a formar. 1\ la instituciiSn 

le corresponde poner las mejores condiciones y los mejores me~ios y qu!. 
da a la responsabilidad del profesor aprovecharlos o no hacer ol menor 

aprecio de ellos. 



s. 

Por lo que se refiere al contenido del trabajo, éste se inicia con divo.=:, 

sos elementos teóricos que est&n presentes en distintos proqramas de fo=:_ 

maci6n, haciendo alusión especia1 al enfoque que predominó en algunos de 

los cursos de formación en el CCH. 

A continuación, se presentan los antecedentes del caso que comprenden d!!_ 

toa sobre la creación del Colegio de Ciencias y Humanidades, as! como 

los objetivos del bachillerato del CCH y en qué consistió la formación 

de profesores durante los primeros años de vida de la institución. 

En ol capítulo tercero se señalan los factores que contribuyen a confi

gurar el problema de formación do los profesores del CCH como tal, men

cionándose entre ellos, el tipo de profesores con que se inicia el Col!'_ 

gio, la diferencia de perfiles reales tanto del profesor como del estu

diante, con los respectivos perfiles que la institución había formulado 

en sus documentos de creación: la insuficiencia de recursos de apoyo 

académico: las divergencias sobre el proceso de formación de profeeores, 

entre funcionarios que pod!an tomar decisiones sobre los progr.;llllas de 

formación, así cano la diversificación de los intereses do los profeso

res, el factor económico adverso y la carga académica de los docentes 

del Colegio. 

Como respuestas a situacion~s desf~vorablcmente condicionantes de la fo.::, 

mación de profesores, surgieron estrategias que se presentan en el capí

tulo cuarto en el cual se mencionan diferentes tipos de apoyo extorno 

o interno para la formación de profesores: la creación de una infraes

tructura acad&mico-adlninistrativa y de normas que estimulaban la supera

ción de los d'>Ccntes: se mencionan también actividades promovidas por 

los propios profesores y el proceso de profesionalización de la enseña~ 

za que llevaba la intención de mejorar en lo académico y lo laboral a 

los profesores del CCH. 

El capítulo quinto so refiere al método utilizado en el estudio de caso 

y las fuentes do información consultadas. 
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En e1 siguiente cap!tulo se hace una a1nteais y un an&liaia de la in

formacic'Sn obtenida por medio de entrevistas y a trav's de documentos, 

estos últhnos no a6lo de los profesores sino tambi'n de los alumnos, 

quienes modianto las apreciaciones que hacen sobre todo da las actit:u

dea de sus profesores, dan elementos que debieran ser tomados en cuen

ta en ln elaboraci6n de un programa de formaci6n de profesores. 

Con el an&liaia de le info:nnaci6n se llegaron a formular conclusiones 

que podrtan convertirse on hip6tesia de un trabajo posterior como el 

que se propone en el Gltimo capttulo, donde aparece un ensayo de una 

propuesta de planeaci6n que se foxmula tratando de dar respueata al 

problema mencionado en una de las concluaionea del eatw3io de caso, la 

cual hace ver que
0

falt6 una planeacic'Sn adecuada para la formaci6n de 

profesores del bachillerato del CCH. La propuesta consiate precisame!!. 

te en formular un programa de form.aci6n de profesores que sea producto 

de un proceso de planeación el cual garantice en mayor medida que el 

proqrama formulado responda, tanto a las necesidades de los profeacres, 

caoo a las de la institucién. 

Se elaboraron dos bibliograflas, una general y otra donde sólo apare

cen trabajos de los profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades 

que de 1977 a 1982 extornaron alquna opinión sobre la formación de los 

docentes del Colegio. 

A manera de anexos se incorporaron aquellos documentos que se conside

raron de inter&s porque ofrecen mayores datos aobre ••te estudio de c.! 

so. 

Finalmente, parece oportuno decir qUe pocas cosas serlan tan satisfac

torias como el llagar a comprobar que este trabajo hubiera contribuido, 

aunque fuera en una mlnima parte, a que el Colegio de Ciencias y Huma

nidades contara con los profesores capaces de colaborar en la forma

ción del egresado que el CCH deGoa tener. 
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CAPI1'UW I. UNA BASE TEORICI\. EN tA FORMACIOll DE PROFESORES 

Existe una diversidad de sustentos to6ricos que ben fundamentado la 

fon11ulaci6n de los proqrarn.as de fort11Bci6n de profesores1 en esto punto 

coinciden alqunos trabajos consultados como el de "Formación de traba

jadores piu:a la educaci.Sn'" donde se habla de que ol agrupamiento do 

las perspectivas te6ricas que so presentan on ol documento "es mSs el 

reflejo de la dispers16n que se observa on 1011 enfoques actuales que 

producto de un c:rit.crio de sistomati:aciiSn" (l). Según los autores do 

es.e documento hay cuatro perspectivas tolSricas desde las cuales so 

aborda el t&ma de la forinisción de profesores1 a) la cl&sica tecnifica

~ en la cual so eepera que el profesor aU111enta la eficacia de su la

bor con base en las rocomendacionea de la tocnolog!a educativa1 bl la 

tecnoloqla radical, que apoyada tambiiin en la tecnologla educativa cu•,! 

tiona el centralismo del papel del docente y propone cano eje el pred.!?_ 

minio de loa siateinaa instruccionalos que incluyan una J.Jnportante can

tidad de niedioa no hum.anos como pueden ser lecciones televisadas y en 

9enera1 di~erso11 materiales audiovisuales. Dentro de esta perspectiva 

a• reconceptualiza el papel del profesor que deber& dar mayor hiporta.n 

cia a lo que las m&quinas nunca pueden lle9ar a roali;:ar como ea, 

orientar, aconsejar y conducir a loa alumnos a funciones de orden BUP.!, 

rior como formular preguntas, imaginar e intentar nuevas cosas1 c} la 

inatitucional y eaicoaocial, donde se incluyen diversas llnoas do pena!!. 

miento quo en al9unos puntos discrepan entre el pero que coinciden por 

lo general an que llevan implS:citas critico.e ideol6gicas al pensamien

to educativo d0111inante. Esta corriente busca sus fundamentos en la 

paicologS:a social y en la psicolo9S:a clínica. SegGn esta perspectiva, 

la pai:ticipacUSn consciente del maestro en el anlílisis de su propia t.!, 

roa y de las regulaciones del comportamiento individual en el seno de 

loa procesos 9rupale11, producirS:a una transformaci6n de la relaci6n 

Qducativa (no precisa $1 so refiere a 11'1 rel11ci6n aiaastro-alumno}. E,!. 

tgn incluidas dentro de esta lS:neai la E2~!!~!:!i!!!-!t!!!:!!:2!:!!:?!!!!• cuyos 

U> Coordinadores .Javier Ol111edo y Ma. Elena s&.nchez Sosa. Oocwnento 
Base, Torno l. Congreso Nacional de Investl9aci~n Educativa. 
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pilares sc.i el an&licis institucional, la no directividad y la auto;e;!, 

ti6n. En una l!nea upec!ficamente paicol6Q'ica eat&: la"propueata de 

los g~g ODQl:o.U~a. on donde ae conaid•ran trea elementos para aoat.!. 

ner la acci6n educativas la tarea por r11alizar, la• persona.a y al. 9ru

po. Se plenF.a quo la interacción de estos elementos pertnite la li

beraci!Sn de la motivaci& intrínseca hacia el desarrollo personal y el 

oprendi:aje aiqnificativo1 d) la crítica ideol6oica. se trata de anl

lisis críticos de las pr&cticaa actuales de formacián da profesores y 

de evide.11ciar c&no influyen laB determinaciones sociales sobre el fen.§. 

meno educativo y particularmente aobre el terreno de la formaci&i de 

profesorea. Se han tratado de establecer los nexos qua existen entre 

intereses i!-iatóricoa, prcyectos pol!ticoa, concepciones filoaót"icaa y 

loa planteamientos de capacitaci6n, ain embargo, uta posición no ae 

ha lleqado a concretar ml linemnientoa; operativoa o programas. 

De igual manera, en la obra de Ana Hirsch *La formación de profesores 

inveati9adorea univeraitnrioa en MGxico" la autora aefial~ en el cap!t~ 

lo de tendencias de la formación en el pa!a que "loa enaa.yos, clasifi

caciones y aproximaciones teóricas con respecto al campo de la forma

ción do profesores en Mlxico, son extremadamente heterog&neoa en cuan

to a au tem5tica, orientación y nival de abstracción"( 2 >. Aaimimno 

considera que el marco teórico general que sustenta a loa 9rogrmna• d• 

fol"l!IAciéin docente ae divide en dos 9randea l!n•aa, una ea la de la 

tecnolost'a educativa y otra "inscrita en otros m1t.rcos da referencias 

por lo 9eneral monos estructurados y menos conocidos" ( 3-l • 

Parece i111Portante dentro de este estudio de caso proporcioñar Ñs in

formación sobre la tecnolog{a educativa (;bedeciendo no sólo a que se 

reporta en los trobnjos consultados cano un enfoque existente en lo• 

programas de formaciSn de profeaore• del pata sino porque, como ae ve

r& en la informaciSn posterior aa consideró que había a1dQ el auatento 

( 2} Hirsch, Ana. t.tt t'ormaci6n de profesores investigadoree univers! 
tarios en México. p&a • .,,3. 

( 3 l Hirsch, Ana. Op. cit. p.S:g. 43. 
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teórico prcdolllin11nte en los cursos de !o:rmac:ión pad119óglca de los pro

fesoreG del Colegio do Ciencias y Uwnanidades en el porfodo >:¡ue es ob

joto de estudio. 

cabo aclarar quo una breve oxposici&i. de la tocnolcqfa oduc:a.tiva se h!!, 

rli teniendo presente la visión ele quienes proponen tomarl<1 en cuonb 

para lá fonr.:iclón elo profesores, así cOl:lO ol punto do visb do quienes 

ven 9rav"s lnconvenientes en la aplicación do osa tecnología.. 

Entro los conceptos que se han vertido sobr11 la tecnoloqfa educativa 

est5n los si9uientes1 

se con'1ider.!I. a la tecnol09ía ele la od.ucación corno "la llplicación ele C2, 

nocimiontos científicos y tecnológicos a la aoluci& de proble11111s cdu

cacion4l es"( 4 >, ··1,adwick lil. conceptual iza eliciendo que es: "El desarr,2 

Llo do un conjunto ele técnicas aisteniáticas y acompaña.das ele conoci

mientos prácticos p.-lra disoñllr, J11Cdir y manejar sistemas cducaclona
lca" 15} 

Loa autores que est&n de acuerdo en el eirploo do la tecnol09ía educat.!. 

va coinciden an expresar que a diferencia de otros sectores do la act.!, 

vidar1 hutr..:-na, la educación no ha tema.do en cuentA el avance tecnológi

co l' continua con métodos y procedimiantoa anacrónicos, de bajos nive

las do eficacia qua producen un alto grado de deserción y poca p<lrtic! 

pación de 1011 alu:nno,pf no hay claridad de objetivos educativos ni con

cordancia ontre éstfls y lo que sucede en el aalón de clase. 

L4 tecnoloqÍíl educativa que se propone para atender lallas de la odUC.!!, 

r:iÓ."I como las que se mencionaron se bnsa en tres &roas que son la E!!
coloa!.J d~l .:iprendiuile, el enfoque de aJ.stt1mas y las cotnUnicaciones, 

(4 ) Pi~. Claudia Zll.ki. Tocnol09ía de la educación y su llplicaciéin 
..,1 apremlii:aje de la física. p&9, J, 

( 5 1 Chndwick, Clifton a. Tecnología educacional para el decento. 
pág. 172. 
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De la psicologla del aprendizaje se doriv6 uno de ioa primeros produc

tos de la tecnologla educativa que es la instrucci6n proqrlllllada sua 

concept.oo bAsicoa !ueron desarrollados por Skinnor dentro del campo de 

la psicolog1a conductiata. 

En las dos nltimas décadas la pOsicitin cognoscitiva eet! sustituyendo 

a la posiei6n conductista presan!::11ndo un cambi.o sustancio.l en el sent! 

do do mnpliar el concepto do conducta final que so espora en el alumno. 

yo. que no s6lo r.ona atencitin a 1.1 conducta visible como lo hace el con 

ductial!IO, sino a laa condicionas interiores del individuo que facilita 

la conducta visible. 

El enfoque do sistem.:ts contribuy6 a la tecnologla educativa habilndoso 

aplicado priinoro en aapectos de planeaci6n y nd:rilnistraci6n do la edu

cacitin. El enfoque de aistetaas proporciona un l!lllrco dentro del cu11l 

so puoden analizar y organizo.r los f'iatetrU1.s escolar'eo. Este enfoque eP. 

compatible con la paicologla cognosciti•.-11 especialmente con loa conce2 

tos do la Gostalt que hacen hinco.pil en entender un aiste111a en su tot!!_ 

lidad debido a que las interaccionca de sus partea son algo mis que la 

suma de esas partea. 

Henos iri1portancia que la paicolog1o. del aprendizaje y el enfoque de 

sistemas tiene la contribuci6n que las comunicaciones han dado a la te~ 

nologla cducntiva. Cabe aclarar que ninguno de loa medios de cori1unica

ci6n, tales col!IO los diarloe, el radio, la televisi6n, loa cartelas, 

fueron deearrollados eapec1ficamente para la educaci6n, sin embargo, 

no se niega que pueden contribuir al logro de propOaitos educativos. 

Hay quien considera que la tecnologla educativa es el ueo de loa medios 

de comunicaci6n1 al respecto conviene precisar que si bien incluye su 

empleo, no eat! limitada. al uso de esos medios. 

Algunos fracasos de la tecnolog!a educativa, aegQn Chadwick(&) deri

van de qua los docentes no hacen un uso adecuado de ella, tal vez por-

(6) Chadwick. Op. cit. pAg. 127. 
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que en 14 fortn.lciOn de profesores no ao dio lll preparaciOn necesaria, 

Es el C4BO de quien utiliza la ensnllanza programada para enseftanza en 

grupo, habiendo sido disellada para el autodidactiSlllO, Este mir1mo autor 

considera que la tecnolo9!111 educativa "libera a los m.1estros de su fun

ciOn hiat.erica de la presentaciOn del contenido" <7 > l. deja un tiempo 

mayor pr:i.ra la ensellctnza de los m6todos do aprondi~aje. 

En el capitulo "Los actuales dosallos pa1·4 la tecnolo9la oduc4tiva" (8 ) 

Chadwick senala que hlly ciertas &reas en las que la tecnologla educat! 

va tendrla que reorientarse respecto a su quehacer. ERlls tireas son, 

entre otra111 sus prop6aitos; debil!:ndose preocupllr no sOlo por "cOmo ª.!! 

sellar" sino "para qu6" enssller1 otra !rea ea la demacratizaciOn de la 

educaciOn, esto quiere decir que la tucnolog!a educativa debo ayudllr a 

encontrar nlBdioa que h49an factible no uOlo la igualdad do acceso a la 

educctciOn sino la igualdad de aupervivencia. y de resultados1 el papel 

dol •'\lurmo es otro punto de reoriontaciOn que se propone, esto siqnif..!. 

cct que se deben diaena.r situaciones de enseftctn~a-aprendizaje que lle

ven a un alto 9rado de autodidacti&ma por pQrte del alu111no quien debe 

ser un pnrticipante activo en el procoaa do onaenanza-aprendizaje, lo 

cual implica no 11010 enseftar contenidos sino proceaaa y destrezas P"ra 

ol .Jutodldactia1110. Por otra. parte, ae debo intensificar la participa

ciOn d~ los destinatarios de 111s diversas innovncionea educntivaa. 

En lo que respecta a las criticas sobro el empleo do la tecnolog!n ed.!:!. 

ca ti va, Anll Hirsch ha rscoqido varias opiniones que presenta en su obra 

~obre forlll<;'ci6n de profesares investigadores univorsitarioa en Mlxico, 

on 1.1 cual refiere que l" tecnalogla mencionada ea todavla la orienta

ciOn qu~ predomina en muchas de las instituciones do educaci6n suporior(g) 

Y aqre9ol que ea la b!laqueda de la eficiencia. a través del uso de la t6,E 

nica, la tccnologla educativa impula& au modelo como el mejor y Qnico 

camino dn hacer las cosas, aQn cuando ae 11abe que la formaci6n docente 

(7) Chodwick. Op. cit. plq. 130 

(8) Ibid. plg, 164 a 167 

(9) La obra fue publicolda en 1985. 
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depende do muchos otros factora• qua no s6lo sen loli inatodol6gico• Y 

técnicos. Considora la autora que lo técnico os una foritwl de CW!!plir 

reglaa y procedimiOlltOD por,., que no estimula la reflexión individual 

ni la 9rup."ll1 nisla a les prof••oros y alumno• entre s! y da •u con~ 

to aocio.l. 'E'je:ziplifica su o.rqumentación con ln m.icroen1oefianz.a, uple~ 

da en ocasiones en lo• ~r09ra1113e de fQ%1!1.1.ción da prof•aores, v. dice 

qui!! esa. técnica ti11no la limitaci6n de c1·wi.r una aituación artificial 

para el profesor, por las cornilcicnes de tiaapo COl:to, pccos alumnoa, 

y contenido rol!ucido. La tacnolog!a oducatiw durante varios años ha 

sido en Hixlco la única opciái on loa progrmM• d• form.J.ci6n de profe

e:>rfls que atend(llll .11 1n capncitación peda~6;1ca en wa 1114ltiploa aspes, 

toa, eato ~ede tolllllrse o bion como una iqx¡aicilin institucional o co-

1110 el. camino quo - creyó rclio adecuad:> pnra iniciar la fort114ci6n a pr.!? 

feaor- que c:irecJAn de conooialentoa pei.!agGgicoa. 

Ante dos puntoa de viata no coincidentes respecto a l.a tacnolog!a edu

cativa puode concluirse que •iondo J.a tecnol.og!a un conjunto da t&:ni

cas acompai\adae de conocimiantos pr&ctieoa, en los cuales definitiva

mente subyacen ciertos valorea comD el. da la eficacia, qua no n.cuari~ 

mente ocuparla el primer l.ugar en la j•rarquizacilin que se hiciera en 

laa inatitucion•• educativas, queda.ría 4 l.a libre elección de los doce!!. 

t••• daspu&s d• conocer en qu& cona.i.ata, qu' so prcpcme y cufl•• aón 

SUll alcancee y lilllitaclones, deterrdnar •i 911Fl.an la t9Cnol091'& .Suca-· 

tiva, on qué grado, ccn qu' adecuacicinea o si prescinden totalmente de 

ella. 

ta decisión no puede ni debe hacersa en abstracto ainq tan!mu!o eri. mea 
te a lo• actores del proceso da an11eñanza-aprcndia:aje que en el caso 

de l.o• alUJCnos, lo m&s prc:bable ea que no sean J.o• m.illlllOll de un cureo 

a otro. 
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CAPI.TULO 2. ANTECEDENTES DEL CASO 

2.1 creac16n dol CCH 

El 26 de enero do 1971 ol Consejo universit~rio de lo UNA!-1 u~rob6 

por unitnl?ftidad la creac16n del Colegio do Ciancios y HUl!lanidades 

·que oei;illn palabras del entonce:¡ Jl;ector de dicha casa de estudios, 

or. Pablo Conz!lez Casanova, tonta cor:tO objetivos fund,¡imentalo3 

resolver tres problemas de la universidndJ 

~unir a distintas f4cultades y eacuolas que originalmente 
estuvieron separadas. 

Vincular la Escuela Nacional Proparatori.4 a las faculta
des y escuelas superiores, ost CIJUIO a loa institutos do 
inveatiqaci6n. 

crear un 6cgano perasanente do innovaci6n de la Universi
dad, capar da realizar funciones distintas sin tener quo 
c:iu:ibinr toda la estructura universitaria, adaptando el 
aiateaa a loa c41!Lbios y requerimientos da la propia Uni
voraidad y del pats"(lO). 

Es iaiportante mencionar breveinente el contexto pol{tico y oducat!. 

vn en el cual se ait6a la creaci6n del cea•. 

El prcyocto pol{tico del Estada para el sexenio 1970-1976 reper~ 

te en varios plano• de la realidftd nacional. 

en la esfera sociopol{tlca el proyecto se define medln.nt.e modifi

caciones inrportanteG de la expresi6n ideal6gica del disc:urEo pol! 

tico, enfo.tizo.ndo la cuesti.Sn de lo apertura política del rligUnen 

on f.,,vor del diSlogo y la crtticar se trata de sustituir la ima

qen de un Estado que se hab{a mostrado ccco represivo, por li'I de 

un Estado fruto del consenso. 

UOI Cfr. Gcmz.alcu~ C~G<inr.iv.:i, Pablo. "Se cre6 •l Cole9io de Ciencias y 
Hw:1anid11dos". en: OOcWDenta Núm. l. p. 3, CCH. Mlixico, 1979. 

• Loa datos acarea del contexto polttico se toman de Bartolucci, J. 
y 11.odrtquaz R. El colegio de Ciencias y Hwnanidadea. Una OJIPD
rienci.i. do Innovaci6n Universlto.ri11. ANUIES, 1982. 
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Dicha política incluye el diálogo con intelectualu y eatud.18!1 

tes y genera. un clim.s propicio a ref'o=a praacwidaa por el B.!!. 
tado. Ea,· al parecer, el cano do la Reforma Educativa Nacio

nal que 11urge en un clim.s de a¡.ei:tura. 

Ln reforca educativa oficial expresa una serio da soluciones 

concretas orientadas no tonto a una tra.naformación radical del 

oiatU1111. educativo viqento, COlllCJ a la lllOdorni-ción do eatruct_!! 

ras tradicionales. Esa intenci~n ae manifiesta en medida• ta-

180 como la actualización de loa mlitodoll de anaerianza, la in-! 

cluai& de diatintaa modalidaa.a encaminada.a a la creación de 

ci.cloa terminales y sAlidaa lateral•• de orden tfcnico1 la ra

cionalización y deacentrali&aci6n de loa recurso• inatitucioh;!, 

l .. J la orientaci& del currículo a partir d9 lreaa blsicaa 

dol conocimiento y finDl.mente la reoriontzlci6n ideo16gica do 

loa contenido• "ducativoa. 

El Estado buaca una legit!Jnaci6n atendiendo a ciertas demandas 

eotratggicaa, on este caso, la demanda educativa. 

La geataci6n y creación del CCH precede teinp0%almente al proc~ 

eo de reforma educativa y ea poaible suponer que los plant•

miento• del CCH operan en calidad de modelo de varias eolucio

nea panaadas para la ra!"orma educativa. En la cr-ción del 

CCJI ea necesario considerar un factor de oportunidad que prop,! 

cia condiciones favorabla para la implantaci6n da un proyecto 

de la env.rr¡adura y novedad CClllO en al que en au -...nt;o tuvo 

el proyecta de esa J.nstitución. 

En otra• palabra•, la UNAM encuentra en el clima de apertura 

que caracteriza al r'9iaien da entone-. una correlacilin da 

tuerzas ~ttlpicia para seguir un nuevo orden inatit;ucicnal t.n

diante a la tranaformaci&i de la propia estructura univeraita

ria COllO lo apunta Gonz&lez casanova al indicar loa problema• 

que resolvería la creaci6n del ectr. 



1 
l. 

1-

1 

•• ·15 

El proyecto del CCll cotnp:condo el ciclo da bachillerato así cg_ 

rno los ciclos profeoiona.1 y de posgrado, sin emb.1rgo, la rar.:¡jn 

para atender prilml!iro el nivel de b~chillornto fuo ln do cul::irir 

la creciente dCJ::lllnda du on11eñanza moóia 11upt.u:io:c 110.tisfación<lE. 

la de la l:IMUA rMs ~1ia y eficaz quu fuer.3 posible. 

2. 2 Ob1at1vos del Bnchillerato del CCH y formaci.:Sn do profosorcs 

en loa prim1Jro!J cinco años. 

Lo11 objetivos 9anarales que ue pl.anteo.ron para ol ciclo da ba

chillerato fueron loa aigulenteat (ll} 

- El desarrollo 1ntogro.l de la personalidad del educando, IJU 

ruliución plena en el c~o individual y su cumpli.11\iento 

antiefactorio cotre mi~ro de la aociedad. 

Proporcionar la 8'lucación a nivel medio superior indispenll;!, 

ble para aprovechar 1as alternativas profeaionalee o acad'

lldeas tradicionales y moderna.a, por medio del dtminio do 

lo• •todóa tundamontale• de conocim!anto (loa •todos exp!. 

rtment.al e hi•t5rico aocial} y de loa lenguajes (eapañol y 

matul«ticaa} • 

- Constituir un ciclo de aprendizaje en que se cccbinen ol e.!. 

tu dio en la• aulas, en el laboratorio y en la co111Unidad. 

- Capacitar a loa eatudiant.. para dea9111Peña.r trabajos y puo.!. 

toa en la produc:cign y loa servicios, por su capacidad de 

decisi6n Y da innovación, aua conocimiantoa y por la forma

ción de au personalidad que implica el plan académico. 

(1!) Gaceta UHMt. Ja. 6p:ic~, vol. XII, NGm. 36. e.u. 24 de noviembre 
de 1971. 
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Para el ClPPlir:úento de tAlea cl:ijeti'1Ca, on la parte que co

.rraitpo:i.d!a :i. lo~ prof.Jsores, Gonz:ilo::. Cat1a.nova.111onciona que(l'1 

"Sl contro di! Didáctica. do la UNAH eoti: entrenando a una ae

rio de jtvi:ines p:rgfcuoroa 't" otros de =lía eda.d de la propia un.! 

versid.a.d. !:lltJ:"C lo:,¡¡ futurc-s profesores ne encuentran estudiD!!. 

t:es q1te ... !Jtli.'.n t'lri:i.in:indo la l.icenciatura o si9uiondo e1 docto

rado, l.oa cuales yn se han inocrito y siguen los. cursos con una 

qran pasi6n ".i entusiasmo". .El Rector afi~a al miOlllO till!m¡>O 

quo ~s posible que loe profo~oroo no capten de· inmediato lo• 

prc:plSsitoa dol plan, ni la foi::ma de enaeñar con nuovaa mlitodos, 

pero que ol optimi&llC do los jóvanea profaaoru y el entuaiu

mo de los profoaores adultos qua mantienen viva la curiosidad. 

ci'ant!!'ica, lo. alegría de ensoi\.11.r y aprender, ayudar&\ sin du

da n auperar loa omt&culos. dld.Ccticoa. 

Por su parto Alfonno Bornal sahagdn, primer coordinador del 

CC!l expresa. lo que ao espera del profu11or de i:isa inati.tución 

dictando que "los Jlllleatroa tendr&n que cad:Jiar de actitud", 

quo se convortir&n 11\Ás bien en gu!as y, compoiieros de loa a1wa

nos, que se preoC:uparÁn úe por el aprendiuje qu• por la en•.!. 
iianz.A y aarnbrar:tn para sion:pro en el alwano la inquietud de 

aprend.er(ll~ 

Cabe aclarar quo la asistenciA a los cursos d•l centro de Di

d&:ctica nunca fue obligatoria y que si bien durante loa año• 

de 1971 a. 1972 un que so abrieron los cinco plantelee de bach.! 

llerato y ao contr:lt6 a la planta de profesores f~a Wl requls.! 

to indispensable paaar por un curso que a la vez era de am

bient&lcién y de selección, org-anizad.o en loo primeros· J ó 4 

aa.os Por la11 autoridades del Colegio, posteriormente, du.ranU 

cierto lapeo loe curaos pasa.ron a ser funciSn y reeponallbili.-

(i21Entreviata en Jtadio Univereid.ad al Dr. Pablo Gonz.!ilea caaancva. Do
cumenta Núm. l. pp. BO y 81. 

(13) Entrevista a Alfon•o Be.rnai sahagdn, publicada en ol C\lPlesnanto de 
de la Revista Siel!lpre, :iiarzo de 1971 eni DocU11'9nt&l. p. 40. 
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dad que se adjudicaron loa propias D.cadendas de profesores ha

bi.ndo•• conjuntado a11¡1ectoa pollticoa y acad'=icoa en la adlni

aUSn de nuevas docente•. En forma. voluntaria los profesores 

a•i•Ut11ron tanto a loa curaos que ofrecía ol Centro de Didlictica, 

como la COm1ail5n de Nunca Hltodos de Ensañanu de la UNAH, ins

tancias que posteriormente so fusionaron en ol Contra do lnvoatl

gacionea y servicio• Educativas del cual se obtuvo el dato de qu~ 

da 1973 a 1976 en el Centro da DidSctica se hab{an inecrito un tE_ 

tal de 563 prof'esoros que ecluivalta al 22' de los profesores oxi.!. 

tantea entonces en ol ccu<14>. 

(14) Infoci:110 de octividadea de la Secretarla de Pla.neaci6n del CCH. Se
gundo se11111atre de 1977. Vol. 1, lln&XO lB. 
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CAP.ITULO 3. FACTOR.ES QUE CONFJ:GURAN t:I. PROBLEMA. 

J.l Tipo do profesores con que ae inicio y continGa el CCH 

Do la planta de profe&oros con quo so inicia ol CCH.puCden dest~ 

c.:irao las uiguienaia caract:ert0Ucos1 

c.irancla do t'omci6n ped.,9!5qic111 no cah.S::a. amparar qu.e tuvieran 

e11a fo:nnaci~n procediendo do carrer:i.s que segGn una Z'f!vi•i~n h.!, 

ch"' sobre aue planes de aatudio11, no 11• encontraba ninguna aai~ 

natura relacionada con el proceso de eruieftanu.-aprendi.l:aje (lS). 

- Juvéntud de la planta docente. Con baso en el banco de dato• 

de prot'esorea do la Unidad da Sistema.a del CCH puede dect.rae 

qua en 1979, a e.sal nuDV9 años de haberse fundac!o el Co19gio, 

el 47• da sua profeDorea .tenla de 30 a 40 afios 116). La juventud 

de su profesorado nos habla de ou probable deaconoc:lmiento de 

procedimientos, estilos do vida acadbica y pautae de conducta 

del docente que so requer.S::a para la inatituoil5n. La •u•pen11il5n 

de los curao• de ambientacil5n hace ~•ar que lo• profesores no 

•atuvieron euficientelllente imbuidos de los principios educati

vos del Colegio. 

Beqlin el documento de la CONPES,~ Avances y Perspectivas de1 Plan 

Nacional de Bducaci15n Superior, publicado en 1981, "el crecimien

to acelerado de la ma.trfcula eatudianti1 ~n el nivel bachillarato 

en la dScada 70-80 implic6 la naceaida4 cSe contar con. una planta 

docente mSa numerosiJ. y se incorporaron como profesores, un buen 

nGmero de estudiantes, poco• paaantea y caai ningún titulBdo". 

(lSJLa revieitn de lo• planes da eatudio ae ·reali&6 en la Stlcretarta 
de Planeaci6n del CCH, en 1978. 

(16)Pantoja MorSn, David. Ponencia gue.pres.nta el COleqio de eien
cias y Humanidades a la meaa de trabajo del irea co:rreapondiente 
a la educaci6ñ media superior. p. 46. c:oordinacifin del CCH. MILJ.
co 1979. 

* Coardinaci6n Nacional para la PlaneacilSn de la EducacilSn SUperior. 
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Exiate adem!s, según coi:ient6 Jos& Angel Pesc~dor on la presenta-
•• ci6n del libro sobre el bachillerato da castrej6n Dlez • un tre-

mendo desarr.,,igo de los profesores de bachillorato que al adqui

rir cierta preparaci6n su llU.ra os e:ni9ra.r eor:io docentes al nivel 

de estudio• profesionales o trabajar en otras dopandoncias dentro 

o fuera do la UNAH, lo cual tambi~n ha sucedido on ql CCH. 

J.2 Caractertsticas del alumno gue ingresa 

(17) 

.. 

seq(in la invaatigaci6n 

eo al CCH realizada de 

sobro ol perfil del alumno de primor lugre 

los años 76 a BO <17> dicho perfil nos -

muos':.r.3 una poblaci!Sn con una confi9uracii5n cultUJ:'al qua sugiere 

un ingreso reciento a la clase media urbana y con elevad1:1s expec

tativas depositadaa en la oducaci6n. 

El conocimiento de la vida familiar d~ los estudiantes muestra 

que llC.ln individuos que han nprondido desda pequeños qua la sum.i

•il5n a la autoridad con la consecuente falta de autonom!a perso

nal, ca una conducta conveniente para desenvolverse en sociedad. 

Los nuevo afias anteriores de vida escolar han fortalecido esas 

paut.-s dot&ndolos adtun.Sa de v"lorea como la toem0rizacil5n, el for

ma.licno, el m&rito individual, el. maestro ea viste por los estu

diantes, ccao el. modlllo da conocimientos y valorea que deben al-

canzarae. 

P:l Colegio recibo al\JlllnoS con una foC111AcilSn afactiva y cultural 

di~tanta de la filosof!a educativa que sustenta la institucilSn. 

Loa estudiantes llegan a una instancia educativa que en su dia

ct.trsu y documentos de creaci6n les propone una forma de comporta

miento escolar ajeno a su experiencia, para la que no han sido 

educadas ni en el sena familiar ni on el curso de 11u trayectoria 

escolar. 

Acoata, Mariclaire. Bartalucci, Jorge. Radr!quez Roberto, Perfil 
del alUl!IRo de prbier ingresa al colegio de Ciencias y Hwa1iñidid0s. 
pp. 126 a 129. 
Castrej6n D!ez, Jaime. Estudiantes, bachillerato y sociedad • 
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3.3 Desfaso entre el porfil ideal y·real·tanto del.' profesor ccsno d•l 

~ 

Otro de lo~ fo:u::toros qua vieno a configurar o1 problema de aten

dor a la .for.:iaci6n de profesores en el CCH ea la discrepancia en

contrada antro las caracter1oticaa ya mencionad.as para 1011 docen

tes y los alumnas y las ·que se espe.r~ que tuvieran segttn loa d,S!: 

cuu:entos que accmp!lñan a la crenci6n del CCH. 

En lo que reapocta al profesor, can ba.ae en la •cu!a del profeaor 

del Colegio de Ciencilla y Hw:utnidades• eloborada t1n 1971 (lS) aa 

con.fonnlS un perfil para el decento dol Colagio, el cual propone 

que G~te <l9 ) i 

Dom.1.no el lrea de conocilnientos da la materia que impal'te. 

Maneje los principios de la tecnoloq!a educativa 

En la pronociSn del proceso de enseñanza-aprendizaje aplique 

sus conocimientos a las cll.X'acter!sticaa del alumno del bachill.!, 

ratc del CCll. 

Desarrolle su capacidad para COll!Wlicaraa en forma oral y eacri

t• 

~pliquo los conocimientos aociol69icos y psicol6gicoa pertinen-. . 
tea a la praaoci6n di! la• tlcnicaa on equipo 

Estimulo la participacidn de todos loa eatudiantea en las acti

vidades del proceso de enseñAnza-nprendizaje. 

En lo que •• refiere al alU11'111o que hubiera sido ideal'. que in9r••A 

ra al CCH, ~ate debía haber ten.ido en tdrm.inoa 9eeralea una pr

paraci6n familiar y escolar que fueran loa antecadentea id6neoa 

p.!l.ra f'ormar el tipo de egresado "que pretende tener el CCH del 

cual se espera~ ~~s siguienteD caracter!aticn~ contenidas en el 

(l.8) ccu. Departamentoo do Peda9ogta, paicoloq!a.e.informaci6n ~ la. 
coordineci6n.del CCH •. Critarioa de aficiatlcia.en le"labOr 4fl loa. 
maestros dal Colegio de Ciencias y Humanidades. Documenta No. 1. 

(19) Pentoje Mor&n, David. Op. cit. pp. 42 y 43. 
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doci=ento "Re9l.as y criterios do apl.icaci6n del plan do ostudics" 

"Un daibinio blsico do los matcmfltica~dol mGtodo oxperi
lllental, dol anSlisis hist6rico-social1 capacidad y hlibi
to de lectura de libros ctiaicos y mode"CnoB1 conocizzlien
to del lenguaje para la creaci6n de eocritos y ensayosr 
cap.:¡cida.d de info1;1r.0.rse y docW11entAr:u1 t•ara la el.11bora
ci6n de tl:abnjoa y de or9ani:;a.r el 111aterial en ficheros, 
notas cuadros1 poell:iil.idad do leer y trDducir un idi<:lUUl 
extranjero, en patticular in9l6s o !'ranc6:s1 ea buscar&. 
que al. final do su form11.ci6n sepa aprendor, oep11 infor
tl!Arse y estudiar sobre materias que adn it,Jnora, recu- . 
rriendo para. ello a l.Jbroa, onciclopediao, peri&!icos, 
revistas, cureo's extraordinarios s09u.idcs fuera de pro
grama. No oe pretende que la unidad (de bachillerato) 
la da unn cul!:ura oncicloplidica sino métodos y tEcnicau 
necesarias paro adquirir nuevos conocimientos"(20). 

3.4 Incu!icioncia do recursos·da apeYo aca4'aico 

~l iniciarse el CCU puedo decirse qUO no l!J(istta un currtculo quo 

1uiara el proceso do onsoñanza-aprondizaje para ou bachillerato, 

Lo que se presenta. bajo el t!tulo do plan de estudios es una hoja 

q\MI contiene los t{tulos de 20 asignaturas obligatorias para los 

prl..lileros cuatro c~stro!I y un total de 44 asigna.tu.res agrupadas 

en cinco opciones de entre las cuales el alUPUto debta escoger 

~ois para quinto semestre y esas mimnaa seis pa.ra ol aexto aeme~ 
tral21) • 

En cuanto a los programas por aaigniitura Gatas se presentaron co

mo un conjunto de tttulos do tei!lll.S en el 11:1ejor do los Cll.SOB prec:_!! 

didos por una fundamentaci6n expresada en unos cuantos renglo

nes l 22). Ante lo.s caracterteticas de lo qua so ofraci6 como plan 

de ostudio• y cOtllo programas do o.aiqnatura no tard6 en darse en 

(20) Gueirta UNAH. 1 de !obrero de 19'71. "Reglas y criterios de aPlica
ci6n del plan ds o~tudios~ 

(21) Desc:i:ipcilSn eu~tica del plan de estudios del Colegio en Docu-
111ent.a No. 1. PP• 10 y 11. 

(22) OGacripc:il5n de los progrll.Jllas do la Unidad Acad6mica del bachille
rato. Documenta Ha. 1. pP. 19 a 29. 
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el CCll una diveraiü~d de prQgrama.s paro una Dli-.a aaign&tura no 

a6lo en loa dUorante:a planteles sino en loa diatiñtoa · tu.xnoa a. 
un mismo plantel, fen&tieno que ºatin ·aubaiato en l.a actualidad. 

3.5 viai~n contradictoria poz:·Pflfte de $1i•n••·teo1an capacid.:ld de de

ciai!Sn, roapacto a too ito.!ioa de foniacil5n. a.·profeaot"•a 

SiinultSneaznento pod!an poner en mucha diversos modio• de forma

ci6n ~o profusoroa, la CoordL~aci6n del CCH y lo• directores de 

cada uno de loa cinco planteles,. eonaidar&ndoae en unoa canoa que 

(11 probl.ama de dichs foniacil5n Poctta atendar•• mediante curaos 

cortoa de actuali1:aci6n y de aprendizaje en aspectos padaqd9icoa, 

mic'ntraa que.hllbta quien llldlaba. a tal sistema •cu.rsitJ.a• y daba 

preferencia a aeoiontu1 de disCU11i6n e intucmibio de ~~•nciaa 

o paralolamente al pr09rmtLa de fonaaci& de profe110rea organizado 

por la Coordinaoi6n, en su plnntel llevaba a cabo otro pro9rmna 

con expositores contratado• par su cuen~•. 

Al mismo tiempo la• Acad.mias de profesorea, en ocaaicnea recha~~ 

ban cualquier programa preveniente de las autoridadea y real.iza• 

ban sus propios curse• de formacidn de profesor••· 

3.6 Diversificaci6n da los intar•••• de lo• profesoras in't!Slrantea da 

la• Academia• 

Al iniciarse el 1DC1Vimiento sindical de profeaorea en ~· UNAJt, el 

afio de 1974,surgen en las Academia• diversas prioridade• y en 

tanto que en cada una de dichas Academias hay un ndclec de docen':' 

tos que dedica gran parte de su tiuipc o.l fortalecJ.m.ientc del meJ!. 

Ea el caso de Proqrmna11 de Fo~i6n de Prcfeaorea del Plantel Azca
pat~alco 1978-1980 y üe les Proqrama.11 1ntersmieatrale11 o inter11nua-
1os do les Planteles Vallejo y Naucalpa.n. 
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clonado movimiento y o la ploneoci6n ~e estrategias poro los con

quistas slndicoles. otro grupo menos numerase permanece interesado 

por cuosttones ocod6micas. Pedrta decirse c¡uc por un tiempo se 

d'!1Jvlo la otenci6n y fil .lnterlis por parte de la mayorta de los pr.2 

fesoros por au propia formoci6n. siendo pootcrior el que sa vu~lva 

o interesar cuando los curaos representan un aliciente, por conta

bilizarse lo oslstencta B ellos poro obtener uno promoc16n en su 

sltuaclón laboral. 

3.7 Factor ccon6mlco 

Si bien la planta iniclal de profesores, aolvo escasos excepcio

nes, se conform6 con profesores J6venes en su moyorle estudtonteo 

o peaantea, sin mayores cor.1prcmlaos f!con6mlcos de tipo familiar, 

~l Ir pasando los affos tales compromisos se adquirieron y eoto mE_ 

tlv6 que BGUellos profesorOJs que tentan un solo em;>leo, el del CE_ 

loglo, buocaran tOJner traboJo tlllllblén en otrn parto lo cual liml

t6 su poslbllldad o su Interés por asistir a cualquier programa 

dOJ formacl6n. 

3,8 Carga académica de los profesores 

En un esfuerzo singular en la historia de la educnci6n en este 

pa(s, la Universidad comienza en el Colegio una experiencia de 

utilizocl6n exhaustiva do recursos que se materializan en 14 ho

ras de servicio diario y en lo aparici6n del profesor de asignnt~ 

ro de 30 horas. En el Ares de talleres por ejemplo, los profeso

rce: llegan atender en sus grupos un total do 500 alumnoa. Resul

ta innecesario insistir 1.1n la n1Jc1.1sidad do formación de esos pro

fesores poro 'JVltar que con 30 horas semanales de clase, nlgunos 

ya por c1Jrcn de 15 a;'los, no cataan en una pr6cttca docente rutin.2 

rlü y ompobr~cldo. 
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En s!nte9ia, son varios loa factora• que configuran el prcbl- 411 la 

formacUSn 4e profe.orea en el bachillerato del CCH y ai· almo ·ti.-pcJ 

hacen de esa formaoi'5n algo eainent:.cunte nac:eaarlo. 

Por una parte ••Un loa princlpJ.o• filo96ficoe, loa objetivos del CCK, 

ol. pert'il idea1 del alusno para cuyo C\DllPlialento y roalizacidn .. ha

ce necesario un profesor que no ex.iute, porque en aquello• con que 

cuanta se encuentra una distancia grende entre laa caractor!sticas qutt 

tienen y ~aa que 4ebllrtan tener pllr&· lograr, a partir de loa alUl!lnaa 

que .. recd.bui, loe oi¡p:eaadca que el cor d.oaea fo~rr hay carencia 411 

apoyos acadómicosr üiveraidad de enfoques eni:J:e ·~enea tienen capaci

dad de decisi6n re3pacto a la for.11aciSn de profesorea, as! cmio diver

sidad de intereses y eacaaaa poall>:Ll.idadea reales de forma.el& por P4=: 
te de loa propios profellOUB ya sea por falta a. t~ o por can~ 

cio proveniente de su c.arqa acadladca. 
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CAPt'l'UID 4. ESTRATEGIAS DE SOLUC:ION UTtLIVJlAS PARA ATEND'ER EL PROBL.!: 

KA DE FORKACION DE Pf.OFESOP.ES 

El CCH como inatitucilSn educativa nuncn ha estad.o ajeno al problema do 

la fo%1Ucii5n de sus p:cofe&oros y ha intentado varias o&tra.tegias para 

r••olverlo, entre ellaa1 

4.1 Apoyo por parte 4• centros universitario• do lormtu::i6n de erofeao-· 

!!!. 

- Se mencionlS ya al citar a tlernal saha9Gn, primer coordinador del. 

CCH, el apoyo dado por el Centro da Didllctica pa.ra la for111o3ciGn 

de profesores dal col09io, tunto en dicho Contra cmno en la CIJln.!. 

11i6n de Nuevos Mltodoa de En1111i\anza y postariormante en ol Cen

tro da Invoetigacionea y Servicios Educativos de la UNM (CISE) •, 

lon profesores que aot lo han deseado y que aiguon teniendo int.!, 

r~s por formAra•, obtienen inscripci6n gratuita. 

4. 2 Facilidad preawueatal 

ExistiiS en los planteles libertad preaupuastal para dedicar recu.:, 

llC9 a proy•cto• de for111acil5n de profesores 

4.J croaci6n de una infra••tructura acad&mica-adtainistrativa para ape--. 

yar la fDJC111acil5n de profosoraa 

En el año de 1976 se cr•6 la secretarla de PlaneacilSn del CCH, 

uno d• cuyo• d•partamentoa, el do Maestros, tuvo desde un princi

pio COlllD primera prioridad hasta el a~o da 1982, la fonnacilSn de 

p1:0r.11:or•a concretada en diversoa proyectos correspondiontea a un 

progr4n1a J.natitucionul do !orr.111cil5n de profesores que se pon!a en 

cjacucilSn en per!odos interaemestrales o interanuales. 

• Zl CISE ae creí5 an 1977 como produc:to de la fuai6n del centro de D.!, 
4'ctica y la Comiai6n de Nuevos H&todoa de Enseñanza de la UNAM. 
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Entre dichos pi:-ayectos sa ancuentrani al de ACt:ualiz:acilin en eon

tonido&J CApacitaciÚn Podo.96gica1 Foru.oilin de Moniton~ y PX•..:a . . -
taci6n de Proyecto11, on al cual ae dab.s aseaoi:ta a loa prof'eaai:ea 

que al concw:sar poi:- una plaza deblan elaborar un proyecto 110bre 

el trabajo que H propan!an llevar a cabo. 

4.4 Fomalizac16n da un· ªP'?'fº externo a· 1 .. · J.Detituci6n. J1n el aarco 

de un pr~Nllft. general do la. UNAH para lu f'ormacii5n de prof'eaoree. 

BUJ:gi6 el PSPA (Progral'la ~e ·superao1'5n del Personal Acnd'-ico) 

iniciado por la DirecoUSn General de Asun~• dQ Personal Acad&i

co (DCAPA) • la cual brind6 un apoyo af'activo para &l. Programa de 

P'onwtc~Gn de Prof'esoraa del Bachilluato del CCH an f'orma de re

cursos econ!Smicoa aplicables al pago de oxpos i"tores. na! como por 

%Dltdio de donaci6n de libros, que •ran diatribuidoa e.ntr• loa pr.!!. 

feaoroa participantes en loa ·curaos. 

A partir dol trabajo •A1gunaa aatad!sticaa sobre loa cursos a. 
formacilin docente en el bachillera~ del ccu•<231 

aa han obtenido 

loa siguientes datoa.corraepondiantea a loa aftca da 1977 a 1982 

so})re !.oa euraos aprobacloa por loa prof'esoraa del CCH en el CIS& 

(cuaaro 1) y sobre los curaos aprobados dentro· del propio Colegio, 

loa cuales ae realizaron con el apoyo de la DirecoUSn General de 

Asuntos del Paraona1 Acadlm.i.co de la UNAM. (CU adro 2) • En actU;!_ 

lizacilin so .l.mparticran 107 cUJ:aoa dif'erante• (ver anexo nt'Baro 4) 

CUADRO No. 1 

NtJMEJ\O.DE PROFESORES DEL·CCll.QUB APROBARON-CURSOS DI EL.CISE. 

1977 

127 

1978 

219 

1979 

151 

1980 

105 

1981 

73 

1982 

57 
''''"'L 

732. 

0

(23) Rodr!gth!!!!, Roborto. •Algunas estad!sticas aobre loa curaos da 
formaci~n docente en el b3ch1llerato del ccu• en1 cuadernos del 
Colegio N6rn. 25. octubro-dicie:nbre 4o 1984. Plantel Naucalpan. 
CCH, UNAH. M6xico, 1984. 
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CUADRO No. 2* 

NUMERO DE PROFESORES DEL CCH QUE APROBARON CURSOS APO'il\OOS I'OR LA 

DGAPA Y ORGANI::ADOS POR LA.SECRETARIA DE PLAUEACION 

1977 1978 1979 1980 1901 1982 TOTAL .. 426 1363 ••• 967. JU6 3 1 726 

FIJ!:NTEi Rodrfguez, Roberto. Algunas eatadtsticas Gobro los curaos de 
formación docente en el b.Jchillerato del CCJf on r cuadernos. 
clol Colegio NWn. 25. CCJI. UNAH. 1984. 

Coba aclarar que no se contti con infor1114ción individuali~ada por 

profesor curso, do aht que los ostad!l'.aticas que se presentan no 

d~n cuenta dal dato sobre la población real atendida, pues un mi.!. 

rno profoaor pudo haber t.Olllo3do varios curaos. 

•1.5 Inclu•iÓn dentro del marco norm.'ltivc del CC!f, de eet!mulos para 

la forl!ldción de profesores 

Teniondo proaento11 las ol.utorJ.dades del. CCll lila carencias y necea.! 

dados da fonwtci.Sn d.e •us profeaoros establecen criterios para la 

ovaluaci6n de proyectes de trabajo acadlim.J.co do apoyo a la dccen

.::ia, uno de los cuales menciona que •&r proyecto dobor& presenta,!. 

se tomando 11n cuenta el modelo para la presontaci.Sn de prcyec:tos 

dA trabajo acadl&nico de apoyo a la dccencia•( 24l habiendo previs

to con anterioridad un modelo que eatuviera al alcance de quienes 

tio ten.tan prSctica ni oxpcricnci11 an l.'.1 oliiboraciSn do proyec-

tos C25> 

• En el por.todo 1977-l9e2 la or9aniz.:ici6n de los curnos corrospondi6 
a ln Sec~otar!a de Planeaci6n del CCH. 

124} coorclinaci6n del CCH, Secrotar!a General. Not?D4s vigentes en el 
Coh:igio do Ciencias y Humanidades. p. 61. H&xico, 1978. 

(25) Ybid, pp. e7 a 90. 
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Por otr;i parte en a9011to de 1980 en aeai&i ordinari;a del. ConHjo 

del colugio de Cienci12a y Hllmllnidadoe se apruebftn loa criterios 

do OVl\lUacH5n para In p.coir.ocHln da profesores do aaignatura <25> 

con lo cu1tl se da un pnso import:anto en la!.' act.J.vidadaa para au 

fo:rr.w:i.ci6n, as{ so ~ODl4n en cuenta al haber sa911ido el Programa dll 

Eor...iciallzación on Docencia del CISE, el haber ].levado curaos de 

foniaci!Sn peda9ógic«, de invastiqact6n educativa o de act:ualiZa

ci6n en la disciplina que imp.:irten, dando al profcaor la puntua

ci6n asignada en dichos crit".erios para cada actividad de fonu.

c16n. 

4.6 Divorns ac:tividadei::: de t·ormac16n p.tl:lmOV!daa por parte de loa 

propios profooores. 

Ya se hizo nsnci6n do la divers1ficaci6n do intereses entre loa 

profoaoreo al surgir el moviruiento sindical, sin e.abargo, antes 

de l.a aparici6n do dicho movimiento y posterioniente, coexistien

do con ,1, hubo manifestaciones do preocupaci6n por Parte de los 

profesores apoyadas por las autoridades centrales o de loe plant.!. 

los, las cuales puoden considerarse como alternativas de soluci6n 

al probl81!La. Entre laa actividades relacionadas con esa forma

oi6n pueden citarse las aiguientes1 

- Proposici6n dol Aros de Talleres dol Plantel NBucalpiln para loa 

cursos do solucciSn do profesores en 1973 en la cual tOCllBhdo en 

cuenta las finalidades del colegio, ee proponen cuSlea pueden 

ser las actividades vitales, la preparacidn acBdSm.J.~a y las ac

tividBdes y métodos poda969icos del profesor, c&:io deba ser y 

c&r.o olevar a los candidatos a profesores del COlegioC27>. 

(26) Caceta CCH. Ndiíl. 224. Agosto e do l9BO. El conse1o del Col!qio 
ratificó.loa criterios de evaluaci~ para la promoci6n do loa er~ 
fesores·de B.1Ji2natura. pp. 5 a 11. 

(27) Baz.S:n Levy, Jon&. "PropoSiciiSn del Area de Talleres del Plantel. 
Naucalpan. Cursos de Solocci6n 1973. on1 CUadernos del Colegio 
Nlilll. 3 v. 4. Plantel Nsucalpan, CCH. HSxico, 1978. 
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Congresos y Encuentros por &.rea para la revisión o unificación 

de progra!ll4B de asignatura. tal es ol caso del Area de Experi

montale11 para unificar el Programa do Ciencias do la Salud <29>. 

canunicación de experiencias respecto a t.r.:W.ajoa do invootiga

ci.Sn educativa roaliz.a.da por los propios profesores dentro del 

ciclo de Conferencias "El Bachillerato en el mundo y las inves

tigaciones en el CCH"c 29 > 

Sriminario interdisciplinario de las Sreas de HatemSticas y ele,!!. 

ciaa EJCperilnontalesCJOl 

- Simposio sobre la enseñanza. de lao ma.tem.Sticas 131) 

- SC1111inario do Metodolog:l'.a do las Ciencias sociales (Jl) 

- Cllnqreso tlacional de la Enseñanza de la Qu!zrdca en el Nivel Me

dio Superior 133J 

una revisi6n do la Gaceta CCH desde su aparici.Sn en 1974 hasta 

agosto de 1985 pennitHS apreciar la grlln cantidad y variedad de 

actividades de formaciSn proinovidas por loa profoaores, su nthnero 

lleg6 a w1 total do 210. 

4. 7 Actividades extracurriculares llevadas 11 cabo en - fort:111 con1unta 

con los alW!ltlos 

(26) 
(29) 
(~O) 

(Jl) 
(J2) 
(Jl) 

Sin !lar wu1 estrategia originalmente dirigida 11 la forniac16n de 

pro!'osore5, lo cierto os que actividades tales como el Siinposio 

de üiolog!a que en 1982 iba en su octavo año de reali:;-.aciSn a el 

Gacet3 CCH No. 148. Mixico, 1978 
Gacet.i CCH No. 274. Mlíxico, 1902 
Gacet1' CCH No. 112. MSxico,. 1977 
Gaceta CCH No. 240. México,. 1981 
Gaceta CCH No. 242. Miíxico,. 1981 
Gaceta CCH No. 278. Miíxico,. 1982 
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Conc:Urao :inter-CCH de f!•ica. reparcuttan direCt.iur.ante en la for-

111&ci6n y actuali:aci6n de los profe90raa al preócuparsa '•to• por 

la mejor proparaci6n de loa estudiantes qua participaban en en• 

acti.vidndea, en oc&.aionea con temas qua obligaban al profesor a 

buacllr junto con aua al\Jlll!\oa J.nfonaaci& 11Ctullliu4a por estar en 

condicionas da concursar• en el ca•o da f!sica o bien ganax al ~ 

racho da presentar su trabo.jo en el Sinipo•io da Biologta.. 

4.8 La profasionalizaci6n da la ansaaanza 

Otro hacho que sin tener como propl5sito Gnico y expl!cito el de 

fo~ a loa profesores del. bachil.lerato del CCH reparcuti6 dire~ 

tmnante on la b1Üsque4a de oportunidada• y medio• de formacil5n por 

parte da loa docenUa, fue ol prcyocto do profesionaliza.cil5n d.e 

la enseñanza y sobre el cual David Pantoja d;8 los siguientes da

to•• 

•si Coniiejc Univer•itllrio aprobl5 al 27 de julio da 1976, 
el :instructivo del Profe.arado da carrera de Ensaftanza Ha 
dia Superior, por medio del cual aa cra6 esta nueva cata': 
gor!1t dentro del profesorado do la Universidad. Se puaie 
ron a diapasici6n de loa profesores del Colegio JO plu:ai 
da profesor de carrera da ensefianra media superior y 570 
plazas que se distribuyeron entre plaza• de ccmplamenta
oil5n y plazas da requl.arizaci6n ac~cas, concebidas •• 
tas cCC110 estudios progresivos qua conducen a lo• profeao": 
res a cubrir los requisitos da acceso a las plaza• da pro 
fosorado de carrera y capacitllrloa en este tipo de taraaii 
para que presenten con bito su concurso de opo9ici6n y 
obtengan aa! las mencionadas plazas 4:8 carrera•(J4) 

Las diferentos pruebaa a que se somet!an l.o• profesores y. lo• re

quisitos que lea eran necesarios para obtener una plaza, as! cano 

el tipo do tareas que dentro de eaaa plazas desempañaban, actua

ron cOCDO un mecanismo que en gran parte propici6 la participaci6n 

de los docentes en diver•aa actividades de formaci6n. 

(J4) Pantoja Morin, David. Op.' cit. p. 59. 
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CAPITULO S, METODO ADOPTADO Y FUENTES UTILIZADAS 

Con base en experiencias previas en la asistencia, lo coordinoci6n y 

la oraanizaci6n de actividades de fonnac16n para los profesores del b.!! 

chlllerato del Colegio de Ciencias y Humt1.nidodaa, ae elaboraron cuatro 

guiones aimllares< 35> paro llevar o cabo entrevistas a cuatro grupos 

de personas que pudieran dar su opin16n fundQlllentolmante 6obre los cu!: 

sos de'formaci6n de profeaoroa, por ser éstos loa medios que b6stcomen 

te se consideraban por parte de las autoridades y de loa propios prof~ 

acres, como actividades fonnatlvas para loa docenteo del Colealo, 

Entre enero de 1966 y agosto de 1988, se llevaron o cabo 32 entrevis

tas dlstrlbuidas de la siguiente manero: a) doce profesores de loo 

cinco planteles y de las cuatro áreas del plan de estudios, de los cu~ 

len once de ellos eran asistentes a los cursos y el décimo secundo se 

hab(a rehusado a asistir a los cursos y por ello se consldar6 importa!! 

te olr su opinión, No se tuvo 6xito en llevar a cabo entrevistas con 

otros profesores no asistentes a los cursos porque se nacaron a exter

nor un julclo sobre el progrll1"B de formación <35>, b) seio profesores 

gua lmportleron cursos que obedec!on o sets prop6sitos diferentes den

tro de la formación; c) cuatro orsanlzadores que llevaron el peso del 

apoyo lo&(stico en loe procramae intersemestrales e lnteranuales de 

formor.ióni d} diez funcionario& del CCH que durente la época que es o~ 

J•!LO de eatudlo, d~sde diferentes cargos como fueron el de Coordinador, 

Sr.r.retorlo General del Colegio, Director de lo Unidad Académica del B~ 

chillareto, Director de lo Unidad Académica de los Ciclos Profesional y 

{35} Los guiones de entrevista constituyen el anexo No. l y en el nne
xo 3 se encuentran loa nombres de los personas entrevistadas. 

(361 Cabe aclarar que de 1972 a 1982 no existió un documento que pudie 
ro considerares como el Programa de Formaci6n de Profesores del -
Bachlllerato del CCH, en realidad se elabor6 en ese tiempo, por 
lo guneral, un progrll1"R paro el per(odo lnteranuol y otro para el 
lntorocmc3tral. 
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de PoagraQo o Directores del Plantel, tuvieron gran peso en las d!. 

cisiones que se tomaron reaFocto al programa de formii.c16n de prof!_ 

soros?7 ) 

Otro medio do información, adfllf'iia de las entl:ev1atas fuie una revi

sión de tipo documental para el cual ea eacogieron doa fuentes que 

tuvieron como caracter!at.ica común el haber publicado aportaciones 

escrita.a por loa profesores, tal ccao ellos las escribieron ain que 

exietiera ceneura de ningW'\a claae. 

Fueron 104 profeeorea también de loa cinco pluitoles y de las cua

tl:o .&roas del plan de estudios, as! c01110 de opciones Ucnicas y de 

educación f!sica, los que en aua textos aluden a la formación de 

profosoroa. LOa docente• consultados ya aea verbalmenta o a travla 

de sus eacrito1J hacen un totol de llG profesores, entre ellos ae 

identifican grupos que en algW1oa docUlllOntoa hacen aportaciones co

lectivas. Esos grupos tienen dentro del Colegio distintas posicio

nes pol!ticaa y diferentes ámbitos do poder, aunque cómo eo ver& 

en la información posterior no tuvieron influencia en el aspecto da 

la formación de profesores. 

Las fuentes de infOXlllBción documental fueron •cuadernos del Cole

gio• de 1977 a 19B2 y •simposio Internacional del Bathillerato• que 

en aua seis tomos contiene 167 trabajoa de profeaoroa, elaborados 

como una réplica al documento bAae del ailllpoaio mencionado, 

' Para lograr el propósito do este estudio de caso que, ccco se expuso 

en la introducción.es roalizar un di.Agnóstico sobre el programa de 

formación de profesores dol CCll quo se llev6 a cebo en 1977 a 1982 

y obtener elementos para preponer una estrategia de acción conse

cuente con el diagnóstico, se busc~ dar respuesta A una serie de 

preguntas que en conjunt.o cubren los siguientes componentes o ca-

(37) Convione precisar que do las 32 peruonae entrevistadas, a6lo eeia 
de ollas no han si~o profesoren del CCll ya que ea frecuante en el 
Colegio que los funcionarios hayan oido docentes on un plantel y 
on muchos casos desempeñan su cargo sin abandonar total.laente la 
docencia. Algunos do los que fueron entrevistados CO!l\O profeso
res, act.ualroente son funcionarios. 
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teg;or.S:a• que 1110 pa.rece únpor~te tarmr en cuenta para la formación' 

iwce•idadea. 111.edioa, contenidos, condicionantes, ideol.09.S:a, cohere!!_ 

cia, actividades y resultados, a las cuales, única111ente para el ob

jeto de este trab.lijo, se le• dió el significado que a continuación 

•• aenciona i 

Necesidades. carencias o deficiencias en la fomación1 elCpcc

tativas de formación no satiafechAe. 

Medios. Activid.sdea divarsas cuya finalidad es contribuJ.r a la 

formación de los profesores. 

Contenidos. Temas relacionados con la disciplina que illlparte 

un .. estro, con loa 111.€tcdoe de enaef\anza aprendizajes con los 

.&todo• de inveeti9aci6n o con los poetulados poclag6gico• del 

CCll. 

Condicionantes. Facilidadca u obat&culoa de diversa .S:ndole que 

influyen en que el profeeor aproveche loe medios de fonnación 

que la institución pone a su alcance. 

ldool09.S:a. Visión o enfoque relacionado con una corriente de 

ptinalU!liento que proporciona un 111&rco dentro del cual se c~lican 

los hechos. 

- Coherencia. Acuerdo entre loa propósitos y loa 111.edio• para lo-

9rarlo•. 

l\etitud. Disposición intarna que se 111anifiesta en los hechos de 

la vida diaria, 

llo11ultado, Electo. logro o aleo.neo que en este ca.so tuvieron 

las actividades do for:nación. 
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Loa ru•ultadoa tanto de laa enta:aviataa ca.o de le infor11ac14n obt.e

·nida a trav'• de loa 4oc:mento• revi.aadoa •• aintet:l.aaron ~~b cuadriiii 

y posterioraente ee procedi6 • au an'liaia. 

Por otra parte, pareci6 de gran 1-portancia revisar la obra •s.pac:io 

libn •. Cartas al profuor anónu.o• que ccmprende 115 ••~ritoa"de·. 

eluamoa de cinco planteles del CCll, loe cualea, al igual· qua loe tr!. 

bajos ya menciona.dos de loa profaaona, aa publicaron ain •odifica

ción al9una. 

LaS categortaa que •• aacogieron pare analizar eaaa cartea fueron 

doa 1 r•conocimianto y rechazo qm .n au me.ente pu.den aer de uti

lidad para pensar en loa contenidoa y loa medioa de for11ación de P1'2, 

raaona. La infozmaci& obt.nida t:alibiln n aiate.atta6 en cuadro. 

y fue objeto de an¡liais. Con base en loa reaultadoa da la e!nta

aia y al an&liaia ae foEWiularon laa conaideracionea f'in.t1lea, laa CU.!. 

lea a au vez fundamentan ln propuesta con la que concluye al estudio · 

de ca.o. 
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CAPITUU> 6.. SINTESIS Y 1'NAL1:SlS DE LA INFORMACION 

6.1 stntasia y anSlial111 de las entrevistas 

En 10111 cuadro• que a contlnuaci6n se presentan, soguido cnda uno 

de un an!lisia e interpretaci6n, se sintetizan las reapuestas ob

tenida& en las 32 entreviat~• (JB). ~y prtiguntaa que no fueron 

CtCUnes a loa cuatro grupos de entrevistados. on ri:i.zlSn de qu1t al~ 

nas s610 podrtan ser contestadas por un grupo, por ejemplo, sobre 

loa cursos tCllft.llldoD e610 se pregunt6 al grupo de profesores que 

po.rticip;iron ccino alUlftnQs en dichoa cursos1 otras preguntas se 

ccniten para alguno de loa grupos en funci6n de que disminuiría su 

validez: •1 se hicieran a determinadas personas, por ejmaplo, eco,!. 

ca de la calidad de la organizaci6n &t loa cursos, no se pregunta 

a l.oa prcpioo organizadores, 

En loa cuadros de stntesia de informaci6n viene junto a cada res

pu••ta, el nGmero da peracnas que 111 emitieron y a qué grupo por

ten•c!an, repreaentSndoae cada grupo por una letra; 

A - Profesores asistontea a loa cursos 

p Profeaorea qua itnpartieron curaos 

PNA - Profesor no aaiatante a loa curaos 

F - Funcionarios 

O - Organizadores 

1381 Loa cuatro guiones de entrevistas ae encuentran en el anexo 1, 

35, 
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Hoy casos en que el nO.IMro de respuestas oe rnhyor que el nlbilero 

de entrevist.as porque pod!a darse de de una reripaeata. 

Las contestaciones correspondienteri a la ~ltirrua pregunta de la 

gula en la cual ee solicite. al entrevistado agregar algo mas, en 

coso de que lo considerara necesario en relaci6n al teaa que se 

eetahA tr.l.tando, se reunieron para presentar juntas lae de cada 

grupo de personas entrevistada.o. 

MODALIDADES DE FORMACION QUE • TUVIERON MAYOR IMPACTO 

Formaci6n pedag69ica 7 

Actualizaci6n en contenidos l 

Actualiznci6n 1DOtodol69ica 3 

Encuentros de Profeoorcs 2 

tnveatigacie!in educativa 

Foro Nacional de Inveati9aci6n 
en el Proceso de Ensenanza-Apre!!. 
dlzaie 

Maestr!a en matem!tica educati- 1 
vo. 

Fue el conjunto de actividades 

A-Profesor asistente a lo• curso• 

PNA-Profeaor no asistente a loa curaos 

CUADRO 3 

• •• F 

l • 
l 

F-Funcionario 

O-Or9&11izador 

o 

2 

2 

l 

1. 

1 

l 

con base en las respuestas de las personas entrevistadas~ se pue

de decir que la modalidad que tuvo rrsayor impacto en loa profeso

res participantes en actividades de fonnnci6n orgnnizadae en el 

Colegio da Ciencias y Hu111anidadee de 1977 a 1982, fueron loa cur-



sos de fo~Ci6n peda969ica, habiendo coincidido en esta opini6n 

los diferentes grupos a los que so hizo la pregunta¡ con =enor i!!! 

pacto se consideran loii de actu"liz:aci!Sn en contonidos y actu,'lli

z:aci6n metodol¡).qica y son aisladas las opiniones do quienes mani

fiestan que los encuentros do profesores, los cursos en invostig,!!_ 

ci6n educativa y el Foro Nacional do 2nvestigaci6n en ol Proceso 

de Ensañanz:a-aprendiz:ajo, tuvieron Jl\llyor repercusi6n. 

S61o uno do los profesores entrevistados consider6 que la maos

tr{a en ma.te111Stica educativa qua so ofreci6 para los profesores 

del b4chillerato, ora una modalidad do for111aci6n que había produ

cido irripacto. 

37. 

En el cuadro 4 da la pSgina siguiente, donde so muestra el nWnoro 

y porcentaje de profesares atendidos por proyectos do la secreta

rla do PlanoaciSn de 1977 a 1982, so presentan 12 proyectos do 

loa cuales estlin 111.1rcados con un asterisco aquellos que so organJ:. 

~aban para todos lou profesores, otros on ca.Jllbio como las pl&ti

ca.s a las Coraisiones Dicta!Dinadoras estaban destinados sSlo a pr!?, 

fasores integrantes de esas comisiones. Son nueve proyectos los 

que comprenden actividades do foimacilSn a las cuales tenían acce

so todos los profesores, sin e!llba.rgo, las modalidades de f'orma.

citSn que aa dieron a travSa de loa cursos son las que so conside

ran do m5s impacto, esto bien pudiera ser porque tuvieran mayor 

asistencia o porque otras actividades cor.ID elaborar un progrnma o 

criticarlo, aun cuando sean formativas, no se lea considera como 

tales. Pudiera dscirse qua prevalece a voces la idea tradicional 

de formacilSn a travSs do cursos donde alguien tiene el papal de 

profesor y es el que sabe y alguien tiene el papal do alumno y os 

el que no sabe. 

Por otra parto hay quien no croe on el impacto de la formacitSn poE 
que "la preparacilSn del profesorado es una empresa de efectos ge

ner.ilmente d&bilos". '!En el contacto con la pr,cti~a se iraponen 

de nuevo actitudes conservadoras"< 391 

(39) Torhart, Ewald. For!lllls do saber pedagtSgico y accitSn educativa1 
LQuó es lo que forma en la formaci6n del profesorado?. Revista de 
&ducacilSn No. 284. p. 14B. 
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CUM>RO No.4 

PROFESORES QUE RECJDIERON FORMACION Y ASESORIA O APOYO ACADEMICO 
POR MEDIO DE LOS PROYECTOS DE LA SEPLAN DE 1977 e 1982 

p R o y E e T o NUMERO DE PORCENTAJE PROFESORES 

Actua.Lizaci6n •n Contenidos • 1576 37.85 

Cepac1tnci6n Pedagógica. • 1543 37.00 

Formnc16p de Mon1toros• 77 l.BS 

Presenta.ci6n de Proy~ctos • 368 8,83 

Pl6ticnl! a Dlctorntnodoras ªº l.91 

Orinntacionea poro elaborur 62 l..49 lo Cr[tlca a un Prooramn-

Elaboración de Progrnmao 10 o.24 Indlco.tlvos • 

Elaboración de Gulas de 30 o.72 Estudio"' 

Tolcnlcaa y hábi to19 de estudio • 372 B.93 

Asesorfas en Investigación• 40 0.95 

Apoyo o ta obtenc!6n de la 
3 0.07 licenciatura 

Seminario Interno de Maestros 7 0.16 

T o t • L 4170 l.00.00 
. 

• Proyectos a lo• que tuvieron ecce1110 todos los prol'oaoros. 

FUEJITE: Infol"!lleo de la Secretarla do Ploneaci6n del Coleg1o do 
Clone1as y «umonldades de 1976 a 19S2. 

" 



EN QUE SE HANlFESTO EL IMPACTO A 

Revisi6n y reflexi6n sobre ~u 3 
practica docente 

En los trabajos que presentan 
los 111aestros que tlenen una 6 
r'.llsza. 

Falta una evaluaci6n p.'lra sa-
burlo 

~dopci6n de un nuevo len9uAje 

?Jo hubo un impActo ACad~mico 

Mejor or9anLzaciOn de la enso-
nani:a 

En lo de111anda por los cursos 

Hubo un cambio de activiClades 

En el rechazo • la tecnolo9!a 
1 r.ducativa 

Es un r.ictor que en un plantel 
~~ puede relacionar con el <'IU-

m~nto dft earesado~ 

Algunos de los maestros con 
!orrnaci6n peda969ica fueron 
llamados a colaborar en el 
nivul educativo superior 

A-Profesor asistentes a los curnos 

PNA-Profesor no asistenta a los cursos 
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CUADRO No. 5 

P?JA 

1 

F-Funcionario 

o-or9anizador 

F 

' 

' 
3 

' 
1 

1 

1 

1 

o 

1 

1 

1 

En las contostaciones recibidas se encuentra que el impacto de 

los cursoA se manifeAtO principalmente, de acuerdo a lo que ex

presan, tanto los funcionarios como los p.~rticipa.ntes en los cu~ 

sos, en Jos trabajos que presentan quienes tienen una plazn do 
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complementación ( 4o> o como Profesores de carrera de Enseñanza Ke

dia Superior, por ejemplo, la olnboraci6n dt'I progr4mrt.s de asi'}n~ 

tura. 

Algunoo do los profesores ncJ.stenttis canaider<in que loa cursos t,!!_ 

vieron ir1fluenc:La on lo reflcxi&!. que hicieron los mautros sobre 

nu prScticit docento y en ol rochazo a la tocnolog!a educativa, no 

obstante de que el enfoque de eua t~olog.t:<i fue ol que predominc!'i 

en los cursos. 

otron funcionarios diversifican sus opiniones sobre el impacto 

producJ,do y oon las siguientesi fnlta una. ev11luaci6n para saber 

ol lo hubo1 algunos 111li:s pienl!ili.n que loa cursos no trnscend.ieron 

en lo ac&dúnico o bien quo ou influencia se manifesté en 111 mejor 

organizaci(Ín <lo la ensoñanz."'l, en la adopcifu de un nuevo lenguaje 

relacionado con el proceso do e.,soñAnzn-aprendizaje o en la mimna 

dom.:anda. do curaos y qua '1n cl ca.so do un plantel se podría rela

cionar con el aumento on el nWnoro de egre6ildos. 

La realidnd os que no hay nadA semejante a lo quo pudiera ser una. 

ovaluacilin comploto. y sistet111tiza.da del efecto do los cursoo dol 

programa de formación do proCosores. En el informe de 19Sl de la 

Socratarra de Planeación (SEPLAN) C4l > se menciona que en 1980 se 

diseñS una gu!a do evaluaciQn para loa cursos de formacilin ped4g~ 

9icn y de actualización en contenidoa. Estuvo dirigida. a obtener 

14 opinión de los profesores sobro el logro de la:J objetivos fer-

(40) Los prof'esores que tienen pla.za de complementación acad6'mica 
(PCA) a ln cual se accede mediante un concurso, dispaien de tiem 
po para t.:i.roas ncad&ruca.s COlllO puO(!e ser la evaluación y elabo:ri' 
ciQn de progralll!ls do l:t.:Jignatura o de gu!as de estudio, entre -
otrao. Las plnzas de comploment.11.ción van desapareciendo en vir
tud de que a partir de loo "Programao de Superaci& Acad&mica Pft 
ra el Bachillerato de la ONAM" (Ver caceta UNAM del 22 de abril
de 1983) los profesores puoden accoder en l!lllyor núiaero, a otras 
plazas COl!O la de AsociadO que ofrecen mojares condiciones. 

(41) Informo de la Secretaría de Planeaci& l9Sl P.lO 
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mulo.dos para los cursos y un 83\ do los participantes consideró h~ 

berlos alcanudo en cuanto a i ac!;lulsic.tón de con.ociaúcntos rolnci.2_ 

nades con. su pr:lctica docente en ol salón de cl11so1 el 89\ sofínló 

haberlos obtenido en lo que se refiere a la aplicabilidad do los 

conocimientos p.3ra la olnboraci&i de loa prograinae de asi9n11tura o 

para loa proyectos en los que ost.Sn concursando. 

As! mimno, en el infór1110 de la s&PL11N correspOlldiente a 1992 so d.!. 

ce que •1os result:J.dos de la evaluo.ción de cada uno do loa proyec

tos que realiza. ol DepartaUlento de Maestros, oo incorpornr5n 11 lo. . 

inveetigo.ción quo realiza. el propio dcpartnmento"<42 l, sin embargo, 

la ovaluaci6n no 11096 n concluirae. 

Por otro lado, en el Pril!l8r Encuentro Nacional del Bachillerato Un.! 

versitario efectuado en i190sto do 1998 !lo menciona quo1 

"a la fecha no se ha hecho un seguimiento prn poder determi 
nar si el profesor tiene después do tomar loa cursos, una u!! 
jorra eigni!icativa en sus labores diarias en el salón de 
clases y m&i¡ aún, que reaultaria suatancUl, si hay mejoría 
en la enSeñ11nz.a. y aprendiza.jo de los alumnos"t43) 

En efecto, os importante la formación de profesores cano un medio 

que contribuye a su mejor preparación como docentes y a eu dosarrE_ 

llo personal, sin etnba1"1:Jo, siendo los alumnos los actores de rll!lyor 

importancia on el procei;o dQ en1>Qfíanz.a.-<iprQndi::aje, podernos decir 

1421 secretarfa de Planeaci6n. :informe anual 1902. p. 11. La investig.!. 
ción a que se alude en el informe, protend!a tener como producto 
ullll propuesta de plan do forrr.aci6n de profe.sores del CCH en ol que 
ea hubieran toinado en cuenta las necesidades, expoctntivas y poai
bilidades de loe profesores y de la institución asJ'. como loa traba 
jos ya realizados durante seis años por la SEPLAN a través do sus
tres departarnentoo1 el de maestros, el de investigación y ol do 
alu:nnoe. Al cambio de administración en el CCH, a fines do 1992, 
l.:i invcnti9aci6n qued6 suspendida. 

(43) B<izdn Lovy, Jooé ot. al. "una inaestrJ'.a 
res del Colegio". Ponencia presentada 
cional del Bachillerato Universitario. 

de (para y por) los profesE_ 
en el Primer Encuentro Na

CCH. U?IAM, México, 1999. 
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que de los lndlcodores mencionados sobre el impnctO de las actividades 

de f'ormac16n, uno de ellos, el del aUJ11ento de egreaadod podría indica!: 

neo un beneficio directo para los alumnos; en el cuadro número 6 de la 

pógina siguiente, se observa el indice de 1Jgreso de las aeneraciones 

de 1977 s 1982. La gener:ic16n 1977 ingresa cuando se inicia el progr.!! 

rao do f'ormaci6n de pro!'t.1soree organizado por la Secretarla de Plen1ta

ci6n. En el porcentajo de egreso por afio representado en el cuadro 6 

por la media anual de loo planteleo,pued1J obi;ervarse que ésto va en ª!:! 

mento hasta 1981, teniendo un ligerleimo descenso de .o~ en 1982. E!. 

tos datos nos permi tirion decir que existe una relación entre el pro

grama de formac16n do profesores del bachillerato dol Colegio de Cien

cioo y Hu"!.anidodcu que se llev6 a cobo de 1977 o 1982 y la dficioncio 

terminal, nin embor¡o, antes de oprasuro.r una concluoión convendr!o 

onolizor otroa clf"ras como 2on el nllmero de profesores por plantel, 

que asistió n curaos de actualización en contenidos y actualizoci6n m!_ 

todol6gico y cursos do copocitaci6n pedo¡¡6gicn duronte 1978 y 1979 que 

fueron los oi\os de los que se tuvieron daros disponibles, los cuales 

se encuentron en loa cuadroa 7, B y9 de lo pligino 44 donde se observo 

según los totales que oparecen en el cuadro 9, que el mnyor namero de 

profesor<Js osistentes o cursos en los ai'loo de 1978 y 1979 ya menclon!!, 

dos, fue el plnntel Vallejo, se¡uido de los planteles Azcoptzolco, 

Oriente, Sur y Noucolpan que ocuparon los lugares 2, 3, 4 6 5 respect!. 

vomente. Partimos del 1BUpueato de que es dificil que el beneficio de 

los cursos que tomo un maestro llegue o los alumnos que atiende, el 

mioma nfto en que lil oc eat6 formando, por lo cunl. contnndo con loe d.e. 

tos de 1976 y. 1979 comporomos centro .lu sfiCillncio terminnl de 1960 o 

1962 socando do loa treo Qltimos oi\os, uno medio por.plnn\:el que' nos 

dn el siguiente porcentaje: Azcopotzolco 29.3°", Nocucolpan 27.67'%, 

Vallejo 28.36", Oricntf;I 31.04% y Sur 29.34", como se ve en el cuadro 

10 de lo p.6.gino 45. 



CUADRO Ha. 6 

D'lCZENCIA TERMINAL POR GDiEMCION - PtANTEL 

~ 1977 1978 
1 

1979 1980 1981 1982 
...... pa• 

EL Plantel 

Azcapotzalco 24.90 27.01 28.50 28.72 29.72 29.47 28.0.l• 

Naucalpo.n 22.66 26.72 28.97 28.49 29.44 25.68 26.93• 

Vallejo 15.63 25.62 29.15 29.29 27.09 28.71 27.53, 

Orlen ta 26.01 26.92 27.,49 29.61 ll.84 31.G8 28.85, 

Sur 24.46 29.19 27.29 27.65 28.99 Jl.39 2e.11' 

Media anual 22.73'1 27.09'1 28.28'1 20. 75• 29.41• 29.JB'I 

FUENTE! sccrcta.r!o. do Gcrvlcloa EatudL"lntllaG de l.a olrucclún de l.:i Unldild AcadWiú.ca dol ciclo do 

Bachillerato de.1 CCH. 



CUADRO No 'Í 

PROFESORES ASISTENTES POR PLANTEL A LOS CURSOS 
DE: ACTUALIZACION EN CONTENIDOS Y METOOOLOGIA 

A N V o s 

1978 229 51 74 33 35 

1979 19 45 59 72 37 

TOTAL 248 -..- m 105 72 

CUADRO No. e 

PROFESORES ASISTENTES POR PLANTEL A LOS CURSOS 
DE: CAPACITACION PEDAGOGICA 

A N V o s 

1978 55 18 59 18 26 

1979 120 111 255 289 242 
--- --- --- -- --

TOTAL 175 129 314 307 268 

CUADRO No. 9 

TOTAL DE ASISTENTES POR PLANTEL A LOS CURSOS 
DE ACTUALIZACION EN CONTENIDOS Y METODOLOGIA Y 
A LOS DE CAPACITACION PEDAGOGICA EN LOS AROS 
1978 y 1979 

A N 

423 225 

A- Azcopotzolco 

N- Naucalpan 

V- Vallejo 

V 

447 

o s 
412 340 

O- Oriente 

S- Sur 

. 

FUENTE: Inf"ormeS de la Secretarla de Planco.c16n 
del Colegio de Ciencias y Hümanidadeo 
1978 y 1979. 

44. 
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OJAORO No. 10 

COMPAMCION DE EFICI~ClA TERMINAL DE LOS AT,U~OS CONTRA 
ASISTEOCIA DE LOS PROFESORES /, OJRSOS DE "FO~Cl:~ 

• .. V o s 

~f!•~n~r-
•Os 423 "' 447 412 340 

(1978· y 1979) 

Eficiencia 
term1nal. 

29.30 27.87• 29.36• 31.04• 29.34• 
(prom9dio de 
1980,1981 y 
1982) 

OJADRO No. 11 

LUGAR QUE OCUPAN LOS PLANTELES POR ASISTENCIA m: SUS PRJFE 
SORES A CURSOS (1978 y 1979) Y POR EFICIENCIA TERHXNAL -
(PROHmIO PE 1980, 1991 Y 1982) 

ASISTEOCIA A CURSOS 

• 2 

N s 

V 1 

o 3 

s 4 

A - Azcapotzalco 

N - Naucalpan 

v - Vallejo 

O - Oriente 

S - Sur 

El"ICIEOC:IA TERMINAL 

3 

s 

4 -
1 

2 
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Loa resultados que 110 ptesontan en.el cuadro NGiiiero.11 de la pfgi

na 4{ nos poZllliten decir ·qua ·aan ~anc:W ~1 antiisia· de las cif~aa 
globales da eficiencia torminal "que se presenta en el 'cuadro nGme

ro 6 muaatñ quo al porcentaje de ~qreaadoa por qoneraci6n va 

ascendiendo de 1977 a 1981, lapso en •l que fua·aumentando el n~ 

ro do profesores qua habfan participado on una o m&a actividades 

da forma.cilln. al h11.1:er aate an'lisia por plantel ya no hay una ~ 

laci6n diracia, salvo en uno do loa pla~telaa·qua ocupa el quinto 

luqar en asistencia a cw::s?B y on eficiencia tormihal, como se Ob

ae.rva on el propio cuadro 11. 

Cabo a e¡ lar ar que aGn cuando los reeul tadoa obtenido e hubieran maa

trado conqruencill entre el sitio que _ocupaban loa planteles por 

eficiencia terminal y el que tenS:an participaci~n de ISUB prof'eao

xas on actividades de formaciiSn, so hubieran to1:1iido con ciorta re

serva pues son mGltiples loa f'actorea qua influyen en la efici•n

cia terminal de cada generaciiSn, por lo que el Gnico indicador re~ 

ferido directamente a loa alumnos cuando se preguntS por la mani-. 

feustaciiSn del impacto de loa curaos y se dijo que podrta ser el n,! 

mero de egresados, queda como hip6tesia para poner a prueba en es

tudios que aa quieran emprender sobre este puntot44>_ 

(44) Como dato curioso puede mencionarse que el nlimero de alumnos que 
particip!S en 1979 por plantel en el curso de T'cnicaa de Estudio, 
(informa SEPLAN1979) el cual podr!a influir tambiSn en la efi
ciencia terminal, tampoco guarda congruencia con 'St4 excepto en 
el ca•o del plantel ·qum ocup6 el s• lugar en ef'iciencia terminal 
y asistencia de los profesores a los curaos y que guardiS ese mis
mo sitio en el nl'.itaero de alumnos que asistieron al curso de Tf!icni 
caa de Estudio. Otro caso digno da mayor ~lisia serta 81 da -
uno de loa plantelea que teniendo el nGmero l en asistencia da 
su• profesores a los curaos y de asistencia de alumno• al curso 
de TScnicaa de Estudio, tiene el nÚl!lero 4 en eficiencia terminal. 
Habr!a sin duda otros factoras pera investigar y aaociar can la 

· eficiencia terminal c~ serta el !ndica de aaistencia que loa 
profesores tienen en las clases qua imparten. 

1 

1 
1 

1 

1 

1 
¡ 



NECESIDADES A LAS QUE SE PRrl'E?fO:XO 
ATENDER CON EL PROGRAMA DE FORMA-
CION DE PROFESORES 

De tipo did!ctico y pedagOqico 

ActualizaciOn IN!:todolOqica y en 
contenidos 

Crear y fo111entar 111 actitud de ser 
un profeaional de la docencia 

conoci111iento e incorporaciOn al 
sistema CCH 

Adquisic10n de conoci111ientos en 
otras !reas diferentes a la del pr2 
feaor que tomaba el curso 

PreparaciOn para modificar los pro-
gramas de aciqnatura 

Iniciaci6n en la investigaci6n edu-
cativa 

Forinar monitores para multiplicar 
loa cursoa 

A necesidades acadt111ico laborales 
COl!IO ea la pro111ocl6n 

A lo que atafte a valorea y octitu-
des 

Inter6s en crear una imagen acad6-
mica del CCH 

Juntificaci6n ante autoridades su-
perfores de la UNAM 

No fueron to?Mdoa en cuanta loa ,.., 
tcresea reales de loa profesores 

A- Profesor asiatentes a loa cursos 

r- Profesor que impartiO cursos 

Pll/\.• Profcaor no .Jsistentc a loa cursos 

A 

• 
4 

1 

1 
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CUADRO No. 12 

PNA F o 

7 1 

3 1 

1 2 

1 

1 1 

1 

1 

1 

l 

F - Funcion11rio 

O - Organizador 

• 
2 

2 

2 

1 

1 

1 

1 
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La mayor coincidencia de raspueatas en cuanto a· las nacesidadea que 

se pratondi6 atendei- con las actividad9a 4e fomaci& para loa pro

fe&oros se presenta respecto a n.c:Hid.adea de tipo did!ctico y ~ 

g6gico, aeguidaa da la• neceaida&la en actuali&Aci& metodol&Jica y 

en contanidoaJ apai:ecen tADlbUin -ncionad.aa oÚaa necHidadea d.• 

1011 profesoru tala c~ la d.e a•r un profeaional d• la dccanciaJ 

ccnocer el CCH y aaber hacer cp$ra.tivoa sua principioa1 ampliar co

nocimientxia en otra11 &..,,., modtficar progrmaaa de aBignaturar ini.

ciarae en la inv .. ti9aciéa od.UCl!tivar formar D3nitorea para Ululti

plicar curaosr atendar a lo que atañe a valoru y actitu4H1 re•po!!, 

der a necesidad.ea acadáico. laboral•• Ctd) ea la d.e p~ifu. se 

hac• referencia ~i'n a necesidad.ea que no aon propia11111nte de loa 

profesores como aerJ.'.A el intcré.G en cro..r una imagen acad.lmica del 

CCK o justificazae laa autoridades dal COI ante autoridadu auperJe 

rea de la UNAJf, eotaa do• al.tima& opinionaa fU;aron ve:rtidaa por Pr.E. 

feaoraa que 1Jnpartieron curaos y tienen una connotacilSn Pa políti

ca que acad&iica. 

Quien no aaiati6 alq{Ín curso opin6 qua 108 interas.. reales de loa 

protasores no fueron tan.ad.os en cuenta. 

Ahora bien, cuando so habla de laa nacesicSadaa de formacifu da l.oa 

profesores caben alguna.a reflexi.onea en el aantid.o de prag;untarse 

•obre la• neceaid.adaa td.eade el punto de v;iata da qui,n? en eate 

ca110 el 59.l• de lo• entrevistad09 entre los qua aatln funcionarioa, 

profesores aaiatentas a loa curaos y organizad.orea, ccnaidera que h:!_ 

br!a carencias peda9Ógicaa y en realidad •i axiattan, Poetarionaen

te cuando aurqen otraa nacesid.ade• caoo la d• uber elaborar proya.s. 

tos para participar en ol concurso para obtener una plaza, se am

plían lo• servicios de ~ormaci& a profe110r•a y se 4a aaeaorS:a pa

ra la •laborac16n do proyectos, paro ha.y otro tipo d.• nec•aidlldaa 

que d.ifS:cil111t1nte son atandiblea. por una inatitucifu, tal ea el caeo 

de la adquiaicién d.e las actitudes o ttDdificacián de la• exi11tentea 

con el prop6sito da contribuir a tener el tipo d.e prcfaaor id.6'nao 
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para formar el e;ir•sado que pretende el Cole:¡!o. No ea impoeihle 

adquirir o cmabiar una actitud p•ro para •llo se requi•r•n m.Sio• 

cano podría ur una refloxlén eiateinStica y aer!-A sobre el propio 

Colaqio. que produjera una adheaiiSn a sue principios o la decis1& 

do abandonar la institución ai no •• está de acuerdo con elloa. 

En general, en las neceeido.dea a las que ae hace aluai6n en ea~a 

rupuesta e• difícil delimitar •i 11on neceaidades institucionalea 

o del profeeor, como un alquien que tiene varias facetao que lo in, 

ta;ran cano parsona, de h..::ho, Ulba• neceeidade• no eon excluyente•· 

D•staca una m las respueatas da& por un t'uncionario y do11 de loa 

OC'ganiradorea en la que se dice <¡ue ae pretendi6 crur y fomento.r 

la actitud de ser un profesional de la docencia1 aun cuando no •• 

hace explícito el significado de ese tórm.i.no, pareco = reflexión 

en ol sentido de que queda una incógnita sobre la forma de crear 

esn actitud. De acuerdo con Ma 7'braham ( 4 s> poco •• sabe aobre1 

•1.eómo vive eu profe•ión aeta ser humano eepec!fico? 

Con frecuencia ea blanco de acueacioae•, para lo• alumno• 
muchas v.ces es ol que l .. hace odiar la materia, no sabe 
motivarloa, para loe padrea de fami.lia el flojo q\19 no en 
señn nada, para loe COlllpG~eros profesor.a, el que no eatl 
actualizado con el <U.timo deecuhrimiento y para laa ~uto-. 
ridades de una inat1tuci6n el incom¡i•tente e irreaponsa
ble". 

En realidad hay muchas aituacion•a q\19 int•raccionan con el rriundo 

afectivo del docente, como el hecho de que al fina1 de uno o do• 

semeatrea despu'• de eeta.r trabajando con un 9rupo de alUllU"loS, ae 

tetTlinan laa claaea y ea volver·a e111pezar _con caras deeconocidae. 

Foca• vecu H toman en cuenta al penear en la formación de profe

sores, el que haya un espacio de reflexi.ón aobre su ser y su quah,!. 

cer. 

( 45) Abrah4111, 7'da, El lllUndo interior del docente. 1975. 



ASPECTOS DE LA FORMACIOH DEL PJl:OFESOR 
DEL BJl.CHJLLERATO DEL CCH, QUE NO FUE"" 
RON SUFICIENTDIEUTE ATENDIDOS 

Actuali&aci6n en contenido• de l• 
materia que imparten 

Atipecto• de a.ctitudea c01110 profe-
so rea 

El conocimiento del propio CCH 

Diferentes aspecto• del proceso 
de.enseftan&A aprendizaje 

El aspecto social de la educaci&n 

Aspectos cpiste1110l6gico• de las 
disciplinas que se imparten 

QU6 ea la profeaionalizaci&n de 
la enaeftanza 

se atendieron toda• la• necoald.!, 
des presente• 

El poner en prlctica la -todolo-
91a da cada &rea del plan de eat~ 
dios 

La formaci&n en lnveati9aci&n pe da 
969ica 

Inteqraci&n de aapectca peda9&9i-
coa con loa contenidos de la• di.!. 
ciplinaa 

A - Profesor aaietente a loa cursoa 

P - Profesor que impartl& curaos 

PNA- Profesor no asistente a los curaos 

A 

3 

1 

1 

2 

2 

1 

1 

1 

1 
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CUADRO tia. 13 

PNA F p 

l 2 

3 

2 l 

l 1 

1 1 1 

1 

1 

1 

l 

F - runcionario 

o - organizador 

o 

1 

1 

2 

1 

De los ¡u1pectoa de la formaci&n del profe.ar del bachillerato que 
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no fueron sufici•ntmnente atendidos opinan loa propios pn:ifeeorea 

que htoa corresponden a la actualizaci6n en contenidoo de la rriat;!_ 

rl• que ll:lparten1 lt1s funcionarios en ca:nbio parecen inc1inarse en 

au 111ayor parte hacia que fa.lt6 atención a los aspectos de actitudes· 

como prt1fesor y al cont1cbiiento del propio CCH1 se 'IDl!nciona tambi'" 
por una o 41DB persc:inaa entrevistl!.daa de los cuatro diferentes gru

po•• que no fueron at.ndidos diversos aspecto• del proceso de ense

ñanza aprrmdizaj• (por ejemplo la evaluaci6n) J se notó tambiSn una. 

deficiencia en cuanto a darle importancia al aspecto sociÍtl de la 

oducación1 loa aspectt1s epiatea>l6gicos de la.• diferontoa diacipl.!, 

nas y la profeaionallzación de la •nseñanza. Se conaider6 como una 

ausencia, ul poner en pr.!i.ctica la rn.atodol~!a propia do cada &roa 

del pl.in do oatudit1s y la formaciéin on investigación pedagógica, 

as! ca110 l• integración de aspectos ped&.96gicoa ce>n loa contonido:1 

de l.:i.s diaciplinaa. Tanto un funcionario cD1110 un profesor opinaroñ 

qua todas las necesidades fueron atendidas. 

H•Y una diversi&ld de opiniones respecto a l.oa aspectos desatendi

dos en la fOJ'WlcUSn, pero eo observa que la.a preocupaciones de los 

funcionarios son mSs bien pt1r la ausencia dentro del programa de 

foi::mAción, de ele1118ntoa o canpgnentea osencialos del modelo educa

tivo del ccu, cant1 pueden ser las actitudes cano profesor, ol cong, 

cinlionto del propio Ct1lcgio y la metodolog!a de cada &rea del plan 

de estudios, a los profesores en caltlbio, les preocupa m&s la actu,!_ 

liz,ici6n en contenidos¡ esta diferencia do inquietudes nos habla 

de una diferente introyeeci&\ del proY•cto ,peda9ógico del Colegio. 

El profesor tal ver. s• siente mejor profesor, ai domino. los conte

nidos actualir.ados de las materias que J.mpo.rte,' mientras los fun

cionarios pr~blusente consideran que parD lcgrar lo~ prop6sitos 

del Col09io, no ••a tan inipgrtanta tener conociinientoa de frontera, 

si110 flntender loa principit1• con que •• crea la inatituci6n. 

En todo c.:iao, hay quo tener presentes los alcances y liinitacionea 

de un programa de foriMcUSn da profesores y entre ootas últirn!le, 
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esta la de poder l!IOdificar aquellos aspectos cuyas caracterlsti

caa e&tan ligadas a una aituaciOn cultural, a.rasgos de personal! 

dad, mctivaciOn y expectativa• y eso hace poco factible una in

fluencia modificadora sustancial, por parte de un programa de fo!: 

maciOn de profeaoree. se 1114nifest6 as! mismo que faltar1a hacer 

una inveatigaci6n para preciear quA aspectos no fueron.auficien

tef!lente ·atendidos. 

RESPUESTA DE LOS PROFESORES A LOS 
CURSOS 

Cualitativamente magnifica lpor di-
ferentea razones)1 

- Colaborarcm para el buen desarrollo 

- Preaentaron buenos trabajoa 

- Preaentaron mtivaciOn para rea-
cat ... r y llevar adelante el proye5 
to del CCH. 

- Solicitaron bibliograf1a para am-
pliar los contenidos del curso 

Cuantitativamente1 

- Buena en los primeros cuatro anos, 
despu~s dialllinuyO, cuando consido-
raron cubiertas aus necesidades 
pedag6gicas o conl!liguieron los pu!! 
tos que neceaitaban para una pro~ 
ciOn. 

Parcial1 

- Tal vez un 20\ de profesores asis-
tiO, otros nunca se acercaron 

- Se necesita hacer coincidir 
ter6s de la inatituci6n con 
ter6s individualizado 

P- Profesor que imp.:irtio· cursos 

o- Organizador 

el 
•l 

in-
in-

CUADRO No. 14 

p r o 

6 3 2 

3 

1 2 

l 

F - Funcionario 
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Acerca d• la respuesta de loa profesoras a lo• cursos se contost6 

en dos sentidos• loa profesores que Ur.partieron cursos opinaron e~ 

un aentido cualitativo y consideran junto con nl9unos do l"os fun

cionarios y organizadoreu qua dicha r~apueata fue magnifica, lo 

cual se manifeat6 en los trabajos realizados y on diversas activ! 

dades como colaborar al bu•n.deaarroll~ del curso, solicitar bi

bliografta y expresar inter&a por llevar a cabo el proyecto del 

CCH. En el aspect~ cuantitativo se manifest6 qua la reepueata fue 

parcial, calculan que s6lo un 20' asistta a los cursosr otros fun

ciom1.rioa opinaron que fue buena de 1977 a 1980 y despuGs diS1ninu

y6 ya sea porque consideraron cubiertas aus noceaidadea pedag6gi

c.sa o porque ya tentan los puntos que neceeitaban para una procno

ci6n. Otro funcionario m!e considor6 quo la respuesta fue parcial 

porque no aiempre coincidieron los intereso• inatitucionales con 

loa intereses individualizados. 

En la grlfica de la pSgina siguiente se ve la asistencia a los cu,::, 

llOs da 1977 a 1982 y se observa un aumento notable de ·asistencia a 

los curaos de capacitacilSn pedaglSgica para •l al\o de 1979 donde el 

nWncro de participantes ea de 1069, puede explicarse este fentimeno 

por varias razonos1 loa cursos se llevaron a loa planteles con lo 

qua aUJDent6 la facilidad para asiatirr se increme.nt6 el nGlll.ero de 

curaos habiendo llec¡ado a la cifra de 6J según conata en el infor

me 1979 de la SEPLAN1 entre loa curaos que se ilrlparttan estaba el 

de taorfas del aprendiza.jo que resultaba. novedoso pora. los profe~ 

res y que contaba con un buen ma.terial de apoyo a trav¡s da un li

bro de fScil CtXJprensHSn para cualquier profesor independientemen

te de cu&l fuera su preparaci6n anterior. Deapu&a da 1979 diamin~ 

ye aon•ibl .. ente la asistencia a los cursos de capacitaci6n pedag6 

91ca lo cual ea ccaprensible porque ya 1275 profeaore•' 46> habtan

I"lrticipa.do en ellos. 

(46) No se cuanta con informaci6n sobre el níimero de profesores dife
rentes que asiatieron a loa cursos, tampoco se conoce el porcen 
taja de profeeorea que entre 1977 y 1982 no particip6 en algGn -
curso, ni se conocen las cifras correspondiente• a loa profesores 
qua aeistieron a cursos organizados por eus propios planteles. 



1200 

1100 

lOOÓ 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

100 
A 

• 

54. 

PARTICIPACION DE PROFESORES EN CURSOS 0B AciuALIZAC:XON EN CON

T2NIDOS Y CURSOS DE' CAPACl'l'ACION PBOAGOGICA DE Í.977 A 1982. 

~069 

. 
J \ 
I 1 815 

I \ ) \ 

I \ / \ 
I ' \ / 1 
I , / 

. 

\ 
I -%" 

380 \ 
240 

224 ' 1 

// 
186 177 

113 

t.?.'." ~ 16 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

A - Actualizaci6n en Contenidos 

a - CapacitaciSn pedag&¡ica 

FUENTE 1 Evento• acadlmicoa reali&ados con el apoyo de la Di
recci6n General de A•untoa del Personal AcadEmico de 
1111 UNAH. Dc)cum.nto 9laborado en la Secretar.ta de Pla 
neaci6n del CCH. Septiembre 2 de 1982. -
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Respecto a los cursos de actuali~aciOn en contenidos. la mayor 

asistencia se registra en el afio de 1981 cnn 815 profesores. 

Ese fue el afio en que se 1mparti6 un mayor ntllnero de estos cur

aos los cuales fueron 24f471 Para 1982 disriinuye la asistencia 

y nu-..rosos profeaorea del CCH se quejan de la diferencia con 

otraa instituciones educativas de nivel medio superior en las 

cuales se da a loa profeaorea una retribuciOn econ6mica por. asi.! 

tir a curaos de capacitaci6n o se lea permite participar en act! 

vidade11 de formaciOn durante el periodo de clases y se lee asig

na un suplente mientra• elloa eatln en loa curaos. 

Por otra parte, en un principio se acreditaban loa curaos con un 

porcentaje de asistencia y posterlomente la aprobaciOn dependla 

taabiln de la evaluaciOn de un trabajo final. ES pasible que e.! 

to flltimo haya influido en la disminuciOn de inscripciones a los 

cursos. 

MOTIVO P~ ASISTIR A LOS CURSOS 

lnterls acadlmico 

Au11111nto de currlculo 

Antes del protocolo de evt1lua-
ciOn, por interls acad6hico, de~ 
pula del protocolo, por obtener 
una promoc!On. 

POr simple curiosidad 

POr adquirir un poder polltico 

POr el preati9io del profesor ... daba el curso 

A - Profesor asistente a loa cursos 
P - Profesor que impart16 cursos 

• 
• 
7 

2 

2 

PllA - Profesor no asistente a los cursos 

••• 

l 

• o 

CUMIRO No. 15 

• p 

s • 
• 3 

2 

Funcionario 
Organizador 

o 

4 

2 

l 

l47) En el ane•o nOmero 4 aa puede ver le lista de loa cursos impar
tido• de 1977 a 1982. 



••• 56 

De lo• mot:ivoa que ccnai&lran lo• entr•viotada. ·que ••tuvieran prr 

sent.11 •n lo• profesor11111 p.i.ra a11i11tir a los cu:l'soe; 'Pue4- decir•• 

que en primer lu9ar existió un interM aca.d&ico, en .-g:undo lugar 

.i deseo de &Ul!IS\tar el c:urr!culo y hubo quienN aeñalarcn q11.9 an

tes de la aparicUn del protocolo die cvaluaci6n •l intu•• era aca-

4éúco '/ una VIII& c¡ue •• aplicó dicho protocolo, .. aaist.Ca a loe. 

cursoa Por obt9tl.er una pr<noc"Ü5n. taaoa aislado. opinaron que loe 

profeeorae asbt!an po:l' cu.rio•ic!a4, por adq;uirir un pc:d•r polltico 

o por al preatJ.9io del profas~ que ÍJll'•xt!a 109 cuxso11. 

Cebl sei\Alar que mn 1979 qu,e •• el afio en que •• xagistra el ...yor 
nGmero "'9 profesoras qua acre4itan cursos -1363- l 49l todavía no H 

apruebe el protocolo de evaluaci!':in ~· mat\Cionarcn algul\09 de lo• 

.ntt.vi•tado• caso uno ..,_ loa factoru que caab16 el mot.ivo par .i 

cual .iisiatlan loa profesores a la• ac:tividAd-911 d.e formaci&i, •in 

9d>&rqo: ea posible que estuvieran .nterad09 de que los criterio• 

de promoci&i estaban en preparACi6n y diacusi6n y que poaJ.hlaunU 

••rían aprobados en 1980, tal C'*O • dio en l• r.alJ.4&4. 

La preocupación da que e• a•iatiua a 109 eur11a. con un aanUdo quti 

pudiera se~jar un trato comercial aparece entxe algunos funciona

rios y organizador•• del programa de fonr.aclán d. profesora• 4el. CCH. 

Al1JW10• 4a ello• en 1982 expresan .i prop&slt:o 4- "Contrll"11.:l' a .u

perar en loa profesoru la pe:l'cepci6n utilit.arU.ta. de lo• C'lno• C,2 

mo mero requerimiento administrativo de prOlllllOCién acadútca, p.ara 

recuperar la f~c:i6n docente en t:odA su ex~sUSn•tt.9 J. 

Una pnocupacUín an'1.cqa rweetra H.n.ey Girowt cuando .anciana que 

"la docencia y la formac:iM del profesorado •• con~lan ce.o .al.90 

adainistratLvo"(SO). 

(48) :tn.fot111e da la Sec:retar!a de Planeaoi&i. M 1971 a 1982. 

(.tg,) CUsplnera, Haq4Alisna. ot. ,al. Proyecto da trabajo para la elaboz',!. 
ciln d.a un "Pliui de fo.n!Mlción 4acente para al n.1.vel b~hlll•nto 
del cea•. · 

(50) Gli:oux, Heni:y. t.a fozmac:iM del prof••orado y la ideolog{a del 
control aocial. En; Revista da Educac:i6n No. 284. p. 51. 
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Podrla ser objeto de otro estudio el profundizar en los causan 

que llevan al profesor o a una instituciOn a darle un carllcter 

inera111ente adlllinistrativo a la formaciOn de profesores. 

OBSTA.CULOS QUE ESTUVIERON PRESENTES 
PARA ASISTIR A LOS CURSOS 

Aspectos pol1ticos, rechazo porque 
los or9anizab4n las autoridades 

Desinterés, pensaron que no eran 
C1tiles 

Falta de tiempo 

Deficiente nivel •• los curaos en 
alqunoa casos 

No se toin6 en cuenta a los profris2 
sores para que dieran su opini6n1 
no sur9tan de las necesidades bAs..! 
ea& de ellos 

Faltaron esttmulos •• tipo econOm!, 
co cuando en otras instituciones 
si se dnban 

No respondlan a las concepciones 
ideol69icas de 1011 profeaores 

llo se disponta de la informaci6n 
oportuna 

cierto orgullo. A alqunos no ,,. 
gusta sentirse alumnos y mostrar 
ante otros sus deficiencias .... li1ftitacioncs que entonces ··-nto la carrera acadllnica 

El lu9ar donde se ofrectan estaba 
a o;ran distancia para muchos 

En periodos interanuales no que-
r\an tener actividades 

A - Profesor asistente a loe cursos 

P - Profesor que ilnpartiO curnoG 

PNA - Profenor no asistente a lon cursoo 

• 
3 

4 

s 

1 

1 

1 

2 

l 

l 

CUADRO No. 16 

PN> 

F 

o 

1 

1 

1 

F o 

7 3 

s 

1 4 

1 

3 

2 

2 1 

1 

1 

l 

Funcionario 

Organizador 

p 

2 

s 

3 

2 

2 

1 
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Al referir•• a los cb•t&culos que estuvieron p.ie•ont- en loe p~.!_ 

sores y qua motivaron al que no aaiatieron a lo• cu~aos, hay una 

coincidencia de 1011 entrevis
0

tadca de los diferantea qrupoa y el -

Yor número de respuestas, f'u• an el sentido de que había un ,.ob9tSc_!! 

lo da orden pol!tico, scñal6 una buana parte de loa entrevistado• 

que axist!a rochazo a los cursos porque 1011 organiZaban las autori

d11des1 de loa diferentes grupoe, (con excepción da loe organizado

res) •.• opinó qua hab!a deaintarú porque loa profesoru no penaa

ron que loa curaos lea fueran Útiloa, se iriencionó t.Ulbiiin que no se 

dispon!a de tieinpo o do informaci& oportuna1 que no se tomó en 

cuenta a l.011 profe1te>rea para que loa curaos suz:viaran de wa !1ece•! 

dadas J;>&sicasJ que no respond!an los curaos a la• concep::ionee id~ 

l&¡icns da loa profeaoros y no •• dio nunca un est!mulo e~n&nico 

por aoistir cuando an otras d9P911dencias o institucione• 11.! se dab&r 

que hab!a cierto orqullo pues a loe profeaoru no lu guata eentir

se alwnnos y 11Dstrar sus deficiencias frente a otros profesores, ª.!. 

gún la información esto sucede -pecial11111nte con lo• profesores de 

l!WltemÁticaa. otro factor de la ño asistencia fu111rcn laa limitacio

nes que entonces ten!a lo carrera acadlmica que no consideraba tiCI!! 

po para dedicar a la 
0

f'orma.ción y f'inalmenta que los curaos se otra

c!an en J.u9ares muy lejanos para muchos profesores y que en per!o

dos intera.nualos no quer!an tenoi- actividades. 

Se observó claramente en las respuestas, que para los cnganicadare• 

no hubo desinterés por los cursos sino que fue.ron otros motivos ta.

lea cano aspectos pol!ticos, fal.ta da tiempo o de informac:ién, pre

cisando en al.gunoa casos donde aa detuvo la info~ci~n, lo Cual ~ 

dr!a e11ta.r también relacionado con el aspecto pol!tico. 

En docwnen~os en loa que han participado como autor•• o coautores 

algunos profesores del Colegio sa mencionen otroe obst!culoa dig

nos de tcxnarse en cuenta entre alloa 1oa s.t.guientes1 •en 111Uchoe ca

sos los profesores han sentido un divorcio entre la teor!a que ae 

imparte on algunoc curco~ y lo aplic~ci6n pr~ctica. do la mis~ on 
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el salOn de clase, ra:On que disminuyo la asistencia a los mismos" 

•noy desconfianza sobre la capacid;:i.d de las personas que los impa!, 

ten•• (51) 

En lo que 11e refiere a obst&culos de tipo pol1tico, el Oepartame.!! 

to de Maestros de la secretarla de PlllneaciOn del CCH en un proye,S_ 

to d• trabajo inenciona como un posible camino para eliminar ese t! 

po de impedimentos1 •Propiciar mocanismo8 mAs directo& de conaulta 

a la planta docente" y enseguida hace un cofl\entario "l;is limitaci.2, 

nes en este sentido genera.ron que los maestros al no sentirse re

pre11entadoa, manifestaron desconfianza hacia las propuestas de la 

SEPU.H identificadas co1110 provenientes de las autorid11des". <52> 

Puode deci:r11e que en el recha:o a los curS08 que apo.rece coino un 

obstaculo importante para asistir, lo que tiene mayor peso es qua 

haya habido una or9ani1:ac!On central. Sin lugar a dudas hubo oca

siones en -que los cursos se daban como respuesta a 8olicitudes de 

los plantele11. Por ej-plo, de los 63 curaos de capacitaci6n pe

d.1gOgica impo.rtidon en 1979, SS d11 ellas se dieron o. petici6n do 

los profesores,<53 > 11in embargo, 8&gu1a.n estando orgo.ni:adoR por 

la secretarla de PlaneaciOn. 

CUP.ORO No. 17 

ENFOQUE PREOOMiw.NTE EN EL PRCXiRAMA 
OE FORHACION DE PROFESORES A F o 

Tecnol09la educativa 7 • 1 

Conductismo 2 1 1 

Co9no11citivia111D 5 1 

Po11itivi11mo 2 

Tendencia aociol6gica 1 

En loa de actualizaci6n no hubo pedom_!. 
1 2 nio alauno 

A - Profesor aai11tente a los curaos 

o - Organi1:ador 

F - Funcionario 

Navarro LeOn, c. y 
ra la formac!On de 

Susana Sab.:i.th Ucllcr, ElabaraciOn de un plan pa
personal docente en el Colegio do Ciencias y Hu-

' 521 ~!;~::;a. et, al Op. Cit. 
(53) lnforrae de la Secretarla de Planeaci6n, 1979. 
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Da acuerdo a las roapuestas recibid.as, el enfoque predaainante ccn

aiderado por la mAyoría de los entr..vistado•. a qÜienes " leii pidi6 

contestar esta pr99unta, fue el de la tecnología edu.C.tiva, otros 

consideraron que ~. el conducti•mo, al9unoe ~· que •• el cognoscit! 

vi~ y hay quien menciona. un enfoque sociol69ico. 

se precisó en un caao, que en loa cur.09 de actualizaci& en cmten!_ 

dos no no puede hablar de que haya predcminado un solo enfoque. 

Si tClalll:!los en cuenta que an la tecnolog!a educativa estli presente C2. 
mo una d• la• taor!aa psicolóqicas del aprmndizaje el cmductiamo, 

casi la totll.lidad de las respuestas noe hablan del predaninio d• eee 

enfoc¡uo.en los cursos de capacitaci.Ón pedagligica. 

El predominio do la tecnología educativa y lÁ influenci.a diü. conduc

tiemo no hM eido un fenáaeno local en nueatro pa!a, al r .. p9cto Gi

roux afima1 que "la fuerza y difuei6n de la lcSqica que aCtualaente 

d.osnina la te~r!a educativa puede percibirse en al creciente APO'JO •.!, 

tatal que •• otorqa a sietomaa de in11trucci6n baaados en criterios 

de ce111petar¡cia, a modelo• coaductietae de pec!ag:o;i!a ..... l54> 

sobre el uso de la tecnología educativa Peretti hace una advertencia 

a los docentes. 

•t.a t.ecnoloq!a educativa ofrece •dios variados que uencen 
que 11• les utilice de 11111.nera razonable, 119ro loa profe11eree 
tienen que aalvaquardn.r•• de uñ peligro, por una parte, del 
peli9ro de seguir en form.a il!lpuleiva y aJ.n pr•parac:ión, mo
das didScticas quo ovolucionan de manera capricho~a ••• • t5SJ 

En el caso de lo• docentes del COI, a la fecha no hay dato& 1'4ra 

evaluar el roaultado de utilizar como en!'oque predom.inante en los 

(54) Girowc., Henry •. op. cit. p. 63. 

(55) Peretti, l\ndrÓ de. Las oxiqenc.iaa do extonsi&, coherencia y 
dad on la for11111ción y el perfeccionamiento dol profeaorado. 
ta de Educación superior NWnero 284. p. 94. 

varie 
Revi::! 



••• 61 

cursos de capacitac16n peda969ica el de la tecnologla educativa. 

o el usar variados enfoques como fue el caso de los cursos de 

actualizaci6n en contenidos. 

EL PREDOMINIO DE LA TECNOLOGIA 
EDUCATIVA SE DEBIO Ai 

... influencia del Centro de Inve!. 
ti9aciones y Servicios Educativos 
de 111 UNAH ccrsf:1 en el ccH. ... form.Jci6n de loe organizadores 

Que la tecnologla educativa eat.'l-
ba de moda y era lo raAa conocido 
·• traba~ado 

Venia de una polltica oficial. Se 
pens6 que asl se podla -dir y 
cuantificar la informacl6n 

Influencia de loo libroa de Bloom 

Loa profesores pensaron encontrar 
en esa tecnolo9la una respuesta a 
aus carencias sobre cOmo enae~ar 

A - Profesor aalstente a loa cursos 

PNA - Profeaor no asiatente a los cursos 

A 

• 
3 

5 

2 

CUADRO No. 18 

F o PNA 

5 1 

1 1 

1 

1 

l 

1 

F - Funcionario 

o - organizador 

El predo11inio de la tecnologla educativa en loa curaos de fo:rma

ci6n da profeaores ae debla en primer lugar, a la influencia del 

CISE, en el CCH1 se opin6 tambitn que se debla a la formaci6n 

de los organizadores de loa cursos, asl como a que la tecnoloqla 

educativa estaba de moda, era la tendencia m!a conocida y traba

jada. 

Uno de loa funcionarios exprea6 que se debla a la influencia de los 

libros de Bloom y otro opin6 que esa influencia venta de una pollt! 
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ca of"icical porqu111 •• consi4eroba qu11 111111 podr.C.. medir y cUantificar · 

la fOnDaci&i. 4e aeu111fd.o a ciertOll producto• ~· •• ent:tega:s:añ par 

puta de lo• profuore111. 

·oos prot:e•on• a•istent.:'• a loe cuz-1110111 y un funciona:tio olllep:t••arm 

qua los prot'esorn C:tr.(•ron a:neontra:t u la tecnología educativa una 

:taapue•ta a su• duda• llObra c&mo en .. br. 

Esta dl.t:iJDo motivo por •l cual sa ccuwidua QU• predo11dn6 la tec:no-· 

109J'.a ad.ucativa no• baca rac:ord.u la aic¡uienta afinll!lcilin1 

"CU&J.do el D'taestro encierra su trabajo en •l a\lla, haca c¡ue la t110to

dOlÓ9ic~ aparo&ca frente a 61 con caracte:t!attcaa inuaita&la, se ~ 
CA al Mtodo ccmo al90 m&9ico qua 1111 pe.ni.ita •alvar el conjunto da 

cc:n~iccionoa que vive en su acci6n docanta t:tat:.ando da dominar y 

volver coherente a 1.a ru.lida4 ~561. 

D•111dtl o~ punto da vista 11111 lógico que lo• profe•oree hayan encon

trado un apoyo en la tacnolor¡!a educativa qua lu of:tac!a en 111Uch09 

casoe una aepeo::io de r9eata .S. cáac t=abajar con le# al\lllnO•, cuan

do para la ruyor!a de ellos era eu primera mtperiencia com docen

tee. 

(56) Con9raeo Nacional da xnvasti9aci6n Educativa, oo~ntcia Base. 
'rQlllCI l. P'&g. 224, 



OP1N10N ACERCA DE LA ORGANIZACION DE 
LOS CURSOS. 

Bien planeados y organizado•, cubrie-
ron una amplia 9ama de aeP"'ctoe y con 
tenidos 

Habla claridad en lo que se querla lE: 
9rar 

Estuvieron bien apoyados con los li-
broa que se obsequiaron a los asiste,!! ... 
Falt6 planear globalmente una .carrera 
seria •• for111aci6n c:on valor curric:u-
lar 

En ocasiones, inadecuada aelecci6n de 
expositores 

Falt6 comunicaciOn con loe profesores 

Loe curaos de 20 horas no sirvan para 
na.da 

A - Profesor asistente a loa curaos 

P - Profesor que imparti6 curaos 

PNA - Profesor no asistente a loa curaos 
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CUADRO No. 19 

A p PNA 

6 s l 

2 

l 

2 

l 

2 l 

l 

Respecto a la organiz;aci6n de loa curaos en general ae opin6 tanto 

por profesores que loa únpartieron como por profesores aaietentea, 

que estuvieron bien planeados y organizados, adem&a de que cubrie

ron una a111plia gaina da aspectos y contenidos. 

Otros de los profesores aaiatentea consideraron que habla claridad 

en lo que se querta 109rar y que fueron un buen apoyo loa libros 

que obsequio la DGAPA, rolacionadoa con loa curaos. Alguno• m&s 

opinaron que falt6 planear globallllflnte la formaci6n, 111111diante una 

cArrer.:i que tuviera valor c:Urricular1 en algQ.n caso ae rncncion6 

una inAdecuada aelecci6n de expositoresr la falta de comunica-
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ción con lo• profeaorM ":J que loe cuno• de 20 hora• no eerv!an P!. 
ra nada, •in precia.ar a qu' IDl)dalldad de cureoe •• eatalM. baci...SO 

refermcia. 

En stntesie p.acilera decir•• z:e•~to a le orgenisaci& de le* cur-

aos, ·que la• opinionea es Un dividid&• en cuanto a el ••tuvieron 

bien o aial planeado•, pero cabría diatin;uir .nt:re la planeaci&i. 

de cada curso m particular •obre la que hay una opiniSn favorable 

y la mciatencia de lo 'IU9 pudiera llamara• un plan da fas.ación d9 

profftaOrea el cual no 1.lt196 a dar•• durante el t1-po qua c:ubre 9!. 
ta •atudio da caao. 
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CUADRO No. 20 

NUMERO Y MODALIDAD DE CURSOS TOMADOS POR LOS PROFESORES E?ITREVI§. 
TA!>CIS 

PRCFESOR NUMEilo· .. .. 
HCEJ\LIDADES. 

1 2 
.. 

ActUalizac16n en contenidos 

Formación pedaqo!Sgica 

' 13 Actualización en <;:ontonidos 
•-tualizacil5n metodol&rica 

Formaci&I pedaqógica 
3 . •6, Actualización en contenidoa 

Actualización metcdolóaica 

4 6 
Formación pedaq6gica 
Actualización en cent.nidos 

Fozmaci&I pedag&Jica 
Actualización an contenidos 

5 11 Actualizaci6n matodolo!Sgica 
Formaci&I an inveatigacién 
H&bitoa de eatu4io 

Formaci6n pedagógica 
6 • Actuali.&aci&I metc:dolÓgica 

Formación en invasti~aci6n 

Fonnación pedagógica 
Actualización en contenida1 

1 10 Actualización metodológica 
roz:mación en inveatigación 
H8>itoa de .. tud.io 

• 6 
Formación pedagÓgica 
Fo:nnación en investiaación 

• 4 Follll4cifu pslagÓgica 

10 5 Formación pedag6gica 
Actualización en contenidos 
Elaboración de nr -·ectoa 

11 3 
Forma.cien pedagogica 
Actualizaci6n en contenidos 
Educación sexual 

12 o 
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El cuadro ntiriero ;zo •implmente 1m .. tra qu. el. nam.i;o de cunee t,2. 
mad.o• por un prof••or u vario.ble, pu.•• ud de.S•_ el ca•o u que 

un prcf•sor no ha tomado curso alguno ha•ta el que ha tema.do 13 

curses, pudilnda11e encontrar seguramente profe~re• que han tc:111a.do 

un·ntimere mayor. 

se cb•na tambi&n que da 109 anca profe.ore11 q\MI tcma~on cur.as, 

elles de ellos uistieron a le11 da fozmaciiSn peda96gica, ocho a lo. 

d• actualizaci6n u contoni4aa1 cinco a loa: da actuali&ación mata

dalóqica, cuatro a loa da foz=aciSn en invaatic¡llci6~, dos a loa de 

h«ibi tm da estuclio y uno al de educaci6n -.xual. Los curaos de 

t:ormaci6n peda.gSgica y loa de actuali&ación u cea.tenidos fueron 

lea que •• ot'reciarcm. en lllllyar nG.ro de 1977 a 198:Z y al m.111.o 

~ampo loa que tentan mayor demanda entcncu por parte de loa pro

t:uoru, abe4aciendo tal ws a la• carsnci.as qu. en ue campo te

dan los doeantes. . 
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CUADRO No. 21 

DSSEAS AGREGAR ALGO MAS RESPECTC? A ~. J:N~O~~CION O~ PJ.lOFESORSS 
DI EL BACHILLEM'IO DEL CCH. 

Prat .. orea aeiatentes a los cursoa1 

- La formaci&\ de profesoras urge• ea indispansuble para poner en 
práctica al currículo del CCH. 

- Nac-itan forma.rae los Consejeros Académicos qua deciden sobre 
el trabajo de loa pro!oaoroe 

- La onseftan:a •• eat( deshW!lllniundo 
- se necesita que el profesor tenga ganaa do ser profesor1 unos 

se eat&.n cansando, otros sientan desprecio par3 la enaeñanza 
- Hay desarraiqo de loa profesores respecto al Colegio. Entran a 

dar el•••• y buscan plazas de tie111po comploto por motivos econ.§: 
111ieoa. No l<1s intoroaa !ormarao, o!lt&n ca:io de ¡>1'80· 

- Se deban tomar en cucita, eisteinatizur y d.oC\lJllentzir las vivan-
cias de los profesores sobre su labor docente. 

- Las plazas de tiell'lpo completo han aumentlldo pera los profesores 
ya no se intera•an por alla&J tienen otrn idea y otros prcyectOl!ll 

- HabrS cambio• cualitativos an el Colegio cuando la planta doc:en-
ta realmente ea baneficie 

- Deben existir las condiciones rMllls para for1ll!lrsa. Debe revi-
•srea al E•tatuto del Personal Académico y el Contrato Colectivo 

- Debe u.latir W1 programa da forlll4ción diver•ificado, a los da 
asignatura ayudarlos a que se titulen, a los que ya tienen plaza 
darlos formación en inve11ti91tción. 

- Por año• aa ha solicitado una maestría en ensei\anza med.ia aupa-
rior. 

Profesor•• sue i!!Eartieron cur110D1 

- Ha.y qua divarsif'icar loa rasdioa de formación de profesores 
- Falta a lom profesores un conocimiento de lo que ea al CCH. 
- Mejorar las condicionu laborales del profesor y su conocilllientc: 

sobre la matarla que imparte, no necesariamente majora al apren-
dizaje del alumno. 

- La motivación da 1011 profesores del CC:ll por su labor docente va 
en de.caneo. 

- La ene1:9!a docente a• desperdició a partir de 1983, loa nuevos 
diri9snte•, por orgullo peraonal, trataron da borrar lo antarior 

0!'.!lani:z:adores da loa cursos 1 

- f'altó raflexi6n y evaluaci.Sn da 
formación da profeaorea. 

lo que se estaba haciendo en 

- La fonDAción como docente debería ser un requisito para dar cla 
so an el bachillor11to, sobre todo por la edlld en la que eat&n -
loe alumnos en la cual la forma de ser del profesor influya pa-
ra bien o para mal. 
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CUADRO No. 21 (Continuac:ión} 

Funcicnario•1 

- Fal.tó un cllaqn6st.ico antes de inicia:r: el pC'Q9ratu. de f'oniación 
de profesor•• y falta una evaluacJ.én de eae P=9r .... 

- La UNAM ae preocupa de producir loe 1118jor .. prof'e•ioniataaopara 
la aociedad pero no se preocupa d.9 lo que ella P• ret¡uiere que 
son, buanDlll maestros. 

- La formci6n d• profer;ores e9 el tema clave de toda traneforma
ción, refol:'l!la y cambio universitario. Los cQlbio• no se dan s6 
lo an los recJllUllentoe o porque lai:i autoridades aean muy deocr! 
ticas. 

- El CCtt est& en el •momento de definir qu& quiere para eua prof.
sores, pueda decidir quli considera como equivalente o un docto
rado para quienes concursan por una plaza de profesor asociado. 

- Habrá qua revis11r eatatutos y reglamentos parA ver ai en ellos 
hay eat!tnuloe u obstSculoa. El &atatuto d6l Personal Acadimico 
es 911neral c:ua.ndo la filosofía, la• necesidades y los proyectos 
son dif•rentas entre lao dependencias de la UNAM. Por qu-' ai-
9ir lo iniumo, por ejo::plo, al Titular C dol Instituto de Físi
ca quo al Titular e del CCH. 

- sólo quienes dentro de au plap tienen tiempo pGra formarse pus 
den aprovechar la formación. -

- Si el. CCll tuviera rec:uraos. podría. dar un pago para la foniraci& 
- Ha habido falta de C:Olllunic:acién y de c:olaborac16n entre diver-

sos componentes del CCH1 los plant.les, la Dirección de la Uni
dad Acadlmica del bachillerato y la Sacretar!e de Planeación, 
se 9'&nerS Wl& ctGpetancio estúpida qua fue ~udicial, iapidi& 
que hubiera tnejbrtll• resultados y 9er.rS probl811\as. Lo• pi:ofaso 
res no sabían a qu' c:urso• acudir. -

- Praocupé qua la SEPLAH fuera la llnica que organiura loa curaos 
pozquo no podria llagar a todoe los profeaores. 

- Ea difícil. que los programas d9 fonaaci6n da prof .. ~e dimninu 
yan la reprobación o la de•arci;sn cuando la• cauaaa llDn fam.Ll·ia 
ras o sociales, o que dic:hoa pro9ramo.e •irvan ai los profesore'i 
no están convencidos de ser profesoras. 

- Se necesita en el profesor un proceso de convsreión muy vitGl 
para adquirir la actitud qua le. sar!a necesaria CCDO docente 
del o:::H y el propio CCH no tiene instruraentos para llegar tan 
hondo, pero en asa línea hay qua apuntar. 
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Sobra aquellos aportaciones qua loa entrevistados quisieron a9r99ar 

en relación a la fonnaci& de profesores del CCll, las cuales se recE, 

gen y sintetizan en el cuadro 21, caben algunas observaciones. 

Hay una preocupación comú'.n en los cuatro grupos por .,_spoctos rela

cionados con las actitudes de loa profesorea. No os do axtrañar que 

haya coincidencia en aste punto como en otras prasentadoa en cuadros 

anteriores, porque de loa 32 entrevistados, n<in aiondo ru.gunos de 

ellos t"uncionarios, 26 aon o han sido profesores del Colegio qua en

traron en al transcurso de los primeros siete años de vida de la in.!, 

titucién1 les tocó iniciar sus tareas docantea en la mayor!a de los 

casos, sin mayor prop.3r.:1cién para llevarlas a cabo, pero tambión las 

tocó ver y participar de dif'aronte manera en loe eefuerzo11 para pro

porcionar formación a loa proresoras1 asimismo ya hllb!anpalpado para 

al 111Jii1ento en que se hizo la entrevista, las limito.clones del proc¡r~ 

tna de fonnación de profesoras realizado do 1977 a 1982, entre ellas, 

la poeibilidad da inodificar actitudss cottD el desarraigo y deeinte

rés respecto al Colegio y la subeetimacién por su trabajo. Eeas ac

titudes tencUeron a ir en aumento cuando frente a 111• condicionas a~ 

ver•11• del medio como oa la. crisis acon&n..tca, la reepuosta. institu

cional on fo:nn.A de wut normatividad que abriera .:il profe11or del CCH 

mejores parapectivas pua eu carrera acadánica, se hace eeperar hao

ta el año da 1985(57 ) y a<in con los cambios prapueetoa, por ejemplo, 

ol de que pueda aspirar a majorca plauie que las de Profesor de Ca

rrera de Enseñanza Media superior (PCEHSI y tonga posibilidad ce_ da 

ser ••ociada o titUlar, e<in as!, habr!a que adecuar lo• requisitos 

que u piden al profesor del CCH dri acuerdo a las características y 

requerimientos del modelo educativo del Colegio de Ciencia& y Human.!. 

dad••· 

AllJUnae de las actitudes del profesor qua son negativas para su la

bor docente aat&n relacionados con loa motivos por loa cualae eli

gió -r prafe•or, pueda hat.r •ido por casualidad, por e:¡uivocación 

o por motivos económicos. 

(57) Progrws de auperaciC5n acadiiilica para el 8.:1.chillerato de la UNAM. 
Gacata UNA.M. Octava época. v.1, Núm. J, 22 de abril do 1985.p.2~0 



Respecto :. las a.ctitudos de los profesores 'l'erhilrt con•id•ra que1 

"Las cualidade• ltducativas de u.n profesor, su• ncti 
tudes, al estar relacionadas pri:aiariamente con su -
perso~lidad deben considerarse COIDO algo no total
mente susceptible de aprendizaje y por tanto, no 
susceptible de enaeftanza, por ello, la pz-eparaci&i 
parn la profesidn de profesor a!Slo pueda ser un pro 
ce•o de formaci($n en o!l qua se .le dil.ira la prJ.JaacG' 
a la elaborac16n del ~ito rriotivacional de la 119r
sonalidad dejando a un lado el aspecto coqnosclti
vo. (SBI. 

••• 70 

consider.-unoa que ea dif!cil, pero no imposible, la ndquiaici6n y de•a

rrollo ~e actitUdes, sin embargo, como op1n6 uno de los entrevistados 

•el CCH no tiene instrumentos para llegar tan hondo", poro de ninguna 

manera daba considerarse la forrnaci6n de actitudes en el profa•or, 

como una batalla perdida. 

De lo• aeñalamiento~ que hacen loa entrevistados y en los cuales coin

ciden tanto los funcionarios ccmo loa organizadores, loa maestros que 

illlpartieron cursos y ~oa profesores qua aaiatieron a elloa, cabe de•t,!. 

car tambi'n aquellos qua noa hablan de omisiones en asptictoa alemen~ 

lea dl't una pl.aneaciSn educativa como ea la de realizar un estudio pre

vio a la puesta en prSctica de un progrmna de fonY.ci!Sn de profesare•, 

un diagn6stico que penr.itiera identificar las necesidades, poaibilida

dea, condicicnos, medios, limitaciones y alcances, tanto de la instit,!! 

ciiSn cano do los profesoros1 por otra parte, hacen notar l.a ausencia 

de reflexi!Sn y evaluacidn sobre le que •e estaba haciendo. La re

flexiiSn viene sienao, a la vez que un medio de fontaci~n de piofeaores, 

un '1119Caninmo de sCguimiento y por tanto de evaluaci($n dentro del proc.!_ 

so de planeación para cualquier progriuna o proyecto que ae ponga. en 

ejecuci6n. 

(SB) Terhart. Op. cit. p; 142. 
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Por otro lado, entre las ~imonalones que ac:tuolrroente so la c'!an a la 

planeación, -t& la dilllensión política qua nos hace ver que no sólo 

•• neceaario aaher hacer y querer hacer, sino poder hacerc59 J, al 

zw•p9Cto, podr1'.a decirse de acuerdo a lai¡ afirmaciones do algunos 

de loa entravletadoa tanto funcionario• co1m maestros que impartie

ron los cursos, que se hubieran podido tener mejores resultados del 

prc:grama de formación de profoaores do haberlo cons~derado como un 

proyecto institucional, sin embargo, se estableciS una competencia 

perjudicial al interior de la institución , la cual generó disminu

ción de loqros en vez de multiplicación do resultados. 

Ea fácil pensar en 9rupoa de profesores que por tnotivos políticos 

entorpecen el desarrollo de un proyecto, pero cuesta m&s trabajo 

i111119irÍar que las actividades de formación da profesores en una. inst!, 

tueión cano al CCH, en donde a toda.a lucoa son indispensables por 

t~tarsa de un proyecto innovador, saan obatacUlizadas por diferen

cias o rivalidades entra quienes ocupan cargos de aiaygr responsabll!. 

dad dentro de la propia instltuciSn, oin el!lbargo, más que considerar 

eu. situación como algo inaudito hay que tena~~ª presento cano parte 

dit una realidad dentro de la cual se tiene qua planear la formación 

d• profesores del CCH. 

Otro punto a.bordado en la última parte de la entreviata. M refiere 

a los alcances y lilnitacion•s que los informantes le dan a un pZ09r,!. 

m11 d• fot'?llllción da profesores del bachillerato del COI. consideraron 

que1 hay una. relación entre la formación del profesor con la posibi

lidad de poner en práctica al curr!cUlo del Cal, as! ccmo con la fa.!:. 

tibilidad da producir cambio• cualitativos favcrablsa en la inatitu

cH5n. Por otro lado no se considera que el aprendizaje del alwnno 

·tenga coaio causa Gnica y directa la preparación del docente. Por 

muy bien pr•parado que estS un prof~sor, no pu.de aprender por al 

alwnno. 

( 59) Prawda, Ju11n. Teor!a y praxis de la planeaciiSn educativa en Há:.!. 
co. plq. 17. 
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G.2 s!ntesis y an&lisie de dOC\.llil9ntos escrito• por proteaore• del 

CCH. 

La información po.ra esta pa:rte del estudio de ca•o" se obtuvo de do• 

publicaciones del Colegio de Ciencia• y Huaanidade•, donde loe• pro

fiiaorea escriben aobre una 9ran variedad de t.aaa que tienen como 

eje central a la propia in11Utuciát con la• mGl.tipl•• facetas qua 

ae dan en BU vida cotidiana entre lae cual•• una de gran traacend•!!. 

cia ea la forma.ci6n do aua docentes. 

Aspectos tales como laa neceaicbdea de tomaci&i. que existen y la 

re11pue11ta que ae ha dado a ella•• los reaUl ta do•, contenidos, 1111111-. 

dioe y CÓndiciones dol pro9rama de formación de prot .. ores del ba

chilleratoJ la coherencia que exiete entre la formación que se da 

al profesor y la que ee pret.nd• para el alumno1 laa corrientes id82, 

lSgicae y posiciones pol!ticaa que aco~ñan a la tOrasción de Pral".!. 

sores, fonaan loa p\Dltoa sobre lo• cuales ae bW1c6 infona.ación en 

lo que de 1919 a 1982 escribieron, 104 profesores en "CUademoa del 

colegio" y "HeDDriae del Simposio lntornacional del Bachillerato•. 

A continuación 11e proaenta una s{ntoais de la información obtenida. 
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CUADRO No. 22 

1. tQUE NECESIDADES DE FORMACION &XISTEt~ EN LOS 'E. • 1 

PROFESORES DE BACHILLERATO DEL CCll? 

Conocimiento de lo que es el CCH 25 23.59 

FoX11111ción -p9da9Ó9ica .. 21 19.92 

Conciencia COllO profesor .. .. 21 19.92 

Oid~ctica 9eneral .. 11 10.38 

Actualización profesional 10 9,44 

Concioncia sobro la sociedlld y la universidad .. 7 6.60 

tnvesti9aciiSn educativa 3 2.84 

Relación do au especialidad con las dem&'s l .94 

M&todo hi•t6rico-eocial l .94 

Dln&mlcA de 9rupos l .94 

CUltura y experiencia. báeica. ~ra la docencia l .94 

Compromiso con los fineo do la educación 1 ... 
Actitud para una modificación de ar minmo l .94 

Conq ruencia con la actitud de 
gtco-pol!tico 

compranJ.so peda9-ª. 1 .94 

Con9ruencia <on 1• actitud de transformación del 
1 ... modio 

">?AL 106 100 .. 

El nú:n.oro do respuestas es superior al número de profesores porque en 
al9unoa casos se encontraron dos o más aportaciones de un profesor S!!, 
bre un tema. 
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En 1os escrito• qu~ ne revisaron, el mayo.r nGmero deº eportacion••• 

como oo observa en el ·cuadro 22, coincide en "que_ el pr:af'esor del 

CCH tiene como la Mxirna necesidad de formaci6n, el conociaiento de 

lo que en la inatituci6n, ·cuál ea su filoaof!a, sus finalidades y 

m.&todo111 en a8gundo lugar se iaarcan ~o carencia.•, la conciencia 

como profesor al igual que la foraaci6n pedag&¡icar M señala ense

guida la didSctlca general, la actua1i~ci6n profesional y so indi

ca qua falta conciencia sobro_ la un~ve:i:-ald~d y la sociedad1 la for

maoi6n para roaliz'1.r lnveotigacilSn 9ducativa tambiln se seftala CC90 

necoaidad ~n la forraaci6n y con un·nGmerc menor de frocuencia se"ha 

bla de que es necesario formar ciertas actitudes tales ccmo el com

promiso con los fines do la cducaci6n1 dispoaici6n a la lllOdifica

oi6n de a! mimno y a la transfo:t111i1cil5n del medio. Finalmente se 

monciona que hay quo forniar a loa profonorou en la. eon9ruo11ci11. con 

un caapronJ.110 peda969ico-polttico. 

son 106 las aportaciones que tratan sobre cuáles son las necesida

des do f'ormaci6n de los profesores de bachillerato en el CCH. PrS:_ 

ticamente este punto lo tratan todos los profesores que opinaron ª2. 
bre la formaci6n do docentes en el Colegio. 

No cabe duda que un estudio aobre cu&ntos de loa profesores actua

les conocen a fondo y estSn convencidos, es decir viven los valorea 

que for111an part. del CCH, as!' como cu!ntos que habiendo encarnado 

esos valores los abandonaron y por ·qu¡¡ lo hicieron, dar!a una base 

para f'uturas proposiciones respecto a la formsc16n de ioe profemo

roe en el Colegio. 

Es interesante observar que hay una diferencia mitre lo que los en

trevistados consideran como las necesidades que se pretendi6 aten

der con el programa de formaci6n de profesores y que fueron en pri

mar lugar las de tipo didáctico y pedagógico, en •egundo actualiza-
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cit!n metodol6gica y en contenidos y _en teJ:cero c:onoci:l!.iontoa o in

corpora.ci6n al sistet!l.lll CCll (ver cu11.dro No. 12) y ,lo ·qua l.os pro.fee.2 

rea cons1doran corno sua necesidades realos citanao on primor lugar 

ol eonGCillliento de lo que es 1tl CCH. Zn r;iegundo lugar junto con la 

formaci6n peda96gica señalan la necesidad de adquirir concienci~·c2 

'OIQ profesor que ea mis una ectitud que un conoc:Uriionto. Cotl\O se ve 

en el cuadro No. 22 son varias las alusiones quo h~con a la caren

cia du ciertas actitudes que con•ideran que debe tenor el profouor 

dQ:l CCll. 

CUJ\DRO No. 2J 

•• .tlA FORJU\ClO'H QUI!: RECIBEN LOS Pll:OFESORJ!!S REsrop_ . . 'b .. 
DE ~ SUS NECE$IDAO&S? 

.. 

No responde a la• necesidades roalos del trabajo 
docente~ ni a loa ínter.oses de loa profesore11111 7 50.34 
no es una solucUSn para lo; educacilSn'MSiva. . 

No ofrece atractivoa aead'1ilicos 2 16.67 

No, porqui;, hay doavinculaci6n con los trabajos 1. 8.33 
coloctivoa del &rea 

No tiene la calidad que se eapera 1 B.33 

Es rús importante la fo~cidn que dn la pr.S:ct..!, 
ca diaria 1 8.33 

=·· 12 100, 
. 

Les profesores t:¡Ue opinan por escrita •obra este punto, de manera 

un5ni11111 afiJ:man entre lo• años 1979 y 19S2 que la fonnacidn que ro

~ibieron en el coleqio no respandió a las neeesidadea reales de su 

tr11bajo docenter no era una soluci6n para la educaci5n 11U1siva1 ear.! 

eta de atractivoa aead!tl\icoar habla desvinculaci6n con los trabAjoa 
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Colectivos del 6.re::i; tenlan tienos•·calidad da la esperada y conaide 

ron de maycr importnrtcla la f'orrnac16n que da la pric"tica diaria. 

Loa que fonnularon cotas apreciaciones constituyen el 11.~ de loa 

prof"eaorea que escriben aobre la formaci6n en el Colea;io. 

Surs,e de aqul una posible estro.te¡,io que dobe fundamentar cualquier 

propoolct6n sobre la rormoci6n de profesores en el CCH, ea decir. 

hoy la necesidad de articular el resultado de un estudio sobre las 

carencio:1 que en cuanto o f'ormoc16n tienen _los prof'eaorea, con el 

resultado de otro estudio sobre sus expectativos respecto a lo for

mac16n que la 1not1tuc16n pone a su diaposic16n. 

CUADRO No. 24 

3. ¿SE HA VISTO ALGUN RESULTADO DE LA FORMACION '2> " DE PROFESORES EN EL CCH? 

Los resultados no han sido satisfactorios 4 36,37 

Ha contribuido •n =· mlnima parte 3 27.27 

Se ha enriquecido la experiencia pedag6glca 
y tiende o ser mfis eficiente lo labor de loe 3 27,27 profesores 

Hay mayor toma de conciencia de las implico-
clones paicopedag6gicas de nuestros m6todos 

l 9.09 da ensef'lanza 

T O TAL 11 'º"" 
Las dos terceras partes de los profesores que tocen el aspecto de 

los resultados consideran que éstos no han sido sntisfoctorloa o 

bien que han contribuido en una ml.nlma parte, ~s con¡ruente esta 

respuesta el se relaciono con la que expresan quienes estiman que la 
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formacién no respondi6 a sua noc11sidades1 por otro lado, una tercera 

parte señala que se ha enriquecido la experiencia pedagÓgica y ha ª..!:!. 

.anta&> la eficiencia en la labor da los profesores y quo hay wu1. ~ 

yor to.a da conci•ncia da las implicacione• pad.ag6gicas de nuestros 

miitod09 da ensaftansa. 

Las aportaciones da loa profesores nos hacen ver que ellos mismoa P2. 

nen en duda los beneficios que la formación ha reportado para su la

bor docenta, pues aun los que afirman que hn habido al9unas mejoras, 

éataa •• quedan en un nivo1 tan vago quo no dan elementos para poder 

hablar do una a:>dificación real en la pr&ctica docente. 

CUADRO No. 25 

•• lC'OMJ DEBBRIA SER LA FOIUC>.CION DE PROFESORES D~ 

BACHILLERATO.DEL CCH °' CUANTO.A.CONTENIDOS? ~ • 
conoc:irnianto uobre el CCH • 25.71 

M9todolog ta 1 20.00 

Psic::opodai¡ogta 5 14.28 

Actual.i.&ación .. su área 5 14.28 

Evaluación 4 11.43 

Fundar.ientoe de las ciencias J e.se 

Did&ctica y producción de material did&ctico 2 S.72 

TOTAL 35 100• 
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21 mayor ntlmero de opiniones(:ZS. 71•) que •• dieron e'! f'avcr de un 

tema, coincidil5 en qua ea el conocJ.miento del CCH el 'ciu- deba con ... 

tituir el conbnido de mayor importancia en la f'oraaoiSn.1 estae n,!. 
puesta• eon conaiat:entea con lu de Cl';lianea opinaron que la mayor 

necesidad de foxmac115n ea preciama.mite la de conoc.r y cQ11Prender 

a la inatituoitiln en la que trabajan~ Bn orden descendente a fre

cuencia eatln laa·augerenciaa da·~ los contenidos de la foraacidn 
deben sera motodologfa, puicopedagog!a1 actualiuci6n en su &.rea1 

fundamentos de la• cienciaa1 didSctica y prriduccidn de material di

d&ctico. 

Ee poaible pensar que al tener una profunc!izacU5n y aaimilacil5n de 

lo qua ea el COiegio de Ciencias y Humanidades en todo• loe aspee

~ de 1911 modelo educativo, M adquirieran elementoa blaicoa de ..,.. 

todolog!a; psicopo&gog!a y did.S:ctica. 

' . 



s. lCUALES DEBERXAN SER LOS MEDIOS DE FORMAClON 

PROF'ESORES DEL BACHILLERATO DEL CCU? 

curso• que llevan.una .. cuencia. 

Investigación educativa con una asesoría 

Actividades donde se fomente la di~cusión, •• 
recojan y analicen oxperieñcias 

.. 

E11tructurar un plan do fol'tllDiciCSn docente 

Une maestr!a en enseiianza media suporlor 

Semin.:trioa 

Elaboraclón de un diagnóstico sobre al CCH 

Trabajo colectivo 

F'oro111 

Con9rft111011 y Conferencias 

Orientación para el autoaprendiz4jo 

Bibliot.f!Ca especializad"' para le formación 

Apoyo 11 14 obtención de 9rados acad&micos 

Pr&ct.icas en empresas 

TOTAL 

ESTA 
SA1Ji 

TESIS 
fii LA 
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CUADRO No. 26 

DE • 'Í) ¡ 

17 25.00 

11 16.17 

lD 14.70 

7 10.30 

• 8.83' 

• 7.36 

2 2.94 

2 2.94 '. 
1 

2 2.94 

2 2.94 

l 1.47 

1 1.47 

l 1.47 

l 1.47 

•• 100• 

Niíl Rf:BE 
.:O•ui.füití:A 
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Este punto lo trato el 65.JS de loa proreaores que o"plnM sobre la 

fonaac16n y los respuestas oon diversos y en alaunoa casos comple

jas, pues no se limitan a mencionar el medio sino que odlcionan una 

caracter!stica que debe ocompoftorlo. 

Un 25X de loa proresores que dan sugerencias sobra loa medios de fo!:, 

mac16n seffalan que deben sor a tr:iv6a de c~roos qua lleven uno se

cuencio; en 3egulda se menciona que la 1nveatigaci6n educativa pero 

asistida con uno oseooria; un 14S hablo de activldadea sin oepecir! 

cor cuáles, poro con la condlci6n da que en ellos se fomento la di! 

cus16n !( se recojan y analicen loa experlcnclea; queda cloro oqu! 

que yo. no :::ie quiere una técnica expositiva donde ea supone que ol

auien que posee el sabor lo dona o quionos carecen de 610 se menci.!?, 

"'' tainbi6n en un 10.2S de los eportncionos, que debo estructurarse 

un plan de f"ormaci6n docente. en otl"Oa casos so solicita quo hayo 

une maostr!o en enseftanza medio superior y en orden descondonto de 

f"recuencio se auaiere los siguientes medios: seminarios; que primero 

oe hoaa un -dioan6stico sobre el CCH: trabajo colectivo; f"oros: con

gresos y conf"erencios: bibliotecas¡ apoyo a la obtenci6n do grados 

ncadémicoa y prticticoo en emproaes. 

Es signif"tcativo que los prof"eaores seftalen algunas condiciones con 

las cueles seguro.mente consideren que los medios de f"ormaci6n ton

dr!nn una eficacia que no han tenido hasta ahora; estos proposicio

nes nos hablan de distintas experiencias de f"ormac16n a los que se 

dedicaron muchas horas y los resultados f"ueron decepciOna.ntes, por 

ejemplo, meses, tal vez oftos en investigaciones donde por f"alta da 

una orientaci6n op~rtuna se obtuvieron productos inaplicables. Otro 

ejemplo podrla ser una bueno cantidad da cursos, tal vez 10 6 12 que 

corec!an de art1culac16n entre ellos; a esto seguramente obedece el 

pedir la olaboreci6n de un plan de f"ormac16n de prof"esores o el te

ner una maestría en onseftsnza media superior. 
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En documentos f<Jrmulados por profesores del CCH o en los cunlt!B par

ticipan ellos,. en años posteriores a -los que cubre oste e1;1tudio de 

caso, se proponen otroG llledios do formación como aC!::-!an 1 una C!apcci.!, 

lidad t!n docencia donde se contemplaran cuatro rubros1 capacitación 

pedagÓgica,. actualización do conociaiicntoa, aspoctoG básicos do la 

inveati9ación educativa y deGarroll<J humano. (60) J un ta.llar de in

vostignción y docanciA(~llnventigación p<articipativa donde l.os maes

trea definan un proyecto da investigación sobre su práctica educati

va y, lo J.leven 11 cabo. Do esta lllanera, según loa autores de la pr,!;!. 

puesta "se propicia.rían actividades para el diálogo y la reflexión 

conjunta, para el cocnprocniso con la rcalidD.d y el proyecto educativo 

d~l Colt!g io". (62 ) 

Uoy loo 111edioa de fonnación se diversifican y aún cuando en lll mayo

ria do los canee so siguen privilegiando los cursoG como estrategias 

tic Cormac!Ón señnlan los profesores que la formación doc(!nte "no ha 

du untundorae como algo exclusivlllllente ligado a la ilnpa:rtición do CU!, 

&OIJ m¡s o monos seriadoG,. sino COlllO un proceso quo involucra la expe

riencia de loa ¡.rofesoreG y s11 dirige a su rovaloración social y exi.!. 

t1..1ncial"J asimiumo, "el sujeto fundrunental de la forlllación docente, 

en el CCH, no debe sor un especialista nino el miSlllo profesor que re

cupera crtticll.lllente su experiencia con la ayuda de un compañero o do 

un asesor". (63) 

160) Navarro León, f'r11ncisC'.a y susana Sabath Hellor. Elaboración de un 
plan para la formación del personal docente en el colegio de llwaan.!_ 
dades 1984. 

l51J Careta Acoata, Raúl. Una propuc11b1 par., la formación de profe1Jore11 
do bachillerato del colegio du Cienciati y 1tw1u1nid<adoa de la UNl\H. 
1968, 

lfi2) G..,n:o:.Ílrn: Tej11r'liila, Pablo ct<ll. tlnd Vi'1Udlización de fas llneas 
drt desarrollo de l<l formación dor.entti en el bachillerato del Colo-
9io de Ciencias y llumanidades. Documento elaborado en el seminario 
de Planeación del Colegio de Ciencias y llua111nidades. UNAH 1904. 

(631 Con:o:ález Tajadilla, Pablo et al. Op. Cit. 
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Actual.mente existen seminarios, foros, congresos y ea particularmen..:. 

te importante el quo se seftale 1a necesidad de actividad.es donde 11e 

fc:mente 13 discusión, la roflexiSn y se recojan y analicen experien

cias. Eota preocupación de loa profesores del CCH por recuperar lo 

que paca dioria111ente en el aalSn de clases y .editar en ello inco~ 

rando las experienciils personales, es c0111partido en otros p111sea. En 

efecto, de la revista espaftola, •Educación• se tomaron las siguien

tes ct.ta111 

Giroux menciona que dober!an ser los profesores ca~ces do ahondar 

en re3lidadea de sentido común, en lo sup11rficial, con el fin de co!!. 

figurar. aus experiencias cotidianas, crear ou• propios significados, 

hablar &e9ún lea dicte au propia conciencia ~~4). El mismo autor ª.!?. 
ñala que "la reflexión peniite eat-1ilecer Wl punto entre la propia 

weperiencia y la historia que se construye sobre la institución edu

cativa" (65) y propone que el profesor "maneje conceptos y métodos 

que le pertnit.an bucear en BU propia bi09raf1a• (66). Por Bu parte 

Peretti propone que so debe combinar la práctica sobre el terreno, 

con per1odos de reflexión cr1tica con colegas y !onaadorea y que ae 

puede acompaftar a otro profesor en su reflexión aportándole sin ai

rea de superioridad, elementos do reflexión sacados de au experien

cia. (67) 

En ol mismo sentido Mooro (68) aporta una vivencia eobre su labor 

docente en la que.encuentra el valor de compartir las oxporienciaaa 

(64) Giroux. op. cit. pp. 71 a 75 

(65) Ibid 

(66) Ibide111 

1671 perotti, Audré de Op. Cit. p. 102 y 103 

(68) Moo~e, P~cla. Relation~ betveen Theory and practice1 A critique 
ot Wilfred Carr•a. Citada por Eapifanio Erdas en .E:nuañ&n~a, Invaa
tigación y formaci6n de profesores. Revista de Educación No. 284 
p. 1.72. 



•Mi propia experiencia práctica, no es mi 
única fuente do proble11Las yo refloxiono 
sobre la experiencia de los demás y re
flexiono sobre las ideas de los de111iís. 
También discuto con otros acerca de osas 
ideas y al hacerlo puedo ver problemas 
prácticos o teóricos que antes para mi 
no oxiot!an•. 
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Por otro lado Ada, Abraham (69) nos habla de la investigación pedag§. 

9ica como uno do los meclios de fon:iación dol docente y al respecto d! 

ceo 

"Con la investigación pedagÓgica, Cll enso
fiante percibirla su trllbajo cotidiano co
mo una experiencia que trata de llevar ba 
jo un signo do interrogación 1>9rma.nente Y 
que trata de controlar por mecanismos do 
retroa.lizllentación1 una experiencia y no 
la repetición do un modelo aprendido en 
la cocuela". 

Eu !Jnportante soilillar que los diversos medios de formación que se ha.n 

au9or ido, no 11on excluy(intos entre s1 y que euona muy lÓgica la proPe_ 

sHin do un profesor, de hacer primero un diagnóstico del estado de 

la fomación de los profeeorea aobre la cual, en 1964 so adelantaron 

algunos aspectos 1 

"Podeinos afit1111tr que lae estrategias d,, for 
mación docente, se encuentran en un estado
de agotamiento simultáneo y critico, indi
cado por la falta de interés relll y racio
nal en cursos y eventos de esta naturale:i:a, 
por la poca cr.edibilidlld do loa mecanismos 
tradicionales de la fonnación docente y en 
11lguno11 casos, porque las necesidades rea
les ya han sido satisfechas•, (701 

(691 Abraham, Ada. El mundo interior de los enseñllntes. p. 30 

C70l Gon:i:ále:i: TE"jlldilla, Pablo et.al, op. Cit, p. 1 
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Otras apreciaciones quo podr!an foniar parte de un ~iagnóutico sobre 

la for=ación, aon-laa que 110 preuantaron recientemente por profeao

rea del Colegio en el Primer Encuentro Nacional del Bachillerato Un,! 

veruitario1 

-•no hay un plan que permita una formación 
int09ral. 

-La• actividad•• de fonaación tienen un al 
to nivel teórico y están desvinculada• di' 
los problemas que enfrenta el docente en 
uu 1obor cotidiana•. (71) 

Ciertamente, un dia9nóstico permitirta tener en cuenta quer. 

"Debe exiatir una variedad de respuestas 
igual cuando menos a la variedad de noc
aidadea m&a o 111eno11 contradictorias y a 
la de las e11pectativn11 de loa profoaore~ 

*Si la variedad de roapuoatas no ea sufi
ciente, por razones de silnplificación o 
de facilidad, se originAn insatisfaccio
nea, choques conflictivos, bloqueoa, de
aánilnon y pítirdidaa de energta•. (72) 

(71) Garcla Acosta, RaÚl y Luis Palos Kactaa. Algunos ele111ontos para 
la formulación de estrategias de formación de profesores en el 
bachillerato del Coleqio de ciencias y Hwu.nidadea de la UNAM 
1988. . 

(721 Poretti, Andriti de. Op. c~t. p. 107 
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CUADRO No. 27 

•• ¿g_ué condiciones debo tener el. profesor para 
aprovechar 1.oe modio• de for1!lllción qua ae 1.e s ' 
nro-rcionan? 

Profeaionalización de 1.a enseñanza en las rnie 39 56.54 
•11.e condicionos que las otras dependencias d8 
la Ulf1J( 

Di .. i.nución de 1.a carga de trabajo en las ta- • 13.04 
reae docentes 

l\q,uellas condiciones quo pel11\ita.n discutir las 
e:rcperienciae Clli!IO profesores y tonar un ospa-
cio do reflexión 

4 S.79 

Que co lnc ida.n los cursos con las posibiliades 4 S.79 
reales de asistir a ellos 

Jlc111uncración y estfmulos adecuados para 1.a pro 
ducción de •aterial de anovo - 3 4.34 

o~r flexibilidad a las fornas de organización 
quo tienen los profesores y dar la posibilidad 3 4.34 
de realizar trabaios colectivos. 

Dosaparocer el trabajo por horas y croar sólo 
2 2.69 "'lazas de tieeTV"> cOlllploto 

lnfor111ación 
mación 

oportuna sobro 1.os 111edios do for-
2 2.sg 

Promover la investigación entre 1.os profesores 
1 1.46 v dar 11 conocer la que 1.levan a cabo 

RaconoeiJ!iionto curricular de loa cursos que to 
man Po11ra QUc llt:'ctUen a ser una 111aestrla -

1 1..46 

Tlaesoria para los trabajos extraclaso que roa-
1 1..46 liza 

TOT1'.t. •• 100~ 
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El mayor nGm.ro de aporta~ionea moln'e ••te punto. •• .deci_r. el 56.St. 

4111 quien••. opinaron · sobn laa co~icione~ naceaariaa~ para ~~char 
1011 medios de fo_naaci6n, eatiml5 ·que ae ·neceaitaba la profa•ionalia,.. 

ci6n da la anaei'lan&a y aei\al6 ~ ~abta ser con laa mismaa caracte

rS:aticaa que mn 1•11. otras d~nciaa da la UHAK. 

Hubo otr- opinionea en el .. nti4o de que era Mcaaario di-inuir la 

carga de trabAjor contar con un espacio 411 refl~~n y .taner oportu

nidnd de discutir aua experienciaa con_ otroa profaaorea1 tener la ~ 

sibilidad da realizar trabajos_ colectivoa1 contar con una aHsor!a 

para loa trabajoa extraolaBtla qua r.ali&an. 

Parece oportuno mencionar ·que a partir de abril da 1985 existo ya en 

el COI la profesionaliuci6n de la enuftanl:a en laa alsmaa condicio

nes que en otras dependen~iaa de la UNAN, aGn qu.dan 154.profeaoraa_ 

con nombramiento de complementaci6n acad&ica, 9 profesores de carr~ 

ra de Enseñanza Media Superior. Estln ya ocupada• 253 placa• de pro 

f'esor asocia&> y de estas mismas estSn abiertas a concurso 153C73 l .

Ho:\' se da una eituaci& que permite prever cuando menos para cierto 

·n&.ro de prof'esores del CCH, wt mejor aprovechamiento da ia forma

cil5n, es entonces mayor la reeponaabilidad de que los contenidos y 

loe medios de f'ormacilin eean loa id6neoa y al respecto ea preciso· t.!, 
ner muy en cuenta las indicaciones que hacen al9'1Do• profesores so

bre la nece.sidad de tener un espacio de ref'lexil5n, de discutir la• 

experiencias cano docentes y podar hacer trabajos colectivoa. Ea 1!! 
portante precisar que si la raflexilin la habfan Hi\ala~ loa prote11;2 

rea como medio de formacilin, el contar con un espaCio pilra esa re

f'l-i.6n lo contemplan como une condiciiSn para aprovechar ·toa· .edioa 

de foraaci8n. Podemos racordar lo que dice Freira• -nadie educa 

(73) Laa datos fueron proporcionados en jwiio de 1988 por la COlaiaidn. 
'Uicnica de la Secretarfa General del Colegio de Ciencias Y.BUiian.! 
dada a. 
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a nadie, nadie se educa a a! mi&lllo- los hombres se educan entre 

et •• " (741 y parafrasearlo diciendo1 nadie fc:"rma. a nadie, nadie se 

for111a a 111! miatno, los hombres do for111an entre !111 do esta 111anera e!!_ 

tenderíamos el valor que tiene como condición para aprovechar la 

formación, el que exista un espacio de reflexión y do intercambio 

de experiencias porque ea en la comunicación, la discusión, la crt

tica y la autocr!tica coino vamos ad~uiriendo el perfil del profesor 

que se requiere en el CCH. 

Si se comparan las respuestas que dieron los entrevistados a la Pr!. 

9unta sobre los obstáculos que tuvieron los profesores para asistir 

a los cursos (ver cuadro lG) y las aportaciones que dan los profea_e 

rea en relación a las condiciones que debo tener el profesor para 

aprovechar les medies de formación que se lea proporcionan {vor cu~ 

dro 27) se encuentran algunas si?llilitudes que le dan consistencia a 

l• información obtenida do diferentes fuentes. como se puedo ver a 

continuación. 

CUADRO No. 28 

Infoniacifu por entrevistas. Información documental. 
Obatáculo11 Er asistir a los Condiciones eara aerovo-

~ char los modios de for-

~· 
- Limitacione• que tenla la carrera - Profesionalización do la en 

ra académica senanza en las miomas condi 

- Falta de tiempo clones que en letras deptin= 
dencias de) la UNAM. 

- El lugar en que se oCreclsn los - Di&111inución de la carga de cursos estaba a gran distancia trabajo 

- Que coincidan los cursos 
con la posibilidad do asis-
tir. 

- Faltaron O•tÚllulos económicos - Remuneración y ost!mulos 
adecuados para la procluc-
ción de material didáctico 

- No ª" disponfa de la informa- - Infor1114ción oportuna sobro 
cJ.Ón oportuna los medios do formación 

{74) FC"eire Paulo. Pcdagogfa del oprimido. p. 69. 
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CUADRO No. 29 

7. ¿Se mo.nLfiestan posiciones polltlcaa sobre lo 't. " forno.c16n de profesores? 

. 

La superac16n acad6Mlca deber ••r una actividad 
particlpati:va.- Se daban recoger las opiniones 
da los profesores. Los cuerpos colagiadoa da-

3 37.5 ben buscar canales para recoger la pluralidad 
da ideas en lafl áreas. ahf. debe darse la diacu-
si6n del programa, 

Los profeeorea deb'en ser consultados sobra aus 
nacealdadea y requerimientos. l l.2,5 

El plBn da formaci6n de profesoras no puede ser 
elaborado con un criterio centralista, debe elo 
borarse en loa plontalaa y con la part1cipac16ñ l 12,S 

de loa profasoN1a. 

El programa de fonnoc16n da profesoras deba ser 
establecido dLrectwnenta en las o.cademlaa da l 12.s 
profesoras 

Lo. formac16n de pror~soroo debe obedecer a nuea 
tras necesidades y no e6lo justificar ln exis-- l 12.s 
tflnclo de lo Secretarla de Ploneac16n. 

S6lo loa cureoa de los periodos lnteraemestral 
y nnuol cuentan con el opoyo real de la ineti- l 12.S 
tuc16n. 

TO TA L • "'"" 
No hl!Y una evidenci11 cl11r11 de que las posiciones respecto o. la f'or

msci6n do prof'esores provengan de alguno do los grupos pol!ticos que 

existen en el CCH. Las aportaciones en lea que podr!a decirse que 

hny un matiz pol!tico aon escasos. e6lo el 7.6S de los 104 prof'eso-
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ros que escriben sobre la formaci6n, las aanifestaron1 algunos rccl~ 

uian una le91tüna participaci6n en las decisiones respocto a la form!. 

ción de profesores diciendo que óstos deban de ser consultados sobro 

sus necnsidades y requeriJnientos y que los cuerpos colegiados deben 

buscar canales para recoger la pluralidad de ideas1 asimismo, seña

lan que el plan de formación de profesores no puede sor elaborado 

con un criterio centralista aino que debo sor establecido directari1c!!. 

ta en las academias do profesores en los planto les. 

Hay quien se lanza directamente contra la Secretarto do Planoacién 

del CCll que de 1911 a 1982 tuvo rojo nu responsabilidad la or9aniZa

ción do una buena parto do las actividades do fortnaci6n de profeso

res y ~enciona que la fo.nnacién de profesores debe obedecer a las "!. 

cesidades de ¡•tos y no sólo justificar la existencia do la Secreta

rla de Planeaclón y que por otra parte sólo los cursos del per!odo 

inter:;.cmestral. y del lntoronuel (or9anizados por esa secretar1a1 co!!_ 

taban con ol apoyo de la institución. 

En realidad no puede considerarse que en el Colegio loa factores de 

tipo politico hayan entorpecido la. formación do los profesores. l\sl 

lo manifestaron algunos de los funcionario!l entrevistados. Quienes 

na estuvieron da acuerdo con que la mayoria de la.a actividades estu

vieran organizadas a nivel central, simplemente se abatcn!an de asis

tir sin cauaor mayor problema. 

CUADRO No. 30 

•• ¿Hay coherencia entre la formoción que so da 
al profesor del CCH y la fonia.ción que aegún s • el modelo educativa del Colegio se lo debe 
oronorcionar a los alumnos? 

Se prusentan en los curaos de formación de 
profesores loa vicios que el CCll trata do 
ellminar en su proceso de enseñanzo-apron-
di.zaju1 abuso de la técnica expositiva¡ ob 
jc.-tivoa vogos1 evaluación ineficaz. y poco- l 100' 
confi11ble. 

So han aplicado técnicas que nunca quisimos 
a&Ullllr con nuestros alUlllTios por respeto a 
ellos. 
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Es de lamttntarae que en un punto tan im:port:anU como .est~, de 1o• 

104 profoaoree ·que eacribiorcn de 1979 a 1982 en los·doCUl!Mlntoe ~ 

aultados, 11610 uno expreaa 'su opini6n y l!lllllifieata quo en loo cur
sas de form&ci6n da profesores ae presentan los vicios que el CCH . . 
trata de eliminar en IJU proceso de ·_anse~za-aprendizaje1 abuso de 

la técnica expositiva¡ objutivoe VGgOllf evaluación ineficaz y poco 

confiabla1 se aplican las tGcnicas·que·nunca so quiaioron asumir 

con nuestro• alumnos por respeto a ellos. 

Una preocupaci'5n semejante oatll expresada. de la siguiente manera1 

•si proceso de formaoi6n do profesores, no 
puede aer inconguento con l~ filosofta edu 
cativa del Colegio, pero en la prSc:tica h8 
?llOB dea~rollado actividad.ea da fonaaci6n
docento que desdicen muchos de sus postula 
dos• (75) -

En efecto, cuando loa medios utUiudoa en la fomaci6n de profe~ 

rea del COI a•an total.raante congruentes con el proyecto pedaglSgico 

que ae pens6 para aus estudiantes, tal. vez har!an ~anos falto loa 

cursos do lnt.gración al COlegio que en ocasionas se han ofrecido 

a los profesores. sin duda r•presenta cierto grado do dific:ul.tad 

en las actividades do formaci6n de loa docente• equilibrar teoría, 

prSctica, PGtodoa, cc:intenidoe, al respecto encontramos la siguien

te oburvaci6nl 

(75) GonzSloz Tejadill.a, Pablo. Et. al. Op. cit. p. 15. 



"Hacer hincapió en el pensamiento crl
tico ••• ofreciendo al estudiante una 
oportunidad para construir su propia 
realidad, es algo que ha quedado deva 
luado por el preponderante énfasis -
que la preparación do los proresores 
ha dado a los métodos en dotrilllento 
del contenido" (76) 
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Respecto a la búsqueda de una congruencia entro la fonn11ci6n que ~!!.. 

cib!an los profesores y la que dcb!an recibir loe alumnoD, so puso 

en marcha en el año de 1900, por parto de la Secretarla de Planea

cián, un proyecto de "Foniiaci6n de Monitores" lou cuales participa

r!lll\ en la revisión y rediseño de los cursos do capacitación pcdag§_ 

gica nivel l. convirti(indolo en "curso-Taller bSaico de didáctico" 

dei esa tnanera se obtendr!o.n eizllult!neamento varice beneficios, des

de el punto do vieta de la planeación participativo se habr!an hecho 

algunos avances porque hablo una responsabilidad c0111partida en el 

rediBciio de los curooo, oe cstar111n fort11ando los profesores al lle

vnr a cebo las aecionee de revisión y a.decuación y ser!an ellos mi.!. 

moa los que contribuirlan a formar a otros profesores, cUl!lpli(indose 

de esta tnanera la sugerencia que algunps de los funcionarios entre

vista.dos dieron al decir que debon ser loa propio11 profesores de1 

CCH los que contribuyan a tomar a otroa profeaoros do la institu

ción y &tt!ndiendo '"al criterio da formar a inaestros que insertos en 

la realidad de los planteles, actuaran cCJmO inultiplicadorea de las 

acciones institucionales y cano futuros qeDtorca de procesos autón~ 

11100 con las basee" ( 77) 

C 76) Aronowitz s. False prC11Di11es. Citado por Giroux en1 La formación 
del profesorado y la ideologla del control socia.l. Revista de 
Educación No. 284 p. 58 

(77) Stll'van Eandi, Ma. Elena Op. Cit. p. 579 



Con el proyecto de f'ormaci6n do monitores eobre el cup.l ya babia tr_!! 

bajos en 1979, se.calculaba qua en un plazo de S af\os se contarla 

con un cuerpo docente que conocerla la realidad del Colegio. 

"Loa monitores eotAr!an lmplicadoa en una 
eltuaci6n de r6pido cambio, tan r6pldo co 
mo las propias situaciones imprevistas -
qua surgen en loa planteles, con las pro
stbllidados de ir modlf'lcando sus formas 
de trabajQ y las experiencias de aprendi
zaje propuestas por ellos, en runcl6n de 
una realidad en lo que no son aLmplea ex
poctadorcs, sino prot8,&onlataa Junto con 
los maestros monltorcatloa" (78). 

92. 

El proyecto do formsci6n de monitores present6 serias limitaciones. 

Ho oxlat13n entonces las condiciones para que loa monltorea pudieran 

dadicor lea horas necesnrias a prapornrse pnrs coordinar en sua plau 

telea la !ormacl6n de otros profesores y ne cancol6 el proyecto. 

CUADRC.. No. 31 

•• ¿Existe uno corriente idool6aica predomi- 't> % nnnta on la !ormaci6n do profesoras? 

Lo tecnologla educativa • """' 
Vale recordar que la in!oruiaci6n es de los aftas 1979 a ~982 y laa 

aportaciones aunque no fueron muy abundantes, s6la el 3.BS da los 

profesoras trat6 este punto, coincidieron en que fue la tecnologla 

educativa, poro no manifiestan oi hoy acuerdo o desacuerdo da su 

parte con esa corriente, ni tampoco qu6 entienden por tacnolog[a 

educativa. 

(78) Christliob I, Carmen. Fo~nci6n de monitores para capacitaci6n pe 
dag6gica n proresoroa del Colegio de Ciencias y Humanidades" Ola~ 
fto de lnvostlgacl6n. Mecanograma M6xlco 1979. 
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En e•to punto hay congruencia con la. mayor!a. de las respueata!I que 

dieron loa ~nt.reviatados al afirmar que fuo la tocnolog!a educati

va la que predominó en los .curaos do formación do profesores. (vor 

cuadro No. 17). 

Por qué i11otivos asisten loa profesores del CCH a las actividades dlt 

for111ación 

No se encontró aportaciSn al.9W1.a que pudi1tra dar claridad sobro loa 

motivoii que sin duda exi1Jti1tron para una participac!ijn de loa prof.!_ 

sores un actividades da for=ación, la cual puede considoraroe role

vo.nte pues de 1977 a 1982, fuo de 4,170 profesores, 179) hacJ.endo 

l.s aclaración que el mismo profesor puede haber sido atondido en 

dos o más proyectos do formaciSn, por ejC111plo, puede haber tomado 

cureos y habor recibido orientación para .elaborar la crltica a un 

proqrilllla, por lo que no se trata de '4,170 profesores diferentes. S.!, 

r~ interusanto profundizar en un estudio sobre los motivos que ac

tuali:iente se· dan para que un profesor acuda o deje a asistir a las 

actividades de formación que existen. 

l.Cuintos de los profesores del CCH, por plantel y &rea escribieron 

sobre la fonuci6n del profesorado del Colegio en los documentos 

consultados? 

CUADRO No. 32 

DISTRIBUCION POR PU\NTEL 

A • V o s 

18 20 'º 15 21 

(79) Ver cuadro No. 1 



CUADRO Ho. 33 

DISTRIBUCION POR AREA 

E 11 M 1 T 

43 ,, 
7 1 JO 
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Educación Flaica 1 

Opciones Técnicas 1 

CUADRO No. 34 

'DISTJUBUC?ON POR AREA 0 PLAHTEL .. .TOTAL 
i'OR l\REI\. 

~ s ! 
A N V •. ·o· s • .. ·11· . "6. ·is· ·4 7 43 6.6Bt. .. o .. • l ·4 22 7~S8t. 

M , o l 2 l 7 2,36• .. 
4 4 • ' • • 30 l.0.06t. ! 

"" T .. . l l.;SB• 

.OT 1 l 2,2St. 

TOTllL 
POR 18 20 30 15 21 104 

PLANTEL. ·s.4o•· 6~64• . ·9~33- · ·4~e2- 1 6;26'11 

Se tc::JIDd en cuenta W1 profoaor de educación f~aica y uno do opciones 

técnicas puop aunque osas activ~dadea no forman ~rto ~ol plan do 

estudios, l.os profesores pertenecen.al. cuerpo docente del CCH. 

A - Az:capotzalco 

N - Naucal.PQn 

V - Va.ll.ejo 

o - Oriente 

s - Sur 

E - Ciencias Experiaentales 

H - Histori1t. 

M - Matcmátic11a 

T - Talleres 

se anotó Educación Flaica y Op
ciones Técnicas aun Cuando no 
constituyen áreas del plan de 

·estudios. 
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A partir del cuadro de concentración do quó pro!esorea del Colegio 

escriben sobre la fonnación de loa docentoa en el CCH, podrtan sa

carse diversae conclueiones y elaborar hipótoais quo sortan punto 

do partida para otros estudios. En esto trabajo sólo so hariin lao 

aiguientee cuatro observacionae1 

A- El número mayor de profesores que escribieron de 1979 11 1982 s~ 

bre la formación de loa docentes y quo constituye tlllllbién el ~ 

yor porcentaje respecto a la cantidad de profeaorea que hab!a 

por plantel es de Vallejo, que durante los años 1978 a 1979 fue 

de loa dos planteles que tienen la ci!ra m.5a elevada en cuanto 

a aaistoncia de profeaoroa a loe cursos do formación organizados 

por 13 Secretarta de Planeación (~O). Paltarta ver al quienes 

opinan sobro la form<'lción de profesores aon loa mismos que asl!. 

t1an a los cursos, 

D- &l iirl!a con ra.ayor porcentaje de profesores que emiten su opinión 

por escrito sobre la fonaación de docentes es la de t11llorea, p~ 

drta deberse este resultado a que los profesores de esta área en 

la cual se Ü!lparten las materias de redacción y lectura tuvie

ron menos dificultad y mayor lnte:dis on expresarse a través de 

docwentoa. 

e- E' significativa la diferencia en ol área do mate111áticaa donde 

11Óln el l .3• de 1011 profesores que a olla pertonocsn opina por 

escrito sobre la formación de los docentes. En general, loa pre_ 

Couores de matein&ticas vierten sus apreciaciones sobro loa alwn

no.,, sobre sus dificultades para o11prender, pero poca• vocea se 

encuentra que hablan sobre ellos mismos como profesores, o sobre 

los problemas en su formaciOn. 

D- Oll los profesaren dr? idiam1u1 no se encontró ninquna aportaciÓn1 

de opcione15 técnicas sólo una de educación f!sica ta111bién sólo 

(80) Informes de la Secretarla de Planeación del CCH, 1978 y 1979. 



Wla. En estudios posteriores valdr!a la penn cortocer qui pienun 

osos profesores aobre la fonmcitin 4e J.os ·docentes en el Colegia. 

6.3 s!ntesia Y anSliais de c!ocU111entos escritos por alumnos 

••• 

En el año de 1984, cCllllO parte d• lu actividadee •Espacio libre• en 

las que puticiparon alumnos da loe cinco planteles, sa esc'Cibiet:cn 

y publicaron •cartas al profesor _an~nima•(Bl)• En el anlliaie de 

l11s 115 cutos que se recibieron. se ericuentran mensajes que puedan 

servir CCftO pirotas al planificar la formaci«Sn de l.oa profeaores del 

bachillerato del CCH. La s!ntosis de 111s mcprasionea de los alUIR

nos, ~ se ve en el cuadro número 35 do la siguiente pSqina, se 

agrup6 bojo los rubros reconocimJ.ento y rechazo, porque es lo que 

en GltiJna instancia cstful ~nifestando los 1u1tw!iantes, cOlllO res

puesta al ser y al quehacer y 11111chas veces al no hacer del profe

sor. Las apreciaciones que 111Uestran un reconocimionto, en total 

fueron 100 y las quci expresan rechiu:c, 71. La suma de aportacicn•• 

es 111Ayor quo el. número de carteo porque algunos alumnos dieron .S.a 

de una opinitSn. 

(Bl} La publicac16n "Bspacio libre. cartas Al profeaor antinimo" 
fue enviada por la sec.retar:S:a Acaabica de la Direcci& de la 
Unidaa Acadlmica ael Bachillerato aal CCH a tcdoa lo• profe.o
res del Colegie, en 1985, con motive del ola del. Kaeetrc. 
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CUADRO No. 35 

APRECIACIONES DE UN GRUPO DE ALUM:tOS DEL BACHILLERATO 
DEL CCH, SOBRE SUS PROFESORES 

EXPRESIONES DE RECONOCIMIENTO """' 
El Drofeaor admnás de 11er un ll!i:i.estro es un amicio 34' 

Lea da confianza y seguridad en st mioos, conf1a on 13' 
el loa v se aana su conf lanza 

Se sienten tratadOs coaio ocrsonas, son oacuchados 11' 

Despiertan interés por la lll.l!lteria, •• interesan poi:que 
=o aprenda {dieron ejeciplos p11ra cada una de las cua- 10• 
tro &reas del Dlan de estudios) 

Dan avuda v comcrensión en 1110a1entos d1ficilea •• 
Son rtt11oonsa.bleo, rectos, dan buan cic:nclo •• 
Don consejoa y orientacionea, hacen correcciones valiosas •• 
A..n•dan a refleiionar v enseñan a reflexionar •• 
Se han dedicado a la labor docente " Pr\:IC!luevcn la uni~n en el aru~ " EXPRESIONES DE RECHAW POR1 

Irr~sponsabilldad manifestada en diversa& formas1 Ausen- 32.4• tiamo, iJaru•"tUslidad, falta de ore"""ri:i.ciiSn, en su Dl.llteria 

No saben tratar a los alwnrios1 hay incO!llpreneiiSn, tneul- 15.5, tos, faltaa de reaDoto 

Carecen de creriaración rieda-..::-ica 12.7• 

""""' autoritarismo " Co:netnn iniusticias " Falta CQC!l~rensión hacia los alUl!lnos 5,6, 

No tienen interés en ser nrofesore11 5.6• 

son incon11cientes, no reflexionan ni inducen a pensar no 
5.6• urocician wia relaci6n de aminas 

Hnv corru--ión 5.6• 

Hay incon9ru11nc ia en au• acciones 3.0• 
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La stntesis de la.infonna.ciGn no revela toda la riqueza de la• 91!. 
presiones a veces llenao de colorid_o, ·con que lo• eetudiantee co

munican c6mo viven la relaoii5n maeatro-ii.lumno. 

to primero que lluia la atenciil5n •n la info:rmacii5n obtenida •• 

que, en tlrminoe generales, parece. que lC! que m!a huella deja en 

los ostudiantos dril bachillei::ato .d~l CCH, se refiere al terreno 

de las actitudes de BWll profesores, asf lo expresa con di•tinta• 

palabras, el 90t. do los que t1anif"eataron aceptaci6n o reconoci

mJ.ento por la fo:n:ia do sor do los doc:ente•, como el 88t. de loe que 

señalaron sus fallan o doaaciertoa. 

se podr.s: decir que la sensibilidad do los alumnos reapecto al CO!!!, 

porta=iento de los profesores se debe en gran parte a la etapa de 

la vida por la que estSn atravesando, sin embargo, si ea con a&>

leacentes con quienes principalmente se desarrolla nuestro traba

jo, no puede pasarse por alta lo que neceaitan, atenten, manifie.!. 

tan y asparan de los profeBOrea. 

Por otra parte, loa eeñalmnientoa que bacan loa alUlllnoe ne son 

aimple111ente el pJ:'Oducto de mantea inmaduras, por el contrario, 

tienen percepciones que concuerdan tanta con lo que expresaron 

las peraonae entreviabdaa1 funcionarios, prof'esorea participan

tes, coordinadoroa y or9ani%adorea de las actividadea de forma

cidn, cOQO loa profesores que en doCU111entos escritas dan a conocer 

qu¡ piensan sobre la f'ormacidn de los profesores del bachillerato 

del cea. 

A manera de ejemplo puede recordarse que: ~tre las necaaidede• 

que consideraron los entrevistado• que no fueron auficientement. 

atendidas se mencionan la formacilSn de J.as actitudes CCIDO profa92 

rea. 

A11Uai111110, entre los obat&ouloa para asistir a .1- activid.adea d. 

fozmacidn, tambiGn se revelaron cierta& actitudaa cC1D01 al recha

zo porque las orqanizaban las autoridades, as{ como el orgullo 
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po1'qlle no lea gustaba sentirse alumnos. De iqua1 manara el pre

guntar a lo• entrevistados si deaeabun agregar algo r111ia sobro el 

t9lla de formaci6n da profe~oroa del b4~hillorato dol CCH, fueron 

nU111eroaae las respuestn11 quo se refirieron a las actitudoo do lo~ 

profesoraa, entra ellas est&n las. ai9uientea1 la enseñanza se º.!. 

tS deshumanicandor se necesita que ol profesor tenga ganas de sor 

profesor 1 hay desarraigo da loa profosorea y no l.es interesa for

~arae r necesitan un proceso de conyersi6n l!IUY vital para adquirir 

la actitud necesaria para ser profesor del CCH. 

La coincid;:mcia mo11trada antro opiniones do alUJllnos, de fWlciona.

rioe ~ de profesores sobre las actitudas de estas Gltimoe, en al

gunos casos llega a tal grado que so expresan en los miamos t'.rm.! 
nos. 

Vale la pena hacer notar tambi&n qua laa actitudes negativas que 

loa elwnno11 encuentran en 11u11 profesores, van contra 1011 princi

pioa y valorea que el CCH tienen ccir:IO inatituci6n educativa, por 

ujemplo, el autoritarismo o cualquier otrn de las que sefialaron, 

eJn umbar90, en una vi11i6n total de las cartas recibidae, no deja 

do aer significativci que sea mayor el nGmero de apreciacionoe 

aprobatorias (100) que las reprobatcirias (71), eeto miBlllo viene a 

constituir un reto de la formaci6n de loa profesores puea en cie_:: 

u fama, representa un probl9Jfta el mantener las actitudes posit.!. 

vas y el qus ciertas tendenciaa cano la diS111inuci6n do la motiva

ci6n, ul desarraigo de la escuela o la deshU111anizaci6n de la enll;!, 

ñan:a no si9an aumentando al correr del tiempo. 

Por otra parte en el hecho de que seAn pocas las alusiones que se 

hicieron sobre el profeeor cClllO alguien qua propicia el aprendiz.! 

jo (despierta inter&a por la materia, 10•) o lo obstaculiza (car.!. 

cen de preparac16n pedag6qica 12.7•l cabr!a alguna hip6teeie ex

plic.2tlva en ol sentido de quu una ~uena parte del estudiantado 

del bachillerato no tiellle como principal praocupaci6n la de apre.n. 



dar. os este uno da los 
· truyon ol 

formativa 

". • • divar•o11 probl..._• (qua) oba 
alcance .da la.mata eaenci.&lmanta
da la-8duca~i6n superior. 

En primer lugnr, elpreJulclo cO?Dpartido por 
lo• mismos estudiante• y aua familiares, de 
considerar oate ciclo educativo s6Io como 
un largo e inevitable camino "qua hay que:· re 
correr parll poder llegar a loa e&tudios de-. 
licenciatur~"(B~) 

100. 

En otras palabrlls, el estudiante considera al bachillerato cano 

un pas1llo en el que hay 'que hacer lo -que s• pueda por entrar y 

por salir, ai.n importarle lo que aprenda. 

Esta sor!a una ra:.Sn mlio para tonor on cuenta la forr..n.ción do ac

titudea de loa profesora• del CCH, para qua ••tas f"ueran cong%UeE, 

tea con la11 expectativas quo la inatitucitín tiene para aua egreA;!_ 

dos. 

cabrta una reflexi6n m&a sobre la f"ormaci6n 49 las actitudes y loa 

medio• que para ellas se emplean. Un buen nGmero de profeaorea de 

los que entraron en loa primeros años sólo recibieron durante un 
mes, algunos durante dos semana11, una preparacitln para un trabajo 

que ta.l vez vayan a ejucer durante 25 6 30 afto• y aunque es ver
dad que se adquiere fonutcitln en la acci6n, tambiln ea cierto qua, 

caao dice Terhart(BJ) que ol profaaor •regresa a reglas de accitln 

y actitudes que adquiri6 en su propia «ipoca e•colar en contacto 

con aus profesoras• y principalmente en aquellos pro~•sores_qua en 
traron en loa dos primeros añoa da vida del Col9qio ño ea dif".S:cil 

que haya ocurrido lo que el mimDD 'l'arhart piensa cuando conaidtira 

que los ideales y las noblos motivacionaa que suelan preaantarae 

ceno teorta (en lAa cuales creen quienes se est&n formando como 

profesores) se olvidan pronto frente al "Shock".de la.pr&ctica(B4) 

ain B11Lbargo el profesor tendrta que hacer lo posible •por conaer-

182) Evaluaci6n y marco de ref"erencia para loa cambios acadlmico-admi
niatrativoa. UNAH. p. 64. 

IBJ) Terhart, Ewald. Op. cit. p. 149 
184) lbid. p. ISO. 
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vtt una viUl.idad profesional. i.ndispensabl.o fronte a la juventud 

cada 41a -'• eaigante•(BSl 1 a•WB!DO, para final.izar, parcco co~ 
1111tniente recordar"que el profesor~ informante, -puodo ser su

p1ido (y con ventajas) por un l.ibro. u otro material did.6.ctico, 

pero en lo que se refiere a dar fr~nto_ a"sua Blumnos ol test~ 

ni.o 4• l.o que •• el. cump-1.illliento 48 una responsabilidad profosi.2, 

ne.1, en e90, ea irremplazable. 



CAPITULO 7. CONCLUSIONES SOBRE LA f'OJUCACIOH DE PROFESORES EN EL 

BACllILLERATO DEL CCH, DE 1977 A 1982. 

102. 

1. Loa estrateatao de soluci6n utilizados de 1977 a 1982 en el Cole

gio de C1enc1ao y Humon1dodes pero atender al proble1110 de la for

maci6n do aun profesores, fueron acertadas en el sentido de que 

codo una de ellas ero un factor necoaarlo para contribuir a la 

preparoci6n de loa docentes del Colcs1o y en conjunto reportnron 

loa aigu1enteo beneficios: 

1.1 Se aprovecharon 4,170 oportunidades do fort11ac16n gracias a 

'lae cuoteo según manifestaron los propios docentes, hubo un 

enriquec1~iento de la experiencia pedag6glca y uno mayor to

ma de conciencio como profesor, en comparaci6n de la que ae 

tenla al ingreaor a la lnatltuc16n. 

1.2 Se obnerv6 una sensible mejorla en la elaboracl6n de los tr~ 

bajas prr.sentodoa el concursar por uno plaza de tiempo coin

pleto, 

2. Los estrategias de formoci6n ~ue ee llevaron a cabo de 1977 o 1982 

p0ira loa profesores del Bachillerato del Colea1o de Cteri.ciaa y H!! 

manldodee no fueron cuol1tatlvamente suficientes para loarar au 

prop6sito, por loo elauientea coracterlsticaa que arroj6 lo lnfo!: 

maci6n obtenida; 

2.1 El Col"gio de Ciencioa y Humanidades privilegi6;loa cu~aos 

como los actividades más adccuadaa para f"oi-mar D aua profcsg 

rea. sin cmbar-ao. loa docentes coriaideran que no fue'ron loa 

medios mas ld6ncos poro su preperac16n. 

2.2 Loa cursos no siempre rcapond[an a lae necesidadea de los 

profesores, en ocasiones no tenlan atractivo y ta111poco cali

dad. 
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2.3 Aparece con toda claridad la necesidad de diversificar los 

medios de f°ormaci6n. Sln que se omitan los cursos, debieron 

incorporarse otraa actividades que implicaran una participn

ci6n activa y una actividad reflexiva por parte de los prof.! 

sores, 

2.4 Faltaron espacios y tiempos adecuados para el intercambio 

de experiencias y para la ref"loxi6n de loa prof"eaores sobre 

aus tareas docentes, 

2.5 Uo hubo las condiciones necesarias para efectuar un trabajo 

conjunto que permitiera resolver colectivamente problemas de 

enaci'lanza-aprendizaje en loa métodos y loa lenguaj1JS propios 

del plan de estudios del CCH. 

2.6 Exlat16 un divorcio entre lo que tenla que aprender el do

cente para contribuir a la formaoi6n de loa alumnos, seeOn 

el modelo educativo del Colseio y lo que él oprend(a en los 

curaos. 

2,7 Fueron aacasos los leeros da actualización en contenidos de 

las matarlas que impart!an los profesores. 

2.0 Hubo un vac(o en cuanto a la creación y desarrollo de las 

actitudes necesarias para ser prof°esor de una instituc16n 

como el Colaaio de Ciancian y Humnnidadas, Lo f'olto de esns 

actitudes no se detect6 como un problema prioritario den

tro de la formación de profeaores, 

2.9 No se prest6 le atención neceoaria a la necesidad de que los 

proreeoroa del Coloaio de Ciencias y Humanidades tuvieran un 

conocimiento profundo del rrt0delo educativo de la institu

cl6n. 

2.10 Lns motivos que tuvieron los profesores pare asistir e loa 

cursos y en general para participar en las actividades da 

formacl6n, en un principio fueron académicos y ee convirtie

ron en laborales cuando apareció un protocolo de evaluaci6n. 
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El incentivo ya no fuo tanto adquirir forl!lac16n, sino obto

ner puntea para una promoc16n. 

2.11 El factor ~olltico, oi bien no obstaculiz6 el desarrollo da 

laa activ!dadeo do formaci6n. puesto que ae llevaban a cabo 

lna qua cataban progra11111das para 1011 parlodoa tnterae111a11tra-

les e intoranualas. ai die111inU)'6 loa loaroa que aetoa pu-

dieron haber tenido. contribuyendo en eaa fen6meno loa pro

pios func!onarlos de la institución al establecer entre 

ellos una competencia por espacios de poder. 

2.12 Las limitaciones impueataa por una cargn.'de trabajo <!lxcestva 

.en la.e laborea doconton: la leJanta del lugar donde se impar: 

ttnn los curuca o una falta de información aobre las activi

dades formativas que ea iban a deasrrollor. constituyeron 

obst6culos para qua loa profesoras aprovecharan loa medica 

de formación puestos a su alcance por la institución. 

2.13 El 111odelo de la tecnolo¡ta educativa que pradomin6 en algu

nos centros educativos como el Centro de Investtgncionen y 

Servicios Educativos (CISE) de la UNAJI, influ,y6 en al enfo

que qua tuvieron loa cursoa de capacitación padaa6¡ica de 

1977 o 1982 en el CCH. El uso da ose enfoque contribuy6 al 

rech11zo de algunos profeaoras hacia los cursos 

2. lA La organización de cada curao en PB;rticular fue adecuada, e! 

toban claros loa prop6aitos que comprendla, no asl al pro¡r~ 

ma en au conjunto que se prasent6 desarticulado reapondiondo 

desde su inicio a coyunturas y emer¡enciaa,. 

2.15 Falt6 una planaaci6n adecuada en la formaci6n qua se dió da 

1977 a 19B2 a loa profeaores del bachillerato del Colegio da 

Ciencias y Humanidades. 
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CAPITULO 8. ENSAYO DE UNA PROPOESTI\, DE PLANEACION. 

J9o hay tieaipo para hacer laa coaaa bien hechaa pero siempre hay tiem

po para repetirla• doa, tres o n vocea. Eate f'en6meno que con !recuen 

cia se ve en el trabajo cotidiano, podrla aplicarse en cierta !Ortrl4 al 

pragra- de foraaci6n de profesores del colegio de ciencias y Hwnanid,! 

dea, inatituci6n en la c¡ue •no hubo tiempo suficiente para que en la 

JMdurac16n del proyecto, se incluyera le fortr14ci6n de loa recursos hu-

11111.nos neceaarioa para llevar a t'eliz t6rmino este proyecto• <96 J De 

igual unera, una vez que ae inicie la vide del Colegio, tampoco se d.! 

dica el tiell¡>O necesario para elaborar el plan de f'o.i:maciOn do profes_2 

re.• qua la in•t1tuc16n necesita. 

Por otra parte, en laa conclueionea del presento trabajo se encuentra 

que en la preparación de docentes del CCH qua ae llev6 a cabo da 1977 

a 1982 hay eacaaoa aciertos y un buen nflmero da deficiencias, que no 

aon priv~tivaa del periodo que fue objeto de eatudio, aino que en doc~ 

.. ntos da reciente elaboraci6n expuestos en el Congreso del Bachiller.!. 

to Oniveraitario de 1988 se observa qua laa falla• subsisten. 

Si se tofll4 en cuenta la Qltima concluai&n de este estudio en la qua ae 

haca notar la falta da una planeaci&n adecuada en la tormaci6n de pro

fesorea del CCH y ae analiza junto con el resto de laa conclusionen que 

aluden ~ otro• vaclos o errorea, podr!a tomarae como hip&teais de tra

bajo, que de llevarse a cabo eaa planeaci6n adecuada, no s6lo se con

••rvar!an y acrecentarlan loa logrea obtenido•, sino que ae disminui

rlan Y aan deaapa.recerlan algunas de las fallas mencionadas y de los 

factores que configuran el problema da la formaci&n de los docentes en 

el CCH. 

(66) Caatrej&n Diez, Jaime. Eotudiantes, bachille.C-ato y sociedad. 
p. 297. 
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En principio ea conveniente comunicar quo por planeacien adecuada e•~ 

lll08 entendiendo aquella que OB particiMtiva, porque tol!IA en cuenta al 

elaborar un progrmM o proyecto a quienee aerln arectado. por •11 ~ 
~· en el sentido de que propone acciones alternativas para eupm
rar sltua.cionea. cUthiantea1 prcapectiva, en tanto q11e viendo hacia ild,!! 

lante sin sujeta.rae totalJDante a lae tendencia• obeervadaa ni a loa pr.!? 

blet11aa existentes, eon11truye en Euturo deseable dentro del cual preeiu 

un Euturo poaibll:I y encA11ina todo.e la• accione• }lacia su coneecucien y 

Einalmente, oeer11tiva, porque la• grandea f'ina.lidade• de la inatitucitln 

laa convierte en objetivos y tlle.taa que quedan plaamadoa en proqrat'la.B y 

proyectos eapec!Eicoa. 

Puede enteDderae la planeacien como un producto de la tOBIA de concien

cia y de la reElexien aobre una eit:uacien que ae noa preaenta cot!IO in

aatiaf'actoria. se~ l'latua •ta planeaciOn ea un probleliU entre loa 

hollbreer .entre 01 hombre individuo c¡ua persigue Einea particular•• y 

el hombre colectivo que busca un orden en la sociedad y entre la dis

tintaa ruerzaa aocialee de laa que roras parte•. c97> 

Tomando en cuenta esto• GOhceptoa sobre la planeacien ee hace el ai

quiente enaayo de propuesta con el cual •e pretende que aQn cuando el 

producto no se obtuviera do inmediato, se dedicara el tiempo neceaario 

para elaborar un plan de rormacien de prota11orea, .. diante un proce•o 

de planeaci6n en el que los propios docentes aorlan lo• principales 

actores. 

A continuacitln se propone un diagraaa y una explicacien 

planeac!On qo.e •• SU9'J.iere llevar a cabo. (88) 

del proceso da 
' 

{87) Matue. carlas. i'olltica y Plan. citado ens Chrietliab Ibarrola. 
Carmen y Alejandra ROWIO Ulpu:. El proceso de plueeci6n en la 
UNAM. SDlet!n Enlace. Nueva ~a. Ntl.m. 11 

(88) El diagr.aaa que •• presenta ea una adaptacten del qua aparecerl 
en la publlcaciOn •Ma.nual de Planeacien de la Educacien superior• 
que eetl en prensa y on cuy.a elaboracitln colabor6 la autora del 
presente e•tudio de caso. El modelo de planeaci6n contenido en 
ese Manual 11e propone bjaic~onte para planee estatales y planee 
institucionales para el.desarrollo de la educaci6n superior, cuyo 
grado de complejidad y eu extensi6n son uyorea, por lo que ae n.! 
ceeitar!a un tipo de intormaciOn diEerente y m!s abundante que la 
que se puede requerir pa.ra un plan de Eon11aciOn do proEesorea, 
aunque el proceso aea an!lo90. 

¡· 

! 



"' o 
M 

u 
e 
• 
"' o 
~ 

z 
M 

DIAGRAMA DE PL.ANEACION 

Conocimiento de los eiautentee aspectos de la realidad 

soclnl "'" tonto lntoracclonon con el CCH 

EOUC1.TlVOS 
CIENTIFICOS 

NORMATIVOS 

1 l.___, 
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oescripci6n del diD.2ra~ de planeaci6n 

Existen en la planeaci6n actividadee que acoapaftan a todo •l proceso, 

una de ellas ea la intora11ci6n que en un doble flujo proporciona dato• 

a la vez que so o,nriquece durante el tranecurao de las tareaa de pla

neaci6n1 do igual JMnera la diacuai6n, la toaa de clecisionea y la apr,.5! 

baci6n (parcial en una taaa o final ~l tlrmino del plan) •• dan da aa
nera continua a lo largo de loa trabajos de planeaci6n. 

Ho obstant9 que el proceso da planeaclen ea continuo, por cuaat:lonaa 

UlOtodol09icaa se han consider~do en 11 dos etapa.a, la de form~la~iOn 
en la cual• 11e utilizan datos provenientes de la realidad y ae realizan 

ciertas actividades quo permiten ir construyendo un plan para cuya ej~ 

cuciOn se prevln las eatratei¡ias necesarias y la de operaci6n an la 

que se ponen on 1114rcha y ae evalOan las acciones previamente definidas 

en el plan. 

De .anera previa a la etapa de formulaciOn, ea preciso contextualizar 

el futuro plan obteniendo inforsiac16n de aqualloa aapectos da la real! 

lidad social en la que eatl inmerso el bachillerato del CCH y que in

fluyen aobre 11 y a la vez reciben su influencia. En otra• palabra•• 

ae obtendr4n datoa de aquellos aepectoa econt!9icoa. ciantlficoa, a4uc~ 

tivoa, noraativoa y polltico• q;ue tengan relacien con un plan da fo~ 

ciOn de profesora& del bachillerato del colegio de Ciencia• y Uwaanid,!. ..... 
POaterior111onte o de ¡nanera ai111ultAnea, dependiendo dtiil permonal con el 

que ae cuente, ae identificara el marco conceptual del CCH, aU natura

leza, valorea, principios, fines1 au marco normativo actual1 al perfil 

inmtitucional del docente, el perfil institucional del, alwnno del cea, 

au plan do estudio• y las experiencias a.nteriorea que se han tenido en 

formacien de profesores del bachillerato del CCH. 
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contra ostos datos obtenidos so contrastar4n 106 datos que se obtengan 

de un perfil actual del docente del CCH y de un perfil actual del est.,!! 

diante. El resultado de la co•paraci6n nos porm1.tir4 iniciar la etapa 

de fonn..il.a.ci6n para la que convencionalmente se han considerado las •! 
c¡uiontea fa11ea1 diar¡n6stieo, prcn6stico, prospectiva, prioridades, fi

nes y ob3etivo11 del plan, pro9ra111aci6n y selacci6n de estrnto9ine. A 

contlnuaici6n se dar& una breve explicacitin de cado. una. 

FA••• d• la etapa de formulaciOn. 

Diaqn6stico. El dia9n6stico es un 3uicio en el sentido de que conclu

ye si lo que ee eet& presentando en un tnoinento preciso, en nuestro caso 

en una inatituci6n determinad~ como es el CCH, constituye o no un pro

ble-.a. La• baee• o fundlllllllntos para tal conclusi6n ee obtianen de co11t

~ar un ser contra un deber sor, P.B decir, tomando en cuenta, por un 

ledo, lo que la instituci6n espera de sus egresados y las caracterlati

cas enunciada• para aua docentes en funci6n de lograr prop6sitoa del e~ 

leqio y por otra parte, cOlllD •On loa alu!llTioa que se eatAn fonnando en 

el CCH y c6-o aon loe prcfe•orea que eat4n contribuyendo a su forma

ct.6n. De e•a comparaci6n •e obtienen elementos para identificar qu6 

cnr•ncia9 o problemas de formaciOn tienen los docantas. 

~!!!52· · Bl pron6atico ae96n au etimoJ.ogla quiere decir conocer 

por adelantado, puede considerarse como un ejercicio que nos da una 

idea d• c6111C1 puedo presentarse el porvenir si loa problemas identific!. 

dos en el dial)ft6Btico no son atendidos. Para elaborarlo so usan dife

rente• t6cnica• llaaada• for11alea porque se utilizan prccedim.ientos ~ 

t..a.ticoa para loa cuale• se n•ce•itan datos que constituyen series hi~ 

t6rica•• POdrlan aplicarse, por e3emplo, para identificar c6~ ha ido 

c&lllbiando •l ntlmero de ••••trc• que han tenido oportunidad de conocer 

Y di•cutir el lllCldelo •ducativo del CCH desde que sO cro6 hasta la fecha 

Y prever si sigue deteminada tendencia, qu6 puede ocurrir en el futuro. 



110. 

ProspectLvo. Slgnifica ver hao La 11.delonte., ea una for'!!lB de eatudLar 

al futuro o través de la conflguracL6n de eecenarioa. Dentro de la 

proer:actLv:. 

"ae conaldern el futuro 1116.a que como una f'unci6n de lee 
corrientes h1st6ricos, como un domLnLo de lo occ16n o 
da lo liberte.d. por lo que puede proponer planteamien
tos totalmente ln6dltos, nuevos realidades que depende 
rin m6s de la voluntad y decln16n de producirlas que -
de eus antecedente.is y de loa tendencias hlst6rices del 
pa~odo (90). 

Se trata en este ejercicio, do plantear para un horizonte que puede 

aer u cinCo, diez o veinte o~os una aituaci6n ideal para el Colegio 

en lo que B'l refiere 11 111 forrnacl6n de sus profesores y de oh!, to!Ml!!. 

do en cuenta el dlegn6st1co, el pron6stico. le eituaci6n actual de la 

institucl6n. as! como las occiones que previalblernonte puedan llevarse 

a cabo y los modios con loe que se puede contar, so plantean varios 

escenarios foctib~ee y se aelecciona aquel que ofrezca mayores vanta

jna y tenga mis posibilidades de realizarse. Loa otros eacenorioa rae 

tiblea pueden monten!!rBe como po!fibles cpcionea en coso de que 11.lgunos 

cambios en la situoci6n indiquen quO ee conveniente tomarlos en cuenta. 

La prospectivo se entiende como una visi6n cicnttf'ica del f'uturo en el 

sentido de que toma en cuente loa factores, de todo tipo, que pueden 

intervenir en que se de una situoc16ni no oc conside~a el f'uturo como 

producto de acontecimientos casuales, ni como el producto de lo acc16n 

humana con independencia de lea condiciones sociales¡ auf\Q,ue como ya 

se mencion6, cuando hay uno voluntad decidida poro e.f'ect~ar cambios, 

Asta tiene un peso at.gnlficotivo en loa reaultados de la planfiaci6n. 

Establecimiento de prioridades. Una vez que se tiene conocida lo ai

tuac16n que guardo nuestro objeto de ploneoci6n a trav6a del conoci

miento de su catado actual· (diagn6stico) de oua posibles tendencias 

futuros (pron6stico) y de lo.e escenarios deseablea y factibles para 

(90) Alvore:z IsaioN. Ploneocl6n y administroci6n, limites y conflue!! 
clao. En: Adl!lint.streci6n de la educoct.6n superior. p. 192. 
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loa prtiximc11 allos (prospectiva), se eat3. en condiciones adecuadas para 

establecer prioridllidea en la atencitin a leo probletnas, dado que por lo 

general no 1111 cuenta con lo• recursos suficientes para hacerles frente 

a todos al mismo tieinpc y por otro lado no todos loa probletnas tienen 

la salema. magnitud. Se deberAn eotablecer criterios conforme a loe cua

les se eetable:can prioridades de atencitin a los proble111o:u1. La subje

tividad que por lo general esta presente cuando 1u1 trata de ver cuales 

problema• tienen prioridades de atencitin, se distninuye en la medida en 

que el procoso de planeacitin haya venido siendo participa.tivo desde la 

obtencitin de la in!ormacltin eobre la realidad social. 

oatinicitin de eollticas. Contando ya con el aellalU1iento de la• prio

ridades• ae definen las pcllticas que actuaran como lineamientos y 

o&ientaciones generales pa.ra guiar las acciones dirigida& a· resolver 

lo• problemas identificados en el diagntistico. Deteruinar poltticiut, 

t4111bifn ea un proceso participativo. 

Precisitin de fines y ob1etivcll senerale11 del plan, Un proceso de pla

neacU!n no •• concibe como tal 111 no establece loa tine11 haciit loa cu.!_ 

l•• peraanente111ente 11e dirigo y loa objetivos que pretende itlcanzar. 

Fara el objeto de eate trabajo se entiende como fin, todo propOsito de 

orden cualitativo, no cuantificable, que tiene cierto caractor per11111-

nente puesto que siempre ••puede ir mi• all& de lo que se ha .logrado, 

un ej0-111plo da !in aerta, elevar la calidad de la docencia. Los objeti

voa, aon propOaitoa que marcan con mayor nivel de concrecitin que un 

!in, qua se de11ea lograr 11 travla de la ejecucitin de un pro9r11J1111. En 

nue11tro caso, tanto el fin.cQSl'IO loa objetivos, estar!an relacionados 

directa111ente con loa problemas que ae hubieran identificado. 

Fr09r4111acitin. Tomando como ba118 todos loe elementos que se han obteni

do en la• !a11es anteriores del proceso de planeacitin, 11e eatA en posib! 

lldado!11 dot !orinular un pla.n con todos los proyectos quo so vea necesa

rio elaborar. Si son varios 1011 objetivos generales dol plan, ceda 

uno de ellos ae puede convertir, dlndole un mayor nivel de 
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concreci6n, si ea necesario, on el objetivo de un proyecto. 

Los proyectos ~legan hasta la precisien de metas que son ·prop&aitoa· 

cuantificables a lograr en un tiesnpo previamente fijado. se hace t..

biln el aeftalainion~o de las actividades nacesaria• para cubrir laa ,.._ 

tas, as1 co.o la previai6n tanto de un reepoanabl• o varioa al ea el 

caso, c~ de loa criterios, variablea, indicadorea, •ec&ni..as, inatr~ 

-ntoa y tie11Pos de evaluaciOn. 

Dentro de lo programaciOn se considera, adeti:l&a de la elaboracten del 

plan y aua proyectos, loa tie11poa en loa cualea ae van a llewar a cabO, 

ea decir, ~e harta una calendilrizaci6n o una red de actividades que fa

cilitartan la fase posterior de aeguim.ionto. AaimielDO, se deben deacr! 

bir loa recursos humanos, materiales y econOaicos necesarios para el d~ 

sarrollo del programa. 

SolecciOn de c~trateqias. 

No existe una acepci6n G?ica del tlraino estrate9ia,pero lo i!llpOrtante 

.en el caso de la planeac1on es qlie el concepto de estrategia noa remite 

al problein.a de cO.O hacer efectivos loe medios quo se han propuesto pa

ra hacior f_rente a un problema, en otras palabras, una vez que ae cuenta 

con un plan y sus correspondioñtea proyectos deben preverse procedlaien 

toe o formas de actuaciOn que perlllitan la puesta en marcha de las accig 

nea programadas. 

La aelecc1on atinada de estrategias supone tener una. habi'.1.id11d para re.! 

pender adecu11dL1t11ento a loe posibles obat!culos que tenga la ejecuciOn 

de un plan y en ese sentido tendr6 un eletDOnto politice cuyo propOsito 

asa lograr 111 aceptacien do quienes est3n en niveles de decisi6n, al 

convencillliento sobre loe beneficios que puedan o~teneree a largo plazo 

y en Qltiam. instancia el consenso pD.ra la puesta en pr!ctica de lo• 

proyectos derivados del plan. Asimismo, tendr6 un elemento tlcni-

co que conaidero la formo. de conse911ir los recursoa necesa-
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rio• en cantidad y calidad para poner en inarcha las acciones programa

das y para mantener el seguimiento de las actividades, do tal manera 

que no se desvlen del rwnbo que lleva a lograr objetivos propuestos en 

loa plazos fijados. 

Una pri-ra estrategia que pudiera ser coadn a todos loa planea y p~ 

yectos para obtener una mayor certidumbre sobre su ejecuciOn, serta s~ 

meterlos a un qutntuple cxnmcn de viabilidad. En caso de que no pasa

ren la prueba correrten el peligro de ir a engrosar el acervo de lo 

que pcdrta constituir un mwieo de 1a planeaci6n donde cstartan todos 

loa planea y proyectos que nunca llegaron a cobrar vida. 

Un plan y eua proyectos deben tener1 

Yj11lilidld-tt.aJ,;1. es decir, se debe contar con personas que tengan 

los conociaientos necesarios para desempeftar las diversas ta.reas que 

se requieren. 

Y!~!!!~!~-2!~!a!!~~!~!' se refiere a contar con la infraestructura m! 
niaa bastea para la reelizaci6n de 1aa actividades que estAn previataa. 

SG debe conocer tambi&n la posibilidad de contar con la informaciOn ".! 

ceNria. 

Y.ltllllid1s!L9s;goQmJ.s;:a. en el sentido de que una vez elaborado el pres.!! 

puesto, se debe ver si estAn disponibles los recursos financieros pare 

cubrirlo o ei ea podrl contar con ellos en el moiaento en que se necee! 

tan. 

YJ.111lllidAd_DQRllti~t• lo cual significa verificar al el plan a trav6e 

de las actividades de alguno de sus proyectos, no contraviene algQn 

estatuto o re9la111ento de la instituciOn o bien, si necesita estar ªP.2 

yado en alguna nor111a que le de mayor roepaldo y ofre~ca un est!Jnulo 

para loa participantee en el plan. 
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TendrA viabilidad en este seOtido, si se cuenta 

con la voluntad pol1tica no aOlo de quieneft eatl.n en loa niveles de d~ 

ciaiOn para aprobar la realizaciOn del plan, sino da loa qua son los 

actores da importantes de todo este proceso de planeaciOn quo en nua..! 

tro caso son loe propicia profesores. 

Si el plan pasa l.a qulntuple prueba de 'Viabilidad, puede entrar y cont_! 

nuar en la etapa de operaciOn, si no ea asl, se ·detendrl o desviar& en 

cualquier momento. 

Fases de la etapa de oeeracion·. 

Puede decirse que un plan cobra vida, en el ~to en que las accio

nes qua fueron tortnuladas eapiezan a constituir un trabajo de campo, 

donde so someten a prueba las acciones de cada proyecto. La fase de 

ejec:uciOn ea una de las que le da -yor aentido ~ la. plane1tciOn porque 

traduce en hechos las ideas con las que ae pretende .adificar una situ~ 

ci6n insatisfactoria. En form.:l eimultlnea a la ejecuciOn so debe efec

tuar el st!9Uitniento que consiete en ir haciendo un.:a coiiipar.lciOn entre 

lo que esta programado y lo que se '!lst& lleVando a cabo. su funciOn 

principal ea d.:ar bases para ejecutar oportuna.ente en un proyecto y por 

lo tanto en un plan, loa ajustes que sea necesario realizar, ya sea po~ 

que la planeaciOn no fue acertada o porque cAJ!lbiaron las condiciones en 

las que se estaba desarrollando lo planeado. Bl seguimiento contribuye 

a la evaluaciOn final del plan. 

fiYAlYa;iQo. La evaluaciOn, lejos de aer una fase final en el proceso 

de planaaci6n es l!Lls bien una fuonto de infonnaciOn que peralte cono

cer~ en qu~ aiedida ee lograron loa propOsitos de un plan y "n qu6 gra

do, al lograrse esos propOsitoe se reeolvieron los problemas que die-

ron origen al plan y a los proyecto•. La evaluaciOn al aer fuente 
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de informaci6n permite tomar decisiones sobre la continuoci6n, rees

tructuraci6n o cancelaci6n d• un plon. 

Para llevar a cabo la evaluaci6n ae to111arAn en cuenta las precisiones 

qae fueron hechas en cuanto a criterios, variabloo, indicadores, etc. 

al foraular al plan y aus proyectos. 

como nota final cabe decir que el presentar esta propuesta, no so pie~ 

so. que la planeaci6n aea algo m.lgico que resuelva todo11 loa probl<imas. 

Hay quien se prei¡unta si planif'icar ea una ciencia, un arta o una t6cn! 

ca. pens .. os que tiene algo de cada una, pero tambi6n eo una actitud do 

confiar en el hombre genlricaaente hablando y en loa ho!llbrce con quie

nes cotidianamente coapartimoa nuestras horas de trabajo, co~o seres c~ 

paces d~ 11Ddifiear una situaci6n inaatis!ectoria con acciones que pue

dan construir una aituaci6n que objetivamente sea .. jor. 
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Anexo 1 

GUION PARA LA !ltTRZVJSTA • 

llftRODUCCION 

Como tema rt~ tesis para obtener e1 grado de Maestra en Enael'\onza Supe

!"ior, llevé a cnbo un eatudlo de caso, y soll:!ccion6 el tema de forma

ci6n de profesores en el bachillerato del CCH de 1977 a 1982 por los 

sl&uientes motivos: 

Corresponde a un sexenio prealdenciol en el que hubo opoyo aignif! 

catlvo paro que los universidades llevaran a cabo sus funciones y 

durante esos oftos permanece el mismo Coordinador del CCH, habién

dose iniciado en el Colegio un Programa de Formoci6n do Profeso

res con un incipiente proyecto pedag6gico • 

. Corresponde ese tiempo, o los primeros seis al'\oa de funcionamien

to de la Secretorio de Planeaci6n dol CCH que tuvo entre sus to

reas prlorltorlaá, lo de opo1or la formacl6n de proftiaores. 

Durante esn sexenio se creo en la UNAM lo Dlrecci6n General de 

Asuntos del Personal Acodlimlco que proporciono un respaldo econ6-

mico al proarama de formacl6n de profesores en el Colegio. 

Los condlcion<Js entes mencionados permiten hablar do uno etopo o épo

ca en la formaci6n de profllsores del bachillerato del CCH, cuyo estu

dio puede proporcionar elementos de juicio sobre las octividodP.s de 

formocl6n realizados bajo loe clrcunstnncias concretos que se presentg · 

ron durnnte esos sl'los, \as cuales parecen haber sido favorables. 

Por otro lado, lo formo.ci6n de profesores en el bo.chilleroto, es parte 

de un problumo m.li.s o.mplio y eenerallzodo como os la formac16n de pro

f~eorP.s unlversltarlos el cual hasta ahora, tlene cnrocter!stlcoe de 

permanencia en nU6atro pols, 

A&radezco anticipadamente tu colaboracl6n 

Esta mismo lntrodur.clón se utllh~6 verbalmente para los cuatro gru
pos de pP.rsonos entrevistados. 



Aa111tentee a los Cursoe 

132 

Anexo lA 

l. Modalidadl!a dentro de la ronnac16n de profesores realizada en 1977 

a 1982 qUQ tuvieron mayor impacto en tu &rea/plantel. 

Cursos de 

- For111ación 
' 

actuallzac16n metodol6sica y en 

pedagógica 

- For111aclón lln la investigac.16n educativa 

- ?facstrta en matemática educativa 

contenidos. 

- Congresos. encuentros, seminarios, foros, otras. 

2. Si hubo impacto, en qué ao manif'estó 

3. Qu6 '.inf'oc¡ue, ldeologia o corriente de ponsamientCo te parece que 

pred0111in6 11n la f'ormacl6n de profeaorr.a. 

4. A qué crees que se debió el pr.,domlnio de esa corrient'!. 

5. . A quú tipo de "?cesldadcs de los profesores ti! parece que se pr2 

tendió atender con las actividades dC formación de 1977 a 1982. 

6. Según tu opinión, los prof"esore8 que aeistlan a actividadfls de 

f"ormaci6n, ~or qu6 lo haclan?. 

7. Qu6 obstáculos puo:den haber estado prosontes de 1977 a 1982 en loe 

prof"esoree que no participaron en actividades do f"ormaci6n. 

e. Qué piensas do la organlzaeión do Jos cursoa durante los aílos de 

1977 a 1982. 

9. Quó aspectos de ta f"ormsci6n df.I los prof"osoros te parece. que no 

f"ueron suf"icientemonte atendidos de 1977 a 1962. 

10. Quó cursos tomaste y qué prof"oeoroe loe impartieron. 

Si deseBii agregar al,go más rolacionado con el tema do f"ormación do 

profesores on el bnchillerat;.o dlll CCH, te lo agrndecerle. 
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Anexo l B 

l. Curso o cursos que lmportlete a loe profesores del bo.chilleroto 

del CCH de 1977 a 1962, 

2, Respuesta de loa profesores al curso. 

'3, Qui motivos consideras que tuvieron los profesorc11 pars asistir. 

a.cursos. 

4, Qué obaticulo pueden haber estado presentes en loe profesores del 

bachillerato del CCH que no aaiat!an a octividadee de formac16n 

de profesores de 1977 a 1962. 

5, Qui tipo de necesidades te pBrCJce que se pretendi6 atender con las 

actividades de formaci6n de 1977 a 1962 que rundDmentnlmente rua

ron: 

Cursos de actuollzaci6n metodol6glca y en contenidos, 

- Formac16n pedoa6aica 

- Formaci6n en la 1nveatlgaci6n educativo. 

- Maeatr!a en matemltica educativa, 

- Con¡iresos, encuentros, aemlnorloe, foros. 

6. Qué aspectos de la fonnac16n de profesores te parece que no fueron 

auflcl111nteJ11111nte atendidos con las actividades do formaci6n reallz!! 

dos de 1977 a 1962. 

7, Qué 1mproa16n ta qued6 de la orga.nizec16n de los curaos en el 

tie11po en que participaste como profesor de ellos. 

Si deseas o¡iregor alao más relacionado con el tema de formaci6n do pr,2 

fcsorea en el bachillerato o d~l CCll, te lo ogrndP.eerfo, 
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Anexo lC 

l. Modnlidndea dentro de la f'ormoci6n de prof'esores reo.lizo.da de 1977 

a 1982 que tuvieron mayor impacto en loa prof'esores. 

Curaos de octuolizoción metodoló&ica y en contenidos 

Formoci6n pedagógica 

Formoci6n en la inveatiaaci6n educativa 

Maeatrla en matemática educativa. 

- Cona.reaoa, encuentroa, seminarioa, f'oros. 

2. Si hubo impacto, en qu6 se manif'eat6. 

3. Qu6 enf'oque, ideolo&la o corriente de penaam!ento te parece que 

predominó en la f'ormaci6n de prof'esorea. 

4. A qu6 crees que se debió el predominio de esa corrient.. 

s. A qué tipo de necesidades de loa prof'eaorea te parece que ae pre

tendió atender con loa actividadea de formación de 1977 a 1982. 

6. SeaGn tu opinión, loa profeaorea que asistlan D actividades de 

formación ¿por qué lo haclan?. 

7, Qué obstáculos pueden haber estado presentes de 1977 a.1962 en los 

profesores que no participaron en actividades de formación. 

e. Que plenaas de la respuesta de loa profesores en general, a las 

actividades de f'ormnclón que estuvieron a su disposición de 1977 

a 1982. 

9. Qui!l aspectos de la formación de prof'eaorea te parece que no f'ue

ron suficicntementa atendidos da 1977 a 1982. 

Si deseos agregar algo m6s, relncionado con el tema de f'ormuclón de 

profceores en el bachillerato del CCH, te lo agradecerla. 
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Anexo l D 

Participantes en la OraanL1tacL6n de Actlvldades de Foraac16n 

l. Modalidades dentro de la formaci6n de profesores realizada de 1977 

o 1902 que tuvieron mayor impacto en los profesores. 

- Cursos de actualizac16n metodol6¡1ca y en contenidos. 

- Formacl6n peda¡6¡ica. 

- Formaci6n en la investigaci6n educativa. 

- Maeotrla en matemática educativa. 

- Con¡resos. encuentros. seminarios, foros, otras. 

2. Sl hubo impacto, en qué ee mantfast6. 

3. Qué enfoque, ideología o corriente de pensamiento te parece que 

predominó en la formac16n de profesores. 

4. A qui! crees que se debió el predominio de esa corriente. 

S. A quá tipo de necesidades de los profesores te parece que so prc

tendi{' ·atender con las actividades de formaci6n de 1977 o 1902. 

6. So&On tu 0pini6n, loa profeaorua qu" oslatJon a los octlvldodes de 

f<>rrmr. Jón ¿p.-.r qu6 lo haclon? 

7. Qué obstáculos pueden haber estado presentes de 1977 a 1902 en los 

profesores que no participaron en actividades de ronnaci6n. 

0. Qué pienses de la respuesta de los profesores en general, o los 

actividades de formoci6n que estuvieron a su disposici6n de 1977 

a 1982. 

9. Qué aspectos de lo f"ormaci6n do profesores te parece que no fueron 

ouf"icientement~ atendidos de 1977 a 1982, 

Si deseas agregar al&o más relacionado con el tema de rormaci6n de pr_!? 

feRores del bachillerato del CCH, te lo agradecerlo, 
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ANEXO· 2 

1. ¿gué necesidades de formación existen en los profesores de bach! 

llerato del CCH? 

2. ¿La fo~ción que reciben los profesores respo~do a sus neceaid!. 

dos? 

3. ¿5e ha visto a~gún resultado de la forll!ación de profesores en el 

CCll? • 

4. l.córno debería ser la fon14ción de profesores del bachillerato 

en cuanto a contenidos? 

s. ¿Cuiíles deberfan ser los medios de formación de profesores del 

bachillerato del CCll? 

6. ¿gué condiciones debe tenor el profesor para aprOVl:!char l_os me

dios de formación que so le proporcionan? 

7. l.Se manifiootan posiciones pol!ticas sobre la formación de prof.!. 

sores? 

8. ¿Hay coherencia entre la formación que se da al profe~or del CCH 

y la for=ación que según el modelo educativo del Cole910 se le 

debe proporcionar a los alumnos? 

9. l.Existe una ~orriente ideológica predominante en la foriaación de 

profesoi=es? 

10. l.Por qué motivo asistieron l.os profesores del CCJI a loa curaos 

de formación? 

11. ¿cuántos de los profeaoroB del CCH por plantel y por Ái=ca escri

bieron sobre la fonnación de profesorei> del Colegio, do 1977 a 

19821 
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ANEXOl 

Peraonaa entrevistadas para el estudio de caso 

1. Albo Ang'!les Angeles. Profesora del Aroo do Historio en el. Plan

tel Sur y Ex.coordinadora del A.roa de Historia on ese mismo plon

tQl. Secretarla Auxiliar Académico del Aren de Historia. en lo 

Unidad #.codémica dal CJclo de Bachillerato d'!l CCH. 

2. Jos.; da Jesúa Bozán Lcvy. Prof'esor del Arllo de 'l'oller•Hl lln fil 

Plontcl Noucalpan. Dirl!!lctor del Plantol 1:11ucolpo.n do 1975 a 

1903. 5'Jcretario de Dlvulgaci6n del CCH. Secretorio de Plonea

clón del CCH en 1988. 

3. Alicia Bonf'll Castro. Profesora dQl. Area de Motemlittcos en el 

Plante 1 Sur. 

4. Lula Carre6n Remlroz. Profesor del Arr:io de Historio en ~l Plan

to\ Vol leja. Secr.,torlo de Planeoci6n dlll CCH 1986-1987 

S. Rofelll Carrillo Aguilol". En el Pla.ntfll flaucalpon, profflSOI" del 

Arca de lllstol"Jll y Secrlltorio Docente. Poaterlnrmr.ntc Sflcreta

rln Auxl 1 lar de lo Secrlltnr[o Académico del CCH y octuol Dlroc

tor r:IP.I Plantel Nouc11lp11n. 

6. Efroln Cruz Morln. Prof1Jnor del ArllD de C1.cncios Experimento.

toa Qn lll Plantel Sur. 

7. MoBdolOJno Cuspin•:ro. Prof'esoro de Clcnr.los Expr.irimr.intolcs en 

el Plnntel Vollojn. J<lf'l del Departamento de Mol!Btros en Jo 

Sticr"torla •1e Planeoci6n de 1977 a 1982. lmport16 curaos y coor. 

d1n6 varios oct1vldodos dentro del Progl"omo do Formoci6n de Pro

fosnrno. 

8, Ma. d'll Carm'ln Choporro. lntcsrontc del Deporta.monto de Mo'le

tros de la Ser.l"fltarlo da PtoenocJ6n. Organizad.ora. de cursoo 

en ,.) ?r0Rrur.1n ~'! Forr:i:1clón d.(.! Prof'<JBOl"llB d'll CCH. 
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9. Ernesto García Palacios. Profesor del Area de Talleres en el Plan

tel Oriente. Secretario AcadSmico de la Unid.ad Académica del Ciclo 

de Bachillerato. Secretario de Oivulgaci& del CCH en l.988. 

10. "EUnice Gáncz SAlaa. Profesora del Area de Ciencias EXperimentalea 

en el Plantel Naucalpan y posteriormente en el Plantel sur. 

11. Jorge Gondlez: Teyssier. Profesor del Area. de Historia en el Plan

tel Vallejo, Director del mismo Plantel de 1977 a 1984. Actual se

cretario Acadlimico de la Unidad de loa Ciclo• Profesional y de Po•

grado del coi. 

12. 5ergio Hornlindez: D!az:. Profesor del Area de T11lleros en el Plantel 

Naucal~n. Integrante del Departamento de Alumnos de l.a secreta.ría 

de Planeacilin del CCH. Profesor en el Programa de Formaci6n de F~ 

fesores del CCH. 

13. Lucía Herrero. Profesora en el Arca de TAlleres del Plantel Azca~ 

Mlco. ourante cinco años, encargad.a del Ares de Tecnología Educ~ 

tiva en la ENEP Acatl&:n. Profesora en el Pr09rmna de FortDD.ción de 

Profesores del Colegio de Bachilleres. Asesora en roestructuraciGn 

curricular de la UAK Az:capotzalco. 

14. Alfonso Llipez: Tapia. Profesor del Area. de Ciencias Experimentales 

an el Plantel Azcapotz:a.lco1 Secretario General do Plantel Encargado 

de la DirecciGn de 1973 a 19761 Director da la Unidad Acad&mic:a del 

Bachillerato del ccH de 1977 a 1982. secretario General del CCH de 

1983 a 1986. Coordinador del CCH en 1988. 

15. Anamar!a Mantilla Coballaro. Profesora de Inglés en ol Plantel va

llejo. De 1976 a 1981 integrante del Departamento de Maestros de 

la Secretar!a de Planoaci6n. Ocup6 en la Dirección General de A•lJ!!. 

tos dol Personal Académico de la UNAM, ol ca1'1)o de Jeta del Depa~ 

mento de Deoa.rrollo AcadEaÍico. 
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16. illonur.1 Milrc;,ue~ Fuentes. Dlrr.ctor de lo Unidad Acod.em!ca de los 

Clclos Profesional ;f d•: Poogrnc!o c!lll CCH de 1981 o 1988. 

17, ~Jso Mortlncz, Profesora del Aren de Historio en el Plantel Sur. 

·1u. Luis Helln Colleros. Profesor del Arco de Ciencias Zxpcrlmento

les en el Plantel Vallejo. 

19. Nancy Mlrovato Novf!llo. Proff.lsoro del Arco de Ci<Jnclos Experlmo!!. 

tales l!n el Plantel Noucolpon y posto;irlormo:intr. en el Plantel Sur. 

20. Fl"r d<l Mario r.tuflozcono. Profonoro dol Ar'lO do;1 Tallerc:.1 en ul 

Pion~.,¡ Orl'?nLo y después "" el Plantfll Sur. Integrontt! del D! 

portomonto de Invcstlgoc16n de lo Secretorio de Ploneac16n del 

CCH ;f posteriormente responsable del equipo d'l apoyo acodémlco 

dt:i la mlsmn SOJcr<Jt;arfo. lmpBrtiO cursos d'l lntagroe16n ul CCH 

dentro del Programo dOJ Formoc16n d'l Profosoroe. 

21, Roclo Navarro. Integronte del Departamento de l~oestros de lo 

Secrf'!tarln do Planeoc16n del cctt, Orgoniz6 c impnrt16 y evalu6 

cursns en r.l ?rogramn dr. Formación dr. Profesorcs del CCH. 

22. Consuelo Ortl: doTbmlé. Profesora en r.l Aren de Clcnclus Ex-

perlmcntol11s en el Plontfll Sur. Olrcctnro dol ?lantc1 Sur do 

1977 o 1S83. Dlrflr.torn r.•: lo Unidad :.cndl!mlca del elclo do Bo

chl 1 leratn de 1963 o 1966, 

23, David Puntojo t~9ró.n. S'lcretnrlo General del CCH dfl 1974 B 1976, 

Dlrl?ctor d•J lo Unidad Acodl!mtca del Bochllleroto en 1976. Coo!: 

dlnador dul Colegio de Ciencias y Humanidades do 1977 a 1082, 

D1rcctor Genr.r11I de Educnc16n Superior en lo SEP d'J 1983 e 1.986. 

24. Rosnrlo Prelner Rodrigue;:. Profl)eorn dfll Arco r;o Motflmfitlcoe o:in 

'!l Plantel Sur. Secretorio Auxiliar del Arflo do Mnto:im6tica:.1 on 

lo Coordlnoci6n d11l CCH, 
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25 • .Juan Recio ZUbieta. Profesor del Area de M4tem&ticas del Plantel 

sur y del Plantel Azcapotz.alco. Director del Plantel Azcapotulco 

da 1980 a 1988. 

26. Ignacio P.odr!quoz Robles. Profesor del Aroa de Ciencias Experimen

tales del Plantel Azcapotzalco. Director del mis11C plantel de 1977 

A 1980. 

27. Roaa Mar!a Sant~ ft>ch{n. .Jefe del Departamento de Alumno• de la 

S.cretar{a de Planeación. Impartió cursos de capacito.e!.& pedagéq!_ 

ca en el Programa. de Formación da Profesores. 

~e. Jbfacl 
0

Vel&zquez 

Plantel Vallejo. 

Caqios. Profesor de Cioncias Exporimentalca en el 

Director do ese mismo plantel de 1973 a 1978. ~ 

creta.ria General del CCH de 1976 a 1980. .Jefe del Depllrtamento de 

Investigación en el centre de Investigaciones y Servicies Educati

vos de la UNAH y Actuo.l~te Director de dicho Centre. 

29. Mllr!a Elena Villafuarte. Profeaora del Area de Ciencias EXperiment'.!,. 

les en el Plantel. Oriente. 

JO. Carmen Villatorc Alvaradejo. Profesora del Area de Historia en el 

Plantel Vallejo y pcsteriormentu en ol Plantel Sur. sea:etaria Ge

neral del COI en 1981, 1982 y 1988. 

31. Frida Zacaula sampieri. Profesora del Area d• Tallaras y Secreta

rio Docente en el Plantel Oriento. Actualmente secretaria Acadútl.

ca de la Unidad Acadtmico del Bachillerato. 

32. Juan Zorill11. Alcal&. Inteqranto del Departamento de Investigación 

de la Sl:lc:rotar{a de I'lnncacU5n. Profesor de metodoloq{a de inves

tigaci6n en el Proqrama da FomAcitSn do Profesoras. 

1 
1 
1 
i ¡ 
1 
1 
1 

¡ 

1 
1 

i 

1 
1 



CURSOS. IllPARTJDOS llf SL PROGRAllA DS FORllACION 

m PROPKSQRKS D&L BACHILURATO DIL CCH. DI 1977 A 1982• 

I. Curao. de actual1-.c16n en contenidas y .. todoloa(a. 

· 1977 

Actualización en Qu!mica. 

Problom.J.BLóa1co-Ep1stemo16a1coa de la Ciencia. 

Problemit1ca Educativa en Matemit1caa. 

1978 

Actual1zac16n en C1enclaa Sociales. 

Actualización en Mitodo Clent1fico Experimental 

Ló&lca de Primer Orden. 

1978-1979 

Electrónica e InstrWllantaclón General en Palcoloata. 

Actualización para Prof.,aorea en Ciencias Sociales. 

Actualización en Método Cientlflco Experimental. 

Elaboración de Material Dld&ctico (Microscopia). 

111711 

Educación Sexual para Maeatroa del CCH. 

Probleue del M6todo en laa Ciencias Sociales, 

Metadoloala en las Ciencias Experimentales. 

Elementos da Teorla Lln~Ulatlca, 

Bloqulmlca. 

Anillaia Teórico da la Educación en Anlirlca Latina. 
ELemcntos de Tcorta LlngUintica II. 

Elementos de Teoría LinaUiatica III. 
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Anexo 4 

El nÜ!llero de curana impartidos es mayor que el número de títulos que 
aparec'!n pnfVJe oin 1r .. que corresponden a rormnc16n per:lo.g6gica, por 
ejemplo, ae dló et caso de repetir varias veces en un afta el mismo 
curan en toa diferentes planteles. 



' 
' 

Biologú lo 

Biolog{a 11. 

FS:.ica para Maestros da Mltcdo Deperimllntal. 

1980 

Inveat.i9aci!Sn Documental 

Actualizaci6n aabr• Cc:cprenai6n de t.ectura 

Programación para Profesores de P!aica y QU!inica 

Tópicos Selectos de Bioquímica y P!sica 

'1'9orú cu&ntica 

Método Eatad!stico 

F1aica bperiJnental. y su Enaeftanze l. 

Física EXperim.ental y su E:na•ñanza :Il. 

An&li•i• dal Discurso 

Eatequiometr!a 

Ftaica para Maestros del JU'ea de Ciencias Experilllentlll.es 

S.Unario de AnSl.iaia de la Obra Litmraria 

COrri.nt.a FiloaiSfica• del siglo XX 

Hietoria Reciente de M&xico 

Hec&nica 

'l'ez:mod.inSmica 

cllculo Dif'•renci&l • Intel¡ral 

M&t.odoe EetacllsticD11 no-Paraútricos 

'l'aorta del conocimiento 

oeurrollo Econ&nico de Mhico en o1 Siglo XX 

1991 

Tmnaa Selectos de gutsn.ica tnorg&nica 

Taller de Creatividad Cienttfica 

cat.gorta• F'Uhdamentales para el An'1ieis del Capitali.9#1o 

Demostraciones y Experhientos en F!aica 
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1982 

AnSliaia de Fragmentos Diecursivoe 

QUímica Experblental 

Historia a. la• Mateln&ticaa 

Traducción y COllprensiSn de Textos en 1n9l's 

11. cur•o• de rom.aciGn P•das&¡ic• 

1978 

Elaboraci6n de Objetivos de Aprendisaje 

1979 

&l~aci6n da Material Did,ctico 

Teor!aa del ApnrndJ.saje 

Elaboración cSe Objetivos de Aprendizaje 

S•lección y or9anisación de Experiencias de Aprendizaje 

&valuaci6n del Aprovech.uliento Escolar 

Frogr ... ci&t de un curao Semestral en el CCH 

'tfcnicas de Conducción Grupal 

1980 

,, 1A3 

Diaeño da Pro¡roa.a de l\Sig;natw:a para el Plan de Estudios del 
Bachillerato 

Di~ctica de las Cienciaa Experilnentalea 

Eatad!atica aplicada a la »ocencia 

Did,ctica de Talleres de Redacción y Lectura 

Taller de Elaboración de Objetivos de Aprendizaje 

curso Básico de Didictica 

Seainario •obre Didáctica de l•• Katemiticaa 

DidSctica de loa Talleres de itcdti.cción y Lectura 

Selección y Or9anizaciSn de E•periencias de Aprendiza.jo 

Didáctica de lu Ciencia• Sociales 

Didictica del t.en9uaje 

Hacia una Did&ctica General 



1981 

Enseflanza de lo Estadistica en el Nivel Medio Superior 

Eatratl!gios do Comprensi6n de Textos en Inglés 

Eetad!atica Aplicado a la Ecologta 

Algunos Temas sobre Movimi111nto 

Oriaon y Evoluci6n de la Vida 

Con!lictos en el Mundo Actual 
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Al&unas Concepciones acerca del Betodo: Lenin, Gramsci y Poulontzas 

Taller de Lectura de Bl Deslinde 

Ta.orla dol Conocimiento 

Troducci.6n y Comprensión de textos en Inglés 

Literatura Cl6eica Latina 

Electroqulmica 

Curso introductorio de Pro&rlllllaci6n (cor.iputaci6n) 

Flsica Experimentol y eu Ense?.onza III 

Anliliais Estructuro! del Texto Literario 

La Naturalezo. del Hombre o lo Luz de au Dri&en Biológico 

Filosofla de Hegel, Fe~erbach y Marx 

Aetuolizoción en Lógica II 

P~raleios y Convorgeneiaa Llterntura, Historia y Filosofla 

Actualización en Lógica III. 

1982 

Introducción al. Dlaef\o y Anliliale de Experimentos 

Aplicaciones en Electroqulmlca. 

Uso do la Microcomputadora en Apoyo a las Laboras Docentes 

Literatura y Sociedad 

Problemao d'l la Ensef\anza de la Historia 

M6xico en lo Epoca de la Reforma 

Diferentes Enfoquen de la Comunicación 

Empleo de Equipo T6cnico de Laboratorio 



1981 

· Ca11f'icac16n de Ex6mones por Computadora. 

Elaboraci6n y Uao de Material Audio-Visual 

Diaefto Experimental en Procesos de Aprendizaje. 

Taller de Diaefto y Producc16n de ProgralllaS Audio-Visuales. 

·.coord1naci6n de Grupos de Situaci6n de Aprendizaje. 

lletodoloa{a Did!ctics 

Educac16n y Desarrollo del Adolescente. 

•• 145 

Diaefto de Proaranias de Aeianatura para el Plan de Estudios del 
Bachillerato del CCH. 

1902 

Coordinac16n de Grupos en Situaci6n de AprendizaJe 

Intcaraci6n al prcyecto educativo del CCH. 

III.Cuntos de lnlclacl6n a la Inweat11J!Cl6n Educativa. 

1978 

Metodoloa{a de la Inveatiaaci6n Cientlf'ica 

""" 
Introduccl6n a la Inveatiaacl6n Pedaa6aico 

lntroducc16n a la Inveatigoci6n Peda¡¡6gico Aplicado a lo Presenta

ci6n de un Proyecto de Trabajo. 

Introducc16n a la Metodolo&{a de lo Inveetigac16n Social 

Introducc16n a la Metodolo&{a de la Inveatiaaci6n Social Aplicada. 

1981 

Instrumentos de Inveatiaaci6n Social I. 

InetrU111entoa de Inveatlgacl6n Social 11, 



1982 

Eatud1at1co EltJmental. Aplicada • la lnveat1a~ci6n Educativa. 

Inlc1ac16n a lo tnveat1Snc16n Educatlva. 

,.. 

FUENTES: Secretllr{a de Planeac16n. Informe 1977-1980. Cole¡io de 
Cionciaa y Humanidadea. Coord1nac16n. 

Rodriguaz: nobcrto.- "A.lgunaa Estadlattc•s eotire loa CUreoa de Forma
ción Decento en el Bachillerato del. CCH" ient 
Cuadernos del Colegio Húm. 25. Colegio de Cien
cias y Humanid•dea. 
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