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INTRODUCCION

El prescnte estudio de ce‘mo tiene como objetivo elaborar un diagndstico
sobre la formacidn de profasores del bachillerato del Colegioc de Clen-
cias y Humanidades en loz ajios de 1977 a 1982 para fundamentar, con ba-
se en los resultados del diagnﬁsticp, una propuesta para efectuar las
accionas que resulte miis adecujido llaevar a cabo en relacidén con la for=
mucidn de los docentes dal Colegio, Antes de prescntar en.qué consiste
el trabajo me parece importante sefialar que son miltiples las cbras,
los congresos, los coloquics, los foros ¥y los encuentros que tratan
el tema de la formacidn de profesores pero no especifican qué entien-

den por formar a-:los profescres.

El término podria prostarse. a confusidn o cuando mence, el ‘se toma 1f
teralmento, darfa la idea de qgue se trabaja, mis que con sujetos, con
cbjetos a los cuales se les quiere dar ciertas carascteristicas para que

regspondan a un modelc previamente determinado.

Descartando la idea de que formar a los profesores significa llevar a
cabo un proceso en el cual por un lado se encuentra un experto y por el
otro alguien gue no tiene la nma mfnimu nocidén de lo gque es ser profe-
sor, diremos que la formacibn de profesurea es, por parte de la institu
cidn, poner los medios y las ¢ondiciones para propiclar ¢l aprendizaje
de todo aquello que el profesor necesita ser, conocer y hacer como do-
cante de 1la Institucidn para gue a su vez sepa propiclar en sus' alumnos
el aprendizaje de lo que ellos naocesitan sersconocer ¥ hacer como bachi
l.lnl.‘el.. - en este casc, del Colegio de Clencias y Humanidades. Cada ins
titucidn promovera un ser, un conpcer y un hacer diforente de acuerdo’
al tipo de egresado gue gulera contribulr a formar. A la ingtitucifna
le correasponde poner las mejores condiclones y los mejores medics y que
da a la responsabilidad del profescr aprovecharlos o no hacer ol menor

aprecio de ellos,



Por lo que se refiere al contenldo del trabajo, Este se inicia con diver
608 elementos tedricos que estin presentes en distintos programas de for
macifén, haciendo alusifn especial al enfoque que predomind en algunos de

los cursos de formacidn en el CCH.

A continuacidn, se presentan los antecedontes del casco gque comprenden da
tos acbre la creacidn del Colegio de Ciencias y Humanldades, asf como
1og cbjetivos del bachillerato del CCH y en qué consistid la formacidn
de profesores durante los primeros afcs de vida de la ingtitucidn.

En ol capftulo tercero se scialan los factores gue contribuyen a confi-
gurar el problems de formacién de los profesores del CCH como tal, men-
ciondndose cntre ellos, ol tipo de profesores con quo se inicia el Cole
gio, la diferencia de perfiles reales tanto del profesor come del estu-
dlante, con los respectivos perfiles que la institucidn habfa formulade
en sus documentos de creacidn; -1a inauficiencia de recurscs de apoyo
académico; las divergencias sobra el proceso de formacidn de profesores,
entre funcionarios que podfan tomar decisiones scbre los programas de
formacidn, asl como la diversificacidn de los intereses de los profeso-
res, al factor econdmico advers® y la carga académica de los docentes .

del Colcglo,

Como respuestas a situaciones degsfavorablemente condicionantes de la faor
macién de profesores, surgieron estrategias que ge presentan en el capf-
tulo cuarto en €l cual se moncionan diferentes tipos de apoyo externo

e interno para la formacidn de profesores; la creacién de una infraes-
tructura académlco-administrativa y de normas que estimulaban la supera-
cifn de los doncentes; se mencionan también actividades promovidas por
los propios profesores y el proceso de profesionalizacidn de la ensofian
2a que llovaba la intencidn de mejorar en lo acad@mico y lo laboral a

los profesores del CCH.

El capitulo quinto se refiere al métedo utilizado en el estudic de casa
y las fuentes de informaciin congultadas.



En el siguiente capftulo se hace una sIntesis y un anXlisis de la in-
formacisn obtenida por madio de entrevistas y a travis de documentos,
estos iltimos no sblo de los profesores sine tambisén de 1uvs alumhos,
quisnes mediante las apreciaciones aue hacen gobre todo de las actitu-
des dea gus profesores, dan elementos que debieran ser tomados en cuen—
ta enh la elaboracitn de un programa de formacifin de profesores.

Con el anélisis de la informaciSn se llegaron a formular conclusiones
que podrfan con\.“aztirsn on hipftecis de un trabajo posterior comc al
qua Be propone en el Gltime capitulo, donde aparece un ensayo de una
propueata da planeacifn que se formula tratando da dar respuesta al
problema mencicnado en una de las concluglones del estudio de caso, la
cual hace ver que falts una planeacifn adecuada para 1a formaciSn de
profesoras dael bachillerato del CCH. La propuesta consiste pracisamen
te en formular un Programa de formacifn de profesores que sea producto
de un proceso de planeacisn el cual garantice en mayor medida que el
programa formulado rasponda, tanto a las necenidadsa de los profescres,
como a las de la institucién.

se elaboraron dos bibliograffas, una general y otra donde gflo apare—
cen trabajos de los profasores del Colagio de Cliencias y Humanidades
gque de 1977 a 1982 externarcn alguna oplnifn sobre la formacién de los
docentes del Coleglo,

A manersa de anexos se incorporaron agquellos documentos gua se conside~ |
raron de interSs porque ofrecen mayores datos sobre este estudio de ca

80.

Pinalmente, parece oportuno decir que pocas cosas serfan tan satisfac- |
torias como el llegar a comprobar que este trabajo hubiera contribuido,
aungue fuera en una ninima parte, a gue el Coleglo de Ciancias y Huma-
nidades contara con los profesores capaces de colaborar en la forma-
cifn del egresado que el CCH desea teoner, '



CAPITULO 1. UNA BASE TEORICA EN LA FORMACION DE PROFESORES

Exigste una diversidad de sustentos tefiricos que han fundamentado la
formulacisn de los programas de formacifin de profesores; en este punte
coinciden algunos trabajos consultados como el de "FormaciSn de traba-
4adores para la educacifn” donde Be habla de que el agrupamiento de
lan perspactivas tefricas gQue ze presentan en ol documento "es mis al
refleio de la disperalln que se cbserva cn lod enfoques actuales que
producto de un criterioc de sistematizaci&n® (1)_ Segln los autores de
esa documgnte hay cuatrs paergpeactivas tefSricas desde las cualas Bo
aborda el tema de 1a formacifn de profesores: a) la clisjca tecnifica-
da,en la cual se esperf guo al profesor aumenta la eficacia de su la-
bor con base an las recomendaciones de l1a tecnelogfa edvcativa; b} la
tecnologia radjeal, que apoyada tambifn en la tachologfia educativa cuas
tiona al centraliemo del papel del docento y propone como eje al predo
thinio de los sistemas instruccionales que incluyen una importante can—

tidad de medios no humanos como pueden sar lecciones televigadas y en
ganeral dl?e:sul matariales sudiovisuales. Dentro de esgta perspectiva
e :econc-eptualiza el papel del profesor que depberf dar mayor importan
cia a 1o qua las miquinas nupca pueden llegar a roalizar como as,
orlentar, aconsejar y conducir a los alumnos a funciones de orden supa
rlor come formular preguntas, imaginar o intentar nuevas cosas; ¢} la
inmtitucional y psicosocial, donde se incluyen divarsas lincas do peanea

‘miento que en algunos puntos diacrepan entre sf pero que colnclden por
1o ganeral en que llavan implfecitas criticas ideclSgicas al pensamien—
to educativo dominante. Esta corriente busca sus fundamantos on la
paicologfa social y en la paicologfa clfnica. Segfin esta perspectiva,
la participacifin consciente del maestro en el anflisis de mu propla ta
rea vy de las regulaciones dal comportamianto ipdividual en el zeno de
loa procesos grupales, produciria una transformacifn de la relacidn
educativa {no precisa si 5o rofiere a 1a relacifn maegtro-alumne). Eg
t&n incluidas dentro da esta linea: la pedagogfa institucional, cuyos

(1} Coordinadores Javier Olmedo y Ma. Elena Shnchez Sosa, Documanta
Base, Tomo 1. Congresc Nacional de Investigacifn Educatlva.
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pilares son el anflisls institucional, la no directividad y la autoges
tiSn. En una linea especificamenta paicoligica estf la’propuesta de
los grupgse coperativga en donde se considsyan tres elemeantos para gosta
ner la accifn aducativa: la tarea por realizar, las personas ¥ el gru=-
po. Sa plensa que la interaccifn de estos elamentce permite la li-
beracifn de la motivacifn intrfnseca hacla el desarrolioc perscnal y sl
aprendizaje significativo: d) la critica ideplfgica. 5e trata de and-
1isis criticos de las prBcticas actuales de formacidn de profesores ¥y
de svidanciar cbmo influyen las dstexrminaclones sociales sobre el fend
meno sducativo y particularwante sobre el terrenc de la formacifn de
profescras. Se hantratado de astablecer los nexcs gue existen entra
interesas histéricos. proyectos politicos, concepciones filocaSficas y
los planteamientos de capacitacién, sin embargo, esta posicidn no ae
ha llegado a concretar an lineamientos operativos o programas.

De igual manera, en la obra de Ana Hirsch "La foroacifn da profescres
investigadores universitarios en México" la autora sefials en el capftu
lo de tendencias de la formacién en el pafs que "los engayocs, clagifi-
caciones y aproximaciones tedricas con respecto al campo de la forma-—
cién de profesores en México, gon extremadamente hetercgéneos en cuan=
to a su temfitica, crientacldn v nivol de abst:acc&&n" 2}, Asimismo
considara que el marco tedrico general que gustenta A lcs programas de
formacitn docente se divide en doa grandes lIneas, una es la de la

tecnologfa educativa ¥y otra "Inecrita en otros marcos de raferencias
{3)
"

por lo general menoe estructurados y mencs conocides

Parece importante dentro da este estudioc de caso proporcichar mis in-
formncidn sobre la tacnologfa educativa cbedmciendo no sBlo a que sa
reporta en loe trabajos consultados came un enfoque existente en los
programas de formaciSn da profesores del pafs sino porgue, como sa ve-
r8 en la informacifn posterior s considerd gue habfa side el sustento

{2) Hirsch, Ana. L formacién de profescres investigadores universi
tarios en Méxice. pfs. 43.

{3) Hirsch, Ana. Op. cit. plg. 43.



tedrico predominante en los cursos de formacidn pedagdgica de los pro-
fanores del Colegio deo Cilencias y Mumanidades en el porfodo qua es ob-
joto de cstudio.

Cabe aclarar que una breve oxposicitn de la tecnologfa oducativa se ha
};5 tenlendo presente la visidn de quienes proponen tomarla en cuonta
para la formacidn de profesoras, asi como el punto de vista de quicnos
ven gravas Inconvenientes en la aplicacién de asa tecnologla.

Entre los conceptos que se han vertids scbre la tecnologfa educativa

estin los sigulentes:

Se considera a la tecnolcgfa de la educacidn como "la aplicacifn de co
nocimiantos clentificos y tecnolfgicos a la soluciSn de problemas edu-—
cacionul ca"” }. “hadwick la conceptualiza diciendo que es: "El desaiTo
11o do vn conjunto de técnicas sistemiticas y acompafadas da conoci-
mientos pricticos para disoifar, medir y manejar sistemas cducaclona-
Zl.::u"‘5 ). ’

Los autores que estin de acuerdo en el emplec do la tachologfa educati
va coinciden en expresar que a diferencia de otros sectores de la acti
vidad humona, la oducacifn no ha toamado en cuenta el avance tecnoldgi-
co y continua con mdtodos y procedimientos anacrénicos, de bajos nivae-
tos de eficacia qua producen un alto grado de desercidn y poca partici
pacidn de los alumnogs ne hay claridad de objetivos educativos ni con-

cordancia antre &stos y lo que sucede en al saldn da clase.

La tecnoloyfa educativa que se propone para atender fallas de la educa
£idn como los que se mencionaron se basa en tres Sreas gue son la psi-

coloala del aprendizaie, el enfoque de slstemas y las comunlcaclanes.

{4 ) pPih, Claudio Zaki. Tecnologfa de la educacidn y su aplicacién
al aprendirzaje da la £fsica. pig. 3.

{5) Clsandwlck. Clifton B. Tecnologia educacional para el docente.
p3g. 172.
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Do la poicologia del aprendizaje se dorivé uno de los primeros produc-
tos de la tecnologlia educativa que es la inatruccidn programada sus
conceptos bisicos fuercn desarrolladas por Skinper dentro dal campo de
1a psicologia conductista.

En las dos Gltimas décadas la pasicifn cognoscitiva estd sustituyendo
a la poslcifin conductista presentando un cambio sustancial en el senti
do do ampliar el concepto ds conducta f£inal qu? se espara an el alumno,
ya que no 86lo pone atencifn a 1a conducta visible como lo hace el con
ductiamﬂ..slno a las copdicionesg jintariores del individuo que facilita
la conducta viaible.

El enfoque de sistemas contribuysd a la tecnologia educativa habiéndese -
aplicado primero eon oapectos de planeaclén y administracidn de la edu-
caclén. El enfoque de slstemas proporciona un marco dentro del cual
ga puaden anallzar y organizar los sistemas escolaren. Este aenfoque an
compatible con la paicologlia cognoscitiva especialmente con los concap
tos do la Gestalt que hacen hincapi# en entender un sistema en sy tota
lidad debido a que las interacciones de sus partas son algo mas que la
suma da esas partes.

Menoca importancia que la psicologia del aprendizaje y el enfoqua de
sistemas tiene la contribuci®n que las comunicaciones han dado a la tec
nologia educativa. Cabe aclarar que ninguno da los medios de comunlica-
cidn, tales como los diaricos, el radio, la televisidn, los carteles,
fueron desarrollados especificamente para la educacifn, sin embargo,

no se niega que pueden contribhuir al logro de propdsitos aéucutivoa-

Hay quien considera que la tecnologia educativa es el uso de los medios
de comunicacifny al respecte conviene precisar que si bien incluye su
empleo, no estd limitada al uso de escs medios.

{6 geri-
‘van de gun los docentes no hacen un uso adecuado de ella, tal vex por=

Algunos fracasos de la tecnoclogfa educativa, siegfin Chadwick

{6) Chadwick. Op. eclt. pig. 127.
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que en la formacidn de profescres no so @io la preparacidn necesaria.
Es el casc de quien utiliza la ensaflanza programads para ensefianza en
grupo, habiendo sido disefiada para el autodidactismo. Este miswmo sutor
considera gue la tecnoleogla sducativa “lihera a los maestros de su fun-
cién hiatBrica de la presgentaciSn del cuntenidn"(1’ y deja un tiempo
mayor para la ensellanza de los métodos de aprondizaje.

En el capitulo "Los actuales desaflos para la tecnologla uducntiva"m1
Chadwick seflala que hay ciertas dreas en las que la tecnologia educati
va tendria gue reorientarse respecto a su quehacer. Esas {reas san,
entra otras: sus propﬁuitou; debiéndose preocupar no sdlo por “c&mo en
seflar™ =ino "para qué"” enaaﬂar;'ot:a 8rea es la demacratizacion de la
educacitn, esto qulere decir que la tecnologla educativa debe ayudar a
encontrar medios gue hagan factible no uSlo la igualdad de accesc a la
educacidn sipo la igualdad de supeyvivencia y de resultados; el papel
dal alunno es otra punto de reoricntacidn que se propohe, esto signifi
ca que te deben disefar situaciones de ensefanza-aprendizaje que lle-
ven a un alto grado de autedidactisme por parte del alumno quien debe
ser un participante actlve en el procosc de cnaeflanza-aprendizaje, lo
cual implica pno sblo enseflar contenidos sine procasaos y dastrezas para
el autodidactismo. Por otra parta, se debo intensificar la participa-

cidn de los destinatarios de las diversas innovaciones educativas.

En lo que rospecta a las criticas sobre el empleo de la tecnoleglia edu
cativa, Ana Hirsch ha recogido varias opiniones que presenta en su obra
sobre formacidn de profesores investigadores universitarios en México,
en lu cual refiere gue la tecnologla mencionada es todavia la orienta-
clén que predomina en muchas de las instituciones de cducacibn superior
¥ agrega que es la blsqueda de la oficioncia a través del uso de la téc
nicar la toenologia educativa impulsS au modaelc como el mejor ¥ Gnico
camino dn hacer las cosas, aln cuando se saba que la formacisn docente

{7) Chadwick. Op. cit. plg. 130
{8) 1Ibid. pig. 164 a 167
(9) La obra fue publicada en 1985,

cre

(9)



depende de muchos otros factores qua po s&lo son los matodolSgicos y
técnicos. Conaldora la autora que lo técnico es una forma de cumplir
reglag y procedimientes parn que no estirnla la reflexidn individual
ni la grupal; aisla a les profescres y alumios entra sf y da su contex
to social. TFjemplifica su argumentacifn con la microensefianza, emplea
da ¢n ocasiones an los programan de formacidn do profasorss, y dica
que esa tiécnica tiana ia limitacifn de crear una situacifn artificial
para el profasor, por las condicicnes de tiampo corto, pocos alumeosa,
y contonido reducido. La tecnologfa educativa durante varios afios ha
sido en Mixlco 1a (nica cpoién en los programas de formaciSn de profe-
sores gue atendfan a ia capacitacifn pedngSgice en wus mltiples aspec
tos, esto puede tomayse o blen como una imposicifn institucicnal o co-
mo el cml.n.o que ee creyd mbs adecuads para iniciar la formacibn a pro
fecores qus carecian de conocimientos pedagbgicos.

Anta dos puntos de vimta no coincidentes respecto a 1a tecmologfa adu-
cativa puede concluirae que asiendo la tecnologfa un conjunto da téchi-
cas acompailadas de copocimientos pricticos, en los cuales definitiva-
mante subyncen cisrtos valores como &l de la aficacia, que no necesarla
' menta ocuparia el primar lugar en la jerarquizacifn que Be hiciera en
las instituciones sducativas, quedarfa a la libre eleccién de los docen
tes, despulis de conocer an qul coosists, qué mo propons y culiles adn
sus alcances ¥ limitaciones, determinar si esgplean la techolegfa educa=
tiva, on qué grado, con quf adecuaciones o sl prescinden totalmente ds
ella.

La decigifn no puede ni debs hacerse an abstracto aing tenfendo ari men
te a los actores del procesc de cnsefianza-aprendizaje que en el casc
de los alumnos, lo mia prabable ea que no sean loa mismos de un curso
a otro.

L
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CAPITULO 2. ANTECEDENTES DEL CASO

£l 26 de enero de 1971 el Consajo Universitario da la tRIAM aprobd
por unanimidad 1la creacifn del Colegic de Clencips y Humanidades

‘que geglin palabras del entoncos Rector de dicha casa de estudios,

Pr. Pable Gonzilez Casanova, tenfa como objatives fundamentaloes

"Unir a distintas facultades y escualas que originalmente

vincular 1a Escuala Nacional Proparatoria a las faculta-
des y mscuelas superiores, asi como a los institutos de

crear un Srgano permanente do innovaciSn de la Universi-
dad, capaz ds realizar funcionas distintas sin tenar quo
cambiar toda la estructura universitaria, adeptando el

sistema a los cambios y requerimientos de la propila Unie

£s importante menclonar brevemante el contexto politico y educati

Bl proyecto politico del Estado para el sexenio 1970-1376 repercu

En la asfera soclopolitica el proyecto se dafine medilante medifi-
raciones importantes de la exprasifn ldeclfgica del discurso polf
tico, enfatizando la cuestiSn de 1ln apertura politica del régimen
eh favor del diflogo y la criticay se trata de sustitulr la ima-

gen de un Estado qus sa habia mostrade comdb raprasivo, por la de

2.1 cCreacifn del CCH
resplver tres problemas de la universidad:
estuviaron separadas.
inventigacibin,
varsidad y del pafa®(10}.
wo en al cval ge sitGa la creacifn del ccH*.
te on varios planos da lp realidad nacional.
un Estado fruto del congsenso.
(10)

cfr. Gonralez Cacanava, Pablo. “Se cref el Coleglo de Clenclas y
Humanidades®. en: Documenta Mim. 1. p. 3, CCH. MBxico, 1979.

Los datos acerca del contexto politico se toman de Bartolueci, J.
y Rodriguez R. El Colegio de Cienciag y Humanidades. Una oxpa-
riencia de Innovacifin Universitaria. ANUIES, 1982,
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Dicha polftica incluye el diflogo con intelectualms y estudian
tes y genera un clima propleio a raformas pramovidas por al Es
tado. Ea@, al parecer, el caso dc la Reforma Educativa Naclc
nal que gurge an un clima de apertura.

La raforma educativa oficial expresa una serio de soluciones
concrataa orientadas no tanto a una transformacifn radical del
nigtama educative vigente, como a la modernizacidn de estructu
ras tradicionelea. Esa intenci®fn se manifiesta en medidas ta-
les como la actualizacifn de los métodos de ensefianza, la in-!
clusifn de distintas modalidades encaminacdas a la creacifn de
ciclos terminales y saiidas latorales de orden téenicos la ra=
cionalizacin y descentralizacifn de los recursos instituciona
las) la crientacifn del currfculoc a partir 4de Sreas bisicas
del conocimiento y finalmente la reorientacién idecldgica de
los contenidos educativos.

El Estado busca una legitimacibn atendiendc a ciertas demandas
- sotratBgicam, en este caso, la demanda educativa.

La gestacifn y creaciSn del CCH precede temporalmente al proce
4o de reforma educativa y as poslble suponer gque los plantsa-
mlentos del CCH operan sn calidad de modelo de varias sclucio-
nes pangadas para la reforma educativa. Pn la creacidén del
CCH es nocesaric considerar un factor de oportunidad que propi
cia condiciones favorables para la implantacidn de un proyecto
de la anvergadura y novedad como en al gua en su dhomento tuvo
el proyecto de esa institucién.

En otras palabras, la UNAM encusntra sn el ¢lima de apertura
gue caracteriza al r#gimen de entonces, una correlacifn de
fuerzas propicia para saguir un nuevo orden institucional ten-
diente a la transformacifn de la propia estructura universita-
ria como lo apunta GoneKlez Casanova al indicar los prcblemas
qua resmolverfa la creacifn dal CCH.

“ia »
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El proyecto del CCH comprende el cicle de bachillerato asi <o
mn los clclos profeslonal y de posgrado, sin embarga, la raxzdn
para.atnhdar primaro el nivel de bachillerato fue la da cubrir
1a creciente demanda de ansefanza medio superior satisfacidnds
1a da la manera mis amplia y eficaz que fuera posibla.

2.2 Objetivos del Bachlllerato del CCH v formacidn_ de profogoros
en loo primaros cince anos.

Los obiativos genarales que se plaptearon para el cicle do ba-
chillerato fusron los sigulantesa:

= El desarrello intogral de la personalidad del educando, su
realizacion plena en el campo individual y su cumplimiento
satiafactorlo como miembro de la socledad.

- FProporcionar la educacidn a nivel medio uupe:!.br indispensa
ble para mprovechar las altsrnativas profesiocnales o acadé-
micas tradicionales y modernas, por médic del dominio de
los métodos fundamontales de conocimiento {los métodos expe
rimontal @ histSrice social) y de los lenguajeas (espafiol ¥
matemiticas) .

- Constitulr un ciclo de aprandizaje en que se combinen al es
tydio en las aulas, en ol laboratoric ¥ en la comunidad.

= Capacitar a los estudiantes para desempeiar trabajos y pues
tos en la produccidn y los servicios, por su copacidad da
decisifn ¥y de innovacifn, sus conocimientos y por la forma-
¢idn de su personalidad que implica el plan académico.

(1% Gaceta UNAM. 3a. #poca, vol. III, MNim. 36. C.U. 24 de npoviembre
de 1571,
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Para el cumpliniento de tales objetivod, en la parte que co~
rrespondisa a los profasores, Gonziloz Casanova.manciona q\muz,
“El Contro de DidSctlica de Ia UNAH estf cntrepnando a una se-’
rio de jdvenss profesorcd y otros de wAs edad de la propia uni |
versidad. rCintre loz futurcs profescres oe encugntran estudian
Tes gne «ithn tarminando la licenciatura o siguiendo el docto-
rado, los cuales yn se han ingcrito y siguen los curscs con una
gran pasidn y entusiasmo”. El Rectox afirma al miomo tiempo
qua es posible que los protfesoroo no capten de inmediato los
propbaitos del plan, ni la forma de sngefiar con nuovos mitodos,
parc que ol optiniemo do los jSvenes profescres y el entuslas-
mo da los profescres adultos que pantienen viva la curicsidad
clentffica, 1o alegria de ensefisr y aprender, ayudarin sin du-
4n & superar los cbatfculos dldfcticos.

ror su parto Alfonoo Bernal Sahagdn, primer Coordinador del
C¢H exprasa lo que se¢ espera del profesor de 'gma. institucidn
diciendo que "los miestro8 tepdrfn que cambiar de actitud”,
que se convertirfin mAe bien an guias ¥ compafisros da los alum~
nos, gue #e preacuparén mis por ol aprendirajs que por la enss
fianga v sspbrarin para siompro en @l alumno la inquietud de '

) aprandaru”.

Cabe aclarar quo la asistencia a los cursos del Centre ds Di-
dictica nunca fue cbligatoria y qus 6l bien durante los afios
de 1971 & 1972 en que sa abrieron leg cince planteles de bachi
llerato y se contrits a la planta da profesores fua un requisi
to indispensable pasar por un curso que 2a la var era de am-
bientacidn ¥ de seleceidn, organizado en los pr:haez-oa':! 54
afios por las autoridades del Colegia, postericrmente, durants
cierto lapsc 1los curscs pasarcn a ser funcifn y responaabjli=

{12)entreavista en Radio Universidad al Dr. Pablo GonzKlap Cassncva. Do-—
cumanta Niim. 1. pp. BO y 81,

-{13)Entravista a Alfonso Bernal Sahagin, publlcada an al cuplemanto de
da la Revista Siempra, marzo de 1971 en: Documenta. p. 40.
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dad qu.n se adjudicaron los propias academlas de profescres ha-
bindoss conjuntado aspsctos politicos ¥y académicos en la admi-
ai8n de hueves docentes. En forma voluntapia loa profesores
asistieron tanto & los cursos que ofrecia al Centro de Didictica,
] cono la Comiain de Nusvos MEtodos de Ensefiansga de la UNAM, ina-
‘tancias que postariormanta se fualonaron en el Contro de Invasti-
gacicnes y Servicios Educativos del cual ge obtuveo el dato de que
da 1973 a 1976 en el Cantro de Didfctica se habfan inserito un to
tal de 583 profescros Jue iq}uivaltc al 22 de los profesores oxis

tentes entonces en ol ccnuﬂ .

(14) Informe de actlvidades de la Secretarla de PlaneaciSn del cci. Se-
qundo semestre ds 1977, Vol. 1, anexo 18,
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CAPITULD 1. FACTCRES QUE CONFIGURAM LL FROBLEMA

3.1 Tips ¢o profespres con que se inicia y continfia el ccH

De la planta de profezores con que seo inicla el €CH puéden desta
cares las plgulentes caracteristicas:

~ carenclia de formagifin pedagligicas no cabfa esparar gue tuvisran
' epa formacifin procediendo de carreras que segn una ravisisn he
cha sobre sus planes de ocstudios, noc se sncontraba ninguna asig

natura relacilonada con el procese de unaai\anu-apzendizajcus’ .

- duvéntud do 1ia planta doéenta.' Con basn en el banco de datos
de profasores do la tnidad de Sistemas del CCH pusde deciree
qua en 1979, a casl nueve afies de habarse fundado el Colegio,
ol 47¢ de sus profesores tenfa de 30 a 40 aﬁosue). La Jjuventud
de su profesorado nos habla de su probable desconocimiento de
procedimientos, estilos de vida acadfmica y pautas de conducta
del docante que so reguarfa para la institucifin. La suspsnsifin
de los cursos de ambientacifn haca pansar que los profesores no
sstuvieron suficlentementa Imbuides de los principlos educati-
vos dal Colegio.

Segfin al documanto de la CONFES,* Avanéee y Perspectivas deal Flan
Hacional de Bducacifn Superior, publicado an 1981, "al crecimlien-
to acelerado do la matrfcula sstudiantil cn el nival bachill-:dto
en la dScadn 70-80 implict la necesidad de contar con una planta
" docenta mis numarosa ¥ E@ incorporaron Como pmfalozal, un buen
nGmere de estudiantes, pocos pasantes y casi ningln titulade*”,

(15} La revisifin de los planes da estudic sa realizf en la Sacratarfa
de Planeacifin dol CCH, en 1978,

{16)Pantoja MorSn, David. Ponencia que prasanta el Colegio da ¢ien~

cias v Humanidades a 1a menn de trabajo del 8B COTrra ndlante

- Aa_la educacifn media suE.-_i_g_g. T. 4B, Coordinacitn asl CCH. MExi~
co 1979.

* Coordinacién Waclonal para la Planeacifin de la Bducacifn Superior.
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Existe ademfs, seglin comentS Jos# Angel Pascador en la prosenta-

cifn del libro sobre el bachillerato da Castrejbn Diez.., un tre-
mendo desarraigo de lom profesores da bachillerato gque al adgui-

rix clerta preparacifin su mira os emigrar como docentas al nivel

da astudics profesionales o trabajar en atras dependoncias dentro
o fuera da la UNAM, lo cusl tambi@n ha sucedido on ol CCH.

Caractarfaticas del aluymno que fngresa

Seglin la investigacifn scobre ¢l perfil del alumnc de primer ingre

an dicho perfil nes

g0 al €CH realizada de los afios 76 a 60
muastra una poblacisn con una configuracifn cultural gue suglere
ur ingrwso treciento a la clace media urbana y con elevadas expec-

tativas depositadas on la oducaciln.

El conocimiento de la vida familiar de los astudlantes muastra
que son individuos gque han aprondido desde perqueiics gue 1a sumi-
sifn a la autoridad con la consecuents falta de autononfa perso-
nal, s una conducta convenisnte para desanvolversa en scciedad.
Los nuave afios anterlores de vida escolar han fortalacido esas
pautas dotlindolos ademis de valores como la memorizacifn, el fors~
malisne, el mérito individual; el maestro as visto por los estu- |
diaptes, como el modalo de conocimientos y valores gque deben al-

CAnZarse,

®l Colegic recibs alumnos con una formaciSn afactiva y cultural
distante de la filosoffa educativa que sustenta la ingtitucisn.

Log sstudiantes llegan a uha Instancia educativa que en su dis— |
cursy y documantos de creaclfn les propone una forma de comporta-
miento ¢scolar ajeno a su expariencia, para la que no han sido
educados nl en el senv famillar ni on el curso 40 su trayactoria
egcolar,

(an

Acosta, Mariclaire. Bartolucel, Jorge. Rodriguez Roberto, Porfil
dal alumno de primer ingreso al Colegic de Cienclas y Humanidades.
PP. 126 a 128.

Castxejfn Dfez, Jaime. Estudiantes, bachillerato v sociedad.
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peafapoe entre el porfil jdeal y real tanto dal orofescr como del

=

URno b

Otreo de los factores que viens a configurar el problema de aten— .

dor a la formacidn de profesores an ¢l CCH a8 la discrepancia en~- |
contrada entre las caracteristicas ya mencionadas para los docan-; .
tes ¥ los alumnoa ¥y las gue =e esperaba que tuvieran segfin los do

curentos que acampafian a la crescifn del CCH, ’

En lo gue respuocta al profesor, con bage en la "Cufa del profesocr
del Colegic de Clanciaa y Hunanidades™ elsborada en 1971 as e
con!or.:mﬂ un perfil para el docente del Colegio, el cual propone

qua Gste (13 3

~ Damine ol Srea de conccimientos de la materia que imparte.

- Maneje los principios de 1la tecnologia aducativa .

~ En la promocifin del proceso da ensedanra-aprendizalje aplique
sus conocimientos a las caracteristicas del alumno del bachille
rats del CCH, .

= Dosarrclle su capacidad para comunlcarse en forma oral y escri-
ta

- Apligua los conocimientos socloldgicos y palcolfgicos perxtinen~
tes a 1la promocibn da las tlcnica;a on equipo )

~ Estimule la participacifn de todos los estuldiantos en las acti-
vidades del proceso de ensenanza-oprendizale.

En 1o que me refiere al alumno que hubiera sido ideal que ingresa
ra a2l CCH, §ste debfa haber tenidc en términom generales una pre-
paracisn familior ¥ escolar que fueran los antecedentes ldSneos
para formar el tipo de ecgresado gue pretende tener el CCH del

cual se esperan las siguientes caractarfsticas contenidas en el

(18)

19}

CCH. Departamentos de Pedagegfa, paicologfa.s.informacifn de. la.
Coordinacifin.del CCH. Criterios de eficlencis. en la labor de los. .

magstros del Coleglc da Ciencias y Humanidades. Documanta No. 1.
Pantoja Morfn, David. Op. cit. pp. 42 y 43,
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documento *Reglas y criterios de aplicacién del plan do estudica®

*Un dominic bfsico de lns matomfiticas, del mEtodo experi-
mental, del anflisis hist8rico-social; capacidad y hibi-
to de lacturd da libros clfsicos y modarnos; conocimien-
to del lenguaje para la creacifn de eacritos y ensayosy
capygcidad de informarse y documentarie para la elpbora-
cifn de trabajos y de organizar al material en ficheros,
notas cuadrog; posibilidad de leer y traducir un idioma
extranjero, en particular inglés o franc&s: pe buscarf
gue al £inal de su formacidn sepa aprender, cepa infore
marse ¥ astudiar scbre materins gque aih ignora, recu- |
rriendo para ello a libros, onciclopediasn, periSdicos,
revistas, cursos extracrdinarios seguidos fuera de pro-
gram3a. Ko pe pratande quc la tnidad (de bachillerato).
la da una culsura anciclopfdica sinc métodos y tEenicas
necesarias pars adquirir nwevos concoimlentos®™ (20},

Incuficioncia de recursos de apoyo acadfmico

Al iniciarse el CCH puedo decirse que no existfa un curriculo gue
fjuiara el proceso de ensefianza-sprendizaje para su bachillerato,

1o gua se presanta bajo el tftulo de plan de estudiop es una hoja
gue contiene Jos tftulos da 20 asignaturas cbligatorias para los

pPrimeros cuatro sewestros ¥y un total de 44 asignaturas agrupadas

en cinco opclones de entre las cualas el alumno debfa escoger

aeis para quinto semecire y osns micmas mels para ai ssxto asemes
20
tre .

En guanto a los programas por asignaturn Gstos se presentaron co-
wo un conjunto de titulos de temas en el mejor da los casos prece
didos por una fundazentacifin exprosada en uncs cuantos renglow |
n 3(22)_ Ante las caractﬁ:!auicas de 10 qua se ofrecid como plan
de estudios y como programas de agignatura no tardS on darge en

Guceta UNAM, 1 de fobrero ds 1971. "Reglas vy criterios do aplica-
cifin dal plan_da _ostudios™

tascripoifn euquenitica del plan de eat\ndios dal Colegio en Doocu-
wmenta Ho. 1. pp. 10 y 11,

Dascripeisn de los programas de la Unidad Académica del bachlille-
rato. Documsnta Ho, 1. pp. 19 a 29.
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el CTH una diversided de programas para una misma nsignatura po
g5lc en los diferantes plantsles sino en los distintos turnos de
un mimmo plantel, fenfmenc quas afin ‘subsistc en la actualidad,

3.5 VieiSn contradictoria por parta da guienss tenian capacidad-de de-~
© giwibn, rospecto a log madioa 4o formacifn de profssoras

Simultingamante pedian poner en marcha diverscs medios de forma-
cibn do profescoros, la Coordinacifn del CCH ¥ los directores da
cada uno de los cinco plantsles, considerfndcee an unoB capos que
ol problema de dicha formacifn podia atendarse mediante cursos
.cortonm da actualiracifn y de aprendirajs an aspactos pedagfgicos,
mientrzs que habfa quion llamaba a tal sistema “cursitis™ y daba
praferancia a sesloneas de discumifin & intercambic ds ck:p.‘x:_hncial
o paralclaments al programa de formacifn de profescres organicadoe
por la Coordinacifn, en su plantel llevaba & cabo obTo programa
con expositores contratados por su cuanu?".

Al mismo ticompo las Acadamias de profesores, en ccasiones rechaza
ban cualquier programa proveniente de las autoridades y realiza-
ban sus proplos curscs de formacifn da profesores.

3.6 Diversificacifn de los interases ds los profssores integrantes da
las Academias

Al iniciarse el movimiento sindical de profescres en la UNAM, ol
afio de 1974, surgen an las Academias diversas p:lo:ida.del ¥ Gl;l
tantc gue en cada una de dichas Academias hay un nficlec de docen=
tee que dedica gran parte de su tiampo al fortalscimiento del men

* Es sl caso de Programas de Formacifn de Profesores dsl Plantel Axca-
potzalco 1978-1980 v de loa Preogramas Intersemestrales o interanua-
18 de log Plantales Vallejo y Naucalpan.
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clonado movimiente ¥ o la planancidn fe aatrateglas pora las con-
qulstqa sindicaeles, otro grupo manos numarosc permanace interesado
per cuostiones ocodémlcns. Pedria decirse que por un tiempo se.
denvia la otencidn y ul_inter&s por parte de la mayoria de los pro
fesoras por su propla formacidn, siendo posterior el que se vuelva
n interesar cuando los curses rapresentan un alicienie, por contn-
bilizarse la asistencio a allos parn cbtennar unn promocidn en su

situscifn laboral.
Factor cconfmice

S1 bien la planta inicial de profesores, salvo escasas excepoio-
nes, se conformé con profescres JSvenes en su moyorim estudiantes
o pasantes, sin mayores compronlsos econdmicos de tipo familiar,
al ir pasando leos aflos talee compromisos se adquiriercn y oote mo
tivé que aguellos profesoras que tenian un solo empleo, el del Co
loglo, bussaran tener trabajo tombién en otra parte lo cunl 1imi-
té su posibilidad o su interés per asistir o cuelquior programa

de formacldn,

Cargs nscadémico de los profescres

En un esfuerzo singular en la historia de la educacifn en este
pals, lo Unlversidad comlenza en el Colegic una expariencla de
utilizacién exhaustiva de recursos que g8 moteriolizon en 14 ho-
ros de servicico diarie y en la aparicién del profesor do asignotu
rao de 30 heras. En el &rea de talleres por ejempleo, los profesc-
ree llegan atender e¢n sus grupos un total de 500 alumnes. Resul-
to innecesaric insistir an lo necesidad de formacidén de enos pro-
fosores para nvitor que con 30 horas samanales do clase, algunos
ya por carca de 15 afios, no caljan en una préctica docente ruting

rlu y ampobreclds.
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En sintesis, son varics los factores gue configurnn. @1 problama da la
formacifn dea profesores en el bachillerato del CCH y al migmo tiempo
h de esa £ 1fn algo eminantemsnte bhacesario.

Por uha parte esatfn los principios filosSficom, los objativoa del CCH,
ol perfil ideal del alumno pars cuyo cumplimlento y zealizacifn se ha-
c¢e nacesario un profesor que no exiute, porgue on aquellos con gque
cuonta Se ancuantra una distancia grende ontya las caracterfsaticas que
tienen y las que deberfan taener para lograr, a partir de los alumnos
qus se reciban, loe ogresados que el CCH dopan formary hay carencia ds
apoyos acadimicas; diversidad de enfojues sntre guienss tisnen capaci-
dad de decisifn reipacto a lz formaciSn de profesores, ac{ como diver-
sidad de intereses y ascasas posibilidades reales ds formacifn por rac
ta de los propios profesores yA sea por falts ds tisspo o pot cansan~
cle proveniente da su carga acadBmica.
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CAFPITULO 4, ESTRATEGIAS DE SOLUCION UTILIZADAE PARA ATENDER EL PROBLE |
. MA DE PORMACION DE PROFESDRES

21 CH comc institucifn educativa nunca ha estado ajeno al problama de
ia formacifin des sus profesoros y ha intentade varlas gstratagias para
resolverloc, entre ellas:

4.1 Apoyo por parte da cantros univeraitarics da fu:maciﬁn do giuhao—-‘
raa

- Ee moncion® ya a1 citar a Bernal Sahagiin, primer coordinador del
CCH, el apoyc dado por el Centro de DidSctica para la formacién
de profesaras dal Colegio, tanto en dicho Centre como en la Comi
8i6n de Nuevos MEtodos de EZnsefianrza y postariorments en ol Cen— |
tro da Invostigacicopnes y Ser;rici.on Educativas da 1la UNAM (CISE)®,
lon profasores que asf lo han deseado y que siguen teniendo inte
rés por formarase, obtienen fnacripcifin gratuita.

4.2 Facilidad prasupusstal

Exigtis en los plantelss libertad presupusstal para dedicar recur
»095 & proysctos ds formacifn de profesoras

4.3 Cropcifin de una infrasstructura acadfmica-sdminigtrativa para apo-,
yor la formacifn de profasoras

En &l afio de 1976 se cra8 la Secretarfa de Planeacifn del CCH,
une de cuyces dapartamentos, cl do Maestros, tuvo desde un princi=-
pio como primera prioridad hagta el afo de 1982, la formaclfn de
profucores concretada en diversos proyectos correspondiontes a un
progzama instituclonal de formociSn de profasores que se ponia en
ejacucifn en perfcdos intersemastrales o interanuales,

* El CISE se creb «4n 1977 como producto de la fusifin del Centro de Di

dfictica y la comimifin de Nuevos Mitodos de Epsefianza de la UNAM.



Entye dichos proyectos ec ancuentran: el de Actualizaclén en Con=
tonidos; Capacitaciin Podagbgicar FPormacisn de ¥onitores ¥ Pr-llé' N
tacifn de Proyectos, en el ;ma'!. sa daba aéc-r.u:!a a laas profesorss '
que a2l concursar por una plaza debfan alaborar un proyocto schre
wl trabajo qgue se proponfan llevar a cabo.

4.4 Pormalizaclén de un'aMO a;::tai:.rm.:.a:l.n:!‘.n;ti.ﬁ;ciég. ‘%n el marco
de un programa general de 1z UNAM para lo fomci&n da profesores,
surgif al PSPA (Programa 2e ‘Superacitin del Parsonal Acndmco)
inieciado por 1a Direcclfn Gansral de Asuntos 4o Parsonal Acadfmi- |
co (DCAPA), la cusl brinds un apoyo afective para sl Programa de
PormaciSn de Profesores del Bachillerato del CCH on forma de re- |
cursos econfulcos eplicables 2l pago de expositores, asf como por

i madic de donacifn da libros, que sran diastribuides ..M'.Il:. los pro
P fescros participantas en los cursos,

= . ' A partir dol trabajo “Algunas elndtsticau scbre log cursos ds

i ' : !omc.t&n docents en al bachillerato det ocu"'??) g han cbtenide
loe sigui.enun datog correspondientes a los afics de 1977 a 1982
sohre lom cursos aprc:baﬂos por los profescras del CCH en el CISE

" (Cubdro 1) y scbre los cursos aprobades dentro del propio Colegio,
los cuales se repliraron con el apoyo de la Direccifn General de
Asuntos del Personal Acadfmico de la UNAM. (Cuadro 2). En netué_
lizaclfn se impartieron 107 cursos diferantas {ver anexc niimero 4)

. CUADEQ Fo. 1
o

NUMERQ DE PROFESORES DEL.CCH.QUE APROBARON.CURSOS.EM EL.CISE.. .

1977 1978 1979 1980 1981 1982 TOTAL.
[ 127 219 151 105 73 57. 732. .

formaciSn docents en el bachillaratc del CCH" ani Cuaderncs dal
Colegio NGm. 25. octubra-diciembre do 1984. Plantel Naucalpan.
CCH, UNAM. México, 1984.

i

! : .

i : (23) Rodrfguaz=, Robarto. “Algunas estad{sticas scbre lom cursos da
i
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CUADRO No. 2%

'MUMERD DE PROFESORES DEL CCH QUE APROBARON CURSOS APOYADOS FOR LA
DGAPA ¥ ORGANITZADOS POR LA.SECRETARIA DE PLAHEACION

1977 - 1978 1979 1980 1eg1 1982 TOTAL
a5 426 1363 569 .. 967. us 31726

FUENTE: Rodrfguez, Roberto. Algunas estadfsticas sobre los cursos de
formacifn docents en el bachillerato dal CCHf an: Cuadernos
del Coleglo Nim. 25, CCH. UNAM. 1584,

cabe aclarar que no se cont8 con informaciSn individualizada por
proefesor curso, do ahf que las ostadfisticas que se presesntan no
dan cuenta dol dato schre la poblaciSn real atendida, pues un nis
mo profesor pudo haber tomado varios curscs,

4.5 Inclusifn dentro del! marco normativeo del cCH, de estfmulos para

la formaclfn da profescras

Taninondo presentos las autoridades del CCH las carencias y necesi
dades da formacifn ds sug profesores ostablecen criterics para la
evaluacifn da proysctos de trabajo acadfmico de apoyo a la docen=
cia, unc ds los cuales menciona que “El proyecto dobers Presantar
go tomando en cuenta &l modalo para 1la prasentacifin de pravectos

da trabajo académico de apoyo a la docnncln"tzﬂ habiendo previg~
to con anterioridad un modelo gue estuvisra al alcance de quienes

no tenfan prietiea nl experiencia en la alaboraciSn de proyec-
{25}
Los

* =n el porfodo 1977-1982 la organizacifn de los curnod correspondid
a 1n Secrotarfn de PlaneaciSn del ¢CH.

(24) Coordinacién del CCH, Secretarfa General. MNormas vigentes en el
Colegio do Clencias y Humanidades. p. 61. México, 1978.

{25%) 1hid, pp. 87 a 90.
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Por otra parte an agoasto da 1980 an gesidn ord!.nu.i:u del Consejo

del Colegio de Clencias y Humanidades ee apruesban los critecics '
de evaluaclén para le& promoclén da profesores de nnignnturnus)
con lo ¢ual gse da un baso importante en las actividadas para su

formaclfn, asf{ se toman en cuentz el haber saguido el Programa da
Eapuciallzacién an Docencia del CYSE, el haber llevado curecs de
formacifn pedagSgica, da investigacifn educativa o de actualiza=
ciSn en la disciplina que imparten, dando sl profesor la puntua=-
cién asignada en dichos criterics para cada actividad de forma-

¢i8n,

Diversas actividader do formacién promovidas por parts de los
Eroplos profonorea, ’

Ya se hizo pencifin de la diversaficaclifn de interesss antre los
profegoren al purgir el movimiento aindical, #in embargo, antes
de la apariciSn da dicho mevimiente y pos.ta:.iomant.a, coexistien—
do con #1, hubo manifegtaciones de preccupacifn por parte de los
profesores apoybdas por las autoridades centrales o de los planta
les, las cuales puaden conasiderarse como alternativas de solucifn
al problema. Entre lae actividades relacionadas con esa forma-
ciSn pueden citarse las siguientes:

- Proposicifn del Area de Tallerce del Plantel Naucalpan para los
curges de seleccifn de profescras en 1972 en la cual towmando en
cuanta las finalidades del Colegio, se proponen cufiles puedan
ser lag actividades vitales, la preparacién académica y las ac-
tividades y métodos podagSgicos del profesor, cfmo debo sar y
cfmo alavar a log candidatos a profescraes del culugiotz.”.

[26})

27}

Cacata CCH, NGm. 224. Agosto 8 de 1980. El Cunsejo del Colegio
© ratifict.los criterics de evaluacisn para la promacifin do los L

fesoren da aszignatura. pp. 5 a 11.

pazén Levy, Josd. "ProposiciSn del Area da Talleres del Flantel.
Naucalpan. Curses de SalacciSn 1973. on: Cuadeznoa del Colegio
Nim. 3 V. 4. Plantel MNaucalpan, CCH. M&xico, 1978.



' Simposio sobre la anseianza de las matemSticas
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Congresos ¥y Encuentros por Rraa para la ravisisn o unificacifn
da programag de asignatura, tal es ol caso del Area de Experi-

mantales para unificar el Programa da Clencias de la Saludtzs’.

Comunicacisn de expariencias respecto a trabajos de invantiga-
cifn educativa roalirada por los propios profosores dentro del
ciclo da Conferenclas "El bPachillerato en al mundo y laa inves-

tigaciones en el CCH"ug)

Seminario interdisciplinario de las Sreas de Matemiticas y Clen
cing Experimntalesuo,

()

Scminaric do Metodologia de las Clencins Socinlosmz’

Congraso Naclonal de la Ensefanza de la Quimica en el Hivel Ma—

dio Superior (33

Una revieifin do la Gaceta CCH deade su aparicién en 1974 hasta
agoeto de 1985 parmitiS apreciar la gran cantidad y variedad de
actividades de formaciln promovidas por los profesoras, su niimero

1legé a un total de 210.

hetividades extracurriculares llevadas a cabo en forma conjunta

con_los alumnocs

§in ser una estrategia originalmente dirigida a la formacisn de
profosoras, lo cierto es quo actividadess tales como el Simposio
de dioclogfs que en 1382 iba en su octavo aflo da realizaeifn o el

(28)
{29}
120)
{31)
(32)
(33)

Gageta CCH
Gaceta CCH
Gaceta CCH
Gaceta CCH
Gaceta CCH
Gacata CCH

No,
No,
No.
No.,
No.
No.

148. Haxico,
274. México,
112. México,
240, MBxico,
242. México,
278. México,

1978
1982
1977
1981
1981
1982
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Concurso Intar-CCH da flaica, repercutian direstamants en la for—
mci&u y actualizacifn de los profescros Al preccuparse S-wl per
la tnejor proparacifn de los eatudiantes qua participaban en esas
actividnades, en ocasiones con temas ‘gqua obligaban al profasor a
buscar junto con pus alumnoa informacifn actualipada por astar en
condicicnes de concursar, en el caso de ffapica o bien ganar el ds

. recho de presentar su trabajo en el Simposioc de Biologfa.

La profesionalizacifnp de 1la snusfanza

Orre hecho gua eln tener como propSsito Gnicvo y explicito el de
formar a los profesores del bachillerato dsl CCH rqp&rcuti& direc
tamante on la biisqueda de oportunidadas y medios de formacifn por
parte da los docentes, fus el proyocto de profesicnalizacifn de
la ensenanza ¥ ackre el cual David Pantoja da los siguientes da- ‘-
tos:

*El Consejo Universitaric aprobd el 27 de julio da 1976,
@l Inatructivo del Profesorado de Carrera de Ensefianza Me
d4ia superilor, por medic del cual se cref esta nueva cate-
gorfa dentro del profesorado de la Universidad. Se pusig
ron a Aisposicifn de los profesores del Colegio 30 pluu
ds profesor da carrera de encefianza media superior y 570
plazas gque sa distribuyeron antre plazas de complamanta-
elfn ¥y plazas de regularizacifn acadinicas, concebidas 83
tas como estudies progresivos qua conducen a los profeso-
reo a cubrir los raquisitos de accoso a las plazas de pro
fasorado dae carrera y capacitarios en esta tipc de tareas
para gue presenten con #xito su concurso de oposicidn y
cbtengan as{ las mencionadas plazas de carrera®({34)

Lao difersntos pruebac & que sa sometfan los prefesores ¥y los re-
quisitos que las eran necesarios para obtensr una plaza, as{ como
el tipo deo tareas que dantro de esas plazas desempaiiaban, actua-

ron como un mecanismce ‘que en gran parte propicis la participacifn

da los docentes en diversas actividades dea formacifin.

(34) Pantoia Morfn, David. op. cit. p. 59. .
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CAPITULO §. METODO ADOPTADO ¥ FUENTES UTILIZADAS

Con base an experiencies previas en la asistencia, la coordinacidn y
la organizacidn da actividades de formecién para los profesorss del bo
chillerato del Coleglo d& Ciencias y Humanidades, se alaborarcn cuatro

guliones aimilaras(SS)

para llavar 2 ¢abo entrevistas a cuntro grupos

de personas que pudieran dar su opinién fundamentolmente sobre los cur
saos de ‘formacién de profesoros, por sar &atos los medios que bAsicamen
te Be conslderaban por parts de las autcridades y de lca propics profs

sores, como actividades formativas para loa docentas del Colegia,

Entre enero de 1986 y agosto de 1988, se llevaron o cabo 32 entrevis-
tas digtribuidas de la siguiente monsra: a) doce profesores de los
cinco plonteles ¥ de las cuatro &reas del plan da estudios, ds los cun
len once de ellae eran asistentes A los cursog y el décimo asgundo se

hab{a rehuspdo o asistir o los cursce y por elle se conslderd Lmportan
te oir su opinién. No se tuvo éxito en llevar a cabo entrevistas con
otras profescrsas ho osiatentes a loa curses porque Bs nogaron a exter—

{36’; b) mels profeacres

fque imparktlepron curses que obedeclion o sels propéeltos diferentes den-

nor un julcio mobre el programa de formacién

tro de la lormaciéng ¢} cuatro orgenizadores que llevaron el peso del
apoyo logfmtico en los programas intersemestrales a interanuales da
formacidn; 4} dlez funclenarics del GCH que dursnte la &poca que es ob
J»to de estudio, d2sde difersntes cargos como fusron el do Cnordinndnr;
Sneretorlo General del Colegle, Director de la Unldnd Académica del Ba
chillerato, Director de la Unidad Académica de loa Cicleos Profesional y

(35) Los gulones de entrevista constituyen el anexo No. 1 y en el ane-
%0 3 3 encuentran loa nombres de las perscnas antrevistadas.

(36) Cobe aclarar que de 1972 a 1582 no gxistl$ un documento que pudis
ro considerarse como el Programn de Formacién de Profesores del
Bachillerato del CCH, en reslldad se slabord en ese tiempo, por
lo ganeral, un programa para el perfiode interanual y otro para el
intersemestral.
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de Posgrado o Dircctores del Plantel, tuvieron q}.‘m peso en las da
tislones que me tomiron respocto al programa de formacifn de profe
37)

a0rgs .,

otro medio de informacidn, aders de las entrevistas fue una revi-

aidn de tipo documental parsa el cuval ea ascoglaron dos fusntes que

tuvieron cote caracterfstica comiin el haber publicado aportacionas

oacritas por los profesores, tal como ®llos las escribieran sin que
exintiera censura de ninguna classa.

Fueron 104 profesores también de loa cinco plantcles y de las cua-
£ro Er_eau del -plan de astndios, asf como de opciones técnicas y de
aducaciin £{sica, los que en sus textos aluden a la formaciSn de
profoescres. Los docentes congultados ya sea varbalments o a través
de sus escritos hacen un total de 116 profesorca, entre allos ue
ldentifican grupos que en algunes docunentos hacen aportaciones co-
loctivas, Egos grupcos tianen dentro del Colagio distintas posiclo-
nes politicas y diferentes Arbitos de poder, aunique cdmo Be verS
en la informacidn posterior no tuviercn influencia en el aspecto des
la formacién de profescres.,

Las fuentes de informacifn documantal fuercn “Cuadornos del Cole-
glo® de 1977 a 1982 y "Eimposio Internacional del Bathillarato™ que
en pus sels tomos contiena 167 trabajos de preofesores, welaborados
cowo una réplica al documento base del simposio mencionado,

Para lograr el propSsito de este astudio de caso que, cjﬂo-le éxpl.lsu
an la introduccidi, es realizar un dhgn&st&cb sobre el programa de
formacidn de profescres dol CCH que ae llavd a cabo en 1977 a 1982
y cobtensr slementos para proponer una estrategia de accifin conse-
cuente con el diagnSstico, se buscS day respuesta a una serie de
Preguntas gue en conjunto cubren los sigulentes cosponantes © ca-

(37} Convigne precisar que de las 32 personas entrevistadas, s5lo seis
de ellas no han sido profesores del CCH ya que es frecuante en el
Colagio gua los funclonarios hayan side docentes en un plantal y
en muchog casos desempailan su cargo ain abandonar totalmente la

. docencia, Algunos de los que fueron entrevistados como profeso-
xrcs, actualmenta son funcicnariocg.
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tegorfas que ma parece importante tomar on cuenta para la formaciSn:
necesidadas, medios, contanidos, condicicnantes, idealogla, coheren
cia, actividades y resultados, a las cuales, {inicamente para ol ob-
‘4sto de este trabajo, se les did el gignificado que a continuaciin
a8 mencionas

= Nocesidades. Carencias o deficienclas en la formacifn; expec-
tativas de formacidn no satisfachas, .

- Modiocs. Actividsdes diversas cuya finalidad es contribulr a la
formacién de lom profasores.

- Coptenidos, ‘Temas relacionados con la disciplina que imparte
un masstro; con los métodos de ensefianza aprendizaje; con los

métodos ds investigacifn o con los postulades pudagSyicos del
ccy,

- Condicionantos., Facllldades u cobatfculos de diversa fndole qus
influyen en que el professr aproveche los medios de formacibn
que la institucibn pone a su alcance.

- Ideologin. vVisién o entoque relacionado con una corriente de

peansamlents gue proporciona un marco dentro del cual se oxplican
loe hechoa,

= ¢charencia, Acuerdo entre los propSsitos y los medios para lo-
grarlos,

- Retitud, Disposiclbn intarna que se maniflesta en los hechos de
la vida dlarias,

= PRasultado. Efecto, logro o alcance gue en este caso tuvieron
las actividades de formacidn.



Los resultados tanto de las entrsvistas como de l1a informacifn obte-
‘nida a través de los & tos revisados ss sintetisaron éb cuadros’
y posteriormente ge procedisS a su anflicis.

Por otra parta, parecil da gran importancia revisar la cbra "Espacic
libre. Cartas al profesor andnimo® gue comprends 115 sscritos’de.
alumnos de cinco plantsles del CCH, loe cuales, al igual que los tra
bajos ya mencionados de los profssores, se publicaron sin modifica- -
cidn alguna, . ) I
Las categorfas que me ascoglercn para analirar esas cartas fuercon
dos: reconocimianto y rechazo que sn su momanto pusden ser de uti=
lidad para pensar en los contenidos y. los medios da formacién de pro
© fewores. La informacisn cbtenida tambidn se sistematiz8 en cuadros
y fue objeto de andlisis, Con base en los rasultadcs da 1a sinta-
sis y al Mltniu se formularxon las conl:l.denulnn.-n finales, las "-'“A. .

les a su vex fund tan la propussta con la que concluys al estudic”
da caso.



CAPITULO 6. SINTESIS ¥ ANALISIS DE LA INFORMACION

6.1 Sintesis y anBlisip de las entrevistas

En los cuadros que a continuacifin se presentan, soguido cada uno
.dl un anSlisis e interpretacifin, sa sintetizan las reaepuestas ob~
tanidas en las 32 enuavinﬁ-wm. Hay préguntas gue no fueron
coinunes a los cuatro grupos da enne;vitados, en razbn de gque algu
nas s5lo podrian ser contestadas por un grupo, per ejemplo, sohre

los cursos tomados e5lo ee preguntS al grupo de profesores yue
participaron como alumncs en dichos cursos; otras p:egﬁntus se
omitan para alguno de los grupos en funcidn de que dismipuirfa su
validaz #i se hicieran a determinadas personas, por ejemplo, acer
ca de la calidad de la organlzacifn de los cursos, no se pregunta
a los proplos organizadores.,

" £n los cuadros de sintesis de informacisn viene junto a cada res=-
puasta, el nfimero de personas qua la emitieron y a quf grupo per-
tonacfan, representindose cada grupo por una letra:

A = Profesores aslstontes a los cursos P « Funciopnariop
P - Profesores que impartieron cursos © - Organizadores

PNA - pProfesor no asistante a los cursos
L4

(38) o8 cuntro gulones de entrevistas se ancuentran an al anexo 1,
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Hoy casos en gue el nlmero de respuestas ¢s mayor que el nimero

de entrevistas porque podfa darse mAs de upa respuesta.

Las contestaciones correspondientes a 1la Gltima pregunta de la

gufa en la cual se solicit8 al entrevistado agragar algo mia, en

coso de que lo considerara necesario en relacifn al tema que se

estabn tratando, se reunieron para prosentar juntas las de cada

grupo de personas entravistadan.

CUADRO 3,

MODALIDADES DE FORMACION QUE

TUVIEROH MAYOR IMPACTO A ERA F o

Formacién pedagfgica 7 1 a8 2

Actualizacitn en contenidos 1 1 2

Actualizacidn metodoldgica 3 1

Encuentros da Profesores 2

InvestigaciBn sducativa ! 1.

Foro Naclonal de Investigacibn 1

en el Proceso de Enseflanza-Apren

dizaje

Maestria en matemftica educati- 1

va.

Fue el conjunto de actividades 1
A-Profesor asistente a los cursos F=Funcicnarioc
PNA-Profesor no asistente a los cursos ©O-Organizador

Con base en las respucatas de las personas entxevi.atndau., se pue-~

de decir que la modalidad que tuve mayor impacto en los profsso~

res participantes en actividades de fermacidn organizadas en el

Colegic de Cienclas y Humanidades de 1977 a 1982, fuercn los cur-



sos de formaciSn pedagSgica, hablendo coincidido en esta opinién

los difarentes grupos a los gque 8o hizo la pregunta; con menor im
pacto se consideran los de actualizacifn en contonidos y actunli-
zacibn metodolSgica ¥ son aisladas laa opiniones de quiencs mani-
fiestan que 1os encusntros de profesoras, los cursos on investiga
cifn sducativa y el Foro MWacional de InvestigaciSn en el Proceso

de Ensefianza-aprendizaje, tuvieron mayor reparcusién.

561c uno de los profesores entrevistados considerd que la maas-
trfa en matemStica educativa gue So ofracif para los profcacres
del bachillarato, era una modalidad de formaclfn gue habla produ-—
cido impacto,

En ol cuadro 4 de la pAgina siguiente, donde se muestra el niimero
y porcentaje de profesores atondidos por proyectos de la Secreta-
ria de Planeaacifn de 1977 a 1982, se pretentan 12 proyectos de
loa cuales estin marcados con un asterisco aquellos que sa organi
zabon para todos los profesorea, otrog on cambio como las pliti-
cas a las Comisiones Dictaminadoras estaban destinados s8lo a pro
fagores integrantes de esas comisiones. Son nueve proyectos los
que comprendan actividades de formacifn a las cuales tanfian acce-
s0 todos los profesores, sin embargo, las modalidadas de forma-
clfin que se diaron a través de los cursos son las que ge congide-
ran da mis impacte, esto bien pudiera ser porque tuvieran mayor
asistencia o porque otras actividades como elaborar un programn o
eriticarlo, aun cuando sean formativas, no se les considera como
tales. Pudiern decirse que prevalece a voces la idea tradiclonal
de formacifn a través do curscs donde alguien tiene el papel de
profesor ¥ ez al que sabe y alguien tlane el papel do alumne y es
el que ne sabe,

Por otra parte hay quien no crae on el impacto de la formacifin por
que "la preparacifn del profesorade as una empfeaa de afactos ge-
neralmente débilos*, %En el contacto con la prictiza se imponen
de nueva actitudes consurvadnras"um

{319}

Tarhart, Ewald. Formas de saber pedag@igico y accldn educativa,
iQué es lo que forma en la formacifn del profescrado?. Revista de
Educacifn No. 284, p, 148,

37.



CUADRQ No.4

PROFESURES QUE RECIBIERON FORMACION Y ASESDRIA O AFOYO ACADEMICO
POR MEDIO DE LOS PAOYECTOS DE LA SEPLAN DE 1977 a 1982

HUMERO DE
P R OY E CT QG PROFESORES PORCENTAJE
Actualizacidn en Contcnidos. 1578 37.85
Capacitacidn Padagégicn' 1543 37.00
Formacibn de Monitores® 77 1.85
Presentacién de Proyectos” 368 8,83
Platicas a Dictaminedoras 80 1.9L
Origentocionas pera elaborar i
o Critica a un Programa® §2 1.49
Elaboracién de Programas
Indicativon* 10 0.24
Elphoracién de Gulas da
Estudic® 30 0.72
Técnicas y hibitox de estudlo® 372 8,93
Asesorfan on Investigacidn® 40 0.95
Apoyo o la obtenclén de la )
licenclaturs 3 0.07
Seminario Interno de Macstros 7 .16
T 07T A L 4170 1300.00 %

* proyectos a los qua tuviercn acceso todos los profesores.

FUENTE: Informep de la Secretaria do Flaneaclibdn del Colegio de
Ciencias y Humanidndes de 1976 a 1982,
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CUADRO No. 5

EN QUE SE MANIFESTO EL IMPACTO

PHA F o

Revisifn y reflexisSnh sobre su
prictica docente

En los trahajos que presentan
los masstros gue tienen una
plaza.

Falta una evaluacifn para sa-
berloc

Adopcifn de un nuevo lenguaje

o hubo un.lmpacto académico

Mejor organizacifn de la enso-
flanza

En la demanda por los cursos

Hubo un cambio de actividades

En el rechazo a la tecnolegia
nducativa

Es un factor que en un plantel
ce¢ pucde relacionar con el au-
inento da egresados

Algunos de los maestros con
formacitn pedagbgica fueron
llamados a colaborar en el

nivel educative superior

A-Profesor asistentes a los cursos

PNA-Profesor ne asistente a leos curses

P-puncionario

o-organizador

En las contagtaciones raclbidas se encuentra gque el impacto de

lop cursos se manifestd principalmente, de acuerdo a lo que &x—

presan, tanto los funcionarios como los participantes en les cur

808, en los trabajos que presentan quienes tienan upa plaza de
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{40 © como Profesores de Carrera de Ensefianza Ma-

complementacidn
dia Suparior, por ejemplo, la olaboracisn de programas de asigna

| turs.

', Algunos de los profesores acistentes consideran que los cursos tu
viaron influencia oen lo reflexidn que hicieron los maestros sobre
su prictica decente y en ¢l rechazo a la tecnologfa educativa, no
obstante de que el enfoque de eca tecnologia fue el que predomind

en los curgos.

Otyos funcionarios diversifican sua opinicnes sobre el impacto
producide ¥y oon las siguientes: Falta una evaluacifn para saber
sl lo hubo; algunos nds piensan que los cursos no trascandiercn

on lo académico o bien que su influencia se manifestd en la mejor
organizacidn de la ensefianza, en la adopclén de un nueve lenguaje
rolacionado con el proceso da ensecfianza-aprendizraje o en la misma
domanda de cursos ¥y que ¢n el casc de un plantel sa podrfia rela-

cionar con el aumento cn el afimerc de egresados.

La realidad s que no hay nada semejante a lo que pudiara ser una
avaluacicn complata y sistenatizada del efecto da los cursos dol
programa de formaclin da profesores. En el informe de 1981 de la
Socretarfa da Planeacidn (SEPLAN) “1)
diseiid una guia de evaluacién para los cursca de formacidn pedagd

sa menciona que en 1980 ze

gica y de actualizacidn en contenidos. Estuvo dirigida a cbtener
1a opini&Sn de los profescres sobre el logro de loa objetivos for-

{40) Loa profasorcs que tienen plaza de complementacisSn acadfmica
{PCA) a 1la cual se accede mediante un cancurse, dlspmen de tiem
po para tarsas acadBZmicas como puede zer la evaluaclén y cla.born

- eifn de programas de asignatura o da gufas de eatudio, entre
otras. Lasg plazas de complementacidn van degapareciendo an vir-
tud de que a partir de los "Programas de Suparacién Académica PR
ra al Bachillerato de la UMAM" (Ver Gaceta UNAM del 22 de abril™
de 1983) los profesores pueden acceder en mayor niimerc, a otras
plazas como la de Asociado que ofracen mejores copdicionas.

{41) Informe de la Secrotarfa de Planeacién 1981 P.10
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mulados para los cursos y un 83% de los participantes considerd ha
berlos alcanzado en cuanto a: adquisicifin de conocimientos relacip
nades con sy prictica docante en ol saldn dae clasoe; el 89%v sofials
haberios cbtenido en lo qua se reflore a la aplicabilidad de loa
conocimientos para la elnboraclén de los programas de asignatura o
para los proyectos en los que astin concursando,

Asl mismo, en el infdrme de la SEPLAN correspondiente a 1982 ge di
ce qua "los resultados de la evaluacidn de cada uno de loc proyec-
tos que realizas el Departamento de Maestrous, se incorporardn a la .
investigacién quo realiza al propio departumanto"uz, , ain enbargo,

ia ovaluacién no llegé a conclulrse.

Por otro lado, en el Primer Encusntre Nacional del Bachillerato Unl
versitario efectuado en agosto do 1988 sa menclona que:

“a la fecha no se ha hecho un seguimiento parn poder determi
nar ai el profesor tiene doapuds de tamay los curses, una ma
jorfa significativa en sus laborxes diarias en el saldn de
clages y mis afin, qua resulearfa sustancial, s8i hay mejorfa
en 1o enfefianza y aprendizaje de los alumnos" (43)

En afecto, os importante la formacifn da profesores camo un medio
que contribuys a su mejor preparncidn como docentes ¥y a Su dosarro
1lc personal, sin embargo, slendo los alumnos los actores de mayor

importancla en el proceso da enscfianzan-aprondizaje, podemos decir

a2

(43)

Secretarfa de PlaneaciSn. Informe anual 1982. p. 11. LA investiga
cidn a que se slude en al informe, pretendfa taner eomo producto
una propuesta de plan de formacifn de profesoras del CCH en el que
se hubjeran tomado en cumnta las necesidades, expectativas y posi-
bilidades ds los profesores y de la institucidn asi como los traba
jos ya realizados durante sels afios por lm SEPLAN a travds deo sus
tres departamenton: el de maestros, el de investigacidn ¥ ol de
alumnos. Al camblo de admipistracidn en ol cCH, a fines do 1982,
1a i{nvestigacifn quedd suspendida,

"Bazdn Levy, Joaé ct. al, "Una maestrfa de (para y por) los profeso

res del Coleglo”. Ponencia presentada en el Primer Encuentro Ma—
cional del Bachillerato Universitario. CCH. UNMAM, Ma&xieco, logs,
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que da los indicodores mencionados sobra el impacto de las actividades
de forma¢idn, unc de ellos, el del aumento de ogresadod podria indicar
nos un benefleic directo para los alumnos; en 0l cuadro nimero 6 de la
pégina siguients, se cbgerva el indice de agreso de las generacicnes
de 1977 & 1982. La generacibn 1977 ingresa cuande se inicia ol progra
ma de formocldn de profescres orgenlzodeo por la Secretaria de Plansa-
elén. En el porcentaje de egreso por afio representado en el cuadro &
por lo media anunl des loo planteleo,pueds obperverse qus éstn va en au
mentoc hasta 1981, teniendo un ligerisimo desccnso de .03% en 1982. Es
tos datos neos permitirfsn decir yues axiste una relocidn entre el pro-
grama de {ormaclén de profesorez del bachlllerato dol Colegio de Cien-—
cias y Humanidsdes que se llevS a cobo de 1877 a 1982 y la aficiencia
terminal, oin emborgo, antes de aprasurar une conclupifn convendria
analizar otras clfras como scon el plmers de profeseres por plentel,
que seistld o cursos de nctuallzacién en contenidos y actualizocldn me
todolégics y cursoa do copacitaclbn pedagbglcn durante 1978 y 1979 que
fuercon los oflos de los gue ae tuvieron daros dispenibles, los cuales
s8¢ encuentron en los cuadros 7, B y9 de la phigina 44 dende me obhserva
ségin los totoles qus oparecen en el cuadro 9, que ol mayor nimerc de
profesores asistentes o cursos en los afios de 1978 y 1979 ya menciona
dos, fue el plantel Vallejo, seguido de loa planteles Azcaptzalco,
Orisnta, Sur y Noucalpan que cocuparen los lugeres 2, 3, 4 & 5 reapect_&
vanents, Partimos del supuesto de que es diffcil que el beneficio de
los cursos que toma un maestro llegue a les alumnos gque atiende, el
mismo oflo en que &1 ae aesth formando, por le cumsl, contondo con los da
tos de 1978 y. 1979 comporamos contra lu eficiencia terminal de 1980 a
1982 socando do los tres Gltimos oflos, una media por,plantel que nes
da el sigulepte porcentaje: Azcopotzalco 29,.30%, Nacucnlpaen 27.87%,
Vollejo 28,36%, Oriente 31.04% y Sur 29.34%, como sg¢ ve ¢n el cuadro
10 de la pagina 45.



CUADRO No. 6

EFICIENCIA TERMINAL POR GENERACION = PLANTEL

GENERACION ] Medls pod
SLANTEL 77 1978 1979 1980 1981 1982

Plantel
Azcapotzalco 24.90 27.01 28,50 23.72 29.72 29.47 28.01%
Naucalpan 22.66 26.72 23.97 28.49 29.44 25.60 26.93%
vallojo 15.63 25.62 29.15 29.29 77.09 28.71 27.5m
oriente 26.01 26.92 27.49 29.61 31 .84 .68 20.853%
sur 24.46 29.19 27.29 27.65 28.99 a1.39 28.118
Media anual 22,738 . | 27.09% 28. 208 20.754 29.418 29. 33y

FUENTE: Secrcotarfa do Servicloa Estudliantiles de la Dlreccldn de la Unidad Acaddmica del ciclo de

Bachjillerato de) CCH.

e *°°



CUADRO Mo. 7

PROFESORES . ASISTENTES POR PLANTEL A LOS CURSOQS
DE: ACTUALIZACION EN CONTENIDOS ¥ METODOLOGIA

A N v o} s
1978 2R3 51 74 k] a5
1979 19 as 59 72 a7
TOTAL 248 96 113 105 72
CUADRO Ko. 8

+ PROFESORES ASISTENTES POR PLANTEL A LOS CURSOS

DE: CAPACITACION PEDAGOGICA

A N v 0 S
1978 S5 18 59 18 26
1978 120 111 255 289 | 242
TOTAL 175 129- 314 307 | 268

CUADRO Ho., 9

TOTAL DE ASISTENTES POR PLANTEL A LOS CURSOS
DE ACTUALIZACION EN CONTENIDOS Y METODOLOGIA Y
A LOS DE CAPACITACION PEDAGOGICA EN LOS AROS

1978 y 1979

A N v 0 1
423 225 447 412 340
A= Azcaopotznleo 0= Oriente
N- HNaucalpan S5- Sur

V- Vollejo

FUENTE :

Informes de la Secretarfa de Planeacién

del Colegle de Clencias y Hiimonidoaden
1978 y 1979.

a4,
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CUADRCO No. 10

COMPARACION DE EFICIENCIA TERMINAL DE LOS ATLUMNOS CONTRA
ASISTENCIA DE LOS PROFESORES I CURSOS DE FORMACICH

A_ N Yy o 5

giltgn-
soe " 4n 225 447 412 340
{1978 y 1979}

Bficlencia
tarminal.
{promedio de
19680,1981 y
1982)

29.20% 27.87% 1 28.25% 1.04% 29.34%

CUADRD HNo. 11

LUGAR QUE OCUPAN LOS PLANTELES POR ASISTENCIA DE SUS PROFE
SORES A CURSOS (1578 y 1979) Y POR EFICIENCIA TERMINAL
(PROMEDIC DE 1580, 1981 Y 1982)

ASISTENCIA A CURSOS EFICIENCIA TERMINAL

A 2 ]

N 5 S

v 1 4 -
] 3 1

5 4 2

- Azcapotzalco
= Naucalpan
= Vallejo

- Oriente

n o0 gz >

= Sur




Loe‘resultndou gue ma ptesontan an el cuadro Nimero.1l de la plgi-
na nos permiten decir que afin cuando el anftizsis’de las cifras

a6,

globales de aficiencia tarminal ‘gque sa p:aannéa en el cuadro nfime- .

ro 6 puestfn quo el porcentaies da agrasados por goneracisn va
ascendiando de 1977 a 1981, lapec an el gque fue aumentando al nﬁn
ro do profasores gque habfan participado en una o mis actividades

de formacifin, al hacer este aphlisis por plantel ya no hay una re-

lacl&n dirocﬁ, salvo en unc da loa planteles ‘que ocupa sl gquinto

lugar en asistencia o cursos y on eficlencia terminal, como se ob—

Berva gn el propis cuadro 11.

Cabe aglaray que alin cuando los resultados cbtenidos hubleran mon-
trado congruencia entre el sitio qus ocupaban loe planteles por

aficlencia terminal y el que tenfan participacifn de sus profesoc=

raes en actividades de formacifin, sae hubleran tomade con clerta raw=

serva pues son miltiples los factores que influyen an la eficien-
cia terminal de cada generaclén, por lo gque el Gnico indicader ra-
farido directaraente a los alumnos cuanda se pregunts por la mni-_

fastacifn del irpactc de los cursos y B8 dljo que podrfa ser el nfi

mero de egresados, queda como hipStesis para poner a prueba sn cs;

tudios que aa quieran amprender sobra aste pu.nto('“’ -

{44) Como dato curioso puede mencionarse gue el niimero de alumnos que

particip8 en 1979 por plantel en el curso de THcnicas de Bstudio,
{informe SEPLAN1S79) el cual podrfa influir tambifin en la ofi-

ciencia terminal, tampoco guarda congruencla con 6sta excepto en
al caso del plantel qua ocupd el 5° lugar en eficlencia tarmina)

y asistencia de los profesores a los curscs y que guards ese mis-

mo sitio en el nimerc de alumnos que asistiercn al curamoc de Teni
cas ds Estudic. Otro caso dignoc de mayor anflisis serfa el da
uno da los planteles que teniendo el nGmeroc 1 en asistencia de
sus profesores a los cursos y de asistencia de alumnos al curac
de Técnicas de Estudio, tlane el niimero 4 en eficlencia tarminal,
_ Habrxfa sin duda otros factores para investigar y ascciar con la
eficloncia terminal como serfa el fndice de asistancia que los
profesores tienen en las c¢lases qua imparten.
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CUADRO No. 12

NECESIDADES A LAS QUE SE PRETENDIO

ATENDER COMN EL PROGRAMA DE FORMA— A PNA P o|
CION DE PROFESORES
De tipo dididctico y pedagdgico a T 1 2
Acttallzacién metodoldgica y an

4 3 1] 2
contenidos
Crear y fomentar la astitud da ser 1 2

un profeaional de la decencia

Conocimiento & incorporacién al 1 1 2
sistema CCH

Adquisicifn de conocimientos en
otras Sraas diferentes a la del pro 1 1
fasor gue tomaba el curso

Praparacidn para modificar les pro- 1
graman de agignatura

Iniciacisn en la investigacifin edu=-
cativa

Formar monitores para multiplicar
loa cursos

A necesidades académico laborales
como es la promocifin

A lo que atafie a valores y actitu-
das

Intords ecn crear una imagen acadé- 3
mica del CCH

Juatificacidn ante auwtoridades su-—
periores do la UNAM

No fuercn tomados en cuenta les in
tereses reales de los profesores

A~ Profesor asistentes a los curmos P = Funcionarioc
P~ Profesor que impartid cursos 0 =~ Organizador

PHA~ Profeosor no asistente a los cursos
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La mayor coincidencia de respuestas en cuanto a las nacesidades Qqua
se pratendis atender con lad actividades de formacidn para los pro-
fesoras sa presenta respecto a necedidades de tipo didfctico ¥ peda
gigico, seguldas de las necesidadas en actualizacisn wmetodollgica v
en contanidos; aparsecen también menclonadas otras necesidades da
los profesorss tales cono la de ser un profesional de la docenciag
conocer el CCH y saber hacer oparativos sus principics; ampliar co-
nocimientos an otras freas; modificar programas de asignatura; ind-
ciarse en la investigacifn oducativa; formar monitores pars multi-
plicer curacs; atarder a lo quse ataile a valores y actitudes; respon
dar a nscasidades acadfmico lzborales como as la da p:.-qnoci.&\. Se
hace yefarencia tambifin a necesidades que no son propiamente de los
profesores come serio el intorés en croar una imagen académica del
CcH o justificarse las autoridades dal CCH ante autoridadss supario
Tes de la UNAM, estas dos {iltimas opinicnes fueron vartidas por pro
fesoran gqus impartjercn curacs y tienen una connotacifn mis politi-
ca gque acadfmica.

Quisn no asigtis alglin curso opind que lcs intersses reales de los
profescres no fueron tamados an cuenta.

Ahora bien, cuando 8¢ habla de 1as necesidades de formacifm de los
profesoreas caben alqunas :a!lnx.l.onc_l en al santido de preguntarse
sobre las necesidades {dssds &l punto de vista de quién? en este
cano al 59.3% de los antreviptsdos entre los gque estln funcionariowm,
profascres asigtentes a los cursos y organizadores considera que ha
brfa carencias pedagSgicas y en realidad si existfan, éuuriomm-
te cuando surgen otras necesidades comc la de sabar elaborar preyec
tos para participar an ol concurso pars cbtenser una plaza, se am-
plian los servicios de fomacifm a profascres y se da asssoria pa-
ra 1a slaboracifin de pxc;yectos. pero hay otro tipo de necesidades
que diffcilments son atendibles por una institucifn, tal es el caso
de la adquiviciin de las actitudes o modificacifn de las axistentes
con el propSsito de contribuir a tensr el tipo de profesor idSnec

cse -
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para formar ¢l sgrasado que pretende el Colaglo. No es impeosible
adquirir o camblar una actitud paro para ello se requieran msdios
como podria ser una refloxiin sistemStica y serin scbre el propio
Colegic, qus produjera una adhesi®n a sus principics o la declsidn
de abandonar la institucisn gi no gse esth de acuerdo con ellos.

En general, an las necesidndes a las que ae hace alusifp en esta
raspuesta es diffcil delimitar si son necesidadas institucionales
o del profescor, como un alguien que tiene varias facetas gque lo in
tegran camo parsona, de hecho, anbas necesldades no son excluyentes.

Dagtaca una da las respuestas dads por un funcionario y dos de loa
ofganiradores en la que sa dice gue 36 pratendié crear ¥y fomsntar
la actitud de ser un profesional de la docencia; aun cuando no 28
hoce explfcito el smignificado de ese tdrmino, pareca una refleaxifn
an el gentido de que gueda una incignita sobre 1a forma da crear
esa actitud. De acuerdo con Ada hbrahm“g poco sa sabe sobre)

"eCémo vive su profesifn este ger humanoc especifico?

Con frecuencia es hlanco de acusacicones, para los alumnos
muchas veces €3 ¢l que les hace odiar la materia, no sabe
motivarlos, para los padres de familia el flojo qua no en
seiia nada, para los compofiarcs profesores, ¢l qua no ast
actualizado con el Gltimo descubrimiento y para las auto-,
ridades de una inatitucisn el incompetente e ilrraspconsa-
ble".

En realidad hay muchas situacionas gues interaccilonan con el mundo
afective del docenta, come gl hecho de que al final de uno o dos
semantres despufs de estar trabajando con un grupo de alumnos, #8
terminan las clases y es volver a empezar con caras desconocidas.

Pocas veces se toman en cusnta al pensar an la formacifn de profe=
sores, el que haya un espacio de reflexiSn sobre su ser ¥ su queha
car.

{45} abraham, Ada. E! mundo interior del docents. 1975.
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CUADRC Ho. 12

ASPECTOS DE LA FORMACION DEL PROFBSOR
DEL BACHILLERATO DEL CCH, QUE NO FUE=- A PNA F #l O
RON SUFICIENTEMENTE ATENDIDOS

Actualizacién en contenidos de la
mataria que imparten

Aspectos de actltudes como profe- 1 3 1
sorea )

El conocimiento del proplo CCH 1 2 1

piferantes appectos del proceso 2 1 1| 2
de ensafianss aprendizaje

El aspeacto social de la educacitn 1 1 1

Aspectosa epistemolégicos de las
disciplinas que se imparten

Qué se la profesionalizacién de
la enssflanza

Se atendleron todas las nacosida 1 1
den presantes

FEl poner en prictica la metodolo-
gfa da cada Area del plan de esty 1 1
dica

La formaclénen investigacitn peda
qgbgica 1 1

. Integracitn de aspactos pedagfgle
cos con los contenidos de las dis 1
ciplinas . '

A = Profesor apistente A los cursos F = Puncicnario
P ~ Profesor gque impartild cursos 0 = grganlzador
PHA~ Profoscr no aaistente a los cursos

Pe los aspactos de la formaclién del profascr del bachillerate gqua
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no fueron mificientemente atendidos opinan les propios profesores
que Estos correspopden a la actuallizacidn en contanidos de la mata
ria que imparten; los funcionarios en cambio parecan inclinarse en
v mayor parte hacla que £altd atencifn a los aspoctos de actitudaes”
como profesor y al conocimlento del propio OCH; sa menciona tambieén:
por una o dos persanas entrevistadas de los cuatro diferentes gru-
pos. que no fusron atendidos diversos aspectos dsl proceso do ense-—
fianza aprendizaje {(por ejempla la evaluacidn): se notd también una
deficiencia en cuanto a2 darle importancila al aspecto social de la
educaclén los aspectes eplstemolégicos de las diferontes disclpli
nas ¥ la profesionalizacifn de la spsefianza. £e considerS como una
ausencia, «¢l ponar en prictica la metodoloqin propia do cada &rea
dol plan do eptudios y la formacidn en investigacifin pedagfgica,
as{ camo la integraciSn de aspectos pedagfgicos con los contonidos
de las disciplinas. Tanto un funclenaric como un prefesor opinnroﬁ
qua todas las necesidades fueron atendidas.

Hay una diversidad de opiniones respecto 2 los aspectos desatendi-
dos en la formacifn, peroc so cbserva que las praccupaciones da los
funcionarios son mis bien por la susencla dentro del prograunn de
formacifn, de olementos o componentes ocsenciales del modelo educa-
tivo del CCH, cano pueden ser las actitudes como profesor, el conho
cimiants del propio Coleglo ¥ la metodologfa de cada Hrea del plan
da estudios; a los profesorss en camrbio, las preocupa mis 1a actua
lizacidn en contanidos) ssta diferencia do inquictudes nos habla
de una difaerente lntroyeccifn del proyecto pedagdgiceo del Colegio.
El profescr tal ver se slente melor profesor, si domlna los conte-
nidos actualizados de las materias que importe, mientras los fun-
clionarios prohablemante conslderan qua para lograr les propésitos
del colegio, no sea tan importante tensr conoclmientos de frontera,
Eitio entender los principlos con que se crea la institucidn.

En todo caso, hay que tener prasentes los alcances y limltaciones
de un programa da formacifn de profascres y entre sstas filtimag,
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estl la de poder modificar aquellos aspectos cuyas caracteristi-
cas estin ligadas a una situacifn cultural, a rasgos de perscnall
dad, motivaclén y expectativas y eso hace poco factible una in-
£luencia modificadora sustancial, por parte de un programa de for-
macién de profasores. 5e manifestd asl mismo que faltarfa hacer
una inveatigaciSn para precisar ¢quf aspectos no fueron suficien-
tementa atandidos.

CUADRD No. 14

RESPUESTA DE LOS PROFESORES A LOS
CURSOS '

Cuglitativamente magnifica (por di-
fareantes razones):

- Qulaboraron para el buen desarrolle
= Presentaron buenos trabajca

= Presentaron motivacibn para res-
catar ¥ llevar adelante el proyec
to del CCH.

- Solicitaron bibliografia para am-
pliar los contenidos del curso

Cuantitativamentes 3

= Buena ¢n los primeros cuatro afios,
después disminuy®, cuando conside-
raron cublertas aus necesidades
pedagbgicas o consiguieron los pun
tos que nacesitaban para una proma
cidn.

Parcial:s

= Tal vez un 20% de prefesores asia-
tl8, otros nunca ss acercarcn 1 2

=~ Sa necesita hacer coincidir el in~
terés de la Insticucidn con el in-~ 1
ter&s individualizado

P~ Profosor que impartid cursos F - Funcionario
O Organizador
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Acarca de la respussta de los profssores a los curgos e contestd
en dos santidos, los profesores que impartieron curses opinarcn en
un sentido cualitativo y consideran Junto ¢on algunos de laos fun-
clonnrios y organizadores qus dicha raspuesta fue magn!fic:a. 1o
cual se manifestS en los trabajog realizados y en diveraas act:ivi
dades como colaborar al buan desarrollo del curuo, aolicitar bi-
blicyrafia v expresar interSs por llevar a c¢abo ¢l provecto del
CCH. En el aspacto cuantitativo se manifests qua la respuasta fue
parcial, calculan que 8Slo un 20% asistfa a los curscsy otros fun=
cionarios opinaron que fue buena da 1977 a 1980 y despufis disminu-
y8 ya sea porque consideraron cublertas gus nocaesidados pedagfgi-
cis o porgue ya tenfan los puntos gque necesitaban para una promo-

" ¢lén. Otro funcionaric mfes considerS que la respuasta fue parcial
porgque no sisapre coincidieron los interesos instituclonales con
1los intoresss individualizados,

En la gr&fica de la pfigina siguienta as va la asistoncia a los eur
sog de 19‘-17 a 1982 y se cbhserva un aumento notable de -asistencia a
los cursos de capacitacifn pedagSgich para el afio ds 1979 donda al
nimerc de participantes es de 1063, pucde explicarse esta fepfmena
por varias raroncs; los curéosa se llevarcn & los planteles con lo
que aunanes la facilida@ para asistir; se increments el nfimerc de
curgos hablendo llegado a la cifra do 63 maegiin conota en el infor-
me 1979 de la SEPLAN; entre los cursos qua se impartfan estsha el
de toorfas del aprendizaje que resultaba novedoso pars los profeso
ras ¥y que contaba con un buen material de apoyo a travis de un 11—
bro des ficil comprenslfn para cualguier profesor independientoamen~—
te do culll fuera su praparacifn anterior., Despufs ds 1979 duming
ye sensiblessnte la aslstencia a los cursos de ca‘paci.taciﬁn pedags
Gica lo cual as comprénsible porque ya 1275 proto-o:es“s’ habfan
parcticipado en allos,

{46) Mo e cuenta con informaciSn socbre el némero de profesores dife-

rantes qua agistieron a los cursos; tampoco se conoce el porcen
tajs de profascres gque entre 1977 y 1962 no participS en alglin
curao, ni ®e conocen las clfras correspondientes a los profesores
que asistieron a cursos organizados por sus propilos planteles.

e A em M Reis rarm it w o e e m . .
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PARTICIPACION DE PROPESORES EN CURBOS DE ACTUALIZACION EN CON-
| TENIDOS Y CURSOS DE CAPACITACION PEDAGOGICA DE 1977 A 14B2.
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PUENTE: Eventos académicos realisados con el apoyo de 1la Di=-
raccifn General de Asuntos del Peraonal Académico de
1a UNAM. Documanto elsborade en 1a Sscretarfa de Pla
neacisn del CCH. Septiembre 2 da 1982,
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Respecto a los cursos de actualizaci®n on contenidos, la mayor
asistencia ss registra en el afic de 1961 cop Bl5 profmsores.
Esa fue el aflo en que sa impartid un mayor niimero da astos cur-
sos lo& cuales fueron 24.“" Para 1982 dismipuye la aslstencia
'y numaroses profesores del CCH se quejan de la diferoncia con
otras inatituciones educativas de nivel medio supevior an las
cuales sa da a los profasores una retribucifn econtmica por. asis
tir a cursos de capacitacisn o se les permite participar en acti
vidades de formacibn durante el periodo de clases y se les asig-

na un suplente mientras ellos astén en los cursos,

Por otra parte, en un principio se acreditaban los cursos con un
porcantaje de asistencia y posterlorrmente la aprobacifin dependia
tambifn de la evaluacifn de un trabajo final. Es posible que en
to filtimo hava influldo en la dizminucifn de inscripcionss a los
CUursos.

CUADRO No. 1S5

MOTIVO PARA ASISTIR A LOS CURSOS A PNA T P 0
Interés académico -] 5 6 4
Aumanto de currficulo 7 4 3 2

Antea del protocolo de avalua-
cifn, por interfs académico, des 2 2
puds del protocolo, por obtensr
una promocidn.

Por sipple curicsidad 2

Por adquirir un podar politico 1

Por el prestigio del profesor 1
qua daba =1 curso

A - Profesar asistents a los curscs ¥ = Funcionaric
P = Profesor que lmpartid cursos © = Organizador
PNA -~ Profesor no asistenta a los cursos

En el anexc nimero 4 a8 puede vor la lista de loa gursos impar-
tidos de 1977 a 1982.



oo 56

De los motivos gue consideran los entravictados ‘qua sstuvieron pr.-
sentes en los profescras para asistir a los cuxsos; pusds decizse
que en pzimer lugar existls un inters acadézico, en sagunds lugar
al deges ds aummentar el curriculo y huho quisnes sefalaron qus an-
tas de 1a sparicifn del protocole de gvaluacifin el interds era aca-
dipico y uns ver que s® aplict dicho protocolo, ss asistfa a los
cursos por cbtener una promocifn. Casce aisladom cpinaron gua los
profascres animtian poi curiosidad, por adquirir un poder politico
o por sl prestigio del profescr qua irpaxtfa low cursos.

Cabe ssflalar que an 1979 que e el aiic &n que ss registra el mayor
nGmero ds profescres que acreditan cursos -1363-“3" todavia no se
aprusba el protocolo de svaluacifn gque menclonarsn algunos & los
sntravistados cowo uno &e los factoras que cambid el motivo par &)
cual aglstfan los profesoreas a las actividades de formacidn, ein
-lba:qo’. a8 posible que astuvieran snterados de que los critarios
de promocifn estaban en preparacifin y discusifn y que posiblenents
ssrfan aprobados an 1930, tal come ee 41iC an la raalidad.

La preccupacifn de que se asistiera a los curscs con un sentido que
pudiera semejar un trato comorcizl aparece antrs algunos funciona=-
riof ¥ organizadores del programs ds formaciin da profasorss Asl CCH.
Alguncs da allos an 1982 expresan el propieito de "Contribuir a wu-
perar en los profescras la pearcepcidn utlilitarista de los cursos co
mo merc requerimiento administyative de promcclfin académica, para
recuparar la formacifn docants en toda su umnﬁn"“g.’.

Una presocupacidn anfloga muestra Henry Giroux cuando mencions qua
“la docenciam y la formaci@n del profesorndo ss contemplan como algo
adninhtrauvo'(‘r’m .

{49) Informe de la Secretarfis de Plansacifn da 1977 a 1982.

{43) Cuspinexa, Magdalsna. ot. 'nl. Provectc da trabajo para la elabeora
cifnn de un "Plan de formaciSn docente pars sl nivel hachillerato
del CCH™. :

[50) Giroux, Henry. La formaciSn del profascrado y la ldealcafa Jdek
control social. En: Revista de Educacibn No. 284. p. S7.

244 @ =
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Podria ser objeto de otro estudio el profundizar en las causas
que llevan al profaesor o a una institucifn a darle un cardcter

meramente administrativo a la formacidn de profesores.

CUOADRC No, 16

OBSTACULOS QUE ESTUVIERON PRESENTES

NA "o e
PARA ASISTIR A LOS CURSOS A P F

Aspectos politlcos, rechazo porque
los organizaban las autoridades

Dasinterds, pensaron que no oran
4 5 5
Gtiles

falta de tiempo 5 i 4 3

peficiente nivel de los curses en
algunos casos

to se tomt en cuenta a los profesg
fores para gua dleran su opinisng
no surgian de las necesidades bAsi
cas de ellos

Faltaron eatimulos de tipo econbmi
¢o cuando en otras instituclones 3
sl se daban

No respondian a las concepciones
ideglbgicus de los profaporas

o se disponia de la informacisn
oportuna

clerto orgullo., A algunos no lea
gueta sencirse alumnos y mostrar 2 1 1
ante otros sus deficiencias

Lan limitacionecs que entonces te-

nia la carrera académica 1

El lugar donde se ofreclan eataba 1 N

a gran distancia para muchos

En periodos interanualas no gue- 1

rian tener actlvidadas

A = Frofesor asistente a loa cursos # = Funclonario
P = Profesor que impartid ¢ursos O - Organlzador

PNA = Profesor no asistente a los cursce
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Al raferirse a los cbstfculos gue estuvisrcn prescntas an los profs
sores y que motivaron el que no asistieron a los cursos, hay una
coincidencia da los entravistados de los diferantes grupos y el ma-
yor nimero de respuestas, fus en al sentido de que habia un cbsthcu
ic de orden polftico; eofals una buena parte de los antrevistados
gua axistfa rechazo a loa cursas porque las o:ganlz-aban las autori-
dades; do los diferantes grupod; {con excapeiSn de los organizadao-
res) se opind qgus habla desinterés porqua los profeSores no penma-—
ron que los curscs las fusran Gtilen; se menciond también que no =e
disponia de tiempo o do informacién oportuna; gue no se toms en
cuenta a leos profesores rara que 1o cursos surgiaran da sus pacesi
dades yﬁsicaa: que no respondfan los cursca a las concepciona-l ideo
15gicas de loa profescres y no se dic nunca un estfnule econdmico
por aolstir cuando en otras dependancias o institucionas sf se daba
que habla cierto orgullc pues a los profescres no les gusta sentir-
se alumnos y mostrar sus deficiencias frente a otros profesorss, ms )
glin la informacifn esto suceds sspecialmente con los profesores de
matepiticas. Otro factor de 1la no asistencla fueron lag limitacio-
neg que antoncas tenfa la carrera académica qua no cansideraba tiem
po para dedicar a la formacidn y finalmente qua los cursos se ofre—
zlan en lugarea muy lejancs para muchos profescres y que sn perfo-
dos interanuales no querian tenor actividades.

Sa chsexvd claramente &n las respuastas, que para los organizadores
no hubo desinter&s por los cursos sino que fusron otros motivos ta-
les como aspactos polfticos, falta de tiempo o de informacién, pre-~
cisando en algunos casos donde sa detuvo la informacidn, lo cual pg
drfa estar tambisn relacionadao son el aspecto polftico. .

En documentos en los que han participado como autores o coautoras
alguncs profesores dal Colegio sa mencionan otros cbetSculoca dig-
nos de tomares en cuenta entres ellos los siguientes: “an muchos ca-
sos log profesores han sentido un divorcio antre la teorfa que se
irparte on algqunos curses ¥ la aplicneidn prfctica de la misma an
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al salSn de clase, razbn que disminuye la asiatencla a los mismos”
"Hay desconflanza sobra la capacidad de las personas que los impax

tcn'.(sn

En lo que me refiare a obsticulos de tlpo politico, el Departamen

to de Maeatros de la Secretaria de Planeacldn del CCH en un proyec
to de trabajo mepciona como un posible comino para eliminar ese ti
po de impedimentos: “Propiciar mocanismos mis dlrectos de consulta
a 1a planta docente” y enseguida hace un comentario "las limitacio
nes en este sentido genararon que los maestros al no sentirse re-

prescntados, manifestaron desconfianza hacia las propuasstas de la

SEFLAN identificadas como provenientes de las aum:idadea“.(sz,

Pucde decirme que eén el rechazo a los curfos qua aparece cComo un
ohsticulo importante para asistir, lo que tlene mayor peso es guo
haya habido una organizacifn central. Sin lugar a dudas hubo oca-
" sionew en que los cursos se daban come respuesta a solicitudes do
los planteles. Por ejemplo, de los 63 cursos de capacitacibn' pe-
dag8gica impartidos en 1979, 55 de allos sa dlaren o peticlédn de

153

los profesores, sin embargo, sequian estando orgonizados por .

la Sacretaria de Planeacidn.

CUADRO No. 17

ENFOQUE PREDOMINANTE EN EL PROGRAMA

DE FORMACION DE PROFESORES A F 0
Tacnologia educativa ’ 7 <] 1
Conductismo 2 1 1
Cognomcitivismo 5 1
Positiviemo . 2

Tendencla sociolSgica 1

En los de actuallzacidn no hubo pedomi 1 2
nio _alguno

A = Profesor asistente a los cursos ¥ = Funecioparlo
O = Organizador

(sy)

(52)
{53}

Navarro Lebn, C. y 5usana Sabath leller, Elaboracifn de un plan pa-

ra la formacién de personal docente en el Colegio de Clenclas y Hu~ -
nidades.

Cuspinera. et. al Op. Cit.
Informe de la Secretaria de Planeaci®n, 1979.
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Da acuerdo a las rospuestas recibidas, el enfoque prsdominante con-
pldarado por la mayorfa e lom enuwistadcs.a q;ﬂ.enns sa les pidib
contestar esta pragunta, fue sl de la tecnologfa educativa, ctroe

' censideraren guea ;u el conductismo, algunoa q&l quo a8 el cognoacltj;._
visho y hay quien menclona un enfogue seciolSgico.

S8 pracisd an un cago, que an loa cursos de actualipacifn en conteni
dos no se puede hablar de que haya predmminado un solo enfogue.

54 tomamos en cuenta que an la tecnologia educativa estf presenta co
mo una de las teorfas pasicoldglcas del aprandizaje el conductismo,
casi la totalidad de las respusstns noé hablan del predominic de esa
enfoque.en los curscs de capacitaciSn pedagigica.

EL predominic do la tecnologfa educativa y 1la influencia del conduc-—
tismo no han aido un fenbmenc local an nuestro pafs, al respecto Gi-
roux afirmas que "la fuerza y difusifn de la 1égica que actualmente
domina la teorfa educativa puede percibirso en el craclente apr:ryo as
tatal que lc.oto:qa a asistemas da instyuccién basados en critexios
da ccppata:jcln, a modelos conductistans de pdaqoqla.-."M)

Sobra el uso de la tecnologfa educativa Peretti hace una advertencia
a los docenhtes.

"La tacnologia educativa ofrece medios variados que merscen
tue sa les utilice de manera razonable, per¢ loe profescres
tienen qua salvaguardarse de un peligro, por una parte, del
peligro ds seguir en forma impulsiva y 8ln preparacidén, mo-
das didScticas que ovolucionan de manera caprichosa...® {55)

En el caso de los docentes dal CCH, a 1la facha no hay datos paza
avaluar &l resultado de utilizar como anfogue predominante en los

({54) Giroux, Henry. Op. cit. p. 63.

{S5) Paretti, André de- Las oxigencias do extonsién, coherencia y varie
dnd on 1a formscifn y el perfeccionamiento del profescrado. Revis
ta de Educacldn Suparior Himarc 284, p. 94.
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" cursos de capacitacifn pedaglgica el de la tecnologla educativa,

0 )l usar variados enfoques como fue el casc de los cursos de

actualizacién en contenidos,

CUADRD No. 1B

2L PREDOMINIO DE LA TECNOLOGIA
EDUCATIVA SE DEBIO A:

(=]

PNA

tigaciones ¥y Servicios Educativos
de 1la UNAM (CISE} en el CCH.

La influencia del Centro de Inves

La formacidn de los organizadores

Que ls tacnologia educativa esta=
ba de moda ¥ era lo mds conocido

y teabajado

Vania de una politica oficial. se
pPensd qua ani me podia medir y
cuantificar la informaclén

Influencia de loz libros de Bloom

Los profescres pPensAron encontrax
&n wBa tecnologla una respuesta a
nus_ carencias sobre cfmo ensmeflar

A - profesor aslstente a los curaos

FNA - Profesor no asistenta a los cursos

F = Funclonario
0 - Organl=ador

El predominio dea la tecnologla educativa en los curscs de forma—

cidn de profesores se debla en primer lugar, a la influencia del
CISE, en el CCHr se opind también que se debla & la formacitn
de los organizadores de los cursos, asi como a que la tecnologia

educative estaba d¢ moda, era la tendencia mis conocida y traba-

jada.

Uno de los funcionarios expresd qua se debfa a la influencia de los

libros de Bloom ¥y otro opind gue esa influencia venla de una politi



«+s B2

ca oficiol porque se consideraba que se podrfa modiz ¥y cuantificar -
1a formacifn 4s acuerdo a ciertos productos que e entregaran par
parta de los profescres.

Dos profescrss asistentes & los cursos y un funcionario exprasarcn
qua los profesores creyaron sncontrar en la tecnologfa educaciva una
respuesta a sus dudas schre cSx enssfar.

Ests Gliime motive por &l cual se considara que predomind 1a tecno~-
legfa sducativa nos hace recordar la sigulents affirmacibn,

"Cuando @l masstro encierya su trabajo en al aula, hace que la neto-
dul&gs.cé apaxorco frente a 81 con caracterSisticas inusitadas, pe abo
ca al mitodo comc Alyo migice que le permita salvar el conjunto de-
contxradicclonon que vive an su acecifn docents tratandc de dominar y
volver cchersnta a la realidad (.55) -

Dasda otro punto de vista es ligico que los profesores hayan encon-
trado un apoyc en la tecnologfia educativa que les ofrecia en muchos
caoos una sspacie de receta da cbeo trabajar con los alumnos, cuan-

do para la mayorfa de allos era su primera experiencia coms docen-
tas.

(56} Congress Hacicnal de Investigacién educativa, Documentos Base.
Tomo 1. PEy. 224.
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CURDRO No. 19

OPINION ACERCA DE LA ORGANIZACION DE

108 CURsOS, _ A F BNA
Bien Dlaneados ¥ organizados, cubrie-

ron una amplia gama de aspactas Y con 6 5 1
tenidos

Habia claridad en lo que se queria lo

grar 2

Estuvieron bian apoyados con los li=- -

bros que se cbsaguisron a los asisten 1

tas

Faltd planear globalmente una carrera
seria de formacifn con valor curricu=- 2
lar

En.ocasionesd, inadecuada selecclén de
expositores 1

Faltd comunicacifn con los profescres 2 1

Los cursos de 20 horas no sirven para
nada 1

A = Profesor asistente a los cursos
P = Profesor que impartid cursos

PNA = Profesor no asistents a los cursos

Respecto a la organizacisdn de los cursos en general se opind tanto
por profesores que los impartieron como por profescres asistantes,
que estuvieron bien planeados y organizados, ademis de que cubrie-
ron una amplia gakta de agpactos y contenldos,

Otros de los profesores asistentes consideraron que habla claridad
en 1o que se quaria lograr y que fueron un buen apoys los libros
que obsequil la DGAPA, relacionados con los curses. Algunos mAs
opinaron que falt® planear globalmente la formacién, medianta una
carrera que tuviera valor curriculary en algfin caso se menciond

una inadecusda seleccifn de exposltores; la falta de comunica-
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¢ién con loé profesoras y que los cursos de 20 horas no servian pa
ra nada, sin precisar a qué modalidad de curmos se estaba haciendo
referwncia.

En sintesis pudiera decirse respectc a la orgenizacifn de los cur-
208, que las opinlones estin divididag en cuanto a si estuvieron
hien o mal planeados, perc cabrfa distinquir entre lx planeacitn
de cada curso en particular scbre la que hay una opinién favorable
¢ la axistencia de lo que pudiera llamares un plan de formaciin de
profasoras al cual no llegd a dayse durante el tismpo qus cubre &=
ts estudio de caso. .
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CUADROD No. 20

NUMERO Y MODALIDAD DE CURSOS TOMADOS POR LOS PROFESORES ENTREVIS

PROFESOR | '~ NUMERO' MODALIDADES, .

T )y T2 7|7t T 77 Actializacifn an contenides

Formacifn pedagfgica
2 13 Actualizacidn en contenidos
Actualizacifn metodoldégica

Formacidn pedagSgica
3 Y T . Actualizaclifn en contenidos
: Actunlizacidn metodoldgica

Formacién pedagSgica

ActualizaciSn an contenidos

Formacibn pedagSgica

. ActualizaciSn an contenidos
5 11 hctualizacidn matodolsgica
Formaci&n an investigacidn
HAbitos de sgtudio

Formacifn pedagbgica
6 -] Actualiracidn metodoligica
Formacibn en investigaciSn

Formacin pedagdgica

. Actualizacidn en contenidos
? 10 Actunlizacidn metodol8gica
FormaciSn en investlgacidn
Hibitos de sstudio

a 6 . Formacisn pedagbgica
Formacifn en investigacifn

9 ] Formacign psdagigica

10 5 Formacidn pedagSgica

Actualizacién en contenidos

Elaboracidén de Ergxact.oa |
Formaclén pedagbgica

11 3 Actualizacifn en contenides
Educacidn sexual

12 o
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El cuadro nlmerc 20 simplements muestra qus el nimerc de cuxsce t'g
madow por un profeascr es variable, puss estf desde gl caso en gus
un profesor no ha tomado curso alquno hasta sl que ha tomado 13
curacs, pudiéndose encontrar ssgquramente profasores gue han tomado
un- nimerc mayor.

Sa obuﬁa tambllin que de lo® onca profascres JUa tomAY.Cn CUrEOS,
diez de ellos asistiercn & los de formaciin pedagSgica, oche a los
de¢ actualiraciSn an contenidos; cinco a los do actualizacién meto-
dolSgica, cuatro a los de formacién en invaatiqaciﬁ:i, dos a los da
hibitos de sastudio y uno al de educacidn sexual. Los curscs de
formacifin pedagSgica y los de actualizacifn en contenidos fueron
los que se ofrecinoron en mayor nimerc de 1977 a 1982 y al mimmo
tiampo los que tanfan mAyor demanda sntonces por parta de los pro-
fenores, cbhadaciendo tal vex a las carencliss (ue £n ese cappo te-—
nfan los docantes. .
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CUADRD No. 21

DESEAS AGREGAR ALGO MAS RESPECIO A LA INFORMACION DE PROFESORES
EM FL BACHILLERATO DEL CCH.

Profascores asistentes a los cuxsos:

- La formacifn de profescres urge, ea indigpansabla para poner en
prictica ol currfculo del cCH.

- Nacesitan formarse los Consejercs Académicos que deciden aocbre
el trabajo de los profescres

~ La cnseflanza se estf deshumanizando

- Sa necasita gque el profesor tengad ganas de ser profasory unos
se estin cansando, otros sienten desprecio para la ensefanza

- Hay desarraigo de los profeacrss respecto al Colegio. Entran a
dar clases y buscan plazas de tiempo completo por motivos econd
micos. Ko las interesa formaroe, estln como de paso.

= Sg deban tomar en cuenta, eistematizar ¥ documentar las vivan-~
cias da los profesores sobre su labor docente.

- Las plaras da tleppo completo han aumentads perc los profesores
Ya no se interesan por ellas; tienen otra idea y otros proyectos

- HabrS cambios cualitatives en el Colegic cuando la planta docen-—}

te roalmente e beneficie
= Deben existir las condicicnes realos para formarae. Debe revi-
sarse el Estatuto del Personal Académico y el Contrato Colectivo
~ Deba existiy un programa de formacién diversificado, a los Ade

asignatura ayudarlos a que sa titulan, a los ¢gue ya tisnen plazal

darles formacidn en investlgacidn.
- Por afios se ha solicitado una maestrfa en enseflanza medlia supe-—
rier.

frofesoras que impartieron cursos:

= Hay que diversificar loms medios de formacifn de profescras

- Palta & los profascres un conccimiento de lo que eaw el CCH.

- Mejorar las condiciones laborales del profesor y su conocimientol
schre la mataria que imparta, no necasariamente majora el apren—
dizaje del alumno,

= La motivaciSn de los profescres del CCi! por su labor docents va
an descansc.

- La snergla docente se despardicls a partir de 1983, los nuaves
dirigentes, por crgullc parsonal, trataron de borrar lo antarior

Organizadoras de 108 Cursos:

- PaltS reflexién y eveluacifn de lo que sa estaba haclendo en
tormacién ds profasores.

- La formacifn como docente deberfns eer un requislto pars dar ¢la
sc en ¢l bachillorato, scbre todo por 1a odad en la que eatln
los alumos en la cual la forma de gar del pro!a;oz influye pa-
ra bian o para mal. -




CUADRO Ho. 21 (Continuacidn}

Funcionaxios:

~ Faltd un diagnfstico antes de inlclar el programa de formacian
da profesores y falta una evaluacifn da esé programa.

- La UNAM se preocupa de producir los mejores profesiocnistas.para
la sociedad pero no es preoccups de lo que ella mfe requisre qua
80, buance maestros.

= La formaciin de profacores es el tems clave de toda transforma-
eildn, reforma y cambioc universitario. Los cambics no se dan s&
1o en los reglomentos o porque lan sutoridades sean muy Aemocrd
ticas.

~ El CCH ast8 en sl ‘momento de definir qué quiere para sus profe—
Bores, puede decidir qué considera como equivalente a un docto~
rado para quienes concursan por una plaza de profesor sscciado.

- Habrf qua revisar estatutos y reglamentcs para ver wl en ellos
hay astimulos u obstSculos. El Estatutso del Personal acadimico
es ganeral cuando la filosoffa, las necesidades y los proyectos
son diferentes entre lao dependsncias de la UNAM. Por qué exi-
gir lo mismo, por ajecplo, al Titular ¢ dpol Ingtltuto de Flal-
ca gue al Titular C del CCH.

= 88lo quienes dentro de su plaga tispnen tiempo para formarge pua
den aprovechar la formacidn.

= g1 el CCH tuviera vecurscs, podrfa dar un pago para la formacis

- Ha habide falta de comunicaciSn y de colaboracién entre diver-
508 componontes del CCH: los plantsies, la DirscclSn de la Uni-
dad Acadfmica del bachillerato y 1a Sscretarfa ds Planeacidn.
86 gensrd und coompetencia sst(pida gque fue parjudicial, impidis
que hubiera mejores. resultados y gensrS problemas. Los profeso
res no sabfan a qué cursos acudir.

= Preccupd cgue la SEPLAN fuara la finica que crganizara los cursos
porque no podrin llegar a todos los profescres.

- Ea diffcil que los programas de formacién de profescras digninu
yan 1a reprobaciSn o 1a desercidn cuando las causas son :mua
res o sociales, o que dichos programas sirvan sl los profesores
no estin convencidos de ser profasoxes.

- B@ nacesita sn el profesor un proceso de convarsidn muy vital
para adquirir la actitud gqua le serfa necesaria como docents
del OCH y el proplo CCH no tiene instrumentos para l.liqal.‘ tan
hondo, paro an esa linea hay que apuntar.
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Sobra agquellios aportaciones que los entrevistados quizieron agregar
en relacién a la formacian de profesores del CCH, las coales se reco
gen ¥ sintetizan en el cuadro 21, caben algunas cbservaclones.

Hay una prescupacidn comin en los cuatro grupos por aspoctos rala-—
gionados con lag actitudes de log profesores. No o2 de axtraiiar que
haya colncidancia en aste punto como en otros presentados an cuadros
antericres, porgua de los 32 entrevistados, aln siendo algunos de
ealles funcionarios, 26 son o han sido profesores del Colegic que on-
traroh en el transcursc de loa primeroa siete afios de vida de la inms
titucins les tocd iniciar sus tareas docenten en la mayorla de loa
casos, sin mayor propiaracich para llevarlag & cabo, poarc tambi&n les
tocd var y participar de difarents manera en los esfuarzos para pro-
porcionar formacidn a los profescras; asimismc ya habfanpalpado para
el momento en que se hizo la entrevista, las limitaciones del progra
ma de formacidn de profesorss realizado de 1977 a 1982, entre ellas,
1a posibllidad da modificar actitudes como el desarraigo y desinte-~
rén respacto al Colegic y la subastimacidn por su trabaje. Esas ac-
titudes tendiercn a ir en aumento cuando frente a las condicicnes ad
versas dal medio como ea la crisis cconSmica, la respuasta institu-
cignal en forma de una normatividad que abriera al profesor del ccH
majores parspectivas para au carrera académica, se hace esperar han-
ta ol aio de 1935‘5” y adn con laa cambios propuestos, por ajemplo,
el de que pueda agpirar a majores plazas que las da Profegor de Ca-—
rrera de Ensefianza Media superlor (PCEMS) y tenga poslbilidades de
ser amociads © titular, aGn asf, habrfa que adecuar loe requisitos
que se piden al profesor dal CCH dr acuerdc a las caracteristicas y
requerimientos del modelo educativo del Colegio de Cienciaa y Humand
dades,

Algunas de las actitudes del profesor que son hegativas para su la=-
beor docente sstfn relacionados con los motivos por los cuales ali-
gl ser profesor, pusde haber aido por casualidad, por equivocacidn
o por motivos econdmicos.

BTy Programas de wuperacidn acad@émica para el Bachillerato de la UNAM.
Gaceta UNAM. Octava Epoca. V.I, Nim. 3, 22 de abril de 1985.p.2-B
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Respecto a las act.itudo.s de los profesoras Terhart considera que:

"Las cualidades sducativag de un profesor, sus actl

" tudes, al estar relacionadas primarismente con su
peraonalidad deben considararse cono algo no total-
mante susceptible de aprendizaje y por tanto, no
susceptible da ensafianza, por allo, la preparacifn
pars 1a profasifn de profesor sSlo pusda ser un pro
ceso de formacifn en ol qus se ls dtura la primacfa
a la elaboracifn del Embito motivacional de la par-
sonalidad dejando a un lado al aspecto cognosciti-
vo, (5B8).

Consideramoa cue es diffcil, peroc no imposibla, la adquisicifin y dasa-
rrollo de actitudes, sin embargo, come copind unc de los entrevigtados
"al CCH no tiene instrumentos para llegar tan honda™, peoro de ninguna
mansra daba considerarsa la formacifn de actitudes en el profasor,
como una batalla pardida.

ba los ncﬁala:.-ukentca que hacen los entrevistados y en los cuales coin-
ciden tanto los funcionarios comd los organlradoras, los maestros que
impartieron cursos ¥ los profesores que asistiercn a ellos, caba dests
car tambifin aguellos c.;ua ros hablan de ominiones en aspactos elementa
les da una planeaciSn educativa como es la de rezlizar un estudio pre-
vio a la puesats e¢n prictica de un programa de formacifn do profesores,
un diagndstico qua pei'uit.lera identificar las necesidades, posibilida-
des, condiciones, medios, limitaciones y alcances, tanto de la institu
clsn como Ao los profesores; por otra parta, hacen notar la ausencia
da raflexién y evaluacifn sobre lo gqus s& estaba haciendoc. La re-
£lexibn viene silendo, a la ver gque un madio de formacidn de profesoren,
un mecanlsme de seguimiento y por tanto de evaluacifn dantro del proce
5o de plansacifn para cuslquier programa o proyects gue s ponga.en
ejecucifn. .

{58) Terhart. O0p. cit, p. 142,

tee
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Por cotro lado, entre las dimonsiones que actunlmente so le dan a la
planeacidn, estf la dimensién polftica que nos hace ver gue no sélo
o8 necesario saber hacer y querer hacer, slno poder hncor‘sg’ » al
respecto, podrfa dacirse de acvexdo a lais afirmaciones de algunos
da los entravistados tanto funcionarios como msestros que impartie-
yoit log cursca, que se hubieran podido tener mejores resultados dal
programa de formacidn de profosores do haberlo considerado como un
proyecto institucional, sin embargo, se establecid una competencia
perjudicial al interior de la institucidn , la cual generd disminu-
¢i6n de logrps en vez ds multiplicacién da resultados.

Es fAcil pensar en grupos ds profescres que por motiwes politicos
antorpecan el desarrcllo de un proyecto, pero cuesta mis trabajo
imaginar gue las actividades de formaciSn de profescres en una inati
tucldn como al CCH, eh donda a todas lucas soh indispensablas por
teatarse de un proyecto innovador, sean obstaculirzadas por diferen—-
cias o rivalidades entre quienes ocupan cargos de mayor responsabili
dad dentre de la propia instituciSn, sin embargo, mis que conslderar
asa situacidn como algo lnaudito hay que tenerla presente como parte
da una realidad dentro de la cual se tiene q-u; planear la formacidn

de profegores del CCH.

Otro punto abordado en 1a Gltima parte de la entrevigta ms rafiere
a los alcances y limitaciones que los informantes les dan a un progra
ma de formaciSh da profesores del bachillerxato del CCH. Consideraron
que: hay una relacidn entre la formacisn del profesor con la poasibi-
lidad de poner en prictica el currfculo del CCH, asi camo con la fac
tibilidad da producir cambios cualitatives favorables en la lnatitu-
cifn. Por otrc lado no ss considera que el aprandizaje del alumno
‘tenga como causa @nica y directa la preparacidh del docente. Por
oty bien preparado que estd un profesor, no puade aprendar por el

alumno.

t59) P“wd:ui Juan. Teorla y praxis de la plancacifn cducativa en Méxi
co. q. 17. .
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6.2 Sintesis ¥ anflisio d¢ dociumentos escritos por profesores del
CCH. '

La informacién para esta parte del estudio de caso @e ohtuvb de dos
publicacicnes del Coleglo da Ciencias y Humanidadas, donde Io-.pro-
fasores escriben sobre una gran variedad de tamas gque tienan coun
eje central a la propla institucifin con lam mltiples facetas qua
se dun en su vida cotidiana entre las cuales una de gran trascendsn
cla o8 la formaciSn de gus docentes.

Aspectos taleg como las necesidades de formacién que existen y la
respuesta que fg ha dado a allam les resyltados, contenidos, ma-.
dios y condiciones dal programa de formaciSn de profssores del ha-
chillerato) la coharencia que existe entra la formacidn que se da

al profeser y 1a quo ge pretands para el alumnor las corrientes. ideo
l&gicas y poaiciones politicas que acompafian a la formacisin de profe
soras, forman los puntos sobra los cuales se buscl informacidn en

lo que ds 1979 a 1992 escribieran 104 profesores en "Cuaderncs del
Colegic” y “"Memorine del Simposio Intornacional del Bachillerato®.

A continuacidn se presenta una sfntesis de la infoymacidén obtenida.
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CUADRGC No. 22

1. (QUE NECESIDADES DE FORMACION EXISTEN EN LOS S ]
PROFESORES DE SACHILLERATO DEL CCH? .
Conocimiento de lo que es el CCH - . - 25 23.88
Formacidn pedagdgica AU . , 21 19.82
Conclencia coms profesoxr - - R P TR § 19.82
pidjetica general .- - . IR 11 10.32
Actualizacidn profesicnal B . . - 10 9.44
Concioncia sabre la sociedad v 1la universidad .. .| . 7 6. 60
Investigacifn educativa R L 3 2.84
Relacldn de sy especinlidad con las demie - - 1 .94
M&todo histdrico-social . . e 1 .4
Dinimica de grupos 1 - 94
Cultura y experiencia bfsica para la docencia 1 +94
Compromiso con loa fines de la educacidn 1 +94
Actitud para una modificaclon de 2f mismo 1 .94
Congruencia con la actitud dea compraniso pedagds 1 ™
gico~politico
Congrucngia con la actitud de transformacidn del
zedio 1 94
TOTAL 106 100%

* "El nimerc de respuestas es supsrior al niimwaroc de profesores porque on
algunos casos Se encontraron dos o mis aportacicnes de un profesor so
bre un tema.
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En los ascritos que se revisaron, el mayor niimexc de’ aportaciones,
como Ha observa en el Cuadro 22, coincids an-'qun_ el profasor del .
CCH tiecne como la mixima necesidad de formacifin, el conocimientc de
lo que es la institucifin, cufl es su filosoffa, sus finalidades y
mEtodoss; en segundo 'luéar se marcan como carencias, la conclencia
como profesor al igual gue la formacifn pedagSgica; se sefiala ense=
tuida la didictica general, la actualizacifn émtalional ¥ so indfi- |
ca gue falta conciencia sobre la un.!.vex"s.ldr:\d ¥ la mociednad; la fox=
macifn para realizar investigacifin educativa también sa sefiala como
necesnidad on la formacifn y con un nfimero menor da frocuencia se ha
bla de que es necesario formar clertas actitudes tales comc ¢l com—
promiso con los fines de la educacifng disposicifn a la modifica-
cifn de sf mimno ¥ a la transformacisn del medio. Finalmenta sa
monciona que hay que formar a los profescoras en la congruoncia con
un compromisc padagSgico-polftica.

Son 106 las aportaciones que tratan sobre cufles son las necasida-_
des da formacifn de los profssores 4e b_ach.l.liarato an el CCH. Pric
ticamente este punto lo tratan todos los profesores que opinaron sgo
bre la formaclén do docentes en el Colegio.

No cabe duda que un estudio socbre cufintoa de los profssoras actua=
les conocen & fondo y estfn convencldos, aa deaclr viven los valores
qua forman partas del CCH, asf como cufntos gue habisndo encarnado
esos valores los abandonaron y por qué Jo hicieron, darfa una base
para futuras proposiciones respacto a-Ia formacisn de los profeso-

res en el Colegio.

Es interesante cbhservar que hay una diferencia aptre lo que los en=-
trevistados consideran como las necesidades que se pratandid aten-
der con ol programa de formacifn de profssores y dque fueron en pri-
mar lugar las de tipo didictico y pedagfgico, en segundo actualirza- |
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cAfn metodolégica y en contanldos ¥y en tercero conocimiantos o in-_,
corporacifn ;!1 sistera CCH (ver cuadro Ne. 12) ¥ lo que low profesp
rem considoran como sus necasidades realos citando on primer lugar

ol conocimiento da 1o que es el CCH. Ep segundo lugar junto con la
formacifn pedagbgica sefialan 1a necesidsd de adquirir :onclqnciu'gg
mo profogor gue es nis una actitud que un conocimionto. Como se ve
an el cuzdro Mo, 22 son warias las alugiones que hazen a la caren- |

cin do ciertas actitudes qua consideran que debe tener el profosor
del CCif.

CUADRO Ho. 22

2. SLA FORMACION QUE RECIBEN 1OS PROFESORES RESPDN 3 .
DE A SUS WECESIDADES? o e o Co

No reyponde a laa necesidades roalasg del trabajo .
docente, ni a los intersses da los profesores, . 7. 58.34
ne 98 upa solucifin pata la sducacibn masiva. ) i

Ho afrace atractivos académicos : 2 |1e.67
Wo, porque hay dosvinculacifin con los trabajos 1, B.33
colectivos del Srea .

o tisne 1a calldad que se espera 1 B.33
Es mfs importants la formacifin que da la précti

ca diaria 1 8.33
TOTAL

iz’ 1004

Los profesaores que opinan por escrita schre este punto, de manera

unSnime afirman entre los afios 1979 y 1982 que la formacifn que re-
eibieron en el Colegic no respandid a las nacesidades reales de su
trabajn docente; ne era una solucifn para la educacidn masivar care
cfa de atractivos acadBmicos; habfa desviriculacidn con 108 trabajos
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Colsctivos del Area; tenian menostcalidad da la ;sperada ¥ conaide
ran de mayer importancia la formeclén que da la prictica diaria.
Loa que formularon ectas apreclacicnes constituyen el 11.5% de los
profesores gue escriben sobre la Tormacidn en el Coleglo.

Surge de agui una posible cstrategla que dobe fundamentar cualquier
preposicidn sobre la formocidén de profescres en el CCH, o= decir,
hay la nocesidad de articular sl resultadc de un estudio scbre las
carenclas que en cuanto n formncién tienen los profesorea, con al.
resultado de otro estudio sobre sus expectativas respecto a ln for-
macifn qus la institucidn pone a su disposicién,

CUADRO No. 24

3, &SE HA VISTO ALGUN RESULTADO DE LA FORMACION %
DE PROFESORES EN EL CCH? %

Los rasultades no han sido satisfactoriocs 4 36.37
Ha contribuide en una minima parte 3 27.27
Se ha enriquecide lan experiencia pedagégica
y tlende a ser mhs eficlente la laber de los a 27.27
profesores *
Hay mayor toma de consclencia de las implica-—
ciones pafcopedagigicas deo nusstros mitodos 1 9.09
des ensefanza ‘

TOTAL 11 100%

+

Las dos terceras partes de los profesores que tocan al aspecte de
los reasultadoa consideran que éastos no han sildo satlsfactorics o
bien que han contribuldo en una minima parte. Es congruente esta

respuasta sl se relaciona con la qua expresan quienes estiman que la
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formacidn no raspondid a sus necesldades; por otro lado, una tercera
parte sefiala qus se ha enriguecido la sxperiencia pedagSgica y ha au
mentade la eficlencia en la labor de los profesores ¥ guo hay una ma
yor toma de conclancia de las implicaciones pedagSgicas de nuestros
mdtodos de. ensafianza,

Las aportaciones da los profesores nos hacen ver que alles mismos po
nen en duda los bepaficlog que la formacidn ha reportado para su la-
bor docente, puss aun los que afirman que ha habido algunas mejoras,
#stan se quedan an un nivel tan vago que no dan elementos paxa poder
hablar de una modificacion real an la prictica docente.

CURDRO Noa.25

4. {COM0 DERERIA SER LA FORMACION DE PROFESORES DELY
BACHILLERATO.DEL CCH.EN CUANTO.A .CONTENIDDS? 5 L]
Conocimiento sobre sl CCH 9 25.71
Matodalog fa - : 7 20.00
Paicopodagogia . . L 5 14.28
Actualizacidn en su Area 5 14.28
Evaluacién 4 11.413
Fundamentos de las ciencias 3 B.58
DidActica y produccifn de material didictico 2 5.72
TOTAL 35 100%
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El mayor nimero de opiniones(25.71%) gue se dierom en favor de un
tema, coineidis en que es el conocinmiento del CCH el ‘que deba cons-
tituir el contenido da mayor importancia en la formacifn; axtas res
pusstas son consimtentes con las da q‘t.l.iln.l opinazon qﬁa 1a mayor '
necesidad de formaclifn es Pracisamants la de copocar Y comprender

a la inatitucifin en la que r.ta.bajan, ‘En orden deacandente de fre-
cuencia estin las sugeroncias de 'qun_ lom contenidos de la formacisn
dsban ser: motodologfa, pricopedagoglag; actualizacibn en su Sren;
fundamentos da las ciencias didfctica y produccifn de material di-
dfctico.

Ee posible pensar que al tener una profundipgacifn y asimilaciln de
lo gqua es el dolngiu dea Ciencias ¥y Humanidades an todom los aspec— |
tom de su modslo educativo, se adquirieran elamentos bisicos ds me~
todologfa, psicopoedagogfa y didictica.
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CUADRO No. 26
5. ¢CUALES DEBERIAN SER LOS MEDIOS DE FORMACION DE N
|
_PROFESORES DEL BACHILLERATO DEL CCH? >
Cursos que lleven.una sscusncia. . 17 25.00
Investigacidn educativa con una agesarfa 11 16.17
Actividades donde ce fomente la discusidn, a0 10 14.70
recojan y analicen experiencias b
Estructurar un plan de formacidn docente 7 10.30
Una maestria en ansefianza media suyperior G &.81 .
Seminarjos f V.36
Elaboracidn de un dlagndstico scbre al CCH 2 2.94
-
Trabajo colective 2 2.94 '
I
Foros 2 2.94 I
Congrascs y Conferencias 2 2.94
Orientacidn para el autoaprendizaje 1 1,47
Biblioteca espacializada para la formacidn 1 1.47
Apoyo a la cbtencidn de grados académicos 1 1.47
Pricticas en empresas 1 1.47
TOTAL &8 100%

ESIA TESKS % AR
TIRLILAN |

Ut ik
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Este punto lo trata el 65.2% de los prafescras que opinan sobre la
formacién y las respuestas non diversas y en algunos casos comple—
Jas, puas no se limitan a mencionar el medic sino que adicionan una

caracteristica que debe acompafarlo.

Un 25% de los profesores que dan sugerencias scbre lcoa medios de for
mecién sefialan que deben ser a través de curgos que llaven una so-
cuencia; en seguida se menciona que la investigscidn educativa pero
aslstida con una asesoria; un 14% habla de actividades sin especify
car cufiles, poro con la condlcidn de que en allas se fomente la dais
eusifn y se recojan y analicen las experiencias; queda claro agui
que yo no ge qulera una técnica expositiva donde se supone que al-
guian que posee el aébar lo dona & quicnes carscen de €1; ne mencig
n& también an un 10.2% de las apertacicnss, que debe estructurarse
un plan de rformaciSn docente, on otros casos se soliclita que haya
unta maestria en enseflanza media superior y en orden descendenta de
fracuencic ae sugiere los nigulentes medlos: Beminarios; que primero -
ne hoga un diasgnéstico sobre el CCH:; trabajo colectivo; foros; con-
gresos ¥y conferencias; bibliotecas; apoyo a lo chtencién de grados

académicon ¥ pricticas on empresas.

Es significativo que los profepores sefalen algunas condicionea con
las cualea seguromente consideran que los medics de formacién ten-
drian una eficacia que no han tenido hasta ahora; eatas proposiclio-
nes nop hablan de distintas experisncias de formacién a las que me
dedicaron muchas horaa y los resultados fueron dacepcldnantea. par
ajemplo, meses, tal vez afiex an investigaciconesa donde per falta de
una crientacidn oportuna se obtuvieron productos {naplicables. Otro
ejJamplo podria ser una buena cantidad de cursos, tal vez 10 & 12 que
carecian de articulacién entre ellaos; a este seguramente cbedoce el
pedir la elaboraclén de un plan de foermaclén de profescres o el te-

ner una maestria en enseilanza media superior.
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En documentos formulados por profesoras del CCH o en los cuales par-
ticipan ellos, en afies posterijores a les que cubre cxte estudio de
caso, se proponen otros medics de formacidn como serfan: una especia
1lidad cn docencia donde se contemplaran cuatro rubros: capacitacién
pedagBgica, actualizaciSn de conocimientos, aspectos bisicos do la
investigncidn educativa y desarrollc humano, (69); un taller de in-
voatigacidn y docencia‘;s_l.{nventigacié'n participativa donde los maas—
tros definan un proyecto de investigacidn acbre su practica educati-
va ¥y, lo lleven a cabo, De osta manera, segfin los autores de la pro
puesta”"se propiciarian actividades para el diidlogo y la refloxidn
conjunta, para el compromiso con la realidad y el proyecto educatlvo

del colegio™. (62}

Hoy lot medios de formacidn se Qiversifican y ain cuando en la mayo-
ria de los canos se slguen privileginndo las cursoa como estrateglos
de formacidn sedialan los profesores quo la formacldn docente "no ha
de untenderse como alge exclusivamente ligado a la imparticidn de eur
s0s mis o menos seriados, sino come utn proceso gue involucra la expe-
ricncia de los profesores y so dirfige a su revaloracidn social y exis
tunci{al®; asimismo, "el sujeto fundamental de la formacidn docoente,
en el €CH, no debe sar un especialigts nino el mismo profcesor que ra-
cupera criticamente su experiencia con la ayuda de un compafiero o de

un asesor®. (63}

{60} Navarro Ledn, Francisca y Susana Sabath Heller. Elaboracidn de un
plan para la formacidn del perscnal docente en ol Colegio de Humani
dades 1984, -

{1} Garcia Acosta, Raiil. Una propucsta para la formacifn de profesoren
de bachillarato del Colagic de Clencias ¢y Humanldades de la UNAM,.
1088,

162} Gonzdlez Tejadilla, Pablo ctal. Una visualizacién de las linecas
dn desarrollo de la formacidn docente en el bachillerato del Cola-
gic de Cigncias y NHumanidades., Dacumenta elaborado en el Seminario
de planeacidn del Colegio de Ciepncias y Humanidadaes. UNAM 1984,

(63) Gonzilez Tejadilla, Pabloet al. Op. Cit.
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hetualmente existen seminarios, foros, cang:asos. y es pa:ticu].ar‘man—'
te importante el qua se pefiale la necesidad de act!.v-i.dadel donde &e
fomente la discusidn, 1a reflexidn y sb recojan y analicen axperien—
cias. Eota preccupaclén de los profesores del CCH por recuperar lo )
gte pecs diarlamente en ol galdn de clases y meditar en ello incorpo
. rande las experienclas personales, es compartida en otros palses. En
efecto, de la revigta aspafiola, #Pdycacicon® se tomaron lag siguien-
tes citan:

Girocux menciona que doberian ser los profesores capaces do ahondar
en realidades de sentido comiin, en lo superficial, con el fin de con
figurar. sus experiencias cotidianas, crear sus propios nignificados,
hablar zegiin les dicte su propia conciencia {64). El mismo autor sa
fiala que *la reflexifn permita establecar un punto entre la propia
experiencia y la historia que se construye sobre la institucidn edu-
cativa® (653) y propone que ol profesor "manele conceptos y meétodos
que la permitan bucear ¢n su propla blografia® (66). Por su parte
Perettl propone que e debe comblpar la practica sobre el terrenc,
.r.:on pericdos de reflexidn oritica con colegas y formadures y gue se
puede acompafiar a otro i:::ofaso: en su refloxidn aportindcle sin ai-
res de superioridad, olementos da refiexidn sacados de su experien-
cla. (67 ‘

En ol migmo sentido Moora (68) aporta una vivencia sobre su labor
docente en la que encuentra el valor de compartir las oxpariencias:

(64)
(65)
{66)
e
{68)

Giroux. Op. Cit, pp. 71 a 75

Ibid

Iblden

parptti, André de Op. Clt. p. 102 y 103

Moore, Pamela, Relations between Theory and practice: A critique
of Wilfred Carrts. Citada por Egpifanio Erdas en Enseilanza, Inves-
tigacidn y formacidn de profescres. Revista do Educacién No, 284 -
p- 172,



... 83

"Mi propia experiencia practica, no es mi
{inica fuente de problemas yo refloxicno
sobre la experiencia de los demis y re-
flexiono sobre las ideas de los demis.
Tambidn discuto con otros acerca de esas
ideas y al hacerlo puedoa ver problemas
pricticos o tedricos que antes para mi
no existian®.

Por otro lado Ada, Abraham (€9) nos habla de 1a investigacidn pedagd
giea como uno de los medics de formacidh del docente y al respecte di

cat

"Con la investigacidn pedagdgica, ¢l ense=
hfante percibiria su trabajo cotidlano co-
mo una experiencia gue trata de llevar ba
Jo un signe de interrogacidh permanenta y
que trata de controlar por mecanisnos de
ratroalimentacifng; una experiencia ¥y no
la repaticicn de un modelo aprendido en
la escuela”,

Ee importanta gefalar que los diversos medios de formaclén gue se han
augerido, ho son excluyentos entre sl y que suena muy ldgica la Propo
8i6n de un profesor, de hacer primero un diagnéstico del estado de
1a formacian de loa profesores sobre la cual, en 1984 se adelantaron

alguhon aspectos:

"Podemos afirmar que las eatrategias da for
macifin docente, se encuentran en un estado

de agotamianto simultidneo y critico, indi-

cado por la falta de Interés real y racie-

nal en cursos y eventos de asta naturaleza,
por la poca credibilidad de los mecanismon

tradicionales de la formacifn docente v en

algunor casos, porque las nacesidades rea-

les ya han sido satisfechas™, (70)

{69) Abraham, Ada. El mundo interior de los ensefiantes. p. 30
{70) GonzAlez Tejadilla, Pablo at.al op. cit, p., 7



s B4

Otzas apraciaciocnes quo podrian formar parte da un li_iagnc':ut.icu acbre
1a formacifn, son-las que se precentaron recientemente por profeso-

res del Colagio en el Primer Encuentro Nacional del Bachillerato Uni
versitario:

=*No bay un plan que permita una formacidn
integral.

-Las actividades de formacidn tienen un al
to nivel tefirico y estin desvinculadas de
los problemns gqua enfrenta el docente en
su labor Cotidiana®, {71}

Ciertamente, un diagn@atico permitirfa tener en cuanta qum:

"Debe exiatir una variedad de respuestas
ignal cuando menos a la variedad de nace-
sidades mis o menos contradictorias y a
1a de las cxpectativne de los profosorea”
“Si la variedad de raspucatas no es gufi-
ciente, por rarches de simplificacidn o
de faclilidad, se orjginan ingatisfacclo-
nas, choeques conflictivos, blogueos, de-
sdnimos y pérdidas de energia®, (72)

{71) Garcla Acosta, Rafil y Luls Palce Macfas. Algunos elementos para
la formulacidn de catrateslas de formacidn de profeamores en el .

bachillerato del Colegic de Cienhclas y Humanidades de la UHAM
1988, '

{72) Poretti, André de. Op. cit. p. 107
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CUADRD No. 27
6. :Qué condjcicnas deba tener el profesor para % a
aprovechar los medios de formaciSn que se le
proporcionan?
Profesicnalizacidn de la enscfianza en las mis 39 56,54
mag condiciones que las otras dependencias de b
la UNRM
Disminucidn de la csrga de trabaio en las ta-
9 13.04
reas docentes
hyuellas condiciones que permitan discutir las
exparlencias come profegores y tener un espa- 4 5.79
cio de reflexidn
Quec coinclidan los cursos con las posibiliades 4 5.79
reales de aslstir a elles
Remuneracidn y estimulos adecuados para la Pro a 4.34
dyceidn de material de apoyo *
Dar flexibilidad a las formas de organizacidn
que ticnen los profesores ¥y dar la posibilidad 3 4.34
de realizar trabajes colectivos.
Dasaparccer el trabajo por horas y crear sdlo 2 2.89
plazas de tieppo comploto *
informacidn oportuna sobre los medios de for- 2 2.89
macidn .
Promover la investigacién entre los profesares 1 1.46
v dar a conocer 1la que llevan a cabo -
Reconocimiento curricular de los cursos gue to 1 1.46
man para que lleguen a ser una maestria
Asaesoria para los trabajos extraclase gue roa— 1 1.46
liza *
TOTAL 69 100%
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£l mayoxr nﬁmlm da aportacionea sobre smte punto. .l dacir, el 56.54
da quhna; opinaron sobre las cond.lt:ionas n-cosuina para lpranc‘lur
los modios de formaciln, estimf qua e necesitaba la profesionaliza=
ciSn de la enseflanza y sefialS que dsbia ser con lam mimmas caracte-
ristican qui ®n las otras dspapdencias de la UHAM.

Hubo otras opiniones en el sentido da gue era recesario dimminuir la
carga de trabajo; contar con un espacic de reflexifn y tener oportu- |
nidad de discutir sus experlancias con otros proil'soml; tener la po
sibilidad de realizar trahajan‘col-ctiéol: contar con una asesorfa
para los trabajos axtraclasas qua realigan.

Parece oportuno mencionar 'qua a partir de abril de 1985 existe ya en
el CCH la profesionalizacibn de la ensefianza en las mismas condicio= .
nes que en otras depnndnn::ial de la UNANM, afin quedan 154 ,p:oteloul_
con nombramiento de complementacifn acad&mica, 9 profesores de carre
ra de Enseflanza Media Superior. Egtlnh ya ccupadas 253 plazas de pro
fasor ssoclado y de estas mismas estfn ablertas a concursoc 153””.
Hoy se da una situacifin que permite prever cuando menos para clerto
‘nivexrc de profascres del CCH, un mejor aprovechamientc de ia forma-
cifn, es entonces mayor la responsabilidad da que los contanidos ¥
los medios dea formacifn sean los idSneos y al raspecto es praciso te
ner muy en cusnta las indicacionas que hacen algunos profesores so—
bre la necesidad de tener un espacio da reflaxifn, de discutir las .
experiencias como docentes y podar hacer trabajos colectivos. Es im
portante precisar que si la reflexisn la habfan seflalado los profaso
res como medio de formacifn, al contar con un espacic piara esa re-
flexifn lo contemplan como una condicifn para aprovechar ‘los medios
de formacifn. Pecdemos racordar lo gque dice Freire™ -nadis educa

(73) Loa datos fueron proporciocnados an junio de 1988 por 1a ComisiSn.
TEcnica de la saczem!a Gonearal del Colegio de Ciencias y Humani
dades.
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a nadie, nadie se cduca a 8{ mismo~ los hombres sc educan entre
sf.." (74) y parafrasearlo diciendo: nadie forma a nadie, nadie se
forma a s{ mismo, los hombres do forman entre s{; de esta manara cn
tenderiamos ol valor gque tlene-como condicién para apreovechar la
formacién, el gque exista un agpacio de reflexidn y de intercamblo
de sxperisncias porque as en 1a comunicacidn, la dizcusién, la cri-
tica y la auteccrItica como vamos adgquiriendo @l parfil del profesor
que %€ equiere en el CCH.

§i se comparan las respuegtas gue dieren los entrevistados a la pre
gunta sobre los obaticulos que tuvieron los profesores para asistir
a los curscs (ver cuadro 16) y las aportaciones ¢ue dan los profeso
res en relaclén a las condiciones que debe teher el profesor para
aprovechar los medios de formacién que se les proporcionan (ver cua
dro 27) se encuentyan algunas similitudos que le dan consistencia a
la informacién obtenida de diferentes fucntes, como se puede ver a
ccntlnuuclén.
CUADRO No, 28

Informacifn por entrevistas. Informacién documental.

Qbstiaculos per asistir a los Condiciconea para aprove-

Cursos char los medios de for-

macion,

- Limitaciones quo tenla la carrera | - Profesionalizaci®n de la en
ra acad@mica gefanza en las migmas condi

- clones que en (otraa depan-—
Falta de ticmpo dencias de} 1la UNAM.

~ £l lugar en quc z¢ ofrecian los

curgos ¢staba a gran distancia = Disminucidn de la carga de

trabajo

- Que coincidan los cursoa
con la pusibllidad de asis-
tir.

- Faltaron estlmuloz econSmicaa - Remuncracisn y estimulos
adecuados para la produc-
cion de material didictico

~ No_ae disponfa de la informa- - Informacidn oportuna sobre
cadn eoportuna los medios de formacién -

(74) Freire Paulo. Pedagogia del oprimido. p. 63.



CUADRO No. 29

7. ¢Se manlfiestan posiciones politicas sabre la qs L
formacién de profesorea?

La superacién académica deber mer una actividad
participativa.~ 5o deban recoger lags opiniones
de los profesores. Los cuerpos colagiados de- 3 37.5
ben buscar cannles para recoger la pluralldad *
de ideas en las fraos, ahi debe darase la discu-
sibn del progroma,

Los profesores dsben ser consultados Bobrs sus
necesldadas y requorimientos. 1 12.5

El pldn de formaciln de profesores no pueds ser
elaborado con un criterio centralista, debe elo 1 12,5
borarse en los plonteles ¥ con la particlpaclén *

de les preofesores,

El programa de formoclén de profesores debe ser
aatablecido directamente an las academias de 1 12.%
profesores

La formacién de profescreap dobe cobedecer n nuss
tras necesidades ¥ no s6lo juscificar lo extip- 1 12.5
toncie de la Secretaria de Planeacidn.

S8lo los cursos de los perfiodes intersemestral

¥ anual cuéntan con el opoyo real de la insti- 1 12.5
tucifn.
TOTAL B 100%

Ne hay una evidenclp clara de qua lps posiclones respecte a la for-
maclién de profescres provengan de alguno de los grupos politicos que
existen en a1l CCH., Las aportaciones eén les gque podria docirse que

hay un matiz politlco son emcasans, sdlo #) 7.6% de los 104 profeso-
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rea gue eacrliben schre la formacidn, las manifestaron; Alguhos recla

. man una legitima participacidn en lap decisliones respocto a ia forma
cidn de profesores diciendo gue &stos deben de ser consultados sobre
sus necosidades y requerimientos y gue los cuerpos coleglados deben
buscar canales para recoger la piuralidad de ideas; asimjismo, sefia-
lan gue ol plan de formacién de profesores no puede sor elaborado
con un criterio centralista sino fue debe ser egtablecido directamen
ta en las academias de profesores on los plantoles.

Hay quien se lanza dircctamente contra lp Sceretarin de leaaqiﬁn
dal CCli que do 1977 a 1982 tuvo bajo oy responspbilidad la corganiza-
cldn de und bucna parte de las actividades de formacifn de profaso—

_ res y moniclona que la formacitn de profesores debe gbadecor a las ng
cagldades de Gstos y no BSlo justificAr la oxistencia de la Secrota-—
ria de Planeaclén y que por otra parte sSlo les curpos del periodo
interscmostral y del interanual (organizades por esa Secretaria) con
taban con ol apayo de la institucidn,

En realidad no puede considerarse que cn el Coleglo los factores de
tipo politico hayan entorpecido la formacidén de los profesores. Asl
1o manifestaron algunos de los funclonarios entravistados. Quienes
no estuvieron de acuerdo con que la mayoria de las actividades estu-
vieran organizadasa nivel central, simplemente se abstenisn de anis-

tir sin causar mayor problema,

CURPRO No. 30

B8, I{Hay coherencia entre 1a formacién qua se da
al profesor del cCH y la formacidn quo gegin 3 L}
el podelo educativo del Coleglo se le debe
proporcionar a los alumnos?.

Se prusentan en los cursos de forpacidn de
profesores los vicios que el CCH trata de
eliminar en su proceso de ansefianza-apron-
dizaje: abuso de 1a técnica expositiva; ob

dctives vagosy evaluaclin inofilcaz y poco 1 100%
. confiable,

S0 han aplicado técnicas gue nunca guisjmos

asumir con nuestros alumnos por respeto a
sllos.
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Es do lamsntarse que en un punto tan igportants como este, de las
104 profecoores que ascribiaron de 19579 a 1982 en los documantos con
sultados, 88lo uno expresa su opinifin y manifiesta gue en lon cur—
sos de formaciSn da profescres se presentan los vicios que el CcH
trata de elimir.\a: cn sU proceso Gn"nnsaﬁnnzn-apmndignje; abuso de
1a técnica expositiva; objetivos wvagosy e;:aluacisn ineficazr y poco
confiable; ge aplican lag t8@cnicas que nunca so -—;uini.eron agumiy
con nuestros alumnos por respete a ellos,

Una prescupacifin sgemejante cstf expresada de la siguientes manera:

"El prucesco de formaciSn de profesores, no
Pueds eer inconguents con la filosoffa adu
cativa del Colegic, pero en la prictica he
mog daparrollade actividades de formacifin
docenta que desdicen muchos de sus postula
doa” (75)

En efecto, cuando los medics utiligados en la formacifin de profeso
res del CCH sean totalmante congruentes <on el proyecto padagfigice
.que se& pensS para sus estudliantes, tal veaz harfian monos falea los
cursos de integracifn al Colegio que an ocasionos sa han ofrecido
& loe profesorag. Sin duda representn clerto grado de dificultad
an las actividades de formacifn de los docentas eguilibrar teorfa, .
prictica, nétodos, contenidos, al raspecto encontramos la siguien-
te chservacifin:

(75} Gonzflez Tejadilla, Pablo. Et, al. Op. cit, p, 15.
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"Hacer hincapid en el pansamiento cri-
tico... cfreciendo al estudiante una
opartunidad para conatruir su propia
realidad, es algo que ha guedado deva
luado por el preponderante énfasis
que la preparacién de los profesores
ha dado a los mitodos en detrimento
del contenido™ (76)

Ragpecto a la bilsgueda de una congruencia entre la formacién qua e
ciblan los profesores ¥ la que debfan recibir los alumnos, pe puso
en marcha en ol afio do 1980, por parte de la Secrotaria da Planea-
¢ifn, un proyecto de *Formacidn de Monitores® los cuales participa-
rlan en 1a revisién y redisefio de los cursos de capacitacifn pedagd
gica nivel 1 convirti@ndeleo en "Curso-Taller bisico de didictica"
de esa manera se cbtendrfan simult&neamento varios benoficios: des-
de el punto de vista dela plancacidn participativa ese habrfan heche
algunos avances porqua habia una responsabllidad compartida en el
redircfic de les cursos, se estarian formando les profesores al lle-
vir & cabo las accicnes de revisidn y adecuacisn y serian ellos mis
mos los que contribuirfan a formar a otros profesores, cumpliéndose
de esta manara la sugerencia que algunos de los funclonarioa entra-
vigtados dleron al dacir que debon ser los proplon profesoras del
CCH los que contribuyan a formar a otros profesores de la institu-
cifn y atendlondo "al criterio do formar a maestros que insortos en
la realidad de los planteles, actuarsn come multiplicadores de las
acciones institucionales y como futuros gestores de procescos autSng
mos con las bases* (77)

{76) Aronowitz S, False promises, Citado por Giroux eny La formaciSn
del profasorade y la ideologia del control social. Rovista de
Fducacidn No. 28B4 p, 58

(77} stevan Eandi, Ma. Elena Op, Cit. p. 579
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Con el proyecto de formacidn de monitores sobra el cugpl ya habfa tro
bajos en 1979, sa calculaba que en un plaze da % afics se conturis
con un cuerpo docents que conoceris 18 realidad del Colegio,

Los monitores estarfan Implicados en una
oitupcién da répido cambio, ten rlpide co
mo las proplas situacionas imprevistas
que surgen en loas planteles, con las pro-
sibilidades de iy modificando sus formas
‘de trabajo ¥y laus experiencias de aprendi.
zaje propuestas por ellos, en funcidn de
una replidad en la que no son zimples ex—
pectadores, sinc protagonistas jJunto con
los macotros mopnltoreados" {78).

El proyacto de formacidn de monitores presentd serias limitaciones.
Ho oxlatian entonces lap condicicnes para que los monitores pudieran
dedicar las horas necesarias a prepararse para coordinar en sus plag.
teles la formacién de ctros prafedores ¥ oe canceld sl proyecto,

CUADRG No, 31

9. (Existe unn corriente ideclégica predomi- ‘b x
nante en la fermacién de profesores?
La tecnologia aducativa a4 100%

Vale recordar que la informaclén es de los afios 1979 a 1982 y las
sportacienes aunque no fuoren muy obundantes, sflo el 5.3: de los
profepsoras tratd este punto, coincidleron en gue fue la tecnolegia
educativa, pero no manifiesten ol hoy acusprdo o desacuardo de su
parte con asa corriente, ni tampoco qué entianden por tecnolegla
adycativa,

(78) Christlieb I, Carmen. Forhaclﬁn de monitores para capacitacibn pe
dogégica & profesoros del Coleglo de Ciencias y Humapldades™ Disa
fiv de tnvestigaclén. Macancgrama México 1979,
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En este punto hay congruencia con la mayoria de las respuestas que
dieron los entravistades al afirmar que fue la tecnologian educati-
va la que predomind en los.curscs de formacidn de profesores. (ver

cuadro No. 17).

Por qué motlvos asisten los profesores del CCH a las actividades de

formacicn

No se encontrd aportacién alguna que pudiera dar claridad acbre los
motivos que sin duda exintieron para una participacifn de loa profa
sores en actividades de formacidn, la cual puede considerarse rele-
vante pues de 1977 a 1982, fuo de 4,170 profosores, (79) haciendo
la aclaracién que el misme profesor puede haber side ateondido en
dos o mis proyectos de formacidn, por ejemplo, puede haber tomade
curgos y habor recibldo orientaciSn para elaborar la critica a un
programa, por lo que no se trata de 4,170 profesores diferentea, Se
ria interusante profundizar en un estudio sobre los motivos que ac-
tualmonte se’'dan para que un profesor acuda ¢ deje a asistir a las

actividades de formacidn que exiaten.

4Cuidntos de los profescores del CCH, por plantel y Area ascribioxon

sobre la formacltn dal profesorado del Colegio en los documentos

congultados? .

CUADRO No. 32

DISTRIBUCION POR PLANTEL

A N v ] ]

18 20 3o 15 21

(79) Ver cuadrc No. 1



CUADRD Ho. 33

DISTRIBUCION POR AREA

"

ree 94

Educacidn Flaica 3

M T opcicnaa Técnicas 1

43

zz’

7 3o

CUADRD Ho. 34

. . .. TOTAL
DISTRIBUCION POR AREA PLANTEL POR NREA
P ’ : I
A, L oA K v N s ;) R
E "11° 6 ‘1§° 4 7 a3 6,68%.
" ‘o 9 ‘B 1 ‘4 22 7.56%
I 3 o 1 2 1 7 2,368
T 4 4 6 7 8 8 10 | 10.06% !
EF : - 1 |- 1:s8ew,
‘or’ 1 1] 2.25%
TOTAL
POR 18 20 0 - 15 21 104
PLANTEL |'S5.408 | ' 6.64% | "8,33x] "-4.82% | & 26%

Be tomS en cuanta un profosor de educacidn f£Isica ¥ uno de opciones

técnicas pues aunque esas actividades no forman parte del plan de

estudios, los profescres pertenecen al cuerpo docente del CCH.

Azcapotzalco
= Naucalpan
Vallejo

= Oriente

m o < 2
'

= Bur

- Hiastoria

H T D m

- Talleres

~ Matemiticas

~ Ciancias Experimentales

Se anotd Educacidn Fisica y Op~
ciones Técnicas aun ¢uande no
_conatituyen Areas del plan de

estudios,
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A partir del cuadro da concentracidn de qud profesores del Colegio
escriben sobre la formaciSn de los docentn; en el CCH, podrian sa-
carse diversans cunc.‘l.u;.i.ones y elaborar hipStosis quo serfsn puntc
de partida para otros egtudios. En esto trabajo adlo se harfn las
siguientes cuatro observaciones: '

A- El niimearpo mayor de profesores que escribieron do 1979 a 1982 so
bre la formaclén de los docentes y que constituye tambifn el ma
yor porcentaje respecto a la cantidad de profesores que habla
por plantel ea de Vallejo,qua durante loa afios 1578 a 1379 fue
de lon dos planteles que tienen la cifra més elovada en cuanto
a amistencia de profescras a lee cursos da formacidn organizados
por la Secrctaria de Planeacidn (BU}. Paltarla ver sl quience
opinan sobre la formacién de profcsores son iou mismos qué asis

tian  a los cursos,

B~ El drsa con mayor porcentals de profesores que emiten su opinidn
por ascrito sobre la formacldn de docentes es la de talleres, po
dria deberse este resultado a que los profescres de esta drea en
la cual se imparten las materias de redaccidn y lectura tuvie-
ron menos dificultad y mayor interds on expresarse a través de
documentos.,

C- Es significativa la diferencia en ol dreoa do matemiticas donde
s5le ¢l 2.3% de los profescres que A glla pertenecen opina por
escrito sobre la formacidn de los docentes. En general, los pro
fopgoren de matewmdticas vierten sus spreciaciones scbre los alum-
nos, aobre sus dificultades para aprender, pero pocas vecos oe
encuentra gue hablab scbre ellos mismos como profesores, o sobre
los problemag en su formacidn.

D- D los profosoresm de idiomas no se encontrd ninguna aportacidng

de opciones técnicas ndlo una do educacidn fisica también 85lo

{80) informes de la Secretaria de Planeacidn del CCH, 1978 y 1579.
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una. En estudlos postericres valdrfa la penn conocer qul piensan -
esos profesores sobre la formacifn de los docentes en al Colegjo.

6.3 Sintesis y ansusis do documenms ne:l.mu per u'.l.umos

En al afc de 1984, como parte de lu_acu{ridudll "Espacio libre” an
lags que participaron alumnos de loa cinco planteles, ss escribieron
y publicaron "Caztas al profesor _nnﬁ.nimn“wn. En el anfilisie de
lam 115 cartas que g8 racibisron, se encuentran mensajes que pusdan
servir como pistas al planificar la formacifn ds los profesores del
bachillerato del CCH. ILa sfntosis de las expresionea de los alum-
nos, come se Ve en ¢l cundro niimero A5 de la sigulents pSgina, sa
agrupb bajo los rubros reconccimiento y rochazo, porque es 1o que
en {iltima instancia estfin manifestando los agtudiantes, cowmo res-
pucsta al ser y al qunﬁacer y muchas veces al no hacer dal profe-~
eor, Las apreciaciones gue muestran un reconocimiento, en total
fueyon 100 y las gque expresan rechaze, 71. La suoa de aportacionas
o8 payoy duo &l nimeroc de cartas bordue algunos alumnos dieron mis
de una opinifin.

(a:l.) La publicacifn "Baspacio libre. Cartas al profesor anSnimo"
fue enviada por la Secretnrfia Acsdémica da la Direccifn de la
Unidad Académica del Bachillarpto dsl CCH a todos losm profesc—
res del Colagdgio, en 198%, cop motivo del DIa del Maestro.
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CUMDRD No. 35

APRECIACIONES DE UN GRUPO DE ALUMNOS DEL BACHILLERATO
DEL CCH, SOBRE SUS PROFESORES

EXPRESIONES DE RECONOGCIMIENTO POR:

B) profesor ademis de ser un macstro es ub amige ) ddn
Les da confianra y seguridad en sl mismos, confia on 13%
ellos y se gana su conf ianza

Se sienten tratados como personas, son escuchados 11s
Deapicrtan interés por la materia, se interasan pordue

uwno aprenda {dleron ejemplos para cada una de las cuasw 10%
tro Areas del plan de estudios}

Dan ayuda y comprensidn en momentos A¥ficiles 9%
Son responpables, rectos, dan buen cfemplo 9%
Dan conscjos y orientaciones, hacen correcclones valiosas [
Ayudan a reflexionar y ensefian s roflexicnar 6%
Se han dedicado a la labor docente ’ 1%
Promueven la unidn en el grupo 1%

EXPRESIONES DE RECHAZO0 POR:

Irresponsablilidad manifeatada on diversas formas: Ausenh-

tisms, {mountualidad, falta de preparaciSn, en su materia 32.4%
No gsaben tratar a los alumnos: hay incomprensidn, insul- 15.5%
tos, faltas d¢ respeto

Carccen de preparacion pedagdgica 12,7
Hay autoritarigmo ri)
Ccomatnn injuscicias N
Falta comprensidn hacia los alumnos 5.68
No tienen interés en ser profesoras 5.6%
Son inconsclentes, no raflexionan ni inducen a pensar no S.6%
ropician una relaciSn de amigos *
Hay corrxupeidn 5.64%

Hay incongruencia en sus acclones 3.0%

+
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La sintesis da la. informaciSn no revela toda la riqueza de las ex
presiones & vaces llenan de colorido, 'ton que los estudiantes co~ |
munlcan ¢Smo viven la relacifn maestro-alumno.

Lo primero que llama la atenclSn en 1a informacifn obtenida em
qua, en tE&rminos ganerales, parece que lo que m&s huslla deja an
los ostudiantes del bachillerato del Céﬂ, se rafiere al terrenc

de 1ap actitudes de sus profesores, 2sf 10 expresa con distintas
palabras, el 90% de los que panifastaron aceptacifn o reconcci-
miento por la forma do ser de los docsntes, camo el 68% de los qua
sefialaron Bus fallao o dasaciertos,

Ba pod:rﬁ decir que la sensibilidad de los alumnos respecto al com
portanlente de los profesores ze debe en gran parte a la etapa de
1a vida por la que astfn atravesando, sin embargo, sl es con ada-
lascentes con guienos principalmente se desarrolla nuestro traba=
jo, no pusde pasarse por alto lo que necesitan, aienten, manifies
tan y esperan de los profesores.

Por otra parte, los sefialamientes qus hacan los alutnos no son
simplemente el producto de mentes inmaduras, por el contrarlo,
tienen percepcicnes qus concuardan tanto con lo gque exprasaron

las perscnas entravistadas; funcionarics, profesores participan—
tas, coordinadoren y organizadores de las actividades de forma-
cifn, como los profesoras que en documantos escritos dan a conocer
qué piensan scbre la formacién de los profesores del bachillerato
del CCH. : .

A manera de ojamplo puada recordarse que entra las necesidadas
que considerareon log entraviptados que no fueron lufichntmnt-'
atendidas se menclonan la formacifn de las actitudes como profeso
res. .

- Asimismo, entre los cbatloulos para asistir a.las actividades de
formacifn, tambifn se revelaron clertas actitudas como: @l racha- |
zo porqua las organizaban las autoridades, amf como el orgullo
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porque no les gustaba sentirse alumnos. De igual manocrn el pre-
guntar a los entrevistadcos sl deseabun agregar algo mis scbre =l
tepa de formaciSn do profesores del baqhillatato dal CCH, fueraon
numercsan las raspuestas quo se refirieron a las actitudes de 1m_;
profesoras, sntre ellas esthn las sigulontes: la sngefianza se e
t8 deshumanizando; se necesita que el profesor tenga ganas de sor
profesor; hay desarraigo de los profesores y no les interese for-
marse; noeceaitan un proceso de cnnjrars:l&n mity vital para adguirir
1a actitud necesaria para ser profesor del CCH.

La colnecidencla mostrada gntre opinfopaz do alumnos, de funclona-
rios ¥ de profescres scbre las actitudes de estos Gltimos, en al-
gunos casos llega a tal grado gue se expresan en 1os mismos t&mi

nas.

vale la pena hacer notar tambifin qua las actitudes negativas que
los alumnos encuentran en sus profesores, van contra los princi-
pios ¥y valores que el CCH tienen como institucifn educativa, por
ujerple, el autoritarismo o cuwalguler otra de 1;: que gafialaron,
sin embargo, en una visiSn total de lam cartas recibidas, no deja
do seor significativo que nea mayor el nlimero de apreciacionea
aprobatorias {(100) que las reprobatorias (71}, esto mismo viene a
constituir un reto de la formacifn da loa profasores pues on cier
ta forma, representa un problema el mantener las actitudes positi
vag Yy el que clertas tendencias como la disminucisn do la motiva'.-
cifin, a1l desarraigo dm la ascuela ¢ la deshumanizacifn da la ensa
fianza no sigan aumentando al carrer del tiempo.

Por otra parte en sl hecho de que sean pocas las alusiones Que sa
hicioron socbre el profeacr como alguien gue propicia el aprendiza
jo {desplerta interfs por la materia, 10%) o lo obstaculiza {cars
cen de preparacidn pedagSgica 12.7%) cabrfa alguna hipStesia ex-

plicativa en el sentldo de que una buena parte del estudiantado .
dal bachillerato no tieme como principal praocupacitn la de apren
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dor. os ests unoc de los ",.. divarsos problemas (que) obas
" truyan ol alcance de la.meta essncialmants
formativa de la educacifn supsrior. -

Bn primer lugar, elprejulele compartido por
los mismos astudiantes y sus familiares, de
considerar este ciclo educativeo uSlo como
un largo e inavitable camino ‘gua hay que ra
corraer pare podar llegar a los estudics de
licenciatura®™(82)

En otras palabras, el estudiante considera al bachillerato camo
un pasillo sn el qua hay gue hacer lo qua se pueda por entrar y
por salir, sin importarle lo gus aprenda.

Esta soria una razSn més para tonor an cuenta la formaciSn de ac-
titudas de los profesores del CCH, para que Satas fusran congruan
“tes con lad expactativas que la institucién tiene para sus egrasa
dos. . :

Cabria una reflexiSn mSs sobre la formacifn da las actitudes y los
medios gque para ellas se emplean. Un buen nGmaro de profesores de
los que entraron en loa primeros afios s5)o téclbiezcn durante un
mas, algunos durante dos semanas, una preparacién para un trabajo
qua tal vez vayan a ejercer durante 25 § 30 afios y aungue e8 var—
dod que se adquiere formaciSn en la accifn, tamblln es cierto que,

{83} que el profesox "regresa a reglas de acclén

coma dice Tarhart
¥ actitudes que adquirif en su propia época sscolar sn contacto
con sus profasores® y principalmente an aguellos profasores que en
traron en los doa primeras afios de vida dal Colégio no ea diffcil
que haya occurrido lo que ol mismo Tarhart plensa cuando considera
que los ideales y las noblas motivacionss que suslen pressntarse
como teorfa {en las cualas crean guienes se astfn formando como .
profascras) se olvidan pronto frente al *Shack” de la 'prict.ica(“'
ain embargo el profesor tendria qua hacer lo pasible “por conser= .

.

(82) Evaluacifn y marco de referancia para los cambios académico-admi='
niatrativos. UNAM, p. 64. .

{83) Terhart, Ewald. Op. cit, p. 149

(84) Ikid. p. 1s0,.
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var und vitalidad profesiconal indispensahle frente a la juventud
cada Afa m¥s exigente” 8%, asiniame, para finalizay, parece cué
vaniente récorda: ‘que &l profesor come informanta, puede ser su-
plido (y con ventajas) por un ubxc'..u otro materinl didfictice,
pero &n 1o que ee refisre a dar frente a 'ksus alumnos ol testimo-
nio de lo que as &l cumplimlento de una responsabilidad prafnslé‘
nal, en aso, e8 irremplazable.

(85} Faratti, Op. cit. p. 108,
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CAPITULO 7. CONCLUSIONES SOBRE LA FORMACION DE PROFESORES EN EL

BACHILLERATO DEL CCH, DE 1977 A 1982,

Les eatrategias de sclucién utilizadaa de 1977 a 1982 en el Cula-
gio de Ciencias y Humanidodes para etander ol problema de la for-
macién do sus profeseres, fueron acertadas e al sentido de que
coda una de ellas ara un factor necesaric para contribuir a la
preparocién de los docantes del Colegio y an conjunto reportaron
los sigulentas beneflicios:

1.1' Se sprovecharom 4,170 oportunidades de formacién graciss s
‘las cunlen segfin menlfestaron los propics docentes, hube un
enriquacimiento de la experiencia pedagbgica y una mayor toe=
ma de conclencia come prefescr, en corparacisn de la que se
tenia al ingresar n la institucién,

1.2 Se obpervd una sensible majoris en la elaboracién de loa tra
bajos presentados al concursar por una plaza de tiempo com=
pleto.

Leg estrategiax de formpeidn que a& llevaron a eabo de 1977 p 1982
pura los profesores del Bachillerato del Colegic de Clencias y Hg-
manidodes no fueron cualitativamente suficientes pora lograr su
propbsito, por los siguientas caracteristicas que arrojé la infor
macidn obtenida: ’

2.1 El Colegio de Ciencins y Humanidades privilegié los cursos
como las actividades més adecuadas para formar o sus profesc
reas, aln embarge, los docentes consideran qus nc fueren los
medios mas {déneos pare su preparacidn.

2.2 Los curascs no sionpre respondian 8 las necesidades de lcos
profasores, en ccasiones ne tenfan atractivo y tampoco cali-
dad.
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Apareca cocn toda claridad la necesidad de diversificnr los

medics de formacién. Sin que se omitan los cursos, deblacron
incorperarae otras actividades que implicaran una perticipa=-
cidén activa ¥y una nctividad reflexiva por parte de los profe

SOTEB,

Faltaron espacies ¥ tiempos adecuados pars el intercambio
de experiencias y para la reflexién de lom profesoras sobre

sus tarsss docentes,

Ho hubo las condiciones necesarias para efectuar un trabajo

conjunto qus parmitiara resolvar colectivamente problemns de
ensciisnza-aprendizaje en los métodos ¥y los lengusjns propics
dal plan de estudios dal CCH.

Existis un divorclo entre lo que tenfa que sprender el do-
cente para contribuir a le formacién de los slumnos, segln
el modelo educotivo del Colegic y lo que &1 gprendla en los
curaos,

Fusron escason los logros de actualizacién en contenidos de
lan materias que impartfan los profescras.

Hubo un vacfo en cuonte a la crescldn y desarrollo de las
actitudes necesarias pars ser profesor de una inatitusion
como ol Coleglo de Clencins y Humonidades, Lo falta de esos
actitudes no Be detectd como un problema pricritarlo den-

tro de la formacién de profesores,

No se prestd la atenclén necesaria a la necasidod de que les
profesares del Colegio de Clencios y Humanidadea tuvieran un
conccimianto profundo del modelo educativo de la institu-
cién.

Los motivos que tuvieron los profesores para asistir a los
cursos y en genarsal para participar en las actividodes des
formacldn, en un principle fusron académicos y se convirtie-
ron en laborales cuando aparecid un protocolo de evaluacidn.
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EX incentive ya no fue tanto adquirir formacién, sino obta-
nar puntos para una promocibn. "

2.11 El rfactor peolitico, si bien no cbataculizd el desarrollo de
las actividades de formacifn, pueato que se llavaban a cabo
las qus eataban programadas para leos periodos intersemestra-
les @ intoranuales, al disninuyd los logros qua &atas pu-
diercon haber tenido, contribuyendo en esa fenSmenc los pro-
plos funcfonarios de la institucién al eatablecer entre
alloa una compatancia por espacics de poder,

2.12 Las limitaciones impuestas por una cargn'de trabajo excesiva
«an las labores docenten; la lejanfa del lugar donde ae lmpar
tion los curpos o una falta de informocién machre las activi-
dadeg formativas gque se iban a desarrollar, constituysron
ohstéculos para que los profesores aprovecharan los medios

de formacisn puestos a su alcance por la institucidn.

2.13 El modelo de la tecnologia educativa que predomind en algu-
nos centroa aducatives come el Centro de Investigaciones y
Sarvicica Educativoam (CISE) AG la UNAM, influy& en al enfo- -
que que tuviaron lom cursos de capacitacién padagbfgica de
1977 a 1982 en a1l CCH. El umo de ese onfoque contribuyd al

rechazo de alguncs prufeuoreu hacia los ¢ursce

2.14 La organizacisn de cada cursc an particulnr fue ndecuada, es
taban claros los propésitos que comprendin, ne asi &l pregra
ma on su conjunto que se presants desarticulads respondiondo
desde su inicio a coyunturas y emergenclas, f .

2.15 Falté una planeacifn adacunda en la formacifn que se di& de
1977 a 1982 a lo= profssores del bachillerato del Colegio de

Clenclas y Humanidades.
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CAPITULO 8. ENSAYO DE UNA PROPUESTA DE PLANFACION.

Mo hay tiempo para hacer las cosas bien hechas pero siempre hay tiem-
po ;;ura repetirias dos, tres o n veces. Este faenSmeno gqua con frecuen
cia se ve an el trabajo cotidiano, podria aplicarse en clerta forma al
programa de formacisSn de profesores del Coleglo de Cienclas v Humanida
des, institucidn en la gque “no hubo tiempo suficiente para que en la
maduracisén del proyecto, se incluyera la formacién de los recursos hu-
manoa necasarios para llevar a foliz término eata proyectc'ws, . De
igual manara, una vaxz que ass inicia la vida del Colegio, tampoco se de
dica el tiempo necesario para elaborar «1 pian dﬁ formacién de profeso
res que la institucién necesita,

Por otra parte, an las conclusiones del presente trabaje se ancuentra
que en la preparacidn de docentes del CCH que se llevd a cabo de 1977
a 1982 hay eascasps aclertos y un buen nfimero de deficiencias, gue no
son privativas del perfodo que fue cobjeto de estudio, einc que en docu
mntos de racients elaboracién expuestos en el Congreso desl Bachillera
to Universitarioc de 1968 se observa qua las fallas subsisten.

8i se toma en cuenta la Cltima conclumifn de este astudio en la que ae
hace notar la falta de una planeaci8in adecusada en la formacidn de pro-
fenores del CCH y sa analirza junto con el reato de las conclusiones que
aluden a otros vacios o arrcres, podria tomarme como hipStesis de tra-
bajo, que de llevarge a cabo esa planeacidn adecuada, no s8lo se con—
ssrvarian ¥ acrecentarian loas logros ohtenidos, sino que se disminui-
rlan ¥ atn desaparecerian algunas de las fallas mencionadas y de los
factores que configuran el problema de la formacién de los docentes en

al CCH,

(86) Castrejdn Diae, Jaime. Eptudiantes, bachillerato y sociedad.
p. 297, .
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En i:rinciplo es conveniente comunicar quo por planeacisn adecuada esta
mos entendiendo aquella que os participativa, ;porq!.{e toma an cuenta al
elaborar un programa ¢ proyecto a guienas seran afectados por &1y ap-
cional, en el sentido de que propone acciones alternativas para supa-
rar situaciones. camhiantes; prospectiva, en tantc que viendo hacia ade
lante sin sujetarse totalmente a las tendencias chservadas ni a loe pro -
blemas existantes, conmtruye vn futuro deseable dentre del cual precisa
un futuro poaiblus y encamina todas law acclones hacla su consecuciSn y
finalmente, operativa, porgqua las grandes finali{dades de la inatitucidn
las convierte en objetives y metas que guedan plasmades en programas y
proyectos espacificos. R

Puede entenderse la planeacifn como un producto de la toma de concien-
cie y de la reflaxifn sobre uha situacifin que se nos pressnta como in-
satisfactoria. Segin Matus "la planeacifn e¢s un problema entre los
hombraay entre el hombre individuo gua persigue fines particulares y
al hombre colectivo que busca un orden cn la socledad y entre ls din-

tintas fuerzas scciales de las que forma parte™. (87

Tomando en cuen}:a estoE gonceptos sobre la planeacisn se hace al ai~
guiente ensayo de propuesta con el cual se pretends gue ath cuando sl
producto no sa obtuviera do inmecdiate, se dadicarn.ol tiempo necesario
para slaborar un plan de formacién de profesoras, mediante un proceso
de planeacitn en el gue los propios docentes serian los principales

actares.

A continuvacién se propone un diagrame ¥y una explicacidn dal procesoc de
plansacisdn que se suguiera llevar a cabo. (88) .

{67) Matus, Carloa. Politica y Plan. citado an: Christliel Ikharrola,
Carmen y Alejandra Romo Lbpez. El procesc de planeacisn en la
UNAM. Boletfn Enlace. Nueva Fpoca. Nim. 11

{88) El diagrama que ass pressnta es una adaptacifn del gue aparacerd
an la publicacién "Manual de Planeacifn de la Pducacién Suparior™
qua estd eh prensa y ah cuya elaberacisn colabord la autora del
presente estudic de caso. EI medelo de planeacidn contenido en
ese Manual se propone hisicaments para planea estatales y planos
institucionalea para e} deaarrollo de la educacidn superior, cuyo
grado de complejidad y au extensidn son mayores, por lo que se na
cesitaria un tipo de informacin diferente y mip abundante que la
que se puade requorir para un plan de formacidn de profesores,
aungue el proceso asa andlogo.
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INFORRACION

EDUCATIVOS

BACHILLERATO
DEL CCH

Conocimianto de los siguientes aspectos de la realldad
tante interaccionan con el CCH

ECONOMICOS = -~ CIENTIFICOS

HORMATIVOS

- Datos de la realidad social

= Morco conceptunl del CCH

~ Parfil institucional del docentes
- Parfil institucional del alumno

= Plan de estudios del CCH

- Experiencias antericres en forma
cibn da profescres

Perfil actual del
Docente

Parfil actual del
Alumno

ETAPA 1

FORMULACTON

L DIAGHOSTICO J

I PRONQSTICO J

I
[ PHOSPiCTIVAJ

[ “erionipapes |

{7 pourticas |

PINES Y OBJETIVOS
GENERALES DEL
PLAN

[ erocRaMacIoN |

- [ TEstaateeiis |

2

OPERACION

ETAPA

EJECUCTION Y

=

L EVALUACTION '

DISCUSION, DECISION, APROBACION
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Descripcifn del diagrama de planencifn

Exiaten an la planeacldn actividadesa que néoapanan a tode el proceso,
una de ellas as la informuacién que en un doble flujo proporciona datos
a la vez que se enriguece durante el transcurso de lag tareas de pla-
neacién; de igual manera la discusifn, la toma de decisiones y la apro
bacién i{parcial en una fase o f£inal al término del plan) ss dan de ma=
nera continua a lo largo de los trabajos de plapecacifn.

lic obatants gqua el proceso de planeacién as continuo, por cuesticnes
wotodolshicas se han considerado en &) dos etapas, la de !crm‘:laéidn
en la cual se utilizan datos provenlentas de la realidad y se realizan
clertas actividades que permiten ir construyendo un plan para cuya ej.l;
cucidn ae pravén los estrategias necesarias y la de operacifn en la
qus se ponen on marcha ¥ se avalfan lam acciones previamente deflinidas
.en el plan.

De manera previa a la etapa de formulacifn, es precimo contextualizar
e) futuro plan abteniende informacifn de aguellos aspectos de la reali
Jlidad scclal en la qua astd inmerso el bachillerate del CCH y que in-
fluyen sobre &l y a la vez reciban su influencia. En otras palabras,
Ac obtendrin datos de aquellos aspsctos econdéicos, cientificos, educa
tivos, normativos y politicos que tongan relacifin con un plan de forma
cifn de profesores del bachlllaratc del Colaglo de Clencias y Humanida
das.

' .
Postariormente o de mansra simultidnea, dependiendo del peélona:l. con al
que se cuente, aa identificard el marco conceptual del CCH, n;.i naturn-.
leza, valoras, principlos, finesj su marco normative actual; el perfil
institucional del docente, el perfil institucional del alumnc del CCH,
su plan de¢ costudios y las axperiencias anteriores qgue se han tenido an
formacisdn de profesores del bachillerato del CCH.
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Contra ostos datos obtenidos so contrastarin los datos gue se obtengan
de un perfil actual del docente del CCH y dea un perfil actual del esty
diante. El resultado de la comparacién nos permitiri iniciar la etapa
‘de formulacifin para la que convencionzlmente se han considerado las si
guientes fases: diagnbatico, pronbstice, prospectiva, prioridades, f£i-
nes y cbjetivos del plan, programacién y seloccidn de estrateglas. A
continuaclitn se derd una breve explicacién de cada una.

Pases de la stapa ds formulacién.

Diagn#atico. ELl diagnbdetico es un juicio en el sentide de que conclu-
ye si lo que se estd presentands en un memento preciso, en nuestro caso
an una instiiucién determinada comc es al CCH, constltuye o no un pro-
blema. LAs bases o fundamanitos para tal conclusién we chticnen de com-
parar un ser contra un deber ser, es decir, tomando en cuenta, per un
lado, 10 gque la institucifn espera de sus eqresados ¥ las caracteristi-
cas enunciadas para sus docentes en funcifin de lograr propbsitos del Co
leglo y por otra parte, cOmo son los alumhos que se estin formando en
al CCH ¥y cémo son los profescres que estin contribuyando a su forma-
clén. De esa comparacidn me obtienen elementos para idantificar qué
corencias o problemas de formacibn tienen los docentes.

Pronfstico. El pronSstico segln su etimologia quiere dacir conocer
por adelantado, puede considerarsae como un ejerciclo que nos da una
idea de cfmo puedo presentarse el porvenir si los problemas identifica
dos en el diagndstico no sop atsndidos. Para elaborarloc se usan djfe-—
reantes técnicas llamadas formales porgque se utillzan procedimlentos ma
tamiticos para los cuales me necesitan datos gue constituyen series his
toricas. Podrian aplicarse, por ejemplo, para identificar c8mo ha ido
capbliando el nimero de mawstros que han tenido oportunidad de conocer
¥ discutir el modelo educativo del CCH desde que fe cred hasta la fecha
¥ prever sl sique determinada tendencia, qud pusde ocurrir en el Futuro.
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Prospectiva. Significa ver hacia adelante, es una forma de estudiar
ol futuro a traevés de la cenflguracién de cacenarios. Dantro de 1s
prospectiva

"go conalders el futurc mbs que como una funclén de las
corrientes histéricas, como un dominlo de la accidn o
de la libertad, por lo que puede proponer plantesmien-
tos totalmente indditos, nuevan realidades que depends
rén més de la voluntad y decinién de producirlas gque

de suz antecedentas y de las tondenclee histSricas del
papado (80), ’

So trata en ests sojerciclo, de plontear para un horizonte que puade
ser o cindo, dilez o vainte wfios una altumcién ideal para ¢l Coleglo

en 1o que sq refiere a la formacién de sus profesores y de ahi, toman
do an cuenta ¢l diagndstico, &l pronfistico, la situacifin ectuesl do la
ingtitucién, asi como las acclones que previsiblemente puedan llevarse
a cabo y log pmedies con los que se pueds centar, se plantean varics
oscenarios foctibles y se selecciona aguel gue ofrezca meyores venta-~
Jos y tenga més posibllidades de reslizarse. Los otros escenarioa fac
tibles pusdapn mantenerse como pogibles cpcicnes en cado de que algunos
cambios en la situacién Indiquen qués es conveniente tomarles en cuenta.

La prospectiva se entiende como una visidn clientifica del futurc en ol
asntide de que toma en cuenta los factores, de tedo tipoe, gquo pusdan
intervenir en que sa de una situaclén; no sec considera el futurc come
products de acontecimientos casyales, ni come el producto de la acclén
humana con independencin de les condicliones soclales; aunque como ya
48 mencliond, cuando hay una volunted decldida para e?ectdar camblios,
éata tiene un peso significativc en los resultados de la planeacién.

Zatablecimiento de prioridadas., Una vez que Bs tiene conoclda lo si-

tuacidn que guordp nuestro cbjeto de planeacién a través del conoci-
miento de su estado actual- (diegnéstico) de ous posibles tondencias
futuras {pronéstico) y de los eecenarios deseablea y factibles para

{90} Alvarez Isafas. Planeacifn y administraclén, limites y confluen
‘ciag. En: Administracién de la educacidn superior. p. 192,
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los prBximos afios (prospectiva), se esti en condiciones adecuadas para
establacer prioridades en la atencifn a los problemas, dado que por lo
genaral no se cuenta con los recursos auficientes para hacerles frente
4 tados al mismo tiempo ¥y por otro lade no todos los proble.maa tlenen
1a misma magnitud. ge deberdn establecer criterlos conforma a los cua=
les se establezcan prioridades de atencifn a los problemas. La subje-
tividad que por lo general ests presante cuando se trata de ver cuiles
Problemas tiecnen prioridades de atencisn, se dismipnuye en la medida en
que el proceso de planeacidn haya venido siendo participativo desde la
obtencisn de la informacitn eobre la zealidad social.

Definicién de politicas. Contands ya con al sefialamiento de las prio~

ridades, an definen las politicas gque actuarin como lineamlentos y
orjentaciones generales para gular las accliones dirigidas a resolver
los problemas identificados en el diagndstico. Determinar politicas,
tambidn es un proceso participativo,

Pracisifn de fines y objetivos generales del plan, Un proceso de pla-

neacidn no se concibe como tal si no establece loa fines hacia loa cua
les permanentemente se dirige y los objetivos que pretends alcanzar,
Fara sl obhjeto de aate trabaje 9e entiende como fin, todo propbsito do
ordan cualitativo, no cuantificable, que tiene ciarto caricter perma=
nénte puesto qgie siempre me pusde ir mis aliA de lo que se ha logrado,
un ajemplo de £in ameria, elevar la calidad da la docencia. Lclvl objeti-
vos, son propbesitos gue marcan con mayor nlvel de concreclfn que un
fin, qué ae desea lograr a través de la ejecucifn de un programa. En
nuestro caso, tanto el fin come los objetivoa, estarfan relacicnados
directamentes con los problemas gque se hubieran identificado.

Programacifin, ‘Tomando como basd todos los elementos que se han obteni-
doc en las fases anteriores del procesc de planencifn, se estd en posibi
1idades de formular up plan con todos 10s proyectos que Be vea hecesa-
rio elaborar. Si son varios los objetivos generales del plan, cada

une de ellos ase puede convertir, dandole un mayor nivel de
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concrecifn, si es necesario, en el cbjetivo de un proyecto.

Los proyectos llegan hasata la precisidn de metas que son 'p:npasltol'
cuantificables a lograr en un tiempo previamente fijado. Se hace tam=
bi#n el seflalamlonto de las actividades necesarias para cubrir las se-
tas, asi comc la previsifn tanto de un resposnable o varios si ea el
caso, como de los criteriloms, variables, indicadores, mecanismoa, instry
mentoa y tiempos de evaluacifn.

Dentro de la programacifn se considera., ademis de la elaboracién del
plan ¥y sus proyectos, los tiempos en los cuales se wan a llavar a cabo,
e dacir, se harla una calendarizacifn o una red de actividades que fa-
cilitarian la fase posterior de seguimiento. Asiniemo, se deben descri
bir los rocursos humanos, materlales y econdmicos necesarice para el de
sarrollo del programa.

Saleccldn de estrategias.

No existe una acepcifn finica del término estrategia,pero lo importante

en el caso de la phneuc.!on es qie ol cnnéapto de estrategia nos remite
al problema de cBma hacer efactivos los medios que se han propuesto pa-
ra hacey frente a un problema, en otras palabras, una vez quea se cuenta
con un plan y sus cct:equndiof\tes proyectos deben preverse procedimien
tos ¢ formas de actuaclén que permitan la pueaéa en marcha de las acclo
nes programadas.

La geleccion atinada de estrategias supone tener una, habilidad para rem
ponder adecuadamente a los posiblea ohaticulos gue tenga la ejecucifin
de un plan y on ese sentido tendri un elemento politico cuyo proptsito
saa logray la aceptaciSn de qulenes estin en niveles de dacimién, el
convencimiento sobre loe beneficlos que puedan ophtenerse a largo plaro
Y en ﬁltimﬂ_ ingtancla el cohmensic para la puesta eén prActica de los
proyectos derivados del p!.im. Asimismo, ¢tendrd un elemento t&cni-
0 que cohaidere la forpma de conseguir los Yecursopg npcesa-
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rios en cantidad y calldad para poner an marcha las acciones programa—
.d.u y para mapntener el seguimientoc de las actividades, de tal manara
que no se desvien del rumbo que llava a 1og‘rar objetivoe propuestos an
los plazos f£ijados,

Una primera utrafegia que pudiara ser coaln a todos los planes ¥ pro
yectos para obtaner u:;a mayor certidumbre sobre su ejecucidn, soria so
meterlos a un quintuple examen da viabilidad. En caso de que no pasa—
ran la prueba correrfan el peligro de ir a engrosar el acervo de lo
que podria constituir un museo de la planeaci®n donde estarian todos
los planas y proyactos gque nunca llegaron a cobrar vida.

Un plan y aus proyectos deben tener:

Yiabiiidad_técolga, ea decir, e debe contar con personas gue tengan
los conoccimientos nacesarios para desempsfiar las diversas tareas que
Be requieren.

!i_a_l_:&légﬁ_g_gsgggégggi\_rg, ae refiere a contar con la infraestructura mi
nima bAsica para la realizacifn de las actividades que estin previstas.
Sa debe conocer también la posibilidad de contar con la informacién ne

ceaaria,

viabilidpd scontmica., en el sentido de que una var elaborade el preay
puesto, se debe ver ai estin disponibles los recursos financlaros para
cubrirlo o sl se podrl contay con elles en sl momento en qua se necesi
ten,

Yiabiligag _normativa. lo cual significa verificar al el plan a través
de las actividades de alguno de sus proyectoa, no contraviene algfin
estatuto o reglamentc de la instituclifn o bien, si neceasita estar apo
yado en alguna norma que le de mayor respalde y ofrezca un estimulo
para los participantes en el plan.
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viabilidagd politica- Tendrs viabilidad en este sentido, ai so cuenta
con la voluntad politica no s6lo de quisnes estéin en los niveles de de
cision para aprobar la realizacifn del plan, sino de los que son los
actores mAs importantes de todo este proceso dea planeacifn que en nues
tzo caso son los propida profesores.

81 el plan pasa la quintuple prueba da viabilidad, puede entrar y conti
nuar en la stapa da operacifn, 8i no =8 asi, ss detendrd o desviard en

cualquier momento.

Faces de 1n atapa de operacifn.

Eigguclifo_y geguipienlo-

Pueda declrse que un plan cobra vida, an =1 pomanto en que las acclo-
nes gque fueron formuladas emplezan a constitulr un trabalo de cmpb,
donde se someten a prueba las accionas de cada proyecto. La fase de
ejecucisn es una de las que le da mayor sentido a la planeaclén porqua
traduce en hechos las ideas con las qua-nn pratende modificar una situa
cifn insatisfactoria. En forma pimultlnea & la ejecucisén se dobe efec=
tuar ol scguimiento que consiste en ir haclendo una comparacifn entre
lo que estd programado y lo que fe estd llevando a cabo, Su.funcibn
principal e.u dar bases para ajecutar cportunamente en un proyecto y por
lo tanto en un plan, los ajustes que goa necesparic realifar, ya sea por
que la planeacidn no fue acertada o porque cambiaron las condiciones en
las que sa estaba desarrcllando 16 plnnahdo. El sequimiento contribuye
a la evaluacisin final del plan.

Evaluagidn. La evaluacién, lejcs de eer una fase final en el proceso
de planeacifin es mAs bien una fuonte de informacifn que permite conho-
cer, sn qué madida se lograrcn los propdsitos de un plan y an quf gra-
do, al lograrse e208 PropdsitoB ga rasolvieron los problemas que die-
ron origen al plan y a lor proyectos. * La avaluacifin al ser fuente
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de informacifn permite tomay dacisiones sobre la continuacidn, rees-
tructuracién o cancelacisn de un plan.

" Para llevar & cabo la evaluacifn se tomarSn esn cuenta las precisiocnes
que fuercn hechas en cuanto a criterios, variables, indicaderes, etc.
al formular el plan y sus proyectos.

ComG nota final cabe decir que el presentar esta propuesta, no se plen
s que la plancacifn sea algo mAgico que resualva todos los problemas,
Hay quien se pregunta sl planificar es una clencia, un arte o una técni
c&, pensamos quea tiene algo da cada una, pero tamblén en una actitud de
confiar en el hombre gendri ta hablando ¥ en los hombres con quie-
nes cotidianamente compartimos nuestras horas de trabajo, como serea ca

pacas de modificar una aituaclién insatisfactoria con acclionse gque puew
dan construir una situacifn que objativamente sea mejor.
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Anexo 1

GUION PARA LA ENTREVISTA ¢

IﬁTRODUCCION

Como tema f=a tesis para obtener ‘sl grede de Maeatra en Enseflanza Supe-
~ior, llevé a cabo un estudio de caso, ¥ sul:ccioné el tema de forma-
cidn de profescres en el bachillerato del CCH da 1977 a 1982 por los
siguientes motivos:

- Corpregponde & un sexenio presidencial en el que hube opoyo signifi
cativo para que los universidades llevaran a cabo sus funciones y
durpnte esos ailos permansce sl mismo Coordinador del CCH, hablén-
dose iniciodo en €3 Colegio un Programa de Forpaclén de Profeso—
res con un inciplente proyecto pedogdgico.

- Corresponde enc ticmpo, o los primeros sels afios de funclonamien.
to de la Secretarin de Planeacldn dol CCH que tuvo entre sus ta-
reas prioritarinss, la de apoyor la formacidn de profesores.

~ Durante esn sexenio 82 crea en la UNAM la Diraccidn General de
Asuntos del Personal Académico gque proporciono un rospaldo econd-
mico al programa de formaclién de profesores en al Colegio.

Log condlelones antes munclohndaa permlten hoblor de une etopo O épo-
ca en la formaclén de profesores del bachlllerato del CCH, cuyo estu-
dio pueds proporcionor elementos de Juicio meobre las actividodas de

formaclén realizados bajo las clreunstonclas concretas que se presentg

ron dursnte egos aflos, las cuale® parecen haber sido favorables.

Por otro lado, la formacién de profesores en el bachlillernto, es parte
de un probluma més amplio y peneralizado como es la formacidn de pro-
fesores universitarios el cual hasta ahora, tleno corocteristicos de
permanencia en nuastro pafs,

Agradazeo onticlpodomente tu colsborociédn

¢ Esta misma Introduceldn se uwtilizd verbalmente para los cuatro gru-
pos8 de personns entrevistndes.
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Asintentes a los Curson

1. Hm'ial.idadca dentro de la formaclén de profesores realizada en 1977
a 1982 que tuvieron mnyor impacto an tu &rea/plantel. '

~ Curscs de actualizoacién metodolégica ¥y en contenldes.
- Forma‘cién pedagbgica : '

— Formacidn a#n la investigaclén educativa

- Maestria en matemiticn educativa

— Congresca, encusntros, seminaries, foros, cotras.

2. 5i hubo impacto, en qué po manifesatd

a. Quf z;nfoque, ideologia o corriente de ponsamiento te paroce que
predomind apn la formacidn de profesores. ’

_ 4. A qué crees gqua se debid el pradominio de esa corrianta.

5. A qué tipo de necesidades de los profesores ta parece que ae pro
tend!s atendear con las actividadea de formacién de 1977 o 1982,

6. Segin tu epinidn, los profesores que asistion a actividades de

formacién, por qué lo hacfan?.

7. Qué obstéculos pusden habar satado presentss de 1577 a 1982 en loa
profgsoras que no participaron an actividades de formacidn.

B. Qué& plensas de \a organizacidn de los curscs durante los afios de
1977 a 1882.

9, GQué nspecton de la formaclfn da los profesores te parsce gue no

fueron suffcientemente atendidos de 1977 a 1832.

10. Qué cursos tomaste y qué profasoreos los impartieron.

51 desens agregar algo miis relacionado con el tema do formocidn de
pro!‘gsaoraa en el bachillerato dal CCH, te lo agradecerfia,
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Apne¥e 1 B

Profesores de los Cursos

Curso o curius que impartiste @ los profesores del bachlillerato
de} CCH de 1977 a 1982,

Respuesnta de los profesores al curso.

Qué motivos consideras que tuvieron los profesores para aslatir.
o curses.

Qué obatéculo pueden heber estado presentes en los profesores del
bachillerato del CCH que no asistian a actividades ds formacidn
de profesores de 1977 a 1982.

Qué tipo de necesidades te parece gue se pretendid atepder con las
actividades de formaciédn da 1977 a 1982 que fundomentalmente fuc-
roni ’

~ Cursos de actualizaciédn metodolégleca y en contenidos,
- Formacisn pedagdgica

« Formacidén en la ipvestigaclén eaducativo.

= Magsatria en matemitlca educativa,

- Congresos, encuyantros, eaminarlos, foros.

Qué aspectos de la formacibdn do profescres te parece gque ne fuercn
auficientemente atendldos con las actividades de formacién realiza

-dos de 1977 a 1982.

Qué improsién te quedd de la organizacldn de los cursos en el
tiempo en que participaste como profesor de cllos.

S1 deseas agregor alge mée relaclonado con el tema de formaclén de pre
Tnsores ¢n el hachillerato o del CCH, to 1o agradeceria.
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Funcionarics

1, Modalidades deontro de la formacibn de profesores raalizoda de 1977
a 1982 que tuvieron mayor impacto en loa profesores.

- Cursos de actualjzacisn matodolégica y en contenideos
Formacién pedagSgica

- Formacién en la inveatigacldn educativs

— Maestria on matembtica educativa.

- Congresos, encuentros, seminarios, foros.

2. Si hubo {mpocto, en qué se manifeats,

3. Qub enfoque, ldeologin o corriente de pensamiento te parace que
predominé en la formacidén de profesores.

4, A qué crees que me debid al predominio de eaa corriente.

5. A qué tipo de necesldades de los profesores te parece quo se pre-—
tendid atender con las actividades de formacién de 1977 a 1982,

6, Seglin tu opinibn, los profescres que asistian o actividades de
formacldn spor qué 1o hacian?.

7. Qué obatficulos pueden haber estado presentes de 1977 a . 1982 en los
profesores que no participaron an actividades de formacidn,

8. Que plensas de la respuesta de los profesores ¢n genaral, a las
actividades de formnclién que estuvieron a su disposicién de 1977
a 1982,

8. Qué gopectos de la formacidn de profesorecs tea parace que no fTue-

ron guficiontemente atendidos de 1977 a 1982,

S1 demeas agregar algo més, relocionndo con el tema de formoclén de
profescreca an ol bachillerato del CCH, te lo agradeceria.

e Pk gy e b A i e s . T e e 4 L TR e e Rt e et 7 A mr miem o Ve L e e
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Anexo 1 D

Plrtl;iplntlﬂ en la Organiracién de Actividades de- Formaclén

Modalidades dentro de la formacién de profesores replizadn de 1977

a 1982 que tuvieron mayor !mpacto ean los profescres.

- Curses de actualizaciépn metodolSgica y en contenidos.

Formacién pedagbgica,
- Formacidn en la investigacidn educatlva.
~ Maeotr{a en matemdtica educativa.

- Cangresos, encuentros, seminarios, foros, otraos.

Si hubp impacto, en qué se manifestd.

Qué anfoque, ideologia o corrlente de pensamiento te parsce due

predomind en la formacién de profesores.
A qua grees gue pe debid el predominio de esa corriante.

A qué tipo de necesidades de los profesores te parace qQue se¢ pro-—
tendid ‘atender con las actividades de formacién de 1977 u 1882,

Segin tu bpinién, loa profasoras que asistfion a los octividades de
fornacian gpar qué lo hasion?

Qué& obsthculos pueden hober estodo prosentes de 1977 a 1982 en los
profesores que no particlparon en actividades de formacién.

Qué plensas de la respuesta de los profesores en general, a las
actividades de formocidn que estuvieron a su disposicién de 1977
a 1982,

Qué pspectos de la formocién de profasores te porecs que no fusron
puficientementn atendidos de 1977 a 1982,

51 deseas sgregar algo més relaclonodo con el temn de formacién de prg.
fepores del bachillerato del CCH, te lo agradeceria,
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ANEXQ - 2

PUNTOS SOBRE LOS CUALES SE BUSCO INFORMACION
EN LA REVISION DOCUMENTAL ’

¢Qué neceaidades de formacifn axisten en los profesores de bachi
1llarato del CCH? ’

iLa formacidn gue raciben los profesores respor]du a2 sus necesida
dos? ’

4Se ha visto al_gﬁ.n resultade de la formacifn da profesores en el
CCH? . '

¢Cdmo debaria ser la formacidn de profesorea del bachillerato

en cuante a contenidos?

Zcuiles deberfan ser los medios de formaciin de profesores del
bachillerato del CCH?

¢Qué condiclones debe tener el profesor para aprovechar los me=

. dios de formacidn que sg le proporcionan?

tSe manifiestan posiciones politicas sobre la fommacidn de profe
Bores?

2Hay coherencia entre la formacitn que so da al profesor del CCH
¥ la formacldn gue segiin el modelo educative del Colegio se le

debe proporcionar a los alumnos?

{Existe una corriente ideoldgica predominante en la formacidn de
profesores?

¢Por qué motivo aaistieron los profesorcs del CCH a los cursos
de formacidn?

2cuBintos de los pznfesu:eé del CCH por plantel y por érca escri-
bieron sobre 1a formacidn de profesores del Colegio, de 1977 a
19827 ) 2
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ANEXOD 3

Peraonas entrevistadas para el estudio de caso

1.

Alba Angeles Angeles. Profesora del Aren de Historia en el Plan-

_tal Sur y Excoordinacora del Aren de Historla en ese mismo plan-

tol. Secretoria Auxlliar Académica del Arena de tilsterio en ia
Unided Acndemiea del Clcio de Bachillerato del CCH.

Jos§ de Jesis BozAin Levy, Profesor del Area de Tallerss anp al
Plantel Npugalpan., Diractor del Plantel Houcalpan do 1975 a
19483, Secretarjio de Divulgacldn del CCH. Sseretario da Planea;
eldn del CCH en 19B88.

Alicia Bonfil Costre. Profasora del Area de Matemftices an ol
Plantel Sur.

Luis Carredn Ramirez., Profesor del Arsas de Historin en =1 Plan-
t:l Vollejo, Sseretario de Planescifén do)l CCH 1986-19B7

Rafasl Carrilloc Aguillar. En el Plentel Haucalpon, profesor del
Arca de lilstorlas y Secrotario Docente, Posterinrmente Sacreto-
rlo Auxliiar de 1o Secratorfis Académica del CCH y actunl Diraec-
tor rdel Plantel Naucalpon.

Efraln Cruz Morin. Profosor cel Aran de Ciencias Experimentn-
les an al Plantel Sur,

Mogdalena Cuspinera. Profeosora de Clencias Exparimentales en

al Plantel Vollejo. Jeofs del Oepartaments de Maestros en lo
Secratarfa re Planenclén de 1977 o 1882, Impartis curses y coor
dinéd varian nectividades dentro del Progroma do Formacién de Pro-
{nsorna.

Ma. del Carman Chaparro. Integrante dal Deportamento de Masg-
tros de la Sacratoria df Plaenacldn. Organizadors de cursos
en rl Progranp a Forpacldn de Profesnras dal CCH.
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Ermnesto Garcia Palacios. Profesor dal Area de Talleres en el Plan-
tel Oriente. Secretario Académico de la Unidad Académica del Ciclo
de Bachillerato. Secretario de Divulgaci&n del CCH on 1988.

‘Bunice G&mcz Salag. Profesora dal Area de Cliencias Expsrimentales

en el Plantel NHaucalpan y poEteriormente en el Plantel Sux.

Jorye GonzAlez Teyssier. Profesor del Area de Historia en el Plan-
tal Vallejo, Director dal mismo Plantel de 1977 a 1984. Actual Se~-
cratarlo Académico de la tInidad de los Ciclos Profesional y de Pos-
grado del cCi.

Sergio Hornfindezr Dfaz. Profescr del Area de Tallares en el Plantel
Naucalpan. Integrante del Departamento de Alumnos de la Sacretarfa
de Planeacion del CCH. Profesor en el Programa de Formacién de Pro
fesores del CCH.

Lucfa Herrero. Profesora en el Arca de Talleres del Plantel Azcapct
salco. Durante cinco afios, ancargada del Area de Tecnologfa Fduca
tiva en 1a ENEP Acatlé&n. FProfesora en el Programa de Formacidn de
brofescres del Colegio de Bachilleres. Asescra en reestructuracidén
curricular de la UAM Azcapotzalco.

Alfonto Lpez Tapia. Profesor dal Area de Ciencias Experimentales
an ol Plantel Azcapotzaleo; Secretario Genaral de Plantel Encargado
de la Direccifn de 1973 a 1976; Director de la Unidad Académica del
Bachillerato del CCH de 1977 a 1982, Secretario General del CCH de
1983 a 1986. Coordinador del CCH en 1988.

Anamarfa Mantilla Caballero. Profasora de Inglés en el Plantel va-
llaje. De 1976 a 1981 jintegrante del Pepartamente de Maaztroa de
la secretarfa de Planeaci@n. OcupS en la Direccién General de Asun
tos dol Personal hcadémico de la UNAM, el cargo de Jefe del Departa
mento de Desarrolle Acadfmico.
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Hanusl Marguez Fuentes, Director de la Unidad Académica de los
Clelos Profeaicnal y de Poogrado dal CCH de 1981 n 1S88.

Elsa Martin2z, Profesora del Area de Historin on ol Plantel Sur,

Luis Melin Cpllerea. Profesor del Area de Cianclas Experimenta-
las an ¢l Plantol Vallejo.
Roncy Miravete Novelo. Profesora del Arco de Clanclos Experimen

tales sn el Plantel Noucalpan ¥y posteriormente en el Plantel Sur.

Flor de Marfa Mufiozcano. Profeasora del Area ca Talleres on ol
Plantal Orlcnie y después on el Plantel Sup.  Integrants del Da
partamoento de Investlpgncidn de lo Socretoria de Planeacidn del
CCH y posteriormanta rcsponsable del cquipo de apoyo académico
de 1o misma Secratarfa, Impartld curses de integraclén nl CCH

dentro del Programa de Formacidn dn Profosores.

‘Rocio Navarre, Integrante del Departomento de HMaestros de la

Secratarin de Plancacisn del CCH, Organizd a impartld y evalud
cursng en 1 Propgroma de Formocidn de Profesorss dnl CCH.

Conaunle Ortis= doThond, Profesora en nl Arca de Clencios Ex-
perimentales en el Plantal Sur. Directora del Plantel Sur de
1977 o 1583. Diractera de la Unjdad Acodiéimica de! clelo de Ba-
chillerato de 1983 o 1986,

David Panteja terén. Secretarlo General del CCH de 1974 a 1976,
Direcior de la Unldad Acodémico del Bachlillerato en 1976. Coor
dlnador dal Colegio de Clencias y Humanidodas de 1977 a 18982,

Director Goneral de Educacidén Superior en la SEP de 1983 & 1986.

Rosarlo Prelser Rodripuez. Profasora del Ares de Motemfiticas an
el Plantel Sur. Secrecaria Auxilior del Area do Motemdticas an
la Coordlnacién del CCH,
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Juan Recio Zubieta. Profesor del Area do Matemfticas del Plantel
Sur y del Plantel Azcapotzaleos. Director del Plantel Azcapotzalceo
de 15380 & 1988.

Ignacio Rodrfguer Roblea. Profesor del Area de Clencias Experimen—
tales del Plantel Arcapotzalco. Director del mismo plantel de 1977
a 1580.

Ropa Marfa Santoa Fochfn. Jefe del Departamento da Alumnocs de la
Secratarfa de Planeacifn. ImpartiS cursos de capacitacian pedagégi
ca en el Programa de Formacifn da Profesores.

Rafael Velfzquez Campos. Profasor de Cioncias Exporimentalesn en el
Plentel vallojo. Director do ess mismo planteol de 1973 a 1978. Se
crataxzio Ge.nern]. del CCH de 1976 a 1980. Jefe del Departamento de
Investigacidn en el Cantro da Investigaciones y Servicios Educati-
vos de la UNAM vy Actualmante Director da dicho Centro.

Marfa Elena Villafuerte. Profeacra del Area da Clencias Experimenta
les an el Plantel Orlenta.

Caxmen Villatora Alvaradejo. Profesora del Area de Historia en el
FPlantal vallejo y posteriormento en ol Plantal Sur. Secretaria Go-
nayral del CCH en 1981, 1982 y 198B.

Frida Zacaula Sampieri. Profesora del Areh da Talleres y Sacrata-
ria Pocente en el Plantel Oriente. Actualmente Sacrataria Académi-
ca de la Unidad Acad@mica del Bachillarato.

Juan Zorilla AlcalB. Integranto del Departamento de Inveatigacidn
de la Sccratarfa de Plancacifn. Profescr da metodologfa de inves-
tigacifn en ol Programa da Formaclén de Profasorcs.

M st st
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Anexo 4

CURSOS INPARTIDOS EN EL PROGRAMA DE FORMACION
DE PROFESORES DEL BACHILLERATO DRL CCH, DE 1977 A 1982%

1. Cursos da sctualizacifn sn contsnidos y mstodologin.

‘1977

Actualizacidn en Quimice.
ProbloemasLigico-Epistemelégicoa da la Clencim.
Probleméitica Educativa en Motemiticas,

1978

Actualizaclén en Clencios Soclales.
Actuslizacidn en Método Clentifico Experimental
Légica de Primar Orden.

1978-1979

Electrénica e Instrumentacién General on Psicologla.
Actualizacién para Prafascres en Cienclaas Socinles,
Actualizacitn en Método Clentifico Experimental.
Elsboracién do Material Didéctico (Microscopia).

1979

Educacién Saxual pora Maestros del CCH.

Probleman dal Wétodo en las Clencias Sociales,
Metodologla en las Clenclas Experimentales.
Elementos de Taor{a LingUistica,

Bloguimica,

Anélisia Tesrico de la Educacién en América Latina.
ELemcnton de Teor{n L!nsﬂ!uticn II.

Elementos de Teorfa LingUfstica III.

® El nimero de curans impartidos eg mayor que el nimero de titulos qua
aparacen porgue un les que corresponden a formocidn padoapbgica, por
ejenplo, oe dld ¢l caso de repetir varias veces en un afic el mismo
cursn en los difereantes planteles.
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Biolog%a I.
Biologfia II.
FPisica pars Macstros da MEtodo Experimental

1980

Investigaciin Bocumental

ActualizaciSn scbre Comprensifn de lLactura
Programacifn para Profesoras de Pisica y Quimica
Tépicos Salectes de Bicguimica y Fisica

Teoria culintica

Método Egtadistics

Fisica Experimental y sy Ensefanza I.
- Fimica Experimental y su Ensefanea II.

AnBiisis dal Discurso

Estequicmetria

Fisica para Maesstros del Area de Ciencias Experimentales
Seninaric de AnSlisis de la Obra Literaria
Corrientes FilogSficas del 5iglo XX

Himtoria Recients de México

Hechnica

Termodinfmica

cfloulo Difersncial a Integral

HEtodos Estadisticos no-Parambtricos

Taoria del Conocimiento

Desarrcllo Econfmico de México en el Sigle #X

1981

Temas Selectos de Quimica InorgEnica

Taller de Creatividad cientffica

Categoriss Fundamentales para el AnSlisis del capitalismo
Damcstraciones y Experimentos en Filsica
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1982

Anflinls de Pragmentos Discursivos

Quinica Experimental

Historia de las MatemSticas

Traduccidn y Comprensifn de Textos en Inglés

Cursos de Formacifn PedagSgica

1978

Blnhcrncig.n de Objetivos de Aprendiraje

1979

Elaboracifn da Material Didfctice

Tecrias dal Aprandizaje

Elaborackfn ds Objetivos de Aprendiraije

Seleccifn y Organizacifin de Experisncias de Aprendizaje
Evaluacifn dsl Aprovechamientoc Pscolar

FrogramaciSn de un Curso Semestral en el CCH

Nenicas de Conduccidn Grupal

1580

143

Disefic ds Proyramas de Asignatura para el Plan de Estudios de1

Bachillerato

Pidictica de las Clencias Exparimentales
Estadfseica Aplicada a la Dacencia

pidfictica de Tallszres de Redaccifn y Lactura
Taller da Elaboracifn de Objetives de Aprendizaje
Curso Bisico de Didéctica

Seminario sobre Didictica de las Matenfiticas
Didictica de los Talleres de Rodaceibn y Lectura
Selecclén y Organizacifn de Experienclas de aprandi.zajo
Didfctica de las Ciencias Sociales

Didictica del Languaje

Hacia una Didéctica General
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1981

Engefianza de la Estadfstica en el Mivel Medio Superior
Estrateglos da Comprgnaién de Textos an Inglés

Estadistica Aplicadn a 1la Ecologia

Algunos Temas scbre Movimiento

Origen y Evolucidn de la Vida 3

Conflictes en e} Mundo Actual "
Algunas Concepciones acsrca del Estado: Lenin, Gramsel y Pouléntzus
Taller de Lecturs de EL Deslinde '
Teoria deol Conocimlento

Troduceidn y Comprensidn de textos en Inglés

Literatura Clésica Latina

Electroquimica

Curaso introductorio de Programacibn (computaclén}

Figlca Experimental ¥y su Enseilanza III

Anfilimis Eatructural del Texto Literario

La Naturalezp del Hombre a la Luz de su Origen Bloldgico
Filosofia de Hegel, Feuerbach y Marx

Actualizocién én Léglc; II

Paralelos y Convergencias Literatura, Historia y Filosofia
Actualiznclén en Léglea IIX,

1982

Introduccién al Digeflo ¥y Andlisis de Experimantos
Aplicacleones en Electroquimica .

Uso de la Microcomputadora an Apoyo a les Labores Docentes
Litoratura y Sociedad

Preblemas de la Enseflanzn da 1o Histeria -~

* México en la Epoca de la Reforma

Diferantes Enfoquen des la Comuniceclén
Empleo da Equipo Téenico de Laboratorio
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1961

‘calificacién de Exémanes por Computadora.
"' Elaboracién y Uso de Material Audio-Visual
Dieehc Exﬁarimentnl en Procesos de Aprendizaje.
Taller de Dimefic ¥ Produccién de Programas Audio-Visuales.
. Coordinacisn de Grupos de Situacién de Aprendizaje.
Metodologia Didéctica
Educaclsn y Desarrollo del Adolescente.

_ Dimaflo de Programas de Asignatura para el Plan de Eatudios del
. Bachillerato del CCH. -

1982

_ Coordinacifn de Grupos en Situacién de Aprendizaje
" Integracidn al proyecto educativo del CCH.

I11.Curnos do Inicipcién a la Investigacidn Educativa.

1978
Metodologia de la Investigacidn Clentifieca
1979
"Intpoduccibn a la Investigacidn Pedagdglca

19680

Introduccidn & la Investigacisn PedogSgico Aplicadn a la Promenta-—
eién de un Proyecto de Trabajo.

Introduccidn a la Metodologfas deo la Investigacisn Social
Intreduccisn a la Weotodologi{a de la Investignciéin Soclal Aplicada.

1961
_ -+ Inatrumentos de Inveatigacidn Secial I.
.Instrumentos de Investigacién Social II,
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isaz

Entadistica Elemental Aplicada d 1a Investigacidn Educativa.
Infciacién o 1o Investigncidn Educetiva. -

FUENTES: Secretaris dm Plansacién, Informe 1977-1580.

Calegic de
Clencias y Humanldadea. Coordinacibn. '

. Rodriguez Roberto.—~ "Algunas Eatadiaticas m-.\hrq low Cursos da Forma-

eibén Docents an el Bachillerato del CCH" ent
Cuadernas dol Coleglo Hﬁm. 25, Coleglo de Cien-
oias ¥ Humanidedea. '
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