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RESUMEN
El objetivo fundamental de este trabajo es la aplicacidn
del sistema de Costo por Procesos asi como su comparacién con

el sistema de Costos Globales.

En este caso se aplicd en la Granja Experimental Porcina
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de 1la

U.N.A.M.

La evaluacidén que se hizo fueron 15 partos del mes de sep-
tiembre de 1985 de 10s cuales se produjeron 140 lechones, asf
como 23 partos del mes de octubre del mismo afio donde se produ-

jeron 234 lechones.

En la aplicacién del sistema se llevé mensualmente:
* cédula de volumen
#» Ccédula de produccién egquivalente

**+ Ccédula de aplicacién de costos

La materia prima gque se tomd como base en el estudio, fue un
1ech6n al nacimiento al cual se le sacd el Costo de Produccién 1%
a partir de la concepcibén de la cerda se acumularon 108 costos

hasta el Area ds tinalizacién en engorda,

Al final de la prueba, los dbs sistemas arrojaron el mismo
costo por kilogramo de cerdo producido, sin embargo el Sistema de
Costos por Procesos proporciona mayor informacién al obtenerse el
cepsto por etapa, lo que ayudaria a tener un mejor control del
proceso productivo y bases mds firmes para la toma de decisiones

en la explotacién.



INTRODUCCION

Las constantes devaluaciones de la moneda en nuestro pais,
han sido un factor importante del alto indice inflacionario en
108 Gltimos affos. Los insumos que intervienen en la preduccién
se han encarecido considerablemente trayendo como consecuencia,
aumento en los costos de produccidn en empresas pecuarias, obli-
gando ésto a los porcicultores a modificar las técnicas de pro-
duccibn, implementando sistemas econémico administrativas con el
propdsito de disminuir }os costos y asi detectar fallas que reper-

cutan negativamente en la economia de la empresa (12,17).

Actualmente la evaluacién econémico administrativa m&s utili
zada en las explotaciones porcinas es el sistema de costos por
orden o globales y muy pocas empresas que cuentan con métodos com

putarizados utilizan el sistema llamado Costo-Unidad-Producto+.

El sistema de costos utilizado actuaimente en muchas indus-
trias (pinturas, petrdleo, ladrillos y diversos productos quimi-

cos, etc.) es el de Costos por Procesos (3).

El costo por procesos se refiere al uso]de'departamentos o de
procesos productivos como base primordial para la acumulacibn de .
los costos de produccidn. Para fines de contabilidad de costos, un
departamento productivo es una unidad organizacional que recibe
materias primas y las transforma parcialmente hasta que se convier

ten en productos terminados.

+ Informacién personal Sr. Victor Ruiz Esparza, Presidente de 1la

Asociacidén de Porcicultores de la Repiiblica Mexicana.
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Los costos unitarios se calculan dividiendo los cotos to-
tales de produccidn de cada departamento entre las unidades

equivalentes producidas durante un periodo especifico.

De lo anterior surgen las dos fases caracteristicas de este
sistema de costos: 1) Identificar los costos de produccidén con
1os departamentos productivos y 2) Determinar el volumen de pro-

duccidn equivalente en cada uno de los departamentos.

Los informes de costos de produccién dan un resumen tanto
de la actividad productiva como de los costos correspondientes a

un periodo fijo.

Para la elaboracién de un anidlisis de produccidn de este sis

tema se requieren cuatro pasos:

1) Acumulacién de los costos en que incurrid cada uno de log de-
partamentos respecto a materiales, mano de obra y gastos de
fabricacibn.

2) Compendio del flujo de unidades fisicas para cada unc de los

departamentos productivos.

3) Determinacién de la cantidad de unidades equivalentes comple-
tas producidas durante un periodo especifico.

4) Elaboracidén de informes departamentales de costos de produc-
cién global que permitirin calcular los costos unitarios que
a su vez, servirfn para valuar los inventarios.

En la presentacibén del anilisis de los Costos por Procesos,
se deben seguir tres etapas:
Primera etapa: Elaboracién de una cédula de cantidades que resuma

el fiujo de unidades fi{sicas. Cuadro No. 1.
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Segunda etapa: Elaborar una cédula de produccidn para determinar
el nimero de unidades equivalentes a unidades terminadas produci

das. Cuadro No. 2.

Tercera etapa: Elaborar una cédula de aplicacidén de costos, en la
cual se determinardn 108 costos unitarios, procediendo luego a ob
tener el costo del inventario final de productos en proceso, asi
como 108 costos transferidos a los demds departamentos. Cuadro No.
3.

Es importante seflalar que las tres étapas, se deben utilizar

en cada uno de los departamentos productivos (3,5,7,11,13,16,18).

La diferencia que existe entre el sistema de costos por orde-
nes o globales y el de Costos por Procesos,es que en este Giltimo
la produccién es homogénea, continua, flufda e ininterrumpida y no
resulta préctico, ni factible a veces seccionarlas o modificarlas.
Los materiales fluyen en forma permanente y se sujetan a una misma
serie:deprocescs de produccidn constante, hasta guedar {ntegramen-

te almacenadas.

Una peculiaridad de la contabilidad de costos por procesos,
consiste en que al clerrede cada periodo no implica suspensién al_
guna de las actividades de produccién los coétoa e acumulan a
través de los procesos correspondientes, derivindose de esta cir-
cunstancia el nombre del sistema, que consite precisamente en 1la
macénica de la acumulacidén del costo basado en l1a suma de costos

‘de los procesos eslabonados, a diferencia del sistema de érdenes

en que los costos ge acumulan por Srdenes lndependdéntes, repre- .



sentativos de seccionamientos de la produccién generail (2,10,11,16,

18,20,21,22).

La aplicacidén de este sistema de costos en las granjas porci-
nas permitird en cualquier edad de los cerdos; asi como en cualquie
ra delas aAreas, conocer el costo de producciédn real y poder tener

decisiones respecto al precio de venta de los animales.

Costos por Orden o Globales.

En este sistema la elaboracién de articulos puede ser homogé-
nea o no, pero existe ia posibilidad de multiplicar o modificar los
modelos, formas y presentaciones de los artf{culos manufacturados.
Los costos de produccién se acumulan por érdenes independientes, ‘re
p?esentativas de seccionamientos de la produccién genéral {(2,4,22,

15,18).

Independientemente del sistema de evaluacidén que se realice,
pueden manejarse los diferentes costos; aunque es importante definir

10 que es éste.

Los costos (C) se definen como la suma de valores de los bie-~
nes Y servicios utilizados en un procesc productivo. Estos valores
se pueden expresar.a través de gastos (6), amortizaciones (A) e
intereses (I).

La férmula de costoé se expresa de’ 1a siguiente manera:

C=6+A+1 (4,6).

Costos Fijos: Suma de erogaciones que se realizan en forma constan

te y de manera forzosa independientemente del volumen de ptoducciénk



Ejemplo: renta del terreno, depreciacidén de maguinaria, etc.

Costos Variables: Son los que aumentan o disminuyen a medida que

aumenta o disminuye la produccidn.
Costos Unitarios: Monto de erogaciones promedio para cada unidad.

Costos Semivariables: Fluctidan de diferente proporcién al aumento

o disminucién del nimero de articulos que se produzcan.

Costos Totales: Suma de 1os costos filjos, variables y semi-varia-

bles (1,6,8,9,11,18,23,24).

En la clasificacién de los costos existen los costos directos

y los indirectos.
DPirectos: Forman parte del producto, ejemplq,alimento.

Indirecto: No son parte del producto pero son neéesarios para eje~
cutar el trabajo, ejemplo; promociones para ventas, comisiones,

etc. (23).

En la actualidad existen varios sistemas de obtencién de cos-

tos como son:

Costos Estimados: Se refiere a lo que puede costar algo.
El prondstico se hace sobre bases empiricas referido agu:.periodo

.determinado (11,15,18,19).

Costo Estandar: Indica 1o que debe costar un artfculo con base en
eficiencia de trabajo normal de una empresa, por lo que al compa-
rar elcosto histérico con el estindar, las desviaciones indican
1as deficiencias o superaciones perfectamente definidas y anali-

zadas (3,8,11,14,19).



Costo Histdrico: Nos indica el costo real(19).

Costo por Pedidos: Se calcula el costo unitario de cada producto
manufacturado por una compafiia. Este sistema requiere cierta do-

cumentacién que ampare el flujo de informacidén de costos (3).

HIPOTESIS
El sistema de costos por procesos se puede aplicar en una

grénja porcina y se puede comparar con el sistema de costos por

orden o globales : ”

OBJETIVOS

1. Implementar el sistema de costos por procesos en una granja
porcina.

2. Comparar este sistema con el de costos por orden o globales.

besarrollo del trabajo

1. Localizacién de la Granja.

Esta tesis se llevd a cabo en la Granja Experimental Porcina
de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia-UNAM, ubicada
en la parte sureste de.la cuenca del Valle de México, en la calle
Manuel M. Lépez S/N, a la altura del kildmetro 21.5 de la carrete
ra Héxico-TulyehuaLco, dentro del perimetro del pueblo de Zapoti-

tl4n en la Delegacidén de Tlihuac, Distrito Federal (1).



Geogrdficamente se localiza a 19°18' de latitud norte y a
99°2]1'30" longitud oceste del meridiano de Greenwich; a una altura
sobreel.nivel del mar de 2242 m y con una presién de 588 mm de

Hg. (1) (*).

Cclimatologfa (")
Temperatura promedio°C P. Pluvial promedio

minima 12.0 60.00mm
mixima 20.0 164.20mm
media . 17.01 61.86mm

741 .16mm

Oscilacidn térmica entre los meses del afio: 8.0°C
Suroceste 50 %
Noreste 41 %
Sureste 8%
(1) secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Plblicas
(") Obaervatorio Nacional de 1a Ciudad de México

(») carta topogrifica cd. de México E-14-A-39, DETENAL

2. Caracter{sticas de la Granja
La granja donde se realizé el presente trabajo es de ciclo
_completo, compuesto.por las siguigntes &reas: Servicios y Ges-

tacién; Maternidad; Destete y Engorda.

Para este trabajo se tomd como materia prima un lechén al
nacimiento y se obtuvieron los costos desde el departamento. de

maternidad hasta el departamento de engorda.



3. La informacidén que se utilizb para la elaboracidn de esta te-

sis se obtuvo a partir de los siguientes puntos:

3.1

El total de lechones nacidos durante dos meses, as{ como su

ciclo de engorda (6 meses).

Registros de hembras que produjeran los lechones (Registros

de maternidad) Cuadro No. 4
Registros del Area de destete y engorda. Cuadro No. 5

Datos de todos los insumos que intervienen en el proceso pro-

ductivo.

4. Con los datos de registros, entrevistas y otras informaciones,

se sacaron los costos de todos los insumos que intervienen en el

proceso productivo.

"5. Los lechones nacidos en dos meses,, se dividen en dos periodos

de un mes cada uno con el propdésito de no contar en el primer mes

con inventario inicial y en el segundo mes ya tener un inventario

-inieial (&rea de maternidad).

En las dos siguientes dreas ge llevé mensualmente:
a) Cédula de volumen. Cuadro No. 1
b) Cédula de produccidén equivalente. Cuadro No. 2

c) Informe de costos de produccién. Cuadro No. 3



CUADRO 1

cédula de volumen Unidades f{sicas

Unidades iniciadas
Mis inventario iniciai
Unidades disponibles
Menos inventario tinai

Unidades transferidas

10

Porcentaje de
terminacién a la

fecha de inventario



CUADRO 2

Cédula de Produccidén Egquivalente

Método de Unidades Iniciales y Terminadas

1. Inventario Inicial
2. Unidades Iniciadas y Terminadas

3. Inventario Pinal

Unidades Equivalentes Producidas 1 + 2 + 3

11




CUADRO 3

cédula de aplicacién del costo

Unidades Costo Unitario . Costo total

promedio

Unidades equivalentes

producidas

Mas inventario inicial
Total de unidades
equivalentes y total de
costos

Menos inventario finai

Unidades transferidas

Costo unitario promedio

12



La mecinica que se utilizé para el manejo de las cédulas

es la siguiente:

cédula de volumen - Cuadro # 1

Se refiere al nimero de unidades fisicas que inician en
una &rea. Cuando hay inventario inicial éstas se suman, lo que

constituyen las unidades disponibles.

La resta gue se hace del inventario final al término
de ese periodo da como resultado las unidades transferidas.
Cuando el resultado de esa operacidn es cero indica que no se

transfiere ninguna unidad a otra &rea.

El porcentaje de terminacién a la fecha de inventario
indica el adelanto que tienen esas unidades al momento que se
Farmina un periodo. Para conocer el porcentaje de adelanto, se
tomé como base el tiempo de permanencia en cada una de las Areas
El avance de cada unidad est§ referido a el tiempo que permane-

cen las unldédes dentro del periodo.

El periodo que se utilizd durante toda la evaluacién
fue de 1 mes y l1a estancia de las unidades en cada una de las
&reas fue la siguiente: 4rea de maternidad 28 d{as; &rea de
destete 42 dias; érea de crecimiento 50 dfas; irea de dasarroilo

34 dfas; &rea de finalizacidén 30 dfas.

cédula de Producciédn equivalente - Cuadro # 2

1. Inventario Inicial

13



si hay inventario inicial se hace referencia del niimero
de unidades fisicas con el porcentaje de adelanto del mes ante-
rior. Lo que aparece en la cédula enhr‘e vparéntesis, se refiere
al nimero de unidades fisicas con el porcentaje de adelanto
del mes de evaluacién y va a constituir las unidades equivalen-
tes producidas en este mes.
’ Cuando no hay inventario Inicial en el renglén referido

apareceri cero.

2. Unidades Iniciadas y Terminadas.
Cuando se inician unidades y no se terminan el resulta-

do es cero y en el rengldén es 1o que aparece. .

3. Inventario Final.

Se refiere al final del periodo a las unidades fisicas
que se tengan con el porcentaje de adelanto lo gque indica el
niimero de unidades equivalentes producidas.

La aumé del + 2 + 3 da el total de Unidades Equiva-

lentes producidas en ese periodo.

Cédula de Aplicacién de costos - Cuadro # 3

En el renglén de Unidades Equivalentes Producidas apare-
éen las producidas en ese mes y en el rengldn de costo total
aparecerd el costo acumulado de esas unidades equivalentes.
' _Este se obtendri utilizando regla #e tres en donde el total de
cdaio acumulado para el total de unidades serd mayor y de las

unidades equivalentes producidas en ese mes serd menor.

Si no hay inventario inicial en las dos columnas, unida-

14



des equivalentes y total de costos aparecerd cero.

En caso de haber inventario inicial, serdn las unidades
equivalentes producidas en el mes anterior y el costo acumula-

do de esas unidades.

Total de unidades equivalentes y total de costos.

Se refiere a las producidas en ese mes y las del mes
anterior, asi como los costos acumulados de ese mes con los del

mes anterior.

El costo unitario promedio se obtiene dividiendo el to-
tal de Costos Acumulados entre el Total de Unidades Equivalen-

tes producidas.
El inventario final con las unidades equivalentes producidas
que quedan en esa 4rea y el costo €8 10 que Se gasta por concep-

to de esas unidades mis lo acumulado.

El Inventario Final se resta del total de unidades

equivalentes producidas.

Las Unidades Transferidas,es el resultado de la resta

del total de unidades equivalentes menos el inventario final.

El total de costos menos el ¢osto del inventario final nos da

el costo acumulado de las unidades transferidas.

15



Cuando no se transfiere ninguna unidad, las unidades
trasferidas es cero y el costo se queda acumulado en el Inven-
tario Final, el cual seri el Inventario Inicial del siguiente

periodo.

16




RESUL TADOS
Para obtener 10s costos de los lechones al nacimiento, se
realizé dividiendo el ciclo productivo de la hembra en 2 &reas:

4rea de servicio y gestacién y drea de maternidad.

El cdlculo de cuantas hembras hay en promedio en 4rea
de servicio y gestacidn as{ como en area de maternidad, se hizo
tomando en cuenta una poblacién de 120 hembras para prorratear

la mano de obra.

Para saber cuantas hay en cada 4rea, se tomé en cuenta que
en maternidad estfn las hembras 5 semanas de las cuales 4 son

de lactaciédn y una antes del parto.

Ciclo de l1la hembra 144 d{as de gestacibn
28 dfas de lactancia

6 d{as destete a primer servicio

148 dfas
7

21.14 semanas

21.14 Total semanas
5 Semanas maternidad
16.14  Serviclos y gestacién

-

Gestacidédn 5.67 x 16.14 = 91.51 = 92 hembras

Maternidad 5.67 x 5 = 28.35 = 28 hembras
120

120 hembras = 5.67 Para saber movimiento de hembras de gescacian

21.14 semanas a maternidad y viceversa.

17



El cdlcule de costo mano de obra, luz y agua se hizo utiili
zando reglas de ;tomando en cuenta el nimero de partos de los me
ses de septiembre y octubre de 1985, as{ como el tiempo en gque

estuvieron las cerdas en cada irea.

El desglose de costos se presenta en el cuadro # 1,

1.



CUADRO 1 (GESTACION)

15 partos del mes de septiembre de 1985

Alimento 1 semental $ 11,690.40
Alimento 15 cerdos $ 166,588.20

*  Medicamentos $ 3,050.34 .
Mano de obra $ 189,954.01
Luz $ 82,133.14 ‘
Agua $ 32,853.26

$ 486,269.35

$ 486,260.35 _'g 3 473.35

Costo promedio de un lechdén
40 lechones nacidos al nacimiento, 10 gue cons-

tituye la materia prima.

19



En el cuadro # 2 se siguid el mismo procedimiento que en el

cdlculo del cuadro # 1.

El desglose de costos y costo promedio de un lechdn al naci-

miento se presenta en el cuadro # 2.

CUADRO 2 ( GESTACION)

23 partos del mes de octubre de 1985

Alimento 1 semental $ 11,690.40

Alimento 23 cerdas $ 266,541.12

”Medicamentos $ 5,053.62

Mano de obra $ 289,729.48

Luz $ 129,937.50

Agua‘ $ 50,735.00_ ____
$ 749,327.12

749,327.12 3,202.25%

.. 234 lechones nacidos

20

Costo promedio de un lechén
al nacimiento, lo que cons-
tituye la materia prima.




MATERNIDAD

Gastos totales en maternidad de partos del mes de septiem-

bre de 1985.

Alimento 15 cerdas $ 123,037.00
Alimento de lechones $ 7,644.00

Gastos de medicamentos $ 12,850.74

Mano de obra $ 141,308.75
Luz . $ 25,475.53
Agua $ 10,190.00

TOTAL $ 320,506.02

+ Costo total de
'140 lechones al
nacimiento 486,269.15

806,775.37

+ Costo que se presenta en el Cuadro # 1, Pag.No.l19

21




MATERNIDAD Septiembre/1985

La aplicacidn del sistema de costos por procesos se inicia
con la cédula de volumen del cuadro # 3, donde se inicia con

140 unidades y con inventario inicial de cero.

Contando con 140 unidades disponibles.
Al no transferirse ninguna unidad, s8lo se calcula el por-

centaje de adelanto a la fecha de inventario.

El néGmero de dfas que permanecen en esta drea es de 28.
Se promedia el nlmero de dfas que estén los lechones en

esta drea y no divide entre el nimero de partos:

223 dfias
= 14.86 dias
15 partos

28 dias lactacién 100%

22



CUADRDO 3

MATERNIDAD Septiembre/85
cédula de volumen Unidades Porcentaje de termina-
fi{sicas cidén a 1a fecha de

inventario

Unidades Iniciadas 140

Mis

Inventario Inicial o

Unidades disponibles 140

Menos

Inventario Final 140 §3.07 de adelanto al
30 de septiembre

Unidades Transferidas o]

23



La

MATERNIDAD Septiembre/85

cédula de produccién equivalente se aplica en el cuadro

EX Inventario Inicial es cero
Unidades iniciadag y terminadas 140-140 = 0

Inventario Final con 140 Unidades ffsicas que quedan
al final del periodo con 53.07% de adelanto.

140 x .5307 = 74.29 Unidades Equivalentes

Unidades Equivalentes producidas 1 + 2 = 74.29

24




CUADRO 4

MATERNIDAD SEPTIEMBRE/8S
Cédula de Produccién Equivalente
M&todo de Unidades Iniciadas y Terminadas
1. Inventario Inicial ]

2. Unidades Iniciadas y terminadas

140 - 14- =0 0

3. Inventario Pinal

140 Unidades con 53.07% adelanto
al 30 de sep‘tiembre - 74.29

" Unidades Equivalentes Producidas 1 + 2 + 3 74.29

.

25



MATERNIDAD Septiembre/85

En el cuadro # 5 se presenta la Cédula de Aplicacidn del
Costo.
Deaglose de Costos

140 cerdos se gagtan hasta maternidad

$ 806,775.37 +

140 w-——m—e 806,775.37
T4.29 ==r—wn - X
X = 428,109.58

806,775.37 Costo Total Acumulado

428,209.58 Ccostos de septiembre

378,605.79 Costos de octubre
+ Costo que se presenta en la pagina 21

El inventario final 74.29 de U.E. producidas se queda en el

drea con $ 428,109.58 que correspande al mes de septiembre.-

Los $ 378,665.79 Costo gque se carga en mes de octubre.

26



CUADRO 5

MATERNIDAD SEPTIEMBRE/8S

Etapa 3 Cédula de aplicacidén del Costo

Unidades Costo Unitario Costo

.Equivalentes Promedio Total
Unidades equivalen
tes producidas 74.29 . 428,109.58
Mas:
Inventario inicial [ . 0
Total de unidades
eguivalentes y to-
tal de costos 74.29 5,762.68 428,109. 59
Menos:
Inventario final 74.29 5,762.68 428,109.58
Unidades transferidas 0

costo Unitario promedio = Costo Total de Unidades Equivalentes
Total de Unidades Equivalentes

27




MATERNIDAD Octubre/85

Costos Totales en maternidad de partos del mes de octubre de 1985

Alimento de 23 cerdas $ 196,969.00

Alimento de lechones 13,275.00
Costos de Medicamentos 25,609.49
Mano de obra 216,673.03
Luz 38,062.50
Agua 15,625.00

$ 507,214.02

Costo total de 234
lechones nacidos + 749,327.12

1+256,541.14

+ Costo que se presenta en el cuadro No. 2, Pag.20 .
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MATERNIDAD " betubre/8s

La aplicacidn del Sistema de Costos por Procesos se indica
con la cédula de volumen del cuadro # 6, donde se inicia con
234 unidades, mds un inventario inicial de 140* unidades con

53.06% de adelanto.

Contando con 374 unidades disponibles
Menos inventario final al 31 de octubre de 234 unidades con

53.85% de adelanto.

Las unidades transferidas son 140

El tiempo de estancia en esta Area es de 28 dias.

El porcentaje de adelanto se calcu}a promediando el niimero
de dias que estin lo2 lechones en esta drea y se divide

entre el niimero de partos.

362 dias _
23 partos = 15.08 dias

29 dfas de lactacién 100%

*140 unidades con 53.07% de adelanto que en este cago es él in-
ventario inicial, proviene @ecl inventario final del mes anterior’

Cuadro 3, PAg. No. 23
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MATERNIDAD Octubre/85

Cédula de produccidén equivalente se aplica en el cuadro # 7.

1. Inventario Inicial 140 lechones con 53.07% de adelanto es
trabajo realizado en mes de septiembre, por.lo que el traba-
jo realizado durante el mes de octuﬁre es de 46.93%.
140 x .4693 = 65.70 U.E.

2. Unidades inicladas y terminadas

234 - 234 = 0

3. Inventario final

234 x 53.85%

234.x .5385 = 126.00 U.E.
Unidades Equivalentes = 191.70

Producidas 1 '+ 2 + 3

3



CUADRO 7

MATERNIDAD Octubre/85

Cédula de Produccién Equivalente

Método de Unidades Iniciales y Terminadas

1. Inventario Inicial.

140 lechones con 53.07%

adelanto (140 x 46.93%) 65.70
trabajo realizado durante
el mes de octubre
2. Unidades Iniciadas y ter-
minadas 234 - 234 0
3. Inventario final
234 x 53.85% 126.00
unidades Equivalentes Producidas 191.70

1 +2+3
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MATERNIDAD Octubre/85S

En el cuadro # 8 se aplica la Cédula de Aplicacidén del Costo.

234 Unidades se gastan hasta maternidad $ 1'256,541.14

1os 125 que quedan tienen un costo acumulado de: 676,599.07

1'256,541.14 ----=234 + 1'256,541.14 Costo total acumulado

b4 -126 676,599.07 Octubre costo en 4reas
acumulado
X + 676,599.07
579,942.07 Noviembre
65.70 Unidades equivalentes se gastan $ 378,665.79 ++
126.00 " " gasto en este mes 676,599.07
191.70 $ 1+055,264.86
74.29 'Inventario Inicilal 428,109.58 +++
265.99 Total de U.E. $ 1'483,374.44 costo
total
126.00 U.E. Inventario Final . 676,599.07
140.00 Unidades transferidas 806,775.40 costo
‘ acumulado que
llevan'las 140
unidades
+ Se presenta en Pigina No.28
++ Se presenta en Pigina No.26

ot Se presenta en cédula como inventario final en'pég.No.z7
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CUADRO B8

MATERNIDAD Octubre/85

Etapa 3. Cé&dula de Aplicacidn del Costo

Unidades Costo Unité Costo total
Equivalentes rio Promedio

Unidades equivalentes

producidas 191.70 1'055,264.86
Inventario Inicial

140 x 53.07 + 74.29 428,109.58

Total Unidades

265.99 5,576.80 1*483,374.44 )
equivalentes y ;
total costos
Menos:

Inventario final 126.00 676,599.07
Unidades transferidas 140 5,762.69 806, 775,40

Costo Unitario Promedio+ Costo Total de Unidades Eguivalentes
Total de Unidades Equivalentes

_nota; se transfieren 113 unidades al destete, mirleron 27 en ma-
ternidad.

+.74.29 de U.E. Constituye el Inv. Final que se presenta en Pig.27
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MATERNIDAD NOVIEMBRE/85

La aplicacidn del Sistema de Costos por Procesos, se
inicia con la Cédula de volumen del cuadro NO. 9, donde se
inicia con cero unidades, mds inventario inicial al 1° de no-

viembre de 234 unidades + con 53.85% de adelanto.
No hubo unidades iniciales por nohaberse evaluado partos.

Se transfieren 187 unidades, pues deberfian de transferir-

se 234 de los cuales se murieron 47 unidades.

+ 234 Unidadés con 53.85% de adelanto constituye el inventario:
inicial de este mes, en el mes anterior fue inventario final

se presenta en Pag. No. 30
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CUADRO 9

MATERNIDAD Noviembre 85

Ccédula de volumen Unidades Porcentaje de termi-

fisicas nacién a la fecha de
inventarios.

Unidades iniciadas 0

Més:

Inventario Inicial

al 1° de noviembre 234

Unidades Disponibles 234 53.85% adelanto

Menos:

Inventario Final

al 30 de noviembre o]

Unidades transferidas 234

NOTA: Se transfieren 187 unidades, se murieroh 47 unidades en

drea de maternidad.
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MATERNIDAD Noviembre/85

La Cédula de Produccidén Equivalente se aplica en el
cuadro No. 10.
234 lechones x 46.15% de trabajo realizado durante el mes

de noviembre.

234 x .4615 = 108 U.E.

CUADRONo10

Cédula de. Produccidén Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1. Inventario Inicial 108
234 lechones con 53.85% de adelanto
(234 x 46.15%) trabajo realizado en

mes de noviembre.

2. Unidades Iniciadas y Terminadas (0]
3. Inventario Final [v]
Unidades Equivalentes Producidas 1 + 2 + 3 108 :
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MATERNIDAD Noviembre/85

En el cuadro No. 11 se aplica la cédula de aplicacién de

COostos .

108 unidades equivalentes producidas en el mes de noviembre

suman un total de § 579,942.07.

MAs Inventario Inicial 126 dan un total de 234 U.E.
Cuando no hay Inventario Final que se reste, se transfieren

las 234 Unidades.

De 234 se transfieren s6loc 187 unidades, pues se murieron 47

unidades en esta Area.

§79,942.07+
* 676,599.07++

1°256,541.10 Costo total acumulado, con este
cogto se transfleren a la otra

area.

+ Se presenta en pigina No. 33

++ Se presenta en padgina No. 33

s



CUADRO No. 11

Etapa 3. C&dula de Aplicacidén del Costo

Unidades Costo Unitario Costo total
Equivalentes Promedio
Unidades Equivalentes 108 579,942.07
Producidas
Méiss
Inventario Inicial
234 x 53.85X adelanto 126 676,599.07
Total de Unidades
Equivalentes y To-
tal de costos 234 5,369.83 1,256,541.10
Menos:
Inventario Final [}
Unidades Transferidas 234 5,369.83 1,256,541.10
Costo unitario promedio+ Costo de unidadeé equiv.

Total de Unidades Equivalentes

NOTA: Se transfieren 187 unidades se murieron 47 unidades. en esta
brea.
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DESTETE Noviembre/85

En el cuadro No. 12 se aplica la Cédula de volumen ini-
ciando en el 4rea de Dastete con 113 unidades y ‘con Inven-
tarioc inicial de cero, las unidades disponibles son 113.

Como no se tranasflere ninguna unidad el inventario final
al 31 de noviembre eg Ge 113 unidades con 71.42% de adelanto.

El tiempo de estancia en estd Srea es de 42 d{as.

42 dfas 100X tiempo en &rea de destete
so__ x
X = 71.42%
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DESTETE Noviembre/85

En el cuadro No. 12 se aplica la Cédula de volumen ini-
ciando en el irea de Destete con 113 unidades y ‘con Inven-
tario inicial de cero, las unidades disponibles son 113.

Como no se transfiere ninguna unidad el inventario final

al 31 de noviembre es de 113 unidades con 71.42% de adelanto.

El tiempo de estancia en esti drea es de 42 dias.

42 dias 100% tiempo en 4rea de destete

3o__ x

X = 71.42%

a0



CUADRO No. 12

Dastete Noviembre/85
cédula de Volumen Unidades ' Porcentaje de Termi-~
fisicas nacidn a la fecha
de inventario
Unidades Iniciales 113

Mis:

Inventario Inicial

al 1° de noviembre 4}
Unidades disponibles 113
Menos:

Inventario Final

al 30 de noviembre 113 ' 71.42% de adelanto

Unidades Transferidas [}
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DESTETE Noviembre/85
La Cédula de Produccidn equivalente se aplica en el cuadro
No. 13.

Durante el Inventario Final 113 Unidades con 71.42% de ade-

lanto de una produccién egquivalente de 80.70 unidades.

113.x .7142 = 80.70 U.E.

42



CUADRO 13

DESTETE Noviembre/85

Cédula de Produccién Equivalente

Método de Unidades Iniciales y Terminadas

1. Inventario Inicial 0

2. Unidades Iniciadas y Terminadas 0
113-113

3. Inventario Final 113 Unidades

con 71.42% de adelanto al 30 de

noviembre 80.70
Unidades Equivalentes Producidas 80.70
1 -2-3
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DESTETE Noviembre/85

En el cuadro # 14 se aplica la Cédula de Aplicacién del
costo.

113 cerdos se gastan en medicamentos, mano de obra, ali-

mento, luz y agua $ 369,624.00 en Area durante este mes.

369,624.20 Costo en &rea
+.806,775.37+ .Costo Acumulado
1°176,399.57 Costo Total Acumulado

113 —eee 1'176,399.57
80.70 ~—--- X

X = 840,136.69

80.70 U.E. Se gastan en noviembre

$ 840,136.69 Costo Acumulado

1'176,399.57
- 840,136.69 Noviembre
336,262.88 Diciembre

+ Se presenta en p&g. No. 34
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CUADREO 14

DESTETE Noviembre/85

Etapa 3. Cédula de Aplicacién del Costo

UNIDADES COSTO UNITARIO cosTo

EQUIVALENTES PROMEDIO TOTAL
Unidadea Equivalentes 80.70 840,136.69
Mis:
Inventario Inicial Q
Total de Unidades Equiva-
lentea y total de costos 80.70 10,410.61 840,136.69
Menos:
Inventario Final 80.70 10,410.61 840,136.69
Unidades Transferidas 0

'Costo Unitario Promedio = Costo Total de Unidades Equivalentes

Total de tnidades Equivalentes
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DESTETE piciembre/8S

La Cédula de Volumen se expresa en el cuadro # 15 en el
cual se inicia con 187 unidades, mis un inventario inicial

al 1° de diciembre de +113 unidades con 71.42% de adelanto.

187 + 113 dan un total de 300 unidades disponibles.
Al hacer inventario final el 31 de diciembre, nos quedan
en esta irea 187 unidades con 71.42% de adelanto.

El tiempo de estancia.en esta frea es de 42 dias.

42 afas 100%
30 cmemm X
X= 71.42%

Unidades transferidas = 113 de los cuales s88lo se trans-

‘ fieren 73, pues 30 unidades se venden y 10 se mueren

‘+-113 Unidades con 71.42% de adeljnto constituye el Inventario
Inicial en este mes, pero en el mes anterior constituyé el .

inventario final, se present$ en pig. No.41

46




CUADRO 15

DESTETE

cédula de Volumen

Unidades Iniciadas

Mda:
Inventario Inicial
al 1° de diciembre

Unidades disponibles

Menos:
Inventario Final
al 31 de diciembre

Unidades transferidas

30 cerdos vendidos

10 muertos

©40

Unida

187

113

300

187

113

113

40
73

47

Diciembre/85

des fisicas Porcentaje de terminacién
a la fecha de inventario
71.42% de ‘adelanto
71.42% de adelanto

se transfieren



DESTETE Diciembre/85

En el cuadro # 16 se aplica la Cédula de Produccibn

Equivalente.

Inventario Inicial 113 x 28.58 de trabajo realizado

‘en el mes de diciembré 113 x .2858 = 32.29 U.E.

Inventario Final 187 x .7142% de adelanto = 133.55 U.E.

La suma de ambos inventarios es el Total de Unidades

Equivalentes Producidas en este mes, es 165.84
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CUADRO 16

Cédula de Produccidén Egquivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1. Inventario Inicial
113 cerdos con 71.42% de adelanto
(113 x 28.58) trabajo realizado en

el mes de diciembre

2. Unidades Iniciadas y Terminadas

3. Inventario Final

187 x 71.42%

Unidades Equivélentes producidas

1 ~-2-3
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135.55
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DESTETE Noviembre/85

" En . el cuadro # 17 se aplica la Cédula de Aplicacién de

Costo en donde se produjeron 246.54 unidades equivalentes menos

el inventario final que fue de 133.55, sélo se transfieren

113 unidades, de las cuales se transfieren 73, ya que 30 cer-

dos se vendieron y 10 se murieron en esa Aarea.

1'256,541.14 + Costo Total Acumulado

462 ,249.34 Costo en #rea
1'718.790.48 Costo Total Acumulado

187  eeme 1'718.790.48 1'718.790.50
133.55 ~—-- X 1'227,510.47 Dic.

X = 1'227,510.47 . 491,280.03 Enero

1'563,773.35
840,136, 69+++
2'403,910.00
11'227,510.47
1'176,399.60 Costo Total Acumulado gue llevan las unidades
transferidas

133.55 U.E. - $ 1'227,510.47 pic.

32.29 U.E, —me—eemm +4 336,262.88 Dic.
165.84 U.E. $ 1,563,773.35

+ Se presenta en pig. no.38

++ Se presenta en pig. no.44

+++ Se presenta en pig. no.44
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CUADRDO

DESTETE

Etapa 3 Cédula de Aplicacidén del Costo

Diciembre/85

17

Unidades
Equivalentes

Unidades Equivalentes
Producidas 165.84
Mas:
Inventario Inicial
113 x 71.42% 80.70
Total de Unidades Equi-
valentes y Total de
Costos 246.54
Menoss
Inventario Final 133.55.
Unidades Transferidas 133

S1

Costo Unitario
Promedio

9,750.58

10,410.61

Costo Total

1'563,773.35

840,136.69

2'403,910.00

1,227,510.47

1'176,399.60



DESTETE Enero/86

En el cuadro # 18 se aplica la Cédula de Volumen donde

las unidades iniciadas es cero por no evaluarse ya ese mes.

Mis Inventario Inicial al 1° de enero que es de 187 unida-

des + con 71.42% de adelanto.

Las unidades fis;cas disponibles son 187
Como el inventario final al 31 de enero es dé/cero, ge transfie-
ren las 187 unidades: de las cuales se transfieren a la otra
Area 145 unidades, ya gque fuergn vendidas y se murieron 5 unida-

des.

+ 187 unidades con 71.42% de adelanto en este mes constituye
el inventario inicial, en el mes anterior constituyd el

inventario final, se presenta en la pig. no.47
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CUADRO 18

DESTETE Enero/86
Cédula de Volumen Unidades Porcentaje de Terminacidén
Fisicas a la fecha de inventario
Unidades inicladas 0

Mas:

Inventario Inicial
al 1° de enero 187 71.42% de adelanto

Unidades Disponibles 187

Menos:

Inventario Final
al 31 de enero 0

Unidades Transferidas 187

37 vendidos 187
+ 5 _muertos T 42
42 145

Se transfieren 145 unidades
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DESTETE Enero/86

En el cuadro # 19 se aplica la Cédula de Produccién Equiva-

lente.

Con Inventario Inicial de 187 unidades por .2858% de traba-

jo realizado en el mes de enero 53.44 U.E.

Unidades Equivalentes Producidas 53.44
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CUADRO 19

DESTETE Enero/86

cédula de Produccidén Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1.- 1Inventario Inicial
187 cerdos con 71.42% de -adelanto
(187 x 28.58) trabajo real;zado eﬁ

el mes de enero

. 2. Unidades Iniciadas y Terminadas

'3.. Inventario Final

Unidades Equivalentes Producidas
1+ 2+ 3
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DESTETE Enero/86

En el cuadro # 20 se aplica la Cédula de Aplicacidén del
costo en donde 53.44 unidades equivalentes se gasta
$ 491,280.03, mds inventario inicial de 133.55 unidades
equivalentes con un costo de $ 1'227,510.47

+ 1'227,510.47

e 491,280.03
1°718.790.40 Costo Total Acumulado que llevan esas

Unidades a la otra irea

+ Se preuantg en pég. No.50

++ so'pro.onéa an pig. No.50
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CUADRDO No. 20
DESTETE Enero/86
Etapa 3 cédula de Aplicacidn del costo
Unidades Costo Unitario
Equivalentes Promedio
Unidades Equiva- .
lentes producidas 53.44
MAas:
Inventario Inicial
187 x 71.42% 133.55
Total de Unidades
Equivalentes y to-
tal de costos . 187 9,191.39
Menos:
Inventario Final o]
Unidades Transferidas - 187 9,181.39

Costo. Total

491,280.03

1+227,510.47

1'718.790.4¢0

1*718.790.40



ENGORDA (AREA DE CRECIMIENTO) Enero/86

En el cuadro # 21 se aplica la Cé&dula de Volumen ini-
ciando en drea de crecimiento con 73 unidades y con inventa-

rio inicial de cero.

Al no transferirse durante ese mes ninguna unidad, el
inventario f£inal al 31 de enero de. 1986 es de 73 unidades

con. 60% de adelanto.

El tiempo de permanencia en esta drea es de 50 dias

50 dias --—-- 100%
30 dfag -~--- X
X = 60 %
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CUADRDO 21

ENGORDA (Area de crecimiento) Enero/86

Ccédula de Volumen

Unidades Iniciadas

Mis:

Inventario Inicial

Unidades Disponibles

Menos:

Inventario Final al
31 de enero

Unidades transferidas

59

Unidades
Fisicas

73

73

73

Porcentaje de Terminacién
a la fecha de inventario

60% de adelanto
al 31 de enero



ENGORDA (Area de Crecimiento) Enero/86

La Cédula de Produccidén Equivalente se aplica en el

cuadro # 22.

Donde el inventario final 73 unidades con 60% de

adelanto, de una produccidén equivalente de 43.8 unidades.

73 x .60 = 43.8 U.E.
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CUADRO 22

ENGORDA (Area de Crecimiento) Enero/86

Cédula de Produccidn Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

Inventario Inicial 0

Unidades Iniciadas y Terminadas
73-73 o]

Inventario Final
73 Unidades con 60% de adelanto

al 31 de enero 43.8
Unidades Equivalentes Producidas 43.8
142+ 3
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La Cédula de Aplicacidn de Costo se muestra en el
Cuadro # 23, en donde 43.8 unidades equivalentes se han

gastado $ 1°'192,192.10
Setenta y tres unidades se han gastado en alimento,

medicamentos, mano de obra, luz y agua § 1°'986,986.94.

4+ 810,587.54 Costo en &rea
(*)_1'176,399.40 Costo Acumulado
1°986,986.94

X mmm—mmmem 43.8

X =1'192,192,10

1'986,986.94

T.1'192,192.10 Enero
794,794.84 Febrero

+ Se presenta en pdg. No.51
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CUADRO

ENGORDA (Area de Crecimiento)

Etapa 3 Cédula del Costo

Unid

ades

23

Equivalentes

Unidades Equiva-
lentes producidas

Mis:

Inventario Inicial

Total de Unidades
Equivalentes y Cos
tos

Menos:

Inventario Final

Unidades Transferidas

43.8

43.8

43.8

63

Enero/86

Costo Unitario
Promedio

27,219.00

Costo Total

1'192,192.10

1'192,192.10

1°192.192.10



ENGORDA (Area de Crecimiento) Febrero/86

La Cédula de Volumen se muestra en el cuadro # 24 en.
el cual se inicia con 145 unidades, mas un inventario ini-

cial a1 1° de febrero de *73 unidades con 60% de adelanto.

145 + 73 dan un total de 218 unidades disponibles.

AL hacer inventario £inal el 28 de febrero, quedan en

esta Area 145 unidades con 60% de adelanto.

Estancia en &rea 50 dias
50 di{as —r=mmmem——— 100%
30 dias ~——recamum X
X = 60%

Unidades transferidas *73 de las cuales se transfieren

70, pues murieron 3 unidades.

* 73 Unidades con 60% de adelanto que en este caso es el

Inventario Inicial, provienen del inventario Final del

mes anterior. Pag. No.58

64



CUADRO 24

ENGORDA (Area de Crecimiento) Febrero/86

©édula de Volumen Unidades Fisicas Porcéntaje'de Termina~
cidén a la fecha de In-
ventario

Unidades Iniciadas 145

Méa:

Inventario Inicial

al 1° de febrero/86 73 60% de adelanto

Unidades Disponibles 218

Menos

Invantario Final

al 28 de febrero 145 60% de adelanto

73

Unidades Transferidas

Se transfieren 70, murieron 3 unidades en esta 4rea
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En el cuadro # 25 se aplica la Cé&dula de Produccidn

Equivalente.

Inventario Inicial 73 x 40% de trabajo realizado en
el mes de febrero 73 x .40 = 29.2 U.E.

Inventario Final 145 x 60% de adelanpo 37.0

Total de Unidades Equivalentes 116.2
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CUADRO 25

ENGORDA (Area de Crecimiento) Febrero/86

cédula de Produccién Equivalente

Método de Unidades Iniciadas. y Terminadas

1. Inventario Inicial

73 cerdos con 60% de adelanto
{73 x 40%) trabajo realizado en
el mes de febrero. 29.2

2. Unidades Iniciadas y Terminadas

145 - 145 (8]

3. Inventario Final
145 x 60% 87.0

Unidades Equivalentes Producidos 116.2
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En el cuadro # 26 se muestra la Cédula de Aplicacidn
del Costo, en donde se produjeron 160 unidades equivalentes
menos el inventario final que fue de 37, 88lo se transfieren
73, de los cuales se transfieren 70 ya que se murieron 3 uni-

dades.

1'718,790.40 +* Costo Total Acumulado
1'012,597.10 Ccosto en drea
2+731,387.50 Costo Total Acumulado

2'731,387.50 ————— 145 - 2'731,387.50
X cemmmem e 87 1°'638,832.50 Febrero
X = 1'638,832.50 11092,555.00 Marzo

794,794.84 *+

1'638,832.50
2'433,627.34

116.2 U.E. —mcmm—o—mm $ 2'433,627.34
43.8 U.E. ~—m———-oel $ 1'192,192.10

$ 3'625,819.40
87 U.E. .$ 1'638,332.50

73Unidades 11986,986.90 Costo Total Acumula-
»do que llevan a otro
- : Departamento

v * - Se presenta'en pag. No.55

#+ Se presenta en pig. No.62
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CUADRDO 26

ENGORDA (Area de Crecimiento) Febrero/86

Etapa 3 Cédula de Aplicacidén del Costo

Unidades Costo Unitario Costo Total
Equivalentes Promedio
Unidades Equivalentes-
Producidas 116.2 . 2'433,627.34
.Més:
Inventario Iniecial
73 x 60% de adelanto 43.8 1'192,192.10
Total de Unidades
Equivalentes y Total
de Costos 160.0 22,661.37 ' 3'625,819.40
Menos:
Inventario Final 87 1'638,832.50
Unidades Transferidas 73 27,2192.00 1'986,986.90
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ENGORDA (Area de Crecimiento) Marzo/86

En el cuadro # 27 se muestra la Cé&dula de Volumen donde

las unidades iniciadas son cero por no evaluarse en ese mes.

Mas inventario inicial al 1° de marzo que es de *145

unidades con 60% de adelanto.

Las unidades fisicas disponibles son de 145.

Como el inventario final al 31 de marzo es de cero,
se transfieren las 145 unidades. De las 145 que deben trans-
ferirse a la otra drea, sdlo se transfieren 140 ya que en

esa drea murieron 5 unidades.

* 145 Unidades con 60% de adelantoc en este mes se constituye
el inventario inicial y proviene de la Pédg. no. 65 del

‘mes anterior donde constituyé el inventario final.
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ENGORDA

cédula de Volumen

Unidades inicladas

Mas:

Inventario Inicial

Unidades disponibles

Menos:

Inventario Final
al 30 de marzo

Unidades transferidas

CUADRDO 27

(Area de Crecimiento) Marzo/86

Unidades Porcentaje de Termina-
Fisicas cidén a la fecha de In-
ventario
[1]
145 60% de adelanto
145
1]
145

Se transfieren 140, murieron 5 unidades



ENGORDA (Area de Crecimiento) Marzo/86

El cuadro # 28 se aplica a la Cédula de Produccidn Equiva-

lente.

Inventario Inicial de 145 unidades por 40% de trabajo rea-—

liazado en el mes de marzo.

145 X .40 = 58, U.E.
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CUADRO 28

ENGORDA (Area deCrecimiento) Marzo 86

Cédula de Produccidén Equivalente

Método de Unidades TIniciales y Terminadas

Inventario Tnicial
145 unidades con 60% de adelanto
{145 x 40%) trabajo realizado en

el mes de marzo

Unidades Iniciadas y Terminadas

o -0

Inventario Final

Unidades Equivalentes Producidas 1 + 2 + 3

73
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ENGORDA (Area de Crecimiento) Marzo/86

En el Cuadro # 29 se aplica la Cédula de Aplicacidn
del costo en donde 58 unidades eguivalentes producidas se
gastan $§ 1°'092,555.00 mds inventario inicial de 87 unidades

equivalentes con un costo de § 1'638,832.50

58 U.E. no gastan * $ 1'092,555.00
Inv. inicial 87 U.E. *+ $ 1'638,832.50
$ 2'731,387.50 Costo total Acumulado
que se transfiere al

otro Departamento.

* ge presenta en p&g. No.

*+ Se presenta en pdg. No.
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CUADRO 29

ENGORDA (Area de Crecimiento) Marzo/86

Etapa 3 cédula de Aplicacién del Costo

Unidades Costo Unitario
Equivalentes Promedio
Unidades Equivalentes
Producidas 58
MAas
‘Inventario Inicial 87
Total de Unidades Equi-
valentes y total de
costos 145 18,837.15
Menos:
Inventario Final . o .
Unidades Transferidas 145 18,837.15
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Costo Total

1'092,555.00

1°638,832.50

2'731,387.60

2+731,387.60



ENGORPA (Area de Desarrollo) Marzo/86

La Cédula de Volumen se muestra en el cuadro # 30 1a
cual se inicia en Area de desarrollo con 70 unidades y con

inventario inicial de cero.

Al no transferirse durante ese mes ninguna unidad, el
inventario final al 31 de marzo de 1986 es de 70 unidades

con 08.23% de adelanto.

La estancia en esta irea es de 34 dias

34 dias —w—mmmeean 100%
30 dfag --~—-=-—-on X
X = 88.23%
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CUADRO 30

ENGORDA (Area Desarrollo) Marzo/86

Cédula de Volumen

Unidades Iniciadas

Més:

Inventario Inicial

Unidades bisponibles

Menoa:

Inventario Final
al 31 de marzo

Unidades Transferidas

Unidades Porcentaje de Termina-
Fisicas cién a la fecha de in-
ventario

0

o

70 88.23% de adelanto
70

0
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ENGORDA (Area Desarrollo} Marzo/86

La Cédula de Produccidn Egquivalente se aplica en el

‘Cuadro no. 31.
Donde el Inventario Final 70 unidades con 88.23% de
adelanto al 31 de marzo, da una produccidn equivalente de

61.76.

70 X .8823 = 61.76 U.E.
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CUADRO 31

ENGORDA (Area Desarrollo)} Marzo/86
Cédula de Produccidén Equivalente
Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1. Inventario Inicial o]

2. Unidades Inicladas y Terminadas
70 - 70 Q

3. Inventario Final

70 unidades con 88.23% de

adelanto al 31 de marzo 61.76
Unidades Equivalentes Producidas 61.76
1 +2 + 3
79
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ENGORDA (Area Desarrollo) Marzo/86

La Cédula de Aplicacién de Costo se muestra en el
cuadro # 32 en donde 61.76 unidades equivalentes se gas-

tan § 2'393,378.73

2'712,378.73 ~—ceceee 70
X [ 61.76
X = 2'393,092,80

725,393.83 Costo en drea
1'986,986.90 *Costo Acumulado

2'712,378.73

2,393,092.80 Marzo
319,285.93 Abril

*+ Se presenta en pig. No. 69

8o



cuUADRO 32

ENGORDA (Area Desarrollo) Marzo/86

Etapa 3 Cédula de Aplicacién del Costo

Unidades

Equivalentes
Unidades Equivalen-
tes Producidas 61.76
Mas:
Inventario Inicial [s)
Total de Unidades
equivalentes y total
de costos 61.76
Menos:
Inventario Final 61.76
Unidades Transferidas 0
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Costo Unitario
Promedio

38,748.26

Costo Total

2'393,092.80

21393,092.80

2'393,092.80



ENGORDA (Area Desarrollo) Abril /86

En el cuadro # 33 se muestra la Cédula de Volumen, en el
cual se inicia con 140 unidades mds un inventario inicial de
*70 unidades con 88.23% de adelanto.

140 + 70 dan un total de 210 unidades disponibles.

Al hacer inventario final el 30 de abril, quedan en esta

4rea 140 unidades con 88.23% de adelanto.

Estancia en irea 34 dias

34 dias ~——-- 100%
30 dfas —~-—o X
X = 88.23%

Las unidades que se transfieren son 70

70 ‘unidades con 88.23% de adelanto en este mes constituye .el
inventario inicial, en el mes anterior estas cantidades cons-

tituyeron el inventario final, el cual se presenta en.la hoja

No. 77
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CUADRO 33

ENGORDA (Area Desarrolloc) Abrii/88

Cédula Volumen Unidades Porcentaje de Terminacién
Fisicas a la fecha de inventario

Unidades iniciadas 140

Mas:

Inventario Inicial 70 88.23% de adelanto

Unidades Disponibles 210

Menos:

Inventario Final
al 30 de abril 140 88.23% de adelanto

Unidades fTransferidas 70

a3



ENGORDA (Area Desarrollo) Abril/86

En el cuadro # 34 se aplica la Cédula de Produccién Equi-

valente.

Inventario Inicial 70 unidades por 11.77% de trabajo reali-

zado en el mes de abril.

70 X .1177 = 8.24 U.E.

Inventario Final 140 x 88.23%
de adelanto al 30 de abril
140 X .8823 =_123.52 U.E.

Total de U.E. Producidas 131.76
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CUADRO 34

ENGORDA (Area Desarrollo) Abril/86

cédula de Produccién Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1. Inventario Iniciél
70 unidades con 88.23% de adelanto
(70 x 11.77%) trabajo realizado en

el mes de abril 6.24
2. tnidades Iniciadas y Terminadas
140 -~ 140 0

3. Inventario Final

140 unidades con 88.23% de adelanto 123.52
Unidades Equivalentes Producddas 131.76
1 + 2+ 3



ENGORDA (Area Desarrolloc) Abril/86

En el cuadro # 25 se muestra la Cédula de Aplicacidn de
costo, en donde se produjeron 193.52 unidades equivalentes, me-
nos el inventario final al 30 de abril que fue de 123.52, se

transfieren 70 unidades al otro departamento.

$ 2'731,387.60 *Costo Acumulado

+.1'014,924.90 Costo en area
3,746,312.50 Costo Total Acumulado
3'746,312.50 2 ——-~- 140
X ——ee- 123.52

X = 3'305,317.90

3'305,317.90

¥ 310,285.93 e+
3'624.603.83 131.76 U.E. Costo

3'746,312.50 Costo Total Acumulado
~_3'305,317.90 Costo en Abril
3'440,994.60 Costo en Mayo

3'624,603.83
+

2'393,092.80 **
6'017,696.60 193.52 U.E.
- _3'305,317.90 123.52 U.E. .
vr712,378.70 Costo Total Acumulado que se hransfie—
re al otro departamento
» Se presenta en la pag. No. 75

*#* Se presenta en la pig. No., 80
*%* Se presenta en la p4g. No. 80
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CUADRO 35
ENGORDA (Area Desarrolle) Abril/8é

Etapa 3 Cédula de Aplicacidn al Costo

Unidades Costo Unitario
Equivalentes Promedio
Unidades Equivalentes"
Producidas 131.76
Mas:
Inventario Inicial 61.76
Total de Unidades
Equivalentes y Total
de costos 193.52
Menaos:
Inventario Final 123.52
Unidades Transferidas 70

87

Costo Total

3'624,603.83

21393,092.80

6'017,696.60

3'305,317.90

2'712,378.70



ENGORDA (Area Desarrollo) Mayo/86

En el cuadro # 36 se muestra la Cédula de Volumen donde
1as unidades iniciadas es cero por no evaluarse la produccién

de ese mes.

Mis inventario inicial al 1° de mayo que es de *140 unida-

des con 88.23% de adelanto.

Las unidades fisicas disponibles son 140.
Como el inventario final al 30 de mayo es de cero, se trans-

fieren al otro departamento las 140 unidades.

* 140 unidades con 88.23% de adelanto en este mes constituye el
inventario inicial, en el mes anterior constituyd el inventa-

rio final, se presenta en la pég. No. 83

88



CUADRO 36

ENGORDA (Area Desarrollo) Mayo/86

" cédula de Volumen

Unidades Iniciadas

Més:

Inventario Inicial

Unidades Disponibles

Menos:

Inventario Final

Unidades Transferidas

Unidades Porcentaje de Termi-
Fisicas minacidén a la fecha
de inventario

140 B8B.23% de adelanto

140

© 140
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ENGORDA  (Area Desarrollo) Mayo/B6

En el cuadro # 37 se aplica la cédula de Produccién Equi-

valente.
Inventario Inicial de 140 unidades por 11.77% de trabajo

realizado en el mes de mayo.

140 X .1177 = 16.47 U.E.
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CUADRO 37

ENGORDA (Area Desarrollo)} Mayo/B86

Cédula de Produccién Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1. Inventario Inicial 16.47
140 unidades con 88.23% de adelanto

(140 % 11.77%) de trabajo realizado

en el mes de mayo.

2. Unidades Iniciadas y Terminadas . [}
3. Inventario Final . (o]
Unidades Equivalentes Producidas 16.47
1 +2+ 3
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ENGORDA (Area Desarrollo)

En el cuadro # 38 se muestra la Cédula de Aplicacién del
costo en donde 16.47 unidades equivalentes se gastan $ 440,994.60
mds inventario inicial de 123.53 unidades equivalentes con un

costo de $ 3'305,317.90.

440,994.60 *Costo en mayo 16.47 U.E.

3'305,317.90 **Costo en abril 123.52 U.E.
3'746,312.50 costo Total Acumulado de 140 unidades
que se transfieren a otro departamento

* Se presenta en la pig. No. 86

** Se presenta en la pég. No. B6
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CUADRO 38

ENGORDA (Area Desarrollo) Mayo/B6

Etapa 3 Cédula de Aplicacién del .Costo

Unidades Costo Unitario
Equivalentes Promedio
Unidades equivalen-
tes producidas 16.47
Mis:
Inventario Inicial 123.53
Total de Unidades equi-
valentes y total de
costos 140 26,759.37
Menos:
Inventario Final [}
Unidades Transferidas 140 26,759.37

Costo Total

440,994.60

3'305,317.90

3'746,312.50

3'746.312.50



ENGORDA (Area Finalizacién) Mayo//86

La Cédula de Volumen se muestra en el cuadro # 39, labcual
se inicia enirea de Finalizacidn con 70 unidades y con inventa-

rio inicial de cero.

Las unidades disponibies son 70 unidades con 100% de ade-

lanto.
Al permanecer en esta frea durante 30 dfas, todas las uni-
dades que entraron salen del frea hacia la venta, estas unida-

des constituyen los productos terminados.

Tiempo de estancia en esta &rea 30 dias
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CUADRO 39

ENGORDA (Area Finalizacién) Mayo/86

Cédula de Volumen Unidades Porcentaje de Termi-
Fisicas nacidén a la fecha de
inventario
Unidades Iniciadas 70
Mis:
Inventario Inicial [¢]
Unidades Disponibies 70 100% de adelanto
30 de mayo
Menos:
Inventario Final 0
Unidades Transferidas 70
Venta
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ENGORDA (Area Finalizacién) Mayo/86

En cuadro # 40 se aplica la Cédula de Produccidén Equiva-
" lente.
En donde el Inventario Final al 30 de mayo es de 70 unida-

des con 100% de terminacién.

Unidades Equivalentes Producidas = 70
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CUADRO 40
ENGORDA (Area Finalizacién) Mayo/86

Cédula de Producecién Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

1. Inventario Inici§1 0
2. Unidades Iniciadas y Terminadas 70
70 -0 =
3. Inventario Final 0
Unidades Equivalentes 1 + 2 + 3 70
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ENGORDA (Area Finalizacién) Mayo/B6

En el cuadro # 41 se muestra la Cédula de Aplicacién del
Costo en donde las 70 unidades se gastan en alimento, medicamen-

tos, mano de obra, luz y agua la cantidad de: $ 3'450,590.00.

$ 2'712,378.70* Costo Acumulado

738,211.30 Costo en &rea
3'450,590.00 Costo Total Acumulado al pasar
a la venta.

El costo unitario promedio de cada unidad es de:

$ 49,302.70.

* Se presenta en la pig. No.87
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CUADRO 41

ENGORDA (Area Finalizacidn) Mayo/86

Etapa 3 = Cé&dula de Aplicacién del Costo

Unidades Caosto Unitario Costo Total
Eguivalentes Promedio
Unidades Equivalentes:
Producidas 70 . 34450,590.00
Més:
‘Inventario Inicial 1]
Total de Unidades Equi-
valentes y total de ]
costos 70 49,302.70 3'450,590. 00
Menos:
Inventario Final Q
Unidades Transferidas 70 49,302.70 ©3'450,590,00
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ENGORDA (Area Finalizacién) Junio/86

La Cédula de Volumen se muestra en el cuadro # 42 la cual
se inicia en drea de Finalizacidn con 140 unidades y con inven-

tario inicial de cero.

Las unidades disponibles son 140 con 100% de adelanto.

Al permanecer en esta &rea durante 30 dfas, todas las uni-

dades que. entraron salen del drea hacia la venta.

Estas unidades constituyen los productos terminados

Tiempo de estancia en drea 30 dias

30 dfas = 100%

100




CUADRO 42

ENGORDA (Area Finalizacidn) Junio/86

Ccédula de Volumen

Unidades Iniciales

Mis:

Inventario Iniciail

Unidades Disponibles

Menos:

Inventario Final

Unidades Transferidas

Unidades
Fi{sicas

140

140

140

Ventas

101

Porcentaje de Termina-
cién a la fecha de ‘in-
ventario

100% adelanto al
30de junio



ENGORDA (Area Finalizacidén) Junio/86

En el cuadro # 43 se aplica la Cédula Produccién Equivalente.
VvEn donde el inentario final al 30 de junio es de 140 unidades

con 100% de terminacién.

Unidades Equivalentes Producidas = 140

102



CUADRO 43

ENGORDA (Area Finalizacién) Junio/86

Cédula de Produccidn Equivalente

Método de Unidades Iniciadas y Terminadas

Inventario Inicial 0
Unidades Iniciadas y Terminadas 140
140 - 0 !
Inventario Final : 0
Unidades Equivalentes Producidas 140
1 +2+3
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ENGORDA (Area Finalizacién) Junio/86

En el cuadro # 44 se muestra la Cédula de Aplicaciédn del
Costo en donde las 140 unidades se gastan en alimento, medica-

mentos, mano de obra, luz y agua la cantidad de $ 4'761,237.50

$ 3'746,312,.50 *Costo Acumulado

1'014,925.00 Costo en Area
41761,237.50 costo Total Acumulado al .pasar a
venta

El Costo Unitario Promedio es de $ 34,088.83

* Se presenta en la pig. No.93
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CUARADRO 44

ENGORDA (Area Finalizacidn)Junio/86

Etapa 3 ¢édula de Aplicacién del Costo

Unidades Costo Unitario Costo Total
Equivalentes Promedio

Unidades Equivalentes 140 4'761,237.50
Producidas
Més:
Inventario Inicial [1] [
Total de Unidades Equi-
valentes y total de . .
costos ' 140 34,008.823 4'761,237.50
Menos:
Inventario Final . o] 4'761,237.50

" ~Unidades Transferidas - 140 34,008.83
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COSTOS GLOBALES

DESGLOSE DE COSTOS

Servicios y Gestacién 15 partos, mes de Septiembre/85

Total

178,278.60
3,050.34
189,954.01
82,133.14
32,853.26

$ 486,269.35

Alimento
Medicamentos
Mano de Obra
Luz

Agua

Servicio y Gestacién 23 partos, mes de octubre/85

" Total

278,231.52
5,053.62
289,729.48
125,937.50
__50,375.00

$ 749,327.12

Alimento
Medicamentos
Mano de Obra
Luz

Agua

Maternidad Partos, mes de septiembre/85

Total

130,681.00
12,850:74
141,408.75
25,475.53
10,190.00
$ 320,506.02

!

Alimento
Medicamentos
Mano de Obra
Luz

Agua

Maternidad Partos, mes de octubre/85

Total

210,244.00
25,609.49
216,673.03
39,062.50
15,625.00

$ 507,214.02
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DESTETE 113 CERDOS
114,990.45 Mano de Obra
160,519.43 Alimento
7,000.00 Medicamentos
62,224.66 Luz
24,889.66 Agua
Total $ 369,624.20
DESTETE 187 CERDOS
222,468.98 Alimente
141,068.82 Mano de Obra
62,224.66 Luz
24,669.66 Agua
11,597.35 Medicamentos
Total $ 462,249.57
ENGORDA (Crecimiento) 73 Cerdos
507,842.77 Alimento
206,863.74 Mano de Obra
67,095.58 Lus
26,838.00 Agua
1,947.51 Medicamentos
Total $ 810,587.60
ENGORDA (Crecimisnto) 245 Cerdos
605,000.00 Alimento
290,000.00 Mano de Obra
70,000.00 Luz
46,000.00 Agua
1,597.10 Medicamentos
Total $ 1'012,597.10
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ENGORDA (Area Desarrollo) 70 cerdos

507,462.40
148,373.88
48,611.11
19,444.44
—_1,500.00

Total $ 725,391.83

ENGORDA (Area Desarrollo)

720,500.00
203,000.00
68,000.00
22,100.00
1,324.90

Total $ 1'014,924.90

Alimento
Mano de Obra
Luz

Agua
Medicamentos

140 Cerdos

Alimento
Mano de Obra
Luz

Agua
Medicamentos

ENGORDA (Area Finalizacibn) 70 Cerdos

535,711.30
165,000.00
2%,000.00
—12,500.00

Total $ 738,211.30

Alimento
Mano de Obra
Luz

Agua

ENGORDA (Area Finalizacién) 140 Cerdos

765,125.00
195, 600.00
35,200.00
19,000.00

Total $ 1'014,925.00

108

Alimento
Mano de Obra
Luz

Agua '



RESUMEN DE COSTOS INGRESOS

486,269.35 637,750.00 Venta de 67 cerdos en destete
749,327.12 3'653,045.90 Venta de 70 animales en el
320,506.02 mes de mayo/86
507,214.02 6'556,749.40 Venta de 140 animales en el
369,624.20 ' mes de junio/86
462, 249.57 '
810.587.60 10'847,545.30

1+012,597.10
725,391.83

1°014,924.90
738,211.30

1°014,925.00
8+,211,827.80 Total de Costo

Ingresos -~ Egresos = Utilidad

10'847,545.30 Ingresos
8'211,827.80 Egresos
2'635,717.50 u©tilidad

Costos Acumulados en Cédulas del Sistema de Costos por Procesos.

Mayo 1986 70 animales Totul $ 3°450,590.00*
Junio 1986 140 animales Total § 4°761,237.89%*

8°211,827.80

* Se presenta en pig. No. 99

** Se presenta en pag. No. 105
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DISCUSION

Al analizar los resultados de esta evaluacidn, referente
al Sistema de Costos Globales, coincide con lo que indican los
autores (2,4,11,15,18) en el sentido de que los costos de pro-
duccién se acumulan de manera independiernte seccionando la pro-

duceién general.

Este sistema trae como consecuencia que al evaluar cada
periodo tenga que deteherae el flujo de materiales, o de lo con-

trario los resultados no son confiables.

En el Sistema de Costos por Procesos, se definen claramen-
te lo8 departamentos, la acumulacién del costo se hace con base
en la suma de todos los procesos eslabonados. Para la evalua-
cién de cada uno de los departamentos no se reguiere la inte-
rrupcién de la produccidén como 1o mencionan los autores (2,3,5,

7,10,11,13,16,18,20,22).

Aungue este sistema implica mayor esfuerzo en cuanto a la
mecdnica que se sigue al 1llevar las cédulas y que las personas

que 1o hagan requieran de cierto entrenamiento.

Una ventaja importante del sistema es que en cuaiquier eta-
pa se pueden conocer 108 costos reales y tomar decisiones con
rouﬁecto a la venta de los animales, se tiene un mejor controi
Y ue‘pueden evaluar los resultados en cada etapa. Lo que se ob-
serva en este trabajo es que el Sistema de Costos Globales va

impifcito en el Costos por Procesos.

110



CONCLUSIONES

£l Sistema de Costos por Procesos se puede aplicar perfec-

tamente en granjas porcinas.

En Oxplotaciones‘donde fluyen con demasiada frecuencia
1as unidades de un departamento a otro como fue el caso
en estudio, es recomendable se modifiquen los periodos
de evaluacién y que en lugar de ser de 30 d{as puedan
ser de una semana. Esto permitiré tener un mejor control

aunque implicari un mayor manejo de cédulas.

El Sistema de Costos por Procesos nos provee de més in-
formacidn en cada una de las freas, ademfs de llevar

inmerso el sistema de costos globales.
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