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INTRODUCCION

El motivo por el cual se eligib analizar el proyecto
educativo que actualmente se desarrolla en el Colegio de Ba -
chilleres del Estado de Guerrero, surge de la inquietud por -
demostrar, que este sistema educativo es una alternativa en -
la educacién media superior en el Estado y su creacién se de-

be a una coyuntura polftica,

En el presente trabajo, se demuestra que este sistema
educativo nace de una coyuntura polftica por el recrudecimien
to de las pugnas y conflictos entre el Gobierno Local y la --
universidad (UAG), as{ como por la divisién creciente que se
dib6 en el seno de la Universidad de las fuerzas de izquierda-
que la dirigfan y por el desprestigio y poco crédito de la -
Universidad frentc a 1a mayorfa de la poblacién como resulta-
do de las incesantes pugnas internas, las frecuentes huelgas

y el bajo nivel académico, y la manipulacién estatal,

Por otro lado, el Colegio de Bachilleres se crea para
evitar el crecimiento masivo de las Escuelas preparatorias de
la UAG, ya que en estas se dib un crecimiento cuantitativo -
nis que cualitativo, con el fin de tener mis fuerza politica.

Se crearon escuelas preparatorias sin planificacién alguna -



con profesorado que no reunfa en la mayor{a de las veces el -
perfil académico requerido para este sistema de ensefianza. Es
tas fueron creadas con fines polfticos més que académicos. -
Por la razfn de que es mis fdcil manipular a un joven adoles
cente, que a jévenes del nivel superior, de ahf la importan-
cia de estas escuelas para la mixima casa de estudios del Es-

tado de Guerrero,

Ahora bien, se dedujo que el Colegio de Bachilleres -
es la alternativa a seguir en el ciclo de bachillerato, por -
que la UAG que es }a institucién de mayor importancia en cues
tifn educativa en la regifn se encontraba en la peor crisis -
de su historia tanto a nivel académico como administrativo, -
debido al fracaso del proyecto educativo Universidad-Pueblo.-
Situacifn que hace que muchos padres de familia saquen a sus
hijos de las escuelas preparatorias de la Universidad, por 1lo
que al crearse el Colegio de Bachilleres del Estado de Guerre
ro, viene a llenar el vacfo que éstas habfan dejado al bajar

sus niveles académicos.

Con el objeto de demostrar lo anterior, se elaboré un

disefio de trabajo dividide en tres capftulos.

Para este anflisis se parte concretamente de que cada
sociedad es un proceso histérico especffico, no estftico ni -

absoluto constitufdo por una combinacibn particulsr de situa-



ciones contradictorias de fuerzas sociales y polfticas.

De esta forma en el primer capitulo se analiza la si-
tuacibn espec{fica del Colegio de Bachilleres de México, el -
contexto global en el cual surge, a que necesidades responde

su creacién.

A partir de aquf, se plantea que lg creacién del Cole
gio de Bachilleres surge de una necesidad inmediata, pues el
ripido crecimiento a principios de la década de los setentas
dgl bachillerato dié a la preparatoria un papel acumulativo y
de seguir as{ en esa funcién, se convertirfa en una grave pre

sién social para el gobierno.

Ante esta grave situacibén la ANUIES elabora a princi-
pios de 1973 un estudio sobre la demanda de educacién media -
superior, estudio que presenta alternativas de solucién fren-
te a las demandas en el campo educativo, creindose de esta ma
nera nuevas opciones educativas, que permitieran incorporar a
una juventud al estudio de 1a educacién media superior y su-
perior, al crearse la Universidad Auténoma Metropolitana y el

Colegio de Bachilleres —~caso que nos ocupa-.

Y es as{ como el 19 de septiembre de 1973 mediante De
creto Oficial se crea el Colegio de Bachilleres en la zona mg
tropolitana. Iniciando sus actividades académicas en febrero

de 1974 con cinco planteles.



Para poder comprender por que el Colegio de Bachille-
res del Estado de Guerrero, surge de una coyuntura politica es
necesario analizar el proyecto educativo Universidad-Pueblo -
que se desarroll$ en la Universidad Auténoma de Guerrero. Te

ma que se aborda en el Segundo Capftulo.

Se plantea que el surgimiento de dicho proyectc, abre
paso a un proceso social en el cual a nivel nacional la coyun
tura esti dada por la apremiante necesidad de legitimidad que
requerfa el Estado mexicano —en particular el echeverrista- -

1o cual provocé un cambio de actitud hacia las universidades,

A nivel local la coyuntura se di por la alianza que -
se habfa venido dando entre las luchas populares y las luchas
universitarias, la poca fuerza de un gobierno debilitado por
las contradicciones entre fracciones y el vacfo de poder y di
reccibn que se hab{a venido generando al interior de la Uni -
versidad, conforman el espacio polftico en el que las fuerzas
de izquierda asumen la direccibén de la Universidad Autbmoma -

de Guerrero,

Asfmismo, se hace una resefia breve e histérica para -
conocer los antecedentes mis directos de este proyecto educa-
tivo (U-P) retomindose los postulados de Universidad Critica,
Democritica y Popular y ver de esta manera cufles fueron sus

alcances y limitaciones.



Finalmente en el tercer capitulo se hace una breve -
cronologfa de la educacién media superior y superior, en la -
Universidad Auténoma de Guerrero y cufles son las condiciones

en que surge el (olegio de Bachilleres del Estado de Guerrero.

Se analiza en que contexto educativo se ubica el pro-
yecto educativo Colegio de Bachilleres, para esto se retoman
los "Modelos Tebricos Sociales" de la educagién que son los -
siguientes: 1,- Modernizacibn Pedagfgica, i.- Reformismo So-
cial, 3.- Radicaclismo y 4.- Incrementalismo o Reconstruc--
cienismo, ubicéndolo en los dos primeros modelos tebricos, -
por las caracterfsticas que presenta en su Plan de Estudios y

objetivos generales este sistema educativo,

Finalmente s¢ hace un anflisis del desarrollo y pers-
pectivas del Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero, -
en donde se analiza la formaci&n terminal que ofrece la insti
tucibn, cufles son sus orfgenes, a qué necesidades responden

y hacia qué finalidades estfn encaminadas,

Uno de los principales objetivos que se propone el Co
legio de Bachilleres y que se est@ cumpliendo en la medida -
que evoluciona esta institucién, es el desarrollo integral de
la juventud guerrerense, para esto toma en ccnsideraci@n la -
etapa de transici@n por la que pasa el adolescente, a la cual

se le d§ una adecuada orientacién.



De esta manera, el Colegio de Bachilleres viené a im-
pulsar la educacibn media superior, ofreciendo al estudiante
un bachillerato bivalente: propedfutico y terminal; por un -
lado prepara al joven para seguir estudios superiores y por -
otra parte, ofrece un conjunto de posibilidades de adiestra -
miento para el trabajo productivo que asociado a una forma- -
cién bisica le permita desempefiar una actividad laboral remu-

nerativa,

Al producir cuadros intermedios, particularmente on -
el sector servicios contribuiréin directamente al incremento -
de la productividad y en la elevacibn de los niveles de vida
en importantes sectores ocupacionales, de este modo impulsar

el desarrollo socioeconbmico de la regién.

De aquf se desprende que el Colegio de Bachilleres, -
combina lo humanfstico con lo técnico al buscar la formacién
integral del joven, busca que éste adquiera una cultura mis
adecuada y coincidente con los objetivos de nuestra época, -
que conciba su papel como parte integral y como elemento pro-
ductivo de upa realidad que en un futuro seri la suya. De -

ahf{ la importancia de este sistema educativo en la entidad.

Es necesario mencionar que no existe material biblio-
grifico ni hemerogrifico sistematizado, sobre 1o que es el -

Sistema Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero.



Por lo que la investigacibn consistié en un trabajo -
de bsqueda y entrevistas informales, asi{ como la propia expe
riencia de trabajo en mi paso por esa institucién que fueron
dos afios ocho meses, casi desde sus inicios de este sistema -~

educativo en el Estado de Guerrero,



CAPITULO 1

ANTECEDENTES GENERALES DE LA CREACION DEL
COLEGIO DE BACHILLERES



1. CONTEXTO GLOBAL

A finales de los setentas, el Estado mexicano enfren-
ta el resultado del agotamiento del modelo de desarrollo, que
fue denominado "Desarrolo Estabilizador' que hasta entonces ~
habfa estado vigente y que representf en buena medida, la ins
trumentacifn préctica de un modelo de desarrollo en el que la
politica gira alrededor de estfmulos a la iniciativa privada
y 3 una participacifn conservadora del sector pliblico en la -
economfa. La economfa mexicana se caracterizd por un ripido
creciniento del producto y la estabilidad tanto el tipo de -

cambio como a nivel de precios.

Al asgotarse este modelo de desarrollo el Estado sin -
ti6 la necesidad de hacer cambios en la estructura del pafs.
Al asumir el poder el Lic. Luis Echeverr{a Alvarez, se comien
za a plantear una redefinicién de una nueva poiftica econfmi-
ca y la blisqueda de nuevas bases de legitimacibn, mas que na-
da el "objetivo central del gobierno del Lic. Echeverria era
de reforzar el sistema dominacién, pero proveyéndolo de mejo-
res mhrgenes de legitimidad... de esta manera, ante -la crisis
del modelo de crecimiento y la necesidad de integrar el siste~
ma de nuevos factores de poder econ§mico, la estrategia que -~

ofrece el Estado es de corte reformista en el campo sociveco-
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némico y populista en el terreno de la lucha polftica e ideo-

16gica".(1)

En el sector econbmico, bajo la bandera del "desarro-
1lo compartido"(z) se busca modernizar y extender la base pro

ductiva, incluyendo a la correspondiente al sector primario.

Del mismo modo se intenta privilegiar al capital na--
cional sobre todo a través de un proteccionismo arancelario -
fiscal, se busca también la ampliacién del mercado interno y
la diversificacién del externo, Asf{ como la intervencibn cre
ciente del Estado en todos los sectores, la eficiencia admi -
nistrativa, la redistribucién del ingreso, la autonomfa tecno
16gica, etc., as{ como la bfisqueda de los fines de la "justi-

cia social“,

A nivel polftico el régimen se encuentra con una si -
tuacién de creciente descontento de obreros y campesinos, gre

mios profesionales y sectores estudiantiles.

Dentro de la crisis general a la que enfrenta Echeve-

(1) SALDIVAR, AMERICO. Ideologfa y Politica del Estado Mexica-
no, 1870-1976, Edit, Siglo XXI, México, D.F. 1980 pp. 60~

0{. :
(2) LATAPI PABLO. Anflisis de un sexenio de educacibn en Méxi-

co, 1970-1976, it. Nueva Imagen, da. ed. . xico, -
1 P. 59.
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rr$a se ubica, asimismo, la crisis del sistema educativo., El
presente trabajo se centra en el rubro educativo, esencialmen
te en el nivel medio superior, (Colegio de Bachilleres), caso
concreto Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero, razén

por 1la cual se dedica mis espacio a este sector.

Ante 1a crisis del sector educativo, el gobierno se -
ve obligado a implantar una nueva politica de educacién que -

ubica a la problemitica alrededor de los siguientes aspectos:

.

Tratar de remodelar el panorama politico heredado.
- Del gobierno de Dfaz Ordaz, dado por una situacién de des-

confianza hacia el gobierno.

Ajustar el sistema educativo a los requerimietnos del desa-

rrollo econémico del pafs.

Implementar una politica reconciliatoria a nivel de las ma-

sas estudiantiles,

De esta mancra, el gobiernmo plantea un cambio de acti
tud hacia las instituciones de ecucacifn superior, puesto que,
ellas representan un elemento clave en el contrapunto de la -

reconciliacién buscada.

El estado trata de hacer plblico su espiritu de recon
ciliacibn a través de todos los medios posibles (declaracio--
nes de respeto a la autonomfa universitaria, beneficios finan

cieros, etc.).
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Se d4 un fuerte impulso financiero a la demanda educa
tiva por medio de subsidio de 250,000 estudiantes que habia -
en 1970 en las universidades pliblicas del pais, pasan a ser -
m4s de 500,000 en 1976{3) wp 1as instituciones pGblicas de -
provincia se les otorgb subsidioc por 106 millones de pesos en
1971 y en 1976 1200 millones, mis otros 500 para reconstruc--

cibn y equipo".(4)

Se fomenta el aumento de las matrfculas con 15 consi-
guiente masificacibén de las universidades, modificfndose as{
la configuracifn de clases que asisten a estas instituciones.
Durante el sexenio la matrfcula de licenciatura crecié de -
256752 a 545182 alumnos y la de bachillerato de 278404 a -
607058, E1 primer ingreso se duplicé pasando de B1256 a -
162662, como también se duplicé el nGimero de egresados que pa
s6 de 25793 a 52185... la tasa anual de crecimiento que osci-
laba entre 11 y 14% se acelerd en el sexenio hasta el 22% du-
rante los seis afios, las escuelas superiores pasan de 100 a -
646; el n@imero de carreras profesionales crece de 113 a 2063
el profesorado de tiempo completo a nivel licenciatura de -
2339 a 4093 en tanto el profesorado en general crecib de 26845

a 47832, (5]

(3) FUENTES MOLINAR, OLAF Ajuste financiero y educacién supe-
rior, en UNO MAS UNO, aiio V, No. 1616, mayo 11 I987, Mexi
co, D.F. p. 2.

(4) LATAPI.,,, Ibid p., 176.
(5) LATAPI.,,, Ibid p., 159.




Se fomentan nuevas oportunidades educativas como la -
creacibén de la Universidad Autfnoma Metropolitana (UAM), el -
Colegio de Bachilleres (CB), etc.(6) En resumen, podemos de-
cir que las reformas que se ipiciaron em el sexenio de Echeve

rria consistieron en:

- Nuevas Leyes Agrarias y Laborales,

- Agilizar y modernizar la burocracia para aumentar
la produccién y el comercio exterior,

- Darle m4s tolerancia a la prensa y a los grupos

intelectuales,

Abrir el campe a las relaciones con todo mundo,
alineado o no alineado.

- y desde luego, reformar la educacibn.

2. CREACION DEL COLEGIO DE BACHILLERES

En México la educacién media superior, hasta 1972 ve-
nfa siendo impartida por la U.N.A.M. a través de sus escue -
las preparatorias y de sus Colegios de Ciencias y Humanidades
(C.C.H.), asf como por el I.P.N., por medio de sus vocaciona-
les, sin embargo el crecimiento demogrffico provocé que la de

manda de aspirantes en este nivel rebasara su capscidad lle -

(6) LATAPI,... Ibid p., 159.
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ghndose a una situacién de no poder atenderla,

El rfpido crecimiento del bachillerato di6 en esos -
momentos a la preparatoria un papel acumulativo y de seguir -
asf{ en esa funcibn se convertiria en una presifn social para

el gobierno federal.

Dos cosas eran evidentes y las dos preocupaban al go-
’ bierno: la creciente demanda y el gigantismo en las dos insti
tuciones nacionales; la Universidad Nacional Auténoma de Méxi
co y el Instituto Politécnico Naciomal, ante tal situacién a
principios de 1973, el presidente de la Replblica, pidié a la
Asociacibn Nacional de Universidades e Institutos de Ensefian-
za Superior (ANUIES), que elaborara un estudio sobre la deman
da de educacibén media superior y educacién superior, estudio

que presentari alternativas de solucifn frente a las demandas

existentes en el campo educativo.

En virtud de lo anterior y ante la necesidad de incor
porar a una juventud preparada al aparato preductivo, con la
finalidad de satisfacer los requerimientos sociales, econémi-
cos y culturales del pafs, la Asociacién Nacional de Universi
dades e Institutos de Educacién Superior, como respuesta a la
peticién presidencial el 28 de mayo de 1973, presentd a la -
consideracién del presidente de la repGblica el documento "Eg

tudio sobre la demanda de Educacién de Nivel Medio Superior y
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Nivel Superior (primer ingreso) en el pafs y proposiciones pa
ra su solucibn”, donde se recogen las condiciones de la deman
da de educacién media superior y educacién superior, en el -
afio de 1973 y en futuros para el frea metropolitana as{ como

para el resto del pafs.

El documento recomend§ al creacién de nueves centros
educativos que ampliaran las oportunidades de estudios en el
nivel superior y respondiera a las necesidades del desarrollo

del pais.

Sugiere ademis, que los nuevos centros educativos se
establezcan como "organismos pGblicos descentralizados del Es
tado con personalidad jurfdica y patrimonio propio“(7) esto -
es con el deseo de resolver el problema de una poblacibn esco
lar cgresada de la secundaria que demanda ingreso al nivel me
dio superior denominado preparatoria, vocacional o bachillera
to; de esta poblacién escolar gran nimeroc de alumnos no lo- -
gran su ingreso a dichos centros de estudios por insuficien -
cia de instalaciones existentes, este mismo problema se pre-
senta también con quicnes habiendo terminado su formacién me-
dia superior se encuentran en dificultades para continuar sus

estudios de licenciatura, Ante esta situacibn se desprende -

(7) CASTREJON DIEZ, JAIME Estudiantes, Bachillerato y socie--
dad. Edit., Colegio de Bachilleres Néxico, D.F. I985 p. --

1oy,
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1a necesidad de crear nuevos centros de estudios que permiti-
rd a los ya establecidos, no estar sometidos continuamente a
resolver un problema que por su dimensibn exceda con mucho su

propia capacidad.

3. DECRETO DE CREACION DEL COLEGIO DE BACHILLERES

El gobierno federal, crea el Colegio de Bachilleres
atendiendo 1a recomendacién que le hiciera la Asociacibn Na -
cional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior, -
el 19 de septiembre de 1975, mediante decreto presidencial pu
blicado el 26 de ese mismo mes y afio en el Diario Oficial de

la Federacibn y considerando:

PRIMERO: Que el crecimiento de 1a poblacibén en el pals y la -
necesidad que confronta la juventud mexicana de capa
citarse profesionalmente para responder a los reque-
rimientos que plantea el desarrollo econémico, 50~ -
cial y cultural de la nacibn, han provocado un cons-
tante aumento de aspirantes que demandan su admisibn,
en instituciones pfiblicas o privadas que imparten -

educacidn en el ciclo de nivel medio superior,

SEGUNDO: Que en esa virtud es conveniente acrecentar las opor
tunidades educativas en dicho ciclo, que se caracte-

riza por su doble finalidad de ser propedéutico y -



TERCERO:
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terminal, pues quien lo concluya se le expedirf cer-
tificado de estudios como antecedente escolar de eduy
cacibn superior y t{tulos que acredite la capacita -

cibn profesional adquirida; y

Que, asimismo debido a la necesidad, disponer a la -
brevedad posible del personal que requiere el desen-
volvimiento econémico, social y cultural del pafs, -
es menester crear un organismo descentralizado que,-
paralelamente a las instituciones estatales incremen
te el sistema educativo nacional, auspiciando el es
tablecimiento de escuelas que impartan educacibén de

nivel medio superior, se expide el decreto que dice:

Artfculo 1.- Se crea el Colegio de Bachilleres como
organismo descentralizado del Estado, con personali-
dad juridica y patrimonioc propio y domicilio en la -

Ciudad de México. (8]

Con esta decisién se acrecentaron las cportunidades -

educativas en dicho ciclo, considerando ademis que la educa -

cién impartida por el Colegio se caracteriza por contar con -

(8) DECRETO DE CREACION DEL COLEGIQO DE BACHILLERES, en Mgnual
General de Organizacién de la Direccibén de Programacién -
del Colegio de Bachilleres, México, D.F. 1982, no compagi
nado, ’
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una doble finalidad consistente en ser propedéutica y termi -
nal; ademis este sistema representa una forma de poder inte -
grar un sistema de bachillerato a nivel nacional, este supues
to se basa en el estudio elaborado por la ANUIES, para el pro
yecto de crear el Colegio de Bachilleres y a la Universidad -
Auténoma Metropolitana donde dice que: “Se propone la crea- -
cibn del Colegio de Bachilleres, institucién independiente de
las que ya existen, que coordinari las actividades docentes -
de todos y cada uno de los planteles que lo integran, vigilan
do y evaluando que la educacibn que en ellos se imparta co- -

rresponda a Programas y Métodos integrados a Nivel Nac:ioaml.(gJ

A partir de este decreto surge en 1973 el Colegio de

Bachilleres y se extiende en toda la Repdblica.

4, EDUCACION MEDIA SUPERIOR: EL BACHILLERATO

Se entiende por enseflanza media superior, aquella eta
pa de la educacibn destinada a adolescentes, y tiene como ob-
jeto satisfacer las necesidades de 1a formaciém general como

las propiamente ocupacionales o de actividad profesional,

En nuestro pa{s la educacién media, durante la &poca

virreinal, surgi totalmente desvinculada de la ensefianza ele

(9) ANUIES DOCUMENTO, p. 73.
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mental. Solo al servicio de una determinada clase social, -
organizada por érdenes religiosas. En cuanto al contenido de
1z ensefianza estaba determinado por la filosoffa cristiana mg

dieval y por la pedagogfa de los jesuitas,

Al iniciarse México a su vida independiente, se crean
nuevas instituciones y los colegios civiles cambiaron el con-
tenido de ensefianza, dando entrada a las ciencias modernas -

orientadas hacia realidades con un sentimiento de utilidad,

Con la Ley Orgénica de Educacifn de 1867, se decreta
1a creacién de la Escuela Nacional Preparatoriaclo), el ins -
trumento que hizo posible la organizacifn de la escuela prepa
ratoria, fue el positivismo, 1la razén y la ciencia tal como -~
las concebfa 1a filosffa, positivista sirvieron de fundamen--

tos a los planes de estudio.

Mientras se conscrvé la confianza en aquella filoso -
ffa, la escuela preparatoria no perdié su eficacia. La refor
ma de 1896 modificé solamente aspectos secundarios,

La reforma de 1921, organizé por separado el primer -

ciclo de la ensefianza media, abriéndose de manera a grupos ca

(10) CASTREJON DIEZ, JAIME,.. Ibid. p., 156.
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cada vez m&s ampliados de las clases medias y de 1las clases -

trabajadoras.

El primer ciclo organizado como escuela secundaria se
1ig a la ensefanza primaria, teniendo un aspecto mfs précti
co para la vida y no de mero entretenimiento para la universi
dad, sin embargo la reforma no aclara el problema de conjunto
de la educacibén media ya que el segundo ciclo qued6é en manos
de los institutos de ensefianza superior, acentuando su caréc-
ter preparatorio, paradéjicamente la reforma operé como ele--

mento de divisidén entre los dos ciclos,

Las reformas posteriores a 1921, poco contribuyeron a
cambiar realmente la situacion, En 1922 se intenta um cambio
para el plan de estudios, un cambio que representara la idea
de una preparatoria propedéutica que lograra conectarse con

éxito a las escuelas superiores.

Para 1932 hay nuevamente cambios de programas que -
tienden regresar nuevamente a la idea de un bachillerato gene
ral sin descartar el bachillerato especializado: Bachillerato
de Ciencias Biolégicas, Ffsico Matemitico, Ciencias y Letras,
Ciencias Fisico-Qufmicas y Naturales. Estos dos conceptos -«
del bachillerato quedan vigentes, diferencifindose s6lo en 1s
dosificacibén de las ciencias en los distintos bachilleratos

mis que una transformacifn dréstica de conceptos, Este plan
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de estudios se conservd por muchos afios.

En 1956 se dib un sentimiento que desembocé en el cam
bio de planes de estudio del bachillerato, pero a falta de un
cuerpo de conocimientos y de una filosoffa educativa, sblo ha
bfa deseo de cambio, No habfa una idea definida, sélo un sen
timiento anti-enciclopedista, mAs enfocado hacia las humanida
des y en realidad menos universal, Pues al tratar de cambiar
el espfritu positivista que existfa en los planes y programas
del bachillerato se fue al extremo, las materias obligatorias
no ‘inclufan ninguna disciplina cientffica, todas estas se con

virtieron en materias optativas.

Para febrero de ese mismo afio, el Consejo Universita-
rio aprobé el cambio del plan de estudios de la Escuela Nacio
nal Preparatoria, se concibié la idea del bachillerato finico,
cn esto habfa menor atencibn a las materias'cientificas y un
mayor contenico socio-humanistico —esto se puede ejemplificar
como una reaccibn en contra del positivismo~ la finalidad bé-
sica de este plan de estudios era "propiciar una cultura homo
génea, por su contenido sin desconocer por esc 1as naturales
inclinaciones a determinado saber o al estudio de .la voca- -

cién".(ll) esto trajo como consecuencia la formacibén de var -

(11) CASTREJON DIEZ, JAIME.., Ibid. p., 163.
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rias generaciones con muy limitados conocimientos cient{ficos
¥ los resultados fueron desastrosos; la idea de rehacer el ci
clo y darle una orientacifn moderna fue con el Dr, Ignacio -

Chévez cuando 1leg6 a la rectoria.

Al asistir al Congreso de Universidades de América la
tina, en Bogot§ en 1963 sefialé con alarma la falta de defini-
cibn de los objetivos del bachillerato, E1 Dr. Chlvez logré
la aprobacién del plan de estudios de la Preparatoria por el
Consejo Técnico el 9 y 10 de enero de 1964 mismo que fue vota
do por el Consejo Universitario en Sesiones del 21 y 22 de -
enero de ese mismo afio, Esta reforma consistfa en el cambio
programitico con énfasis en la formacién cientf{fica y el au -
mento de un afio en 1a duracibn del ciclo de dos a tres afios.
En el documento se destaca que "E1 bachillerato no es una se-
cundaria amplificada, tiene finalidades muy distintas, esen -
cialmente formativas de la personalidad y algunas especificas

de preparacibn para una carrera determinada".(iz)

En abril de11971, la ensefianza media superior es refor
mada por la XI11 Asamblea Nacional de Asociacifn Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza Superior, teniendo co

mo.sede a Ja ciudad de Villahermosa, en dicha Asamblea los -

rectores suscribieron una serie de propuestas entre las que -

(12) CASTREJON DIEZ, JAIME... IBIDEM, p. 163.
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destaca 1a relativa al bachillerato. Recomend$ que se organi
zara como ciclo formative de tres afios abandonéndose su es ~--
tructura enciclopédica o informativa para dar paso a un nuevo
caricter formativo, en el que se combinen las ciencias con la
humanidad y se le asigna 1a doble funcién: propedéutica y ter

minal,

Un avance de las reformas acordadas en Villahermosa
sobre el bachillerato es la creacibn del Colegio de Ciencias
y Humanidades dela U.N.A.M., mismo que fué creado por el Con-
scjo Universitario en su sesifn del 26 de enero de 1971, cuyo
plan de estudios se caracteriza por su naturaleza netamente -
interdisciplinaria y por 1a sintesis de enfoques metodolégi -
cos abandonfndose el enciclopedismo, ya que concibe al alumno
como elemento activa en ¢l proceso de la ensefianza-aprendiza

je, responsable de su propia formacién y no como receptor.

En ese mismo afio, en septiembre las escuelas vocacip
nales del I.P,N. fueron transformadas en Centros de Estudios
Cient$ficos y Tecnolégicos con criterios y orientaciones muy
semejantes, cada institucibn se dedicarfas a una de tres ramas
Ingenierfa~Ciencias Fisicas y Matemiticas, Médico Biolbgicas
y Econbmico-Administrativas, con opciones determinadas por -

1as necesidades del pa{s y su demanda ocupacional.

En octubre de 1972, en Tepic tuvec lugar 1la XIV Asam-



blea ordinaria de la ANUIES, que £ijé en sus acuerdes limites
minimos y miximos para el valor de créditos del bachillerato;
dividi6 en tres dreas de trabajo las actividades de aprendiza
je, a saber: Actividades Escolares, Capacitacién para el Tra-

bajo y Actividades paraescolares.

Para 1973, se crean nuevas oportunidades educativas,-
en el documento que la ANUIES present$ al Presidente de la Re
pblica en mayo de ese mismo afio, analizan tendencias del sis
tema eeucative en el 4rea metropolitana donde se aseguraba -
que de seguir esta tendencia para "1980, la U.N.A.M. tendrfa

mis de 500 000 alumnos y el I.P.N. cerca de 225 goov, (I

Sefialdndose ademds de que ambas instituciones em po -~
cos anos atenderfan en el nivel medio superior a una pobla- -
cibn escolar mayor que la licenciatura lo que significa upa -

alteracibn en la estructura de las dos instituciones.

Camo soluciﬁn a estos’'problemas se propone la crea-

cifn del Colegio de Bachilleres,

La creacifn de nuevas instituciones educativas, y las
reformas hechas a instituciones de nivel medio superior, obe-

decen mis que pada 1a polftica de Yapertura democritics™ gue

(13) ANUIES,... Ibid, p. 72.
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al aplicarse a la educacién tuvo que abrir las puertas al sis
tema educative a todas las clases sociales para mantener una

sociedad mévil,

Actualmente el bachillerato se caracteriza por ser -
"un ciclo del sistema educa;ivo esencialmente formativo e in-
tegral con personalidad y objetivos propios, ademis de ser un
eslabfn entre la cnsefianza media bésica y la ensefianza supe--

(14 en este sentido el bachillerato es un instrumento -

rior,
importante de orientacién y canalizacién de recursos humanos

a los distintos aspectos académicos que conforman el conjunto
de crecimiento de la humanidad., Por esto se debe rescatar el
papel generalista del bachillerato para poder presentar con -
igual intensidad, las distintas 4dreas académicas de manera -
que el estudiante pueda obtener informacifn suficiente para -
tomar una decisién racional sobre la continuacién de sus estu

dios.

El bachillerato, ademis de ser la culminacién de estu
dios a mayor profundidad de lo ya iniciado en los niveles ele
mentales, se introduce por primera vez a la explotaciofi de -
las disciplinas filosbficas y metodolbgicas, es la introduc--

cibn a 1a especulacifn pura y al anflisis de la realidad uti-

——————— ettt

(14) SEP, "Conclusiones y recomendaciones del Congreso" en -

Congreso Nacional del Bachillerato. Cocoyoc, Morelos - -
IU-%Z de marzo de 1982, p. 16.
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lizando métodos mis sofisticados.

Se trata de una presentacibn para que el método cien-
tifico que es observar intérprete e integrar se pueda ver en
toda su magnitud en las diferentes aplicaciones del conoci- -

miento humano,

Por lo tanto, el bachillerato debe tener una filoso -
ffa propia, un concepto de integracién de las disciplinas - -
cient{ficas y de las humanidades, se trata de que el hombre -
sea orientado a la educacifn superior y que lleve consigo una
idea general del momento que lo rodea tanto lo fisico como so

cial. Un hombre informado dentro de la realidad en que vive,

4.,1. EL COLEGIO DE BACHILLERES

Como se menciona al principio, en el presente trabajo
nos centraremos exclusivamente al Colegio de Bachilleres, ra-

z6n por la cual no se abordarin los demis sistemas educativos.

El Colegio de Bachilleres inicia sus actividades cad§
micas en febrero de 1974 y los objetivos propios que caracte-

‘Tizan a esta institucibn son los siguientes:

I Desarrollar la capacidad del alumno mediante la obten

cibn y aplicacibn de los conocimientos.
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II. Conceder 1a misma importancia a 1a enseflanza que al -
aprendizaje.

I11, Crear en el alumno una conciencia critica que le permi-
ta adoptar una actitud responsable ante la sociedad.

IV. Proporcionar al alumno capacitacién y adiestramiento en

una técnica o especialidad determinada, (1%)

Objetivos del Colegio: estén encaminados para que el
joven educando adquiera una ensefianza formativa, con una cul-
tura bisica integral que vaya acorde. con la época en que se -
vive, as{ como tambifn obtenga un sistema de valores moral y

social.

Como estrategia ovrganizativa para el logro de sus ob-
jetivos, el Colegio cuenta con la siguiente estructura acadé-

mica:

- AREA PROPEDEUTICA
Corresponde a este sector el conocimiento universal genera
do por las ciencias y las humanidades. Esta 4rea esti di
vidida a su vez en dos nBicleos: bisico obligatorio que co-
rresponde del primero al sexto semestre, y complementario

y Su optativo que se incluye en quinto y sexto semestre,

(14) COLEGIC DE BACHILLERES, Metas, Objetivos, Estructura Aca
démica y Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres, De
partamento de Desarrolle Curricular, Direccién de Planed
cibén Acad®mica, México, D.F., 1580 p. 5. :
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~ AREA DE CAPACITACION
Se refiere propiamente a la formacién para el trabajo en -
tendida como una preparacién para el desempefio de activida
des laborables socialmente fitiles, tienen un carfcter ter-
minal y se inicia a partir del tercer semestre, las asigna
turas varfan seglin la capacitacién y guardan cierta inde -

pendencia respecto al 4rea anterior,

- AREA PARAESCOLAR
Est4 constitufda por la prictica de los deportes y otras -
actividades de tipo recreativo, Estas actividades son <~
desarrolladas libremente y na estén sujetas a una acredita

cibn formal.

El Plan de Estudios del Colegio se caracteriza_por -
contar con una doble finalidad consistente en ser propedéuti-
coy cerminal; pues quien lo concluye se le expide un certifi
cado de bachillerato, como antecedente escolar de educacién -
superior, y un diploma que le acredita uma capacitac;én espe-

cffica adquirida para el trabajo.

El Plan de Estudios, estf constitufdo por un conjunto
de materias y asignaturas; tiene que ver directamente con los
contenides a ensefiar, asi como su ubicacién, secuencia, dis -
tribucién, dosificacifn y certificacifn. Incluye Gnicamente

las primeras dos ireas de formacién de la estructura académi-
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ca; propedfutica y terminal, debido a su organizacién y su pe

so académico.

NUCLEOS DEL AREA PROPEDEUTICA: BASICO Y OBLIGATORIO

- E1 nficleo bAsico obligatoric, est4 integrado por aguellas
asignaturas que cumplen una funcién esencial en la forma-
cibn de todo estudiante de nivel medio superior, ya sea -
por que son asignaturas de caricter instrumental, que pre-
sentan la metodologfa bisica del conocimiento cientifico -
de la naturaleza y la sociedad, de la lengua principalmen-
te la nacional y de las matemAticas, o por que contienen -

los elementos informativos esenciales de estas mismas A4reas,

- El nficleo complementario y operative, estd integrado por -
aquellas asignaturas que, si bien constituyen la amplia- -
cifn y extensién de los contenidos del nficleo bésico, po--
seen un carfcter de cierta especializacién correspondiente

a freas determinadas del saber cienti{fica,

OBJETIVOS DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO
LENGUAJE-COMUNICACION

. Desarrollar la capacidad de informarse y utilizar le mate-
rial escrito de manera eficiente, para expreésarse con cla-

ridad y precisién en forma oral y escrita.



Comunicar los conocimientos, ideas, juicos y valores persgo
nales en forma oral cor claridad y precisién.

Desarrollar la sensibilidad por la lectura de obras clisi-
cas, tanto literaria como cientffica.

Analizar los textos leidos ubicidndose en el contexto so- -
cial en que surgen y relacionindolos con la realidad.
Comprender textos y comunicarse en una lengua adicional al
espafiol, empleando los principios gramaticales y vocabula-
rio bisico que le aporten de acuerdo con 10s requerimien -

tos de sus estudios.

MATEMATICAS

Emplear el conocimiento matemitico que se le proporcione,
tanto para el estudio de otras disciplinas, cuanto para re
solver problemas de orden tefrico-prictico en el campo de
la ciencia.

Interpretar las relaciones que guardan los modelos matem&-

ticos con la realidad.

CIENCIAS NATURALES

Reconocer los fenémenos sociales, situindolos en el espa-
cio y en el tiempo e identificar sus caracterfsticas prin-
cipales.

Establecer relaciones entre los fenbmenos sociales y su di
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mensién en la historia, de manera que puedan interpretarse
cient{ficamente,

Relacionar mediante el uso del método cient{fico, el ori -
gen histérico, 1a unidad y la interdependencia de las for-
maciones socioeconbmicas, politicas y culturales de los -
paises,

Analizar, a partir del uso del método de las ciencias his-
térico-sociales, el origen histbrico de las actuales condi
ciones sociaeconémicas, politicas y culturales de la reali

dad nacional.

METODOLOGIA Y FILOSOFIA

Adquirir los conocimientos fundamentales de la investiga -
cibn cientffica,

Propiciar la reflexién con respecto a la investigacién -
cient{fica, el conocimiento y la ciencia.

Aplicar los conocimientos y habilidades metodalégicas a 1la
solucibn de los problemas elementales de diversas indoles,
que permitan al estudiante el desarrolle del conocimiento
cient{fico.

Desarrollar una actitud reflexiva y crftica hacia si mismo,

1a naturaleza, l1a sociedad y la cultura,
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AREA TERMINAL: CAPACITACIONES

Junto con la formacién propedéutica se ofrece una -
preparacibn que capacite a los alumnos a desarrollar activida
des socialmente (tiles, sin necesidad de continuar estudios -
pfofesionales. Esta preparacién, denominada formacién termi-
nai, estd constitufda por nueve capacitaciones, que son las -

siguientes:

- Administracién de Recursos Humanos

- Empresas Tur{sticas

- Dibujo Industrial

- Contabilidad

- Organizacibn y Métodos

- Dibujo Arquitecténico y de Construccién
- Biblioteconomfa

- Higiene y Seguridad en el Trabajo.

El Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres, cum -
‘ple con la funcién integral bésica del bachillerato que es -
"generar en el joven el desarrollo de una primera sintesis -
personal y social, que le permita su acceso tanto a la educa-
cibn superior como a 1a comprensibn de su sociedad y de su -

tiempo, asf como su posible incorporacién al trabajo".(ls)

(15) SEP "Conclusiones y Recomendaciones del Congreso", en

Congreso Nacional del Bachillerato, Cocoyoc, Morelos -
IU-EZ de marzo 1982, p, 10.
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El Plan de Estudios, busca un equilibrio entre las -
disciplinas cientf{ficas y humanfsticas. En el bloque del -~
frea propedéutica podemos darnos cuenta que el lenguaje se ve
de dos formas: lenguaje para la comunicacibn en donde se in-
cluye tanto el lenguaje nacional como el lenguaje extranjero,
ambos muy importantes en la formacién del hombre actual, En-
cuanto 3 las matemiticas, juegan un papel muy importante ya -
que se consideran parte de los conocimientos elementales nece

sarios para poder funcionar en una sociedad como 1s nuestra.

En el frea del hombre y su sociedad, trata de generar
a3 un individuo que responda a las necesidades y & l6s retos -
que su propia realidad le presenta. En esta categoria las -
ciencias sociales tienen que entrar en un mayer contacto, ya
no en ideas generales de las disciplinas, sino en su aplics -
cién .en el 4mbito que el hombre considera que es su na ~
cibn. Y por filtimo: el Area de formacién terminal, esta frea
estd constitufda por capacitaciones, que brindan al estudian-
te la posibilidad de adquirir conocimientos y desarroliar ha-
bilidades, destrezas y aptitudes que le permitan llevar a ca-

bo actividades relacionadas con su proceso de trabajo.

Es a través de la inclusién, y por un lade el método,
y por otre de las materiss no académicas o tecnolégicas, don-

de se trata de influir en la formacién del bachillerato.



Como ya se dijo, el 19 de septiembre de 1973, fué -
creado el Colegio de Bachilleres, mediante decreto por el go-
bierno federal, como organismo pfiblico descentralizado, el -
cual debido a la problemitica imperante en el Estado de Chi--
huahua, inicié sus actividades en esa capital, con tres plan-
teles educativos, cinco meses m4s tarde, febrero de 1974 se -
establecen en la ciudad de México cinco planteles, atendiendo

aproximadamente a duce mil alumnos.

En 1986, y en cumplimiento de la polftica de descen -
tralizacién de la vida nacional, se llev§ a cabo el estudio -
para transferir al gobierno del Estado de Chihuahua, los plan
teles del Colegio que operan en esa regién, dicho estudio 1le
g8 a 1a culminacibn con el acuerdo publicado en el Diario de
la Federacién el 25 de noviembre de ese mismo afio en el cual
se determinb la descentralizacibn académica y funcional del -
Colegio, un mes mis tarde se publica en el Diario Oficial del
Estado, el Decreto de creacién del Colegio de Bachilleres del

Estado de Chihuahua, el 25 de diciembre de 1986,

Cabe aclarar, que si el Colegio de Bachilleres inicia
labores en Chihuahua, es por una situacifn coyuntural. En el
momento en que el gobierno federal decreta la creacifn del Co
legio de Bachilleres en la ciudad de México, en Chihushua - -
existfan graves conflictos estudiantiles, los estudiantes de

las escuelas preparatorias que dependfan de 1a Universidad de



Chihuahua, exigfan, tanto los maestros como ellos que debe-~-
rfan tener voz y voto dentro de la direccibén de las mismas, -
al no darles solucifn alguna a su peticifn decidieron levan -
tarse en huelga, Huelga que duré mis de doce meses, ante tal
situacifn tuvo que intervenir la SEP, desapareciendo de este

modo las preparatorias, y aprovechando que en el Distrito Fe-
deral se creaba un nuevo sistema de educacibén media superior,
se aprovecha la coyuntura y es por ese motivo que el colegio

inicia actividades en esa ciudad.

Conviene insistir que la ensefianza que se ofrece en -
el Colegio, no se trata de enseflanza técnica con caricter es-
trictamente profesiocnal, tampoco se trata de una enseflanza vo
cacional {ntegramente por estudios y ocupaciones posteriores,
sino de formacién cultural y por tanto orientadora, dirigida
a un saber hacer especializado en que puedan integrarse, en -

un momento los demis planos del saber como un amplio contorno,

se trata de una tarea como ya se mencion6 orientadora.

Ademis su Plan de Estudios se sustenta en las funcio-
nes que-en la declaracién de Villahermosa en relacibn al ba -

chillerato sostiene que:

- E1 bachillerato deberi ser formativo, no enciclopédico.
- Tendr4 una duracién de 3 afios,

- Debe ser bivalente: propedfutico y terminal,



~ Combinarf las ciencias y las humanidades, y

~ Capacitarf para el trabajo.

Actualmente, el Colegio cuenta con 20 planteles en el
frea metropolitana atendiendo a 83,348 alumnos del sistema es

colarizado y 22,632 del sistema abierto, un total de 105,980,

Este sistema educativo, se ha extendido ya a varios -~
Estados de 1a Repfiblica como por ejemplo: Puebla, Tabasco, -
San Luis Potosf, Michoacdn, Sinaloa, Chiapas, Oaxaca, Aguasca
lientes, Tlaxcala, Baja California, Querétaro, Chihushua, Gue
rrero, etc., as{ como instituciones ya establecidas, como es
el caso de las escuelas preparatorias federales por coopera-
cibn han adoptads el plan de estudios del colegio y algunas -
se¢ han incorporado, esto indica que el bachillerato a nivel -

nacional est§ en proceso de desarrollo.

Con la creacifn del Colegio de Bachilleres del Estado
de Guerrero, se abre pasc a un proceso social, en el que tan-
to a nivel nacional como local estén dadas las condiciones fa
vorables para el desarrollo de este proyecto educstivo que se

erige como alternativo en la regibn,

En otro capftulo mfs adelante veremos culiles son las
condiciones en que surge, por que se dice que es uns alterna-

tiva y por que su creacibn se debe a una coyunturs polftica,
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1. ANTECEDENTES DE LA POLITICA UNIVERSIDAD-PUEBLO EN
GUERRERO

Los antecedentes y acontecimientos mds directos que -
fueron conformando la posibilidad de que surgiera em Guerrero
un proyecto polftico de educacién lo podemos ubicar bésicamen

te a partir de la década de los sesentas.

Para 1960 en el Estado de Guerrero pasaba por una si-
tuacién de emergencia de las masas populares movidas por el -

affn de hallar formas de cambio social.

Entre los cuales se hallaban campesinos, obreros, lo-
catarics y comerciantes, etc., que en su deseo de manifestar-
se y expresarse comenzaron a organizarse en cooperativas, -~

(1)

uniones regionales, mismas que son reprimidas por el Estado.
En este marco de emergencia y de conflictos intracla-
se, la Asociacibén Civica Guerrerense* comienza a cobrar auge

y popularidad al iniciar unma campafia por todo el Estado soli-

citando 1a solidaridad de los pueblos en contra del goberna -

(1) GOMEZ JARA, FRANCISCO, Bonapartismo y Lucha de Clases en
12 Costa ‘Grande de Guerrero, edit, Posada, MExico, D.F.,
p. 123,

* hasta ese momento la Asociacién Civica Guerrerense, se -
consideraba militante del PRI,
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dor Caballero Aburto para destituirlo del cargo.

A nivel de la educacibn superior, la efervesencia po-
1{tica también se deja sentir, en ella participaron los sec-
tores mis avanzados y conscientes del Colegio del Estado**, -
hasta este momento no se habfan notificado afin las luchas de

los estudiantes con las luchas del pueblo.

No es hasta que estalla el conflicto del Colegio del
Estado donde los estudiantes obtienen como respuesta la repre
sifn, cuando los "padres de familia se presentan en masa para
dar apoyo a sus hijos inicifindose asf el proceso de unifica -

cibn de los intereses de masa®, (%)

As{ las cosas "el desbordamiento del pueblo fué el que
transmitib el carfcter popular a esas luchas y el movimiento
estudiantil jugé el papel de detonador y catalizador de las -

aspiraciones populares".(s)

** E1 Colegio del Estado es el antecedente mis directo de la
Universidad Autbnoma de Guerrero, creado el 11 de septiem
bre de 1869, impartiendo educacién media superior, en mar
zo de 1960, mediante el Decreto No. 2 éste se transforma
en la Universidad de Guerrero.

(2) GOMEZ JARA, FRANCISCO, Bonapartismo... Ibid, p. 263.

(3) GUEVARA NIEBLA, "La educacifn en el ciclo desarrollista -
" en México en CUADERNOS POLITICOS, No, 25 Edit. Era México
julidé-sept. .1 PP. =08,
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Al mismo tiempo, en cuanto al aspecto educativo, el -
Estado se veia presionado por las propias necesidades que el
desarrollo capitalista exigia. Ya que en las teorias desarro

llistas se encontraban en boga y consistfan en:

1) "Que la educacibn cumple y satisface las necesidades del
sistema en cuanto a su estabilidad y desarrollo equilibra
do fundamentalmente a través de la formacibén de la fuerza
de trabajo requerida para el proceso de desarrollo acadé-
mico.

2) Que la educacién cumple funciones de movilidad social y -
socializacibn conformado asf, aquellos valores vélidoes pa
ra el conjunto de la sociedad manteniendo de esta forma -
el equilibrio del sistema.

3) Que 1a educacién cumple con la formacién de cuadros polf-

ticos y burocréticos al servicio del Estado", (3)

Ante estas demandas, se vefa a la Universidad como a
1a institucién que debfa solucionar la exigencia de cuadros -

técnicos eficientes para la reproduccién del sistema.

El gobernador Caballero Aburto, decide responder a es
tas demandas con el Decreto de creacién de la Universidad de

Guerrero ¢l 1° de abril de 19690,

(3) Guevara Niebla, ""La educacién en el ciclo desarrollista en México" en
CUADERNDS POLITICOS, No. 25, Edit, ERA, México, Julio-Sept. 1980, =~
Pp. 07-GB.



42

En ese mismo afio se reestructura y consolida la orga-
nizacién estudiantil, se organiza el magisterio, se promueve
la solidaridad nacional y se trata de implantar la "politica
hacia el pueblo™; estas medidas estuvieron intimamente liga--
das a la lucha por la autonomfa universitaria, finalmente se
obtiene en 1962 de acuerdo a una nueva ley que aprueba el Con
greso del Estado, se obtuvo también la desaparicibn de los po
deres, la desaparicifn de la Junta de gobierno, el estableci-
miento del Consejo Universitario, los Consejos Técnicos, se -
reconoce a la Universidad como a la Gnica institucibn autori-
zada para impartir ensefianza superior en la entidad y se espe
cifica como parte de sus objetivos el de "constitufrse en -~
agente de cambio coadyuvando al desarrollo social del Estado

de Guerrero".(4)

2. PROYECTO UNIVERSIDAD-PUEBLO, Y LA SITUACION SOCIOECONOMI-~
CA DEL ESTADO DE GUERRERO.

A fines de la década de los afios sesenta, el Estado -
mexicano siente la necesidad de nuevos cambios en su estructu
ra, implementando una politica de corts reformista en todos -

los sectores.

(4) NUREZ, SERAFIN "La historia de la UAG a 18 luz del popu-
lismo histérico en UNIDAD, No. 2 Chilpancingo Guerrero, -

p. 6.



En el rubro educativo, sector que nos interesa para -
el anflisis de este trabajo, se introduce la reforma educati-
va déndole una orientacibén popular con el £in de recuperar el
apoyo politico de las clases populares para las cuales la edu
cacibn es el beneficio mis inmediato, implement4ndose para es
to una polftica de reconciliacién a nivel de las masas estu -

diantiles.

El contexto que a nivel nacional se estaba desarro- -
llando conforme la coyuntura que di la posibilidad de desarro
1lo al nuevo proyecto educativo en Guerrero y que se caracte-

rizé por:

- E1 agotamiento del modelo de desarrollo hasta entonces vi--
gente, tanto a nivel econdmico como a nivel polftico y la -
béisqueda de un nuevo proyecto que incluyera a la participa-

cién de los sectores nacionales y las masas trabajadoras.

La pérdida de la legitimidad y un deterioro de la autoridad
estatal sobre todo con respecto a las clases populares y la

necesidad creciente de recuperarla.

- E1 manejo de una ideologfa que resaltaba la "justicia so- -
cial" la apertura democrftica" y los valores nacionales. -
Ideologfa que necesariamente tuvo un sustento prfctice en -

medidas concretas afin cuando fueron limitadas por las cla -
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ses populares, crearon una serie de espectativas.

- Un cambio de actitud del Estado hacia las instituciones de

educacién superior.

- Una actitud reconciliatoria hacia las masas estudiantiles -
por considerarse éstas muy importantes para la recuperacidn

del consenso y la legitimidad del sistema social,

Frente a este gran marco nacional, el Estado de Gue--
rrera se abre también en lo econdmico, polftico y social uma
coyuntura favorable al surgimiento del proyecto politico edu-

cativo denominado Universidad-Pueblo,

Ubicado a nivel de los econémicos, dentro de un pro -
yecto de desarrolleo global fundamentalmente como fuente de ‘di
visas que se canalizaban a través de la actividad turfstica,
Guerrero carecfa de un programa bien conformado de industria-
lizacién que buscase cubrir las crecientes demnﬁdas de la po-
blacién guerrerense puesto que, si bien el turismo de la enti
dad proporcionaba a nivel nacional mis de la mitad de los in-
gresos en este rubre, en cambio no contribufa al desarrollo
de 1a regibn, pues las elevadas utilidades eram invertidas -
fuers de Guerrero, o sea, salfan del pafs en forma de ganan -

cia monopblica de las trasnacionales del turismo.
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Por otra parte, los recursos que se llegaban a rein--
vertir 1o hacfan en el mismo sector servicios, lo que implica
ba un grave obstfculo para la diversificacién y ampliacién de
la estructura productiva, haciendo de Guerrero un Estado para

el turismo y no para los guerrerenses.

As{ podemos observar que en 1970 el grueso de los ca-
pitales se concentraban en el llamado "Trifngulo del Sol" for
made por los centros curisticos de Acapulco, Zihuatanejo y -
Taxco, para estas fechas la inversién en el sector servicio -
absorbfa $1'058,000,000.00 (UN MILLON CINCUENTA Y OCHO MIL PE
§08), los establecimientos comerciales colaboraban con - - --
§ 786,000,000,00 contrastando con la inversifn de la indus- -
tria, la cual apenas llegé a $386,000,000.00 en el sector --

agropecuario,

Lo anterior ocasioné que fuera el sector servicios el
que aportara el 56.5% del producto interno bruto (PIB) de 1la
localidad, contra el 29,2 del sector privado y el 14.3% del -
sector secundario mientras que a nivel nacional, su participa
cifn en el producto interno bruto fué de 1.32% en 1960 y - -

1.21% en 1570, (5

(5) LOPEZ MIRAMONTES, ALVARO. Programa mfnimo 1978-1981, -
Chilpancingo, Guerrero, p. 11, .
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En cuanto a la actividad industrial que se realizaba
en la entidad ésta podrfa caracterizarse como minima tan solo
".,, el valor agregado represent§ para 1970 el 0.45% del PIB
nacional ocupado con ello el 29° lugar entre las 31 entida -

des federativas".(ﬁ)

De esta forma, mientras las mayores atenciones e in -
versiones eran puestas en el sector servicios, la economia de
Guerrero revestfa un carfcter eminentemente rural como lo de-
muestra tanto la distribucién de su poblacibén como su estruc-
tura ocupacional en 1970",., el 65% de su poblacién habita en
zonas rurales y el 46 de la poblacibn se encontraba disemina
da en poblaciones menores de 100 habitantes, el 10% de la po-
blacibn se encontraba configurada por grupos étnicos, de los

cuales el 53.12% hablaban finicamente la lengua de origen".(7)

En cuanto a la distribucién de la poblacién econémica
mente activa (PEA) en Guerrero, el sector primario contaba -
con el 62% del total, el sector secundario con el 11% y el -

sector terciario con el 19.3%.(8)

Al asumir al poder el Lic. Luis Echeverrfa Alvarez, -

(6) Ibid p. I2.
(7) LOPEZ MIRAMONTES, ALVARO Programa... Ibid p. 14.
(8) Ibid, p..14.



se pretende poner en marcha la alternativa estatal a 1a cri--
sis agraria que se habfa venido expresando desde los afios se-
senta, Los objetivos de esta alternativa eran bidsicamente la
intensificacién del desarrolle capitalista y la modernizacién
de las estructuras productivas a nivel agropecuario. Este --
proceso se trata de iniciar en Guerrero; la Conasupo, Banru -
ral, etc., todas ellas instituciones que, ",,.cristalizan la

presencia del capital que desplaza de direccibn, de produc- -
cibn y la comercializacién del producto, al capital mercantil
y usuario que hasta mediados de los sesentas habfa venido con

trolando la economia".(9)

Pese a esto la produccién segufa realizdndose funda--
mentalmente en cultivos de temporal y la tecnificacidn de 1a
agricultura se basaba en el uso de algunos tractores y arados

de fierro.

Este tipo de situaciones, aunadas a una pésima distri
bucibén del ingreso, trae como consecuencia el desemplec y sub
empleo, reduccibn de los servicios asistenciales, una pobla -
cibn deficientemente alimentada, bajo niveles de ingresos, -

analfabetismo, insalubridad, etc.

A su vez, en el aspecto polftico Guerrero se caracte-

(9) NUNEZ, SERAFIN ... Ibid.
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rizaba por seguir siendo uno de los Estados més conflictivos
e inestables, se habfan recrudecido las pugnas entre los gru-
pos de poder, la insurgencia de la guerrilla, las movilizacip

nes campesinas y obreras, y el descontento general, etc.

En cuanto al proceso que se daba al interior de la -
Universidad Autfnoma de Guerrero, la situacibn se presentaba

dela siguiente manera:

A la renuncia de Gonz4lez Casales a la Rectorfa de la
UAG, asume a la administracién Jaime Castrejém Diez (1971), -
quien pretendié aplicar un nuevo proyecto académico que res -
pondiera a las necesidades de modernizacién de 1a universidad;
sin embargo, durante su administracién comenzé a agudizarse -
el choque al interior del frente reaccionario que guiaba a 1a
universidad, al mismo tiempo las corrientes de la izquierda a
tener una cierta unificacién y nuevos grupos estudiantiles se
presentaban como opuestos a la politica rectoril comienza a -
surgir entre estos grupos cabe mencionar al club "Ricardoe Flo
tres Magbn" integrado por estudiantes de 1a preparstoria NO. 1
y el grupo "Heriberto Jara" formado por estudiantes de la Es-

cuela de Derecho, Filosoffa e Ingenierfa.

En noviembre de 1871 un comando armado de la Asocia -
cién Cfvica Nacional Revolucionaric (ACNR) secuestra al rec -

tor Jajme Castrején Diez, por el cual exigfa 1s entrega de -



49

$2'500,000.00 (DOS MILLONES Y MEPIO DE PESOS) y la liberacién

de 9 presos paliticos con exilio en Cuba.

Con este acto de plagio guerrillero la conmocibn es -

general, sobre todo en la Universidad.

Después de la liberacibn del rector, este presenta su
renuncia al cargo y la crisis que se habfa venido generando,-
se desata al interior de la Universidad Autbnoma de Guerrero,
A la renuncia de Jaime Castrején Diez, asume al cargo comoe -
rector interino al entonces Secretario General Alfonso Lépez
Bello y se perfila como prospecto sucesor a la rectoria Jaime
Farril Novelo, director de la preparatoria No. 2 de Acapulco,
sin embargo, en el mes de enero de 1972 es secuestrado por el
partido de los pobres. Bajo este clima de agitacibn general
de 1las divisiones internas se acrecientan la inquietud aumen-
ta y 1a universidad se paraliza, Posteriormente, aparece la
convocatoria para elegir nueve rector, "...las guerras Castre
jonistas, conservadoras y el prifsmo gubernamental registra--
ron 1a candidatura del médico Juan José Rojo Colina, los estu
diantes de la Facultad de Derecho, entre prifstas liberales vy
fuerzas democriticas postulaban la candidatura del Lic. José
Lebn Romin, los estudiantes de la preparatoria No. 2 postula-

ban 1a candidatura del médico Ochoa Sénchez.,

El 2 de febrero £u§ asesinado por el c¢jército el co-
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mandante Genfro Vizques Rojas... ello genmer6 un clima de movi
lizacibn estudiantil en Chilpancingo..."(lo) mitines, ataque

al edificio administrativo, manifestaciones de repudio al go-
bierno en Acapulco, fué el marco en el que se celebraron las

votaciones, en las cuales, por los factores antes mencionados
pero fundamentalmente por el divisionismo interno y por el va
cfo de poder al interior de la Universidad, el resultado fué

ninguno de los candidatos logra alcanzar el porcentaje m{nimo
de votacién requerido para elegirse rector. De esta forma el
Consejo Universitario lanza una nueva convocatoria y en esta

segunda campafia las fuerzas de derecha se hallaban desorgani-
zadas, divididas y en repliegue, las fuerzas de izquierda em-
pezaban a fortalecerse y la mayorfa decide apoyar la candidatu
ra del Dr, Wences Reza que lanza un plan de trabajo apoyado -
en una serie de planteamientos novedosos para la comupidad -
universitaria, entre los que pueden contar: la transformacién
de los planes de estudio, el impulso al carficter popular de -
1a educacibn, aumento de subsidio, democratizacién de la vida
universitaria, elevar el nivel académico, combatir la corrup-
cibn, el respeto a la vida sindical, creacibn de los servi- -

cios asistenciales, etc.,

(10) "X ANIVERSARIO DEL PROCESO UNIVERSIDAD-PUEBLO", en el -
CIVILO, peribdico informativo, edit., por la Asociacién -
Tivica Guerrerense, afio 1 vol. 2, Chilpancingo, Gro., -
Marzo-abril 1982, pp. 6-7.
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Estos planteamientos sin embargo no constituian un -
proyecto polftico educativo bien conformade. Es durante el -
mismo proceso de vida del proyecto que se van definiendo sus
postulados tebricos, de tal manera que se empiezan a manejar
los conceptos de Universidad Crfitica, Democritica y Popular -
hasta el segundo perfodo rectoril del Dr. Rosalfo Wences Re--

22, 1981-1987,

3. TESIS Y PREMISAS DEL PROYECTQ UNIVERSIDAD-PUEBLO

Entre sus premisas m4s importantes se encuentran el -
concepto de autonomfa, tanto frente al Estado como frente a -
otras instituciones; este concepto abarca una relacibn de in-
dependencia hacia el estado, en la administracidn de los fon-
dos econbmicos, as{ como el principio de 1a libertad para élg

gir ella misma su forma de gobierno y sus propias autoridades.

Otra premisa importante es el considerar utépica la -
existencia de 12 Universidad como una institucién orgénica de
la clase proletaria, como pretenden la universidad Roja, la -
universidad Partido o la universidad Socialista, cuyo objeti-
vo es la "revoluciba universitaria" dentro del sistema capita

lsita(u) en cambio se plantea la necesidad de una serie de -

(11) TECLA, ALFREDO ''La Universidad Popular” en la CRISIS DE
LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO, Ed. Nueva lmagén, MEXi-
ca, L1981 pp. 295-3¢0.




reformas con el objeto de sumar esfuerzos en la lucha para -
alcanzar las mfs altas transformaciones académicas y democrétj
cas dentro de la sociedad, pretende formar un nuevo tipo de -
profesional que s8lo es posible mediante la reestructuracibn

académica, la creacibn de carreras nuevas que correspondan a
la realidad nacional y de la profesionalizacién de la enseflan
za y el impulso de la investigacibm, y asf quitar escollos al

camino a las clases proletarias.

Ademis se considera que la Universidad es parte de la
lucha de clases, porque ah{ se vegistra la lucha ideolbgica y
porque el contenido de la ensefianza debe atender los intere -

ses de la sociedad en conjunto,

Se plantea también la necesidad del financiamiento es
tatal, en tanto que los recursos que &ste maneja son en reali

dad del pueblo.

Desde 1972, 1a Universidad Auténoma de Guerrero, vie-
ne insistiendo en el affn de transformarse en una Universidad
-Pueblo, su tesis parte de la premisa de que no hay modelo -
acabado que imitar de que uma institucién de esta naturaleza-
debe crearse permanentemente bajo los criterios de utilidad s

las masas populares.

En este sentido, se postula que la universidad no de-



be mantener como funcién principal la de ser reproductora de-
1a cultura de la clase dominante; si bien, es cierto que den-
tro de un sistema econbmico capitalista como el nuestro, estd
en funcibn no puede evitarse totalmente, en tanto el peso de

la costumbre en el contenido, orientacién de la ensefianza y -
métodos pedagbgicos que se utilizan estén estrechamente liga-
dos a la clase que ostenta el poder. Se trata entonces de -
una reestructuracién tanto de los objetivos, como en la forma
de implementarlos, a partir de entender a 1a universidad no -
como la alternativa postulada para dirigir al proletariado ha
cia la revolucibn, sino como una universidad que sin ella mis
ma el centro por excelencia donde se expresan y dirigen las -
restricciones que le impone la propia sociedad en la cual se
encuentra enclavada, asuyma una nueva perspectiva con el obje-
tive de sumar esfuerzos para alcanzar la mis alts transforma-
cibn académica y democrdtica; "1a meta se propone bajo la pre
misa de que los limites de la democratizacibn, de la reestrug
turacién académica, de 1a orientacibn de la ensefianza, la in-
vestigacibn y 1la extensién universitaris, no ha sido plenamen

te identificados, ni mucho menos alcanzados".(u)

Se pretende también una universidad que rechace 1a te

sis de la educacibn superior para unos cuantes, bajo el pre -

(12) WENCES REZA, Tercer Informe de Labores pub. UAG. Chilpap
cings, Gro., 21 dé noviembre de 1980, P. 2.



texto de que solo algunos tienen capacidad intelectual.

As{ pues, el proyecto de la universidad-pueblo se pos
tula como una unidad indisoluble de la universidad cr{tica, -
democritica y popular, porque pensar “en una universidad cri-
tica que no sea a la vez democritica y popular, es hacerse -
ilusiones, pensar en una universidad democritica que a la vez
no sea critica ni popular serfa otra ilusibn. S6lo estos - -
tres elementos indisolublemente unidos en un todo,.., consti-
tuyen que conduzca las fuerzas de izquierda todavfa en el -
predominio del sistema capitalista"(ls) sin que ello, la uni-
versidad-pueblo niegue los objetivos vlidos en cualquier - -
otra universidad: docencia, investigacibn y difusifn de la -

cultura.

UNIVERSIDAD CRITICA

La Universidad Auténoma de Guerrero entiende por uni-
versidad critica, aquella que trabaja por el rompimiento del
esquema reproductor de los intereses de la clase dominante, -
aquella que cuestione, aln cuando m{nimamente, la razén de -

ser del status que, proponga a su vez otra alternativa.
La ruptura entre la universidad y la clase dominante

(13) WENCES REZA, ibid.
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se manifiesta por medio de "acciones sustitutivas", esto es,-
"la universidad como organismo soical puede sustituir algunas
funciones del Estado, en los renglones donde se considere que
éste filtimo est4 llevando a cabo una polftica adecuada en fa-
vor de los sectores proletarios. Desde luego se cuestionan -
pricticamente todos los renglones: salud pfiblica, educacién,
organizaciones sindicales, atencifn al sector campesino y -

(14) polftica sustitutiva, es decir, sustitucibn de

otros mis"
funciones que realiza el Estado, pero en un sentido cualitati
vamente diferente, aprovechando los recursos que canaliza és-
te, para una labor de concientizacién polftica y a la ver co-
mo una forma de vincular a la universidad con las masas popu-

lares.

Asimismo, se sostiene que una universidad crfitica de-
be estar contrapuesta a las concepciones de "educacién y ense
fianza neutral" y de universidad técnica y apolitica”, propo -
niéndose en cambio, que la universidad asuma una posicibn po-

1ftica y coadyuve a la transformacién de la sociedad.

Debe de rebasar el dogmatismo, el manualismo y el au-
sentismo, debe pasar de las medidas simplistas en el car&cter
de la ensefianza, la investigacibn y la docencia, a una trans-

formacién mis profunda de contenido y forma, tanto en cien- -

(14) WENCES REZA, R. Segundo informe de labores, UAG Chilpan-
cingo, Gro., 2 dé noviembré de [375.
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cias sociales, como en ciencias exactas, Exige, asimismo, el
sentimiento constante a la autocrftica, as{ como un sentido -
social de 1a prictica profesional cualitativamente diferente

a la que hoy impera en la mayorfa de las universidades.

UNIVERSIDAD DEMOCRATICA

El proyecto de democratizacién de 1a .U.A.G. surge en
primera instancia como medio para liquidar una especie de -
oligarquia universitaria, de ah{ que la primera reforma en la
organizacién de la universidad sea el cogobierno; es decir, -
la participacibn en forma paritaria de estudiantes y profeso-
res en la administracién y en la designacién de autoridades.-
Esta paridad representa el instrumento para desvincular a la
universidad de los intereses polf{ticos vigentes, ya que 'con
frecuencia los puestos universitarios son vistos como pelda -
fios politicos dentro de un sistema que es justamente el que -
rechaza el movimiento estudiantil, Las designaciones se con-
vierten en un complicado juego polfitico de influencias en el
que los. intereses académicos desempefian un papel muy secunda-
tio, La paridad, o ms ampliamente, la democracia universita
ria, romperfa ese juego y convertirfa a la universidad en te-

rreno libre".(ls)

(15) WENCES ... Tercer informe ,,, Ibid, pp. 2-3.
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UNIVERSIDAD POPULAR

La Universidad Autbénoma de Guerrero se postula como -
popular y entiende que una universidad tiene carfcter, cuando
asume una posicibén en el problema de la lucha de clases, cuan
do su polftica universitaria contiene el elemento de compromi
so con el pueblo y, concretamente, con el proletariado, con -
los campesinos explotados con los pequefios comerciantes y con

los pequeilos proletarios, etc.

"Es el compromiso de la Universidad Autbnoma de Gue -
rrero con el bloque de clases y sectores de clases que estén
empefladas en lograr... la transformacién revolucionaria de Mé
xico"(16), sin embargo la universidad entiende esta ligazén -
con los sectores populares como una alianza en sus luchas, -

pues no pretende convertirse en mediatizadora de la situacién

social al paternalizar su relacién.
El carfcter popular de la Universidad Auténoma de -
Guerrero se manifiesta a varios niveles: la politica de puer-

tas abiertas, la politica sustitutiva y su vinculacién popular,

La polftica de puertas abiertas persigue el objetivo

de atacar la desigualdad social, sostiene que "... en una so-

(16) WENCES... Tercer informe.., Ibid p. 3,
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ciedad capitalista no se puede anular el efecto que ejerce la
pertenencia a las clases explotadas sobre las posibilidades -
de realizar estudios en instituciones de educacibn superior.

Adem4s largo e irreversible ha sido ya el efecto antes de em-

pezar la primaria, en la primaria, en la secundaria".(l7)

Asi esta polftica abre las puertas de la universidad
a grandes capas sociales al eliminar toda una serie de trabas
y restricciones impuestas tradicionalmente. Sin embarge, esta
politica no termina aquf, en cambio, la Universidad Autbnoma
de Guerrero sostiene que permitir el ingreso a estos sectores
sin adoptar medidas pertinentes para elevar la probabilidad -
de que permanezcan en la institucibn, serfa una polftica emi-
nentemente demagbgica, de ahi que la administracibn implemen-
te toda una serie de medidas de apoyo a los estudiantes de es
casos recursos econbmicos, a través de becas alimenticias y -
econbnicas, comedores y dormitorios universitarios, etc., -
pues se entiende que la permanencia y aumento en la propor- -
cibn de estudiantes de clases populares en la universidad, -
aumente 1a posibilidad de éxito del movimiento de reforma uni

versitaria,

Las tareas de vinculacién popular se realizan a tra -

(17) VILLEGAS ABELARDO, La ideologfa del movimiento estudian-
til en México, en DESLINDE 'gg €d. UNAM, 6 nov. 1976, P.

3.
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vés de servicios tales como los buffetes juridicos, servicios
médicos, brigadas de alfabetizacibén, que se llevan a cabo me-
diante el servicio social de los pasantes y estudiantes de la

institucién.

También se pretende 1la vinculacibén popular "haciendo
llegar la cultura al pueblo" por medio de festivales, confe -

rencias, actividades deportivas, etc.

En resumen, el proyecto de la universidad-pueblo plan

tea:

- Su autonomia como institucibn frente al Estado como frente
a otras instituciones,

- Que la universidad es parte de la lucha ce clases,

- Que no hay modelo acabado que imitar y por tanto, una insti
tucibén de este tipo debe autoanalizarse constantemente y,

- Que el proyecto de universidad-pueblo es una unidad indiso

lible de universidad critica, democritica y popular.

Desde nuestro punto de vista, la universidad juega un
papel contrahegembnico desde el momento en que estd modifican
do una estructura tradicionalmente impuesta, es decir, en el
momento en que impugna la ideologia dominante. Se di la lu -

cha contrahegembénica cuando comienza la reestructuracibn del
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conjunto de experiencias, conocimientos y valores,(17) con -~
los que el individuo piensa y actfia, en una nueva direccifn -
que abarca los intereses de las clases populares; asimismo -
cuando se fomenta una formacién profesional de los estudian--
tes diferentes, que se desborde el mero adiestramiento y ante
ponga a una mentalidad de lucro e individualismo, una actitud
creadora y de toma de posicién polftica hacia 1a disgregacifn

de 1a ideologia dominante.

Ahora bien, abrir las puertas, facilitar la entrada a
més sectores sociales y procurar medidas para elevar la proba
bilidad de permanencia al estudiante en su primera instancia
una manifestacién contrahegembnica, la que se pierde ripida -
mente si no va acompafiada y ligada a medidas cualitativas ~-
acoerdes a una politica de cambio, pues el factor cuantitati-
vo es necesario pero no suficiente para disgregar a 13 hegemo
nfa dominante y el fracaso de estas tesis y premisas de este
proyecto universidad-pueblo se debié m&s que nada al infanti-
lismo politico que se dié en la UAG. Un proyecto muy ambicio
so pero que debido, vuelvo a reiterar, al infantilismo politi
co y pugnas al interior de la universidad hacen que todos les

avances importantes que se dieron en la primera etapa de di -

cho proyecto retrocedan y se abandonen en gran parte los pos-

(18) BOHOSLASVKI, RODOLFO 'Psicopatologia del vinculo: profe-
sor-alumno: El profesor como agenté socializante” mimeo-
grafiade p. SI.
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tulados centrales del proyecto y los esfuerzos se enfocan al

fortalecimiento de sus propios grupos ya sea entre catedréti-
cos, estudiantes y trabajadores de algunas escuelas bien defi
nidas, entre las filas del PCM local y entre los dos sindica-
tos Universitarios. Todo esto trajo como consecuencia una -
Universidad debilitada por el abierto divisionismo interno vy

el enfrentamietno frontal hacia el gobierno local.

4., DESARROLLO DEL PROYECTO UNIVERSIDAD-PUEBLO

La apremiante necesidad de legitimidad del Estado y -~
su consecuente cambio de actitud hacia las instituciones de -
educacién superior, el vacfo de poder a nivel local y final -
mente ¢l vacfo de poder y direcciﬁn al interior de la UAG, -~
conforman la coyuntura en la cual surge y comienza a desarro-
llarse el proyecto polfitico educativo denominado Universidad-
Pueblo. Este proyecto fué implementado por un nuevo grupo de
izquierda cn ascenso, encabezado por el Dr. Rosalfio Wences Re
za, quien funge como rector de la Unviersidad a partir del 4

de mayo de 1972,

Este es momento, la primera necesidad que a la univer
sidad se le present§ para poder cumplir con sus objetivos es
la de contar con un financiamiento suficiente para ello, en -
la UAG, se consideraba que dicho financiamiento debfa ser ob-
tenido a través del gobierno estatal y la federacibn, pues se

partia del presupuesto de que los recursos que estos maneja «



ban eran en realidad del pueblo. Ademis postulaban los univer
sitarios de no entregar dichos recursos, el gobierno estarfa

violando lo dispuesto en la fraccién octava del Artficulo Ter-
cero Constitucional, segfin el cual "El H, Congreso de la Unién
con el fin de unificar y coordinar la educacibn en toda la re
plblica expediri las leyes necesarias destinadas a distribuir
la funcibn social educativa entre la federacién y los estados
y los municipios, a fijar las aportaciones econfmicas corres-
pondientes a ese servicio pfiblico y a sefialar las acciones -
aplicables a los funcionarios que no cumplan o hagan cumplir

las disposiciones relativas lo mismo que a todos los que las

infrinjan.

Y la fraccién séptima del mismo artfculo indica que,-

"toda la educacién que el Estado imparta serd gratuita",

El subsidio as{ se constituye en una forma directa -
entre la universidad y el gobierno, pues bien es cierto que -
éste tiene la obligacién de entregarlo, también lo es el que
la universidad depende en gran medida del cumplimiento de es-
ta obligacién, lo cual inevitablemente la coloca en situacifn
de dependencia econémica. De esta forma, el incremento o dis
minucién del subsidio puede ser manejado como una medida polf
tica del gobierno para obstaculizar un proyecto educativo que

no esté respondiendo a sus intereses,



Durante los dos afies iniciales del proyecto, esta re-
lacibn entre 1a UAG y el gobierno no fué conflictiva, en prin
cipio por la politica conciliatoria que en estos aflos mantu -
vieron tanto al gobiernc a nivel nacicnal como el gobierno es
tatal, y porque las necesidades del subsidio de una institu -

cifn que apenas comenzaba a desarrollarse eran pequefias,

As{ en 1972, el subsidio otorgado fué de $11'153,052.00
de los que el 30.57%, es decir $3'501,600,00 correspondié al
subsidio federal ordimario; el 50.11%, es decir, $5'739,452,00
al subsidio estatal y el 19,32% o sea, $2'212,000.00 a ingre-
s0s propios para 1973 el subsidio fué de $19'839,033.00 de -
1so cuales $13'510,000.00 (37.87%) correspondié al subsidio -
federal ordinario, $7'578,452.00 (38,18%) al subsidio estatal,
$3'000,000.00 (15%) a ingresos propios y $1°750,851.00 (8.34%)

a otros subsidios.(l)

Es hasta noviembre de 1973 en Acapulco y Chilpancinge
que la YAG se lanza a las primeras movilizaciones por el -
aumento de subsidic. El movimientose acentfia sobre todo en -
los meses de marzo y de abril de 1974, y en marze de 1975, A
partir de esta filtima fecha comienza a esbozarse una de.las -
wds significativas luchas que enfrentan la universidad y el -

gobierno,

(1) WENCES REZA, R, III Informe de Labores, 1879-1875 UAG, -
Chilpancingo, Gro., noviembre 1975.
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El subsidio que se obtuve en 1974 fué de § 2'338,452.00
y en 1975 $44'777,904.00(%)

Otras de las medidas adoptadas por el gobierno en es-

ta primera etapa del proyecto Universidad-pueblo que demues -

tra su actividad conicliatoria, fueron:

La donacién de terrenos y el financiamiento para la cons- -
truccién de escuelas,

La entrega de laboratorios completos de suelos, entomatolo-
gfa y fitopatologfa, el equipo completo de topograffa.

La aportacifn de dos millones de pesos por parte del gobier
no del Estado y seis millones por parte del gobierno fede -
ral para continuar con las construcciones de la Universidad
a través de un convenio celebrado entre la UAG y el Ing. --
Victor Bravo Ahuja, Secretario de la SEP,

La donacién de $360,000,00 y 30 hectireas de riego por par-
te del entonces gobernador Israel Nogueda Otero.

El financiamiento del proyecto de investigacibén sobre la -«
planificacifn integral y ecolbgica de las lagunas costeras
de Guerrero por parte del CONACYT,

La donacién de una dote de libros a la UAG por parte de Mo-

ya Palencia.(s)

(2) WENCES,... IIl1 Informe, Ibid.
(3) WENCES,... 1 Informe, Ibid. pp. 22,23,24,25.
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Bajo esta situacibn, uno de los aspectos con los que-
la Universidad Auténoma de Guerrero inicia su proyecto en el

renglén llamado polftica sustitutiva,

En este renglén la universidad trata de conformar un
programa de vinculacibn con las masas populares, cuyo objeti-
vo formal era el de comenzar una amplia labor de concientiza~
cién polftica utilizando para ello, tanto 1os recursos que ca

nalizan el gobierno, como sus propios recursos.

Los elementos mis significativos que integraban este

programa fueron:

- Los buffetes jur{dicos, los cuales postulaban el ejercicio
del derecho desde un punto de vista que recoja los intere-
ses de los sectores de es5Casos recursos.

- Los servicies mfdicos que hablaban no solo de dar solucio -
nes a los problemas mfs inmediatos, como aliviar las enfer-
medades de las personas a que acudan a ellos, sino también
y, sobre todo, buscar la autoorganizacifn de las comunida -
des para que ellas mismas exijan al Estado la solucibm a -

sus demandas de salud, educacibn, etc,

La campafia de alfabetizacién que tebricamente trataba de lo

grar un objetivo cualitativo diferente al gubernamental.

Todas estos aspectos que podfan constituirse en mani-
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festaciones contrahegembnicas iniciales de suma importancia,
porque los propdsitos y propaganda polftica que se podria ge-
nerar a partir de aqui, implica un constante cuestionamiento
al gébierno en cuanto a asistencia social, 4mbito que para ég

te representa una fuente de legitimacién y consenso.

Por eso no es casual que la universidad hable de una
politica sustitutiva y no mencione, por ejemplo, el término -
de asistencia social o cualquier otro parecido, porque la pre
tensién es, precisamente SUSTITUIR al Estado en su funcibn de
legitimidad, ganando para sf, en cambio, terrenos o espacios

polfticos relevantes en la sociedad civil.

La polftica sustitutiva es entonces otro de los ele-=
mentos que en un proyecto global de educacién, puede llevar =
toda una intencibn y visién polftica, alternativa de suma im-

portancia.

REFORMA ACADEMICA

En el primer perfodo del proyecto universidad-pueblo,
los grupos universitarios hablan del propbsito de llevar ade-
lante una profunda estructuracién académica que abarcara los
contenidos, la orientacibn de 1a ensefianza y los métodos peda
gbgicos y de constituir ésto en una parte medular del proyec~

to de transformacibn universitaria.
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De esta forma, la universidad inicia una amplia trans
formacibén de los planes de estudios hasta entonces vigentes;
en ellos se introducen asignaturas como materialismo histéri-
co, materialismo dialéctico, economfa polftica, etc., incluso

en aquellas carreras que no son de ciencias sociales.(ﬁ)

Para 1974 la Universidad habfa reformado los planes -
de estudio de las preparatorias, de la Escuela de Ciencias, -
de la Escuela de Derecho, la Escuela de Enfermerfa, la de Fi-
losoffa y Letras, la Escuela de Turismo, la Escuela de Inge -

nierfa y la de la Normal superior. (7

Asimismo, se intenté superar el nivel académico a tra
vés de inversiones en bibliotecas y material didictico. Para
tal efecto, en septiembre de 1973 se crea la librerfa univer-
sitaria y s¢ adquiere la cantidad de $190,000.00 en libros. -
Ademfis, el Fondo de Cultura Econbémica y la U.N.A.M. donaron -
mﬁs de mil volGmenes y todas las publicaciones del Instituto-
de Investigaciones Sociales y la Facultad de Ciencias Polfti-

cas y Sociales.(a)

(6) Porque: "una reforma académica en la prepa"; folleto pu--
blicado por la UAG S/F p. 6.

(7) Wences Reza, 111 Informe 1974-1975, p. §
(8) Ibidem. p. 6
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Se promovié 1a capacitacifn del personal, as{ como la

superacién de la ﬁlanta de catedriticos.

REFORMA ADMINISTRATIVA

La Reforma Administrativa que la Universidad implemen
ta desde 1972 represent§ en el aspecto de la democratizaciém,
una de las partes més importantes, de ah{ que la primera modi
ficacién a la organizacién fuera la implementacibn del co-go-

bierno.

Desde 1961 la Universidad tenfa un Consejo Universits
rio sin embargo, la designacién del rector y los directores
se hacfan en forma secreta. A partir de 15972, los directores
se eligen en base a una amplia campafia en la que cada uno de
los candidatos expone sus planes de trabajo ante 1os estudian
tes y profesores, quienes a su vez votan en cada una de las -
escuelas y los consejeros universitarios inicamente ratifican
lo que sus representados ya han decidido a nivel de base, Es-

te sistema se sigue también en la eleccibn de rectores.

En junio de 1974, el Consejo Universitario aprobb un
nuevo Estatuto General en el que quedf plasmado el procedi- -
miento democritico de eleccibén de comsejeros universitarios,-

rector, directores y consejeros técnicos.(g)

(9) WENCES... III Informe op. cit. p. 17.
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En este mismo estatuto se reitera la facultad del H.
Consejo Universitario para adoptar el sistema de organizacién

académica que estime m4s conveniente.

Cabe hacer mencibn de que las escuelas se regf{an du -
rante este perfodo por reglamentos internos, los cuales emana
ban sus disposiciones de lo que estimara conveniente cada di-

rector o jefe de departamento,

Se observa que esta forma democritica de eleccién de
los puestos directivos y administrativos quita 1a designacién
autoritaria de los funcionarios y consecuentemente, limita 1la
fuerza que pueda tener el gobierno estatal o federal respecto
al propio gobierno de la universidad para imponer lineamien -

t10S 0 personas.

« LA INVESTIGACION

En lo que respecta a la investigacibn, la UAG 1la con-
cebfa tebricamente como un nivel de sfintesis, de movimiento -
concreto de categorfas teéricas, de aplicacibn de métodos y -
técnicas... pero ademis de esta perspectiva, 1a investigacién
es una tarea eminentemente prictica definida a partir del en-
frentamiento del estudiante con aspectos del movimiento real
desde una dptica, desde un referente tebrico propuesto que se

pueda sintetizar defendiendo la tesis de que el estudiante de
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be aprender a investigar investigando".(IO)

En cuanto a los asuntos financieros de la universidad
que antes recaudaban algunas escuelas en la Contadurfa Gene--
ral y, la préctica periédica de auditorfas internas con el -
fin de controlar las acciones de la Contadurfa General, asf{ -
se hacen una serie de transformaciones en los que se pueden -

mencionar:

- La centralizacibn de los ingresos de la universidad.
- La prictica peribdica de auditorf{as internas esto con el fin

de controlar las acciones de la contadurfa general,

Estos medios fueron tomados con el propbsito de elimji
nat las trabas de un sistema contable obseleto. Como lo aprue
ba el hecho de que no se encontraban contabilizados un gran -

nénero de bienes muebles que pertenecfan a la Universidad.

Asimismo se postulan que las prioridades de la inves-
tigacién debfan fijarse en funcibn de su adecuacibn -al proyec
to Universidad-Pueblo, sin que ello implicara que dicha inves
tigacién dejase de cubrir los patrones normales de calidad y

difusién y, en su caso, de aplicacifn de la misma.

(10) Citas principales sobre la investigacién cient{fica en
la UAG, Pub, UAG, Chilpancingo, Gro., s/f p. 10.
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. LA ORGANIZACION DE LOS ESTUDIANTES

Mencionar el aspecto estudiantil es de suma importan-
cia para esta investigacién, porque éstos constituyen por su
nmero, independientemente de que su actuacién sea consciente
o no, una fuerza potencial que representa un gran apoyo impor

tante para el grupo o corriente que los aglutine y conduzca.

El grupo que lleva adelante el proyecto Universidad--
Pueblo establecfa con respecto a los estudiantes que la parti
cipacibn amplia y consciente de estos sectores era uno de los

objetivos mis importantes por los que lucharfa.

Desde 1960, el movimiento estudiantil comienza a par-
ticipar en las luchas universitarias, en aquel entonces con -
la finalidad de conseguir la autonomfa universitaria, la cual

se consigue en 1962,

En 1972, continGan dindose estas luchas estudiantiles,
en esta ocasibn, la movilizacibn sobrevino cuando el presiden
te de la Federacibn Estudiantil Guerrerense (FEUG) y represen
tante ante el Consejo Universitario de todo el estudiantado,
es obligado a renunciar, por haber emitido sin el consenti- -
miento de las bases los cuatro votos correspondicntes a la fe
deracibn en la eleccibn a rector a favor de Juan José Rojo Co
lina, presumible candidato del gobierno. El levantamiento de

los estudiantes, el boicoteo y la disolucién del Consejo Uni-
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versitario fueron factores que propiciaron 1a anulacién for -

mal del proceso electoral.(ll)

La lucha por la democratizacién de 1a FEUG es un as -
pecto importante que la administracién sostuvo como punto im-
portante a implementar en el desarrollo del proyecto Universi

dad-Pueblo,

SINDICATOS

El aspecto de los sindicatos es importante porque al
interior de la universidad pugnaban por el poder distintos -
grupos y en esta lucha, el control de los sindicatos constitu

ye una base de poder real.

A nivel de STAISUAG se habfan desatado una serie de -
pugnas entre los distintos grupos que participaban en la di -
reccibn de la U.A.G. (grupos izquierda y derecha) pugnas en -
las que cada vez se iba afirmando el control de este sindica-

to por el grupo de izquierda denominado "Unidad Democrética".

El USCUAG a su vez habfa sido virtualmente converti-
do en un partido de apoyo al PCM, esta afirmacibn se sostiene
en toda la serie de medidas que la administracién Central de

(11) "Décimo Aniversario del Proceso Democrftico Universidad-
Pueblo™, p. cit. p. 7,



73

1a Universidad tombf a través de este sindicato, medidas en -
las que claramente se vefa el propbsito de fortalecer su pro-
pia organizacibn; ejemplo de esta posicibn es el otorgamiento
de varios nombramientos de tiempo completo y medios tiempos -
que sin entrar en el problema de la aplicacibn del Contrato -
Colectivo de Trabajo se dié la coincidencia de que todos es -
tos nombramientos recayeran en compafileros de su corriente po-

1ftica.

La pugna entre los sindicatos y la administracién se
acentfia conforme transcurre el tiempo, razén por la cual la
administracién de la izquierda independiente busca el control
de los mismos, porque como ya mencioné anteriormente el con -

trol de los sindicatos constituye una base de poder real.

5. CONFLICTO UNIVERSIDAD-ESTADO

Para 1974, la condicibn de la Universidad ha variado,
a nivel local, esto se manifiesta con las primeras muestras -
de conflicto entre la universidad y el Estado, de esta manera
se desata una campafia implementada por el gobierno local que
involucraba a 1la Universidad en los secuestros del Lic. Jaime
Castrején Diez y Alfonso Lépez Bello. Asimismo, se realiza -
la primera violacién a la autonom$a universitaria al penetrar

la policfa judicial a la Rectorfa el 12 de junio de 1974 1le-
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(1)

vindose presos a varios universitarios,

Un hecho que demuestra més el inicio en el cambio de
relaciones Estado-Universidad, que en adelante estarén regi -
das por conflictos cada vez mis acentuados, fue la declara- -
cién que hizo el entonces candidato a gobernador de Guerrero
Rubén Figueroa, en la que acusa a 1a U.A.G. "...de ser vene-
ro de gavilleros, .,.rojillo, solferinos y hasta curas que -~
alientan los triunfos de las guerrillas de la sierra y el com

bate frontal con el gobierno de la repﬁblica.(z)

Podemos ubicar la toma delas instalaciones de la Es -
cuela Superior de Agricultura por el gobierno local, como el
momento en el cual la relacifn entre éste yla universidad se

modifica para no coincidir mis en sus intereses.

As{ pues, el 17 de septiembre de 1975 se despoja a la
U.A.G. de las instalaciones y los bicaes de la Escuela de - -
Agricultura, despojo que se intenga legalizar el 21 de noviem
bre del mismo afio al emitir 1a ley que crea el Instituto Supe

rior de Agricultura del Estado de Guerrero. (ISEAG)(s)

(1) WENCES REZA ROSALIO, III Informe, 1973-74, op. cit., pp. 21-
(2) Ibid., p. 2%.
(3) "Hacia una Universidad Democritica" En una nueva Universi-

dad No. 1 pub. Centro de InvestigacIGm y Estudios URiver-
Sitarios, México, 1° de Feb, 1977 p. 23,
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Otro ataque del Estado a la Universidad se d4 cuando
en diciembre de 1976 el Profesor Eloy Cisneros, director en -
ese momento de 1a Preparatoria No. 5 de Ometepec, fue secues-

trado y después encarcelado, (4)

A nivel nacional, a partir de fines de 1976 y a prin-
cipios de 1977 el contexto polftico educativo esti conformado
por una polftica en relacién a las instituciones de educacibn

superior, expresado en el Plan Nacional de Educacién,

Como antecedente a las medidas que posteriormente im-
plementarfa la ANUIES podemos citar "...la campafia de despres
tigio auspiciada por TELEVISA en contra de las instituciones
de educacibén superior y especfficamente en contra de las uni-
versidades democréticas..."(s) y las declaraciones del Dr. -
Alejandro Rangel Guerra director de la ANUIES en ese afio, en
el sentido de que "los estudios de nivel medio superier no -
quieren ser considerados como parte de la organizacibén univer
sitaria pues parte de sus rafces histéricas. no existe ningu
na raz&n de aorden pedagbgica que implique la presencia de las

preparatorias en las universidadcs".(6)

(4) WENCES REZA, Discurso de la Toma de Posesibn, Pub, UAG. -
Chilpancingo, Gro,, Mayo 1978 p. 3.

(5) Medina Viedas, Jorge "La crisis polftica universitaria y
autonomia™ en Nueva Universidad. p. 35.

(6) RANGEL GUERRA, “Universidad y Sociedad en Crisis”, en -
Nueva Universidad, s/n (C.E.U.A.C.) Méxice, s/f pp. 17-18.
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A nivel local, la politica de Figueroa al respecto -~
respondié fielmente a los planteamientos generales de la ~ -
ANUIES, como se puede constatar en su segundo Informe de go ~
bierno, (1° de abril de 1977), en el cual proponfa desapare--
cer las escuelas de filosoffa, sociologfa, derecho, medicina
y otras inservibles" (SIC) y en cambio, instaurar un sistema
nacional de enseflanza superior que pueda instituir en cada en
tidad federativa una o varias escuelas... que respondan a los
reclamos y a las caracterf{sticas de cada Estado a fin de que
no se despilfarren los recursos ni haya repeticibn de profe -
siones, ni profesionales frustrados y desocupados“(7) se pro-
pone asf, el proyecto de la Universidad Solidaria y Comparti-

da.

Esto significaba la destruccibn virtusl de la Univer-
sidad. E1 caso mis elocuente serfa el de la Escuela de Medici
na. Puesto que, de acuerdo a este razonamiento, resultarfa
que ante la ausencia de instituciones hospitalarias en el Es-
tado gque absorbieran a los médicos egresados, habia que elimi
nar la Escuela Superior de Medicina, lo cual resulta completa
mente absurdo si tomamos en cuenta la evidente necesidad de -

-instituciones de salud y médicos que requiere el medio rural.

En lo referente al subsidio, la primera gran marcha -

(7) FIGUEROA RUBEN, II Informe de gobierno, ed. Gobierno del
Estado de Guerrero, Chilpancingo, Gro. 1° de abril 1877,
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que la Universidad realizé para que el gobierno lo incrementa
ra, se efectub el 31 de marzo de 1976. En ese mismo aflo, el
subsidio recibido fué de $102'695,753,00 del cual $65'599,166.00
(63.90%) correspondié al subsidio federal ordinarie, - - - -
$ 17'773,682.00 (17.30%) al subsidio estatal,$6'128,915,00 --
(5.96%) a ingresos propios y $13'194,000.00 (12.84%) a otros-

subsidios. (&)

Para 1977, el monto total del subsidio fué de - - -
$165'323,804,16, es decir hubo un incremento del 37,98%, sin
embargo esa cantidad era ya insuficiente, simlemente en ese -
mismo afio la UNAM habfa recibido un equivalente a §20,000.00
por alumno, mientras que la UAG, solo se le entregd el equiva

lente a $4,080.00 por estudiante, (9)

De esta forma, podemos ver claramente como el gobier-
no local inicia su polftica restrictiva, ya que en 1972 cons-
tituyé el 50% del subsidio total, para 1977 solo el 17,30%. -
Situacibén que como arma actfia no sélo como medida de estrangu
lamiento econbmico sino ademis como parte importante de las -
causas que han originado los bajos niveles académicos, la fal
ta de laboratorios, de material did4ctico, etc., Como dice -

Medina Viedas, "los bajos niveles académicos, la magra tecno-
, 3 » g

(8) WENCES REZA, II Informe, 1979... op., cit., p. 4.

(9} BAUTISTA PEREZ, HUGO. "“Subsidio a Universidades con meca-
nismos técnicos y no politicos" en REvista del Centro de
Invest, Jurfdicas, No, 5, ed, UAG. Chilpancingo, Guerrero,
1979, pp. 1-8.



logfa educativa... y en fin, el atraso cient{fico y tecnolégi
co de las instituciones de educacifn superior, no solo ha si-
do motivado por razones estructurales de dependencia econfai-
ca y politica, sino también por la imposibilidad de la univer
sidad como institucién para realizar proyectos en el marco de

cierta flexibilidad de la misma".(lo)

Asf, en la UAG el incremento anual del subsidio no co
rrespondfa ya al ritmo de crecimiento de la poblacién estu- -
diantil ni satisfacfa consecuentemente la demanda de esta po-
blacién, por lo que el desarrollo del proyecto universidad -
pueblo se ve limitado por la represién gubernamental directa
e indirectamente, manifestada en forma selectiva e indiscrimi

nada, as{ comoc por la retencifn del subsidio.

En lo referente a la polftica sustituiva, a partir de
1975 comienza a evidenciarse que los objetivos con los que -

fue planteada no llegaron a cumplirse.

En la préctica las manifestaciones contrahegembnicas
poco a poco se fueron perdiendo como resultado del carfcter -
puramente existencialista Yy paternalista con que se llevaron
a cabo, por la falta de organizacibn y por la falta de recur -

sos econdmicos.

(10) MEDINA VIEDAS, JORGE Op. cit. ... p. 38.
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Gbviamente, el planteamiento de que la politica susti
tutiva sirviera para iniciar y favorecer una auto-organiza- -
cién de los sectores populares y una vinculacifn de éstos con

la universidad tampoco se 1levé a cabo.

£n 1o que respecta a la Reforma Académica hacia 1978,
después de un balance autocrftico de la Universidad, se llega
a la conclusibn que en este aspecto y m4s espec{ficamente en
la aplicacifn de los planes de estudio, exist{an serios pro -
blemas y deficiencias. Hasta ese afic no se habfa hecho ningu
na revisifn ni adaptacifn en los planes de estudio del bachi-

llerato, las cuales:

a) carecfan de los objetivos generales y consecuentemente -
se introducfan materias y cursos en forma anfrquica.

b) no se profundizaba en la organizacién por 4reas que permi
tiera alcanzar la integracibn de cada asignatura con el -
resto de las materias.

c¢) los cambios en la orientacién no fueron acompaiados de -
cambios en la metodologfa y se continuaron utilizando me-
moristas y dogmiticos,

d) faltaba continuidad de un curso a otro,

e) la relacifn maestro-alumno segufa regida por précticas au

toritarias.

En este sentido cabe mencionar que los diferentes gru

Satit DE (4 SIBLIGTECA



80

pos en pugna utilizaron el manejo de la planta docente como -
forma de afianzar su posicibn. En esos afios la izquierda in-
dependiente declaré que "en un afin de fortalecer sus grupos

polfticos quienes administraron la Universidad 1975-1978 tra-
jeron personas que no respondian a los requerimientos académi
cos de la institucién. Se argumentaba de manera un tanto ele
mental que exigir constancias era un método reaccionaric de -

seleccifn de personal acadénicor, (11)

£) muchos de los profesores ni siquiera contaban con la pre-
paracién mfnima indispensable para impartir clases,

g) predominaba 1a ensefianza teorizante y fomentadora del in-
dividualismo,

h) 1la ensefianza estaba completamente desvinculada de la in -
vestigacién.

i) no se encontraba definido el nlmero mfnimo de semanas cla
ses que el semestre lectivo debfa comprender,

j) "si se analiza la integracién curricular de los planes de
estudio destaca de que a pesar de que existfan cuatro es-
pecialidades, en esencia se impartfan dos: humanistico-sg
ciales y formales-experimentales... al considerar las -

asignaturas de especializacién salta a la vista:

(11) "La Polftica Académica de la UAG", José Enrique Gonzlle:z
Rufz, en El Sol de Chilpancingo, Gro. 1980 s/f.
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1.~ Que la diferencia entre quimico-biolégicas y fsico-mate-
miticas es de apenas un curso de matemiticas y nocicmes -

de 16gica simb8lica,

~
-
.

Que la diferencia esencial entre la especialidad humanfis-
tico social respecto a la econbmica-administrativa esti -

en dos cursos de matemfticasn, (12)

k) en consecuencia, el contenido de la ensefianza impartida -
disté mucho de ser el elemento que coadyuvarfa a una acti

tud erftica del educando®. (13)

Por otra parte, la situacibn académica a nivel profe-
sional no distaba mucho de 1a situacién planteada para el ba-

chillerato.

El aspecto econbmico es uno de 1las puntos en los que
més se apoyb el gobierno local para atacar y cuestionar al -
proyecto de Universidad-Pueblo, dade a los bajos que existfan
en la institucibén. El afto que estos ataques se hicieronr mis
frecuentes fué 1979, particularmente durante los meses de sep
tiembre, octubre y noviembre, meses en los que el gobierno lo

cal movilizé todos los medios de comunicacibn a su alcance, -

(12) programa de Reforma Académica en Preparatoria, Andisis -
de los Anteproyectos de curriculum para el curso de e.m.
s., Ed. UAG, Chilpancingo, Gro., 1980, p. S.

(13} “La Reforma", en Gaceta Popular, No. 42, Ed. UAG,
13/X11980.



para declarar que la Situacifn econdmica crftica de la UAG -
era producto de los males manejos econbmicos y polfticos que
los grupos universitarios hacfan engafiando con ello al pueble
y citaban por ejemplo, que de todo el personal docente de 1la
universidad, solo el 10% eran catedrfticos titulados, por lo
que decian, era absolutamente necesario establecer un control
externo a partir de un departamento de profesiones adscrito a

1a sep. (14)

Este aspecto tambifn es motivo de conflictos y enfren
tamientos entre Izquierda Independiente y Unidad Democrética,
gruos que mutua y corstantemente sc acusaban de ser los cau--
santes de frenar el impulso a la superacién académica. Asf,
la FEUG declaraba en reiteradas ocasiones, que pocas veces Ig
graba cubrirse siquiera una parte satisfactoria de los planes
y programas de estudio, principalmente por los contfnuos pa -
ros y movimientos huelgufsticos de los catecrfticos y porque
ademis, éstos anteponian sus intereses partidarios a los de -
su funcién docente al faltar frecuentemnte a clases, condicio
nar calificaciones, improvisar profesores para ganar adeptos,

etc, (15]

(14) El Sol de Chilpancingo, épcca II, No. 4466, Chilpancingo,
Guervero, jueves 4 de octubre de 1879, pp. 1-4,

(15) *""Noticias en pocas lineas", en Vanguardia Universitaria,
vol, 1 no, 50, pub., UAG, Chilpancinga, Gro., ¢8 julic de
1980,
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Unidad Democrftica, a su vez, acusaba a la administra
cibn de estar creando una Universidad paralela y de confianza,
apoyando y favoreciendo a nficleos reducidos de estudiantes y
profesores, como es el caso —aducfan—, del proyecto de recur-
sos naturales del Estado de Guerrero, donde solo participaron

(16)

investigadores de su corriente politica.

Unidad Democrftica calificaba a la administracibn ade
m&s de ser un grupo que dirigfa el proyecto universitario de
una manera espontinea y empirista y, en el mejor de los casos,
de ser simplemente copiadores de proyectos educativos de --
otras universidades, incluso de los que implementaba la pro--

pia sgp, (17)

Finalmente cen este recrudecido enfrentamiento, se ha-
bla de que la Izquierda Independiente manipulaba y utilizaba
a las bases estudiantiles como fuerza de enfrentamiento, a -
partir del condicionamiento en la entrega de becas, del ingre

so y la permanencia en las casas de estudiantes, etc.

De cualquier forma, es evidente que el proyecto parti

(16) LOPEZ MIRAMONTES, "Puntos criticos de la administracién
central” en Puntos Criticos y meditaciones sobre la UAG,
1981,

(17) TORRES MONTERO ANTONIO, "Reforma Democritica o Reforma -
Burocritica", en UNIDAD, no. 2 pub. U.D., Chilpancingo, -
Gro. pp. 2-4.
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dista de ambos grupos estaba por sobre los intereses de la co
munidad universitaria, de tal manera que la situacién acadénj

ca de la UAG, siguié en decadencia.

Para fines de 1979, la administracifn central trata -
de llevar adelante una reforma universitaria cuyos objetivos

centrales fueron:

"La integraciﬁn del bachillerato fnico y transforma--
cibn de su plan de estudios; creacién de la Escuela -
de Ciencias Sociales; establecimiento de la investiga
cifn cientffica; impulsé al programa de orientacién -
vocacional y un plan editorial en apoyo a la activi -

dad académican, (18)

No obstante esta serie de reformas y modificaciones -
que desde la administracién se realizan con el objetivo de -
elevar los niveles académicos, lo cierto que este :proyecto -
fue uno de los puntos mis criticos del proyecto Universidad--

Pueblo.

Todavfa en noviembre de 1980 el director de la Escue-

la de Ingenierfa declar§ que "...el nivel académico de los -

(18) "Gonz4lez Rufz a Asuntos Académicos" en Vanguardia Uni--
versitaria, vol. 1 No. 47, pub, UAG, Chilpancingo, Cro.-
30 mayo 1980.
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egresados es "pésimo® lo cual se demuestra con los exhmenes -
de admisién en los que el promedio general es UNO, siendo mi-
nimo y sencillo el nivel de exigencia de estos eximenes" y po
nfa &stos a disposicibn dela Comisién de Reforma Académica pa

ra que lo corrobore.(lg)

Ademfs en el balance que 1a Secretarfa General reali-

z6 para disefiar el plan de trabajo para 1981-1984 resaltd que:

- "... faltan instrumentos de planeacién, ejecucibén y evalua
cién de las actividades del 4rea académica,..

- afin se continfia priorizando indiscriminadamente lo polfti-
co sobre cualquier actividad, incluso la académica...

- no hay procesos de participacifn que involucren en su con-
junto a las escuelas superiores para discutir los cambios
en los planes y programas de estudio de cada carrera...

- no se ha logrado la participacibn de los alumnos y de la -
mayorf{a de los profesores en las reformas a los planes de
estudio

- tanto a nivel superior como a nivel medio superior, el sey
vicio social esti desligado por complete a la actividad -
académica.,.

- existe un elevado nfimero de profesores estudiando postgra-

(19) "Ingenierfa opina sobre las preparatorias" en Gaceta Po-

Eular, afio 1 vol. 1 no. 43 pub., UAG, Chilpancingo, Gre.,
oV, 1980 p, 2,
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do en 1a UAG que todavia no se reciben en la licenciatura
e incluso algunos que ni estudios terminados en la licen -
ciatura tienen...

- no ha habido el suficiente trabajo en equipo del irea aca-
démica, faltan reuniones contf{nuas, coordinacifn entre las
dependencias del 4rea, comunicacibn entre las escuelas, -

profesores y alumnos...(zOJ

Respecto a la participacibn de los estudiantes pode -
mos decir que en general qued6 limitada a hacer actos de pre-
sencia en marchas y mitines, a asumir posiciones anti-imperia
listas y eventualmente a hacer valer algunos derechos obteni-
dos "desde arriba"., Esto sin dejar resaltar que de alguna ma
nera la simple movilizacién estudiantil es ya un paso impor -
tante y que, aunque fuese 1a minorfa algunos estudiantes pu -
dieran acceder a un proceso de toma de conciencia y posicién

critica,

6., CONCLUSIONES

En resumen, podemos decir que para ‘1982, la situacifn

de la Universidad Autfnoma de Guerrero refleja claramente:

(20) Balance de la Secretarfa General Académica, (del 5 de ma
yo de 1981 al 30 de abril de 1982), pub. UAG, Chilpancin
go, Gro.
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El recrudecimiento de las pugnas y conflictos entre el
gobierno local y la Universidad y entre el grupo Izquier

da Independiente y el de Unidad Democritica.

El resquebrajamiento en la prictica de muchos de los -
planteamientos del proyecto de Universidad-Pueblo; la -
vinculacién popular, la reforma académica, la reforma ad
ministrativa y la investigacién cient{fica entre los mis

importantes y

Finalmente los bajos niveles académicos, situacibn que -
la debilité frente al gobierno local el cual pudo recupe
rar gran parte del terreno perdide con anterioridad, lo-
grando as{ poder llegar a asumir una situacién de franca
ofensiva frente al progresivo debilitamiento de la méxi-

ma casa.de estudios,

As{ pues, podemos decir que el surgimicnto del proyec

to Universidad-Pueblo responde mis que nada a un momento his-

térico de tipo coyuntural, ya que si bien es cierto que den -

tro de la Universidad y en general en el Estado de Guerrero -

exist{an movimientos de impugnacibn al sistema, éstos de ningu

na manera indicaban la presencia de una fuerza de izquierda -

m4s o menos conformada, se trataba de grupos con una cierta -

fuerza, pero finalmente grupos aislados,
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Es precisamente en este momento cuando el vacfo de di
reccién al interior de la Unicersidad; la lucha entre fraccio
nes a nivel local y el espacio politico que el Estado se ve -
precisado a ceder en aras de la recuperacifn de 1a legitimi -
dad que habfa perdido, cuando se abre la posibilidad a éstos
grupos en ascenso de acceder esta institucibén de la sociedad
civil y as{ iniciar lo que verbalmente prtende ser una politi
ca educativa alternativa, el proyecto denominado “"Universidad

-Pueblo".

La llegada al poder del grupo que de alguna manera -
era el de avanzada, en un momento en el cual éste no contaba
con cierta claridad polftica para la conduccibn de la Univer-
sidad originé que las medidas tomadas tuvieran sus bases en -
el pragmatismo y fueron fundamentalmente de tipo cuantitativo,
Sin embargo las prictica asumidas, representaron un avance im

portante.

Ahora bien, a pesar de que los grupos internos a la -
Universidad mantienen una retérica de avanzada y se identifi-
can as{ mismo como fuerzas de izquierda, en la prfctica nunca
llegaron a comprometerse con una politica de cambio y asumie-
ron, contrariamente, una posicifn sectaria y partidista, de -
lucha no por una institucibn de la sociedad civil que disgre-
gara a la hegemonfa, sinc por un botin; el que representaba -

el control de la Universidad,
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Y fué precisamente el grupo externo a la Universidad
el que mis se vié favorecido con los conflictos que el inte -
rior de la institucibn se presentaban entre las diversas fuer
zas, tan es asi que en determinados momentos las contradiccio
nes entre ellos se tornaban mis relevantes que las sostenidas

por el gobierno.

Esta situacibn aunada al cambio de condiciones en la
posicién del Estado, tanto a nivel nacional como local, posi-
bilité que la fuerza representada por el gobierno pasara de -

una actitud inicialmente conciliadora a una franca ofensiva,

De allf que la lucha entre los diversos grupos tanto
al interior como hacia el exterior de la Universidad, se lle-
vara adelante en los mismos términos de la racionalidad guber
namental, es decir utilizando el boicot, el burocratismo, 1la
manipulacién y corrupcibn, el sectarismo, la polftica verbal,

etc, en todas y cada una de las acciones que se implementaban.

De esta forma podemos subrayar, que si bien existif -
espacio politico para las clases populares se manifestaran, -
éste finalmente se perdié, aquf nunca existié una situacién -
de guerra en posicibén de correlacién de fuerzas, porque esto
presupone el enfrentamiento de distintos intereses de clase y
en este movimiento los intereses de las clases populares nun-
ca estuvieron representadas por ninguno de los grupos en pug-

na.
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Por estas razones aunque se dieron en la préctica una
serie de cambios y modificaciones al parecer de vanguardia, -
estas carecfan de una verdadera intencibn de cuestionamiento
a la hegemonfa. Asf{ al instrumentar la polftica sustitutiva,
es decir, la creacién de bufettes jurfdicos, servicios médi -
cos, campafias de alfabetizacibn etc., ésta no se diferencié -
en sus funciones de la politica asistencial, que llevaba ade-
lante el Estado, la alfabetizacién por ejemplo a pesar de in-
crementarse anualmente y darse con una cuartilla elaborada -
por la propia Universidad no pasé a generar lo que comfinmente
se denomina “"analfabetos funcionales"; los buffetes as$mismo
representaban tan sélo instancias mediadoras, con tan poco -
prestigio, que no era ni siquiera utilizados por la propia -
institucién universitaria y finalmente, el servicio médico en
el mejor de los casos igualaban su impacto en la poblacibn al

de los centros de salud.

La apertura de la Universidad a los sectores popula -
res y el apoyo que se les dif a los programas de becas, comedo
res, etc, significd la masificacién de 1a ensefianza y con --
ello la posibilidad de socializar los conocimientos en base a
una nueva ideologfa, que representara los intereses de los -«
sectores populares en la UAG, resulta claro que los grupos -
que conducfan el proyecto Universidad-Pueblo, nunca tuvieron
la intencibn entre ellos mis que cualquier otra cosa la preo-

cupacién de ganar adeptos para fortalecer su grupo, de donde
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la 1lamada polftica de puertas abiertas quedd en el simple -
crecimiento desmesurado de la institucién. Este crecimiento

se df en el momento de ampliarse la matrfcula escolar de -
3,500 alumnos en 1971, pasbé a 46,840 en 1985, esto como resul
tado de la polftica de creacifn de nuevas escuelas al pasar -
de 6 escuelas preparatorias en 1971 a 38 actualmente, se crea
ron 5 escuelas superiores que significaron 9 carreras mis, se

abrieron 3 postgrados y 2 escuelas de enfermeria.cZI)

Los planes y programas de estudio, efectivamente fue-
ron modificados, pero en ninguno de ellos se presenté la nove
dad en el vi{nculo pedagbgico profesor-alumnc, mucho menos fa-
vorecié 1a toma de conciencia del estudiantado y de los cate-
driticos, su toma de posicibn y su actitud critica ante la -
rcalidad, Esta modificacifn o cambio de planes y programas -
también fueron producto de la politica académica imperante en
esta época. Cada plantel tenfa su propio programa de estu- -
dios diferentes entre si. No se evaluaron los anteriores si-
no que se modificaron al criterio y arbitrio de las autorida-
des en funciones, por el contrarioc los métodos autoritarios,
dogmfticos y memoristas tradicionales, a la desvinculacifn de
los contenidos entre la teorfa y la préctica, y a la ensefian-
za fomentadora del individualismo, sc agregé la anarqufa, 1la
manipulacibén y condicionamiento de calificaciones a los estu-
(21) BERMUDEZ RIVERA, EFRAIN "Reforma.Democritica de la Educa

cifn Superior en Guerrero" en Juntos, Révista del STUAG,
cnero 1987, no. 2 p, 10,
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diantes, y en general el sacrificio de lo académico en pos de
‘un mayor control de la Universidad, esto no fue casual ni tam

poco fue el resultado de la represibn estatal,

Finalmente la conduccién de las finanzas universita--
rias nos revelan que el interés de las fuerzas que se encon -
traban al interior de la universidad, lejos de buscar la im--
pugnacibn al sistema pretendfan en cambio el apoyo polftico y
econbmico para su grupo, de allf que el fraude, el manejo du-
doso de los recursos y el déficit fueron fenbmenos que se -
presentaron tanto en la administracién como en los sindicatos

casi permanentemente.

Es importante resaltar que la fuerza representada por
el Estado (gobierno local) no jug precisamente un papel de -
espectador, sino que ademis de aprovechar los conflictos pre -
sentados al interior de la Universidad para desprestigiar - -
cualquier situacién o movimiento de tipo democritico, agredfa
fuertemente a los grupos universitarios bisicamente de condi-

cionamiento o retencibn del subsidio.

Podemos decir entonces que, el bajo nivel académico,

1a deficiente adminsitracibn es:

- 1a diferencia entre planes y programas de bachillerato.

- 1a masificacién
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- la inasistencia de perfiles académicos, docentes y de alum

nos.

Conforman el marco coyuntural para la creacifn del -
sistema educativo: Colegio de Bachilleres del Estado de Gue--

rrero, el cual se erige como alternativo en la regibnm.
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1. BREVE CRONOLOGIA DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR
EN GUERRERO DE 1972 - 1983,

En Guerrero, la experiencia de la izquierda como fuer
za dirigente de la Universidad se inicia en 1972, dando paso
a una fase en la vida de la institucién conocida con el nom -
bre de "proceso democrftico universitario” resultando de un

fuerte movimiento popular estudiantil que en "1960 conquisté
la autonomfa universitaria, en 1965 se enfrent§ a la reelec -
cién de rector, en 1972 conquist§ la eleccibn a través del vo
to de alumnos y maestros, en 1973 desplaza a la reaccién - -
priista de la direccibn de la FEUG, en 1976 el primer contra-

to colectivo de trabajos académicos. n

Este ascenso de la izquierda en la Universidad no fue
casual, correspondié al auge del movimiento universitario (la
apertura democrftica, la reconciliacién del Estado con la ma-

sa estudiantil, etc.)

Desde su llegada a la direccién de la Universidad, la

izquierda pretendié desarrollar una nueva concepcién del de -

(1) Torres. Montoro, Antonio '"La postergada Reforma Univer -
sitaria” en JUNTOS, revista del STAUAG, afio 1, # 2
Chilpancingo Gre,, enero de 1987, p. 9.
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sarrollo universitario y de las relaciones de la Universidad

con la sociedad. El proyecto de la Universidad Democritica,

Critica y Popular expresaba un conjunto de ideas y aspiracio-
nes, su desarrollo estuvo fuertemente condicionado por 1la po-
1ftica educativa estatal y por las caracteristicas econémico-
politicas del proyecto de modernizacién capitalista que se im
pulsd en Guerrero como respuesta global a 1a situacién creada

con el surgimiento del movimiento armado. *

De 1974 hasta 1983 se da un perfodo de sobrevivencia
politica para la Universidad, mismo que gener§ un ambiente --
poco propicio para su desarrollo académico y para el cumpli -
miento de sus tareas sustantivas. No obstante los cambios in
troducidos constituyen un avance significativo ya que apunta-
ban hacia la conformacién de un proyecto educativo de nuevo -
tipo, sustentado en un nuevo paradigma cient{fico y en una --
gestibn de democratizadora. Los cambios introducidos y las -
acciones emprendidas, no fueron suficientes para consolidar -
las nuevas tendencias abiertas hacia un nuevo proyecto univer
stario, Podemos decir que los esfuerzos orientados en la de-
fensa de la autonomfa y la falta de madurez tefrica-polftica
de la izquierda actuaron en detrimento de las posibilidades -

de elaboracibén del proyecto Universidad:Pueblo, Estas condi-

* Movimiento armado que comandaba el Prof. Lucio Cabafias Ba -
rrientos, llamado Partido de los Pobres, se desarrollé en
el Estado, 1a Sierra fue su refugio.
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.ciones sentaron las bases para la posterior desnaturalizacién
de las funciones y fines’sustantivos de 13 institucién y del

surgimiento de una-polftica instrumentalista en el que la - -
Universidad se iba convirtiendo en su supuesto centro agluti-

nador del movimiento de masas; pero que Tespondfa mis a las
necesidades de consolidacién de fuerza en organizaciones polf-

ticas que a exigencias reales de la institucidn.

La crisis universitaria puso de manifiesto las limita-
ciones y contradicciones del proyecto universitario Universi -
dad Pueblo, que alcanzb todos los aspectos del quehacer univer
sitario: su estructura académica, sus contenidos curriculares,
sus métodos de ensefianza-aprendizaje, sus formas de gestibn, -
todo ello fue puesto en cuestionamiento. Podemos decir que 1la
crisis universitaria fue la crisis de una concepcibén instrumen
talista de la Universidad y de la préctica universitaria gesta
da a lo largo de varios afios cuyo rasgo esencial fue la caren-
cia de un proyecta académico global y la desnaturalizacibn de
las funciones bisicas de la institucidn por supuestos objeti -
vas pol{ticos revolucionarios que ubicaban a la Universidad en
un s6lo catalizador del movimiento popular, olvidando que las
posibilidades accifn crftica y transformadora de la Universi -
dnd radican en la orientacién y cumplimiento cabal de sus fun-
ciones que es el ejercicio mismo de la docencia, la investiga-
cién y la extension universitaria, donde la Universidad tiene

la posibilidad real de someter a una crftica al conjunto de re
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laciones y pricticas y/o proyectos sociales prevalecientes -

en la sociedad, y asfmismo pugnar por alternativas en un sen-

tido democritico y popular.

La crisis universitaria expresd:

Un desfase en la problemitica nacional y regional y el --
quehacer universitario.

Un desfase entre los objetivos planteados en la institu --
cién y su estructura académica.

Un desfase entre el nivel de desarrollo cientffico-técnico
contemporéneo y los contenidos curriculares y formas de or
ganizacién de la institucién.

Desvirtué la participacién estudiantil, tesis central de -
la Universidad Pueblo, reduciéndola a unos cuentos lfderes
que impidieron a las bases autogestién para que conjunta--
mente se democratizaran con los demis sectores universita-
rios, y

El deterioro a todos los niveles de la institucién.

Ante la situacién en que se encontraba la UAG, que se

expresa en una casi absoluta pérdida de credibilidad institu-

cional frente a los universitarios, la opinién pfblica y el -

Estado de Guerrero, el gobierno estatal considera la necesi -

dad de crear nuevos centros educativos que satisfacieran las

demandas de educacién, tanto a nivel medio superior como su -
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perior, por lo que propone la creacibn del Colegio de Bachi -
lleres del Estado de Guerrero y el Instituto Tecnolfgico de -

Chilpancingo. *

Podemos decir, entonces que el Colegio de Bachilleres
del Estado de Guerrero, surge m4s que nada de una coyuntura -
polftica que se da en el momento en que la Universidad Auténo
ma de Guerrero, entre en un reflujo educativo ocasionado por
la confrontacién interna en que se vié sumergida la Universi-
dad por el desarrollo de una polftica sectaria e instrumenta-

lista que deteriord la vida académica de la instituciém.

Pero, también es importante decir, que al mismo tiem-
po también surge como una alternativa en la educacién media -
superior de 1a entidad, porque vino a subsanar un vacfo de de

ficiencia en ese nivel educativo latente en la regién.

* Cabe aclarar que no existen documentos antecedentes a la -
creacifn del Colegio de Bachilleres en Guerrero, sino que -
es una decisibn tomada por el gobierno del Estado, ante la
situacién critica por la que atravezaba en ese momento la-
UAG, por lo que su creacién se debe a una coyuntura polfti-
ca.
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2. CONTEXTO EN EL QUE SE UBICA EL PROYECTO ACADEMICO DEL
COLEGIO DE BACHILLERES.

Antes de pasar a otro anilisis en el presente traba -
jo, es conveniente ubicar en qué modelo tefrico social se pue
de situar al proyecto académico del C.B., que nos ayude a en-
marcar tefricamente este trabajo, para esto se tom§ como pun-
to de referencia a los modelos teéricos sociales que son "con
juntos" de proposiciones por cuanto constituyen representacio
nes de la realidad y que tienen la pretensién de ser congruen
tes internamente y de estar basados en hip6tesis en estadfos
diversos de comprobacién” m estos modelos se utilizan con -

’ mayor frecuencia en los ensayos criticos sobre la polftica -
educativa del pafs, que son: A) Modernizacién Pedagégica, --

B) Reformismo social, C) Radicalismo y D) Incrementismo.
A continuacibn se exponen brevemente las bases filos§

ficas, la concepcién sociolégica y las propuestas de cada mo-

delo.

A) Modelo 1: Modernizacién Pedagégica.

1) Bases Filos6ficas., Como ideal de sociedad este mo

(1) LATAPI... XQid, p. 20
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delo propone la realizacién plena del hombre (con énfasis - -
yé sean en el individuo o en el conjunto social), en una so -
ciedad abierta al progreso gradual. Se afirma una gran con -
fianza en la capacidad del progreso indefinido, gracias prin-
cipalmente al avance cient{fico y tecnolégico, aunque no esté
ausente, a veces, un enfoque crftico de la técnica desde prin
cipios humanistas, la justicia social se considera una secuen
cia necesaria a la vez del desarrollo de los valores humanos

y morales, y de la eficiencia en el funcionamiento de la so -

ciedad.

Es frecuente que este modelo se vincule con una filo-
soffa acorde con un neocapitalismo humanizado y, que se pon -
gan de relieve los logros del sistema socioeconémico y polfti
co mexicano, argumentindose a favor de su estabilidad y con -

tinuidad.

2) Concepcibén Sociclégica. Este modelo explica el -
funcionamiento de la sociedad en base a teorfas estructural--
funcionalistas, la sociedad tiende a reencontrar siempre un
equilibrio; su evolucibn se lleva a cabo mediante ajustes gra
duales. Los conflictos y las desigualdades son efectos nece-
sarios de 1a evolucién social y deben superarse mediante la -
negociacifn. Los conceptos de funcién, rol, aspiracién, va -
lor y norma son fundamentales para explicar el funcionamiento

social y la interaccién de los diversos grupos.



En esta concepcién, la educacién tiene una importan -
cia fundamental para el desarrollo. Su contribucibn es doble:
por una parte, de carfcter ideolégico en cuanto fomenta los -
valores principalmente éticos, que hacen posible el desarro -
1llo econémico y la convivencia armoniosa; por otra parte, téc
nica en cuento aporta los recursos humanos calificados reque-
ridos para la produccién, genera fuentes de trabajo y contri-
buye a la innovacién tecnolégica, la modernizacifn de la eco-

nomfa y al aumento de la productividad.

Una polftica educativa inspirada en este primer mode-
lo sostendré que el sistema educativo debe estar abierto a to
dos conforme lo exige el ideal de igualdad y justicia de las
democracias occidentales, La educacién es as{, un gran fac -
tor de movilidad y redistribucién del ingreso, aunque sea to-
davia necesario neutralizar los efectos "exogenos" de la de -
sigualdad socioeconbmica que impide el ptimo funcionamiento

del sistema educativo,

3) Propuestas de reforma. Desde este punto de vista,
se sefialan en la educacién nacional importantes disfuncionali

dades y deficiencias que deben superarse.

En lo académico es necesario modernizar la ensefianza
y mejorar su calidad, adoptando métodos y procedimientos mfs

eficaces; deben establecerse sistemas abiertos que faciliten
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su expansibn. En la ensefianza superior en particular es im -
portante impulsar el post grado, la formacién de profesores -
de tiempo completo y la investigacién cientffica. En todos -
los niveles fomentar el método cientffico para introducir a
las nuevas generaciones a la cultura cient{fica-tecnolégica,

base del progreso,

Respecto a la distribucién de oportunidades educati -
vas, se propone una expansién del sistema escolar en todos --
sus niveles; debe alentarse el talento de los mis capaces y,
a la vez exige rigor académico. Con este objeto y el de la -
necesaria selectividad social, es importante limitar los cu -
pos en los niveles medio y superior; de otra suerte sobreven-

dr4 una baja calidad.

Debe haber uan estrecha comunicacién entre el sistema
educativo y el productivo. Concretamente se sostiene que es
menester adecuar la educacién media terminal y la superior a

los requisitos de empleo,

Se enfatiza también los aspectos sociopolfticos de la
educacién para que los valores que imbuya y la ideologfa que
sostenga, sea congruente con el desarrollo. Debe procurarse
una unidad nacional, respetuosa de las opiniones individuales

y familiares.
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B) Modelo 2: Reformismo Social.

E1 segundo modelo ubica a 13 educacibn en sus relacio
nes con los diversos procesos sociales, dentro de un proyecto
nacional de movilizacién para el desarrollo y de la lucha con
tra la dependencia econfmica y cultural. La educacibn debe -
integrarse en dicho proyecto y utilizarse como un instrumento

de ingenierfa social.

1) Bases Filoséficas. Con diversas fundamentaciones
ideolégicas se sostiene la necesidad de una accifn deliberada
e intensa para modificar el curso de la evolucifn de la socie
dad mexicana. La meta del reformismo es mantener sustancial-
mente el esquema vigente de distribucién del poder y la estruc
tura de clases, si bien se aceptan ajustes parciales y se con
ffa en que gradualmente se lograrf un orden social mfs justo

y equitativo.

Por otra parte, las estructuras sociales objetivas de
ben estar en armonfa en los valores internalizados por las --
personas; por esto es indispensable transformar ambos, pero -
dando prioridad por ahora al orden subjetivo, De allf se de-
riva, principalmente la importancia de la educacifn de la so-
ciedad, La educacifn est4 estrechamente vinculada con los -
mis subsistemas sociales su contribucién al cambic es impor -
tante, principalmente por su relaciénm con 1a movilidad social

y la distribucién del ingreso; si no logra una mayor igualdad



esto se debe a 1a complejidad y necesaria lentitud de los pro

cesos involucrados a la heterogeneidad de la poblacién.

Las caracter{sticas especf{ficas de la sociedad mexica
na y de su sistema polftico limitan los efectos de la educa -
cibn, Sin embargo, los cambios que opera son relevantes, y -
lo serfn mfs en la medida en que se refuercen otros procesos
en los demis subsistemas de la sociedad, principalmente en lo
econémico, Como parte de un proyecto de movilizacién nacio -
nal orientado a la justicia y a la disminucién de la dependen
cia, la educacién debe expandirse, incorporar a los grupos ac
tualmente marginados, modernizarse y distribuirse con mayor -

igualdad.

Por sus contenidos ideolégicos la educacién puede ayu
dar a imbuir en la poblacién una necesaria mf{stica de desarro
1lo que sostenfa la movilizacién popular; por sus efectos dis
tributivos puede lograr gradualmente que disminuyan las desi-
gualdades; por sus funciones econbémicas colaborard a moderni-
zar y hacer mis productiva la economfa; y tendr también efec
tos polfticos consolidando los consensos y apoyos populares -

que tequiere el Estado.

No se excluye que la educacién agudice algunos con --
flictos sociales; pero estos conflictos deben mantenerse den-

tro de los lfmites que tolera el proyecto global de moviliza-
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cibn para el desarrollo. Los limites del reformismo estén -

dados por el mantenimiento de la actual estructura social.

2) Proposiciones de reforma. Se propone, en lo acadé
mico, una atencifn masiva de la educacibn tanto formal como -
no formal, acompafiada de una modernizacién de métodos pedagé-
gicos y estructuras organizativas. La expansién debe incorpo
rar cuanto antes a los grupos rurales marginados para acele -
rar la homogeneizacién de la poblacibén. Inclusive puede con-
siderar la posibilidad de frenar los subsidios indiscrimina -
dos a la educacibén postprimaria implfcitos en su gratitud, vy
hacerla de paga. De esta manera se activarén procesos de mo-
vilidad social y redistribucién del ingreso, a la vez que au-

mentari la capacidad de consumo interno y de produccibn.

En lo econémico, 1a educacifén debe incorporarse al --
proyecto nacional de independencia econémica, cientffica y -
tecnolégica dentro del modelo neocapitalista del pafs. Debe
ser funcional al empleo existente, pero preveer sus modifica-

ciones y anticiparlas,

La integracibn y movilizacién social, indispensable -
al proyecto polftico, deben ser estimuladas por la educaciébn,
principalmente por la no formal y los medios de cominicacibn
masiva. As{ se lograré el apoyo de las clases populares y --

medias.
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C) Modelo 3: Radicalismo.

Derivado de concepciones m&s amplias y radicales so -
bre la :ransformaci@n de la sociedad, este tercer modelo gene
ralmente de inspiraci&n marxista o neomarxista, contempla 1la
relacién educacibn y sociedad desde una 6ptica revolucionaria.
El proceso revolucionario ya en marcha imprime a la educacién
responsabilidades espec{ficas, orientadas a la superacién del

actual modo de produccién.

1) Bases Filoséficas. Siendo la evolucién de las fuer
zas de produccifn lo que determina las relaciones sociales de
produccibn y siendo la lucha de clase el motor fundamental de
la dinfmica social el proyecto revolucionario aspira a trans-
formar las estructuras de poder y propiedad, con miras a ins-
taurar una sociedad colectivizada donde surgirf un "hombre --

nuevo'',

En la formacién social capitalista, la educacién se -
ubica en la superestructura. o estd estrechamente ligada a -~
ella, con funciones ideoldgicas e institucionales que tienen
por fin garantizar la reproduccibn predominante, para conti -

nuar la explotacién de las clases desposefdas.

Basado este modelo en una epistemologfa dialéctica --
postula que el conocimiento resulta de la reflexidn sobre la

praxis y modifica a su vez la realidad., La contribucién de -
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1la educacibn al proceso revolucionario consiste principalmen-
te en su funcién ideolbgica y en su funcién de selectividad -

social.

2) Concepcibn sociolbgica. La polftica educativa, co
mo parte del aparato del Estado-instrumento de la clase domi-
ante- es necesariamente opresora, Sin embargo, las contra -
dicciones que genera abren oportunidades de acciones educati-
vas y polfticas significativas, aGn dentro de los mfrgenes de

tolerancia del actual sistema social,

3) Propuesta de reforma. En.lo académico, el interés
se centra en la concientizacién de los oprimidos, pero no se
desecha que también los estudiantes de las clases medias pue-
dan sumarse al esfuerzo revolucionario. Sin embargo, fuera -
de los conocimientos sociales, que pueden reforzar la ideolo-
gfa, el aprendizaje de otras ciencias se considera alineante
ya que estd. impregnado de los valores de la clase dominante.
La culturé cient{fica internacional favorece la dominacién --

imperialista.

D) Modelo 4: Incrementalismo

El incrementalismo intenta superar los modelos ante -
riores y en particular dar respuestas positivas ante los blo-

queos que Se encuentran las acciones de cambio social inspira
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das en el modelo radical.

a) Bases Filoséficas, El incrementalismo intenta -
superar en el plano de la accién los bloqueos a los que condu
cen con frecuencia los modelos radicales sobre la relacién --
entre educacibn y sociedad, en las formaciones sociales del -
capitalismo dependiente. Acepta la interpretacién bésica de
la sociedad propia de esos modelos asf{ como su meta humanista
general de luchar por una organizacifn social inspirada en --
los valores de justicia, igualdad, libertad y participaciéfn,
mediante una transformacién radical de la actual estructura -
social cuyas injusticias provienen de la propiedad privada de

los medios de produccién.

Tebricamente el incrementalismo presupone una rela --
cién de mutua interdependencia dialéctica entre la infraes --
tructura y los factores superestructurales, ya sean institu -
cionales (jurfdicos y politicos) o ideolSgices. De esta in -
terdependencia o si se quiere, de una relativa autonomfa de -
la superestructura, es de donde se deriva la posibilidad de -
que la educacién haga una contribucién eficaz al cambio es -~-

tructural.

b) Concepcién socioldgica. Enr el plano sociolégico -
el incrementalismo afirma la posibilidad que la educacibn, --

acompafiada de otros procesos sociales principalmente los que
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tienden a ampliar la propiedad social, provoque cambios gra -
duales tanto en los procesos y estructuras objetivas como en

valores y niveles de conciencia en las personas, que refuer -
cen las tendencias deseables que conduzcan a cambios mayores.
Las contradicciones del propio sistema social abren las posi-
bilidades de que la educacibn desate o refuerce procesos que
aunque contrarios a la dinimica predominante del sistema esta
blecido, son tolerados por el propio sistema. De esta manera,
a largo plazo la educacién contribuirf a cambios més profun -

dos en las estructuras de poder y propiedad.

Metodol6gica y teéricamente son conciliables cambios
graduales que tengan efectos acumulativos importantes en la -
estructura social y cambios en los niveles de conciencia de -

pequeiios grupos o del conjunto de la poblacién.

La contribucibn de la educacién a la productividad se
considera en este modelo como positiva en la medida en que -
sea posible integrar a la poblacién a modelos productivos de
otro signo, en los que las relaciones de produccibn sean dis-
tintas y se basen en valores diferentes. La educacién para -
el trabajo abre posibilidades de innovaciones cuantitativas y
cualitativas en el mercado de empleo, que pueden conducir a -

cambios estructurales mayores.

c) Proposiciones operativas. Por una parte se fomen-



tardn acciones educativas innovadoras, orientadas a la con -
cientizacién principalmente de las clases populares y vincula
das con proyectos de cambios en el orden econémico y social -
(nuevas formas de organizacién del trabajo, de comunicacién -
social, de organizacién popular, de difusifn de la cultura, -

etc.)

Por otra parte, se propondrin correcciones a la polf-
tica educativa convencional en todos aquellos puntos en que -

la educacién pueda reforzar procesos de cambios relevantes.,

En suma el incrementalismo como modelo teérico-social,
pretende superar el bloqueo al que conduce, en la préctica el

modelo radical.

La diferencia fundamental entre el modelo incrementa-
lista y el radical consiste en que el primero no se detiene -
en la concientizacién y movilizacién popular, sino que inten-
ta el cambio de las estructuras a partir de lo que ya existe,
y aprovecha los conflictos para ir construyendo una sociedad
distinta antes de que desaparezca 1la actual, El concepto de

(2)

“sociedad en transicién” le es fundamental,

(2) LATAPI,.. Ibid, pp. 21-37
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De los cuatro modelos tebricos sociales que nos pre -
senta Latapi, podemcs ubicar al proyecto C.B. en los modelos
1 y 2: Modernizacién Pedagbgica y Reformismo Social. De - -
acuerdo a la filosoffa de la educacién nacional este proyecto
toma elementos de estos dos modelos educativos, dando paso de
esta manera a un nuevo modelo que es el "Modelo Colegio de --

Bachilleres®.

Los elementos que se rescatan y que coinciden con el

proyecto del C.B., propuestas y reformas son las siguientes:

v



Bases
Filosbficas

Sociolégicas

Operativas
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MODELO 1

.

Modernizacién Pedag&gica

Teorfa epistemol,
realista.
Enfoque estructural
funcionalista

Sociedad estable, pero
abierta al progreso.
La técnica como instru
mento de mayor justi -
cia social,

gica

El esfuerzo del indivi
duo o de las comunida®~
des es el factor prin-
cipal de los cambios -
sociales,

La educacibn debe ajus
tarse al empleo. -

La politica educativa
debe resolver contra-
dicciones sociales --
con una educacifén més
eficiente.

Se critica sistemas -
obsoletos de ensefianza
aprendizaje: teorac -
tismo, burocratismo,
certificacibén excesiva.
Propone académica, eva
luacibn estricta, mejo
ramiento del magiste -
rio,

la eficiencia académi--
ca contribuirf al aumen
to de la productividad.
Sustenta que el pensa -
miento debe ser critico.
Enfasis en valores huma
nos y a veces morales.

MODELO 2
Reformismo Social

Diversas posibilidades
de enfoques realistas
o dialécticos.

La educacién como in--
genierf{a social, que -
puede y se debe regu -
lar,

La dinfmica social bugs
ca un equilibrio que ~
determine el progreso.

Gran influencia de 1la
educacibn en la movili
dad social y distribu®
cién del ingreso.

La educacién de acceso
al poder, si no lo lo-
gra es por vicios del
sistema,

Las contradicciones so
ciales son conflictos™
inevitables, pero supe
rables. -

Se critica lo programa
do y realizado. -
Se debe modernizar lo
académico, blisqueda de
eficiencia.

Enfasis a una mfstica
del desarrollo, que fa
vorezca la integracién
y movilizacibn social
basada en el apoyo de
las clases medias, obre
ros y campesinos"(3).

(3) Ver cuadro 1: MODELOS TEORICOS SOCIOLOGICOS, LATAPI.



En los modelos 3 y 4, radicalismo e incrementalismo -
—este filtimo propuesto por Latapi, que intenta superar los 3
primeros modelos y dar respuestas positivas, ante los bloques
que encuentran las acciones de cambio social— no se aborda un
modelo nacional educativo, ya que los elementos de estos dos
modelos no coinciden con la filosoffa de 1la educacibén nacio -
nal. Y no es que sus proposiones sean erréneas, sino todo lo
contrario, pero es muy diffcil romper el esquema tradicional
que se tiene en la prictica educativa ya que en nuestro medio
social, ha sido en su mayorfa tradicional, con esto no se - -
quiere decir que se estd de acuerdo con este proceso de ense-
fianza, pero si es necesario partir de realidades concretas y
en nuestra sociedad la educacién pertemece a la "ideologfa"
dentro de la superestructura, o esti estrechamente ligada a

ella.

Ahora bien, al ubicar al proyecto educativo en los mo
delos 1 y 2 que nos presenta Latapi, nos basamos en que sus -
objetivos del proyecto C.B, estin encaminados al desarrollo -

integral de los jévenes a través de:

1l.- Desarrollar la capacidad intelectual del alumno -

mediante 1la obtencibn y la aplicacién de conocimiento.

2.- Conceder la misma importancia a ls ensefianza que

al aprendizaje.
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3.- Crear en el alumno una conciencia critica que le

permita una actitud responsable ante la sociedad,

4.- Proporcionar al alumno Capacitacién y Adiestra --

miento_en una técnica o especialidad determinada.

Ademis este proyecto educativo se sustenta en las te-
sis y recomendaciones que concluy$ el Congreso de Bachillera-
to en Cocoyoc, Morelos, '"la intencién principal es generar en
el bachiller el desarrollo de una primera sf{ntesis personal y
social, que le permita su acceso tanto a la educacifn supe --
rior como a la comprensién de su sociedad y de su tiempo, asi

como su posible incorporacién al trabajo productive”. (4

Hasta ahora, el Estado mexicano ha planteado una se -
rie de iniciativas legales y materiales que en su conjunto -
configuran una polftica nueva frente a las instituciones edu-
cativas del pafs, esto es la promocién de un proceso de moder
nizacién eficientista que establezca una mayor funcionalidad
entre las instituciones y las necesidades de la reproduccibn

social,

Vincular a las instituciones con el aparato producti-

(4) SEP "Conclusiones y Recomendaciones... Ibid. p. 16.



vo para dar una mejor respuesta a las necesidades del desa -
rrollo nacional; asf{ como la creacién de los cuadros interme-
dios que requiere el crecimiento econfmico que abre posibili-
dades de una accién de largo plazo que separe a la ensefianza

media superior de la universidad —descongestionar a las uni -
versidades— absorbiéndola en organismos descentralizados pro

pedéuticos (C.B.) o terminales (Conalep).

Podemos decir entonces que, en realidad el proyecto -
educativo denominado Colegio de Bachilleres, responde a los -
instrumentos educativos del sistema polfitico mexicano al ade-
cuar su modelo a una polftica del gobierno alternativa para -
dar fuerza a la planta industrial del pafs a través de la for
macibn de cuadros intermedios., Porque su préctica educativa
es entendida como una préctica institucional que responde a -
la filosoffa del modelo nacional educativo, donde la educa --
cibn como funcién reproductora de imigenes y valores se inser
ta como un subsistema operativo dentro del sistema global de
la sociedad configurada histéricamente reforzindola y reade -
cufindola a las nuevas variables y demandas del desarrollo vy
evolucién de la sociedad, donde el cambio se garantiza si se
procura el acceso a las mayorfas a una educacién b&sicamente

adecuada.
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3. DECRETO DE CREACION DEL COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO
DE GUERRERO.

El 12 de septiembre de 1983, a iniciativa del goberna

dor del Estado de Guerrero, Lic. y Profr. Alejandro Cervantes

Delgado, la legislatura local expide el Decreto No. 490 del

que se transcribe el siguiente articulado:

PRIMERO, -

SEGUNDO. -

TERCERO. -

CONS IDERANDO

Que de conformidad con lo que expresa el artfculo
30, de la Constitucién General de la Repdblica y
las leyes vigentes en materia de educacibn, se ha
venido incrementando el servicio educativo en la

entidad, fundando escuelas en constante aumento.

Que, particularmente y sin detrimentos de la aten
cibn que se ha proporcionado al tipo elemental de
servicio educativo en la entidad, ha recibido no-
table impulso al tipo medio bésico de la educa --
cién, esfuerzo que habri de traducirse en demanda

de miles de educandos a nivel de bachillerato.

Que el desarrollo econémico, social y cultural --
del Estado, asf como las legitimas aspiraciones -
de la juventud de Guerrero, para obtener una me -

jor preparacibén acorde a las caracterfsticas del



CUARTO. -

QUINTO. -
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progreso estatal y del pafs, plantean la necesi -
dad urgente e inaplazable de brindar oportunida -
des y alternativas educativas en el ciclo medio -
superior o bachillerato, las caracter{sticas pro-
pede@ticas y terminal, con 1a finalidad de que al
concluir dichos estudios obtenga certificado de -
estudios correspondientes, y constancia que acre-
dite la capacidad adquirida para un trabajo espe-

c{ficamente calificado.

Que dichas alternativas de tal tipo de bachillera
to deben contribuir a la formacifn integral del -
educando a través de actividades de carfcter para
escolar que fomentan su participacién activa en -
la comunidad estudiantil y en la sociedad, al mis
mo tiempo que se le capacite en el manejo metodo-
16gico y técnico de su actividad académica, para

incrementar su acervo cultural y motivar su inte-
rés en su estudio, en la investigacién y en e1 -

trabajo socialmente d4til y productivo.

Que en virtud de la importancia que reviste para
el Estado de Guerrero la creacifn del Colegio de
Bachilleres en la entidad, as{ como psra la pobla
cibn estudiantil de la misma y con fundamento en
el artfculo 47 fracci6n 1 de la misma Constitu --
cién Polftica local, tiene a bien expedir el si -

guiente:



ARTICULO 1lo.

ARTICULO 20.
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DECRETO NUMERO 490

Se crea el Colegio de Bachilleres del Estado
de Guerrero, como organismo pfiblico descen -
tralizado, con personalidad juridica y patri
monio propio domiciliado en la ciudad de --

Chilpancingo, capital del Estado.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Gue-
rrero, tendri por objeto impartir e impulsar
la educacibn correspondiente al bachillerato
en sus caracter{sticas propedefticas y termi
nal, y tendré las siguientes facultades:

I.- Establecer, organizar, administrar y -
sostener planteles en los lugares del
Estado que estime conveniente.

II.- Impartir educacién del tipo mencionado
a través de las modalidades escolares
Yy extraescolares.

III,- Otorgar o retirar reconocimiento de va
lidez a los estudios realizados en los
planteles a que se refiere la fraccibn
I de este artfculo que ampara el mismo
tipo de ensefianza.

IV.- Expedir certificados de estudios y --
otorgar constancias de capacitacién pa

ra el trabajo.
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V.- Ejercer las demés que sean afines comn -

los anteriores.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Gue-
rTETO Se regiré por lo dispuesto en la Cons-
titucién Polftica de los Estados Unidos Me -
xicanos, la Constitucién Polftica del Estado
la Ley Federal de Educacién y la Legislacifn
Local en la materia, y se ajustar§ a las nor
mas que rijan los planteles de organizacién
académica y programas de estudios del Cole -
gio de Bachilleres de la Ciudad de México.
Para la coordinacién académica de los plante
les del Colegio de Bachilleres del Estado de
Guerrero, éste celebrarf un convenio con el
Colegio de Bachilleres de la Ciudad de Méxi-
co en el que se fijarfn las 4reas de aseso -
ria. (%)

(5) DECRETO DE CREACION del Colegio de Bachilleres del Estado
de Guerrero, publicado en el peribdico oficial del Estado,
el 16 de septiembre de 1983, Chilpancingo, Gro.
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4, COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE GUERRERO: DESARROLLO
Y PERSPECTIVAS.

Como ya se mencioné anteriormente el Colegio de Bachi
lleres del Estado de Guerrero, fué creado mediante decreto, -
con el objetivo de impartir e impulsar la educacién corres --
pondiente al bachillerato en sus caracteristicas propedéuti -

ca y terminal.

De esta manera el Colegio de Bachilleres del estado -
de Guerrero (COBAG), principia sus actividades académicas --
adoptando el Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres de
1a Ciudad de México haciendo algunas modificaciones de acuer-

do a las necesidades de la regién.

Su préctica educativa es entendida como una préctica
institucional, se d4 en torno al proceso de ensefianza-aprendi
zaje que, necesariamente, genera determinada problemitica a -
resolver, toda vez que implica relaciones humanas con toda su

complejidad, parte comn en el caso del nivel medio superior.

Como ya se dijo el Colegio de Bachilleres del Estado
de Guerrero (COBAG) inicia sus actividades académicas con el
Plan de Estudios del Colegio de Bachilleres México, por lo -
que resulta repetitivo analizar el frea propedéutica del Plan

de Estudios, pues la (nica parte de la estructura académica -
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que debe ser uniforme en todos los Colegios de Bachilleres es
1a que corresponde a las asignaturas optativas como las capa-
citaciones y las actividades paraescolares pueden y deben cam
biar de un Estado a otro e inclusive de un plantel a otro pa-
ra responder a las necesidades y posibilidades locales. Por

lo que sf es conveniente analizar el 4rea terminal sector don
de se diferencfa el Colegio de Bachilleres México de los Co -
legios de Bachilleres del interior de la Repfiblica, ya que ca
da Estado donde existe este sistema educativo crea sus capaci
taciones de acuerdo a sus necesidades propias. En el caso -
concreto del Estado de Guerrerc las capacitaciones fueron - -

creadas en base a las necesidades de la entidad.

ORIGEN Y ANTECEDENTES DE LAS CAPACITACIONES

En los fltimos quince afios en la educacibn media su -
perior en nuestro pafs, en este caso el bachillerato, ha su -
frido una transformacién muy importante., De ser considerada
solamente como una etapa intermedia entre la educacifn gene -
ral bisica y los estudios universitarios y asignarle un caric
ter estrictamente de preparacifn para los estudios superiores
en donde los contenidos eran esencialmente informativos ha pa
sado a constituir una etapa formativa con finalidades propias
donde se intenta dar respuesta a las necesidades de desarro -

1lo del adolescente y a la realidad socioeconémica.
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Es en 1973 cuando la Ley Federal de la educacién sefia
la los rasgos fundamentales que debe tener el ciclo de educa-
ci@n media superior. Asi se indica que "El sistema educativo
tendri una estructura que permita al educando en cualquier --
tiempo incorporarse a la vida econémica y social y que el tra
bajador pueda estudiar; asfmismo que "el tipo medio tiene un
carfcter formativo y terminal..." Finalmente sefiala que 'el
contenido de la educacién se definir4 en los planes y progra-
mas, los cuales se formarfn con miras a que el educando.,. se

capacite para el trabajo socialmente Gtil', (6

Este ordenamiento jurfdico recoge numerosas inquietu-
des de carfcter socioeconémico, polftico y cultural académico
que se venfan generando en el sistema educativo mexicano. En
tre las cuales haremos referencia a las mAs importantes:

- El bachillerato, al buscar una formacién integral, debe --
considerar al estudiante como un individuo que forma parte
de la sociedad en lo econémico, en lo polftico y en lo cul

tural,

(6) CUERVO P. MA.DE LOS A, La capacitacién en el Colegio de
Bachilleres Mimeo, C.B, Diciembre de 1986, )
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Por esta razémn, para el alumno con posibles necesidades -
laborales, la sola formacién propedéutica resultarfa insu-

ficiente y en cierta medida desvinculada de la realidad.

La sociedad mexicana requiere que los jévenes que se prepa
ren en las escuelas tengan, ademis de su formacibn académi
ca, una preparacifén que les permita constituirse en recur-
sos humanos capaces de contribuir al desarrollo social a -

través del trabajo.

El estudiante del bachillerato cuya edad oscila entre los

16 y 19 afios o mis, pasa a ser considerado como un indivi-
duo en edad productiva que eventualmente puede y debe in -
corporarse a la estructura laboral. Con frecuencia los es
tudiantes se ven obligados a asumir responsabilidades fa -
miliares y afin a constituir su propia familia; en estas -
circunstancias, requieren de uan preparacibn que les permi
ta desempefiar un trabajo tanto para sostener o ayudar a -

sus hogares, como para poder continuar sus estudios.

La desercifn escolar es uno de los graves problemas del --
sistema educativo nacional, especialmente en el nivel me -
dio superior. Los j6évenes que por razones fundamentalmen-
te econémicas se ven obligados a abandonar temporalmente o
definitiva sus estudios para incorporarse al sector produc
tivo, requieren de una preparacién que les permita hacerlo

en condiciones ventajosas de preparacién o capacitacién.
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Estas consideraciones permiten ver a la capacitacién,
como parte esencial de los estudios del bachillerato, y que -
responde m&s que nada a una situacibn social concreta que no

es ajena a la vida del estudiante.

Ahora bien, el COBAG, busca ofrecer al estudiante una
formacibn integral. Su plan de estudios como ya se mencioné
anteriormente tiene dos 4ireas de formacién: una encaminada a
que los j6évenes continGen estudios superiores y otra terminal
cuya finalidad es brindar los conocimientos, habilidades, des
trezas y actitudes que les permitan efectuar actividades con-
cretas relacionadas con procesos de trabajo. El 4rea de for-
macién terminal est4 constitufda por una capacitacién para el
trabaje, integrada por un conjunto de seis a diez asignaturas
que se cursan del 3o. al 6o, semestre, esta 4rea representa -
el 20§ del total de créditos del Plan de Estudios., Asf{, to -
dos los estudiantes reciben como parte de su formacién en el

bachillerato una capacitacién.

Légicamente el alumno procurari cursar una capacita -
cién vinculada con sus propias inclinaciones y, eneste senti-
do, puede estar relacionada con la carrera que eligird més --
tarde al entrar a la Universidad, pero esto no implica que la
capacitacién corresponda a los estudios profesionales. Pues-
to que el bachillerato es general y dentro del Plan de Estu -

dios no existen 4reas de estudios que se enfoquen a profesio-
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nes determinadas; por lo tanto la formacién que reciben los -
estudiantes los prepara para estudiar cualquier carrera por -
lo que debe evitarse suponer o propiciar que las capacitacio-
nes cumplan funciones de orientacién o preparacibén hacia los

estudios profesionales, pues esto distorsionarfa el Plan de -
Estudios y la funcién misma de la capacitacién. Pero es con-
veniente Tecalcar que el bachillerato es bivalente y la capa-
citacién forma parte del Plan de Estudios y, por lo tanto, es

obligatoria para todos los alumnos.

Al crearse en 1983 el COBAG, se tuvo el cuidado de re
flexionar a cerca de la utilidad de las capacitaciones que se
crearfan pues éstas tendrfan que ir acorde a las necesidades
de la regibn, pero también se tomé en cuenta que la capacita-
¢ién fuera de utilidad al estudiante, afin cuando no se pudie-
ra garantizar que encontrara un empleo; es decir, que le pu -
diera servir para su desarrollo personal, para su vida coti -
diana, para ayudar en las necesidades familiares, o bien, en
las de su entorno social mis inmediato; asf{ como que los egre
sados de la capacitacibn pudiesen integrarse socioeconémica -
mente a través de otras formas de organizacién para el traba-
jo, como son las cooperativas, los talleres familiares o in -

dustrias caseras, o incluso el denominado autoempleo.
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PERSPECTIVAS

Es indudable que la capacitacién para el trabajo pre-
senta serios cuestionamientos en cuanto al papel de la insti-
tucién educativa en el desarrollo nacional, especialmente an-
te la situacibén econbmica por la que atraviesa el pafs. Sin
embargo, en la perspectiva del desarrollo socioeconémico del
Estado, el Colegio puede a través de la formacién de estudian
tes participar de manera definida, Pues las necesidades y -
problemas b&sicos se agudizan y requieren de una urgente solu
cibn, estas necesidades ofrecen perspectivas sumamente amplias
para 1a orientacibn de la accibn educativa en materia de capa

citacibn.

Por lo tanto, las capacitaciones en el Colegio de Ba-
chilleres en el Estado de Guerrero, fueron creadas de acuerdo
a las necesidades de la regién y desde luega para contribuir

al desarrollo socioecondémico de la misma, las cuales son:

NUTRICION
CONSTRUCCION
CONTADOR PRIVADO
MECANICA AUTOMOTRIZ
MECANICA DENTAL
MINERIA
CONTABILIDAD FISCAL
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INFORMATICA

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE COOPERATIVAS
SALUD PUBLICA

FRUTICULTURA

DISERD ARTESANAL

REPARACION DE APARATOS ELECTRODOMESTICOS
SECRETARIA EJECUTIVA

DECORACION DE INTERIORES

INSTALACIONES ELECTRICAS

INDUSTRIA DEL VESTIDO

PROGRAMACION

GENETICA ANIMAL

En total son 19 capacitaciones que se encuentran dis-

tribufdas en los 14 planteles que existen en el Estado de 1la

siguiente manera:

PLANTEL 1  CHILPANCINGO: NUTRICION, CONSTRUCCION,
CONTADOR PRIVADO Y MECANICA AUTOMOTRIZ.

PLANTEL 2  ACAPULCO: MECANICA DENTAL, CONTABILIDAD
FISCAL, ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE
COOPERATIVAS E INFORMATICA.

PLANTEL 3  IGUALA: CONTABILIDAD FISCAL, SALUD PUBLI
CA, MECANICA AUTOMOTRIZ, MECANICA DENTAL.



PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

PLANTEL

12

TAXCO: FRUTICULTURA, MINERIA Y DISENO -
ARTESANAL

COYUCA DE CATALAN: APARATOS ELECTRODO -
MESTICOS, MECANICA DENTAL, SALUD PUBLI-
CA, CONTABILIDAD Y CONSTRUCCION.

PETATLAN: APARATOS ELECTRODOMESTICOS,
SECRETARIA EJECUTIVA.

ACAPULCO: CONTADOR PRIVADG, DECORACION
DE INTERIORES, (SANTA CECILIA) INSTALA-
CIONES ELECTRICAS.

AYUTLA: CONTADOR PRIVADO Y APARATOS -
ELECTRODOMESTICOS,

OMETEPEC: SECRETARIA EJECUTIVA Y APARA-
TOS ELECTRODOMESTICOS.

SAN MARCOS: FRUTICULTURA Y SECRETARIA -
EJECUTIVA.

TIXTLA: INDUSTRIA DEL VESTIDO Y PROGRA-
MACION.

ZIRANDARO: GENETICA ANIMAL Y SECRETARIA
EJECUTIVA.

XALTIANGU1S: DISERO ARTESANAL, INDUSTRIA
DEL VESTIDO.
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PLANTEL 14  SAN JERONINO: INSTALACIONES ELECTRICAS,
SECRETARIA BJECUTIVA, FRUTICULTURA.

Hay gran variedad en las capacitaciones que ofrece el
Colegio, pero a la vez es una necesidad si se quiere contri -
buir al progreso de Guerrero ya que es un Estado que se en --
cuentra dividido por zonas y cada una tiene caracter(sticas -
muy propias, por ejemplo la capacitacién de ninet(a sélo se
imparte en el Plantel 7 4 de la ciudad de Taxco por la senci-
11a razén de que es una regifn minera, Gendtica Animal en el
Plantel # 12 de Zirandaro por las caracterfsticas de 1a :oma,
y asi en cada poblacién en donde hay un COBAG, existe una ca-

pacitacidn de acuerdo a sus necesidades.

§in duda algupa los Colegios de Bachilleres en el Es-
tado de Guerrero, son instituciones jévenes, por el momento -
hay pocos resultados pues en 1986 egresé su primera genera --
cibn, por lo que se encuentra en un proceso de identidad tra-
tando de lograr y consolidar un prestigio educativo en la re-

gién.



CONCLUSIONES

As{ pues, podemos decir que el surgimiento del proyec-
to educativo Colegio de Bachilleres del Estado de Guerrero, -

responde mis que nada a un momento hist6rico coyuntural,

El contexto educativo y financiero local de agresién
por parte del gobierno hacia 1a Universidad Autbnoma de Gue -
rrero, que por un lado trataba de llevar adelante el proyecto
de "Universidad-Compartida" y por otro que afio con afio dismi-
nufa y retrasaba el subsidio no cubriendo las crecientes de -
mandas de la Universidad, dando como resultado una situacibn
de creciente divisionismo y polarizacibn de fuerzas al inte -
rior de la Universidad; y finalmente bajo una administracifn
desorganizada que distribufa dudosamente los recursos finan--
cieros de 1la institucién, no se podfa menos que esperar la pa
ralizacibn en muchos aspectos del proyecto educativo e inclu-
so, como sucedib, el retroceso en muchos de los espacios polf

ticos ya ganados por el proyecto Universidad-Pueblo.

Es precisamente en este momento en que la polftica gu
bernamental auspici6 un extraordinario crecimiento de institu
ciones y planteles educativos de educacién media superior y -
superior, mis de las primeras que de las segundas. Existen -

actualmente 161 planteles de los cuales 60 son de 1a UAG. (4



esc. de Enfermerfa, 38 Preparatorias, 14 esc. Superiores y 3

Maestrias).

Esta expansifn educativa inducida por el gobierno res
pondié a dos causas: por un lado responde a 1a polftica nacio
nal de promover la educacién tecnolégica en el pafs para - -
orientar una parte importante de la demanda de educacién me--
dia superior y superior (existen en el Estado 41 planteles de
educacién media superior y 4 tecnolégicos) por otro lado, la
estrategia gubernamental se orienta a disminuir la importan -
cia de 1a Universidad Auténoma de Guerrero, en la imparticibn
de educacién media superior y superior, y esto es una perspec

tiva netamente pol{tica y no académica.

Este nuevo panorama educativo se impuso de manera gra
dual con la creacidn paulatina de otros tipos de opciones edu
cativas; y es en este marco pol{tico en el cual se crea el Co
legio de Bachilleres del Estado de Guerrero, que se erige co-
mo alternativo y que viene al mismo tiempo a llenar un vacfo
existente en la educacién media superior; ya que a partir de
1980, 1a poblacién escolar en la educacién propedéutica de la
Universidad se estanca € incluso disminuye a partir del afio -
1983-1984 como producto de la crisis Universitaria que le ha-
ce perder credibilidady prestigio, no logrando recuperar ple-
namente la matricula del afio escolar 1982-1983 en el que al -

canza su nivel mfs alto.
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Ahora bien, la polftica que tanto el gobierno federal
como estatal han seguido frente a la UAG, ha influido signifj
cativamente en su desarrollo al crear un largo perfodo de --
inestabilidad institucional con toda la secuela de agresio--
nes que se han sucedido desde 1972 y que tiene sus expresio -

nes mis violentas en 1984 en la retencién total del subsidio,

Mis sin embargo, hay que reconocer en realidad, que -
esta polftica gubernamental fue en parte auspiciada por el -
clima de confrontacifn interna en que se vié sumergida la uni
versidad por el desarrollo de una polftica sectaria e instru-
mentalista que deterioré la vida académica y violenté grave -

mente las relaciones laborales.

De lo anterior podemos concluir que el Colegio de Ba-
chilleres del Estado de Guerrero, nace de una coyuntura polf-
tica, en el momento en que la UAG, entra en un reflujo educa-

tivo que le hace perder prestigio en la regién.

Viene a llenar un vacfo en el renglén de la educacién
media superior pues a partir de 1980 en la Universidad la ~
educacién propedéutica se estanca y disminuye; ademds que, es
te sistema educativo responde a los intentos del sistema polé
tico mexicano de adecuar un modelo educativo a una politica -
del gobierno ‘alternativa para dar fuerza a la planta indus- -

trial del pafs.



Queremos reiterar que nuestra inquietud al iniciar el
estudio del proyecto educativo Colegic de Bachilleres del Es-
tado de Guerrero, era el de poder ver un case concreto, ver -
si realmente es en realidad este proyecto una alternativa en
la educacibn media superior, o solamente fue el medio para -

frenar el crecimiento de la UAG,

Creemos haber demostrado que si bien es cierto, que -
este proyecto nace de una coyuntura poiftica, que por un lado
trata de detener el crecimiento de la Universidad, pero que -
por otra parte viene a ser una alternativa, ya que en el mo--
mento histérico en que se crea, es la opcibn a seguir, por el
reflujo académico en que se encuentra la UAG, ya que si bien-
¢s cierto, que el proyecto educativo denominade Uiversidad- -
Pueblo, efectivamente se abrid a las masas populares, pero su
expresibn, sus préicticas concretas, su grade limitado de comn-

ciencia polftica, revelaron su incapacidad para aprovecharlo.
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