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INTROOUCCJON. 

La ejecución de una obrn de construcción es parte 

inher~nte del ser humano; en nuestros días, este 

proceso se ha enriquecido de métodos y procedimie!! 

tos que 

llo, la 

j!:Chcran, en quienes participan en su de~rr2 

nec~idnd de una mayor y más profunda 

comprensión de las variables que en ella intervienen. 

Hay un ciclo en todo proceso que culmina en el 

satisfactor que representa una construcción; ciclo 

básico que, indcpcndientement.e de la estructura u 

or¡tanización que conforma a cada una de las partes 

qu~ en él part.icipan, involucra la acción y relación 

entre personas de difercnt.e formación, estrato y 

nivel cultural o socioeconómico; Jos reune el logro 

de un objetivo cornún que nace en el momento en 

que se plantea una NECESIDAD: Requerimiento 

IV 

específico que len nuestro quehacer se identifica. 

con un género y t.ipo de edificación: de "Infraestruc­

tura".- Carreteras, presas, hidroeléctricas, etc.; de 
' "Producción de bienes y servicios".- fábricas, armado 

ras, talleres, •r.boratorics, etc.; de "1--labitació~ 
fija. 11

- residenci11' condominios, de interés social, 

etc.; de "Habitaicldn flotante".- hoteles y centros 

turísticos; de "Af!»asto".- centros comerciales, merca 

dos. etc.; de "Sefvicio social''.- educación, termina=-­

les de transportes, etc.; de "'Com\i.nicación socia.1 ... -

teatros, cines, es~udios de televisi6r... et.e-: de "Cul-­

to".- templos; dej "Servicio asistencial ... - "Hospitala­

rio"; Recrear:ivo• ,; "Oficinas"; etc.. etc. Todo lo 

anterior enmarcakJo por un proceso de planeación 

Macro (Nacionnlj Regional o .Corpora'tivo), Micro 

(un haccionam; lnto, cenuo sodoculturnl o un 

! 

1 



conjunto habitaciona1) o una persona en 

ante los requerimientos de crecimiento 

la expansión de su pequeño taller. 

parr.icular 

familiar o 

El medio pn.ru. 

el proceso de 

n.t.cnder la necesidad planteada será 

ejecucioh o CONSTRUCCION de la 

obra. una vez. identificada ésta. revisados sus alean-­

ces y an.aliz.adá. su viabilidad. 

Aun terminada la obra construída no se le podrá. 

considerar como un satisfac'tor en tan'to no respon-­

dan. sus es1>3cios. a los requerimient.os originalmente 

planteados. sus equipos e instalaciones. regulares o 

especialiZ&das. operen según las especificaciones 

definidas con anterioridad y que la rentabilidad 

responda en oportunidad y monto a Ja inversión 

realizada; en otras palabras. que la obra genere 

una respuesta -FUNCIONAMIENTO- positiva en 

cuanto a calidad. costo y tiempo esperado por el 

cliente. 

Una etapa muy olvidada en el ciclo que nos ocupa 

y que es garantía de continuidad en el correcto 

funcionamiento de la obra durante su vida de servi-­

c:io. se refiere a la. operatividad gracias al MANTEN!_ 

MIENTO que Ja misma y sus partes requieren ~susti­

tuciones totales o parciales. reparaciones, revisiones 

V 

e.ventuales y programadas. etc:-) . que en forma de 

'"Manual de Operaciones'" debería proporcionarse ni 

cliente o usuario con el fin de anticipar su aplica­

ción y con esco programar los costos que le ocasio-­

ne. 

Estos aspectos se incorporan a nuestro ciclo compl..!: 

mentlindolo en cuanto a sus elementos característi-­

cos: 

lcLIENTEi 
1!.!•,•!l!Jl~•~•'a"•~'!ª'-~~~·;::::::::::;;;;.·...- u•~rlo 

•atlafocctán in•tf'ucc on­
... •Jecvctón. 

Considerando que por lo que r~specta al "'CLIENTE'". 

SE po<!r.il presentar Ja dualidAd Propietario-Usuario; 

y en Ja '"OBRA'"• Ja necesidad de Control y Garantía 

de calidad y con Jos o&.•~ ubicados en los vértices 

del gráfico. se definen los puntos críticos y de 

corresponsables en el proceso c:Tclic:o que nos ocupa. 

Proceso c:fclico que genera en el ámbito de la 
Administración coda una eama de actividades que 

al concurrir en Ja Administración de Obras. hucen 



de ést:a. una con caract:errstlcas muy especrficas; de! 

de la est:ruct:ura y organización de Empresas Cofl5ltUE: 

t:oras hast:o. Ja supervisión de los procesos de consuuE: 

ci6n pasando por las Relnciones Públicas, Relaciones-

lndust:rlales,. P1aneaci6n,. Dirección, Control,. etc. 

Dent: ro de est:o. extensa gama, las relaciones que se 

present:an ent: re el cliente y el satlsínctor y los 

cost:os que ést:e generan. son Jos temas a los que -

se aboca el present:e trabajo en un intento por 

conjuntar la. experiencia y recomendaciones de los · 

autores mencionados en lo. blbllografla; actuo.lliando 

e incluyendo algunos conceptos que,.o no son cante!!! 

piados en los programas de estudio en las aulas o 

sen product:o de la actividad pro(eslonal como conse­

cuencia de Ju. especializnción y la práctica de la 

misma- En algunos casos como recopilación, en 

otros. reflexiones provocadas por la inquietud de 

lop:rar una mayor claridad y comprensidn de dichos 

concepw:os o bien. la complementación a Jos mismos 

de publicaciones especialit.adas; procurando, como 

objet:ivos: 

En los docentes. una. referencia y ampliación de los 

t:emas a t:rat:a.r en el aula... 

En el recien egresado o estudlan10 que se Inicia en 

VI 

la práctica profesional, un acervo de herronilentos 

de sencillo. aplicación en el desempeño do esta 

pr,ctlca. 

En el cliente, una telo.ción de elementos n considcuir 

ante la poslbllldad de consuuccl6n. 

En el empresario que está ante la posibitiJad du 

crecer, un panorama general de In responsabilidad 

que este hecho lmplic:a. 

En la empresa estructurada, con10 una Introducción 

en la formación de ejecutivos do nivel medio. 

En los estudiosos, una apertura. do elementos sobro 

los cuales profundizar e Investigar para hacer de la 

Industria do la construcción una mds fueuo y sólida 

eliminando progresivo.mente de ésta, la lmprovlsacidn. 
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PRIMEl{A PAl{TE: 

El. CLIENTE V EL PRESTADOR DE SEHVICIOS. 
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INTROOUCCION A LA PRIMERA PARTE. 

Dentro del quehacer de los p1ofeaionalos de la consuuccl6n podemos ubicar nuestras actividades en .ulguno o algunos 

da los aspectos que cubren el ciclo: slliml!!:necesidad-lnstrucclones de ejecución (servicios· profesinnalcs)-~onstruc-. 
cl6n. (servicios prpfeslonalcs o empresarlales)-obra-funclonnmlento (respuesta)-satlsfnctor(servicios proruocionalcs)-­

operatlvldad(scrvicios de mantenimiento)-~ Independientemente del nivel jerárquico er. que dichas actividades 

se realicen y de la personalidad que udopten tanto el cliente como el prestador de servicios, .esto es: persona 

física o moral y entre estas, dentro del ámbito de In lnlciatlvrt privada o entidades del poder público; las rOlacioncs 

entre lu partes interesadas en el logro de los otjetlvos parciales o genetalcs,(sin involucrarnoS en la or1aniucl6n 

interna de los partlcipantcs),slempre estat4n contenidas dentro de un marco legal cuya lnstrumentaclón m4s objellva 

se detiva en la formalliación de un contrato, el cual incluso, puede set elevado a rango de testimonio notarial. 

Ccando la aplicación de este instrumento rormallu la adjudicación de una obra (pública o privn1la) atlcm4s de los 

elementos que lo conforman (dtclaraclónes, cl4usulas y complementos) debe de intcg11use con una serle de docu­

mentos anexos que como "instrucciones de ejecución" forman pano de la rar.ón de ser del objetivo primordial que 

seuC la obra como !'Rtisfactor. l~a Importancia ·de 11esre paquete" de documentos se deriva del contLnido y descrip­

ción do los mismos: P1oyecto: desarrollo gt1SJico que define el "como" y "dondeº de la. obra y sm panes;~­

desarrollo analftico de especificaciones, cuantificaciones, relaci6r.. d< cor.ceptos y presupuesto que definen el "cuan­

to" de la obra; rrograma-Flnanciero.- desarrollo grdlico~económico do flujo de fondos o an1icipos r pagos parciales. 

la detección del 11un10 de er,,uilibrio en funcion del plan do Ingresos y egresos, asr cerno la influencio que en el 



costo Incide el tiempo y calidad de una toma e decisiones oportuna qce definen el "cuando" y "e. quien" de las 

erogaciones por reallur; ro rama de Consuuc 16n...desarrollo grdrico de actividades-cantidades-costa que con el 

auxilio de lnsuumentos como Diagrama costo tiempo, Diagrama de Gann (secuencia progresiva), Diagrama tic 

Ruta Crítica (teferencla de actividades secuent s y simululneas), Progrnmacl6n en Serie (m~todos sccucnci11c!cs y 
normallr.adM de produccidn) 1 etc.,' que definen el "cuando", el "cuanto" y el 11quien" de 111 obra. Interactuando 

todos en el .:tesarrollo del proceso para que, si pllficando los controles, se logren los objetivos cr. rangñs dptlmos 
de costo·tlempo·calidad. 
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• Ot .- INTERACCIONHS. 

La mutun conveniencln, In plena convicción de que el cliente es una persona quo ademds de nuC!iuo tiempo merece 

atención, respeto y lo mds lmponantc: un ptoíesionalismo rntcgro quo se fundamenta en la capacida.d técnica, 

honestidad en In relación, conclencln en las limitaciones y defensa de sus intereses; estos aspectos so puuden 

determinar desde diversos puntos dE vista y como objetivo fundan1ental: llevar las relaciones eliminando hic:cioncs 

que por falta do Información oportuna y clara, se pudieran presentar; Información que, a~emds, consolidará In 

confianza en dichas relaciones. 
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E'r1 la 14mlnt1. 1 1e plan1ean las posibles Interacciones entre el cliente o propietario y el prestador de servicios 
desde el punto de vista de "jerarqura11 , relacldn contractual" y 11 rlujo de lnformacldn", en los niveles dti: "servicios 

profesloiia.les" y el de "construcción" en sus modalidades md.s hecuentes: 11obra por adminlstrit.clón" y "obra por 
contrato"¡ lndepemllentemente de la estructura u or¡anbacl6n lnt01na de las panes que Intervienen. 
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01.01 .- SERVICIOS PROFESIONALES. 

lnc'ependlentemente de la personalidad del prestador 

do sefvlcios (proíeslonlsta o empresa) y de que sea 

uno o varios los que proporcionen los servicios que 

satlsíagan los ol.ljetivos pardales quo hemos stñalado, 

el cliente, antes do cualquier accldn que conlleve 

al proceso de construcción e independientemente de 

que continúe o no con el proceso, requiere de una 

serle de respuestas que coníotmardn "las insttucclo-­

ncs do ejecución"¡ estas podrán sor desde consulto­

rías, pethajes y levantamientos topográficos hasta 

cuo1dlnacioncs técnicas y administrativas dentro del 

proceso de diseño, control y/o supervisión de la 
obra. 
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Clt.01.01.- Relacl6n de jetarqura. 

Ante esta situación no hay mayores problemas en cuanto 

a jerarquras, la relacl6n es lineal, del mismo nivel, sin 

Interferencias por pune del cliente con los subuhernos 

del prestador de servicios salvo Intención expresa de 

ésto en el sentido do que comisione según su(s) cargo{s) 

a la(s) pcrsona(s) lddnea(s) para atender los requerimien­

tos del cliente; dependiendo de las poHtlcas del prestador 

de servicios las limitaciones, alcances, responsnbilldad y 

actividad que dicha persona desunollc en el desempcfio 

de sus {unciones. 

01.01.02.- Relación contractunl. 

Si tomamos en cuenta que toda relación o compromiso 

entro dos o más partes conlleva unn olillgntorh:"'\nd lc¡::,:al, 

desde el pcdaut do papel de envoltura. de ce1ncnto hasta 

el contto.10 elevadc a rango de esctitura plllilica, podemos 



de1ermlnar que su forma y conlenldo estará en fun-­

cldn de la Informalidad o formalidad que queramos ~ 

dntle. (Aún es muy valiosa In palabra compromelida­

de una persona que ha sabido acrecentar la estima y 

confianza de quienes la lratan por la seriedad conque 

maneja sus natos y compromisos). 

Por lo que se· refiere a los servicios profesionales, 

estos rodnln ser adquiridos por el clienle mediante 

cualesquiera modalidad, las más comunes son: 

•) ."Carta convenio".- Modalidad que se maneja 

generalmente con profeslonlstas libres, es do tipo 

Informal, y lo ayuda al cliente en cuanto a que · 

presenta una relacl6n muy superficial de los servicios 

y alcances de los mismos que estd tratando, no se 

profundiza mayormente en la descripci6n de los 

mismos pero dertno alcances, montos y fechas de 

er.ttegas y pagos. 

b) "Contrato por servicios profesionnles11.- a 

manejar con ¡uoíesionistas lil.ues, agrupnciones de 

profesionistas o empresas de servicio (excepcionalme_!! 

to empresas consuucturas con departamentos especi!! 
liza.dos en estas áreas); en ellos se plantea el servi--
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cio o combinación de servicios do una manero detall.!!. 

da, clarifica y profundiza m'5 en la descripción de -­

los mismos, define los alcances, limitaciones, íormas­

y fechas de entregas y pagos¡ son del tipc. formal y 

dependiendo del monto pueden u1neritu.r el udmhe 

de llanz.as que garanticen 11la seriedad del prcstadot 

de servicios". (Ver Apéndice "A"). 

Algunas agrupaciones de profesionls1as (el colegio 

de arquitectos por ejemplo) proporcionan a sus 

agtemlados formas preestablechlas que pueden aplica.!. 

so tal cual o sotvir como modelo y adecuarse n las 

condiciones especlficas que se requieran según el 

caso. (Ver Apéndice 110 11). 

Ot.Ot.03.• Flujo de info1mación. 

Independientemente de las polhicos Internas del 

prestador de servicios, en cuanto u flufa(s) do Infor­

mación el procese. de éste entre el cliente y el 
.pteSlador do servicias so desarrollo en un plano 

lineal y en ambas direcciones, esto es, el cliente 

proporciona lnfor11u1c16n chua, suficiente y ncce!Ulrln 

para el adecuamlento de lo tequerldo (en una o 

11a1ias cntrcVh:t;lS) y 1cclbe, mediante el raco co11es­

pondiente1 el servicio solicitado en la forma y ptcsta-



ci~n que se adecue al mismo y que padrá ser 

desdo una simple conversación telefónica hasta la 

Interacción de ~ un "paquete" ('1er. 02.02) de 

Instrucciones de ejecución; la coordinacl6n de la 

obra ccn lu.s lnsuuccionos de ejecución (gerencia 

de proyectos lrdcr de proyectos, etc.) o la supervi­

sión técnica y/o administrativa de la obra, servicios 

éstos, que padrán ser ejecutados por uno ~ varios 

pfestadores de servicios. 

Ur.a ve& deHnldo el "paquete" de Instrucciones de 

ejecución (completns o por completarse) entram05 

en la etapa tle const rucclón (ver figura 2) ante la 

cual 'se presentan dc.-s opciones para su reallmclón: 

Ol,02 - DORA POR AÍJMINISTRACION. 

De los elementos que Intervienen en el proceso de 

ejecución de una obra: Olseño-administraclón-cons­

uucción, muchos clientes, después de salvlida la 

etapa del diseño, están o se consideran con la 

experiencia y habilidad para administrar el proceso 

de construcción; si este es el caso o lo contra.tan 

por separado con una empresa de servicios, subsanan 

la carencia de experiencia en construcción con la 

ccntratación de un profesional (o equipo de profeslo-
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nales) de la misma, confiable y responsable¡ éste se­
lntegrarll al equipo como un ejecutivo ol servicio 1lel 

cliente, con autoridad sobre todos los de1nás elemen­

tos que en el proceso de construcción participen 

pero actuando el cliente como 11potrón11 estará 

consciente de su responsnbillda.d total por lo quo ni 

elemento Uslco y humano se refletc; exceptuando o 

subcontratlstas y a pattlr del residente: los sueldos, 

prestaciones, Impuestos, obligaciones lul>oralcs, 

sociales, etc. asf como los gastos do financlumicnto, 

Imprevistos, do transponaclón y oflclno necesarios 

cctrerán por su cuenta. Es Indispensable f¡uo nctuo 

de acue1do con la Ley y será re:oponsubilidaJ Jcl -­

profesional do lo. const rucclón velar porque osr seo 

respondiendo a la conlionua que en él depo:oltcn los 

trabajado1es de la construcción que en el proceso 

participen. 

El ptesrador do sotvlclos definirá al cliente perfect,! 

mente: responsabilidad, funciones, alcances y li1111ta­

ciones; cobrando por sus servicios como m[nlmo lo 

que recomiendan los aranceles que para este efecto 

p1opo1cionün los colegios do pro{csionistns, tomnndo 

en cuenta que: él es el único que estd. en condicio­

nes de solventar los gastos: do segu10 médico 11ara. 

el y su familia, las i11vrrsi~nes neces111lus pnro 

consolidar su fondo de retiro, los costos de educa­

ción de sus hijos y los que lu. superación p1ufesio1111l 



le Impongan, consciente de que no participa de los 

beneficios de la seguridad social por lo que a habita­

ción, recreación, consumo y alimentación, entre 

otros, ae re(iere y sobro todo, por la dignlficacldn 

del ejercicio de lo. profesión. 

01.02.01 Rchicidn do jeuuqufa. 

Con definida estructuración llnoa1-vertlcDl 1 el cllente­

pntrdn en el nivel mds alto, expone sus necesidades 

decide y paga por ello; en un segundo nivel: el 

profeslonlstn-ejecutlvo, interpreta las necesidades 

del primero, lo asesora en cuanto a precio, cnlldnd 

y oportunidad de los productos, Insumos y personas 

que pu.rticipordn, los coordina vigilando la conespons.! 

bllldad de todos; en ol tercer nivel, el residente du 

la obra proporcionando h1 información oportuna y 
vigilando la conecta ejecución, según especHlcaciones 

y ¡JOlftlcas previas de las "instrucciones de construc-­

cl6n111 reporta avances inicios y lerminaclones autorl-­

inndo pagos, progrDmas pedidos y vigilo. su cumptimle.!! 

to: por áhlmo los ptoveedorl!S1 destajistas y subcontr! 

tlstas. 
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01.02.02 Relación Contractual. 

Directamente el cllente, con la asesorr" del profesi~ 

nlsta o liste con la autotlmcldn del primero. renllza 

todos los convenios, éstos se dan do lodos tipos, 

formas y situaciones, desde listas de precios hastD 

presupuestos formalliados o contratos; los cuales, 

s~empre supe1vlsados por el pro{eslonlstD 1 conviene 

clariílquen las responsabilidades, derechos y obliga.ct2 

nos de las partes con especlDI 

modillcaclones. 

01.02.03 Flujo do lnformDcidn. 

n1encl6n en In• 

Exceptuando el último nivel, en dando los flujos de 

lnformacl6n, durante el proceso de eJecucldn corren 

"horizontal"; és1os deberán ser coordinados por el 

residente y entre éste y los niveles más; ahos, 

conviene se realicen respetando In relución de 

jerarqufa correspondiente eliminando con esto confu~ 

siones o problemas de interpretaci611 <¡uu 11u..:Jan 

llevarnos a situaciones delicadas que generalmente 

repercuten en tiempo, costo o calidad do la obra. 



01.03. OBRA pOR CONTRATO. 

Por 1as vent11.jns que representa para el cliente, es 

sin lugar a dudas la modalidad mú conveniente 

para la reall:wct6n de una obra, mientras que por 

una parto le Incrementa los costos por conce"p.to do 

utilidad para ol contratista, Impuestos y fianzas, en 

su caso, lo que representarla en definitiva de un 

14 a 16" de incremento (recordando que los gastos 

de oficina, lmptevlstos y financiamiento los tenJt4 

que sufragar) es un sobte costo que se justifica 

plena.mento si tomamos en cuenta que: al el cliente 

no rlene la capacidad y experiencia administrativa, 

se verá limitado en el maneJo de los contratos 

necesarios, opottunidad, disponibilidad de fondos 

suficientes para hacer fronte a algunos compromisos 

de tipo labota1 1 legal, etc.; Si el cliente es una 

empresa organi:tu.da, na se veril en la necesidad de 

distraer a pano do su perscnal e)ecutlvo de sus 

funciones rutinarias en aspectos que incluso descono!. 

can; si ol cliente es una dependencia oficial, por 

ley deber4 manejar sus Inversiones de obra bajo 

esta modalidad. (Ve1 apéndice "A") que aunque las 

modificaciones a la ley de 1esponsabilldades permiten 

su actuación sob10 funcionarios áun después de 

haLer de)ado o cambiado de puesto, su seguimiento 
representarla problumas serios de tiempo y trárnhe. 
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Dentro de esta modalidad se plantean algunas opcio­

nes cuya aplicación dependerd de la adecuación do 

las caracterfsticas do cada una de ellas a las candi-­

clones do lnformacl6n (en cuanta a su Integración 

completa o parcial), de disponibilidad del cliente en 

cuanto a insumos, equiro o mano de obra, do disponl 

bllldad del(la) consttuctor(a) en cuanto a capacidad 

tfcnlca o financiera, et.:.¡ siendo estas opciones: 

•) 
( 

"Proclo aluiJo",- Adopta cno nombro en rnJ.dn 

de que los precios unitarios se presentan yn incremen 

lados por los costos Indirectos. (Ver 04); excepto 

los renglones do "cuantificaciones", "relación de 

conceptos", "análisis de costos", "precios unltados" 

y "valor final de venta" que praporcionanl el contra­

tista, el resto de las elementos que confo1m11n el 
11paquete" estarán definidos entre un 90. 11 100"¡ 

esto es: "proyecto", especificaciones", "programa 

financiero y de construcción". 

b) "Precio alzado a panir de presupuesto baso".­

En el que se proporciona, además: "Cuantificaciones" 

y "relación de conceptos", dejando al contratista el 

llenado do los precios unitarias ya incrernentados 

con los costos Indirectos; conviene que esta opción 

se maneje cuandu tu lnfounaci6n está definida 



también entro un 90 a 1 ºº"· 

c) "rreclos Unitarios".- Cuando la información en 

el "Paquete" no estd: Integrada en, m4s de un 70 11 

ªº"• las cantidades de obra varran en función do 

dlsponlbtlldad de '"ndos o ésta se proyecta reallz.ar 

en etapas, la urgencia por empcz.ar la construcción 

por razones de oponunldad 1 fechas criticas de 

terminación, etc. 

d) ''fo'actor de sohrecosto".- Se contrata unlcamen­

te los· cargos por lndltectos y utilidad, haciéndose 

cargo el cliente de los costos de Insumos y 1nano 

de obra bajo su rest1Dnsnbilidnd, procede cuando el 

cliente poseo pano de los materiales y/o herramlen-· 

tas y/o equipo y ndcmd.s la inrormación del "paquete" 

ne· se inte.i;1a en más de un 60"; conservd:ndose el 

card.cter de servicio profesionnl. 

e) 1'Por administración".- Con caracterfstlcas 

similares al anterior y 11demd:s la opción de que en 

el proceso o final de la obra se derive en un cont r!!_ 

to de "Precio aliado" o do "precios unitarios". 
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01.01.01.- Relación de Jerarqura. 

Una combineción de relaciones podnt presentarse: 

a) Vertical lineal: Cllente-emprcsa-rcsldentc-prove.!? 

dores, destajistas, subcontratlstas. 

b) Llnenl a iguol nivel: Cllcnte-profcslunistn¡ éste 

sobre empresa contratista y su equipo de supervisión 

y esto sobre equipo do residencia de la conuatista; 

este tipo de combinación se presenu1 cuando el 

cliente contrata Independientemente do los servicios 

profesionales de diseño y/a integración del "paquete" 

y/o ~upervisión técnica de la obra y/o conuol atlmi-­

nlstrativo de la misma. 

01.03.0l.- Relación Cuntru.ctual. 

Se darán de todos tipos y grados de formalidad. 

(Ver: 01-02-02). 



01.03.03.- FluJo de Información. 

Do.da la comptcjldnd que so ptesenta en el proceso 

bajo esta modalldnd conviene la aplicación do un 

criterio democnitico e.le flujo de Información: a 
nivel horizontal entre las estructuras que into1vlencn, 

tanto interna · como externa, sin que este flujo 

entro niveles Intermedios o inferiores Implique el 

desconocimiento del mismo por niveles superiores¡ 
crhorlo ésto que se unhenta onto el tradicional y 

rfgldo. 

l 

&I 
:¡ 1 

zlhl ~I 
a) Crilerlo democrático llbr• y re1pon1abl1. 

l 
DI 

b) Crller10 outocraºtico-r(g_ido yvertlcal. 

l::i-1ndico aatructuros lnvolucroclm en el proces~. 

13 



14 

02 .- EL PROCESO DE ADJUDICACION. 

Modalidades mediante las cuales se define el Juicio de otorgamiento de una obra especrflca para su ejecucl6n. 



IS 

B.n la l'mlna "Cuadro Resumenº 111 plantea ·la Importancia del contrato como elemento fundamentnl normatlvo 

dentro del proceso iterativo del ciclo 11cllente-necesidad-obra-sa.tlsfactor-cllente"¡ aplicado en este caso como 
reptesentatlvo en la adjudlcacldn de una obra. Se incorpora en la misma las recomendaciones en cuanto a algunos 

elementos constltutlvos del proceso que por su relevancia ameritan una especial atencldn y estudio por pano de 
los involucrados, con la ae¡ulidu.d de que, Junto con ottos aspectos del proceso, se logrard.n los objetivos buscados 

en dpt1mas condiciones de tlempo--costo-calidad. 
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02.01 .- CONCURSOS Y COTIZACIONES. 

Anto In neceslilnd de .ejecucl6n de una obra, se 

llama a la persona id6nca. (solicitocl6n) poro otorgá!. 

cola mediante odjudicaci6n, pudiendo ser direct11 o 

por concurso y és101 11bieno o por invitación: 

DIRECTA 

ADJUOICACION: POR OPOSICION 

o 
CONCURSO 

02.01.0t... Adjudicación directu 

ABIERTO 

o 
INVITACION 

Se rcoliia previo lnvcsliJ!nción do la (s) personn(s) 
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ldóncn(s)y/o medinnto recomendncl6n y/o Intereses 

adquiridos (sociales, polhicos o f11mill11rcs). 

02.01.02.- Adjudlc:nclón por oposici6n. 

Cuando conviene a los Intereses del cliente y éste 

desea pasar por alto los aspectos nntorio1es ¡iuede 

oponer los propuestas de ucs (mínimo conveniente) 

o tnd.s contratistas y compararlas desde el punto 

do vistn de: 

•) Los nnálisis de costos. 

h) l.os precios unitarios. · 



c) Dtl factor de sobre costo (indirectos y 

utllldad para obra cspccUlca). 

d) Del monto de venta 1otal. 

!') De la capacidad 1écnica, financiera y de 

equipo del candidato. 

f) De la calidad, 1iempo y costos de ta obra 

ejecutada con an1orlorldad por el candidato. 

La sollcitaclón do p1opuestas para concurso so reall­

zan mediante convocato1la o subasta: 

1) Por Invitación.- En (unción do las caracterr! 

tices do la obra (tipo, género, monto, etc.), en 

forma privada se solicita la pnniclpaci6n de aquellas 

empresas que n juicio dol cliente estdn en condicio­

nes de reallt.urla con óptimos rendimientos. 

2) Abiena.-Por los medios (uno mrnimo) do 

comunlcacl6n mo~ivn llnpte5a 1 se solicita la participa­

ción de las empresas que so consideren capacitadas 

po.ra rcaliuula, concursando las realmente intete!Mldas. 

Independientemente de la forma en que so lleve a 

cabo, conviene que la convocatoria contenga informa­

ción somcna rc:>pccto o: 
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1) Clave do la convocatoria. 

li) Tipo, descripcloÍt, monto aproximado y 

ubicación dt los trabajos. 

111) Fechas de: Límite de Inscripción, apertura 

de propuestas e Inicio de los trnbojos. 

llii) Rango del capital contuLle del ponente. 

llill) Costo do la documentación ("Paquete"). 

Requisitos complementarios: 

1) 

11) 

Documentos que comprueban el copitul 

contable. 

Registros (•) 

iii) Testimonios. 

iill) Capacidad Tecnlca. 

iiill) Solicitud por escrito. 

En lou:oncursos de Obra Pública, además: 



i) Registro en el padrón de contratistas. 

ii) Especialidades. 

111) Copio. del Registro Federal de Causantes. 

illl) Copla Acta constitutiva (en caso da socieda­

des). 

iilll) Capital social rle la empres" (en su caso). 

lillli) Responsiva Técnica. 

(•) IMSS, RFC, RIVA, INFONAVIT, CNIC, Colegios 

de Profeslonlstas, CNC (en nu caso) etc. 

l) Lichaci6n.- Evaluadas las propuestas y de 

acuerdo a las políticas del otorgante, se 

procede o. In o.djudicacl6n mediante legallia-­

ción de la relación por medio del contrato 

(ver 02.0l). 

4) Premlsas.- Suátez. Salaz.ar hace mención, 

por su Importancia para los resultados busca­

dos, las siguientes: 

"Convoco.torio y documentos claros y precl--
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sos¡ de no ser asr las cotliaclones serdn erráticas 

y dlf_rcil de detectar la m4s coovenlente11 • 

"Empresas participantes semejantes en: 

1) Calidad Técnica. 

11) Calidad administrativa. 

iii) Especialidad constructiva. 

liii) Capacidad financiera. 

Ulli) Volumen de obra anual. 

SI no es asr, existen riesgos de que se otorgue a 

una empresa demasiado grande que In reo.lbnr.d 
Ineficientemente o a una muy pequeño. que no la 

podda realliar". 

11El tiempo de presentación de la proposición 

sea razonable; si no es asr, las propuestns serdn 

Incompletas, con errores u omisiones y/o nprecluclo­

nes que van a generar confllc1os fu1uros". 

"El tiempo sugerido para que la conslrucción 

sea r11z.onable, de no ser asr, se fnlseardn los progr.!! 



mus de ejecución y por consiguiente, lu ncccsi-­

dad de (1r6uugas". 

11EI Julclu de lus propuestas so realice con 

honradez. y justicia; si no es usf, se estará 

11ros1iluyendo la industria de 111 consuuccidn 

perjudicando en definitiva a umbus panes11• 

''Se adicione ins1 rumento do aJustu de precios 

de material y manu de obra¡ de no ser asJ, las 

propucsta:J se clcshalunceauln hllclcmlo dHJcil 

su juicio con el riesgo que se coue en aquellas 

demasiudu optimistas". 

"Existan íondus suficientes 11ara la tcaliiación 

de la obr11.". 

"Buscando como ohjctivos principales: 

l) Ajuste del proyecto a casio planeado. 

2) Eliu1ina1 muhi)>licidtnl Je incuiuu.into do 

costo por tn1Liajos Ul'(lCtitivos en panicipan-­

tes. 

3) Destinar la c11.paci'!ad y experiencia de la 

l!lllprcsn cunsuuctoru en optimizar 111 cons-

20 

trucción con nuevas métodos constructivos, secuencias 

nuls lc'igicus ele proceso, ruclonuliiacldn do rccursus, 

cte.". 

02.02. ELl!MENTOS l>lU.i'PAQU!iTl!:11 

Como fundumentos sobru lns cuales luli empresas 

participantes harán sus 1uopuest11s, Clitá integrado 

por una serle do documentos de divorsa fndulu, 

forma, presentación y fin11lidall t¡uo confurmun lus 

"lns~rucciones Je ejccucidn" u "Onlencli de cjecu­

cldn"¡ de aqul su lmporluncia dentro del procuso 

cíclico l)Ue define a la obra como Sutlsfactor. 

02.02.01.- Proyecto Ejecutivo. 

Desarrollo guHlco de lu solución por u:allu1, lo 

in1egran loli 11lnnos: 



a) Arquitectónicos. (Incluyen trazo, 

especia.les, demoliciones, ampliaciones, 

soluciones 

etc.). 

b) Estructurales. (Incluyen demoliciones, mec,nlca 

de suelos, sistemas esuucturales especiales, 

etc.). 

c) Albañilería y acabados. (Incluye yeso y plafones). 

d) Instalación sanharia, 

e) lnsta.la.cldn eléctrica (c/iluminacldn). 

f) Jnstalaci6n sonido, intercomunicación y teléfono. 

g) Instalaciones mecd.nicas (e/clima, etc.). 

h) Instalación hidráulica. 

1) Instalaciones especiales. (gas, oxígeno, etc.). 

j) Jardinería (y exleriores). 

k) 1-torrerra y cancelería (Jncl. vidrio). 

1) Carpintería. (Incluye cerrajería). 
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m) Moblllario y equipo. 

(Una excelente. descripción de los punlos anteriores 

se encuentra en 11EJ proyecto arquitectónico" de 

De La Puente y Montlel). 

02.02.02.- Especificaciones. 

Documentos que se fundamentan en los planos al 

tomar encuenta la Información contenida en cuanto 

diseño y materiales; al mismo tiempo complementan­

do los planos empilando Ja información que proporcl2 

nen en forma somera y aún Ja que no aparece. 

Forman parte del p1oceso de la, obra, derlncn los 

parllmetros de calidad para el desarrollo do los 

precios o andlisls de costos, aclaran procodirniontos 

constructivos, recomendaciones de ejecucldn en 

cuanto a manejo, se¡uridad, alcances, limitaciones; 

fundamentan formas de medición y pnco. 

a) Pot sus alcances pueden ser de tipo: 1) Enunclatl. 

vas (Indica el concepto)¡ 2) Descriptivas (menciona 

sus partes y componen1es)¡ 3) lnte¡1alcs (c<Jmplctas 

y exhaustivas en cuanto a marcas1 materiales, propo!. 

cioncs, toleranciu, referencias a normas nacionales 



e internacioneles, etc~). 

b) Por su contenido pueden ser: t) Normativas, en 

donde se dcrinen y aplican las polrtlcu, t6cnicu y 
experiencia del cliente o equipo de diseño, incluso 

pueden revenirse a los procesos de diseño y de 

éste n los de fahricaclon, lndustrlalizacl6n y transpo! 

tacl6n (en su caso); pueden generar y/o ser producto 

de 111 ''pcrsonolidad" del cliente y/o equipo de diseño 

y/o cnmpnñfn constructora; auxiliares en la toma de 

decisiones y en contrataciones masivas confiere 

unidad ol producto indcpcndlontemcnte de tiempo, 

pcisonns o gcograrra, 2) Gené1ic11S: aplicable a 

varios tipos de cdificaci6n, complementan el "co.tdlo­

go" básico de lus gabinetes de trabajo y fungen 

como valiosos auxilian•s en desarrollos rutinarios. 3) 

Específicas: las que ltlcntHlcan un producto, marca, 

proceso constructivo, de fabricacl6n o montaje; con 

reflejo de los avances tecnol6gicos y/o de la inventiva, 

de patente o no, susceptible de crear "la moda" si 

su apllcad6n 5e ccnt"rnllm. 

c) Elementos de una "ll:speciflcacl6n11• 

• Dcsctipt:Mn. 

Ma1eriales. 

Procedimiento. 

Uso de equipo. 

02.02.0J.- Cuantificaciones. 

22. 

Haciéndose cOnesponder con las especificaciones, es 

el proceso de ldentlrlcar los conceptos bdslcos que 

Intervienen en el proyecto. detectar las cantidades y 

volúmenes en que lnrervlcnen1 apllcnrlas tul cuul o 

transformarlas en las partidas en que convengo. subdivl-­

dlrlas y ordenarlas según proceso construc1lvo o de 

jerarquía de informncl6n. (Ver 02.02.01); con especial 

atención en: 

a) Unidad adecuado. (de medicl6n y pago). 

b) Catálogo de ndmeros generadores de identlflcaci6n 

y localliacl6n (ejes y niveles). 

e). Agrupamiento por tipo do material que la integran 

(programac:i6n de pedidos). 

d) Formulacl6n de Matriz-Resumen: partida-ma1erlal­

costo (progrn111acl6n de 11acos) • 



e) Análisb paraméulco de cantidades y consumos 

(de experiencias similares anteriores). 

f) Identificación de conceptos "Eje" (Ley de Pareto). 

• A partir de este punto y en correspondencia con 

catálogo de precios unitarios, la detección de cantid~ 

des do materiales segdn and:llsls detallado de los 

mismos. 

02.02.04.- AnAlisis de precios unitarios. 

Desarrollo detallado y exhaustivo de la cnnlidad de 

insumos, mano de obra, herramienta y equipo que 

Intervienen en In elaboración de un producto, subpro-­

ducto o componente básico, tomando en cuenta la 

unidad de medida y Pªltº• desperdicios, rendimientos, 

mando Intermedio y en 'u caso, el factor de sobreco.! 

to por Indirectos (ver caphulo 04). 

02.02.05.- Presupuesto. 

"Pronóstico de costo" como mejor : lo define el 

Arq. Manfnez del Cerro, es el docum~nto en donde 

se anticipa el posible monto da la lnvetsl6n a realizar, 
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resume en forma concisa la Información que contiene 

el documento de "Especificaciones" (enunciativas) a 

las cuales se les ha aplicado una clave para su 

Identificación y ordenamiento; la resultante del 

proceso de "Cuantiflcación11 (cantidad y unidad) y 

la resultante del proceso de "Precios Unicnrios"; 

estos multiplicados por lo cantidad, nos definen el 

"Impone" de la partida correspondiente; puede 

complementarse con su equlvnlencin porcentual con 

respecto al acumulado pardal o total y ambas nos 
ayudan a Identificar los conceptos 11I!je", nhoru 

desde el punto de vista del importe de partida 

respecto al total del presupuesto: ésto es, la detec­

ción del 20" de las pattldas que representan el 80% 

del importe totnl para su control especial y revisión 

detallnda. (Wllfrcdo Pareto. S. XIX). 

Swlirez Salazar nos plantea lo que para ul conforma 

el "Balance de una Obrn": 
; o • •• ...... 

I TE C • 1 e• COSTO TIEMPO \ 
(P R ES U PUES T OJ 

I 
...... 

\ • NALISIS 
[SPlClfl:ACOIEI o • CUANTIFICAOOIES 

COSTO$ ..... 
I M A NO \ 

MATl:lnAU:S o. EQUIPO 
o ... 



02.02.06.- Memorias. 

!•Documento importante en donde se 

antec~dentes y premisas que dieron 

plantean los 

paso a las 

diversas etapas del diseño, ae muestran los mecanis­

mos de apoyo-normas, reglamento, leyes, c1he1los 

y potrtlcas-, dicen del 11porqu~11 y el "para que" de 

los planteamientos y soluciones, complemento del 

Proyecto ejecutivo •.• "¡ con este comentado, De la 

Puente y Montlel nos u1comlendan que aunque 

raras veces se clabo1a1 resultada conveniente lncorP2 

tarta en el "Paquete", 

02.02,07.- llit4cora. 

Sin que forme pano del "paque1e11 en su etapa 

iniclal 1 lit lo complementa en el momento de licitar 

la obra¡ se Integra al proceso de la misma y llega 

a ser un documento de cardcter legal valiosrslmo; 

se formaliza enuc el representante del conttatlsta 

(residemo general}¡ el rep1esent1111te del propietario 

(Jiu~c101 de la ob1a) y la. supervisión técnica y/o 

administrativa de la misma. Estará foliada y en 

algunos casos 1equiere del registro de la mtsn.a en 

las ollcinas de obras públicas correspondientes. Las 

notas que en ella se asientan sentn: 

24 

Ordenes de ttabajo. 

Documentos complementados o aclaratorios. 

Cambios de especificaciones. 

Modificaciones. 

Detalles de soluciones no contempladas. 

Precios poi trabajos no contemplados. 

Otros relacionados con la obta. 

Firmando las partes Involucradas con reícroncla 

a In. fecha que se e(ectuen. 

02.02.08,- Programa Financiero. 

El flujo de recursos Independientemente do la 

forma que 4dopten (efectivo, material, mano de 

obra, equipo,· ~te.), se transformará en dinero que 

deber4 desembolsar el cliente en anticipos y pago 

o liquidación de subconuatos y estimaciones (parch1-

les y finales) que se efectúen en el proceso de la 
obra. Directamente relacionado con el "programa 

de consttucción", es un pronóstico da rcqucrlmicnto!I 



a fechas determinadas que permhe al cllenl• antlcJ .... 

par "cu,nto11 y "cu,ndo11 con e110, planear •U1 lnver--

1lone1 a m'xlma productividad, y al conuatlaa IUI 

po1lble1 requerimientos de fJnanclaml9Rto a conalderar 

en la contratación o an•R•I• de Indirectos. 

Varra en función del tipo y a•nero de obra, profual6n 

de lns1alaclone1 · y el momento en que lntarvlanen en 

el proceso, requerimiento• de equipo re1ular o 1af11tl­

cado, cerac1errstlce1 do acabados, etc. 

D•de la Importancia del flujo de recurlOI para el 

adecuado proceso, conviene qum 

a) En base a una oportuna presentacldn de estimacio­

nes procurar un expedho pa.go de las mlamu, ya 

que de no aer asr, la empresa se enfrentar' a c•r•n­

cla do recursos que la orillari(n a procurarse financl,! 

mientos m4s caros (no progiamados) los que tendr'n 

que repercutir en los correspondientes ¡asros de finan­

ciamiento y si na, en Ja calidad y/;;, tiempo do ejecu­

cldn y/o abandono de obia. 

b) De la 1r'flca resultante de ln¡ff.mt y e1resoa 1 la 

conveniencia de que (JI punto de equi!ilnio H epcuenlre 
locnlizado en el lcrclo medio¡ si st: cune al principio 
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d1r la obra, el cllenle utar• perdiendo producdvldad 
por 1u dinero; 11 le corre hacia el final do 111 

obra, el contratista •t•r• fun1lando como financiero 

de la ml•ma (•to no ut• dentro de •ua funciones) 

con rleqm de QtM! el porcentaje da ulilldad planeado 

• na reducido, •nulado y hu1a 1enere p4rdldas. 

e) BI tomar una decisión toma rlempo, si este 

tiempo . H alar¡a 1•nera incremento de costo; al se 
Involucra una solucldn de car,cter r~cnlco: do 

d1Nfto1 admlnlsuatlvo o conslructlvo durante el 

proce90 de consrrucclón _lu consecuencias pueden 
ur crCdcu; 

1) Una empresa Carande o pequeña) con personal 

dt!I un airo nivel t4cnlco, ¡enerar' una solución 
11buena11 a cano plazo; "bastante buena" a mediano 
pluo. 

2) Una empresa con personal técnico de mediano 

nivel, 1enerar' una solucldn 1're¡ular" a cono 

pluo¡ "buena•: a larao plazo. 

'· 
3) Una empresa cuyo personal 11Acnlco es de 

bajo nivel, aenerar' una aolución "reaular" a media­

no plazo. 



Ante cualesquiera de estas situaciones se presentan 

dos opciones: 

1) Conformarse con el grado de solución resultante 

con tal de que esta no rebase el plaz.o que 

afecte el costo1 conscie-ntes de que In "solución 

ideal" serd de cunlqulor manera lncosteable. 

11) Anticiparse nesta posible necesidad, conscientes 

do sus carenci11.s y contratar (bajo alguna 

modalidad: por consuhorra, por Iguala, por 

servicios prestados, etc.) con una empresa 

derlnldB la solución del problema específico¡ 

laboratorios do mecd'.nlca de sucios, consuhores 

en diseño estructural, diseño do instal1u;;ione$, 

ccnsultores en plancac[6n y control administra-

tlvo, relaciones 

que adn estas 

industriales, etc. 

proporcionarán una 

pensando 

solucldn 

"bastante buenaº a corro plazo y "Excelente" 

a mediano plazo. 

Tomando en cuenta que los gastos ocasionados por 

e!ltn!'I cnnttaracloncs coucrán n. car¡:o del cliente 

quien en dorinltlva so beneficiará por los resuhados 

o bien, coÍtsiderarlos en el rubro de costos indirectos. 
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02.02.09.- Programa de const rucci6n. 

Documento en donde se conjugan políticas, prácticas 

y sistemas constructivos de la empresa construc1ora, 

subcontratistas y responsables del diseño; se hacen 

congruenles: las actividades a desarrollar con la 

disponibilidad de las personas que en esto Intervienen, 

los rendimientos de mano de obra y material con 

los vohlmenes de obra detectados¡ todo lo anterior 

dentro de un parámetro común de tiempo. Una vez 

determinado el período "normal" conveniente parn 

el desarrollo do los t rabajos 1 este porrodo padrd 

optim
0

luuse con el fin de no Incrementar lnneccsari.!! 

mento los costos que se requieran, tomando en 

cuenta que~ 

a) Del lfmlte ideal de tiempo do ejecución en la 

gráfica "Tiempo-Costo" hay cienos pard.11101 ros 

dentro de los cuales el "costo constante" no varfa 

(antiguamente la amplitud del costo constante solía 
ser bastante amplia, actualmente con la lnflacldn 

acclcr:u!a. dich;a. amplitud se va 1ci.tri11git!ndu)¡ a 

partir de estos parámetros, a menor tiempo: mayor 

costo y a mayor tiempo; mayor costo. 



t>) Di~gramas de Cantt.- Como elemento aU) liar en un 

Intento por definir el período de ciecucloin do los 

trabajos se plantea una mattiz tlempo-ac,:ividad en 

donde las actividades enlistadns siguiendo· un orden 

aproximado do aparición durante el proce!u se hacen 

corresponder con sus equivalencias (de : tiempos de 

ejecucl6n por actividad) y se ubican 01~ las fechas 

supuestas de apiirlcl6n en el proceso gf .. 1eral. Aunque 

es fácil de entender por cualquier persc•1a 1 la desven­

taja de que tanto la determinacl6n )º orden de las 
actividades como su tiempo de ejecución se basa en 

la Intención y experiencia personal del prt>gramador. 

e) Ruca cthica basnc.Ja en el sistema CPM (CRITICAL 

PATll METHOD). "Es un sistema de control que 

permhe conocer las actividades que definen la'" dllra­

ción de un proceso de ¡noducci6n"; como cualquier 

actividades de forma Independiente. 

3) Contiol.- E1aboracl6n de tablas o gnHlcllS 

en donde se aprecian las consecuencias do un 

atraso o adelanto de cualquier actividad del 

proceso y tomar la decisión correspondiente. 
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Al combinarse con la. anterior (de Cnntt o barras) 

plantea como ventajas las siguientes: 

l) Conocer el orden de Importancia do In 11ctivic.Jnd 

2) Conocer aquellas que controlan el tiempo do 

ejecución de todo el proceso. 

3) Conocet los recursos requeridos en c1;1alquier 

momento del proceso. 

ptoceso de producción consto de: 4) Anulimr situaciones Imprevistas y sus consecuen 

1) Plancaci6n.· Enunciado de ftcrlvldadcs que 

constituyen el proceso y el 01den en que deben 

eroctuarse (i;.ecucncia). 

2) Programuci6n.... Elabornció11 do tablas o 

gráficas que indiquen los tiempos do Inicio, térml~ 
no y por ende: la duruci6n de. cada una de lo.s 

clas en el proceso. 

S) Deslindar responsal.l\lidudes de quienes intcrvie• 

nen en el proceso. 

Con -i.o anterior, en caso de rec¡uerir apresurar el 

ptoceso, conocer cuáles (par su importancia y costo) 

son las actividades que combiene aprcsunu, sin dcspe! 

diclo do fondos en toda5. lin caso de plantearse la 



necesidad de modificaciones y/o. especificaciones, 

Identificar su viubllidad y consecuencias. La concen­

tración de atención y conuol en aquellas que por 

su Importancia y duración se convienen en "crítlcas11• 

Similar a éste, el método PERT (Program E.w.luation 

and H.eview Technique) ampHa los conceptos do 

"duración" de cada actividad a un estudio probabllfstl 

co quo contempla tres duraciones: "Optimista", 

"Probable" y "Pesimista". Hecomendando Suáre& 

Sala:r.a.r concentremos nuestra atención en el método 

CPM. 

d) Programación en serie.- Cuando las caracterrsti­

cns de In obra (por volumen, elementos normallrodos 1 

mlmcro de edificios, su uL1cación, sistemas prefabri­

cados o industrinliwdos, etc.) posibithan la apertura 

do varios "frente de ataque" (secuencias de trabajo 

no depem.llcntes) so presentnn como opciones: 

1) Atacarlas todas simultdneamente. 

2) Adelantar el proceso de 11l,unt15 de ellas 

para aplicarlu.s cua.ndo las precedentes lo pt--11111-

tan. 
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3) Escalonar los (rentes de ataque. 

Lo ·anterior equivale a apllca.r a In construcción las 

ventajns de la produccldn en serle con sus ventajas 

y desventajas consecuentes; como ejemplo do las 

primeras tenemos: 

1) Reducción de tlom(KlS. 

2) Reducción de costos, 

3) Incremento en la calidad. 

Como ejemplo de las segundas, hay que contemplar: 

1) Proceso de diseño más lento y costoso. 

2) Aplicación do controles Okhausllva, 

3) Análisis y evaluación de "Muestreo", 

4) Programación de enucgas y sumlnisttus 

exigentes. 

5) Incremento ·de costos por "errores". 

6) Tolerancias más rígidas. 



7) Alto nivel de si.;pc1vlsldn. 

Las anteriores más que dl!sventajas podrfun, con las 

siguientes, considerarse como lmpliaclones propla.s 

de este tlpc de proceso: 

1) Slmpllflcaclón de las activlc'ades. 

2) Establecimiento de brigadas por actividades 

(especlo.llzaclón), 

l) Definición de tiempos por brigada por activi­

dad. 

4) Dalanccc de "curga de trobajo11 (minimizado 

do personal por actividad). 

S) Mayor coordinac:ldn entre uabajos de campo 

y planto. y/o fábrica. 

11 ••• cabe hacer notar que este sistema permite: 

1) Al ·propietario: regular su velocidad de 

fti!!i!lOnihilfrhul deo ohra (uumentancto o dlsminE_ 

ycntlu hcntes do ataque). 

2) Al constructor: programar y ccnttolnr en 
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forma escalar sus suministros de mano de 

obra, equipo y mutcriolcs. Así cuma tu1ublén 

un i;xisiblo ubatlmicntu do costus ul tl.Hlucir 

desperdicios, cspeclallia.r mano de Ot.ira. y 
utilizar eficiente y repetitivamente su equipo. 

3) Al oLnuo: una. muyor 

zar labores lguales ... 11 

1uoJucliviJud ul o¡ timi­

C1ulos Sudrcz. So.luz.ar. 



02.03 CONTRATOS. 

P•r• licitar las rel•clones entre las panes que 

Intervienen en lo. consecuclon d11 un ·objetivo se 
dispone de un Instrumento que re1ula estas relaclo-­

nes •. Se puedo presontar en al1ún momento en que 

se des•nollo el ciclo: "cliente-paquete de Instruccio­

nes de ejccuci6n-obra-satisfactor-cliente" (en el 

'mblto de lo. construccl6n que nos interesa.) y los 

participantes: el cliente mismo: empresa o profesio­

nista prestador do servicios¡ empresa o profesionista 

constructor(a); empresn o profesionista subcontratla­

ta. Ptoveedor o desto.jista; empresa o profesionlsta 

especialista; empresa. o profesionlsta en mantenlmle.!? 

to 1 etc. 

Independientemente del momento en que ocurra. y 
de las partes que lo suscriban, si el requerimiento 

es que la refoci6n adopte un aspecto 11formal 11
1 se 

har4 bajo los criterios que se definen en este 

Instrumento y cuyas caracterrstlcas se Involucran 

en los clemen1ns clu 1111c constn: 
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02.03.01 Decla.raclonos. 

Estructura los 11antecedentes11 y dorlno a las partes: 

a) En cu1tnto a su "Personalidad" (ltlentlficacldn: 

nombre de las personas físicas o morales que 

suscriben el contrato). 

b) En cuBnto a sus "intenclone.s" ·(tequerlr y 
otorgar un bien o un servicio gunérico o espccffico) 

e) En cuanto a su "capacldadlf (Lo parte otorgan­

te- del bien o seniclo, estar en condiciones de 

hacerlo) en los aspectos: 

1) Le1al.- Esta1 constÍluido como 

física o moral, al cotriente de sus pagos de 

persona 

impues-

tos, con sus re1lsuos al coulente, sin que obre 

Juicio o dem11.nda al¡una en su conua. 1 ele. 

2) Moral.- Con antecedentes en el medio 

de- proviclad, horiestldad, cumplimiento, etc. 

3) l!condmlco.- Apoyos nl!ceiinrlos r suriclen 



tea en erectlvo, Inversiones, propiedades, herramlen­

lb, equipo y elemento huma.no para poder hacer 

frente a sus compromisos y eventuales o hecuentes 

Hnanclamientos, contrarlanus, variaclon~a imprevis­
tu en costos, etc. 

4) Técnica.- Capachacldn o e)lperfencia en 

los recursos hUmanos para 1'realliar" las actividades 

Inherentes al proceso. 

5) Prorealona.1.- Capacitación y 

en los recursos humanos para "resolver" 

mu Inherentes al proceso (incluye la 

correspondiente). 

02.0J.02 Cláusulas. 

experiencia 

Jos proble­

responslva 

Estructuran el "cuerpo" y definen Jos derechos, 

obligaciones y responsabilidades de las partes; 

debiendo contener, entre otras, las siguientes: 

a) Objeto del contrato.- Precisa el bien o servicio 

que satisface la necesidad planteada. 

b) Importe del contrato.- El monto en moneda 

nacional, de preferencia con nllmero y leua, de 

la cantidad pactoda por el bien o servicio. 
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e) Forma de pago.- Anticipo y/o pa1ns parciales -
(riJoa o por eadmaclonea) y/o llquldacldn; a techa• -

predeterminadas, contra entre¡as, avances, etc. 

d) Tipo de consuuccldn: SI es el caso, de lnhaes-

tructura, de urbanliacldn, de productos, de servicio, 

etc. 

e) Alcance.- SI es contratlsla único o copartfclpe; 

por ftentes de ataque, por etap=is de reallzacldn, 

etc. 

r) Ampllacidn, reduccldn o modificaciones.- Por 

lu Implicaciones que conlleva, clarificar: Procedencia, 

autorizaciones, convenios complementarlos. rangos 

da costo, discusidn previa o posterior de análisis de 

precios, trfmhe de cobro, platos de entrega de 

lnformacldn previos a la ejecucldn, lndemnltaclones, 

etc. 

g:) Contln¡enclu.-(Causa de fuerza mayor): 

l) Naturales: Terremotos, maremotos, rayos, 

inwubcloncs (sus consecuencias). 

2) Econdmlcas: Salarlos de emergencia, 

cambios oficiales de jornadas, de prestaciones 

laborales, de carios imposhivos y devaluacion~. 



3) Humanas: guerras, motines, ¡olpe1 de 

estado, colislones, Incendios, explosiones, huelgaa 

• fabricantes y provoedotes do artículos únicos. 

h) Contlngencl1s (pterisibles): 

1) Naturales: avenidas pluviales cíclicas, 

períodos de lluvia. 

2) Econdmlcas: proceso contCnuo de Infla--
cidn y rocesidn, atraso en pagos por cliente o 

conttatlsta. 

3) HumanM; faltanles de infotmacidn en 

el "paquele" de instrucciones de ejecucldn por 

error, omisión¡ insolvencia del cliente, etc. 

1) Contingencias (imprevisibles).- SI no est'n 

en el concepto de "imprevistos11 en el presupuesto, 

limhar Ju responsabilidades en este insuumento. 

J) Rela.ciones con terceros.- Otros contratistas 

y subconuatistas y/o destajistas y/o proveedores. 

k) Garantías.- Regularmente a base de cheque 

cetdflcado o fionzas por 

l) Seriedad: con toda la Jnformacidn neceª 
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tia, para Ja presentacldn de Ja propuesta. 

2) Anticipo: el buen uso y aplicacidn del 

mismo exclusivamenle en la aplicacldn f!e lo 

consl¡nado en este Instrumento. 

3) Compromiso: el cumplimiento do lo 

pactado y en el tiempo acordado. 

4) Calidad: el respeto do la señalada en 
especificaciones; parci11I y final. 

S) Funcionamiento: regularmente por un 

año a partir de la fecha del ac1a de recepcldn, 

previendo vicios voluntarios o no de ejecucidn, 

ocultos, de operacidn, etc,; que el conttatisra 

principal podrá transferir a los subcontraristas, 

responsables de diseño, estructuras, ccc. 

• Por favor, no confundir funcionamiento a opera­

cldn normal con problemas de mantenimiento por 

negligencia o mal uso por pone del propleuuio o 

usuarios! 

1) Responsabilidades.- De todas las personas 

(Hsicas o morales) que participan, haciéndose 

corresponsables en la medida e lmponancla que 
dicha participacidn implica, Independientemente 
del momento en que lo hagan con respecto a las 



consecuencias, 

m) Obligaciones.- Oet contratista. La ejecuc16n 

de lo pactado en correspondencia con los puntos 

tratados en et Inciso (1); del cliente, ademfli de 

los pactados, la oportuna entres• de lnformacl6n 

pata ejecuci6n Independientemente de su origen. 

En este puhto, aclarar el "quien" en tos slauientes 

upectosz inspecciones, licencias, conexione•, avisos 

de Inicio, suspención, reanudación, tetminación¡ 

flscales, l~borales, gremiales, sindicales, impcnitlvas; 

otras. 

n) Sanciones.- Las acordadas para ambau partes 

y en correspondencia con el Inciso antetlor. 

o) Exclusiones y Refe1encias al Cddi10 Civil.­

Por tu inoperancia, como ejemplo de aqueUos 

artículos por excluir: 
l) "t\ll. 2620.- El perito que forme el 

plano, diseño· o presupuesto de una obra y la 

ejecute, no puede cobrar el plano, diseño o presu-­

puesto fuera del honorario de la obta¡ mis si 6sta 

no se ha ejecutado pot causa del dueño, podr' 

cobtarlo, a no set que al encat¡,tselo se haya 

pectado que .el duei\o no lo paaa si no le convlnleta 

aceptarlo11 • 
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Por lo que respecta a ta plimera pane, los arance­

les do las sociedades y colc1los da p1ole!1lonl!nas 

pteven esta situación y hacen las recomendaciones 

pertinentes; por lo que respecta a 

relleja una p1,ctlca muy comlln 

la concluyente, 

entre algunos 

clientes cuya eliminación redunda en una mayor 

profundidad da an'lisls prcivlo por parte dol cllont.e 

y mú enttci1a y profesionalismo pot pinte del 

otorgante del scirvlclo al tesponder con mú serldad­

ante una ret rlbuci6n justa, 

2) "A1t. 2676.- El empresario que $e 

encatgue de (ljecutar alguna obra por precio deter­

minado, no tiene derecho de eJti&ir despué! nin1lln 

aumento, aunque lo hayan tenido el precio de los 

materiales o el de IDA jorn11le•"· 

Actualmente hasta la le)' de obta púb11ca 

contempla esta eventualidad (An. 46) con la 

adve1tencla, en el 1e1lamento do la misma, de 

que se efectúan a solichud de la pano Interesada 

y cin forma autom,tlca (Ans. SO y 51 dOI Re1la­

mento). 

Como ejemplo de aquellos artículos por 

referenclar: 

l) "An. 2644. El construc1or de cualquier 



obra mueble tiene el derecho de retenerla mientras 

no 1e le pague, y su crddlto 1eri( cubierto preforen­

lemente con el precio de dicha obra. 

Que deberra extenderse. a la obra inmueble recordan 

do que... 11Si una persona realiu obra alguna en 

terreno que no es de su propiedad, la obra ejecuta­

da pasa a formar pnrto del predio y por tanlo de 

quien aparezco. como propietario del mismo". Por 

las Implicaciones legales, prever: orden de ejecucidn 

de la obra, cana do disponibilidad del predio, 
deslindes, accesos, etc. 

p) Arbitraje.- En Caso de desavenencias y/o 

contrato, 

"Cnle¡lo 

acudir a 

asunto. 

surgidas en Ja 

las partes so sujetan 

lnterpretacldn del 

a la decisidn del 

Arbitral" renunciando al derecho 

Jos tribunales con jurlsdlccldn en 

de 
el 

El Cole1lo Arbitral se formará por los nombrados 

.por las panes y entro estas al "tercero"; en caso 

de no haber acuerdo, el "tercero" ser' nombrado 

por la Sociedad o Colegio de Profesionlstas corres-­

pendiente; en las plat45 de reunidn, reglas y fechas 

do declsidn q\Je los mismos convengan y/o las 

supletorias del TJtulo Vil del "Código Civil". 
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02.03.03 Cc.mplemcntos. 

Indispensables en la lichacldn del instrumento·contr11 

to, le inliere jerarquía y legalidad a la voluntad de 

las parces en el mismo y los constituyen: 

a) Aceptacidn de las partes Involucradas median-

te: 

1) Firma del interesado o de sus iepresen-

tantes debidamente autoriutdos. 

2) Firma de testigos y del notario que dd 

fe do Ja veracidad del contenido letal {en su caso). 

b) Fechos: 

1) De aceptacidn; del contenido del contra-

to. 

2) Do inicio y terminacldn; de los 

por ejecutar o del servicio por prestnr (o 

de entrega(s). 

trabajos 

pl.iu:o(s) 

e) Documentos que lo integran.~ Rtilt:rt:ncia de 

la documentacidn que aportan las panes y que 

forman parte del contrato. 



1) Registros y testimonios.- Actas de 

nacimientos, constitutivos de la empresa, tftulos 

prof~sionales 1 cC'du1as profesionales; tesponsiva 

u!cnica,, ·capital social y contable¡ Registros: RFC, 

IMSS, INFONAVIT1 Asociaciones o colegios de 

profesionlstas, CNIC 1 en su caso registro en el 

padrón federal de contratistas de SPP (Secretaría 

de Programación y Presupuesto) en donde se sei\alan 

las especialidades, entre ouas: 

l) 110.- "Estructuras do concreto". 

U) 120.- "Estructuras met,licas". 

111) 130.-"Edificaclón". 

iill) 600.- "Estudios, proyectos, supervisión y 

dirección do obras". 

2) "Paquete".- Las instrucciones de ejecu­

ción que (ungieron como (undamentales en el desano 

Jlo do las p1opuestas (ver 02.ol.)1 ahora son parte 

(undamental del contrato y razón do ser del mismo. 

3) Instrumento do ajuste do costos: l-lastu 

los años 80's, velamos como oigo ajeno a nosotros 

el concepto do inlluclón y sus consecuencias. l-loy 

3S 

estamos involucrados en este proceso 1011ns los que -

participamos do alguna manera en el crmle1Ctn 

económico del pafs y específicamente los rcl~cionu-­

dos con la construcción. Pot lo anterior, la Impor­

tancia de incluir en el contrato los instrumentos 

expeditos tic tabulación, ajuste, pcriudicid:ld. vigcnclos 

presentoclón y pu.go sin que las partes se vean en 

la necesidad de transformarse en " ..• un gabinr.tc de 

costos en permanente actualiz.nción". 
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SEGUNDA PARTE: 

EL TIEMPO Y Et. COSTO. 
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INTRODUCCION A LA SEGUNDA PARTE. 

El íen6mcno tic In lnllacl6n y sus primeras consecuencias (entre ellas la variación constante de precios n 111 alza), 

obllgnn a un ~studlo detallado de los factores que Inciden en la esuucturacldn de programas a corto, mediano y 

hHJ!O pl¡¡:r,o tnntn en el aspecto financleto como en el opetatlvo de una empresa¡ en el ramo do la consttucc16n, 

poi la cantidad do variables que Intervienen, estos factores se agudlu·n. 

En el u5p<"cto financiero: la decisión que Involucra el compromiso y lo. estabilidad en un futuro prutlccllilc. 

En el aspecto operntlvo: In obsolecencla. t.le controle~ de captaci6n, medlcl6n y pago en un cono plazo por lo que 

se reriere a In obra y, el nntlclpa.rse a estos efectos a mediano y largo plazo asf como el manejo dl:' · lnsuumentos 

adecuados en el proceso de cobro justo y oportuno, por lo que se refiere a oficina. 

Como fundamentos que justifican la apertura .Y extensión de métodos y procedimientos para la adecuada 11plicaci6n 

do la lnstrumcntución correspondiente (que antes &e con(inaLa a. los gabinetOi. do los especialistas). a los Involucrados 

en In constn1cci6n¡ t!ldos. 

A quienes proporcionan el servicio, un le~ajo de Información de apllcacl6n rápida y eficiente. 

A quienes lo obtienen, los beneficios que este hecho representa eliminando progresivamente las "sorpresas" en la 

relación. 



,. 

º' PRONOSfJCOS DE COSTOS. 

Metodologfa genérica y específica en el proceso de anticfpacidn y detección de Inversiones referidas u construccfdn 

básica y los factores que Intervienen en su desarrollo y apllcacidn. 



--------------
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En la himlna 3 se plantea la importancia del proceso de retroallmentaci6n aplico.do en la obtención de los costos¡ 

como lntcractuan el m6todo an,lltlco y el param6trlco y las variantes de conslderoc16n en este úhlÓlo. 
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03.01 Et;. METODO PARAMETRICO. 

La habilidad pata d<ctectar el error al revisar plante! 

mientas de casio cualquiera. que sea su orientación 

·dtsde el amUtsls detallado de una especlficacl6n o 

proceso constructivo hasta los vohimenes de obra 

que una empresa estará. en condiciones de ejecutar 

en ejercicios a corto, mediano y lnrgo plazo- por 

los responsables en la toma de decisiones, la da 

Indiscutiblemente, la experiencia en el manejo adecu.! 

do, oportuno, fundamentado y eficiente de los rarám!! 

nos (tangos d.i dosplaua.mlcnto mfnimo aceptables 

para las vnriables. que inu rvienen en la estructura 
do una familia por p1oxi111id11d o semejania). 

Estos rnngos G pardmetros en el área de la construc­

ción quo nos ocupa, podrán referirse a: 

tt) Tipo y género de obra.. 
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b) Vohlmenes de obra por ejecutar, 

c) Calidad de la obra. 

d) Sistemas constructivos, 

e) Métodos de control. 

f) Grados de avance .............................................. . 

Podrán ser apreciados desde los ~iguit:nt~s punlos de 

vista: 

1) Supolficie (m2). 

2) Volumen (m 3). 



l) Peso (k1 ton.) 

4) Rend\mlen1os (de mano de obra, de material, 

de eqi.:ipo, ele.). 

5) Tiempo (horas, jo1nale•1 semanas, meses, 
etc.) .............................................................. . 

Expfesadas generalmunto en: 

1) Cantidades. 

11) Indicadores. 

lit) Porccntaies. 

1ntene1acionados o no enue si y referidos en óhima 

instancia a los costos, entendidos estQ5 1 como infor­

mación lmpottantlsima e lnsttumento de conttol y 
de toma de decisiones en "donde la oportunidad 

(en sacdflclo de la exactitud) sean su principal 

caraclerlsdca". 

03.01.0t.- Vatincioncs en patcentaies. 

De la participación de lndi1ectos opetatlvos (admlnls-
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trac16n) de campo y oficina en función de volúmenes 

de obra po1 efect:lat en un ejercicio. 

En et supuesto de que la estructura de ta. otg11nti.a.­

ci6n (persona fJstca o moral) sea In adecuada; en 

las columnas A, 8 1 C y O, se indican los montos 

(costos directos} en (uncl6n de Salarios H.eales 

-SR- mrnimos generales elevados al ui\o como unidad 

contratada. 

A ll e o 

HASTA: 'º 100 1000 1500 

CAMPO: 7.59 5.12 4,32 4.32 

OFlCINA: to.oo B.22 6.09 4.23 

SUMA: 17.59" 13.34% I0.41" 8.55" 

Adaptado de "Parámetros para edilicnci6n/Administt!!, 

clón de Empresas Constructoras/C11.1los Suáret. Sula.un/ 

Limusa 1969, reimpr. 1982." 

Aunque los costos indirectos funciona.les Um111evlstos 1 



financiamiento, fianzas, impuestos y utilidad) fluctilan 

dependiendo do la emptesa, poUdcas fiscales del 

ejetclcio, la región, los rñdlces de inflachSn, etc. 

estos una vez definidos podr'n considerarse estables 

con ll¡eros afustes por vadaclones. 

03.01.02.- Costos promedio por m2• 

Para dlrerentes tipos de construcción; en la 

A, ol comparativo tomando el "costo por 
columna 

m 2• de 
construcciones escolares como unidad¡ en Ja columna 

D, el costo por m2• en (unción del SalarlQ Real 

-SR- mínimo gcnc1al por día tomando como unidad 

(ambos relativos sin lndirec1os). 

A D 

Escuelas tipo CAPFCE 1.00 IS.SI 

Naves lndust rlales 1.01 lS.66 

Condominio lnlerés Social 1.12 17.38 

Casas de Interés Medio 1.28 19.85 

Condominio lnt. Medio 1.32 20.47 
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A o 

Hoteles buena calidad 1.94 30.10 

Residencial t.99 30.86 

llospltalcs 2.44 37.84 

Adaptado do 

Sal. Mln. Gral. 

Sal. Real. 

"Costos y Materiales, S.A./mayo'86; 

SMG • $1,650 X 1.68 ····•••••·········•••••· 
SR .. $2,772.- en :r.ontt 111ut1opulltnna. 

03.0J,03.- Construcción por unidad de reícrcnciH. 

Costumbro muy populariza.da aunque poco exacta 

como auxiliar en estudios preliminares: 

Recepción 

m 2 en 
Consulta 

"º' ''cnmn" (en 

llospitalizacidn hospitales). 

Servicios, etc. 



J 
Admon. 

m2 en 
Labo1atorlos 

• Talleres 

Aulas, etc, 

Estacionamiento 

m2 en 
Cajns 

Perecederos 

Dcpnrtamentos 

m' cntccpdón J 
ecrcnc16n 

huno. me. 

Por "butaca11 (en sala 

de espect,culos). 

"'" "alumno" (en 

cent ros escolares) • 

por 11clientc11 (en 

centros comerciales). 

por "cuarto" (en 

hoteles). 

•Criterios muy soconidus 1-n reglamentos de cons­
trucción. 
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Direcciones 

S. de Juntas 

m2 en S. de Espera Por 11p1a:ta11 (en oricinos) 

Soc1etarias 

Archivos, etc. 

Dependiendo de ubicación, población atendida, zonas 

de lnfluencia, g1upos soclocconómlcos, etc. 

03.01.04.- C.ongruencia de panicipaclón (Grul.). 

Elementos, productos o muterlulcs según su pnnicipu­

ción en hl obra: 

k. de acero x enuccje (en murcos mctdllcos). 

m3 do concreto 

ton. de Heno X en11ecJe (en marcos tic concreto) 

1_n2 tlo cimbra 



m3 de arena, grava y piedra braia. 

, Ton. de varlllo, ce:nonto y mortero, 

• Miiiares de tabique y ladrillo. 

Pie11-tabl6n de madera en cimbra. 

'pies-tablón de madera en puertas. 

m2 do pisos y recubrimientos. 

Salarlos de peones y oficiales. 

• etc., etc. 

03.01.05.- Congruencia de partlclpacl6n. (Part.). 

Elementos o materiales según su participación en 

productos por unidad de medición: 

9m3 de e>ecavac16n x tm3 de cimiento d~ concreto. 

2m 2 do recubtlmlento x 1m2 de muro. 

lm2 de piso x tm 2 de losa. 

lm2 de vic'rlo x tm2 de cancelería. 

13.3 a 17.5 m2 de cimbra x Jm 2 de conc. en c. 
trabes. 

6.0 a 16.0m2 de cimbra x 1m3 de cene. en columnas. 

7.0 a 16.om2 de cimbra x tm 3 de conc. en trabes. 

S.O a 12.S m2 de· cimbra x lm3 de conc. en losas. 
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03.01.06.- Congruencia do particlpncldn (especUlca). 

Relación de elementos por factor (cantidaa por In 

que hay que multipllcar la supurflclo construfda 

-del nuevo modelo- pttro. determinar las contidades 

en que lntervlr:nen los conceptos señalados); caso: 

vivienda con especificaciones Intermedias sobre un 

terreno con 3 a 6 ton. do copacldo.d de corga, 

baño, 1 cocina, 2-3 recámaras, estancia-comedor y 

superficie construfda de 65 a 95 m2• 

Descrlpcidn 

l. Materiales. 

1).- Cemento 

2).- Mortero 

3).- Arena 

4).- Grava 

S).- Piedra braza 

6).- Tabique 

7).- Varilla 

8),- Made1a en cimbta 

9).- Pisos (dominante). 

10).- Recubtlmien10 lambtlnes 

Fuclor 

0.122 

0,029 

0,389 

0.219 

0.420 

1.SS2 

13.410 

3.780 

0,914 

0.4é8 

Unidad 

Ton. 

Tor.. 
m3 ... 
m3 

"" K. 
P.T. 

1112 

'"2 

11).- Madora en P\lertas y close1s 2.948 Jl.T. 



Descripc~dn. Factor Unidad 

U.- Mano de 0L1a. 

1).- Salario mínimo general 1~530 l•· 
2).- Salado mínimo p1ofesional 1.840 J•. 
3).- Factor por saldo do conceptos 

(en snlarlci mínimo). 4.000 l•· 

nr.- Material y mano de obra. 

1).- Herrería 0.376 m2 

2).- Pintura 3.899 m2 

3).- Yeso 2.736 m2 

4).- Salidas plomería o.093 Sal. 

S).- Salidas elect1Jcldad. 0.281 Sal. 

6).- Vldrlorra 0.283 m2 

7).- Factor por saldo de conceptos 

(er. salarlo mrnlmo). 2.ss2 J•. 

L.cs puntos 03.01.04 al 06 inclusive fue1on tomados 
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DE "costo y tiempo en Edificaci6n 11/Carlos Sudrcz 

Salazar/Llmusa/Edlcidn 1977, relmpr. 1983/Mdxlcu; 

ver "Modelos de costo" cn11ítulo S¡ sistemas arquitectó­

nicos y urbanos/AlvarO Sánchez/Ed. L.lmuso/Mdxlco, 

1984. 

03.01.07.- Comparativo de costos en el tiempo mcdi11.!,! 

te lndiclacldn (indexación). 

En reportes periódicos, la Sec1ctarfa de P1og111macidn 

y Presupuesto -SPP- en ul Diario Oriciol (Duse 

enero de 1976•100) 1 el Danco de Mddco (Uuse 

enero do 1980.-100)¡ Ja Cámara Nacional do la Indus­

tria de la Construccldn -CNC- (resumen analhlcu de 

los anteriores); Jos colegios de profeslonlstus como 

el de Arquitectos (Uusc en J979•JOO) etc., nos 

proporcionnn: 

a).- Indices-de costo n consuinidorcs. 

b).- Indices de costo a productores. 

e).- Indices do cQsto de materlnlcs. 

• 11 ••• fndice como medida estpdística diseñada para mostrar los cambios de una vnrlable o un grupo d~ variables • .," 

Spleacl, Murray/Estadfstica/Mc Grnw Hill/P..1éxico, 1970; en nuestro cai,;u, du los precios de los insumos un construc­

ción; Ma1tínez del Ccrro/~tarc·IV/UNAM/M,xico 1985. 



d).- lndlces de costo de mano de obra. 

e).- Indices combinados (matedal y mano de obra). 

1).- Indices de costo de maquinada (de construc:c16n). 

1).- Indices de costo de construcc16n (por tipos). 

h).- tndlces de material y mano de obra combinado de 

1. 5 Insumos representativos (los de un edlllclo de 

departamentos con aproJC.lmadamente 91.7 m2 de 

superficie construida). 

1).- Indice OS"timado del pron6stlco de costo de la 

construcción ha.sta 3 meses a futuro pata c'tcuto 

de honota1los (del Cole1lo do Arquitectos a sus 

a11emlados). 

Los primeros como relación de datos históricos 

hasta. el mes antedor (m,JC.imo), et óhlmo como 

prondstlco de costo global en función de la tender.­

eta. \nflo.clonarla. 

03,01..0B.- Derivaci6n de lndlc~s de Costo. 

Por deflnici16n; Costo u1latiwo ,.. tndice de costo en la 

fecha X1 (lcX1 ) ........................................................ .. 

tcX1 • Costo fecha X1 /Costo fecha Xo 

lcX1 •CX1 /Xo 
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Costo relativo o índice de costo en una fecha (X1 ) :: 

es 11ual a la relación del costo en esa fecha (CX1 ) 

a el costo en una fecha lnlcinl (CXo}; s1 se conoce­

el fndice de costo en la fecha X1 , se obtiene el co.!. 

to para esa misma lecha¡ despejando do t 1 , 

ex, (lcX1)(CXo) (2) 

Para un Indice do costo do enero do 1980•100 (lcXo) y 

dada. la proporclonalldud que guarda el Indico do cesio 

con los costos do IOll insumos, tenemos: 

CXo/lcXo • CX1 /lcX1 (3) 

Rt laci6n llamada también .,Pantmeuo de coSlo" y pato 

cualquier fecha: 

CXo/lcXo • CX1 /lcX1 • CX1/lcX1 (3') 

De manera que conociendo el costo y su índice conos1>0.,!! 

diente de una fecha X1 y el Indico de cualquier otra Xlt 
obtendremos el costo correspondiente de In segunda de!_ 



pejando la inc6¡nita cotrespondiente en (3 1) según 

la siguiente ocuaci6n: 

CX• • [!CXo )(lcX• l]/IcXI 

y factorlu.ndo: 

CXa·CX1 OcXa/lcXi) {<) 

ya que, en operaciones mllltlples, la relacl6n de 

(ndlces de costo OcXa /lcX1 ) se ap11ca como cons­

tante. 

Para. el caso pa..rticular en que la fecha inicial 

que tomemos sea la de un afto base (enero de 

1980 • 100; lcXo • 100): 

CX1 • CXo (lcX1 /lcXo) 

y sustltuye~do (lcXo • 100) se obtiene: 

CXt• CXo (lcX1/lOO) (4') 

48 

Realizando la transferencia de (4) especUicomentc 

a material (M), mnno do obra (MO) y combinado 

(IC), 

CM• • CM1 (IM1/lt..11) (5) 

CMOa • CM01 (IMOa /1M01) (6) 

IC1 ~ IC1 [<cMt •CMCR )/(CM1 .cM01 ij 

y para un año base, de (4 1): 

CM1 • CMo(IM1/lOO) 

CM01 • CMOo (IM01 /100) 

IC1 • ICo(CM1 •CM01 )/(CMo/CMOo) 

(100) 

Lo anterior en virtud de que 

JCo • CMo • CMOo ... 100 (año base) 

(7) 

(S') 

(6') 

(7') 

y on ruz6r. do 111 proporclunalidad que ¡;1uudan: 



(CM1 +CM01 )/IC1 • (CM• •CM01 )/IC• • .................... .. 

de donde despejando y factorlzando obtenemos la - -

ecuación (7) 1ene1al y (7') para el cuo panicular 

de refe1encia a un año base. 

En las ecuaciones (5) a (7') inclusive, 

CMI .. Costo de Matetlal en la fecha 2 

CM1 • Costo de Mate1ial en la fecha 1 

CMo• Costo de Material en el afto base. 

CMOa • Costo de la Mano de Obta en la fecha 2 

CM01 • Costo de la Mano de Obra en la fecha 1 

CMOo• Costo de la Mano de Obta en el año base. 

IMa • Indice de costo del Matetlal en la fecha 2 

IM1 • Indice de costo del Material en la fecha 1 

IMo • Indice de costo del Material en el año base. 

• 100 

IMO•• Indice do costo do la Mano 'do Obra on 
fecha 2 

IMO• • Indice de costo de 'ª Mano de Obra en 
fecha 1 

'ª 
la 

IMOa• Indice de costo do ,. Mano do Obta año 

base• 100 
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IC1 • Indice Combinado (Material + mano do obrn) 

en la fecha 2 

IC1 • Indice Combinado (material + mano do obra) 

en la fecha 1 

ICo• Indice combinado en el año base • too 

03.0t.09.- Costos a futuro. 

Cuando los Indices que nos lnteresnn son paro. cálculo 

a futuro, se podt'n detormlnnr en funci&n do In 

lnflacidn por medio de las ecuaciones sug~tid119 por 

el Arq. Juan Mattfnez del Cerro (+) deducidas apHcn!! 

do el método de los cuadrados mínimos y quo 110 

resumen en las siguientes: 

Indice de costo de Materiales¡ 

IM: y•1.81x1 - 10.25x + 118.9 (B) 

Indice de casto de Mano de Obra; 

IMO: y • l.45xª - 8.67x + 114.9 (9) 

Indico Combinado (material .. mono do obra)¡ 



IC: y • t.90x1
- 13.24x + 128.3 (10) 

Para una inflación media del 60" anual. 

IM: y. l.91x1 
- l l.97x + 123.06 (8') 

IMO: y. l.67x'- 12.53x + 126.18 (9') 

IC: y. l.96x'- 14.47>1:+ 132.21 (10 1) 

Para una lnflaCión media del 80" anual. 

JC: y • 8.63x1 - 271.tex + 2578.50 (1011 ) 

Para una lnflaclón media del 100" anual. 

En donde: 

y • fndlce de costo específlcado. 

x • nllmero do trlmesttes (1, 21 3 ••• 
••• n) a panlr de 19801 y 

x • 0.33 • 1/3, para cada mes. 

Por tanto, para Ja obtención de un costo a futuro 

(supuesto de marzo de 187 a mayo de 188) en 

función de índices combinados de (4): 

e V 188 - e 111 187(1C V 188/IC 111 187) 

Conocidos: costo de mau.o de 187 1 Indice Combinado 

de marzo de 187 y el Indice Combinado de mayo 188, 

so 

calculado scglln (10") para una inflación cstlmad11 

del 100" anual¡ de igual manera pnrn 1c[orlrlo al 

año base enero de '80 (JCo • 100): 

. C V 188 • Co(IC V 188/IOO) 

y para la deteimlnaclón del mismo costo en función 

de 11Par4metros de Costo"¡ de (3): 

Co/JCo .. e V 188/IC V 188 

(PCo) 

Despejando 

• •• e v •ee • (PCo)Clc v 1ee) 

Aunquo no se les recomienda por In Asoclncldn de 
Annlistas de Cosros en virtud de que 11 ••• A los Purám_!? 

uos no se les implementa con Ja mecánica detallada• 

do cálculo que a los Tndlces11 ,<•>no dejan de ser un 

poderoso Instrumento en la capraclcSn de informaci6n 1 

por su rapidez de obtención, pura loma. du decisiones 

y aún como mé1odo para el pronóstico básico de 

costos a futuro¡ conscientes de que su aproximaclcSn 

serd. del rango de un 3 a un S". 

~- 11n&/•C Castillo Truflño José Luis 
11

Aplicaclón del Ajuste de Preclos"/Seminarlo Panamericano de EscalacicSn de 
rec os onstru Noticias/No. 278, marzo/Publl News Latinoamericana, S.A. de C.V./Mé.dco, 



03.02 BL· MBTODO ANALITICO. 

La apllcacldn de un procedimiento detallado cuya 

principal ~aracterr•llca e• la de estar to más ape1ada 
a la' realidad Implica una serle de factores que se 

tomarin en cuenta casi de una manera simultánea 

en la elaboracldn de un prondstlco de costo en un 

momento en el tiempo, para efectuar los 1as1os 

que aollchari la ejecucl6n de una obra en un lapso 

de tiempo diferente y pouerlor, de tal forma que a 

la termlnacl6n de la misma, al los gastos realiudos 

difieren de los supuestos entre un 2" y un 4" en 

ekceso o en defecto1 nos estar.t Indicando que los 

factores que Intervinieron en el desarrollo del pronds­

tlco en aquel momento, ayudaron a que este cunipli_! 

ra con su cometido en cuanto a veracidad, oportuni­

dad, preclsidn, exacthud y flexlbllid11d¡ slmultdneame.!! 

te dicho pronostico ayuda, aunado a una adecuada 
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técnica y una correcta planeación de tiempos, con 
lmportantfslma panlclpaclón, en el logro del objetivo 

perseguido. 

a) En cuanto a veracidad porque desde su elabora­

cidn se esctructurd como un documento confiable ul 

ccrunltuirse en fuente inaprociablo y necesaria .en la 

programnclón financiera, en la tramltncldn de créditos 

o en la contratacldn global y parcial. 

b) En cuanto a clarld.o.d parque fue congruente en 

su composicldn con el proceso constructivo, en su 

formato con los pesos porcerauah .. -s, fndices parciales 

y pardmeuos perfectamente ldentificndos para ajustes 

posteriores y seguramente su utillwci6n en el dcsan~ 

llo futuro como 9ntecedentes o referencia de aplica-



clones similares, en cuanto a las partidas, claWts y -

íuenles ldenllílcadas con las correspondientes de Jas­

especlflcaclones y ª°'lisis de precios que le compl.! 

mentan, asr, como adecuado manejo de las unidades 

de medición y pago. 

e) En cuanto a precisión porque desde la generación 

de los ntlmeros ·base hasta la formulacfdn del resu­

men, toda la lnformacldn ha sido checo.da, revisada 

y compa¡lnada, ldenllflcacldn con las po.rtldas, Jos 

detalles consuuctlvos que fundamentaron el an,IJsls 

de productos, su transformación y equlvalencio. de 

los materiales que en su composición Intervienen o 

son necesario.a para su elaboración asr como la 

cuantlrlcacldn y des¡loso de los mismos. 

d) En cuarto a exactitud porque la información 

contenida ellmlnd controversias, posibllhd pagos y 

cobros oportunos y fuscos, permitió ajustes por 

variaciones imponderadas rápidas y oportunas, fueron 

facilmente de1ectadas y se conld con la lnstrument.! 

c16n epropfnch para hacerlo. 

e) En cuanto a Flexibilidad porque se habran previs­

to opciones que permitieran la transformacidn o 

cambios oportunos y eficientes de especificaciones 

que sin variaciones bruscas de costos contra las 
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originales eliminó retrasos en el proceso constructivo 

en aquellos casos en quo la carencia do un material 

o producto, la dificuhad de quo so entregase a 

tiempo o la huelga de alguna fdbrica o proveedor, 

ponfan a Ja obro. o.nte un riesgo de retraso· o suspen­
sldn. 

Les factores hnponantísirnos de los que hublabnmus 

al principio del tema, son: 

1) Proyecto Arqultectdnico, Estructural y do 

Instalaciones regulares y especiales, com11letos en 

todas sus panes, la geometrla de sus elementos y 

detallo.do do los mismos y referidos al sistema 

constructivo elegido (ver 02.02.01). 

2) Memoria del Proyecto (ver 02.02.06) en donde 

se Incorporan referencias, antecedentes y datoS 

básicos que por su naturaleza no tienen cabida en 

01ros documentos. 

3) Especificaciones (ver 02.02.02) por su cardcter, 

complemento indisoluble del Proyecto y de capital 

Importancia en el desauollo del prondstlco. 

Con la lnformacidn contenida en los documentos an1crl2 



res ·y una vez desglosado el proceso constructivo se 

estard: en condiciones de Instrumentar: 

4) Precios unicarios (ver 02.02.04 y caprtulo 

04) en donde la experiencia del analista es de 

relevante importancia pues ademd:s de uno 

visión clara del proceso constructivo, estarll 

actualtzado· en cuanto a variaciones tecnoldgicas, 

apreciar' de los diseños lo quo se vt. y !º que 

se requiero, sumamente enterado de los rendi­

mientos humanos y de materiales, do su aplica­

cldn, calidad, costo y proveedores, criterios de 

lndlclacl6n y confiable en 1111us apreciaciones••. 

5) Cuantificaciones (ver 02.02.03) la determin.! 

cldn de las cantidades do obra por ejecutar 

para cada concepto del presupuesto, con los 

criterios ~eñalados en las especificaciones y de 

las mediciones y cdlculos detectados do los 

planos, ~an a ¡enetar informacidn de consulta 

hecuente siendo conveniente para esto, que las 

claves de referencia contra especificaciones y 

precios unharios sean con¡ruentes. 

03.02.01.- El mlítodo de las ttes f~es. 
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En su obra 11GuTa para el desarrollo constructivo do 

proyectos arqultect6nlcos0 , el Arq. Alva10 Sánchez 

nos plantea su propuesta en la formulacldn de planos 

de costo en tres fases con las ventajas de que en 

un mismo documento se contemplan la primera 

referencia o hlp6tesis con especificaciones y cuantlrl­

caclones aproximadas; la segundu faso como presu­

puesto preliminar o primera correccidn formulnda 

con datos proporcionados nsesores y/o c<:>tizacioncs 

ptelimina1es; la tercera fase como presupuesto final 

o corrocci6n definitiva formulada con las cotizaciones 

aprobadas a concursantes o conttatistns definitivos. 

Esto, estructuro.do on llls 11To.blns de dlstrlbuc(dn du 

costos poi po.rtidns y elementos b4sicos11 con do.ve, 

relnc16n de partidas, 1cforcnci-11 al costo por 111 2, 

porcentaje de participación y costo final. Normalluan­

do (con su sistemn do claves) las referencias coues­

pondlentes a planos, detalles y especifica.clones. 

03.02.02,- El proceso en cuatro pasos. 

Mardnez del Cerio (+) resume el proceso annlftico en 

ci.:nuo po.sos fundamentales: 

a) El costo Inicial, analítico o para.métrico, so consti­

tuye e'n una hip6tesls; al ser establecido antes do lo. 



realb.aclón de la obra. 

b) Contrastar dicha hip6tesls con la realidad durante 

.el proceso de la construcción y asr conocer el ~rado 

de cotreSp<>ndencla. 

c) Simultáneamente al anterlor 1 si 

determinación de los costos que en su 

a una franca desviación. 

se requiere, 

monto tiendan 

d) Al flnallt.ar la obra una nueva cantrastaclón con 

la eto¡ac ldn total que entonces ser' conocido. y el 

establecimiento del grado de validez da la hipótesis 
Inicial, su Inclusión en los estados contables finales 

y ya ajustada, tomar el car,cter de hipótesis pata 

•l1ulentes procesos. • 

Cuando los elementos constltutlvos de los documentos 

anteriores forman, mediante el proceso de tbtroall­

mentaclón, un acervo de incalculable valor en la 

1ne&a do trab:ifo de l"s personas que intervienen en 
su manejo y adem'5 aplicando el criterio de normali­

aacl6n (estandariuci6n o tipificación), se constltuyen 

en "modelos" de tlpo t.Scnico caractedsticos dal 

pro(eslonal o empresa; se apreciar' un ahorro en 

dempos de desarrollo que incrementar' su valor en 

el planteamiento de nuevos procesos, la lnvestlgaci6n 
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de otrllS técnicas, el manojo de nuevas y md.s corripl~ 

tas fórmulas de ajuste y actunlización que redundanl 
en una mú dinámica y competitiva pnnlclpaci6n en 

el mercado de ta construcción. 



03.03 CONSTRUCCION E INFLACION. 

Nunc• •ntes como nhor11 1 la Industria de In. consttuE_ 

cldn ha requorldo de m4s profesionalismo, audacia, 

capachac16n 1 'Vlsldn e lma¡lnaclón por parte de los 

responsable• en la toma da doclstones en ella lnvolu­

c1ados. 

Con una participación del 4'.1" del Producto Interno 

Btuto-PIB-en 1960, alcania el 5.3" en 1970 Y en 

1981 Uegó &l '"· A partir de ese momento experi­
menta un des\iiamlento uniforme y apteclamos 

crecimiento negativo; -18" en 1981, tepunta al 2" 
en 184 y '85 para abatirse nuevamente al -19" en 

1986 (caída de precios del petróleo) con una capaci­

dad ociosa del 40" por la baja demanda tanto 

p'1bllca como privada (Panorama Econ6mlco/2o 
trimestre de 187, BANCOMER) y ante una inllacldn 
record del 120.8" (A1.nil 186/Abtll'87) conespondiendo 
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a la consnucclón casi el 100" y del 114.7" (Jun\0 186-

Junlo'B?) al ptoductot y del 125.6" al consumidor 

(Cuaderno 110/junio187/lndices de Preclos/DAMEXICO, 

Direccl6n de ln'Vesti¡acldn econ61nica) 1 nos encontra­

mos ante una situación en la que los Instrumentos 

de actualbación y ajuste, p1ond'stico a futuro y do 

equivalencia económica y sus consecuenci~s en la 

prevención de incremento de costos y de requerimien­

tos de flnanclamlento 1 Incrementan su Importancia 

come· "modelos de decisión económicaº a los cuales 

tendt4 que habitua1se, el constructor, en su manejo­

con gJaves riesgos, de no ser asr, de llevar a su 

empresa a las pé1dldas y de estas al colapso o 

quiebra. 

03.03.01.- Actualb.acl6n y A}uste. 



Aunque 1a 11cl,usula de ajuste" se Instrumenta 

lnlclalmente para contratación de Obra Nbllca el 

10 de 1eptlembre'75 (vet Aplndice 11
/\

11
, ~-3.02, 

inciso b), 6 las a¡rupaclones de in¡enlorfa. de costos• 

han desauol1ado toda. una serle de fórmulu que 

hacen de la Actua.lid.clón y Ajuste un auxiliar 

necesario en la, contratación ¡irlvada por su apUcabll!. 

dad y vl¡encla: 

OUetentes fórmulas de aluste de precios: 

Dependiendo do los 1esuhados que se desean calcular 

e•isten (01mulas para: 

Precios Actualizados 

Incremento de Precios 

.(pa) 

-1,o.p) 

De ta Información que se disponga se pueden utilizar: 

Indices de Costos 

Vatiaclón de Costos 
·Ucl 
.(Ve) 

Por lo que se establecen cuat10 g1upos de fórmulas: 

t.- Precios Actualizados con 

• Op. ch. p. 21 

Indices de costos. 

JL- Pt. Act. con Variaciones de 
Costo 

111.- lnc1emento de precios con 

Indices de Costos 

IV.-tnct. de pr. con Variación de 
Costos 
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•(PA,lc) 

•(PA,Vc) 

-.(Ap,lc) 

.(Ap,Vc) 

En cada una de las anteriores fórmulas se pueden 

aiustar a su vez.: 

a) Costo dhecto, Costo Indirecto y utlllda.d. 

b) Custo dilecto y Costo indirecto. 

e) Sola.mente Costo directo. 

De lo anterior se obtienen, como representativas, 

las siguientes fórmulas: 

Grupo 1.- Fó1mulu de precios actualiz.ados empleando 

fndices de costos). 



Fórmula f.a.. Ac1uallucidn del precio en todos los 

componentes del mismo: 

P• • Pc/pu.F•u+Pcl.Facl+Pcd.Facd) (11) 

Fórmula (.b •• f.ctualizaclón del precio en costo 

directo e Indirecto: 

Pa • Pe (Pu+Pcl.Faci+Pcd.Facd) (11 ') 

Fórmula l.c.- Actualilacidn del precio sólo en costo 

directo: 

Jla • Pe (Pu+Pcl+Pcd.Facd). 

Bn dond~: 

Pa • Precio Actualizado. 

Pe • Pre'-io Contftctual. 

Pu • Pesa de la Utilidad 

(11") 

Fau • Factor de Actualiuclón de la Utilidad. 

Pcl • Pesa do los Costos Indirectos. 

Facl .. Factor de Actualliacl6n de tos Costos 

Indirectos. 

Pcd • peso de Acluali&&ción d@ los Costos 

Directos.. 
Facd • Factor de Actualb.acl6n de los Costos 

Directos. 

Y en este caso: 

Fau • lcaE/lccE 

Faci • PS(lcaS/lccS)+ ••• 

+PAc(lcaAc/TccAc)+ ••• 

+Pcon(lcacon/Jccon). 

Facd • PMO(VcaMO/VccMO)+ ••• 

+PM(VcaM/VccM)+ .•• 

+PMa(Vca Ma/VccMa) 

En donde: 

(12) 

(13) 

(14) 

PMO • Peso de Ja Mano de Obra en los Costos 

Directos. 
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VcaMO • Variación de Costo Actualiza.do de la 

Mano de Obra en los Costos Dlrec1os. 

VccMO • Variación de Costo Conuactual de la 
·Mano de Obra. 

PM • Peso de los "Consumos" (Material) en los 

Costos Directos. 

VcaA.1 = Variación de los Costo¡ ActualiuJoia 

del Material en Jos Cos1os Directos. 

VccM • Variación de los Costos Contractuales 



del Material en los Costos Directos. 

PMa • Peso del "Equipo" (Maquinaria) en los 

Costos Dlrectoa. 

VcaMa • Variación de Costo Actuall~do de la 

Maq~lnarla. 

VccMa • Variación del Costo Contractual de 

la Maquinaria. 

Para la fdrmula (14); 

Ps • Peso de los Sueldo• en los Costos Indirec-

tos. 

Jeas • Indice de Coseos Actuallu.dos de Sueldos. 

Ices • Indice de Costos Contractuales de Sueldos. 

PAc • Peso de los "Activos" de los Coseos 

Indirectos. 

lcaAc • Indice de Costos Aceualiu.dos de los 

Activos (chculanee y fijos). 

lccAc • Indice de Costos Contractuales de los 

Activos. 

Peen • Peso de los "Consumosº en los Costos 

Indirectos. 

fcacon • Indice de los Costos Actuallr.ados de 

los 11Consumos11
• 

lccon • Indice de los Costos Contractuales de 

los 11Consumos11• 

Para la fórmula (13) y 

se 

lcaE • Indice de Costos Actuales de Economía. 

Ieee • Indice de Costos Contractuales de la 

Economía. 

Procedimiento de cálculo detallado que Implica, 

dada la preci.sldn del mismo, además de Información 
1'fresca11 y oportuna do los índlces1 lnformacldn 

dlnámlca1 oportuna y confiable de tipo contable do 

la empresa. 

Apllcacldn de las fórmulas: 

Para la fórmula (12); 

lcaE • 845 

lccE • 687 sustituyendo: 

Fau • 845/687 • .!.:.!! 

Para ta fórmula. (13) 

PS • 0.44; lcaS • 1120; Ices • 949 

PAc • 0.28¡ lcaAc • 397; JccAc • 378 

Pean • 0.20; lcacon • 839¡ lccon 815 sustituyendo: 

Faci • 0.44 (1120/949) + 0.28(397/378) + 

+ 0.20(839/815) .!.:.!Q 



Para la fdrmula (14)¡ 

PMO • 0.29; ycaMO • tJ20; VccMO • 949 

PM • O.t57¡ VcaM • 992¡ Vcc M • 870 

fMii • 0.04¡ VcaMa • 465¡ VcaMa • 415 

Suarltuyendo: 

Facd • D.29(1120/949) .. o.6'1'( 992/170)+ 

. ...0.04(465/41 S)• !:!!!. 

Para la fórmula (ti)¡ 

Pe • 1) 1410000 

Pu • 0.07¡ Pcl • 0.2) ¡ Pcd • o. 70 

Suatltuyendo, Junto con lm valor•• de (12), (IJ) y ... 
Pa • 1)'410000 Fo.01 X 1.23) + (0.23 X 1.10)+ 

+ (0.70 X J.136)] • 
15 1019,200. 

Por tanto, la diferencia de Precio por ajuster: 

15'019,200.. .. IJ 14J0,000 • l 'BZJ,760 M. N. 

En el cuadro de la P'alna •laulente apairece el 

resumen de actuaUu.cldn H1'1n avance de estimación 

a 1eptlembre de '78 sobre un presupuesto bue. 

detallado de junio de '77 (tomado del seminario 

panamericano do Actua1Iu.ci6n de ea.toa•); en ta 

columna l, como '"hr•merro11 el conjunto de partidas 

o p11nldl! lnclufdas en el concep10 de obra que •• 

• Op cit. p.24 
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describe; en la columna 2, el Importe total del 

par•nletro¡ en la columna J, el peso (participación 

porcentual) del Impone; columna 4, el peso del 

Material en relación a cada uno de IOI par•metrOll 

(el 65" es la partlclpacloh del cot1to de los materia.:. 

le• en el Importe de 11A&oteaa11 ); columna S, el 

peso ponderado, eato es, el tesultado ~rcentual da 

multiplicar 23.71" X 65" • 15.41"¡ en las columnas 
6 y 8 apairecen respectivamente el peso de la Mano 

de. Obra y los equipos respecto al Importe del 

par•metro y en las columnu 7 y 9 aparecen los 

pesos ponderadas correspondlenlea. 

Efectuadas las operaclenea, las sumas de pardmeuos 

y pesos ponderados y a continuación los índices 

contractuales y actualizados de Materiales, Mano de 

Obra y Equipo a utilizar en el cilculo del factor 

de actualiu.clón de casio directo se¡dn el criterio 

recomendado en el 11Procedlmlento slnt4tlco"• en 

funcldn de índices alobales y con la apllcacldn de 
las sl¡ulentes fórmulas. 

Pa • Fa·Po (IS) 

en donde: 

Pa • Precio Actualiudo 

Fa • Factor de actuallu.cldn. 

Po • Precio contractual de la liquidación o 

• Op. cit. p.9 
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P'octorH d• co•to •n co1t11rucclÓn /8ustovo Ga111ea Laro 

MONTO DE ESTIMACIDN POR AJUSTAR EN 
SEPTIEMBRE 1978 

fPRESUPUESTO DE.JUNIO DE 19nJ 

111 121 1•1 141 l•I 1•1 171 1•1 1•1 
PESO MATERIAL MANO DE OBRA EQUIPO 

PARA.METRO IMPORTES DEL PAR. PESO PESO PESO PESO PESO PESO 
POND. POND. POND, 

A.101eas 1500 250.95 23.71 66.0% 15.41% 34.0% 8.06% t.0% 0.24% 
Muros ••tet1ores 290000.00 13.74 48.5 6.39 52.0 7.14 1.5 0.21 
Muros m1uriorus 162 000.00 7.68 48.D 3.57 52.0 3.99 1.5 0.12 
Puonas Interiores 442 400.00 20.97 61.0 12.79 38.0 7.97 1.0 0.21 
Instalación hidr6ulica 499 000.00 23.65 84.5 19.98 16.0 3.65 0.5 0.12 
lns1alación el6c11ic11 80800.00 3.83 77.5 2.97 22.0 0.84 0.5 0.02 
Pisos 135 400.00 ~ --º-- o _!1Q..... 622 3.0 0.20 
SUMAS a 2'109 860.95 100.00 61.11 37.77 1.12 

Indices con1rac1uales 1Jun10/77J 162.3 289.8 100 
lnd1cos aclualitados (sepr./78) 252.3 401.4 132 

Aplicación do la fórmula; Fa ..... 6111 ~=~:~ -t .3777~~~:: + .0112 f ~ 
= .9502 + .5231 + .0147 + 1.488 

s1:c1.-..2oco + .08 ICD + CI) 

Se lutnequu; CD"' 77.2%. CI = 15.4. U"" 7.4 a 100%. 
Entonceu; '* Pa ~0.772 x 1.488 + .154 x 1.488+ 0.074 ..... 1.-1G "*Error, doliio ter: fciP•faclor de 11ctuall1oclo11 PU• ,r.c:io 

Pa .- 1.45 X f2'109 850.95"" •3'059 283.88 M ""'º tolel C•I• lalllrocf9o.J 

EJ....-. .. •llc9Cló11 '9 oehlolrllCIÑ lual9c6Í11,r•jliil1trt• •Jli••• M proclos.J 11• ol ,,.colll•l••to sl11totico ••••• o lalllC•. 
To .. M .... ,., ..... N Ol•ttl M 11roci.•11or ot ••t "'''º L.is C•Wl• T1dilo oa lo ro,loto Nº2Te, CONIT•U·NOTICIAS.1101 Z4. 



¡::resupuesto otlglnal de construccl6n. 

En este cuo: 

Fa • lea/Ice (16) 

en donde: 

lea • Indice actualludo de costos (corresponde 

al periodo de presentación). 

lec • Indice de costo conttactual (el de la 

fecha del presupuesto oti1lnal). 

O aplicando el factor de actuallucldn en funcldn 

de fndices 1lobales para Material, Mano de Obra y 
Equipo: 

Fa • PM(lcaM/lccM)+PMO(lcaMO/lccMO)+ 

+PMa(lcaMa/lccMa) (16') 

Que se aplica en el cuadro de la pagina que antece­

de y en donde: 

Fa 

PM 
• Factor de actuatiu.cldn. 

• Peso ponderado del Material. 

lcaM • Indice de costo acLWLlizado del Material. 

lccM • Indice de costo conttactual del Matetlal. 

PMO • Peso ponderado de la Mano de Obra. 

lcaMO • Indice de costo actualizado de la Mano de 

O\.o111. 
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lccMO • Indice de costo contractual de la Mano de 

Obra. 

PMa • Peso del 1'Equlpo" (Maquinario) .. 

lcaMa • Indice de costo actualb.ado de la Maquinaria. 

lccMa • Indice de costo conuactual de la Maq~inarla. 

De las bases de contratación y composlcidn de 

costos, en el siguiente 1en1l6n (del cuadro menciona­

do) 5e tiene que los costos inditectos (CI) son el 

20~ de los costos directos (CD) y la uttlldad, el B~ 

de la suma del costo directo y el costo Indirecto¡ 

para que en el siguiente ten116n se adecuo el factor 

de actuallzacldn a costo total ae1dn: 

FaP • J>CD.Fa+PCl·Fa+PU . (17) 

en donde: 

FaP 

PCO 

Fa 

PCI 

PU 

• Factor de actuali:taclón a Precio de venta 

total. 

• Peso del Costo Dltecto (en el costo total) 

• Factor de actualización (P1eviamente obteni­

do. 

• Peso del Costo Indirecto. 

• Peso de la udlidad (la cual no est4 siendo 

afectada). 

Pata que finalmente se determine el pteclo ac1ualb.a­

do1 Pa, se1Wi la fórmula (15). 



Cuando eJLlsten varias Uquldaclones y estas de monto 

variable, el costo total de la construccl6n seri: 

Pa•Po(P 1(1ca1 /lcc)•P1 (1ca• /1cc)+ 
•Pn(lca n/lcc )] 

En donde: 

Pa•Preclo actualii.ado. 

Po•Precio alobal del contrato (inicial o bue) 

(18) 

p1
, rª ••• P"•Peso de lo. llquldacl6n 112.,.n y calculados 

como: 

l"'·t.lquldacldn n/Presupuesto. 

y por tanto: 

P1 + P 1 + ••• P"• l (P en decimales). 

alendo ademú: 

lca1 , lea• , ••• lean• Indices de costo actualbados en 

los perrodos de tu liquidaciones 

11 2, ... n. 

03.03.02.- ProncSstico a futuro. 

Como un 11Procedlmlento de desauollo Pa1am6t1\co11 

slnt6tico, definltlvamente el M6todo pata ANillsls 

R'pldo de Costos~MARC IV•, por au sencllle& de 

•Juan Manfnez. del Ceuo/UNAM/1985, M•xlco. 
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Ppllcacl6n y rapidez. en la obteilclón de lnfo1macl6n -

asI como la aproximacl6n en sus 1esuhados (2.S al 

3~), lo hacen uno de los lnst1umentos m's recomen­

dables para el "c'lculo, actualizaclbn y pronóstico 

a futuro de los costos de edificios del mismo génera 

y especificaciones equivalentes a otros ya construidos 

y de los cuales se cuente con datos necesarios para 

él cálculo de los parámetros respectivos". 

Bl ptoceso se resume en tres pasos fundamentales: 

a) Primero, subdividir el sistema ediHclo en sets 

o siete subsistemas (según sea de uno o v11rios 

niveles): 

1) Clmentaci6n. 

2) Muros con refuetzos y apoyos. 

3) Acabados y complementos en muros. 

4) Techumbres y entrepisos. 

5) Pisos. 

6) Paquete sanhado. 

7) Comunicaciones vcnlc::ales (en su ca.so). 

Agrup,ndolos tomando en cuenta todos los concep1os 

que Intervienen independienteml'.nte del contratista 

o espcc::lo.lldo.d del uabajador que interven¡ia¡ en et 

subsistema (3) cncontuuemos: Pintura, Hetrerfa y 

Vidrierfa, Puertas y Closets, Vese, Aplanados, etc. 



b) Se¡undo, calcular el parjmetro de costo PC 

correspondiente a cada subsistema tanto de los 

conc>cidos como de los que queremos conocer utiliza!! 
do los rndlces de costoo correspondiente. y aplicando, 
para la obtención de fodices a futuro, la ecuacfdn 

corrnpondlente de acuerdo a la lnflacldn supuesta 

y el período de tiempo estimado. 

e) Tercero, Invertir el proceso: una ~& conocidos 

los par•metros couespondlentes, calcular el costo 

unharlo del subsh1tema y obtenido l!ste, hacer 

corresponder el de cada uno de Jos conceptos que 

lo constituyen utilizando para esto, los pesos ponder! 
dos relativos que previamente habramos delerminado. 

Ejemplo: Anjlfsis del subsistema 11Clmentaci~n11 de 

marw'86 (supuuto conocido) para un futuro de 

abril de 187 (supuesto desconocido): 
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!".ub51atemo.: CIMENTACION; 

1 ( 1) ( 2) (3) (4) ,,, (6) c7l 
e lave Concepto: Cant. u PU Importe Peso 

01 Clmentacl6n 

01.01 Llm¡.tez.a 200 m2 65 13 000 3.1 

01.02 Tra~ 120 m2 67 8 040 2.0 

Ot.OJ Excavación 2S m3 812 20 300 4.8 

01.04 Plo.nlllla 48 m2 905 43 440 10.4 

01.os Mampost. 13 m3 13421 174 47! 41.6 

• 01.06 Cadenas 80 mi 1659 132 212 31.6 

01.07 lmpermeab. 80 mi 342 27 360 6.S 

SUMA $ 418 885 100" 

• Concepto caracterrstlco del Subsistema. 

Descripción de Columnas : 

En la columna (1), la clave de ldentlflcacidn y 
re(erencia (convencionalh en la columna (2) 1 el 

enunciado del concepta o partida del subsistema; 

en la ndmero (3), la cantidad en que interviene 

en dicho subsistema la panlda correspondiente; en 

la (<'), la unidad, que para efecto de medicl6n y 
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181 ( 9) CID) e 111 112) (13) (14) 

PU e ICa PC 1c1 PUC( lmp.fut pu, 

19968 100 
12883 107 
30918 1237 

66989 1396 

267957 20612 

5236 1332 3.93 2048.75 eost.6 203544 2544 • 
41868 52! 

SUMA $ 644128(en posos) 

pago, conviene referir; en la (5), el Precio Unharlo 

PU (en pesos cenados), en la (6), el importe ·de 

dicha pattida. 1 producto de multiplicar (3} X (5); en 

la suma de (6), el resuhado de efectuar dicha opera­

cidn con todos los renglones; en la (7), el peso 

ponderado de cada uno de los Importes do 1115 pani-



das con respecto al total (en porclentos); en la 

columna (8), el Precio Unitario característico PUc 

del subsistema, resultado de dividir la suma de (6) 

entre 80 (cantidad en que Interviene la partida que 

determinamos como característica del subsistema); 

en la (9) 1 se consigna el índice de costo combinado 

(material y mano de obra) y conocido para marzo 

de '86 • l332Í en la mlmero (10), el Partlmetro de 

Costo PC, resulta.do do dividir (e)-:- (9) (el costo 

unitario característico entre el Indice de costo para 

esa fecha)¡ en la (11), el índice de costo a futuro, 

para abril de 187 (supuesto desconocido) calculado 

de la 1lauiente manera: 

Aplicando la fórmula (1011 ) para una Inflación del 

100" anual est¡mada, en donde X • : 

80 - 4 trimestres. 

81 - 4 ulmestres 
82 - 4 trimestres 

83 - 4 ttlmestres 

84 - 4 trimestres 

85 - 4 ttlmestres 

86 - 4 trimestres 

87 - 1.33 trimestres 

X • 29.33 
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y sustituyendo en la fórmula: 

y • 8.63X
8 

-271.8X + 2578.5 (10") 

tenemos: 
y • (8,63 X 860.25) - (271.8 X 29.33) + 2578.5 

de donde: 
y • IC1 • 2048.75 

Indice de costo a futuro que so consigna en lo. 
columna (11)¡ en In columna nllmcro (12), el Proclo 

Unito.rio Característico a futuro PUC1 resultado do 

muhlpllco.r (10) x (11), ol Parámetro do costo por 

el rndlce de costo a futuro¡ la suma de (13), es el 

resultado do multiplicar (12) x (3) en e\ rengldn 

característico que dorlnlmos • 8051.6 x 80 • $644128¡ 

el resto de las cantidades de (13), es el resuho.do 

de muhlpllco.r cada uno de los pesos de (7) x lo. 

auma de (13).;. 100; y por último, los P1ecios Unita­

rios a futuro PUf do la columna (14) son resultado 

de (13)7 (3). lnformacldn, esta que nos permitirá 

plantear un Estimado de Costo a futuro del mismo 

edificio o de ouo similar en el cual varren lo.s 

cantidades pero se conserven las partidas o conceptos, 

los subsistemns y por ende lo.s especificaciones sean 

iguales o semejantes. Tomando en cuenta los comen­

tados y recomendaciones del autor, entre ouos: 
11 ••• en tanto la tendencia inflaclono.rla no se modUl­
quc sustancialmente, el pron65tico de los índices de 



costo hecho con la apllcacldn de las ecuaciones 

lndicadas tendrá un aceptable grado de aproximación." 

03.03.03.- Equivalencia econdmlca.• 

Se le conoce como Interés al costo de "alqullaru el 

uso del dinero¡ puede también utilizarse para represe~ 

tar el rendimiento porcentual obtenido con la Inver­

sión do un activo productivo; estos aspectos son los 

que justifican que et dinero adquiera valor con el 

tiempo o una Inversión produzca una utilidad o bien, 

que "¡raclas" a la lnflacldn, el dinero. vea r~duclda 
su capacidad de adquisición. E:n cualquiera de estos 

casos frente a una serle de alternativas en donde el 

factor Dinero se telaclone con el tiempo, se requiero 

que los Ingresos y gastos esperados de cada ~no de 

ellos, se presenten con base equivalente. 

De mllltlples aplicaciones, tanto sencillas como 

combinadas, las siguientes son fdrmulas báslc.;s md'.s 
Importantes. 

a) Fac1or compuesto con pa11:0 Unlco. Rs el factor 

pot el cual hoy que multiplicar el capital inverrldo 
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o prestado para saber cuanto se va recibir al finUI de 

n períodos a una tasa do interés i para cada período 

(semana, mes, año, etc.), sin pagos parciales: 

en donde: 

(19) 

F/P,l,n • Factor compuesto con pago 

único y equlvalenlo a (l+i)n 

) • Espacio on donde so indica 

el valor del faclor lomado 

de las tablas 1 y 11, según n 

en años o meses has1a 

para un in1eréS del BO% 

anual (ver Apéndice E). 

b) Factor de valor presento con pago único. 

Responde a la pregunta ..!Cuánto hay que Invenir 

o prestor ahora a un interés especifico i compue:!. 

to por período, en n periodos para recibir al flnul 

un pago único determinodo, sin pagos parciales; 

resultando ehecfproco del anterior: 

(20) 

• l_ill¡rai;:tado de: W. J. Fat>ryckr. r G. J. Thuese.n/"Declsiunes Econ6micas\ Andlisis y Proyectos"/Capítulo IVfrrad • 
.-.1· redo Roa Mejla/Prenuce 1 al lnt.(1981 1 Edttotial Dossat, S.A./Madrlu. 



de la misma manera: 

P/F,1,n, • Valor de (l+i)n se¡lln tablas 1 y 11 

del Ap4ndlce E. 

c) Factor de amonlzacldn con serle de pagos 

uniformes. 

Se utiliza para encontrar el importe requerido para 

cada uno de los n pagos unlro11ues durante un 

perfodo determinado, para acumular una cantidad 

futura F con un Interés i: 

A•F(A/F,f 1n) (21) 

en donde: 

A/F,i,n, • Factor do amonizacldn con serie de 

pagos uniformes y equivale a: 

11 Ri+n"-1] 

d) Factor de recuporaclón de caplral con serle de 

paaos uniformes: 

Ante un depdslto actual, el retiro de cantidades 

uniformes durante cada uno de los n perfodos en 

un plazo dttltirminado sin que al final queden fondos 
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en dep6sito. 

(22) 

en donde: 

A/P,l,n • Factor de recuperación do capital 

con serle do pagos uniformes y 

equivalente a: ••• 

iCI+i)"/ (c1+on - 1] 

Hasta aquf, los planteamientos con acumulacidn 

discro1Izada; para los mismos con acumulacidn 

contfnua (gradiente uniforme): 

(19') 

(20 1 ) 

y (22') 

en donde: 

• 

0 in y e-In son valores consignados en las 

Tablas 111 y IV (Apéndice E). con una infla­

ción de hasta el 80% anual; para n, en meses 

o en años; 



e1" • Llm. [1+(1/m!) n m 

en donde m • subperfodos (30 días para n en meses). 

Para los anteriores: 

1 • Tasa de Interés (anual o mensual) o tasa 

de lnflacldn (real o estimada) o una combln.!: 

cidn de ambas. 

n • Número de periodos de Interés (anual 

mensual. 

P • Prfnclpal actual (valor presente). 

o 

A • Pago uniforme de una serie de. n pagos 

iguales (amortizaciones) hechos al final de 

cada período de intortSs. 

F • Suma futura en n períodos de interés y por 

tanto 11,ual a Ja cantidad compuesta del 

principal actual o Igual a la suma de las 

cantidades acumuladas de pagos, A en Ja 

serle. 

f'J.OJ,Q.t.- Requerimiento de Financiamiento.• 

• Extracto 
tiempo en 
Bdlcfdn, 5a. 

de: su•re& Salar.ar Carlos, 
Ediflcacldn/Edhoral Llmusa, 

Rel mpresldn/1983/M éxlco, 

"Costo y 
S.A./3n. 
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E'n su libro el autor plantea un conjunto do análisis y 
recomendaciones en función de egresos e Ingresos 

para determinar los requerimientos de financiamiento 

originado por un programa de obra y pagos fijados 
al contratista. 

a) Representación griUlca de Egresos. 

• 
e o fo dlr•cro 

. T 
C UftVA TIPO J. 

Representación do los egresos acumulados en UOB 

obra con corto tiempo de construcción, moderado 

crédito comercial y polftlca do pBgos en base a 

anticipos y ero1aclones lnmedi~ta's en efectivo (esti­

maciones decrecientes). 



Representación de egresos acumulados en una obra 

con amplio tlempo de 

clnl y polfdca de 

crecientes). 

ejecución, buen cr,dito comer­

pagos diferidos (estimaciones 

e •to dlre~to. 

z T 
C CU .. YA TIPO s 

Representación prumedlo de los dos anteriores supue! 

tos perradas de presentaci6n y pago de estimaciones 

asf como el monto de las mismas constantes. 

b) Representación gráfica de ingresos. 

Curva tipo - 4 -

Representacl6n do Ingresos acumuladm de una obra 

con anllcipo: 

T 

Curva tipo - 4 -

Curva de anticipo y/o 

eStlmaciones. 

69 

liquidación de 

r r-· Curva de presentación de estimaciones o 

.. 1·• cobro. 

Prtcio do ""'° 

T 

Curva tipo - 5 -

Reprcsentac16n de ingresos acumulados de una obra 

sin anticipo.' 



e) Representación gráfica de Ingresos - egresos -. 

En su forma slmpliflcada, curvo.s tipo 3 y S Integra­

das en la curva tipo - 6 - con las siguientes fórmu­

las para: 

1) Necesidad de Financiamiento para obra sin 

anticipo~ 

NF -li:v(TP+PEl]-[<vE)(PE)(n).!/2(n•I)] 

en donde 

n • PV/VE • Nllmero de estimaciones y 

VE • (PV/TC)(PE) 

2) Necesidad de Financiamiento para 

con anticipo: 

(23) 

obra 

NF • cv BTc/2J.TP•PiiJ - ••• 

••• - ~PV/TC)(PE)' (nl-t/2(n+t}. ITvA)(TA) J (24) 

en donde 

n • TC/~E y 

TA • VA/VE • Tiempo de erogación de anticipo, 

quedando: 

NF • CV ~'l'C/2J.TP•Pli] - ••• 
..• -ff PY/TC)(PE)' (n)-t/2(n•ll]-••• 

••• -~VA)'tvF,I (24 1) " 
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3) Necesidad de Financiamiento para obra en 

donde exista retenido y este devengue Intereses: 

NF • CV ~TC/2).TP+PE}... . 

••• - HPV/TC)(PE)' (n).t/2(n+lj]-••• 

••• -[(YA)' tv•n +(VRl[CTC/2).TR] (25) 

en donde: 

VE • PV/n y 

n • TC/PE- (en meses). 

Para las anteriores fórmulas: 

PV • Precio de Venta 

U • Utilidad 

· CV • Costo de' Venta • PV-U 

TC • Tiempo de Construccidn 

PE • Período de Estimaciones 

TP • Tiempo de Pago do esti-

maciones 

NF • Necesidad de Financia-­
miento. 

(millones) 

(millones) 

(mese11) 

(meses) 

(meses) 

(mlllones/mes) 

n • 1,2,3, ••• Número de estimaciones. 

VE • Valor do la Estimacldn media. 

VA = Valor del Anticipo. (millones) 

VR • Valor del Retenido (millones) 

TR • Tiernpo de Retenido, después de terminación 
y entrega de la obra (meses) 



y en func16n de las anletiores: 

y 

F • fiNF)(l).(VR TR IR~ /CV 

"' VA·~VE)(NFl] 
(vo.lor recomendado del anticipo) 

(26) 

(27) 

en dondct 

IR • lnterH, en su caso, que genera el retenido. 
( en dechnal) 

F • Flnancht.mlento ( en decimal) 

• Tasa de Interés mensual que opere en esa 

époco. para adquisición del dinero. 

( en decimal) 

Lo. importancia del valor del anticipo VA es, en el 

caso ptopuesto, anuhir la necesidad y los cargos de 

flnanclomiento que de presentarse, si no se provee, 

puede hasta anular las utilidades¡ por tanto en caso 

de requerir el flnancia1nlento es oblt¡ación del 

conttatista hacer conciencia en el cHente del compr~ 
miso cxt ta quo teptescnta. 
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NOMENC LA.TURA. 

PV• Pr•clo d1 vinta 

U • Ulltldo4 
CV• Coatod•••"to•PV-U 
TC• TI•..,. •• cot11t111cclo•. 
PE• Ptr*-ff••tl-c1oM1. 
TP• TIMlfo 41 poeo 41 •tilllKl01111. 

1W • Necnlfild .. f1M11d1~11. 
VE• V.l•d111timaclo11.• ,_" 

• • •U-111 H llflllllCllftll. 

.t.lllAl-1 
JoCCU•Ool.011 
OC •1 .... ll<Ul.MICMTO. 

.ur.t.tt 1 
IU ... 11"'11. 

C11r•• "'º 6, 

.. . 

R ••r••••tocl" 1ratlc• '"''''°'· 
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TERCERA PARTE; 

EL COSTO Y LA OBRA. 
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INTRODUCCION A LA TERCERA PARTE: 

Secuencia. de la obtención en los costos desde el precio básico de un Insumo. hasta la determlnacldn del costo tota.l 

del edlrlclo y la pattlcipacl6n do éste en los globales do estudios complejos1 como reflejo de la permanente Interne~ 

c16n del proceso de análisis con el sistema, criterio y procedimientos constructivos asr como la Importancia del 

aspecto administrativo como elemento catalb.ador ante dicha Interacción. Actualizando la lnsuumentaci6n básica 

con aquellos elementos de uso necesario en el proceso de ajuste • 

• 
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04 PRE.CIOS UNITARIOS. 

En la estructuro.ci6n de un "Pronóstico de Costos" -presupuesto- el análisis de los precios unitarios 1esume toda 

una paHtlca de uabajo, de orgnnlzaclón 1 de capocldad técnica y administrativa del constructor. 

Además de constituirse como importante Instrumento de control, define el grado de confh1bilidad del ponente ante 

el cliente contratante en la medida en que dicho an6.lisis se hace congruente con la rea1idad del mercado, doliendo 

honestamente los intereses de las partes lnvoluc1adas y además refleja el respeto que merece el ·uabajndor 1 como 

ser humano digno, en la reulbuclón de su esfueu.o. 

Al rehaclonarse con la "cantidad" previamente obtenida en el proceso de cuantificación, define el "costo" del 

concepto de que se uate, éste, con el índice de costo correspondiente, genera el "P11riimetro de Costo" para 111 

[echa en c1ue tiu dete1mln6 y su peso rclath·o (p:utlcipacl6n porcentual) dentro de aquella partida en que so subdivi­

dió todo el proceso, el 11Pt!so Ponderado" denuo de la misma partida do que se Uate. Los anterlotes, como instru­

mentos poderosísimos en las euapas de actualiiación, ajustes o referencias paramétrlcas tomadas globalmente o 

aislando mano de obra, material, la suma de ambos, indirectos imprevistos y utilidad (según la mod111idad en que 

se contrato). 

Su orlKen y fun¡lamento so encuentra dcílnitlvamente en lo. tecnologfo. aplicada en lo solución Integral de la obra. 
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En la 14mlna 4 las dos grandes ramas en que se subdividen los costos al integrar los precios unitarios¡ los elemen1os 

que los estructutan y descripción someta de los mismos. 



1 
i 
i 
i 
! 
! 

1 
1 

i 
1 
l COSTO 

-.o 

MATEIUALES 

HERRAMIENTA 

EQUIPO 

r.::~t FUNCIONAL 

t..CfOll Ol -l•tO 
--........ .a M.AlllO .... ltCI .,..lll•lt--... -
SALARIO ~"'"-" 

l+s,.. '°"" Uf. 

lLVClllfl 1111.1. tolla te•• •1 

_....,101,..,_,,,•••.-.u:io. 
f'lllllAOlVl.C.loCIOfllll,hAlllllllltaa. 
~~llloll.C.ac.r..tolllll.IU.tlJlllQI 

.:1At& .. (COST01UTM... 
:::::::::::::::::::::::~aoa11•,c.D1•lCTOI 

'-"'-~~-l;Ot1-ln,.Cl.C10ool:lllJ. -

~=:~ .. ~··~:! 1.0 DIAi 

l&l.UIOOLAlllllM.H: ID••tilO .. 
•flCIOllum:""'-u'°""""'°'º,.. .. '. ••• ,.un a::n 
ff.CfOllCCUUlaiOlllM.' flll• .. '11911•11M 
1.1.1.&lbOlll&!,.; ••••••••• , 
•1-...oou1UIAl.l '·•••IUl•lll'MIM 
••t-1110..:lf ltOl.ll.I• ~.'.::.U:'::.:::::"º·' 

11• o •t11D~IUO 140AAlllO. 

DE CA.PO 

DI. OFICINA 

IMPll[°"ITOS 

flHAMCIMilllNTD 

......... 
... 0.~.. •f'OllU1\tll'O,llf.UllCIOJl, ... 11 ... t1A,CVWLIMIUITO, r ........ uc 
j o•AI!!>"" • flD1:11ü.1.l,Ut•1•1.U,11t.111110ra1.11,urcr;1au.1,-. 

~ 11:11olWTt.5ot-*"LSTO$ .:";~~:~;::::;;;.u111.IDAKltol .. J,&CC.otl"l&I 
( .... DESPut:Sl eoo&c:1:101111t.1.1 tt•I. 

FIANZAS. 

UTIL.IDAO 



04.01 EL SISTEMA CONSTRUCTIVO. 

Involucra cuatro aspectos fundamentales o subsiste­

mas qua van a generar otras tantas partidas en el 

pronóstico de costo: Cimentación, inhaestructura, 

superescructura (conformando la Est1uctura), Albañil,! 

rfa y Acabados (Muros, Pisos, Plafones, Cubleua o 

Techumbre y detalles), instalaciones (Hldfaullca y 

Sanitaria, Eléctrica e Intercomunicación, Aire Acondl 

clonado e lnst11laclones y Equipos especiales), Compl,! 

mentas (Areas exteriores, Herrerfa y Cancclerra, 

Carplnterfa y Ccuajerfa, Mobillarlo, Accesorios de 

ornato y señalaci6n, Vidrlerfa y laminados); a los 

cuales se añaden tos Gastos Generales que posiLillUu\ 

la ejecución de la obra•. 

• Organb.aci6n recomendada por Alvaro Sánchei en 

su obta "Sistemas Arquitectónicos y Urbanos". 
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04.01.01.- La Estructura. 

a) Cimentación, en 111 telacldn Edlrlcio-Suelo, esu( 

en función de las caracterrstlcas de ambos y puedo 

variar desdo requerimientos de piloteado hnsta probl,! 

mas sofisticados de anclaje en roca pasando por 

ctlterlos de sustitución, flotación, compensado, cimen­

tación superricial o mixtas (sustltución-llotnclón, 

sustitución-piloteado, etc.); su función consiste en 

la trasmisión y/o rcpanlclón de las Cargas gravltaclo­

nales vivas y muertas), accidentales (viento y sismos), 

dlndmlca!I (vibración o Impacto), del edificio al 

suelo. 



Se podnln presentar dos opciones: SI se tiene un 

sistema constructivo, las condiciones del suelo deter­

minanln el criterio de cimentación Idóneo; sl se 

conocen las condiciones del suelo, se podn[ en 

función de 4sto, plantear un sistema constructivo 

más adecuado; y con el crhetlo de cimentación 

definido; el grado de Inversión necesario llegando a 

Incrementar el peso porcentual de esta partida 

hasta ol punto do requerirse de una reviSión del 

estudio económico Inicial de no haberse previsto 
este ri:querlmlento con estudios previos, 

b) La Infraestructura; cuando se requle1e, en la 

relación Edificio-Suelo, como elemento de t1anslcl6n 

entre ambos¡ resuelve problemas de cambios de 
proyecto estructural, lo constituyen desde columnas 

hasta muros de contención o cortante pasan~o por 

pl1astras, tia.bes de ll&a, losas de clene o "tapa", 

registros, etc.; su función 1adica en el aspecto 

estructural aunque por sus características requie1an 

de zonas de control o bombeo en el manejo de 

a¡uas fre4licas o hundimientos diferenciales. Puedo, 

adem4s alber¡ar espacios cun (unciones dcrlnidas 

como estacionamientos, olmacenes, salas de m'qui­

nas; elementos que, como 1equeiimlentos, pueden 

darse desdo el programa de necesidades, en cuyo 

caso, es comdn pteverlas; cuando 111 presencia de 
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ute eleme··- f$I4"i!~(S ptllla •Effnd;cio­
ne• de empitlJl:to R. ta ~i\entflBl:.IOffCAº"º­
ro.r una situación slmtlar do lmprevlsi6n de inversión, 

e) La Superestructura; en la relac16n Forma-Espacio­

Funci6n1 componente rundamentol en la concepción I!! 

tegral del edificio y resultado de la internccidn f\.1nt.! 

rlal-Reslstencla-Dlseño estructural¡ con posibilidades -

cada vez mayores, responde a los requerimientos do 

estabilidad, soporte y seguridad que plante11n los 

usuarios en el aprovechamiento de sus cspoclos ya 

como un muro de piedra mamposteado, ya como un 

criterio de cubiertas soponadas por caliles o estos 

en el cuerpo de un elemento esuucturol colaborando 

con el concreto en In rcsistcnclo. o. los esfuerzos a 

los que se ven sometidos, 

La Superesuuctura normalmente se daflne en la 

etapa de diseño; las variaciones en los costos podrdn 

ser de conslderacldn dependiendo del crltotlo estruct~ 

1al seleccionado y está en runci6n de los claros 

dominantes, las car¡as a soponar, las 1elaciones do 

tl¡ldez o flexibilld11d con respecto RI tipo de suelo, 

las condiciones de slsmlcldad del mismo, los criterios 

de diseño estructural aplicados, los grados de ligereia 

o pesantes deseados, los requerimientos de lndustriali­
zacl6n o pre(abricaci6n, etc. 



04.0t.02.- Albañllerra y Acabados. 

~n este rubro nos encontramos con la variedad m4s 

grande de opciones y con éstas, los rangos de costos 

yo. en (lllrtlclones: barro cocido, prensado, texturlz.a­

do, vidriado, calcareo, de cemento y a1ena1 en 

placas y láminas de yeso, ligeros, pesados, etc.; ya 

en lambrines, de sobreponer, lntegtalos, vidriados, 

esmaltados, etc., lo mismo al teferlrnos a pisos que 

a plafones: el común denominador es el cuidado en 

el "remate", cambio do pa.ño, de nivel o de material 
su "detallado" propiamente dicho y .con esto la 

calidad e Intensidad de supervlsl6n requerida, 

Desgraciadamente en nuestro medio al momento do 

aplicarse los "acabados", el cdmulo de pequeñas o 

grandes imprevisiones hace que esta partida sea de 

las mds afectada.s por cambios, ajustes o eliminaciones 

que llegara'n, en el contratista., abatir la utilidad¡ 

en el cliente, a sacrificios de tipo econ6mico o en 

la construcc16n, la aparlci6n de 11soluciones11 con 

las que so pierdo el concepto do unidad. 

04.01.03.- Las lnstalnclones. 

Conve1th ·un espacio simple en un espacio funcional 
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depende en gran medida do In operatividad que 

confiere a éste el adecuado (uncionamiento de las 

Instalaciones¡ la calidad, ubicación y ti¡x; de este 

género do servicios está intlmamento ligado a las 

carncterrs1lca.s del aprovechamiento que reclama el 

usuatlo¡ en ocasiones el equipo, el material o el 

producto que se maneje; ya en la iona de prepara­

c16n de una cocina tesidenclnl, ya en el cuarto do 

calderas y rccirculaci6n do una piscina, . o en la 

so.la de clrugra do un hospital como en el área do 

preparación do cultivos de un centto du investigacio­

nes o el doscortei.ndo de 11troccrfo." en un nserraduro 

y el corte, limpieia. y empacado en el área de 

"carnes" de un merco.do do nutose1vlcio, olilignn al 

conocimiento y manejo de "corgu~", "c11\il.uct0", 

"presiones", ºdiámetros", "cnJdus", "tcmpcrnturns11 , 

"gro.dos do purez.o. 11 , etc.• 

En este rubio, los costos están en función rlhcctn 

del diseno cortespondlence; unn ve~ quo esto responde 

a los requerimientos del programa, diUcihncnte 

presentarán fluctunciones do conside111cl6n dadas las 

'características del 

precio, protección 

etc.). Corresponden 

mb11,;aJu (t>lmilitud de calid:i.d y 

del falitlcanta 111 proveedor,­

hecuentemente al tipo de partidas 

•Ver "Conceptos de eficiencia en los desarrollos 
constructlvos11/Cap.3/pag. 70/do lu obra "Sistemas 
Arquhect6nicos y Urbanos01 de Alvaro Sánchoi. 



i:;ue se Subconuatan y los responsables Jo son por 

la confiabilidad de su trabajo, la ·capacidad técnica 

de su equipo humano y la oportunidad del servicio, 

aunque no se acostumbra, conviene desanollar los 

análisÍs correspondientes en la medida en que se 

disponga de información por Ja Importancia' de la 
referencia ante el proceso del comparativo. 

04.01.04.- Complementos. 

a) Obras exteriores; en razon de Ja necesidad por 

parte del constructor de áreas de trabajo, ''Tiradoº 

de material, ºMesas" de corte y habilitado, "Artesas" 

para mezclas, "Rutas11 do transportación y accesos, 

"Planchas" para precolados, preparación de "cimbras", 

etc., el terreno necesario para ésto (y hasta el 

que no lo es) se verá progresivamente deteriorando 

y/o contaminando con diversos resfduos Y hasta 

vnrlando su estado de compactación situación esta, 

que obliga a un an.6.lisls detallado de calidad e 

Intensidad de "limpie.r.a" y volúmenes de rellenos 

ya para jardlnerra (profundidad suficiente para 
rarees según especies), ya para plaJ.BS, andadores, 

estacionamientos o caminos pavimentados (en donde 

bufa.miento• n hundimiento• obllc•n a unlformlu.r 

el compactado. 

,_ 
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Dependiendo de la topogr~rra ·del terreno, la elabora­

ción de · plataformas, terraplenes, contenciones 

(muros de concreto o piedra, zampeados, etc,), 

pendientes o drenes para evitar encharcamientos o, 

en las inmediaciones del edificio, eliminar filtracio­

nes nocivas que afecten la resistencia del suelo o 

el comportamiento del mismo por sus componentes 

(ar~Ulas expansivas, arenas licuables, etc.) 

b) Herrerra.~ Cancolerra (flerro-a1umlnlo); a excep­

ción de algunas aplicaciones metálicas que pcxhiln 

ser motivo de dlsoño especial, la apllcaclón más 

frecuente la encontramos en la íubricaclón de 

bastidores Interiores o al exterior ya como po.ttlcio­

nes, ya como elementos do protección del espacio 

arquitectónico anle las variaciones del medio circun­

dante (polvo, viento, lluvia, rrro) regularmente 

contendrán pnnelcs o laminados, trans1.arente11 u, no, 

según se requiera el paso visual; si el material es 

el fierro, su presentación y solución será a base do 

secciones estructurales (ilngulo, te 1 r.eta, solera) o 

"tubulares11 de Id.mina, regularmente do calibre 18¡ 

en este caso, dada la limitación y uniformidad do 

secciones o perfiles y los fabricantes, los costos no 
presentan fluctuaciones fuonc1, Su upllcacldn cstd 

en (unción de una aparente cconomra por su bajo 



costo lnclal 1 pero, por su poca resistencia al lntemP! 

rismo reque1iul do un hecuente y adecuado mante­

nimiento reco1nendándnse se limite su aplicación 

s61o a lnt~1lo1es. 

SI el material es el aluminio, las ventajas se lncre­

menta.tán notablemente y con estas, lns opciones de 

selección. Regularmente al definir un perfil, se 

defino al fabricante o proveedor y dada la gran 

variedad do secciones que so fabrican, el comparativo 

(en igualdad de condiciones del ¡rado y tipo de 

anodimdo) deberá efectuarse en función del poso 

resultante de material, de la adecuación con el 

diseño y de la del mismo perfil con el edificio¡ 

para simpliricar responsabilidades, conviene contrauu­

lo incluyendo CI vidrio pues muchos proveedores dan 

esto servicio. 

Independientemente del material seleccionado, la 

necesidad do tomar en cuenta los incrementos de 

costo quo resultan de prever desplazamientos laterales 

entre el vidrio, pánel o laminado y el bastidor y 

entre este y la estructura del edificio ante desplai.a­

mlcntO' prnvocatlos par sismos, In resistenciaº u 1os 

c1fuou05 que so prcscnlen tanto gravltacionalcs 

como los provocatlos por la acción del viento, asf 

como los criterios do anclaje y fijación requeridos 

., 
por condiciones de servicio y seguridad en reglamen­

tos• pues dada la tendencia actual de simplificación, 

estos aspectos podrán ser significativos. 

e) CLtplnterra y cerrajo1ra; ~flnlda. la calidad y 

tipo do madera o subproductos do ésta lndustrlaliz.a­

dos o sus combinaciones, el costo no presentará 

fluctuaciones do consideración, sin t:111b1ugo, la 

hechura o fabricación de los elementos que la 

contienen presentard.n variaciones hasta bruscas en 

función de la calidad, del "acabado", do la profusión 

y tipo de herrajes, del grado do dllicuhad, do la 

cantidad do det1llles 1 etc. 

Lá cerrajerra está relacionada con el tipo de muta­

rla! al que se aplicará (Heno, aluminio o madera) 

y con la función que va a realiror¡ en su costo se 

podrári ptesentar ligeros ahorros pero siempre auna­

dos a la calidad, operatividad, mantenimiento y 

vida de estos accesorios que con su participación 

activa ayudan al buen funcionamiento del edificio. 

d) Mobiliario y Equipo.- Siempre en íntima relación 

con el género y tipo do edificio coadyuvan a dcllnir 

• ~a asociación nacional do hibricuntcs do productos 
de aluminio· proporcionan los elementos para un 
adecuado "diseño estructural" especifico pata 51lS 

productos. 



f'l cardcter del mismo o de sus áreas representativas 

y prioritarias y a excepción de los aplicados comun­

mente, la asesorla especlallzada jugará un papel 

·muy Importante en la definición de estos elementos, 

su función e Interrelación: el emplazamiento y 
áreas circundantes necesarias y sus características 

de operación: los elementos de apoyo y de lnstalaclg 

nos (en allmentaci6n y deshechos). 

Las propuestas de costo y contrataciones deberán 

en muchas ocasiones, hacerse Incluso antes de la 

ejecución de las obres por razones de fabrlcacl6n 

especial o de tramitación de lmponaclón en equipos 

de fabricación eKtro.njera y con ésto lo. necesidad 

de prever variaciones de costo en función del tiempo 

(de adquisición, de enuega, de transportación, de 

almacenaje, de tramitación, etc.). Por lo que respec­

ta al montaje, ene podr4 contratarse con el mismo 

fabricante, pero más frecuentemente con personal 

especializado y dependiendo del tamaño y peso, la 

necesidad de hacer (o no hacer) cierto tipo de 

otra como rampo.s, muros, canceles, fijos o provisio­

nales, la contratación de gruas o montacargas y 
hasta de Instalaciones especiales. 

e) GiLStos Generales; pueden o no estar relacionados 
con el sistema constructivo y aunque no forman 
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parte del edificio hacen posible su ejecución: Trdml­

tes de licencias y permisos, bodegas, almacenes, 

servicios sanitarios y oficinas provisionales, asesorías 

y aestorfas complementarlas, letreros, protecciones, 

seguridad, instalaciones provisionales, etc. 



----·---------- -- ----·- -- - ---- -------·- ---------~----

04.02 EL PHOCE.DIMIENTO CONSTRUCTIVO. 

El "t11u.0" 1 ubicación de "taladros", 11pasos" Y 

conectores¡ el cono en challa y soplete, la hechura 

de "u1lad1os" con sacnbocados o p1cns11; e\ doblado, 

"punteo.do" y nplicatlo do ''cordones"; e\ 11desconcha­

do", csmetilado y aplicado de anticorrosivo. 

El "alineado" 1 con e con 

"punteado" y "couloneado" 

segueta, "presentado", 

do elementos y anclajes. 

El con e con soplete, "planchado11
, 

1'ta\adros11
, 

11l1uutcado" y "C'ot•loncado" de "Almas", "patines", 

"remates" y 1taticzadorcs", el 11 desconch11do", esmer!_ 

lado y n¡1licuJ.1 du ant\conosivo. 

Como us11uc11111s 10i111plilicu1los 1lcl ptoccso 

labricuci6n de elementos cst1ucturales de 

en ha 

lámina 

.... 

en calibres pesados (12-16); armaduras a baso de 

"secciones esttucturalcs11 o vigas y marcos a base 

do 1'placd11 1espectivamente, nos muestran c6mo aún 

tratándose de un mismo material (el acero) las 

caracterJsticu en el proceso, la maquinaria y houa­

mlenta, el tipa del local, los rangos y toleruncÍlls, 

vadan en la ob1oncl6n do un p1oduc10 a otro¡ condlcl.,2 

nes que se acusan uo.tándose de otros materiales 
(madera, concreto, laminadoH pl&sdcos, vidrio, extrul­

dos, etc.) o si el proceso se tna.lb.a en la obra, en 

la fábrica y con esto, la incidencia de los costo111 en 

la obtención de los mismos. 

La obtcnci6n de un metro cuadra.do do "losa", e:;ta.111 

en lunci6n, adomils du li.. cuntidad, tipo, cstudo y 

condiciones del matedal que la conformnn, do la 



secuencia en el habililado, el orden y mezclado de 

los agregados, la inclusión y forma de trabajo do 

Jos allgornntcs y/o ndicionantes, las opciones de 

Curado, la temperatura del medio ambiente, el 

máterial tipo y recupcrabilidnd de los moldes, etc. 

(a .... ~,. 
'h4:02;m.,..:..'-E1 "'Cf1;110 de cornplcjidnd. 

~-.f. 

Lo define Ja lntcnsidnd y niveles do lo. COORDINA­

CION que se requiere ante la simultaneidad, especiall 

dad, tipo y nllmero do subconttatlstas que se enírcn­

tan ante un problcmo. cspccffico¡ alcances, secuen­

cias, llmÚaciones y corrcspondcncfos, son ractoros 

quo requieren de especial atención y manejo. Se 

resuelve en la mesa de discusiones. 

04.02.02.- El grado de dificuhad. 

Lo define lo. intensidad, calidad y niveles de lo. 

SUPERVISION que se requiere ante un desarrollo o 

actividad dudo un proceso, una experiencia y un 

4rcD de inrlucncin o apllcacldn. Se resuelvo en la 

.obro. 

Aspectos, éstos, que en íntima rclacidn con el 

"' 
ºpaquete" de especificaciones y junto a éstas la 

correspondencia con Jos diseños vaciados ¡r1Ulcamente 

en planos, Inciden dhectamente en el proceso de 

análisis que generan los "precios unitarios". 



04.0] l?L ASPECTO ADMINISTRATIVO. 

Entro los procesos quo se reallian para la obtención 

de un producto, se encuentran los que se relacionan 

al a1poc10 administrativo. 

Son los más dHiélles de cuantUlcar, de controlar y 

por ende de distribuir entro aquellos que inciden 

directamente en un producto especHlco. Se generan 

en el limblto de la obra (el trabajo de campo}, en 

ol de las orlcinas centrales y en ta interrelación 

indispensable du amLas. 

04.0l.01.- Ubicación, accesos y desplouunicntos. 

l.u •lii;tunclu ileiotlu lu:1; uriclnus ccntrules, de lwa 

centros do abastecimiento, del personal de supervisión 
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y/o del personal de campo, asr como las resulcclones, 

casetas de peaje o estado de tas vfos de acceso con 

respecto a la ubicación de la obro., Inciden en los 

tiempos, mantenimiento e Inversión en la recuperación 

de las ~!dados de transpone, fletes de material o 

equipo, la oportunidad de la Información asr como 

en la organización, los crherlos de control y pago 

hasta la formulacldn de estimaciones Jlllra cobro. 

04.03,02.- Topografra, microcllma y é¡K>ca del año. 

En nuesuo medio, los mejores meses paro. lo. ejecu­

ción do uno. obra se presenton entre septiembre y 

abril del año siguiente, sin embargo, ¡>0r rui.oncs de 

ejercicios fiscales, fina.nciamicntos, políticas do 



crédito y operativas de la misma empresa¡ se progr,! 

man para ejecución, los meses do mano a novlem­

~re; las lluvla!I, el calor excesivo, la scquJa, las 

heladas, son renómenos naturales que afectan el 

desarrollo do las obr115. 

Lu lluvias, Inundando las cxc11vaclones, 11deslavando11 

terraplenes y nivelo.clones, cerrando brechas llegando 

a incomunicar o impedir el acceso. 

El calor excesivo, afectando el rendimiento del 

personal o los tiempos do "fraguado" en los concre­
tos. 

La sequra, obllgando a tr11nsponar el lrquldo vital 

(y almacenarlo) para casi todas las e1apas del 

proceso do consuucclón. 

Las heladas, en la misma mano do obra u obligando 

a proteger los "colados" do reciente hechura evitan­

do la suspensión del "fraguado" por congelamiento. 

s¡ a. estos, o.¡¡regamos el hecho de que en nuestro 

pufs se nos ¡ucsentan casi todas las condiciones do 

ambientes desde el desénico hasra el selv1hico, la 

necesidad do previsión, tanto en el personal como 

en. el material o equipo, de la forma en que Inciden · 

éstos factores¡ desdo el conformado do plataformas 

para operación y trabo.Jo hasta los rm.lices de produ.E_ 
tividad o rendimiento. 

•7 

04.03.03.- Tipo, Experiencia y Disponibilldad de 

Mano do Obra. 

El ''barbechado", la siembra y la cosecha son etapas 

en el medio agrfcota que afectan el desarrollo de 

las obras al requerir la presencia de n'"•uchos de 

nuestros 11oflclales11 y ayudantes en sus lugares do 

origen durante esos pcrfodos de tiempo generando 

ausencias que dcberdn preverse. 

Por oua pano, 111 industria de 111 construcción es de 

las pocas en dando, aún, el "cenuo do cap;1ci111ción" 

sea la obra misma¡ excepto algunos ca.sos de "soldad_!? 

res", "oficlales11 en instalaciones hidráulicas o en 

airo acondicionado, el grueso do la gentu se "hace11 

en Ja out11. llabilhándosu en las acciones, en In 

lectura do planos, en el manejo di? personal y hasta 

en las relaciones públicas. 

Cuando ante un problema específico nos encontrarnos 

con mano de obra hábil y expena, que bueno; cuando 

éste no es el caso 1 habrá necesidad de foruuula 

sobre la marcha y entonces es cu.ando se aprecia la 

h11bllidad en el trato y el don de gentes ad como 

la capacidad para orlent1u y dirigir de un buen 

sobrestante o "maestroº. Conscientes tl~ quu duruntu 

el proceso de aprendi:w.Jo habrá m6.s gastos c¡uo 

beneficios o productividad, situación ésta, que rcquic-



re de previsión. 

04.0l.04.- PoUtlcas básicas de Organb.aclón. 

Generadas en el ámbito de las oficinas centrales e 

lndependlentemento de modalidades y tendencias, 

podrán agruparse en dos g1andes conlentes•. 

t) Rfgida e Impositivo.; en donde enconttaremos 

desconfianza, llmltociones, cont1olcs cxahustl­

vos, decisiones en ha.se a la experiencia., 

1echaro al cambio, cent1albacl6n de lo. 

autoddad, comunlc11cl6n ve1tlc11I, incllnncl6n 

exageradn pot lns teglas y rutinas, etc. 

2) Flexible y De1nocrd.tlc11; en franca oposición 

a la nnterior, encont1amos panlclpaclón 

comprometida con los objetivos comunes 

apoyada en una libertad responsable, comple­

mentación o lnteuelaciones dinámicllS de 

(unciones que se rene¡a en la toma de 

decir;lones fundamentales en equipo, con una 

oportuna coordinación y resultados p1oducto 

• Ver capftulo 1/11Admlnlstracl6n de Emprcsns Cons­

tructoras11/Editotial Llmusa/211. Edición, la. Rolm­

p1csl6n/Méxlco 1982, de Suárez Salazar Carlos. 
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del rendimiento entusiasta, con mayor apenuta al 

desanollo personal y con éste, el do la organización¡ 

confiabilidad en In inrormaclón y oportunidad de 

ésta en base a una comunicación horizontal y vertical 

estructurada y seria (ver Ot.03.03). 

0'1.03.0S.- PoUtlcas du Estados Findncleros•. 

/\lln conscientes de que et Ualancu y los l!stados do 

Pérdidas y Gam1ncias están estructurados con lnform! 

clón fidedigna, en cuanto a 011onunidaJ, se podrán 

apreclnr desde dos puntos de vista diferentes: 

1) Como 1ccopilucidn de datos contaLles de 

transacciones hechas en el pasado. 

2) Como herramienta du 

refleja la pluneacidn de 
traLo.jo. en 

objetivos. 

don ti e se 

En el ptlmer caso, el crecimiento, la capacidad, el 

crédito, la. posibilidad do financiamiento, las Inversio­

nes, In liquidez y en u:sumen, lu utllitlatl o pérdida, 

Guerr11 Gunjurdo José Luis¡ coníurllnclu "Ai.pcctos 

Financieros y Control de Costos do unn Empu:sa 

de Consttucción". 



son f11ctotes que se vnn a npteclat con toda claridad, 

pero en la m11yo1r11 do los casos oxtempoulneos, en 

algunos otros sorpreslvos ~y en todo ce.rentes de 

oi>onunldad ( 11 11 to10 pasD:do")1 cuando ya no hay 

remedio ni posibilidad de modllicar las acciones 

detectadas y efectividad de la empresa. 

Bn el segundo caso, la espera.ni.a y asphaclones a 

futuro en el ejercicio a 1cconer por la empresa Y 

mediante seguimiento y evalunción (aunque np1oxlma­

da), además do eliminer· las desventajas de In ante­

rior, pern1iten: 

i) Ant lclpnr necesidades do fondos 1nnto para 

activo fijo como para uso do In emp1esa mediante 

estudios• serios (no sólo productos do la intuición) 

de Inversiones cftcicntos y equl1ibrndms. 

11) P1Bneacl6n de financiamientos y amorth.aclón 

de lml ya conttafdos para no caer en shuaciones do 

falta de liquidez. (imposlbllidad de cumplimiento 

ante obligaciones in1nediatns) o insolvencia (f11.ha do 

solidez financiera) con graves tlesgos de pérdida y/o 

hasta ocasionar la quiebra. 

• Ver W.j, Fnbrycky, o,,, cit. cn¡1Jtulos: 5 (pag. 
94), 6 (por,. 140), 7 (pag. 172), 10 (pag. 256) y 
pane 1v. 
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lit) Análisis de costeabi\idad de la empresa y en 

función de estos, las alte1nntlva.s viBblcs. 

illi) Como instrumento de control, el comparativo 

de lo espetado frente a los resultndus reu.les do 

oporacibn y en caso de diferencias notables, detectar 

las desviaciones, sus causas, posibles efectos, ettores 

y actuando de Inmediato, en base a -estos, hasta In 

modificnci6n del planteamiento propuesto ori~inal. 

04.03.06.- PoUtlcns do Compras. 

Entre 1115 1ccomcndaclo11cs que nos formulu SuárcL 

Solazar•, la do un criterio combinado en hase a unu 

selección y nctunllznci6n de proveedores y precios 

currespündientes, 

autorizados" con 

residentes y jefes 

en un "directorio de pruveedorcs 

precios uutoriuulo!>¡ Informar u 

de compras. Justlflcnmlo, el reside.!! 

te, compras "no autorizadas" por obtcnci6n de meno-

res precios 

ptocurando 

ventaj11.s: 

o bajo condiciones de extrema urgencia, 

generar en el procesa, las si¡:.uicntes 

• Op. cit. pag. 238. 



1) Menor e• costos de Adqulslcldn. 

2) Mayor control. 

3) Aceleramiento en las Entreaas. 

4) Adecuadas prioridades. 

5) Responsabllb.ar al residente de la eJecucldn. 

Procurando eliminar: 

1) Situaciones do privilealo en proveedore1. 

2) Shuaclones de privilegio en residentes. 

3) Falsas economías en detrimento de la calidad. 

4) Grande• descuentos pero Incumplimiento y 
retrasos. 

"Balanceando Costo-Servicio-Calidad ••• 

••• por sus efectos en la productividad" e incidencia 

•n el coslo ya que, el de los materiales, alcanun 

. del 61 al ''" del costo directo. 

04.03.07.- Proaramacldn de la Obra. 

Ante situaciones de lnflacldn acelerada, la curva en 

el tramo de "Costo-Constante" (ver cuadro resumen 

2) se reduce notablemenle por: 

1) Incrementos en los costos de materiales 

entre el 4, 7 y hasta el 8" mensual•, 

2) Incrementos en salarlos mrntmos del 23 al 

28" trimestral•. 

3) Por repercusiones de los ontcrlores 1 la tenden­

cia a la aba du los coslos lndhcclus do 

operncldn y funcionales. 

Condiciones que hacen necesaria la npllcaci6n de 

algún método do programacldn eficiente, simple o 

combinado¡ siendo de entre los más rccomendado:11 

el de Gantt con el de Ruta Crhlca (CPM) por las 

ventajas que representan al complementarse entre 

ellas, ~a. que jerarqulun la. lmportu.ncla de lü 
actividades determinando las que deflnen ol tiempo 

del proceso¡ ante shua-clones improvistas, pormhon 

anallur sus consocuoncl1u1, dulilindur ros1Kinsuhlllth11lo11 

• Cuadernos mensuales de ·indices de Coitos No. 

110. 



de las entldadvs o personas que lnterv1ene11 y los 

re,ut&OS requeridos (por ¡.artictpacl6n) para cualq\ller 

momento de la ejecudón do la obra. 

Una ve& definido gr!flcamente todo el proceso y 

d1.tectado tu actividades que determinan la duración 

del mlsmo asf como los recuraoa neceserlos; si se 

requiera, es posible apresurar dichas actividades y 

d•termlnar los Incrementos que .Ssto provoca "sin 

nec .. ldad de desperdiciar r•cursos de m•no de obra 

y material al apresurat todas tu actividades del 

p1oceso productivo".• 

Ante este planteamler.to, los conceptos que determi­

nan la duración del proceso (criticas) adquieren una 
Oln,mlca adicional en donde los ajustes a los análisis 

correspondientes, au partlclpaclon porcentual (peso) 

uf como el comparativo de estu parttciJ*ciones 

er.tre ellos, 1ene1an un Jueao de decisiones con el 
fin de determinar, cUllles, con qu4 Intensidad, huta 

qu4 11ado y qu6 elementos de loa que le coruitltuyen 

aon auaceptlblea de reallu.t a menor plu.o¡ loa 
problemu d .. coordlnacl6n que plantean, la disponiblll 

dad y -.¡-.-cla\luc16n dt- la mano de obra requerida, 

turnoa scnclllns 1 dohle1 o ulrlos, la• focllldodas y 

Haurldad requeridos (Sanha1los1 pl1nta e16ctrlca1 .. 

• Suaf .. Salaaa1, Op.. ch. po¡. 253 

equipos de bombeo, etc.) el apoyo comprometido de 

subcontratlstas y proveedores y \o mú lmpottantei 

la presencia de los dhectlvos de la empresa en la 

obra con la frecuencia necesaria para "conocer el 

avance de la misma, prever problenuis y motivar al 

personat11 ya que un exelcnte andllsis de costo, pot 

sr mismo, no es gatant(a. de áxlto en los resultados. 

Hasta aqul, los factores externos que Inciden, modifi­

can o afectan la estructuro. do los p1eclos unlt1ulos 

en mayor o menor grado, en el análtsis correspondle.!! 

te al costo directo, en el dmbho de los Indirectos, 

el de las utilidades y con estos, hast11 en 1111 polhlco.s 

financieras de la empresa. 

La trascendencia que t1l análisis de precios adquiere 

dentro del proceso de la consuuccl6n Implica, por 

parte de los responsables que concuuen en su obten­

cldn, un cuidadoso estudio de los elementos de que 

ae componen, proceso que actualmente se facilita 

un poco dada la cantld.td tan ¡rande de autores que 

1e han abocado a eate tipo de desauollus, complcmc.!! 

tado con lu ediciones perfodlcos de servicios do 
actuatlucl6n por 1uscrlpclone1, ya de lnvo:.;tlg1cl6n 

do ptacl~ ld1lcn1 1lu p1111lucu1111 yo c1111111lu111untu1l1111 

con andll1l1 do precio• unh1ulo1 ptosenta1lo11 comu 



ºta1jetas" o "matrices"¡ las cuales no obstante estar 

ejecutadas en base o sistemas computoriz.ndos 1 en al­

gunos casos presentan errores de considcracldn, lo -

que hace cor.vcnlcntc una rcvlsidn p1cvia a su aptlca­

cldn, sir" dejar do tomar en cccnta que estos precios 

del:erd.n 1 en su coso, aíectnrse por los correspondien­

tes "[actores de zonn" ya sean en forma global o 

des¡losados para material y/o mano de obra y/o 

Indirectos y/o Imprevistos y/o utilidad o si lllS 

características de la construcción lo ju5'lrlcan, los 

tres illtimos Integrados como factor de sobrec:osto 

(FSC)• para obra específica. 

04.03.08.- El aspecto funcional. 

Simuhdncnmentc ni nspccto operativo de la obra 

esquematiza.do en los puntos anteriores, In ejecccldn 

de una obra trae consigo una serie de requerimientos 

a prever por parte do In empresa constructorn 1 

requerimientos que generan gastos y que por tanto 
deberán distribuirse en el monto de In obra. A 

dHerencla de los indirectos (gastos de campo y 

oficinn) que se prorratean en 1odias las ubros en 

ejecucl6n 1 es1us son gcncnulos por una ohr11 en 

panicular y ~u cur~an directamente u é.stu y com-

• Suiirez S11.lawr, Op. ch. pag. 53 

prenden: 

a) linprevistos•; incluye prov1s1onos por dt1fecto en 

las cuantHicaclones, análisis y todas lus pequeñas 

actividades que siendo parto de la obra, no se pueden 

identificar pnra una partida en panicular. Sin quo 

se confundan con aquellas contingencias previsibles 

por causas do fuerza muyor imputables ul propietario 

de lo. obra (ver 02.03.02 inciso g). 

b) Financiamiento; la necesid11d de recurrir a fuentes 

do dinero pura dar liquidez ni proceso do la ob111 1 

mediante un gasto do udmhc y el pago do lnte1cses 

por el "usu11 de este dinero (ver 03.03.03 y 03.03.04}, 

e) Fianzas; garuntfa que la empresn constructora 

proporciona ni propietario de la obra por diferentes 

conceptos (ver 02.03.02 inciso k) tramhn1lns nt11c 

ccmpañfos espccialiindas las que o su vez se cuhren 

con el equivalente en ac1ivus fijos de la constructora. 

d) lm11ucstw..••¡ 11quellos nu rcflejuhlcs ID!! dcrinc la 

• Op. cit. pag. 37 
•• Op. cit. µag. SO 



ley y absorbe el cent ratlsta deduciéndolos de la 

utilidad; pero existen ottos que seriln imputables al 

propietario de la obra como pudieran ser: Impuesto 

111 valor agregado (IVA); Impuestos y prestaciones 

del personal de campo (IMSS, INFONAVl1, ISR, 

etc.)¡ Ingresos Mercantiles¡ y otros Estatales o 

Municipales que varían en función do la ubicación 

de In obra. Esto.r al tanto de cu41es casos son 

susceptibles de excención y modificaciones de la 

ley respecto a los Impuestos, adomtls do una obliga­

ción, es una necesidad imperiosa en la emprbsn por 

las repercuclonos que su desconocimiento conllevan. 

e) Utilidad; lu. Cdmara Nactono.1 Jo lu Industria de 

la C~nstrucclón (CNIC) contempla como "El m(nlmo 

obligado que hoce posible el cumplhniento de una 

doblo función¡ en el campo económico: el du supervi­

vencia, meJoramlento y crecimiento. En el dmblto 

social: continuidad y desarrollo". 

"La (acuitad do cada emptcsa do determinarse 
llbromonte sin m4s limitaciones que las que flJan 

sus obllgacloncs pa1a consigo mismo y para con la 

sociedad". 

11Tum11ndo i.:n .,;ucntu, utlcmils, que el pnpcl ¡:cncrndor 

del capital, por el tlesgo que asume, resulta evidente 

el que refleje una remuneración equitatlva11 • 

O Otros; la Secretaría da Asentamientos Humanos · 

y Obras Pdb11cas, contempla, adcmd.s: 

1) Regalías qua procedan do uso de pttcntes y 

2) Todos los gW'tos t¡ue demanden lus obras y 

que no est~n lncluídos en el costo directo, 



04.04 COMPONENTES DE LOS cosros. 

La obtención de un satlsfactor que encuadre dentro 

de lo. doflnic16n de bienes do consumo o produccl6n 

(tambl6n llamadas: do cnpital), Incluye la transforma 

clón, en 1érmlnos monetarlos1 de los Insumos, los 

medios y proccdim.ientos para aplicarlos as[ como 

paro. convertirlos en anrculas o productos susceptibles 

do apllcacl6n; las diferentes etapas de apllcac16n o 

convertibilidad san cuas tantas do doflnlci6n de los 

elementos que lntervienen 1 el tasar el valor unluulo 

do cada uno do ellos y hacer los cálculos para 
Los eÍementas determinar lu.s cantidades totales. 

que intervienen podrán ser de todos o algunos de 

tus quo, (lll el Jmbito de la construcción que nos-­

atañe, Integran Jos cuuuo grupos en que so clasifican: 
Mutorlulclli¡ Munu tlu Ollfu; 1lurru111iuntn y ll1¡11i¡iu u 

Maquinaria. Además, contemplados desde los dlforon--

tos estadios o etapas en que so van incorpc1ando en 

la consuucci6n: Precios Directos (P.D.); Precios 

Unitarios de ptoductos Odsicos (1'.U.O.); Precios 

Unitarios de productos nerivndos (P,U.O.h riecias 

Unitarios do productos Aplicados (P.U.A.h é:.tos, 

es1 ructurando los Costos Directos Totales (C.D.T .)¡ 

los que aunados a los Costos lnditectos de Opetación 

(C.1.0.) y n los Costos Indirectos de Funcionamiento 

(C.l.F.)
1 

conC01man el Costo Total de la Edificación 

o Sistema-Edificio. 

04,04.01,- Precios directos, (P.D.) 

El Importe de los elementos funtlumcntlllcs en lu 

ob1a. 
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a) Materiales (MA).- Su impone . o precio deber4 

conslderatse con los Impuestos de compra, los fletes, 

1as maniobras, las n1e11nas y su m11neJo y alm11cen11Jo 

.hasta su utlll111cl6n; odem4s, 11.rect11dos con los 

factores de rendimiento que las normDS, estadTsdcos 

y e•perlenclu tecomlcndan. Por su origen, pueden 

set natutales, industtl111lz.ndos, semielaborados o 

elaborados; Por su apllcaci6n: Temporoles o definitivos. 

1) Naturales semlclaborados como los 4rldos o 

agregados (arena, grava, tezontle, polvo do 

mármol, cte.)¡ los p6trcos de rro, de mina o 
de origen volc4nlc:o (piedra brasa, bola, canto­

ra, laja, mármoles laminados, hachuelados 1 

cte.); n buso do arcillas (tabique, laclrillo, 

adobe, cte.); ptoductos de madera (poUn, 

barrote, duela, viga, tabla, tablón, etc.). 

Los mármoles lamlnodos que además 

pulidos y brillados, potlrián cnu1u en 

claslflcacldn. 

se adquieren 

la siguiente 

2) Naturales elnhorndos o lndustrlaUzados como 

los aglutinantes (cal hldratrulD, cemento gris, 

resistencia normal o uiplda, cemento blDnco, 

ycsu); uKtrUTtl<Js y hurncutlos u husu du urdllu. 

(block do bano natural o vidriado, adoqurn 

de bauo)¡ do moldo horneados (ceulmlcas natura­

les o vidrladas 1 losetas de barro naturnles1 ptens!. 

das o vidriadas); vibro-comprimidos (tu.blque o 

tablcdn pesado o ligero, block perforado ligero 

. o pesado, adoqulncto, etc.) que se podrán compo-

ner desdo yeso, cal o cementos con atcnns, 

agregados aligen1ntcs o pu:-oK¡iu.ndldos; productos 

de la madera, fibras naturales o rakes (aglomer!. 

dos prensados con rcsinus o cementos, t riplay, 
parquet). 

Los cementantes o nglutlnuntes que además del 

proceso do co.ldnado son 1uliclo11ndus con otro!! 

produe;tos para mejorar sus curoctcrbticns, podrán 
Incluirse en la siguiente clasiricucidn, 

3) Industrializados y nttlficiulcs como los prensados 

(mosálcos de pnstu o granzón di!I ni 12, 

naturo.les, "deslavados" o devastado, 

pulido y brillado, de fábrica o en lJhrn); 

tos de nsbesto (exuuídos, laminados, du 

Mct1Uicos (acero, fierro fundidó, cobre, 

tupa1lo 1 

produc-

1nollle); 

latón, 
bronce, aluminio) éstos, como elementos est ruct~ 

rules en tlifurunlcs lc11i:.h:m.:i;.o:. (..:ullU~udu:o, 

lumlnados, tubulares, perfiles); cumo conductores 

(uléctrlco:i, hl1lrdulh:oi.:) en f11111111s u:.:l''"-""'Hic11~ 

de incido o armadas (válvulus, conectores, tan- -

ques, cableados simrles o compuestos, elementos 



do unión lisos, roscados, do Impacto); produc­

tos derivados del pld.stlCo (duetos, conducto­

res, la.minados acanalados, planos, opa.ces, 

translúcidos, transpa.rentes, simples, compues­

tos, períiles1 etc.). 

Relación mds enunciativa. que exahui¡,tlva, en donde 

algunas de sus cluactctísticas de compta vo.rran con 

tespecto a las de o.plicacldn¡ podrán adqultirse por 

tonelada y· apllcatsc por kilo, pieza o metro linea.1; 

por ''pie-tablón" y 

metro lineal; por 

''bote", por litro o 

aplicarse por metro cuadrado o 

rnetro cúbico y aplicarse por 

por metro cuadrado; por piezas 

y pngnrse por "snlida" o por "lote". Condiciones 

que obligan a un cuidatloso proceso do transferencia: 

Cus10-Unitl11d¡ Medid6n-Pago o Cobro. 

Este proceso do tutnsíercncia, además del cuidado 

en el cambio de un¡dades exige el contemplar el 

desperdicio y el rendimiento como factores impresci.!! 

dibles de considerar, los cuales no obstante estar 

relacionados con los cuatro grupos menciono.des, es 

en el ámbito de los materiales y su manejo, en 

donde adquieren espccl11l relevancia. 

El desperdicio debe sor consecuencia y resultado del 
aprovechamiento 6ptlmo del materlol en íunci6n de 
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la. dualidad: presentación-uso o aplicación, racional 

y responsablo, inicial y progresiva; del 1nancjo mismo 

quo exige el material hasta la íurma de tomnr lu 

brocha o la "cuchara" por el operario; de ninguna 

manera se conrundlrá como consecuencia de nctitudes 

irrespons11bles1 Ineptas o ineficientes. Si ndemds 

tomamos en cuenta los erectos de pequei\os hurtos, 

quo se lncremcnuir&n hasta ser graves en (unción 

de tiempos do aplicación y ulmuccnaje, será necesa­

rio valorar el costo do Intensidad do control unte 

esto sltuacl6n que será turnblén previsible. 

El rendimiento está en runci6n do lu trun~rcrenclu 

entro la obtencldn del Insumo, forma u p11:scnladi511 

(bulto, lata, tramo1 a granel, por plew, etc.) y la 

u¡11icucl611 o Inclusión de éste en liis diíerentcs 

etapas del proceso que lo solicite. Está en íunc16n 

do lo cantidad en que Intervengo según los proporcio­

namlentos y resistencias, la textura y posición de 

l11s superficies sobre las que se aplica, los cortes 

necesarios por diícrenclas de tamaño er.t ro los 

Insumos y la longitud, superficie o vnlunH•n T<""JH<'ri­

dos y en su caso, de los conectores necesarios si l.i 

presentación es Insuficiente hcnte al rt!IJU1.Hi111ienru. 

Resulta común considerar estos puntos como implica­

ciones lógicas producto de la habilidad del operarlo 



pero en muchos casos con vicios que deben eliminarse 

adn desde Ja etapa de aprendiza.je siendo entonces 

responsabilidad del sobrestante o "maestro" y del 

supervisor el que, aunado a la experiencia que adqul_! 

ro el operarla en lu ejecuci6n1 el cuidado y r~speto 

por lo que en dltlma Instancia representan los Insu­

mos: Dinero. 

4) Materiales de apllcacldn temporal¡ como 

auxiliares en algunos procesos de obtenci6n 

de productos o subproducto:. que elaborados 

en la obra y por aplicar en alguna de 

las divcrsus etapas de la misma, se rcqul.,!! 

rcn. Regularmente se consideran a los 

moldes a cimbras pero conviene además 

tomar en cuento desde estucas y "puen1cs" 

hasta mesas, 11ondamlos", rompas y artesas 

que aunque generalmente son de madera, 

progresivamente se van Incorporando 

olios materiales (laminados plásticos o 

nieuillcos, tubulares y hasta sistemas 

complejos) cuyo común denomlnRdor es 

lo recupcrnbilidad y cuya justificación 

econ6111lca es increment11r el ml1ne10 do 

w;os. 

Considerando odcmds en esto rubro, 

tos (no grosos) que facilitan Ja 

Jos rccubrimlen-­

recuperabilldad y 

can·esto, Ja posibilidad de aumentar su duracl6n en 

6ptlm11S condiciones. 

S) Materiales de uplicación definitiva.-

Aquellos simples o elaborndos que forman 

parto integrante de la obra, indepcndienreme!! 

to do su origen o aplicación, fijos o suscepti­

bles de cambio o reposición durante lu vida 

de la construcción¡ siendo conveniente que 

estos Ultlmos so apliquen do tul muncro quu 

sean accesibles y eliminen al mdxlmo lus 

roturas o demoliciones en su manejo. 

b) Mano de obra (MO).- En términos de costo, la 

componen desde Jos medios y f11cllldudcs para fogrnr 

la presencia del operarlo en la obra y las condiciones 

en que realizará sus acÚvidudes, el porccntujt: de 

utilidad del sobrestante o "maestro" (mundo interme­

dio) hasta el salarlo propiamente dicho conslderiulo 

como fornRI que scrd la unidad do uieJiclón y pugu 

independientemente do como se agrupen pura formur 

el ~quipo hu111unu Ju trulu.iju. 

1) Las racilidades estdn rclnclonadus con lu.s 

caracterfstlcas propia:. do lu obra (utiicacl6n1 

grado de dificultad, etc,) y los constituyen 



l11!f t-1111.1¡111t1t!lll!ltt!f th:t l11!f 11111111 lll!!I g111111111 

l111f.1l1°10M 11110 1111111111111 

hun11111lu111u y lll\llllK•) 
¡111111 \111h1¡1umll,111tu11, 

11íc1'1Ull1 ul 1lu1iu111¡1ui1u 

..... 11 ... 111 .. ,, ........ 1111 ..... 

1111u uu1111uu 11u cuntum-

1111 1ll11¡•111llollltlu1I u 1111 

1lul u11u1111lu¡ luH t.:1111111-

clones sanitorias o de comedor y hasta baños 

según lo Importancia de la construcción; la 

llmplc:r.n tlcl área do trabajo que Independien­

temente del aspecto, posibilita el control, se 

u¡uccla el uvunce o Incrementa el 1cndimlento¡ 

los viáticos que aun en relación al nivel 

soclo-econ6mlco. del operarlo 

(hospei.!ufc, transportación, 

serdn di¡¡nos 

allmcntacldn, 

medicinas, etc.). A excepción do los primeros, 

normalmente se Incorporan en los Indirectos 

ante lu imposibilidad de aplica1los ·a una 
partida en especial. 

En nuestro medio, es de admirarse la capacidad de 

Improvisación do nuestros trabajadores para responder 

y habllharse ante situaciones adversas. 

2) Porcentaje de utilidad del "maestroº.- La 

importancia del mando Intermedio (P.11) en 

nuestro medio se incrementa por la imagen 

que adquiere ante su equipo de trabajo¡ 
además de dotes de lrder, sus seguidores le 

1e11¡1eln11 y 111huulu11 BtL'f 1eco111e1ulud1111cs, 
111d11 1111u 11111n1u1lu1 ''" 1111l•uJ11 •• Ullll 

Ku11111tru olu lllUKllll1luil l'Ula ulluti y 
··~ (u111lllu1u11¡ (IUIU u(uclus ''" u:.tu1lístl1:u •• 

sulll1lu '"'' tiUlllltUJu y "' s~ c¡uu Cll "' medio oficial se considera, puede en 

obras peque.ñas, Incrementarse hasta un 

10" del monto de la mano de obra lndepe!! 

dientemonte de que en muchus cmprcsns 

se les considere con una partlci¡mci6n, 

l¡¡uala o salarlo sin que nos sorprenda que 

sus percepciones sobrepasen al de muchos 

p1ofcslonales de la const1uccidn. 

Suárez ·Salamr lo menciona como " ... un es1ub6n 

entre el técnico y el obrero como un factor de la 

producción" y podrramos ugregar: "díficil de sustl-

tuir". 

3) Salarlo (SA).- Integrado en un gran porcenta­

je JIO' condiciones sancionados pur In Ley¡ 

se fundament11 en el tabulador recmnendado 

por la Comisión Nocional de Salarlos Míni11109 

(C.N,S.M.) tanto para los mínimos gcnernlcs 

(SMG) como para los mínimos profesionales_ 

(S.M.P.) ambos, referidos a las tres zonas 

en que se divide el país¡ los cuales al relucl_g 



narse con las vigentes en el 4rea metropolita­

na del Distrito Federal, tomado como unidad, 

generan el Factor de Zona (FZ)•. Tabulador 

que en condiciones normales se flJa cada 

año (actwalcmente por las condiciones econ6-

micas del ¡iurs, cada tres meses). Las 

cioncs, tanto fijas (vacaciones, 

como variables (Seguro Social). 

presta­

primas) 

Los Impuestos: sobre remuneraciones (SRP); 

INFONAVIT; Guardetfas y Antigüedad (ásto, 

poco connln en la const rucclón sin que en 

el medio oUclnl se conside1e). 

Resumidas los percepciones y derivando el 
tuahnlo real (SR) por día trobajudo que en 

definitiva costará al cmpresnrlo un opcra.tlo. 

•Factor nplicable al hacer la transferencia de un 
presupuesto de mano de obra a cualquier parte 
del pais sin necesldo.d de rehacer lm análisis 
parcia.les. 

HUI 

A.- Salo.ria diario Base (SDD); el que lija la 

Comisión de Salarlos Mínimos para ~l mínimo 

gt:ne1al (SMG) como para el mínimo profesio­

nal (SMP), como oficiales de otl111i'illerfo, 

ca1plnterra1 flerrero, especialista 

azulejo, herrería, etc.), que cuando 

(mosako, 

lns dHcre~· 

cias son pequeñas convcndrd agruparlos por 

paquetes Igualándolos al mayor : t .00 (tonuulo 

como unidad). 

1\).- Agulnah.lo (Artículo 87)•; el equivalente 

a quince dTas de trabajo (SDB) por ctula año 

t..lu servicio (mínimo) ul i1ra .. 15/365 • o.ou-111. 

C.- Prima vacacional (An. 80); el 25% del 

salado de seis• días de vacucionc:i al año: 

(25" de 6)/365 • O.DO.JI. 

D.- Impuesto sobre remuneraciones pRRadas: el 

1% de (A•B•C) y en su caso, sobre prima 

dominical, participación de u1illt.latles 1 cumpcnsa­
ciones, etc. SicntJo estos últimos de uso poco 

•Dada la eventualidad del trabaJador, dlflcllmente 
sob1epasan esta cantidad (la Ley menciona "dos días 
más por cada 11i'io susceslvo hasta. doce y dos mds, u 
partir del cuarto año de servicios, cada cinco hustu 
22"). 



comtin en el medio de const1uccl6n; 0.010452. 

E. Seguro Social (SS)¡ en la actualidad, el 

20.6875" de (A+B+C) para el salarlo mfnlmo 

general y el 16.9375" de (A+B+C) correspon­

dientes al salarlo mfnlmo profesional: 0.216226 

del SMG y ~ del SMP _respectivamente. 

F.- Gu11rdc1ras (po1a hlj05 de trabajadores 

DEL IMSS); el 1" sobre salarlo base: 0.01 

G.- INFONAVJT; 5" de (A) que en vivienda 

de Interés social se exenta: ~ 

Fa~tor do salario diado total (FSDT)¡ so obtiene 

sumando (A+UtC+DtEtF+G) el cual aplicado al 

salarlo base nos defino el salario diario total (SOT) 

y esto por ••• 365 dfas, el costo anual por trabajador 

paro el cmpresalio. 

Factor de salario real (FSR)¡ es el que hay que 

ap1lc11.1 al salario diario total (SDT) p;i;ra determinar 

el salarlo real (SR) 1100 es; "el ¡asto quo Implica 

para el empresario cada dfa de trabajo efectivo del 

operarlo", Se obtiene al dividir los 365 dfas del 

año entre el nl.Ímcro de días realmente trabajados¡ 

de los 365 dfos naturales del año descontamos:· 52 
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domlngos1 7 de descanso, 7 por costumbre, 6 de 

vacaciones y 3 por mal tiempo¡ o sea un letal de 

75 días no laboro.bles por año (los considerados en 

el medio oficial son 70); con esto: DJB.S eíectlvos 

lo.horados ni año = 365-75=290: 

FSR • 365/290 • 1.2586 • t.259 y 

SR • FSR>1SDT•"l,259 SOT. 

Resumiendo los puntos anteriores poro.: 

SMd SMP 

A.- S.O.O. 1.000000 1.000000 

B.- Aguinaldo 0.041 too 0.041100 

c.- Pr. Voc. 0.004100 0.004100 

D.- ISRP 0.010452 0.010452 

E.- S.S. 0.216226 0.177003 

F.- Guorderras 0.010000 0.010000 

G.- INFONAVIT 0.050000 0.050000 

--· -·------·-------
SUMA: 1.331878 t.283655 

FSDT 1.33 1.28 

SDT 1.33 x son l.2e x son 
FSR 1.259 1.259 

SR 1.259 X 1,33 • t.251j X 1.28 .. 

(FSR x SOT) t.67 (SRMG) 1.61 (SRMP~ 



Sl el monto de indirectos cstd. enue el 1~ y el 
42" (mfnlmo y medio) el (actot del sa1a1lo real 

con lndhoctos sor4 deh 

1.67 • 1.29 • ill (SRMG c/ind.) 

y 1.61 X t.29 • ~ (SRMP c/ind.) 

al: t.6? • 1.42 • .!:..!! 
y 1.61 • t.42. ~ veces SOB 

parn el mfnl.mo general y el mrnlmo p1ofesiona1 respec 

tlvamcnto de costo rcsuhante al cliente o propietario:-

Pnrn emp1csa.s poqueñn.s o que se inician resulta 

conveniente In contu1.tncl6n1 entre oUO$ servlc1os, 
del Seguto Socio.\ e INFONAVIT median10 las cmrre­

sas do asesoría y gestarla especia.Iludas por obra 

detesmlnnda yu que con esto se eliminan gastos y 
tlcmpUS de u1u11hacldn¡ quedando o.demd.s, los opera­

dos de la. obta. protegidos durante la vida de 1a 

mismo. con un pago lnido.l sobre estimado de com­

uucclón (do 1us cuotas co1rcspanJientes) y que al 

hacerse par ndt=1antnd..i, ud.en apiue}ados deseuenios 

de conslderuci6n. 

4) Grupos de t.tabajo.- Los ¡6neros do edifictos 

definen las cspcch~lidades de los operarlos 

que hncr ... icncn en su desarro11o, éstns, en 
función 1Jc 111 Intensidad y t.ipo: Ja organha-

-~--~-~··---------
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smos en cuanto a mlmero y c16n de los mi 

jerarquía •. 

Las earaetetfsdeas y c11ntid11dcs por ejccutnn 

los rendimientos de los grupos en lns o.ctlvida~ 

des encomendadas. 

El aprovechamiento de cundrl11as de ualm.jo 

muy especíath.adas proporcionan conflllbilidnd 

rupldez. Y caUdad en Joo trabajos encotncnlta.~ 
dos B un costo 111wnnble, son de aplicación 
evcntUfll en el p1oceso de consttucclfjn en 

función de 1a etapa da dcsouollo y sin aha1ut 

Jos cuad1os basicos del fK!ISOnal que en In 
mlsn1a. labota, le inyectan cfocii...,\Jad, fluidu.i 

Y lle1npas de ejecución ópthnos. 

Como ejetnp1o da los anterlo1os dh>poncmos. 

de gtupos de: topog1al10, domoHclón, habilita­

do de vurlUa {"fiencros"), c1uplntc1us, csuuc­

tura metdlica, co1ocadores de lúmlnu (en 

muros fnhtones y techumbre), morniijo de 

maquinaria y equipo, etc.-

Considcr11ndo ademh qua en ¡kua1dad de conJiclont:s . . . 
expencnc1a, apoyos y tmbilidad y 1nadinnte un cuidu.d1,1 

so proceliO do selecci6n, es posible h\cuHncnt;; 

hasta un 30 6 50~ el rendimiento o ,uoducci6n con 



el 80 6 75" de los opetarios si estos estd.n 

convenientemente motivados (bien pa¡ados) 

sltuaa16n pteferente que 1edundard.. en abonos 

de consldetacl6n a fin de cuentas. 

S) Factor do tcndimlento.- En algunas actividades 

una persona podrá hacetse caigo de 21 4 6 
mais cuadtillu.s de trabajo; en este caso al 

an111izatsc el tcndimlento de alguna de las 

cuadtillas, la partlclpacl6n en cuanto a cantidad 

de esta persona (un cabo por ejemplo) serd.. 

del 50" (0.50) 1 del 25% (0.25) u otros respecdv.!. 

mente. Excepto estos ca.sos, los directamente 

Involucro.dos en la actividad de referencia 

serán considerados con el 100" (1.00) de pa1tic! 

paci6n respecto a la unidad do referencia que 

es el Jornal; si consideramos como variable 

Independiente al salarlo de cada uno de los 

participantes, la vatlable dependiente: el costo 

de pa1tlclpaci6n do cada uno de los involucrados 

1espccto a la unldnd del ptoceso de referencia, 

se obtendrá relacionando el salario, el númeto 

de opotatlos que participan y el potcentaje del 

responsable del grupo, la especialidad o jetar­

qula do los mismos y el rendimiento del grupo 

respecto a la unidad del proceso. 
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Por deflnlci6n, el costo de la mano de obra es el 

producto de dividir el costo de la cuadtllla u operado 

e~ una Jornada, entte el rendimiento•: 

MO • (Costo de operarlo/jornnda)/Rendlmlento; 

ractoriz.amos: 

MO • (Costo de operatio/jornada)•(l/Rcndlmlento). 

,¡ 

Al recrproco del rendimiento (1/R) se le considera 

como factor de rendimiento (FR) y aunque aparente­

mente, el obtenerlo resulte labotloso 1 a la larga 

(una vez determinado) se transforma en valluso 

auxlllat en la secuencia de amilisis al trunsformurse 

en una constante de referencia. Las ventajas de su 

aplicac16n se acentllan en la nplicnci6n de la comput!!_ 

dota ya que uniforrnlia y simplifica las Instrucciones 

reduciendo la información de entrada al costo unitario 

y a la cantidad. 

Además do contar con información exhaustiva respecto 

a rendimientos en la bibliografía, muchas empresas 

(pllblicas o privadas) se transfieren información 

frecuentemente¡ algunos autores recomiendan•• ul 

empresario generar su prupio catálogo Ju ucuculu 

• Considerando el tendimlento corno la cantidad de 

unidades de producción por jornada ¡>or opcru1lu u 

grupo, Como dato estadístico. 

••Suárez Saint.ar op. ch. pag. 123 



c-on sus particulares caracterrstlcas de producción y 

mientras éste se estructura, maneja.r la. lnrormacl6n 

recibida con cautela. 

c) fierra.mienta (111!).- Cuando la partida de referen­

cia está a Cillfil,O do un subcontratlsta (en iruitalacio­

nes, montaje, cancclerra, etc.), &te considera el 

concepto de hena~lenta en sus presupuestos; si 

éste no es el caso, el contratista general tomar4 en 

cuenta el costo correspondiente carglindolo, por 

facilidad de estimado, como (actor porcentual en 

cualquiera de las tres siguientes opciones: 

t.- En función del costo del material que Inter­

viene en la unidad de producción que se 

anallu. 

La suscripcloh de "Costos y presupuestos" aplica, 

con este criterio, el 4" sobre material en aquellas 

panldas (sólo algunas) en donde el análisis no es 

aplicable. 

2.- Ejercerlo el contratista y considerarlo en 

función del costo de la mano de obra. 

3.- En funcidn de la mano de obra y llquldirs~Jo 

al responsable del mando intermedio (11maes­

tro"). 
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Opción, ésta llhlma, preferente en virtud de la 

costumbte arralgadn en nuestro medio¡ por lo que 

respecta al porcentaje, procede que se Incremento 

del 3" antes considerado, hasta un S" del monto de 

la mano de obra¡ esto en virtud de que progroslvame!! 

te la mano de ob1a \la disminuyem.lo porcc:ntutt.lmento 

ccn respecto al costo directo de la obra (antes 

fluctuaba en un 40", y hoy en el 30" y tiende a 

disminuir). Además para efectos estadí1nlcos y esthn.!! 

dos globales de SS e INF'ONAVIT, el cargo se hard 

en la columna correspondiente a "llerrnmlentn" y 

para efectos de ajuste, el rndice de costo que se lo 

aplique corresponderá al de "Materiales". Aun con 

la posibilidad de que: en caso do resultar insuficiente 

el porcentaje asignado, el equipo menor {tnlndros, 

cortadora, etc.) que antes se consideraba en este 

rubro, podr' incorporotse en el grupo de "Equipo y 

Maquinaria". 

d) Equipo y maquinaria (EQ).- Ante la poslbllhlad 

de selección entre comprar o rentar•¡ si la decisión 

es comprar, el cargo unitario de este conce¡uo en 

la partida que se anallsa podrá deducirse mcdianto 
las (6rmulas que deduce Suáre:r. Sola:r.ar•• y que se 

• Fabricky y Thuesen op. cit./11Modelos de decisión 
de punto mueno", cap. 13. ¡1ag. 306. 

•• Op. cit. pag. 174 



resumen en lo !Amina 4 y/o mediante lu simplifico.­

das de González. de Cosro que consigna Mar1ínez. del 

Cerro en 11 lnlclo.ci6n al c1Uculo de costos en edifica­

ción• Incrementando el costo de 1011 operarios requeri 

dos paro. su operación. 

Conviene también tomar en cuenta los es1udlos do 

rendimientos que proporcionan los fabricantes o 

proveedores pero con cautela ya que dichos estudios 

se presentan en condiciones Ideales de trabajo. 

En obras pequeñas o para no distraer de Ollas el 

equipo disponible, puedo justificarse el rentar; si 

esta es la decisión, los estudios de rendimien10-cos10 

horario; o los que habita que Incrementar el porcent,! 

Je do Indirectos, ulllldad do Jo arrendadora y fletes 

(desarrollados por "costos y presupuestos11••), podrían 

ser p111á1neuos confiables do costo do aplicación. 

Estos en porcentaje do precio do adquisición y por 

grupos sedan: 

Tipo de Equipo. 

l#lgero (rnlartro 1 cortadora) 

Medio ligero (compactador vib1ador) 

Mediano (Revolvedora, malacate) 

Pesado (retroexcavadora.) 

Costo Horario(•) 

0.30 a o.sox 
0.26" 

0.20" 

0.16" 
(•) Incluye: Intereses, depreciación, factor de reposi-­

clón, hnpuestos, seguro, almacenaje, personal de -

• Op. cit. pag. 93 
•• Op. cit. pag. SSS a 61 S 
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operaclón, consumos, lubricación, mantenlmlen101 

e1c. (Para tasa de interés anual del 65" y porccn1ajo 
de lnrlaclón del 7S"). 

04.04.02.- Precios b4slcos (PUB), derivados (PUO) y 

aplicados (PUA)¡ división convencionul para el amUlsls 

de precios unitarios encasillados en runcidn do la 

participación quo desempei\cn en el proceso constructl 

vo y Ja etapa del mismo en quo se requloron. 

a) Precios unharlos bdsicos (PUB).- quo algunos 

autores consideran (junto a los Insumos) como ''111ell­

mlnarrs", se reíieren al and:lisls de Jos conceptos 

que además de sor susceptibles de aplicnrse directa­

mente en algunn etapa del proceso constructivo 

puedan forma.r pano de otros, eslo, con la rlnu.lidad 

de evlta.r repeticiones en cada uno de los andllsls do 

estos úhlmos. 

Podrán pertenecer a alguno o a todos de los cuatro 

grupos de dnnde se originen: fl.1atcrla1, M<ulu Ju 

obra, llerramlenta. o Equipo. 

h) Precios unitarios derivados (PUO).- llamados 

"finales" por Suárez So.l11uu• 1 se refieren a Jos que, 

además de las características tlel antoiior, apa1econ 

• Op. ch. pag. 25 y 221 



e-n su desarrollo u.1guno(s) de los productos que ha.n 

sido analizados previamente y que aquf adquieren el 

c:ardcter de "concepto". 

c) Precios unhallos aplicados (PUA) se refieren a 

los análisis de productos que, dentro de la partida 
en que se consldernn, ya no sufrirán transformaciones, 

ésto es: (arman parte Integrante de la obra. Lo ante­

rior, Independientemente de que en su desarrollo y 

estructurncl6n lnterven~an o no alguno o ambos de 

los antoriores. 

Una "mez.cla11 (PUB) podrá adquirir el cardcter de 

concepto en el andllsts de un "aplanado" (PUA)¡ 

podfll considerarse también como concepto en el 

anállsls tic uno. "piedra mamrosteadaº (PUD) la que 

a su vez. podrá constituirse en concepto en el amUisls 

de un "cimiento", de un "n1uro" o de un "rodapié" 

(PUA) independientemente do que estos últimos 

constituyan algunos 

de "Clmcntnci6n"1 
11Complementos" en 

de los conceptos de las partidas 

"Estructura11
1 "AlbañUerfa" o 

los que se requiera. 

El an41isis de una "losa" (PUA) requerirá de la 

mano de ohm puru su cloboraci6n y curado (MO), 

de polfculas protectoras tanto en el molde como 

en el producto terminado (MA)¡ d8 brochas, cucharas, 

andamios y pasarelas (HE); de correttllas, malacate 
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l vibrador (EQ) que pasaron por un proceso do andlis 

previo (PUB), de la. cimbra o molde (PUD)¡ del Herro 

ya habilitado (PUO); del concreto que, si llegó do 

"01la0 (PLin), s6lo rcquerh4 de una artesa paro 

recibirlo; pero sl (ue elabo111do adquiere Catnctcrfsti­

cas de otro proceso con similares condiciones de 

análisis (PUD), etc. 

Desglose de elementos que, una vei organlw.dos en 

el catálogo conespondiente, podr4n variar las cantld,! 

des de los que se ·requieran m4s no ast los costos 

unitarios correspondientes, En un juego de desarrollo 

Inductivo-Deductivo con YentaJas de slmp1Uicaci6n y 

rapldei en el proceso de análisis. 

04.04.03.- Costo total.- Esul constltuído por el 

costo directo total (CDT) que es el resumen do lns 

partidas (Estructura, Albañilerra y Acabados, Instala-

cienes, Complementos 

lnte¡ran la obra; los 

y Gastos Generales) 

globales de los costos 

que 

que 

representan¡ los pesos porcentuales de los mismos y 

el acumulado total do todos ellos a los cmtles so 

Incorpora el Importe de los costos indirectos de 

operucl6n (CIO) en porcentnje del cos10 directo 

total y los costos lndirec1os de funcionamiento 

(CIF) que para esta obra en particular so presentan 
desalosados (ver resumen en la lámina 4). 



Por la& carocterlstlcas que representa la 11 ln1egracldn 

de costos" presentado en los párrafos anterio1e11 se -

Infiere que es fácilmente equiparable con la 'propue~­
ta por Alvaro Sánchez• y que resume en su "Arbol 

de análisis Jerárquico del sistema edlflc:lo". 

Nota: Algunas empresas o lnsthuclones ano.tales 
acostumbran aollchnr, adcm4s del estudio pormemori­

zado de los costos Indirectos, la Inclusión do estos 

pcucentualmente en los andlisls de costos u~harlos; 
de aquí la conveniencia de p1everlos ante este tipo 

de contrataciones. 

04.04.04.- Modelos de matrices; como sugerencias 

para la prepatacldn de los cntdlogos correspondientes; 

supuestos conformados los correspondientes a precios 

directos (PO). 

• Op. cit. pag. 125, caphulo 4. 
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m ;HEllllAllllNTA IHEl·'llo ••o ...... ·~·· SUMA HE: ~- - - -
D:;IOUIPO 

E QI 
E02 
EQn 

$-SUMA EO: - - -
lllPOllTE coa To DlllECTO ·- 100 -- -

OPC.O• A ~ APLICA•LI EN .t.NALllll IN CUYA E8TlllUCTUllA NO INTEftVINIAN LOI OC OTlllOI PlllODUCTOI. 
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Pecl•••• ..... •• ••••••''• /t-.ua .. 81 .. r Lira 

CLAVI CA't HPICIP'ICACIOll DESTA.IO UNIDAD 1 FICHA 1 c 
1 CMA 

cOS1u n~No MAX. 1 ClllO 

~UNJT. POR MED: 1 CEQ 
TURNO MIN ' PC 

1 CLAVI llcATI CONCEPTO 11 R. 1 C. 1 U. 1 
P.U. 

11 
1 .. p o R T E 

!TOTAL! 
.. IC PC 

YA 1 "º 1 HE 1 EO 

O ; P'RODUCT08 

.... ·-· +- ·-·-·-·- - - -
SUMA PR1-n ..__ - - -

r ; MATlllllAL 

MA1-• ·- ----- ----- ----- ·- - - -
euMA MA1-n ·- - - -

JI ; MANO Dll o•RA 

M01-n ----- ·- ----- ----- ·- - - -
IUMA Mo1 ... n :_ 

u";MANOO INTIEllM 010· 1111- n)-• aOIMO ----- f- ----- ----- - -- -
SUMA Mlt-n $ 

m; HERllAllllllNTA (HE -•)- ""º • 1101 ----- ----- ·- ----- ·- - - -
SUMA HE1-n • ~;EQUIPO 

IEQ 1-n ----- ----- ~::- t-· - - -'-····· -· 
TOT.COSTO DIRECTO ·- ·-·· ·-·-·- 100 - -

OPCIDM e i PA•A ANALl!llS l:N DONDE SI IMTEftYl:NOAN LOS DE OTftOS PJtOOUCTOI Y/O PAftA ftfSUNfN DfTALLAOOPOft PAftTIDAS. 



··--··~~~·----··---·~·-· 

En las anteriores: 

CLAVE: Dato convencional de referencia y locaHia­

cl6n en el cauUogo correspondiente. 

CAT: El catiilogo (PO, MA, MO, llE y EQ) 

fuente de donde procede la Información. 

ESPECIFICACION: La dcscdpcl6n concisa del concep­

to, elemento o partida de que se trate. 

OESfAJO: El impone total de la mano do obra 

lnc1omcntad11 con potccnto.Je de indirectos 

para subcontratar, 

COSTO UNIT,: El costo por unldo.d do este o.nálisis 

"' Totn.I COSTO OTRl!.CTO. 

UNIDAD • U: l.a du referencia po.ra efectos de 

medición y pago. 

RENO.: • R: Rendimiento (el 

rea\lmdas por lornnl. 

MAX.: Máximo. 

MEO.: Medio. 

Mfnlmo. 

número de unido dos 

FECllA: La.· de ejecución del análisis para efectos 

de actuo.tlr..nción y ajuste. 

tC: Indice de costo¡ de material y mano de obra 

po.ra este andl\!>"is panicular y el correspan-
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diente (MA, M0 1 HE y EQ) en las su1nas de los 

mismos en el desarrollo. 

ICMA: Indice de costo del material para esto nnállsls, 

ICMO: Indice de costo de In mano de obra paraeste 

análisis igual al do la henamientn. 

ICEQ: Indice do colllo del equipo para este anál\s\s, 

Pardmetto de costo para este andllsls y el 

correspondlcnto (MA, MO, llE y EQ) en las 

sumas de los 1nismos en el dcsurro\lo, 

CONCEPTO: Dcscrlpclón somera y concisa do los 

insumos, sultproductos o productos que inturvl~ 

nen en el desarrollo quo so analiza. 

e, 

PU: 

Cantidad. 

Precio unitario del concepto do que so trute, 

IMPDRTE: El resultado do 1nultipllcnr el rcndiinicnto 

(R) por la cantidad (C) por el precio unlturlu 

(PU) do ca.da uno de los conceptos quo intcr- -

vienen para cada uno de los grupos de dondo­

so originan respcctivnn1entc. 

MA: Material. 

MO: Mano de obra. 

llE: llerramlenta. 

Equipo. 



TOTAL: l!n su caso, el resultado de sumnr el Impone 

do MA+MO+l IE+E.Q (en dirección horizontal) 

y el de cada uno de las 11sumo.s11 o subtoto-­

les conespondientes (en el sentido vertical). 

": El peso pondero.do porcentual que correspon­

do o los 11sunuis11 o subtotoles de cado 

grupo. 

too: El 100%; coriesponde ol Costo Directo. 

rm In que respecta ni formoto pDtU el resumen 

global por partida, éste sen{ convencional ,¡ tomamos 

en cuenta que des tic 1 .. ins1ituciones do crédito 

hasta las entidades estatales, sin pasat "°' aho a 

los autores de tcfercncln, enconttaremos un gran 

nlimcru de modelos¡ 11\gunos do los cuales son obliga­

torios para el t rlimho o conuatact6n correspondientes. 

04.04.05.- Costos Totales y Globales; coffio complo-. 

mento do lnformaci6n genérica y por considerarlos 

congruentes con los puntos tratados¡ en el siguiente 

cuadro encontraremos la secuencio de obtención de 

costos tou1ltii. Lu111ailo de la obra de Su1ho:r. Saln:r.a.1 •, 

en decimnlcs. 

• Op. ch. cund111s varios. 
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Comporntivo de costos totnles en obra. 

Obra por 
Admlnis-

Obra contrato.da 

traci6n. Mrnhno Medio Mdximo 

Costo dilecto 1.00 1.00 1.00 l.oo 
CIO; 

do obra o.os Q.04 0.065 0.09 
de oficina 0.02 0.03 0.04 o.os 
C.t.F. 

Imprevistos 0.03 o.os 0.065 0.08 
financium. O.DO U.03 0.04 o.os 
Fh1nuis 0.00 0.005 0.005 0.005 
Impuestos o.oo 0.04 0.095 0.15 

Utilidad 0.05 o.to 0.1 t 0.11 

Costo Total 1.15 1.295 t.42 t.545 

(Para inUaci6n máxima. del 60% nnunl y la utilidad, en 

obra conno.tada, antes de Impuestos). 

su pano Mnrtíne:r. del Cerro• nos 

costos globales (él los liorna 
mcncionu tmrn -

''costo total"): ••• 
E.o tárminos .. generales los renHloncs que en éste 

sentido hay que tonuu t:O cuenta son los ~ii:,uit"ntl"S! 

a) Gastos de prelnversi6n. 

• Op. cit. pag. 141 



b) Costo de adquislc16n del terreno. 

e) Gastos notariales por escrhuración de terreno. 

0

d) Impuestos por compra-vcntn... 

e) Costo do Licencias y permiso para fraccionar. 

f) Costo do obras de inrracstructura. 

g) Costo. de obtas de urbanb.ncldn. 

h) Gastos de proyecto. 

1) llonorarlos por servicios profesionales. 

j) Costo de udmltcs y licencias para construcción. 

k) Costos de construcción (Dlrect05 o Indirectos). 

1) Costos do permisos de ocupación. 

m) Gastos notnrinles por escrlturacl6n. 

n) Impuestos de compra-venta. 

o) Gastos financieros (en ha etapa en que ocurran). 

haciendo un estudio do cudles inciden y cu1Ues 

no en diversas circunstancias, la estimación de Jos 

recursos necesarios serd acertada." 

112 



113 

Apdndlco 11A": LA LEY DE OURA PURLICA. 
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INTRODUCCION. 

De los far.dos que destina la federacidn de su prosupue1to anual de e¡ntso11 una parte considerable son encaminados 

a cubrir las ntcesldades prlorhariu de "inter4!1 social" de la poblacldn 1 vra obras pdbllcas¡ Involucra los procesos 

de planHcldn1 programacldn, presupuestacldn, ejecucldn, conse1vacldn, mantenimiento, demollc16n y· conuol. El 

control como facultad de la Sria. de fa Contralorra, el resto responsabilidad de las entidades fedcrotivas y el 0.0.F'., 

en coordinacldn con la Srla. de Programacldn y Presupuesto apoyada ésta, en la Comisl6n lntersecreunial Consuhiva 
de Obra Pútllca. Fondos que ejercer'" lu entidades de acuerdo a los requerimientos previamente plnnteodos y en 

el ejercicio correspondiente en lu condiciones 'y t4!rmlno1 y reglamentacldr:. que esta Ley les Impone, sanciona y 

re aula. 
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RBSUMBN. 

En el Diario Oficial de la Federacldn, publicaciones con fticha• 30-12-80¡ 28-12-83; y 13-02-85, se emilen los 

decretos couesponJhmtes a la 11Ley de obra plbUca", 11Reformu y Adlcidn a 111 Ley do obfa plibllca11 y "Reglamen­

to de la Ley de obra pl1b1lca" respectivamente: Ley 'que suple a la anterior "Ley de inspecctdn de conttatos y 

obru pllbllcas". En donde, en rntlma correspondencia y muchos puntos en común con la reglamen1acldn de los 
11concursos DIO (Banco lntetnaclonal de Dnarrollo)-BANOBRAS-FOMUN (Fondo de Dcsnrrollo P.tunlciptos)", se 

plantean los aspectos normatlvns y de re¡ulacldn en los procesos que las dependencias federativas y el O.D.F. 
(Depanamento del Distrito Federal) llevan a cabo en la cont111.tacldn de "Senlcios P1ofeslonales" y do "Otra" 

para ejercer los presupuestos de inversión que les han sido autorlu.dos. Contempla los aspectos de: Contratación 
directa, ccnt1a1ac·l6r, almpllficada y mediante lichacl6n por concurso: los correspondientes al Registro Ft~era.I de - -

causante! dt:·I Padrón de Ccnt1a'tl1tu; 101 prccedimlentos de control, acectaclól" y rect:·s=cldn asf como los Instrumentos 

de 1arantfas, sariclor;es, ar.tlclpo y Jlli&OS y la1 ajustes de precios nectsarios en el proceso. 



Ol.- CONTRATACION. 

Se rilantean dos dlpos de contrataclór. bajo tres 

criterios de adjudicación, dependiendo del servicio 

rcquerltc·¡ los tipos de contratación sc.n: 

t) Pnr prestación de servicios profesionales: 

Investigación, consuhorla y uesorfa especlalludu, 

estudios• y proyectos p1u11 cualquiera de las fases 

de Ja obra ¡1úbllca, asf como dirección o •u¡:ervlsldn 

(An. 15, 16 y 26/L,·y). 

2) De ejecucldn de otra: Trabajos tendientes 

a mejorar, explotar y desarrollar los recursos a¡rope­

cuarlos y no111u1les del p11fs (Art. 40/Re¡lamentc.); 

I• lnstalacldn, apllcaclón o montaje de bienes mue­
bl•s por destinarse a un inmueble; I• ccruierYacldr., 

mantenfmler.10 y restauración de C'lchos bienes 

(Cap. 1, 111, An. 5''/R), de la infraestructura, d(· 
producción, de habilacidn, de servicies, etc. (An. 

2•/L.) 
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Los criterios de adjudicación se (llnntean bajo tres 

OJ<lones que se distinguen p«r sus cauacterfsticas 

espt e fflcas: 

01.0J.- Contratación dilecta; es la facultad que 

tienen laJ dependencias de contratar sin necesidad 

de convocato1I• pública poi razones de eíic1:cia, 

eficiencia y economfa (Art. 33/L •• ) y so preYer Jos 

sl¡l•lences cast1s: 

a) Por prestación do servicies profesionales 

(Art. 26/L .• ) por la lr•convenlencia, lncosteohllid1td y 

OfOrtunldad cor. qce deben ejecutarse los proyec1os 

si se ejecut•f'o bajo concurse<. 

b) Por ser el prestador del bien o servicio, el 

tltul11"r de Ja(s) patente(s) necesnrias par11 ejecutar 

16 obra (p&rrafo de exce¡:ción del A1t. 30/L..). 



e) Por razones de seguridad o necesarias para 
salvaguardar la Integridad d~ la. nacldn: La nueva 

Casa de Monfda, Instalaciones militares, etc. (Art. 
55/L,). 

d) Ante circunstancias o condiclor.es Imprevisibles 

se ahere el orden social, por desastres naturales, 

por la resclcldo del contrato respectivo, pcr sistemas 

de tecnologla avanzada, ccando por su naturalez.a. 

no se puedan definir alcances y/o canlldades y/o 

esr.eclricociones y/o programas de ttabajo; o bien 

se ua1e con los habitantes directamente benrflcladcs 

(incisos 1 y siguientes Art. 56/L.). 

01.02.- Conu1uacldn simplificada.- Ea la facchad 

que tienen las dependencias c!e conuatar directamen­

te, sin necesidad de convocatoria publica, adjudican­

do· a la persona (de cuando menos 3 ir.vitados) que 

reunan las condiclcnes necesarias para la ejecucldn 

de la otra (Art. 57). Su apllcacldn se regula por 

el monto de la lnvcrsidn requerida por la obra; 

bajo ciertos lrmltes los ccales se hacen corresponder 

con· la inversidn total autorliada por ejercicio por 

depenJoncia íederaliva (An. 511 Transhorlo/L.)¡ en 

la si¡ulente tabla, en la columna izquierda: Jnversldn 

total autoriiada; en la derecha: límite m'ximo de 

monto de la obra sir requenm1en10 Je licltacidn 

(ambos en millones de pesos). 
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Has la 2,000 3 

Do 2,000 n s,oco 4 

D• 5,000 • 8,000 5 

D• 8,0CoQ a 10,000 - 6 

De 10,000 n 15,0CO 7 

De• 15,0C-O • 20,0CO 8 

De 20,000 n 50,000 10 

De 50,0CO a 80,000 12 

Mayor do 80,000 14 

Para la BJ=·llcacldn de lo anterior, tomar en ci.:cntn 
que •• trata do la de¡:enJcncia autarlzada para 
ejercer el presupuesto, no do ••• cnletas do st ctor 
o cúpula. de los que s1· deriven en '" caso. 

Ot.03.- Ccmtra1acldn por convacatorla pública (cancur 
so) .• Cuando el manto de. la abra rebasa los m411i--­

mos autorizados para ccntralacldn simplUl~ada, las 

dC'pendenclas est•n obligadas (salvo e11copciones) a 

"establecer el procedimiento general da adjudicación 

mediante licltaclanes 51uhlicu.¡¡ c¡uo g~rantican al 

E!tado las" mejores condiciones de precio, calidad, 

financiamiento y oporttinld11d er. su reallucldn". 

.Los aspectos que se contemplan sc-n: 

a) Planeacidn ... En donde se preven y consideran 



J.-Of pane de Ja dependencia: acciones a realizar 

p1evla1 durante y posteriores a la ejecucldn; I•• 
ol:rm principales y acciones pata ponerlas en 

1ervlclo; avances tecnoldglcos; requerimiento• de 
•reas y predios (sanclor:ado por I• Secretarra de 

Dnarrollo Urb•no y Ecclcgfa); efectos y consecuen­

clu en el entorno ambiental¡ el empleo de recursos 

humanos )1 materiales de la re116n y uso de equipos 

y ptocedimien1os de la tecnolo1fa nacional (An. 

131 Incisos 1 y 11l¡L:ien1e1/L.); punto común a todas 

la1 obras por realizar y tipos de contratacldn qce 

at elijan. 

b) Proyecto ejecutivr.,- lnves1l1aclones, asesorfas, 

proyecto arquitectdnlco, de ln1enlerfa, norma1, 

especificaciones pro¡ramas pre1upuc1t011 etc., que 

permitan Ja conecta ejecucldn de Ja obra, (An. 

15, 16 y 17/t.), 

e) Ce:nvocatorl11.- La que se referir• a una o 

mú obras, a publicarse cuando menos en uno de 

los diarios do mayor clrculacldn a nlvtl nacional y 

W'tO en la zonll federa1lva donde se ublcar,(n) 

la(1) obra(s) para que libremente se presenten 

proposiciones solventes en sobre 

abrir• p6bllcamen1e¡ ccntendrll: 

entidad o dependencia ccnvocante¡ 

cerrado 

Nombre 

lu¡ar y 

que ae 

de Ja 

dcitcrip-
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cldn de la obra¡ requisitos por cumplir do los lntere­

N1'°9¡ anticipes¡ plazoS de lnscrlpcl6n, do apertura, 

de: adjudicación (An. 301 Incisos 1 y siguientes Art. 

31/Ley¡ Art. 16/Re¡lamento); 1arantras: de seriec!atf, 

de anticipos y cumplimiento de contrato (Art. 341 

35/L..; An. 24, al 33/Re¡lamento). 

d) Adjudlcacldn.- El dic1amen que la convocanto 

emhe detpuft del amUisls comparativo de loa pro­

puestas recibidas, otor1,ndose a aqt'ella que: reun11 

las condiciones legales, técnicas y eccnómlcas 

requeridas: 1arantlce el cumplimiento del cont ralo; 

ten¡a la experiencia requeriJa; ante 2 6 mds simila­

res, la postura mis baja. (An. 36/L.). involucra las 

prohibiciones de s:artlclpacidn (Art. 37/L.), (Au. 

341 l!i/Reglamento). 

e) Llchación.- La formalización do las panes 

Involucradas una vez realizada la adjudicn.cidn con 

la firma del documento relativo, (Art. 38/L., Art. 

36 al 42/Reglamento). 

Nota: Bajo ciertas citcunstancl11s se autoriza. a las 

dependencias la reallu.cldn de obr1t por "o.dminlst ra­

ción directo." cuo.ndo adamas de los aspectos señala­

.dos~ en los incisos (a) y (b) anteriores, cuenta 

además con el pro¡rama de suministro, trdmites 

necesa rlos de adecuacldr. de la. obra. a las disposicio­

nes c.•notale11 y m~nlclpale1 (Art. 2R, 29, Sl/L.). 



02.- REGISl'RO. 

SalYD las excepciones qce la misma ley con1e;nplal 
montos de conlratacldn menor•• a lm múlmm 

autorlu.dot¡ lll actividad a reallsar no n ocupacldr. 
habitual del ºcontratista"; por raaonn et. oponwtldad 
en cuos de desastre por fendmenc1 natural•¡ la 
apllcacldn de sistemas con Utcnolo1ra avanuda; 
(An. 20 Bls/REfo1ma1 y Adicione• a la Ley't, laa 
dependenclu estfn obli¡adu a contratar a la• 

psrsonu ff1lca1 o morales que M encuer.tren lnscrl• 
lu en el 1'Padrdn de Contratl1tu ckl Obras P\lbllca1" 

en la S.P.P.; tt'1ist10 que tendr' \11\11 wlaencla Indefi­
nida (Art. 21/Reformu y Adlclon• a la Ley) me­

diante eollchud pot eec1ho1 pqo de ICll derechoe 
counpc.ndlente1 y utl1fa1a los 1equl1hm c:;,c• el 
re¡lamento de la ley ntablece (An. 20/L.). La 

wl¡encla Indefinida responde al proarama de 1lmpllfl­
cacldn administrativa, se espera del contratl1ta una 
actitud responsable al Informar OFonunamente l09 
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c•mblm en su capacidad le1al, t.!Cl°'lca o econdmica 
manteniendo actualludot 1us datOI. Por lo GUe a 
requl11toe M refiere, estos son: 

l) Datoti 1enarale1 de la. lnteres~d11. 

2) Capacidad le¡al del sc.llcltante. 

J) Experiencia y especialidad. • 

4) Capacidad y recUtlOS tfcnlcos, económicos 

y financlat09. 

5) Maquinaria y equipos dl1poniblei1. 

6) Ultima declaracldro del impuesto 1ohre la 
renta. 



7) Testimonio de la. escrltura constiu.tlva y 
reformas. 

8) lnsctipclón en el regisuo federal de 

contribuyentes. 

9) C6du1a profesional del responsat:1e t6cnico 

de servicios). 

10) 

(en prestn.cldn 

Regisfto en el 
Segu10 Social, el 

Vivienda pn.ra 

Instituto Mexicano del 

Instituto Nuclonal de la 

los T1abajadores y 

11) L<•S demás documentos e informacldn qt:e 

la Secretaría e el lnteresadc consideten 

pertinentes. 

11 Lo.s entidades o dependencias no pod1"1 

exigir a los contratistas obligadct .ni exe~ 

tos, el que se encuentren inscritos en otro 

registto distinto pata concursar ó contra-­

ta1". 

•Un aspecto lmpcutant(slmo en et_ proceso de re1l1uo 

y necesarlo pata la panlclpacidn y contratación de 

la cbra (en su caso), lo es el deflnit, en el mismo 

re¡istto, la(s) especialidades er. las cuales sr. des(a 
pa1tlclpar¡ en función d( au organlu.ción, est1uctura, 
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personal, que los posibilite para ejecutarlas. El 

catálogo de la S.P.r. contempla entre otras1 
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"Estructuras de concreto". 

120 

"Estructuras metálicas". 

"º 
11EdiUcaclón". 

600 

"Estudios proyectos, supervisión y dirección 

de la obra". 

Clave de identlflcacldn que utilizan las entidades o 

dependencias en sus convocato1las o invitac Iones, 

definiendo con esto las caractedsticas b4~icas de 

la obra o servlclos requeridos d<blendo ser cong1uen­

tes cc·n éstas, las de los participantes.. 



OJ.- BjBCUCION. 

Realluda la adjudlcacldr, e independientemente de 

la firma del contrato, las ob:as se lnlclard:n en la 

fecha prevista por la. convocar.:e poniendo a <:l'isr-0sl­

cldn del contratista el o los Inmuebles en que se 

llevarán a cabo (Art. 40/L.), previendo la ley una 

serle de aspectos por considerar: 

03.01 Garantías.- La se¡urldad que requiere la 

otor1an1e de lo¡rar los objetivos parciales e lnH:¡ra­

lea, bajo las condiciones y criterios definidos, por 

la contratista. Se present11n en diferentes etapas 

del proceso y son: 

a) De seriedad.- Esta planlea la se¡urlJad de 

pa.rtlclpaclcSn de la contratista que se haya Inscrito 

ante la convocatoria ) excepto a la que resulte 

seleccionada, se les reembolsará en el rr Jmento 
del dictamen. La fija la entidad o dopendt1t1cia y 
podr' alcan&ar un mdxlmo del S" del valor ~proxl-
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mado de Ja obra (An. 34/L; Art. 24/Reglamenio). 

b) De anticipo.- Para responder por Ja conecta 

lnversidn de ~te, ser4 por el monto total mediante 

fianu. y subsisthd previa a la entrega- del mismo y 

mientras dicho anticipo no sea amortizado en su 

totalidad (Art. 34/L.; Afl. 25/Reglamcnto). 

c) º" cumplimiento dt: ccntrato.- Prevé la posibi­

lidad de abandono por parte de la contratista en 

alguna etapa del proceso, ser4 por el 10" del monto 

pactado (global o parcial), slmultlncamente, respon­

deni por la calidad, tipo y condiciones especificadas 

(Art. 34/L.; Art. 26/Reglamento) y s1;bsis1irlf por un 

af\o a partir de la UHminacldn de los ltabajos, 

según acta respectiva, constituyéndose así en la: 

d) De funcionamiento.- Con la cual se 1espor.de 

de la operatividad dt la ol:ra, posibles vicios ocultos, 



de ejecucl6r. o caracterlsticas de los materiales y 

equipos ap1icados. 

o·3.02 Pago.- El de la otra pactada podr4 ser 

cubleno por la convocante mediante todos o algunos 

de los procedimientos siguientes: 

a) Anticipe..- SI la contratista lo requiere y 

formó pano de la convoc:atotla, se otorgar4 previa 

li•nu., por el 10" del monto total de la obra¡ 

pudl.Sndose an,pllar en un 20" o m'5 para adquisición 

de equipo y material si las ccndiclones de la otra 

lo requleten. Mismo que ser' amonli.ado en las 

estimaciones siguientes, la llhlma inclusive propotclo­

nalmente al númeto do ellas (Art. 27/Reglamento). 

b) Estlmo.clones.- De acuerdo a pto¡tamas finan­

ciero y de obra, la conuatista presontar4 1el11ciones 

de avance cada 30 d[11s para que le sean cubieno.s 

30 días después previas autorlt.o.clones correspondien­

tes, revisión de las mismas y congruencia con los 

precios aprobados er: su propuesta.. En los ca9os en 

que se ejecuten trabajos extras (autori:tados), cam­

bios de especificaciones, modificaciones al proyecto 

o variaciones de costos de mano de obr11 y/o mate­

rial en un S" o m4s, estos ajustes o bonificaciones 
se uamhat'n en paralelo a las estimaciones median­

te oficio resolutivo (si procede) y cuando la otorgan-
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to por raiones no Imputables a la contratista, se re­
trase en el paao de las mismas ragar4, si se le 

solicita, los gastos flnancioros conforme a la tasa 

que la ley de Ingresos de la Federación aplica a 

los causantes en caso de prórroga en St<S compromi­

sos fiscales (Art. 46/L.; Art. 27, 43, 44, 45 y SO, 

51 y 52/Reglamento). 

c) Bitd.cora.- Documento do referencia "hlst6ri­

ca11 de la obra en donde so asentarán, entre otros, 

modificaciones y/o combios en especilicoclones, 

costos, arálisis de precios de ·partidas no contempla­

das, etc. Como elemento de apoyo técnico-financiero; 

suscrhc por los representantes_ (residente y superviso•) 

dt: la contratista y la otorgante (Art, 46, 47/l~o~ho.). 

d) Liquidación.- De 111 presen1aci6r. tle la úhhna 

estimación por parto de la contr11tista, 20 dras dcs¡1ués 

se girarán Invitaciones a la Sria. de h1 Cl:ntro.lorra, 

dependencias afines, tepresentantes del otganismo 

cúpula, de la c!mara de la lf'!dustria de· la ccnstruc- -­

ción, la convocantc y la contratista (mismos que 

fueron invitados a los actos de apertura de p1011ueste.s 

y de fallo) pata que concurran 10 dras después a la 

Inspección y testimonio del "acta de recepción" cr. 

la cual se formaliuu& la terminación de los trabajos 

ejecutados que se entregarán a la dependencia convo- -
cante la que los recibió bajo su rtspons11l11lidad. 
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CONCLUSIONES. 

Como un lnstrurnento que normaliu las relaclone1 er:.tre dependencias federativas r los prestadores de servicios do 

i1stas en la materlallucldn de sus inversiones y requisitos de otra, la Ley de Obra Pública neccsha de eipecial 

atención por parte de las mismas dependenclu y los contratistas ya que al poslblllt11r la ampllacl6n de las áreas 

de desarrollo, el conocimiento de esta po1lbllldad y el anticiparse a los requerimientos y trámites quo el procese; 

plantea, se ¡enerar' una apertura mú amplia de panlcip11ci6n, de especlalizacldn, de apllcacldn de esfuerzos, 

optimlzacion de recursos, superación tecnold¡lca y ptofeslonal que hard.n de Ja Industria de la const ruccldn en 

nuutro para una con''terteu. de estal-llldad y permanencia, creadora de bienestar" y a nuestras de: pendencias, 1ecre­

tarfu y organismos del poder pllbllcc federal, los 1enerado1es de soluclones-utlsrac1ores en un marco de equlllbrio 

econdmlco-reglonal con positivo Impacto social. 
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Aplndlce 110 11 

RESUMEN GRAFICO DE LA LEY DE OBRA PUBLICA 

·-
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Fn la lámina S el resumen en forma calendarizada desde la apertura de· la convocatoria hasta el acta do recopci6n 

en el proceso de ejecución de Obra Ptlblica diferenciando los eventos en función de los mecanismos característicos. 
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Apt1ndlce 11c11 

MODELOS DE CONTRATOS DE OBRA PUBLICA. 
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SECllETAIHA DE PllOGllAM'ACIOH Y PRESUPUESTO 

OFICIO.Circular por el que se dan a conocor los modelos de contra1os 
de obra pública a baso do proc:los unitarios; a precios alzado v de set• 
vicios. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unl· 
dos Me•lcanos.- Secretarla de Programac16n y Presupuesto -
Secretarla Panicular. 

OFICIO CIRCULAR 1689 

A las Dependencias v Entidades de la Adminlsuaci6n Pública FedEt­

••I 
La Secrelarla de Programacl6n y P1esupucs10. con lundamento en 

to dispuesto por los art\culos 32 lracclón )(11 de la Lev Orgftnlca do la 
Admlnlsuaci6n PúbUca Federal, 6o. de la ley do Obras Püblicas, 3o Y' 
40 del Reglamento da esla úlllma. y habiendo o Ido la oplm6n do la Co­
mla16n lntersecretarlal Consulllv• de la Obra Püblica, ha 1en1do a bien 
modlllcar los modelo a de conhalos de obra pübllca a base do flntclos 
un11aoos; a precio alzada, v de servicios telaclonacSos con la misma. a 
que se rel1e1en los Incisos 3.3; 3.4, y3.5 de la secel6n 3. de las Reglas 

Generales para la Conlfalacl6n y Ejacucl6n de Obras PübUcaa ydlll Ser· 
vicios Rolaclonados con las mismas para las Dependencias y enlld•· 
des de la Administración PUbUca federal, y Que aparecen publicados 
en el Oia1lo OUclal cia la Federación de e de enero, 14 de Junio y t 5 

l de lebrero de 1982, respecllvamente. para quedar como siguen: 

Conualode Obra PübUca a Precios Unita1ios yT1empa determinada 

1 

Que co1ebranpor una parle (1). a Quien se denominaré 12), rep.resenta• 
da por (3), en su cnrécter de (4), y par la otia\51. representada por 16). 
en su carécter de (7), a quien se denomlna1:J .. El Contra11s1a", de 

1 

me•do con los slguleoi:E::·~:::::: CIAu•ulas 

l -PRIMERA.- (6) Declara: 

i Al Oue para cubrir 13$ erogaciones que se dorivcn c1nl prrts~nle 
í conlra10 la Sec1e1a1la de Pr091amacl6n y P1esupuoslo au1ouzO la 1n· 
ve1s1ón co11espondien1e a la obra objeto de esle con1ra10 en el oliciO 

!No.(9). 
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B) Oun tiene establecido su domlcilto en (10) mismo que set1111a pa-
fi1 los lin~s y electos legotes de esle conuato. 

C) Quera adjudicación del p1esonte conlralo se realizó por (11). 

O) Otras declaraciones (12). 

- SEGUNDA.- "El Contratlsla" OeclMa: 

A)(13) 

B) Oue llene capacidad Jurldica para con1ra1ar v reüne las c:onc:U­
clones técnicas y económicas para obhgarse a la ojecuclón de la obra 
objelo de esle con1rato. 

C} Que su reglsuo en el Padrón efe Conlrallstas de Obras PUbt1cas 
que lleva la Secre1arla de Programación y Presupuesto es el nümero 
(14) v que dentro de la clasmcaci6n correspondlenle en dicho Padrón 
Uene las especlaUdodes Nos. (15). 

C')(t6). 

O) Oue llene establecldo su domicilio en (17) mismo que senala P•· 
ra todos los llnes v efoc1os logares de es1e con11alo. 

E) Oue conoce el contenido y los requisllos que establecen la ley 
·de Obras Pübllcas, su Reglamento y las Reglas Gene1ares para la 
Con1ra1aclón y Ejecución de la:1 Obras Públicas, V de los Servlclos re-­
laclonados con las mismas para las Deoendenclas y Enlldades de la 
Adminisuaclón Pübllca Federal, el con1enido de los (18) ane11os, que 
debidamenl• firmados por las parles, Integran el p1escn10 conlralo, 
asl como las demis normas que regulan la ejecución de los llabajos. 

F) Otras declaraciones (19} 

CLAUSULAS 

PRlf.AERA. OBJETO OEt r.'1NTRATO - (8) rmcom!enda a .. El 
t"onUalPSla" la rcallzación 11•! 111111 obra cnrtslsten10 cnf20) ubir.aá."\ en 
~ '.1), y· Sle se obliga a re.1t••-.,1., h.ir.1.1~"'101a11erm1nacr6n ar.a1.1ndQ 
•·~ra e•·:> lo e!Uablecidn pt·• 1 .. -; d1vo1-:tJs ordonamienlo'i, norma-; y 
•ne110• oel'lalados en el inc•···• ··r.•· de 1;1 o;cgunda doclaracl6n rl11 mue 

•.':>fl!rat·•, asl como las no1111;>': de cono;trurclón vigentes en 111 rugar 
•'onde "eban 1ealilarsc los lrJt•ajos. nuo;mos Que so llenen por '°'fl'O­
•lucido· como parle integrnnlr de es1ar, créusuras. 
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SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.- El monto 101al del presen~ 
10 contrato es do C22). 

(23) 

TERCERA. PLAZO OE EJECUCION.- .. El Cunlrallsta•· se obliga a 
Iniciar la obra obje10 de es1e conua10 el dia (24) y a termina ria a mAs 
tardar el dia (25) de conformidad con el programa de la obra. 

CUARTA. DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS AD· 
MINISTRATIVOS.- IBI se obltga a poner a disposición de "El Con11a­
llMa", el o los Inmuebles en quo deban llevarse a cabo los lratJajos 
ma1erla de este conuato, asi como los d1ctém"enos, pe1m1sos Ucen· 
clas y dnm8s au1ori.zac1ones que se requieran para su realización. 

QUINTA. ANTICIPOS.- Para el Inicio de los trabajos objelo del pro. 
YJMle con1ra10 (B) 01orgar6 un nnlfclpo por el (anotar con número y 
lf'llra el POtdenlaje otoroado) do la aslgnaclOn ap10bada al conhalo 
cor1espondienle para el primor ejercicio presupuestario que Importa 
IA canUdadde (anotar con nüme10 y lelr,, la canUdad), y .. El COnlrous­
lil" .se obliga a ullllzailo en dichos 11ab¡ijos. 
(26) 

El 0101gamlen10 y arporUzación do los ant1c1pos, se su¡etar.í a ros 
procedimienlos establecidos al 1espcc10 por la ley de Obras Pullll· 
cas, su Reglamento y demlris no1mas complemon1arlas. 

SEXTA. FORMA DE PAGOS.- las panes convienen que los 11oba· 
Jos obJelo del presenle contralo, so paguen mediante la lormulacl6n 
do esumaclones que abarcarlm (27). lfls que serhn presonladas por 
.. El Conuaus1a" a la residencia de supervisión denuo do los cua1ro 
d1as h•bites siguientes a la fecha de co110, para la olaborac!6n do las 
mismas. la que serAI (28); cuando las esli1nacinne!l ne> sonn prr.'>ent11· 
das en el llfumlno antes senalado, se lncorporarén en la slgulen1e esll· 
mac'6n ~r• QU• la (B) lncle su 11•m11e de pago. 

SEPTIMA. GARANTIAS.- .. El Conua11s1a" se obliga a consuulr e'l 
la lorma, 16rmlnos y procedimlenlos previslos por la Lev de Obras 
Públicas, su Reglamenlo V las Reglas Generales paro la Con1rataci6n 
v Ejecución de l•s Obras PUbllcas V de los Servicios reraclonados con 
las mismas, la' garanllas a que haya lugar con mollvo del cumpll; 
mlenlo de esle contrato y de los anliclpos que lo sean 01orgados por la 
(8). 
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OCTAVA. AJUSTE DE COSTOS. - Laspairtes acuerdan la revisión y 
ajus1e de los coslos que ln1egran los p1eclos unitarios pactados en 8s· 
I• con11a10, cuando ocurran circunstancias lmprevlslas de orden eco­
n6mlco que delermlnen un aumento o reducción de un SI/, o m6s de 
los eosios de los trabajos aun no ejeculados al momon10 da ocurrir 
dicha contlgencla. 

la revisión de los costos se reallza;é mediante el slgulcnle procedl­
mlen10: (31). 

La aplicacu.n del procedimiento an1es senatado se dl1ana en el 
ane•o No. (32) del presente coniralo. 

NOVENA. RECEPCION DE LOS TRABAJOS.- La recepción de tos 
· 1r•balos ya sea total o parcia!, se roallzaul conlorme a los !Uu'\alado 
en los llneamlenlos, requlsllos y plazos que para 1alolec10 os1ablece 
la Ley de Obras PUbllcas y su Reglamanlo, asl como balo las modall· 
dades que la misma prevé, reservi\ndcso 18) el do1ocho do 1eclamar 
por uaba)os ta11anta1 o mal e¡ecutadcs. 

La (81 podr6 alecluar recepclonas pa1clales cuando a su juicio o•IS• 
liaran 1raba)o11e1mlnad0s v sus panes sean lndent1licables v susc•Po 
Ubles do ullllzarse. 

DECIMA. REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA- ''El Conuaus· 
la" se obllga a es1ablecer anllclpadamonlo a la Iniciación de tos ua· 
bajos. en el slllo de reallzaci6n de los mismos. un representante per· 
manenle. qua obraré como su superin1ei:iden1e de conslruccl6n, el 
cual deberll 1ener poder amplio y sullciente para lomar decisiones en 
lodo lo urlatlvo al cumpllmlenlo de este conua10 .. 

(81 se reserva et dorachO de su aceptación, el cual pod1ll ejercer en 
cualquier tiempo. 

, OECIMOPRIMERA. RELACIONES LABORALES.- "El Conlralisla", 
, como empresarlO v pa1r6n del personal que ocupa con molivo de los 
: 1ra~Jos malaria del contrato, ser6 el ünico responsable de las obliga· 
j clonas derivadas de las disposiciones legales y demi\s ordemim1on1os 
1 en malaria~ trabajo y de s99u1idad social. "El Conlrat1s1a" cd'nviene 
por lo mismo, en 1esponder de todas las rec1amac1ones que sus u aba· 

i jadoras p1esentaren en su coñ11a o en con Ita de la (8), en te1acl6n con 
· los trabajos del con1ra10. 

DECIMOSEGUNOA. RESPONSABILIDADES DEL 
CONTRATISTA.-' "El Con1ralisla" se obliga a que los ma1erlales V 
equipo que se utilicen en los trabajos objeto de"la obra mo~lvo del 
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con1ra1ocumplan con las norma5 de calidad eslabloc1d:1s on el ane110 
No. (32) ffl! es1e conlralo V a aue la roauzaci6n de !ocias y cada una do 
lti!:. parle'> de dicha obra se of.-.c1l1on a sallslacclón de la (8). asl como. 
a 1osponder por su cuen1a y 11co;90 de roi: deloclos y vicios ocullos do 
1111 misma y de los danos y perj111clos aue por inobservancia o negllgcn· 
cla de su parta se lleguen a causar a la (8) o a 1crcoros, er cuyo caso 
so haré elecllva la garantia 0101gada para el cumplimlenlo d•11 conira· 
10. has1a por el monto lolal de la misma. 

Igualmente se obliga "El Con11aus1a" a no c~er a terceras perso­
nas l\Slcas o morales sus derechos y obligaciones do1ivados d•? cs10 
contrato y sus ane11os. as! como los deicchos do cob10 sobro los 
bienes o trabajos ejecutados que amp:ua osle contra10 sin p1ev1a ' 
aprobacl6n ••presa 'f por escrito de la (6}, en los 1érmlnos do la ley do 
Obr•s Pilbhcas. 

OECIMOTERCEAA. PENAS CONVENCIONA~ES - (J:'.I) 

DECIMOCUARTA. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTAATQ_­
(8) podr.i suspender lompOralmente en lodo o en parte la obra contra· 
lad• en cualquier momenlo por causas jusUUcadas o por mzones de 
munés qeneral. sin que ello lmpl1quo su 1ermmac16n d11l1rn11va 

El p1csen1e conlralo pod1á conunuar produciendo lodos sus etec· 
tns legales una vez que hayan desaparecido las causas auo mo11varo11 
dicha suspens16n. 

OECIMOOUINTA. AESCISION ADMINISTRATIVA DEL 
CONTRATO.- 101 podl/t en cunlquier momento 11iscmd11 ,1dmin1s11.11I· 
vamento es1e conualo por causas de 1n1e1és general 

U contravención a las disposiciones, Uneam1en1os, bases, procedl· 
mientas y requisitos que establece la Ley do Obras PUblicas, su 
R.glamenlo v dem•s disposiciones admmisttatlvas sobre la ma1oria; 
asl como el lncumplimien10 du cualquiera de las obhgec•ones óe .. tl 
Conlralista'" que ae esllpulan en el p1esente con11.:i10 da de111cho- a su 
1cselsi6n lnmedi•I• sin responsab1hdad para la IBI. ademtas de Que se 
le •pl1Q11en al conu11isla las penas convencionales. conforme a 10 es· 1 
lab1ecido por este conrra10, y so le haga elechva la g¡¡ranlla olorgada 
para et cumpt1mlen10 del mismo. 

DECIMOSEXTA. Las partes se obl•gan a suje1arse est1ic1nmen1e 
para la ejecuci6n de la obra, objeto de es1e con11a10. a !odas y cada 
un• di' l•s cl6usul•• que lo lntepr•n.asl com a los 161minos.Unea· 
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mlen1os, procedimlenlos y n!qulsl!os que eslableco la ley de Obr•s 
PUblicas, su Reglamento ydemtls normas y disposiciones admin1s11a. 
llvas que le sean apllcables. 

DECIMOSEPTIMA. OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS.­
(34) 

DECIMOCTAVA. Para la ln1erprelaci6ny cumpllmlento del presenle 
Con1ra10, asl como para todo aquello que no es16 e•ptesamente est._ 
PI-fiado en el mismo, las partes se someten a la ¡u1lsd1ccl6n do lo~ T1l­
buna1es FedeJales (ano1ar la ubicación de los 111bunates). por lo tanto 
el Conuallsta renuncia al tuero que pudiera concspondtJrle por razón 
de su domlclllo presen1e, lutu10 o por cualquier aira causa. 

El presente con1ra10 se firma en 135) A los 1351 dlas del mes 
de 19 

(36). 

Con11a1ode Obra PUbUca a Precio Aliado que celebran por una par. 
1e (1), a quien se denominar A 121, repres1Jntado por (3J, en su carAcler 
de (4), y por la otra (5), representada por (6), en su carAcler de (7). a 
quien se denominar• "El Con11aus1a", de acuerdo con tas slCJulentes 
declaraciones y c1Ausu1as: 

DECLARACIONES. 

-PRIMERA.- (8) declara: 

A) Oue para cubrir las erogaciones que se deri11en dol p1asente 
conltalo la Secrelatla de Progremacl6n y Presupuesto aulotizó I• 1n­
versi6n conespcndlenle •la obra obJelo de este conuato en el oliclo 
No.19). 

B) Que llene establecido su t1.1mlclllo en (10) mismo que senale pe. 
ra les Unes y electos leCJales de este contralo. 

C) Que la a~udicacl6n del presen1e contrato so reah16 por (11) 

O) cuas declaraciones (12) 

-S~GUNOA.- "El Con11atista" declarll: 

... , (13). 
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O) Que ll•1ne capacidad jutld1r.o para con!fatar y reúne tas condi· 

::Iones tknicas y económicas pnrn obllgarso a la e¡ecuci6n de la obra 
rbjo!o de este conua10. 

' C} Que su reglsllo en el Padrón de Conlrallslas de Obras Públicas 
~e lleva la Secretarla do Progr;imnclón y P1esupues10 os el número 
º14) y que d11n110 de la claslhcaetón corresptJndmn1e en dicho Padrón 
.ene 111 especialidades Nos. {15) 

C')(l6} 

O) Oue llene establecido su domicUlo en (17) mismo qua set'lala pa· 
ra lodos los lines y efec1os legales de este conua10. 

E)Ooe conoce el contenlOO y los requlsllosque establecen la Ley de 
..:>bras Püblicas, su Reglamento las Reglas Generares para la Conlla· 
laclón y Ejecución de las Obras Públicas y de los Servicios relaclona· 
jos con las mismas para las dcpcndcncll'I~ y cnlid3des do la AtJml· 
11auad6n Públlca Federal, el documenlo donde so consigna ol precio 
alzado de la ob1a. el conlanldo de los (18) ane11os, que dobidamnn10 
luma.dos por las partes, lnlegrnn ol prcsonte con1re10. asl como las 
::iem.'&s normas que regulan la r.jocución do los trabajos. 

r¡ OUat"> declaraclonas (19). 

CLAUSULAS 

f'fllMER". OBJETO DEL CONTRATO.- (B) encomienda a º'El 
Cn•1tr•t1s1;1º' la realización de una obra consistente en (20) ubicada en 
(211. y és1n se obliga a reauzaua has1a su total 1ermlnaci6n acalando 
para ello lo es1ablecldo por los diversos ordenam1en1os, normas y 
an11aos ael\alados .o el inciso "E" de la segunda declaración da eslv 
conU•lo, asl como las no1mas dlt cons11uct16n v1g11n1es en el 1uga1 
donde deban rea111arse las 1rabajos. miamos que se tienen par rapro­
ductdos como pana inlegran10 dll esta cláusula. 

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.- El monto lolal del presen­
le conlrato es de 1221. mismo que se mantendrll lijo e lnvarlabledura"" 
fe la vigencia del contrato, el cual Incluye ta remuneración o pago to­
tal li)o • ••et Contralisl•" por lodos los gas1os d1rec1oa e lndirecloa 
que originan los llabaJos, la Ulllldad y en su caso. el coslo de las obll· 
oaclones adicionales es11pula'1a!i en el presenle controlo a carga de 
.. ll ConlHUlsta··. 
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TERCERA. PLAZO DE EJECUCION.- "El Con1ralfsta" se obllg11 
Iniciar la obra objeto de este contralo el dla (24) y a lermlnarla a mis 
1.udar el dla (25) de conformidad con el programa de la obra. 

CUAAT A. DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS AD­
MINISTRATIVOS.- (8) se obllga a poner a dlsposlcl6n de "El Conlr• 
tlsta". el o los Inmuebles en que deba llevarse a cabo tosrrabajos m• 
terla de este conlralo, asl como los diClémenes, permisos. licencias y 
demés autorizaciones qua se requieran para su reallzacl6n. 

QUINTA. ANTICIPOS.- Para el Inicio de los trabajos objeto del pr• 
.. ni• contrato, (8) olorgar6 un anticipo par el {anotar con número y 
,.Ir• al porcenlaJ• olorgado) de la asignación aprobeda al contrato 
corresponc11en1a para el primer ejercicio presupueSlarlo que lmPOrt• 
la cantidad da {anota1 con número y letra la cantidad), y "El Conlf•· 
Usla'', se obUga a utmzarlo en dichos trabajos. 

(26). 

El 01orgamlen10 y amorUzaclón del antlclplo. so auJecarA a los p10-
cedtmlen1os es1ablecldo1 al raspeclo por la Lay de Obras PUbllcas, su 
Regramenro y demás normas complementarlas. 

SEXTA. FORMA OE PAGO.-= Las partes convienen que el pago de 
I• obre del presente conua10 se raauce madfan1e (291 pagos parciales 
a cuanta del precio alzado convenido, mismos qua es1arAn sujelos al 
porcen1aJe de avance de la obra yhar.tn las veces da pago lolal o par· 
clal según el caso. 

130l 

SEPTIMA. GAAANTIAS.- "El ContraUsla" se obliga a cons1i1ulr en 
la forma, t6rmlnos y procedimiento previstos par la Ley de Obras 
Pübllcas, su Reglamento y las Reglas Generales para la Contra1acl6n 
y E/ecuclón de las Obras Pübllcas y de los Servicios relacJonados con 
las mismas. las garanllas a qua haya lugar con moUvo del cumpn. 
mlenlo de esle conlrato y de los anllclPOS qua le sean 01org1dos por 11 
(B). 

OCTAVA. RECEPCION OE LOS TRABAJOS.- la recepción de los 
uabaJos ya sea lota! o parcia!, se ra•Uzar6 conforme a ro r•l'lalado en 
los Jinaamlen1os,1equis110• y ~azos que para lal electo es.tablece I• 
Ley de Obras Pütillcas y su Aeglamenlo, asl como ba/o las modalida· 
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des que la mlsm• prevt, reservindose IB) el derecho de reclamar por 
1rabalos fallantes o mal ejeculados. 

la (8) podr6 elec1uar receN:lonos p;uclalescuando a su Juicio e•ls· 
llera en uabajos 1ermlnmlor. y suo; p1111es sean inden1ihcableo; y sus· 
cep11htes a u111tzarse. 

N' 1VENA. REPRESENJ/.Mtí: OEL CONTRATISTA- ''El Con1raus-
1a" ···l obliga a eslablcr.•·r .1•1ricipmJ,1mun1e a ta iniciación de tos ira 
bajn,. en el sitio de 1citl1:.1n<in do loo; mismos. un rcoresenlante per 
mar ... nre, que obrara c11"1" •¡u SUfll?11ntenden10 de cons1rucción, el 
cual •lebeu\ lener podPr .1111pho y sul1cionle pa1a 1oma1 dcc1s1ones en 
todCl lo relalivo al cump1i1111,. 1110 do cmo contrato 

(8) se reserva el derecho do su ac~ptaclón, el cual podrA c¡ercer en 
cualquier liempo. 

OECIMA. RELACIONES LABORALES.- "El Con!fa1is1a·'. como 
emp1esarlo y pau6n del pc1r.onal que ocupe con motivo de los 1raba· 
jos ni•lerla del con1ra1u. s•n.\ el iln1co responsable de la~ obllga. 
e Ion ns derivadas de las d1spos1c1oncr. lrgales 'f dnmas 01don;im1entos 
en nia1erla de lrabajo v rltJ !lcguint"1d social "El Cr¡ntr.ll•~lll·• con­
vien•• por lo mismo. en rw pnnr:hlf d•• l•J1Jas laS mclam111:1onw; que sus 
11aba¡ado1es presentaron 1!11 su conlra o en conlra do la CUl, en 1cla· 
ci6n con los 11abaJos del cunua10. 

OECIMO PRIMERA. RESrONSADILIOAOES DEL CONTRATISTA.­
''EI Contrahsla" se obliga a que los ma1er1a1es y equipo que se uuticen 
en los irabajos obJe10 de la obra mollvo del conlralo, cumptari con las 

·normas de calidad establecidas en f!I ar10110 No C:J2) de es10 con1ra10 
y• que la realizaclón de ledas y cada una de las partes do dicha obra 
M elec1üen a salislacci6n do la (BJ, asl como a 1esponder por su cuen· 
la y riesgo de los delec1os v vicios ocultos do la misma y de los da~os 
y perjuicios que por negligencia o Inobservancia de su parle se lleguen 
• causar a la IBI o a 1nrcoros, en cuyo caso so hara olocuva la 
g.¡11an1la olorgada para el complim1cnlo del conlrato, hasla por el 
'moolo tolal de la misma. 

lgualmen1e se obhga "El Conuaus1a·• a no codera 1e1coras perso­
nas tlsicas o morales sus detechos y obligaciones derivados de este' 
conlralo y sus aneaos, asi como los derechos de cobro sobre los 
blenos o trabi.}os ejecuti.rlos que ampara es1e conua10 sin previa 
aprnbacl6n e11p1esa y por f!scrilo do la 18), l!'n los lérmmos de la Ley de 
Obli1S PUbUcas. 
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OECIMO SEGUNDA.. PENAS CONVEhCIOl\l"'i.CS.- (33). 

DECIMOTERCERA. SUSPENSION TEMPORAL OELCONmATO.-' 
(B) pochi auspender temporalmente en todo o en p1rte 11 obra contra· 
11dll en cualquier momento por c1ua1a lu11ltlc1d1s o por r11onn de 
ln1orlts ganeral, sin que elk> lmpllque su termln11elbn dellnltlv1. 

El presente contr110 pc:xJr6 conunuar produciendo lodos sus alee· 
tos legales una vez qua hayan desaparecido las causas que motivaron 
dicha suspensl6n. 

DECIMO CUARTA. RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRA­
TO.- (8) pochla en cualquier momento rescindir admlnisue~lvamenta 
e11a contrato por caun1 de lnterts general. 

La contravancl6n a las disposlclonas, llneamlantos, bases, procedt· 
mlenlos y requisitos qua a11ablece ta Ley de Obras Públicas, su 
Reglamento, y demAs dlsposlck>nes edmtnlstrattvas sobra la matetla; 
asl como el lncumpUmlento de cualqu11ua de las obligaciones de ''El 
Conttallata" que se eallpulan en el presente contralo da de1echo a su 
resclsi6n Inmediata sin respom1abilldad para l.;:. (2).adem6s da aue se 
le apUquan las penas convencionales conlorme a lo es1ablecido por 
este conlfalo, y se le haga elacllva la garanlla otorgada para el 
cumpllmlenlo del mismo. 

DECIMA QUINTA. Las p111tes se obligan a sule1arse estrlctamen1e 
para la ejecucl6n de la obra, objelo de esle conua10, a todas y cada 
una de las c1•usulas del presente contrato, asl como a los 1érmlnos, li· 
naamlentosl p1ocedtmlenlos y requlsllos aue establece la Ley de 
Obras Públicas, au Regtamenlo y dem6s normas y dlsposlclonas ad­
mlnlauauvas que le sean aplicables. 

OECIMO SEl(TA. OTRAS ESTIPU~IONES ESPECIFICAS.- (34) 

OECIMO SEPTIMA. Para la lnlerpre1aclbn y cumphm1en10 del P'• 
Mrne contrato. asl corno p11ra todo aquello que no esl6 asUpulado en 
al mismo. las p¡r.rles se sorna1en a la Jurlsdtcclbn de los Tribunales F• 
cterales (ano1ar ta ubicación de los lflbunates), por lo tanto er Contre• 
llsla renuncia al fuero qu9 pudiera coueaponderle por 1a16n de su do­
mlclllo presente, futuro o cualqul•r.oua causa. 

El presente contrato •• llrme en {35) a los (35) dlas del 
mes da {36). 
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'º" ..... DE CONTRATO POR "SERVICIOS:'·---- CONTRATOde5ervlck>sAehtClon•dosconlaObraPübllc•consl• 
'tentes en: (Tipo de Sentlclos que se conuate) que celebr1n por UM 
pt.r1e (1), a quien se denominar• (2), repre1entacto por (3), en su car•c­
lar (4), v por la olra (5), representada por (6), en su carActer de (7), • "-'*' 1111 denominar• "El Contratista" de acuerdo con las 1lgulen1aa 
decl1rac:1onn y clausulas: 

OECL.AAACIONES 

-PRIMERA.- (8) deCIAra: 

AJ Que para cubrir las nr(W]acloncs que se deriven del presente 
contr;•lo la Secre1arl11 do l'rl'11ramac1611 v Presupuesto au101lló la ln­
(~•rsifrt corresoond1entP. ('1-'";1 ri. prestación de los servicios, objttlo de 
, nle • 'lRlrato en el oliclo r to 19). : 

B) 1 •ue Ueno ostabtoc1d·• ~11 domic111a en (10) mismo que sr!l'liUa pa­
ra lo•¡ linea y nfec1011eg1110:: do'estc conualo. 

C) Que la adludlcaclón dol p1osento conua10 se realizó a través de: 
(11~ 

D) Otras declaraciones; 112). 

-SEGUNDA.- "El ContraUsla"' dl.telara: 

A) (13). 

8) Que tiene capacidad 1urld1ea p1ua con1ratar y reüno las candi· 
clono!\ técnicas y rreon6m1e11s para obligarse a la preslacl6n de los 
Mf\llcios objeto de este eonua10, 

· C) OU9 su reglslro en el Padrón de Contratistas de Obras PÜblk:as 
que ue ... a la Secra1arla de Programación y Presupues10 es el número 
(14) y que dentro de la clasificación correspondiente en dicho Padrón 
tiene las especlalld•des Nos. (15) . 

• c11101. 

0) Ot'9 llene astab1.K:100 su domlcillo en (17) mismo Que sonala p• 
. ra lodos los fines y elec1os legales de este con11a10. 

E) Que conoce al contenido y los requtsl!os que.esUrblece la ley de 
Obr1s Pübllca•, su Reglamento, lis reglas Generales para la Contr• 
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1aci6n y Ejecuc'6n dll Obr•• Pübllcaa y de lo1 S.rvlclo• Ae1ac)onadoa 
con lila mismas para la1 dependlAClea y entlcHldes de la Admlnlstr• 
clbn Pübllca Federal, lo9 t6rmlnoa de referencia, el con1anldo de IOs 
(18) anellOs, que debldam9nla llrmado1 por las partea, Integran al pr• 
••ni• contr•IO. asl como las demts normas que regulan la Pfelt.Clón 
de loa aarvlclOa. 

f) Otras declarack>nas (19). 

CLAUSULAS 

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.- (8) encomienda a "El 
Conuali&la" la reallzacl6n de los .. rv1c1os consistentes en (20} v 611a 
n obllga a prestarlos conforme a toa 16rmlnos de referencia conten~ 
dos en el ana110 (32) de est• contrato, acatando para ello lo eS11bl.cl· 
do por k>1 diversos ordenamientos aeftalados en el lnclr;o "E'' de la 
segu~ declaracl6n de este contrato, asl como las narmaa de ""''" 
cla1 t6cnlcos vigentes en el lugar donde deban pres1arse dlchoS serva.. 
clo1, mismos que se tlan.n por repioduekios como pana Integrante 
de estas claúsul•s. 

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.- El monlo tot•I del pr•••n-
1• contr•to •• de (22). (23). 

TERCERA. PLAZO DE EJECUCION.- "El Contr•Ust•" se obllg• • 
lnlcl•r los Hrvlclos obJ•to de esle conlralo, el di• (24} y• to1mln•rlos 
,•mis t•rdar el di• (25) d9 conlormld8d con el pr0Qr•m11 de lr•t>ato 
¡•Probado. 

CUARTA. ANTICIPOS.- Par• el Inicio de los 1rablllo1 (8) oto1ge. 
ra un •nUclpo por el (anot•r con nUmaro y letra el porcant•le otorg• 
do) de I• •1~c'6n 8Pfobadl al contrato correspondiente par• el pr¡.. 
mer ejercicio Pf"upuutarlo que Impar!• la cantidad de (•notar con 
número Y lelr• la canlldlld), Y "El Con1ratl1ta" H obltg• • uUll1•1lo en 
IO• lr8bajOS necn•rloa para la prestacl6n de los servicios: obJolo del 
ptesenUt connato. 

El otorgamlanlo y amortlzac'6n del anticipo ae aul•l•rl a los proc• 
cimientos e1tablec:ldoa al respe<::to por la Ley de Obra• Públicas, su 
Reglamento y demis nol'n'laa comp&ementarlas. 

QUINTA. FORMA CE PAGO.- las partas convienen en qu9 el pe.o 
go O. k>• aarvlclotl ob)alo del praa•nte contrato; aa ra•llce medlan1e 
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la formulación de estimaciones y/o pagos parciales, suje1os a1·avance 
de tos trabajos con base en los tP.rminos de relerencla V harl\n las ve­
cos de pago tolal o parcll\I segUn el caso. 

SEXTA. GARANTIAS.- "El Conualisla" se obliga a conslllult en la 
forma, términos y procedimientos prevls101 por la Ley de Obras PUbll· 
cas, su neglamento y las Reglas Generales para la Conlra1act6n y El&­
cuci6n de las Obras Pi.t>llcas y de los Servicios relacionados con las 
mismas, las garanllas a que haya lugar con mol\vo del cumpUmlenlo 
de esle contrato y del anlfclpo que le sea 01orgado por la (8). 

l · SEPTIMA. AJUSTE DE COSTOS.- Las partes acuerdan la revlst6n 
:Y ajuste de las cos101 quo Integran los precios pactados en es1e conlfa· 
1 to cuando oc::uuan clrcunslanclas Imprevistas da orden económico, 1 ¡que delcrmlnen un aumenlo o reducción en un s•t. o m6s de tos cos- 1 'tos en •os servicios aün no preslados al momonlo de ocurrir dicha 

1 

conllngencl•. 

La r•··•isl6n do Jos cos1os · r. 1••;1hz;ult rn~d1an1e el sigulr.nto procedl· 
, ··lienl< •31). 

' la ;•ullcaci6n del proccrl••11umto an1r.s sonarado se d<tloU.1 en el 
'.•ne•o ·12) del presenle cou11.,10. 

OCl !\VA. AECEPCION or; l.OS TRABAJOS . ....;.. la recepc16n de ros 
c;e1vlc111s presladOs ya sea 101:i1 o parclnl. se reahzaré conforme a lo 
setla1ado en los Uneamlenlns. requisllos y plazos que para Cal elec10 
os1ablr.ce la Ley d«t Obras PübUcas y su Aeglamenlo, esl como b11/o 
1a1 mndalldades que la misma prevé, rflservéndosl!J (8) el derecho de 
racl•mar.por servicios lallanlr.s o mal preslados. 

L• CO) podrA efectuar recepciones p31clates cuando a su juicio e•I'" 

l 
1'9ran servicios lermlnados y sus partes sean lden11l1cable'! y su~cep 
Ubles de ulllizarse. 

NOVENA. PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS - "El Contrat1s1a" 
ccn.,fene en que no podr.\ divulgar por medio de publlcaclones, conle­
ren ... as,lnformes o cu•lquler 01ra lorma, los datos y resultados oblenl· 
dos de los trabajos objelo de esle con1ra10, sin la au101lzaci6n e•pre­
UI y pof escruo de (8). pues dichos dalos y resullados son propiedad 
cte es•a ü!llme. 

OECIMA. RELACIONES LABORALES.- "El Con11at1sla", como 
tmPresarlo y pa1r6n del personal que ocupe con moUvo de los Haba­
to• malerla del contrato. ser.ti el Unlco responsabln ctn 1111 llbllga· 
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clones de1lv1i1dlls de la1 disposlclone1 legales y de mis orden•mlentos 
en materia de trabl/o y de seguridad social. "El Conuallsla" conviene 
por lo mismo, en responder de todas las reclamaclones que sus traba-· 
!•dores presentaren en su con u a o en contra de le (B), en relacl6n con 
los 1rabejos del conua10. · 

DECIMO PRIMERA. RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.­
"EI Conlralls1a'' ••obliga a prestar los servicios obltilo del presente 
a>nlrllO conforme a los ltrmlnos da referencia es1abl.cldos en el 
ant11to No.(32) y a que la pre111cl6n de dichos servicios u efect6e a 
satisfacción de le (8), 1111 como a responder por .su cuenta y riesgo de 
los delectos y vicios ocultos de lol miamos Y de los dal\o1 y per­
Julc6o1 q119 por Inobservancia o negllcancla de su pana •• lleguen a 
cauAr a la (8) o terceroa, en cuyo caso se har6 efectiva la g1ranlla 
otorgada para el cumpllmlen10 del con1ra10, h•sla por el monto lo1al 
d9 lamlsm11. 

lgualmenle 10 obliga "El Conlratlsta" •no ced.,r •terceras per~ 
nas llstcns o morales sus derechoa y obllgaclOnes derivados de es1e 
contralo y sus an••os, •si como los derechos de cobro por I• presta. 
clon da los servicios reellzados qua ampara esla conuo10, sin previa 
aprobación ••presa y por escrilode 11 (8), en los términos de 11 Leyde 
Obras PUbllcas. 

DECIMO SEGUNDA. PENAS CONVENCIONALES.- (33) 

DECIMOTERCERA. SUSPENSION TEM~AL DEL CONTRA.10.­
(8) podr• suspender tempclralmen1e en lodo o en parla los r;arvlclos 
con1ralado1 y en cualquier momento por causaa jusllllcadas o porra· 
zones da inte161 general, sin que ello Implique su 1armlnaclón delinhl· 
VI. "· 

El prasenla con1rato podrA conUnuar produciendo lodos sus alee. 
tas legales, una vez qua hayan desaparecido las causas ciun mollva· 
ron dicha suspensión. 

DECIMO CUARTA. RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRA­
TO.- (8) podr6 en cualqular momanlo rescindir admlnl1trallvaman1a "1• cono•to por cauus de ln1a161 g9neral. 

Lll con11av.ncl6., a las dlsposlclonaa, lineamlentos. b•••s. proeed¡. 
mlenlos y requ1$"º' que establece la ley de Obras Públicas, su R~I• 
men10 y dcmis dlsposlclonaa admlnlslrallvaa sobre la m11e1la; asl co­
mo el lncumplimlen10 de cualqulera de laa obligaciones de "El Cotllf•· 



···--·--··---- ·----·----

IMITRUCTIVO CC LLINADO--------a. 

143 

llsta'" que se eallpulan en el presente contrato da derecho a su tescl­
s"-' Inmediata sin responsab\Udad pa1a la (8), ademts efe QUe se le 
apliquen laa penas convenclonales conforme a lo establecido en este 
COl'llralo y .. te ~· elecUva la oaranlla otorgada para el cumpU· 
mltnto de-1 mismo. 

OECIMO QUINTA. Las panes se Qbli9an • suje1a1se esu1c1amen1e 
en lapt"as1ac'6n dll los "rvlclos, objeto de esle conua10, a !odas y ca· 
da una de les ci•u.ulas dell presente contra10. aal corno a los tfllrmlnot 
d9 ralerencla. llnaamlenlos, procedimientos y reQ\JIS\los que estable­
ce: la Ley de Obfas PúbUcaa, su Reglamento y oomts no1mas y dlspo. 
sk:kJnes admlnlstrallvaa que le sean aplicables. 

OECIMO SEXTA. OTRAS ESTIPUV.CIONES ESPECIFICAS.- t34). 

DECIMO SEPTIMA. Para la ln1erp1elaclbn y cumpllmlento del PI• 
.. nle cooua10, asl como p•r• todo equellO que no es16 e•presamenle 
ntlpuledo en •I m11rno, las parle• 1e someten• I• Jurisdicción de los 
Trlbun1le1 Federa1e1 (anotar la ubica e~ M las trlbUnales, por IO tan­
to el Con1fat1a1a renultcl• el fuero que pudiere corre'PQnderle p0r r• 
IÓl'I da au domlclOo presen1e, tu1uro o por cualquler oua c•u••· 

El preten1• conualo u 111ma en 
dlea del mea de de t 9 

(35) 
(36). 

• los (35¡ 

INSTRUCTIVO UNICO: Para el llenadcl cH> los Modelos de Cono ato 
de Obras Pübllcas e Precios Unitarios, P•eclO Alzado y de Se1vlcl0s 
relacionados con las mismas. pare las Dependencias y Entidades de . 
11 l'd'11lnl111acl6n P\Jbllcn Fc•lnral. 

(1: '!n esto nspac10 r.ro 1•· <'1•1.irhn f 1 l:iecullvo Federal a 1111vés de la 
Seer• larla o Oepanam•!•" 1 l"•Cluu l'I nt)mbre do la misma/!)) 

(2· En esut espacio !\r. "'"'1AU't "lil Dependf!ncia". 

Cu•tndo el con11e10 vav:t " ser colobrado por alguna Enl•ditd Para· 
H1•MI, al es~lo marcAdo con 111 (1) debe1l ser llenado con al 
namore de I• misma y en el espacio (2) se citar• "la Enlldad". 

(3) En a11e aspa.e lo deber tri asentarse el notnb1e del servidor p\ibllco 
Qt19 en represen1ac10n do "La OeptnOencla" o "l• Enlieiad" celebra 
et contra10. 

(4) En este espicio so asenlarll el ca•go de dlChO servidor público. 



(5) En este •IP8Ck> u 1sen1art 11 nombre o r1zOn socia! del conlr• 
tilla, aegCm ••• el caso. 

(6) En ••I• espacio n 1unt1rt el nombre del reprenn1ante del 
contretlsla. 

(7) En ••I• espacio u ann1ert, en su c1so. el cargo del repr•sen· 
t1nt• del contretlsta •. 

(8) En ni• eap8clo lnvarla~ement• ae 1not1rt "La Dependenc:la" 
o '"la Entidad" aeg6n 11 d6 •I cito di quien contrlle. 

(9) En este npeclo H con1lgN1r6 el número y 11 fech1 def oficio. 
medl1nt• el cuel I• Secr1tarl1 de Proar1macl6n y Presupuesto autor._ 
16 11 lnve11i6n corrupondlente. · 

(10) En este npeclo n 1not1rt et domlclllo de "le Oependiftlcla" o 
"la Enlldad". 

(t t) En este espacio n •notar A según el caso: Convoc1tofl1 Públt. 
ca, número y IKhe: Convoc11orl1 Olrec11 o Adjudlcacl6n Dlrect•.P• 
ra 111 .. dos últlm11, le Oependencle o Entk*t deber A Ht\1l1r los cr.,_ 
ter loe que ju1tlllquen el 1j11clclo de le opc66n, asl como au lundamen-
10 •1. 

(12) En .. 11 espacio H anotlrin. en IU caso, OlrlS d9claraclones 
que la Dependencia o En!ldad requiera. 

(13) En este espacio según sea el ceso d9 Sociedades o M•ndllt• 
rk>s, se uur6 '!I slgutente 11•10: 

"Que ecredilt la eal11encla de su Socled1d con la escrUura consll· 
tutlva número (1no1ar el nümero de 11 escritura) de leche (1no11r 11 
fecha de 11 escritura) otorgeda 1n1a 1a Fe del No11rk> Públlco No.(•~ 
lar el número y nombre del No11rlo) lnscrlla en el AIQllUro Púbflco 
(1no11r los datos correspondlent•s 111 lnscrlpclbn}. (Nombre M•n<M· 
tirio) acredlt1 su pertoMlktad como {cergo) de (nombie de 11 So-

. c~ o del Mandlnte). con et testimonio dll la 1scri1ur1 pUbllce No. 
(enoter el número de le eKrl1ur1)de lech• (enoter la leche di ta eKr.,_. 
tura) otorgada ante le Fe del Notarlo PUbllco No. (anorar el númaro y 
nombre del Not•rk» Público)"'. 

En caso de personas nslcas 11 usar6 el slgulenle l9•lo: 

"El Contrallsle" decl1ra ser (nack>n1lld1d) y lo acredita con eu (se 



145 

lndlCAri el •cla de nacimiento. pasapor1e o algún doeumento ollclal a 
lulc:lo de la Dependencia o Entidad} v a• ldenllllca con (se lndlcerl el 
documento ollcl•I que ••hlbe el Contrallsl• a aatlslaccl6n da la De­
pendencia o Entidad)"'. 

En caso de Conlrallsla Me111cano, se usarl el slgulenle te•10: 

"El Centralista declara sor me•lcano y conviene, cuando llegare a 
cambiar de nacionalidad, en segulise considerando como mex1cnno 
por cuanlo a esta conttalo se refiere y a no Invocar la prolecci6n de 
ntngUn gobleroo extranjero. bajo pena da perder en benellclo de la 
N•cl6n Me1lcana lodo derecho derivado de este conuato". 

En caso de ContraUsta Extranjero se usarll el siguiente texto: 

"El Conua\isla declara ser (naclonalldad) pero conviene en consl· 
dietarse como meidcano por cuanto a este conuato se reuere y en no 
lnvocnr I• protección de nlngün gobierno extranjero, baJo pena de PBr· 
der toda derecho derivado do este conuato en bonellclo d., 111 Nación 
Mexicana. Asimismo, acrodila estar aulorlrado paia celebrar el pre­
sen1e conlr•lo mediante el permiso nümero (anclar el número de per· 
m••c} a1ped1do par la Sacre1arla de Relaciones E•1erlcras en los 161· 
minos de la Ley da Nack>nalidad v Na1urallzaclón v comprueba su I• 
gal rf!Olsuo como aocledad en el pal~.o su 1eoa1 estancia en ol mismo 
median1e (se anclar& la lnscrlpclbn cortaspandlente del Rc<Qlstro 
PUbllco de la Propiedad y del Comercio pasapc11to o documento migra· 
1orto)". 

(14) En esle espacio se asentara el número de reglsllo Que longa el 
Con1raUs1aen el padrón de Conlrallstas de Obras Púbhcas QUO lleva la 
Secretarla de Programación v Presupuesto. 

115) En asle espacio Slt asftnlara Al nUmero c números dn las aspe. 
clahclades Que 1enga el ConUalista denlro de la c1aslllcac16n corres· 
panrhente en el Padrón d<: Contrali'>las de Obras Públicas que lleva la 
Sec·<?larh!I do P1ogram;¡,·16n y Prosuriues10. 

1 "I) En es10 espacio!•' i"·f\alarb r1•J1J Quien contrata con lit Oepen. 
OC•· •a o enl•dad 1Js1n ft••"'"'' do 111 c.llhqac16n d'! reg1~.1ro nn ril padt6n 
de· ?nlrnhslas de Otirl' 1 •.,!l11cas. ronr encontrnr."!.e dt1n110 11•: los su-­
pu• 1os q1m oslablut::u •' l·lliculo ~11 (hs de !;1 lny d/J Obra'i Púbhcas 

r:.1a declaración sus•11 111•.1 el co11t"n1do de la marcada con la letra 
"C·· 
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(17) En este espacio se ano1e16 el domicilio del Canltallsta, precl· 
undo el número de le cau, local o despacho, el nombre de re calle, 
loealldad y enlldad lederallva. 

C18) En este espacio se anotarl dependiendo del 11PO y 
carac1erlsllcas del contra!o da que se trate, el número y la descrip­
ción de los anexos que lorman pana lnlegranla del mismo, los que 
podrAn ser enlre otros: 

1.- Proyectos arqul!et:t6nlcos V de lngenlerla; 

2.- Normas de calldad do los ma1erlales y equipos de lnstalacl6n 
permanenle: 

3.- Especlllcaclones de cons11ucci6n aplicables; 

4.- Normas de servicios ltcnh:os vigentes: 

5.- T•rmlnos de relarancla; 

6.- CatAlogo de conceplos, cantidades de 1rabalo unidades de 
medida, precios unilarlos p1opues1os e lmporles parciales v el lolal de 
la PIOflOSlclón; 

7.-AnAUsls de los precios unllatlos de los conceplos de trabajo; 

e.- Reracl6n de los costos btalcoa de m11111r1a1es, mano de obt• y 
maquinaria de consltucclón que lntervlanen en loa antllala anterior••: • 

9.- Relaclón de los materiales v equipos de lnstalaci6n permanen. 
te, que en su caso, proporcione la contratante v su programa de ullll· 
ZICión: . 

10.- AnAllsls de los cos1os Indirectos v patllcul11men1e del costo 
llnanclero: 

11.- Programa de Ejecución de los ltabajos detallados p0r con­
cep1os, consignando por periodos 111 cantidades por ejecut11 e Im­
portes conespondlentas; 

12.- Programa de utlllzac'ón de la maquinaria v equipo de cons· 
lrucctón; 

13.- Procedimiento para el •Juste de los cos1os. 
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(t"•) En eslc espac•o 1 ·• :molar:.n en su caso, olras decl;uac1one1 

que • 1 con11aUs1a U!Quir.r:•. 

121 1) En es10 espacio sr. ;1r.•?ntart1 el nombre y la descripción poune­
norl;.-.da de la obra a ojr1;utar o servicios a preslar. 

(21) En esln espacio so asentarlJ el lugar en que se ~llce la obra 
o donde se vayan a rea1i1ar los trabajos. 

122) En este espacio sn anotar• el monlo lotal del contrillO con n~ 
mero y 1e11a. 

12J) En caso de que la obra a 1ea111ar o los servicios a contra1ar r• 
baSl!n m•s de un e1ercic10 fJrP.supuer.1;11, en esle espacio se ano1ara 1a 
leyel'l:Sa: 

"Y ta asignación aprobada para el presente ejercicio es de: S t" 
ano1arA la canllO.d con nUmero y 101ra), y para los siguientes a)9rc¡.. 
cloa QU«tar•n sujetas las asignaciones couespondlentea para loa H· 
nes de ejecucl6n y pago a la d1sponibltid•d pr111upu11s1•I dll IOs al\ol 
subr.ocuen111s". 

(24) En es111 espacio se all018ri la lecha de ln1claclOn'de la obr•, o 
&os sentlcios precisando el di•. mes y afto. 

(25) En esle espacio se ano1arta la lecha de 1ormlnaci6n de los tra· 
bajos. precisando el dla. mes y •no. 

(26} Es1e espacio se uhhzari para el caso de que la Ol!pendenclao 
Entidad 0101gue a el ConuaUst1 an11cipo para la compra de equipo y 
materiales do ins1alaciQn permanen1e, ulillzando 111 s1gulen111 te1to: 

'ºAdemlls del anticipo anterior la (dependencia o enlldacf)otorga de 
la a~.1gnaci6n aulorizada para cada uoo de los ejercicios dt?I presenle 
con1ra10 un anuctpo por el (ano1ar con nümero y lelra el porcentaje). 
~rala compra de equipos ymalllrlales de lnstalacl6n permanente ne­
ceSllrios para la realizacl6n de los uabalos Objelo dO es111 conua10 
que 1mpor1an la canlld•d de (•notar con nümero y l•lr• I• c•nlidad)" 

(27) En este espaclO se anorarA el nUmero de dlas hAbltes ~ 
comprender•n las es11mact0nes. las QUI! en ningUn caso pochAn pac· 
tarse ~ra que abarquen periodos mayores de un mes. 

·C2R) En este espacio se anolartt el o los dias del mes Que !apartes 



acuerden, los que se mantendrén lnv11rlable1 en cad• uno de los me­
ses que abarque la vlgencla del conua10. 

(29) En este espacio se anclar• el número de PllQ09 • 1e1Hrar. 

".(30) Este espacio se utlllz•r6 pt1ra ano11r las techas cit.HJ ec:U9rdran 
las pa11ea para.la formulacl6n de los avanen de la obfa y 11 raallz• 
Ci6n d4z IU pago. 1 •. . . 

(31) En este aspa~io ... ano1a• al procedlmlanlo selec
0

c\Qn9do por 
las partes medl1nta al c:ual sa lltver• •cabo la J9Ylsl6n de las costos 
del contrato. de acuerdo a lo a111blecl0o por loS ~rtlc:utos 50 y 51 del 
Reglamento do la LO)' de Obras Públicas. · 

(32) En este espacio se notar6 el nümero de ane•o. 

(33) Pen11 convanclonal•s. En esta espacio•• anotar•n 1111 pana~ 
a que ae har• acreedor 111 conuaUsta por tnc::umpllml•nto •tos ttrmt 
nos del presenta conlf•to. · 

(3') En a1111 aspiick> H anotaran las nllpulaclonas u Giras rnooau 
dade1'aspeelllc111 qua 1111 pt1rta1 conv.ngan; enua 01ros a1pac1os r• 
tarantas a: malerlales y eqt.1lpo, banco de traba}o, accato a la .tona 
capacidad y e•perlenc\a necesaria del personal, dllsc:uen101 a las as. 
limaclones, desc:uen\01 QUt1 se hayan paclado o que la dtpendencla o 
en1\dad aco'llumbra hacer, modlflcackJnas a las 8$fl8C:lllcac:lrone9. 
procad1mlen1os de 1uper1tal6n de loa lrabatoa, ouas Cl'Jll las Pllr'l•I 
conven{lan. 

(35) En es1e espacio se anotara ta localidad y la lecha onque :se lir· 
me el c:ontr•lo. 

(38) En as1e espack> se ano11ra el nombfa de la "O'Ptndencla o 
Enlldad" conua1an1e, el nombre o fazbn toelal del Contratista: asl co­
mo los nombres y cargas que dtt9empel'l1n quienes ll1m11•n por las 
par1es. 

Lo dispuesto en este O!lclo Chc:u111 su1t11a electos a P•r'llr del dlt 
15 de m•va del al'IO en curto y sblO c:onllnuar•n siendo spllcab'n la• 

· previsiones con1enld11 en los apartados 3.3; 3.A y 3.5 dll 11 secc'6n S 
de les ReQl•s GeMlll•• para la Contra111c6bn y Elacucl6n d9 Obfas 
PUbUcas y de Servicios rataclonacJos con les mismas paira las Oaoen­
denc:1as y Enlla.da& do la Admlnl:itreelbn Pübllca Federal, en IO aue 
1esu1te proc~n1e de acuatdo a los nunos torma101 que en 14uminot. 
de eSle 01icl0-Clrcu111r sa dan a conocer. 

Atenlamenle. Sulfaglo Elec:livo. No Reelección. • 
El Secretarto, C.rlos Salinas de G.- Rübrtca. 



149 

AJ>'ndice 110"; MODELOS DE CONTRATOS DE LOS 

COLEGIOS DE ARQUITECTOS E INGENlllROS. 
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CONCLUSIONES. COMIINTARIOS Y RECOMENDACIONES. 

El proceso de madurez econ6mica de un pars, Implica el de los factor~s básicos de desarrollo que esuucturan al 

mismo. Rn México, la lndusula de la consuuccldn es un indicador que con desproporcionada sensibilidad supera o 

deprime el de lo economía en su conjunto y en épocas de bonanm nos desarrollabamos en ellu con atención al 

progreso tecnol6¡lco; fue necesario encontra1nos en medio de un accidentado p1oceso de desculabro económico 

para entender que adolecíamos de muchas carencias para que fuese congruente el desarrollo tecnol6glco con el 

econdmlco. Hoy estamos obll¡adO!I a madurar responsablemente, ya no es posible para una empresa de modestas 

aspiraciones sustraerse al avance Imprescindible haciendo a un lado la Improvisación. 

Para el Joven proreslonlsta que Incursiona en alguna de las actividades bLslcas del dmblto de la construcción, progre­

Slvamente sentlr4 la necesidad de conjuntar a la expetlencta acumulada, la de otras 4rellt; en un intento por ampliar 

la comprunsidn de la imponancla y trascendencia de la prnpla en funcldn de Ja lntcra.cclón quo enua úllali uxilit~. 

SI el drea seleccionada est4 relacion.11da con 111 administración de obru, espero que el contenido de este docuinen10-

contemplado como un intento por conjuntar algunos de los factores que en dsta concurren, las rehu::iones que enuo 

ellos y con otras dreas se pl1_tntean así como la descripción y el enfoque conceptual de los mismos - ayuden 11 

confirmar la declsldn e Incrementar el entusiasmo que en la· busqueda do la realliacldn profesional delio animar a 

quienes optaron por la construcción como medio de desarrollo personal. 
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En eate con1ex101 contemplar "el contrato11 como fundamento del que se derivar•n opclonea almpllflcadu de modalld_! 
des en la relacidn de El que paga y El que sirve; ademú, como Instrumento de control fundamental en la re¡ulacldn, 

derlnlcidn y de1ermlnacldn de la misma relacldn por una pane y como elemento que conjunta a todas Ju •reu y 
especialidades que concunen en la reallzacldn de la obra por otra¡ conceptea que aon mencionados muy superficial­

mente al pertenecen a otras •reas (proyecto, diseño estructural, etc.) o son tema de estudios especlaliiados (proara­

macldn, or¡anlucldn1 etc.) enfoc4ndose la atención en la derivación de la obtención de los costoa1 su an4111l11 

proceso, métodos, manejo, obtención e lntegracldn¡ desde el costo del dinero, actualizando los facton1s que con 

este se Involucran en el tiempo hasta el de los lnsumm en las diferentes etapas del proceso. 

En el 40 blme5tre del '87 el entonces thular de rEM.EX, Francisco Rojas, hace p\ltillco el "paquete" de procedimien­

tos de contra.1acidn; destacando entre otros, los si¡ulentes puntos: •Adelantos hasta del 50" sobre monto contratado¡ 

••Financiamiento y aval al contratista para adquisición de ·maquina.ria; •Acelerado de tr4mhe de pa¡o sobre estima­

ciones¡ •1ncorpou1.cidn de liquidaciones parciales si el volumen de obra lo amerita (sobrepasa el ejercicio); •Avalado 

a contralistas en conuataclones con el extranjero¡ cte. etc. 

Condiciones que se plantean bajo un coml1n denominador: el de lll conflan~; y que sobrepasan con mucho al¡l1n 

"plie&o de peticiones" que pudieran presentar los conuatlstas. 

Bajo esta tdnica y contemplando los requerimientos de contraÍacl6n de 110bra Pública", podríamos enlistar alaunu 
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posibilidades do slmpllllcacl6n: 

•Normalbacl6n de: formatos do presupuesto, matrices de anllllsls, especificaciones y program1.s de obra y financieros 

por tipo, género, calidad y volumen de obra para ser llenado en cuanto a cantidades o fndlces 

por las dependencias, organismos o entidades mediante catálogo mecanizado¡ y por los aspirantes 

exclusivamente, los precios, sus parciales, globales e indirectos. 

•Fianzas: 

•A.juste: 

•Requisitus: 

Una. llnlca de apllcaclon progresiva en las diversas etapns del proceso, "serledad 11 , "anticipo", 
11cumpllmlento 11 y 11funclonamiento". Cuyo monto podrra lniclorse entre un 7 a 7 1/2 " en función 
do: Slmpliricación de gastos de panlclpacl6n por po.ne de los aspirantes¡ Posibilitar la ampliacl6n 

del rango do conuataclón de los aspirantes con otras entidades¡ Incrementar la purtlclp11clón 

corrcsponsable de la contratante en el proceso de supetvislón, aprobación y aceptación de los 

trabajos ejecutados. 

Proc:edlmlento de apHc:ecl6n 11utom1'1lca ampltdndose ademils a la 11obta ejecutada"; a los 11 indlrec­

tos11 (tomados éstos por ob,ra especrfica contratada); a la "utilidad" (pot su patticlpnclón porcen­

tuul dol co11co directa) y lu elimlnacldn del 5" de ran¡o de variación mTnln1a pot apllc11bllldad. 

~spcctos éstos que inducen el lncremr.nto Innecesario del costo <!e la obra. 

Excepto los puntos que se refieren a: "C8pacidad Técnica y Financiera"; "Ultima declaracldn 
del J.S.R." y "Maquinaria y Equipo disponible", íntimamente relacionados con los Servicios u 
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Obras tequerldos1 el resto podriln, una vez confrontados los documentos corrospondlentes1 

sustituirse por un simple enllSlado certificado por la S.P.P. en el proceso de Inscripción o 

actualiu.clón como referencia necesaria en el ''llenado" de los contratos correspondientes¡ 

los que, en contrataciones progresivas, se constituirán en 11constancl11 de antecedentes" para 

conuataclón directa y automática. 

Persiguiendo con ésto la obtención de costos de obra más justos, apropiados y acordes con la realidad. 

De entre los proced~mlentos recomendados por la Federación Panamericana de Ingeniería Económica y de Costos: 

t.- Procedimiento sintético con rndlce ponderado (global). 

2.- Procedimiento sintético con índices por partidas. 

3.- Procedimiento analrtlco especrflco en base a: 

a) Parámetros de costos y b) Indices de costos. 

En el proceso de ajus1e o ac1ualb.acldn1 el crherlo de aplicación a seguir ea1ará en función de la finalidad persegui­

da, de la rapidez de obtención de los· resuhados y del grado de precisión requerida en los mismos asr como do la 

cantidad y confiabilidad de la Información básica con la que se cuente. 
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Los dos primeros son susceptibles de aplicarse en obras por contrato a precio alzado (aceptado por algunas depende.!! 

clas del Estado); Implica la necesidad de que el o los índices seleccionados sean del o los insumos mlls representati­

vos posibles, ya de la obra o con respecto a la esuuctura de costos de las llquldaclones parciales. 

l!n el procedimiento señalado en el punto 31 a); en vlnud de que su aproxlmacldn es menor que la de los índices, 

1erd. conveniente manejatlo con cautela y para obtenciones riptdas en donde la característica básico. no sea la 

preclsl6n. 

A la Inversa, el procedimiento señalado en el punto 31 b); serd. aconsejable para requerimientos con óptima precisión. 

Por contener la posibilidad do ac:tuallzacl6n hasta en los indirectos, serd viable en contrataciones especUicns o en 

estimados 1lel monto de ésta a futuro para contrataciones que nsf lo requieran. 

SI consideramos que el Proceso de ajuste se realiza mediante la aplicación de las correspondientes fórmulas, tomando 

~stas como modelos matemáticos en donde los pesos de los componentes de una estructura de costos son afectados 

por un~ relncl6n de Indicadores con variación en el tiempo definiendo con esto la varh1;ci6n sufrida en el co:ito, 
resalta la importancia de los siguientes aspectos: •Adecuudo catálogo de precios unitarios¡ •JmprescindiLle document,! 

cidn completa que haga posible el desarrollo presupuesta!¡ •Conocimiento y manejo adecuado de los índices¡ un11 

mayor cobertura de es1os con respecto a los Insumos y apenura de los globales a dlferenles proyectos en función 

de los Insumos cnracterfstlcos (o.c~unlmcnte DaMéxlco sólo considera los de Ja construcción en general y los do la 

vivienda de Interés Social). 
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De entre los m11lrfples efectos de la Jnflacidn, dos de lo• que, en un plano de equivalencia inrleren en el proceso 

de desauotlo econdmlco de una sociedad· son: 

• La transferencia de la renta de los viejos a Jos jdvenes y ••• 

• La transferencia de los recursos del perceptor de tonta fija al perceptor de renta variable. 

En otras palabras, el dinero tiende a derivar su curso ... 

De "lo estable" 

De "la cautela" 

De "lo obsoleto" 

Do "el conformismo" 

A 
A 

A 

A 

"lo 

"el 

"lo 

"I~ 

dln,mlco11 

rles¡o" 

vl¡ente11 

lucha" etc. etc. 

Por es10 e independlentemcnta de con&iderar es1e proceso como una dolorosa necesidad y sin Involucrarnos "en el 
aspecto moral que reviste (" ... es un instrumento de injusticia social".- Carlos Salinas de G.) ya provocado o de 

secuencia natural, el hecho es que estamos en él y para que positivamente. sea un factor de progreso, presentará la 
necesidad, en el captador do recursos, de una actitud rhp()nsalile -Querer Hacer- en cuanto a crecirnlcnto y -Poder 

Hacer- en cuanto a capachacldn. Ambos aspectos como ln1redlente1 de una necesaria madurez, 
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