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" INTRODUCCION.

La ejecucidén de una obmn de construccién es parte
inherente del ser humano; en nuestros dlas, este
proceso se ha enriquecido de métodos y procedimieg
tos que gencran, en quienes participan en su desarro
llo, la necesidad de una mayor y més profunda
comprensidn de las variables que en ella intervienen.

Hay un ciclo en todo proceso que culmina en el
satisfactor que representa una construccidn; cicle
bdsico que, independientemente de la estructura u
organizacién que conforma a2 cada una de las partes
que en €l participan, involucra la accién ¥ relacién
entre personas de diferente formacidén, estrato y
nivel cultural o socioeconémico; los reune el logro
de un objetive comdn que nace en el momento en
que se plantea una NECESIDAD: Requerimiento

v

especifico que en nuestro gquehacer se identifica
con un género y tipo de edificacién: de "infraestruc-~
Turatt.- Carreterfm. presas, hidroeléctricas, etc.; de
“"Produccién de bienes y servicios".- fdbricas, armado
ras, talleres, lpboratorics, etc.; de “Habitacidn
fija."—~ residencigl, condominios, de intetéds social,
etc.; de *“Habitacidn flotante.- hoteles y centros
turisticos; de "Abasto".- centros comerciales, merca
dos, etc.; de “Se‘vicio social.- educacién, termina——
les de rtransportes, etc.; de “Comunicacidn social®.-~-
teatros, cines, esfudios de televisidn, erc.: de "Cul—-—
to".- templos; dej "Servicio asistencial* .- "Hospitaloa-
rio"; Recreativo"; "Oficinas"; etc. etc. Todoa lo
anterior enmarca‘do por un proceso de planeacidn
Macro (Nncionnl,‘ Regional o _Corporativo), Micro
(un fraccionamidnto, centro sociocultural o un




conjunto habitacional) o una persona en particular

ante los requerimientos de crecimiento familiar o

la expansidn de su pequeiic taller.

El medio para atender la necesidad planteada serd
proceso de ejecucioh o CONSTRUCCION de Ia

el
revisadas sus alcan—-

obra, una wvez identificada ésta,
ces y analizada su viabilidad.

Aun terminada la obra construfda no
considerar como un satisfactor en tanto nNo respon--—
los requerimientos originalmente
instalaciones, regulares o
las especificaciones

dan, sus espacios, a
planteados, sus equipos e
especializadas, operen segidn
definidas con anterioridad y que Jla rentabilidad
responda en oportunidad y monto a la inversidn
realizada; en otras palabras, que la obra genere
~-FUNCIONAMIENTO~ positiva en

una respuesta
costo y tiempo esperado por el

cuantoe a calidad,

cliente.

Una etapa muy olvidada en el ciclo que nos ocupa
y <que es garantlfa de continuidad en el correcto
funcionamiento de la obra durante su vida de servi——
cio, se refiere a la operatividad gracias al MANTENL
MIENTO que la misma y sus partes requieren {susti-

tuciones totales o parciales, reparaciones, revisiones

se le podrd.

-V

eventuales y programadas, etc.) que en forma de
“Manual de Opetaciones'” deberfa proporcionarse al
cliente o usuario con e! fin de anticipar su aplica-

cidén y con esto programar los costos que le ocasio--

Estos aspectos se inCcorporan a nuestro ciclo comple
mentdndolo en cuanto a sus elementos caracterfsti-—

COSs;

gerensie de colides. contral Se colidod.

Considerando que por lo que respecta al “CLIENTE',
se podrd presentar la dualidad Propietario=-Usuario;

"OBRA'", Ia necesidad de Control y Garantia

v en la
los wvértices

de ceplidad y con los otroas ubicados en
del grafico, se definen los punros criticos y de
corresponsables en el proceso cfclico que nos ocupa.

Proceso ciclico gque genera en el 4mbito de la
Administracién toda una gama de actividades que
al concurtrir en Ia Administraciéon de Obras, hacen



de &sta, una con caractetisticas muy especificas; des
de la estructura y organizacién de Empresas Censtruc
toras hasta la supervisidn de los procesos de construc
cidn pasando por !las Relaciones Piblicas, Relaclones-
Direccidn, Coantrol,. etc.

Induscriales, Planeacidn,

Dentro de esta extensa gama, las relaciones que se -

presentan entre el cliente y el satlsfactor y los
costos que &£ste generan, son los temas a Jos que -
se aboca el trabajo en un intento por
conjuntar la
autores mencionados en la biblografla; actualizando
e incluyendo algunos conceplos que, 0 no son contem

presente

plados en los programas de estudio en las aulas o
scn producto de la actividad profesional como conse~
cuencia de Ia especializacién y la prdctica de Ia
algunos casos como rtecopllacién, en

provocadas por la  inquietud de

misma. En
otros, reflexiones
lograr una mayocr claridad y comprensién de dichos
conceptos o bien, la complementacién a Jos mismos
de publicaciones especialitadas; procurando, como

objetivos:

En los docentes, una referencia y ampliacién de los

temas a trarar en el aula.

En el recien egresado o estudiante que se inicla en

experiencia y recomendaciones de Jos

Vi

la préctica profesional, un ncervo de herramientas
de senciilla aplicacién en el desempeiio de esta

préctica.

En el cliente, una retacién de clementos a considerar
ante la posibilidad de construccién.

.

En el empresario que estd ante la posibilidad e
crecer, un panatnma general de la  responsobilidad
que este hecho implica.

En la empresa estructusada, como uma introduccidn
en la formacin de ejecutivos de nivel medio.

En los estudiosos, una apertura de elementos sobro
ios cuales profundizar e Investigar pata hacer de la
industria de la construcclén una mds fuerte y sdlida
eliminando progresivamente de ésta, la improvisacidn.
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INTRODUCCION A LA PRIMERA PARTE.

Dentro del quehacer de tos profesionales de la construccién podemos ubicar nuastras actividades en alguno o algunos
de los aspectos que cubren el ciclo: cliente-necesidad«instrucciones de cjecucidn (setvicins'ptoi’esinnales)-éonsttuc-.
cién (servicios pipfesionales o empresatisles)-gbra-funcionamiento (teSpucsm}-satisfactor(sewic.ios pramoclonales)--

operatividad(servicios de mantenimiento)-cliente. Independientemente del nivel jerdrquice er que dichas actividades
se realicen ¥ de la perscnalidad que usdopten tonto el cliente como ¢l prestador de servicios, esto es: persona
flsica o moral y entre estas, dentro del dmbito de la iniciativa privada o entidades del poder pablico; lus relaciones
entre las partes interesadas cn el Jogro de los otjetivos parciales o generales,(sin involucrarnos en ia orgnniucién-
intemna de los participantes),siempre estardn contenidas dentro de un marco legal cuya instrumentacién mds objetiva
s¢ deriva en la formalizacién de un contrato, el cual incluso, puede ser elevado n rango de testimonio notarial,

Cuando la aplicacién de este instrumento formaliza la adjudicacién de una obra (piblica o privada) ademis de los
elementos que lo conforman (declaraciénes, cldusulas y complemenios) debe de integrarse con una serie de docu-
mentos anexos que como "instrucciones de ejecucidn" forman parte de la raidn de ser del objetivo primordial que
setk Ia obra como satisfactor. La importancia 'de “este paquete" de documentos se detiva del contenide y descrip-
cidn de los mismos: Proyecto: desarrollo grifico que define el “como®™ y “donde" de lo cbra y sus partes; costo.-
desarrollo analltico dc especificaciones, cuantificaciones, telaciér dc conceptos y presupueste que definen el “cuan-
to" de la obra; Programa-Financiero.- desarrello gld(ico—econdmic':o de flujo de fondos o anticipos y pagos parciales,

la deteccidn del punto de ecuilibrio en funcion del plan de ingiesos y egtesos, asl cemo la influencio que en el



3

" costo inclde el tiempo y calidad de una toma ¢e decisiones cportuna que definen el “cuando y "= quien” de las

erogaciones por tealizar; Programa de Coanstiuccidnedesasrollo grdfico de actividades-cantidades-costo que con el

auxilio de . instrumentos como Diagrama costoj'liempo, Diagrama de GCantt (secuencia progresiva), Disgrama de

Ruta Crfitica (referencia de actividades secuent
nosmalijzades de produccidn), etc.,- que definen
todos en el desarrollo del proceso para que, sit
de costo-tiempo-calidad.

s y simultdneas), Programacién en Serie (nétodos secuencindes y
el "cuando”, el “cuanto" y el "quien" de In obsa. Interactuando
nplificando los controles, se logren los cbjetivos eor rangos Sptimos




"0 «~ INTERACCIONIS.

La mutun conveniencin, la plena convicclén de que el cliente es una persona que ademds de nuestro tiempo merece
atencidn, respeto y lo mds importante: un profesionalismo Integro que se fundamenta en la capacidad técnica,
honestidad en la rtelacidn, conciencia en las limitaciones y defensa de sus intereses; estos aspectos se pucden
determinat desde divorsos puntos de vista ¥y como objetivo fundamental; llevar las relaciones eliminando fricciones
que por falta de informacidn oportuna y clasa, se pudieran presentar; informacién que, acdeinds, consolidard Ia
confianza en dichas telaciones,



Fn la ldmina 1 se plantean las posibles interacciones entre el cliente o propistario y al prestador de serviclios
desde el punto de vista de “jerarquia", telacidn contractual” y "flujo de informacién”, en los niveles de: "servicios
pmlesioﬁnlas" y el de “construccién" en sus modalidades mds frecuentes: “obra por administracidn" y "“obra por
contrato™; independientemente de la estructura u organizacién interna de las partes que intervienen.
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01.01 .- SERVICIOS PROFESIONALES.

Incependientemente de la perscnalidad del prestadeor
de seyvicios (prolesionista o empresa) y de que sea
uno o varfos los que proporcionen los setvicios que
satisfngan los objetivos parciales que hemos sefinlado,
el cliente, antes de cuvalquier accidn que conlleve
al proceso de construccién e independientemente de
que continie o no con el proceso, requiere de una
serie de respuestas que conformardn “las instrucclo--
nes de ejecucién®; estes podrdn ser desde conpsulto-
tfas, peritajes y levantamientos topogrificos hasta
coordinaciones técnicas y administrativas dentto del
ptocese de diseiio, control y/o supervisién de la
obira.

01.01.01.- Relacién de jerarquin.

Ante esta situacién no hay mayores problemas en cuanto
a jerarqulas, ln telacidn es lincal, del mismo nivel, sin
interferencias por parnte del cliente con las submlternos
del prestador de sewvicios salvoe intencién expresa de
éste en el sentido de que comisione segin su(s) cargofs)
a la(s) persona(s) idénea(s) para atendet los requetimien~
tos de} cliente; dependiendo de las polfticas del prestador
de servicios las limitaciones, alcances, responsabilidad y
actividad que dicha persona desatrolle en el desempefio
de sus {unciones.

01.01.02.- Relacidn contractual.

Si tomamos en cuenta que toda relacidn o compromiso
entte dos o mds partes conlleva una cbiigatoriedad legal,
desde ¢l pedazo de papel de envoliura de cemento hasta
el contrato elevade a rango de escritura piblica, podemos



‘determinar que su forma y contenido estard en fun--
cién de la informalidad o formalidad que queramos -
darle. (Ain es muy valiosa la palabra comprometida-
de una persona que ha sabido acrecentar la estima y
confianza de quienes la tratan por la seriedad conque
manecjn sus tratos y compromisos).

Por lo que se’ reficze a los servicios prolesionales,
estos podrdn ser adquiridos por el cliente mediante
cualesquicra modalidad, las mds comunes son:

a) ."Cana convenio“.- Modalidad que se manejn
genetalmente con profesionistas libres, es de tipo
informal, vy le ayuda aul clicnte en cuanto B que
presenta una relacifn muy superficial de los servicios
y alcances de los mismos que estd tratande, no se
prolundiza mayormente en la descripcién de los
mismos peto define alcances, montos y fechas de
erttegas y pagos.

b} "Contrato por servicios profesionales.- a
manejar con profesionistas libres, agrupaciones de
proflesionistas o empresas de servicio {excepcionalmen
tc cmpiesas constructoras con departamentos especin
lizados en estas Areas); en ellos se plantea el servi--
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cio o combinacién de servicios do una manera detalln
da, clarifica y profundiza mds en la descripcién de --
les mismos, define los alcances, limitaciones, formas-
y fechas de entregas y pagos; son del tipe formel y
dependiendo del monto pueden umersitar el wrdmite
de lianzas que garanticen "a scriedad del prestador
de servicios". (Ver Apéndice "A"}.

Algunas aprupaciones de profesionistas (el colegio
de arquitectos por ejemplo) proporcionan 8 sus
agremiados formas preestablecidas que pucden aplicay
se tal cual o servit como modelo y adecuarse n las
condiciones especi{icas que se requieran segin el
caso, {Ver Apéndice "D").

01.01.03.= Flujo de informacifn.

Independientemente de las politicas Internas del
prestador de servicios, en cuanto a flujo{s) de infor-
macién el procesc de éste entre el cliente y el

.prestador  de  servicios se desarrolln en un  plano

lireal y en ambas direcciones, esto es, el cliente
proporciona informacién clura, suficiente y necesaria
para el adecuamiento de lo requerido {en wma o
varlas entrovistas) y recibe, medinnte ol pago corres-
pondiente, el servicio solicitado en la forma y presta-



cién que se adeccue al mismo y que podid ser
desde una simple conversacién telefénica hasta la
interaccién de tode un “paquete" (Ver. 02.02) de
instrucciones de ejecucién; la coordinacién de la
obra ccn lus Insttucciones de cjecucién {(gerencis
de proyectos IWlder de proyectos, etc.) o la supervi-
sién téenica y/o administrativa de 1a obra, servicios
éstos, que podidn ser ejecutedos por uno o variog
prestadores de servicios.

Ura vez delinido el '"paquete" de instrucciones de
ejecucién {(completns o por completarse) entramos
en la etapa de construceidn (ver ligura 2) ame la
cual se presentan dos opciones pata su realizacién:

01.02 - OBRA POR ADMINISTRACION.

De los elementos que intervienen en el proceso de
ejecucidn de una obra: Disefio-administracién-cons-
ttuccidn, muchos clientes, después de salvida la
etapn  del Jiseho, estdn o se consideran con la
experiencin y habilidad para administrar el proceso
de construccién; si este es el caso o lo contratan
pot separado con una empresa de servicios, subsanan
la carencia de expéliencin en construccién con Ia
ccntratacidén de un profesional (o equipo de profesio-
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nales) de la misma, confiable y responsable; éste se-
Integrard al equipo como un ejecutivo nl servicio del
cliente, con autoridad sobre todos Jos demds elemen-
tos que en el proceso de construccién participen
pero actuando el clienta como “patrén" estard
consclente de su responsabilidad total por lo que al
elemento fisico y humano se reflete; exceptunndo a
subcontratistas y a partir del residente: los sucldos,
ptestaciones,  impuestos, obligaciones luborales,
sociales, etc. asI como los gastos de f{inanciomiento,
Imprevistos, do transpontacién y oficina  necesarios
cctrerdn por su cuenta. Es indispensable que actue
de acuerdo con la Ley y serd rtesponssbilidad del --
profesional de la construceién velar porque asf sen
respondiendo o la conlionza que en &1 depositen las
trabajadores de la construccidn que en el proceso
parsticipen.

El prestador do serviclos definicd al cliente perfecta
mente: responsabilidad, funciones, alcances y limita-
ciones; cobrando por sus servicios como milpimo lo
que recomiendan los'arancelcs que para este efecto
proporcivnan los coleglos de profesionistas, tomando
en cuenta que: &) es el dnico que estd en condicio-
nes de solventar los gastos de seguro médico para
el y su familia, las iuversiones necesarins para
consolidar su fondo de retiro, los costos de educa-

cidn de sus hijos y los que la superacién profesional



te impongan, consciente de que no parnticipa de los
beneficios de la seguridad social por lo que a habita=
cién, recreacidn, consumo vy alimentacién, entre
otros, so refiere y sobte todo, por la dignificacidn
del sjoicicio de la profesidn.

01.02.01 Relacidn de Jerarqula.

Con definida estructuracién lineal-vertical, el cliente-
pateén en el nivel mds alto, expone sus necesidades
decide y paga por ello; en un segundo nivel: el
profesionista-ejecutivo, inmerpreta  las  necesidades
del primero, lo asesora en cuanto a precio, calidad
y opotiunidad de los productos, insumes y personas
que purticipardn, los coordina vigilando la corresponsa
bilidad de todos; en el tercer nivel, el residente du
la cbra proporcionande la informmacién oportuna y
vigilando la correcta ejecucidn, segdn especificaciones
y polfticas previas de las “instrucciones de construc--
clién", reports avances inicics y terminaciones autori--
zando pepos, programas pedidos y vigila su cumplimien
to; por idltime los proveedores, destajistas y subcontra
tistas.
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01.02.02 Relacidn Contractual.

Directamente el cliente, con la asesotia del profesio
nista o dste con la autorizacidn del primero, rtenliza
todos los convenios, éstos se dan de 1odos tipos,
formas y situaciones, desde listas de precios hasta

. presupuestos formalizades o contratos; los  cusles,

siempre supetvisados por e! prolesionista, conviene
clarifiquen las responsabilidades, derechos y obligacio
nes de las partes con especial atencidén en las
modilicaciones.

01.02,.03 Flujo de Informacidn.

Exceptuando el dltimo nivel, en donde los flujos de
informacidn, durante el proceso de ejecucién corren
“hotizontal®; éstas deberdn ser cootdinados por el
tesidente y entte éste y los niveles mds altos,
conviene se realicen respetando la  relacién de
jerarqula correspondiente eliminando con esto confu-
siones o problemas de interprelacidén que  puedan
llevarnos a situacicnes delicadas gue peneralmente
repercuten en tiempo, costo o calidad de !'a obra,



01.03. OBRA POR CONTRATO.

Por las ventajas que reprezenta para el cliente, es
gin lugar & dudas la modalidad mds conveniente
para la realizacién de una obra, mientras que por
una parte le inctementa los costos por cnnce'p‘to do
utilidad para a) contratiste, impuestos y fianzas, en
su caso, lo que representatia en definitiva de un
14 n 16%X de incremento (recordando que los gastos
de oficina, imprevistos y financiamiento los tendrd
que sufragnt) es un sobre costo que se justifica
plenamente si tomamos en cuenta que: si el cliente
no tiene la capacidad y experlencia administrativa,
se vetd limitade en el manejo de los contrates
necesarios, opottunidad, disponibilidad de fondos
suficientes para hacer frente a algunos comptomiscs
de tipo laboral, legal, etc.; Si el cliente es una
emptresa organizeda, no se verd en la necesidad de
disttaer a parte de su perscnal ejecutivo de sus
funcliones rutinarins en aspectos que incluso desconoz
can; st ol cliente es una dependencia oficial, por
ley deberd wmanejar sus inversiones de obra bajo
esta modalidad. (Ver apéndice "A"} que aunque las
modificaciones a la ley de responsabilidades permiten
st nctuacién sobre funcicnatios dun después de
haber dejado o cambliado de puesto, su scguimiento
represcntarfa problemas serios de tiempo y trémite.

1n

Dentro de esta modalidad se plantean algunas opceio-
nes cuya aplicacidn dependerd de la adecuncién do
las caracterlsticas de cada una de ellas a las condi.-
ciones de informacidn (en cuanto a su integracién
completa o patcial), de disponibilidad del clieme en
cuanto @ insumos, equipo o mane de obra, de disponi
bifidad dei(la) consttuctor{a) en cuantu a capacidad
técnica o financiera, etc.; siendo estas opclones:

a) "chll(: altado”.- Adopta cste nombte en razdn
de que los precios unitarios se presentan yo inctemen
tados por los costos indirectos. (Ver 04); excepio
los renglones de "cuantificaciones", *“relacidén de
conceptos", "andlisis de costos", "precios unitarios®
y "valor final de venta" que proporcionard ¢! contra-
tista, el resto de los elementos que conforman el
"paquete” estardn definidos entte un 90 o 100%;
esto es: 'proyecto”, especificaciones", "programa
financiero y de construccidn',

b} "Precio almdo a partir de presupuesto base”.-
En el que se proporciona, ademds: "Cuantificaciones®
¥ “relacién de conceptos”, dejando al contratista el
llenado de los precios wunitarios ya inctementaidos
con los costos indirectos; conviene quoe esta opcidn
se maneje cuando la  informacidn estd dJeflinida



también entie un 90 a 100%.

c¢) “Preclos Unitarios",. Cuando !a informacién en
el "Paquete" no estf integrada en més de un 70 o
80%, las cantidades de obra vairfan en funcién de
disponibilidad de ’‘undos o dsta se proyecta realizar
en otapas, la urgeacia por empezar la construccidn
por cazones de opostunidad, f{echas criticas de
terminacién, otc.

d) "Factor de sobrecosto®.- Se contrata unicamen-
te los cargos por inditectos y utilidnd, haciéndose
cargo ¢l cliente de los costos de insumns y mano
de obra bajo su responsabilidad, procede cuando el
cliente posce parte de los materiales y/o herramien-
1as y/o equipo y ademds la informacién del "paquete”
nt s¢ integta en més de un G0X; conservindose el
cardcter de servicio profesional.

e) "Por administracién.- Con  caractetfsticas
similares al anterior y ademds la opcién de que en
el ptoceso o final de 1a obra se derive en un contia

to de "Piecio alzado® o de “pryecivs unitorios™.
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01.03.01.- Relacién de Jerarqula.
Una combinacién de telaciones podrd presentasse!

a) Vertical lineal: Clicnte-empresa-residente-provee
dores, destajistas, subcontratistas.

b} Lineal a igunl nivel: Cliente-profesionistn; éste
sobte empresa contratista y su equipo de supetvisién
y este sobse equipo de residencia de ia conteatista;
este tipo de combinacién se presenta cuando cl
cliente contrata independientemente de los sctvicios
profesionales de disefio y/o integracién del "paquete”
y/o supervisién técnica de la obra y/o control admi--
nistrativo de 1a misma,

01.03.02.- Relocidn Contractual,

Se dardn de todos tipos y grados de {ormalidad.
(Ver: 01-02-02).



01.03.03.- Flujo de Infarmacién.

Doada la complejidad que se ptesenta en el proceso
bajo esta modalidad conviene la aplicacién de un
ctiterio democrdtico de flujo de informacién: a
nivel horizontal entre las estructurns que intewvienen,
tanto interna - como externa, sin que este [ujo
entte niveles intermedios o inferioes implique el
desconocimiento del mismo por niveles superiores;
cthorio éste gue se enfrenta ante el tradicional y

tlgido.
l <+
il

[ ’_‘AI
A e [N Y-

a) Criterlo damocmtlco libre y rnponlnhlu

AL A

b} Criterto autocratico - rigido y werticol.

A—mdicn astruciuras involucrodas en &! proceso.

g3



02 -~ EL PROCESO DE ADJUDICACION.

Modalidades mediante las cuales se defina el julcio de otorgamiento de una obra especifica para

su ojecucidn.
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En Ia lémina "Cuadto Resumen" se plantea ‘la importancia del contrato como elemento fundamental normativo
dentro del proceso iterativo del ciclo 'cliente-necesidad-obra-satisfactor-cliente'; aplicado en este caso como
reprosentativo en la adjudicacidn de una obra. Se incorpora en la misma las recomendaciones en cuanto a algunos
elementos constitutivos dol proceso que por su relevancia emeritan una especinl atencién y estudio por parte de
los involucrados, con la segutidad de que, junto con ottos aspectas del proceso, se logrardn los objetivos buscados

en Sptimas condiciones de tlempo--costo-calidad,



Factarss de casio an cansiruccion /Guatovo Gomez Lare,
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Lemipa 2, cuadro resumen " Elemanias constilulives y complamentorios an {os contratos.



02.01 .- CONCURSOS Y COTIZACIONES.

Ante Iln necesidad de ejecucliédn de una obra, se
llama 8 la persona idénea (solicitacién) parn otorgdr
cela mediante adjudicacidn, pudiendo ser directa o
pot concurso y éste, abierto o por invitacidn:

[

DIRECTA

ADJUDICACION:] POR OPOSICION ABIERTO
o . 0

CONCURSO INVITACION

02.01.01,~ Adjudicacidn directa

Sc tealiza previa investipncidn de la (s} persona(s)
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idénea(s)y/o medianme recomendacidn y/o intereses
adquiridos (sociales, polfticos o familiares).

02.01.02.- Adjudicacidn por oposicibn,

Cuando conviene a los intcreses del cliente y éste
desen pasat por alte los aspectos anteriores puede
oponer Jas propuestas de tres (minimo conveniente)
o mfds conptratistas y compararlas desde el punto
do vista de:

a) Los andlisis de costos.

b) Los precios unitarios, -



ey mem————

. ) Del factor de sobre costo (indirectos ¥

utilidad para obra especifica).
d} Del monto de venta total.

e) De la capacidad técmica, financiera y de
equipo del candidato.

§] De la calidad, tiempo y costos de la obaa
ejecutada con anterioridad por el candidato.

La solicitacién de propuestas para concurso se reali-
zan medionte convocatoria o subasta:

1) Por invitacién.- En funcién de las caractetls
ticas de Ia obra (tipo, géneto, monto, etc.}), en
forma privada se solicita In participacién de aquellas
empresas que a juicio del cliente estdn en condicio-
nes de realizarla con dptimos rendimientos.

2) Abieria.~Por los medios (uno mlnimo) de
comunicacién masiva {mpresa, se solicita la participa-
cidn de las emptesas que se consideren capacitadas
pata realizarla, concutsands las realmente interesadas.

Independientemente de la forma en que so lleve a
cabo, conviene que la convacataria contenga informa-
cidn somoura respecto a:
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i) ‘Clave de la convocatoria.

i)  Tipo, descripcion, monto aproximado y -
ubicacién de los trabajos.

iii) Fechas de: LImite de inscripcidn, apertura
de propuestas e inicio de los trabajos.

1iii} Rango del capital contable del ponente.
iilii) Costo de la documentacién ("Paquete").
Requisitos complementarios:

i) Documentos que comprucban el cupisal
contable,

1] Registros {*)

iif} Testimonios.

iiti) Capacidad Tecnica.
jiji{)} Solicitud por escrito.

En logeoncursos de Obra Piblica, ademis:



i} Registro en el padrén de contratistas.
ii) Especialidades.
ili} Copia del Registro Federal de Causantes.

iili) Copla Acta constitutiva (en caso de socieda-
des),

iiiii} Capital social de la empresa {en su caso).

iilili) Responsiva Técnica.

(*) 1M5S, RFC, RIVA, INFONAVIT, CNIC, Cclegios
de Profesionistas, CNC (en su caso) etc.

3) Licitacién.- Evaluadas las propuestas y de

acuerdo a las polfticas del otorgante, se
procede o lo adjudicacién mediante legaliza--
cién do la rolacién por medio del contrato
{ver 02.03}.

-4) Premisas.- Sufrez Salazar hace mencién,
por su importancia para los resultadosbusca-

dos, las siguientes:

“Convocatotia y documentos claros y preci--
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sos; de no ser asl las cotizaciones serdn errdticas
y dificil de detectar la mds conveniente.

"Empresas parlticlpames semejantes en:

i) Calidad Técnica.

. ii) Calidad administrativa.

ili) Especialidad constructiva.

iili} Capacidad financiera.

fifii) Volumen de obta anual.
Si no es asl, existen rlesgos de que se otorgue a
una emptesa demasiade grande que 1o  renlizard

ineficientemente o 8 una muy pequeila que no la
podifa realizar".

*El tiempo de presentacién de la proposicidn
sea razonable; si no es asl, las propuestas serdn
incompletas, con errores u omisiones y/o apreciacio-
nes que van a generar conflictos futuros".

YEl tiempo sugerido para que la construccidn
sca rnzonable, de no ser asl, se folseasdn los progra



mas de e¢jecucidn y por consiguiente, lu necesi--
dad de prérrogas",

“El Juicio de lus propuesias se realice con
honradez y justicia; si no es asf, se estard
prostituyendo lu industria de la construccidn
perjudicando en delinitiva a ambas partes™,

*Se adicivne instrumento de ajuste de precios
de material ¥ mano de obta; de no ser usl, las
propuestas  se  desbalanceardn  baciendo  dilfeil
su juicio con el riesgo que se corre en aquellas
demasiado optimistas",

“Existan fondus suficientes para Jn  tealizacidn
de la cbra®,

"Buscando como objetivos principales:
1) Ajuste de) proyecto a costo planeado.
2) Elissinas  wwultiplicidud  Jde  incremiento  do
custo por trabajos repetitivos en pasticipan--

tes,

3) Destinar la copacidad y experiencia de la

empresa constructora en optimizar ln cons-
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truccién con nuevos métodos constructivos, secuencias
wds ldgicas de proceso, nuctonulizacidn de recuisuos,

ote..

02.02. ELEMENTOS DEL“PAQUETEY

Como fundumentos subre los cuales los  emprusas
participantes hardn sus  propuestas, estd integrado
por una serie de documentos de diversa  Indole,
forina, presentacidn y finulidad que conforman las
“Instrucciones de ejecucidn” w "Ordenes de cjecu-
ciﬂn;'; de anul su importancia dentro del pocuso

ciclico que define a la obra cuino Satisfactar.

02.02.01.- Proyecto Ejecutivo.

Desartollo godfico de la solucidn por realizar, lo

integran los planos:



a) Arquitecténicos.  (Incluyen  trazo, scluciones
espaciales, demoliciones, ampliaciones, etc.).

b) Estructurales. (Incluyen demoliciones, mecdnica
de suelos, sistemas estructurales especlales,

etc.).
c) Albajilerln y acabados. (Incluye yeso y plafones),
d) Instalacién sanitaria,
e} Instalncién eléctrica (c/iluminacién).
f) Instalacién sonido, intercomunicacién y teléfono.
g} Instalaciones mecdnicas (c/clima, etc.).
h) Instalacién hidrdulica.
i) Instalaciones especiales (gas, oxfgeno, etc.).
I} Jardinerla (y exteriores),

k) Herrerla y cancelerfa (Incl. vidria).

I} Carpinterfa. {Incluye cerrajerla).
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m) Mobiliario y equipo.

(Una excelente descsipcidn de los puntos anteriotos
se encuentra en "El proyecto arquitectdnico" de
De La Puente y Montlel).

02.02.02.~ Especificaciones.

Documentos que se fundamentan en los planos ol
tomar encuenta fa informacién contenida en cuanto
disefio y mataeriales; al mismo tiempoe complementan-
do los planos empliando la informacién que proporcio
nen en forma somera y adn la que no aparcce.
Forman parte del proceso de la, obra, deflinen los
pardmetros de calidad para el desarrollo de Jos
precios o anflisis de costos, acloran procedimientos
constructivos, recomendaciones de ejecucidn en
cuanto a manejo, seguridad, alcances, limitaciones;
fundamentan formas de medicién y pngo.

a) Por sus alcances pueden ser de tipo: 1) Enunciati_
vas (indica el concepio); 2) Descriptivas (menciona
sus partes y componentes); 3) integiales (completas
y exhaustivas en cuanto a mafcas, materiales, propor
ciones, tolerancias, referencias a normas nacionales



‘@ Internacioneles, etc.),

b} Por su contenide pueden ser: 1) Narmativas, en
donde se definen y aplican las polfticas, técnicas y
experiencia del cliente o equipo de disefio, incluso
pueden revertirse a los procesos de disefio y de
éste n los de fabricacion, industtializacién y transpor
tacién (en su cnso); pueden genetar yfo ser producto
de la "personnlidad” del cliente y/o equipo de disefio
y/o compaila constructoraj suxilinres en la toma de
decisiones y en contrataciones masivas  conliere
unidad al producto independiontemente de  tiempo,
personas o geogealfa, 2} Cenéiicas: aplicable a
vatios tipos de edificacidn, complementan el "catdlo-
go" bdsico de lus pabinetes de trabajo y {ungen
como valiosus auxiliares en desarrollos rutinarios. 3)
Especficas: las que Idemtifican un producto, marca,
ptoceso constructivo, de Ffabricacién o montaje; con
reflojo de los avances tecnolégicos y/o de la inventiva,
de patente o no, susceptible de crear "la moda" si
su aplicacién s generaliza,

c} Elementos de una "Especificacién®.

.+ Deseripeidn.
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.« Mareriales.
« Procedimiento.
. Uso de equipo.

02.02.03.= Cuantificaciones.

Haciéndose corresponder con las especificaciones, es
el proceso de identilicar los conceptos bidsicos que
intervienen en el proyecto, detectar las cnntidades y
volimenes en que intervienen, aplicarlas taul cual o
transformarlas en las partidas en que convenga subdivi--
dirlas y ordenarlas segdn proceso constructive o de
jorarqufa de informacién. (Ver 02.02.01); con especial
atencidn en:

a) Unidad adecuada (de medicién y pago).

b) Catdlogo de ndmeras generadores de identificacién
¥ localizacién (ejes y niveles).

c) Agrupamiento por tipo de material que la integran

{programacién de pedidos).

d} Formulacién de Mntriz-Resumen: partida-material-
costo (progrnmacién de pagos).



e} Andlisis paramétrico de cantidades y consumecs
(de experiencias similates anteriores).

f} Identificacién de conceptos "Eje" (Ley de Pareto).

* A partir de este punto y en correspondencia con
catdlogo de precios unitarios, la deteccidn de cantida
des de materinies segin andlisis detallado de los

mismos.

02.02,04.- Andlisis de precios unitarios.

Desarrollo detallado y exhaustive de la cantidad de
insumos, mano de obra, herramienta y equipo que
intervienen en ln elaboracifn de un producto, subpro--
ducto o componente bdsico, tomando en cuenta la
unidad de medida y pago, desperdicios, rendimientos,
mando intermedio y en su caso, el factor de sobrecos
to por indirectos {ver capliulo 04).

02.02.05.- Presupuesto.
*Prondstico de costa" como mejor i lo define el

Arqg. Martlnez del Cerro, es el docume:nto en donde
se anticipa e! posible monto de la invetslén a 1ealizar,
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resume en forma concisa la informuecidn que contiene
el documentoe de "Especificaciones” (enunciztivas) o
las cuales se les ha aplicado una clave para su
identificacién y ordenamiento; la resultante del
proceso de "Cuantificacién" (cantidad y unidad) y
la resultante del proceso de "Precios Unitarios";
estos multiplicados por la cantidad, nos definen el
"Importe" de la partida correspondiente; puede
complementarse con su equivalencia porcentual con
respecto al acumulado parcial o total y ambas nos
ayudan a identificar los conceptos *Eje", ahom
desde el punto de vista del jmporte de partida
respecto al total del presupuesto: ésto es, la detec-
clén del 20% de las partidas que representan ¢] E0%
del importe total para su contral especial y revisidn
detallada. {(Wilfredo Pareto. 5. XiX).

Sudrez Salazar nos plantea lo que para ol conforma
el "Balance de una QObra":

A Y
v 0B RA
o
/ TECNICA COSTO TIEHPO\
{(PRESUPUES T O}
o
/ ' ANALISIE S
ESPECIFICACIONES DE CUANTIFICACIONE S
C0OSTOS
-
/ M ANOD
MATERIALES DE EQUIFO
OB RA



02.02.06.- Memarias.

“Documento importante en donde se plantean los

antecedentes y premisas que dieron paso a las
diversas etopas del disefio, se muestran los mecanis-
mos de apoyo-normas, regiamento, leyes, criterios
y politicas-, dicen del "porqué" y el "para que" de

los plantenmientos y soluciones, complemento del - .

Proyecto ejecutivo..."; con este comentario, De la
Puente Yy Montiel nos rtecomiendan que aunque
raras veces se elaborn, resultarin conveniente incorpo
tatlo en el "Paguete®.

02.02.07.- Bitdcoura.

Sin que forme parte del "paguere” en su etapa
inicial, 3l lo complementa en el momento de licitar
1a obrn se intcgrta al proceso de ta misma y lega
a ser un documento de cardcter legnl valioslsimo;
se¢ farmaliza contre el representante del contratista
(residente general); ¢! representante del propietario
{director da la obra) y la supervisién técnica ylo
administrativa Jde la misma. Estard foliada y en
algunos casos requiere del registzo de la misaa en
tas oficinas de obras piblicas correspondientes. Las
notas que en ejla se asientan serdn;
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. Ordenes de trabajo.
. Documentos complementutios o aclaratorios.
- Cambics de especificaciones.
- Modificaciones.
. Detalles de soluciones no contempladas.
. Precios por trabajos no contemplodos.
- Otros telacionados con la obra.
Firmando las partes involucradas con referencia
aln Iechn.qun se efectuen.
02.02.08.- Programa Financiero.

-EI flujo de recursos independientemente de ta
forma que ‘dopten (efectivo, material, mano de
obra, equipo.'::tc.), se transformard en dinero que
deberd desembolsat el cliente en anticipos y pago
o liquidacién de subcontratos y estimaciones (parcio-

les y finales) que se efectiden en el proceso de la

obra. Directamente relacionadoe con ¢l *“programa
de construccién®, es un prondstico de requerimientos



a fechas determinuadas que permits al cliente antici--
par "cudnto" y “cudndo" con esto, plansar sus invet--
siones a méxima productividad, y al conteatista sus
posibles requerimientos de financiamiento a comsiderar
on Ia contiatacién o analisis de indirectos,

Varla en funcidn del tipo y género de obra, profusién
de instalaclones’ y el momento an que Intervisnen en
ol proceso, requerimientos de equipo tegulsr o sofisti-
cado, carmcterlstices de acabados, etc.

Dads |a Importancia del flujo de recutsos para el
adecuado proceso, conviene que:

a) En base a una oportuna presentacién de estimacio-
nes procuras un expedito pago de las mismas, ya
quo de no ser asl, ln empresa se enfreatard a caten-
cia do recursos que la orillardn a procurarse financia
mientos mds caros {no programados) los que tendrdn
que tepetcutir en los correspondientes gastos de finan-
ciamiento y si no, en la calidad y,/2 tiempo de ejecu-
cién yfo abandono de obra,

b} De In gréfica resultante de ingtesos y egresos, la

conveniencia de que el punto de equilibrio se epcuentre
localizado en el tercio medio; si s¢ corre al principio
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de la obra, el cliente estard rrdiondo productividad
por su dineto; sl se corte hacla el flnal do ta

obts, el contratista estatd fungiendo como financlero
de !a misma {esto no estd dentro de sus funciones)
con rlesgos de que el porcentaje de utilidsd planeado
se vea reducido, snulado y hasta genere pérdidas.

¢} B} tomar una decislén toma rdempo, si este
tlempo se alarga genera incremento de costo; si se
involucra una solucidn de cardcter técnico: do
dissho, adminisizativo o constructivo durante el
procesc de construccién lss contecuencias pueden
sat criticas;

1) Una empresa (geande o pequefia) con personal
de un alto nivel técnico, generard una solucién
Ybuena' & corto plarxo; “bastante buena" a mediano

plazo,

2} Una empresa con personal técnico de mediano
nivel, generard wna solucién “regular" a corto
plazo; "buena" a largo plazo,

R .

3) Una empresa cuyo personal técnico es de

bajo nivel, genernrd una solucién “regular” a medin-

no plazo.



Ante cualesquiera de estas situaciones se presentan
dos opcivnes:

i) Conformarse con el grado de solucién resultante
con tal de gue esta no rebase el plazo que
afecte el costo,conscientes de que la "solucidn
ideal" serd de cualquier manera incosteable.

i1} Anticiparseaesta posible necesidad, conscientes
de sus carencias y contratar {(bajo alguna

meodalidad: poer  consultorfa, por iguala, por -

servicios prestados, etc.) cen una empresa
definida la solucidén del problema especifico;
laboratarios de mecdnica de suclos, consultores
en disefio estructura), diseiio de instalaciones,
ccnsultores en planeacidn y control administra-
tiva, relaciones industriales, etc. pensando
que adn cstas proporcionardn una solucién
“"bastante buena" a corto plazo y "Excelente"

a mediano plazo.

Tomando en cuenta que los gastos ocasionados por
estas contrataciones cotrerdn o cargo de! cliente
quien en dolinitiva se beneficiard por los resulrados
o bien, considerarlos en el rubro de costos inditectos.

02.02.09.- Programa de construccidn.

Documento en donde se conjugan politicas, prdcticas
y sistemas constructivos de la empresa constructora,
subcontratistas y responsables del disefio; se hacen
congruentes: Ias actividades a desarrollar con la
disponibilidad de las personas que en esto intervienen,
los rendimientes de mano de obra y material con
los volimenes de obra detectados; todo Jo anterior
dentro de un pardmetio comin de tempo. Una vez
determinado el perfodo "normal" conveniente para
el desarrollo de los trabajos, este perlodo paded
optimizarse con el fin de no Inctementar Innecesarin
mente los costos que se rfequieran, tomando en
cuenta que:

a) Del [imite ideal de tiempo de ejecucién en la
grdfica "Tiempo-Costo” hay clertos pardmetros
dentro de los cuales el "costo constante® no varla

~ (entiguamente la amplitud del costo constante solia

ser bastante amplia, actualmente con la inflacién
acelerada dicha amplitud se& va restringiendo); o
pattir de estos pardmetros, a menor tiempo: mayor
costo Y a mayor tiempo: mayor costo.
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b) Dil‘:gmmas de Gaott.- Como elemento aus'liar enun
imento por definit el petlodo de ejecuchin de los
trabajos se plantea una matriz tiempo-aciividad en
donde las actividades enlistadas siguiendo-h un orden
aproximado de aparicién durante el procesw se hacen
corresponder con sus equivalencias (de .tiempos de
ejecucidn por actividad) y se ubican er las fechas
supuestas de aparicién en el proceso gr.aeral. Aunque
es fdcil de entender por cualquier perscra, la desven-
taja de que tanto la determinacién y orden de fas
actividades como su tiompo de ejecucidn se basa en
la intencién y experiencia personal del programador.

¢) Ruta ctitica busada en el sistema CPM {CRITICAL
PATH METHOD). "Es un sistema de contro]l que
permite conocer lags actividades que definen la-dura-
cién de un proceso de produccidén®; como cualquier
proceso de produccién consta de:

1) Mancacién.- Enuncindo de actividades que
constituyen el proceso y ol orden en que deben

efectuarse {secucncia).

2)  Progrenuciéns~  Elaboracién  de tablas o
gréficns que indiquen los tiempos de inicio, térmi-
ne y por ende: la durecién de coda upa de las
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actividades de forma independiente.

3) Contral.- Elaboracién de tablas o gréficas
en donde se aprecian las consecuencias de un
atraso o adelanto de cualquier actividad de!
proceso y tomat la decisién correspondiente.

Al combinarse con la anterior {de Gantt o barras)
plantea como ventajas las siguientes:

L

1) Conocer el orden de importancia de la actividad

2) Conocer aquellas que controlan el ticmpo de
ejecucién deo todo el proceso.

3) Conocer los recursos requetidos en cunlquier
momento del proceso.

4) Analizar situaciones imprevistas y sus consecuen
cias en e} proceso,

5) Deslindar responsubilidades de quienues intervie-
nen en el proceso.

Con %o antetior, en caso de requerir apresurar €
proceso, conocer cudles (por su imporancia y cosio)
son las actividades quc combicne aptesurar, sin desper
dicio de fondos en todas. En caso de plamenrse In



necesidad de modificaciones y/o. especificaciones,
identificar su viubilided y consecuencias. La concen-
tracién de atencién y control en aquellas que por
su importancin y duracién se conviertan en “criticas”.

Similar a éste, e) método PERT (Program Evaluation
and Review Technique) ampila los conceptos do
"duracién" de cada actividad a un estudio probabillsti
co que contempla ttes duraciones: "Optimista®,
“Probable® y "Pesimista”. Recomendando Sudrez
Salazar concentiemos nuestra atencién en el nétodo
CPM.

d) Piogiamacién en serie.~ Cuando las caracterlsti-
cas de la obra (por volumen, elementos normalizados,
nimero de edificios, su ulscacidn, sistemas prefabri-
cados o industrializados, etc.) posibilitan la apertura
de varios "frente de ataque" (sccuencias de trabajo
no dependicnies) se presentan como opciones:

1} Atacatlns todas simultdneamente.
2) Adelantar ¢! procesg de algunas de ellas

pata aplicarlas cuando las precedentes lo permi-
1an.
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3) Escalonar los frentes de atnque.
Lo ‘anterior equivale a aplicar a la construccidn las
vemajas de la produccidn en serie con sus ventajas
y desventpjas consecuentes; como ejemplo de las
primeras tenemos:

1) Reduccién de tiempos.

2) Reduccién de costos.

3) Ilnctemento en lo calidad.
Como ejemplo de las segundas, hay que contemgplar:

1) Proceso de disefic mds lemo y costoso.

2) Aplicacién de controles exhaustiva.

3} Andlisis y evaluacién de "Mucsiseo”.

4) Programacién  de  enmttegas Yy suministios
exigentes.

5} Incremento de costos por “errores™.

6) ‘Tolerancins mds rigidas.



7)

Alto nivel de supervisidn.

Las snteriores mds que desventajas podsfun, con las

sigulentes, consideratse como impliaciones proplas

de cste tipe de proceso:

1) Simplificacién de las activicades.

2)

3)

4)

5)

Establecimiento de brigadas por actividades
{especializacién),

Definicién de tiempos pot brigada por activi-
dad.

Balancec de 'cutga de tmbhjo" {minimizodo
de persona) por actividad).

Mayor coordinacién entie trebajos de campo
y planta y/fo fdbrica.

"...cabe hacer notar que este sistema permite:

1)

2)

Al ‘propietario: regular su  velocidad de
disponibilidud de obra (numentando o disminu

yendo frentes de atague).

Al constructor: programar y centrolar  en

3)
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forma escalar sus suministros de mano de
obra, equipo y materioles. Asi{ como tumbién
un posible abatimiento de costus al reducis
desp;atdicios. especializar meno de obiea ¥
utilizar eficiente y repetitivamente su equipo.

Al obrero: una tmayor productividad sl of timi-
zar labores iguales..." Carlos Sudrez Satuzac.



02.03 CONTRATOS.

Pata licitar las relaclones entre las partes que
" intervienen en la consecucion de un -objetivo se
dispone de un instrumento que segula estas relacio--
nes, Se puede presontar en algin momento en gue
se desartolle el ciclo: "cliente-paguete de instruccio-
nes do ejecucién-obra-satisfactor-cliente” (en el
&mbito de la construccién que nos interesa) y los
participantes: el cliente mismo; emptesa o profesio-
nista prestador de servicios; empresa o profesionista
constructor(a); empresa o profesionista subcontratis-
ta. Proveedor o destajista; empresa o profesionista
especialista; empresns o profesionista en mantcnlmieg
o, etc.

Independientemente del momente en que ocutrn ¥y
de las partes que lo suscriban, si el requerimiento
es que la telacién adopte un aspecto "formal", se
hard bajo lus criterios que so definen en este
instrumento y cuyas caractetfsticas se involuctan
en los eclementoa do que consta:

0

02.03,01 Declaracionos.
Estructura los "antecedentes” y define a las partes:

a)} En cusnto a su “Personalidad” {identificacidn:
nombte de las personas [fsicos o morales que
susctiben el contrato).

b} En cusnto & sus “intenciones" (requerir y
otorgar un bien o un servicio gundrico o especlfico)

¢) En cuanto a su “capacidad" (Lo partc otorgan-
te del bien o servicia, estar en condiciones de
hacetlo) en los aspectos:

1) Legul.- Estas constitvido como petsona
flsica o moral, al cotriente de sus pagos de impues-
tos, con Sus registros al corriente, sin que cbre
juicio 0 demanda alguna en su contia, etc.

2) Moral.- Con antecedentes en el medio
de providad, honestidad, cumplimiento, etc.

3} Heondinlco.- Apoyos necesatius y sulicien



tes en efectivo, inversiones, propiedades, hesramien-
tas, esquipo y elemento humnno para poder hacer
frente a sus compromisos y eventuvales o frecuentes
financiamientos, contrafianzas, variaciones imprevis-
tas en cosions, erc.

4) Técnica.~ Capacitacién o experiencia en
los recursos humanos para “realizar” las actividades
inherentes al proceso.

5) Prolesional.- Capacitacién y experiencia
en los recursos humanos para “resolver” los proble-
mas inherentes al proceso (incluye  la responsiva
correspondiente).

02.03.02 Cldusulas.

Estructuran el “cuerpo" y definen los derechos,
obligaciones y responsabilidades de las partes;
debiendo contener, entre otras, las sigujentes:

2) Objeto del contrato.- Precisa el bien o servicio
que satisface la necesidad planteada.

b) Importe del contrato.- El monto en moneda
nacional, de pieferencia con nimero y letra, de
la cantidad pactada por el bien o servicio.
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c) Forma de pago.- Anticipo y/o pagos parclales. -
(fijoa o por estimaciones) y/o liquidacidn; a techas -
predeterminadas, contza entregas, avances, etc.

d)  Tipo de construccidn: Si es el caso, de infraes-
tructura, de urbanizacién, de productos, de servicio,
etc.
e) Alcance.- Si es contratista dnico o copartlcipe;
por [tentes de ataque, por etapas de realizacidn,
etc.

f)  Ampliacién, reduccién o modificaciones.- Por
las implicaciones que conlleva, clarificar: Procedencia,
autorizaciones, convenios complementatios. rangos
de costo, discusidn previa o posterior de andlisis de
precios, urdmite de cobro, plazos de entrega de
informacién previos a la ejecucidn, indemnizaciones,
etc,

g) Contingencias.«{Causa de fuerza mayar):

1) Naturales: Terremotos, matemotos, tayos,
inundaclones {sus consecuencias).

2) Econdmicas: Salarios de emergencia,
cambios oficiales de jornadas, de prestaciones
laborales, de cargos impositivos y devaluaciones,



3)  Humanas: guersas, motines, golpes de

estado, colisiones, incendios, explosiones, huelgas

a fabricantes y proveedores de artfculos dnicos.
h) Contingencias (previsibles):

1) Naturales; avepidas pluviales clclicas,
petfodos de luvia.

2) Econémicas: proceso contfnuo de infla--
cién y r1ecesidn, atraso en pagos por cliente o

contiatista.

3) Humanas: [faltantes de informacién en
el "paquete" de instrucciones de ejecucidn por
orror, omisidn; insolvencia del cliente, etc.

i) Contingencias (imprevisibles}.- SI no estdn
en el concepto de “imprevistos” en el presupuesta,
limitar las responsabilidades en este instrumento.

1) Relaciones con terceros.- Otros contratistas
y subcontratistas y/o destajistas y/o proveedares.

k) Garantlas.- Regularmente a2 base de cheque
certificada o finnzas por :

1} Sericdad: con toda la Informacién necesa
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rin, para la presentacidn de la'propu.astn.

2)  Anticipo: el buen uso y aplicacién de!
mismo exclusivamente en la aplicacién ce lo
consignado en este instrumento.

3) Compromiso: el cumplimicnto de lo
pactado y en el tiempo acordado,

4) Calidad: el respeto de la sefinlada en
especificaciones; parcial y final,

$) Funcionamiento: regularmente por un
afic a partir de la fecha del acta de recepcién,
previendo vicios voluntarios o no de ejecucidn,
ocultes, de operacidn, etc.; que el contratista
principal podrd transferir a los subcontratistas,
responsables de diseiio, esttucturas, ctc.
* Par favor, no confundir funcionamiento a opera-
cién normal con problemas de mantcnimiento por
negligencia o mal uso por parte del propietario o -
usuariosl

tH Responsabilidades.~ De todas las personas
{lisicns o motales) que parcipan, haciéndose
corresponsables en la medida e importancia que
dicha panticipacidn implica, independicntemente
del momento en que lo hagan <on respeclo- a las



consecuencias,

m)  Obligaciones.- Del contratista, La ejecucién
de lo pactado en correspondencia con los puntos
tratados en el inciso (1); del cliente, ademds de
los pactados, la oportuna entrega de informacién
para ejecucién independiemtemente de su origen.
En este punto, aclatar el "quien" en los siguientes
aspectos: inspecciones, licencias, conexiones, avisos
de lInicio, suspencién, reanudacin, terminacibn;
fiscales, laborales, greminles, sindicales, impositivas;
otras.

n) Sanciones.- Las acordadas para ambac pastes
¥ en correspondencia con ¢l inciso snterlor,

o)  Exclusiones y Refotencins al Cédigo Civil.-
Por su inoperancia, como ejemplo de aquellos
arntfculos por excluir:

1) "A1t. 2620.- El perito que [forme el
plano, disefio’ o presupuesto de una obra y la
sjecutn, no puede cobras ¢l plano, disefio o presu--
puesto fuera del honorario de la obis; més si ésta
no se ha ejecutado por causa del duefio, podrd
cobmario, a2 no ser que sl encarghiselo se hays
pactado que .el dueiio no lo paga si no le conviniera
aceptarlo'.
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Por lo que tespecia a la primera patte, los arance-
les de las socledades y colcgios de prolesionistas
preven esta situacién y hacen las tecomendaciones
pertinentes; por lo gue tespecta a la concluyente,
relleja vna préctica muy comdn. entre algunos
clientes cuya eliminacién redunda en una mayos
profundidad da andlisis pravio por parte del clieme
y mis entregn y profesionalismo por parte del
otorgante del servicio al responder con mds seridad-
ante una retribucién justa,

-2) "Art. 2676.- El empresario que $e
encargue de ojecutar alguna obra pot ptecio deter-
minado, no tiens derecho de exigir después ningdn
sumento, aunque lo haysn tenido el precio de los
mateciales o el do los jornales™,

Actualmente hasta la ley de obra piblica
contempla esta eventualidad (Att. 46) con la
advertencia, en el reglamento de ia misma, de
que se efectdan = solicitud de la parte interesada
y on forma automética {Arts. 50 y 51 de! Regla-
mento).

Como ciemplo de aquellos articulos por
relerenciarn

1) "Art. 2644. El constructor de cualquier



obra mueble tiene el derecho de retenerla mientras
no ge le pague, y su crédito serd cubiernto prefuren-—
temente con ¢t precio de dicha obra,

Que deberfa extenderse a la obra inmueble recardan
do que... "Si una persona realiza obra alguna en
terreno que no es de su propiedad, la abra ejecuta-
da pasa a formar parte del predio y por tanto de

qQuien aparezca como propietario del mismo". Por °

Ias implicaciones legales, prever: orden de ejecucidn
de la obra, carnta de disponibilidad del predio,
deslindes, accesos, etc.

p) Atbitraje.- En ¢aso de desavenencias y/o
divergencias surgidas en la interpretacién del
contrato, las partes se sujetan a la decisidn del
“Colegio Arbitral" renunciando al derecho de
acudir a Jos tribunales con jurisdiccidn en el

asunto,

El Colegio Arbitral se formard por los nambrados
por las paries y entie estas al "tercero"; en caso
de no haber acuerdo, el "tercero" serd nombrado
por la Sociedad o Colegio de Profesionistas corres--
pondiente; en las plazas de reunién, reglas y fechas
do decisién que los mismos convengan yfo las
supletorias del Tltulo VIl del “C&digo Civilm.

4 .
02.03.03 Ccmplementos.

Indispensables en la licitacidn del instrumento-contra -
to, le infiete jerarquia y legalidad a la voluntad de
las pattes en ¢! mismo y los constituyen:

a) Aceptacifn de las partes involucradas median-

te:

1} Firma del interesado o de sus represen-
tantes debidamente autorizados.

2) Firma de testigos y del notario que d4
fe do la veracidad del contenido total (en su casol.

b} Fechas:

1) De aceptacidén; del contenido del contra-

to.

2) De inicio y tetminacién; de los trabajos
por ejecutar o del scrvicio por prestnr {o plazo(s)
de entrega(s).

c) Documentas que lo integean.- Relerencia de
la documentacién que aportan las partes y que
forman parte del contrato.



1) Registros y testimonios.- Actas de
nacimientos, constitutivos de Ia empresa, tltulos
profesionales, cédulas  profesionales; tesponsiva
técnica, capital social y contable; Registros: RFC,

IMSS, INFONAVIT, Asocinciones o colegios de -

profesionistas, CMNIC, en su caso regisirc en el
padrdn federal de contratistas do SPP  (Secretarla
de Programacién y Presupuesto) cn donde se sefialan
las especialidades, entre otras:

i) 110.- "Estructuras de concteto®.
f1) 120.- "Estructuras metdlicas".

1) 130.-*Edificacién”™,

iitl)  600.- “Estudios, proyectos, supervisién y
direccidn de cbras'.

2}  "paquete".- Las instrucciones de ejecu-
cién que [ungieron como fundamentales en el desaro
llo de las propuestas (ver 02.0%), ahora son parte
fundamental del contrato y razén de ser del misma.

3) Instrumento de ajuste de costos: Hasla
los afios 80's, velamos como nlgo njeno a nosotros
el concepto de inflacién y sus consecuencias. Hoy
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estamos involuctados en este procesu Loddos los que -
participamos de alguna manera en el contexto
econdmico del pals y especliicamente los relacionn-=-
dos con la construccidn. Por lo anterior, la impor-
tancia de incluir en el comntrato los instyumentos
expeditos de tabulacidn, ajuste, periodicidad, vigencias -
presentncién y pago sin que las partes se vean en
la necesidad de transformatse en "...un gabinete de
costos ¢n permanente actualizacidn®,



-

SEGUNDA PARTE:

EL TIEMPO ¥ EL COSTO.

6



INTRODUCCION A LA SEGUNDA PARTE.

El fenédmeno de Ia inflaclén y sus prlmeras consecuencias (entre ellas la variacién constante de precios a ln alza),
obligan n un estudio detallado de los factores que inciden en la estructuracién de programas a corto, mediano y
fargo plazo tanto en el aspecto financiero como en el operativo de una empresa; en ¢l ramo de la construccién,
por la cantidad de variables que intervienen, estos factores se agudizan.

En ¢! aspecto financiero: la decisién que involucta el compromiso y ln estabilidad en un futuro predecible.

En ¢l aspecto operative: la obsolecencia de controles de captacidn, medicién y page en un corte ploze por lo que
se tefiere a la obra y, el anticiparse a estos efectos a mediano y largo plazo asf como el mancjo de instrumentos
adecuados en cl proceso de cobro justo y opottuno, par lo que se refiere a oficina.

Como fundamentos que justifican )a apertura y extensién de métodos y procedimientos para la sdecuada aplicacién
de la instrumenncidn correspondiente {que antes se confinaba a los gabinetes de los especialistas), a les involucrados
en la construccién; todos.

A quienes preporcionen el servicio, un legajo de informacién de aplicacién rdpida y eficiente.

A quienes 1o obtienen, los boneficios que este hecho representa eliminando progresivamente fas "“sorpresas™ en la

relacidn.
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03 - PRONQSTICOS DE COSTOS.

Metodologla genérica y especffica en el proceso de anticipacidn y deteccién de inversioncs referidas u construecién
bdsica y los factores que intervienen en su desartollo y aplicacién.
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En la ldmina 3 se plantea la importancia de) procesc de retrcalimentacién aplicado en la o‘btenc:dn de los cosms,
como interactuan el método andlitico y el paramétrico y las variantes de consideracidn en este idltima.
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HIPOTESIS . [ HABITACIONAL {mT wedio”
PRONOEY. OE CONTOLAPRORY BN} . og LuJo
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<

y

Lomine 3{cuadm rasumen "Maisdas y slamanties genirices sn |8 obtencion de los contos.”




03.01 EL METODO PARAMETRICO,

La habilidad pata detectar el error al revisar plantes
mientos de costo cualquiera que sca su orientacidn
-desde el andlisizs detallade de una especificacién o
proceso constructivo hasta los volimenes de obra
que una empresa estatd en condiciones de ejecutar
en ejercicios o corto, mediano y largo plazo-~ por
los responsables en la tomm de decisiones, la da
indiscutiblemente, la expetiencia en e! manejo adecua
do, oportuno, fundamentado y eficiente de los pardme
trtos (rongos de desplazamiento minimo aceptables
para las variables que intervienen en la estiuctura
de una familia por proximidad o semejanza).

Bstos rangos © pardmetros en el drea de la construc-
¢ién que nos ocupa, podedn referirse a:

a) Tipo y géneso de obra,

-

@

L) Volimenes de obra por ejccutar.
c) Calidad de 1a obra,

d) Sistemas constructivos,

e) Métodos de control,

f) Crados de avance...

Podrdn ser apreciados desde los siguientes punios
vista:

1} Suporficie (m?).

2) Volumen (ms).

de



3) Peso (k, ton.)

4) Rendimicmas (de mano de obra, de material,
de equipo, etc.).

5) Tiempo (horas, jornales, semanas, meses,
etc.} '

Expresadas genernlmente en:

1) Cantidades.

1) Indicadotes.

1) Porcentajes.
Interrelacionados o no entte s y referidos en dltimna
instancin a los costos, entendidos estos, como infor-
macién importantisima e insttumento de control y
de toma de decisiones en “donde la oportunided
{en sactificla de la exactitud} sean su  principal
catacterlstica",

03.01.01.- Variasciones en porcentsjes.

De la participacidn de inditectos operativos (adminis-
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tracién) de campo y oficina en funcién de volimenes .
de obra por ejecutar en un ejescicio.

En el supuesto de que la estructurn de I1n orgoniza-
cién (persona ffsica o moral) sea o adecuada; en
las columnas A, B, C y D, se indican los montos
{costos directos}) en luncién de Salarios Renles

-SR- minimos generales elevados sl aflo como unidad
conttatada,

N B C D
HASTA: 10 100 1000 1500
CAMPO: 7.9 ( 512 | 432 4.32
OFICINA: 10,00 | 822 | 6.09 4,23
SUMA: 17.59% | 13.34% | 10.41% 8.55%

Adaptade de "Pardmettos para edificacidn/Administa

citn de Empresas Constructoras/Carlos Sudrez Sulazar/
Limusa 1969, teimpr, 1982."

Aunque los costos inditectos funcionales {imprevistos,



~ financiamiento, fianzas, impuestos y utilidad) fluctdan

dependiende do la empresa, pollticas fiscales del
ejercicio, la regifn, los Indices de inflacién, etc.
estos una ver definidos podrdn considerarse estables
con ligeros ajustes por variaciocnes.

03.01.02.- Costos promedio por m2.

Para diferentes tipos de construccién; en la columna
A, of comparative tomande €] ‘costo por m?. de
constiucciones escolates como unidad; en la columna
B, el costo por mz. en funcién del Salarip Real
-SR~ minimo gencial por dia tomando como wunidad
(ambos relativos sin indirectos).

A B
Escuclas tipo CAPFCE - 1.00 15.51
Naves Industrinles 1.01 15.66
Condominio Interés Social 1.12 17.38
Casas de Interés Medic 1.28 19.85

Condominic Int. Medio 1.32 20.47
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A B
Hoteles buena calidad 1.94 - 30.10
Residencial 1.99 30.86
Hospitales 2.44 37.84

Adaptado de "Costos y Materlales, S.A./mayo'86;
Sal. Min. Gral. SMG = $l|650 X 1.68 LT L L S L T T Py
Sal. Real. SR w $2,772.- en rona metropolitona,

03.03.03.~ Construccién por unidad de referencin.

Costumbte muy popularizada aunque poco exacta
camo auxiliar en estudios preliminarcs:

Recepeidn

Consulta
m” en ¢ > Por "oama” (en

Hospitalizacidn hospitales).

Servicios, etc.
NS



—
Vestibulo

m?2 en< Serviclos Por "butaca" (en sala
. de espectdculos).

L\S;ala. etc,
(aman.

Laboratarios
mz en <

J

> por "aJlumno" (en

. s .
Tallercs centros escolares)

\_f_\_t-llns. etc, /

{ Estacionamiento)

2 Cajas
m enﬂ > por “eliente! (en

Petecederos centros comerciales),

Departamentos

Recepcidn
m” en por “euarto® (en

Recreacién hotcles).

Admon. cte.

*Criterios muy socotridus en reglamentos de cons-
truccidn.
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/Is?;eccicmes N
S. de Juntas
m2 en< S. de Espeta > Por “plaza* (en olicinas)
Secretarios

Archivos, etc.
—

Dependiendo de ubicacidn, poblacidén atendida, zonas

de influencia, grupes socloecondmicos, etc.

03.01.04,- Congruencia de pacicipacién (Gral.).
Elementos, productos o materislus segdn su participa-

cidn en la obra:

k. de acero x entrecje {en mutcos metdlicos).

m3 de concreto

ton. de fierro x entreeje {en marcos Je concreto)

'_“2 e cimbra
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03.01,06.- Congruencin de participacién (especlfica).

. m de atena, grava y piedra br:z} G
. Ton. de varilla, cemnento y mortero, g §
« Millares de tabique y ladrillo. = 3 Relacién de elementos por factor (cantidad por la
. Pies-tablén de madera en cimbra. 3 :'!‘ que hay que multiplicar ia superficie construfda
. Pies-tablén de madern en pucitas. >‘§ § -del nuevo modelo- pata determinar las cantidades
. l'n2 do pisos y recubtimientos. :‘E 9 g en que intervienen los conceptos seiiulados); caso:
« Salotios de peones y oficialas. E ;:J vivienda con especificaciones intermedias sobie un
. etc., elc, _/ E § - tetteno con 3 a & ton. de copacidad de carga, 1

bafio, 1 cocina, 2-3 recdmaras, estancia-comedor y
superficie construlda de 65 a 95 m2.

03.0).05.~ Congruencia de participacién. (Part.).

Elementos o materiales segdn su pasticipacién en Desctipcién Factor Unidad

productos por unidad de medicién:
i. Materiales.

9rn3 de excavacién x 1m> de cimiento de coancreto. 1).- Cemento 0.122 Ton.
2m? de recubtimiento x 1m® de muto. 2).- Mortero : 0.029 Tar.
tm? de piso x 1m? de losa. 3).- Arena 0.389 m’
lmz de vicrio x 1m? de cancelerla. 4).~ Grava 0,219 m?
13.3 a 17.5 mz de cimbra x ]mz de conc. en c. 5).~ Piedra braza 0.420 rll3
teabes. 6}.- Tabique 1.552 m?2
6.0 a 16.0m? do cimbta x 1m3 de conc. en columnas. 7).~ Varilla 13.410 K.
7.0 a 16.0m? de cimbia X lm3 de conc. en trabes, 8).- Madera en cimbra 3.780 .P.T.
5.0 a 125 mz de cimbia x tm3 de conc. en losas. 9).- Pisos (dominante). 0.914 m2

10).- Recubrimiento lambrines 0.4¢8 n?

11).- Madora en puertas y closets 2.948 R



Descripcidn. Factor Unidad

ll:- Mano de obra.

1).- Salario mipimo general 1.530 I,
- 2).~ Salario minimo profesional 1.840 Je.
3).« fFactor por saldo de conceptos

{en salario minima). 4.000 Je.

(H.- Material y mano te obra.

1).- Hetrerfa _ 0.376 m?
2).~ Pintuta 3.899 m?
3).- Yeso 2736 m?
4).- Salldas plomerfa 0.093 Sal.
5).- Salidas electricidad. 0.281 Sal,
6).~ Vidderla 0.283 m>
7).- Factor por saldo de conceptos

 (er. salatio mnimo). 2.552 Jr.

Les puntos 03.01.04 al 06 inclusive fueron tomados
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DE "costo y tiempo en Edificacidn"/Carlos Sudrez
Sulazar/t.Imusa/Edicién 1977, treimpr.  1983/Méxicu;
ver "Modelos de costo” capltulo 5 sistemas arquitects-
nicos y urbanos/Alvaro Sdnchoz/Ed. Limusa/México,
1984,

03.01.07.- Compatativo da costos c¢n ¢l tiempo median
te indiciaclén (indexacién).

En reportes periddicos, la Secretarfa de Progrumacidn
y Presupuesto -5PP- en el Diartio Oficial (Base
enere de 1976=100), el Banco de Mdxico (Buse
enero de 1980=100); ln Cdmara Nacional de la indus-
trin de la Construccién -CNC- (resumen analflticu de
las anteriores); los colegios de profesionistas como
el de Arquitectos (Base en 1979-100) etc., nos
proporcionan:

a).- Indices*de costo a consumidores,
b).- Indices de costo n productores.
c).- Indices de costo de materjales.

o, Jodice como medida estadfstica disefada para mostrar los cambios de una variable o un grupo de variables..."
Spiegel, Murray/Estadistica/Mc Graw Hill/México, 1970; en nuestlo casu, de lus precios de los insumos en canstruc-

cidn; Martinez del Cerro/Marc-lV/UNAM/México 198§,



d).-
e).~
£}.-
€)=
hi.-

).

Indices de costo de mano de obre,

Indices combinados (material y mano de obta).
Indices de costo de maquinsria (de construccién),
Indices de costo de construccién (por tipos)
indices de material y manoc de obia combinado de
1S insumos tepresentativos (los de un edificio de
departamentos con aproximadaments 917 m® de
superficie construlda).

indice ostimado del prondstico de cosio de la
construccién haosta 3 meses a futuro para cdiculo
de honoratios {(del Colegio de Arquitectos a sus
agremiados).

Los primetos como telacidén de datos histéricos

"hasta el mes anmterlor {mdéximo), el dltimo como

prondstico de costo global en funcién de la tender-
cin inflecionaria,

03,01.08.~ Derivacién de lndic;s de Costo.

Por

fecha Xi {IcXi} =

definiciém: Costo telative = Indice de costo en Ia

1eX+ = Costo fecha Xi/Costo fecha Xo

1cX =CX1 fXo
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Costo relativo o Indice de costo en una fecha (X:) -
es igual a la relacién del costo en esp fecha (CX Yy
a el costo en upa fecha inicial (CXo); si se conoce-

el Indice de costo en la fecha Xi, se obtiene cl cos
to para esa misma fecha; despejando de (1} H

1

CXa = (X }{CXo) {2)

Para un indice de costo do encio de 1980100 {IcXo) ¥y
dadn la proporcionalidad que guarda el Indice de costo
con los costos de los insumos, tenemos:

CXo/icXo = CXi fleX: {3

Relacién llamada también "Pardmewro de costo" y pata
cualquier fecha:

CXoflcXo = CX: ficXy = CXa2/icXe {3t)

De manera que conociendo el costo y su Indice correspon
diente de una fecha X1 y el Indice de cualquier otra X2,
obtendremos el costo correspendiente de ln segunda des
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pejando la incégnita cotrespondiente en (3') segin Realizando la transferencia de (4) especilicamente
la siguiente ocuacién: © a material (M), mano de obra (MO) y combinado
(1C): '

Cxe [(CXi)(IcXa )] HcX

CMz = CM1 (IM2/IM1) (5)
y factorizando:
) i L CMOz = CMO: (IMO2/IMO:) . {6)
CX2=CXi {IcXeficX1) £) IC: = 1C [(cm: +CMO: J/{CM +cmo.)] )]
ya que, en operaciones mditiples, la telacién de y para un afio base, de (4'):
Indices de costo (lcXafleXs ) se aplica como cons-
tante.
CM» = CMoe (IM1/100) (5")

Parn el caso particular en que la fecha inicial :
que tomemos sea la de un milo base {enero de CMO: = CMOo (IMO1/100) (6')

1980 = 100; IcXo = 100): ICI = ICa(CMi +CMO1 }/(CMo/CMO0)  (7%)

* (100)

CX1 = CXo {IeX4 ficX o) Lo anterior en virtud de que

y sustituyendo ([cXo = 100) se obtiene: 1Co = CMo + CMOo « 100 {afio base)

y en rozdr. de ln proporcionalidad que guartan:
CX)= CXo {1cX1/100) (4%)



{CM1 +CMOI MICT = (CM24CMO2R)/ICE 3 ecciriisrasssasssaces

de donde despejando y factorizando obtenemos la - -
ecuscién (7) general y (7') para el caso particular
de teferencia a un aflo base, ’

En las ecuaciones (5) a (7') inclusive,

CMa = Costo de Material en 1a fecha 2
CMi = Costo de Material en 1a fecha 1
CMo= Costo da Material en el afio base.

CMOs= Costo de In Mano de Obra en la fecha 2
CMO1 = Costo de la Mano de Obra en ta fecha 1
CMOo= Costo de ta Mano de Obra en ol afio base.
TMa = [ndice de costo del Material en In fecha 2
IM; = Indice de costo del Material en la fecha 1
Mo = Indice de costo del Material en e} afio base.
« 100
IMO2= Indice de costo de la Mano de Ohbra en la
fecha 2 '
IMOt = Indice de costo de la Mano de Obra en la
fochn 1
1MOow Indice de costo de la Mano de Obra ano

base= 100
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IC: = Indice Combinado {Material + mano de obra)
en 1a fecha 2

ICt = Indice Combinade {material + mano de obra)
en la fecha 1

ICo= Indice combinado en el afio base = 100

03.01.09.- Costos a [uturo.

Cuando los fndices que nos interesan son pata cdiculo
a futuro, se podrdn detciminar en funcidn de la
inflacién por medio de las ecuaclones sugeridas por
el Argq. Juan Martlnez del Cerro (+) deducidas aplican
do e} método de los cuadrados minlmos y quo se
resumen en las siguicntes:

Indice de costo de Materiales;

T™: y=1.81x" - 10.25x + 118.9 (8)
Indice de costo de Mano de Obra;

IMO:  y « 1.45x% - B.67x + 114.9 (%)

Indice Combinade (material + mano de obira);



IC:  y = 1.90x"- 13.24x + 128.3 (10)

Pata una inflacidn media del 60% anual.

M: ¥y = 1.91x'~ 11.97x + 123,06 (8"
IMO: y = 1.60¢- 12.53x + 126.18 (9')
IC: y = L96x" - 14.47x+ 132.21 (10%)

Para una inflacién media del 80% anual.

IC: y = 8,63x"- 271.18x + 2578.56 {10")
Para una Inflacién media del 100X anual.

En donde:

y = Indice de costo especificado.

x = nimero de trimestres (1, 2, 3.
-.n) a partir de 1980, y

x = 0.33 = 1/3, para cada mes.

Por tanto, para la obtencién de un costo a futuro
(supvesto de marzo de '87 s mayo de 'BB) cn
funcién de Indices combinados de (4):

C V '88 = C III '87(IC V 'B8/IC 1l '87)

Conocidos: costo de marzo de '87, Indice Comblnado
de marzo de '87 y el Indice Combinado de mayo'88,

O Ing. Castitlo Trufifio José Luis “Aplicacidn del Ajuste de i
Precios"/s
Precios/Constru Noticias/Nn. 278, marzo/Publi News l..atijnuamerlcnna. S.ﬁ.fdiz',(':l::!'.iltzdél’::ligz?‘mican
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calculade segdn {(10") para una inflacidn eostimada
del 100X anual; de igua! manera para referitlo al
afio base enero de '80 {ICo = 100):

. C V '88 = Col(IC V '88/100)

y para la determinacién del mismo costo en funcién
de “Pardmetros de Costo'; de {3):

CoflCo = C V '88/1C V 'S8
{PCo)

Despejando

J.C v 188 a (PCOXIC V '88)

‘Aunque no se les recomienda por la Asociacién de

Analistas de Costos en virtud de que "...A los Pardme
tros no se les implementa con la mecdnica detallada®
de cdlculo que a los l'ndlccs".(*)no dejan de ser un
poderoso instrumento en la captacién de informacién,
por su rapidez de obtencién, parn 1oma de decisiones
y aun como método para el prondstico bdsico de
costos a futuro; conscientes de que su aproximacién
serd del tango de un 3 a un 5%.

o de Escalacién de



03.02 ~ EL- METODO ANALITICO.

La aplicacién de un procedimiento detallado cuya
principal caracterfstica es la de estar lo mds apegada
a Ia’ reatidad implica una serie de factotes que se
tomarén en cuenta casi de una manera simultdnea
en la elaboracién de un pronéstico de costo en un
momento en el tiempo, para efectuar los pastos
que solicitard 1a ejecucién de una cbra en un lapso
de tiempo diferente y posterior, deo tal forma que a
1a terminacién de 1a misma, si los gastos realizados
difieren de los supuestos entre un 2X y un 4% en
exceso o en defecto, nos estard indicande que los
factores que intervinieron en el desarrollo del pronds-
tico en aquel momento, ayudaron a que este cumplie
ra con su cometida en cuanto a veracidad, oportuni-
dad, precisidn, exactitud y flexibilidad; simultdneamen
te dicho pronostico ayuda, aunado a una adecuada

st

técnica y una correcta planeacidn de tlempos, con
importantlsima participacién, en el logro de! objetiva
perseguido.

a) En cuanto a veracidad porque desde su elabora-
cién se esctructurd como un documentoa confisble ul
censtituirse en fuente inapreciable y necesatia en la
programacidén financiera, en la tramitacién de créditos
o en la contiatacién global y parcial.

b) En cuantoe a2 claridad porque fue congruente ea
su composiclén con el ptoceso constructive, en su
formato con los pesos porcertuales, Indices parciales
y patdmetros perfectamente identificados para njustes
postetiores y seguramente su utilizacién en el desarro
llo futuro como gntecedentes o referencia de aplica-



ciones similares, en cuanto a Ias partidas, claves y -
fuentes identificadas con las correspondientes de las-
especificaclones y anflisis de precios que le comple
mentan, asf, como adecuado manejo de las unidades
de medicién y pago.

c) En cuanto a ptecisién porque desde la generacibn
de los nimeros base hasta la formulacién del resu-
men, toda In informacién ha sido checada, tevisada
y compaginada, identificacidn con las partidas, los
deralles constructivos que (undamentaron e] andlisis
de productos, su transformacién y equivalencin de
los materiales que en su composicién intervienen o
son necesatios para su  elaboracién asl comoc la
cuantificacién y desglose de los mismos.

d) En cuarto a exactitud porque la informacién
contenida elimind controversias, posibilité pagos y
ccbros oportunos y justos, permitié ajustes por
vatiaciones imponderadas rdpidas y oportunas, fueron
facilmente detectadas y se conté con la instrumenta
cién apropiada para hacetlo.

e) En cuanto n flexibilidad porque se hablan previs-
to opciones que permitieran la transformacién o
cambios oportunos y eficientes de especificaciones
que sin variaclones bruscas de costos contra las
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originales eliminé retrasos en el proceso constructivo
en aquellos casos en que la carencia de un matesial
o producto, la dificultad de que se entregase a
tielﬁpo o la hueclga de alguna fdbrica o provecdor,
ponfan a Ia oben ante un riesgo de retraso o suspen-
sién.

Lcs foctores importaniisimos de los que hablabamos

al principio det tema, son:

1) Proyecto Arquitecténice, Estructural y de
instalaciones regulares y especiales, completos en

todas sus parces, la geometrfa de sus elementos y

detallade de los mismos y referidos al  sistema
constructivo elegido (ver 02.02.01).

2} Memoria del Proyecto (ver 02.02.06) en  donde
se Incoiporan referencias, ontecedentes y datos
"bdsicos que por su naturaleza no tienen cabida en

otros documentos.
3) Especificaciones (ver 02.02.02) por su catdcrer,
complemento indjsoluble del Proyecto y de capital

importancia en el desarrollo del prondstico.

Con la informacién contenida en los documentos anterio



tes 'y una vez desglosado el proceso constructivo se
estard en condiciones de instrumentar:

4) precios unitarios (ver 02.02.04 y capltulo
04) en donde la experiencia del analista es de
relevante importancia pues ademds de una
visién clara del ptoceso constructivo, estard
actualizado’ en cuantc a variaciones tecnoldgicas,
apteciard de los disefios lo que se ve y lo que
se vequiere, sumamente enterado de loz rendi-
mientos humanos y de materiales, de su aplica-
clén, calldad, costo y proveedores, criterios de
indiciacién y confiable en “sus apreciaciones",

5}  Cuantificaciones (ver 02.02.03) Ia determina
cién de las cantidades de obra por ejecutar
para cada concepto del presupuesto, con los
criterios sefialados en las especificaciones y da
las mediciones y cdlculos deteciados de Jos
planos, van a generar {nformacién de consulta
frecuente siendo conveniente para esto, que las
claves de referencia contra especificaclones y
precios unitarios sean congruentes.

03.02.01.- El método de las tres fages.
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En su obea "Gula para el desarrollo constructivo de
proyectos arquitectdnicos”, el Arq. Alvare Sdnchez
nos plantea su propuesta en la formulacién de planes
de costo en tres fases con las ventajas de que en
un misme documentc sSe contemplan la  primera
teferencia o hipdtesis con especificaciones y cuantifi-
caciones aproximadas; la segundn fase como presu-
puesto preliminar o primera correccidn  forimutada
con datos proporcionados nsesores yfo cotizaciones
preliminares; la tercera fase como pmsupdes!o final
o correceién defipitiva formulada con jos cotizuciones
aprobadas a concursantes © contratistas definitivos,
Esto, estructurado en las "Tablas de distribucién de
costos por partidas y elementos bdsicas® con clave,
1elacidén de partidas, referencia al costo por mz,
porcentaje de participacidn y costo [final. Normalizan-
do {con su sistema de claves) las teferencias corres-
pondientes a planos, detalles y especificaciones.

03.02.02,- E] pruceso en cuatro pasos.

Martinez del Cerro (+)} resume ¢l proceso annlitico en
cuateo pasos fundamentales:

a) El costo Inicial, analitico o paraméirico, se consti-
tuye ¢n una hipdtesis; al ser establecido antes de la



wal‘iucié:—i de la obra.

b) Contrastar dicha hipStesis con la realidad durante

.el proceso de la construccién y asl conocer el grado

de correspondencia.

¢} Simultfneamente al amterior, si se 1equiere,
determinacién de los costos que en su monto tiendan
& una franca desviacién.

d) Al finalizar la obta una nueva cantrastaclén con
la ercgacidn total que entonces serd conocida y el
establecimiento del grado de wvalider de la hipétesis
iniclial, su inclusién en los estados contables finales
y ya ajustada, tomar el cardcter de hipStesis para
sigulentes procesocs. .

Cuando los elementos constitutivos de los documentos
antericres fotman, mediante el proceso de retroali-
mentacién, un acervo de incalculable valor en la
mesa de trabajo de las persohas que intervienen en
su manejo y ademds aplicando el criterio de normali-
zacién {estandarizacién o tipificacién), se constituyen
en “"modelos" de tpo técnico caracteristicos dal
profesional o empresa; se apreciatd un ahorro en
tiempos de desartollo que incrementnrd su valor en
el planteamiento de nuevos procesos, la investigacién
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de otras técnicas, el manojo de nuevas y mds comple
tas f6tmulns de ajuste y actualizacién que redundard
en una mds dindmica y competitiva participacidn en
¢l mercado de la construccidn.



03.03 CONSTRUCCION E INFLACION.

Nunca antes como ahora, la industria de la construc
cién ha rtequatide de més profesionalismo, audacie,
capacitacién, visién e imaginacién por parte de los
responsables en la tome da decislones en ella Involu-
ctados,

Con una participacién del 4.1% del Producto Interno
Riuto-PiB-en 1960, alcanza el 5.3% en 1970 y en
1981 Vlegé al 7%. A partir de ese momento experi-
menta un deslizamiento uniforme y
crecimiento negativo; -18X en 1983, repunta al 2%
en ‘84 y 'B5 para abatirse nuevamente al ~19% en
1986 (calda de precios del petrdleo) con una capaci-
dad ociosa del 40X por la baja demanda tanto
piblica como privada (Panorama Econdmico/29
trimestre de 'B7, BANCOMER) y ante una inflacién
record del 120.8% (ALiil'86/Abril'87) correspondiendo

apteciamos .
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a la construccidn casl el 100% y del 114.7% (junio'86-
junio'8?) al productor y del 125.6% al consumidor
{Cuaderno 110/junio’87/Indices de Preclos/BAMEXICO,
Direccién de investigacién econéinica), nos encontra-
mos ante una situacién en la que les instrumentos
de acrualizacién y ajuste, prondstico a futuro y de
equivalencin econdmica y sus consecuencias en la
prevencidn de incremento de costos y de :cq;m:imlen-
tos de financiamiento, incrementan su impertancia
comc "modelos de decisién econbmica® a los cuales
wendtd que habituaise, el comstructor, en su manejo-
con gsaves riesgos, de no scr asl, de llevar a su

emptesa a las péididas y de estas al colapso o
quiebra.

03.03.01.- Actualizacién y Ajuste.



Aunque Ia ‘“cliusula de ajuste" se instrumenta
Inicialmente para conttatacién de Obra Fiblica el
1¢ de septiembre’75 (ver Apéndice "A", 03.02,
inciso b),’tas agrupaciones de ingenic:la de costos*
han desatrollado toda una serle de f[Srmuias que
hacen de la Actualizacién y Ajuste un auxiliar
necesario en la contratacién privada por su aplicabili
dad y vigencia:

Difetentes  férmulas de  sjuste de  precios:

Dependiendo do los resultados que se desean calcular
existen formulas para: '

Precios Actualizados =(Pa)
Incremento de Precios =Ap)

De 18 informecién que se disponga se puedeti utllizar:

Indices de Costos a{ic)
Variacién de Costos ={Vc)

Por 1o que se establecen cuatvo grupos de {érmulas:

.- Precios Actunlizados con

* Op. cit. p. 2
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Indices de costos. =(Pa,lc)

L= Pr. Act. con Vuti_acianes de
Costo =(PA,Vc)

1il.- Incremento de ptecios con
Indices de Costos ={ap.ic)

IV.=Incr. de pr. con Variacién de
Costos =(ap,Ve)

En cada una de las anteriores férmulas se pueden
ajustar a su vez:

s) Costo directo, Costo indirecto y utllidad.
b) Costo directo y Costo indirecto.
¢) Solamente Costo directo.

De lo snterior se obtienen, como represenntivas,
las sigulentes férmulas: '

Grupo L.- Férmulas de precios actualizades ompleanda
Indices de costos).



Férmula l.a.- Actualizacién del precio en todos los
companentes del mismos:

Pa = Pg/Pu.FauePci.Faci+Pcd.Facd) (11)

Férmula Lb.. Actualizacién del precio en costo
directo o indirecto:

Pa = P¢ {Pusbci.Faci+Pcd.Facd) (1Y)

Fétmula I.c.. Actualizacién del precio sdlo en costo
directo:

Pa = Pc (PusPci+bed.Facd). ()
En dondh:

Pa = Precio Actualizado.

Pc » Precio Contmctuel.

Pu = Bago de la Utilidad

Fay = Factor de Actualizacidn de la Utilidad.

Pci = Peso do los Costos Indirectos.

Faci = Factor do Actualizacién de los Costos
Indirectos, .

Pcd = Peso de Aclualizacién de los Costos
Directos.

Facd = Factor de Actualizacién de los Costos
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Directos.
Y en este caso:

Fau = lcaBflccE {12}
Faci = PS(icaS/iccS)+... '
+PAc(lcaAc/iccAc)s...
+Pcan(lcacon/iccon). (13)

Facd » PMO{VcaMO/VecMO)+...
+PM(VcaM/VceM)e...
+PMa(Vea Ma/VeceMa) (14)

En donde:

PMO = Peso de la Mano de Obra en los Costos
Directos.

VeaMO = Variacién de Costo Actualizadoe de la
Mano de Obra en los Costus Directos.
VecMO = Variacién de Costo Contractua) de Ia
Mano de Obra.
PM = Peso de los "Consumos® (Material) en los
Costos Ditectos.
VeaM = Variaclén de laos Costos Actualizados
del Material en los Costos Directos.
VecM = Variacidn de los Costos Contiactuales



de] Material en los Costos Ditectos.

PMa = Peso del "Equipo" (Maquinaria) en los
Costos Directos,

VcaMa = Variacién de Costo Actuslizado de la
Maquinaria.

~VeecMn = Varinclén del Costo Contractual de
la Maquinaria.

Para la férmula (14);

Ps = Peto de los Sueldos en los Costos [ndirec-
tos.

IcaS = Indice de Costog Actuslizados de Sueldos,

IceS = Indice de Coztos Contractuales de Sueldos.

PAc = Pesc de los "Activos" de los Costos
Indirectos.

fcaAc = Indice de Costos Actualizados de los
Activos (circulante y fijos).

fccAc = Indice de Costos Contractuales da los
Activos.

Pcon = Peso de los "Consumos" en los Costos
Indirectos.

Jcacon = Indice de los Costos Actualizados de
los “"Consumos".

{ccon = Indice de lox Costos Contractuales de
los Y"Consumos",

Para la férmula (13) y
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IcaE = Indice de Costos Actuales de Economfa.
lecE = Indice de Costos Contractuales da la
Econom/a.

Procedimiente de cdlculo detallade que implica,

dada la precisidn de! mismo, ademds de informacién
*fresca® y aportuna de los (Indices, informacién
dindmica, oportuna y confiable de tipo contable da
ia empresa.

Aplicacidn de las férmulas:
Para [a férmula (12);
IcaE = B4AS
IccE = 687 _ sustituyendot

Fau = 845/687 = 1.23

Para la férmuln (13)

PS = (0.44; [caS = 1120; lecS = 949

PAc = 0.28; IcaAc = 397; lccAc = 378

Pcon =« (,20; Icacon = 839; Iccon BiS sustituyendo:

Faci = 0.44 (1120/949) + 0.28(397/378) +
+ 0,20(839/815) = 1.10



Pata la fdrmuls (14);

PMO = 0.29; VcaMO = 1120; VecMO = 949
PM = 0.67; VcaM = 992; Vec M = 870
PMa « 0.04; VcaMa = 465 VcaMa = 413
Sustituyendo:
Facd = 0.29(1120/949)+0.6X 992/870)+

- " +0.04(465/415)s1.136

Para la fSemuln (13);

Pc = 13'410000
Pua 0.07; Pcl = 0.23 ; Ped = 0.70

Sustituyendo, junto con los valores de (12), (13) y
14

Pa = 13'420000 [(0.07 X 1.23) + (0.23 X 1.10)+
+ (0.70 X 1.136)] =
15'019,200,

Por tanto, la diferencia de Precio por ajustar:
13'019,200. ~ 13'410,000 « 1'823,760 M. N,

En el cuadro de Ia pdgina siguiente aparece el
resumen de actualizacién segin avance de estimacién
& septiembre de '78 sobre un presupyesto base
detallado de junio de *77 (tomado del seminaric
panamecicano do  Actualizacién de Costos*); en la
columna 1, como "Parémetro" el conjunto de partidas
o partids incluldas en &) concepto de obra que se

* Op cit, p.24
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describe; en la columna 2, el importe total dol
pardrietso; en la columna 3, el peso (participacién
parcentual) del importe; columna 4, el peso del
Material en relacidn a cada uno de los parhmetros
(el 65X es la participacioh del costo de los materiaz
les en el importe de "Azoteas"}; columna 5, el
peso ponderado, esto ex, ol tesultado porcentual de
multiplicar 232.71X X 65X = 15.41%; en las columnas
6 y 8 aparecen respectivamente el peso de la Mano
de OLma y los equipos respecto al importe del
pardmetro y en las columnas 7 y 9 aparecen los
pesos ponderados correspondientes.

Efectuadas las operaclones, las sumas de pardmetros
y pesos ponderados y a continuacidn los [ndices
contractuales y actualizadoa de Materiales, Mano de
Obra y Equipo a wutilizar en el cdiculo del [factor
de actuslizacién de costo directo segiin el criterio
recomendado en el "Procedimiento sintérica”* en
funcidén de Indices globales y con la aplicacién de
las sigulentes férmulas.

Pa = Fa-Po (15)
en donde:

Pa = Precio Actualjzado
Fa = Factor de actualizacidén.
Po = Precio contractual de la liquidacién o

* Op. cit. p.9



Factores da costo en construccion./@ustave Gomaz L.area,

MONTO DOE ESTIMACION POR AJUSTAR EN
SEPTIEMERE 1978

(PRESUPUESTO DE JUNIO DE 1977}

Al {2) {3} (4) {8) {6} {?) (8) (9)
PESO MATERIAL MANO DE OBRA EQUIPD
PARAMETRO IMPORTES DELPAR. PESO PESO PESO PESO PESO PESO
) FOND. POND. POND,

Axoleas 8500 25095 237N €66.0% 1541% 34.0% 8.06% 1.0% 0.24%
Muros axieriores 290 000.00 13.74 48.6 6.39 52.0 7.14 1.6 on
Muros inturiores 162 000.00 7.68 46.5 a.57 52.0 3.99 1.5 012
Pueriss intericras 442 400.00 2097 61.0 12.79 38.0 71.97 1.0 o
tnstalacidn hidraulica 499 000.00 23.65 84.5 19908 18.0 365 0.5 012
Instalacidn alécirica 80 800.00 3.83 77.6 2.97 22.0 084 05 0.02
Pisos 1356 400.00 6.42 [+] 0 870 6822 3.0 0.20
SUMAS = 27109 860.95 100.00 s1.1 37.77 1.12
Indices contraciuates (junio/77) . ' 1623 289.8 100
Indicos aciuanlizados {sept./ 78} 252.3 401.4 132

, . 2623 401.4 laz
Agplicacidn de la Fdrmula: Fa = 6111 1623 + .37717 2898 +.0112- 160

= ,0502 +.5231 + 0147 + 1.4688
SiCl=20C0D +.08{CD+CI)

Setieneque; CD = 72.2%, Ci= 154, U = 7.4 = 100%
Enonces 3¢ Pa=0.772 1488 + .154 X 1,488+ 0.074 = 1,46 3K Errov. debe wur: FaP=Foctor de octualizocion pare pretie
Pa =1.45%x62'109 850.95 = §3'059 283.88 : da vants totnl {oin indiractes.}

E jomplo #a aplicacidn e schualizecien (ssculaciin,romjusie ¢ ajuste de pracion} por #) protadimiento ginletico on bess a Indicm,
Tomade de Far muias 64 #jusls do pracios “por ql ing Jurgs Luls Costille Tufido aa o revista N® 278, CONSTRU NOTICIAS.pag 24.




presupuesto original de construccién.

En este casol

Fa = Icaflec {16}
an donde:

ica = Indice actualizadoe de costos {corresponde
sl petfodo de presentacién).

fcc = Indice de costo contractual {el de Ia
fecha del presupuesta original).

O aplicando el [actor de acuualizacién en funcidn

de Indices globales para Material, Mano de Obra y

Equipo!

Fa = PM(lcaM/iccM)+PMO{IcaMO/iccMO )+
+PMa(lcaMa/iccMa) {16")

Que se aplica en e] cuadro de !a pafina gque antece-
de y en donde:

Fa = Factor de actualizacién.

™ = Peso pondersdo del Material.

leaM

lecM Indice de costo contractual del Material.

PMO = Peso ponderado de la Mano de QObra.

lcaMO = Indice de costo actualizade de la Mano de
Obra.

indice de costo acLuulizado del Materizal.
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1ccMO =« Indice de costo contractual de la Mano de
Obra.

PMa = Peso del "Equipo" (Maquinaria). .

lcaMa = Indice da costo actualizade de la Maguinaria.

lccMa « Indice de costo contractual de la Maguinaria.

De las bases de contratacién y composicién de

costos, en o] siguients renglén (del cuadio menclona-

do) se tiene que los costos indirectos (CI) son el
20X de los costos directos (CD) y la wutilidad, el BX
de la suma del costo directo y el costo indirecto;
pata que en el siguiente rengién se adecus el factor
de actualizacién a costo total segim:

FaP = PCD.Fa+PCl-Fa+PU . amn
en donde:

FaP « Factor de actualizacién a Precio de venta
total.

PCD = Pesa del Costo Ditecto {en e! costo total)
Fa = Factor de actualizacién (Previnmente obieni-
da,

PCH = Peso del Costo Indirecto.
PU = Peso de Ja utilidad {ia cual no estd siendo
afectada).

Para que finalmente se determine el precio actualiza-
do, Pa, segin la férmula (15).



Cuando existen varias liquidaciones y estas de monto
variable, el costo total de la consttuccién serd:

Pa-Po[P Y1ca' fice Y+ P  (ica’ /lce)s
+PM(1ca"/ Ic.c)] (18)

En donde: .

PasPrecio actualizado.
PoaPrecio global del conirato (inicial o baxe)

P'. p"...P aPeso de W liguidacién 1,2..0 ¥ calculados
como:

P aLiquidacién n/Presupuesto.
¥y por tamo:

P

'+ P" 4o P"= 1 (P en decimales),

slendo ademds:

ica

, lca® ..dca™« Indices de cosio actualizados en
' las pesfodos de las liguidaciones

1, 2,...1,

03.03.02.~ Prondstico a futuro.

Como un “Procedimiento de desarollo Paramétricod
sintético, definitivamente &1 Método pars  Andlisis
Répido de Costoi-MARC 1V®, por su sencillez de

*luan Mastinez del Cerra/UNAM/1985, México.
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eplicacién y rapidez en la obtencidn de informacién -
asl como la aproximacién en sus tesultados (2.5 &l
3%): lo hacen uno de los insttumentos més recomen-
dables pata el “célculo, actualizaclébn y pronéstico
a futuro de los costos de edificios del mismo género
y especificaciones equivalentes a otros ya construidos
¥ de los cuales se cuente con datos necesarips para
el cdiculo do los pardmetros respectivos®,

B! ptoceso se resume en ties pasos fundamentales:

a) Primero, subdividir e} sistema edificio en seis
o siete subsistemas (segin sea de uno o vatios
niveles):

1)} Cimentacidn.

2) Muras con tefuerzos y apoyos.

3) Acabados y complementos en murocs.
4) Techumbres y enttepisos.

5) Pisas.

6) Paquete sanitario. )

‘1) Comunicaciones verticales (en su caso).

Agrupdndolos tomando en cuenta todos los conceptos
que intervienen independientemente del contratista
o eospecialidad del trabajador que intervenga; en el
subsistema {(3) enconttpremos: Pintura, Hemerfo y
Vidrier{a, Puertas y Closets, Yeso, Aplanados, ote.



b) Segundo, calcular el pardmetro de costo PC
correspondiente a cada subsistema tante de los
conocidos como de Jos que queremos conocer utilizan
do los {ndices de costos carrespondientes y aplicando,
para la obtencién de Indices a futuro, la ecuacién
correspondiente de acuerdo a la inflacidn supuesta
y ¢l perfodo de tiempo estimado.

c) Tetcero, invertir el proceso: una ver conocidos
los pardmetros correspondientes, calcular el costo
unitario del subsistema y obtenido dste, hacer
corresponder el de cada uno de los conceptos que
lo constituyen utilizando para esto, los pesos pondera
dos relativos que previamente habfamos determinado.

Ejemplo: Andlisis del subsistema "Cimentacidn” de
marzo’86 (supuesto conocido) para un futuro de
abril de '87 (supuesto desconocido):
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Subsistema: ClMENTh_CION:

tn (2) (3) [t8) | (5) (6) (7Y | (8} [ (9 o) | 12y 03 ) L9
Clave Concepto: | Camt.| U PU Importe| Peso | PUc | 1Ca | PC 1C, PUC, fmp.fue] PU,
o Cimentacién
01.01 | Limpdeza 200} m2| 65 | 13000 [ 3. 19968 | 100
01.02 | Trazo 120 | m2{ 67 sBad | 20 12883 | 107
01.03 |Excavacién | 25| m®| 812 | 20 300 | 4.8 10918 | 1237
01.04 | Plantilla 48 | m?| 905 | 43 440 | 10.4 66989 | 1396
01.05 | Mampost. 13 | m3 {13421 {174 473 | 416 267957 {20612
+| 01.06 [ Cadenas B0 [ mi [ 1659 [ 132 272 | 31.6 (5236 | 1332]3.93 ]2048.75] 8051.6 203544 | 2544 |
01.07 | Impermeab. 80 | m| 342 27360} 6.5 a1g68 | 523
SUMA $ 418 885 100% SUMA § 644128(en pesos)

* Concepto catnctetlstico del Subsistema,

Descripcién de Columnas @

En la columna (1), la clave de identificacién y
refcrencia (convencional); en 12 columna (2), el

enunciado del concepto o partids del subsistema;
en la mimero (3}, la canmidad en que interviene
en dicho subsistema Ia partida correspondiente; en
la (4), la unidad, que para efecto de medicibn y

pago, conviene refetir; en la (5), el Precio Unitario
PU (en pesos cerrados), en la (6), el importe -de
dicha partida, producto de multiplicar {3} X (5); en
1a suma de (6}, el resuliado de efectuar dicha opera-
cidn con todos los renglones; en la (7), el peso
ponderado de cada uno de los Importes de las parti-



des con respecto al total (en porcientos); en la
columna (8), el Precio Unitario caracteristico PUc
del subsistema, resultado de dividir la suma de (6)
entre 80 (cantidad en que interviens la partida que
determinamos como casacterlstica del subsistema);
en la (9), se consigna el Indice de costo combinado
(material y mano de obra) y conocldo para marzo
de 'B6 = 1332;. en la nomero (10), of Pardmetto de
Costo PC, resultado do dividic (8)=- (9) (el costo
unitatlo caracterlstico entre el Indice de costo para
ess fecha); en la (11), el indice de costo a futuro,
para abtil de '87 (supuesto desconocido) calculado
de Ia siguiente manera:

Aplicando la férmula (10") pars una Inflacién del
100% anua) estimada, en donde X = :
B0 - 4 trimestres.
B8l -
82 -
83 -
84 -
85 -
86 -
87 - 1.33 trimestres

teimestres
ttimestrcs
ttimestres
trimestres
ttimestres

N S

trimestres

X =20.33
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y sustituyendo en la férmula:

y = 8.63X" -271.8X + 2578.5
tenemas:

y = (B.63 x B60.25) - (271.8 x 29.33) + 2578.3
de donde:

y = ICt = 2048.75

{10}

Indice de costo a futuro que se consigna en la
columna (11); en la columna mimero (12), el Precio
Unitario Caracteristico a futuro PUC' resultado da
multiplicar (10} x (11), ol Pardmetro de costo por
el Indice de costo a futurc; In sume de (13), es el
resultado de multiplicar (12) x (3) en el tenglén
caractesistico que definimos = B051.6 x 80 = $644128;
el resto de las cantidades de (13), es el resultado
de multiplicar cada uno de los pesos de (7) x la
suma de (13)=100; y por dltimo, los Precios Unita-
rios a futuro PU; do la columna {14) son resuliado
de (13)= (3). Infoimacién, esta que nos permiticd
plantear un Estimado de Costo a futuro del mismo
edificlo o de otro similar en el cual varfen las
cantidades pero se conserven las partidas o conceptos,
los subsistemas y por ende las especilicaciones sean
iguales o semejantes. Tomando en cuenta los comen-
tarios y recomendaciones del autor,
v...en tanto la tendencia inflacionaria no se modifi-
gue sustancialmente, €l prondstico de los Indices de

entre otfos:



costo hecho con In aplicacién de las ecuaciones
indicadas tendrd un aceptable grado de aproximacién.™

03.03.03.- Equlvalencia econdmica.*

Se le conoce como Interds al costo de “alquilart el
uso del dinero, puede también utilizarse para represen
tar el rendimiento porcentual obtenide con la inver-
sidn de un activo productivo; estos aspectos son los
que justifican que et dinero adquieta valor con el
tiempo o una inversién produzca una utilidad o bien,
que “gracias" a la inflacién, el dinero vea réduc!da
su capacidad de adquisicidn. En cualquiers de estos
" cusos frente a una serle de alternativas en donde el
factor Dinero se telacione con el tiempo, se requiere
que los ingresos y gastos esperados de cada vno de
ellos, se presenten con base equivalente.

De miltiples aplicaciones, tanto sencillas  como
combinadas, las siguientes son fdérmulas bdsicas mds
importantes.

s} Factor compuesto con pago tnico. Es el factor
por el cual hay que multiplicar el capital invertido
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o prestado para saber cuanto se va recibir al find] de

" n perfodos a una tasa de interds i para cada perfodo

{semana, mes, afio, etc.), sin pagos parciales:

F o p (F/Prim 19)

en donde:
F/Pin = Factor compuesto con pago
Unico y equivalente a (14i)"

{ }= Espacio en donde se indica
el valor del factor tomade
de las tablas 1 y II, segin n
= en afios © meses hasta
pata  un interés del 80X
anual {ver Apéndice E).

b) Factor de velor presente con pago tinico.
Responde a la pregunta ICufnto hay que invenir
o prestar ahora a un interés especlfico i compues
to por perlodo, en n perfodoz para recibir al fina)
un pago dnico determinade, sin  pogos parcinles;
resultando elreciproco del antetior:

Pa F [II(P/FJ,H)] (20)

% Exgracitado de: W, . F ck G. J. Th "D i 3 i i ¢
Aﬂrn o de e!ﬁad)' n?éy lﬁlr imjl? uesen/"Declsiones Econdmicas, Andlisis y Proyectos*/Capftulo 1V/Trad.

cdo Roa M entice

81, Editotial Dossat, S.A./Madrid.



de la misma manera:

P/F,i,n, » Valor de (1+4i)" segin tablas I y II
del Apéndice E. '

¢) Factor de amartizacidn con setle de pages
uniformes.

Se utiliza para encontrar el importe requerido para
cada uno de los n pagos uniformes durente un
petfodo determinado, para acumular una cantidad
futura F con un interés i:

AsF(ATFiimy (21)

en donde:

A/Fin, = Factor de amortizaclén con serie de
pagos uniformes y equivale a:

i/ [t1s)™1]

d) Factor de recuperacidn de capital con serie de
pagos uniformes:

Ante un depésito actual, el retiro de cantidades
uniformes durante cada uno de los n perlodos en
un plazo determinado sin que al final queden fondos

e ki 4 T o ® e

67

en depdsito.

A=p(A/Piiiny (22)
en donde:

A/P,in = Factor de recuperacidn de capital -
con serie de pagos uniformes vy
equivalente a:...

i(1+)Y [(l-ri)“ - I]

Hasta aguf, los planteamientos con acumulacién
discretizada; para los mismos con acumulacidn
contfnua (gradiente uniforme}:

F = Ps'Ms A [(e'" - A, (19')
P=A [(e‘n - l)f(nini)] (20')
y A=P [i/(l-e'i")] (22%)

en donde:
e” y e son valotes consignados en las
Tablas NI y IV {Apéndice E). con una infla«

cién de hasta el 80X anual; pata n, en meses

in

- - 0 en anos;

Tk

ain - ,/aiﬂ y



el" = Lim. [li-(l/m)] h m

m-=o

en donde m = subperlfodos (30 dias para n en meses).

Para los antetiores:
1 w Tasa de interés {(anual o mensunl) o tasa
de inflacién (real o estimada) o una coembina
cién de ambas.

n = Ndmero de periodos de Interds (anual o

mensuul,

P « Principal actual (valor presente).

A = Pago uniforme de una setie de. n pagos
. iguales {(amortizaciones) hechos al final de
cnda perfode de interds.

F = Suma futuraen nperfodos de intetés y por
tanto igual a la cantidad compuesta del
principal actual o igual a [a suma de las
cantidades acumuladas de pagos, A en la

03,03,04.- Requerimiento de Financlamiento.®

* Extracto de: Sudrez Salazar Carles, "Costo ¥y
tiem en Edificaci6n/Editoral Limusa, S.A./3a.
Edicién, Sa. Reimpresion/1983/México,
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Fn su libso el autor plantea un conjunto de andlisis y
recomendaciones en funcién de egresos e ingresos
para determinar los requerimientos de financiamiento
otiginado por un programa de obra y pagos fijados
al contratisra.

a) Reptesentacidén grédfica de Egresos.

$

Coqto directa

CURVA TIFO |.
Representacidn de Jos egresos acumulados en unn

N §

obra con corto tiempo de construccién, moderado
crédito comercial y polftica de pogos en base a
anticipos y erogaciones Inmediatas en efectivo {esti-
maciones decrecientes). i

i

Comia dirscio.

. z 1 1
CURVA TIPO 2




IR b et s e s et o . . e e e i o o mow - - a e
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Representacién de egresos acumulados en una obra #
con amplio tiempo de ejecucidn, buen crédito comer-

cia! y polltica de pagos diferidos (estimaciones Precio de venla

crecientes).
4 P /_,_-' 2 e il % tiempo + T
e /s Curva tipo - 4 -
’ R
7 . Casto directo.
/ - _I_'_r‘ Curve de anticipo yfo liquidacidén de
', -
4 e estimaciones. .
FX] i T
C CumvA TiPO 3 . .
Representacidn promedio de los dos onteriotes supues I“I Cutve de presentacién de estimaciones n
tos petfodoa de presentacifn y pogo de estimaciones I cobro. i
asf como el monto de las mismas constantes.
r-—==-- p— -1»—-

b) Representacién grdfica de Ingresos. 4

....._..r ,-_]-_-‘ Pracio de wenia
Representacién de ingresos scumulada de una obra

con anticipo: N 1iempo.

-

Curva tipo - 4 -

+
-4

Cutva tipo = § =

Representacién de ingresos‘ acumulades de una obra
sin anticipn.’

-



©) Representacidn grdfica de ingresos - egresos -.

En sy forma simplificada, curvas tipo 3 y 5 integra-

das en la curva tipo - § - con las siguientes féemu-

las para:

1} Necesidad de Financiamiento para obra sin

anticipo:

NF = lev(Trere)]- [(VEXPE)()-1/2(ns1)] (23)
en donde
n = PV/VE a NOomero de estimaciones y

VE « (PV/TC)(PE)

2) Necesidad de Financiamiento para obra
con anticipo:

NF = CV [(TC/2)+TP+PH] -...
we = [PvrTeHPEY (n) 17200013 [(vad(TA)] (24)

en donde
n=TC/PE vy
TA = VA/VE a Tiempo de erogacién de anticipo,
quedando:

NF « CV [(1c/2)erpepe] -...
o = [(BV/TCHPEY (n)-1/2(n41)]-...
e =[(va) 1vi] (24%)-
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3) Necesidad de Financiamiento para obra en
donde exista tetenido y este devengue intereses:

NF = CV [(TC/2)+TP+PE}-...
wr = {PV/TCHPEY (R)<1/2(041]]) -...
v =[(VAY IVE]] +(VR)[(TC/2)+TR] (25)

en donde:

VE = PV/n y
n = TC/PE- (en meses).

Para las anteriores férmulas;

PV = Precio de Venta {millones)
U = Utllidad
'CV = Costo de Venta « PV-U {miltones)
TC =« Tiempo de Construccién {ineses)
PE « Perfodo de Estimaciones {meses)
TP = Tiempo de Pago de esti-
maciones {meses)
NF a Necesidad de Financia--
miento. {millones/mes)

n = 1,2,3,...Nimero de estimnacicnes.

VE = Valor de la Estimacién media.

VA = valor del Anticipo. {millones)

VR = Valar de! Retenido {millones)

TR = Tiempo de Retenido, después de terminnciédn
'y entrega de la obra { meses)



Lo

y en funcién deo las antetiores:.

F = [(NF)@)-(VR TR 1RY] /CV (26)
v
y  vA={tveXwri] o (27)
{valor recomendado del anticipo)

en donde:

IR = lnter-és, en gu caso, que genera el retenido.
{ en decimal)

F = Financinmiento { cn decimal)

1 = Tasa de interés mepsual que opere en esa
épocn para adquisicién del dinero.

{ en decimal)

La importancia del valer del anticipo VA es, en el
caso propuesto, anular la necesidad y los cargos de
financiamiente que de presentarse, si no se prevee,
puede hasta anular las utilidades; por tanto en caso
de requerir el  financiamiento es obligacién  del
contratista hacer conciencia en el cliente del compto
miso cxtta que representa.

n



NOMENCLATURA,

PV s Pretio de vanta

U = Utilidog

Cvs Costoda vantarPV-U
TCr Tiampo de construccion.
PE v Patiodn de estimacionas.

TPr Tiamgo de pogo da matimacionss.

NF = Nacasling da financla 0.
VEr® Valarde estimocion. 2 "

& " Rumeio g sniimecionas.
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TERCERA PARTE:

EL COSTO Y LA OBRA.

n



4

INTRODUCCION A LA TERCERA PARTE:

Secuencin de Ia obtencién en los costos desde el precio bdsico de un insumo hasta la determinacién del costo tots) '
del ediflcio y la participacidn do éate en los globales de estudios complejos, como reflejo de la permanente interac-
cién del proceso de andlisis con el sistema, criterio y procedimientos constructivos asf como la importancia del
aspecto administrativo como elemento catalirador ante dicha interaccidn. Actualizando fa instrumentoacién bésica

con aquellos elementos de uso necesario en el proceso de ajuste.



04 PRECIOS UNITARIOS.

En la estructuracién de un “Prondstico de Costos" -presupuesto- el andlisis de los preclos unitarios tesume toda
una palltica de trabajo, de organizacién, de capacidad técnica y administrativa del constructor.

Ademis de constituirse como importante instrumento de control, define el grado de confinbilidad del ponente ante
el cliente contiatante en la medida en que dicho anhlisis se bace congruente con la realidad del mercado, defiende
honestamente los intereses de !as partes involucradas y ademds refleja ¢l 1espeto que merece el ‘trabajador, como
setr humano digno, en la retribucidn de su esfuerzo.

Al relacionarse con la "cantidad" previamente obtenida en el proceso de cuantificacidn, define el “costo" del
concepto de que se trate, éste, con el Indice de costo correspondiente, genera el "Pardmetro de Costo" para la
fecha en ¢ue se determind y su poso relative (participacién potcentual) dentro de aquella partida en que se subdivi-
dié todo el proceso, el "Peso Pondetado® dentro de tn misma partida de que se trate. Los anteriotes, como instru-
mentos podaroslsimos en las etapas de actualizacién, ajustes o referencias paramétricas tomadas globalmente o
aislando mano de obra, material, la suma de ambos, indirectos impievistos y utilidad (segin la modalidad en que
se contrate),

Su origen y fundamento so encuentra definitivamente en la tecnologla aplicada en la solucién integral de la obra.
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En la 14dmina 4 las dos grandes ramas en que se subdividen los costos sl integrar los precios unitarios; los elementos
que los estructuran y descripcidn somera de los mismos.
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 04.01 EL SISTEMA CONSTRUCTIVO.

Involucra cuatto aspectos fundamentales o subsiste-

mas que van a genctar otias tantas partidas en el

prondstico de costo: Clinentacidn, infraestructura,
superestructura {conformando la Estructura), Albaiile
rfa y Acabados (Muros, Pisos, Plafones, Cublerta o
Techumbre y detalles), instalaciones (Hidfaulica y
Sanitaria, Eléctrica e Intercomunicacidn, Aire Acondi
cionado e Instalaciones y Equipos especiales), Comple
mentos (Areas exteriotes, HerresTa y Cancelerfa,
Carpinterfa y Cerrajerla, Mobiliarlo, Accesorios de
ornato y sefalacién, Vidrierla y laminados); a los
cuales se afiaden los Gastos Generales que posibilitan
ta ejecucidn de la obra®.

* Organizacidn recomendada por Alvaro Sénchez en
su abra "Sistemas Arquitectdnicos y Urbanos",

78

H

04,01.01.- La Estructura.

a) Cimentacién, en la relacidn Edificio-Suelo, estd
en funcién de las caracterlsticas de ambos y puede
variar desde requerimientos de piloteado hasta proble
mas sofisticados de anclaje en toca pasando port
criterios de sustitucién, flotacién, compensado, cimen-
tacién superficial o mixtas {sustitucién-flotacién,
sustitucidn-piloteado, etc.); su [funcidén consiste en
{a trasmisidn y/o repatticién de las Cargas gravitacio-
nales vivas y muertes), accidentales (viento y sismos),
dindmicas (vibracién o impacto), del editicio al

suelo.



Se podrdn presentar dos opclones: Si se tiene un
sistema consttuctivo, las condiciones del suelo deter-
minardn el critetlo de cimentacién idSneo; si se
conocen las condiciones del suelo, se podid en
funcién de éste, plantear un sistema constructivo
més adecuado; y con el criterio de cimentacién
definido; el grada de inversidn necesario llegando a
incrementar cl peso porcentual de esta partida
hasta el punto de reguerirse de una rtevisidn del
estudio econdmico inicial de no haberse previsto
este requetimiento con estudios previos.

b) Lo (nfraestructurn; cuande se gequiere, en la
. relacidn Edificio-Suelo, como elemento de transicién
entre ombos; resvelve problemas de cambios de
ptoyecto estructural, lo constituyen desde columnas
hasta muros de contencién o cortante pasando por
pilastras, trobes de liga, losas de clerre o ;'tnpa",
registros, etc su funcién radica en el aspecto
estructural aunque por sus catactetlsticas requieran
de zonas de control o bombeo en el manejo de
aguas fredticas o hundimientos diferenciales. Puede,
ademds albergar espacios con funclones definidas
como estacionamientos, alinacenes, salas de miqui-
nas; elementos que, como requerimientos, pueden
darse desde e)] programa de necesidades, en cuyo
caso, es comidn preverlas; cuando lz presencia de
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este eleme srﬁ m!s plﬂna 'E'Endicio-
nes de empm&vton&la &‘enuﬂ'ﬂtimc‘cne-

rat una situacibn similar de imprevisién de inwversién,

c)La Superestructura; en la relacidn Forma-Espacic-
Funcién, componente fundamental en la concepeidn in
tegral del edificio y resultado de la imeraccidn Mate
rial-Resistencin-Disefio estructural; con posibilidades -
cada vez mayores, responde a los requerimientos de
estabilidad, soporte y scguridad que plantean log
usuarios en el aprovechamiento de sus espacios ya
como un muro de piedra mamposteado, ya como un
criterfo de cubiertas soportadas por cables o estos
en ¢l cuerpo de un elemento estructural coluborande
con el concieto en !a resistencie a Yoy esfuerzos a
los que se ven sometidos,

La Superestiuctura normalmente se define en la
etapa de disefio; Ias variaciones en los costes podedn
ser de consideracién dependiendo del criterio estructu
ral seleccionado y estd en funcién de los claros
dominantes, las cargas a soporwar, las relaciones de
rigidez o flexibilidad con respecto al tipo de suelo,
las condiciones de sismicidad del! mismo, los criterios
de disefio esttuctural aplicados, tos grados de ligereza
o pesantes deseados, los requerimientos de industriali-
z2acién o prefabricacién, etc.



04,01.02.- Albafllerfn ¥y Acabados.

" En este rubro nos encontramos con la variedad mds
grande de opciones y con éstas, 108 rangos de costos
ya en particiones: barro cocide, prensado, texturiza-
do, vidriado, celcareo, de cemento y arena, en
placas y ldminas de yeso, ligetos, pesados, etc.; ya
en lamnbiines, de sobreponer, integrales, vidriados,
esmaltados, etc., lo mismo al referirnos a pisos c;ua
a plafones; el comin denominador es el cuidado en
el “remate", cambio de pafio, de nivel o de material
su "detallado" propiamente dicho y con esto fa
calidad e intensidad de supervisidn requerida.

Dcsgmcindnménm en nuestro medio al momento de
aplicarse los "acabados", el cidmulo de pequeiias o
grandes imprevisiones hace que esta partida sea de
las mds afectadas por cembios, ajustes o eliminaciones
que llegardn, en el contratista, ebatis Ia utilidad;
en el cliente, a sacrificios de tipo econbémico o en
la construccién, la aparicién de "soluciones" con
las que se pierde el concepto de unidad.

04.01.03.- Las Instalaciones.

Convertir "un espacio simple en un espacio funcional

o

depende en gran medida de la operatividad que
confiere a é&ste el adecuado [uncionamiento de las
instalaciones; la calidad, ubicacién y tipc; de este
génerao de servicios estd intimamente ligndo o las
caractesisticas de] aprovechamiento que reclama el
usuario; en ocasiones el equipo, el matetial o el
producto que se maneje; ya en la zona de prepara-
cién de una cocina tesidencial, ya en el cuarto de
calderas y recirculacién de una piscina, o en Ia
sala de clrugla de un hospital como en el drea do
preparacidn de cultivos de un centro de investigacio-
nes o ¢l descortezado de "trocerfu” en un aserradeso
y el conte, limpieza y empacado en el drea de
“catnes" de un mercado de autoservicio, obligan al
conocimlento y rr:nneju de "cargus", “calibres",
"presiones”, "didmetros", *caldas, "1emperaturas®,
vgrados de puteza", etc.*

En esto rubro, los costos estdn en funcién directa
del disefio correspondiente; una vez que este i1esponde
a los requerimientos del progfﬂma, diflcilinenta
presentardn fluctuaciones de consideracién dadas las
‘caracteristicas del motcado {similitud de calidad ¥
prteclo, proteccidn del fabricante al peoveedor,-

otc.), Cortesponden frecuentemente al tipo de partidas

*Ver "Conceptos do eficiencin en los desatiollos
constructivos®/Cap.3/pag. 70/de la obra "Sistomas
Arquitecténicos y Urbanos" de Alvaro Sdnchez.



cue se Subcontratan y los responsables o son i:or
la confiabilidad de su trabajo, la ‘capacidad técmica
de su equipo humano y la oportunidad del servicio,
aunque no se acostumbra, conviene desattollar los
andlisis correspondientes en la medida en que se
disponga de informacién por la importancia’ de la
teferencia ante el proceso del compatativa,

04.01.04,~ Complementos.

a) Obras exteriores; en razon de la necesidad por
parte del constructor de #reas de trabajo, “Tirado"
de material, "Mesas" de corte y habilitado, VArtesast
para mezclas, "Rutas" de transportacién y accesos,
"planchas" pars ptecolados, preparacién de "cimbras',
etc., ¢l terreno necesatio para ésto (y hasta el
que no lo es) se verd progresivamente deteriorzando
y/o conmtaminando con diversos reslduos vy hosta
vatiando su estado de compactacién situacién esta,
que obliga a un anblisis detallado de calidad e
intensidad de “limpieza" y volimenes de rellencs
ya para joardinerfa (profundidad suficiente para
rafces segin especies), ya pata plazas, andadores,
estacionamientos ¢ caminos pavimentados {en donde
bufamlentos o hundimientos obligan a uniformizar

el compactada,
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Dependiendo de la topografla del terreno, la elabora-

cién de ° plataformas, 'lcrraplenes. contenclones
(muros de concreto o piedra, zampeados, etc.),
pendientes o drenes para ovitar encharcamientos o,
en las inmediaciones del edificio, eliminar filtracio-
nes nocivas que afecten la resistencia del suelo o
el ’compo:tamiemo del mismo por sus componentes
(a:cillas expansivas, arenas licuables, etc,)

b) Herreri’a.‘- Cancelerfa (fierto-aluminio); a excep-
¢ién de algunas aplicaciones metédlicas que podrdn
ser motivo de disofio especial, la aplicacién mds
frecuente la encontramos en la fabricacién de
bastidores interiores o ol exterior ya como pasticio-
nes, yan como elementos de protoccién dol espacio
arquitectdnico ante las vatiaciones dol medio clreun-
dante {polvo, viento, lluwia, frlo) regularmente
contendtdn pancles o laminados, transparentes o, no,
segin se requicra el paso visual; sl el materinl es
el fierro, su presentacidén y solucién serd a base de
secciones estructutales (&ngulo, te, 2etn, solera) o
gybulares" de ldmina, regularmente de calibre 18;
en este caso, dada la limfwecidn y uniformidad de
secciones o perfiles y los fabricantes, los costos no
presentan fluctuaciones fuertes. Su oplicacidn estd
en funciéq de unn gparente economfa por su bajo



costo inclal, pero, por su poca resistencia al intempe
rismo requeritd de un frecuente ¥ adecuado mante-
nimiento recomenddindnse se limite su apliénciﬁn
slo a intetiores.

Si el material es el aluminio, las ventajas se incre-
mentatdn noteblemente y con estas, las opciones de
seleccién. Regularmente al definir un  perlil, se
define a! fabricante o proveedor y dada 13 gran
varicdad de secciones que se fabricon, el comparativo
{en igualdad de condiciones del grado y tipo de
anodizado} deberd efectuarse en funcidn del peso
resultante de  material, de la adecuacién con el
diseic y de la del mismo perfil con el edificio;
para simplificar tesponsabilidades, conviene contratar-
lo incluyendo ¢} vidrio pues muchos proveedores dan
este servicio,

indcpendientemente  del material  seleccionado, 1la
necesidad de tomar en cuenta los incrementos de
costo que resultan de prever desplozamientos laterales
entre ¢l vidrio, pdnel o laminado y el bastidor vy
entte este y la esttuctura del edificio ante desplaza-
mientos provecados por sismos, la resistencia’ u los
esfuarzos que sc presenten tanto  gravitacionalcs
como los provocados por la accidn del viento, asl
como los criterios de anclaje y fijacién requeridos

ToH2

pot condiciones de setvicio y seguridad en reglamen-
t0s® pues dada la tendencia actual de simplificacidn,
estos aspectos podedn ser significativos,

t) Curpintetfa y cerrajorfa; definida la calidad vy
tipe de madera o subproductos de ésta industrintiza-
dos © sus combinaciones, el costo no presentard
fluctuaciones de consideracién, sin  embrago, h
hechura o fabricacidn de los elementos que In
contienen presentardn vasiaciones hasita bruscas en
funcidn de la calidad, del Yacabado", de la profusidn
y tipo de herrajes, del grado de dificulind, de 1a
cantidad de detalles, etc.

La cerrajerin estd telacionada con el tipo de mate-
rial al gue se aplicard (fierin, aluminio o madera)
y con la funcién que va a realizar; ¢n su costo se
podrdn presentar ligeros ahorros pero siempre auna-
dos a la calidad, operatividad, montenimiento y
vida de estos accesorios que con su participacién
activa myudan al buen funcionamiento del edificio.

d) Mobiliario y Equipo.- Siempie en [ntima relncidn
con el género y tipo de edificic coadyuvan o definie

* Lu asociacidn naciona) de fabricuntes de producios
de aluminio proporcionan los elementos pars un
adecuado "disefio estructural" especifico parn sus
pryoductos.



el cardcter del mismo o de sus dreas representativas
y prioritarias y a excepcidén de los aplicados comun-
mente, la asesoria especializada jugard un papel
‘muy importante en la definicién de estos elementos,
su funcién e interrelacién: el emplazamiento vy
drens circundantes necesarias y sus caracterfsticas
de operacién: los elementos de apoyo y de instalacio
nes {en alimentacién y deshechos).

Las propuestas de costo y contrataciones deberdn
en muchas ocasiones, hacerse incluso antes de la
ejecucién de las obrns port razones de fabricacién
especial © de tramitacién de importacidén en equipos
de fabricacién cxtrenjera y con ésto la necesldad
de prever varlaciones de costo en funcién del tiempo
(de sdquisicién, de entrega, de transportacién, de
almacenaje, de tramitacién, etc.). Por lo que fespec-
ta al montaje, este podrd contratarse con el mismo
fabricante, pero mds frecuentemente con personal
especinlizado y dependiendo del tamafio y peso, la
necesidad de hacer (o no hacer) cietto tipo de
oktra como rampas, muros, canceles, fijos o provisio-
nales, la contratacién de gruas o montacargas y
hasta de instalaciones especiales.

e) Gastos Gencrales; pueden o no estar relacionados
con el sistema constructivo y aunque no forman

83

parte del edificic hacen posible su ejecucidn: Trdmi-
tes de licencias y permisos, bodegas, almacenes,
servicios sanitarios y oficinas provisionales, asesorfas
y gestorlas complementatiss, letreros, protecciones,
seguridad, instalaciones provisionales, etc.
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04,02 EL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO.

El "trazo", ubicacién de "™aladros*, ‘pasos' y
conectotes; el corte en cizlla y soplete, 1a hechura
de “toladros” con sacnbocados o prensa; el doblada,
vpunteado® y aplicado de "cordones"; el “desconcha-
do", esmetilado y aplicado de anticorrosivo.

El “alineado™, cotte con segueta, ‘'‘presentada”,
"punteado" y "cordoneado” de elemenios y anclajes.

E! corte con soplete, “planchada®, “taladros",
"puntoado" y “cotdoneada de “Almas", "patines",
"remates" y “atiezadores", el “desconchado", eswersl

lade y aplicada de anticorrosivo.,

Como esquemns  simplilicados  del  proceso en o
fabricucién dc elementos estpucturales de ldmina
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en calibtes pesados (12-16); armadutas s base de
“secciones estructurales" o vigas y mocos a bose
de "placis" tespectivamente, nos muestian cdmo odn
tratdndose de un mismo material (el acero) los
caracterlsticas en el proceso, la maquinatia y herta-
mienta, el tipo del local, los rangos y toleruncius,
varian en la obtencién do un producto a otrg; condicio
nes que se acusan ustdndose de otros materinles
{madera, concreto, laminados pldsticos, viddo, extiui-

dog, etc.) o si el procesa se tenliza en la obin, en
ta fdbrica y con esto, la incidencia de los costos en
1z obtencién de los mismos.

La aobtencidn de un metro cuadrado de "losa%, estard
en luncidén, ademds de la cantidad, tipo, estado y
condiciones del material que 1a conformon, de la



secuencia en el habilitado, el orden y mezclado de
los agregados, la inclusiSn y forma de trabajo de
los aligerantes y/o adicionantes, las opciones de
cutado, la temperatura del medio ambiente, el
materia) tipo y recuperabilidnd de los moldes, etc.

’bg.gz':m""‘"‘el aralo de complejidad.

Lo define la intensidad y niveles de ln COORDINA-—

CION que sc iequicre ante la simultaneidad, especiali
dad, tipo y nimero do subcentratistas que se enfren-
tan ante un problema especifico; alcances, secuen-

cias, limitaciones y correspondencios, son [actores:

quoe requieren Jde especinl atencién y manejo. Se
resuelve en la mesa de discusiones.

04.02.02.~ El prado de dificulind.

Lo define In intensidad, calidad y niveles de la
SUPERVISION que se requiete ante un desarrollo o
actividad dude uwn proceso, una experiencin y un
dron de influencin o aplicaclén. Se tesuelve en la

_olu.

Aspectos, ésios, que en Intima relacién con el

. =

‘paquete” de especificaciones y junto a éstas Ia
correspondencin con los disefios vaciados grdficamonte
en planos, inciden directamente en el proceso de
andlisis que generan los "precios unitarios®,



04.03 EL ASPECTO ADMINISTRATIVO.

Entre los procesos que se realizan para la obtencidn
de un producto, se encuentran los que se relacionan
al nspocta administrativo,

Son los mds dificiles de cunntilicht. de controlar y
por ende de distribuir entre aquellos que inciden
directamente en un producto especifico. Se generan
en el dmbito de la obra (el trabajo de campo}, en
al de las oficinas centrales ¥y en la interrelacidn
indispensable de ambas.

04.03.01,~ Ubicacién, sccesos y desplazamientos.

f.a distenciu desdo los oficinus  centrules, de los
centros do abastecimiento, del personal de supervisidn

y/o del personal de campo, asl como las restricciones,
casetns de peaje o estndo de las vias de acceso con
respecto 8 la ubicacidn de la obra, inciden en los
tiempos, mantenimlento e Inversién en la recuperacién
de las unidades de trzansporte, fletes de materinl o
equipo, la oportunidad de {a informacién as{ como
en la organizacidn, los criterios de contro! y pago
hasta Ia formulacién de estimaciones para cobro.

04.03.02.- Topografla, microclima y época de! afo.

En nuestro medio, los mejores meses para la ejccu--
cién de una obra se presentan entre septicmbre y
abril del sio siguiente, sin embargo, por razones de
ejeiciclos fiscales, [inanciamientos, polfticas de



crédito y operativas de la misma empresa, se progra
man pafa ejecucidén, los meses de maro a noviem-
bre; lus lluvias, el calor excesivo, la sequla, las
heladas, son fenémenos naturales que afectan el
desarrollo de las obras.

Las Huvias, lnundando las excavaciones, "destavando"
terraplenes y nivelaciones, cerrando brechas llegando
a incomunicar o impedir el acceso.

El calor excesivo, afectando el rendimiento del
personal o los tiempos de "fraguado" en los concre-
tos.

La sequla, obligando a transportar el liquido vital
(y almacenarlo) para casi todas las etapas del
procesa de construccién. '

Las heladas, en la misma mano de obta u obligando
a proteger los "colados" de reciente hechura evitan-
do Ja suspensién del "fraguado” por congelamiento.

Si a estos, agiogamos ¢! hecho de que en nuestro -

pals se nos presenten casi todas las condiciones de
ambicntes desde el desériico hasta el selvitico, In
necesidad de previsién, tanto en el personal como

en el material o equipo, de ln forma en que inciden-

éstos [actores; desde el conformado de plataformas
para operacién y trabajo hasta los Indices de produc
tividad o rendiniento.
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04.03.03,- Tipo, Experiencla y Disponibilidad de
Mano de Obra.

El "barbechado®, la siembra y In cosecha son etapas
en el medio agrfcola que afectan el desarrollo de
las obras al requerir la presencia de muchos de
nuestros oficiales” y ayudantes en sus lugares de
origen dutante esos petlodos de tiempo generando
ausencias que deberdn preverse,

Por otra parte, lu industria de la construccidén es de
las pocas en donde, =in, el "centro de capacitacién®
sea la obra misma; excepto algunos casos de "soldado
res", "oficiales" on instnlaciones hidcdulicas o en
airo acondicionado, el grueso de la gente se "hace"
en la olfa. Habilitdndose en fas acciones, en lIa
lecture de planos, en ¢l wmanejo de personal y hasta
en las relaciones publicas.

Cuando ante un problema especifico nos encontramos
con mano de cbra hdbil y experta, que bueno; cuando
éste no es el caso, habrd necesidad de fotnarla
sobre la marcha y entences es cuando se aprecia la
habilidad en el trato y e don de gentes asl como
In capacidad para orientar y Jdisigir de un buen
sobrestante o "maestro". Conscientes de que durunte
el proceso de aprendizaje habrd mds gastos que
beneficios o productividad, situacién ésia, que requic-



te de provisidn.

04.02.04.- Pollticas basicas de Qrganizacién.

Generadas en el dmbito de las oficinas centrales e
independientemente de modalidades y tendencias,
podrdn ngruparse en dos grandes corrientes®.

1) Rlgida ¢ impositiva; en donde encontraremos
desconfianza, limitociones, controles exahusti-
vos, decisiones en base a la experiencia,
techazo al cambio, centralizacién de la
autoridad, comunicocién vertical, inclinacidn
exagerada por las reglas y sutinas, etc.

2} Flexible y Democrdtica; en franca oposicidn
p Ia opterior, encontramos participacién
comprametida con los objetivos comunes
apoyada en una libertad responsable, comple-
mentacién e  interrefaciones dindmicas de
funciones que se refleja en la 1oma de
decisiones fundamentales en equipo, con una
oportuna cootdinacién y resultados producto

* Var capltulo 1/"Administracién de Empresas Cons-
trucroras"/Editorial Limusa/2a. Edicién, 1a. Reim-
presién/México 1982, de Sudrez Salazar Carlos.
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del rendimiento entusinsta, con mayor apettura al
desarrollo personal y con éste, el de la organizacién;
confiabilidad en la informacidn y oportunidad do
dsta en base a una comunicacidn hocizontal y vertical
estructurada y seria (ver 01.03.03).

04.03.05.- Politicas de Estados Findncieros®,

Adn consclentes de que el Balanco y los Estados de
Pérdidas y Ganancias estdn estructurados con informa
cién fidedigna, en cuanto o oportunidad, se podrdn
apreciar desde dos puntos de vistn diferentes:

1) Como rtecopilucién de dutos contables de
transacciones hechas en e) pasada.

2) Como herramienta Jde tmabajo. en donde se
tefleja la planeacidn de objetivos.

En el primer caso, cl crecimiento, la capacidad, el
crédito, la posibilidad de financiamiento, las inversio-
nes, la liquidez y en resumen, lu utilidad o pérdida,

*  Guerrn Guojardo José Luis; conferencia "Aspectos

Financieros y Control de Costos de una Emptesa
de Construccidn,
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son foctotes que se van a mpreciar con toda claridad,
pero en la mayorfa de los casos extempordneos, en
algunos otros sorpresivos”y en todo carentes de
oportunidad  ("a toro pasado"), cuando ya no hay
remedio ni posibilidad de modificar las acciones
detectadas y efectividad de la emptesa,

En cl segundo ceso, la esperanza y aspiraciones a
futuro en el cjescicio a tecorrer por la empresa y
mediante seguimiento y evaluacién {(aunque aproxima-
dn), ademds de eliminar- Jas desventajns de la ante-
rior, permiten:

i) Anticipar necesidades de fondos 1anto  para
activa lijo como para use de 1o empresa mediante
estudios® serios (no sélo productos de la  intuicidn)
de inversiones ciicientes y equilibradas.

1) Planoacién de financlamientos - y amortizacidn
de los ya contrafdos para no caser en situaciones de
falia de liguidez (imposibilidad de cumplimiento
ante obligaciones inmediatas) o insolvencia (falia de
solider financiera) con gtaves riesgos de pérdida yfo
hasta ccasionar la quiebra.

* Ver W.j. Fabrycky, Op. cit, capltulos: 5 {pag.
94), 6 (pap. 140), 7 (pnag. 172), 10 (pag. 256) vy
patte V.

1) Andlisis de costeabilidad de la empresa y en
funcidn de estos, las allernativas vinbles.

“ili} Como instrumento de control, el comparativo

de lo esperado [rente a2 los resultndos scales de
oparacibn ¥ en caso de diferencias notalles, detectar '
las desviaciones, sus causas, posibles cfectos, errotes
y sctuando de inmediato, en base a -estos, hasia In
modificacidn del plantcamiente propuesto original.

04.03.06.- Politicas de Compras.

Entte lus rccomendaciones que nos formuln  Sudeez
Snluzat®, la de un critetio combinado en base o una
seleceidn y anctualizacidn de proveedores y  precins
curfespondientes, en un "directorio de proveedores
autosizados" con precios autorizados; informar a
residentes y jeles do compras. Justilicando, ¢} residen
te, compras "no autotizadas" por obtencién de wmeno-
tes precios o bajo condiciones de extrema urgencin,
ptocurando generar en el pioceso, las  siguientes
yentojas:

* Op. cit. pag. 238
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. 1) Menores costo;s de Adquisicidn,
2} Mayor control,
3} Aceleramiento en las Entregas.
4) Adecuadas prioridades.
5) Responsabilizar al residente de Ia ejecucidn.
Procurando eliminar:
1) Situaciones de privilegio en proveedores.
2) Siwaciones de privilegio en residentes,
3) Falsas economias en detrimento de la calidad,

4) Giandes descuentos peto incumplimiento vy

retrasoy,

"Balanceanda Costo-Servicio-Calidad...

«.pot sus efectos en la productividad" e incidencia
wn o! costo ya qua, el do los materiales, alcanian
-del 68 al 75% del costo dlrecto.

i

04,03,07.~- Programacién de la Obra.

Ante situaciones de inflacién acelerada, la curva en
el tramo de "Costo-Constanta" (ver cuadro resumen
2) se reduce notablemente por:
1) Incrementos en los costos de materiales
entte el 4, 7 y hasta el 8X mensual®,
2} Incrementos en salatlos mfnimes del 23 al
28% trimestral®.

3) Por repercusiones de los nnteriores, In tenden-
cin a la alza de los costos inditectos de
operacidn y funcionales.

Condiciones que hacen necesaria la aplicacién de
algiin método de programacidén eliciente, simple o
combinado; siendo de entre los méds recomendados,
el de Gantt con el de Ruta Crltica {(CPM) por las
ventajas que
ollas,
actividades determinande las que definen el tiempo

representan al complementarse entre
ya que jerarquizan la Importancla de las

del proceso; ante situaciones improvisias, pormiten
analizar sus consecuencias, deslindar roesponsubiliduslos

* Cuadernos mensuales de ‘Indices de Costos No.
110.
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de las entidades o parsonas qus intervienen y los

tecursos requesidos {por participacidn) para cualquier
momento de la ejecucidn de la obra.

Una ver definido giificamente todo ol proceso y
detectado las actividades que determinan la duracidén
del mismo asf como los recursos necessrios, si se
tequiere, ez pasible apresurar dichas actividades y
determinar los Incrementos que ésto proveca Vsin
necesidad de desperdiciar securzos de mano de obra
y materia! al apresutar todas Ias actividades del
procesa productivo".®

Ante este planteamierto, los conceptos que determi-
nan la duracidn del proceso (celticos) adquieren una
Dindmica adicioral en donde los ajustes n los andlisis
correspondientes, su participacion porcentual (peso)
asl como el comparative de eatas participaciones
ertre ellos, generen un juego de decisiones con el
fin de determinar, cudlies, con qué intensidad, hasta
qué grado y qué elementos de los que le constituyen
son susceptibles de realizar & menor plazo; los
ptoblemas de cootdinacién que plantean, In disponibili
dad y especializaclién de la mano do obra tequerids,
tutnes  sencilles, dables o triplos, las facilidodos y
seguridad tequeridos (Sanitarios, planta eléctrica, -

® Suafex Satmzar, Op. clt. pog. 253

v1

equipos de bombeo, etc.) el apoyo comprometido de
subcontratistas y proveedores y lo més importante;
la presencia de los directivos de In emptesa en la
obta con la frecuencia neceszaria para "conocer el
avance de la misma, prover problemas y motivar al
personal® ya que un exelente nndlisis de costo, por
s{ mismo, no es garantfa de éxito on los resultados,

Hasta aqul, los factotes externos que inciden, modifi-
can o afectan la estructurn de los precios unitarios
en mayor o menor grado, en el andlisis correspondien
te al costo directo, en el dmbito de los indirectos,
el de las utilidades y con estos, haste en las polfticns
financieras de la empresa.

La trascendencia que ol anflisis de precios adquiers
dentto del praceso de la construceién implica, por
parte de los responsables que concutren en su obten-
cién, un cuidadosc estudic de Jos clementos de que
s8a componen, proceso que actualmente se facilita
un poco dada la cantidad wan grande de sutores que
56 han abocado a este tipo de desatroilos, complemen
tado con Iaa ediciones perflodicas de setviclos da
actualizaclén por suscripciones, ya de investigaciédn
do preclos bLdalens du prductos, yu complainentudos
con sndlisls do procios unitetlos presenmtados comu
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"arjetas® o “matrices; las cuales no obstante estar

ejecutadas en base a sistomas computarizados, en al-
gunos casos presentan etrores de considesacidn, lo -
que hace corvcnicnm una revisidn p:nvm a su aplica-
cién, sin dejar de tomar en ctenta que estos precios
deterdn, en su caso, afectarse por los cortrespondien~
tes "factores de zona"™ ya sean en forma global o
desglosados para materisl y/o mano de obra y/o
indirectos yfo imprevistos y/o uilidad o si las
caractetlsticas de la construccidn Jo justifican, los
tres Gltimos Integrados como factor de sobrecosto
(FSC)* para obra especlfica.

04.03.08.- El aspecto funcional,

Simulténeamente a! aspecto operative de la cbra
esquematizade en los puntos antesiores, la ejecucidn
de una obrn trac consiga una serie de requerimientcs
n prever por parte de la empresa constructora,
requetimientos que generan gastos y que por tanto
deberdn distribuitse ¢n el wonto de la obra. A
diferencia de los indirectos {(gastos de campo y
oficina) gue se prorrutean cn todas las obras en
ejecucién, estos son gencrados por uma obra  en
particular y se cargan ditectamente o ésta y com-

* Sufrez Snlnzaf, Op. cit. pag. 53
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prendon:

a) lnprevistos®; incluye provisiones por defecto en
las cuantilicaciones, andlisis y todas lus pequefias
actividades que siendo parta de la obra, no se pueden
identificar para wna partida en particular.” Sin que
se confundon con aquellns contingencias perevisibles
pot causas de fuorza moyor imputables al propietario
de la obra {ver 02.03.02 inciso g).

b) Financiamiento; In necesidad de recurtir o fuentes
de dinero para dar liquidez al proceso de la obra,
mediante un gasto de trdmite ¥ el pago de intereses
por el "usu" de este dinero (ver 03,03.03 y 03.03.04),

c) Fianzas; garantla que la emprese constructosa
proposciona al propieiario de Ia obra por diferentes
conceptos (ver 02.03.02 inciso k) tramitndas ante
cempaiifas especiatizadas las que a su ver se cubren
con el equivalente en aciivos fijos de la constructora,

d) Dnpuestos**; aguellos o reflejebtes los define o

* Op. clt. pag. 37
*¢ Op. cit. pag. 50



ley y absothe el contratista deduciéndolos de la
utilidad; pero existen otros que setdn imputables al
propietario de la obra como pudieran ser: Impuesto
aul valor agregado (IVA); Impuestos y prestaciones
del personal de campo (IMSS, INFONAVIT, ISR,
etc.); Ingresos Marcantiles; y otros Estatales o
Municipales que varlan en funcién de la ubicacién
de In cohra. Estar sl tanto de cudles casos son
susceptibles de excencich y modificaciones de 1a
ley trespecto a los impuestos, ademds de upa obliga-
cldn, es una necesidad imperiosa en la empresa por
las repercuciones que su desconocimiento conllevan.

) Utilidad; la Cdmara Nacional de la Industrin de
la Construccién (CNIC) contempla como "El minimo
obligado que hpce posible el cumplimiento de una
doble funcidn; en el campo econdmico: el de supervi-
vencia, mejoramiento y crecimiento. En ¢l dinbite
soclal: continuidad ¥y desarrcllo".

“La facultad de cada empresa de determinatse
libromente sin mds limitaciones que las que fijan
sus oblignciones para consigo mismo y pata con la
saciedad".

“Tomundo en cuenta, ademds, que ¢! papel gencrador
del capital, por el riesgo que asume, resulta evidente

¥3

el que refleje una remuneracién equlmtlvh".'

f) Otros; la Secretarfa de Asentamientos Humanos
y Obgas Pdblicas, contempla, ademds:

1) Regalfas que procedan de uso de perentes y

2) Todos los gastos que dJemanden lns obtas y
que no estén incluidos en el costo directo.



04.04 COMPONENTES DE LOS COSTCS.

La obtencién de un satisfactor que encuadre dentto
de la definicién de bienes de coasumo o produccién
(tarnbién Ylamados: de capital), incluye la transfotma
cidn, en vérminos monetarios, de los Insumos, los
medios y procedimientos parn aplicarlos nsl como
para convertitlos cn artlfculos o productos susceptibles
do aplicacién; las «iferentes etapas de aplicacidén o
convertibitidad son otias tantas de definlcién de los
elementos que intervienen, el tasay el valor unhtatio
de cada uno de cllos y hacer los cdiculos pam
determinar lus cantidodes totales. Los efementos
que intervienen podrdn ser de todos o algunos de
los que, en el Jwbito de 12 construccién que noI--
atafie, integran los cuutro grupos en que sa clasifican:
Mutoriutes; Mung dua Obrag lorrumientn y Lguipo o

Maquinaria. Ademds, contemplados desde los diferen--

- 94 " ._'_.

tes estadios o otapns en que se van incorpcrando en
la construccibn: Precios Directos  (IWD.); Precios
Unitasios de productos Basicos (INU.B.);  Precios
Unttarios de productos Derivados (P.U.DL), Precios
Unitaries de productos  Aplicados (P.U.A.);  éstos,
estructutondo los Costos Directos Totales (C.D.T.);
los que sunados a los Costos Indirectos de Operacidn -
(C.1.0.) y a los Costos Indirectos du Funcionamiento
(C.I.F.), conforman el Costo Total de la Edificacidn
o Sistema-Edificio.

04.04.01,- Precios directos, {P.D.)

Ll importe de los elementos fundamentules ¢n  la
obra.
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a) Materiales (MA).- Su importe o precio deberd
considerarse con los impuestos de compra, los [letes,
las mapiobras, las metmas y su mencjo y almacennja
hasta su utilizacién; pdemds, afectados c¢on los
factores de tendimiento que las normas, estadfsticas
y expericncia tecomiendan. Por su origen, pueden
ser naturales, industtinlizados, semiclaborados o
elaborades; Por su oplicacidn: Temporales o definitivos.

1) Naturales semielaborados como los dridos o
agregados ({orcna, grava, tezontle, polve de
mérmol, etc.); los pérrcos de tlo, de mina o
de crigen volcénico (pledra brasa, bola, cante-
ra, laja, mdrmoles leminados, hachuelados,
etc.); a base de arcillas (tabique, ladrillo,
adobe, etc.); productos de madera  (poiln,
barrote, duela, viga, tabla, tabldn, etc.).

. Loz mérmoles laminados que ademds se adquieren
pulidos y brillados, podridn cntrar en la siguiente
clasificacidn.

2) Naturales elabosadas o industrializades como
los aglutinoantes (cal hidratodn, cemento gris,
tesistencia normat o rdpida, cemento blanco,
yesu); oxtruldos y horneudos a base de arcilla
(block de barre natutal o vidriado, adoquln

Yo

do barro); de molde hoimeados (cerdmicat natura-
les o vidriadas, Josetas de batro naturnles, prensa
das "o vidriadas); vibro-comptimidos (tnbigue o
tablcdn pesado o ligero, block perforado ligewo
. © pesado, adoquinetes, etc.} que se podrdn compo.-
net desde yeso, cal o cementos con arenas,
agregndos aligerantes o pre-expandidos; productos
de la madera, libras naturales o rafces (aglomera
dos prensndoz con resinas © cementos, triplay,
patquet ).

Los cementantes o aglutinantes que ademds el
procesa de calcinado son  adiclonados con  otros
productos para mejorar sus caracterfsticns, podidn
incluirse en la siguiente closificacidn,

3) Industrializados y attilicinles como los prensadus
(mnosdicos de pastn © granzén del 1 al 12,
naturales, “deslavados" o devastade, tapado,
pulido y brillade, de fdbrica o en ubra); produce
tos de asbesto (extmufdos, taminados, de molle);
Metdlicos (acero, fierro [undido, cobre, latén,
bronce, aluminio) éstos, como elementos est ructy
sufes  en diferentes  tesistencias  {Cotvugudos,
laminados, tubulares, perfiles); como conductores
(oléctricos, hidrduticns) en funons  ospocThicas
de moldo o srmadas (vdlvulas, conectores, tan- -
ques, cableados simples o compuostos, elementos



de unidn lisos, toscadaos, de Impacto); produc-
tos derivados del pldst!éa {ductos, conducto-
. tes, laminados acenalados, planos, opacos,
translécidos, vranspatentes, simples, compues-

tos, perfiles, etc.).

Relacién mds enunciativa que exahugtiva, en donde
algunas de sus caractetlsticas de compra vatfan con
tespecto a las de aplicacién; podrdn adquirirse por
tonelada y~aplicarse por kila, pieza o metro fineal;
por Mpie-tablén" y aplicarse por metro cuadrado o
metro  lineal; por metro cibico y . aplicarse  por
"bote", por litro o por metro cuadrado; por piezas
y pagarse por “salida" o por “lote". Condiciones
que obligan a un cuidadoso proceso de transferencia
Costo-Unidnd; Medicidn-Pagoe o Colito.

Este proceso de transierencia, ademds del cuidado
en el cambio de unidades exige el contemplar el
desperdicio y e! rendimiento como factores imptescin

dibles de considerzr, los cuales no obstante estar
telacionados con los cuntre grupos mencionades, es
en el dmbite de los materiales y su mancjo, en
donde adquieren especinl relevancia,

El desperdicio debe ser consecuencia y resultado del
aprovechamiento Sptimo  del material en Tuncién de
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la dualldad: piesentacidn-uso o aplicacidn, racional
y respansable, inicial y progresiva; del mancjo mismo
que exige el material hasta la formn de tomar la
bracha o la "cuchara" por el operario; de ninguna
maneta se confundird como consecuencia de actitudes
irresponsables, ineptas o ineficientes. Si  ademds
tomamos en cuenta los efectos de pequedos huttos,
quo se incrementardn hasta ser graves en funclén
de tiempos de aplicacién y almacenajo, serd necesa-
tio valorar el costo de intensidad de control nnte
esta situacidn que serd también previsible.

El rendimiento estd on funcién de lo transferencia
entre la obtencién de! insumo, forma o presentacidn
(tulto, latn, tramo, o granel, por piczu, cvte.) y la
aplicacién o inclusidn de ésie en tus  diferentes
etapas del proceso que lo solicite. Estd en funcidn
de la cantidad en que intervenga segiin los proporceio-
namicentos y resistencias, la textura y posicidn de
las superficies sobre las gue se aplica, lus cortes
necesatios por diferencias de tamano erntte los
insumos y la longitud, superficie o volumen requeri-
dos y en su caso, de los conectores necesarios si la
presentacidn es insuficiente frente sl requetimiento.

Resulta comin considerar estos puntos como implica-
ciones légicas producto de la habilidad del operario



pero en muchos casos con vicios que deben eliminarse
atin desde la etapn de aprendizaje siendo entonces
responsabilidad del sobrestante o "“maestro”™ y del
supervisor ¢l que, nunado a la experiencia que adquie
re el aperatio en lu ejecucidn, el cuidade y respeto

por lo que en dltima instancia representan los insu-

mos: Dinero.

4)  Materiales de aplicacién temperal; como
auxilinres en algunos procesos de obtencidn
de productos o subproductos que elaborados
en la obra y por aplicar en alguna de
las diversas etapas de la misma, se requie
ren.  Regulurmente se  consideran a los
moldes o cimbras pero conviene ademds
tomar en cuenta desde estacas y Ypuentes”
hasta mesas, "andamios", rampas y artesas
quae anunque generalmente son de madera,
progresivamente  se van  Incarporapdo
otios matetizles (laminados pldsticos o
metdlicos, tubulares y hasta sistemas
complejos) cuyo comiin  denominador es
in  recupernbilidad y  cuya justificacién
econdmica es incrementar el nimero de
usos.

Considerando ademds en este rubto, los recubrimien--
tas (no grnsos) que facilitan la recuperabitidad y
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con esto, la posibilidad de sumentar su duracién en
éptimas condiclones.

5) Materlales de aplicacién definitiva.-

Aguellos simples o elaborados que forman
parte integrante de la obra, independientemen
te de su origen o aplicacién, fijos o suscepti-
bles de cambio o reposicién durante la vida
de la construccidn; siendo conveniente que
estos iiltimos s apliquen de tal mancra qua
sean accesibles y eliminen al mdximo las
toturas o demaliciones en su manejo.

b} Mano de obra (MO).- En términos de costo, la
componen desde los medios y facilidudes pare logiar
la presencia del operario en la obra y las condicionces
en que realizatd sus actividades, of porcentaje  do
utitidad del sobrestante o "maestro* {mando interme-
dio) hasta el salario ptopiamente dicho considerado
como }ornal que serd la unidad de aedicidn y pugo
independientemente de como se agrupen para formar
el equips humuno do trulujo,

1) Las [facilidndes estdn relacionadas con las
caracterlsticas propias de la obia {ubicacién,
grado de dificultad, etc.) y las constituyen



lom tubipohuneles e lva olios Gies g
.In}nl_u-um.quu bitogaan Joa catou Cuostesalulo,
burtmmiontn y wqulpo) quo aumpue se contom-
plin baleponstioimion,  wo dispondbilidad o e
afevtind ¢l duiompenu del vputnsiog lus comli-
ciones sanitnrias o de comedar y hasta bafos
segdn la importancia de la construccidéng la
fimpieza del drea de trabajo que independien-
temente del aspecto, posibilita el control, se
aprecia el avunce e incrementa el rendimiento;
los vidticos que aun en rtelacién al nivel
socio-econdmico. del operario serdn dignos
{hospedaje, tranSpéttaciﬁn. alimentacién,
medicinas, etc.). A excepcién de los primeros,
nermalmente se incorpotan en los Indirectos
ante Jo  imposibilidad de aplicatlos 'a una
partida en especial.

Tt & B T am e L L
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. tespetan ¥y atlemlen sus recimmembnclunces,
~ hndo ¢|||u. pHuvoedor  da trabnjo s o
gutuntfu e sogothlud  pomn ollus y  sus
fumiluses; purs electos do ostudBiics se
selinln  pur seputude vy el 3% que en el
medio oficial se considera, puede en
obras peque;_ﬁns, incrementarse hasta un
10X del monta de la mano de obra indepen
dientemente de que eon muchas empresas
s6 les considere con una participacidn,
iguala o salario sin que nos sotptenda que
sus percepciones sobrepasen al de muchaos
profesionales de la construccién,

Sudrez -Salazar Jo menciona como "...un eslabdn
entse el técnico y el obiero como un [actor de la
produccién” y podriamos agregar: "dificil de susti-
tuir",

En nuestro medio, es de admirarse la capacidad de

improvisacidn do nuestros trabajadores para respondar 3) Salario {5A).- Integrado en un gran potcenta-
y habilisarse ame situaciones adversas. je por condiclones sancionadas por In Ley;
- sa fundamentn en el tabulador recomendado

2) Parcentaje de utilidad del “maesiro™.- La por la Comisién Nacionat de Salarios Mlnimos
importancla del mando intermedio (MI) en (C.N,5.M.) tanto para los minimos genernles
nuestro medio se incrementa por la imagen {SMG) como para los minimos profesionales

que adquiere ante su equipo de trabajo; (S.M.P.) ambos, referidos a las tres zonas

ademds de dotes de lider, sus seguidores le ’ en que se divide el pals; las cuales al relacio



natse con las vigentes en el drea metiopolita-
na del Distrito Federal, tomado come unidad,
generan el Factor de Zona (FZ)*. Tabulador
que en condiciones normales se [fija cada
afio {actualemente por las condiciones econd-
micas del pafs, cada tres meses). Las presta-
ciones, tamo fijas  (vacaciones, primas)
como variables (Seguro Social).

Los impucstos: sobre remuneraciones {SRP);
INFONAVIT; Guarderfas y Antigledad (éste,
poco comin en la construccidn sin que en
el medio oficial se considere).

Resumidas las percepciones y deativando el
salatio real (SR) por dis tiabajudo que en
definitiva costard al empresario un operetio.

o

A.- Salario diaric Base {SDB); el que {ija la
Comisién de Salarios Minimos para ¢l minimo
general {SMG) como para el minimo profesio-
nal (SMP), como oficiales de albadilerln,
carpinterfa, F[lerrero, especialista  {(mosalco,
azulejo, herrerla, ete.), que cuando las difesen-
cias son peguedas convendrd agrupatlos por
paquetes jgualdndolos al mayor : 1.00 (tomado
cotno unidad).

R).- Aguinaldo (Asticulo 87)% ¢l equivalente
a quince dfas de trubajo (SDB) por cada afo
de servicio (mMnimo) ul dla = 157365 = 000411,

C.- Prima vacacionat {(Ari. 80); c! 25% del
salario de seis* dias de voacaciones al afo:
(25X da 6)/365 = 0.0041.

D.- Tmpueste sobie remuncraciones pagadas: ol
1% de (A+D+C) y en su case, scbre primn
dominical, participacién de urilidades, cumpensa-

ciones, etc. Siendo estos Witimos de uso poco

*Factor aplicable a) hacer la transferencia de un *Dada la eventualidad del trabajador, dificilinente
presupuesto de mano de chra a cualquier parte sobrepasan esta cantidad (la Ley menciona "dos dias
del pais sin neccesidad de tchacer los  andlisis mfs por cada afio Suscesivo hastan doce y dot mds, a
parciales. . g;:t)lt del cuarno afo de servicios, cada cinco hasta



comin en el medio de construccidn; 0.010452,

E. Seguro Social (55); en la actualidad, ef-

20.6875% de (A+B+C) para e! salario minimo
geneeral y el 15,9375% de (A+B+C) correspon-
dientes al salatio minimo profesional: 0.216226
de! SMG y 0.177031 del SMP respectivamente.

F.- Guarderlas {para hijos de trabajadores
DEL IMSS); el 1% sobre salario base: 0.01

G.- INFONAVIT; 5% de (A) que en vivienda
de interés social se exenta: 0.05

Fagtor de salatio diarlo total (FSDT); se obtiene -

sumande (A+B+C+D+E+F+G) el cual aplicado al
salaric base nos define el salario diario totat (SDT)
y este por...165 dlas, el costo anual por trabajador
pota el ompresario.

Factor de salario real (FSR); es el que hay que
aplicar al salario diario total (SDT) para detorminar
el salario real (SR} que es: "el gasto quo implica
para el empresario cadn dia de trabajo efectivo del
operario”. Se obtiene al dividir los 365 dias del
afio entre el ndmeto de dias realmente trabajados;
de los 365 dfas naturales del afio descontamos: 52
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domingos, 7 de descanso, 7 por costumbre, 6 de
vacaciones y 3 por mal tlempo; o sea un totwal de
75 dias no laborables por ailo (los considerados en
el medio oficial son 70); con esto: Dins cfectivos
laborados ol niio = 365-75=290:

FSR = 365/290 = 1.2586 = 1.259 y
SR = FSRxSDT=1.25% SDT.

Resumiendo los puntos antetiores parsa

SMG sMP
An- S.D.B. 11000000 11000000
B8.- Aguinaldo 0.041100 0.041100
C.- Pr. Vac. 0.004100 0.004100
D.- ISRP 0.010452 0.010452
E.- 5.5. 0.218226 0.177003
F.- Guardeslas 0.010000 0.010000
G.- INFONAVIT 0.050000 0.050000
SUMA: 1.331878 1.283655
FSDT = 1.33 ) 1.28
ST - 1.33 x 5DB 1.28 x SDB
FSR = 1.259 1.259
SR = 1.259 x 1.33 = | 1.259x 1.28 =
(FS_R x SOT) 1.67 (SRMG) 1.6 {(SRMP)




st el monte de indirectos ostd entse el 29X y el

42% (wlnimo y medio) e [actor del salario  real
con inditectos secd del:

1.67 x 1.29 = 2.15 (SRMG cfind.} -

¥ 1.61 x 1,19 = 2.07 (SRMP c/ind.)
al: 1.67 x L42 = 2,37
y 1.61 % 1,42 = 2.28 veces SDR

parn ol minimo general y el minimo profesional respec
tivamente de costo sesultante al cliente o propietario.

Parn ewmpresas pequefins o nue s inician cesulta
convenieate o  copttatacidn, entre pt1os servicios,
det Segwio Social ¢ INFONAVIT medisme las empie-
sas de osesorln y gestorfa especinlizadas  por obra
detenmninada ya que con esto se climinan gestos ¥
tempos de tramitacidng gquedando ademds, los opera~
dos de la obin protegidos durante la vida de 1la
mismn con uh page iniclal sobre estimado de cons-
truccion (de las cuotas correspondientes) y que al

hacetse pas ndelantado, trden aparcjados descuentos
de cansiduracion.

&) Gupos de trabajo.~ Los géneros de edificios
definen las especinlidades de los opesaiios
que Intervienen en su desarrollo, ésins, en
funcién de la intensidnd ¥ tipo: Ja otganiza-

g v i kT T
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ctén de los mismos en cuante n ndmero ¥y
jararqulia.,

Las caractesisticas y cantidades par ejecutan:

tos rendimientos de los grupos en Ias uctivida~
des encomendadoes.

El aptovechamiento de cuad:illas de 1satajo
muy especializadas proporcionan confiabifidad,
wopidez y calidad en fos tzabnjos encomenda-
dos a un costo targnable, son de aplicacidn
eventual en el proceso de construccidn oo
funcién de In etapa da desartolle y sin alierur
Joz cuadios basicos dot personutl que en Ia
misma labora, le inyectan efectividad, fluldea
y dempaos de ejecucidn dpimos,

Como sjemplo do los anteriotes  disponetnos
de grupos de: topografla, demolicidn, habilita-
do de varlla {"fierroros™), curpintotus, estiuc-
tura  metdlica, colocadores de
mutos  faldones v techumbre),
maguinaria ¥ equipo, eic.

iSming  {en

momajo  Jo

Constdorande ademds fue en igualdad de condiclones,
experiencia, apoyos y habilidad y medinnte un cuidado
so proceso  da - seleccién, es  posible incromentay
hasia un 30 & 50% el rendimiento 6 produccién con



o) B0 6 75% de los opetarios si estos estdn
convenientemente motivados  (bien  pagados)
situacién preferente que redundatd en shorros
de consideracidn a fin de cuentas.

%) Factar de tendimiento.- En algunas actividades

una persona podrd hacerse cargo de 2, 4 &
mds cuadrillas de trabajo; en este caso al
analizarse el rendimiento de alguna de las
cuadrillas, la parsticipacién en cuanto a cantidad
de esta persona {un cabo por ejemplo) serd
del 50% (0.50), del 25% (0.25) u otros respectiva
mente. Excepto estos cesos, los directamente
involucrados en la actividad de referencin
serdn considerados con el 100% (1.00) de partici
pacién respecto a la unidad de referencia que
es el jornal; si considetamos como variable
independiente al salario de cada wuno de los
participantes, 1a variable dependiente: el costo
de patticipacién de cada uno de los involucrados
tespecic a la unidad del proceso de referencia,
se obtendrd telacionando el salario, el mimero
de opotarios que participan y el porcentsje del
tesponsable del grupo, In especialidad o jerar-
qula do los mismos y el rendimiento del grupo
respecto a la unidad del proceso.
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Por definicién, el costo de la mano de obra es el
ptoducto de dividir el costo de la cuadrilla u operario
en una jotnada, entte el rendimlento®:

MO = (Costo de operario/jornada)/Rendimiento; si
factorizamos:

MO = (Costo de operatic/jornada)+(1/Readimiento).

Al r1eciproco del rendimiente (1/R) se le considera
como factor de rendimiento (FR) y aunque aparente-
mente, el obteneslo resulta laboricso, a Ia larga
{una vez determinedo) se transforma  en  valioso
auxiliar en la secuencia de andlisis al transformuatse
en una constante de referencia. Las ventajas de su
aplicacién se acentdan en la aplicacién de 1a computa
dora ya que uniformiza y simplifica las instrucciancs
reduciendo la informacién de entrada al costo unitario
y a la cantidad.

Ademids de contar con informacién exhsustiva respecto
a rendimientos en l1a bibliografla, muchas empresas
(piblicas o privadas) se translieren inforinacidn
frecuentemente; algunos autores recomiendan®*® nl

empresario generar su propio cutdlogo de acuerdo

* Considerando el tendimiente como la cantidad de
uniddades de produccidn por jornada por operario o
_grupo, como dato estadistico.

**Sudrez Salatac op. cit. pag. 123



con sus particulases caracterfsticas de produccién y
mientras éste se estructura, manejar Ja infarmacién
tecibida con cautela.

c) Herramienta (HE).- Cuando la partida de referen-
cla estd a cargo de un subcontratista {en instalacio-
nes, montaje, cancelerla, etc.), éste considera el
concepto de herramienta en sus presupuestos; =i
éste no es el caso, el contratista general tomard en
cuenta el costo correspondiente cargdndolo, por
facilidad de estimado, como factor porcentual en
cualquiera de las tres siguientes opciones:

1.- En funcién del costo del material que inter-
viene en la unidad de producciédn nque se

analiza.

La suscripcioh de "Costos y presupuestos” aplica,
con este ecriterio, el 4X sobte material en aquellas
partidas {sdlo algunas) en donde e! anflisis no es
aplicable.

2.- Ejercetlo el contratista y considerarlc en
funcidn del costo de la mano de ohra.

3.- En funcidn de la mano de cbra y liquiddrselo
al responsable del mando intermedio ("maes-
tra").
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Opcién, ésta  dltima, prefarente en virtud de la
costumbre arraigada en nucstio medio; por lo que
respecta al porcentaje, procede que se Incremente
del 3% nntes considerado, hasta un 5X del monto de
la mano de obra; esto en virtud de que progresivamen
1e la mano de obra va disminuyendo porcenualmente
ccn  respecto al costo ditecto de la obra {antes
fluctuaba en un 40X, y hoy en el 30% y tiende a
disminuir). Ademds para efectos estadisticos y estima
dos globales de S5 e INFONAVIT, el cargo se hard
en la columna correspondiente a “Herramienta® y
para efectos de ajuste, e} Indice de costo que se lo
aplique corresponderd al de '"Matcriales". Aun con
la posibilidad de que: en caso do resultar insuficiente
el porcentaje asignada, el equipo menor (tnladios,
cortadora, etc.) que antes se consideraba en este
rubro, podrd incorporarse en el grupo de "Equipo y
Maguinaria®™.

d) Equipo y maquinaria (EQ).- Ante Ja posibilidad
de seleccién entre comprar o rentar*; si la decisidn
es comprar, el cargo unitario de este concepto en
la partida que se anmlisa podtd deducitse medianto
Ins férmulas que deduce Sudrez Salozar** y que se

* Fabricky y Thuesen op. cit./"Modelos de decisidn
de punto muerto", cap. 13. pag. 306.

*s Op. cit. pag. 174



resumen en la ldmina 4 y/o mediante las simplifica-
das de Gonzdlez de Cosfo que consigna Martliner del

Cerro en "iniciacién al cdlculo de costos en edifica- .

cién® Incrementando el costo de los operarios requeri
dos para su operacién.

Conviene tombién tomar en cuenta los estudios de
rendimientos que piopotcionan los [abricantes o
praveedores peto con cautela ya que dichos estudios
se presentan en condiciones ldeales de trabajo.

En ohras pequefias o para no distraer de otras el
equipo disponible, puede justificarse el rentar; si
esta o5 la decisidn, los estudios de rendimiento-cosio
horario; a los que habrfa que incrementar el porcenta
je de indirectos, utilidad de la arrendadora y fletes
(desarzollados por "costos y presupuestos**), podrfan
ser pardmetros confiables de costo de aplicacidn.
Estos en potcentaje de precio de adquisicién y por
grupos serfan:

Tipo de Equipo.

Ligero (rnladro, cortndora}

Costo Horario(*)
0.30 a 0.50%

Medio ligero (compactador vibrador) 0.26%
Medianoe {Revolvedora, malacate) 0.20%
Pesado (retroexcavadora) 0.16%

(*) Incluye: intereses, depreciacién, factor de teposi--
cién, impuestos, segure, almacenaje, personal de -

¢ Op. cit. pag. 93
** Op. cit. pag. 555 n 615
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opetracién, consumos, lubricacién, mantenimiento,
etc. (Para tasa de interds anuni del 65% y porcenmaje
de inflacién del 75%).

04.04.02.- Preclos bidsicos (PUR), detlvados (PUD) y
aplicados (PUA); divisidn convencionul para el andlisis
de ptecios unitarios encaslllados en funcidn de M
particlpacién que desempefien en el proceso constructi
vo y la etapa del mismo en que se tequiercn.

a) Precios unitarios bdsicos (PUB).- que algunos
autores conslderan (junto a los insumos) como "preli-
minates”, se refieren al andlisis de los conceptos
que ademds de ser susceptibles de aplicarse directa-
mente en alguna etapa del proceso constructivo
puedan formor parte de otros, esto, con la finalidad
de evitar repeticiones en cada uno de los andlisis e
estos dltimos.

Peodrdn pertenecet a alguno o a todos de los cuatio
grupos de donde se originen: Matetlal, Maoe de
obra, ilenamienta o Equipo.

(PUD).- llamadus
"finnles" por Sudrez Saluzar®, se refieren a las que,

b) Precios unitarios decivados

ademds de lus caracterfsiicas del anierior, aparecen

* Op. cit. pag. 25 y 221



én su desarrolio nlguno(s) de los productos que han
sido analizados previamente y que aqul adquieren el
cardcter de "concepto'.

c) Precios unitarios aplicados (PUA) se refieren a
los andlisis de productos que, dentro de la partida
en que se consideran, ya no sufritdn transformaciones,
ésto es: forman parte integrante de la obra. Lo ante-
tior, independientemente de que en su desarrollo y
estructurncidn intervengan o no alguno o ambos de
los antoriores.
. L4

Una "mezcla" {PURB) podrd adquirir e} cardcter de
concepto en el anflisis de un “aplanado" (PUA);
podid considerarse también como concepto cn el
andlisis de upa "piedra mampostenda®™ (PUD) la que
a su ver podrd constituirse en concepto en el andlisis
de un “cimiento', de un "muro" o de un "rodapié"
{PUA)} independientemente de que estos itimos
constituyan algunos de los conceptos de las pattidas
de "“Cimentacién®, "Estructura", "Albadilerfa" o
“Complememos™ en los que se requiera.

El andlisis de upn *"losa™ (PUA) requeritd de la
mano de obim parn su elaboracién y curada (MO),
de paliculos protectoras tanto en el molde como
on ¢l producto terminado (MA); de brochas, cucharas,
sndamios y pasarelas (4HE); de carretillas, malacate

W r—— ————— — =
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y vibrador (EQ) que pasaron por un proceso de anélis
previo (PUB), de la cimbta o meolde (FUD); del [lerto
ya habilitado (PUD); del cancreto que, si llegd de
"Olla* (PUB), sblo requeritd de una artesn parn
recibirlo; pero si fue elaborado adquiere caracterlsti-
cas de otro procesa con similares condiciones da
andlisiz (PUD), etc.

Desglose de elementos que, una vez organizados en
el catdlogo correspondiente, podrdn variar las cantida
des de los quo se rtequieran mds no asl los costos
unitarios correspondientes. En un juego de desarrollo
Inductivo-Deductiva con ventajas de simplificacién y
rapldez en el proceso de andlisis.

04.04.03.~ Costo total.~ Estd constitulde por el
costo directo totnl {CDT} que es el tesumen de las
partidas {Estructura, Albadilerln y Acabados, Instaln-
ciones, Complementos y Gastos Generales) que
integran la obra; los globales de los costos que
representan; los pesos porcentuales de los mismos Yy
el acumulado total de todos ellos o los cuules so
incorpora el Importe de los costes indirectos de
operacién (CI0)} en porcentoje del costo  ditecto
total y los costos indirectos de funcionamiento
(CiF) que para esta obra en particular se presentan
desglosados (ver resumen en la ldmina 4),



S

Por las caracteristicas que representa la "integracién
de costos" presentado en los périafos anteriores, se =
infiere que es ldcilmente equiparable con la ‘propue‘s-
ta por Alvaro Sdnchez®* y que resume en su “Aibol
de anidlisis jerdrquico del sistema edificio™. .

Nota: Algunas empresas o instituciones estatales
acostumbtan solicitar, ademds del estudio pormemori-
zado de los costos indirectos, la inclusién do estos
porcentualmente cn los andlisis de costos unitarios;
de aqul la conveniencia de preveros ante este tipo
de contrataciones.

04.04.04.- Moadelos de matrices; como sugerencias
para !a prepatacién de los catdlogos correspondientes;
supuestos coanformados los correspondientes a precios
directos {PD).

* Op. cit. pag. 125, capltulo 4.
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CLAVE || CAT. | ESPECIFICACION DESTASO| UNIDAD FECHA :g.“;
' SA - ICMO !

COSYO | REND.  MAX. .

UNIT. | POR MED : (CEQ.

4 |rurno  wmIN G T
cLAvVE [car. | conceEPTO I cANTIDAD|UNIDAD! PR. uNIT, [ 1uporTE!l % | 10 [PC
Iy | I S — T S S

p————m—e

I MATERIAL
MAJ
MAZ
MAR

sumal wma: & (. |_{—
II\MANO DE OBRA
MO
MO2
MOn sumal mo: & |
IX'MANDO INTEAMEDIO{MI) - % uun[«nu SUMA{ MI — e | — ] —
I HERRAMIENTA (HE)-% do mane do pbre SUMA| HE: .
IX.EQUIPO
E Qi
E Q2
E Qn

suMa| EQ: [$

IMPORTE COSTO DIREGYO $

100

OPCION A ., APLICABLE EN ANALISIS EN CUYA ESTNUCTURA MO INTERVENSAN LOS DE OTAGS PRODUCTOS.



Fesiotes oy toste aa teastrustion. /8ustave Gamer Lars.
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OPCION &, PARA ANALISIS EN DONDE 31 INTERVENGAN LOS DE OTROS PRODUCTOS Y/0 PARA RESUMEN DETALLADC POR PARTIOAS,



En las nntéciores:

CLAVE: Dato convencional de referencia y localiza-
cién cn el catdlogo corcespondiente.

CAT: 21 catdloga (PD, MA, MO, HE y EQ)
fuente de donde procede la informacidn,

ESPECIFICACION: La descripcién concisa del concep-
to, elemento ¢ partida de que se trate.

DESTAJO: El importe total de la mano de obta
" incromentada con porcentaje de inditectos
para subcontratarg,

COSTO UNIT.: El costo por unidad de este andlisis
= Total COSTO DIRECTO.

UNIDAD = U; La de referencin para efectos de
medicidn y pago.

REND.: = R: Rendimiento (el nimero de wunidades
realizadas por jornal.

MAX.: Méximo.
MED.: Medio.
MING MInimao.

FECHA: Lo de ejecucién del andlisis para efectos

de acrunlizncidn y ajuste.

1C: Indice de tosto; de material y mano de obia
pata este andlisis panticular y el correspon-
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diente (MA, MO, HE y EQ)} en las sumns de los
mismos en el desnrrollo,

ICMA: tndice de costo del matersial para este andlisis,

ICMO: Indice de costa de la mano de obria parneste
andlisis igual al de la herramienta.
ICEQ: Indice de costo del equipo para este andlisis.

PC: Pardmetro de costo pata este andlisis y el
correspondiente (MA, MO, HE y EQ) en las
sumas de los nismos en el desnrrotfo,

CONCEPTO: Descripcidn someta y concisa de los
insuinos, subproductos o productos que intusvie
nen en el desartollo que se analiza.

C: Cantidad.

PU: Precio unitario del concepto de que se trate.

IMPORTE: El! resultado de multiplicar el sendimiento
(It} por la cantidad (C) por ¢l precic unitario
{PU) de cada uno de los conceptos que inter--
vienen para cada uno de los grupos Jde donde-
so originan respectivamente,

MA: Moterial.
MO: Mano de obra.
HE: Herramienta.

EQ: Equipo.



TOTAL: n su caso, el 1esultado de sumar el imporne
de MA+MO+IE+EQ (en direccidén horizontal)
y ¢} de cada uno de las ¥sumas" o subtota--
les correspondientes {en el sentldo vertical).

% E£! peso ponderndo porcentual que correspon-
de a las Ysumas" o subtotales de cada
grupo.

100: £} 100%; cortesponde al Costo Directo,

Por lo que respecta al formato para el resumen
global por panida, ésie seid convencional si tomamos
en cuenta que desde los  instituciones da. ctédito
hasta las cntidades estatales, sin pasat por alto a
los autores de relerencin, encontsaromos un gran
nimero da modelos; nlgunos de los cuales son obliga-

torios pars el trdmite o contsatacidn correspendienteos.

04.04.05.- Costos Totales y Globales; como comple-

menta de informacién genérica y por considerarlos
congruentes con los puntos tratados; en el sigulente
cundfo encomtraremos la secuencin de obtencién de
costos totales tomodo de in obra de Sudrez Salozar®,
en decimales.

* Op. clt. cuadios vatios.

Ci A e —
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Caomparative de costos totales en obra.

Obra por] Obra contratada

Adminis-

trecién, | MInimo [ Medio (Mdximo
Costo directo 1.00 1.00 1.00 1.00
Clo :
de obra 0.05 0.04 0.065] 0.09
de oficina 0.02 0.03 0.04 0.05
C.L.F,
imprevistos 0.03 0.05 0.065| 0.08
Financism. 0.00 0.03 0.04 0.05
Fianzas 0.00 0.005 0.005] 0.005
lmpuestos 0.00 0.04 0.093! 0.15
Utilidad 0.05 .10 0.11 0.12
Costo ‘Total 1.15 1.295 1.42 1.545

{Para inflacién méxima del 60% onual y la utilidad, en
obra contratada, antes de impuestos),

Por su parte Martinez del Coerro® nos menciona pata -
los costos globales (€} los llama 'coste total")...
En términos~ gencrales los  renglones que on  dste
sentido hay que tomar en cuentd son los sipuientes:

2) Gasvos de preinversidn.

* Op. cit. pag. 141



b)
c)
&
e)
f)
g)
h)
i)
i
k)
1}
m)
n}
o)

no

Costo de adquisicién del terreno,

Gastos notariales por escrituracién de terreno,
Impuestos por compra-venteo.

Costo do Licenclas y permiso para fraccionar.
Costo doe olras de inlroestructura.

Costo de obras de urbanizacidn.

Gastos de proyecto.

{lonotarios por setvicios profesionales.

Costo de trdmites y licencias para construccién.,
Costos de construccidn (Directos e Indirectos).
Costos de permisos de ocupacidn.

Gastos notatinles por escrituracidn.

Impuestas de compra-venta.

Gastos financleros (en la etapa en que ocurran).
haclendo un estudio do cudfles inciden y cudles
en diversas circunstancias, la estimacidn de los

recursos necesatiog serd acertada.t

RETT



Apéndice "A": LA LEY DE OHBRA PUBLICA.
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INTRODUCCION.

De los fordos que destina la federacidn de su presupuesto anual de egresos, una parte considerable son encaminndos
a cubtir las necesidades prioritariaa de “interés social" de la poblacién, via cobras publicas; Involucra los procesos
. de planeacidn, programacién, presupuestacién, ejecucién, conservacién, mantenimiento, demolicidén y- control. El
control como fecultad de Ia Sria. de la Contralorfa, el resto responsabilidad de las entidades federativas y ¢l D.D.F.,
en coordinacidn con la Sria, de Programacidn y Presupucste apoyada ésta, en la Comisién Intersecretarial Consultiva
de Obra Pitlicn. Fondos que ejercerfn las entidades de acuerdo a los requerimientos previamente planteados y en
el ejorcicio correspondiente en las condiciones 'y términos y reglamentacién que esta Ley les impone, sanciona y

regula.
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RESUMEN.

En el Diatio Oficial de la Federaclén, publicaciones con fechas 30-12-80; 28-12-83; y 13-02-85, se emiten los
decretos correspondientes a Ia YLey de obra plblica®, "Reformas y Adicidn a la Ley de obra piblica" y “Reglamen-
to de la Ley de ohra pudblica® respectivamente: Loy 'que suple a la anterior "Ley de inspeccién de conttatos y
aobras pdblicas*. En donde, en [ntima correspondencia y muchos puntos en comdn con la rteglamentacién de los
Yeoncutsos BID (Banco Intemacional de Desarrollo)-BANOBRAS-FOMUN (Fondo de Desarrolle h!unicfplos)“. e
plantean - los aspectos normativos y de segulacidén en los procesos que las dependenc.ias federativas y el D.D.F.
{Departamento del Distrito Federal) llevan a cabo en la contiatacidn de “Servicios Profesionales” y de "OLra®
para ojercer los presupuestos de inversidn que les han sido autotizados. Contempla los aspectos de: Contratacién
ditecta, centratacidn simplificada y mediante licitacion por concurse los correspondientes al Registro Federal de - -
causantes del Padién de Centiatistas; los precedimientor de control, acectacidn y reccpeidn asl como los instrumentos
de garantfas, sanciores, articipo y pagos y lot ajustes de precios neccsarios en el proceso. '



0l.- CONTRATACION,

Se plantean dog dipos de contrataciér. bajo tres
ceiterics de adjudicacién , dependiendo del sarvicio
roquerice; los tipos de contratacidn scn:

1) Por prestacién de servicios profesionales:
Investigacidn, consultorin y asesorla espocializedas,
estudios”y proyectos parn cualquiera de las fases
de la obra piblica, asf como direccidn o supervisidn
(Arce. 15, 16 y 26/Ley). '

2) De ejecucién de obra: Trabajos tendientes
a mejorar, explotar y desarrollar los recursos agrope-
cuarios y naturales del pefs (Art. 40/Reglamentc);
la instalacidn, aplicacion o inontaje de bienes mue-
bles por destinarse a un inmueble; Is ccnservaciée,
mantenimiento  y testauracién de dichos bienes
(Cap. 1, I1l, Art. S%/R), de la infraestructura, de
produccién, de habitacién, de sesvicics, etc. (Art,

29/L.)
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Los criterios de adjudicacién se plantean bajo tres
opclones que se distinguen peor sus caracterfsticas
espe cificas:

01.01.- Contratacidn directn; es la  facultad que
tienen las dependencias dc contratar sin necesidad
de convocatoria piblica por razones de eficecia,
eficiencia y economia (Art. 33/L.) y se prever Jos
siguientes casas;

a) Por prestacién de servicits profesionales
{Art. 26/L.) por la jvconveniencia, incosteahilidad y
opottunidad cor que deben ejecutarse los proyecios
si se ejecutar bajo concurse.

b) Por ser el prestador del bien o servicio, el
titular de Ja(s) patente(s) necesmrias para cjecutar
ia obra (pdrrafo de excepcidn del Art. J0/L.},



c) Por razones de seguridad o necesarias para
salvaguardar lo integridad de la nacién: La nueva
Casa de Moneda, instalaciones militates, erc. (An.
“ss/L.).

d) Ante circunstancies o condiciores imprevisibles
sc altere el orden social, por desastres naturales,
por la rescicldn del contrato respectivo, pcr sistemas
de tecnologla avanzada, crande por su naturaleza
no se puedan definir nlcances y/o cantidades y/o
especificaciones y/o programas de trabajo; o bies
se ttate con los habitantes directamente beneficiadcs
(incisos I y sigulentes Art. $6/L.).

01.02.- Contratacién simplificada.- Es la facultad
que tienen las dependencias de contratar directamen
te, sin necesidad de convocatoria publics, adjudican-
do'a la persona {de cuando menos 3 invitadsos) que
reunan las condicicnes necesarias para la ejecucidn
de 1a okbra (Art. 57). Su aplicacién se reguls por
el monto de la inversién tequerida por la obra;
bajo ciertos llmites los ccales se hacen corresponder
con- la inversién total auwtorizada por ejercicio por
dependencia (ederativa (Art, 5 Transitorio/L.); en
la siguiente tabla, en la columna izquierda: Inversién
total autorizada; en la derecha: llmite méximo de
monto de [a obta sir requerimiento Je licitacidn
(ambos en millones de pesos).
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Hasta 2,000 3
De 2,000 a 5,000 4
De 5,000 a B,00C 5
De 8,060 a 10,000 ~ 6
De 10,000 a 15,000 7
De 15,000 a 20,00 8
De 20,000 a 50,000 10
De 50,0C0 a 80,000 12

Mayor de 80,000 14

Para la aplicacidn de lo anterior, tomar en cuenta
que ss trata de Is dependencia’ autorizada para
ejercer el presupuesta, no de las cnbezas de s¢ctor
o cdpula de los que se¢ deriven en su caso.

01.03.- Centratacién por convocatasia piblica (concur
s0).- Cuando el monto de la obra rebasa los mdxi--
mos autorizados para ccntratacidn simplifiéada, las
dependencias estdn obligadas (salvo excopciones) a
Yestablecer el procedimiento general de adjudicacidn
medlante licitaclones publicas «que garanticen al
Estado las” mejores condiciones de precio, calidad,
financiamiento y oportunidad er su  rtcalizacidn®.

.Los aspectos que se contemplan scn:

a) Planeacidn.» En donde se preven y consideran



yor parte de la dependencia: acciones a realizar
pteviaz durante y posteriores a Ia ejecucidn; laa
_ otras principales y acciones pera ponerlas en
setvicio; avances tecnolégicos; requerimientos de

dreas y ptedios (sanclorado por [a Secretarfa de .

Desarrollo thiheno y Ecclcgla); efectos y consecuen-
cias en el entorno ambiental; el empleo de recursos
humanos y materiales de la regidn y uso de equipos
y procedimientos de la tecnologla nacional (Art.
13, Incisos [ y siguientes/L.); punto comiin a todas
las obras por realizac y tipas de contratacidn que
se elijan.

b) Proyecto ejecutivc,~ Investigaciones, asesorlas,
proyecto arquitectdnico, de ingenierla, normas,
especificaciones programas presupuestos, etc., que
permitan Ia correcea efecucidn de Ia obma. {(Art.
15, 16 y 17/L.),

c) Coenvocatoria.~ La que se tofetird o una o
mids obras, a publicatse cuando menos en uno de
los diatios de mayor circulacidn s nivel nacional y
uno en la zona federativa donde se ublcard{n)
la(s} obra(s) pars que libremente se presenten
propasiciones sclventes en sobre cerrado que se
abrlid ptblicamente; ccntendtd: Nombre de la
entidad o dependencia ccnvocante; lugar y descrip~
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cidn de la obra; requisitos por cumplir de los intere-
satlon; anticipcs; plazos de inscripcidn, de apertura,
de adjudicacién (Art. 30, Incisos | y siguientes Art.
31/Ley; Art. 16/Reglamento); garantlas: de seriedad,
de anticipes y cumplimienta de contrato (Ast. 34,
3s/L.; Art. 24, at 33/Reglamento).

d) Adjudicacién.- El dictamen que la convocante
omite después del andlisis comparativo de las pro-
puestas recibidas, otorgdndose a aquella que: reuna
las condiciones legales, técnicas y eccnémicas
requeridas; garantice el cumplimiento de! contrato;
tenga la experiencia requeridn; ante 2 4 mds simila-
res, la postura mds baja. (Art. 36/L.). involucra las
prehibiciones de participacidn (A, 37/L.), (Art.
34, 35/Reglamento),

e) Licitecién.- L» formalizacidn do las partes
involucradas una ver realizada la adjudicacidén con
la firma del documenta relativo, (Art. 38/L., Ar.
36 al 42/Reglamento).

Nota: Bajo clertas circunstancias se autoriza a Ins
dependencias la realizacidn de obra por "administra~
cién directa® cuvando ademas de los aspectos seiialo-
dos“ en los incisos (a) y (b) anteriores, cuenta

‘ademds con el programa  de suministro, trdmites

necesasios de adecuacidn de la obra o lus disposicio-
nes estatales y municipales (Are. 28, 29, SI1/L.).



02.- REGISTRO.

Salvo las excepciones que la misma ley conu‘l'-liphs

montos de contiataciSn menores & los milximos
sutorizados; In actividad a reglizar no es ocupacién
habitual de! “'contratista; por razones de oportunidad
en casos do desastre por fendSmencs naturales; ls
splicacién de sistemas con tecnologla avansada:
{Ann. 20 Bis/REformas y Adiciones a !a Lay", las
dependenclas estdn obligadas a contratar a las
personas fisicas o moarales que se encuertren inscri-
tas en el "Padidn de Contratisias de Obras Piblicas”
on la S.P.P.; registio que tendrd una vigencia indefie-
nida (Ast. 21/Reformas y Adiciones a la Ley) me-
disnte solicitud por escrito, pago de low detechos
covespendiontes y satlsfags los requisitos que of
reglamento de Ia loy establece (Arr. 20/L.). La
vigencia indefinida responde sl programa de simplifi-
caclén administrativa, se espera de! contratista una
actitud responsable al Informar oportunaments los
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cambios en su capacidad legal, técrica o econdmica
manteniendo actualizados sus datos. Por lo gque =
requisitos se reflers, estos son:

1) Datos generales de la interesada.
2) Capacidad legal dei sclicitante.
3) Experiencia y especialidad. * _

4) Capacidad y recurscs técnicos, econdmicos
y financleros.

5) Maquinaris y equipos disponibles.

6) Ultima declaracién del impucsto sohre Ia
1enta.
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8)

9)

10}

1

Nota!

)

Testimonio de la escritura constititiva y
reformas.

Insctipcidn  en el registro  federal de
contribuyentes,

Cédula profesional del responsatie técnico
(en. ptestacién de servicios).

Registro en el Instituto Mexicano del
Seguto Social, el Instituto Nacional de la
Viviendn para los  Tiabajadotes ¢

Los demds documentos e informacién que
la Secrotarfa ¢ el interesadc consideren
peitinentes.

Les entidades o dependencias no podrén
exiglt a los contratistas obligades .ni exen
tos, el que se encuentren inscritos en otio
registto distinto para concursar 6 contia--
',

* Un aspecto importaniisimo en el proceso de registro

y necesario para la participacién y contratacisén de
la cbra {en su casol, 1o es el definit, en el mismo
registro, lals) especialidades er las cuales se desea
participas; en funcién d¢ su orgenizacidn, estructura,
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personal, que los posibilite para ejecutarlas. El
catdlogo de la 5.P.P. contempla entre otras: '
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“Estructuras de concrete,

120

"Estructuras metdlicas®,
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"Edilicacién®,

600

"Estudios proyectos, supervision y diteccidn

de ln cbra".

Clave de identificacién que utilizan las entidades o
dependencias en sus convocatoring o invitaciones,
definiendo con esto las caracterfsticas bdsicas de
Ia obta o setvicios requeridos deblendo ser congruen-
tes cen éstas, las de los pasticipantes.



03.- EBJECUCION.

Reatizada la adjudicacidr e independientemente de
In firma del contrato, las ohras se iniciardn en la
fecha prevista por la convocanie poniendo a disposi-
cién del contratista el o los inmuebles en que se
llevardn a caboe {(Art. 40/L.), previendo Ja ley una
serie do aspectos por considerar:

03.01 Garantfas.- La seguridad que requiere la
otorgante de lograr los objetivos parciales e integm-
les, bajo las condiciones y criterios definidos, por
la contratista. Se presentan en dJifecentes etapas
del proceso y son:

a) De seriedad.- Esta plantea la seguridad de
participacidn de la contsatista que se haya inscrito
ante |s convocatoria y eoxcepto a Ila que rtesulte

seleccionada, se les reembolsard en e! moamento
del dictamen. La fija la entidad o dependuncia y
" podrd alcanzar un méximo del 5% del valor aproxi-
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mado de la obra (Art. 34/L; Arv. 24/Reglamento).

b) De anticipo.- Para responder par la correcta
inversidn de éste, serd por el monto total mediante
fianza y subsistird previa a la entrega- del mismo y
mientrns dicho anticipo no sea amortizado en su
totalidad (Art. 34/L.; Att. 25/Reglamento).

c) De cumplimiento de ccntrato.- Prevé la posibi-
lidad de abandono por parte de la contratista en
alguna etapa del proceso, serd por el 10X del monte
pactado {global o parcial), simultdéneamente, respon-
derd por la calidad, tipo y condiciones especificadas
{Art. 34/L.; Art. 26/Reglamenta) y subsistird por un
afio a partir de la terminacién de los trabajos,
segin acta respectiva, constituyéndose asl en la:

d) De funcionamiento.- Con la cuul se resporde
de Ia opetatividad de Ja otta, posibles vicios ocultos,
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de ejecuciér. o caracteslsticas de los materiales y
equipos splicados,

03.02 Pago.- El de la otra pactada podrd ser
cublesto por e convocante mediante todos o algunos
de los procedimientos siguientes:

a) Anticipc.- Si Ja contratista lo requiere vy
formé parte de la convocatoria, se otorgard previa
fianza, por el 10% del monto towal de la otwa;
pudiéndose ampliat en un 20% 0 mds para adquisicién
de equipo y material si ias ccndiciones de la otta
lo requieten. Mismo que setd amortizedo en las
estimaciones siguientes, la dliima inclusive proporcio-
nalmente al nimeto do ellas {Art. 27/Reglamento).

b) Estimaciones.- De acuordo a programas finan-
cietro y de obra, la contiatista presentard relaciones
de avance cada 30 dlas para que le sean cubiertas
30 dias despuéds previas sutorizaciones correspondien-
tes, revisién de las mismas y congruencia con los
precios aprobados er su propuesta. En los cesos en
que se sjecuten trabajos extras {autorizados), cam-
bios de especificaciones, modificaciones al proyecto
o variaciones de costos de mano de obra yfo mate-
vial en un 5% o mis, estos ajustes o bonificaciones
se tramitardn en paralelo a las estimaciones median-
te oficio resolutivo (si procede} y cuando la otorgan-
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te por razones no imputables a la contratista, se re-

trase en el pago de las mismas pagard, si se le
solicita, los gastos financieros conforme a la tasa
que la ley de ingresos de la Federacidn aplica a
los czusantes en caso de précrogn en sus compromi=
sos fiscales {Art. 46/L.; Arn. 27, 43, 44, 45 y 50,
51 y 52/Reglamento).

c) Bitdcora.- Documento de teferencia “histéri-
ca" de la obia en donde se¢ asentarfn, entrc otros,
modificaciones y/o cambios en especificaciones,
costos, ardlisis de precios de-parntidas no contempla-
das, etc. Como elemento de apoyo técnico-[inanciero;
susctitc por los representantes (residente y supervisor)
de la contratista y la otorgante (Art. 46, 47/Reglto.).

d) Liquidacién.- De la gpresentaciér de la Gltima
estimacién por parte de la contratista, 20 dlas después
so girardn inviteciones a la Sria. de la Centralorfa,
dependencias afines, rtepresentantes del organismo
clpula, de la cdmara de la industria de la censtiuce --
cién, 1a convocante y la contratista (mismos que
fuercn invitados a los actos de apertura de propuestas
y de fallo) pata que concurtan 10 dlas después a la
inspeccién y testimonio del “acta de recepcibn” en
la cual se formalizard la terminacidn de los trabajos
ejecutadas que se entregardn a la dependencin convo- -
cante la que los recibié bajo su responsahilidad.



123

CONCLUSIONES.

Cemo un instrumento que normalizs |as relaciones ertre dependencias federativas y los prestadores de servicios de
éstas en la materinlizacidn de sus inversiones y requisitos de otra, la Ley de Obra Pdblica necesita de especinl
stencidn por parto de las mismas dependenciax y los contratistas ya que al posibilitar la ampliacién de las 4reas
de desarroilo, el conocimiento de esta posibilidad y el anticiparse a los requarimlentos y trdmites que el procesc
plantea, ge generard una apertura més amplia de participacién, de especislizacidn, de aplicacién de esfuerzos,
optimizacion de recursos, superacién tecnolégica y profesional que hardn de la industtia de la construccidn en
nuestro pafsuna con“terteza de estabilidad y permanencia, creadora de bienestar y a nuestras dependencias, secre-
tarfas y organismos del poder pidblice federal, loa generadores de soluciones-satisfactores en un marco de equilibrio
econdmico-regional con positive impacte soclal,
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Apéndice "B®

RESUMEN GRAFICO DE LA LEY DE OBRA PUBLICA
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Fn la ldmina 5 o) resumen en forma calendarizada desde Ia apertura de' la convocatoria hasts el acta do recepcién
en el proceso de ojecucién de Obra Piblica diferenciando los eventosz en funcién de los mecanismos caracterfsticos.
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Apéndice iCh

MODELOS DE CONTRATOS DE OBRA PUBLICA.
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FORMA DE CONTRATO POR “PRECIOS UNITARIOS ——— -
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SECRETARIA DE PAOGRAMACION Y PRESUPUESTO

OFICIO-Ciscular por el que se dan a conocar los modelps de contraigs
de obra piblica a base de precios unilarlos; 8 precios alzado y de sor-
vicios.

Al margen un sello con ef Escudo Naclonal, que dice: Estados Unl-
dos Mexicanos.~— Secreiaria de Programacidon y Pmsupucsio —_
Secretatia Paniicular.

OFICIO CiIRCULAR 1809

Alas Dependencias y Entidades de la Adminisiracidn Publica Fede-
13l

La Secreiaria de Programaclony Presupuosto. con lungamenio en
o dispuesio por los aricilas 32 traccidn X de ta Ley Orgdnica do 1a
Adminisiracion Pablica Federal, 60. de la Lay do Obras Piblicas, Ja. y
40 det Reglamento da esia Gltima, y habiende oldo 1a oplnibn de 1a Co-
misidn Intersecretarial Consultiva de la Obra Piblica, ha \emdo a bien
modiicar los modelos de conlralos de obra piblica a base de brecios
unilarios; a precio alzado, ¥y de seryviclos relacionagos con la misma, »
que 5o reflaren los InCisos 3.3, 3.4,y 3.5 de laseccidn ), de las Reglas
Genaralas para la Contralaclén y Ejacucidn de Obras Poblicas y 0a Ser-
vicios Rolacionados con las mismas para {as Dependencias y enlida-
des de la Administiacién Pdblica Federal, y que aparecen publicados
an el Diatlp Olicial de 13 Faderacibn de B de enerp, 14 d& junio ¥ 15
| de lebreto de 1982, respectivamenie. para quedar COmo Siguan:

Contralo de Obra Pablica a Precios Unilarios y Tiempo determinado
aue celebran por una parte (1), a quien se denominars {2}, representa.
da por (3), en su carhcier ge (4), y pot 1a 01ia {5), 1epresentada pof {6),
en su caracter de (7)., a quien se denominara “El Contratisia®', de
acuergio con las siguienies declaraciones y clausutas

DECLARACIONES
‘ —PRIMERA — (B) Declars:

I A) Oue para cubiir 1as etogaciones que Se deriven el prasente

« coniralo la Secretaria de Programacion y Presupuesio amonzé la n-
vmsnbn correspondienis & la obra objelo de este conlralo en el olicio
t No. (9).
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8) Qun tiene establacido su domicillo en {10) mismo que sefala pa-
ta los linqs y electos legales de este contratd.

3

) Que Ia adjudicacidn del presenle conirato se realizo par (11).
D) Oras declaraciones (12).
— SEGUNDA.— "El Conlratisia’" Declara; -

A1)

B) CGue tiene capacidad juridica para contratat y reune las condi-
clones lécnicas y sconbmicas para obligarse a la ejecucldn de la obra
objeto da esle contrato.

C) Que su reglatro en el Padrin e Conitalistas da Obtas Publicas
que lleva la Secrelaria de Programacian y Presupuesio g3 ot nimero
{14} ¥y que dentro de |a clasificacién correspondienie en dicho Padrdn
liena las aspecialidades Nos. {15).

C') (16).

D) Quo tiena establgcido su domicilio en (1 7) misme que senhala pa-
ra todos las lines y efaclos legales de esle contralo.

.

E) Que conoce ¢l contenldo vy los 1equisitos que ostablecen 1a Ley

‘de Obras Piblicas, su Heglamento y las Reglas Genetales pard la

Contratacion y Ejacucion de lais Obras PUblicas, ¥ de los Serviclos re-
lacionados con las mismas para las Dependancias y Enlldades de 1a
Agministracidén Piblica Federal, el conlenida de los (18) anexos, que
debidamenia titmados por las parles, Integran el presente conirato,
asi como las demds normas que regulan ta ejecucidn de los (rabajos.

F) Otras geclaraciones (19}
CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETC DEl CNONTRATO — (8) encomienda a “'Ei
“oniralig1a™ la 1ealizacion o ona obra consisiento en {20} ubicada en
121}, ¥ - sle & obliga a real v hanta sy 1018l terminacon acalanda
rara £¥3 lo eslablecidn prt s divarsns ordenamienios, normas y
'nex0’ seNalados en el inces L de I segunda daclaracion e aste
c.ontraty, asi como tas norinp: de conntruccion vigentes en rl lugar
vonge ‘eban sealizarse los Irabajos. mMismos que s lienen por epo-
slucido: como parie ntegrantr de estas cldusulas.
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SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.— El monio 1otal del presen-
te contrato es de (22).

21

TERCERA. PLAZO OE EJECUCION — “'Ei Cunlratista’ se obliga a
iniciar ta obra objeto de esia contralo el dia {24) y a 1erminaria o mas
tardar el dia (25) de conformidad con el programa de 1a obra.

CUARTA. DISPONIBILIDAD DEL iNMUEBLE Y DOCUMENTOS AD-
MINISTRATIVOS,.— (B) 52 obliga a poner a disposicidon de “EJ Conlra-
nsla®, el o los inmuebles en gue deban llevarse a cabo 103 irabajos
materia de esle contfato, asi como fos dictdmenes, permisos licen-
cias y domas aulorizaciones que 5& requieran para su realizacién,

OUINTA. ANTICIPOS.— Para et iniclo da log trabajos ohjelo del pre-
rante contralo (A) otorgard un anticipo por al (anvlar con NOMero y
Inira @l pordentaje otorgado) de 1a asignacion aprobada al contralo
corfespondionie para el primer ejercicio prasupuesiario que imporia
ta cantidad do {anofar con nimero ¥ letra la cantidad), y ""El Conlralis-
13" se obliga a utiiizarlo en dichos irabajos.

{26)

El ptorgamiento y amartizacion de los anlicpos, se sujetard a los
procedimienios esiablecidos al respecio por la Ley dg Obras Pubili-
cas, su Reglamenio y demas normas complementatias.

SEXTA. FORMA DE PAGOS.— Las partes convienen que los troba-
jos objelo dal presenis conirato, se paguen mediants {a lormulacibn
do estimaciones que abarcardn {27), Ins gue serdhn presentadas por
*'El Contratista™ a la residencia de supervisién dentro de 105 cuadlro
das habites siguienies a la fecha de corle, para la claboracidn de las
mismas. la que sera (28); cuando las eslimaciones no sean presenta-
das en el término antes sefalado, 56 Incorporardn en la siguienio estli-
macién pars que |a (B) incle su irdmita de pago.

SEPTIMA, GARANTIAS.— "'EI Coniratista'” se obliga a construlr en
Ia forma, términos y procedimientos previstios por l1a Ley de Obras
Poblicas, su Aeglamento v las Aeglas Generales para 1a Conlrataciéon
y Ejecucién de 1as Obras Poblicas y do los Servicios relacionados con
iag mismag, lay garaniliag a que haya lugar con molive do! cumpll-
miento de esle contralo y de los anticipos que le sean olorgadas por la
i8).
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OCTAVA, AJUSTE DE COSTOS.— Laspartes acuerdan 1a revisibny
sjuste de los cosios que integran los precias unitarios pactados en #s-
te conirato, cuando ocustan clricunsiancias Imprevisias de otden eco-
némico que determinen un sumento o reduccién de un 5% 0 mas de
los costos de los trabajos ain no ejecutados a8l momenio de ocurrr
dicha contigancia.

La ravisidn de los costos se realizara medianie el siguienie procedk
miento: (31). ‘

La splicacién del procedimienio anles senalada se ddially en ot
anexo No. (32) del pregsenie contralo.

NOVENA. RECEPCION DE LOS TRABAJOS, — La recepciin de tos
“trabajos ya sea {olal o parcial, sa reallzard confoime a tos senatada
en los lineamianios, raquisiios y piazos que para 1alelecio osiablece
1a Loy de Obras Pabiicas y su Raglamenlo, asi comg bajo 1a5 modati-
dades que la misma preveé, reservindose (0} el derecho de reclamar
por (rabajos {atianies o mal ejacutados.

L& (8) podts efeciuar receptiones parclales cuando a st juicio exis.
lisran trabajos terminados y sus panes sean indenlificables y suscep-
fibles do utilizarse.

DECIMA. REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA.— "EI Conlrats:
ia” ge obliga a esiablecer anlicipadamente a fa iniclacidn de los tra-
bajcs, an el sillo de realizacién de las mismos, un representante per-
mananie. Que obrara como SU superinlandania de consiruccion, al
cual deberd tener poder amplio y suliciente para lomar decislones en
1odo lo relativo &l cumplimiento de esie contralo.

{8) 59 reserva ¢! dorecho de su aceplacibn, el cual podra ejejcer an
cuaiguier tiempo.

DECIMOPRIMERA. RELACIONES LABORALES. — *Et Conlratisia®,
| COMO empiesano y patrdn de! personal que ocupa con malivo de 1os
; Irabajos materia del contrato, s&8r3 el Gnico responsable de las obliga-.
i clones derivadas de las disposiciones lagatas y demis ordenamionios
| en materia de trabajo ¥ de seguridad social. 'El Conlratista™ conviene
. POt lo Mismo, an 103poOnder Ja 1odas 1S Ieclamacionss que Sus traba-
i ja0Ores presentaran an su conlla o en contra de la (8), en relacldn con
‘ to5 {rabajos del contrato.

, DEGIMOSEGUNDA, RESPONSABILIDADES DEL
' CONTRAYISTA - “E! Contralisia'* se obliga a qua los materiales ¥
! equipo que sa utiticen en los trabajos objeto do’la obra molivo del
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conirala cumplan con las normas de calidad esiablecidas an el anexo

" No.({32) la asla conlralo ¥ 8 atie 13 raalizacidn de todas y cada una do
- las parfes de dicha obra se eleci(ign a satlslaccidn da Ja (8), asi como,

a rosponder por su cuenta y nesgo de tos defecios y vicios ocullos de
ta mnisma y de los dafos y perjuicios gue por inobservancia g negligen-
cla da su parte se llaguan a causar a |a (8) o0 a terceios, er Cuyn Caso
s0 hata efeciiva la garantia olcrgada para el cumplimiento g conira-
10, hasia por et monto talal de Ia misma.

iguaimenie se obliga "'El Conlratista’’ a no ceder a terceras perso-
nas {lsicas o morales sus derochos y obligaciones detivados de este
contraio y sus anexos, as! como los derechos da cobio sobie los
blenes o irabajos ejsculados que ampara aste contralo sin previa '
aprobacién exprasa y por @acrito de Ia (8), enlos 14rminos do ta Ley de
Obras Miblicas,

DECIMOTERCERA. PENAS CONVENCIONALES — ([37)

DECIMOCUARTA. SUSPENSION TEMPQORAL DEL CONTRATO. —
{8} podra suspender tamporalmente en 1odo o en parte 1a obia cantra-
tada eén cualquier momenlo por causas justiicadas o por razones de
ntarés general, sin gue ello fmphque su lerminaciin dehinibiva

El presente contialo podra conlinuar produciendo odas sus etec.
ns Iegales una vez que hayan desaparecido 8% COUSAS Que MOolivaron
dicha suspenstan,

DECIMOOUINTA, RESCISION ADMINISTRATIVA DEL
CONTRATO.— (8) poditd en cuplquier momenio cescindit adminmisicali-
vamantc asie coniralo por causas de inlerés geneial

La contravencian a las disposicionas, lineamienios, bases, procedt
misntos y requisitos que establece la Ley de Obras Poblicas, su
Raglamenio y demis disposiciones adminisirativas sobre 1a maleria;
asi como el incumplimiento de cualquiera de tas obhgaciones de £l
Conlratista’’ que 58 aslipulan en el presente contiato da derecho a su
rescisidn inmediala sin responsabilidad para la (8). ademas de que se
te aphquen al contralisia las penas convencionales, conforme a lo es-
Iablecido por @sie conlrato, ¥ 5o le haga alacliva ia garantia olorgada
para ¢ cumphimisnto del mismo.

DECIMOSEXTA, Las paries se obligan a sujelarse estliclamente
para la efecucidn de la obra, objela de esle conlralo, a todas y cada
una de las clhusulas que lo integran, asl com a los [&rminos, inea-
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mienios, procedimientos y requisitos que esiablece ta Ley de Qbras
Piblicas, su Reglamento y demis normas y disposiciones agministia-
livas que |e s2an aplicables.

DECIMOSEPTIMA., OTRAS ESTIPFULACIONES ESPECIFICAS, —-
(34)

DECIMOCGTAVA, Para la inlerprelaciony cumplimientp del presente
Conlr10, asi como para lodo aquelln que no esté expresamente esti-
pulado en sl mismao, Jas paties e somelen a la jutisdiccidn de los Trl-
bunales Federales {anolar Ja ublcacidon de 10s tribunales), por o tanto
el Contratis!ia renuncia al tuerc que pudiera correspandarie por razon
de su domicllio preseme, lulura o por cualquler otra causa.

El prasente contralo se litma en (35) A los (35) dlas del mes
dae 19
{36).

Coniraio de Obta Publica a Preclo Alzadoe que celebtan por una par.
te {1), a quien se denominari (2), repraseniado pot {3), en Su caricldr
de (4), ¥ por la otra (5), represeniada por (6), en su caracter do (7). a
qulen se denominatd *"El Conirallsia*’, de acuerdo con las siguientes
declaracipnes y clausuias:

OECLARACIONES

—PRIMERA.— (8) declara:

A) Que pata cubrir las erogaclonas que se deriven dal presenla
contralo |a Secraetaria de Programaciotn y Presupuesto aulorizd 1a in-
versidn correspondlente a ta obra objeto de esie conltato en ¢l oliclo
No. (9).

B) Que tlene eslablecido su damicilio en (10) mismo que sefials pa-
ra log lines y eteclos legales de esta conlrato, .

C) Que la a&iudicaclbn del presentg contralo se realizd por {11).
D) Otras declaraciones (12) '

~-SEGUNDA. — *El Contralista* declara:

A} (13).
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! D) Que linne capacidad juridina para contratar y redne tas condi-
sloncs técnicas y econdmicas para obligarse a 1a ejecucién de la obra
[bluto de este contrato.

' C) Que su regisiro en el Padian de Conlralisias de Obras Pablicas
ue lleva la Secretasla de Programacion y Presupuesio o5 el nimerg

*14) y gue dontra de 1a clasilicacion correspandiente en dicho Padrdn
«ne |as especialidades Nos. {15)

che)

D) Que llene establacido su gamicilio en {17) mismo que sefala pa-
ia 1odos los lines ¥ efecios legales de oste coniralop.

&) Qus conoce el contanldo ¥ tos requislios que establecen la Ley de
Obras Plblicas, su Reglamento tas Regias Generatas para (a Contra.
tacion y Ejecucidn de las Obras Pablicas y da los Servicios relaciona-
jos con las mismas para Ias dependencias y enlidades de la Admi-
Aswacidn Poblica Federal, el documento donde so consigna el precio
alzado de ia obes, el contenido de los (18) anexos, que debidamante
fitmados por Ias paries, inlegran of presenie conirato, asi como las
demis normas que reguian la njecucion de los trabajos.

i) Otras declaraciones (19}. i

CLAUSULAS

PRIMERA, OBJETO DEL CONTRATO.— {B) encomlenda a "El
Contralisii'® 1a realizacidn de una obra consistente en (20) ubicada en
{2%), y &5l 5@ obliga a realizatia hasta su tolal terminacion acalando
para slio lp establecide por Ins givearsos ordenamientos, NOIMas y
anonos aeftalados en ¢l inciso 'E'’ de Ia segunda declaraciéon de esle
conlialo, asl como 1as noiMmas do construceldn vigenias an el lugar
donde daban reaitzarsa 03 Irabajos, mismos que 84 (ienen por repro-
ducdos como parie inlegranie do esia clausula.

SEGUNDA, MONTO DEL CONTRATOQ.~— El monito totat del presen-
ie conliato es de (22). mismo que se manfendrd lijo e invariable duran-
1a la vigancia del contrato, el cuat incluye fa remungracidn o pago to-
tal tijo 8 “’Ef Contratista" por todos los gasios diveclas e Inditaclos
que originen los (rabajos, ta uliidad y en su caso. el costo de las oblk
paciones adicionales esiiputadas en el piesenie Contzato a calgo de
L1 Contranista*.
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TERCERA, PLAZO DE EJECUCION.— EI Contralista™ se obligs a
inlciar 1a obra objeto de este contrato o) dla (24) y a terminaria a mis
tardar el dia (25) d& conformidad con el programa de la obra.

CUARTA. DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE ¥ DOCUMENTOS AD-
MINISTRATIVOS.— (8) se obliga a poner a disposicidn de "El Conlra-
tista’”, el o los Inmuebles en gue daba llevarge a cabo los L1abajos ma-
teria de esta conlrato, asl comao los dictdmenes, permisos. licenciasy
demAs autorizaciones que se requleran para su realizacién.

QUINTA. ANTICIPOS.— Para ¢l Inicio dae {03 trabalos obleto del pre-
sente contrato, (8) olorgard un aniicipo por ef {analar con niomero y .
leira »] porcentaje otorgado) de |a asignacidn aprobada sl contrato
correspondiente parg ol primer elarcicio presupuestario que Imports
im cantidad da (anotar con nimero y Jetra Ja cantidad), y "El Conira-
tista’, se obliga a utilizarlo en dichos irabajos.

(26).

El olorgamlento y amoriizacitn del anticlplo, se sujatard a 103 pro-
cedimlenios establecidos al respecto por la Ley de Obras Piblicas, su
Reglamenio y demas pormas complementarias.

SEXTA, FORMA DE PAGO.— Las partes convianen que ol pago de
la obra del presante contrato se realice medianie (29) pagos parciales
a cuenta del precio atzado convenido, Mismos gue estaran sufetos af
porcentaje de avance de la obra y hardn las veces de pago lotal o par-
clal segin & caso.

{30).

SEPTIMA, GARANTIAS.— “El Contralista* se obliga a constituir en
Ia lorma, 1&rminos ¥ procedimiento previsios por ia Ley de Obwas
Pablicas, su Reglamenta y las Regias Gangrales para la Contrataclén
y Elecutién da las Obras Plblicas y de los Servicios relaclonados con
las mismas, fag garantlas a que haya Jluger con motivo dsf cumpll-
mianio de esle coniralo y de los anlicipos que le sean glorgados por la
(8).

QOCTAVA. RECEPCION DE LOS TRABAJOS.— |a recepcibn de los
trabajos ya sea tolal o parcial, so realizaré conlorme a o teflalado en
los linsamianios, requisitos y plazos que para tal efecio establece la

- Ley da Obras Piblices y su Reglamento, ast como bajo las modalida-
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oes que 15 misma pravé, reservandose (8) el derecho de reclamar por
trabajos falianies o mal ejecuiados.

-La (8) podrd electuar recepciones parciales cuando a 5U julcio eals-.
fiera en trabajos lerminaros y sus paries sean indeniificables y sus-
ceptitas a ulilizarse,

N WENA. REPRESENTANTE DEL CONTRATISTA — *'Et Gonlralis-
ta** .y obliga a establect aanhicipadamenie a la inlciacion de o3 1ra
bajo .. &n el siia de realis i de 105 mismos, un represenianta per
man nte, qua obratd o Ul superointendante de construccdn, el
cual rigberd 1ener poder vinplio ¥y suficiente pata lomat decisiones en
todo lo retativo al cumphmicenlo de este contrato

{8) se reserva el garccho de su aceptacidn, el cual podid ejerceren
cuaiguier liempo.

DECIMA, RELACIONES LABORALES.— *El Contratista™, como
empiesario y patrén det personat gue ocupe con mafvo de los traba-
jos malera del contrate, serd el Gmico responsable de las obliga-
clonns denvadas de las disposiciones Ingales y demas ordenarmientos
an matenia de 1rabajo v 1o seguindad social “El Contratista™ con-
vign': por lo mismo, en 2 pnmndor de 1001as las reclamactonns 1jue sus
{rabisjadores presentaren o 50 conira O en conlra de la {8), en rela-
cién con los frabajos del coniralo.

DECIMO PRIMERA. RESPONSABDILIDADES DEL CONTHATISTA. —
*"El Contranisia®’ se obliga a que los maleriales ¥ equipo gue se utdicen
en los (rabajos objeto de ta obra molivo del cenlralo, cumplan con las

notmas de calidad establecidas en ¢t anexo No (32) de este conlrato

¥ & que la realizackdn de |odas y cada una de las partes de dicha obra

sa olectien a satislaccidn de la (D). asi como a tesponder por su cuen-

la y riesgao de los delectos y vicios ncultos de ta misma y de las dafhos

¥ parjulcios que por negligencia o inobservancia da su parte se lleguen
& causar @ Ja (B) 0 a IMICCIDS, €N CUuyD Caso S8 hard etechiva ia

garanlia olorgada para et compltimicnio del conlrato, hasla por el

‘monio tolal de la misma.

Iguaimenie se obliga "E) Contralisia® @ no ceder a lerceras perso-
nas lisicas o morales sus derechos y obligaciones derivados de este '
conlralo y sus anexos, asi como los derechos de caobro sobre loa
bienes o trabajos ejeculados qua ampara esta contfdlo Sin previa
aprobacidn expresa y por ascrito do la [8), en los 1&rmings de la Ley de
Obras Publicas.
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DECIMO SEGUNDA. PENAS CONVENCIONALES. — {33).

DECIMO TERCERA, SUSPENSION TEMPOAAL DEL CONTRATO.—
(@) podrd suspender femporaimenie an todo © en parte I8 obia contra-
1ada en cusiquier momento por causas |ustiticadas o por razones de
interés ganeral, sin qua ello Implique sy terminacion delinktiva.

El presenie contralo podrd continuar produclendo todos sus alec-
o3 legales una vaz que hayan desaparecido las causas que mollvaron
dicha suspensién.

DECIMO CUARTA. RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRA-
T0,— (8) podra en cusiquiar momento rescindir administralivamenta
aste contralo por causas de |Nlerds ganeral,

La contravencidn a tas disposiclones, lineamientos, bases, procedi-
mienics y requisiios qus esiablece ia Ley de Obrars Piblicas, su
Aaglamesnto, y demas disposicionas adminisiraiivas sobre 1a materia;
asl como ¢l incumplimlento de cualquiera de jas obligaciones da "El
Contratisia’ que sa estipulan en el presente contralo da derecho a sy
tasclsibn inmediala sin responsabilidad pasa 12 (3). ademis de qQue se
le apliquen las penas convencionates conlorme a 1o estabilecido por
sste conlilio, vy 5o Ie hage eleciiva la garaniia otorgada para el
cumplimianio del mismo.

DECIMA QUINTA. Las paries ta obligan s sufsiarsa estrictamenie
paie ia ejecucion de ta obra, cbjeto de aste conirato, a todas y cada
una de las clhusules del presente contralo, asi como a 1os 14rminos, li-
neamienios, procedimisntos y requlsilos que esiablece la Ley de
Obras Piblicas, su Reglamenio y demas notmas y disposiclones ad-
ministrativas qus le sean aplicables.

DECIMO SEKT:\. OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS.— (34)

DECIMO SEPTIMA, Para la Interpretaciin y cumplimienio del pre-
sanle coniralo, asi como path todo squelio que no esid aslipulado en
el mismp, las parles s6 soimaeien a la Jurisdiccidn de los Tribunales Fe-
ceralas (anciar 1a ublcacidn de (os irlbunates), por io tanto el Contre
lisla renuncia 8l fusro gue pudiera correspondatia por 1azin da su do-
miciio presente, fuluro o cusiquier oire causa.

El presente conuaio se liima en {35 a los {35} dias. del
mes de {36).
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FORMA DE CONTRATO POR "SERVICIOS]———— CONTRATOQ de Servicios Relacionados con 1a Obra Piblica consls-
tentes en; (Tipo de Servicios que 38 contrats) que celebran por una

' parte (1), & quien ss denominara (2], representado pot (3), en su carde.
tar {d), ¥ por [a otea (5), represeniada por {6). &n su cardcier de (7), &
quien so denominard “Ef Conlratisia’* da acuercio con ias siguientes
deciaraciones y cliusulas:

DECLARACIONES
—PRIMERA. — (8} dacinsa:

.. A) Thue para cubrir Ias frpqaciones que Se deriven del presenie
contr:‘lo la Secretaria do Vecaramacian y Prasupuestio aulorizd 1 In-
1wlrsit‘--i Correspandignip 0:#a 1a prostacion de los seiviclos, objnio o8
,@s1e « antrato en et oficia Mo (9). .
. B)!us liene ostablecid s <y domicitia en {10) mismo que seftala pa-
ta losi lines y aleclos legeit: da'esle contralp.

C) Cue |a adjudicacién dol presenie contralo se realizd a través de:
(. -

D) O1ras declaraciones; (12).
—SEGUNDA.— *"El Conlratisia’ daclara;
Ay {13).

€) Que tiana capacidad juridica para contsalar y redne tas condl.
clonen técnicas y acondmicas para cbhigarse a la presiacién de los
servicios objeto de es1e conitalo,

- C) Que su regisiio en el Padron de Contralistas de Cbias Publicas
que lleva |a Sacretaria de Programacion y Presupuasio es el nomero
{14} y que dentra ¢e la clasilicacidn correspendienie en dicho Padrdn
tisne |as sspecialidaces Nos. [15).

_C') {1€).

D) Que jiene establecido su domicilio en {17y mismo qQue sofiala pe-
. ra loros Yos fines y electos legales de aste contratg.

E) Qua conoce el Conlenido ¥ los requisitos que establece la lay de
Obiras Piblican, su Reglamenio, las reglas Generalas para ia Contra-
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- tacidn ¥y Efecucidn de Qbras Piblicas y de los Servicios Rsisclonsdos
-~ con las mismas para las dependenclas y entidades de la Administra-
cldn Piblica Federsd, los 18drminas de taferencia, el contenido de los
{18) anexos, que debidamenia lifmados por tas partes, integran et pre-
tenle contrato, asl como Jas demids normas que regulan e pfen-clvbn
de loa servicios,

F) Otras declaraciones (19),
CLAUSULAS

PRIMEAA, OBJETO DEL CONTRATO.— (B) encomienda & "€l
Contialista’ 1a realizacidn de los servicios consistentes en {20}y ésle
ae obliga a prestarios contformea 8 los 1drminos de reforencia contenk
dos en el anexo {32) de esia conirato, acatanco para elig lo estatiec]-
do pot los diversos ordenamisnios sefaladgos en el Incise "E” de Ia
segunds declaracién de aste contrato, asl coma 1as normas de servi-
clas técnicos vigentes en ! lugar donde deban presiarse dichot servl-
clos, mismos que se llenen por reproducidos como pane lnlcgnnt-
do estas cladsuiss,

SEGUNDA. MONTO DEL CONTRATO.— El monto tols! de! pll!.n-
ie contrato a8 de (22}, (23).

TERCERA., PLAZO DE EJECUCION.— “'El Contralista™ se obliga &
iniclar 103 serviclios objeio de aste coniraip, el dia (24) ¥ a terminarios
& mas 1ardsr ¢ dia {25) de conlormidad con el progurnn de irabajo
‘aprobado.

CUARTA, ANTICIPOS.— Para ol inicio de ios (rabajos {B) olorgl-
ré un anticlpo por e (anotar con NiMero y letra et porcentale gtorga-
do) de la asignacidn spiobads sl CONtrato colfespondienis para &l pri-
mer elercicio presupussiarsio que Importa |a canlidad de {anotar con
nOMAID ¥ jatra la cenlidad), ¥ “'E1 Coniratisia’ se obilge m ulilizario en
108 (radajos necesarios para la prestacibn ge 103 serviclos. obleto del
presenis contrato.

El otorgamianio y amortizacion del anticipo se sujsiark a ios proce-
dimisnios esiablecidos al respecio por s Ley da Obras Publlcu. su
Reglamenio ¥ demis narmas complementaries.

QUINTA, FORMA DE PAGO.— Las partes convienen en qus el pa-
o de ios sarvicion objeto del pressnie contreio, se realice medisnte
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1a lormuslacion de estimaciones ylo pagos parciales, 5ujelos al'avance
de los trabajos con base en los |érminos de reterencia y haran 135 ve-
cos de pago lolal g paicial 5eqin el caso. .

SEXTA. GARANTIAS — "'El Contratisia” se obliga a consiliulr en la
torma, términos y procedimientos pravisios por 1a Ley de Obras Pibll
cas, su fleglamento y fas Reglas Generates para la Contralacion y Eje-
cucibn de las Obras Publicas y de los Servicios telacionadas con las
mismas, !as garantias a que haya lugat con maolivo del cumplimientio
de esie contralp y del anlicipo que 1e sea otorgado por [a (8).

{ * SEPTIMA. ASUSTE DE COSTOS.— Las partes acuerdan [a revistan

:y ajusie de los costos qua integran los precios paclados en este conlra-

|10 cuando ocurran clircunsiancias imprevistas de orden aco