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1 NTROGCDUCLCCT 0N

En la actualidad Las Institucicones tanto PAblicas como Privadas buscar
medios de estabilizar sus actividades.

Las finmas de negocdod, en especial requieren que exista daden; Los --
planes de hoy se comvieaten en las ventas, ingresos, costos y fuentes
de utilidades del madana, pon cactica gque sea La situacdfn Las Empre--
sa4 deben encontrar manenas mds seguras de mejoran Las funciones admi-
nistrativas de planificacién y control.

L{a actual situacidn econdmica y pclitica del Pals, explica entre vtrasy
nazones, el checiente intends porn los sistemas presupuestarios moden--
nes.

Hay quienes desdeian el empefio presupucdtario como trabajo indtil poa-
que depende del prondstico de acontecimientos futurosd que no pueden --
preverseccon precdsifn, peno la mayonla de Los ejecutivos de las Empre
sas consdideran hoy Los presupucstos como La meson manera de coordimanr
tas actividades ginancienras de Ca empresa.

La funcifn prcsupuestal es esencialmente un proceso de planifiecacibn -
y control, un presupuesto bien preparado proporciona a fas admini{stra-
ciones bien dispuestas un programa planecado con base en Los estudios -
que healiza <toda &a onganizacién ademds un prondstico programado cud-

dadosamente constituye un medic de coordinarn La produceidn. la comen--



cializacdbn y las actividades contables y financieras.

Un presupuesto efdcaz exige una organizacdidn sana, sisfemas contg
bles apropiados, documemtacidn de antecedentes, una investigacibn
adecuada y el apoyo entusiasta de Lodos Los empleados, Los ejecu-
Livos que comprenden sud elementos esenciales aprovechan eficaz--
mente La planidicacifn y control presupucstal,

€L objetivo de fste seminario de Lmvestigacifn es Aesaltan La im-
poatancia de implantar um programa presupucstal, em una Empresa -

Que no cuenta con €L,
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"PRESUPUESTOS"



ETIMOLOGIA ¥ CONCEPTO DE PRESUPUESTO

La patabra presupuesto se compone de dos ralces latinas:

PREs SIGNIFICA ANTES DE: O DELANTE DE: V¥
LATIN ESPAROL
SUPUESTO= FACIO HACER

Por Lo tanto Presupuesto significa antes de lo hecho.

Debido a que la técnica Presupuestarnia nepresenta hoy en dla un {nstru
mento (mportante para las Empresas, el vocablo presupuestar se popule
Aiz6 ; peno a pesar de ello la Real Academia Espaifiola de La Lengua no
acepto y mantuvo el criterio de que debla usarce el verbo pu;auponcn,
para Lndican Lo neferente a La foamacibn de um presupuesto; sin emban-
go en la D&cima Novena Edicifn del Diccionario Acad€mico, apancc% in-
cluldo el verbo presupuestar; pon Lo que esta bien dicho; por ejemplo:

Estado de Resuftados Presupuestado, por sen pantic{pio pasado.

C 0 N C E P T 0

En téaminos genenales, La palabra presupucsto adoptada por La econbnia

industaial es:
LA TECNICA DE PLANEACION Y PREDETERMINACION

DE CIFRAS SOBRE BASES ESTADISTICAS vV APRECIA

CIONES DE HECHOS Y FENOMENOS ALEATORIOS.



¥

Regini€ndose al presupuesto como Heanamienta de fa Flameacidn se le -

puede conceptuax como:

LA ESTIMACION PROGRAMADA EN FORMA STISTEMATICA
DE LAS CONDICIONES DE OPERACION Y LOS RESULTA
00S A OBTENER POR ORGANISMOS EN UN PERICDC OF
TERMINADO.

En suma; Los Presupuestos son una etapa de La plareacism de activida--
des de La Empresa que s{aven para cuantificar los planes ¢ objetivos -
objetivos a seguin, semtando la: bases para medir el grado de avance -
. de Las operaciones detectando Las medidas adecuadas pata logran Las me

tas plencadas.



ORIGEN DEL PRESUPUESTO

.2

Puede J¢c£44¢ que siempre ha existido la idea de presupuedtaxr, Lo de-
mucdtra el hecho de que Los egipcios haclan estimaciones para pronos-
ticar los nesultados de sus cosechas de trigo, con el objeto de preve
nin Los afos de escases. Y que Los aomanos estimaban Las posibilida--
des de pago de Los pueblos conquistados, para exijinles el taibuto co
axespondiente ain embango; mo fue sino hasta fines del siglo XVIII --
cuando ¢l presupucsto comenzb a utilizarse como ayuda en la adminis--
Lraci{fn pdblica al someter el ministro de {inanzas de Inglaterra a la
censidcracifn del parlamento sus planes de gastos para el pealodo §is
cal immediato siguiente, incluyendo un nesdmen de gastos del afio ante
‘aion, y un programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacddnm
Como complemento de £o0 expuesto se presenta el sdiguiente nresdmen 80--

Ld
bre Leos onigenes del presupuesto:

EPOCA 0 LUGAR ACONTECIMIENTO

ARO
Fines def siglo Inglaterra EL Ministno de Finan
Xvitl zas healiza La apen-

tuna del presupuesto
en el que basa sus -
planes, Los gastos -

postibles y su control

* FUENTE: TECNICA PRESUPUESTAL POR: GONZALEZ DEL R10 CRISTOBAL
EDIT: ECASA PAG: 1-4 ARO 1985
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EPOCA ©
ARO

LUGAR

ACONTECIMIENTO

1820

1821

Despu€s de la la.

Gueara Mundial

De 1912 a 1925

Frameda y otnros

Palses Europeos

Toda ta Industala

Adoptan un procedi-
miento de Presupues
tos para La base Gu

beanamental

Implanta un presu--
puesto rudimentaric

en el Gobieano

Se aprecda la conve
niencia del control
de Los Gastos por -
medio de la tdendica

presupuestal

Es La dtapa en que
se 4dndicia La evolu-
cibn y madurez de -
Los presupuestos, ya
que La indiciativa --
privada comienza a -
observar que puede -
utilizan Los presu--

puestos para contro-



EPOCA ¢
ARO

LUGAR

ACONTECIMIENTO

Lar mefor sus gaslos
en concondancéa con

el adpido crecimien-
Lo econfmico y de Las
nuevad goamas de unba
nizacddn propias de -
la crecdente industala
aprobdndode 2a ley del
Presupuedto Nacdional,
y estableci&ndolo como
instrumento de Lla ad--
ministracidn oficial.
Se inieda ya en forma
La aplicacidn de un --
buen m&todo de planea
cifn empresaria cuya -
eficacia pronto de hizo
patente, habi&ndose in
tegrado con el coamea
del tiempo, un cuerpo
doctrinal conocido como
control presupuestal «

partin de £ata €poca se

Ampoats de Amgrica a --



EPOCA 0
ANO

LUGAR

ACONTECIMIEANTY

1930

1931

1946

Ginebra
Suiza

MHéxico

E.UA.

Europa, blyccamente

a Francia y Alemania

Se tleva a egecto el
primer s«imposdiun imn-
teanacional del con-
trol paesupucstal in
tegrado pot trepresen
tantes de veimticimeo
palses en dénde se es
Lructuraren dus prin-
cipios, paxa tenea --
asd un ramgc inteana-

ecdonal.

Empresas de origen --
Nonteamerdicano, como
la General Motoxs,Co.
y despu€s la Fornd Mo-
ton, Co. cstablecierndn

La téendica presupuestal

EL Departamento de Ma-
aina, present§ el pre-
dupueslo por programa

de actividades.
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EPOCA
ANO

ACONTECIMIENTO

1961

1964

1965

1970

E.U.A,

EL Departamento de
Dedensa elabors un
S{stema de Planea-
edfn’ por programa y

Presupuestos.

EL Departamento de

Agrlcultura intenta
el presupuesto base
cero siendo un fra-

caso.

EL Presddente intrg
dujo oficialmente a

su Gobdearo el 4diste

ma de pfancacidn por
programas y presupued
to, credndose el De--
partamento de Presupues

104,

La Texas Instauments -
por medio de Peten A.

Pyhrv., hace otra vexr-
84i6n del Presupuesto -

base cero instrumento



EPOCA 0
ARO

LUGAR

ACONTECIMIENTO

por medio de paguete
de decddiom que ed -
aplicado en ¢l eatado

de Georgda,



1.3 CLASTFICACION DEL PRESUPUESTO

.
POR TIPO DE EMPRESA
a} PUBLICO

Son los que xealizan el Gobieano Federat

y el Gobieano de Los Eatados.

b} PRIVADOS

Son fos presupuestos que utilizan las em
presas particulares como imslaumentos de

Administracidn,

POR SU CONTEN1DO
a) PRINCIPALES

Eatos presupuestos som una especdie de 18
simen en el que e presentan los elemexn-
tos medulares de todos Los predupuestos

de Las empresas.

b] AUXTLIARES

Son aquellos que muedtran en foama andf{
tica £as operaciones edtimadas por cada
uno de Lcs departamentos que integhran la
onganizacidn de &a emprcsa.

% FUENTE  ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIER(OS
POR: CALVO LANGARICA CESAR EDIT. PAC, S.A. ARO 1984



.POR SU FORMA
a) FLEXIBLES

. E4tos presupuestos comsideran anticipada
mente Las vardiacioned que pudieran ocu--
Arin y peamiten cierta elasticidad por -
posibles cambios o fLuctuaciones propias

L6gicas o mecesdarias.

b) F1JOS

Sor fo4 que permamecer imvariables duran
te La vigencia del pealfodo presupuesta--
rio, por que la razonable exactitud con
B : que 4e ha foamulado obliga a fa empresa
a aplicaalos en foama inflexible a sus -
operaciones, tratando de apegarse Lo me-

fon posible a su contenddo.

POR SUPURACION
a} CUORTOS

Los que abarcan um afio o menos.

b) LARGOS

Los que se goamulan a mds de un aiio.



POR LA TECNICA DE VALUACION

a} ESTIMADOS
Sor Los pacsupuedtos que se formulan so-
bae bases emplricas, sus cifras ndmeri--
cas por sen defeaminadas sobre experien-
cdias anterdoresd, representan Lan 4680 Lla
posibilidad mds o menos razonable de que
efectivamente suceda Lo que se ha planea
do.

b STANDAR

Son aquellos que por sen foamulados &0--
bae bases casdl cientlficas, eliminan en

un porcentaje muy elevado tas posibilida
ded de earon, por Lo que sus cifras a di
ferencdias de 208 anteriones, representan

Los nesultados que se deben obtener.

POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

al LA STITUACION FINANCIERA

Estos tipos de presupuestos muesiran £a
posdicidn estldtica que tendala La empreda
en ef futunro, en caso de Qque se cumplieaa

Las predicciones. Se presenta por medio -



de Lo que se conoce como Bafance Geneaal

b} DE RESULTADOS
Que muedlran 2ad posibles utilidades a -
obtenen em un penfodo futunc, con sus Cco

anespondientes costos , gastos y Ventas.

e} DE COSTOS
EL andlisis de Estado de Resultados en re
Lacibn a su codlo, pudifndo ser €ste; eb-
timados 84 es en fundidn a datos histond
cod 0 standar, si s¢ prepaha tomdando como
base principios estabdlecidos y bases cien

tificas en su predeteaminacibn.



1.4 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

" A continuacifn se mencionan de los principales objetivos del Presupues

te, en cada unos de Los elementos del Proceso Administrativo.

PLANEACTON *

Camino a aegudir con unificacidn
y sistematizacidn de actividades

de acueado con objetivos.

ORGANIZACION
Estaructuracidn Ltécndca entne Las
funciones, nivels y actividades
de Los elementos humanos materia

Les de una Entidad.

® FUENTE: TECNICA PRESUPUESTAL
POR: GONZALEZ DEL R10 CRISTUBAL

ARO: 1985

PLANIFICACION
Unigicada y Sistematizada
de fas positles acciones
en concordaneia con Loy -

objetivos.

Adecuada precisa y Fumcdio
nat estructuna de La Entd

dad.

EDIT. ECASA  PAG: 1-17



DIRECCION

Funcién efecutiva para
gudan ¢ inspecciomar a

Los subondinados.

CONTROL

Medidas para precisar 84
. Los objetdivos y planes se

estan cumpliendo.

Comparacién entre Los Redul

tados y Los Presupuestados.

Ayuda enoxme en fas pollti-
cas a seguin toma de decdsip

nes y visién de Conjunto.



1.5.1 ASPECTOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS

Algaros Ejecutivos afirman que fo mdé importante en Los dlLimos aXed
en saterfa de prdetica predupuestariea, ha sido el Llograr La partéici-
pacifn total de todos 204 niveles administrativos, en la formutacidn
de toa presupuestos. Este comentanio demuestra que la prdetica pae-
supuedfaria modeana no eé ya de excludiva compelencia del ejecutivo
principal, como el Director, pox el comtrario todes Los niveles de -
la empacsa participarfin en La formulacidn de el presupueslo y se com
prometexdn a Lograr las metas gijadas en el pronbstica.

Un predupuesto debe considexarse ademds de aser una etapa de la pla--
neaci{dn, come herramienta de moldivacdfn, un presupuesfo es un pardme
£ao de comparacidn, que peamite evaluax la eficdemcia de fa adminia~
tracién de La empresa.

La actividad presupuestaria detalla fos planes de la admimistraciln

en tlaminos cuantitatives, tambi€m ayuda a evaluar dichos planes.

les presupuestos cumplen dos funciomes de Lla administracién.

al.- FORMULAN UN PLAN GENERAL DE ACCION PARA EL
FUTURO,

b).- COMPARA LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON EL --
PLAN PREDETERMINADC,

La emparesa sin pronfsticos se tambalea, La administracidn nunca 44



be hacia ddnde camina el negocdio. Adn com unr presupuedfo una empre

aa puede mo alcanzar sus metas, pero el control de Lo paondsticado

sehela Las desv.iaciones de Los plames, con Lo que brimdo La adminis

tracidn

ta posiblilidad de tomar medidas correctdvas.

Para ven un panorama mds amplio y concrelo sobre presupuestos, a --

contimuacidn se presentan las gunciones de un Oepantamento de Presu

pucastos.

1.5.2

11.-

FUNCIONES

COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS

COMPARATIVO DEL BALANCE

CONPARATIVO DE VENTAS EN UNTDADES ¥ VALORES
COMPARATIVO DE EXPORTACIONES EN UNTDADES V VALORES
ANALTS1S E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS
COMPARATIVO DE CARTERA

COMPARATIVO DE INVENTARIOS

COMPARATIVO DE PROVEEDORES

COMPARATIVO DE FLUJO DE EFECTIVO

COMPARATIVO DE PERSONAL

COMPARATIVO DE GASTOS DE OPERACION

ANALT2ZA ¥V ESTUDIA LAS VARIACIONES E INVESTIGA LAS CAUSAS
COORDINA ¥ SUPERVISA LOS PRESUPUESTOS

PULSA CONTINUAMENTE LOS RESULTAPOS OBETENIDOS CON LO
PRESUPUESTADO



15.- ELABORA EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL PRESUPUESTD

16.- INFORMA PERIODICAMENTE LOS RESULTADOS OBTENIDOS.



1.5.% EL CONTROL PRESUPUESTAL

Una hearamienta auxiliar de Los presupuestos em el contrnol presupues
2al.

EL comtrol presupuestal es um instrumento del que s¢ valen algumas -
empaesas paka dinigin todas sus operaciones, Lo anterion se logra a

trav€s de La comparacidn aistemltica del comfumte de previsdiones oé-
tablecidas para cada uno de sus departamentos con Loa datos histéri-
coé que reflefen La contabilidad durante el mismo penfodo.

Cuando st habla de control presupuestal se esta Indicando La coondi-
naciln de lLas actividades de Los diversocs departamentos de La organd
zacifn, pon medio de La estructunacidn de un plan, cuyas paates fonr-
man un comjunto cohenente e indivisible en el que 2a omisidn de cua-
tesquiena de sud seccdones afectanla el logro de Loa objetivos desea
dos.

Se puede resumin que el control presupuestal es el confunto de presu
puestos parciales, correspondientes a cada una de tas diferentes ac-

tividades de una entidad.



1.5.3 VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

EL conocer de antemano Los posibles resultados de La empaesa en un
penlodo posterior padximo, digamos el de un afio, es indicativo de
Los bemeficios que esto puede reportar a La administtracidn del ne-
gocio, que los puede utilizar pana una adecuada toma de decdisdones.
Para obtener Lo4 fautos deseados, Los presupuestos deberdn elaborar
se con el mayor cuidado posible y ayuddndose de todos Los conmocd---

mientos de pensomas Aesponsables y con la experiencia necesaria pa-

ra su foamulacdidn, Lo que traead consigo las sdiguientes ventajas:

1.- CONOCER ANTICIPADAMENTE LOS HECHOS

2.- TOMAR DECISIONES ADECUADAS OPORTUNAS

3.- EVITAR INVERSIONES INNECESARIAS O GASTOS
INUTTLES.

4.- PERMITIR UNA MEJOR DISPONIBILIDAD DE Sus
RECURSDS.

5.- COORDINAR SUS PRINCIPALES OPERACIONES DE

VENTA CON LA PRODUCCION.

CONTROLAR SUS DESEWBOLSOS.

o
)



T.- ESTABLECER PARAMETROS QUE SIRVAK PARA
HACER EL FUTURO DEL PRESUPUESTC

§.- EL CONTROL PRESUPUESTAL

LIMITACIONES Y DESVENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

$i blen no hay persdona, grupo de personas o sistema que puedan pro
nostican con precibifm lo que ha de ccurain en el guturo, tanto ma

yor Aazdn exdiale para valerse del presdupuesto.

1.5.3 DESVEKTAIAS

EL e4tar basado en eatimaciones no sopoatadas por fa expeaiencdia -
¢ tdtudios debldamente fundados. Es csperan de Los presupuestos mds
de 20 que €stos pueden ofrecex.

No estudian y controlar sus desviaciomes.

20
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"MANUALES DE ORGANIZACION™
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1.1 MANUAL DE ORGANIZACION

CONCEPTO:

Los manuales de organdizacidm exponen con detalle fa estructura de Ca
empresa y sefalan Loé puestos y La relaciln que exdisten entre ellas,
explican la jerarquia y Los grados de autoridad y respomsabilidad, -
Las gumciones y actividades de Los drganos de la empresa, comticagm

grlgicas de la estructura.

EL manual es un folleto que contienme Las pollticas, reglas, procedi-
mientos ¢ Ainfoxmacidén geneanal que sirven de gulfa para oriemtar las -
actividades de una empresa.®

Un manual es um documento que contienme en foama ondenada y s{stemdes
ca La infoamacibn o imstrucciones sobre histoala, polltica y procedi
miento de una empresa, que se condideram necesarios para el megor de

sempedo del taabajo.

CLASIFICACION DE LOS MANUALES
a).- POR SU CONTENIDO
1.- MANUAL DE LA HISTORIO DE LA EMPRESA
Ea el que contdiene infoamacdénm sobre e& Lnicio de la empresa, Los Lo
gros obtenidos a través de su desanrollo, su administaacién actual y

su posdeibn nespectos a Las demds imdustnias del misago gino.
2.- MANUAL DE ORGANTZACION

® FUENTE: PLANEACTON DE LA EMPRESA PROF: CEJA GOMEZ EDIT TRILLAS
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Es el que expone a detalle la estructura administhrativa de Ea empre
sa, especlficando Los diversos puestos con su jerarqula, autorvidad,
responsabitidad, funciores y actividades propias, asl como 2a nels

eldn que guanda entre 84,

S.- MANUAL D POLITICAS

Contiene Los lineamientos que moaman Llas acciones a efecutar para -

condeguin el logno de Los objetivos de La empresa.

d.- POR SU FUNCION

1.~ MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Es el que muestra en forma clara y precdsd, por edcaito o por gadii-
ca, ondenada y sdistemdlica fa ejecucidn de cada uma de Las activida-
des que son paate de unm procedimientos de taabajo, como pon efemplo

un manual de:

- VENTAS

- PRODUCCION
- FINANZAS

- COMPRAS

- ETC
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FINALIDADES DE LOS MANUALES DE ORGANIZACIVN

]
1.- Deteaminar y controlar el cumplimiento de las activddades dia--

nias de taabajo, evitando en esta foama La realdizacidn anbitra-

ala de uma operacifn o altenaciln de La miama,

2.- la simplificacibn de Las actividades mal desarrolladas quizds -

por fallas o por earpar,

3.- Peamitir con amplias facilidades Las fabores de la audltoria, -

ta evaluacifn del control intenno y La vigilameia de La misma.

4.- Peamitin que se Lleve a cabo una seleccifn de persomal cuando

exidta una vacante.

5.- Apoyar fa coordimacién del trabajo a L{n de evitan que se origi

nen duplicaciones dentrno de La misma empresa.

6.- Hacen posible que Los fefes se den peafectamente cuenta de 8.,
el trabajo que estam nealizando los empleados esta bien hecho

o no; y hacear Las coanrecciones del caso.

® FUENTE: PRACTICAS DE MANUALES DE ORGANTZACION PROF. OCHOA GUILLERMO
b0, SEMESTRE ARO 1980
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7.~ Reduein lod costos al aumentar fa ¢ficdiencia gencral
§.- Construdlr una base para el andlisis pestenion del trabajo ¢

el mefonamiento de Los sistemas, paocedimientos y métodos.

VENTAJAS ¥ DESVENTAJAS DEL USO DE LOS MANUALES DE ORGANTZIACION
al.- VENTAJAS

1.- Logna y mantiene un s8Lido plan de oxganizacdén.

2,- Sirve como gula para el adiestrnamiento de movatos,

5.- S{nve como pauta para la pr:rparacidm, clasificacibm y compen
sacifn del pensonal clave.

4.- Proponcdona La informacibn sobne funciones y puestos, suele -
servia como base para La valuacifn de puestos y La califica--
cifn de ménitos.

5.- Pone en clano las guentes de autonddad de Los diferentes neve
es, asd como fa responsabilidad correspondiente.

6.- Facilita et estudio de Los problemas de £a organizacifn.

7.- Asegura que todos Los intenrcsados de fa empresa tengan una --
adecuada comprensién del plan general 4 de sus propias funcdo
nes.

8.- Evita conflictos jundsdiccionales y yuxtaposicidn de fumcdo-

ned .
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iq DESVENTAJAS

1.~ Puede aedultar limitativo y Labonioso conscavarle st dla.
?.- Puede presentar deacripciones del trabajo demas (ade detalla-
das que se convierden en camisas de fuerza,

Peae danle el wanual ume (oama estructural se auxilia de:
$.5  ORGANIGRAMAS

L]
} La manera mds sencilla de describir una estructura de crganiza--
cifn es a taav€s de um emganigrama{s}, ya que a menudo es necesa
i aio gadfican tanto La alta estructura de la empresa como la onga
nizacidn més detalleda de Los depantamentos y susd divisiones, --
asl como sus Areas y las nelaciones que guandan entre s£.

A continuacidn se descaibemn Los tipos de organigramas.

t.- VERTICALES

En La parte superion el nivel mds alto de la organd
zacifn, es un cuadro, en el nivel inmediato imfenionr
son Los puestos infeniones al mds alto nivel y asl -
é sucesivamente, Kasta Llegar al nivel mds bajo de ta

empresa.

2.- HORTIONTALES

-~ En La pante {z2quierda el ndvel mds alto de la organi

zacifn en un cuadro, posteniormente Ligados pon L4-~

SFUENTE: ORGANIZACION PCR  ERNES DALE PAG: 253  ANO 1984




3.~ ESCALAR

4.~ CIRCULAR

nead que representan du ndvel jexdaquice del fado -
derecho ¥ asd sucesivamente kasta Llegar al nivel -

mds bajo de La empresa.

€n La paate supenrionr i{zquieada el mivel mds alto de
La organizacidn en un cuadre, poslenioamente un cua
dro Ligeramente a La derecha el nivel inmmediato in-
(erion y asl sucesdvamente hasta llegar al nlvel --

mds bajo de la empresa,

Er ¢f centno el nivel mdy alto de la organizacidn,

en un clrculo, posteaiormente alrededor de €ske, en
cenrados poa cfaculos Los miveles inmediatos infe--
rdones, y asl sucesivamente hasta tlegar al nivel -

mds bajo de la empresa,

27
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PARA QUE SIRVEN LOS ORGANTGRAMAS

Estos imstaumentos nos revelam:
1.- LA DIVISION DE FUNCIONES
2.~ LOS NIVELS JERARQUICOS
3.- LAS LINEAS PE AUTORIDAD ¥ RESPONSABILIDAD
4.- LOS CANALES FORMALES DE COMUNICACION
5.~ LA NATURALEZA LINEAL 0 STAFF DEL DE PARTAMENTO
6.- LOS JEFES DE CADA GRUPO DE EMPLEADOS

7.- LAS RELACIONES QUE EXISTEN ENTRE LOS DIVERSOS
PUESTOS TE LA EMPRESA YV EN CADA DEPARTAMENTO.

MHANUAL DE PROCEDIMIENTOS
o:uuu‘u: Es un documentc que eontiene en {oama ondenada y siste~
matica el procedimiento preciso a seguin para Lograr el trabajo de
todo el personal de oficima o cualquier otro grupo de Lrabajo que
desempeda nresponsabilidades especlficas.
EL procedimiento es una senie de Laboaes concatenadas que constitu-
yen una sucesidn cronologfea ¢ La manera de ejecutan un trabajo, en

caminados al Logro de un {Ln.

OBJETIVCS DEL PROCEDIMIENTO
Resolvenr totalmente o en parte los problemas de:
1.- Inefdicdiencia en ef desarnollo de tos trabajos.

CFUENTE: PLANEACION ¥ ORGANIZACION  POR: LIC. GUILLERMO GOMEZ CEJA
PAG. 301 EDIT. EDICCL ARC 1976
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2.- En que Los dindigentes tienen que perder
mds tiempo en dinstauir al persomal de -
ruevo {mgreso.

3.- En que el personal desconozca como aepenr
cute su buena o mala actuacifn en el de-
sannollo de su taabagfo.

4.- En que el personal descomozea que hacer
¥ como hacer sus funciones.

5.~ Se descomoce la {inalidad del trabajo a -
efecutanr,

6.- EL personal puede descomocer el proceso

total.

B).- Propoacionar bases comcnetas para el eatablecimiento de:

1.- Los objetivos departamentales y especdfd

cob.

2.- Las potlticas de La empresa.

3.- Tener una guente de consulta para todos
Los niveles.

4.- Comtmibuin a Los cstudios para el andli-~

8is y valuacidn de puestos, y para la ca
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Lificacifn de méniloa.

A continuacidn s presentan Los comceptod de manual de Orgamizacidn y

manual de procedimientos, asld como el contenido de eada uno de ellcs.
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QUE ES UN MANUAL ¥ QUE ES UN PROCEDIMIENTO

Un manual es un documento que contliene en foama oadenada y sistemdtd-
ca) infoamacidn o instrucciones sobre histonla, organizaciln, politl-
ca y/o procedimientos de uma empaesa que e comsideran necesarios pa-
e el mejon desempeRo del taabajo.

Un procediniento es realizan alguna cosa mediante, acciones, métodos,
sdatemas. ALl tenemos que: Unm mamual de procedimientos es aquél que -
seRala la secuencda L6gica para ejecutan Eon magon facilidad ¢y en me-
nor tiempo ur deteaminado tipo de trabajo.

1.6

CONTENIDO DEL MANUAL DE ORGANIZACION

1 INTRODUCCION: Breve mensafe del titulan de ta Dinreccidn en que se ex
ptique cuales son Los obfjetivos Que se persiguen y Lla
correcta aplicacidn del corntenddo.

11 DIRECTORIO : Relacidn de los funcionarios y de Los cargos que ocu--
pan dentro de fa estauctuna de onganizacidn de una uni

dad administrativa.

171 ANTECEDENTES HISTORICOS:

Breve descrdipeddm histdnica sobre £a empresa, ejemploa

origen.

*FUENT E: PRACTICAS LNTVERSITARTAS APUNTES DE: AGUILAR ROBERTO
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1V MARCO LEGAL:  Mensidn de Las disposiciones consdtitucionales, fcyes, -
neglamentos, cinculares, y acuerdos de Los cuales se de
nivan las atraibuciones y facultades de La unidad admi--

nidtrativa de su creaecdidn hasta La fecha.

V ATRIBUCIONES: Som Llas facultades otorgadas a una unidad administrati-

va como su exelusividad competencdia por un 6rden legal.

VI OBJETIVO: Es el §4n que debe alcanzan La unidad administaativa -
de que se taale.

V11 POLITICA: Noamas que slraven d. base para orxdentar, limitar e in--
teapretar las acciones de una unidad administrativa, pa
aa coadyuvan el Logro de los objetivos establecidos.

' VII1 ESTRUCTURA: Principales puestos y unidades que dependan de ella.

Lineas de autonidad y mespomsabilidad .-
NLveles ferarqulcos,
Funcdones.
Un manual de procedimiento nos dicg como 4e deben hacer Las cosas y de

be estar integrado en primcipio por los siguientes elementos:

1.6
CONTENIDO DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

1.- DIAGRAMAS

Es La nepresentacibn grlfica de Los pasos que se deben se-
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. guin en un procedimiento, a {{n de hacealo mds clavw y com=

pensable al Lectox.

I11.- TEXTO:
Confunto de explicaciones o imstrucciones que viemem a des-
calbin Las digeaentes operxaciones de um procedimiento si---
gudendo un O6aden 28gico.
111,- REDACCION:
La redaccidn de un manual estarnd supeditado al contemido y
a Los Lectores a que esten destimados.
LIV~ FORMAS:
Son hojas de papel o algdn material simifar que tiemem im-
presa imfoamacdidn estatica con espacios en blanco para ---
asentor imfoamacidn.
la autorizacifn, el como se editan y perdonas que o van a controlar -
se encarga un depantamento de sistemas y procedimientos admimiatrati--
vos, ¥ por (ltimo:
RECOMENDACTONES GENERALES PARA EL EXITO DE LOS MANUALES
1.- Conservan el manual en arreglo sencillo de mateaial, asl como en -

el lenguaje usado.

2.~ Usar nuimerosas ayudas visuales gadficas e {fustraciomes.



3.~ Consenvar al dla Los manuales.

d.- Hacer resaltan Los cambiod y fas revisiones.

5.- Revisar el matenial penfodicamenrte.

6.- Distraibucidon con nimeros suficientes en todas Las freas imvolucrs

das.
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*UN MANUAL DE PRESUPUESTOS"
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3.2

INTRODUCCTION

Antecedentes:
La Pondenosa, S.A. DE C.V,

La empresa fue creada en 1977 con capital 100% mexicano y es perte
neciente a un grupo de empresas del mismo namo industrial.

Esta empresa se dedica a dar servicio y mantenimiento a Los equipos
de peaforacifn que utiliza Petroleos Mexicancs para La extraccidn --
del petroleo, a los gquipos que da seavicio som a Las bombas y abas-
tece con refaccdiones producidat por fsta, se hace mensibn de algunas
Aefaccdiones que produce comot

Vastagos, Cataninas, Empaques, y algumos balemos.

Las ofdicimas adminiatrativas se emcuentran en el Distrito Fedenal, -
en la cual 4e tleva la administracifn y control de todas las opera--
ciones, ya que cuenta con oficinas de seavicio y mantenimiento en el
interion de ta Repiblica Mexicana, en las ciudades como Campeche,Vi-
Llahermosa, Tampico y Reynosa Tamauldlpas com el fin de cubrix las de
mandas de Pelroleos Mexicanos, ya Que La Pomdercsa, S.A. cuenta con
uno o doa competidores del mismo géro imdustrial en toda La Repdbli-

ca Mexicana.



37

La Ponderosa, S.A, de €.V, s2 ha propuesto chear un sistema de can--
trol presupucstal que garantice la efabonacidn ded presupueste, asd
mismo que peamita detectar desviacdones e implementar medidas corree
tivas aportunas .

La elaboracibn del pacsupuesto anual es una Labor que realizandn ca-
da urna de las dreas de La onganizacién necagende La aesponsabilidad
en Las gerencias de cada &rea.

Ya aprobado ef plan, y el precsupuesto resultante La Dineccidn Genemal
vigilard penrlodicamente el cumplimiento de tas metas a través de tu -
sistema de evaluacddn.

Para Lograr el objetive la Dineccddn General efabord el presente ma-
nual, cuyo propbeito es sentar Las bases para La elaboracibn del pre-
supuedto anual,

EL manual este dividido en dos secciones:

SECCION T Paemisad Macroeconbmicas {metas opesativas)

SECCION 11 Cubre 2a etapa de elaboracidn del presupuesto
¢y al {irmal se presenta el presupucsto com ci-
fras fleticias, asl como papeles de apoyo pa-

ra La realizacidn del miamo,

Es muy grccuente observar cienta fendencia a presupuestar en guncddn

de Lo que es mds probable que ccurra y no en base a Lo gue ¢s mas de



seable que suceda.

El presupuesto no debe sen una recopifacibn de hechos, cuya occurxencia
' ed mad o mencs factible, ddno que, reflejar metus basadas en estudio:

previos ¢ cn conclucdiones bfgdcas y definidad que scan posibles ac af

canzan,

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PRESUPUESTACION

EL presupuesto debe prepanrarde cubniende Los sdguientes lincamientos:

Ae las premisas macrceconfmicas seadn propoacionadas por
Lo Direccidn Genenal.

. Bs la Dineccidn fijarnd Las metas.

C» las proyecciones del pacsupuesto deben estan basadas
en estadleticas actualizadas,

Ps Las cifras estimadas se presentardn en millones de -
préos y Las negativas entre parentesds.

Es Las drcas deberdn cumpldr con el programa de Lrabajo

para La elaboracidn del presupuesto, en el cual se -

detalla a contimuaciln:

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

2 la prepanacidn y xevisdbn del pretupucsto nequiere una serie de acts

vidades comsecutivas que podemod sinfetizan como sdgue:
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Az EL presupuesio se iniciard en ef mes de Agosto de cada
aiio, La Direcedibn General con La Direceidn de Finanzas
dard a conocer Las premisas macroeconfmicas para ef --

ejencdicio padximo.

8= Los departamentos correspondientes relizardn La pante
del presupuesto que £e corredponde ejemplo: Ventas el
pronfstico de Ventas; Caédito y Cobranzas fa cartera a

recuperar, Contabifidad £a hojas de Costos, ete,

Ca La coordinacidn del presupuesto send responsabilidad -
del depantamento de presupuestos, La cual evalua y nre-
visa tuandndola a La Direc1ifn de Finanzas y despuls a

£a Direccidn Genenral.
Ds La aprobacibn ginal sead el consejo de Administnacdidn.

E+ Ajustes f{inales y publicaciones.

Con el objeto de reflejar tas dedviaciones que se originan comtrn el
presupuesto por cambios en lLas premisas macroecomdmicas.

EZ establecen un sistema presupuestal, incluye uma correcta asignacidn
de gunciomes y redponsabilidades para todas aquéllas personas inmvolu--
crades em su procedo de elaboracidn.

A contimuacifn se presenta un cuadro en dénde ac pueden apreciar as -
aresponsabitidades y funciones de Los participantes cm la elaboracidn -

del phesupuesto, asl como el programa de actividades.



LA PONDEROSA; S.A, C.V.
PROGRAMA  DE  ACTIVIDADES

AGOSTO SEPT JEMBRE OCTUBRE
RESPONSABLE 2a. Quinc. la. Quine, fa.Quinc, la, Quinc. 2a. Qudnc
CONSEJO DE [ j
APRUEBA
ADHON L ‘
[ . ETEN '
DIRECCION - -
ESTUDIA REVISA —) SUGTERE
GENERAL y T CAMBIOS
| APRUEBA — e
p L& |
X o N T
PIRECCION . PROPONE COORDINACION COORDINA PUBLICA
or METAS 1% CAMET0S
FINANZAS PREMISAS MACROECONONICAS PROVESA !
. N §
un 1 L,
V20U A T |
DEPARTAMENTOS ELABORACION , REALTZAN
v i AJUSTES

!

L {
PRESUPULSTO . !
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ELABORACION
DEL
PRESUPULUESTO



VENTAS

COSTO DE VENTAS

Representa Los ingnesos todales de Lo empresa por venta
de meacancla a clientes, sumando Los inghesos pon con--
cepte de mantenimiento ¢ reparacibn, y hestando Las be-
nificaciones a £os clientes pon concepto de pronto page.
Para elaboran el presupuesto de ventas se tema como ba-
e el programa de pedidos, mismo que ed el prdnostico -
de ventas, tomando en cuenta el nesultado final def ---
ejeiciclo antendon, referente a fa facturacidn pendion-

de.

Comprende el costo aclacionado especlficamente con fa
produccibn de equipos vendidos duran te el perlodo co--
rnespondiente; incluye mitenfa prima, manc de obra di--
recta y gabtos genenales de fabricacidn | gastos de om-
bargue, mantemimients de partes , entagllicos, combudti
bled, luz, y todos aquéllos gastos que indixcetn o di
Agctamente esten relaciomados con el proceso de fabrica

cion.



UTILIDAD BRUTA
Es La utilidad de La empresa después de que ha desconda

do su costo de ventas,

GASTOS DE OPERACION

SUELDOS Y SALARTOS

Corvesponde al valor de Las remuneraciones cfectuadas af
personal en condicdiones normales, excluyendo {mpuestos,

¥ prestaciones al personal,

PRESTACTONES

Representa el vafon de Las ervgaciomes negulares otonga
das al persomal como: Fondo d e Ahoaro, Seguro de Vida,
Despensas, Prima Vacacional, Uniformes, Seavicio de Come
don, Paemios de Puntualidad y Asistencda, Compensaciones
Eapecialed, Awida para Uefumcidn, Fiestas de Fin de Afo,
Primas de Antiguedad, Capacitacidn y Adiestramiento, Agui

mtdo.

INPUESTOS, CUORAS ¥ APORTACIONES

Representa ef adeudo pon Impuestos y Derechos que tiene
fa ompheda: Cuoted al 1.M.5.S., INFONAVIT, IMPUESTO 1%

S/SUELDOS, ETC.

44
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RENTA

Comprende el gasto efectuado por comceptn de amendamien

2o del {nmieble y equipos de transporte.

GASTOS DE MANTENTMIENTO

Comprende Los gastos efectuados pex concepto de repara--
cilfn 6 remodelaciones al inmmueble v ef mantenimiento al

equipe de transporte.
SEGUROS Y FIANIAS

Incluye Las erogaciones efectuadas pana asegurar ef mime
rario, immueble, maguinanta y equipe de £a empresa, como:
seguro contna incendio, segurc de biemes, fianzas de gide

Lidad, etc.

GASTOS DE TRANSPORTE ¥ VIATICOS

Repreienta al gasto onigimado porx la transportacibn, tan-
2o Local eomo fordnea del personal, por el combustible y
mantenimients del equipo de transporte, y Los fletes por

manefo de products Lermimado,



GASTOS DE OFICINA

HONORARTOS ¥

Incluye todas aquéllas crogaciones normales para el funcio
namiento y mantenimients de 2as oficinas como: Telégenc, -
Corneos, Telégrado, Telex, Cuotas y Suscripelones, Papele-
nla, Accesornios de Oficina, Cafeterfa, Artleulos de Limpic

za, ete.

ASTSTENCIA TECNICA

OTROS GASTOS

Representan Los gastos efectuados pon asesonfas 6 sewi-
cdos necibidos de terceros afenos a la empresa, en vittud
de uma confratacidn de tipe profesional, a senvicios tée-
nicos, fiscales, asistfencia tdenica, regallas, comisioned

honorarios a conbefetos, efe.

Incluye todos aquéllos conceptos no identigicables con -
Los anteriores, pero por su aatuasleza edlan relacioms--
doa con Loa gastos gemerales de operacifn como: Aten---

cifrn a clientes, wuncios en perlodicos, etc.
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HONGRARTOS ¥ ASISTENCIA TECNICA

OTROS GASTOS

Representan Los gastos efectuados pon asescnias ¢ servd cdos aecdbi
dos de terceros, ajenos a La empresa en virtud de una contratacdbn
de tipo profesional, a seavicios tienicos, {iscales, asistencia e

nica, negallas, comisiones, honorarios a conaefencs, ofc.

Incluye todos aquéllos conceptos no identi fécables con Los anterdoc-
res, pero por su naturaleza estan aelacionados con 2038 gastos gene-
rales de operacidn como: Atencifn a clientes, anuncics en el perlo-

dico, ete.

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION

Es o2 resultado de sumar Lodos Los gastos anteriones, desde sueldes

y salarios hasta otros gastos.

UTILIDAD DE OPERACION

OTROS PRODUCTOS

Es ol rpsultado de La utilidad buita, mencs el total de gastos de -

operacidn,

Comresponde a ingresos derivados de operacionmes extraendiranvias no
propdias det gino de La empresa como: Utilida em La venta de un acté

vo §ijo, venta del despeadicio, e intereses cobradesr a clientes.
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OTROS GASTOS
Connesponde d gastos resubtantes de operacicnes extracrdinerias no
propias del gino de La empresa como: la péadida en Ra venta de un

active fife.

GASTOS FINANCTEROS
Comesponde af importe total de Los intereses y gastos generades -
porn cnéditos obtenidos, dato es segln La naturaleza de Lcs concep-
Las, 0 sea el Importe a pagan por los interzses y gastos generades

por crdditos obtenidos.

PRODUCTOS FINANCTEROS
Connesponde al importe total pon los intereses generados pox oy --

adeudod que Liene of cliente o filiales con nuestra pmprgsa.

PERDIDA CAMBIARIA
£a ol monty aplicable al resultado del efencicio, como cansecuenceia
del cambio por paridad monetaria de aquéllas operaciviies contaata--

dab en monedn extranjera.

RESULTADG MONETARIO OPERACIONAL

Son Loa factores que nepresentan of momte a pagar por el use del en
deudamiento, se encuertran fovmados por Los intenedes, Las §luctua-

ciones combianias y el resultado por posicidn moneteria.
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GASTOS FINANCTER(QS NETOS

UTILIDAD ANTES

Es ol nesultado de suman otros | gastos | y/o productos ginancienos,
mis Loy gastos financieros, mds el nesultado monetario operacional
y mds La pérdida cambiania, 6ste es segin £a naturaleza de Los con-

ceplos.

DEL IMPUESTO ¥ P.T.U.

P, T. U.

UTTLIDAD NETA

Representan as utilidades que obtiene fa empresa después de fa uti
Cidad de operacién descontando ef costo ginanciero nete y df como -

consecuencia La utilidad antes de 1.8.R. y P.T.U..

Es el impucsto causado ce acuerdo con la ley def Impuesto Sobre La

Reata ( 42% ).

Representa la parte proporciomal de las ulilidades obtemidas que de

beadn diatribuirse entre el personal de la empresa.

Representa el monto de La utilidad antes del ISR y PTU, descontan-
do Los mismos, €sta es La que ae reparte a Los accionistas de fa -

empreda al final del efercicdo,
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CAJA ¥ BANCOS
Representa el valon en numeario §Lsico con que cuenta {a empresa

De para hacer frente a sus operaciones inmedintas.

CLIENTES

Comnesponde a las ventas tolafes de La empresa a clientes.

DEUDIRES DIVERSOS
Representa adeudod del personal de a empresa pok concepto de pads

tamod o adeados de comprobacidn de gastos de viafe y vikticos.

INVENTAR 1O DE MATERIA PRIMA

Conresponde al valor de £os insumos de La empresa en estado natu-~-

aal tal como se aeciben del proveedor.

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO

Reprzsenta el vabor de aquillos antlculos que af momento del cie--
ane de algde perlode, ya sea mensual o amuakl, se encuentram en al-

guna Ltapa intexmedia de su proceso.

INVENTARIC DE PRODUCTOS TERMINADOS

Comredponde al valon de Zos antleulos propiedad de fa empresa que

. 8¢ encuentran Listos pana su venta.
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RESERVA U E P S MONETARIQ

Ea el impoate de comparan el resultado entre ef d€time costce de ad-
Quisicdbn o de produceibn de Loy antlculos al final del ejercdcde,

con el precio promedio de Los mismos.

ACTUALTZACTON DE INVENTARIOS

Refleja el imponte de La actualizacibn de €08 inventarios, que va--
Lun sus existencias por el método de costos promedios, aplicando el

facton derivado deld Indice nacional de precios al consumidor.

MTICIPO A PROVEEDORES

Representa Las erogaciones efectuadns por concepto de compra de ma-

tenla prima.

PLANTA EQUIPO € INMUEBLE

Valon [Histonico= Importe de adquisiciOn expresadas em unidades -
monetarins a valor original,

Depreciacin [Historicols Comtedponde a la disminscién del valor
por ubo u obdolencia.

Vator de Actuali:acibne Representa la estimacién del incremento al
valon hiitorico oniginal de Los activos en base al método de Indi--

ced.



Vepreciacitn de fa actualizacifn= Representa La baja def valon ocasicnado pon el

uso u chsolencia de £os bienes de La empresa, exclusivamente de {a pante nevaluads

GASTUS DIFERIDOS

Representa £as invensiones que sendn necuperables vin amontizacid
en ejercicios postenicnes a aquél en que 4e efectuc el gasto: Gas--

tos de Instalacitn,

PROVEEDORES

Corresponde a Los adeudos nelacionades con materfales equipe y te--

facciomes requeridos por La empresa para su proceso productive.

CUENTAS PUR PAGAR
Comredponde a Los adeudos y cuentas pon pagan derivados de opera---
cdones noamales de £a empresa como préstamos bancanioa, adeudos poa

avendanientos, rentas por equipo de computo, ete.

ACREEDURES DIVERS(OS
Se nefione al pago de Los intereses por prfstamos Aecdbidos a coato

plazo.

CAPITAL SOCTAL
Representa La pante del Capital Social autorizado de &a cmpresa que

ha sido cubderto por Los aceivnistas.



APIRTACIONES PARA FUTLROS AUMENTOS DE CAPITAL

Representa Las entregas en nimerarnio efectuadad por {0y accionistas
para incrementan el capital social de fa empresa, operacddn que se
encuentaa en tadmite, y por 28fe hecho se adewda edte orporte a Loa

accionistas.

RESERVA LEGAL
Corresponde a La pante de Las utilidades obtenidas que de acueado -

con la Ley genernal de sociedades mercantiles debe registrar la em--

presa al {inal de cada ejercicio social.

UTILIDAD O{PERDION}ACUMILADAS

Representa 8a utilidad acumulada de pertdos anteaiones por utilidad
6 { pladide | del efercicio. Representa el importe del aesultado -
it 2 {inal de cada perlodo xegistad La empresd.

53



3.5

CA.L0  PRACTICYO

ELABORACION DE UN PRESUPUESTO CON CIFRAS FICTICIAS
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PRESUPUESTO DF PEDIODS 86/87
{ cifnas millones de pesos )

LA PONDEROSA, S.A. C.V.
NV DIC. ENER, FEB. MARZ, ABR, MAV. JUN. JuL. AGOS.  SEPT. ocT TOTAL

REFACC. PERFORACION
REFACC, C.M. 20 190 182 15 60 147 185 219 259 257 27 289 2254
REFACC, COOPER. 5 5 6 1] 3 L1 35 35 36 37 39 46 33
SERVICTIO BOMBAS 25 25 29 30 3 33 33 34 35 36 37 39 387
SERVIC10S DIVERSOS 10 5 ) é ] 19 13 14 12 14 15 15 131

TOTAL 250 225 117 79 129 233 266 302 344 34 362 389 3140

® 8 0 5 20 0 PN OB P B EE RSO BTSNt
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COMENTARTOS SUBRE LAS METAS OPERATIVAS 1986/1987

VENTAS NETAS: Se determino de acuerdo al proghama de pedidos que proponcioné

Petrbleos Mexicanos.

COSTO DE VENTAS: EL custo se deteamino difenente pon Las refacciones se busca
tener mayor Utilidad.

GASTOS DE_OPERACTON:
En los meses de Febrero y Manzo el poncentaje fluctua de 34, 4%
y de 21.7% respectivamente ya que 4¢ considero bajo en 8a fac-
turacibn por der piincipio de ado.
EL poncentaje de Gastos de Operacidn (Luctuan de 10.2% en No--
viembre 1956 (1) hasta el 8.8% af mes de Octubre de 1987, se
ptanea un plan de accidn para que se neduzcan Los gastos de --

operacifn.

LOS DIAS DE INVENTARIOS:

Sc considera que la aotacitn de este atmacén es contimuo.

L0S DIAS CARTERA
Se determind que se megociaron y se controlaron mis de cerca -

nuestra cartera, asl como las Lineas de crédito.
L0S DIAS PROVEEDORES:

Es polltica de fa comparla de nealizon La compra a 30 dlas, de-

pendiendo de Las necesdidades de produccifn y mantenimiento.



L0S GASTOS FINANCIEROS

En este concepte se considero el pago de infeteses a fifiales.



LA PONDEROSA , SA. DE C.V,
NETAS OPERATIVAS PARA 1985-1987

VARTABLE PRESENTACTON VALOR MARGEN TOLERANCIA
VENTAS NETAS MILLONES DE PFSOS 3140 108

COSTO DE VENTAS PORCENTAJE 66 108
REFACCTONES CONPANTA { 68

REFACCTONES COOPER ] 50

SERVICTOS BOMBAS ¥ DIVERSOS ] 58 con 10%

GASTOS DE OPERACION PORCENTAJE 1

INVENTARIOS DIAS 1]

CARTERA DIAS 122

PROVEEUORES VIAS 28



LA PONDEROSA, “S.A, DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 1987
{ millones de pesos |

CONCEPTO NOV.  DIC. ENER. FEB. MARZ. ABR, MY, JUN, Jul, AGO. SEPT, ocrt. ANUAL
Ventas 250.0 225.0 1217.0 79.0 129.0 233.0 266.0 302.0 344.0 344.0 352.0 389.0
Otros Ingnesos - - - - - - - - - - - -
Boni ficaciones - - - - - - - - - - - -

Ventas Netas

" e ss e e amEEes s e e s s Ese B EE A s e s B A S RSN R RNSREE LS

Hateria Prima 166.0 149.0 146.0 5.0 79.0 146.0 169.0 196.0 222.0 223,0 233.0 250.0 2024.0
Nanwo de Obra 3.3 3.4 3.5 3.6 3.8 3.9 4.1 4.3 44 4.6 4.8 5.0 ®.7
Gastos Indirectos 1.3 1.0 1.2 1.0 1.1 1.2 1.2 1.2 1.3 1.3 1.4 1.4 14.6

Costo de Ventas 170.6 153.4 150.7 49.6 83.9 151.1 174.3 201.5 227.7 228.9 239.¢ 256.4 2087.3

utilided Bruta 794 1.4 66.4 29.4 4.1 81,9 91,7 100.5 116.3 115.1  122.% 132.6 1082.7
Gastos de venta - - - - - - - - - - - - -
Gastos de AdmSn. 25.6 264.5 27.3 21.2 7.8 1.2 9.0 29.6 31.7 31 3.0 34.4 358.9

Total Gtos de Oper. 25.4 26.5 27.8 27,2 21.8 312 1900 29.6 31.7 31,1 32.0 4.4 3539
Utilidad de Operac. 53.8 45.1 3.5 2.2 17,3 50.7 62.7 70.9 84.6 84.0 90.§ 9.2 6988

Gastos Financieros (34.0) (26.0) (30.0) (32.0) ({27.0) (21.0) {18.0) ({26.0)(33.0) {37.0) (39.0] [(40.0) (363.0)
Productos Financienos - - - - - - - - - - - .. .

Prdida Cambiaria

Otros Gtos y/o Productos - - - - - - - - - - - - -

Resultado Honetario . - - - - - - - - - - - - -
Gadtos Netos (34.0) {26.0) (30.0) (32.0] (27.0) (21.0) (18.0) (26.01(33.0) (37.0) (39.0} (40.0) (363.0}
e s e s o s e e s s s s s T E s A E RO R T R Bk A s AR R E R R e

utitidad antes det

1.5.R. 19.8 1941 8.5 29.4 (9.7} 29.7 44,7 44.9 51.6 41.0 51.8 58,2 335.8

1.8.R. ’ - - - - - - - - - - - -

p.T.U. - - - - - - - - - - - - -

UTILIDAD NETA 19.8 19,1 8.5 9.4 (9.7) 29.7 4.7 44.9 51,6 47.0 5.8 58,0 335.8
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ACTIVO

CIRCULANTE

Cafa y Bancos
Clientes

Deudores Diversos
Reserva Ctas. Inco
Invent. Netos
Pagos Anticipados

TOTAL ACTIVO CIRC,

F1Jo
Neto

DIFERIOO
Gastos de Tiatalac.

SUMA ACTIVO

LA PONDEROSA, S.A. DE C.V, PRESUPUESTO 1987

BALANCE GENERAL { Millones de Pescs )

NOV vIC ENE Fes MAR ABR MAY JUN Jut AGO SEP OCT
2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2,0 2.0 2.0 2.0 2,0
621.0 1n7.0 798.0  600.0 449.0  507.0 723.0 922.0  1050.0 1140.0 1209.0 1840.0
.o 10.0 11.0 3.0 8.0 2.0 15.0 14.0 18.0 17.0 17.0 17.0
(2.0} 2.0) {2.0) [2.0} (2.0} (2.0} (2.0 {2.0) (2.0} f{2.0) (2.0) (2.00
76.0 73.8 19.0 340 69.0 82.0 97.0 110.0 nio N1 125.0  83.0
8.0 8.0 9.0 9.0 7.0 5.0 9.5 9.0 9.0 8.0 9.0 9.0
722.0  808.0 837.0  646.0 570,0  609.0 842,0 1055.0 [188.,0 1282,0 1360.0 1369.0
9.8 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7 9.7
4.0 4.0 6.0 6.0 7.0 7.0 7.0 1.0 7.0 1.0 §.0 8.0
735.8 1.7 852.7 681.7 586.7 625.7 856.7 107).7 1204.7 1298.7 1377.7 1386.7

Ty Ry R T T PR TR P e T Y T
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PASIWO

A Conto Plazo
Proveedores
Petos por Pagar
Acreedones

SUMA PASIVO ¥

A largo Plazo
TOTAL PASIWO

CAPITAL

Capitat Social
Superavit por Reval.
Utitidad (prdida)
Acumulada

utilidad Ejencicio

SUMA CAPITAL

SUMA PASTVO ¥ CAPITAL 7

NOV o1C ENE FEB MER ABR MAY JuN Jut AGO SEP T
145.0 172.0  112,0 8.0 136.0 189.0 217.0  $46.0  262.0 270.0  285.0 246.0
480.7 5689 6448 5319 400.5 549.3 508.1 644.2 704.1  743.1 753.8 734.¢
4.0 5.5 .2 51.5 36.0 3.5 5.0 48,0 53.5 53.5 55.0 4.0
709.7 776.4  799.0  637.8 572.5  581.8 770.1 938.1 1019.6 1086.6 1093.8 1044.6

LR P L T E L P e L e ey Py E e R Py PR e e A A T e R P D F L P P R P e LR Y e g

1001 ceallbsdenecd8ilunnnilileena dlluten, B0 AL, 100 L 02008, 00004, 0006, 6, . 1000, . 1004, 6

1.0 1.0 1.0 1.0 10 1o 1.0 1.0 .0 10 1.0 1.0
130 130 150 130 15,0 13.0  1%.0 150 130 130 130 13,0
A TS I T B T R Rt S TR T IV B b A R t S A B 5 R L T TS
19.6 3.0 44 176 7.9 3.6 803 1272 128.8 225.8  277.6 335.6
26,1 6.3 537 139 142 439 #h.6 1335 1850 2320  283.9 342.0
LEPL IR 4 7% JOUR 11 5 BRI Y SUUUR-L 1% SO+ P SR 1.7 MR 1 19 OO 17 FY SO 3L Y AR B 14 PYIR L Y
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LA PONDEROSA S.A.C.V.

PRESUPUESTO 1986-87 ¥
HOJA DE COSTOS Imiltones de pesos)
REFACCTONES SERVICI0S TOTAL M.0 GASTCS
DIRECTA  DIRECTOS TOTAL
INDIRECTOS
CM COOPER BOMBAS DIVER.

NOVIEMBRE  143.0 2.0 21.0 166.0 3.3 1.0 1703
DICIEMBRE  129.0 3.0 17.0 149.0 3.4 0.8 155.2
ENERO 124.0 2.0 20.0 146.0 3.5 0.9 150.4
FEBRERO 10,0 14.0 21.0 45.0 3.6 0.9 49.5
MARZO 41,0 16.0 22.0 79.0 3.8 0.9 85.7
ABRIL 100.0 17.0 29.0 146.0 3.9 0.9 150.§
HAYO 126.0 18.0 25.0 169.0 4.1 1.0 174.1
JINTO 149.0 17.0 30.0 196.0 4.3 1.0 201.3
JuLro 176.0 18.0 2.0 222.0 4.4 1.0 227.4
AGOSTO 175.0 190 29.0 223.0 4.6 1.1 228.7.
SEPTIEMBRE 184.0 20.0 29.0 233.0 4.8 1.1 238.7
OCTUBRE 196.0 23.0 3.0 250.0 5.0 1.1 25¢.1

TOTAL
COSTO 1553.0 149.0 302.0 2024.0 $®.7 1.7 2084.4

] (1] 5% 58t



LA PONDEROSA, S.A. C.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION PARA [986-1987
{ milfones de pesos )

NOV. DIC. ENE. FEB.  MAR, ABR. MAY, JUN, Jut, AGO. SEP, KT, TOTAL

Sueldos y Sel. 13.0 13.0 13,0 4.0 140 140 15.0 15.0 15,0 16.0 16.0 16.0 174.0

Prestaciones 1.0 1.0 1.0 1.5 1.5 L5 2.0 2.0 2.0 2.5 2.5 2.5 21.0
Impuesios 2.0 2.0 1.0 2.5 2.5 2.5 3.0 3.0 3.0 3.5 3.5 3.5 35.0
Seguacs y Fianz 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 - - 18.0
Homorarios B - 4.0 - - 4.0 - - - 2.0 3.0 - 13,0
Geos.0ficina 1.0 1.0 1.e 1.5 1.5 1.5 0.5 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 15.0
Rep.y Manto. 0.6 0.7 0.4 t.0 1.0 1.0 - 1.0 1.4 1.5 1.6 1.0 12.6
Luz 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.2 3.0 19.2
Geos.Vidticos 3.0 3.0 3.0 3.5 3.0 3.0 3.5 8.5 4.0 - - 4.0 33.5
Otros . 3.0 3.8 1.0 1.2 1.3 0.7 1.0 1.1 2.3 1.6 1.2 1.4 19.6

TOTAL 25.6 26.5 7.8 21,2 71.8 3.2 29.0 29.% 3.7 31,1 32.0 34.4 353.9
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LA PONDEROSA S.A, DE C.V.
PRESUPUESTO 1986-1987
CARTERA { mi€lones de pesos )

NOV, o1C, ENE. FEB, MAR, ABR, MY, JN, JuL. AGOS. SEP. ocT,

Saldo Anterior
Oct/86 508 617 m 798 600 489 507 723 922 1050 1140 1209

Ventas Incluye
VA 248 59 250 90 148 268 306 34 396 396 416 447
Cobranza 149 169 169 28 259 259 90 148 268 306 3 396

Sabdo Finat 627 n 798 800 449 507 723 922 1050 1140 1209 1260

-~ LAS VENTAS INCLUYEN 1.V.A. SE TOMARON DEL ESTADO DE RESULTADOS
-- LA COBRANZA DEL MES DE OCTUBRE/86, EL SALDO SE PROYECTO A 90 DIAS DE RECUPERACION

-~ EL SALDO FINAL LOS IMPORTES APARECEN EN EL BALANCE

g9



LA PONDEROSA S.A. C.V.
PRESUPUESTO 1986-1987
PROVECCION DE CARTERA { mitlones de pesos )

MW,  DIC. ENE, FEB. MAR.  ABR, MY, JuN, Jul,  AGOS. SEPT. ocT,

Saldo Ant. 507
NOV. s 169 1469 168 288
vic. 254 259
ENERO 250 250
FEBRERD 90 90
WARZ0 148 148
ABRTL 268 268
HAYO 308 306
JN1O 341 347
JuL1o 396 396
AGOSTO 396
SEPTIEM, 416
OCTUBRE 47
TOTAL 169 169 169 8 259 150 90 14 268 306 347 396

~- t8 saldo antenior se proyecta a 90 dlas 507490+169
-- la cobranza de {a venta de Noviembre sc hecuperarnd hasta el mes de Febrero
.- Estos impontes imclugen 4.v.a.

- Bl saldo de Agos., Sept., Ock, sc tomandn pata el egencicdn posternion 1987-1988



LA PONDEROSA, S.A. DE'C.V,
PRESUPUESTO 1985-1987
DIAS CARTERA { millones de pesos )

NOV.  DIC, ENE. FEB. MAR, _ABR, My, JUN, Jui, AGOS, SEPT, ocrT.

nr 798 600 489 507 723 922 1050 1140 1209 1260

COMANZA 627
DIAS
RECUPER. 75 91 104 93 [l 14 108 130 139 143 145 144

NOTA: EL calculo de dilas cantera fue asl:
EC saldo de Clientes y Cuentas por Cobrar se divide entre as Ventas Netas [ no incluye iva ) y el
factor Aesultante se multiplica pon Los dlas del perlodo del que se trate.

L9



LA PONDEROSA, S.A. C.V.
PRESUPUESTO  1984-1987

INVENTARIOS { m{llones de pesos |
Nov. 0ic. __ENE, FEB, MARZ. ABR, Wy,  JuN, Jul.  AGOS. SEPT, T,

SALDO INICIAL

{anterion) ‘45 7% 13 19 2] 49 8 97 110 1t IR} 125
¢ Compras
[materia prima) ! ! 150 9 65 119 164 189 214 218 235 H Y 214
- Costo de

Ventas 170 153 150 50 (L] 15 174 701 227 229 239 256
s Satdo Final 76 ] 9 L7 69 (14 97 110 n m 125 8

NOTA: EL saldp dnicial pertemece al saldo del efercicio anterion [ Cetubre 86 |

- Para fas compras de materla prima se eLabord un programa que realizé el Departamento de Compras

catos dimpoates no incluyen impuestos [ I.V.A, |}

- Los impontes que aparecen en el codfo de ventas son Los que se empleardn para la Lransformacidn

¢ obtencifn del producto tewminado.

- Los saldo ginales aparecen en el Balance.

39



LA PONDEROSA, S,A." C.V.

PRESUPUESTO 1986-1987
CALCULO DE DIAS ROTACION DE INVENTARIOS

[ mielones de pesos |

INVENTARIOS 76

DIAS ROTACION
INVENTARTOS 3

NOV, DIC. ENE. FEB _ MAR, ABR, MAY, JUN, Jut, AGOS. SEPT, 0CT.
73 19 34 69 82 96 110 1t "7 125 L]
14 4 ] 17 19 22 23 22 22 2 14

NOTA:

notacidn en dlas.

EL caleulo de Los dlas de totacibn se hizo de La siguiente manera:

Se toma el saldo neto del valon de Los inventarnios, €stos se dividen entre ef costo de ventas del

miamo pealodo y el factor aesultante multiplicado por 360 6 por Los dfas segdn mes, y arroja La

vie3
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> LA PONDEROSA, S.A..DE C.V,
PRESUPUESTO 1986-1987

Compras

PROVEEDORES {mileones de pesos)
NOV. DIC. ENE. FEB.  MARY, ABR, MAY JUR, JuL, AGOS. SEPT, ocT.
Satdo Inicdal
{anterion 86) 95.4 185 12 117 75 136 189 17 244 262 270 285
185.1 172 117 15 136 189 a7 245 262 210 85 246
95.4 1451 In 117 15 136 189 217 246 262 270 285

Pagos

EL satdo inicial pextemece al saldo fimal del mes de Uctubre 1986
Los pagos se proyectan a 30 dlns de su compra
EL saldo 4inal es el impoate que aparece en el Balance.

Las comprds dnclugen 1.V.4,



LA PONDEROSA, S.A. C.V.
PRESUPUESTO 1986-1987
PROVECCION PROVEEDORES

{millones de pesos)

Nov.
Dic.
Enero
Feb.

Abnlt
Mayo

Junio
Julio
Aqost

185
172
17

5
136
189
217
246
262
70
285
246

TOTAL

1.-

7).~ Se proyecta a pagar a 30 dlas como mdximo a £os proveedores .

Nov.

oI,

ENER,  FEB, MARZ, ABR,

My, JUN.

Jut. AGOS. SEPT. ocT

[1]
Nov

95

95

!

1852

185

1m
17
75
136
189

172 " s 1% 189 217

Es et saldo del eferciclo anterion Octubre /86

Las compras incluyen 1.V.A,

248
262
270
285

246 262 270 285

246

246

1L



LA PONDEROSA, S.A. OE C.V
PRESUPUESTO DEL FACTOR HUNANO 1986/1987

Nov vic ENE FEB  MAR AR MY JWN JuL AGO SEP acr
OBRER(S 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 [} 13
EMPLEADOS ‘ L[ 9 L1 L) 490 40 40 40 40 40 40 40
TOTAL 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

NOTA:  SOLO SE CONSIDERAN A LOS
OBREROS EL PERSONAL EVENTUAL,

2L



CONCLUSTONES

1.-
A TRAVEZ DEL DESARROLLO DEL PRESENTE TRABAJO SE ESTABLECE LA IMPORTANCTA
QUE REPRESENTA EL CONTAR CON UN PRESUPUESTO DENTRO DE LA CRGANTZACION

SEA PEQUERA, MEDIANA O GRANDE.

’
FEET N

H 2.-
} EL  ABORDAR LA COORDINACION DE LAS OPERACTONES FINANCIERAS ¥ CONTABLES DE

LA EMPRESA, SE FUNDAMENTA EL HECHO DE QUE AL PREPARARSE UNA INFORMACICN

FINANCTERA MANTIENE UNA ESTRECHA RELACTON CON LOS DEMAS DEPARTAMENTOS,
PUES DEBEWOS TOMAR EN CUENTA ME A LOS RESULTADOS OBTENIDOS SERTA CONVENTENTE

EFECTUAR LA COMPARACION DE CIFRAS REALES CON [AS ESTIMATMS , CON EL PROPOSITC

; OE INFORMAR VARTACTONES.

:L-DEWROLLAR UN PRESUPUESTO SE DEBE TENER PRESENTE QUE EL TROPOSITO ESTARA
ENCAMINADD A PRONOVER LA EFICIENCIA DE OPERACION EN SUS ACTTVIDADES BASICAS.
CONSTDERANDO ASPECTOS COMO:
® EL PRESUPUESTO ES UN PARAMETRO DF COMPARACION, QUE PERMITE EVALUAX
LA EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACTION LA CUAL SIRVE PARA LA TOMA DE

PECISIONES.

® EL PRESUPUESTO NO DEBE SER UNA RECOPILACION OF HECHOS, SINO QUE
! DEBEN ESTAR BASADOS EN ESTUDIOS PREVIOS ¥ EN CONCLUSTONES

LOGICAS Y OEFINIDAS QUE SEAN POSIBLES OE ALCANIAR.



*® EL HACER PROVECCIONES FINANCTERAS DE LA EMPRESA PARA SABER HACTA

DONDE ¥ QUE POSICION TENDRAN NUESTRAS CTFRAS CCN EL FUTURO.

4.-

LA PROBLEMATTCA FINANCIERA ACTUAL, HA OBLIGADC A LOS HCMBRES TE NEGOCICS A TENER
LA NECESTDAD DE REALIZAR ESTIMACTONES DE SUS OPERACTONES, NACTENDC CON ELLC LA
IMPORTANCTA DE LA PRESUPUESTACTION V DE LA IMPLANTACTON DE TECNICAS DE CONTROL

PRESUPUESTARTO,

5.-

EL CONTROL PRESUPUESTAL CONSTITUYE UN MEPTO PE NANTENER EL PLAN DE OPERACICN
DENTRO DE LAS MARGENES DE TOLERANCIA ACEPTABLES, EL CONTROL CONSISTE EN LA
COMPARACION OF CIFRAS ESTIMADAS CON LAS REALES, ¥ DE EXISTIR VARTACIONES 0

DESVIACTONES TOMAR (A ADOFCION DE MEDITAS CORRECTIVAS.

‘E'J-LA EMPRESA EL PRESUPUESTO TRATA DE PREDECIR LOS POSIBLES RESULTAIX'S A FUTURO
Y UE UN COMUN QUE LOS PLANES A LARGU PIATO TENGAN VARTACIONES RESPECTC A LCS
RESULTADOS REALES, EL SABER QUE TAN TMPORTANTE SON ESTAS ¥ EL TRATAR DE
APLICARLAS MEPIANTE ESTUDIOS Y ANALISIS PARA SABER S1 DEBE SER MODIFICADC EL

PLAN ORIGINAL.

1.-
TODA EMPRESA QUE DESEE OBTENER EL MAYOR RENDIMIENTO DE SUS OPERACIONES DEBE

SOMETER A LA MAS ESTRICTA MEDIDA DE CONTROL, QUE DEN PUR RESULTADO SU APLICACION



CORRECTA, UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD UE SUS INVERSIONES EN CONBINACION TE SUS
ELEMENTOS DE FUERZA DE TRABAJO ¥ CAPITALES PRCPIOS ¥ AJENCS QUE SE IAVCLLCREN
EN SUS ACTIVIDADES COTIDIANAS, ESTO TRAE COMO CONSECUENCTIA EL ESTURI( TEL
PRESUPUESTO ¥ EL CONTROL DEL MISMC, EL ESTUDIC V DETERMINACION ANTICITATA

DEL MONTO DE CADA UNO DE LOS RENGLONES QUE CONFORMAN LOS ESTADCS FIVANCIERCS.
[

EL CONOCER DE ANTEMANO LOS PCSIBLES RESULTADOS DE LAS OPERACIINES DE LA EMPRESA
EN N PERTODO PROXIMO, ES INDICATIVO DE LOS BENEFICIOS QUE ESTU PUEDE REFCRTAR
A LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA, QUE LOS PUEDE UTILIZAR PARA UNA ADECUADA
TOMA DE DECISIONES, PARA OBTENER LOS FRUTOS, LOS PRESUPUEST(OS DEBERAN ELABURARSE
CON EL MAYOR CUTDADO POSIBLE Y AYUDANDOSE DE TODOS LOS CONOCIMIENTCS DE FERSCNAS

RESPONSABLES ¥ CON LA EXPERTENCTA NECESARTA PARA SU FORMULACION.

Z[WGI[ANCXA DE LA EJECUCTON DEL PRESUPUESTO PUEDE SER POR UNA O VARTAS PERSONAS,
SEGUN LA CAPACTDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA, ES DECIR, SI: LA EMPRESA TIENE
CAPACIDAD ECONOMICA POURA CONSTITUIR UN DEPARAMENTO OF PRESUPUEST(S, SI LA
EMPRESA NO DESEA FORMAR LN DEPARTAMENTO, PODRA NOMBRAR A UNA PERSONA COORDINADORA
DEL MISMO LA CUAL DARA LA INFORMACTON FINANCTERA.

10.-

EL PROCESC ADWINISTRATIVO JUEGA UN PAPEL MUy IMPORTANTE EN LA ELABORACICN DE LN

PRESUPUESTO, VA QUE PARA FIJAR LAS METAS DESEADAS SE TTENE QUE PLANEAR LO CUAL



IMPLICA UNA ORGANIZACION, UNA INVESTIGACION, FIJAR LOS OBJETIVUS, UNA VEZ
APROBADOS LOS PLANES DE ACCION SE PROCEDE A EJERCITAR EL CONTROL V/O

SUPERVISION DEL MISMO. LC ANTERIOR CON ELEMENTOS, FASES DEL CONTROL

PRESUPUESTAL.
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